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Drodzy Inwestorzy, Szanowni Paristwo,

mamy zaszczyt zaprezentowac sprawozdanie obejmujace bardzo dobry okres w historii Grupy PCC

Rokita.

Rok 2017 byt rekordowy, z zastrzezeniem, iz wypracowane zyski trzeba analizowaé przez pryzmat
wysokich wynikéw roku 2016, na ktéry w duzym stopniu miaty wptyw czynniki jednorazowe. Na czynniki
te, uwzglednione w pozostatej dziatalnoSci operacyjnej, sktadata sie przede wszystkim sprzedaz
Swiadectw efektywno$ci energetycznej. Eliminujac zmiany zysku na pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej,

Grupa wykazataby za 2017 rok wzrost zysku netto o blisko 18% i zysku EBITDA o ponad 15%.

Poréwnujac natomiast zysk netto roku 2017 do roku 2013, prezentowanego podczas debiutu gietdowego,

zysk ten osiagnat ponad 300% wzrost w ciggu czterech lat notowan akgji.

Atutem dziatalnosci Grupy jest dywersyfikacja portfolio produktowego, chronigca nas cze$ciowo przed
wptywem cykli koniunkturalnych. JesteSmy przekonani o skutecznosci wybranego modelu biznesowego,

przektadajgcego sie rowniez na osiggane wyniki.

Sita napedowaq bardzo dobrych rezultatéw byty rekordowe wyniki dziatalno$ci dwéch podstawowych
segmentéw produkcyjnych Grupy.

W segmencie Chloropochodne przyczyng wzrostéw byt wysoki poziom marz i wolumenu sprzedazy m.in.
z powodu sprzyjajacej koniunktury i optymalizacji produkcji. Segment wypracowat wzrost EBIDTA o
41,5% wobec roku 2016. W segmencie Poliuretany sytuacje kreowalty wyzsze ceny polioli, portfolio
wzbogacone o nowe produkty oraz zwiekszenie udziatéw w sprzedazy produktéw specjalistycznych o

wyzszych marzach. EBITDA segmentu w 2017 roku wzrosta o 22% w stosunku do roku poprzedniego.

Mamy $wiadomo$¢ wartosci, jakg tworza przemyslane i konsekwentnie realizowane inwestycje. W
segmencie Poliuretany uruchomili§my produkcje na nowej instalacji polioli poliestrowych. Rozwazamy
takze mozliwosci dalszego podnoszenia potencjatu produkcyjnego w tym segmencie. W segmencie
Chloropochodne rozpoczeliSmy Kkolejne inwestycje zwiekszajace zdolnosci produkcyjne bardzo

nowoczesnej, ekologicznej instalacji elektrolizy membranowe;.

Umacniamy swoja pozycje w Europie, gdzie jesteSmy obecni od wielu lat. R6wnoczesnie dostrzegamy
potencjat w inwestycjach i zaangazowaniu na rynkach szybko rozwijajgcych sie. Szczeg6lne mozliwosci
stwarza Azja. W roku 2017 sfinalizowaliSmy transakcje zakupu czes$ci udziatéw spétki produkcyjnej IRPC

Polyol w Tajlandii, a w lutym tego roku zawarli§my umowe nabycia kolejnych udziatéw tej spoéiki.
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Dodatkowo nawigzaliémy wspétprace ze sp6étkami grupy Petronas, jednego z najwiekszych koncernéw
na $wiecie. Celem tej wspétpracy jest rozpoczecie przygotowan do realizacji potencjalnej inwestycji

w Malezji.

Dziatalno$¢ Grupy opiera sie na stabilnej bazie finansowania, ktéra stanowig m.in. §rodki z emisji obligacji.
W minionym roku ponownie zaoferowaliSmy obligacje o stalym oprocentowaniu. Wszystkie emisje

spotkaty sie z ponadprzecietnym zainteresowaniem Inwestorow.

Naszym celem jest, aby konsekwentnie realizowana strategia Grupy materializowata sie w postaci
warto$ci dla Spétki i jej Akcjonariuszy. Kapitalizacja PCC Rokita na koniec minionego roku przekroczyta
poziom 2 mld zlotych. Na dzien przed publikacjg niniejszego raportu kurs zamkniecia notowan akcji
osiagnat poziom 113 z}, co razem z wyptacong dotad dywidenda daje blisko czterokrotny wzrost wyceny
Spétki od debiutu w roku 2014. W 2017 roku Spotka podzielita sie z akcjonariuszami rekordowa
dywidenda w wysokosci 7,56 zt na jedng akcje, co plasuje ja w czotdwce gietdowych firm w Polsce,

oferujacych najwyzsze stopy dywidendy.

Ponadto jesteSmy dumni, ze akcje PCC Rokita od 2016 roku s3 notowane w ramach prestizowego
gietdowego indeksu RESPECT Index. Obecnie indeks ten obejmuje jedynie 28 wyréznionych z blisko 500
gietdowych spétek. Przynalezno$¢ Spétki do indeksu stanowi m.in. o jej atrakcyjnosci inwestycyjnej, ktéra

przejawia sie jako$cia raportowania, poziomem relacji inwestorskich czy fadem informacyjnym.

Duzym wyrdznieniem w minionym roku byt takze dla PCC Rokita tytut ,Ambasadora Polskiej Chemii”,
przyznany przez Kapitute Kampanii ,Polska Chemia” realizowanej w ramach autorskiego projektu
Polskiej Izby Przemystu Chemicznego. Tym samym Spétka zostata doceniona jako lider w branzy
chemicznej, promujacy innowacyjno$¢, tworzacy miejsca pracy i respektujacy zasady zrownowazonego

rozZwoju.

Pragniemy podziekowac za kolejny rok naszym Inwestorom, Klientom oraz Pracownikom. Mamy ambicje,

aby w kolejnych latach méc dzieli¢ sie z Panstwem dalszymi sukcesami.

Rafat Zdon Wiestaw Klimkowski

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
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Na podstawie art. 55 ust. 2a zd. 2, art. 55 ust. 2b oraz art. 49b ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci
oraz §83 ust. 7 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatlowej PCC Rokita oraz jednostki dominujacej (emitenta) tj. spétki PCC Rokita S.A. wraz z wyodrebnionym
os$wiadczeniem PCC Rokita S.A. na temat informacji niefinansowych oraz o$wiadczeniem Grupy Kapitatowej PCC Rokita na
temat informacji niefinansowych zostato sporzadzone w formie jednego dokumentu.

Jezeli niniejsze sprawozdanie odwotuje sie do pojecia Grupy Kapitatowej PCC Rokita, pojecie obejmuje réwniez swoim
zakresem jednostke dominujaca PCC Rokita S.A. W obszarach wyraznie wskazanych, sprawozdanie odwotuje sie
bezposrednio do jednostki dominujacej PCC Rokita S.A.
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1.PODSUMOWANIE ROKU 2017

1.1. Wybrane dane finansowe

,,: = = ‘ ; A .m&l »?: . ,-it — : e

Instalacja elektrolizy membranowej, Segrr;ent Chloropochodne, Kompleks Ch\lz)ru, fot. PCC Rokita

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

2017 2016 2017 2016
tys. PLN tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 1285 892 1107 194 302 941 253032
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 201 143 234296 47 387 53545
Zysk przed opodatkowaniem 184 054 222479 43361 50 844
Zysk netto 182 362 202 726 42 962 46 330
EBITDA 266 403 290 364 62761 66 358
Pozostate dochody catkowite netto -1115 -245 -263 -56
Catkowite dochody ogétem 181 247 202 481 42700 46 274
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 204 101 262 876 48 084 60076
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej* -141983 -167 143 -33 449 -38198
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -99 065 -77 476 -23 339 -17 705
Przeptywy pieniezne netto -36 947 18 257 -8704 4172
giilizizriir;\l/;/le;iycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 209 181 146 096 49281 33388
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 19 853 19 853 19 853 19 853
Zysk na akcje zwykla (w PLN/ w EUR) 9,19 10,21 2,16 2,33
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Aktywa trwate 1226947 1085328 294 168 245327
Aktywa obrotowe 349723 356 557 83 848 80596
Kapitat wtasny 746 665 715 388 179 018 161706
Kapitat akcyjny 19853 19853 4760 4488
Zobowiazania dtugoterminowe 467 711 404 734 112137 91 486
Zobowiazania krotkoterminowe 362 294 321763 86 862 72731
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN/ w EUR) 37,61 36,03 9,02 8,15
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Wybrane jednostkowe dane finansowe

2017 2016 2017 2016
tys. PLN tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 1183 355 1021903 278784 233540
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 206 688 237 453 48 693 54 266
Zysk przed opodatkowaniem 193 328 224 073 45546 51208
Zysk netto 193 507 205 235 45588 46 903
EBITDA 264 277 286 160 62260 65 398
Pozostate dochody catkowite netto -46 -114 -11 -26
Catkowite dochody ogétem 193 461 205121 45577 46 877
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 212949 248 043 50168 56 686
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej* -160 104 -161 494 -37719 -36 907
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;j -87 857 -73 746 -20 698 -16 854
Przeptywy pieniezne netto -35012 12803 -8 248 2926
N‘ak{ady 1‘nwestycy]ne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 181 700 99 678 42 806 22 780
niematerialne**

Srednia wazona liczba akeji zwyktych (tys. szt.) 19853 19853 19 853 19 853
Zysk na akcje zwykla (w PLN/ w EUR) 9,75 10,34 2,30 2,36

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

Aktywa trwate 1169 292 1026 611 280 345 232055
Aktywa obrotowe 367 171 340572 88032 76983
Kapitat wtasny 770 156 726 787 184 650 164 283
Kapitatl akcyjny 19853 19 853 4760 4488
Zobowigzania dtugoterminowe 443 134 369 581 106 244 83 540
Zobowigzania krétkoterminowe 323173 270815 77 483 61215
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN/ w EUR) 38,79 36,61 9,30 8,27

* Przeptywy pieniezne netto z dzialalnos$ci inwestycyjnej - wplywy i wydatki zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej,
rozumianej jako nabywanie lub zbywanie sktadnikéw aktywoéw trwatych i aktywédw finansowych oraz wszystkie z nimi
zwiazane pieniezne koszty i korzysci.

** Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne - nabycia rzeczowych aktywéw trwatych
i warto$ci niematerialnych, nie zawsze tozsame z ptatno$ciami za rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne.
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1.2. Podsumowanie sytuacji finansowej

W 2017 roku Grupa PCC Rokita (Grupa Kapitalowa,
Grupa) osiagneta rekordowe wyniki z dziatalnosci
dwoéch podstawowych segmentéw produkcyjnych,
jakimi s3g Chloropochodne i Poliuretany. Grupa
wypracowata bardzo wysoki zysk EBITDA na poziomie
266,4 min zt i zysk netto w kwocie 182,4 mln zt. Marza
brutto na sprzedazy Grupy w 2017 roku utrzymata sie na
wysokim poziomie, blisko 28%.

Analizujgc wynik Grupy za rok 2017 nalezy pamietac, ze
na wysokie wyniki okresu poréwnawczego 2016 roku
miaty wptyw zdarzenia jednorazowe, w tym przede
wszystkim sprzedaz Swiadectw  efektywnosci
energetycznej. Zysk na pozostatej dziatalnos$ci
operacyjnej byt wyzszy w okresie poréwnawczym o 59,4
mln zt niz w roku 2017. W przypadku wyeliminowania
wplywu wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej,
zysk EBITDA Grupy w 2017 roku bytby o 15,3% wyzszy
od roku poprzedzajacego. Szacunkowy wplyw
czynnikéw jednorazowych uwzglednionych
w pozostatej dziatalno$ci operacyjnej na zysk netto to
okoto 48,1 mln zt. Po wyeliminowaniu tego wptywu zysk
netto Grupy w 2017 roku bytby o 17,9% wyzszy niz
w roku 2016.

Na bardzo dobre rezultaty Grupy w 2017 roku miata
wplyw przede wszystkim sytuacja rynkowa i wysokie
marze w segmencie Chloropochodne. Segment
zakonczyl rok z rekordowym zyskiem EBITDA na
poziomie 152,1 mln zt, wyzszym o 44,6 mln zt (41,5%)
niz w roku 2016. Ze wzgledu na znaczaca integracje
pionowa, realizacja tak wysokich marz nie bytaby
mozliwa bez wsparcia innych instalacji w postaci
wysokiego zapotrzebowania na chlor, bezposrednio
badZ posrednio go zuzywajacych. Segment osiagnat
12-procentowy wzrost wolumenu w roku 2017
wzgledem okresu poprzedzajacego. Byto to wynikiem
zaroéwno zwiekszonego popytu na alkalia jak i wysokiego
zapotrzebowania na chlor. Jedng z przyczyn wzrostu cen
chloroalkaliéw oraz zwiekszonego popytu na te grupe
produktéw w 2017 roku byta sytuacja na rynku
chinskim. Chinscy producenci sody kaustycznej byli
zmuszeni do ograniczenia swojej produkcji w zwigzku z
wprowadzonymi restrykcjami w wyniku zaostrzonych
norm w zakresie ochrony Srodowiska. Mniejsza podaz
sody kaustycznej w Chinach skutkowata wzrostem cen
tego produktu nie tylko na rynku lokalnym, ale i na catym
Swiecie. Grupa, podazajac za trendami cenowymi dla
sody kaustycznej w formie statej, zwiekszata w 2017
roku produkcje sody ptatkowanej, kosztem sprzedazy
tugu sodowego. Kolejnym czynnikiem majacym istotny
wplyw na europejski rynek alkaliow byty wymogi

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

— wysoki zysk EBITDA Grupy w wyniku wzrostu
EBITDA w segmencie Chloropochodne
(+41,5% r/r), Poliuretany (+22,3% r/r)

— wzrost przychodéw ze sprzedazy zewnetrznej
w segmencie chloropochodne (+26,7% r/r) jako
efekt wyzszych cen chloroalkaliow oraz
zwiekszonego wolumenu sprzedazy (+12% r/r)

— wzrost udzialu w portfolio produktow
specjalistycznych w Kkluczowym segmencie
poliuretany (+4 p.p.r/r)

prawne naktadajace na producentéw chloru koniecznos¢
zmiany technologii produkcji na bardziej ekologiczna
metode membranowa do konca 2017 roku. Grupa PCC
Rokita dokonata tej konwersji duzo wczesniej (w 2015
roku). Dzieki temu Spétka ma mozliwos¢é intensyfikacji
sprzedazy na rynkach, na ktérych producenci
zrezygnowali z konwersji i zatrzymali produkcje chloru,
badz sa w trakcie procesu przetaczenia na technologie
membranowa.

Kolejny segment produkcyjny - Poliuretany osiagnat
wyzszy o 12,6 min zt (22,3%) zysk EBITDA w stosunku
do roku 2016. Jest to przede wszystkim wynik
kontynuowanej strategii optymalizacji portfolio poprzez
zwiekszanie udziatéow sprzedazy produktow
specjalistycznych o wyzszych marzach, z ok. 64% w 2016
roku do ok. 68% w roku 2017. Odnotowano tez znaczacy
wzrost wartosci sprzedanych produktéw wzgledem
roku 2016 w wyniku przetozenia wzrostu cen bazowych
surowcéOw na ceny wyrobéw gotowych. Pomimo
obnizonego popytu na poliole w zwigzku z ograniczong
dostepnoscia TDI na rynku (drugiego po poliolach
kluczowego surowca do produkcji elastycznych pianek
poliuretanowych), Segment osiagnat wyzszy o 2,2%
wolumen sprzedazy ogoétem wzgledem roku 2016.
Ponadto sytuacja na rynku polioli w drugiej potowie
2017 roku charakteryzowala sie zwiekszona
aktywno$cig konkurentéw ze wzgledu na informacje, ze
najwiekszy kompleks chemiczny na swiecie, Sadara w
Arabii Saudyjskiej, uruchomit czesciowo produkcje na
instalacjach tlenku propylenu i polioli.

W 2017 roku segment Inna dziatalno$¢ chemiczna takze
odnotowat wzrost zysku EBITDA. Pomimo utrzymania
zblizonego wolumenu sprzedazy do roku 2016, segment
osiagnat w 2017 roku wyzsze przychody ze sprzedazy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA za rok 2017



W pierwszym pétroczu 2017 roku ograniczona
aktywnos$¢  chinskich  producentéw na  rynku
europejskim pozwolita na podwyzszenie cen oraz
wolumenéw sprzedazy produktéw typu ,commodity”.
W drugim pétroczu naptyw produktéw z Azji wptynat na
pogorszenie sprzedazy w tej grupie produktowe;.
W grupie wysokospecjalistycznych produktéw

odnotowano wzrost sprzedazy zwigzany ze wzrostem
udziatu sprzedazy u regularnych klientéw oraz
rozwojem sprzedazy produktéow
wysokospecjalistycznych w nowej aplikacji. Stopniowe
poszerzanie gamy wysokospecjalistycznych produktow
pozwala na wieksza dywersyfikacje portfela sprzedazy
oraz na wzrost rentownosci tego segmentu.

Tabela 1 Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC Rokita za 2017 rok

[w tys. z1] 2017 2016 2015 2014 2013
Przychody ze sprzedazy 1285892 1107 194 1048749 1092943 1101188
Wynik brutto ze sprzedazy 358480 311 041 223733 203 549 198 419
Marza brutto na sprzedazy 27,9% 28,1% 21,3% 18,6% 18,0%
Wynik na dziatalnos$ci operacyjnej 201143 234 296 102 858 81021 77 223
EBITDA 266 403 290 364 157 232 125200 119 780
Zysk netto 182 362 202726 84 759 71211 58 284
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 11,6% 14,1% 6,7% 5,7% 5,6%
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 24,4% 28,3% 14,1% 12,1% 10,9
Zatrudnienie 1685 1565 1493 1466 1435

Najwiekszy udziat w wynikach Grupy miata Spoétka
Dominujgca PCC Rokita, osiggajac zysk EBITDA na
poziomie 264,3 mln zt oraz zysk netto réwny 193,5 mln
zt. Podobnie jak w przypadku analizy wynikéw Grupy tak
i w przypadku rezultatow Spoétki nalezy bra¢ pod uwage
wplyw czynnikéw jednorazowych, zaistniatych w roku
poprzedzajacym. Zdarzenia te wplynety znaczaco na
wzrost wyniku na pozostalej dziatalno$ci operacyjnej
Spotki w 2016 roku, ktéry byt o 57,4 mln zt wyzszy niz
wroku 2017. W przypadku eliminacji zdarzen
jednorazowych zysk EBITDA PCC Rokita za 2017 rok
bytby o 15,5% wyzszy niz w roku poprzedzajagcym.
Szacunkowy  wptyw  czynnikéw  jednorazowych
uwzglednionych w pozostatej dziatalnosci operacyjnej
na zysk netto to okoto 46,5 mln zt. Po wyeliminowaniu

Tabela 2 Podstawowe dane PCC Rokita SA za 2017 rok

tego wplywu zysk netto Spétki w 2017 roku bylby
0 21,9% wyzszy niz w roku 2016. Bardzo dobre wyniki
Spotki byty efektem przede wszystkim wysokich marz
wypracowanych przez Kompleks Chloru w zwigzku
z wzrastajacymi w 2017 roku cenami chloralkaliéw oraz
osiggnietych  wyzszych ~ wolumendéw  sprzedazy
kompleksu. Ponadto nie bez znaczenia byta kontynuacja
rozwoju  portfela wysokomarzowych produktow
specjalistycznych przez Kompleks Polioli. Wysokie
wyniki roku 2017 Spétka osiggneta nie tylko dzieki
warunkom rynkowym, ale w gtéwnej mierze dzieki
poprawie technologii, rozZwojowi portfela
produktowego, ekspansji na nowe rynki oraz
zrealizowanym projektom inwestycyjnym.

[w tys. z1] 2017 2016 2015 2014 2013
Przychody ze sprzedazy 1183355 1021903 970 493 1035492 1046 628
Wynik brutto ze sprzedazy 336 300 293181 208105 189 794 184 304
Marza brutto na sprzedazy 28,4% 28,7% 21,4% 18,3% 17,6%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 206 688 237453 102921 78 416 73987
EBITDA 264277 286 160 150 635 119 332 113 164
Zysk netto 193 507 205235 89 116 69 412 68 665
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 12,6% 15,0% 7,5% 5,9% 6,9%
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 25,1% 28,2% 14,6% 11,7% 12,7%
Zatrudnienie 825 780 749 737 726

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA za rok 2017
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2. GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA

2.1.  Sklad Grupy Kapitatowej PCC Rokita i gt6wne obszary dzialalnosci

Grupe Kapitalowg PCC Rokita (Grupa, GK, GK PCC
Rokita) tworzy Jednostka Dominujgca PCC Rokita Spotka
Akcyjna wraz z pozostalymi ponad 30 spétkami
zaleznymi. Grupa sklada sie ze spoétek produkcyjnych
oraz spoétek prowadzacych dziatalno$¢ ustugowa
zaroéwno na potrzeby wiasne Grupy Kapitatowej, jak i na
rynek zewnetrzny.

Wykaz wszystkich spétek wchodzacych w sktad Grupy
PCC Rokita wraz z informacjami o zmianach, jakie zaszty
w strukturze Grupy Kapitatowej, zostal umieszczony
w zataczniku do niniejszego sprawozdania.

PCC Rokita Spétka Akcyjna (PCC Rokita, Spédika,
Jednostka  Dominujaca) to firma z  ponad
siedemdziesiecioletnia tradycja, jedna z wiodacych firm
chemicznych w Polsce i najwieksza na Dolnym Slasku.
W obecnej formie Spoétka rozpoczeta dziatalnosé

Rysunek 1 Grupa PCC na Swiecie

569 mln € Ay

POENOCNA

przychody w 2016

USA

159 mln €

inwestycje w2016

3300

pracownikéw

SEGMENTY
DZIALALNOSCI
GRUPY PCC

85,3% CHEMIA

2% ENERGIA

w wyniku przeksztatcenia w 1991 r. przedsiebiorstwa
panstwowego Nadodrzanskie Zaklady Przemystu
Organicznego ,Organika-Rokita”.

0d 2011 roku PCC Rokita jest obecna na rynku
regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych Catalyst
jako emitent obligacji korporacyjnych.

0d 2014 roku akcje PCC Rokita sg notowane na rynku
regulowanym  Gieldy = Papierow  Wartos$ciowych
w Warszawie.

Branzowym inwestorem wiekszosciowym PCC Rokita SA
jest firma PCC SE z siedziba w Duisburgu, dziatajaca na
miedzynarodowych rynkach w ramach dywizji: Chemia,
Energia, Logistyka oraz Pion Pozostate. PCC Rokita SA
jest najwieksza i najwazniejsza spétka produkcyjna
w dywizji Chemii.

EUROPA

Niemcy, Polska

Macedonia, Bulgaria, Bo$nia i Hercegowina,
Biatorus, Czechy, Islandia, Lotwa, Ukraina,
Rumunia, Rosja, Stowacja, Turcja

Ghana Tajlandia

Podstawowym obszarem dzialalnosci operacyjnej
Jednostki Dominujgcej PCC Rokita, generujgcej okoto
90% przychodéw Grupy w 2017 roku, jest produkcja
ihandel wyrobami chemicznymi, wykorzystywanymi
przede wszystkim w przemysle tworzyw sztucznych

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

oraz w segmencie chemii przemystowej, jak réwniez
w przemysle meblarskim, budowlanym i tekstylnym.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA za rok 2017
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Grupa zajmuje wiodaca pozycje
na Srodkowoeuropejskim rynku w takich grupach
produktowych, jak:

— poliole, gdzie Grupa jest jedynym w Polsce
i najwiekszym w Europie Srodkowo-Wschodniej
producentem polioli polieterowych, stosowanych
w produkgji wyrobow poliuretanowych,
wykorzystywanych m.in. w przemysle meblarskim,
budowlanym czy motoryzacyjnym,

— chloropochodne, w grupie, w ktdrej wytwarzany
przez PCC Rokita chlor jest kluczowym surowcem,
stosowanym w produkgcji ponad potowy wszystkich
wyrobéw branzy chemicznej, ponadto Spétka jest
jedynym w Polsce producentem sody kaustycznej
ptatkowanej, wytwarzanej w ramach tej grupy.

PCC Rokita jest réwniez liczacym sie dostawca zwigzkéw
fosforopochodnych i naftalenopochodnych. Spétka jest

Rysunek 2 Struktura organizacyjna PCC Rokita

najwiekszym w Europie Wschodniej producentem
fosforowych uniepalniaczy do pian poliuretanowych
ijedynym na kontynencie europejskim producentem
plastyfikatoréw fosforowych do PVC.

Spotka produkuje réwniez energie elektryczng, energie
cieplng oraz inne media energetyczne. W ramach
pozostatej dziatalnosci, Spétka prowadzi ustugi
odprowadzania i oczyszczania $ciekéw, w tym odbioru
$ciekéw z terenu miasta Brzeg Dolny, a do konica 2017
roku Spo6tka swiadczyta takze ustugi poboru, uzdatniania
i dostarczania wody przemystowej i pitnej. Poczawszy
od roku 2018 ustugi te zostaly wydzielone do spotki
zaleznej Aqua Lososiowice Sp. z 0.0.

W strukturze PCC Rokita SA wyodrebnione sg trzy
wyspecjalizowane kompleksy produkcyjne (Polioli,
Chloru i Chemii Fosforu).

PCC ROKITA SA

KOMPLEKSY

POZOSTALE JEDNOSTKI

PRODUKCYJNO-HANDLOWE

KOMPLEKS
POLIOLI

KOMPLEKS
CHLORU

Produkcja spétek Grupy ma miejsce w Polsce, gtéwnie na
terenie parku przemystowego w Brzegu Dolnym oraz
w Mystowicach, gdzie znajduje sie instalacja spdtki
zaleznej PCC Prodex. Ponadto w Tajlandii ma miejsce
produkcja prowadzona przez sp6tke IRPC Polyol Co. Ltd,
w ktorej PCC Rokita w 2017 roku posiadata 25%
udziatow. W 2018 r. Spétka zawarta z IRPC Public
umowe sprzedazy, na mocy Kktérej, po speinieniu
okreslonych warunkéw, bedzie posiadata 50% udziatéw
w kapitale IRPC Polyol.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

KOMPLEKS
CHEMII FOSFORU

CENTRUM

ENERGETYKI SLTAB

Ponizszy schemat przedstawia gléwne surowce
przeznaczone do produkcji oraz produkty zuzywane
wewnatrz Grupy, jak i dostarczane w ramach sprzedazy
na zewnatrz. Schemat oddaje integracje pionowa Grupy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA za rok 2017
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Rysunek 3 Schemat przeptywoéw surowcéw oraz produktéw Grupy PCC Rokita

GRUPA PCC ROKITA
SEGMENT INNA
DZIALALNOSC CHEMICZNA DR
—— Naftalen — | NAFTALENOPOCHODNE Superplastyfikatory
—— Fosfor Tlenochlorek fosforu __,
Fenol, Alkilofenole FOSFOROPOCHODNE Tréjchlorek fosforu
——— Fenol — Uniepalniacze
SEGMENT Stabilizatory
Plastyfikatory
CHLOROPOCHODNE . Tlenek propylenu Lubrykanty
| = [sopakaustvczna| Sods kaUEtvezna —s
- tug sodowy tug sodowy —
0
g [ 7| «kwassony  f— Kwas solny ————»
—— Benzen _—— — mce ’
I CHLOROBENZENY |
> i — SEGMENT POLIURETANY
o —> Wapno | Poliole poliestrowe —
= — propylen —{—— | — ol | pccPRODEX | | PccPU i
'; sél | ELEKTROLIZA Chior L, [ TLENEK PROPYLENU | ] I T Svslte"‘v
o = T poliuretanowe
o __, Energia S ,I POLIOLE Poliole
elektryczna o
= — I Chlor —— &
—— Tlenek
propylenu o x 2
§|  SEGMENT £g
— e DR Woder :
__Tlenek KC KF KlR Exol MCAA Chior | —_—
etylenu R

Ciepto

[ oczvszczainia |4—I—> EKOLOGISTYKA

MIASTO

(BRZEG DOLNY)

monochlorooctowy

Segmenty produkcyjne PCC Rokita SA

(*) Tlenek etylenu jest kupowany wspolnie przez PCC EXOL S.A. i PCC Rokita SA. Wiekszos¢ zakupéw formalnie dokonywana jest przez PCC EXOL S.A.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA za rok 2017

RYNEK ZEWNETRZNY

13



2.2. Segmenty sprawozdawcze

Na potrzeby sprawozdawcze Grupa Kapitalowa PCC
Rokita wyrdznia pie¢ segmentow:

e Poliuretany @

W przypadku pierwszych czterech segment operacyjny
jest tozsamy ze sprawozdawczym. Natomiast na
potrzeby segmentu Pozostala dziatalno$¢ =zostata
dokonana agregacja kilku segmentéw operacyjnych.

e Chloropochodne ©

o Inna dziatalno$é¢ chemiczna ®

e Energetyka ®

e  Pozostata dziatalno$é @

Szczegbly dotyczace
zZawarte

Rokita zarok 2017.

Rysunek 4 Segmenty Grupy PCC Rokita wedtug stanu na 8 marca 2017 r.

SEGMENT
SPRAWOZDAWCZY

POLIURETANY

CHLOROPOCHODNE

INNA DZIALALNOSC
CHEMICZNA

ENERGERTYKA

POZOSTALA
DZIALALNOSC

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Spotka lub czesc¢ dziatalnosci
Jednostki Dominujgcej

zagregowane w danym
segmencie sprawozdawczym

Kompleks Polioli
w ramach PCC Rokita SA

PCC Prodex Sp. z o.0.
PCC PU Sp. z o.0.
IRPC Polyol

Kompleks Chloru dziatajacy
w ramach PCC Rokita SA

Kompleks Chemii Fosforu dziatajacy
w ramach PCC Rokita SA

Centrum Energetyki dziatajgce
w ramach PCC Rokita SA

Pozostate jednostki/
spotki Grupy Kapitatowej:
PCC Autochem Sp. z 0.0.
PCC Apakor Sp. z 0.0.

Zaktad Ustugowo-Serwisowy
»LabMatic” Sp. z o.0.

Ekologistyka Sp. z 0.0.
PCC Therm Sp. z 0.0.
PCC Packaging Sp. z .0.0.

Biuro Ochrony Srodowiska
dziatajace w ramach PCC Rokita SA

Jednostki ustugowe Centrum
Zarzadzania w ramach PCC Rokita SA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA za rok 2017
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Poliuretany ®

Produkty wytwarzane w ramach segmentu Poliuretany
to przede wszystkim poliole, stanowigce surowiec do
produkcji takich wyrobdw jak pianki elastyczne, pianki
sztywne, kleje czy elastomery. Ponadto Grupa wytwarza
systemy poliuretanowe i prepolimery, ktére znajdujg
zastosowanie w wielu dziedzinach techniki i gospodarki,
m.in. w przemysle meblarskim, samochodowym,
budownictwie, przemysle chtodniczym oraz do izolacji
przemystowych.

Chloropochodne ©

Produkty pochodzace z segmentu Chloropochodne
naleza do podstawowych surowcéw chemicznych, ktore
znajduja zastosowanie niemalze we wszystkich
gateziach przemystu. S3 stosowane u wiodgcych
producentéw gidwnie w branzach tworzyw sztucznych,
chemicznej, papierniczej czy spozywczej.

Inna dziatalno$é chemiczna ®

Segment agreguje pozostate produkty chemiczne, ktére
nie zostaly uwzglednione w segmentach
Chloropochodne oraz Poliuretany. Segment skupia swoja
dziatalno$¢ na produktach chemicznych, ktoére
stosowane sa w wielu gateziach przemystu jako dodatki,
poprawiajace wilasciwosci finalnych produktéw. Do
najwazniejszych funkcji tych dodatkéw mozna zaliczy¢
dziatanie uniepalniajace, zmiekczajace, uptynniajace
oraz  poprawiajgce  inne  witasciwosci  fizyko-
mechaniczne, a takze trwato$¢ produktéw gotowychi ich
odpornos¢ na dziatanie réznych czynnikow.

Energetyka ®

Segment Energetyka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej, energii
cieplnej, wody odmineralizowanej oraz sprezonego
powietrza (gtéwnie na potrzeby Grupy PCC Rokita).

Pozostala dziatalno$¢

Segment Pozostata dziatalno$¢ obejmuje obszary,
ktérych przedmiotem dziatalno$ci sa m.in. ustugi
w zakresie kompleksowego utrzymania ruchu urzadzen
i instalacji technologicznych, gospodarowanie odpadami
przemystowymi, ustugi transportowe tadunkéw
niebezpiecznych, wustugi w zakresie zarzadzania
i administracji, ochrony $rodowiska, zarzadzania
majatkiem oraz bezpieczenstwa, wykonawstwo
i remonty aparatury przemystowej ze stali i inne.

Szczegbély dotyczace segmentdw sprawozdawczych
zawarte sa w nocie 2.2 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PCC Rokita za 2017 rok.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA za rok 2017



2.3.  Strategia rozwoju Grupy PCC Rokita

Grupa PCC Rokita zamierza budowa¢ swoja wartos¢
poprzez zwiekszanie poziomu sprzedazy obecnie
wytwarzanych wyrobdw, przy réwnolegtej
dywersyfikacji portfela o nowe, specjalistyczne,
wysokomarzowe produkty, jak i wzrost udziatu tych
produktéw w sprzedazy.

Cel ten Grupa zamierza osiggna¢ poprzez wzrost mocy
produkcyjnych wytwoérni i budowe instalacji, a takze
badania i rozwd6j w obszarze specjalistycznych
produktéw oraz ich aplikacji.

Ponadto zatozeniem Grupy jest dalsze wzmocnienie
pozycji konkurencyjnej na wysoce rozwinietym rynku
europejskim, na ktéorym gléwnie jest obecna.

Réwnolegle Grupa =zaklada ekspansje na nowe,
dotychczas obstugiwane w mniejszym stopniu, szybko
rozwijajace sie rynki, w tym przede wszystkim rynki
azjatyckie. Spotka zaktada dalszy rozwoj organiczny
oraz nie wyklucza akwizycji.

Perspektywy rozwoju Grupy

Produkty specjalistyczne

Plany rozwoju Grupy w latach 2017-2019 obejmuja
dalsze, konsekwentne od 2008 roku, zwiekszanie
udziatu wysokomarzowych produktéw
specjalistycznych w sprzedazy, w tym w szczegdlnos$ci
w segmencie Poliuretany.

Wykres 1 Wzrost udziatu sprzedazy produktéw specjalistycznych z grupy poliole
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Grupa rownolegle rozwija sprzedaz produktéw specjalistycznych w segmencie Inna Dziatalno$¢ Chemiczna.
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Wielko$¢ rynku polioli polieterowych na rynku
Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (dalej EMEA)
szacuje sie obecnie na ponad 2 mln ton rocznie. PCC
Rokita produkujac ok. 80 tys. ton ma udziat w niecatych
5% rynku, przy czym w ostatnich 10 latach znaczaco
wzmocnita swoja pozycje, potrajajac zdolnosci
produkcyjne, intensywnie rozbudowujac pion
badawczo-rozwojowy 1 w sposéb  zasadniczy
zmieniajgc portfolio produkcji. Dzialania te miaty na
celu:

— wykorzystanie potencjalu Spétki (takiego jak
doskonata lokalizacja geograficzna, mozliwosci
inwestycyjne,  profesjonalna  kadra  oraz
dynamiczna, prorozwojowa polityka
wiascicielska),

— wykorzystanie trendéw wzrostowych w branzy
poliuretanowej (w szczeg6lnosci w Polsce),

— zbudowanie kompetencji techniczno-doradczych,
tworzac tym samym przewage konkurencyjng
nad innymi graczami rynkowymi.

Proces ten dal wymierne rezultaty w ostatnich latach,
takie jak:

— znaczaca 1 regularna poprawa wynikow
finansowych,
— stabilizacja i przewidywalno$¢ biznesu,

— zwiekszona odporno$¢ na agresywne dziatania
konkurencji i okresowe kryzysy w branzy,

— lepsze zrozumienie produktéw koncowych
swoich klientéw i w rezultacie mozliwos¢
opracowywania rozwigzan dopasowanych do ich
potrzeb,

— gotowo$¢ techniczna i kadrowa na eksplorowanie
mozliwosci rozwojowych w innych segmentach
aplikacyjnych.

Rynek poliuretanowy, w sktad ktérego wchodzi rynek
polioli polieterowych, mozna segmentowa¢ na rézne
sposoby:

— wg aplikacji (pianki elastyczne do meblarstwa,
pianki do segmentu samochodowego, pianki do
budownictwa, kleje PU, elastomery, powtoki itp.),

— wg technologii produkcji (np. elastyczne pianki
blokowe, pianki formowane, pianki sprayowe,
sztywne bloki itp.),

— geograficznie,

—  wg struktury chemiczne;j.

PCC Rokita przyjmuje podziat wg aplikacji jako gtéwna

metode analizy rynku.

Generalna zasada podstawowego podziatu wyglada
nastepujgco:

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

— pianki elastyczne,

—  pianki sztywne,

— poliuretany typu CASE (powtoki, Kkleje,
uszczelniacze i elastomery).

Na rynku koncowych produktéw poliuretanowych
wregionie EMEA, kazdy z tych trzech segmentéw
posiada poréwnywalng wielko$¢ tonazowej produkcji
(pianki elastyczne 40%, sztywne 30%, CASE 30%)
jakkolwiek rozktad konsumpcji polioli polieterowych
nie jest juz tak réwnomierny.

Szacowany rozktad zastosowania polioli
polieterowych w branzy wyglada nastepujaco:

Wykres 3 Konsumpcja polioli polieterowych

w poszczegélnych  segmentach  aplikacyjnych
w regionie EMEA

B Pianki elastyczne

B Pianki sztywne

Poliuretany typu
CASE

Jak wida¢ na powyzszym wykresie, najwiekszym
segmentem zuzywajacym poliole polieterowe sg pianki
elastyczne, ktére konsumuja ok. 66% catosci produkcji.

W 2016 roku rynek EMEA szacowany byt na poziomie
ok. 1,3-1,5 mln ton polioli polieterowych
przeznaczonych do branzy pianek elastycznych. Dla
samej Europy liczba ta przedstawiata sie na poziomie
0,9 do 1,0 mln ton.

Pianki elastyczne dzieli sie na branze meblarsko-
materacowg oraz samochodowa, gdzie udziat
konsumpcji polioli polieterowych wynosi odpowiednio
ok. 84% i 16%.

Najszybciej rozwijajacym sie regionem pod wzgledem
produkcji pianek elastycznych do branzy meblarsko-
materacowej jest Europa Wschodnia, w szczegdlnosci
Polska i Rumunia.

W latach 2006-2016 produkcja pianek elastycznych
w Polsce wzrosta dwukrotnie, z ok. 100 tys. ton piany
do ok. 200 tys. ton.

W roku 2017, pomimo drastycznie rosnacych cen na
TDI (drugi kKluczowy surowiec do produkcji pianek
elastycznych) Spotka nie zauwazyta w Polsce trendu
spadkowego produkcji. Wrecz przeciwnie, wiele
wskazuje na to, ze produkcja wzrosta. Swiadczy to bez
watpienia o sile polskiego przemystu meblowego.
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Z wuwagi na potozenie geograficzne, reputacje
i zbudowane relacje biznesowe naturalnym jest, Ze
najwieksze znaczenie dla Grupy maja branze
powigzane z piankami elastycznymi. Wtym tez
obszarze Grupa ma najwieksze osiggniecia
i kompetencje.

Trafia tam ponad 70% polioli polieterowych PCC
Rokita, przy czym Spoétka Kkoncentruje sie na
produktach generujacych wyzsze marze niz poliole
masowe. Podczas gdy w Europie na rynku pianek do
meblarstwa proporcje pomiedzy poliolami masowymi
(czyli do pianek standardowych) a pozostalymi
poliolami polieterowymi ksztattujg sie w proporcji ok.
65/35, w PCC Rokita proporcje te s3 korzystniejsze
i sprzedaz polioli masowych jest wyraznie mniejsza,
niz  polioli do  bardziej zaawansowanych
technologicznie wyrobdéw.

Najwazniejszym dla Grupy rynkiem meblarskim jest
Europa. Europa, ze swoimi ponad 520 mln
mieszkancéow stanowi ok. % rynku meblarskiego na
Swiecie o tgcznej konsumpcji mebli szacowanej
powyzej 85 mld EUR. Srednia konsumpcji mebli na
jednego mieszkanca jest najwyzsza na $wiecie i ponad
pieciokrotnie wyzsza niz w krajach o matych i §rednich
dochodach.

Wzrosty sa odnotowywane réwniez na $wiatowym
rynku materacy i wedtug raportu CSIL bedzie to
najszybciej rosnacy segment branzy meblarskiej do
2020 roku.

Grupa korzysta réwniez z faktu, ze Polska jest
najwiekszym wytworca elastycznej pianki blokowej
w Europie. Obecnie wielko$¢ produkcji szacuje sie na
ponad 200 tys. ton i jest ona poréwnywalna do
produkcji w Niemczech i Wioszech razem wzietych
(odpowiednio druga i trzecia skala produkcji
w Europie). Wzrost przychodéw branzy meblarskiej
w Polsce w najwiekszym stopniu generuje eksport,
a najwazniejszym rynkiem zbytu dla polskich mebli
jest rynek niemiecki. Dlatego dla krajowych
producentéw istotna jest sytuacja ekonomiczna
naszego zachodniego sasiada.

W okresie od stycznia do pazdziernika 2017 roku obraét
w przemyS$le meblarskim Niemiec (14,8 mld EUR)
ksztattowat sie na poziomie poréwnywalnym z tym
samym okresem poprzedniego roku. Pomimo, Ze trend
wzrostowy w Niemczech z ostatnich dwéch lat zostat
zatrzymany, nie wptyneto to negatywnie na produkcje
elastycznych pianek blokowych w Polsce. Niemcy
nadal pozostawaty najwiekszym rynkiem
zagranicznym polskich producentéw. W okresie od
stycznia do konca czerwca 2017 roku stanowity ponad
36% catego eksportu mebli.

Warto$¢ wyeksportowanych z Polski mebli po trzech
kwartatach 2017 wzrosta do 5,88 mld euro z 5,47 mld
euro rok weczeséniej, czyli o 7,6 proc. - wynika

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

znajnowszego  "Biuletynu  eksportera  mebli",
przygotowanego przez Centrum Analiz Branzowych
(CAB). W ciggu dziewieciu poczatkowych miesiecy
2017 roku trafity do 169 krajow, a w 71 sposrdd nich
sprzedaz polskich eksporteréw przekroczyta 1 min
euro” - informuje CAB w komunikacie.

Pozytywne wyniki branzy sg potwierdzeniem rosnacej
pozycji  polskiego  meblarstwa na  rynkach
zagranicznych, a takze stanowia wymierny efekt
rosngcych zdolnosci produkcyjnych.

Warto wspomnie¢, iz branza meblarska zostata
okres$lona przez Premiera Mateusza Morawieckiego
mianem ,perty polskiej gospodarki”. Ze wzgledu na
perspektywiczny i strategiczny charakter tej branzy,
przewiduje sie dla niej rézne formy wsparcia.

Fakty te stanowia pozytywna perspektywe dalszego
rozwoju tego biznesu dla Grupy.

Rynek polioli poliestrowych

Rynkiem docelowym dla polioli poliestrowych Grupy
jest w zdecydowanej mierze rynek europejski, ktérego
wielko$¢ szacuje sie obecnie na okoto 600 tys. ton
rocznie. Zgodnie z IAL w regionie EMEA przewiduje sie
wzrost produkcji polioli poliestrowych rocznie o okoto
3,9% w latach 2015 do 2020.

W drugiej potowie 2017 roku Grupa wyprodukowata
pierwsze partie tych wyrobéw. Tym samym
rozpoczely sie wdrozenia jakosciowe u szeregu
potencjalnych Kklientéw. Obecnie trwaja prace nad
optymalizacja procesu produkcyjnego, ale pierwsze
reakcje z rynku wskazuja, ze jako$¢ towaru odpowiada
najwyzszym wymogom koncowych odbiorcow.

W pierwszej fazie rozwoju tego biznesu Grupa skupia
sie na aplikacjach do branzy izolacyjne;j,
charakteryzujacej sie wyrazng tendencja wzrostowa.
Jest to m.in. skutek europejskiej polityki zwigzanej z
promowaniem rozwigzan poprawiajacych wydajnos¢
energetyczng budynkow.

W kolejnych latach przewidywane jest rozszerzenie
palety produktéw tak, aby mozna bylo dostarcza¢
produkty do takich branz jak poliuretany elastyczne,
kleje, elastomery, itp.

Grupa ocenia, ze inwestycja w poliole poliestrowe jest
realizowana w Kkorzystnym okresie rozwoju rynku
izolacji, co pozwoli na wykorzystanie koniunktury do
realizacji zatozonych planéw.

Rynek systeméw
Produkty z tego obszaru sg sprzedawane przez Grupe

gltéwnie na terytorium Polski oraz w potudniowe;j,
zachodniej i péinocnej Europie. Odbiorcami systemoéow
sa producenci i ustugodawcy z branzy budowlane;j,
przemystu chtodniczego, wydobywczego,
cieptowniczego, branzy meblarskiej o lokalnym
i miedzynarodowym zasiegu.
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Rynek chloropochodnych
W 2017 roku europejska produkcja chloru wyniosta

prawie 10 mln ton. Najwiekszym producentem chloru
w Europie pozostaja Niemcy, nastepnie Belgia
i Holandia oraz Francja.

Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi,
instalacje produkujace chlor w oparciu o starsza
metode mogty funkcjonowac tylko do grudnia 2017
roku. W indywidualnych przypadkach, poszczegélne
kraje moga udzieli¢ producentom zgody na wydtuzenie
terminu na dostosowanie technologii do nowych
wymogow.

W celu dostosowania do obowigzujgcego prawa,
aktualnie w Europie mamy do czynienia z tzw.
procesem konwersji. Europejscy producenci chloru sg
w trakcie przeksztatcania technologii produkcji. W
roku 2000 produkcja chloru na bazie starszej
technologii stanowita 54% zdolnosci europejskich. W
2016 roku wyniosta juz tylko 20%. Cze$¢ producentéw
europejskich zdecydowato sie na konwersje, czes¢
oficjalnie ogtosito zamkniecie starszych elektroliz do
konica 2017 roku.

PCC Rokita dokonata petnej konwersji na technologie
elektrolizy membranowej juz w 2015 roku. W obecnej
chwili spétka realizuje plan dalszej rozbudowy
instalacji elektrolizy.

Decyzje o zamknieciu podjat miedzy innymi czeski
producent, Spolana z Neratovic, ktérego zdolnosci
produkcyjne szacowane s3 na poziomie 135 tys. ton
rocznie. Producent zdecydowat sie na uruchomienie
alternatywnej produkcji polichlorku winylu (PVC) bez
uzycia chloru. Jest to bardzo istotna informacja dla PCC
Rokita, gdyz rynek czeski jest gtéwnym rynkiem
eksportowym dla chloru w matych opakowaniach,
jak i tugu sodowego.

Inny producent w regionie Europy
Srodkowowschodniej, stowacki Fortischem podjat
decyzje o konwersji. Pomimo decyzji o zmianie
technologii na membranowa, nie powiodlo sie
uruchomienie nowej instalacji do konca 2017 roku.
Produkcja na elektrolizie wg starszej metody zostata
wylaczona, a z dostepnych informacji rynkowych
wynika, Ze Fortischem planuje rozruch nowej instalacji
najwczes$niej w I kwartale 2018 roku. Jednak obecnie
Spotka nie posiada informacji o uruchomieniu
instalacji.

Producent wegierski Borsodchem cze$ciowo dokonat
konwersji elektrolizy w ubieglych latach, a na czes¢
produkcji otrzymat derogacje na kontynowanie
produkcji do potowy roku 2018.

Juz w 2016 roku PCC Rokita nawigzata regularng
wspolprace z duzymi odbiorcami czeskimi, dla ktérych
najwazniejszym elementem wspotpracy jest jakos¢
produktu oraz bezpieczenstwo i regularnos¢ dostaw.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Ograniczenie produkcji chloru i ‘tugu przez
najblizszych konkurentéw w 2018 roku, pozwoli PCC
Rokita na dalsza intensyfikacje sprzedazy na rynku
czeskim. Jest on dla Spétki bardzo atrakcyjny ze
wzgledu na potlozenie geograficzne i1 niewielka
odlegto$¢ do potencjalnych odbiorcéw.

Ze wzgledu na koszty logistyczne, w obszarze tugu
sodowego, PCC Rokita SA koncentruje sie gtéwnie na
rynku polskim. Okoto 20% swojej produkcji sprzedaje
na rynek niemiecki i czeski. Sprzedaz tego produktu na
bardziej odlegte rynki jest nieoptacalna z powodu
wysokich kosztéw transportu.

W zakresie rynku sody kaustycznej, produkt
oferowany jest w przewazajgcej wiekszo$ci na rynkach
zamorskich, gtéwnie na rynku afrykanskim
i potudniowoamerykarnskim, a w nastepnej kolejnosci
takze na rynku europejskim i polskim. Na rynkach
zamorskich sody kaustycznej, gltéwnymi
konkurentami PCC Rokita sa producenci z Chin. Chiny
to najwiekszy $wiatowy producent sody kaustycznej
i tym samym najwiekszy jej eksporter. W 2015 roku
rzad chinski rozpoczat walke z zanieczyszczeniami
Srodowiska. Ostrzejsze stanowisko powodowato
ograniczenia w produkcji widoczne juz w II pétroczu
2016 roku. Z racji, ze Chiny to najwiekszy eksporter
Swiatowy, zmniejszony dostep produktu spowodowat
w 2017 roku wzrost cen sody kaustycznej na rynkach
Swiatowych.

Rynek produktéw fosforo- i naftalenopochodnych
Perspektywy rozwoju w zakresie dziatalnoSci

prowadzonej w segmencie Inna dziatalno$¢ chemiczna,
jaka stanowi produkcja i sprzedaz specjalistycznych
dodatkéw do tworzyw sztucznych i farb, sg obiecujace.

Globalne megatrendy, takie jak wzrost liczby ludnosci
i postep cywilizacyjny, powoduja obserwowany od
wielu lat staly przyrost zapotrzebowania na wyroby
z tworzyw sztucznych. Dotyczy to m.in. przemystu
budowlanego, gdzie tradycyjne materialy coraz
cze$ciej zastepowane s3 tworzywami, zapewniajacymi
trwato$¢ i wytrzymatosé elementéw konstrukcyjnych
iinstalacyjnych, branzy motoryzacyjnej, w ktorej
nowoczesne materialy polimerowe pozwalaja
zredukowa¢ ciezar pojazdéw, czy tez sektora
spozywczego, w ktérym funkcjonalno$é opakowan do
zywnoSci i napojow odgrywa coraz wazniejsza role.

PCC Rokita bacznie obserwuje trendy rynkowe oraz
uwarunkowania  $rodowiskowe i legislacyjne,
ksztattujace kierunki rozwoju branzy
specjalistycznych dodatkéw do tworzyw sztucznych.
Prace badawczo-rozwojowe skoncentrowane sa na
najciekawszych i perspektywicznych obszarach.

W przypadku uniepalniaczy gléwnym trendem jest
ograniczenie stosowania dotad bardzo popularnych
zwigzkow halogenowych (zawierajacych atomy bromu
lub chloru) i zastepowanie ich dodatkami przyjaznymi
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Srodowisku naturalnemu. Zwigzki na bazie fosforu
stanowig czesto doskonatg alternatywe i wtasnie ta
grupa bezhalogenowych uniepalniaczy zyskuje na
Swiecie coraz wieksze uznanie, a PCC Rokita od lat
umacnia swojg pozycje i renome na tym rynku.

Najpopularniejszymi ~ dodatkami do  tworzyw
sztucznych oraz farb sa plastyfikatory. W tej grupie
najistotniejsza tendencjg jest stopniowe wycofywanie
z uzycia plastyfikatorow ftalowych na rzecz
plastyfikatoréw nieftalowych, czesto oferujacych
dodatkowe korzysci aplikacyjne lub polepszajace inne
parametry uzytkowe. Ws$réd nich wazng grupe
stanowig zwiagzki fosforowe, coraz chetniej stosowane
ze wzgledu na ich specyficzne wtasciwosci. Od lat PCC
Rokita z powodzeniem rozwija te grupe dodatkéw,
a grono uzytkownikéw tych wyrobéw rozszerza sie
ciagle o nowe, ciekawe i przyszto$ciowe aplikacje.

Podobne trendy mozna zaobserwowaé¢ w grupie
stabilizatoréw i antyoksydantéw, stosowanych w celu
ochrony wyrobow z tworzyw i farb przed degradacja
w procesie przetwoérstwa i podczas uzytkowania.
Coraz bardziej rygorystyczne przepisy srodowiskowe
zmuszajg producentéw do poszukiwania coraz to
bezpieczniejszych  rozwigzan. Powszechnie do
niedawna stosowane stabilizatory na bazie zwigzkow
otowiu, ustepujg teraz miejsca bardziej nowoczesnym
produktom, opartym o zwiazki fosforu - efektywne
i bezpieczne. Portfolio PCC Rokita w zakresie tego typu
fosforowych stabilizatoréw stale rosnie, akolejne,
nowo opracowywane produkty, spetniajg coraz
ostrzejsze normy i wymagania klientéw.

Mozna stwierdzi¢, ze w obszarze specjalistycznych
dodatkéw do tworzyw PCC Rokita dokonata
w ostatnich latach duzego postepu, wdrazajac szereg
nowoczesnych produktéw o profilu aplikacyjnym
i Srodowiskowym zgodnym z najnowszymi trendami.
Jednocze$nie  dzieki rosngcym  kompetencjom
technicznym zdobywamy coraz wieksza renome
i zaufanie partneréw biznesowych. W potaczeniu
z Korzystng sytuacja w branzy pozwala to wierzy¢, ze
perspektywy dla tej dziatalnos$ci sa zdecydowanie
dobre.

Inwestycje

Grupa na podstawie wstepnych analiz
uwzgledniajagcych w najblizszych latach inwestycje
w zdolnosci produkcyjne w segmencie
Chloropochodne oraz segmencie Poliuretany, a takze
inne inwestycje bedace aktualnie w fazie analiz
zaktada, ze istotnie prawdopodobne s3 wydatki
inwestycyjne na poziomie rownym badz wyzszym od
$redniego poziomu z ostatnich lat.

Segment Poliuretany

W roku 2017 Grupa oddata w petni lub czesciowo do
uzytku trzy nowe inwestycje: instalacje do produkcji
polioli poliestrowych (ok. 13 tys. ton/rok), instalacje

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

do produkcji systeméw poliuretanowych (ok. 15 tys.
ton/rok), cigg polioli polieterowych do produkcji
potproduktéw (aktualnie co najmniej 5 tys. ton/rok
w przeliczeniu na finalny produkt, z docelowsg
mozliwo$cia zwiekszenia wydajnosci).

Produkcja polioli poliestrowych stanowi nowy
rozdziat w portfolio produktowym Grupy. Instalacja do
produkcji systeméw poliuretanowych umozliwia
wzbogacenie portfolio o wielkotonazowe systemy
poliuretanowe, natomiast inwestycja w ciag
produkcyjny poétproduktéw do polieterow jest
rozszerzeniem biezacych dziatalnosci 1 mocy
produkcyjnych.

Weciaz niezatwierdzone, lecz gteboko rozwazane s3
dalsze inwestycje w rozbudowe mocy produkcyjnych
polioli polieterowych (kolejny, VI cigg) oraz dalsze
zwiekszanie  zdolnosci  produkcyjnych  polioli
poliestrowych.

Grupa zamierza zwieksza¢ zdolnosci produkcyjne
i portfel produktéw w kolejnych latach, jakkolwiek
szczeg6towe plany beda rozwazane indywidualnie. Bez
watpienia historia ostatnich lat wskazuje, ze Grupa jest
w stanie identyfikowaé¢ mozliwosci biznesowe i jest
sktonna dokonywa¢ odpowiednich do nich inwestycji.

Segment Chloropochodne

Przeprowadzona w 2015 roku konwersja technologii
produkcji chloru na membranowa przyniosta
spodziewane korzysci ekonomiczne i ekologiczne.
Dzieki zastosowanej, najnowszej technologii poza
ograniczeniem energochtonnosci réwniez w roku
2017  zdecydowanie  poprawil sie  stopien
wykorzystania instalacji. Proces poprawy nastepuje
stopniowo i wcigz trwa, poczawszy od roku 2016.
Polega gtéwnie na znaczacym ograniczeniu wszelkiego
rodzaju przestojéow, zaréwno planowanych jak
i wynikajacych z awarii.

Inwestycje w segmencie ukierunkowane sa na dalsze
zwiekszanie  mocy  produkcyjnych elektrolizy
w przeliczeniu na tug sodowy do poziomu ponad 230
tys. ton/rok (tj. 209 tys. ton chloru/rok) wobec
obecnych okoto 168 tys. ton/rok (tj. 153 tys. ton
chloru/rok). Zostaty podpisane kluczowe umowy
w zakresie dostaw niezbednych technologii i urzadzen.

Inna dziatalno$¢ chemiczna

W ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj realizowany jest projekt stworzenia linii
pilotazowej, ktéra pozwoli na wprowadzenie na rynek
nowych typéw wyrobdw, jak i dalszy rozwdj
w kierunku wysoce specjalistycznych produktéw
chemicznych. Instalacja pilotazowa bedzie stuzyta do
potwierdzenia technologii produkcji szerokiej gamy
wyrobow fosforopochodnych, stosowanych gtéwnie
do produkcji dodatkéw do tworzyw sztucznych, pianek
poliuretanowych, lubrykantéw oraz trudnopalnych
ptynéw hydraulicznych. Nowe produkty znajda
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zastosowanie m.in. w branzy budowlanej, meblarskiej
oraz motoryzacyjnej.

Inwestycje w Azji

Grupa PCC Rokita stale poszukuje dalszych mozliwosci
rozwoju rowniez poprzez ekspansje geograficzna.
Jednym z najbardziej perspektywicznych kierunkéw
rozwoju jest Azja.

Dlaczego Azja?

Rynek azjatycki, w szczegélnosSci chemiczny, rozwija
sie bardzo dynamicznie w poréwnaniu z dojrzatym
rynkiem europejskim, bedacym dotad gtéwnym
obszarem zbytu produktéw Grupy. Rejon Azji
zamieszkuje wiekszo$¢ populacji naszego globu, tam

Wykres 4 Konsumpcja poliuretandéw w Azji
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Efektem poszukiwan mozliwosci dalszego rozwoju
byto rozpoczecie w Tajlandii dziatalnos$ci na poczatku
2015 roku przez spdtke handlowa IRPC PCC utworzong
z IRPC Polyol. Dzieki temu PCC Rokita od 3 lat
sukcesywnie poznaje rynek azjatycki. Nastepnym
logicznym krokiem azjatyckiego rozwoju Grupy byto
nabycie w 2017 roku 25% udziatéw spoétki
produkcyjnej IRPC Polyol, ktéra nastepnie przejeta
dziatalno$¢ w/w spotki handlowej. Sprzedajacym byta
IRPC Public, cena sprzedazy wyniosta 82,5 mln THB, co
stanowito réwnowartos$¢ ok. 9,7 min zi.

W lutym 2018 r. po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej,
Spotka zawarta z IRPC Public umowe sprzedazy
udziatéw, na mocy ktdrej, po spetnieniu okreslonych
warunkéw, nabedzie kolejne 750 tys. udziatow spotki
IRPC Polyol, za kwote okoto 57,7 mIn THB, co stanowi
réwnowarto$¢ okoto 6,22 min zt, przy czym ostateczna
cena zostanie ustalona na podstawie ostatniego
sprawozdania finansowego sp6tki IRPC Polyol,
zbadanego przez niezaleznego audytora (odpowiednik

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

tez tkwi duzy potencjat do wzrostu. Wraz z rozwojem
gospodarki azjatyckiej nastepuje bogacenie sie
lokalnego spoteczenstwa. Co za tym idzie, zwieksza sie
potencjal konsumpcyjny, co bezposrednio przetozy sie
réwniez na zapotrzebowanie na dobra zawierajace
produkty Grupy, w szczegdélnosci z segmentu
Poliuretany. Przewage konkurencyjng nad lokalnymi
producentami Spétka zamierza osiggna¢ poprzez
wdrozenie swoich do$wiadczen, nabytych na
niezwykle konkurencyjnym rynku europejskim.
Odnosi sie to miedzy innymi do technologii, technik
sprzedazy, wsparcia technicznego klienta, organizacji
pracy, jak i praktyk zakupowych Kkluczowych
surowcow.

IRPC Polyol

polskiego biegtego rewidenta) i zatwierdzonego przez
odpowiedni organ IRPC Polyol.

Po nabyciu kolejnych udziatéw, PCC Rokita bedzie
posiadata 1,5 mln udziatéw spétki IRPC Polyol, co
bedzie stanowi¢ 50% liczby udzialéw spétki IRPC
Polyol.

IRPC Polyol Co. Ltd, to firma chemiczna o rocznym
potencjale produkcji siegajacym dolnych rejonéw
kilkudziesieciu tysiecy ton réznych produktéw do
branzy poliuretanowej. Spétka ta wytwarza poliole
polieterowe, poliole poliestrowe oraz systemy
poliuretanowe dostarczane gtdwnie do szeroko pojetej
branzy budowlanej, a takze chtodniczej, obuwniczej,
meblarskiej i innych. Wiekszo$¢ sprzedazy IRPC Polyol
stanowi eksport. Wiodacymi kierunkami sprzedazy
zagranicznej sa pozostate kraje Azji
Potudniowo- Wschodniej i Indii. IRPC Polyol posiada
takze klientow w Afryce oraz na Bliskim Wschodzie.

Tajlandia jest krajem nalezagcym do najwiekszej na
Swiecie strefy wolnoctowej, obejmujacej m.in. Chiny,
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Indonezje, Malezje, Singapur i Wietnam. Dodatkowo,
na mocy odrebnych porozumien, Tajlandia uzyskata
prawo do wolnego handlu z Korea Pid., Australig,
Indiami, Japonig, Nowa Zelandig, Peru i Chile. Tym
samym bezctowym rynkiem dla Tajlandii stat sie teren
zamieszkiwany przez ponad potowe $wiatowej
populacji.

Inwestycja w Tajlandii jest podyktowana checia
zwiekszenia przez Grupe zdolnosci produkcyjnych
polioli i systeméw poliuretanowych oraz ekspansji na
nowe, perspektywiczne rynki.

Malezja

Kolejnym dziataniem zwigzanym z zainteresowaniem
Grupy rynkiem azjatyckim bylo nawigzanie w lutym
2017 r. wspétpracy pomiedzy Elpis Sp. z o.0., spétka
zalezng od PCC Rokita SA i PCC EXOL S.A. (w rownych
udziatach po 50%), a PETRONAS Chemicals Group
Berhad z siedzibg w Malezji. Kooperacja dotyczy
projektu zwigzanego z rozpoczeciem przygotowan do
realizacji potencjalnej inwestycji produkcji
oksyalkilatéw w Malezji, jak i z realizacja inwestycji
i prowadzeniem dziatalnosci w oparciu o inwestycje.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

W ramach projektu, Elpis w dniu 8 marca 2018 r. nabyt
100% udziatéw spoétki PCC Oxyalkylates Malaysia Sdn.
Bhd. z siedzibg w Malezji, co jest tozsame
z utworzeniem spoétki celowej, dedykowanej do
realizacji projektu.

PETRONAS Chemicals Group Berhad ma prawo naby¢
lacznie do 50% udzialéw spoéiki celowej w terminie
dwéch lat od rozpoczecia produkcji idostaw
oksyalkilatow.

Nabycie udziatéw w PCC Oxyalkylates Malaysia nie
stanowi o podjeciu decyzji przez Elpis o realizacji
Projektu.

Powodzenie projektu jest uzaleznione od spetnienia
wielu warunkéw, miedzy innymi takich jak zgody na
realizacje projektu od stosownych instytucji (w tym
urzedéw antymonopolowych) badZz organéw spoétek
(w tym Rad  Nadzorczych), uzasadnienia
ekonomicznego dla prowadzenia projektu czy
pozyskania finansowania na realizacje projektu.
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3. SEGMENT POLIURETANY (P

3.1. Opis segmentu ®

Produkty wytwarzane w ramach segmentu Poliuretany
to przede wszystkim poliole, stanowigce surowiec do
produkcji takich wyrobdw jak pianki elastyczne, pianki
sztywne, kleje czy elastomery. Ponadto Grupa wytwarza
systemy poliuretanowe 1iprepolimery, ktére znajdujg

Segment Poliuretany tworza obecnie: Kompleks Polioli
bedacy czescig PCC Rokita oraz spétki PCC Prodex, PCC
PU oraz IRPC Polyol Co. Ltd (od 2017 r.).

W roku 2016 w sktad segmentu wchodzit PCC Prodex
GmbH, ktérego udziaty z dniem 1 stycznia 2017 roku
zostaty odsprzedane do PCC SE.

Kompleks Polioli zajmuje sie wytwarzaniem polioli
polieterowych, stanowigcych podstawowe surowce do
produkcji poliuretanéw, ktére majg zastosowanie
w gtownej mierze do produkcji pianek
wykorzystywanych w takich branzach, jak meblarstwo
(np. pianki do materacow, mebli i poduszek),
budownictwo (np. pianka izolacyjna, ptyty izolacyjne)
oraz samochodowa (np. produkcja foteli, desek
rozdzielczych i podsufitek).

PCC PU jest spotka, ktérej dziatalno$¢ ma za zadanie
wzmocni¢ pozycje rynkowg Grupy PCC Rokita
w segmencie poliuretanowym. Spo6tka zostata zatozona
w celu przeprowadzenia inwestycji w instalacje
produkcyjne oraz wytwarzania polioli poliestrowych,
systemow poliuretanowych i prepolimerdéw.
W przysztoséci, w zalezno$ci od decyzji strategicznych,
spotka moze roéwniez rozwinaé zakres produkcji
o poliole polieterowe.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

zastosowanie w wielu dziedzinach techniki i gospodarki,
m.in. w przemys$le meblarskim, samochodowym,
budownictwie, przemysle chtodniczym oraz do izolacji
przemystowych.

Instalacja do produkcji prepolimeréw  zostata
uruchomiona w czerwcu 2016 roku. W drugiej potowie
2017 roku uruchomiono instalacje do wytwarzania
wielkotonazowych systeméw poliuretanowych.
Roéwniez w 2017 roku Spotka zainicjowata produkcje
polioli poliestrowych.

Przedmiotem dziatalnosci PCC Prodex jest produkcja
jedno- i dwukomponentowych systemow
poliuretanowych,  przeznaczonych  gléwnie do
otrzymywania sztywnych i potsztywnych pianek,
wykorzystywanych gidwnie jako izolacje natryskowe
w budownictwie lub izolacje znajdujace zastosowanie
jako surowiec w réznych gateziach przemystu, oraz
klejow.

Kluczowe produkty PCC Prodex to marka Ekoprodur
i Crossin, systemy natryskowej izolacji termicznej.
Crossin Spray Insulation dedykowany jest do bardziej
wymagajacych klientéw, cenigcych wysoka jakos¢ ustugi
i sprzedawany wylacznie przez autoryzowanych
wykonawcdow.

IRPC Polyol Co. Ltd jest producentem polioli
polieterowych, poliestrowych, prepolimeréw
i systeméw poliuretanowych w Tajlandii oraz spotka
odpowiedzialng za rozwoj sprzedazy tych produktéw na
terenie Azji Potudniowo-Wschodniej, Chin i Indii.
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3.2. Podsumowanie dzialalnosci za 2017 rok

Rok 2017 nalezy okresli¢ jako udany we wszystkich
kierunkach dziatalnosci segmentu Poliuretany.

Segment ten rozwijat sie zaréwno poprzez organiczny
wzrost swoich wiodacych bizneséw (poprzez m.in.
zwiekszanie wolumenu sprzedazy, rozwoj portfela
i poprawe technologii), jak i realizowanie projektéw
inwestycyjnych.

W zakresie polioli polieterowych, wiodacej grupy
produktowej segmentu Poliuretany, sytuacja rynkowa
w minionym roku byta zréznicowana w poszczegélnych
czeSciach roku, co tez przetozyto sie na sytuacje
w Grupie.

Poczatek roku charakteryzowat sie stabilnoscig
sprzedazy pod wzgledem wolumenéw, ale tez
postepujacym spadkiem marz z uwagi na comiesieczne
wzrosty cen surowcdw bazowych, ktére nie byly
mozliwe do przetozenia na ceny wyrobow gotowych.

W 11 kwartale sytuacja w poliolach polieterowych
poprawita sie w giéwnej mierze dzieki problemom
produkcyjnym bezposrednich konkurentéw. Sytuacja ta
wplyneta na poprawe rentownosci Grupy w segmencie
Poliuretany, krétkoterminowo spowodowana nizsza
podaza polioli polieterowych na rynku europejskim
itym samym zwiekszeniem sprzedazy realizowanej
przez Grupe PCC Rokita. W efekcie tej sytuacji rynkowej
Spo6tka mogta dokonaé podwyzek cen.

W III kwartale Spétka utrzymywata wysoki poziom
sprzedazy i pomimo korekt cen surowcéw w gore,
w sierpniu i wrze$niu zanotowata dobre wyniki na
dziatalno$ci. Sprzedaz w grupie polioli polieterowych
zaréwno w ujeciu warto$ciowym jak i ilosciowym, byta
poréwnywalna do II kwartatu 2017 roku, jak i do II
kwartatu roku 2016. W III kwartale 2017 r. rynek
odnotowat zwiekszong aktywnos¢ najwiekszych
producentéw polioli polieterowych ze wzgledu na
informacje, ze najwiekszy kompleks chemiczny na
Swiecie, Sadara w Arabii Saudyjskiej, uruchomit
cze$ciowo produkcje instalacji tlenku propylenu i polioli
oraz rozpoczat produkcje TDI.

Ostatni kwartat minionego roku byt zblizony wynikami
do IIl kwartatu. Pewne obawy wynikajace z docierania
do Europy pierwszych transportéw polioli z Arabii
Saudyjskiej nie miaty przetozenia na sytuacje rynkowg
Spotki. Przyczyny takiego stanu rzeczy mozna
doszukiwa¢ sie w fakcie, iz Spoétka nie konkuruje
w segmencie polioli do standardowych pianek
elastycznych, ktére stanowig obecnie gléwnag grupe
produktéw przywozonych z Sadary. Z uwagi na

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

korzystng koniunkture popytowa w Europie nie byta
zauwazalna nadpodaz innych polioli na rynkach
europejskich.

Analizujac sprzedaz we wszystkich czterech kwartatach
2017 roku warto zauwazy¢ fakt, iz pod wzgledem
tonazowym najstabszy kwartat od najsilniejszego rézni
mniej niz 5%. Oznacza to, Ze biznes jest oparty na
solidnych fundamentach i nie podlega znaczaco
wahaniom koniunkturalnym. Taki stan biznesu
motywuje Spotke do rozwazania dalszych inwestycji,
w tym rozbudowy mocy produkcyjnych.

Ponadto w 2017 roku kolejny ciag polioli polieterowych,
do produkcji potproduktéw osiagnat petng gotowo$c
produkcyjna. Jego warto$¢ dodana liczona jest w setkach
ton dodatkowej produkcji miesiecznie. Linia ta
zachowuje jeszcze potencjal dodatkowej produkgji,
ktéry wuzalezniony jest od portfela sprzedazy
i ewentualnej budowy kolejnych ciggow.

W zakresie rozwoju portfolio segmentu Poliuretany,
uruchomienie nowej instalacji polioli poliestrowych
pozwolito w czerwcu 2017 roku wyprodukowac
pierwsze partie polioli poliestrowych, ktdre sg dostepne
dla klientow. W nadchodzacym czasie Grupa
intensywnie pracuje nad osiggnieciem oczekiwanej
wydajnosci instalacji. W zwigzku z powstaniem nowej
linii przemystowej oraz wzbogaceniem portfela
produktowego, prowadzone s3 i beda kontynuowane
dziatania marketingowe pod katem wdrozen nowej
grupy produktow.

Rozpoczecie wstepnej produkcji polioli poliestrowych
nie przetozyto sie jeszcze na wyniki w roku 2017, ale
dato Grupie pozytywny sygnatl, ze jako$¢ produktéw
opartych na samodzielnie opracowanych technologiach
spetnia najwyzsze standardy i stanowi wtasciwg
podstawe do dalszego rozwoju.

Rownolegle do wzbogacania portfolio, Spoétka
kontynuowata poprawe struktury sprzedazy
produktéw. W sytuacji, gdy na rynku europejskim
standardowy poliol do pianek elastycznych (najbardziej
masowy, a co za tym idzie, jeden z najmniej marzowych)
stanowi ponad 40% catej produkcji, w portfelu
sprzedazy PCC Rokity stanowil znacznie ponizej tej
wartosci.

W 2017 roku Spétka odnotowata rekordowa produkcje
polioli do aplikacji pianek ultramiekkich (hypersoft)
oraz ,z pamiecig” (visco). Jest to segment, w ktérym PCC
Rokita odgrywa kluczowa role na rynku europejskim.
Tendencja ta jest nadal widoczna, a Grupa kontynuuje
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strategie zwiekszania sprzedazy produktéw

specjalistycznych.

Ponadto w 2017 roku produkcja pianek natryskowych,
wytwarzanych przez PCC Prodex dotad na instalacji
w Z6lwinie pod Warszawa, zostala przeniesiona do
Brzegu Dolnego. Daje to mozliwos¢ w przysztych
okresach wykorzystywania efektu synergii
wynikajacego ze skupienia cato$ci dziatalno$ci branzy
poliuretanowej w jednym miejscu. Ma to szczegdélne
znaczenie dla pelniejszego wykorzystania zasobdw
w postaci wykwalifikowanych kadr, laboratoriéw
badawczo-rozwojowych i stuzb technicznych.

Podsumowujgc sytuacje segmentu Poliuretany w roku
2017 trzeba mieé¢ na uwadze, ze najwiekszym
wyzwaniem dla catej branzy producentéw polioli
polieterowych wciaz pozostawato powazne
ograniczenie dostepnosci TDI, drugiego po poliolach
kluczowego surowca do produkcji elastycznych pianek
poliuretanowych. Miato to i ma wciaz bezposrednie
przetozenie na ograniczony popyt na poliole, poniewaz
producenci pianek elastycznych musza dosy¢ czesto
dokonywa¢ wyboréw, co zamierzaja produkowac, przy
ograniczonym dostepie do TDI. Sytuacja ta wptywa na
marzowos¢ polioli, szczegélnie typu ,commodity”, ktore
bedac na rynku w nadmiarze, w naturalny sposéb tracity
na rentownosci.

Dla Spo6tki nie miato to zasadniczego przetozenia na jej
wyniki, gdyz portfel sprzedazy nie byl i nie jest
uzalezniony od tego typu produktéow.

Ograniczenia dostepnosci TDI trwajg od 2016 roku,
kiedy to m.in. jeden z najwiekszych producentéw tego
surowca, oznajmit na rynku o problemach z uzyskaniem
pelnych  mocy produkcyjnych nowej instalacji.
W miedzyczasie inni producenci réwniez zgtaszali
problemy z produkcjg TDI, co w rezultacie doprowadzito
do ograniczen dostepnosci i drastycznych wzrostéw cen
tego surowca. Sytuacja w 2017 roku nie wykazata
wyraznej poprawy i ceny TDI zachowaty wyrazny trend
wzrostowy.

Tabela 3 Wybrane dane finansowe segmentu Poliuretany

Obecnie nie ma dostepnych jednoznacznych informacji o
terminie przywrécenia zbilansowanej ilosci TDI na
rynek, gtéwnie w kontekscie probleméw technicznych
wspomnianego producenta, ktéry wcigz nie rozwigzat
kwestii zwigzanych z jako$ciag dostarczanego surowca.
PCC Rokita zaktada, ze problemy z TDI w wiekszym lub
mniejszym stopniu moga mieé miejsce réwniez w 2018
roku.

Niemniej jednak podsumowujgc 2017 rok dla wiodacej
grupy produktowej, poliole polieterowe po raz kolejny
odnotowaly znakomita sprzedaz pod wzgledem
tonazowym, co sktania Grupe do przyspieszenia prac
nad ewentualng rozbudowa mocy produkcyjnych.

W zakresie systeméw poliuretanowych nastgpit
wyrazny wzrost sprzedazy, szczeg6lnie w segmencie
izolacji natryskowych, pomimo ograniczen dostepnosci
MDI, =zasadniczego surowca do produkcji pianek
natryskowych. Wydatnie przyczynitlo sie do tego
m.in. uruchomienie nowych mocy produkcyjnych
w Brzegu Dolnym, dywersyfikacja dostawcéw MDI oraz
rozwo6j nowych rynkéw sprzedazy.

Podsumowanie sytuacji finansowej

Segment Poliuretany zanotowat w 2017 roku rekordowe
wyniki finansowe, zysk EBITDA segmentu osiagnat
poziom 69,1 mln zt i wzrost o ponad 22% w stosunku do
roku 2016.

Istotne czynniki wplywajace na wynik segmentu:

—  stabilny wolumen sprzedazowy,

—  przelozenie wzrostu cen bazowych surowcéw na
ceny wyrobow gotowych,

— optymalizacja portfela poprzez ograniczenie
sprzedazy produktéow masowych
(niskomarzowych) i jednoczesny wzrost sprzedazy
produktéw specjalistycznych,

— wcigz ograniczona podaz TDI (podstawowego
surowca do produkcji pian elastycznych),

— wzrost sprzedazy eksportowej, gtéwnie do Turcji,
Wtoch, Litwy oraz Danii.

[w tys. zl] 2017 2016 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 23964 17 015 40,8%
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 638711 562038 13,6%
Laczne przychody ze sprzedazy 662 675 579 053 14,4%
EBITDA 69 123 56503 22,3%
Marza EBITDA 10,4% 9,8% 0,7 p.p.
Zysk/strata brutto 57577 48963 17,6%

Grupa Kapitatowa PCC Rokita
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Przychody segmentu Poliuretany stanowity ok. 50%
przychodéw Grupy. W 2017 roku segment poliuretany
odnotowat wzrost ilo$ci sprzedanych produktow.
Ponadto dzieki wyzszym cenom produktéw w 2017 roku
w stosunku do roku ubiegtego segment odnotowat
14-procentowy wzrost przychoddéw. Wyzsze ceny polioli
sg S$cisle skorelowane ze wzrostami cen bazowych
surowcéw. EBITDA segmentu w 2017 roku osiagneta
rekordowy poziom 69,1 mln z1, co stanowito wzrost o
ponad 22% w stosunku do roku poprzedniego. Jest to
przede wszystkim wynik ewolucyjnego rozwoju portfela
sprzedazy poprzez zwiekszanie udziatéw sprzedazy
produktéw specjalistycznych o wyzszych marzach,
z ok. 64% w 2016 roku do ok. 68% w roku 2017.

Wykres 5 Sprzedaz zewnetrzna iloSciowo segmentu
Poliuretany [w tys. ton]

85,6 83,7

2017 2016

3.3. Rynek

W przychodach segmentu Poliuretany eksport w roku
2017 stanowil ponad 58% i wzrdst wobec roku 2016
o 2 punkty procentowe. Gléwni odbiorcy zlokalizowani
sa w Niemczech i we Wtoszech.

Wykres 6 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Poliuretany w 2017
roku w ujeciu geograficznym

Niemcy

W Polska

W Pozostate kraje
Unii Europejskiej

W Azja

M Pozostate

Okoto 90% obecnej sprzedazy Grupy PCC Rokita dotyczy
rynku europejskiego, ktdry jest rynkiem docelowym dla
polioli wykorzystywanych do produkcji poliuretanéw
(Europa Zachodnia, Europa Wschodnia i Turcja).
W przysztosci réwniez bedzie to region strategiczny,
jednak réwnolegle Grupa spodziewa sie rozwoju
sprzedazy w Azji poprzez sp6tke IRPC Polyol.

Wedtug raportu firmy IAL Consultants z lipca 2016 roku,
produkcja wyrobéw poliuretanowych w obszarze EMEA
wzros$nie z 6,1 mln ton w 2015 roku o 3,6% rocznie do

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

wartosci 7,3 mln ton wyrobdéw poliuretanowych w 2020
roku. W obszarze EMEA Europa Zachodnia odpowiadata
w 2015 roku za 57% produkcji i wedtug przewidywan
w 2020 roku Europa Zachodnia nadal bedzie
najwiekszym producentem wyrobéw poliuretanowych.
Najwieksze przyrosty, tj. od 5% do 7% rocznie,
spodziewane sg w segmencie poliuretanéw stosowanych
do izolacji, szczegdlnie w budownictwie, do ktdrego
Grupa réwniez dostarcza swoje produkty. Rynek polioli
polieterowych opisany zostat blizej w czesci
2.3. niniejszego sprawozdania.
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3.4. Grupy produktowe

Kluczowymi produktami segmentu Poliuretany sa poliole (94,5%). Ponadto w ramach segmentu Grupa wytwarza systemy

poliuretanowe oraz prepolimery.

Wykres 7 Udziat przychoddw ze sprzedazy grup produktéw w segmencie Poliuretany w 2017 roku

0,2%

3.4.1. Grupa produktowa Poliole

Poliole

M Systemy

Poliole to kluczowe surowce do produkcji materiatéw poliuretanowych. Stosuje sie je w takich branzach jak meblarska,

budowlana, samochodowa, chtodnicza, izolacyjna czy obuwnicza.

Wykres 8 Udziat w rynku poszczegélnych typow poliol

Poliole polieterowe produkowane sa pod nazwa
handlowa Rokopole i stosowane sg do wytwarzania
poliuretanéw, ktére stanowig obecnie jedna
z najszybciej rozwijajacych sie dziedzin technologii
polimeréw z uwagi na swoje unikatowe wtasciwosci
oraz fatwos¢ i réznorodno$¢ metod przetwoérczych.

Rokopole wykorzystywane s3 gtéwnie do produkcji
elastycznych i sztywnych pianek przede wszystkim dla
przemystu meblarskiego, w tym do produkcji materacy
oraz dla przemystu motoryzacyjnego i budowlanego.
PCC Rokita jest jedynym producentem tego rodzaju

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Poliole
polieterowe

W Poliole
Poliestrowe

Inne

polioli o tych zastosowaniach w Polsce iaktualnie
najwiekszym w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Produkty Spo6tki w tym segmencie mozna podzieli¢ na:

— poliole do produkcji elastycznej pianki blokowej,
ktére maja zastosowanie m.in. do produkcji mebli,
materacy, poduszek, opakowan ochronnych do
przewozu materialdw  delikatnych, izolacji
akustycznych,

—  poliole do produkgji elastycznej pianki formowanej,
majace zastosowanie m.in. do produkcji siedzen
samochodowych, mebli, poduszek,
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— poliole do produkgji sztywnej pianki
poliuretanowej, ktére wykorzystywane sg m.in. do
izolacji ~przemystowych, takich jak: plyty
warstwowe inatryski, do izolacji rur, izolacji
urzadzen chtodniczych, do produkgji
jednokomponentowych pianek uszczelniajacych,

— poliole do aplikacji typu CASE (powtoki, kleje,
uszczelniacze i elastomery), ktére obecne sg m.in.

w przemysle wydobywczym, budownictwie,
przemysle samochodowym, lotniczym, meblarskim,
odziezowym, drukarskim, SpoZywczym,

medycznym, stosowane s3 takze przy produkcji
artykutéw biurowych, sportowych i w elektronice,
—  poliole do produkcji lubrykantéw, do ktérych naleza
m.in. $rodki smarne do specjalistycznych
kompresoréw, ciecze do obrébki metali, ciecze
hydrauliczne oraz oleje przektadniowe.

Surowce

Strategicznymi  surowcami do produkcji polioli
polieterowych s3 tlenek propylenu oraz tlenek etylenu,
ktére stanowia 90% udziatu wszystkich surowcéw. Ceny
tlenku propylenu oraz tlenku etylenu sa uzaleznione od
cen Kkontraktowych propylenu i etylenu, dlatego
notowania ICIS s3 glédwnym elementem formut
cenowych. Taka formuta kalkulowania ceny zapewnia
utrzymanie poziomu cen surowca zgodnie z rynkowym
trendem. Propylen ietylen pochodza z przetwdrstwa
ropy naftowe;j.

Tlenek propylenu w ponad 70% zapewnia produkcja
wtasna z Kompleksu Chloru. Pozostata cze$¢ dostarczana
jest przez dostawcow zewnetrznych. Gtéwnym dostawca
zewnetrznym jest firma Lyondell. Warto$¢ umowy
z Lyondell szacowana jest na 270 mln zt i przekracza
10% rocznych przychodéw ze sprzedazy ogoétem.
Obecnie udziat Lyondell w zaopatrzeniu Spo6tki w tlenek
propylenu stanowi ok. 20%. Szacunkowa tgczna wartos$¢
tej umowy skalkulowana jest zgodnie z przyjeta przez
Spotke praktyka w zakresie szacowania umoéw
wieloletnich, tj. w okresie najblizszych pieciu lat.

Tlenek etylenu w zdecydowanej wiekszos$ci dostarczany
jest przez spotke z Grupy PCC, PCC EXOL S.A., z ktorg PCC
Rokita ma podpisang wieloletnia umowe. Sp6tki PCC
EXOL S.A. i PCC Rokita prowadza de facto wspoélne
zakupy tego surowca, przy czym formalnie nabywca od
gtéwnego dostawcy, PKN Orlen, jest PCC EXOL S.A.
Wartos$¢ szacunkowa umowy wynosi 930 mln z (umowa
na warto$¢ przekraczajaca 10% rocznych przychodéw
Spotki). Szacunkowa t3czna warto$¢ tej umowy
skalkulowana jest zgodnie z przyjeta przez Spoétke
praktyka w zakresie szacowania uméw wieloletnich,
tj. w okresie najblizszych pieciu lat.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Konkurencja na rynku polioli polieterowych

Gtownymi konkurentami Spoétki sg globalne korporacje
chemiczne i petrochemiczne o wyzszym stopniu
zintegrowania surowcowego, skoncentrowane w swej
polityce sprzedazowej na modelu konkurowania
iloSciowo-kosztowym. Aby unikngé bezposredniego
i dtugofalowego konkurowania ceng, PCC Rokita
w swojej strategii postawita na dynamiczny rozwoj
nowych produktéw, pozyskanie kompetencji
personalnych oraz wdrozenie produktéw do bardziej
zaawansowanych zastosowan poliuretanowych,
szczegblnie w segmencie pianek elastycznych. Jest to
konsekwentnie i skutecznie prowadzona polityka PCC
Rokita od dziesieciu lat. Do kluczowych konkurentéw
naleza takie firmy jak Dow Chemicals, BASF, Covestro,
Shell oraz Repsol.

Poliole poliestrowe (poliestry, poliestrole) Grupa
uruchomita te game produktéw w drugiej potowie
2017 r. pod nazwa handlowg Rokester. Docelowo
produkty Grupy beda mialy podobne zastosowanie
aplikacyjne co poliole polieterowe, przy czym udziat
sprzedazy do poszczegélnych branz przemystowych
bedzie réznit sie w sposéb zasadniczy. PCC Rokita stata
sie jednym z trzech producentéw tych polioli w Polsce
ijednym z kilkunastu w Europie. Zamierza wytwarzac
szeroka game tych produktéw, stosowanych przede
wszystkim do produkcji paneli izolacyjnych, pian
natryskowych, sztywnych pian blokowych, izolacji
chtodniczych, klejow, elastomerdéw, farb oraz powtok.

Surowce

Gléwnymi surowcami do produkc;ji polioli poliestrowych
s glikol dietylenowy (DEG), PA (bezwodnik kwasu
ftalowego), PET (politereftalan etylenu) oraz kwas
adypinowy.

Wiekszo$¢ z tych surowcéw Grupa planuje kupowac¢ na
podstawie dtugoterminowych uméw Ilub uméw
ramowych, opartych o formuty cenowe.

Konkurencja na rynku polioli poliestrowych

Gléwnymi, przyszltymi konkurentami Spétki sg globalne
korporacje chemiczne, takie jak Stepan, Coim, Covestro
czy BASF. Poza nimi istnieje jeszcze grupa mniejszych,
lokalnych ~ producentéw o  réznym  stopniu
do$wiadczenia i pozycji rynkowej. Ambicja Grupy jest
wejécie na rynek w krétkim czasie poprzez
konkurowanie  najwyzszym  poziomem  jakosci
produktéw i wustug, przy wykorzystaniu bogatego
do$wiadczenia w branzy poliuretanéw.
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3.4.2. Grupa produktowa Systemy

Systemy poliuretanowe s3 to dwusktadnikowe
mieszaniny dziatajace na zasadzie reakcji sktadnika A

(mieszanka poliolowa) ze sktadnikiem B (izocyjanian -
MDI) w S$ciSle dobranej proporcji. Sktadniki sa
dostarczane w oddzielnych opakowaniach i ich
mieszanie nastepuje w trakcie procesu produkcji
u klienta, gdzie powstaje finalny produkt.

Systemy poliuretanowe sa oferowane klientom wraz ze
wsparciem  technologicznym,  $wiadczonym  za
posrednictwem podmiotéw okreslanych mianem system
house. System house to rozwigzanie odpowiadajace na
potrzeby  odbiorcow w  sposéb  kompleksowy,
tj. poczawszy od opracowania technologii systemu
wedlug  wymogéw ich uzytkownikéw, poprzez
produkcje systemu az po dostawe do okreslonej
lokalizacji w odpowiednim opakowaniu.

Systemy poliuretanowe majg bardzo szeroki zakres
zastosowan, do ktérych zaliczamy:

— systemy przeznaczone do izolacji natryskowych
w postaci pianki o strukturze zamknieto lub
otwarto komoérkowej; systemy te nadajg sie
zarowno do izolacji termicznej dachéw, sufitow
i$cian budynkéw przemystowych, uzytkowych
i mieszkalnych, oraz izolacji zbiornikéw
przemystowych i rurociagéw,

— systemy do izolacji budowlanych sg przeznaczone
do tych zastosowan, gdzie wymagane sg inne cechy
uzytkowe niz w przypadku izolacji natryskowych;
do tego rodzaju produktéw mozna zaliczy¢ systemy
do izolacji rur preizolowanych, blokéw i ptyt
poliuretanowych, bram oraz paneli,

—  systemy przeznaczone do izolacji przemystowych
znajduja zastosowanie do izolacji lad chtodniczych,
lodéwek, bojleréw, samochodéw dostawczych,
konteneréow, chtodni przemystowych, zbiornikow,
etc.,

— systemy do aplikacji typu CASE (powtoki, kleje,
uszczelniacze i elastomery),

— systemy przeznaczone do produkcji pianek
elastycznych stosowanych do produkcji siedzen

przemysle meblarskim, kolejowym czy
samochodowym.
Surowce

Kluczowymi surowcami do produkcji systemoéow
poliuretanowych s3 dla sktadnika A poliole, katalizatory,
uniepalniacze oraz dodatki. Dla sktadnika B kluczowym
surowcem sg izocyjaniany.

Poliole oraz cze$§¢ surowcéw dla sktadnika A sa
wytwarzane w ramach Grupy. Pozostate surowce do

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

produkcji sktadnika A oraz izocyjaniany dla sktadnika B
sa pozyskiwane od zewnetrznych miedzynarodowych
dostawcow.

Konkurencja na rynku systeméw

Konkurencja sa niezalezne lokalne przedsiebiorstwa
typu system house jak i nalezgce do miedzynarodowych
korporacji.

3.4.3. Grupa produktowa Prepolimery

Prepolimery s3 pétproduktami do wytwarzania wielu
wyrobow poliuretanowych. Otrzymuje sie je w wyniku
reakcji izocyjanianéw z réznymi poliolami i mogg one
by¢ wykorzystane jako samodzielny surowiec przez
odbiorce finalnego lub tez stanowig cze$¢ B systemdédw
poliuretanowych.

Prepolimery maja bardzo szeroki zakres zastosowan, do
ktérych zaliczamy:

—  Kleje przeznaczone do budownictwa, stosowane do
taczenia ptyt pil$niowych, ptyt styropianowych, ptyt
poliuretanowych oraz welny mineralnej, z blachg,
drewnem oraz ptytami gipsowo-kartonowymi oraz
papa,

— spoiwo do wykonania warstwy nosnej i uzytkowej
nawierzchni sportowych i rekreacyjnych,

— produkcje formowanych elementéw gumowych
stosowane jako nawierzchnie rekreacyjne na
placach zabaw, maty fitnessowe i ¢wiczeniowe,
podtogi gimnastyczne, maty wibroizolacyjne,

—  produkcje podktadéw pod panele,

—  produkcje pian elastycznych,

—  wykonywanie natryskowych izolacji
polimocznikowych.

Produkty z tego segmentu sg sprzedawane gtéwnie na
terytorium Polski oraz potudniowej, zachodniej
i p6tnocnej Europy.

Odbiorcami sga przedsiebiorstwa z branzy budowlanej,
przemystu chtodniczego, meblarskiej, transportowej
zaréwno o miedzynarodowym jak i lokalnym zasiegu.

Surowce
Do produkgcji prepolimerdéw kluczowymi surowcami sg
izocyjaniany oraz poliole.

Poliole s3 wytwarzane w ramach Grupy, a izocyjaniany
sa pozyskiwane od zewnetrznych miedzynarodowych
dostawcow.

Konkurencja
Konkurencja to niezalezne lokalne przedsiebiorstwa

typu system house jak i nalezagce do miedzynarodowych
korporacji.
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3.5. Innowacje

W roku 2017 Grupa konsekwentnie pracowata nad
rozwojem swojego portfela produktéw, ktéry ma
generowac wyzsze marze niz produkty masowe.

W dalszym ciggu duza uwage poswiecono lubrykantom,
ktore stanowig nowy obszar dziatalnosci Spotki. Jest to
rynek produktéw doskonale wpisujacych sie w strategie
rozwoju produktéw specjalistycznych przez Grupe.
Pointensywnym roku badan i rozwoju Spétka
dopracowata sie juz szerokiej palety wyrobéw, ktore
beda stopniowo wprowadzane na rynek. Sg to
syntetyczne oleje bazowe o najwyzszych parametrach
jako$ciowych oferowanych na rynku. W produkcji
pojawity sie rowniez wodorozpuszczalne oleje bazowe,
znajdujace szerokie zastosowanie jako syntetyczne oleje
bazowe i dodatki w przemys$le $rodkéw smarowych
i ptynéw obrébczych.

W 2017 roku zespoty badawczo-rozwojowe Grupy PCC
Rokita wspdlnie z zespotami dzialu produkeji
doprowadzity do rozpoczecia produkcji polioli
poliestrowych, ktére stanowia nowa grupe produktowa
segmentu Poliuretany. Poliole poliestrowe
wykorzystywane sa do produkcji pianek sztywnych
znajdujacych zastosowanie w systemach natryskowych

3.6. Inwestycje

oraz izolacjach termicznych. Grupa dokonata pierwszych
petnocysternowych dostaw. Obecnie spétka PCC PU
pracuje nad rozszerzeniem portfela odbiorcéw,
jak i powtarzalnoscig dostaw do tych klientéow, ktérzy
juz odebrali pierwsze partie produkcyjne. Grupa zaktada
sukcesywny wzrost sprzedazy polioli poliestrowych.

W prezentowanym okresie trwaty takze prace nad
poliolami na bazie olejow roslinnych (NOP) do pian
elastycznych i sztywnych.

Na rynek wprowadzono nowa grupe produktéw do
pianek viscoelastycznych, charakteryzujaca sie diuzsza
odpornoscia na zétkniecie, obnizong emisjg lotnych
zwigzkow organicznych i efektywniejszym procesem
spieniania poprzez ograniczenie efektu przepalenia
piany wewnatrz bloku. Spétka liczy, ze sprzedaz tych
wyrobow bedzie z roku na rok rosta i pomoze
w ksztattowaniu wizerunku firmy jako innowacyjne;j.

Dodatkowo rozpoczeto dwa projekty dotowane,
obejmujace nowe poliole do pian stosowanych gtéwnie
w meblarstwie oraz nowe rodzaje olejow bazowych
stuzacych do wytwarzania réznego rodzaju $rodkéw
smarnych.

W roku 2017 segment Poliuretany w Grupie PCC Rokita
byt intensywnie rozwijany pod katem nowych
inwestycji, ktére dopiero w przysztosci zaczng wnosic¢
warto$¢ dodang do segmentu. Inwestycje zwigzane sa
zarbwno ze zwiekszeniem mocy produkcyjnych,
z wprowadzeniem do portfela nowych produktéw, jak
i ekspansjg geograficzna.

Najwazniejszym wydarzeniem 2017 roku w segmencie
Poliuretany byto objecie przez PCC Rokita 25% udziatéw
w firmie produkujacej poliole polieterowe w Tajlandii
(IRPC Polyol Co. Ltd). Byt to kolejny z krokéw milowych
dla Spéiki, planujacej ekspansje swojego biznesu na
szybko rozwijajace sie rynki azjatyckie. Spétka w lutym
2018 roku podpisata umowe na zakup kolejnych
udziatéw w IRPC Polyol i po zamknieciu transakcji,
bedzie posiadata 50% udziat tajskiej spotki.

Ponadto ciag polioli polieterowych do produkcji
pétproduktéw do polioli osiggnal w drugiej potowie
2017 roku oczekiwane zdolnosci produkcyjne. Dzieki
tym poélproduktom zaktadana jest optymalizacja
wydajnosci na gtéwnych reaktorach. Szacuje sie, ze

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

inwestycja ta powinna da¢ firmie nie mniej niz 5 tys. ton
dodatkowych mocy produkcyjnych w skali roku.

Zakonczony zostat takze rozruch instalacji do produkc;ji
polioli poliestrowych (moce produkcyjne: 13 tys.
ton/rok) oraz wyprodukowane zostaty pierwsze partie
tych polioli i rozpoczely sie pierwsze w miare regularne
dostawy do klientéw. Obecnie trwa proces dochodzenia
do oczekiwanej wydajnos$ci instalacji oraz praca nad
rozbudowaniem portfela klientdw.

Ukonczono réwniez rozruch mieszalnikow w ramach
inwestycji budowy instalacji do produkcji systeméw
poliuretanowych. Aktualnie Spétka realizuje na biezaco
zamoOwienia klientow.

Zaréwno poliole poliestrowe, jak i systemy
poliuretanowe sa produkowane przez spétke PCC PU,
podmiot z Grupy PCC Rokita.

W 2017 roku byty prowadzone dziatania zwigzane
z projektem budowy instalacji, w ramach ktérego Grupa
PCC Rokita zamierza zainwestowa¢ w juz istniejaca
infrastrukture dzialajacego zakltadu produkcyjnego
spotki PCC Synteza (spétka spoza Grupy PCC Rokita).
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Pod koniec roku rozpoczeto proces adaptacji reaktoréow
przez PCC Synteza w S$cistej wspéipracy technicznej
i biznesowej z PCC Rokita. Uzasadnieniem dla lokalizacji
inwestycji jest mozliwo$¢ zwiekszenia zdolnosci
produkcyjnych  tego zakltadu przy relatywnie
niewysokim poziomie naktadéw oraz krétkim czasie
budowy. Dzieki tej inwestycji PCC Rokita zamierza
produkowa¢ w wiekszej skali lubrykanty ($rodki
smarne) oraz specjalistyczne poliole, gtdwnie do branzy
klejowe;j.

W ubieglym roku realizowano takze rozbudowe bazy
magazynowej tlenku etylenu, ktoérej zakonczenie
planowane jest na [ potrocze 2018 roku. Celem
inwestycji jest zapewnienie bezpieczenstwa dostaw
surowca, Z uwagi na zwiekszone zapotrzebowanie.

Jednocze$nie Grupa prowadzita intensywne prace
projektowe nad potencjalng inwestycja w VI ciag
polieteréw. Obecnie ma miejsce koncowa faza analiz.
W przypadku podjecia pozytywnej decyzji w tym
zakresie, catkowite nominalne zdolno$ci produkcyjne
segmentu mogtyby sie zwiekszy¢ o ok. 30 tys. ton/rok.

Dodatkowo zostat oddany do uzytku budynek
nowoczesnego laboratorium aplikacyjnego,
wspierajacego dziat badan i rozwoju. Nowy obiekt to
ponad tysigc metréw kwadratowych powierzchni,
wyposazonej w najnowszej generacji urzagdzenia m.in. do
testowania pianek poliuretanowych, elastycznych
i sztywnych. Zainstalowane w laboratorium urzadzenia
pozwalaja na odzwierciedlenie proceséw produkcyjnych
branzy poliuretanowej w skali péttechnicznej, stuzace do
wykonywania  préb  aplikacyjnych dla  branzy
poliuretanowej, co stanowi duza warto$¢ dla klientow.
Dzieki temu mozna bada¢ aplikacyjnie wptyw
nowoopracowanych produktéw (polioli, uniepalniaczy
iinnych dodatkéw) na koncowe wiasciwosci pian

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

elastycznych i sztywnych. Klienci, nie dysponujacy
urzadzeniami do testowania i produkcji matych ilosci
pianek, beda mogli wspdélnie z doradcami technicznymi
Grupy testowal poliole pod katem zastosowan
wg wlasnych potrzeb i oczekiwan. W nowym
laboratorium badana bedzie elastycznosé,
wytrzymato$¢, a takze tak zwane oddychanie pianek,
ktoére maja zastosowanie w réznych branzach, miedzy
innymi meblarskiej, budowlanej i motoryzacyjnej
(materace, fotele samochodowe, siodetka rowerowe,
krzesta i meble tapicerowane). W tym laboratorium
mozliwe bedzie réwniez opracowywanie technologii
i badanie wtasciwos$ci pianek sztywnych, uzywanych
w budownictwie i przemysle, gtéwnie jako materiaty
izolacyjne i wyciszajace.

Spotka wciaz szuka optymalizacji oferowanego portfolio
produktowego, starajac sie wykorzystywaé
niezaspokojony popyt na niszowych rynkach, a takze w
zakresie wiasnych oferowanych produktéw. Dlatego tez
m.in. aktualnie trwaja intensywne prace nad projektem
inwestycyjnym w instalacje pilotowa, ktéra docelowo ma
przyspieszy¢ prace badawczo-rozwojowe i poprawic
dostepnos¢ produktéw eksperymentalnych, robionych
na szczegdlne potrzeby klientéw.

W 2017 roku dziatalno$¢ produkcyjna spotki zaleznej
PCC Prodex w ramach optymalizacji produkcji zostata
przeniesiona z Zétwina do Brzegu Dolnego.

Wszystkie te dziatania, w polaczeniu z dalszymi planami
rozwojowymi, wskazuja na konsekwentna polityke
rozwoju Grupy i przekonanie do inwestowania
w obiecujacy segment poliuretanowy.

W 2017 roku wydatki poniesione na inwestycje
w segmencie Poliuretany wyniosty 42,2 mln zt.
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4.SEGMENT CHLOROPOCHODNE ©

4.1. Opis segmentu ©

Produkty pochodzace z segmentu Chloropochodne
naleza do podstawowych surowcéw chemicznych, ktére
znajduja zastosowanie niemalze we wszystkich
gateziach przemystu. S3 stosowane u wiodgcych
producentéw gtéwnie w branzach tworzyw sztucznych,
chemicznej, papierniczej czy spozywcze;.

Segment Chloropochodne jest tozsamy z Kompleksem
Chloru, ktérego dziatalno$¢ zorganizowana jest
w czterech wytwoérniach produkcyjnych:

—  tugu sodowego i chloruy,

— sody kaustycznej,

4.2, Podsumowanie dzialalnosci w 2017 roku

— tlenku propylenu,

—  chlorobenzenéw.

Produkcja tugu sodowego i chloru odbywa sie na
nowoczesnej, proekologicznej i energooszczednej
instalacji  elektrolizy =~ membranowej. Chlor jest
kluczowym surowcem stosowanym w produkcji okoto
55% wszystkich wyrobéw branzy chemicznej.
W wiekszosSci jest on zuzywany na potrzeby wilasne
Kompleksu do produkcji tlenku propylenu, kwasu
solnego i chlorobenzenu.

W 2017 roku w segmencie Chloropochodne
odnotowywano regularny wzrost cen alkalidw.
Dziatajacy w ramach struktury organizacyjnej Spotki
Kompleks Chloru utrzymat stabilng i wysoka produkcije,
co przy aktualnym poziomie cenowym przetozyto sie na
relatywnie wysokie wyniki 2017 roku.

Lug sodowy

Sprzedaz tugu sodowego koncentruje sie na rynku
lokalnym i na rynkach sasiadujacych. Korzystne ceny
sody kaustycznej skutkowaly decyzja o maksymalizacji
jej produkgji i sprzedazy, stad pomimo istotnego wzrostu
produkcji tugu sodowego, jego sprzedaz utrzymana
zostata na zbliZonym poziomie do roku poprzedniego.

W IV kwartale 2017 roku ceny tugu sodowego wzrosty
w stosunku do cen z III kwartatu 2017 roku. Gléwny
wplyw na ksztattowanie sie cen tugu sodowego miat
brak stabilnej produkcji gtéwnych konkurentéw
w regionie.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Istotnym faktem jest, ze czeski producent Spolana
Neratovice nie zdecydowat sie na konwersje
i wlistopadzie 2017 roku zakonczyt produkcje przy
wykorzystaniu starszej metody.

Drugim producentem w regionie, ktéry w 2017 roku
wytwarzat tug w starszej technologii byt stowacki
producent Fortischem, ktory zdecydowat sie na zmiane
technologii. Wedtug dostepnych danych rynkowych,
uruchomienie produkcji planowane bylo najwcze$niej
na I kwartat 2018 r., jednak obecnie Spétka nie posiada
informacji o uruchomieniu instalacji.

Instalacje produkujace chlor w oparciu o starszg metode
zgodnie z prawem mogty funkcjonowac tylko do grudnia
2017, przy czym poszczeg6lne kraje w indywidualnych
przypadkach moga udzieli¢ producentom zgody na
wydtuzenie terminu na dostosowanie technologii do
nowych wymogéw. Taka sytuacja ma miejsce w
przypadku wegierskiego producenta Borsodchem, ktory
czesciowo dokonat konwersji elektrolizy w ubieglych
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latach, a na cze$¢ produkcji otrzymat derogacje do
potowy roku 2018.

Poza wskazanymi kwestiami dotyczacymi zmian
technologii produkcji znaczacy wpltyw na wzrost cen
tugu miaty réwniez huragany Harvey i Irma, ktére
dotknetly potudniowe wybrzeze USA. Doprowadzity one
do wylaczenia wielu instalacji elektrolizy, co
spowodowato znaczacy spadek exportu tugu sodowego
z USA do krajow Ameryki Potudniowej oraz krajow
basenu Morza Srédziemnego. W efekcie spowodowato to
wzrost cen tugu sodowego w Ameryce Poludniowej,
Potudniowej Europie i na Bliskim Wschodzie. Zmiany
cenowe na tych rynkach posrednio wptynety réwniez na
ceny w innych regionach Swiata, w tym na rynku
lokalnym, na ktérym operuje Grupa.

Soda kaustyczna

W 2017 roku odnotowano istotny wzrost cen sprzedazy
sody kaustycznej. Wynikat on ze wzrostu cen
eksportowych sody kaustycznej, produkowanej
w Chinach. Trend ten rozpoczat sie juz w roku 2016 i byt
on wynikiem wprowadzanych restrykcji
$rodowiskowych i licznych kontroli. Cze$¢ fabryk
zmuszana jest okresowo do zatrzymywania produkcji
w zwiazku zZ przeprowadzanymi inspekcjami
Srodowiskowymi. Restrykcje §rodowiskowe dotykajgce
chinskich producentéw, zgodnie z dominujacymi na
rynku opiniami, moga utrzyma¢ sie w Kkolejnych
okresach. Dodatkowo zwiekszone zapotrzebowanie na
lug sodowy na rynku chinskim, spowodowato
ograniczenie produkcji sody kaustycznej. Te dwa
czynniki maja wptyw na wielko$¢ eksportu z Chin i tym
samym mniejsza dostepno$¢ produktu na rynkach
zamorskich.

Analogicznie jak w przypadku cen tugu, wptyw na wzrost
cen sody miaty réwniez huragany Harvey i Irma.

Réwnoczesnie w ostatnich miesigcach Spétka nadal
obserwuje wzrost kosztu frachtu z Chin, co bezposrednio
przektada sie na wyzsze ceny oferowane przez chinskich
producentéw na rynkach zamorskich.

W roku 2017, zgodnie z trendem $wiatowym, dla cen
sody kaustycznej, Kompleks Chloru intensyfikowat
produkcje sody kaustycznej ptatkowanej, kosztem
ograniczenia dostepnosci w sprzedazy tugu sodowego.

W przypadku, gdy ceny tugu sodowego osiaggna poziom
korzystniejszy od cen sody, Kompleks Chloru ma
mozliwo$¢  elastycznego  dopasowania  poziomu
produkcji do aktualnej sytuacji.

W 2017 roku kluczowymi rynkami dla sody kaustycznej
byty Afryka i Ameryka Potudniowa.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Chlor

Chlor jest produktem dostarczanym na bazie kontraktow
dtugoterminowych. Grupa dazy przede wszystkim do
wewnetrznego zbilansowania konsumpcji chloruy,
poprzez zwiekszanie produkcji na pozostatych
wytworniach  Kompleksu  Chloru, jak réwniez
zwiekszanie dostaw do Kompleksu Chemii Fosforu oraz
do spétki PCC MCAA Sp. z o.0. (sp6tka spoza Grupy PCC
Rokita).

Jednoczesnie celem Grupy jest utrzymanie wspotpracy
z dotychczasowymi cysternowymi odbiorcami chloru.

Ze wzgledu na wzrost konsumpcji wewnetrznej chloru
w grupie PCC, mniejsza jest presja na sprzedaz chloru
ciektego, dzieki czemu uzyskujemy wyzsze ceny
sprzedazy tego produktu.

Ze wzgledu na wysoka marze, Grupa PCC Rokita dazy
réwniez do intensyfikacji sprzedazy chloru w matych
opakowaniach.

Chlorobenzeny

2017 rok to przede wszystkim stabilizacja produkcji na
instalacji po nieplanowanym  kilkumiesiecznym
przestoju w potowie 2016 roku.

Instalacja produkcji chlorobenzenéw po pozarze
w potowie 2016 zostata przywrécona do pelnej
zdolnosci produkcyjnej sprzed awarii. Zastosowane
rozwigzania sa zgodne z aktualnymi wymaganiami
dotyczacymi BAT (najlepsze dostepne technologie).

Kluczowym celem sprzedazowym w 2017 roku byto
odzyskanie udziatu u gtéwnych odbiorcéw europejskich,
przy jednoczesnej dywersyfikacji rynkéw zamorskich, co
zostato zrealizowane. Dodatkowo nawigzano nowe
kontakty handlowe z odbiorcami z USA, Japonii czy
Tajwanu, co skutkowato pierwszymi dostawami pod
koniec roku.

W kolejnych okresach Spoétka przewiduje dalsze wzrosty
sprzedazy.

Podsumowanie sytuacji finansowej

Rok 2017 byt rekordowym dla  segmentu
Chloropochodne pod wzgledem wynikéw finansowych
oraz wolumenu produkgji, ktory przetozyt sie rowniez na
najwyzszg sprzedaz w historii. Stabilne prowadzenie
procesu technologicznego pozwolito na ptynne
dostosowanie sie do potrzeb rynku, poprzez
optymalizacje wielko$ci oferowanego tugu lub sody przy
réwnoczesnym osiaganiu najwyzszych cen i marz
w historii.
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Istotne czynniki wptywajace na wyniki segmentu:

— wzrost cen alkaliéw (r/r): sody kaustycznej o 37%
i tugu sodowego o0 16%,

— wzrost sprzedazy sody kaustycznej o 15% (r/r),

— ograniczona podaz sody kaustycznej na rynkach:
azjatyckim i europejskim,

— wzrost wolumenu sprzedazy tugu sodowego o 2%
do wolumenu z okresu poréwnawczego.

Przychody z tytutu sprzedazy zewnetrznej alkalidw,
chloru i produktéw chloropochodnych, realizowane
wramach segmentu Chloropochodne, stanowily 34%
przychodéw Grupy i wzrosty o 20% w poréwnaniu do
roku ubiegtego.

W 2017 r. segment Chloropochodne odnotowat wzrost
przychodéw, bedacy nastepstwem wyzszej produkcji
skutkujgcej zwiekszonym wolumenem sprzedazy, jak
i w dalszym ciaggu rosnacych cen sprzedazy alkaliéw. To
wladnie dalszy wzrost cen alkaliéw przyczynit sie
w najwiekszym stopniu do osiagniecia lepszych
wynikéw segmentu w 2017 roku wzgledem okresu
poréwnawczego.

Sytuacja rynkowa zwigzana ze wzrostem cen alkalidw
jest przede wszystkim pochodng wzrostu cen sody
kaustycznej w Chinach w wyniku mniejszej podazy tego
produktu. Ograniczenie produkcji sody kaustycznej
w Chinach zwigzane jest z wprowadzanymi restrykcjami
dla chinskich producentéw w wyniku zaostrzonych
w tamtym obszarze kontroli w zakresie ochrony

w zwigzku z ograniczong podazg bedaca wynikiem
postojow wiodacych europejskich producentéw. To
roéwniez przetozyto sie na wzrosty cen sody.

Swiatowy trend dla cen sody kaustycznej w 2017 roku
wplynat na decyzje PCC Rokita o intensyfikacji sprzedazy
sody ptatkowanej, kosztem produkcji tugu sodowego.

Wykres 9 Sprzedaz zewnetrzna  iloSciowo segmentu
Chloropochodne w 2017 roku [w tys. ton]

284,6

253,3

2017 2016

Wykres 10 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Chloropochodne
w 2017 roku w ujeciu geograficznym

Niemcy
M Polska

W Pozostate kraje
Unii Europejskiej

$rodowiska. Dodatkowo zwiekszone zapotrzebowanie W Azja
na tug sodowy na rynku chinskim spowodowato dalsze
. . o . . L M Pozostate

ograniczenie produkcji sody kaustycznej. Réwniez na

rynku europejskim odnotowano zwiekszony popyt

Tabela 4 Wybrane dane finansowe segmentu Chloropochodne ©)

[w tys. z1] 2017 2016 Zmiana

Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 233598 215978 8,2%
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 442 289 349 113 26,7%
Laczne przychody ze sprzedazy 675 887 565091 19,6%
EBITDA 152 095 107 463 41,5%
Marza EBITDA 22,5% 19,0% 3,5pp.
Zysk/strata brutto 121016 80115 51,1%

Grupa Kapitatowa PCC Rokita
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4.3. Rynek

Chlor jest najwazniejszym surowcem chemicznym obok
pochodnych ropy naftowej. Jednakze rynek chloru jest
ograniczony ze wzgledu na specyfike jego
przetwarzania. Wiekszo$¢ chloru na $wiecie zuzywa sie
w formie gazowej, w miejscu jego powstawania, na
wewnetrznych instalacjach, produkujacych chemikalia
oparte na chlorze takie jak chlorowane parafiny, PVC,
izocyjaniany i inne. W Europie Zachodniej przetwarza sie
w ten sposéb okoto 94% produkowanego chloru, a tylko
6% produkc;ji jest sprzedawane na zewnatrz. Okoto 75%
przewozonego chloru transportuje sie koleja, a 25%
z wykorzystaniem drég ladowych i morskich. Transport
chloru wymaga zastosowania specjalistycznych cystern,
co powoduje, ze koszty transportu sg bardzo wysokie.
Dlatego PCC Rokita, jak tez wiekszo$¢ producentéw, dazy
do wewnetrznego zbilansowania chloru.

Produkcja chloru zwigzana jest $cisle z rynkiem tugu
sodowego, gdyz produkty te powstajg w procesie
produkcyjnym jednoczesnie (na jedng jednostke chloru
powstaje okoto 1,1 jednostki tugu sodowego). Poniewaz
chlor i tug sa wykorzystywane w réznych sektorach
przemystu, wahania zapotrzebowania tylko na jeden
z produktéw rodza problemy natury optymalizacyjnej,
biorac pod uwage specyfike produkgji.

tug sodowy jest wodnym roztworem wodorotlenku
sodu stosowanym w wielu gateziach przemystu. Okoto
50% Swiatowej produkcji wykorzystywane jest
w przemysle celulozowo-papierniczym, w syntezie
nieorganicznej oraz organicznej i w procesach
otrzymywania aluminium z boksytéw. Pozostata czes¢
produkcji znajduje zastosowanie m.in. w produkcji
mydta i detergentéw, barwnikéw i wybielaczy, szkta
wodnego, w przemys$le witékienniczym i wydobywczym,
w procesach uzdatniania wody, rafinacji ropy i olejow
mineralnych.

W obszarze tugu sodowego PCC Rokita SA koncentruje
sie gtéwnie na rynku polskim ze wzgledu na koszty
logistyczne. Okoto 20% swojej produkcji sprzedaje na
rynek niemiecki i czeski. Sprzedaz tego produktu na
bardziej odlegle rynki jest nieoptacalna z powodu
wysokich kosztdw transportu. Szacunkowo 70% rynku
krajowego stanowig odbiorcy duzych ilosci, gtéwnie
w branzy celulozowo-papierniczej, przemysle
chemicznym, produkcji detergentéw i mydet oraz
w energetyce do uzdatniania wody. 30% to rynek
dystrybucyjny w ramach ktérego tug dostarczany jest
przede wszystkim dla przemystu spozywczego
i do browaréw.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Soda kaustyczna jest statg forma tugu sodowego. Jest to
substancja, stosowana w wielu gateziach przemystu,
gtownie w produkcji mydta i detergentéw, barwnikéw
iwybielaczy, szkla ~ wodnego, w  przemysle
witokienniczym i wydobywczym, w  procesach
uzdatniania wody, rafinacji ropy i olejéw mineralnych.
Soda kaustyczna moze wystepowa w postaci ptatkow,
peretek i mikroperetek. Chiny to najwiekszy producent
Swiatowy sody kaustycznej i tym samym najwiekszy jej
eksporter. PCC Rokita SA jest jedynym producentem
sody kaustycznej ptatkowanej w Polsce. Produkt
oferowany jest w przewazajacej wiekszosci na rynkach
zamorskich, gtéwnie na rynku afrykanskim
i potudniowoamerykanskim, a w nastepnej kolejnosci
takze na rynku europejskim i polskim.

Warto$¢ globalna rynku chlorobenzenéw wyniosta
okoto 1,82 mld USD w 2016 roku i wg dostepnych zrodet
w kolejnych 5 latach prognozowany jest wzrost o okoto
5,4%.

Swiatowy rynek chlorobenzenéw napedzany jest
gltéwnie konsumpcja w Rejonie Azji i1 Pacyfiky,
azwtaszcza Chinach przez dtuga liste odbiorcéw
konicowych w  tym  producentéw  barwnikéw,
pigmentéw, pestycydéw, Srodkéw farmaceutycznych
i innych.

Produkowany przez PCC Rokita SA monochlorobenzen
nalezy do grupy chlorobenzenéw. Monochlorobenzen
stanowi 73% $wiatowego rynku chlorobenzendw.
Monochlorobenzen zuzywany jest przede wszystkim do
wytwarzania nitrochlorobenzenu i eteru difenylowego,
ktére sa nastepnie uzywane do wytwarzania srodkéw
ochrony roslin, pigmentéw organicznych, chemikaliéw
do przetwarzania gumy, barwnikdw, Srodkéw
farmaceutycznych 1 wielu  innych. Waznymi
zastosowaniami dla monochlorobenzenéw jest réwniez
produkgcja siarczku polifenylenu oraz zastosowanie jako
rozpuszczalnik do procesu produkcji izocyjanianéw
takich jak MDI i TDI.

Stopniowe przesuniecie $wiatowego popytu z dala od
regioné6w uprzemystowionych dalej do krajow
rozwijajacych sie, spowodowato zwiekszanie
mozliwo$ci produkcyjnych dla chlorobenzenéw w Azji.
W Chinach zlokalizowanych jest czterech z pieciu
najwiekszych $wiatowych producentéw. Najwiekszym
producentem i konsumentem chlorobenzenéw na
Swiecie sg Chiny. Rynek chinski stanowi 70% rynku
$Swiatowego. W Europie pozostato dwdch producentéw,
w Ameryce Péinocnej jeden, zlokalizowany w Meksyku.
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4.4. Grupy produktowe

4.4.1. Grupa produktowa Chloroalkalia

Chloroalkalia, czyli chlor, tug, soda kaustyczna
i podchloryn sodu oraz woddr, powstaja w wyniku
prowadzonego w sposo6b ciagly procesu
technologicznego elektrolizy soli metoda membranowa.

Chlor przesytany jest do pozostalych wytworni
Kompleksu Chloru oraz Kompleksu Chemii Fosforu, jak
réwniez do innych podmiotéw dziatajacych na terenie
parku przemystowego PCC Rokita, w tym do PCC MCAA
Sp. z 0.0. (podmiot nie nalezacy do Grupy PCC Rokita)
z wykorzystaniem rurociggéw przesytowych.

Do klientow zewnetrznych wysylany  jest
z wykorzystaniem transportu Kkolejowego (cysterny
kolejowe) oraz samochodowego (beczki 500-1000 kg,
butle 50-65 kg). Chlor ma zastosowanie w przemysle
chemicznym do chlorowania i syntezy, w procesach
uzdatniania wody, w przemys$le celulozowo-
papierniczym oraz jako $rodek bielacy.

Lug sodowy oraz soda kaustyczna ptatkowana maja
zastosowanie m.n. w przemysle celulozowo-
papierniczym oraz witékienniczym. Stuza réwniez do
otrzymywania szkla wodnego, mydet oraz maja
zastosowanie w koksowniach. Dzieki wykorzystaniu
metody membranowej uzyskiwana jest wysoka czystos¢
produktéw, co pozwolito na uzyskanie Certyfikatéw oraz
Atestéw PZH i przeznaczeniu produktéow elektrolizy
réwniez do segmentu spozywczego.

Wodér jest zuzywany na wewnetrzne potrzeby
produkcji sody Kkaustycznej, kwasu solnego oraz
sprzedawany do jednej ze spotek grupy PCC.

Surowce

Gléwnymi surowcami do produkcji jest energia
elektryczna i cieplna oraz sél. Sl jest dostarczana w ok.
85% przez esco - european salt company GmbH&Co. KG
z siedzibg w Niemczech na bazie dlugoterminowej
umowy o szacunkowej tgcznej warto$ci 198 min zi,
ktorej taczna warto$¢ stanowi ponad 10% rocznych
przychodéw Grupy. Szacunkowa tgczna warto$¢ tej
umowy skalkulowana jest zgodnie z przyjeta przez
Spotke praktyka w zakresie szacowania umoéw
wieloletnich, tj. w okresie najblizszych pieciu lat.

Energia elektryczna jest zakupywana w 100% przez PGE
Obrét S.A. na podstawie kilkuletniej umowy,
o szacunkowej warto$ci 237,5 mln zi, tj. przekraczajacej
10% rocznych przychodéw Grupy, skalkulowanej
zgodnie z przyjeta przez Spétke praktyka w zakresie
szacowania umoéw wieloletnich, tj. w okresie
najblizszych pieciu lat. Pozostata cze$¢ energii

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

elektrycznej i cieplnej pochodzi z produkcji wiasnej PCC
Rokita.

4.4.2. Grupa produktowa Tlenek
propylenu

Tlenek propylenu stosowany jest do produkcji polioli
polieterowych w Kompleksie Polioli i uniepalniaczy
w Kompleksie Chemii Fosforu. Niewielka czes$¢
sprzedawana jest do sp6tki z Grupy PCC - PCC EXOL S.A.

Produkcja tlenku propylenu w cato$ci zagospodarowana
jest wewnatrz Grupy PCC w Brzegu Dolnym.

Tlenek propylenu produkowany jest metoda
chlorohydrynowa przy uzyciu wody, chloru, wapna,
propylenu oraz energii cieplne;j.

Surowce

Propylen jest dostarczany przez kilku doswiadczonych
dostawcéw, na bazie co roku odnawianych kontraktow.
Wapno jest dostarczane przez krajowego producenta na
podstawie umoéw kilkuletnich.

4.4.3. Grupa produktowa Chlorobenzeny

Chlorobenzeny sa organicznymi zwigzkami
chemicznymi, powstajacymi w  wyniku reakcji
chlorowania  benzenu. Wytwarzane w  Grupie
chlorobenzeny dziela sie na monochlorobenzeny
i dichlorobenzeny.

Gléwnym zastosowaniem chlorobenzenéw jest branza
agrochemiczna ($rodki ochrony ro$lin) oraz branza
zaawansowanych tworzyw sztucznych odpornych na
wysokie temperatury.

Chlorobenzen i jego mieszaniny stosowane sg réwniez
do produkcji fenolu i jego pochodnych, barwnikéw
organicznych oraz jako rozpuszczalnik.

Waznym zastosowaniem chlorobenzenu jest
wykorzystanie go jako pdtproduktu w wielu syntezach
chemicznych. Jest takze uzywany jako rozpuszczalnik o
wysokiej  temperaturze wrzenia w  syntezach
przemystowych oraz w laboratoriach.

Monochlorobenzen jest substancjg, ktéra doskonale
sprawdza sie réwniez w produkcji silikonéw. Wystepuje
takze jako sktadnik i katalizator w wielu syntezach
chemicznych np. w farmacji.

Produkty powstajgce na instalacji chlorobenzenu,
sprzedawane s3 do  klientéw  zewnetrznych
z wykorzystaniem transportu samochodowego
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w autocysternach  oraz  drobnych opakowaniach
tadowanych w dwobch specjalnie przystosowanych
punktach zatadunkowych. Wykorzystany jest rowniez
transport kolejowy, poprzez zatadunek do cystern
wdwoéch  specjalnie  przystosowanych  punktach
zatadunkowych.

Produktem ubocznym instalacji jest 31-procentowy
kwas solny, otrzymywany w wyniku absorpcji
chlorowodoru w wodzie, powstatego w czasie
chlorowania benzenu.

4.5. Inwestycje

Surowce
Gtownymi surowcami wykorzystywanymi do produkcji
chlorobenzenu sa: benzen, chlor, energia cieplna.

Benzen jest dostarczany na podstawie uméw
wieloletnich od renomowanych miedzynarodowych
producentéw, natomiast chlor gazowy pochodzi
z wewnetrznej produkgcji.

Na koniec roku 2017 teoretyczna moc produkcyjna
elektrolizy, opartej na pieciu elektrolizerach, wynosita
168 tys. ton/rok w przeliczeniu na tug (w przeliczeniu na
chlor 153 tys. ton/rok). Grupa obecnie jest w trakcie
inwestycji w kolejne elektrolizery (VI i VII), ktére po
uruchomieniu w 2018 roku, przetoza sie w pierwszej
kolejnosci na wyniki poprzez optymalizacje zuzycia
energii  elektrycznej. Po  instalacji  kolejnych
elektrolizeréw, nominalne zdolno$ci produkcyjne ulegna
zwiekszeniu, przy czym dojscie do poziomu ok. 230 tys.
ton/rok w przeliczeniu na tug (ok. 209 tys. ton/rok
w przeliczeniu na chlor) nastgpi poprzez dodatkowe
inwestycje eliminujgce waskie gardta na instalacji. Czes¢
eliminacji waskich gardet nastapi juz w 2018 r. i bedzie
kontynuowana w nastepnych latach.

Trzeba mieé na uwadze, Ze wzrost mocy produkcyjnych
na elektrolizie przektada sie zaréwno na dodatkowe
ilodci chloru, jak i tugu sodowego. Utylizacja chloru
bedzie jednym z gléwnych ograniczen mozliwosci
wykorzystania pelnych mocy produkcyjnych instalacji.
W celu zbilansowania zuzycia chloru spdtka prowadzi
szereg analiz mozliwosci zagospodarowania chloru.
Jednocze$nie kluczowe pozostaja odbiory przez inng ze
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spotek z portfela PCC spoza Grupy PCC Rokita - PCC
MCAA Sp. z o.0.

Spotka podpisala réwniez umowe na wykonanie
instalacji stacji zatezania tugu sodowego, co w efekcie
doprowadzi do zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych
tego wezta produkcji. Dziatania te s3 podstawa do
dalszego  zwiekszenia  zdolnosci  produkcyjnych
elektrolizy soli.

Oprocz fundamentalnej kwestii zagospodarowania
chloru, spétka analizuje w jaki sposéb optymalizowac
marze na zwiekszonym strumieniu tugu sodowego.
Spétka obecnie produkuje sode kaustyczng, ktéra jest
stalg postacig tugu sodowego. Ze wzgledu na panujacg
koniunkture, Spoétka obecnie zmienia proporcje
produkcji w  kierunku  wiekszego = wolumenu
produkowanej sody.

Potencjalne inwestycje w dalsze zwiekszanie produkgcji
sody kaustycznej sg w trakcie wstepnych rozwazan.

W 2017 roku wydatki poniesione na inwestycje
w segmencie Chloropochodne wyniosty ok. 91,3 mln zi.
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5.SEGMENT INNA DZIALALNOSC CHEMICZNA )

5.1. Opis segmentu ®

Segment Inna dziatalno$¢ chemiczna agreguje pozostate
produkty chemiczne, ktére nie zostaty uwzglednione
w segmentach Chloropochodne oraz Poliuretany.

Segment skupia swojg dziatalno$¢ na produktach
chemicznych, ktére stosowane s3 w wielu gateziach
przemystu jako dodatki, poprawiajace witasciwosci

5.2. Podsumowanie dzialalnosci za 2017 roku

finalnych produktéw. Do najwazniejszych funkcji tych
dodatkéw mozna =zaliczy¢ dziatanie uniepalniajgce,
zmiekczajace, uptynniajace oraz poprawiajace inne
wlasciwosci  fizyko-mechaniczne, a takze trwatos$¢
produktéw gotowych i ich odpornos$¢ na dziatanie
réznych czynnikow.

Dzieki stabilnej sytuacji rynkowej i konsekwentnie
realizowanej polityce marketingowej, zaktadajacej
wzrost udziatu sprzedazy produktéw specjalistycznych,
w 2017 roku Grupa w segmencie Inna dziatalno$¢
chemiczna wypracowata wyzsze wyniki w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku 2016.

Na poczatku roku 2017, pomimo okresu zimowego,
ktéry  tradycyjnie  charakteryzuje sie  stabsza
koniunkturg zwlaszcza w branzy budowlanej, segment
ten odnotowat wieksza sprzedaz oraz wyzsze marze.

W pierwszej potowie 2017 roku zaczeta by¢ odczuwalna
rosngca presja ze strony tanich konkurentéw z Chin
i Rosji na rynku dodatkéw do pian poliuretanowych oraz
domieszek stosowanych w budownictwie. Konkurencja
azjatycka wptyneta na utrate marzy w III kwartale
minionego roku, w szczegélno$ci w produktach typu
,commodity”, majgcych zastosowanie jako dodatki
uniepalniajace do pian poliuretanowych.

W minionym roku w ramach tego segmentu Grupa
kontynuowata wspotprace Z wieloletnimi
kontrahentami, a takze nawigzywata kontakty z nowymi
potencjalnymi odbiorcami, rozwijajac dziatalno$¢ na
nowych obszarach geograficznych i w nowych branzach
aplikacyjnych.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

W zakresie specjalistycznych dodatkéw do tworzyw
sztucznych 1 farb (takich jak uniepalniacze,
plastyfikatory, stabilizatory termiczne i procesowe oraz
antyoksydanty) rozpoczeto lub kontynuowano, we
wspolpracy z partnerami handlowymi, szereg proceséw
w zakresie aprobaty jakosciowej i aplikacyjnej nowych
produktéw, opracowanych w ostatnim czasie w dziale
R&D. W przypadku tego typu specjalistycznych
dodatkéw, badania wdrozeniowe prowadzone przed
dopuszczeniem do stosowania trwaja zazwyczaj ponad
rok. Dlatego juz od pewnego czasu prowadzone s3
intensywne prace, zmierzajgce do akceptacji przez
potencjalnych klientéw najnowszych wyrobéw, jakie
Grupa zamierza wprowadzi¢ do oferty w zwigzku
zrealizacja inwestycji, ktérej zakonczenie planowane
jest na poczatek 2019 roku.

Dziatalno$¢ segmentu prowadzona jest gtdéwnie na rynku
europejskim oraz w mniejszym zakresie na azjatyckim
oraz potnocnoamerykanskim. Jednak perspektywa
rozwoju na rynku azjatyckim jest bardzo optymistyczna,
w szczegblnosci duzym potencjatem odznaczajg sie
producenci stosujacy dodatki fosforopochodne.
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Podsumowanie sytuacji finansowej

Dzieki konsekwentnie realizowanej strategii segment
Inna dziatalno$¢ chemiczna w 2017 roku zanotowat
wzrost zysku EBITDA o 16,5% w stosunku do roku 2016.

Istotne czynniki wplywajace na wynik segmentu:

—  rozwdj sprzedazy produktéw fosforopochodnych
na rynku azjatyckim,

— wysoka sprzedaz produktéw typu ,commodity” na
rynku europejskim w poréwnaniu do roku
poprzedniego,

— wzrost sprzedazy podstawowych uniepalniaczy
mimo redukcji zaméwien, ze wzgledu na problem

z pozyskaniem MDI z rynku,

—  wzrost sprzedazy produktow
wysokospecjalistycznych, stopniowe
przechodzenie na produkty bardziej przyjazne
srodowiskowo,

— utrzymanie sprzedazy produktéw dedykowanych
do betondéw i gipsow,
—  rozpoczecie wspotpracy z nowymi klientami.

Wzrost przychodéw ze sprzedazy zwigzany jest
z ograniczong dostepnoscia na rynku europejskim
produktéow masowych z Chin w pierwszym péiroczu
2017 roku, co pozwolito na podwyzszenie cen oraz
wolumendéw sprzedazy w tym okresie. W drugim
potroczu sytuacja na rynku europejskim pogorszyta sie
ze wzgledu na zwiekszong aktywno$¢ chinskich
producentéw, ktorzy podobnie jak w ubieglym roku
oferowali produkty typu ,commodity” po bardzo niskich
cenach. W grupie wysokospecjalistycznych produktow
odnotowano wzrost sprzedazy zwigzany ze wzrostem
udziatu sprzedazy u regularnych klientbw oraz

rozwojem sprzedazy produktéow
wysokospecjalistycznych w nowej aplikacji. Stopniowe
poszerzanie gamy wysokospecjalistycznych produktow
pozwoli na wieksza dywersyfikacje portfela sprzedazy
oraz na wzrost rentownosci segmentu.

Wykres 11 Sprzedaz zewnetrzna ilosciowo segmentu Inna
dziatalno$¢ chemiczna w 2017 roku [w tys. ton]

21,7 21,6

2017 2016

Wykres 12 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Inna dziatalnos¢
chemiczna w 2017 roku w ujeciu geograficznym

Niemcy
M Polska

W Pozostate kraje Unii

Tabela 5 Wybrane dane finansowe segmentu Inna dziatalno$¢ chemiczna )

[w tys. z1]

Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych
Laczne przychody ze sprzedazy

EBITDA

Marza EBITDA

Zysk/strata brutto

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Europejskiej
W Azja
M Pozostate
2017 2016 Zmiana
6453 6 945 -7,1%
84 364 81295 3,8%
90817 88 240 2,9%
6756 5801 16,5%
7,4% 6,6% 0,9 p.p.
2137 422 406,4%
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5.3.  Rynek

W zakresie produktow fosforopochodnych Grupa skupia
sie m.in. na produkcji nieorganicznych pétproduktéw
(tréjchlorek PCls i tlenochlorek fosforu POCls),
uzywanych do syntezy dodatkéw do tworzyw
sztucznych, srodkéw ochrony roslin, a takze w farmacji
(do syntezy aktywnych sktadnikéw lekéw), optyce
i wielu innych specjalistycznych branzach.

Grupa wykorzystuje te pdtprodukty takze do wlasnej
produkcji specjalistycznych lubrykantéw, dodatkéw do
pltynéw hydraulicznych, uniepalniaczy, plastyfikatoréw
i stabilizatoréw, dla ktérych perspektywy rozwoju s3
bardzo dobre. Gama uniepalniaczy, plastyfikatoréw oraz
stabilizatoréw obecnie istniejacych na rynku stale sie
powieksza, a wielko$¢ produkcji tworzyw, dla ktdrych te
dodatki s3 przeznaczone, takze wykazuje staty trend
rosnacy. Grupa planuje poczatkowo skupi¢ sie na
dziatalno$ci na europejskim rynku fosforopochodnych,
ale wysoki poziom specjalizacji produktéw (gtéwnie
plastyfikatorow) pozwala rozszerza¢ obszar dzialania na
inne regiony.

Specjalistyczne $rodki chemiczne, tzw. uniepalniacze,
dodawane sg do r6znych materiatéw w celu zwiekszenia
ich niepalnosci. Skala zastosowania tworzyw sztucznych
w przemySle ro$nie, wzrastaja wiec réwnocze$nie na
catym $wiecie wysitki zmierzajace w kierunku produkgji
tworzyw sztucznych w miare mozliwo$ci jak najbardziej
niepalnych. Wedtug raportu opublikowanego we
wrze$niu 2017 roku przez firme IHS Market, Swiatowa
konsumpcja uniepalniaczy przekroczyta poziom 2,25
min ton. Wielkos¢ globalnego zuzycia uniepalniaczy
od 4 lat systematycznie wzrasta i wedtug ekspertéw
w okresie  2016-2021  bedzie  zwieksza¢  sie
$redniorocznie o okoto 3,1%. Natomiast dynamika
wartos$ci rynku w tym okresie bedzie wedtug analitykow
firmy Markets and Markets ponad dwukrotnie wyzsza
(6,4% rocznie) i w 2021 warto$¢ $wiatowego rynku
uniepalniaczy wynosi¢ bedzie 12,8 mld USD.

Okoto 85% produkcji uniepalniaczy wykorzystywane
jest do produkcji tworzyw sztucznych, a pozostata czes$¢
uzywana jest w branzy tekstylnej oraz produktach
gumowych. Wedtug prognoz analitykéw liderem
wzrostu jest Azja. W 2018 roku region ten ma
odpowiada¢ za ponad polowe $wiatowej konsumpcji
(udziat Chin prognozowany jest na 30%). Ogodlna
tendencja rynku jest od wielu lat silnie rosnaca, a trend
ten spowodowany jest szybkim wzrostem rynku
tworzyw  sztucznych,  zaostrzaniem  przepisow
dotyczacych bezpieczenistwa pozarowego i przepiséw
dotyczacych ochrony $rodowiska, ograniczeniami
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w stosowaniu niektérych innych antypirenéw (np.
bromowych) oraz rozszerzeniem aplikacji do nowych
gatezi przemystu.

Plastyfikatory znajduja zastosowanie w przetwdrstwie
PVC, kauczukéw i elastomeréw. Posiadane informacje
pozwalajg na oszacowanie dostepnego dla Grupy rynku
plastyfikatoréw opartych na izopropylofenolu na okoto
5 tys. ton/rok (nowi odbiorcy to firmy m.in.
przetwarzajace PVC, produkujace kable, wyktadziny,
sztuczne skoéry, tapety, plandeki etc.). Catkowita
wielko$¢ rynku plastyfikatoréw fosforowych, w ktérych
produkgji specjalizuje sie Spo6tka to okoto 50 tys. ton/rok.

Znaczenie stabilizatorow, zwanych takze
antyutleniaczami, dla rynku tworzyw sztucznych,
a w szczeg6lnosci PVC i syntetycznych kauczukéw
wynika z duzego zapotrzebowania na ochrone przed ich
degradacja w procesach przetworczych i w czasie ich
uzytkowania. Zapotrzebowanie na antyutleniacze jest
$ciSle zwigzane z zapotrzebowaniem na tworzywa
i polimery kauczukowe, ktére od lat charakteryzujg sie
stalym trendem wzrostowym.

Rynek branzy naftalenopochodnych cechuje duza
zmienno$¢ w zaleznosci od koniunktury rynkowej
branzy budowlanej. Wiodaca grupa produktéw Grupy
w tym segmencie s3 superplastyfikatory, stosowane jako
$rodki uptynniajgce w budownictwie. Europejski rynek
wyrobow naftalenopochodnych szacowany jest na 150-
200 tys. ton/rok, ale jego wielko$¢ jest w duzej mierze
uzalezniona od aktualnej koniunktury branzy
budowlanej. Spétka dostarcza swoje produkty
naftalenopochodne do wielu $wiatowych producentéw
domieszek do betonu, ptyt kartonowo-gipsowych oraz
kauczukéow syntetycznych. Ze wzgledu na ceny
jednostkowe produktéw i stosunkowo wysokie koszty
transportu rynkiem docelowym w ujeciu geograficznym
jest obszar w promieniu ok. 1000 km od miejsca
produkcji. W przypadku Grupy PCC Rokita jest to
gtéwnie teren Polski, Niemiec, Austrii, Estonii, Ukrainy,
Czech i Stowacji. Szacowany udziat Grupy w lokalnym
rynku wynosi ok. 30%. Dzieki zoptymalizowaniu
procesu produkcji naftalenopochodnych, a takze
stworzeniu ekologicznego produktu spetniajgcego
najnowsze wymogi dotyczace bezpieczenstwa tego typu
produktéw dla ludzi i srodowiska naturalnego, pozycja
Grupy PCC Rokity jako dostawcy w tym obszarze
umacnia sie.
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5.4. Grupy produktowe

5.4.1. Grupa produktowa Fosforopochodne

Na bazie gtéwnego surowca, z6ttego fosforu oraz chloru
produkowanego w  segmencie  Chloropochodne,
wytwarzany jest trojchlorek fosforu (PCl3) oraz
tlenochlorek fosforu (POCI3). PCls oraz POCls stosowane
sg jako surowce bazowe w przemysle farmaceutycznym
i chemicznym, uzywane sg réwniez do chlorowania
kwasow tluszczowych, a takze s3 popularnymi
potproduktami wyjSciowymi w syntezie uniepalniaczy,
plastyfikatoréw i stabilizatoréw, produkowanych m.in.
w segmencie Inna dziatalno$¢ chemiczna.

Najwiekszymi odbiorcami sg producenci dodatkéw do
tworzyw sztucznych oraz przemyst farmaceutyczny
i agro.

Najwiekszymi konkurentami w tej grupie produktowej
sg: Italmatch, ICL, Lanxess.

W 2017 roku z powodzeniem prowadzone byty projekty
wdrozeniowe u kilku duzych potencjalnych odbiorcéw
w Europie i Azji, co stwarza szanse rozwoju sprzedazy tej
kategorii wyrobéw.

Uniepalniacze otrzymywane sa z POCl3 oraz m.in.
tlenku propylenu i sprzedawane sg pod nazwa handlowa
Roflam. Produkty z grupy Roflam majg na celu
zmniejszenie zapalnosci i palno$ci wyrobow z tworzyw
sztucznych oraz ograniczenie rozprzestrzeniania sie
plomienia w trakcie pozaru. Obowiagzujace standardy
dotyczace palnosci w zalezno$ci od kierunku zastosowan
sa mniej lub bardziej restrykcyjne. Uniepalniacze
produkowane w segmencie maja gtéwnie zastosowanie
w przemysle budowlanym do produkcji sztywnych pian
poliuretanowych (ocieplenia i montaz).

Najwiekszymi odbiorcami s3 producenci pianek
sztywnych i elastycznych (przemyst poliuretanowy).

Najwiekszymi konkurentami w tej grupie produktowej
sg ICL, Lanxess, Yoke oraz producenci z Chin.

Produkty z grupy Roflam zaliczaja sie do produktéow
masowych. Gléwnym czynnikiem wplywajacym na
sytuacje na rynku europejskim jest ilo§¢ i cena
chinskiego produktu. W przypadku zmniejszonej
aktywnosci konkurencji z Azji, segment Inna dziatalno$¢
chemiczna w pelni wykorzystuje moce produkcyjne
w celu sprostania popytowi na rynku.

Plastyfikatory uniepalniajagce na bazie fosforu
(fosforany) o nazwie handlowej Roflex speiniaja dwie
wazne funkcje. Po pierwsze maja wlasciwosci
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uniepalniajace, przez co sa uzywane przez producentéw
farb technicznych do produkcji niepalnych farb
epoksydowych, stosowanych do ochrony wielkich
powierzchni stalowych takich jak platformy wiertnicze,
konstrukcje stalowe czy kadtuby statkéw. Po drugie sa
uzywane jako plastyfikator do elastycznych produktéw
zPVC, ktoére zgodnie z normami bezpieczenstwa
powinny by¢ ognioodporne. W tym przypadku produkty
Roflex znajdujg zastosowanie jako dodatek do produkcji
taSm transportowych uzywanych w kopalniach i na
lotniskach, kurtyn spawalniczych, plandek
samochodowych, folii budowlanych (np. na dachach),
wyktadzin, tapet, ekranéw i wielu innych.

Typowymi odbiorcami plastyfikatoréw uniepalniajgcych
Roflex sa producenci farb technicznych oraz przetworcy
elastycznego PVC.

Gléwng konkurencja PCC Rokita w tym obszarze sa
Swiatowi producenci uniepalniaczy: ICL oraz Lanxess.

Sprzedaz Roflexéw odznacza sie duza progresja gtéwnie
przez wzglad na ich dobre wlasciwosci przetwoércze
i uniepalniajace. Coraz bardziej restrykcyjne wymagania
dotyczace toksycznosci 1 niepalnosci tworzyw
sztucznych sprawiaja, Ze perspektywa dla rozwoju
sprzedazy fosforanéw jest bardzo dobra. PCC Rokita
planuje poszerzy¢ oferowang grupe Roflexéw o kolejne
typy o wiasciwos$ciach harmonizujgcych
z restrykcyjnymi wymaganiami europejskimi (np. niska
emisja dymoéw przy dobrych  wiasciwosciach
uniepalniajacych).

Roflexy sa sprzedawane w Europie, Azji oraz USA.

Stabilizatory termiczne Rostabile na bazie fosforu sg
produktami stosowanymi w kombinacji z innymi
stabilizatorami cieplnymi do ochrony termicznej
produktéow z tworzyw sztucznych, gitéwnie PVC
i syntetycznego kauczuku, a w formie proszkowej takze
polietylenu. Specyficzng cecha Rostabili jest ochrona
termiczna polimeréw w trakcie ich wytwarzania
i przetwarzania w wysokich temperaturach. Gtéwnymi
odbiorcami Rostabili sg producenci mieszanek
stabilizatoréw termicznych uzywanych do produkgcji
wielu réznych artykutéw z PVC (np. oston kablowych,
wezy ogrodowych i wielu innych) oraz producenci
syntetycznego kauczuku.

Fosforyny s3 waznym sktadnikiem chronigcym
tworzywa sztuczne przed ich naturalng tendencja do
rozpadu w  wyzszych temperaturach, dlatego
perspektywa dla ich sprzedazy wydaje sie stabilna.
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PCC Rokita opracowata peilna game fosforynow,
odpowiednikéw produktéw oferowanych na rynku
przez innych producentéw.

Gtowna konkurencja PCC Rokita w tym obszarze s3
Swiatowi producenci stabilizatoréw termicznych:
Valtris, Galata, Dover, Krishna.

Rostabile sg sprzedawane gtdwnie na rynek europejski.

5.4.2. Grupa produktowa Naftalenopochodne

Oddzielng grupa produktowa w segmencie jest grupa
naftalenopochodnych, ktéra w odrdznieniu od
pozostatych produktéw, produkowana jest na bazie
naftalenu. Gtéwnymi produktami w tej grupie sa
superplastyfikatory,  ktére majg zastosowanie
w przemys$le budowalnym jako domieszki do betonéw
i gipsow.

Dodanie superplastyfikatora do betonu Kkorzystnie
wplywa na wzrost jego wytrzymatosci, poprawienie
wodoszczelno$ci i mrozoodpornosci oraz zmniejszenie
nasigkliwosci woda. Specjalistyczne domieszki na bazie
superplastyfikatora pozwalaja réwniez na wykonanie
mieszanek betonowych w temperaturze do -5°C.
Zastosowanie superplastyfikatora jako dodatku do
gipsu, wplywa na zmniejszanie zuzycia wody przy
procesie produkcji ptyt kartonowo-gipsowych, co ma
znaczacy wptyw na redukcje kosztéw produkcyjnych.
Gléwnymi odbiorcami sg §wiatowi potentaci domieszek
i chemii budowlanej oraz producenci ptyt kartonowo
gipsowych.

Naftalenopochodne na rynku oferowane s3 w formie
ptynnej i proszkowej. Sprzedaz jest silnie skorelowana
z sytuacja przemystu budowalnego, w szczegdlnosci
z inwestycjami infrastrukturalnymi.

Obecne zdolnos$ci produkcyjne wykorzystane sa w 85%,
co w przypadku opracowania nowej generacji

5.5. Innowacje

produktéow pozwoli na pelne wykorzystanie mocy
produkcyjnych.

Gléwng konkurencja w segmencie sg duze globalne firmy
Bozzetto, Huntsman i rosyjski Poliplast.

Duzy udzial transportu w kosztach ogranicza zasieg
sprzedazy gtéwnie do rynkdéw europejskich oraz
w matym stopniu azjatyckich, na ktére to dostarczany
jest sproszkowany produkt.

Surowce
Gléwnymi surowcami stosowanymi do produkcji sa:
zotty fosfor, naftalen, fenol i jego pochodne oraz
poOtprodukty wytwarzane wewnetrznie w segmencie
Chloropochodne, takie jak chlor, tlenek propylenu i tug
sodowy.

Fosfor zolty jest strategicznym surowcem do produkcji
trojchlorku fosforu, tlenochlorku fosforu oraz do
wytwarzania stabilizatoréw i uniepalniaczy. W 2017
roku gtéwnym zrédtem zaopatrzenia byt rynek azjatycki.

Naftalen jest surowcem strategicznym do produkcji
srodkéw pomocniczych dla budownictwa (domieszki
uplastyczniajace, uptynniajace, dyspergatory,
superplastyfikatory). Naftalen jest jednym z produktéow
krakingu ropy naftowej. Zrédtem zaopatrzenia jest rynek
europejski.

Fenol to surowiec wykorzystywany do produkcji
stabilizatoréw i plastyfikatoréw. Gléwnym surowcem do
produkcji fenolu jest benzen. Zakup fenolu oparty jest na
formule powiagzanej z ceng kontraktowg benzenu
oglaszang przez ICIS w okresach miesiecznych.
Gléwnym zrédiem zaopatrzenia fenolu jest rynek
europejski.

Wspétpraca z gtéwnymi dostawcami surowcow
strategicznych oparta jest na zasadzie wieloletnich
umoéw handlowych.

W roku 2017 prace badawcze skupiaty sie zaré6wno na
rozszerzaniu oferty Grupy PCC o zupelnie nowe
specjalistyczne rozwigzania, ktére uzupetniaja portfolio
dedykowane Kklientom z branzy tworzyw sztucznych
oraz ptynéw hydraulicznych, jak réwniez na rozwoju
istniejgcych  produktéw w  nowych obszarach
aplikacyjnych.

Sukcesem okazat sie dalszy rozwdj sprzedazy Roflexu
T70. Wdrozony w drugiej potowie 2016 r. plastyfikator,
w roku 2017 osiagnat juz ponad 50-procentowy udziat
w sprzedazy wszystkich plastyfikatorow

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

uniepalniajacych, w dodatku na tle rekordowego
wolumenu sprzedazy tej grupy produktowe;j. Specjalisci
z zespotu R&D idoradztwa technicznego prowadza
aktualnie liczne projekty z zastosowaniem Roflexu T70,
ktéore pozwola w niedalekiej przysztosci uzyskaé
aprobate techniczng u kolejnych klientéw.

Ponadto opracowane w poprzednim roku inne dodatki
uniepalniajgce, réwniez spotkaly sie zdobrym
przyjeciem przez producentéw tworzyw sztucznych.

Z sukcesem wdrozono Roflam B7, stosowany gtéwnie do
produkcji pian poliuretanowych pelnigcych funkcje
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wygltuszajace. W kolejnym roku spodziewany jest
znaczacy wzrost wolumenu sprzedazy tej grupy
produktow.

Podazajac za podjetym jeszcze w poprzednich latach
trendem rozwoju uniepalniaczy bezhalogenowych,
rozpoczeto prace nad opracowaniem nowych,
przyjaznych  S$rodowisku  rozwigzan do  pian
poliuretanowych. Na tle dotychczasowych
proponowanych rozwiazan bezhalogenowych,
opracowywane produkty beda odznaczaty sie jeszcze
wiekszg skutecznoscia w testach palnosci gotowych
materiatéw oraz bardzo niska emisjg lotnych zwigzkéw
organicznych (VOC).

W obszarze ptynéw hydraulicznych, dzieki nawigzaniu
wspoélpracy z formulatorami olejéw syntetycznych
rozpoczeto prace nad opracowaniem specjalistycznego
trudnopalnego ptynu hydraulicznego dedykowanego do
nowoczesnych urzadzen pracujgcych w elektrowniach.
Produkt ma zadanie spetni¢ szereg wymagan stawianych
przez wiodacych producentéw urzadzen pracujacych
pod wyjatkowo wysokimi obcigzeniami.

W 2017 r. kontynuowano prace projektowe oraz
rozpoczeto budowe linii pilotazowej stuzacej
demonstracji technologii otrzymywania
13 innowacyjnych produktéw opracowanych przez dziat
R&D w ostatnich latach. Projekt o nazwie ,Stworzenie

5.6. Inwestycje

linii pilotazowej, w celu walidacji w skali p6ttechnicznej
technologii wytwarzania wysoce specjalistycznych
trudnopalnych ptynéw hydraulicznych oraz
innowacyjnych dodatkéw poprawiajacych wiasciwosci
uzytkowe tworzyw sztucznych i lubrykantéw” otrzymat
dofinansowanie z Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju w konkursie , Linie Pilotazowe”. Planuje sie, ze
instalacja ta postuzy réwniez skalowaniu i walidacji
wielu innych produktéw, bedacych obecnie na etapie
prac laboratoryjnych.

Z uwagi na potencjat produktéw fosforowych w dalszym
ciggu zajmuja one wiodaca pozycje w obszarze dziatan
badawczych. W ostatnim okresie dostrzezono réwniez
duze mozliwosci rozwoju produktéw
naftalenopochodnych (NSF), w zwigzku z czym
rozpoczeto kilka nowych projektéw majacych na celu
opracowanie nowych superplastyfikatoréw do betonu
oraz dyspergatoréw dedykowanych do licznych aplikacji
(produkcja  lateksu, ptyt gipsowo-kartonowych,
przemyst wydobywczy). Pierwszym efektem tych prac
jest  wprowadzenie  nowej serii = produktéw
przeznaczonych do dyspersji wodnych o nazwie
handlowej Rodys. W ostatnim okresie zaplecze
badawczo-rozwojowe zostato wyposazone
w nowoczesny sprzet umozliwiajgcy intensyfikacje
rozwoju tej grupy produktowej w kolejnych latach.

W segmencie Inna dziatalnos¢ chemiczna prowadzona
jest inwestycja majgca na celu budowe instalacji
pilotazowej do produkgji fosforanéw i fosforynéw, ktorej
zakonczenie planowane jest na poczatek 2019 rok. Linia
pilotazowa umozliwi demonstracje przyjaznych
$rodowisku,  wysoce efektywnych  technologii
otrzymywania trzynastu innowacyjnych produktow
opartych na fosforze. Linia pozwoli na potwierdzenie
technologii, a uzyskana wiedza pozwoli na
zaimplementowanie wypracowanych rozwigzan do

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

budowy  pelnowymiarowej linii ~ produkcyjnej,
pozwalajacej w niedalekiej przysztosci znaczaco
poszerzy¢ portfolio Spétki o szeroka game wysoce
specjalistycznych produktéw, na ktére obserwuje sie

rosnacy popyt.

W 2017 roku wydatki poniesione na inwestycje
w segmencie Inna dzialalno$¢ chemiczna wyniosty
5,2 min z1.
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6. SEGMENT ENERGETYKA E

6.1. Opis segmentu ®

Segment Energetyka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
wytwarzania, obrotu i dystrybucji energii elektryczne;j i
cieplnej, wody zdemineralizowanej oraz sprezonego
powietrza, gléwnie na potrzeby Grupy PCC Rokita
Segment ten jest tozsamy organizacyjnie z Centrum
Energetyki, dziatajacym w ramach PCC Rokita.

Gléwnym zadaniem Centrum Energetyki jest
zapewnienie = dostaw  energii  cieplnej (pary
technologicznej) dla Grupy PCC Rokita, zuzywanej do
proceséw chemicznych. Stad rosngce w segmencie
naklady remontowe i inwestycyjne, majace na celu
zapewnienie niezawodno$ci w ujeciu technicznym, jak
réwniez majace na celu spetnienie wymogéw prawnych

6.2. Podsumowanie dzialalnosci za 2017 rok

odnos$nie ochrony $rodowiska. Szczegélnie w zakresie
ochrony $rodowiska wykonano istotng modernizacje
elektrocieptowni, ktéra rozpoczeto jeszcze w 2015 roku
i zakoniczono w 2017 roku, uzyskujac jednocze$nie
wzrost zdolno$ci produkgcji ciepta i energii elektryczne;.
Szerzej to zagadnienie omawia pkt 6.5.

W segmencie Energetyka istotnym zagadnieniem jest
emisja dwutlenku wegla (CO2). Biorac pod uwage
zapotrzebowanie segmentu na prawa do emisji COz,
malejaca ilo$¢ przyznawanych uprawnien na kolejne lata
rozliczeniowe, a co za tym idzie ich niedob6r w kolejnych
latach, przystapiono poczawszy od 2017 roku do
planowych zakupéw praw do emisji COz2.

W catym 2017 roku dziatalno$¢ segmentu Energetyka
przebiegata bez zaktécen. Kolejny rok z rzedu zaréwno
w I kwartale jak i [V kwartale tagodna aura pogodowa nie
wplyneta radykalnie na wzrost zapotrzebowania na
energie cieplna.

Rok 2017 byt kolejnym rokiem duzych zmian
modernizacyjnych w segmencie Energetyka, ktore
pozwola zaréwno na optymalizacje prowadzenia
procesu, wzrost zdolnosci produkcyjnych jak i zapewnia
spelnienie rosnacych wymogéw S$rodowiskowych
wynikajacych z unijnej dyrektywy dotyczacej emisji
przemystowych IED (zintegrowane zapobieganie
zanieczyszczeniom i ich kontrola). Dzieki
przeprowadzonym inwestycjom Spétka moze od
01.01.2018 roku wyj$¢ z mechanizmu derogacyjnego
(tzw. Przejsciowy Plan Krajowy), a tym samym speinié¢
znaczaco przed czasem (3 lata) wymagania dyrektywy
IED.

W 2017 roku wprowadzono  harmonogram
sukcesywnych zakupéw uprawnien, ze znacznym
wyprzedzeniem w stosunku do potrzeb, co juz w tym
samym roku przyniosto wymierne kKorzysci zwazywszy
na rosngce ceny uprawnien. Na koniec grudnia 2017
roku Spotka posiadalta na rachunku 483 357 sztuk
uprawnien do emisji CO2. Dokonane zakupy powinny
zapewnic¢ zaplanowane zapotrzebowanie dla umorzenia
na rachunku dla lat 2017-2018, dodatkowo Spétka jest
juz w trakcie realizacji sukcesywnych zakupéow dla
zapotrzebowania na kolejne lata 2019-2020.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

W stosunku do poprzedniego roku zapotrzebowanie na
pare technologiczng dla instalacji chemicznych byto o
2% nizsze, co oprocz warunkéw atmosferycznych
wynikato réwniez z wdrozonych na instalacjach
chemicznych projektéw oszczedzajacych energie cieplng
oraz z réznic w strukturze produktéw zuzywajacych
ciepto. Réznica sprzedazy ciepta grzewczego na potrzeby
miasta Brzeg Dolny niemal nie wystapita. Istotne zmiany
wystapity w produkcji energii elektrycznej, gdzie
produkcja wzrosta o nieco ponad 30%, co bylo
spowodowane  uruchomieniem  nowej  turbiny
przeciwpreznej TG-2 w maju 2017 roku.

Podsumowanie sytuacji finansowej

Wyniki segmentu zaleza w bardzo duzym stopniu od cen
wegla kamiennego. Zakupy paliwa w postaci miatu wegla
kamiennego realizowane byty w 2017 roku z
obowiazujacego kontraktu na dostawy wegla zawartego
w 2016 roku, w zwiazku z czym wzrost cen wegla na
rynku nie wptynat na wyniki segmentu.

W 2017 roku w stosunku do roku ubiegtego segment
odnotowat 3% wzrost przychodéw ze sprzedazy do
klientéw zewnetrznych. Natomiast nizszy poziom
EBITDA wynikat m.in. ze zdarzenia jednorazowego,
jakimi byt likwidacja srodkéw trwatych zwigzana z
prowadzonymi istotnymi inwestycjami modernizacji
mokrej instalacji odsiarczania spalin i przebudowa
uktadu wyprowadzania spalin wraz z zabudowa nowego
komina. Kolejnym czynnikiem byt wplyw rekalkulacji
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dotyczacej czeSci rozliczen pomiedzy segmentami
wzwigzku z dostosowaniem do zmian przepiséw
w zakresie cen transferowych. Zanotowano rdéwniez

Tabela 6 Wybrane dane finansowe segmentu Energetyka

wzrost kosztdw remontéw Kkilku istotnych urzadzen,
kluczowych ze wzgledu na zapewnienie niezawodno$ci
produkgji.

[w tys. zt] 2017 2016 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 63 369 66 373 -4,5%
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 31613 30653 3,1%
Laczne przychody ze sprzedazy 94 982 97 026 -2,1%
EBITDA 26 685 34298 -22,2%
Marza EBITDA 28,1% 35,3% -7,3 p.p.
Zysk/strata brutto 12903 26706 -51,7%
6.3. Rynek

Wytwarzane w segmencie Energetyka media kierowane
s3 na rynek lokalny, gtéwnie do spétek z Grupy PCC
Rokita i pozostatych spétek z Grupy PCC. Udziat
sprzedazy dla odbiorcéw z Grupy PCC Rokita stanowi
67% przychodéw segmentu.

Podstawowym medium energetycznym wytwarzanym w
segmencie jest para technologiczna, uzywana przez
odbiorcéw w procesach chemicznych jako Zrédto energii
cieplnej. Zapotrzebowanie na pare technologiczna i inne
media jest $ci$le skorelowane z rozwojem zdolnos$ci
produkcyjnych odbiorcéw.

Kolejnym medium jest energia elektryczna. Jej istotnos¢
jest mniejsza ze wzgledu na mozliwo$¢ zakupu energii
elektrycznej z rynku, dlatego decyzje o ilosci i czasie
produkcji uwzgledniaja ceny dostepnej energii na rynku
w stosunku do kosztéw jej wytworzenia. Ilo$¢
wytwarzanej energii elektrycznej w segmencie jest
wypadkowa mozliwo$ci technicznych z uwzglednieniem
wspomnianych aspektéw ekonomicznych. Wraz ze
wzrostem zapotrzebowania na pare technologiczng
wzrasta rowniez optacalno$¢ produkcji energii

6.4. Grupy produktowe

elektrycznej za sprawa procesu kogeneracji (tacznego
wytwarzania energii elektrycznej i pary technologicznej
do proceséw chemicznych).

PCC Rokita zaopatruje w ciepto grzewcze az 80%
gospodarstw domowych w Brzegu Dolnym. Od kilku lat
poziom tego zapotrzebowania jest wzglednie staty i nie
widaé perspektyw jego wzrostu.

Surowce

Strategicznym surowcem (paliwem) w segmencie
Energetyka jest wegiel kamienny. Spétka dokonuje
wyboru dostawcy biorac pod uwage kryteria
parametrow jakosciowych, ceny i kosztéw transportu.
Aktualnie sp6tka ma zawarta umowa na dostawe wegla
z PGG Sp. z o0.0. Szacunkowa warto$¢ umowy,
skalkulowana zgodnie z przyjeta przez Spotke praktyka
w zakresie szacowania umoéw wieloletnich, tj. w okresie
najblizszych pieciu lat, wynosi ok. 150 mln zt
i przekracza 10% rocznych przychodéw ze sprzedazy
ogétem. Udziat PGG Sp. z 0.0. w zaopatrzeniu Spotki
w wegiel stanowi 100%.

Grupy produktowe segmentu Energetyka s3 tozsame
z produktami poszczegoélnych instalacji produkcyjnych
idziela sie na produkty elektrocieptowni, wode
demineralizowang,  sprezone  powietrze, obrot
i dystrybucje energii elektrycznej i pozostate.

Produkty elektrocieptowni to para technologiczna,
energia elektryczna i ciepto grzewcze.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Produkcja energii cieplnej odbywa sie przy
wykorzystaniu  wegla kamiennego jako paliwa.
Wyprodukowana energia cieplna zostaje nastepnie
zuzyta do wytworzenia energii elektrycznej oraz
w zdecydowanej wiekszo$ci jako para technologiczna do
procesow chemicznych. Nieznaczna cze$¢ energii
cieplnej przeznaczana jest do wytworzenia wody
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grzewczej do ogrzewania dla odbiorcéw z miasta Brzeg
Dolny.

Przy wytwarzaniu energii elektrycznej wykorzystywany
jest proces zwany kogeneracja, czyli na jednym
urzadzeniu wytwdérczym (turbozespole) zasilanym para
z kottéw powstaje energia elektryczna i para
technologiczna. To powoduje, ze do produkcji tych
samych ilosci energii elektrycznej i pary technologicznej
zuzywa sie mniej paliwa niz w przypadku produkcji
rozdzielone;j.

Woda demineralizowana jest zuzywana w catos$ci na
terenie PCC Rokita. Proces produkcji polega na
wstepnym  oczyszczeniu, a nastepnie wiasciwej

6.5. Inwestycje

demineralizacji  jonowymiennej wody  wstepnie
0CZySZCZonej.

Sprezone powietrze jest zuzywane w cato$ci przez spo6tki
dziatajace na terenie przemystowym PCC w Brzegu
Dolnym. Proces produkcji sprezonego powietrza
realizowany jest przez zespot sprezarek srubowych oraz
zespot urzadzen uzdatniania medium, ktére zapewniaja
cigglta dostawe powietrza do wszystkich wydziatéw
produkcyjnych.

Obrét i dystrybucja energii elektrycznej $cisle zwigzane
sa z zasilajacg Spotke siecig dystrybucyjng Tauron
Dystrybucja S.A. Spoétka dystrybuuje nastepnie energie
elektryczng dla poszczegélnych odbiorcéw.

Inwestycje zwigzane sa z modernizacja techniczng
instalacji 1 pozwalaja na dalsza optymalizacje
prowadzenia procesu, przyczyniajg sie takze do
spelnienia rosnacych wymogéw Srodowiskowych
wynikajacych z  dyrektywy IED (zintegrowane
zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola).

Spotka dzieki dotad prowadzonym inwestycjom
w instalacje najnowszej generacji elektrofiltréw na
kottach (2015 i 2016 rok), doprowadzita do
zmniejszenia stezenia emisji pylu znacznie ponizej
obowigzujacych norm. Wykorzystujac najnowsze
stosowane na rynku rozwigzania, w 2017 roku
prowadzone byly inwestycje w celu catkowitej
przebudowy  istniejacej instalacji z  obszaru
wyprowadzania i odsiarczania spalin.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Realizacja tych inwestycji pozwoli na speinienie norm
emisji w zakresie emisji dwutlenku siarki oraz pozwoli
na zwiekszenie mocy produkcyjnych w zakresie energii
cieplnej. Zakonczenie realizacji tych zadan przewiduje
sie w I potowie 2018 r. Zrealizowanie inwestycji pozwala
na spelnienie wymagan dyrektywy IED na trzy lata
wczes$niej niz jest to wymagane.

Dodatkowo dzieki inwestycji zabudowy turbozespotu
z turbing przeciwprezng, oddanej w II kwartale 2017
roku, Spétka osiggneta mozliwo$¢ wiekszej i znacznie
efektywniejszej produkcji wlasnej energii elektryczne;j.

W 2017 roku wydatki poniesione na inwestycje
w segmencie Energetyka wyniosty 40,6 mln zt.
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7.SEGMENT POZOSTALA DZIALALNOSC @

7.1.  Opis segmentu @

W ramach segmentu Pozostata dziatalno$¢ dokonano
agregacji jednostek i spotek Grupy Kapitatowej z uwagi
na to, ze nie zostaly spetnione kryteria wymagajace
wydzielenia z tej grupy odrebnego dodatkowego
segmentu sprawozdawczego.

Segment Pozostata dziatalno$§¢ obejmuje obszary,
ktérych przedmiotem dziatalnosci sa:

— ustugi w =zakresie kompleksowego utrzymania
ruchu urzadzen i instalacji technologicznych, w tym
prac mechanicznych, automatyki i opomiarowania
przemystowego, elektryki i sieci
elektroenergetycznych, nadzoru technicznego,
projektowania i doradztwa technicznego,

— gospodarowanie odpadami przemystowymi, w tym
zarzadzanie sktadowiskami odpadéw wapiennych,
odpadéow paleniskowych z elektrocieptowni,
odpadéw z Centralnej Oczyszczalni Sciekéw oraz
magazynem odpadéw surowcow wtornych,

— wykonawstwo i remonty aparatury przemystowej
ze stali (w tym zbiornikéw, wymiennikdéw ciepta,
mieszalnikdéw, reaktoréw i konstrukcji stalowych)
oraz wykonawstwo zabezpieczen antykorozyjnych,

7.2. Podsumowanie dzialalnosci za 2017 rok

(gumowania i ebonitowania zbiornikéw, elementéw
rurociggéw i armatury),

— $wiadczenie ustug dla Grupy PCC Rokita w zakresie:
zarzadzania i administracji, ochrony $rodowiska
(oczyszczalnia $ciekéw), zarzadzania majgtkiem,
bezpieczenistwa (stuzby ratownicze, prewencja),
utrzymania sieci elektroenergetycznych oraz
transportu  kolejowego na  terenie  parku
przemystowego w Brzegu Dolnym,

— ushlugi transportowe chemikaliow ptynnych na
terenie kraju i poza jego granicami oraz ustugi
spedycyjne, a takze kompleksowe pakiety ustug -
taczace transport drogowy, transport intermodalny
oraz logistyke magazynowa,

— ushlugi mycia autocystern i konteneréw, stuzacych
do przewozu typowych chemikaliéw ptynnych,

— pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody, ktore to
ustugi poczawszy od roku 2018 zostaty wydzielone
do spotki zaleznej Aqua Lososiowice.

Jednostki segmentu Pozostata dziatalno$¢ $wiadcza
ustugi zaréwno spétkom Grupy PCC Rokita jak i klientom
zewnetrznym.

Segment Pozostata dzialalno$¢ odnotowat znacznie
nizszy poziom EBITDA (o 73,4%) w roku 2017
w poréwnaniu do roku 2016. Bylo to gtéwnie
spowodowane osiggnieciem w 2016 roku znacznie
lepszych wynikéw segmentu w zwigzku z wystapieniem
jednorazowych zdarzen takich jak sprzedaz swiadectw
efektywnosci energetycznej (41 mln zl), zwrot
nadptaconego podatku od nieruchomosci (5 mln z1) czy
rozwigzanie rezerwy na rekultywacje sktadowisk
w zwigzku z oszacowaniem nizszych przysztych kosztéw
rekultywacji (7,5 mln zt).

Wplyw na nizsze wyniki segmentu w 2017 roku
wzgledem roku ubiegtego miaty takze ujemne réznice
kursowe netto z dziatalnosci operacyjnej oraz nizsze
przychody z tytutu poreczen.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Ponadto na obnizenie wynikéw segmentu wptynety
rowniez straty osiggniete przez nowowtgczone do
konsolidacji w roku 2017 spétki, ktére ze wzgledu na
poczatkowa faze ich rozwoju nie osiagnely jeszcze
oczekiwanych wynikéw.

Czynnikiem  skutkujagcym  obnizeniem  wynikéw
segmentu byta réwniez rekalkulacja dotyczaca cze$ci
rozliczen pomiedzy segmentami w  zwigzku
z dostosowaniem do zmian przepiséw w zakresie cen
transferowych.

Biorac powyzsze pod uwage, marza EBITDA segmentu
uksztattowata sie na poziomie 12,4%.
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Tabela 7 Wybrane dane finansowe segmentu Pozostata dziatalnos¢

[w tys. zt] 2017 2016 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 122 887 126 743 -3,0%
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 88915 84 095 57%
Laczne przychody ze sprzedazy 211802 210838 0,5%
EBITDA 26263 98 860 -73,4%
Marza EBITDA 12,4% 46,9% -34,5 p.p.
Zysk/strata brutto 3450 77 801 -95,6%

7.3. Inwestycje

W  ramach prowadzonej pozostatej dziatalnosci,
zwigzane z nig giéwne zadania inwestycyjne maja na
celu zapewnienie biezacego funkcjonowania zaktadu,
zaréwno w zakresie zapewnienia odpowiedniego stanu
infrastruktury jak i spelnieniu narzuconych na
dziatalno$¢ podstawowa regulacji prawnych.

Konsekwentnie prowadzone s3 inwestycje
w modernizacje infrastruktury sieci
elektroenergetycznych, zwigzanej z  dystrybucja
i przesytem energii elektrycznej na terenie Spotki.
Spotka prowadzi takze ciggte inwestycje odtworzeniowe
zwigzane z modernizacja drég i estakad. Zaktadana
koncepcja prowadzonych modernizacji przewiduje
poniesienie niezbednych naktadéw przygotowujacych
infrastrukture pod mozliwosci dalszych inwestycji
i rozwoju istniejacych instalacji, jednocze$nie majac na

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

celu utrzymanie majatku w stanie zapewniajacym
ciggtos¢ uzytkowania.

W 2017 roku Spoétka prowadzita m.in. inwestycje
w obrebie oczyszczalni Sciekéw, zwigzang
z modernizacjg gospodarki osadowe;j.

Ponadto majac na uwadze, Ze segment Pozostata
dziatalno$¢  wykonuje zadania o charakterze
pomocniczym wobec Grupy, zrealizowana zostata
inwestycja w postaci budynku, ktdéry jest przeznaczony
na laboratoria. Inwestycja zostala zakonczona we
wrzeé$niu 2017 roku, laboratoria bedg wykorzystywane
przez dzialy badawczo-rozwojowe  segmentéw
produkcyjnych Grupy.

W 2017 roku wydatki poniesione na inwestycje
w segmencie Pozostata dziatalno$¢ wyniosty 32,7 mln zt.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA za rok 2017

48



8.SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWE]

8.1. Czynniki wplywajace na wynik

W roku 2017 Grupa Kapitatowa PCC Rokita odnotowata
bardzo dobre wyniki finansowe:

—  zysk netto na poziomie 182,4 mln zt,
— zysk EBITDA w wysokosci 266,4 mln zt.

Nalezy podkresli¢, ze wyniki roku 2017 trzeba
analizowaé¢ przez pryzmat wysokich wynikéw okresu
poréwnawczego 2016 roku, na ktére w duzym stopniu
mialy wplyw czynniki jednorazowe. Obrazuje to
poréownanie wyniku na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej, ktory byt o 59,4 mln zt nizszy w 2017 roku
wzgledem roku 2016. Pozostate przychody i koszty
operacyjne z definicji nie sa zwigzane bezposrednio
z dziatalno$cig gospodarcza jednostki i nie dotycza
podstawowego zakresu jej dziatania, ale wystepuja jako
posredni efekt podejmowanych czynnosci. Tak wysoki
poziom wyniku na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej
w 2016 roku byt efektem szeregu zdarzen
jednorazowych, w tym przede wszystkim zysku ze
sprzedazy $wiadectw efektywnos$ci energetycznej
(41 mln z1).

Przy wykluczeniu zdarzen jednorazowych w 2016 roku
izalozeniu wyniku na pozostalej dziatalnosci
operacyjnej na takim samym poziomie jak w roku 2017,
zysk EBITDA Grupy w 2017 roku bylby o 15,3% wyzszy
wzgledem zysku EBITDA roku poprzedzajacego.
Szacunkowy  wplyw  czynnikéw  jednorazowych
uwzglednionych w pozostatej dziatalnosci operacyjnej
na zysk netto to okoto 48,1 mln z1, po eliminacji tego
wplywu zysk netto Grupy bytby w 2017 roku o 17,9%
wyzszy niz w roku 2016.

Czynniki wptywajace w najwiekszym stopniu na wyniki
Grupy w 2017 roku to m.in.:

— wzrost cen chloroalkaliow w  zwigzku
z ograniczeniami  produkcji przez chinskich
producentdw,

— konieczno$¢ zmiany technologii produkcji chloru
zgodnie z europejskimi wymogami prawnymi na
bardziej ekologiczng do konca 2017 rokuy,
skutkujgca catkowitym wstrzymaniem produkcji
dotychczasowa metoda badz czasowymi postojami
czesci europejskich producentéw chloru, co z kolei
przetozyto sie na wzrosty cen tugu sodowego,

— wysokie zapotrzebowanie na chlor ze strony
podmiotéw z Grupy jak i zewnetrznych,

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

— optymalizacja portfela polioli poprzez ograniczenie
sprzedazy produktéw masowych i jednoczesny
wzrost sprzedazy produktéow bardziej
specjalistycznych,

— wzrost  wolumenéw sprzedazy  gtéwnych
produktéw oferowanych przez Grupe,

— powazne ograniczenie dostepnosci TDI (drugiego
po poliolach kluczowego surowca do produkgcji
elastycznych pianek poliuretanowych)
przektadajace sie na ograniczony popyt na poliole,

— przelozenie dalszego wzrostu cen bazowych
surowcéw do produkcji polioli na ceny wyrobow
gotowych.

Grupa, intensyfikujac sprzedaz sody ptatkowanej oraz
zwiekszajac wolumeny produkcji chloroalkaliow,
wykorzystata potencjat wzrastajgcego popytu na te
grupe produktéw. Ich rosngce ceny miaty wplyw na
bardzo wysokie marze w roku 2017. Dzieki wcze$niej
przeprowadzonej konwersji metody produkcji chloru
Grupa miala mozliwo$¢ zwiekszenia sprzedazy na
rynkach, na ktérych producenci zrezygnowali
z konwersji i zatrzymali produkcje chloru, badz sa
w trakcie procesu przetgczenia na technologie
membranowa.

W 2017 roku Grupa dazyta do optymalizacji portfolio
polioli poprzez wzrost sprzedazy wyzejmarzowych
produktéw specjalistycznych oraz ograniczenie udziatu
produktéw masowych o duzo nizszych marzach.
W sytuacji, gdy na rynku europejskim standardowy
poliol do pianek elastycznych (najbardziej masowy, a co
za tym idzie, jeden z najmniej marzowych) stanowi
ponad 40% catej produkcji, to w portfelu sprzedazy
Grupy PCC Rokita nie odgrywat tak duzej roli. Dzieki
takiej strategii wyniki Grupy nie byty w tak znaczacym
stopniu uzaleznione od spadajacych marz polioli typu
,commodity”, poniewaz portfel sprzedazy produktow
jest zdywersyfikowany.

W 2017 roku Grupa odnotowata wzrosty wolumendéw
imarz oferowanych produktéw. Byto to mozliwe nie
tylko dzieki warunkom rynkowym, ale w gtéwnej mierze
dzieki poprawie technologii, rozwojowi portfela
produktowego, ekspansji na nowe rynki oraz
zrealizowanym projektom inwestycyjnym.
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8.2. Omodwienie wynikéw dziatalnosci

Tabela 8 Wyniki Grupy Kapitatowej PCC Rokita w 2017 roku

[mln z1] 2017 2016 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1285,9 1107,2 16,1%
Wynik brutto ze sprzedazy 358,5 311,0 15,3%
Marza brutto na sprzedazy 27,9% 28,1% -0,2 p.p.
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 201,1 2343 -14,2%
Wynik netto 182,4 202,7 -10,0%
EBITDA 266,4 290,4 -8,3%
Marza EBITDA 20,7% 26,2% -5,5p.p.

8.2.1. Przychody ze sprzedazy

W 2017 roku Grupa PCC Rokita uzyskata rekordowy
poziom przychoddw ze sprzedazy produktow, towaréw
i ustug, w kwocie 1285,9 mln zl. Przychody wzrosty
0 16,1% w poréwnaniu do roku 2016. Byto to wynikiem
przede wszystkim wyzszej produkcji w zwigzku ze
zwiekszonymi  zdolnoSciami  produkcyjnymi oraz
wyzszymi cenami produktéw segmentow
Chloropochodne i Poliuretany. Rentownos$¢ brutto na
sprzedazy w Grupie utrzymata sie na bardzo wysokim

Wykres 13 Udziat przychodéw ze sprzedazy zewnetrznej
segmentdw w wartosci sprzedazy Grupy w 2017
roku

Chloropochodne

8.2.2. Koszty dziatalnosci

Laczne koszty dziatalnosci Grupy (koszt wlasny
sprzedazy, koszty sprzedazy, koszty ogélnego zarzadu)
w 2017 roku wyniosty 1094,8 mln zt ibyly wyzsze
0 152,5 mln z}, tj. 16,2% od kosztéw w roku poprzednim.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

poziomie w granicach 28%. Utrzymanie wysokiej marzy
na sprzedazy jest przede wszystkim konsekwencja
wzrostu cen chloroalkaliow przy jednoczesnym
utrzymaniu niskiego kosztu wytworzenia. Biorac pod
uwage przychody w odniesieniu do segmentéw,
najwyzszg  warto$¢  przychoddow do  klientéw
zewnetrznych uzyskat segment Poliuretany w kwocie
638,7 mln zl i segment Chloropochodne 442,3 mln zi, co
stanowito razem 84% przychod6w Grupy.

Wykres 14 Przychody ze sprzedazy zewnetrznej segmentéw
wg obszaréw geograficznych w 2017 roku

Segment .
Poliuretany Niemcy
M Segment M Polska

W Pozostate kraje

W Segment Inna UE
Dziatalno$¢ )
Chemiczna W Azja

W Pozostata
sprzedaz M Pozostate

obszary

Koszt wtasny sprzedazy wynidst 927,4 min zl, z czego
847,1 mln zt (bez wylaczen konsolidacyjnych)
przypadato na Jednostke Dominujgca. Grupa PCC Rokita
odnotowata wzrost kosztu wtasnego w odniesieniu do
2016 roku o 131,3 mln z1, co stanowito 16,5%. Wzrost
ten wynikat przede wszystkim ze wzrostu kosztu zuzycia
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materiatéw i energii, co z kolei spowodowane byto
zaréwno wyzszym wolumenem produkgcji jak i wyzszymi
niz w 2016 roku cenami surowcow.

Struktura gtéwnych grup kosztéw rodzajowych, ktore
w Grupie PCC Rokita w 2017 roku wyniosty tgcznie
1 067,4 mln z1, przedstawia sie nastepujaco:

—  Koszty zuzytych materiatéw i energii w strukturze
kosztéw rodzajowych stanowity 62% wszystkich
kosztéw i wyniosty 658,1 mln zt. Wzrost kosztow
zuzytych materiatéw i energii wynikat z wyzszej
produkcji w 2017 roku w poréwnaniu do roku
ubiegtego, jak i wyzszych cen podstawowych
surowcow wykorzystywanych przez Grupe.

—  Koszty ustug obcych wzrosty o 3,7% w poréwnaniu
do 2016 roku iwyniosty 158,6 mln zl, co
w strukturze kosztéw stanowito 15%. Wzrost
spowodowany byl m.in. wiekszym zakresem
remontéw w roku 2017 oraz wyzszymi kosztami
pozostatych ustug takich jak laboratoryjne, prawne
i informatyczne.

— Koszty pracownicze, w tym: wynagrodzenia,
$Swiadczenia rzeczowe i odpis na Funduszu
Swiadczenn Socjalnych w Grupie PCC Rokita
stanowity 13% w strukturze kosztéw i wyniosty
142,6 mln zt. W poréwnaniu do roku 2016 wzrosty
0 21,7%, co spowodowane byto zaréwno wzrostem
zatrudnienia w Grupie PCC Rokita, jak i wiekszymi
niz w roku ubieglym wynagrodzeniami.

— Koszty amortyzacji oraz koszty zwigzane
z utworzeniem odpiséw z tytutu utraty wartosci
srodkéw trwatych wzrosty o 9,2 min zt (16,4%)
wstosunku do roku ubiegtego w zwigzku
z przekazaniem zakonczonych inwestycji na
majatek trwaty.

— Pozostale koszty, na ktére skladaja sie podatki
i optaty, ubezpieczenia majatkowe i osobowe oraz
inne koszty, pozostaly na podobnym poziomie jak
w 2016 roku i wyniosty 42,9 mln zi.

8.2.3. Pozostale przychody i koszty
operacyjne

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupy
wynidst 10,1 mln zt w 2017 roku i byt nizszy o 59,4 min
zt w poréwnaniu do roku poprzedniego. Na wynik na
pozostatej dziatalno$ci operacyjnej w roku poprzednim
wplynety czynniki jednorazowe takie jak sprzedaz
Swiadectw efektywno$ci energetycznej, z ktorej
osiggnieto wynik w kwocie blisko 41 mln z}, zwrot
nadptaconego podatku od nieruchomosci na kwote
ponad 5 mln zt oraz otrzymane odszkodowanie

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

w wysoko$ci ponad 5 mln zl, rozwigzana rezerwa na
rekultywacje sktadowisk odpadéw w kwocie 7,5 mln zt.
W 2017 roku gtéwnym czynnikiem jednorazowym byto
rozwigzanie rezerwy na rekultywacje sktadowisk
odpadéw w kwocie 7,8 mln zt. Ponadto wptyw na wynik
na pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej w 2017 roku
miaty takze ujemne réznice kursowe netto z dziatalnosci
operacyjnej. Jednocze$nie w 2017 roku pojawily sie
réwniez czynniki, zwigzane ze zmianami w strukturze
konsolidacji Grupy, takie jak: sprzedaz spotki PCC
Prodex GmbH do jednostki dominujgcej PCC SE oraz
wlaczenie od stycznia 2017 roku do konsolidacji dwéch
spoétek z Grupy Kapitatowej PCC Rokita (PCC Therm
Sp. z 0. 0. oraz PCC Packaging Sp. z 0.0.), ktére wcze$niej
nie byly konsolidowane ze wzgledu na ich nieistotnos¢.

8.2.4. Koszty finansowe

Koszty finansowe w 2017 roku osiagnely poziom 14,7
mln zt i byly o 2,9 mln zt wyzsze niz w roku ubiegtym.
Wzrost kosztéw wynika przede wszystkim ze zmian
w wysoko$ci zobowigzan i rezerw dtugoterminowych,
m.in. w zwigzku z aktualizacja planowanych wydatkéw
na rekultywacje sktadowisk i zwigzang z tym
rekalkulacjg zatozen do wyliczenia tej rezerwy w okresie
poréwnawczym. Koszty finansowe z tytulu odsetek
pozostaty na zblizonym poziomie do poniesionych w
roku 2016 i wyniosty 13,3 mln zt.

8.2.5. Udzial w wyniku finansowym
jednostek stowarzyszonych

W 2017 roku objeto konsolidacja metodg praw
wlasnosci dwie spétki (PCC IRPC Polyol Company
Limited oraz Elpis Sp. z 0.0.), a udziat w wyniku
finansowym jednostek stowarzyszonych w 2017 roku
wynidst -2,4 mln zt.

8.2.6. Wynik netto

W 2017 roku Grupa Kapitatowa PCC Rokita odnotowata
zysk netto na bardzo wysokim poziomie 182,4 min zt.

Przy analizie wyniku netto nalezy réwniez pamietac
o wptywie czynnikéw jednorazowych na bardzo
wysokie wyniki okresu poréwnywalnego. Szacunkowy
wplyw czynnikéw jednorazowych, uwzglednionych
w pozostatej dziatalnoSci operacyjnej, na zysk netto to
okoto 48,1 mln z}, po eliminacji tego wptywu zysk netto
Grupy bytby w 2017 roku o 17,9% wyzszy niz w roku
2016.

Tak dobre rezultaty Grupy byty przede wszystkim
efektem wysokich marz segmentu Chloropochodne
w zwigzku z wyzszymi cenami sprzedazy chloroalkaliéw
oraz wiekszym wolumenem sprzedazy segmentu.
Rekordowo wysokie rezultaty osiagnat takze segment
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Poliuretany optymalizujac portfolio poprzez wzrost utrudnionej sytuacji na rynku polioli, w zwigzku z

sprzedazy wysokomarzowych produktéw ograniczong dostepnoscia TDI, jak i wzmozZonag
specjalistycznych oraz ograniczajac udzial produktéw aktywnos$cia konkurentéw, segmentowi udato sie
masowych o duzo nizszych marzach. Pomimo zwiekszy¢ wolumen sprzedazy w roku 2017 o ponad 2%.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita
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8.3.  Wyniki segmentow

Tabela 9 Wyniki segmentéw w latach 2016-2017

Inna dziatalnosé

Poliuretany Chloropochodne . Energetyka Pozostata dziatalnos¢
chemiczna
[mln zi] 2017 2016 Zmiana 2017 2016 Zmiana 2017 2016 Zmiana 2017 2016 Zmiana 2017 2016 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 24,0 170 408% 2336 2160 8,2% 6,5 69  -7,1% 63,4 664  -45% 1229 1267 -3,0%
do innych segmentéw
Przychody ze sprzedazy 6387 5620 13,6% 4423 3491  26,7% 84,4 81,3 3,8% 31,6 30,7 3,1% 88,9 84,1 5,7%
od klientéw zewnetrznych
Laczne przychody ze 6627 5791  144% 6759 5651  19,6% 90,8 88,2 2,9% 95,0 97  21% 2118 2108 0,5%
sprzedazy
EBITDA 69,1 56,5 22,3% 152,1 107,5 41,5% 6,8 5,8 16,5% 26,7 34,3 -22,2% 26,3 98,9 -73,4%
Marza EBITDA 10,4% 9,8% 0,7 p.p. 22,5% 19,0%  3,5p.p. 7,5% 6,6% 0,9 p.p. 28,1% 354% -7,3 p.p. 12,4% 46,9% -34,5p.p.
Zysk/strata brutto 57,6 49,0 17,6% 121 80,1 51,1% 2,1 0,4 4064% 12,9 26,7 -51,7% 3,4 77,8 -95,6%
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i warto$ci 42,2 55,6 -24,1% 91,3 34,7 163,1% 5,2 4,8 8,3% 40,6 23,3 74,2% 32,7 28,5 14,7%
niematerialne
Tabela 10 Wyniki segmentéw w kwartatach 4Q2017-3Q2017
. Inna dziatalnos¢ . .
Poliuretany Chloropochodne ad atainosc Energetyka Pozostata dzialalnos¢
chemiczna
[mln z1] 4Q2017 3Q2017 Zmiana 4Q2017 3Q2017 Zmiana 4Q2017 3Q2017 Zmiana 4Q2017 3Q2017 Zmiana 4Q2017 3Q2017 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 44 75  -41,3% 63,2 51,1 23,7% 1,5 1,7 -11,8% 155 144 7,6% 27,5 343 -19,8%
do innych segmentéw
Przychody ze sprzedazy 1733 1580 97% 1258 1068  17,8% 19,1 19,0 0,5% 83 45  84,4% 18,0 241 -253%
od klientéw zewnetrznych
Laczne przychody ze 1776 1656 72% 1891 1578  19,8% 20,6 20,6 0,0% 23,8 190  253% 455 584  -22,1%
sprzedazy
EBITDA 21,5 20,1 7,0% 63,6 25,7 147,5% 2,1 0,8 162,5% 9,4 1,1  754,5% 10,3 5,2 98,1%
Marza EBITDA 121%  121% 00pp. 33,6% 163% 173pp. 10,2% 39% 63pp.  395% 58% 337pp.  22,6% 89% 13,7 p.p.
Zysk/strata brutto 18,7 15,9 17,6% 56,2 17,2 226,7% 0,8 -0,3  366,7% 4,6 -3,0  253,5% 57 -09 -733,3%
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartoSci 11,7 7,9 48,1% 50,2 20,4  146,1% 1,8 1,1 63,6% 13,3 10,3 29,1% 12,2 7,1 71,8%

niematerialne

Grupa Kapitatowa PCC Rokita
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8.4.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Tabela 11 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

[mln z1] 2017 2016 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 1177,2 10449 12,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 64,4 101,4 -36,5%
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 136,9 120,8 13,3%
Zapasy 77 65,2 49,1%
Warto$ci niematerialne 34,9 25,2 38,5%
Pozostate aktywa 66,1 84,4 -21,8%
AKTYWA RAZEM 1576,7 1441,9 9,3%
Kapitat wtasny 746,7 715,4 4,4%
:)i{rlllrglg;)term. kredyty, pozyczki, obligacje 4015 334,7 20,0%
Pozo. zob. dtugoterm. i rezerwy 66,2 70,0 -5,4%
Zobow. z tytutu dostaw i ustug 174,1 143,1 21,7%
i(il;i)rflgoterm. kredyty, pozyczki, obligacje 80,9 805 0.5%
Pozo. zob. krotkoterm. i rezerwy 107,3 98,2 9,3%
PASYWA RAZEM 1576,7 1441,9 9,3%
8.4.1. Gléwne zmiany w pozycjach aktywéw polityki zarzadzania uprawnieniami do emisji

wyzszy o 132,3 mln zt poziom rzeczowych aktywow
trwalych zwigzany gléwnie inwestycjami
prowadzonymi przez Spotke,

Z

wyzszy o 16,1 mln zt poziom naleznosci z tytutu
dostaw i ustug w zwigzku z wyzsza warto$cia
sprzedanych wyroboéw i ustug,

nizszy o 37 mln zt poziom $rodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw m.in. w zwiazku z wyzszymi
wydatkami na inwestycje oraz na zakup surowcéw
w zwigzku z wyzszym wolumenem produkcji w
2017 roku,

wyzszy o 32,0 mln zt poziom zapaséw ze wzgledu na
wyzszy poziom zamdwien oraz zwigzang z nimi
wieksza produkcja,

WYZSZy 9,7 zt
niematerialnych w zwigzku z zakupem uprawnien
do emisji CO2, bedacy efektem uregulowania

o min poziom  wartosci

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

8.4.2,

dwutlenku wegla.

Gléwne zmiany w pozycjach pasywoéw

wzrost o 31,3 mln zt kapitalu wlasnego w stosunku
do stanu z konca roku 2016 w zwigzku wyzszym
kapitalem zapasowym, na ktdry przeznaczona
zostala czes¢ zysku wypracowanego za 2016 rok,

wyzszy o 67,2 mln zt poziom zobowigzan z tytutu
kredytéw, pozyczek i emisji obligacji wynikajacy

przede wszystkim z uruchomienia nowego
finansowania zewnetrznego, m.n. w zwigzku
z licznymi inwestycjami oraz rozbudowa

wydziatéw produkcyjnych Grupy,

wyzszy o 31,0 mln zt poziom zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug bedacy efektem wiekszej produkcji
w zwigzku z wieksza ilo$cig zaméwien.
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8.4.3. Istotne pozycje pozabilansowe

Tabela 12 Zobowiazania i nalezno$ci warunkowe Grupie Kapitatowej PCC Rokita

[w tys. zl] 2017 2016
Poreczenia sptaty kredytu udzielane sp6tkom powigzanym 67 549 77971
Porqc%en’le za przyszte .zobow1qz’anla z tytu?u zakupu surowcéw, 30 856 32677
materiatéw i ustug udzielone spétkom powigzanym
Zobowigzania z tytutu gwarancji bankowych udzielonych gtéwnie
. . . . . 2000 3200
jako zabezpieczenie wykonania uméw handlowych
Otrzymane dotacje 22211 21615
Razem 122 616 135463

Tabela 13 Zobowiazania i naleznosci warunkowe PCC Rokita

[w tys. zi] 2017 2016
Poreczenia sptaty kredytu udzielane spétkom powigzanym 71549 79971
Porchen}e za przyszie .zobow1qz,anla vA tytu%u zakupu surowcow, 34589 34150
materiatéw i ustug udzielone spétkom powigzanym
Zobowigzania z tytutu gwarancji bankowych udzielonych gtéwnie
. . . . . 2000 3200
jako zabezpieczenie wykonania uméw handlowych
Otrzymane dotacje 22211 21615
Hlpotel.ﬂ Y/ zas:tawy na r,na]qtlfu s.po}kll, ugtanowwne jako 116 250 271 250
zabezpieczenie kredytéw spotki zaleznej
Razem 246 599 410186

Grupa Kapitatowa PCC Rokita
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8.5. Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

Grupa uzyskata w 2017 roku dodatnie saldo przeptywéw
pienieznych netto z dzialalnos$ci operacyjnej, ktoére
wyniosto 204,1 mln zt. W 2017 roku uzyskano wysokie
saldo przeptywow z dziatalnosci operacyjnej, byto ono
jednak nizsze niz w roku ubieglym ze wzgledu na nizszy
zysk netto w stosunku do okresu poréwnawczego przy

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa PCC Rokita
posiadata peing plynno$¢ finansowa iwykazywata
catkowitg zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan, zaréwno z tytulu dostaw iustug,
jak i z tytutu zobowigzan finansowych.

Stan S$rodkéw pienieznych Grupy w potaczeniu

jed $ni 7 I¢ datk

Jecnoczesnie Wyzszym zaptaconym pocatid z finansowaniem zewnetrznym takim jak kredyty,

dochodowym w 2017 r. L o L

obligacje oraz dotacje pieniezne pozwala na realizacje

W 2017 roku saldo przeptywoéw Srodkéw pienieznych zamierzenn  inwestycyjnych, w tym inwestycji

z dziatalnos$ci inwestycyjnej wyniosto -142,0 min zt. kapitatowych.

Gtowna przyczyna ujemnego salda przeptywéw byty

ponoszone przede wszystkim przez PCC Rokita wydatki

na inwestycje w rzeczowy majatek trwaty.

Dziatalno$¢ finansowa Grupy PCC Rokita w 2017 roku

zamkneta sie saldem w wysokosci -99,1 mln z, nizszym

0 21,6 mln zt niz w roku poprzednim w zwigzku z wyzsza

wyptacong dywidenda za 2016 rok niz w roku

poprzednim oraz wyzszym saldem S$rodkéw z tytutu

zaciaggnietych kredytéw i pozyczek.

Tabela 14 Przeptywy $rodkéw pienieznych GK PCC Rokita

[mln z1] 2017 2016 Zmiana

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 204,1 2629 -22,4%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -142,0 -167,1 15,0%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -99,1 -77,5 27,9%
Przeplywy pieniezne netto -36,9 18,3 -301,6%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 101,4 83,1 22,0%
Srodki pieniezne na koniec okresu 64,4 101,4 -36,5%

Grupa Kapitatowa PCC Rokita
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8.6. Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary Wynikow

Grupa w procesie biezacej dzialalnosci postuguje sie
miernikami rentowno$ci, ptynnosci oraz kapitatu
pracujacego. W ocenie Zarzadu, wskazniki te mogg by¢
istotne dla inwestoré6w, poniewaz stanowia
wyznacznik  pozycji 1 wynikéw finansowych
dziatalno$ci  Grupy, a takze jej zdolnoSci
do finansowania wydatkéw i zaciagania oraz obstugi
zobowigzan.

Przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki
stanowig Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM -
Alternative Performance Measures) w rozumieniu
Wytycznych ESMA dotyczacych Alternatywnych
Pomiaréw Wynikéw. Dane te nie podlegaty badaniu ani
przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Alternatywne pomiary wynikéw nie sa miernikiem
wynikéw finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ani nie
powinny by traktowane jako mierniki wynikéw
finansowych lub przeptywoéw pienieznych. Wskazniki
te nie s3 jednolicie definiowane i moga nie by¢
poréwnywalne do wskaznikdéw prezentowanych przez
inne spotki, w tym spdtki prowadzace dziatalnosé¢
wtym samym sektorze, co Grupa PCC Rokita.
Alternatywne pomiary wynikéw powinny by¢
analizowane wylacznie jako dodatkowe, nie za$

Tabela 15 Alternatywne Pomiary Wynikow

zastepujace informacje finansowe prezentowane
w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych
Grupy PCC Rokita. Dane te powinny by¢ rozpatrywanie
tacznie ze skonsolidowanymi sprawozdaniami
finansowymi Grupy. PCC Rokita prezentuje wybrane
wskazniki APM poniewaZz w jego opinii sg one Zrédtem
dodatkowych (oprécz danych prezentowanych
w sprawozdaniach finansowych), informacji o sytuacji
finansowej i operacyjnej Grupy, jak réwniez utatwiaja
analize i ocene osigganych przez Grupe wynikéw
finansowych na przestrzeni poszczegélnych okresow
sprawozdawczych. Emitent prezentuje te konkretne
alternatywne pomiary wynikéw, poniewaz stanowia
one standardowe miary i wskazniki powszechnie
stosowane w  analizie  finansowej. Dobér
alternatywnych pomiaréw  wynikow zostat
poprzedzony analiza ich przydatno$ci pod katem
dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na
temat sytuacji finansowej, przeptywéw pienieznych i
efektywnosci finansowej Grupy PCC Rokita i w opinii
Zarzadu pozwala na optymalng ocene osigganych
wynikéw  finansowych. Wynikéw nie nalezy
przypisywa¢ wyzszego poziomu istotnoSci niz
pomiarom bezposrednio wynikajacym ze
sprawozdania finansowego Spotki lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

2017 2016 Zmiana
Marza brutto ze sprzedazy 27,9% 28,1% -0,2 p.p.
Marza netto 14,2% 18,3% -4,1 p.p.
Marza EBIT 15,6% 21,2% -5,5 p.p.
Marza EBITDA 20,7% 26,2% -5,5p.p.
Rentowno$¢ majatku (ROA) 11,6% 14,1% -2,5p.p.
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 24,4% 28,3% -39 p.p.

2017 2016 Zmiana
Biezaca ptynnos$¢ finansowa 1,0 1,2 -0,2
Szybka ptynno$¢ finansowa 0,7 1,0 -0,3
Szybkos¢ inkasa naleznos$ci 37 35 2
Szybkos¢ sptaty zobowigzan 53 54 -1
Szybkos¢ obrotu zapasami 32 31 1
Wskaznik zadtuzenia ogélnego 52,6% 50,4% 2,2 p.p.
Wskaznik zadluzenia oprocentowanego 30,6% 28,8% 1,8 p.p.
Zadtuzenie kapitatu wiasnego 1,1 1,0 0,1
Pokrycie aktywow trwatych kapitatem 1,0 1,0 0,0
statym
Dtug netto / EBITDA 1,6 1,1 0,5

Grupa Kapitatowa PCC Rokita
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Kierujagc sie wytycznymi ESMA ,Alternatywne pomiary wynikéw” - 05/10/2015 ESMA/2015/1415pl, ponizej
przedstawiono ich definicje oraz sposoéb obliczania Alternatywnych Pomiaréw Wynikéow

Tabela 16 Definicje Alternatywnych pomiaréw wynikéw

Nazwa Alternatywnego
Pomiaru Wynikow

Definicja

EBIT

EBITDA

Marza brutto ze sprzedazy
Marza netto

Marza EBIT

Marza EBITDA
Rentownos$¢ majatku (ROA)

Rentowno$¢ kapitatu wtasnego
(ROE)

BieZaca ptynno$¢ finansowa

Szybka ptynno$¢ finansowa

Szybko$¢ inkasa naleznosci

Szybkos¢ sptaty zobowigzan

Szybko$¢ obrotu zapasami
Wskaznik zadtuzenia ogélnego

Wskaznik zadtuzenia
oprocentowanego

Zadtuzenie kapitatu wiasnego

Pokrycie aktywdow trwatych
kapitatem statym

Dtug netto / EBITDA

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej za okres ustalony zgodnie z MSSF tj. zysk przed odsetkami i
opodatkowaniem

Definiowana jako zysk lub strata netto za okres ustalony zgodnie z MSSF, z wytaczeniem podatku
dochodowego (biezacego i odroczonego), kosztéw finansowych oraz amortyzacji skorygowanej o
odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych oraz udziat w
wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych

Wynik brutto ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy
Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy
EBIT/przychody ze sprzedazy

EBITDA/przychody ze sprzedazy

Wynik finansowy netto/Aktywa razem

Wynik finansowy netto/Kapitat wtasny

Aktywa obrotowe/(Zobowigzania krétkoterminowe - Rezerwy krétkoterminowe -
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw)

(Aktywa obrotowe - Zapasy)/(Zobowiazania krétkoterminowe - Rezerwy krdotkoterminowe -
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw)

(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie) /Przychody ze sprzedazy

(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie)/Koszty dziatalnosci
podstawowej

(Sredni stan zapaséw X liczba dni w okresie) /Koszt wtasny sprzedazy
Zobowiazania ogétem/Pasywa ogotem

(Kredyty i pozostate zadtuzenie + Zobowiazania z tytutu wyemitowanych obligacji)/Pasywa
ogbtem

Zobowiazania ogbétem/Kapitat wiasny
(Kapitat wlasny + Zobowiazania dtugoterminowe) /Aktywa trwate

(Kredyty i pozostate zadtuzenie + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji - Srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty) /EBITDA (liczona narastajgco za 12 miesiecy)

Grupa Kapitatowa PCC Rokita
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Tabela 17 Uzgodnienie dtugu netto

[tys. z1] 2017 2016
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 64 444 101 391
B. Plynnos¢ 64 444 101 391
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 79106 52321
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 1775 28189
E. Kréotkoterminowe zadluzenie finansowe (C+D) 80 881 80510
F. Krétkoterminowe zadluzenie finansowe netto (C+D-B) 16 437 -20 881
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 148702 185397
H. Dlugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 252797 149 331
I. Dlugoterminowe zadluzenie finansowe (G+H) 401 499 334728
Zadluzenie finansowe netto (F+I) 417 936 313 847
Tabela 18 Uzgodnienie EBITDA za 12 miesiecy
[tys. z1] 2017 2016
Zysk netto 182 362 202726
[+] Podatek dochodowy biezacy i odroczony 1692 19753
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 65419 58397
&irfgi?ﬁ?eizﬁzr?;?;f}?v z tytutu utraty wartosci $Srodkéw trwatych i (159) 2 329)
[+] Koszty finansowe 14705 11817
[+] Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych 2 384 0
[=] EBITDA 266 403 290 364

Przy  uzyciu analizy = wskaznikowej dokonano
syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Plynnos¢ i zadluzenie

Grupy PCC Rokita. Wybrane =zostaty podstawowe
wskazniki z obszaru rentowno$ci, ptynnosci, sprawnosci
dziatania (efektywnos$ci) oraz struktury kapitalowej
(zadtuzenia).

Rentownosé

Wskazniki rentowno$ci majatku (ROA) i kapitatu
wilasnego (ROE), marza netto, marza EBIT i marza
EBITDA osiagnely poziomy nizsze niz w roku ubiegtym.
Nalezy jednak podkresli¢, ze jest to wynikiem bardzo
wysokich dodatnich zdarzen jednorazowych w 2016
roku. Wskazniki te pomimo nominalnych spadkéw
utrzymujg sie na wysokich poziomach. Zdarzenia
jednorazowe nie miaty z kolei wptywu na marze brutto
ze sprzedazy i jej poziom w roku 2017 uplasowat sie na
zblizonym do tego z roku poprzedniego, czyli
w granicach 28%.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Wskaznik ptynnosci biezacej oraz szybkiej w 2017 roku
liczone na podstawie danych bilansowych na koniec
okresu sprawozdawczego, w poréwnaniu do danych
zkonica roku poprzedniego osiggnety nieco nizsze
poziomy. Odnotowano nieznaczny spadek aktywow
obrotowych na koniec 2017 roku, spowodowany przede
wszystkim zmniejszeniem sie poziomu $rodkéw
pienieznych w zwigzku z wyzszymi wydatkami
poniesionymi na inwestycje w 2017 roku. Jednoczes$nie
stan zobowigzan krotkoterminowych wzroést
m.in. ze wzgledu na wyzsze salda zobowigzan
handlowych, zwiazane z wyzszymi zakupami surowcéw
do produkcji, ktéra wzrastata w 2017 roku dzieki
zwiekszonej liczbie zamoéwien.

Na koniec okresu sprawozdawczego dilug netto (Net
Debt rozumiany jako suma zobowigzan odsetkowych
pomniejszona o $rodki pieniezne) w Grupie PCC Rokita
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wynosit 417,9 mln zi, natomiast EBITDA (rozumiany
jako wynik netto za ostatnie 12 miesiecy skorygowany
o podatek dochodowy, koszty finansowe, amortyzacje
oraz odpisy z tytutu utraty wartosci $srodkéow trwatych

i warto$ci niematerialnych) 266,4 mln zt. Wskaznik Net
Debt/EBITDA na koniec 2017 roku wyniést 1,6. Jest to
poziom w pelni bezpieczny iakceptowalny przez
instytucje finansowe.

8.7. Dotacje i granty na inwestycje, badania i rozwaéj

Dofinansowanie - Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju

W pierwszym poéiroczu 2017 r. Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju przyznato PCC Rokita dofinansowanie
na realizacje  projektu  badawczo-rozwojowego
w zakresie stworzenia linii pilotazowej niezbednej do
uzyskania danych na temat zachowania i wydajnosci
instalacji  produkcyjnej i produktow w  skali
potprzemystowe;j. Linia pilotazowa umozliwi
demonstracje  przyjaznych  $rodowisku, wysoce

|
wll

i ¥i
a1 v bany

efektywnych technologii otrzymywania
specjalistycznych produktéw opartych na fosforze.
Warto$¢ przyznanego dofinansowania to 15,3 mln zh.

Dofinansowanie - Ministerstwo Rozwoju

W pazdzierniku 2017 roku projekt Spotki pt. ,Centrum

Innowacji i  Skalowania  Proceséw”  uzyskat
dofinansowanie w wysokosci 14 mln zl przyznane
w ramach dziatania Wsparcie inwestycji

w infrastrukture B+R przedsiebiorstw.

Instalacja do produkcji polioli poliestrowych, Segment Poliuretany, Kompleks Polioli, fot. PCC Rokita

Grupa Kapitatowa PCC Rokita
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8.8. Glowne czynniki wplywajace na wyniki dziatalnos$ci Grupy

Na dziatalno$¢ Grupy PCC Rokita, w tym takze
w kolejnych okresach, wptywa¢ beda miedzy innymi
czynniki niZej opisane, jak réwniez dynamika i kierunki
rozwoju rynkéw, na ktérych dziata Grupa, dziatania
konkurencji czy regulacje prawne.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej
granicami

Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie
znacznym udzialem sprzedazy eksportowej. Stad tez
wyniki finansowe GK PCC Rokita w istotnej mierze
uzaleznione s3 od sytuacji makroekonomicznej, nie
tylko w Polsce, ale i na rynkach zagranicznych.

Na sytuacje w Polsce istotny wplyw majg przede
wszystkim stopy wzrostu PKB oraz wysoko$¢ stop
procentowych. Ze wstepnego szacunku GUS wynika, ze
w 2017 roku Produkt Krajowy Brutto w Polsce wzrést
0 4,7% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wedtug
prognoz w 2018 roku PKB w Polsce moze
charakteryzowa¢ sie mniejsza dynamika wzrostu.
W 2017 r. krajowa gospodarka rozwijata sie w tempie
5,1%. Zgodnie z prognozami makroekonomicznymi
Narodowego Banku Polskiego z wrze$nia grudnia 2017
r, tempo wzrostu PKB prawdopodobnie wyniesie
miedzy 3,5% i 4,5% w 2018 r. W 2019 r. wzrost PKB
nie powinien wyj$¢ poza przedziat 2,9%-4,1%.
W najblizszych dwoch latach inflacja CPI bedzie sie
ksztattowata blisko celu inflacyjnego NBP (2,5%).
W 2018 r. nalezy spodziewa¢ sie warto$ci z zakresu
2,0%-2,7%, aw 2019 r. - z zakresu 2,0%-3,1%.

Rada Polityki Pienieznej w dalszym ciggu utrzymuje
tagodna polityke pieniezng. W 2017 obowiazywata
gléwna stopa procentowa na poziomie 1,5%,
ustanowiona przez Rade Polityki Pienieznej jeszcze w
marcu 2015 .

Obnizki stép procentowych przez Rade Polityki
Pienieznej do rekordowo niskiego poziomu
spowodowaty, Ze oprocentowanie lokat bankowych
spadlo do pozioméw, ktére nie zapewnialy
satysfakcjonujacego zysku. W dobie niskich stép
procentowych w Polsce, regularne emisje obligacji
w ramach dywersyfikacji Zrédet finansowania byty
atrakcyjne dla inwestoréw. Papiery dluzne Spoétki
moga stanowi¢ dla inwestoréw potencjalng okazje do
wyzszego zarobku niz na depozycie w banku.

Grupa wykorzystuje finansowanie zewnetrzne
m.in. w postaci kredytéw opartych na zmiennej stopie
procentowej jak i obligacje, bazujace na staltych
stopach. Dzieki temu stara sie rOwnowazy¢ strukture
finansowania.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Wyniki sprzedazy eksportowej sg rowniez uzaleznione
od kursé6w wymiany PLN do EUR i USD, walut w
ktorych realizowana jest wymiana handlowa zaréwno
od strony sprzedazy eksportowej, jak i zakupu
podstawowych surowcéw produkcyjnych.

Ksztattowanie sie cen gtéwnych surowcéw ma wptyw
na koszty wytworzenia produktéw a w zwigzku z tym
i osiggane wyniki finansowe. Grupa PCC Rokita, aby
ograniczy¢ ryzyko wzrostu cen surowcéw w miare
mozliwosci dywersyfikuje swoich dostawcéw.

Kontynuacja realizacji planowanych celéow
strategicznych Grupy

Terminowa realizacja cato$ci planéw inwestycyjnych,
w szczegblno$ci  zwiazanych z  rozszerzeniem
istniejacych i  budowa  nowych instalacji
produkcyjnych, bedzie miata kluczowy wplyw na
pozycje konkurencyjna, dynamike rozwoju
i rentowno$¢ dziatalnos$ci spétek Grupy PCC Rokita.

Grupa stale optymalizuje portfolio poprzez wzrost
sprzedazy wysokomarzowych produktow
specjalistycznych oraz  ograniczanie udziatu
produktéw masowych o duzo nizszych marzach. Dzieki
takim dziataniom umacnia swoja pozycje rynkowa.

Grupa PCC Rokita poszukuje dalszych mozliwos$ci
rozwoju réwniez poprzez ekspansje geograficzna.
Efektem tych dzialan jest rozpoczecie dziatalnosci
w Azji, jednym z najbardziej perspektywicznych
rynkéw.
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8.9. Kredyty, pozyczKki, gwarancje

Kredyty, pozyczki i gwarancje bankowe w Grupie PCC Rokita

W 2017 roku spétki z Grupy Kapitatlowej, w tym réwniez PCC Rokita podpisywaty lub przedtuzaty nastepujace linie

kredytowe:

Tabela 19 Zaciagniete i/lub przedtuzone umowy kredytowe Grupy

. . Waluta
Zaciagniete kredyty kredytu Dostepne saldo
PCC Rokita SA kredyt w formie Multi Linii w BZ WBK SA w tym: PLN 80 000 000
—  kredyt w rachunku biezacym z limitem 50 000 000 zt z terminem zapadalnosci
31.03.2019, z mozliwo$cig otwierania w ramach limitu gwarancji i akredytyw
—  kredyt rewolwingowy 30 000 000 zt z terminem zapadalno$ci 31.12.2018
PCC Rokita SA linia na akredytywy w BZ WBK z terminem waznosci do 15.04.2020 EUR 10 000 000
PCC Autochem Sp. z o.0. kredyt w rachunku biezacym w Raiffeisen Banku Polska S.A. PLN 2000000
termin zapadalnosci 30.03.2018
PCC Apakor Sp. z 0.0. umowe o Limit Wierzytelnosci z podziatem na: PLN 7 433000

—  kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 6 000 000 zt z terminem zapadalnosci

26.02.2018

—  limit na gwarancje do kwoty 1 600 000 zt z terminem zapadalnosci 26.02.2021

PCC Rokita S.A. w 2017 roku na mocy zawartych
aneksow do Umowy Multilinii z BZ WBK przedtuzyta
kredyt w rachunku biezacym z limitem 50 000 000 zt
do 31.03.2019 z mozliwoscia dalszego wydtuzenia do
31.03.2020 roku oraz zaciggneta kredyt
rewolwingowy w wysokos$ci 30 000 000 zt z terminem
zapadalnos$ci 31.12.2018. W ramach limitu Spétka ma
mozliwo$¢ otwierania gwarancje iakredytywy. Na
31.12.2017 saldo wystawionych przez bank gwarancji
wynosito 176 000 EUR.

PCC Rokita SA podpisata w 2017 roku umowe o limit
na akredytywy w BZ WBK w wysokosci 10 000 000
EUR. W ramach umowy Spoétka otworzyta 5 akredytyw
importowych na tgczna kwote 9 529 500 EUR jako
zabezpieczenie zaplaty za dostawy w ramach
zawartych kontraktéw.

W ramach posiadanej linii na gwarancje i akredytywy,
w Raiffeisen Banku PCC Rokita, jako zabezpieczenie
wykonania uméw handlowych, udzielita jednej
gwarancji bankowej na taczng kwote 2 000 000 zt.

W 2017 roku PCC PU Sp. z 0.0. sptacita kredyt udzielony
w 2016 roku przez Bank Gospodarstwa Krajowego w
kwocie 77 500 000 zi, przeznaczony na finansowanie
i refinansowanie przedsiewziecia dotyczacego budowy
instalacji do produkcji prepolimerdw, instalacji do
produkg;ji polioli poliestrowych, instalacji do produkcji
systemdw poliuretanowych, instalacji do produkcji
polioli polieterowych, adaptacji laboratoriéw wraz
z wyposazeniem oraz infrastruktury wspélnej, oraz
zrezygnowata z dalszego wykorzystania tego kredytu.
Kwota wczes$niejszej sptaty wyniosta 2 900 000 zt.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Poreczenia

W 2017 roku PCC Rokita poreczyta za przyszie
zobowiazania spétek zaleznych oraz innych spétek
Grupy PCC z tytulu zakupu surowcéw, materiatow
i ustug do tacznej kwoty 30922 590,39 zi Przede
wszystkim miaty miejsca poreczenia:

— poreczenie za zobowigzania spétki PCC EXOL S.A,,

PCC Rokita porecza sptate zobowigzan PCC EXOL S.A.
wobec PKN Orlen SA w przypadku niedokonania w
terminie ptatno$ci za zakupione towary na kwote 30
mln zt. Poreczenie to ma zwigzek z prowadzonymi
wspoélnie, w ujeciu biznesowym, zakupami tlenku
etylenu. W 2017 roku PCC Rokita udzielita 2 poreczen:

— poreczenie na okres od 24 czerwca 2017 r. do 24

grudnia 2017 r., bedace kontynuacja poreczenia
udzielonego w dniu 03.11.2016 1,

— poreczenie na okres od 25 grudnia 2017 r. do 25

czerwca 2018 r., bedace kontynuacja poreczenia
udzielonego w dniu 08.05.2017 r.

Pozyczki
Na dzien 31.12.2017 1aczna kwota udzielonych
pozyczek przez spotki z Grupy wynosita 5 475 000 zt.

Na dzien 31.12.2017 taczna kwota otrzymanych
pozyczek przez spo6tki z Grupy wynosita 5 375 000 zt.

Na dzien 31.12.2017 spo6tki z Grupy posiadaty nabyte
bony dtuzne, emitowane przez spétki z Grupy PCC
w tacznej kwocie 81 500 000 z1, z czego 77 500 000 zt
byto w posiadaniu PCC Rokita.
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Nadwyzki finansowe Spétka oraz spétki z Grupy lokuja
terminowych  lokat

w  bankach w formie

negocjowanych i automatycznych lokat overnight.

Tabela 20 Udzielone pozyczki przez sp6tki z Grupy

W ciagu okresu sprawozdawczego spétki z Grupy
udzielaty nastepujacych pozyczek:

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Kwota Waluta wyr’rrlgggllililoéci
PCC Prodex Sp. z o0.0. PCC Prodex GmbH 150 000 EUR 31.03.2017
PCC Prodex Sp. z o0.0. PCC Prodex GmbH 50000 EUR 31.03.2017
PCC Prodex Sp. z o0.0. PCC Prodex GmbH 50 000 EUR 31.03.2017
Ekologistyka Sp. z o.0. PCC Prodex GmbH 160 000 EUR 31.03.2017
ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. CWB Partner Sp. z 0.0. 250 000 PLN 31.03.2018
ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. LabAnalityka Sp. z.0.0. 1000000 PLN 31.03.2018
ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. Chemia-Serwis Sp. z o.0. 115000 PLN 28.02.2018
ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. LocoChem Sp. z o.0. 170 000 PLN 28.02.2018
ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. PCC POWER Brzeg Dolny Sp. z 0.0. 10 000 PLN 28.02.2018
ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. New Better Industry Sp. z o. o. 20000 PLN 28.02.2018
ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. *MCAA SE 100 000 PLN 28.02.2018
ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. ELPIS Sp. z 0.0. 200 000 PLN 30.06.2017
ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. LocoChem Sp. z o.0. 240000 PLN 28.02.2018
ChemiPark Technologiczny Sp. z o.o0. GAIA Sp. z o.0. 10 000 PLN 28.02.2018
ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. FATE Sp. z o.o0. 5000 PLN 30.04.2017
Ekologistyka Sp. z o.0. *PCC CP Kosmet Sp. z 0.0. 3000000 PLN 11.01.2017
BiznesPark Rokita Sp. z 0.0. w likwidacji Pack4Chem Sp. z o.0. 1000 000 PLN 31.08.2017
Ekologistyka Sp. z o.0. PCC Therm Sp. z 0. o. 2500000 PLN 17.02.2017
ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. ELPIS Sp. z 0.0. 200 000 PLN 30.06.2017
ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. HEBE Sp.z o.0. 100 000 PLN 30.06.2018
ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. FATE Sp. z o.o0. 100 000 PLN 30.06.2018
Ekologistyka Sp. z o.0. PCC Packaging Sp. z 0. 0. 200 000 PLN 30.09.2017
ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. PCC Packaging Sp. z 0. 0. 300000 PLN 30.06.2017
Ekologistyka Sp. z 0.0. PCC Prodex Sp. z o.0. 2000000 PLN 31.07.2017
ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. Logoport Sp. z o0.0. 50000 PLN 30.06.2018
ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. Logoport Sp. z o0.0. 170 000 PLN 30.06.2018
ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. Technochem Sp. z o0.0. 10 000 PLN 30.06.2018
Ekologistyka Sp. z o.0. Pack4Chem Sp. z o0.0. 700 000 PLN 30.06.2018
ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. Aqua Lososiowice Sp. z 0.0. 10 000 PLN 31.03.2018
ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. PCC ABC Sp.z o.0. 10 000 PLN 31.03.2018
Ekologistyka Sp. z o.0. PCCPU Sp.zo.0. 1500 000 PLN 31.01.2018
Ekologistyka Sp. z o.0. PCC Apakor Sp. z 0.0. 1000 000 PLN 31.01.2018
ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. PCC Therm Sp. z 0. 0. 350 000 PLN 30.06.2018
ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. LocoChem Sp. z o.0. 60 000 PLN 30.04.2018
ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. PCC Packaging Sp. z 0. o. 500 000 PLN 20.12.2017
*PCCIT PCCPU Sp. z 0.0. 500000 PLN 08.12.2017

*spotki spoza Grupy PCC Rokita

Grupa Kapitatowa PCC Rokita
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8.10. Finansowanie inwestycji

Plan naktadéw inwestycyjnych obejmuje zaréwno
projekty zatwierdzone do realizacji, jak réwniez
przedsiewziecia o charakterze wstepnym, dla ktérych
istnieje mozliwo$¢ przesuniecia w czasie catosci lub
czeSci naktadow. Ostateczny okres realizacji oraz
zakres rzeczowy tych zadan uzalezniony bedzie m.in.
od dostepnosci zrédet finansowania. Dla projektow
zatwierdzonych do realizacji PCC Rokita podjeta juz
lub w najblizszym czasie podejmie wigzace
zobowigzania w  postaci podpisania umoéw
o dofinansowanie, dokonania wyboru i podpisania
uméw z wykonawcami prac projektowych, prac
budowlanych oraz dostawcami materiatow
budowlanych, maszyn, urzadzen i innych kluczowych
elementéw projektu.

Do zrédet finansowania planowanych zadan
inwestycyjnych naleze¢ beda:

— Srodki wlasne, generowane w ramach biezacej
dziatalno$ci Spétki i catej Grupy Kapitatowe;j,

—  kredyty i pozyczki komercyjne,

—  pozyczkKi preferencyjne,

— obligacje,

— dotacje z funduszy strukturalnych UE i budzetu
panstwa.

Preferencyjne pozyczKi i dotacje

Uzupelniajgcym  Zrédtem  finansowania  cze$ci
przedsiewzie¢ inwestycyjnych sa pozyczki
preferencyjne oraz bezzwrotne dotacje w ramach
funduszy strukturalnych UE oraz budzetu panstwa.

Dodatkowo Spétka korzysta z preferencyjnych Zrédet
finansowania w postaci pozyczek o niskim poziomie
oprocentowania (nizszy od rynkowego) oraz diugim
okresie sptaty. Zarzad PCC Rokita SA zaklada
kontynuacje polityki pozyskiwania wspétfinansowania
projektéw w ramach dotacji, pozyczek
preferencyjnych i innych srodkéw budzetu panstwa,
dostepnych dla duzych przedsiebiorstw.

8.11. Stanowisko Zarzadu odno$nie prognoz oraz ocena zarzadzania zasobami

finansowymi

Grupa ani Spétka nie publikowata prognoz
finansowych na 2017 r., w zwigzku z czym nie podaje
sie  objasnienia réznic pomiedzy  wynikami
finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczes$niej publikowanymi prognozami.

Oczekuje sie, ze w kolejnych latach zar6wno Spétka jak
i Grupa PCC Rokita bedzie generowata przeptywy
pieniezne z  dziatalno$ci  operacyjnej, ktore

8.12. Specjalna Strefa Ekonomiczna

w potaczeniu z przychodami uzyskiwanymi z aktywéw
finansowych, pokryja koszty dziatalno$ci operacyjnej,
naktady inwestycyjne oraz koszty obstugi dtugu.

Zarzad PCC Rokita SA przewiduje utrzymanie
prawidlowej  sytuacji  finansowej, zachowanie
bezpiecznej struktury majatkowo-kapitatowej
i utrzymanie zdolno$ci do regulowania zobowigzan.

PCC Rokita korzysta ze zwolnienia podatkowego
ze wzgledu na funkcjonowanie na terenie objetym
statusem Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.

Spotka rozpoczeta dziatalno$¢ gospodarcza na terenie
Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,INVEST
- PARK” w Podstrefie Brzeg Dolny (dalej: ,WSSE w
Podstrefie Brzeg Dolny”; ,Strefa”) na mocy decyzji
Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,INVEST
- PARK” (dalej: INVEST - PARK) z dnia 4 listopada
2005 roku.

W dniu 23 pazdziernika 2017 r. INVEST - PARK wydata
kolejne zezwolenie na prowadzenie przez Spoétke
dziatalno$ci  gospodarczej na terenie @ WSSE
w Podstrefie Brzeg Dolny. Spétka na terenie Strefy
bedzie miata zrealizowa¢ nowe inwestycje polegajace
na rozbudowie istniejacego zaktadu. Szacowana

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

warto$¢ inwestycji wyniesie co najmniej 250 min
ztotych, a ich zakonczenie ma nastapi¢ do 30.06.2023
roku. Rdéwnocze$nie  Spotka ma  zwiekszy¢
dotychczasowe zatrudnienie na terenie Strefy o co
najmniej 10 nowych pracownikéw (w przeliczeniu na
petne etaty) najpézniej w terminie do dnia
31.12.2018 r. i utrzymac ten stan zatrudnienia do dnia
31.12.2023r.
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9. SYTUACJA FINANSOWA PCC ROKITA SA

9.1. Czynniki wplywajace na wynik

W roku 2017 spé6tka odnotowata bardzo wysoki zysk
netto w kwocie 193,5 mIn zt oraz wynik EBITDA
na poziomie 264,3 mln zt.

PCC Rokita ma zdecydowanie najwiekszy udziat
w wynikach Grupy.

Podobnie jak w przypadku analizy wynikéw Grupy tak
i w przypadku rezultatéw Spotki nalezy bra¢ pod uwage
wptyw czynnikéw jednorazowych, zaistniatych w roku
poprzedzajacym. Wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej PCC Rokita byt o 57,4 mln zt nizszy w 2017
roku wzgledem roku 2016. Pozostate przychody i koszty
operacyjne z definicji nie sa zwigzane bezposrednio
z dziatalnoscia gospodarcza jednostki i nie dotycza
podstawowego zakresu jej dziatania, ale wystepuja jako
posredni efekt podejmowanych czynnosci. Tak wysoki
poziom wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w
2016 roku byt efektem szeregu zdarzen jednorazowych,
w tym przede wszystkim zysku ze sprzedazy swiadectw
efektywnosci energetycznej (41 min z1).

Eliminujac zdarzenia jednorazowe w 2016 roku
i zaktadajac, Zze wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej osiaga taki sam poziom w roku 2016 jak
w roku 2017, wéweczas zysk EBITDA Spétki w 2017 roku
bytby o 15,5% wyzszy wzgledem zysku EBITDA roku
poprzedzajacego. Szacunkowy wptyw  czynnikéw
jednorazowych uwzglednionych w  pozostatej
dziatalno$ci operacyjnej na zysk netto to okoto 46,5 min
zt, po eliminacji tego wptywu zysk netto Spétki bytby w
2017 roku o 21,9% wyzszy niz w roku 2016.

Czynniki wptywajace w najwiekszym stopniu na wyniki
Spo6tki w 2017 roku to m.in.:

— wzrost wolumendéw sprzedazy gtéwnych
produktéw oferowanych przez Spotke,

— optymalizacja portfela polioli poprzez ograniczenie
sprzedazy produktéw masowych i jednoczesny
wzrost sprzedazy produktow specjalistycznych,

— wysokie zapotrzebowanie na chlor ze strony
podmiotéw z Grupy jak i zewnetrznych,

— wzrost cen chloroalkaliow w  zwigzku
z ograniczeniami  produkcji przez chinskich
producentdw,

— przelozenie dalszego wzrostu cen bazowych
surowcéw do produkcji polioli na ceny wyrobéw
gotowych,

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

—  konieczno$¢ zmiany technologii produkcji chloru

zgodnie z europejskimi wymogami prawnymi na
bardziej ekologiczng do konca 2017 roku,
skutkujgca catkowitym wstrzymaniem produkcji
dotychczasowg metodg badz czasowymi postojami
czesci europejskich producentéw chloru, co z kolei
przetozyto sie na wzrosty cen tugu sodowego,

— powazne ograniczenie dostepnosci TDI (drugiego

po poliolach kluczowego surowca do produkcji
elastycznych pianek poliuretanowych)
przektadajace sie na ograniczony popyt na poliole.

Znaczacy wplyw na tak dobre wyniki Spétki miat wzrost
marz Kompleksu Chloru w zwiazku z wyzszymi cenami
sprzedazy chloroalkalibw oraz wiekszy wolumen
sprzedazy kompleksu. Sytuacja rynkowa zwigzana ze
wzrostem cen alkaliéw jest przede wszystkim pochodnag
wzrostu cen sody kaustycznej w formie statej w Chinach
w wyniku mniejszej podazy tego produktu. Ograniczenie
produkcji sody kaustycznej w Chinach zwigzane jest
z wprowadzanymi restrykcjami dla  chinskich
producentdw w wyniku zaostrzonych w tamtym
obszarze kontroli w zakresie ochrony srodowiska.

Nalezy takze przypomnie¢, ze istotny wplyw na
europejski rynek alkaliw miaty wymogi prawne
naktadajace na producentéw chloru konieczno$¢ zmiany
technologii produkcji na bardziej ekologiczng metode
membranowg do konica 2017 roku. PCC Rokita dokonata
tej konwersji duzo wcze$niej (w 2015 roku). Dzieki temu
Spotka ma mozliwos$¢ intensyfikacji sprzedazy na
rynkach, na ktérych producenci zrezygnowali
z konwersji i zatrzymali produkcje chloru, badz s3
w trakcie procesu przelaczenia na technologie
membranowa.

W 2017 roku Spétka konsekwentnie dazyta do
optymalizacji portfolio w Kompleksie Polioli poprzez
wzrost sprzedazy wysokomarzowych produktow
specjalistycznych oraz ograniczenie udziatu produktéw
masowych o duzo nizszych marzach. To przetozyto sie na
bardzo wysoka warto$¢ sprzedazy Kompleksu i znaczacy
wzrost marz sprzedawanych produktéw. Pomimo
ograniczonego popytu na poliole ze wzgledu na
trudnosci z dostepem do TDI (drugiego po poliolach
kluczowego surowca do produkcji elastycznych pianek
poliuretanowych) Kompleks utrzymat zblizony poziom
wolumenu sprzedazy jak w roku 2016. Sytuacja na rynku
polioli  charakteryzowata sie takze zwiekszong
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aktywno$cig konkurentéw ze wzgledu na informacje, ze
najwiekszy kompleks chemiczny na $wiecie, Sadara

9.2. Omowienie wynikow dziatalnosci Spotki

w Arabii Saudyjskiej, uruchomit cze$ciowo produkcje na
instalacjach tlenku propylenu i polioli.

9.2.1. Kompleks Polioli

Kompleks Polioli zajmuje sie wytwarzaniem polioli,
stanowigcych  podstawowe surowce w branzy
poliuretanéw, ktore maja zastosowanie w gltéwnej
mierze do produkcji pianek wykorzystywanych w takich
branzach, jak meblarska (np. pianki do materacéw, mebli
i poduszek), budowlana (np. pianka izolacyjna, ptyty
izolacyjne) oraz samochodowa (np. produkcja foteli,
desek rozdzielczych i podsufitek). Poliole polieterowe
sprzedawane s3 pod nazwg handlowa Rokopole.

Przychody Kompleksu Polioli stanowity 47%
przychodéw PCC Rokita w biezagcym roku. W 2017 roku
w poréwnaniu do roku 2016 kompleks utrzymat poziom
sprzedanych ilosci produktéw. Z kolei przychody ze
sprzedazy w ramach Kompleksu Polioli wzrosty o blisko
9% w stosunku do roku ubiegltego. Byto to wynikiem
wzrostu cen polioli na rynku, skorelowanych ze
wzrostami cen bazowych surowcéw. Jednoczesnie
Kompleks wygenerowat wyzsze marze dzieki
konsekwentnemu rozwojowi portfela sprzedazy
poprzez zwiekszanie udzialéw sprzedazy produktéw
specjalistycznych.

W 2017 roku najwiekszym wyzwaniem dla catej branzy
producentéw polioli polieterowych wcigz pozostawato
powazne ograniczenie dostepnos$ci TDI, drugiego po
poliolach  kluczowego surowca do  produkcji
elastycznych pianek poliuretanowych. Miato to i ma
wcigz bezposrednie przetozenie na ograniczony popyt
na poliole, poniewaz producenci pianek elastycznych
muszg czesto dokonywaé wyboréw, co zamierzaja
produkowa¢é, przy ograniczonym dostepie do TDIL
Sytuacja ta wptywa na marzowos$¢ polioli, szczegélnie
typu ,commodity”, ktére bedgc na rynku w nadmiarze,
w naturalny sposob tracity na rentowno$ci.

Istotne czynniki wptywajace na sprzedaz Kompleksu
Polioli:

— wzrost warto$ci sprzedanych produktow o 9%
w wyniku przetozenia wzrostu cen bazowych
surowcoéw na ceny wyrobéw gotowych,

— optymalizacja portfela poprzez ograniczenie
sprzedazy produktéow masowych
(niskomarzowych) ijednoczesny wzrost sprzedazy
produktéw specjalistycznych),

—  stabilny wolumen sprzedazowy.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Wykres 15  Sprzedaz zewnetrzna Kompleksu Polioli ilo$ciowo

[w tys. ton]
80,3 79,8
2017 2016

Wykres 16 Sprzedaz zewnetrzna w 2017 roku w ujeciu
geograficznym Kompleksu Polioli

Niemcy
B Polska

W Pozostate kraje
UE

Kompleks Polioli stanowi kluczowa cze$¢ segmentu
Poliuretany Grupy PCC Rokita. Przychody Kompleksu
stanowity w 2017 roku okoto 90% przychodéw
segmentu Poliuretany. Wiecej informacji na temat
dziatalno$ci segmentu i Kompleksu znajduje sie
w punkcie 3 Sprawozdania.

9.2.2. Kompleks Chloru

Produkty pochodzace z Kompleksu Chloru naleza do
podstawowych surowcéw chemicznych, ktére znajduja
zastosowanie niemalze we wszystkich gateziach
przemystu. S3 stosowane u wiodacych producentéw
gltéwnie w branzach tworzyw sztucznych, chemicznej,
papierniczej czy spozywczej.
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Dziatalno$¢ Kompleksu Chloru, zorganizowana jest
w czterech wytworniach produkeyjnych:

— tugu sodowego i chloru,
— sody kaustycznej,
— tlenku propylenu,

— chlorobenzendw.

Produkcja tugu sodowego i chloru odbywa sie na
nowoczesnej, proekologicznej 1 energooszczednej
instalacji  elektrolizy membranowej. Chlor jest
kluczowym surowcem stosowanym w produkcji 55%
wszystkich wyrobdéw branzy chemicznej. W wiekszosci
jest on zuzywany na potrzeby witasne Kompleksu do
produkcji  tlenku  propylenu, kwasu  solnego
i chlorobenzenu.

Przychody z tytulu sprzedazy alkaliow, chloru
i produktéw chloropochodnych, realizowane w ramach
Kompleksu Chloru, stanowity ponad 36% przychodéw
PCC Rokita i wzrosty 0 27% w poréwnaniu do roku 2016.
Wzrost ten byl nastepstwem wzrostu wolumenu
sprzedazy (o 12,4% r/r) jak i rosngcych cen sprzedazy
chloroalkaliéw.

Wykres 17 Sprzedaz zewnetrzna Kompleksu Chloru ilo$ciowo

[w tys. ton]
284,6
253,3
2017 2016

Kompleks Chloru oferuje swoje produkty gtéwnie na
rynku europejskim oraz w mniejszym zakresie na rynku
afrykanskim oraz potudniowoamerykanskim.

W 2017 roku odnotowano wzrosty cen alkaliow na
rynkach $wiatowych. Bylo to efektem obnizonej podazy
sody kaustycznej w formie statej w Chinach.
Ograniczenie produkcji sody w tym regionie zwigzane
jest zwprowadzanymi restrykcjami dla chinskich
producentéw w wyniku zaostrzonych w tamtym
obszarze kontroli w zakresie ochrony $rodowiska.
Réwniez na rynku europejskim odnotowano zwiekszony
popytw zwigzku z ograniczong podaza bedaca wynikiem
postojow wiodacych europejskich producentéw. To
rowniez przetozylo sie na wzrosty cen sody i tugu
sodowego.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Wykres 18 Sprzedaz zewnetrzna w 2017 roku w ujeciu
geograficznym Kompleksu Chloru

Europa

W Afryka

® Ameryka
Pétnocna

B Ameryka
Potudniowa

W Azja

Wykres 19  Udziat poszczegélnych produktéw w sprzedazy
Kompleksu Chloru w 2017 roku

chlor
Biug
W podchloryn
W soda

M chlorobenzen

Istotne czynniki wptywajace na sprzedaz Kompleksu
Chloru:

— wzrost warto$ci sprzedanych produktéw o 27%
w wyniku dalszego wzrostu cen alkaliéw, bedacego
pochodng wzrostu cen sody kaustycznej w formie
statej w Chinach ze wzgledu na mniejsza podaz tego
produktu,

— wzrost sprzedazy sody Kkaustycznej o 14%
(2017/2016),

— ograniczona podaz sody kaustycznej na rynkach:
azjatyckim i europejskim,

— utrzymanie wolumenu sprzedazy tugu sodowego na
poziomie zblizonym do wolumenu z okresu
poréwnawczego.

Kompleks Chloru jest tozsamy z segmentem
Chloropochodne Grupy PCC Rokita. Wiecej informacji na
temat dziatalno$ci segmentu znajduje sie w punkcie
4 Sprawozdania.
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9.2.3. Kompleks Chemii Fosforu

Kompleks Chemii Fosforu skupia swojg dziatalno$¢ na
produktach chemicznych, ktére stosowane sg w wielu
gateziach przemystu jako dodatki, poprawiajace
wiasciwosci finalnych produktéw. Do najwazniejszych
funkcji tych dodatkéw mozna zaliczy¢ dziatanie
uniepalniajagce, zmiekczajace, uptynniajace oraz
poprawiajgce inne witasciwosci fizyko-mechaniczne,
a takze trwato$¢ produktéw gotowych iich odpornosé na
dziatanie réznych czynnikow.

W poréwnaniu do roku ubiegtego, w 2017 odnotowano
wzrost przychodéw ze sprzedazy Kompleksu o ponad
5% dzieki konsekwentnie realizowanej polityce
marketingowej, zakladajacej wzrost udziatu sprzedazy
produktéw specjalistycznych i stabilnej sytuacji
rynkowej.

W  grupie  wysokospecjalistycznych ~ produktow
chemicznych, kompleks odnotowat wzrosty sprzedazy
dzieki rozwojowi wspdtpracy z gtéwnymi odbiorcami
oraz wdrozeniu nowych, specjalistycznych produktéw,
posiadajacych  korzystng  klasyfikacje = w zakresie
bezpieczenstwa dla zdrowia czlowieka oraz Srodowiska
naturalnego.

Kompleks prowadzi swoja dziatalno$¢ komercyjng
gltéwnie na rynku europejskim oraz w mniejszym
zakresie na azjatyckim oraz péinocnoamerykanskim.
Najwiekszy udziat w sprzedazy maja Niemcy, gdzie
zlokalizowani sg gtéwni odbiorcy na produkty z grupy
tréjchlorku i tlenochlorku fosforu, Roflam P oraz
naftalenopochodnych. Perspektywa rozwoju na rynku
azjatyckim jest bardzo optymistyczna, w szczegdlnosci
duzym potencjatem odznaczaja sie producenci stosujgcy
dodatki fosforopochodne, stosowane jako dodatki do
produkgcji zywic.

Wykres 20 Sprzedaz zewnetrzna Kompleksu Chemii Fosforu
iloSciowo [w tys. ton]

22,4 22,1

2017 2016

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Wykres 21 Sprzedaz zewnetrzna w 2017 roku w ujeciu
geograficznym Kompleksu Chemii Fosforu

Niemcy
W Polska

W Pozostate kraje
UE

W Azja

B Pozostate kraje
Europy
USA

Istotne czynniki wptywajace na sprzedaz Kompleksu
Chemii Fosforu:

wzrost wartosSci sprzedanych produktéw o ponad
5% r/r (przy stalym wolumenie sprzedazy) ze
wzgledu na wzrost cen oraz wyzsza sprzedaz
produktéw wysokospecjalistycznych,

— rozwoj sprzedazy produktéw fosforopochodnych
na rynku azjatyckim,

— wysoka sprzedaz produktéw typu ,commodity” na
rynku europejskim w poréwnaniu do roku
poprzedniego,

— wzrost sprzedazy podstawowych uniepalniaczy
mimo redukcji zamoéwien, ze wzgledu na problem
z pozyskaniem MDI z rynku.

Kompleks Chemii Fosforu jest tozsamy z segmentem
Inna Dziatalno$¢ Chemiczna Grupy PCC Rokita. Wiecej
informacji na temat dziatalnosci segmentu znajduje sie
w punkcie 5 Sprawozdania.

9.2.4. Centrum Energetyki

Centrum Energetyki prowadzi dzialalno$¢ w zakresie
wytwarzania, obrotu i dystrybucji energii elektrycznej
i cieplnej, wody zdemineralizowanej oraz sprezonego
powietrza, gtéwnie na potrzeby Grupy PCC Rokita.

Podstawowym medium energetycznym wytwarzanym
przez Centrum Energetyki jest para technologiczna,
uzywana przez odbiorcéw w procesach chemicznych
jako zrodio energii cieplnej. Ze wzgledu na rozwdj
zdolnosci produkcyjnych odbiorcéw, ro$nie
zapotrzebowanie zaré6wno na pare technologiczng i inne
media.

Kolejnym medium jest energia elektryczna. Jej istotno$¢
jest mniejsza ze wzgledu na mozliwo$¢ zakupu energii
elektrycznej z rynku, dlatego decyzje o ilosci i czasie
produkcji uwzgledniaja ceny dostepnej energii na rynku
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w stosunku do Kkosztéw jej wytworzenia. Ilo$¢
wytwarzanej energii elektrycznej w Centrum Energetyki
jest wypadkowa mozliwosci technicznych
Z uwzglednieniem wspomnianych aspektéw
ekonomicznych. Wraz ze wzrostem zapotrzebowania na
pare technologiczng wzrasta réwniez optacalnos$é
produkcji energii elektrycznej za sprawa procesu
kogeneracji (1gcznego wytwarzania energii elektrycznej
i pary technologicznej do proceséw chemicznych).

PCC Rokita zaopatruje w ciepto grzewcze niemal 80%
gospodarstw domowych w Brzegu Dolnym. Od kilku lat
poziom tego zapotrzebowania jest wzglednie staly i nie
wida¢ perspektyw istotnego wzrostu.

W Centrum Energetyki istotnym zagadnieniem jest
emisja dwutlenku wegla (COz). Biorac pod uwage
zapotrzebowanie kompleksu na prawa do emisji COy,
malejaca ilo$¢ przyznawanych uprawnien na kolejne lata
rozliczeniowe bedzie niewystarczajaca, co determinuje
konieczno$¢ nabywania uprawnien na rynku w celu
corocznego umorzenia.

Dla dziatalnosci Centrum Energetyki istotna jest cena
wegla kamiennego. Zakupy paliwa w postaci miatu wegla
kamiennego realizowane byly w 2017 roku
z obowiazujacego kontraktu na dostawy wegla
zawartego w 2016 roku, w zwigzku z czym wzrost cen
wegla na rynku nie wptynat na wyniki Kompleksu.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Wytwarzane w Centrum Energetyki media kierowane sa
na rynek lokalny, gtéwnie do spo6tek z Grupy PCC Rokita
i pozostatych spétek z Grupy PCC. Udziat sprzedazy dla
odbiorcéw z Grupy PCC Rokita stanowi ok. 68%
przychodéw Kompleksu.

Centrum Energetyki jest tozsame z segmentem
Energetyka Grupy PCC Rokita. Wiecej informacji na
temat dziatalnosci segmentu znajduje sie w punkcie
6 Sprawozdania.

9.2.5, Sztab

Poza trzema kompleksami produkcyjno-handlowymi
oraz Centrum Energetyki w sktad PCC Rokita wchodzi
rowniez Sztab. Przedmiotem dziatania tej jednostki jest
przede wszystkim $wiadczenie ustug dla Grupy PCC
Rokita w zakresie: zarzadzania i administracji, ochrony
Srodowiska (oczyszczalnia $ciekéw), zarzadzania
majatkiem, bezpieczenistwa (stuzby ratownicze,
prewencja), utrzymania sieci elektroenergetycznych
oraz transportu kolejowego na terenie parku
przemystowego w Brzegu Dolnym.

Sztab jest integralng czescia segmentu Pozostata
Dziatalno$¢. Wiecej informacji na temat dziatalnosci
segmentu znajduje sie w punkcie 7 Sprawozdania.
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9.3. Omodwienie wybranych danych finansowych

Tabela 21 Wybrane dane finansowe PCC Rokita SA w latach 2016-2017

[mln z1] 2017 2016 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1183,4 1021,9 15,8%
Wynik brutto ze sprzedazy 336,3 293,2 14,7%
Marza brutto na sprzedazy 28,4% 28,7% -0,3pp
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 206,7 237,5 -13,0%
Wynik netto 193,5 205,2 -5,7%
EBITDA 264,3 286,2 -7,6%
Marza EBITDA 22,3% 28,0% -5,7pp
. na sprzedazy jest przede wszystkim konsekwencj
9.3.1. Przychody ze sprzedazy wzrostu cZn] chFl)oroalkaliéV\Z Ponadto nad]aql
W 2017 roku PCC Rokita uzyskata rekordowy poziom kontynuowano  zwiekszanie  udzialu  sprzedazy
przychodéw ze sprzedazy produktéw, towaréw i ustug wysokomarzowych  produktéw  specjalistycznych

w wysokos$ci 1183,4 mln zl, co stanowito wzrost
przychodéw o 15,8% w stosunku do roku 2016. Byto to
wynikiem przede wszystkim wzrostu wolumendow
sprzedazy Kompleksu Chloru i wyzszych cen
chloroalkaliéw.

Jednocze$nie rentowno$¢ brutto na sprzedazy utrzymata
sie na wysokim poziomie powyzej 28%. Wysoka marza

Wykres 22 Udziat przychodéw ze sprzedazy zewnetrznej
komplekséw w wartos$ci sprzedazy Spotki w 2017r.

9.3.2.

Koszty dziatalnosci

Laczne koszty dziatalnosci PCC Rokita (koszt wlasny
sprzedazy, koszty sprzedazy, koszty ogélnego zarzadu)
w 2017 roku wyniosty 992,1 mln zt i byty wyzsze 0 134,8
mln zi, tj. 15,7% od kosztéw w poréwnywalnym okresie
roku poprzedniego.

Koszt wtasny sprzedazy wyniést 847,1 mln zt. PCC
Rokita odnotowata  wzrost kosztu wlasnego

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

w Kompleksach Polioli i Chemii Fosforu.

Najwiekszy udzial w osiggnietych przychodach PCC
Rokita miaty Kompleks Polioli oraz Kompleks Chloru,
ktérych przychody stanowity tacznie blisko 83%
przychoddéw Spatki.

Wykres 23 Przychody ze sprzedazy zewnetrznej kompleksow
wg obszaréw geograficznych w 2017r.

Niem
Y Poliole
M Polska
M Alkalia, chlor i

W Pozostate kraje chloropochodne

UE

. B Fosforo- i
HA
23 naftalenopochodne

M Pozostate

B Pozostata sprzedaz

w odniesieniu do 2016 roku o 118,3 mln zt, co stanowito
16,2%. Byto to wynikiem przede wszystkim wzrostu
kosztu zuzycia materialéw i energii, co z kolei
spowodowane bylo zaréwno wyzszym wolumenem
produkcji jak i wyzszymi niz w 2016 roku cenami
SUrowcow.
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Struktura gtéwnych grup kosztéw rodzajowych, ktdre
w PCC Rokita w 2017 roku wyniosty tacznie 961,0 mln
zt:

—  Koszty zuzytych materialéw i energii w strukturze
kosztéw rodzajowych stanowity 63,7% wszystkich
kosztéw i wyniosty 612,5 mln zt. Koszty te wzrosty
w poréwnaniu do roku poprzedniego zaréwno ze
wzgledu na wzrost wolumenu sprzedazy jak
i wzrost cen podstawowych surowcow wzgledem
roku 2016.

—  Koszty ustug obcych wzrosty o 8,5% w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2016 roku i wyniosty
157,1 miln zl, co w strukturze kosztéw stanowilo
16,3%. Ich wzrost spowodowany byt przede
wszystkim  wiekszym  zakresem  remontéw,
wzrostem kosztow ustug transportowych w wyniku
wyzszego wolumenu sprzedazy oraz wzrostem
pozostatych kosztow takich jak ustugi laboratoryjne
czy informatyczne.

— Koszty pracownicze, w tym: wynagrodzenia,
$wiadczenia rzeczowe 1 odpis na Fundusz
Swiadczen Socjalnych w PCC Rokita stanowity
10,1% w strukturze kosztéw i wyniosty 97,5 min zi.
W poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2016
wzrosty o 21,6%, co spowodowane byto wzrostem
zatrudnienia w Spétce, jak i wiekszymi niz w roku
ubieglym wynagrodzeniami.

— Koszty amortyzacji oraz koszty zwigzane
z utworzeniem odpiséw z tytutu utraty wartos$ci
srodkéw trwatych wzrosty o 18,2% w stosunku do
analogicznego okresu w zwigzku z przekazaniem
zakonczonych inwestycji na majatek trwaty.

— Pozostale koszty, na ktore sktadajg sie podatki
i optaty, ubezpieczenia majatkowe i osobowe oraz
inne koszty, wzrosty o 1,7 mln zt w 2017 roku do
poziomu 36,3 miln zt.

9.3.3. Pozostale przychody i koszty
operacyjne

Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej Spotki
wynidst 15,5 min zt, w poréwnaniu do analogicznego

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

okresu poprzedniego roku spadt o 57,4 mIn zt. Na wynik
w roku ubiegtym (2016) wptynety czynniki jednorazowe
wsrod ktérych nalezy wymienié: sprzedaz Swiadectw
efektywnos$ci energetycznej, z ktdérej osiggnieto wynik
w kwocie blisko 41 mln zl, rozwigzanie rezerwy
w wysoko$ci 8,5 mln zt na utrate wartosci udziatéw
spotki z Grupy, zwrot nadptaconego podatku od
nieruchomosci na kwote ponad 5 mln zt oraz otrzymane
odszkodowanie w wysokos$ci ponad 5 mln zt. W 2017
roku gltéwnym czynnikiem jednorazowym byto
rozwigzanie rezerwy w wysokosci 9,8 mln zt na utrate
wartos$ci udziatéw spétki z Grupy. Zdarzenia te wptynety
wynik na pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej w 2016
roku, aw 2017 roku takie istotne zdarzenia jednorazowe

nie wystapily.

9.3.4. Koszty finansowe

Wynik osiagniety na dziatalno$ci finansowej w 2017
roku utrzymat sie na poziomie roku ubiegtego i wyniost
- 13,4 mln zt. Zaréwno Kkoszty z tytutu odsetek jak
i pozostate koszty finansowe byly na zblizonych
poziomach jak w roku poréwnawczym.

9.3.5. Wynik netto

W 2017 roku PCC Rokita odnotowata po raz kolejny zysk
netto na bardzo wysokim poziomie 193,5 min z.

Przy analizie wyniku netto nalezy pamieta¢ o wplywie
czynnikéw jednorazowych na bardzo wysokie wyniki
okresu  poréwnywalnego.  Szacunkowy  wptyw
czynnikow jednorazowych, uwzglednionych
w pozostatej dziatalnosci operacyjnej, na zysk netto to
okoto 46,5 mln z}, po eliminacji tego wptywu zysk netto
Spoiki bytby w 2017 roku o 21,9% wyzszy niz w roku
2016.

Tak dobre rezultaty Spétki byty efektem wysokich marz
Kompleksu Chloru w zwigzku z wiekszym wolumenem
sprzedazy Kompleksu i wyzszymi cenami sprzedazy
chloroalkaliéw. Na wzrost wynikéw miat réwniez wptyw
wzrost sprzedazy wysokomarzowych produktow
specjalistycznych oraz ograniczenie udziatu produktéw
masowych o duzo nizszych marzach.
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9.4.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Tabela 22 Wybrane dane ze sprawozdania z sytuacji finansowej PCC Rokita SA 2017/2016

[mln z1] 2017 2016 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 1054,9 943,2 11,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 56,8 91,8 -38,1%
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 130,3 111,5 16,9%
Zapasy 71,8 53,2 35,0%
Wartos$ci niematerialne 17,7 9,2 92,4%
Pozostate aktywa 205,0 158,3 29,5%
AKTYWA RAZEM 1536,5 1367,2 12,4%
Kapitat wtasny 770,2 726,8 6,0%
:)n{rlllegoterm. kredyty, pozyczki, obligacje i 392,2 3214 22,0%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 158,6 125,1 26,8%
Pozostate zob. dtugoterm. i rezerwy 50,9 48,2 5,6%
g}giﬁitgl;ocziri?;ﬁzwe kredyty, pozyczki, 676 597 13,2%
Pozostate zob. krétkoterm. i rezerwy 97,0 86,0 12,8%
PASYWA RAZEM 1536,5 1367,2 12,4%
9.4.1. Gléwne zmiany w pozycjach aktywow do emisji COz bedacy efektem uregulowania

polityki zarzadzania uprawnieniami do emisji

— wyzszy 0 111,7 mln z} poziom rzeczowych aktywéw dwutlenku wegla

trwatych zwigzany gtéwnie z inwestycjami

prowadzonymi przez Spotke 9.4.2. Gléwne zmiany w pozycjach pasywow

_ . o . S
T/vyz}szy ° 16'? A)kpozmml naleznoscll Z tytutu jOStawh — wzrost 0 43,4 mln zt kapitatu wlasnego w stosunku

I ustug W zwiqzku z wyzsza wartoscla sprzedanyc do stanu z konca roku 2016 w zwigzku z wyzszym
wyrobow i ustug . .
kapitatem zapasowym, na Kktoéry przeznaczona

— nizszy o 35,0 mln zt poziom $rodkéw pienieznych zostata cze$¢ zysku wypracowanego za 2016 rok
iich ekwiwalentéw m.in. w zwiazku z wyzszymi — wyiszy 0 787 mln 7 poziom zobowiazat z tytutu

wydatkami na inwestycje w 2017 roku kredytéw, pozyczek i emisji obligacji wynikajacy

—  wyzszy 0 18,6 mln z} poziom zapaséw ze wzgledu na przede wszystkim z uruchomienia nowego
wyzszy poziom zamoéwien oraz zwigzang z nimi finansowania zewnetrznego, m.in. w zwigzku
wiekszg produkcja, z licznymi inwestycjami oraz rozbudowa

— wyzszy o 85 mln zl poziom wartosci wydziatéw produkcyjnych Spotki.

niematerialnych w zwigzku z zakupem uprawnien

Grupa Kapitatowa PCC Rokita
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9.5. Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

Spotka uzyskata w 2017 roku wysokie saldo przeptywow
pienieznych netto z dzialalnos$ci operacyjnej, ktoére
wyniosto 212,9 mln zt. Zmiana w stosunku do 2016 roku
wynikata w gltéwnej mierze z niZszego zysku netto
w 2017 roku w stosunku do okresu poréwnawczego oraz
wyzszego  zaptaconego  podatku  dochodowego
w biezacym roku niz w roku 2016.

W tym samym okresie saldo przeptywéw Srodkéw
pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosto
-160,1 mln zt. Gtéwna przyczyna ujemnego salda byty
ponoszone przez spotke wydatki na inwestycje
w rzeczowy majatek trwaty.

Dziatalno$¢ finansowa PCC Rokita w 2017 roku
zamkneta sie saldem $rodkéw w wysokosci -87,9 min zt,
nizszym o 14,2 mln zt niz w roku poprzednim.

W  okresie objetym sprawozdaniem PCC Rokita
posiadata petng ptynno$¢ finansowa iwykazywata
catkowita zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowiazan, zaréwno z tytutu dostaw iustug, jak
i finansowych.

Stan S$rodkéw pienieznych Spoétki w potgczeniu
z finansowaniem zewnetrznym takim jak kredyty,
obligacje oraz dotacje pieniezne pozwala na realizacje

zamierzenn  inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych.
Tabela 23 Przeptywy srodkéw pienieznych PCC Rokita SA 2017/2016
[mln zi] 2017 2016 Zmiana
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j 2129 248,0 -14,2%
Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci inwestycyjnej -160,1 -161,5 -0,9%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -87,9 -73,7 19,3%
Przeplywy pieniezne netto -35,0 12,8 -373,4%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 91,8 79,0 16,2%
Srodki pieniezne na koniec okresu 56,8 91,8 -38,1%

Grupa Kapitatowa PCC Rokita
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9.5.1. Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary Wynikow

Tabela 24 Alternatywne Pomiary Wynikéw

2017 2016 Zmiana
Marza brutto ze sprzedazy 28,4% 28,7% -0,3 p.p.
Marza netto 16,4% 20,1% -3,7 p.p.
Marza EBIT 17,5% 23,2% -5,8 p.p.
Marza EBITDA 22,3% 28,0% -5,7 p.p.
Rentownos$¢ majatku (ROA) 12,6% 15,0% -2,4 p.p.
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 25,1% 28,2% -3,1 p.p.

2017 2016 Zmiana
Biezaca ptynno$¢ finansowa 1,2 1,3 -0,1
Szybka ptynnos$¢ finansowa 1,0 1,1 -0,2
Szybkos$¢ inkasa naleznosci 37 35 2
Szybko$¢ sptaty zobowigzan 52 53 -1
Szybkos$¢ obrotu zapasami 27 28 -1
Wskaznik zadtuzenia og6lnego 49,9% 46,8% 3,0 p.p.
Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 29,9% 27,9% 2,0 p.p.
Zadtuzenie kapitatu wtasnego 1,0 0,9 0,1
SP;I;;}I:ie aktywow trwatych kapitatem 10 11 01
Dtug netto / EBITDA i, 1,0 0,5

Tabela 25 Uzgodnienie dtugu netto

[tys. z1] 2017 2016
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 56 754 91766
B. Plynnos¢ 56 754 91 766
C. Krotkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 65 873 33847
D. Krotkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 1775 25 846
E. Kréotkoterminowe zadluzenie finansowe (C+D) 67 648 59 693
F. Krétkoterminowe zadluzenie finansowe netto (C+D-B) 10 894 -32073
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 139 388 172 085
H. Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 252797 149 331
I. Dlugoterminowe zadluzenie finansowe (G+H) 392 185 321416
Zadluzenie finansowe netto (F+I) 403 079 289 343

Grupa Kapitatowa PCC Rokita
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Tabela 26 Uzgodnienie EBITDA za 12 miesiecy

[tys. zl] 2017 2016

Zysk netto 193 507 205235
[+] Podatek dochodowy biezacy i odroczony (179) 18 837
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 57 748 51037
‘[;irt(Z)rs:rliia;z; ;t:tr:rli ;il;,ffw z tytutu utraty warto$ci $rodkéw trwatych i (159) (2329)
[+] Koszty finansowe 13360 13380
[=] EBITDA 264 277 286 160

Przy  uzyciu analizy wskaznikowej dokonano
syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
PCC Rokita. Wybrane zostaty podstawowe wskazniki
z obszaru rentownosci, ptynnosci, sprawnosci dziatania
(efektywnosci) oraz struktury kapitatowej (zadtuzenia).

Rentownosé

Wszystkie  podstawowe  wskazniki = rentownosci
odnotowaty spadki wzgledem roku ubiegtego, jednak
pomimo tego utrzymaty sie na zadowalajacych
poziomach. Nalezy jednak pamieta¢, ze do osiagniecia
tak dobrych rezultatéw w roku 2016 przyczynity sie
takze zdarzenia jednorazowe. Marza brutto na
sprzedazy, na ktéra zdarzenia jednorazowe nie miaty
wplywu, utrzymata wysoki poziom powyzej 28%.

Plynnos¢ i zadluzenie

Wskazniki ptynnosci biezacej oraz szybkiej w 2017 roku
liczone na podstawie danych bilansowych na koniec
okresu sprawozdawczego, w poréwnaniu do danych

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

zkonca roku poprzedniego osiagnely nieco nizsze
poziomy. Odnotowano wzrost aktywéw obrotowych na
koniec 2017 roku, spowodowany m.in. wzrostem
zapasow wynikajacym z wyzszego poziomu zamoéwien
oraz zwigzanej z nimi wiekszej produkcji. Jednocze$nie
stan zobowigzan kroétkoterminowych wzrdst m.in. ze
wzgledu na wyzsze salda zobowigzan handlowych,
zwigzane z wyzszymi zakupami surowcéw do produkgji.

Na koniec okresu sprawozdawczego diug netto (Net
Debt rozumiany jako suma zobowigzan odsetkowych
pomniejszona o $rodki pieniezne) w PCC Rokita wynosit
403,1 mln zt, natomiast EBITDA (rozumiana jako wynik
netto za ostatnie 12 miesiecy skorygowany o podatek
dochodowy, koszty finansowe, amortyzacje oraz odpisy
z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych) 264,3 mln =zt Wskaznik Net
Debt/EBITDA na koniec 2017 roku osiagnat wartos¢ 1,5.
Jest to poziom w pelni bezpieczny i akceptowalny przez
instytucje finansowe.
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10.ISTOTNE UMOWY, ZDARZENIA ORAZ POZOSTALE

INFORMACJE

10.1. Znaczace umowy

Umowa na dostawe

W dniu 2 stycznia 2017 r. pomiedzy Spo6tka a Ruhr-Petrol
GmbH z siedzibg w Hamburgu (Niemcy) =zostata
podpisana umowa na dostawe propylenu. Umowa
zostata zawarta na 2017 rok z mozliwos$cig rozwigzania
umowy przez Spétke bez zachowania okresu
wypowiedzenia, w wypadku niedotrzymania przez
Ruhr-Petrol istotnych postanowienn umowy.

Szacunkowa warto$¢ umowy w  okresie jej
obowigzywania wynosi 11,7 mln EUR, tj. ok. 51,6 mln
PLN (na dzien 2 stycznia 2017 r.). Umowa jest istotna ze
wzgledu na fakt, ze propylen jest jednym z kluczowych
surowcow dla produkc;ji Spotki
i Ruhr-Petrol jest dla Spétki wiodacym dostawca
propylenu.

Umowa na dostawe

W dniu 8 sierpnia 2017 r. pomiedzy Spétka a AB
CHEMICALS Ltd. z siedzibg w Larnaca (Cypr) zostata
podpisana umowa na dostawe propylenu. Umowa
zostata zawarta na 2017 rok z mozliwoScia rozwigzania
umowy przez Spoétke bez zachowania okresu
wypowiedzenia, w wypadku niedotrzymania przez AB
CHEMICALS istotnych postanowien umowy.

Szacunkowa warto§¢ umowy w  okresie jej
obowigzywania wynosi 11,7 min EUR, tj. ok. 49,8 mln
PLN (na dzien 8 sierpnia 2017 r.). Umowa jest istotng ze
wzgledu na fakt, Ze propylen jest jednym z kluczowych
surowcéw dla produkcji Spoétki i AB CHEMICALS jest dla
Spotki jednym z dwoéch wiodacych dostawcéw
propylenu.

10.2. Inne istotne zdarzenia

Zlozenie o$wiadczenia o przyjeciu oferty, podpisanie
umowy na dostawe i wypowiedzenie umowy

W dniu 22 wrze$nia 2017 r. Spo6tka ztozyta oswiadczenia
o przyjeciu oferty Polskiej Grupy Goérniczej sp. z o.o.
(dalej: ,PGG”) na zakup wegla, obejmujgcej istotne
warunki handlowe na rok 2018, projekt umowy
wieloletniej sprzedazy wegla (dalej: "Umowa") oraz
zestawienie istotnych postanowien Umowy (dalej:
,Oferta”). W o$wiadczeniu o przyjeciu Oferty Spotka
wskazata iloSci wegla podlegajace dostawom w latach
2018 -2019.

W dniu 7 grudnia 2017 r. pomiedzy Spdtka a Polska
Grupa Gornicza Sp. z o.0. zostata podpisana umowa
wieloletnia sprzedazy wegla. Umowa zostata zawarta na
czas nieokreslony z mozliwo$ciag wypowiedzenia Umowy
przez Spétke, jak i PGG, z zachowaniem 24 miesiecznego
terminu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec roku, w
ktérym uptynat termin wypowiedzenia.

Szacunkowa warto$¢ Umowy w okresie najblizszych
pieciu lat, tj. liczona zgodnie z przyjeta przez Spoétke
praktyka w zakresie szacowania uméw wieloletnich,
wynosi ponad 160 mln zt i jest znaczaca. W Umowie
wskazane zostaly ilo$ci wegla podlegajace dostawom do
Spétki w latach 2018 - 2019.

W dniu 28 grudnia 2017 r. Spétka zgodnie z zapisami
umowy dotyczacymi wypowiedzenia, tj. z zachowaniem
24 miesiecznego okresu wypowiedzenia, wypowiedziata
ze skutkiem rozwigzujacym przypadajacym na koniec
roku 2019.

Podpisanie porozumienia

W dniu 10 lutego 2017 r. Elpis Sp. z 0.0, spotka zalezna
od PCC Rokita SA i PCC EXOL S.A., zawarta z PETRONAS
Chemicals Group Berhad z siedziba w Malezji
porozumienie dotyczace projektu zZwiagzanego
z rozpoczeciem przygotowan do realizacji potencjalnej
inwestycji produkcji oksyalkilatow w Malezji, jak
i z realizacja inwestycji i prowadzeniem dziatalnos$ci
w oparciu o inwestycje.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Dziatania w Rumunii

W dniu 20 marca 2017 r. Zarzad poinformowat
o wstepnym zainteresowaniu Spo6tki potencjalnym
zakupem aktywéw spoétki OLTCHIM S.A. w Rumunii.
Spotka dokonata wstepnego zapoznania sie z aktywami
spotki w postaci instalacji do prowadzenia produkcji
chemicznej wraz z niezbedng infrastrukturg, w tym wraz
z nieruchomo$ciami. Do podjecia dalszych krokéw
w celu realizacji Projektu, zmierzajacych do zloZzenia
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wiazacej oferty zakupu tych aktywoéw, konieczne byto
zbadanie przez Spoétke pozostatych warunkéw
ewentualnej transakcji, jak i potencjalu do produkgcji
chemicznej w Rumunii, w tym zasad zwigzanych
z prowadzeniem dziatalno$ci na terenie Rumunii oraz
przeprowadzenie analizy ekonomicznej tego Projektu.

W dniu 24 kwietnia 2017 r. zostata zarejestrowana
spotka zalezna Valcea Chemicals S.R.L. z siedzibg
w Rumunii (dalej: ,Valcea”), utworzona przez zalezne od
PCC Rokita SA spétki Fate Sp. z o.0. z siedziba w Brzegu
Dolnym i Hebe Sp. z 0.0. z siedziba w Brzegu Dolnym.

Spotka Valcea zostala zarejestrowana w celu
ewentualnego dedykowania jej do rozwazanego przez
Grupe PCC Rokita projektu zwigzanego
z wstepnym zainteresowaniem PCC Rokita SA (jej spotek
zaleznych) potencjalnym zakupem aktywéw spoétki
OLTCHIM S.A. w Rumunii (dalej: ,Projekt”).
W przypadku podjecia decyzji o realizacji Projektu,
Spotka Valcea miata by¢ wylacznym lub jednym z
podmiotéw, ktéry mogiby dokonaé nabycia aktywdow
sp6tki OLTCHIM S.A. w Rumunii a w przypadku realizacji
Projektu prowadzitby dziatalno$¢ w zakresie produkgcji
chemicznej na terenie Rumunii.

W dniu 6 lipca 2017 r. Zarzad Spoétki podjat decyzje
o niesktadaniu, wobec aktualnych uwarunkowan, oferty
na zakup aktywow spétki OLTCHIM S.A. w Rumunii.

Uchwatla o wyptlacie dywidendy

W dniu 4 kwietnia 2017 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PCC Rokita SA podjeto uchwate
w sprawie podziatu zysku netto Spotki w kwocie
205 235 081 zt za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31
grudnia 2016 roku w ten sposéb, ze kwota 150 090 948
zt przeznaczona zostanie na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy Spoétki i wyptacona bedzie akcjonariuszom
proporcjonalnie do posiadanych akcji, to jest
w wysoko$ci 7,56 zt na jedng akcje, natomiast kwota
55144 133 zt przeznaczona zostanie na kapitat
zapasowy Spoétki z zastrzezeniem, ze kwota ta moze
stuzy¢ w latach przysztych wyptacie dywidendy. Dzien
dywidendy ustalony zostat na 12 kwietnia 2017 roku,
a termin wyptaty dywidendy na dzien 28 kwietnia 2017
roku. Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC Rokita SA.
Dywidenda zostaty objete wszystkie akcje, w tym 16 708
972 akcje uprzywilejowanych co do glosu oraz
3 144 328 akcji zwyktych.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Powotlanie czlonkéw Rady Nadzorczej na nowa
kadencje

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 4 kwietnia 2017
r. powotato 5 Czlonkéw Rady Nadzorczej na nowa
kadencje w osobach: Pana Alfreda Pelzera, Pana
Waldemara Franza Preussnera, Pana Roberta Pabicha,
Pana Mariusza Dopieraly oraz Pana Arkadiusza
Szymanka.

Rozwiazanie umowy kredytu przez spotke zalezna

W dniu 3 sierpnia 2017 roku spétka PCC PU Sp. z o.o.
z siedziba w Brzegu Dolnym (,,PCC PU”), podmiot zalezny
od PCC Rokita, podjeta decyzje o wczesniejszej splacie
kredytu udzielonego na podstawie umowy kredytu
zawartej dnia 29 wrzesnia 2016 roku z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie,
(dalej: Umowa). Sptata kredytu z dniem 7 sierpnia 2017
roku byla tozsama z rozwigzaniem sie tej Umowy

Umowa byla zawarta do kwoty 77,5 min zi
z przeznaczeniem na finansowanie i refinansowanie
inwestycji.

PCC PU podjeta decyzje o rozwigzaniu Umowy i sptacie
wykorzystanej kwoty 2,9 mln zt. Skutki rozwigzania
Umowy nie bedg mialy znaczacego wpltywu na sytuacje
finansowg Spéiki, jak rowniez na sytuacje jej jednostek
zaleznych.

Pozytywna ocena Zarzadu

W dniu 19 grudnia 2017 r. Zarzad Spoétki poinformowat
o ustaleniach w sprawie potencjalnego zakupu przez
Spoétke kolejnych 25% udzialéw w spétce IRPC Polyol
Company Ltd. w Bangkoku, w ktdrej to PCC Rokita
obecnie posiada juz 25% udziatow.

Zarzad na podstawie obecnie posiadanych informacji o
IRPC Polyol, pozytywnie ocenia podjecie krokow
zmierzajacych do potencjalnego zakupu przez PCC
Rokita od IRPC Public Co. Ltd. w Bangkoku, 25%
udziatéw w IRPC Polyol.

Do podjecia finalnej decyzji o zakupie Kkolejnych
udziatéw Kkluczowym jest ostateczne potwierdzenie
warunkéw Kkoniecznych do zawarcia transakcji oraz
uzyskanie zgody Rady Nadzorczej Spétki.
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10.3. Inne istotne umowy i zdarzenia po dniu bilansowym

Podpisanie uméw kredytowych z BGK

W dniu 8 stycznia 2018 r. Spétka zawarta z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego z siedziba w Warszawie
("BGK") dwie umowy kredytowe na tagczna kwote 87,35
mln zt (,Kwota kredytu”), z przeznaczeniem na
refinansowanie i finansowanie naktadéw zwigzanych
z realizacja przedsiewziecia polegajacego na
modernizacji i rozbudowie wytwoérni polioli w celu
optymalizacji i poprawy bezpieczenstwa produkcji oraz
przedsiewziecia zwigzanego z rozwojem i zwiekszeniem
zdolnos$ci produkcyjnych elektrocieptowni Spo6tki oraz
spelnieniem wymagan odnosnie emisji zanieczyszczen
do $rodowiska (,Umowy kredytowe”).

Umowy kredytowe zostaly zawarte na okres od
08.01.2018 r. do 30.06.2032 r. Kredyt oprocentowany
jest wedtug stawki WIBOR 3M plus marza banku,
natomiast sptata kapitatu odbywaé sie bedzie w ratach
ptatnych miesiecznie, poczawszy od dnia 30.06.2018 r.

Zabezpieczenie Uméw kredytowych stanowi¢ beda:

1) hipoteka umowna taczna do wysokos$ci kwoty
131,025 mln z1, ustanowiona na nieruchomosciach PCC
Rokita potozonych w Brzegu Dolnym, a mianowicie na
przystugujacym PCC Rokita prawie uzytkowania
wieczystego gruntu oraz prawie wtasnosci budynkéw
stanowigcych odrebng nieruchomo$¢, dla ktérych Sad
Rejonowy w Wotowie prowadzi nastepujace ksiegi
wieczyste: WR1L/00034762/7, WR1L/00036003/3,
WR1L/00038712/01 WR1L/00027706/5,

2) cesja wierzytelnosci z uméw ubezpieczenia
nieruchomosci stanowigcych zabezpieczenie kredytu,
okreslonych w pkt 1),

3) dwa weksle witasne in blanco z wystawienia Spétki
wraz z deklaracjami wekslowymi,

4) zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych ruchomych
Centrum Energetyki do najwyzszej sumy zabezpieczenia
réwnej 174,7 min zi,

5) cesja wierzytelno$ci z uméw ubezpieczenia srodkow
trwatych, okres$lonych w pkt 4),

6) dwa o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji Spotki
ztozone w trybie z art. 777 k.p.c, do wysokosci 200%
Kwoty kredytu, z mozliwo$cig wystgpienia przez BGK
o nadanie klauzul wykonalnos$ci w terminie do 3 lat od
daty ostatecznej sptaty kredytu,

7) dwa upowaznienia do wszystkich rachunkéw
bankowych Spétki prowadzonych przez BGK.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Umowa na dostawe

W dniu 18 stycznia 2018 r. zostala podpisana umowa
pomiedzy Spoétka a Ruhr-Petrol GmbH z siedzibg
w Hamburgu (Niemcy) na dostawe propylenu.
Szacunkowa warto§¢ Umowy w  okresie jej
obowigzywania wynosi netto 13,95 mln EUR, tj. ok. 58,2
mln PLN (na dzien 18 stycznia 2018 r.).

Umowa obowigzuje od dnia podpisaniado 31.12.2018 .,
z mozliwoscig rozwigzania Umowy przez Spotke bez
zachowania okresu wypowiedzenia, w wypadku
naruszenia przez Ruhr-Petrol istotnych postanowien
Umowy. Umowa jest dla Spotki istotng ze wzgledu na
fakt, Ze propylen jestjednym z kluczowych surowcéw dla
produkgcji Spotki i Ruhr-Petrol jest dla Spotki wiodacym
dostawca propylenu.

Dzialania w Tajlandii

W dniu 27.02.2018 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta
uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
transakcji zakupu od IRPC Public Co. Ltd. w Bangkoku
kolejnych udziatéw spétki IRPC Polyol Company Ltd.
W Bangkoku, producenta systeméw poliuretanowych
i polioli (dalej: ,IRPC Polyol”), w ktérej PCC Rokita SA
posiada obecnie juz 25% udziatéw.

W dniu 28.02.2018 r. PCC Rokita zawarta umowe
sprzedazy udziatéw ze spétka IRPC Public Co. Ltd. w
Bangkoku (dalej: ,Umowa”), na mocy ktérej Spotka
nabedzie kolejne udziaty sp6tki IRPC Polyol Company
Ltd. w Bangkoku, w ktdrej PCC Rokita SA posiada obecnie
juz 25% udziatéw.

Na mocy Umowy Spétka nabedzie od IRPC Public Co. Ltd.
w Bangkoku kolejne 750 tys. udziatéw spoétki IRPC
Polyol, co daje 25% liczby udziatéw spotki IRPC Polyol,
ktére beda uprawniaty do 25% gtoséw na zgromadzeniu
wspo6lnikow, za kwote okoto 57,7 mln THB, co stanowi
réwnowarto$¢ okoto. 6,22 mln zt wg Kkursu
obowigzujacego na dzien 28.02.2018 r. przy czym
ostateczna cena zostanie ustalona na podstawie
ostatniego sprawozdania finansowego spétki IRPC
Polyol, zbadanego przez niezaleznego audytora
(odpowiednika  polskiego  biegltego  rewidenta)
i zatwierdzonego przez odpowiedni organ IRPC Polyol.

Po nabyciu kolejnych udzialéw, PCC Rokita bedzie
posiadata 1,5 mln udziatéw spétki IRPC Polyol, co bedzie
stanowi¢ 50% liczby udziatéw sp6tki IRPC Polyol.

Do zamkniecia transakcji konieczne jest spetnienie sie
w terminie do 30.04.2018 r. ostatniego z tacznych

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA za rok 2017

78



dodatkowych warunkéw umownych, obejmujacych
m.in.:

— zaptate Ceny nabycia Udziatéw,
— uzyskania zgéd odpowiednich organdw,
— podpisania uméw okoto transakcyjnych,

— dokonanie odpowiednich zmian w dokumentach
korporacyjnych IRPC Polyol, ktére zostaty
uzgodnione przez strony umowy oraz przyjecie tych
zmian przez odpowiednie organy IRPC Polyol.

Decyzja o emisji obligacji serii EE

W dniu 5 marca 2018 roku Zarzad podjal decyzje o
kolejnej emisji obligacji w ramach V Programu Emisji
Obligacji. Sp6tka wyemituje 250.000 Obligacji serii EE o
warto$ci nominalnej 100,00 zt kazda. Laczna warto$¢
nominalna Obligacji serii EE wyniesie 25.000.000,00 zt.
Obligacje serii EE oprocentowane beda w statej
wysokos$ci 5 proc. w stosunku rocznym. Okresy

10.4. Pozostale informacje

odsetkowe beda wynosity 3 miesigce. Spotka wykupi
Obligacje serii EE w terminie 6 lat od dnia ich przydziatu.

Nabycie udziatéow

W dniu 8 marca 2018 r. Elpis Sp. z o0.0. nabyt 100%
udziatéw spétki PCC Oxyalkylates Malaysia Sdn. Bhd. z
siedziba w Malezji, co jest tozsame z utworzeniem spo6tki
celowej, dedykowanej do realizacji projektu, zwigzanego
z rozpoczeciem przygotowan do realizacji potencjalnej
inwestycji produkcji oksyalkilatbow w Malezji, jak i z
realizacja inwestycji i prowadzeniem dziatalno$ci w
oparciu o inwestycje. Laczna warto$¢ nabytych udziatow
PCC Oxyalkylates Malaysia wynosi 2 MYR, co stanowi w
przeliczeniu réwnowartos$¢ 1,73 zt wedtug kursu NBP na
8 dzienh marca 2018 r.

Nabycie udziatébw w PCC Oxyalkylates Malaysia nie
stanowi o podjeciu decyzji przez Elpis o realizacji
projektu.

Postepowania sadowe

Spotka PCC Rokita ani zadna spétka z Grupy Kapitatowej
nie toczy przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego ani organem administracji
publicznej, postepowania, w  ktérym  wartosé
zobowiazan lub wierzytelnosci stanowitaby co najmniej
10% kapitatéw wilasnych Spétki oraz nie toczy dwéch
lub wiecej postepowan przed tymi instytucjami, w
ktérych taczna wartos$¢ zobowigzan lub wierzytelnosci
stanowitaby co najmniej 10% kapitaléw wtasnych
emitenta lub jednostki zaleznej.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zarzad PCC Rokita ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie
sg zawierane pomiedzy podmiotami powigzanymi, byty
isa zawierane wylacznie na warunkach rynkowych.
Transakcje z podmiotami powigzanymi sa pod tym
katem analizowane wewnatrz Spétki, a w niektérych
przypadkach dodatkowo weryfikowane przez firmy
zewnetrzne.

Szczegbétowe informacje na temat transakcji pomiedzy
podmiotami powigzanymi ujete s3 w nocie 2.10.9
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PCC Rokita za 2017 rok.
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11. INFORMACJE DLA INWESTOROW

11.1. Obecnos$¢ na GPW

Spotka PCC Rokita zadebiutowata na Gietdzie Papier6w Wartosciowych w Warszawie w dniu 25 czerwca 2014 roku.
Przedmiotem publicznego obrotu sg akcje serii Bi C.

Na koniec 2017 roku warto$¢ rynkowa PCC Rokita wynosita 2,045 mld zt. Natomiast relacja Ceny do Wartosci Ksiegowej
(C/WK) uksztattowata sie na poziomie 2,66.

Tabela 14 Podstawowe dane dotyczace akcji PCC Rokita SA.

Ticker GPW PCR

Kod ISIN PLPCCRK00076

Rynek notowan Podstawowy

Przynalezno$¢ do indeksow gietdowych WIG-80, WIG-Chemia, WIG-div, WIG Respect Index
IPO 25.06.2014

Animator Dom Maklerski BDM SA

Rozwoj Spo6tki i wzrost jej atrakcyjnosci jest dostrzegany przez Inwestoréw. Od poczatku roku kurs Spétki zyskat ponad
50%. W ostatnim dniu notowan w 2017 roku, 29 grudnia, cena za jedng akcje wynosita 103 zt. W dniu 1 marca 2018 r.
notowania na zamknieciu osiggnety rekordowy dotad poziom 118,50 zt wobec kursu akcji podczas IPO w czerwcu
2014 r. w wysokosci 33 zt.

Wykres 24 Notowania akcji PCC Rokita SA
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Zrédto: stoog.com, wykres skorygowany o wyptacone dywidendy

PCC Rokita od ponad 7 lat jest obecna na rynku kapitalowym, bedac emitentem kilkunastu serii obligacji
korporacyjnych.

Srodki uzyskane z emisji obligacji w 2017 roku zostaly przeznaczone na finansowanie ogélnych potrzeb
korporacyjnych, ktérych podstawowym celem jest osiggniecie zysku, w tym inwestycji.

Grupa Kapitalowa PCC Rokita
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA za rok 2017
80



Tabela 27 Wyemitowane obligacje Grupy PCC Rokita

o taczna
S(?ria .. stala stopa n(‘:v:lli.rt:;i;a wykup obligacji wal."toéé ISIN nazwa
obligacji procentowa 1 obligacji nomlr_la.l.na na Catalyst
emisji
PCC Rokita SA
A* 9,00% 100,00 14.05.2013 15 mln zt PLPCCRK00019 PCR0613
AA* 9,00% 100,00 03.10.2014 25 min zt PLPCCRK00027 PCR1014
AB* 8,30% 100,00 18.06.2015 20 min zt PLPCCRKO00035 PCR0615
AC* 7,50% 100,00 15.04.2016 25 min zt PLPCCRK00043 PCR0O416
AD* 6,80% 100,00 28.05.2017 25 min zt PLPCCRK00050 PCR0517
BA 5,50% 100,00 17.04.2019 22 min zt PLPCCRK00068 PCR0419
BB 5,50% 100,00 15.10.2019 25 min zt PLPCCRK00092 PCR1019
CA 5,00% 100,00 25.06.2020 20 min zt PLPCCRK00100 PCR0620
DA 5,00% 100,00 27.04.2021 25 min zt PLPCCRK00118 PCR0421
DB 5,00% 100,00 11.05.2022 20 min zt PLPCCRK00126 PCR0522
DC 5,00% 100,00 11.08.2023 25 min zt PLPCCRK00134 PCR0823
DD 5,00% 100,00 17.11.2023 13,8 min zt PLPCCRK00159 PCR1123
EA 5,00% 100,00 07.06.2022 25 min zt PLPCCRK00167 PCR0622
EB 5,00% 100,00 02.02.2023 25 mln zt PLPCCRK00175 PCR0223
EC 5,00% 100,00 11.10.2023 25 mln zt PLPCCRK00183 PCR1023
ED 5,00% 100,00 20.12.2023 30 mln zt PLPCCRK00191 PCR1123
PCC Autochem Sp. z o.0.
A* 6,80% 100,00 05.02.2017 3 mln zt PLPCCTH00011 AUTO0217
*obligacje wykupione 113,0 min z1
obligacje w obrocie 255,8 min zt
11.2. Polityka dywidendowa

Spoétka PCC Rokita w ostatnich latach wyptacata 100% zysku netto, za wyjatkiem 2016 roku, w ktérym ze wzgledu na
czynniki jednorazowe, wyptacona dywidenda stanowita 73% zysku. Spo6tka nie przyjeta polityki dywidendowej. Do dnia
publikacji raportu rocznego za rok 2017, zaden z jej organéw nie przedstawit rekomendacji co do sposobu podziatu

zysku.

Tabela 28 Dywidenda wyptacona z zysku PCC Rokita za lata 2013-2016

2016 2015 2014 2013
Zysk netto PCC Rokita w zt 205 235 081 89 115 978 69 412 058 68 664 962
Wyptacona dywidenda w zt 150 090 948 88 942 784 69 288 017 68 664 962
?ﬁ)rzzk;ygffefgykita wyptacony w 73,1 99,8 99,8 100,0
Dywidenda na 1 akcje w zt 7,56 4,48 3,49 8,64
llo$¢ akji w szt. 19853 300 19853 300 19 853 300 7941 320

11.3. Relacje inwestorskie

PCC Rokita SA jako spoétka notowana na Gieldzie
Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. oraz
Spotka bedaca zaréwno emitentem akgji jak i obligacji,
rzetelnie informuje inwestoréw o swojej dziatalnosci

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

oraz o waznych wydarzeniach w Grupie. Regularnie
sporzadzane s3

i okresowe),

ktére

raporty (zaréwno biezace,
obejmuja  wszelkie

jak
aspekty

dziatalnosci Spotki i w zwigzku z tym moga mieé
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istotny wptyw na kurs jej akcji i obligacji. Obszar relacji
inwestorskich to jednak nie tylko dziatania
o charakterze obligatoryjnym, ktére wynikaja wprost
z przepisbw prawa. Jest to rdéwniez szereg
réznorodnych dziatan, za pomocg ktdrych Spétka stara
sie sprosta¢ wysokim oczekiwaniom ze strony
wszystkich uczestnikéw rynku, co w rezultacie buduje
jej reputacje i zaufanie inwestoréw.

PCC Rokita uznaje otwarta polityke informacyjna
i utrzymywanie Scistych relacji z inwestorami jako
jeden z waznych elementéw wplywajacych na wartos$¢
firmy w dtugim okresie. Szczegdlng wage Spétka
przyktada do relacji z inwestorami indywidualnymi.

Spétka utrzymuje staty dialog z inwestorami,
organizuje cykliczne spotkania, np. Dzien Inwestora,
organizowany co roku w siedzibie Spétki. Dzien
Inwestora ma na celu przyblizenie interesariuszom
specyfiki dziatalno$ci spo6tek z Grupy PCC. Wydarzenie
to daje inwestorom mozliwo$¢ osobistego zetkniecia
sie z przedsiebiorstwem, w ktére inwestuja oraz
spotkania sie z kadra zarzadzajaca. Inwestorzy maja
rowniez okazje pozna¢, jak funkcjonujg jednostki
produkcyjne znajdujace sie na terenie parku
przemystowego Grupy PCC w Brzegu Dolnym. Celem
Spotki jest konsekwentne budowanie wiarygodnosci
wsrod naszych inwestorow.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Spotka pozostaje takze w statym kontakcie z mediami,
zaréwno ogolnopolskimi, jak i branzowymi. O kazdym
istotnym zdarzeniu Spétka informuje akcjonariuszy,
inwestoréw, analitykéw i dziennikarzy za pomoca
raportéw  biezacych, komunikatéw prasowych
i newsletteréw. Spétka ceni sobie réwniez bezposredni
kontakt z akcjonariuszami, inwestorami, analitykami i
dziennikarzami.

Osobg odpowiedzialng za relacje inwestorskie
i kontakt z mediami w PCC Rokita SA jest Marlena
Matusiak (e-mail: marlena.matusiak@pcc.eu;

ir.rokita@pcc.eu, tel. 71 794 2915).

Zesp6t Relacji Inwestorskich na biezaco udziela
informacji na zapytania sktadane droga telefoniczna
i mailowa.

W ramach prowadzonej komunikacji z Inwestorami,
zesp6t Relacji Inwestorskich prowadzi portal -
www.PCCInwestor.pl. Jest to serwis o charakterze
informacyjno-edukacyjnym, wprowadzajacy w $wiat
inwestycji kapitatlowych. Inwestor znajdzie tu peten
serwis Relacji Inwestorskich Spétek z Grupy PCC, w
tym PCC Rokita. Portal zawiera najnowsze informacje
na temat emisji, jak i prezentacje wynikowe,
produktowe oraz roczne w przejrzystym i
funkcjonalnym uktadzie.
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12. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Dziatalno$¢ Grupy PCC Rokita jest narazona na rézne
rodzaje ryzyk, takich jak np.: operacyjne, finansowe,
biznesowe zwigzane z sytuacja makroekonomiczng,
polityczne, prawne, sSrodowiskowe oraz reputacyjne.
Nie mozna wykluczy¢, ze moga istnie¢ jeszcze
dodatkowe ryzyka, ktérych na obecnym etapie nie
zidentyfikowano.

Z uwagi na min niezmiernie szeroki zakres
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, otoczenie
biznesowe, w ktérym dziata Grupa, uwarunkowania
techniczne 1 technologiczne, skomplikowany i
innowacyjny  proces produkcyjny, dzialalnos¢

12.1. Ryzyko operacyjne

podejmowang przez konkurencje, a takze czeste
zmiany prawne i konieczno$¢ przestrzegania przez
Grupe nie tylko ustawodawstwa polskiego ale réwniez
unijnego oraz prawa miedzynarodowego, ponizej
wskazane rodzaje dziatan podejmowanych przez
Grupe oraz stosowane mechanizmy zabezpieczajace
moga wylacznie stuzy¢ ograniczeniu ryzyka
prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej, nie moga go
jednak catkowicie wykluczy¢. Dlatego niniejszego
raportu rocznego nie nalezy traktowac¢ jako formy
jakiegokolwiek zapewnienia ani gwarancji, zar6wno o
charakterze wyraznym jak i dorozumianym.

Ryzyko zaklocen proceséw produkcyjnych lub
wystapienia powaznej awarii przemystowej
Dziatalno$¢ produkcyjna PCC Rokita SA i innych spétek
produkcyjnych wchodzacych w sktad Grupy w
obszarze proceséw syntezy chemicznej zwigzana jest
z magazynowaniem i stosowaniem  substancji
o wiasciwosciach palnych, wybuchowych,
toksycznych, zracych i niebezpiecznych dla
Srodowiska. W zwigzku z tym moga stwarzaé
zagrozenie dla srodowiska naturalnego, zdrowia oraz
zycia pracownikow spétek, a takze mieszkancéw
pobliskich miejscowosci. Zgodnie z przepisami ustawy
Prawo ochrony $rodowiska, spétki Grupy moga by¢
zaliczone do zakladéw stwarzajacych zagrozenie
wystapienia powaznej awarii przemystowej bedac
zakladem oduzym ryzyku wystapienia powaznej
awarii  przemystowych.  Zaklécenia  proceséw
produkcyjnych moga nastapi¢ w wyniku szeregu
zdarzen niezaleznych od spétek, w tym probleméw
z dostawami surowcéw i mediéw, a takze wystgpienia
takich zdarzen jak katastrofy naturalne, strajki czy
ataki terrorystyczne.

Wszystkie uszkodzenia obiektow Spétki skutkujace
krotkoterminowymi lub dtugotrwatymi przerwami
w dziatalnosci zZ powodu koniecznosci
przeprowadzenia napraw lub likwidacji skutkéw moga
wywrze¢ niekorzystny wplyw na dziatalnos$¢ spotek
Grupy PCC Rokita. Innym czynnikiem zwigzanym ze
specyfika dziatalnosci Grupy w obszarze
niebezpiecznych dla Srodowiska i ludzi substancji
chemicznych, ktéry moze negatywnie wplywaé na
sytuacje finansowa Grupy, jest ryzyko wystapienia
wypadku przy pracy oraz choréb zawodowych
u pracownikéw.

W spétkach Grupy funkcjonuje system bezpieczenstwa
obejmujacy  wszystkie poziomy  organizacyjne
i procesy technologiczne. System bezpieczenstwa
funkcjonuje jako system zarzadzania, ktéry jest zgodny
z obowigzujacymi w tym zakresie regulacjami, tj.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

ustawag Prawo ochrony $rodowiska oraz Dyrektywa
Rady Unii Europejskiej Parlamentu Europejskiego i
Rady 2012/18/UE z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie
kontroli zagrozen powaznymi awariami zwigzanymi z
substancjami  niebezpiecznymi, zmieniajaca, a
nastepnie uchylajaca dyrektywe Rady 96/82/WE (tzw.
Dyrektywa SEVESO III) oraz jest spéjny z przyjetymi w
Spétce systemami zarzadzania jakoScig, srodowiskiem
i energia.

PCC Rokita jako odpowiedzialny podmiot w zakresie
bezpieczenstwa pozyskata certyfikat na zgodno$¢
znorma OHSAS 18001, ktéra stanowi potwierdzenie
zaangazowania Spotki w utrzymywanie i ciagla
poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy oraz podnosi
standardy pracy wszystkich pracownikéw Spétki oraz
pracownikéw Spoétek zewnetrznych, wykonujacych
prace na jej terenie.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od dostawcéw
oraz zakléceniami w dostawach surowcow

Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej,
w przypadku  niektérych  surowcéw, istnieje
ograniczona liczba  potencjalnych  dostawcéw,
a w niektérych przypadkach dostawy surowca sa
zmonopolizowane przez jednego dostawce. Te
zalezno$ci dostaw moga zatem mie¢ istotny negatywny
wplyw na wartos¢ aktywow netto, sytuacje finansowa
oraz wyniki finansowe Spétki oraz Grupy PCC Rokita.

W celu ograniczenia tego ryzyka, spo6tki Grupy
nieustannie poszukujg alternatywnych mozliwos$ci
zaopatrzenia surowcowego i poprawy swojej pozycji
negocjacyjnej wobec dostawcéw.

Istnieje ryzyko, iz w przypadku m.in. wystapienia
awarii badz nieplanowanych przestojow na
instalacjach dostawcow spotek Grupy, beda musiaty
one czeSciej realizowa¢ dostawy surowcow
z alternatywnych zZrédet, badz catkowicie ograniczy¢
produkcje niektérych produktéw. Grupa nie moze
zapewni¢, ze dostawy surowcéw w przyszitosci beda
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odbywac¢ sie w sposdb ciagly, oraz ze dostawy od
producentéw beda realizowane terminowo. Przerwy
w dostarczaniu surowcéw do spétek Grupy lub
ograniczenie wielko$ci dostaw mogg spowodowacé
przerwy w produkcji, wstrzymanie produkcji, wzrost
kosztéw produkcji, zmniejszenie produkcji i wielko$¢
dostaw produktéw do Kklientéw przez Spoétke lub
op6znienia w dostawach produktéw Spotki, co moze
mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowg lub wyniki dziatalnosci Spétki i Grupy.

Ryzyko utraty kluczowego odbiorcy

Ze wzgledu na szerokie portfolio produktowe Grupa
PCC Rokita posiada bardzo duzg baze odbiorcow,
jednocze$nie ich rozktad potwierdza zasade Pareto:
okoto 80% produktéw trafia do 20% odbiorcow, co
w ocenie Spoétki jest norma rynkowa. W swojej ofercie
Grupa posiada produkty masowe, ktére sprzedawane
sg do kilkudziesieciu klientéw, jak réwniez produkty
specjalistyczne, ktore trafiaja tylko do kilku odbiorcéw.
Jednocze$nie kazdy kompleks produkcyjny w ramach
Grupy PCC Rokita, sprzedaje cze$¢ produktow
do miedzynarodowych grup kapitatlowych, tak wiec
suma obrotéw z takimi podmiotami jest wielkoS$cia
znaczaca. Stad tez istnieje ryzyko, iz utrata odbiorcy
produktu specjalistycznego lub odbiorcy bedacego
duzym koncernem chemicznym istotnie moze wptynaé
na wyniki Grupy PCC Rokita.

Grupa caly czas dazy do takiego uksztaltowania
portfela klientéw, ktéry zapewnia odpowiedni stopien
dywersyfikacji klientéw i minimalizuje wplyw
ewentualnej utraty pojedynczego odbiorcy. Szczegdlna
uwaga Grupy poswiecona jest matym i $rednim
firmom, ktére bardziej potrzebuja wsparcia obstugi
przed- iposprzedazowej niz duze korporacje. Dzieki
zwiekszaniu ich udziatu w portfelu klientéw oraz ich
lojalnosci Spétka stabilizuje swoja sprzedaz, a ryzyko
utraty pojedynczego klienta staje sie mniej dotkliwe.

Ryzyko zwiazane z zaostrzaniem sie standardéw
regulujacych kwestie ochrony S$rodowiska oraz
programem czystosci wody w Odrze

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy PCC Rokita jest
dziatalno$cig uciazliwa i mogaca wywiera¢ negatywny
wplyw na $rodowisko naturalne. W zwiazku z
powyzszym  spo6tki  Grupy musza  posiada¢
odpowiednie zezwolenia oraz pozwolenia
na korzystanie ze Srodowiska naturalnego,
przestrzega¢  okreSlonych  przepisami  prawa
standardow korzystania ze $rodowiska dotyczacych
w szczegblnosci emisji substancji do powietrza,
prowadzenia  gospodarki = wodno-Sciekowej i
gospodarowania wytworzonymi odpadami. Grupa
Kapitalowa PCC Rokita musi réwniez zapewnic¢
odpowiedni poziom ochrony Srodowiska
i ratownictwa chemicznego na wypadek awarii. Jednak
w zwigzku z ciaglym zaostrzaniem przepiséw
$rodowiskowych, nie mozna wykluczy¢ w przysztosci
kolejnych zmian legislacyjnych, ktére w konsekwencji

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

moga prowadzi¢c do KkoniecznoSci poniesienia
okreslonych naktadéw inwestycyjnych, a tym samym
moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Grupy PCC Rokita i Spo6tki.

Dlatego tez Grupa PCC Rokita w sposéb ciagly
udoskonala prowadzone procesy technologiczne
iinstalacje oraz inwestuje w najnowoczes$niejsze
technologie.

Gtownym 7Zrédiem zaopatrzenia Grupy w wode
przemystowa jak i1  odbiornikiem  $ciekéw
oczyszczonych w oczyszczalni Spéiki jest rzeka Odra.
Wymagania co do jako$ci wody w Odrze ustalone sg
w Planie Gospodarowania Wodami na obszarze
dorzecza Odry (PGW), ktdry ustala cele sSrodowiskowe
dla poszczegélnych odcinkéw Odry i wdd jej dorzecza
a takze zaleza od wymagan okreslonych w ustawie z
dnia 20 lipca 2017 r. Prawo Wodne i aktach
wykonawczych do niej. PGW sa aktualizowane co 6 lat.
Zgodnie z ostatnig aktualizacja PGW z roku 2016, na
obszarze dorzecza Odry, dla jednolitej czesci wod, do
ktérej Spoétka odprowadza oczyszczone $cieki,
ustalono  derogacje = na  osiggniecie  celow
srodowiskowych do roku 2027. Nastepna aktualizacja
zostanie przeprowadzona w terminie do dnie 22
grudnia 2021 roku. Jako$¢ Sciekéw odprowadzanych
do Odry odpowiada w petni warunkom ustalonym w
pozwoleniu wodnoprawnym, ktérego termin wazno$ci
uptywa w roku 2024.

Aby zminimalizowa¢ opisywane ryzyko, Grupa na
biezaco podejmuje dziatania inwestycyjne celem
dostosowania do wymaganych standardéw ochrony
srodowiska, a jednym =z takich dziatan byta
modernizacja zaktadowej oczyszczalni Sciekéw, ktéra
zostala zakonczona w 2015 roku. Giéwnym celem
modernizacji oczyszczalni $ciekéw byto dostosowanie
dziatalno$ci Grupy do zaostrzajacych sie wymogéw
prawa unijnego. Jednocze$nie tam, gdzie jest to
uzasadnione, instaluje sie lokalne podczyszczalnie
Sciekbw  pozwalajace na  redukcje uzrédia
zanieczyszczen powstajacych w wyniku dziatalnos$ci
produkcyjnej. W wyniku realizacji obu kierunkow
dziatann ograniczane sg tadunki zanieczyszczen w
Sciekach odprowadzonych do $rodowiska wodnego.

Ponadto, od dnia 1 stycznia 2015 roku Spétka posiada
nowe pozwolenie wodnoprawne z terminem waznosci
do 2024 roku, co zmniejsza ryzyko negatywnego
wptywu wymagan prawnych zwigzanych
z gospodarka wodno-$ciekowa na wyniki finansowe
Grupy. W nowym pozwoleniu uwzglednione s3
wymagania wynikajagce z wdrozenia Ramowej
Dyrektywy Wodnej. Spétka §ledzi takze réwnolegle
procesy legislacyjne dotyczace wdrozenia w petni
przepisow ww. dyrektywy, a takze dotyczace
zagospodarowania dorzecza Odry np. ustawe z dnia 20
lipca 2017 r. Prawo Wodne lub Rozporzadzenie Rady
Ministréw w sprawie Planu gospodarowania wodami
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na obszarze dorzecza Odry z dnia 18 pazdziernika
2016r.

Ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkéw przy
pracy i choréb zawodowych

W zwiazku z prowadzong dziatalnos$cig oraz specyfika
branzy, w ktérej dziataja spoétki Grupy PCC Rokita,
cze$¢  pracownikéw  zatrudnionych jest na
stanowiskach narazonych na czynniki szkodliwe i
ucigzliwe. Istnieje ryzyko wystapienia choréb
zawodowych upracownikéw, a takze szczegdlne
ryzyko wypadkéw $miertelnych czy wypadkéw
powodujacych trwatg niezdolnos$¢ do pracy. W Grupie
w 2017 r. nie odnotowano wypadkéw $miertelnych
przy pracy ani nie odnotowano wypadku, ktérego
konsekwencjami bytaby trwata niezdolno$¢ do pracy.

W przypadku zwiekszenia wymogéw zwigzanych
z bezpieczenstwem i higieng pracy, w szczegdlnosci
rozszerzenia katalogu choréb zawodowych, natozenia
dodatkowych obowiazkéw w zakresie bezpieczenstwa
stanowisk pracy, wzrostu liczby wypadkéw przy pracy
oraz stwierdzenia wystgpienia choréb zawodowych,
mogtaby  wystapié koniecznos¢ poniesienia
dodatkowych kosztéw. Mogloby to mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa
lub wyniki dziatalno$ci Grupy.

Ryzyko zwiazane z mozliwoscia wystapienia
pracowniczych sporéw zbiorowych

W Grupie PCC Rokita funkcjonuja 4 organizacje
zwiazkowe. Z racji przynalezno$ci do zwigzkéw
zawodowych okoto 17% zatogi spétek Grupy oraz 21%
zatogi PCC Rokita, spétki Grupy narazone sg na ryzyko
wystapienia pracowniczych sporéw zbiorowych i
moga w przyszto$ci stanag¢ przed koniecznoscia
prowadzenia dtugotrwatych negocjacji z organizacjami
zawodowymi. Innymi mozliwymi zaktéceniami
dziatalno$ci spétek Grupy moga by¢ akcje
protestacyjne, strajki czy przerwy w pracy.
Ewentualne wystapienie podobnych okolicznosci
moze miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢
Grupy, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej
dziatalno$ci.

Obecnie jedna z organizacji, MOZ ZZIT przy PCC Rokita,
jest w sporze z PCC Rokita, CWB Partner Sp. z o.0,,
LabAnalityka Sp. z 0.0., LabMatic Sp. z 0.0. i ChemiPark
Technologiczny Sp. z o. o. w zwiazku z odmowa
realizacji zadan dotyczacych podwyzek
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw. Wyzej
wymienieni pracodawcy porozumieli sie z pozostatymi
organizacjami zwigzkowymi i realizowali podwyzki
wynagrodzen zgodnie z zawartymi porozumieniami z
3 pozostatymi organizacjami zwigzkowymi.

Ryzyko awarii systeméw informatycznych

Dziatalno$¢ spétek Grupy PCC Rokita wigze sie z
wykorzystaniem systeméw informatycznych
koniecznych zaréwno dla prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej, jak i do zadan zwigzanych z zarzadzaniem
Spotka. Spotki  Grupy PCC Rokita ponadto

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

wykorzystujg zaawansowane programy informatyczne
stuzace do nadzorowania proceséw produkcji. Obszar
teleinformatyki jest obstugiwany przez PCC IT SA z
siedziba w Brzegu Dolnym, bedaca spétka zalezng PCC
SE. Spétka ta pelni role centrum kompetencyjnego IT,
$Swiadczac ustugi teleinformatyczne dla Spétek Grupy
PCC Rokita.

Wystapienie awarii systeméw informatycznych
wykorzystywanych w Spétce mogloby skutkowac
czasowym przestojem w produkcji oraz mogtoby mieé
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa
lub wyniki dziatalno$ci Spo6tki.

Ponadto wystgpienie zaklécen zwigzanych z
cyberatakami wobec systeméw  stuzacych do
nadzorowania  procesé6w  produkcji,  mogloby
skutkowac niekontrolowanymi reakcjami
chemicznymi i spowodowa¢ powazne w skutkach
zniszczenia instalacji produkcyjnych (np. pozaru lub
wybuchu) lub tez emisje substancji chemicznych.
Skutkiem cyberataku moga by¢ szkody osobowe,
zniszczenie majatku trwatego o duzej wartosci, utrata
mozliwo$ci produkcji oraz w efekcie utrata zwigzanego
z nig zysku.

W procesie zarzadzania przedsiebiorstwem sp6tki
Grupy wykorzystujg zintegrowany system
informatyczny. W toku dziatalno$ci nie mozna
wykluczyé powstania takiej sytuacji, w ktdrej awarii
ulegnie caty lub istotny element systemu. Ryzyko takie
wprawdzie istnieje w nieduzym zakresie, ale jego
powstanie moze ograniczy¢ lub utrudni¢ realizacje
zatozonych celéw ekonomicznych w okreslonym
czasie. Poprzez rozwdj wykorzystywanych technologii
informatycznych Spétka przeciwdziala wystapieniu
tego ryzyka.

Ryzyko zZwiazane z wiekszosciowym
akcjonariuszem i z powiazaniem z podmiotami
z Grupy Kapitalowej PCC

Podmiotem dominujacym w stosunku do PCC Rokita
jest PCC SE. Dzieki posiadaniu wiekszosci gltoséw na
Walnym Zgromadzeniu PCC Rokita SA, PCC SE moze
wywieraé istotny wptyw na decyzje w zakresie
najwazniejszych spraw Kkorporacyjnych dotyczacych
funkcjonowania Spdtki, takich jak zmiana Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego
Spotki, emisji obligacji zamiennych, wyptaty
dywidendy i innych czynnos$ci, ktére zgodnie
z Kodeksem Spoétek Handlowych wymagajg wiekszoS$ci
gtoséw (zwyktej lub kwalifikowanej) na Walnym
Zgromadzeniu. PCC SE posiada rowniez wystarczajaca
liczbe gloséw do powotywania wiekszosci cztonkéw
Rady Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje wszystkich
czlonkéw Zarzadu. W zwigzku z posiadanymi
uprawnieniami, PCC SE posiada zdolno$¢ do
sprawowania znaczacej kontroli nad dzialalnoscia
Spotki.
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W zwiazku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu
uprawnienn korporacyjnych PCC SE moze dziataé
w sposob sprzeczny z interesami Spdétki lub innych
akcjonariuszy.

Grupa PCC Rokita jest silnie powigzana z podmiotami z
Grupy Kapitatowej PCC SE. Powigzania te obejmuja
miedzy innymi sprzedaz produktéw Grupy do
podmiotow z Grupy Kapitatowej PCC oraz
dokonywanie przez podmioty z Grupy Kapitatowej PCC
SE na rzecz Spétek Grupy PCC Rokita dostaw
surowcéw, a takze $wiadczenie na rzecz Grupy ustug
koniecznych dla wykonywania przez nig biezacej
dziatalno$ci. Szczegélnie silne powigzanie dotyczy
sp6tki PCC IT SA, w zakresie obstugi informatycznej
oraz telekomunikacyjnej, utrzymywania serwerdw,
domen internetowych oraz udostepniania sprzetu.

Istnieje ryzyko, ze w sytuacji wyj$cia Spo6tki PCC Rokita
z Grupy Kapitalowej PCC, zaistnieje koniecznos$é
zaangazowania alternatywnych dostawcow ustug i
surowcéw $wiadczonych/dostarczanych aktualnie
przez podmioty z Grupy Kapitatowej PCC, co moze
miec istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa lub wyniki dziatalnos$ci Spétki.

Ryzyko utrata kluczowych pracownikéow

12.2. Ryzyko finansowe

Jednym z gtéwnych czynnikéw warunkujacych sukces
w dziatalno$ci Spoéiki jest zdolno$é do utrzymania
wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej i
kluczowych pracownikéw. Nie ulega watpliwosci, Ze
obecna pozycja rynkowa i sytuacja finansowa PCC
Rokita SA s3 w duzym stopniu efektem wiedzy i
do$wiadczenia obecnego kierownictwa Spotki i jej
kluczowych  pracownikéw. Utrata najlepszych
menedzeré6w oraz wykwalifikowanego personelu
moze sie wigza¢ z ryzykiem pogorszenia jakoS$ci
zarzadzania Spo6tka, co w konsekwencji mogtoby
spowodowa¢ okresowe zaktdcenie funkcjonowania
Emitenta i negatywnie wptyng¢ na tempo realizacji
jego planéw rozwojowych. Nie ma pewnosci, ze Spoétce
uda sie w przysztosci zatrzymac¢ cztonkéw wyzszego
kierownictwa i kluczowego personelu czy tez
wprowadza¢ do Kkadry zarzadzajacej nowych
wykwalifikowanych pracownikow. Jednakze
dotychczasowa analiza pokazuje, ze przypadki odejs¢
cztonkéw wyzszego kierownictwa i kluczowego
personelu s3 sporadyczne. Ponadto w celu
ograniczenia tego ryzyka Spétka prowadzi szereg
dziatan majgcych na celu utrzymanie i pozyskanie
najlepszych pracownikéw poprzez rozwdj
motywacyjnego systemu wynagrodzen i szeroki
program szkolen.

Ryzyko wzrostu kosztéw finansowania

Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej PCC
Rokita sg stronami umoéw finansowych, z ktérych czesé
oparta jest na zmiennej stopie procentowej. W zwigzku
z powyzszym spoiki te narazone sg na ryzyko zmiany
stop procentowych, m.in. w odniesieniu do juz
zaciggnietych kredytéw, jak réwniez w przypadku
zaciggania nowego lub refinansowania istniejacego
zadtuzenia.

W celu ograniczenia ryzyka wzrostu stop
procentowych Spo6tka dominujaca zdecydowata sie
zastosowac strategie zabezpieczajace, zawierajac
transakcje IRS (Swap stopy procentowej). Niezaleznie
od tego faktu, Grupa w dalszym ciggu monitoruje
stopien narazenia na ryzyko wzrostu stopy
procentowej i nie wyklucza w przysztosci podjecia
dalszych dziatann ograniczajacych to ryzyko. Do
wzrostu Kkosztéw finansowania bankowego moze
réwniez przyczyni¢ sie niespetnienie niektdrych
warunkéw umoéw kredytowych, co w konsekwencji
daje kredytodawcom mozliwo$¢ podwyzszenia marzy.

Ewentualny wzrost stép procentowych moze
spowodowa¢ wzrost kosztéw finansowych, a tym
samym wptynaé negatywnie na wyniki osiggane przez
Grupe. Analogicznie ewentualny spadek stop
procentowych moze wptynag¢ na spadek Kkosztéw
finansowych, a tym samym wywrze¢ pozytywny
wplyw na jej wyniki finansowe.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Ponadto  emitowane przez Spoétke obligacje
charakteryzuja sie staly oprocentowaniem.

Ryzyko kredytowe

Grupa PCC Rokita prowadzi sprzedaz produktéw
i ustug z odroczonym terminem ptatnosci, w zwigzku z
czym istnieje ryzyko nieotrzymania od kontrahentow
naleznos$ci za dostarczone produkty i ustugi. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Spoétka
prowadzi biezacy monitoring nalezno$ci, stosuje
procedure windykacyjng, procedure odsetkowa,
procedure przyznawania limitéw kredytowych oraz
ubezpiecza przewazajaca czesc naleznosci
handlowych. Wiekszo$¢ odbiorcéw to dhtugoletni
kontrahenci, co istotnie zmniejsza ryzyko kredytowe.

Wolne $rodki pieniezne Grupa lokuje w bankach
(lokaty terminowe oraz rachunki biezgce), z czym
zwigzane jest niskie ryzyko kredytowe, gdyz s3 to
instytucje o duzej wiarygodnosci.

W celu optymalizacji zarzadzania ptynnoscia w Grupie
PCC SE wdrozone sa programy emisji bonéw dtuznych.
Spotki  dysponujgce  nadwyzkami  finansowymi
inwestuja w bony diluzne emitowane, przez spéiki,
ktore posiadajg niewystarczajacg ilo$¢ gotdwki. Z racji
tego, ze $rodki te alokowane sg wewnatrz Grupy PCC
SE, ryzyko kredytowe w tym zakresie uwaza sie za
nieistotne.
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Grupa PCC Rokita jest ponadto narazona na ryzyko
kredytowe w zwigzku z udzielonymi poreczeniami
i gwarancjami. Catkowita warto$¢ zobowigzan
warunkowych Grupy na dzien 31.12.2017 roku
wyniosta blisko 123 mln zt (PCC Rokita blisko 247 mIn
zt) i dotyczyla poreczen sptaty kredytu udzielonych
spétkom powigzanym, poreczen za przyszte
zobowigzania spétek powigzanych z tytulu zakupu
surowcoéw, materiatéw i ustug, zobowigzan z tytutu
gwarancji bankowych udzielonych w gtéwnej mierze
jako zabezpieczenie wykonania uméw handlowych
oraz otrzymanych dotacji.

Ryzyko pogorszenia ptynnosci finansowej

Grupa PCC Rokita narazona jest na ryzyko zwigzane
zmozliwym pogorszeniem ptynnosci finansowej.
Przyczyny pogorszenia plynnosci finansowej moga
mie¢ charakter zewnetrzny, tzn. by¢ niezalezne od
Spotki oraz wewnetrzny, pozostajgc w obszarze jej
wplywéw. Do zewnetrznych czynnikéw wptywajacych
na pogorszenie ptynnosci finansowej nalezy miedzy
innymi gwattowny wzrost cen surowcéw, niemozliwy
do przetozenia na ceny produktéw, niekorzystna
zmiana kurséw walutowych, niespodziewany wzrost
stop procentowych, agresywne dziatania konkurencji,
zmiany w przepisach prawa, etc. Wewnetrznymi
przyczynami pogorszenia zdolnosci platniczej moga
by¢ trudnosci w $cigganiu nalezno$ci, nadmierny
wzrost zapaséw, niewtasciwe relacje miedzy aktywami
obrotowymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi,
zbyt wysokie zadtuzenie w odniesieniu do wysoko$ci
kapitaldw wtlasnych, niedostateczna kontrola kosztow,
mato konkurencyjna strategia rozwoju, duze naktady
na nietrafione inwestycje oraz inne.

Spoétki Grupy, w tym PCC Rokita posiadajg obecnie
petng zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan,
jednakze nie mozna wykluczy¢ potencjalnego
pogorszenia tej sytuacji w przysztosci. W celu
minimalizacji tego ryzyka Spétka na biezaco
monitoruje zewnetrzne iwewnetrzne przestanki
ewentualnego pogorszenia zdolnos$ci ptatniczej oraz
podejmuje dziatania w kierunku maksymalizacji
udzialu kapitatu dlugoterminowego w finansowaniu
Spétek Grupy.

Ewentualne pogorszenie ptynnosci finansowej moze
negatywnie wplyna¢ na relacje z kontrahentami i
podmiotami finansujacymi  dziatalno$¢  Spétek.
Catkowita utrata ptynnoséci finansowej moze

spowodowac¢ bankructwo Spoétki.

Ryzyko kursowe

Znaczna cze$¢ sprzedazy Grupy Kapitalowej jest
zwiagzana z eksportem produktéw. W 2017 roku udziat
eksportu w sprzedazy Grupy wynidst okoto 58%, w
PCC Rokita stanowit okolo 56% sprzedazy
jednostkowej. Duza cze$¢ przychodéw krajowych jest
realizowana w walutach obcych, dodatkowo Grupa
dokonuje zakupéw materiatéw do produkcji na

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

rynkach zagranicznych za ktére ptaci w walutach
obcych, gtéwnie w EUR i USD.W zwiazku z tym Grupa
narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walutowych, a
jego ostateczny wptyw na wyniki Spétki zalezny jest od
poziomu zmian kurséw oraz skali importu i eksportu
w danym okresie czasu.

Ryzyko kursowe w spoétkach Grupy dotyczy réwniez
pozyczek, leasingdw oraz innych zobowigzan
rozliczanych w walutach obcych. Zmiany kurséw
walut, w ktoérych Spétki dokonujg rozliczen, moga
niekorzystnie wptyna¢ na wyniki dziatalnosci Grupy
Kapitatowe;.

Przychody uzaleznione od kurséw walut obcych
przewazaty w ostatnich latach nad kosztami zaleznymi
od walut obcych, w wyniku czego Spétka posiadata
dodatnig ekspozycje walutowa. Deprecjacja ztotdwki
sprzyjata poprawie wyniku Spétki na dziatalnos$ci
operacyjnej, podczas gdy aprecjacja ztotéwki
prowadzita do obnizenia zyskownosci.

Zwykle Grupa narazona jest na ryzyko aprecjacji
ztotego wzgledem euro oraz dolara (przychody
w walucie s3 wyzsze niz koszty w walucie), dlatego
Spotka dopuszcza mozliwo$¢é zastosowania strategii
zabezpieczenia sie przed gwattownym umocnieniem
ztotowki.  Grupa PCC  Rokita  sporadycznie
wykorzystuje instrumenty pochodne do zarzadzania
ryzykiem walutowym, koncentrujac swoje dzialania w
powyzszym zakresie na stosowaniu hedgingu
naturalnego polegajacego na finansowaniu
dziatalno$ci w walucie, w ktérej Spétka generuje
przychody ze sprzedazy. Tym samym, w odniesieniu do
kursu EUR/PLN, poprzez zaciagniecie zadtuzenia w tej
walucie, Spétka dazy do ograniczenia wplywu ryzyka
jego zmian na generowane przeptywy pieniezne
ztytutu  cze$ci  przychodéow  ze  sprzedazy
denominowanych lub indeksowanych w EUR.

Zaciagniete pozyczki walutowe wyceniane s3 na kazdy
dzien bilansowy po Srednim kursie walutowym
oglaszanym przez NBP tego dnia. W konsekwencji
Grupa narazona jest na wystepowanie rdznic
kursowych  mogacych powodowa¢ dodatkowa
zmienno$¢ wyniku finansowego. W celu ograniczenia
zmiennoS$ci prezentowanych wynikéw ksiegowych,
Grupa objeta zasadami rachunkowosci zabezpieczen
przeptywdéw pienieznych wspomniane pozyczki
walutowe wyznaczajac je jako instrumenty
zabezpieczajace na zabezpieczenie okreslonych
przychodéw ze sprzedazy denominowanych lub
indeksowanych w EUR, z ktérych wynika ryzyko
walutowe.

W  wyniku zastosowania powyzszych zasad
rachunkowos$ci zabezpieczen Spétka na dzien
31.12.2017 roku ujela w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w pozycji inne skumulowane dochody
catkowite kwote 12,5 mln zl, stanowigca czes¢
skuteczng powigzan zabezpieczajacych
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(niezrealizowane ujemne rdéznice kursowe od
pozyczek  walutowych). Kwota ta  dotyczy
instrumentéw finansowych, ktére wygasty w 2012
roku i bedzie odniesiona do sprawozdania z dochodéw
w okresie, w ktérym pozycja zabezpieczana zostanie
tam ujeta, po dniu 31.12.2018 roku.

Na dzien publikacji raportu Spétka i spo6tki Grupy nie
posiadaja otwartych pozycji zabezpieczajacych.

Spotka posiada dodatnig ekspozycje walutows,
przychody w walucie sa wyzsze niz koszty w walucie,
kazde umocnienie sie ztotowki bedzie prowadzito do
obnizenia zyskownosci.

Ryzyko niewystarczajacej ochrony
ubezpieczeniowej

Dziatalno$¢ PCC Rokita jest narazona na szereg ryzyk
zwigzanych ze zdarzeniami nadzwyczajnymi czy
niezaleznymi od Spoétki. Proces produkcji wiaze sie z
ryzykiem wystgpienia réznego rodzaju szkdd, a takze z
zagrozeniem wystapienia zniszczenia mienia.

Tabela 29 Rodzaje ubezpieczen w Spoétce

Poprzez odpowiednie umowy ubezpieczenia, Spdtka
ogranicza ekonomiczne skutki ryzyka, jakie moze
wystapi¢ w jej dziatalnosci. Polisy ubezpieczeniowe
Spotki obejmuja nastepujace segmenty (obszary
ryzyka):

— Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk -
ubezpieczeniem objete s3 wszystkie szkody
w ubezpieczonym mieniu powstate w wyniku
zaistnienia jakichkolwiek zdarzen losowych
(rozumianych  jako niezalezne od  woli
ubezpieczajacego/ubezpieczonego
przyszle i niepewne o charakterze nagtym).

zdarzenia

— Odpowiedzialno$¢ cywilna - przedmiotem
ubezpieczenia jest odpowiedzialno$¢ cywilna
Spotki za szkody wyrzadzone osobom trzecim
wzwigzku z  prowadzeniem  dziatalnosci,
okreslonej w umowie ubezpieczenia lub
posiadanym mieniem.

Segllnenty . Majatek 0dpow1e(§lzlalnosc Transport Pozostate
ubezpieczenia cywilna
Rodzaj ubezpieczenia Ubezpieczenie mienia od Ubezpieczenie Ubezpieczenia Ubezpieczenie
wszystkich ryzyk odpowiedzialno$ci mienia w naleznosci
cywilnej firmy transporcie handlowych
(podstawowe i krajowym i
nadwyzkowe) miedzynarodowym
Ubezpieczenie utraty zysku Ubezpieczenie

Ubezpieczenie maszyn od
uszkodzen / ubezpieczenie

sprzetu elektronicznego
Ubezpieczenie utraty zysku
w nastepstwie uszkodzenia

maszyn

Ubezpieczenie inwestycji (*¥)

Ubezpieczenie od ryzyka

terroryzmu i sabotazu
OKres ubezpieczenia

odpowiedzialno$ci
Czlonkéw Wtadz lub
Dyrekeji Spotki
Kapitatowej

Umowy zawierane sa na okres 12 miesiecy

(*) Umowy zawierane s na czas inwestycji

W ramach kompleksowego programu ochrony
ubezpieczeniowej, Spoétka zawarla dodatkowe
ubezpieczenia:

— ubezpieczenie utraty zysku w nastepstwie
uszkodzenia mienia - ochrong ubezpieczeniowg
objety jest przewidywany zysk brutto, ktéry PCC
Rokita SA osiagnetaby w okresie 18 miesiecy od
daty szkody objetej ochrong ubezpieczeniowa na
podstawie polisy ubezpieczenia mienia od
wszystkich ryzyk,

— ubezpieczenie maszyn od uszkodzen -
ubezpieczeniem objete s3 wszystkie
przypadkowe, nagte, nieprzewidziane
iwynikajgce z przyczyn niezaleznych od
ubezpieczonego szkody zwigzane z eksploatacja
i uzytkowaniem maszyn,

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

— ubezpieczenie sprzetu elektronicznego - ochrong
ubezpieczeniowg objety jest elektroniczny sprzet
przemystowy,

— ubezpieczenie utraty zysku w nastepstwie
uszkodzenia maszyn - ochrong ubezpieczeniowa
objety jest przewidywany zysk brutto, ktéry PCC
Rokita SA osiagnetaby w okresie 12 miesiecy
od daty szkody objetej ochrong ubezpieczeniowa,

— ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym
i miedzynarodowym - ubezpieczeniem objete sa
materiaty 1 artykuly chemiczne, wyroby
metalowe, maszyny i urzadzenia bedace
przedmiotem transportu  krajowego oraz
miedzynarodowego. Ubezpieczenie obejmuje
rowniez zatadunek, roztadunek oraz nastepstwa
zdarzen losowych,

— ubezpieczenie inwestycji -  przedmiotem
ubezpieczenia sg roboty budowlano-montazowe,
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tj. wszystkie materiaty, urzadzenia, dostawy

i wszelkie inne mienie, ktére jest przedmiotem
prac inwestycyjnych z wlaczeniem mienia
otaczajacego,

—  ubezpieczenie naleznosci handlowych - ochrong
ubezpieczeniowg objete sa bezsporne naleznosci
powstate w okresie ubezpieczenia z tytulu
sprzedazy lub dostawy towardw i/lub ustug,

— ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
Cztonkéw Wtadz lub Dyrekcji Spotki Kapitatowej
-przedmiotem ubezpieczenia jest
odpowiedzialno$¢ cywilna czlonkéw witadz za
szkody wyrzadzone Spotce lub osobom trzecim
wzwigzku z wykonywaniem powierzonych
obowiazkdw,

—  ubezpieczenie od ryzyka terroryzmu i sabotazu -
ochrong objete jest mienie na wypadek
uszkodzenia lub zniszczenia w nastepstwie
atakow terroryzmu lub aktéw sabotazu oraz
utraty zysku w nastepstwie ubezpieczonych ryzyk
uszkodzenia lub zniszczenia mienia.

Pozostate spétki z Grupy PCC Rokita posiadajg zawarte
polisy w dwoch gléwnych segmentach,
tj. ubezpieczenia posiadanego mienia oraz
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej. Ponadto,
nastepujace spotki posiadaja dodatkowe
ubezpieczenia:

12.3. Ryzyko prawne

—  Ekologistyka - ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej za szkody wyrzadzone w $rodowisku w
zwigzku z posiadanymi kwaterami sktadowania
odpadéw,

— Centrum  Wspierania  Biznesu ,Partner”
(wytaczone z konsolidacji GK PCC Rokita) -
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
podmiotu uprawnionego do wykonywania
dziatalnosci ustugowej w zakresie prowadzenia
ksiag  rachunkowych oraz  ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej,

— PCC Apakor - ubezpieczenie utraty zysku
w nastepstwie uszkodzenia mienia,

—  PCC Autochem - ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej zawodowej przewoznika drogowego,
ubezpieczenie utraty zysku w nastepstwie
uszkodzenia mienia - w zakresie dziatalno$ci
zwigzanej z prowadzeniem myjni samochodowe;j.

Po zakonczeniu obecnych okreséw ubezpieczenia
poszczegblne spdtki wznowiag wyzej wymienione
polisy na kolejny rok, w celu zachowania cigglosci
okresu ochrony ubezpieczeniowej.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze umowy ubezpieczeniowe
zawierajg réwniez szereg wylaczen oraz franszyzy
redukcyjne. Nie ma pewnosci, ze posiadane
ubezpieczenia wystarcza na pokrycie wszystkich
ewentualnych strat i utraconych zyskéw.

Ryzyko zaostrzenia przepisow zwigzanych
z korzystaniem ze Srodowiska i bezpieczenstwem
Aktualnie sp6tki Grupy PCC Rokita dysponuja
wszystkimi koniecznymi dla swojej dziatalnosci
zezwoleniami, tj. pozwoleniami zintegrowanymi na
korzystanie ze S$rodowiska dla instalacji objetych
wymaganiami Dyrektywy IPPC. Udzielone pozwolenia
obowiazuja najczesciej przez 10 lat od daty wydania.

Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktorej:

— ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczace
ochrony $rodowiska, w szczegélnosci na skutek
wprowadzania lub wdrozenia przepiséw prawa
unijnego,

— naPCC Rokita zostang natozone nowe obowiazki z
zakresu ochrony $rodowiska lub

— polski ustawodawca bedzie zmuszony dokonac
zmian w interpretacji aktow prawnych
zwigzanych z korzystaniem ze $rodowiska na
skutek uznania za niezgodng z prawem unijnym.

Zgodnie z wymogami Dyrektywy Parlamentu

Europejskiego i Rady nr 2010/75/UE z dnia 24

listopada 2010 r. w sprawie emisji przemystowych

(zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom i ich

kontrola) - zwanej Dyrektywa IED, w czasie rewizji

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Dokumentéw Referencyjnych BAT tzw. BREF6w, beda
wydawane tzw. konkluzje BAT, ktére sa wiazace dla
Spotki. Przykladowo, wymagania opublikowane w
dniu 31 lipca 2017 r. w Decyzji Wykonawczej Komisji
(UE) 2017/1442 ustanawiajacej konkluzje dotyczace
najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu
do duzych obiektéw energetycznego spalania zgodnie
z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2010/75/UE, zaczna co do zasady obowigzywac od 17
sierpnia 2021 r.

Ze wzgledu na to, Ze w ocenie Spo6tki polskie przepisy
dotyczace planéw operacyjno-ratowniczych nie
zostaly w pelni dostosowane do przepisow prawa
unijnego, konieczno$¢ dokonania zmian w tym
zakresie moze spowodowac poniesienie dodatkowych
wydatkéw na inwestycje. Taka sytuacja mogtaby
skutkowa¢ konieczno$cia poniesienia wyzszych
naktadéw inwestycyjnych lub tez dostosowaniem
istniejacych na terenie Spoétki instalacji do nowych
przepisow.

W konsekwencji wszelkie dziatania dostosowawcze
moglyby mie¢ negatywny wplyw na sytuacje
finansowg lub wyniki dziatalno$ci Grupy PCC Rokita.

Ryzyko zwiazane z postepowaniami sgdowymi lub
innymi postepowaniami pozasadowymi
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W zwigzku z prowadzong dziatalnos$cig oraz specyfika
branzy, sp6tki nalezace do Grupy sa narazone na
wszczecie przeciwko nim kontroli organéw czy
postepowan cywilnych, administracyjnych, z zakresu
ochrony konkurencji, karnych, arbitrazowych lub
innych wynikajacych ze wspotpracy z Kklientami,
kontrahentami, pracownikami, akcjonariuszami oraz
innymi osobami. Wszelkiego rodzaju postepowania
moga skutkowaé¢ brakiem mozliwos$ci oszacowania
czasu oraz kosztéw, ktére beda sie wiazaly
z postepowaniami przed- i sgdowymi. Ponadto
niekorzystny wynik ww. kontroli czy postepowan,
moze generowac dodatkowe obcigzenie finansowe dla
Spotek z Grupy, co finalnie moze wptyngé na wynik
finansowy Grupy.

Ryzyko zwiazane z mozliwoscia dokonania przez
organy podatkowe odmiennej oceny transakcji
Spétki oraz spétek z Grupy PCC Rokita z
podmiotami powigzanymi

Spotka oraz spétki z Grupy PCC Rokita zawieraja
transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére moga
zosta¢ poddane badaniu przez organy podatkowe.
Podstawowa ocena takich transakcji opiera sie na
sprawdzeniu czy sa one zawierane na warunkach
rynkowych. Na Spédtce spoczywa nie tylko obowiazek
przygotowania dokumentacji cen transferowych, ale
takze przeprowadzenia analizy danych
poréwnawczych. CzeSciowo na Spétke natozone
zostaly zatem takze nowe obowiazki regulacyjne, a
podejscie i praktyka organdw podatkowych nie jest na
tym etapie jednolita i w pelni mozliwa do
przewidzenia.

Spotka ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie Spétka
oraz Spétki z Grupy PCC rokita zawieraja z podmiotami
powigzanymi, byty i sa zawierane wylgcznie na
warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczyg¢,
iz ocena transakcji Spé6tki z podmiotami powigzanymi
przez organy podatkowe bedzie odmienna, co mogtoby
pociagnac za soba konsekwencje w postaci odmiennie
ustalonego dochodu podatkowego i koniecznosci
zaptaty dodatkowego podatku wraz z odsetkami za
zwtoke, co w efekcie mialoby wptyw na wynik
finansowy Spoétki oraz Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwiazane z negatywnymi konsekwencjami
zmian regulacji prawnych i podatkowych

Czeste zmiany przepisow oraz ich niejednolite
interpretacje, charakterystyczne dla polskiego
systemu prawnego, moga spowodowac pogorszenie
sytuacji finansowej Spoétki lub spétek z Grupy PCC
Rokita (np. na skutek konieczno$ci dostosowania
dziatalnos$ci Spétki lub spétek z Grupy PCC Rokita do
wymogow wynikajacych z tych zmian). Ponadto wciaz
trwa proces harmonizacji polskiego prawodawstwa z
systemem prawa Unii Europejskiej. Obecnie
interpretacja przepisow dokonywana jest nie tylko
przez polskie sady oraz organy administracji
publicznej, ale réwniez przez sady i organy Unii

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Europejskiej. Zmiany te moga by¢ przyczyna
probleméw wynikajacych bezposrednio z braku
jednolitej wyktadni prawa. Poniewaz znajomos¢
orzecznictwa sagdéw Unii Europejskiej nie jest w Polsce
powszechna, a sady RP nie zawsze je stosuja, moze
dojs¢ do sytuacji, kiedy wyrok wydany w Polsce
zostanie uchylony, jako niezgodny z prawem unijnym.
Wszelkie zmiany lub wprowadzenie nowych regulacji
prawa krajowego i unijnego, moga wptyna¢ na sytuacje
i perspektywy rozwoju Spétki lub Spétek z Grupy PCC
Rokita, w tym na wynik finansowy, w konsekwencji
koniecznos$ci poniesienia dodatkowych kosztéw na
dostosowanie dziatalnos$ci Spo6tki lub Spétek z Grupy
PCC Rokita do nowych lub zmienionych regulacji
prawnych.

Takze polski system podatkowy, bedacy jednym z
gtownych determinantéw decyzji przedsiebiorcéw,
odznacza sie duza zmiennosciag. Wiele przepiséw
zostato sformutowanych w sposéb nieprecyzyjny, co
implikuje wieloznaczne interpretacje. Interpretacja
przepiséw podatkowych przez organy skarbowe oraz
sady nie jest jednolita. W takiej sytuacji
przedsiebiorstwa dziatajace w Polsce sg narazone na
wieksze ryzyko popelnienia btedu w swoich
zeznaniach i rozliczeniach podatkowych niz
przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$é¢ w krajach o
ustablizowanym systemie podatkowym. Odmienna
interpretacja przepisow podatkowych dokonana przez
organ podatkowy lub sad administracyjny, inna niz
dokonana przez Spétke lub spétki z Grupy PCC Rokita,
moze wywrze¢ negatywny wplyw na dzialalnosé
Spoiki lub spétek z Grupy PCC Rokita oraz ich sytuacje
finansowa oraz perspektywy rozwoju. Istotne zmiany
dokonywane sa z roku na rok w ramach podatkéw
dochodowych i niejednokrotnie cze$ciej w ramach
podatku od towaréw i ustug, czy w systemie i podejs$ciu
do sposobu przeprowadzenia kontroli
podatkowych/skarbowych.

Wprowadzane przez ustawodawce klauzule generalne
w tym w szczegblnodci tzw. duze i mate klauzule
antyoptymalizacyjne, chronigc system podatkowy
przerzucaja na przedsiebiorce ryzyko oceny prawno-
podatkowego stanu faktycznego i mozliwych $ciezek
postepowania, niejednokrotnie pozbawiajac
mozliwo$ci uprzedniego potwierdzenia przez organy
podatkowe wtasciwej interpretacji przepisow. W tej
sytuacji Spoétka, nawet przy dochowaniu nalezytej
staranno$ci, nie jest wstanie zagwarantowac
odmiennej kwalifikacji prawno-podatkowej rozliczen
dokonywanych przez Spoétke.

Wobec wielu zmian przepiséw dotyczacych pomocy
publicznej, w tym aktualnie trwajacych prac nad
ustawg o wspieraniu nowych inwestycji, ktéra zmieni
przepisy ustawy o specjalnych strefach
ekonomicznych, jak i m.in. ustawe o podatku
dochodowym od os6b prawnych i bedzie mie¢ wplyw
na podejmowane przez Spoétke dziatania inwestycyjne
i posiadane zezwolenia strefowe (dajace Spodice
potencjalng mozliwo$¢ korzystania ze zwolnienia z
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podatku dochodowego), nie sposob wykluczy¢, ze
moga one oddziatywa¢ na ryzyko wykorzystania
pomocy publicznej przez Spétke. Zaréwno na poziomie
Unii Europejskiej, jak i Polski podejmowanych jest
szereg inicjatyw nowelizujacych czy
doprecyzowujacych brzmienie poszczegblnych
przepiséw lub sposéb ich rozumienia. Niejednokrotnie
tego rodzaju odmienne od dotad stosowanych
wyktadni przepiséw wprowadzane s3 w drodze
nieformalnych wytycznych Komisji Europejskiej czy
organéw panstwowych. Spdtka na biezaco $ledzi i stara
sie adaptowa¢ do zmieniajacych sie oczekiwan w
zakresie sposobu realizacji inwestycji czy dziatan
objetych dofinansowaniami czy to w ramach zezwolen
strefowych czy innych form pomocy publicznej nie ma
jednak gwarancji, ze spos6b dokonanej przez nig
kwalifikacji prawnej, czy prawno-podatkowej nie
zostanie odmiennie potraktowany przez instytucje
wdrazajace/ udzielajace pomocy publiczne;j.

Ryzyko zwiazane z reforma przepiséw dotyczacych
przetwarzania danych osobowych

Spotka oraz spoétki z Grupy Kapitatowej od dnia 25
maja 2018 roku, jako podmioty przetwarzajace dane
osobowe, beda podlegaty regulacjom wynikajacym z
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku w
sprawie ochrony os6b fizycznych w zwiazku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (dalej: ,RODQO”).

RODO wprowadza podwyzszone standardy w zakresie
obowiazkéw administratoréw danych osobowych oraz
podmiotéw przetwarzajacych dane osobowe w
imieniu administratoréw, jak réwniez wprowadza
mozliwo$¢ naktadania na administratorow danych
osobowych oraz podmioty je przetwarzajace
administracyjnych kar pienieznych (w niektérych
przypadkach naruszen w wysokosci w wysokos$ci do
20000 000,00 EUR albo w wysokosci do 4%
catkowitego rocznego Swiatowego obrotu z
poprzedniego roku), jak réwniez natozenia czasowego
lub catkowitego zakazu przetwarzania danych
osobowych.

Ponadto materializacja niniejszego ryzyka
(potencjalne naruszenie regulacji dotyczacych ochrony
danych osobowych) moze wigza¢ sie z wystapieniem z
roszczeniami wobec Spotki lub Spoétek z Grupy PCC
Rokita przez osoby, ktérych dane dotycza lub tez z
utratg wizerunku / reputacji i zaufania klientéw.

Spotka oraz spétki z Grupy PCC Rokita podjety
dziatania zmierzajagce do dostosowania swojej
dziatalno$ci do  wymogéw  administracyjnych
wynikajacych z RODO, jednak nie mozna catkowicie
wykluczy¢ sytuacji, ze w przypadku naruszenia
przepiséw RODO, Spétka albo spétki z Grupy PCC
Rokita moga by¢ narazone na obowigzek zaptaty
administracyjnych kar pienieznych.

12.4. Ryzyko biznesowe zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcow
Dziatalno$¢ spétek Grupy PCC Rokita jest zwigzana
zbranza chemiczng, ktérej rozwdj jest silnie
skorelowany z sytuacja finansowa w Polsce oraz na
$wiecie. W ostatnich latach Polska notowata wzrost
gospodarczy na poziomie kilku procent PKB rocznie. Ze
wzgledu jednak na zawirowania na $wiatowych
rynkach finansowych oraz kryzys w Strefie Euro,
polska gospodarka moze ucierpie¢ w nastepnych
latach.

w ocenie Grupy niekorzystna sytuacja
makroekonomiczna ~w  Polsce, krajach  Unii
Europejskiej oraz na $wiecie mogtaby niekorzystnie
wplynac¢ na wyniki ze sprzedazy, spowodowac wzrost
cen surowcéw oraz w dalszej kolejnosci wptynaé
negatywnie na wynik finansowy oraz na dziatalnos¢
Grupy.

W ramach dziatalnosci spétek produkcyjnych Grupy
PCC Rokita istotng cze$¢ Kkosztow wytworzenia
sprzedanych produktéw stanowi koszt materiatow
bezposrednich, ktérymi sg surowce chemiczne. Rynki
surowcowe charakteryzujg sie duza zmiennoScia
zwigzang z wahaniami koniunktury w gospodarce

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Swiatowej. Rosnace ceny surowcéw powoduja z jedne;j
strony obnizke marz posrednikéw handlowych, jak
i stabnacy popyt u odbiorcéw. Zdrugiej strony
malejace ceny moga by¢ oznaka stabnacego popytu
i poczatkéw dekoniunktury gospodarczej. Na rynku
krajowym surowce podlegaja podobnym tendencjom.

W przypadku produktéw masowych ceny surowcéw
maja duzy wptyw na przychody Grupy PCC Rokita.
Istnieje ryzyko, iz wysokie ceny surowcéw moga
wplywa¢ na obnizenie sprzedazy w zwiagzku z
konieczno$cia rezygnacji przez Spotke Z
nierentownych kontraktow.

Grupa PCC Rokita nie moze zapewnic, iz w przysztosci
ceny wykorzystywanych przez sp6tki Grupy surowcow
nie wzrosng do pozioméw, ktére spowoduja wzrost
cen produktéw Spétki a przez to ograniczenie ich
sprzedazy. Grupa PCC Rokita nie jest w stanie
wykluczy¢ sytuacji, w ktdorej bedzie pozyskiwata
surowce po cenach wyzszych niz konkurenci. Spétka
nie moze réwniez zapewnié, ze w kazdej sytuacji
bedzie w stanie przerzuci¢ wzrost cen surowcéw na
odbiorcéw swoich produktéw, w zwigzku z czym
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potencjalnie sytuacja taka moze mie¢ wplyw na wynik
finansowy Grupy.

Ryzyko silnej konkurencji cenowej ze strony
duzych koncernéw, a takie producentéw
dalekowschodnich

Czes¢ produkcji wytwarzanej i sprzedawanej przez
Grupe PCC Rokita stanowia wyroby standardowe,
znajdujace zastosowanie w roznych branzach. W tym
segmencie liderami na rynku sg wielkie koncerny
zachodnioeuropejskie, ktére dzieki duzej skali
produkcji moga oferowaé swoje wyroby po cenach
nizszych niz sp6tki Grupy. Ponadto od kilku lat
obserwowana jest narastajgca konkurencja ze strony
producentéw dalekowschodnich. Zdobywaja oni rynek
gtéwnie bardzo niskg cena. W zwiazku z tym dazy sie
do konkurowania w obszarze czynnikéw innych niz
cena, a przede wszystkim jakos$ci wyrobdw, czasu
dostawy, dostepnosci, wiarygodnosci oraz standardéw
obstugi klienta.

W zwigzku z faktem istnienia silnej konkurencji
w obszarze wyrob6ow standardowych oferowanych
przez Grupe, przyjeto strategie, ktéra zaktada
systematyczny wzrost udziatu produktéw
specjalistycznych w sprzedazy ogétem.

Ryzyko wprowadzenia barier celnych na surowce
importowane spoza Unii Europejskiej

0d momentu przystapienia Polski do Unii Europejskiej
w 2004 roku, Polska podlega wspdlnotowej polityce
handlowej. Jednym z narzedzi ochrony rynku UE s3 cta

importowe. Wysokos$¢ cta nie wplywata dotad w
sposéb istotny na koszty produkcji w Grupie, istnieje
jednakze ryzyko, iz w przyszitosci, w celu ochrony
intereséw europejskich producentéw surowcow
stosowanych przez Grupe moga zosta¢ wszczete
postepowania podobne do powyzszego, ktérych
skutkiem moze by¢ zwiekszenie ceny badZz nawet
ograniczenie importu surowcéw z krajow objetych
postepowaniem.

Ryzyko utraty zaufania klientow

Dziatalno§¢ Grupy PCC Rokita wymaga duzej
doktadno$ci oraz niezawodnosci wytwarzanych
produktéw, jako$¢ oferowanych przez spétki Grupy
produktéw jest bowiem niezwykle istotna dla
klientéw. Uzycie przez klienta produktu o innych
parametrach niz zatwierdzone w specyfikacji lub
karcie wymagan klienta, moze spowodowac straty
produkcyjne, finansowe a takze generowac problemy
zwiazane z jakoScig gotowej formulacji. W skutek tego
powstaje ryzyko utraty zaufania odbiorcéw. Pomimo
funkcjonujacego systemu kontroli jakosci
i obowigzujacych procedur dotyczacych postepowania
z wyrobami niezgodnymi nie mozna wykluczyé
powstania wadliwej partii produktéw z przyczyn
wynikajacych z btedu ludzkiego, nieprecyzyjnego
dziatania posiadanych urzadzen wykorzystywanych
w procesie  produkcji lub  uzycia  surowca
odbiegajgcego od norm.

12.5. Ryzyka zwigzane z rynkiem kapitalowym

W zwiazku z obecnoscig Spo6tki na rynku kapitalowym
jako emitenta akcji i obligacji, moga wystapi¢ ryzyka
zwigzane z tym rynkiem, w tym w szczegdlnosci GPW
moze zawiesi¢ obr6t papierami warto$ciowymi
wyemitowanymi przez Spotke. Niedopelnienie lub
nienalezyte wykonywanie przez Spétke obowigzkéw
wynikajacych z przepiséw prawa moze spowodowac
wykluczenie papieréw Spotki z obrotu. Niedopetnienie

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

lub  nienalezyte wykonywanie przez Spoétke
obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa moze
spowodowa¢ natozenie na Spdtke kary finansowej
przez Komisje Nadzoru Finansowego. Zwiekszanie
poziomu zadluzenia lub pogorszenie wynikéw
finansowych Grupy moze mie¢ przetozenie na zdolnos¢
Spotki do obstugi zobowiagzan z tytutu obligacji.
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13. LAD KORPORACY]JNY

13.1. Zbior zasad stosowanych przez PCC Rokita

0d dnia wej$cia na Gietde Papieré6w Wartosciowych w
Warszawie w 2014 roku PCC Rokita stosuje sie do
zasad tadu korporacyjnego wyrazonych w dokumencie
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW.

Emitent o$§wiadcza, iz w roku 2017 stosowat zasady
tadu korporacyjnego zawarte w ,Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych na GPW” (Zasady *Ladu
Korporacyjnego) stanowigcym Zatacznik do Uchwaty
Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika
2015 r. z wylaczeniami opisanymi i uzasadnionymi
ponizej.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
2016 jest dostepny publicznie na stronie internetowej
Spotki: www.pcc.rokita.pl oraz www.pccinwestor.pl.

I.Z.1. Spétka prowadzi korporacyjng strone
internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
iwyodrebnionym  miejscu, oprécz  informacji
wymaganych przepisami prawa:

I.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnos$ci
pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie
z zasada I1.Z.1.

Wyjasnienia Emitenta:

Spétka nie stosuje zasady. Zgodnie z art. 371 § 1
kodeksu spoétek handlowych w spétce akcyjnej zarzad
prowadzi sprawy w spos6b kolegialny, w zwigzku z
czym w Spoélce nie zostal wprowadzony formalny
i zamkniety podziat odpowiedzialno$ci i zadan
pomiedzy cztonkéw zarzadu, jak réwniez jego
schemat. W ocenie Zarzadu Spétki brak formalnego
i usystematyzowanego podziatu odpowiedzialnos$ci
izadan w ramach poszczegdlnych obszaréw
w Zarzadzie Spétki nie ma wplywu na zarzadzanie
Spotka.

I.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych
spotki za ostatnie 5 lat dziatalno$ci, w formacie
umozliwiajagcym przetwarzanie tych danych przez ich
odbiorcéw.

Wyjasnienia Emitenta:

Spotka zamieszcza zestawienia danych finansowych
spotki za ostatnie 5 lat dziatalnosSci, jednak nie
w formacie umozliwiajacym przetwarzanie tych
danych przez ich odbiorcow.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

ILZ.1. Wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci za
poszczegblne obszary dziatalnosci spoétki pomiedzy
cztonkéw zarzadu powinien by¢ sformutowany
w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Wyjasnienia Emitenta:

Zgodnie z art. 371 § 1 kodeksu spétek handlowych w
spotce akcyjnej zarzad prowadzi sprawy w sposob
kolegialny, w zwigzku z czym w Spdtce nie zostat
wprowadzony  formalny  izamkniety  podziat
odpowiedzialnosci i zadan pomiedzy czlonkéw
zarzadu, jak réwniez jego schemat. W ocenie Zarzadu
Spotki  brak formalnego i usystematyzowanego
podziatu odpowiedzialno$ci izadan w ramach
poszczegblnych obszaréw w Zarzadzie Spoétki nie ma
wplywu na zarzadzanie Spo6tka.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediow umozliwia sie
obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Wyjasnienia Emitenta:

Spotka nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa
mediéw na walnych zgromadzenia. Spétka zgodnie
WyczZerpujaco
irzetelnie realizuje obowiazki informacyjne spétek
gietldowych oraz prowadzi intensywna polityke
informacyjna.

z obowigzujacymi przepisami,

IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowac¢ uczestnikom
zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe
sp6tki oraz inne istotne informacje zawarte
finansowym podlegajacym
zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

w sprawozdaniu

Wyjasnienie Emitenta:

Spotka prowadzi przejrzysta polityke informacyjna.
Materiaty przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu sa
dostepne na stronie internetowej Spétki, a wyniki
finansowe Spodtki oraz inne istotne informacje zawarte
w sprawozdaniu finansowym podlegajace
zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie sg dostepne
na stronie internetowej Spétki od dnia ich publikacji
przez system ESPI.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw
zarzadu i kluczowych menedzerow zZ
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi
spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach
programu  motywacyjnego opcji lub  innych
instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a
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mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum
2 lata.

Wyjasnienia Emitenta:

Osiagniecie dtugookresowych celéw biznesowych i
finansowych Spétki poprzez wdrazanie programéw
motywacyjnych opartych o opcje lub inne instrumenty
finansowe powigzane z akcjami Spétki nie wymaga
wprowadzenia sztywnego, okreslonego z géry terminu
pomiedzy przyznaniem takich instrumentéow a
terminem ich realizacji. Ww. cele moga by¢ osiggane za
pomoca odmiennych rozwigzan, takich jak warunek
osiagniecia okreslonych wynikéw finansowych badz
innych wskaznikéw finansowych.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci
przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmnie;j:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce
systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokoSci
wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzadu, w
podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia,
ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty

odpraw oraz innych platnosci z tytutu rozwigzania
stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze - oddzielnie dla
spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy
kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych
poszczegbélnym czlonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw
wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego
roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z
punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Wyjasnienie Emitenta:

W raportach z dziatalnosci Spétka przedstawia
informacje na temat warunkéw 1 wysokoSci
wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu w danym
roku obrotowym, w podziale na stale i zmienne
sktadniki wynagrodzenia. Jednak obecnie Spétka nie
przedstawia pozostatych informaciji.

13.2. System kontroli w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej PCC Rokita i zarzadzania
ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych oparty jest na przejrzystym podziale
zadan i obowigzkéw oséb odpowiedzialnych za
przygotowanie oraz sprawdzenie sprawozdan
finansowych  Spotki  (Pion  SprawozdawczoSci
Finansowej w PCC Rokita, podlegajacy bezposrednio
Dyrektorowi Finansowemu oraz Centrum Wspierania
Biznesu Sp. z o0.0., ktére $wiadczy ustugi w zakresie
rachunkowym, ksiegowym, podatkowym i kadrowym).
System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w procesie sprawozdawczosci finansowej przebiega
poprzez:

— weryfikacje stosowania jednolitej polityki
sprawozdawczo$ci w PCC Rokita w kwestii
ujawnien, ujecia i wyceny zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),

— procedure  opiniowania i  zatwierdzania
sprawozdan finansowych PCC Rokita przez
Glownego Ksiegowego,

— przeglad poétrocznych oraz badanie rocznych
sprawozdan PCC Rokita przez niezaleznego
audytora,

— monitorowanie  procesu  sprawozdawczosci
finansowej oraz procesu skuteczno$ci systeméw
kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego
przez Rade Nadzorcza,

— monitorowanie przez Rade Nadzorcza
wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej,

—  zarzadzania ryzykiem przez Rade Nadzorcza,

— monitorowania przez Rade Nadzorcza
niezalezno$ci bieglego rewidenta,

—  przedstawianiu rocznych sprawozdan

finansowych PCC Rokita do zatwierdzenia przez

Walne Zgromadzenie.

13.3. Kapital zakladowy, akcje bedace w posiadaniu cztonkéw wiadz

Kapitat zaktadowy PCC Rokita SA dzieli sie 19 853 300
akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda. Akcje serii Al,
A2, A3, A4, i A5 s3 akcjami imiennymi nalezacymi do
PCC SE. Sa to akcje uprzywilejowane co do gtosu, w ten
sposob, ze na kazda z nich przypadaja dwa glosy na
Walnym Zgromadzeniu. Akcje serii B i C s3 akcjami
zwyklymi na okaziciela i s3 notowane na Gietdzie
Papieré6w Warto$ciowych w Warszawie. Nie istnieja

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

jednocze$nie zadne ograniczenia w wykonywaniu
prawa glosu dla zadnej z wyemitowanych serii akcji
Spotki.

Akcjonariuszem wiekszosciowym PCC Rokita jest PCC
SE. Na dzien 31 grudnia 2017 roku posiadat
16 708 972 akcje Spoétki PCC Rokita SA, stanowiace
84,16% udzialu w kapitale zaktadowym Spoéiki oraz
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dajace 26 635 623 glosy na Walnym Zgromadzeniu
Spétki, co stanowi 89,44% udziatu w ogdlnej liczbie
gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

PCC SE =z siedziba w Duisburgu dziala na
miedzynarodowych rynkach surowcéw chemicznych,
transportu, energii, wegla, koksu, paliw, tworzyw
sztucznych 1  metalurgii. =~ Grupa PCC jest

miedzynarodowa grupa kapitatowa, sktadajaca sie
z kilkudziesieciu spétek zlokalizowanych w kilkunastu
krajach swiata, gtéwnie w Europie.

Whascicielem wszystkich akcji PCC SE jest Waldemar
Preussner i tym samym faktycznie sprawuje kontrole
nad Grupa Kapitatowa PCC Rokita.

Wykres 25 Struktura akcjonariatu PCC Rokita na dzien 31 grudnia 2017 roku

WPCCSE
B Pozostali
Tabela 30 Struktura akcjonariatu PCC Rokita na 31 grudnia 2017 roku
udziat liczba stoséw udziat

AKcjonariusz Seria liczba akcji w Kkapitale na ngz A w glosach na

zakladowym WZA ogétem

BEGSE Al 1985330 10,00% 3970660 13,33%

PCC SE A2 1985330 10,00% 3970660 13,33%

PCC SE A3 1985330 10,00% 3970660 13,33%

REGESE A4 1985330 10,00% 3970660 13,33%

REGESE A5 1985331 10,00% 3970662 13,33%

PCC SE B 6782321 34,16% 6782321 22,77%

PCC SE razem A1-A5,B 16 708972 84,16% 26 635 623 89,44%

Pozostali B 1556 064 7,84% 1556 064 5,23%

Pozostali C 1588264 8,00% 1588 264 5,33%

Razem 19853 300 100,00% 29779951 100,00%
Akcjonariuszom mniejszo$ciowym przystuguja najblizszego walnego zgromadzenia (uprawnienie
okreslone w obowiazujacych przepisach prawa stuzace przystuguje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom
zapobieganiu naduzywaniu kontroli takie jak: reprezentujacym co najmniej 1/20 Kkapitatu
uprawnienie do wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej zakladowego); prawo sprawdzenia listy obecnosci
w drodze gltosowania oddzielnymi grupami przez wybrang w tym celu komisje (na wniosek
(uprawnienie przystugujace akcjonariuszom akcjonariuszy reprezentujacych 1/20  kapitatu
reprezentujagcym co najmniej 1/5  kapitatu zaktadowego), prawo zglaszania przed terminem
zakladowego); uprawnienie Zadania zwotania walnego zgromadzenia projektéw uchwat dotyczacych
nadzwyczajnego  walnego  zgromadzenia  oraz spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego

umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

zgromadzenia, lub
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wprowadzone do porzadku obrad walnego
zgromadzenia (uprawnienie akcjonariuszy
posiadajacych  co  najmniej 1/20  kapitatu
zaktadowego) oraz przystugujace kazdemu
akcjonariuszowi prawo zgtaszania projektéw uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad podczas obrad walnego zgromadzenia.

Ochronie intereséw akcjonariuszy mniejszo$ciowych
stuzy rowniez okreslona w przepisach kwalifikowana
wiekszo$¢ gltosow do podjecia okreslonych decyzji

poboru, emisja obligacji zamiennych i z prawem
pierwszenstwa, zmiana statutu, umorzenie akcji,
zbycie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej
czes$ci, rozwigzanie Spétki).

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki nie istnieja Zadne
ustalenia, ktérych realizacja mogltaby w pdzniejszej
dacie spowodowac¢ zmiany w sposobie jej kontroli. Nie
istniejg takze Zadne znane Spétce umowy (w tym
zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga
w  przysztoSci nastgpi¢ zmiany w proporcjach

przez walne zgromadzenie lub okreslone kworum posiadanych akgji przez dotychczasowych
niezbedne dla podjecia decyzji (np. pozbawienie prawa akcjonariuszy i obligatariuszy.
Tabela 31 Akcje bedace w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych PCC Rokita SA
31.12.2016 31.12.2017
Wartos¢ Udzial w Wartos¢ Udzial w
Osoba Liczba akcji nominalna kapitale Liczba akcji nominalna kapitale
akcji w zt zakladowym akcji w zt zakladowym
Zarzad
Wiestaw Klimkowski 99902 99902 0,50% 99902 99902 0,50%
Rafat Zdon 66 635 66 635 0,34% 66 635 66 635 0,34%
Rada Nadzorcza
Waldemar Preussner
16 708 972 16 708 972 84,16% 16 708 972 16 708 972 84,16%

za posrednictwem PCC SE

Ponadto osoby zarzadzajace i nadzorujace Spoétke
posiadaja akcje i udzialty w nastepujacych podmiotach
powiazanych z PCC Rokita:

1. Waldemar Preussner za posrednictwem PCC SE
posiada akcje i udziaty w spotkach z Grupy PCC,
wykazanych w sprawozdaniu rocznym PCC SE za
rok 2016, opublikowanym na stronie www.pcc.eu,

2.  Wiestaw Klimkowski posiada:
— 2905850 akcji PCC EXOL S.A, o wartoSci
nominalnej 2 905 850 zt,
— 27626 udziatbw PCC MCAA Sp. z o.0,
o wartos$ci nominalnej 1 381 300 zi,

3. Rafat Zdon posiada:

— 1946 354 akcji PCC EXOL S.A, o wartosci
nominalnej 1 946 354 zi,

— 18417 wudzialtéw PCC MCAA Sp. z o.0,
o warto$ci nominalnej 920 850 zt,

— 1 akcje w spdtce PCC EXOL PHILIPPINES Inc.,
w likwidacji, o warto$ci nominalnej 1 Php (peso
filipinskie) stanowigcy rownowartosci ok.
0,065 zi, nabyty ze wzgledéw formalno-
prawnych  zwigzanych z  tworzeniem
podmiotéw zagranicznych na Filipinach.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Spotka oraz spétki z Grupy nie nabywata udziatéw
wiasnych. PCC Rokita nie posiada systemu kontroli
akcji pracowniczych. W Spétce nie funkcjonuje tez
system  wynagrodzen, nagréd lub  korzysci
wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na jej kapitale.

Specjalne uprawnienia kontrolne dotycza akcje serii
A1-AS5, ktére sa akcjami imiennymi, nalezacymi do PCC
SE. Sa to akcje uprzywilejowane co do glosu w ten
sposob, ze na kazda z nich przypadaja dwa glosy na
Walnym Zgromadzeniu.

Nie istnieja zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa
glosu.

Nie istnieja Zadne ograniczenia w przenoszeniu praw
wtasno$ci wyemitowanych papieréw warto$ciowych.
Nie istniejg takie umowy zawarte miedzy spoétkami
Grupy PCC Rokita a osobami zarzadzajacymi,
przewidujagce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia czy odwotania

Zasady zmiany statutu

Zmiana Statutu nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i wymaga powziecia uchwaty
wiekszoscia 3/4 gloséw Walnego Zgromadzenia.
Ponadto uchwaty w przedmiocie zmian statutu
zwiekszajacych  $wiadczenie akcjonariuszy lub
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uszczuplajacych ~ prawa  przyznane  osobiscie
poszczegbélnym akcjonariuszom, wymagaja zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza

Uchwaly w sprawie zmiany statutu wymagaja wpisu
do Krajowego Rejestru Przedsiebiorcéw

13.4. Organy Spoétki Dominujacej

W  dniu 11.01.2017 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PCC Rokita SA dokonato zmian w
Statucie Spotki. Zmiany te nie majg wptywu na biezaca
dziatalno$¢ Spotki. O podjetych zmianach w Statucie
PCC Rokita poinformowata w raporcie biezacym
nr 04/2017 z dnia 11.01.2017 r.

Walne Zgromadzenie

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia PCC Rokita
wraz z jego uprawnieniami reguluje Statut Spétki oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki. Dokumenty
te dostepne sg publicznie na stronie internetowej
Spotki:  www.pcc.rokitapl w sekcjach: Relacje
Inwestorskie, Spotka, a nastepnie w zaktadce: Lad
Korporacyjny.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne
i nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
Spotki. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie
Spotki lub w Warszawie, we Wroctawiu lub
w Wotowie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki
w terminie sze$ciu miesiecy po zakonczeniu kazdego
roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotluje Zarzad Spoétki z wiasnej inicjatywy lub na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub
akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej jedna
dwudziestg cze$c¢ kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na
wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy,
reprezentujacych przynajmniej jedna dwudziesta
cze$¢ kapitatu zaktadowego, powinno nastapi¢ w ciggu
dwoch tygodni od daty ztozenia wniosku.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Walne Zgromadzenie,
w przypadku, gdy Zarzad Spotki nie zwotat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie
okreSlonym przez przepisy kodeksu spoélek
handlowych lub Statut albo gdy uzna to za wskazane.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia przystuguje rowniez:

—  Akcjonariuszom, reprezentujgcym jedna
dwudziestg  kapitatu = zaktadowego, ktdrzy
bezskutecznie Zadali jego zwotania przez Zarzad
i zostali upowaznieni do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez
sad rejestrowy. W takim wypadku funkcje
przewodniczacego Walnego Zgromadzenia peini
osoba wyznaczona przez sad rejestrowy.

— Akcjonariuszom, reprezentujgcym co najmniej
potowe Kkapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogétu gtosow w Spoétce. W takim wypadku
akcjonariusze, zwotujacy Walne Zgromadzenie

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

wyznaczaja
Zgromadzenia.

przewodniczacego Walnego

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogloszenie na
stronie internetowej Spo6tki oraz w sposéb okreslony
dla przekazywania informacji biezacych na co najmniej
26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia,
zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoétkach publicznych, dokonane co najmniej na
dwadzieScia sze$¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty
jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba
ze caly kapital zaktadowy jest reprezentowany na
Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst
sprzeciwu, co do odbycia Walnego Zgromadzenia, ani
co do postawienia poszczegdlnych spraw w porzadku
obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze przedstawiajacy co
najmniej jedna  dwudziesta cze$¢  kapitatu
zaktadowego moga zadac umieszczenia
poszczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Porzadek obrad Walnego
Zgromadzenia ustala podmiot zwotujacy Walne
Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty bez
wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i liczbe
reprezentowanych akcji, jezeli przepisy prawa lub
Statutu Spotki nie stanowig inaczej. Uchwaly Walnego
Zgromadzenia zapadaja zwykla wiekszoscig gloséw
oddanych, jezeli przepisy obowigzujacego prawa lub
Statutu Spoéiki nie stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana.
W przypadku, gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej
nie bedzie obecny na Walnym Zgromadzeniu lub nie
wskaze osoby uprawnionej do jego otwarcia, Walne
Zgromadzenie bedzie otwarte przez Prezesa Zarzadu
badZ osobe przez niego wskazang, a w przypadku
braku i tych os6b Walne Zgromadzenie bedzie otwarte
przez akcjonariusza lub osobe reprezentujaca
akcjonariusza, posiadajagcego akcje dajace najwieksza
liczbe gtos6w na tym Walnym Zgromadzeniu. Sposréd
uprawnionych do uczestnictwa w  Walnym
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Zgromadzeniu  wybiera sie  Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

W  przypadku zapisu przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia Spo6tki w formie audio, Zarzad zapewnia
akcjonariuszom mozliwo$¢ zapoznania sie z zapisem
poprzez zamieszczenie tego zapisu na stronie
internetowej Spotki.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza
w szczegllnosci:

— rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan
Zarzadu z dziatalnoSci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy,

— powziecie uchwaly o podziale zysku albo
o pokryciu straty oraz udzieleniu cztonkom
organ6éw Spotki absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkéw,

—  tworzenie i znoszenie funduszow celowych,

— powolywanie i odwotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

— ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia dla cztonkéw
Rady Nadzorczej, delegowanych do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru,

—  zmiana Statutu Sp6tki, w tym emisji nowych akgji,

—  polaczenie, rozwigzanie Spotki,

— emisja obligacji zamiennych lub z prawem
pierwszenstwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych uprawniajacych ich posiadacza
do zapisu lub objecia akcji,

—  zbycie przedsiebiorstwa Spotki,

—  postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie

szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu, albo nadzoru.
Oprécz wyzej wymienionych kwestii, uchwaty
Walnego Zgromadzenia wymagaja inne sprawy
okreslone w Statucie oraz w przepisach Kodeksu
spétek handlowych.

Uchwaly w przedmiocie zmian statutu Spotki
zwiekszajacych ~ $wiadczenia  akcjonariuszy lub
uszczuplajacych ~ prawa  przyznane  osobiscie
poszczegélnym akcjonariuszom wymagaja zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Zgody Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie
i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomos$ci lub w uzytkowaniu
wieczystym.

Rada Nadzorcza

Sklad

Rada Nadzorcza PCC Rokita sktada sie z pieciu do
siedmiu oséb, powolywanych na wspélng kadencje.
Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata.
Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni pelny rok
obrotowy wspdlnej kadencji. Mandat cztonka Rady
Nadzorczej powotanego przed uplywem danej
wspllnej  kadencji wygasa  réwnocze$nie @z
wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne
Zgromadzenie, przy czym jezeli wygasnie mandat
cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez Walne
Zgromadzenie z powodu jego $mierci albo wobec
ztozenia rezygnacji przez czlonka Rady Nadzorczej
pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w drodze
uchwaly podjetej zwykla wiekszoscig gltoséw, moga
w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka Rady
Nadzorczej, ktéry swoje czynnosci bedzie sprawowac
do czasu dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej
przez Walne Zgromadzenie, nie dtuzej jednak niz przez
okres trzech miesiecy od daty kooptacji albo do dnia
uptywu kadencji Rady Nadzorczej, w zaleznosci ktéry z
tych terminéw uptynie jako pierwszy.

W sktad Rady Nadzorczej nie moze wchodzi¢ wiecej niz
jeden cztonek powotany na powyzszych zasadach.

W dniu 11 stycznia 2017 roku miato miejsce
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére zgodnie z
podjetymi uchwatami postanowilo o odwotaniu ze
sktadu Rady Nadzorczej Pana Mariana Nogi. W sktad
Rady Nadzorczej powotany zostat Pan Arkadiusz
Szymanek. W zwigzku z powyzszymi zmianami sktad
Rady Nadzorczej PCC Rokita SA na dzien publikacji
raportu rocznego przedstawia sie nastepujaco:

—  Waldemar Preussner,
—  Alfred Pelzer,

—  Mariusz Dopierata,

—  Arkadiusz Szymanek,
—  Robert Pabich.

Sposob dziatania Rady Nadzorczej PCC Rokita wraz
zjej uprawnieniami reguluje Statut Spotki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej Spotki.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad
dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
aktywnosci.

Zgodnie ze Statutem Spoéiki, do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy miedzy innymi monitorowanie
procesu sprawozdawczos$ci finansowej, skutecznosci
systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji
finansowej, monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyrazanie zgody na
dokonanie czynnosci prawnej, jesli skutkiem jej jest
zaciaggniecie zobowigzania o wartosci przekraczajacej
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3 mln PLN, a w szczeg6lno$ci czynnosci prawnych
powodujacych  zbycie lub nabycie papieréw
warto$ciowych lub praw z nich wynikajgcych lub
nabycie rzeczy lub praw majatkowych, zaciggniecie
pozyczKi pienieznej lub kredytu, udzielenie gwarancji
lub poreczenia na rzecz podmiotu trzeciego, wyrazenie
zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego albo udziatu
w nieruchomosci lub udzialtu w uzytkowaniu
wieczystym, wyrazanie zgody na emitowanie takich
obligacji, ktorych emisja nie wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

W ramach szczegdélnych obowigzkéw Rada Nadzorcza
ocenia ponadto sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki, wnioski Zarzadu dotyczace podziatu zysku albo
pokrycia straty oraz sprawozdania finansowe, a takze
sktada pisemne sprawozdania z wynikéw tej oceny.
Rada Nadzorcza powotuje iodwotuje czlonkéw
Zarzadu oraz ustala wysoko$¢ ich wynagrodzen,
zawiesza z waznych powodéw cztonkéw Zarzadu
Spotki, a takze deleguje swoich cztonkéw do
czasowego wykonywania czynnoSci  czlonkéw
Zarzadu, Kktérzy =zostali odwotani lub nie moga
sprawowac swoich czynnosci.

Sposob funkcjonowania Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza dziala na podstawie uchwalonego
przez siebie regulaminu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje
Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady, nie rzadziej niz raz na
kwartat. Ponadto posiedzenia zwotywane s3 na
pisemny wniosek Zarzadu badz cztonka RN. W takim
przypadku posiedzenie powinno zosta¢ zwotane
w ciggu dwéch tygodni od chwili ztozenia wniosku.

Uchwaly zapadaja zwykla wiekszoscia gtoséw, o ile
Kodeks Spdtek Handlowych nie stanowi inaczej. Dla
wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw RN
w spos6b okreslony w Regulaminie Rady Nadzorczej
oraz obecno$¢ co najmniej potowy ogolnej liczby
cztonkéw. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykta
wiekszos$cig gloséw, przy czym w razie réwnosci
gloséw decyduje glos Przewodniczacego Rady. Rada
Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty réwniez
w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢.

Rada Nadzorcza wykonuje czynnosci zbiorowo
w formie uchwat, moze jednak delegowa¢ cztonkéw do
indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynno$ci nadzorczych.

W okresie objetym raportem Rada Nadzorcza odbyta
cztery protokotowane posiedzenia: 7 marca 2017 r., 19
kwietnia 2017 r., 13 czerwca 2017 r., 26 wrze$nia
2017 r., 12 grudnia 2017 r.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Oprocz protokolarnych posiedzen podejmowano
uchwaty  przy  wykorzystaniu  $rodkéw  do
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

Wszystkie zwotane posiedzenia odbyly sie w sktadzie
umozliwiajacym podejmowanie uchwat.

W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza PCC Rokita SA
rozpatrywata sprawy wynikajagce z postanowien
Kodeksu Spétek Handlowych, jak réwniez potrzeb
biezacej dziatalnoS$ci Spotki.

W okresie objetym sprawozdaniem tj. od 1 stycznia do
31 grudnia 2017, Rada Nadzorcza podjeta uchwaty
m.in. w zakresie:

— wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Spétki. Umowa z
podmiotem uprawnionym do badania
jednostkowego sprawozdania finansowego PCC
Rokita SA oraz przegladu i badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej PCC Rokita zostata zawarta
dnia 17 lipca 2017 r., na okres do zakonczenia
badania sprawozdan finansowych. Informacja o
wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych prezentowana
jest w nocie 2.8.10 jednostkowego sprawozdania
finansowego PCC Rokita SA za 2017 rok oraz w
nocie 2.10.10 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PCC Rokita za
2017 rok,

— oceny sprawozdania finansowego Spoéiki oraz
Grupy Kapitatowej, zaré6wno co do zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym,
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spo6tki
oraz Grupy Kapitalowej a takze wniosku Zarzadu
co do przeznaczenia zysku oraz skladania
Walnemu Zgromadzeniu corocznego
sprawozdania pisemnego z wynikéw tej oceny,

— monitorowania  procesu  sprawozdawczo$ci
finansowej, skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem, monitorowanie
wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
monitorowanie niezalezno$ci biegltego rewidenta
i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,

— zatwierdzenia rocznego budzetu kosztow
funkcjonowania Sp6tki i Grupy Kapitatowej,

— powotania Cztonkéw Zarzadu, ustalania zasad
wynagradzania Czlonkéw Zarzadu oraz innych
spraw zwigzanych ze stosunkiem pracy Cztonkdw
Zarzadu,

—  funkcjonowania Rady Nadzorczej, w tym wyboru
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego i
Sekretarza Rady Nadzorczej, upowaznienia
Przewodniczgcego oraz  Sekretarza  Rady
Nadzorczej do reprezentowania Spotki w
sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy
Cztonkéw Zarzaduy,
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—  funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym
ustalenia liczebno$ci Komitetu Audytu, powotania
Cztonkéw Komitetu Audytu, zatwierdzenia
wyboru Przewodniczacego Komitetu Audytu,
uchwalenia Regulaminu Komitetu Audytu,

— ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spéiki,

— wyrazenia, na wniosek Zarzadu, zgody na
dokonanie czynno$ci prawnych, ktérych skutkiem
byto zaciggniecie zobowigzania o wartosci
przekraczajacej trzy miliony PLN, a w
szczeg6lnosci czynno$ci prawnych powodujacych
zbycie lub nabycie papieréw warto$ciowych lub
praw z nich wynikajacych, zbycie lub nabycie
rzeczy lub praw majatkowych, zaciagniecie
pozyczki pienieznej lub kredytu, udzielenie
gwarancji lub poreczenia na rzecz podmiotu
trzeciego,

— wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego albo udzialu w
nieruchomosciach,

— wyrazenia zgody na emitowanie obligacji, ktérych
emisja nie wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia,

— wyrazenia zgody na inne czynnosSci nie
wymienione w Statucie Spétki,

— poza powyzszymi Rada Nadzorcza podjeta
rowniez uchwaly w zakresie zatwierdzenia
Polityki $wiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w spétce PCC Rokita
SA oraz Polityki i procedury wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania
jednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych w spétce PCC Rokita SA.

Ponadto w dniu 28.04.2017 r. Rada Nadzorcza
dokonata wybory firmy BDO Sp. z o.0. z siedziba
w Warszawie na audytora w zakresie badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2017 rok, do badania jednostkowego
sprawozdania za [ péirocze 2017 roku i przegladu
skonsolidowanego sprawozdania za I pétrocze 2017.

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostata
zawarta dnia 17.07.2017 r., na okres do zakonczenia
badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Umowa z podmiotem uprawnionym do
badania jednostkowego sprawozdania finansowego
zostata zawarta dnia 17.07.2017 r., na okres do
zakonczenia badania jednostkowego sprawozdania
finansowego. Informacja o wynagrodzeniu podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
prezentowana jest w nocie 2.10.10 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC
Rokita za 2017 rok.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Komitet Audytu

Komitet Audytu funkcjonuje w Radzie Nadzorczej PCC
Rokita od wrzesnia 2017 roku. Wczesniej, w zwigzku z
faktem, ze sktad Rady byt piecioosobowy obowigzki
Komitetu Audytu wykonywata cata Rada Nadzorcza
(na podstawie art. 22.4 Statutu Spétki oraz § 7 ust. 1 lit.
a-d Regulaminu Rady Nadzorczej).

Komitet wykonuje czynnoSci przewidziane
Regulaminem Rady Nadzorczej, przepisami ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/56/UE z dnia 16 kwietnia
2014 r.,, Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 537/2014 i regulacjami z zakresu spoétek
publicznych oraz wynikajacymi z uchwat Rady
Nadzorczej. Do Komitetu Audytu zgodnie z § 8 ust. 12
Regulaminu Rady Nadzorczej nalezy stosowacé
Zatacznik nr 1 do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoré6w nie
wykonawczych lub bedacych czlonkami rady
nadzorczej spotek gieldowych i komisji rady
(nadzorczej) (2005/162/WE).

W dniu 26 wrze$nia 2017 zostat powotany nastepujacy
sktad Komitetu Audytu:

— Robert Pabich - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
— Grzegorz Szymanek,
— Mariusz Dopierata.

Robert Pabich i Grzegorz Szymanek spetniajag wymogi
niezaleznosci okres$lone Zaleceniem Komisji z dnia 15
lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady
nadzorczej spoétek gieldowych i komisji rady
(nadzorczej).

Komitet Audytu dziata na podstawie Regulaminu
Komitetu Audytu PCC Rokita SA uchwalonego Uchwatg
Rady Nadzorczej w dniu 20 pazdziernika 2017 roku.
Dokument ten dostepny jest publicznie na stronie
internetowej Spotki: www.pccrokita.pl w sekcjach:
Relacje Inwestorskie, Spétka, a nastepnie w zaktadce:
tad Korporacyjny.

Komitet Audytu wspiera Rade Nadzorczg w
wykonywaniu  jej statutowych obowigzkéw
kontrolnych i nadzorczych w zakresie: monitorowania
procesow sprawozdawczos$ci finansowej w Spoétce i jej
grupie kapitalowej, monitorowania skuteczno$ci
systeméw Kkontroli wewnetrznej, monitorowania
wiasciwego funkcjonowania systeméw identyfikacji i
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
monitorowania  niezaleznos$ci 1  efektywnoSci
audytorow zewnetrznych uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych Spétki i jej grupy kapitatowej
oraz monitorowania wykonywania czynnosci rewizji
finansowe;j.
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Zarzad

Skiad

W sktad Zarzadu Spoétki wchodzi od jednej do trzech
0s6b, w tym Prezes Zarzadu. Zarzad Spétki powotuje
Rada Nadzorcza na okres wspolnej trzyletniej kadencji.

Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzadu moga by¢ odwotani przez Rade
Nadzorczg przed uptywem kadencji.

W ciggu 2017 roku nie zaszly zmiany w skladzie
Zarzadu i na 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien
publikacji raportu rocznego w sktad Zarzadu Spétki
wchodzili:

—  Wiestaw Klimkowski - Prezes Zarzadu,
—  Rafat Zdon - Wiceprezes Zarzadu.

Spos6b dziatania Zarzadu PCC Rokita wraz z jego
uprawnieniami reguluje Statut Spo6tki oraz Regulamin
Zarzadu Spoiki.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na
zewnatrz przed wladzami administracyjnymi,
sagdowymi oraz wobec oséb trzecich. Zarzad dziata
zgodnie ze Statutem Spéiki, przepisami Kodeksu
Spotek Handlowych oraz regulaminami
wewnetrznymi Spo6tki. Od momentu dopuszczenia
akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym i tak
dtugo jak akcje Spétki pozostawaé bedg w tym obrocie,
Zarzad dziata¢ bedzie takze na podstawie aktualnie
obowiazujacych Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy
zwiagzane z prowadzeniem Spoéiki nie zastrzezone dla
innych organéw Spdtki przez przepisy prawa lub Statut
Spotki. Do szczegdlnych zadan Zarzadu naleza miedzy
innymi: prowadzenie przedsiebiorstwa Spétki i jego
przedstawicielstw w kraju i za granica, sporzadzenie
i przedktadanie Radzie Nadzorczej budzetu
operacyjnego Spotki na nastepny rok obrachunkowy,
niezwloczne powiadamianie Rady Nadzorczej
o nadzwyczajnych zmianach sytuacji finansowej
i prawnej Spoétki lub istotnych naruszeniach uméw,
ktorych strona jest Spodtka, sporzadzanie sprawozdan
finansowych Spétki zgodnie zwymogami przepiséw
ustawy o rachunkowosci i sprawozdan z dziatalnosci
Spotki w roku obrotowym.

Zarzad nie ma szczegélnych uprawnien do
podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Sposoéb funkcjonowania Zarzadu
Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie
regulaminu, ktéry zatwierdza Rada Nadzorcza Spétki.

Dziatalno$cia  Zarzadu kieruje jego  Prezes.
W przypadku Zarzadu jednoosobowego jest on
upowazniony do sktadania oS$wiadczen woli
i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

samodzielnie. W przypadku Zarzadu wieloosobowego
do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania
w imieniu Spdtki wymagane jest wspoétdziatanie
dwéch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka
Zarzadu lacznie z prokurentem. Cztonkowie Zarzadu
kieruja poszczegdlnymi obszarami dziatalno$ci Spotki
w zakresie okreslonym przez Prezesa Zarzadu.

Cze$¢ czynnosci dokonywanych przez Zarzad wymaga
zgody Rady Nadzorczej, co zostato opisane w czesci
dotyczacej kompetencji Rady Nadzorcze;.

Prezes Zarzadu zwotuje i kieruje posiedzeniami
Zarzadu lub upowaznia w tym celu innego cztonka
Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu powinny odbywac sie
w miare potrzeb, jednakze nie rzadziej niz raz
w miesigcu. Uchwaty Zarzadu moga by¢ powziete,
jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu oraz przynajmniej
potowa cztonkdw Zarzadu jest obecna na posiedzeniu.
Uchwaly  Zarzadu  wieloosobowego  zapadaja
wiekszoScig gltosoéw, przy czym w przypadku réwnego
wyniku glosowania, gtos decydujacy ma Prezes
Zarzadu. Glosowanie na posiedzeniach jest jawne, ale
kazdy zcztonkéw Zarzadu moze wnioskowac
o glosowanie tajne.

W sporach miedzy Spdtka a cztonkami Zarzadu, Spotke
reprezentuje Rada  Nadzorcza, ktéra moze
reprezentowa¢  cztonek RN, na podstawie
upowaznienia  udzielonego przez RN albo
petnomocnicy powotani uchwata Walnego
Zgromadzenia.

Wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorcze i
Zarzadu

System wynagrodzen stosowany w PCC Rokita jest
Scisle powiazany ze strategia Spo6iki, jej celami krétko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i
wynikami. Odzwierciedla réwniez rozwigzania, ktére
stuza unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek
przyczyn.

Poziom wynagrodzenia czlonkéw zarzadu i rady
nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw jest
wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji
os6b o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego
kierowania Spoétka i sprawowania nad nig nadzoru.
Wynagrodzenie jest adekwatne do powierzonego
poszczegblnym osobom zakresu zadan.

Szczegétowe informacje na temat wynagrodzen
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spoétki
znajdujag sie w nocie nr 2.109 sprawozdania
finansowego Grupy PCC Rokita. W Spétce w kolejnych
okresach moga réwniez pojawi¢ sie potencjalnie
nalezne korzysci dla cztonkéw kadry zarzadzajace,
wynikajace z programu motywacyjnego.

W 2017 roku nie zaszly zmiany w polityce
wynagrodzen zaréwno cztonkéw Rady Nadzorczej jak
i Zarzadu.
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14. 0SWIADCZENIA GRUPY KAPITALOWE] PCC ROKITA
ORAZ PCC ROKITA SA NA TEMAT INFORMAC(]JI
NIEFINANSOWYCH ZA ROK 2017

14.1. Istotni interesariusze i zagadnienia niefinansowe

Ochrona $rodowiska, inwestowanie w zasoby ludzkie,
dbato$¢ o relacje z otoczeniem firmy i tworzenie
warunkéw dla zréwnowazonego rozwoju
ekonomicznego, to istotne dla Grupy Kapitatowej PCC
Rokita kwestie, ktére wpisujg sie w ramy spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Podstawowym obszarem dzialalnosci operacyjnej
Grupy, jest dzialalno$¢ prowadzona przez
Jednostke Dominujaca PCC Rokita, generujaca
okoto 90% przychodéw Grupy w 2017 roku,
tj. produkcja i handel wyrobami chemicznymi,
wykorzystywanymi przede wszystkim
w przemysle tworzyw sztucznych oraz
w segmencie chemii przemystowej, jak rowniez
w przemysle meblarskim, budowlanym
i tekstylnym.

W ramach niniejszych Oswiadczen nie zostaly
wyszczeg6lnione odrebne punkty widzenia
poszczegdlnych spoétek, gdyz Grupa traktowana
jest jako calo$¢. W ramach raportowania danych
niefinansowych zostaly wybrane i zaraportowane
te wskazniki, ktére sa najistotniejsze z punktu
widzenia dzialalno$ci prowadzonej przez Grupe
oraz PCC Rokita SA (dalej: Spétka).

llekro¢ w niniejszych oswiadczeniach jest mowa
o Grupie, opisy obejmuja takze PCC Rokita.
W przypadku, gdy wymieniona jest tylko sama PCC
Rokita, dana tres¢ dotyczy wylacznie Jednostki
Dominujgce;j.

Zréwnowazony rozwdj PCC Rokita i prowadzenie
biznesu z poczuciem spotecznej odpowiedzialnosci za
podejmowane dziatania, zostalty docenione w roku
2017 i zaowocowaly zakwalifikowaniem Spétki do
gieldowego indeksu RESPECT Index.

*s*RESPECT
Index

RESPECT Index jest to niezwykle prestizowe
wyrdznienie. Obecnie ten indeks obejmuje jedynie 28 z
blisko 500 gietdowych spotek. Celem projektu
RESPECT Index jest wskazanie spoétek zarzadzanych w
sposob odpowiedzialny i zréwnowazony.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Przynalezno$¢ Spo6tki do indeksu potwierdza jej
atrakcyjnos$¢ inwestycyjna, ktéra przejawia sie jako$cia
raportowania, poziomem relacji inwestorskich czy
tadem informacyjnym. Dzieki uwzglednieniu wsrod
kryteriow kwalifikacyjnych parametru ptynnosci
RESPECT Index, podobnie jak inne indeksy gietdowe,
stanowi realng referencje dla profesjonalnych
inwestorow. Przy weryfikacji spétek pretendujacych
do wejscia do RESPECT Index brana jest pod uwage
cena akcji spdtki, wyptacana dywidenda oraz
pozytywna weryfikacja firmy audytorskiej,
przeprowadzona w siedzibie Spé6tki na podstawie
dokumentacji i wywiadu z Kkluczowymi dla
poszczegdlnych obszaréw pracownikami.

Obecnie Inwestorzy biora pod uwage nie tylko
ekonomiczne czynniki budowania warto$ci spotki.
Swiatowy trend $wiadczy o rosngcym znaczeniu w
ocenie spotek kwestii Srodowiskowych, spotecznych i
zarzadczych. Trend ten powoli zbliza sie takze do
Polski. Jednym z potwierdzen tego trendu jest
Rzadowy Fundusz Emerytalny Norwegii, ktéry ma
obowigzek wunika¢ "inwestycji, ktére stanowia
niedopuszczalne ryzyko, Zze Fundusz moze przyczyni¢
sie do nieetycznych aktéw lub zaniechan, takich jak
pogwatcenie podstawowych zasad humanitarnych,
powazne naruszenia praw czlowieka, powazna
korupcja lub powazne szkody w $srodowisku."

Obecnie w Europie i na $wiecie z roku na rok coraz
wiecej kapitalu inwestuje sie na podstawie
wielowymiarowych analiz. Analizy te, poza
oczywistymi wskaznikami finansowymi, uwzgledniaja
wskazniki niefinansowe. Inwestorzy tym samym
zachecaja korporacje do zwiekszania zaangazowania w
takie dziedziny jak ekologia, tad korporacyjny,
spoteczenstwo.

Ponadto PCC Rokita otrzymata nagrode ,Klony”,
wreczang przez Bank Ochrony Srodowiska za rozwoj
biznesu w harmonii ze S$rodowiskiem naturalnym,
spoteczng wrazliwo$¢ ipoprawe jakosci zycia
mieszkancow  regionéw. PCC Rokita zostata
uhonorowana jako jedna z siedmiu instytucji w
kategorii "Znaczacy efekt ekologiczny". Jest to
wyroéznienie za inwestycje umozliwiajgca zastapienie
hybrydowej  technologii  wytwarzania  chloruy,
energooszczedna i ekologiczng technologia
membranowg, w wyniku czego ograniczona zostata
m.in. emisja dwutlenku wegla, ktéra odpowiada ilo$ci
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CO2 asymilowanej przez 50 tys. ponad 100-letnich
drzew.

w celu ustalenia kluczowych informacji
niefinansowych, przeprowadzono weryfikacje
i zdefiniowano istotne obszary niefinansowe, biorac
pod uwage grupy Interesariuszy, na ktérych Grupa
wywiera wptyw i ktére wywieraja wpltyw na Grupe.

Kwestie istotno$ci przeprowadzono w oparciu o:

— ankiety i wywiady przeprowadzone z kluczowa
kadra kierowniczg,

— ankiety oraz  wywiady  przeprowadzone
z przedstawicielami wybranych interesariuszy
Spotki,

— warsztaty z udziatem pracownikéw,

— analize procesé6w operacyjnych i dokumentéw
oraz priorytetyzacje,

— analize regulacji odnoszacych sie do dziatalnosci
Spotki  (przepisy prawa powszechnego oraz
regulacje wewnetrzne).

Efektem przeprowadzonej weryfikacji jest wskazanie
na:

Istotne grupy Interesariuszy:

A. PRACOWNICY
B. KLIENCI

C. DOSTAWCY

D. INWESTORZY

E. LOKALNE SPOLECZENSTWO
F. ADMINISTRACJA, W TYM USTAWODAWCA

Istotne zagadnienia niefinansowe:
A. SRODOWISKOWE

Emisje

Wytwarzanie odpadéw

Surowce, materiaty, energia i woda
Innowacyjne technologie

B. ZAGADNIENIA SPOLECZNE I PRACOWNICZE:

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Warunki zatrudnienia i wynagradzania

Rozwdj i edukacja

Partycypacja pracownikéw w zyciu spétki oraz
prawo zrzeszania sie

Poszanowanie praw cztowieka

C. PRODUKT IKLIENT

Jakos¢ i bezpieczenstwo produktu

Troska o klienta i jego satysfakcje

Specjalizacja produktéow

Jakos¢ i bezpieczenistwo dostaw surowcéw i ustug

D. PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI

Na potrzeby raportowania niefinansowego Zarzad
Spoétki podjat decyzje, iz badanie istotnosci bedzie
powtarzane w cyklu rocznym.

14.2. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnos$ci

Wsréd wskaznikéw niefinansowych Zarzad okreslit
kluczowe wskazniki wynikéw, ktore s3
wykorzystywane przez Zarzad przy podejmowaniu
decyzji oraz s3 monitorowane i bedg prezentowane
w ramach raportowania niefinansowego.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci:

A. EFEKTYWNOSC DZIALALNOSCI:
PRZYCHOD NA PRACOWNIKA
2017 2016
PCC Rokita 1464 1333
Grupa Kapitatowa
PCC Rokita 765 711

Przy wyliczaniu tego wskazZnika uwszgledniany jest
odpowiednio jednostkowy i skonsolidowany catkowity

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

przychdd za dany rok oraz zatrudnienie w Spdtce oraz w
Grupie.

B. EFEKTYWNOSC WYKORZYSTANIA
ENERGII: CALKOWITE ZUZYCIE ENERGII
NA PRZYCHOD
2017 2016
PCC Rokita 0,40 0,43
Grupa Kapitatowa
PCC Rokita L7 0,40

Przy wyliczaniu tego wskaznika uwzgledniane jest
odpowiednio zuzycie energii elektrycznej w Spéice i Grupie
oraz jednostkowy i skonsolidowany catkowity przychéd za
dany rok.
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14.3. Obszar zarzadczy

14.3.1. Opis modelu biznesowego i strategicznych kierunkéw rozwoju

Grupe Kapitalowa PCC Rokita tworzy PCC Rokita
Spétka Akcyjna (Sp6tka, Jednostka Dominujgca) wraz z
31 spétkami zaleznymi. Grupa sktada sie ze spoétek

produkcyjnych oraz spoétek prowadzacych dziatalnos¢ ktérymi PCC Rokita petni kontrole.
ustugowa zaré6wno na potrzeby wilasne Grupy
Kapitatowej, jak i na rynek zewnetrzny.

Tabela 32 Wykaz spétek zaleznych objetych niniejszym oswiadczeniem o danych niefinansowych

Nazwa podmiotu

Dziatalnos¢

PCC Rokita SA

produkcja i handel wyrobami chemicznymi

PCC PU Sp. z o0.0.

spotka powotana w celu przeprowadzenia inwestycji w instalacje polioli poliestrowych i
cukrowych oraz systeméw poliuretanowych w Brzegu Dolnym, nastepnie produkcja tych
wyrobéw. Obecnie trwa proces inwestycyjny

PCC Prodex Sp. z o.0.

produkcja jedno- i dwukomponentowych systeméw poliuretanowych, spétka opracowuje
réwniez systemy poliuretanowe o specjalnych wtasciwosciach i przeznaczeniu

PCC Apakor Sp. z o.0.

wytwarzanie, naprawy i modernizacje aparatury przemystowej; $wiadczenie ustug w zakresie
kompleksowego wykonawstwa instalacji przemystowych, gtéwnie dla przemystu chemicznego,
koksowniczego i petrochemicznego

PCC Autochem Sp. z o.0.

obstuga transportowo-spedycyjna krajowego i miedzynarodowego obrotu towarowego

Ekologistyka Sp. z o. o.

gospodarowanie odpadami przemystowymi

Zaklad Ustugowo-Serwisowy
»LabMatic” Sp. z o.0.

Swiadczenie ustug w zakresie kompleksowego utrzymania ruchu urzadzen i instalacji
technologicznych, w tym prac mechanicznych, automatyki i opomiarowania przemystowego,
elektryki, nadzoru technicznego oraz doradztwa technicznego

PCC Packaging Sp. z o.0.

spétka powotana w celu produkcji opakowan z tworzyw sztucznych na potrzeby chemii
gospodarczej

PCC Therm Sp. z o.0.

spo6tka powotana w celu stworzenia nowej gamy produktéw dla branzy budowlanej

Centrum Wspierania Biznesu
,Partner” (CWB Partner)
Sp. z o.0.

outsourcing funkgji finansowo-kadrowych oraz consulting finansowy i doradztwo personalne

LabAnalityka Sp. z o.0.

$wiadczenie kompleksowych ustug w zakresie badan substancji chemicznych

distripark.com Sp. z o.0.

projekt internetowy o charakterze start-up; spétka specjalizuje sie w sprzedazy internetowej
szerokiej gamy surowcow i wyrobdw wykorzystywanych w licznych branzach przemystu

ChemiPark Technologiczny
Sp. z o.0.

zarzadzania strefag przemystowa GK PCC Rokita, w tym wynajem, dzierzawa oraz sprzedaz
nieruchomos$ci i majatku ruchomego, nadzorowanie prac gospodarczych i remontowych,
sprzedaz paliw, nadzér nad flota samochodéw osobowych

Chemia-Serwis Sp. z o.0.

dziatalno$¢ ustugowa na rzecz PCC Rokita SA w zakresie prac gospodarczych na terenie PCC
Rokita

Chemia-Profex Sp. z o.0.

dziatalno$¢ w zakresie posrednictwa zatrudnienia

LocoChem Sp. z 0.0.

ustugi remontowe i nadzory budowlane

Pack4Chem Sp. z o.0.

wynajem powierzchni gospodarczych

LogoPort Sp. z o0.0.

ustuga logistyczna (magazynowanie, transport wewnetrzny)

Aqua Lososiowice Sp. z 0.0.*

pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody

*Spétka z dniem 31.12.2017 roku przejela $wiadczenie ustug poboru, uzdatniania i dostarczania wody pitnej,

a wczes$niej przed tg datg nie prowadzita dziatalnosci.
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Spotki wchodzace w sktad Grupy PCC Rokita i objete
os$wiadczeniami o danych niefinansowych to wszystkie
spotki zalezne prowadzace dziatalno$¢ oraz te, nad



Podstawowym obszarem dziatalno$ci operacyjnej
Jednostki Dominujacej PCC Rokita, ktéra generuje
okoto 90% przychodéw Grupy w 2017 roku, jest
produkcja i handel wyrobami chemicznymi,
wykorzystywanymi przede wszystkim w przemysle
tworzyw sztucznych oraz w segmencie chemii
przemystowej, jak rdwniez w przemysle meblarskim,
budowlanym i tekstylnym.

Grupa Zajmuje wiodaca pozycje na
Srodkowoeuropejskim rynku w takich grupach
produktowych, jak:

— poliole, gdzie Grupa jest jedynym w Polsce
i najwickszym w Europie Srodkowo-Wschodnigj
producentem polioli polieterowych, stosowanych w
produkcji wyrobow poliuretanowych,
wykorzystywanych m.in. w przemysle meblarskim,
budowlanym czy motoryzacyjnym,

—  chloropochodne, w grupie, w ktérej wytwarzany
przez PCC Rokita chlor jest kluczowym surowcem,
stosowanym w produkcji ponad potowy wszystkich
wyroboéw branzy chemicznej, ponadto Spotka jest
jedynym w Polsce producentem sody kaustycznej
ptatkowanej, wytwarzanej w ramach tej grupy.

PCC Rokita jest rowniez liczacym sie dostawca
zwigzkow fosforopochodnych i naftalenopochodnych.
Spotka jest najwiekszym w Europie Wschodniej
producentem fosforowych uniepalniaczy do pian
poliuretanowych i jedynym na Kkontynencie
europejskim producentem plastyfikatoréw
fosforowych do PVC.

Spotka produkuje réwniez energie elektryczna,
energie cieplng oraz inne media energetyczne.
W ramach pozostatej dziatalnosci, Spétka prowadzi
ustugi odprowadzania i oczyszczania Sciekdw, w tym
odbioru $ciekéw z terenu miasta Brzeg Dolny, a do
konica 2017 roku Spétka Swiadczyta takze ustugi
poboru, uzdatniania i  dostarczania = wody
przemystowej i pitnej. Poczagwszy od roku 2018 ustugi
te zostaly wydzielone do spétki zaleznej Aqua
Lososiowice Sp. z 0.0.

Produkcja spétek Grupy ma miejsce w Polsce, gtéwnie
na terenie parku przemystowego w Brzegu Dolnym
oraz w Mystowicach, gdzie znajduje sie instalacja
spotki zaleznej PCC Prodex. Ponadto w Tajlandii ma
miejsce produkcja prowadzona przez spétke IRPC
Polyol Co. Ltd, w ktérej PCC Rokita w 2017 roku
posiadata 25% wudzialéw. Po zakupie kolejnych
udziatéw w 2018 roku i zamknieciu transakcji, Spotka
bedzie posiadata 50% udziatéw w kapitale IRPC Polyol.

Grupa PCC Rokita zamierza budowa¢ swoja wartos¢
poprzez zwiekszanie poziomu sprzedazy obecnie
wytwarzanych wyrobow, przy réwnolegtej
dywersyfikacji portfela o nowe, specjalistyczne,
wysokomarzowe produkty, jak i wzrost udziatu tych
produktéow w sprzedazy. Cel ten Grupa zamierza

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

osiagna¢ poprzez wzrost mocy produkcyjnych
wytworni i budowe instalacji, a takze badania i rozwéj
w obszarze specjalistycznych produktéw oraz ich
aplikacji.

Grupa zamierza zwiekszaé¢ zdolnosci produkcyjne
i portfel produktéow w kolejnych latach, jakkolwiek
szczeg6towe plany beda rozwazane indywidualnie.

Plany rozwoju Grupy w latach 2017-2019 obejmuja
dalsze, konsekwentne od 2008 roku, zwiekszanie
udziatu wysokomarzowych produktéw
specjalistycznych w sprzedazy, w tym w szczegélnosci
w segmencie Poliuretany. Grupa réwnolegle rozwija
sprzedaz produktéw specjalistycznych w segmencie
Inna Dziatalno$¢ Chemiczna.

Ponadto zatoZzeniem Grupy, jest dalsze wzmocnienie jej
konkurencyjnosci na wysoce rozwinietym rynku
europejskim, na ktérym jest gléwnie obecna.
Réwnolegle Grupa zaktada zwiekszong ekspansje na
szybko rozwijajace sie rynki, przede wszystkim
azjatyckie, dotychczas obstugiwane w mniejszym
stopniu. Grupa skupia sie na dalszym rozwoju
organicznym oraz nie wyklucza akwizycji.

Grupa uwzglednia w swojej dtugofalowej strategii
biznesowej nie tylko aspekty ekonomiczne, ale
rowniez $rodowiskowe, spoteczne i etyczne.
Celem Grupy PCC Rokita jest zatem dazenie do
rownowagi pomiedzy ekonomiczng optacalnoscia
biznesu aszeroko pojetym interesem spotecznym
i odpowiedzialnym zarzadzaniem organizacja.
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Rysunek 5 Schemat modelu biznesowego Grupy Kapitatowej PCC Rokita
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(*) Tlenek etylenu jest kupowany wspdlnie przez PCC EXOL S.A. i PCC Rokita SA. Wiekszo$¢ zakupéw formalnie dokonywana jest przez PCC EXOL S.A.
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14.3.2. tad zarzadczy

14.3.2.1. Segmenty sprawozdawcze Grupy PCC Rokita
Na potrzeby sprawozdawcze Grupa Kapitatowa PCC Rokita wyréznia pie¢ segmentow:
e  Poliuretany ®
e  Chloropochodne ©
e Inna dziatalno$¢ chemiczna ®
e  Energetyka ®

e  Pozostata dziatalno$é @

W przypadku pierwszych czterech, segment operacyjny jest tozsamy ze sprawozdawczym. Natomiast na potrzeby
segmentu Pozostata dziatalno$¢ zostata dokonana agregacja kilku segmentéw operacyjnych. .

Rysunek 6 Segmenty Grupy PCC Rokita wedtug stanu na 8 marca 2018 r.

Spotka lub czes¢ dziatalnosci
SEGMENT Jednostki Dominujgcej

SPRAWOZDAWCZY zagregowane w danym
segmencie sprawozdawczym

Kompleks Polioli
w ramach PCC Rokita SA

POLIURETANY PCC Prodex Sp. z o.0.
PCC PU Sp.z o.0.

IRPC Polyol

Kompleks Chloru dziatajacy
AHESLE S E L w ramach PCC Rokita SA

INNA DZIALALNOSC Kompleks Chemii Fosforu dziatajacy
CHEMICZNA w ramach PCC Rokita SA
ENERGERTYKA Centrum Energetyki dziatajace

w ramach PCC Rokita SA

Pozostate jednostki/
spoétki Grupy Kapitatowej:
PCC Autochem Sp. z 0.0.
PCC Apakor Sp. z 0.0.

Zaktad Ustugowo-Serwisowy

) ~LabMatic” Sp. z o.0.
B%ngﬁgsc Ekologistyka Sp. z 0.0.

PCC Therm Sp. z 0.0.

PCC Packaging Sp. z .0.0.

Biuro Ochrony Srodowiska
dziatajace w ramach PCC Rokita SA

Jednostki ustugowe Centrum
Zarzadzania w ramach PCC Rokita SA

Grupa Kapitatowa PCC Rokita
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Poliuretany ®

Produkty wytwarzane w ramach segmentu Poliuretany
to przede wszystkim poliole, stanowigce surowiec do
produkcji takich wyrobdw jak pianki elastyczne, pianki
sztywne, kleje czy elastomery. Ponadto Grupa wytwarza
systemy poliuretanowe i prepolimery, ktére znajdujg
zastosowanie w wielu dziedzinach techniki i gospodarki,
m.in. w przemysle meblarskim, samochodowym,
budownictwie, przemysle chtodniczym oraz do izolacji
przemystowych.

Chloropochodne ©

Produkty pochodzace z segmentu Chloropochodne
naleza do podstawowych surowcéw chemicznych, ktore
znajduja zastosowanie niemalze we wszystkich
gateziach przemystu. S3 stosowane u wiodgcych
producentéw gidwnie w branzach tworzyw sztucznych,
chemicznej, papierniczej czy spozywczej.

Inna dziatalnos¢ chemiczna ®

Segment agreguje pozostate produkty chemiczne, ktore
nie zostaly uwzglednione w segmentach
Chloropochodne oraz Poliuretany. Segment skupia swoja
dziatalno$¢ na produktach chemicznych, ktére
stosowane sa w wielu gateziach przemystu jako dodatki,
poprawiajace wilasciwosci finalnych produktéw. Do
najwazniejszych funkcji tych dodatkéw mozna zaliczy¢
dziatanie uniepalniajgce, zmiekczajace, uptynniajace
oraz  poprawiajgce  inne  wilasciwosci  fizyko-
mechaniczne, a takze trwato$¢ produktéw gotowychi ich
odporno$¢ na dziatanie réznych czynnikéw.

Energetyka ®

Segment Energetyka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej, energii
cieplnej, wody odmineralizowanej oraz sprezonego
powietrza (gtéwnie na potrzeby Grupy PCC Rokita).

Pozostata dziatalnos¢ @

Segment Pozostata dziatalno$¢ obejmuje obszary,
ktérych przedmiotem dziatalno$ci sa m.in. ustugi
w zakresie kompleksowego utrzymania ruchu urzadzen
i instalacji technologicznych, gospodarowanie odpadami
przemystowymi, ustugi transportowe tadunkéw
niebezpiecznych, ustugi w zakresie zarzadzania
i administracji, ochrony $rodowiska, zarzadzania
majatkiem oraz  bezpieczenstwa, wykonawstwo
i remonty aparatury przemystowej ze stali i inne.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita
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14.3.2.2. Struktura PCC Rokita

W strukturze PCC Rokita SA wyodrebnione sa trzy wyspecjalizowane kompleksy produkcyjne (Polioli, Chloru i Chemii
Fosforu). Kompleksy produkcyjne, zarzadzane przez Dyrektoréw, wraz z pozostatymi jednostkami organizacyjnymi

podlegaja Zarzadowi.

Rysunek 7 Struktura organizacyjna PCC Rokita

PCC ROKITA SA

KOMPLEKSY
PRODUKCYJNO-HANDLOWE

POZOSTALE JEDNOSTKI

KOMPLEKS
POLIOLI

KOMPLEKS
CHLORU

14.3.2.3. Systemy zarzadzania i system
kontroli wewnetrznej

Prowadzac dziatalno$¢ zwigzang z projektowaniem,
produkcja i sprzedaza wyrobéw chemii organicznej
i nieorganicznej, stanowigcych komponenty badz
$rodki pomocnicze dla wielu branz przemystu, Grupa
w sposoéb ciagly utrzymuje mozliwie najlepszy
i powtarzalny standard oferowanych wyrobdéw
chemicznych.

Grupa prowadzi swoja dziatalno§¢ w warunkach
zgodnoSci z wymaganiami prawnymi iinnymi
regulacjami, w tym z wymaganiami $srodowiskowymi.
Stad tez projektowanie, produkcja i sprzedaz duzej
ilodci specjalistycznych, czesto unikalnych wyrobéw
chemicznych przeznaczonych do dalszego
przetwarzania wymaga skoordynowanej wspdtpracy
wielu stuzb bedacych w dyspozycji Spotki.

W tym miejscu doskonale sprawdza sie certyfikowany,
funkcjonujacy nieprzerwanie od 2000 roku w PCC
Rokita system zarzadzania jakoScia oraz wdrozony
i certyfikowany rok poézniej system zarzadzania
Srodowiskowego. Sa to dwa systemy, prowadzone
obecnie w formie zintegrowanej, dzieki ktérym

KOMPLEKS
CHEMII FOSFORU

CENTRUM

ENERGETYKI SZTAB

pracownicy $wiadomi sg swoich rél w osigganiu celéw
jakosciowych i S$rodowiskowych. Wiedza oni, ze
w koncowym efekcie, realizujac swoje zadania zgodnie
z obowiazujacymi na ich stanowiskach pracy
procedurami i innymi wewnetrznymi uregulowaniami,
dostarczajg naszym klientom to, czego doktadnie ci
klienci od nas oczekuja, dziatajagc w warunkach
rozsadnego, dopuszczonego prawem korzystania ze
Srodowiska.

Funkcjonujacy w PCC Rokita system zarzadzania
jako$cia, wspierany przez system zarzadzania
Srodowiskowego, dostarcza wielu narzedzi
wspomagajac realizacje celu, jakim jest zabezpieczenie
interesow  naszych Interesariuszy. @ Wychodzac
na przeciw wymaganiom Interesariuszy PCC Rokita SA
wdrozyta w 2016 roku system zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy wedlug normy
OHSAS 18001, potwierdzajac tym samym staranno$¢
w ocenie ryzyk i minimalizacji zagrozen na tworzonych
stanowiskach pracy. Ponadto cze$¢ spétek z Grupy ma
wdrozony system zarzgdzania jakoScig oraz system
zarzadzania Srodowiskiem. Systemy te zostaly
wdrozone w tych spotkach, w ktérych jest to
merytorycznie uzasadnione.

Tabela 33 Wykaz certyfikowanych systeméw zarzadzania PCC Rokita

Nazwa certyfikowanego systemu zarzadzania

Norma ISO

System zarzadzania jakoscig

System zarzadzania Srodowiskiem

System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
System zarzadzania energia

Responsible Care

Utrzymanie taboru kolejowego

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

1S09001:2008

IS0 14001:2004

OHSAS 18001:2007

IS0 50001:2011

Ramowy System Zarzadzania Responsible Care

Dyrektywa 2004/49/WE, Rozporzadzenie
(UE) 445/2011
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Tabela 34 Wykaz certyfikowanych systeméw zarzadzania w Grupie PCC Rokita

Nazwa spoiki z Grupy PCC Rokita

IS0 9001:2008 ISO 14001:2004

Zaktad Ustugowo-Serwisowy LabMatic Sp. z o.0.
LabAnalityka Sp. z o.0.

PCC Autochem Sp. z o.0.

PCC PU Sp. z o.0.

Grupa PCC Rokita prowadzi biezagca kontrole
wewnetrzng we wszystkich procesach zarzadzania.
Kontrola wewnetrzna w Spolce sprawowana jest
wramach struktury organizacyjnej przez Biuro
Zapewnienia Jakosci i Biuro Audytu Wewnetrznego,
aponadto przez Zarzad i Kadre Zarzadzajaca oraz
wspierana przez Rade Nadzorczg i Komitet Audytu.

Dodatkowymi elementami wspierajagcymi system
kontroli wewnetrznej w Grupie sa wewnetrzne akty
normatywne tj. procedury, zarzadzenia, regulaminy
wewnetrzne, instrukcje stanowiskowe oraz
zdefiniowane zakresy obowigzkéw poszczegblnych
pracownikéw. Kompleksowy charakter kontroli
wewnetrznej zapewnia zaréwno terminowe, jak
i transparentne ujawnianie faktéw, dotyczacych
istotnych elementow dziatalnos$ci Spoétki.

W zwiagzku z faktem, iz cze$¢ spotek z Grupy posiada
certyfikowane systemy, zgodne z normami ISO oraz
dodatkowo Spétka system zgodny z Responsible Care,
systematycznie, wedlug harmonogramu
przeprowadzane s3 audyty wewnetrzne, Kktére
wykonywane sg przez kompetentny, powotany zespot
audytoréw wewnetrznych.

Kazdy z zaplanowanych audytéw wewnetrznych
obejmuje swoim zakresem wymagania wszystkich
norm, z uwzglednieniem aspektéw Srodowiskowych
(norma ISO 14001, Responsible Care), bezpieczenstwa
i higieny pracy (norma OHSAS 18001) oraz aspektéow
spotecznych.

Sporzadzany raz w roku harmonogram audytéw
wewnetrznych, stanowi potwierdzenie zaplanowania
poszczegblnych  audytow  wewnetrznych, we
wszystkich, gléwnych dziatach Spotki,
z uwzglednieniem wymagan norm i innych regulacji,
ujetych w harmonogramie.

14.3.2.4. Zarzadzanie ryzykiem

Dziatalno$¢ Grupy PCC Rokita jest narazona na rézne
rodzaje ryzyk, takich jak np.: operacyjne, finansowe,
biznesowe zwigzane z sytuacja makroekonomiczng,
polityczne, prawne, Srodowiskowe oraz reputacyjne.
Zarzad Spétki stale monitoruje wszelkie ryzyka
w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym.

Z uwagi na m.in. szeroki zakres prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej, otoczenie biznesowe,
w ktéorym dziata Grupa, uwarunkowania techniczne

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

XX X X

i technologiczne, skomplikowany i innowacyjny proces
produkcyjny, dziatalno§¢ podejmowang przez
konkurencje, a takze czeste zmiany prawne
i konieczno$¢ przestrzegania przez Grupe nie tylko
ustawodawstwa polskiego ale réwniez unijnego oraz
prawa miedzynarodowego, szereg dziatan
podejmowanych przez Grupe oraz stosowane
mechanizmy zabezpieczajace mogg stuzy¢ wylacznie
ograniczeniu ryzyka prowadzonej dziatalno$ci
gospodarczej, nie moga go jednak catkowicie
wykluczyé.

Ryzyka sa calo$ciowo prezentowane w prospektach
emisyjnych Spotki oraz podsumowywane w kazdym
raporcie rocznym i pétrocznym.

Ponadto obowigzujagca w PCC Rokita Polityka
Zarzadzania Ryzykiem wdrozona w PCC Rokita w
listopadzie 2017 roku, ma na celu dazenie do
zidentyfikowania potencjalnych zdarzen, ktére moga
wywrze¢ wptyw na dziatalno$¢ Spéiki, utrzymywanie
zidentyfikowanych ryzyk w ustalonych granicach oraz
efektywne zapewnienie realizacji celéw Spoéiki.
Polityka ma zastosowanie we wszystkich jednostkach
organizacyjnych  Spétki i stanowi narzedzie
zarzadzania Spdtka. W 2018 roku Polityka zostata
wdrozona do stosowania we wszystkich spotkach
zaleznych Grupy, prowadzacych dziatalnos¢.

Organami odpowiedzialnymi za prawidtowy przebieg
procesu zarzadzania ryzykiem sg:

— Zarzad - odpowiada za zarzadzanie ryzykiem na
poziomie strategicznym,

— Kierujacy jednostkami organizacyjnymi -
odpowiadaja za zarzadzanie ryzykiem na
poziomie operacyjnym,

— Pelnomocnik Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem.

Wszyscy pozostali pracownicy sa zobowigzani zna¢
i przestrzega¢  Polityke  Zarzadzania Ryzykiem,
a w zakresie swoich kompetencji sa zobowigzani do
monitorowania poziomu ryzyka w miejscu pracy,
informowania przetozonych o wszelkich zdarzeniach,
ktére moga doprowadzi¢ do negatywnych skutkéow
dziatalno$ci Spétki, w tym o potencjalnych nowych
zagrozeniach lub istotnych zmianach poziomu ryzyka.
Do monitorowania ryzyka zobowiazani sg kierujacy
jednostkami organizacyjnymi.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA za rok 2017

110



Dodatkowo Spétka, na przetomie roku 2017 i 2018,
z udziatem zewnetrznych doradcow, przy
wykorzystaniu specjalnej metodologii, dokonata
ponownie analizy w zakresie oceny i doskonalenia
korporacyjnego systemu zarzadzania ryzykiem
Przeprowadzita réwniez warsztaty z udziatem
kluczowej kadry kierowniczej, w wyniku czego
ponownie zidentyfikowane zostaly kluczowe dla
Zarzadu ryzyka, w tym ryzyka zwigzane z ciagtoscia
dziatania.

Wszystkie ryzyka, wskazane ponizej, zostaty
szczegbtowo przedstawione w dalszej czesci raportu
wraz ze sposobami zarzadzania nimi.

Zidentyfikowane ryzyka pracowniczo-spoteczne:

—  ryzyko utraty kluczowych pracownikéw,

— ryzyko zwigzane z mozliwoscia wystgpienia
pracowniczych sporéw zbiorowych,

— ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkow przy
pracy i choréb zawodowych,

— ryzyko zakldcen proceséw produkcyjnych lub
wystapienia powaznej awarii przemystowej,

—  ryzyko utraty zaufania klientow,

— ryzyko zwigzane z reforma przepiséw
dotyczacych przetwarzania danych osobowych.

Zidentyfikowane ryzyka srodowiskowe:

— ryzyko zaklécen proceséw produkcyjnych lub
wystapienia powaznej awarii przemystowej,

— ryzyko zwigzane z zaostrzaniem sie standardéw
regulujacych kwestie ochrony $rodowiska oraz
programem czysto$ci wody w Odrze.

14.3.2.5. Zarzadzanie etyka i prawa
czlowieka

Etyczne postepowanie wobec wszystkich
interesariuszy odgrywa bardzo wazna role w systemie
wartos$ci Spotki i Grupy. Naruszenie tych zasad jest nie
tylko sprzeczne z tymi warto$ciami, ale réwniez
szkodzi reputacji calej organizacji i moze miec
powazne konsekwencje prawne.

W Spoétce oraz w Grupie funkcjonuje od 2015 roku,
zaktualizowany w kwietniu 2017 r, Kodeks
Postepowania, ktéry stuzy ksztattowaniu wtasciwych
postaw  pracowniczych, a takze budowaniu
pozytywnych relacji z otoczeniem, w ktérym
funkcjonuje organizacja. Zostat on wdrozony jako
zarzadzenie Prezesa Zarzadu PCC Rokita, publicznie
przekazany do zapoznania sie i stosowania
pracownikom.

Kodeks definiuje wazne normy postepowania,
dotyczace odpowiedzialnosci korporacyjnej oraz
wlasciwego zachowania w miejscu pracy, ktérymi maja
obowigzek kierowaé sie wszyscy pracownicy,
realizujagc  biezace zadania oraz podejmujac

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

strategiczne decyzje biznesowe. W Kodeksie zostaty
jasno wyrazone warto$ci, odnoszace sie do uczciwosci,
transparentnosci i etycznego postepowania w kazdym
obszarze dziatalno$ci. Okreslono przystugujace
pracownikom prawa oraz obowiazki, ktérym nalezy
sprosta¢ w dazeniu do utrzymania wysokiego poziomu
kultury etyki biznesowej. Tres¢ Kodeksu bedzie
ulegata ewaluacji, zgodnie ze zmianami i rozwojem
nastepujacym w Grupie PCC, dostosowujgc zapisy do
nowych uwarunkowan prawnych i spotecznych.

Respektowane wartosci etyczne obejmuja aspekty
ujete w cztery moduty tematyczne:

— Odpowiedzialnos¢ korporacyjna, obejmujaca
nastepujace aspekty: compliance, zarzadzanie
ryzykiem, konflikt intereséw, tad korporacyjny
(dotyczy Spoétek Gietdowych Grupy PCC),
poszanowanie majatku Spétki, komunikacja
i reprezentowanie spotki w jej otoczeniu,
poszanowanie i wspieranie lokalnych obyczajéw i
kultur,

— Relacje biznesowe, obejmujace nastepujace
aspekty: zapobieganie przekupstwu i korupcji,
zasady uczciwej konkurencji, zapewnienie jakos$ci
i bezpieczenistwa  produktéw, postepowanie
wzgledem partneréw biznesowych,

— Postugiwanie sie informacjami, obejmujace
nastepujace  aspekty:  ochrona  wilasnosci
intelektualnej, prywatno$¢ i ochrona danych
osobowych, rzetelno$¢ informacji finansowej,
ochrona i wykorzystywanie informacji poufnych,

— Prawa czlowieka i Srodowisko naturalne,
obejmujgce nastepujgce aspekty: poszanowanie
réznorodno$ci, zastraszanie i molestowanie,
mobbing w miejscu pracy, stosunek pracy,
dobrowolno$¢ zatrudnienia, godziwa ptaca,
korzystanie z pracy dzieci, wolno$¢ zrzeszania sie
i prawo do zbiorowych negocjacji warunkéw
zatrudnienia, poszanowanie jednostki
w organizacji, bezpieczenstwo i higiena pracy,
dbato$¢ o srodowisko.

W ramach wdrozonego Kodeksu Postepowania zostaty
wprowadzone rozwigzania w zakresie zglaszania
wszelkich watpliwosci etycznych lub przypadkéw
naruszania i tamania okreslonych zasad, norm
prawnych lub innych obowiazujacych procedur przez
jakakolwiek osobe w niej zatrudniona, badz z nig
wspoélpracujaca. Postepowanie ze  zgloszeniem
obejmuje etapy oparte na:

— otwartej rozmowie Rzecznika Etyki z osoba
zglaszajaca problem,

— sprawdzeniu okoliczno$ci zdarzenia (przy
zachowaniu zasad poufnosci),

— rozwigzaniu sprawy i przekazaniu informacji
zwrotnej osobie zglaszajacej.
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W ramach komunikacji w obszarze informowania
o naruszeniach m.in. praw cztowieka, powotano zesp6t
Rzecznikow Etyki, ktérego podstawowym zadaniem
jest rozstrzyganie sporéw i udzielanie wyjasnien
w odniesieniu do zapiséw Kodeksu Postepowania, ich
mozliwych interpretacji i ewentualnych niejasnosci.

Kazdy pracownik posiada prawo zgloszenia do
Rzecznika Etyki prosby o pomoc lub porade, gdy
stwierdzi, ze dzieje sie co$ niezgodnego z przyjetymi
normami etycznymi i spotecznymi.

Kazde zgloszenie objete jest poufnosciz. W toku
postepowania  wyjasniajacego, dane  osobowe
zglaszajacego moga by¢ na jego prosbe utajnione.
Mimo obowiazujacej zasady utajniania danych
osobowych, osoba dokonujgca zgloszenia, dziatajac
w dobrej wierze, nie musi ukrywa¢ swojej tozsamosci.
Kwestia anonimowos$ci pozostawiona jest jednak
w gestii pracownikéw. Wazng zasade peini réwniez
gwarancja braku jakichkolwiek dziatan odwetowych
wzgledem oséb, ktére zglaszajg problemy zwigzane
z famaniem praw cztowieka, czy naruszaniem zasad
kultury etycznej w Spoéice. Na zZyczenie osoby
zglaszajacej, Rzecznik Etyki przedstawia rozwiazanie
sprawy w formie pisemne;j.

W  przypadkach wskazujacych na naruszenia
przepiséw prawa, Rzecznik Etyki informuje Zarzad
Spétki o stwierdzonych nieprawidtowosciach lub ich
braku. W przypadkach wskazujacych tamanie zasad
Kodeksu Postepowania, Rzecznik Etyki informuje
Zarzad Spoltki o stwierdzonych nieprawidtowosciach
lub ich braku. Osoba dokonujaca zgtoszenia ma wglad
w wyniki przeprowadzonego postepowania.

W  przypadkach stwierdzenia naruszen zasad
zawartych w Kodeksie Postepowania, moga zostaé
zastosowane, pojedynczo lub acznie, zobowigzania do
naprawienia moralnych  szkdd  wyrzadzonych
pokrzywdzonemu, rozmowy dyscyplinujace
z przetozonym i udzielenie upomnienia ustnego,
pisemne upomnienia oraz inne konsekwencje
w zaleznoSci od rodzaju sytuaciji.

Rysunek 8 Schemat zgtaszania skarg do Rzecznika Etyki

Rozpatrzenie
Zgtoszenie zdarzenia L. .
zgtoszenia i przekazanie

do Rzecznika Etyki

informacji zwrotnej

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Ponadto w 2017 roku wdrozono i opublikowano
Kodeks  Postepowania  Etycznego  Dostawcow,
stanowiacy fundament, na ktérym budowane sg relacje
oparte na zaufaniu, uczciwo$ci, poszanowaniu praw
cztowieka i przestrzeganiu prawa. PCC Rokita bedac
zorientowana na Swiadome przestrzeganie
standardow spotecznych, ekologicznych i etycznych
promuje wprowadzanie powyzszych standardéw nie
tylko wsréd pracownikéw, ale réwniez wsrod
pozostatych interesariuszy. W zwiazku z tym PCC
Rokita doktada wszelkich staran, by prowadzié
dziatalno$¢ z poszanowaniem praw jednostki oraz
przepiséw dotyczacych ochrony Srodowiska. Spétka
preferuje wspdtprace z Dostawcami, ktorzy utrzymuja
réwnie wysokie standardy etyczne.

Kodeks ten opiera sie na 3 podstawowych filarach:

— uczciwos$ci i transparentno$ci w prowadzeniu

biznesu,

— bezpieczenstwie, ochronie zdrowia i Srodowiska,

—  prawach cztowieka.

Kodeks Postepowania Etycznego Dostawcéw opisuje
minimalne standardy w zakresie etyki
i zréwnowazonego rozwoju. Ma na celu promowanie
i implementowanie wartosci etycznych w fancuchu
dostaw, zwtaszcza w przypadku zakupu surowcéw, ale
tez materiatéw czy ustug. Pomaga realizacji zatozen
miedzynarodowych standardéw i wytycznych, do
ktérych naleza:

— Agenda ONZ na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju
2030,

— Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka,

— Konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy
(MOP),

—  Program Responsible & Care,

— Karta Réznorodnosci.

. Zgtoszenie naruszenia
tamanie prawa L
Zarzadowi Spotki

tamanie Kodeksu L
MNaprawienie szkody
Etycznego
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PCC Rokita jest zorientowana na S$wiadome
przestrzeganie standardow spotecznych,
ekologicznych i etycznych. Jej misja w tym zakresie,
jest propagowanie tych standardéw nie tylko wsrdd jej
pracownikéow.  Spétka  oczekuje od  swoich
interesariuszy, poszanowania wartos$ci
przedstawionych w niniejszym Kodeksie.
Respektowanie zasad w nim okreslonych, stanowi
wazne kryterium doboru i kwalifikacji Dostawcéw.

W 2017 roku, odpowiednio w maju i czerwcu, do
Ogélnych warunkéw sprzedazy oraz Ogoélnych
warunkéw  zakupu i zamoéwien dotyczacych
materiatéw technicznych zostaly wprowadzone
klauzule etyczne. S3 one zgodne z Kodeksem
Postepowania Etycznego Dostawcéw. Dodatkowo
zostaly rozszerzone 0 os$wiadczenie
dostawcy/kupujacego, ze prowadzi swojg dziatalnos¢
w sposéb w pelni odpowiedzialny za skutki swojego
postepowania oraz stosuje jednolite standardy
zarbwno w ocenie etycznego postepowania
pracownikéw i oséb trzecich, poszanowania praw
czlowieka, przestrzegania praw pracowniczych jak i w
obszarze poszanowania Srodowiska naturalnego.

W 2017 roku PCC Rokita przyjeta i opublikowata
Polityke Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu i
Zréwnowazonego Rozwoju, ktéra propaguje wsrod
wszystkich  interesariuszy dziatania na rzecz
réownowagi pomiedzy ekonomiczng optacalnoscia
biznesu a szeroko pojetym interesem spotecznym i
odpowiedzialnym zarzadzaniem organizacja.

Brzeg Dolny, fot. K. Konieczny

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

W ramach edukacji w obszarze etyki, przeprowadzane
sa szkolenia e-learningowe. W 2017 roku, w okresie od
wrze$nia do listopada, zostato przeprowadzone
szkolenie skierowane do ponad potowy pracownikéw
PCC Rokita.

Spotka wykonuje etyczne audyty wewnetrzne na
prosbe odbiorcy, a raporty wraz z wynikami wysytane
sa do klienta. W 2017 roku zostat przeprowadzony
jeden taki audyt. Spotka  dotychczas nie
przeprowadzata audytéw etycznych u dostawcow.
Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze dostawcami
kluczowych surowcéw, materiatéow i ustug s3
miedzynarodowe Kkoncerny o wysokim poziomie
kultury w zakresie spolecznej odpowiedzialno$ci
biznesu (np. PKN Orlen, PGE czy BASF), stad Spétka ma
podstawy, nawet bez dokonywania audytéw u
dostawcow, aby postrzega¢ tych dostawcow jako
podmioty przestrzegajace zasad etycznych. Spétka nie
wyklucza takich audytéw w przysztosci.

W ramach zapobiegania naruszeniom standardéw
etycznych, Spétka przeprowadza szkolenia z zakresu
regulacji zwigzanych z obszarem tadu zarzadczego,
posiada systemy weryfikacji dokumentéw przed ich
podpisaniem oraz korzysta z biezacego doradztwa
prawnikéw wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Spétka
dba, aby zatrudniana kadra miata wysokie kwalifikacje
oraz zaawansowang wiedze w obszarach sobie
wiasciwych.
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14.4. Obszar srodowiskowy

PCC Rokita SA, jako jeden z wiodacych producentéow
wyrobow  chemicznych, stosujagc  nowoczesne
technologie i opierajac sie o zasade zro6wnowazonego
rozwoju, stale podejmuje dziatania w trosce
o $rodowisko naturalne. W strategii firmy dziatalnos¢
proekologiczna jest elementem misji
przedsiebiorstwa:

"Jestesmy po to, aby naszymi produktami
chemicznymi zaspokajaé wymagania klientéw,
dbajqgc przy tym o srodowisko naturalne”.

PCC Rokita czujagc sie odpowiedzialna za stan
$Srodowiska naturalnego, dziata zgodnie z polskim
i unijnym prawodawstwem, a poprzez realizowane
zadania oraz inwestycje stale doskonali swoja
dziatalno$¢ w obszarze ochrony srodowiska.

W zwiazku z powyzszym Spétka posiada odpowiednie
zezwolenia na korzystanie ze Srodowiska naturalnego,
przestrzega okreslonych przepisami prawa
standardéw korzystania ze S$rodowiska (w tym
wymagan Dyrektywy IPPC i Dyrektywy IED oraz
konkluzji BAT), dotyczacych w szczeg6lnosci emisji
substancji do powietrza, prowadzenia gospodarki
wodno-$ciekowej i gospodarowania wytworzonymi
odpadami. Spétka wdrozyta system zarzadzania
Srodowiskowego zgodnie z normag ISO 14001:2004
oraz system zarzadzania energig w zgodzie z norma
ISO 50001 i skutecznie je realizuje.

Spotka zapewnia rdwniez odpowiedni poziom ochrony
Srodowiska i ratownictwa chemicznego na wypadek
awarii.

Ponadto w ramach przyjetej Polityki Srodowiskowe;j,
PCC Rokita zorientowana jest na ciggte doskonalenie
Systemu Zarzadzania Srodowiskowego.

PCC Rokita jest sygnatariuszem  programu
"Odpowiedzialnos¢ i Troska" (Responsible Care).
Program ten ma na celu dobrowolne dzialanie
$wiatowego przemystu chemicznego na rzecz ekologii
oraz podporzadkowanie sie przepisom dotyczacym
jako$ci wyrobow i ograniczenie emisji substancji
szkodliwych. PCC Rokita SA w ramach programu
realizuje szereg przedsiewzie¢ w takich obszarach jak:
bezpieczenstwo stanowiskowe, ochrona zdrowia
i profilaktyka, bezpieczenstwo procesowe, ochrona
Srodowiska, zarzadzanie produktem, dystrybucja oraz
przygotowanie do sytuacji awaryjnych. PCC Rokita w
zwiazku z realizacja Programu monitoruje i podaje do
publicznej wiadomosSci szczegétowe  wskazniki
dotyczace: bezpieczenstwa, Srodowiska, zuzycia
surowcow oraz wypadkéw w transporcie.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

14.4.1. Oddzialywanie bezpoSrednie i
posrednie: surowce i materiaty

Strategicznymi surowcami do produkcji polioli
polieterowych sa tlenek propylenu oraz tlenek etylenu.

Tlenek propylenu w wiekszosci zapewnia produkcja
wiasna z Kompleksu Chloru. Pozostata cze$¢
dostarczana jest przez dostawcow zewnetrznych.

Produkcja tlenku propylenu wymaga zakupu
propylenu, ktéry jest dostarczany przez kilku
doswiadczonych dostawcéw, w tym jednego
wiodacego Ruhr Petrol GmbH z siedzibg w Hamburgu.

Tlenek etylenu niemal w cato$ci dostarczany jest przez
spétke z Grupy PCC, PCC EXOL S.A,, z ktérg PCC Rokita
ma podpisang wieloletnia umowe. Spétki PCC EXOL
S.A. i PCC Rokita prowadzg de facto wspdlne zakupy
tego surowca od PKN Orlen, przy czym formalnie
nabywca jest PCC EXOL S.A.

Gléwnymi surowcami do produkcji chloroalkaliow jest
energia elektryczna i cieplna oraz sél.

S6l jest dostarczana w wiekszo$ci przez esco -
european salt company GmbH&Co. KG z siedziba
w Niemczech.

Energia elektryczna z zewnatrz jest dostarczana
w cato$ci przez PGE Obrét S.A. Pozostata cze$¢ energii
elektrycznej i cieplnej pochodzi z produkcji wtasnej
PCC Rokita. Dodatkowo kwestie zwigzane z energia
elektryczng i jej oddziatywaniem bezposrednim
i posrednim, opisane zostaly w punkcie ponizej
o oddziatywaniu bezposrednim i posrednim paliw
i energii.

Wspétpraca z gtéwnymi dostawcami surowcéw
strategicznych oparta jest na zasadzie wieloletnich
uméw  handlowych. Gléwni dostawcy  to
miedzynarodowe koncerny o wysokim poziomie
kultury w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (np. PKN Orlen, PGE czy BASF), stad Spdtka ma
podstawy, aby m.in. zgodnie z publicznymi
deklaracjami tych dostawcéw, postrzegaé ich jako
podmioty  przestrzegajace  zasad  zwigzanych
z zrownowazonym Kkorzystaniem ze Srodowiska.

14.4.2. Oddzialywanie bezposrednie i
posrednie: paliwa i energia

PCC Rokita prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng
zZwigzang zZ energochtonnymi procesami,
charakteryzujacymi sie znaczacym zuzyciem energii
elektrycznej, w szczegdélnosci w zakresie instalacji
elektrolizy do produkcji chloru. Spétka zuzywa takze
wegiel jako paliwo do wytworzenia energii
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elektrycznej i cieplnej w ramach produkcji wilasnej.
W ramach doskonalenia i racjonalizacji zarzadzania
zuzyciem energii i paliw, PCC Rokita SA w okresie
wrzesien 2016 r. - czerwiec 2017 r. wdrozyta System
Zarzadzania Energig ISO 50001. Wdrozenie systemu
zostato potwierdzone uzyskaniem certyfikatu.

PCC Rokita realizuje dzialania w zakresie
monitorowania  zuzycia energii, zdefiniowania
znaczacych, energochtonnych obszarow
wykorzystania energii oraz ich identyfikacji w celu
poprawy efektywnosci energetycznej w oparciu
o zatozenia Polityki Energetycznej. Zgodnie z tym
dokumentem, podstawowymi celami wdrozenia
systemu zarzadzania energig ISO 50001 w Spoétce byta
optymalizacja wynikéw energetycznych zwigzanych
z wykorzystaniem paliw oraz innych mediéw
energetycznych, w tym pary wodnej, energii
elektrycznej, sprezonego powietrza, azotu, wodoru
oraz paliw: gazu ziemnego, oleju opatowego i wegla
kamiennego.

PCC Rokita przeprowadzita szczegétowa analize
wykorzystania 1 zuzycia energii, identyfikacje
obszaréw znaczacego wykorzystania energii oraz
dziatan doskonalacych wyniki energetyczne wraz z ich
priorytetami. Media energetyczne zweryfikowano pod
katem:

— oceny przeszlego i terazniejszego wykorzystania
oraz zuzycia danego medium,

— identyfikacji obiektéw, wyposazenia, systemow,
procesow i personelu majgcego znaczacy wptyw
na wykorzystanie i zuzycie danego medium,

— zmiennych wptywajacych na wykorzystanie
mediow,

— oceny przyszlego wykorzystania i zuzycia
medidw,

— identyfikacji priorytetéw i mozliwosci poprawy
wynikoéw energetycznych,

— wymagan prawnych i innych,

— wskaznikow wyniku
(monitorowanie i mierzenie),

energetycznego

— energii bazowe;j.

Spotka  identyfikuje =~ wskazniki  energetyczne
odpowiednie dla zarzadzania energia. Zestaw
wskaznikdw energetycznych jest aktualizowany na
biezaco oraz poddawany przegladom nie rzadziej niz
raz w roku. Przy ustalaniu = wskaznikow
energetycznych PCC Rokita korzysta z réznych zrédet
informacji, w tym:

— opisu i parametréw odnoszacych sie do
stosowanej technologii, urzadzen, instalacji
i obiektéw,

— wynikéw pomiaréw i danych w stosowanych
programach oraz systemach komputerowych,

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

— wynikéw przegladow energetycznych oraz
audytow efektywnosci energetycznej,

— wnioskdw z audytéw wewnetrznych i przegladéw
zarzadzania wykonywanych w ramach Systemu
Zarzadzania Energiag ISO 50001.

Energia cieplna w PCC Rokita jest pozyskiwana z wegla.

14.4.3. Oddzialywanie bezposrednie i
posrednie: woda

PCC Rokita posiada pozwolenia wodnoprawne na
szczegblne korzystanie z wod, przede wszystkim na
pobér wod powierzchniowych z rzeki Odry na
potrzeby technologiczne i chtodnicze zaktadu PCC
Rokita w Brzegu Dolnym. Do konica 2017 roku Spétka
posiadata pozwolenia na pobdér wod podziemnych w
zwigzku z zaopatrywaniem zakladu i okolicznej
ludnosci w wode. Od 2018 roku jest to przedmiotem
dziatalno$ci sp6tki zaleznej Aqua Lososiowice.

Podstawowym zZrédtem zaopatrzenia PCC Rokita w
wode technologiczng jest woda powierzchniowa,
ujmowana z rzeki Odry trzema ujeciami. Woda
powierzchniowa, tzw. przemystowa, wykorzystywana
jest jako woda technologiczna i chtodnicza. Pobér
wody powierzchniowej z rzeki Odry do celéw
technologicznych nie ma wplywu na jako$¢ wody w
rzece Odrze oraz nie wptywa na zasoby ani na jakos¢
wéd podziemnych. Woda chtodnicza zawracana jest do
obiegu wod chtodniczych Spdétki, pozostata czes¢ wad,
po wykorzystaniu, stanowi Sciek. Woda
powierzchniowa pobierana z cieku Jodtéwka stuzy do
produkcji wody demineralizowanej wykorzystywanej
w zakladowej elektrocieptowni oraz w innych
instalacjach PCC Rokita SA, spétek Grupy Kapitatowej
oraz przez pozostale podmioty dzialajace na tym
terenie.

Pobdr wody podziemnej i powierzchniowej dotyczy
wyltacznie Spétki PCC Rokita.

14.4.4. Oddzialywanie bezposrednie i
posrednie: bioréznorodnos¢

Wptyw zakladu na bioréznorodnos$¢ jest posredni
iodbywa sie poprzez korzystanie z surowcow
naturalnych oraz wprowadzanie zanieczyszczen w
postaci zuzytych wéd, odpadéw oraz gazdw i hatasu.

Zaktad stosuje szereg dzialan ograniczajacych jego
wptyw na Srodowisko juz na etapie projektowania
nowych inwestycji. Preferowane s3a rozwigzania
ograniczajace zapotrzebowanie na wode, produkcje
Sciekéw, odpadéw oraz hatas i emisje do powietrza. Na
etapie eksploatacji Spotka przywigzuje duza uwage do
ograniczenia wplywu proceséw produkcyjnych na
otoczenie. Prowadzone s3 szkolenia pracownikow
i kierujacych jednostkami, zwracana jest uwaga na
problemy zwigzane ze Srodowiskiem i wprowadzane
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s3 usprawnienia. Jednostki produkcyjne, oproécz
kontroli organéw zewnetrznych, sg takze okresowo
audytowane przez pracownikéw odpowiedzialnych za
ochrone $rodowiska.

PCC Rokita zwraca szczegélng uwage na
marnotrawienie wody, odpowiednie postepowanie
z odpadami oraz monitorowanie wyciekéw. Spoétka
dazy do ciagtej poprawy efektéw swojej dziatalnosci
nie tylko w granicach narzuconych przez prawo, lecz
takze ciggtego doskonalenia proceséw produkcyjnych,
tak by zwiekszanie produkcji i rozszerzanie portfolio
oferowanych produktéw nie pociagaty za soba
zwiekszonego zapotrzebowania na surowce naturalne.
Stuzby odpowiedzialne za gospodarke wodno-
Sciekowg na biezagco monitoruja jako$¢ Sciekdw
doptywajacych do urzadzen oczyszczajacych i tak
steruja procesem oczyszczania, by w mozliwie
najwiekszym stopniu ogranicza¢ ilo$¢ zanieczyszczen.
Zrzut $ciekdw do woéd rzeki Odry nie ma znaczacego
negatywnego wplywu na jako$¢ wod, a co za tym idzie
na stan siedlisk przyrodniczych. Ponadto pobér wéd
nie stanowi zagrozenia dla stanu ilos§ciowego wéd rzek
i ciekéw.

Tabela 35 Emisje bezposrednie gazow cieplarnianych

Dodatkowo w trakcie prowadzonych inwestycji na
terenie zakladu w wuzasadnionych przypadkach
usuwane sg drzewa, jednak w miejsce wycietych drzew
przeprowadzane sg nasadzenia kompensacyjne. Dobor
miejsc nasadzen oraz ich liczby i gatunkéw drzew jest
ustalany wspoélnie z lokalnymi organami ochrony
$rodowiska.

W okolicach zaktadéw PCC Rokita mamy do czynienia
z obszarem chronionym NATURA 2000, PLB020008,
obejmujacym lasy tegowe, jesionowe i wigzowe.

14.4.5. Oddzialywania bezposrednie i
posrednie: emisje do atmosfery

Prowadzona dziatalno$¢ wigze sie z bezposrednimi
i posrednimi emisjami do atmosfery. Do emisji
bezposrednich zaliczajg sie emisje gazéw z proceséw
produkcyjnych. Do emisji posrednich zaliczamy emisje
wynikajace ze zuzycia energii elektrycznej i cieplnej,
emitowanej przez producenta tych medidw.

PCC Rokita

2017 2016

Substancje emitowane

Jednostki wytworcze [w tonach]

Emisja calkowita Emisja catkowita

Elektrocieptownia CO2

Emisje bezposrednie do atmosfery wystepuja gtdwnie
w PCC Rokita. W pozostatych spétkach Grupy
Kapitatowej emisja bezposrednia do atmosfery jest
marginalna. W zwigzku z czym emisje bezposrednie
zanieczyszczen do atmosfery, w tym emisja gazéw
cieplarnianych zostaty przedstawione wytacznie dla
Spétki PCC Rokita.

Emisja  bezposrednia jest mierzona zgodnie
z obowigzujacymi normami i posiadanymi
pozwoleniami.

Emisje posrednie s3 identyfikowane na podstawie
ilodci zuzytej energii elektrycznej na poszczegélnych
wydziatach produkcyjnych. Ladunek zanieczyszczen
wyemitowanych na skutek zuzycia energii elektrycznej
zostal  obliczcony na podstawie wskaznikéw
przygotowanych przez Krajowy Osrodek Bilansowania
i Zarzadzania Emisjami.

Spotka ogranicza emisje bezposrednie do atmosfery
poprzez montaz nowych urzadzen oczyszczajacych
m.in. na elektrocieptowni. w trakcie
przystosowywania do nowych standardéw emisyjnych
wymieniono elektrofiltr i dodano dwa nowe by
ograniczy¢ emisje pytéw. Ograniczono réwniez emisje
SOz poprzez modernizacje instalacji odsiarczania
spalin wraz z budowa nowego komina. Dzieki instalacji

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

208 349 182 567

uktadu odazotowania spalin w technologii SNCR
znacznie ograniczono emisje NOx. Inwestycje te
umozliwia spetnienie nowych norm emisyjnych
wprowadzonych przez konkluzje BAT dot. duzych
obiektéw energetycznego spalania.

Wprowadzenie normy zarzadzania energia 1SO 50001
pozwolito zinwentaryzowa¢ obszary znaczacego
zuzycia energii na poszczegélnych wydziatach
produkcyjnych, okresli¢ zuzycia poszczegélnych
no$nikow energii i na tej podstawie planowac dziatania
ograniczajace energochtonnos¢ produkgji.
Ograniczanie zuzycia energii elektrycznej i pary
pozwala na stopniowe ograniczanie emisji po$redniej.

Wykorzystanie  wodoru, bedacego  produktem
elektrolizy solanki na wydziale produkcji chloru i tugu
sodowego, do zasilania pieca wykorzystywanego do
produkgji sody kaustycznej, ogranicza emisje COz.

W 2016 roku Spoétka zuzyta 17 903 tys. m3 wodoru
do produkcji sody kaustycznej nie spalajac w
zamian gazu ziemnego, dzieki temu nie zostato
wyemitowane 10 367 ton CO2. Natomiast w 2017
roku Spoétka wykorzystata 21 867 tys. m3 wodoru,
co ograniczylo bezposrednia emisje dwutlenku
wegla o0 12 723 ton.
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14.4.6. Oddzialywanie bezposrednie i
posrednie: odpady i Scieki

PCC Rokita SA posiada pozwolenie wodnoprawne na
szczegblne korzystanie z wdd, tj. wprowadzanie do
rzeki Odry $ciekéw komunalnych oczyszczonych na
mechaniczno-biologicznej oczyszczalni $ciekéw.

Korzystanie z wd&d polega na odprowadzaniu
oczyszczonych $ciekéw komunalnych z Centralnej
Oczyszczalni Sciekéw PCC Rokita do rzeki Odry.
Wprowadzanie $ciekéw do wdd, zgodnie z Prawem
wodnym, stanowi szczeg6lne korzystanie z wad.
Do Centralnej  Oczyszczalni  Sciekéw  doplywaija
wspolnie potaczone wszystkie $cieki przemystowe
z instalacji Grupy Kapitatowej PCC, instalacji innych
podmiotéw  usytuowanych na terenie strefy
przemystowej PCC Rokita, zanieczyszczone wody
potoku Lutynia oraz $cieki komunalne z obszaru Gminy
Brzeg Dolny, stanowigce po potaczeniu Scieki
komunalne. [lo$¢ $ciekéw mierzona jest na biezaco.

PCC Rokita zrezygnowata z publikacji wskaznika emisji
Sciekbw na jednostke przychodu. Wg Spétki
wskaznikiem, ktéry obrazuje sposéb gospodarowania
Sciekami jest redukcja zwigzkdw organicznych
wyrazona wskaznikiem ChZT (chemiczne
zapotrzebowanie tlenu). W 2017 roku wskaznik
redukcji wyniést 89%, natomiast w 2016 roku 84%.
Wartoéci te sa znacznie lepsze od minimalnego
poziomu redukcji, wynoszacego 75%, okreslonego
w Rozporzadzeniu Ministra Srodowiska w sprawie
warunkéw, jakie nalezy speti¢ przy wprowadzaniu
$ciekéw do wod lub do ziemi oraz w sprawie substancji
szczego6lnie szkodliwych dla $srodowiska wodnego.

W celu zapobiegania powstawaniu odpadéw
i ograniczania ich ilosci, co jest korzystne zaréwno ze
wzgledow  ochrony $rodowiska jak roéwniez
ekonomicznych, eksploatacja instalacji PCC Rokita
odbywa sie z zachowaniem ponizszych zasad:

— utrzymywanie rezimu technologicznego,
— optymalizacja Surowcowo-

materiatowej,

gospodarki

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

— stosowanie materiatdw pomocniczych wytacznie
w ilo$ciach niezbednych do utrzymania instalacji
w sprawnosci,

— prowadzenie regularnych
serwisowych urzadzen,

przegladow

— przeprowadzanie  systematycznych  szkolen
w zakresie gospodarki odpadami.

Wytworzone odpady s3 zagospodarowywane
w oparciu o hierarchie postepowania z odpadami.

14.4.7. Pozostale aspekty oddzialywania na
Srodowisko

Dziatalno$¢ Spotki wigze sie rowniez z emisja hatasu
i promieniowaniem elektromagnetycznym. Jednak
wplyw tych rodzajéw oddziatywania na $rodowisko
jest niewielki i nie przekracza dopuszczalnych
wartosci.

W wyniku proceséw prowadzonych w Centralnej
Oczyszczalni Sciekéw w okresie letnim w roku 2016
odnotowano zwiekszong emisje odoréw, ktoéra
stanowita ucigzliwo$¢ zapachowa dla mieszkancow.
Spotka w zwigzku z wykonanym przegladem
ekologicznym, podjeta w roku 2017 szereg dziatan
majacych na celu zapobieganie i ograniczanie
ucigzliwosci odorowych z ww. oczyszczalni Sciekow,
wtym m.in. montaz bariery antyodorowej,
hermetyzacja zbiornikéw i montaz filtrow, montaz
wokét oczyszczalni czujnikow siarkowodoru
i amoniaku w powietrzu. Dodatkowo wprowadzono
zmiany operacyjne w eksploatacji oczyszczalni
isystem  zarzadzania  komorami  awaryjnymi
i zbiornikami.

W 2017 r. jak i w 2016 r. nie wystapity awarie lub
zdarzenia, ktére skutkowatyby skazeniem srodowiska.

W 2017 r. jak i w 2016 r. nie wystgpity potencjalne
naruszenia przepiséw ochrony $rodowiska, ktoére
skutkowatyby wszczetymi postepowaniami
administracyjnymi.

W 2017 r. jak i w 2016 r. na Spétke nie natozono kar
wynikajacych z naruszenia przepiséw ochrony
$rodowiska.
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Dolina Odry, fot. Krzysztof Konieczny

14.4.8. Ryzyka zwiazane z obszarem
Srodowiska

Ryzyko zaklécen proceséw produkcyjnych lub
wystapienia powaznej awarii przemystowej

Dziatalno$¢ produkcyjna PCC Rokita SA i innych spétek
produkcyjnych wchodzacych w skltad Grupy w
obszarze proces6w syntezy chemicznej zwigzana jest z
magazynowaniem 1 stosowaniem substancji o
wiasciwos$ciach palnych, wybuchowych, toksycznych,
zracych i niebezpiecznych dla srodowiska. W zwigzku
z tym moga stwarza¢ zagrozenie dla Srodowiska
naturalnego, zdrowia oraz zycia pracownikéw spotek,
a takze mieszkancow pobliskich miejscowo$ci. Zgodnie
z przepisami ustawy Prawo ochrony s$rodowiska,
sp6tki Grupy moga by¢ zaliczone do zaktadéw
stwarzajgcych zagrozenie wystapienia powaznej
awarii przemystowej bedac zaktadem o duzym ryzyku
wystgpienia powaznej awarii  przemystowych.
Zaktdcenia proceséw produkcyjnych moga nastgpi¢ w
wyniku szeregu zdarzen niezaleznych od spétek, w tym
probleméw z dostawami surowcéw i medidw, a takze
wystgpienia takich zdarzen jak katastrofy naturalne,
strajki czy ataki terrorystyczne.

Wszystkie uszkodzenia obiektow Spotki skutkujgce
krotkoterminowymi lub dtugotrwatymi przerwami w
dziatalnos$ci z powodu konieczno$ci przeprowadzenia
napraw lub likwidacji skutkdbw moga wywrzec
niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ spétek Grupy PCC
Rokita. Innym czynnikiem zwigzanym ze specyfika
dziatalno$ci Grupy w obszarze niebezpiecznych dla
Srodowiska i ludzi substancji chemicznych, ktéry moze
negatywnie wptywac na sytuacje finansowa Grupy, jest
ryzyko wystapienia wypadku przy pracy oraz choréb
zawodowych u pracownikéw.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

W spétkach Grupy funkcjonuje system bezpieczenstwa
obejmujacy wszystkie poziomy organizacyjne i
procesy technologiczne. System bezpieczenstwa
funkcjonuje jako system zarzadzania, ktéry jest zgodny
z obowigzujacymi w tym zakresie regulacjami, tj.
ustawa Prawo ochrony srodowiska oraz Dyrektywa
Rady Unii Europejskiej Parlamentu Europejskiego i
Rady 2012/18/UE z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie
kontroli zagrozen powaznymi awariami zwigzanymi z
substancjami  niebezpiecznymi, zmieniajaca, a
nastepnie uchylajaca dyrektywe Rady 96/82/WE (tzw.
Dyrektywa SEVESO III) oraz jest spéjny z przyjetymi w
Spotce systemami zarzadzania jakoScia, Srodowiskiem
i energia.

PCC Rokita jako odpowiedzialny podmiot w zakresie
bezpieczenstwa pozyskata certyfikat na zgodnos¢ z
normg OHSAS 18001, ktéra stanowi potwierdzenie
zaangazowania Spétki w utrzymywanie i ciagla
poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy oraz podnosi
standardy pracy wszystkich pracownikéw Spétki oraz
pracownikéw Spoétek zewnetrznych, wykonujacych
prace na jej terenie.

Ryzyko zwigzane z zaostrzaniem sie standardéw
regulujacych kwestie ochrony Srodowiska oraz
programem czystosci wody w Odrze

Dziatalno§¢ gospodarcza Grupy PCC Rokita jest
dziatalno$cig ucigzliwg i mogaca wywiera¢ negatywny
wplyw na $rodowisko naturalne. W zwiazku z
powyzszym  spotki  Grupy musza posiadac
odpowiednie zezwolenia oraz pozwolenia na
korzystanie ze §rodowiska naturalnego, przestrzegaé
okreslonych przepisami prawa standardow
korzystania ze  Srodowiska  dotyczacych w
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szczeg6lnosci emisji substancji do powietrza,
prowadzenia  gospodarki = wodno-$ciekowej i
gospodarowania wytworzonymi odpadami. Grupa
Kapitatowa PCC Rokita musi réwniez zapewnié
odpowiedni  poziom ochrony $rodowiska i
ratownictwa chemicznego na wypadek awarii. Jednak
w zwigzku z cigglym zaostrzaniem przepiséw
Srodowiskowych, nie mozna wykluczy¢ w przysztosci
kolejnych zmian legislacyjnych, ktére w konsekwencji
moga prowadzi¢c do Kkoniecznosci poniesienia
okreslonych naktadéw inwestycyjnych, a tym samym
moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Grupy PCC Rokita i Spotki.

Dlatego tez Grupa PCC Rokita w sposéb ciagly
udoskonala prowadzone procesy technologiczne i
instalacje oraz inwestuje w najnowocze$niejsze
technologie.

Gtownym 7Zrédiem zaopatrzenia Grupy w wode
przemystowa jak i1  odbiornikiem  Sciekéw
oczyszczonych w oczyszczalni Spétki jest rzeka Odra.
Wymagania co do jakosci wody w Odrze ustalone sg w
Planie Gospodarowania Wodami na obszarze dorzecza
Odry (PGW), ktory ustala cele srodowiskowe dla
poszczegblnych odcinkdéw Odry i wod jej dorzecza a
takze zaleza od wymagan okre$lonych w ustawie z dnia
20 lipca 2017 r. Prawo Wodne i aktach wykonawczych
do niej. PGW s3 aktualizowane co 6 lat. Zgodnie z
ostatnig aktualizacja PGW z roku 2016, na obszarze
dorzecza Odry, dla jednolitej cze$ci wdd, do ktorej
Spétka odprowadza oczyszczone $cieki, ustalono
derogacje na osiagniecie celéw Srodowiskowych do
roku 2027. Nastepna aktualizacja  zostanie
przeprowadzona w terminie do dnie 22 grudnia 2021

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

roku. Jako$¢ S$ciekdow odprowadzanych do Odry
odpowiada w  pelni  warunkom  ustalonym
w pozwoleniu  wodnoprawnym, Kktérego termin
waznosci uptywa w roku 2024. Aby zminimalizowac¢
opisywane ryzyko, Grupa na biezaco podejmuje
dziatania inwestycyjne celem dostosowania do
wymaganych standardéw ochrony S$rodowiska, a
jednym z takich dziatan byta modernizacja zaktadowej
oczyszczalni $ciekéw, ktéra zostata zakonczona w
2015 roku. Gtéwnym celem modernizacji oczyszczalni
Sciekéw bylo dostosowanie dziatalno$ci Grupy do
zaostrzajacych sie wymogéw prawa unijnego.
Jednoczesnie tam, gdzie jest to uzasadnione, instaluje
sie lokalne podczyszczalnie Sciekéw pozwalajace na
redukcje u zZrédia zanieczyszczen powstajacych w
wyniku dziatalnos$ci produkcyjnej. W wyniku realizacji
obu kierunkéw dziatann ograniczane s3 tadunki
zanieczyszczen w $ciekach odprowadzonych do
srodowiska wodnego.

Ponadto, od dnia 1 stycznia 2015 roku Spétka posiada
nowe pozwolenie wodnoprawne z terminem wazno$ci
do 2024 roku, co zmniejsza ryzyko negatywnego
wplywu wymagan prawnych zwigzanych z gospodarka
wodno-$ciekowa na wyniki finansowe Grupy. W
nowym pozwoleniu uwzglednione s3 wymagania
wynikajace z wdrozenia Ramowej Dyrektywy Wodne;.
Spotka $ledzi takze réwnolegle procesy legislacyjne
dotyczace wdrozenia w pelni przepiséw ww.
dyrektywy, a takze dotyczace zagospodarowana
dorzecza Odry np. ustawe z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo
Wodne lub Rozporzadzenie Rady Ministréw w sprawie
Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza
Odry z dnia 18 pazdziernika 2016 r.
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14.5. Obszar spoteczny i pracowniczy

14.5.1. Bezpieczenstwo i higiena pracy
(BHP)

W ramach zintegrowanego systemu zarzadzania PCC
Rokita realizuje Polityke bezpieczenstwa i higieny
pracy. Kazdy pracownik Spétki jest odpowiedzialny za
bezpieczenstwo wlasne, wspotpracownikow,
kontrahentéw i go$ci przebywajacych na terenie firmy.
Spétka zobowigzuje sie tworzy¢ takie warunki pracy,
ktére sa w zgodzie z najlepszymi praktykami,
strategiami i obowigzujacymi systemami. Spétka dba
przy tym o bezpieczenstwo, zdrowie, poszanowanie
wszystkich zatrudnionych oséb, klientow, dostawcow,
podwykonawcéw i pozostatych interesariuszy.

Prowadzac dziatalno$¢ zgodnie z obowigzujacymi
uregulowaniami, PCC Rokita zorientowana jest na stata
ochrone zdrowia i zycia pracownikéw
i wspotpracownikow poprzez ciagte dziatanie na rzecz
bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy, przy
zachowaniu bezpieczenstwa dziatania.

Spoétka deklaruje cigglta poprawe efektéw w zakresie
bezpieczenstwa i zobowigzuje sie do podejmowania
stosownych dziatan w zakresie:

— analizowania i zapewniania zgodno$ci
Z wymaganymi przepisami oraz standardami,

— przestrzegania przepiséw prawa i innych, do
ktéorych sie  zobowigzaliSmy oraz zasad
bezpieczenistwa i wymagan wtasnych,

—  przeprowadzania regularnych przegladéw ryzyk
obszaru BHP wystepujacych w zaktadzie pracy,

—  systematycznego identyfikowania
i monitorowania zagrozen, ryzyk, czynnikéw
szkodliwych  oraz  podejmowania  dziatan
zapobiegawczych,

— opracowania, wdrozenia i kontrolowania
efektywno$ci rozwigzan zarzadczych,

—  przeciwdziatania urazom, chorobom zawodowym
oraz zdarzeniom potencjalnie wypadkowym,

— ciagtego doskonalenia rozwigzan z zakresu BHP,

— ciagtego doskonalenia organizacji warunkéw
Srodowiska pracy poprzez wprowadzanie

nowoczesnych technik i technologii,
uwzgledniajgcych najwyzszy stopien ochrony
pracownika,

— utrzymywania odpowiedniego poziomu wiedzy
wsréod pracownikéw i kadry zarzadzajace;j,

— stalego podnoszenia  $wiadomosSci  bhp,
budowania wspétodpowiedzialnosci za zdrowie
swoje oraz zdrowie innych pracownikdow,

—  zapewnienia bezpieczenstwa naszym
interesariuszom w czasie pobytu na naszym
terenie,

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

— szkolen pracownikow w celu podnoszenia
kwalifikacji ~ zawodowych i  ksztaltowania
pozytywnego nastawienia pracownikéw do
problematyki bezpieczenstwa,

—  propagowania wsréod pracownikéw
i podwykonawcéw wartosci wzajemnej
odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo swoje
i wspétpracownikéw,

— ujmowania podstawowych informacji
dotyczacych obszaru BHP w okresowych
raportach i sprawozdaniach,

— komunikowania celéw, dziatan i efektéw naszej
aktywnos$ci w obszarze bezpieczenstwa i higieny
pracy, wewnatrz i na zewnatrz organizacji,

— zabezpieczenia odpowiednich zasobéw oraz
srodkéw finansowych na realizacje powyzszych
celow,

— zapewnienia planéw reagowania na incydenty
zwigzane z obszarem BHP,

— aktualizowania obligatoryjnych i dobrowolnych
licencji i pozwolen,

— wykazywania staran ukierunkowanych na
zapewnienie dbato$ci o obszar BHP w fancuchu
dostaw,

— umozliwienia i1 wspierania  zewnetrznych
przegladéw i inspekcji dotyczacych BHP.

Sprawy bezpieczenstwa pracy maja najwyzsza range, a
Zarzad PCC Rokita jak i Zarzady pozostatych spétek GK
PCC Rokita sa Swiadome swojej roli
i odpowiedzialnosci za stan bezpieczenstwa. Kazda
praca musi by¢é wykonywana zgodnie z przepisami
i zasadami bezpieczenstwa, bez wzgledu na zwigzane
z tym koszty i inne obciazenia. Od kazdego pracownika
Spotka oczekuje wspolpracy, osobistego
zaangazowania i przychylnego nastawienia do
przestrzegania zasad bezpieczenstwa. Kierownicy
jednostek organizacyjnych zobowigzani sa do
odpowiedzialnosci i aktywnego przywddztwa
w skutecznej realizacji celéw wynikajacych z Polityki.

Dla realizacji celow BHP niezbedne jest réwniez
stosowanie sie do wszystkich przepiséw z zakresu BHP
i Ppoz, a takze przepisow wewnetrznych
obowiazujacych na terenie GK PCC Rokita, w tym
zarzadzenia dotyczacego podstawowych wymagan
systemu bezpieczenstwa. Zarzadzenie to ma na celu
zapewnienie wtasciwego poziomu bezpieczenstwa na
terenie GK PCC Rokita podczas prowadzenia
dziatalno$ci  produkcyjnej, dotyczy  wszystkich
pracownikéw, wykonawcdw, podwykonawcow i gosci
znajdujacych sie na terenie GK PCC Rokita. Zarzadzenie
reguluje prace na wysokosci, instrukcje wykonywania
prac spawalniczych, ziemnych czy remontowych.
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Dodatkowo zostal przygotowany poradnik dla
wykonawcéw ustug i pracownikdéw spétek Grupy PCC
w Brzegu Dolnym ,ABC Dobrego Wykonawcy”.
Opracowanie ma wspiera¢ regulacje wewnetrzne
w kwestiach dotyczacych bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz odnosi sie do dzialan podwykonawcéw,
ktorzy wykonujg prace na terenie spétek Grupy PCC.
Ma réwniez na celu podnosi¢ $wiadomos¢é wszystkich
pracownikéw w obszarze obowigzujacych wymagan
dotyczacych bhp, ochrony $rodowiska oraz zasad
etycznego postepowania.

W celu realizacji zobowigzan ujetych w Polityce
bezpieczenstwa i higieny pracy, PCC Rokita
wypracowata wiele narzedzi ukierunkowanych na
analize i przeciwdziatanie zagrozeniom wystepujacym
w miejscu pracy. W PCC Rokita ustanowione zostaty
cele BHP, ktére Spoétka zobowiazata sie osiggna¢:

— zmniejszenie liczby wypadkéw przy pracy
w stosunku do liczby wypadkéw odnotowanych
w roku poprzednim,

— zmniejszenie wskaznika ciezko$ci wypadkéw przy
pracy zaistnialych w stosunku do wartosci
wskaznika ciezko$ci wypadkéw odnotowanego
w roku poprzednim,

— minimalizacja zagrozenia wystapienia powaznych
awarii przemystowych.

Gléwne dziatania w zakresie liczby wypadkéw oraz
dazenia do cigglego zmniejszania wskaznikow
wypadkowosci realizowane sg poprzez podnoszenie
Swiadomos$ci pracownikéw i szkolenia. Po kazdym
zaistniatym wypadku opis okolicznos$ci, przyczyny
wypadku oraz jego skutki podawane sa do wiadomosci
pracownikéw, a komunikaty wypadkowe umieszczane
s3 na tablicach informacyjnych. Przejawem dbatosci
o bezpieczenstwo  pracownikéw  jest  réwniez
realizowany w Grupie program ,Optima”, opisany
w pkt. 14.5.5.

W zwiazku z zaliczeniem PCC Rokita SA do grupy
zakladow o duzym ryzyku (ZDR) wystgpienia
powaznej awarii przemystowej, zakltad zostat
zobowiazany do realizacji obowiazkéw natozonych
ustawg Prawo Ochrony Srodowiska, w tym gtéwnie do
opracowania, a przy kazdej istotnej zmianie iloSci lub
rodzaju  substancji niebezpiecznych albo jej
charakterystyki, zmianie technologii lub profilu
produkcji - aktualizacji nastepujacej dokumentacji
ZDR:

Tabela 36 Liczba wypadkow przy pracy

—  Zgltoszenie Zaktadu o Duzym Ryzyku Wystapienia
Powaznej Awarii Przemystowej,

—  Program Zapobiegania Awariom,

— Raport o Bezpieczenstwie,

—  Wewnetrzny Plan Operacyjno-Ratowniczy.

Wymagana dokumentacja zostala opracowana
i przedtozona Dolnos$lgskiemu Komendantowi
Wojewddzkiemu Panstwowej Strazy Pozarnej oraz
Wojewddzkiemu Inspektorowi Ochrony Srodowiska
we Wroctawiu w wymaganych terminach. Dokumenty
te zostaly zatwierdzone przez Komendanta
Wojewddzkiego Panstwowej Strazy Pozarnej. Stanowi
to potwierdzenie realizacji wszystkich obowigzkéw
zaktadu o duzym ryzyku wystapienia powaznej awarii
przemystowej.

Realizacje celéw w zakresie minimalizacji zagrozenia
wystgpienia powaznej awarii przemystowej Spétka
zapewnia poprzez prowadzenie szkolen dla
pracownikéw oraz dla innych oséb pracujgcych na
terenie PCC Rokita w tym podwykonawcéw.
Systematycznie analizowane sg zagrozenia awaria
przemystowa oraz oceniane prawdopodobienstwo jej
wystapienia. Prowadzony jest precyzyjny monitoring
wprowadzonych zmian w procesach przemystowych.
W  odniesieniu do prowadzenia monitoringu
funkcjonowania instalacji uwzgledniana jest zasada
stosowania najlepszych dostepnych praktyk, co
umozliwia podejmowanie dziatan korygujacych
w przypadku wystapienia odstepstw od normalnej
eksploatacji instalacji. Prowadzona jest systematyczna
ocena programu zapobiegania awariom.

W 2017 roku w GK PCC Rokita zaistniato 38 wypadkéw
przy pracy, w tym 7 w PCC Rokita, co w przypadku PCC
Rokita oznacza ponad 50% spadek liczby wypadkoéw.
Jedno zdarzenie nie zostato uznane za wypadek przy
pracy. W analizowanym okresie nie odnotowano
wypadkoéw ciezkich, zbiorowych i $miertelnych.

Zarowno w 2017 roku jak i w 2016 roku w GK PCC
Rokita nie stwierdzono zadnych przypadkéw choréb
zawodowych.

W monitorowaniu wypadkéw przy pracy spétki GK
PCC Rokita postuguja sie wyliczeniem wskaznikéw
wypadkowosci:  czestosci  wypadkéw, ciezkosci
wypadkéw oraz TRR.

PCC Rokita 2017 2016
liczba wypadkéw ogdtem 7 16
Grupa PCC Rokita 2017 2016
liczba wypadkéw ogdtem 38 47

Grupa Kapitatowa PCC Rokita
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W roku 2017 w spoétkach GK PCC Rokita odnotowano
1449 dni niezdolnosci do pracy wérdd pracownikow,
wtym 233 dni wsrdéd pracownikéw PCC Rokita
spowodowanej wypadkami. W odniesieniu do roku
poprzedniego (436 dni) w PCC Rokita nastgpito
znaczne zmniejszenie absencji chorobowe;j

Liczba pracownikéw pracujacych w warunkach
przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen
(NDS) lub najwyzszych dopuszczalnych natezen
(NDN).

Spo6tki GK PCC Rokita regularnie prowadza badania
Srodowiska pracy na  obecno$¢  substancji
chemicznych, rakotwdrczych, natezenia hatasu oraz
badania mikroklimatu goracego.

Pomiary nie wykazaty przekroczen najwyzszych
dopuszczalnych stezen substancji (NDS), co oznacza, ze
w 2016 i 2017 r. nikt nie pracowal w warunkach
przekroczen.

W latach 2016 i 2017 na trzech stanowiskach pracy
spétek GK PCC Rokita zwigzanych dziatalnoscia
pomocnicza stwierdzono przekroczenie najwyzszych
dopuszczalnych natezen hatasu (NDN). Przy czym
pracownicy wykonujacy prace w warunkach
przekroczen zostali wyposazeni w indywidualne
$rodki ochrony stuchu.

Pomiary $rodowiska pracy wykonywane byty przez
akredytowane laboratorium ,LabAnalityka” Sp. z o.0.

Ponadto spétki GK PCC Rokita systematycznie
kontroluja poziom ryzyka na wszystkich stanowiskach
pracy. Kazdego roku analizowane i aktualizowane sa
Oceny Ryzyka Zawodowego. Dla wszystkich stanowisk
pracy poziom ryzyka nie przekracza poziomu
akceptowalnego.

Odsetek (%) uméw z kontrahentami, w ktérych
znalazla sie Kklauzula odnoszaca sie do BHP
(w ujeciu wartosciowym).

Wszystkie umowy zawierane z kontrahentami
zawieraja zapisy dotyczace obowigzku przestrzegania
zasad bezpieczenstwa i higieny pracy. Kazdy
z kontrahentéw wykonujacy prace na rzecz GK PCC
Rokita zobowigzany jest do przestrzegania
wewnatrzzakltadowych regulacji. W  przypadku
nieprzestrzegania obowigzujacych w GK PCC Rokita
przepiséw, kontrahent musi liczy¢ sie z mozliwoscia
ukarania czy tez zakazem wstepu na teren zakladu
parku przemystowego.

Liczba audytéw pod katem przestrzegania zasad
BHP u podwykonawcow.

Wykonawcy i podwykonawcy zobowigzani sa do
zapoznania sie z obowigzujacymi w GK PCC Rokita
zarzadzaniami i procedurami w zakresie BHP i Ppoz,
oraz ich przestrzegania. Przed przystapieniem do prac
wykonawca zobowigzany jest do zgloszenia
i skierowania swoich pracownikéw oraz

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

podwykonawcéw na szkolenie wstepne ogolne
w zakresie BHP i Ppoz. Warunkiem dopuszczenia do
prac jest réwniez posiadanie aktualnych badan
lekarskich stwierdzajacych brak przeciwwskazan do
pracy na zajmowanym stanowisku. Bezposredni
nadzoér nad pracownikami podwykonawcow sprawuje
koordynator prac z ramienia GK PCC Rokita.

Na terenie Grupy Kapitatowej PCC Rokita jednocze$nie
prowadzonych jest wiele projektéw inwestycyjnych.
Na kazdej z tych inwestycji przynajmniej raz
w tygodniu prowadzone s3a przez Spotke kontrole
przestrzegania zasad BHP przez wykonawcow.

14.5.2. Poziom zatrudnienia i wynagrodzen

PCC Rokita i spétki Grupy PCC Rokita sa
odpowiedzialnym pracodawcg realizujacym swoje cele
biznesowe ze $wiadomos$cia jaka pelni, bedac
najwiekszym pracodawcg w powiecie wotowskim
i jednym z wiekszych w wojewd6dztwie dolnoslaskim.
Grupa zatrudnia zaréwno najwyzszej klasy
specjalistow, vA niezbednymi kwalifikacjami
i doswiadczeniem, jak i ludzi mtodych, konczacych
swoja edukacje, ktéorym stwarza warunku do rozwoju
zawodowego.

Dzieki stabilnemu rozwojowi, skutkujagcemu takze
wzrostem zatrudnienia, Grupa wptywa na rozwoj
naszego regionu, poprzez zmniejszenie lokalnego
poziomu bezrobocia a nawet poprawe efektywnosci
ksztatcenia lokalnych szkot.

Polityka Personalna, wdrozona w Spétce w 2017 roku
a w spotkach Grupy w 2018 roku, stanowi integralng
i nieodtaczng czes¢ polityki spoétek i ich strategii
rozwoju. Pracownicy sg najistotniejszym zasobem dla
organizacji, gdyz to wlasnie wiedza, poparta
do$wiadczeniem, umiejetnosci i kompetencje naszych
pracownikéw sg decydujace dla osiggania sukcesu
przez PCC Rokita.

Grupa PCC Rokita, prowadzac dziatalnos¢ biznesowa,
ktadzie nacisk na zatrudnienie dtugookresowe
i traktuje swoich pracownikéw jako strategiczna
warto$¢ organizacji, w ktorag stale inwestuje i ktdrg
rozwija, stwarzajac dogodne warunki pracy, przyjazna
i otwartg atmosfere, mozliwo$¢ zdobywania nowych
i doskonalenia juz posiadanych umiejetnosci, traktujac
jako nadrzedne zasady BHP i réwnego traktowania bez
wzgledu na pochodzenie, narodowos¢, rase, wyznanie,
pte¢, niepeilnosprawno$¢, przekonania polityczne,
orientacje seksualna, wiek czy przynaleznos¢
zwigzkowa pracownikow.

Gléwne obszary oraz cele Polityki Personalnej to:

— pozyskiwanie i utrzymanie pracownikéw -
budowanie racjonalnej struktury zatrudnienia oraz
dobor pracownikéw 0 kwalifikacjach
odpowiadajacych wymaganiom stawianym na
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stanowiskach pracy; zapewnienie pracownikom
réwnych szans i jednakowych warunkéw
zatrudnienia oraz sprawiedliwego traktowania,

— rozwdj 1 doskonalenie pracownikéw - ciagte
doskonalenie kwalifikacji zawodowych
pracownikoéw, pobudzanie inicjatywy
i innowacyjnosci oraz doskonalenie umiejetnosci
pracy zespotowej,

— motywowanie i wynagradzanie - tworzenie
systemu motywacyjnego zachecajacego do
efektywnej pracy oraz tworzenie mozliwosci
rozwoju i awansu,

— warunki pracy - zapewnienie pracownikom
dogodnych i bezpiecznych warunkéw pracy
dajacych satysfakcje i sprzyjajacych rozwojowi
i realizacji celéw,

—  kultura organizacyjna - ksztattowanie
wzajemnych stosunkéw w pracy nastawionych na
jakos$¢, potrzeby klienta i wzajemng wspoétprace;
identyfikowanie potrzeb w zakresie
komunikowania sie i doskonalenie tej
umiejetnosci.

Realizowanie celéw Polityki Personalnej odbywa sie
poprzez odpowiednie plany, programy i narzedzia
stosowane w procesie kadrowym, m.in.:

— badanie potrzeb kadrowych i planowanie
zatrudnienia,
— badanie i planowanie potrzeb szkoleniowych

i odpowiednie dopasowanie programow
szkoleniowo-rozwojowych,
—  controlling personalny (analizowanie

efektywnosci  polityki personalnej poprzez
wskazniki personalne, takie jak: wskaznik rotacji
dobrowolnej pracownikéw, wskaznik absencji,
wskaznik poziomu wynagrodzen powyzej ptacy
minimalnej),

—  systemy motywowania finansowego (przeglady
ianaliza systemu wynagrodzen i systemu
premiowego) oraz pozafinansowego,

—  programy promujgce rozwoéj zawodowy i awanse
pracownicze (‘Wyzwania PCC’),

— programy rekreacyjne promujace zdrowy styl
zycia i mozliwo$¢ systematycznego korzystania
z infrastruktury sportowo-rekreacyjnej,

—  programy angazujace pracownikéw i dajgce im
mozliwo$¢ wplywu na usprawnienia ich miejsca
pracy (Program Optima - ,M4j pomyst na ...").

Zgodnie ze strategia personalng PCC Rokita:

—  oferuje rynkowe warunki pracy i ptacy,

—  zapewnia stabilizacje zawodowsg,

— umozliwia podnoszenie kwalifikacji, rozwijanie
indywidualnych zdolnosci i wspiera
zaangazowanie,

— przekazuje uprawnienia, dajagc tym samym
samodzielnos¢ realizacyjna i decyzyjna,

—  zapewnia poszanowanie réznorodnosci w miejscu
pracy, partnerskie stosunki i  réwnos¢
w traktowaniu,

— pozwala realizowacd cele
pracownikow.

rozwojowe

Realizacja celow Polityki Personalnej odbywa sie
wzgodzie z przyjetymi standardami etycznymi,
zasadami dobrych praktyk biznesowych,
poszanowaniem praw cztowieka 1 w oparciu
o okre$lone formalnie warunki pracy, do ktdérych
odnosz3 sie nastepujgce dokumenty:

—  Zakladowy Uktad Zbiorowy Pracy,

—  Kodeks Postepowania w Grupie PCC,

—  Regulamin Pracy,

—  Regulamin Wynagradzania,

— Zasady Premiowania dla  poszczegélnych
stanowisk.

Zatrudnienie w firmie opiera sie na wykwalifikowanej
kadrze, ktéra zwiazana jest z firma dlugookresowo.

Tabela 37 Dane dot. zatrudnionych pracownikéw w PCC Rokita SA

2017 2016
Kobiety Mezczyzni Kobiety MezczyzZzni
Catkowita liczba zatrudnionych 824 780
Catkowita liczba zatrudnionych w podziale na pte¢ 164 660 138 642

Tabela 38 Dane dot. zatrudnionych pracownikéw w Grupie Kapitatowej PCC Rokita

2017 2016
Kobiety Mezczyzni Kobiety MezczyZni
Catkowita liczba zatrudnionych 1685 1565
Catkowita liczba zatrudnionych w podziale na pte¢ 461 1224 410 1155

Grupa Kapitatowa PCC Rokita
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W Grupie PCC Rokita Polityka wynagradzania
realizowana jest z uwzglednieniem aktualnych

benchmarkéw wynagrodzen. Ustalanie
indywidualnego poziomu wynagrodzenia uwzglednia
posiadane przez pracownika kwalifikacje,

doswiadczenie zawodowe czy wyniki indywidualnej
oceny pracownika. W spétkach Grupy PCC Rokita
takich jak PCC Rokita, LabMatic, LabAnalityka
ustanowiony zostat poziom minimalnego
wynagrodzenia na stanowiskach produkcyjnych.
Poziom ten wynosit w roku 2017 - 2 800 zt brutto (po
zakonczeniu przez pracownika okresu prébnego).

Tabela 39 Przecietne wynagrodzenie catkowite

Tym samym spétki z Grupy PCC oferuja o 40%
wyzsze wynagrodzenie minimalne niZz ustawowo
okre$lone wynagrodzenie minimalne w Polsce.
Niezaleznie od wynagrodzenia zasadniczego Spétka
zapewnia system premiowy okres§lony w Zakltadowym
Uktadzie Zbiorowym Pracy PCC Rokita (ZUZP) i
Regulaminach Wynagradzania w pozostatych spo6tkach
Grupy PCC Rokita oraz w Regulaminach Premiowania
dla stanowisk nieobjetych ZUZP.

System premii kwartalnych oparty jest w gtéwnej
mierze na ocenie przez przetozonych realizacji
powierzonych pracownikowi zadan indywidualnych.

2017 2016
Przecietne wynagrodzenie catkowite dla stanowisk objetych ZUZP 5217 4781
Przecietne wynagrodzenie catkowite dla spétek z Grupy
zatrudniajacych najwiekszg liczbe pracownikéw, w odniesieniu do 4740 4295

analogicznych stanowisk jak w PCC Rokita

Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet do przecietnego wynagrodzenia brutto mezczyzn objetych ZUZP

wynosi 1,08.

Ponadto kazda osoba uczestniczaca w procesie
rekrutacji otrzymuje peilna informacje, dotyczaca
sposobu prowadzenia rozmdéw rekrutacyjnych oraz
informacji zwrotnej przekazywanej po zakonczeniu
procesu rekrutacyjnego.

Formalnie kwestie rekrutacji nowych pracownikéw
okresla procedura Rekrutacji pracownikéw, ktérej
celem jest ustalenie zasad postepowania w procesie
przeprowadzania rekrutacji oraz dokonywania
wyboru nowych pracownikdéw do Spétek Grupy PCC.
Proces rekrutacji w Grupie PCC Rokita prowadzony
jest przez jedna ze spotek Grupy, CWB Partner Sp. z o.0.

14.5.3. Dodatkowe $swiadczenia

Grupa poza wynagrodzeniem oferuje pracownikom
dodatkowe $wiadczenia pozaptacowe, takie jak:

— Swiadczenia socjalne w postaci dofinansowania
do wypoczynku, pomoc materialna na $wieta,

—  pozyczki mieszkaniowe z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych,

— dofinansowanie do aktywnos$ci sportowych -
karnety na basen, hala sportowa na rozgrywki
pitkarskie, siatkarskie, sprzet sportowy, sitownia i
boisko na terenie spé6tki,

— dofinansowanie do kart Multisport,

— dofinansowanie nauki na studiach wyzszych,
podyplomowych oraz MBA i doktorackich,

— udziat w szkoleniach merytorycznych

/konferencjach branzowych,

—  kursy jezykowe,

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

—  pikniki rodzinne, obchody Dnia Dziecka,
—  preferencyjne warunki ubezpieczenia grupowego.

14.5.4. Opis polityki ré6znorodnosci

Petne wykorzystanie potencjalu pracownikéw, ich
réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen i talentéw
w atmosferze szacunku i wsparcia to cele, jakie stawia
Polityka Réznorodnosci wdrozona w 2017 roku.
Wszystkie jej zapisy stanowia integralng czes¢
Kodeksu Postepowania obowigzujacego w PCC Rokita
SA. Polityka Roéznorodnosci w PCC Rokita zostata
oparta o zapisy Karty Rdéznorodnosci, ktorg Spoétka
przyjelta do stosowania w roku 2015 i od tego
momentu jest jej formalnym Sygnatariuszem.

PCC  Rokita wdrozyta zasady  zarzadzania
réznorodnoscia i polityke rdwnego traktowania, majac
na uwadze poszanowanie dla zréznicowanego,
wielokulturowego  spoteczenstwa oraz kladac
szczeg6lny nacisk na réwne traktowanie bez wzgledu
na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, stan zdrowia, rase,
narodowos$¢, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie,
bezwyznaniowo$¢, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowa, orientacje
psychoseksualng, tozsamo$¢ ptciowa, status rodzinny,
styl zycia, forme, zakres i podstawe zatrudnienia lub
wspoélpracy oraz inne przestanki narazajace na
dyskryminacje.

Kluczowym dziataniem w zakresie realizacji Polityki
Réznorodnosci jest tworzenie wlasciwej atmosfery w
pracy, ktéra sprawia, Ze pracownicy czujg sie
szanowani i doceniani oraz majg poczucie, Ze moga
rozwija¢ sie i w peini realizowa¢ swdj potencjat
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zawodowy. W PCC Rokita SA kreowana jest kultura,
w ktérej panuje atmosfera dialogu, otwartosci,
tolerancji i pracy zespotowej, a takze podejscie
minimalizujgce  ryzyka  zwigzane z  utrata
warto$ciowych pracownikow.

Przy wyborze witadz spétek oraz jej kluczowych
menedzeré6w  Spétka dazy do  zapewnienia
wszechstronnos$ci i réznorodnosci  szczegdlnie
w obszarze ptci, kierunkéw wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego. Decydujacym aspektem
s3 tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz
merytoryczne przygotowanie do petienia okreslonej
funkcji.

Zagadnienia dotyczace zachowan antymobbingowych
i antydyskryminacyjnych zostaty ujete w opisywanym
szerzej w pkt. 14.3.2.4 Kodeksie Postepowania w
Grupie PCC. W PCC Rokita i w spdtkach nalezacych do
Grupy nie stwierdzono przypadkéw dyskryminacji,
mobbingu, molestowania seksualnego, itp.

Spotka nie wykonywata audytéw pod katem
przeciwdziatania dyskryminacji u podwykonawcéow.

14.5.5. Relacje ze strong pracownicza i
wolno$¢ zrzeszania sie

W strategii biznesowej, oprocz celéw ekonomicznych,
Grupa PCC Rokita uwzglednia réwniez aspekty
zwigzane zZ odpowiedzialnoscia spoteczna,
zrOwnowazonym rozwojem oraz poszanowaniem
$rodowiska. Wyznaczone cele sp6tki osiagaja przy
peinej wspélpracy i zaangazowaniu wszystkich
pracownikéw. Grupa zapewnia wysokie standardy
zatrudniania,  stosujac  zasady i1  standardy
wykraczajace poza ustawowe obowigzki pracodawcy.
Poprzez wartosci zawarte w Kodeksie Postepowania,
Grupa PCC Rokita dazy do utrzymania wysokiego
poziomu kultury etycznej i biznesowe;j.

Dialog z pracownikami

W poczuciu odpowiedzialno$ci wobec pracownikéw,
Spotka wprowadza jednolite i usystematyzowane
standardy komunikacji wewnetrznej, co pozwala na
budowanie = wspoélnej  kultury  korporacyjnej.
Wdrazamy i doskonalimy metody sprawnego
przeptywu informacji oraz efektywnej komunikacji na
réznych szczeblach organizacji. Nasi pracownicy maja
mozliwo$¢ przekazywania informacji, inicjowania
dyskusji, dzielenia sie wiedza i wymiang do$wiadczen
w oparciu o réznorodne metody komunikacji.

Spotkania  pracownikéw réznych  szczebli

organizacji
W ramach cotygodniowych spotkan organizacyjnych
pracownikéw réznych szczebli, poruszamy

najwazniejsze zagadnienia dotyczace kluczowych
obszaré6w prowadzonej dziatalnosci, zwigzanych
zprocesami produkcyjnymi, metodologia pracy,

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

biezacymi zadaniami czy aspektami dotyczacymi
zatrudnienia i bezpieczenistwa pracy.

Biuletyn informacyjny PCC Chem News
W ramach wydawanego przez Grupe PCC Biuletynu
Informacyjnego PCC CHEM NEWS, systematycznie

publikujemy artykuty, poruszajagce zagadnienia
dotyczace biezacych wydarzen, osiaganych sukcesow
iinformacji zwigzanych z zyciem Grupy. Biuletyn
Informacyjny w catos$ci redagowany jest przez
pracownikéw Grupy PCC, a jego tres¢ w znacznym
stopniu poswiecona jest sprawom i inicjatywom
pracowniczym.

OPTIMA to wewnetrzny program, realizowany
w spotkach Grupy PCC w Brzegu Dolnym od 2014 roku.
Celem programu jest zapewnienie wlasciwego
poziomu bezpieczenstwa, tadu i porzadku w miejscu
pracy, eliminacji strat i marnotrawstwa a takze
optymalizacja proceséw zwigzanych z poszczeg6lnymi
ptaszczyznami dziatalnos$ci Spotki.

Program OPTIMA jest inicjatywa Pracownikéw Grupy
PCC. Poczatki Programu to byto kilka zespotow
roboczych, a dzi§ zaangazowani s3 pracownicy
wszystkich szczebli.

Aby osiagna¢ zatozony cel, w ramach Programu
OPTIMA wdrozone zostaly m.in. dwa narzedzia
ciagtego doskonalenia.

OPTIMA ,Lad i Porzadek” to narzedzie, ktérego celem
jest zapewnienie wlasciwej organizacji miejsca pracy,
tak aby stanowitlo ono miejsce bezpieczne,
funkcjonalne, schludne oraz ustandaryzowane.
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Program opiera sie na pieciu krokach systemu 5S,
jednego z podstawowych narzedzi wykorzystywanych
w filozofii Lean Management (szczupte zarzadzanie).

Czyste i przejrzyste miejsce pracy daje impuls do
wprowadzenia kolejnych zmian, modyfikacji czy
usprawnien. Jest podstawa do kolejnych dziatan

i zmian w catej organizacji, jest r6wniez wstepem do
Lean Management i baza, na ktérej budujemy dalsze
ulepszenia.

Wszystkie, nawet drobne pomysty zglaszane przez
pracownikéw przyczyniaja sie do rozwoju firmy.
Efekty realizacji tych pomystéw s3 inspiracja i zacheta
do zglaszania kolejnych. Oprdécz doskonalenia
proceséw, proponowane rozwigzania dotycza réwniez
trudnos$ci z jakimi pracownicy spotykaja sie na co
dzien. Dzieki inicjatywie pracownikéw trudnosci te s
usuwane, a w efekcie wdrazane s3 nowe rozwigzania.

OpUma

OPTIMA ,Méj Pomyst Na..”, to program Inicjatyw
Pracowniczych, w ramach ktérego wszyscy
Pracownicy maja mozliwo$¢ aktywnego ksztattowania
Srodowiska pracy oraz kultury bezpieczenstwa,
doskonalenia jakosci i wydajnosci, czy tez poprawy
przeptywu informacji i wzajemnego dialogu wewnatrz
firmy.

Program ,OPTIMA. Md4j pomyst na..” zostat
zainaugurowany w maju 2015 roku. Dzi§ Grupa moze
pochwali¢ sie ogromnym zaangazowaniem
Pracownikoéw. Jak dotad, w ramach Programu, zostato
zgtoszonych ponad 2100 pomystow.

Wykres 26 Pomysty ,M6j Pomyst na...” zgtoszone w latach 2015-2017
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1000 798
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W 2017 roku zostal rozszerzony zakres Programu
o mozliwo$¢ zglaszania pomystéow w zakresie
efektywnosci energetycznej, jak i tych
usprawniajacych procesy, ale pod katem zapisow
w roznych dokumentach. W roku 2017 (analogicznie
do poprzednich lat) najwiecej pomystéw zostato
zgloszonych w obszarze dotyczacym bezpieczenstwa.
Jest to dobra informacja, ktéra potwierdza skuteczno$¢

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

2111

1571

2016 2017

szeregu innych dziatan, majacych na celu szerzenie
kultury bezpieczenstwa. Pod katem ilo$ci pomystéw
zgtoszonych w poszczegélnych kategoriach, rok 2017
jest podobny do lat poprzednich. Okoto 20%
wszystkich pomystéw, to drobne usprawnienia
utatwiajace wykonywanie codziennych obowigzkdéw,
zwlaszcza na wydziatach produkcyjnych. Program
,Optima. Mé4j pomyst na..” jest skierowany do
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wszystkich Pracownikéw, dzieki czemu realizowanych
jest réwniez kilka szerszych projektéw

Wykres 27 Obszary korzysci Programu ,M6j Pomyst na...”
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PCC Intranet stanowi gléwne miejsce publikowania
wszelkich informacji dotyczacych biezacych wydarzen,
osigganych sukces6w i informacji zwigzanych z zyciem
Spotek. Petni réwniez funkcje biblioteki zawierajacej
wszelkie niezbedne pracownikom formularze,
dokumenty, bazy danych, poradniki i ksigzki adresowe.

Forum pracownikéw Grupy PCC w Brzegu Dolnym
Forum stanowi platforme wymiany biezacych potrzeb
pracownikéw i ich  opinii, dzielenia sie
do$wiadczeniami czy dobrymi praktykami
w kontaktach z interesariuszami zewnetrznymi.

Wspieranie pracownikow-sportowcéw

Duza uwagg Grupa PCC Rokita obejmuje réwniez
pracownikéw - sportowcéw, ktérym umozliwia udziat
w wielu imprezach sportowych na poziomie
amatorskim w sferze lokalnej, ogélnopolskiej (m.in.
Tour de Pologne Amatoréw, Biegi Firmowe) jak
i miedzynarodowej na poziomie profesjonalnym
(imprezy o randze Mistrzostw Europy i Mistrzostw
Swiata). Sportowcami, ktorzy najmocniej
reprezentowali Grupe PCC Rokita byli m.in. pitkarze
oraz biegacze - maratonczycy, ktoérzy uczestniczyli
w wielu ogdlnopolskich zawodach amatorskich, czesto
odnoszac sukcesy.

Grupa PCC Rokita sama wychodzi z inicjatywa
promocji zdrowego trybu zycia i kilka razy w roku
organizuje dla pracownikéw turnieje sportowe
w réoznych dyscyplinach sportu. Daje tez mozliwos¢
wspoélnej integracji na sportowo. Do dyspozycji
pracownikéw jest hala sportowa, na ktdrej

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

optymalizacyjnych, dotyczacych bezposrednio

proceséw technologicznych.

organizowane s3 zajecia z gier zespotowych (pitka
nozna, siatkéwka). Spétki z Grupy PCC Rokita
doptacajg réwniez zainteresowanym pracownikom do
korzystania z kart Multisport. Sg réwniez otwarci na
wszelkie pomysty i sportowe inicjatywy pracownicze
odnosz3ace sie do aktywnego spedzania czasu wolnego.

Programy prozdrowotne

Szczepienia profilaktyczne s3 najskuteczniejsza
ochrong przed chorobami i ich powiktaniami. W trosce
o zdrowie pracownikéw Grupa PCC Rokita daje
mozliwo$¢ zaszczepienia sie przeciwko grypie. Akcja
szczepienna przeprowadzana jest rokrocznie we
wrze$niu, jeszcze przed sezonem zachorowan na
grype. Aby kazdy z pracownikéw mial mozliwosé
skorzystania, akcja trwa zawsze kilka dni. Co roku
przeciwko grypie szczepi sie ok. 250 pracownikdw.

,Podejmij wyzwanie i rzu¢ palenie razem z PCC” to
akcja ogtoszona z konicem 2017 roku, majaca na celu
uswiadomienie pracownikom skutkéw palenia tytoniu
oraz nagrodzenie tych, ktérzy zadeklarowali walke
z natogiem. Kazda osoba, ktora zgtosita sie do dziatu PR
z takim o$wiadczeniem, otrzymata kosz zdrowej
zywnosci, ktéry symbolizowal rozpoczecie nowego,
nieobcigZonego natogiem, zdrowego zycia.
Przeprowadzona zostata réwniez kampania polegajaca
na zawieszeniu plakatéw we wszystkich palarniach
znajdujacych sie na terenie parku przemystowego PCC
Rokita. Grafiki pochodzace z Departamentu Zdrowia
Publicznego przedstawiaty zdjecia oséb dotknietych
chorobami, ktérych podtozem byl natég nikotynowy.
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Wolnos¢ Zrzeszania sie i wspoétpraca
z organizacjami zwiazkowymi

W spétkach Grupy PCC Rokita funkcjonuja
4 organizacje zwigzkowe. Stala wspédtpraca ze strong
spoteczng jest niezmiernie istotna, stad Spoétka
w sposOb  szczegblny dba o prowadzenie dialogu
spotecznego opartego na niezaleznoSci stron, dziataniu
zgodnym z prawem, a takze zaufaniu, szukaniu
kompromisu i przestrzeganiu przyjetych regut.
Za wspotprace ze strong zwigzkowa odpowiada PCC
Rokita oraz zarzady poszczegélnych spétek
aw zakresie biezacych czynnos$ci przedstawiciele
odpowiedzialni za poszczegdlne obszary. Kazdy
z pracownikéw  swobodnie = moze  decydowaé
o przynalezno$ci badZ nie do organizacji zwigzkowych.
Informacje o dziatajacych organizacjach otrzymuja
wszyscy nowi pracownicy w ramach szkolen
adaptacyjnych oraz w przewodniku dla nowych
pracownikéw ,Na dobry poczatek”.

W 2017 r. wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi
prowadzona byta regularnie, na podstawie zawartych
porozumien oraz przepisbw prawa  pracy.
W omawianym okresie Pracodawca odbyt ze strong
zwiazkowa szereg spotkan, na ktérych omawiane byty
zarOwno sprawy pracownicze, jak i poszczegblne
segmenty dziatalno$ci Grupy PCC Rokita. Zgodnie
z obowigzujacymi w firmie od lat zasadami wspotpracy
z organizacjami zwigzkowymi inicjatorem spotkan
moze by¢ zaréwno pracodawca jak i strona zwigzkowa.

Pracodawca co roku prowadzi z organizacjami
zwigzkowymi negocjacje ptacowe w zakresie zmiany
warunkéw  ptac dla pracownikow  objetych
Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy. Negocjacje
na rok 2017 te zakonczyly sie porozumieniem, ktére
spowodowaly wzrost wynagrodzenia o 2,5%, jednak
dla zarabiajacych najmniej, czyli do 3000 zt brutto,
podwyzka wyniosta nie mniej niz 100 zt brutto dla
pracownika.

We wspolpracy z organizacjami zwigzkowymi
administrowany jest Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych, z ktérego pracownicy otrzymuja
$wiadczenia takie jak: dofinansowanie do wypoczynku,
Swiadczenia Swigteczne czy tez preferencyjne pozyczki
na remont mieszkania.

Efektywna wspétpraca ze strong spoteczng widoczna
jest takze w zakresie bezpieczenstwa. Spétki z Grupy
konsultuja ze zwigzkami zawodowymi wszystkie
dziatania zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy,
ktore wynikaja z art. 237 11a §1. Pkt. 1 Kodeksu pracy.
W ramach kwartalnych spotkan z przedstawicielami
zwigzkow zawodowych omawiane s3g biezace sprawy
i problemy zwigzane z bezpieczenistwem i higieng
pracy. W PCC Rokita zostal powotany roéwniez
Zaktadowy Spoteczny Inspektor Pracy, jak i pieciu
Wydziatowych Spotecznych Inspektoréw Pracy.
Spoteczna Inspekcja Pracy efektywnie funkcjonuje

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

réwniez w spotkach LabAnalityka, LabMatic i PCC
Autochem.

W spétkach Grupy PCC Rokitaw 2017 r.jakiw 2016 .
nie bylo zwolnien grupowych ani akgcji strajkowych.
Obowiagzujacy w Spoétce Zaktadowy Uktad Zbiorowy
Pracy w PCC Rokita nie zostal rozwigzany ani
zawieszony.

PCC Rokita dopeinita obowiazku poinformowania
pracownikéw o mozliwosci kandydowania oraz
przeprowadzenia wyboréw do Rady Pracowniczej,
niemniej nikt z pracownikéw nie zglosit swojej
kandydatury. W zwiazku z powyzszym rada nie zostata
powotana.

W 2017 roku poziom uzwigzkowienia w spoétce PCC
Rokita wynidst 21% wobec 24% w 2016 roku,
natomiast w Grupie blisko 17% wobec 19% w 2016.

14.5.6. Rozwdj i edukacja

Grupa PCC Rokita to firma, ktéra niezmiennie od lat
stawia na rozwo6j swoich pracownikéw. Przyjmujemy
zasade, ze to pracownicy sa najwazniejszym zasobem
firmy, bez ktérego nie moze ona efektywnie
funkcjonowac.

Jednym z gtéwnych obszaréw, ktéry jest regulowany
przez Polityke Personalng jest rozwdj i doskonalenie
pracownikéw. Grupa przyktada bardzo duza wage do
rozwoju kompetencji pracownikéw poprzez ciagte
doksztatcanie, motywowanie do efektywnego
wykorzystywania wiedzy oraz dzielenia sie nig
z innymi. Propaguje udzial w szerokim wachlarzu
szkolen,, kurséw, konferencji i seminariéw oraz
dofinansowuje kursy jezykowe lub nauke w szkotach
wyzszych. W zaleznoS$ci od potrzeb, prowadzone s3
spotkania informacyjno-szkoleniowe, umozliwiajgce
przekazanie niezbednej wiedzy o oferowanych przez
Spotke produktach m.in. osobom podejmujgcym prace.

Mentoring

W odniesieniu do grupy nowych pracownikéw Spétka
prowadzi mentoring, w ktéorym kazda nowo
zatrudniona osoba otrzymuje wsparcie innego,
doswiadczonego pracownika zespotu. Rola mentora
jest zapewnienie wtasciwego wdrozenia nowego
pracownika w zasady dziatania nowego pracodawcy
oraz wsparcie merytoryczne, pozwalajace na szybsze
dostosowanie sie pracownika do struktury w miejscu

pracy.

Szkolenia wewnetrzne

Grupa PCC Rokita prowadzi szkolenia wewnetrzne w
ramach ustalonego, rocznego planu szkolen
wewnetrznych. Ich realizacjg zajmuja sie specjalisci
w danej dziedzinie. Szkolenia te obejmuja swoim
zakresem m.in. zintegrowane systemy zarzadzania,
dziatania $rodowiskowe, bezpieczenstwo pracy,
standardy obstugi klienta, szkolenia produktowe,
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szkolenia informacyjne w ramach podejmowania
nowych projektéw w obrebie Spé6tki lub Grupy PCC.

Szkolenia zewnetrzne

W wyniku wspétpracy z CWB Partner Sp. z o.0., spotki
z Grupy umozliwiajg pracownikom odbycie szkolen
zewnetrznych w ramach okre$lonego na dany rok
kalendarzowy programu szkolen dla kazdej grupy
pracownikow.

Bezustanna che¢ poszerzania kompetencji oraz
charakter wykonywanej pracy, sktaniajg pracownikéw
do wnioskowania do przetozonych o zgode na udziat
w szkoleniach zewnetrznych. Ten rodzaj szkolen
pozwala na praktyczne wykorzystanie zdobytej wiedzy
automatycznie po zakonczeniu szkolenia. Ws$réd

zroznicowanych, dostepnych  technik  szkolen,
najbardziej preferowane obejmuja:

— dedykowane szkolenia, dotyczace
wyspecjalizowanego nabycia kompetencji w danej
dziedzinie,

—  konferencje, poszerzajace wiedze w wybranej
problematyce oraz pozwalajgce nawigzaé
kontakty z réznymi ekspertami,

— seminaria, umozliwiajgce spotkania réznych grup
pracownikéw i prowadzenie metodologicznych
dyskusji,

— e-learning, pozwalajacy na minimalizowanie
kosztéw oraz duza elastyczno$¢ w zakresie tresci
programowych szkolen czy indywidualnego czasu
uczenia sie.

Tabela 40 Srednia liczba godzin szkoleniowych w podziale na pte¢

2017 2016
kobiety mezZczyzni kobiety mezczyzni
Liczba godzin ogétem w PCC Rokita 6222 23937 3331 13883
Srednia liczba godz. 38 37 24 22
Liczba godzin og6tem w GK PCC Rokita 10326 47 819 6382 21522
Srednia liczba godz. 22 40 15 19

Wsparcie w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych
Majac  na  uwadze  wsparcie  pracownikdw
w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych,
rozumianych jako zdobywanie lub uzupeinianie
wiedzy i umiejetnosci, Grupa PCC Rokita wprowadzita
w postaci procedury okres$lone zasady w tym zakresie.
System dofinansowania opiera sie na obopdlnych
korzysciach, ktére obejmuja podnoszenie przez
pracownika kwalifikacji zawodowych a w odniesieniu
do pracodawcy na utrzymaniu stabilnej struktury
zatrudnienia.

Pracodawca dofinansowuje pracownikom nauke na:

—  studiach inzynierskich, licencjackich,
magisterskich, a takze doktoranckich,
—  studiach MBA,

— studiach podyplomowych,

—  kursach specjalistycznych i branzowych,

— indywidualnych  lub  grupowych  kursach
jezykowych prowadzonych zZ lektorem
bezposrednio lub za posrednictwem narzedzi
informatycznych.

Rekrutacje wewnetrzne

W PCC Rokita sprawnie funkcjonuje proces rekrutacji
wewnetrznych, ktéry pozwala na poszukiwanie
i awansowanie pracownikdw na wyzsze stanowiska
sposrdd obecnej kadry w Grupie PCC. Dystrybuowanie
informacji dotyczacych wolnych wakatéw, odbywa sie
poprzez wewnetrzng platforme informacyjng PCT
Proces w zaktadce Rekrutacja. Rekrutacja wewnetrzna

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

stanowi jeden z najefektywniejszych sposobéw
potaczenia potrzeb Spoéiki z aspiracjami pracownikow,
co z kolei umozliwia ograniczenie fluktuacji kadry.

Stosowanie zasad awansowania pracownikow
zatrudnionych w Grupie PCC przynosi korzysci
w postaci:

—  wzrostu motywacji personelu;

— ograniczenia mozliwo$ci popetnienia btedu,
polegajacego na  obsadzeniu  stanowiska
niewtasciwa osobg;

—  skrdcenia okresu adaptacyjnego;

— ograniczenia kosztéw, zwigzanych
z zamieszczaniem  ogloszenr,  prowadzeniem
rozmow kwalifikacyjnych, stosowania testow itp.

14.5.7. Spotecznoscilokalne i
zaangazZowanie spoteczne

PCC Rokita jest rozpoznawalna jako zaangazowany
i solidny pracodawca. W 2017 roku Spétka byta obecna
na studenckich targach pracy, spotkaniach
z pracodawcg organizowanych w szkotach i centrach
mtodziezowych oraz sponsorowata wydarzenia
naukowe. Dzialania PCC Rokity nastawione na
wspolprace ze Srodowiskiem akademickim wpisuja sie
w  aktualne zapotrzebowanie organizacji na
wykwalifikowang kadre pracowniczg na rynku pracy.
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Odpowiedzialny pracodawca

PCC Rokita jest cenionym pracodawca na lokalnym
rynku  pracy, zaréwno wsréd pracownikéw
produkcyjnych, jak i specjalistéw z réznych branz,
oferujac stabilne zatrudnienie w oparciu o umowy
o prace, konkurencyjne warunki wynagrodzenia oraz
pracy. W 2017 roku w PCC Rokita prace podjeto ponad
60 pracownikéw produkcyjnych i ponad 160 oséb
w Grupie PCC Rokita. Natomiast w gronie specjalistow
wspolprace nawigzato ponad 50 oséb w PCC Rokita
i ponad 90 w catej Grupie PCC Rokita.

Na spotkania z pracodawcg organizowane we
wspolpracy z Powiatowym Urzedem Pracy czy tez
Srodowiskowym Hufcem Pracy przybywa co roku
kilkadziesiat mlodych o0séb zainteresowanych
odbyciem stazy, a docelowo podjeciem zatrudnienia.
Swiadczy to o dobrej marce, jaka PCC Rokita
wypracowata wsréd miodych oséb, dopiero
wchodzacych na rynek pracy.

Dualne ksztalcenie

PCC Rokita od lat aktywnie wspiera rozwdj
szkolnictwa zawodowego w powiecie wotowskim, a od
2015 roku jest cztonkiem Klastra Edukacyjnego WSSE
INVEST in EDU. W ramach kontynuacji dualnego
ksztatcenia, PCC Rokita wspétpracuje z lokalnymi
szkotami ponadgimnazjalnymi z Brzegu Dolnego
i Wotowa, oferujgc 3 letniag praktyczng nauke
w zawodach elektryk, $lusarz i operator urzadzen
przemystu chemicznego. We wrze$niu 2017 roku,
kilku uczniéw z Zespotu Szkét Zawodowych w Brzegu
Dolnym podjeto praktyczna nauke zawodu elektryk
i operator.

Najlepsi z mtodocianych pracownikéw korzystaja
z systemu premiowania. W 2017 roku za dobre wyniki
na praktykach oraz w szkole, PCC Rokita wynagrodzita
kilkunastu mtodocianych pracownikéw, ktérzy
otrzymywali premie kwartalne. Najlepszym uczniom
w klasie trzeciej PCC Rokita oferuje dodatkowo
gwarancje zatrudnienia. Po zakonczeniu praktycznej
nauki zawodu, od wrzesnia 2017 r. wspotprace ze
Spotka kontynuuja kolejni mtodociani pracownicy.

WycieczKi oraz Dzien Otwarty

0d kilku lat wiosng kazdego roku bramy zaktadu PCC
Rokita otwieraja sie dla pracownikéw i ich rodzin oraz
emerytow w ramach Dnia Otwartego Grupy PCC.
W trakcie wycieczki autokarowej po terenie parku
przemystowego prezentowane s3 poszczegblne
instalacje oraz najnowsze inwestycje Grupy. Jest to
wspaniata okazja, zwlaszcza dla emerytowanych
pracownikéw, aby poréwnac¢ dzisiejszy obraz zaktadu
z tym, ktéry zachowat sie w ich wspomnieniach.
Najmtodsi uczestnicy wydarzenia moga zajrze¢ do
budynku Zaktadowej Stuzby Ratowniczej, przymierzy¢
hetm strazacki, zgasi¢ kontrolowany pozar czy
sprawdzi¢ swoje umiejetno$ci w specjalnej klatce
treningowej oraz na sitowni. Jedna
z najpopularniejszych  atrakcji  jest  mozliwosé

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

pobawienia sie w gestej pianie gasniczej czy tez
skorzystania z przejazdzki zakladowymi wozami
bojowymi.

Kolejnym wydarzeniem organizowanym przez Zarzad
PCC Rokita, skierowanym do pracownikéw oraz ich
rodzin, jest piknik rodzinny z okazji Dnia Chemika. Jest
to wspaniata okazja, aby spedzi¢ caty dzien na
wspllnej integracji nie tylko rodzinnej czy
pracowniczej, ale rdwniez sasiedzkiej. Do dyspozycji
dzieci i dorostych jest mndstwo atrakcji oraz smaczny
catering.

W ramach akgcji ,Poznaj naszg firme i specyfike pracy
chemika” w 2017 roku teren PCC Rokita odwiedzito
prawie 350 ucznidw ze szkét podstawowych,
gimnazjalnych i wuczelni wyzszych (Politechnika
Wroctawska, Uniwersytet Wroctawski, Wyzsza Szkota
Oficerska Wojsk Ladowych) zlokalizowanych na
terenie pobliskich powiatéw. Uczniowie i studenci
mieli mozliwo$¢ poznania instalacji chemicznych na
wydziatach produkcyjnych oraz technologii i narzedzi
pracy stosowanych w laboratoriach analitycznych.

Do dziatann PCC Rokity skierowanych do najmtodszych
naleza np. instruktaze promujace wlasciwe
postepowania w sytuacji zagrozenia zycia lub zdrowia.
Ratownicy z Zakladowej Stuzby Ratowniczej
regularnie odwiedzajg lokalne szkoty, aby dzieci
imtodziez ~miaty mozliwo$¢ zapoznania sie
z prawidlowym podstepowaniem w przypadku
udzielania pierwszej pomocy poszkodowanym
w wypadkach, co cieszy sie ogromnym
zainteresowaniem.

Klasy Patronackie

W ramach dwoéch projektéw: ,Klasa patronacka w
zawodzie technika mechatronika” oraz ,Chemiczno-
biologiczne partnerstwo edukacyjne”, Spo6tka objeta
patronatem uczniéw klas o profilu mechatronika w
Technikum nr 1 im. T. Ko$ciuszki w Wotowie oraz klasy
o profilu matematyczno-przyrodniczym w Liceum
Ogolnoksztatcacym im. KEN w ZSZ w Brzegu Dolnym,
oferujac  stypendia, praktyki oraz docelowe
zatrudnienie dla absolwentéw. Dzieki wspélnym
dziataniom promocyjnym kolejnych  kilkunastu
uczniéw podjeto nauke w obu klasach we wrze$niu
2017 r.

Celem wspélpracy z klasami patronackimi jest
zwiekszenie poziomu umiejetno$ci w zakresie
przedmiotéw  przyrodniczych i S$cistych oraz
rozwijanie u uczniéw umiejetnosci zastosowania
zdobytej wiedzy w praktyce.

Wspétpraca z uczelniami

PCC Rokita, oprécz wspoélpracy =z lokalnym
szkolnictwem podstawowym i $Srednim, wspétpracuje
z uczelniami wyzszymi w obszarze edukacji, stazy
i praktyk studenckich.
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W ramach programu stypendialnego ,Ty i PCC =
sukces”, PCC Rokita oferuje roczne stypendia dla
studentow z Wydzialu Chemicznego Politechniki
Wroctawskiej, Warszawskiej oraz Slaskiej, Wydziatu
Elektrycznego, Mechaniczno-Energetycznego
i Gorniczego  Politechniki =~ Wroctawskiej  oraz
z Uniwersytetu Ekonomicznego. We wrze$niu 2017 r.
w ramach programu stypendialnego 14 nowych
stypendystow rozpoczeto realizacje prac
magisterskich w dziatach badawczo - rozwojowych
i technicznych w Spoétce.

Dwa kolejne programy skierowane do studentéw ze
wszystkich uczelni, to praktyki letnie oraz staze
w oparciu o umowy o prace. W 2017 roku, podczas
praktyk letnich wspoétprace podjeto 34 studentéw
w Spétce oraz 56 w Grupie PCC Rokita. Natomiast
wramach programu stazowego dla absolwentéw,
w 2017 r. roczne staze w dziatach handlowych oraz
technologicznych PCC Rokity rozpoczeto 6 stazystow.

PCC Rokita aktywnie wspélpracuje z organizacjami
studenckimi, m.in. ze studencka organizacja ‘BEST’,
z ktora co roku prowadzi merytoryczne warsztaty dla
studentéw w ramach wydarzenia ‘Case Week’. W 2017
roku zrealizowaliSmy dwa tematy ,Statystyczne
planowanie eksperymentéw” oraz ,Elektroliza PCC
Rokita - tutaj Chemik spotyka Elektryka”. Dodatkowo
w 2017 r. Spétka byta jednym ze sponsoréw
konferencji naukowej, ktérej organizatorem byt
Wydziat Inzynierii Chemicznej Politechniki Lodzkiej.

0Od czterech lat w PCC Rokita organizowane s ‘Dni
Otwarte’ dla studentéw, w ramach ktérych
prowadzimy wyktady merytoryczne oraz wycieczki po
naszych wydziatach produkcyjnych, laboratoriach oraz
dziatach badawczo - rozwojowych. W 2017 roku,
w wydarzeniu wzieto udziat okoto 80 studentéw.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Relacje Inwestorskie

PCC Rokita prowadzi otwartg polityke informacyjna
i utrzymuje $ciste relacje z inwestorami. Szczegélna
wage Spétka przyktada do relacji z inwestorami
indywidualnymi.

Spotka organizuje cyklicznie spotkania z inwestorami
w swojej siedzibie. Doroczny Dzien Inwestora daje
mozliwo$¢ zetkniecia sie z przedsiebiorstwem, w ktére
inwestuja oraz spotkania sie z kadra zarzadzajaca.
Inwestorzy maja rdéwniez okazje poznaé, jak
funkcjonuja jednostki produkcyjne znajdujgce sie na
terenie parku przemystowego Grupy PCC w Brzegu
Dolnym.

W 2017 roku miato miejsce juz piate z kolei spotkanie
z Inwestorami. Spotkanie to odbylo sie przy
historycznie rekordowo wysokiej frekwencji oraz
w wyjatkowej scenerii. Ponad 200 gosci z catego kraju
zostato podjetych przez organizatoréw w budynku
hali, gdzie na co dzien spétki prowadza regularng
dziatalno$¢. Industrialny charakter miejsca spotkania
idealnie komponowal sie z prezentacja Zarzadu
podczas ktdrej zgromadzeni gosScie ustyszeli o tym,
czym spotki sie zajmuja, o postepie w realizowanych
inwestycjach oraz o biezacej sytuacji finansowej
spotek.

W ramach prowadzonej komunikacji z Inwestorami,
zesp6t Relacji Inwestorskich prowadzi portal -
www.PCCInwestor.pl. Jest to serwis o charakterze
informacyjno-edukacyjnym, wprowadzajacy w $wiat
inwestycji kapitalowych. Inwestor znajdzie tu peten
serwis Relacji Inwestorskich Spétek z Grupy PCC,
wtym PCC Rokita. Portal zawiera najnowsze
informacje na temat emisji, jak i prezentacje
wynikowe, produktowe oraz roczne w przejrzystym
i funkcjonalnym uktadzie.
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Dzien Inwestora 2017 r., fot. PCC Rokita

Dzialalno$¢ charytatywna i sponsoringowa

W ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu PCC
Rokita bardzo intensywnie wspiera spotecznosé
lokalng. W minionym roku zasponsorowano zakup
specjalistycznych lamp UV, ktdre zostaly przekazane
do dyspozycji miejscowej Policji, wsparto wiele akcji
charytatywnych przekazano $rodki na remont
budynkéw sakralnych oraz dziatalno$¢ statutowa
lokalnych stowarzyszen.

Spotka wspomaga lokalng dziatalno$¢ kulturalnag
poprzez pomoc finansowa w organizacji koncertéw i
festynéw, pomogta przy organizacji wakacyjnych
wyjazdéw dla dzieci, niosta pomoc przy organizacji
konferencji naukowych uczelni wyzszych, oraz zostata
sponsorem cyklu koncertéw muzyki powaznej pt.
BelleVoci. PCC Rokita rokrocznie wspomaga finansowo
takze przygotowanie Orszaku Trzech Kroli.

PCC  Rokita wspiera réznorodne  dziatania
o charakterze charytatywnym. Spoétka pomogta
w zbiérkach pieniedzy na potrzebujace dzieci, wsparto
pracownikéw znajdujacych sie w trudnych momentach
zycia, przekazywano $rodki na leczenie mieszkancéw
naszego  powiatu, pomoc przy  organizacji
charytatywnego biegu mikotajkowego oraz na

przebudowe lokalnej placéwki opiekunczej czy pomoc
w organizacji kolonii dla dzieci z ubogich rodzin.

Spotka rozumie, jak wazna jest pomoc niesiona
najmtodszym cztonkom naszego spoteczenstwa. Z tego
wzgledu PCC Rokita od wielu lat wspomaga dwa
okoliczne domy dziecka. Sp6tka cyklicznie angazuje sie
w akcje dla dzieci, w tym promujace bezpieczenstwo
jak ,Prewencja, ale inaczej”. W odpowiedzi na potrzeby
zatrudnionych, Spétka organizuje co roku piknik, na
ktory zaprasza wszystkich pracownikéw wraz z ich
rodzinami. Kolejnym cyklicznym wydarzeniem jest Bal
Jubilata, podczas ktdrego pracownicy z najdiuzszymi
stazami w firmie odbierajg nagrody i odznaczenia z rgk
Zarzadu.

14.5.8. Pozostale kwestie spoteczne i
rynkowe

Grupa buduje relacje z dostawcami oparte na
wzajemnej rzetelnoSci oraz majgce na celu
bezpieczenstwo dostaw.

W 2017 i w 2016 roku nie byly prowadzone przez
UOKiK postepowania administracyjne przeciwko
Spotce oraz Grupie, w zwigzku z czym nie miaty
miejsca kary finansowe wynikajace z zachowan
antykonkurencyjnych i antyrynkowych.

Tabela 41 Rotacja nalezno$ci i zobowigzan w PCC Rokita i w GK PCC Rokita

PCC Rokita 2017 2016
Rzeczywisty okres rotacji naleznoSci 37 35
Rzeczywisty okres rotacji zobowigzan 52 53
GK PCC Rokita

Rzeczywisty okres rotacji naleznosci 37 35
Rzeczywisty okres rotacji zobowigzan 53 54

Grupa Kapitatowa PCC Rokita
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14.5.9. Ryzyka zwiazane z obszarem
spotecznym i pracowniczym

Ryzyko utrata kluczowych pracownikow

Jednym z gtéwnych czynnikéw warunkujacych sukces
w dziatalno$ci Spétki jest zdolno$¢ do utrzymania
wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej i
kluczowych pracownikéw. Nie ulega watpliwosci, Ze
obecna pozycja rynkowa i sytuacja finansowa PCC
Rokita SA s3 w duzym stopniu efektem wiedzy i
do$wiadczenia obecnego kierownictwa Spotki i jej
kluczowych  pracownikéw. Utrata najlepszych
menedzeréow oraz wykwalifikowanego personelu
moze sie wigza¢ z ryzykiem pogorszenia jakoS$ci
zarzadzania Spo6tka, co w konsekwencji mogtoby
spowodowa¢ okresowe zaktdcenie funkcjonowania
Emitenta i negatywnie wptyna¢ na tempo realizacji
jego planéw rozwojowych. Nie ma pewnosci, ze Spotce
uda sie w przysztosci zatrzymaé czlonkéw wyzszego
kierownictwa 1 Kkluczowego personelu czy tez
wprowadza¢ do Kkadry zarzadzajacej nowych
wykwalifikowanych pracownikéw. Jednakze
dotychczasowa analiza pokazuje, ze przypadki odejs¢
cztonkéw wyzszego Kkierownictwa i kluczowego
personelu s3 sporadyczne. Ponadto w celu
ograniczenia tego ryzyka Spétka prowadzi szereg
dziatan majgcych na celu utrzymanie i pozyskanie
najlepszych pracownikéw poprzez rozwdj
motywacyjnego systemu wynagrodzen i szeroki
program szkolen.

Ryzyko zwiazane 2z mozliwoscia wystapienia
pracowniczych sporéw zbiorowych

W Grupie PCC Rokita funkcjonuja 4 organizacje
zwiazkowe. Z racji przynalezno$ci do zwigzkéw
zawodowych okoto 17% zatogi spétek Grupy oraz 21%
zatogi PCC Rokita, sp6tki Grupy narazone sg na ryzyko
wystgpienia pracowniczych sporéw zbiorowych i
moga w przyszlosci stang¢ przed koniecznoscia
prowadzenia dtugotrwatych negocjacji z organizacjami
zawodowymi. Innymi mozliwymi zaktéceniami
dziatalno$ci spétek Grupy moga by¢ akcje
protestacyjne, strajki czy przerwy w pracy.
Ewentualne wystapienie podobnych okolicznosci
moze miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢
Grupy, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej
dziatalnosci.

Obecnie jedna z organizacji, MOZ ZZIT przy PCC Rokita,
jest w sporze z PCC Rokita, CWB Partner Sp. z o.0.,
LabAnalityka Sp. z 0.0., LabMatic Sp. z o0.0. i ChemiPark
Technologiczny Sp. z o. o. w zwiazku z odmowag
realizacji zadan dotyczacych podwyzek
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw. Wyzej
wymienieni pracodawcy porozumieli sie zZ pozostatymi
organizacjami zwigzkowymi i realizowali podwyzki
wynagrodzen zgodnie z zawartymi porozumieniami z
3 pozostatymi organizacjami zwigzkowymi.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkéw przy
pracy i choréb zawodowych

W zwiazku z prowadzong dziatalno$cig oraz specyfika
branzy, w ktérej dziatajg spdtki Grupy PCC Rokita,
cze$¢  pracownikéow  zatrudnionych jest na
stanowiskach narazonych na czynniki szkodliwe i
ucigzliwe. Istnieje ryzyko wystgpienia choréb
zawodowych u pracownikéw, a takze szczegdlne
ryzyko wypadkéw $miertelnych czy wypadkéw
powodujacych trwatg niezdolno$¢ do pracy. W Grupie
w 2017 r. nie odnotowano wypadkéw S$miertelnych
przy pracy ani nie odnotowano wypadku, ktdérego
konsekwencjami bytaby trwata niezdolno$¢ do pracy.
W przypadku zwiekszenia wymogéw zwigzanych z
bezpieczenstwem i higieng pracy, w szczeg6lnosci
rozszerzenia katalogu choréb zawodowych, natozenia
dodatkowych obowigzkéw w zakresie bezpieczenistwa
stanowisk pracy, wzrostu liczby wypadkéw przy pracy
oraz stwierdzenia wystapienia choréb zawodowych,
mogtaby  wystapié koniecznos$é poniesienia
dodatkowych kosztéw. Mogloby to mie¢ istotny
negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa
lub wyniki dziatalnos$ci Grupy.

Ryzyko zaklécen proceséw produkcyjnych lub
wystapienia powaznej awarii przemystowej
Dziatalno$¢ produkcyjna PCC Rokita SA i innych spétek
produkcyjnych wchodzacych w sktad Grupy w
obszarze proces6w syntezy chemicznej zwigzana jest z
magazynowaniem i stosowaniem substancji o
wtasciwosciach palnych, wybuchowych, toksycznych,
zracych i niebezpiecznych dla srodowiska. W zwigzku
z tym moga stwarzaé¢ zagrozenie dla Srodowiska
naturalnego, zdrowia oraz zycia pracownikow spétek,
a takze mieszkancow pobliskich miejscowosci. Zgodnie
z przepisami ustawy Prawo ochrony s$rodowiska,
spotki Grupy moga by¢ zaliczone do zakladow
stwarzajacych zagrozenie wystgpienia powaznej
awarii przemystowej bedgc zakladem o duzym ryzyku
wystapienia powaznej awarii  przemystowych.
Zaktdcenia proceséw produkcyjnych moga nastapi¢ w
wyniku szeregu zdarzen niezaleznych od spétek, w tym
probleméw z dostawami surowcéw i medidw, a takze
wystapienia takich zdarzen jak katastrofy naturalne,
strajki czy ataki terrorystyczne.

Wszystkie uszkodzenia obiektow Spétki skutkujace
krotkoterminowymi lub dlugotrwatymi przerwami w
dziatalnosci z powodu konieczno$ci przeprowadzenia
napraw lub likwidacji skutkdw mogga wywrzec
niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ spétek Grupy PCC
Rokita. Innym czynnikiem zwigzanym ze specyfika
dziatalno$ci Grupy w obszarze niebezpiecznych dla
$rodowiska i ludzi substancji chemicznych, ktéry moze
negatywnie wptywac na sytuacje finansowa Grupy, jest
ryzyko wystgpienia wypadku przy pracy oraz chordéb
zawodowych u pracownikéw.
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W spétkach Grupy funkcjonuje system bezpieczenstwa
obejmujacy wszystkie poziomy organizacyjne i
procesy technologiczne. System bezpieczenstwa
funkcjonuje jako system zarzadzania, ktory jest zgodny
z obowigzujagcymi w tym zakresie regulacjami, tj.
ustawa Prawo ochrony $rodowiska oraz Dyrektywa
Rady Unii Europejskiej Parlamentu Europejskiego i
Rady 2012/18/UE z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie
kontroli zagrozen powaznymi awariami zwigzanymi z
substancjami  niebezpiecznymi, zmieniajaca, a
nastepnie uchylajgca dyrektywe Rady 96/82 /WE (tzw.
Dyrektywa SEVESO III) oraz jest spdjny z przyjetymi w

14.6. Produktiklient

Spotce systemami zarzadzania jakoScia, Srodowiskiem
i energia.

PCC Rokita jako odpowiedzialny podmiot w zakresie
bezpieczenstwa pozyskata certyfikat na zgodno$¢ z
normg OHSAS 18001, ktéra stanowi potwierdzenie
zaangazowania Spdtki w utrzymywanie i ciagla
poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy oraz podnosi
standardy pracy wszystkich pracownikéw Spétki oraz
pracownikéw Spoétek zewnetrznych, wykonujacych
prace na jej terenie.

14.6.1. Troska o klienta i jego satysfakcje

Waznym elementem strategii Spotki jest dbato$¢ o
klientéw, ktérzy w wiekszosci decyduja o sukcesie
organizacji. Dlatego istotne jest dostosowanie dziatan
wewnetrznych tak, aby spelniaty warunki otoczenia
Spoiki, co w efekcie pozwala rozwijac sie i utrzymywac
na rynku w warunkach konkurencyjnos$ci. Sukces
rynkowy Spéitki zalezy w duzej mierze od poziomu
zadowolenia Kklientéw nie tylko bezposrednio po
zakupie, ale takze w dtuzszym okresie uzytkowania
produktu.

Zrozumienie potrzeb klientdw oraz ich oczekiwan jest
punktem wyjscia do efektywnej komunikacji, a co za
tym idzie zapewnienia najwyzszych standardéw
jakosci i bezpieczenstwa naszym klientom.

Spotka oraz pozostate spdtki produkcyjne z Grupy
wytwarzaja  produkty masowe, ale rdéwniez
o charakterze specjalistycznym, ktére nierzadko
produkowane s3 na podstawie indywidualnych
potrzeb klientéw, w oparciu o szczegbélne wymagania
czy parametry. Grono odbiorcéw obejmuje szereg
wiodacych miedzynarodowych koncernéw, a kazdego
roku dolaczaja  kolejne, preznie  dziatajace
miedzynarodowe firmy, reprezentujace rézne branze
przemystowe.

W celu doskonalenia oraz w ramach identyfikacji
oczekiwan i potrzeb swoich klientéw, PCC Rokita
prowadzi cykliczne Badanie Zadowolenia Klienta (ang.
Customer Satisfaction Index - CSI), w podziale na
poszczegblne kompleksy produkcyjne. Na podstawie
informacji zawartych w ankietach, ktdére kierowane sa
droga elektroniczng, sporzadzany jest raport, a jego
wyniki opracowane dla kazdego kompleksu stanowig
punkt wyjscia do wprowadzania pozytywnych zmian
we wspoélpracy z klientami. Ankieta poddaje ocenie
obszary takie jak: zgodno$¢ dostarczonego produktu ze
specyfikacja  techniczng, stopnien  speinienia
oczekiwan, terminowo$¢ dostaw, jako$¢ opakowan,
kompletno$¢ dokumentacji, szybko$¢ reagowania na
zapytania ofertowe, reklamacje itp., dostep do
informacji technicznych o wyrobie, ogélny poziomu
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zadowolenia, jako$¢ obstugi handlowej, poziom
kompetencji pracownikéw czy jako$¢ proponowanych
ofert.

W wyniku przeprowadzenia oceny za 2017 rok
zidentyfikowano obszary, ktére nalezy poprawi¢ w
krotkim okresie czasu, a mianowicie czas reakcji na
zapytania Kklientéw oraz obszary do poprawy w
dtuzszym okresie czasu, tj. jakos¢ przedstawianych
ofert sprzedazy, obstuga reklamacyjna, czy dostepnos¢
wsparcia technicznego.

Précz obszaréw wymagajacych poprawy, nasi Klienci
wskazuja réwniez mocne strony, ktérych wartosc¢
nalezy utrzymaé, a mianowicie terminowo$¢ oraz
zgodno$¢ z zamoéwieniem, jako$¢ opakowania oraz
sposo6b zabezpieczania dostarczanych produktéw czy
kompletnos¢ dokumentacji przy dostawach.

Wychodzac naprzeciw klientom Grupa PCC, do ktérej
nalezy réwniez Grupa PCC Rokita, w listopadzie 2015
roku uruchomita Portal Produktowy,
www.products.pcc.eu, ktéry stanowi internetowy
katalog produktéw dywizji chemicznej, prezentujacy
ponad 800 produktéw i formulacji chemicznych
wykorzystywanych jako surowce, dodatki, reagenty
lub preparaty gotowe do uzycia. Budowa portalu
pozwala na identyfikacje produktéw zaréwno poprzez
okreslenie grupy zwiazkdw, do ktérych przynaleza, jak
i poprzez indeks branzy, w ktérej znajduja
zastosowanie, a dzieki filtrom, kazdy klient w tatwy
sposdb wyselekcjonuje produkt odpowiadajacy jego
potrzebom. Bardzo szeroki wachlarz produktéw
obejmuje surowce i dodatki specjalistyczne
wykorzystywane przez producentéw réznych branz
przemystowych. Z zasobéw portalu korzystaja
zarowno klienci jak i dostawcy surowcdw, pracownicy
dziatéw R&D oraz specjali$ci zwigzani z niemal kazda
branza  przemystowa. Zainteresowani  branza
chemiczng znajda tu substancje wykorzystywane m.in.
w przemysle metalurgicznym, energetycznym,
budowlanym,  meblarskim,  spozywczym  czy
farmaceutycznym, a takze stosowane w produkcji
kosmetykow i Srodkéw higieny osobistej. Portal jest
uznawany przez S$rodowiska branzowe za jedna
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z najlepszych i najbardziej przyjaznych wyszukiwarek
produktéw chemicznych. Portal jest obecnie dostepny
w jezykach polskim, angielskim, niemieckim
i rosyjskim.

W ramach utrzymania konstruktywnego dialogu
z klientami, dzialy sprzedazy na biezaco reaguja na
wszelkie uwagi i spostrzezenia klientéw. Kontakt ten
odbywa sie droga telefoniczng, za posrednictwem
poczty elektronicznej lub podczas bezposrednich
spotkan organizowanych zaréwno w siedzibie naszej
firmy, jak i u poszczegélnych klientéw. Zagadnienia
formutowane przez klientéw odnosza sie do kilku
podstawowych  obszaréw: jakosci produktéw,
realizowanych inwestycji, aktualnych cen produktéw
czy reklamacji. Wyjasnienn oraz odpowiedzi udziela
m.in. wykwalifikowany zespét ds. sprzedazy oraz
marketingu produktowego, ustnie podczas spotkan,
telefonicznie i poprzez poczte e-mail.

Kierujac sie troska o klienta i majac na celu rzetelne
komunikowanie sie, PCC Rokita wdrozyta do
stosowania Polityke Komunikacji Marketingowej, w
ktorej zobowiazuje sie do dotozenia wszelkich staran,
aby zasady i warto$ci ujete w niniejszej Polityce byty
przestrzegane.

Dziatalno$¢ marketingowa Spdtki prowadzona jest
z poszanowaniem  powszechnie = obowigzujacego
prawa, zasad uczciwego obrotu i konkurencji, godnosci
ludzkiej oraz dobrych obyczajow, a w przypadku
reklam dodatkowo uwzglednia dbato$¢ o interes
klienta.

PCC Rokita SA w swych dziataniach dazy do:

— polepszania reputacji Spoétki jako rzetelnego
dostawcy i kontrahenta,

—  ksztaltowania pozytywnej oceny dziatalnosci
Spoitki przez Interesariuszy w oparciu o rzetelne
i prawdziwe dane,

—  spdjnosci przekazu marketingowego z przyjetymi
zasadami dotyczacymi standardéw komunikacji,

— budowania pozytywnych relacji
z Interesariuszami zmierzajacych do zwiekszania
ich zaufania wzgledem Spétki,

Tabela 42 Rodzaj informacji o produktach i ustugach
wymaganych na  mocy  procedur

organizacji
Tak Nie

Pochodzenie komponentéw
produktéw X
Sktad, szczegdlnie w przypadku
substancji, ktére moga wywiera¢
wplyw na $rodowisko lub X
spoteczenstwo
Bezpieczenstwo uzytkowania <
produktéw
Odpady produktowe i wptyw na <

Srodowisko lub spoteczenstwo

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

W PCC Rokita ani w spétkach jej Grupy nie odnotowano
w 2017 i w 2016 roku przypadkéw niezgodnosci
zregulaciami i dobrowolnymi kodeksami dot.
komunikacji marketingowej, w zwigzku z czym nie
miaty miejsca kary finansowe wynikajgce z tego tytutu.
Nie sa prowadzone przez UOKiK postepowania
administracyjne przeciwko Spotce ani zadnej spotce
z Grupy.

14.6.2. Bezpieczenstwo produktéw i
konsumentéw

Produkcja i sprzedaz substancji chemicznych wymaga
podejmowania istotnych dzialan na rzecz ochrony
zdrowia klienta. Bezpieczenstwo ludzi i $rodowiska
jest kluczowym aspektem w calym cyklu zycia
produktu. Informowanie klientéw o ryzykach
izasadach uzytkowania wyrobéw Spétki jest
elementarnym dziataniem podczas kazdorazowej
realizacji zamo6wienia.

Dla wszystkich produktéw Spétki zostaty opracowane
Karty Charakterystyki. Scenariusze Narazenia jako
dodatkowa cze$s¢ Karty Charakterystyki zostaty
opracowane dla tych produktéw, wobec ktérych taki
wymag stawia Rozporzadzenie REACH.

Karta Charakterystyki stanowi Zrdédto informacji o
parametrach fizykochemicznych substancji oraz
ewentualnych zagrozeniach, jakie mozne powodowaé.
Dokument podzielony jest na 16 sekcji, w ktdorych
znajdujag sie informacje na temat: identyfikacji
substancji, danych firmy, identyfikacji zagrozen,
sktadu substancji, wykazu §rodkdw pierwszej pomocy,
postepowania w  przypadku  pozaru oraz
niezamierzonej emisji substancji do $rodowiska,
sposobéw magazynowania i postepowania z
substancjg, kontroli narazenia oraz srodkach ochrony
indywidualnej, wtasciwosciach fizykochemicznych
oraz stabilno$ci i reaktywnosci  substancji,
toksycznosci i ekologicznosci, sposobach
postepowania z odpadami, transportu, przepisow
prawnych i innych.

Inne:

- wykaz srodkéow X
pierwszej pomocy

—  toksyczno$¢ X
i ekologicznos¢
produktéow

—  warunki X
magazynowania
i transportu

14.6.3. Oznakowanie produktow

W ramach dbatosci o bezpieczenstwo klientéw, PCC
Rokita przestrzega wszystkich zalecen wynikajacych z
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obowigzujgcego prawa. Prawidtowe oznakowywanie
produktéw stanowi istotny element w relacjach z
klientami.

Elementem prawidlowego oznakowywania
produktéw sg etykiety, na ktédrych Spétka podaje
podstawowe informacje dotyczace nazwy produktu,
nazwy producenta i danych adresowych oraz
informacji o masie produktu. Dodatkowo na podstawie
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) nr 1272/2008 z dnia 16 grudnia 2008 r. w
sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania
substancji i mieszanin, na opakowaniach znajduja sie:

informacje o nazwie substancji wraz z numerem

identyfikacyjnym;

—  piktogramy okre$lajgce lub wskazujace rodzaj
zagrozenia;

— zwroty wskazujace rodzaj zagrozenia;

— zwroty wskazujace $rodki ostroznosci.

14.6.4. Ochrona prywatnosci

PCC Rokita SA wdrozyta szereg uregulowan
wewnetrznych zwigzanych z ochrong danych
osobowych pracownikéw, Kklientéw i inwestorow.
Istotny element pelni tutaj Polityka Bezpieczenstwa
Informacji, ktérej nadrzednym celem jest zapewnienie
ochrony danych osobowych. Wdrozone procedury
organizacyjne zapewniaja ochrone adekwatng do
zagrozen oraz sposobéw bezpiecznego przetwarzania
danych osobowych, zgodnie z obowigzujgcymi w tym
zakresie przepisami prawa. Nadzér nad realizacja
wytycznych sprawuje powotany na mocy Uchwaty
Zarzadu, Administrator Bezpieczenstwa Informacji
(ABI), ktorego zakres obowigzkéw reguluje
przywotana wczedniej Polityka Bezpieczenstwa
Informacji.

Nie zidentyfikowano Zadnych uzasadnionych skarg,
dotyczacych naruszenia prywatnosci i utraty danych
naszych pracownikow i klientow.

Nie byto prowadzonych postepowan
administracyjnych przeciwko Spoétce dotyczacych
nieprawidtowosci w zakresie zapewnienia
prywatnosci.

Nie natozono zadnych kar finansowych za niezgodnos¢
z prawem i regulacjami w kwestiach zwigzanych z
ochrong danych osobowych.

14.6.5. Lancuch dostaw

Wykonawcy oraz podwykonawcy Spétki zobowigzani
sa do zapoznania sie z obowigzujagcymi w organizacji
zarzadzaniami, procedurami w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz p-poz., a takze do
ich przestrzegania. Kazdy wykonawca przed
przystapieniem do prac zobligowany jest do zgtoszenia
oraz skierowania swoich pracownikéw, a takze

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

podwykonawcéw na szkolenie wstepne ogoélne w
zakresie BHP i p-poz. Posiadanie aktualnych badan
lekarskich, stwierdzajgcych brak przeciwwskazan do
pracy na zajmowanym stanowisku, jest warunkiem
dopuszczenia do prac na terenie naszej Spoiki.
Bezposredni nadzor nad pracownikami
podwykonawcdw, z ramienia PCC Rokita, sprawuje
Koordynator prac.

Procedura, dotyczaca tworzenia zgloszen
zapotrzebowania w Spoéice, okresla szczegétowe
zasady zakupdw technicznych i wustug, Kktore
realizowane s3 w systemie SAP. Takie zgloszenie
zostanie przyjete tylko wtedy, gdy bedzie zawierato
wyczerpujace informacje pozwalajgce na rozpoczecie
dziatan w celu sprawdzenia ofert i dokonania zakupu.
Dodatkowym dokumentem, uszczegétawiajgcym
procedure zakupdédw technicznych i wustug jest
procedura dotyczaca postepowania w zakresie
zakupéw z dofinansowaniem.

Wszystkie  umowy  zawierane przez  Spoétke
z kontrahentami, = zawieraja  zapisy = dotyczace
obowigzku przestrzegania zasad bezpieczenstwa
i higieny pracy. Natomiast kazdy z kontrahentéw
wykonujacy prace na rzecz naszej Spotki, zobowigzany
jestdo przestrzegania wewnatrzzaktadowych regulacji
w tym zakresie. W przypadku nieprzestrzegania
obowiazujacych wytycznych i przepiséw, kontrahent
musi liczy¢ sie z podjeciem decyzji o ukaraniu kara
grzywny lub inng dopuszczong forma kary.

Dostawy surowcoéw do naszej Spétki realizowane sa
w gestii transportowej wtasnej i/lub dostawcow.
Transport odbywa sie z wykorzystaniem réznych
gatezi transportu, tj. transportem Kkolejowym
(w wagonach wtasnych i dostawcdw), transportem
drogowym  (cysterny, plandeki), transportem
intermodalnym (kontenery, tankkontenery). Podobny
schemat organizacji transportu, realizowany jest
w procesie wysytania produktéw do klientow.

Realizacja zlecent w transporcie drogowym, odbywa sie
w duzej czesci przy wykorzystaniu zasobow Spotki
z Grupy PCC Rokita, a mianowicie Spétki PCC
Autochem. Jest to jedna z pierwszych w Polsce firm,
przewozaca materiaty niebezpieczne w ruchu
krajowym i miedzynarodowym, ktéra w roku 2000
uzyskata certyfikat EN ISO 9002, obecnie
przeksztatcony zgodnie z norma na certyfikat EN ISO
9001:2008. Spétka PCC Autochem, od 2007 roku,
nalezy do Polskiego Stowarzyszenia Myjni Cystern,
ktorego celem jest wprowadzenie norm europejskich
do standardéw pracy, podniesienie jakosci ustug,
zwiekszenie bezpieczenstwa oraz ochrona srodowiska
naturalnego. Ustlugi $wiadczone przez Spdtke PCC
Autochem podlegaja kontroli jakoSci przeprowadzane;j
zarowno wewnatrz firmy jak iprzez niezalezne
jednostki certyfikujace.
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W  zakresie transportu intermodalnego Spoétka
wspotpracuje z jedna ze spétek z Grupy PCC, spétka
PCC Intermodal. Od 2008 roku do transportu
morskiego towaréw neutralnych wykorzystujemy
flexitanki, zwiekszajace pojemno$c¢ kontenera 20’ z 16
ton ptynnego produkt do 23 ton. Posiadamy flote
ponad 300 wagondéw Kkolejowych, w sktad ktérej
wchodza gtéwnie cysterny, platformy oraz wagony do
przewozu materialéw sypkich, nie wrazliwych na
warunki atmosferyczne. W posiadanych cysternach
przewozone s3 gtéwnie produkty, tj.: chlor, tug
sodowy, chlorobenzen, podchloryn, benzen, kwas
spozywczy/techniczny, alkilobenzen, kwas siarkowy
czy dwuchloropropan.

W Grupie PCC Rokita, wiekszo$¢ wykorzystywanych
i wytwarzanych produktéw, ze wzgledu na stwarzane
zagrozenia dla zdrowia, bezpieczefistwa, mienia lub
Srodowiska jest towarami niebezpiecznymi, a ich
przewo6z jest realizowany zgodnie z przepisami
iwarunkami  okreSlonymi dla  poszczegélnych
rodzajéw transportu (ADR, RID, IMDG, IATA). W celu
zapewnienia bezpieczenstwa przy przewozie towaréw
niebezpiecznych, stosujemy odpowiednie $rodki
minimalizujace mozliwo$¢ wystapienia zagrozen przy
ich przemieszczaniu, tj.: nadzér i kontrole nad
przewozem oraz czynno$ciami przetadunkowymi,
stalty monitoring miejsc przetadunkowych czy patrole
jednostek dbajacych o bezpieczenistwo. Kierowcy
dostarczajacy lub odbierajacy towary niebezpieczne
zobowiazani sg przed wjazdem na teren zaktadu do
zatozenia odziezy 1 obuwia ochronnego oraz
posiadania innych $rodkéw ochrony indywidualnej,
odpowiednich do zagrozenia stwarzanego przez
przewozony towar. Natomiast na punktach
zatadunkowych lub roztadunkowych, zobligowani sa
do stosowania dodatkowych S$rodkéw ochrony
indywidualnej, zgodnie z oznakowaniem, np.: ochrona
gtowy, oczu, rak. Punkty zatadunkowe i roztadunkowe
w zakresie infrastruktury, bezpieczenstwa czy ochrony
Srodowiska, spelniajg najwyzsze normy i standardy
europejskie oraz swiatowe.

W trosce o bezpieczenstwo ludzi, mienie, Srodowisko
naturalne oraz realizujac inicjatywe Polskiej Grupy
Bezpieczenstwa Chemicznego (dziatajacej przy
Polskiej Izbie Przemystu Chemicznego), producenci
zrzeszeni w tej organizacji (m.in. PCC Rokita SA),
powotali System Pomocy w Transporcie Materiatéw
Niebezpiecznych (SPOT). Jest to system informacyjny
oraz $wiadczenia pomocy technicznej w przypadku
wystapienia awarii i/lub wypadku podczas transportu
materiatéow niebezpiecznych, poprzez wsparcie
dziatann operacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej
i innych stuzb ratowniczych na terenie kraju. Spétka za
posrednictwem swojej stuzby ratowniczej oraz
wykwalifikowanych ekspertéw jest w stanie Swiadczy¢
szybka 1 fachowa pomoc przy awariach i/lub
wypadkach z udziatem produktéw chemicznych
w trzech stopniach pomocy: doradztwo przez telefon,
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doradztwo na miejscu awarii i/lub wypadku,
$Swiadczenie pomocy technicznej w miejscu awarii
i/lub wypadku. SPOT, wiaze sie z zasadami programu
Odpowiedzialno$¢ i Troska (Responsible Care) i jest
Swiadectwem powagi, z jaka przemyst chemiczny
traktuje swoja odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo,
zdrowie i ochrone S$rodowiska, a takze jest
bezposrednim dowodem na to, Ze odpowiedzialno$¢ za
wyprodukowane produkty chemiczne nie konczy sie
na bramach tych zaktadow.

14.6.6. Ryzyka zwiazane z obszarem Produkt
i klient

Ryzyko utraty zaufania klientow

Dziatalno$¢ Grupy PCC Rokita wymaga duzej
doktadnos$ci oraz niezawodnos$ci wytwarzanych
produktéw, jakos¢ oferowanych przez spoétki Grupy
produktéw jest bowiem niezwykle istotna dla
klientéw. Uzycie przez klienta produktu o innych
parametrach niz zatwierdzone w specyfikacji lub
karcie wymagan Kklienta, moze spowodowac straty
produkcyjne, finansowe a takze generowa¢ problemy
zwigzane z jakoscia gotowej formulacji. W skutek tego
powstaje ryzyko utraty zaufania odbiorcéw. Pomimo
funkcjonujacego systemu kontroli jakosci
i obowigzujacych procedur dotyczacych postepowania
z wyrobami niezgodnymi nie mozna wykluczy¢
powstania wadliwej partii produktéw z przyczyn
wynikajacych z btedu ludzkiego, nieprecyzyjnego
dziatania posiadanych urzadzen wykorzystywanych
w procesie  produkcji  lub  uzycia  surowca
odbiegajgcego od norm.

Ryzyko zwiazane z reforma przepiséw dotyczacych
przetwarzania danych osobowych

Spotka oraz spoétki z Grupy Kapitalowej od dnia 25
maja 2018 roku, jako podmioty przetwarzajace dane
osobowe, beda podlegaty regulacjom wynikajacym z
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku w
sprawie ochrony oséb fizycznych w zwiazku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (dalej: ,RODO”).

RODO wprowadza podwyzszone standardy w zakresie
obowigzkéw administratoréw danych osobowych oraz
podmiotéw przetwarzajacych dane osobowe w
imieniu administratoréw, jak réwniez wprowadza
mozliwo$¢ naktadania na administratorow danych
osobowych oraz podmioty je przetwarzajace
administracyjnych kar pienieznych (w niektérych
przypadkach naruszen w wysokosci do
20000 000,00 EUR albo w wysokosci do 4%
catkowitego rocznego Swiatowego obrotu z
poprzedniego roku), jak réwniez natozenia czasowego
lub catkowitego zakazu przetwarzania danych
osobowych.
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Ponadto materializacja niniejszego ryzyka
(potencjalne naruszenie regulacji dotyczacych ochrony
danych osobowych) moze wigzac¢ sie z wystapieniem z
roszczeniami wobec Spotki lub Spétek z Grupy PCC
Rokita przez osoby, ktérych dane dotycza lub tez z
utratg wizerunku / reputacji i zaufania klientow.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Spotka oraz spétki z Grupy PCC Rokita podjety
dziatania zmierzajagce do dostosowania swojej
dziatalno$ci do  wymogéw  administracyjnych
wynikajacych z RODO, jednak nie mozna catkowicie
wykluczy¢ sytuacji, ze w przypadku naruszenia
przepiséw RODO, Spoétka albo spétki z Grupy PCC
Rokita moga by¢ narazone na obowigzek zaptaty
administracyjnych kar pienieznych.
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Rysunek 9 Schemat tanicucha dostaw Grupy

DOSTAWCY

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA za rok 2017

TRANSPORT
DROGOWY

C
| —S: %
TRANSPORT
KOLEJOWY
—> ‘j —
TRANSPORT
INTERMODALNY

BRZEG DOLNY

PCC

ROKITA

GRUPA

TRANSPORT
DROGOWY

—
TRANSPORT

—

_

5

S

DYSTRYBUTORZY

KOLEJOWY

000

1L

KLIENT

s \’j —_
TRANSPORT
INTERMODALNY

139



14.7. Przeciwdzialanie korupcji

W 2017 roku PCC Rokita wprowadzita Polityke
przeciwdziatania naduzyciom. Wspiera ona dazenie
organizacji do skutecznej ochrony reputacji i aktywoéw
PCC Rokita oraz konsekwentnego zwiekszania
warto$ci Spotki. Pozostaje réwniez w zgodnosci
z zasadami okre$lonymi w Kodeksie Postepowania w
Grupie PCC Rokita.

Naduzycie nalezy rozumie¢ jako celowe dziatanie lub
zaniechanie dziatania, stanowigce ztamanie przepiséow
prawa lub zasad obowigzujacych w PCC Rokita,
w wyniku ktérego dopuszczajaca sie go osoba odnosi
nieuprawnione korzysci lub ktérego rezultatem sa
nieuzasadnione straty ponoszone przez firme.
Korzysci oraz straty moga mie¢ charakter finansowy,
materialny lub niematerialny. Naduzyciem sa wszelkie
formy zachowan korupcyjnych. Polityka ma
zastosowanie do wszelkich przypadkéw naduzy¢, jak
réwniez sytuacji, w ktorych istnieje podejrzenie
zaistnienia naduzycia.

Odpowiedzialno$¢ za budowe Srodowiska pracy
wolnego od jakichkolwiek przejawéw naduzyé,
wykrywanie i zapobieganie naduzyciom oraz
minimalizacje ich negatywnych skutkéw lezy po
stronie kierownictwa PCC Rokita. Kazdy kierownik
komorki organizacyjnej, powinien by¢é szczegélnie
uwrazliwiony i czujny wobec wszelkich przejawdéw
nieprawidtowosci, wystepowania nietypowych
zdarzen i tamania przyjetych zasad postepowania
w obszarze, za ktéry odpowiada.

W przypadku uzasadnionych podejrzen dotyczacych
zaistnienia naduzycia lub zajscia zdarzen o charakterze
naduzycia, zwigzanych z dziatalno$cia PCC Rokita,
kazdy pracownik ma obowigzek bezzwlocznego
zglaszania  podejrzen  bezposrednio lub za
posrednictwem swojego przetozonego.

Spotka dopuszcza zgtaszanie informacji w sposéb
anonimowy, a pracownicy dokonujacy zgtoszenia
w dobrej wierze, s chronieni przed wszelkimi
formami dzialan odwetowych. Poza spotkaniem
bezpos$rednim zaréwno wewnetrzni, jak i zewnetrzni
interesariusze PCC  Rokita, maja mozliwos¢
bezpiecznego i  skutecznego  poinformowania
o przypadkach naduzy¢ poprzez skierowanie pisma na
adres Biura Zarzadu Spdétki badz poprzez przekazanie
informacji Cztonkom Zarzadu lub Cztonkom Rady
Nadzorczej PCC Rokita.

W przypadku podejrzenia wystgpienia naduzycia,
bezzwtlocznie podejmowane s3 dziatania
ukierunkowane  na  zgromadzenie informacji
umozliwiajacych ustalenie, czy faktycznie doszio do
naduzycia oraz przeprowadzenie postepowania
wyjasniajacego w celu dokonania prawidtowej
kwalifikacji danego zdarzenia.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

W wypadku potwierdzenia wystapienia naduzycia,
nastepuje podjecie stosownych dziatan, w tym
zainicjowanie dzialan dyscyplinarnych, a takze
zabezpieczajacych przed wystapieniem podobnych
przypadkéw w przysztosci, a w razie potrzeby
zawiadomienie = odpowiednich  organéw  oraz
wystgpienie na droge sagdowa przeciwko sprawcy
naduzycia w celu naprawienia szkody poniesionej
przez Spotke.

Jednym z narzedzi stosowanych przez PCC Rokita,
ktére zapewnia transparentno$¢ i bezpieczenstwo
proceséw zakupowych w zakresie technicznym
i ustugowym, a takze w znaczny sposéb przeciwdziata
korupcji, jest platforma zakupowa. Jest to
kompleksowe  narzedzie  wspierajace  procesy
wewnetrzne firm.

Dodatkowo, na zwiekszenie poziomu przejrzystosci
wplywaja takie czynniki jak:

— standaryzacja i unifikacja procesu zakupowego,
pozwalajaca na kontrole wewnetrzng przebiegu
poszczegdlnych dziatan zakupowych,

— automatyzacja i elektronizacja prowadzenia
projektéw zakupowych np. poprzez
wykorzystanie odpowiednich algorytmow
eliminujacych czynnik ludzki przy ocenie
ztozonych ofert,

— kontrola i zarzadzanie dostawcami, w tym
procesowa weryfikacja kazdego dostawcy,

— zapewnienie dostepu do szerokiej grupy
dostawcow obecnej w supplier cloud,

— dostep do  historii procesu zakupowego
(rejestracja wszystkich zdarzen z procesu),

— archiwizacja wszystkich dokumentéw,
udostepniana do wgladu osobom uprawnionym.

W 2017 i w 2016 roku w PCC Rokita ani w Grupie nie
odnotowano przypadkéw zachowan noszacych
znamiona korupcji ani potwierdzonych przypadkéw
korupcji.
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15. ZALACZNIKI

15.1. Lista spétek Grupy PCC Rokita na dzien 31 grudnia 2017 r.

Lp. Nazwa podmiotu Siedziba

Wysokos¢ kapitatu  Liczba akcji/

zakladowego w zt udziatow

Warto$¢ 1
akcji/ ; :
udziat w posiadaniu

PCC Rokita SA

Udzialy w kapitale
zakladowym bedace Udziat w kapitale zaktadowym

pozostatych podmiotéw

% bezposrednio
posiadanych przez PCC
Rokita SA gtoséw na

Walnym
Zgromadzeniu/
Zgromadzeniu
wspolnikow

Dzialalnos¢

1 PCC Rokita SA Brzeg Dolny 19.853.300

19.853.300
akgji

1PLN za
akcje

PCC SE: 84,16%
Pozostali akcjonariusze: 15,84%

produkecja i handel wyrobami
chemicznymi

2 PCCPU
Sp.z o.0.

Brzeg Dolny 20.000.000

400.000
udziatow

50 PLN za 100%
udziat

100%

spotka powotana w celu
przeprowadzenia inwestycji w
instalacje polioli poliestrowych i
cukrowych oraz systeméw
poliuretanowych w Brzegu
Dolnym, nastepnie produkcja
tych wyrobow. obecnie trwa
proces inwestycyjny.

3 PCC Prodex
Sp. z o.0.

Brzeg Dolny 50.000

1.000
udziatow

50PLNzal 100%
udziat

100%

produkcja jedno- i
dwukomponentowych
systemow poliuretanowych,
spotka opracowuje rowniez
systemy poliuretanowe o
specjalnych wtasciwosciach i
przeznaczeniu

4 PCC Apakor
Sp.z o.0.

Brzeg Dolny 4.819.950

96.399
udziatow

50PLNza1l
udziat

99,59%

0,41% pozostali udziatowcy osoby
fizyczne

99,59%

wytwarzanie, naprawy i
modernizacje aparatury
przemystowej; Swiadczenie
ustug w zakresie
kompleksowego wykonawstwa
instalacji przemystowych,
gtownie dla przemystu
chemicznego, koksowniczego i
petrochemicznego

5 PCC Autochem
Sp. z o.0.

Brzeg Dolny 4.398.500

8.797
udziatow

500 PLN za 1 100%
udziat

100%

obstuga transportowo-
spedycyjna krajowego i
miedzynarodowego obrotu
towarowego

Grupa Kapitatowa PCC Rokita
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% bezposrednio

osiadanych przez PCC
Warto$¢ 1 Udzialy w kapitale pRokita S}:\ gll())s()w na
L N ot Siedzib Wysokos$¢ kapitalu  Liczba akcji/ ki zakladowym bedace Udzial w kapitale zakladowym . .
p- azwa podmiotu iedziba Py akcji/ ; : R Walnym Dziatalnos¢
zaktadowego w zt udziatow i w posiadaniu pozostatych podmiotow .
udziatu . Zgromadzeniu/
PCC Rokita SA ;
Zgromadzeniu
wspolnikow
6 Ekologistyka Brzeg Dolny 29.567.000 59.134 500 PLN za 1 99,998% 0,002% - CWB ,Partner” Sp. o. o. 99,998% gospodarowanie odpadami
Sp.zo.o. udziaty udziat przemystowymi
7 Zaklad Ustugowo- Brzeg Dolny 1.330.420 1.547 860 PLN za 1 99,94% 0,06 6% - CWB ,Partner” Sp. o. o. 99,94% $wiadczenie ustug w zakresie
Serwisowy ,LabMatic” udziatow udziat kompleksowego utrzymania
Sp. z 0.0. ruchu urzadzen i instalacji
technologicznych, w tym prac
mechanicznych, automatyki i
opomiarowania przemystowego,
elektryki, nadzoru technicznego
oraz doradztwa technicznego
8 PCC Packaging Brzeg Dolny 2.750.000 2.750 1.000 PLN za 100% - 100% spétka powotana w celu
Sp. z 0.0. udziatow udziat produkcji opakowan z tworzyw
sztucznych na potrzeby chemii
gospodarczej
9 PCC Therm Brzeg Dolny 1.200.000 24.000 50 PLN za 100% - 100% spotka powotana w celu
Sp. Z 0.0. udziatéw udziat stworzenia nowej gamy
produktéw dla branzy
budowlanej
10  Elpis Sp.z o.0. ** Brzeg Dolny 5.005.000 100.100 50 PLN za 50% 50% PCC EXOL S.A. 50% realizacja potencjalnej
udziatow udziat inwestycji produkcji
oksyalkilatow w Malezji
11 IRPCPolyol Bangkok 300.000.000 THB 3.000.000 100 THB za 25% 75% pozostali udziatowcow 25% produkcja polioli i systeméw
Co. Ltd. ** 1 udziat poliuretanowych oraz ich
sprzedaz na terenie Azji
Potudniowo-Wschodniej, Chin i
Indii
12 IRPC-PCC Co.Ltd. w Bangkok 10.000.000 THB 1.000.000 10 THB za 49,99% 49,99% IRPC Polyol Company 49,99% spotka powotana w celu rozwoju
likwidacji* udziatow udziat Limited sprzedazy polioli i systeméw
0,02% pozostate podmioty poliuretanowych na terenie Azji
Potudniowo-Wschodniej, Chin i
Indii, obecnie podjeta zostata
decyzja o likwidacji,
dotychczasowa dziatalnosci
bedzie kontynuowana przez
IRPC PCC Co. Ltd.
13  Centrum Wspierania  Brzeg Dolny 100.000,00 40 udziatbw  2.500 PLN za 97,5% 2,5% LabMatic Sp. 0. o. 97,5% outsourcing funkcji finansowo-
Biznesu ,Partner” 1 udziat kadrowych oraz consulting

Sp.zo.0. *

finansowy i doradztwo
personalne

Grupa Kapitatowa PCC Rokita
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% bezposrednio

a1 Uity wlaicl
L . Lo Wysokos$¢ kapitalu  Liczba akcji/ - zakladowym bedace Udzial w kapitale zakladowym . i
p- Nazwa podmiotu Siedziba Py akcji/ ; : R Walnym Dziatalnos¢
zaktadowego w zt udziatow i w posiadaniu pozostatych podmiotow .
udziatu . Zgromadzeniu/
PCC Rokita SA ;
Zgromadzeniu
wspolnikow
14  Chemi-Plan S.A. * Brzeg Dolny 100.000 1.000 akcji 100 PLN za 1 100% - 100% spotka nie prowadzi dziatalnosci
akcje
15 LabAnalityka Brzeg Dolny 650.300 929 udziatéow 700 PLN za 1 99,89% 0,11% - CWB ,Partner” Sp. o. o. 99,89% $wiadczenie kompleksowych
Sp.zo.0. * udziat ustug w zakresie badan
substancji chemicznych
16  distripark.com Brzeg Dolny 2.450.000 49.000 50PLNzal 51,02% 48,98% PCC SE 51,02% projekt internetowy o
Sp.z 0.0.* udziatéw udziat charakterze start-up, spétka
specjalizuje sie w sprzedazy
internetowej szerokiej gamy
surowcow i wyrobéw
wykorzystywanych w licznych
branzach przemystu
17  ChemiPark Brzeg Dolny 5.292.000 5.292 udziaty  1.000 PLN za 99,98% 0,02% CWB ,Partner” Sp. o. o. 99,98% zarzadzania strefg przemystowg
Technologiczny 1 udziat GK PCC Rokita, w tym wynajem,
Sp. z o.0. dzierzawa oraz sprzedaz
nieruchomoéci i majatku
ruchomego, nadzorowanie prac
gospodarczych i remontowych,
sprzedaz paliw, nadzér nad flotg
samochoddw osobowych
18  New Better Industry Brzeg Dolny 50.000 1.000 50PLNzal 100% - 100% spotka nie prowadzi dziatalnosci
Sp.zo0.0. * udziatéw/ udziat
19 PCCABC Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatéw 50 PLN za 1 100% - 100% spotka nie prowadzi dziatalnosci
Sp.zo.0. * udziat
20  Biuro Projektowo- Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatéw 50 PLN za 1 85,8% 14,2% - pozostali udziatlowcy osoby 85,8% spotka nie prowadzi dziatalnosci
Inzynieryjne udziat fizyczne
»Technochem” Sp. z 0.0.
*
21  Chemia-Serwis Brzeg Dolny 5.000 100 udzialéw 50 PLN za 100% - 100% dziatalno$¢ ustugowa na rzecz
Sp. z 0.0.* udziat PCC Rokita SA w zakresie prac
gospodarczych na terenie PCC
Rokita
22 Chemia-Profex Brzeg Dolny 5.000 100 udziatbow 50PLNza - 99% Chemia-Serwis Sp.zo.o. - dziatalno$ci w zakresie
Sp.zo.0.* udziat 1% ChemiPark Technologiczny posrednictwa zatrudnienia
Sp. z 0.0.
23  LocoChem Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatéow 50 PLNza - 90% ChemiPark Technologiczny =~ ----- ustugi remontowe i nadzory
Sp. z 0.0.* udziat Sp. z 0.0. budowlane
10% CWB ,Partner” Sp. z o.0.
24  FateSp.zo.0.* Brzeg Dolny 5.000 100 udziatbw 50PLNza ~  ---—-- 100% ChemiPark Technologiczny - spotka nie prowadzi dziatalnosci
udziat Sp.zo.0.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita
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% bezposrednio

osiadanych przez PCC
Warto$¢ 1 Udzialy w kapitale pRokita S}:\ gll())s()w na
L N ot Siedzib Wysokos$¢ kapitalu  Liczba akcji/ ki zakladowym bedace Udzial w kapitale zakladowym . .
p- azwa podmiotu iedziba Py akcji/ ; : R Walnym Dziatalnos¢
zaktadowego w zt udziatow i w posiadaniu pozostatych podmiotow .
udziatu . Zgromadzeniu/
PCC Rokita SA ;
Zgromadzeniu
wspolnikow
25  GaiaSp.zo.0.* Brzeg Dolny 5.000 100 udziatbow 50PLNza - 100% ChemiPark Technologiczny - spotka nie prowadzi dziatalnosci
udziat Sp.z o.0.
26  Hebe Sp.zo.0.* Brzeg Dolny 5.000 100 udziatbw S50PLNza - 100% ChemiPark Technologiczny - spotka nie prowadzi dziatalno$ci
udziat Sp. z 0.0.

27  Pack4Chem Brzeg Dolny 150.000 3.000 udziatéw 50 PLNza - 99,97% ChemiPark Technologiczny =~ ----- wynajem powierzchni

Sp. z 0.0.* udziat Sp. z 0.0. gospodarczych

0,03% Chemia-Serwis Sp. z 0.0.

28 Aquatososiowice Brzeg Dolny 5.000 100 udziatéw 50 PLN za 1 100% - 100% pobér, uzdatnianie I

Sp. Z 0.0. oraz *** udziat dostarczanie wody
29  Valcea Chemicals Rumunia 46 600 RON 4.660 udziatow 10RONzal ~ ----- 98,50% Hebe Sp.z0.0.,,1,50% Fate - spotka nie prowadzi dziatalnosci

S.R.L. w likwidacji* udziat Sp.z o.0.
30 LogoPort Brzeg Dolny 5.000 100 udziatbow 50PLNzal - 100% CWB ,Partner” Sp.zo.o. - Ustuga logistyczna

Sp. z 0.0.* udziat (magazynowanie, transport

wewnetrzny)

31  Przedsiebiorstwo Brzeg Dolny 100.000 1.000 akcji 100 PLN za 100% - 100% spotka nie prowadzi dziatalnosci

InZynierii i Ochrony akcje

Srodowiska ,Gekon” SA

w likwidacji *
32 BiznesPark Rokita Brzeg Dolny 1.004.000 2.008 udzialéw 500 PLN za 1 99,95% 0,05% - CWB ,Partner” Sp. o. o. 99,95% spotka nie prowadzi dziatalnos$ci

Sp. z 0.0. w likwidacji * udziat

* jednostki wytqczone z konsolidacji

** jednostki konsolidowane metodq praw wtasnosci

*** spotka z dniem 31.12.2017 roku przejeta od PCC Rokita ustugi poboru, uzdatniania i dostarczania wody pitnej a wczesniej przed tq datq nie prowadzita dziatalnosci

Grupa Kapitatowa PCC Rokita, w oparciu o uregulowania MSR 8, w szczegdlnosci pkt 8, ktéry zezwala na odstgpienie od zasad zawartych w MSSF oraz ze wzgledu na nieistotnosé, odstgpita od
konsolidacji niektérych spotek zaleznych

Grupa Kapitatowa PCC Rokita
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15.2. Zmiany w organizacji Grupy w 2017 roku

W dniu 1 stycznia 2017 r. nastapito przejscie wiasnosci
udziatéw PCC Prodex GmbH na PCC SE, zgodnie z
zapisami umowy sprzedazy z dnia 22.12.2016 r,,
dotyczacej sprzedazy tych udzialéw przez PCC Prodex
Sp. z 0.0. na rzecz PCC SE.

W dniu 10 stycznia zostata zarejestrowana spétka Aqua
Lososiowice Sp. z o0.0. Jedynym wspoélnikiem jest PCC
Rokita SA. Spétka zostala wpisana do rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem pod nr KRS 0000657656.

W dniu 31 stycznia 2017 roku mialo miejsce
przeniesienie wtasnosci udziatéw spétki IRPC Polyol Co.
Ltd. w Bangkoku, w zwigzku z umowg sprzedazy
udziatéw, zawarta w dniu 21.12.2016 r. pomiedzy PCC
Rokita a spétka IRPC Public Co. Ltd. w Bangkoku.

Spotka nabyta od IRPC Public 750 tys. udziatléw spotki
IRPC Polyol, co stanowi 25% 1facznej liczby udziatéow
spotki IRPC Polyol, ktére beda uprawniaty do 25%
gloséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Ostateczna cena
w kwocie 77 101 500 THB, tj. 9 267 600,30 PLN zostata
ustalona na podstawie rocznego sprawozdania
finansowego sp6tki IRPC Polyol za rok 2016, zbadanego
przez niezaleznego audytora (odpowiednika polskiego
biegtego rewidenta) i zatwierdzonego przez Zarzad IRPC
Polyol.

W dniu 21 marca 2017 r. zostala podjeta przez
zgromadzenie wspélnikéw IRPC PCC Co. Ltd. w
Bangkoku uchwata w sprawie likwidacji tej spo6tki, co ma
na celu optymalizacje prowadzenia dziatalnosci przez
Grupe PCC Rokita w Tajlandii. Dotychczasowa
dziatalno$¢ prowadzona dotad przez IRPC PCC bedzie
dalej kontynuowana przez spotke IRPC Polyol. Grupa
PCC Rokita w zwigzku z nabyciem udziatéw w IRPC
Polyol, nie znajdowata dalszego uzasadnienia dla
utrzymywania dwé6ch podmiotéw prawnych w Tajlandii.

Rafat Zdon

Wiceprezes Zarzadu

Brzeg Dolny, 8 marca 2018 roku

Grupa Kapitatowa PCC Rokita

Dnia 24 kwietnia 2017 r. nastgpita rejestracja
rumunskiej spétki o nazwie Valcea Chemicals S.R.L. w
likwidacji utworzonej przez zalezne od PCC Rokita SA
spotki Fate Sp. z 0.0. z siedzibg w Brzegu Dolnym i Hebe
Sp. Z 0.0.z siedzibg w Brzegu Dolnym. Siedzibg spétki jest
Bukareszt.

Dnia 16 maja 2017 r. zostata zawigzana spo6tka LogoPort
Sp. z 0.0. Jedynym wspdlnikiem jest Centrum Wspierania
Biznesu "Partner” Sp. z o0.0. Spétka zostata wpisana do
rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem 0000681635.

Dnia 6 czerwca 2017 r. zakonczyt sie proces likwidacji
spotki zaleznej od PCC Prodex Sp. z 0.0. to jest spotki PCC
Prodex Bel. Ltd.

Dnia 22 czerwca 2017 r. zostala wykreslona z KRS
Spotka Dione Sp. z o.0. (utworzona przez ChemiPark
Technologiczny Sp. z 0.0.).

Dnia 31.12.2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw spotki Aqua Lososiowice Sp. z o.0. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki z kwoty 5.000 PLN o kwote 1.250.000 PLN, czyli
do kwoty 1.255.000 PLN. Wszystkie udziaty w
podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki objeta PCC
Rokita SA i pokryta je wktadem niepienieznym - aportem
w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, ktéra
stanowi komoérka organizacyjna WSP - Woda Pitna
(jednostka  wyodrebniona z Zaktadu Wodno-
Kanalizacyjnego PCC Rokita SA). Podwyzszenie kapitatu
zostato zarejestrowane w KRS. Dnia 31.12.2107 r.
zostata zawarta umowa przeniesienia zorganizowanej
czedci przedsiebiorstwa z PCC Rokita SA do Aqua
Lososiowice Sp. z 0.0.

Wiestaw Klimkowski

Prezes Zarzadu
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