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1. Zwiezty opis modelu biznesowego Grupy FAMUR
1.1. Dziatalnos¢ oraz otoczenie biznesowe

1.1.1. Podstawowa dziatalnos¢

[G4-3] Grupa FAMUR od ponad 100 lat oferuje najwyzszej jakosci rozwigzania dla gérnictwa, specjalizujac sie
w mechanizacji i automatyzacji proceséw wydobywczych. W wyniku nabycia sp6tki FAMAK S.A. w 2014 roku
i integracji z Grupg KOPEX w 2017 roku FAMUR stat sie globalnym dostawcg kompleksowych rozwigzan ,,pod
klucz” dla przemystu wydobywczego (gérnictwa skat miekkich), sektora energetycznego i przemystu przetadun-
kowego. Dziatalnos¢ Grupy jest skupiona wokot 4 gtéwnych segmentéow biznesowych: Underground, Surface,
Elektryki oraz Ustug.

Grupa FAMUR nalezy do nielicznych na swiecie producentdw mogacych zaopatrzyé kopalnie w kompletny sys-
tem wydobyweczy, a elektrownie — w kompletny system naweglania. Grupa dostarcza takze specjalistyczne
urzadzenia przetadunkowe do portéw i placéw sktadowych.

1.1.2. Organizacja oraz struktura Grupy

Grupe FAMUR tworzg podmioty produkujace urzadzenia i maszyny na potrzeby gérnictwa podziemnego (seg-
ment ,,Underground”), kopalni odkrywkowych, energetyki, sektora przetadunkowego (segment ,Surface”), jak
i spotki uzupetniajace kompleksowo oferte o pozostate ustugi, tworzgc petny cigg rozwigzan, takie jak biura
projektowo-ustugowe i przedsiebiorstwa handlowe zajmujgce sie zbytem zagranica. Od 2017 r. wraz
z przejeciem kontroli nad podmiotami z Grupy KOPEX, sktad Grupy FAMUR dopetnity podmioty specjalizujgce
sie w dostarczaniu kompleksowych rozwigzan i produktéw zasilania, automatyki i sterowania w gornictwie
(segment ,Elektryka”), a takze dziatalnos¢ ustugowsq i budownictwa podziemnego (segment , Ustugi Gérnicze”).

Segment Underground

Specjalnoscig Grupy jest kompleksowa mechanizacja procesu wydobycia wegla kamiennego metodg $cianows,
projektowanie i dostawa informatycznych narzedzi do zarzadzania eksploatacjg wegla. Grupa FAMUR na pol-
skim rynku jest liderem w zakresie systemdw $cianowych i chodnikowych. Zdecydowang wiekszos¢ kombajnow
Scianowych i chodnikowych pracujgcych w polskich kopalniach wyprodukowaty spétki wchodzace obecnie
w sktad Grupy FAMUR. FAMUR jako jeden z nielicznych podmiotéw w skali globalnej jest w stanie wyproduko-
wac i dostarczy¢ kompleks $cianowy dostosowany do najtrudniejszych warunkéw geologicznych. Szczegétowy
opis segmentu znajduje sie w dalszej czesci niniejszego Oswiadczenia.
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Segment Surface

Grupa FAMUR zaopatruje kopalnie odkrywkowe w maszyny i urzadzenia tworzace kompletny system eksploat-
acji odkrywkowej metoda kontynuowalng, sektor energetyczny w kompleksowe systemy naweglania
i odzuzlania, porty i terminale w systemy przetadunkowe. Szczegdétowy opis segmentu znajduje sie w dalszej
czesci niniejszego Oswiadczenia.

Segment Elektryka

Segment obejmuje obszary projektowania i produkcji szeroko rozumianej aparatury elektrycznej, systemow
starowania i automatyki, gtdwnie na potrzeby gérnictwa, a takze ustugi towarzyszace. Szczegétowy opis seg-
mentu znajduje sie w dalszej czesci niniejszego Oswiadczenia.

Segment Ustugi Gérnicze

Trzonem segmentu pozostaje dziatalnos$¢ Przedsiebiorstwa Budowy Szybéw (PBSz SA), ktora nalezy do waskie-
go grona wysoko wyspecjalizowanych firm, swiadczgcych ustugi w kraju i za granicg w zakresie budownictwa
podziemnego. Realizuje szeroki zakres ustug projektowych zwigzanych z gérnictwem wegla kamiennego, rud,
soli i innych kopalin, w szczegdlnosci wyrobisk pionowych, poziomych i tuneli. Jest technicznie, organizacyjnie
oraz logistycznie w stanie sprosta¢ nawet najtrudniejszym zadaniom, poczawszy od etapu projektowania, az po
budowe kopalni ,,pod klucz”. Szczegétowy opis segmentu znajduje sie w dalszej czesci niniejszego Oswiadcze-
nia.
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31 grudnia 2017 r. struktura Grupy FAMUR przedstawiata sie nastepujgco:

Schemat Grupy Kapitatowej Famur

stan na dzien 31.12.2017r.
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Zrédto: Grupa Famur, Grupa Kopex
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Obecna pozycja Grupy FAMUR na rynku to efekt m.in. prowadzonej z sukcesem od 15 lat konsolidacji podmio-
tow zwigzanych z dostarczaniem rozwigzan i urzgdzen na potrzeby goérnictwa podziemnego i naziemnego,
a takze energetyki i przemystu przetadunkowego. Ponizej przedstawiono kluczowe etapy tego procesu:

w 2002 r. prywatna firma inwestycyjna nalezgca do rodziny Domogata zakupita znajdujgce sie wéwczas
w trudnej sytuacji finansowej zaktady Fabryki Maszyn FAMUR S.A. Rozpoczeto proces jej restruktury-
zacji i dokonano szeregu inwestyc;ji;

w 2003 r. FAMUR S.A. przejat Nowosadecky Fabryke Maszyn Goérniczych NOWOMAG S.A. — producen-
ta kompleksowych systemdéw odstawy urobku wegla, tj. gtéwnie przenosnikdw zgrzebtowych sciano-
wych i podscianowych, przenosnikéw tasmowych oraz kruszarek urobku. Tym samym zapoczgtkowano
tworzenie grupy firm produkujacych komplementarne maszyny i urzadzenia;

w 2005 r. do Grupy FAMUR dotaczyta Fabryka Zmechanizowanych Obudéw Scianowych FAZOS S.A.
z Tarnowskich Gor, jeden z dwdch najwiekszych producentéw zmechanizowanych obudéw $cianowych
na Polsce, majgcy rozpoznawalng markg na arenie miedzynarodowej. Sktad Grupy powiekszyt sie takze
o Fabryke Maszyn Gorniczych PIOMA S.A., bedacg jednym z najwiekszych swiatowych producentéw
maszyn i urzagdzen na potrzeby goérnictwa, specjalizujaca sie w produkcji systemdw transportu: przeno-
$nikow tasmowych podziemnych i nawierzchniowych, kolejek do transportu materiatéw i przewozu
ludzi, urzadzen wyciggowych oraz sprzetu do mechanicznej przerdbki wegla;

w 2006 r. FAMUR S.A. wchodzi na Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie;

w 2007 r. Grupa przejeta GEORYT — Centrum Produkcyjne Sp. z 0.0. z Trzebini, producenta hydrauliki
sterowniczej;

w 2011 r. portfolio produktowe Grupy powiekszyto sie o kombajny chodnikowe dzieki zakupieniu spot-
ki REMAG S.A. Jest to lider w segmencie kombajnéw chodnikowych na polskim rynku. W tym samym
roku FAMUR S.A. nabyt zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa PEMUG S.A. prowadzgcego dziatalnosé
projektowg, budowlano-montazowsg i konstrukcyjng w zakresie budowy wiez szybowych i zaktadow
przerdbki wegla, jak réwniez Biuro Projektéw PROREM Sp. z 0.0., specjalizujgce sie w projektowaniu
najnowoczesniejszych kompleksowych linii technologicznych dla zaktadéw przerdbki wegla;

w 2012 r. Grupa zakupita Zaktad Maszyn Gérniczych Glinik Sp. z 0.0. z siedzibg w Gorlicach i tym sa-
mym powiekszyta sie o kolejng znang na rynku, silng gorniczg marke, specjalizujgcg sie w produkgji
obuddw $cianowych, przenosnikdw zgrzebtowych i kruszarek;

W 2014 r. FAMUR S.A. uruchomit "Program Integracji Operacyjnej" Grupy FAMUR.
W ramach programu Zarzad Emitenta zapoczatkowat proces tgczenia podmiotéw Grupy Kapitatowej
w taki sposdb, aby docelowo stanowity jeden podmiot z wieloma zaktadami produkcyjnymi. Celem
programu byto uproszczenie struktury organizacyjnej Grupy oraz obnizenie kosztéw i dalszg poprawe
efektywnosci Grupy Kapitatowej. Realizujgc zatozenia programu w sktad FAMUR S.A. zostaty sukce-
sywnie wtaczone wszystkie kluczowe podmioty tworzace rozwigzania dla pionu Underground,
w szczegdlnosci REMAG S.A., ZMG Glinik Sp. z 0.0. FAZOS S.A., PIOMA S.A. i Nowomag S.A.

w 2014 r. FAMUR S.A. przejat pakiet kontrolny spétki FAMAK S.A. i rozszerzyt profil prowadzonej dzia-
talnosci o systemy przetadunkowe, dZzwignicowe oraz dla gérnictwa odkrywkowego; na bazie potencja-
tu FAMAK rozpoczeto konsolidacje segmentu rozwigzan dla goérnictwa odkrywkowego, energetyki
i segmentu przetadunkowego;

w 2015 r. zakupiono Biuro Projektow i Realizacji Inwestycji SEPARATOR Sp. z 0.0. zsiedzibg
w Gliwicach, udziaty w FUGO Projekt Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie oraz SKW Biuro Projektowo-
Techniczne Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgorzelcu, uzupetniajgc w ten sposéb potencjat segmentu Surface;

w 2016 r. Grupa zostata nastepca prawnym spétki ELGOR + ZAMET Sp. z 0.0., dostawcg wozéw wierca-
cych, wiertnic, spagotadowarek i fadowarek wykorzystywanych w kopalniach wegla kamiennego;

w 2017 r. Grupa FAMUR przejeta pakiet kontrolny KOPEX S.A. — kluczowego konkurenta notowanego
na GPW, konczac wieloletnie starania o skonsolidowanie potencjatu polskiego sektora dostawcéw ma-
szyn i urzadzen dla goérnictwa pod jedng silng markg; otworzyto to droge do integracji struktur obu
grup, wzmacniajgc istotnie oferte produktowg w segmencie Underground a takze wzbogacajac oferte
grupy o dwie nowe linie biznesowe, zwigzane z produktami i ustugami Segmentu Elektryka oraz Seg-
mentu Ustugi Gdrnicze; w 2017 r. nabyto tez spétke FUGO ZAMET Sp. z 0.0. (m.in. naprawy maszyn
i urzadzen pracujgcych w kopalniach odkrywkowych) z zaktadem produkcyjnym w Koninie oraz zorga-
nizowanga czes¢ przedsiebiorstwa FAMAGO (produkcja urzadzen na potrzeby gérnictwa odkrywkowego
oraz przemystu przetadunkowego) z zaktadem produkcyjnym w Zgorzelcu, podwajajgc tym samym
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moce produkcyjne i zamykajac przyjetg strategie skonsolidowania potencjatu produkcji maszyn prze-
tadunkowych i dla gérnictwa odkrywkowego.

W 2017 r. trwaty intensywne prace nad procesem integracji Grupy FAMUR i Grupy KOPEX w ramach najwiek-
szego segment Grupy tj. Underground. Proces integracji operacyjnej obu grup jest realizowany zgodnie z zato-
zonym harmonogramem. Opracowano model optymalnego wykorzystania zasobdw produkcyjnych oraz funkcji
administracyjnych obu grup, przeprowadzono integracje funkcji centralnych, zoptymalizowano i dostosowano
do aktualnej sytuacji rynkowej struktury operacyjne oddziatéw produkcyjnych grupy, w tym Grupy KOPEX. W
dniu 8 lutego 2018 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita memorandum informacyjne, sporzadzone w
zwigzku z procesem integracji spotek. Dziatalnos¢ maszynowa Grupy KOPEX zostanie potgczona z dziatalnoscia
FAMUR S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FAMUR S.A. w tej sprawie odbyto sie w dniu 13 kwietnia 2018
r.; w jego wyniku podjeto uchwate o podziale KOPEX S.A. poprzez przeniesienie cze$ci majatku na FAMUR S.A.
oraz zwigzanej z tym zmiany statutu. W zamian za akcje wyodrebnionej czesci maszynowej KOPEX, akcjonariu-
sze KOPEX S.A. (z wytgczeniem FAMUR S.A., jako Spotki Przejmujacej) otrzymajg nowe akcje serii ,,F” FAMUR
S.A. Zarzad Emitenta szacuje, ze ostateczne zakonczenie procesu integracji Grupy FAMUR i Grupy KOPEX, w tym
dematerializacja i rejestracja akcji emisji podziatowej FAMUR S.A. w KDPW oraz dopuszczenie tych akcji do
obrotu powinno nastgpi¢ w lipcu 2018 r.
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1.1.3. Opis produktéw i segmentéw dziatalnosci Grupy FAMUR

Grupa FAMUR oferuje zaawansowane technicznie maszyny i urzgdzenia oraz rozwigzania dla:

e  kopalni — (1) kompleksowe projekty i wykonawstwo nowych oraz modernizacji istniejgcych szybdw
i infrastruktury powierzchniowej, w tym zaktadéw przerdbki wegla, (2) kompletne systemy wydobyw-
cze goérnictwa gtebinowego i odkrywkowego, (3) aparatura i rozwigzania zasilania, automatyki i staro-
wania przemystowego;

e elektrowni — zaopatrzenie w dopasowane do ich potrzeb kompletnych systemdéw naweglania;

e portéw, terminali przetadunkowych i transportu wewnatrzzaktadowego — specjalistyczne urzadzenia
przetadunkowe.

Moce produkcyjne

Na dzien 31 grudnia 2017 r. do Grupy FAMUR nalezaty nastepujgce, kluczowe zaktady produkcyjne:

e 7 zaktadéw w segmencie Underground:

— 1 zaktad produkujgcy kombajny scianowe i przektadnie w Katowicach,

— 1 zaktad wytwarzajgcy kombajny chodnikowe, wiertnice, wozy wiercaco-kotwigce, spggotadowar-
ki oraz tadowarki, w oddziale REMAG w Katowicach,

— 1 zaktad produkujgcy obudowy zmechanizowane w zaktadzie Glinik w Gorlicach,

— 2 zaktady wytwarzajgce przenosniki zgrzebtowe i tasmowe — NOWOMAG w Nowym Saczu oraz
RYFAMA w Rybniku (od potowy 2017 r. przejety w wyniku nabycia KOPEX S.A. i w zwigzku z pro-
wadzonymi procesami integracji z Grupg KOPEX),
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— 1 zaktad produkujacy systemy transportowe do uzytku w gdérnictwie podziemnym oraz nadziem-
nym — PIOMA w Piotrkowie Trybunalskim,
—  Centrum serwisowe KOPEX w Zabrzu oraz Oddziat Hydrauliki w Zabrzu, (od potowy 2017 r., przeje-
te w wyniku nabycia KOPEX S.A. i w zwigzku z prowadzonymi procesami integracji z Grupg KOPEX);
e 3 zakfady wytwarzajace urzadzenia w ramach segmentu Surface, tj. urzadzenia przetadunkowe, trans-
portowe i wydobywcze, wykorzystywane w gornictwie odkrywkowym: FAMUR FAMAK w Kluczborku,
FUGO w Koninie (od potowy 2017 r.) oraz w Zgorzelcu (od potowy 2017 r., bazujgce na aktywach FA-
MAGO, obecnie w strukturach FUGO S.A.);
e 1 zakfad dziatajacy w segmencie Elektryka w Chorzowie (ELGOR+HANSEN S.A.).

Dziatalno$¢ Grupy FAMUR uzupetniona jest o segment Ustug Gorniczych, realizowany gtéwnie w oparciu
o Przedsiebiorstwo Budowy Szybéw S.A., a takze STW ,DALBIS” sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowskich Gérach.
Istotnymi jednostkami wspomagajacymi dziatalnos¢ operacyjng Grupy FAMUR s3 biura ustugowo-projektowe,
FUGO Projekt Sp. z 0.0., BPiRI SEPARATOR Sp. z 0.0. oraz SKW Biuro Projektowo-Techniczne Sp. z 0.0. Wazng
jednostka w ramach Grupy jest takze FAMUR INSTITUTE Sp. z 0.0., zajmujacy sie pracami badawczo-
rozwojowymi.

Wszystkie maszyny i urzadzenia produkcji Grupy FAMUR, wprowadzane do obrotu na terenie UE spetniajg wy-
magania odpowiednich Dyrektyw Parlamentu Europejskiego i Rady (UE). Dodatkowo poszczegdlne wyroby
wprowadzane do obrotu zaréwno w UE jak i na rynkach poza Unijnych, spetniajg wymagania przepisow we-
wnetrznych oraz norm krajowych i miedzynarodowych obowigzujacych w danym kraju.

[G4-4] Segmenty operacyjne
Segment Underground

Oferta Grupy dla gdrnictwa podziemnego, tj. segmentu Underground, obejmuje:

e Kompleksy scianowe.
Grupe produktdw wchodzacych w skfad tzw. kompleksu $cianowego tworzg: kombajny Scianowe,
zmechanizowane obudowy $cianowe i przenosniki zgrzebtowe oraz inne urzadzenia wspomagajace
prace kompleksu.
Moc zainstalowana produkowanych kombajnéw $cianowych wynosi od 250 kW do 1 300 kW, nato-
miast obudowy zmechanizowane produkowane sg w zakresie wysokosci od 0,8 m do 6 m. Grupa FA-
MUR wytwarza takze hydraulike sitowa isterowniczg, w szczegdlnosci podpory hydrauliczne
i sterowania pilotowe oraz elektrohydraulike. Wykonywane sg podpory i sitowniki hydrauliczne
o srednicach od 50 mm do 440 mm. tacznie produkowane urzadzenia umozliwiajg eksploatacje z6z
wegla o grubosciod 1 mdo 6 m.

e Urzadzenia do transportu i przetadunku réznorodnych materiatéw masowych wykorzystywanych m.in.
w kopalniach gtebinowych oraz do transportu ludzi.
Produkty w tym obszarze to: przenosniki tasmowe dotowe, przenosniki tasmowe powierzchniowe,
réznorodne Srodki transportu podziemnego do zabezpieczenia potrzeb logistycznych kopaln, takie jak
kolejki spagowe z napedem linowym, kolejki spalinowe podwieszane, kolejki spalinowe spggowe, lo-
komotywy torowe spalinowe, kotowroty mechaniczne oraz kompletne wyposazenie kolejek do prze-
wozu ludzi i materiatéw.

e  Kompleksy chodnikowe.
Najwazniejszym elementem kompleksu chodnikowego s3 kombajny chodnikowe, wykorzystywane
w gtéwne] mierze do przygotowywania wyrobisk oraz drgzenia tuneli. Parametry produkowanych
kombajndw pozwalajg na drgzenie chodnikéw o przekroju do 37 m2 w skatach o wytrzymatosci na $ci-
skanie rzedu 110 MPa. Na przetomie 2015 i 2016 r. rozszerzono portfolio produktowe o wozy wierca-
co-kotwigce, wiertnice, spggotadowarki oraz fadowarki.
Oferta FAMUR obejmuje rozwigzania obejmujgce caty proces wydobycia wegla kamiennego, od pro-
jektowania urzadzen, poprzez produkcje, dostawe, montaz urzadzen u klienta, rozruch, ustugi serwi-
sowe i obstuge posprzedazowg, jak réwniez dostawe informatycznych systeméw zarzgdzania eksploa-
tacjg wegla od przodka scianowego na powierzchnie kopalni.
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Segment Surface

Kolejnym waznym segmentem dziatalnosci Grupy FAMUR jest produkcja urzadzen do prac na powierzchni wy-
korzystywanych w kopalniach odkrywkowych, a takze w terminalach przetadunkowych, elektrowniach oraz na
placach sktadowych.

Dziatalno$¢ tego segmentu jest skoncentrowana w FAMUR FAMAK S.A. i w spétkach bezposrednio od niej za-
leznych. Produkowane maszyny i urzadzenia znajdujg zastosowanie w:

e mechanizacji prac przetadunkowych na otwartych sktadowiskach materiatéw sypkich oraz granulowa-

nych w elektrowniach, elektrocieptowniach, koksowniach, kopalniach, cementowniach i portach,

e transporcie wewnatrzzaktadowym, pracach montazowych, demontazowych i remontowych,

e transporcie i montazu ciezkich sekcji i blokéw przy budowie statkow,

e mechanizacji prac przetadunkowych w portach,

e  przetadunku kontenerdw,

e wytadunku materiatéw sypkich z otwartych wagondw,

o odkrywkowej eksploatacji kopalin w systemie ciggtym,

e wzbogacaniu i standaryzacji urobku w kopalniach,

e wydobyciu urobku w sposdéb gtebinowy.

Oferta produktowa obejmuje przede wszystkim:

e urzadzenia i systemy do transportu ciggtego — tadowarki/zwatowarki, koparki kotowe, tadowarki zgar-
niakowe, wywrotnice wagonowe, wygarniacze kotowe, przenosniki taSmowe,

e urzadzenia dziwignicowe — suwnice pomostowe, suwnice bramowe, suwnice kontenerowe, suwnice
dokowe, zurawie portowe i stoczniowe,

e maszyny i urzadzenia dla gérnictwa odkrywkowego — koparki kotowe czerpakowe i tancuchowe, zwa-
towarki, transportery gasienicowe,

o kompleksowe projektowanie i realizacje zaktadéw przerdbki i wzbogacania kopalin,

e ustugi w zakresie budowy i wyposazenia gorniczych wyciggdw szybowych,

e kompleksowa realizacja kompletnych uktadow technologicznych obejmujgca koncepcje, projekt, wy-
konawstwo, uruchomienie i nadzér nad catym procesem.

Segment Elektryka

Na dziatalno$¢ w tym segmencie sktadajg sie: projektowanie oraz produkcja aparatury elektrycznej zasilajgcej
oraz taczeniowej do maszyn stosowanych w gérnictwie, podzespotéw elektronicznych, projektowanie
i wdrazanie rozwigzan informatycznych, realizacja przemystowych systemdw automatyki, opracowanie projek-
téw technicznych systemow i urzadzen oraz integracja systeméw zasilania i automatyki.

W ramach tego segmentu Grupa obstuguje inwestycje w powyzszym zakresie, a takze Swiadczy ustugi, w tym
prowadzi catodobowy serwis urzadzen wykorzystywanych w gérnictwie, prowadzi remonty i modernizacje
urzadzen.

W Grupie FAMUR gtéwnym podmiotem koncentrujgcym dziatalno$¢ w segmencie Elektryka jest spétka ELGOR +
HANSEN S.A., nad ktdrg przejeto kontrole w 2017 r. wraz z objeciem pakietu wiekszosciowego KOPEX S.A.
Segment Ustugi Gérnicze
Segment ten obejmuje szeroki zakres ustug projektowych zwigzanych z gdérnictwem wegla kamiennego, rud,
soli i innych kopalin, w szczegdlnosci w zakresie wyrobisk pionowych (gtdwnie szybow i szybikdw), poziomych
oraz tuneli. W ramach tego segmentu oferowane s3 tez ustugi wykonawcze budownictwa gorniczego, w tym:

e glebienie nowych szybdw z powierzchni i z pozioméw;

e pogtebianie istniejgcych szybéw z powierzchni i z poziomoéw;
e wyposazanie szybdw w zbrojenie szybowe, urzgdzenia przyszybowe, rurociagi, kable;
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e kompleksowa modernizacja gérniczych wyciggdw szybowych;

e wykonawstwo zbiornikdw urobku i zbiornikéw retencyjnych;

e roboty remontowe obudowy szybowej i wlotdw, wyposazanie szybow i zbiornikéw urobkowych;

e drazenie wyrobisk kamiennych i kamienno-weglowych;

e ustugi projektowe zwigzane z budownictwem gdrniczym, w tym dokumentacja koncepcyjna oraz pro-
jektowa;

e dziatalnos¢ handlowa w obszarze obrotu surowcami.

Dziatalno$¢ w tym segmencie jest prowadzona w oparciu o dotychczasowe ponad 70-letnie doswiadczenie
Przedsigbiorstwa Budowy Szybdw S.A., ktére nalezy do waskiego grona wysoko wyspecjalizowanych firm
Swiadczgcych ustugi w kraju i za granicg w zakresie budownictwa podziemnego. W segmencie tgczona jest row-
niez aktywno$é STW ,DALBIS” Sp. z 0. o. oraz dziatalnoéé ustugowo-handlowa KOPEX S.A. (m.in. w obszarze
handlu surowcami).

Tabela 1. Struktura sprzedazy w 2017 r. z podziatem na segmenty (w tys. zt).

Underground 1018771 69,9%
Surface 292 125 20,0%
Elektryka 40 569 2,8%
Ustugi Gornicze 108 136 7,4%
Razem 1459 602 100,0%
Dostawcy

FAMUR S.A. petni funkcje koordynatora wiekszosci dostaw materiatéw, centralizujgc zarzadzanie taricuchem
dostaw w pionie Underground. Grupa FAMUR posiada zdywersyfikowane Zrdodta zaopatrzenia w materiaty do
produkgji, nie jest uzalezniona od jednego lub wiekszej liczby dostawcéw. Dzieki rozwojowi dziatalnosci Grupy
FAMUR, w tym integracji ze strukturami Grupy KOPEX, mozliwe sg efektywniejsze zakupy materiatéw gtdwnie
poprzez wykorzystywanie efektu skali oraz wydajny system zarzgdzania i logistyki.

Klienci

Do gtéwnych klientéw Grupy FAMUR w Polsce zaliczajg sie najwieksze przedsiebiorstwa gornicze i zaktady pro-
dukujgce energie, w szczegdlnosci takie jak:

e Polska Grupa Gérnicza S.A. (do 2017r. dziatajaca jako Sp. z 0.0.),

e  Podmioty z Grupy JSW,

e Lubelski Wegiel Bogdanka S.A.,

e TAURON Wydobycie S.A. (dawniej Potudniowy Koncern Weglowy S.A.),
e Przedsiebiorstwo Gdrnicze Silesia Sp. z 0.0.,

e Weglokoks Kraj sp. z 0.0.,

e KGHM Polska Miedz S.A.,

e  Podmioty z grupy PGE,

e Enea Wytwarzanie sp. z 0.0.

W 2017 r. na przychody krajowe przypadato 62% catosci przychoddéw ze sprzedazy Grupy FAMUR (70% w 2016

r.). W zwigzku z realizacjg strategii Go Global Grupa FAMUR planuje zwiekszy¢ udziat przychoddéw eksporto-
wych do 50% w ciggu 5 lat.
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Zrédta przychodéw

Podstawowym zrédtem przychodéw w Grupie FAMUR jest sprzedaz nowych, wysokowydajnych maszyn
i urzadzen dla przemystu wydobywczego, energetycznego i przetadunkowego. Innym istotnym Zrédtem przy-
chodéw jest dzierzawa tych maszyn. Grupa posiada flote sprzetu, w tym zwi. kombajnédw Scianowych
i chodnikowych, ktére wynajmuje producentom wegla. Dla tych podmiotdw jest to czesto bardziej ekonomicz-
ne rozwigzanie niz kupno nowej maszyny.

Grupa czerpie rowniez przychody z obstugi posprzedazowej, napraw, serwisu i sprzedazy czesci zapasowych
(tzw. aftermarket). Zaréwno przychody z tytutu dzierzaw, jak i aftermarketu stanowig istotne, state zrdédto
wptywoéw gotéwkowych Grupy FAMUR.

Znaczna cze$¢ przychodéw pochodzi z kontraktéw eksportowych. Doswiadczenia Grupy FAMUR na rynkach
eksportowych wskazuja, ze zagraniczni kontrahenci czesto szukajg kompleksowych rozwigzan do prowadzenia
eksploatacji scian wydobywczych. Z tego wzgledu wartos¢ pojedynczych kontraktéw zagranicznych z reguty
przewyzsza wartos¢ umow zawieranych na rynku krajowym.

Tabela 2. Struktura przychoddéw w tys. zt.

Polska 912 189 725 810
Eksport, w tym: 547 413 303931
Rosja i WNP 288 281 124 255
Unia Europejska 178 165 123 457
Pozostate kraje europejskie 7 960 4220
Pozostate 73008 51998
Razem 1459 602 1029741

Grupa FAMUR jest aktywna w ponad 40 krajach. Dziatalno$¢ Grupy poza granicami kraju jest koordynowana
przez podmiot dominujgcy FAMUR S.A., a w zakresie rynku Surface spoétke zalezng FAMUR FAMAK S.A. oraz, na
wybranych rynkach zagranicznych, poprzez zagraniczne spétki zalezne lub stowarzyszone.

Wsrdd zagranicznych klientéw znalazty sie m.in. nastepujgce miedzynarodowe firmy i korporacje: Siberian Coal
Energy Company (SUEK), MMK Ugol, ALSTOM, ArcelorMittal, IMBAT, TEREX, Tata Steel Ijmuiden, Hans Kinz
GmbH, YCRT, Altos Hornos de México i S.A.B. de C.V. (AHMSA), EPS Serbia, Mini Maritza Iztok Butgaria.

1.1.4. Opis rynkdéw, na ktérych dziata Grupa

Gornictwo wegla — stan obecny i perspektywy rozwoju

Przychody ze sprzedazy Grupy FAMUR w duzej czesci uzaleznione sg od naktaddw inwestycyjnych realizowa-
nych w kopalniach w obszarze Underground, a takze energetyce i branzy przetadunkowo-transportowej w
obszarze Surface. Dotyczg one zaréwno modernizacji i remontéw posiadanego przez kopalnie wyposazenia, jak
i zakupdw maszyn w zwigzku z przygotowywaniem nowych scian wydobywczych (ale réwniez w energetyce czy
sektorze przetadunkowo-transportowym). Dodatkowym Zrédtem przychodéw jest dostawa czesci oraz ustug
serwisowych. Z uwagi na fakt, iz duza czes¢ sprzedazy realizowana jest na rynku krajowym, istotne sg naktady
inwestycyjne polskiego gornictwa.

Swiat
Wedtug wstepnych danych World Coal Association w 2016 r. wydobyto na Swiecie 7 269 min ton wegla zarow-

no kamiennego, jak i brunatnego. Najwiekszymi producentami wegla byty: Chiny (44,6% Swiatowego wydoby-
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cia), Indie (9,7%) oraz USA (9,2%). Polska znalazta sie w tym rankingu na dziewigtym miejscu z udziatem na
poziomie 1,8%1.

Szacuje sie, ze wegiel dostarcza jednej trzeciej catej energii zuzywanej na Swiecie i z niego wytwarza sie okoto
40% energii elektrycznej. Odgrywa takze kluczowa role w hutnictwie zelaza i stali. Poniewaz ok. 65% wydobyte-
go wegla wykorzystuje sie w produkcji energii elektrycznej i ciepta, zapotrzebowanie na ten surowiec zalezy
gtéwnie od trendéw w energetyce, tj. zmian w zapotrzebowaniu na energie i w tzw. miksie energetycznymz,
czyli strukturze produkcji i konsumpcji energii. Na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat zapotrzebowanie na
energie elektryczng miato tendencje wzrostowa, notujac okoto 2% w wzrostu sredniorocznie. Przewiduje sieg, ze
dodatni trend zapotrzebowania na energie utrzyma sie w przysztosci.

Globalny rynek surowcowy jest rynkiem cyklicznym. Po okresie dekoniunktury, poczgwszy od 2 pétrocza 2016 r.
istotnie wzrosty cena wegla, na skutek zréznicowanych czynnikéw, w tym zwyzek notowan innych débr tzw.
commodities, ograniczenia produkcji w chinskich kopalniach, jak i rownowazenia trendéw na kluczowych glo-
balnych rynkach USA i Chin. Wysoki poziom cen utrzymat sig takze w 2017 r. Pod koniec 2017 r. cena tony we-
gla w portach ARA (Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia) wynosita 96 USD (86 USD pod koniec 2016 r.). Dtugo-
terminowe prognozowanie trenddw na rynku jest zwigzane z rynkiem energii, a ten opiera sie na zatozeniu, iz w
ciggu najblizszych kilkudziesieciu lat wzrost liczby ludnosci i dochodéw spowoduje wzrost jej globalnego zuzy-
cia. Szacunki wskazujg, iz w perspektywie dtugoterminowej umiarkowany wzrost zapotrzebowania na wegiel

bedzie dos¢ stabilny. Pomimo spadku udziatu wegla w swiatowym miksie energetycznym, w wartosciach bez-

wzglednych, prognozuje sie wzrost jego produkcji globalnie z obecnych 9 mid ton do 10 mld ton w 2040 r.3

Krajowe zasoby wegla, ktére gwarantujg bezpieczenstwo energetyczne Polski, powinny sprawi¢, ze bedzie on
podstawowym surowcem wykorzystywanym do wytwarzania energii przez najblizsze kilkadziesiat lat.

Wykres 1. Cena tony wegla w portach Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia i Richards Bay (RPA), w USD
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Zrédto: www. gérnictwo.wnp.pl

Polska

Podstawowym rodzimym zrodtem energii byt wegiel (zaréowno kamienny, jak i brunatny) — wyprodukowano
z niego w sumie 82% energii elektrycznej. Surowcem energetycznym o najwyzszym udziale pozostaje wegiel
kamienny, gtdwnie krajowego pochodzenia. W 2017 r. wydobyto go w Polsce 65,8 min ton (wobec 70,6 min

1 Zrédto: Coal Information, Overview 2017, International Coal Agency.
2 7rédto: Coal information, Overview (2017 edition), International Energy Agency.
3 Zrédto: IEA’s 2017 World Energy Outlook’s New Policies Scenario.
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ton w 2016 r.)*. Spadek wydobycia obrazuje jedno z najistotniejszych zagrozeri dla sektora weglowego, jakim sa
opOdznienia inwestycyjne, spowodowane wstrzymywaniem inwestycji w poprzednich latach. Zwiekszony popyt
na wegiel spowodowat sukcesywne wyprzedawanie zapaséw, gdy jednoczesnie nie jest mozliwe szybkie zwiek-
szenie poziomu krajowego wydobycia. Uruchomienie eksploatacji s$cian wydobywczych wigze sie
z koniecznoscig uprzedniego wykonania prac przygotowawczych, pozwalajacych na udostepnienie nowych
poktadéw wydobywczych, co wymaga odpowiednio dtugiego czasu inwestycyjnego. W obecnych warunkach
szybkie uruchomienie inwestycji w tym obszarze staje sie gtéwnym priorytetem. Jednoczesnie pewnym wyzwa-
niem dla sektora wydobywczego jest pozyskanie finansowania dla ogtoszonych planéw inwestycyjnych, ktdre z
kolei sg niezbedne dla utrzymania ciggtosci wydobycia surowca.

Krajowy sektor gdrnictwa kamiennego sktada sie przede wszystkim z nastepujacych podmiotéw:

e  Polska Grupa Gérnicza S.A. (w 2017 r. funkcjonujgca jako Sp. z 0.0., )
e Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.,

e  Lubelski Wegiel Bogdanka S.A.,

e TAURON Wydobycie S.A.,

e Weglokoks Kraj Sp. z 0.0.

e  Przedsiebiorstwo Godrnicze Silesia Sp. z 0.0.

Trzy pierwsze podmioty, skupiajgc okoto 80% krajowych kopaln wegla kamiennego, sg gtéwnymi odbiorcami
maszyn gorniczych na polskim rynku.

W latach 2007-2015 problemem spdtek weglowych pozostawaty: niska wydajnos¢ wydobycia, przerosty za-
trudnienia i nieefektywny system wynagradzania pracownikéw, przektadajacy sie na wysoki udziat kosztéw
statych w prowadzonej dziatalnosci oraz ich duza wrazliwo$¢ na wahania popytu i cen wegla. Realizowane
w tym okresie dziatania naprawcze nie zapewnity rentownosci i konkurencyjnosci przodujacych producentéw
wegla w Polsce. Na skutek wzrostu cen wegla oraz programoéw restrukturyzacyjnych, poczawszy od drugiej
potowy 2016 r. stopniowo zaczeta poprawiac sie sytuacja finansowa gtéwnych polskich producentéw wegla, co
znalazto wyraz w osiggnieciu tgcznego zysku netto w 2017 r. ponad 3 mld zt, wobec straty netto za rok 2015 i
2016 (na podstawie dostepnych informacji rynkowych oraz raportéw spoétek gietdowych).

Poprawa wynikéw gtéwnych krajowych producentéw wegla przyspieszyta decyzje o zwiekszeniu naktaddéw
inwestycyjnych. Praktycznie wszyscy krajowi producenci surowca zapowiadajg istotne zwiekszenie naktadéw
w najblizszych latach. Realizacja tych naktadéw w dtuiszym okresie bedzie jednak zalezna od poprawy
i utrzymania efektywnosci produkcji i zyskownosci spotek, a takze realizacji programu naprawczego najwieksze-
go polskiego producenta surowca.

Drugim istotnym surowcem energetycznym w polskim miksie energetycznym jest wegiel brunatny. W 2017 r.
wydobyto w Polsce ponad 61 min ton wegla brunatnego (60,2 min ton w 2016 r.)>

Obecnie w Polsce dziata pie¢ kopali wegla brunatnegoG:

e Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatéw w Betchatowskim Zagtebiu Wegla Brunatnego pozyskuje okoto
70% rocznego wydobycia tego surowca w Polsce. Wtascicielem kopalni jest PGE Gornictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A.;

e Dwie kopalnie w Koninie i Adamowie nalezgce do ZE PAK S.A. w Koninskim Zagtebiu Wegla Brunatne-
go. Udziat tych kopaln w krajowym wydobyciu to: Konin — 14%, Adaméw — okoto 4%;

e  Kopalnia Turow w Turoszowskim Zagtebiu Wegla Brunatnego nalezgca do PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. Udziat w rynku okoto 11%;Kopalnia Wegla Brunatnego Sieniawa Sp. z 0.0. Udziat
w rynku okoto 1%.

Ponizej zaprezentowano polski miks energetyczny, w podziale na zrédta energii.

4 Zrédto: GUS, Produkcja wazniejszych wyrobéw przemystowych w grudniu 2017 r.
5 Zrédto: GUS, Wydobycie wegla brunatnego 2017.
6 Zrédto: Wegiel Brunatny 2017 nr 3/100.
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Zrédta energii produkowanej w Polsce w 2016 r.
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Zrédto: URE

Od roku 2015 Grupa FAMUR zdywersyfikowata istotnie rynek swoich klientéw, poprzez nabycie spotki FAMUR
FAMAK stanowigcej trzon segmentu Surface i posiadajacej szerokie referencje w sektorze energetycznym, prze-
tadunkowym oraz gérnictwa odkrywkowego. W zwigzku ze znaczaco zwiekszajgcym sie wolumenem realizowa-
nej produkcji w segmencie Surface, Grupa podjeta réwniez konsolidacje potencjatu w tym obszarze, poprzez
szereg akwizycji. Obecnie grupa posiada mocne referencje w segmencie przetadunkowym oferujgc komplekso-
we rozwigzania pod klucz w obszarze systemow transportu materiatow sypkich dla portow, elektrowni i termi-
nali przetadunkowych. Stad operacje biznesowe catej grupy ksztattowane sg przez dziatalnos¢ w kilku obsza-
rach, moggcych rézni¢ sie cyklem koniunkturalnym.

1.1.5. Gtédwne tendencje i czynniki majgce wptyw na rozwdj branzy i Grupy
Swiat

Ocenia sie, ze najblizszych latach nastgpi powolny wzrost zapotrzebowania na energie na sSwiecie — o okoto
1,3% w skali roku”. Wynikac to bedzie z:

e Prognozowanego szybszego tempa rozwoju gospodarki swiatowej. Wedtug Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego w okresie do 2022 r. PKB na $wiecie bedzie rokrocznie rosngé¢ w tempie okoto 3,7%
w skali roku®. Znaczny udziat w tym przyroécie beda mieé¢ kraje rozwijajace sie, w tym Chiny i Indie;
Niemniej, postep techniki spowoduje, ze wzrost gospodarczy bedzie coraz mniej energochtonny — sza-
cuje sie, ze podwojeniu PKB na swiecie towarzyszy¢ bedzie 30-procentowy wzrost zapotrzebowania na
energie elektryczna.

e Wzrostu populacji Swiatowej.

e Wzrostu poziomu dobrobytu i poprawy warunkéw zycia. Szacuje sie, ze w okresie do 2035 r. okoto 2
mld ludzi opusci strefe ubdstwa, dzieki czemu coraz wieksza czes$¢ populacji bedzie zyskiwaé dostep do
elektrycznosci (gtéwnie w Afryce i Azji). Nasilg sie takze procesy urbanizacyjne, ktérym towarzyszy
zwiekszone zapotrzebowanie na energie®.

W miksie energetycznym nastepowad bedg dalsze zmiany. Szacunki wskazuja, iz w perspektywie dtugotermi-
nowej do 2040 r. nastgpi spadek procentowego udziatu wegla w produkcji energii z ca. 29% do ca. 24% r., cho¢
catkowity popyt na ten surowiec w wartosciach bezwzglednych (Mtoe) odnotuje lekki wzrost, z uwagi na rosna-

7 Zrédto: BP Energy Outlook 2017.
8 Zrédto: World Economic Outlook, October 2017, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy.
9 Zrédto: BP Energy Outlook 2017.
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cy globalny popyt energetycznylo. Zmiany te wynikng przede wszystkim z dziatan na rzecz ochrony srodowiska
i niedopuszczania do ocieplenia klimatu oraz produkcji energii z innych surowcéw (np. ropy naftowej, gazu,
OZE). Najwyzszy spadek udziatu wegla w miksie energetycznym ma dotyczy¢ krajow OECD.

Spowolnienie globalnego zapotrzebowania na tradycyjne zrddta energii ma by¢ zwigzane m.in. z polityka rzadu
w Chinach, ktdra sktania do pozyskiwania energii z niskoemisyjnych paliw zamiast z wegla. Mimo to Chiny pozo-
stang najwiekszym na Swiecie rynkiem wegla — beda nadal odpowiedzialne za prawie potowe swiatowego zuzy-
cia surowca do 2035 r. Za najwigekszy rynek, na ktérym utrzyma sie tempo wzrostu zuzycia wegla, uwaza sie
Indie. Ich udziat w Swiatowym zapotrzebowaniu na wegiel zwiekszy sie z okoto 10% w 2015 r. do 20% w 2035
r.1% tym samym Indie wyprzedzg USA na pozycji drugiego konsumenta surowca na $wiecie. Przewiduje sig, ze
tamtejszy sektor energetyczny spowoduje wzrost indyjskiego zapotrzebowania na wegiel o ponad dwie trzecie.
Catkowity wzrost konsumpcji energii w skali globalnej pomiedzy 2015-2030 r. ma wynies$¢ 30,5%, gtownie na-

pedzany przez kraje rozwijajace sie'?.

Analitycy McKinsey w raporcie ,,Productivity in mining operations” prognozujg, ze wzrost wolumenu produkgji i
ograniczenie projektow inwestycyjnych w ostatnich latach przyczynig sie do wzrostu naktadéw inwestycyjnych
o okoto 5% rocznie do 2018 r., a nastepnie o 10% rocznie do 2020 r. W skali globalnej w budowie jest ponad
560 elektrowni zasilanych weglem, z kolejnym 1.000 w planach - tgcznie blisko 1.600 projektdw w Chinach,
Indiach, Indonezji, Filipinach, Wietnamie, Turcji, Japonii i Pakistanie.

Polska

Réwniez w Polsce, w perspektywie dtugoterminowej, bedzie nastepowata zauwazalna zmiana miksu energe-
tycznego. Przemawiajg za tym: zwiekszajgce sie normy i regulacje srodowiskowe, wyzwania zwigzane
z zapewnieniem efektywnosci wydobycia oraz rentownosci rodzimych producentéw wegla, a takze konkurencja
ze strony innych Zrédet energii — zwfaszcza OZE i gazu, ktérych udziat w miksie zaréwno w Polsce, jak
i globalnie, bedzie sie zwiekszac. Biorgc pod uwage powyzsze uwarunkowania, organy rzgdowe w Polsce wia-
czyty kwestie zwigzane z wydobyciem wegla w Polsce do dtugofalowych programow, zwt. ,Strategii na rzecz
odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030)” przyjetej w lutym 2017 r. oraz ,Programu
dla sektora goérnictwa wegla kamiennego w Polsce” zatwierdzonego w styczniu 2018 r. Wariant referencyjny
z tego ostatniego dokumentu przewiduje, ze pomimo spadku realnego udziatu wegla w miksie energetycznym,
nominalny poziom zuzycia wegla energetycznego pozostanie do 2030 roku na obecnym poziomie.

min ton Zapotrzebowanie rynku krajowego na wegiel kamienny
9 w perspektywie 2016 r. - 2030 r.
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Zrédto: Ministerstwo Energii ,,Program dla sektora gérnictwa wegla kamiennego w Polsce”

10 7rédto: U.S. Energy Information Administration, International Energy Outlook 2016; BP Energy Outlook 2017;
dane w Btoe.

11 7rédto: BP Energy Outlook 2017

12 7rédto: World Energy Outlook 2017, International Energy Agency.
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Wegiel kamienny, bedacy drozszym surowcem niz wegiel brunatny, charakteryzuje sie wyzszg kalorycznoscia
i niezmiennie stanowi podstawowe paliwo energetyczne w kraju. Dzieki poprawie sytuacji finansowej krajo-
wych producentéw wegla oraz ogdlnej koniunktury dla tego surowca, najwazniejsze krajowe podmioty istotnie
zwiekszyty plany inwestycyjne na najblizsze lata. Wedtug dostepnych informacji prasowych, Polska Grupa Gor-
nicza szacuje swoje naktady do 2020 r. na okoto 7,2 mld zt, a prognozowane wydatki LW Bogdanka w okresie
2016-2025 oscylujg wokot 3,7-4 mid zt, natomiast tgczne inwestycje Jastrzebskiej Spotki Weglowej (wedtug
ogtoszonej przez tg spotke strategii) w okresie 2018-2030 okreslane sg na okoto 19 mld zt; prognozowane wy-
datki LW Bogdanka w okresie 2016-2025 oscylujg wokot 3,7-4 mld zt. Wedtug danych ujetych w Rzagdowym
Programie dla Gérnictwa do 2030 r. ogtoszonym 23 stycznia 2018 r., srednie prognozowane naktady na inwe-
stycje poczawszy od 2021 r. przewidywane sg na okoto 2 mld zt. Nalezy pamietac przy tym, ze realizacja powyz-
szych zatozen jest jednak uzalezniona od wielu czynnikow, w tym poprawy i utrzymania efektywnosci produkcji
i rentownosci. Obecnie wyzwaniem dla sektora wydobywczego jest pozyskanie finansowania dla ogtoszonych
planéw inwestycyjnych, ktére z kolei sg niezbedne dla utrzymania ciggtosci wydobycia surowca.

Wegiel brunatny jest paliwem umozliwiajgcym produkcje najtanszej w rodzimych warunkach energii. W Polsce
znajduja sie bardzo duze poktady tego surowca. Zasoby wegla w obecnie eksploatowanych ztozach umozliwiaja
zachowanie obecnego poziomu wydobycia tylko do 2030 r. Bez udostepnienia nowych zt6z, w pdzniejszym
okresie, moze nastgpi¢ gwattowny spadek eksploatacji w istniejgcych kopalniach i zmniejszenie dostepnosci
wegla brunatnego jako paliwa dla energetyki (wedtug opracowania ,,Mapa drogowa polskiej energetyki 2030+”,
dr Christian Schnell nawet 0 90% w 2040 r. w stosunku do 2016r). Konieczne jest zatem udostepnienie nowych
zt6z i budowa nowych komplekséw paliwowo-energetycznych. Przy planowaniu wydobycia w nowych ztozach
gtéwne podmioty zainteresowane tymi inwestycjami muszg braé¢ pod uwage nie tylko konieczno$é zapewnienia
dostaw do systemu energetycznego, ale i zmieniajgce sie uregulowania srodowiskowe. Obecnie nowymi, po-
tencjalnymi lokalizacjami w kraju sg ztoza w Oscistowie — na potrzeby ZE PAK, Ztoczewie lub Gubinie — na po-
trzeby PGE. Rowniez w zwigzku z planowanym uruchomieniem nowego bloku energetycznego w Elektrowni
Turéw mozliwe sg przyszte inwestycje zwigzane z zapewnieniem tego surowca.

Dzieki skutecznej konsolidacji potencjatu segmentu Surface, uzyskanym certyfikatom jakosciowym
i uprawnieniom wykonawczym powszechnie uznawane na rynku UE, a takze realizacji w 2017 r. dostawy sys-
temu transportowego dla portu w Rotterdamie (najwiekszego terminalu przetadunku materiatéw sypkich
w Europie) zbudowano silne kompetencje na bardzo perspektywicznym rynku. W zakresie przetadunku Grupa
FAMUR widzi szanse dalszego rozwoju w zakresie m.in.:

e  Rozbudowy terminali przetadunkowych w portach;

e Rozbudowy mocy wytwarzania energii w oparciu o elektrownie weglowe m.in. programy w Indonezji
i Turcji (80 elektrowni);

e Rozwoju dziatalnosci w Indiach.

Otoczenie konkurencyjne Grupy FAMUR

Po konsolidacji z Grupa KOPEX Grupa FAMUR jest w stanie skutecznie konkurowac z takimi koncernami jak:
Caterpillar czy Komatsu na globalnym rynku maszyn i urzadzen do wykorzystania w gérnictwie podziemnym
przy zastosowaniu metody $cianowej.

Ponizej przedstawiono kluczowych konkurentéw Grupy FAMUR.
Caterpillar

Amerykanski koncern Caterpillar (CAT) jest s$wiatowym liderem w produkcji maszyn budowlanych
i kopalnianych, silnikdw wysokopreznych i zasilanych gazem ziemnym, turbin przemystowych i lokomotyw elek-
tryczno-spalinowych. Przedsiebiorstwo koncentruje sie na trzech sektorach; sg to: przemyst budowlany, prze-
myst wydobywczy, energetyka i transport. Dostarcza réwniez swoim klientom ustugi finansowe.

W 2016 r. przychody koncernu wyniosty 38,5 mld USD, z czego 59% pochodzito spoza rodzimego rynku. Produk-
ty Caterpillar byty dostepne w 190 krajach, w ktérych w sumie koncern zatrudniat 95,4 tys. pracownikéw?®3.

13 https://www.cat.com/; https://en.wikipedia.org/wiki/Caterpillar Inc.
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Dziatalnos¢ konkurencyjna w CAT w stosunku do dziatalnosci Underground FAMUR jest skupiona w segmencie

Resource Industries ktérego przychody stanowity ok. 5,7 mld USD, tj. 15% catosci.1*

Oficjalnym dystrybutorem maszyn CAT w Polsce jest Bergerat Monnoyeur Sp. z 0.0., ktdra ma 14 przedstawi-
cielstw regionalnych. Spétka posiada w ofercie wszystkie maszyny CAT®. Ponadto w Polsce dziata spétka Eneria
Sp. z 0.0., oferujaca technologie firmy Caterpillar w kompleksowych rozwigzaniach w zakresie projektow zasila-
nia rezerwowego, kogeneracji, modutéw energetycznych stosowanych w przemysle morskim, kolejowym czy
energetycznym?®,

Komatsu

Komatsu z siedzibg w Tokio to globalny koncern z ponad 90-letnig historig, dostarczajgcy kompleksowe rozwia-
zania przeznaczone do wykorzystania w budownictwie i przemysle wydobywczym. W 2017 r. Komatsu przejeto
amerykanska firme Joy Global Inc., jednego z wazniejszych graczy w branzy rozwigzan dla gérnictwa. To przeje-
cie pozwoli koncernowi na poszerzenie oferty dla gérnictwa. Akwizycji towarzyszyto zmienienie nazwy Joy Glo-
bal Inc. na Komatsu Mining Corp.

Fabryki Komatsu Group znajdujg sie — oprdcz Japonii — w USA, Kanadzie, Meksyku, Brazylii, Wielkiej Brytanii,
Niemczech, Wtoszech, Czechach, Szwecji, Norwegii, Rosji, Indonezji, Tajlandii, Indiach oraz Chinach. W roku
obrachunkowym konczgcym sie 31 marca 2017 r. Grupa Komatsu uzyskata przychody w wysokosci 1 802,9 mid

jenéw (okoto 16,2 mld USDY — 0 2,8% nizsze niz w poprzednim roku obrachunkowym), zatrudnionych w niej

byto 47,2 tys. pracownikéw?®. Warto$¢ przychodédw segmentu Underground, konkurencyjnego wobec FAMUR,

siega ok. 50% przychodéw Komatsu Mining Corp. tj. ok. 1,3 mid usp.1?

Produkcja sprzetu przeznaczonego do wykorzystania w gornictwie gtebinowym i odkrywkowym jest jednym
z trzech filaréw rozwoju koncernu na kolejne lata. Komatsu zapowiada wykorzystanie w swoich urzadzeniach
internetu rzeczy (Internet of Things — 10T), aby zoptymalizowac¢ uzytkowanie maszyn, i wprowadzenie zdalnego
sterowania maszynami bezzatogowymi w celu podniesienia bezpieczenstwa i wydajnosci wydobycia.

Konkurenci w segmencie Surface

ThyssenKrupp: Przedsiebiorstwo z siedziba w Niemczech jest konglomeratem zatrudniajagcym 159 tys. oséb
i dziatajagcym globalnie w 79 krajach, w trzech gtéwnych obszarach biznesowych: produkcji stali (jako jeden
z najwiekszych globalnych producentéw tego surowca), ustugi (mi.in. dystrybucja, gospodarka magazynowa,
przetwarzanie, inzynieria) oraz sektor dobr kapitatowych sktadajacy sie z trzech dywizji: Components Techno-
logy, Elevator Technology, Industrial Solutions. Konkurencyjna dla segmentu Surface produkcja urzadzen i roz-
wigzan przemystowych (m.in. dla koksowni, cementowni, gérnictwa, rafinerii, podwykonawstwo kontraktowe,
etc.) jest realizowana w ramach dywizji Industrial Solutions (przychody 5,5 mld EUR). ThyssenKrupp generuje
ok. 30% sprzedazy na rodzimym rynku; udziat sprzedazy kierowanej do krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej
jest relatywnie niewysoki (6%)%°.

FLSmidth: Dunski koncern FLSmidth & Co. A/S, konkurujacy z rozwigzaniami w segmencie Surface, dziata w 50
krajach i zatrudnia 11,7 tys. pracownikdéw. Dostarcza ustugi i urzgdzenia dla przemystu cementowego oraz wy-
dobywczego. Spdtka jest réwniez dostawcg rozwigzan i kompletnych zaktadéw przetwdrstwa cementu
i mineratéw. Koncentruje sie na rozwigzaniach dla producentdéw: miedzi, ztota, wegla, rudy zelaza, cementu
i nawozow. W Polsce posiada spdtke produkcyjna w Elblggu: FLSmidth MAAG Gear Sp. z 0. o. produkujgcg
czesci przektadni przemystowych (np. do mtynéw, koparek kotowych i przeno$nikéw tasmowych)??,

14 Dane na podstawie sprawozdania rocznego Caterpillar za 2016 r.

15 http://www.b-m.pl/pl/page/28/0-nas.html

16 http://eneria.pl/

17 Obliczone wedtug kursu USD/JPY na dzier 31.03.2017.

18 https://home.komatsu/en/; https://mining.komatsu/; https://en.wikipedia.org/wiki/Komatsu Limited
19 Dane na podstawie segmentow operacyjnych spo6tki wg Bloomberg.

20 https://en.wikipedia.org/wiki/ThyssenKrupp; https://www.thyssenkrupp.com/en/company/

21 http://www.flsmidth.com/; https://en.wikipedia.org/wiki/FLSmidth
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FAM: Firma Magdeburger Forderanlagen und Baumaschinen GmbH z siedzibg w Magdeburgu oferuje peten
zakres produktowy z segmentu Surface. Zatozona w 1830 r., obecnie Grupa FAM jest aktywna globalnie, dziata-
jac w 80 krajach i zatrudniajgc ponad 1.600 pracownikéw. Grupa nie posiada swojej spotki w Polsce. Portfolio
produktowe obejmuje systemy wydobywcze, obrobki mineratéw, transportowe, zatadunku i roztadunku por-
towego, a takze szeroka game pojedynczych urzadzen i maszyn dla kopalni odkrywkowych i elektrowni, prze-
mystu cementowego, chemicznego i nawozowego; ustugi projektowe i serwisowe??,

Tenova Takraf: Niemiecka firma przemystowa Takraf z siedzibg w Lipsku z 60-letnig tradycjg, dziatajgca na ryn-
kach miedzynarodowych. Zostata przejeta przez Tenova SpA. Firma oferuje rozwigzania w zakresie projektowa-
nia, produkcji i dostawy urzadzen przemystowych w zakresie gérnictwa odkrywkowego oraz transportu mate-
riatdw sypkich. Systemy transportowe sg wykorzystywane w portach, stoczniach, elektrowniach, cementow-
niach i hutach. Posiada spétki w 16 krajach na swiecie, w Europie précz Niemiec sg to Butgaria, Wtochy, Rumu-
nia i Rosja. Tenova Takraf nalezy do TECHINT — wtosko-argentynskiego konglomeratu, sktadajacego sie
z szesciu gtéwnych firm o miedzynarodowym zasiegu i aktywnego w obszarach: inzynieria, budownictwo, stal,
wydobycie, ropa i gaz, zaktady przemystowe, stuzba zdrowia?.

Bedeschi: Prywatna wtoska firma rodzinna Bedeschi S.p.A. projektuje, produkuje oraz dostarcza urzadzenia do
transportu i obrébki materiatéw sypkich, w tym zwtaszcza budowlanych, gornictwa i dla potrzeb przetadunku
portowego i logistyki morskiej. Specjalizacjg produktowgq sg urzgdzenia do produkcji cegiet i ptytek oraz rozwia-
zania dla przemystu budowlanego i cementowego. Zatrudniajgc ok. 350 oséb, kieruje 90% sprzedazy poza rynek
macierzysty. Jednoczesnie spotka utworzyta sojusz z Liebherr i Logmarin. Posiada centra techniczne we Wto-
szech i Stanach Zjednoczonych?,

1.2. Misja, gtéwne cele i wartosci Grupy FAMUR

Grupa FAMUR jest kontynuatorem ponad stuletniej tradycji produkowania wydajnych i bezpiecznych urzadzen
przeznaczonych do prac wydobywczych. Misjg Grupy FAMUR jest budowanie z myslg o pracownikach, klientach
i akcjonariuszach innowacyjnej polskiej firmy odnoszacej globalny sukces.

Inwestorem wiekszosciowym, posiadajagcym 57% akcji25 FAMUR S.A., jestSpétka TDJ EQUITY | Sp. z 0.0. naleza-
ca do TDJ S.A., polskiej prywatnej firmy inwestycyjnej nalezgcej do rodziny Domogata.

Gtéwnym celem organizacji jest stanie sie preferowanym globalnym dostawcg wysokowydajnych rozwigzan
i systemdéw wydobywczych oraz przetadunkowych a takze ustug wspierajgcych, dzieki oferowaniu zaawanso-
wanych produktéw i kompleksowej obstugi, jak réwniez pomoc klientom w odniesieniu sukcesu w oparciu o
rozwinietg mysl technologiczng i organizacyjna.

Do wartosci wyznawanych w Grupie FAMUR — tozsamych z przyjetymi w Grupie TDJ — nalezg: wiara, odpowie-
dzialno$¢, wspotpraca, otwartosé, wiarygodnosc.

Grupa definiuje przyjete wartosci poprzez:

e Wiara — wierzymy w realizacje wspdlnej wizji; postepujemy zgodnie z naszym systemem wartosci;
koncentrujemy sie na przysztosci; wierzymy, ze inwestycja w edukacje i rozwdj jest najwyzszg warto-
$cig dla spoteczenistwa.

e Odpowiedzialno$¢ — podejmujemy odwazne i przemyslane decyzje; bierzemy odpowiedzialnos¢ za de-
cyzje i dziatania nasze i naszego zespotu; wymagamy od siebie inicjatywy; dziatamy zawsze
w najlepszym interesie firmy.

22 http://www.fam.de/; https://de.wikipedia.org/wiki/FAM Magdeburger F%C3%B6rderanlagen und Baumaschinen

2 https://en.wikipedia.org/wiki/Techint; https://en.wikipedia.org/wiki/Tenova Takraf; https://www.takraf.tenova.com/

24 http://www.bedeschi.com; https://www.bloomberg.com/research/stocks/private/snapshot.asp?privcapid=41322355;
https://www.porttechnology.org/directory/bedeschi; http://www.machinesitalia.org/company/bedeschi;

25 Na dziern 31.12.2017 r.
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e Wspodtpraca — darzymy sie zaufaniem i tworzymy zgrany zespoét; stuchamy i uczymy sie od innych, bio-
ragc pod uwage kazdy gtos w dyskusji; po podjeciu decyzji wspdlnie dziatamy na rzecz realizacji celu;
cieszymy sie z sukcesdéw naszych ludzi, promujgc ich w organizacji.

e Otwarto$¢ — jesteSmy wobec siebie lojalni; komunikujemy sie otwarcie i szczerze; szanujemy rézno-
rodnos¢ pogladow; jesteSmy otwarci na zmiane i innowacje; rozmawiamy o popetnianych btedach i sie
na nich uczymy.

e Wiarygodnos¢ — zawsze dotrzymujemy stowa; jestesmy rzetelni i uczciwi; kierujemy sie zasadami fair
play; wywigzujemy sie z naszych zobowigzan.

Istotnym elementem powodzenia strategii Grupy FAMUR jest sukces jej klientéw. Zdaniem organizacji na suk-
ces klienta sktada sie zaoferowanie mu:

e doskonatego produktu — produkt ma miec Scisle okreslone cechy stanowigce o jego doskonatosci, takie
jak: innowacyjnos$¢, wydajnosé i bezpieczenstwo. Gtéwnym dazeniem Grupy jest, aby dostarczany pro-
dukt byt na kazdym z rynkéw jednym z trzech najlepszych na swiecie (TOP 3) z uwzglednieniem konku-
rencyjnej przewagi kosztowej;

o doskonatej obstugi — Grupa FAMUR zapewnia kompleksowa obstuge w catym taricuchu wartosci: od
projektowania inwestycji przez wsparcie w poszukaniu finansowania dla projektu po obstuge serwiso-
w3 po zakonczeniu sprzedazy;

e dostawcy systemdéw — czyli dostarczenie mysli technologicznej i organizacyjnej. Méwigc ogodlnie, Grupa
dostarcza klientowi doskonaty produkt oraz zapewnia obstuge na najwyzszym poziomie przez udziele-
nie gwarancji na stosowane przez FAMUR rozwigzania, wreszcie reczy za otwartg komunikacje
z klientem, w tym udostepnienie mu szczegétowych informacji o proponowanych produktach
i ustugach.

Celem strategicznym Grupy FAMUR jest stworzenie mocnego kapitatowo podmiotu, moggcego skutecznie
konkurowac z globalnymi liderami. Narzedziem realizacji tego celu jest program ekspansji zagranicznej Go Glo-
bal. W jego ramach Grupa realizuje kontrakty dla klientow za granicg, w tym z Rosji, Turcji, Kazachstanu, Austrii
czy z krajéw batkanskich. Grupa FAMUR umacnia réwniez swojg pozycje na rynkach azjatyckich, w tym
w Indiach, Indonezji i Wietnamie, a takie w Ameryce Potudniowej i na Bliskim Wschodzie oraz w Europie Za-
chodniej.

Zasadniczy wptyw na realizacje strategii Grupy FAMUR ma konsolidacja z Grupg KOPEX. Plan integracji obejmu-
je m.in. przeniesienie maszynowej czesci aktywéw Grupy KOPEX do FAMUR S.A. W efekcie dziatan w obszarze
optymalizacji produkcji, konsolidacji rynkow i specyfikacji dziatalnosci, mozliwa staje sie produkcja wszystkich
elementéw zmechanizowanego procesu wydobycia zaréwno metoda $cianowg, jak i odkrywkowego.

Zasoby wiedzy, jakimi dysponujg grupy FAMUR i KOPEX, oraz ich doswiadczenie i pozycja rynkowa dajg szanse
na zbudowanie platformy umozliwiajgcej ekspansje eksportowa polskiej mysli technicznej oraz sprawdzonych
produktéw i ustug. Integracja grup FAMUR i KOPEX ma takze na celu przeciwstawienie sie negatywnym tenden-
cjom w branzy gorniczej. Konsolidacja pozwoli bowiem na jeszcze lepsze dopasowanie oferty do aktualnych
potrzeb rodzimego gornictwa oraz zwiekszenie aktywnosci na rynkach, na ktérych obecna byta Grupa KOPEX.
Optymalizacja proceséw produkcyjnych i wzrost skali dziatalnosci powinny dodatkowo obnizy¢ jej koszty.

W nastepnych latach Grupa FAMUR zamierza aktywnie uczestniczy¢ w procesie modernizacji przemystu wydo-
bywczego w Polsce. W listopadzie 2017 r. podpisata z Polskim Funduszem Rozwoju umowe o wspdlnej inwesty-
¢ji w Mining Equipment Finance Sp. z 0.0. Gtdwnym obszarem dziatalnosci spotki z Grupy FAMUR jest finanso-
wanie inwestycji strategicznych w modernizacji sektora godrniczego i energetycznego. Dzieki wspotpracy
z Polskim Funduszem Rozwoju Grupa FAMUR zyskata nowe narzedzie w zakresie obstugi finansowej i wsparcia
istotnych projektow inwestycyjnych.

Grupa FAMUR dazy do coraz wyrazniejszego zaznaczania obecnosci w istotnych dla gérnictwa regionach swiata.
Grupa FAMUR zalicza do najbardziej perspektywicznych kierunkdw rynki wschodzace i na nich planuje wzmo-
zenie aktywnosci, w szczegolnosci w Indonezji, Wietnamie, Indiach, Ameryce Potudniowej, na Batkanach,
w Turcji oraz na Bliskim Wschodzie. Do tych krajow spétki Grupy chcg eksportowaé kompleksowe rozwigzania
kierowane zaréwno do sektora gtebinowego, jak i odkrywkowego oraz energetyki, Grupa planuje rowniez eks-
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pansje na kluczowych swiatowych rynkach takich jak Chiny, Stany Zjednoczone, Kanada i Australia poprzez
poszukiwanie partneréw strategicznych i zawigzywanie alianséw celem osiggniecia wspdlnych korzysci.

Jednym z najwazniejszych odbiorcéw autorskich rozwigzan Grupy FAMUR pozostaje nadal Rosja i pozostate
kraje Wspodlnoty Niepodlegtych Panstw. Celem Grupy FAMUR jest uzyskanie w 2022 r. 50% przychodéw
z dziatalnosci na rynkach zagranicznych (w ostatnich latach udziat ten wzrasta — w 2017 r. osiggajac 38%). Aby
zrealizowac ten cel, Grupa FAMUR zamierza przeznaczy¢ kapitat na budowe i rozwdj spotek serwisowych oraz
przedstawicielstw handlowych. W 2018 r. Grupa planuje rowniez przeznaczy¢ naktady finansowe na moderni-
zacje produkcji, w tym jej automatyzacje.

1.3. tancuch wartosci

Grupe Kapitatowg FAMUR tworzg zaréwno podmioty produkcyjne, jak i ustugowe oraz handlowe dziatajace
w réznych segmentach, zajmujgce sie rynkami krajowym oraz zagranicznymi.

Na wspdlny tancuch wartosci Grupy FAMUR sktadajg sie nastepujace elementy:

e Szeroka oferta, zawierajgca kompleksowe rozwigzania od projektu, poprzez budowe, do obstugi po-
sprzedazowej.
Spoétki Grupy posiadajg kompetencje nie tylko do wytwarzania maszyn i urzagdzen, lecz takze do ich
projektowania i rozwoju, dzieki czemu gwarantujg elastycznos¢ i mozliwosé dostosowania rozwigzan
do specyficznych potrzeb klientéw (produkty ,szyte na miare”). Jednoczesnie Grupa moze zaoferowac
swoje maszyny i urzagdzenia w korzystnej cenie ze wzgledu na niskie koszty produkcji — wszystkie za-
ktady produkcyjne zlokalizowane sg wybranych rejonach Polski, a ich dziatalnos¢ jest efektywnie zor-
ganizowana wedtug wzorcow Grupy. Duze moce produkcyjne i ciggta optymalizacja procesow umozli-
wiajg takze dostarczanie maszyn doskonatej jakosci w krétkim czasie. Klienci mogg takze liczy¢ na
wsparcie w zakresie informacji o metodach eksploatacji, w szczegdlnosci o prowadzeniu wydobycia
w najtrudniejszych warunkach geologicznych. Grupa oferuje réwniez pomoc w poszukiwaniu finanso-
wania inwestycji wéréd bankdéw i firm leasingowych. Zapewnienie pomocy przy finansowaniu inwesty-
cji stanowi istotny element silnej pozycji konkurencyjnej Grupy FAMUR. Ponadto FAMUR S.A. oferuje
dzierzawe poremontowej floty sprzetu.

e  Przemyslane i konsekwentnie realizowane inwestycje.
W ostatnich pietnastu latach FAMUR S.A. przejat kilkanascie firm. W wiekszosci byty to podmioty, kté-
rych dziatalno$¢ uzupetniata dotychczasowg oferte Grupy FAMUR, lub dawata mozliwos¢ wejscia
na nowe pokrewne rynki. W wyniku tych proceséw Grupa FAMUR proponuje obecnie klientom nie tyl-
ko kombajny scianowe (bedace kluczowym produktem zaktadéw Underground FAMUR na poczatku
dwudziestego pierwszego wieku), lecz cate ciaggi wydobywcze do kopalrh wegla kamiennego oraz urza-
dzenia transportowe i dzwigowe do kopali wegla brunatnego, portéw i placéw przetadunkowych.
Decyzje konsolidacyjne przyczynity sie do umocnienia pozycji Grupy zaréwno na polskim rynku, jak i na
rynkach zagranicznych. Integracja przebiegata sprawnie ipozwolita uzyska¢ zaktadane korzysci
w postaci: dywersyfikacji dziatalnosci i uniezaleznienia sie od sytuacji panujgcej na podstawowym ryn-
ku, pozyskania know-how oraz obnizenia kosztow produkcji.

e Obecnos$é na kluczowych rynkach gérniczych.
Grupa jest aktywna w ponad 40 krajach. Jej maszyny i urzgdzenia pracujg m.in. w kopalniach Chin, In-
dii, Rosji, Kazachstanu, RPA, Meksyku, awiec w panstwach, ktére odgrywajg kluczowg role
w wydobyciu wegla. Wedtug prognoz Chiny i Indie pozostang w kolejnych latach gtéwnymi producen-
tami wegla (ich tgczny udziat ksztattowad sie bedzie w nastepnych latach na poziomie ponad 50%).

e  Elastycznos$¢ — umiejetnosé szybkiego wykorzystywania pojawiajgcych sie okazji rynkowych.
Potencjat produkcyjny oraz intelektualny pozwala Grupie szybko reagowac na zmiany rynku.

e Doswiadczenie i kompetencje.
Spotki tworzace Grupe maja duze doswiadczenie zdobyte we wspotpracy z kopalniami na catym swie-
cie. Jednoczesnie charakteryzuje je silna ched i umiejetnos¢ ciggtego poprawiania organizacji.

e Solidne finanse, na ktore sktadajg sie:
—  niski poziom zadtuzenia netto (na koniec 2017 r. wynoszgcy 80 min zt, przy wskazniku zadtuzenia

netto 0,3x);
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— konserwatywna polityka finansowa i bezpieczna ptynnos¢ (na koniec 2017 r. wskaznik ptynnosci
biezacej wynosit 2,4x);
— skoncentrowanie na generowaniu dodatniego cash-flow z dziatalnosci operacyjnej;
—  satysfakcjonujgca marzowos$¢ (marza EBITDA na poziomie 20% w 2017 r.);
— efektywne i elastyczne zarzadzanie.
e Solidny wtasciciel, zapewniajgcy dtugoterminowy i zrGwnowazony rozwdj.

Gtowne procesy

PROJEKT PRODUKCJA DOSTAWA MONTAZ URUCHOMIENIE SERWIS
DORADZTWO, W TYM OPCJONALNE WSPARCIE W POSZUKIWANIU FINANSOWANIA

Jako wiodgacy producent maszyn i urzgdzen wykorzystywanych w gornictwie gtebinowym i odkrywkowym Gru-
pa FAMUR systematycznie bierze udziat w przetargach publicznych organizowanych przez gtéwne podmioty
tworzace rynek, jest zapraszana do negocjacji oraz otrzymuje zapytania ofertowe dotyczace dostawy urzadzen
i ustug do kopaln oraz przemystu. Grupa prowadzi tez state dziatania marketingowe majgce na celu pozyskanie
nowych zamdwien i klientdw, szczegdlnie na rynkach zagranicznych.

Dane zawarte w zapytaniach ofertowych i dokumentach przetargowych sg analizowane pod kagtem technicz-
nym, prawnym, finansowym i operacyjnym. Grupa FAMUR podejmuje sie realizacji zadan, ktére zapewniajg
odpowiedni poziom oczekiwanych korzysci ekonomicznych dla jednostek grupy, przy minimalizacji ryzyk opera-
cyjnych, prawnych i finansowych.

Podpisanie przez Grupe FAMUR umowy z kontrahentem na dostawe maszyn i urzadzen jest poczatkiem wta-
Sciwego procesu produkcji. Z uwagi na wysokga specjalizacje produkowanych urzadzen i potrzebe ich dostoso-
wania do warunkow panujgcych w miejscu przeznaczenia (np. danej kopalni) istotnym etapem realizacji zawar-
tych kontraktdw jest projektowanie, tj. opracowanie niezbednej dokumentacji technicznej danego zamoéwienia.
Te prace w wiekszosci przypadkédw wykonujg inzynierowie pracujgcy w poszczegdlnych zaktadach produkcyj-
nych. Dokumentacja uwzglednia nie tylko specyfikacje istotnych warunkdéw zaméwienia, lecz takze warunki
lokalizacyjne, dyrektywy UE, dyrektywy maszynowe oraz analizy awaryjnosci. Sporzadzane s3 takze wytyczne
do zamdwien materiatéw handlowych, uwzgledniajgce m.in. wymagania kontrahenta w tym zakresie.

Grupa FAMUR w segmencie Underground dysponuje scentralizowanym systemem zakupdéw niezbednych su-
rowcoéw i materiatdéw. Proces zakupdw w pozostatych segmentach Grupy jest bardziej zdywersyfikowany
i spotki majgq autonomie w zakupach i kooperacji. Przy wyborze dostawcy materiatow i podzespotéw zachowy-
wana jest nalezyta starannos$¢: sprawdza sie jego sytuacje finansowg oraz ocenia, czy dostawca spetnia wymogi,
ktore zapobiegajg tzw. karuzeli podatkowej. Grupa FAMUR nie dokonuje zakupow materiatéw od okazyjnych
dostawcdw, oferujgcych cene odbiegajgcy istotnie od stawek rynkowych.

W procesie produkcji Grupa FAMUR korzysta z nowoczesnych technologii, w tym w zakresie obroébki cieplnej
oraz spawalnictwa. Do budowy ciggdéw przeznaczonych do uzytku w gérnictwie, energetyce i przemysle wyko-
rzystuje rowniez wyprodukowane juz wczesniej moduty, jak rowniez zleca wykonanie niektorych elementéw
zamowienia podwykonawcom, w segmencie Underground w pierwszej kolejnosci wchodzgcym w sktad Grupy
FAMUR. W zaktadach produkcyjnych Underground remontuje sie takze kombajny zwracane z dzierzaw. Nieod-
tacznym elementem kazdego procesu produkcji jest kontrola jakosci, wykonywana wieloetapowo w zaktadach
Grupy. Po zmontowaniu urzadzenia sg poddawane testom. Sprawdza sie zgodnos¢ z technicznymi atestami
i Swiadectwami jakosci, dzieki czemu wszystkie urzadzenia spetniajg normy jakosciowe i wymogi formalne na
etapie wysyitki do klienta.
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Wytworzone urzadzenia sg dostarczane do odbiorcéw, przy czym duze gabarytowo maszyny i ciggi technolo-
giczne dostarczane w czesciach, partiami. W zakresie dostaw urzadzen do kontrahentow, Grupa zleca te ustugi
zewnetrznym, wyprobowanym przewoznikom, z czescig z nich podpisane sg state umowy wspotpracy; niemniej
spotki grupy stosuja tez akcje ofertowe w celu wytonienia najkorzystniejszych ofert z grona sprawdzonych firm
transportowych.

Grupa FAMUR dostarcza swoim klientom gtéwnie kompleksowe, ,szyte ma miare” rozwigzania, gdzie montaz
nalezy do istotnych procesow realizacji kontraktu, czesto gwarantowanych warunkami kontraktowymi. Montaz
w miejscu docelowym wykonujg wyspecjalizowane stuzby serwisowo-montazowe Grupy, a w uzasadnionych
przypadkach realizowane przez podwykonawcow pod scistym nadzorem specjalistéw Grupy. Inzynierowie
i stuzby serwisowe FAMUR sg w stanie zapewni¢ kompatybilno$¢ wyprodukowanych urzadzen i maszyn wia-
snych z urzagdzeniami innych producentdéw i sktadajacych sie na jeden cigg technologiczny, uruchamiany u od-
biorcy. Uruchomienie obejmuje prace zwigzane ze stopniowym uzyskiwaniem zamontowanych urzadzen zakfa-
danej mocy. Rozruch ciggu produkcyjnego moze trwac do trzech miesiecy. Ostateczny odbiér duzych ciggéw,
wraz podpisaniem protokotu nastepuje po montazu i rozruchu u klienta, na miejscu przeznaczenia.

Grupa zapewnia obstuge serwisowg sprzetu u odbiorcéw, poprzez wyspecjalizowane stuzby serwisowe.
W przypadku najwiekszego segmentu Underground Centrum Serwisowe jest dostepne do dyspozycji klientow
24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu; serwis swiadczony jest takze poprzez serwisy lokalne w poszczegdlnych
oddziatach. Stuzby serwisowe posiadajg niezbedng wiedze oraz doswiadczenie konieczne, by w jak najkrétszym
czasie przywréci¢ maksymalng wydajnos¢ maszyn. Telefoniczny wywiad i przeprowadzana podczas rozmowy
analiza diagnostyczna pomagajg ocenié, czy zgtaszang kwestie mozna rozwigzaé zdalnie, czy tez nalezy oddele-
gowac w tym celu na miejsce wykwalifikowanego serwisanta. Grupa FAMUR s$wiadczy takze ustugi e-serwisu, tj.
ustugi w zakresie ciggtego monitorowania biezgcego stanu maszyn, szacowania czasu pozostatego do serwisu,
kontrolowania progéw alarmowych systemoéw diagnostycznych oraz generowania raportéw okresowych
i ostrzegawczych. Obok ustug objetych gwarancjg Centrum serwisowe oraz serwisy lokalne Swiadczg takze
ustugi pogwarancyjne. Obstugg sprzetu dostarczonego do spétek zagranicznych zajmujg sie centra serwisowe
(zewnetrzne lub w ramach Grupy FAMUR) zlokalizowane za granica. Priorytetem jest rowniez szybka reakcja na
zgtaszane potrzeby uzytkownikéw sprzetu.

Gtowne przewagi konkurencyjne

Kompleksowa oferta - od projektu, poprzez wykonanie,

do pelnego serwisu aftermarket i LELOTLE  Wysoka rentownos$c

Obecnos¢ na kluczowych rynkach gémiczych Swiata z

ambitna strategia ekspansji GO GLOBAL @

Global

Koncentracja na generowaniu cash flow — regularne

Cash flow. wysokie przeplywy operacyjne

Zdolnos¢ szybkiego dostosowywania sig do
zZmieniajacego sig rynku i wysoka efektywnosc | Efektywnosé

Bezpieczne podejscie do zadluZenia zwigkszajace

elastycznos¢ strategicznych dziafan
finansowa

Doswiadczony
zespot
Solidny wiasciciel wspierajacy diugoterminowy zrownowazony

Umigjetnos¢ wykorzystywania okazji rynkowych  Elastycznosé rowo)

Akcjonariusz

M&A

Silny track-record w akwizycjach i restrukturyzacji

Zintegrowane Systemy Zarzadzania

Dla zapewnienia wymaganej jakosci produkowanych wyroboéw, swiadczonych ustug spetniajgcych wymagania
Klientéw, FAMUR S.A. oraz spétki zalezne posiadaja wdrozone Zintegrowane Systemy Zarzgdzania, ktorych
zakres jest zgodny z profilem dziatalnosci biznesowej. Systemy Zarzadzania oparte sg na zarzgdzaniu proceso-
wym, zidentyfikowane w odniesieniu do przyjetej strategii procesy, zostaty powigzane w spdjny system okresla-
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jacy sekwencje i ich wzajemne oddziatywania. Poprzez ciggle doskonalenie zintegrowanych systemow zarza-
dzania mozliwe jest zwiekszenie konkurencyjnosci przy minimalizacji negatywnego wptywu na srodowisko oraz
dbatosci o bezpieczenstwem i higiene pracy.

W ramach wdrozonych wymagan norm ISO: 9001, 14001, 18001/OHSAS 18001 oraz norm branzowych
w obszarze zarzadzania jakoscig, ochrong $rodowiska, BHP opracowano dokumentacje ZSZ, na ktdra sktadaja
sie m.in.: Polityki ZSZ, Cele ZSZ oraz procedury i instrukcje.

Systemy poddawane sg corocznym audytom nadzoru oraz audytom recertyfikacyjnym w cyklu 3-letnim przez
akredytowane jednostki certyfikujgce.

1.4. Pozostate informacje

Opis modelu biznesowego Grupy FAMUR zostat opracowany na bazie dokumentéw wewnetrznych
i wskazanych w niniejszym Oswiadczeniu zrédet zewnetrznych. W 2017 r. zaszty pewne zmiany w modelu biz-
nesowym Grupy — czeSciowo zwigzane z konsolidacjg potencjatu segmentu Surface oraz przede wszystkim
zwigzane z integracjg z Grupg KOPEX — ktdre zostaty uwzglednione i opisane w Oswiadczeniu. Ostateczne za-
koriczenie procesu integracji Grupy FAMUR i Grupy KOPEX od strony formalnej, wedtug szacunkéw Zarzadu
powinno nastgpic¢ w lipcu 2018 r.

2. Opis polityk, procedur nalezytej starannosci oraz rezultatéw ich stosowania
2.1. Ogdlne zatozenia dziatalnosci Grupy w obszarze zréwnowazonego rozwoju

Aby w petni sprosta¢ wymaganiom rynku oraz skutecznie konkurowacé na rynku krajowym i zagranicznym, Gru-
pa FAMUR stale poprawia jako$¢ zarzadzania (tadu korporacyjnego), odwotujac sie do wartosci oraz przepiséw
prawa krajowego i miedzynarodowego.

Dobre zarzadzanie firmg to dla Grupy FAMUR, oprdcz uzyskiwania korzysci ekonomicznych, konkurencyjna
jakos¢ produktow i ustug, tworzenie bezpiecznych miejsc pracy, a takze dbanie o srodowisko i dialog ze spo-
tecznoscig lokalna.

Realizujgc wizje i strategie biznesowg, Grupa FAMUR ma na wzgledzie globalng idee zrGwnowazonego rozwoju
i odpowiedzialnosci biznesu, co znajduje wyraz w:

e  dziataniu zgodnym z zasadami fadu korporacyjnego;

e, byciu dobrym sgsiadem” w spotecznosciach, w obszarze ktorych Grupa prowadzi operacje biznesowe,
przede wszystkim zas w bezposrednim otoczeniu siedzib spétek i zaktadéw produkcyjnych;

e tworzeniu bezpiecznych miejsc pracy;

e poszanowaniu praw cztowieka;

e poszanowaniu réznorodnosci pracownikéw i wspoétpracownikéw;

e dbaniu o $rodowisko i ochronie zasobéw naturalnych przez przestrzeganie wymagan srodowiskowych
i jakosciowych oraz ksztattowanie wtasciwych postaw pracownikow.

W przekonaniu Grupy FAMUR takie podejscie nie tylko zapewnia trwato$¢ operacji biznesowych
w zmieniajagcym sie Swiecie, ale réwniez przynosi korzysci klientom, akcjonariuszom oraz wszelkim podmiotom
i osobom, na ktdre dziatalnos¢ Grupy ma wptyw.

Cele Zréwnowazonego Rozwoju
Istotne dla Grupy FAMUR — w kontekscie zaangazowania spotecznego — sg rowniez Cele Zréwnowazonego
Rozwoju (ang. Sustainable Development Goals — SDGs), ktdre zostaty ogtoszone w 2015 r. podczas szczytu

Agendy Zréwnowazonego Rozwoju 2030 w siedzibie gtéwnej Organizacji Narodéw Zjednoczonych w Nowym
Jorku.
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Cele Zrownowazonego Rozwoju zostaty sformutowane jako wyzwania globalne, ktérym towarzyszy przekona-
nie, ze skuteczne dziatania zapobiegajace niszczeniu Srodowiska, zmianom klimatycznym i zapewniajgce lu-
dziom godne zycie — we wspodtczesnym, ztozonym swiecie muszg by¢ podejmowane w sposdb zsynchronizowa-
ny w skali globalnej, a sektor biznesu petni jedng z kluczowych rél w realizacji tych celdw. Z tego wzgledu Grupa
FAMUR wtacza Cele Zréwnowazonego Rozwoju w swojg filozofie dziatania.

Szczegdlnie istotne w dziatalnosci Grupy sg nastepujgce Cele Zréwnowazonego Rozwoju?®:

e Cel 4: Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz promowac uczenie sie przez cate zycie. Pod
tym wzgledem dziatania Grupy wpisuja sie zwtaszcza w zadanie: ,,Do 2030 roku znacznie zwiekszy¢
liczbe mtodziezy i dorostych, ktérzy posiadajg odpowiednie umiejetnosci, w tym techniczne
i zawodowe, potrzebne przy uzyskaniu zatrudnienia, znalezieniu godziwej pracy i rozwoju przedsie-
biorczosci”?’. Grupa FAMUR wspétpracuje z uczelniami i szkotami $rednimi w celu podniesienia jakosci
ksztatcenia technicznego i pozyskania wartosciowych pracownikéw. Grupa angazuje sie rowniez w
dziatalnos¢ Fundacji TDJ, nalezacej do TDJ S.A., ktéra przede wszystkim wspiera rozwdj dzieci i mto-
dziezy.

e  Cel 9: Budowac stabilng infrastrukture, promowac zréwnowazone uprzemystowienie oraz wspierac in-
nowacyjnosé. Ten cel oznacza dla Grupy m.in. aktywng wspotprace z innymi podmiotami na rynku
w celu zapewnienia produktow i ustug wysokiej jakosci, a jednoczesnie bezpiecznych dla ludzi (pra-
cownikéw, spotecznosci lokalnych i pozostatych interesariuszy) oraz srodowiska. Grupa FAMUR jest
jednym z sygnatariuszy inicjatywy , Gornictwo OK”, podjetej m.in. z Jastrzebsky Spdtka Weglowg
i Akademig Gérniczo-Hutniczg w Krakowie.

e Cel 17: Wzmocni¢ $rodki wdrazania i ozywi¢ globalne partnerstwo na rzecz zrébwnowazonego rozwoju.
Cel ten dotyczy partnerskiej wspotpracy miedzy rzadami, sektorem prywatnym i spoteczenstwem
obywatelskim, budowanej w oparciu o zasady i wartosci, wspolng wizje i wspdlne cele, ktére stawiajg
cztowieka i nasza planete w centrum dziatain. Grupa FAMUR dazy do budowania trwatego, wieloletnie-
go partnerstwa z organizacjami spotecznymi oraz spotecznosciami lokalnymi, przyczyniajgc sie do ich
rozwoju i aktywnie je wspierajac. Realizacji tego celu sprzyja réwniez udziat Grupy w inicjatywie ,Gor-
nictwo OK” oraz wdrazanie koncepcji Przemystu 4.0, u podstaw ktérej lezy unowoczesnienie
i konsolidacja systemow oraz integracja wspotpracy ludzi z maszynami sterowanymi cyfrowo, szeroko
wykorzystujgcymi sie¢ bezprzewodowg oraz technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT). W Grupie
FAMUR stale wdrazane sg innowacje produktowe, a takze systemy informatyczne podnoszace bezpie-
czenstwo i efektywnos¢ wydobycia surowcow oraz obnizajgce koszty proceséw wydobycia. W celu
podnoszenia standardéw polskich i $wiatowych technik wydobywczych Grupa FAMUR wspétpracuje z
instytucjami panstwowymi i osSrodkami akademickimi.

Polityki i procedury nalezytej starannosci

[G4-DMA] Grupa FAMUR wdrozyta polityki majgce zastosowanie do catej Grupy i wszystkich spétek zaleznych.
Spotki zalezne oznaczajg spotki podlegajgce konsolidacji w ramach grupy kapitatowej, w ktérych kontroluje ona
— bezposrednio lub posrednio — nie mniej niz 50 proc. praw gtosu, lub ktére sg przez nig kontrolowane w inny
sposob.

Spotki zalezne nalezgce do Grupy FAMUR zobowigzane sg do przestrzegania danej polityki w swojej codziennej
pracy. Wszystkie spotki zalezne nalezgce do Grupy zobowigzane sg do przekazania pracownikom postanowien
wynikajacych z okreslonej polityki.

W ramach procedur nalezytej ostroznosci, zadaniem jednostki dominujgcej — spotki FAMUR S.A. — jest rowniez
regularne monitorowanie przestrzegania danej polityki oraz dopilnowanie, by wszelkie niezbedne dziatania
naprawcze zostaty niezwtocznie okreslone i wdrozone.

Wszelkie rozbieznosci pomiedzy postanowieniami wynikajgcymi z okreslonej polityki a przepisami krajowymi
lub innymi obowigzujgcymi normami podlegajg ocenie ze strony centrali Grupy FAMUR we wspotpracy ze spot-

26 70b. http://www.un.org.pl
27 Tamze.
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kami nalezgcymi do Grupy. Grupa FAMUR okresowo dokonuje przeglgdu polityk w celu zapewnienia ich ade-
kwatnosci i przydatnosci wzgledem dziatan prowadzonych przez Grupe.

2.2. Opis polityk oraz procedur nalezytej starannosci stosowanych przez Grupe
2.2.1. Zagadnienia spoteczne

Polityka zaangazowania spotecznego

Grupa FAMUR posiada wdrozong polityke zaangazowania spotecznego, ktérej kluczowe zapisy przedstawiaja
sie w nastepujgcy sposdb:

Wdrazajac polityke zaangazowania spotecznego, Grupa FAMUR zobowigzuje sie do budowania relacji ze spo-
tecznosciami, w obszarze ktérych prowadzi operacje biznesowe, oraz wspierania ich w sposéb, ktéry bedzie
maksymalizowat korzysci dla wszystkich stron.

Cele Grupy w zakresie zaangazowania spotecznego:

e Budowanie partnerstwa miedzysektorowego opartego na szacunku i obustronnych korzysciach.
e  Otwartos¢ na istotne potrzeby sygnalizowane przez spotecznosci lokalne, szczegdlnie gdy dotyczg one
bliskiego otoczenia firmy.

Realizacja celéw:

e  Partnerstwo miedzysektorowe na rzecz spotecznosci lokalnych — realizowane m.in. przez dziatania ak-
cyjne (przede wszystkim w sgsiedztwie zaktadéw Grupy) przy wsparciu wolontaryjnym pracownikéw,
ukierunkowane na zdiagnozowane potrzeby spoteczne.

e Wspomaganie dziatan prowadzonych przez Fundacje TDJ, ktéra w szerokim zakresie wspiera szanse
rozwojowe i edukacyjne dzieci pracownikéw Grupy FAMUR oraz jej otoczenia, m.in. przez fundowanie
stypendiow naukowych, a takze organizuje obozy wakacyjne dla dzieci i mtodziezy.

e Wzmacnianie relacji z interesariuszami firmy w obszarach zwigzanych z dziatalnoscig spotek Grupy
FAMUR, m.in. przez inicjatywe ,,Gornictwo OK”, wspdtprace z uczelniami oraz szkotami technicznymi.

2.2.2. Zagadnienia pracownicze

Prawo krajowe i miedzynarodowe

Grupa FAMUR kieruje sie w swoich dziataniach politykg przestrzegania odpowiednich przepiséw prawa
w krajach, w ktorych prowadzi operacje biznesowe. Na gruncie polskim, w kontekscie zarzadzania zasobami
ludzkimi, podstawowy akt prawny to Ustawa Kodeks Pracy (Dz.U. z 1974 r. nr 24, poz. 141), na podstawie kto-
rego zostaty stworzone wewnetrzne dokumenty regulujgce prace poszczegdlnych spoétek.

Polityka personalna

Grupa FAMUR wdrozyta polityke personalng, ktérej gtéwne cele strategiczne w obszarze zagadnien pracowni-
czych to:

1. Zapewnienie bezpiecznych warunkdw pracy.

2. Rozwdj kompetencji pracownikow.

3. Stabilny zespot wykwalifikowanych pracownikow.

4. Postrzeganie Grupy FAMUR oraz poszczegdlnych spotek wchodzacych w jej sktad jako dobrych praco-
dawcow.

Zgodnie z przyjetg polityka przy zatrudnianiu nowego pracownika bedg brane pod uwage tylko odpowiednie

umiejetnosci i doSwiadczenie oraz przestrzeganie zasad Grupy FAMUR. Nie bedg uwzgledniane: pochodzenie
kandydata, narodowos¢, religia, rasa, ptec, niepetnosprawnosé, orientacja seksualna ani wiek.
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Grupa FAMUR dazy do stworzenia stabilnego zespotu wykwalifikowanych pracownikéw, m.in. przez budowanie
relacji z potencjalnymi kandydatami, wspétprace ze szkotami i uczelniami oraz oferowanie stazy i praktyk
w oddziatach i spétkach wchodzacych w sktad Grupy.

Celem Grupy FAMUR jest rdwniez zapewnienie pracownikom bezpieczenstwa pracy i sprawiedliwych, tj. ade-
kwatnych do kompetencji pracownika i sytuacji biznesowej Grupy, warunkéw zatrudnienia. Grupa FAMUR
wyznaje réwniez zasade sprawiedliwego i adekwatnego do wykonanej pracy wynagrodzenia dla kazdego pra-
cownika, niezaleznie od zajmowanego przez niego stanowiska.

Grupa dba o wszystkich ludzi pracujgcych wewnatrz i na zewnatrz pomieszczen, zobowigzujgc ustugodawcow
do zapewnienia odpowiednich warunkéw pracy. Niedopuszczalne s3 jakiekolwiek formy nekania lub dyskrymi-
nacji, dlatego menedzerowie sg zobowigzani do budowania i utrzymywania ze swoimi zespotami oraz otocze-
niem biznesowym poczucia wzajemnego zaufania i atmosfery dialogu, tak by kazdy pracownik mdgt by¢ do-
puszczony do gtosu.

Poszczegdlne spotki wchodzace w sktad Grupy FAMUR dysponujg wewnetrzng dokumentacjg regulujaca obszar
szkolen i pozwalajgcy skutecznie zarzgdzaé zasobami ludzkimi. Dokumenty te okreslajg takze zapotrzebowanie
szkoleniowe oraz wyznaczajg priorytety rozwojowe.

Grupa FAMUR w zaden sposoéb nie ogranicza wolnosci zrzeszania sie pracownikéw, ich prawa do tworzenia
zwigzkdw i stowarzyszen w ramach lokalnego prawa. Prowadzi przy tym aktywny dialog ze zwigzkami zawodo-
wymi dziatajgcymi w ramach spétek wchodzgcych w sktad Grupy.

2.2.3. Srodowisko naturalne

Prawo krajowe i miedzynarodowe

Grupa FAMUR kieruje sie w swoich dziataniach politykg przestrzegania odpowiednich przepiséw prawa. Wyma-
gania prawne spetnia przez zapobieganie wszelkim niezgodnosciom odnoszgcym sie do oferowanych produk-
téw i ustug, jak réwniez wypadkom, awariom, zdarzeniom potencjalnie wypadkowym i chorobom zawodowym.

Polityka srodowiskowa

Grupa FAMUR opracowata i wdrozyta polityke sSrodowiskowg. W celu odpowiedniego zarzadzania jakoscia,
bezpieczenstwem i higieng pracy oraz kwestiami zwigzanymi ze Srodowiskiem cze$¢ spotek zaleznych Grupy
FAMUR wdrozyta Zintegrowane Systemy Zarzadzania (ZSZ), ktérych integralng czescig jest Polityka Zintegrowa-
nego Systemu Zarzgdzania — wiasciwa dla danej spotki. Wszystkie spoétki zalezne Grupy FAMUR kieruja sie we-
wnetrznymi regulacjami, dazac do zapewnienia jak najwyzszej jakosci oferowanych produktéow i ustug oraz
bezpieczeristwa osobom z nich korzystajagcym i pracownikom, a takze minimalizowania — tam, gdzie jest to
mozliwe — wptywu dziatalnosci na srodowisko.

Poszczegdlne spotki zalezne Grupy FAMUR wdrazajg odpowiednie dla swojego profilu dziatalnosci normy zarza-
dzania w obszarach objetych polityka, m.in. PN-EN ISO 9001:2015, BS OHSAS 18001:2007, PN-EN SO
14001:2005, PN-EN ISO 14001:2015, PN-EN 1SO 9001:2009, PN-N 18 001:2004. Dysponujg réwniez dokumenta-
cja wewnetrzng precyzujgcg wdrazanie polityki w codziennej dziatalnosci operacyjne;j.

Zaréwno zarzagd FAMUR S.A., jak i zarzady poszczegdlnych spoétek zaleznych Grupy FAMUR, kadra kierownicza
oraz pracownicy sg angazowani w ciggty rozwdj ZSZ i doskonalenie dziatan na rzecz jakosci, propagowania kul-
tury BHP oraz ochrony $rodowiska.

Zarzad FAMUR S.A. jako jednostka dominujgca w Grupie FAMUR zobowigzuje sie do podejmowania dziatan
majgcych na celu podnoszenie jakosci produktéw i swiadczonych ustug w catej Grupie, jednoczesnie dazac do
minimalizowania ich wptywu na srodowisko, w tym zapobiegania zanieczyszczeniom. Ponadto zobowigzuje sie
do spetnienia wymagan prawnych i innych wymagan, odnoszacych sie m.in. do zagrozen BHP i aspektow sro-
dowiskowych, majgcych zastosowanie w dziatalnosci Grupy FAMUR.
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2.2.4. Poszanowanie praw cztowieka

Prawo krajowe i miedzynarodowe

Grupa FAMUR kieruje sie w swoich dziataniach polityka zapobiegania tamaniu praw cztowieka, dazac do mozli-
wie najbardziej rzetelnego przestrzegania przepiséw prawa. W kontekscie zagadnienia poszanowania rézno-
rodnosci pracownikéw podstawowe akty prawne to Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej oraz Ustawa Kodeks
Pracy (Dz.U. z 1974 r. nr 24, poz. 141), na podstawie ktdrych sporzgdzona zostata wewnetrzna dokumentacja
regulujgca prace poszczegdlnych spoétek.

Polityka praw cztowieka

Polityka praw cztowieka Grupy FAMUR zostata sformutowana na podstawie Powszechnej Deklaracji Praw Czto-
wieka (1948 r.), Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka, Wytycznych Organizacji Narodéw Zjednoczonych
dotyczacych biznesu i praw cztowieka?® oraz Inicjatywy ONZ ,Global Compact"?°.

Polityka Grupy FAMUR dotyczaca praw cztowieka okresla zasady dziatan i zachowan zwigzanych z prawami
cztowieka w Grupie FAMUR, w tym w fancuchu dostaw oraz w relacjach z interesariuszami.

Grupa FAMUR rozumie polityke przestrzegania praw cztowieka jako unikanie naruszania praw przystugujacych
innym, aktywne zapobieganie tego rodzaju naruszeniom oraz podejmowanie dziatarh naprawczych, jesli ktéra-
kolwiek ze spotek wchodzacych w sktad Grupy FAMUR przyczynitaby sie — bezposrednio lub posrednio — do
naruszenia takiego prawa.

Grupa FAMUR zobowigzuje sie do szanowania praw cztowieka przystugujgcych swoim pracownikom oraz do
statego uswiadamiania ich w kwestii przystugujgcych im praw w tym zakresie.

Grupa FAMUR szanuje i propaguje prawa cztowieka w relacjach ze swoimi partnerami biznesowymi.

Grupa FAMUR dazy do poszanowania praw cztowieka i stara sie rozumiec potrzeby, zwyczaje oraz wartosci
spotecznosci lokalnych, w obszarze ktérych — posrednio lub bezposrednio — prowadzi dziatalnos¢ biznesowa.

Szczegdtowe kwestie objete politykg praw cztowieka Grupy FAMUR to: bezpieczenstwo i higiena pracy, zapew-
nianie wolnosci wypowiedzi, zapobieganie pracy dzieci, eliminacja wyzysku, przestrzeganie warunkéw zatrud-
nienia, ochrona danych osobowych, zapobieganie dyskryminacji oraz poszanowanie praw spofecznosci lokal-
nych.

2.2.5. Przeciwdziatanie korupcji

Polityka przeciwdziatania korupcji

[G4-57], Aby przeciwdziataé zjawiskom korupcji, konfliktu intereséw oraz innych naduzy¢ o podobnym charak-
terze, Grupa FAMUR wdrozyta polityke przeciwdziatania korupcji, ktora okresla jednolite zasady dotyczace
postepowania w razie stwierdzenia naduzy¢, zapobiegania i przeciwdziatania naduzyciom dokonywanym na
szkode Grupy FAMUR oraz dziataniom niezgodnym z zasadami obowigzujgcymi w Grupie. Zapewnia takze
transparentnos¢ swoich dziatan wzgledem partneréw handlowych.

Zgodnie z przyjetg politykg Grupa FAMUR stosuje zasade niepodejmowania jakichkolwiek decyzji biznesowych
majgcych zwigzek z dziataniami korupcyjnymi.

28 http://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR _EN.pdf
2 https://www.unglobalcompact.org/
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Polityka przeciwdziatania korupcji Grupy FAMUR okresla nastepujace sposoby jej realizacji:
1. Szkolenie pracownikéw oraz informowanie wspodtpracownikdw, w tym partnerow biznesowych,
o kwestiach zwigzanych z polityka przeciwdziatania korupcji.
2.  Zachecanie pracownikéw i wspotpracownikow do raportowania naruszen polityki organizacji oraz nie-
etycznych zachowan.
3. Powiadamianie organdw scigania o wszelkich naruszeniach przepiséw obowigzujgcego prawa.

Polityka okresla rowniez zasady zapobiegania konfliktom intereséw, ich ujawniania i rozwigzywania, zwtaszcza
w takich przypadkach, jak osobiste relacje w miejscu pracy, zaangazowanie zewnetrzne, relacje z partnerami
biznesowymi i konkurentami, przyjmowanie prezentdéw, finansowanie positkdw, podrézy badz rozrywek,
a takze pobieranie optat, prowizji, Swiadczenie lub korzystanie z ustug.

2.2.6. Réznorodnos¢

Prawo krajowe i miedzynarodowe

W kontekscie poszanowania réznorodnosci pracownikéw podstawowy akt prawny obowigzujgcy w Polsce to
Ustawa Kodeks Pracy (Dz.U. z 1974 r. nr 24, poz. 141), na podstawie ktdrej zostata sporzadzona wewnetrzna
dokumentacja regulujgca prace poszczegdlnych spotek.

Polityka réznorodnosci
Wdrozona przez Grupe FAMUR polityka réznorodnosci zobowigzuje spotki wchodzace w sktad Grupy do:

e zapobiegania wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na odmiennos$¢ wynikajgca z: pici, przynaleznosci ra-
sowej, narodowej lub etnicznej, religii, wyznania, Swiatopogladu, stopnia i rodzaju niepetnosprawno-
$ci, stanu zdrowia, wieku, orientacji psychoseksualnej czy tozsamosci ptciowej, a takze statusu rodzin-
nego, stylu zycia i innych mozliwych przestanek dyskryminacyjnych (polityka rownego traktowania);

e  zarzadzania réznorodnoscig przez rozwijanie strategii, rodzajow polityki i programow, ktére tworza ta-
kie srodowisko pracy, w ktdrym kazdy pracownik moze czu¢ sie doceniany, a co przektada sie na suk-
ces catej Grupy FAMUR.

Ponadto polityka réznorodnosci zaktada, ze przy wyborze wtadz spétek oraz jej kluczowych menedzeréw Grupa
FAMUR dazy do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci, szczegdlnie w obszarze ptci, kierunkdw wy-

ksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego. Decydujgcym aspektem sg tu przede wszystkim wysokie kwa-
lifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej funkgcji.

3. Niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnosciag Grupy FAMUR

Wskazniki dotyczace zagadnien spotecznych
Kluczowe dziatania realizowane w obszarze dziatan spotecznych:

Kopalnia aktywnosci

,Kopalnia Aktywnosci” to program realizowany w ramach dziatann w zakresie wolontariatu pracowniczego, kté-
rego celem byto zwiekszenie aktywnosci spotecznej oséb pracujgcych w branzy przemystu ciezkiego. Jednocze-
$nie inicjatywa ta miata udowodnic, ze niesienie pomocy spotecznosciom lokalnym oraz ciekawe i kreatywne
wykorzystanie wolnego czasu idg ze sobg w parze.

Do programu dobrowolnie zgtosito sie 20 pracownikéw Grupy KOPEX i Grupy FAMUR. Wzieli oni udziat w 40-
godzinnych szkoleniach z zakresu komunikacji, diagnozy spotecznej, planowania projektow i zarzgdzania zmia-
ng, by we wspdtpracy z mentorem lub mentorkg przygotowac i zrealizowaé mikroprojekt spoteczny w wybranej
przez siebie tematyce dla okreslonej spotecznosci lokalnej. Uczestnicy programu spotkali sie réwniez
z przedstawicielami innych organizacji pozarzgdowych ze Slaska, by skorzysta¢ z fachowej wiedzy na temat
organizowania adekwatnej do potrzeb pomocy. Celem spotkania z organizacjami byto przede wszystkim poka-
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zanie, ze “niesienie dobra” czy “charytatywnos¢” to przede wszystkim fachowa pomoc udzielana od lat przez
ludzi, ktorzy sg nie tylko pasjonatami, ale i profesjonalistami.

Od wrzesnia 2016 do lipca 2017 uczestnicy wspierani przez mentoréw wypracowywali idee i cele swoich mi-
kroprojektéw. W wyniku tych spotkan powstato pie¢ grup: Jeste$ Wazny, Bezpieczny Fotelik, Sportowe Dziecia-

ki, Muzyka Aniotéw oraz grupa Czyste Powietrze (ktéra pdzniej wiaczyta sie w akcje Malowania Szpitala).

Wytwérnia kompetencji spotecznych i obywatelskich

"Wytwdrnia kompetencji spotecznych i obywatelskich" to kolejny dtugoterminowy projekt realizowany w ra-
mach wolontariatu pracowniczego, ktory prowadzony byt od maja do listopada 2017 r. Jego celem byto przygo-
towanie 10 pracownikéw Grupy, zatrudnionych w réznych lokalizacjach (Katowice, Gorlice, Piotrkdw Trybunal-
ski) do petnienia roli eduktatoréw spotecznych. W trakcie specjalnie przygotowanego programu szkolen, przy-
szli edukatorzy zdobyli teoretyczng, ale przede wszystkim praktyczng wiedze trenerska, ktorg juz po kilku tygo-
dniach wykorzystali prowadzac pierwsze zajecia z mfodziezg podczas Wakacji z Pasja.

Zakonczeniem projektu byto przeprowadzenie minimum dwdéch warsztatéw na uczestnika w szkotach lub in-
nych instytucjach, wokat ktérych gromadzi sie mtodziez. Zajecia miaty na celu wskazanie uczniom jakie mozli-
wosci daje im Srodowisko, w ktérym funkcjonujg; upowszechniaé edukacje obywatelskg oraz postawy spotecz-
ne wsrod miodziezy.

W warsztatach z edukatorami wzieto dotychczas udziat ponad 370 mtodych oséb w wieku od 13 do 23 roku
zycia — uczniowie szkot zlokalizowanych na terenie wojewddztw: tddzkiego, matopolskiego i Slgskiego.

Nasi edukatorzy sg dzi$ przygotowani pod wzgledem teoretycznym i praktycznym do prowadzenia zaje¢ m.in. z
zakresu kompetencji niezbednych mtodziezy wchodzacej na rynek pracy, aktywizacji spotecznosci lokalnych,

bezpiecznych sposobdéw korzystania z nowoczesnych technologii czy odpowiedzialnosci spotecznej firmy.

Pomaluj dzieciom $wiat

Grupa FAMUR podjeta réwniez inicjatywe wraz z innymi spétami nalezgcymi do Grup TDJ. 400 litréw farby,
ponad 60 par rak chetnych do pracy i bezcenny wymiar pomocy — pracownicy nalezgcych do Grupy TDJ, FAMUR
S.A.,, PGO S.A. i TDJ Estate Sp. z 0.0.,, a takie cztonkowie i wolontariusze Fundacji TDJ uczestniczyli
w niecodziennej akcji malowania przychodni Gérnoslaskiego Centrum Zdrowia Dziecka w Katowicach-Ligocie
(GeczD).

Malowanie wewnetrznych $cian przychodni szpitala dzieciecego w GCZD zaplanowano na pie¢ kolejnych week-
enddéw, poczagwszy od 23 czerwca 2017. W projekt zaangazowali sie pracownicy zaréwno stanowisk produkcyj-
nych, jak i zarzadczych Grupy FAMUR, Grupy PGO, TDJ Estate Sp. z 0.0., TDJ S.A. oraz Fundacji TDJ. W akcji
wzieli udziat réwniez przedstawiciele projektu spotecznego , Kopalnia Aktywnosci”, a takze rodziny pracowni-
kow.

Pomyst na malowanie $cian w GCZD zrodzit sie w gtowie jednej z pracownic TDJ, ktéra kilkakrotnie korzystata ze
swoim dzieckiem z pomocy lekarzy tego szpitala. Do uczestnictwa w tej inicjatywie nie trzeba byto specjalnej
zachety. Odzew wsrdéd pracownikdéw byt niesamowity. W akcji wzieto udziat ponad 60 oséb, w tym takze bliscy
naszych pracownikéw zatrudnionych w spétkach nalezgcych do Grupy TDJ, przedstawiciele Fundacji TDJ,
a nawet byli pracownicy FAMUR S.A.

Paczka od Swietego Mikotaja

Pracownicy Grupy FAMUR nie raz udowodnili, ze lubig i chcg pomaga¢. W grudniu 2017 roku FAMUR S.A. zor-
ganizowat zbiérke artykutdw na rzecz Domu Samotnej Matki w Rudzie Slaskiej oraz Regionalnego Oérodka
Opiekunczo-Terapeutycznego z Gliwic, dobrze znanego z Kopalni Aktywnosci. Hojni ,,Mikotajowie” z firm: FA-
MUR S.A, Remag S.A., Elgér+Hansen S.A, TDJ S.A. i PGO S.A. obdarowali dzieci i dorostych ogromng iloscig
ubran i zabawek. Wsrdd podarunkdw znalazty sie takze wanienki, bujaczki, artykuty spozywcze a nawet tézecz-
ko dzieciece. Finalnie z firmy wyjechaty dwa samochody dostawcze wypetnione prezentami po sam dach.
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Zbiorka produktow na Dom Aniotow Strézow

Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Miodziezy ,,Dom Aniotow Strozéw” realizuje sSrodowiskowy program psy-
choprofilaktyczny dla dzieci i mtodziezy oraz ich rodzin zagrozonych marginalizacjg spoteczng. Programem obje-
ta jest spotecznos$¢ lokalna z terenu Katowice - Zateze, gdzie duzym problemem spotecznym sg bezrobocie,
alkoholizm i przestepczosé. Dla dzieci i mtodziezy oznacza to szanse na pomoc w rozwigzaniu ich problemoéw
bez koniecznosci opuszczania domu, szkoty, swojego srodowiska. Celem Stowarzyszenia jest zatrzymanie pro-
cesu degradacji i izolacji catych rodzin, pomoc w usuwaniu przepasci tworzacej sie miedzy dzie¢mi i ich rowie-
$nikami z innych Srodowisk.

Centrala Grupy FAMUR wraz z katowickimi oddziatami wtgczyta sie w zbidrke produktéw dla ,Domu Aniotow
Strézéw” z okazji Dnia Dziecka. W ciggu tygodnia pokdj Dziatu Rozwoju Organizacji, ktéry koordynowat zbidrke,
zapetniat sie kolejnymi produktami, pokazujac jak duza che¢ pomocy drzemie w naszych pracownikach. Wsréd
przekazanych artykutéw, zgodnie z sugestig Prezes Stowarzyszenia, znalazty sie m.in.: materiaty do nauki
i zabawy (kolorowe kredy, papiery, bloki do rysowania, flamastry), srodki czystosci (reczniki, papier, ptyny do
mycia naczyn), artykuty medyczne (plastry, srodki owadobdjcze) czy spozywcze (wody, soki, budynie).

[G4-16] Inicjatywa Gornictwo OK

W 2017 r. jednostka dominujaca Grupy FAMUR, spdtka FAMUR S.A., wspdlnie z Jastrzebska Spotkg Weglowa
S.A., Przedsiebiorstwem Gérniczym ,Silesia” S.A., Wydzialem Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej,
Wydziatem Gérnictwa i Geoinzynierii Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie, Funda-
cjg dla Akademii Gdrniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie oraz FAMUR S.A zainicjowata powsta-
nie Grupy Wspdlnych Inicjatyw Spotecznych pod nazwg ,Goérnictwo OK”, ktdrej zadaniem bedzie realizacja
nastepujgcych celéw:

e wdrazanie w branzy gorniczej w Polsce zasad CSR oraz dzielenie sie wiedzg w tym zakresie
z uczestnikami Grupy,

e optymalizacja dziatarh CSR w reprezentowanych przez siebie podmiotach prawnych,

e tworzenie i wprowadzanie w branzy wspdlnych dobrych praktyk z zakresu CSR,

e zbudowanie i prowadzenie polityki spotecznego wsparcia gornictwa, jako waznej, potrzebnej
i odpowiedzialnej branzy polskiego i europejskiego przemystu.

Wskazniki dotyczace zagadnien pracowniczych

[G4-10] Tabela 3. Struktura przychoddédw w tys. zt. Catkowita liczba pracownikéw w kluczowych spdtkach
w podziale na typ zatrudnienia i pte¢

Umowa o prace 106 190 149 263
FAMUR S.A. W tym u/mowa na czas 30 145 130 211
nieokreslony
FAMUR S.A. Umowa o prace 20 265 19 295
Systemy Su_anowe W tym Lfmowa na czas 15 228 17 227
0. w Katowicach nieokreslony
FAMUR S.A. Umowa o prace 3 70 0 0
El
ektryka _ W tym L{mowa na czas 3 48 0 0
0. w Katowicach nieokreslony
FAMUR S.A. Umowa o prace 29 324 29 329
Systemy Chodnikowe W tym umowa na czas
REMAG O. w Katowicach nieokreslony 29 305 27 292
FAMUR S.A. Umowa o prace 18 258 19 249

Systemy Transportowe
PIOMA O. w Piotrkowie
Trybunalskim

W tym umowa na czas

. ; 15 247 14 228
nieokreslony
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FAMUR

SPOLKA

RODZA)

ZATRUDNIENIA

Kobiety

Mezczyzni

Kobiety

Mezczyzni

FAMUR S.A. Systemy Umowa o prace 18 433 18 471
Suanowe.GLINIK W tym u’mowa na czas 18 358 17 352
O. w Gorlicach nieokreslony
FAMUR S.A. Systemy Umowa o prace 7 128 6 141
Scianowe NOWOMAG W tym umowa na czas
. . 7 86 6 79
O. w Nowym Sgczu nieokreslony
Umowa o prace 45 460 47 449
FAMUR FAMAK S.A. W tym Lfmowa na czas 34 396 36 397
nieokreslony
Umowa o prace 0 0 16 147
FUGO S.A. W tym u’mowa na czas 0 0 14 119
nieokreslony
Umowa o prace 30 339 26 329
FUGO sp. z 0.0. W tym u’mowa na czas 24 301 2 290
nieokreslony
u 7 75 8 69
FAMUR PEMUG Wr:oxau(r)nz:;:ena czas
Sp. z 0.0. yymu 7 58 6 52
nieokreslony
KOPEX Finance Umowa o prace 0 0 0 0
& Restructuring W tym umowa na czas
. . 0 0 0 0
Sp. zo.0. [1] nieokreslony
Umowa o prace 2 51 1 50
KOPEX S.A. [1] W tym umowa na czas
. . 2 4 1 3
nieokreslony
KOPEX S.A. Centrala Umowa o prace 136 84 14 21
Oddziat w Zabrzu [1], W tym u’mowa na czas 130 30 11 21
[2] nieokreslony
KOPEX S.A. Kombajny Umowa o prace 77 716 31 385
zabrzanskie, przenosniki W tvm Umowa na czas
Ryfama Oddziat n,eg'krezlonw 75 704 31 361
w Zabrzu [1], [2] ! y
KOPEX S.A. Hydraulika Umowa o prace 8 145 6 127
Oddziat w Zabrzu [1], W tym L{mowa na czas 3 143 6 120
[2] nieokreslony
KOPEX SA obudowy Umowa o prace 17 148 3 5
Tagor Oddziat w Zabrzu W tym L{mowa na czas 17 146 3 5
(1], [2] nieokreslony
KOPEX Umowa o prace 3 45 3 34
CONSTRUCTION W tym L!mowa na czas 3 35 3 28
Sp.zo.0.[1] nieokreslony
u 1 3 1 3
KOPEX-Ex-Coal Wn'lorvr\:au(:nrc)):/?/:ena czas
Sp.z0.0. [1] Lymy 0 3 1 3
nieokreslony
Umowa o prace 0 0 0 0
PBSZ 1 Sp. z 0.0. [1] W tym L{mowa na czas 0 0 0 0
nieokreslony
Umowa o prace 3 5 2 5
RELT sp. z 0.0. [1] W tym umowa na czas
. , 3 5 2 5
nieokreslony
Umowa o prace 39 132 37 147
Elgér + Hansen S.A. [1] W tym L!mowa na czas 38 129 35 140
nieokreslony
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FAMUR

RODZAJ

ZATRUDNIENIA Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

Umowa o prace 74 1085 72 989

W tym umowa na czas

nieokreslony

Umowa o prace 4 83 4 69

STW DALBIS sp. z0.0. [1] W tym umowa na czas
nieokreslony

[1] Spotka / Oddziat Grupy KOPEX —w ramach Grupy FAMUR funkcjonuje od 2017r.

[2] Oddziaty KOPEX S.A.- jednostki funkcjonujg od 08.12.2016r. Dane w/w Oddziatéw w roku 2016 prezento-

wane sg za okres 08.12.2016 r. - 31.12.2017 r.

SPOLKA

Przedsiebiorstwo

Budowy SzybSw S.A. [1] 66 659 66 623

4 78 4 64

Tabela 4. Wystepowanie zwigzkow zawodowych w spdétkach Grupy FAMUR
W DANEJ SPOLCE / ODDZIALE WYSTEPUJA ZWIAZKI ZAWODOWE

SPOLKA/ODDZIAL (TAK/NIE)
FAMUR S.A. TAK
FAMUR S.A. Systemy Scianowe
O. w Katowicach TAK
FAMUR S.A. Elektryka NIE
O. w Katowicach
FAMUR S.A. Systemy Chodnikowe TAK
REMAG O. w Katowicach
FAMUR S.A. Systemy Transportowe TAK
PIOMA O. w Piotrkowie Trybunalskim
FAMUR S.A. Systemy Scianowe TAK
GLINIK O. w Gorlicach
FAMUR S.A. Systemy Scianowe TAK
NOWOMAG O. w Nowym Saczu
FAMUR FAMAK S.A. TAK
FUGO S.A. TAK
FUGO sp. z o.0. TAK
FAMUR PEMUG Sp.z 0.0.. TAK
Kopex Finance & Restructuring

NIE
sp. zo.0. [1]
KOPEX S.A. [1] NIE
KOPEX S.A. Centrala Oddziat NIE
w Zabrzu [1], [2]
KOPEX S.A. Kombajny zabrzanskie, TAK
przenosniki Ryfama Oddziat w Zabrzu
KOPEX S.A. Hydraulika Oddziat TAK
w Zabrzu [1], [2]
KOPEX S.A. obudowy Tagor Oddziat NIE
w Zabrzu [1], [2]
KOPEX CONSTRUCTION sp. z 0.0. [1] NIE
KOPEX-Ex-Coal sp. z 0.0. [1] NIE
PBSZ 1 sp. zo0.0. [1] NIE
RELT Sp. z 0.0 [1] NIE
Elgér + Hansen S.A. [1] TAK
Przedsiebiorstwo Budowy TAK

Szybéw S.A. [1]

STW DALBIS sp. z 0.0. [1] NIE

Relacje ze zwigzkami zawodowymi odbywaja sie z poszanowaniem wszelkich regulacji okreslonych prawem.
[1] Spétka / Oddziat Grupy KOPEX —w ramach Grupy FAMUR funkcjonuje od 2017r.
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FAMUR

[2] Oddziaty KOPEX S.A.- jednostki funkcjonujg od 08.12.2016r.

[G4-LA1] Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych pracownikéw oraz rotacji pracownikow.

Tabela 5 a. Catkowita liczba i wskaznik zatrudnienia nowych pracownikéw na koniec danego roku.

\_\

Liczba nowych pracownikéw

FAMUR S.A. Wskaznik zatrudqle’nla 129% 16%
nowych pracownikéw
FAMUR S.A. Liczba nowych pracownikéw 28 59
Systemy SC|.anowe Wskaznik zatrudn.le’nla 10% 19%
0. w Katowicach nowych pracownikéw
Liczba nowych pracownikow 8 3
FAMUR S.A. Nie dotyczy
I(E)le\ll(vt:(yakt?nwicach z\;ﬁaz:k::;xnr;&w 11% (brak zatrudnionych
: yenp na 31.12.2017)
FAMUR S.A. Liczba nowych pracownikow 26 42
Systemy Chodnikowe Wskaznik zatrudnienia 7% 12%
REMAG O. w Katowicach nowych pracownikéw
FAMUR S.A. Liczba nowych pracownikow 7 21
Systemy Transportowe , . -
PIOMA O. w Piotrkowie :\fkaza'k ::ct;l\jjnTLiT 3% 8%
Trybunalskim wych p
FAMUR S.A. Systemy Liczba nowych pracownikéw 55 85
SC|anowe.GLINIK Wskaznik zatrudrTie,nia 129% 17%
O. w Gorlicach nowych pracownikéw
FAMUR S.A. Systemy Liczba nowych pracownikéw 24 32
Scianowe NOWOMAG O. Wskaznik zatrudrfle,nla 18% 22%
w Nowym Saczu nowych pracownikéw
Liczba nowych pracownikow 85 68
FAMUR FAMAK S.A. Wskaznik zatrudn.le’nla 18% 14%
nowych pracownikéw
Liczba nowych pracownikéw 0 14
FUGO S.A. Wskaznik zatrudnienia 0 9%
nowych pracownikéw ?
Liczba nowych pracownikow 40 39
FUGO sp. z 0.0. Wskaznik zatrudrTle'nla 11% 11%
nowych pracownikéw
Liczba nowych pracownikow 14 16
FAMUR PEMUG Sp.z o.0. Wskaznik zatrudn.le,nla 17 % 21%
nowych pracownikéw
Li S
Kopex Finance & Restruc- ICZba, npwych pra}c0\./vn|kow 0 0
. Wskaznik zatrudnienia
turing [1] iy 0% 0%
nowych pracownikéw
Liczba nowych pracownikow 35 14
KOPEX S.A. [1] Wskaznik zatrudrTle'ma 66% 27%
nowych pracownikéw
KOPEX S.A. Centrala Od- Liczba nowych pracownikéw 2 8
dziat w Zabrzu Wskaznik zatrudrTle'ma 0,9% 23%
[1], [2] nowych pracownikéw
KOPEX S.A. Kombajny Liczba nowych pracownikow 32 34
zabrzanskie, przenosniki , L
Ryfama Oddziat w Zabrzu Wskaznik zatrudrTle'ma 4% 8%
nowych pracownikéw
(11, [2]
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FAMUR

SPOLKA 2016 2017
COPEXS.A Hycraulika ~ HEEDR nowych pracowiki © v
Oddziat w Zabrzu [1], [2] i 4% 13%
nowych pracownikéw
KOPEX S.A. obudowy Liczba nowych pracownikéw 7 0
Tagor Wskaznik zatrudnienia 4% 0%
Oddziat w Zabrzu [1], [2] nowych pracownikéw
KOPEX CONSTRUCTION \L,'chkt; az:l‘l’("‘z’;'::' z:;i‘i';n'kw > !
Sp. zo.0. [1] " iy 10% 19%
nowych pracownikéw
L h Ko
KOPEX-Ex-Coal Sp.  0.0. V:Icszlg i:.ii:fmzﬁﬂm ow 0 0
(1] o 0% 0%
nowych pracownikéw
Liczba nowych pracownikéw 0 0
PBSZ 1 Sp. z 0.0. [1] Wskaznik zatrudnienia 0% 0%
nowych pracownikéw
Liczba nowych pracownikow 0 0
RELT Sp. z 0.0 [1] Wskaznik zatrudnienia 0% 0%
nowych pracownikéw
Liczba nowych pracownikow 4 11
Elgér + Hansen S.A. [1] Wskaznik zatrudnienia 2% 6%
nowych pracownikéw
Li iko 1 182
Przedsiebiorstwo Budowy V:Icszlgi:?(vg::l zr::'i\'/:nlkow 45 8
Szyb6w S.A. [1] I zatrudnient 13% 17%
nowych pracownikéw
L o i 5 §
Sp. zo.0. [1] 6% 19%

nowych pracownikéw

[1] Spétka / Oddziat Grupy KOPEX —w ramach Grupy FAMUR funkcjonuje od 2017r.
[2] Oddziaty KOPEX S.A.- jednostki funkcjonujg od 08.12.2016r. Dane w/w Oddziatéw w roku 2016 prezento-
wane sg za okres 08.12.2016 r. - 31.12.2017 r.

Tabela 5. b. Catkowita liczba i wskaznik rotacji pracownikéw na koniec danego roku.

SPOLKA 2016 2017
Liczba zvs{ol’nlonych 65 52
FAMUR S.A. pracownikow
Wskaznik rotacji 22% 13%
FAMUR S.A. Liczba zwolnionych
‘. .y 29 46
Systemy Scianowe pracownikow
O. w Katowicach Wskaznik rotacji 10% 15%
Liczba zwolnionych 5 3
FAMUR S.A. pracownikéw
Elektryka Nie dotyczy (brak
0. w Katowicach Wskaznik rotacji 7% zatrudnionych na
31.12.2017)
FAMUR S.A. Liczba zwolnionych 69 39
Systemy Chodnikowe pracownikow
REMAG O. w Katowicach Wskaznik rotacji 20% 11%
FAMUR S.A. Liczba zwolnionych
o 15 24
Systemy Transportowe pracownikow
PIOMA©. v Piotrkowie Wskaznik rotacji 5% 9%
Trybunalskim
EAMUR S.A. Systemy Liczba zwolnionych 84 37
Scianowe GLINIK pracownikéw
O. w Gorlicach Wskaznik rotacji 19% 8%
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FAMUR

SPOLKA 2016 2017
FAMUR S.A. Systemy Liczba zwolnionych 12 20
Scianowe NOWOMAG O. pracownikéw
w Nowym Saczu Wskaznik rotacji 9% 14%
Liczba zwolnionych
o . 59 77
FAMUR FAMAK S.A. pracownikéw
Wskaznik rotacji 13% 16%
Liczba zwolnionych 0 0
FUGO S.A. pracownikow
Wskaznik rotacji 0% 0%
Liczba ZV\./oI,nlonych 66 45
FUGO sp. z 0.0. pracownikow
Wskaznik rotacji 18% 13%
Liczba zwolnionych 19 23
FAMUR PEMUG Sp.z o.0. pracownikow
Wskaznik rotacji 23% 30%
Liczb Ini h
Kopex Finance & Restruc- 'czba zvs{o’nlonyc 0 0
turing [1] pracownikow
Wskaznik rotacji 0% 0%
Liczba zvs{ol’nlonych 95 16
KOPEX S.A. [1] pracownikow
Wskaznik rotacji 179% 31%
KOPEX S.A. Centrala Od- Liczba zwolnionych
. o 2 122
dziat w Zabrzu pracownikow
1], [2
[11, 2] Wskaznik rotacji 0,9% 349%
KOPEX S.A. Kombajny Liczba zwolnionych
s o o 511 334
zabrzanskie, przenosniki pracownikow
Ryf: Oddziat w Zab
ylama Dadziatw £abrzi -\ skaznik rotacji 64% 80%
(1], [2]
. Liczba zwolnionych
KOPEX S.A. Hydraulika pracownikéw 34 22
Oddziat w Zab 1], [2
datw zabrzu [1], 2] Wskaznik rotacji 22% 17%
KOPEX S.A. obudowy Liczba zwolnionych
o 15 156
Tagor pracownikow
Oddziat w Zab 1], [2
ziatw zabrzu (11, [2] Wskaznik rotacji 10% 1950%
Liczb Ini h
KOPEX CONSTRUCTION . 9 18
Sp. 2 0.0. [1] pracownikow
B Wskaznik rotacji 19% 49%
Liczb Ini h
KOPEX-Ex-Coal Sp.z 0.0, -0a zwornionyc 14 0
1] pracownikow
Wskaznik rotacji 350% 0%
Liczba zwolnionych 0 0
PBSZ 1 Sp. z0.0. [1] pracownikéw
Wskaznik rotacji 0% 0%
Liczba zwolnionych 0 1
RELT Sp. z 0.0 [1] pracownikow
Wskaznik rotacji 0% 0%
' Liczba zvs./ollmonych 6 21
Elgér + Hansen S.A. [1] pracownikow
Wskaznik rotacji 27% 11%
Liczb Ini h
Przedsiebiorstwo Budowy 'czba zwolnlonyc 259 300
Szybow S.A. [1] pracownikow
o Wskaznik rotacji 22% 28%
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Liczba zwolnionych
pracownikow
Wskaznik rotacji 6% 19%
[1] Spétka / Oddziat Grupy KOPEX —w ramach Grupy FAMUR funkcjonuje od 2017r.

[2] Oddziaty KOPEX S.A.- jednostki funkcjonuja od 08.12.2016r. Dane w/w Oddziatéw w roku 2016 prezento-
wane sg za okres 08.12.2016r.-31.12.2017 r.

STW DALBIS 7 27

Sp.zo0.0.[1]

[G4-LA16] LICZBA SKARG DOTYCZACYCH PRAKTYK ZATRUDNIANIA ZtOZONYCH, ROZPATRZONYCH
| ROZWIAZANYCH W RAMACH FORMALNYCH MECHANIZMOW SKARGOWYCH.

Ponizej zostaty wymienione skargi i postepowania sgdowe dotyczgce spraw pracowniczych, ktére zostaty zto-
Zone i rozpatrzone w okresie, w ktérym dana spodtka nalezata do Grupy FAMUR, a co za tym idzie, Grupa FA-
MUR miata wptyw na dang sprawe — nie sg uwzgledniane sprawy i postepowania, ktére rozpoczety sie w mo-
mencie, kiedy dana spétka nie wchodzita w sktad Grupy FAMUR.

Skargi

Rozpoczete i zakoriczone w okresie 2016-2017:

e Spor z jedng z organizacji zwigzkowych na tle wzrostu wzrostu wynagrodzen zakonczony w 2017 r.;
e  Sprawy sgdowe pracownicze

— 7 spraw zakonczonych w Famur S.A. oraz w oddziatach,

— 1 sprawa zakoriczona w spétce Famak.

Wspotpraca ze szkotami srednimi — program pilotazowy

We wrzesniu 2017 r., Oddziat Systemy Transportowe Pioma, uruchomit pilotazowy dla Grupy FAMUR program
wspotpracy ze szkotami srednimi. Wraz z Zespotem Szkét Ponadgimnazjalnych nr 2 w Piotrkowie Trybunalskim
wypracowano program nauki, ktory pozwoli na merytoryczne, ale przede wszystkim praktyczne przygotowanie
uczniéw do wykonywania zawodu operatora obrabiarek skrawajgcych. W trakcie 3 letniego okresu nauki, ucz-
niowie bedg mieli okazje do zwiedzenia naszych zaktadéw produkcyjnych oraz mozliwos¢ uczestnictwa
w zajeciach, ktérych tematyka bedzie zwigzana zaréwno z produkcja, jak i szeroko pojetym funkcjonowaniem
przedsiebiorstwa. Niewatpliwg atrakcjg dla ucznidw, bedzie mozliwo$¢ praktycznego wykorzystania swoich
umiejetnosci poprzez realizacje zadan na zaktadzie, pod okiem naszych najlepszych specjalistéw oraz nauczycie-
la praktycznej nauki zawodu. Na najlepszych uczniéw, po zakoriczeniu nauki, beda czekaty stanowiska pracy
w Oddziale Pioma.

Wskazniki dotyczace zagadnien srodowiskowych
Tabela 6. Wskazniki dotyczace zagadnien srodowiskowych.
GRUPA FAMUR

Obszar: srodowisko

[G4-EN3] Energia elektryczna [MWh] 19 166,6 18 833,4
[G4-EN8] Pobdr wody [m3 ] 81792 80482
[G4-EN15] Dwutlenek wegla [kg] 197 859,4 277 913,9
[G4-EN15] F-gazy przemystowe [kg] 162,8 63,5
;ﬁ!gizgiaiami [G4-EN15] Tlenki azotu [kg] 644,1 721,4
[G4-EN23] Odpady przemystowe [Mg] 10 803,1 10 885,9
[G4-EN23] Odpady komunalne [Mg] 715,2 708,4
[G4-EN23] Odpady segregowane [Mg] 24,3 24,5
[G4-EN29] Istotne kary [zt] 0 0
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FAMUR

SPOLKA WSKAZNIK 2016 2017
[G4-EN3] Energia elektryczna [MWAh] 5621,9 5769,8
[G4-EN8] Pobor wody [m3 ] 14 255 11373
[G4-EN15] Dwutlenek wegla [Mg] 5670,8 4998,1
[G4-EN15] F-gazy przemystowe [kg] - -
FAMUR FAMAK S.A. [G4-EN15] Tlenki azotu [Mg] 6,9 6,1
[G4-EN23] Odpady przemystowe [Mg] 1880,4 1873,6
[G4-EN23] Odpady komunalne [m3] 205,3 221,8
[G4-EN23] Odpady segregowane [m3] 105,1 105,1
[G4-EN29] Istotne kary [zt] 0 0
[G4-EN3] Energia elektryczna [MWAh] 1,5 0,9
[G4-EN8] Pobo6r wody [m3 ] 118 127
[G4-EN15] Dwutlenek wegla [kg] 12,1 14,5
[G4-EN15] F-gazy przemystowe [kg] - -
EAI\QL(J)ROPEMUG [G4-EN15] Tlenki azotu [kg] - -
p-z 0.0 [G4-EN23] Odpady przemystowe [Mg] 7 7
[G4-EN23] Odpady komunalne [Mg] 5,5 13,2
[G4-EN23] Odpady segregowane [Mg] - -
[G4-EN29] Istotne kary [zt] 0 0
[G4-EN3] Energia elektryczna [MWh] *o **1255,2
FUGO S.A. [G4-EN8] Pobér wody [m3 ] - 3239
KIucszrk/ [G4-EN15] Dwutlenek wegla [kg] - 20
Zgorzelec [G4-EN15] F-gazy przemystowe [kg] - 0
[G4-EN15] Tlenki azotu [kg] - 0,3
* i dzit &
g r."T Tm‘fvé “ [G4-EN23] Odpady przemystowe [Mg] - 279
zlaralnoscl
[G4-EN23] Odpady komunalne [Mg] - 10
**za okres 01.08.2017 -
31122017 1. [G4-EN23] Odpady segregowane [Mg] - 1
[G4-EN29] Istotne kary [zt] - 0
[G4-EN3] Energia elektryczna [MWh] 6343,2 7529,7
g y
[G4-EN8] Pobér wody [m3 ] 19534 16 723
y
[G4-EN15] Dwutlenek wegla [kg] 0,3 -
FUGO [G4-EN15] F-gazy przemystowe [kg] - -
. [G4-EN15] Tlenki azotu [kg] 0,4 -
sp. z 0.0. Konin
[G4-EN23] Odpady przemystowe [Mg] 905,8 1059,8
[G4-EN23] Odpady komunalne [Mg] 180 180
[G4-EN23] Odpady segregowane [Mg] 11,9 14
[G4-EN29] Istotne kary [zt] 0 300
y
[G4-EN3] Energia elektryczna [MWh] 11892 8298,9
g y
[G4-EN8] Pobd6r wody [m3 ] 42 361,3 34 469,8
Y
[G4-EN15] Dwutlenek wegla [kg] 631,4 474,1
KOPEX S.A. [G4-EN15] F-gazy przemystowe [kg] 0 2,5
wraz z oddziatami [G4-EN15] Tlenki azotu [kg] 2418,1 1151,2
[1], [2] [G4-EN23] Odpady przemystowe [Mg] 3400,7 3028,3
[G4-EN23] Odpady komunalne [Mg] 150 40
[G4-EN23] Odpady segregowane [Mg] 30,6 10,4
G4-EN29] Istotne kary [zt] 0 0
[ y
G4-EN3] Energia elektryczna [MWh] 126,9 136,8
[ g y
G4-EN8] Pobd6r wody [m3 ] 1147 1332
[ y
[G4-EN15] Dwutlenek wegla [kg] 105,8 145,8
. [G4-EN15] F-gazy przemystowe [kg] 0 0
SKOF;E;(SO[qTrUCt'O” [G4-EN15] Tlenki azotu [kg] 0 0
p-z0.0. [G4-EN23] Odpady przemystowe [Mg] 18,6 36,5
[G4-EN23] Odpady komunalne [Mg] - -
[G4-EN23] Odpady segregowane [Mg] - -
[G4-EN29] Istotne kary [zt] 0 0
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FAMUR

SPOLKA WSKAZNIK 2016 2017
[G4-EN3] Energia elektryczna [MWAh] 506 507,7
[G4-EN8] Pobdr wody [m3 ] 1189,8 1339,3
[G4-EN15] Dwutlenek wegla [kg] 29794,1 32287,7
, [G4-EN15] F-gazy przemystowe [kg] 0 0
: 1E]'g°r *Hansen S.A- 4 EN15] Tlenki azotu [kg] 22,72 24,7
[G4-EN23] Odpady przemystowe [Mg] 17,9 21,9
[G4-EN23] Odpady komunalne [Mg] 82 160 82 160
[G4-EN23] Odpady segregowane [Mg] - -
[G4-EN29] Istotne kary [zt] 0 0
[G4-EN3] Energia elektryczna [MWAh] 742,0 1154,4
[G4-EN8] Pobdr wody [m3 ] 7117,6 4424
[G4-EN15] Dwutlenek wegla [kg] 253 450 0
Przedsiebiorstwo [G4-EN15] F-gazy przemystowe [kg] 0 0
Budowy Szybdw S.A.  [G4-EN15] Tlenki azotu [kg] 322,31 774,5
1] [G4-EN23] Odpady przemystowe [Mg] 1724,26 3371,7
[G4-EN23] Odpady komunalne [Mg] 21,41 16,5
[G4-EN23] Odpady segregowane [Mg] 2,8 4,6
[G4-EN29] Istotne kary [zt] 0 0
[G4-EN3] Energia elektryczna [MWh] 118 000 80300
[G4-EN8] Pobor wody [m3 ] 3450 4602
[G4-EN15] Dwutlenek wegla [kg] - -
. . [G4-EN15] F-gazy przemystowe [kg] - -
[S,’lT]W Dalbis sp.20.0. ) £N15] Tlenki azotu [kg] - -
[G4-EN23] Odpady przemystowe [Mg] 2211,3 1306,9
[G4-EN23] Odpady komunalne [Mg] 1,5 5,3
[G4-EN23] Odpady segregowane [Mg] - -
[G4-EN29] Istotne kary [zt] 0 0
[1] Spotka Grupy KOPEX —w ramach Grupy FAMUR funkcjonuje od 2017r.
[2] Oddziaty KOPEX S.A.- jednostki funkcjonujg od 08.12.2016r.
Obszar: BHP
SPOELKA WSKAZNIK 2016
[G4-LAB] llos¢ chordb zawodowych 7 5
[G4-LAB] llos¢ wypadkow smiertelnych 0 0
FAMUR S.A. [G4-LAB] llos¢ wypadkow w pracy 2 1
[G4-LAG] Wskaznik czestosci 6,5 2,9
[G4-LAG] Wskaznik ciezkosci 43,5 21
[G4-LAB] llos¢ chordb zawodowych 0 0
FAMUR S.A. [G4-LAG6] llos¢ wypadkdw Smiertelnych 0 0
Oddziat Systemy [G4-LAB] llos¢ wypadkdéw w pracy 3 1
Scianowe [G4-LA6] Wskaznik czestosci 10,5 3
[G4-LA6] Wskaznik ciezkosci 30 15
[G4-LAB] llos¢ chordb zawodowych 0 1
FAMUR S.A. [G4-LAG6] llo$¢ wypadkdw Smiertelnych 0 0
Oddziat Systemy [G4-LAB] llos¢ wypadkdéw w pracy 12 10
Chodnikowe Remag [G4-LA6] Wskaznik czestosci 31,16 27,70
[G4-LAB] Wskaznik ciezkosci 30,45 27
[G4-LAB] llos¢ chordb zawodowych 0 0
FAMUR S.A. [G4-LAB6] llos¢ wypadkdw Smiertelnych 0 0
Oddziat Systemy [G4-LAB] llos¢ wypadkow w pracy 12 11
Scianowe Glinik [G4-LA6] Wskaznik czestosci 25,99 22,49
[G4-LAB6] Wskaznik ciezkosci 37,58 82,36
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FAMUR

SPOLKA WSKAZNIK 2016 2017
[G4-LAB] llos¢ chordb zawodowych 1 0
FAMUR S.A. Oddziat  [G4-LA6] llos¢ wypadkow Smiertelnych 0 0
Systemy Scianowe [G4-LAB] llos¢ wypadkow w pracy 8 1
Nowomag [G4-LAG] Wskaznik czestosci 61,1 7,2
[G4-LA6] Wskaznik ciezkosci 37 50
[G4-LAB] llos¢ chordb zawodowych 0 1
FAMUR S.A. [G4-LAG6] llos¢ wypadkdw Smiertelnych 0 0
Oddziat Systemy [G4-LAB] llos¢ wypadkdow w pracy 0 0
Transportowe Pioma  [G4-LA6] Wskaznik czestosci 0 0
[G4-LAG] Wskaznik ciezkosci 0 0
[G4-LAB] llos¢ chordb zawodowych 1 0
[G4-LAB] llos¢ wypadkow smiertelnych 0 0
FAMUR FAMAK S.A.  [G4-LA6] llos¢ wypadkdéw w pracy 2 4
[G4-LAG] Wskaznik czestosci 4 8
[G4-LAG] Wskaznik ciezkosci 52 86,25
[G4-LAB] llos¢ chordb zawodowych 1 0
[G4-LAB] llos¢ wypadkow smiertelnych 0 0
FAMUR PEMUG . .
. 200 [G4-LAB] llos¢ wypadkow w pracy 3 2
P-20.0. [G4-LA6] Wskaznik czestosci 36.58 36.29
[G4-LA6] Wskaznik ciezkosci 63 91
€
FUGO S.A. [G4-LAB] llos¢ chordb zawodowych *_ **0
Kluczbork/ [G4-LA6] lloé¢ wypadkow émiertelnych i 0
Zgorzelec
* nie prowadzit [G4-LA6] llos¢ wypadkéw w pracy - 1
dziatalnosci [G4-LAG] Wskaznik czestosci - 6,41
**za okres 01.08.2017 - GA-LAG Kasnik cieskodei 4
31122017 1. [G4-LA6] Wskaznik ciezkosci - 5
[G4-LAB] llos¢ chordb zawodowych 1 1
[G4-LAB] llos¢ wypadkow smiertelnych 0 0
FUGO . .
. [G4-LAB] llos¢ wypadkdéw w pracy 5 4
sp. z 0.0. Konin P P
[G4-LA6] Wskaznik czestosci 13,55 11,33
[G4-LA6] Wskaznik ciezkosci 53 82,5
[G4-LAB] llos¢ chordb zawodowych 5 8
[G4-LAB] llos¢ wypadkow smiertelnych 0 0
KOPEX S.A. . .
[1] [G4-LAB] llos¢ wypadkow w pracy 0 0
[G4-LAB] Wskaznik czestosci 0 0
[G4-LAB] Wskaznik ciezkosci 0 0
. [G4-LAB] llos¢ chordb zawodowych 1 2
e [G4-LAB] llos¢ wypadkow smiertelnych 1 0
Oddziat Oddziat . .
Kombainy. Przeno- [G4-LAB] llos¢ wypadkow w pracy 32 19
el [1’] V[’Z] [G4-LA6] Wskaznik czestosci 40,35 33,15
’ [G4-LA6] Wskaznik ciezkosci 29,25 29,31
KOPEX S.A [G4-LAB] llos¢ chordb zawodowych 0 0
e . [G4-LAB] llos¢ wypadkow smiertelnych 0 0
Oddziat Hydraulika [G4-LA6] llos¢ wypadkdw w prac 0 7
Oddziat w Zabrzu - y.p 5 .p Y
(1, 2] [G4-LA6] Wskaznik czestosci 0 51,85
’ [G4-LA6] Wskaznik ciezkosci 0 38,28
[G4-LAB] llos¢ chordb zawodowych 0 0
KOPEX Construction [G4-LAB] llos¢ wypadkow smiertelnych 0 0
sp. z 0.0. [G4-LAB] llos¢ wypadkdw w pracy 1 2
[1] [G4-LA6] Wskaznik czestosci 20,8 54,1
[G4-LAB] Wskaznik ciezkosci 182,0 74,0
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[G4-LAB] llos¢ chordb zawodowych 0 0
Elgor + Hansen S.A. [G4-LAB] llos¢ wypadkow smiertelnych 0 0
[1] [G4-LAB] llos¢ wypadkow w pracy 1 3
[G4-LAG] Wskaznik czestosci 5,8 15,9
[G4-LAG] Wskaznik ciezkosci 19 15
[G4-LAB] llos¢ chordb zawodowych 8 1
Przedsiebiorstwo [G4-LAG6] llos¢ wypadkdw Smiertelnych 1 0
Budowy Szybdéw S.A.  [G4-LA6] llo$¢ wypadkdw w pracy 26 24
[1] [G4-LAG] Wskaznik czestosci 22,45 22,64
[G4-LA6] Wskaznik ciezkosci 55,03 54,37
[G4-LAB] llos¢ chordb zawodowych 0 0
. . [G4-LAB] llos¢ wypadkow smiertelnych 0 0
STW Dalbis sp- 20.0. 0/ | a1 110¢¢ wypadkéw w pracy 1 0
[1] [G4-LA6] Wskaznik czestosci 12 0
[G4-LA6] Wskaznik ciezkosci 20 0

*) Wskazniki dotyczace obszaru BHP pozostaty zaprezentowane w rozbiciu na poszczegdlne oddziaty operacyj-
ne FAMUR, gdyz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oddziaty te sg osobnymi pracodawcami.

[1] Spétka / Oddziat Grupy KOPEX —w ramach Grupy FAMUR funkcjonuje od 2017r.

[2] Oddziaty KOPEX S.A.- jednostki funkcjonujg od 08.12.2016r.

4. Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Grupy, majacym wptyw na zagadnie-
nia niefinansowe
4.1. Opis istotnych rodzajow ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia Grupy FAMUR, majacego
wplyw na zagadnienia niefinansowe, oraz zarzgdzanie tym ryzykiem

Ryzyko zwigzane z modelem biznesowym

Istotni klienci Grupy FAMUR wywodzg sie z sektora wydobywczego (goérniczego), podlegajgcego cyklom ko-
niunkturalnym, dlatego tez cykl gospodarczy oraz sytuacja tego sektora bedzie miata wptyw na operacje bizne-
sowe Grupy FAMUR i osiggane przez nig wyniki finansowe.

Analizy i raporty na temat branzy gérnictwa wegla w Polsce wskazujg na ztozone uwarunkowania, nie tylko
technologiczne, czesto niekorzystne. Sg to m.in. ,pogarszajgce sie warunki gérniczo-geologiczne oraz wyczer-
pywanie sie zt6z w obszarach gorniczych czesci kopaln, dekapitalizacja ich infrastruktury technicznej, prowa-
dzenie robét i wydobycia w duzej odlegtosci od szybéw wydobywczych, wystepowanie szeregu zagrozen natu-
ralnych (m.in. emisja metanu, tapania, zagrozenia wodne) oraz gesta zabudowa na terenie Gérnego Slaska”.
Analizy sektora wskazuja, iz stoi ono w obliczu wielu wyzwan, wsréd ktérych kluczowe wydaja sie niska produk-
tywno$é¢ wydobycia oraz wysokie jednostkowe koszty pracy3l. Wedtug czesci analiz rozwigzaniem tego proble-
mu moze by¢ znaczna redukcja zatrudnienia w najblizszych latach.

Zaprezentowany w styczniu 2018 r. Program dla sektora gérnictwa wegla kamiennego w Polsce do 2030 roku3?
zaktada ,przeprowadzenie radykalnej naprawy sytuacji gérnictwa wegla kamiennego przy aktywnym wspétu-
dziale panstwa”33. Wérdd szczegdtowych celéw programu, ktdre realizowane bedg przez spétki weglowe oraz
ministra energii, jest m.in. ,odzyskanie i stabilizacja ptynnosci, rentownosci i efektywnosci ekonomiczno-
finansowej gérnictwa wegla kamiennego, w tym przez dostosowanie zdolnosci produkcyjnych do potrzeb rynku

30 Najwyzsza Izba Kontroli, Funkcjonowanie Gérnictwa Wegla Kamiennego w latach 2007-2015 na tle zatozeri
programu rzgdowego, Warszawa 2017, s. 21.

31 polski wegiel: Quo Vadis? Perspektywy rozwoju gérnictwa kamiennego w Polsce, Warszawski Instytut Stu-
diéw Ekonomicznych, Warszawa 2015, s. 7.

32 program zostat przyjety przez rzad Rzeczypospolitej Polskiej 23 stycznia 2018 roku.

33 http://bip.me.gov.pl/files/upload/27601/projekt%20Programu%20GWK 12.01.2018%20RM.pdf
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oraz mozliwosci eksportowych”. Planowana jest ,kontynuacja dziatan w kierunku integracji gornictwa
i energetyki oraz budowa efektywnego modelu grupy weglowo-koksowej”, a takze zapewnienie pokrycia kra-
jowych potrzeb na wegiel kamienny, w szczegélnoéci do produkcji pradu, ciepta oraz koksu”3*. Dokument ten
daje podstawy do ostroznego optymizmu w prognozowaniu przysztosci omawianego sektora.

Globalne rynki wydobywcze w perspektywie dtugookresowej réwniez moga borykac sie z wieloma wyzwaniami
— mimo przewidywanego rosnacego popytu na rynkach swiatowych (przede wszystkim azjatyckich, takich jak
zwt. Indonezja, Chiny, czy Indie). Wyzwania te mogg dotyczy¢ dwodch obszaréow: sSrodowiskowych
i spotecznych®. W kontekscie $rodowiskowym bedzie to m.in. konieczno$¢ dbania o zasoby naturalne w postaci
wody (zanieczyszczenia, ograniczone zasoby), ziemi (bioréznorodnos¢, odpady, wycieki metali ciezkich do gle-
by) i powietrza (emisja dwutlenku wegla, produkcja zanieczyszczen i pytdw). W obszarze spotecznym wyzwania
branzy wydobywczej beda dotyczyty kwestii ekonomiczno-spotecznych (zatrudnienie, infrastruktura oraz edu-
kacja), zdrowia i bezpieczenstwa (liczba wypadkéw w pracy, w tym wypadkéw smiertelnych), choréb zwigza-
nych z dziatalnoscia branzy oraz jakosci zycia (hatas, wibracje, wptyw na krajobraz).

Ochrona srodowiska znajduje sie takze wsrod priorytetowych kierunkéw dziatan znaczacych miedzynarodo-
wych organizacji, czego dowodzi chocby ostatnia decyzja Banku Swiatowego o zaprzestaniu finansowania dzia-
talnoéci zwigzanej z wydobyciem ropy i gazu po 2019 r. wtasnie ze wzgledu na jej wptyw na $rodowisko3®. Istnie-
je ryzyko, ze w $lad za Bankiem Swiatowym pdjdzie cze$¢ organizacji miedzynarodowych, rzadéw parstw lub
bankdéw zwt. w krajach wysoko rozwinietych. Juz teraz prawdziwym wyzwaniem dla sektora wydobywczego jest
pozyskanie finansowania dla ogtoszonych planéw inwestycyjnych, ktére z kolei sg niezbedne dla utrzymania
ciggtosci wydobycia surowca.

Do istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen wptywajacych na dziatalno$¢ Spétki mozna zaliczyé réwniez®”:

e ryzyko ograniczonej dywersyfikacji zrédet przychoddw,

e ryzyko pogorszenia sytuacji ekonomicznej spoétek z branzy gérniczej i niewyptacalnosci kopaln,
e ryzyko niestabilnej sytuacji makroekonomicznej,

e ryzyko zmian na globalnym rynku energii.

Jak wynika z raportu World Economic Forum, jednym z kluczowych elementéw, ktére mogg zapewnic¢ ewolucje
i funkcjonowanie branzy wydobywczej, jest technologia, w tym optymalizacja zarzadzania odpadami.
W najblizszych latach wzrosnie presja zwigzana z osiggnieciem efektéw skali, efektywnosci kosztowej oraz dzia-
tania na rzecz $rodowiska i spotecznosci lokalnych32.

Réwniez polski rzad dostrzega potrzebe restrukturyzacji i unowoczesniania kopalni. Zasadniczg przyczyng trud-
nej sytuacji gornictwa sg wysokie koszty produkcji wegla kamiennego wynikajgce z trudnych warunkéw wydo-
bycia (gteboko$é, zagrozenia, dtugie drogi transportu, wysoki udziat kosztow statych, w tym pracownikéw)39 i
ciagle niska — zwtaszcza w porédwnaniu do czotowych globalnych producentéw — efektywnos¢ wydobycia.

Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju uwzglednia tez ,Program dla Slaska”, ktérego jednym
z elementéw jest zmiana profilu gospodarczego regionu, zaktadajgcego ptynng dywersyfikacje tradycyjnych
sektorow, miedzy innymi gérnictwa i hutnictwa, poprzez wprowadzanie innych branz produkgji i ustug, w tym
z duzym udziatem innowacji i zaawansowania technologicznego®’.

34 http://gornictwo.wnp.pl/rzad-przyjal-program-dla-gornictwa-wegla-kamiennego-do-2030-

roku,315909 1 0 _2.html

35 Mining Takes on the Sustainability Challenge

36 https://www.theguardian.com/business/2017/dec/12/uk-banks-join-multinationals-pledge-come-clean-
climate-change-risks-mark-carney

37 Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FAMUR oraz FAMUR S.A. za rok 2017 ,

38 Mining & Metals in a Sustainable World 2050, ,,World Economic Forum” 2015, s. 5

39 Strategia na rzecz Odpowiedzialneqo Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), Ministerstwo Rozwo-
ju, Warszawa 2017, s. 332

40 Tamze, s. 190.
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W w/w Strategii, w ramach programu ,Inteligentna kopalnia”, planuje sie tez stymulowanie rozwoju produk-
tow umozliwiajgcych zdobycie przez polski przemyst istotnej pozycji na globalnym rynku maszyn gérniczych
i budowlanych*'. Dazac do zapewnienia bezpieczeristwa energetycznego, rzad planuje m.in. koncentrowaé
swoje dziatania na zwiekszaniu efektywnosci polskiego sektora gérniczego®?.

Pewnym nowym kierunkiem ciggtego wykorzystywania krajowych zasobow wegla (zaréwno kamiennego jak
i brunatnego), przy jednoczesnej zgodnosci z rygorystycznymi normami srodowiskowymi moze by¢ wykorzysta-
nie technologii zgazowania wegla w technologii SGT.

Wychodzac naprzeciw trendom i wyzwaniom zwigzanym z potrzebg innowacyjnosci oraz rosngcg automatyza-
cja i cyfryzacjg procesdow przemystowych, Grupa FAMUR realizuje koncepcje Przemystu 4.0, u podstaw ktorej
lezy ,konsolidacja systemdw i integracja ludzi ze sterowanymi cyfrowo maszynami szeroko wykorzystujgcymi

sie¢ bezprzewodowga oraz technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT)”*3. Rozwigzania w ramach Przemy-
stu 4.0 majg na celu zwiekszenie przewagi nad konkurencjg przez petng kontrole nad procesem produkcyjnym,
wzrost efektywnosci i poprawe bezpieczenistwa pracy, a w konsekwencji — bardziej rentownego funkcjonowa-
nia kopalh w dtuzszej perspektywie czasowej.

Grupa FAMUR jest wiodgcym polskim producentem maszyn i systemow stosowanych w przemysle wydobyw-
czym, intensywnie wdrazajgcym innowacje produktowe, a takze systemy informatyczne podnoszace bezpie-
czenstwo i efektywnos¢é wydobycia surowcéw oraz obnizajgce jego koszty. To czyni z Grupy FAMUR zdecydo-
wanego lidera w obszarze realizacji koncepcji Przemystu 4.0, nie tylko w Polsce, ale réwniez na arenie miedzy-
narodowej. Przyktadem moze tu by¢ wdrazany przez Grupe system ,e-kopalnia” — zestaw rozwigzan informa-

tycznych i sprzetowych dla monitorowanych maszyn i proceséw stosowanych w przemysle wydobywczym44.

Ze wzgledu na przedstawione powyzej uwarunkowania dotyczace sytuacji branzy gérniczej w Polsce Grupa
FAMUR podjeta decyzje o dywersyfikacji produktowej i rozbudowie portfolio produktéw i ustug,
w szczegblnosdci dla strategicznych pod wzgledem gospodarczym branz: wydobywczej, energetycznej
i transportowo-przetadunkowej, jak rowniez w dziedzinie produktéw i rozwigzan elektrycznych.

Jednoczesnie Grupa FAMUR postanowita wzmocni¢ swojg obecnos¢ na rynkach zagranicznych. Skutkiem po-
wyzszej decyzji jest wdrozenie i konsekwentna realizacja programu ekspansji zagranicznej GO Global, zaktada-
jacego stopniowe zwiekszanie obecnosci na rynkach zagranicznych, zwtaszcza w krajach o przewidywanej, wy-
sokiej dynamice wzrostu gospodarczego i zapotrzebowaniu energetycznym.

Model biznesowy Grupy wraz z nowoczesnym sprzetem, ktory oferuje ona swoim klientom, silnie wpisuje sie
w rynkowgq potrzebe unowoczesniania przemystu wydobywczego.

Rodzaje ryzyka zwigzane z obszarami tematycznymi polityki

Zagadnienia spoteczne

W ramach obszaru zaangazowania spotecznego Grupa FAMUR stoi przed nastepujgcymi wyzwaniami-rodzajami
ryzyka:

1. Ryzyko zwigzane z mozliwym wzrostem oczekiwan spotecznosci lokalnych co do zaangazowania Grupy
FAMUR (liczba inicjatyw, poziom zaangazowania — zaréwno rzeczowego, jak i finansowego) wraz
Z rozwojem zaangazowania spotecznego.

Sposdb zarzgdzania ryzykiem:

I Tamze, s. 78.

42 Tamze, s. 332.

3 http://gornictwo.wnp.pl/gornictwo-4-0-czyli-zwiekszac-efektywnosc-i-konkurencyjnosc-krajowych-
producentow-wegla, 308176 1 0 0.html

4 https://famur.com/produkty/e-kopalnia/
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—  Przy wyborze akcji spotecznej, w ktdrg zaangazuje sie Grupa, bedzie brana pod uwage zgodnos¢
charakteru akcji z ogdlng polityka sponsoringowg Grupy i obszarami jej dziatalnosci.

— Grupa FAMUR dziata w ramach grupy TDJ, ktéra powotata do zycia fundacje realizujagca wiele
wspieranych przez Grupe FAMUR programéw i dziatan spotecznych, do udziatu w ktérych moga
zgtaszac sie cztonkowie lokalnych spotecznosci oraz pracownicy spétek wchodzacych w sktad Gru-
py FAMUR i cztonkowie ich rodzin.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym brakiem checi osobistego zaangazowania sie ze strony pracownikéw

w odniesieniu do przedsiewzie¢ spotecznych organizowanych po raz pierwszy lub w nowej lokalizacji.

Sposéb zarzadzania ryzykiem:

— Podjecie préb uprzedniego rozeznania, na ile podejmowane inicjatywy bedg wpisywaty sie w po-
trzeby pracownikéw i wzbudzaty w nich zainteresowanie realizacjg danego dziatania spotecznego.
Podejmowane s3 réwniez kazdorazowo dziatania majgce na celu informowanie pracownikéw o
danej akcji: mailing, newslettery, plakaty.

Zagadnienia pracownicze

W ramach obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi Grupa Kapitatowa FAMUR stoi przed nastepujacymi wyzwa-
niami-rodzajami ryzyka:

1.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wystgpienia wypadkdw w czasie pracy.

Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, Grupa Kapitatowa FAMUR wdrozyta procedury nalezytej starannosci

prowadzgce do realizacji polityki ,zero wypadkow”. Procedury te sg szerzej opisane w rozdziale 2.2.2

Oswiadczenia.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig naruszenia przepiséw prawa krajowego i miedzynarodowego zwigza-

nego z pracownikami.

Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, Grupa Kapitatowa FAMUR monitoruje zmiany prawne w obszarze

pracowniczym za posrednictwem stuzb ds. zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz zobowigzuje spétki za-

graniczne zalezne od Grupy do analogicznego monitoringu zmian w systemie prawnym kraju,

w ktorym spotka zatrudnia pracownikéw.

Ryzyko zwigzane z zatrudnieniem pracownika o niewtasciwych kwalifikacjach, niewtasciwym wykony-

waniem przez niego zadan i pojawieniem sie bteddéw zwigzanych z nieodpowiednimi kwalifikacjami

pracownika na danym stanowisku.

Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, Grupa Kapitalowa FAMUR zwraca szczegdlng uwage w procesie re-

krutacji na wymagania zwigzane z danym stanowiskiem. Przeprowadzane sg rowniez dodatkowe testy

sprawdzajgce wiedze i umiejetnosci kandydatow.

Ryzyko zwigzane z niemoznoscig zapewnienia odpowiedniej liczby pracownikow, co moze skutkowad

niewywigzywaniem sie z termindw narzuconych przez klientéw oraz zbyt duzym przecigzeniem pracg

w wypadku pozostatych pracownikéw.

Aby przeciwdziataé temu ryzyku, Grupa Kapitalowa FAMUR organizuje efektywng rekrutacje

o szerokim zakresie oraz zapoznaje z ofertami pracy jak najwieksze grono potencjalnych kandydatow.

Ryzyko zwigzane z rotacjg pracownikdéw bezposrednio produkcyjnych.

Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, Grupa Kapitatowa FAMUR prowadzi dziatania majgce na celu dopa-

sowanie zadan do umiejetnosci i kwalifikacji nowych pracownikéw, dbanie o ich potrzeby, w tym o ich

miejsce pracy, a takze oferowanie mozliwosci rozwoju i zdobywania nowych doswiadczen. Z drugiej

strony stara sie wdrazac projekty majgce na celu uatrakcyjni¢ warunki pracy zatrudnionych juz osob.

Ryzyko zwigzane z niepetnym wykorzystaniem wiedzy zdobytej na szkoleniu, poniesieniem kosztéw

zwigzanych z przeszkoleniem pracownika, ktére nie zostang efektywnie wykorzystane.

Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, Grupa Kapitatowa FAMUR dopasowuje szkolenia do realnych potrzeb

zaktadu pracy w danym momencie i weryfikuje osoby kierowane na dane szkolenie.

Ryzyko zwigzane z lukg na rynku pracy — niedobér (w obszarze produkcyjnym) pracownikéw majgcych

okresSlone umiejetnosci podstawowe, np. czytania rysunku technicznego, a takie o0sdb

o specjalistycznych umiejetnosciach. Niedobdr ten jest wynikiem braku szkét zawodowych

o konkretnych profilach. Na pogtebienie tego stanu wptywa rowniez:

o zmiany w systemie edukacji na poziomie szkét zawodowych i srednich (brak odpowiedniej ilosci
jednostek edukacyjnych o odpowiednio dostosowanym profilu ksztatcenia zawodowego),
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o luka pokoleniowa, dotyczgca przede wszystkim pracownikéw produkcyjnych,

o luka zwigzana z niektdrymi obszarami geograficznymi dziatania spétek zaleznych Grupy, spowo-
dowana specyficznymi uwarunkowaniami lokalnymi.

Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, Grupa Kapitatowa FAMUR:

— identyfikuje osoby, ktore w latach 2018-2021 mogg zakoriczy¢ wspodtprace ze spotka;

— wylania potencjalng ,kadre zastepczg” wsrdd zatrudnionych pracownikow. W przypadku braku
kadry zastepczej wewnatrz organizacji Grupa podejmuje decyzje o uruchomieniu rekrutacji ze-
wnetrznych;

— identyfikuje mentoréw/treneréw wewnetrznych, a w razie potrzeby zaprasza do wspodtpracy
w projekcie partneréw zewnetrznych;

—  okresla luke kompetencyjng wsrdd cztonkow kadry zastepczej w celu przeszkolenia pracownikow
do wypetnienia wakatu powstatego w wyniku luki pokoleniowej. Nastepnie opracowuje budzety
i merytoryczne czgsci programéw rozwojowych dla kadry zastepczej;

— wdraza dziatania rozwojowe przez realizacje programow rozwojowych, ktére powinny by¢ pota-
czone z analizg postepow zdobywanej wiedzy;

— opracowuje dla oséb, ktére moga zakoriczy¢ wspdtprace ze spotka rozwigzania umozliwiajgce ich
zaangazowanie zawodowe po zakonczeniu wspdtpracy, np. elastyczne formy zatrudnienia;

—  korzysta z pracownikdéw zagranicznych — wraz z programem adaptacji i integrowaniem poszcze-
goblnych brygad;

— prowadzi dziatania zwigzane z rekrutacjg przez publikacje ogtoszer w lokalnej prasie oraz na inter-
netowych portalach rekrutacyjnych i w mediach spotecznosciowych;

— utrzymuje staty kontakt z lokalnymi urzedami pracy i bierze udziat w organizowanych przez nie
spotkaniach w zakresie mozliwosci rekrutacji pracownikow;

— wspotpracuje ze szkotami Srednimi, wspotorganizujgc klasy patronackie (dzieki czemu ma mozli-
wos¢ dostosowania programu nauczania do realnych potrzeb zaktadu pracy i wyszkoli¢ przysztg
kadre pracownikow), organizujgc wycieczki szkolne po zaktadzie pracy (dzieki ktérym moze zacie-
kawic ucznidw przysztg pracy) i praktyki szkolne (ktdre sg pierwszym momentem weryfikacji kwali-
fikacji uczniow);

—  prowadzi programy stazy i praktyk, w ramach ktérych mtodsze pokolenie pracownikéw moze zdo-
by¢ cenng wiedze praktyczng od starszych, doswiadczonych pracownikéw, ktdrzy stopniowo za-
czna przechodzié na emerytury;

— rozwaza rekrutowanie pracownikéw spoza Unii Europejskiej, majgc jednoczesnie swiadomosé, ze
moze sie to wigzac z wyzwaniami dotyczacymi dostepnosci ttumaczy;

— prowadzi akwizycje zaktadow niewchodzgcych wczesniej w sktad Grupy FAMUR, np. Spotka FA-
MUR FAMAK, nalezgca do Grupy FAMUR, dokonata w kwietniu 2017 r. akwizycji zaktadu w Koninie
— Spétki FUGO oraz, w lipcu 2017 r., zaktadow dawnej Spotki FAMAGO w Zgorzelcu. Dzieki akwizy-
cji zaktadéw wraz z ich zatogami, Grupa zmniejsza ryzyko brakéw kadrowych.

8. Ryzyko zwigzane z deficytem w zakresie dostepnosci pracownikow, rowniez zagranicznych, ktérzy mo-
gliby pracowac w Polsce.

Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, Grupa FAMUR monitoruje mozliwosci zatrudniania pracownikéw za-

granicznych, a takze prowadzi szeroko zakrojone, opisane powyzej, dziatania w zakresie pozyskania

i utrzymania wartosciowych pracownikéw na rynkach lokalnych.

9. Ryzyko zwigzane z réznym stopniem integracji pracownikéw spétek, oddziatéw i lokalizacji zaktadéw
wchodzacych w sktad Grupy FAMUR.

W ramach prowadzenia dziatan zwigzanych z rozwojem kompetencji pracownikow (przyktadem jest tu

program Wytwodrnia Kompetencji Spotecznych i Obywatelskich Grupa FAMUR staje przed wyzwaniami

zwigzanymi z integracjg pracownikéw z réznych oddziatéw, co ma wptyw na realizacje programu.

Aby przeciwdziataé temu ryzyku, Grupa FAMUR konsekwentnie prowadzi dziatania zwigzane

z rozwojem kompetencji pracownikow réznych spétek i oddziatéw, majgc sSwiadomosé, iz procesy inte-

gracyjne wsrod pracownikow réznych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy powinny by¢ prowa-

dzone dtugoterminowo.

10. Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurencyjnych spoétek — zaktadanych w niektérych lokalizacjach przez
osoby wywodzgce sie ze spotek z Grupy Kapitatowej FAMUR, ktdre pozyskujg osoby o tych samych
kompetencjach, jak poszukiwane przez Grupe FAMUR.
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11.

12.

Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, Grupa Kapitatowa FAMUR zamierza skupi¢ sie na zwiekszaniu pozio-
mu lojalnosci pracownikéw oraz atrakcyjnosci pracy w Grupie FAMUR przez realizacje programoéw
szkoleniowych zgodnie z art. 103—106 Kodeksu Pracy.

Ryzyko zwigzane z nieSwiadomg dziatalnoscig konkurencyjng spotek z Grupy FAMUR, ktére zlokalizo-
wane s3 na tym samym terenie i poszukujg pracownikéw o podobnych kwalifikacjach. Zdarza sie, ze
kandydaci do pracy biorg udziat jednoczesnie w kilku rekrutacjach prowadzonych przez spoétki naleza-
cych do Grupy, chcac zwiekszy¢ swoje szanse na zatrudnienie (oznacza to réwniez zjawisko przecho-
dzenia pracownikow z jednej spotki do drugiej.

Aby przeciwdziata¢ temu ryzku, Grupa FAMUR zamierza skupi¢ sie na wprowadzeniu procesu wspaél-
nego dla wszystkich spétek, ktéry pozwoli na wprowadzenie jasnych zasad w sytuacji zmiany miejsca
pracy pracownika w ramach grupy kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z wizerunkiem Grupy FAMUR w kontekscie sygnatéw medialnych (zwtaszcza w UE)
nieprzychylnych tradycyjnemu przemystowi wydobywczemu.

Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, Grupa FAMUR ociepla medialny wizerunek branzy oraz samej firmy,
akcentujac jej dfugookresowgq stabilnos¢ i nowoczesne spojrzenie na biznes w ramach zmieniajgcego
sie otoczenia. Grupa FAMUR wspiera rozwdj technologii umozliwiajgcych poprawe kontroli
i wydajnosci proceséw produkcji, wydobycia i zaopatrzenia energetyki, ograniczajacych ryzyko niego-
spodarnosci i strat.

Srodowisko naturalne

W zakresie zarzadzania S$rodowiskiem naturalnym Grupa FAMUR stoi przed nastepujacymi wyzwaniami-
czynnikami ryzyka (aspekty znaczace, bezposrednie, o negatywnym wptywie — wedtug Rejestru Aspektéw Sro-
dowiskowych)*.

1.

Ryzyko zwigzane z emisjg odpaddw niebezpiecznych (zuzyte tonery, zuzyte zrddta Swiatta, zuzyty
sprzet elektryczny i elektroniczny) oraz odpaddw innych niz niebezpieczne (odpady komunalne, pa-
pier, tworzywa sztuczne oraz szkto) w biurze.

Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, Grupa Kapitatowa FAMUR wprowadzita wewnetrzne instrukcje zarza-
dzania odpadami. Ponadto spetnia wszelkie warunki potrzebne do uzyskania pozwolenia na wytwa-
rzanie odpadow, a takze szkoli pracownikéw z zakresu prawidtowego gospodarowania odpadami.
Ryzyko zwigzane z emisjg odpaddow produkcyjnych: niebezpiecznych (zuzyta emulsja wodno-olejowa,
czysciwo, sorbent, szlamy z obrébki metali, materiaty poszlifierskie, pojemniki po farbach, lakierach,
rozpuszczalnikach, sprayach, zuzyta emulsja polimerowa, zuzyty olej hartowniczy, resztki zuzytej farby
i rozpuszczalnikdw, czyszczenie zbiornikow kabiny do mycia) i pozostatych (widéry metalowe, czysty
metal, ztom, zgorzelina, papier, folia, drewno).

Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, Grupa Kapitalowa FAMUR opracowata instrukcje zarzadzania odpa-
dami i uzyskata pozwolenie na ich wytwarzanie.

Ryzyko zwigzane z emisjg do powietrza pytdw powstajgcych w procesie produkcji, dwutlenku azotu,
dwutlenku wegla, dwutlenku siarki, tlenku wegla, akrolein, weglowodoréw alifatycznych, ksylenu, oc-
tanu butylu, butanolu i etylobenzenu.

Grupa Kapitatowa FAMUR uzyskata pozwolenie na wprowadzanie gazéw lub pytédw do powietrza.
Ryzyko zwigzane z emisjg odpaddéw niebezpiecznych w procesie utrzymania ruchu, takich jak: zuzyte
oleje, emulsje, smary, czysciwo, a takze pozostatych odpaddw, np. papieru i folii.

Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, Grupa Kapitatlowa FAMUR opracowata instrukcje zarzadzania odpa-
dami oraz uzyskata pozwolenie na ich wytwarzanie.

Aby w sposdb kompleksowy zapobiegaé wystepowaniu réznych rodzajéw ryzyka zwigzanego z ochrong srodo-
wiska przyrodniczego, Grupa FAMUR wykorzystuje Zintegrowany System Zarzadzania i przestrzega odpowied-
nich norm — opisanych w rozdziale 2.2.3 Oswiadczenia.

4 Wymienione rodzaje ryzyka zostaty zidentyfikowane przede wszystkim dla Spétki FAMUR S.A. jako jednostki
dominujacej, lecz ze wzgledu na swéj charakter mogg by¢ uznane jako istotne rowniez dla innych Spétek z Gru-

py.
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Poszanowanie praw cztowieka

Gtéwne ryzyko zwigzane z prawami cztowieka dotyczy ich naruszenia — zaréwno w dziatalnosci biznesowej
Grupy FAMUR, jak rowniez w jej taricuchu dostaw. Naruszenia w tym obszarze wigzg sie bowiem ze znacznym
ryzykiem wizerunkowym i biznesowym dla Grupy.

Aby temu przeciwdziata¢, Grupa zdecydowata sie przyjgé polityke poszanowania praw cztowieka, opisana
w rozdziale 2.2.4 Oswiadczenia.

Przeciwdziatanie korupcji

Ryzyko zjawiska korupcji dotyczy wszystkich dziatéw spétek i oddziatéw Grupy FAMUR, zwtaszcza tych, ktére
maja stycznosé z odbiorcami spétki lub jej dostawcami (np. dziat zakupdw), a takze dziatéw technicznych, ktére
samodzielnie wyszukuja rozwigzan i dostawcéw.

Aby temu przeciwdziata¢, Grupa FAMUR zdecydowata sie przyjac polityke przeciwdziatania korupcji, opisang
w rozdziale 2.2.5 Oswiadczenia.

Réznorodnosc

Gtowne ryzyko zwigzane z réznorodnoscig dotyczy naruszenia praw cztowieka — zarowno w dziatalnosci bizne-
sowej Grupy FAMUR, jak rowniez w jej taricuchu dostaw. Naruszenia w tym obszarze wigzg sie bowiem ze
znacznym ryzykiem wizerunkowym i biznesowym dla Grupy.

Aby temu przeciwdziataé, Grupa zdecydowata sie przyjgé polityke poszanowania praw cztowieka, opisana
w rozdziale 2.2.6 Oswiadczenia.

4.2. Interesariusze — mapa interesariuszy

[G4-24] Interesariuszami firmy lub organizacji s podmioty badz grupy (osoby, spotecznosci, instytucje, organi-
zacje, urzedy), ktore majg wptyw i/lub pozostajg pod wptywem dziatalnosci tej firmy lub organizacji. Innymi
stowami, dziatania przedsiebiorstwa lezg w ich interesie.

Firma i jej interesariusze wzajemnie na siebie oddziatujg, czego efektem jest wartos¢ organizacji. W ramach
tego oddziatywania pojawia sie wiele czynnikdéw, takich jak atrakcyjnosé oferty odzwierciedlajgcej potrzeby
klientéw, przejrzyste dziatania, wspieranie spotecznosci lokalnych przez zaangazowanie w sprawy sgsiadow
oraz akcje lokalne, angazowanie pracownikéw, a tym samym polepszanie jakosci obstugi klienta. To tylko przy-
ktady wielu czynnikdw majacych wptyw na zaufanie, jakim Grupe obdarzajg klienci, co z kolei przektada sie na
zwiekszenie korzysci ekonomicznych Grupy i ugruntowanie jej solidnej pozycji rynkowej.

Posrdd interesariuszy firmy mozna wyodrebni¢ tych, w przypadku ktérych obustronny wptyw jest nadzwyczaj
istotny dla prawidtowego dziatania firmy. Podmioty te znajdujg sie w prawym gérnym rogu ponizszej mapy
obrazujacej istotno$¢ kluczowych interesariuszy oraz poziom ich wptywu i zaangazowania w dziatania Grupy
FAMUR. Mapa nadaje kierunek postawy i sposobdw zarzgdzania relacjami z kluczowymi interesariuszami Gru-

py.
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4.3. Opis zarzadzania relacjami z poszczegdlnymi grupami interesariuszy

Wartos¢ firmy jest budowana przez zarzadzanie relacjami z interesariuszami, a podstawe tych relacji stanowi
odpowiedzialnos$¢. Oznacza to rdwniez tworzenie pozytywnego oddziatywania na firme ze strony interesariuszy,
przy jednoczesnej redukcji wptywdéw negatywnych. Przyktadowo, dziatania te mogg przyjmowaé forme wtasci-
wego tworzenia ram dla bezpieczenstwa i higieny pracy, co z kolei obniza ryzyko wypadkdéw podczas pracy badz
wystgpienia choréb zawodowych.

W
ce

w

odniesieniu do klientéw nadrzedny cel stanowi zagwarantowanie wysokiej jakosci produktow w atrakcyjnych
nach, zapewniajgce dtugofalowa satysfakcje klientow i umozliwiajace realizacje ich potrzeb.

relacjach ze spotecznosciami lokalnymi Grupie zalezy na tym, by by¢ postrzegang jako zyczliwy sgsiad, totez

dazy ona do wspierania okolicy w organizowanych przedsiewzieciach i w rozwigzywaniu lokalnych problemoéw.

Mapowanie

/ N\

Ocena wspotpracy i
whnioski na
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i komunikacja

ETAPY ZARZADZANIA RELACJAMI Z INTERESARIUSZAMI
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FAMUR

[G4-25] Analiza wewnetrzna grup interesariuszy Grupy FAMUR oraz utrzymywanych z nimi relacji jest prowa-
dzona w sposob ciggty i stanowi podstawe do mapowania interesariuszy. Kolejnym etapem jest zarzgdzanie
relacjami w sposob dostosowany do aktualnych potrzeb poszczegdlnych grup, czego zaktadanym efektem jest
satysfakcja zaréwno po stronie interesariuszy, jak i Grupy FAMUR.

Tabela 7. Sposoby zarzadzania relacjami z dang grupg interesariuszy.

GRUPA
INTERESARIUSZY

SCISLE MEDIA KONFERENCIE
SPOTKANIA BADANIA SZKOLENIA SPOLECZNO- | WYDARZENIA STRONA KOMUNIKACIA KONTAKT

WSPéLPRACUJ SATYSFAKCJI $CIOWE BRANZOWE Www WEWNETRZNA TEL.

SPOSOBY ZARZADZANIA RELACJAMI Z DANA GRUPA INTERESARIUSZY

GLOWNY
AKCJONARIUSZ,
ZARZAD, RADA
NADZORCZA

POTENCJALNI KLIENCI X X X X X

BANKI I INNE INSTYTU-
CJE FINANSOWE

KLIENCI
ZAGRANICZNI

KLIENCI Z POLSKI X X X X X X

MEDIA X X X X

RYNEK KAPITALOWY
(ORAZ REGULATORZY)

DOSTAWCY
STRATEGICZNI

PRACOWNICY X X X X X X X

POTENCJALNI
PRACOWNICY

BADANIA eDi KONERENCIE STRONA KOMUNIKACIA KONTAKT

INFORMUJ SPOTKANIA SZKOLENIA SPOLECZNO- | WYDARZENIA
SATYSFAKCJI SCIOWE BRANZOWE WwWwW WEWNETRZNA EL,

POZOSTALI

DOSTAWCY X X

AKCJONARIUSZE
INSTYTUCJONALNI

AUDYTORZY X X X

FIRMY
CERTYFIKUJACE

KONKURENCJA X X X

AKCJONARIUSZE
INDYWIDUALNI

ZWIAZKI
ZAWODOWE

SPOLECZNOSCI LOKALNE,
W TYM LOKALNE X X X
ORGANIZACIE
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UTRZYMUJ BADANIA MEDI R REINCIE STRONA KOMUNIKACIA KONTAKT

SPOTKANIA SZKOLENIA SPOLECZNO- | WYDARZENIA
ZADOWOLONYCH SATYSFAKCJI <CIOWE BRANZOWE Www WEWNETRZNA TEL.
ADMINISTRACIA
PUBLICZNA X X
INSTYTUCIE MIEDZYNA-
RODOWE (M.IN. KOMISIA X X
EUROPEJSKA)
INSTYTUCJE
BRANZOWE (GIG, X X
KOMAG, EMAG)

MEDIA KONFERENCIJE
BADANIA STRONA KOMUNIKACJA KONTAKT

MONITORUJ SLLSLILS SATYSFAKCII SIKOLAL = P?a%cvzv'\éo' : \s’;f’ﬁz'gmm WWW WEWNETRZNA TEL.
SZKOLY X X X X
UCZELNIE X X X X
ORGANIZACIE
MIEDZYNARODOWE X X

5. Zasady, na podstawie ktérych sporzadzono oswiadczenie na temat informacji niefi-
nansowych

Na potrzeby opracowania niniejszego Oswiadczenia na temat danych niefinansowych, Grupa FAMUR dokonata
analizy wewnetrznej realizowanych dziatan, posiadanych polityk i procedur nalezytej starannosci. Analizy we-
wnetrzne zostaty wykonane m.in. w oparciu o miedzynarodowy standard Global Reporting Initiative (GRI) wer-
sja G4, na podstawie danych gromadzonych przez poszczegdlne kluczowe spétki wchodzgce w sktad Grupy
FAMUR. Grupa FAMUR bedzie dgzy¢ w kolejnych okresach raportowania do wystandaryzowania zakresu gro-
madzonych danych rdwniez na pozostate spotki objete niniejszym Oswiadczeniem.

Indeks GRI

NR WSKAZNIK GRI G4 STRONA

[G4-3] NAZWA ORGANIZACJI 3
PODSTAWOWE MARKI, PRODUKTY

[G4-4] | USLUGI 8

[G4-DMA] ISTOTNOSC ASPEKTOW ZARZADZANIA 24

(G4-10] CAtKOWITA LICZBA PRACOWNIKOW W 30

PODZIALE NA TYP ZATRUDNIENIA | PtEC

UCZESTNICTWO W STOWARZYSZENIACH
[G4-16] ORAZ ORGANIZACJACH KRAJOWYCH LUB 30
MIEDZYNARODOWYCH

[G4-24] LISTA GRUP INTERESARIUSZY ANGAZO- 16
WANYCH PRZEZ ORGANIZACIE

PODSTAWY IDENTYFIKACIJI | SELEKCJI

[G4-25] ANGAZOWANYCH GRUP INTERESARIUSZY
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_ WSKAZNIK GRI G4 STRONA

WEWNETRZNE | ZEWNETRZNE MECHANI-
ZMY W ZAKRESIE NARUSZEN ZASAD

[G4-57] ETYCZNYCH | PRAWA ORAZ KWESTII 27
ZWIAZANYCH Z UCZCIWOSCIA W ORGA-
NIZACJI
CALKOWITA LICZBA | WSKAZNIKI ZA-

[G4—-LA1] TRUDNIENIA NOWYCH PRACOWNIKOW 33

ORAZ ROTACJI PRACOWNIKOW
RODZAJ URAZOW ORAZ WSKAZNIK URA-
ZOW, CHOROB ZAWODOWYCH, DNI
[G4-LA6] STRACONYCH | NIEOBECNOSCI W PRACY 38
ORAZ WYPADKOW SMIERTELNYCH ZWIA-
ZANYCH Z PRACA
LICZBA SKARG DOTYCZACYCH PRAKTYK
ZATRUDNIANIA ZtOZONYCH, ROZPA-
[G4-LA16] TRZONYCH | ROZWIAZANYCH W RAMACH 36
FORMALNYCH MECHANIZMOW SKAR-
GOWYCH
ZUZYCIE ENERGII WEWNATRZ ORGANIZA-
o]
(G4-ENS] CAtKOWITY POBOR WODY WEDLUG ZRO- 36
DtA
BEZPOSREDNIE EMISJE GAZOW CIEPLAR-
[G4-EN15] NIANYCH 36
CAtKOWITA WAGA ODPADOW WEDLUG
[G4-EN23] RODZAJU ODPADU ORAZ METODY POSTE- 36
POWANIA Z ODPADEM
KWOTA ISTOTNYCH KAR ORAZ CALKOWI-
TA LICZBA SANKCJI POZAFINANSOWYCH Z
[G4-EN29] TYTULU NIEPRZESTRZEGANIA PRAWA | 36
REGULACJI DOTYCZACYCH OCHRONY
SRODOWISKA

[G4-EN3] 36
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FAMUR

Mirostaw Bendzera — Prezes Zarzadu

Beata Zawiszowska — Wiceprezes Zarzadu

Adam Toborek — Wiceprezes Zarzadu

Zdzistaw Szyputa — Wiceprezes Zarzadu

Dawid Gruszczyk — Wiceprezes Zarzadu

Bartosz Bielak — Wiceprezes Zarzadu

Katowice, dnia 20 kwietnia 2018 r.
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