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1.Model biznesowy, glowne kierunki przyjetej strategii biznesowej
Grupy

Grupa Kapitatowa GOBARTO S.A. to pionowo zintegrowany holding z branzy miesnej, koncentrujacy swoja
dziatalno$¢ przede wszystkim na hodowli trzody chlewnej, a takze skupie, uboju, dystrybucji oraz rozbiorze
i konfekcji miesa wieprzowego w wielu asortymentach.

Kluczowg dla dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej GOBARTO S.A. jest sfera produkcyjna i dystrybu-
cyjna. Grupa prowadzi dziatalno$¢ handlowg w zakresie dystrybucji wyrobow miesnych i wedliniarskich oraz
dziatalno$¢ posrednictwa w zakresie handlu. Nalezgce do Grupy spétki z segmentu rolnego zajmujg sie pro-
dukcja roslinna.

W ramach integracji biznesowej Grupy Kapitatowej GOBARTO S.A. dokonano segmentacji dziatalnosci opera-
cyjnej. Podziat na segmenty zostat opracowany w oparciu o rodzaje produktow i ustug. Wszystkie spotki wcho-
dzace w sktad Grupy zostaty przyporzadkowane do pieciu segmentdw: trzech wiodgcych, czyli: mieso i wedliny,
przetwdrstwo, trzoda chlewna, oraz dwoch mniej istotnych, czyli: zboza i dziatalno$¢ pozostata.

W roku 2015 GOBARTO S.A. przyjeta ,Strategie dziatania spotki oraz jej grupy kapitatowej na lata 2015-2019”,
0 czym poinformowata raportem biezgcym nr 35/2015 z dnia 23 lipca 2015 roku. Strategia okreslita gtdwne
kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej Gobarto S.A. w trzech wiodgcych segmentach dziatalnoSci operacyjnej,
czyli mieso i wedliny, przetworstwo oraz trzoda chlewna. Zaktadaty one:
o rozwdj segmentu surowcowego poprzez rozbudowe ferm witasnych i partnerskich,
o zwiekszenie uboju we wiasnych zaktadach produkcyjnych o 25% poprzez modernizacje istniejgcej
infrastruktury oraz optymalizacje procesu produkcyjnego,
© rozszerzenie zasiegu dziatania terytorialnego segmentu dystrybucyjnego poprzez budowe nowych
hurtowni oraz przejecie istniejgcych podmiotdw,
< wzrost whasnej produkcji wedlin w ramach Grupy Kapitatowej.

Realizacja przyjetych przez Grupe Kapitatowg GOBARTO S.A. kierunkdéw strategii biznesowej prowadzi do
umocnienia jej pozycji na polskim rynku miesnym poprzez zwiekszenie mocy produkcyjnych i mozliwosci dys-
trybucyjnych oraz coraz wieksze oparcie sie w produkcji o wtasne surowce. Rozwdj poszczegdlnych segmentow
Grupy zapewnic¢ ma jej odbiorcg hurtowym

i detalicznym najwyzsza jakos¢ oraz dostepnosc jak najszerszej gamy produktow.

W chwili obecnej GOBARTO S.A. jest podmiotem zaleznym od CEDROB S.A., ktory jest wiekszosciowym akcjo-
nariuszem Spotki. Wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku CEDROB S.A. posiadat 23.103.888 akcji GOBARTO
S.A., co stanowito 83,11% kapitatu zakladowego GOBARTO S.A. Po transakcji pakietowej dokonanej w dniu
6 lutego 2018 roku CEDROB S.A. zwiekszyt zaangazowanie w GOBARTO S.A. do 23.368.888 akcji, co stanowi
84,06% jej kapitatu zaktadowego.

Segment MIESO I WEDLINY
< GOBARTO S.A. jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej GOBARTO S.A. Do 7 pazdziernika
2016 roku spotka funkcjonowata pod nazwg Polski Koncern Miesny Duda S.A. Gobarto S.A. dziata
w sektorze miesa wieprzowego. Spotka koncentruje sie na dystrybucji, skupie, uboju i rozbiorze
miesa, ktdre w wielu asortymentach trafia nastepnie do odbiorcow w Polsce i innych krajach euro-
pejskich oraz do odbiorcéw w krajach azjatyckich. Sfere produkcyjno-handlowg uzupetnia dziatalnosc
ustugowa w zakresie zamrazania, sktadowania i transportu produktow spozywczych, co wymaga spe-
cjalistycznego sprzetu chtodniczego. Zaktad produkcyjny znajduje sie w Grgbkowie w wojewddztwie
wielkopolskim , a jego roczne moce ubojowe wynosza okoto 1 min sztuk trzody chlewnej. W ramach
segmentu Mieso i Wedliny Gobarto S.A. konsekwentnie rozwija dziatalno$¢ dystrybucyjng i jest jed-
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nym z najwiekszych polskich dostawcow miesa i wedlin do detalu tradycyjnego. W roku 2017 do
posiadanych przez spotke centrow dystrybucyjnych zlokalizowanych w Warszawie, Poznaniu, Krako-
wie, Katowicach, Radomiu i Lublinie dotaczyto nowoczesne centrum dystrybucyjne w Gdansku oraz
magazyn cross-dock w Olsztynie.

GOBARTO Dziczyzna Spotka z 0.0. zajmuje sie skupem i przerobem zwierzyny townej oraz sprze-
daza miesa na terenie Polski i rynkach pozostatych krajéw Unii Europejskiej. Gtdwny zaktad przerobu
dziczyzny usytuowany jest w Karolinkach w wojewodztwie wielkopolskim. Zaktad ten posiada odpo-
wiednie warunki sanitarno-weterynaryjne zgodne ze standardami unijnymi, a stosowane procedury
zapewniajg wysoka i statg jakos$¢ produktu.

NetBrokers Polska Spotka z 0.0. Spotka Komandytowa — wiodgcg dziatalnoscig spotki od roku
2003 jest dziatalnos¢ handlowa. Spotka jest importerem, ktory stat sie wiodgcym dostawcg na rynek
polski zaréwno $wiezego miesa wieprzowego dla zaktaddw rozbiorowych oraz przetworni, jak i mies
kulinarnych na potrzeby rynku detalicznego. Dodatkowo NetBrokers prowadzi platforme internetowa
skierowang do firm dziatajgcych na rynku rolno-spozywczym, ktdra dostarcza informacji branzowych
oraz oferuje aplikacje umozliwiajacg sktadanie ofert handlowych kupna i sprzedazy towaréw.
Bekpol Spotka z 0.0. zajmuije sie hurtowg sprzedazg miesa, wedlin i drobiu. Funkcjonuje na rynku
od 1993 roku. Od stycznia 2017 roku wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej GOBARTO S.A.
Meat-Pac Spoétka z 0.0. zajmuje sie przede wszystkim rozbiorem miesa drobiowego. Od stycznia
2017 roku wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej GOBARTO S.A.

Jama Spotka z 0.0. zajmuje sie hurtowg sprzedazg miesa, wedlin i drobiu. W sktad Grupy Kapita-
towej Gobarto wchodzi od listopada 2017 roku.

Segment PRZETWORSTWO
Do tego segmentu nalezy Grupa Kapitatowa Silesia. W strukturach Grupy Kapitatowej Gobarto S.A. znajduje
sie od grudnia 2017 roku. W jej sktad wchodzg nastepujace spotki:

<&

Zaklady Miesne Silesia S.A., czyli jedna z najwiekszych firm na polskim rynku przetworstwa mie-
snego, zajmujgca sie rozbiorem i konfekcjonowaniem miesa wieprzowego, drobiowego i wotowego,
produkcjg dan gotowych oraz karm dla zwierzgt domowych. Spoétka prowadzi sprzedaz i dystrybucje
w oparciu o sieci handlowe, sie¢ hurtowni, grupy zakupowe oraz eksport;

Silesia Pet Foods Spoétka z 0.0. zajmujaca sie produkcjg i sprzedazg gotowej karmy dla zwierzat
domowych;

Vital Food Silesia Spotka z 0.0., ktdra zajmuje sie wytwarzaniem i sprzedazg gotowych dan i po-
sitkow;

Silesia Logistics Spétka z 0.0., ktéra Swiadczy ustugi logistyczne;

Samba Spoétka z 0.0. zajmujaca sie sprzedazg detaliczng miesa i wyrobow z miesa;

Panteon S.A. zajmowata sie dziatalnoscig transportowg. Obecnie spoétka nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej, poza tym, Ze jest strong umdw leasingowych na samochody dostawcze, ktorych koszty
sg w catosci refakturowane na spotke transportowg — Silesia Logistic Sp. z 0. 0.;

Centrum Dystrybucji Imperium Spétka z 0.0. prowadzaca dziatalno$¢ w zakresie przetwarza-
nia, konserwowania i sprzedazy miesa z drobiu;

Meat Market Spotka z o0.0., ktdrej przedmiotem dziatalnosci jest sprzedaz detaliczna miesa i wy-
robdw z miesa.

Segment TRZODA CHLEWNA

<&

Agro Bieganow Spoétka z 0.0. zajmuje sie produkcjg roslinng, chowem bydta miesnego i zarodo-
wego oraz hodowlg trzody chlewnej w petnym cyklu produkcyjnym.

Agro Gobarto Spotka z 0.0. prowadzi hodowle trzody chlewnej w petnym cyklu produkcyjnym oraz
dostarcza warchlaki na potrzeby innych spotek z grupy.

Bioenergia Spotka z 0.0. prowadzi tucz trzody chlewne;.

Agroferm Spotka z 0.0. zajmuje sie hodowlg trzody chlewnej oraz produkcjg roslinna.
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Gobarto Hodowca Spoétka z 0.0. zajmuje sie organizowaniem rozwoju hodowli i sprzedazy trzody
chlewnej i odpowiada za program Gobarto 500 wspierajgcy ten rozwdj.

Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe , Ferma-Pol” Spétka z 0.0. zajmuje sie hodowlg
trzody chlewnej oraz produkcjg roslinna.

Segment ZBOZA

<&
<
<&
<&

Rolpol Spotka z o.0. oraz Agroprof Spotka z 0.0. zajmujg sie produkcjg roslinng zbdz i rzepaku.
Agro Net Spétka z o0.0. prowadzi dziatalno$¢ roslinng oraz posiada elewator zbozowy.

Plon Spoétka z 0.0. — zajmuije sie organizacjg sprzedazy zbdz.

Brassica Spotka z 0.0. zajmuje sie organizacjg sprzedazy roslin oleistych.

Segment DZIALALNOSC POZOSTALA

<&
<

Tigra Trans Spotka z 0.0. Spotka Komandytowa Swiadczy ustugi transportowe.

Bio Gamma Spétka z o0.0. powotana w celu prowadzenia dziatalnosci z wykorzystaniem odnawial-
nych zrodet energii, w roku sprawozdawczym nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej.

Bio Delta Spotka z 0.0. powotana w celu prowadzenia dziatalnosci z wykorzystaniem odnawialnych
zrodet energii, w roku sprawozdawczym nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej.

Polskie Biogazownie , Energy-Zalesie” Spotka z 0.0. powotana w celu prowadzenia dziatalno-
$ci z wykorzystaniem odnawialnych zrodet energii.

Makton Nieruchomosci Spétka z 0.0. powotana do sprzedazy nieruchomosci niezwigzanych
z podstawowq dziatalnoscig w segmencie dystrybucyjnym.

Insignia Management Spoétka z 0.0. zajmuje sie posrednictwem w zakupach na rzecz spotek
grupy.

NetBrokers Polska Spétka z 0.0. powotana w celu zarzgdzania spotkg NetBrokers Polska Spotka
Z 0.0. Spotka Komandytowa.

Tigra Trans Spétka z o0.0. powotana w celu zarzadzania spotkg Tigra Trans Spdtka z 0.0. Spotka
Komandytowa.

PorkPro Polska Spotka z 0.0. Spotka Komandytowa zaprzestata w roku sprawozdawczym pro-
wadzenia dziatalnosci operacyjnej.

Pork Pro Polska Spétka z 0.0. powotana w celu zarzadzania spdtka Pork Pro Polska Spétka z o.o.
Spotka Komandytowa. W roku sprawozdawczym zaprzestata prowadzenia dziatalnosci operacyjne;j.
Rosan Agro Spoétka z o. 0. zajmuje sie produkcjg zywca wieprzowego. Zarejestrowana na Ukrainie
jest jednoczesnie spotkg dominujacg Grupy Rosana.

PF ,,MK"” Rosana, podmiot wchodzacy w sktad Grupy Rosana na Ukrainie, zajmuje sie ubojem,
rozbiorem, produkcjg wedlin oraz sprzedaza miesa i wedlin pod wtasng marka Rosana.

Dom Handlowy ROSANA, podmiot wchodzacy w skfad Grupy Rosana na Ukrainie zajmuje sie
sprzedazg i dystrybucjg wedlin.

Dom Handlowy ROSANA PLUS, podmiot wchodzacy w sktad grupy Rosana utworzony w celu
prowadzenia sprzedazy produktow grupy.

Pieprzyk Rogatyn Spotka z 0.0. nie prowadzita w roku sprawozdawczym dziatalnosci operacyjnej.
PP Swiniokompleks Zoria nie prowadzita w roku sprawozdawczym dziatalnoéci operacyjnej.



<> GOBARTO ©———
2. Gtéwne obszary wptywu GOBARTO S.A.

GOBARTO S.A. zdefiniowata gtdéwne obszary wptywu Spoétki na otoczenie zewnetrzne. Zostaty one szczegétowo
opisane w poszczegdlnych czesciach Raportu niefinansowego.

Giéwne obszary wptywu GOBARTO S.A.

polityka anty-

ochrona mobbingowa rzeciwdzia
obszar srodo- obszar spo- obszar pra- i poszano- ) ngov tad korpora- prz " obszar relacji
; ) ; i przeciwdzia- ; fanie korupcji .
wiskowy teczny cowniczy wanie praw : cyjny . . z rynkiem
: fania dyskry- i tapownictwu
cztowieka ) -
minacji

3. Ryzyka niefinansowe zwigzane z dziatalnoscig GOBARTO S.A.

GOBARTO S.A. prowadzi staty monitoring i analize ryzyk zwigzanych z biezaca dziatalnoscig. W ponizszym
zestawieniu przedstawione sg gtdwne ryzyka zwigzane z gtdwnymi obszarami wptywu GOBARTO S.A. na oto-
czenie zewnetrzne.

Ryzyko srodowiskowe Ryzyko zwigzane z obszarem spotecznym

o Ryzyko zwigzane z wykorzystaniem materiatéw rzadkich o Ryzyko braku transparentnosci w korzystaniu z pomocy
i niebezpiecznych opartej na $rodkach publicznych

o Ryzyko zwigzane z nadmiernym zuzyciem paliw i energii o Ryzyko uzyskania rezultatow niewspotmiernych do wydat-

o Ryzyko zwigzane z marnotrawieniem wody kowanych $rodkéw

< Ryzyko zwigzane z nadmierng emisjg szkodliwych substan- © Ryzyko zwigzane z negatywnym oddziatywaniem na lokal-
cji do atmosfery ng spotecznosc¢

o Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw i waznych kompe- o Ryzyko naruszenia swobody zrzeszania sie i zawierania
tencji uktadow zbiorowych

< Ryzyko nieréwnego traktowania pracownikéw (pod wzgle- o Ryzyko nieprzestrzegania praw cztowiek wsrod pracowni-
dem ptci, wynagrodzen, awansu) koéw i kontrahentéw GK GOBARTO

o Ryzyko sporéw zbiorowych z pracownikami
o Ryzyko wystgpienia zagrozen w pracy

Ryzyko zwigzane z mobbingiem

i dyskryminacja Ryzyko zwigzane z tadem korporacyjnym

o Ryzyko wystgpienia zachowan niepozadanych w pracy & Ryzyko nieprzestrzegania zasad tadu korporacyjnego
(mobbing, dyskryminacja)

o Ryzyko wystapienia zachowan niepozadanych w kontak-
tach z kontrahentami (mobbing, dyskryminacja)

Ryzyko zwigzane z mobbingiem
i dyskryminacja

Ryzyko zwigzane z tadem korporacyjnym

o Ryzyko konfliktu interesow o Ryzyko zwigzane nieodpowiedniag jakoScig i bezpieczen-

o Ryzyko naduzy¢ w relacjach kontrahentami stwem produktow

< Ryzyko korupcji w relacjach z kontrahentami o Ryzyko zwigzane z nieodpowiednim oznakowaniem pro-
duktow

© Ryzyko zwigzane z nierzetelnym regulowaniem zobowig-
zan wobec kontrahentéw
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4. Obszar srodowiskowy

4.1. Oddzialywanie posrednie i bezposrednie: surowce i materiaty
Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci biznesowej GOBARTO S.A. nie wykorzystuje do produkgji
i handlu materiatéw i surowcow rzadkich oraz niebezpiecznych.

4.2. Oddziatlywanie posrednie i bezposrednie: paliwa i energia
Prowadzac dziatalnos¢ gospodarczg GOBARTO S.A. korzysta w swoich lokalizacjach zaréwno z pierwotnych,
jak i wtdrnych nosnikow energii.

4.2.1. Poziom zuzycia energii
Poziom zuzycia energii w GOBARTO S.A. w okresie sprawozdawczym, odpowiednio dla pierwotnych i wtornych
nosnikdw energii, ksztattowat sie nastepujgco:
a) Pierwotne:
o Gaz ziemny w stanie ciektym lub gazowym wysokometanowy: 36,9 tys. m?,
o Gaz ziemny w stanie ciektym lub gazowym zaazotowany: 1388,5 tys. m?3,
o Benzyna silnikowa o zawartosci otowiu nieprzekraczajgca 0,013g/l o liczbie oktanowej (RON): 7,4
ton,
o Oleje napedowe do silnikow (Diesla): 472,5 ton.
b) Wtoérne:
o Energia elektryczna ok. 20474,3 MWh,
o Ciepto w parze i gorgcej wodzie ze wszystkich zréddet pochodzenia: 36223 GJ (wytworzone z paliw
pierwotnych w/w).

4.2.2. Optymalizacja zuzycia paliw i energii
GOBARTO S.A. podjeto szereg dziatarh majgcych na celu optymalizacje zuzycia paliw i energii, w szczegdlnosci
w nalezacym do spotki zaktadzie produkcyjnym w Grgbkowie. Sposrdd tych dziatarn wymienic trzeba:

o Zainstalowanie przemystowej pompy ciepta,

o Stosowanie falownikow i softstartow w urzgdzeniach duzej mocy,

o Planowanie modernizacji i wymiany o$wietlenia w kierunku LED,

o Analizowanie mozliwosci zainstalowania wysokosprawnej jednostki kogeneracji opalanej gazem

ziemnym zaazotowanym,

o Analizowanie mozliwosci optymalizacji kosztow energii z wykorzystaniem systemow DSM/DSR.
Na biezgco GOBARTO S.A. prowadzi monitoring zuzycia gtéwnych nosnikdéw energii, co pozwala kontrolowaé
ich zuzycie.

4.2.3. Wykorzystywanie zasobow odnawialnych i odzyskiwanie surowcéw

W okresie sprawozdawczym GOBARTO S.A. nie wykorzystywata bezposrednio energii pochodzacej ze zrodet
odnawialnych, poza pierwszymi efektami korzystania z zainstalowanej w zaktadzie produkcyjnym w Grgbkowie
pompy ciepfa.

GOBARTO S.A. zuzywa energie elektryczng dostarczang przez spotki obrotu energig z udziatem sieci krajowego
systemu elektroenergetycznego. Czes¢ tej energii pochodzi ze zrodet odnawialnych, totez mozna zatozy¢, ze
18% zuzywanej przez spotke energii elektrycznej pochodzi ze Zzrodet odnawialnych.

W 2017 roku przeprowadzono audyt energetyczny dla wszystkich obiektow nalezgcych do GOBARTO S.A. Efek-
tem audytu sg propozycje dziatan inwestycyjnych, w tym nabycie instalacji fotowoltaicznej.

W nalezgcym do GOBARTO S.A. zakfadzie produkcyjnym w Grabkowie poddano analizie mozliwos¢ rozdzielenia
strumieni Sciekéw przemystu spozywczego od Sciekdw bytowych budynkéw administracyjnych w celu mozli-
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wosci skierowania strumienia osaddw Sciekowych z oczyszczalni zaktadowej na potrzeby wytwarzania biogazu
rolniczego.

W zakfadzie tym podejmowane sg dziatania w zakresie wykorzystania zasobéw nieodnawialnych oraz odzy-
skiwania surowcow. Wytwarzane w procesie produkcyjnym odpady i pozostatosci poprodukcyjne, spetniajgce
definicje biomasy w rozumieniu przepiséw o odnawialnych zrodtach energii, s selekcjonowane i przekierowa-
ne odpowiednio:
o do dalszego wykorzystania,
o do przekazania firmom zajmujgcym sie obrotem odpadami statymi, ktére kierujg je do biogazowni
prowadzonych przez odrebne podmioty gospodarcze.

Ponadto, osady Sciekowe powstajgce we wiasnej oczyszczalni Sciekdw wykorzystywane sg do nawozenia lokal-
nych gruntoéw rolnych, zastepujgc energochtonne w produkcji nawozy sztuczne.

4.3. Oddziatywanie posrednie i bezposrednie: woda

GOBARTO S.A. dla zakfadu produkcyjnego w Grgbkowie pobiera wode z wiasnego ujecia wod podziemnych,
a w pozostatych lokalizacjach, w tym we wszystkich centrach dystrybucyjnych, woda pobierana jest z sieci
wodociggowej i dostarczana przez zewnetrznych dostawcéw.

4.3.1. Stopien zuzycia wody
GOBARTO S.A. na biezaco analizuje pobor wody we wszystkich lokalizacjach spotki. W 2017 roku wynosit on
odpowiednio:

oz ujecia wiasnego 263 tys. m3

o z wodociggoéw 11,5 tys. m?

4.3.2. Optymalizacja zuzycia wody
Dbajac o zasoby naturalne GOBARTO S.A. zwraca szczegdlng uwage, aby zasoby wody nie byly marnotrawio-
ne. Pobierana przez spotke woda wykorzystywana jest w sposob przemyslany i oszczedny. Prowadzony jest
biezagcy monitoring ilosci i jakosci zuzywanej wody. W celu optymalizacji jej zuzycia podejmowane sg nastepu-
jace dziatania:

o ochrona ujecia wéd podziemnych,

o dbatos¢ o utrzymywanie w dobrym stanie technicznym i eksploatacyjnym instalacji wodnych,

o utrzymanie kontroli nad zuzyciem wody w centrach dystrybucyjnych i zaktadach produkcyjnych.

4.3.3. Korzystanie z cennych zasobow wody

GOBARTO S.A. nie korzysta ze szczegodlnie cennych zasobéw wody, np. wody mineralnej, dlatego jej dziatal-
no$¢ w zadnym stopniu nie obcigza zrodet cennych zasobdw wody. Obiekty, w ktorych prowadzona jest dzia-
talnos¢ spotki, zlokalizowane sg poza obszarami ich wystepowania.

4.4, Oddzialywanie bezposrednie i posrednie: emisje do atmosfery

Dziatalnos¢ GOBARTO S.A. nie powoduje emisji zanieczyszczen do atmosfery w stopniu przekraczajgcym do-
puszczalne normy. Dla instalacji IPPC zlokalizowanych na terenie nalezgcego do spétki zaktadu produkcyjnego
w Grabkowie normy te okreslone zostaty w pozwoleniu zintegrowanym.
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4.4.1. Wolumeny szkodliwych substancji dostajacych sie do atmosfery
Wolumen substancji wyemitowanych przez GOBARTO S.A. do atmosfery w okresie sprawozdawczym.

GOBARTO S.A.

Cata spotka Centra Dystrybucyjne
Rodzaj substancji kg kg
Dwutlenek wegla 2.687.284 91.540

Amoniak 755 _

Niemetanowe lotne zwiazki organiczne 1.566 _
Pyt catkowity 2 _

Tlenek wegla 176 12

Tlenki azotu 1.538 75
Tlenki siarki 12 3

Fluoroweglowodory 1.542 569

4.4.2. Zrodta emisji substancji do atmosfery

Zrédtami emisji gazow i pytéw do powietrza na terenie nalezacego do GOBARTO S.A. zaktadu produkcyjnego
w Grabkowie sg: piec gazowy do opalania, magazyn zywca, kottownia opalana gazem ziemnym, nagrzewnice,
agregaty pradotwdrcze stanowigce awaryjne zrédio zasilania w energie elektryczng, zaktadowa oczyszczalnia
Sciekow, ruch pojazdéw po terenie zaktadu oraz instalacje chtodnicze bedace zrédtami emisji niezamierzonej,
przypadkowej, powstajacej na skutek awarii tych instalacji.

Zrédtami emisji gazow i pytdw do powietrza w pozostatych lokalizacjach nalezacych do spotki, w tym w cen-
trach dystrybucyjnych, sa: kottownie, ruch pojazddw po terenie danego centrum oraz instalacje chtodnicze
bedace zrédtami emisji niezamierzonej, przypadkowej, powstajgcej na skutek awarii tych instalacji.

4.4.3. Optymalizacja emisji substancji do atmosfery

GOBARTO S.A. prowadzi monitorowanie wielkosci emisji substancji do powietrza. Realizuje je poprzez wy-
konywanie okresowych pomiaréw emisji do powietrza z instalacji energetycznego spalania paliw w zaktadzie
produkcyjnym w Grgbkowie (kottownia). Analiza wynikéw pomiaréw wykonanych w 2017 roku wykazata, ze
zostaty dotrzymane normy Srodowiskowe dla wszystkich badanych substancji. Ponadto spétka prowadzi mo-
nitoring ilosci zuzywanych paliw. Modernizowane sg uktady chtodnicze. Jednoczesnie trwajg pierwsze okresy
biezgce z analizg danych zuzycia energii z wykorzystaniem zainstalowanej pompy ciepfa.

4.5. Oddziatlywanie posrednie lub bezposrednie: odpady i Scieki

GOBARTO S.A. w sposob $wiadomy i odpowiedzialny gospodaruje wytworzonymi odpadami oraz nadzoruje ten
proces. Odpady przekazywane sg do dalszego zagospodarowania wytgcznie uprawnionym do tego podmiotom,
posiadajgcym wymagane decyzje w zakresie gospodarowania odpadami. W spétce prowadzona jest petna
ewidencja wytwarzanych odpadéw za pomocg Kart Ewidenciji i Kart Przekazania Odpadéw.

4.5.1. Wolumen odpadéw wytworzonych w okresie sprawozdawczym
t3czna masa odpadéw wytworzonych w GOBARTO S.A. w raportowanym okresie wyniosta 4 740 Mg, w tym
osady z zaktadowej oczyszczalni Sciekdw 4 171 Mg:

o odpady niebezpieczne — 0,33 Mg,

o odpady inne niz niebezpieczne — 4 739,67 Mg.
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4.5.2. Optymalizacja gospodarowania odpadami i Sciekami
GOBARTO S.A. dazy zarowno do ograniczenia negatywnego oddziatywania na Srodowisko naturalne wytwarza-
nych odpaddw, jak i do zmniejszenia ich ilosci. Spdtka prowadzi w tym celu dziatania w kilku obszarach.
a) Ograniczanie negatywnego oddziatywania odpadéw na $rodowisko:
o segregowanie odpadow w miejscu ich powstawania,
o selektywne magazynowanie odpadéw w warunkach zapewniajgcych ich pdzniejsze wykorzystanie,
o kierowanie odpaddw innych niz niebezpieczne do odzysku prowadzonego przez uprawnione podmio-
ty zewnetrzne,
o kierowanie odpadéw niebezpiecznych do unieszkodliwiania prowadzonego przez uprawnione pod-
mioty zewnetrzne,
b) Ograniczenie ilosci powstajgcych odpadow:
o planowanie i regularne przeprowadzenie konserwacji urzadzen w celu wyeliminowania uszkodzen
prowadzacych do powstawania niezamierzonych emisji odpaddw,
o dobdr opakowan, ktdre sg przeznaczone do wielokrotnego uzytku i recyklingu.

Racjonalne wykorzystanie wody i prowadzenie procesu produkcyjnego przez spétke przyczynia sie do optyma-
lizacji poziomu generowanych Sciekow.

4.6. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie na tereny szczegdlnie cenne przyrodniczo

W przypadku nalezgcego do GOBARTO S.A. zaktadu produkcyjnego w Grgbkowie nie wystepujg w jego oto-
czeniu uzytki ekologiczne, stanowiska roslin chronionych, miejsca gniazdowania i legowiska rzadkich gatunkéw
ptakdw chronionych oraz inne, prawnie chronione, formy przyrody. Fauna terenu zwigzana jest z otwartymi,
rolniczymi terenami wiejskimi.

Najliczniej reprezentowana jest przez drobne ssaki owadozerne i gryzonie. Funkcjonowanie zaktadu nie wpty-
wa w zasadniczy sposob na warunki bytowania drobnych form fauny. Wieloletni okres antropogenicznych prze-
ksztatcen tego terenu oraz sposdb jego dotychczasowego i przysztego wykorzystania nie wptywa na zmiane
w Srodowisku roslin i zwierzat.
Instalacje zlokalizowane na terenie zakfadu produkcyjnego w Gragbkowie nie powoduja:

o pogorszenia stanu srodowiska w znacznych rozmiarach lub zagrozenia,

o przekroczenia standardow jakosci Srodowiska poza terenem, do ktdrego prowadzacy je ma tytut

prawny.

Inne obiekty i lokalizacje nalezgce do GOBARTO S.A. nie sg potozone na terenach szczegodlnie cennych przy-
rodniczo totez nie oddziatujg na nie bezposrednio ani posrednio.

4.7. Pozostate aspekty bezposredniego lub posredniego oddzialywania na srodowisko
Dziatalnos¢ biznesowa GOBARTO S.A. powoduje emisje hatasu. Do podstawowych zrodet hatasu emitowanego
do $rodowiska z nalezgcego do spoétki zaktadu produkcyjnego w Grabkowie nalezy zaliczy¢ skraplacze, spre-
zarki i agregaty chtodnicze. Dodatkowe Zrddta emisji hatasu to transport samochodowy oraz rurocigg systemu
napowietrzania $ciekow czyszczalni. Poziom emitowanego hatasu podlega badaniu w okresie co dwa lata. Jak
dotychczas, wykonywane badania nie wykazaty przekroczen dopuszczalnego poziomu hatasu.

W centrach dystrybucyjnych Zrédta hatasu to praca instalacji chtodniczych oraz transport samochodowy na
terenie danego centrum.

Dla centrum dystrybucyjnego znajdujgcego sie w Krakowie zostata wydana decyzja o dopuszczalnym pozio-
mie hatasu (GO-10.MS.7670-15/05). Centrum dystrybucyjne w Poznaniu korzysta ze $rodowiska w zakresie
odprowadzania do ziemi oczyszczonych wdd opadowych i roztopowych zgodnie z posiadanym pozwoleniem
wodno-prawnym (0S-1.6341.1.110.2014).

B 10



<$> GOBARTO ©—

4.8. Awarie lub zdarzenia ze skutkiem srodowiskowym
W okresie sprawozdawczym w GOBARTO SA. nie wystgpity awarie i zdarzenia ze skutkiem Srodowiskowym.

W okresie sprawozdawczym nie toczyto sie rowniez zadne postepowanie zwigzane z potencjalnym narusze-
niem przepiséw ochrony Srodowiska w GOBARTO SA.

5. Obszar spoteczny

5.1. Korzystanie z pomocy publicznej i zlecenie publicznej

W okresie sprawozdawczym GOBARTO S.A. nie korzystata z jakiejkolwiek formy pomocy opartej na Srodkach
publicznych. Korzystata natomiast z zamdwien publicznych. taczna kwota przychodéw pozyskanych w ramach
zamowien publicznych wyniosta blisko 3,2 min zt netto.

5.2. Oddziatlywanie bezposrednie lub posrednie: lokalna spotecznos¢.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity przypadki formalnych skarg ze strony mieszkancow na ucigzliwosci
zwigzane z prowadzong dziatalnoscig przez GOBARTO S.A. Majac $wiadomos$¢ mozliwosci wystgpienia ucigzli-
wosci wynikajgcych z dziatalnosci zaktadu oraz kierujgc sie zasadami wspdtzycia spotecznego, Spdtka doktada
staran w celu ograniczenia i zminimalizowania oddziatywania przedmiotowych ucigzliwosci na spotecznos¢
lokalna.

5.3. Zaangazowania spoteczne i dziatalno$c sponsoringowa
Prowadzone przez GOBARTO S.A. dziatania spoteczne majg charakter projektowy. Spdtka wspiera incyden-
talnie wybrane podmioty lokalne. W okresie sprawozdawczym pomocg finansowg zostaty objete nastepujace
podmioty:

o Szkota Podstawowa w Jutrosinie,

o Zespot Szkdt w Krotoszynie,

o Ochotnicza Straz Pozarna w Slaskowie,

o Koto Spiewacze Cecylia z Kobylina.

taczna kwota pomocy finansowej przekazana wyzej wskazanym podmiotom wyniosta w okresie sprawozdaw-
czym 6 486,85 zi.

W okresie sprawozdawczym GOBARTO S.A. nie prowadzita dziatan sponsoringowych.

6. Obszar pracowniczy

6.1. Poziom zatrudnienia i poziom wynagrodzenia

Na dzien 31 grudnia 2017 roku GOBARTO S.A. zatrudniata 798 osdb, z tego tylko 13 pracowato na umowe
zZlecenie. 785 osob zatrudnionych byto na umowe o prace. Odsetek kobiet w stosunku do wszystkich zatrud-
nionych w Spétce wynidst 37%. Sposrdd wszystkich zatrudnionych w GOBARTO S.A. 6 pracownikéw stanowity
osoby niepetnosprawne.

W GOBARTO S.A. wynagrodzenie wypfacane jest zgodnie z obowigzujgcym od 23 lutego 2016 roku Regula-

minem Wynagradzania, a w odniesieniu do kadry menadzerskiej oraz zarzadzajacej stosuje sie Polityke wyna-
gradzania kluczowych menedzerow.
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6.2. Rekrutacja oraz sposob zatrudnienia

GOBARTO S.A. stosuje rekrutacje zewnetrzng oraz wewnetrzng, w tym poprzez tzw. program polecania kan-
dydata do pracy. Rekrutacja podzielona jest na kilka etapéw:

nadestfanie zgtoszenia,

selekcja nadestanych aplikacji,

rozmowa kwalifikacyjna,

informacja o rezultatach rozméw.

S0 0 0

Przy doborze pracownikdw nie stosuje sie kryteridw: wieku, rasy, koloru skory, pochodzenia czy stanu zdrowia.
Kandydaci wybierani sg wedtug obiektywnych kryteridw.

Spotka nie stosuje outsourcingu kadrowego, nie zatrudnia tez pracownikdw nisko-kosztowych, z krajow stab-
szych ekonomicznie lub podejrzewanych o naruszanie praw cziowieka.

6.3. Bezpieczenstwo i higiena pracy
GOBARTO S.A. podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie petnego przestrzegania zasad i higieny pracy
BHP. W szczegdlnosci trzeba tu wymienic:
o Przestrzeganie instrukcji sporzgdzonych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa w tym zakresie,
o Regularne szkolenia z zakresu BHP dla pracownikow GOBARTO S.A. zgodnie z Rozporzadzeniem Mi-
nistra Gospodarki i Pracy w sprawie szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy z dnia 27
lipca 2004 r. (Dz.U. Nr 180, poz. 1860),
o Dostosowywanie sie do wydanych zalecen lekarza medycyny pracy,
o Prowadzenie kontroli stanu BHP i wydawanie zalecen ustnych lub/i pisemnych.

W GOBARTO S.A. istniejg zagrozenie zwigzane z wykonywaniem pracy, do ktérych nalezy zaliczy¢: kontakt
Z mieszaninami i substancjami niebezpiecznymi, wystepowanie mokrych i Sliskich posadzek, mozliwos¢ wysta-
pienia obcigzen miesniowo-szkieletowych, monotonie wykonywanej pracy, hatas, stres, czynniki biologiczne
czy mozliwo$¢ porazenie pradem.

Spotka podejmuje dziatania majgce na celu przeciwdziatania tym zagrozeniom poprzez:
Wykonywanie pomiaréw Srodowiska pracy i zapoznawanie z nimi pracownikéw,
Wykonywanie wymaganych przegladow,

Opracowywanie i aktualizowanie oceny ryzyka zawodowego,

Opracowywanie i wdrazanie do stosowania instrukcji,

Stosowanie $rodkow ochrony indywidualnej,

Oznakowanie w zakfadzie miejsc niebezpiecznych,

Nadzor i whasciwa organizacja pracy.

[ R R R IR - IR IR o

W okresie sprawozdawczym w GOBARTO S.A. miato miejsce 14 wypadkdw w trakcie pracy. Najczesciej byty
to urazy konczyn gérnych i dolnych spowodowane przecigzeniem uktadu miesniowo-szkieletowego (skrecenia,
naderwania wiezadet). W zadnym z przypadkow zespot powypadkowy nie stwierdzit zaniedban ze strony pra-
codawcy. W okresie sprawozdawczym nie byto wypadkdw $miertelnych. Nie odnotowano réwniez przypadkow
choroby zawodowej.

Spotka nie zatrudnia pracownikow na stanowiska, na ktérych poziom ryzyka zawodowego jest nieakceptowal-
nie wysoki.
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6.4. Relacje ze strong pracowniczg i wolnos$c zrzeszania sie

W GOBARTO S.A nie dziatajg zwigzki zawodowe, wytonione zostato przedstawicielstwo pracownikow. W okre-
sie sprawozdawczym nie odnotowano w ramach struktury GOBARTO S.A. dziatan lub okolicznosci, uniemoz-
liwiajacych lub stwarzajacych zagrozenie dla wolnosci zrzeszania sie pracownikdw. Nie wystepowaty réwniez
w spotce konflikty lub spory zbiorowe pomiedzy pracodawcg a pracownikami.

6.5. Rozwoj i edukacja

GOBARTO S.A. organizuje dla swoich pracownikéw szkolenia zamkniete oraz kieruje ich na szkolenia otwarte
w ramach podnoszenia kompetendji i kwalifikacji zawodowych. Spétka oferuje réwny dostep do zdobywania
wiedzy dla swoich pracownikdw, obejmujac szkoleniami i programami rozwoju wszystkie grupy pracownicze.

Poza szkoleniami, pracownicy mogg rowniez korzystac z dofinansowan studiéw wyzszych, jak i nauki jezykéw
obcych. Kazda osoba chcgca podnosi¢ swoje kwalifikacje i uzyskac na ten cel

dofinansowanie moze ztozy¢ odpowiedni wniosek do zarzadu spofki, ktdry jest uprawniony do podejmowania
decyzji w tej materii.

Ponadto, pracownicy GOBARTO S.A. otrzymujg dofinansowanie do pakietéw sportowo-rekreacyjnych.

6.6. Komunikacja z pracownikami

W GOBARTO S.A. stosowana jest komunikacja wewnetrzna. Zarzad spotki informuje pracownikéw o wprowa-
dzanych i obowigzujgcych regulacjach wewnetrznych, takich jak regulaminy, zarzadzenia, procedury, kluczo-
wych zmianach w zakresie kadry zarzadzajgcej oraz strategii firmy.

Narzedzia wykorzystywane w komunikacji wewnetrznej spotki to:
o $rodki komunikacji elektronicznej (e-mail, intranet),
o tablica ogtoszen,
o spotkania z pracownikami.

7. Ochrona i poszanowanie praw cztowieka

7.1. Ochrona danych osobowych

W GOBARTO S.A. stosowane sg zasady majgce na celu ochrone danych osobowych pracownikéw, partne-
row biznesowych oraz kontrahentdw. Wynikajg one ze stosowania klauzul informacyjnych, uméw powierzenia
danych osobowych oraz szkolenia pracownikéw z zakresu ochrony bezpieczenstwa danych przetwarzanych
w spotce.

Zarzad w celu poprawy poziomu bezpieczenstwa przetwarzanych danych osobowych, uwzgledniajac jednocze-
$nie zmiany, majgce by¢ wprowadzone europejskim rozporzadzeniem o ochronie danych osobowych (RODO),
podjat nastepujace dziatania:

o Powotany zostat Petnomocnik do spraw Ochrony Danych Osobowych, ktory sprawuje swojg funkcje
od 1 sierpnia 2017 roku,

o Zostaty przeprowadzone dwa audyty. Pierwszy w lipcu 2017 roku, przeprowadzony sitami wewnetrz-
nymi, skoncentrowat sie na procedurach i regulacjach wewnetrznych dotyczacych przetwarzania
danych osobowych. Drugi audyt, przeprowadzony przez podmiot zewnetrzny w grudniu 2017 roku,
dotyczyt bezpieczenstwa informacji przetwarzanych w GOBARTO S.A., ze szczegdlnym uwzglednie-
niem bezpieczenstwa danych przetwarzanych w systemach informatycznych,

o Przeprowadzono cykl szkolen dla pracownikdw z zakresu obowigzujgcych przepisbw w obszarze
ochrony danych osobowych oraz podstawowych zasad ochrony danych w systemach informatycz-
nych,
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o Rozpoczeto prace nad wprowadzeniem jednolitych procedur i instrukcji obowigzujgcych w ramach
catej Grupy Kapitatowej w obszarze ochrony danych osobowych, ktdre wypetniajg wytyczne zawarte
w RODO,

o Zainicjowano podpisanie umow o powierzeniu danych osobowych w ramach wspotpracy z Kontrahen-
tami.

Stan zabezpieczen danych osobowych w Gobarto S.A. jest stale monitorowany.

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano w spotfce zgtoszen zwigzanych z naruszeniem ochrony danych
osobowych.

7.2. Polityka antymobbingowa i przeciwdziatania dyskryminacji.

W GOBARTO S.A. zagadnienia polityki antymobbingowej oraz antydyskryminacyjnej ujete zostaty w przyjetym
10 lipca 2017 roku nowym Regulaminie Pracy oraz w obowigzujgcej od 30 listopada 2017 roku Polityce rézno-
rodnosci, ktdrej opis dostepny jest na stronie internetowej www.gobarto.pl w zaktadce Relacje inwestorskie,
sekcji tad korporacyjny.

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano w GOBARTO S.A. przypadkow zgtoszen dyskryminacji, mobbingu
lub molestowania seksualnego, ktorych ofiarg padli pracownicy spotki.

8. ktad korporacyjny

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy oraz zgodnie z zasadg ,,comply or explain” Spétka GOBARTO S.A.
przekazata w dniu 14 lutym 2017 r. raport dotyczacy niestosowania zasad szczegotowych zawartych w zbio-
rze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, ktdrego petne brzmienie dostepne jest publicznie na
stronie www.corp-gov.gpw.pl, stanowigcej oficjalng strone Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A.

Informacja na temat stanu stosowania przez Spotke Gobarto S.A. rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze
»Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” zamieszczona jest pod adresem http://gobarto.pl/pub/File/
GPW_dobre_praktyki_ GOBARTO.pdf.

Zakres, w jakim spotka odstapita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego — wskazanie
tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1. ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodreb-
nionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:”

1.Z.1.3. ,Schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z za-
sadg I1.Z.1"

Komentarz spotki: Sktad zarzadu jak i zmiany w sktadzie zarzadu sg kazdorazowo publikowane na stronie www.
Schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci, ktdry jest zatacznikiem do uchwaty zarzadu w tym przedmiocie

nie stanowi informacji publicznej ze wzgledu na wrazliwy charakter danych w nim zawartych.

1.Z.1.8. ,Zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozli-
wiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow”,
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Komentarz spotki: Zasada stosowana czesciowo. Spotka zamieszcza na stronie internetowej zestawienia wy-
branych danych finansowych Spétki. Natomiast format prezentowanych danych to pdf.

1.2.1.15. ,Informacje zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerdéw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki réznorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
roznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie re-
alizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.”

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana czeSciowo. Spdtka przyjeta dokument pn. Polityka réznorodnosci
i przystapita do wdrazania jego zatozen. Na stronie www Spoétka opublikowata informacje zawierajgca opis sto-
sowanej polityki réznorodnosci. W roku biezgcym Spdtka zweryfikuje stan wdrozenia i przestrzegania polityki
roznorodnosci, co pozwoli uszczegdtowic¢ informacje na temat jej stosowania.

1.Z.1.16. ,Informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pdzniej niz w termi-
nie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia”.

Komentarz spotki: W zwigzku z nadmiernym kosztem organizacji ww. transmisji oraz majgc na uwadze argu-
mentacje z rekomendacji IV.R.2 ponizej, Spotka nie przeprowadza transmisji on-line.

I1. Zarzad i Rada Nadzorcza

I1.Z.1. ,Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkdw
zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na
stronie internetowej spotki.”

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana cze$ciowo — schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci, ktory jest
zatgcznikiem do uchwaty zarzadu w tym przedmiocie nie stanowi informacji publicznej ze wzgledu na wrazliwy
charakter danych w nim zawartych.

11.Z.2. ,Zasiadanie cztonkdw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spdtek spoza grupy kapitato-
wej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.”

Komentarz spdtki: Zasada stosowana jest czeSciowo, tj. w odniesieniu do cztonkostwa oséb zarzadzajgcych
w organach spotek prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Spotki.

I1.Z.6. ,Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogag wptywac na spetnienie przez
danego cztonka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci przez cztonkow rady
nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.Z.10.2.”

Komentarz spdtki: Zasada stosowana jest czeSciowo. Rada Nadzorcza dokonata oceny spetniania kryteriow
niezaleznosci przez danego cztonka Rady i przedstawi jej wyniki zgodnie z zasadg I11.Z.10.2.

11.Z.10 ,Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedsta-
wia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:”

11.Z.10.2 ,Sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:

- skfadu rady i jej komitetéw,
- spetniania przez cztonkdw rady kryteridw niezaleznosci,
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- liczby posiedzen rady i jej komitetdw w raportowanym okresie,
- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;”

Komentarz spdtki: Zasada stosowana jest czesciowo. Sprawozdanie Rady Nadzorczej zawiera elementy wska-
zane powyzej, przy czym w zakresie informacji na temat spetniania kryteridw niezaleznosci przez cztonkow
Rady Nadzorczej ogranicza sie do wskazania, ktérzy cztonkowie Rady przedmiotowe kryteria spetniaja.

III. Systemy i funkcje wewnetrzne

I11.Z.3. ,W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynaro-
dowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.”

Komentarz spotki: Zasada stosowana czesciowo tj. w odniesieniu do innych oséb odpowiedzialnych za realiza-
cje zadan z zakresu audytu wewnetrznego.

II1.Z.4. ,Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia
w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wiasng ocene skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie II1.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.”

Komentarz spétki: Spotka wdraza wyzej wymieniong zasade.
IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. ,JezZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania akcjo-
nariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowa-
dzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢
akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:
1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie lub przez
petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”

Komentarz spotki: Z uwagi na ograniczenia natury techniczno — organizacyjnej oraz brak odpowiednich ure-
gulowan statutowych, Spdtka odstgpita od rekomendowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym oraz umozliwienia wykonywania prawa gtosu
przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej. Spotka rejestruje jednak przebieg obrad walnych
zgromadzen. W ocenie Spotki realizacja tej zasady wigze sie z ryzykami technicznym, organizacyjnym i praw-
nym. Ryzyka te mogg w istotny sposob wptyngc na ptynnos¢ przebiegu Walnych Zgromadzen oraz wptyng na
podniesienie kosztu organizacji Walnego Zgromadzenia.

IV.Z.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spdtka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Komentarz spétki: W ocenie Spoiki realizacja tej zasady wigze sie z nadmiernym kosztem organizacji Walnego
Zgromadzenia. Spotka rejestruje jednak przebieg obrad walnych zgromadzen i udostepnia je na stronie www.
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V. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. ,Spétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze doj$¢ w spotce do
konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktdw interesdw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatry-
waniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.”

Komentarz spétki: Zasada stosowana jest czesciowo. Akty wewnetrzne nie okreslajg kryteriow oraz okoliczno-
$ci, w ktdrych moze dojs¢ do konfliktu interesow, a takze zasad postepowania w obliczu jego zaistnienia. Regu-
lacje wewnetrzne dotyczace zasad postepowania w procesie realizacji zakupow inwestycyjnych zawierajg po-
stanowienia, celem ktorych jest m.in. zapobieganie mozliwosci zaistnienia konfliktu interesow w tym obszarze.

Niezaleznie GOBARTO S.A., jako spotka publiczna, doktada staran w spetnianiu i przestrzeganiu zasad wynika-
jacych z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A..

Zarzad Spotki wdrozyt réwniez Polityke roznorodnosci w GOBARTO S.A. jako zatgcznik do Zarzadzenia Prezesa
Zarzadu GOBARTO S.A. nr 21/2017 z dn. 30.11.2017 roku.

9. Przeciwdziatania korupcji i tfapownictwu
W okresie sprawozdawczym w GOBARTO S.A. nie odnotowano przypadkdw wystapienia zdarzen o zabarwieniu
korupcyjnym badz tapowniczym.

10. Obszar relacji z rynkiem
GOBARTO S.A. nie prowadzi sprzedazy bezposrednio dla konsumentéw. Klientami Spotki sg zaktady przetwor-
stwa, sklepy detaliczne oraz gastronomia.

10.1. Jakos¢ i bezpieczenstwo produktow
GOBARTO S.A. stosuje sie do zasad Polityki Jakosci i Bezpieczenstwa Zywnosci — wydanie 4 z 31 stycznia
2017 roku. Ustanowiony system jakosci i bezpieczenstwa zywnosci jest zgodny z regulaminem organizacyjnym
spotki — w zaktadach produkcyjnych wdrozone sg standardy BRC i/lub IFS, zas w centrach dystrybucyjnych
system oparty jest na normie ISO 22000:2006.

W celu zapewnienia zgodnosci produktéw z obowigzujgcymi normami oraz bezpieczenstwa klientow, GOBAR-
TO S.A. stosuje, weryfikuje i audytuje procesy zywnosciowe opisane w procedurach. Jednoczesnie podejmo-
wane sg niezbedne $rodki w celu przestrzegania tychze procedur i instrukcji przez pracownikdw, poprzez ich
szkolenie, jak réwniez realizacje audytow wiascicielskich we wszystkich lokalizacjach ,spozywczych”.

10.2. Oznakowanie produktow

GOBARTO S.A. przestrzega prawodawstwa zywnosciowego dotyczgcego znakowania produktéw. Etykiety w za-
ktadach produkcyjnych sg zatwierdzane przez Dziat Jakosci Produkcji. Poprawnos$¢ znakowania w dystrybucji
jest sprawdzana w ramach comiesiecznych audytow. W przypadku stwierdzenia powaznych naruszen, np. brak
etykiety, towar nie jest przyjmowany do centrum dystrybucyjnego, zas w przypadku wystgpienia mnigejszych
niezgodnosci na etykiecie dostawca jest proszony o poprawe oznakowania. W catym procesie uczestniczy Dziat
Zakupow i Dziat Jakosci Dystrybuciji.
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10.3. Budowanie relacji z Klientami i kontrahentami
GOBARTO S.A. rzetelnie reguluje swoje zobowigzania wobec kontrahentdw i nie jest strong postepowan o za-
pfate kierowanych przeciwko niej.

W okresie sprawozdawczym nie byto réwniez prowadzone przeciwko spotce zadne postepowanie prowadzone
przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

Zarzad GOBARTO S.A.

21 marca 2018 Dariusz Formela Prezes Zarzadu ... . ... e
21 marca 2018 Roman Miler Wiceprezes Zarzadu .. ... i e
21 marca 2018 Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu .. ... ..
21 marca 2018 Przemystaw Kozlakiewicz Wiceprezes Zarzadu . ... .. i e
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