Przedsi¢biorstwo Hydrauliki Silowe;j
HYDROTOR S.A.

Sprawozdanie z dzialalnos$ci Hydrotor S.A.
i
Grupy Kapitalowej Hydrotor

w roku obrotowym 2017




Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2017 .

A

E.

Spis tresci

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Hydrotor w 2017 rOKU ......ccvviiiiiieiiiciiicseccee e e 2
L. SEUKLUIE GIUDY ettt ettt b et b bbb bbbt b bbbt e b b e bbb e bbb e bt bbbt b 2
2. Stan prawny i charakterystyka dzialalno$Ci SrupYy......ccocoviiiriiiiiiiiic e 3
3. Sprzedaz Grupy KapitaloWe] .......coceieiiiiiiiii e 7
4. Zrodta dostaw i Strategia ZAOPAtIZEMIOWA ..........v.veeverereeresseesessssesesseessseesssssssssssssessssssssssesssnsensen 20
5. Umowy istotne dla dziatalno$ci Grupy Kapitatowej w tym o umowy kredytu i poreczen .........c.ccvvevnen. 21
6. Powigzania organizacyjne i kapitalowe emitenta .........cccoeeiieiiriiniiiie e 28
7. Transakcje zawarte przez emitenta lub jednostke od niego zalezng. ...........ccoveveviiiiiiinicncneeen 28
8. ZaAMIEIZENIA INWESTYCYJNE. .oiviiteiieiieeieiteste st ste e st e e e st et e e ebe e e et e testesbesbeeseese et e aeseesbesreaneeseenseseeneenes 29
9. Zmiany w sposobie zarzadzania oraz w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych........ccoceevvrnennnne, 30
10. Informacje kadrowe i wskazniki WydajnoSCIOWE .........ccoviriiiiriiiiieiiie e 31
AKCTE T AKCTONAITAL ...tttk b bttt bbbt b bbbt b e b 39
1. Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajgace 1 NAdZOTUJECE .......c..evverrerirririeieiesrese e 39
2. SHTUKEUrA AKCJONAITALU. ......c.viviiiiieeiiiseei et 39
3. Specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczenia dotyczace praw glosu i przenoszenia praw
WHasno$ci PapierOW WartOSCIOWYCH . ....ciuviiiiiiii it 40
Aktualny i przewidywany stan majatkowy i sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej .........cccoveevriiniennnns 40
1. Stan MajatkOWy 1 fINANSOWY ....c.viiiiiiiiiiieieii ettt s b e e sr e e nreeneenreanresreenreens 40
2. WYNIK TINANSOWY ... .ottt ettt et et e et e e s e e st e e ste e ste e teeneeeneesntesse e beeteeseeeneenneeaneas 42
3. ANALIZA WSKAZNTKOWA ....ovieeeeeiie et bbbttt sb bbbt e e e e e 46
4. Zdarzenia istotne i wptywajace na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowe] .........ccocvvvreiiiiiiincniiecccc 49
5. Podstawowe rodzaje ryzyka dziatalnosSCi........cooviiiiiiiiiiiiiiecc s 50
6. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy KapitaloWe] ........ccocviiiiiiiiiiiiiiicccc e 56
POZO0Stale INTOTMNACTE ......veiiieiiieiecie bbbttt nn s 67
1. POlityKa TOZNOTOANOSCI .. vevviriieieieieee ettt b ettt n bbbttt s e n e nenne 67
2. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finanSOWyYCh ..........ccccceviiiiiiiiiiiiii 67
3. Umowy zobowiazujace do $wiadczen na rzecz spotek grupy kapitalowe] ........ccooecvviiiiiniciiniiiinen, 68
4. Wynagrodzenia 0sob zarzadzajacych i nadZorujacyChi.......ooviiiiiiiiiiiiiie e 68
ST o0 01~ T o USSR 69
6. 1NNE ISLOLNE INTOMMACTE .. .icvieeiice ettt e et este e te e beebeenaenreesneas 69
OSWIAACZEIIA ..ttt ettt ettt h bt b e e bt e s e e b e e b e e b e e e bt e bt e Rs e e R e e ebe e bt et e e s b e e bnesbeesbeeabeeneenns 70

Str. 1



Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2017 .

A. Dzialalnos$¢ Grupy Kapitalowej Hydrotor w 2017 roku

1. Struktura grupy

GRUPA HYDROTOR

Grupe Kapitatowa Hydrotor na dzien 31.12.2017 roku tworzyly nastgpujace jednostki:

Podmiot dominujacy:

Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A.
% Hydralor s » y 4 3 »Hy

w Tucholi, ul. Chojnicka 72

Podmioty zalezne:
@i AGROMET ~Agromet” ZEHS Luban S.A.

L U BAN w Lubaniu, ul. Esperantystow 2

Hydraulika Sitowa ,,Hydrotorbis” Spotka z o.0.

% ”‘IJIL W bi: w Tucholi, ul. Transportowa 5

,»Wytwornia Pomp Hydraulicznych” Spétka z o.0.

we Wroctawiu, ul. Na Ostatnim Groszu 112

Wiecborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z o.0.
WIZAMOR \ Y P

Spolka z 0.0. w Wiecborku, ul. Starodworcowa 5

W okresie sprawozdawczym sktad Grupy Kapitatowej nie ulegl zmianie.
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2. Stan prawny i charakterystyka dzialalno$ci grupy
Spolka dominujaca
Przedsiebiorstwo Hydrauliki Silowej Hvdrotor S.A.

Adres siedziby: ul. Chojnicka 72; 89-500 Tuchola

Spotka zostata wpisana do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000119782 dnia 24.06.2002r.

Spotka zostata zawigzana w dniu 13.12.1991 .
Od dnia 17 marca 1998 r. Akcje PHS Hydrotor S.A. notowane s3a na Gieldzie Papierow

Wartosciowych w Warszawie. W obrocie gietdowym na dzien 31.12.2017 r. znajdowato si¢ 87,9 %
akcji wyemitowanych przez PHS Hydrotor S.A.

Spotka dziata na podstawie statutu, przepisow kodeksu spotek handlowych i innych wigzacych norm
prawnych. Kapital podstawowy na dzien 31.12.2017 r. wynosit 4 796 600,00 zt i dzielit si¢ na 2 398

300 akcji o wartos$ci nominalnej 2,00 zi.

Wiadze Spétki w okresie 01.01.2017 — 31.12.2017:

Zarzad pracowat w sktadzie:
e Waclaw Kropinski — Prezes Zarzadu,
o  Wiestaw Wruck - Cztonek Zarzadu.
Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:
e Mariusz Lewicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
o (Czestaw Glowczewski — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;,
e Janusz Deja — Sekretarz Rady Nadzorczej,
e Jakub Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Mieczystaw Zwolinski — Cztonek Rady Nadzorcze;j,
e Ryszard Bodziachowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 24 czerwca 2017 roku podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, dokonano wyboru na
kolejng kadencje cztonkdéw Rady Nadzorczej. Sktad nowej rady utworzyli cztonkowie z poprzedniej
kadencji.

Produkty Hydrotor S.A. skierowane sa do producentow maszyn, urzadzen oraz pojazdoéw

specjalistycznych wykorzystujacych w swym dziataniu uktady hydrauliczne.

Wsrod finalnych, kooperacyjnych odbiorcow Spotki przewazajg producenci maszyn rolniczych,
sprzetu ratowniczego, urzadzen komunalnych oraz transportu specjalistycznego.

Duza ilo$¢ wyrobow kierowana jest na krajowy rynek czegsci zamiennych, zwigzany ze sprzetem do
produkcji rolnej. Czgs$¢ produkowanego asortymentu stanowig wyroby kooperacyjne sprzedawane
zagranicznym wytworcom maszyn rolniczych, urzadzen ratowniczych i renomowanym producentom

hydrauliki sitowej. Spotka zajmuje si¢ tez przemystowa 1 ustugowsg regeneracja elementéw hydrauliki
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sitowej. Odrebnym rodzajem dziatalno$ci zwigkszajacym rokrocznie swoje znaczenie jest precyzyjna
obrobka elementow wielkogabarytowych oraz ustugowe pomiary wykonywane na Wydziale Obrobki
Wielkogabarytowe;j.

Wysoki udziat w sprzedazy Spotki zajmuje takze dziatalnos$¢ centrum logistycznego, nastawionego
gtéwnie na obstuge sprzedazy i zaopatrzenia materialowego wszystkich spotek Grupy Kapitatowe;.

W 2017 r. dziatalno$¢ Spotki oparta byta na prowadzeniu:
- Produkcji elementow hydrauliki sitowe;j,
- Regeneracji typowych elementéw hydrauliki sitowe;,
- Regeneracji ustugowej,
- Produkcji wyrobow i elementow kooperacyjnych na eksport,
- Sprzedazy towardw i materialow,
- Ustug precyzyjnej obrdbki i pomiaréw elementéw wielkogabarytowych.
Podmioty zalezne
~Agromet” ZEHS S.A w Lubaniu
Adres siedziby: ul. Esperantystow 2, Luban Slaski

Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Wroclawia
- Fabrycznej — IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000342909 dnia 18.12.2009 r.

Kapitat zaktadowy Spoétki na dzien 31.12.2017 r. wynosit 5.085,0 tys. zt i dzielit si¢ na 2.542.500
akcji, o warto$ci nominalnej 2,00 zt kazda.

Gtownym udzialowcem Spoétki jest PHS Hydrotor SA w Tucholi. Udzial jednostki dominujacej w
kapitale zaktadowym na dzien 31.12.2017 r. wynosi 99,99 %.

Spotka zostala utworzona na czas nieokre$lony i dziala na podstawie Statutu, przepisow
Kodeksu Spotek Handlowych i innych wigzacych norm prawnych. Agromet ZEHS Luban SA jest

jednostka przemystowa zlokalizowana w jednym zakladzie produkcyjnym.

Wiladze Spétki w okresie 01.01.2017 — 31.12.2017:

Zarzad pracowat w sktadzie:
e Stanistaw Bak — Prezes Zarzadu,
o Lestaw Winiarski — Wiceprezes Zarzadu.
Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:
e Wactaw Kropinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
o Mariusz Lewicki — Z-ca Przewodniczacego Rady
o Lech Mielniczek — Sekretarz Rady Nadzorczej
e Ryszard Bodziachowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Mieczystaw Zwolinski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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Dziatalno$¢ Spotki przede wszystkim oparta jest na produkcji sitownikéw hydraulicznych tlokowych,
nurnikowych 1 teleskopowych wykonywanych wedlug katalogu oraz zgodnie z indywidualnymi
wymaganiami klientow. Sitowniki hydrauliczne stosowane sa w ukladach hydraulicznych, jako
urzadzenia zamieniajace energi¢ cisnienia czynnika roboczego na ruch réznych elementéw maszyn.
Spotka zajmuje si¢ rowniez produkcja czesci sktadowych bedacych elementem innych uktaddéw
hydraulicznych kierowanych na rynek UE. Wdrazanie nowych wyrobdw oparte jest na wlasnych lub
uzgodnionych z odbiorcg rozwigzaniach konstrukcyjnych potwierdzonych badaniami trwato$ciowymi.
Spotka zajmuje si¢ wykonywaniem ustug zwigzanych z chromowaniem detali z powierzonego
materiatu. Procesy te pozwalaja na produkcje wyrobow dobrej jakosci i speilniaja wymagania
odbiorcéw. W spodtce stosowany jest udokumentowany proces jakosci. Spotka posiada certyfikat
Systemu Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2015.

Hydraulika Silowa .,Hydrotorbis” Sp. z o.0.

Adres siedziby: ul. Transportowa 5, 89-500 Tuchola

Spotka zostata wpisana do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000226059 dnia 10.01.2005 r.

Spotka zostata zawigzana w dniu 08.11.2004 r. Zatozycielem Spotki jest Przedsicbiorstwo Hydrauliki
Sitowej ,,Hydrotor” S.A., ktore objeto 100% kapitatu.

W dniu 03.01.2005 r. Spotka rozpoczeta dziatalnos¢ produkcyjna.

Spotka dziata na podstawie statutu, przepisow kodeksu spotek handlowych i innych wigzacych norm
prawnych.

Kapitat podstawowy na dzien 31.12.2017 r. wynosit 1.000.000,00 zt i dzielit si¢ na 2.000 udzialéw po
500,00 zt kazdy.

Wiadze Spélki:

W okresie 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. Zarzad pracowatl w niezmienionym sktadzie:
Wactaw Kropinski — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza zgodnie z umowa Spoéiki nie jest powotywana.

W dniu 14.12.2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Przedsigbiorstwa Hydrauliki Sitowej
»~HYDROTOR” S.A. w Tucholi postanowito o polgczeniu Spoétki Hydrotor S.A. (jako Spoiki
Przejmujacej) z Hydraulika Sitowa Hydrotorbis Sp. z o0.0. (jako Spdltka Przejmowang) poprzez
przeniesienie na Spotke Przejmujaca, jako jedynego wspdlnika, catego majatku Spotki Przejmowanej,
zgodnie z Planem Potaczenia uzgodnionego przez Zarzady obu wymienionych spotek w dniu
14.11.2017 1. Po dniu bilansowym do sp6tki dominujacej wptynelo postanowienie Sadu Rejonowego

w Bydgoszczy o potaczeniu z dniem 28 lutego 2018 r. spotek Hydrotor i Hydrotorbis.
Potaczenie spotek odbyto sig¢ w sposob okreslony w art. 515 § 1 ksh, bez podwyzszenia kapitalu

zakladowego Spotki oraz na warunkach okreslonych w Planie Potaczenia, ktory zgodnie z art. 500 §
21 ksh zostat bezptatnie i nieprzerwanie udostgpniony na stronach internetowych taczacych sie Spotek
pod adresem: www.hydrotor.pl oraz www.hydrotorbis.eu.
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Akcjonariusze Spotki Hydrotor zostali dwukrotnie poinformowani o zamiarze polaczenia Spoltek w
raportach biezacych Spoétki nr 24 z dn. 15.11.2017 r. oraz nr 25 z dn. 29.11.2017 r. Potaczenie Spotek
odbyto si¢ bez zmiany Statutu Spdtek. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
Hydrotor upowaznito Zarzad Spotki do dokonywania wszystkich niezbgdnych czynnosci zwigzanych
z przeprowadzeniem procedury potaczenia Spotki ze Spotka Przejmowang. Nie przewiduje sie
szczegolnych praw przyznanych przez Spotke Przejmowang wspdlnikom oraz osobom szczegodlnie
uprawnionym w Spolce Przejmowanej, albowiem Spotka jest jedynym wspdlnikiem w Spotce
Przejmowanej, jednoczes$nie brak jest osOb szczegodlnie uprawnionych. Nie zostang przyznane
jakiekolwiek szczegolne korzysci dla cztonkow organdéw taczacych sie Spotek, a takze innych osob
uczestniczacych w polaczeniu. Uchwata weszla w zycie z chwila podjecia ze skutkiem na dzien

wpisania potaczenia do rejestru przedsigbiorcéw wiasciwego dla Spotki Przejmujace;.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng i handlowa w zakresie obrotu gospodarczego na terenie
kraju i za granicg, przy specjalizacji w zakresie obrobki mechanicznej elementow hydrauliki sitowe;.
Dzigki doswiadczeniu w zakresie obrobki skrawaniem, wykwalifikowanej kadrze pracownikow,
sprawnym systemie programowania obrobki i zarzadzania jakoS$cia, spotka potrafi szybko reagowac na
potrzeby nawet najbardziej wymagajacych klientow. Spelniajac ich oczekiwania jakosci i precyzji
wykonania firma podejmuje wyzwania jednostkowe oraz w zakresie produkcji seryjnej. Od 12 lat
przedsigbiorstwo dziata na rynku hydrauliki sitowej, zdobywajac coraz wigksze do$wiadczenie w
obrébce elementow dla tej branzy, udato sie zbudowaé park maszynowy pozwalajacy na produkcje
detali dla wielu réznych galezi przemystu: maszynowym, budowlanym, wydobywczym, rolniczym
i innym.

Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0.

Adres siedziby: ul. Na Ostatnim Groszu 112, Wroctaw

Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy pod nr 0000082498. Spotka powstala na czas
nieokreslony i dziala na podstawie Umowy Spotki sporzadzonej w formie aktu notarialnego,
przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych i innych obowiazujacych norm prawnych. Kapital zaktadowy
w wysokosci 3.782,0 tys. zt, podzielony na 18.910 udziatdw o warto$ci nominalnej 200 zt w 100 %
objety jest przez PHS Hydrotor S.A. z siedzibag w Tucholi.

Wtadze Spotki w okresie 01.01.2017 — 31.12.2017:

Zarzad pracowal w niezmienionym sktadzie:

Stanistaw Bak — Prezes Zarzadu

Zgodnie z umowg w Spotce nie powotuje si¢ Rady Nadzorczej.

Przedmiotem dziatalnosci ,,WPH” Sp. z o.0. jest dzialalno$¢ produkcyjna, uslugowa i handlowa w
zakresie obrotu gospodarczego w kraju i za granica, przy specjalizacji w matoseryjnej i jednostkowej
a jednocze$nie w szerokim zakresie asortymentowym, produkcji pomp zebatych hydraulicznych,
zespotow pompujacych, zasilaczy i ustug wykonywanych zgodnie z Zzyczeniami klientéw. Ponadto
spotka prowadzi dziatalno$¢ handlowg na rynku hydrauliki silowej. Znaczna czgs¢ uwolnionej
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powierzchni produkcyjnej jest wynajmowana podmiotom zewngtrznym.

Wiecborskie Zaklady Metalowe Wizamor Sp. z o.0.

Adres siedziby: ul. Starodworcowa 5, Wigcbork

Spotka WZM Wizamor Sp. z 0.0. jest zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow prowadzonym przez
Sad Rejonowy w Bydgoszczy, Wydziat Gospodarczy XIII KRS, pod nr KRS 0000156565. Zawiazanie
Spotki nastapito 16.09.1996 r.

Wtadze Spotki w okresie 01.01.2017 — 31.12.2017:
Zarzad pracowat w sktadzie jednoosobowym:
e Grzegorz Nowak — Prezes Zarzadu
Kadencja Zarzadu konczy si¢ w maju 2018 roku
Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:
o Czestaw Glowczewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Mariusz Lewicki — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Danuta Zelezik — Sekretarz Rady Nadzorczej.
Struktura udzialow w kapitale zaktadowym przedstawia si¢ nastepujaco:

- Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi, posiada 445,67 udziatow,
stanowigcych 96,88 % kapitalu zakladowego 1 96,88 % glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow.

- Pracownicy posiadaja 14,33 udzialow, stanowiacych 3,12% kapitalu zakladowego
i 3,12% glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow.
WZM ,,Wizamor” Sp. z 0.0. jest w posiadaniu 610 akcji upadtej Stoczni Gdynia o warto$ci nominalne;j

6.100 zt oraz 3 udziatéw cztonkowskich w Banku Spotdzielczym w Wigcborku.

Przedmiotem dzialalno$ci Spotki jest produkcja ztacz rurowych i przejs¢ grodziowych, tacznikoéw
gwintowych (zltgczki hydrauliczne wysokocisnieniowe), przewodow gietkich wysokocisnieniowych
hydraulicznych i ich elementdéw, amortyzatoréw elastycznych, dtawic i dtawikéw metalowych oraz
wykonywanie ustug galwanicznych. Dziatalno$¢ Spotki obejmuje obstuge przemyshu stoczniowego,

maszyn rolniczych i budowalnych oraz obstugi gornictwa wegla i miedzi.
3. Sprzedaz Grupy Kapitalowej
Podstawowe produkty, towary i ustugi spélek Grupy Kapitalowej
Gléwnym asortymentem produkcji w Hydrotor sa: pompy hydrauliczne zebate i tloczkowe, pompy

olejowe do silnikow spalinowych, rozdzielacze blokowe sterowane recznie i elektrycznie, zawory

przelewowe i zwrotne, regulatory przeptywu, dzielniki strumienia, zasilacze hydrauliczne.

Ponadto Spotka prowadzi regeneracje wyrobow hydrauliki sitowej takich jak: pompy zebate, pompy
tloczkowe, rozdzielacze, cylindry hydrauliczne, serwomechanizmy, zawory, orbitrole oraz elementy

tloczace pomp wtryskowych do wszystkiego typu urzadzen i maszyn.

Pompy hydrauliczne stosowane sa w uktadach hydraulicznych w celu wytworzenia odpowiedniego

Str. 7



Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2017 .

ci$nienia i przeplywu medium roboczego potrzebnego do uruchomienia odbiornikéw (sitowniki,
silniki hydrauliczne itp). Pompy hydrauliczne maja zastosowanie w konstrukcjach réznorodnych
urzadzen, takich jak: ciggniki rolnicze, kombajny zbozowe, tadowacze, wozki widlowe, samochody
cigzarowe, obrabiarki, sprzet budowlany, maszyny do robot drogowych, sprzgt ratowniczy, pojazdy
komunalne, urzadzenia przetadunkowe, maszyny obrobeze. Sitowniki hydrauliczne (cylindry)
stosowane sg praktycznie w kazdym ukltadzie hydraulicznym. Rozdzielacze hydrauliczne majg
zastosowanie w urzadzeniach o napedzie hydraulicznym. Stuza do sterowania pracg odbiornikow
hydraulicznych. Pompy olejowe stosowane sa w uktadach smarowania silnikow spalinowych.

Zawory hydrauliczne stosuje si¢ w celu zabezpieczenia instalacji hydraulicznej przed nadmiernym
wzrostem cisnienia, zapewnienia bezpieczenstwa przy obstudze w przypadku naglej awarii instalacji
hydraulicznej, a takze dla umozliwienia przeptywu cieczy roboczej w okreslonym kierunku. Sekcje
tloczace sg zespolem generujacym ci$nienie stosowanym w pompach tloczkowych znajdujacych

wielorakie zastosowanie w budowie maszyn pojazdow i urzadzen.

Odrebnym rodzajem dziatalnosci zwigkszajacym rokrocznie swoje znaczenie jest precyzyjna obrobka
elementow wielkogabarytowych oraz ustugowe pomiary wykonywane w Wydziale Obrobki
Wielkogabarytowe;j.

Wysoki udziat w sprzedazy Spoéltki zajmuje takze dziatalnos$¢ centrum logistycznego, nastawionego
gtéwnie na obstuge sprzedazy i zaopatrzenia materialowego wszystkich spotek Grupy Kapitatowe;j.

W Agromet S.A. gtéwnym asortymentem produkowanym przez Spotke sa cylindry hydrauliczne
tlokowe, nurnikowe i teleskopowe. Ze wzgledu na charakter pracy cylindry hydrauliczne dzielg si¢ na
jednostronnego lub dwustronnego dziatania. Sitowniki jednostronnego dziatania wymagaja
wymuszonego powrotu do pozycji wyjsciowej, a ruch roboczy odbywa si¢ tylko w jednym kierunku.
Natomiast w silownikach dwustronnego dziatania ruchy robocze odbywaja si¢ w obu kierunkach. W
zaleznosci od charakteru pracy stosuje si¢ roéwniez rozwigzania regulujgce przesuw pPOoprzez
instalowanie zaworow dlawigcych lub zastosowanie innych rozwigzan uwzgledniajace potrzeby
odbiorcow. Spotka wdrozyla i opatentowata rozwigzanie polegajace stworzeniu systemu uszczelnien
umozliwiajacego zamknigcie komory bezolejowej w sitownikach tlokowych jednostronnego dziatania,

eliminujgc zjawisko powstawania korozji i przeciekow wewnetrznych.

Oproécz cylindrow produkowane sa rowniez roznego rodzaju komponenty majace zastosowanie
przy produkcji wyroboéw zwigzanych z hydraulika sitowa.
Podstawowymi procesami technologicznymi stosowanymi w produkcji sg: obrobka skrawaniem
$cierna i wiorowa, chromowanie techniczne, ktéore zapewnia bardzo dobra odpornos$¢ korozyjna
chromowanych tloczysk, wysokg twardo$¢ i odporno$¢ na $cieranie, niklowanie i chromowanie
elektrochemiczne - zwigksza odpornos¢ na korozje, spawanie metoda MIG/MAG i TIG, montaz,
malowanie natryskowe.
Gtownymi odbiorcami wyroboéw Spotki sg producenci urzadzen przetadunkowych, maszyn
rolniczych: ciggnikdéw, kombajnow, przyczep, pras, agregatow uprawowych, kosiarek, tadowaczy,
rozsiewaczy, podno$nikéw hydraulicznych, maszyn transportowych: platform, wozkoéw widlowych
itp., samochodéw ciezarowych: burt roztadowczych, przyczep itp., maszyn budowlanych: koparek,
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dzwigdéw, urzadzen komunalnych: ptugi do od$niezania, $mieciarki, urzadzen technologicznych:
obrabiarki, wtryskarki.

Znaczna czg$¢ wyrobow trafia rdwniez na rynek czgéci zamiennych maszyn i urzadzen rolniczych.

Zakres dziatalno$ci Hydrotorbis Sp. z 0.0. jest w ostatnich latach niezmienny i obejmuje cztery

kluczowe obszary: wytwarzanie czgsci do maszyn rolniczych i urzadzen transportowych,
potabrykatow do produkcji hydrauliki sitowej (pomp, rozdzielaczy, regulatoréw, zawordw), rosnaca
w ostatnich latach produkcje wysoko specjalizowanych elementéw hydraulicznych i mechanicznych
do kompletacji hydraulicznych urzadzen ratunkowych oraz finalne wykonanie gotowych produktéw

jakimi sg cylindry hydrauliczne.
Produkcja potfabrykatow wykonywana jest gldwnie na zlecenie spotki P.H.S. Hydrotor S.A.,

ktora jest bezposrednim dostawca elementow kooperacyjnych, badz gotowych podzespotéw do
klientow zagranicznych. Cylindry oraz ich podzespoty dostarczane sa dla spotki ZEHS Agromet
Luban, natomiast zmontowane i wykonane zgodnie z wymaganiami klienta sg oferowane i

sprzedawane bezposrednio do odbiorcow w kraju.

Przedmiotem dziatalnosci WPH Wroctaw jest produkcja pomp zebatych o statej wydajnosci
stosowanych w uktadach hydraulicznych maszyn réznych gatezi przemyshu, zespotéw pompujacych,
silnikdw zebatych oraz zasilaczy hydraulicznych znajdujacych zastosowanie w prasach, dzwigach,

obrabiarkach i maszynach budowlanych, urzadzen tadunkowych i przenosnych.

Spotka z 0.0. Wizamor technicznie przygotowana jest do obrobki skrawaniem elementéw obrotowych

w zakresie $rednic do D = 67 mm dla materiatéw pretowych 1 D = 250 mm dla czg$ci typu ,,tarcza”.
Uzupetieniem podstawowych procesdéw jest: obrobka galwaniczna (cynkowanie), operacje §lusarskie
oraz obrobka plastyczna i spawalnictwo. Do podstawowych grup wyrdb Spotki naleza: kroccee,
dtawnice metalowe do przewodow elektrycznych, amortyzatory do posadowienia zespotow
pradotworczych i1 sprezarek, taczniki rurowe metalowe do napedow i sterowan hydraulicznych,
elementy zaku¢ do przewodow hydraulicznych, przewody hydrauliczne oraz elementy metalowe dla

przemystu meblowego.

Grupa Kapitatowa Hydrotor

Przychody ze sprzedazy Grupa Kapitatowa Hydrotor

aa Sprzedaz .
Tresé 2016 P 2017 Zmiana
Grupa Kapitatowa ogétem
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 94 015,0 104 393,7 11,0%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 32525,8 36 014,1 10,7%
Razem przychody ze sprzedazy 126 540,8 140 407,8 11,0%
w tym eksport 40 238,0 41651,8 3,5%
Grupa Kapitatowa ogdtem z wytgczeniem sprzedazy wzajemnej (skonsolidowana)
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 84 382,0 93 146,0 10,4%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 4431,0 5643,0 27,4%
Razem przychody ze sprzedazy 88 813,0 98 789,0 11,2%
w tym eksport 40 238,0 41651,8 3,5%
udziat eksportu w przychodach ogétem 45,3% 42,2%

dane w tys. zt
W Grupie Kapitatowej w 2017 roku wystapit wzrost skonsolidowanej sprzedazy produkcji wilasnej o
10,4 %. W wyniku znacznego rozwoju sprzedazy towar6w i materialow we wszystkich spotkach

zwickszyty sie rowniez przychody ze sprzedazy towarow i materiatow. W zwigzku z tym przychody
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ogdtem ze sprzedazy powigkszyly si¢ w stosunku do ubieglego roku o 11,2%.

Na wielko$¢ sprzedazy dodatnio wptyneto utrzymanie si¢ bardzo dobrej koniunktury
gospodarczej szczegdlnie w kraju. Chociaz w roku 2017 eksport wzrdst o 3,5%, to jego udziat w
sprzedazy ogdétem Grupy Kapitalowej zmniejszyt sie z 45,3% do 42,2% ze wzgledu na bardzo
dynamiczny wzrostu sprzedazy do producentow maszyn na rynku wewnetrznym. Prowadzone
rozmowy i nawigzane kontakty z partnerami zagranicznymi stwarzaja podstawy do dalszego wzrostu
sprzedazy eksportowej, w ktorej upatrujemy gtowne zrodlo wzrostu wartosci sprzedazy ogdtem w
przysztosci. Znaczny wzrost sprzedazy o 17,6 % zanotowano na rynku krajowym, czego gtownag
przyczyna byto ogdlne bogacenie si¢ spoteczenstwa polskiego oraz wysoka koniunktura na rodzimym
rynku.

W Grupie Kapitatowej w zakresie przychodow ze sprzedazy wzrostowy wskaznik uzyskaly wszystkie
spotki. Bylo to mozliwe gtownie dzigki wzrostowi sprzedazy krajowej uzyskanej miedzy innymi
poprzez wprowadzenie nowych produktéw i pozyskanie znaczacych klientow.

Najmniejszy wzrost sprzedazy ogdétem odnotowata spotka WPH Wroctaw a najwigkszy spotka
Wizamor.

Wedtug wilasnych szacunkow udziat poszczegdlnych grup produktow w segmentach krajowego rynku
elementow hydrauliki sitowej, na ktorych obecna jest Grupa Hydrotor, przedstawia si¢ nast¢pujaco:

H 0,
AR T Udziat w rynku (%)

2016 2017
Pompy hydrauliczne 68 69
Zawory hydrauliczne 38 40
Rozdzielacze hydrauliczne 38 38
Pompy olejowe 46 45
Elementy ttoczace (regeneracja) 28 27
Cylindry ttokowe 35 37
Cylindry nurnikowe 38 40
Cylindry teleskopowe 32 33

Udzialy w rynku spotki Hydrotor S.A. ulegly nieznacznym zmianom. Wedtug naszych ocen spotka
powiekszyla swoj udziat w rynku zaworéw hydraulicznych oraz pomp. Minimalnie spadty udziaty w
zakresie sprzedazy pomp olejowych oraz regenerowanych elementow ttoczacych.

Udziat Agromet w segmentach swej obecnosci na rynku odno$nie catego produkowanego asortymentu
utrzymal si¢ na wyzszym poziomie niz w ubieglym roku. Firma nadal jest jednym z najwiekszych
krajowych producentéw cylindrow hydraulicznych oraz sukcesywnie umacnia swojg pozycje przede

wszystkim na rynkach poza granicami kraju.

Udzialy pozostatych spotek w rynku krajowym i zagranicznym w zakresie wytwarzanych przez nie
produktow sa nieznaczace.
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Udziat sprzedazy eksportowej poszczegdlnych spétek w zagranicznych rynkach zbytu Grupy Kapitatowej

Kraj Kagil:;r:wa Hydrotor Agromet Wizamor WPH
NIEMCY 64,1% 41,1% 22,9% 01% 0,1%
USA 12,2% 12,2%
HOLANDIA 11,6% 0,9% 10,7%
WLOCHY 6,8% 6,8%
FRANCJA 2,4% 1,3% 1,1%
CZECHY 0,7% 0,0% 0,1% 0,6%
EGIPT 0,4% 0,4%
UKRAINA 0,3% 0,3%
SZWECJA 0,3% 0,2% 0,0%
SLOWACIA 0,2% 0,2%
CHINY 0,2% 0,2%
ROSJA 0,2% 0,2%
POZOSTALE 0,7% 0,2% 0,1% 01% 0,2%
Razem 100,0% 56,9% 42,0% 0,2% 0,9%

Skonsolidowana Sprzedaz Grupy Kapitatowej z podziatem na rynki zbytu
Udziat w sprzedazy

Kraj Sprzedaz Tl A Udziat w ex

NIEMCY 26 709,3 28,7% 64,1%
USA 5065,5 5,4% 12,2%
HOLANDIA 4817,3 5,2% 11,6%
WLOCHY 2848,2 3,1% 6,8%
FRANCJA 1014,6 1,1% 2,4%
CZECHY 286,6 0,3% 0,7%
EGIPT 160,8 0,2% 0,4%
UKRAINA 117,2 0,1% 0,3%
SZWECJA 104,4 0,1% 0,3%
SEtOWACIA 102,8 0,1% 0,2%
CHINY 80,4 0,1% 0,2%
ROSJA 71,2 0,1% 0,2%
CYPR 54,8 0,1% 0,1%
WIELKA BRYTANIA 47,4 0,1% 0,1%
SZWAICARIA 47,0 0,1% 0,1%
POZOSTALE 124,3 0,1% 0,3%
SPRZEDAZ EX 41 652,8 44,7% 100,0%
POLSKA - sprzedaz produkcji wtasnej 51 493,2 55,3%

SPRZEDAZ OGOLEM - produkcji wiasnej 93 146,0 100,0%

SPRZEDAZ OGOLEM 98 789,0

dane w tys. zt

Skonsolidowana Sprzedaz Grupy Kapitatowej z podziatem na rynki
zbytu w latach 2016 — 2017
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Najwigkszym rynkiem eksportowym Grupy Kapitalowej sa Niemcy, ktore posiadaja ponad 64%
udzialu w sprzedazy eksportowej Grupy Kapitatowej. Mniejsze ilosci wyrobéw Grupa eksportuje do:
USA - 12,2 %; Holandii — 11,6 %; Wioch — 6,8 %; Francji — 2,4 % i Czech - 0,7% udzialu w
eksporcie ogotem. Pozostalymi odbiorcami zagranicznymi sg: Egipt, Ukraina, Szwecja, Stowacja,
Chiny, Rosja, Wielka Brytania, Szwajcaria, Irak, Austria i inne. Zwi¢kszenie sprzedazy do USA jest
przede wszystkim osiggni¢ciem spotki dominujace;.

Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor S.A.

Przychody ze sprzedazy Hydrotor

Udziat w sprzedazy Udziat w sprzedazy

Tresé Sprzedaz Zmiana ogétem produkcji wiasnej
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Wyroby nowe 22214,5 24922,2 12% 36% 37% 68% 70%
Wyroby regenerowane 1362,6 1289,5 -5% 2% 2% 4% 4%
Ustugi regeneracji nietypowej 2515,6 2323,7 -8% 4% 3% 8% 7%
Pozostate ustugi 6 410,5 6939,1 8% 10% 10% 20% 20%
w tym obrébka wielkogabarytowa 2747,6 2 693,2 -2% 4% 4% 8% 8%
Razem przychody ze sprzedazy produkcji wtasnej 32503,2 35474,5 9% 53% 53% 100% 100%
w tym eksport 8152,9 9 686,8 19% 13% 14% 25% 27%
Towary i materiaty 29 262,2 31742,8 8% 47% 47%
w tym eksport 13657,8 14 019,2 3% 22% 21%
Razem przychody ze sprzedazy 61765,4 67 217,3 9% 100% 100%
w tym eksport 21 810,7 23 706,0 9% 35% 35%

dane w tys. zt

W 2017 roku Spoétka zanotowata sprzedaz ogdtem oraz sprzedaz produktow wihasnych wyzsza w
poréwnaniu do poprzedniego roku o 9%. Na te wyniki pozytywnie oddziatywata bardzo dobra
dynamika eksportu zwigzana z rozszerzeniem asortymentu pomp i elementéw stosowanych w
ratownictwie, wzrost dziatalnosci ustugowej, a takze wzrost sprzedazy towardéw i materiatow 0 8%.

Rozszerzenie asortymentu zwigzane z realizacja nowych projektow i pozyskaniem nowych klientow,
ktore miato istotny wptyw na spadek o 9,8% przychodow w sprzedazy ustug precyzyjnej obrobki
elementow wielkogabarytowych, pozwolilo na odwrdcenie trendu w drugiej potowie roku i

zredukowanie spadku w tym obszarze dziatalno$ci firmy do 2% w skali calego roku.

Mimo podejmowanych przez Spotke dziatan majacych na celu wyhamowanie niekorzystnej tendencji
w sprzedazy ustug regeneracji nietypowej nie udalo si¢ jej istotnie ograniczy¢ i zanotowano 8%

spadek w poréwnaniu do roku 2016.

Spadek sprzedazy odnotowano tez w grupie wyrobow regenerowanych, wynika on gtéwnie z braku
sieci skupu zuzytych czg$ci i zmian zachowan klientow spowodowanych tatwym dostepem do nowych
czescli.

Spotka obnizyla stany zapaséw wyrobow gotowych i powigkszyta poziom produkcji w toku w
stosunku do ubieglego roku. W zwiagzku z tym posiada elastyczne mozliwosci natychmiastowej
realizacji zamowien, co pozwala szybko reagowaé na potrzeby rynku, a to szczegolnie wazne jest w
zakresie czes$ci zamiennych — naprawy awaryjne i serwisowe. Wysoki stan zapasow pozwala uzyskac
w tym zakresie przewage konkurencyjng na rynku.
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Wskaznik kosztow napraw serwisowych w stosunku do wartosci sprzedazy ulegt w 2017 roku
znacznej poprawie. Jest to efektem rozwoju i doskonalenia w zakresie opracowywania
wielowymiarowych procesow technologicznych niestandardowych produktow. Zgodnie z

zamierzeniami w miar¢ nabierania doswiadczenia spotka uzyskuje coraz nizsza warto$¢ tego

wskaznika.
Wskaznik kosztéw napraw serwisowych
2014 2015 2016 2017
0,18 0,15 0,20 0,13
Sprzedaz krajowa w PHS ,Hydrotor” S.A. prowadzona jest czterema kanatami — poprzez

przedstawicieli handlowych, obejmujaca swym zasiggiem caly kraj, umowy i zamoOwienia
bezposrednie, zamowienia kooperacyjne oraz w niewielkim stopniu przez sklep firmowy i
internetowy. Geograficznie sprzedaz krajowa ma charakter rozproszony i obejmuje cata Polske, z
niewielkg koncentracjg na potnocy i w wojewodztwach typowo rolniczych.

Sprzedaz wedtug asortymentu Hydrotor Udziat wartosciowy w
Sprzedaz . sprzedazy ogotem
tp- Nazwa wyrobu jedn. miary i 2016 2017  Zmiama 2:16 Y g2017 |
1 Pompy hydrauliczne tys. szt. 31,7 32,2 1,6% 24% 23%
2 Zawory hydrauliczne tys. szt. 58,3 77,6 33,1% 6% 7%
3 Sekcje ttoczace tys. szt. 15,8 18,0 13,9% 4% 4%
4  Rozdzielacze hydrauliczne tys. szt. 5,5 51 -7,3% 8% 7%
5 Pompy olejowe tys. szt. 7,4 7,3 -1,4% 3% 3%
6 Elementy kooperacyjne na eksport tys. szt. 349,7 377,0 7,8% 44% 42%
7 Pompy dla ratownictwa tys. szt. 2,8 3,8 35,7% 7% 11%
8 Bloki zaworowe i regulatory tys. szt. 3,8 6,1 60,5% 2% 3%
9 Cylindry hydrauliczne tys. szt. 13,9 16,4 18,0% 8% 9%
10 Agregaty hydrauliczne szt. 199,0 935,0 369,8% 1% 3%
11 Pozostate wyroby tys. szt. 18,5 32,5 75,7% 2% 3%
12 Elementy regenerowane tys. zt 1362,6 12895 -5,4% 4% 4%
13 Ustugi regeneracji nietypowej tys. zt 2515,6 2323,7 -7,6% 8% 7%
14 Ustugi Wydziatu Obrébki Wielkogabarytowej tys. zt 2747,6 26932 -2,0% 7% 8%

dane w tys. zt

Najwigkszy wzrost sprzedazy Spotka osiagneta w asortymencie blokow zaworowych i regulatorow.
Wzrost ten zwigzany jest z rozszerzeniem oferty Hydrotoru o kolejne asortymenty i z pozyskaniem
nowych klientow zaro6wno na ryku pierwotnym jaki i wtornym, a takze z rozwojem dotychczasowej
wspolpracy z zagranicznymi odbiorcami. Staty i stabilny wzrost uzyskano réwniez w zakresie
produkcji elementoéw kooperacyjnych przeznaczonych na rynki zagraniczne, ktéry byt zwiazanych ze
$cista wspotpraca Spoltki z klientami przy realizacji nowatorskich projektow dajacych podstawy do
kontynuacji wzrostowego trendu w najblizszych latach. Dynamiczny 35% wzrost sprzedazy pomp dla
ratownictwa byt wynikiem uruchomienia i wprowadzenia do produkcji grupy pomp hydraulicznych
stosowanych w hydraulice bezprzewodowe;j.

Poprzez wprowadzenie na rynek kolejnych typéw pomp, a takze nawigzaniu wspotpracy w zakresie
dostaw kooperacyjnych ze znaczacym europejskim producentem Spoétka powstrzymata w roku 2017

utrzymujacy si¢ od 2015 spadkowy trend w sprzedazy pomp hydraulicznych.

Dzigki stalej rozbudowie bazy klientow i wzrostu kompetencji technologiczno-technicznej zatogi
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udato si¢ znacznie zniwelowa¢ do konca roku 2017 spadek sprzedazy ustug Wydzialu Obrobki

Wielkogabarytowej, spowodowany wdrazaniem do obrobki nowych asortymentow.

Obnizenie poziomu sprzedazy rozdzielaczy hydraulicznych zwiazane jest natomiast z kurczeniem si¢

rynku cze$ci zamiennych w oferowanym przez Spotke asortymentach.

Gtéwni odbiorcy krajowi Hydrotor

Sprzedaz
Udziat w Udziat w Udziat w
Lp. Odbiorca krajowa zagraniczna  sprzedazy sprzedazy sprzedazy
krajowej ex ogoétem
1 A 2987,9 6,9% 4,4%
2 B 1302,9 3,0% 1,9%
3 C 1058,6 2,4% 1,6%
4 D 518,3 1,2% 0,8%
5 E 489,8 1,1% 0,7%
6 F 474,3 1,1% 0,7%
7 G 4434 1,0% 0,7%
8 Pozostali odbiorcy krajowi 36 236,1 83,3% 53,9%
1 Lukas Niemcy 8090,3 34,1% 12,0%
2 B 5065,5 21,4% 7,5%
3 C 4 835,0 20,4% 7,2%
4 D 2384,7 10,1% 3,5%
5 E 979,3 4,1% 1,5%
6 F 554,6 2,3% 0,8%
7 G 370,6 1,6% 0,6%
8 Pozostali odbiorcy ex 1426,0 6,0% 2,1%
Sprzedaz ogétem 67 217,3 100,0%

dane w tys. z4

W stosunku do poprzedniego roku pozycja najwazniejszych odbiorcéw krajowych nie zmieniata sig.

Okoto 17% udziat w sprzedazy krajowej posiada 7 odbiorcow, z ktorych jeden przekroczyl prog 4%

udziatu w sprzedazy ogdtem. Natomiast na pozostate 83% sprzedazy sktada si¢ kilkuset odbiorcow nie

przekraczajacych 0,1% udzialu w sprzedazy.

Spotka nie jest uzalezniona od jednego lub kilku odbiorcow, dlatego nie istnieje zagrozenie utraty

znacznych przychodow czy utraty udziatu w rynku krajowym w przypadku odejscia jakiegokolwiek

klienta.

Sprzedaz na eksport prowadzona jest gldwnie na podstawie uméw ramowych i rocznych prognoz

konkretyzowanych miesiecznymi zamdwieniami.

Kierunki sprzedazy eksportowej przedstawiaty si¢ w 2017 roku nastepujgco:

Egipt; 1% Pozostate;

., NL; 2%
F,ZA\|( o

Gléwnym odbiorca wyrobow Hydrotor pozostajg niezmiennie Niemcy. Powazny wzrost eksportu
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nastapit do USA, co spowodowato zwigkszenie udziatu eksportu do tego kraju z 15% w 2016 roku do
ponad 21% w 2017 roku. Mniejszy, 2% udziat w eksporcie posiadajg Francja oraz Holandia. Pozostate
kraje, do ktorych spotka eksportuje wyroby to: Stowacja, Szwecja, Chiny, Wielka Brytania, Szwecja,
Azerbejdzan, Rosja, Irak, Wegry, Litwa i inne.
W przypadku sprzedazy eksportowej wystepuje zupelnie inna sytuacja niz w sprzedazy krajowe;j.
Mamy tu do czynienia z koncentracja sprzedazy. Trzech odbiorcéw posiada prawie 76 % udziat w
sprzedazy eksportowej oraz 29% w sprzedazy ogoélem. Przyrost sprzedazy w poréwnaniu do 2016
roku do gléwnego odbiorcy zagranicznego wyniost prawie 56%.
Oczekiwania na 2018 rok sa pozytywne i zaktadaja zwigkszenie produkcji oraz sprzedazy do nowych
odbiorcow zagranicznych. Osiagnigcie tych zatozen warunkowane jest pomyslnym przystosowaniem
maszyn, ugruntowaniem do$wiadczenia oraz powtarzalnos$cig i ciagloscia produkcji. Kontrahenci
zagraniczni to firmy silne i stabilne, mocno osadzone na rynku, gwarantujace stabilno$¢ wspotpracy
kooperacyjnej.

Agromet ZEHS Luban S.A.

Przychody ze sprzedazy Agromet

Treéé s Udziat w sprzedazy Udziat w sprzedazy
Zmiana ogotem produkcji wtasnej
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Cylindry ttokowe 211449 22209,1 5,0% 55,1% 52,8% 58,0% 56,0%
Cylindry nurnikowe 8158,6 10 008,1 22,7% 21,3% 23,8% 22,4% 25,2%
Cylindry teleskopowe 1731,9 2 049,8 18,4% 4,5% 4,9% 4,8% 5,2%
Pozostate wyroby i ustugi 5411,0 5408,6 0,0% 14,1% 12,9% 14,8% 13,6%
Razem przychody za sprzedazy produktéw i ustug 36 446,4 39 675,6 8,9% 95,0% 94,3% 100,0% 100,0%
Towary i materiaty 1901,4 2413,4 26,9% 5,0% 5,7%
w tym cylindry 1478,8 1778,1 20,2% 3,9% 4,2%
Razem przychody za sprzedazy 38 347,8 42 089,0 9,8% 100,0% 100,0%
w tym eksport 17971,4 17 476,3 -2,8% 46,9% 41,5%

dane w tys. zt

W roku 2017 Spotka wypracowata przychody ze sprzedazy na poziomie 42 089 tys. zt., czyli
wyzsze 0 9,8% w porownaniu do roku poprzedniego. Sprzedaz eksportowa wynosita 17 476,3 tys. zl,
co stanowi 41,5% catosci sprzedazy. W poréwnaniu do roku ubiegltego jest to spadek 0 2,8%.
Natomiast na sprzedazy krajowej Spotka odnotowata okoto 21% wzrost w poréwnaniu do roku 2016
tj. wzrost 0 4 236,3 tys. zt.

Sprzedaz wedtug asortymentu Agromet Udziat wartosciowy w
Sprzedaz . sprzedazy ogétem
Lp. Nazwa wyrobu 2016 2017 Zmiana 2016 2017 |
1 Cylindry ttokowe 65,5 73,6 12,4% 55,1% 52,8%
2 Cylindry nurnikowe 54,9 62,3 13,5% 21,3% 23,8%
3 Cylindry teleskopowe 2,6 3,3 26,9% 4,5% 4,9%
4 Czesci do uktadéw hydraulicznych 46,5 42,0 -9,7% 14,1% 12,9%
dane w tys. szt. dane w tys. zt

Podstawowym asortymentem produkcyjnym sg niezmiennie od lat sitowniki ttokowe i nurnikowe.
W 2017 r. wzrost wartosci sprzedazy nastgpit w trzech podstawowych segmentach. Najwigkszy na
cylindrach nurnikowych, gdzie w poréwnaniu do roku ubieglego sprzedaz byta wyzsza o 22,7%.

W poréwnaniu do roku 2016 nastgpil wzrost sprzedazy cylindréw teleskopowych 0 317,9 tys. zt.
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(t.18,4%). Jest to efektem podjetych w roku ubieglym przez Spotke dziatan zmierzajacych do
zmniejszenia kosztow produkcji tych cylindréw i odbudowania tej pozycji w wolumenie ogdlnej
sprzedazy. Sprzedaz pozostalych wyrobow i uslug wartosciowo jest na porownywalnym poziomie jak
w roku ubieglym, natomiast ilosciowo nastagpil spadek sprzedazy w tym asortymencie o 9,7%.
Spowodowane jest to mniejsza iloscig sprzedazy czesci do firm Parker IT i Goldhofer DE. Jest to

efektem koncentrowania si¢ spotki na produkcji kompletnych cylindrow.

Gtéwni odbiorcy Agromet ZEHS S.A.

Sprzedaz
Udziat w Udziat w Udziat w
Lp. Nazwa klienta krajowa zagraniczna  sprzedaiy sprzedazy sprzedazy
krajowej ex ogotem

1 A 4377,2 17,8% 10,4%
2 B 2844,7 11,6% 6,8%
3 C 2266,3 9,2% 5,4%
4 D 1419,4 5,8% 3,4%
5 Pozostali odbiorcy krajowi 13 705,1 55,7% 32,6%
1 Deutel 32314 18,5% 7,7%
2 B 2269,7 13,0% 5,4%
3 C 22122 12,7% 5,3%
4 D 1620,1 9,3% 3,8%
5 E 1338,5 7,7% 3,2%
6 Pozostali odbiorcy ex 6804,4 38,9% 16,2%
Razem 42 089,0 100,0%

dane w tys. zt
Sprzedaz krajowa prowadzona jest gtdéwnie w oparciu o zamoéwienia kooperacyjne na pierwszy
montaz, stanowig one 93% zamowien krajowych. Okoto 7% stanowig zamowienia handlowe na cz¢éci
zamienne dostarczane na rynek wtorny. W odniesieniu do roku poprzedniego nastgpit wzrost
sprzedazy o ponad 33% do czterech strategicznych kontrahentéw. Udzial czterech najwigkszych
odbiorcow krajowych stanowit okoto 25,8% ogoélnej sprzedazy na rynek krajowy. Spotka w 2017 roku
sprzedawala swoje produkty do 285 odbiorcow krajowych.

Spotka w 2017 roku sprzedawata swoje produkty do 40 odbiorcéw zagranicznych.
Najwickszym odbiorca jest firma Deutel, ktorej udziat w sprzedazy eksportowej stanowi ponad
18,5%, a w sprzedazy ogdtem 7,7%. Najwickszy spadek w wysokosci 860,1 tys. zt w poréwnaniu do
roku ubiegtego odnotowano w sprzedazy do firmy niemieckiej, w przypadku ktoérej spowodowane to
byto utrata pozycji tej firmy na rynkach $wiatowych i zmniejszeniem zapotrzebowania na
produkowany przez nig asortyment. Pieciu najwigkszych odbiorcow stanowi tgcznie 61,1% udziatu w
sprzedazy eksportowej i 25,4% ogolnej wartosci sprzedazy.

Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z o.o.

Przychody ze sprzedazy WPH Sp. z 0.0.

Sorzedaz w tvs. zt Udziat w sprzedazy Udziat w sprzedazy
Tresé P ys. Zmiana ogétem produkcji wtasnej
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Wyroby gotowe 2749,9 2994,6 8,9% 68,6% 74,4% 84,7% 91,9%
Ustugi 498,3 265,4 -46,7% 12,4% 6,6% 15,3% 8,1%
Ef:;?k:’;;‘l’?';‘s’f:gza sprzedazy 32482  3260,0 0,4% 81,0% 81,0% 100,0%  100,0%
Towary i materiaty 762,9 763,7 0,1% 19,0% 19,0%
Razem przychody za sprzedazy 4011,1 4023,7 0,3% 100,0% 100,0%
w tym eksport 409,8 367,5 -10,3% 10,2% 9,1%

dane w tys. zt
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Przychody ze sprzedazy wyrobow wiasnych Spotki w 2017 r. wyniosty 3 260 tys. zt., sa one
minimalnie wyzsze w stosunku do 2016 roku . Przychody Spoéiki z dziatalnosci handlowej wyniosty
763,7 tys. zk, nastgpit ich wzrost o0 2,22% w poréwnaniu do roku ubieglego.

Warto$¢ sprzedazy Spotki na rynku zagranicznym wyniosta 2017 r. 367,5 tys. zi, jest to spadek w
poréwnaniu do okresu poprzedniego o 10,3% i wynika gtéwnie ze zmniejszenia potrzeb klientow z
Czech. WPH nie jest nastawiona na silng ekspansj¢ rynkowa, stad oczekiwania w zakresie sprzedazy
nie sg wysokie. Jednak nadal winna rozwija¢ sprzedaz jednostkowych i matoseryjnych wyrobow
hydraulicznych.

Sprzedaz wedtug asortymentu WPH Udziat wartoscllowy w
sprzedazy ogétem
2016 2017 Zmiana 2016 2017
1 Pompy PZ2 199 184 -7,5% 2,3% 2,0%
2 Pompy PZ3 i pochodne 1244 1292 3,9% 14,4% 14,9%
3 Pz4 1373 2083 51,7% 16,5% 21,4%
4 Pompy zeliwne 50 -100,0% 1,1%
5 Pompy wielosekcyjne PZW 860 531 -38,3% 23,6% 19,3%
6 Zespoty pomp. i zasilacze 171 175 2,3% 12,8% 12,4%
dane w szt. dane w tys. zt
Najwicksza warto$¢ sprzedazy 1 znaczny wzrost o 30% w 2017 stanowia pompy

z typoszeregu PZ4, wynikat on z potrzeb firmy Ursus skierowanych gtownie na pompy pojedyncze. Z
tego tez powodu spadta sprzedaz wartosciowa o 18% 1 ilosciowa o 38% w grupie pomp
wielosekcyjnych PZW.

Nieznaczny wzrost odnotowano w asortymencie pomp PZ3 oraz w grupie materialow
i towaréow, a ponad 10% w ustugach oferowanych przez WPH. Zasilacze i zespoty pompujace
sprzedawane byly na poziomie porownywalnym do roku poprzedniego. Przesunig¢cie zamowienia na
produkty zeliwne klienta z Katowic na rok 2018 skutkowato brakiem przychodow w tej grupie
produktowej.

Wyroby 1 ustugi sprzedawane sg zar6wno na rynek rolniczy, budownictwo oraz rynek ustug w
zakresie hydrauliki mobilnej.

Gtéwni odbiorcy WPH Wroctaw Sp. z o0.0.

Sprzedaz Udziat w Udziat w Udziat w
Lp. Nazwa klienta . . sprzedazy . sprzedazy
krajowa zagraniczna — sprzedazy ex e

1 A 262,5 7,2% 6,5%
2 B 164,7 4,5% 4,1%
3 C 142,6 3,9% 3,5%
4 D 107,1 2,9% 2,7%
5  Pozostali odbiorcy kraj 2979,3 81,5% 74,0%
1 A 131,7 35,8% 3,3%
2 B 109,7 29,9% 2,7%
3 Pozostali odbiorcy ex 126,1 34,3% 3,1%
Razem 4023,7 100,0%

dane w tys. zt
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Wyroby i ustugi Spétki WPH sprzedawane sa w zdecydowanej wigkszos$ci na rynek krajowy, ktory
stanowi ponad 91% przychodow ze sprzedazy. Udzial odbiorcow jest bardzo rozproszony. Zaden z

odbiorcow nie przekroczyl 7% udziatu w sprzedazy ogdtem.

Wiechorskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z o.0.

Przychody ze sprzedazy Wizamor

Sprzedaz

Udziat w sprzedazy Udziat w sprzedazy

Tresc Zmiana ogoétem produkcji wtasnej
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Wyroby gotowe 5642,90 8280,50  46,7% 95,8% 93,1% 99,3% 99,6%
Ustugi 38,3 33,5  -12,5% 0,6% 0,4% 0,7% 0,4%
Razem przychody za sprzedazy produktow i ustug 5681,2 8314,0 46,3% 96,4% 93,4% 100,0% 100,0%
Towary i materiaty 212 583,3 175,1% 3,6% 6,6%
Razem przychody za sprzedazy 5893,2 88973 51,0% 100,0% 100,0%
w tym eksport 46,1 103,0 123,4% 0,8% 1,2%

dane w tys. zt

Przewidywana w 2016 roku tendencja dynamizacji wspotpracy z niektérymi odbiorcami urealnita

si¢ kilkudziesigcioprocentowym wzrostem poziomu sprzedazy wyrobow w 2017 roku.

Wzrost

sprzedazy spowodowany zostal wprowadzeniem na rynek nowego detalu w grupie krociec, ktory
stanowi 33,6% przychodu ogotem. Spotka w ostatnich dwoch latach wyposazana jest w nowoczesny

park maszynowy i posiada duze mozliwosci rozwoju produkcji. Analizujac obecne wzrostowe
tendencje wspotpracy z odbiorcami, przewiduje si¢ Kilkunastoprocentowy dalszy wzrost poziomu
sprzedazy wyrobow w 2018 roku. Spotka ta w ciagu trzech lat wyszta z powaznego kryzysu i ma

coraz lepsza pozycj¢ rozwojowa.

Sprzedaz wedtug asortymentu Wizamor Udziat wartosciowy w
Lp. Nazwa wyrobu 2016 Sprzedaz 2017 Zmiana zs(;);;edazy ogo;;r;; |
1 Zakucia 2033,7 2301,3 13,2% 52,9% 41,9%
2 Pozostate 1250,3 1133,0 -9,4% 32,9% 18,7%
3 Grupa podstawowa - hydraulika 118,8 102,6 -13,6% 6,1% 4,0%
4 Krééce 85,7 862,6 906,5% 4,3% 33,6%
5 Dfawnice 7,5 51 -32,0% 1,3% 0,4%
6 Przewody hydrauliczne 1,1 0,7 -36,4% 0,9% 0,4%
7 Amortyzatory 0,07 0,09 28,6% 1,5% 0,9%

dane w tys. szt.

dane w tys. zt

Najwigkszy udzial wartoSciowy w sprzedazy ogdtem stanowia zakucia: 41,9%. W biezagcym

roku zostat wprowadzony na rynek nowy wyrob w grupie krociec. Sprzedaz kroéca przyczynita si¢ do

wzrostu przychodu Spotki o 51,0 %.

Gtowni odbiorcy Wizamor Sp. z 0.0.

Sprzedaz
Udziat w Udziat w Udziat w
Lp. Nazwa klienta krajowa zagraniczna  sprzedaiy . sprzedazy
krajowej ALHEEL ogoétem
1 A 2783,7 31,7% 31,3%
2 B 557,7 6,3% 6,3%
3 C 413,1 4,7% 4,6%
4 D 362,6 4,1% 4,1%
5 Pozostali odbiorcy krajowi 4 677,20 53,2% 52,6%
1 Pozostali odbiorcy ex 103,00 100,0% 1,2%
Razem 8897,3 100,0%

dane w tys. zt

Str. 18



Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2017 .

Wyroby i ustugi Spotki WZM Wizamor sprzedawane byly w 98,8% na rynku krajowym.

Sprzedaz zagraniczna stanowita jedynie 1,2% do sprzedazy ogétem. Odbiorcami zagranicznymi

byty kraje: Niemcy, Cypr, i Szwecja. Gtowny odbiorca krajowy wyroboéw Spotki Wizamor 2017 r.
uzyskal ponad 31% udzial w sprzedazy ogotem, co jest pewnym ryzykiem rynkowym i winno

by¢ w najblizszych latach przynajmniej w czesci zneutralizowane.

Hydraulika Sitowa Hydrotorbis Sp. z o.0.

Przychody ze sprzedazy Hydrotorbis Sp. z 0.0.

Udziat w sprzedazy

Wyszczegoélnienie SPiaSdat Zmiana LLHSRTR ) produkcji witasnej
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Wyroby gotowe 153582 16 946,4 10,3% 92,9% 93,2% 98,4% 99,2%
w tym:
eksport posredni  11934,5 12 270,9 2,8% 72,2% 67,5% 76,4% 71,9%
sprzedaz cylindréw 34225 41359 20,8% 20,7% 22,7% 21,9% 24,2%
Wyroby na potrzeby PHS ,Hydrotor” S.A. 256,2 128,9 -49,7% 1,6% 0,7% 1,6% 0,8%
Razem przychody ze sprzedazy produktéow 15614,4 17 075,3 9,4% 94,5% 93,9% 100,0% 100,0%
Ustugi 521,6 594,3 13,9% 3,2% 3,3%
Razem przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 16 136,0 17 669,6 9,5% 97,7% 97,2%
Towary i materiaty 387,3 510,9 31,9% 2,3% 2,8%
Razem przychody ze sprzedazy 16 523,3 18 180,5 10,0% 100,0% 100,0%

w tym: eksport

dane w tys. zt

W 2017 roku sprzedaz wyrobow produkowanych przez Spotke wzrosta o 10,3% w stosunku do 2016
roku.

Przyrost poziomu sprzedazy spowodowany byl zwigkszeniem poziomu zamowien od klientow
niemieckich. Spotka posiada duzy udziat we wzroscie skonsolidowanej sprzedazy zagranicznej. W
2017 roku udziat ten wynosit 28,7%. Zgodnie z zalozeniami nastapit spadek sprzedazy ustug dla
Hydrotor z powodu przenoszenia pracownikéw do Hydrotor S.A. Natomiast obnizenie sprzedazy
wyrobow dla spotki dominujgcej zwigzane jest z ulokowaniem tej produkcji w spotce Hydrotor.
Spoétka systematycznie wyposazana jest w nowoczesny park maszynowy i posiada duze mozliwos$ci
rozwoju produkcji. Analizujac obecne tendencje dynamizacji wspotpracy z odbiorcami, przewiduje si¢

kilkuprocentowy dalszy wzrost poziomu sprzedazy wyrobow w 2018 roku.

Sprzedaz wyrobéw wg asortymentu Hydrotorbis Udziat wartost':lowy w
sprzedazy
2016 2017 Zmiana 2016 2017
1 Korpusy 80013 72 051 -10% 31,10% 33,70%
2 Cylindry 20 004 23639 18% 20,70% 22,50%
3 Piyty, pokrywy 81761 99 932 22% 15,20% 15,30%
4 Watki, rolki 38 161 27 309 -28% 8,20% 4,50%
5  Tioki 8731 5537 -37% 2,70% 2,10%
6  Tuleje 31829 24 659 -23% 2,60% 1,20%
7 Obudowy, pierscienie, sworznie 30615 38058 24% 4,60% 4,80%
dane w szt. dane w tys. zt

Wazrosty sprzedazy nastepuja od kilku lat w zakresie cylindrow, obudow, pierscieni, sworzni i
dodatkowo plyt i pokryw. Zmniejszenie sprzedazy ilosciowej nastapito w zakresie korpusow, watkow,
rolek i tlokow i zwigzane jest z ograniczeniem zamoéwien od odbiorcow jak tez czgsciowo celowej
polityki sprzedazowej Spotki. W IV kwartale 2017 roku Spoétka zaczela mie¢ problemy z mocami
produkcyjnymi nie nadazajacymi za wzrostem zapotrzebowania rynku. Najwiekszy wartosciowy i
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ilosciowy udziat w przychodach Hydrotorbis wykazuje od kilku lat grupa korpuséw. Produkty te
sprzedawane sa za posrednictwem spotki dominujacej do odbiorcy zagranicznego, stosujacego
korpusy do specjalistycznych sitownikow.

Gtéwni odbiorcy krajowi Hydrotorbis Sp. z 0.0.

Lp. Nazwa klienta Sprzedaz w tys. zt Udziat w sprzedazy ogétem
1 Hydrotor S.A. 15 860,7 87,2%
2 Agromet S.A. 2 044,6 11,2%
3 Pozostali odbiorcy krajowi 275,2 1,5%
Razem 18 180,5 100,0%

Prawie 100% sprzedazy Hydrotorbis byla realizowana za posrednictwem i kanatami zbytu spotek
powiazanych: Hydrotor i Agromet. Wigkszo$¢ sprzedazy realizowanej do Hydrotor S.A. przeznaczona
jest na eksport.

4. Zrodla dostaw i strategia zaopatrzeniowa

W obszarze zaopatrzenia nie nastgpity zmiany w stosunku do ubieglego roku. Zgodnie z polityka
centralizacji zaopatrzenia, wiodaca role¢ w zakupach dla gltéwnych spotek Grupy Kapitalowe;,
odgrywa Hydrotor S.A.

Centralizowanie zakupéw w spoétce matce, pozwala uzyskac¢ znaczne korzysci z tytutu obnizenia cen,
wynikajace z efektu skali zakupow i odpowiedniego ksztattowania kosztow transportu i poziomu
zapasow.

Grupa Kapitatlowa korzysta z krajowych i zagranicznych dostawcow materiatdow. Okoto 87%
materiatlow sprowadzanych jest od dostawcoéw krajowych. Nadal najwazniejszym zadaniem stuzb
logistycznych jest nie tylko zakup po niskiej cenie, ale takze dbanie o jako$¢ kupowanych materialow
oraz terminowo$¢ dostaw. Hydrotor S.A. dywersyfikuje dostawcow podstawowych materiatow. Z
reguly na okreslony asortyment materiatow Spotka posiada wigcej niz jednego dostawce. Spotka
Hydrotor S.A. sprowadza materiaty od ok. 360 dostawcow, powazniejsi dostawcy posiadaja oceng

wydang w oparciu o obowigzujace w firmie zasady systemu jakosci ISO 9001.

W 2017 r. w Hydrotor S.A. jeden z dostawcdéw osiagnat ponad 12% udzial w wartoéci dostaw
materialow. Glownym dostawca dla spotek WPH, Hydrotorbis i Agromet jest spotka dominujaca,
ktorej udziat w dostawach dla firm zaleznych waha si¢ w granicach od 60% do 69%. Gléwnymi
dostawcami zagranicznymi materialow sa firmy niemieckie. Z zagranicy sprowadzane sa gldwnie
specjalistyczne wysokogatunkowe stale, odkuwki i odlewy.

Dostawcy e A Udziat dostaw
Spotka krajowi zagraniczni w przychodach
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt % spotki

Hydrotor S.A. 23457,9 100,0% 3556,6 100,0% 27 014,5 100,0% 40,2%
Benteler Dabrowa Goérnicza 3201,3 13,6% 3201,3 11,9% 4,8%
Firma B 1582,7 6,7% 1582,7 5,9% 2,4%
Firma c 1543,9 6,6% 1543,9 5,7% 2,3%
Pozostali krajowi 17 130,0 73,0% 17 130,0 63,4% 25,5%
Lukas Erlangen 1627,3 45,8% 1627,3 6,0% 2,4%
Firma B 434,5 12,2% 434,5 1,6% 0,6%
Firma c 340,9 9,6% 340,9 1,3% 0,5%
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pozostali zagraniczni 1153,9 32,4% 1153,9 4,3% 1,7%
Dostawcy v e Udziat dostaw
Spétka krajowi zagraniczni w przychodach
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt % spotki
Agromet ZEHS Luban S.A. 17 445,8 100,0% 1759,6 100,0% 19 205,4 100,0% 45,6%
Hydrotor S.A. 11 043,9 63,3% 11043,9 57,5% 26,2%
Firma B 1194,4 6,8% 1194,4 6,2% 2,8%
Firma C 569,3 3,3% 569,3 3,0% 1,4%
Pozostali krajowi 4638,2 26,6% 4638,2 24,2% 11,0%
Firma niemiecka 871,3 49,5% 871,3 4,5% 2,1%
Firma wtoska 441,5 25,1% 441,5 2,3% 1,0%
Firma francuska 300,5 17,1% 300,5 1,6% 0,7%
pozostali zagraniczni 146,3 8,3% 146,3 0,8% 0,3%
Dostawcy e AT Udziat dostaw
Spétka krajowi zagraniczni w przychodach
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt % spotki
WPH Wroctaw Sp. z o0.0. 1388,2 100,0% 41,1 100,0% 1429,3 100,0% 35,5%
Hydrotor S.A. 954,2 68,7% 954,2 66,8% 23,7%
Firma B 117,5 8,5% 117,5 8,2% 2,9%
Firma C 93,3 6,7% 93,3 6,5% 2,3%
Pozostali krajowi 223,2 16,1% 223,2 15,6% 5,5%
Hypneu Niemcy 41,1 100,0% 41,1 2,9% 1,0%
pozostali zagraniczni 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Dostawcy Teram e Udziat dostaw
Spotka krajowi zagraniczni w przychodach
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt % spotki
Wizamor Sp. z 0.0. 3689,9 100,0% 25,6 100,0% 3715,5 100,0% 41,8%
Stalma S.A. 1897,1 51,4% 1897,1 51,1% 21,3%
Firma B 434,7 11,8% 434,7 11,7% 4,9%
Firma C 357,5 9,7% 357,5 9,6% 4,0%
Firma D 87,1 2,4% 87,1 2,3%
Pozostali krajowi 913,5 24,8% 913,5 24,6% 10,3%
Pozostali zagraniczni 25,6 100,0%
Dostawcy SEraT G Udziat dostaw
Spotka krajowi zagraniczni w przychodach
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt % spotki
Hydrotorbis Sp. z 0.0. 8582,3 100,0% 0,0 0,0% 8582,3 100,0% 47,2%
Hydrotor S.A. 5180,2 60,4% 5180,2 60,4% 28,5%
Firma B 980,0 11,4% 980,0 11,4% 5,4%
Firma C 467,7 5,4% 467,7 5,4% 2,6%
Firma D 423,9 4,9% 4239 4,9% 2,3%
Pozostali krajowi 1530,5 17,8% 1530,5 17,8% 8,4%

5. Umowy istotne dla dzialalnosci Grupy Kapitalowej w tym o umowy kredytu i

poreczen

Spétka PHS ..Hydrotor” S.A. posiadala podpisane umowy z :

a) Towarzystwem Ubezpieczen Ogolnych AVIVA S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia na laczna
kwote 84.201,8 tys. zk. Polisy zawarto dnia 04.11.2016 na okres jednego roku. Umowe

b)

ubezpieczenia przedtuzono o kolejny rok na sume ubezpieczenia 94.247 4 tys. zt

AIG Europe Limited Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie na ubezpieczenie szkod powstalych w

nastepstwie roszczen z tytulu odpowiedzialnosci cztonkow organow spotki kapitatowej. Okres

ubezpieczenia: 1.03.2017 — 28.02.2018. Polisa zostata przedtuzona o kolejny rok.
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Alior Bank S.A. z siedzibg w Warszawie (potaczenie czesci korporacyjnej Banku BPH z Alior Bank,

spowodowalo przejecie zawartych umow)
— umowa o prowadzenie rachunkéw bankowych — umowe zawarto w dniu 3.11.2011r. na czas

nieokreslony.

— umowa o kredyt inwestycyjny walutowy — umowa zawarta w dniu 3.11.2011r. Kwota
kredytu 3 000,0 tys. EUR. Umowa zostata zastapiona nowg umowa o kredyt inwestycyjny
walutowy z dnia 18.03.2015 r. Kwota kredytu 2.225,0 tys. EUR. Termin splaty kredytu
30.11.2018 rok. Kredyt zostal przeznaczony na finansowanie wydatkow zwigzanych z
zakupem maszyn. Na dzien 31.12.2017 pozostato do sptaty 605,9 tys. EUR.

— umowa o kredyt w rachunku biezacym — umowa zawarta w dniu 16.03.2015 r. Kwota
kredytu 2 000,0 tys. zt. Termin sptaty 31.05.2017 r. Spotka nie odnawiala tego kredytu.

Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

— umowa ramowa o prowadzenie rachunkow bankowych zawarta 06.06.2017 roku na czas

nieokreslony,

— umowa o kredyt w rachunku biezagcym zawarta 06.06.2017 roku na kwote 5.000,0 tys. zt z
okresem sptaty 06.06.2018 roku. Na dzien 31.12.2017 roku kwota wykorzystania kredytu
wynosita 670,3 tys. zt.

Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. z siedzibg w Warszawie na indywidulane ubezpieczenie
komunikacyjne dla poszczegolnych pojazdow floty catej Grupy Kapitatowe;.

Domem Maklerskim TRIGON S.A. z siedzibg w Krakowie o petnienie funkcji:

- Animatora Emitenta, podpisang 16 lutego 2009 roku na czas nieokreslony,

- sponsora emisji, podpisang w dniu 10 kwietnia 2009 roku na czas nieokreslony.
Firma Parker Hannifin Europe Sarl Luxemburg na dostaw¢ wyrobow do:

- Parker Hannifin Manufacturing Germany Chemnitz, zawarta w dniu 15.06.2012 roku na czas
do 30.06.2017. W dniu 30.06.2017 roku umowa zostata przedtuzona na kolejne 6 miesigcy. W
dniu 31.12.2017 zostata przedtuzona do 30.06.2019 roku

- Parker Hannifin Manufacturing Germany Oberndorf, zawarta w dniu 09.06.2011,
przedtuzona aneksem w dniu 08.07.2013 na czas do 30.06.2017. W dniu 30.06.2017 roku

umowa zostata przedtuzona na kolejne 12 miesigcy.

Firmg Claas Industrietechnik GmbH z siedzibg w Paderborn na dostawe wyrobow, zawartg w dniu
10.10.2012 na czas do 30.09.2014. Brak wypowiedzenia umowy z kazdej ze stron skutkuje jej

przedhuzeniem.

Usines Claas France S.A.S z siedzibg w Woippy na dostawg wyrobow. Umowe zawarto 12.03.2011
roku i obowiazuje do 30.09.2018

Firmg Lukas Hydraulik GmbH z siedzibg w Erlangen. Umowa ramowa podpisana dnia 14 lipca 2006
roku na dostawe pomp i zespotéw hydraulicznych, na czas nieokreslony z 3 miesigcznym okresem
wypowiedzenia.
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k)

P)

q)

Firmg Claas Saulgau GmbH Bad Salgau na dostawe wyrobow. Umowe zawarto w dniu 18.06.2012 i
obowigzuje do 30.09.2018

Firmg Projprzem Bydgoszcz. Umowa zawarta zostata w dniu 17.03.2017. Aneksowano ja
28.12.2017 przedtuzajac okres obowigzywania do 30.06.2019 roku.

Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski z siedzibg w Poznaniu, wpisang na list¢ podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 1882. W okresie I poirocza 2017
obowigzywata umowa podpisana 22.07.2016 roku na przeglad/ badanie poétrocznego/ rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2016. W dniu 30.06.2017 r.
podpisano umowe na wykonanie ustug jak wyzej za lata 2017 — 2019.

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci na dofinansowanie projektu inwestycyjnego w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Umowe podpisano w dniu 20 wrzesnia 2010 r.
Przedmiotem umowy bylo dofinansowanie na realizacje¢ Projektu ,,Opracowanie i wdrozenie
innowacyjnych technologii wysokoefektywnych proceséw precyzyjnej obrobki oraz technologii
pomiarowych wielkogabarytowych elementow maszyn” ze $rodkow w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007 — 2013 stanowigcy program pomocowy O nr
referencyjnym X325/2009. Projekt o wartosci ponad 25 mln zt dofinansowany byt kwota 12,2 min
zt. Okres trwatosci projektu mingt w 2017 roku.

Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka. Przedmiotem umowy podpisanej 7 maja 2014 r. bylo dofinansowanie
projektu: Opracowanie innowacyjnych pomp zg¢batych o obnizonym poziomie emisji akustycznej.
Calkowity koszt projektu przewidywany byt w wysokosci 3.578,9 tys. zt, w tym koszty
kwalifikowane 3.150 tys. zt, a kwota dofinansowania w wysokosci 1.296 tys. zt. Projekt zostat
zrealizowany. Spotka jest zobowiazana do pigcioletniego okresu trwato$ci projektu od momentu jego
rozliczenia, czyli do 2020 roku.

Zarzadem Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego petlnigcym funkcje Instytucji Zarzadzajacej
Regionalnym programem Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2007 —
2013. Przedmiotem umowy byto dofinansowanie projektu: Wdrozenie nowej technologii produkcji
pomp hydraulicznych w PHS Hydrotor S.A., prowadzacej do poszerzenia oferty produktowej firmy,
w ramach poddziatania 5.2.2. Catkowite wydatki kwalifikowane przewidywano w wysokosci 7.400
tys. zt, a kwote dofinansowania wyniosta 3.700 tys. zt. Rzeczywiste wydatki wyniosty 7.643 tys. zl.
Projekt zostat zrealizowany. Spétka jest zobowigzana do pigcioletniego okresu trwatosci projektu od
momentu jego rozliczenia, czyli do 2020 roku.

Politechnikg Gdanska. W lutym 2016 Spoétka podpisala porozumienie o wspotpracy, dotyczace
realizowanego na Wydziale Mechanicznym projektu ,Zastosowania wybranych rozwigzan
mechatronicznych do nadzorowania procesu skrawania przedmiotow wielkogabarytowych na
wieloosiowych centrach obrébkowych”. Porozumienie zawarto w ramach grantu Tango — wspolnego
przedsiewzigcia Narodowego Centrum Nauki oraz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
Realizacja fazy badawczo — rozwojowej rozpoczeta si¢ w marcu 2016, natomiast zakonczenie tego
szczebla prac przewidywane jest na koniec maja 2018. Efektem tych badan ma by¢ poprawa jakosci
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produkowanych elementow wielkogabarytowych, przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw ich
produkcji. Spotka Hydrotor zobowigzata si¢ do wniesienia wkladu finansowego w wysokosci 162
tys. zl.

r) Politechnika Wroctawska. W ramach projektu firma podpisata w styczniu 2015 umowe konsorcjum
z Politechnikg Wroctawska, w ktorej uczelnia jest Liderem. Projekt odnosi si¢ do Programu Badan
Stosowanych ,,Opracowanie konstrukcji wysokocisnieniowych pomp zebatych” Uczelnia podpisata
umowe z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w dniu 30.03.2015. Termin realizacji projektu
przewidywany jest na okres od 01.04.2015 do 31.08.2018, koszt projektu 1.372,5 tys. zl, z tego
dofinansowanie dla Uczelni 1.102,5 tys. zi.

Udzial Hydrotor S.A. zakonczyt si¢ 31.12.2016 roku i polega¢ miat na wykonaniu: a) zadania nr 6
»Zaprojektowanie i wykonanie oprzyrzadowania oraz narzedzi skrawajacych”, b) zadania nr 7
»Ocena jakos$ci wytworcze] przyjetej technologii wykonania” oraz c¢) zadania nr 8 ,,Wykonanie
eksperymentalnych wysokocisnieniowych pomp zebatych”. Catkowity koszt firmy przewidywany
byl na 410,0 tys. zt, w tym wktad wlasny 270,0 tys. zt, dofinansowanie 140,0 tys. zt Termin realizacji
projektu dla Uczelni to koniec 2018 roku.

s) W sierpniu 2016 z Ministerstwem Rozwoju o dofinansowanie projektu: Centrum Badawczo-
Rozwojowe nowych technologii i konstrukcji w zakresie hydrauliki sitowej i elementow
wielkogabarytowych maszyn. Projekt jest realizowany w ramach dziatania 2.1 wsparcie inwestycji w
infrastrukture B+R przedsigbiorstwo programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020
wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Catkowity koszt
realizacji projektu wynosi 17.541 tys. zt, w tym wydatki kwalifikowane 14.261 tys. zt Kwota
dofinansowania przewidywana jest w wysokosci 3.993 tys. zt. Naklady w ramach tego projektu w
2017 roku wyniosty 6.578,4 tys. zt.

W ramach umow z Powiatowym Urzedem Pracy w Tucholi Hydrotor udzielit poreczen, badz
otrzymat poreczenia wyszczego6lnione ponizej:

udzielone poreczenie
refundacja kosztow w tys.

poreczenie dla przedmiot umowy umowa spotki BIS At

: K p h senia |
spotki zaleznej refundacja kosztow dotyczacych wyposazenia lub

. doposazenia stanowisk pracy dla skierowanych z PUP Tuchola z 2017 92,0
Hydrotorbis
bezrobotnych
otrzymane poreczenie
i k
poreczenie od przedmiot umowy umowa HT poreczentljsd; woty w
refundacja kosztéw dotyczacych wyposazenia lub
spotki zaleznej WPH doposazenia stanowisk pracy dla skierowanych z PUP Tuchola z 2017 16,0
bezrobotnych
L L refundacja kosztéw dotyczacych wyposazenia lub
spotki zaleznej L . .
. doposazenia stanowisk pracy dla skierowanych z PUP Tuchola z 2016 121,3
Hydrotorbis
bezrobotnych

Spoétka Agromet ZEHS Luban posiadata umowy z:

a) Kancelaria AUDYT Czestaw Pniewski Poznan. Przedmiotem umowy jest badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego za lata od 2017 do 2019.
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b)

c)

d)

9)

Umowa z AVIVA Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych SA — Kompleksowe ubezpieczenie
mienia od ryzyk. Okres trwania umowy 04.11.2017 — 03.11.2018r. Suma ubezpieczenia wynosi
19.076,5 tys. zt + 1.000,0 tys. eur OC za produkt.

Umowa z AVIVA Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych SA — Kompleksowe ubezpieczenie
mienia od ryzyk. Okres trwania umowy 04.11.2016 — 03.11.2017. Suma ubezpieczenia wynosi
19.429,7 tys. zt + 1.000,0 tys. eur OC za produkt.

Bankiem Raiffeisen Polbank Warszawa o kredyt w rachunku biezgcym na kwote 4.500,0 tys. zt.
Umowa z dnia 21.01.2013 r. z datg sptaty 13.02.2017 r. Przedluzona aneksem do 28.02.2019
roku. Na dzien 31.12.2017 zaangazowanie kredytu wynosito 456,4 tys. zt.

Firmag RM.A.T.P - Umowa zawarta zostata w dniu 16.12.1998 roku na czas nieokreslony.
Przedmiotem umowy jest produkcja cylindrow i czesci dla firmy RMATP i Peltrax.

Firmg Dautel — Umowa o wspdlpracy zawarta zostala w dniu 04.04.2003 roku na czas
nieokreslony.

Skarbem Panstwa — Zaktad Karny — Umowa o0 zatrudnieniu skazanych zawarta w dniu
19.05.2017 r., obowigzujaca do 31.12.2018 roku.

otrzymane poreczenie
poreczenie do kwoty w

poreczenie od przedmiot umowy umowa Agromet .
refundacja kosztéw dotyczacych wyposazenia lub
spotki zaleznej WPH doposazenia stanowisk pracy dla skierowanych z PUP Luban z 2016 18,5

bezrobotnych

Spétka WPH Wroclaw posiadata umowy z:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

Raiffeisen Bank Polska S.A o kredyt odnawialny w rachunku biezagcym z dnia 15.09.2004 na
kwote: 300 tys. zl, przedluzong aneksem z dnia 12.12.2016 r. Firma nie korzystata z kredytu.

Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia. Umowa
zawarta na okres od 04.11.2016 do 03.11.2017 r.

Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych S.A. na ubezpieczenie majgtku i mienia. Umowa
zawarta na okres od 04.11.2017 do 03.11.2018 r.

Wizamor sp. z 0.0. w Wigcborku na dzierzawe automatdéw tokarskich. Umowa z dnia
1.09.2011 r. obowigzujaca do dnia 31.12.2019 .

Dzierzawcami pomieszczen magazynowych. Umowy podpisywane byty w latach 2011 — 2016
na czas nieokreslony z trzymiesigcznym lub dwumiesiecznym okresem wypowiedzenia.

Dzierzawcami pomieszczen biurowych. Umowy podpisane w sierpniu 2011 roku i w kwietniu

2014 roku zostaty zawarte na czas nieokreslony z trzymiesigcznym okresem wypowiedzenia.

Dzierzawcami gruntu. Umowy podpisane w lipcu 2012, czerwcu 2013 i kwietniu 2015 roku

zostaly zawarte na czas nieokreslony z trzymiesigcznym okresem wypowiedzenia.
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h) Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski z siedzibg w Poznaniu, wpisang na list¢ podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 1882, na badanie rocznego
sprawozdania finansowego za lata 2017 — 2019. Umowa z czerwca 2017 roku.

W kwietniu 2017 spotka powierzyta prowadzenie ksiggowosci firmie zewnetrznej Mon-Tax.
Ponadto spotka w 2017 r. wdrozyta nowy system ksiegowy Optima Comarch.

udzielone poreczenie
poreczenie do kwoty w

poreczenie dla przedmiot umowy umowa Agromet —
refundacja kosztéw dotyczacych wyposazenia lub
spotki zaleznej Agromet doposazenia stanowisk pracy dla skierowanych z PUP Luban z 2016 18,5

a)

b)

c)

d)

bezrobotnych

HS ..Hydrotorbis” posiadata umowy z:

Alior Bank S.A. z siedzibg w Warszawie (potaczenie czesci korporacyjnej Banku BPH z Alior

Bank, spowodowato przejecie zawartych umow)

— umowa o prowadzenie rachunkoéw bankowych — umowe zawarto w dniu 01.03.2012 r. na

czas nieokreslony. Umowa ulegla rozwigzaniu w dniu 31.12.2017 .
Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

— umowa ramowa o prowadzenie rachunkéw bankowych w walucie PLN i EUR zawarta
06.06.2017 roku na czas nicokre§lony. Z dniem 1 marca 2018 roku rachunki zostaty przejete

przez spotke Hydrotor.
Przedsi¢biorstwem Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A. Do dnia 28.06.2017 obowigzywaty

oddzielne umowy na dzierzawe maszyn i urzadzen, dzierzawe pomieszczen administracyjnych,
sprzetu komputerowego oraz  program finansowo — ksiggowy ,,Symfonia”, dzierzawe
nieruchomosci polozonej przy ulicy Transportowej 5 oraz $wiadczenie ustug w zakresie
prowadzenia ksiggowos$ci. W dniu 29.06.2017 roku podpisano umowg o wspdtpracy, obejmujaca

$wiadczenie uslug wymienionych w pojedynczych umowach.

Towarzystwem Ubezpieczen Ogdélnych AVIVA S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia na taczng
kwote 5.772,6 tys. zi. Polisy zawarto dnia 04.11.2016 na okres jednego roku. Umowe

ubezpieczenia przedtuzono o kolejny rok na sume ubezpieczenia 6.834,1 tys. zt.

Kancelaria Audyt Czeslaw Pniewski z siedzibg w Poznaniu, wpisang na list¢ podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 1882. W okresie I potrocza
2017 r. obowigzywata umowa podpisana w 2016 roku na badanie rocznego sprawozdania
finansowego za rok 2016. W dniu 30 czerwca 2017 roku podpisano kolejng umowe z na badanie
sprawozdan finansowych za okres 2017 — 2019. Aneksowana 10.11.2017 r.
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W ramach uméw z Powiatowym Urzedem Pracy w Tucholi Hydrotorbis udzielit porgczen, badz

otrzymat porgczenia wyszczegolnione ponizej:

udzielone poreczenie

. . umowa spotki refundacja kosztow w tys.
poreczenie dla przedmiot umowy K - A
sp6iki dominuiacei refundacja kosztéw dotyczacych wyposazenia lub
P H drotorJa ! doposazenia stanowisk pracy dla skierowanych z PUP Tuchola z 2016 121,3
v bezrobotnych
otrzymane poreczenie
poreczenie od przedmiot umowy umowa BIS poreczentljsd; ety
soétki dominuiacei refundacja kosztéw dotyczacych wyposazenia lub
P lace) doposazenia stanowisk pracy dla skierowanych z PUP Tuchola z 2017 92,0

Hydrotor bezrobotnych

Wizamor Sp. z 0.0. posiada podpisane umowy z:

a)
b)

d)

9)

h)

Bank Millennium — umowa rachunku bankowego.

Bankiem Millennium — umowa z dnia 14.03.2006 r. o kredyt w rachunku biezagcym z limitem

700 tys. zt. Umowe przedtuzono do 24.01.2019 r. z mozliwos$cig ponownego przedluzenia
Stan wykorzystania kredytu na dzien 31.12.2017 r. 415,8 tys. zt.

Umowa Leasingu Operacyjnego z dnia 26.09.2016 r. udzielonego przez Millenium Leasing
Sp. z 0.0. — przedmiot umowy: Poziome Centrum Tokarskie OKUMA LT2000, warto$¢
przedmiotu leasingu: 1.196,9 tys. zt (rekalkulacja rat z dnia 21.03.2017 r.)

Umowa Leasingu Operacyjnego z dnia 13.03.2017 r. udzielonego przez Millenium Leasing
Sp. z 0.0. — przedmiot umowy: Poziome Centrum Tokarskie OKUMA LT2000, warto$¢
przedmiotu leasingu: 1.196,5 tys. zt (rekalkulacja rat z dnia 19.05.2017 r.)

Umowa Leasingu Operacyjnego z dnia 05.05.2017 r. udzielonego przez Millenium Leasing
Sp. z 0.0. — przedmiot umowy: Wozek Widlowy JUNGHENRICH TGH 425, wartos¢
przedmiotu leasingu: 68,2 tys. zt (rekalkulacja rat z dnia 21.05.2017 r.)

AVIVA Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia. Polisa
Ubezpieczeniowa z dnia 2.11.2017 r., suma ubezpieczenia: 1.535.3,0 tys. zt (polisa na okres
od 04.11.2017 r. do 03.11.2018 r.)

AVIVA Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia. Polisa
Ubezpieczeniowa z dnia 2.11.2016r., suma ubezpieczenia: 1.535.3,0 tys. zt (polisa na okres od
04.11.2016 r. do 03.11.2017r.)

Umowa o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego zawarta dnia 10.11.2017 r. z
Kancelaria Audyt Czeslaw Pniewski z siedzibg w Poznaniu, przedmiotem umowy jest
badanie sprawozdania finansowego za lata 2017 — 2019.
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6. Powiazania organizacyjne i kapitalowe emitenta

spoétka dominujaca

Grupa Kapitatowa Hydrotor

spotki zalezne

Produkcja i sprzedaz
Przedsiebiorstwo
Hydrauliki Sitowej

Hydrotor S.A. w Tucholi,
ul. Chojnicka 72

akcje spotki notowane sg

na Gietdzie papieréw
Wartosciowych w
Warszawie. Na dzien
31.12.2016 w obrocie
gietdowym znajduje sie
87,9 % akcji
wyemitowanych

Produkcja i sprzedaz Produkcja i sprzedaz
Hydraulika Sitowa
Hydrotorbis Sp. z 0.0. w
Tucholi, ul. Transportowa

5

Agromet ZEHS Luban S.A.
w Lubaniu, ul.
Esperantystow 2

99,99 % akcji i gtoséw w
kapitale jednostki
zaleznej

100% udziatow i gtosow w
kapitale jednostki
zaleznej

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce

Produkcja i sprzedaz
Wiecborskie Zaktady
Metalowe Wizamor Sp. z
0.0. w Wiecborku, ul.
Starodworcowa 5

96,88 % udziatow i
gtosow w kapitale
jednostki zaleznej

Sprzedaz i produkcja
Wytwaérnia Pomp
Hydraulicznych Sp. z 0.0.
we Wroctawiu, ul. Na
Ostatnim Groszu 112

100% udziatéw i gtosow w
kapitale jednostki zaleznej

Wactaw Kropinski
Wiestaw Wruck

Mariusz Lewicki

Czestaw Gtéwczewski
Ryszard Bodziachowski
Mieczystaw Zwolinski
Janusz Deja

Jakub Leonkiewicz
Stanistaw Bak

Lestaw Winiarski

Lech Mielniczek

Prezes Zarzadu
Cztonek Zarzgdu

Przewodniczacy RN

Z-ca Przewodniczacego RN

Cztonek RN
Cztonek RN
Sekretarz RN
Cztonek RN

Przewodniczacy RN Prezes Zarzadu

Z-ca Przewodniczacego
RN

Cztonek RN
Cztonek RN

Prezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Sekretarz RN

Cztonek RN

Przewodniczacy RN

Prezes Zarzadu

Prezes Zarzadu
Cztonek RN

Grzegorz Nowak
Danuta Zelezik

Polityka Grupy Hydrotor zaktada przede wszystkim umocnienie pozycji spotek z obszaru dziatalnosci
podstawowej — produkcji w zakresie hydrauliki sitowej. Jednocze$nie koncentruje si¢ na usprawnianiu

zarzadzania, restrukturyzacji i konsolidacji posiadanych aktywow.

Skuteczny nadzér korporacyjny Hydrotor nad spétkami Grupy opiera si¢ na nadzorze nad ich

dziatalno$cia operacyjna, nadzorze finansowym i formalno-prawnym.

W 2017 r. Hydrotor S.A. nie prowadzit nowych akwizycji, natomiast nie wyklucza, ze przy
sprzyjajacych warunkach bedzie rozszerzat Grupe Kapitalowa lub korzystat z ofert konsolidacyjnych.

7. Transakcje zawarte przez emitenta lub jednostke od niego zalezng

W 2017 r. w Grupie Kapitalowej jednostki nie zawieraly zadnej transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktore bylyby istotne pojedynczo lub lacznie i zostaty zawarte na innych warunkach niz
rynkowe.

Transakcje Spotki Hydrotor i jednostek zaleznych z podmiotami zaleznymi w okresie 2017 roku
obejmowaty transakcje dokonywane na warunkach rynkowych zwigzanych z zaopatrzeniem
produkcyjnym w materiaty i uslugi oraz posrednictwem w sprzedazy produkowanymi przez
poszczegdlne jednostki wyrobami. Dodatkowe informacje znajduja si¢ w sprawozdaniu finansowym
za 2017 rok, nota nr 44 oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2017, nota nr 45.

W zakresie dzialalno$ci finansowej pomigdzy spotkami Grupy Hydrotor S.A. przekazywane sa
dywidendy.
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; — . 2016 r. 2017 r.
dywidenda od spélki zaleznej dla Hydrotor S.A. it |t o e i o (e
Agromet ZEHS Luban S.A. Vi 2542,30 VI 249150
WPH Sp. z 0.0. v 4918 v 4654
Wizamor Sp. z 0.0. \% 49,0
Hydrotorbis Sp. z 0.0. VII 0,0 VIl 50,0

8.

Zamierzenia inwestycyjne

Naklady inwestycyine sp6tki dominujacej:

W 2017 r. w Hydrotor S.A. wydatki inwestycyjne wyniosty 1.585,7 tys. zi.

Inwestycje w: tys. zt
maszyny 1409,0
narzedzia i wyposazenie 83,3
srodki transportu 73,8
renowacja budynkéw 11,3
instalacje elektryczne 8,3
1585,7

W okresie 2017 roku Spétka poniosta rowniez naktady na:

Inwestycje w: tys. zt
wartosci niematerialne 540,2
srodki trwate w budowie 7 097,3

Srodki trwate w budowie dotycza glownie naktadow na Centrum Badawczo — Rozwojowe w kwocie

6.578,4

tys. zt oraz nowej linii produkcyjnej — 518,9 tys. zi, natomiast naktady na warto$ci

niematerialne zwigzane sa z projektem opracowania konstrukcji wysokoci$nieniowych pomp

zgbatych.

Naklady inwestycyijne spotek zaleznych:

a)

b)

Agromet ZEHS Luban S.A.

Po okresie znacznych inwestycji realizowanych w ubieglych latach naktady w roku 2017
wyniosty 1.019,0 tys. zt i dotyczyly niezbgdnych potrzeb w zakresie utrzymania i poprawy

procesow produkcyjnych oraz utrzymania obiektow i srodkoéw transportowych.
Zakup $rodkéw transportu 163,0 tys. zt
Remonty i modernizacja budynkoéw 348,0 tys. zt
Zakup oprogramowania i sprzetu komputerowego 73,0 tys. zt

Modernizacje: instalacji linii neutralizacji Sciekdw, myjni, wanny galwanicznej, uktadu

podajnika 69,0 tys. zt
Zakup przeno$nika tasmowego, centrum tokarskiego, automatu spawalniczego 300,0 tys. zt
Pozostate wydatki na zakup niezbednych urzadzen technicznych 66,0 tys. zt

Hydrotorbis Sp. z o.0.

Spotka nie posiada udziatdéw i1 akcji w innych jednostkach gospodarczych. W roku

sprawozdawczym nie dokonata inwestycji rzeczowych i finansowych.
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WPH Wroctaw Sp. z o.0.

Spotka nie posiada udziatéw i akcji w innych jednostkach gospodarczych. W roku
sprawozdawczym nie dokonata inwestycji rzeczowych i finansowych.

Wizamor Sp. z o.0.

Wydatki inwestycyjne w roku 2017 wyniosty 1.338,4 tys. zt. Gloéwnag inwestycja bylo
zakupienie drugiego Poziomego Centrum Tokarskiego OKUMA LT2000 za 1.196,5 tys. zt
sfinansowanego leasingiem operacyjnym, udzielonym przez Millennium Leasing na okres
kredytowania 60 miesiecy. Spotka nabyta rowniez wozek widtowy JUNGHENRICH TFG 425
za 68,2 tys. zt. sfinansowany leasingiem operacyjnym, udzielonym przez Millennium Leasing
na okres kredytowania 36 miesiecy. Drobne inwestycje w Spotce dotyczyly zakupu min. kotta
CO, urzadzenia do wykrajania podktadek oraz sprzetu komputerowego na taczng wartosé
27,7 tys. zt. Spotka poniosta naktady inwestycyjne w kwocie 46,0 tys. zt na ulepszenie
istniejacych $rodkow trwatych. Ponadto Spotka wykupita licencje wieczysta na wartosci
niematerialne na pakiet MS Office 2016 - taczny naklad finansowy wynidst
4,8 tys. zk.

Z koncem roku 2017 r. Spotka wplacita zaliczke w kwocie 8,7 tys. zl na zakup gigtarki
trzpieniowej. Realizacja inwestycji winna nastapi¢ w pierwszych miesigcach 2018 r.

Zmiany w sposobie zarzadzania oraz w skladzie osob zarzadzajacych i
nadzorujacych

W 2017 roku Zarzad PHS ,,Hydrotor” S.A. pracowat w dwuosobowym sktadzie: Pan Wactaw
Kropinski — Prezes Zarzadu, Pan Wiestaw Wruck — Cztonek Zarzadu.

Zgodnie ze struktura organizacyjna Spotki Hydrotor od dnia 01.01.2016 r. Prezesowi podlega
bezposrednio: Gtowny Ksiegowy wraz z Dzialem Ksiggowosci, Przedstawiciel Zarzadu ds.
ISO (w tym dziat kontroli jakosci), dziaty: Logistyki, Pracowniczy, BHP, Obstuga Prawna,
Specjalista ds. Projektow Rozwojowych.

Cztonkowi Zarzadu — Dyrektorowi ds. Marketingu, Sprzedazy i Rozwoju podlegaja:

- Dyrektor ds. Eksportu wraz z Sekcja Eksportu

- Dyrektor ds. Sprzedazy

- Dyrektor ds. Marketingu

- Dyrektor ds. Produkcji i Inwestycji

- Kierownik Dziatu Konstrukcyjno — Technologicznego

- Kierownik Dzialu Informatyki.

Pozostale strategiczne stanowiska kierownicze W HT w ciagu 2017 roku nie ulegly zmianie.

W maju 2017 roku Zarzad HT podpisal umowe kupna — sprzedazy udziatéw Wigcborskich

Zaktadéw Metalowych Wizamor sp. z 0.0. Umowa dotyczyta kupna 9,91 udziatow za kwote
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38,0 tys. zt. Tym samym zwigkszyt si¢ stan posiadania ilosci udziatow spotki z 94,73% do

96,88%.
4,

Zmiany w organach nadzorujacych i zarzadzajacych spétek Grupy Kapitatowej w 2017

Rada Nadzorcza Zarzad
Hydrotor brak zmian brak zmian
Agromet brak zmian brak zmian
Wizamor brak zmian brak zmian
Hydrotorbis brak zmian brak zmian
WPH brak zmian brak zmian

5. W 2017 r. z osobami zarzadzajacymi nie zostaly zawarte umowy przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez
przejecie.

6. Po dniu bilansowym w dniu 5 marca 2018 spotka dominujaca Hydrotor otrzymata
Postanowienie Sadu Rejonowego w Bydgoszczy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego z dnia 28.02.2018 r. dotyczacego wpisu w Dziale 6 Rubryka 4 Informacji
0 potaczeniu, podziale lub przeksztalceniu, o tresci: "Polaczenie nastepuje w trybie art. 492. §
1 pkt. 1 KSH oraz art. 55 § 1 KSH w zwiazku z art. 516 § 6 KSH poprzez przeniesienie catego
majatku spotki przejmowanej na spotke przejmujaca bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spolki przejmujacej oraz bez wymiany udziatow spotki przejmowanej na akcje spotki
przejmujacej. Potaczenie nastepuje poprzez przejgcie w trybie uproszczonym, o ktérym mowa
w art. 516 § 6 ksh (spotka przejmujaca posiada 100% udziatow spotki przejmowanej).” Tym
samym spotka zalezna Hydraulika Sitowa Hydrotorbis sp. z 0.0. zostala potaczona poprzez

przejecie ze strukturg organizacyjng spotki dominujacej PHS Hydrotor S.A.

7. Po dniu bilansowym, w kwietniu 2018 roku w Spoétce Hydrotor utworzono nowe stanowisko

Dyrektora Operacyjnego, na ktore powotano Pana Dawida Moraczewskiego.

10. Informacje kadrowe i wskazniki wydajnosciowe

Grupa Kapitatowa Hydrotor

Wydajnos¢ na jednego zatrudnionego w Grupie Kapitatowej

Lp. Tresé 2016 2017 zmiana
1 Sprzedaz (w tys. zt) 88 813,0 98 789,0 11,2%
2 Sprzedaz produktéw wtasnych (w tys. zt) 84 382,0 93 146,0 10,4%
3 Liczba zatrudnionych (oséb) 757 761 0,5%
4 Wydajnosé na 1 pracownika (w zt) 117 322,32 129 814,72 10,6%
5 Wydajnos¢ na 1 pracownika do sprzedazy wtasnych produktow(w zt) 111 468,96 122 399,47 9,8%

Wzrosty sprzedazy ogoétem i sprzedazy produktow wilasnych wyprzedzily minimalny wzrost
zatrudnienia, stad wzrosta wydajno$¢ liczona na jednego zatrudnionego w Grupie Kapitalowej, co

przyczynia si¢ do uefektywnienia prowadzonej dziatalnosci.
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pracy
Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowei 2017 roku

Struktura wyksztatcenia w Grupie Kapitatowej Hydrotor
31.12.2016 struktura 31.12.2017 struktura

Stan zatrudnionych 757 100% 761 100%
z tego z wyksztatceniem
1 Wyiszym 94 12% 92 12%
2 Srednim technicznym 222 29% 223 29%
3 Srednim ekonomicznym 28 4% 28 4%
4 Srednim ogdlnoksztatcacym 36 5% 43 6%
5 Zawodowym 348 46% 350 46%
6 Podstawowym 29 4% 25 3%

Struktura wyksztatcenia Grupy Kapitatowej nie ulegta zmianom. Grupa Kapitatlowa zwigkszyta udziat
pracownikow z wyksztalceniem $rednim technicznym i zawodowym, co ma przetozenie w
zwigkszeniu zatrudnionych bezposrednio i posrednio przy produkcji. Rok 2017 byt kontynuacja
niekorzystnego trendu z 2016 roku w proporcjach wyksztatcenia pracownikow, co zwigzane jest z
coraz trudniejszym dostepem oraz wzrastajgcymi wymaganiami na rynku pracy do odpowiednio
wykwalifikowanej kadry.

Hydrotor
Lp. Tres¢ 2016 2017 zZmiana
1 Sprzedaz (w tys. zf) 61765,4 67217,3 8,8%
2 Sprzedaz produktéw wtasnych (w tys. zt) 32503,2 35474,5 9,1%
3 Przecietna liczba pracownikéw produkcyjnych 327 332 1,5%
4 Przecietne miesieczne wynagrodzenie 3043,63 3169,10 4,1%
5  Wydajnos¢ na jednego pracownika produkcyjnego (w zt) 188 885,02 202 461,75 7,2%
6  Wydajnosc¢ na 1 pracownika produkcyjnego do sprzedazy wtasnych produktéw(w zt) 99 398,17 106 850,90 7,5%

W ciagu 2017 roku $rednie zatrudnienie pracownikow produkcyjnych wzrosto o 1,5 procent.
Wydajno$¢ na jednego pracownika zaréwno w poréwnaniu do sprzedazy ogoélem jak i sprzedazy
wlasnych wyrobow wzrosty w tym samym tempie i wyprzedzaty wzrost przeci¢tnego wynagrodzenia.
Wyposazenie firmy w ostatnich dwoch latach, w znacznie wydajniejsze maszyny, pozwala osiggnac
lepsze parametry wydajnoSciowe oraz obnizy¢ zapotrzebowanie na prace ludzka, jednak pelne
wykorzystanie mozliwosci technologicznych i nabycie doswiadczenia wymaga dluzszego okresu

czasu. Wytworzona na jednego pracownika warto§¢ dodana, zwigzana z coraz lepszym
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wykorzystaniem mozliwosci pracownikow w obstudze bardziej zaawansowanych technologicznie i
wydajniejszych maszyn, zmierza do osiagnigcia zatozonych wskaznikow efektywnos$ci produkcji.

3670
90% -
76%
80% -
70% -
60% -
0,
50% - 43% 4%
40% -
30% - 24%
20% - 12% 13%
10% A
0%
Kobiety Mezczyzni Pracownicy Pracownicy Wyizsze Srednie Zawodowe
umystowi fizyczni
pteé | rodzaj wykonywanej pracy | wyksztatcenie
Struktura zatrudnienia w Hydrotor w grupach zawodowych w 2017 roku
Struktura zatrudnienia Hydrotor S.A.
Lp. Tresc 31.12.2016 struktura 31.12.2017 struktura
Stan zatrudnionych 327 100% 332 100%
pracownicy:
1 Bezposrednio produkcyjni 213 65% 219 66%
2 Posrednio produkcyjni 32 10% 34 10%
3 Obstuga 8 2% 7 2%
4 Inzynieryjno-techniczni 33 10% 30 9%
5 Pozostali umystowi 41 13% 42 13%
w tym:
Osoby niepetnosprawne 43 13% 37 11%
Struktura wyksztatcenia Hydrotor S.A.
Lp. Tresc 31.12.2016 struktura 31.12.2017 struktura
Stan zatrudnionych 327 100% 332 100%
z wyksztatceniem:
1 Wyzszym 42 13% 42 13%
2 Srednim technicznym 105 32% 107 32%
3 Srednim ekonomicznym 13 4% 12 4%
4 Srednim ogdlnoksztatcagcym 19 6% 23 7%
5 Zawodowym 143 44% 140 42%
6 podstawowym 5 2% 8 2%

Stan zatrudnionych na koniec 2017 roku wykazuje wzrost liczby zatrudnionych w stosunku do danych
z 31 grudnia 2016 roku. Zadna z grup zatrudnionych nie wykazata znacznych odchylen w poréwnaniu
do stanu z konca 2016 roku. Pozytywnie nalezy oceni¢ wzrost zatrudnienia w grupie osob
pracownikéw bezposrednio produkcyjnych, przy jednoczesnym wzroscie osdb z technicznym
wyksztalceniem 1 zmniejszeniem w zakresie wyksztalcenia zawodowego. Hydrotor w miarg
mozliwosci umozliwia prace osobom niepelnosprawnym, ktorych udziat w zatrudnieniu ogotem

wyniost 11%.
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W Hydrotor S.A. od kilku lat poziom udziatu pracownikow z wyksztatceniem wyzszym ro$nie lub
pozostaje na tym samym poziomie. Swiadczy, to o tym, ze spotka stawia na rozwoj kwalifikacji oraz

innowacyjnosc.

W okresie sprawozdawczym Spoétka realizowala plan szkolen, w ramach ktorego pracownicy wzigli
udziat w szkoleniach migdzy innymi z zakresu: bezpieczenstwa i higieny pracy, obslugi urzadzen
technicznych, podatkow i finanséw, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, regulacji prawa
gieldowego oraz obowigzkéw informacyjnych spotek publicznych, nowych technologii
i specjalistycznych programéw projektowych, a takze zarzadzania produkcja oraz zintegrowanego
systemu zarzgdzania. Ponadto Spétka dofinansowuje nauke jezykéw obcych 1 studiow
podyplomowych na uczelniach technicznych.

Spotka Hydrotor w roku 2017 utworzyla odpis na zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych
w wysokosci 396,8,0 tys. zt. Srodki z ZFSS byly wykorzystane w ciggu roku miedzy innymi na:
przyznanie zapomdg $wigtecznych i losowych, organizacje¢ imprez sportowych i kulturalnych oraz na

udzielenie pozyczek mieszkaniowych.

Hydrotorbis
Lp. Tresé 2016 2017 zmiana 17/16
1 Sprzedaz (w tys. zt) 16 523,3 18 180,5 110,0%
2 Koszty wynagrodzen (w tys. zt) 3666,8 3762,2 102,6%
3 Przecietna liczba zatrudnionych (etatéow) 112 112 100,0%
4 Przecietne wynagrodzenie miesieczne (w zt) 2728,27 2799,26 102,6%
5 Wydajnos¢ na jednego pracownika (w zt) 147 529,46 162 325,89 110,0%

Wprowadzony w Hydrotorbis par¢ lat temu regulamin motywacyjny przyczynia si¢ do ciaglego
wzrostu wydajnosci pracy, czego efektem jest wzrost przecigtnego wynagrodzenia. Powaznym

wyzwaniem jest niski poziom ptac, ktory moze zagraza¢ pozyskaniu wykwalifikowanej kadry w

przysztosci.
100% - 88%
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80% -
52%
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Struktura zatrudnienia Hydrotorbis Sp. z o0.0.

Lp. Tresc 31.12.2016 struktura 31.12.2017 struktura
Stan zatrudnionych 112 100% 112 100%
pracownicy:
1 Bezposrednio produkcyjni 84 75% 88 79%
2 Posrednio produkcyjni 3 3% 2 2%
3 Obstuga 0% 0%
4 Inzynieryjno-techniczni 14 13% 15 13%
5 Pozostali umystowi 11 10% 7 6%
w tym:
Osoby niepetnosprawne 13 12% 15 13%

Przy utrzymaniu stanu zatrudnienia na koniec roku 2017, ponad 78% -towy udzial w strukturze
pracownikow Hydrotorbis majga osoby bezposrednio produkcyjne, co jest zgodne z profilem
dziatalnosci Spotki.

Struktura wyksztatcenia Hydrotorbis Sp. z 0.0.

Lp. Tresc¢ 31.12.2016 struktura 31.12.2017 struktura

Stan zatrudnionych 112 100% 112 100%
z wyksztatceniem:

1 Wyzszym 15 13% 11 10%
2 Srednim technicznym 50 45% 48 43%
3 Srednim ekonomicznym 3 3% 6 5%
4 Srednim ogdlnoksztatcgcym 5 4% 4 4%
5 Zawodowym 37 33% 43 38%
6 podstawowym 2 2% 0%

Struktura  wyksztalcenia ~ wskazuje na  wzrost udzialu  zatrudnienia  pracownikoéw
z wyksztalceniem zawodowym. W powigzaniu z tabelg struktura zatrudnienia tendencja ta dotyczy
pracownikéw bezposrednio produkcyjnych. Spotka posiada bardzo dobrg strukture pracownika pod

wzgledem wieku i wyksztatcenia.

W okresie sprawozdawczym Spoétka realizowala plan szkolen, w ramach ktorego pracownicy wzieli
udzial w szkoleniach glownie z zakresu: bezpieczenstwa i higieny pracy, obstugi urzadzen

technicznych, prawa pracy, przepisow rachunkowosci, procesoOw produkcyjnych.

Za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. Spdtka utworzyta zakladowy fundusz $wiadczen
socjalnych w wysokosci 130,2 tys. zl, rozliczany przez spotke Hydrotor S.A.

Agromet
Lp. tresé 2016 2017 zmiana
1 Sprzedaz (w tys. zt) 38 348 42 089 9,8%
2 Sprzedaz produktow wiasnych i ustug (w tys. zt) 36 446 39676 8,9%
3 Przecietna liczba zatrudnionych (oséb) 237 235 -0,8%
4 Wydajnos¢ na jednego pracownika (w zt) 161 805,06 179 102,13 10,7%
5 Wydajnos¢ na 1 pracownika do sprzedazy wtasnych produktow (w zt) 153 782,28 168 834,04 9,8%

Str. 35



Sprawozdanie z dziatalno$ci Sp6tki Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2017 r.

100% - 89%
-~ 71%
6 -
Jb67%
60% -
0,
40% 29% 31%
12% 12%
0%
Kobiety Mezczyzni | Pracownicy | Pracownicy Wyizsze Srednie Zawodowe
umystowi fizyczni
ptec rodzaj wykonywanej wyksztatcenie
pracy
Struktura zatrudnienia w Agromet w grupach zawodowych w 2017 roku
Struktura zatrudnienia Agromet S.A.
Lp. Tresé 31.12.2016  struktura  31.12.2017  struktura
Stan zatrudnionych 237 100% 233 100%
z tego pracownicy
1 Bezposrednio produkcyjni 146 62% 142 61%
2 Posrednio produkcyjni 26 11% 26 11%
3 Obstuga 1 0% 1 0%
4 Inzynieryjno-techniczni 41 17% 41 18%
5 Pozostali umystowi 23 10% 23 10%
w tym
Osoby niepetnosprawne 22 9% 22 9%

W roku 2017 Spotka przyjeta 39 osob do pracy, natomiast z pracy odeszto 41 osob. W celu
zniwelowania negatywnych skutkoéw wysokiej fluktuacji pracownikéw Spotka podjeta kroki zwigzane
z rozszerzeniem wspotpracy z kooperantami lokalnymi oraz dokonata zakupu robota spawalniczego,
w celu zrobotyzowania czgéci prac spawalniczych. Spotka podpisata rowniez umowe 0 zatrudnieniu

0sob skazanych. W roku 2017 pracowato w Spolce 11 osob skazanych.

Spotka utworzyla zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych w  wysokosci 23,9 tys. zi,
z przeznaczeniem na zdarzenia losowe pracownikow oraz poniosta wydatki w wysokosci 14,2 tys. zt

na szkolenia pracownikow w zakresie zdobywania uprawnien energetycznych i spawalniczych.

Struktura wyksztatcenia Agromet S.A.
31.12.2016 struktura 31.12.2017 struktura

Stan zatrudnionych 237 100% 235 100%
z wyksztatceniem:
1 Wyiszym 28 12% 29 12%
2 Srednim technicznym 52 22% 53 23%
3 Srednim ekonomicznym 7 3% 6 3%
4 Srednim ogdlnoksztatcacym 10 4% 15 6%
5 Zawodowym 119 50% 116 49%
6 Podstawowym 21 9% 16 7%

W spoéice struktura wyksztatcenia pracownikow ulegta korzystnej zmianie w kierunku oséb bardziej
wykwalifikowanych.
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WPH Wroctaw

Lp. tresé 2016 2017 zZmiana
1 Sprzedaz (w tys. zt) 4011,1 4023,7 0,3%
2 Sprzedaz produktow wtasnych (w tys. zt) 32482 3260,0 0,4%
3 Przecietna liczba zatrudnionych (oséb) 19 19 0,0%
4 Wydajnos¢ na jednego pracownika (w zt) 211110,53  211773,68 0,3%
5 Wydajnos¢ na 1 pracownika do sprzedazy wtasnych produktéw(w zt) 170 957,89 171 578,95 0,4%
84%
90% -
80% 68%
7% 53%
60% - 5
50% - .
40% - 32% 26%
21%
30% - o
20% -
10% -
0%
Kobiety Mezczyini Pracownicy Pracownicy Wyisze Srednie Zawodowe
umystowi fizyczni
ptec rodzaj wykonywanej pracy wyksztatcenie |
Struktura zatrudnienia w WPH w grupach zawodowych w 2017 roku |
Struktura zatrudnienia WPH Sp. z 0.0.
Lp. Tresé 31.12.2016 struktura 31.12.2017 struktura
Stan zatrudnionych 19 100% 19 100%
z tego pracownicy
1 Bezposrednio produkcyjni 12 63% 12 63%
2 Posrednio produkcyjni 1 5% 1 5%
3 Obstuga 0% 0%
4 Inzynieryjno-techniczni 1 5% 1 5%
5 Pozostali umystowi 5 26% 5 26%
w tym
Osoby niepetnosprawne 0 0% 0 0%

Srednie zatrudnienie w 2017 roku wynosito 19 oséb. Spotka zatrudnia doraznie pracownikéw w

oparciu o umowy cywilnoprawne. Przecigtna miesigczna sprzedaz ogdtem na jednego zatrudnionego

utrzymata si¢ na poziomie

roku poprzedniego. Sprzedaz produktéw wiasnych na jednego

zatrudnionego pracownika rowniez utrzymata si¢ na poziomie identycznym w stosunku do roku 2016.

Niski poziom zatrudnienia zwigzany jest z aktualnymi potrzebami Spotki.

Struktura wyksztatcenia WPH

31.12.2016 struktura 31.12.2017 struktura

Stan zatrudnionych 19 100% 19 100%
z wyksztatceniem:
1 Wyziszym 4 21% 4 21%
2 Srednim technicznym 4 21% 4 21%
3 Srednim ekonomicznym 0 0% 0 0%
4 Srednim ogéInoksztatcacym 1 5% 1 5%
5 Zawodowym 9 47% 9 47%
6 Podstawowym 1 5% 1 5%
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WZM Wizamor
Lp. tresc 2016 2017 zmiana
1 Sprzedaz (w tys. zt) 5893,2 8897,3 51,0%
2 Sprzedaz produktéw wiasnych (w tys. zt) 5681,2 8314,0 46,3%
3 Przecietna liczba zatrudnionych (oséb) 62 63 1,6%
4 Wydajnos¢ na jednego pracownika (w zt) 95051,61 141 226,98 48,6%
5 Wydajnos¢ na 1 pracownika do sprzedazy wtasnych produktow(w zt) 91632,26 131 968,25 44,0%

Zatrudnienie w Spotce wzrosto w porownaniu do roku 2017 o 1,6%. Struktura zatrudnienia

dostosowana jest do poziomu sprzedazy. Zwickszenie sprzedazy przy niewielkim wzroScie
zatrudnienia spowodowata wzrost wydajnosci o 48,6% przypadajacego na jednego pracownika.

100% 84%
78%
80% 67%
60%
40% 22% 24%
0%
Kobiety Mezczyzni Pracownicy | Pracownicy Wyizsze Srednie Zawodowe
umystowi fizyczni
ptec rodzaj wykonywanej pracy wyksztatcenie
Struktura zatrudnienia w Wizamor w grupach zawodowych w 2017 roku
Struktura zatrudnienia Wizamor sp. z 0.0.
Lp. Tresé 31.12.2016  struktura  31.12.2017  struktura
Stan zatrudnionych 62 100% 63 100%
Z tego pracownicy
1 Bezposrednio produkcyjni 38 61% 38 60%
2 Posrednio produkcyjni 11 18% 11 17%
3 Obstuga 1 2% 1 2%
4 Inzynieryjno-techniczni 6 10% 8 13%
5  Pozostali umystowi 6 10% 5 8%
w tym
Osoby niepetnosprawne 4 6% 6 10%
Struktura wyksztatcenia Wizamor
31.12.2016 struktura 31.12.2017 struktura
Stan zatrudnionych 62 100% 63 100%
z wyksztatceniem:
1 Wyiszym 5 8% 6 10%
2 Srednim technicznym 11 18% 11 17%
3 Srednim ekonomicznym 5 8% 4 6%
4 Srednim ogéInoksztatcacym 1 2% 0%
5 Zawodowym 40 65% 42 67%
6 Podstawowym 0%
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Ponad 60% pracownikow zatrudnionych w Spolce to pracownicy z wyksztalceniem zawodowym,
pracujacy w wiekszosci w produkcji bezposredniej. Sg to pracownicy z dtugoletnim doswiadczeniem,
ktorych okreslié mozna ,.fachowcem w swojej dziedzinie”. Spotka nie tworzy ZFSS. Wszyscy
pracownicy przeszkoleni sag w zakresie BHP. W okresie sprawozdawczym Spotka realizowata plan
szkolen, w ramach ktorych pracownicy wzieli udziat w szkoleniach: operator obrabiarki CNC.

B. Akcje i Akcjonariat
PHS ,,Hydrotor” S.A. jest jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej i na koniec 2017 r. posiadat:
- 99,99 % udziatow i gtosow w kapitale jednostki zaleznej — ,,Agromet” ZEHS S.A.
- 100,00 % udziatow i glosow w kapitale jednostki zaleznej — ,,Hydrotorbis” Sp. z o.0.
- 100,00 % udziatdéw i glosow w kapitale jednostki zaleznej —,,WPH” Sp. z 0.0.
- 96,88 % udzialow i gtoséw w kapitale jednostki — WZM ,,Wizamor” Sp. z 0.0.

Na rynku gieldowym znajdowato si¢ na dzien 31.12.2017 r.: 2.108.100 szt. akcji, 290.200 akcji
imiennych nie uczestniczy w obrocie gietdowym — 12,1 % akcji.

1. Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Stan na dzien 31.12.2016 Stan na dzien 31.12.2017

» . Wartosé » .. Wartosé Kupno/.
llos¢ akcji . llos¢ akcji . sprzedaz
nominalna nominalna
Zarzad PHS ,Hydrotor” S.A.
Wactaw Kropinski 88 405 176 810,00 88 405 176 810,00
Wiestaw Wruck 10 207 20 414,00 10 207 20 414,00
Rada Nadzorcza PHS ,Hydrotor” S.A.
Mariusz Lewicki ¥ 250743 501 486,00 275 000 550 000,00 24 257
Czestaw Gtéwczewski Y 11220 22 440,00 11220 22 440,00
Janusz Deja 1850 3 700,00 1850 3 700,00
Mieczystaw Zwolinski 7 800 15 600,00 7 800 15 600,00
Ryszard Bodziachowski V) 384 087 768 174,00 391 946 783 892,00 7 859
Jakub Leonkiewicz 0 0

1) wraz z osobg bliskg

Po dniu 31.12.2017 r. Pan Ryszard Bodziachowski kupit 5.897 akcji. Lacznie na dzien sporzadzenia
sprawozdania zarzadu Pan Ryszard Bodziachowski posiada 397.843 akcji, stanowiacych 11,18%
udziatu w ogo6lnej liczbie gtosow na WZA Spotki.

Osoby nadzorujace i zarzadzajace spotka nie posiadajg akcji i udziatow w jednostkach powigzanych
z emitentem.

2. Struktura Akcjonariatu

Wg informacji dostgpnych w Spoélce na dzien sporzadzenia sprawozdania akcjonariuszami

posiadajacymi, co najmniej 5% w ogolnej liczby gtoséw mogacych uczestniczy¢ w WZA Spotki sa:
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. .. Liczba gtosow na dzien Udziat w ogélnej
Lp. Posiadacze Akcji . . T3 2
sporzadzenia sprawozdania ilosci gtosow
1 Wactaw Kropinski 422 025,00 11,86%
2 Ryszard Bodziachowski ! 397 843,00 11,18%
3 PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 2 358 324,00 10,07%
4  Mariusz Lewicki ? 275 000,00 7,73%
5 Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 3 185 400,00 5,21%

Y stan akcji wraz z osoba bliska
2 stan akcji z 14.12.2017 NWZA
3 stan akcji z 24.06.2017 WZA

Grupa Kapitatowa nie posiada informacji o innych warunkach w wyniku, ktérych moga w przysztosci

nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3. Specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczenia dotyczace praw glosu i

przenoszenia praw wlasnosci papierow wartosciowych

W spoétce Hydrotor S.A. istniejg dwa rodzaje akcji: akcje imienne uprzywilejowane w stosunku pigc
glosow na jedna akcje oraz akcje zwykte na okaziciela. Zgodnie ze statutem Spotki przeniesienie akcji
imiennych, z wyjatkiem dziedziczenia moze nastapi¢ wylacznie na rzecz akcjonariuszy — zatozycieli
Spotki, bedacych pracownikami PHS ,,Hydrotor” S.A. w dniu przeniesienia. Przeniesienie akcji
imiennych na akcjonariuszy nie wymienionych wyzej oraz zamiana akcji imiennych na okaziciela
nastepuje kazdorazowo za jednoczesng zgoda Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jezeli Spétka odmawia
zgody na przeniesienie akcji imiennych, musi wskaza¢ w ciggu 60 dni innego nabywce¢. Nabywca
musi zaoferowaé ceng¢ nie nizszg niz cena notowana na gietdzie w dniu nabycia akcji. Termin zaptaty

nie moze by¢ dtuzszy niz 30 dni od daty zawarcia umowy.

W pozostatych spotkach nalezacych do Grupy Kapitalowej nie ma ograniczen w dysponowaniu

udziatami lub akcjami.

W grupie nie wystepuja papiery wartosciowe, ktore dawalyby specjalne uprawnienia kontrolne

w stosunku do emitenta. Nie funkcjonuje rowniez system akcji pracowniczych.

W 2017 r. PHS Hydrotor S.A. nie przeprowadzil emisji papierow wartosciowych.

C.  Aktualny i przewidywany stan majatkowy i sytuacja finansowa Grupy
Kapitalowej

1. Stan majatkowy i finansowy

W Grupie Kapitatowej Hydrotor, we wszystkich spotkach, wystepuje dobra sytuacja w finansowaniu
dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej. Znacznie poprawila si¢ sytuacja finansowa spotki Wizamor.

Finansowanie dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej Spotki dominujacej opierato si¢ w ciggu roku
2017 na s$rodkach wlasnych. Przedsigbiorstwo przez caly okres sprawozdawczy zachowywato
ptynno$¢ finansowa i nie wystgpowaty zadne zahamowania w ptatnos$ciach wobec wierzycieli. Spotka
posiada umowg na kredyt inwestycyjny zawarty w EUR, ktorej splata nie wptywala na stabilno$¢
finansowg w 2017 roku oraz nie zaktoci pltynnos$ci w najblizszej przysztosci. Termin sptaty kredytu
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listopad 2018 roku. Obecnie Spotka nie przewiduje emisji nowych akcji.
Spotki zalezne Agromet, WPH i Hydrotorbis potrzeby finansowe pokrywaty $rodkami wlasnymi,

pomimo przyznanych dwom pierwszym spotkom, linii kredytowych. Spotka Wizamor korzystata

z kredytu obrotowego w dziatalno$ci operacyjnej i leasingu w dziatalno$ci inwestycyjne;j.
Spotki Grupy Kapitalowej nie maja problemow z ptynnoscia, na biezaco reguluja zobowigzania.

Grupa Kapitatowa jako cato$¢ przez caty omawiany okres zachowywata plynnos¢ finansowa.

Grupa Kapitalowa
Zrédta pokrycia poszczegélnych grup majatku na dzieri 31.12.2017 r.
Aktywa
2016 2017 zmiana

Aktywa trwate 62 070,0 61 102,0 -2%
Aktywa trwate/ Suma 50,4% 47,9%
Aktywa obrotowe 61188,0 66 580,0 9%
Aktywa obrotowe/ Suma 49,6% 52,1%
Suma 123 258,0 127 682,0 4%

Pasywa
Kapitat wiasny 86 087,0 88 759,0 3%
Kapitat wtasny/ Suma 69,8% 69,5%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 371710 38923,0 5%
Zob.i rezerwy na zob./ suma 30,2% 30,5%
Suma 123 258,0 127 682,0 4%

dane w tys. zt

W Grupie Kapitalowej Hydrotor przestrzegana jest zasada pelnego pokrycia majatku trwatego
kapitatem witasnym. W przypadku przedsigbiorstw produkcyjnych pelne pokrycie aktywow trwatych
kapitatami wlasnymi jest istotne z punktu widzenia stabilno$ci finansowej z uwagi na nieptynne aktywa
trwate wykorzystywane do procesu produkcyjnego. Wskaznik ztotej reguty bilansowej uksztattowat sig
na poziomie 1,45 i zwigkszyt si¢ w stosunku do poziomu z roku ubiegtego. Suma bilansowa wzrosta
0 4%, co zwiazane jest z jednej strony ze zwigkszeniem kapitatéw i zobowigzan krotkoterminowych,
a z drugiej ze wzrostem wartosci $Srodkow  obrotowych, wynikajacych ze wzrostu zapasow.
Zadtuzenie Grupy Kapitalowej pozostaje na bezpiecznym poziomie. Rowniez w poszczegdlnych

spotkach poziom zadtuzenia nie przekracza norm bezpieczenstwa finansowego.

W strukturze aktywow przewazajg wartoSciowo aktywa obrotowe, ktére stanowig 52,1% ogdlnej
warto$ci aktywow, ich udzial wzrést w porownaniu z 2016 rokiem o 9%. Tak znaczny wzrost
spowodowany byl szczegdlnie wzrostem naleznosci iroszczen (przede wszystkim z tytutu dostaw
i ustug), ktore w roku 2017 w stosunku do roku 2016 wzrosty o 30,3% i osiagnety poziom 25,7%.
Nastagpit rowniez znaczny wzrost udzialu $srodkdéw pieni¢znych 0 18%. Bezposrednia przyczyna tej
sytuacji jest wzrost obrotow grupy. Zdobycie nowych, znaczacych klientow o znanej marce Swiatowej,
zwigzane jest z akceptowaniem stosowanych przez nich dhugich termindéw platnosci. Nalezy jednak
zauwazyC, ze w strukturze naleznosci nie wystepuja naleznosci przeterminowane, co $wiadczy o tym,
ze firma pozyskuje klientow o ugruntowane;j i stabilnej kondycji ekonomicznej.

Str. 41



Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2017 .

Hydrotor
Zrédta pokrycia poszczegélnych grup majatku na dzieri 31.12.2017 r.
2016 2017 zZzmiana
Aktywa
Aktywa trwate 70941,5 69 404,7 -2,2%
Aktywa trwate/ Suma 69,6% 67,6%
Aktywa obrotowe 30921,2 33335,3 7,8%
Aktywa obrotowe/ Suma 30,4% 32,4%
Suma 101 862,7 102 740,0 0,9%
Pasywa
Kapitat wiasny 73323,8 74 755,9 2,0%
kapitat wtasny/ Suma 72,0% 72,8%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 28 538,9 27 984,1 -1,9%
Zob.i rezerwy na zob./ suma 28,0% 27,2%
Suma 101 862,7 102 740,0 0,9%

dane w tys. zt
W PHS Hydrotor S.A. przestrzegana jest zasada pelnego pokrycia majatku trwatego kapitalem
wihasnym. Wskaznik ztotej reguly bilansowej w 2017 roku wyniost 1,08 i $wiadczyl o stabilnosci
finansowej Spotki. Suma bilansowa nie ulegla znacznej zmianie. W strukturze aktywow znacznie
przewazaja aktywa trwate, ktore stanowia 67,6% wartosci aktywow, natomiast 61,6% - towy udziat w
aktywach trwatych stanowia rzeczowe $rodki trwate, ktérych waga rosnie wraz z wyposazeniem firmy
w bardzo zaawansowany technologicznie park maszynowy. W strukturze pasywow okoto 73% udziat
stanowi kapital wlasny, pozostate 27% pasywow to zobowigzania dtugoterminowe — 14% udzialu

w pasywach i krotkoterminowe — 13% udzialu w sumie bilansowe;j.

2. Wynik finansowy

Grupa Kapitalowa
Wynik finansowy w latach 2016 — 2017
A et za okres .
Lp. Wyszczegdlnienie 2016 2017 Zmiana
A. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 88 813,0 98789,0 11,2%
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY produktéw 84 382,0 93146,0 10,4%
B. KOSZT WEASNY SPRZEDAZY 69 271,0 78815,0 13,8%
KOSZT WYTWORZENIA produktow 65 399,0 73836,0 12,9%
C. ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 19 542,0 19 974,0 2,2%
ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY produktéw 18 983,0 19 310,0 1,7%
D. KOSZTY SPRZEDAZY 2120,0 2236,0 5,5%
E. KOSZTY ZARZADU 11312,0 11 695,0 3,4%
F. ZYSK/STRATA ZE SPRZEDAZY 6110,0 6043,0 -1,1%
F. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 3867,0 5252,0 35,8%
G. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 792,0 900,0 13,6%
H. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE) 9185,0 10395,0 13,2%
I PRZYCHODY FINANSOWE 97,0 104,0 7,2%
Dywidendy i udziaty w zyskach

J. KOSZTY FINANSOWE 353,0 1181,0 234,6%
K. ZYSK (STRATA) Z DZIALALN. GOSPODARCZE) 8929,0 9318,0 4,4%
L. ZYSK (STRATA) BRUTTO 8929,0 9318,0 4,4%
N. PODATEK DOCHODOWY 1738,0 1811,0 4,2%

0. udziatowcy mniejszosciowi 0,0 0,0

P. dziatalnos¢ zaniechana 0,0 0,0

R. przeszacowanie aktywow trwatych 0,0 0,0
S. ZYSK (STRATA) NETTO 7 191,0 7507,0 4,4%
Ebitda 15 309,0 16 455,0 7,5%

dane w tys. zt
W 2017 roku w Grupie Kapitatowej wyniki finansowe, uksztattowaty si¢ na wyzszym poziomie od
wynikow uzyskanych w roku ubiegtym. Zysk na poziomie operacyjnym wzrést o 13,2% natomiast na

poziomie zysku netto wzrést o 4,4%.
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Glowny wplyw na niewielkie obnizenie wyniku na poziomie sprzedazy brutto Grupy Kapitatowej miat
pomimo wzrostu sprzedazy wigkszy przyrost kosztow wytworzenia produktéw zwigzany
z dodatkowymi kosztami ponoszonymi w zwigzku z uruchomieniem kolejnych asortymentéw
wyroboéw majgcych zastgpi¢ wyroby schodzace z rynku oraz spadek kursu EUR i USD.

W dalszym ciggu wyzwaniem na kolejne lata dla spotek Grupy Kapitatlowej pozostaje
wykrystalizowanie ze struktury Grupy, jej mocnych stron, skupienie si¢ na kluczowych
kompetencjach, a takze poszukiwanie nowych przewag w obszarach konkurencyjnosci. Modelowanie
przysztosci Grupy Kapitatowej opiera¢ si¢ ma na innowacji. Narzgdziami stuzagcymi innowacjom jest
wdrozenie nowych produktow, nowych technologii, zmiany infrastruktury produktowej
i dystrybucyjne;j, lepsze wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci pracownikdw, sprostanie oczekiwaniom
coraz bardziej wymagajacym i §wiadomym klientom oraz rozwdj sieci informatyczne;j.

Realizacja tych zamierzen przy zalozeniu nie pogorszenia si¢ koniunktury na rynkach powinna

pozytywnie wptywac na wyniki finansowe w przysztosci.
W 2017 r. na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Hydrotor:
Pozytywnie oddzialywaty:

o Spadek kosztow dziatalnosci w spoélce Hydrotorbis w wyniku obnizenia iloéci i kosztow

nowych uruchomien
e Zwigkszenie wolumenu sprzedazy

e Poszerzenie asortymentu sprzedazy

e Rozszerzenie bazy klientow

o  Wykorzystanie dofinansowan w zakresie projektow realizowanych przy pomocy finansowej
ze $§rodkow Unii Europejskiej

Negatywnie oddziatywaty:

e Wymuszone zmiany asortymentowe na skutek schodzenia =z rynku niektorych
wysokomarzowych wyrobow

e Spadek w sprzedazy udziatu asortymentow wielkoseryjnych

e Ponoszenie wysokich kosztow na nowe projekty i uruchomienia produkcji

e Poziom konkurencji cenowej krajowych i zagranicznych wytworcow elementow hydrauliki
sitowej

e Spadek kursu EUR i USD przy jednoczesnym zwigkszeniu eksportu do USA

o Wzrost kosztéw pracy.

W dziatalnosci firm Grupy Kapitalowej wystepuje sezonowo$¢ sprzedazy powodowana spadkiem

popytu na czgéci zamienne w okresie zimowym.

Grupa Kapitatowa Hydrotor za 2017 rok nie publikowata prognozy wynikéw finansowych.
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Wynik finansowy Hydrotor

Ay za okres .

Lp. Wyszczegdlnienie 2016 2017 Dynamika
A.  Przychody ze sprzedazy 61 765,5 67 217,3 109%

a Przychody z wtasnej produkcji 32503,2 35474,5 109%
B.  Koszt wtasny sprzedazy 53435,4 60 059,1 112%
b Koszt wytworzenia wtasnych produktéw 25588,2 29 659,4 116%
C.  Zysk/ strata brutto ze sprzedazy 8330,1 7 158,2 86%
¢ Zysk/ strata brutto ze sprzedazy wtasnych produktéw 6915,0 5815,1 84%
D. Zysk/ strata ze sprzedazy 3027,0 1723,7 57%
E. Zysk/ strata z dziatalnosci operacyjnej 4725,1 3854,0 82%
F.  Zysk/ strata brutto 7 528,7 6958,7 92%
E. Podatek dochodowy 886,8 730,0 82%
F.  Zysk/ strata netto 6641,8 6228,7 94%
G. Ebitda 8701,5 7 920,6 91%

dane w tys. zt
Spotka wypracowata przychody ze sprzedazy o 9 proc. wyzsze niz w roku 2016, jednoczes$nie zysk
netto w 2017 r. uksztaltowal si¢ na poziomie 6.228,7 tys. zt i stanowil 94 proc. zysku uzyskanego
w 2016 r. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej obnizyt si¢ i spowodowat spadek marzy operacyjnej z 7,7
w 2016 roku do 5,7 proc. w 2017 roku. Spadek marzy to efekt wzrostu kosztéw, ktorych dynamika
byta wigksza niz przychodow, zarowno w dziatalno$ci produkcyjnej jak i handlowej. Na przychody
negatywnie wplynat spadek kursu EUR i USD w stosunku do PLN. W warunkach porownywalnych

nastapilby wzrost marzy operacyjnej oraz zysku na wszystkich poziomach dziatalnosci.

Rozwijanie dotychczasowej wspotpracy, szczegdlnie z kontrahentami zagranicznymi oraz wchodzenie
na nowe rynki z szerszym, ale niskoseryjnym asortymentem wyrobow, wiagze si¢ z czasowym
wzrostem kosztow wytwarzania, ale docelowo winno umozliwi¢ wejécie na $ciezke wzrostu wynikow

finansowych.

W dziatalnosci firm Grupy Kapitalowej wystepuje sezonowos$¢ sprzedazy powodowana spadkiem
popytu na czeéci zamienne w okresie zimowym. Jednak w zwigzku ze wzrostem produkcji
eksportowej i kooperacyjnej czynnik ten zaczyna zanikac.

Spotka Hydrotor za 2017 roku nie publikowata prognozy wynikow finansowych.

Jednostkowe wyniki netto w spétkach Grupy Kapitatowej

Spotka 2016 2017 zZmiana
Hydrotor S.A. 6641,8 6228,7 -6%
Agromet ZEHS S.A. Luban 2510,2 2 356,4 -6%
Hydrotorbis Sp. z 0.0. 388,6 1078,0 177%
WPH Wroctaw Sp. z 0.0. 465,4 399,0 -14%
Wizamor Sp. z 0.0. 219,5 500,9 128%
Grupa Kapitatowa - zysk netto przypadajacy akcjonariuszom 7191,0 7507,0 4%

dane w tys. zt

W Agromet ZEHS przy wzro$cie sprzedazy ogotem o 9,7%, Spotka wypracowata wynik finansowy
netto na poziomie 93,9% ubieglego roku. Zysk na sprzedazy wilasnej produkcji wzrést o 4,7%. Na
wielko$¢ zysku negatywnie wptynety spadek kursu EUR do PLN. W warunkach porownywalnych
wyniki finansowe bylyby lepsze niz w 2016 roku. Wzrost sprzedazy ogétem dotyczy zaré6wno
przyrostu sprzedazy na dziatalnosci handlowej o ok. 27,0%, jak rowniez na sprzedazy wyrobow
produkowanych o 8,8%. Rezultatem intensywnych dziatan prowadzonych od kilku lat
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modernizujacych i unowocze$niajacych park maszynowy, zmierzajacych do obnizenia kosztow
wytworzenia produktéw z jednoczesnym podniesieniem jakosci wyrobow jest jednak zachowanie
wskaznikéw rentownosci w stopniu nie gorszym niz w latach poprzednich.

W Spoétce Hydrotorbis nowoczesny park maszynowy oraz podnoszenie kwalifikacji pracownikow
przyczynito si¢ do znacznej poprawy wyniku finansowego na kazdym poziomie dziatalnosci. Nie miat
miejsce negatywny wplyw zmiany kursu walut, gdyz Hydrotorbis nie prowadzi bezposredniej
dzialalnos$ci eksportowej. Rentownos¢ sprzedazy wzrosta przede wszystkim wlasnie z powodu
racjonalnego wykorzystania majatku oraz obnizeniu kosztéw administracyjnych. Wynik netto w 2017
r. wyniost 1078,0 tys. zt. i wzrost o ponad 177% w stosunku do wyniku osiaggnigtego w roku 2016.
Wyniki finansowe osiggane w Spotce, moga ulec poprawie. Moze by¢ to osiagnigte przy wzroscie
efektywnosci produkcji, przez dalsze zmniejszenie iloSci nowych uruchomien i ograniczenie
nieoptacalnej produkcji matoseryjnej.

Spotka WPH wypracowata wynik finansowy o 14 % nizszy niz w roku 2016 przy przychodzie ze
sprzedazy minimalnie wyzszym niz w roku ubieglym. Spotka w 2017 roku nie zdotata utrzymac
wzrostu poziomu kosztow na poziomie tempa Wzrostu sprzedazy produkcji wiasnej. Na wynik netto
miata takze wplyw pozostata dziatalnos¢ operacyjna w postaci wyzszych 0 ok. 20 % przychodow
z tytulu umow dzierzawy zwigzanych z wynajmowaniem niewykorzystanych obiektow, przy

jednoczesnym wzroscie kosztow operacyjnych o ponad 34%.

Spotka Wizamor odnotowata wynik finansowy netto za 2017 r. w wysokosci 500,9 tys. zt.
W okresie porownywalnym do 2016 roku zysk netto poprawil si¢ o 128,2%, zysk na sprzedazy
0 178,4%. Skutecznym motorem wzrostu wyniku finansowego byto zwigkszenie przychodéw ze
sprzedazy produktow. Wzrost sprzedazy w stosunku do roku ubiegtego wyniost 51,0%.

Catosciowo wyniki finansowe Grupy kapitalowej w 2017 roku, uksztattowaly si¢ na wyzszym
poziomie od wynikow z 2016 roku. Zostatlo to osiggniete mimo niekorzystnie ksztattujacych si¢
kursow walut w eksporcie. Swiadczy to o duzym potencjale efektywnosciowym tkwiacym w spotkach
Grupy Kapitatowe;j.

Obecna sytuacja w otoczeniu gospodarczym oraz dzialania zewngtrzne 1 wewngtrzne Zarzadow
Spotek, dotyczace podnoszenia efektywnosci, szukania kierunkdw i srodkow na rozwdj, nastawione sg

na co najmniej utrzymanie osiggnigtego poziomu wyniku finansowego.

W dziatalno$ci firm Grupy Kapitalowej wystepuje sezonowos¢ sprzedazy powodowana spadkiem
popytu na czeSci zamienne w okresie zimowym. Jednak w zwigzku ze wzrostem produkcji

eksportowej 1 kooperacyjnej czynnik ten zaczyna zanikac.

Grupa Kapitalowa Hydrotor za 2017 nie publikowata prognozy wynikow finansowych.
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3. Analiza wskaznikowa

Wskazniki biezgcej ptynnosci Grupy Kapitatowej Hydrotor

Rok
wskaznik formuta obliczeniowa
2016 2017
. PP . aktywa obrotowe
Wskaznik ptynnosci biezacej zobowiqzania krétkoterminowe 38 34
- - .. aktywa obrotowe - zapasy
Wskaznik ptynnosci szybkiej - —— - 1,4 1,3
zobowiqzania krotkoterminowe
P - . . krétkotermi kt, i
Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowe;j rotxoterminowe o ywafln‘ansowe 0,3 0,3
zobowiqzania krotkoterminowe
. . . kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe
Pokrycie majatku trwatego kapitatem statym - 1,7 1,8
majgtek trwaty
Wskaznik oceny zdolnosci kontynuacji dziatalnosci model Altmana 2,9 2,9

Wskazniki ptynnosci dla Grupy Kapitalowej ulegly obnizeniu. Jednak nadal poziom ich jest znacznie

wyzszy niz wymagany w branzy. Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej Hydrotor w badanym

okresie wynosity:

— wskaznik ptynnosci I osiagnat w 2017 roku wartos¢ 3,4, w 2016 roku — 3,8 (optymalny poziom
wskaznika zawiera sie w przedziale od 1,5 do 2,0),

— wskaznik ptynnosci I wyniost w 2017 roku 1,3 wobec 1,4 w 2016 roku (modelowa wielkosé
tego wskaznika oscyluje wokot 1).

Przestrzegana jest zasada petnego pokrycia majatku trwatego kapitalem wlasnym, a wskaznik oceny
zdolnosci kontynuacji dziatalno$ci pozostal na niezmienionym poziomie i wynosi 2,9, co wskazuje na

brak zagrozenia w dalszej dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

Wskazniki biezgcej ptynnosci PHS Hydrotor

Rok
wskaznik formuta obliczeniowa
2016 2017
L e s . aktywa obrotowe o o
Wskaznik ptynnosci biezacej Zobowiqzania krotkoterminowe 3,2% 2,9%
Wskaznik ptynnosci szybkiej aktywa obrotowe - zapasy 1,8% 1,6%
ply yoKie) zobowigzania krétkoterminowe en o7
L - . . krotkoterminowe aktywa finansowe
Wskaznik wyptacalnosci gotowkowe;j - —— - 0,8% 0,6%
zobowiqzania krotkoterminowe
. . . kapitat wt dfugotermii kapitat ob

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym apital wiasny * dugotermmowy kapitar ovcy 1,28 1,29

majqtek trwaty

Wskazniki ptynnosci dla Hydrotor S.A. za 2017 rok wykazuja spadki tych indeksoéw, jednak ich
wysokos¢ wskazuje, ze Spotka nie ma zadnych trudnosci z regulowaniem biezacych zobowigzan.
W okresie sprawozdawczym przedsigbiorstwo kontynuowato powazne zadanie inwestycyjne,

rozpoczete w roku 2016, ktore byto realizowane z wiasnych srodkow.
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W 2017 r. wskaznik ptynnosci biezacej wynidst 2,9 co oznacza, ze aktywa obrotowe bedace w
posiadaniu przedsi¢biorstwa wystarczajg na ponad dwukrotne pokrycie zobowigzan.

Wskaznik zdolnosci kontynuacji dziatalnosci pozostaje od kilku lat na poziomie 3,0 na co maja
wplyw: wyzsza warto$¢ kapitatu wlasnego, nizsze zobowigzania dlugoterminowe oraz uzyskanie
wyzszego niz w latach poprzednich przychodu ze sprzedazy przypadajacego na kazda zlotowke
zaangazowang w majatek firmy i oznaczajace lepsze jego wykorzystanie niz w 2016 roku. Wartos¢
wskaznika uksztaltowata si¢ na poziomie, ktory nie wskazuje na zagrozenia w dalszej dziatalnosci
spoiki a dziatania zarzadu podejmowane w celu poprawy kondycji finansowej, przynosza pozytywne
efekty. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitalem wlasnym jest minimalnie wyzszy, co jest
uzasadnione szybszym wzrostem kapitalu wlasnego, niz wartosci $rodkow trwatych. Warto$¢ tego

wskaznika nie jest mniejsza niz 1.

Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej Hydrotor

Rok
wskaznik formuta obliczeniowa
2016 2017
s . ik dazy brutt
Rentownos$¢ sprzedazy brutto Wynix ze sprzedazy S7utto 22,0 20,2
przychody ze sprzedazy
Rentownos$¢ produkcji whasnej wynik na sprzedazy produkeji wiasnej 22,5 20,7
p J ) przychody ze sprzedazy produkcji wtasnej ’ !
s . ik daz tt
Rentownos¢ sprzedazy netto Wyni ze sprzecazy ne, 9 6,9 6,1
przychody ze sprzedazy
. ik fi tt
Rentownos$¢ zysku netto wynik finansowy ne .o 8,1 7,6
przychody ze sprzedazy
P ik fi tt
Rentownos$¢ majatku , o finansowy ne 0, 5,9 5,9
Srednioroczny stan aktywow
s . ik fi tt
Rentownos¢ kapitatu wtasnego - Wy’.” finansowy ne .0 8,5 8,6
srednioroczny stan kapitatu
EBITDA w tys. zt wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja 15 309,0 16 455,0
. EBITDA
EBITDA/ kapitat wtasny kapital wiasny 17,8 18,5
Stem - kapitat wi
Obcigzenie majatku zobowigzaniami pasywa ogolem - Xapital wiasny 30,2 30,5

kapitat wtasny

W Grupie Kapitatlowe] nastgpito niewielkie pogorszenie wskaznikow rentownosci, przy zwigkszeniu
poziomu kwoty Ebitda.
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Wskazniki rentownosci PHS Hydrotor

Rok
wskaznik formuta obliczeniowa
2016 2017
L . wynik ze sprzedazy brutto
Rentownos¢ sprzedazy brutto - 13,5% 10,7%
przychody ze sprzedazy
> " . ik daz dukcji wh j
Rentownos¢ produkcji wiasnej WYX g sprzeddzy produrc wiasnej 21,3% 16,4%
przychody ze sprzedazy produkcji wtasnej
Iy . wynik ze sprzedazy netto
Rentownos¢ sprzedazy netto - 4,9% 2,6%
przychody ze sprzedazy
22 ik fil tt
Rentownos¢ zysku netto wynik finansowy ne 9 10,8% 9,3%
przychody ze sprzedazy
2 . ik fil tt
Rentownos$¢ majagtku wynik finansowy netto 6,6% 6,1%
srednioroczny stan aktywow
s . wynik finansowy netto
Rentownos¢ kapitatu wtasnego y - - 9,2% 8,4%
srednioroczny stan kapitafu
EBITDA w tys. zt wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja 8701,5 7920,6
caoitat wi EBITDA
EBITDA/ kapitat wtasny kapital wiasny 11,9 10,6
e . . — Stem - kapitat wh
Obcigzenie majatku zobowigzaniami pasywa ogorem - xapital wiashy 28,0 27,2

kapitat wtasny

W roku 2017 w spoélce nastgpito pogorszenie wskaznikéw rentowno$ci. Jednak nizsze wskazniki
rentownosci nie $wiadcza w tym przypadku o spadku efektywnos$ci finansowej firmy. Spadki
indeksow efektywnosci wynikaty gtownie ze wzrostu kosztow ponoszonych na wprowadzenie nowych
produktow oraz niekorzystnym ksztattowaniem si¢ kursow walut, bez mozliwosci zrownowazenia ich
w krotkim okresie przyrostem przychodu.

Wskaznik ROE informujacy o efektywnosci zainwestowanych w firme kapitatdéw wyniost 8.4;
natomiast $rednioroczny wskaznik inflacji za 2017 rok wedtug danych GUS wyniost 2,0%. Celem
spoiki jest uzyskanie wysokiego poziomu wskaznika ROE w roku, a za taki mozna uzna¢ poziom co
najmniej 2-3 razy przekraczajacy wysokosc¢ inflacji, co w tym przypadku zostato spetnione.

Warto§¢ EBITDA jak i wskaznik EBITDA do kapitalu wtasnego rowniez ulegly obnizeniu. Pomimo
tego Spotka nadal osigga wysokie zwroty z kapitatu wlasnego, posiada dobra pozycje rynkowa, bo
dysponuje réznorodng technologia i ma wypracowang marke, a jej wskazniki rentownosci sg wyzsze

niz przecietne w sektorze elektromaszynowym.

W spotce standing mierzony obcigzeniem majatku zobowigzaniami pozostat na podobnym poziomie

w poréwnaniu z poprzednimi latami.

Wskazniki obrotu zapasami i naleznosciami Grupy Kapitatowej Hydrotor

Rok
wskaznik formuta obliczeniowa
2016 2017
s . Sredni ti leznosci *365
Obrotu naleznosciami w dniach sreanioroczny stan nareznosct 48 53
przychody ze sprzedazy
. . Sredni T Sw * 365
Obrotu zapasami w dniach Sreanioroczny stan 2apasow 136 131

przychody ze sprzedazy

Wskaznik obrotu zapasami ulegt zmniejszeniu gtéwnie z tytulu wzrostu w roku 2017 roku
przychodow ze sprzedazy. Wskaznik obrotu nalezno$ciami wydtuzyt si¢ o 5 dni z powodu zmiany
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terminéw platnosci dla kontrahentow firmy Hydrotor oraz probleméw ze $ciagalnoscia naleznosci

w spoilce WPH.
Wskazniki obrotu zapasami i naleznosciami PHS Hydrotor
- . . Rok
wskaznik formuta obliczeniowa
2016 2017
T . Srednil t leznosci

Obrotu naleznosciami w dniach Sreanioroczny Stan naeznosc 48 50
przychody ze sprzedazy
. . Srednil t )

Obrotu zapasami w dniach Sreanioroczny s1an 2apasow 80 79

przychody ze sprzedazy

Wskaznik obrotu naleznosciami w dniach wskazuje na wydtuzenie o 2 dni skutecznosci $ciggania

naleznos$ci w spolce. Jest to tendencja niekorzystna dla firmy, poniewaz spoétka nie moze wczesniej

przeznaczy¢ odzyskane $rodki na finansowanie innych przedsiewzigé. Wskaznik obrotu zapasami

informuje, ze spotka co 79 dni uzupetniala zapasy dla realizowania sprzedazy.

4. Zdarzenia istotne i wplywajgce na dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej

W 2017 r. najwazniejszymi wydarzeniami w Grupie Kapitatowej byty:

Miesiac/ spotka

Zdarzenie

Styczenn WPH

- wyptata udziatowcom zaliczki na poczet dywidendy za 2016 rok w wysokosci 220,0 tys. zt

Luty Agromet -> przedtuzenie umowy kredytowej w rachunku biezgcym na kolejny rok
Marzec HT - Zakonczenie prac budowlanych dotyczacych Centrum B+R
Lo - ZZW zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2016 r., udzielito absolutorium Zarzadowi. Podjeto uchwate o podziale
Kwiecien WPH . .
zysku za 2016 r. oraz o wyptacie dywidendy
Maj HT -> zwiekszenie udziatéw w spétce zaleznej Wizamor

Maj Wizamor

-> przyjecie do uzytku drugiego centrum tokarskiego OKUMA, podnoszacego mozliwosci produkcyjne zaktadu

- wybér Rady Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych: Kancelaria Audyt Czestaw
Pniewski Poznan.

- ZZW zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2016 r., udzielito absolutorium Zarzadowi, Radzie Nadzorczej Podjeto
uchwate o podziale zysku za 2016

- ZWZA zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2016 r., przyjeto sprawozdanie Zarzadu za rok 2016, udzielito

Maj Agromet absolutorium Radzie Nadzorczej oraz Zarzgdowi, podjeto uchwate o podziale zysku za 2016 r.,
-» zawarcie umowy z Zaktadem Karnym Zareba o zatrudnieniu skazanych
- wybor Rady Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych: Kancelaria Audyt Czestaw
Pniewski Poznan.

Czerwiec HT - ZWZA Spotki: zatwierdzito sprawozdania: finansowe HT, Zarzadu, Rady Nadzorczej i GK za 2016 r., udzielito

absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu, podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spétki za 2016r.,
dokonato wyboru cztonkédw Rady Nadzorczej na nowa kadencje

Czerwiec Grupa
Kapitatowa

—>podpisanie przez kazda ze spotek umow z Kancelarig Audyt Czestaw Pniewski Poznan na badanie sprawozdan
finansowych za lata 2017-2019

Pazdziernik HT

- oswiadczenie Prezesa Zarzagdu Wactawa Kropinskiego o niekandydowaniu na stanowisko Prezesa Zarzadu na kolejna
kadencje

- informacja o podjeciu uchwaty przez Rade Nadzorczg o potaczeniu w formie przejecia przez spotke HT, spotki zaleznej
Hydrotorbis

Listopad HT

—> zawiadomienie o zamiarze potaczenia spétek kapitatowych Hydrotor i Hydrotorbis

Listopad Wizamor

- podjecie uchwaty rady nadzorczej na zakup automatycznej gietarki trzpieniowej w formie leasingu operacyjnego

Grudzien HT

- NWZA Spétki: podjeto uchwaty w sprawie sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego dziatek w Dzierzoniowie oraz o
potaczeniu przez przejecie spotki Hydrotorbis
—> zawarcie umowy sprzedazy nieruchomosci w Dzierzoniowie

po dniu bilansowym

Marzec HT

- wptyw do HT informacji o Postanowieniu Sadu Rejonowego w Bydgoszczy o wpisie w KRS z dniem 28 lutego
dotyczacego potaczenia spodtek kapitatowych Hydrotor i Hydrotorbis

Str. 49



Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2017 .

W roku 2017 glownym zdarzeniem majagcym wplyw na dziatalno$é spotki Hydrotor byta
decyzja o realizacji przedsiewzigcia majacego na celu przesunigcia linii produkcyjnej do obrobki
elementow typu tarcza ze spolki zlokalizowanej na terenie Niemiec. Kilka w pelni
zautomatyzowanych tokarek pionowych sterowanych numerycznie sktadajacych si¢ na gniazdo
technologiczne pozwolito na znaczace zwigkszenie mozliwosci produkcyjnych spétki i tym samym
daje szanse na zwigkszenie przychodéw w przyszioSci. Zastosowana automatyzacja umozliwia
zwielokrotni¢ zatrudnienie kobiet, ktore w coraz wigkszym procencie stanowig kadre pracownicza,
jest rowniez sStwarza rozwiazanie na coraz wigksze ograniczenia wynikajace z matlej ilosci

pracownikoéw na rynku pracy.

5. Podstawowe rodzaje ryzyka dzialalnosci

Kazda dzialalno§¢ gospodarcza jest prowadzona w warunkach niepewnosci, z czym laczy sie
wystgpowanie ryzyka. Swiadomo$é jego wystepowania rodzi dazenie do jego identyfikacji oraz
eliminacji lub co najmniej zabezpieczenie si¢ przed nimi i ograniczenia jego negatywnych skutkow.
Czynniki zagrazajace Grupie Kapitalowej oraz takie, ktore daja nowe mozliwosci rozwoju pochodza
co najmniej z dwoch zrodet: otoczenia zewngtrznego oraz wewngtrznego.

Czynniki zewnetrzne

1. Ryzyko spadku dochodowos$ci gospodarstw rolnych

Akcesja Polski do Unii Europejskiej wywotata zmiany w kazdym dziale gospodarki, takze
w rolnictwie. Sektor rolny zostal objety wspolng polityka rolng oraz poddany konkurencji ze
strony wysoko rozwini¢tych krajow Europy Zachodniej. Zmiany, jakie zaszly w rolnictwie,
dotycza zardwno cech strukturalnych, jak i efektywnosci gospodarowania. Dochody rolnicze sa
ksztattowanie przez wiele czynnikéw. Na sytuacje dochodowa gospodarstw rolnych wptywaja:
wielko$¢ potencjatu produkcyjnego, intensywnos¢ wytwarzania oraz polityka rolna. Glownym
mechanizmem wspierania dochodow rolniczych sg platnosci bezposrednie, ktorych celem jest
rekompensowanie rolnikom uzyskiwania nizszych dochodéw w stosunku do innych dziatow
gospodarki. Wedlug danych GUS optacalno$¢ produkcji rolniczej oraz popytu na produkty rolne
byta oceniana przez rolnikow w roku 2017 pozytywnie, czyli przeciwnie jak w roku ubiegtym.
Pomimo dobry prognostyk w ramach wystgpowania tego ryzyka ewentualny spadek

dochodowosci gospodarstw rolnych moze spowodowac obnizenie dochodéw firmy o ok. 10 %.

2. Ryzyko spadku popytu na czgéci zamienne regenerowane i produkowane w duzych seriach w
zwigzku z wymiang krajowego sprzetu rolniczego na zagraniczny — mozliwos¢ spadku sprzedazy
0 10%.

3. Ryzyko rynku nieruchomo$ci

Ryzyko to zwigzane jest z restrukturyzacja spolki zaleznej WPH. Nieruchomos¢, przede
wszystkim z uwagi na swojg kapitatochtonno$¢, jest aktywem o matej ptynnosci. Czas potrzebny

na wyjscie z inwestycji moze by¢ bardzo diugi i spowodowac straty dla sprzedajacego lub w
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przypadku wynajmu nieruchomosci powstaje ryzyko niewywigzania si¢ najemcow z warunkow

umowy najmu oraz ryzyko utraty warto$ci nieruchomosci wskutek niewtasciwego uzywania.

4. Ryzyko zwiazane z realizacja celow strategicznych

Glownymi celami strategicznymi jest utrzymanie i wzmocnienie pozycji Grupy Hydrotor jako
lidera produkcji hydrauliki silowej w Polsce, konsekwentne budowanie udziatow na rynkach
zagranicznych, powigkszanie dodatniego wyniku finansowego przy réwnocze$nie realizowanych
inwestycjach zwigzanych z rozwojem produktow i wprowadzaniem nowego asortymentu,
unowoczesnianiem parku maszynowego oraz wprowadzaniem systemow podnoszacych
efektywnos$¢ Grupy, zwigkszenie iloSci oraz udzialu w przychodach sprzedazy dla Klientow
produkcyjnych w Polsce i na $§wiecie, zwigkszenie rentownosci produkcji, regeneracji oraz
Wydziatu Obrébki Elementow Wielkogabarytowych. Ze wzgledu na to, ze dzialalno$¢ grupy jest
narazona na wplyw wielu nieprzewidywalnych czynnikow zewnetrznych (przepisy prawa,
ksztattowanie si¢ podazy i popytu na produkty i ustugi, dynamiczny rozwoj technologiczny),
istnieje ryzyko nieosiagniecia wszystkich zatozonych przez grupe celéw strategicznych na terenie
kraju oraz ostabienia rozwoju dotychczasowych kierunkéw jej dziatalnosci za granica. W zwiazku
z powyzszym, przychody i zyski osiagane w przyszitosci przez przedsigbiorstwa grupy beda
zaleze¢ od ich zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dlugoterminowej strategii.
Dziatania grupy, ktore okaza si¢ nietrafione w wyniku ztej oceny otoczenia badz nieumiejetnego
dostosowania si¢ do zmiennych warunkéw tego otoczenia moga miec istotny negatywny wpltyw
na dziatalno$¢ i sytuacj¢ finansowo — majatkowa oraz na wyniki grupy. W celu ograniczenia tego
ryzyka Zarzad na biezaco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wplyw na
dziatalno$¢ 1 wyniki przedsiebiorstw grupy, a w razie potrzeby podejmuje niezbgdne decyzje i
dziatania.

5. Ryzyko w zakresie zrodet i tancucha dostaw

Stale rosnaca konkurencja na rynku sprawia, ze grupa wcigz poszukuje mozliwosci redukcji
kosztoéw produkcji i zaopatrzenia. Stad poszukuje potrzebne dobra na rynku globalnym. W
rezultacie tancuchy dostaw stajg si¢ coraz dluzsze i bardziej zlozone, a rynki zaopatrzenia coraz
bardziej oddalone. Brak zarzadzania ryzykiem lub nieodpowiednie zarzadzanie ryzykiem w
fancuchu dostaw moga by¢ dla grupy bardzo negatywne: obnizenie jakosci produktu, uszkodzenie
mienia i sprzgtu, utraty reputacji w oczach klientow i innych partneréw biznesowych lub nawet
spadku cen akcji. Grupa zarzadzajac ryzykiem dokonuje analizy otoczenia w tancuchu dostaw,
stosuje krotkie okresy planowania, dazy do tego, aby przeptywy materiatlowe w calym tancuchu

dostaw byty synchronizowane.

6. Ryzyko zwiazane z konkurencja

Rynek wyrobow i ustug hydraulicznych jest rynkiem globalnym. Bezposrednimi konkurentami
Grupy sa firmy z wielu krajow, miedzy innymi przedsigbiorstwa polskie, tureckie, butgarskie,
whoskie, niemieckie, z krajow azjatyckich i Europy Wschodniej.

Europejskie przedsigbiorstwa oferuja uslugi po cenach zblizonych do cen oferowanych przez
spotki grupy. Natomiast podmioty z rynkdw wschodnich ustalajg ceny na nizszym poziomie.

Str. 51



Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor za 2017 .

Przedsigbiorstwa konkurencyjne moga w przysztosci wymusi¢ konieczno$¢ obnizenia cen,
a w konsekwencji osigganych przez grupg marz i zwigkszenia wydatkow na podnoszenie jakosci

ushug grupy, co moze przetozy¢ si¢ na spadek rentownosci dziatalnosci grupy.

Grupa nie ma wplywu na dziatania podejmowane przez przedsicbiorstwa konkurencyjne, ale
ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencja zwigkszajac swoja pozycje na rynku dzieki
wykwalifikowanej kadrze oraz wysokiej jakosci oferowanych i swiadczonych ustug.

Ryzyko kursu walutowego

Emitent i Grupa prowadzi sprzedaz swoich wyrobow i uslug poza krajem réwniez do krajach
Europy Zachodniej, w zwiazku z czym ponad 35 % rozliczen w 2017 r. pomigdzy Emitentem
a klientami zostata zrealizowana w euro (EUR), oraz w mniejszym procencie w USD.

Koszty zakupu materialow, wynagrodzen i innych ponoszone sa gtownie w walucie krajowej
(PLN).

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w przypadku duzych wahan kurséw walut przychody
z zawieranych transakcji moga znacznie r6zni¢ si¢ od zaktadanych przez Emitenta i grupe.

W przypadku aprecjacji ztotego wobec EUR i USD oraz niewielkiej mozliwo$ci przeniesienia
cigzaru walutowego na odbiorcow Emitent i grupa sg narazone na spadek przychodow
proporcjonalnie do spadku kursu EUR/PLN, a w konsekwencji nizszej rentownosci Spotki.

Emitent i grupa minimalizuje powyzsze ryzyko korzystajac z zabezpieczenia kursu walut za

pomoca instrumentow pochodnych (Kontrakty terminowe forward).

Od 2011 r. Spotka Hydrotor korzysta z kredytu inwestycyjnego w walucie EUR, odchylenia réznic
kursowych zwigzane z wycena zaciagnigtego kredytu odnoszone sa w do rachunku dochodow,
znaczna zmiana kursu — ostabienie ztotego moze wplyngé na obnizenie si¢ wyniku finansowego
i odwrotnie.

W celu zminimalizowania tego ryzyka Grupa wspolpracuje z zewngtrznymi instytucjami
finansowymi.

Ryzyko kursowe zwiazane ze sprzedaza na rynki zagraniczne.

Spotka Hydrotor i grupa kapitalowa prowadza sprzedaz swoich wyrobow i ustug takze na eksport,
w zwigzku z czym ca 35% przychodow w 2017 r. pomigdzy Spotka a klientami zostata
zrealizowana w euro (EUR) oraz w mniejszym procencie w USD. Wzrost/spadek kursu EUR/USD
do sredniego kursu z 2017 r. o 0,10 zt za 1 EUR/USD moze wplyna¢ na zwickszenie lub
zmniejszenie przychodow o ca 550 tys. zt przy podobnych obrotach z zagranica.

W 2017 r. nastgpito umocnienie PLN kurs $redni EUR obnizyt si¢ w stosunku do 2016 r. o 0,13
PLN w zwigzku z czym przychody Spoéiki przy utrzymaniu sredniego kursu z 2016 r. mogltyby by¢
wigksze o ca 720 tys. PLN.

Ryzyko stopy procentowej

Ze wzgledu na minimalng réznice wartosci dtugu (zobowigzan), a aktywdw przynoszacych odsetki

profil ryzyka stop procentowych, nie jest znaczacy. Niekorzystne dziatanie zmian stop
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procentowych jest niwelowane ze wzgledu na to, ze Grupa posiada srodki finansowane na lokatach
i jednoczes$nie zaciagnigte kredyty. W celu ograniczenia tego ryzyka przeprowadzane sa analizy
trendéw historycznych i mozliwych do przewidzenia trendéw ksztaltowania si¢ stop procentowych.
W przypadku trendow wzrostowych odnosnie posiadanych pozycji kredytowych Grupa gotowa jest
do zawarcia transakcji zabezpieczajacych to ryzyko.

10. Ryzyko ptynnos$ci

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci w Grupie na biezagco monitoruje si¢ rzeczywiste jak
i prognozowane przeptywy pieniezne. Dzigki $ledzeniu termindéw zapadalnosci aktywow
i zobowigzan finansowych nastgpuje ich odpowiednie dopasowanie i tym samym odpowiednie
utrzymywanie sald §rodkéw pienigznych. Grupa korzysta z profesjonalnych ustug renomowanych
bankow, w ktorych posiada otwarte linie kredytowe. Zapotrzebowanie na finansowanie zewngtrzne
jest na biezaco monitorowane. Celem grupy jest zapewnienie takiego poziomu finansowania, ktory

jest wystarczajacy z punktu widzenia realizowanej dziatalnosci.

11. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy gléwnie naleznos$ci z tytutu sprzedazy z odroczonym terminem
ptatnosci. Ryzyko kredytowe jest na biezagco monitorowane. Analizie podlegaja udzielone terminy
platnosci, kwoty sprzedazy, formy ptatnosci oraz sytuacja finansowa gltéwnych odbiorcow. Na
bazie tych analiz przyznawane s3 poszczegdlnym klientom odpowiednie limity kredytow
kupieckich.

Gtownymi aktywami finansowymi posiadanymi przez Grupg s3: gotowka na rachunkach
bankowych i w kasie, naleznosci handlowe i pozostale oraz inwestycje w papiery wartosciowe.
Gloéwne ryzyko kredytowe Grupy zwigzane jest przede wszystkim z naleznosciami handlowymi.
Kwoty prezentowane w bilansie sa warto§ciami netto, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace,
oszacowane przez kierownictwo Spoétki, na podstawie przesztych doswiadczen oraz oceny
aktualnej sytuacji ekonomiczne;j.

Ryzyko platnicze zwigzane z ptynnymi $rodkami pieni¢znymi oraz z instrumentami pochodnymi
jest ograniczone w zwigzku z faktem, iz strong transakcji sg banki, posiadajace wysoka ocene

jakosci kredytowej przygotowang przez mi¢dzynarodowe agencje ratingowe.

W ostatnim roku Emitent nie zaobserwowal negatywnych tendencji, jesli chodzi o $ciggalno$¢
naleznos$ci. W przypadkach, gdy kontrahenci zalegali z zaptata ustalane byty warunki na podstawie,
ktorych dojdzie do splaty zadluzenia. Na naleznosci, co do ktorych istniato ryzyko nieodzyskania
ich — zostaly utworzone odpisy aktualizacyjne. Koncentracja ryzyka kredytowego w Grupie moze
si¢ w przysztosci powigkszac, w zwigzku z nowymi kontraktami zawierajacymi wydtuzone terminy

zaptaty naleznosci.

12. Ryzyko bankowe z tytutlu kredytu w EUR

Zaciagnigte przez grupe kredyty ze wzgledu na narazenie na ryzyka zwigzane ze zmiana kursow
walutowych jak 1 zmiany stopy % moga wplyna¢ na zwigkszenie kosztéw finansowych, ich

wplyw na wynik na przestrzeni roku obrotowego moze by¢ nastepujacy:
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e ryzyko kursowe - posiadany kredyt inwestycyjny zaciagnigty zostal w walucie EUR w
zwiazku z czym w przypadku wzrostu/spadku kursu EUR o 5% roczny koszt kredytu moze
ro6znic¢ si¢ o kwote ca 50 tys. PLN.

e ryzyko stopy % - zaciagni¢te kredyty w Grupie oparte sg o stawke WIBOR w przypadku
kredytow w PLN oraz EURIBOR w przypadku kredytow w EUR. Obecne stawki w
porownaniu do lat poprzednich sg dos¢ niskie, ale w przypadku ich podwyzszenia o 1%
koszty zaciggnietych kredytow moga w najblizszym okresie wzrosng¢ od 110 do 150 tys. zi,
z czego ca 50 tys. zt w stosunku do kredytu w EUR.

Czynniki wewnetrzne

1. Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe powigzane jest z ryzykiem okreslajacym cele strategiczne firmy. Wlasciwe
zdefiniowanie tych celow, okreslenie zasobow i1 parametrow zakonczonych i planowanych
przedsiewzig¢ inwestycyjnych majg zmierza¢ do podniesienia konkurencyjnosci i efektywnosci
funkcjonowania Grupy, gltownie w zakresie dzialalno$ci produkcyjnej i zarzadzania oraz
zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych, powodujacych pozyskiwanie i realizacje nowych zaméwien.
Nieodpowiednio podjete decyzje strategiczne skutkuja miedzy innymi poniesieniem wysokich
kosztow finansowych. Podejmowane do tej pory duze przedsiewzigcia inwestycyjne w grupie sa
poprzedzone analiza ryzyk zwiagzanych z ich realizacja i pdzniejszym wykorzystaniem.

2. Ryzyko zwiazane z pogorszeniem wizerunku Emitenta oraz utrata zaufania odbiorcoéw

Wszelkie negatywne oceny zwigzane z dzialalno$cig produkcyjng na skutek np. mozliwosci
sprzedazy wadliwych wyrobow moga pogorszy¢ wizerunek Grupy i wplynaé na utrate zaufania
klientow. Jednoczesnie moze to spowodowaé znaczacy wzrost $rodkow przeznaczonych na
dzialania marketingowe w celu zniwelowania zaistniatej sytuacji. Pogorszenie reputacji, mogltoby
doprowadzi¢ do rezygnacji ze wspodlpracy cze$ci partnerow i rozpoczgcie korzystania z ustug
konkurencji. Grupa majac na uwadze zachowanie pozytywnego wizerunku regularnie analizuje
poziom zadowolenia klientdow. Ryzyko to ro$nie wraz z dostarczaniem na rynek amerykanski

bardzo odpowiedzialnych i innowacyjnych pod wzgledem technicznym urzadzen dla ratownictwa

3. Ryzyko ograniczonych mozliwo$ci zastgpowalnosci wyrobow schodzacych z rynku w zakresie
czesci zamiennych do maszyn i ciagnikow, ktérych produkcja zostata zaniechana — mozliwo$¢

spadku sprzedazy do 10%.

4. Ryzyko w dzialalnos$ci innowacyjnej

Zarzadzanie dzialalno$cia innowacyjng jest procesem ciaglego podejmowania decyzji,
w warunkach niepewnosci, pomimo zebrania wszystkich niezbednych informacji oraz po pelnym
przewidzeniu przysztych skutkéw. Na wysoki stopien ryzyka innowacji wptyw ma konieczno$é¢
ponoszenia znaczacych kosztow i1 wysoki odsetek niepowodzen przy wdrozeniach nowych
rozwigzan. Duze naklady na badania i rozwdj, projektowanie, budowe prototypow, testowanie,
badania marketingowe ponoszone sg zanim produkt zostanie wprowadzony na rynek, a w wielu
przypadkach rozwijane koncepcje nowych produktow nie osiagaja nawet fazy komercjalizacji.

Oznacza to, ze produkt, ktorego rozwoj zakonczyt si¢ pomyslnie i zostat wdrozony na rynek, musi
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zapewni¢ zwrot nie tylko kosztéw jego rozwoju, ale takze nakladow ponoszonych na wiele
pozostatych nietrafionych pomystow. Wspotpraca z wyksztatcong kadra wyzszych uczelni ma

pomobc w rozwigzaniu ewentualnych probleméw w zakresie wystepowania tego ryzyka.

. Ryzyko gospodarowania zapasami

Zapasy spetniajg kilka funkcji stanowiacych przyczyng ich tworzenia i utrzymywania: funkcje
antycypacyjne — wyprzedzajace zaspokajanie potrzeb w relacji ,,dostawca-odbiorca”, ekonomiczne
— efektu ekonomii skali produkcji 1 zakupdéw i funkcje zabezpieczajace — niwelacja
niebezpieczenstwa wyczerpania zapaséw. Podejmowane przez Grupe decyzje zarzadzania
zapasami zmierzaja do osiagnigcia rownowagi miedzy odpowiednim poziomem obstugi odbiorcow,
a poziomem tworzonych i utrzymywanych zapasow bezpieczenstwa, kompensujacych przypadki
wzrostu popytu badz opdznien w dostawach. Ryzyko utrzymywania wysokiego stanu zapasow

wigze si¢ z kosztem utrzymania zapasu czyli jest kosztem zamrozenia kapitatu obrotowego.

6. Ryzyko techniczno — organizacyjne

Pracodawca ponosi konsekwencje zaklocen w procesie pracy, wynikajagce z awarii, przerw
w dostawie energii, czy tez wad w organizacji pracy. Zakldcenia niezawinione przez pracownikow,
nie zwalniajg z obowigzku wyplaty wynagrodzenia za prace. W celu eliminacji tego typu ryzyka
Grupa sukcesywnie przeprowadza szkolenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
obstugi urzadzen technicznych, jednoczesnie dokonywane sa systematyczne przeglady maszyn

i urzadzen.

. Ryzyko kadrowe

Trudno$ci zwigzane z rekrutacjg i zatrzymaniem pracownikow wystepuje w coraz wickszym
stopniu, co zwicksza wage tego ryzyka. Kurczenie si¢ rynku pracy spowodowane wzrostem
gospodarczym i emigracja mtodziezy, spadek bezrobocia prowadza do sytuacji, ktorej osoby
poszukujace pracy lub chcace zmieni¢ pracodawce, moga przebieraC w ofertach pracy. Taka
sytuacja powoduje problemy w zakresie mozliwosci zatrudnienia specjalistow. W zwigzku z tym
spotki grupy podejmuja wspotprace z lokalnymi szkotami ksztatcagcymi ewentualnych przysztych

pracownikow.

. Ryzyko zmian w dzialalno$ci produkcyijnej

Modyfikacja dziatalno$ci produkcyjnej miataby przebiega¢ w postaci przechodzenia z aktywnosci
typowo produkcyjnej w strategie kooperacji. Kooperacja sprowadzataby si¢ do wspodtdziatania ze
spotkami nie tylko w ramach Grupy Kapitalowej, ale przede wszystkim z partnerami
niepowigzanymi. Uzasadnieniem dla tego typu zabiegu jest otoczenie rynkowe spotek grupy, ktore
stalo si¢ wysoce konkurencyjne. Zarzady stoja na stanowisku, ze kooperacja jest dzialaniem
efektywnym, poniewaz umozliwia partnerom osigganie zamierzonych celow, ktére bylyby
niewykonalne badz trudne do zrealizowania przez przedsigbiorstwo dziatajace we wiasnym
zakresie. Wspotdziatanie to jednak obarczone jest ryzykiem: rozbieznych oczekiwan
przedsigbiorcow, braku ustalenia konkretnego celu determinujacego sukces wspolnego dzialania,

trudno$ci z wymiang informacji miedzy partnerami. W celu eliminacji tego ryzyka zarzadzajacy na
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wszystkich etapach podejmowania wspdtpracy kompleksowo analizujag wybor partnera, jego

mozliwosci produkcyjne, pozycje na rynku, systemy zarzadzania jakoscia.
6. Perspektywy rozwoju dzialalnosci Grupy Kapitalowej

Nowoczesne przedsiebiorstwo XXI wieku winno nastawi¢ si¢ na otwarto$¢ i komunikacje.
Wspdtczesny rynek zmusza do wyjscia naprzeciw wyzwaniom, liczy si¢ prekursorstwo, zdolnos¢ do
kooperacji. W dazeniu do maksymalizacji efektywnosci, nalezy spetia¢ $wiatowe normy, stosowac
nowe techniki i rozwigzania, zwigksza¢ wydajno$¢. W tym celu konieczne jest okreslenie strategii
przedsigbiorstwa, ktora bedzie opiera¢ si¢ na poszukiwaniu sposobow uzyskania przewagi
konkurencyjnej. Istota merytoryczng jej budowania w organizacji jest wiedza, stad wzial sie
powszechnie popierany model inteligentnej organizacji, ku ktéremu zmierza spotka Hydrotor oraz
firmy Grupy Kapitalowej Hydrotor.

Spotka i grupa nastawiona jest na budowanie swojej przewagi konkurencyjnej poprzez
restrukturyzacj¢, zatozong w strategii, ktora zaklada gotowo$¢ organizacji do zmian, do ponoszenia
ryzyka i do checi dziatania w imie Szeroko rozumianego rozwoju.

Firma i grupa ma przed sobg potezne wyzwanie, poniewaz poziom wiedzy klientow rosnie w szybkim
tempie. Odbiorcy staja si¢ wymagajacy, wiedza dokladnie, czego oczekuja i jakie przysluguja im
prawa. Organizacja musi zadba¢ o jako$¢ oferowanych wyrobow i obstugi klienta, ale réwniez
o ekonomiczno$¢ prowadzonej dziatalnosci. Efektywnos$¢ zagwarantowa¢ powinna maksymalizacja
efektow wytwarzanych przez posiadane zasoby. Dzialaniem wiodagcym moze by¢ tak zwane
»odchudzenie” przedsiebiorstwa, ktéore ma polega¢ na specjalizacji oraz zredukowaniu ogniw
nieefektywnych. Wazna role odegra¢ winna kooperacja, poniewaz przedsigbiorstwo skupi si¢
wowczas na swojej podstawowe] najbardziej rentownej dziatalno$ci, natomiast w dziedzinach
przynoszacych mniejsze efekty ekonomiczne rozwigzaniem sg specjaliSci z zewngtrz. Rozwoj
kooperacji w istotny sposob wplynie na pozycje konkurencyjng przedsiebiorstwa na rynku globalnym,
pozwali skoncentrowa¢ si¢ na dziatalnoSci wlasciwej przynoszacej najwicksze efekty.

Istotng strategia rozwoju firmy i grupy jest dywersyfikacja dziatalnosci — wielofunkcyjno$é,
polegajaca na rozszerzeniu réznorodnosci produktow i ustug. Glownym celem jest zwigkszenie
dochodow poprzez efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow, doprowadzenie do zmniejszenia
uzaleznienia od jednego produktu lub rynku. Dywersyfikacja podnosi atrakcyjnos¢ przedsigbiorstwa
w zakresie oferowanych wyrobow i ustug, niweluje sezonowos¢, ktora jest udzialem podstawowej
produkcji spotki Hydrotor. Strategia rdéznicowania aktywno$ci gospodarczej zostata zrealizowana
przez wprowadzenie do profilu dzialalnosci w spélce Hydrotor precyzyjnej obrobki elementow
wielkogabarytowych oraz wzrostu produkcji zasilaczy hydraulicznych. Pozytywne prognozy
wspoélpracy z dodatkowymi kontrahentami i obecna sytuacja w otoczeniu rynkowym tego profilu

dziatalno$ci w Hydrotor sugeruja mozliwosci poprawy wynikow finansowych.

Hydrotor i grupa duzy nacisk ktadzie na strategie w dziedzinie marketingu. Polega ona na dokonaniu
nie tylko lokalnej, ale transnarodowej segmentacji oraz poszukiwanie nowych rynkéw zbytu. Na
rynku ogolnos§wiatowym wiecej jest potencjalnych nabywcow, ale trudniej do nich dotrze¢. Dziatania

promocyjne i reklamowe skierowane do wilasciwej grupy sa podstawg pozyskania nowych klientow.
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Odpowiednia reakcja na zapotrzebowanie na rynku gwarantuje sukces marketingowy, a tym samym

W znaczacy sposob wptywa na sukces organizacji.

Strategia grupy zaklada przechodzenie z eksportu czesci kooperacyjnych do eksportu gotowych
elementow 1 zespolow hydrauliki sitowej. Zgodnie z koncepcja zarzadzania Grupa Kapitatowa
przetom roku 2017/ 2018 powinien by¢ pod tym wzgledem fundamentalny.

Utrwalanie stosunkéw handlowych z wysoko rozwinigetymi i innowacyjnymi globalnymi firmami
gléwnie niemieckimi, stwarza duze mozliwosci lokowania produktow na rynkach migdzynarodowych,
cho¢ narazone jest w wickszym stopniu na wahania koniunktury gospodarczej w Europie i na $wiecie.
W ciggu 2017 roku w spoélce Hydrotor we wspolpracy z klientem zagranicznym uruchomiono
produkcje pomp dozujacych dla przemyshu chemicznego. Wraz z rozwojem eksportu, spotka
dominujaca kontynuuje umacnianie pozycji na rynku krajowym rozbudowujac dotychczasowy
asortyment sprzedazy, w tym produkowane seryjnie zasilacze, powigkszony wachlarz zaworow
hydraulicznych, typoszereg pomp zgbatych PZ6 i PZ2 oraz nowe konstrukcje cylindrow. Wydatki na
wdrozenia wiaza si¢ z okresowym obnizeniem rentowno$ci. Jednakze, w dluzszej perspektywie
powyzsze dziatania przyczynig si¢ do wzrostu rentownosci w wyniku migdzy innymi obnizenia

kosztow statych przez zwigkszanie wolumenu sprzedazy.

Rozwdj dziatalnosci spotki Hydrotor oraz Grupy Kapitatowej Hydrotor, funkcjonujacej w branzy
hydrauliki silowej, upatruje si¢ w rozszerzaniu produkowanego asortymentu wyrobow przy
wykorzystaniu innowacyjnych, mniej kosztowych technologii wytwarzania. Potrzeby inwestycyjne
spolek grupy sprowadzajg si¢ do takich dziatan, ktére umozliwig rozwoj sprzedazy eksportowej oraz
wyprzedzanie innych producentéw hydrauliki sitowej, w zakresie oferty kierowanej na rynek krajowy
i zagraniczny. Celowi temu maja stuzy¢ zrealizowane w spotce Hydrotor dwa projekty badawczo —
wdrozeniowe nastawione na opracowanie innowacyjnych pomp zebatych o obnizonym poziomie
emisji akustycznej oraz wdrozenie nowej technologii produkcji pomp hydraulicznych, prowadzacej do
poszerzenia oferty produktowej firmy. Dzigki dokonanym naktadom spoétka dominujaca rozpoczeta
produkcje pomp, wymagajacych uzyskania bardzo wysokiego ci$nienia w zmniejszonym gabarytowo
uktadzie oraz o zmniejszonej pulsacji ci$nienia. Pompy te powinny zastgpowaé asortymenty
schodzace z rynku na skutek zaprzestania produkcji niektérych maszyn i urzadzen oraz wesprzeé
wkraczanie na nowe, zwlaszcza zagraniczne rynki wytworcéw maszyn i urzadzen wykorzystujacych

w swoim dzialaniu hydraulike.

Na sukces gospodarczy moga liczy¢ te firmy, ktorych produkty i ustugi cechujg si¢ wysokim
poziomem nowoczesnosci, czyli te, ktore sa najbardziej innowacyjne. Poprzez nawigzanie wspolpracy,
pomigdzy dwiema uczelniami a spotka Hydrotor doszto do pionowego transferu wiedzy, w ktorej
firma upatruje spore szanse na opracowanie nowych technologii wytwarzania pomp
i zminimalizowania ich kosztow. W ramach Programu Badan Stosowanych firma posiada umowe
konsorcjum z Politechnika Wroctawska, w ktorej uczelnia jest Liderem projektu, pt. ,,Opracowanie
konstrukcji wysokocisnieniowych pomp zebatych”. Zadania przydzielone spotce w projekcie zostaty
przez firme¢ zakonczone, natomiast prace uczelni beda trwac do konca 2018 roku. W ramach konkursu
TANGO Hydrotor zawarl umowe o wspotpracy z Politechnikg Gdanska. Porozumienie polega na

Scistej wspodtpracy w ramach realizacji projektu ,,Zastosowanie wybranych rozwigzan
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mechatronicznych do nadzorowania procesu skrawania przedmiotow wielkogabarytowych na
wieloosiowych centrach obrobkowych”. Realizacja fazy badawczo — rozwojowej rozpoczela sig

w marcu 2016, natomiast zakonczenie tego szczebla prac przewidywane jest na koniec maja 2018 r.
Pierwsze efekty realizacji tych projektow winny zacza¢ si¢ pojawia¢ na koniec 2018 roku.

Wspotpraca z osrodkami naukowymi sktonita spotke Hydrotor do utworzenia Centrum Badawczo
Rozwojowego Hydrotor (CBR HT) wspartego $rodkami unijnymi. Centrum to ma by¢ baza do
realizacji kolejnych innowacyjnych projektow we wspodtuczestnictwie z uczelniami i partnerami
biznesowymi. Dzieki centrum Spoétka uzyska¢ winna przewage konkurencyjna w postaci posiadania
preznego osrodka badan i rozwoju w przedsiewzieciu zwigkszania efektywnosci obrobki skrawaniem
elementow wielkogabarytowych i doskonaleniu wytwarzania, badan i testow glownego zrodia
przychodu jakim jest produkcja podzespotdow hydrauliki sitowej. W ramach CBR utworzono
stanowisko wdrozeniowo — badawcze na bazie poziomego centrum frezarskiego, celem zwiekszenia
potencjatu technologicznego w podstawowym zakresie dziatalnosci wydziatu wielkogabarytowego

oraz dokonywania wdrozen wysokowydajnych innowacyjnych technik obrobczych.

Globalizacja rynkéw, wysokie naktady kapitatlowe oraz ludzkie w sferze badan i projektowania
urzadzen i uktadéw hydraulicznych wymuszajg dzialania takie jak: konsolidacja pozioma i pionowa
lub znalezienie partnera branzowego, ktérych to Zarzad PHS Hydrotor S.A. nie wyklucza, upatrujac
w nich dodatkowe mozliwosci zwigkszania wartosci Spotki. W zwiazku z tym Hydrotor caly czas

pozostaje otwarty na alianse kapitatowe.

W  wyniku przeprowadzonych przeje¢ 1 konsolidacji w skltad Grupy Kapitalowej
Hydrotor wchodzity na dzien 31 grudzien 2017 roku:

- Przedsi¢biorstwo Hydrauliki Sitowe;j ,,Hydrotor” S.A w Tucholi — jednostka dominujaca,

- Zaktad Elementéw Hydrauliki Sitowej Agromet S.A. w Lubaniu, najwickszego producenta

sitownikow hydraulicznych w Polsce - 99,99% udziatow,
- Hydraulika Sitowa Hydrotorbis sp. z 0.0. w Tucholi - 100% udzialow,
- Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu - 100% udziatow,
- Wigcborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z 0.0. w Wigcborku - 96,88% udziatow.

W dniu 5 marca 2018 roku do spotki Hydrotor wptyneto postanowienie Sadu Rejonowego
w Bydgoszczy zatwierdzajacego plan polaczenia spolek Hydrotor i Hydrotorbis poprzez przejgcie.
Spotka Hydrotorbis z dniem 28 lutego 2018 przestala istnie¢ jako samodzielny podmiot gospodarczy,
przeksztalcita sie natomiast w Wydziat Produkcyjny BIS spoétki Hydrotor.

W 2017 r. Hydrotor S.A. nie prowadzil nowych akwizycji, natomiast nie wyklucza, ze przy
sprzyjajacych warunkach bedzie rozszerzal Grupe Kapitalowa lub korzystat z ofert konsolidacyjnych.

Spotka Agromet dla dalszego rozwoju w 2017 roku przyjeta do realizacji szereg zadan i celow.
Sa to miedzy innymi:

e umocnienie pozycji wiodacego producenta cylindrow na rynku polskim dzigki wyzszej jakosci
wyrobow w porownaniu z konkurencja, przy zachowaniu korzystnej rynkowo ceny,
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e pozyskanie kolejnych odbiorcow zainteresowanych ustugami pokry¢ galwanicznych chromem
technicznym,

e wlaczenie do oferty produktéw Grupy Kapitatowej Hydrotor,
e poszerzenie oferty o kompleksowe rozwigzania uktadéw hydraulicznych,

e zakup robota spawalniczego, umozliwiajacego peten nadzér nad parametrami procesu
spawania, bedacego podstawa wymagan jako$ciowych czgéci odbiorcow, przy jednoczesnym

skroceniu czasu spawania,

e zakup i wdrozenie tokarki dwuuchwytowej umozliwiajacej optymalizacj¢ procesu
wykonywania obudéw na gotowo,

e rozszerzeniowe dzialan kooperacyjnych, pozwalajacych na zwigkszenie mozliwosci
pozyskiwania komponentow do finalnego montazu, tym samym skrdcenie czasu dostawy do
klienta.

Powyzsze dziatania maja na celu osiagniecie wartosci przychodéw sprzedazy w 2018 roku na
poziomie 45 min zt. w skali roku. Zmiany jakie nastgpity w ostatnim okresie czasu w sferze produkcji
polegajace na unowoczesnieniu parku maszynowego oraz stworzeniu lepszych warunkow przebiegu
procesow technologicznych stanowig podstawe do osiagnigcia tego celu. Najwazniejszym dziataniem
tego procesu jest racjonalne zarzadzanie istniejacym potencjatem produkcji i wykorzystanie szans
pojawiajacych si¢ mozliwosci wzrostu efektywnosci i poprawy wynikow ekonomicznych. Dlatego
w najblizszej przysztosci dzialania Spotki ukierunkowane beda na wewnetrzna poprawe kluczowych
wskaznikdw operacyjnych takich jak wydajnosé, jakos¢, terminowos¢ i redukcje kosztow
jednostkowych. Funkcjonowanie na europejskim rynku, utrzymanie i rozwdj wspolpracy
z renomowanymi odbiorcami wyrobow Agrometu oraz zmianami asortymentowymi wymaga ciaglej
pracy nad udoskonaleniem rozwigzan konstrukcyjno-technologicznych. O utrzymaniu pozycji firmy
na rynku decydujg jej umiejetnosci przystosowania si¢ do oczekiwan klientéw i zmieniajacej sie

rzeczywistosci.

Spoétce pomimo wzrostu zapotrzebowania, nie udalo si¢ w pelni wykorzysta¢ mozliwosci
wzrostu sprzedazy. Glownym problemem przed jakim stangta Spolka, byly ograniczenia kadrowe
w produkcji. Zmniejszenie zatrudnienia osob bezposrednio produkcyjnych oraz brak pracownikéw na
lokalnym rynku pracy, mial znaczacy wplyw na osiggniety wynik. W celu rozwigzania tych
probleméw Spoétka podjeta poszukiwania potencjalnych kooperantdéw oraz podpisata umowg
z miejscowym Zakltadem Karnym o zatrudnienie osob skazanych. Zdaniem Spétki dziatania te
pozwola na osiggniecie lepszych rezultatow drugiego potrocza w odniesieniu do porownywalnych
okreséw lat ubiegtych. Zdecydowano rowniez o zrobotyzowaniu czgséci prac spawalniczych, ktore
ogranicza wptyw czynnikoéw ludzkich na przebieg procesu.

Sukcesywny rozw6j Spotka widzi w rozszerzeniu i udoskonaleniu produkowanych wyrobow
przy wykorzystaniu innowacyjnych, mniej kosztownych technologii wytwarzania, przy wykorzystaniu
utworzonego dziatlu B+R. Wdrozono do produkcji nowe rozwigzanie konstrukcyjne, ktore zostato
opatentowane pod tytutem Sitownik hydrauliczny jednostronnego dziatania. Wspdlnie z firmg Atotech
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trwaja badania nad zwigkszeniem odporno$ci korozyjnej naktadanej powierzchni chromu. Dzialanie te
powinny stworzy¢ nowe mozliwosci rozwoju sprzedazy ukierunkowane na rynki o znacznie wyzszych
wymaganiach jako$ciowych oraz powigkszeniu oferty w zakresie rozwigzan konstrukcyjnych nie tylko
cylindrow hydraulicznych, ale rowniez catych uktadéw hydraulicznych. Oferowanie takich rozwigzan
wymaga S$cistej wspotpracy stuzb marketingowych 1 konstrukcyjnych firm z Grupy Kapitatowe;.
Dziatania takie zostaty juz podjete a ich efekty powinny zacza¢ si¢ urealnia¢ w najblizszej przysziosci.
W dhtuzszym horyzoncie czasowym podejmowane przez Spotke dziatania powinny przyczyniac si¢ do

zwigkszenia sprzedazy i wzrostu rentownosci.

Spotka WPH we Wroctawiu w wyniku przeprowadzonych procesow restrukturyzacyjnych bedzie
nadal skupia¢ si¢ na produkcji pomp przemystowych, zasilaczy, zespotéw hydraulicznych oraz
sprzedazy komponentéw hydrauliki, koncentrujac si¢ na produkcji jednostkowej i maloseryjnej pod
indywidualne potrzeby klientow. Kontynuowany bedzie proces dalszego uwalniania nadmiernego
majatku firmy w celu dostosowania jego wielkosci do biezacych potrzeb firmy i wydzierzawiania
zwolnionych powierzchni magazynowych. W zwigzku z zawarciem przedwstepnej umowy sprzedazy
nieruchomosci spotka prowadzi dziatania zmierzajace do znalezienia nowej siedziby spotki
odpowiadajacej jej aktualnym potrzebom. Na biezaco monitorowane sg stany naleznosci biezacych
i terminowych by jak najszybciej reagowac na ewentualne problemy klientow z grupy podwyzszonego
ryzyka.

Z rozwojem Spotki Hydrotorbis zwigzana jest nieodtgcznie dbato$¢ o utrzymanie dynamiki
inwestycji w park maszynowy. Z uwagi na ograniczenia wynikajace z posiadanej powierzchni
produkcyjnej zakup bedzie poprzedzony intensywna analiza wykorzystania posiadanych zasoboéw
technicznych oraz prognoza zmieniajacej si¢ struktury produkcji. W zwigzku z wchlonigciem tej
Spotki przez spotke matke, dalszy jej rozwoj bedzie nieroztgcznie zwigzany z perspektywa potrzeb
produkcyjnych Hydrotor S.A.

Spotka w ostatnich latach skupiona byta na sukcesywnej modernizacji posiadanego parku
maszynowego. W zwigzku z ograniczeniem zasobow ludzkich na lokalnym rynku pracy Zarzad Spotki
widzi szanse dalszego rozwoju juz jako Wydzialu Produkcyjnego Hydrotor S.A. w postaci
intensywniejszego wykorzystania automatyzacji procesow obrobczych. W chwili obecnej wigkszo$¢
procesow zwigzanych z obrobka frezarska realizowana jest na obrobczych centrach wielopaletowych,
dzieki ktérym wykorzystuje si¢ idee pracy wielostanowiskowej (pracownik obshugujacy kilka
maszyn). Swiatowe trendy oparte na idei Przemyst 4.0 to cel do realizacji, ktéry jest podstawa do

podejmowania kolejnych wyzwan przez techniczng kadr¢ menedzerska Spotki.

Specyfika obrobki tokarskiej na maszynach o duzej uniwersalnosci nie pozwala na podobne
dzialanie, stad w planowanych zakupach inwestycyjnych kladziony bedzie wigkszy nacisk na
automatyzacje i robotyzacje tego typu procesow w spélce. Pozwoli to na znaczace zwigkszenie
mozliwosci wytworczych w jednostce czasu i w gniezdzie produkcyjnym. Jednakze nie oznacza to
redukcji zatrudnienia, jedynie lepsze wykorzystanie zasobow tak ludzkich jak i maszynowych, a co za

tym idzie podniesienie zyskow Spotki z dzialalno$ci operacyjne;j.

Automatyzacja i robotyzacja pozwoli rowniez na dalsze zwigkszenie ilosci zatrudnianych kobiet
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z uwagi na ograniczenie wysitku fizycznego wymaganego dotychczas na stanowiskach pracy. Jest to
roéwniez sposob na ograniczenie zagrozen wynikajacych ze zmniejszajacej si¢ ilosci pracownikow na
lokalnym rynku pracy.

Niezwykle waznym kierunkiem rozwoju spotki Wizamor jest inwestycja w nowe Centra
Obrobcze Tokarek CNC oraz Automaty Tokarskie Wielowrzecionowe, aby zachowa¢ konkurencyjno$é
na rynku, a takze wprowadza¢ na niego nowe wyroby pod zamowienia indywidualne. Dynamika
zmian zwigzana z konieczno$cig czestych przezbrojen sprawia, ze duzy nacisk nalezy w najblizszych
latach potozy¢ na zmiany w =zakresie Technicznego Przygotowania Produkcji. Roéznorodnosé
zaawansowanych technicznie obrabiarek powoduje, ze ich programowanie i przygotowanie do zmiany
realizowanego detalu wplywa negatywnie na efektywno$¢ procesow w firmie. W zwigzku

z obserwowanym trendem konieczne bedzie podjecie dziatan usprawniajacych wskazany obszar.

W zwiazku z planowanym rozwojem parku maszynowego niezbedna bedzie budowa nowej
hali produkcyjnej. Poczatek inwestycji przewidywany jest na 2020 r. (przygotowanie dokumentacji
budowalnej — projekt, pozwolenie na budowe itp.).

W celu zmniejszenia pracochlonno$ci wyrobow, ktoére wymagaja gigcia zasadne jest
stworzenie stanowiska automatycznego giecia kro¢cow, korpusow, zakuc. Automatyczny proces
giecia przyczyni si¢ do poprawy wydajnosci oraz jakosci i konkurencyjno$ci wyrobow.

Zapewnienie wysokiej jakosci wyroboéw wigze si¢ z zakupem skanera pomiarowego.
Urzadzenie to przyczyni si¢ do prowadzenia profesjonalnej kontroli jakosci wyrobow, spetnienia
oczekiwan klienta w zakresie kart pomiarowych oraz do przyspieszenia catego procesu w zakresie

kontroli jakosci.

Z rozwojem Spoiki jest zwigzane ciaggle dazenie do doskonatoéci. System Zarzgdzania
Jakosciag ISO umozliwitby Spotce prowadzenie skutecznej i efektywnej dziatalnosci biznesowej
pozwalajacej zachowac pozycje rynkowa oraz dostosowaé si¢ do zmieniajacych warunkéw na rynku.
Efektem wdrozenia Systemu Zarzadzania Jako$cig bytoby zmniejszenie ilo$ci niezgodnos$ci i brakow

wewngtrznych oraz reklamacji klientow.

Spotka przez wiele lat ponosita drobne naklady inwestycyjne, w zwigzku z tym
zapotrzebowania inwestycyjne odnosza si¢ rowniez do potrzeb codziennego uzytku, tj. wymiana
komputeréw, drobne prace remontowe (remont dachu, pomieszczen biurowych, instalacji elektrycznej,
remont drogi wjazdowej) itp.

Techniczne aspekty rozwoju Grupy Kapitatowe;j:
1. Zwickszajaca si¢ efektywnos¢ dziatalnosci Wydziatu Obrobki Elementow Wielkogabarytowych.
Tworzenie Centrum Badawczo — Rozwojowego wspartego srodkami unijnymi.
Uruchomienie projektow badawczo — rozwojowych we wspolpracy z Uczelniami.

2

3

4. Zmiany w organizacji produkcji — nastawienie na kooperacjg.
5. Poprawa systemu obiegu dokumentacji i nadzoru nad nia.

6

Sprzyjajace oddziatywanie s$rodowiska lokalnego na rozwoj spoltek grupy — mozliwosci
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pozyskania wyksztatconej kadry pracowniczej, dobra wspdtpraca z organami samorzagdowymi.
7. Szybki przeptyw informacji wewnatrz przedsiebiorstwa i grupy.

8. Zabezpieczanie przewagi konkurencyjnej przez: oferowanie klientom szerokiego zakresu ushug,
sterowanie i nadzor nad wiasng dystrybucja.

9. Zorientowanie dziatalnosci na konsumenta i dobra znajomos¢ nabywcow.

10. Modernizacja parku maszynowego, na bazie zakupu i zastosowania najnowoczes$niejszych oraz

najbardziej wydajnych maszyn CNC w gtéwnych spotkach grupy.

11. Bardziej rygorystyczna weryfikacja dostawcow materiatow pod wzgledem jako$ci i terminowosci
dostaw.

12. Wybér optymalnego zintegrowanego systemu informatycznego, a nast¢pnie jego wdrozenie.

Niezmiennie wyzwaniem na kolejne lata dla spotek Grupy Kapitalowej pozostaje wykrystalizowanie
ze struktury grupy jej mocnych stron, skupienie si¢ na kluczowych kompetencjach a takze
poszukiwanie nowych przewag w obszarach konkurencyjnosci. W zwigzku z tym dokonywane sa
kolejne kroki w zakresie doposazania w oprzyrzagdowanie technologiczne obrabiarek zakupionych
w ostatnich miesigcach oraz jednoczesnie realizowana jest sukcesywna modernizacja posiadanego
parku maszynowego, na bazie zakupu i =zastosowania najnowocze$niejszych oraz najbardziej
wydajnych maszyn CNC. Kontynuowane sg poszukiwania optymalnych technologii obrobki
skrawaniem w oparciu o stosowanie najnowszych trendoéw i rozwigzan dostepnych na rynku narzedzi
skrawajacych. Trwajg prace nad zmianami konstrukcji istniejagcych wyroboéw w celu optymalizacji
koszt/jako$¢ z wykorzystaniem komputerowego wspomagania inzynierskiego.

Duze znacznie dla Grupy Kapitatlowej Hydrotor ma renoma, jaka wypracowata poprzez doswiadczenia
spotek na przestrzeni wielu lat. Marka grupy to zrodto dlugofalowej przewagi konkurencyjnej,
wyrdznik jakosciowy, a jej warto$¢ tworzag usatysfakcjonowani odbiorcy produktow i ustug
$wiadczonych przez organizacj¢. Stad waznym elementem majagcym wpltyw na poprawe wynikow
ekonomicznych Grupy Kapitatowej Hydrotor jest dbanie o juz istniejaca opini¢ i jak najwyzsza jakos¢
ustug i wyrobow.

Grupa Kapitatowa Hydrotor bez wzgledu na ksztaltowanie si¢ koniunktury gospodarczej poszukuje
rozwigzan majacych spowodowaé wzrost sprzedazy, oparty na rozbudowie podstawowego
asortymentu wyrobow i ushug oraz czesciowej i komplementarnej dywersyfikacji portfela dziatalnosci,
poprzez realizacje strategii roznicowania aktywnos$ci gospodarcze;j.

Prace badawczo — rozwojowe

W 2017 r. w spotce Hydrotor zostata ukonczona budowa nowej hali o powierzchni 1500 m? w ramach
projektu: ,,Centrum Badawczo-Rozwojowe nowych technologii i konstrukcji w zakresie hydrauliki
sitowej 1 elementdw wielkogabarytowych maszyn”. Dziatalno$¢ centrum oprocz nowych projektow

konstrukcyjnych pozwoli z czasem na poprawe efektywnosci Centrum Obrobki Wielkogabarytowej
oraz w dalszej perspektywie montazu i produkcji elementow hydrauliki sitowe;.
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Hydrotor wdrozyt nowy typoszereg pomp PC4 w ramach programu: ,,Opracowanie innowacyjnych
pomp zebatych o obnizonym poziomie emisji akustycznej”. Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka, lata 2007-2013 Dziatanie 1.4 ,,Wsparcie projektow celowych”. Celem projektu byto
opracowanie innowacyjnych w skali $wiatowej pomp zgbatych o obnizonym poziomie emisji
akustycznej. Rozwoj obrabiarek CNC stwarza nowe mozliwosci wytworcze wykonania zarysow
o niespotykanych wczesniej cechach. Po zakonczeniu prac rozwojowych i osiggnieciu zaktadanych
wynikow rezultaty zostaly wdrozone we wlasnej dziatalnosci gospodarczej firmy poprzez
przygotowanie i rozpoczgcie produkcji nowego rozwigzania. Nowe produkty zostang przeznaczone na
rynek zaréwno krajowy, jak i $wiatowy. Celem projektu bylo przeprowadzenie prac badawczo-
rozwojowych w zakresie opracowana i przygotowania do wdrozenia oraz wdrozenia do praktyki
gospodarczej prototypu nowej generacji pomp zebatych o prekursorskiej, innowacyjnej w skali
Swiatowej geometrii zarysu zoptymalizowanego metoda wielowarto§ciowych drzew logicznych.
W ramach prowadzonych prac badan przemystowych i prac rozwojowych opracowana zostata
koncepcja konstrukcyjna pompy cechujacej si¢ wspotczynnikiem nierownomiernosci mniejszym niz
0,06. Blisko trzykrotne obnizenie wspétczynnika nierownomiernosci w porownaniu do obecnie
stosowanych rozwigzan wydajnosci pozwoli na: zmniejszenie poziomu emitowanego do otoczenia
hatasu, zwickszenie dokladnosci pozycjonowania odbiornikéw w uktadzie hydraulicznym,
zapewnienie stabilno$ci pracy elementéw sterujacych, poprawe réwnomiernosci ruchu elementow
odbiorczych.

Na rok 2018 przewidywane jest wdrozenie i sprzedaz nowych produktéw. W gronie produktow, ktore
spotka planuje wdrozy¢ badz juz wdraza znajdujg si¢: zespot podnoszenia CPR-1605, pompy do
polimeru, bloki zaworowe dla przemystu gorniczego, pO0Szerzony asortyment zaworéw
hydraulicznych, najnowszej generacji pompy promieniowo — tloczkowe do hydrauliki
bezprzewodowej stosowanej w ratownictwie, typoszereg pomp zebatych PZ6, kolejne typy pomp
olejowych.

Czynniki rozwoju Grupy Kapitalowej na 2018 r.
Zewnetrzne

= Ksztattowanie si¢ koniunktury gospodarki krajowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem branz

producentéw maszyn rolniczych,

»  Utrzymanie poziomu dochodowosci rolnictwa i dofinansowanie jego inwestycji z funduszy
europejskich,

= Relacje kursu EUR/PLN oraz USD/PLN,

= Latwos¢ dostepu do zewnetrznych zrodet kapitatu,

= Polityka spoteczna i fiskalna panstwa, pozwalajgca na tworzenie nowych miejsc pracy,

= Poziom koniunktury gospodarczej na rynku $wiatowym,

* Poziom konkurencji cenowej, zarowno ze strony producentéw krajowych jak i zagranicznych,

= Sprzyjajace oddziatywanie $rodowiska lokalnego na rozwdj Spolek Grupy Kapitalowej
— mozliwosci pozyskania wyksztatconej kadry pracowniczej, dobra wspotpraca z organami
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samorzadowymi,

=  Wykorzystanie dofinansowan w zakresie projektow realizowanych z pomocy finansowej

ze srodkow Unii Europejskiej,
=  Poprawa jakosci dostaw materialow,
= Renoma Grupy Kapitatowej wsrod klientow korporacyjnych.
Wewnetrzne
* Zmiany techniki wytwarzania produktow i ushug,
= Zmiany w organizacji produkcji — nastawienie na kooperacje,

= Zwickszajgca  si¢  efektywno$¢  dziatalnosci  Wydzialu  Obrobki  Elementow
Wielkogabarytowych,

= Skuteczno$¢ stuzb odpowiedzialnych za poszukiwanie mozliwosci skorzystania z funduszy
europejskich,

*  Obnizenie awaryjno$ci maszyn i urzadzen,

= Unikatowo$¢ i wysoka jako$¢ oferowanych produktéw i ustug,

= Uruchomienie projektow badawczo — rozwojowych we wspotpracy z Uczelniami,
= Pozyskanie do produkcji wigkszej ilosci asortymentéw wielkoseryjnych,

= Osiggniecie przewagi konkurencyjnej przez: wyrobienie sobie dobrej marki, rozwijanie
nowych produktow i rozwoj aktywnego marketingu,

= Zabezpieczanie przewagi konkurencyjnej przez: oferowanie klientom szerokiego zakresu
ustug, sterowanie i nadzor nad wtasng dystrybucja,

= Zorientowanie dziatalno$ci na konsumenta i dobra znajomos¢ nabywcow,
= Poprawa systemu obiegu dokumentacji i nadzoru nad nia,

= Sprawniejsze wchodzenie w uktady kooperacyjne przez szybkie organizowanie niezb¢dnych
stanowisk produkcyjnych,

= Szybki przeptyw informacji wewnatrz przedsigbiorstwa,

= Uzyskiwanie wigkszych korzysci poprzez $cista kontrolg oraz redukcje kosztow procesow
produkcyjnych.

Zarzadzanie jakoScia

Spotki Hydrotor i Hydrotorbis otrzymaty certyfikat wspdlnotowy i wdrozyly system zarzadzania
jakoscia w zakresie: Projektowania, produkcji i sprzedazy elementow i zespotéw hydrauliki sitowe;,
ushug w zakresie obrobki skrawaniem, uslug w zakresie precyzyjnej obrobki skrawaniem i pomiarow

elementow wielkogabarytowych

f::’\:‘f;l;acti Jednostka Numer Data Data waznosci przyznan::;a:)?erwszego
2 norma certyfikujgca certyfikatu nadania certyfikatu certyfikatu

1SO 9001:2015 | TUV SUD Management 12 100 6842 Lipiec 1996 — spotka HT
(jakos¢) Service GmbH TMS 04.08.2017 16.07.2020 Lipiec 2015 — spétka HTBIS
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W Spotce Hydrotor system zarzadzania wdrozony, nadzorowany i doskonalony zapewnia nadzor nad

projektowaniem, wytwarzaniem, kontrolg obrotu wyrobéw oraz prowadzong dziatalnoscia ustugowa

w zakresie obrobki elementéw hydraulicznych i wielkogabarytowych.

:e;\;f;k;::ti Jednostka Numer Data Data waznosci 1z znangat?erwsze o
zgnormq certyfikujaca certyfikatu nadania certyfikatu przy certyf’i)katu 8
1ISO 9001:2015 TUV SUD Management 12 100 6842/01 -
(jakosé) Service GmbH ™S 04.08.2017 16.07.2020 Lipiec 1996

Kazdego roku uzyskiwany pozytywny wynik audytu przeprowadzany przez mig¢dzynarodowsa
jednostke certyfikujaca TUV SUD Management Service GmbH potwierdza zgodno$¢ Systemu
Zarzadzania Spotki z wymaganiami powyzszej normy. Pozytywne byly réwniez wyniki audytow
przeprowadzone w Spoéltce przez wspotpracujace z Hydrotor S.A. firmy: Siemens, Alstom, Lukas,
Claas i Parker, co zaowocowato przyjeciem Spoétki do grona ich kwalifikowanych dostawcow i dato
mozliwos¢ dalszej wspolpracy.

W spotce Agromet w celu zapewnienia wysokiej jakosci wyrobow w roku 2001 wdrozono System
Zarzadzania Jako$cig ISO 9001, ktory stosowany jest w zakresie: projektowania, produkcji i sprzedazy
i obstugi elementdéw i zespotéw hydrauliki sitowe;.

Certyflk,aif Jednostka Numer Data Data waznosci Data przyznania
zgodnosci - " . ) . "
2 norma certyfikujaca certyfikatu nadania certyfikatu pierwszego certyfikatu
1ISO 9001:2015 TOV Rheinland 0198 100 00532 07.12.2017 13.01.2019 Sierpien 2001

Spotka kazdego roku przechodzi audyt zewnetrzny przeprowadzany przez firm¢ TUV Rheinland,
ktory jest potwierdzany certyfikatem. Obecnie otrzymany certyfikat obwigzuje do 14.09.2018 roku.

Wdrozenie tego systemu umozliwia Spotce skuteczna realizacje¢ wyznaczonych celow takich jak:

zapewnienie naszym Klientom wlasciwej obstugi oraz pomoc w precyzowaniu wymagan pod katem
mozliwosci zastosowania naszych wyrobow, dostosowanie si¢ do potrzeb Klientdéw przez rozszerzenie
asortymentu wyrobow oraz modernizacje juz produkowanych, wdrozenie
procesowych, technicznych i produkcyjnych, zapewnienie powtarzalno$ci dostaw o pelnym zakresie

innowacyjnosci

parametréw, utrzymanie partnerskiej wspotpracy z dostawcami dla zapewnienia jako$ci materialow
i ushug, ciagly rozwoj stosowanej technologii i konstrukcji, state podnoszenie kwalifikacji
zatrudnionego personelu.

W lipcu 2015 roku certyfikat ISO 9001 zostal przyznany spotce Hydrotorbis w zakresie: produkcji

i sprzedazy elementow i zespoldw hydrauliki sitowej oraz ustug w zakresie obrobki skrawaniem

Certyfikat zgodnosci Jednostka Numer Data Data waznosci !)at?
znorma certyfikujaca certyfikatu nadania certyfikatu przyznania plerwszego
certyfikatu
. . L. TOV SUD Management 12 100 6842/02 .
1SO 9001:2015 (jakos¢) Service GmbH ™S 04.08.2017 16.07.2020 Lipiec 2015

Obecnie nasze przedsiebiorstwa odnotowujg gwaltowny rozwdj, w zwigzku z tym ma miejsce wiele

przemian i reorganizacji, ktorych celem jest dostosowanie si¢ do coraz bardziej konkurencyjnego

rynku, na ktorym dominowac¢ bedzie jako$¢ 1 produktywnos¢.
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Naszym najwazniejszym celem jest ciagle podnoszenie jakoSci naszych wyrobéw, ich trwalo$ci
i niezawodnosci w funkcjonowaniu, aby spelni¢ wymagania i oczekiwania klientow.

Coraz wyzsza jako$¢ naszych wyrobow bedzie gwarancjg dalszego rozwoju zaktadow, pozwoli
umocni¢ si¢ na rynku krajowym oraz pozwoli wejs¢ jeszcze bardziej i szerzej na rynki zagraniczne.

W dazeniu do utrzymania znaczacej pozycji na rynku - najwazniejszym dla nas kryterium jest
zaufanie i zadowolenie klienta, poniewaz chcemy aby nasi Klienci mogli uzna¢ wszelkie kontakty
Z naszymi Spoétkami za zrodto swojej satysfakc;ji.

Wysoka jako$¢ uzyskujemy we wszystkich procesach powstawania wyrobu, poczawszy od
pierwszego kontaktu z Klientem, az do przekazania Jemu gotowego wyrobu wraz z obstuga

gwarancyjng.
Gtoéwne kierunki polityki zmierzajace do osiggniecia celow jakosciowych realizowane sg poprzez:

e skuteczne ksztattowanie przekonan i $wiadomo$ci kazdego pracownika, Zze jego praca
decyduje o jakosci wyrobu i ushug,

o wspéhluczestnictwo i wspotodpowiedzialno$¢ wszystkich pracownikéw w  procesach
doskonalenia 1 modyfikacji systemu zarzadzania jako$cig, poczynajac od najwyzszego
kierownictwa a konczac na pracownikach wykonujacych najprostsze zadania,

o dbatosc¢, aby kazdy pracownik znat zasady i swoja odpowiedzialnos¢ za system zarzadzania
jakoscia, za wyr6b i za ushugg,

o aktywne uczestnictwo kierownictwa w realizacje polityki jakosci systemu zarzadzania
jakoscia,

e systematycznie i skuteczne szkolenie catej zalogi,

e motywowanie pracownikow, docenianie ich osiagnigc,

e tworzenie warunkow dla rozwoju partnerskich powigzan i wzajemnego komunikowania si¢ na
wszystkich szczeblach zarzadzania,

o ciagly kontakt z klientem, w celu poznania i spetnienia jego wymagan i oczekiwan,

o wprowadzenie analiz i metod statystycznych, aby utrzymaé oraz mierzy¢ poziom jakosci
w sterowaniu procesem i zarzadzaniu przedsicbiorstwami,

e wdrazanie postgpu technicznego i technologicznego oraz promowanie nowoczesnych
technologii i urzadzen,

e ciggle wdrazanie i doskonalenie 14 punktow W. E. Deminga.

Gwarancjg realizacji tych celéw jest nasz system zarzadzania jako$cia spetniajagcy wymagania normy

ISO 9001, obejmujacy swoim zakresem wszystkie produkowane wyroby.

Deklarujemy promowac zasadg ,,Jakos$¢ jest sprawg wszystkich i za pierwszym podejSciem” oraz
stale nadzorujemy nad udokumentowanymi zapisami i przestrzeganiem zasad oraz ustalen w nich
zawartych.

W niedalekiej przysztosci majac na uwadze coraz wigksze wymagania ochrony $rodowiska,
w naszych zaktadach chcemy wdraza¢ procedury systemu zarzadzania Srodowiskowego zgodnie
z wymogami normy 1SO 14001.
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oM4
s"’»o W maju 2017 Wydziat Obrobki Wielkogabarytowej funkcjonujacy w spoice Hydrotor otrzymat
u -
w certyfikat Mikromat 4.0 za zgodno$¢ z MS191 (Industry 4.0) w zakresie obrobki precyzyjne;.

D. Pozostale informacje

1. Polityka r6znorodnosci

Spotki grupy nie opracowaly polityki rdéznorodnosci, tym samym nie zamieszczaja jej Opisu nha
stronach internetowych, niemniej jednak realizujg proces zatrudnienia z poszanowaniem zasady
roOwnouprawnienia, biorgc pod uwage kwalifikacje poszczegdlnych osoéb, wiedzg i do$wiadczenie
w branzy, wymogi krétko i dtugookresowe grupy, uwzgledniajac wymagania i specyfike danego
stanowiska. Emitent stoi na stanowisku, iz gldownymi kryteriami wyboru 0s6b sprawujacych funkcje
w Zarzadzie lub w organie nadzoru powinny by¢ umiejetnosci, profesjonalizm oraz kompetencje
kandydata do sprawowania danej funkcji, zarowno ple¢, jak i wiek nie sg czynnikami wplywajgcym na
proces decyzyjny w tym zakresie.

Prezesa i Rade¢ Nadzorcza emitenta wybiera Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, a akcjonariat Spotki
jest bardzo rozproszony. Na Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy bierze udziat okoto 60

akcjonariuszy i trudno narzuca¢ im z goéry okreslong polityke w powyzszym zakresie.

2. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Umowy sp6iki Hydrotor z podmiotem uprawnionym do badan

W czerwcu 2017 r. Zarzad PHS Hydrotor S.A. zawarl umowe z Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski
z siedziba w Poznaniu na przeglad (badanie) sprawozdan finansowych PHS Hydrotor S.A. i Grupy
Kapitatowej Hydrotor S.A., na okres trzech lat.

wynagrodzenie biegtego rewidenta /umowa 2017 rok/ z tytutu:

przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego emitenta 5500,00 zt
przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej 4.000,00 zt
badania rocznego sprawozdania finansowego emitenta 13 012,50 zt
badania rocznego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej 5 500,00 zt

28 012,50 zt

Pomigdzy spotka Hydrotor a Kancelarig Audyt Czestaw Pniewski z siedzibg w Poznaniu nie istnieja
inne uMowy poza wymienionymi wyzej.

W czerwcu 2016 r. Zarzad PHS Hydrotor S.A. zawart z Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski
z siedzibg w Poznaniu umowe na przeglad (badanie) sprawozdan finansowych PHS Hydrotor S.A.
i Grupy Kapitatowej Hydrotor S.A., na okres jednego roku.

wynagrodzenie biegtego rewidenta /Jumowa 2016 rok/ z tytutu:

przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego emitenta 5 500,00 zt
przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej 4500,00 zt
badania rocznego sprawozdania finansowego emitenta 11 500,00 zt
badania rocznego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej 9 000,00 zt

30 500,00 zt
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Umowy spoétek Grupy Kapitatowej Hydrotor z podmiotem uprawnionym do badan

Pomigdzy Kancelarig Audyt Czestaw Pniewski z siedziba w Poznaniu, a spoétkami zaleznymi Grupy

Kapitatowej zostaly zawarte umowy na badanie jednostkowych sprawozdan finansowych.

wynagrodzenie biegtego rewidenta z tytutu badania rocznego sprawozdania finansowego w spétkach :
umowy 2017 umowy 2016

Agromet ZEHS Luban S.A. 8 500,00 zt 9 000,00 zt
Hydrotorbis sp. z 0.0. 6 000,00 zt 6 000,00 zt
WPH Wroctaw sp. z 0.0. 5000,00 zt 5000,00 zt
WZM Wizamor Wiecbork sp. z 0.0. 5000,00 zt 5000,00 zt

24 500,00 zt 25 000,00 zt

Laczna kwota za badanie sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej Hydrotor w 2016 r. wyniosto
55.500 zt netto, natomiast w 2017 52.512,50 zt netto. Nie wystepuja inne umowy pomigdzy
Kancelarig Audyt Czestaw Pniewski z siedzibg w Poznaniu a spotkami Grupy Kapitatowej Hydrotor

poza wymienionymi wyzej.

3. Umowy zobowiazujgce do Swiadczen na rzecz spotek grupy kapitalowej

W Spoétce PHS Hydrotor S.A. warto$¢ niesptaconych pozyczek na dzien 31.12.2017 udzielonych
z Zakladowego Funduszu Mieszkaniowego cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynosity
21,6 tys. zl.

W Agromet ZEHS Luban, WPH Wroctaw, HS Hydrotorbis Sp. z 0.0., i Wizamor Sp. z 0.0. nie
wystepuja, udzielone czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej niesptacone zaliczki, kredyty, pozyczki,

gwarancje, poreczenia lub inne umowy zobowiazujace do §wiadczen na rzecz danej spotki.
4. Wynagrodzenia osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu sa ustalane przez Rade Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu Spotki, otrzymujg state wynagrodzenie na podstawie zawartych umow 0 prace.
Cztonkom Zarzadu moze przystugiwa¢ premia kwartalna liczona od sumy zasadniczego
wynagrodzenia za dany kwartal. Premia przystugujaca Czlonkom Zarzadu jest wyptacana w oparciu
0 0g0lna sytuacje ekonomiczna spotki Hydrotor oraz Grupy Kapitalowej Hydrotor oraz perspektywy
rozwoju spotki i grupy. Rada nadzorcza moze réwniez przyznaé Czitonkom Zarzadu dodatkowa

nagrode¢ roczng.

Odpowiednie informacje o wysokos$ci wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych zostaty
przedstawione sprawozdaniu finansowym PHS Hydrotor SA za 2017 r. oraz w skonsolidowanym
sprawozdaniu Grupy kapitatowej Hydrotor za 2017 r.

Spotki z Grupy Kapitatowej Hydrotor nie posiadaja zobowigzan wynikajacych z emerytur i §wiadczen
o podobnym charakterze dla bylych cztonkow wiadz statutowych ani zobowigzan zaciggnietych

w zwigzku z tymi emeryturami.

Zgodnie z najlepsza wiedza Spoitki, cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej nie przystugiwaty inne od
opisanych w danej nocie wynagrodzenia, nagrody ani korzysci, wyptacone, nalezne lub potencjalnie

nalezne
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5. Sponsoring

Spotka wspiera rézne formy dziatalno$ci sponsoringowej na rzecz stowarzyszen, klubow sportowych,
organizacji kulturalnych, a takze waznych przedsigwzie¢ lokalnych. Dziatalno$¢ ta stanowi element

misji biznesowej wzmacniajac rozpoznawalnos$¢ firmy oraz budujac pozytywny wizerunek firmy.
Dziatalno$¢ sponsoringowa spotki realizowana jest w 3 gtownych obszarach:

e sponsoring spoteczny — wspieranie spoteczno$ci lokalnych, a w szczeg6lnosci dziatan w ramach
programdéw wspierania rodzin, stowarzyszen diabetykow, o0sOb niepelnosprawnych, emerytéw
i rencistow;
e sponsoring nauki i wiedzy;
e sponsoring sportowy i kulturowy budujacy pozytywny wizerunek Spotki i marek.

6. Inne istotne informacje

Grupa Kapitalowa Hydrotor nie zidentyfikowata innych informacji, majacych wplywy na ocene
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej i wyniku finansowego, niz opisane w niniejszym raporcie

i ktore bylyby istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

Wobec spotek Grupy Kapitalowej nie tocza si¢ postgpowania przed sadem, organem wilasciwym dla
postgpowania arbitrazowego ani organem administracji publicznej, ktorych wartos$¢ stanowi co
najmniej 10% kapitalow wiasnych emitenta.

Nagrody i wyr6znienia

v' Podczas X Targéw Pneumatyki, Hydrauliki, Napedéw i Sterowan PNEUMATICON, ktore
odbyty si¢ w marcu 2017 roku Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor S.A. — Tuchola
oraz Politechnika Wroctawska — Wroctaw zostaly uhonorowane najwyzsza nagroda
w kategorii: "Medal - Targow Pneumatyki, Hydrauliki, Napedéw i Sterowan". Wyrdznienie to
jest efektem wspotpracy pomigdzy nagrodzonymi: Firmg a Osrodkiem Naukowym w ramach
projektu unijnego pt. »Opracowanie innowacyjnych pomp zgbatych
o obnizonym poziomie emisji akustycznej” realizowanego w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, lata 2007-2013, Priorytet 1. Badania i rozwdj nowoczesnych
technologii, Dzialanie 1.4 Wsparcie projektow celowych. Kierownikiem naukowym zlecenia
jest Pan dr hab. inz. Piotr Osinski — Kierownik Laboratorium Napgdéw Hydraulicznych
1 Wibroakustyki Maszyn, Politechnika Wroctawska, katedra Eksploatacji Systemow
Logistycznych, Systeméw Transportowych i Uktadow Hydraulicznych W10/K9.

v W ramach konkursu Biznesmen Roku 2016 organizowanego przez Izbe Przemystowo —
Handlowa Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego, w grupie firm duzych | miejsce wraz ze
zlota pieczecia Izby otrzymal Pan Waclaw Kropinski, prezes zarzadu Przedsigbiorstwa
Hydrauliki Sitowej Hydrotor S.A. w Tucholi.

v' W czerwcu 2017 roku Hydrotor za swoja dziatalno$¢ zostat wyrdzniony w ogdlnopolskim
rankingu ,,Indeks Patriotyzmu Polskiego Biznesu 2017 i uzyskat 14 pozycje w kategorii firm

matych (wg przychodéw). Indeks Patriotyzmu Polskiego Biznesu to ranking organizowany
przez redakcje ,,Rzeczpospolite]" i Fundacje Patriotyzmu Gospodarczego. Nagrody oraz
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wyrdznienia sa uhonorowaniem firm, ktére w szczego6lny sposdb przyczyniaja si¢ do rozwoju
kraju i patriotyzmu gospodarczego, aprzy tym nie uchylajg si¢ od swoich powinnosci
wzgledem panstwa i spoteczenstwa.

v' W czerwcu 2017 roku Hydrotor otrzymal wyrdznienie Orly Tygodnika ,,Wprost” Jest
to nagroda dla firm, ktore osiggnety najwyzszy $redni zysk netto w ciggu ostatnich trzech lat,
atakze najwigkszy S$redni procentowy wzrost zysku netto. Zestawienie nagrodzonych
przedsigbiorstw zostalo opracowane wspdlnie przez redakcje tygodnika ,,Wprost” oraz firme
Bisnode.

E. Oswiadczenia
¢ Oswiadczenie o rzetelnosci sprawozdania

Zarzad Spotki Hydrotor w sktadzie Prezes Zarzadu Wactaw Kropinski oraz Cztonek Zarzadu Wiestaw
Wruck os$wiadczaja, ze wedlug swojej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane porownywalne wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej oraz jego wynik finansowy oraz, ze
sprawozdanie z dziatalno$ci emitenta zawiera prawdziwy oraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji grupy,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

e Oswiadczenie o0 wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki Hydrotor w sktadzie Prezes Zarzadu Wactaw Kropinski oraz Cztonek Zarzadu Wiestaw
Wruck o$wiadczaja, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, Kancelaria Audyt
Czestaw Pniewski, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok 2017 zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego i standardami zawodowymi.

e Oswiadczenie w zakresie przestrzegania w Spélce ladu korporacyjnego zostato dotaczone do

niniejszego sprawozdania jako zatacznik.
e Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych spé6lki Hydrotor

W zwigzku z faktem, ze Spotka Hydrotor nie spetnia przestanek okreslonych w art. 49b ust.1 Ustawy
z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci nie sporzadza sprawozdania na temat informacji
niefinansowych. Oswiadczenie takie dotyczace spotek Grupy Kapitatowej Hydrotor zostato zataczone
do skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Hydrotor za rok 2017.

e Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitalowej Hydrotor zostalo

dotaczone do skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Hydrotor za rok 2017.

\ ‘:
Prezes Zarzadu Czlonek ',Zarzadu
Wactaw Kropinski V\f’icslaw)-&\’ruck

Tuchola, dnia 18.04.2018 r.
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1. Wskazanie zbioru zasad Ladu Korporacyjnego przyjetego przez PHS Hydrotor S.A.
Zarzad Przedsigbiorstwa Hydrauliki Sitowej HYDROTOR S.A. o$wiadcza, ze w 2017 r. Spotka
stosowala zasady tadu korporacyjnego stanowigce Zatacznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 z 13
pazdziernika 2015 r., pod nazwg ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. Zbior zasad
fadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” jest publicznie dostepny na
oficjalnej stronie internetowej Gietdy, poswieconej zagadnieniom *tadu korporacyjnego
WWW.COrp-gov.gpw.pl oraz na stronie internetowej Spotki Hydrotor http://www.hydrotor.pl/ w

zakladce Relacje Inwestorskie. Jednocze$nie Spotka wyjasnia, ze o§wiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego stanowigce element niniejszego sprawozdania dotyczy zbioru zasad
obowiazujacych w 2017 r.

2. Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktére nie byly przez emitenta stosowane oraz
wyjasnienie przyczyn tego odstapienia
Wedhig aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 1 rekomendacji:
IV.R.2. Wedlug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spoétka nie stosuje 4 zasad
szczegotowych: 1.Z.1.15.,1.Z.1.20., 1.Z.3., IV.Z.2.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
1.Z.1.15. informacj¢ zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki roéznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerow; opis powinien uwzglednia¢ takie
elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztalcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyz;ji,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz, spotki : Spotka nie opracowata polityki roznorodnosci, tym samym nie zamieszcza jej
opisu na stronie internetowej, niemniej jednak w znacznej czesci realizuje proces zatrudniania z
poszanowaniem zasady rownouprawnienia, biorgc pod uwage kwalifikacje poszczegolnych osob,
wiedze i doswiadczenie w branzy, wymogi krotko i diugookresowe Spotki, uwzgledniajgc
wymagania i spec)fike danego stanowiska. Emitent stoi na stanowisku, iz gtownymi Kryteriami
wyboru o0sob sprawujgcych funkcje w Zarzgdzie lub w organie nadzoru powinny byé
umiejetnosci, profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji,
Zarowno pleé, jak i wiek nie sq czynnikami wplywajgcym na proces decyzyjny W tym zakresie.
Prezesa i Radeg Nadzorczq wybiera Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, a akcjonariat Spotki jest
bardzo rozproszony. Na Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy bierze udzial okoto 60
akcjonariuszy i trudno narzucac¢ im z gory okreslong polityke w powyzszym zakresie. W
odniesieniu do kluczowych menadzerow Zarzqd w zakresie ich zatrudnienia kieruje si¢ glownie

kompetencjami i potencjalng przydatnoscig na okreslonym stanowisku.
1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : W ocenie Zarzqdu i Rady Nadzorczej stosowane dotychczas metody

dokumentowania obrad Walnego Zgromadzenia zapewniajq transparentnos¢ dziatalnosci Spotki
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oraz chroniq prawa wszystkich akcjonariuszy. Spotka nie wyklucza stosowania powyzszej zasady

w przysztosci.

Zarzad i Rada Nadzorcza
11.Z.3. Przynajmniej dwoch cztonkow rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktorych
mowa w zasadzie 11.Z.4.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Obecnie W Radzie Nadzorczej zasiada tylko jeden czlonek spetniajgcy
kryteria niezaleznosci. Decyzje w sprawie wyboru czlonkow podejmuje Walne Zgromadzenie, W
ktorym udzial bierze od 60 do 100 akcjonariuszy a glosy sq bardzo rozproszone, stgd posiada
duzq niezaleznos¢ w swoich wyborach. W ocenie Spotki taki sposéb wyboru Rady Nadzorczej
odpowiednio zabezpiecza interesy akcjonariuszy Spotki. Jednoczesnie nalezy zaznaczyc, ze czes¢
obecnych czlonkéw Rady Nadzorczej posiada wysokie kwalifikacje zawodowe oraz przygotowanie
merytoryczne, pozwalajgce efektywnie petnié funkcje cztonka Rady Nadzorczej.

Powolany przewodniczqcy Rady posiada odpowiednie kompetencje z dziedziny rachunkowosci i
finansow, co ma wplyw na prawidtowe monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej.

Spotka przedkiada doswiadczenie zawodowe i kompetencje ponad niezaleznosc.

. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spoélce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezb¢dng dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga

wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz

miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie Iub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego

zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie zapewnia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w WZA przy
wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej, co wigze si¢ z brakiem transmisji obrad
Walnego Zgromadzenia. Przytoczona wyzej zasada nie jest stosowana w zakresie transmisji
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci internet oraz rejestrowania przebiegu i
upubliczniania go na stronie internetowej. Wynika to z nie uchwalenia przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 26.06.2010 roku zmian w Statucie oraz Regulaminie WZA,
dopuszczajgcych transmitowanie obrad WZA z wykorzystaniem sieci internet, rejestrowania
przebiegu oraz upubliczniania go na stronie internetowej Spotki. Decyzja jest uzasadniona
strukturg akcjonariatu, gdyz kilku najwiekszych akcjonariuszy i znaczna wigkszos¢ mniejszych
akcjonariuszy, ktorzy w zdecydowanej wigkszosci sq obecnymi lub bylymi pracownikami spotki,
zawsze uczestniczy osobiscie w zgromadzeniach. Dotychczasowy brak glosow ze strony

pozostatych akcjonariuszy instytucjonalnych oraz indywidualnych o koniecznosci wprowadzenia
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tego typu transmisji, budzi przekonanie, ze transmisja obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym  jest niecelowa. W przypadku pojawienia sie ze strony akcjonariuszy
zainteresowania udzialem w WZA przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej,

Zarzqd przedstawi propozycje uchwal w tym zakresie na Walnym Zgromadzeniu.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu spotki, spotka zapewnia

powszechnie dostepna transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka oswiadcza, ze nie bedzie zapewniala transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Wynika to z nie uchwalenia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 26.06.2010 roku zmian w Statucie oraz Regulaminie WZA, dopuszczajgcych
transmitowanie obrad WZA z wykorzystaniem sieci internet, rejestrowania przebiegu oraz
upubliczniania go na stronie internetowej Spétki. Decyzja jest uzasadniona strukturg
akcjonariatu, gdyz kilku najwigkszych akcjonariuszy i znaczna wigkszoS¢ mniejszych

akcjonariuszy, ktorzy w zdecydowanej wigkszosci sq obecnymi lub bylymi pracownikami spotki,

zawsze uczestniczy osobiscie w zgromadzeniach. Dotychczasowy brak glosow ze strony
pozostatych akcjonariuszy instytucjonalnych oraz indywidualnych o koniecznosci wprowadzenia
tego typu transmisji, budzi przekonanie, ze transmisja obrad \Walnego Zgromadzenia w czasie

rzeczywistym jest niecelowa. W przypadku pojawienia si¢ ze strony akcjonariuszy zZyczenia takiej

formy transmisji, Zarzqd przedstawi propozycje uchwat w tym zakresie na Walnym
Zgromadzeniu.
3. Glowne cechy stosowanych w przedsi¢biorstwie systemow Kkontroli wewnetrznej i

zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR) oraz Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
(MSSF).

System kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania

sprawozdan finansowych w spolce HYDROTOR S.A. jest realizowany przez Zarzad, Radg
Nadzorcza, Komitet Audytu oraz pozostatych pracownikéw w drodze obowigzujacych procedur i
regulacji wewngtrznych (np. zarzadzenia, regulaminy, instrukcje, zakresy obowigzkoéw
poszczegbdlnych pracownikéw) i innych uregulowan. Kluczowe osoby odpowiadaja za
stworzenie, wdrazanie i monitorowanie skutecznego i wydajnego systemu kontroli wewnetrznej

oraz identyfikacje i przeglad ponoszonego ryzyka.
Gléwnymi elementami systemu kontroli wewnetrznej w Przedsiebiorstwie Hydrauliki Sitowej

HYDROTOR S.A., majacymi za zadanie wyeliminowanie ryzyka przy sporzadzaniu sprawozdan
finansowych sa:

1. Biezace czynnosci kontrolne podejmowane na wszystkich szczeblach i we wszystkich
komorkach organizacyjnych Spotki, ktore pozwalaja zapewni¢ przestrzeganie wytycznych
Zarzadu oraz umozliwiajg identyfikowanie istotnych ryzyk i odpowiednie na nie reagowanie.

4
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2. Stanowisko inspektora kontroli wewngtrznej, ktoérego zadaniem jest wykrywanie

nieprawidlowosci i naduzy¢ w dziatalnos$ci poszczegodlnych komorek organizacyjnych.

3. Sprawny i wiarygodny system informatyczny pozwalajacy na prowadzenie ksiag
rachunkowych, ktéry zapewnia bezbtgdnos$¢ przetwarzanych informacji. Dostep do systemu

ksiggowego ograniczony jest uprawnieniami upowaznionych pracownikow.

4. Instrukcja obiegu, kontroli i przechowywania dokumentéw ksiggowych, ktora okresla
jednolite zasady sporzadzania, kontroli i obiegu dokumentéw ksiggowych zewngtrznych i
wewnetrznych, obrotu materialowego, srodkoéw trwatych, gospodarki finansowej, obrotu
gotowkowego 1 bezgotowkowego. Ma zapewni¢ zgodno$¢ =zapisbw w  ksiggach
rachunkowych z dowodami ksiggowymi.

5. Kontrola kosztow, ktora sprawowana jest przez komoérke rozliczenia kosztow. Ostateczna

decyzja w zakresie akceptacji kosztow nalezy do Prezesa Zarzadu.

6. Badanie rocznego sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego rewidenta oraz

przeglad tego sprawozdania za potrocze.

7. Wewnetrzne regulacje okreslajace obowigzki, uprawnienia i odpowiedzialnosé
poszczegbdlnych komorek organizacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem osob bioracych

bezposredni udziatl w procesie sporzadzania sprawozdan.
8. Ochrona waznych informacji i niedopuszczenie do ich wyptywu ze Spotki.

9. Instrukcja inwentaryzacyjna, ktora okresla zasady inwentaryzowania sktadnikow

majatkowych.

Ma na celu przyczyni¢ si¢ do prawidlowego i rzetelnego ustalenia rzeczywistego stanu aktywow
1 pasywOw na oznaczony moment (dzien) i na tej podstawie:

e doprowadzi¢ dane wynikajace z ksigg rachunkowych do zgodno$ci ze stanem
rzeczywistym, a tym samym zapewni¢ realne informacje ekonomiczne,

e rozliczy¢ osoby materialnie odpowiedzialne (wspotodpowiedzialne) za powierzone im
mienie,

o dokona¢ oceny gospodarczej przydatnosci sktadnikoéw majatku jednostki,

e przeciwdziata¢ nieprawidlowos$ciom w gospodarce majatkiem jednostki.

Sprawozdanie finansowe jest sporzadzane przez dziat ksiggowosci pod nadzorem Giownego
Ksiggowego, natomiast ostateczna tre$¢ sprawozdania zatwierdzana jest przez Zarzad Spoiki,

ktéry nadzoruje poszczegdlne obszary dziatalnosci i procesy.

Proces sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest realizowany przez piony
finansowo-ksiggowe spotek grupy kapitalowej w uzgodnieniu z innymi pionami spotek grupy
kapitalowej merytorycznie odpowiedzialnymi za dane, ktore nie wynikaja bezposrednio z ksiag
rachunkowych, a stanowig czg¢$¢ sprawozdania finansowego. Osoba podpisujaca skonsolidowane
sprawozdanie finansowe jako osobg odpowiedzialng za sporzadzenie tego sprawozdania

finansowego jest Gtowny Ksiegowy spotki dominujace;.
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Za organizacj¢ i prace pionu finansowo-ksiggowego, spotki dominujgcej oraz spolek zaleznych
odpowiadajg czionkowie zarzadu odpowiedzialni za funkcjonowanie pionéw finansowo-
ksiegowych tych spotek. W spoice dominujacej jest to Gtowny Ksiggowy. Biegly Rewident bada
sporzadzone przez Spotke dominujgcg skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz, o ile nie
bada, to dokonuje przegladu sporzadzanych sprawozdan finansowych przez spotki zalezne.
Ostateczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe po ewentualnych uzgodnionych korektach
whniesionych przez Bieglego rewidenta lub ktorakolwiek z 0sob sporzadzajacych to sprawozdanie
lub zarzadzajacych, jest podpisywane przez osoby odpowiedzialne za sporzadzanie
skonsolidowanych sprawozdan finansowych i zarzadzajace w spotce dominujace;.

System Zarzadzania Ryzykiem w Przedsigbiorstwie Hydrauliki Sitowej HYDROTOR S.A.
obejmuje wszystkie istotne dla Spotki ryzyka, na ktore jest narazona w ramach prowadzonej
przez siebie dziatalnosci, ze szczegélnym uwzglednieniem procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych. Stanowi wazny element skladowy systemu zarzadzania, a takze umozliwia
prowadzenie dziatalnosci w sposéb bezpieczny i solidny przy jednoczesnym osigganiu
dlugoterminowych celéw strategicznych.

4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji
Wedhug stanu na dzien 31.12.2017 r. gtownymi akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5%
kapitatu akcyjnego/gtosow na WZA byli:

e e A.kcje Akcj'e.na llosé akeji Iloé’é Prolcent Pr:ocent
Imienne okaziciela gtosow  gltosow (%) kapitatu (%)
Wactaw Kropirski 83405 5000 88 405 422 025 11,86% 3,69%
Ryszard Bodziachowski ¥ 391 946 391 946 11,01% 16,34%
PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 2 358 324 358 324 10,07% 14,94%
Mariusz Lewicki ¥ 275 000 275 000 7,73% 11,47%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 3 185 400 185 400 5,21% 7,73%

Y stan akcji wraz z osoba bliska
2 stan akcji z 14.12.2017 NWZA

3 stan akcji z 24.06.2017 WZA

Na dzien publikacji o§wiadczenia zmienit si¢ stan posiadania akcji Pana Ryszarda Bodziachowskiego.

O A.kcje Akcj'e.na llosé akeji Iloé,é Prctcent Pt:ocent
Imienne okaziciela glosow  gtosow (%) kapitatu (%)
Wactaw Kropinski 83 405 5000 88 405 422 025 11,86% 3,69%
Ryszard Bodziachowski V) 397 843 397 843 11,18% 16,59%
PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 2 358 324 358 324 10,07% 14,94%
Mariusz Lewicki ¥ 275 000 275 000 7,73% 11,47%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 2 185 400 185 400 5,21% 7,73%

Y stan akcji wraz z osoba bliska
2 stan akcji z 14.12.2017 NWZA

3 stan akcji z 24.06.2017 WZA
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5. Posiadacze wszelkich papieréw warto$ciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2017 r. 70 akcjonariuszy posiada 290.200 (dwiescie
dziewigcdziesiat tysiecy dwiescie) sztuk akcji imiennych serii A i B, uprzywilejowanych pod
wzgledem prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, w ilosci 5 glosow na jedng
akcje, ktorych podzial ksztattuje sie nastgpujaco:

e akcje imienne uprzywilejowane serii "A" 203.890 (dwieScie trzy tysigce osiemset
dziewiecédziesiat)
e akcje imienne uprzywilejowane serii "B" 86.310 (osiemdziesigt sze$¢ tysiecy trzysta
dziesiec)
Wiascicielami tych akcji sa obecni i byli pracownicy Przedsigbiorstwa Hydrauliki
Sitowej Hydrotor S.A.

6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu
Brak ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu.
7. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wlasnoS$ci papieréw wartosciowych

Zgodnie ze statutem Spotki przeniesienie akcji imiennych, z wyjatkiem dziedziczenia, moze
nastgpi¢ wylgcznie na rzecz akcjonariuszy - zatozycieli Spotki bedacych pracownikami
"Hydrotor" S.A. w dniu przeniesienia. Przeniesienie akcji imiennych na akcjonariuszy nie
wymienionych wyzej oraz zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela nastgpuje
kazdorazowo za jednoczesng zgoda Zarzadu i Rady Nadzorcze;j. Jezeli Spotka odmawia zgody na
przeniesienie akcji imiennych, musi wskaza¢ w ciggu 60 dni innego nabywce. Nabywca musi

zaoferowac ceng nie nizszg niz cena notowana na gietdzie w dniu nabycia akcji.
Termin zaptaty nie moze by¢ dtuzszy niz 30 dni od daty zawarcia umowy.

8. Zasady powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnienia
Prezes Zarzadu powotywany i odwotywany jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
natomiast Cztonek Zarzadu powotywany i odwotywany jest przez Rade Nadzorcza.
Zarzad Spotki podejmuje uchwaty w nastgpujacych sprawach:

e zaciggania kredytow, zbywania i nabywania majatku trwatego o wartosci przekraczajacej
rownowartos¢ 10 tys. EUR,

e zawarcia umowy przez Spotke, ktorej warto$¢ wierzytelnosci lub zobowigzania
przekracza kwoty, o ktorej mowa wyzej; za wyjatkiem zaméwien dotyczacych biezacej
dziatalnosci Spotki,

e ksztaltowania polityki zatrudnieniowej i ptacowe;,

e okreslenia struktury organizacyjnej Spotki,

e sporzadzania rocznych planéw i wieloletnich programow Spotki,

e dokonywania darowizn na cele dobroczynne i spoteczne, jesli jednorazowa wartos¢
darowizny przekracza 1 tys. PLN

e dokonywania podziatu i ustanawiania zasad wykorzystania funduszy przeznaczonych na
$wiadczenia dla pracownikow Spotki,

e nabywania i obejmowania akcji lub udziatow w Spotkach
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e zawierania wieloletnich umow lub ich rozwigzywania

e uchwalenia bilansu, rachunku zyskow i strat oraz sktadanie sprawozdania Zarzadu Spotki
i wniosku co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat Radzie Nadzorczej

e ogloszenia upadtosci Spotki.

e zwolywania zwyczajnych i nadzwyczajnych zgromadzen akcjonariuszy

e zaskarzania uchwat walnego zgromadzenia

e ustanawiania prokury

e inne sprawy z zakresu dziatalno$ci Spotki, zgtaszane przez cztonka Zarzadu Spotki

Zarzad Spotki nie ma praw do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spélki emitenta.

Projekty dotyczace zmian statutu moga wnosi¢ wszystkie osoby i podmioty uprawnione do

zwotania Walnego Zgromadzenia. Do zmiany statutu konieczna jest uchwata Walnego

Zgromadzenia podjeta wigkszoscia 3/4 gltoséw. Rada Nadzorcza na mocy podjetej uchwaty

Walnego Zgromadzenia, moze zosta¢ upowazniona do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego
statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (WZA) Hydrotor S.A. dziata na podstawie Kodeksu Spotek

Handlowych oraz Statutu Spotki i Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy i jego uprawnienia

1.

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywaja si¢ na terenie miasta Tucholi w czasie
utatwiajgcym jak najszerszemu krggowi akcjonariuszy uczestnictwo w Zgromadzeniu.
Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotow umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane zostalo na taki wniosek,
mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow. WZA moze zosta¢ odwotane, jezeli jego
odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody. W 2017 roku nie miato miejsca odwotanie
Walnego Zgromadzenia oraz ogloszenie przerwy w obradach; wszystkie zgromadzenia
odbyty sie w ogloszonym terminie.

Zgromadzenia odbywaja si¢ co najmniej raz w roku, przy czym obowigzkiem jest odbycie si¢
Walnego Zwyklego Zgromadzenia w ciggu sze$ciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.

Ogloszenie 0 WZA powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwoluje sie przez ogloszenie
dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okre$lony dla przekazywania
informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spolkach
publicznych.
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11.

Walne Zgromadzenia zwolywane jest przez Zarzad jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad ilekro¢ uzna to za wskazane lub gdy z
zadaniem takim wystgpi Rada Nadzorcza lub akcjonariusze. O ile zwotanie zgromadzenia nie
nastgpuje z wlasnej inicjatywy, lecz na zadanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy, Zarzad
winien zwota¢ takie zgromadzenie w terminie 2 tygodni od dnia otrzymania stosownego
zadania. O ile Zarzad nie podejmie stosownej uchwaly w wyzej wskazanym terminie
wowczas zgromadzenie zwotywane jest przez Rad¢ Nadzorcza lub przez upowaznionego
przez sad rejestrowy akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego
zastepca.

Zgromadzeniom Spotki Hydrotor S.A. przewodniczy osoba nie powigzana w zaden sposéb ze
znaczacym akcjonariuszem. Podczas WZA w 2017 roku funkcj¢ przewodniczacego
zgromadzenia petit Pan Czestaw Glowczewski. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
jest wybierany sposrod akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w WZA, przy czym
kazdy akcjonariusz ma prawo do zgloszenia jednego kandydata. Przewodniczacy zapewnia
sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow wszystkich interesariuszy. Ma
prawo zwroci¢ uwage mowcy, ktory odbiega od tematu dyskusji; méwcom, ktorzy nie stosuja
si¢ do uwag przewodniczacy moze odebraé glos.

Na WZA Spoétki powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz Biegly
Rewident - jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spotki. Osoby te powinny
w granicach swych kompetencji i w zakresie niezb¢dnym dla rozstrzygniecia spraw, udzieli¢
uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych spotki.

Prawo uczestniczenia w WZA maja osoby bedace akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed
data Walnego Zgromadzenia.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz umieszczenia okre$lonych
spraw w porzadku jego obrad, zglaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢
uzasadnione. Projekty uchwat proponowanych do przyjgcia przez Walne Zgromadzenie oraz
inne istotne materiaty powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom oraz Radzie Nadzorczej z
uzasadnieniem przed Walnym Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z
nimi i dokonanie ich oceny.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia dotyczace spraw porzadkowych oraz wyboru Rady
Nadzorcze] zapadaja zwykla wigkszo$cig glosow. Pozostale uchwaly wymagaja
bezwzglednej wickszosci gtosdow waznie oddanych.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach:

No ok~ wbdeE

ustalenia wynagrodzenia Rady Nadzorczej,

wyboru i odwotania Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Prezesa Zarzadu,
umarzania akcji i warunkow tego umarzania,

tworzenia, wykorzystywania i likwidacji funduszy specjalnych,
zatwierdzenia regulaminu dzialalno$ci Rady Nadzorczej,

powotywania likwidatoréw Spotki,

okres$lenia daty przyznania prawa do dywidendy oraz terminu jej wyptaty,
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8. upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym, okreslonych w uchwale
Zgromadzenia.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

1. Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposob okresSlony Statutem, Regulaminem Obrad
Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujacymi przepisami prawa.

2. Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ oraz glosowa¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie
lub przez swoich pelnomocnikéw. Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w WZA
wymaga udokumentowania prawa do dzialania w jego imieniu w sposob nalezyty.

3. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowg ogodtu gtoséw w spotce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.

5. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zakladowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zglasza¢ Spolce
(na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej) projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad WZA lub spraw, ktére maja zostaé
wprowadzone do porzadku obrad.

6. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas WZA zglasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad. Akcjonariusz zgtaszajacy wniosek do porzadku obrad
WZA, w tym wniosek o zaniechanie rozpatrzenia sprawy umieszczonej w porzadku obrad,
powinien przedstawi¢ uzasadnienie umozliwiajace podjecie uchwaly z nalezytym
rozeznaniem.

7. Kazdy uprawiony akcjonariusz, ktory nie zgadza si¢ z meritum podjetej uchwaty, ma
mozliwos¢ jej zaskarzenia.

8. Akcjonariusze maja prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym.

9. Akcjonariusz moze zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodplatnie poczta
elektroniczna, podajac adres, na ktory lista powinna zosta¢ wystana.

Sklad osobowy organow zarzadzajacych i nadzorujacych oraz zasady ich dzialania.
Zarzad
Sktad osobowy Zarzadu Spotki w trakcie 2017 roku przedstawial si¢ nastepujgco:

Wactaw Kropinski — Prezes Zarzadu — nieprzerwanie przez caly 2017 r.
Wiestaw Wruck — Cztonek Zarzadu —nieprzerwanie przez caty 2017 r.
Do dnia publikacji o§wiadczenia nie zaszly zmiany w sktadzie Zarzadu.

Zarzad wykonuje swoje obowiazki w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu,
Regulaminu Zarzadu oraz uchwat statutowych organow Spotki. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i
reprezentuje Spotke. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Zarzad Spotki jest jedno lub dwuosobowy,
Prezes Zarzadu jest powotywany i odwotywany przez Walne Zgromadzenie, natomiast Cztonek

Zarzadu przez Rade Nadzorcza.

10



Zatacznik do sprawozdania z dziatalnosci Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor 2017 rok
Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2017 roku Hydrotor

Zasady wynagradzania Prezesa i cztonkoéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Do gltownych zadan Zarzadu nalezy kierowanie catoksztattem dziatalnos$ci Spoétki, prowadzenie
polityki i biezacych spraw spotki oraz reprezentowanie jej na zewnatrz. Zarzad wydaje
zarzadzenia, regulaminy i instrukcje regulujace poszczegodlne obszary dzialalnosci. Jest takze
zobowigzany do zwotywania i organizacji Walnego Zgromadzenia. Zarzad Spoltki (na podstawie

zaproszenia) bierze udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki przy pomocy komorek organizacyjnych realizujacych zadania
przewidziane w regulaminie organizacyjnym Spoiki. Prezes Spoétki kieruje pracami Zarzadu

Spotki, a w przypadku rownosci gtosow, gtos Prezesa jest decydujacy.

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w trakcie 2017 roku przedstawiat si¢ nastgpujaco:

e Mariusz Lewicki — przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Czestaw Glowczewski — zastepca przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Janusz Deja — sekretarz Rady Nadzorczej

o Ryszard Bodziachowski — cztonek Rady Nadzorczej

o Jakub Leonkiewicz - cztonek Rady Nadzorczej

e Mieczystaw Zwolinski - cztonek Rady Nadzorczej
Do dnia publikacji oswiadczenia sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej - zatwierdzonego
przez Walne Zgromadzenie i obowigzujacych przepisow, w tym Kodeksu Spotek Handlowych.
Zgodnie ze statutem. Rada Nadzorcza jest kolegialnym organem statego nadzoru i kontroli
Spotki, sktada si¢ z pigciu lub szeSciu cztonkow, wybieranych uchwata Zgromadzenia
Akcjonariuszy na okres trzech lat. Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sa do

uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Wspolnikow.

Do statutowych zadan Rady Nadzorczej nalezy sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscia
Zarzadu Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci. Ponadto uchwaty Rady Nadzorczej
wymagajg:

e zezwolenia na nabycie, obcigzenie, sprzedaz lub wydzierzawienie nieruchomosci,

e zawarcie umowy licencyjnej,

e przystgpienie lub utworzenie spotki cywilnej albo handlowe;j,

e uchwalenie regulamindw, o ktorych mowa w statucie,

e uchwalenie wynagrodzenia Zarzadu Spotki

e  wybor i odwotanie Czlonka Zarzadu,

e wybor i powolanie biegtego rewidenta

o dokonanie transakcji, w ktorych jednorazowe zobowigzania przekraczaja 50 000 EUR.

Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwig¢zta ocene¢ sytuacji Spotki z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spotki. Ocena ta winna zosta¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby

mogli si¢ z nig zapozna¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.
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Zatacznik do sprawozdania z dziatalnosci Hydrotor i Grupy Kapitatowej Hydrotor 2017 rok
Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2017 roku Hydrotor

Komitet Audytu

Uchwalg Rady Nadzorczej nr 03/02/2017 z dnia 6 wrzesnia 2017 roku postanowiono, ze zadania
Komitetu Audytu wykonywane beda przez 3 osoby wchodzace w sktad obecnej Rady
Nadzorczej. Komitet Audytu we wskazanym sktadzie speinia kryteria niezalezno$ci oraz
pozostate wymagania okres$lone w art. 129 ust. 1, 3, 5, 1 6 ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, tj.:

a) przynajmniej jeden czlonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,
b) przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedzg i umiej¢tnosci z zakresu branzy
Spofki,
c) wigkszos¢ cztonkdéw komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, jest w rozumieniu w art.
129 ust. 1, 3, 5, i 6 ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, niezalezna od Spotki.
Do dnia uchwaty Rady Nadzorczej zadania Komitetu Audytu petnita Rada Nadzorcza Spotki. Czas
trwania pierwszej kadencji Komitetu Audytu bedzie tozsamy z obecng kadencja Rady Nadzorczej co
oznacza, ze kadencja Komitetu Audytu uplynie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w 2020 roku. Do zadan Komitetu nalezy w szczegolno$ci: monitorowanie skutecznosci
systemow kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w Spolce oraz monitorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej i wykonywania czynno$ci rewizji finansowej oraz monitorowanie

niezalezno$ci biegtego rewidenta i wspotpraca z nim.

Zarzad PHS Hydrotor S.A.

= )
.....................
Prezes Zarzadu Czlonek farzadu
Waclaw'Kropinski \\"icsla)w Wryek

Tuchola, dnia 18.04.2018 r.
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Oswiadczenie na temat informacji
niefinansowych

Grupy Kapitatowej Hydrotor
za lata 2016 / 2017




Niniejsze oswiadczenie stanowi realizacje art. 49b ust. 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz.U.2018.395 t.j.) i obejmuje informacje niefinansowe dotyczgce Grupy Hydrotor za
okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2017 r. Przedmiotowe oswiadczenie jest publikowane przez

Emitenta po raz pierwszy.

Wybor i opis polityk, a takze zaprezentowanych w Oswiadczeniu wskaznikow efektywnosci zostat
dokonany w oparciu o kryterium istotnosci, przy uwzglednieniu czynnikdw wewnetrznych i

zewnetrznych dotyczacych dziatalnosci Grupy Hydrotor.

Gtéwnymi czynnikami branymi pod uwage w trakcie oceny istotnosci byly: branza, przemyst w
ktérym dziata Grupa, jej profil dziatalnosci, otoczenie rynkowe, zakres oddziatywania na spotecznosé
lokalng i srodowisko naturalne, a takie oczekiwania zidentyfikowanych interesariuszy. Dane
przedstawione w Oswiadczeniu beda weryfikowane i aktualizowane w rocznych okresach

sprawozdawczych i regularnie publikowane wraz z raportami rocznymi za kolejne lata obrotowe.

% GRUPA HYDROTOR

% Hydralor s 1.
|

Wiasciciel Wiasciciel Wiasciciel Wiasciciel
99,99% 100,00% 100,00% 94,73%
udziatow udziatow udziatéw udziatow
’ T % HydrolarB m WIZAMOR
% foIorolis
% LUBAN ooy
Agromet Z.E.H.S. Wytwérnia Pomp H.S. HYDROTORBIS W2ZM Wizamor
Luban S.A Hydraulicznych Wiecbork

W sktad Grupy Kapitatowej Hydrotor S.A., w 2017 roku wchodzity P.H.S. , Hydrotor” S.A. — spétka
matka, ,,Agromet” ZEHS Luban SA, Wytwdrnia Pomp Hydraulicznych Sp. z o.0., ,Hydrotorbis” Sp. z

0.0. oraz Wiecborskie Zaktady Metalowe ,,Wizamor” Sp. z 0.0.

Dziatalnosc grupy skupia sie wokét hydrauliki sitowe] ktdrej zadaniem jest przekazywanie energii lub

sterowanie za posrednictwem cieczy hydraulicznej pod cisnieniem, w uktadzie zamknietym. Dziatanie



uktadu hydraulicznego opiera sie na wymuszonym i sterowanym przeptywie cieczy hydraulicznej,

ktéra wykonuje prace.

Sterowane ukfadami hydraulicznymi realizowane jest w sposéb mechaniczny, elektryczny czy tez

elektroniczny.

Gtéwnym asortymentem produkcji w Hydrotor sg: pompy hydrauliczne zebate i ttoczkowe, pompy
olejowe do silnikdw spalinowych, rozdzielacze blokowe sterowane recznie i elektrycznie, zawory

przelewowe i zwrotne, regulatory przeptywu, dzielniki strumienia, zasilacze hydrauliczne.

Ponadto Spdtka prowadzi regeneracje wyrobéw hydrauliki sitowej takich jak: pompy zebate, pompy
ttoczkowe, rozdzielacze, cylindry hydrauliczne, serwomechanizmy, zawory, orbitrole oraz elementy

ttoczace pomp wtryskowych do wszystkiego typu urzadzen i maszyn.

Pompy hydrauliczne stosowane sg w ukfadach hydraulicznych w celu wytworzenia odpowiedniego
ci$nienia i przeptywu medium roboczego potrzebnego do uruchomienia odbiornikdw (sitowniki,
silniki hydrauliczne itp). Pompy hydrauliczne majg zastosowanie w konstrukcjach réznorodnych
urzadzen, takich jak: ciggniki rolnicze, kombajny zbozowe, tadowacze, wdzki widtowe, samochody
ciezarowe, obrabiarki, sprzet budowlany, maszyny do robét drogowych, sprzet ratowniczy, pojazdy
komunalne, urzadzenia przetadunkowe, maszyny obrdbcze. Sitowniki hydrauliczne (cylindry)
stosowane sg praktycznie w kazdym uktadzie hydraulicznym. Rozdzielacze hydrauliczne maja
zastosowanie w urzadzeniach o napedzie hydraulicznym. Stuzg do sterowania pracg odbiornikéw

hydraulicznych. Pompy olejowe stosowane sg w uktadach smarowania silnikéw spalinowych.

Zawory hydrauliczne stosuje sie w celu zabezpieczenia instalacji hydraulicznej przed nadmiernym
wzrostem cisnienia, zapewnienia bezpieczenstwa przy obstudze w przypadku nagtej awarii instalacji
hydraulicznej, a takze dla umozliwienia przeptywu cieczy roboczej w okreslonym kierunku. Sekcje
ttoczace sg zespotem generujagcym cisnienie stosowanym w pompach ttoczkowych znajdujacych

wielorakie zastosowanie w budowie maszyn pojazdow i urzadzen.

Odrebnym rodzajem dziatalnosci zwiekszajgcym rokrocznie swoje znaczenie jest precyzyjna obrébka
elementow wielkogabarytowych oraz ustugowe pomiary wykonywane w Woydziale Obrdbki

Wielkogabarytowej.



1. Opis modelu biznesowego

Grupa Hydrotor jest polskg czotowg grupa producencka produkujacg hydraulike sitowg oraz
Swiadczaca ustugi precyzyjnej obrébki skrawaniem na rynek krajowy i zagraniczny. Grupa Swiadczy

tez ustugi obrébki skrawaniem elementéw wielkosci od mikrometréw do wielu metréow.

Ponadto Spdtka prowadzi regeneracje wyrobdw hydrauliki sitowej takich jak: pompy zebate, pompy
ttoczkowe, rozdzielacze, cylindry hydrauliczne, serwomechanizmy, zawory, orbitrole oraz elementy

ttoczace pomp wtryskowych do kazdego typu urzadzen i maszyn.

Globalizacja rynkdéw, wysokie nakfady kapitatowe oraz ludzkie w sferze badan i projektowania
urzadzen i uktadéw hydraulicznych wymuszajg dziatania takie jak: konsolidacja pozioma i pionowa lub
znalezienie partnera branzowego, ktérych to Zarzad PHS Hydrotor S.A. nie wyklucza, upatrujgc w nich
dodatkowe mozliwosci zwiekszania wartosci Spétki. W zwigzku z tym Hydrotor caty czas pozostaje
otwarty na alianse kapitatowe. Dotychczas do swojej grupy wiaczyt trzy spétki kapitatowe. Jednak od

10 lat swojg dziatalnos¢ biznesowg opiera o rozwdj organiczny.

Grupa Hydrotor sprzedaje i wysyta swoje produkty do ponad 14 krajéw na swiecie, a udziat eksportu
sukcesywnie rosnie. Dzieki dywersyfikacji geograficznej oraz branzowej mozliwe jest zmniejszenie

wptywu koniunktury na rynkach, co pozwala na obnizenie poziomu ryzyka w rozwoju spotek.
Szwecja; 0,58% Egipt; 0,67%

Pozostate kraje UE;
Holandia; 1,74% 0,49%
Pozostali odbiorcy

Stowacja; 0,56% zagraniczni; 0,11%

Irak; 0,93%
1

Czechy; 0,86%

Francja; 4,73% USA; 14,94%

Niemcy; 74,39%

Sprzedaz eksportowa — struktura geograficzna, dane za rok 2016

Grupa Hydrotor konsekwentnie buduje swojg marke wspdtpracujgc z szeregiem podmiotéw w kraju i

za granica. Wiekszos¢ naszych kontrahentéw zagranicznych to duze renomowane firmy.



Gtéwnymi odbiorcami naszych wyrobdow sg producenci maszyn rolniczych (ciggnikéw, kombajnéw,
kosiarek, agregatéw uprawowych, przyczep, pras, belownic), uktadéw hydraulicznych, podnosnikéw
hydraulicznych, urzadzen przetadunkowych, maszyn budowlanych (koparek, dzwigéw, tadowarek),
samochodéw i urzadzen komunalnych (ptugdw do ods$niezania, konteneréw Smieciowych,
zamiatarek), urzadzen technologicznych (obrabiarek, wtryskarek) oraz producenci z branzy

transportowej (burty zatadowcze, przyczepy, wézki widtowe).

Znaczna cze$¢ wyrobow trafia réwniez na rynek czesci zamiennych maszyn i urzadzen rolniczych.

Podstawowymi procesami produkcyjnymi stosowanymi w naszej firmie sa:

e  obrdbka skrawaniem

e  spawanie

e obrdbka galwaniczna (cynkowanie, anodowanie)

e  procesy montazu

e hartowanie

e  gratowanie (w tym termiczne)

e niklowanie i chromowanie elektrochemiczne

e  spawanie metodg MIG/MAG i TIG

¢ malowanie natryskowe
Zgodnie z politykg centralizacji zaopatrzenia, wiodacg role w zakupach dla wszystkich spétek Grupy
Kapitatowej, odgrywa Hydrotor S.A. Grupa Kapitatowa korzysta z krajowych i zagranicznych
dostawcéw materiatdw, kierujgc sie jakoscig i dostepnoscig materiatéw a takze aktualnym kursem
walut. Okoto 92 % materiatéw w Hydrotor a blisko 100 % w przypadku pozostatych spétek Grupy

Kapitatowej, sprowadzanych jest od dostawcéw krajowych. Najwiekszym dostawcy materiatéw dla

grupy jest firma Benteler z Dgbrowy Gdrniczej.

Najwazniejszym zadaniem stuzb logistycznych jest nie tylko zakup po niskiej cenie, ale przede
wszystkim dbanie o jakos¢ kupowanych materiatéw oraz terminowos¢ dostaw. Grupa Kapitatowa
Hydrotor dywersyfikuje dostawcéw podstawowych materiatéw. Z reguty na okreslony asortyment
materiatdw Grupa posiada wiecej niz jednego dostawce, sprowadza materiaty od 300 dostawcéw,
wazniejsi dostawcy podlegajg ocenie wydang w oparciu o obowigzujgce w firmie zasady systemu

jakosci ISO 9001.



2. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywno$ci zwigzane z
podstawowa dziatalnoscig Grupy Kapitatowej

Dostawcy zagraniczni z podziatem na panstwa w tys. zt

2016 m 2017

4259,6

1900,

581,3 645,4
. 9,438,1 14,6219 7,7 2,0 0,0 0,3 52,00,0 53,90,0 17,6 0,0

NIEMCY WtOCHY CZECHY DANIA ANGLIA  StOWACJA  AUSTRIA  PAKISTAN USA

A) Surowce: Zuzycie surowcéw i materiatéw scisle wigze sie z naszg dziatalnoscig produkcyjng i jest
okreslone w dokumentacji technologicznej firmy. Dazymy do racjonalnego gospodarowania
zuzywanymi zasobami oraz optymalizujemy procesy zakupéw materiatdw potrzebnych do
prowadzenia naszej dziatalnosci. W procesie produkcji podstawowym surowcem, przez nas

wykorzystywanym jest stal, zeliwo i aluminium.

Struktura zakupdw najwazniejszych surowcéw produkcyjnych w Grupie Hydrotor:

2016 2017
% %
Stal 50,06%  50,53%
Aluminium 6,73% 6,08%
Zeliwo 4,10% 4,26%
Uszczelnienia 4,65% 4,36%
T 2016 2017
[t] [t]
Stal 3480 3815
Zeliwo 350 330
Aluminium 210 260

B) Energia i paliwa: taczne zuzycie energii (elektryczna i przeliczona cieplna) w Grupie Hydrotor na
jednostke przychodu wyniosto w roku 2017: 0,1407 MWh (0,5067 GJ) na kazdy tysigc ztotych
sprzedazy. Wskaznik w roku 2017 byt o 11,2% nizszy od poziomu z roku 2016 co oznacza znaczne
zwiekszenie efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw w Grupie oraz o wymiernych korzysciach dla

Srodowiska naturalnego.



Grupa Hydrotor
2016

Koks

Wegiel

Gaz

Olej napedowy

2017

Koks

Wegiel

Gaz

Olej napedowy

C) Woda: Zuzycie wody w procesie produkcyjnym — naweglania oraz hartowania w zainstalowanej

linii hartowniczej IBSEN do powtdérnego wykorzystania wody w uktadzie zamknietym wykorzystuje sie

8m3 wody.

llos¢

t
127,84
369,09
90,85
7,95
Suma 595,73

llos¢

t
100,82
286,00
120,74

1,70

Suma

509,26

Energia

GJ
3451,68
8858,16
3909,45

310,05

16529,34

Energia

GJ
2722,14
6864,00
5195,36

66,30
14847,80

Grupa Hydrotor
Energia
Elektryczna [MWh]
Elektryczna [GJ]
Cieplna [MWh]
Cieplna [GJ]
Catkowita [MWh]
Catkowita [GJ]

Sprzedaz [tys. PLN]
MWh / tys. PLN
GJ / tys. PLN

2016

8863
31908
4502
16209
13366
48117
84382
0,1584
0,5702

2017

9018
32465
4075
14669
13093
47135
93023
0,1407
0,5067

Wode w gtéwnej mierze w spdtce Hydrotor wykorzystuje sie do celéw sanitarnych i higienicznych.

tacznie

ZUZYCIE WODY [m?]

2016 [m3]

18683

2017 [m3]

17479

Intensywnos¢ zuzycia wody w stosunku do przychodu przedstawia sie nastepujgco:

Intensywnos$¢ zuzycia wody [m3/ tys. z1]

Srednia

Spétki nie posiadajg wtasnych czynnych uje¢ wody, a dostarczycielami wody w Grupie Kapitatowej

Hydrotor s3:

2016

0,1995

2017

0,1722

e Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji Tuchola (Hydrotor)

e Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji Tuchola (Hydrotorbis)

e Lubanskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. (Agromet ZEHS)

e Zaktad Gospodarki Komunalnej Sp. z 0. 0. w Wiecborku (Wizamor)

e Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji we Wroctawiu



Zuzycie wody na jednostke produktu w Grupie Kapitatowej jest niewielkie, a w roku 2017 udato sie

zmniejszy¢ jej zuzycie 0 6,5%.

D) Emisje: W roku 2017 Hydrotor zrealizowat modernizacje systemu grzewczego w hali produkcyjnej
na ulicy Transportowe] 5, w Tucholi co zwiekszyto efektywnos¢ zuzycia energii oraz obnizyto jego
emisyjnos¢. Takze zostata rozpoczeta modernizacja systemu grzewczego w Hydrotor S.A. Emisje nie
sg zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig produkcyjng lecz z ogrzewaniem budynkow.

Modernizacja spowodowata obnizenie zuzycia energii oraz emisji Pytdéw, Benzopirenu, SOx, NOx, CO
oraz CO2.

W roku 2017 aby ograniczy¢ emisje do atmosfery Agromet ZEHS rozpoczat proces przejscia z

ogrzewania poprzez wtasng kottownie na ogrzewanie z kottowni miejskiej.

Grupa Hydrotor - emisje

2016 Sox Nox co Cc0o2 Pyt (zawieszony) Benzo(a)piren
kg kg t t kg g
Suma 72,53 290,53 19,87 1292,04 88,90 126,45
llo$¢ / tys. PLN 0,0009 0,0034 0,0002 0,0153 0,0011 0,0015
2017 Sox Nox co C02 Pyt (zawieszony) Benzo(a)piren
kg kg t t kg kg
Suma 56,29 264,88 15,36  1066,39 70,51 79,67
llosé / tys. PLN 0,0006 0,0028 0,0002 0,0115 0,0008 0,0009

Dane bazujgce na srednich emisjach z réznych paliw kopalnych: ,,Wskazniki emisji zanieczyszczen ze

spalania paliw, kotty o nominalnej mocy cieplnej do 5 MW.” KOBIZE

E) Scieki: W spétkach Grupy Hydrotor ilo$¢ odprowadzanych $ciekdw jest praktycznie taka sama, jak
ilos¢ wody pobranej. Jedynymi odbiorcami $ciekdéw sg lokalne przedsiebiorstwa wodociggéw i
kanalizacji. Scieki z proceséw obrébki galwanicznej sa wczeéniej neutralizowane w specjalnie do tego
zaprojektowanej podczyszczalni Sciekdw. Raz uzyta woda jest z powrotem zawracana do kapieli
chromowej, nie jest spuszczana i utylizowana, co oznacza mniejszg ilo$¢ $ciekdéw odprowadzanych do

oczyszczalni miejskiej.

F) Odpady: powstate w toku naszej produkcji odpady mozemy podzieli¢ na:
e powstate w toku procesu technologicznego (m.in. wiéry, Scieki, osady);
e pomocnicze (m.in. czysciwo, folia, papier, kartony);

e komunalne.

Spotki kapitatowe wychodzac naprzeciw zagadnieniu ochrony srodowiska w kolejnych okresach

podejmie sie racjonalnemu zagospodarowaniu odpaddéw. Nasze zaangazowanie W mniejsze



obcigzenie srodowiska polegac bedzie na skorzystaniu z ustug profesjonalnych firm zajmujgcych sie

od wielu lat administracjg odpaddéw poprodukcyjnych.

ODPADY NIEBEZPIECZNE

2016 2017
[ton] Razem kg/tys.PLN Razem kg/tys. PLN
Kwasy trawiace 0,5 0,0054
Odpady emulsyjne 25,2 0,2986 29,7 0,3193
Sorbenty 8,1 0,0960 7,6 0,0817
Szlamy 1,47 0,0174 6,18 0,0664
ODPADY INNE NIZ NIEBEZPIECZNE
2016 2017
[ton] Razem kg/tys.PLN Razem kg/tys. PLN
Odpady stal, zeliwo 871,5 10,33 1139,8 12,25
Odpady aluminium 58 0,6873 83,3 0,8955
Opakowania z papieru 5,75 0,0681 5,85 0,0629
Opakowania z tworzyw sztucznych 2,65 0,0314 2,7 0,0290
Ztom kawatkowy z obrébki stali, zeliwa 184,4 2,18 154,44 1,66

Poziom generowanych odpaddw w stosunku do dochodu w roku 2017 byt podobny jak w roku 2016.

Rdéznice wynikajg z rdznorodnosci produkcji ktéra powoduje wytwarzanie réznego typu odpaddw.



3. Polityki stosowane w odniesieniu do zagadnien spotecznych,
pracowniczych, Srodowiska naturalnego, poszanowania praw
czlowieka oraz przeciwdzialania korupcji wraz z opisem ryzyk i
zarzadzania nimi.

A) Zagadnienia spoteczne

Organizacja wspiera rézne formy dziatalnosci sponsoringowej na rzecz stowarzyszen, klubéw
sportowych, organizacji kulturalnych, a takze waznych przedsiewzie¢ lokalnych. Dziatalnos$¢ ta
stanowi element misji biznesowej wzmacniajac rozpoznawalnos¢ firmy oraz budujgc pozytywny

wizerunek grupy.

Dziatalnos¢ sponsoringowa Organizacji realizowana jest w 3 gtdéwnych obszarach:

e sponsoring spoteczny — wspieranie spotecznosci lokalnych a w szczegdlno$ci dziatarht w ramach
programoéw wspierania rodzin, stowarzyszen diabetykow, oséb niepetnosprawnych, emerytéow
i rencistow;

e sponsoring nauki i wiedzy;

e sponsoring sportowy i kulturowy budujacy pozytywny wizerunek Grupy i marek.

Kwoty darowizn wydatkowane przez Organizacje na cele spoteczne w 2017 roku wyniosty 19,1 tys. zt,
natomiast w roku 2016: 6,3 tys. zt. Na sponsoring w ramach dziatalnosci klubéw sportowych wyniosty

zaréwno w roku 2017 i 2016 po 10,0 tys. zt.

Hydrotor S.A. z uwagi na status lokalnego najwiekszego pracodawcy ma znaczacy wplyw na
spotecznos$¢ lokalng. Dtugoletnie funkcjonowanie na lokalnym rynku spowodowato, ze w prawie

kazdej rodzinie w naszej matej ojczyZznie znajduje sie obecny lub emerytowany pracownik firmy.

Spétka Hydrotor majgc te swiadomosé, stara sie aktywnie budowaé wiez ze spotecznoscia poprzez
coroczne spotkania Zarzadu i Zwigzkéw Zawodowych z bytymi pracownikami. Takze przy
obchodzonych jubileuszach istnienia spotek, nie zapomina o tych, ktérzy wiele lat zycia poswiecili
pracy dla rozwoju Hydrotoru. Dzieje sie to cyklicznie na uroczystych galach i poprzez wyréznienia
imienne, przy wspétuczestnictwie lokalnych witadz samorzadowych, wojewddzkich oraz udziale

medidw.

Istotnym zagadnieniem dla Organizacji jest wspoétdziatanie ze szkolnictwem. W tym celu nawigzano
dtugoletniag wspodtprace z Zespotem Szkét Licealnych i Technicznych w Tucholi, z Zespotem Szkot
Licealnych i Agrotechnicznych w Tucholi, z Zespotem Szkét Ponadgimnazjalnych im. Kombatantow

Ziemi Lubanskiej w Lubaniu oraz z Zespotem Szkét Ponadgimnazjalnych im. Adama Mickiewicza w
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Lubaniu. Wspétpracujemy réwniez z Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Wiecborku
w zakresie organizacji bezptatnych praktyk zawodowych, obejmowania patronatem poszczegdlnych

klas, oraz udzielenia stypendiéw najlepszym uczniom.

W ramach tej wspétpracy corocznie grono ucznidow ma mozliwos¢ zapoznaé sie z zakresem
funkcjonowania Organizacji w trakcie corocznych praktyk. Uczniowie w sposdb aktywny podczas
odbywania stazu praktycznie poznajg realia pracy we wszystkich dziatach firmy: od administracji po

produkcje.

Spoétki Grupy przeznaczajg takze srodki na zakup sprzetu i dofinansowanie konkurséw i imprez

organizowanych w szkotach.

Hydrotor uczestniczy w projekcie ,Szkota Zawodowcoéw” realizowanym w ramach Osi Priorytetowej
10 Innowacyjna Edukacja, Dziatania 10.2 Ksztatcenie Ogdlne i Zawodowe, Poddziatanie 10.2.3
Ksztatcenie Zawodowe. Projekt ten wspodtfinansowany jest ze srodkow Unii Europejskiej w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. W
ramach tego projektu 9 ucznidw Zespotu Szkét Licealnych i Technicznych w Tucholi odbedzie

miesieczny staz zawodowy w okresie wakacji w Hydrotor S.A.

Partnerem wiodacym projektu jest Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie. Projekt realizowany jest w
partnerstwie wraz z 7 partnerami bedacymi organami prowadzacymi dla szkdl technicznych
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego oraz z Kujawsko-Pomorskim Samorzgdowym Stowarzyszeniem

"Europa Kujaw i Pomorza".

Celem projektu ,Szkota Zawodowcow” jest zwiekszenie szans na zatrudnienie uczniéw technikéw, w
szczegolnosci poprzez podniesienie efektywnosci ksztatcenia zawodowego, udoskonalenie
umiejetnosci i kompetencji mtodych ludzi umozliwiajagce im wejscie na rynek pracy, poprawe
wizerunku ksztatcenia i szkolenia zawodowego, promowanie innowacyjnosci(zajecia na wyzszej
uczelni, konkurs wynalazczosci, wyjazdy studyjne), wsparcie ucznidw technikébw w zdobywaniu
nowych kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych (staze i kursy zawodowe zakonczone certyfikatem),
poznanie zawodowego jezyka obcego w stopniu umozliwiajgcym m.in. zaawansowang komunikacje
w wybranych zawodach (innowacyjne zajecia pozalekcyjne z branzowego jezyka obcego oraz
doposazenie pracowni jezykowych w szkotach). Waznym elementem bedg takze kursy doskonalenia

zawodowego dla nauczycieli.

Dtugofalowa wspdtpraca owocuje réwniez korzyscig dla spdétek w postaci mozliwosci poznania i

wyszkolenia przysztych kadr wywodzacych sie z lokalnej spotecznosci. W ramach organizowanych
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cyklicznie wycieczek uczniowie poznajg ,od srodka” funkcjonowanie najwiekszych zaktadéw

produkcyjnych regionu.

Niezaleznie od wspodtpracy ze szkotami Srednimi, spétki Grupy Hydrotor stwarzajg mozliwosé praktyk i

pisania prac dyplomowych studentom szkét wyzszych.

Zarzadzajgcy Organizacjg z przychylnos$cig patrzg na zatrudnienie cztonkdéw rodzin pracownikéw z
uwagi na fakt, iz buduje sie w ten sposdb wiez majgca na celu wiekszg identyfikacje pracownikdéw z
Organizacjg, tym samym budowanie pozytywnego wizerunku Pracodawcy dziatajgcego na rzecz

lokalnej spotecznosci.

Hydrotor S.A. wspétpracuje w ramach klastra pn. "Wspélnota Wiedzy i Innowacji w Inzynierii
Produkcji" w ktédrym koordynatorem jest Polskie Towarzystwo Zarzgdzania Produkcjg. Firma
wspotpracuje tez z komitetem CETOP (Europejskim Komitecie ds. Hydrauliki i Pneumatyki)
pozwalajgcg na okreslenie wielkosci polskiego rynku hydrauliki sitowej. Hydrotor S.A. jest tez

cztonkiem Konfederacji Lewiatan.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie posiadata sformalizowanej polityki w odniesieniu do
zagadnien spotecznych, jednak w kontekscie poszanowania praw cztowieka Grupa Hydrotor prowadzi
dialog z tymi, na ktérych ma wptyw poprzez swojg dziatalnos¢. Poprzez prowadzony dialog poznaje
opinie i oczekiwania swoich interesariuszy. Przy podejmowaniu decyzji bierze rowniez pod uwage
potencjalne oddziatywanie na spotfecznosci wsrdd, ktorych funkcjonuje, a dzieki uwzglednianiu

uzyskanych opinii i oczekiwan moze pozytywnie wptywac na rozwdj tych spotecznosci.
B) Zagadnienia pracownicze
B.1 Wartosci i komunikacja

Firmy Grupy Hydrotor w swoim podejsciu do biznesu kieruje sie zasadami etyki w kontaktach
zewnetrznych i wewnetrznych. Aktualnie obowigzujgce regulaminy pracy naszych spotek, stworzone
sg na podstawie Kodeksu Pracy i Rozporzadzen Ministra Pracy i Polityki Spotecznej, ktére wyraznie
wskazujg na koniecznos¢ réwnego traktowania kobiet i mezczyzn, a takze takiego samego odnoszenia
sie do ludzi bez wzgledu na wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowosé, przekonania

polityczne, przynaleznosé zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, czy tez orientacje seksualna.

Swoim pracownikom zapewniamy bezpieczne i higieniczne warunki pracy, szkolenia w zakresie bhp i
ppoz. oraz kierujemy ich na badania profilaktyczne. Ponadto nasze przedsiebiorstwo stosuje sie do

przepiséw prawnych odnosnie zatrudniania mtodocianych oraz warunkow pracy kobiet ciezarnych.
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W swoje]j dziatalnosci, przy podejmowaniu strategicznych decyzji, kierujemy sie przestaniem naszej
misji, jaka jest: »Misjq firmy Hydrotor jak i catej Grupy Hydrotor jest
zaspokojenie potrzeb swoich klientow,

udziatowcow i pracownikow.”

Swiadomoé¢ nadrzednych celéw funkcjonowania spétki pozwala nam na budowanie pozytywnych
relacji z gtéwnymi interesariuszami oraz dopasowanie procesu produkcji systemu zarzgdzania

jakoscia do najwyzszych standardéw obowigzujgcych w naszej branzy.

W okresie sprawozdawczym Grupa stosowata zasady polityki w odniesieniu do zagadnien etyki.
Stosowane przez spotki Grupy Hydrotor praktyki w obszarze pracowniczym wykluczajg rozréznienia
na pte¢, narodowos¢, rase, wyznanie, wiek, a takze dyskryminacje jakiejkolwiek grupy spoteczne;.
Grupa Hydrotor przestrzega praw i obowigzkdédw zapisanych w Powszechnej Deklaracji Praw

Cztowieka i stosuje sie do uznanych i ratyfikowanych Konwencji Miedzynarodowe]j Organizacji Pracy.

W jednej ze Spodtek prawa i obowigzki zatrudnionych, w tym przede wszystkim warunki pracy i
wynagrodzen okresla Uktad Zbiorowy Pracy, ktérym w raportowanym okresie objete byto 98,7%

pracownikéw. W pozostatych spétkach obowigzujg Regulaminy Wynagradzania i Regulaminy Pracy.

Zarzady Spotek prowadza dialog z przedstawicielami Zwigzkéow Zaktadowych polegajgcy na
cyklicznych spotkaniach (przecietnie raz w kwartale). Rezultaty dialogu i negocjacji ze Zwigzkami
Zawodowymi sg protokotowane i podpisywane przez przedstawicieli Zwigzkdw Zawodowych oraz

Zarzad.

W Grupie dziata osiem zwigzkdw zawodowych, a $redni wspodtczynnik uzwigzkowienia wyniost

odpowiednio 22,56% - 2016, 26,88% - 2017 rok.
B.2 Polityka rekrutacji

Spotki nie opracowaty polityki rdznorodnosci, niemniej jednak w znacznej czesci realizujg proces
zatrudniania z poszanowaniem zasady rdéwnouprawnienia, biorgc pod uwage kwalifikacje
poszczegdlnych osdb, wiedze i doswiadczenie w branzy, wymogi krétko i diugookresowe Spéiki,
uwzgledniajac wymagania i specyfike danego stanowiska. Spoétki stojg na stanowisku, iz gtéwnymi
kryteriami wyboru oséb sprawujgcych funkcje w Zarzadzie lub w organie nadzoru powinny by¢
umiejetnosci, profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji, zaréwno

pteé, jak i wiek nie sg czynnikami wptywajgcym na proces decyzyjny w tym zakresie.
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Grupa Kapitatowa stosuje sie do zasady réwnych szans dla wszystkich pracownikéw Spoétek. W trakcie
procesdéw rekrutacyjnych oraz przy planowaniu $ciezek rozwoju dla pracownikdéw, szczegblng uwage
przyktada sie do merytorycznych opinii przetozonych, opartych na ocenach umiejetnosci oraz

efektywnosci przeprowadzonych dla pracownikéw szkolen.

Prezesa i Rade Nadzorczg wybiera Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, a akcjonariat Spétki wiodgcej
jest bardzo rozproszony. Na Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy bierze udziat okoto 80
akcjonariuszy i trudno narzucac im z géry okreslong polityke w powyzszym zakresie. W odniesieniu
do kluczowych menadzerdw Zarzad w zakresie ich zatrudnienia kieruje sie gtéwnie kompetencjami i

potencjalng przydatnoscig na okreslonym stanowisku.

B.3 Struktura zatrudnienia

Po wzgledem rodzaju umowy o prace z podziatem wiekowym struktura zatrudnienia przedstawiata

sie nastepujaco:

2016
czas w tym Czas w tym
nieokreslony kobiet okreslony kobiet
w tym: suma suma suma suma
do 20r.z. 0,00 0,00 3,00 0,00
od21do30r.z. 38,00 1,00 78,50 9,00
od31do40r.z. 103,00 8,00 42,65 12,75
od41do50r.z. 139,00 12,00 28,00 11,00
powyzej 50 r.z. 280,37 26,00 41,75 7,00
Suma 560,37 47,00 193,90 39,75
2017
w tym w tym
czas nieokreslony kobiet czas okreslony kobiet
w tym: suma suma suma suma
do 20r.2. 0,00 0,00 2,00 0,00
od21do30r.z. 43,00 1,00 70,00 8,00
od31do40r.z. 103,00 8,00 43,45 12,75
od41do50r.z. 128,75 11,50 39,00 12,00
powyzej 50 r.z. 279,25 26,00 38,75 7,00
Suma 554,00 46,50 193,20 39,75

e Zatrudnienie ogétem w Grupie Kapitalowej w opisywanym okresie ksztattowato sie na
poziomie 750 osob, z czego zdecydowana wiekszos¢, okoto 3/4 stanowili pracownicy
zatrudnieni na umowie o prace na czas nieokreslony. Wskaznik fluktuacji wyniost w 2016 —

1,27, awroku 2017 -1,17

14



Nieznacznie wzrosta liczba zatrudnionych na state. W roku 2017, ze wzgledu na zmiane
przepiséw emerytalnych wieksza, niz zwykle ilos¢ pracownikéw przeszta na emeryture. Byty
to przewaznie osoby zatrudnione na czas nieokreslony. W ich miejsce zostali zatrudnieni
nowi pracownicy (umowy na okres prébny i czas okreslony), stad tylko niewielki wzrost
zatrudnionych na czas nieokreslony.

W kolejnych latach polityka Grupy w obszarze pracowniczym zaktada zawieranie wiecej

umow na czas nieokreslony, a takze wiecej pracy dla kobiet.

Liczba pracownikéw w etatach nowozatrudnionych wg typu umowy o prace (wg. wieku i ptci):

czas w tym
2016 czas okreslony w tym kobiet nieokreslony kobiet
w tym: suma suma suma suma
do20r.z. 2,48 0,00 0,00 0,00
od 21do 30r.z. 16,83 0,00 0,00 0,00
od31do40r.z. 6,27 1,10 0,00 0,00
od 41do 50r.z. 4,26 0,00 0,00 0,00
powyzej 50 r.z. 9,73 0,00 0,00 0,00
Suma 39,57 1,10 0,00 0,00
czas w tym
2017 czas okreslony w tym kobiet nieokreslony kobiet
w tym: suma suma suma suma
do 20r.z. 4,92 0,15 0,00 0,00
od21do30r.z. 13,13 1,18 0,00 0,00
od31do40r.z. 15,57 3,24 0,00 0,00
od 41do50r.z. 8,96 1,25 0,00 0,00
powyzej 50 r.z. 9,04 0,79 0,00 0,00
Suma 51,62 6,61 0,00 0,00

e Posréd nowozatrudnionych pracownikéw w 2016 r. przewazajacg grupg byty osoby w
przedziale od 21 do 30 roku zycia, natomiast w 2017 r osoby w przedziale od 31 do 40 roku
zycia. W pozostatych kategoriach wiekowych poziom zatrudnienia utrzymywat sie na
podobnym poziomie, z tym Ze najmniej stanowity osoby do 20 roku zycia.

e Umowy 0 prace rozwigzywane s3 przewaznie ha mocy porozumienia stron.

Liczba pracownikow w etatach, ktérzy odeszli z pracy w raportowanym okresie (wg. wieku i ptci)

2016
czas w tym czas w tym
nieokreslony kobiet okreslony kobiet
w tym: suma suma suma suma
do20r.z. 0,00 0,00 1,53 0,00
0od21do30r.z. 1,37 0,00 16,76 1,33
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od31do40r.z. 1,49 0,25 6,60 1,44

od 41 do 50r.z. 2,02 0,00 4,15 0,83
powyzej 50 r.z. 10,09 2,16 6,16 0,58
Suma 14,97 2,41 35,20 4,18
2017
czas czas w tym
nieokreslony ~w tym kobiet okreslony kobiet
w tym: suma suma suma suma
do 20r.z. 0,00 0,00 1,05 0,00
od21do30r.:. 0,00 0,00 16,78 2,28
od31do40r.z. 0,00 0,00 8,73 0,75
od 41 do50r.2. 0,00 0,00 3,25 0,00
powyzej 50 r.z. 22,61 0,94 7,76 0,81
Suma 22,61 0,94 37,57 3,84

W spétkach Grupy Kapitatowej w okresie 2016-2017 nie byto sporéw pracowniczych
rozpatrywanych przez sgdy. Odsetek osdb odchodzacych z pracy na przetomie ostatnich
dwdch lat utrzymywat sie na podobnym poziomie.

Udziat niepetnosprawnych w ogéle zatrudnionych, to przecietnie 9 procent w 2016 i
nieznacznie mniej w 2017 r. Spétki byly zwolnione z optat na PFRON i otrzymaty
dofinansowanie do wynagrodzenia niepetnosprawnych. Najmniejsza ze Spdtek nie korzystata
z dofinansowan lecz byta zwolniona z obowigzku dokonywania wptat.

Stosujemy polityke rownych szans dla pracownikow, ktérzy mogg doswiadczyé réznych
trudnosci zyciowych, w szczegdlnosci osdb niepetnosprawnych. Polityka ta dotyczy rowniez
kobiet powracajgcych do pracy po urodzeniu dziecka - w 2016 i 2017 roku 100 procent kobiet
powrdcito z tej przyczyny na swoje stanowisko pracy, na dotychczasowych warunkach.
Stosunek przecietnego wynagrodzenia kobiet do mezczyzn w latach 2016 — 2017 wzrdst z
0,84 do 0,86.

Nie zatrudnialiSmy w 2016r. i 2017r. obcokrajowcéw oraz nie korzystaliSmy z outsourcingu

pracownikéw.

B.4. Rozwdj i szkolenia

Spotki organizujg lub oddelegowujg pracownikdw na szkolenia oraz kursy i egzaminy uprawniajgce do

pracy na specjalistycznych stanowiskach, réwniez te z zakresu ochrony $rodowiska, innowacyjnych

rozwigzan, dotyczacych proceséw produkcyjnych i zagadnien zwigzanych z normami I1SO.

Pracownicy mogg takze skorzysta¢ z dofinansowania do studidw, za posrednictwem pracodawcy oraz

przy wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy.
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W latach 2016 i 2017 odpowiednio przeprowadzono ponad 1195 i 1090 godzin szkolen

wewnetrznych oraz 231 i 501 godzin szkolert zewnetrznych.
Spotki grupy kierujg tez pracownikéw na studia podyplomowe.
B.5. Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw

W roku 2016 w zakfadzie rozpoczeliémy kampanie, ktérej celem jest promowanie bezpieczenstwa
poruszania sie na pojazdami osobowymi. Od 2018 bedziemy co najmniej raz w roku szkoli¢ komarki,
w ktérych wykorzystuje sie pojazdy celem przypomnienia o podstawowych zasadach i zagadnieniach
dotyczacych m.in. czasu pracy, kultury w ruchu drogowym, wptywu napojow zawierajgcych alkohol

na to, co moze sie wydarzy¢ na drodze.

Podnoszenie swiadomosci w zakresie bezpieczenstwa ma tez odzwierciedlenie w szkoleniu
okresowym bhp. Na takim szkoleniu bezwzglednie dbamy o to by tematyka poruszania sie i

korzystania z pojazdéw stuzbowych byta omdéwiona.

llos¢ wypadkdw przy pracy w Grupie Hydrotor

Hydrotor

Hydrot .
ydrotor Bis

WPH Wizamor Agromet
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

Wskaznik
czestosci 31 60 - 89 500 - - 159 4,2 128

wypadkéw Wiggo

Wskaznik
ciezkosci 42,0 26,5 - 31,0 133,0 - - 23,0 13,0 28,0

wypadkow Cw

Analizujgc zdarzenia wypadkowe zaistniate w latach 2016 i 2017 stwierdzamy, ze w tych wypadkach
nie stwierdzono odpowiedzialnosci zaktadu za wypadki oraz nie stwierdzono razgcego tamania
przepisdw BHP. Najczestsze przyczyny wypadkow to zaskoczenie niespodziewanym zdarzeniem i nie

zachowanie odpowiedniej ostroznosci.

Kluczowe ryzyka dotyczgce kwestii pracowniczych skupiajg sie na zagrozeniach zwigzanych z

zapewnieniem odpowiedniego srodowiska pracy. W celu wyeliminowania zagrozen podejmowane s3
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odpowiednie Srodki, aby zapewnié pracownikom bezpieczenstwo przeciwpozarowe, prawidtowy stan
higieniczno-sanitarny w pomieszczeniach pracy, poziomy stezenia pytdw i czynnikdw chemicznych
oraz poziom hatasu ponizej dopuszczalnych norm, a takze zapewni¢ odpowiednie oswietlenie, czy

tez temperature w miejscu pracy.

Zapobieganie ryzykom z tym zwigzanym odbywa sie poprzez monitorowanie srodowiska pracy, a

takze okresowe kontrolowanie poszczegdlnych stezen i stanu urzadzen.

Istotnym dla dziatania naszej firmy jest rdwniez ryzyko utraty kluczowych pracownikéw, a takze
ryzyko zwigzane z trudno$ciami w znalezieniu wtasciwych kandydatéw do pracy. Spétka na biezgco

monitoruje kwalifikacje pracownikéw oraz poziom wynagrodzen na lokalnym rynku pracy.

ZIDENTYFIKOWANE RYZYKA SPOtECZNE | SRODOWISKOWE

Ryzyka Poziom Opis

Ze wzgledu na rynek pracownika w coraz wiekszym stopniu sg

Ryzyko niskiej skut Sci rekrutacji Wysoki L. . . N
YZYKO nisKi€) skutecznoscl rekrutacyt ysoxi trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanych pracownikéw

Niedobor pracownikow spowodowat wiekszg presje na
Ryzyko zwiekszonej rotacji Wysoki wynagrodzenia oraz zwiekszyt ryzyko odejs¢, zwtaszcza
wykwalifikowanych pracownikéw

Wzrost znaczenia etyki i zapewnienia praw Niski Ze wzgledu na wzrost Swiadomosci oraz wymogi naszych
cztowieka w faricuchu dostaw klientéw zwieksza sie presja na etyke oraz prawa cztowieka.

W ostatnich latach rosng wymogi dotyczace Srodowiska
Niski naturalnego, dotyczy to wzrostu udziatu w tancuchu dostaw
firm posiadajgcych certyfikaty srodowiskowe np. ISO 14001

Wozrost znaczenia ekologii w taricuchu
dostaw

C. Poszanowanie praw cztowieka i przeciwdziatanie korupcji
C.1. Poszanowanie praw cztowieka

W Grupie Hydrotor poszanowanie praw cztowieka traktowane jest jako wartos¢ kluczowa, ktéra
wpisana jest w dziatalno$¢ wszystkich wchodzacych w jej sktad spétek. Szanujace praw kazdego
cztowieka postepowanie jest dla catej organizacji nie mniej wazne jak osiggane przez nig wyniki
finansowe. Dlatego postepowania z pracownikami oraz wszystkimi interesariuszami prowadzone s3
zgodnie z misjg kazdej z firm, i realizowane w zgodzie z prawami cztowieka, powszechnie przyjetymi
standardami etycznymi, a takze odzwierciedlajg zasady wynikajace z Powszechnej Deklaracji Praw

Cztowieka oraz innych uznanych miedzynarodowych norm.
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Jest to okreslone w misji firmy, i dba o to zarzad, pracownicy jak i dziatajgce w spétkach zwigzki

zawodowe.

Zadne organy spoétek oraz czynniki spoteczne dziatajgce w firmach nie odnotowaty skarg na nie

przestrzeganie praw cztowieka.

Obecnie Organizacja jest w trakcie sformalizowania polityki dotyczacej poszanowania praw

cztowieka.

C.2. Przeciwdziatanie korupcji

Jako jedna z czotowych grup kapitatowych w branzy, Organizacja dziatajgca zgodnie z zasadami
odpowiedzialnego biznesu, Grupa Hydrotor — korzystajgc ze swojej pozycji — podejmuje dziatania
promujgce standardy etyczne oraz postepowanie zgodne z etykg biznesowg na wszystkich szczeblach
i we wszystkich miejscach dziatalnosci firmy. Grupa Hydrotor pragnie oferowaé najlepsza jakos¢
produktéw i ustug w sposdb odpowiedzialny, dlatego tez wymaga od pracownikéw i swoich
dostawcOw przestrzegania etycznego postepowania i prowadzenia dziatalnosci zgodnie z etyka
biznesowa oraz z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa. Dziatajgc w sposéb otwarty i
transparentny dokfada wszelkich stararn do promowania i zapewniania etycznego podejscia oraz do

zwalczania wszelkich praktyk korupcyjnych.

Potencjalne obszary biznesowe narazone na dziatania korupcyjne podlegajg ciggtym weryfikacjg ze
strony organéw korporacyjnych: Zarzadu, Rady Nadzorczej i Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Nieformalnym kontrolerem tego zakresu nieprawidtowosci s tez pracownicy bedacy
akcjonariuszami, ktoérzy realizujgc dziatalno$¢ operacyjng, mogag by¢ blisko zjawisk bedacych
potencjalnie narazonych na dziatalnos¢ korupcyjng Na rok 2018 przewidywane jest wprowadzenie

sformalizowanej polityki antykorupcyjnej.
Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2017 roku w Hydrotor S.A. nie stwierdzono przypadkéw
zwigzanych z korupcjg i zadnymi naruszeniami w tym zakresie.

D. Srodowisko naturalne

Gtéwna siedziba dziatalnosci Organizacji zlokalizowana jest w wojewddztwie kujawsko — pomorskim
w Tucholi. W poblizu Tucholi utworzono Tucholski Park Krajobrazowy, ktéry obejmuje swymi
granicami potudniowo-wschodnig czes¢ zwartego kompleksu Boréw Tucholskich o powierzchni

36.983 ha.
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Zrédtami powodujgcymi powstanie ryzyka sg dziatania, aktywno$¢ ludzka powodujaca wprowadzanie
do srodowiska substancji chemicznych, a takze innych uciazliwosci takich jak hatas czy

promieniowanie nie- i jonizujace.

Kwestie $rodowiskowe sg réwniez uwzgledniane, jako kluczowe w mapie ryzyka korporacyjnego. W
naszej Organizacji identyfikujemy grupe nastepujacych ryzyk srodowiskowych:
v ryzyko zwigzane z zaostrzaniem standarddw i regulacji prawnych w zakresie norm prawa
ochrony srodowiska i obowigzkiem uzyskania pozwolen na korzystanie ze srodowiska
v' ryzyko zwigzane z zagospodarowaniem odpaddw wytworzonych w procesach produkcyjnych

v ryzyko inwestycyjne zwigzane z blisko$cig obszaréw chronionych.

Dziatalnos¢ gospodarcza naszej Organizacji nie ma bezposredniego wptywu na siedliska naturalne,

obszary chronionego krajobrazu oraz rezerwaty przyrody.

Z uwagi na powyzsze Organizacja nie dokonuje badan monitoringu sSrodowiskowego. W przypadku
prowadzonych nowych inwestycji zwigzanych z infrastrukturg, projekty konsultowane s3 i oceniane
pod katem srodowiskowym przez lokalne i centralne instytucje odpowiedzialne za aspekt zwigzany z
bezposrednim, czy tez posrednim wptywem na biordznorodnosé. W latach 2011 — 2017 Hydrotor
dwukrotnie uzyskiwat pozytywng ocene dla planowanych dziatain inwestycyjnych, majacych
lokalizacje na terenie spétki, wydanych przez Urzad Miejski w Tucholi oraz Regionalng Dyrekcje
Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy. Wedtug opinii tych instytucji planowane przedsiewziecia
zrealizowane zostaty poza wyznaczonymi, majgcymi znaczenie dla Wspdlnoty oraz projektowanymi
przekazanymi do Komisji Europejskiej obszarami Natura 2000. Z uwagi na charakter, zakres, skale i
lokalizacje inwestycji, instytucje nie przewidujg, aby jej oddziatywanie miato znaczaco negatywny
wptyw na obszary Natura 2000.

Nasza Organizacja $wiadoma zagrozen wynikajacych z zanieczyszczenia srodowiska, stawia sobie za
zadanie podjecie dziatan, ktére pozwolg na minimalizacje negatywnego wptywu dziatalnosci spotek
na srodowisko naturalne. W celu jego zmniejszenia zapewnimy wprowadzenie dodatkowych
procedur bezpieczedstwa oraz zastosujemy urzadzenia, ktére pozwolg na zmniejszenie emisji

zanieczyszczen, wprowadzimy pomocnicze rozwigzania technologiczne o odpowiednich standardach.

W planowanych na kolejne lata dziataniach inwestycyjnych w ramach infrastruktury i technologii,
bedacych podstawg dziatalnosci Organizacji, zaktada sie ograniczenie ewentualnego negatywnego
wplywu na S$rodowisko w postaci modernizacji systeméw grzewczych oraz szeregu dziatan

roztozonych na kolejne lata ktére pozwolg obnizy¢ energochtonnos¢ dziatan spofki.
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W trosce o efektywnos$¢ srodowiskowg Grupa Hydrotor na biezagco monitoruje takie pozostate
procesy produkcyjne i optymalizuje swojg dziatalnos¢ w zakresie zuzycia poszczegdlnych surowcow,

energii oraz gospodarki odpadami.

Nasze produkty to gtdwnie elementy hydrauliki sitowej, w ktérych gtéwnym czynnikiem
hydraulicznym jest olej hydrauliczny. Moze by¢ on zagrozeniem dla Srodowiska w przypadku
powstania nieszczelnos$ci w naszych produktach. Dbamy oto aby produkty te od fazy projektowania,
produkcji, kontroli zapewniaty wtasciwg szczelnos¢. Realizujemy projektowanie przy pomocy
programow CAD, wytwarzane przy pomocy programéw CAM i wysoko specjalizowanych maszyn
(gtéwnie CNC) z nalezytg dbatoscig aby do tych przeciekdow nie dochodzito. System kontroli jakosci
nadzoruje proces produkcyjny przy pomocy wysoko wyspecjalizowanych narzedzi pomiarowych. W
latach 2016 — 2017 roku problem nieszczelnosci wystgpit w 0,01% produktéw firmy, a kazdy

zgtoszony przypadek jest analizowany w ramach postepowania reklamacyjnego.
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4. Istotnos$¢ aspektow niefinansowych

Lista ponizej ukazuje najwazniejsze aspekty raportowania niefinansowego, ktére dla Grupy Hydrotor

maja najwiekszy wptyw zaréwno na dziatania oraz wyniki, jak i na otoczenie:

Istotnos¢  Istotnos¢ na
Aspekt wewnatrz  zewnatrz
Organizacji organizacji

Aspekt pracowniczy TAK NIE

Bezpieczenstwo i higiena pracy TAK NIE

Zgodnos¢ z regulacjami TAK NIE

Aspekt spoteczny TAK TAK

Spotecznosci lokalne TAK TAK

Zapobieganie korupcji TAK TAK

Gc.)s.poda.\rka od!:)a.darr.u I, . TAK TAK

minimalizowanie ich ilosci

Poziom zuzycia ,e,nergn oraz surowcow TAK TAK

oraz efektywnos¢

Tuchola dnia 18.04.2018

Cztonek Zarzadu Prezes
Wiestaw Wruck Wactaw Kropiniski

22



	Sprawozdanie z działalnosci HT i GK 2017.pdf
	Oświadczenie o stosowaniu zasad ładu korporacyjnego w 2017
	Oswiadczenie inf niefinans 2017

