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1. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Sprawozdanie Zarzadu na temat dzialalnosci Emitenta oraz sprawozdanie Zarzadu na temat
dziatalnosci Grupy Kapitalowej w 2017 r. stosownie do art. 83 ust. 7 rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa parstwa niebedacego panstwem
czlonkowskim (Dz.U.2014.133 t.j. z dnia 2014.01.28), zostaly sporzadzone w formie jednego
dokumentu.

Na koniec 2017r. Grupa Kapitalowa Indykpol liczyla siedem podmiotéw w tym szes¢ polskich
spolek i jeden podmiot zagraniczny.

Podmiot dominujacy - Indykpol S.A.

1. Spotki zalezne polskie:
a. Lubuskie Zaktady Drobiarskie , Eldrob” S.A. z siedzibg w Swiebodzinie (100,00%)
b. Nutripol Sp. z 0.0. z siedziba w Olsztynku (100,00%)
c. ,Indykpol Brand” Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (100,00%)
d. ,Indykpol Brand Management” Sp. z 0.0. w likwidacji z siedziba w Warszawie
(100,00%)
e. ,Ozkom” Sp. z o.0. z siedziba w Olsztynie (99,87%).
2. Spolki zalezne zagraniczne:
- Wolzanskie Delikatesy” Sp. z o. o. - z siedzibg w Wierchniem Uslonie w Republice
Tatarstan (Federacja Rosyjska) (100,00%).
3. Osrodek Hodowli Indykéw Frednowy,

4. Zorganizowana Czeé¢ Przedsiebiorstwa Zaklady Drobiarskie Lublin.

Liderem Grupy jest spétka Indykpol S.A., ktéra jako inwestor strategiczny posiada znaczne
pakiety akcji w pozostatych spoétkach. Indykpol S.A. integruje i koordynuje wspéiprace miedzy
poszczegdlnymi spétkami oraz zakladami wchodzacymi w sklad Grupy. Wieloletnie
doswiadczenie Spétki w zakresie technologii produkcji, zarzadzania procesami produkcyjnymi
oraz strategii marketingowej jest wykorzystywane w rozwoju Grupy Kapitalowej.

Lubuskie Zaklady Drobiarskie ,Eldrob” S.A. naleza do Grupy Indykpol od marca 1998 roku, od
25 kwietnia 2016 r., w wyniku przymusowego wykupu akcji od akcjonariuszy mniejszosciowych,
Indykpol S.A. jest ich jedynym akcjonariuszem.

Z uwagi na brak porozumienia co do warunkéw dalszej wspotpracy, w dniu 12 marca 2018 r.
Indykpol S.A. wypowiedzial Lubuskim Zaktadom Drobiarskim Eldrob S.A. umowe wspoétpracy
produkcyjnej. Biorac pod uwage, ze Lubuskie Zaklady Drobiarskie ,Eldrob” S.A. nie
wykorzystuja posiadanych mocy przetwérczych zaktadu w Swiebodzinie dalsze ograniczenie
wolumenu spowodowatoby dalszy wzrost juz dzi$ zbyt wysokich i niekonkurencyjnych kosztéw
jednostkowych. W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza Lubuskich Zakladéw Drobiarskich
,Eldrob” S.A. wyrazila zgode na zamkniecie zakladu produkcyjnego w Swiebodzinie i
zobowigzala Zarzad spétki do opracowania nowej strategii. Rada Nadzorcza wyrazita réwniez
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zgode na podjecie dzialan majacych na celu zakoriczenie produkcji w zakladzie w Swiebodzinie,
w tym likwidacje zakladu pracy.

Nutripol Sp. z o.0. nalezy do Grupy Indykpol od marca 2011 r., produkuje pasze na potrzeby
ferm wiasnych i wspélpracujacych z Grupa hodowcéw. Jedynym udzialowcem spoétki jest
Indykpol S.A. Przejecie kontroli nad zakupami surowcéw paszowych oraz procesem produkcji
pasz zwiekszyto konkurencyjnos¢ Grupy i umozliwilo przejecie pelnej odpowiedzialnosci za
jakos¢ i bezpieczenistwo oferowanych produktow. W 2017r. wytwoérnia pasz w wyniku
modernizacji zwiekszyta swoje moce produkcyjne.

Osrodek Hodowli Indykéw we Frednowy (OHI) jest dostawca pisklat indyczych na potrzeby
ferm wiasnych oraz wspoétpracujacych z Indykpolem hodowcéw indywidualnych. Osrodek
posiada wlasng baze fermowa o powierzchni ponad 56 tys. m2. Obejmuje ona 6 przestrzennie
izolowanych komplekséw fermowych, w ktérych prowadzony jest odchow pisklat rodzicielskich
oraz 6 sektorow stad niesnych. Wiasne stada reprodukcyjne dostarczaja jaja wylegowe, z ktérych
w Osrodku prowadzone sa wylegi. W minionym roku OHI sprzedal ponad 7,7 mln sztuk pisklat
indyczych.

Zorganizowana Cze$¢ Przedsigbiorstwa Zaktady Drobiarskie Lublin specjalizuje si¢ w produkcji
tuszek i elementéw kurczecych. Sezonowo prowadzi uboje gesi. Produkcja oparta jest na zywcu
pochodzacym z ferm wspotpracujacych hodowcéow. W poprzednim roku zaktad ubojowy w
Lublinie zostal rozbudowany i zmodernizowany, zwiekszyl swoje zdolnosci produkcyjne.
Umozliwito to osiggniecie jeszcze lepszych parametréw jakosciowych produkowanych tuszek i
elementéw drobiowych.

Dnia 20 grudnia 2017 roku Indykpol S.A. zawarl z SuperDrob Zaktady Drobiarsko-Miesne S.A.
z siedzibag w Karczewie przedwstepna umowe sprzedazy Zorganizowanej Czesci
Przedsiebiorstwa Zaklady Drobiarskie Lublin, obejmujacej zaklad uboju kurczaka (oraz
sezonowo gesi) w Lublinie oraz wylegarnie pisklat kurczecych w Turce. Przyrzeczona umowa
sprzedazy Zorganizowanej Czesci Przedsigbiorstwa Zaktady Drobiarskie Lublin zostata zawarta
1 marca 2018 r. za cene sprzedazy réwna cenie referencyjnej w kwocie 190.070.tys. zl. Podstawa
do ustalenia ostatecznej ceny sprzedazy jest wartos¢ kapitalu obrotowego netto wynikajacej z
bilansu sporzadzonego na dzieri 1 marca 2018 roku.

Ze $rodkéw pochodzacych z transakcji Spétka catkowicie splacila zobowigzania kredytowe
wobec Konsorcjum Bankéw, w ktérych skltad wchodza: Bank Zachodni WBK S.A., Bank Polska
Kasa Opieki S.A. oraz Bank Gospodarstwa Krajowego S.A.

2. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW I PASYWOW BILANSU
SPOLKI

Rok 2017 Indykpol S.A. zamkneta przychodami ze sprzedazy w kwocie 1.286.081 tys. zl, w tym
przychody w kwocie 874.600 tys. zt dotyczyly dzialalnosci, ktéra bedzie kontynuowana po
sprzedazy Zakladéw Drobiarskich Lublin. Spétka w minionym roku wypracowata z dziatalnosci
kontynuowanej zysk netto w kwocie 6.874 tys. zl. Przychody ogétem Spéiki zmniejszyly sie o
3,8%. Na koniec grudnia 2017 r. Spétka dysponowata aktywami o wartosci 563.870 tys. zt, 0 6,8%
wyzszymi niz w roku poprzednim. Rzeczowe aktywa trwate mialy wartos¢ 220.692 tys. zt i
stanowily 39,1% wartosci aktywoéw razem. W poréwnaniu do roku poprzedniego zmniejszyly sie
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0 5,6%. Aktywa obrotowe w 2017 r. zwigkszyty sie 0 26,9% do kwoty 293.257 tys. zt. W ogoélnej
wartosci aktywow aktywa trwate w kwocie 161.325 tys. zt i aktywa obrotowe o w kwocie 254.828
tys. zt dotyczyly dziatalnosci kontynuowane;j.

W 2017r. wartos¢ kapitalu wlasnego zwiekszyta sie o0 6,5% do poziomu 185.873 tys. zl, a udziat
kapitatu wlasnego w finansowaniu majatku Spotki wyniést tak jak w roku poprzednim 33,0%.
Kwota 183.773 tys. zt kapitaléow wiasnych dotyczy dzialalnosci kontynuowanej. Poziom
zobowigzan dlugoterminowych zmniejszy? si¢ 0 82,8 % do kwoty 34.882 tys. zt, w tym 32.378 tys.
zt dotyczy dziatalnosci kontynuowanej. Stan zobowigzan krétkoterminowych zwiekszyt o 127,8%
do 343.114 tys. zt, kwota 310.712 tys. zt dotyczy dziatalnosci kontynuowanej. Spétka korzysta z
umoéw ubezpieczenia naleznoéci handlowych.

3. PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE SPOLKI

2017 2016 2015

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ sprzedazy brutto 8,7% 8,5% 11,3%

Rentownos¢ sprzedazy netto 0,7% - 1,4%

Rentownos$¢ majatku 4,8% - 3,8%
Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci I 0,85 1,5 1,5

Wskaznik ptynnosci II 0,67 1,2 1,1
Wskazniki aktywnosci

Szybkos¢ sptaty naleznosci w dniach 47 37 37
Wskazniki zadluzenia

Szybkos¢ splaty zobowigzanh w dniach 94 34 28

Wskaznik zadluzenia 67,0% % 67,0% 60,5%
Efektywnos¢ akeji

Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje w zi 59,49 55,84 56,9

Wynik finansowy netto na jedna akcje w 287 (0,30) 5,60

7t

4. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW I PASYWOW BILANSU
GRUPY KAPITALOWEJ

Rok 2017 Grupa Kapitalowa Indykpol zamknela przychodami ze sprzedazy w kwocie 1.297.098
tys. zl, w tym przychody w kwocie 885.397 tys. zl dotyczyly dziatalnosci, ktéra bedzie
kontynuowana po sprzedazy Zakladéw Drobiarskich Lublin. Grupa w minionym roku
wypracowala zysk na dziatalnosci operacyjnej w kwocie 13.887 tys. zl oraz zyskiem netto 7.568
tys. zk. W poréwnaniu do roku poprzedniego przychody Grupy spadly o 2,3%, zysk na
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dzialalnosci operacyjnej spadt o 12,7 % a zysk netto o 20,7 %. Na dziatalnosci kontynuowanej
wypracowal zysk na dzialalnosci operacyjnej w kwocie 11.111 tys. zt oraz zysk netto w kwocie
5.285 tys. zt.

Na koniec grudnia 2017 r. Grupa dysponowata aktywami o wartosci 583.418 tys. zi. W
poréwnaniu do roku poprzedniego wartoé¢ aktywoéw zwiekszyla sie o 5,7%. Rzeczowe aktywa
trwate miaty wartoé¢ 256.774 tys. z1 i stanowity 44,0 % wartosci aktywow ogoétem. W poréwnaniu
do roku poprzedniego zmniejszyly sie o 4,4%. Aktywa obrotowe zwiekszyly sie¢ o 154 % i
wynosity 311.629 tys. zt. W ogoélnej wartosci aktywoéw aktywa trwate w kwocie 169 397 tys. zt i
aktywa obrotowe o w kwocie 267 611 tys. zt dotyczyly dziatalnosci kontynuowane;.

W 2017 r. wartos$¢ kapitalu wlasnego skonsolidowanego zwiekszyla sie o 5,06 % do poziomu
219.251 tys. z1. Udziat kapitalu wlasnego w finansowaniu majatku Grupy spadt z 37,8% do 37,6%.
Kwota 216951 tys. zt kapitaléw wlasnych dotyczy dzialalnosci kontynuowanej. Poziom

zobowigzan diugoterminowych zmniejszyt sie 0 79,7% a zobowigzar krotkoterminowych wzrdst
0116,4%.

5. PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY

2017 2016 2015

Wskazniki rentownosci

Rentownosc¢ sprzedazy brutto 11,5% 10,9% 13,7%

Rentownos¢ sprzedazy netto 0,6% 0,7% 2,0%

Rentownos¢ majatku 1,3% 1,7 % 5,0%
Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci I 1,0 1,8 2,0

Wskaznik ptynnosci II 0,8 1,3 1,3
Wskazniki aktywnoSci

Szybkos¢ splaty naleznosci w dniach 51 38 38
Wskazniki zadluzenia

Szybkos¢ sptaty zobowiazan w dniach 88 31 23

Wskaznik zadtuzenia 62,4% 62,2% 58,4 %
Efektywnos¢ akeji

Wartoéc¢ ksiegowa na jedna akcje w zt 70,11 66,84 64,7

Wynik fi tt jed kaj

ynik finansowy netto na jedna akcje w 24 3,06 79

zt

6. PODSTAWOWE INFORMACJE O PODMIOCIE DOMINUJACYM

Indykpol Spétka Akcyjna powstala w wyniku prywatyzacji przedsiebiorstwa paristwowego
Olsztyniskie Zaklady Drobiarskie. Dziatalnos¢ rozpoczeta 2 grudnia 1991 r. jako Indykpol Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktéra z dniem 1 grudnia 1993 r. zostala przeksztalcona w

7
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Indykpol Spotke Akcyjna. Siedziba Spotki miesci sie¢ w Olsztynie przy ul. Jesiennej 3. Czas
trwania Spoiki jest nieograniczony. Spétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000037732. Spétce nadano numer statystyczny REGON
510523536 oraz numer NIP: 739-020-20-56. Podstawowym przedmiotem dziatania Spétki jest
przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu: PKD - 10.12.Z.

7. INFORMACJE O KAPITALE ZAKEADOWYM PODMIOTU DOMINUJACEGO

Kapital zaktadowy Indykpol S.A. wynosi 15 622,5 tys. zt i dzieli si¢ na 3.124.500 akcji o wartosci
nominalnej 5,00 zt kazda. Na kapital zakladowy Spéiki sktadaja sie dwie emisje:

a) emisja zalozycielska serii AA z 1993 r., liczgca 2 224,5 tys. akcji imiennych, uprzywilejowanych
co do gtosu (5 glos6w na akcje)

b) emisja akcji serii BB z 1994 roku, obejmujaca 900 tys. akcji zwyklych na okaziciela.

W wyniku przeprowadzonej w poprzednich latach konwersji czeéci akcji imiennych na akcje na
okaziciela, kapitat zakladowy Spoétki aktualnie skiada sie z 2 231 125 akcji zwyklych na okaziciela
oraz na 893 375 akcji imiennych uprzywilejowanych co do glosu (kazdej akcji przystuguje 5
glosow). Wszystkie akcje tacznie daja prawo do 6 698 000 gltoséw na walnym zgromadzeniu. W
minionym roku Indykpol nie emitowal nowych akcji ani nie nabywat akcji wlasnych w celu ich
umorzenia. Spétka nie posiada akcji wiasnych.

Od 12 pazdziernika 1994 roku akcje Indykpol S.A. sa przedmiotem obrotu na Gieldzie Papieréw
Wartoéciowych w Warszawie, obecnie na rynku regulowanym w systemie notowarn ciagtych. Do
obrotu gieldowego dopuszczone sa wszystkie akcje spotki, zaréwno 2224500 akcji emisji
zalozycielskiej (seria AA) jak i 900 000 akcji II emisji z 1994 r. (seria BB). Przedmiotem obrotu
gietldowego w 2017 r. bylo 2 231 125 akcji zwyklych na okaziciela, oznaczonych w Krajowym
Depozycie Papieréw Wartodciowych kodem ISIN PLINDKP00013. Pozostate 893 375 akcje to
akcje imienne, uprzywilejowane co do glosu, z ktérych kazda daje prawo do 5 gtoséw, oznaczone
kodem ISIN PLINDKP00021. Rolmex SA jest wilascicielem 773 375 akcji imiennych, a Warmirisko-
Mazurski Handel Miedzynarodowy Sp. z o.0. 120 000 akcji imiennych. Z papieréw
wartosciowych Indykpol S.A. nie wynikaja inne dodatkowe specjalne uprawnienia kontrolne.

8. WLADZE PODMIOTU DOMINUJACEGO

W 2017 r. i w roku biezacym Zarzad Indykpol S.A. pracowal w skladzie jednoosobowym, funkcje
Prezesa Zarzadu i Dyrektora Generalnego pelnit Piotr Kulikowski.

Prace Zarzadu wspieralo 7 prokurentéw, dzialajacych w imieniu Spétki dwuosobowo na
podstawie prokury facznej. W minionym roku funkcje prokurentéw petnili:

e Leszek Krzewicki - Dyrektor ds. Techniki i Inwestycji,

e Maciej Soénicki - Dyrektor Pionu Operacyjnego,

e Halina Gajdziniska -Dyrektor ds. Jakosci,

e Lech Klimkowski - Dyrektor ds. Controllingu i Planowania,

e Michat Bitner - Koordynator Zarzadu ds. Operacyjnych - od 1 pazdziernika 2017 r.
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e Agnieszka Szajkowska-Majewska - Dyrektor Zarzadzajacy Zasobami Ludzkimi - od 1
pazdziernika 2017 r.

e Waldemar Potucha - Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych- do 31 lipca 2017 r.

e od 1 lutego 2018 roku prokurentem Spéiki jest Wojciech Marchlewski, ktéry od 1 sierpnia
2017r. pelni funkcje Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych.

W 2017 r. Rada Nadzorcza Indykpol S.A. funkcjonowala w sktadzie:
e  Feliks Kulikowski - Prezes Rady Nadzorczej,

e Dorota Madejska - Wiceprezes Rady Nadzorczej,

e  Alfred Sutarzewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Andrzej Dorosz - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Sawa Zarebinska - Czlonek Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze stosowanymi przez Spoétke kryteriami cztonkami niezaleznymi Rady Nadzorczej sa:
Andrzej Dorosz i Sawa Zarebiriska.

Od 28 wrzeénia 2017 roku przy Radzie Nadzorczej Indykpol S.A. funkcjonuje Komitet ds.
Audytu w sktadzie:

e Andrzej Dorosz
e Sawa Zarebinska
e Dorota Madejska

Komitet zostal powotany przez Rade Nadzorcza Uchwata Nr R/18/2017 z 28 wrzeénia 2017 r.
stosownie do art. 128 ust 1 i art. 129 ustawy z 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich i nadzorze publicznym (Dz.U.2017.1089 z dnia 2017.06.06) oraz stosownie do § 3 pkt
3) Regulaminu Rady Nadzorczej.

Funkcje Przewodniczacego Komitetu ds. Audytu, Rada Nadzorcza powierzyla prof. Andrzejowi
Doroszowi. Stosownie do postanowien ustawy dwoéch czlonkéw Komitetu Audytu, tj. Sawa
Zarebiniska oraz Andrzej Dorosz spelniaja kryterium niezaleznoéci. Ponadto prof. Andrzej Dorosz
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci, a pozostali czlonkowie Komitetu
posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktoérej dziata Spotka.

W dniu 30 maja 2017 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Indykpol S.A., ktére
zatwierdzilo sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej w 2016 r.,
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2016, skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2016 oraz udzielito cztonkom organéw Spétki absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkéw. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjelo réwniez uchwate
ws. pokrycia straty netto za 2016 rok z kapitalu zapasowego oraz dokonalo zmian w Statucie
Spotki.

Po okresie sprawozdawczym, w dniu 1 lutego 2018 r. odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, ktére podjelo uchwale w sprawie wyrazenia zgody na
zbycie Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa Lublin, obejmujacej zaktad uboju kurczaka (oraz
sezonowo gesi) w Lublinie oraz wylegarnie pisklat kurczecych w Turce.
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9. WAZNIEJSZE ZDARZENIA

Dnia 20 grudnia 2017 roku Indykpol S.A. zawarta z SuperDrob Zaklady Drobiarsko-Miesne S.A.
z siedzibag w Karczewie przedwstepna umowe sprzedazy Zorganizowanej Czesci
Przedsiebiorstwa - Zaklady Drobiarskie Lublin, obejmujacej zaklad uboju kurczaka (oraz
sezonowo gesi) w Lublinie oraz wylegarnie pisklat kurczecych w Turce. Przyrzeczona umowa
sprzedazy Zorganizowanej Czesci Przedsigbiorstwa Lublin zostala zawarta 1 marca 2018 r. za
cene sprzedazy réwna cenie referencyjnej w kwocie 190.070 tys. zl, ktéra uwzglednia
prognozowana korekte o elementy dilugu netto i odchylenia od referencyjnego kapitatu
obrotowego. Podstawa do ustalenia ostatecznej ceny sprzedazy jest wartos¢ kapitalu obrotowego
netto wynikajacej z bilansu sporzadzonego na dzieri 1 marca 2018 roku.

Ze srodkow pochodzacych z transakcji Spoétka catkowicie splacita zobowigzania kredytowe
wobec Konsorcjum Bankéw, w ktérych sktad wchodza: Bank Zachodni WBK S.A., Bank Polska
Kasa Opieki S.A. oraz Bank Gospodarstwa Krajowego S.A.

Grupa Kapitatlowa Indykpol specjalizuje si¢ w produkcji mies i przetworéw indyczych, jest ich
najwiekszym producentem w kraju. W minionym roku ubita i przetworzyla ponad 64 tys. ton
zyweca indyczego. Od 27 lat buduje marke odpowiedzialnego dostawcy miesa oraz przetworéw
drobiowych, o wysokich standardach, dostosowanych do potrzeb klientéw. Dbalos¢ o
bezpieczeristwo  zdrowotne i jakos¢ produktéw stanowia fundament dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Orientacja na klienta, otwarto$¢ i wiarygodnoé¢ to podstawy ekspansji
handlowej firmy.

Uwzgledniajac trendy rynkowe firma swoja strategie rozwoju oparla na tezie ,dobre jedzenie
daje dobre zycie”. Indykpol oferujac swoje produkty w kluczowych kategoriach - mies,
paréwek, pasztetow, szynek - stawia na najwyzsza jakos¢ i pozbawiona konserwantéw
naturalnosé. W potrzeby konsumenckie wpisuje sie takze unikalna zasada kontroli produkgji ,,0od
pola do stotu”, ktéra wyréznia Indykpol jako firme kontrolujaca caly proces wytworzenia od
paszy i pisklecia po gotowa wedline.

Podstawg rozwoju Grupy jest pionowo zintegrowana organizacja produkcji, obejmujaca
wszystkie etapy od pisklat i paszy az do wlasnej sieci dystrybucji. Taka forma gwarantuje
bowiem osiggniecie = zadowalajacej efektywnosci oraz umozliwia wziecie pelnej
odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo i jakos¢ wyrobéw. Grupa produkuje piskleta indycze i
gesie na potrzeby wiasnych ferm oraz wspétpracujacych hodowcéw. Dysponuje wiasnymi
obiektami fermowymi o powierzchni ponad 160 tys. m2. Dostarcza pasze pod potrzeby wtasnych
ferm oraz niezaleznych kontrahentéw.

10. OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWNYCH
INWESTYCJI KAPITALOWYCH

Na koniec grudnia 2017 r. Spoétka posiadata krétkoterminowe aktywa finansowe o wartosci
54.920 tys. z1, obejmujace udzielone pozyczki na rzecz podmiotéw powigzanych w kwocie 16.659
tys. zl oraz érodki pieniezne i inne aktywa pieniezne o wartosci 36.072 tys. zl. Diugoterminowe
aktywa finansowe, ktére stanowily udzialy i akcje w podmiotach powigzanych, mialy wartos¢
36.713 tys. zt.
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Na koniec grudnia 2017 r. Grupa Kapitalowa posiadata krotkoterminowe aktywa finansowe o
wartosci 43.219 tys. zt, w tym $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne o wartosci 40.399 tys. zi.

11. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU
SPOLKI I GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Strategia dzialania Grupy oparta jest na zasadach marketingowych, a wiec uwzgledniajacych
przede wszystkim potrzeby i oczekiwania klientéw. Rozwéj Grupy oparty jest na produkcji
wyrobéw markowych, o wysokich standardach, dostosowanych do potrzeb klientéw. Indykpol
jest przedsiebiorstwem o zaawansowanej i nowoczesnej technologii przetworstwa miesa
drobiowego, Spoétka dysponuje najnowoczeéniejszymi liniami uboju i dzielenia drobiu w Europie.
Od lipca 1999 roku Spoétka legitymuje sie wdrozeniem systemu HACCP, a od 2004 roku norm ISO
9001 oraz systemow IFS i BRC.

W 2017 roku Spétka wdrozyta nowa wizualizacje marki Indykpol, w ramach ktérej zostalo
odéwiezone logo firmy oraz zostaly zmienione opakowania produktéw. Wszystkie opakowania
zyskaly spojna i nowoczesna grafike, odzwierciedlajaca strategie marki oraz uwzgledniajaca
potrzeby konsumentéw. Nowe opakowania posiadaja kolorystyke, obrazujaca istotne dla marki
wartosci: optymizm i radoé¢. Wyjatkowa typografia oraz unikalne elementy graficzne opakowan
podkreslaja wysoka jakos¢ produktéw. Wprowadzenie nowej linii opakowan ulatwi réwniez
konsumentom identyfikacje wyrobéw Indykpolu na pétkach sklepowych.

Silna pozycja marki Indykpol zostala potwierdzona w ogoélnopolskim badaniu TOP MARKA
przeprowadzonym juz po raz 10-ty przez magazyn ,PRESS” we wspotpracy z ,PRESS-SERVICE
Monitoring Mediéw”. W kategorii branza spozywcza marka Indykpol uplasowata sie na 5
miejscu, obok takich marek jak: Coca-Cola, Red Bull, Nestlé i E. Wedel.

Pod koniec stycznia 2018 roku Indykpol rozpoczal kampanie "Pelnia dobrego zycia", promujaca
marke Indykpol w TV, Internecie i prasie handlowej. Kampania ta stanowi istotny element nowej
strategii marketingowej Indykpolu, opartej na tezie ,dobre jedzenie daje dobre zycie”. W
pierwszym etapie wdrazania nowej strategii marketingowej powstata nowa, funkcjonalna strona
internetowa www.indykpol.pl, oraz zostala od$wiezona wizualizacja marki w tym produktéw
Indykpolu, ktére sa oferowane w nowych opakowaniach, z nowq szatg graficzna.

Rozw¢j Grupy Indykpol oparty jest na kilku filarach, wéréd nich istotng role odgrywa produkcja
przetworéw. W przysztosci Grupa planuje skupic sie na rozwoju kilku grup produktéw, w tym
parowek i mies konfekcjonowanych. Taka specjalizacja pozwoli obnizy¢ jednostkowe koszty
produkgji oraz utatwi prowadzenie dziatari marketingowych.

Swoj rozw6j Indykpol chce realizowac kierujac sie regutami odpowiedzialnosci. Jako pierwszy
producent w Polsce i jeden z pierwszych w Europie, Indykpol zamierza wdrozy¢ nowoczesne
rozwigzania technologiczne sluzace poprawie dobrostanu ptakéw, rozumiane jako traktowanie
zwierzat zgodnie z ich szczegdélnymi potrzebami wynikajacymi z bycia istotami wspé6tzyjacymi.
Ma to uzasadnienie biznesowe, poniewaz warunki hodowli wplywaja bezposrednio na jakosé
produkowanego miesa oraz przetworow.
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12. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH

Indykpol S.A. od ponad 25 lat zajmuje si¢ produkcja zywca drobiowego. Czeé¢ produkgji
fermowej realizowana jest w obiektach wydzierzawionych od Krajowego Osrodka Wsparcia
Rolnictwa (dawniej Agencja Nieruchomosci Rolnych) Oddziat Terenowy w Olsztynie. Wedtug
stanu na 31 grudnia 2017 r. Spétka dzierzawila od KOWR dwie fermy o Iacznej powierzchni
uzytkowej 20,3 tys. m2 Dzierzawione obiekty s3 Srodkami trwatymi wykazywanymi w
sprawozdaniu jako pozycje pozabilansowe. Ich warto$¢ netto na dzien bilansowy wynosita w
2017 r. 1.525 tys. zt ( 1.684 tys. zi na 31.12.2016 1.)

13. CZYNNIKI RYZYKA 1 ZAGROZENIA.

Spotka Indykpol narazona jest na réznego rodzaju ryzyka m.in.: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko
cenowe), ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko walutowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty
plynnodci. Program zarzadzania ryzykiem w firmie uwzglednia nieprzewidywalnoé¢ rynkéw
oraz ma na celu minimalizacje ich niekorzystnych wplywéw na wyniki finansowe. Wsréd
czynnikéw ryzyka Spétka uwzglednia réwniez ryzyko zwigzane z wystgpieniem ptasiej grypy.

W grudniu 2016 roku odnotowano w Polsce (w pow. gorzowskim) pierwsze ognisko ptasiej
grypy typu H5N8 u drobiu. Zdarzenie to ograniczyto eksport miesa i produktéw drobiowych w
2017 r. z terytorium Polski do niektérych krajéow trzecich np. Chin i RPA. Byto to konsekwencja
zapisow umoéw dotyczacych eksportu zywnosci zawartych przez Polske z tymi krajami. Na
rynku chiriskim i RPA Spétka realizowata rosnaca sprzedaz eksportowa i wigzata z tymi rynkami
istotne plany rozwojowe, ktérych realizacja zostata przerwana.

W wojewoédztwie warmifisko - mazurskim odnotowano dwa ognisko ptasiej grypy na poczatku
2017 roku. Zakazone fermy nie wspéipracowaly z Indykpol S.A. Biorac pod uwage, ze jednym z
wektorow przenoszenia choroby sa ludzie oraz S$rodki transportu Grupa profilaktycznie
wprowadzila dodatkowe Srodki bezpieczenistwa w zakladzie w Olsztynie. Juz wczedniej w
Grupie zostal wdrozony szczeg6lny nadzér nad fermami obejmujacy restrykcyjne egzekwowanie
przepisow o izolacji drobiu od kontaktu z otoczeniem, zwlaszcza z dzikim ptactwem.
Wprowadzono ograniczenie wstepu 0s6b trzecich na fermy oraz podjeto dziatania majace na celu
zabezpieczenie paszy i wody dla drobiu przed dostepem dzikiego ptactwa.

Dzieki szybko podjetym dzialaniom stuzb weterynaryjnych oraz odpowiedzialnemu podejsciu
hodowcéw, ogniska ptasiej grypy w woj. warminisko-mazurskim zostaly szybko zlikwidowane i
po upltywie okresu karencji od 10 marca 2017.r. woj. warmirisko-mazurskie bylo wolne od ptasiej
grypy. Od 21 lipca 2017 r. Polska odzyskata status kraju wolnego od ptasiej grypy a polscy
producenci mozliwoé¢ eksportowania drobiu do takich krajéw jak: Algieria, Azerbejdzan, Gruzja,
Japonia, RPA, Tajwan i Wietnam.

Polska jest najwigkszym producentem drobiu w Unii Europejskiej i zajmuje 3. miejsce w
eksporcie na rynki poza unijne. Produkcja drobiu w Polsce znacznie przekracza potrzeby rynku
krajowego, ograniczenia w eksporcie pogorszyly marze osiggane zaréwno przez rzeZnie jak i
hodowcow.

Wielka Brytania, z prawie 13-proc. udzialem, jest tez drugim, po Niemczech, rynkiem zbytu dla
polskiego miesa i podrobéw drobiowych. Zdaniem ekspertow, w $wietle negocjacji dotyczacych
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Brexitu istnieje ryzyko czy po wyjsciu Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, kraj ten nadal bedzie
glownym odbiorca miesa i przetworéw drobiowych z Polski.

W 2016 r. w zakladzie produkcyjnym Indykpol S.A. w Olsztynie doszlo do wycieku amoniaku.
Funkcjonujacy w zakladzie system alarmowy natychmiast odcigt doptyw amoniaku z instalacji
chlodniczej, a takze wlaczyl automatyczne systemy usuwajace amoniak z pomieszczen. Wszyscy
pracownicy zostali natychmiast ewakuowani z zakladu. Wyciek amoniaku mial charakter
lokalny, amoniak nie wydostal sie¢ poza teren zakladu, nie bylo zagrozenia dla srodowiska ani
okolicznych mieszkaricow. Po zakoniczeniu procesu wentylacji hal produkcyjnych praca zaktadu
zostala wznowiona.

Amoniak jest substancja uzywang na co dzien w systemach chtodniczych w wigkszosci zaktadéw
spozywczych. Zaklad w Olsztynie zostal wyposazony w skuteczne systemy alarmowe, ma
wdrozone procedury dzialania na wypadek takich awarii. Co roku prowadzi w porozumieniu ze
strazg pozarng ¢wiczenia, obejmujace rowniez ewakuacje pracownikow.

Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitalowej zostaly szczegétowo opisane w
sprawozdaniu finansowym w nocie 40 - Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym.

14. GLOWNE CECHY STOSOWANYCH W INDYKPOL S.A. SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA

Odpowiedzialno$¢ za sporzadzanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego ponosi
Zarzad Spotki Dominujacej. Skonsolidowane sprawozdania finansowe, przygotowywane sa
zgodnie z przepisami prawa oraz obowiazujaca w Grupie Kapitalowej polityka rachunkowosci
przez Gléwnego Ksiegowego Spoétki Dominujacej, nastepnie weryfikowane przez Dyrektora ds.
Ekonomiczno-Finansowych. Skonsolidowane sprawozdania finansowe sa kontrolowane przez
Zarzad Spétki Dominujacej. Skonsolidowane sprawozdania finansowe poddawane sa takze
kontroli niezaleznego bieglego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorcza Spotki.

Od 28 wrzesnia 2017 roku przy Radzie Nadzorczej Indykpol SA funkcjonuje Komitet Audytu.
Podstawowymi zadaniami Komitetu Audytu jest doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej w
wykonywaniu jej statutowych obowiazkéw kontrolnych i nadzorczych w zakresie:

a) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoélce i jej Grupie Kapitalowej,

b) monitorowania skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania
ryzykiem,

c) monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci

przeprowadzania przez firme audytorska badania,

d) kontrolowania i monitorowania niezaleznoéci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegblnosci w  przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
Swiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,

e) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a takze jaka byta rola
Komitetu Audytu w procesie badania;
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f) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug, niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania
publicznego;

g) opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

h) opracowanie polityki §wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

i) okreslenie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego;

j) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie wyboru firmy audytorskiej,
zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt gih;
k) przedkladanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu

sprawozdawczosci finansowej w Spolce.

Zadaniami Komitetu Audytu wynikajagcymi z nadzorowania polityki finansowej oraz
wewnetrznej w Spoélce sa w szczeg6lnosci:

a) okresowy przeglad systemu kontroli wewnetrznej Spétki w zakresie mechanizméw kontroli
finansowej, oceny réznego rodzaju ryzyka w dzialalnosci gospodarczej i finansowej oraz jego
zgodnosci z przepisami,

b) okresowy przeglad systemu monitorowania w zakresie finansowym Spétek powiazanych,

c) dokonywanie corocznej oceny w zakresie istnienia lub nieistnienia potrzeby wyodrebnienia
organizacyjnego funkcji audytu wewnetrznego w Spoéice,

d) zdawanie relacji z dziatalnosci Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej, co najmniej dwa razy
w roku.

Do zadan Komitetu Audytu w zakresie dziatalnosci bieglych rewidentéw i firmy audytorskiej,
poza zadaniami okreslonymi powyzej, naleza w szczegolnosci:

a) weryfikowanie efektywnosci pracy osoby (podmiotu) pelniacej funkcje biegtego rewidenta,
w szczegolnosci przez kontakt z biegltym rewidentem w trakcie przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych Spétki oraz Spoétek powigzanych w celu oméwienia postepu prac,
wyjasnienia watpliwych kwestii i zastrzezen bieglego rewidenta, co do stosowanej polityki
rachunkowosci lub systeméw kontroli wewnetrznej,

b) omawianie z bieglymi rewidentami Spotki, charakteru i zakresu badania rocznego oraz
przegladéw okresowych sprawozdan finansowych,

¢) przeglad zbadanych przez audytoréw okresowych i rocznych sprawozdan finansowych
Spoiki (jednostkowych i skonsolidowanych), ze skoncentrowaniem si¢ w szczegélnosci na:

- wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiegowych,
- gléwnych obszarach podlegajacych badaniu,

- znaczacych korektach wynikajacych z badania,
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- zgodnodci z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowosci i
sprawozdawczosci;

d) badanie przyczyn rezygnacji osoby (podmiotu) petnigcej funkcje biegtego rewidenta.

Stosownie do art. 4a. ustawy o rachunkowosci kierownik jednostki oraz czlonkowie Rady
Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z
dziatalnosci spelnialy wymagania przewidziane w niniejszej ustawie i odpowiadaja solidarnie
wobec spolki za szkode wyrzadzong dziataniem lub zaniechaniem stanowigcym naruszenie tego
obowiazku.

15. INFORMACJA O POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADAMI

Spotka nie uczestniczy w zadnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérych wartosé
stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wlasnych emitenta, ani dwu lub wiecej postepowaniach
dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci, ktérych taczna wartosé stanowitaby odpowiednio
co najmniej 10% kapitaléow wilasnych emitenta.

16. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB
USLUGACH

Spotka funkcjonuje w dwoéch podstawowych segmentach rynku wyrobéw drobiowych, oferuje
miesa oraz przetwory z drobiu. Oferta handlowa Indykpolu obejmuje przetwory, tuszki,
elementy oraz miesa indycze i gesie. Produkty tworzy z mysla o konsumentach i o ich
maksymalnym zadowoleniu. Regularnie prowadzone badania rynkowe pozwalaja okresli¢
trendy rynkowe i preferencje konsumentéw.

Obecnie zauwazalny jest trend swiadomych wyboréw wsréd Polakéw. Coraz wiecej oséb
rezygnuje z zakupu taniego produktu na rzecz takiego, ktoéry spetni ich oczekiwania jakosciowe i
zywieniowe. Rodzaj miesa uzytego do produkcji takze ma znaczenie - jego walory przektadaja
sie¢ na cechy wytworzonej z niego wedliny. Najlepszym przykiadem sa przetwory z miesa
indyczego. Polacy wiedzg, ze jest to wyjatkowe pod wzgledem wplywu na nasze zdrowie i
samopoczucie mieso. Zawiera najmniej tluszczu (ale posiada tluszcze nienasycone, ktére
pomagaja ograniczy¢ ilos¢ ,ztego” cholesterolu w organizmie), najwiecej pozywnego biatka, jest
lekkostrawne, polecane przez dietetykow.

Poszczegolne produkty Indykpolu réwniez sa doceniane przez konsumentéw. Przykladem jest
Pasztet z indykiem i gesing, ktéry zostal nagrodzony ztotym medalem w badaniu konsumenckim
»~Najlepszy Produkt 2018 - Wybér Konsumentéw” zorganizowanym przez Wydawnictwo
Gospodarcze, wydawce "Wiadomosci Handlowych". Konsumenci wybierali sposréd 253
produktéw w ramach 49 kategorii. Badanie - majace na celu wylonienie najlepszych nowych
produktéow FMCG wprowadzonych na rynek w okresie od 1.09.2016 do 1.09.2017 -
przeprowadzil instytut badawczy GfK Polonia.

Kolejny produkt Indykpolu - ,Bianka” - pier§ gotowana z indyka zostala wyrézniona w
konkursie , Ztoty Paragon 2017” zorganizowanym przez redakcje miesiecznika , Hurt & Detal”, w
kategorii , Wedliny na wage”.
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Zgodnie z trendami rynkowymi oraz w oparciu o nowa strategie oparta na tezie, Zze dobre
~jedzenie daje dobre zycie”, Indykpol stawia na najwyzsza jakos¢ i pozbawiona konserwantéw
naturalno$¢. Dotyczy to produktéw w kluczowych kategoriach, czyli mies, paréwek, pasztetow
oraz szynek. W potrzeby konsumenckie wpisuje sie takze unikalna zasada , kontroli produkcji
od pola do stolu”, wyrdzniajaca Indykpol jako firme kontrolujaca caly proces wytworzenia: od
paszy i pisklecia po gotowa wedline. Dbalos¢ o kazdy etap, transparentnos¢ i dziatalnos¢ w
oparciu o najwyzsze normy jakoséciowe to cechy, ktérych odzwierciedlenia oczekuja konsumenci
w naszych produktach.

Podstawowa dziatalnoé¢ Spotki i Grupy Kapitalowej, czyli produkcja miesa i przetworéw
indyczych nie ma charakteru sezonowego, chociaz wystepuja okresowe zmiany w popycie na
poszczegodlne grupy asortymentéw. Oferta firmy uwzglednia sezonowos¢ popytu, jest zmieniana
i dostosowywana do potrzeb konsumentéw. Spétka dba o jej zréznicowanie oraz by sprzedaz
kazdego asortymentu byla na poziomie gwarantujacym oplacalnosc.

17. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU

W strukturze przychodow Indykpol S.A. dominowala sprzedaz produktéw i ustug stanowiac
79,8%. Najwiekszy udzial w przychodach ze sprzedazy miata produkcja miesa i przetworéw oraz
ich dystrybucja, ktéra ksztaltowala si¢ na poziomie 79,9 % przychodéw. Chéw i hodowla drobiu
zapewnily 6,9%, przychody ze sprzedazy pasz i surowcow do produkcji paszowej - 10,6%, a
pozostale przychody stanowity 2,6%. W 2017 r. Spotka ulokowata na rynku miesa i przetwory o
tacznej wartosci 1.027,1 min z1, w tym na rynki zagraniczne trafity produkty o wartosci 255,6 mln
zk.

W strukturze przychodéw Grupy dominowala sprzedaz produktéw i ustug stanowiac 96,4%.
Najwiekszy udzial w przychodach miata produkcja miesa i przetworéw oraz ich dystrybucja,
ktora ksztaltowala sie na poziomie 68,6% przychodéw. Chéw i hodowla drobiu zapewnity 54%,
przychody ze sprzedazy pasz i surowcéw do produkcji paszowej - 22,4%, a pozostate przychody
stanowily 3,6%.

Grupa wspotpracuje z liczng grupa niezaleznych dystrybutoré6w wyrobéw spozywczych i
miesnych. Dodatkowo posiada wlasny system dystrybucji, skladajacy sie z 6 centrow,
umozliwiajacy wspotprace z klientami detalicznymi w calej Polsce. Przetwory Indykpolu sa
obecne na poétkach liczacych sie na rynku hipermarketéw, supermarketéw oraz sieci sklepéw
dyskontowych w Polsce. Sa réwniez dostepne w znanych sklepach delikatesowych oraz
specjalistycznych. Udzial zadnego z dystrybutoréw wyrobéw Grupy w przychodach ze
sprzedazy nie jest wiekszy niz 10%.

Od lat gléwnymi odbiorcami zagranicznymi sg klienci z krajow Unii Europejskiej. Najwiekszy
udzial w minionym roku miaty Wielka Brytania, Niemcy i Belgia. W poprzednim roku z uwagi
na pojawienie sie ognisk ptasiej grypy w Polsce oraz okresowa utrate przez nasz kraj statusu
kraju wolnego od ptasiej grypy rozwdj eksportu do krajow trzecich ulegt zahamowaniu. Z
powodu embarga w minionym roku nadal niedostepny byl dla polskich produktéw
spozywczych rynek rosyjski.
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18. INFORMACJA O ZRODEACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCJI, W
TOWARY I USEUGI

Gléwnym surowcem produkcyjnym dla Grupy jest zywiec drobiowy, pozyskiwany dwutorowo -
od niezaleznych hodowcéw oraz z wlasnej produkgji. Produkcja Zywca drobiowego na wlasnych
fermach Indykpol zajmuje si¢ od 25 lat. Obecnie odchéw drobiu prowadzony jest w 13 obiektach
fermowych o tacznej powierzchni 120 tys. m2. Fermy wlasne dostarczyly 16,4 tys. ton zywca
drobiowego, w tym 93,7% stanowily indyki. Z wlasnych ferm pochodzilo ponad 23%
przetwarzanego przez Spétke zywca indyczego. Udzial Zadnego z dostawcoéw zewnetrznych
zywca nie przekroczyt 10% przychodoéw ze sprzedazy.

Zaopatrzenie w pasze dla wszystkich wlasnych ferm towarowych i rodzicielskich oraz licznej
grupy ferm kontrahentéw zapewniala spéitka zalezna Nutripol Sp. z o.0. Efektem S$cislej
wspotpracy wytwoérni z fermami i elastycznego reagowania na potrzeby ptakéw byta wysoka
jakoé¢ produkowanych pasz oraz bardzo dobre wyniki produkcyjne na fermach wiasnych oraz
kontrahentéw.

Dostawy wysokiej jakosci pisklat indyczych zabezpieczal Osrodek Hodowli Indykéw we
Frednowy, prowadzacy wylegi w oparciu o jaja pochodzace z wlasnej hodowli rodzicielskiej. W
minionym roku Osrodek sprzedal ponad 7,7 mln sztuk pisklat indyczych.

19. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAELALNOSCI
EMITENTA

Dnia 20 grudnia 2017 roku Indykpol S.A. zawarla z SuperDrob Zaklady Drobiarsko-Miesne S.A.
z siedziba w Karczewie przedwstepna umowe sprzedazy Zorganizowanej Czesci
Przedsiebiorstwa Lublin, obejmujacej zaktad uboju kurczaka (oraz sezonowo gesi) w Lublinie
oraz wylegarnie pisklat kurczecych w Turce. Przyrzeczona umowa sprzedazy Zorganizowanej
Czesci Przedsiebiorstwa Zaklady Drobiarskie Lublin zostata zawarta 1 marca 2018 roku za cene
sprzedazy réwna cenie referencyjnej w kwocie 190.070 tys. zt. Podstawa do ustalenia ostatecznej
ceny sprzedazy jest wartos¢ kapitalu obrotowego netto wynikajacej z bilansu sporzadzonego na
dzierr 1 marca 2018 roku.

Przedmiotem sprzedazy byl funkcjonalnie, organizacyjnie i finansowo wyodrebniony w
istniejacym przedsiebiorstwie Sprzedajacego zespoét skladnikéw materialnych i niematerialnych,
w tym zobowiazani, stanowiacych zorganizowana czes$¢ przedsiebiorstwa w rozumieniu
nastepujacych przepisow: (i) art. 4a pkt 4 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym
od 0s6b prawnych oraz (ii) art. 2 pkt 27e ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i
uslug, przeznaczonych do prowadzenia dzialalnodci gospodarczej w sektorze produkgji i
sprzedazy pisklat kurczecych, sprzedazy paszy, uboju oraz sprzedazy miesa kurczecego, ktory
moglby stanowi¢ niezalezne przedsiebiorstwo, samodzielnie realizujace te zadania w ramach
zakladu uboju kurczaka (oraz sezonowo gesi) w Lublinie oraz wylegarni pisklat kurczecych w
Turce.

Zorganizowana Czes¢ Przedsigbiorstwa Zaklady Drobiarskie Lublin obejmuje w szczegd6lnosci:
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(vii)

(viii)

(ix)

(i)

(xii)

uzytkowanie wieczyste nieruchomosci, oraz wlasno$¢ posadowionych na nich
budynkéw, przeznaczonych do dziatalnosci prowadzonej przez Spétke w ramach
Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa;

ruchomosci, w tym w szczeg6lnosci aktywa produkcyjne, przeznaczone do
dzialalnosci prowadzonej przez Spotke w ramach Zorganizowanej Czesci
Przedsiebiorstwa;

wlasnosé zapaséw, surowcoéw, materialow, produkcji w toku oraz innych aktywow
obrotowych przeznaczonych do dziatalnosci prowadzonej przez Spétke w ramach
Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa;

prawa i obowigzki wynikajace z uméw dotyczacych dziatalnosci Spotki prowadzonej
w ramach Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa;

wierzytelnosci powstale w zwigzku z dziatalnoscia prowadzona przez Spoétke w
ramach Zorganizowanej Czeéci Przedsiebiorstwa;

prawa i obowiagzki z uméw rachunkéw bankowych wraz z wlasnosciga $rodkéow
pienieznych zdeponowanych na tych rachunkach, zwigzanych z dzialalnoscia
prowadzong przez Spétke w ramach Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa;

prawa i obowiazki zwigzane z aktami administracyjnymi (koncesjami, licencjami,
zezwoleniami itp.) wydanymi w zwiazku z dziatalnoscia prowadzona przez Spotke w
ramach Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa;

majatkowe prawa autorskie i majatkowe prawa pokrewne do utworéw zwiazane z
dzialalnoscia prowadzona przez Spoétke w ramach Zorganizowanej Czesci
Przedsiebiorstwa;

prawa i obowiazki z poszczegélnych uméw o prace z pracownikami zatrudnionymi
w ramach prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci w ramach Zorganizowanej Czeéci
Przedsigbiorstwa;

ksiegi i dokumenty zwiazane z prowadzong przez Spoétke dzialalnoscia w ramach
Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa;

know-how, tajemnice Zorganizowanej Czesci Przedsigbiorstwa, w tym informacje
poufne lub zastrzezone zwiazane z Zorganizowana Czescia Przedsiebiorstwa;

zobowigzania zwigzane z Zorganizowang Czescig Przedsigbiorstwa.

Ze srodkow pochodzacych z transakcji Spoétka catkowicie splacita zobowigzania kredytowe
wobec Konsorcjum Bankéw, w ktérych sktad wchodza: Bank Zachodni WBK S.A., Bank Polska
Kasa Opieki S.A. oraz Bank Gospodarstwa Krajowego S.A.

20. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA
LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W pazdzierniku 2015r. Spétka nabyta dwie obligacje imienne serii A o numerach od 03 (trzy) do

04 (cztery),

o wartosci nominalnej 10.000.000, 00 zt (dziesie¢ milionéw zt) kazda i lacznej wartosci

nominalnej 20.000.000,00 zt (dwadziescia milionéw zl), wyemitowane przez podmiot zalezny,
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»Indykpol Brand” Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie. Obligacje byly oprocentowane wedlug
stopy procentowej 4% w stosunku rocznym, a odsetki platne sa w okresach péirocznych. Termin
wykupu obligacji przypadat na 31pazdziernika 2020r.

Dnia 4 kwietnia 2017r. ,Indykpol Brand” sp. z o.0. poinformowata o wcze$niejszym wykupie
obligacji nabytych przez Indykpol S.A. Warunki emisji obligacji przewidywaly, ze ,Indykpol
Brand” Sp. z o0.0. moze dokona¢ wykupu obligacji przed zaplanowanym dniem wykupu w
calosci lub w czesci. Wezesniejszy wykup obligacji od Indykpol S.A. nastgpit poprzez zaplate na
rzecz obligatariusza wartosci nominalnej obligacji posiadanych przez niego wraz z naleznymi na
jego rzecz odsetkami. Indykpol S.A. tytutem wykupu obligacji otrzymat kwote 20.000.000,00 zt
oraz tytulem naleznych odsetek na dzien 4 kwietnia 2017r. kwote 339 726,03 z1.

Ponadto w 2017 r. Emitent i jednostki od niego zalezne zawarly nastepujace umowy z
podmiotami powiazanymi. Podmiot dominujacy - Rolmex S.A. posredniczyl w eksporcie
wyrobéw Indykpolu. Emitent sprzedal na rzecz Rolmex S.A. produkty i ustugi o lacznej
wartosci 98,8 min z1.

Lubuskie Zaklady Drobiarskie ,Eldrob” S.A. w Swiebodzinie produkowaly przetwory na
zlecenie Indykpol S.A. i sprzedaly w minionym roku na rzecz Emitenta produkty i ustugi o
wartosci 86,7 mIn z1. Nutripol Sp. z 0.0. sprzedata dla Indykpol S.A. wyroby i ustugi o wartosci
187,6 miln zl. ,Indykpol Brand” Sp. z o0.0. $wiadczyla na rzecz Indykpol S.A. ustugi
marketingowe o wartosci 11,0 mln z1, a Ozkom Sp. z o0.0. wykonata ustugi techniczne o wartosci
0,8 min z1.

Wszystkie opisane wyzej transakcje byly zawierane na warunkach rynkowych. Emitent, jak
réwniez jednostki od niego zalezne nie zawieraly z podmiotami powigzanymi innych transakcji o

wartosci przekraczajacej kwote 500 tys. euro niz wyzej opisane.

21. INFORMACJE O UMOWACH KREDYTOW I POZYCZEK;

Szczegblowe informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych przez Grupe kredytach wediug
stanu na 31 grudnia 2017 roku, z podzialem uwzgledniajacym terminy splaty, walute w jakiej
kredyt zostal zaciggniety oraz wskazaniem przeznaczenia i kredytodawcy, znajduja sie w nocie
nr 34 skonsolidowanego sprawozdania finansowego - Oprocentowane kredyty bankowe i
pozyczki. Wedlug stanu na 31 grudnia 2017 roku Grupa Kapitalowa korzystata z kredytéow w
tacznej kwocie 151.268 tys. z1.

Od 4 lutego 2016 roku Grupa Indykpol korzystata z kredytu udzielonego przez konsorcjum
bankéw obejmujacego: Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank Zachodni WBK S.A. oraz Bank
Gospodarstwa Krajowego. Zawarta z konsorcjum umowa przewidywata udzielenie Emitentowi
kredytu do Iacznej kwoty 350 mln zt z podzialem na dwie linie. Pierwsza linia obejmowata
kredyt obrotowy do kwoty 160 miIn zt z terminem splaty 3 lata. Druga linia dotyczyta kredytu
inwestycyjnego do kwoty 190 mln z1 i z okresem splaty 7 lat.

W dniu 1 marca 2018 roku Spoétka caltkowicie splacita zobowigzanie kredytowe wobec
Konsorcjum Bankéw, w ktérego sklad wchodzily nastepujace banki: Bank Zachodni WBK S.A.,
Bank Polska Kasa Opieki S.A. oraz Bank Gospodarstwa Krajowego S.A.
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Po okresie sprawozdawczym, w dniu 15 marca 2018 roku Indykpol S.A. wraz ze sp6tka zalezna
NUTRIPOL Sp. z o.0. zawarly umowe kredytu obrotowego w rachunku biezagcym z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. na taczna kwote 30 mIn =zl (stownie: trzydziesci milionéw ztotych). Dzieri
splaty kredytu zostal okreslony na 30.08.2018 roku z mozliwoscia przediuzenia o kolejne 6
miesiecy. Zabezpieczeniem splaty udzielonego kredytu jest hipoteka ustanowiona na
nieruchomosci Spotki w Olsztynie przy ul. Jesiennej 3 wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej oraz zastaw rejestrowy i finansowy na rachunkach bankowych w Banku
Zachodnim WBK S.A. Pozostale warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie
stosowanych w umowach kredytowych.

22. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH

W 2017 r. Spoétka Indykpol S.A. udzielita dwoéch pozyczek na rzecz podmiotu zaleznego -
Nutripol Sp. z o0.0. z siedzibg w Olsztynku. W dniu 22 lutego ub. r. Emitent udzielit pozyczki do
kwoty 40.000 tys. zt z terminem splaty do 31 grudnia 2018 r., a 15 wrzesénia ub. r. pozyczki do
kwoty 9 229 tys. zt z terminem splaty do 31 grudnia 2023 r. Obie pozyczki oprocentowane sa
wedlug stopy procentowej IM WIBOR z ostatniego dnia miesigca powiekszonej o marze 1,2%.
Wedtug stanu na 31.12.2017 r. pozyczki byly wykorzystane do kwoty 16.659 tys. z1.

Na dzien 31.12.2017 r. Indykpol S.A. i Grupa Kapitalowa nie mialy naleznosci z tytutu pozyczek
udzielonych podmiotom nie powigzanym ze emitentem.

23. INFORMACJE O PORECZENIACH I GWARANCJACH

W 2017 r. spétka Indykpol nie udzielita zadnego poreczenia i na koniec okresu sprawozdawczego
Emitent nie udzielal Zadnych poreczerr. Na dzierr 31 grudnia 2017 r. Indykpol SA korzystal z
poreczerr udzielonych przez spétki zalezne w kwocie 163 823 tys. zl, w tym Lubuskie Zakiady
Drobiarskie , Eldrob” udzielaty poreczen na kwote 1.408 tys. zt, Nutripol Sp. z 0.0. na 162.415 tys.
zt i, Indykpol Brand” Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia w kwocie 149 679 tys. zt. Kwota
149.679 tys. zt dotyczyta poreczenia umowy kredytowej z dnia 4 lutego 2016 r., ktéra zostata w
catosci sptacona 1 marca 2018 r.

24. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMIS]JI
W okresie sprawozdawczym Indykpol SA nie emitowata akcji ani nie wykorzystywata wplywow

z emisji przeprowadzonych w poprzednich okresach sprawozdawczych.

25. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI
W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ] PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI
WYNIKOW

Emitent nie publikowat prognozy wynikéw Grupy Kapitalowej na 2017 rok.

26. OCENA, ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2017r. warto$¢ kapitatu wlasnego zwiekszyla sie 0 6,5% do poziomu 185.873 tys. z1, a udziat
kapitatu wlasnego w finansowaniu majatku Spétki wyniost tak jak w roku poprzednim 33,0%
Poziom zobowigzan dlugoterminowych zmniejszy? sie o 82,8 % do kwoty 34.882 tys. zl, a stan
zobowigzan krétkoterminowych zwigkszyt o0 127,8% do 343.114 tys. zt. Spétka korzysta z umoéw
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ubezpieczenia naleznoéci handlowych. W 2017 r. warto$¢ kapitalu wtasnego skonsolidowanego
zwiekszyla sie 0 5,06 % do poziomu 219.251 tys. zt. Udzial kapitalu wlasnego w finansowaniu
majatku Grupy zmniejszyl si¢ nieznacznie, bo z 37,8% do 37,6%. Poziom zobowigzan
dlugoterminowych zmniejszy? sie 0 79,7% a zobowiazan krétkoterminowych wzrést o 116,4%.

Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej daje podstawy do pozytywnej oceny przysztej zdolnosci
Grupy do wywigzywaniu sie z zobowigzan platniczych, tak wobec instytucji finansowych jak i
dostawcéw. Grupa posiada pelng zdolnos¢ platnicza, na biezaco wywigzuje sie z terminéw
platnosci wynikajacych z uméw bankowych, faktur, itp. Zintegrowany system zarzadzania
BAAN umozliwia Spotce biezaca kontrole zawieranych transakcji i ograniczenie sprzedazy dla
niewiarygodnych klientéw.

27. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Zatwierdzony przez Rade Nadzorcza plan inwestycyjny Spoétki na rok 2018 zamyka sie kwota
35,0 mln zi, plan inwestycyjny Grupy Kapitalowej Indykpol kwota 40,0 mIn zt. Kwoty te obejmuja
inwestycje o charakterze produkcyjnym. Przy spelnieniu gtéwnych zalozerr planu finansowego
na 2018 rok Spoétka nie powinna mie¢ probleméw z optaceniem planowanych nakladéw, zostana
one sfinansowane biezaca amortyzacja, biezacymi dochodami z dzialalnosci operacyjnej oraz
kredytami bankowymi. W 2017 roku na inwestycje majatkowe Indykpol S.A. przeznaczyla 9,5
mln zt, Grupa Kapitalowa Indykpol 12,8 min zi.

28. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPEYW NA
WYNIK Z DZIAEALNOSCI

Istotny wplyw na wyniki branzy drobiarskie w tym wyniki Grupy Indykpol w minionym roku
mialo wystapienie ognisk ptasiej grypy w Polsce. Pod koniec stycznia 2017 roku stwierdzono
pierwsze ogniska ptasiej grypy na fermie drobiu w woj. wojew6dztwo warminsko - mazurskim.
Ferma nie wspoétpracowata w zakresie dostaw zywca z Indykpolem, a olsztyniski zaklad ubojowy
spotki byt poza strefa zagrozenia, ktorej ustanowienie nie ograniczylo mozliwosci sprzedazy
przez Spotke na rynek unijny. Mialo natomiast wplyw na ograniczenie eksportu do krajow, ktore
stosuja regionalizacje obejmujaca swym zakresem powiat lub wojewo6dztwo.

Biorac pod uwagge, ze jednym z wektoréw przenoszenia choroby sg ludzie oraz srodki transportu
Spotka profilaktycznie wprowadzita dodatkowe érodki bezpieczeristwa w zakladzie w Olsztynie.
Juz wczesniej w Spoélce zostal wdrozony szczegélny nadzér nad fermami, restrykcyjnie
egzekwujac przepisy dotyczace izolacji drobiu od kontaktu z otoczeniem, zwlaszcza z dzikim
ptactwem. Wprowadzono ograniczenie wstepu os6b trzecich na fermy oraz podjeto dziatania
celem zabezpieczenia paszy i wody dla drobiu przed dostepem dzikiego ptactwa.

W okresie sprawozdawczym nie wystapily inne niz opisane powyzej zdarzenia o nietypowym
charakterze, ktére miatyby znaczny wptyw na wyniki osiagniete przez Spoétke.

Po okresie sprawozdawczym mialy miejsce zdarzenia, ktére beda mialy wplyw na wyniki
finansowe Grupy Kapitalowej w roku biezacym i latach kolejnych. 1 marca 2018 r. Indykpol
zawarl umowe sprzedazy Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa Zaklady Drobiarskie Lublin,
obejmujacej zaklad uboju kurczaka (oraz sezonowo gesi) w Lublinie oraz wylegarnie pisklat
kurczecych w Turce.
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Z powodu nie osiggniecia porozumienia co do warunkéw dalszej wspotpracy Indykpol S.A.
wypowiedzial spétce zaleznej - Lubuskim Zaktadom Drobiarskim Eldrob S.A. umowe dotyczaca
wspotpracy produkcyjnej. Bioragc powyzsze pod uwage Grupa zamierza koncentrowad swa
dziatalno$¢ na produkcji indyczej i ograniczyé oferte do wybranych grup asortymentéw,
gwarantujacych uzyskanie pozytywnej marzy.

29. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA

Wedlug danych GUS produkcja drobiu w Polsce w 2017 r. w duzych zaktadach (zatrudniajacych
powyzej 50 os6b) wyniosta 2,69 miln ton i byla o 7,2 proc. wigeksza niz w 2016 roku. Wedtug
oceny Krajowej rady Drobiarstwa - Izby Gospodarczej catkowita produkcja drobiu w Polsce po
uwzglednieniu danych z mniejszych zakladéw osiggneta poziom 3 miIn ton. Polska utrzymata
pozycje najwiekszego producenta drobiu w UE. W 2017 r. polscy producenci wyeksportowali
prawie 1,2 miln ton drobiu tj. o 13,4% wiecej niz w roku poprzednim. Az 81,5%
wyeksportowanego drobiu to kurczaki a 14,9% indyki. Udziat eksportu w sprzedazy drobiu
wzrdést do 45%. Wynik ten zostal osiggniety mimo istotnych ograniczeri eksportowych
zwigzanych z wystapieniem w Polsce ognisk ptasiej grypy. Polska dopiero w lipcu ub.r.
odzyskala status kraju wolnego od tej choroby, co otworzyto dla polskiego drobiu dostep do
wielu zamknietych wczesniej rynkéw, chociaz nie do wszystkich od razu.

Drob jest od lat jednym z polskich hitéw eksportowych, co jest efektem wysokiej jakosci
oferowanych produktéw oraz ich konkurencyjnej ceny. Produkcja drobiu w Polsce znacznie
przewyzsza zapotrzebowanie rynku wewnetrznego, dlatego eksport jest niezwykle wazny dla
polskiej branzy drobiarskiej. Najwiekszym odbiorcg polskiego miesa i podrobéw drobiowych od
lat jest Unia Europejska. W 2017 r. do naszych gléwnych odbiorcéw tj. Niemiec, Wielkiej Brytanii
i Francji trafitlo az 31% eksportowanego z Polski drobiu. Z krajow poza UE najwiecej polskiego
drobiu wysytane jest na Ukraine i do Hongkongu.

Biorac pod uwage, ze produkcja drobiu w Polsce roénie szybciej od mozliwosci eksportowych, w
kolejnych kwartatach moze to powodowac presje na spadek cen. Istnieja réwniez ograniczone
mozliwosci zagospodarowania nadwyzek produkcyjnych na krajowym rynku, ktéry jest coraz
bardziej nasycony.

Zgodnie z danymi OECD w 2017 r. dréb stat sie najczesciej konsumowanym gatunkiem miesa na
$wiecie (13,8 kg na osobe. Wedtug danych IERIGZ w 2017 r. spozycie drobiu w Polsce wzrosto o
1kg do poziomu 30,5 kg (3,3%) na osobe, w tym konsumpcje miesa indyczego szacuje sie na 5,5
kg/osobe. W biezacym roku dalszy wzrost konsumpcji drobiu moze by¢ jednak wolniejszy z
uwagi na btedna interpretacje najnowszego raportu Najwyzszej Izby Kontroli, informujacego o
wykorzystaniu antybiotykéw w produkcji zwierzecej. Ponadto relatywnie niskie ceny
wieprzowiny moga zacheca¢ konsumentéw do wiekszych zakupéw tego gatunku miesa.

Polska zajmuje trzecia pozycje pod wzgledem wielkosci produkcji indykéw w Unii Europejskiej,
po Niemczech i Francji. Skup indykéw rzeznych w 2017 roku w Polsce wyniést 510 tys. ton. W
biezacym roku przewiduje sie dalszy wzrost produkcji indyczej do poziomu 540 tys. ton.
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Producenci miesa drobiowego ciggle musza walczy¢ ze szkodliwymi mitami o faszerowaniu
drobiu réznymi Srodkami chemicznymi. Caty proces produkcji drobiu od pola przez fermy,
ubojnie i przetwoérnie do sklepowej lady, jest pod S&cisla kontrolg stuzb zootechnicznych,
weterynaryjnych i sanitarnych. Od wstapienia Polski do Unii Europejskiej faricuch pokarmowy
drobiu jest dokladnie kontrolowany i w pelni dokumentowany. Od tego czasu obowiazuje w
Polsce zakaz uzywania maczek zwierzecych do produkcji pasz dla drobiu. Od 2006 roku
obowiazuje takze zakaz stosowania w paszach stymulatoréw wzrostu. Ewentualne leczenie stada
antybiotykiem odbywa si¢ pod S$cista kontrola lekarza weterynarii z rygorystycznym
przestrzeganiem okreséw karencji. Systematycznie prowadzone kontrole migesa drobiowego nie
stwierdzaja zawartosci zadnych z tych substancji. Szybszy wzrost ptakéw jest efektem
naturalnego postepu, optymalnie zbilansowanych pasz oraz nowych technologii zapewniajacych
wysoki komfort zycia ptakow.

Podawanie substancji aktywnych objete jest ogélnopolskim monitoringiem. W przypadku
zidentyfikowania niedozwolonej substancji w miesie drobiowym dostepnym na rynku, cala
oznaczona partia jest usuwana z taficucha dystrybucyjnego. Naruszenie powyzszych zasad jest

surowo karane.

Dodatkowo jakos¢ i bezpieczenistwo polskiego miesa drobiowego chroniona jest w ramach
obowiazujagcego w naszym kraju programu ,Zero tolerancji' prowadzonego z inicjatywy
Glownego Lekarza Weterynarii. Dzialanie to obejmuje bardziej intensywne, niz zakladaja to
przepisy unijne, kontrole na kazdym etapie produkcji drobiu. Jego celem jest wyeliminowanie
nieuczciwych praktyk producentéw i przetamanie rutyny w kontrolach weterynaryjnych, ma na
celu podwyzszenia bezpieczeristwa zdrowotnego i jakosci polskiego miesa drobiowego.
Obowigzkiem jest réwniez zapewnienie ochrony i dobrostanu zwierzat, rozumiane jako
traktowanie zwierzat zgodnie z ich szczegdlnymi potrzebami wynikajgcymi z bycia istotami
wspoélzyjacymi.

30. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA I JEGO GRUPA KAPITALOWA

Zasady zarzadzania Spo6ika i Grupa Kapitalowq zostang w biezacym roku dostosowane do zmian
organizacyjnych, wprowadzonych w I kwartale 2018 roku. W roku ubieglym, aby
zoptymalizowac koszty marketingu i sprzedazy w Grupie od 1 maja 2017r. dzialy sprzedazy w
obszarze przetwordw i mies zostaly polaczone w jeden pion, ktory Scisle wspotpracuje ze spétka
,Indykpol Brand” Sp. z o0.0. zapewniajaca ustugi marketingowe w Grupie.

31. UMOWY MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

W omawianym okresie sprawozdawczym spétka nie zawarla z osobami zarzadzajacymi umoéw,
ktére przewidywalyby dodatkowe $wiadczenia i/lub rekompensaty z tytulu rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

32. INFORMACJA O WYNAGRODZENIACH

Szczegotowe informacje o wartoéci wynagrodzen, nagrod lub innych korzysci, wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta w przedsigbiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy byly one zaliczane w koszty, czy
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tez wynikaly z podziatu zysku; z uwzglednieniem oddzielnie danych o wartosci wynagrodzen i
nagroéd otrzymanych z tytulu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych,
zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym skonsolidowanym w nocie 39 -
Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej.

33. INFORMACJA O ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR

Spotka nie posiada zobowiazant wynikajacych z emerytur i §wiadczern o podobnym charakterze
wobec bylych 0s6b zarzadzajacych, nadzorujacych ani zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z
tymi emeryturami.

34. AKCJE (UDZIALY) EMITENTA ORAZ W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH
EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I
NADZORUJACYCH

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spoétke, osoby zarzadzajace i nadzorujace posiadaja
tacznie 47 636 akcji Indykpol SA o tacznej wartoéci nominalnej 242 680,- zt oraz nie posiadaja akcji
ani udzialéw w spotkach zaleznych od Emitenta lub z nim powiazanych (nie dotyczy podmiotu
dominujgcego w stosunku do Emitenta).

Pan Piotr Kulikowski - Prezes Zarzadu Indykpol SA jest wlascicielem 19 792 akcji Indykpolu o
wartosci nominalnej 98 960,00 zi,

Pan Feliks Kulikowski - Prezes Rady Nadzorczej Spoétki posiada 21 447 akcje o wartosci
nominalnej 107 235,00 z1.

Pan Andrzej Dorosz - Czlonek Rady Nadzorczej Spétki posiada 4 600 akcji o wartosci nominalnej
23 000,00 zt.

Pani Dorota Madejska - Wiceprezes Rady Nadzorczej Spétki posiada 2 697 akcji o wartosci
nominalnej 13 485 zl.

W 2017 r. Spotka otrzymala jedno zawiadomienie o nabyciu akcji spétki w trybie art. 19 ust. 1
rozporzadzenia MAR. Réwniez jedno zawiadomienie o nabyciu akcji spétki w trybie art. 19 ust. 1
rozporzadzenia MAR Spoétka otrzymata w 2018 roku, tj. po okresie sprawozdawczym.

35. ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY I OBLIGATARIUSZY

Sktad kluczowych akcjonariuszy Indykpol S.A. od lat jest stabilny. W minionym roku Spoétka nie
otrzymata zadnych komunikatéw od akcjonariuszy o zmianie stanu posiadanych akcji. W 2017r.
Spotka Akcyjna Rolmex razem z podmiotem zaleznym - Warminsko-Mazurskim Handlem
Miedzynarodowym Sp. z o.0. - posiadata 1 958 545 akgji spéiki, ktére dawaty prawo do 82,59%
gloséw na walnym zgromadzeniu. Powyzej 5% gloséw na walnym zgromadzeniu posiada
jeszcze Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. z siedzibg w
Warszawie, dzialajgce w imieniu Funduszy: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny.
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Sklad akcjonariatu Indykpol S.A. na 31 grudnia 2017 roku.

Posiadane (% wudzial w|Liczba % w ogo6lnej

Nazwa podmiotu akcje kapitale glosow liczbie

zakladowym glosow
Rolmex S.A. 1804 129 57,74 4897629 73,12
WMHM Sp. z o.o.
(podmiot zalezny od 154 416 4,94 634 416 9,47
Rolmex S.A.)
Nationale-Nederlanden
Powszechne Towarzystwo 390 000 12,48 390 000 5,82
Emerytalne S.A.
Pozostali 775 955 24,83 775 955 11,58
Razem 3124 500 100,00 6698 000 100,00

Na dzierr przekazania raportu za 2017 rok ogoélna liczba gtoséw uprawnionych do udzialu w

Walnym Zgromadzeniu wyniosta 6 698 000.

Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Indykpol S.A. w dniu 1 lutego 2018 roku sklad
akcjonariatu Indykpol SA przedstawial sie nastepujaco:

Posiadane |% wudzial w|Liczba % w ogdlnej

Nazwa podmiotu akcje kapitale glosow liczbie

zakladowym glosow
Rolmex S.A. 1804 129 57,74 4897629 73,12
WMHM Sp. z o.0.
(podmiot zalezny  od 154 416 4,94 634 416 9,47
Rolmex S.A.)
Nationale-Nederlanden
Powszechne Towarzystwo 397 000 12,71 397 000 5,93
Emerytalne S.A.
Pozostali 768 955 24,61 768 955 11,48
Razem 3124 500 100,00 6698 000 100,00

Emitent nie posiada zadnych innych informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w
przyszlosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy. Spétka nie jest obecnie emitentem obligacji ani obligacji zamiennych na akgje.

36. POLITYKA JAKOSCI

Punktem wyjscia do zapewnienia bezpieczeristwa i wysokiej jakosci produktéw jest restrykcyjne
podejscie do zasad higieny i zoohigieny. Produkcja zywca drobiowego w Grupie Indykpol oparta
jest na piskletach i paszy pochodzacych ze écisle okreslonego i kontrolowanego Zrédta. Odchow
drobiu prowadzony jest w obiektach zamknietych, pod stalym nadzorem lekarzy weterynarii.
Nowoczesne linie produkcyjne gwarantuja bezpieczeristwo zdrowotne wyrobéw oraz
umozliwiaja $ledzenie partii wyrobéw na kazdym etapie procesu produkcyjnego. Dzieki temu
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firma jest w stanie ustali¢ dla kazdej partii towaru Zrédlo pochodzenia ptakéw, jaka pasza byty
karmione i skad pochodzily piskleta. Proces obrobki i przetwérstwa drobiu odbywa sie pod
stalym nadzorem parstwowych stuzb sanitarno-weterynaryjnych.

Hodowcy, pracownicy ferm oraz pracownicy zatrudnieni bezposrednio przy produkcji wyrobéw
nie moga trzymac w swoich gospodarstwach jakiegokolwiek ptactwa. Wszystkie obiekty nalezgce
do Spotki i Grupy funkcjonuja zgodnie ze wszelkimi zaleceniami pafistwowych stuzb
weterynaryjnych. Punktem wyijécia jest restrykcyjne podejécie do zasad higieny i zoohigieny, tj.
ograniczenie wstepu na fermy ludzi z zewnatrz i srodkéw transportu.

37. JAKOSC I BEZPIECZENSTWO PRODUKTOW

Dbatos¢ o wysoka jakos¢ i bezpieczenistwo produktéw stanowi podstawe dziatalnosci Grupy
Indykpol. Od potowy 1999 roku zaktady nalezace do Grupy stosuja procedury systemu HACCP,
od poczatku 2004 roku normy systemu zapewnienia jakosci ISO 9001. Zakresem procedur obu
systemOw zostaly objete wszystkie etapy produkcji, od zakupu i przyjecia Zzywca drobiowego
przez system dystrybucji az do klientéw zewnetrznych, tacznie z monitorowaniem stopnia ich
satysfakcji. Nad ich przestrzeganiem czuwa specjalnie wyodrebniony w strukturach Spoétki - Pion
Jakosci. Systemy te stanowity podstawe do wdrozenia w 2004 roku kolejnych miedzynarodowych
Systemoéw Zarzadzania Jakoscia: IFS i BRC.

W roku 2012 Indykpol jako pierwszy producent w Polsce wdrozyt produkcje wyrobéw w
Systemie Gwarantowanej Jakosci Zywnoéci - QAFP (Quality Assurance for Food Products).
Zapewnia on stabilng, wysoka jako$¢ miesa poprzez ciagla kontrole procesu produkcyjnego: od
pisklat, przez ferme, zaklad ubojowy, rozbidr i pakowanie po punkty sprzedazy. System QAFP
propagowany jest przez Krajowa Rade Drobiarstwa, a wysokiej jakosci miesa produkowane
zgodnie z jego standardami sa promowane w mediach (m.in. kampania telewizyjna).

Od ponad 20 lat Indykpol wdraza pionowo zintegrowana organizacje produkcji. Tylko taka
forma organizacji gwarantuje bowiem osiagniecie zadowalajacej efektywnosci oraz umozliwia
wziecie pelnej odpowiedzialnosci za bezpieczeristwo i jakos¢ wyrobéw. Aktualnie obejmuje on
nastepujace poziomy: produkcje paszy, produkcje pisklat, produkcje zywca drobiowego na
wlasnych fermach, ubdj, przetwoérstwo, system dystrybucji oraz sprzedaz i marketing.
Potwierdzeniem najwyzszych standardéw jakosciowych w sferze surowcowej jest przystapienie i
certyfikowanie calego taficucha dostaw w systemie QS - Qualitit und Sicherheit- od polowy roku
2016.

Indykpol realizuje program wysokiej jakosci przez codzienna dbalos¢ o higiene i mikrobiologie
na kazdym etapie produkcji. Prawidlowa obrébka miesa, przestrzeganie proceséw
technologicznych oraz prawidlowe pakowanie pod wzgledem wagi, szczelnosci i oznakowania,
to kolejne elementy tego procesu. Staly nadzér panistwowych stuzb sanitarno-weterynaryjnych
nad procesem odchowu zywca drobiowego, jego ubojem, obrébka i przetwoérstwem stanowi
dodatkowa gwarangcje.

Dodatkowo, majac na uwadze oczekiwania konsumentéw, w tym réwniez tych z nietolerancjami
i alergiami pokarmowymi, od 2016 roku podjeliémy decyzje o eliminacji w recepturach
produktéw skladnika nietolerancji jakim jest gluten- dotyczy wydzialu przetwoérczego
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produkujacego parowki i szynki. Efektem podjetych dziatan jest zakoriczony sukcesem audyt i
stale utrzymywana licencja na stosowanie logo , Przekreslonego klosa” od lutego 2017 roku.

38. OPIS FUNKCJONUJACEGO W FIRMIE SYSTEMU KONTROLI JAKOSCI.

Pion Jakosci to 3 dzialy: Dzial Kontroli Jakosci Proceséw, Laboratorium Zaktadowe, Dziat
Systemoéw Jakosci.

System Kontroli Jakosci obejmuje jako podstawe:

- biezace monitorowanie punktéw krytycznych i punktéw kontrolnych systemu HACCP
nadzorowanego przez Inspekcje Weterynaryjna,

- audyty wewnetrzne systeméw zarzadzania jakoscig ISO 9001, BRC, IFS, QS, QAFP, HACCP
zgodnie z harmonogramem,

- kontrola liniowa proceséw produkcyjnych wykonywana przez pracownikéw Dzialu Kontroli
Jakosci Proceséw,

- badania mikrobiologiczne, chemiczne, organoleptyczne wykonywane przez pracownikéw
Laboratorium Zakladowego i/lub zlecane laboratoriom zewnetrznym zgodnie =z
harmonogramami badarn zatwierdzonymi przez Powiatowego Lekarza Weterynarii w Olsztynie,

- ocena organoleptyczna surowcéw i wyrobéw gotowych.

Za bezposredni nadzér nad procesem produkcyjnym odpowiedzialni sa dedykowani pracownicy
produkgji, ktérzy dokonuja okreslonych pomiaréw i zapisow zgodnie z dokumentacja HACCP.
Dziat Kontroli Jakosci Proceséw pelni nadzér w ramach biezacych kontroli higieniczno-
sanitarnych na obszarze produkcji, natomiast Laboratorium jest odpowiedzialne za
wykonywanie badarni mikrobiologicznych i fizyko-chemicznych wyrobéw gotowych,
polproduktéw, surowcéw oraz Srodowiska okoloprodukcyjnego, zgodnie z harmonogramem
zatwierdzonym przez Powiatowego Lekarza Weterynarii. Pion Jakosci odpowiedzialny jest
réwniez za koordynacje dzialarh systemowych opartych na normach BRC, IFS, QS, QAFP oraz
ISO 9001.

39. POSIADANE CERTYFIKATY I ZNAKI JAKOSCI

Nazwa certyfikatu Jednostka certyfikujaca Rok
HACCP Analiza Zagrozen w |Panstwowy Instytut Weterynaryjny w|od 1999
Krytycznych Punktach Kontrolnych |Pulawach (historyczne zatwierdzenie).

Obecnie - wymagany na mocy prawa EU

(bez certyfikacji).
ISO 9001 (International | DQS GmbH od 2004
Organization for Standardization)
BRC (British Retail Consortium) DQS CFS GmbH od 2004
IFS (International Food Standard) | DQS CFS GmbH od 2004
QAFP  System Gwarantowanej | Centrum Jakosci AgroEko Sp. z o.o. od 2012
Jakosci Zywnoéci
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QS- System Gista Zert od 2016
Produkt bezglutenowy - | Polskie Stowarzyszenie Os6b z Celiakia i|od
licencjonowane logo ,Przekreslony | na Diecie Bezglutenowej lutego
ktos” 2017

HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) - to udokumentowany system identyfikacji
wszystkich zagrozen wystepujacych w procesie produkcji Zywnosci oraz srodki ich eliminacji.
Zostat utworzony w celu zapewnienia bezpieczeristwa zdrowotnego produktéw spozywczych.

ISO 9001 (International Organization for Standarization) - orientacja na klienta jest pierwsza z odmiu
fundamentalnych zasad zarzadzania jakoscig. System Zarzadzania Jakoscia daje klientowi
zaufanie, Ze jego wymagania i potrzeby sa spelnione, a jako$¢ produkowanych wyrobéw wysoka.

IFS (International Food Standard) - system ma na celu dostosowanie oferty handlowej do
specyficznych wymagan konsumentéw. Postep cywilizacji pozwala odkrywaé coraz nowe
czynniki, ktére moga powodowac alergie. Niektére z nich sa obecne réwniez w zywnosci.
Dlatego konsumenci coraz czesciej oczekuja od producentéw informacji, czy dany produkt jest
wolny od takich alergenéw jak: gluten, laktoza czy kazeina. Aby da¢ gwarancje, ze produkt nie
zawiera alergenéw producent musi przeprowadzi¢ wiele szczegétowych analiz. Wdrozenie
systemu IFS oznacza wiec catkowita zmiane podejscia do procesu technologicznego.

BRC (British Retail Consortium) - system (opracowany przez Brytyjski Handel Detaliczny), okresla
wymogi jakoSciowe jakie musza spelnia¢ producenci wyrobéw spozywczych, oferujacy swe
produkty na terenie Wielkiej Brytanii. Obejmuje on wymogi wynikajace z procedur systemu
HACCP i ISO 9001 oraz dodatkowe wymagania zwiekszajace bezpieczenstwo produktéw oraz
gwarantujace wysoka jakos¢ zdrowotng oraz satysfakcje konsumentéw.

QAFP (Quality Assurance for Food Products) - System Gwarantowanej Jakosci Zywnosci. W 2012
roku Indykpol jako pierwszy producent w Polsce wdrozyl produkcje wyrobéw w systemie
QAFP. Zapewnia on stabilng, wysoka jakos¢ miesa poprzez ciagla kontrole procesu
produkcyjnego: od pisklat, przez ferme, zaklad ubojowy, rozbiér i pakowanie, po punkty
sprzedazy. Kontrola ta jest prowadzona na biezaco przez producentéw oraz systematycznie
przez niezaleznych audytoréw. Miesa drobiowe produkowane zgodnie z systemem QAFP
sprzedawane sa tylko w postaci produktu pakowanego, najczesciej w MAP. Przedtuza to ich
trwalos¢ i chroni je przez wtérnym zanieczyszczeniem w procesie dystrybucji i sprzedazy. Do
miesa nie moga by¢ dodawane zadne substancje dodatkowe. Niedozwolone jest takze stosowanie
w paszach skladnikéw wplywajacych niekorzystnie na cechy organoleptyczne miesa. System
QAFP propagowany jest przez Krajowa Rade Drobiarstwa, a wysokiej jakosci miesa
produkowane zgodnie z jego standardami sa promowane w mediach (kampanie telewizyjne).

QS-System - System Certyfikacji QS jest systemem zapewnienia dobrostanu zwierzat,
bezpieczenstwa zywnosci i pasz. Zapewnia on kontrole na kazdym etapie procesu produkcji,
poczawszy od fermy rodzicielskiej, poprzez wylegarnie i wytwornie pasz, fermy towarowe,
transport, zaklad produkcyjny az po produkt finalny, ktéry konsument znajduje na péice
sklepowej. System QS zostal utworzony oraz jest wspierany przez firme QS Qualitdt und
Sicherheit GmbH, ktérej udzialowcami sa stowarzyszenia i organizacje z branzy rolno-
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spozywczej. Celem standardu QS jest zagwarantowanie, aby zZywno$¢ trafiajaca o ostatecznego
konsumenta byla catkowicie bezpieczna i zgodna z deklarowana jakoscia. System ten poza
okreéleniem standardéw dla certyfikowanego przedsiebiorstwa kladzie nacisk na dobrostan
zwierzat na kazdym etapie tanicucha dostawcéw oraz kontrole laboratoryjna surowcéw i
produktéow gotowych.

Licencja na Znak Przekreslonego Klosa

Produkt moze zosta¢ oznaczony jako bezglutenowy jesli jego producent gwarantuje, ze zawiera
on ponizej 20 ppm glutenu (20 miligraméw na kilogram). Producent moze go wéwczas opisac
jako ,produkt bezglutenowy”. W Polsce istnieje tylko jedna licencja na znak Przekreslonego
Klosa, bedaca czescia wspdlnego Europejskiego Systemu Licencyjnego (ELS). Znak
Przekreslonego Klosa jest zaréwno polskim, jak i miedzynarodowym symbolem oznaczajacym
bezpieczng zZywnos¢ bezglutenowa. Od lutego 2017r. Indykpol posiada, nadang na podstawie
audytu, licencje na uzywanie znaku PrzekreSlonego Klosa na terenie Polski (na mocy umowy z
AOECS). Zadna inna organizacja w Polsce nie udziela licencji na uzywanie zastrzezonego znaku
Przekreslonego Klosa i nie przeprowadza w zwigzku z tym audytéw w zakladach
produkcyjnych, niezbednych do udzielenia zgody na umieszczenie Znaku na opakowaniu.
Symbol Przekreslonego Klosa jest zastrzezonym na terenie catej UE znakiem towarowym i jego
uzycie bez licencji jest zabronione. Takze uzycie znakéw podobnych do symbolu zastrzezonego.
Obecnoé¢ symbolu licencjonowanego oznacza, ze producent spelnia standardy AOECS -
regularnie bada zawartos¢ glutenu w produktach oznaczonych Przekreslonym Klosem,
wspolpracuje ze Stowarzyszeniem i ma odpowiednio przygotowany zaklad produkcyjny, w
ktérym wytwarzane sa wyroby bezglutenowe, co jest potwierdzane podczas niezaleznego
audytu.

40. POLITYKA ZATRUDNIENIA

Indykpol nalezy do grona najwigekszych pracodawcéw w Olsztynie i wojewd6dztwie warmirisko-
mazurskim. Spoétka zatrudnia bezposrednio w swoich zakiadach okoto 999 oséb (przecietnie w
2017r.), posrednio daje zatrudnieni prawie 1600 osobom. Spétka podobnie jak wiekszos¢ duzych
firm na rozwinietych rynkach, wspélpracuje z szeroka rzesza mniejszych firm, ktére swiadcza dla
niej ustugi. Spétka zatrudnia zaréwno kobiety (przecietnie 479 kobiet w 2017r.), jak i mezczyzn
(przecietnie 537 mezczyzn w 2017r.) oraz w miare mozliwosci osoby niepelnosprawne.

Spotka ktadzie nacisk na przestrzeganie obowigzujacych norm prawnych oraz obowiazkéw
duzego pracodawcy. Wszelkie problemy i spory wewnetrzne rozwiazywane sa w drodze
negocjacji. Realizowana polityka placowa =zaklada takie ksztaltowanie wynagrodzen,
aby zmotywowani byli zaréwno pracownicy najnizszych szczebli, jak i poszukiwani specjalisci.
Indykpol realizuje zarzadzanie przez cele, a stosowane systemy premiowania
i motywowania pracownikéw oparte sa na wynikach ich pracy.

Spotka oferuje swoim pracownikom kompleksowa opieke medyczna. Od 1 lutego 2008 roku
kazdy pracownik Grupy Indykpol wraz z rodzing moze przystapi¢ do programu dodatkowych
Swiadczen zdrowotnych, gwarantujacego dostep do ustug medycznych o wysokim standardzie w
glownych miastach funkcjonowania Grupy.
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Grupa Indykpol nie ma zakladéw poza granicami Polski. Gléwny surowiec do produkcji
tj. zywiec indyczy pochodzi albo z wtasnych ferm albo z ferm kontrahentéw polozonych
w regionie. Pozostale komponenty do produkcji (przyprawy) oraz opakowania produkowane sa
w krajach Unii Europejskiej. Wsréd dostawcéw Grupy nie ma producentéw z krajow, w ktérych
wykorzystywana jest praca dzieci, praca niewolnicza lub przymusowa.

41. ZARZADZANIE ROZNORODNOSCIA

Réznorodnosé jest fundamentalng wartoécia we wspoétczesnym spoteczenstwie, ktéra ma istotne
znaczenie dla funkcjonowania i rozwoju pozycji Grupy Indykpol na rynku. Zasady
réznorodnosci stosowane w firmie maja na celu jak najpelniejsze wykorzystanie potencjatu
pracownikow, ich réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen i talentéw w atmosferze szacunku i
wsparcia, kltada nacisk na réwne traktowanie.

Istotng czescia realizacji polityki roznorodnosci jest tworzenie wlasciwej atmosfery w pracy, ktéra
sprawia, ze pracownicy czuja si¢ szanowani i doceniani oraz maja poczucie, Ze moga rozwijac sie
i w pelni realizowac swdj potencjal zawodowy. Tworzymy organizacje, w ktérej panuje atmosfera
dialogu, otwartosci, tolerancji i pracy zespolowej, a takze podejécie minimalizujace ryzyka
zwigzane z utratg wartoSciowych pracownikéw.

Grupa Indykpol szanuje prawa czlowieka i stara si¢ je promowaé w swoim otoczeniu.
Przestrzega prawa pracownikéw do bezpiecznego srodowiska pracy oraz prawa do zrzeszania
sie w organizacjach zwiazkowych. W zakladach Grupy niedopuszczalna jest dyskryminacja
pracownikow z jakimkolwiek powodu, w tym ze wzgledu na: pleé, wiek, przynaleznosé
zwigzkowy, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, pochodzenie etniczne, wyznanie,
orientacje seksualna.

W odniesieniu do czlonkéw wladz Spotki, wyboru oséb petnigcych funkcje cztonkéw zarzadu i
rady nadzorczej dokonuja odpowiednio akcjonariusze oraz rada nadzorcza, kierujac sie
decyzjami wtlascicielskimi, korporacyjnymi oraz zasadami fachowosci. W odniesieniu do
kluczowych menedzeréw, Spoétka podejmujac decyzje o nawigzaniu wspétpracy z kandydatami,
kieruje sie¢ doswiadczeniem zawodowym, stazem pracy w zawodzie, posiadanym
wyksztalceniem stosownie do zakresu powierzanych zadan. Spétka zatrudnia zaréwno kobiety,
jak i mezczyzn w réznym przedziale wiekowym, biorgc pod uwage ocene spelnienia przez
kandydatow kryteriow merytorycznych. Spoétka stosuje zasady zapewniajace réwnosé¢ szans
przez dzialania nakierowane na optymalne wykorzystanie potencjalu wszystkich pracownikoéw,
dziatania wspierajace rowne szanse, inicjatywy stuzace tworzeniu kultury organizacyjnej otwartej
na réznorodnos¢.

Spotka nie opracowala formalnego dokumentu zawierajacego opis stosowanej przez Spotke
polityki réznorodnosci w odniesieniu do wladz Spotki oraz jej kluczowych menedzeréw
z uwzglednieniem takich elementéw polityki réznorodnosci jak: ple¢, kierunek wyksztalcenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe. Zgodnie z zasada réwnosci, Spotka przyjmuje, ze wszyscy maja
prawo do réwnego traktowania oraz, ze nikt nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu
politycznym, spotecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny. Zasade te Spoétka stosuje
w procesach rekrutacyjnych.
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42. RELACJE ZE STRONA PRACOWNICZA

W Grupie Indykpol zapewniona jest wolno$¢ zrzeszania sie w zwiazki zawodowe, czego
przejawem sa dziatajace zwiazki zawodowe, z ktérymi Zarzad wspoétpracuje: ZZP OZD Indykpol
S.A. (OPZZ), NSZZ Solidarnos¢ Indykpol S.A. i Zwigzek Zawodowy Inzynieréw
i Technikéw Indykpol S.A. Spétka nie ingeruje w zaden sposéb w prawo przystepowania
pracownikow do wybranej organizacji zwiazkowej. Dwustronny dialog prowadzony jest w
atmosferze wzajemnego zrozumienia i poszanowania praw drugiej strony, w duchu idei
wspotodpowiedzialnoéci obu stron za kondycje firmy. Pracownicy uzwigzkowieni nie sa w
jakikolwiek spos6b dyskryminowani lub tez ograniczani w swoich uprawnieniach wynikajacych
z przynaleznosci zwigzkowej. Spotkania odbywaja sie cyklicznie kilka razy w roku i dotycza
szerokiego spektrum spraw, jak np.: organizacyjnych (zglaszanie uwagi i postulaty zwigzane z
szeroko rozumiang organizacja pracy), socjalnych (wykorzystanie funduszu socjalnego),
proceduralnych (regulaminy i procedury wewnetrzne) oraz finansowych (negocjacje
podwyzkowe).

43. ROZWOJ 1 EDUKACJA

W Grupie Kapitalowej rozwijane sa umiejetnosci i kompetencje pracownikéw poprzez
systematyczne szkolenia wewnetrze i zewnetrzne. Od momentu podjecia pracy pracownik
wdrazany jest do pracy w organizacji poprzez udzial w szkoleniach z zakresu: wstepnego
i stanowiskowego BHP, jakosci i systeméw jakosciowych, specjalistycznych szkoleri dotyczacych
obstugi maszyn i urzadzen produkcyjnych. Do kazdego nowoprzyjetego pracownika, zgodnie z
zajmowanym przez hiego stanowiskiem dedykowany jest program wprowadzajacy, pozwalajacy
mu na szybkie i efektywne poznanie otoczenia miejsca pracy oraz funkcjonowania Spoétki.

W ramach podnoszenia kompetencji i umiejetnosci pracownicy uczestnicza w wewnetrznych i
zewnetrznych szkoleniach, takich jak np.: przestrzeganie zasad higieny produkcji wyrobéw i
surowcOw, systemow zarzadzania jakoscia, dobrostanu zwierzat, ochrony zywnosci,
specjalistycznych szkolen z zakresu systeméw produkcji zywnoséci (HACCP, GHP, GMP),
systemoéw jakosci ISO 9001, BRC, IFS, QAFP, QS czy znakowania zywnosci. Ponadto pracownicy
uczestnicza w specjalistycznych szkoleniach, takich jak: dotyczace uprawnieri energetycznych czy
obstugi woézkow jezdniowych (widlowych).

Grupa Kapitalowa prowadzi tez program dofinansowania nauki dla pracownikéw, w ramach
rozwoju i poszerzania ich kompetencji na danym stanowisku pracy np. szkoly jezykowe, studia
licencjackie i magisterskie, studia podyplomowe. Ponadto od 3 lat wdraza zasady Lean
Management w zakresie poprawy organizacji i wydajnosci pracy.

W poprzednich latach korzystala z mozliwosci, jakie daja szkolenia finansowane
z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwéj
Zasobow Ludzkich. Szkolenia cieszyly sie uznaniem pracownikéw, a ich efektywnos$¢ zostata
wysoko oceniona przez instytucje nadzorujaca - PARP. Ich efektem jest wyzsza jako$¢ i
wydajnosc¢ pracy.
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44. BEZPIECZENSTWO I HIGIENA PRACY

Spotka stale poprawia bezpieczeristwo pracy, dazy do ograniczania zaréwno czestotliwosci jak i
ciezkosci wypadkéw. Polepsza warunki pracy i komfort pracownikéw w czasie pracy,
przygotowania do pracy oraz przerw, dba réwniez o dobre wyszkolenie pracownikéw.
Polityka bezpieczefistwa i higieny pracy ma istotny wplyw na ksztalttowanie warunkéw pracy w
Grupie Kapitalowej Indykpol. W firmie podjeto wiele dzialart majacych na celu zapewnienia
bezpiecznego otoczenia pracy w tym:

- powolanie wieloosobowej Sekcji BHP i PPOZ.,pelniacej funkcje doradczo-kontrolna,

- cykliczne organizowanie szkolern wstepnych przed dopuszczeniem do pracy
nowozatrudnionych pracownikéw, (po wczeéniejszym przedstawieniu zaswiadczenie od lekarza
medycyny pracy, potwierdzajacym brak przeciwskazan do wykonywania czynnosci na danym
stanowisku),

- cykliczne organizowanie szkolen okresowych dla pracownikéw na stanowiskach robotniczych
(wraz z rozszerzeniem ich o zagadnienia bezpieczenstwa w stosunku do niebezpiecznych
czynnikéw chemicznych i szkodliwych czynnikéw biologicznych) oraz na stanowiskach
administracyjno-biurowych.

Szkolenia okresowe bhp prowadzone sa przez instruktora posiadajacego uprawnienia Stuzby
BHP oraz ratownika medycznego. Szkolenia okresowe dla 0s6éb kierujacych pracownikami
organizuja i prowadza zewnetrzne specjalistyczne firmy szkoleniowe. Ponadto na podstawie
systematycznej analizy stanowisk pracy (uwzgledniajacej czynnosci wykonywane przez
pracownika oraz potencjalne zagrozenia) pracownicy kierowani sa na odpowiednie badania
lekarskie.

Dodatkowo pracownikom zapewniony jest system pierwszej pomocy w razie wypadku oraz
srodki do udzielania pierwszej pomocy. Regularnie odbywaja sie szkolenia poszerzajace i
aktualizujace wiedze os6b wyznaczonych do udzielania pierwszej pomocy, obejmujace tematyke
udzielania pierwszej pomocy w naglych przypadkach, z uwzglednieniem specyfiki zakladu.
Kazdy wydzial wyposazony jest w srodki do udzielania pierwszej pomocy, a takze stworzone
zostaly punkty ratunkowe, ktérych wyposazenie umozliwia udzielenie specjalistycznej pomocy
w naglych przypadkach.

Obiekty nalezace do Indykpol S.A. wyposazone sa w sprzet i Srodki przeznaczone do gaszenia
pozaréw, ktore poddawane sg regularnym kontrolom, zgodnie z zaleceniami i wymogami
odpowiednich stuzb. Regularnie monitorowane sg czynniki niebezpieczne i szkodliwe dla
zdrowia. Prowadzone sa okresowe badania s$rodowiska pracy, wykonywane s3 przez
akredytowane laboratoria, wyniki badan sa archiwizowane. Wyniki dokonywanych pomiaréw
srodowiska pracy przekazywane sa do wiadomosci pracownikéw, a adekwatnie do uzyskanych
wynikéw pomiaréw wydawane sa zalecenia profilaktyczne.

Ponadto kazdy zaistnialy wypadek przy pracy poddawany jest szczegélowemu postepowaniu
wyjadniajacemu jego przyczyny przez zespél wypadkowy. Kazde postepowanie koriczy sie
wydaniem protokolu powypadkowego w ktérym wyjasniane sa okolicznosci i przyczyny
wypadku. Na podstawie protokotu wydawane sa zalecenia, ktére maja na celu wyeliminowanie
podobnych niepozadanych zdarzer w przysziosci.
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W Grupie Kapitalowej tworzone sa réwniez wewnetrzne instrukcje BHP. Sa to szczegdlne
dokumenty z zakresu bezpieczenistwa i higieny pracy, ktére okresdlaja najwazniejsze aspekty
wykonywanej pracy i majace istotny wplyw na bezpieczenstwo pracownikéw. Instrukcje ogélne
BHP obowiazuja wszystkich pracownikéw zaktadu, pozwalaja pracownikowi w razie
watpliwosci na szybkie zapoznanie sie z zasadami postepowania w danym obszarze. Proces
tworzenia procedur przebiega etapowo i rozpoczyna si¢ od zidentyfikowania problemu a koriczy
opracowaniem i wdrozeniem instrukgji.

45. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH.

Spotka nie ma wdrozonego programu akcji pracowniczych.

46. DZIALANIA PROEKOLOGICZNE

Inwestycje chronigce $rodowisko naturalne od lat znajduja sie w sferze zainteresowania
Indykpolu. Spétka poszukuje rozwigzan technologicznych, ktére obnizaja koszty energii
potrzebnej do proceséw produkcyjnych oraz technologii umozliwiajacych pozyskanie energii ze
zrédet odnawialnych. Od kilkunastu lat Indykpol stosuje w swoich zakladach system odzysku
ciepla z instalacji chtodniczej tzw. pompy ciepta, ktére pozwalaja wykorzystaé ciepto z instalacji
chlodniczej do podgrzewania zimnej wody do temperatury ok. 55C°, uzywanej nastepnie do
celéow technologicznych i socjalnych. Dodatkowym efektem inwestycji jest znaczne obnizenie
zuzycia wody do celéw produkcyjnych, zmniejszenie zuzycia surowcéw energetycznych oraz
obnizenie emisji gazow i pylow z firmowych kottowni.

Kolejnym projektem bylo zastosowanie nowej technologii produkcji ciepta opartej na procesie
pirolizy pierza w zakltadowej kottowni w Olsztynie. Instalacja jest w stanie zutylizowa¢ 10 000 ton
pierza rocznie. Uzyskane w procesie jego utylizacji cieplo jest wykorzystywane w procesach
produkcyjnych w zakladzie w Olsztynie oraz do ogrzewania. Inwestycja obnizyla koszty
zwigzane z dotychczasowa utylizacja uciazliwych odpadéw oraz przyniosta oszczednosci przez
zastapienie ciepla pochodzacego ze spalania wegla kamiennego, energia uzyskiwana z pierza.
Innowacyjnoé¢ tego rozwigzania zostala oficjalnie potwierdzona przez Instytut Chemicznej
Przerobki Wegla w Zabrzu. Inwestycja zostala zrealizowana z zachowaniem réwnowagi
przyrodniczej i ma pozytywny wplyw na Srodowisko naturalne. Nowa instalacja zostala
wyposazona w nowoczesny, zespolony system odpylania i oczyszczania spalin, przede
wszystkim ze zwiazkéw siarki oraz chloru. W rezultacie strumient odpadow zostal zredukowany
o ok. 87%. Kotlownia zostala roéwniez wyposazona w urzadzenia do ciggtego pomiaru
zanieczyszczen. Zaklad w Olsztynie wyposazony jest w pod-czyszczalnie Sciekéw, ktéra w
istotny spos6b poprawia parametry éciekéw poprodukcyjnych.

Indykpol od wielu lat realizuje planowa polityke zmniejszania energochtonnosci swoich
zakladow. Wymiernym efektem tych dziatani bylo uzyskanie w 2017r. ponad 3000 $wiadectw
efektywnosci energetycznej tzw. , bialych certyfikatéw” w ramach organizowanego przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki (URE) V przetargu na wybér przedsiewzie¢ stuzacych poprawie
efektywnosci energetycznej.
Spotka zrealizowala nastepujace przedsiewziecia proekologiczne:

¢ Wymiana o$wietlenia $wietlowkowego na Led-owe,

e Wymiany starych izolagji cieptochronnych na rurociagach parowych,
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e (Odzysk ciepta z instalacji chlodniczej do potrzeb podgrzewu cieptej wody uzytkowej,
¢ Wymiana starej nieefektywnej sprezarki chtodniczej na nowa z napedem falownikowym.

Kontynuujac powyzsze dzialania w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej Indykpol
przeprowadzil w zakladach nalezacych Grupy audyt energetyczny, wynikiem ktoérego jest
kolejna lista dziatan majacych zmniejszy¢ energochionnosé¢ zaktadu we wszystkich istotnych
obszarach tj. w zakresie zuzycia wody, ciepla i energii elektrycznej. Jako firma spotecznie
odpowiedzialna Indykpol dba o srodowisko naturalne i stale pracuje nad ograniczaniem emisji
zanieczyszczen powietrza i wody.

47. DZIALANIA PROSPOLECZNE

Kwestiami spolecznymi, jakosSciowymi, oraz Srodowiskowymi w Grupie zajmuja sie
wyspecjalizowane komorki organizacyjne. Za wlasciwg organizacje pracy, bezpieczenistwo i
higiene oraz obszar spraw pracowniczych odpowiada Pion Dyrektora Zarzadzajacego Zasobami
Ludzkimi. Za dzialania prosrodowiskowe Pion Dyrektora ds. Techniki i Inwestycji z
wydzielonym stanowiskiem ds. ochrony §rodowiska. Za jakos¢ i bezpieczenstwo produktéw Pion
Pelnomocnika ds. Jakodci. Za wlasciwe relacje z pozostalymi interesariuszami, w tym
inwestorami Biuro Rzecznika Prasowego. Catoé¢ tych dzialarn koordynuje i nadzoruje Zarzad
Spotki.

Strategia rozwoju Grupy uwzgledniajgca spoleczne, etyczne i ekologiczne aspekty w dziatalnosci
gospodarczej oraz w kontaktach z interesariuszami (m.in. z pracownikami, z klientami,
akcjonariuszami, dostawcami, spolecznoscia lokalng). Grupa realizuje polityke zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego, w ktdérej uwzglednia interes spoleczny.

Spotka od 1999 roku posiada opracowang polityke public relations w spoélce gieldowej, ktora jest
co pewien czas jest aktualizowana. Akcje Indykpol S.A. od 12 paZdziernika 1994 roku sa
przedmiotem obrotu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, obecnie od kilku lat na
rynku regulowanym. Od ponad dwudziestu lat Spétka poddaje sie ocenie inwestoréw
gieldowych. Os$wiadczenie o stosowaniu zasad !adu korporacyjnego stanowi zalacznik do
Sprawozdania z dziatalnosci Spétki Grupy Kapitatowe;.

Na dzialalno$¢ charytatywna i sponsorska Indykpol przeznacza rocznie okoto 1,5 miln zi
Indykpol jest sponsorem licznych imprez kulturalnych i sportowych, zaréwno o charakterze
lokalnym jak i krajowym. Popiera dziatalnos¢ lokalnych instytucji kulturalnych i naukowych.

Od 1998 r. (z kilkuletnia przerwa) Indykpol S.A. wspétpracuje z zespolem siatkarzy AZS Olsztyn
- jest sponsorem tytularnym zespolu. Zespét Akademikéw ma w Olsztynie liczne grono
aktywnych kibicow, ktérzy mocno wierza w mozliwoéci druzyny. Ostatni sezon I Ligii Pitki
Siatkowej byl bardzo udany dla zespotu, ktéry awansowat do pétfinatu i ma szanse na medal.

W swej dziatalnosci prospolecznej Indykpol duzy nacisk kiadzie na pomoc adresowana do dzieci
i mlodziezy. Od ponad 10 lat Indykpol wspiera akcje popularyzacji czytelnictwa wéréd dzieci i
mlodziezy, poprzez finansowanie zakupu nowosci wydawniczych dla dzieci i mtodziezy Filii nr
9 MBP w Olsztynie.

Spotka jest takze sponsorem licznych imprez i inicjatyw kulturalnych, mi.in.: Miedzynarodowego
Festiwalu Teatralnego Demoludy. Jako donator olsztyniskiego Teatru im. St. Jaracza Indykpol
zostal wyrézniony Srebrng Maska Sponsora.
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Spotka wspiera rowniez dziatalnos¢ lokalnych instytucji charytatywnych. Caritas, Polski Komitet
Pomocy Spolecznej, Warminsko-Mazurski Bank Zywnosci, Srodowiskowy Dom Samopomocy
,Barka”, Stowarzyszenie Oratorium im. $w. Jana Bosko to tylko niektére organizacje, ktore
korzystaty w ostatnim okresie ze wsparcia Indykpolu.

48. PRZECIWDZIALANIE KORUP(CJI

Spotka nie ma przyjetej odrebnej polityki antykorupcyjnej, ale stosuje zasady organizacji
zakupow i sprzedazy, ktére w znacznym stopniu ograniczaja ryzyko wystgpienia
nieprawidlowosci korupcyjnych. Spoétka dziata zgodnie z obowigzujacym prawem i nie toleruje
zachowan korupcyjnych w ramach swojej dziatalnosci biznesowej i pozabiznesowej. Spotka
popiera transparentnos$¢ dzialania w swoim otoczeniu antykorupcyjne oraz postawy etyczne, z
uwzglednieniem specyfiki branzy, w ktérej funkcjonuje. Firma identyfikuje i okresowo
weryfikuje obszary dziatalnosci szczegodlnie narazone na nieprawidlowosci. Spétka stara sie stale
podnosi¢ swiadomos¢ pracownikéw w zakresie niepozadanych zachowar i praktyk.

49. UMOWA ZAWARTA Z PODMIOTEM UPRAWIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Stosownie do upowaznienia wynikajacego z przepisu art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzeénia
1994 r. o rachunkowosci oraz art. 20 ust. 3 Statutu Spoétki wyboru audytora dokonata Rada
Nadzorcza Spétki. Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdar finansowych Spétki jest
firma BDO Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12. Firma BDO jest wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3355. Zakres
badania objal:

e przeglad sprawozdania finansowego Indykpol S.A. za pétrocze koriczace sie 30 czerwca 2017
roku,

e przeglad skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitalowej Indykpol S.A. za pétrocze
koniczace sie 30 czerwca 2017 roku,

¢ badanie sprawozdania finansowego Indykpol S.A. za rok koniczacy sie 31 grudnia 2017 roku,

e oraz badanie sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Indykpol za rok konczacy sie 31
grudnia 2017 roku.

Zarzad zawarl z BDO Sp. z 0.0. umowe o dokonanie badania oraz przegladu sprawozdan
finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych zgodnie z zakresem okreslonym
w uchwale Rady Nadzorczej. Szczegétowe informacje dotyczace niniejszej umowy w tym dane na
temat wynagrodzenia z tytulu umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych Spoétki za 2017 i rok poprzedni zostaly przedstawione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w nocie 44.

BDO Sp. z o.0. prowadzila wczesniej przeglad i badanie sprawozdan finansowych,
jednostkowych i skonsolidowanych Spétki w latach 2000-2016. Okres wykonywania czynnosci
rewizji finansowej w Spoélce przez zadnego z kluczowych bieglych rewidentéw nie byl diuzszy
niz 5 lat.

35



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI INDYKPOL S.A. I GRUPY KAPITALOWEJ INDYKPOL W 2017 ROKU

50. OSWIADCZENIA O RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA I WYBORU AUDYTORA

Zarzad Indykpol S.A. w osobie Piotra Kulikowskiego - Prezesa Zarzadu i Dyrektora Generalnego
Spotki stosownie do zapiséw § 92 ust. 1 pkt 5) rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim (Dz.U.2014.133 tj. z dnia
2014.01.28) oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majatkowa
i finansowa grupy kapitalowej emitenta oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z
dzialalnosci grupy kapitalowej emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji grupy kapitalowej emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka;

Stosownie do zapiséw § 92 ust. 1 pkt 6) rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz.U.2014.133 tj. z dnia 2014.01.28)
Zarzad Indykpol S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostal wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego
sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i

normami zawodowymi.

Piotr Kulikowski - Prezes Zarzadu Indykpol SA

Olsztyn, dnia 27 kwietnia 2018 roku.
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