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1. LIST PREZESA ZARZADU

GRIG4 1

Szanowni Panistwo

Mam przyjemnos¢ zaprezentowa¢ Panstwu Raport Roczny Grupy Kety S.A., ktéry zawiera i opisuje nasze
najwazniejsze wydarzenia 2017 roku. Dane w nim zawarte potwierdzajg nie tylko silng pozycje Spétki i Grupy
Kapitatowej na rynku wyrobdw wyciskanych, systemow aluminiowych oraz opakowan gietkich, ale ilustrujg proces
rozwoju naszych bizneséw w okresie obowigzujgcej Strategii 2020, w oparciu o wyznawane wartosci i posiadane
kapitaty: produkcyjne, finansowe, ludzkie.

Aktualnie site i wielko$¢ Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. stanowig trzy kluczowe biznesy, reprezentowane przez
uznane i rozpoznawalne w Europie marki — firmy, z ktérymi klienci chcg wspotpracowad ze wzgledu na ich
wiarygodnos¢ rynkowa, potencjat produkcyjny i jakos¢ produktow.

Alupol Packaging S.A. jest zaliczany do najwiekszych producentéw opakowan gietkich w Europie. Wyrdznia sie
zaawansowang technologig, innowacyjnymi produktami i dbatoscig o bezpieczenstwo pracownikow. Od lat jest
uznanym dostawcg opakowan gietkich do czotowych miedzynarodowych koncernéw. Mozna powiedzie¢, ze
Alupol Packaging z nowoczesnymi zaktadami w Tychach, Ketach i Oswiecimiu to wsréd polskich firm absolutna
elita. Dla spdtek grupy Alupol Packaging rok 2017 okazat sie najlepszym rokiem w historii, zaréwno jesli chodzi
o wartosc¢ skonsolidowanej sprzedazy, jak i wygenerowane zyski. Dzieki nowej ofercie Segment Opakowan Gietkich
mogt pozyskac z rynku wiecej nowych zamdwien i w efekcie wypracowac 625 min zt przychoddw ze sprzedazy
(wzrost 0 25% r/r).

Aluprof S.A. to firma bedgca synonimem dynamicznego wzrostu. Marka sama w sobie. Popularna i znana wsérod
architektéw, inwestorow, generalnych wykonawcow, cenigcych jg za jakos¢ i profesjonalizm. Spotka sukcesywnie
zwieksza swaj udziat na kolejnych rynkach europejskich, a takze odwaznie wchodzi na rynek amerykanski. Mozna
powiedziec, ze Aluprof konsekwentnie podaza drogg do statusu znanej miedzynarodowej marki.

W 2017 roku Aluprof zanotowat 1,1 mld ztotych przychoddéw ze sprzedazy, co jest pochodng dynamicznego
rozwoju eksportu i statego wzrostu sprzedazy na rynku krajowym. Rosngce zaufanie inwestoréw, realizacja wizji
architektéw oraz najlepszy serwis w Polsce umocnit firme na pozycji lidera, a osiggniety poziom sprzedazy
architektonicznych systemow aluminiowych w Polsce wysokosci 424 min ztotych potwierdza stusznos$c przyjetej
wizji rozwoju firmy, ktora dzieki bogatemu portfolio produktéw moze z rynku polskiego dokonywaé ekspansji na
rynki europejskie.

Podobne sukcesy odnidst Segment Wyrobdw Wyciskanych, reprezentowany przez marki Grupa Kety S.A. i Aluform
Sp. z 0.0. w Polsce oraz Aluminium Kety Emmi w Stowenii i Alupol LCC na Ukrainie. Segment sprzedat profile i
komponenty aluminiowe o rekordowej wartosci 1,1 mld ztotych, odnoszgc sukcesy nie tylko na tradycyjnych
rynkach (budownictwo), ale rowniez w branzach motoryzacyjnej i transportowej, gdzie zanotowat najwieksze
przyrosty sprzedazy. Sprzyja temu coraz szersze wykorzystanie zaktadowego Centrum Badawczo-Rozwojowego,
ktére dzieki prowadzonej dziatalnosci zapewnia ciggte unowoczesnienie i dywersyfikacje oferowanych produktéw.

SWW konsekwentnie przez ostatnie lata rozwijat wspotprace z firmami branzy motoryzacyjnej, w efekcie czego
nasze profile i komponenty znajdujg zastosowanie w samochodach renomowanych marek. Zeby sprostac
wszystkim wymaganiom stawianym przez klientéw, trzeba byto wielu lat pracy, zmiany organizacji produkcji,
przejécia przez wymagajace audyty i przeglady certyfikacyjne. Specyfikg Segmentu jest to, ze ma duzo mozliwosci
inwestycyjnych, czego przyktadem jest ostatnia inwestycja kapitatowa — zakup spotki w Stowenii, pozwalajaca
wejs¢ Grupie Kety w nowe obszary komponentéw aluminiowych.

Majac tak profesjonalne zbudowane biznesy, Grupa Kety S.A. i jej spotki tworzgce Grupe Kapitatowg osiggnety
zaktadane na 2017 rok cele, ustanawiajgc kolejne rekordowe wyniki sprzedazy zaréwno w kraju, jak i na rynkach
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eksportowych. Skonsolidowana warto$¢ sprzedazy Grupy Kety S.A. wzrosta do 2,6 mld ztotych (wzrost 0 17% r/r),
z czego eksport stanowit 47% catkowitej sprzedazy.

Szanowni Panstwo

Zgodnie z naszg Strategig 2020 inwestujemy duze srodki w nowe linie produkcyjne, maszyny urzadzenia, a nawet
cate fabryki. Nasze segmenty na przestrzeni ostatnich pieciu lat wydaty setki miliondw ztotych na inwestycje.
Przyktadem jest Segment Opakowan Gietkich, ktéry w rekordowo szybkim czasie uruchomit produkcje 5-
warstwowej folii polipropylenowej (BOPP) na najnowoczesniejszej w Polsce i jednej z najnowoczesniejszych
w Europie linii Brickner Maschinenbau. Sukces sktonit nas do inwestycji w drugg linie. Obie inwestycje bedg
kosztowa¢ w sumie okoto 260 min zt. Podobnie jest w Segmencie Wyrobdw Wyciskanych, ktéry w najblizszym
dwoch latach wyda na dwie prasy i rozbudowe anodownii ponad 200 min zt. Takze Aluprof - jak przystato na
nowoczesng firme - stale inwestuje w innowacyjne rozwigzania. Firma otrzymata m.in. dotacje na budowe
Centrum Badan i Rozwoju, ktorego koszty powstania wyniosg ok. 50 min ztotych. Inwestycje majg stuzy¢
stworzeniu potencjatu dla dalszego rozwoju spodtek w kolejnych okresach.

Grupa Kapitatowa zbliza sie duzymi krokami do celéw strategii 2020, tj. sprzedazy na poziomie 3,4 mld zt oraz
wypracowania ponad 500 min zt zysku operacyjnego (EBITDA). Wydamy do tego czasu ponad 1,4 mld zt na
inwestycje (w latach 2015-2020), co oznacza, ze Grupa Kapitatowa bedzie dysponowac¢ duzym potencjatem
produkcyjnym i zaawanasowanymi technologiami zaréwno jesli chodzi o produkcje profili aluminiowych,
systemow aluminiowych dla budownictwa, jak réwniez wysokiej klasy opakowan gietkich. To wszystko w
potaczeniu z dobrg koniunkturg gospodarczg na Swiecie, rozwojem motoryzacji i budownictwa w oparciu o wyroby
z aluminium, a takze rosngcej konsumpcji uktada sie w bardzo korzystny scenariusz, ktéry bedziemy chcieli
zrealizowac w najblizszych latach.

Szanowni Panstwo

W niniejszym rocznym sprawozdaniu znajdg takze Panstwo oswiadczenie w sprawie informacji niefinansowych,
ktore po raz trzeci wzbogacito dokument o wymiar spoteczny i sSrodowiskowy. Z roku na rok staramy sie rozwija¢
nasz kompetencje i poszerzac obszar prezentowanych danych - w niniejszym raporcie dane niefinansowe dotyczg
juz wszystkich polskich spdtek naszych segmentow biznesowych. To niezwykle istotne elementy naszej strategii.
Jako duza firma w regionie bierzemy petng odpowiedzialnos¢ za dziatania w obszarach spotecznych i
srodowiskowych. Dlatego w raporcie skupilismy wtasnie na tych aspektach, starajgc sie przekazaé je w sposéb
wiarygodny, przejrzysty, wywazony i porownywalny.

Dariusz Manko
Prezes Zarzadu
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2. CHARAKTERYSTYKA SPOtKI | GRUPY KAPITALOWEJ GRUPY
KETY S.A.
2.1. Profil dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej

GRI G4 3; GRI G4 4; GRI G4 5; GRI G4 7

Grupa Kety S.A. dziata w obszarze przetwdrstwa aluminium od 1953 roku. Spétka powstata poprzez
przeksztatcenie przedsiebiorstwa panstwowego Zaktady Metali Lekkich ,Kety” w jednoosobowag spdtke
akcyjng Skarbu Paristwa aktem notarialnym z dnia 3 marca 1992 roku. Spétka jest zarejestrowana pod
adresem: 32 650 Kety, ul Kosciuszki 111.. Grupa Kety S.A. jest sp6tkg dominujgcg dla Grupy Kapitatowej
sktadajacej sie z trzech segmentdw biznesowych dziatajgcych w nastepujgcych obszarach:
e produkcji profili i komponentéw aluminiowych (Segment Wyrobdéw Wyciskanych, SWW)
e projektowania i produkcji systemdéw architektonicznych oraz zewnetrznych rolet aluminiowych
(Segment Systemow Aluminiowych, SSA)
 produkcji opakowan gietkich (Segment Opakowan Gietkich, SOG)

GRI G4 6; GRI G4 9
Do Grupy Kapitatowej nalezy 25 firm, z ktdorych 15 stanowig spétki zagraniczne. Holding przetwarza
ok. 83 tys. ton surowcow aluminiowych rocznie a skonsolidowane przychody ze sprzedazy w okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem osiggnety ok. 2,6 mld zt. Na koniec 2017 roku zatrudnienie w
Grupie Kapitatowe] wyniosto 4858 osdb, w tym 1305 osdb w Grupie Kety S.A. Wszystkie spotki Grupy
Kapitatowe] stawiajg na rozwdj i nowoczesne technologie. Od 2000 roku wydano na inwestycje w park
maszynowy, nowe produkty i ustugi ponad 1,9 miliarda ztotych. Dzieki poniesionym wydatkom nasze
spotki dofaczyty do czotéwki najbardziej nowoczesnych firm produkcyjnych w Europie w swoich
branzach. Grupa Kapitatowa dziata w skali globalnej obstugujac klientow z 55 krajow.

2.2. Wartosci, ktorymi kierujemy sie w codziennej pracy

Polityka spotecznej odpowiedzialnosci jest naszg odpowiedzia na wyzwania zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem, nie tylko w wymiarze ekonomicznym i rynkowym, ale takze spotecznym i
ekologicznym.

Dla przysztosdi. ..

JZapewniajac Rozwdj Pracownikaw,
Efektywne Wykorzystanie Zasobdw
Naturalnych, Bezpieczenstwo,
Ochrone Srodowiska, Diugoterminowa
Wartos¢ Ekonomiczng”

Naszymi wartosciami sa

standardy moralne, etyka

i kultura biznesowa, innowa-
cyjnos¢ rozwigzan i odpo-
wiedzialnose spoteczna
odzwierciedlajace sposob
funkcjonowania Grupy
Kapitatowe] Grupy Kety 5.A.

Gk

Grupa Kety

JFirma swiatowej klasy
w obszarach swoich dziatart”

Deklarujemy, iz w ramach dziatalnosci Firmy podejmujemy i podejmowac bedziemy starania na rzecz
lepszego spoteczenstwa, zachowania rownowagi oraz ochrony $rodowiska.
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Wierzymy, ze pomyslnos¢ GRUPY Kety S.A. w dtugiej perspektywie zalezy od wspdtpracy z szeroko
zdefiniowang grupg interesariuszy. Szczegdlny nacisk ktadziemy na dziatania wptywajgce korzystnie na
pracownikéw firmy, ich rodziny, a takze na spotecznos$é lokalng.

Dziatamy zgodnie z przyjetym kodeksem postepowania etycznego oraz zasadami fadu korporacyjnego,
a partnerstwo stanowi w naszej firmie podstawowa wartos$¢ jaka sie kierujemy. Mamy swiadomosg, ze
bezposrednio i posrednio wywieramy wptyw na s$rodowisko naturalne, dlatego tez dziatalnosc
prowadzimy tak, aby ten wptyw byt mozliwie ograniczony.

Szczegdtowy opis dziata¢ w obszarze zréwnowazonego rozwoju znajduje sie w rozdziale OSWIADCZENIE
W SPRAWIE INFORMACJI NIEFINANSOWYCH.
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2.3. Model biznesowy

Grupa Kapitatowa realizuje zréwnowazony rozwdj w oparciu o dialog z klientami tworzgc produkty i rozwigzania odpowiadajgce konkretnym potrzebom.
Zdecydowana wiekszo$¢ produktow ma unikatowy charakter i wigze sie z potrzeba na okreslony wzér i kompozycje opakowania (Segment Opakowan
Gietkich), ksztatt i wtasciwosci mechaniczne (Segment Wyrobow Wyciskanych) czy tez wizje architektoniczng (Segment Systemdw Aluminiowych).

[ SsA EI
(?\ ALUPROF \‘Gk

Grupa Kety
SEGMENT SYSTEMOW ALUMINIOWYCH

SEGMENT WYROBOW WYCISKANYCH

KLIENCI
1 ICH POTRZEBY

|
DIALOG

l

PRODUKCIA

| SOG |

3 Alupal

SEGMENT OPAKOWARN GIETKICH

177 tys. ton
zakupionych surowcaw

544 tys. GJ

(giga 011} zuiytej eneregii alaktr.

478 tyS. GJ
Tukytego gazu tiemnego

680 tys.
m szest. zubytej wody

Majatek trwaty

{budyrk, maszyny) 1 201 min zt
Majatek obrotowy

{zapasy, naletnogc) 1060 min zt
Wydatki

inwestycyine: 190 min zt
4858 pracownikaw; frednia wisku 39 lat
przy tym pracownicy

2 wyksztalceniem wydszym - 26%

(dla osbb 2 wyksztatceniem wydszym

-éredni wiek Lo 37 lat)

kobiety 25%
zatrudnienie na czas nieokreslony T5%
Kientéw 4342
dostawciw 1811
Centrum Badawezo-Rorwolowe,

5 laboratori

ponad 100 pracownikéw R&D

Kapital whasny 1363 min zt
Zobowigzania

bifansowe 1007 min zt
Pomoc publicena-

-rwolnienie
2 pod, dachadowege 11,8 min zt

KAPITALY

surowce
i zasoby naturalne

aktywa
pradukcyjne

ludzie
wiedza i relacje

e
a2 )

finanse

OSIAGNIETE EFEKTY

27 tys. ton ztomu aluminium
poddanego recyklingowi

Poprawa afekbywnotci
uzycla energli elektryczng] o2%r/r
na jednostke produkcying

Spadek wielkoéci emisji gazdw
deplamianych na jednostke
produki 0 19%

Zmniejszenie zuiycia wody

na jednostke produkgji 06,9%
Praychody ze spreedady 2,6 mid zt
95% mocy p

Srodki wyptacone dostawcom maszyn
ifirmom realizujacym
inwestycje hudumne 190 min zt

Zwrot z aktywéw (ROA) na poziomie  10%

wraz z wigkiem "

warasta dodwiadczenle, . Preekiada siena

wiedza praktycena, innowacyjnode,
madrog¢  Kreamwnose

pocaucle w lojalnosd wobec
bezpieczefstwa © firmy

2500 indywidualnych

regwiqzah architektonicznych
Dywidenda wyplacona
skejonariuszom 285 min zt
Zaplacony wkraju podatek
dochodowy 45,8 min zt
Zwirat z kapitatu wiasnege (ROE)
na paziomie 17%
Zaptacony w Polsce

podatek VAT 130,9 min zt
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2.4. Najwazniejsze wydarzenia 2017 roku

7 lutego — publikacja prognoz na 2017 rok oraz aktualizacji strategii do roku 2020 a takze
rekomendacja Zarzadu spodtki dot. wysokosci dywidendy za 2016 rok,

31 maja — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,

5 czerwca — spotka zalezna, Aluprof S.A., otrzymata informacje, iz jej oferta zostata wybrana w
przetargu na wykonanie fasady obiektu Mennica Legacy Tower (szacowana wartos¢ kontraktu
wynosi ok. 70 min zt), spodziewany okres realizacji kontraktu przypadnie na lata 2018 -2019,
28 czerwca — spotki Grupy Kapitatowej (tj. Grupa Kety SA, Alupol Packaging SA, Aluprof SA,
Metalplast-Stolarka Sp. z 0.0., Aluform Sp. z 0.0., Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0., Alupol Films
Sp. z0.0. , Aluminium Kety Emmi d .0.0.) zgodnie zaakceptowaty warunki aneksu do umowy
kredytu w rachunku biezgcym, zwiekszajgcego maksymalny, wspdlny, dostepny limit kredytowy
z 200 min do 300 mIn PLN.

29 wrzednia — Grupa Kety S.A. podpisata aneks do umowy z bankiem PKO BP S.A. o przedtuzeniu
o kolejne 12 miesiecy umowy kredytu obrotowego w kwocie 80 min zt (umowa kredytu zawarta
przez Spotki Grupy Kapitatowej z dnia 3 lipca 2008r.). Finansowanie obejmuje rowniez spotki
zalezne: Alupol Packaging S.A., Alupol Packaging Kety Sp. z 0. 0.,, ROMB S.A., Aluprof S.A. Kwota
kredytu stanowi wspdlny tgczny poziom zadtuzenia wyzej wymienionych spotek. Powyzszy
kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezgcej dziatalnosci spotek.

29 wrzeénia - Grupa Kety S.A. otrzymata potwierdzenie decyzji banku BGZ BNP Paribas S.A.
o przedtuzeniu o kolejne 12 miesiecy umowy kredytu obrotowego w kwocie 100 min zt (umowa
kredytu zawarta przez Spoétki Grupy Kapitatowej z dnia 12 czerwca 2014r.). Finansowanie
obejmuje rowniez spoétkizalezne: Alupol Packaging S.A., Alupol Packaging Kety Sp. z 0. 0., Alupol
Films Sp. zo.0.,, ROMB S.A., Aluprof S.A. Kwota kredytu stanowi wspdlny faczny poziom
zadtuzenia wyzej wymienionych spoétek.

12 pazdziernika — Rada Nadzorcza Grupy Kety S.A. zatwierdzita wniosek Zarzadu Spodtki o
dokonanie zmian w planie inwestycyjnym zawartym w Strategii 2020. Zmiany polegaty na
zwiekszeniu planu inwestycyjnego w Segmencie Wyrobdw Wyciskanych o kwote 35 min zt
(nowa linia do anodowania profili aluminiowych) oraz Segmencie Opakowan Gietkich o kwote
110 miIn zt (druga linia do produkcji folii BOPP) a takze zmniejszenia naktadéw w Segmencie
Systemdw Aluminiowych o kwote 37 min zt (rezygnacja z budowy nowego budynku biurowego)
27 pazdziernika — Grupa Kety S.A. otrzymata z Banku PEKAO SA potwierdzenie przyznania
kredytu obrotowego w wysokosci 300 min zt na okres 12 miesiecy. Kwota kredytu stanowi
wspélny limit kredytowy dla spotek: Grupa Kety SA, Alupol Packaging SA, Aluprof SA, Aluform
Sp. z 0.0., Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0., Alupol Films Sp. z 0.0., Aluminium Kety Emmi d .0.0.
Powyzszy kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezgcej dziatalnosci spotek.

13 listopada Grupa Kety S.A. przyjeta zaproponowane przez Bank PKO BP S.A. warunki umowy
o kredyt nieodnawialny na kwote 260 min zt. Strong umowy - oprocz Grupy Kety SA - bedzie
spotka zalezna Aluform Sp. zo.o. Spodtki bedg odpowiedzialne solidarnie za wszelkie
zobowigzania zaciggniete przez ktérykolwiek ztych podmiotdw wramach Umowy. Kredyt
przeznaczony jest na finansowanie programu inwestycyjnego ww. spotek.

7 grudnia - Rada Nadzorcza Grupy Kety S.A. powotata z dniem 1 stycznia 2018 roku Pana Piotra
Wysockiego oraz Pana Tomasza Grele nastanowisko Cztonka Zarzadu Grupy Kety S.A.
Rozszerzenie sktadu Zarzadu Grupy Kety S.A. o osoby zarzadzajgce dwoma najwiekszymi
segmentami biznesowymi Grupy Kapitatowej wynikato zrosngcej skali dziatania tychze
segmentow, a tym samym Grupy Kapitatowej.
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3. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE)

3.1Struktura zarzgdzania

GRI G4 13, GRI G4 17
Grupa kapitatowa sktada sie z 25 spdtek podzielonych na trzy segmenty biznesowe. Kazdy z segmentéw
posiada spdtke wiodacy, ktérej nazwa jest jednoczesnie gtdwng marka stanowigcg o rozpoznawalnosci
produktéw danego Segmentu na rynku. Kazdy z segmentdw posiada w swoich strukturach wszystkie
stuzby niezbedne do prowadzenia dziatalnosci zaréwno w sferze produkcyjnej jak i handlowej. Jedynie
cze$¢ wyspecjalizowanych funkcji zostata skoncentrowana w centrach kompetencji dziatajgcych na rzecz
wszystkich Segmentow Grupy Kapitatowej. Sg nimi m.in. : prowadzenie ksigg rachunkowych, ustugi IT,
organizacja finansowania, nadzér nad procesami akwizycyjnymi, nadzér nad politykg zarzadzania
ryzykiem, audyt wewnetrzny, koordynacja procesdw zwigzanych z spoteczng odpowiedzialnoscig
biznesu i zrébwnowazonym rozwojem .
W 2017 roku struktura Grupy Kapitatowej ulegta kilku zmianom:

e 19 lipca Segment Wyrobow Wyciskanych powotat kolejny zagraniczny podmiot - Aluminium
Kety CSE z siedzibg w Ostrawie, odpowiedzialny za rozwdj sprzedazy na rynku czeskim,

ez dniem 1 wrzesnia nastgpito prawne potgczenie spétek Aluprof S.A. oraz Metalplast Stolarka
Sp. z 0.0. Byt to kolejny krok rozpoczetego w 2016 roku procesu restrukturyzacji Segmentu
Systemdw Aluminiowych,

e 7 grudnia Rada Nadzorcza Grupy Kety S.A. powotfata, z dniem 1 stycznia 2018 roku, dwdch
nowych cztonkéw Zarzadu Grupy Kety S.A. Zostali nimi Pan Piotr Wysocki oraz Pan Tomasz Grela,
ktérzy do tej pory odpowiadali za Segment Wyrobdow Wyciskanych i Segment Systemdw
Aluminiowych nie bedac cztonkami zarzadu spoétki dominujacej Grupy Kapitatowe;.

Poza powyzszymi struktura zarzadzania Grupg Kapitatowa nie ulegta innym istotnym zmianom. Aktualna

struktura Grupy Kapitatowe] zostata przedstawiona na ponizszym schemacie (spoétki Alutrans System
oraz Alutech nie prowadzg dziatalno$ci operacyjnej w zwigzku z czym zostaty pominiete):

Segment Wyrobow Segment Systemow Segment Opakowan
Wyciskanych Aluminiowych Gietkich
LGk A ALuFrOF I auee
Grupa Kety
Grupa Kety S.A. * Aluprof 5.A.* Alupol Packaging S.A.*
Aluform Sp. z 0.0.* Romb S.A.* Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0.%
Alupol LLC {Ukraina) Aluprof System Ukraina (Ukraina) Alupol Films Sp. z 0.0.*
Aluminium Kety EMMI {Stowenia Aluprof System Romania (Rumunia
Aluminium Kety Deutschland {Niemcy) Aluprof System Czech (Czechy)
Grupa Kety Italia (Wiochy’ Aluprof System USA (Stany Zjednoczone)
Aluminium Kety CSE {Czechy) Aluprof UK (Wik. Brytania)

Aluprof Belgium (Belgia)
Aluprof Deutschland (Niemcy)
Aluprof Netherlands (Holandia
Aluprof Hungary (Wegry)
Marius Hansen Facader [Dania
Aluprof Serwis Sp. z 0.0.

—

Dekret Centrum Rachunkowe
(obstuga ksiegowa spétek Grupy)

*Spotki objete raportowaniem niefinansowym
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GRI G4 6

Szczegodtowe przyporzadkowanie poszczegdlnych spotek do segmentdw biznesowych przedstawia
ponizsza tabela. Wszystkie spotki Grupy Kapitatowe] podlegaty konsolidacji.

Udziaty w kapitale

Data
Przedmiot dziatalnosci Nazwa podmiotu odstawowym na
Nazwa spotki Siedziba . K P . P . wy objecia Segment
podstawowej dominujacego dzien rontroli
31-12-2016
Alupol Packaging S.A. Tychy, Polska Produkcja opakowan gietkich Grupa Kety S.A. 100,00 % 04/1998 SOG
) ) Produkcja systemow
Al f S.A. Bielsko-Biat
upro € ;ofsk;a & aluminiowych dla Grupa Kety S.A. 100,00 % 06/1998 SSA
budownictwa
Ush dzenie ksi
Dekret Sp. z 0.0. Kety, Polska s ugor;is;:fswiec:e SI38 Grupa Kety S.A. 100,00 % 09/1999 Inne
Alu Trans System Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska Nie prowadzi dziatalnosci Grupa Kety S.A. 100,00 % 04/2000 Inne
S daz systemd
Aluprof Hungary Dunakeszi, Wegry pl’:lir:iznisgl\slngow Aluprof S.A.. 100,00 % 07/2000 SSA
Borodiank Produkcj bo Aluf Sp.
Alupol LLC orodianka, roukeja wyrobow utorm sp. z 100,00 % 12/2004 SSW
Ukraina wyciskanych z aluminium 0.0.
Sch de, S daz systemd
Aluprof Deutschland GmbH chwanewede przedaz systemow Aluprof SA. 100,00% 02/2005 SSA
Niemcy aluminiowych
. Bukareszt, Sprzedaz systemdw
Aluprof System Romania s.r.| ) o Aluprof S.A. 100,00% 05/2005 SSA
Rumunia aluminiowych
S daz systemd
Aluprof System Czech s.r.o. Ostrawa, Czechy prae a.z .sys emow Aluprof S.A. 100,00% 05/2005 SSA
aluminiowych
Altrinch Wielk S daz systemd
Aluprof UK Ltd. rincham, Wielka przecaz systemow Aluprof S.A. 100,00% 05/2006 SSA
Brytania aluminiowych
ROMB S.A. Ztotéw, Polska Produkcja oku¢ budowlanych Aluprof S.A. 100,00% 04/2007 SSA
Alupol Packaging Ket Alupol
upo S:Cz Zir.]g et Kety, Polska Produkcja opakowan gietkich Packa;il::; SA. 100,00% 05/2009 SOG
Produkcj bo
Aluform Sp. 7 0.0. Tychy, Polska roukeja wyrobow Grupa Kety S.A. 100,00% 06/2009 sww
wyciskanych z aluminium
S daz systemd
Aluprof System Ukraina Kij6w, Ukraina przedaz systemow Aluprof SA. 100,00% 11/2009 SSA
aluminiowych
) Bielsko-Biata, Badania naukowe i prace
Aluprof Serwis Sp. z 0.0. ) Aluprof S.A. 100,00% 1/2012 SSA
Polska rozwojowe
. ) Sprzedaz wyrobow
Grupa Kety Italia s.r.l. Mediolan, Wtochy A o Grupa Kety S.A. 100,00% 5/2014 SWW
wyciskanych z aluminium
Marius Hansen Facader A/S Viborg, Dania Produkcja stolarki budowlanej Aluprof S.A. 100,00% 6/2014 SSA
S daz systemd
Aluprof System USA, Inc Wilmington, USA pree a.z .sys emow Aluprof S.A. 100,00% 7/2014 SSA
aluminiowych
Alupol
Alupol Films Sp. z 0.0. Oswiecim, Polska Produkcja opakowan gietkich Packaging Kety 100,00% 12/2014 SOG
Sp.zo.0.
S daz systemd
Aluprof Belgium N.V. Dendermonde, Belgia prae a.z .sys emow Aluprof S.A. 100,00% 6/2015 SSA
aluminiowych
N ka Bistri Aluf
Aluminium Kety Emmi d.o.o. ovenska I,S nea, Obrdébka profili aluminiowych utorm 100,00% 6/2016 SWW
Stowenia Sp.z 0.0.
Aluminium Kety Deutschland Sprzedaz b6 Aluf
uminium fety Bedtschian Dortmund, Niemcy przedaz wyrobow utorm 100,00% 6/2016 SWW
GmbH wyciskanych z aluminium Sp.z 0.0.
Al f Netherlands B.V. Rotterdam, S daz systemd
uprof Netherlands otter a‘m prze a? §ys emow Aluprof SA. 55,00% 4/2017 SSA
Holandia aluminiowych
Aluminium Kety CSE s.r.o. Ostrawa, Czechy Sprzedaz wyrobgvs{ Aluform 100,00% 712017 SWW
wyciskanych z aluminium Sp.zo0.0..

Poza wymienionymi spétkami Grupa Kety S.A. poprzez spotke zalezng Aluprof System USA, Inc.
posiada 45,5% udziatéw w spotce Aluprof USA, LLC o wartosci poczatkowej 100,1 tys. USD. Aluprof
USA LLC zajmuje sie dystrybucjg systemow aluminiowych na rynku amerykanskim. Inwestycja ta
zostata sfinansowane ze $rodkéw wtasnych. Poza udziatami w w/w jednostce stowarzyszonej Grupa
Kapitatowa nie posiada innych istotnych inwestycji w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe,
wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci
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3.2 Opis segmentow biznesowych
GRI G4 12; GRI G4 EC9, DMA w aspekcie ,Praktyki zakupowe”

3.2.1 Charakterystyka taricucha dostaw

Podstawowag grupg surowcoéw wykorzystywanych w grupie kapitatowej jest aluminium pierwotne, ztom
aluminiowy a takze poétprodukty bazujgce na aluminium (blacha i taSma aluminiowa oraz wlewki z
aluminium i jego stopdw). Przy produkcji opakowan gietkich wykorzystywane sg dodatkowo réznego
rodzaju folie i granulaty tworzyw sztucznych (polietylen, polipropylen), papier drukowy oraz farby, kleje
i lepiszcza. Liste gtéwnych pozycji surowcowych uzupetniajg: akcesoria do produkcji systemow
aluminiowych oraz potprodukty stalowe. Ze wzgledu na konieczno$¢ utrzymania wysokiej jakosci
produkcji polityka zakupowa grupy opiera sie o wspotprace z wyselekcjonowanymi dostawcami
gwarantujgcymi odpowiedni standard wspotpracy. Jednoczesnie podstawowym zatozeniem jest taka
dywersyfikacja dostawcow, aby zapewnié bezpieczenstwo i utrzymanie konkurencyjnosci dostaw. Majac
Swiadomos¢ wptywu na otoczenie staramy sie w pierwszej kolejnosci korzysta¢ z lokalnych lub
krajowych dostawcdw. Niestety ze wzgledu na specyfike branzy jest to mozliwe w bardzo ograniczonym
zakresie (ztom aluminiowy, farby, lakiery, rozcienczalniki, cze$¢ akcesoriow do produkcji systeméw). W
2017 roku ok. 35% zakupu surowcow i materiatdw pochodzita od dostawcow krajowych, 57% dostaw
pochodzita z innych krajéw Europy a ok. 8% od dostawcdw z innych kontynentéw.

3.2.2 Segment Wyrobdéw Wyciskanych

GRIG4 4; GRIG4 8

Grupa Kety S.A. oraz zbudowany na jej bazie Segment Wyrobdéw Wyciskanych jest zaliczany do
najwiekszych producentow wyrobow wyciskanych w kraju z okoto 30% udziatem w rynku. W rynku
europejskim szacunkowy udziat rynkowy wynosi ok. 2,4%, co lokuje Segment pod koniec pierwszej
dziesigtki najwiekszych graczy. Potencjat produkcyjny spdtek Grupy Kety to 13 pras do wyciskania o
tgcznych mocach produkcyjnych ok. 75 tys. ton, zlokalizowanych w trzech miejscach: Ketach, Tychach
oraz w Borodiance pod Kijowem na Ukrainie a takze dwa zaktady prefabrykacji profili: w Ketach oraz w
Stowenskiej Bystrzycy. Wiekszos¢ pras wraz z wybiegami to tzw. state of the art technology -
nowoczesne konstrukcje renomowanych europejskich producentdw. Dysponujac takim potencjatem,
Grupa Kety corocznie moze zwiekszac sprzedaz profili oraz komponentdéw aluminiowych do najbardziej
rozwojowych branz: motoryzacyjnej, automotive, transportu kolejowego i lotniczego.

GRI G4 6; GRI G4 8; GRI G4 9;
Opis Sytuacji Rynkowej, Sprzedaz, Klienci
Caty rok 2017 na rynku wyrobdw aluminiowych panowata wyjatkowo dobra koniunktura i to wtasciwie
we wszystkich branzach. Rynek pochtaniat kazdg ilos¢ wyprodukowanego aluminium. Wartos¢ sprzedazy
Segmentu Wyrobdéw Wyciskanych Grupy Kety S.A. byta w 2017 najwyzsza w historii i przekroczyta
poziom 1,1 miliarda ztotych, przy czym sprzedaz krajowa wzrosta o 16%, a eksport az o 30%. Dynamika
wzrostu catkowitej sprzedazy wyniosta 22%.

Tak wysokie wzrosty sprzedazy eksportowej do poszczegdlnych krajéw byty mozliwe dzieki przemyslane;
polityce handlowej przyjetej przez Grupe Kety. W 2017 roku powotano do zycia kolejng zagraniczng
spotke - Aluminium Kety CSE s.r.o w Ostrawie w Czechach. Jej celem jest zwiekszenie sprzedazy na
rynkach Stowacji i Czech oraz ekspansja na rynki Wegier, Rumunii i Butgarii. W 2017 roku spodtka
sprzedata wyroby z aluminium o wartosci 13 min euro.
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Sukces sprzedazowy znajduje swoje potwierdzenie réwniez w przyznawanych spétce wyrdznieniach. Sg
one wyrazem satysfakcji klientow z wyrobdw i serwisu. Grupa Kety S.A. juz po raz drugiz rzedu zostata
nominowana przez firme BOS Group do nagrody excellence Supplier w kategorii profili aluminiowych.
W 2017 roku Grupa Kety dostarczyta do BOS Gmbh &CO ponad 2,7 min komponentow i fabrykowanych
detali aluminiowych, spetniajgc najwyzsze oczekiwania jakosciowe firmy BOS. Tq nagroda klient docenit
wktad pracy i staran o wysoka jakos¢ i innowacyjnosé produktu.

Jednym ze sposobdw na skuteczne zwiekszenie sprzedazy sg inwestycje kapitatowe. Do udanych nalezat
zakup spoétki Aluminium Kety EMMI w Stowenii umozliwiajgcy Grupie Kety wejs¢ w nowe obszary
komponentéw aluminiowych. Przedmiotem dziatalnosci stoweniskiej firmy jest obrébka mechaniczna i
powierzchniowa profili aluminiowych, a gtéwnymi odbiorcami sg wytwdrcy sprzetu AGD, firmy
przemystu meblarskiego oraz wykonczenia wnetrz. Inwestycja ta poszerza oferte handlowg i w widoczny
sposob zwieksza przychody.

W 2017 roku odnotowano wzrosty sprzedazy na wszystkich gtownych rynkach eksportowych. Dobre
wyniki uzyskata rowniez spoétka Alupol LCC, ktéra w 2017 roku $wietowata jubileusz 10-lecia istnienia i
rozpoczecia produkcji. W 2017 roku wskazniki dynamiki sprzedazy Alupol LCC ulegty dalszej znaczacej
poprawie. Catkowita sprzedaz ilosciowa poszta do gory o 38%; sprzedaz na rynek rodzimy wzrosta 0 17%.
z kolei obroty w ramach wykonywanej ustugi zwiekszyty sie o 54%. Prognozy na 2018 rok zaktadajg
utrzymanie podobnej dynamiki w wymienionych obszarach.

GRIG4 4; GRIG4 8

3.2.3 Segment Systemdw Aluminiowych

Aluprof S.A. jest jednym z czotowych producentow systemow aluminiowych w Europie. Spétka posiada
swoje oddziaty w wielu krajach Europy, a takze w Stanach Zjednoczonych. Dzieki ponad 50 letniemu
doswiadczeniu firma Aluprof S.A. posiada ponad 1300 statych klientéw. Roczne przychody ze sprzedazy
Aluprof S.A. przekraczajg 1,1 mld zt. Eksport SSA stanowi okoto 40% ogdlnej sprzedazy. Firma zatrudnia
ponad 2000 pracownikdéw.

Zlokalizowane w Bielsku-Biatej, Opolu, Goleszowie i Ztotowie zaktady Aluprof S.A. dysponujg ponad 220
tys. m2 powierzchni i nowoczesnym wyposazeniem, m.in.:

e zautomatyzowana linig do produkcji ksztattownikéw zespolonych

e dziesiecioma najnowszej generacji liniami do produkgji profili i skrzynek roletowych

* magazynami wysokiego sktadowania

* nowoczesnymi, w petni zautomatyzowanymi liniami do lakierowania proszkowego w tym linig

do lakierowania pionowego
GRI G4 6; GRI G4 8; GRI G4 9

Opis sytuacji rynkowej, sprzedaz, klienci
Dla Segmentu Systemdéw Aluminiowych, reprezentowanego przez Aluprof S.A. rok 2017 byt bardzo
dobry. Segmentowi udato sie przekroczy¢ poziom 1,1 mld zt przychoddw ze sprzedazy. Dobry wynik jest
pochodng statego wzrostu sprzedazy na rynku krajowym i rozwoju sprzedazy na rynkach eksportowych.
Rosngce zaufanie inwestorow, realizacja wizji architektéw oraz najlepszy serwis w Polsce umocnit firme
na pozycji lidera rynkowego. Osiggniety poziom sprzedazy architektonicznych systemow aluminiowych
na poziomie 424 min zt w Polsce potwierdza stusznos¢ przyjetej wizji rozwoju firmy. Stale wzbogacane
portfolio produktowe daje mozliwos¢ klientom z rynku polskiego do ekspansji na rynki europejskie. Tak
rozumiana filozofia prowadzenia firmy pozwala na ciggte poszerzanie grona Klientéw.
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Dla sprzedazy obiektowej rok 2017 byt rokiem dobrym, ale jednoczesnie bardzo wymagajgcym. llosé
ofertowanych tematéw obiektowych oraz wigzace sie z tym ilosci indywidualnych rozwigzan
systemowych nie byty dotychczas odnotowywane w dziatalnosci firmy. Skala tych dziatan oczywiscie w
duzej czesci przetozyta sie na sprzedaz krajowg w 2017 roku, a duza cze$¢ z tych dziatan przyniesie efekty
w kolejnych latach. Do najwazniejszych realizacji obiektowych w Polsce w 2017 roku nalezy zaliczy¢ :

- budynki biurowo-handlowo-ustugowe Green2Day, biurowiec BZ WBK, Galeria Vroclavia, Medicus we
Wroctawiu,

- Polna Corner, Galeria Pdtnocna, Biurowiec D48, CDT Smyk w Warszawie,

- budynki biurowo-handlowo-ustugowe: High5ive, Axis, Astris, Park Club w Krakowie

Bardzo duzym sukcesem dla Aluprof byto wygranie przetargu na realizacje prestizowego obiektu
Mennica Legacy Tower w Warszawie, ktérego realizacja rozpocznie sie w 2018 roku.

Rok 2017 byt réwniez okresem o znacznej dynamice rozwoju sprzedazy na rynkach eksportowych. Po
raz kolejny spdtka odnotowata rekordowy poziom skonsolidowanej sprzedazy eksportowej w wysokosci
450 min zt, z czego prawie 75 % sprzedaz systemow architektonicznych produkowanych w Bielsku-
Biatej, a pozostate 25 % sprzedaz systemow roletowych, bram i moskitier produkowanych w Zaktadzie
w Opolu.

Woazrost sprzedazy eksportowej zostat osiggniety poprzez konsekwentng prace na poszczegdlnych
rynkach, rosnaca liczbe zadowolonych ze wspdtpracy klientéw, sukcesywne poszerzanie oferty
produktowej zaréwno w zakresie systemow architektonicznych, jak i roletowych, a takze oferowanie na
poszczegdlnych rynkach wyrobdow gotowych wedtug indywidualnych wymagan klientéw. Najwieksze
wzrosty na rynkach eksportowych udato sie odnotowaé w Czechach i Stowacji, Holandii , Belgii ,
Wegrzech i Ukrainie. Warte podkreslenia s3 wolumeny sprzedazy jakie spdtka osigga w Stanach
Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii .

W 2017 roku spdtka Aluprof USA podpisata kolejne prestizowe kontrakty na realizacje apartamentowca
Halletts Point 26-02 1st Street Queens w Nowym Jorku oraz prestizowego obiektu: 125 Greenwich
Street, drugiego co do wielkosci wysokosciowca powstajgcego na Manhatanie Dolnym, ktéry jest juz 17
obiektem za oceanem powstajgcym z wykorzystaniem systemdéw Aluprof. W trakcie realizacji jest
najwiekszy z realizowanych za oceanem obiektow w systemach Aluprof — okazaty Brooklyn Navy Yard.
W 2017 roku zakonczono realizacje obiektu Sky View Park. Referencje z amerykanskiego rynku sg bardzo
istotne z punktu widzenia dalszych dziatai na innych rynkach eksportowych, na ktére Aluprof wchodzi z
ofertg rozwigzan indywidualnych, dostosowanych do wymagan klienta m.in. fasady elementowe.

Z kolei spodtka Aluprof UK w Wielkiej Brytanii dynamicznie rozwija sie w segmencie obiektowym;
pozyskata w 2017 roku kolejne prestizowe projekty na realizacje m.in. 85 Monier Road w Londynie,
siedzibe brytyjskiej stoczni BAE SYSTEMS SUBMARINE w miejscowosci Barrow-in-Furness, Campusu
studenckiego w hrabstwie Leicestershire w Anglii Holbrook House, Indigo Hotel, siedziba
miedzynarodowej organizacji SKA w Jodrell Bank Observatory.

Wptyw na ogromny sukces sprzedazy eksportowej miato réwniez utrzymanie wysokiego poziomu
sprzedazy w Czechach i na Stowacji, gdzie spotka osiggneta dominujgcy udziat w rynku .

Celem strategicznym dla rozwoju eksportu spétki jest rozwiniecie sprzedazy systemow aluminiowych dla
budownictwa (systemdw okienno-drzwiowych, fasadowych i roletowych) w krajach Beneluxu . Dlatego
w listopadzie Aluprof zaprezentowat swojg oferte na najwiekszych targach branzowych we Francji
Batimat 2017. Podczas targdw zwiedzajacy mogli zapoznac sie z kompleksowg ofertg firmy, jak rowniez
zobaczy¢ rozwigzania, ktére powstaty przede wszystkim z myslg o potrzebach rynku francuskiego. W
planach spotki jest réwniez zintensyfikowanie dziatat na rynkach Hiszpanii, Portugalii i Wtoch.
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GRI G4 4; GRI G4 6; GRI G4 8

3.2.4 Segment Opakowan Gietkich

Alupol Packaging jest zaliczany do najwiekszych producentéw opakowan gietkich w Europie. W ocenie
Segmentu Opakowan Gietkich posiada on ok. 20% polskiego i 1,5% europejskiego rynku opakowan
gietkich. SOG wspdtpracuje z najwiekszymi koncernami miedzynarodowymi w tym m.in. z Nestle, AB
Foods, Unilever, Jacobs Douwe Egberts, Orkla Foods, McCormick, Briggen, Dr. Oetker, Perfetti van
Melle, Aryzta, Meier Verpackung), a takze przedsiebiorstwami dziatajgcymi zaréwno na rynku
ogolnoeuropejskim, jak i lokalnym, takimi m.in. jak: Prymat, Maspex, Mokate, Bakalland, Foodcare,
Tarczynski, Wawel, Serpol Cosmetics, Mlekovita, Koral, Mlekpol, Woseba.

Opakowania dostarczane sg do wielu branz przemystu, takich jak: koncentraty spozywcze, branze:
cukiernicza, ttuszczowa, mleczarska, miesna, wedliniarska, piekarnicza, farmaceutyczna i chemiczna.

Jednoczednie dzieki produkcji folii BOPP (transparentnych, biatych, perlistych, matowych i
metalizownych), a takze laminatéw na bazie papieru wykonywanych w technologii ekstruzyjnej oraz folii
i laminatéw na bazie folii HBF™ Segment Opakowan Gietkich ma mocna pozycje jako europejski
dostawca podtozy w branzy surowcéw do produkcji opakowan gietkich.

W listopadzie 2016 roku spdtka Alupol Films, z kilkumiesiecznym wyprzedzeniem, uruchomita produkcje
folii polipropylenowej BOPP oraz produkcje cylindréw drukarskich, a w 2017 roku w petni
zagospodarowano jej moce produkcyjne. W zwigzku z petnym obtozeniem pierwszej linii do produkcji
folii BOPP, zaistniata uzasadniona potrzeba przyspieszenia inwestycji obejmujgcej budowe nowego
zaktadu z kolejna linig do produkcji takich folii. W pazdzierniku 2017 r. Rada Nadzorcza Grupy Kety S.A.
bedacej bezposrednio i posrednio w 100% wtascicielem spotek Grupy Alupol Packaging zatwierdzita
zmiany planu inwestycyjnego na lata 2017 - 2020 zawartego w ,Strategii 2020”. Dzieki temu nastgpi
zwiekszenie wydatkéw inwestycyjnych w Segmencie Opakowan Gietkich o kwote 110 min zt, ktéra
zostanie przeznaczona na budowe nowego zaktadu w Oswiecimiu na terenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Projekt inwestycyjny obejmujacy linie do produkcji materiatéw opakowaniowych na
bazie polipropylendw wraz z halg produkcyjng, infrastrukturg oraz urzgdzeniami towarzyszgcymi, bedzie
realizowany w latach 2017 — 2019 w ramach posiadanego zezwolenia strefowego. Inwestycja ta jest
jednym z elementéw strategii SOG polegajgcym na dywersyfikacji Zrodet przychodow.

GRI G4 8; GRIG49

Opis sytuacji rynkowej, sprzedaz, klienci

Rok 2017 byt dla Grupy Alupol Packaging najlepszym rokiem w historii, zarowno jesli chodzi o wartos¢
sprzedazy jak i wygenerowane zyski. Podobnie jak w poprzednich latach, kontynuowano intensywne
prace nad optymalizacjg proceséw produkcyjno-technologicznych, ktére przyczynity sie do redukcji
kosztéw, a w koncowym efekcie do pozyskania z rynku nowych zamowien (gtéwnie laminatéw
zadrukowanych metoda fleksograficzng, laminatéw klejonych i/lub powlekanych ciektym polietylenem
na ekstruderach typu tandem, a takze folii wysokobarierowych HBF9™ do pakowania produktow
sypkich oraz Swiezej zywnosci).

Najbardziej widoczny wzrost wartosci sprzedazy uzyskano w branzy opakowan na bazie tworzyw
sztucznych takich jak polipropylen i polietylen (+334% r/r). Niemniej jednak wzrost sprzedazy zostat
zanotowany rowniez w branzach: laminatéw dedykowanych do branzy chemicznej (+21%) , laminatow
do pakowania ryb, miesa, wedlin i pieczywa (+4%) , laminatéw dedykowanych dla branzy mleczarskiej
(+4%) ikoncentratéw spozywczych (+3%).

Rozwdj wspdtpracy z miedzynarodowymi koncernami oraz firmami na rynku lokalnym, jak rowniez
dynamiczne rozszerzanie wspotpracy z producentami ,marek wtasnych” dla sieci handlowych pozwolity
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na ugruntowanie pozycji jednej z wiodgcych firm na rynku europejskim oraz lidera na rynku Europy

Srodkowo-Wschodniej.

Rownoczesnie dzieki coraz szerszemu portfolio realizowanych projektéw oraz pozyskaniu nowych
odbiorcédw na rynku europejskim rok 2017 byt rowniez rekordowy jezeli chodzi o sprzedaz eksportowg
(wzrost o 30%). Najwieksza dynamika osiggnieta zostata na rynkach: brytyjskim (+493%) , litewskim
(+97%) , holenderskim (+44%) , niemieckim (+43%) i wegierskim (+34%).

Ugruntowanie pozycji rynkowej byto mozliwe dzieki dokonanym inwestycjom rzeczowym, a co za tym
idzie, wzrostem mocy produkcyjnych, optymalizacjg kosztéw produkcji oraz wdrozeniu nowych

rozwigzan technologicznych.

3.2.5 Wyniki finansowe segmentow

Dane za 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2017 roku

Segmenty operacyjne

Rachunek zyskéw i strat

Sprzedaz

- na zewnatrz Grupy

- do spotek powigzanych

Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci
Odpisy aktualizujgce wartos¢ srodkow trwatych oraz
wartosci niematerialnych

Odpis aktualizujgcy warto$¢ firmy

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
Amortyzacja

Zysk EBITDA

Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Bilans

Aktywa razem

Zobowiazania handlowe segmentu
Nieprzypisane zobowigzania (wspdine)
Zobowigzania razem

Pozostate

Naktady na srodki trwate

SOG

624926
624 842
84

230

63
1015

0

85126
27 406
112 532
103
(4 740)
86 601
(13 968)
72633

880134
91217

91217

26 063

SWw

1137940
891672
246 268

91

920
(757)

0

93047
56 967
150 014

219
(1652)
92870
(17 134)
75736

838 687
70218

70218

86133

Dane za 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2016 roku

Segmenty operacyjne

Rachunek zyskéw i strat

Sprzedaz

- na zewnatrz Grupy

- do spotek powigzanych

Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci

Odpisy aktualizujgce wartos¢ srodkow trwatych oraz
wartosci niematerialnych
Odpis aktualizujgcy warto$¢ firmy

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)

SOG

498 535
498 340
195

84
(178)
(78)

84126

SWwW

932302
734504
197 798
(602)
1132
(1269)

0
85 895

SSA

1131080

1125852
5228
(446)

(6 068)
(53)

0

139418
32589

172 007
683

(3 394)

129727
(28 226)
101501

740718
131864

131864

35422

SSA

1038 966
1034 365
4601
(707)

(2 756)

0

0
124 570

Inne

14 419
228
14191

0

199 490
2950
202 440

115

(708)
200634

1105
201739

33582
1048
900 297
901 345

1325

Inne
13824

218
13 606

128 627

Vytaczenia

(265 752)
0

(265 752)
(0)

(0)
0

0

(215 843)
83
(215 760)
0
(0)
(215 843)
863
(214 980)

6255

(58 645)
0

(58 645)

Vytaczenia
(216 200)

0
(216 200)

(140 891)

Razem

2642613

2642594
19
(125)

(5086)
206

0

301238
119 995
421233

1121
(10 495)
293 989
(57 360)
236629

2499 376
235702
900 297

1135999

148 943

Razem

2267427
2267427
0

(1225)
(1801)
(1 347)

0
282327
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Amortyzacja 20325 53332 35631 2447 98 111833
Zysk EBITDA 104 451 139227 160 201 131074 (140 793) 394 160
Przychody z tytutu odsetek 160 491 540 378 (34) 1535
Koszty z tytutu odsetek (2 824) (1939) (2973) (490) 34 (8 192)
Zysk przed opodatkowaniem 78713 84519 117 094 128 045 (140 891) 267 480
Podatek dochodowy 47784 (14 644) (25 003) 2341 (68) 10410
Zysk netto 126 497 69 875 92 091 130 386 (140 959) 277 890
Bilans

Aktywa razem 804 519 735993 724 557 33532 24234 2322835
Zobowiazania handlowe segmentu 75 402 62 056 104 856 1493 (43 678) 200129
Nieprzypisane zobowigzania (wspdlne) 717 345 0 717 345
Zobowiazania razem 75 402 62 056 104 856 718 838 (43 678) 917 474
Pozostate

Naktady na srodki trwate 185 145 97 693 40 689 2981 0 326 508

Aktywa segmentu obejmujg: aktywa trwate (za wyjgtkiem akcji i udziatdéw w spoétkach zaleznych, ktére
przenoszone sg do pozycji Inne), zapasy, naleznosci handlowe i pozostate (bez naleznosci
publicznoprawnych) oraz pochodne instrumenty finansowe,

Pozycja ,Wytgczenia” zawiera transakcje wystepujgce pomiedzy segmentami oraz wytgczenia
konsolidacyjne. W rachunku wynikéw w gtdéwnej mierze dotyczy to sprzedazy ksztattownikdw
aluminiowych z SWW do SSA. W zakresie aktywdw oraz pasywéw obejmujg gtdwnie inwestycje oraz
rozrachunki pomiedzy segmentami.

Wszystkie powyzsze transakcje odbywajg sie na warunkach rynkowych.

4. WEADZE SPOLKI

WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

W dniu 31 maja 2017 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy Kety S.A., ktére
zatwierdzito jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kety S.A. za 2016 rok.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podzielito zysk netto Spoétki za rok 2016 w kwocie 176 333 398,14
zt, przeznaczajac go w catosci na dywidende.

Akcjonariusze postanowili réwniez uzy¢ kapitatu zapasowego Spotki poprzez przeznaczenie kwoty
108.366.001,86 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki.

tacznie na dywidende przeznaczono kwote 284.699.400,00 zt. Ponadto zgromadzenie udzielito
absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2016. Zgromadzenie wybrato rowniez sktad osobowy Rady Nadzorczej X kadencji.

RADA NADZORCZA
Do dnia 31 maja 2017 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
przedstawiat sie w sposéb nastepujacy:

Maciej Matusiak Przewodniczacy Rady

Szczepan Strublewski  Zastepca Przewodniczgcego Rady
Jerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Niedzidtka Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Marciniak Cztonek Rady Nadzorczej
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31 maja Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wybrato rade nadzorczg X kadencji w nastepujgcym
sktadzie:

Piotr Kaczmarek Cztonek Rady
Bartosz Kazimierczuk ~ Cztonek Rady
Pawet Niedziotka Z-ca Przewodniczgcego Rady
Piotr Stepniak Cztonek Rady

Szczepan Strublewski  Przewodniczgcy Rady
Wojciech Wtodarczyk Cztonek Rady

GRI G4 LA12

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani z posréd kandydatow rekomendowanych przez akcjonariuszy.
W trakcie ostatnich dwdch kadencji akcjonariusze nie zgtosili zadnej kobiety jako kandydata do Rady
Nadzorczej. Dlatego tez w ciggu ostatnich dwdch lat obrotowych udziat kobiet w radzie nadzorczej
Grupy Kety S.A. wynosit 0%.

Ponizsze zestawienie zawiera informacje o wynagrodzeniach cztonkdw Rady Nadzorczej w okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem oraz ilosci akcji spotki w ich posiadaniu na ostatni dzien

sprawozdania. GRI G4 51
lloé¢ posiadanych akcji Grupy Wynagrodzenie w okresie od
Kety S.A. na 31.12.2017 1.01 do 31.12.2017

Maciej Matusiak Nie dotyczy 69 189,09 zt
Szczepan Strublewski Nie posiadat 152 221,43 zt
Jerzy Surma Nie dotyczy 46 126,06 zt
Pawet Niedzidtka Nie posiadat 124 929,26 zt
Jerzy Marciniak Nie dotyczy 46 126,06 zt
Piotr Kaczmarek Nie posiadat 63 478,55 zt
Bartosz Kazimierczuk Nie posiadat 63 478,55 7t
Piotr Stepniak Nie posiadat 63 478,55 zt
Wojciech Wtodarczyk Nie posiadat 63 478,55 zt

ZARZAD

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa, zarzgdza Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz. Jezeli Zarzad
Spofki jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest
wspotdziatanie dwdch cztonkdw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki, a niezastrzezone do kompetencji innych organdw Spétki,
nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdtowo Regulamin Pracy
Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade Nadzorcza. Posiedzenia Zarzadu Spotki,
zwotywane przez Prezesa, odbywajg sie nie rzadziej niz raz w miesigcu. Na ostatni dzien okresu
sprawozdawczego sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

Dariusz Manko - Prezes Zarzadu
Adam Piela - Cztonek Zarzadu
GRI G4 LA12
W ciggu ostatnich dwdch lat obrotowych udziat kobiet w Zarzadzie Spoétki wynosit 0%.
GRIG4 51

Wynagrodzenie zasadnicze cztonkdéw Zarzadu Spotki w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
wyniosto: Prezes Zarzadu - 1 025 700,00 zt. Cztonek Zarzadu - 619 220,00 zt. Ponadto Cztonkowie
Zarzadu otrzymali premie roczng za rok poprzedni w wysokosci 1 803 197,00 zt w przypadku Prezesa
Zarzadu oraz 1 081 918,00 zt w przypadku Cztonka Zarzagdu. Premia roczna przyznawana jest przez Rade
Nadzorczg a jej wysokos¢ zalezy od stopnia realizacji prognoz finansowych za dany rok. Jej maksymalna
wysokos¢ wynosi 250% rocznego wynagrodzenia zasadniczego cztonka zarzadu.
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Zgodnie z przekazanymi oswiadczeniami na ostatni dzien okresu sprawozdawczego osoby zarzgdzajace
Spotka byty w posiadaniu 175 694 akcji zwyktych na okaziciela Grupy Kety S.A. w tym: Prezes Zarzadu
126 970 akcji, Cztonek Zarzadu 48 724 akcji. Ponadto na podstawie programdw motywacyjnych
uchwalonych na WZA spdétki w dniu 29 maja 2012 roku oraz 23 kwietnia 2015 roku cztonkowie zarzadu
posiadaja:

- prawo do nabycia 15 247 szt. obligacji serii | z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na
okaziciela serii G, w tym Prezes Zarzadu — 15 247 szt.,

- prawo do nabycia 28 000 szt. obligacji serii J z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na
okaziciela serii G, w tym Prezes Zarzagdu — 17 500 szt., Cztonek Zarzadu - 10 500 szt. , pod warunkami
okreslonymi w programie.

- prawo do nabycia 15 000 szt. obligacji serii K z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na
okaziciela serii H, w tym Prezes Zarzagdu — 9 000 szt., Cztonek Zarzadu - 6 000 szt. , pod warunkami
okreslonymi w programie.

- prawo do nabycia 15 000 szt. obligacji serii L z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na
okaziciela serii H, w tym Prezes Zarzagdu — 9 000 szt., Cztonek Zarzadu - 6 000 szt. , pod warunkami
okreslonymi w programie.

- prawo do nabycia 15 000 szt. obligacji serii M z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na
okaziciela serii H, w tym Prezes Zarzadu — 9 000 szt., Cztonek Zarzadu - 6 000 szt. , pod warunkami
okreslonymi w programie.

Podstawowg regulacje wewnetrzng w zakresie polityki wynagradzania stanowi Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy (ZUZP) zawarty z zaktadowymi organizacjami zwigzkow zawodowych w dniu 30 czerwca
1992 roku (z pdin. zm.), zgodnie z ktorym pracownikom Grupy Kety S.A. przystugujg nastepujgce
sktadniki wynagrodzen:
- wynagrodzenie zasadnicze,
- dodatki za prace (np. w godzinach nadliczbowych czy nocnych),
- premie motywacyjne oraz nagrody uznaniowe lub/i bonusy za realizacje celow
W Spoétkach Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. w zaleznosci od wielkosci zatrudnienia zasady
wynagradzania pracownikéw sg okreslone w regulaminach wynagradzania lub w umowach o prace.
Zarzadowi Grupy Kety S.A. i kluczowym managerom Grupy Kapitatowe] przystugujg nastepujgce
sktadniki wynagrodzen :
- wynagrodzenie zasadnicze,
- bonus roczny uzalezniony od stopnia realizacji parametrow finansowych z ograniczonym
maksymalnym poziomem wartosci,
- nagrody uznaniowe
- programy motywacyjne opisane w sprawozdaniu finansowym, ktére opierajg sie na
wskaznikach finansowych oraz cenie akg;ji
W ocenie Zarzadu funkcjonujgca polityka wynagrodzen realizuje cele dfugoterminowego wzrostu dla
akcjonariuszy, zapewniajac stabilno$¢ funkcjonowania spofki.

Poza wskazanymi powyzej, Cztonkom Zarzadu nie przystugujg inne, pozafinansowe sktadniki
wynagrodzenia. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa Kety S.A. nie dokonata zadnych
istotnych transakcji z osobami powigzanymi, nadzorujgcymi i zarzadzajgcymi oraz nie udzielita tym
osobom i ich bliskim zadnych pozyczek, gwarancji i porecze. Pomiedzy Grupg Kety S.A. a osobami
zarzadzajgcymi nie podpisano zadnych umow, ktére przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie; poza warunkami zawierajgcymi sie
w okresie wypowiedzenia i warunkami wynikajgcymi z umow o zakazie konkurencji. Osoby zarzgdzajace
nie pobierajg wynagrodzenia z tytutu zasiadania w organach zarzadzajgcych lub nadzorujgcych innych
spotek Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.
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5. SPRAWOZDANIA FINANSOWE

5.1Skonsolidowane sprawozdania finansowe

WYBRANE DANE FINANSOWE GRIG49

| || w tys. zt || w tys. EUR |
Pozycje rachunku zyskéw i strat, cafkowitych dochodow orazrachunku|| - 1,1 2017 || rok2016 || rok2017 || rok2016
przeptywéw pienieznych

|Przvchodv netto ze sprzedazy || 2642 613” 2267 427|| 622 568” 518 186|
|Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej H 301 238” 282 327|| 70 968” 64 522|
|szk (strata) brutto H 293 989” 267 480” 69 260” 61 129|
|Zysk (strata) netto H 236 629” 277 890” 55 747” 63 508|
|szk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej H 236 872” 277 890” 55 804” 63 508|
|Cafkowitv dochdd (strata) netto H 233 438” 287 790|| 54 995” 65 77o|
|Cafkowity dochéd (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej || 233 681 || 287 790|| 55 053” 65 770|
|Przep+vwv pienigzne netto z dziatalnosci operacyjne] || 276 o75|| 315 122|| 65 040H 72 016|
|Przepfvvvv pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej H -187 266” 270 102|| -44 118” -61 728|
|Przep+vwv pieniezne netto z dziatalnosci finansowej H -84 839” 42 782” -19 987” 9 777|
|Przepfvvvv pienigzne netto, razem H 3 97o|| 2 238” 935” 511|
|Zysl< (strata) na jedna akcje zwykia (w zt / EUR) H 24,95|| 29,40|| 5,88” 6,72|
|Rozwodniony 2ysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt / EUR) H 24,80” 29,34” 5,84” 6,71|
| | [ [ [ |
[Pozycje bilansu | 31122017 || 31122006 || 31122017 || 31122006 |
%ktvwa razem H 2499 376” 2322 835” 599 241” 525 053|
|Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania H 1135 998” 917 474|| 272 363” 207 386|
|Zobowiazania diugoterminowe H 270 103|| 227 631 || 64 759” 51 454|
|Zobowiazania krotkoterminowe H 865 895” 689 843” 207 604” 155 932|
|Kapita+ wtasny udziatowcow jednostki dominujacej H 1363 378” 1405 361 || 326 879” 317 667|
|Kapitaf akeyjny H 67 704|| 67 534|| 16 232” 15 265|
|Liczba akeji H 9521 700|| 9453 693” 9521 700” 9 453 693|
|Wartos’c’ ksiegowa na jedna akcje (w zt / EUR) H 143,19” 148,66” 34,33” 33,60|
|Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/ EUR) H 142,63” 148,06” 34,20” 33,47|
[zadekdarowana lub wyplacona dywidenda na jedna akcje (w /EUR) || 20,00]| 30,00]| 4.80)| 6.78|

Powyisze i ponizsze dane finansowe za 2017 i 2016 rok zostaty przeliczone na EUR wedtug
nastepujacych zasad:
- pozycje aktywow i pasywow — wedtug sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na
dzien 31.12.2017r.—4,1709 PLN/EUR oraz na dzien 31.12. 2016r. — 4,4240 PLN/EUR;
- pozycje rachunku zyskow i strat, sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z
przeptywoéw pienieznych wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng kurséw okreslonych przez

NBP na ostatnie dni miesigca: roku 2017 - 4,2447 PLN/EUR; roku 2016 - 4,3757 PLN/EUR.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

od 01.01.2017 od 01.01.2016
do 31.12.2017 do 31.12.2016
(badane) (badane)
Przychody operacyjne ogdétem, w tym: 2658 452 2293113
Przychody ze sprzedazy 2642613 2267 427
- w tym do jednostki stowarzyszonej 19 383
Pozostate przychody operacyjne 15839 25 686
Udziat w zyskach netto jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 4183 2641
Zmiana stanu zapasow produktéw gotowych oraz produkcji niezakoriczone] 38623 38 502
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 15 862 13175
Koszty operacyjne ogétem, w tym: (2 415 882) (2 065 104)
Amortyzacja (119 995) (111 833)
Zuzycie materiatéw, energia oraz wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéow (1662 175) (1374 678)
Ustugi obce (204 230) (194 071)
Podatki i optaty (15 100) (13 626)
Swiadczenia pracownicze (376 366) (331 883)
Pozostate koszty operacyjne (38 016) (39 013)
Zysk netto z dziatalnosci operacyjnej 301 238 282 327
Przychody finansowe 5374 1790
Koszty finansowe (12 623) (16 637)
Zysk przed opodatkowaniem 293 989 267 480
Podatek dochodowy (57 360) 10410
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 236 629 277 890
Przypadajacy na akcjonariuszy niekontrolujgcych (243) 0
Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujace;j 236 872 277 890
Zysk na akcje przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej (w zt)
Podstawowy 24,95 29,40
Rozwodniony 24,80 29,34
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
od 01.01.2017 od 01.01.2016
do 31.12.2017 do 31.12.2016
(badane) (badane)
Zysk netto za okres 236 629 277 890
Inne catkowite dochody, ktére odniesione bedg na rachunek wynikéw (3 224) 9 054
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek powigzanych (6327) 411
Wycena instrumentow zabezpieczajacych przeptywy pieniezne 3576 7 540
Wynik zabezpieczen przeptywdw pienieznych 209 2 608
Podatek dochodowy d?thzqcy innych catkowitych dochoddw, ktdre odniesione (682) (1505)
beda na rachunek wynikéw
Inne catkowite dochody, ktére nie beda odniesione na rachunek wynikéw 33 846
Przeszacowanie srodkéw trwatych 0 1658
Zyski straty aktuarialne 5 (590)
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw ktére nie beda )8 (222)
odniesione na rachunek wynikéw
Catkowity dochadd za okres 234438 287 790
Catkowity dochdd przypadajacy na:
Akcjonariuszy niekontrolujacych (243) 0
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 233681 287 790
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SKONSOLIDOWANY BILANS

AKTYWA 31.12.2017 31.12.2016
(badane) (badane)
I. Aktywa trwate 1438 840 1395571
Rzeczowy majatek trwaty 1201266 1176582
Wartosci niematerialne 45722 49173
Wartos¢ firmy 19 819 19 954
Nieruchomosci inwestycyjne 4483 6490
Pozostate inwestycje 5634 4217
Naleznosci dtugoterminowe 1457 3570
39 082 10003
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 121377 125582
1. Aktywa obrotowe 1060 536 927 264
Zapasy 457 825 393632
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1215 863
Naleznosci handlowe i pozostate 513 010 452 584
Inwestycje krétkoterminowe 121 219
Pochodne instrumenty finansowe 9453 5024
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 78912 74942
Aktywa razem 2499 376 2322835
PASYWA 31.12.2017 31.12.2016
(badane) (badane)

I Kapitat wtasny 1363378 1405 361
Kapitat akcyjny 67 704 67534
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 31179 23385
Kapitat z emisji akcji niezarejestrowany 0 2890
Kapitat z emisji opcji dla kadry kierowniczej 21992 18 592
Wynik na transakcjach zabezpieczajacych przeptywy pieniezne 546 337
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajgcych 5403 2509
Kapitat z aktualizacji wyceny srodkéw trwatych 3314 3787
Zyski zatrzymane 1266441 1313762
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek powigzanych (33 762) (27 435)
Kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej 1362817 1405 361
Kapitaty udziatowcow niekontrolujacych 561 0

Il. Zobowigzania dtugoterminowe 270103 227 631
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu finansowego 179374 138 541
Zobowiazania pozostate 1651 1834
Rezerwy 499 2791
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 10737 10 081
Przychody przysztych okresow 34 669 36111
Rezerwa na podatek odroczony 43173 38273

IIl. Zobowigzania krétkoterminowe 865 895 689 843
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu finansowego 490 065 333 865
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 18 006 14 471
Zobowigzania handlowe i pozostate 319 323 298 254
Rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe bierne 33857 37737
Pochodne instrumenty finansowe 2782 1844
Przychody przysztych okreséw 1862 3672

Pasywa razem 2499 376 2 322 835
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEZNYCH

od 01.01.2017 od 01.01.2016
do 31.12.2017 do 31.12.2016
(badane) (badane)
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

2Zysk przed opodatkowaniem 293 989 267 480
Korekty: 124 402 126 758
Udziat w zyskach netto jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci (4 183) (2 641)
Amortyzacja 119995 111833
Utworzenie / (odwrdcenie) odpiséw aktualizujgcych 1121 1023
Zyski z tytutu roznic kursowych netto (5461) 1603
Zmiana wyceny nieruchomosci inwestycyjnych 302 1009
Zysk z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 96 0
(Zysk) / strata z tytutu sprzedazy $rodkéw trwatych (701) (184)
Odsetki 9002 7444
Wptywy/(wydatki) z zabezpieczer odniesione na kapitat wtasny 209 2209
Koszty opcji menadzerskich 3400 4634
Wycena walutowych kontraktow terminowych 0 (397)
Zysk na okazjonalnym nabyciu 0 (1176)
Pozostate pozycje netto 622 1401
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmiang 418 391 394 238

kapitatu obrotowego
Zmiana stanu zapasow (64 118) (58 532)
Zmiana stanu naleznos$ci netto (58 384) (30207)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych za wyjgtkiem kredytow i 34 803 39351

leasingow
Zmiana stanu rezerw (5515) 8257
Zmiana stanu przychoddéw przysztych okreséw (3252) (1581)
Srodki pienigzne netto wygenerowane na dziatalnoéci operacyjnej 321925 351526
Podatek zaptacony (45 850) (36 404)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 276 075 315122
Przeptywy sSrodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
(+) Wptywy: 2726 1159
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 2 650 1147
Sptacone pozyczki 76 0
Pozostate wptywy 0 12
(-) Wydatki: (189 992) (271 261)
Zakup wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (189 992) (261 307)
Wydatki na przejecia innych podmiotéw 0 (9796)
Udzielone pozyczki 0 (158)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (187 266) (270 102)
Przepfywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

(+) Wptywy: 336245 276 959
Whptywy netto z emisji akcji 5074 4261
Whptywy z tytutu kredytdw i pozyczek 331171 272 698
(-) Wydatki: (421 084) (319 742)
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli (284 699) (170 167)
Sptaty kredytdw i pozyczek (125932) (142 112)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego (1047) (568)
Odsetki (9 406) (6 895)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (84 839) (42 782)
Przeptywy pieniezne netto, razem: 3970 2238
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 74942 72704
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 78912 74942
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALtACH WLASNYCH

Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej
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Kapitat wiasny na dzieri 67534 23385 2890 18592 337 2509 3787 1313762 (27435) 1405361 0 1405 361
1 stycznia 2017 (badane)
Catkowite dochody za okres: 0 0 0 0 209 2894 0 236 905 (6 233 681 (243) 233 438
327)
Zysk netto za okres 0 0 0 0 0 0 0 236 872 0 236 872 (243) 236 629
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 209 2894 0 33 (6 (3191) 0 (3191)
327)
Wycena opcji menadzerskiej 0 0 0 3400 0 0 0 0 0 3400 0 3400
Przeniesienie w zwigzku z 0 0 0 0 0 0 (473) 473 0 0 0 0
amortyzacja
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 (284 699) 0 (284 699) 0 (284 699)
Emisja akcji 170 7794 (23890) 0 0 0 0 0 0 5074 0 5074
Inne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 804 804
Kapitat wiasny na dzieri 67704 31179 0 21992 546 5403 3314 1266 441 (33762) 1362817 561 1363378
31 grudnia 2017 (badane)
Przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujacej
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Kapitat wtasny na dzier 1 stycznia
67505 22043 0 13959 (1872) (3925) 3003 1205976 (27 846) 1278843 0 1278843

2016 (badane)

Catkowite dochody za okres: 0 0 0 0 2209 6434 1343 277393 411 287 790 0 287 790
Zysk netto za okres 0 0 0 0 0 0 0 277 890 0 277 890 0 277 890
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 2209 6434 1343 (497) 411 9900 0 9900

Wycena opcji menadzerskiej 0 0 0 4633 0 0 0 0 0 4633 0 4633

Przeniesienie w zwigzku z

. 0 0 0 0 0 0 (559) 559 0 0 0 0
amortyzacjg

Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 (170 166) 0 (170 166) 0 (170 166)

Emisja akcji 29 1342 2890 0 0 0 0 0 0 4261 0 4261

Kapitat wtasny na dzieri 31 grudnia

67534 23385 2890 18592 337 2509 3787 1313762 (27435) 1405 361 0 1405 361

2016 (badane)
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5.2 Jednostkowe sprawozdania finansowe Grupy Kety S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE

| || w tys. zt || w tys. EUR |
Pozycje rachunku zyskéw i strat, catkowitych dochodéw oraz rachunku rok 2017 rok 2016 rok 2017 rok 2016
przeptywéw pienieznych

|Przychody netto ze sprzedazy || 1020 105 || 872 925 || 240 324” 199 494|
|Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej H 257 431 || 186 783 || 60 648 H 42 686|
|Zysk (strata) brutto H 258 689” 186 256” 60 944” 42 566|
|Zysk (strata) netto H 249 057|| 176 333” 58 675 H 40 298|
|Calkowity dochdd (strata) netto H 249 581 || 182 875” 58 798” 41 793|
[Przeptywy pienigzne netto z dzialalnosci operacyjne] | 261704]| 232405 61676 53133
|Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej || -88 696” 42 206” 20 896” 9 646|
[Przeptywy pienigzne netto z dzialalnosci finansowej | czseml|  cio3za0]|  arzssl|  a4ue
|Przeplywy pienigzne netto, razem H -2 581 || 2951 || -608 H -674|
[2ysk (strata) na jedng akcje 2wyl (w 21/ EUR) I 2623 18,65, 6.18|| 4.26|
[Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcjg zwykla (w 71/ EUR) I 26.08)| 1862, 6.14)| 4.26|
| [ [ [ [ |
[Pozycje bilansu | 31122017 || 31122006 || 31122017 || 31122006 |
IAktvvva razem H 1081 130|| 980 678” 259 208” 221 672|
|Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania H 352 641 || 227 663” 84 548” 51 461|
|Zobowiazania diugoterminowe H 59 957|| 65 466” 14 375” 14 798|
|Zobowiazania krétkoterminowe H 292 684” 162 197|| 70 173 H 36 663|
|Kapitafvvfasnv H 728 489” 753 015|| 174 660” 170 211|
|Kapita+ akeyjny H 67 704|| 67 534|| 16 232” 15 265|
|Liczba akeji H 9521 700|| 9453 693|| 9521 700” 9453 693|
|Wartos’<’: ksiegowa na jedna akcje (w zt / EUR) H 76,51 || 79,65” 18,34” 18,00|
[Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akeje (w 2t/ EUR) I 7621 79.34]| 1827, 1793]
[zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w 2/EUR) || 20,00]| 30,00]| 480)| 6.75|

Powyzsze i ponizsze dane finansowe za 2017 i 2016 rok zostaty przeliczone na EUR wedtug
nastepujacych zasad:

- pozycje aktywow i pasywow — wedtug sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na
dzien 31.12.2017r.—4,1709 PLN/EUR oraz na dzieri 31.12. 2016r. — 4,4240 PLN/EUR;

- pozycje rachunku zyskéw i strat, sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z
przeptywoéw pienieznych wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng kurséw okreslonych przez
NBP na ostatnie dni miesigca: roku 2017 - 4,2447 PLN/EUR; roku 2016 - 4,3757 PLN/EUR.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

od 01.01.2017 od 01.01.2016
do 31.12.2017 do 31.12.2016
(badane) (badane)
Przychody operacyjne ogétem, w tym: 1235565 1035532
Przychody ze sprzedazy 1020 105 872925
Pozostate przychody operacyjne 3794 8 094
Dywidendy 211666 154 513
Zmiana stanu zapasdw produktéw gotowych oraz produkg;ji 10 341 8176
niezakorczonej
Koszt wytworzenia produktdéw na wiasne potrzeby 6 067 5868
Koszty operacyjne ogdtem, w tym: (994 542) (862 793)
Amortyzacja (38 972) (35515)
Materiaty i energia oraz wartos¢ sprzedanych materiatéw i towarow (688 968) (555 449)
Ustugi obce (144 560) (134 711)
Podatki i optaty (5483) (5392)
Swiadczenia pracownicze (112 466) (106 732)
Pozostate koszty operacyjne (4 093) (24 994)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 257 431 186 783
Przychody finansowe 3666 1616
Koszty finansowe (2 408) (2 143)
Zysk przed opodatkowaniem 258 689 186 256
Podatek dochodowy (9632) (9923)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j 249 057 176 333
Podstawowy zysk netto na jedng akcje (w zf) 26,23 18,65
Rozwodniony zysk netto na jedna akcje (w zt) 26,08 18,62
BILANS
AKTYWA 31.12.2017 31.12.2016
(badane) (badane)
I. Aktywa trwate 782215 728 658
Rzeczowy majatek trwaty 382 382 351 186
Wartosci niematerialne 6431 7 309
Akcje i udziaty 367978 367 989
Zaliczki na srodki trwate 25424 2174
II. Aktywa obrotowe 298 915 252 020
Zapasy 116 701 101 699
Naleznosci handlowe i pozostate 173 604 141742
Pochodne instrumenty finansowe 5225 2613
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3385 5966
Aktywa razem 1081130 980 678
PASYWA
|. Kapitat wtasny 728 489 753 015
Kapitat akcyjny 67 704 67 534
Kapitat z emisji akcji powyzej wartos$ci nominalnej 31179 23385
Kapitat z emisji akcji niezarejestrowany 0 2890
Kapitat z aktualizacji wyceny Srodkow trwatych 3314 3787
Kapitat z emisji opcji dla kadry kierowniczej 21992 18 592
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajgcych 2725 1950
Wynik zabezpieczen przeptywdw pienieznych 546 537
Zyski zatrzymane 601 029 634 340
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 59 957 65 466
Zobowigzania z tytutu kredytow 6 489 15181
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 1737 1500
Dotacje 30 266 31218
Rezerwa na podatek odroczony 21 465 17 567
Ill. Zobowigzania krotkoterminowe 292 684 162 197
Zobowigzania z tytutu kredytow 168 982 56 502
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3979 4642
Zobowigzania handlowe i pozostate 102 157 82724
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Rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe 14 684 17 035
Pochodne instrumenty finansowe 1862 206
Dotacje 1020 1088
Pasywa razem 1081130 980 678
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
od 01.01.2017 od 01.01.2016
do 31.12.2017 do 31.12.2016
(badane) (badane)
Zysk netto za okres 249 057 176 333
Inne catkowite dochody, ktére beda odniesione do wyniku, tym: 784 5256
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne 958 3271
Wynik zabezpieczen przeptywdw pienieznych 9 2 607
Podatek dochodowy dotyczgcy innych catkowitych dochodow (183) (622)
Inne catkowite dochody, ktére nie bedg odniesione do wyniku, tym: (250) 1286
Zyski (straty) aktuarialne (309) (70)
Podatek dochodowy dotyczgcy zyskdw (strat) aktuarialnych 59 13
Przeszacowanie srodkéw trwatych 0 1658
Podatek dochodowy dotyczgcy przeszacowania srodkéw trwatych 0 (315)
Catkowity dochdd za okres 249 581 182 875
RACHUNEK PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEZNYCH
od 01.01.2017 od 01.01.2016
do 31.12.2017 do 31.12.2016
(badane) (badane)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 258 689 186 256
Korekty: 44 960 61 595
Amortyzacja 38972 35515
Utworzenie odpisow aktualizujgcych udziaty 85 13815
Utworzenie odpisow aktualizujgcych srodki trwate 936 1261
Zyski z tytutu réznic kursowych netto (2277) 526
Przeszacowanie aktywdw energetycznych 0 655
(Zysk) / strata z tytutu sprzedazy $srodkow trwatych (39) (51)
Odsetki 1735 1859
Woptywy z likwidacji/ sprzedazy udziatéw w jednostce zaleznej 3503 3188
Wydatki na przejecie dziatalnosci jednostki zaleznej 0 (672)
Zrealizowany wynik na transakcjach zabezpieczajgcych cene 9 2 607
aluminium odniesiony na kapitat wtasny
Koszty opcji menedzerskich 1930 2871
Wartos¢ zlikwidowanych $rodkdw trwatych 106 21
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmiang kapitatu 303 649 247 851
obrotowego
Zmiana stanu zapaséw (15 002) (29 687)
Zmiana stanu naleznosci netto (31 862) (18 301)
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych za wyjgtkiem 14972 26774
kredytow
Zmiana stanu rezerw (2 424) 8397
Zmiana stanu dotacji (1 020) (1073)
Srodki pieniezne netto wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 268 313 233961
Podatek (zaptacony) /zwrdcony (6 519) (1 466)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 261794 232 495
(z uwzglednieniem dywidend)
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
(+) Wptywy: 173 117
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 173 117
trwatych
(-) Wydatki: (88 869) (42 323)
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Zakup wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow (88 869) (42 323)
trwatych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (88 696) (42 206)

Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
(+) Wptywy: 122 272 15487
Wptywy netto z emisji akcji 5074 4261
Wptywy z tytutu kredytéw i pozyczek 117 198 11226
(-) Wydatki: (297 951) (208 727)
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli (284 699) (170 166)
Sptaty kredytéw i pozyczek (11 329) (36 788)
Odsetki (1923) (1773)

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej (175 679) (193 240)

Przeptywy pieniezne netto, razem: (2 581) (2951)
- zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 5966 8917
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 3385 5966
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH
= © <
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Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2017 67 534 2338 2890 3787 18592 1950 537 634 340 753015

(badane)

Catkowite dochody za okres: 0 0 0 0 0 775 9 248 807 249 591
Zysk netto za rok obrotowy 0 0 0 0 0 0 0 249057 249 057
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0 775 9 (250) 534

Wycena opcji menadzerskich 0 0 0 0 3400 0 0 0 3400

Przeniesienie w zwigzku z amortyzacja 0 0 0 (473) 0 0 0 473 0

Emisja akcji 170 7794  (2890) 0 0 0 0 0 5074

Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 (284 699) (284 699)

Rozliczenie likwidacji jednostki zaleznej 0 0 0 0 0 0 0 2108 2108

Kapitat wtasny na dziefi 31 grudnia 2017 67704 31179 o 3314 21992 2725 546 601 029 728 489

(badane)
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Kapitat wtasny na dzier 1 stycznia 2016 67 505 22 04: 0 3003 13959  (699) (2070) 627 671 731412

(badane)

Catkowite dochody za okres: 0 0 0 1343 0 2649 2607 176 276 182 875
Zysk netto za rok obrotowy 0 0 0 0 0 0 0 176 333 176 333
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 1343 0 2 649 2607 (57) 6542

Wycena opcji menadzerskich 0 0 0 0 4633 0 0 0 4633

Przeniesienie w zwigzku z amortyzacjg 0 0 0 (559) 0 0 0 559 0

Emisja akgji 29 1342 2890 0 0 0 0 0 4261

Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 (170 166) (170 166)

Kapitat wiasny na dzieti 31 grudnia 2016 67534 23385 2890 3787 18592 1950 537 634 340 753015

(badane)
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GRI G4 EC1; DMA w aspekcie , Wyniki Ekonomiczne”
5.3 Komentarz Zarzadu do sprawozdan finansowych

Podstawowym celem Strategii 2020 jest zapewnienie trwatego wzrostu wartosci spotki dla
akcjonariuszy. Jednym z gtéwnych warunkéw osiggniecia tego celu jest zrownowazony rozwdj
prowadzgcy do systematycznego zwiekszania wypracowywanych zyskéw oraz srodkéw pienieznych. W
opinii Zarzadu dziatania i rezultaty osiggniete w 2017 rok spetniaty to kryterium poniewaz osiggnieto
17% wzrost przychoddw (2 642,6 min zt) i 7% wzrost zysku z dziatalnosci operacyjnej (301,2 min zt).
Osiggnieciu tak dobrych wynikéw sprzyjata koniunktura na rynkach swiatowych. W drugiej potowie roku
praktycznie catos¢ mocy produkcyjnych spétek Grupy Kapitatowej byta wykorzystana w petni. Tak wysoki
poziom osiggnieto nawet w nowo otwartym zakfadzie produkcji folii BOPP, w ktérym zaktadano, iz petne
wykorzystanie mocy nastgpi dopiero w trzecim roku po uruchomieniu. Wysoki popyt i wigzgce sie z nim
optymalne obtozenie mocy produkcyjnych pozwolito utrzymac wysoki poziom marz pomimo widocznej
na rynku presji na wzrost ptac. Spodziewany w kolejnych latach dalszy wzrost kosztdw wynagrodzen
bedzie jednym z najwazniejszych wyzwan w kolejnych latach. Po uwzglednieniu wyniku na dziatalnosci
operacyjnej, na ktdrg najwiekszy wptyw majg koszty kredytow oraz wycena naleznosci i zobowigzan w
walutach obcych, skonsolidowany zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej
wyniost 236,9 min zt. Osiggnieta wartosc jest o 15% nizsza od zesztorocznej, jednak biorgc pod uwage
fakt, iz w zesztym roku wyniki Grupy zostaty jednorazowo zwiekszone o kwote rozpoznanego aktywa
podatkowego z tyt. dziatalnosci w strefie ekonomicznej (ok. 52 min zt), po odjeciu tego jednorazowego
czynnika skonsolidowany zysk netto 2017 roku okazuje sie o prawie 5% wyzszy.

Wedtug oceny zarzadu bilans grupy kapitatowej posiada bezpieczng strukture finansowania. Pomimo
ciggtego rozwoju i znacznych inwestycji kapitaty wtasne ciggle stanowig wiekszos¢ sumy bilansowej. Na
dzien bilansowy stanowity one 55% sumy pasywoéw, co oznacza spadek o pie¢ punktéw procentowych
w pordwnaniu z koncem poprzedniego roku. Spadek ten wynika z wysokiego poziomu dywidend
ptaconych przez Grupe Kety S.A. akcjonariuszom w okresie dwdch ostatnich lat. Jako, ze gtowne spofki
Grupy Kapitatowej to w wiekszosci przedsiebiorstwa produkcyjne ciggle inwestujgce w swoéj rozwdj,
znaczng pozycja aktywdw sg rzeczowe sktadniki majatku trwatego. Na dzierl bilansowy stanowity one
48% sumy aktywdw (poziom o trzy punkty procentowe wyzszy niz w poprzednim roku). Wartos$¢ majatku
obrotowego na dzienl bilansowy wyniosta 1 060,5 min zt i stanowita ok. 42% ogdtu aktywodw (wzrost o
dwa punkty procentowe do roku poprzedniego).

Jednym z bardzo istotnych parametréw z punktu widzenia Zarzadu sg przeptywy pieniezne, dzieki
ktorym spotki grupy mogg kontynuowac rozwéj. W trakcie 12 miesiecy 2017 roku wypracowano poziom
276,1 min zt, czyli 0 ok 12% mniej niz w roku poprzednim. Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na ten
wynik byt znaczacy wzrost przychoddw ze sprzedazy (+16%), w tym uruchomienie nowego zaktadu w
Segmencie Opakowan Gietkich (produkcja folii BOPP) i zwigzana z tym koniecznos$¢ finansowania
kapitatu pracujgcego. Pomimo tego strumien gotéwki jest na tyle bezpieczny i stabilny, ze nie wptywa
on na dalszg polityke finansowania przysztego rozwoju. Zgodnie z zamierzeniami Zarzadu dalszy rozwdj
ma by¢ finansowany gtownie z zrodet wewnetrznych (gotowki z dziatalnosci operacyjnej) oraz dtugu
odsetkowego.

Podsumowujgc Zarzad pozytywnie ocenia zrealizowane wyniki finansowe we wszystkich istotnych
elementach. Biorgc pod uwage obecny potencjat Grupy Kapitatowej oraz planowany program inwestycji
w dalszy rozwdj a takze optymistyczne prognozy, co do wzrostu gospodarczego w kraju i na Swiecie,
Zarzad podtrzymuje swoje oczekiwania co do osigganych wielkosci ekonomicznych zawartych w
Strategii 2020.
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5.4 Kredyty i zobowigzania warunkowe

STRUKTURA CZASOWA KREDYTOW ORAZ ZOBOWIAZAN Z TYT. LEASINGU FINANSOWEGO

Termin wymagalnoéci 31.12.2017 31.12.2016

ymag (badane) (badane)
Krotkoterminowe 490 065 333865
od 1do2lat 21916 47 337
od2do5 lat 157 458 91204
Powyzej 5 lat 0 0
Razem 669 439 472 406

KREDYTY DEUGOTERMINOWE (w tys. zt)

Kredytobiorca Kredytodawca Waluta Zabezpieczenie 31.12.2017
kredytu
Grupa Kety S.A. BGZBNP PARIBAS Bank Polska SA PLN  Pierwszorzedna hipoteka kaucyjna na nieruchomosciach 6489
Grupy Kety S.A. i Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. do kwoty
50 mln zt wraz z cesja praw z polis ubezpieczeniowych ww.
nieruchomosci do kwoty 36 min zt.
Alupol Packaging Kety BGZBNP PARIBAS Bank Polska SA PLN  Poreczenie Alupol Packaging S.A. do kwoty wykorzystanego 77 560
Sp.zo.0. kredytu wraz z oSwiadczeniem o poddaniu sie egzekucji;
Hipoteka na nieruchomosciach Alupol Films sp. z o.0. do
kwoty 120 mlIn zt wraz cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej.
Oswiadczenie Alupol Packaging Sp. z 0.0. oraz Alupol Films Sp.
z 0.0. 0 poddaniu sie egzekucji; Solidarna odpowiedzialnos¢
Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. oraz Alupol Films Sp. z 0.0.
Aluprof SA BGZBNP PARIBAS Bank Polska SA PLN  Hipoteka taczna do kwoty 48 m zt, cesja wierzytelnosci z 7154
polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci, oswiadczenie o
poddaniu sie egzekucji; solidarna odpowiedzialno$¢ spdtek
Grupy Kapitatowej
Aluprof SA Bank PEKAO PLN  Weksel wiasny in-blanco wraz z deklaracja wekslowa, 85 000
hipoteka na nieruchomosciach, zastaw rejestrowy na
$rodkach trwatych wraz z cesjg z praw z umowy ubezpieczenia
majatku stanowigcego zabezpieczenie
Alupol Films sp. z0.0. BGZBNP PARIBAS Bank Polska SA EUR  Poreczenie wg prawa cywilnego - Alupol Packaging S.A. 2798
Dtugoterminowe kredyty 179 001
Aluprof Romania Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego ~ RON  Przedmiot leasingu 91
Aluprof SA Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego PLN  Przedmiot leasingu 201
Aluprof UK Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego ~ GBP  Przedmiot leasingu 24
Aluminium Kety Emmi Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego ~ EUR  Przedmiot leasingu 42
Marius Hansen Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego DKK  Przedmiot leasingu 15
Facader A/S
Leasing razem 373
RAZEM 179374
KREDYTY KROTKOTERMINOWE (w tys. zt)
Kredytobiorca Kredytodawca Waluta Zabezpieczenie 31.12.2017
kredytu
Grupa Kety S.A. Bank PKO BP PLN, EUR Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek Grupa Kety S.A. oraz 1358
innych spotek z grupy kapitatowej, weksel wtasny wraz z
deklaracjg wekslowa.
Grupa Kety S.A. BGZBNP PARIBAS Bank Polska SA PLN Czes¢ krotkoterminowa kredytdw dtugoterminowych — 83839
zabezpieczenia identyczne jak dla kredytu dtugoterminowego
Grupa Kety S.A. BGZBNP PARIBAS Bank Polska SA PLN Solidarna odpowiedzialno$¢ spétek Grupy Kapitatowej; 53310

Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji

30



Sprawozdanie Zarzgdu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w 2017 roku

Grupa Kety S.A. ING Bank Polska PLN Solidarna odpowiedzialno$¢ spétek Grupa Kety S.A. oraz 26 084
Aluprof S.A.
Grupa Kety S.A. Bank PeKaO S.A. PLN Solidarna odpowiedzialno$¢ spétek Grupy Kapitatowej; 64 476

Petnomocnictwo do rachunkéw bankowych;
Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji

Grupa Kety S.A. Bank Societe Generale EUR Poreczenie Aluprof S.A. do kwoty 5.min zt 14915

Alupol Packaging SA BGZBNP Paribas PLN Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek Grupy Kapitatowej; 4975
Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji

Alupol Packaging SA PEKAO SA PLN Solidarna odpowiedzialnos¢ spodtek Grupy Kapitatowej; 34912
petnomocnictwo do rachunkéw bankowych;

Alupol Packaging SA Bank PKO BP PLN Solidarna odpowiedzialnos¢ spodtek Grupy Kapitatowej; 10571
petnomocnictwo do rachunkéw bankowych;

Alupol Packaging SA PEKAO SA PLN,USD Solidarna odpowiedzialno$¢ spoétek Grupy Kapitatowej; 4705

petnomocnictwo do rachunkéw bankowych; weksel wtasny in
blanco wraz z deklaracjg wekslowa

Alupol Packaging Kety Sp.  Bank PKO BP PLN, EUR Solidarna odpowiedzialno$¢ spdtek Grupy Kapitatowej; weksel 15110
z0.0. witasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa
Alupol Packaging Kety Sp.  PEKAO S.A. PLN, EUR Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji; 27277
z0.0. Petnomocnictwo do rachunkéw bankowych;

Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek Grupy Kapitatowej
Alupol Packaging Kety Sp.  BGZBNP PARIBAS Bank Polska SA PLN Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek Grupy Kapitatowej; 14 480
z0.0. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji; weksel wiasny in

blanco wraz z deklaracjg wekslowa
Alupol Packaging Kety Sp.  BGZBNP PARIBAS Bank Polska SA PLN Czes¢ krétkoterminowa kredytdw dtugoterminowych — 22 565
z0.0. zabezpieczenia identyczne jak dla kredytu dtugoterminowego
Aluprof SA PEKAO S.A. PLN, EUR Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji oraz petnomocnictwo 70124

do rachunkéw bankowych;
Solidarna odpowiedzialnos¢ spétek Grupy Kapitatowej; weksel
wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Aluprof SA Societe Generale S.A. GBP Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji oraz pethomocnictwo 2713
do rachunkéw bankowych.

Aluprof SA BGZBNP Paribas PLN Czes¢ krotkoterminowa kredytdw dtugoterminowych — 9 650
zabezpieczenia identyczne jak dla kredytu dtugoterminowego

Aluprof SA Alior Bank S.A. PLN Petnomocnictwo do rachunkéw biezacych 15 145

Aluprof SA PKO BP PLN Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji ; 3385

Petnomocnictwo do rachunkéw bankowych;
Solidarna odpowiedzialno$¢ spdtek Grupy ; weksel wiasny in
blanco wraz z deklaracjg wekslowg Kapitatowe;j.
Aluprof SA ING Bank Polska PLN, EUR Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji oraz petnomocnictwo 1054
do rachunkéw bankowych Solidarna odpowiedzialno$¢ spétek
Grupy Kapitatowej.

ROMB SA BGZBNP Paribas PLN Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek Grupy Kapitatowej; 7089
Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji
Alupol Films sp. z 0.0. PEKAO S.A. PLN, EUR Odpowiedzialnos¢ solidarna spotek z grupy kapitatowej; 24 350
Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek Grupy Kapitatowej
Alupol Films sp. z 0.0. BGZBNP Paribas PLN Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek Grupy Kapitatowej 27 646
Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji
Aluminium Kety Emmi Delavska Hranilnica d.d. EUR 630
Aluminium Kety Emmi ALEA EUR 963
Aluminium Kety Emmi Bank PEKAO EUR Solidarna odpowiedzialno$¢ spdtek Grupa KETY SA oraz innych 22 865
spotek z grupy kapitatowej
Krétkoterminowe kredyty 489 191
Aluprof Romania, Marius  Zobowigzania z tyt. leasingu RON,DKK Przedmiot leasingu 75
Hansen Facader A/S, finansowego GBP
Aluprof UK
Aluminium Kety Emmi Zobowigzania z tyt. leasingu EUR Przedmiot leasingu 588
finansowego
Aluprof SA Zobowigzania z tyt. leasingu PLN Przedmiot leasingu 211
finansowego
Leasing razem 874
RAZEM 490 065

W 2017 oraz w 2016 roku Grupa spetniata wszystkie warunki (kowenanty) kredytowe.
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Wszystkie kredyty Grupy oprocentowane sg wg zmiennych stép procentowych ustalanych na
warunkach rynkowych na bazie WIBOR/EURIBOR/LIBOR plus marza banku.

Standardowe umowy wykazanych powyzej kredytéw obrotowych zawierane sg na okres roku z
terminami wygasniecia w |l pdétroczu roku nastepnego. Grupa corocznie przed zakonczeniem danego
okresu negocjuje z bankami umowy/aneksy na kolejne okresy 12 miesieczne celem rolowania kredytu.

Zobowigzania warunkowe (w tys. z1)

Tytut 31.12.2017 31.12.2016
Bankowe gwarancje budowlane udzielone przez Segment SSA 26 587 35669
Ubezpieczeniowa gwarancja nalezytego wykonania kontraktu przez Segment SSA 5664 1294
Bankowa gwarancja wykonania umowy najmu 0 434
Razem udzielone gwarancje 32251 37397

*Gwarancje budowlane dotyczg dobrego wykonania uméw o ustugi budowlane, terminy ich waznosci uzaleznione sa od zapisow
poszczegdlnych umow.

Poza wyzej wymienionymi nie wystepujg inne zobowigzania warunkowe.

6. PROGNOZY ROCZNE ORAZ STRATEGIA ROZWOJU

W zwigzku z osiggnieciem czesci celdw przewidzianych do realizacji w strategii na lata 2015 — 2020 oraz
dziataniami zmierzajagcymi do konsolidacji mniejszych jednostek biznesowych w ramach Segmentu
Systemoéw Aluminiowych, Zarzad Grupy Kety S.A. w styczniu 2017 roku opracowat i przedtozyt Radzie
Nadzorczej spdtki nowg wersje planu strategicznego Strategia 2020.

CELE STRATEGII

Podstawowym celem Strategii 2020 jest zapewnienie trwatego wzrostu wartosci spoétki dla akcjonariuszy
dzieki:

- zrébwnowazonemu rozwojowi prowadzgcemu do systematycznego zwiekszania wypracowywanych
zyskéw oraz srodkdw pienieznych,

- stabilnej polityce dywidendowej,

- stworzenia potencjatu dla dalszego rozwoju w kolejnych okresach,

- utrzymywaniu wysokich standardéw corporate governance.

ZAtOZENIA OPERACYJNE ORAZ ZAtOZENIA MAKROEKONOMICZNE

Bazujac na przyjetych zatozeniach dotyczacych ksztattowania sie cen surowcéw oraz kurséw walut,
poszczegdlne segmenty prognozujg nastepujgce wartosci przychoddéw ze sprzedazy w 2020 roku:

- Segment Wyrobdw Wyciskanych 1 458 min zt (+57% w poréwnaniu do 2016 roku),

- Segment Systemow Aluminiowych 1 420 min zt (+32% w poréwnaniu do 2016 roku),

- Segment Opakowan Gietkich 750 min zt (+51% w pordwnaniu do 2016 roku).

Biorgc powyzsze pod uwage, skonsolidowane przychody ze sprzedazy grupy kapitatowej w 2020 roku
powinny osiggna¢ poziom 3 357 min zt (+50% w pordwnaniu do 2016 roku), zysk z dziatalnosci
operacyjnej 360 min zt (+24% w poréwnaniu do 2016 roku), zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje
(EBITDA) poziom 514 min zt (+28% w poréwnaniu do 2016 roku) a skonsolidowany zysk netto 264 min
zt (-4% w pordéwnaniu do 2016 roku).

Powyzsze prognozy przygotowaniu w oparciu o nastepujgce zatozenia makroekonomiczne:
- $rednia cena aluminium (3M) — 1800 USD/t

- Sredni kurs USD 4,05 zt

- Sredni kurs EUR 4,30 zt
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- relacja EUR/USD 1,06
- wzrost PKB Polska 3,4%

PLAN INWESTYCYJNY

Zarzad zaktada, iz w okresie objetym niniejszg strategig (uwzgledniajgc wydatki poniesione do tej pory
od poczatku realizacji strategii czyli od 2015 roku) wydatki inwestycyjne osiggng poziom ok. 1354 min zt
w tym:

- Segment Wyrobdéw Wyciskanych 585 min zt

- Segment Systemow Aluminiowych 356 min zt

- Segment Opakowan Gietkich 367 min zt

Niniejsza prognoza nie obejmuje ewentualnych dodatkowych wydatkéw na akwizycje, ktérych efektéw
réwniez nie uwzgledniono w prognozie sprzedazy i wynikéw.

POLITYKA DYWIDENDOWA

Przyjeta przez Rade Nadzorczg Grupy Kety S.A. polityka dywidendowa zaktada wyptate dywidendy na
poziomie 60-100% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kety S.A. w okresie obowigzywania Strategii
2020. Zarzad zakfada, ze wyptata dywidendy w okresie realizacji planu strategicznego Strategia 2020
uksztattuje sie srednio na poziomie 80% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kety S.A.

Zarzad przy ustalaniu wartosci rekomendowanej dywidendy bedzie brat pod uwage m.in.:

- relacje dtugu netto Grupy Kapitatowej do skonsolidowanego zysku operacyjnego powiekszonego o
amortyzacje (EBITDA), wyliczong na ostatni dzien bilansowy poprzedniego roku obrotowego z
maksymalnym poziomem 2,0;

- przesuniecia czasowe otrzymywanych dywidend ze spdétek zaleznych, wptywajgcych na maksymalny
poziom rekomendowanej dywidendy;

- wartos$¢ potencjalnych i mozliwych do zrealizowania akwizycji

- wartos¢ rzeczywistych wydatkdw inwestycyjnych do poniesienia w roku wyptaty dywidendy.

POTENCJALNE AKWIZYCJE

W prognozach na 2018 rok nie uwzgledniono zadnych efektéw z tytutu potencjalnych projektow
akwizycyjnych. Niemniej jednak Zarzad rozwaza dwa kierunki potencjalnych akwizycji w ramach
istniejgcych segmentdéw oraz utworzenie nowego segmentu:

w Segmencie Wyrobéw Wyciskanych — mogg one dotyczyé rozwoju dotychczasowych lub nabycia
nowych kompetencji w zakresie obrdbki profili oraz produkcji komponentéw na bazie profili
aluminiowych. Potencjalne projekty mogg dotyczy¢ podmiotéw o przychodach ze sprzedazy na
poziomie do 50 min EUR,

w Segmencie Systemow Aluminiowych — mogg one dotyczy¢ rozwdj geograficznego lub produktowego
na nowych rynkach. Potencjalne projekty mogg dotyczy¢ podmiotéw o przychodach ze sprzedazy na
poziomie do 20 min EUR,

nowy segment, ktérego potencjat pozwolitby osiggngé w 2020 roku przychody ze sprzedazy na poziomie
min. 200 min zt.

POZIOM ZADtUZENIA

W zwigzku z realizowanym programem inwestycyjnym oraz planowang wyptatg dywidend wzrosnie
zadtuzenie Grupy Kapitatowej do poziomu ok. 820 min zt na koniec roku 2018 (ok. 762 mlIn zt netto) i ok.
801 min zt na koniec roku 2020 (ok. 682 mln zt netto).
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RYZYKO NIEPEWNOSCI ORAZ CZESTOTLIWO§C OCENY REALIZACJI STRATEGII

Niniejsze zatozenia do strategii, w tym prognozy dotyczace przysztych przychoddw oraz zyskow, zostaty
ustalone na podstawie szeregu zatozen, oczekiwan oraz projekcji, a w zwigzku z tym obarczone sg
ryzykiem niepewnosci i mogg ulec zmianie pod wptywem czynnikéw zewnetrznych jak i wewnetrznych.
Spdtka bedzie dokonywata oceny mozliwosci realizacji Strategii 2020 oraz dokonywata ewentualnych
korekt w cyklach rocznych.

PROGNOZA WYNIKOW FINANSOWYCH 2018 ROKU

Bazujac na przyjetych zatozeniach dotyczgcych ksztattowania sie cen surowcow oraz kursow walut,
poszczegdlne segmenty prognozujg nastepujgce wartosci przychoddw ze sprzedazy:

- Segment Wyrobdw Wyciskanych 1235 min zt (+9)

- Segment Systemow Aluminiowych 1235 min zt (+9%)

- Segment Opakowan Gietkich 658 min zt (+5%)

W 2018 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy osiggng 2,9 mld zt ibedg o09% wyzsze
od przychoddéw osiggnietych w 2017 roku. Zarzad prognozuje, iz skonsolidowany zysk z dziatalnosci
operacyjnej wyniesie 317 min zt, czyli bedzie o 5% wyzszy niz w roku poprzednim. Zysk EBITDA (zysk
operacyjny z uwzglednieniem amortyzacji) wyniesie 448 min zt, co oznacza wzrost o 6%. Zaktadane saldo
dziatalnosci finansowej w 2018 roku wyniesie -22 min zt i bazuje ono wytgcznie na kalkulacji kosztow
kredytu. Ponadto przy kalkulacji zysku netto na 2018 rok uwzgledniono 11 min zt aktywa na podatek
odroczony z tytutu dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej (w 2017 roku byto to ok. 5 min zt).
W efekcie skonsolidowany zysk netto osiggnie warto$¢ 253 min zt. Ponizsze zestawienie przedstawia
prognoze podstawowych skonsolidowanych danych finansowych na rok 2018 w min zt w poréwnaniu
ze wstepnymi wynikami za 2017 rok:

2017 2018* zmiana
Przychody ze sprzedazy 2643 minzt 2893 min zt +9%
EBIT 301 min zt 317 min zt +5%
EBITDA 421 min zt 448 min zt +6%
Zysk netto 237 min zt 253 min zt +7%
Wydatki inwestycje 190 min zt 335 min zt**

* prognoza
** w tym 43 min zt przesunietych ptatnosci z projektow inwestycyjnych 2017 roku

Powyzsze prognozy zostaty przygotowane przy zatozeniu nastepujgcych wskaznikdw:
- cena aluminium 2180 USD/tone

- Sredni kurs USD 3,5 zt

- Sredni kurs EUR 4,20 zt

- relacja EUR/USD 1,20

-wzrost PKB 3,7%

Finansowanie: Wedtug szacunkow spotki zadtuzenie odsetkowe z tytutu kredytéw bankowych

oraz leasingu wyniesie na koniec 2018 roku ok. 848 mIn zt, a po uwzglednieniu szacowanego poziomu
gotowki dfug netto wyniesie 746 min zt. Wzrost poziomu zadtuzenia bedzie zwigzany z kontynuacja
programu inwestycyjnego (335 min zt), zaktadang wyptate dywidendy (zgodnie z prowadzong polityka)
oraz potrzeby w zakresie finansowania kapitatu pracujgcego. Zarzad zaktada, iz wszystkie potrzeby
finansowe zostang pokryte srodkami wypracowanymi w trakcie roku oraz finansowaniem
odsetkowym.
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7. PROJEKTY INWESTYCYJNE ORAZ BADAWCZ0O-ROZWOJOWE
7.1Projekty Inwestycyjne

Dla Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. inwestycje stanowity motor napedowy i byty czynnikiem
technicznego oraz technologicznego rozwoju, a przez to staly sie atutem w postaci przewagi
konkurencyjnej w stosunku do innych producentdw funkcjonujgcych na rynku przetwdérstwa aluminium
i produkcji opakowan gietkich. Od 2000 Spdétka wydata na inwestycje w Grupie Kapitatowej kwote ok.
1,9 mld zt. Zgodnie ze strategig rozwoju chce w latach 2018-2020 wydac na inwestycje dalsze ok. 750
min zt, co spowoduje, ze w ciggu 20 lat na inwestycje przeznaczonych zostanie ok. 2,7 mld ztotych.
Wielkos$¢ wydatkdw inwestycyjnych na zakup rzeczowych sktadnikdow majatku trwatego, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz akcji i udziatéw w przejmowanych podmiotach w Grupie Kapitatowej
Grupy Kety S.A. w ciggu dwunastu miesiecy 2017 i 2016 roku wynosita:

(min zt) 2017 2016
Wydatki ogétem: 190,0 271,3
w tym Grupa Kety S.A. 88,9 42,4

W omawianym okresie Grupa Kapitatowa wzbogacita sie o innowacyjne linie technologiczne,
nowoczesne maszyny i urzgdzenia, nowe hale produkcyjne i nowoczesne magazyny. Wsrdd
najwiekszych inwestycji realizowanych w 2017 roku nalezy wymieni¢ budowe nowoczesnej hali o
powierzchni 4 tys. m kw. dla Zaktadu Zaawansowanych Produktéw Aluminiowych funkcjonujgcego w
ramach Segmentu Wyrobdéw Woyciskanych, gdzie sg produkowane najbardziej przetworzone i
najbardziej zaawansowane technologicznie produkty z aluminium pod konkretne potrzeby klientéw.
Celem i ambicjg ZZPA jest dostarczanie klientom produktu sktadajgcego sie z wieloetapowego procesu
obrébczego, obejmujgcego: wyciskanie, giecie, spawanie, obrobke CNC oraz obrébke powierzchniowa.

W najblizszych planach inwestycyjnych SWW s3g dwie nowe linie do produkcji profili - jedna do
wyciskania profili ze stopdw miekkich, druga do wyciskania stopdw twardych. Pierwszg z zapowiadanych
inwestycji bedzie innowacyjna prasa o nacisku 28MN typu short stroke z przednim fadowaniem
charakteryzujgca sie miedzy innymi bardzo cichg pracg pomp do wyciskania stopdw miekkich, czyli
gtéwnie serii 6XXX. Wlewki beda nagrzewane przez innowacyjng, ekologiczng nagrzewnice gazowa typu
Step5 charakteryzujgcg sie bardzo niskim zuzyciem gazu. Wybieg prasy 28MN bedzie wybiegiem
,pbodwadjnej dtugosci”, ktéry zapewni perfekcyjne schtodzenie profili do temperatury otoczenia (dtuzsza
linia chtodzenia), co pozwala osiggaé¢ bardzo réwnomierne wtasnosci na dtugosci profili, szczegélnie
wazne dla profili gietych. Na wybiegu bedzie zastosowane innowacyjne rozwigzanie z 2 pitami do ciecia
profili na gotowo z wolniejszym posuwem, ale bez spowalniania wyciskania, dzieki czemu uniknie sie
zagie¢ koncow profili od tarczy pity. Linie produkcyjng charakteryzuje wysoki stopien automatyzacji.
Dostawcg praktycznie catej linii produkcyjnej jest wtoska firma Turla. Planowany rozruch ma nastgpi¢ w
IV kwartale 2018 roku.

Drugg planowang inwestycjg bedzie specjalistyczna prasa przeciwbiezna o nacisku 36 MN do wyciskania
stopow twardych, czyli gtéwnie serii 7XXX i 2XXX. Dzieki zastosowanych w niej rozwigzaniom
technicznym prasa bedzie wyciskata najdtuzsze wlewki sposrdd wszystkich pras w Grupie Kety o dtugosci
az 1800 mm. Prasa dedykowana jest gtéwnie do wysokie]j jakosci pretow z drastycznie zredukowang
obwddkg grubokrystaliczng i wzorowa struktura.
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W ramach SWW zaplanowana zostata takze rozbudowa anodowni. Projekt zaktada rozbudowe "w
lustrzanym odbiciu" do istniejgcej instalacji. Stworzy to najwiekszy w Polsce zakfad o takiej specjalizacji,
zapewniajgc kompleksowg obstuge dla wiekszej ilosci odbiorcédw profili. Harmonogram projektu zaktada
uruchomienie nowych mocy w 2019 roku.

Realizujac strategie organicznego rozwoju Segmentu Opakowan Gietkich w 2017 roku, Grupa Alupol
umocnita swojg pozycje rynkowa dzieki dokonanym inwestycjom w park maszynowy stuzgcy do
wytwarzania opakowan gietkich, zadrukowanych w technologii flekso. Zakoniczono nastepujace
projekty:

- Uruchomienie 8-kolorowej drukarki fleksograficznej z funkcjg druku na folii aluminiowej oraz 10-
kolorowej drukarki fleksograficznej w zaktadzie w Tychach,

- Uruchomienie laminarki bezrozpuszczalnikowej w zaktadzie w Tychach,

- Rozbudowa przygotowalni form fleksograficznych w zaktadzie w Tychach,

- Uruchomienie dwodch urzadzen do konfekcjonowania laminatéw (nozyce) w zaktadzie w Ketach.

Aluprof S.A. jest postrzegany jako firma bedgca synonimem dynamicznego wzrostu. Szacuje sie, ze az 7
na 10 budowanych w Polsce nowoczesnych budynkdéw wykorzystuje do realizacji systemy fasadowe
marki Aluprof. To z kolei $wiadczy, ze dzisiaj nie ma w Polsce architekta, inwestora, wykonawcy
generalnego, ktéry nie znatby marki Aluprof i jej jakosci. Aluprof jak przystato na nowoczesng firme stale
inwestuje w innowacyjne rozwigzania. W 2017 roku firma otrzymata dotacje na budowe centrum badan
i rozwoju, ktore ma powsta¢ na 10 tys. m kw. do korica pierwszego kwartatu 2019 roku. Koszt tej
inwestycji to ok. 50 min zt, z czego dotacja stanowi 10 mIn zt. Centrum zatrudni az 60 osdb, w tym takze
pracownikéw dziatu rozwoju i badan.

Warto tez podkresli¢, ze Centrum Badan i Innowacji Aluprof stato sie 4 grudnia 2017 roku oficjalng
jednostka akredytowang przez Polskie Centrum Akredytacji. Certyfikat wydawany przez PCA potwierdza
wysoki poziom niezaleznosci, bezstronnosci i kompetencji personelu pracujgcego w Centrum Badan
i Innowacji Aluprof. W czasie przygotowywania oceny koricowej PCA podkredlito, ze mocng strong
Centrum Badan i Innowacji jest zaangazowany personel oraz szybkie i kompetentne dziatanie, mozliwe
dzieki biegtej znajomosci metod badawczych. Laboratorium badawcze Aluprof to jednostka
przeprowadzajgca badania wedtug europejskich (EN) i amerykanskich (ASTM, AAMA) norm badawczych.
W jej sktad wchodzi m.in. najwieksza w Europie Srodkowo-Wschodniej komora badawcza do badan
okien, drzwi, fasad izaluzji zewnetrznych w zakresie badan szczelnosciowych. Centrum Badan i
Innowacji Aluprof uzyskato status jednostki akredytowanej przez PCA i jest pierwszym w Polsce, a drugim
w Europie akredytowanym laboratorium producenta.

tacznie w ciggu 12 miesiecy po okresie bilansowym Grupa Kapitatowa ma zamiar wydac na inwestycje
325 min zt.

7.2 Dziatalnos¢ Badawczo Rozwojowa

Strategia Grupy Kapitatowej w obszarze oferowanych produktow i ustug polega na oferowaniu wysokiej
jakosci produktow, ktére sg czesto projektowane pod indywidualne zamdwienia i potrzeby klientow.
Dlatego priorytetem sg inwestycje w kapitat ludzki i najnowsze technologie. Takie podejscie przektada
sie na sukces - produkty spétek Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. znajdujg coraz szersze grupy
odbiorcéw w kraju i na Swiecie. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, wdrazane innowacje oraz ciggly
proces doskonalenia parku maszynowego sg tymi czynnikami, ktére przyczyniajg sie do sukcesu
organizacji i rozwoju we wszystkich gtéwnych segmentach biznesowych.
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Efekty tej strategii sg najbardziej zauwazalne w Segmencie Systemow Aluminiowych reprezentowanym
przez spotke Aluprof, ktéry jest jednym wiodgcych europejskich dystrybutoréow systeméw aluminiowych
oraz rozwigzan architektonicznych wykorzystywanych powszechnie w budownictwie. Z kazdym rokiem
firma postrzegana jest jako sprawdzony, elastyczny partner, ktory wdraza nowatorskie, indywidualne
rozwigzania, a to procentuje zdobywaniem kolejnych kontraktow. Wysoka jakos¢ produktéw zostata w
2017 roku potwierdzona przez zachodnie instytuty badawcze:

- Instytut BCCA przyznat certyfikaty ATG dla systemdw okienno - drzwiowych i fasadowych w Belgii,

- Certyfikat PHI Darmstadt dla drzwi MB- 104 Passive, ktory Aluprof otrzymat jako jedna z trzech firm na
Swiecie dla drzwi w tej klasie.

Aluprof, pracujagc nad nowymi elementami systemu, poddaje je we witasnym laboratorium, przed
wprowadzeniem na rynek, doktadnym i rygorystycznym badaniom oraz testom. W sktad wyposazenia
laboratorium wchodzi m.in. najwieksza w Europie Srodkowo-Wschodniej komora badawcza do badan
okien, drzwi, fasad i zaluzji zewnetrznych w zakresie wytrzymatosci na czynniki atmosferyczne:
przepuszczalnos¢ powietrza, wodoszczelnosé, obcigzenie wiatrem. W komorze mogg by¢ testowane
obiekty o gabarytach wysokich na 6,5 m i szerokich na 6 m. Urzadzenie jest w petni zautomatyzowane i
skomputeryzowane. W zwigzku z coraz wiekszym zapotrzebowaniem na badania i testy Aluprof S.A.
rusza z nowa inwestycjg, z budowa nowego CBR — Centrum Badawczo Rozwojowego. Planowane
zakoniczenie inwestycji to | kwartat 2019 roku.

Aluprof posiada takze wtasng prototypownie, ktéra wyposazona jest w nowoczesne urzadzenia (m.in.
pity sterowane numerycznie, zagniatarka, centrum obrébcze, profesjonalne stoty montazowe
podnoszono-przesuwne do montazu stolarki) do ciecia, obrobki i tgczenia profili stosowanych przy
produkcji okien, drzwi i fasad. Dzieki tym urzadzeniom mozna przeszkoli¢ firmy w zakresie mozliwosci
produkcyjnych, technicznych i prefabrykacyjnych profili. Od 2016 roku znajduje sie tam réwniez
stanowisko do klejenia strukturalnego szyb do ram aluminiowych przy pomocy specjalistycznych
silikonéw, ktérych producentem jest amerykanska firma Dow Corning.

Dziat Rozwoju Aluprof stanowi kilkudziesiecio-osobowy zespdt konstruktorow, ktéry dysponujagc
najnowoczesniejszym sprzetem komputerowym, a takze specjalistycznym oprogramowaniem, wymysla
i tworzy indywidualne oraz nowatorskie rozwigzania znajdujgce pdzniej zastosowanie w nowoczesnych
obiektach, budynkach niemal na catym $wiecie, w tym na terenie Standw Zjednoczonych, ktére maja
najwiekszg na swiecie liczbe budynkéw przekraczajgcych 100 metrow wysokosci ( ponad 2000 drapaczy
chmur).

Centrum Badawczo-Rozwojowe w Grupie Kety S.A. Dzieki prowadzonej dziatalnosci CBR zapewnito
dalsze unowoczesnienie i dywersyfikacje oferowanych produktéw w celu zwiekszenia ich
konkurencyjnosci na obstugiwanych obecnie i potencjalnych nowych rynkach. Aby uswiadomié¢ skale
aktywnosci CBR, nalezy wymienic¢ liczbe kilkunastu tysiecy préb technologicznych, przeprowadzonych w
2017 roku w ramach realizowanych projektéw badawczo-rozwojowych. Wsrdd nich na szczegdlng
uwage zastugujg prace dotyczace:

- optymalizacja procesu produkcyjnego ksztattownikéw przeznaczonych na tzw. kontrolowane strefy
zgniotu oraz konstrukcje nadwozi w przemysle motoryzacyjnym, spetniajgcych wysokie wymagania
renomowanych producentdow z segmentu automotive;

- optymalizacja sktadu chemicznego oraz opracowanie technologii odlewania wlewkdéw przeznaczonych
do procesu wyciskania z duzymi predkosciami;

- opracowanie technologii wytwarzania ksztattownikéw z zastosowaniem matryc umozliwiajgcych
rotacyjny wyptyw prasowki;

- opracowanie technologii produkcji ksztattownikdw ze stopdw serii 6XXX, o odpowiedniej przewodnosci
elektrycznej dla przemystu energetycznego;
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- rozszerzenie asortymentu oferowanych wyrobdéw w stanach przestarzonych.

Z kolei Segment Opakowan Gietkich stawia na rozwdj technologiczny i dfugofalowe inwestycje
organiczne, przez co moze poszerza¢ swoje portfolio o nowe, innowacyjne produkty. Najwazniejszym
wydarzeniem inwestycyjnym kornca 2016 i poczatku 2017 roku byto uruchomienie nowego zaktadu
produkcyjnego Alupol Films, usytuowanego na terenie Krakowskiego Parku Technologicznego SSE w
Oswiecimiu. Konsekwencjg tego byto wdrozenie do produkcji kolejnych typéw opakowan na bazie
tworzyw sztucznych, zaréwno transparentnych, jak i metalizowanych oraz matowych. Dodatkowo w
Alupol Packaging realizowany byt proces inwestycyjny w park maszynowy stuzgcy do wytwarzania
opakowan gietkich zadrukowanych w technologii flekso. Dzieki opracowywaniu nowych materiatéw
opakowaniowych na bazie tworzyw sztucznych takich jak polipropylen i polietylen Grupa Alupol umacnia
sSwWojg pozycje wsrdd najbardziej liczagcych sie producentéw opakowan w Europie.

8. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALtOWE)

8.1 Czynniki zewnetrzne
GRI G4 2; GRI G4 6; GRI G4 8

Ze wzgledu na istotnos¢ wptywu pozostatych spotek grupy kapitatowej na obraz sytuacji finansowej
Grupy Kety S.A. oraz ryzyka, na ktore narazona jest spétka, o ile nie wskazano inaczej, przedstawione
czynniki dotyczg catej Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.

KONIUNKTURA NA RYNKACH

Spotki grupy kapitatowej narazone sg na wahania koniunkturalne wystepujgce zaréwno w polskiej
gospodarce, do ktorej trafia ok. 56% sprzedazy, jak i gospodarkach pozostatych krajow europejskich,
gdzie kierowana jest sprzedaz ok. 44% catosci sprzedazy grupy. Szczegdlne znaczenie dla rozwoju
sprzedazy ma sytuacja na rynkach Niemiec, Czech, Wegier, Wielkiej Brytanii, Holandii, Ukrainy i USA do
ktérych trafia 65% sprzedazy zagranicznej a takze w mniejszym stopniu na rynkach Stowacji, Wtoch,
Austrii, Belgii, Rumunii i Sfowenii. Analizujgc jednoczes$nie strukture branzowa sprzedazy widoczna jest
duza koncentracja sprzedazy grupy na sektorze budowlanym (ok 51% wartosci sprzedazy
skonsolidowanej) a wiec wszystkie czynniki wptywajgce na koniunkture w budownictwie (dostepnosé
kredytéw, poziom inwestycji) na rynku krajowym oraz gtéwnych rynkach eksportowych majg istotny
wplyw na osiggang przez grupe kapitatowq sprzedaz.

Struktura geograficzna eksportu Struktura branzowa sprzedazy
Pozostate hHandel Pozostate
14% Niemcy . urtowy o
Rumunia ° 239% Transport i 7% 3%

motoryzacja
10%

3%
Holandia
7% Wyposazenie
wnetrz
3%

Wtochy
Austria 5%
3%
Wielka
Brytania

Budownictwo
51%

USA

Spozywcz
7% pozywczy

22%

8.
Ukraina Belgia
%
” Stowenia Stowatia AGD, Elektrotec
3% Czleihy Weery 4% Maszynowy

0% 6% 4%

Zrédio: opracowanie wlasne
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DOSTEPNOSC SUROWCOW

Podstawowag grupg surowcoéw wykorzystywanych w grupie kapitatowej jest aluminium pierwotne, ztom
aluminiowy a takze poétprodukty bazujgce na aluminium (blacha i taSma aluminiowa oraz wlewki z
aluminium i jego stopdw). Stanowig one fgcznie ok. 50% catosci kupowanych surowcéw i materiatéw do
produkcji. Przy produkcji opakowan gietkich wykorzystywane sg dodatkowo réznego rodzaju folie i
granulaty tworzyw sztucznych (polietylen, polipropylen), papier drukowy oraz farby, kleje i lepiszcza,
ktére tacznie stanowig 20% ogdtu zakupodw surowcowych i materiatowych. Liste gtdwnych pozycji
uzupefniajg akcesoria do produkcji systemow aluminiowych z 10% udziatem. Ze wzgledu na koniecznos¢
utrzymania wysokiej jakosci produkcji polityka zakupowa grupy opiera sie o wspotprace z
wyselekcjonowanymi dostawcami gwarantujgcymi odpowiedni standard wspdtpracy. Jednoczesnie
podstawowym zatozeniem jest taka dywersyfikacja dostawcdéw, aby zapewni¢ bezpieczeAstwo i
utrzymanie konkurencyjnosci dostaw.

KURSY WALUT

Wg szacunkéw Zarzadu w okresie objetym ninigjszym sprawozdaniem ok. 44% sprzedazy Grupy
Kapitatowe] byto realizowane w PLN natomiast ok. 50% stanowita sprzedaz denominowana w EURO, 3%
rozliczane byto w USD a Pozostate 3% stanowita sprzedaz GBP, UHR, DEK i CZK. Po stronie kosztowej ok.
50% kosztéw to koszty ponoszone w PLN, 30% to koszty denominowane w EUR, 18% koszty ponoszone
USD i ok 2% koszty w pozostatych walutach (GBP, UHR, DEK). Biorgc powyzsze pod uwage ksztattowanie
sie kursu PLN w stosunku do EURO oraz USD beda miaty istotny wptyw na osiggane przez spotke wyniki
gdyz bedg wptywaty zaréwno na rentownosc eksportu jak i konkurencyjnosc na rynku krajowym w relacji
to towardw importowanych. Spotki grupy kapitatowej podejmujg dziatania w celu ograniczenia ryzyka
walutowego poprzez zawieranie terminowych transakcji walutowych typu forward czy tez poprzez
utrzymywanie czesci zadtuzenia w walutach obcych

KONKURENCJA

Poczawszy od lat 90-tych XX wieku obserwowany jest staty wzrost konkurencji ze wzgledu na
atrakcyjnos¢ rynku polskiego oraz bliskos¢ rynkéw Europy Centralnej i Wschodniej. Firmy konkurencyjne
na biezgco podejmujg dziatania zmierzajgce do rozwoju swoich mocy produkcyjnych czy tez poszerzenia
oferty produktowej. Wedtug oceny Zarzadu gtéwnymi konkurentami w poszczegdlnych obszarach
biznesowych sa:

Segment Wyrobow Wyciskanych Sapa Aluminium, Yawal oraz Final (grupa Yawal), Eurometal, Cortizo, Kaye
Aluminium, Extral Aluminium, Aliplast, Albatros

Segment Systemodw Sapa Building System, Schuco, Hydro Building System, Ponzio, Yawal, Aliplast,
Aluminiowych Blyweert, Heroal, Alukon, Reynaers,
Segment Opakowari Gietkich Amcor, Constantia Teich, Mondi Packaging, Amerplast, Fuji Seal Polska, Schur

Flexibles Poland, Wipak, Flexpol, Poligal

Zrédto: opracowanie whasne

DOSTEP DO ZRODEL FINANSOWANIA

Spoftki grupy kapitatowej systematycznie inwestujg srodki pieniezne w dalszy rozwdj techniczny i
technologiczny, wspierajac sie finansowaniem zewnetrznym. Ponadto ze wzgledu na obowigzujace na
rynku standardy czesciowo finansuje swoich klientéw udzielajgc im kredytu kupieckiego. Oznacza to, iz
pomimo wypracowywanych srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, ograniczenie w dostepie
do finansowania zewnetrznego w postaci kredytow bankowych moze miec istotny wptyw na mozliwosci
rozwojowe spotki. Moze rowniez wptyngé na poziom wyptacanej przez Grupe Kety S.A. dywidendy.
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Poziom stdp procentowych bedzie bezposrednio wptywat na koszty finansowe wykazywane przez
poszczegdlne spotki a zatem na osiggany wynik netto.

SYTUACJA POLITYCZNA | GOSPODARCZA NA UKRAINIE

Grupa Kapitatowa posiada na terenie Ukrainy dwie Spotki: Alupol Ukraina LLC- spdtka produkcyjna oraz
Aluprof System LLC — spdtka handlowa. Niestabilna sytuacja polityczna oraz gospodarcza na Ukrainie
powoduje, iz powyzsze aktywa narazone sg na ryzyko przekraczajgce zwykte ryzyko gospodarcze. Zarzad
na biezgco analizuje sytuacje Spodtek zaleznych zlokalizowanych na terenie Ukrainy. Ewentualne przyszte
odpisy zwigzane z pogarszajgcy sie sytuacjg gospodarczg lub mozliwymi dziataniami wojennymi na
terenie Ukrainy mogg wptynac na wyniki kolejnych lat.

8.2 Czynniki wewnetrzne

GRI G4 2
POZIOM INWESTYCJI W ROZWOJ TECHNOLOGII ORAZ SIECI DYSTRYBUCII | SPRZEDAZY
Funkcjonowanie Grupy na wysoce konkurencyjnym rynku wymaga ciggtego dostosowywania sie do
wymagan stawianych przez konkurencje i klienta. Stawiane wymagania mozna zrealizowaé jedynie
poprzez rozwoj technologii, wprowadzanie nowych produktdw, zwiekszanie potencjatu i rozwdj sieci
dystrybucji i sprzedazy. Spodtka jest swiadoma istniejgcych wymagan, dlatego tez sukcesywnie
realizowany jest plan strategiczny zaktadajgcy rozwdj we wszystkich kluczowych obszarach
gwarantujgcych zachowanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci w stosunku do innych graczy na
rynku.

POZIOM KWALIFIKACJI ZAtOGI ORAZ STRUKTURA ZATRUDNIENIA ZAPEWNIAJACA SPROSTANIE
WYMOGOM STAWIANYM PRZEZ SZYBKO ROZWIJAJACY SIE RYNEK

Sukces grupy zalezy czesciowo od pracy cztonkdw kadry kierowniczej oraz zdolnosci do zatrzymania i
motywacji wysoko wykwalifikowanego personelu. Utrata ustug $wiadczonych przez wykwalifikowang i
doswiadczong kadre moze miec istotny niekorzystny wptyw na funkcjonowanie grupy kapitatowej.
Dlatego tez Grupa w sposéb ciggty dostosowuje do zmian rynkowych polityke personalng w celu
pozyskania i utrzymania warto$ciowych pracownikéw, ktérych praca i wktad przektada sie bezposrednio
na sukces Grupy.

ZDOLNOSC DO FINANSOWANIA BIEZACEJ DZIALALNOSCI ORAZ PROJEKTOW INWESTYCYJNYCH

Od utrzymania stabilnej sytuacji finansowej (wysoka rentownos$¢ operacyjna oraz duzy strumien gotéwki
generowany z dziatalnosci operacyjnej) zalezy mozliwos¢ ciggtego rozwoju Grupy. Dlatego tez Zarzad
przyktada duza role do ciggtego doskonalenia proceséw produkcyjnych oraz logistyki, co w efekcie
powinno pozwoli¢ na wysoka efektywnos¢ dziatan przektadajaca sie na zyski. Istotnym elementem dla
osiggania stabilnych wynikéw jest réwniez odpowiednie zarzgdzanie ryzykiem walutowym. Wynika ono
z duzej ekspozycji spétki zarowno na waluty obce zaréwno w obszarze zakupdw jak i sprzedazy.

9. OSWIADCZENIE W SPRAWIE INFORMACII NIEFINANSOWYCH

9.1 Spoteczna odpowiedzialnosc biznesu
GRI G4 1; GRI G4 15; GRI G4 16; GRI G4 42

Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. poprzez prace Komitetu Sterujgcego ds. Zréwnowazonego Rozwoju i
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu konsekwentnie od lat realizuje wyznaczone Politykg CSR kierunki
rozwoju.
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Deklarujemy, iz w ramach dziatalnosci Firmy podejmujemy i podejmowac bedziemy starania na rzecz
lepszego spoteczenstwa, zachowania rownowagi oraz ochrony $rodowiska.

Wierzymy, ze pomyslnos¢ Grupy Kety S.A. w dtugiej perspektywie zalezy od wspdtpracy z szeroko
zdefiniowang grupg interesariuszy. Szczegdlny nacisk ktadziemy na dziatania wptywajgce korzystnie na
pracownikéw firmy, ich rodziny, a takze na spotecznos$é lokalng.

Dziatamy zgodnie z przyjetym kodeksem postepowania etycznego oraz zasadami fadu korporacyjnego,
a partnerstwo stanowi w naszej firmie podstawowa wartos$¢ jaka sie kierujemy. Mamy sSwiadomosg, ze
bezposrednio i posrednio wywieramy wptyw na Srodowisko naturalne, dlatego tez dziatalnos$¢
prowadzimy tak, aby ten wptyw byt mozliwie ograniczony.

Dla przysztosdi. ..

JZapewniajac Rozwdj Pracownikaw,
Efektywne Wykorzystanie Zasobdw
Naturalnych, Bezpieczenstwo,
Ochrone Srodowiska, Diugoterminowa
Wartos¢ Ekonomiczng”

Naszymi wartosciami sg
standardy moralne, etyka

i kultura biznesowa, innowa-
cyjnos¢ rozwigzan i odpo-
wiedzialnose spoteczna
odzwierciedlajace sposob
funkcjonowania Grupy
Kapitatowe] Grupy Kety 5.A.

Gk

Grupa Kety

JFirma swiatowej klasy
w obszarach swoich dziatart”

Wprowadzane w 2017 roku polityki (polityka antykorupcyjna i polityka przeciwdziatania konfliktowi
interesow), rozwijane projekty i programy (mi.in kampania edukacyjna w obszarach etycznych, autorski
program proekologiczny ,,Razem z GRUPA”, projekt ubezpieczenia medycznego dla pracownikéw) sg
odpowiedzia na wyzwania zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, nie tylko w wymiarze
ekonomicznym i rynkowym, ale takze spotecznym i ekologicznym. Zarzad Grupy Kapitatowej Grupy Kety
S.A. w petni identyfikuje sie z ideg wspdtodpowiedzialnosci i potrzeby dbania o przysztosé kolejnych
pokolen.

Kierujac sie zapisami z kodeksu etycznego, ktore moéwig: ,Jestesmy swiadomi, iz nasze dziatania powinny
podlegac ciggtemu procesowi rozwoju i doskonalenia, stqd jestesmy otwarci na wymiane doswiadczen i
inspiracje dobrymi praktykami otaczajgcego nas srodowiska biznesowego z jednej strony, a z drugiej
naszym zachowaniem, sposobem zarzgdzania staramy sie dawac przyktad innym uczestnikom rynku.”
Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. w 2017 roku zostata jednym z czterech partnerdéw strategicznych
TYGODNIA ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU 2017- jednego z najwiekszych wydarzen w Polsce
promujgcego i edukujgcego w obszarach 17 celow zrownowazonego rozwoju jak i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Grupa Kety podzielita sie swoimi doswiadczeniami i dobrymi praktykami w
obszarze Spotecznego Zaangazowania.

Jednoczesdnie Grupa Kety S.A. wspiera 17 celédw zrownowazonego rozwoju, deklarujac szczegdlny nacisk
na rzecz celu nr 8- godna praca i wzrost gospodarczy. Potwierdzeniem dziatan w tych obszarach mogga
by¢ przyznane wyrdznienia i miejsca w rankingach:

,Polska Dwusetka”, ,Polskie Gepardy” i ,Polscy Ambasadorzy”- to nazwy trzech rankingdéw, ktére staty
sie znakiem firmowym tygodnika "Wprost", a zarazem miarg sity polskiej gospodarki z perspektywy
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tworzgcych jg przedsiebiorstw. Grupa Kety uplasowata sie bardzo wysoko we wszystkich trzech
rankingach, zajmujac 3 miejsce w kategorii ,Polskie Gepardy”, 36 miejsce w kategorii ,Polscy
Ambasadorzy” oraz 61 miejsce w kategorii , Polska Dwusetka”. Publikowane przez tygodnik "Wprost”
przez trzy kolejne tygodnie rankingi najwiekszych firm, najszybciej rozwijajacych sie firm oraz najwiecej
eksportujacych byty podstawg do przyznania nagréd filarom polskiej gospodarki.

Grupa Kety S.A. jest sygnatariuszem US Global Compact, stosuje wytyczne ISO 26000, ISO 14001:2015 i
jest spétkg notowang na GPW w Warszawie

9.2 Interesariusze
GRI G4 24; GRI G4 25; GRI G4 26; GRI G4 27

Podazajac za wizjg firmy, ktéra mowi ,,Firma Swiatowej klasy w obszarach swoich dziatai” z roku na rok
Grupa rozwija sposob komunikacji z szeroko rozumiang grupg interesariuszy, wprowadzajgc nowe,
innowacyjne narzedzia do komunikacji. Stabilny rozwdj organizacji powoduje stabilnos¢ zdefiniowane;j
lista interesariuszy, wsrdod ktérych do wiodgcych Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. klasyfikuje:
pracownikéw, klientéw, dostawcdw, akcjonariuszy i organy nadzorcze, czyli te grupy, ktore maja
najwiekszy wptyw przy tworzeniu wartosci biznesowej organizacji.

Ponizsza tabela prezentuje poszczegdlne grupy interesariuszy oraz sposdb komunikacji z tymi grupami:

Newslettery
Rozmowy telefoniczne
Targi branzowe

Mapa Sposéb komunikacji Czestotliwosé Kluczowe kwestie Odwotanie do danej
interesariuszy (co najmniej) poruszane przez kwestii w Sprawozdaniu

Grupy Kety S.A. interesariuszy Zarzadu

Pracownicy Intranet, Newsletter - Na biezgco Bezpieczenstwo pracy, Rozdziat: Firma a
"Aluway Express"; Polityka wynagrodzen, pracownicy,
Spotkania okresowe z Dodatkowe procesy i Rozdziat: Spoteczne
osobami zarzadzajacymi programy wspierajace, zaangazowanie,
Spotkania integracyjne

Klienci Bezposrednie spotkania Na biezgco Jakos¢ produktow i ustug, Rozdziat: Inwestycje i

Innowacyjnos¢
produktow, Dziatalno$é
badawczo-rozwojowa,
Bezpieczenstwo produkgcji

dziatalnos$¢ badawczo -
rozwojowa

Rozdziat: Zarzadzanie
ryzykiem,

Akcjonariusze i
potencjalni
akcjonariusze

Bezposrednie spotkania
Walne Zgromadzenia
Akcjonariuszy,

Komunikaty gietdowe
Strona www.grupakety.com

Raz na rok lub czesciej
w zaleznosci od potrzeb
poszczegdlnych grup
akcjonariuszy

Polityka dywidendowa,
tad korporacyjny,
Strategia rozwoju,
Biezaca dziatalnos¢ firmy,

Rozdziat: Grupa Kety S.A.
na rynku kapitatowym
Rozdziat: Strategia
rozwoju

Rozdziat: tad korporacyjny

Dostawcy

Bezposrednie spotkania
Rozmowy telefoniczne
Targi

Na biezgco

Przejrzyste warunki
wspotpracy,

Nie ujeto w sprawozdaniu

Rada Nadzorcza

Bezposrednie spotkania
Komunikaty gietdowe

Raz na kwartat

Zarzadzanie ryzykiem,
tad korporacyjny,
Strategia rozwoju,
Biezaca dziatalnos¢ firmy,

Rozdziat: Zarzadzanie
ryzykiem,

Rozdziat: Strategia
rozwoju

Rozdziat: tad korporacyjny

Komisja Komunikaty Na biezgco Zgodnos¢ z regulacjami Rozdziat: tad korporacyjny
Nadzoru Bezposrednie spotkania prawnymi,
Finansowego
Gietda Komunikaty Na biezgco Zgodnos¢ z regulacjami Rozdziat: tad korporacyjny
Papieréow Bezposrednie spotkania prawnymi,
Wartosciowych Zasady tadu
korporacyjnego,
Wtadze lokalne Bezposrednie spotkania Raz na pét roku Wharcie inicjatyw Rozdziat: Spoteczne
lokalnych, zaangazowanie

Rozwdj lokalnego rynku
pracy,

Rozdziat: Firma a
pracownicy,
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Spotecznosci Uczestnictwo w lokalnych Raz na rok lub czesciej Wsparcie inicjatyw Rozdziat: Spoteczne
lokalne imprezach i wydarzeniach w zaleznosci od potrzeb | lokalnych, zaangazowanie
sportowych i spotecznych poszczegdlnych grup Pomoc dzieciom z domoéw
Bezposrednie spotkania np. z dziecka,
wychowawcami pracujacymi Rozwdj sportu,
w Domach Dziecka
Organizacje Uczestnictwo w pracach Na biezgco Zasady tadu Rozdziat: tad korporacyjny
emitentéow Stowarzyszenia Emitentéw korporacyjnego,
Gietdowych
Organizacje Uczestnictwo w ramach Na biezgco Zaangazowanie we Nie ujeto w sprawozdaniu
biznesowe przynaleznosci do wybranych wspdlne projekty,
organizacji biznesowych
Media Konferencje prasowe Na biezgco Biezaca dziatalnosc firmy, Rozdziat: Strategia
Spotkania bezposrednie Strategia firmy, rozwoju
Konkurencja Targi Na biezgco Warunki rynkowe, Nie ujeto w sprawozdaniu
Spotkania branzowe Otoczenie
okotobiznesowe,
Tematy gospodarcze,
Zwiazki Spotkania bezposrednie Raz na pét roku lub Warunki pracy, Rozdziat: Firma a
wewnatrz czesciej w zaleznosciod | Biezaca dziatalnos¢ firmy, pracownicy
organizacji potrzeb Strategia firmy, Rozdziat: Strategia
rozwoju

Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. utrzymuje wysokie standardy komunikacji. Od lat spdtka cieszy sie
uznaniem i wiarygodnoscig wsrdd uczestnikdw rynku. Dziatalnos¢ spoteczng firma komunikuje na
portalach zewnetrznych www.grupakety.com/odpowiedzialny _biznes; www.dziecipodbeskidzia.pl;
oraz na FB Fundacji Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia; do biezgcych kontaktow z pracownikami
wykorzystywane sg spotkania, intranet, newsletter oraz tablice ogtoszen.

Juz w modelu biznesowym organizacji widaé, ze caty proces jest dialogiem poczatkowo prowadzonym i
konsultowanym z otoczeniem zewnetrznym, pdzniej w procesach produkcyjno- logistycznych wewngatrz
organizacji, tak aby przy finalnym produkcie zndw zosta¢ konsultowanym na zewnatrz.

Dialog ten to nic innego jak biezgce zycie organizacji -codzienna praca, spotkania biznesowe i
integracyjne, rozmowy telefoniczne. Szeroky grupe interesariuszy informujemy o naszych planach
biznesowych, planach rozwoju naszej organizacji i naszym oddziatywaniu na spotecznosci lokalne i
srodowisko.

Firma aktywnie wspiera i udziela sie w lokalnym $rodowisku wspdlnie z innymi firmami jak i
spotecznoscig lokalng kreujgc przysztos¢ regionu. Przyktadem takich dziatan jest powotana w Gminie
Kety Kecka Rada Przedsiebiorczosci, na czele ktorej zasiada Z-ca Dyrektora Generalnego Grupy Kety S.A.

Kazdego roku proces raportowania podlega biezgcym konsultacjom z wybranymi grupami interesariuszy
(m.in. pracownikami i przedstawicielami spotecznosci lokalnych). W 2017 roku spétka przeprowadzita
panel ankietowy skierowany do instytucji finansowych i majacy na celu ocene skutecznosci prowadzonej
polityki informacyjnej. Ankieta zostata wystana do ok 100 uczestnikéw rynku w tych obszarach, zwrot z
ankiet byt na poziomie 20%. Efektem panelu ankietowego byta po pierwsze uzyskana wysoka ocena
prowadzonej dotychczas polityki informacyjnej, po drugie wptyneta na poprawe i rozszerzenie zgodnie
z sugestiami ankieterdw zakresu prezentowanych danych operacyjnych.

Od wielu lat Spodtka jest pozytywnie oceniana i doceniana przez uczestnikdw rynku, w 2017 roku m.in.
zdobyta wyrdznienia:
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Transparentna Spétka Roku 2016 - Grupa Kety wyrdzniona w indeksie WIG40. Instytut Rachunkowosci i
Podatkdw wspdlnie z Gazetg Gietdy Parkiet przygotowaty ranking ,Transparentna spdtka 20167,
adresowany do spoétek publicznych z WIG 20, 40 i 80. Podstawg wynikéw rankingu byto badanie
ankietowe spdétek obejmujgce 3 najwazniejsze obszary komunikacji z rynkiem, a mianowicie
sprawozdawczos$¢ finansowa i raportowanie, relacje inwestorskie i zasady tadu korporacyjnego.

Grupa Kety S.A. zajeta 5 miejsce w rankingu "Gietdowa Spdtka Roku 2016" organizowanego po raz 18.
przez redakcje Pulsu Biznesu. W sondazu przeprowadzonym wsrdd 100 specjalistéw, ktdrzy majg wptyw
na decyzje inwestoréw: analitykéw, doradcéw i makleréw, przedmiotem szczegdtowej oceny byty
najbardziej ptynne spoftki z indeksow: WIG20, mWIG40 oraz sWIG80. Ankietowani wystawiali noty w
pieciu kategoriach: kompetencje zarzadu, innowacyjnos$¢ produktéw i ustug, relacje inwestorskie,
perspektywy rozwoju. Eksperci mieli tez za zadanie odpowiedzie¢, czy ich zdaniem kazda ze spotek
odniosta sukces w 2016 roku.

9.3 Profesjonalizm i Etyka

GRI G4-56, GRI G4-57,GRI G4-58, GRI G4-HR12, GRI G4-S04,GRI G4 —S06 GC, GRI G4-LA16, DMA w aspekcie “Mechanizmy rozpatrywania skarg z zakresu

naruszenia praw cztowieka oraz praktyk zwigzanych z miejscem pracy”; Zasada 1,2,3,5,7,8, 10

W roku 2017 organizacja prowadzita szeroka kampanie edukacyjng w zakresie tematyki etycznej.
Wykorzystata do tego celu miekkie narzedzie jakim jest coroczna organizacja konkursu plastycznego dla
dzieci pracownikéw spotek Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. Tematyka konkursu Etyka dla Smyka —
narysuj lub wymysl swojego Superbohatera pozwalata w jasny sposdb przekaza¢ wartosci nadrzedne z
poziomu Grupy Kapitatowej do ktérych zaliczamy — uczciwo$é, poszanowanie drugiego cztowieka,
etyczne zachowanie. W efekcie do konkursu wptyneto 1185 prac z wszystkich wiodgcych spétek Grupy
Kapitatowe;.

Edukacja prowadzona byta rowniez w postaci specjalistycznego szkolenia dla cztonkéw Komisji Etyki
Biznesu , Postepowanie wyjasniajgce” — czyli jak w sposdb profesjonalny i merytoryczny przygotowac sie
do rozpatrzenia zgtoszenia naruszenia Kodeksu Etycznego.

Bez istotnych zmian w stosunku do roku 2016 pozostata struktura monitorujgca procesy etyczne. W
roku 2017 w gtoéwnych segmentach biznesowych funkcjonowaty Komisje Etyki Biznesu (powotane w
Grupie Kety S.A., Aluprof S.A., Alupol Packaging S.A.) a z poziomu Grupy Kapitatowej — Rzecznik Etyki
Biznesu; tacznie 15 osdb

Rzecznik Etyki Biznesu, ktdérego najwazniejszg rolg jest stanie na strazy standarddw i wartosci zapisanych
w Kodeksie Etycznym, ktére Grupa Kapitatowa GRUPY Kety S.A. przyjmuje jako nadrzedne w
prowadzeniu biznesu; do gtéwnych zadan Rzecznika Etyki Biznesu nalezg:

* przyjmowanie od pracownikow/partnerdw biznesowych oficjalnych zgtoszen naruszen Kodeksu
Etycznego (przyjmowanie zgtoszen moze odbywac sie kilkutorowo- bezposrednio do Rzecznika
Etyki Biznesu, listownie lub na specjalny adres mailowy- wszystkie te kanaty sg wskazane w
zapisie Kodeksu Etycznego)

e wspdtuczestniczenie w procesie rozwoju systemow etycznych w Grupie Kapitatowej Grupy Kety
S.A.

e wspdtuczestniczenie w dziataniach komunikacyjnych i edukacyjnych na rzecz popularyzacji
Kodeksu Etycznego oraz kultury organizacyjnej Firmy

Rzecznik Etyki Biznesu w Grupie Kapitatowej Grupy Kety S.A. jak réwniez praca w Komisjach ds. Etyki
Biznesu sg funkcjami sprawowanymi spotecznie.
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POSZANOWANIE PRAW CZtOWIEKA

,Zaufanie klientéw i inwestorow, dume pracownikéw z przynaleznosci do naszej organizacji, a takze
relacje z otoczeniem budujemy przez rzetelne i uczciwe prowadzenie biznesu, transparentnosc i
wzajemny szacunek. Traktujemy te wartosci jako nadzwyczajne aktywa firmy”

Cytat z otwartego Listu Prezesa Zarzadu Grupy Kety S.A., ktdéry jest wprowadzeniem do Kodeksu
Etycznego obowigzujgcego w Grupie Kapitatowej.

W naszym rozumieniu przestrzeganie praw cztowieka powinno by¢ nadrzedng wartoscig kazdej firmy.
W naszej organizacji dbatos¢ o te kwestie przewija sie w wielu dokumentach i dziataniach
podejmowanych przez organizacje. Najwazniejszym dokumentem jest Kodeks etyczny, ktéry jasno
okresla nasze podejscie do praw cztowieka, m.in.:

e Szanujemy prawo do wolnosci zrzeszania sie i uktadow zbiorowych,

e Pracownikom zapewniamy nie tylko bezpieczne, ale i godne warunki pracy na kazdym
stanowisku, wraz z przystosowanym zapleczem socjalnym.

e Nie akceptujemy pracy dzieci ani jakichkolwiek form pracy przymusowe;.

Rozszerzeniem Kodeksu etycznego w obszarach praw cztowieka sg polityki:

e Poszanowania godnosci w miejscu pracy, ktora reguluje m.in. kwestie dotyczace zachowan
niepozadanych jak mobbing i molestowanie, a jej istotg jest zapewnienie pracownikom poczucia
bezpieczeristwa w miejscu pracy.

e Polityka réznorodnosci, ktéra opiera sie na wspdlnych standardach i ramach w zakresie
zapewnienia réwnych szans oraz zapobieganiu dyskryminacji.

e Polityka personalna, ktéra m.in. reguluje kwestie rownych szans rozwoju, wynagrodzenia,
Srodowiska pracy.

Przypadki naruszen Kodeksu Etycznego oraz polityk szczegdtowych zgtaszane sg do Rzecznika Etyki
Biznesu. Zgtoszenia mogg by¢ kierowane w formie elektronicznej (specjalnie dedykowany adres email),
listownej lub osobiscie. W firmie nie funkcjonujg osobne infolinie i telefony zaufania natomiast
dopuszczalne jest zgtaszanie naruszen w formie anonimowej. W roku 2017 nie zgtoszono do Rzecznika
Etyki Biznesu zadnego naruszenia Kodeksu Etycznego, w tym naruszenia przestrzegania praw cztowieka
lub naruszenia polityki poszanowania godnosci w miejscu pracy.

POLITYKA ANTYKORUPCYJNA
W naszym Kodeksie etycznym w rozdziale Firma a rynek méwimy jasno o zasadach w obszarach
dziatalnosci gospodarczej m.in.:

e Dbamy, aby relacje z kontrahentami oparte byty na profesjonalizmie oraz wzajemnym zaufaniu,
a wszelkiego typu decyzje w zakresie wspotpracy podejmowane byty wyfacznie w oparciu o
merytoryczne przestanki.

e W celu przeciwdziatania korupcji prowadzimy rzetelny i przejrzysty system rachunkowosci,
nie dopuszczajagc do prowadzenia pozaksiegowych transakcji, rejestrowania nieistniejgcych
wydatkéw, uzywania fatszywych dokumentow oraz celowego niszczenia dokumentacji
ksiegowej przed uptywem terminu przewidzianego prawem.

e Nie dopuszczamy jednak do przyjmowania i wreczania korzysci materialnych, ktére moga
wptyngé na bezstronnos¢ relacji z danym kontrahentem.

e Nie wspdtpracujemy z partnerami handlowymi, ktérzy w ewidentny sposdb naruszajg
fundamentalne wartosci obowigzujgce w naszej organizacji, a zawarte sg w niniejszym
dokumencie.
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Szczegdtowym rozwinieciem i drogowskazem jest wydana w 2017 roku Polityka antykorupcyjna oraz
Polityka przeciwdziatania konfliktowi interesow, ktorych celem jest ograniczenie ryzyka wystgpienia
zjawiska korupcji w zaréwno w relacjach zewnetrznych jak i wewnetrznych firmy. W 2017 roku
organizacja nie przeprowadzita specjalistycznych szkolen z tematyki antykorupcyjnej. Powodem byta
koncentracja dziatan na pierwszym etapie — wdrozeniu polityki antykorupcyjne;.

Kodeks etyczny réwniez jasno definiuje i reguluje podejscie organizacji do udziatu w zyciu publicznym,
mianowicie:

L,Utrzymujemy przejrzyste, wolne od przekupstwa oraz niewtasciwych naciskow relacje z urzednikami
wiadz lokalnych oraz przedstawicielami Swiata polityki.”

W roku 2017 firma nie przekazata zadnej darowizny na rzecz partii politycznych.

Podobnie jak to ma miejsce w przypadku innych naruszen, przypadki korupcji lub konfliktu intereséw
zgtaszane sg Rzecznikowi Etyki Biznesu. W 2017 roku nie odnotowano takich zgtoszen

9.4 Firma a Pracownicy
DMA w aspekcie ,Zatrudnienie”
POLITYKA PERSONALNA
Polityka Personalna grupy kapitatowej Grupy Kety SA opiera sie na przejrzystosci systemu, zapewnieniu
rownych szans oraz wspolnych standardach. Celem jest realizacja zatozen biznesowych firmy przy
réwnoczesnym zaspakajaniu potrzeb i ambicji zawodowych pracownikow.

Relacje wewnatrz organizacji opieramy na zaufaniu i szacunku, ktére budujemy miedzy innymi poprzez
polityke otwartos$ci. Obowigzujgce zasady, dostepne $wiadczenia publikujemy w sposdb umozliwiajgcy
pracownikom zapoznanie sie z nimi.

Skuteczne dziatanie organizacji umozliwia przyjety system zarzgdzania przez cele. Zadania przydzielane
sg W sposob pozwalajgcy ich realizacje w okreslonym terminie. To zapewnia pozytywny efekt zaréwno
dla pracownika jak i przedsiebiorstwa. Istotnym elementem zarzadzania zasobami ludzkimi jest system
wynagradzania, przygotowany w sposéb zapewniajacy firmie konkurencyjnosé na rynku, a pracownikom
wartos¢ adekwatng do zajmowanego stanowiska i osigganych wynikow. Polityke ptacowg uzupetniajg
dodatkowe $wiadczenia, jak ubezpieczenie emerytalne, opieka zdrowotna, fundusz socjalny.

DMA w aspekcie , Przeciwdziatanie dyskryminacji”; GRI G4 LA2

ZAPEWNIENIE ROWNYCH SZANS

Jedng w podstawowych zasad przyjetych przez spotki grupy kapitatowej Grupy Kety SA jest polityka
rownych szans. Jej ramy wyznaczajg procedury bedgce czescig Kodeksu Etyki, jak Polityka roznorodnosci
czy Polityka poszanowania godnosci w miejscu pracy.

Bezposrednie odniesienie do tej zasady znajduje sie rowniez w procedurach definiujgcych realizacje
procesow HR, takich jak rekrutacje, rozwdj, szkolenia. Zapewniajg one réwny dostep do zatrudnienia
oraz wszystkich swiadczen oferowanych przez pracodawce bez wzgledu na pte¢, wiek,
niepetnosprawnos$¢, stan zdrowia, rase, narodowo$é, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie,
bezwyznaniowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowg, orientacje psychoseksualng,
tozsamosc¢ ptciowa, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i podstawe zatrudnienia, pozostate typy
wspotpracy czy inne przestanki dyskryminacyjne.

System raportowania w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi w spdtkach grupy kapitatowej Grupy
Kety SA skonstruowany jest w sposob, ktdory pozwala na analize danych réwniez pod katem zapewnienia
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rownych szans dostepu do $wiadczen. Badamy wiec realizowane procesy pod wzgledem udziatu w nich
kobiet i mezczyzn czy oséb w réznym wieku.

ZATRUDNIENIE
Na koniec grudnia 2017 r. stan zatrudnienia (na podstawie umowy o prace) w raportowanych
segmentach biznesowych, tj. Segment Wyrobdw Wyciskanych, Segment Systemoéw Aluminiowych,
Segment Opakowan Gietkich wynosi 4 135 oséb. W stosunku do roku 2016 wzrost wynosi 893 osoby,
co wynika gtownie z rozszerzonego obszaru raportowania. Wsréd zatrudnionych wg stanu na koniec

GRI G4 10; GRI G4 LA1;

grudnia 2017 roku 24% stanowig kobiety. Na podstawie umowy o prace na czas niepokreslony pracuje
71% 0sob. Szczegdtowy strukture ze wzgledu na pte¢, wiek, rodzaj stanowiska oraz rodzaj umowy na
podstawie ktdrej $wiadczona jest praca przedstawiajg ponizsze tabele:

Struktura zatrudnienia wg rodzajéw stanowisk

inne

umowyna | umowyna umowyna umowy o umo umo racowni
Rok 2017 kobiety mezczyzni okres czas czas Wy wy owy P v
prébny okreglony nieokreglony dzieto zZlecenia cywilno- tymczasowi
prawne
sww | | kadra 2 27 0 1 28 0 0 0 0
kierownicza
SWW nierobotnicze 104 167 1 16 254 4 26 0 0
SWW robotnicze 202 909 8 228 875 0 0 0 0
SWW | razem 308 1103 9 245 1157 4 26 0 0
506G  kadra 6 30 0 2 34 0 0 0 0
kierownicza
SOG nierobotnicze 48 64 6 18 88 0 0 0 0
SOG robotnicze 69 565 24 145 465 0 0 0 0
SOG razem 123 659 30 165 587 0 0 0 0
SSA  kadra 11 35 0 0 46 0 0 1 0
kierownicza
SSA nierobotnicze 237 297 17 158 359 0 5 0
SSA robotnicze 326 1036 51 520 791 0 7 65
SSA razem 574 1368 68 678 1196 0 12 65
umowyna | umowyna umowyna umowy o umo uri:ge racowni
Rok 2016 kobiety mezczyzni okres czas czas Wy wy owy P v
prébny okreglony nieokreglony dzieto zZlecenia cywilno- tymczasowi
prawne
sww | | kadr 2 28 0 0 30 0 0 0 0
kierownicza
SWW nierobotnicze 97 153 3 14 233 2 2 0 0
SWW robotnicze 187 847 54 198 782 0 0 0 0
SWwW razem 286 1028 57 212 1045 2 2 0 0
506G  kadra 3 20 0 0 23 0 0 0 0
kierownicza
SOG nierobotnicze 38 50 2 15 256 0 0 0 0
SOG robotnicze 57 456 9 94 225 0 0 0 0
SOG razem 98 526 11 109 504 0 0 0 0
SSA  kadra 7 27 0 0 35 0 0 1 0
kierownicza
SSA nierobotnicze 167 212 9 124 245 0 0 0
SSA robotnicze 173 718 17 438 436 0 0 10
SSA razem 347 957 26 562 716 0 0 10
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Struktura zatrudnienia wg ptci

2017 2016
pracownicy umawy umowy umowy na | umowy inne umawy umowy umowy na | umowy inne
w podziale na na czas czas o umowy j umowy na na czas czas o umowy | umowy
na pte¢ olfres okreslony | nieokreslony | dzieto Zlecenia | cywilno- olfres okreslony | nieokreslony | dzieto Zlecenia | cywilno-
probny prawne | prébny prawne
SWW [ kobiety 3 46 259 1 7 0 13 53 220 1 0 0
SWW | mezczyzni 6 199 898 3 19 0 44 159 825 1 2 0
SWW | razem 9 245 1157 4 26 0 57 212 1045 2 2 (]
SOG | kobiety 3 29 91 0 0 0 3 19 76 0 0 0
SOG | mezczyini 27 136 496 0 0 0 8 90 428 0 0 0
SOG | razem 30 165 587 0 0 0 11 109 504 0 0 0
SSA | kobiety 15 249 310 0 2 13 5 165 177 0 0 0
SSA | mezczyini 53 429 886 0 10 52 21 397 539 0 0 1
SSA | razem 68 678 1196 0 12 65 26 562 716 0 0 1
GRI G4 LA12
Struktura zatrudnienia wg wieku
2017 2016
pr.zedzia{ metczyini Kobiety stanow.iska :stanowis.ka metczyini kobiety stanow.iska :stanowis.ka
wiekowy robotnicze nierobotnicze robotnicze nierobotnicze
SWW do 30 lat 248 44 258 34 269 61 283 47
SWW 30-50lat 628 181 608 201 543 148 521 170
SWW >50 lat 227 83 244 66 216 77 230 63
SOG do 30 lat 158 20 152 26 133 14 130 16
SOG 30-50lat 436 65 392 109 328 47 290 86
SOG >50 lat 65 38 90 13 65 37 91 11
SSA do 30 lat 424 151 444 131 304 80 311 73
SSA 30-50lat 691 352 659 384 513 233 450 296
SSA >50 lat 253 71 259 65 140 34 130 44

Najliczniejszg grupe wiekowg stanowig pracownicy w wieku od 30-tu do 50-ciu lat — 57%. Wsrdd nich
25% to kobiety i 71% osoby pracujgce na stanowiskach robotniczych. 18% to osoby powyzej 50-go roku
zycia. W tym przedziale kobiety stanowig 26%, a osoby na stanowiskach robotniczych — 80%. Ostatnia
grupa podlegajaca analizie to pracownicy w wieku do lat 30-tu. W 82% osoby te zatrudnione sg na
stanowiskach robotniczych, a kobiety stanowig 21%.

GRI G4 LA1

W roku 2017 w segmentach SWW, SSA, SSA zatrudnionych zostato 770 nowych pracownikéw - w tym
22% to kobiety. W tym samym czasie z firmy odeszto 611 oséb (kobiety — 24%) zatrudnionych
na podstawie umowy o prace. Wsréd nowozatrudnionych 50% stanowig osoby w wieku do 30 lat, 6% -
powyzej lat 60-ciu. 43% osdb zwolnionych to pracownicy w wieku do 30 lat, a 15% - powyzej 60-ciu lat.

Pracownicy nowozatrudnieni w podziale na ptec¢

2017 2016
ple¢ wiek - do | wiek-31- | wiek41- | wiek 51- | wiek pow. | wiek-do | wiek-31- | wiek41- | wiek 51- | wiek pow.
30 lat 40 lat 50 lat 60 lat 60 lat 30 lat 40 lat 50 lat 60 lat 60 lat
SWW | kobiety 11 15 6 2 0 20 15 13 1 0
SWW | mezczyzni 73 32 24 7 1 88 38 24 8 0
SWW | razem 84 47 30 9 1 108 53 37 9 0
SOG | kobiety 7 11 3 2 1 16 17 4 0 0
SOG | mezczyini 91 66 20 4 0 89 40 19 0 0
SOG | razem 98 77 23 6 1 105 57 23 0 0
SSA | kobiety 51 42 13 7 0 28 26 11 2 0
SSA | mezczyzni 154 65 40 18 4 132 61 33 2 0
SSA | razem 205 107 53 25 4 160 87 44 4 0
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Pracownicy zwolnieni w podziale na pte¢

2017 2016
ple¢ wiek - do | wiek - 31- | wiek41- | wiek 51- | wiek pow. | wiek-do | wiek-31- | wiek41- | wiek 51- | wiek pow.
30 lat 40 lat 50 lat 60 lat 60 lat 30 lat 40 lat 50 lat 60 lat 60 lat

SWW | kobiety 1 3 3 3 2 4 3 1 6 5
SWW | mezczyzni 26 15 4 9 8 29 9 5 11 5
SWW | razem 27 18 7 12 10 33 12 6 17 10
SOG | kobiety 4 7 1 6 1 6 16 5 2 5

SOG | mezczyini 59 47 15 7 1 62 58 17 5 4

SOG | razem 63 54 16 13 2 68 74 22 7 9

SSA | kobiety 32 32 28 21 3 6 12 2 2 4

SSA | mezczyzni 143 73 24 23 10 100 39 29 13 3

SSA | razem 175 105 52 44 13 106 51 31 15 7

GRI G4 LA2

SWW oraz SOG w ofercie dla zatrudnionych posiada grupowe ubezpieczenie na zycie z funduszem
kapitatowym Pogodna Przysztos¢. Program dostepny jest dla osdb, ktére pracujg w firmie co najmniej
rok. W grudniu 2017 r. ubezpieczonych byto 1257 pracownikow w SWW, co stanowi 87% zatrudnionych
oraz 568 pracownikdw w SOG - 73% zatrudnionych. W SSA funkcjonuje program w MetLife Towarzystwo
Ubezpieczen na Zycie i Reasekuracji SA. Tutaj udziat pracownikéw to 8%, co wynika z faktu, iz program
od ponad dziesieciu lat nie jest zamkniety.

2017 2016
liczba ubezpieczonych | % ubezpieczonych | liczba ubezpieczonych | % ubezpieczonych
SWW 1257 87% 1143 87%
SOG 568 73% 511 82%
SSA 116 8% 127 10%

GRIG4 11

W ramach jednego z segmentdow - Segmentu Wyrobdw Wyciskanych w Grupie Kety SA funkcjonuje
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy, ktérego uregulowaniami objete sg wszystkie osoby zatrudnione
w spotce, czyli 100% pracownikéw, co stanowi 33% pracownikow spoétek objetych raportowaniem
niefinansowym. Jest on formg wspdtpracy pracodawcy z organizacjami zwigzkowymi, ktére reprezentujg
interesy pracownikéw.
GRI G4 LA4

Na podstawie ustawy o zwigzkach zawodowych pracodawca informuje organizacje zwigzkowe
o sprawach mieszczacych sie w ich kompetencjach, zgodnie z terminami okre$lonymi w tej ustawie.
Zmiany do regulamindéw pracy, wynagradzania czy zaktadowego funduszu socjalnego wchodzg w zycie
zgodnie z przepisami polskiego prawa: po uptywie 2 tygodni od przekazania do wiadomosci prawnikow,
min. poprzez wywieszenie na tablicach ogtoszen.
W  ramach segmentu SWW funkcjonuje: "porozumienie o informowaniu pracownikéow
i przeprowadzaniu z nimi konsultacji", zawarte pomiedzy Grupg Kety SA a Radg Pracownikow tej spotki.
Na jego bazie zarzad dwa razy do roku przekazuje pracownikom informacje dotyczace:
- dziatalnosci i sytuacji ekonomicznej spotki oraz przewidywanych w tym zakresie zmian,
- stanu, struktury i przewidywanych zmian zatrudnienia oraz dziatan majgcych na celu utrzymanie
poziomu zatrudnienia w spotce,
- dziatan, ktore mogg powodowad istotne zmiany w organizacji pracy lub podstawach zatrudnienia w
spotce.

GRI G4 LA12, GRI G4 HR3; GRI G4 LA16, DMA w aspekcie ,,Roznorodnosc¢ i rownos¢ szans”
POLITYKA ROZNORODNOSCI
W roku 2017 w segmentach SWW, SOG, SSA nie zgtoszono przypadkdw dyskryminacji ani naruszen
poszanowania godnosci w miejscu pracy. Zapobiegajac zjawiskom niepozagdanym w zakresie

49



Sprawozdanie Zarzgdu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w 2017 roku

dyskryminacji segmenty realizujg zatozenia Polityki Réznorodnosci oraz Polityki poszanowania godnosci
w miejscu pracy. Istotnym aspektem jest podnoszenie wiedzy i $wiadomosci pracownikow w zakresie
relacji opartych na wzajemnym szacunku i tolerancji. Polityka réznorodnosci jest rozwinieciem
wytycznych okreslonych w Kodeksie Etycznym Grupy Kapitatowej Grupy Kety SA.

Jednym z elementow realizacji Polityki Roznorodnosci jest przeglad stanowisk w obszarze zarzgddéw

spotek oraz kadry kierowniczej wyzszego szczebla

(dyrektorzy), wskazujagcy na kompetencje

poszczegdlnych oséb zajmujgcych te stanowiska, z uwzglednieniem ich wieku oraz ptci.

wg ptci wg wieku wg stazu pracy w Grupie Kapitatowej
dyrektorzy, w Kobiety Mezczyini wiekdo 40 wiekod41  wiek pow. staz do staz 11 do staz pow.
tym zarzad lat do 50 lat 50 lat 10 lat 20 lat 20 lat
SWwW 12 2 10 2 8 2 2 9 1
SOG 9 0 9 4 4 1 5 3
SSA 5 2 3 1 3 1 4 1 0
GRI G4 LA13

Polityka roéznorodnosci jest rozwinieciem wytycznych okreslonych w Kodeksie Etycznym Grupy
Kapitatowej Grupy Kety SA. Poziom S$redniego wynagrodzenia kobiet w relacji do $redniego
wynagrodzenia mezczyzn w wiekszosci grup zawodowych jest mniejszy srednio o ok. 10%. W
Segmentach pojawiajg sie grupy stanowisk kierowniczych, gdzie role te petnig wytgcznie mezczyzni.

Udziat wynagrodzenia zasadniczego kobiet w stosunku do mezczyzn — w procentach

2017 2016
SWw zarzadzajacy brak kobiet na stanowiskach brak kobiet na stanowiskach
SWwW dyrektor 80% 68%
SWW kierownik brak kobiet na stanowiskach 107%
SwWw specjalista 79% 81%
SWwW mistrz brak kobiet na stanowiskach brak kobiet na stanowiskach
SWW produkcyjne, robotnicze 85% 85%
SOG zarzadzajacy brak kobiet na stanowiskach brak kobiet na stanowiskach
SOG dyrektor brak kobiet na stanowiskach brak kobiet na stanowiskach
SOG kierownik 92% 81%
SOG specjalista 88% 102%
SOG mistrz brak kobiet na stanowiskach brak kobiet na stanowiskach
SOG produkcyjne, robotnicze 102% 107%
SSA zarzadzajacy 90% 80%
SSA dyrektor brak kobiet na stanowiskach 93%
SSA kierownik 98% 96%
SSA specjalista 83% 83%
SSA mistrz 94% brak kobiet na stanowiskach
SSA produkcyjne, robotnicze 92% 93%

GRI G4 LA3

W roku 2017 z urlopéw macierzynskich i ojcowskich skorzystato 334 pracownikéw, co stanowi 6%
zatrudnionych w SWW i SSA oraz 7% w SOG. Procent 0séb, ktére skorzystaty z urlopdw w relacji do liczby
0s6b uprawnionych w roku 2018 to: SWW —53%, SOG — 100%, SSA — 97%.
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Wykorzystanie urlopdw macierzyrskich/ojcowskich:

2017 2016
powracajacy z urlopéw powracajacy z urlopéw
e[ || oo | s | S | bl | imnncs
najmniej 12 miesigcy najmniej 12 miesiecy
od powrotu od powrotu
SWW | kobiety 18 18 9 9 12 12 11 12
SWW | mezczyzni 138 64 64 58 74 47 39 31
SWW | razem 156 82 73 67 86 59 50 43
SOG | kobiety 6 6 3 0 5 5 2 0
SOG | mezczyzni 47 47 47 9 40 40 40
SOG | razem 53 53 50 9 45 45 42 0
SSA | kobiety 50 50 40 39 15 31 23 23
SSA | mezczyzni 75 71 72 68 32 48 46 43
SSA | razem 125 121 112 107 47 79 69 66

GRI G4 LA9, DMA w aspekcie ,,Edukacja i szkolenia”

ROZWOJ POTENCJALU INTELEKTUALNEGO ORGANIZACII
Inwestycje ponoszone na rzecz pracownikdw postrzegamy w naszej organizacji jako inwestycje w rozwoj
biznesu. Tworzymy warunki do zdobywania i poszerzania wiedzy, umiejetnosci.

W ramach programéw rozwojowych wykorzystywane sg programy szkoleniowe w réznych formach:
zewnetrzne i wewnetrzne, warsztatowe, z wykorzystaniem e-learningu. Plany szkoleniowe powigzane z
systemem oceny pracownikow. Raz w roku odbywajg sie spotkania oceniajgce, w trakcie ktorych
przetozony i pracownik dokonujg podsumowania roku i opracowywane sg plany na kolejny rok.
Rozmowa dotyczy wyznaczonych celéw i zadan, wiedzy zdobytej na odbytych szkoleniach, poziomu
wynagrodzenia w relacji do oferty na rynku oraz wzajemnych oczekiwan.

W roku 2017 byto 4166 uczestnikdw szkolen. Liczba przewyzszajgca liczbe objeta raportowaniem wynika
z faktu, iz niektérzy pracownicy brali udziat w wiecej niz jednym szkoleniu. Na jednego pracownika
przypada srednio 10 h szkolenia.

Zestawienie ilosci przeszkolonych oséb w podziele na pted.

2017 2016
. liczba uczestnikéw liczba godzin liczba godzin na liczba uczestnikéw liczba godzin liczba godzin na
plec szkoleri szkoleniowych pracownika szkoleri szkoleniowych pracownika

SWW kobiety 139 2708 8,8 176 2669 9,3
SWW mezczyzni 1227 23 896 21,7 758 14 891 14,5
SWW razem 1366 26 604 18,9 934 17 560 13,4
SOG kobiety 325 1753 14,3 57 1041 10,6
SOG mezczyzni 1591 6721 10,2 472 10787 20,5
SOG razem 1916 8473 10,8 529 11827 19,0
SSA kobiety 245 1400 2,4 211 972 2,8

SSA mezczyzni 639 6034 4,4 383 1805 1,9

SSA razem 884 7434 3,8 594 2777 2,1

GRI G4 LAS; GRI G4 LA6, DMA w aspekcie “Bezpieczeristwo | higiena pracy”
ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO PRACOWNIKOW
W spdtkach grupy kapitatowej Grupy Kety SA podejmowanych jest wiele dziatann majacych na celu
zapewnienie bezpieczenstwa w pracy. Realizowane sg one pod szyldem zapoczgtkowanego w roku 2010
programu Bezpieczna Praca, ktérego celem jest ksztattowanie wséréd pracownikéw postaw
ograniczajacych zagrozenia zaréwno w warunkach codziennej pracy jak i w sytuacjach trudnych,
kryzysowych.
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W celu wypetnienia wymogodw prawa w segmentach realizowane sg szkolenia okresowe z zakresu bhp
dla pracownikow zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych, robotniczych, inzynieryjno —
technicznych oraz kierujgcych pracownikami. Szkoleniom podlegajg rowniez osoby z firm obcych
wykonujacych prace na terenie spotek. W umowach z wykonawcami zawarte jest odwotanie do
standardow bezpieczenstwa i wymagania w zakresie stosowania sie do obowigzujgcych zasad i
przepisdw. Z nowo zatrudnionymi pracownikami i praktykantami prowadzone sg rozmowy w ramach
instruktazy ogdlnych. Poza obowigzkowymi, wynikajgcymi z przepisdéw prawa, organizowane sg takze
dodatkowe szkolenia z zakresu BHP, PPOZ czy udzielania pierwszej pomocy.

W spotkach dziatajg zespoty specjalistow ds. bezpieczeristwa i higieny pracy, ktérzy odpowiedzialni sg za
monitorowanie Srodowiska pracy. Do ich zadan nalezy identyfikacja zagrozen na stanowiskach pracy
oraz proponowanie srodkéw profilaktycznych zapobiegajgcych wypadkom przy pracy i chorobom
zawodowym. Dziatajgce w segmentach Komisje bezpieczenstwa i higieny pracy prowadzity konsultacje
z pracownikami lub ich przedstawicielami. Poruszane zagadnienia to zmiany w organizacji pracy
i wyposazaniu stanowisk, ocena ryzyka zawodowego, przydzielanie srodkéw ochrony indywidualnej oraz
odziezy i obuwia roboczego, szkolenia w zakresie bezpieczeistwa i higieny pracy.

Regularnie prowadzone sg pomiary wystepujgcych czynnikdw szkodliwych, wykonywane przez
laboratoria firm zewnetrznych, ktére posiadajg akredytacje Panstwowego Centrum Akredytaci
w zakresie wykonywania badan i pomiarow srodowiska pracy. Na stanowiskach, gdzie wystepuja
przekroczenia norm czynnikéw szkodliwych dla zdrowia (np. hatasu) pracownicy zobowigzani sg
stosowac srodki ochrony indywidualnej. W wyniku prowadzonych dziatan przeprowadzana jest ocena
ryzyka zawodowego na kazdym stanowisku pracy. Wszyscy pracownicy segmentéw (100%
zatrudnionych) objeci sg dziataniami zespotéw odpowiedzialnych za bezpieczernstwo w miejscu pracy.

Pomimo stosowanych réznorodnych dziatarh prewencyjnych nie udato sie wyeliminowac w catosci ryzyka
zwigzanego z wypadkami przy pracy. W roku 2017 wypadkom ulegto 47 pracownikdéw zatrudnionych w
raportowanych segmentach. 87% stanowig mezczyzni. 51% wszystkich wypadkéw dotyczyto oséb w
wieku 31 do 50-ciu lat, 17% to zatrudnieni w wieku powyzej 50-ciu lat.

Wypadki przy pracy - liczba oséb wg wieku

Wiek 2017 2016
SWW do 30 lat 5 9
SWW od 30 - 50 lat 7 5
SWW >50 lat 3 2
SOG do 30 lat 2 0
SOG od 30- 50 lat 3 0
SOG >50 lat 0 0
SSA do 30 lat 8 15
SSA od 30- 50 lat 14 5
SSA >50 lat 5 3

Wypadki przy pracy — liczba osob wg ptci

Pte¢ 2017 2016
SWW kobiety 1 5
SWW mezczyzni 14 11
SOG kobiety 0 0
SOG mezczyzni 5 0
SSA kobiety 5 0
SSA mezczyzni 22 23
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taczna absencja chorobowa w 2017 roku wyniosta 75 163 dni, z czego w 3% (2 005 dni) byta wynikiem
wypadkéw przy pracy w tym, SWW — 760, SOG — 489, SSA — 756. Srednio na jednego zatrudnionego
przypadajg 23 dni (0,6 dnia w zwigzku z wypadkami przy pracy).

W roku 2017 w segmentach nie stwierdzono choroby zawodowej. Za chorobe zawodowg uwaza sie
chorobe wymieniong w wykazie chordb zawodowych, jezeli w wyniku oceny warunkéw pracy mozna
stwierdzi¢ bezspornie lub z wysokim prawdopodobieristwem, ze zostata ona spowodowana dziataniem
czynnikow szkodliwych dla zdrowia wystepujgcych w srodowisku pracy albo w zwigzku ze sposobem
wykonywania pracy, zwanych "narazeniem zawodowym".

ROZWOJ POTENCJALU INTELEKTUALNEGO ORGANIZACII
Inwestycje ponoszone na rzecz pracownikow postrzegamy w naszej organizacji jako inwestycje w rozwdj
biznesu. Tworzymy warunki do zdobywania i poszerzania wiedzy, umiejetnosci.

W ramach programéw rozwojowych wykorzystywane sg programy szkoleniowe w réznych formach:
zewnetrzne i wewnetrzne, warsztatowe, z wykorzystaniem e-learningu. Plany szkoleniowe powigzane z
systemem oceny pracownikow. Raz w roku odbywajg sie spotkania oceniajgce, w trakcie ktérych
przetozony i pracownik dokonujg podsumowania roku i opracowywane sg plany na kolejny rok.
Rozmowa dotyczy wyznaczonych celéw i zadan, wiedzy zdobytej na odbytych szkoleniach, poziomu
wynagrodzenia w relacji do oferty na rynku oraz wzajemnych oczekiwan. W roku 2017 w szkoleniach
wzieto udziat 65% zatrudnionych. Najwieksza liczba uczestnikow to 97% w SWW, nastepnie 56% w SOG
i 46% w SSA.

PROJEKTY DEDYKOWANE DLA PRACOWNIKOW GRIGALAZ
Kierujac sie filozofig, iz pracownicy nalezg do wiodgcej grupy interesariuszy firma podejmuje szereg
dziatan doich angazowania i inicjowania dedykowanych przedsiewziec.

W 2017 roku Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. wprowadzita m.in. program prywatnego ubezpieczenia
medycznego. Wszystkie polskie spdtki Grupy Kapitatowej uruchomity dla pracownikéw specjalny
program dodatkowego ubezpieczenia ,Opieka medyczna S” przy wspdtpracy z firma PZU Zycie S.A.
oraz brokerem ubezpieczeniowym PWS Konstanta. Do programu przystgpito ponad ok. 2500 osdb (w
podziale na segmenty byto to: SSA — 1070 pracownikéw, SWW 992 pracownikdéw, SOG 400), co stanowi
ponad 60% ogodtu zatrudnionych w Polsce. Ubezpieczenie jest wspoffinasowane przez pracodawce
na $rednim poziomie ok 70%, w zaleznosci od wybranego przez pracownikéw pakietu. Program wpisuje
sie w zapisy polityki Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, ktéra wskazuje, iz zdrowie i bezpieczeistwo
pracownikéw sg nadrzedng wartoscig firmy.

Innym projektem, ktéry prowadzita firma byta kampania edukacyjna , Bezpieczni w cyberprzestrzeni”.
Sledzac obecne zagrozenia, ktére wynikaja z uzytkowania sieci internetowych firma zakupita i przekazata
pracownikom specjalistyczne szkolenie on-line oraz prowadzita kampanie edukacyjng majgca na celu
poprawe Swiadomosci i znajomosci zagadnienia.

9.5 Spoteczne zaangazowanie
GRI G4 SO1, DMA w aspekcie ,,Spoteczno$¢ lokalna”

Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. konsekwentnie od wielu lat wypetnia zapisy Polityki Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu. Dziatalnos¢ spoteczna organizacji jest Scisle powigzana z wyznaczonymi
kierunkami zaangazowania jak i konsekwencjg prowadzonego nieustannie dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi. Trzy najwazniejsze obszary, w ktore firma angazuje swoje sity i Srodki to:

e Dziatalno$¢ Fundacji Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia
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e |dea wychowania przez sport

e Programy spoteczno- wolontaryjne
Fundacja Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia — spoteczna twarz Grupy Kapitatowej Dziatalnosé¢ tej
organizacji skupia sie gtéwnie na niesieniu pomocy wychowankom placéwek opiekunczo-
wychowawczych, domoéw dziecka w zdobywaniu wyksztatcenia, wiedzy, kwalifikacji, ktére w
konsekwencji umozliwiajg im lepszy start w doroste, samodzielne zycie. Fundacja stawia sobie réwniez
za cel wyréwnywanie szans tych dzieci poprzez aktywny udziat w réznych lokalnych i ogdlnopolskich
wydarzeniach kulturalno-sportowych. ,Na lepszy start” — to hasto, ktére od poczatku przyswieca
dziatalnosci Fundacji. W 2017 roku pod opiekg Fundacji znajdowato sie 9 placdwek opiekunczo-
wychowawczych oraz mtodziez z domdéw usamodzielnienia. tacznie to blisko 300 podopiecznych.
taczne zaangazowanie finansowe wyniosto 307 tys PLN. Do najwazniejszych programoéw fundacji w 2017
zaliczy¢ mozna:

PROGRAM ,16+”- program indywidualnego wsparcia podopiecznych z placéwek opiekuriczo-
wychowawczych. Do programu dobrowolnie moze przystgpic¢ kazdy wychowanek domu dziecka, ktory
jest w wieku 16 lat i wiecej. Na indywidualnym spotkaniu ustalany jest tzw. kwestionariusz rozwoju
osobistego podopiecznego. Pod uwage brany jest wiek, stopien edukacji, mozliwosci, potencjat oraz
zainteresowania i plany na przysztos¢. Z takiego arkusza powstajg cele krétko i dtugoterminowe, w
realizacji ktorych wspiera fundacja. W ramach programu prowadzone sg rowniez warsztaty tematyczne
— w 2017 roku 41 podopiecznych brato udziat w kilkudniowych warsztatach z komunikacji i
autoprezentacji.

POZNAJ GRUPE — poprzez wizyty w kolejnych zagranicznych spétkach Grupy Kapitatowej program ma na
celu rozbudzi¢ w mtodziezy ciekawos¢ swiata, poszerzy¢ horyzonty w zetknieciu z inng kulturg, zachecic¢
do nauki jezykéw obcych, jak rowniez pomdéc mtodym ludziom uwierzy¢ we wtasne mozliwosci. Co roku
do wyjazdu zakwalifikowanych jest piecioro petnoletnich podopiecznych rekomendowanych przez
placéwki opiekunczo-wychowawcze. W 2017 roku program odbyt sie na Stowenii (Aluminium Kety
EMMI). Mtodziez zwiedzata zaktad produkcyjny w Slovenskiej Bistricy oraz miata szanse zwiedzié
Stowenie.

MIESZKANIE USAMODZIELNIENIA — Rozpoznajac potrzeby lokalnego spoteczenstwa Fundacja Grupa
Kety Dzieciom Podbeskidzia otworzyta w Ketach mieszkanie usamodzielnienia dla wychowankdéw
opuszczajacych placowki  opiekunczo-wychowawcze. Mieszkanie usamodzielnienia pomaga tym
mtodym ludziom w pierwszym etapie na lepszy start. W mieszkaniu mogg zamieszka¢ maksymalnie 4
0soby na okres nie dtuzszy niz 2 lata. W 2017 roku przebywaty tam 2 podopieczne.

POLUBIC MATEMATYKE — to cykl tematycznych warsztatéw uczacych dzieci i mtodziez, ze matematyka
jest wsréd nas. Kazde z zaje¢ taczyty forme zabawy, integracji wraz z zagadkami i zadaniami
matematycznymi, np. w sklepie mtodziez liczyta budzet, dzielita go na ilos¢ i cene produktow, w pizzerii
poznawata wzory na koto, uczyta sie co to $rednica czy promien. Warsztaty cieszyty sie ogromnym
zainteresowaniem i wielu uczestnikom pomogto w zrozumieniu prostych zasad matematycznych.

IDEA WYCHOWANIA PRZEZ SPORT

Mocnym punktem w dziataniach spotecznych organizacji jest zaangazowanie w rozwdj idei wychowania
przez sport. Z roku na rok firma rozszerza wachlarz imprez dla dzieci i mtodziezy, ktérych jest partnerem.
Kazda aktywnos¢ Grupy w obszarze sportu jest faczona z zachecaniem i angazowaniem pracownikéw do
udziatu we wspdlnych dziataniach sportowych. Pracownicy lub ich dzieci majg mozliwos$¢ zapisania sie
do danego turnieju, wydarzenia sportowego. Zarzad Grupy Kety funduje startowe oraz zabezpiecza
niezbedne elementy wspierajgce, np. karnety na wyciag, czy stroje sportowe do meczéw. Pracownicy
chetnie biorg udziat w takich wydarzeniach. Réwnoczesnie firma (poprzez dziatalnos¢ Fundacji Grupa
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Kety Dzieciom Podbeskidzia) dba o wyréwnywanie szans dzieci i mtodziezy zagrozonej wykluczeniem
spotecznym, kazdorazowo integrujac je i zapraszajgc do udziatu w tych wydarzeniach. Doskonatym
przyktadem takiej synergii jest organizowany cyklicznie Turniej Pitki Noznej Dzieci Podbeskidzia, w
ktérym rywalizujg dzieci z placéwek opiekurczo-wychowawczych, jak réwniez dzieci pracownikdw.
Innymi projektami o podobnym charakterze byty m.in. wspdlna druzyna GrupaKetyTeam, ktdra
wystartowata w Rajdzie Rowerowym czy biegu charytatywnym Poland Business Run

Gra fair play, wspotzawodnictwo czy rozwijanie pasji to nadrzedne wartosci, ktore poprzez idee
wychowania przez sport Grupa stara sie krzewi¢ wséréd mtodych ludzi, wspierajgc tym samym wiele
sportowych inicjatyw i rozwijajgc spotecznosci lokalne. W 2017 roku Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A.
wzorem lat ubiegtych byta partnerem ponizszych imprez sportowych:

e Puchar Reksia — zawody narciarskie dla dzieci w wieku 2-13 lat, Il edycje ponad 700 mtodych
zawodnikow

e Mtoda Plaza Open- Cykl turniejow plazowej pitki siatkowej dla dzieci i mtodziezy do lat 18tu. W
catym cyklu 2017 do rywalizacji na piaszczystych boiskach w Cieszynie, Wadowicach i Wisle
staneto tacznie 96 mtodych zawodnikéw do lat 18-u. 25 par dziewczat i 23 pary chtopcow.

eV Turniej Pitki Noznej Dzieci Podbeskidzia, 12 druzyn, ponad 100 zawodnikdéw

e Beskidzki Rodzinny Rajd Rowerowy 2017 (edycja wiosna i jesien) ponad 2 tys
startujgcych/edycje

e Poland Business Run- edycja w Gdansku, bieg charytatywny, ktorego beneficjentami sg osoby
niepetnosprawne po amputacji kornczyn/koriczyny dolnej - Il miejsce dla Grupa Kety Team

Dodatkowo spdtka Aluprof S.A. jest zaangazowana w inicjatywe szkolenia dzieci i mtodziezy w sekcjach:
dziewczynki- pitka siatkowa, chtopcy — pitka nozna; wspdtpracujac przy tym projekcie z klubem BKS z
Bielska —Biate;j.

PROGRAMY SPOtECZNO-WOLONTARYJNE - to wspaniata inicjatywa dialogu z interesariuszami. Z jednej
strony interesariuszem jakim jest pracownik, ktoremu firma oferuje wsparcie. Z drugiej strony to
pracownik zostaje ambasadorem pracodawcy i wspdlnie reagujg na potrzeby spotecznosci lokalnych. Ze
wzgledu na charakter edycji w 2017 roku, ktéra ukierunkowana byta nadziatania proekologiczne
program opisany jest w rozdziale Grupa dla $wiata.

9.6 Grupa dla Swiata

ZARZADZANIE ASPEKTAMI SRODOWISKOWYMI

W raporcie uwzgledniono tacznie 12 wskaznikéw srodowiskowych objetych standardem GRI. Proces
definiowania obszaréw podlegajacych raportowaniu obejmowat przypisanie priorytetu aspektom
srodowiskowym zidentyfikowanym w ramach funkcjonujgcego w spdétkach Grupy Kapitatowe] systemu
zarzadzania opartego o wymagania normy ISO 14001:2015. Rejestr ten obejmuje wszystkie elementy
dziatan spotek, w tym wyroby i ustugi, ktére mogg oddziatywaé ze srodowiskiem. Podstawe nadania
priorytetu stanowita analiza istotnos$ci danego aspektu dla interesariuszy oraz jego ciezar Srodowiskowy.
W rezultacie dokonano wyboru wskaznikow GRI G4: EN1, EN2, EN3, EN8, EN10, EN15, EN21, EN22,
EN23, EN29, EN31, EN34, ktore w najwiekszym stopniu odnoszg sie do dziatalnosci firmy i jej wptywu na
Srodowisko. Wskazniki te dotyczg obszaréw i komponentdw $rodowiska, na ktdre poszczegdlne spotki
mogg znaczgco oddziatywac, m.in. powietrze, woda; Scieki, odpady, surowce i materiaty, zuzycie paliw i
energii czy poziom zgodnosci z regulacjami. W raporcie uwzgledniono dane dziewieciu zaktaddéw
produkcyjnych zagregowane w ramach trzech podstawowych segmentéw:

1) SWW - Segment Wyrobow Wyciskanych;
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2) SSA - Segment Systemdw Aluminiowych;
3) SOG - Segment Opakowan Gietkich.
Dane przedstawione za rok 2016 dotyczyty szesciu spotek Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.

STOSOWANIE ZASADY OSTROZNOSCI

GRI G4 14
W Grupie Kapitatowej przyktadamy duzg wage do zapewnienia i utrzymania wysokiego poziomu
bezpieczenstwa prowadzonych procesdéw. Spdtki Grupy stawiajg sobie za cel minimalizowanie ryzyk
srodowiskowych. Stuzy temu monitorowanie istotnych aspektéw $rodowiskowych w ramach
ISO14001:2015 oraz wtasciwe utrzymanie infrastruktury oparte o dziatania predykcyjne i prewencyjne
oraz program audytow wewnetrznych. Spétki Grupy Kapitatowej prowadzg biezgcy monitoring i ocene
ryzyk srodowiskowych, podejmujac dziatania okreslone procedurami sterowania operacyjnego
procesami z istotnymi aspektami. Ponadto podejmowane sg dziatania zapobiegawcze ukierunkowane
na eliminacje potencjalnych zagrozen.
llo$¢ zrealizowanych dziatan zapobiegawczych w zakresie Srodowiska:

Spotka Wyszczegdlnienie Jednostka 2016 2017
SWW llos¢ aspektow srodowiskowych poddanych kontroli szt 90 87
SWW lloé¢ dziatan zapobiegawczych w zakresie Srodowiska szt 34 51
SOG llo$¢ aspektow srodowiskowych poddanych kontroli szt 149 193
SOG llo$¢ dziatar zapobiegawczych w zakresie Srodowiska szt 15 5
SSA llos¢ aspektéw srodowiskowych poddanych kontroli szt 42 51
SSA lloé¢ dziatan zapobiegawczych w zakresie Srodowiska szt 12 13

WPLYW SRODOWISKOWY

GRI G4 EN15, DMA w aspekcie ,Emisje”

taczne bezposrednie emisje gazdw cieplarnianych

Analizujgc wptyw srodowiskowy spétek Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. szczegdlng uwage
przyktadamy do emisji gazow i pytéw do atmosfery, w szczegdlnosci dwutlenku wegla. Emisje do
powietrza stanowig bowiem Zrédto bezposredniego oddziatywania na otoczenie.

taczny poziom emisji gazdw cieplarnianych z uwagi na charakter prowadzonych proceséw i moc
cieplng stosowanych urzadzen jest niski. Spotki Grupy Kapitatowej nie zostaty objete wspdlnotowym
systemem handlu uprawnieniami do emisji. Gazami cieplarnianymi emitowanymi z instalacji SWW, SSA
i SOG jest CO2 i HFC. Emitowany dwutlenek wegla pochodzi z procesu spalania gazu ziemnego w
kottach grzewczych, promiennikach, dopalaczach termicznych i nagrzewnicach oraz w piecach
technologicznych, a emisja wodorofluoroweglowodoréow z uwalniania czynnika chtodniczego z
urzadzen klimatyzacyjnych.

taczne bezposrednie emisje gazdw cieplarnianych

Spotka RODZAJ EMISJI Jednostka 2016 2017

SWW Emisja gazéw cieplarnianych Mg/rok 13169 14 547

SOG Emisja gazéw cieplarnianych Mg/rok 5217 5963

SSA Emisja gazéw cieplarnianych Mg/rok 2737 3003
GRI G4 EN21

Do obliczen wielkosci emisji poszczegdlnych rodzajow zanieczyszczern wykorzystano wskazniki
ustalone na podstawie rzeczywistych pomiaréw emisji, odniesionych do rzeczywistej wielkosci
produkcji. W przypadku Zrdodet spalania gazu wykorzystano wskazniki emisji opracowane na potrzeby
KOBIZE. Wzrost emisji gazéw cieplarnianych w SOG i SSA wynika z objecia raportem nowych spétek
zaleznych. Spotki Grupy Kapitatowej dokonujg w ramach kontroli oddziatywania okresowych pomiarow
emisji z instalacji. Pomiary wykonane w ramach prowadzonego monitoringu wykazujg dotrzymanie
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okreslonych pozwoleniami standardéw. Poziom tgcznej emisji spétek Grupy Kapitatowej jest
zdecydowanie nizszy od wartosci dopuszczalnych.

Poza dwutlenkiem wegla SWW emituje do powietrza dwutlenek siarki, tlenki azotu, tlenek wegla, pyt
oraz nieznaczne iloéci zwigzkéw nieorganicznych. Zrédtem emisji jest gtéwnie proces spalania gazu
ziemnego.

Do gtéwnych zanieczyszczet emitowanych przez SSA nalezg: dwutlenek siarki, tlenki azotu, tlenek
wegla, pyt, kwas siarkowy, chlorowodér, fluor, kwasy nieorganiczne, weglowodory alifatyczne.
Zrédtem emisji gazéw i pytdw jest gtéwnie proces spalania gazu ziemnego oraz procesy obrébki
chemicznej i mechanicznej metali.

Spotki SOG emituja do powietrza ponadto LZO oraz ozon. Zrédtem emisji sg giéwnie procesy druku i
laminacji opakowan z uzyciem lotnych zwigzkdw organicznych i ozonu oraz procesy spalania gazu
ziemnego w kottach i dopalaczach termicznych.

Emisja zwigzkow Nox, Sox i innych istotnych zwigzkéw do powietrza wedtug rodzaju zwigzku i wagi

Spotka RODZAJ EMISJI Jednostka 2016 2017
SWW Pyt og. Mg/rok 2,02 1,78
SWW S02 Mg/rok 1,28 1,65
SWW NO2 Mg/rok 10,90 11,38
SWW co Mg/rok 4,12 5,35
SWW Fluor Mg/rok 0,07 0,15
SWW Chlor Mg/rok 0,00 0,00
SWW Kwas siarkowy Mg/rok 2,97 2,90
SWW Wodorotlenki metali Mg/rok 4,06 2,00
SOG Pyt og. Mg/rok 0,00 0,00
SOG SO2 Mg/rok 0,10 0,10
SOG NO2 Mg/rok 4,40 5,20
SOG co Mg/rok 0,70 0,70
SOG LZO Mg/rok 53,50 78,70
SOG Ozon Mg/rok 2,40 2,70
SSA Pyt og. Mg/rok 0,37 1,50
SSA S02 Mg/rok 0,11 0,10
SSA NO2 Mg/rok 1,78 8,70
SSA co Mg/rok 0,50 0,60
SSA Kwas siarkowy Mg/rok 0,16 14,03
SSA Aceton Mg/rok 0,22 0,32
SSA Weglowodory alifatyczne Mg/rok 0,36 1,30
SSA Weglowodory aromatyczne Mg/rok 1,84 0,04

Do obliczen wielkosci emisji poszczegdlnych rodzajow zanieczyszczen wykorzystano wskazniki ustalone
na podstawie rzeczywistych pomiaréw emisji, odniesionych do rzeczywistej wielkosci produkcji. W
przypadku Zrédet spalania gazu wykorzystano wskazniki emisji opracowane na potrzeby KOBIZE. Zmiany
wielkosci emisji poszczegdlnych substancji zanieczyszczajgcych w SOG i SSA wynikajg z uwzglednienia
emisji z trzech spoétek zaleznych, nie ujetych w raporcie 2016.

GRI G4 EN1, DMA w aspekcie ,Surowce i materiaty”

Zuzycie surowcow i materiatéw

Z uwagi na specyfike segmentéw produkcyjnych Grupy Kapitatowej lista wykorzystywanych surowcéw
i materiatéw jest mocno zrdznicowana. Do gtéwnych surowcoéw wykorzystywanych w SWW do
produkcji elementdéw aluminiowych nalezg: aluminium, sktadniki stopowe, ztom aluminium. Segment
produkuje z tych surowcow wlewki aluminium stanowigce materiat wejsciowy do procesu wyciskania
ksztattownikow. W procesie wtdrnego wytopu zuzywane s odpady aluminiowe powstajgce w
zaktadzie, jak i zakupione z rynku. Surowce dostarczane do zaktadu sg kontrolowane na zawartos¢ ew.
zanieczyszczen. Zaktad ograniczyt w 2017 roku wptyw procesu wytopu aluminium na srodowisko, mi
in. poprzez znaczne zwiekszenie udziatu w produkcji ksztattownikdw wyciskanych, wlewkdéw z importu.
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Charakterystycznymi surowcami stosowanymi w procesach produkcyjnych SSA nalezg: aluminium,
stal, stop cynku, preparaty chemiczne do obrébki aluminium oraz obrdébki galwanicznej elementéw
przeznaczonych do cynkowania, szkto, przektadki, granulaty tworzywowe oraz farba proszkowa. Z
wymienionych surowcow zaktady produkujg: systemy okienno-drzwiowe, fasadowe, profile i skrzynie
roletowe, rolety, bramy oraz akcesoria dla stolarki PVC, drewnianej i aluminiowej. Gtdwne surowce
wykorzystywane w procesie produkcji opakowan w SOG stanowig: folie aluminiowe, papiery, granulaty
tworzyw sztucznych (PP, PE, PA, EVOH), folie z tworzyw sztucznych (OPP, PET, PE, PA, EVOH), farby
lakiery, kleje i rozpuszczalniki. Z surowcéw tych produkowane sg: wielowarstwowe folie tworzywowe,
w tym wysokobarierowe; laminaty gietkie jedno i wielowarstwowe, w tym drukowane lub lakierowane.
Surowce przed zakupem zatwierdzane sg na zgodno$¢ z wymaganiami prawa zywnosciowego.
Kontrola i wykorzystanie surowcéw odbywa sie przy uwzglednieniu rygoréw standardu ISO 9001 oraz
14001 w celu zapewnienia bezpieczenstwa procesu wytwdrczego oraz minimalizacji emisji. Spofki
posiadajg wtasne zaplecze do przeprowadzania badan i sprawdzen.

Spotka Wyszczegdlnienie Jednostka 2016 2017
SWW Aluminium Mg 17 398 15965
SWW Sktadniki Stopowe Mg 474 588
SWW Zaprawy Mg 1084 927
SWW Ztomy zakupione Mg 3427 1932
SWW Wlewki z importu Mg 26 664 34734
SOG Farby, lakiery, kleje Mg 7 090 7 686
SOG Folia Alu Mg 4295 3871
SOG Folia PP, PET,PVC Mg 15051 5835
SOG Granulaty tworzyw Mg 13350 39109
SOG Papier Mg 8 899 9682
SSA Profile alu Mg 25539 25684
SSA Farby proszkowe Mg 725 753
SSA Chemikalia Mg 450 1003

GRI G4 EN2

W SWW realizowany jest proces odzysku aluminium. Uzyskuje sie wysoki udziat surowcéw wtérnych w
produkcji finalnej. Recyklingowi podlegajg odpady aluminium wytwarzane na terenie zaktaddw
produkcyjnych Grupy Kapitatowej, jak rowniez odbierane i przetwarzane sg odpady z rynku. Opady te
stosowane sg jako komponent surowcdéw do produkcji nowych elementéw wyciskanych z aluminium i
stopdw aluminium. Zaktad selektywnie gromadzi poszczegdlne gatunki stopdw, dzieki czemu w procesie
wtdérnego wytopu nie stosuje oddziatywujgcych niekorzystnie na srodowisko topnikow pokryciowych.
Firma pozyskuje odpady aluminiowe pochodzgce od koncowych uzytkownikow (post-consumer), jak
rowniez materiaty stanowigce odpady z proceséw produkcyjnych (pre-consumer). Procesowi temu
towarzyszg rygorystyczne wymagania co do jakosci zakupywanego ztomu, dzieki czemu do przetopu nie
trafia aluminium zanieczyszczone, a do powietrza szkodliwe zwigzki, ktore mogtyby stanowic zagrozenie
dla $rodowiska. Odzyskujgc aluminium zaktad oszczedza znaczne ilosci energii potrzebnej do
wyprodukowania aluminium pierwotnego z boksytéw, ktérego wytop jest bardzo energochtonny. Dzieki
recyklingowi aluminium wtdrnego ogranicza sie ponadto zanieczyszczenie powietrza oraz wody.

Spotka Wyszczegdlnienie Jednostka 2016 2017
SWW Recykling ztomu al POST-consumer % 17,2 9,2
SWW Recykling ztomu al PRE-consumer % 21,6 20,7
SWW Recykling ztomu al z produkcji wtasnej % 28,6 38,5
SWW Materiaty z recyklingu wykorzystane w procesie % 67,4 68,4

58



Sprawozdanie Zarzgdu Grupy Kety S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w 2017 roku

GRI G4 EN3;

Efektywnos¢ energetyczna

W Grupie Kapitatowe]j Grupy Kety S.A. efektywnos$¢ energetyczna instalacji produkcyjnych traktowana
jest priorytetowo. W celu jej zapewnienia wdrozono specjalny system rozwigzan technicznych i
organizacyjnych zgodnie z wytycznymi normy I1SO 14001 i ISO 50001. Zuzycie czynnikdw energetycznych
podlega planowaniu i monitorowaniu. Poszczegdlne jednostki zaktadu rozliczane sg z faktycznego
zuzycia czynnika, a w przypadku przekroczenia planowanych wskaznikdw dokonywana jest analiza
przyczyny wzrostu. Monitorowanie zuzycia polega na opomiarowaniu miejsc dostarczania oraz rozbioru
mediéw. Na podstawie odczytow dokonuje sie rozbicia kosztdow na poszczegdlne miejsca ich
powstawania. Pomiar zuzycia mediow realizowany jest przez specjalny systemem komputerowy,
pozwalajgcy na kontrole w czasie rzeczywistym wszystkich urzadzen przetwarzajgcych media. Dane o
ich pracy przekazywane sg do centralnego punktu zarzadzania, co pozwala na natychmiastowg reakcje
czy korygowanie ewentualnych niezgodnosci. W ramach systemu ISO 14001:2015 realizowany jest
ponadto program oszczednosci medidow oraz prowadzone audyty efektywnosci energetycznej.
Wdrozone rozwigzania pozwalajg na precyzyjne prognozowanie zuzycia mediéw. Spotki SWW podnoszg
efektywnosé energetyczng poprzez ciggtg modernizacje linii technologicznych.

Bezposrednie zuzycie energii wg gtdwnych zrodet energii

Spotka Wyszczegdlnienie Jednostka 2016 2017
SWW Energia elektryczna GJ 284036 297270
SWwW Gaz ziemny GJ 288517 281787
SWW Zuzycie energii elektr. na jednostke produkcji GJ/Mg 2,45 2,56
SWW Zuzycie gazu na jednostke produkcji GJ/Mg 2,49 2,43
SOG Energia elektryczna GJ 114643 184507
SOG Gaz ziemny GJ 100304 121142
SOG Zuzycie energii elektr. na jednostke produkcji GJ/Mg 3,88 3,35
SOG Zuzycie gazu na jednostke produkcji GJ/Mg 3,39 2,20
SSA Energia elektryczna GJ 37990 62411
SSA Gaz ziemny GJ 62838 75164
SSA Zuzycie energii elektr. na jednostke produkcji GJ/Mg 1,46 1,73
SSA Zuzycie gazu na jednostke produkcji GJ/Mg 2,42 2,09

GRI G4 EN8, DMA w aspekcie ,Woda”

Zuzycie wody

W Grupie Kapitatowe] jedynie Grupa Kety S.A. zaopatruje sie w wode z wtasnych uje¢: studziennego
oraz z odwadniania gruntow zaktadu. Ujecie studzienne zasila sie¢ wody pitnej na terenie zaktadu i
stanowi zrédto wody na cele socjalno-bytowe. Woda uzywana jest ponadto do zabezpieczenia p.poz.
Gtéwnym Zrodtem wody na cele zwigzane z produkcjg jest woda z odwadniania gruntéw na terenie
zaktadu, do ktérej doprowadzana jest woda z sieci drenazowej. Korzystanie z zasobdw wody odbywa sie
w oparciu o posiadane pozwolenie wodnoprawne i zintegrowane. Analizy wptywu poboru wody na
srodowisko potwierdzajg, ze dziatalnos¢ z tym zwigzana nie wptywa w sposdb istotny na dostepnosé
zasobdéw wodnych oraz funkcjonowanie obszaréw chronionych. Pobierana ilo$¢ wody utrzymywana jest
znacznie ponizej dopuszczalnych wielkosci. SSA i SOG nie posiadajg wtasnych uje¢ wdéd. Zaopatrzenie w
wode realizowane jest poprzez jej zakup od operatoréw zewnetrznych w oparciu o stosowne umowy.
Woda w SSA uzywana jest do celéw socjalnych oraz na potrzeby technologiczne do proceséw obrébki
chemicznej profili aluminiowych przed lakierowaniem proszkowym. Wzrost zuzycia wody w SSA wynika
z uwzglednienia w raporcie spdtki ROMB SA gdzie woda zuzywana jest do obrobki galwanicznej
elementéw przeznaczonych do cynkowania oraz proceséw mycia detali aluminiowych i stalowych. Z
uwagi na charakter produkcji SOG zuzywa wode gtdownie na cele socjalno-bytowe oraz zabezpieczenia
p.poz. Wyjatek stanowi wtgczona do raportowania w roku 2017 spdtka Alupol Films gdzie woda
wykorzystywana jest réwniez w linii do obrobki chemicznej cylindrow drukarskich oraz Instalacji do
produkcji folii PP.
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Spétka ZRODLO WODY Jednostka 2016 2017
SWW Podziemna m3 216 326 206 885
SWW Z odwadniania gruntéw m3 324691 364 909
SWW Kanalizacja miejska m3 4008 6301
SOG Kanalizacja miejska m3 26 300 27 100
SSA Kanalizacja miejska m3 62 004 94 107

GRI G4 EN10

Z uwagi na charakter produkcji recykling i ponowne wykorzystanie wody pobranej z wtasnych ujec
dotyczy SWW. Celem jest maksymalne zwiekszenie udziatu wody podlegajacej recyklingowi w catkowitej
ilosci wody do celéw produkcyjnych oraz ograniczenie korzystania ze Srodowiska. Efekt uzyskiwany jest
poprzez zastosowanie chtodzenia w obiegu zamknietym proceséw cieplnych zwigzanych z wytopem i
przetwarzaniem aluminium. Instalacja obiegu zamknietego umozliwia znaczgce oszczednosci zuzycia
wody. Jedynie w celu zapobiegania narastaniu zawiesiny statej i substancji ropopochodnych z obiegu
okresowo dokonuje sie niewielkich zrzutdéw i uzupetnienia wodg czystg. Zrzucane wody chtodnicze
odprowadzane sg na centralng oczyszczalnie $ciekow.

Objetos¢ wody podlegajacej recyklingowi i ponownemu wykorzystaniu

Spotka Obieg zamkniety Jednostka 2016 2017

lloé¢ wody krazacej w

SWW obiegu zamknietym

tys. m3 3033 3079

GRI G4 EN22, DMA w aspekcie ,Scieki i odpady”

Ze wszystkich spotek Grupy Kapitatowej jedynie Grupa Kety S.A. (SWW) odprowadza oczyszczone Scieki
przemystowe bezposrednio do érodowiska. Scieki odprowadzane sg po oczyszczeniu do rzeki Soty. Scieki
z proceséw chemicznej obrobki elementdw aluminiowych sg wczesniej neutralizowane w specjalnie do
tego celu zaprojektowanych podczyszczalniach. Zaktad posiada wymagane pozwolenie wodnoprawne,
ktérego limity sg w petni dotrzymane. Uzyskany efekt ograniczonego oddziatywania to wynik m.in.:
wyposazenia instalacji, w ktorych powstajg Scieki technologiczne, w odrebne stacje neutralizacji
Sciekdow. Opomiarowanie miejsc odprowadzania S$ciekdw oraz zastosowanie szeregu rozwigzan
technicznych i organizacyjnych, zapewniajgcych odpowiednig jakos¢ powstajgcych sciekow, jak ptukanie
wielostopniowe, mikroprocesorowe sterowanie dozowaniem odczynnikéw, urzgdzenia do regeneracji
kapieli, wzajemna neutralizacja $ciekdw kwasnych i zasadowych czy ponowne wykorzystanie odciekdw
w procesie neutralizacji.

W SSA Scieki bezposrednio do $srodowiska wprowadza objeta po raz pierwszy raportem spotka ROMB
SA. Pozostate spotki wprowadzajg scieki po podczyszczeniu w zaktadowych stacjach neutralizacyjnych
do urzadzen kanalizacyjnych firm zewnetrznych. W ROMB S.A. $cieki z galwanizerni i proceséw mycia
elementéw stalowych i aluminiowych po oczyszczeniu odprowadzane sg do rzeki Gtomia. Spotki
posiadajg wymagane prawem pozwolenia wodnoprawne oraz zapewniajg odpowiedni poziom czystosci.
Jakos¢ Sciekdw jest monitorowana, a wskazane w pozwoleniach limity sg dotrzymywane. Zaktady
posiadajg ponadto stosowne umowy z firmami kanalizacyjnymi na odprowadzanie $ciekow.

Spotki SOG odprowadzaja $cieki do kanalizacji innych podmiotéw. Scieki przemystowe z proceséw
galwanicznych po oczyszczeniu we witasnej stacji neutralizacji wprowadzane sg do kanalizacji na
podstawie umdw oraz posiadanych pozwolen wodnoprawnych. Wymagania pozwolen wodnoprawnych
sg w petni dotrzymane.

Spotka Wyszczegdlnienie Jednostka 2016 2017
SWW Do kanalizacji miejskiej ty$ m3/rok 26 25
SWW Do wdd powierzchniowych ty$ m3/rok 771 891
SWW w tym Scieki z obrébki chem. aluminium ty$ m3/rok 446 491
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SOG Do kanalizacji miejskiej ty$ m3/rok 19 27
SSA Do kanalizacji miejskiej ty$ m3/rok 62 62
SSA w tym Scieki z obrébki chem. aluminium ty$ m3/rok 41 44
SSA Do wad powierzchniowych ty$ m3/rok 33
GRI G4 EN23

Gospodarka odpadami

Gospodarowanie wytworzonymi w Grupie Kapitatowe] odpadami odbywa sie zgodnie z przepisami
unijnymi i krajowymi, zapewniajgcymi bezpieczenstwo dla srodowiska. Odpady zbierane sg selektywnie.
Miejsca gromadzenia odpaddw sg izolowane od podtoza, zas odpady sg przechowywane w specjalnych,
szczelnych pojemnikach. Prowadzona jest ilosciowa i jakosciowa ewidencja odpadéw. Monitorowanie
obrotu odbywa sie przy wykorzystaniu zaawansowanego systemu informatycznego. Odpady
niezagospodarowane we witasnym zakresie, przekazywane sg podmiotom posiadajgcym wymagane
zezwolenia. Procesy zwigzane z przetwarzaniem odpadéw poddano kontroli w ramach wdrozonego
systemu zarzadzania srodowiskiem wg normy ISO 14001.

Do charakterystycznych odpaddéw wytwarzanych w SWW nalezg ztomy oraz zgary aluminium. Odpady
aluminium stanowig cenny surowiec do produkcji profili aluminiowych. Z tego tez wzgledu w Grupie
Kapitatowe] prowadzony jest recykling, w wyniku ktérego ztomy aluminium przetwarzane sg w gotowy
materiat wsadowy. Spoétka zagospodarowuje 100% odpaddow aluminiowych wytwarzanych na terenie
zaktadu, jak réwniez odbiera i przetwarza odpady z rynku. Do gtéwnych odpaddw wytwarzanych w SSA
nalezg odpady z obrébki aluminium, szlamy z oczyszczalni Sciekédw oraz odpady proszkéw
powlekajgcych. Charakterystycznymi odpadami powstajgcymi w produkcji opakowan w SOG sg odpady
w postaci laminatéw wielomateriatowych, papieru, tworzyw sztucznych, odpady farb i lakierow oraz
klejow.

Odpady wytworzone oraz sposéb postepowania z odpadami w Grupie Kapitatowe;j

Spotka Wyszczegdlnienie Jednostka 2016 2017
SWW Wytworzone odpady niebezpieczne Mg 3451 3309
SWW Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne Mg 24633 31542
SWW Wytworzone odpady tacznie Mg 28084 34851
SWW Wytworzone odpady na jednostke produkcji Mg/Mg 0,24 0,30
SWW Odpady odzyskane Mg 26204 34843
SWW Odpady unieszkodliwione Mg 1881 8
SOG Wytworzone odpady niebezpieczne Mg 1694 2004
SOG Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne Mg 6916 8802
SOG Wytworzone odpady tacznie Mg 8610 10806
SOG Wytworzone odpady na jednostke produkcji Mg/Mg 0,29 0,20
SOG Odpady odzyskane Mg 8581 10678
SOG Odpady unieszkodliwione Mg 29 128
SSA Wytworzone odpady niebezpieczne Mg 470 525
SSA Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne Mg 2490 3215
SSA Wytworzone odpady tgcznie Mg 2960 3740
SSA Wytworzone odpady na jednostke produkcji Mg/Mg 0,11 0,10
SSA Odpady odzyskane Mg 2458 3420
SSA Odpady unieszkodliwione Mg 502 320

GRI G4 EN29, DMA w aspekcie ,,Poziom zgodnosci z regulacjami srodowiskowymi”

Poziom zgodnosci z regulacjami

Spoétki Grupy Kapitatowej posiadajg uregulowany stan formalno-prawny. Zgodnos$¢ z regulacjami
potwierdzona zostata wynikami przeprowadzonych w 2017 kontroli Inspekcji Srodowiska oraz
niezaleznych auditorow akredytowanych jednostek nadzoru w ramach systemu ISO 14001. Realizowane
przez Spotki pomiary i analizy jakosci srodowiska stanowig dodatkowe potwierdzenie spetniania
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standardow. Za emisje zanieczyszczen do srodowiska zaktady systematycznie i terminowo wnoszg
wymagane prawem opfaty oraz sprawozdania do wtasciwych urzedéw. W roku 2017 zadna ze spoétek
nie ponosita kar pienieznych za nieprzestrzeganie prawa i regulacji srodowiskowych.

Wysokos$¢ optat i kar z tytutu korzystania ze srodowiska

Spotka Wyszczegdlnienie Jednostka 2016 2017
SWW Optaty za emisje do powietrza zt 25406 23368
SWW Optaty za pobdr wody zt 44799 44425
SWW Optaty za Scieki zt 46832 31534
SWW Optaty $rod. facznie zt 117037 99327
SWW Kary $rod. facznie zt 0 0
SOG Optaty za emisje do powietrza zt 68232 118274
SOG Kary $rod. tacznie zt 0 0
SSA Optaty za emisje do powietrza zt 9593 40873
SSA Optaty za Scieki zt 1402 3483
SSA Optaty srodowiskowe tacznie zt 10995 44356
SSA Kary $rod. facznie zt 0 0

GRI G4 EN31

Wydatki przeznaczone na ochrone Srodowiska

Spotki Grupy Kapitatowej prowadzg petng ewidencje kosztow ochrony $rodowiska. ,,Zielona ksiegowosc”
to powigzany z rachunkowoscig zaktadu model alokowania kosztéw $rodowiskowych, umozliwiajgcy
ocene ich struktury i zmian w czasie. Zrédta danych do finansowej oceny dziatalnosci $rodowiskowej
stanowig: wydatki na inwestycje proekologiczne, koszty utrzymania i eksploatacji urzadzen ochronnych,
koszty utylizacji odpaddw, oczyszczania emisji, wysokos¢ wymaganych prawem optat sSrodowiskowych.
Realizowana rachunkowos¢ stanowi narzedzie utfatwiajagce podejmowanie decyzji zwigzanych z
dziatalnoscig ~ ekologiczng  oraz  przedsiewzieciami  inwestycyjnymi i organizacyjnym.
Priorytetem wydatkowania $rodkéw jest regularna modernizacja parku maszynowego oraz
doskonalenie systemu zarzgdzania Srodowiskiem wykraczajace poza wymagania prawne. Zrealizowano
ponadto dziatania ograniczajgce ilosci pobieranej wody i odprowadzanych S$ciekow. W wyniku
funkcjonujgcego w Grupie Kapitatowej systemu ,,sugestii pracowniczych” wdrozono szereg projektow
skutkujgcych poprawg efektywnosci wykorzystania medidw lub redukcjg emisji. W ramach systemu
zarzadzania $Srodowiskiem wdrozono specjalng rezerwe w budzecie utatwia skuteczng realizacje
,Programu Srodowiskowego”, stanowigcego harmonogram dziatar proekologicznych w danym roku.

Spotka Wyszczegdlnienie Jednostka 2016 2017
SWW taczne koszty srodowiskowe PLN 4223785 4956 661
SWW ochrony powietrza atmosferycznego i klimatu PLN 777 685 814 568
SWW Gospodarka $ciekowa PLN 1071944 2 860993
SWW Gospodarka odpadami PLN 689 322 802 513
SWW Ochrona gleby, wéd powierzchn. i podziemnych PLN 1439 690 1438
SWW Pozostate koszty OS PLN 245 144 477 149
SOG taczne koszty srodowiskowe PLN 2762 747 2 668 849
SOG ochrony powietrza atmosferycznego i klimatu PLN 1723056 1433270
SOG Gospodarka $ciekowa PLN 371180 412 959
SOG Gospodarka odpadami PLN 538 877 580 885
SOG Ochrona gleby, wdod powierzchn. i podziemnych PLN 0 1402
SOG Pozostate koszty OS PLN 129634 240333
SSA taczne koszty srodowiskowe PLN 1375012 1589933
SSA ochrony powietrza atmosferycznego i klimatu PLN 23 496 153204
SSA Gospodarka sciekowa PLN 829224 750271
SSA Gospodarka odpadami PLN 439 826 597 907
SSA Ochrona gleby, wdod powierzchn. i podziemnych PLN 19216 15074
SSA Pozostate koszty OS PLN 63 250 73 477
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GRI G4 EN34

Skargi zwigzane z oddziatywaniem na $rodowisko

Do zadnej ze spotek Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. nie wptyneta skarga strony zainteresowanej
dotyczaca korzystania ze srodowiska. Brak zastrzezen organdw uprawnionych do kontroli w zakresie
ochrony srodowiska oraz okolicznych mieszkancéw potwierdza, ze oddziatywania zaktadu sg pod
kontrolg. Otwarta polityka informacyjna, w tym publikacja rocznych raportéw srodowiskowych
zwiekszyta wiedze interesariuszy, co do charakteru i zakresu wptywu Spétki na Srodowisko.

Spotka Wyszczegdlnienie Jednostka 2016 2017
SWW Skargi szt 0 0
SOG Skargi szt 0 0
SSA Skargi szt 0 0

WRAZLIWOSC EKOLOGICZNA

Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. konsekwentnie poza dbatoscig o procesy produkcyjne oraz wptyw
srodowiskowy prowadzi dziatania edukacyjne w zakresie promocji zachowan proekologicznych.
Najwiekszym autorskim programem prowadzonym w 2017 roku byta eko edycja programu ,Razem z
GRUPA”. W ramach programu do realizacji trafito 17 projektéw promujgcych inicjatywy proekologiczne,
a Grupa przeznaczyta na ten cel 34 tys PLN. Wspdlnym zaangazowaniem wraz z Pracownikami spotek
Grupy Kapitatowej:

e sadzilismy drzewa, krzewy i kwiaty,

e budowalismy budki dla ptakow,

e rozbudowywalismy Sciezki ekologiczne,

e segregowalismy Smieci,

e tworzylismy eko-zabawki,

¢ edukowalismy ekologicznie w szkotach i przedszkolach.
W 2017 roku firma kontynuowata wsparcie i rozwoj projektow:
»Sprzatamy Beskidy”
Wraz z organizatorem (Polskie Towarzystwo Tatrzanskie, oddziat w Bielsku-Biatej) agitowata
pracownikdw i podopiecznych Fundacji Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia do aktywnego udziatu w akgji.
W efekcie tegorocznej akcji ,Sprzatamy Beskidy z PTT 2017” wziety udziat tgcznie 823 osoby, w tym 579
dzieci i mfodziezy, ktérym ze szlakdéw Beskiddw Matego, Slaskiego i Zywieckiego udato sie zebra¢ 7880
litréw wszelkiego rodzaju odpadkdow.

Nakretka na wézek

To staty program prowadzony w catej Grupie Kapitatowej. W 2017 roku zebrano 1022 kg. Od poczatku
trwania akcji zebrano 3852 kg. Pienigdze ze sprzedazy nakretek za pomocga Fundacji trafiajg do rodziny
z Miedzyrzecza, ktdra w ten sposéb finansuje zakup wozka inwalidzkiego.

Akcja Rower POMAGA
Projekt taczacy ekologie z dobroczynnoscia. Przejechane na rowerze kilometry mozna zamienia¢ na
punkty dla konkretnych beneficjentéw, ktdérzy po osiggnieciu odpowiednich putapdw otrzymujg rowery.
Efekty akcji w 2017 roku:

e 3 min kilometrow,

* ograniczenie emisji CO2 o 715 ton,

e 70 rowerdw dla beneficjentow akcji.
Organizator: Fundacja Ekologiczna ARKA. Grupa Kety S.A. byta partnerem W 2017 roku, m.in. Fundacja
Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia byta beneficjentem akcji. Otrzymane rowery przekazata Domom
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Dziecka, z ktorymi wspodtpracuje. W akcji udziat brali m.in. pracownicy spétek Grupy Kapitatowej Grupy
Kety S.A.

W 2017 roku zakonczyt sie program ,Eko-inspiracje 2016”, jeden z najwiekszych na rynku wydarzen
propagujacych idee zréwnowazonego rozwoju. Program ma wymiar edukacji spotecznej i
konsumenckiej. Wyrdznia siew nim innowacyjne, ekologiczne marki, produkty, firmy,
instytucje, organizacje oraz osobisto$ci zaangazowane na rzecz poszanowania srodowiska naturalnego i
zrownowazonego rozwoju. Grupa Kety S.A. byta Mecenasem tego wydarzenia.

9.70 raporcie

GRI G4 17; GRI G4 18; GRI G4 19; GRI G4 20; GRI G4 21; GRI G4 22; GRI G4 23; GRI G4 28; GRI 29; GRI G4 30; GRI G4 31; GRI G4 32; GRI G4 33; GRI G4 42
Niniejsze o$wiadczenie zostato przygotowane po raz trzeci w oparciu o wytyczne standardu GRI G4.
Poprzednie sprawozdanie o podobnym charakterze zostato opublikowane w marcu 2016 roku.
Organizacja raportuje ten sam zakres danych (ilos¢ i rodzaj wskaznikdw) natomiast zmianie ulegt obszar
raportowania. Zmiana w stosunku do poprzedniego o$wiadczenia polega na rozszerzeniu spotek Grupy
Kapitatowej, z ktérych prezentujemy dane pozafinansowe. Mianowicie w roku 2017 prezentujemy dane
w Segmencie Opakowan Gietkich réwniez ze spétki Alupol Films Sp. z 0.0. oraz w Segmencie Systemow
Aluminiowych ze spotki Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. (ktéra we wrzesniu 2017 roku zostata potgczona
z Aluprof S.A.) oraz ROMB S.A. Oznacza to, ze raportowaniem objete zostaty wszystkie spotki krajowe
opisywanych segmentdw biznesowych.

Obszar raportowania zaznaczony jest na strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.
(struktura organizacyjna str. 10 niniejszego Sprawozdania) Podmioty te zostaty szczegdtowo
przedstawione w raporcie, poniewaz generujg znaczng wiekszos¢ przychoddéw ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej Grupy Kety S.A.

Spdtka raportuje w okresach rocznych —dane odnoszg sie do roku kalendarzowego 2017. Raportowane
dane dotyczg w/w wskazanych segmentdéw z wyjgtkami, kiedy w tekscie odwotujemy sie do dziatan
prowadzonych w skali catej Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. (np. obszar etyki, dziatalnos¢ Fundacji czy
projekty w obszarze wrazliwosc ekologiczna). Zakres raportowania ujeliSmy rowniez w tabeli GRI. Spotka
nie wprowadzata jakichkolwiek korekt do informacji zawartych w poprzednim raporcie.

Przy przygotowaniu sprawozdania wykorzystano wybrane wskazniki proponowane przez GRI G4 w
wersji podstawowe] ,,CORE”. Sprawozdanie powstato przy wspdtpracy wewnetrznej grupy projektowe;
— szerokiego grona pracownikéw odpowiedzialnych za poszczegdlne omawiane w raporcie aspekty,
m.in. HR, Ochrona Srodowiska, Relacje Inwestorskie, CSR, Sprzedaz, Produkcja, Zakupy i inne.

Osobg nadzorujgcy proces tworzenia sprawozdania oraz osobg do kontaktu w sprawie raportu jest
Zbigniew Paruch — Gtéwny Specjalista ds. PR. Dedykowana grupa projektowa, ktdra opracowywata
niniejsze sprawozdanie wraz z Zarzgdem Grupy Kety S.A. — wspdlnie wypracowata istotne aspekty dla
organizacji, ktore przedstawiamy w niniejszym raporcie. Przy ich wyborze decydujgca role odegrata
polityka CSR, ktdra jest gtéwnym dokumentem i filozofig dziatania firmy w obszarach spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. To ona juz jakis czas temu wyznaczyta naszg droge dziatania w tym obszarze.
W raporcie skupilismy wifasnie na tych aspektach starajac sie przekaza¢ je w sposéb wiarygodny,
przejrzysty, wywazony porownywalny, doktadny i terminowy. Przy ich prezentacji staraliSmy sie
zachowac zasady, o ktérych mowi GRI:

- uwzglednienie interesariuszy,

- istotnos¢

- kontekst zrobwnowazonego rozwoju
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- kompletnosc
Istotng role w wyznaczaniu filozofii dziatania, kierunkéw zaangazowania ma Komitet Sterujgcy ds.
Zrownowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu na posiedzeniach ktérego zapadaja
gtéwne decyzje zwigzane z operacyjnym zarzadzaniem catg Grupg Kapitatowg zgodnie z wizjg, misjg i
wartosciami, ktore sg dla nas nadrzedne. Sprawozdanie zostato zbadane przez niezaleznego audytora
wybranego przez Rade Nadzorczg spotki - zakres niezaleznej weryfikacji dotyczyt tylko danych
finansowych.

W niniejszym raporcie prezentujemy istotne aspekty:

e Praktyki zatrudnienia i godna praca, a w szczegdlnosci: zatrudnienie, bezpieczeristwo i higiena
pracy, roznorodnosé i rownosc szans, edukacja i szkolenia, mechanizmy rozpatrywania skarg z
zakresu praktyk zwigzanych z miejscem pracy, (w granicach wewnetrznych przedsiebiorstwa).

e Prawa cztowieka, a w szczegdlnosci: przeciwdziatanie dyskryminacji, mechanizmy rozpatrywania
skarg z zakresu naruszania praw cztowieka (w granicach wewnetrznych przedsiebiorstwa).

*  Woptyw na spoteczenstwo, a w szczegdlnosci: spotecznosé lokalna, udziat w zyciu publicznym (w
granicach wewnetrznych i zewnetrznych przedsiebiorstwa).

e Wskazniki Srodowiskowe, a w szczegdlnosci: surowce/materiaty, woda, emisje, Scieki i odpady,
poziom

e zgodnosci z regulacjami (w granicach wewnetrznych przedsiebiorstwa).

e Etyka

*raportowane dane dotycza tylko spétek krajowych, Dodatkowo dane poréwnywane za 2016 w SSA dotyczyly tylko spotki
Aluprof S.A. a w SOG spotek Alupol Packaging S.A. oraz Alupol Packaging Kety Sp z o.0.

9.8 Tabela wskaznikéw GRI

NR. STRONY W ZASADY PN-ISO 26000 STANDARD
WSKAZNIK | JEGIO OPIS SPRAWOZDANI GLOBAL KLUCZOWE INFORMACII
U ZARZADU COMPACT OBSZARY NIEFINANSOWYCH
STRATEGIA | ANALIZA
G4-1 Oswiadczenie prezesa zarzadu lub innej osoby o réwnowaznej
pozycji na temat znaczenia zréwnowazonego rozwoju dla organizacji i 4-5;41-42
jej strategii.
G4-2 Opis kluczowych wptywdw, ryzyk i szans. 39-41; 71 G.3.1;G.3.2
PROFIL ORGANIZACYINY
G4-3 Nazwa organizacji. 6
G4-4 Gtdwne marki, produkty i/lub ustugi. 6; 12-16
GA-5 Lokalizacja siedziby gtéwnej. 6
G4-6 Liczba krajow, w ktérych firma prowadzi operacje oraz nazwy
tych krajoéw gdzie organizacja prowadzi istotne dziatania, lub ktdre sg 6 11 39
szczegolnie istotne w kontekscie kwestii zréwnowazonego rozwoju e
poruszanych w raporcie.
G4-7 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji. 6,72
G4-8 Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu geograficznego,
obstugiwanych sektoréw, charakterystyki klientéw/ konsumentow i 12-16; 39
beneficjentow.
G4-9 Skala dziatalnosci organizacji. 6,12-16; 21 - 30
G4-10taczna Ilc.zba pracownlkow wedtug t\{pu zatrudnienia, rodzaju 48 - 49 7asada 1 521
umowy o prace i regionu w podziale na ptec.
G4-11 Odsetek zatrudnionych objetych umowami zbiorowymi. 50
G4-12 Charakterystyka taricucha dostaw/wartosci. 12
G4-13 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru,
. . 10; 72
struktury, formy wtasnosci lub taricucha dostaw.
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G4-14 Wyjasnienie czy i w jaki sposdb organizacja stosuje zasade
ostroznosci.

57

Zasada 8

G4-15 Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje
ekonomiczne, Srodowiskowe i spoteczne deklaracje, zasady i inne
inicjatywy.

41-43

G.2.2

G4-16 Cztonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak stowarzyszenia
branzowe) i/lub w krajowych/miedzynarodowych organizacjach
orzeczniczych.

41-43

IDENTYFIKACJA ISTOTNYCH ASPEKTOW I ICH GRANIC

G4-17 Struktura organizacyjna organizacji, z wyréznieniem gtéwnych
dziatow, spdtek zaleznych, podmiotéw powigzanych oraz
przedsiewzie¢ typu joint-venture z wyjasnieniem, ktdre z nich nie s
objete raportem.

10-11

G4-18 Proces definiowania zawartosci raportu oraz granic
raportowanych aspektéw. Stosowanie zasad definiowania zawartosci
raportu.

65-66

G4-19 Istotne aspekty zidentyfikowane w procesie definiowania
zawartosci raportu.

65-66

G4-20 Granice wyznaczone dla kazdego z istotnych aspektéw
wewnatrz organizacji.

65-66

G4-21 Granice wyznaczone dla kazdego z istotnych aspektéw na
zewnatrz organizacji.

65-66

G4-22 Wyjasnienia dotyczace efektdw jakichkolwiek korekt informacji
zawartych w poprzednich raportach z podaniem powoddw ich
wprowadzenia.

65-66

G4-23 Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu
dotyczgce zakresu oraz granic aspektow.

65-66

ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

G4-24 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje.

43-45

G4-25 Podstawy identyfikacji i selekcji interesariuszy.

43-45

G4-26 Podejécie do angazowania interesariuszy wigczajac
czestotliwos¢ angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy ze
wskazaniem czy angazowanie interesariuszy podjete byto w ramach
przygotowania do procesu raportowania.

43-45

G4-27 Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy
oraz odpowiedz? ze strony organizacji, réwniez poprzez ich
zaraportowanie ze wskazaniem grup interesariuszy, ktore zgtosity
poszczegdlne kwestie i problemy.

43-45

PROFIL RAPORTU

G4-28 Okres raportowania.

65-66

G4-29 Data publikacji ostatniego raportu.

65-66

G4-30 Cykl raportowania.

65-66

G4-31 Osoba kontaktowa.

65-66

G4-32

65-66

a) Wskazanie opcji raportowania wybranej przez organizacje.

65-66

b) Tabela wskazujaca miejsce zamieszczenia standardowych
informacji w raporcie.

65-66

c) Wskazanie odniesienia do weryfikacji zewnetrznej (jesli taka
weryfikacja miata miejsce).

65-66

G4-33 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji
raportu. Jesli nie zawarto takich danych w niezaleznym raporcie
poswiadczajacym wyjasnienie zakresu i podstaw zewnetrznej
weryfikacji oraz relacji pomiedzy organizacja i zewnetrznym
podmiotem poswiadczajgcym.

65-66

tAD ORGANIZACYINY

G4-34 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami
podlegajacymi pod najwyzszy organ nadzorczy, ze wskazaniem
jednostek, ktére sa odpowiedzialne za podejmowanie decyzji
dotyczacych wptywdw ekonomicznych, srodowiskowych i
spotecznych.

76-78

G4-35 Proces upowazniania przez najwyzszy organ nadzoru wyzszej
kadry zarzadzajacej i innych pracownikéw do nadzorowania kwestii
ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych.

77

G4-42 Rola najwyzszego organu nadzoru oraz wyzszej kadry
zarzadzajacej w rozwoju, zatwierdzaniu i uaktualnianiu celéw
organizacji, oSwiadczen na temat wartosci i misji organizacji,

41-43, 65-66, 78-

tad organizacyjny

- ) ) ; h ) 79
strategii, polityk i celow zwigzanych z wptywami ekonomicznymi
srodowiskowymi i spotecznymi.
G4-51 Polityka wynagrodzen najwyzszego organu nadzorczego i 18-19

wyzszej kadry zarzadzajacej
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ETYKA

Uczciwe praktyki

G4-56 Wartosci, zasady, standardy, normy postepowania organizacji, 4547 Zasada 1, 2, 3, | operacyjne; Praktyki z G.4.1;G.4.5;G.4.6;
zebrane w kodeksach postepowania i kodeksach etycznych. 5,7,8,10 zakresu pracy; Prawa S.3.4;
cztowieka
G4-57 Wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy dotyczace zasiegania
opinii na temat zachowan etycznych i zgodnych z prawem oraz G.4.1; G.4.5; G.4.6;
- . . - - 45 -47
kwestii zwigzanych z zachowaniem rzetelnosci organizacji, takich jak S.3.4;
infolinie czy telefony zaufania.
G4-58 Wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy stuzgce zgtaszaniu
obaw dotyczacych zachowan nieetycznych lub niezgodnych z
L . - G.4.1;,G.4.5; G.4.6;
prawem, oraz kwestii zwigzanych z zachowaniem rzetelnosci 45 - 47 634510
organizacji np. poprzez sygnalizowanie problemu bezposredniemu T
przetozonemu, mechanizmy zgtaszania nieprawidtowosci czy infolinie.
WSKAZNIKI EKONOMICZNE
Wskainiki ekonomiczne
GA4-EC1 Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona. 30
GA-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem , Wyniki ekonomiczne”. 30
Praktyki zakupowe
GA4-EC9 Udziat wydatkéw przeznaczonych na ustugi lokalnych 19
dostawcow w gtdwnych lokalizacjach organizacji.
GA-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem , Praktyki zakupowe”. 12
WSKAZNIKI SRODOWISKOWE
Surowce /Materiaty
G4-EN1 Wykorzystane surowce/materiaty wedtug wagi i objetosci. 58-59 E1.1
GA4-EN2 Procent materiatéw pochodzacych z recyklingu Srodowmk/Zrownoyvaz
wykorzystanych w procesie produkcyjnym 58-59 one wykorzystanie E11
ykorzystany p p yjnym. 7350boW
G4-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem "Surowce/Materiaty" 58-59
Energia
G4-EN:TS Bezposrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrodet 59-60 £21
energii.
Woda
GA4-EN8 taczny pobdr wody wedtug Zrodta. 60 E3.1
) Ny o ) . Srodowisk/Zréwnowaz
G4-EN10 Procent i taczna gbjetosc wody podlegajacej recyklingowi i 61 one wykorzystanie £32
ponownemu wykorzystaniu .
zasobéw
GA-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem ,Woda”. 60-61
Emisje
G4—EN15 taczne bezposdrednie emisje gazéw cieplarnianych wedtug 57.58 £51
wagi.
G4-EN21 Emisja zwigzkéw NOX, SOX i innych istotnych zwigzkéw
) ) ’ ) : . 57-58 E.5.2
emitowanych do powietrza wedtug rodzaju zwiazku i wagi.
Srodowisko/Zapobieg
GA-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem ,,Emisje”. 57-58 anie
zanieczyszczeniom
Scieki i odpady
GA4-EN22 Catkowita objetos¢ sciekdw wedtug jakosci i docelowego 61-62
miejsca przeznaczenia.
G4-EN23 Catkowita waga odpaddw wedtug rodzaju odpadu i metody
) 61-62 E.6.2
postepowania z odpadem.
GA4-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem ,Scieki i odpady”. 61-62
Poziom zgodnosci z regulacjami srodowiskowymi
GA-EN29 Wartoé¢ pienigzna znaczacych kar i catkowita liczba sankcji
pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych 62-63 E7.4
ochrony srodowiska.
G4-DMA Podejicie do zarzadzania aspektem ,,Poziom zgodnosci z 62-63
regulacjami srodowiskowymi”.
0Ogdlne
GA4-EN31 taczne wydatki i inwestycje przeznaczone na ochrong 63

srodowiska wedtug typu.

Mechanizmy rozpatrywania skarg zwigzanych z wptywem
$rodowiskowym
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GA4-EN34 Liczba skarg zwigzanych z oddziatywaniem na srodowisko
ztozonych, rozpatrzonych i rozwigzanych poprzez oficjalne
mechanizmy rozpatrywania skarg.

64

E7.3

WSKAZNIKI SPOLECZNE

Praktyki zatrudnienia i godna praca

Zatrudnienie

G4-LA1 taczna liczba nowych pracownikéw zatrudnionych w okresie
raportowania wedtug wieku, ptci i regionu oraz poziom fluktuacji
pracownikow w podziale na wiek, ptec i region.

49

Praktyki z zakresu
pracy/ Zatrudnienie i
stosunki pracy

$.2.2;8.23

G4 LA2 Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom
petnoetatowym, ktdre nie sg dostepne dla pracownikdéw czasowych
lub pracujacych w niepetnym wymiarze godzin

47, 50; 54

S.2.15

GA4-LA3 Powrdt do pracy i wskaznik rotacji pracownikéw po urlopie
rodzicielskim w podziale na pte¢

51-53

Zasada 1,6

GA-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem ,Zatrudnienie”.

47

Zasada 1

Relacje pomigdzy pracownikami a zarzadzajacymi

GA4-LA4 Minimalne wyprzedzenie, z jakim informuje sie o istotnych
zmianach operacyjnych wraz ze wskazaniem, czy okresy te s
okreslone w umowach zbiorowych.

50

Praktyki z zakresu
pracy/ Dialog
spoteczny

Bezpieczeristwo i higiena pracy

GA-LAS Odsetek tacznej liczby pracownikdw reprezentowanych w
formalnych komisjach ds. bezpieczenstwa i higieny pracy.

52-53

G4-LA6 Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych oraz
nieobecnosci w pracy oraz liczba wypadkdw $miertelnych zwigzanych
z praca, wedtug pfci i regiondw.

52-54

G4-DMA Podejicie do zarzadzania aspektem "Bezpieczenstwo i
higiena pracy”.

52-54

Praktyki z zakresu
pracy/
Bezpieczenstwo i
higiena pracy

Edukacja i szkolenia

GA4-LA9 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na
pracownika wedtug struktury zatrudnienia.

52

GA-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem "Edukacja i szkolenia”.

52

Praktyki z zakresu
pracy/ Rozwdj
cztowieka i szkolenia
W miejscu pracy

Réznorodnos¢ i rownosé szans

GA4-LA12 Skfad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na
kategorie wedtug pfci, wieku, przynaleznosci do mniejszosci oraz
innych wskaZznikéw réznorodnosci.

18-19; 50-51

GA4-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem ,Réznorodnosé i
réwnos¢ szans”.

50-51

Zasada 1,6

Prawa cztowieka/
Dyskryminacja i grupy
szczegOlnie wrazliwe

S.6.2

Réwne wynagradzanie kobiet i mezczyzn

G4-LA13 Stosunek podstawowego wynagrodzenia mezczyzn i kobiet
wedtug zajmowanego stanowiska.

51

Zasada 1,6

Mechanizmy rozpatrywania skarg z zakresu praktyk zwigzanych z
miejscem pracy

GA4-LA16 Liczba skarg z zakresu praktyk zwigzanych z miejscem pracy,
ztozonych, rozpatrzonych i rozwigzanych poprzez oficjalne
mechanizmy rozpatrywania skarg

45-46

Zasada 2,6

GA-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem "Mechanizmy
rozpatrywania skarg z zakresu praktyk zwigzanych z miejscem pracy"

45-46

Zasada 2,6

Prawa cztowieka

Przeciwdziatanie dyskryminacji

G4-HR3 Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji oraz dziatania
podjete w tej kwestii

50-51

Zasadal,6

G4 -DMA Podejscie do zarzadzania aspektem "Przeciwdziatanie
dyskryminacji"

47

Zasada 1,6

Prawa cztowieka/
Dyskryminacja i grupy
szczegdlnie wrazliwe/
Nalezyta starannos¢/

Fundamentalne

zasady i prawa w

pracy

Mechanizmy rozpatrywania skarg z zakresu naruszenia praw cztowieka

G4 HR 12 Liczba skarg z zakresu naruszenia praw cztowieka,
ztozonych, rozpatrzonych i rozwiagzanych poprzez oficjalne
mechanizmy

45-46

Zasada 2,6
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GA-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem "Mechanizmy

] ) i 45-46 Zasada 2,6

rozpatrywania skarg z zakresu naruszenia praw cztowieka

Wptyw na spoteczeristwo

Spotecznos¢ lokalna

G4-SO1 Odsetek prowadzonych operacji majacych na celu

zaangazowanie lokalnej spotecznosci, ocena wptywu tych dziatan i 54-56 Zasada 1,8

programy rozwojowe.

Zaangazowanie
spoteczne i rozwdj
spot. Lokalnej/

GA-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem ,Spotecznos¢ lokalna”. 54-56 Zasada 1,8 Zaangazgwgnle spot/ S9.3
Edukacja i kultura/
Tworzenie miejsc
pracy i rozwoj spot.

lokalnej

Przeciwdziatanie korupcji

G4-S04 Komunikacja |_szko|en|a prac.owrjlkow z zakresu polityki i 4546 Zasada 10

procedur antykorupcyjnych w organizacji

Udziat w zyciu publicznym

G4-S06 Catkowita wartos¢ finansowa i rzeczowa darowizn na rzecz

partii politycznych, politykéw i instytucji o podobnym charakterze 46 Zasada 10

wedtug krajow i beneficjentow
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10.

ZARZADZANIE RYZYKIEM

Podstawowe ryzyka oraz ich wptywu a takze stosowane narzedzia ograniczajgce poszczegdlne ryzyka przedstawia ponizsze zestawienie:

GRIG4 2

Nazwa ryzyka

Opis

Mozliwy wptyw

Stosowane narzedzia ograniczenia ryzyka

Ryzyko walutowe

Spotki Grupy prowadzg sprzedaz eksportowa produktéw i ustug oraz
dokonuja zakupdw surowcow z importu. Ponadto cze$¢ sprzedazy jak i
zakupow dokonywana w Polsce realizowana jest w oparciu o formuty
uzalezniajace ceny od zmian kurséw walut.

Spadek kursu walut w ktérych dokonywany jest
eksport powoduje spadek rentownosci.

Wzrost kursu walut w ktérych dokonywany jest
import powoduje wzrost kosztow surowca.

- dziatania o charakterze ,hedgingu naturalnego”,
- zawieranie transakcji terminowych,
- zarzadzanie strukturg walutowa dtugu,

Ryzyko gwattownych zmian
cen podstawowych surowcow

Najistotniejszym surowcem w skali Grupy kapitatowej jest aluminium.
Ponadto do istotnych surowcéw zaliczy¢ nalezy surowce zwigzane z
segmentem opakowan gietkich: granulat BOPP, granulat PE, tworzywa
sztuczne

Wzrost cen kluczowych surowcéw powoduje spadek
rentownosci na sprzedazy dla produktéw dla ktérych
ustalono state ceny.

- dziatania o charakterze , hedgingu naturalnego” (formuty cenowe),
- zawieranie transakcji terminowych,
- kontrakty oparte na statych cenach dostaw,

Ryzyko zdarzen
nadzwyczajnych (pozar,
powddz, itp)

Proces produkcji duzej czesci asortymentu wigze sie z wykorzystywaniem
wysokich temperatur lub srodkéw tatwopalnych. Ponadto niektére zaktady
Grupy zlokalizowane sg w poblizu rzek co wigze sie z ryzykiem powodzi.

Utraty majatku
Strata wynikajaca z utraty zysku,
Spadek sprzedazy

- transfer czesci ryzyka na ubezpieczyciela,

- dywersyfikacja lokalizacji zaktadéw produkcyjnych,
- inwestycje w instalacje ochrony p.poz,

- szkolenia z zakresu zabezpieczenia p.poz

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty z ptynnosci finansowej wynika¢ moze z utraty wiarygodnosci
kredytowej i zwigzanego z tym wycofania sie czesci bankéw z finansowania,
gwattownego wzrostu zapotrzebowania na kapitat obrotowy
spowodowanego np. skokowym wzrostem cen surowcdw, pogorszeniem
struktura czasowej naleznosci itp.

Problemy w zaopatrzeniu w podstawowe surowce lub
ich wyzszy koszt.

Wyzsze koszty finansowania wynikajace z
koniecznosci pozyskania nowych zrédet

- dywersyfikacje podmiotowa i produktowa Zrédet finansowania oraz
utrzymywanie buforéw ptynnosciowych na wypadek gwattownych
Wzrostow cen surowcow

- transfer czesci ryzyka kredytu kupieckiego na ubezpieczyciela

Ryzyko stop procentowych

Wszystkie najwieksze spotki Grupy korzystaja zaréwno z finansowania
obrotowego jak i inwestycyjnego. Wszystkie umowy kredytowe oparte sg o
stope zmienng dlatego tez znaczacy wzrost stop procentowych wptynie
negatywnie na koszt finansowania.

Wozrost kosztéw finansowych

- stosowanie procedur ograniczajacych ryzyko stopy procentowej w
zaleznosci od poziomu zadtuzenia danej spétki,

Ryzyko zwigzane ze spadkiem
koniunktury na gtéwnych
rynkach

Ok. 50% sprzedazy skonsolidowanej kierowane jest dla budownictwa, co
oznacza, iz znaczny spadek koniunktury w tym sektorze wptynie negatywnie
na osiggane przez Grupe wyniki.

Spadek poziomu sprzedazy a tym samym spadek marz
wynikajacy z niskiego obtozenia posiadanych mocy
produkcyjnych

- dywersyfikacja geograficzna (rozwoj eksportu)
- dywersyfikacja produktowa —rozwoj sprzedazy w branzach nie
zwigzanych z budownictwem (motoryzacja, spozywcza)

Ryzyko utraty kluczowych
pracownikow

Sukces organizacji uzalezniony jest od jej pracownikéw. Dlatego tez zdolno$¢
do zatrzymania wykwalifikowanej kadry na kluczowych stanowiskach we
wszystkich obszarach firmy jest istotna dla biezacej dziatalnosci jak i
perspektyw rozwoju.

Wozrost kosztow wynikajacy z nizszej efektywnosci
pracy nowych oséb.

Dodatkowe koszty pozyskania i przeszkolenia nowych
pracownikow

- okresowa ocena i waluacja poszczegdlnych stanowisk i dostosowana
do tego polityka wynagrodzen,

- polityka personalna w tym: planowanie zasobdw, polityka rozwoju i
szkolen, system zarzgdzania kompetencjami,

Ryzyko dokonania szkéd w
Srodowisku

Spotki Grupy wykorzystuja w produkcji substancje, ktérych niekontrolowany
wyciek do gruntu lub wéd powierzchniowych moze spowodowa¢ skazenie
Srodowiska.

Spotki uzytkuja instalacje ograniczajgce emisje szkodliwych substancji do
atmosfery. Ich awaria moze spowodowac nadmierng

Emisje szkodliwych substancji do srodowiska

Kary z tyt. zanieczyszczania srodowiska
Koszty rekultywacji gruntow

Utrata wizerunku

Mozliwa utrata czesci klientow

- okresowe przeglady i remonty instalacji zwigzanych z ochrong
Srodowiska

- odpowiednie dostosowanie miejsc przechowywania substancji
niebezpiecznych i szkodliwych

Ryzyko wizerunkowe i ryzyko
roszczen zwigzane z jakoscia
produkowanych wyrobéw

Grupa dziata w segmentach rynku o wysokich wymaganiach w zakresie
jakosci i bezpieczenstwa produktu, m.in. branza motoryzacyjna, budowlana,

Utrata czesci sprzedazy

Koszty wycofania produktu z rynku

Kary i odszkodowania z tyt. utraty zycia, zdrowia lub
przestoju produkcji u klientow

- procedury w zakresie nadzoru na jakoscig produktow

- procedury ubezpieczeniowe, w tym w zakresie m.in. OC produktu,
kosztéw wycofania produktu z rynku

-weryfikacja ubezpieczen u kluczowych dostawcow.

Dodatkowe informacje na temat zarzadzania ryzykiem znajdujg sie w Pkt 37 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.

za 2017 rok.
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11. GRUPA KETY S.A. NA RYNKU KAPITALtOWYM
AKCJE | AKCJONARIUSZE

GRI G4 13; GRIG47

Akcje spotki s notowane na GPW w Warszawie od 16 stycznia 1996 roku. Aktualnie akcje spotki sg
notowane w ramach indeksu mWIG40. Liczba wszystkich wyemitowanych akcji Grupy Kety S.A. na dzien
31 grudnia 2017 r. wynosita 9 521 700 akcji o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda. Wykaz akcjonariuszy
posiadajgcych wiecej niz 5% akcji na dzier 31 grudnia 2017 i 2016 roku przedstawia sie nastepujgco:

I:‘_}ilc.zlbza.;g?; Udziat w kapitale ;leb;;g?el Udziat w kapitale
| Aviva OFE | 1750000 || 1838% || 1649000 || 17,40% |
| Nationale-Nederlanden OFE H 1733000 H 18,20% H 1732000 H 18,27% |
| OFE PZU ZtOTA JESIEN H 865 000 H 9,08% H 870 000 H 9,18% |
| AEGON PTE H 590 000 H 6,20% H Nie dotyczy H Nie dotyczy |
| PTE Allianz Polska H 498 000 H 5,23% H 498 000 H 5,25% |
| Pozostali H 4085 700 H 42,91% H 4729376 H 49,90% |
| Razem | 9521700 | 10000% || 9478376 || 10000% |

Po dniu bilansowym nie nastgpity zadne istotne zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych wiecej
niz 5% akcji na WZA spotki. Ponadto Zarzad nie posiadat informacji o jakiejkolwiek umowie, w tym
zawartej po dniu bilansowym, w wyniku ktorej mogtyby nastgpi¢ istotne zmiany w strukturze
wiasnosciowej Grupy Kety S.A.

NOTOWANIA AKCJI NA GPW W WARSZAWIE
W trakcie 2017 roku (bazujagc na kursach zamkniecia):

- $rednia cena osiggneta wartos¢ 409,51 (wzrost 0 21% w poréwnaniu z zesztym rokiem),

- cena minimalna (5 stycznia) wyniosta 377,00 zt a maksymalna ( 16 czerwca ) 439,00 zt,

- zmiana ceny w trakcie roku (pomiedzy 31 grudnia 2017 roku a 31 grudnia 2016 roku) wyniosta 6%, dla
poréwnania wskaznik WIG w tym samym okresie wzrést o 23% a mWIG40 o 15%,

- $rednia warto$¢ obrotu na sesje wyniosta 2,6 min zt w poréwnaniu do 2,3 min zt w 2016 roku.

Kurs akcji Grupy Kety S.A. vs WIG

68000 450
65000 430
62000
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59000
390
56000
53000 370
50000 350
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KOMUNIKACJA Z UCZESTNIKAMI RYNKU KAPITALtOWEGO

Polityka informacyjna Grupy Kety S.A. opiera sie na otwartosci w relacjach z obecnymi jak i
potencjalnymi akcjonariuszami z zachowaniem podstawowych zasad dotyczgcych réwnego dostepu do
informacji. Spotka komunikuje sie poprzez:

a) Raporty biezgce i okresowe

b) Bezposrednie spotkania indywidualne i grupowe

c) Narzedzia elektroniczne (korporacyjna strona www, profile na portalach spotecznosciowych,

transmisje on-line z wydarzen korporacyjnych)

W ramach raportowania biezgcego spdtka podaje corocznie prognozy finansowe dotyczgce danego roku
oraz zatozenia strategii dtugookresowych. Ponadto jako jedyna podaje wstepne wyniki danego kwartatu
na miesigc przed publikacjg oficjalnych raportow kwartalnych. Wiedze na temat spotki oraz jej
perspektyw mozna zasiegna¢ ponadto z wydawanych przez wiodgce biura maklerskie raportéw i
rekomendacji. Lista analitykow, ktorzy regularnie publikujg raporty na temat spétki znajduje sie na
firmowej stronie www pod adresem: http://www.grupakety.com/pl/36,analitycy.html

POLITYKA DYWIDENDOWA

Spétka poczawszy od 2001 roku wyptaca systematycznie dywidende, ktora do 2014 roku siegata ok. 40%
skonsolidowanego zysku netto. W ogtoszonej w 2015 roku strategii na lata 2015 — 2020 Zarzad Grupy
Kety S.A. zadeklarowat, iz wskaznik wyptaty dywidendy wzros$nie do poziomu 60% skonsolidowanego
zysku netto. W lutym 2017 roku polityka dywidendowa ulegta dalszym zmianom. Przyjeta przez Rade
Nadzorczg Grupy Kety S.A. aktualna polityka dywidendowa zaktada wyptate dywidendy na poziomie 60-
100% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kety S.A. w okresie obowigzywania Strategii 2020. Zarzad
zaktada, ze wyptata dywidendy w okresie realizacji planu strategicznego Strategia 2020 uksztattuje sie
$rednio na poziomie 80% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kety S.A. Zarzad przy ustalaniu wartosci
rekomendowane]j dywidendy bedzie brat pod uwage m.in.:

- relacje dfugu netto Grupy Kapitatowej do skonsolidowanego zysku operacyjnego powiekszonego
o amortyzacje (EBITDA), wyliczong na ostatni dzien bilansowy poprzedniego roku obrotowego
z maksymalnym poziomem 2,0;

- przesuniecia czasowe otrzymywanych dywidend ze spétek zaleznych, wptywajgcych na maksymalny
poziom rekomendowanej dywidendy;

- wartos¢ potencjalnych i mozliwych do zrealizowania akwizycji,

- wartos¢ rzeczywistych wydatkédw inwestycyjnych do poniesienia w roku wyptaty dywidendy.

Zgodnie z przyjetg polityka Zarzad Grupy Kety S.A. 1 lutego 2018 roku zarekomendowat wyptate 80%
skonsolidowanego zysku netto za 2017 rok w formie dywidendy.

12. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU
KORPORACYJIJNEGO

Niniejsze Oswiadczenie i Raport o stosowaniu tadu korporacyjnego przez Grupe Kety S.A. w 2017 r.
zostato sporzgdzone na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdéw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (tj. Dz. U. 2014, poz. 133 z pdzn. zm.)
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ZBIOR ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTORYM SPOtKA PODLEGAtA W 2017 ROKU

W roku 2017 Grupa Kety S.A. podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” uchwalonym przez Rade Gietdy Papierdow Wartos$ciowych.
Jego petny tekst udostepniony jest na stronie internetowej GPW pod adresem
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17 DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf

Podstawowg zasadg Dobrych Praktyk jest formuta ,stosuj lub wyjasnij” (,comply or explain”), ktora
oznacza, iz spdtka zobowigzana jest do stosowania zawartych w dokumencie zasad, a w sytuacji
odstepstwa od zastosowania danej reguty wyjasnienia przyczyn takiego postepowania oraz
upublicznienia w formie raportu tego faktu za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji GPW.

W 2017 roku Grupa Kety S.A. przestrzegata wszystkich zasad zawartych w zbiorze Dobrych Praktyk, z
wyjatkiem zasady, okreslonej w Rekomendacji IV.R.2 pkt 2 i 3, przewidujacej umozliwienie
akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przy wykorzystaniu srodkdéw komunikacji
elektronicznej, poprzez zapewnienie dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze mogag wypowiada¢ sie w toku Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (,Walne
Zgromadzenie”), przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad Walnego Zgromadzenia oraz
wykonywaé, osobiscie lub przez petnomocnika, prawo gtosu w toku posiedzen. W ocenie Spotki
realizacja przywotanej reguty w trakcie obrad WZA niesie za sobg zagrozenia natury technicznej oraz
prawnej dla prawidtowego i sprawnego przeprowadzania obrad WZA. Ponadto z uwagi na strukture
akcjonariatu, brak zgtoszen dotyczacych oczekiwan akcjonariuszy, co do sposobu przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdéw komunikacji elektronicznej oraz brak mozliwosci
zapewnienia infrastruktury technicznej niezbednej dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej i zachowania odpowiedniego
poziomu bezpieczerstwa komunikacji elektronicznej w trakcie obrad walnego zgromadzenia Grupy Kety
S.A., rekomendacja nr IV.R.2 nie miata zastosowania. Jednoczesnie Spodtka zapewnia transmisje
internetowg obrad WZA w czasie rzeczywistym poprzez transmisje w sieci Internet, zgodnie z wymogiem
okreslonym w czesci IV, Rekomendacji IV.R.2 pkt 1 Dobrych Praktyk. Zarazem Spétka nie wyklucza
mozliwosci zapewnienia akcjonariuszom dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym w toku obrad
WZA w przysztosci, w przypadku zmiany okolicznosci faktycznych lub prawnych.

AKCJONARIAT | WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji

Akcje spotki s notowane na GPW w Warszawie od 16 stycznia 1996 roku. Aktualnie akcje spotki sg
notowane w ramach indeksu mWIG40. Liczba wszystkich wyemitowanych akcji Grupy Kety S.A. na dzien
31 grudnia 2017 r. wynosita 9 521 700 akcji o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda. Wykaz akcjonariuszy
posiadajgcych wiecej niz 5% akcji na dzien 31 grudnia 2017 i 2016 roku przedstawiat sie nastepujgco:

;T.Zlb;;gij; Udziat w kapitale ;if_zlb;;gig Udziat w kapitale

Aviva OFE 1750 000 18,38% 1649 000 17,40%
| I | |

| Nationale-Nederlanden OFE H 1733000 H 18,20% 1732000 H 18,27%
| OFE PZU ZLOTA JESIEN H 865 000 H 9,08% 870000 H 9,18%
AEGON PTE 590 000 6,20% nie dotyczy nie dotyczy
| I | | |
PTE Allianz Polska 498 000 5,23% 498 000 5,25%
| I I |

| Pozostali H 4085 700 H 42,91% 4729376 H 49,90%
| Razem H 9521700 H 100,00% 9478376 H 100,00%
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Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania.

Zgodnie ze Statutem Spotki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia walne zgromadzenia odbywaja
sie w siedzibie Spotki, Bielsku-Biatej lub w Warszawie. Sg one zwotywane przez Zarzad poprzez
ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania
informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Walne
Zgromadzenie moze zostac zwotane takze przez Rade Nadzorczg lub akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 5 % kapitatu
zaktadowego majg prawo ztozenia wniosku o zwotanie Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. Zgodnie z
przyjetym Regulaminem obrady Walnego Zgromadzenia otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej
Spofki lub osoba przez niego wskazana i zarzadza wybdr sposréd osdb uprawnionych do gtosowania,
przewodniczgcego Zgromadzenia. Kandydatow na Przewodniczgcego mogg zgtaszaé osoby uprawnione
do gtosowania na Zgromadzeniu. Po dokonaniu wyboru Przewodniczgcy stwierdza prawidtowosé
zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do podejmowania uchwat w sprawach objetych
porzadkiem obrad, zarzadza przyjecie porzgdku obrad. W toku obrad do obowigzkdéw i uprawnien
Przewodniczacego nalezy w szczegdlnosci czuwanie nad zgodnoscig przebiegu obrad z przepisami
kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Zgromadzenia, udzielanie i odbieranie gtosu
uczestnikom Zgromadzenia, zarzadzanie przerw w obradach, zarzgdzanie nad uchwatami Zgromadzenia
oraz stwierdzanie prawidtowosci ich przebiegu i wynikéw.

Ze wzgledu na fakt, ze Spdtka jest spodtkg publiczng w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy( i
wykonywac prawo gtosu akcjonariusze bedgcy wihascicielami akcji na okaziciela na szesnascie dni przed
datg walnego zgromadzenia. Muszg oni dokonac stosownej rejestracji udziatu w Walnym Zgromadzeniu
zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych. W Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia rowniez
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, biegty rewident Spotki oraz inne osoby zaproszone przez
organ zwotujgcy Zgromadzenie, chyba ze na wniosek akcjonariuszy zgtoszony przed przystgpieniem do
rozpatrywania spraw ujetych w porzadku obrad, Zgromadzenie zwyktg wiekszoscig gtosdw postanowi
inaczej.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu, podpisana przez zarzad,
zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe),
liczbe akcji oraz liczbe przystugujacych im gtosow, jest dostepna w siedzibie/lokalu Zarzadu Spoétki na
trzy dni powszednie przed odbyciem Zgromadzenia. Zgodnie ze Statutem Spétki, Regulaminem Walnego
Zgromadzenia Grupy Kety S.A. oraz przepisami prawa, akcjonariusz Spotki ma prawo:

- uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikow;

- kandydowac na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia lub zgtosi¢ do protokotu jedng kandydature
na stanowisko Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia;

- zadawac pytania w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad;

- zgtosic¢ sprzeciw wobec decyzji Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie w
drodze uchwaty rozstrzyga o utrzymaniu wzglednie uchyleniu decyzji Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia;

- zgtaszac propozycje zmian i uzupetnien do projektéw uchwat objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujgcym projekt
uchwaty, ktorej taka propozycja dotyczy;

- 73dad przeprowadzenia tajnego gtosowania;
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- zgdac udzielenia przez Zarzad Spotki informacji dotyczgcych spraw objetych porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia w przypadkach i z zastrzezeniem wyjgtkdw okreslonych w przepisach prawa;

- zgdac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptfatnie pocztg elektroniczng, podajgc adres, na ktéry
powinna zosta¢ wystana. Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu Zarzadu oraz zadad
odpisu listy za zwrotem kosztow jej sporzgdzenia;

- przegladac ksiegi protokotdow z Walnego Zgromadzenia i zgda¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad
Spotki odpiséw uchwat;

- zaskarzac uchwaty Walnego Zgromadzenia w przypadkach okreslonych przez przepisy prawa.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza, a wypis z protokotu wraz z
dowodami zwotania Zgromadzenia oraz petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad
Spotki dotgcza do ksiegi protokotdw, ktdérg akcjonariusze majg prawo przegladac i zadaé wydania z niej
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat. Uchwaty Zgromadzenia zapadajg wiekszoscig gtoséw
zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie i kodeksie spotek handlowych. Gtosowanie odbywa sie za
pomocay elektronicznego systemu obliczania gtosow. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza
sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organdw Spotki, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Gtosowanie tajne zarzadza sie rowniez w
sytuacji, jesli chociaz jeden z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Zgromadzeniu tego
zazada. Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Zgromadzenie. Przebieg Walnego
Zgromadzenia jest transmitowany na zywo przez internet dla wszystkich zainteresowanych, a takze
rejestrowany i zamieszczany na stronie internetowej Grupy Kety S.A. do odtworzenia w dowolnym
terminie.

PAPIERY WARTOSCIOWE DAJACE SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE AKCJONARIUSZOM LUB
INNYM PODMIOTOM

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne
akcjonariuszom lub innym podmiotom. Akcje Grupy Kety S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Kazda
z nich daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA GtOSU
Spodtka nie wprowadzita szczegdlnych ograniczen dotyczacych wykonywania prawa gtosu z akgcji.

OGRANICZENIA W PRZENOSZENIU PRAW WHASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Przenoszenie prawa wiasnosci papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spétke nie podlega
ograniczeniom. Zadna z wyemitowanych serii nie daje posiadaczom specjalnych uprawnien kontrolnych
wobec emitenta, ani nie wprowadza ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu lub innych praw
naleznych akcjonariuszom. Nie wystepujg tez ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci
papierow wartosciowych emitenta.

ZASADY ZMIANY STATUTU GRUPY KETY S.A.
Zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spdétki podjetej wiekszoscig trzech czwartych
gtosow oraz wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego (art. 430 k.s.h). Obowigzek zgtoszenia zmiany
statutu spoczywa na Zarzadzie Spotki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane statutu w ciggu 3 miesiecy
od powziecia odpowiedniej uchwaty.

GRI G4 34
RADA NADZORCZA
Sktad Rady Nadzorczej Grupy Kety na dziern 01.01.2017 roku przedstawiat sie nastepujgco:
Maciej Matusiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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Szczepan Strublewski — Zastepca Przewodniczgcego

Jerzy Marciniak — Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Niedziotka — Cztonek Rady Nadzorczej
Jerzy Surma — Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 31 maja
2017 roku powotato Rade Nadzorczg na nowg wspolng kadencje w sktadzie: Piotr Kaczmarek, Bartosz
Kazimierczuk, Pawet Niedzidtka, Wojciech Wtodarczyk, Piotr Stepniak, Szczepan Strublewski, Po Walnym
Zgromadzeniu, Rada Nadzorcza X kadencji w dniu 31 maja 2017 roku wybrata na Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Szczepana Strublewskiego a Pawtowi Niedzidtce powierzyta funkcje Zastepcy
Przewodniczgcego.

Sktad Rady Nadzorczej Grupy Kety na dziert 31.12. 2017 roku przedstawiat sie nastepujgco:
Szczepan Strublewski — Przewodniczacy

Pawet Niedzidtka — Zastepca Przewodniczgcego
Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady
Bartosz Kazimierczuk — Cztonek Rady
Piotr Stepniak — Cztonek Rady

Wojciech Wtodarczyk — Cztonek Rady
GRIG4 35

Prace Rady Nadzorczej koordynuje Przewodniczgcy. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie, co najmniej
raz na kwartat. Zarzad lub Cztonek Rady Nadzorczej mogg zgdac¢ zwotania Rady Nadzorczej, podajgc
proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie 14 dni
od dnia otrzymania wniosku. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtosow oddanych
przy obecnosci, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej. W przypadku gtosowania, w ktdrym oddano
taka sama liczbe gtosdw za oraz przeciw, gtos rozstrzygajacy przystuguje Przewodniczgcemu Rady.
Kompetencje Rady Nadzorczej obejmujg w szczegdlnosci: powotywanie Cztonkdw Zarzadu i okreslanie
ich wynagrodzenia, powotywanie niezaleznych audytordéw oraz sprawowanie nadzoru nad dziatalnosciag
Spotki. W ramach funkcji nadzorczych, Rada Nadzorcza m.in. rozpatruje plan strategiczny i roczny budzet
Spotki oraz Grupy Kapitatowej, a takze monitoruje wyniki operacyjne i finansowe, wyraza zgode na
zacigganie zobowigzan przez Zarzad, ocenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz wnioski
Zarzadu, co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat. Rada Nadzorcza petni swe obowigzki kolegialnie, ale
przekazata cze$¢ kompetencji okreslonym komitetom, ktére opisano ponizej. Regulamin Rady dostepny
jest pod adresem http://www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html

KOMITETY RADY NADZORCZE)

W Grupie Kety S.A. funkcjonujg nastepujace komitety Rady Nadzorczej:

— Komitet Audytu

— Komitet Wynagrodzen

Dziatalnos¢ komitetdbw ma na celu usprawnienie biezgcych prac Rady Nadzorczej poprzez
przygotowywanie w trybie roboczym propozycji decyzji Rady Nadzorczej w zakresie wnioskéw wtasnych
lub przedktadanych do rozpatrzenia przez Zarzad Spoétki. Cztonkowie Komitetu sg powotywani w drodze
uchwaty Rady Nadzorczej sposrdd jej cztonkdw i wypetniajg swa funkcje az do chwili przyjecia rezygnacji
lub odwotania w trybie przyjetym dla powotania. Cztonkowie Komitetu nie otrzymujg zadnego
dodatkowego wynagrodzenia z tytutu pracy w Komitecie.

Podstawowym celem Komitetu Audytu jest wspotdziatanie z Zarzagdem Grupy Kety w celu zapewnienia
spojnosci sprawozdan finansowych Spoéftki, zgodnosci z aktualnie obowigzujgcymi przepisami i
wymaganiami prawnymi, niezaleznoscig opinii audytorskich oraz przeprowadzeniem wewnetrznego
audytu w Spotce, a takze przygotowanie sprawozdania Komitetu, ktére dotgczone jest do corocznego
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Grupy Kety prezentowanego walnemu zgromadzeniu.

Do najwazniejszych zadan Komitetu nalezy: przeglad wybranych zagadnien zwigzanych ze stosowaniem
zasad rachunkowosci i prezentacji sprawozdan finansowych, zasad stosowania cen transferowych przez
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spotki wehodzgce w sktad grupy kapitatowej, polityka tworzenia rezerw, sprawozdawczos¢ wg MSSF,
wspotpraca z biegtymi rewidentami badajgcymi spotki zalezne. Ponadto Komitet omawia z Zarzadem,
audytorami wewnetrznymi i audytorami zewnetrznymi Spotki zasady polityki odnoszgce sie do oceny
ryzyka i zarzadzania ryzykiem. Taka dyskusja obejmuje gtdwne zagrozenia finansowe Spoétki oraz
dziatania podjete przez Zarzad w celu monitoringu i kontroli tych zagrozen. Komitet w formie uchwat
przedstawia rekomendacje dla Rady Nadzorczej, ale uchwaty Komitetu nie sg wigzace dla Rady
Nadzorcze;j.

Gtéwnym zadaniem Komitetu Wynagrodzen jest przede wszystkim ustalanie i kontrola wynagrodzen
cztonkdw Zarzadu Spétki. Podstawowym celem Komitetu Wynagrodzen jest: kontrola i nadzér nad
systemem wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Grupy Kety S.A., analiza systemu wynagrodzen cztonkdow
Zarzadu Spdétki w porédwnaniu z systemami obowigzujgcymi w innych podmiotach dziatajgcych na rynku,
przygotowanie sprawozdania Komitetu, ktore dotgczone jest do corocznego sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Spétki prezentowanego walnemu zgromadzeniu.

Sktad Komitetu ds. Audytu Grupy Kety S.A. na dziert 01.01.2017 roku przedstawiat sie nastepujaco:
—Jerzy Marciniak

— Maciej Matusiak

— Szczepan Strublewski

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej w dniu 31 maja 2017 roku nowa Rada Nadzorcza X
kadencji powotata w dniu 31 maja 2017 roku nastepujgce osoby w sktad Komitetu Audytu Grupy Kety
SA.:

— Piotr Stepniak Przewodniczacy

— Szczepan Strublewski Cztonek Komitetu
— Bartosz Kazimierczuk Cztonek Komitetu
— Piotr Kaczmarczyk Cztonek Komitetu
— Wojciech Wtodarczyk Cztonek Komitetu

Sktad Komitetu Wynagrodzen Grupy Kety S.A. na dziert 01.01.2017 roku przedstawiat sie nastepujgco:
— Pawet Niedzidtka
—Jerzy Surma

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej w dniu 31 maja 2017 roku, nowa Rada Nadzorcza X
kadencji powotata w dniu 31 maja 2017 roku nastepujgce osoby w sktad Komitetu ds. wynagrodzen:

— Pawet Niedziotka — Przewodniczacy

— Bartosz Kazimierczuk  — Cztonek Komitetu

— Wojciech Wtodarczyk  — Cztonek Komitetu

ZARZAD

Sktad Zarzadu Grupy Kety S.A. nie ulegat zmianom w trakcie roku i na dzier 31.12.2017 przedstawiat sie
nastepujaco:

Dariusz Marko — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Adam Piela — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

GRI G4 42
Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spodtka i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, a nie zastrzezone do kompetencji innych organdw Spotki,
nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdtowo Regulamin Pracy
Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade Nadzorczg. Szczegdtowy zakres uprawnien
Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu dostepny pod adresem
http://www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html
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Zarzad Spétki podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku
rownej ilosci gtoséw za i przeciw uchwale decyduje gtos przewodniczgcego posiedzenia.

Zarzad sktada sie z 1 do 5 Cztonkdw, przy czym pozostali cztonkowie Zarzadu sg powotywani na wniosek
Prezesa. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani i odwotywani w kazdym czasie przez Rade
Nadzorczg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych. Kadencja Cztonkdw Zarzadu trwa 3 lata.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, a nie zastrzezone do kompetencji innych organéw
Spofki, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Pracy
Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade Nadzorczg i jest dostepny pod adresem
http://www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html

Do kompetencji Zarzadu nalezy w szczegdlnosci ustalanie strategii Grupy, zatwierdzanie planu
ekonomiczno-finansowego, tworzenie, przeksztatcanie i likwidowanie jednostek organizacyjnych Spofki,
wykonywanie nadzoru wiascicielskiego nad spoétkami z Grupy. Osoby zarzadzajgce nie posiadajg
uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, jedynie uprawnienia inicjujgce podjecie
dziatan o emisji lub wykupie akgji.

AUDYT WEWNETRZNY | ZEWNETRZNY ORAZ POLITYKA ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI

Zarzad Grupy jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie adekwatnego, efektywnego i
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych. Za sporzadzanie sprawozdan finansowych, okresowg
sprawozdawczos¢ finansowg i zapewnienie informacji zarzadczej odpowiedzialny jest Pion Finansowy,
nadzorowany przez Cztonka Zarzadu Grupy Kety S.A. Rada Nadzorcza nadzoruje funkcjonowanie
systemu kontroli wewnetrznej, oceniajgc jego adekwatnosé, skutecznosé i efektywnos¢ za
posrednictwem Komitetu Audytu oraz Dziatu Audytu Wewnetrznego, ktorego celem jest dokonywanie
w sposob systematyczny i uporzadkowany weryfikacji i oceny funkcjonowania proceséw: zarzadzania
ryzykiem, kontroli wewnetrznej i tadu organizacyjnego. Budowa funkcji audytu wewnetrznego zostata
oparta o Miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego zdefiniowane przez
The Institute of Internal Auditors. W celu dalszego rozwoju funkcji audytu w roku 2017 podjeto decyzje
o rozbudowie Dziatu Audytu Wewnetrznego o dwdch pracownikow.

Bezposrednio proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany poprzez spotke Dekret
Centrum Rachunkowe sp. z 0.0. w petni zalezng od Grupy Kety S.A. Spdtka Dekret zatrudnia specjalistow
ksiegowych, ktdérzy posiadajg wiedze popartg niezbednymi certyfikatami oraz wyksztatceniem, a takze
niezbednym doswiadczeniem potrzebnym do prawidtowego sporzadzenie sprawozdan.

Grupa Kety S.A. przyjeta polityke rachunkowosci, zgodng z zasadami Miedzynarodowych Standarddw
Sprawozdawczosci Finansowej; plan kont oraz bazy danych sprawozdawczych uwzgledniajg format i
szczegbtowos¢ danych finansowych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

System kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych ma na celu
zapewnienie rzetelnosci, kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w
danym okresie, a oparty jest o rozdziat obowigzkdw, stopniowang autoryzacje transakcji i danych,
weryfikacje poprawnosci otrzymanych danych.

Proces sporzgdzania sprawozdan zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym (liczbowe
i logiczne formuty kontrolne) oraz merytorycznym (analiza wynikéw raportow kontrolnych). W procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

- btednych danych wejsciowych,

- niewtasciwej prezentacja danych,

- zastosowania btednych szacunkow,

- braku integracji systeméw IT.

Ryzyka te sg minimalizowane poprzez:

- ujednolicony system powigzania danych z systemdéw Zréodtowych do sprawozdan finansowych,
ktéry zapewnia prawidtowa prezentacje danych,
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- przeglady dokonywane poprzez wewnetrznych specjalistéw, ktorych gtéwnym celem jest
konfrontacja posiadanej wiedzy z danymi finansowymi i wychwycenie ewentualnych
nieprawidtowych prezentacji danych oraz nieprawidtowych danych wejsciowych.

- szacunki oparte sg na najlepszej wiedzy Zarzadu; dokonywanie czesci szacunkdw odbywa sie z
wykorzystaniem pomocy niezaleznych doradcow (np. licencjonowanych aktuariuszy lub
rzeczoznawcow majgtkowych).

- sprawozdania Spotki oraz grupy kapitatowej podlegajg corocznemu badaniu oraz corocznym
przeglagdam pétrocznym przez niezaleznego audytora. Proces badania oraz przeglagdow
potrocznych ma na celu wytapanie istotnych nieprawidtowosci, w tym rowniez pominie¢ w
procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

- W spofce uzywany jest zintegrowany system IT, ktéry zapewnia petng integracje danych.
Weryfikacja danych systemu IT podlega kontrolom zgodnie z obowigzujgcymi w Spodtce
procedurami bezpieczenstwa systemow IT.

- sprawozdawczos$¢ spotek Grupy Kapitatowej, ktéra jest prowadzona wedtug jednolitych zasad
zgodnie z obowigzujgcym w Grupie jednolitym ,planem kont sprawozdawczych”.

Przestrzeganie wtasciwych ustaw i przepiséw (zadania dotyczgce zgodnosci).

Funkcjonujgce w Grupie Kety S.A. struktury zarzadzania ryzykiem pozwalajg koordynowaé dziatania
majgce na celu przestrzeganie wtasciwych ustaw i przepiséw tak w segmentach dziatalnosci, jak i na
poziomie grupy kapitatowej. Na struktury te sktadajg sie: dziaty Centrali Grupy Kety S.A. zajmujace
wydzielonymi obszarami, odpowiadajgce im struktury w Spétkach zaleznych, system procedur Grupy o
nazwie OrangeBook, zdefiniowane kompetencje dziatéw oraz struktury budowanego systemu ERM.
System ERM zapewnia organizacyjnie wielokierunkowy przeptyw informacji pomiedzy spdtkami Grupy
Kapitatowe], zapewniajgc mechanizm doskonalenia systemu dla catej Grupy. Natomiast stworzony
system wytycznych OrangeBook pozwala spétkom wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej na
korzystanie z wiedzy i prawidtowe podejscie do zagadnien zwigzanych z wymogami przepiséw prawa
oraz prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.

13. POZOSTALE ELEMENTY SPRAWOZDANIA

13.1 Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Programy motywacyjne oparte o akcje sg w Grupie Kety S.A. zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy oraz nadzorowane przez Rade Nadzorczg spotki.

13.2 Opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emis;ji

Realizujgc program emisji akcji pracowniczych w okresie sprawozdawczym uprawnieni pracownicy objeli
tacznie 24 683 sztuk akcji serii G pochodzgcych z programu z roku 2012. Szczegdtowe informacje
znajdujg sie w tabelce ponizej. Wptywy z tego tytutu zostaty przeznaczone na finansowanie biezgcej
dziatalnosci spotki.

| Akcje ” Cena emisyjna ” llos¢ ” Wartosc (tys. zt) |

| Akcje serii G — program z roku 2012 I 117,10 || 43324 || 50732 |

| RAZEM I - || 43324 || 50732 |
13.3 Informacje o skupie akcji wtasnych

Spotka w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonywata skupu akcji wtasnych.
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13.4 Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réowniez zawartych
po dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy

Grupa realizuje aktualnie dwa programy opcji dla kadry menadzerskiej oparte o emisje akcji w ramach
kapitatu warunkowego, program uchwalony przez WZA Spoétki w 2012 roku oraz program uchwalony w
2015 roku. Prawo do nabycia akcji, osoba uprawniona wskazana przez Rade Nadzorczg Spotki, otrzymuje
po spetnieniu warunkow okreslonych w programie. Maksymalna ilo$¢ akcji, ktora moze by¢ nabyta przez
osoby uprawnione wynosi obecnie 231 747 sztuk, z tego dla 51 747 sztuk warunki objecia okreslone w
programie zostaty juz spetnione natomiast w przypadku 180 000 sztuk spetnienie warunkdéw zostanie
zbadane po zatwierdzeniu przez WZA sprawozdan finansowych za kolejne lata 2017, 2018 i 2019. Poza
powyzszym Spdtka nie posiada informacji o innych umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpic¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

13.5 Informacje o toczacych sie postepowaniach

Spoétki Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. na ostatni dzien okresu sprawozdawczego oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byly strong postepowania toczgcego sie przed sgdem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérego
tgczna wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Grupy Kety S.A.

13.6 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
sprawozdaniu a wczesniej publikowanymi prognozami za dany rok

Osiggniete wyniki finansowe za 2017 rok nie odbiegajg w znacznym stopniu od opublikowanych w dniu
7 lutego 2017 roku prognoz.

13.7 Informacje o umowie z podmiotem badajgcym skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

W dniu 14.04.2016 r. Rada Nadzorcza Grupy Kety S.A., dziatajgc w oparciu o zapis § 21 ust. 2 pkt 11
Statutu Spotki, dokonata wyboru spotki Ernst & Young Audyt Polska spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie (nr rejestracyjny 130, KRS 0000481039) jako
rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe: jednostkowe Grupy Kety S.A. oraz skonsolidowane
Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. za lata 2016-2019, zgodnie zrekomendacjg Komitetu ds.
Audytu. Wynagrodzenie audytora za lata 2017 i 2016 przedstawia ponizsza tabela:

Rok 2017 Rok 2016
Wynagrodzenie z tytutu badania sprawozdari rocznych jednostkowych i 120 68
skonsolidowanych
Wynagrodzenie z tytutu badania sprawozdan jednostek zaleznych 205 202
Wynagrodzenie z tytutu przegladéw pétrocznych 30 30
Razem wynagrodzenia Biegtego Rewidenta w okresie 355 300

Poza wyzej wymienionymi ustugami pracownicy Grupy uczestniczyli w szkoleniach organizowanych
przez cztonkdw nalezgcych do sieci, do ktdérej nalezy firma audytorska jednostki dominujacej.
Swiadczone ustugi nie naruszaty niezaleznoéci firmy audytorskiej wobec jednostki dominujacej i spotek
z Grupy.
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13.8 Instrumenty pochodne

Szczegdtowe informacje na temat pochodnych instrumentdw finansowych znajdujg sie w Pkt 38
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. za 2017 rok.

13.9 Transakcje w ramach grupy kapitatowe;j

Zestawienie transakcji w ramach grupy kapitatowej z punktu widzenia jednostki dominujgcej:

Podmiot zalezny Sprzedaz Zakupy Dywidendy Naleznosci Zobowiazani
Aluprof S.A. 2017 241010 4410 120 006 52 664 654
2016 193 647 4043 85 000 40 641 655
Alupol Packaging S.A. 2017 1584 0 74 463 261 0
2016 1686 0 60 000 182 0
Alutech sp. z 0.0. w likwidacji* 2017 4 0 0 0 0
2016 4 0 0 0 0
Alu Trans System sp. z 0.0. 2017 3 0 0 0 0
2016 3 0 0 0 0
Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0. 2017 683 1702 144 42 370
2016 797 1514 150 71 162
Aluprof Wegry Ltd 2017 324 372 0 86 96
2016 159 220 0 29 73
Alupol Ukraina LLC 2017 3408 8205 0 0 3511
2016 3080 6451 0 178 1075
ROMB S.A. 2017 3199 78 0 3216 43
2016 716 4 0 121 0
Aluform sp. z 0.0. 2017 1540 59 200 17 053 126 6072
2016 2582 59 279 9364 340 4778
Alupol Packaging Kety sp. z 0.0. 2017 7501 40 0 1051 9
2016 8654 113 0 1106 113
Alupol Films sp. z 0.0. 2017 401 0 0 84 0
2016 24 0 0 25 0
Aluprof System Czechy Ltd 2017 0 2153 0 0 0
2016 0 2042 0 0 53
Aluprof Belgium NV 2017 61 0 0 4 0
2016 59 0 0 50 0
Grupa Kety ltalia s.r.l. 2017 140 1605 0 0 99
2016 0 1513 0 0 201
Aluminium Kety Emmi d.o.o. 2017 1739 93 0 546 99
2016 141 93 0 97 87
Aluminium Kety Deutschland GmbH 2017 34 1278 0 0 155
2016 0 411 0 0 0
Marius Hansen Facader A/S 2017 0 0 0 0 0
2016 16 0 0 0 0
Aluminium Kety Czechy sro 2017 137 204 0 137 57
2016 0 0 0 0 0
Razem 2017 261769 80316 211 666 58 217 11162
Razem 2016 211568 75 685 154 513 42 840 7197
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W 2017 roku w zwigzku z zakonczeniem procesu likwidacji Spotki Alutech sp. z 0.0. w likwidacji Grupa
Kety S.A. otrzymata $rodki pieniezne w wysokosci 3.503 tys. zt, wartos$¢ udziatdow Alutech sp. z 0.0. w
likwidacji wynosita 1.395 tys. zt w zwigzku z powyzszym Grupa rozpoznata zwiekszenie zyskow
zatrzymanych w wysokosci 2.108 tys. zt.

W roku 2016 Spdtka otrzymata zaptate za naleznosci objete odpisem aktualizujgcym od Alupol LLC
Ukraina w kwocie 5.983 tys. zt, w zwigzku z powyzszym Spdétka rozwigzata odpis aktualizujgcy w tej
kwocie.

Ponadto w trakcie 2016 roku Spétka utworzyta odpis aktualizujgcy udziaty w Spétce Metalplast Stolarka
sp. z 0.0. w kwocie 13.815 tys. zt.

Dodatkowo w okresie sprawozdawczym Spodtka udzielita darowizny na rzecz Fundacji Grupa Kety
Dzieciom Podbeskidzia w kwocie 15 tys. zt. (rok ubiegty: 54 tys. z1). Przedmiotowa Fundacja zostata
zatozona przez Grupe Kety S.A. w 2011 roku. Spdtka wniosta 50 tys. zt tytutem kapitatu Fundatora.
Fundacja jest organizacjg non-profit realizujgca cele spotecznie uzyteczne.

Transakcje z Zarzadem i Radg Nadzorczg zostaty opisane w nocie 36.3 rocznego sprawozdania
finansowego Grupy Kety S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku. Poza wyzej wymienionymi
transakcjami i saldami nie wystgpity Zadne inne istotne transakcje z podmiotami powigzanymi.

13.10 Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 1 lutego 2018 roku Zarzad Grupy Kety S.A. opublikowat prognozy 2018 roku oraz rekomendacje
wyptaty dywidendy w wysokosci 80% skonsolidowanego zysku netto za 2017 rok.

14. OSWIADCZENIA ZARZADU

PREZENTACJA SYTUACII MAJATKOWEJ | FINANSOWEJ SPOtKI ORAZ GRUPY KAPITALOWE]
W SPRAWOZDANIACH FINANSOWYCH

Zgodnie z najlepszg posiadang wiedzg, roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kety S.A. i Grupy
Kapitatowe] Grupy Kety S.A. przygotowane na dzien bilansowy 31 grudnia 2017 roku i dane
porownywalne, sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kety S.A. i
Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. oraz ich wynik finansowy. Niniejsze Roczne Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kety S.A. i Grupy Kapitatowe] Grupy Kety S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggniec oraz sytuacji Grupy Kety S.A. i Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.

WYBOR PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego
sprawozdania finansowego Grupy Kety S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
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Kapitatowej Grupy Kety S.A. przygotowanego na dzien bilansowy 31 grudnia 2017 roku, tj. Ernst & Young
Audyt Polska spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Podmiot ten oraz biegli rewidenci prowadzacy badanie, spetnili warunki niezbedne do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Dariusz Manko Adam Piela
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Piotr Wysocki Tomasz Grela
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Kety, 16 marca 2018

83



