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Instytul
Rachunkowose
i Podatkow

Opinia zewnetrznego audytora

Do Zarzagdu KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Opis przedmiotu opinii

Podstawg formalng dla sporzadzenia niniejszej opinii stata sie Umowa pomiedzy Instytutem
Rachunkowosci i Podatkow a KGHM Polska MiedZ S.A. z dnia 09.02.2018 r., sporzadzona w celu
wykonania przez Instytut Rachunkowosci i Podatkdéw ustugi oceny oraz atestacji eksperckiej
poprawnosci metodycznej a takze rzetelnosci wykonania ,Sprawozdania niefinansowego Grupy
Kapitatowej KGHM i KGHM Polska Miedz S.A." (zwanego dalej Sprawozdaniem niefinansowym KGHM).
Sprawozdanie niefinansowe KGHM zawiera dane jako$ciowe i iloSciowe za okres 01.01.2017-
31.12.2017, dotyczace odpowiedzialnego biznesu Grupy Kapitatowej KGHM i Jednostki Dominujgcej
(KGHM Polska Miedz S.A.).

Zarzad KGHM Polska MiedZ S.A. sporzadzit oceniane sprawozdanie realizujgc wytyczne Dyrektyw
Parlamentu Europejskiego i Rady (2014/95/UE i 2013/34/UE) oraz wdrazajgcej je na terenie Polski
Ustawy z 15.12.2016 o zmianie ustawy o rachunkowosci (Dz.U. z 2017 roku poz. 61; tekst jednolity:
Dz.U. z 2017 roku poz. 2342).

Sprawozdanie niefinansowe KGHM objeto sze$¢ zasadniczych czesci, przedstawiajgcych odpowiednio
model biznesowy jednostek, ich strategie, fundamenty etyczne jej realizacji oraz dziatania w zakresie
zagadnien pracowniczych i praw cztowieka, zagadnien spotecznych a takze zagadnien Srodowiska
naturalnego. Przedstawiane w sprawozdaniu tresci opisowe oparto na wynikach analizy dziatan
w ramach spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej KGHM i Jednostki Dominujgcej, strategii
opracowanej w oparciu o Dziesie¢ Zasad Inicjatywy ONZ Global Compact oraz 17 celdw
zrownowazonego rozwoju ONZ Agenda 2030, wartosci korporacyjnych Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedZz S.A., a takze najlepszych praktyk rynkowych. Czesci wynikowa i wskaZnikowg przygotowano

z wykorzystaniem uznanych na Swiecie standardéw sprawozdawczosci niefinansowej, opierajac sie na
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metodyce raportowania odpowiedzialnego biznesu, opublikowanej przez Global Reporting Initiative
w wersji 4 (zwanej dalej GRI G4) oraz z uzyciem wytycznych dla prowadzenia biznesu odpowiedzialnego
spotecznie, przedstawionych w normie 1SO26000 (Guidance on social responsibility), wydanej przez

International Organization for Standarization.

Okreslenie odpowiedzialnosci Zarzadu

Audytor stwierdza, ze za poprawne sporzadzenie ocenianego i atestowanego Sprawozdania
niefinansowego odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki Dominujgcej, W ramy powyzszej
odpowiedzialnosci wchodzi wybdér, wdrozenie i opisanie stosowania: modelu biznesowego jednostek
odpowiedzialnych spotecznie, kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych
z dziatalnoscia  jednostek,  polityk  stosowanych przez  jednostki ~w  odniesieniu
do zagadnienh spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz
przeciwdziatania korupcji, procedur nalezytej starannosci w ramach powyzszych polityk, a takze ryzyk
i zarzadzania nimi w aspekcie tychze polityk. Walidacjg poziomu powyzszej odpowiedzialnosci bedzie
ciggte przestrzeganie wskazywanych w opisie przedmiotu opinii realizowanych na Swiecie zasad i celéw

zrbwnowazonego rozwoju, a takze metodyki GRI G4 oraz 1ISO26000.

Okreslenie odpowiedzialnosci audytora

Celem audytora stato sie wyciggniecie wiasnych wnioskéw dotyczacych sposobu wyznaczania celow,
wskaznikéw oraz polityk zréownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej KGHM i Jednostki Dominujace;j
oraz ich dziatania przedstawionego w Sprawozdaniu niefinansowym KGHM w postaci opisowe]
i potwierdzonego wartosciami liczbowymi oraz poziomami wybranych wskaznikow GRI G4.
Zastosowano do tego dziatania audytorskie oparte na najlepszej wiedzy i doswiadczeniu oraz nalezytej
starannosci audytora. Dokonano takze weryfikacji danych liczbowych zawartych w tekscie oraz we
wskaznikach GRI G4 w celu okreslenie ryzyka istotnego znieksztatcenia danych i/lub sposobu ich
wyznaczania.

Audyt byt prowadzony zgodnie z uaktualnionym (Revised) standardem ISAE 3000 (Assurance

Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial Information).

Wykonane dziatania audytorskie

Przeprowadzone przez audytora dziatania obejmowaty nastepujgcych piec etapow:

Etap 1. Ocena poprawnosci metodologicznej wyboru przez Grupe Kapitatowg KGHM i Jednostke
Dominujacg: modelu biznesowego jako jednostek odpowiedzialnych spotecznie, kluczowych
niefinansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscig jednostek, polityk stosowanych

przez jednostki w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego,
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poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji, procedur nalezytej starannosci w ramach
powyzszych polityk, a takze ryzyk i zarzgdzania nimi w aspekcie tychze polityk oraz doboru wskaznikow
odpowiedzialnos$ci spotecznej w Swietle standardéw raportowania GRI G4 i ISO26000 oraz specyfiki
branzy mining and metals.

Etap 2. Weryfikacja wiedzy kadry zarzadzajgcej na temat wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowa
KGHM i Jednostke Dominujgca: modelu biznesowego jako jednostek odpowiedzialnych spotecznie,
kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosSci zwigzanych z dziatalnoscig jednostek, polityk
stosowanych przez jednostki w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, srodowiska
naturalnego, poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji, procedur nalezytej starannosci
w ramach powyzszych polityk, a takze ryzyk i zarzgdzania nimi w aspekcie tychze polityk oraz doboru
wskaznikéw odpowiedzialnosci spotecznej w Swietle standardéw raportowania GRI G4 i 1ISO26000 oraz
specyfiki branzy mining and metals.

Etap 3. Ocena struktury i skutecznosci istotnych mechanizméw wykorzystywanych przez Grupe
Kapitalowa KGHM i Jednostke Dominujgcg w zakresie zbierania, przetwarzania i raportowania danych
dla: kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscig jednostek, polityk
stosowanych przez jednostki w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, srodowiska
naturalnego, poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji, procedur nalezytej starannosci
w ramach powyzszych polityk, a takze ryzyk i zarzadzania nimi w aspekcie tychze polityk oraz
wskaznikéw odpowiedzialnosci spotecznej w Swietle standardéw raportowania GRI G4 i 1ISO26000 oraz
specyfiki branzy mining and metals.

Etap 4. Ocena struktury i skutecznosci istotnych mechanizméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
i kontroli wewnetrznej wykorzystywanych przez Grupe Kapitalowg KGHM i Jednostke Dominujgca
w zakresie zbierania, przetwarzania i raportowania danych dla: kluczowych niefinansowych wskaznikéw
efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscia jednostek, polityk stosowanych przez jednostki w odniesieniu
do zagadnien spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka,
przeciwdziatania korupcji, procedur nalezytej starannosci w ramach powyzszych polityk, a takze ryzyk
i zarzadzania nimi w aspekcie tychze polityk oraz wskaznikéw odpowiedzialnosci spotecznej w Swietle
standardow raportowania GRI G4 i 1SO26000 oraz specyfiki branzy mining and metals.

Etap 5. Weryfikacja préby dokumentéw zrédtowych dla wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowa
KGHM i Jednostke Dominujgcg wskaznikéw niefinansowych obrazujacych realizacje dziatah w zakresie
polityk i procedur odpowiedzialnosci spotecznej w celu okreslenia ryzyka istotnego znieksztatcenia
przedstawionych w Sprawozdaniu niefinansowym KGHM danych i/lub sposobu ich wyznaczania.
Dziatania audytorskie pozwolity na uzyskanie wystarczajgcych i odpowiednich dowodow
do wydania dla Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. pozytywnego wniosku, ktory zostat przedstawiony

ponizej.
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Whniosek audytora

Na podstawie wykonanych dziatan audytor stwierdza, ze ,Sprawozdanie niefinansowe Grupy
Kapitatowej KGHM i Jednostki Dominujgcej” zostato przygotowane w petni poprawnie metodycznie oraz
z zachowaniem zasad wszelkiej rzetelnosci i nie znaleziono w nim niczego, co wskazywatoby na to,
ze wyzej wymienione, a przedstawione w nim zapisy dotyczgce modelu biznesowego jako jednostek
odpowiedzialnych spotecznie, kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych
z dziatalnoscig jednostek, polityk stosowanych przez jednostki w odniesieniu do zagadnien spotecznych,
pracowniczych, Srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji,
procedur nalezytej starannosci w ramach powyzszych polityk, a takze ryzyk i zarzadzania nimi
w aspekcie tychze polityk, nie spetniajg wytycznych Dyrektyw Parlamentu Europejskiego i Rady
(2014/95/UE i 2013/34/UE) oraz wdrazajacej je na terenie Polski Ustawy z 15.12.2016 o zmianie ustawy
o rachunkowosci (Dz.U. z 2017 roku poz. 61; tekst jednolity: Dz.U. z 2017 roku poz. 2342). Sg one
rowniez zgodne ze S$wiatowymi standardami odpowiedzialnosci spotecznej oraz standardami

raportowania GRI G4 i 1SO26000 z uwzglednieniem specyfiki branzy mining and metals.

Zakres zastosowania wniosku

Niniejsza opinia a przede wszystkim wynikajacy z niej wniosek zostat przygotowany przez audytora
reprezentujgcego Instytut Rachunkowosci i Podatkéw, zgodnie z umowg z KGHM Polska Miedz S.A,,
zawartg w dniu 09.02.2018 r. tylko i wytgcznie dla potrzeb Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. i nie nalezy
go wykorzystywa¢ w zadnych innych celach. Instytut Rachunkowosci i Podatkéw nie przyjmuje

w zwigzku z tg opinig zadnej odpowiedzialnosci wobec innych oséb, niz Zarzagd KGHM Polska Miedz S.A..

dr inz. Pawet Bogacz (Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie)
audytor Instytutu Rachunkowosci i Podatkow

Warszawa, dn. 28.02.2018 r.

e —
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INFORMACJE O SPRAWOZDANIU

Prezentowane Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych za rok 2017 zawiera dane
i wskazniki dotyczace Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. i KGHM Polska Miedz S.A. (zwanej
dalej Jednostkg Dominujgcg). Sprawozdanie zostato przygotowane zgodnie z wytycznymi Dyrektyw
Parlamentu Europejskiego i Rady (2014/95/UE i 2013/34/UE) oraz nowelizacji Ustawy o rachunkowosci
w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych. Standardem raportowania niefinansowego
sg wytyczne Globalnej Inicjatywy Sprawozdawczej (GRI - Global Reporting Initiative) w wersji G4, poziom
podstawowy (core).

Proces raportowania w Grupie Kapitatowej KGHM oraz Jednostce Dominujacej odbywa sie w cyklu
rocznym. W 2017 roku nie nastgpity zadne znaczace zmiany dotyczgce struktury, formy wiasnosci lub
tancucha wartosci majgce wptyw na zmiane modelu biznesowego.

W ramach procesu tworzenia Sprawozdania przeanalizowane zostaty dokumenty, polityki, procedury
zachowania nalezytej starannosci, zasady zarzadzania ryzykiem oraz inne materiaty informacyjne
zwigzane z dziatalnoscia Grupy Kapitatowej KGHM i Jednostki Dominujacej, a takze z branzg
wydobywczo-hutnicza.

Przedmiotowe Sprawozdanie zostato przygotowane po raz pierwszy, jako dodatkowe i obowigzkowe
Sprawozdanie z informacji niefinansowych, dotagczone do publikowanych sprawozdan finansowych
KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2017. Dokument zostat
poddany zewnetrznej weryfikacji.

Dodatkowo, zgodnie z dotychczasowg praktyka, w czerwcu 2018 roku KGHM Polska Miedz S.A.
opublikuje Raport Zintegrowany za 2017 r.

METODYKA SPRAWOZDAWCZA

Przygotowanie tresci Sprawozdania niefinansowego przebiegato piecioetapowo:

Etap 1. Potwierdzenie istotnych kwestii biznesowych i zréwnowazonego rozwoju oraz ich wagi,
adekwatnych dla Grupy Kapitalowej KGHM i Jednostki Dominujgcej, w celu przygotowania opisu
modelu biznesowego.

Etap 2. Potwierdzenie mapy interesariuszy w celu opisu relacji z otoczeniem.

Etap 3. Zebranie danych obrazujgcych realizacje polityk, strategii oraz celéw zréwnowazonego rozwoiju,
a takze zasad nalezytej starannosci i zarzgdzania ryzykiem oraz ich prowadzenia w Grupie Kapitatowej

KGHM i Jednostce Dominujgcej w roku 2017.
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Etap 4. Zestawienie Sprawozdania niefinansowego Grupy Kapitatowej KGHM i Jednostki Dominujgcej
za 2017 rok, w oparciu o zebrane dane zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z 15 grudnia 2016
(Dz.U.z 2017 r. poz. 61).

Etap 5. Przeprowadzenie audytu trzeciej strony, oceniajgcego poprawnos¢ danych i tresci zawartych

w Sprawozdaniu niefinansowym za rok 2017.

1.1. OPIS DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] GRUPY KAPITALOWE] KGHM

Grupa Kapitatowa KGHM liczy ponad 70 podmiotdéw. Zatrudnia ponad 33 tys. pracownikow. Spdjnos¢
tak ztozonej organizacji jest budowana na wspélnych wartosciach - bezpieczenstwie, wspétpracy,
zorientowaniu na wyniki, odpowiedzialnos¢ i odwadze. Od blisko 60 lat s3 one biznesowg busolg
firmy, wyznaczajgcg kierunek rozwoju i sposdb operowania na miedzynarodowym rynku.
W zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM wchodza:

- kopalnictwo rud miedzi i metali niezelaznych,

- produkcja gérnicza metali, m.in. miedzi, niklu, ztota, platyny, palladu,

- produkcja wyrobow z miedzi i metali szlachetnych,

- ustugi budownictwa podziemnego,

- produkcja maszyn i urzadzen gorniczych,

- ustugi transportowe,

- ustugi z zakresu badan, analiz i projektowania,

- produkcja kruszyw drogowych,

- odzyskiwanie metali towarzyszgcych rudom miedzi,

- recykling.
Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej KGHM w zakresie eksploracji i eksploatacji zt6z rud miedzi, niklu oraz
metali szlachetnych opiera sie na posiadanych przez KGHM Polska MiedZ S.A. koncesjach na
eksploatacje zt6z w Polsce oraz posiadanych przez spotki Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL

LTD. tytutach prawnych do poszukiwania i wydobycia surowcoéw na terenie USA, Kanady oraz Chile.

KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 48 jest spdtka akcyjna
zarejestrowang w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sgdowego, numer rejestru KRS 23302, na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.
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KGHM Polska Miedz S.A. jest przedsiebiorstwem wielooddziatowym, w ktérego sktad wchodzi Centrala
oraz 10 Oddziatéw: 3 zaktady gornicze (ZG Lubin, ZG Polkowice-Sieroszowice, ZG Rudna), 3 huty miedzi
(HM Gtogow, HM Legnica, HM Cedynia), Zaktady Wzbogacania Rud, Zaktad Hydrotechniczny, Jednostka
Ratownictwa Gérniczo-Hutniczego i Centralny Osrodek Przetwarzania Informacji.

Akcje KGHM Polska Miedz S.A. s3 notowane od 1997 r. na Gietdzie Papieréw WartoSciowych
w Warszawie.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Spétki stanowi:

- kopalnictwo rud miedzi i metali niezelaznych,

- oraz produkcja miedzi, metali szlachetnych i niezelaznych.

e —
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1.2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWE] KGHM

Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej KGHM wraz z pozycja Jednostki Dominujgcej oraz poziomem

jej udziatow wiascicielskich w poszczegdlnych spotkach:

Jednostka Dominujgca KGHM Polska Miedz S.A.

| PeBeKa S.A. | KGHM TFI S.A. || #Energetyka” Sp. z o.0. Future 1
100% 100% 100% Sp. z 0.0. 100%
(cigg dalszy na
PeBeKa S.A. Canada Inc. || KGHM V FIZAN WPEC w Legnicy S.A. nastepnej stronie)
100% 100% 100%
- | Future 2 Sp. z 0.0.
KGHM CUPRUM Sp. z o.0. L | KGHM | FIZAN | POL-MIEDZ TRANS Sp. z o.0. 100%
-CBR 100% 100% 100%
|
| Future 3 Sp. z 0.0.
L Zagtebie Lubin S.A. | | Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. || PMT Linie Kolejowe 2 Sp. z 0.0. 100%
100% 100% 100%
|| Future 4 Sp. z 0.0.
. “Miedziowe Centrum || Fundusz Hotele 01 PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0. 100%
Zdrowia" S.A. 100% Sp.zo.0.S.K.A. 100% 100%
| Future 5 Sp. z o.0.
| CBJ Sp.z 0.0. INTERFERIE S.A. || MERCUS Logistyka Sp. z 0.0. 100%
100% 68,95% 100%
i | Future 6 Sp. z 0.0.
|| INOVA Sp. z 0.0. H POISkSa Grupa L:(z;(i)g/owsk PHU , Lubinpex” Sp. z o.0. 100%
100% p.zo.0. T00% 100%
Uzd iska Ktodzkie S.A. — L Future 7 Sp. z o.0.
L KGHM ZANAM S.A. H  arums PGU 100% | BIPROMET S.A. 100%
100% p 100%
000 ZANAM VOSTOK v rOIV,Vgl‘jg'jf*%{;;ﬂ“Pa - KGHM Metraco S.A.
100% o 100%

CENTROZEOM WROCEAW S.A.
100%

KGHM (Shanghai) Copper | | Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0.

. Trading Co., LTD. 100% - Grupa PGU 98,50%

| [ cupRUM Nieruchomosci {  Interferie Medical SPA
Sp.z 0.0. 100% p.z0.0.5%

|_|Uzdrowisko Swieradéw-Czerniawal
KGHM IV FIZAN Sp.z0.0. - Grupa PGU 99,12%

100%

E CUPRUM Nieruchomosci L|  Staropolanka Sp.zo.0.

Sp. zo0.0. 100% 100%

WMN ,tABEDY" S.A.
84,98%

NITROERG S.A.
87,12%

NITROERG Serwis Sp. z 0.0.
87,12%

I ———
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Future 1 Sp. z 0.0. 100%

KGHM INTERNATIONAL LTD. KGHM Kupfer AG
100% 100%
KGHMI HOLDINGS LTD. Robinson Holdings (USA) FNX Mining Company Inc. KGHM AJAX MINING 0899196 B.C. Ltd.
100% Ltd. 100% 100% INC. 100% 100%
S | S | S |
| | Quadra FNX Holdings Chile | | Wendover Bulk Transhipment | | DMC Mining Services Ltd. Sugarloaf Ranches
Limitada 100% Company 100% 100% Ltd.100%
| | Aguas de la Sierra Limitada | | Robinson Nevada Mining |1 Quadra FNX Holdings
100% Company 100% Partnership 100%
I
Quadra FNX FFI S.AR.L. | | Carlota Holdings Company | | Raise Boring Mining
100% 100% Services, S.A. de C.V. 100%
Malmbjerg Molybdenum | | Carlota Copper Company | | FNXMining Company
A/S 100% 100% USA Inc. 100%
DMC Mining Services
Corporation 100%
CENTENARIO HOLDINGS

LTD. 100%
— 1

Minera Carrizalillo
Limitada 100%

Mineria y Exploraciones
KGHM International SpA 100%

FRANKE HOLDINGS LTD.
100%

Sociedad Contractual
Minera Franke 100%

Gtowne segmenty Grupy Kapitatowej KGHM:

Sierra Gorda S.C.M.
KGHM Polska MiedzZ S.A. KGHM INTERNATIONAL LTD. wspolne przedsiewzigcie KGHM INTERNATIONAL

LTD.i spétek Grupy Sumitomo

]
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1.3. JEDNOSTKI GRUPY KAPITALOWE)] KGHM OBJETE RAPORTOWANIEM ZA ROK 2017 WG
DYREKTYWY PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO 2014/95/UE

Kluczowe dla Jednostki Dominujgcej spoétki zalezne objete obowigzkiem raportowania wg Dyrektywy
2014/95/UE zmieniajgcej Dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informagji
niefinansowych:

KGHM ZANAM S.A. nalezy do najwiekszych w Polsce producentéw maszyn i urzadzen dla sektora
gorniczego. Spoétka wytwarza roéwniez sprzet stosowany w systemach przetadunkowych, zespotach
transportowych, kopalniach odkrywkowych i gtebinowych. Ponadto jest znaczacym producentem

odlewow staliwnych i zeliwnych.

» Suma bilansowa w 2017 roku wynosita: 459 073 824,94 PLN
» Przychody netto ze sprzedazy: 785 855 292,85 PLN

e Zatrudnienie: 2 548 os6b

Wiecej informacji - http://www.kghmzanam.com/

PEBEKA S.A. od ponad 55 lat realizuje inwestycje  budowlane, specjalizujac

sie w projektach goérniczych, wiertniczych, tunelowych, a takze infrastrukturalnych.

* Suma bilansowa w 2017 roku wynosita: 544 626 711,31 PLN
*  Przychody netto ze sprzedazy: 525 788 309,94 PLN
» Zatrudnienie: 1 884 oséb

Wiecej informacji - http://www.pebeka.com.pl/

"MIEDZIOWE CENTRUM ZDROWIA" S.A. to spotka zajmujgca sie szerokim spektrum ustug
medycznych. W jej zasobach znajduje sie lubinski szpital z catg baza diagnostyczng: Zaktadem
Diagnostyki Laboratoryjnej i Zaktadem Diagnostyki Obrazowej. W Lubinie funkcjonuje takze
Przychodnia Ogolna, Przychodnia Lecznictwa Specjalistycznego oraz Miedziowe Centrum Rehabilitacji.

Ponadto, w strukturach "MCZ" S.A. znajduje sie Miedziowe Centrum Medycyny Pracy oraz Miedziowe
Centrum Badan Psychologicznych, ktére zapewniajg kompleksowa obstuge medyczng pracownikow

zaktadow z terenu Zagtebia Miedziowego.

» Suma bilansowa w 2017 roku wynosita: 122 834 292,80 PLN
» Przychody netto ze sprzedazy: 165 798 264,99 PLN
» Zatrudnienie: 759 0s6b

Wiecej informacji - http://www.mcz.pl/
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LENERGETYKA” SP. Z 0. O. to jedno z najwiekszych przedsiebiorstw cieptowniczych na Dolnym Slasku.
Spétka zajmuje sie produkcjg, przesytem oraz dystrybucja ciepta i energii elektrycznej. Produkuje oraz
dystrybuuje wode pitng i przemystowg, oczyszcza Scieki, unieszkodliwia odpady, prowadzi obrét

produktami naftowymi.

* Suma bilansowa w 2017 roku wynosita: 777 814 044,15 PLN
* Przychody netto ze sprzedazy: 533 164 912,15 PLN
» Zatrudnienie: 839 oso6b

Wiecej informacji - http://www.energetyka.lubin.pl/pl/

UZDROWISKA KLODZKIE S.A. - GRUPA PGU, stanowig najwiekszy w Polsce kompleks uzdrowiskowy.

Funkcjonujg w trzech bardzo popularnych kurortach o wielowiekowej tradycji uzdrowiskowej: Polanica-
Zdr¢j, Duszniki-Zdroj i Kudowa-Zdréj.

W ofercie przedsiebiorstwa znajduje sie m.in. szeroka gama procedur przyrodoleczniczych i ustug
rekreacyjnych, pobyty lecznicze, uzdrowiskowe i hotelowe, pobyty profilaktyczno-rehabilitacyjne, baza
noclegowa i konferencyjna, zrédta wéd mineralnych. Uzdrowiska Ktodzkie S.A. - Grupa PGU, realizuje
Swiadczenia w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego w formie szpitali uzdrowiskowych dla dorostych
i dzieci, sanatoridow, leczenia ambulatoryjnego, rehabilitacji szpitalnej i sanatoryjnej, we wiasnych

szpitalach, sanatoriach, ambulatoriach oraz przychodniach.

* Suma bilansowa w 2017 roku wynosita: 137 541 066,95 PLN
*  Przychody netto ze sprzedazy: 100 571 062,78 PLN

e Zatrudnienie: 571 oséb

Wiecej informacji - http://www.zuk-sa.pl/

NITROERG S.A. jest producentem materiatdw wybuchowych, Srodkéw inicjujgcych oraz dodatku do
oleju napedowego 2-EHN (NITROCET 50). Dziatalnos¢ produkcyjna Spotki prowadzona jest w dwoch
zaktadach  zlokalizowanych w  Krupskim Mtynie - produkcja materiatbw wybuchowych
nitroglicerynowych i amonowo-saletrzanych, zapalnikédw elektrycznych, systemu inicjowania
nieelektrycznego, rurki detonujacej, lontéw detonujgcych, dodatku do paliw NITROCET 50 oraz
w Bieruniu - produkcja materiatdbw wybuchowych emulsyjnych, nitroglicerynowych i amonowo-

saletrzanych, nieelektrycznego systemu inicjowania, zapalnikéw elektrycznych.

* Suma bilansowa w 2017 roku wynosita: 333 605 955,49 PLN
*  Przychody netto ze sprzedazy: 322 673 130,86 PLN
» Zatrudnienie: 1 014 oséb

Wiecej informacji - http://www.nitroerg.pl/
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POL-MIEDZ TRANS SP. Z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie zwigzang z transportem kolejowym rzeczy
i 0s6b, utrzymaniem taboru kolejowego, petnieniem funkcji podmiotu odpowiedzialnego za utrzymanie

wagonow (ECM).

* Suma bilansowa w 2017 roku wynosita: 264 310 893,14 PLN
*  Przychody netto ze sprzedazy: 188 262 526,55 PLN
» Zatrudnienie: 729 oso6b

Wiecej informacji - http://www.pmtrans.pl/

MERCUS LOGISTYKA SP. Z 0.0. petni role operatora logistycznego KGHM Polska MiedzZ S.A. i spotek
Grupy Kapitatowej KGHM. Realizuje sprzedaz materiatow, towardw i ustug, bedgcych w obrocie z Grupa
Kapitatowa KGHM na rzecz rynku zewnetrznego. Jest producentem wigzek przewodéw elektrycznych
i okablowan dla producentéw sektora elektroenergetycznego, wysokich technologii i biotechnologii
oraz przewoddéw hydraulicznych pod potrzeby m.in. maszyn goérniczych oraz doswiadczonym

przewoznikiem oséb w ruchu krajowym i zagranicznym.

* Suma bilansowa w 2017 roku wynosita: 273 735 161,66 PLN
* Przychody netto ze sprzedazy: 997 929 539,24 PLN
» Zatrudnienie: 762 0s6b

Wiecej informacji - http://www.mercus.com.pl/

GRUPA KGHM INTERNATIONAL to przedsiebiorstwo przemystu wydobywczego z siedzibg w Kanadzie,
zajmujace sie pozyskiwaniem miedzi, niklu, platyny, palladu, ztota, kobaltu i molibdenu. Surowce

te wydobywane ze zt6z w Stanach Zjednoczonych, Chile oraz w Kanadzie.

e Suma bilansowa w 2017 roku wynosita: 7 807 372 390,29 PLN
* Przychody netto ze sprzedazy: 2 602 291 168,95 PLN

e Zatrudnienie: 1 862 0s6b

Wiecej informacji - http://kghm.com/

e —
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1.4. STRUKTURA ORGANIZACYJNA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W 2017 r. w sktad wielooddziatowego przedsiebiorstwa spoétki, dziatajgcego pod firmg KGHM Polska
Miedz S.A., stanowigcego Jednostke Dominujgcg Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., wchodzita

Centrala i 10 Oddziatéw.

Struktura organizacyjna KGHM Polska Miedz S.A.

Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A.

I T

Huta Miedzi Glogéw
(rin

Zaktady Gérnicze Polkowice-
Zaktad Hydrotechniczny Huta Miedzi Legnica
Sieroszowice

Zaktady Gérnicze Rudna

Zaktady Gérnicze Lubin Zaktady Wzbogacania Rud Centrala

Jednostka Ratownictwa

Goérniczo-Hutniczego

Centralny Osrodek
Huta Miedzi Cedynia
Przetwarzania Informacji

Giéwne aktywa

KGHM Polska Miedz S.A. jest czotowym producentem miedzi i srebra, z 60-letnim doswiadczeniem
w branzy wydobywczej i przetworczej rudy miedzi. W Polsce KGHM Polska Miedz S.A. eksploatuje jedno
z najwiekszych na S$wiecie zt6z miedzi, w ktérym udokumentowane jest 1,6 mld ton zasobdw
geologicznych rudy o Sredniej zawartosci 1,87% Cu i 54g/t Ag, gwarantujgce ciggtos¢ produkcji w Polsce
przez kolejne kilkadziesiat lat. Posiada 7 koncesji na wydobywanie rud miedzi, waznych do lat 2054 -
63. KGHM Polska Miedz S.A. produkuje réwniez m.in. ztoto, molibden, otéw oraz sé6l kamienng. KGHM
Polska Miedz S.A. jest jednym z czotowych eksporterow w kraju i jedng z najwiekszych spétek
w Polsce.

Istotne aktywa produkcyjne i projekty branzy wydobywczej przedstawia ponizszy schemat (KGHM
Polska MiedZ S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD i Sierra Gorda S.C.M.).

Jednostka Dominujgca - KGHM Polska Miedz S.A. oraz kilkadziesigt jednostek zaleznych
zlokalizowanych na trzech kontynentach: w Europie, Ameryce Pétnocnej i Potudniowej, tworzg Grupe

Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A.
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Dziatalnos¢ KGHM Polska MiedzZ S.A. na sSwiecie

Kanada POlSka Eksploracja w regionie
McCreedy West (Cu, Ni TPM*) Polkowice-Sieroszowice (Cu, Ag) Huta Gtogow |

Morrison (Cu, Ni, TPM*) Lubin (Cu, Ag) Huta Gtogow I

Victoria (Cu, Ni, TPM*) Rudna (Cu, Ag) Huta Legnica

Eksploracja w regionie Glogow Gteboki Przemystowy Huta Cedynia (walcownia)
Ajax (Cu, Au)

USA

Robinson (Cu, Au, Mo) Chile
Carlota (Cu)

Sierra Gorda (Cu, Mo, Au)
Franke (Cu)

Legenda oznaczen:

feoN ; ! N
oo Projekty wydobywcze KGHM %@ Kopalnie KGHM F Huty KGHM

Kolor tekstu: « Eksploracja «Rozw¢j + Aktywa produkcyjne

e —
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1.5. MODEL BIZNESOWY KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Dziatalnosc KGHM po
7 segmentow, poprzei
laficuch tworzenia war
gatowych produktow.

arsu o | (e T
Ak N\ ¢
- i) J2 U
LNy =i '

L L st L
KGHM ZANAM 5.4, PeBeka S.A. "Miedziowe Centrum JEnergatyka” Uzdrowisk:
Zdrowia" 5.4 Sp.zo.o S.A - Gruy

Frovucent mpgsa | oydadeen Irweesbiprfie ' projukly g nicre
il sektora girnicoegn. wiertnicze, tunalowe = fakis To spdilr taprije sl gt 7 gk Mawigkszy w Po
Infrastrukiurg na cehmm swiecle. srerokim spekirum rmedyezngm. prredsebior=iw CEplownicnat Uzt

nid Ddenyin Slgsko
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1.6. KODEKS GRUPY KGHM

W celu zapewnienia optymalnego modelu zarzadzania i nadzoru nad procesami biznesowymi
realizowanymi w ramach Grupy Kapitatowej KGHM, zwtaszcza w kontekscie jej dynamicznego rozwoju
w ostatnich latach, przeprowadzono proces budowy nowego ftadu korporacyjnego opartego
0 systemowe rozwigzania prawne i korporacyjne. U zatozen tego projektu legta potrzeba formalno-
prawnego uregulowania zasad wspotpracy w ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
7 grudnia 2017 roku wprowadzono Kodeks Grupy KGHM.

Korzysci wynikajgce z wdrozenia Kodeksu Grupy KGHM to:

»  Okreslenie podstaw prawnych wspolnej strategii dla catej Grupy Kapitatowej KGHM, co pozwala
na oparcie strategii konkretnej spotki o Strategie KGHM Polska Miedz S.A. i naktada obowigzek
utrzymania spéjnosci.

*  Zharmonizowanie interesu Grupy z interesem danej spofki.

»  Usprawnienie zarzadzania w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci.

» Ujednolicenie zasad funkcjonowania Grupy Kapitatowej KGHM np. w zakresie przekazywania
informacji, sprawozdawczosci itp.

»  Zapewnienie skutecznego monitoringu kluczowych decyzji biznesowych podejmowanych przez
spofki.

*  Zapewnienie wdrazania ujednoliconych standardéw w spoétkach.

*  Zwiekszenie bezpieczenstwa dziatania organéw spotek.

1.7. PRZEWAGI KONKURENCYJNE GRUPY KAPITALOWE] KGHM

Nasz zasieg dziatania, unikalna w skali $Swiatowej kompleksowos$¢ proceséw wydobywczych
i przetworczych, innowacyjnos¢ i stabilnos¢ finansowa, wraz z bogatym, wieloletnim doswiadczeniem
pozwalajg oferowac na rynku produkty odpowiadajgce oczekiwaniom nawet najbardziej wymagajacych

odbiorcéw metali, maszyn i urzgdzen, materiatéw oraz ustug.

L
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Przewagi konkurencyjne Grupy Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A.

Zintegrowany proces
- od eksploatacji
po sprzedai

Globalny zasieg

Innowacyjnosc
dzialalnosci <)

PRZEWAGI

KONKURENCYJNE

Unikatowe Stabilnosc
kompetencje finansowa
| umiejetnosci

]
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Zintegrowany proces - od eksploracji po sprzedaz

W Grupie Kapitatowej KGHM procesy produkcyjne i okotoprodukcyjne przebiegajg wedtug dwéch

zaprezentowanych ponizej schematow:

Uproszczony schemat podstawowej dziatalnosci w Grupie Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.

Poszukiwanie Wydobycie Przerdbka Sprzedaz
i rozpoznawanie rudy rudy

Eksploracja Kopalnie Ruda

76z podziemne miedzi

75

Wzbogacanie Koncentrat

rudy miedzi

Cu

Kopalnie SX/EW Katody

odkrywkowe miedziane
—

Cu
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Zintegrowana dziatalnos$¢ geologiczno-gornicza i hutnicza w KGHM Polska Miedz S.A.

Pb Au
Otéw Ztoto

Poszukiwanie i Wydobycie Wzbogacanie Hutnictwo Rafinacja Przetworstwo
rozpoznawanie rudy rudy

Ag

Srebro

rLVAVA\
[0}
®

HBB
Eksploracja Ruda miedzi Koncentrat Miedz Miedz Walcéwka
76z miedzi anodowa elektrolityczna wlewki

Gtébwnym przedmiotem dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. jest
produkcja gérnicza metali, m.in. miedzi, molibdenu, niklu, ztota, platyny, palladu, prowadzona zaréwno
w kopalniach odkrywkowych, jak i podziemnych oraz realizacja poszukiwawczych i eksploracyjnych

projektow goérniczych.

Produkcja KGHM Polska Miedz S.A. jest w petni zintegrowanym procesem, w ktérym produkt koncowy
jednej fazy technologicznej stanowi wsad (potprodukt) wykorzystywany w nastepnej fazie produkgji.
Goérnictwo KGHM Polska MiedZ S.A. obejmuje trzy Oddziaty wydobywcze: ZG Lubin, ZG Rudna,
ZG Polkowice-Sieroszowice. W kolejnej fazie Oddziat Zaktady Wzbogacania Rud przygotowuje
koncentrat dla hut, a Oddziat Zakiad Hydrotechniczny jest odpowiedzialny za skladowanie
i zagospodarowywanie odpadéw, powstatych w procesie wzbogacania rud miedzi. W ramach struktury
organizacyjnej Jednostki Dominujgcej dziatajg trzy Oddziaty hutnicze: HM Legnica i HM Gtogow (1 i Il)

oraz HM Cedynia (walcownia)..

e —
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Globalny zasieg dziatalnosci

W XXI wieku KGHM stat sie globalnym podmiotem wydobywczym, aktywnym na trzech kontynentach.
Tak duza skala dziatalnosci z jednej strony znacznie ogranicza ryzyko zaburzen w ciggtosci i jakosci
produkgji, z drugiej - pozwala na ciggty transfer wiedzy i doswiadczen pomiedzy poszczegdlnymi
zaktadami. Stosowana polityka mobilnosci pozwala oddelegowywac najlepszych specjalistow wszedzie
tam, gdzie ich ekspertyza jest niezbedna do uzyskania korzysci biznesowych. To réwniez

zdywersyfikowanie i powiekszenie portfolio produktowego.

Unikatowe kompetencje i umiejetnosci

W ciggu 60-letniej historii zdobyliSmy doswiadczenie, wiedze oraz umiejetnosci, ktére pozwolity nam
przeksztatci¢ sie z lokalnej firmy wydobywczej w miedzynarodowg Grupe, odgrywajacg znaczacg role
w Swiatowym rynku metali niezelaznych. Nasze umiejetnosci sg i bedg w przysztosci wykorzystywane
jako jeden z podstawowych elementéw budowy przewagi konkurencyjnej w branzy oraz w budowie
silnej pozycji naszego kraju jako osrodka przemystowego. Unikatowym jest rowniez posiadanie przez
Grupe Kapitatowg KGHM petnego ciggu biznesowego, od eksploracji zt6z, przez ich udostepnienie,
eksploatacje, wraz z produkcjg maszyn goérniczych oraz materiatéw wybuchowych, przerébka, proces
hutniczy, sprzedaz, az po recykling, uwzgledniajgc w tych procesach zréwnowazony rozwdj

i odpowiedzialno$¢ spoteczng biznesu.

Stabilno$¢ Finansowa jako Filar wspierajgcy Strategie Biznesowg

Zabezpieczenie stabilnosci finansowej wspiera rozwo6j i efektywnos$¢ oraz zapewnia odpornos¢ na
trudng sytuacje rynkowg. Nasza strategia jest skorelowana z bezpieczehstwem finansowym Grupy

Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Innowacyjnos¢

Innowacyjnosc¢ to jedna z przewag konkurencyjnych Grupy Kapitatowej KGHM. Prace nad nowatorskimi
rozwigzaniami prowadzimy na réznych szczeblach przedsiebiorstwa, korzystajgc zaréwno ze
wspoétpracy z niezaleznymi podmiotami, jak i doceniajgc potencjat, pomystowos¢ wtiasnej kadry.
Pracownicy najlepiej znajg specyficzne potrzeby i potrafig identyfikowaé obszary oraz rozwigzania, ktére

przetoza sie na lepsze efekty i wieksze bezpieczenstwo. Chcemy budowac swoéj rozwdj na bazie coraz
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bardziej efektywnego wykorzystania posiadanych zasobdéw, majgc Swiadomos¢ ich rzadkosci

i unikalnosci.

Uwazamy, ze kreowanie zmian i innowacji powinno by¢ codzienng praktyka kazdego pracownika

Wiemy, ze sukces Grupy Kapitatowej KGHM zalezy dzi$ od innowacyjnosci, zaangazowania
i wspotdziatania wielu tysiecy pracownikdéw, posiadajacych réznorodng wiedze i doswiadczenia.
Identyfikowanie talentéw i budowanie ich indywidualnych, dopasowanych do mozliwosci i potrzeb

organizacji, Sciezek rozwoju to klucz do dalszego rozwoju.

1.8. KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI ZIDENTYFIKOWANE | ZARAPORTOWANE ZGODNIE
Z KONCEPCJA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Realizujgc wizje Spotki, okreslong w Strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2017-2021, ktéra zaktada
efektywne wykorzystanie posiadanych zasobdéw w celu osiggniecia pozycji lidera zréwnowazonego
rozwoju, powotano specjalny zespot fachowcdéw sktadajacy sie z oséb reprezentujgcych kluczowe
z punktu widzenia idei zréwnowazonego rozwoju obszary funkcjonowania organizacji, tj. rozwaj,
gospodarka zasobami, produkcja, Srodowisko, spoteczenstwo, bezpieczenstwo i ekonomia.
Jego zadaniem byto opracowanie koncepcji i modelu zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w KGHM

Polska Miedz S.A.

Jednym z zadan zespotu stato sie réwniez opracowanie zbioru miernikéw, ktére stang sie
odzwierciedleniem biezgcej i przysztej dziatalnosci Spotki, bazujacej na zréwnowazonym rozwoju.
Oparcie sie na wiasnym, wieloletnim doswiadczeniu biznesowym o charakterze eksperckim
oraz przeprowadzenie wielowymiarowej analizy poréwnawczej najwiekszych swiatowych producentow
z przemystu surowcowego, pozwolito zespotowi zidentyfikowal pie¢ obszaréw opomiarowania,
priorytetowych z perspektywy zréwnowazonego rozwoju, dla branzy, w ktérej dziata Spoétka.
Sq to: efektywnos$¢ zasobowa, spoteczenistwo, Srodowisko, bezpieczenstwo oraz ekonomia.
Jako, ze obszar ,ekonomia” w oczywisty sposdb wigze sie z kwestiami stricte finansowymi, w ramach
niniejszego Sprawozdania poprzestano na czterech obszarach niefinansowych wskaznikéw z zakresu
zrbwnowazonego rozwoju KGHM Polska Miedz S.A., nadajagc im tym samym miano kluczowych.
Znajdowa¢ beda one odzwierciedlenie w dziatalnosci Spétki, jako przedsiebiorstwa podazajgcego
Sciezkg zrbwnowazonego rozwoju.

W ramach poszczegélnych obszaréw zidentyfikowano nastepujgce kluczowe wskazniki niefinansowe:
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Kluczowe niefinansowe wskazniki KGHM Polska Miedz S.A. zidentyfikowane i zaraportowane zgodnie

z koncepcjg zrobwnowazonego rozwoju:

2016 2017
Obszar Srodowisko
Wskaznik emisji SO2/Mg Cug na poziomie 0,008 0,006 0,002
Wskaznik emisji Pyt/Mg Cue na poziomie 0,0001 0,001 0,001
Wskaznik emisji CO/Mg Cug na poziomie 3,0 37 26
Obszar spoteczeristwo
Utrzymanie pozycji w RESPECT Index TAK * TAK '
0% aktywnosci inwestycyjnej bez polityki dialogu spotecznego bd TAK 2
Zawieranie oraz utrzymywanie kontraktéw dtugoterminowych oraz bd TAK 2
osiggniecie odpowiedniej struktury sprzedazy zapewniajgcej
dtugofalowe relacje z klientami
Dziatalno$¢ sponsoringowa i dobroczynna w obszarze budowania 26,6 min 25,8 min
odpowiedzialnego spotecznie biznesu [wydatki na sponsoring w PLN PLN
ramach promocji Spoétki i wsparcia regionu tj. sport/kultura/nauka]
Efektywnos¢ zasobowa
Utrzymanie daty wystarczalnosci zasobow na poziomie roku 2055 lub bd Info *
dalszym
Wydobycie urobku (ww.) w przeliczeniu na pracownika kopalni [t] 2 712 2 641
Produkcja Cu elektrolitycznej w przeliczeniu na pracownika Spotki / 297152 29 /148
huty [t]
Utrzymanie uzyskéw Cu (cel w 2017: nie nizej nizw 2016 roku) [%] 98,18 98,23
Bezpieczenstwo
LTIRFggum (Lost Time Injury Frequency Rate KGHM) 12.65 104
1. Od 2009 r. KGHM Polska Miedz S.A. znajduje sie w grupie wybranych spo6tek notowanych na

GPW, ktére tworzg Respect Indeks, co potwierdza stosowanie najwyzszych standardéw spotecznej
odpowiedzialnosci, zasad etycznych, dobrych praktyk oraz uregulowan wewnetrznych.
2. W Spoétce obowigzuje zasada ,licence to operate”, regulujaca takie dziatania. Docelowo,

formalnie bedzie je precyzowaé Polityka Dialogu Spotecznego. Méwigc o aktywnosci inwestycyjnej
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w tym wypadku rozumiane inwestycje, do ktérych Spétka nie ma tytutu prawnego, np. pozwolenia na
budowe, etc.

3. W celu utrzymania dobrych, dtugoterminowych relacji z klientami, osiggniecia statusu
preferowanego dostawcy w roku 2017 ponad 80% sprzedazy miedzi oraz ponad 70% sprzedazy srebra
zrealizowane zostato w ramach kontraktéw dtugoterminowych (dtuzszych niz 6 miesiecy);

Sprzedaz zdywersyfikowana geograficznie zgodnie z miejscami popytu na Cu i Ag produkowane

w KGHM (struktura przychoddéw Spoétki ze sprzedazy Cu i Ag w 2017 roku):

i 0

Kraj Udziat [%]
Polska 26

Chiny 13

Niemcy 13

Wielka Brytania R

Czechy 8

Pozostate kraje 28

RAZEM 100

4. Miernik za 2017 rok bedzie dostepny na koniec lutego 2018. Wczesniejsze, przy zatozonej

metodyce, wyliczenie miernika jest niemozliwe. Termin jest narzucony ustawg PGG. Miernik bedzie

mogt by¢ podany w Raporcie zintegrowanym za 2017 r.

Walidacjg oraz zasadnoscig wykazywania poszczegélnych miernikédw zréwnowazonego rozwoju
w sprawozdaniach Spotki zajmowac sie bedzie utworzona 31.01.2018 r. w KGHM Polska Miedz S.A. Rada
ds. Zrownowazonego Rozwoju.

Kluczowg przestankg utworzenia Rady ds. Zréwnowazonego Rozwoju jest wizja rozwoju
przedsiebiorstwa dziatajgcego w oparciu o przyjete normy i kanony, wyznaczajgce przysztosc
funkcjonowania spétek surowcowych na Swiecie oraz jednos¢ i wewnetrzna spo6jnos¢ informacyjna
w funkcjonowaniu Spotki. Gtownym celem dziatalnosci Rady bedzie zapewnienie transparentnej
komunikacji i utworzenie otwartego forum do dzielenia sie wiedzg i promowania dziatan
nacechowanych ideg zréwnowazonego rozwoju. Dziatania Rady bedg komplementarne w stosunku
do wizji przyjetej w strategii biznesowej KGHM Polska Miedz S.A., a tym samym wyniki jej prac beda
wspieral strategiczne kierunki rozwoju Spotki. Ponadto Rada bedzie petni¢ funkcje swoistego
inkubatora zrownowazonego rozwoju, agregujac, a takze promujgc przyjete w kraju i na Swiecie

standardy oraz rozwigzania stosowane w przemysle surowcowym.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.za rok 2017
Strona 27



1.9. KLUCZOWI INTERESARIUSZE GRUPY KAPITALOWE) KGHM

Dobre, oparte na wzajemnym zrozumieniu i zaufaniu relacje z interesariuszami majg kluczowe
znaczenie dla Grupy Kapitatowej KGHM, jako organizacji wywierajgcej istotny wptyw na swoje otoczenie
gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe oraz majacej tego petng $wiadomos¢ i biorgcej za to petng
odpowiedzialno$¢. Wspotdziatanie, ktore jest jedng z wartosci firmy stanowi podstawe osiggania
sukcesébw zaréwno w dziatalnosci biznesowej, jak i spotecznej. Grupa partnersko, w petni
transparentnie, buduje relacje z interesariuszami, majgc $wiadomos$¢ ich znaczenia dla
diugoterminowej strategii i zrownowazonego podejscia do biznesu. Podstawe tego procesu stanowi
dialog ukierunkowany na poznanie wzajemnych oczekiwan i mozliwosci oraz realizacje uzgodnien.

W roku 2016 zostat przeprowadzony proces identyfikowania i mapowania Interesariuszy Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Pierwszym jego etapem stato sie wydzielenie grup Interesariuszy.
Odbyto sie ono przy pomocy ankiety, wypetnionej przez przedstawicieli najwyzszej kadry
menadzerskiej, wywodzgcej sie z poszczegdlnych jednostek tworzgcych Grupe, reprezentujgcych rézne
zakresy realizowanej w niej dziatalnosci. Podczas przeprowadzonego w drugim etapie warsztatu
walidacyjnego osoby te ocenily stopnie zainteresowania - zorientowania: interesariuszy na organizacje
oraz organizacji na interesariuszy. Oceny te pozwolity okresli¢ cztery kategorie interesariuszy. Jedna
z nich stali sie kluczowi interesariusze, stanowigcy najbardziej wptywowych oraz waznych interesariuszy

Grupy KGHM.

L
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Zestawienie kluczowych Interesariuszy Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.:
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Cel jak najlepszego wykorzystania przewag konkurencyjnych, przy uwzglednieniu w tym procesie
petnego wspotdziatania z interesariuszami znalazt swoje odzwierciedlenie w nowej, przyjetej w maju

2017 roku, Strategii Biznesowej KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2017 - 2021.

2. STRATEGIA

We wszystkich dziataniach kierujemy sie istotnymi dla nas wartosciami. Wartosci KGHM determinujg

decyzje, ktére podejmujemy na kazdym szczeblu organizacji, uzasadniajgc kierunki zmian

i wprowadzane udoskonalenia. Dodatkowo gwarantujg one naszg spdjnosc i jasng wizje przysztosci.

2.1. STRATEGIA BIZNESOWA KGHM POLSKA MIEDZ S.A. NA LATA 2017-2021

EBITDA na poziomie 7 mld PLN w 2021 roku i marza EBITDA w Grupie Kapitatowej Srednio powyzej 20%
oraz tgczne naktady inwestycyjne i kapitalowe w catej Grupie na poziomie 15 mld PLN, przy stabilnej
produkgji i kosztach gwarantujgcych bezpieczenstwo finansowe - to gtéwne cele Strategii Biznesowej na

lata 2017-2021 z perspektywg do 2040 roku.

Przyjeta w maju 2017 r. Strategia stanowi odpowiedz Spotki na nowe realia panujgce na rynkach

surowcowych. Dziatania Spotki nakierowane bedg przede wszystkim na projekty zwigzane z core-

I ———
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businessem, przy jednoczesnym ograniczaniu naktadéw na projekty najmniej efektywne
oraz na dezinwestycje aktywow, ktére nie sg zwigzane z podstawowgq dziatalnoscig Spotki. Osiggniecie
zaktadanego celu gtdwnego Strategii oparte zostato na 6 kluczowych filarach, tj. trzech strategiach
wykonawczych i trzech strategiach wspierajgcych, wsréd ktorych znalazta sie réwniez Strategia

Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, potwierdzajgc tym samym wczesniej zatozenia i cele.

Strategia KGHM Polska Miedz S.A.

EBITDA na poziomie 7 mld PLN w 2021 roku oraz marza EBITDA Grupy Kapitatowej

Srednio powyzej 20% w latach 2017 - 2021

Strategie Wykonawcze

Rozwo)j Produkcja Spojna
Aktywow é i Bezpieczenstwo Organizacja

Strategie Wspierajgce

Spofeczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

Innowacje

Stabilno$¢ Finansowa

e —
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Giéwne filary stanowiace strategie KGHM Polska Miedz S.A.

Produkcja i Bezpieczehstwo

Spéjna Organizacja

Uzyskanie wielkosci produkgji (Cu Wdrazanie rozwigzan systemowych
w urobku) w Polsce na poziomie ok. ukierunkowanych na wzrost warto$ci
470 tys. ton Cu rocznie przy koszcie C1 na Grupy Kapitatowej KGHM MiedZ S.A.

poziomie ok. 3 800 USD/t oraz uzyskanie
wielkosci produkgji za granicg na poziomie
ok. 145 tys. ton Cu ptatnej przy koszcie C1
na poziomie ponizej 4 000 USD/t rocznie
w okresie 2017-2021.

Rozwoj Aktywow
Krajowych i Zagranicznych

Spoteczna

Odpowiedzialnos$¢ Biznesu

Efektywne zarzadzanie inwestycjami
i projektami zasobowymi.

Stabilno$¢ Finansowa

Wzmocnienie wizerunku Grupy

Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.

Innowacje

Zabezpieczenie stabilnosci finansowe)j,

Wzrost produktywno$ci w Grupie

wspieranie rozwoju i efektywnosci oraz Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

zapewnienie odpornosci na trudng
sytuacje rynkowa.

Strategie wykonawcze

Rozwoéj Aktywow Krajowych i Zagranicznych - celem jest efektywne zarzadzanie inwestycjami

i projektami zasobowymi. Naktady inwestycyjne i kapitatowe w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz

S.A. na lata 2017-2021 przewidziano na poziomie 15 mld PLN, z czego w samej KGHM Polska MiedzZ S.A.

ponad 9,7 mid PLN.

Produkcja i Bezpieczenstwo - zatozono uzyskanie Sredniorocznej wielkosci produkcji (Cu w urobku)

w Polsce na poziomie ok. 470 tys. ton Cu oraz uzyskanie $redniorocznej wielkos$ci produkcji za granicg

na poziomie ok. 145 tys. ton Cu ptatnej w okresie 2017-2021. Jednym z gtéwnych priorytetéw

jest zapewnienie szeroko rozumianego bezpieczenstwa w obszarach: praca, Srodowisko, energetyka.

]
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Spéjna Organizacja - celem jest wdrozenie rozwigzan systemowych ukierunkowanych na wzrost
wartosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w oparciu o wypracowanie dopasowanych

proceséw organizacyjnych nakierowanych na poprawe sprawnosci i efektywnosci taricucha dostaw.

Strategie wspierajace

Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu - dgzenie do dalszego wzmacniania pozytywnego wizerunku
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. i ksztattowanie wiasciwych relacji z otoczeniem

(interesariuszami).

Strategia Odpowiedzialnego Spotecznie Biznesu zostata upubliczniona w serwisie www:

http://kghm.com/pl/zrownowazony-rozwoj/strategia-odpowiedzialnego-biznesu

Innowacje - nakierowanie na wzrost produktywnosci oraz uzyskanie w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. mikroekonomicznie rozumianego intensywnego rozwoju. Umozliwiajg
one dtugoterminowe utrzymanie efektywnosci ekonomicznej dziatalnosci gospodarczej prowadzonej

przez Grupe.

Stabilnos¢ Finansowa - przewidywane zabezpieczenie stabilnosci finansowej, wspieranie rozwoju
i efektywnosci oraz zapewnienie odpornosci na trudng sytuacje rynkowa. Strategia dazy

do zapewnienia bezpieczenstwa finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.

Strategia Biznesowa KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2017-2021 zostata upubliczniona w serwisie www:

(http://kghm.com/pl/o-nas/strategia-biznesowa).

]
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2.2. MISJA 1 WIZJA

Wraz z przeprowadzeniem rewizji dotychczasowej strategii Jednostki Dominujgcej i przyjeciem nowych
zatozen dla Strategii Biznesowej KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2017-2021 z perspektywa
do 2040 roku zmienione zostaty misja i wizja Spotki. Opierajgc sie na wartosciach KGHM stanowig

one podstawy realizacji wszystkich szesciu strategii operacyjnych:

Misja
,By zawsze mie¢ miedz”
Wizja

.Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobéw w celu
osiggniecia pozycji lidera zrownowazonego rozwoju”

2.3. KONCEPCJA | MODEL ZARZADZANIA ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

W listopadzie 2017 roku Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. przyjat ,Koncepcje i model zarzgdzania
zrébwnowazonym rozwojem w KGHM Polska Miedz S.A.". Idea zréwnowazonego rozwoju, zgodnie
z ktérag KGHM zamierza podgza¢ w kolejnych latach funkcjonowania, wynika bezposrednio
z przyjetej w maju 2017 roku Strategii KGHM Polska MiedZ na lata 2017 - 2021". Wizja, ktora
definiuje miejsce przedsiebiorstwa w dalekosieznej perspektywie, moéowi o efektywnym
wykorzystaniu posiadanych zasobow w celu osiggniecia pozycji lidera zrbwnowazonego rozwoju.
Punktem wyjscia dla prac nad ,Koncepcjg i modelem zarzadzania zréwnowazonym rozwojem
w KGHM Polska Miedz S.A.” byta ,Agenda na rzecz zrbwnowazonego rozwoju - 2030", przyjeta przez
ONZ w roku 2015, identyfikujaca 17 celéw zréwnowazonego rozwoju. Sposréd 17 celdw
zrébwnowazonego rozwoju wytoniono nastepnie 6 celéw zwigzanych bezposrednio z sektorem
wydobywczym. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze KGHM Polska MiedZ S.A. realizuje jednak znacznie
wiecej celéw niz 6 odpowiadajgcych branzy.

Pozytywne aspekty funkcjonowania KGHM Polska MiedZ S.A. przekitadajg sie chociazby na rozwdj
gospodarczy regionu. Grupa Kapitatowa zapewnia miejsca pracy przeszto 33 tysigcom 0sob, sprzyja
to rozwojowi firm kooperujgcych oraz napedza gospodarke. Wprost méwi sie o przeliczniku ponad 5/1
w aspekcie kreowania miejsc pracy wokét na jednego pracujgcego w gérnictwie, co mozna

interpretowac jako redukcje ubostwa, eliminacje gtodu i rozwdj obszaréw, w sgsiedztwie ktérych dziata
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Grupa. Staramy sie takze dbac o zdrowie i jako$¢ zycia nie tylko swoich pracownikéw i ich rodzin, ale
wszystkich mieszkarncéw regionu. Wyrazem tego, jest funkcjonowanie Miedziowego Centrum Zdrowia,
jak réwniez realizowane programy prozdrowotne oraz dotacje przekazywane na placéwki medyczne.
Kolejny cel, ktéry realizujemy, to dobra jakos¢ edukacji. Region, w ktérym dziata Spotka, w duzej mierze
dzieki jej obecnosci, jest relatywnie zamozny, a to za sprawg uiszczanych ,danin” (np. w formie
podatkéw, dotacji, sponsoringu), czy stosunkowo atrakcyjnym wynagrodzeniom pracownikéw. Wielu
mieszkancdw regionu sta¢ na ksztatcenie sie i przeznaczanie srodkéw na dalszg edukacje. Dodatkowo,
KGHM wspétpracuje z wieloma uczelniami wyzszymi i przedstawicielami Swiata nauki. Firma motywuje
rowniez swoich pracownikéw do ciggtego rozwoju, oferujgc atrakcyjne mozliwosci podnoszenia
kompetencji. Powyzsze dziatania podejmowane przez KGHM przyczyniajg sie wprost do redukowania
nierébwnosci spotecznych. Dostep do opieki zdrowotnej, godnej pracy i edukacji niweluje nierébwnosci,
ktére moga pojawiac sie w spoteczenstwie, w ktérym brakuje motoru napedowego gospodarki, jakim
dla regionu LGOM (Legnicko-Gtogowski Okreg Miedziowy) jest KGHM. Wynika z tego prosta korelacja,
wskazujgca, ze KGHM dziata takze w obszarze celu zréwnowazone miasta i spotecznosci. Gminy
Jerzmanowa i Polkowice znajdujg sie w czotéwce rankingu najbogatszych gmin w Polsce, wg
podstawowych dochoddw podatkowych na 1 mieszkanca gminy przyjetego do obliczania subwencji

wyréwnawczej na 2017 r.

Ranking najbogatszych gmin w Polsce wg Ministerstwa Finanséw
Lp. | Kod gminy GMINA “ﬂ‘;;';g‘f

1 10 |01 [04 |2 [KLESZCZOW 31962,75
2 [10]09 [05 |2 |RZASNIA 8634,17
3 02]23 (05 2 [ KOBIERZYCE 5808,52
4 20 |10 {05 |2 [ MIELNIK 5793,09
5 02| 03| 03| 2| JERZMANOWA 5753,53
6 32 |05 |07 |2 [REWAL 5741,33
7 02| 16| 04| 3| POLKOWICE 5593,17
8 14 |21 |05 |2 | NADARZYN 5508,24
9 30 [21 (15 |2 | SUCHY LAS 5433,47
10 [30 |21 |17 |2 | TARNOWO PODGORNE

5020,31

Zrédto: Samorzad.pap.pl
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Kolejnym celem bliskim Spotce jest odpowiedzialna konsumpcja i produkcja. KGHM, jako firma
produkcyjna, stara sie, aby caty cigg technologiczny byt mozliwie najbardziej optymalny, bezpieczny
i zrébwnowazony, szukajgc metod jego ciggtego doskonalenia. Stara sie takze eliminowac
marnotrawstwo i racjonalnie gospodarowac zasobami, dgzac jednoczesnie do eliminacji odpadow.
Powyzszy cel Spétka realizuje poprzez wykorzystanie w swych dziataniach produkcyjnych koncepcji
Lean Management, z wykorzystaniem licznych metod i narzedzi lepszego wykorzystania zasobow.
Spotce bliska jest takze koncepcja circular economy, odchodzaca od gospodarki linearnej na rzecz
zamykania obiegu materiatéw, z ktorych korzysta. Rozwijany jest rowniez program GOZ (Gospodarka
Obiegu Zamknietego).

Praktyka KGHM Polska Miedz S.A. dowodzi, ze branza surowcowa dotyka znacznie wiecej celéw
zrobwnowazonego rozwoju niz tylko te uznawane za typowe dla tego sektora (6). Waznym celem
wskazanym w ramach Agendy 2030 jest partnerstwo na rzecz celéw. Jako Spétka chcemy iaczy¢
sity i intensyfikowa¢ dziatania zmierzajgce do wspotpracy z instytucjami, ktérym idea zréwnowazonego

rozwoju jest réwnie bliska, jak nam.

e —
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Jednym z krokdéw realizujgcych cele Agendy 2030 podjetych przez KGHM Polska MiedZz S.A.
byto podpisanie przez Spétke 6 grudnia 2017 r. w Warszawie, podczas Konferencji ,Partnerstwo
na rzecz zrbwnowazonego rozwoju” organizowanej przez Ministerstwo Rozwoju, ,Karty partnerstwa
na rzecz realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju”. Tym samym KGHM Polska Miedz S.A. dotgczyta
do grona ok. 40 sygnatariuszy - organizacji i przedsiebiorstw deklarujgcych

chec podazania Sciezkg zréwnowazonego rozwoju.
International Council of Mining and Metals (ICMM) przedstawit raport z badan z lat 2007-2017 -

najwieksze wyzwania dla przedsiebiorstw goérniczych wg opinii akcjonariuszy. Jednostka Dominujgca

Swiadoma ich wystepowania, stworzyta koncepcje i model zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem.

Najwieksze wyzwania dla przedsiebiorstw gérniczych wg ICMM

80
e *Social acceptance issues / community engagement and conflicts
& ==*Environmental concerns
2l 58 Governance/regulations
50 50 Price/cost pressures /volatility
40 —Water usage
30 Sustainable development
20 e Access to resourses
i ==—=Human resources issues
=== Financial concerns
0
S S o o

*For historical comparability. the 2014 and 2017 figures for “Environmental concerns™ include climate change, pollution, biodiversity.

Similarly, mentions of community conflict / lack of acceptance. and community engagement are included in “Social acceptance issues”. M
Q3t. What do you think are the most serious issues that the international mining and metals industry will face in the next five years? List

a maximum of three.

Wypracowana ,Koncepcja i model zarzagdzania zréwnowazonym rozwojem w KGHM Polska Miedz
S.A" oprocz celéw zréwnowazonego rozwoju typowych dla branzy, przyjmuje takze kluczowe dla
Spotki obszary zréwnowazonego rozwoju. Do typowych dla zréwnowazonego rozwoju obszaréw,
jakimi sg $rodowisko, ekonomia i spoteczenstwo, dodano bezpieczehstwo, rozumiane jako
zapewnienie petnego bezpieczenstwa pracownikom, a takze otoczeniu, w ktérym dziata KGHM, ale
takze dbanie o bezpieczenistwo dziatania samej Spotki oraz efektywnos¢ zasobowa, pojmowang
jako zréwnowazong prace ze ztozem, umozliwiajgca jego jak najlepsze sczerpywanie, przy

zachowaniu jednakze réwnowagi w Srodowisku naturalnym.
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Najwazniejsze elementy zréwnowazonego rozwoju w gérnictwie

SRODOWISKO

SPOLECZENSTWO BEZPIECZENSTWO

EFEKTYWNOSC
ZASOBOWA

Uznano, ze w wypadku KGHM Polska Miedz S.A. trzy podstawowe obszary zréwnowazonego
rozwoju to za mato. Kwestie bezpieczehstwa sg dla Spoétki niezwykle istotne i rozpatrywane
w wielu wymiarach. Pierwszym i bezwzglednie najwazniejszym jest bezpieczenstwo pracownikéw.
Do bezpieczenstwa pracy nalezy dodaé¢ bezpieczenstwo Srodowiskowe, energetyczne,
czy zasobowe. Z tych wzgledéw uznano, ze tak wazny obszar wymaga tego, aby wiaczyc
go do gtownych obszaréw koncentracji z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju.
Z bezpieczenstwem surowcowym taczy sie z kolei pigty dodany obszar, tzn. efektywnos¢ zasobowa.
Z uwagi na branze, w ktoérej dziata Spdtka oraz jej specyfike, wynikajagcg z mocno zintegrowanego
ciggu technologicznego, efektywnos$¢ i racjonalne gospodarowanie posiadanymi zasobami
sg dla niej bardzo wazne. KGHM Polska Miedz S.A. dziata niczym zespo6t naczyn potgczonych. Ciggte
doskonalenie i szukanie mozliwosci lepszego gospodarowania dostepnymi srodkami, na kazdym
etapie produkcji moze przektadac sie na szereg korzysci. Nawet najdrobniejsze innowacje potrafig
przyczyni¢ sie do podniesienia wydajnosci, czy znalezienia oszczednosci.

Mowigc o zintegrowanym ciggu produkcyjnym warto doda¢, ze KGHM Polska MiedZ S.A. myslac
o implementacji zrbwnowazonego rozwoju w organizacji, dgzy do wcielania tej idei na kazdym
etapie tancucha wartosci. KGHM Polska Miedz S.A. charakteryzuje unikalny, niespotykany wsrod

innych spétek z branzy surowcowej, wysoce zintegrowany tancuch technologiczny. Spétka
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we wiasnym zakresie realizuje zadania od eksploracji, poszukiwania i pozyskiwania surowcéw
przez ich wydobycie, produkcje, transport, docieranie do odbiorcéw i interesariuszy,
do odpowiedzialnego gospodarowania odpadami, tak aby maksymalnie ogranicza¢ swoj negatywny
wplyw na otoczenie. Zarzgdzanie tak ztozonymi procesami o skrajnie réznej specyfice wymaga

zintegrowanego i zrbwnowazonego podejscia.

Zréwnowazony taricuch wartosci KGHM Polska Miedz S.A.

wvd‘)hvcie Prndukcjn

+ Odpowiedzialne * Racjonalna + Ograniczenie sladu * Ograniczenie s Klienci, konsumenci  » Handel opartyna  # Cykl Zycia produktu
wykorzystanie gospodarka zlozem srodowiskowego  emisji, usprawnienie i partnerzy jako zasadach ,Fair oparty na
surowcow z troska produktu struktur i procedur wyznacznik Trade” Gospodarce Obiegu
o zasoby naturalne » Inteligentne i organizacji logistycznych standardow Zamknietego
rozwigzania odpowiedzialnej i podejéciu do
w produkcji dziatalnosci Spotki Circular Economy na
KGHM 4.0 kazdym etapie

faricucha wartosci

Dodatkowo KGHM Polska MiedZ S.A. angazuje sie w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju poprzez
swoje uczestnictwo w organizacjach miedzynarodowych dedykowanych temu zagadnieniu. Spoétka
uczestniczy w realizacji idei zrbwnowazonego rozwoju w obszarze surowcowym miedzy innymi poprzez
kreowanie i wspieranie dziatah Europejskiego Partnerstwa Innowacji w zakresie surowcéw (European
Innovation Partnership on Raw Materials). W 2017 r. KGHM uzyskat swéj mandat w High Level Steering
Group EIP, dzieki czemu zyskat mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w tworzeniu strategii i polityki
surowcowej UE. S3g to realne dziatania zwigzane m.in. z uczestnictwem w Programie Ramowym Unii
Europejskiej Horyzont 2020, czy tez inicjatywach i spotkaniach grup roboczych, pokrewnych aktywnemu
kreowaniu polityki surowcowej w Europie.

Ponadto od 2017 roku KGHM posiada takze swojego przedstawiciela w Europejskiej Platformie
Technologicznej Zréwnowazonego Rozwoju Surowcéw Mineralnych (European Technology Platform
on Sustainable Mineral Resources - ETP on SMR). Realizacja celéw Platformy przyczyni sie do $rednio
i dtugoterminowego zabezpieczenia stabilnego zaopatrzenia w surowce (w tym surowce kluczowe,
przemystowe surowce mineralne i materialy drewnopochodne), ktére sg konieczne dla zaspokojenia
podstawowych potrzeb nowoczesnego spoteczenstwa efektywnie wykorzystujgcego zasoby. Platforma
petni role doradczg w zakresie ksztattowania polityki surowcowej przy Europejskim Partnerstwie

Innowacji (EIP). KGHM Polska Miedz S.A. w nadchodzgcym czasie planuje intensyfikowa¢ swoje dziatania
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zwigzane z rozwijaniem idei zréwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwie, tak, aby z czasem
zrealizowa¢ swojg wizje i osiggna¢ pozycje lidera zrownowazonego rozwoju, nie tylko w Polsce.
Organem wspierajgcym w tej kwestii jest Rada ds. Zrownowazonego Rozwoju. Kluczowg przestankg
utworzenia Rady ds. Zrownowazonego Rozwoju jest wizja rozwoju przedsiebiorstwa dziatajgcego
w oparciu o przyjete normy i kanony wyznaczajace przysztos¢ funkcjonowania spétek surowcowych

na Swiecie oraz jednos¢ i wewnetrzna spéjnos¢ informacyjna Spoétki.

2.4. STRATEGIA ODPOWIEDZIALNEGO SPOLECZNIE BIZNESU

W zwigzku z budowg Strategii Biznesowej Spétki, w 2017 roku zostata przeprowadzona rewizja Strategii
CSR, zmieniony zostat cel gtbwny, mierniki oraz cele operacyjne. Poszczeg6lne cele strategii CSR zostaty
zdefiniowane w taki sposéb, aby wspiera¢ realizacje strategii biznesowej Spétki. Celom tym
oraz dziataniom przypisano narzedzia zgodne ze wskaznikami Global Reporting Initiative (G4).
Wyznaczone zostaty jednostki odpowiedzialne za realizacje poszczeg6lnych celow.
Strategia opiera sie na:

»  Woynikach analizy dziatahh w ramach spotecznej odpowiedzialnosci Spotki.

= Wytycznych ISO 26000 (https://www.iso.org/iso-26000-social-responsibility.html) w zakresie

spotecznej odpowiedzialnosci i wytycznych Miedzynarodowej Rady ds. Gérnictwa i Metali

(https://www.icmm.com/).

= Strategii opracowanej w oparciu o Dziesie¢ Zasad Inicjatywy ONZ Global Compact

(https://www.unglobalcompact.org/).

»  Wytycznych  odnosnie  sprawozdawczosci w  zakresie  zrownowazonego  rozwoju

wg Swiatowej Inicjatywy Sprawozdawczej (GRI G4) (https://www.globalreporting.org/).

» Konsultacjach z najwyzszg kadrg menedzerska, spotecznosciami lokalnymi, pracownikami
oraz kluczowymi partnerami.

* Najlepszych praktykach rynkowych (w zestawieniu z globalnymi przedsiebiorstwami
gorniczymi).

= Wartosciach korporacyjnych KGHM.

STRATEGIA ODPOWIEDZIALNEGO SPOLECZNIE BIZNESU JEST INTEGRALNA CZESCIA STRATEGII
BIZNESOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A. NA LATA 2017-2021 Z PERSPEKTYWA DO 2040 ROKU.
MONITOROWANIE STRATEGII ODBYWA SIE RAZ NA KWARTAL W DANYM ROKU OBROTOWYM.
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Strategia Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu oparta jest na pieciu kluczowych celach strategicznych:
» ksztalttowanie wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi i organizacjami wewnetrznymi,
e ugruntowanie pozycji zaufanego i stabilnego partnera biznesowego,
e utrzymanie pozycji odpowiedzialnego pracodawcy, budowanie wizerunku Grupy KGHM
przyjaznej sSrodowisku i zdrowiu,

» wzrost efektywnos$ci komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej Grupy.

Pierwszy cel dotyczy ksztattowania wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi i organizacjami
wewnetrznymi poprzez:
» zbudowanie zasad dtugofalowej wspotpracy w zakresie zaangazowania spotecznego,
» ustalenie zasad dialogu ze spotecznosciami lokalnymi i zyskanie spotecznego pozwolenia
na prowadzenie dziatalnosci (,licence to operate”) w oparciu o najlepsze praktyki biznesowe,
« wprowadzenie jednolitych i transparentnych zasad w zakresie dobroczynnosci i sponsoringu -
budowanie pozycji globalnego lidera dbajacego o dobro wspéline,
+ tworzenie programéw zaangazowania spotecznego na rzecz lepszego zrozumienia oczekiwan
interesariuszy oraz w odpowiedzi na ich potrzeby,
» wspieranie kluczowych proceséw inwestycyjnych KGHM na wszystkich etapach ich rozwoju.
Kolejny to ugruntowanie pozycji zaufanego i stabilnego partnera biznesowego poprzez:
 wzmozong promocje KGHM w inicjatywach branzowych krajowych i miedzynarodowych
(zakres zréwnowazonego rozwoju),
e wsparcie komunikacyjne w utrzymaniu i rozwoju wspotpracy handlowej z dtugoletnimi
i stabilnymi partnerami,
e rozwdj wspétpracy miedzysektorowej,
» uzyskanie pozycji ,inwestora z wyboru”, dzieki przestrzeganiu zasad zrownowazonego rozwoju
oraz budowa systemu relacyjnego z dostawcami,
» respektowanie praw cztowieka i uwzglednianie oczekiwan spotecznosci lokalnych.
Trzecim celem dziatari CSR jest utrzymanie pozycji odpowiedzialnego pracodawcy. W ramach dziatan
w tym obszarze Spétka:
= promuje dziatania wolontariatu celem wiekszego zaangazowania pracownikdéw na poziomie
Grupy Kapitatowej,
* buduje wizerunek atrakcyjnego pracodawcy,
» wspiera komunikacyjne wdrozenia zasad polityki bezpieczenstwa pracy,

» prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o najwyzsze standardy dialogu z pracownikami,

e —
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= realizuje dziatania w celu osiggniecia pozycji lidera w branzy pod wzgledem ochrony zdrowia
i bezpieczenstwa pracy, jak réwniez stabilnosci zatrudnienia i wynagrodzen, ciagtego
doksztatcania pracownikéw ,long life learning”,
= promuje transparentnos$¢ w oparciu o zasady etyki i tadu korporacyjnego, a w szczegd6lnosci
poszanowanie praw cztowieka,
= wspiera i promuje edukacje przysztych kadr.
Aspekt srodowiskowy ma fundamentalne znaczenie w przypadku celu czwartego - budowanie
wizerunku Grupy KGHM przyjaznej sSrodowisku i zdrowiu. W ramach dziatan w tym obszarze Spétka:
= realizuje Programy CSR: Promocji Zdrowia i Przeciwdziatania Zagrozeniom Srodowiskowym -
ECO-Zdrowie, oraz inicjatywy na rzecz ochrony innowacyjnosci i $rodowiska naturalnego -
Strefa Innowacji,
*= wzmacnia role i aktywnos$¢ Grupy w zakresie ochrony srodowiska,
= tworzy programy i inicjatywy majgce na celu minimalizacje wptywu na srodowisko zmniejszenie
emisji gazéw cieplarnianych, efektywnos¢ energetyczna, zarzadzanie odpadami i rekultywacja
terendw po zamknieciu kopaln, zuzycia i ochrony wod).
Ostatni, piaty filar dziatanh CSR to wzrost efektywnosci komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej Grupy
Kapitatowej KGHM. Kluczowymi inicjatywami w tym zakresie s3:
» standaryzacja zasad komunikowania sie oraz zachowan wewnatrz i na zewngtrz Grupy
Kapitatowej KGHM,
= organizacja skoordynowanego PR Grupy Kapitatowej KGHM na szczeblu miedzynarodowym,
= usprawnienie komunikacji wewnetrznej w KGHM Polska Miedz S.A.,
= standaryzacja i konsolidacja narzedzi sprawozdawczych w kluczowych spoétkach z Grupy
Kapitatowej KGHM,

* budowa miedzynarodowego systemu edukacji w zakresie zrobwnowazonego rozwoju.
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Cele Spotecznie Odpowiedzialnego Biznesu
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Ini:jétywa
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Grupy KGHM jako
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Stworsenia maliyia T
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KGHM : :
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dbajacego réwniez
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interesariuszy

wewnetrzriie

i zewnetiznie oraz
zbudowanie pozycji
lidera w zakresie
bezpieczernistwa prack

(spotecznosci
lokalne, zwigzki
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Wzmacnianie poczucia
przynaleinosci
pracownikéw do Grupy
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pozadanych systeméw
dziatan i zachowan
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Strategia Spotecznie Odpowiedzialnego Biznesu KGHM Polska Miedz S.A. zostata upubliczniona

w serwisie www - http://kghm.com/pl/o-nas/strategia-biznesowa/strategia-odpowiedzialnosci-

spolecznej.

2.5. KOMPLEKSOWY SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM

Kluczowe czynniki ryzyka

Ryzyko jest integralng czescig prowadzonej dziatalnosci. Wedtug przyjetej przez nas definicji stanowi
wptyw niepewnosci na realizacje naszych celéw biznesowych, skutkujgcy zaréwno szansami,
jak i zagrozeniami. Obszary generujgce ryzyko sg w Grupie Kapitatowej KGHM stale monitorowane oraz
skutecznie zarzadzane. Dzieki temu Grupa dochowuje zasad nalezytej starannosci w prowadzeniu

dziatalnosci biznesowej.

Z punktu widzenia globalnej firmy, ryzyka definiujemy na poziomie Grupy Kapitatowej KGHM. Proces
realizacji naszych celéw strategicznych, w tym réwniez w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

musi uwzglednia¢ wystepowanie ryzyka i przeciwstawianie sie mu.
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Grupa Kapitatowa KGHM definiuje ryzyko jako niepewnos¢, bedacg integralng czescig prowadzonej
dziatalnosci i mogaca skutkowac zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celéw biznesowych.
Oceniany jest aktualny i przyszty, faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzyka na dziatalnos$¢ Grupy
Kapitatowej KGHM. W oparciu o przeprowadzong ocene, dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie
praktyk zarzadczych w ramach odpowiedzi na poszczegélne ryzyka.

Na biezgco identyfikowane, oceniane i analizowane, w kontekscie mozliwosci ich ograniczania, sg ryzyka
w réznych obszarach dziatalnosci Grupy. Ryzyka kluczowe Grupy Kapitatowej KGHM
sg przedmiotem pogtebionej analizy w celu wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatan
Dostosowawczych. Pozostate ryzyka sg poddane statemu monitoringowi ze strony Departamentu
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, Zgodnosci i Ciggtosci Dziatania, a w zakresie ryzyk finansowych
ze strony pionu Dyrektora Naczelnego ds. Finanséw i Zarzadzania Ryzykiem.

Kompleksowe podejscie do analizy ryzyk obejmuje réwniez identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacjg
zaktadanych celéw strategicznych. W roku 2017 przeprowadzono rewizje ryzyk zwigzanych z realizacja
celow strategicznych zawartych w Strategii Gtéwnej oraz Strategiach Wykonawczych i Wspierajacych.
Ponizej przedstawiono strukture organizacyjna zarzgdzania ryzykiem w Jednostce Dominujgcej. Podziat
uprawnien i odpowiedzialnosci stosuje zasady dobrych praktyk tadu Korporacyjnego i powszechnie

uznany model trzech linii obrony.
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Struktura organizacyjna w zakresie zarzadzania ryzykiem w KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Dokonuje rocznej oceny efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania
poziomu ryzyk kluczowych i sposobu postepowania z nimi.

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzgdzania ryzykiem oraz nadzor
nad jego poszczegblnymi elementami.

1 linia obrony 2 linia obrony 3 linia obrony

Kierownictwo

Kadra
kierownicza
odpowiedzialna
jestza
przeprowadzenie
identyfikacji,
oceny i analizy
ryzyk oraz
wdrozenie, w
ramach
codziennych
obowigzkow,
odpowiedzi na
ryzyko. Zadaniem
kadry
kierowniczej jest
biezacy nadzér
nad stosowaniem
odpowiednich
odpowiedzi na
ryzyko w ramach
realizowanych
zadan, tak aby
ryzyko nie
przekraczato
oczekiwanego
poziomu.

Komitety Ryzyka

Wspierajg efektywne zarzadzanie ryzykiem oraz biezgcy nadzér

nad ryzykami kluczowymi.

. . . . Plan Audytu
Komitet Ryzyka Komitet Komitet Komitet Wewnetrznego
Korporacyjnego Ryzyka Ryzyka Ptynnosci jest oparty o

i Zgodnosci Rynkowego Kredytowego Finansowej ocene ryzyka oraz
Zarzadzanie podporzadkowany
Zarzadzanie ryzykiem utraty celom
ryzykiem Zarzadzanie ptynnosci, biznesowym,
Zarzadzania zmian cen ryzykiem rozumiane jako dokonyv.va.na Jest
ryzykiem metali niewywlazani zdolnos¢ do ocena b.|ezqcego
korporacyjnym | (m.in.: miedz, 3 sie 76 terminowego p02|or,nu
oraz biezagce | srebro)oraz &2e regulowania poszczegbinych
monitorowanie kursow zobowigzan zobowigzan oraz ryzyk oraz
ryzyk kluczowych | walutowych i przez pozyskiwania skutecznosci
stop dhuznikéw ¢rodkéw na zarzadzania nimi.
procentowych finansowanie
dziatalnosci
Polityka Polityka Polityka Polityka
zarzqdzania zarzgdzania | zarzqdzania zarzqdzania Regulamin Audytu
ryzykiem ryzykiem ryzykiem ptynnosciq Wewnetrznego
korporacyjnym rynkowym kredytowym finansowg
Departament
Zarzadzania
Ryzykie.m Dyrektor Naczelny Departament
Korporacyjnym,
Zgodnosci i ds. Finansow i Zarzgdzania Ryzykiem Audytu
Ciggtosci
Dziatania
Raportowanie Raportowanie do Raportowanie do
do Prezesa Wiceprezesa Zarzqdu ds. Finansowych Prezesa Zarzqdu
Zarzqdu
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2.6. RYZYKO KORPORACYJNE W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM - KLUCZOWE RYZYKA
I MITYGACJA

Narzedziem, wykorzystywanym w procesie identyfikacji ryzyk w Grupie Kapitatowej KGHM jest Model
Ryzyk. Jego budowa oparta jest o zrédta ryzyka i dzieli sie na nastepujgce
5 kategorii: technologiczne, tancucha wartosci, rynkowe, zewnetrzne oraz wewnetrzne. Na poziomie
podkategorii wyréznionych i zdefiniowanych jest kilkadziesigt podkategorii odpowiadajgcych

poszczegblnym obszarom dziatalnosci lub zarzgdzania.

Czynniki ryzyka w Grupie Kapitatowej KGHM:

Zewnetrzne Rynkowe

- Postepowania Ceny metali i kursy walut +

administracyjne Ryzyko kredytowe -

+ Zagrozenie naturalne Ryzyko ptynnosci +

+ Oddziatywanie na

. , Utrata wartosci aktywéw -
Srodowisko naturalne

Zwrot z inwestycji -+

+ Zmiennosc¢ przepisow kapitatowych
prawa
+ Niekorzystne zmiany
regulacji podatkowych
Wewnetrzne tancuch wartosci
+ Bezpieczenstwo pracy @ Zatozenia makroekonomiczne -
i produkcyjne

Bezpieczenstwo informacyjne

- Tworzenie globalnej Rozpoznanie 76z

organizacji Dostepnos$¢ medidw +
Plynnos¢ dostaw surowcow

* Spot d y
poteczna zgoda i materiatow

na prowadzenie dziatalnosci

- Efektywno$¢ zarzadzania Awaryjnos¢ infrastruktury -

kapitatem ludzkim Zarzadzanie odpadami -

Technologiczne
+ Zapewnienie bezpieczenstwa IT Efektywnos¢ kosztowa +

- Operacyjne zarzadzanie + Technologia eksploatacji zt6z

projektami

I ———
Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.za rok 2017
Strona 47



Ponadto w Grupie Kapitatowej KGHM zdefiniowano kluczowe ryzyka oraz wskazano specyficzne ryzyka
Jednostki ~ Dominujgcej oraz  Grupy KGHM  INTERNATIONAL LTD. W  odpowiedzi
na funkcjonujgce w Grupie polityki i procedury nalezytej starannosci ryzyka wraz z ich mitygacjami
dla poszczegélnych zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem zostaty przedstawione

w dalszych rozdziatach Sprawozdania niefinansowego.

Szczegbtowy opis ryzyk zwigzanych z otoczeniem ekonomicznym Grupy Kapitatowej KGHM mozna
natomiast znalez¢ w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy
Kapitalowej KGHM Polska MiedZz S.A w 2017 roku, rozdziale ,Zarzadzanie ryzykiem w Grupie

Kapitatowej": http://kghm.com/pl/inwestorzy/prezentacje/raporty-finansowe

Za kazdym razem poszukujemy metod ograniczania lub wykorzystania ryzyk. Dla kluczowych ryzyk
regularnie przygotowujemy Plan Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatania Dostosowawcze. Pozostate ryzyka
sg poddane stalemu monitoringowi ze strony Wydziatu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym
i Standardéw Nadzoru, a w zakresie ryzyk finansowych - przez Dyrektora Naczelnego ds. Finansow
i Zarzadzania Ryzykiem.

Wiekszos$¢ opisywanych powyzej ryzyk to wynikowa sytuacji makroekonomicznej. Dynamika zmian
w sektorze goérniczym oraz w branzy metali niezelaznych jako branzach zwigzanych
z cyklami koniunkturalnymi generuje ryzyka, na ktére Spétka nie ma wptywu, moze sie natomiast
przed nimi zabezpiecza¢ i minimalizowac ich potencjalny, negatywny wptyw podejmujac odpowiednie
$rodki zaradcze. KGHM Polska Miedz S.A. doktada wszelkich staran, aby mitygowa¢ wszelkie
zidentyfikowane ryzyka. Dla kazdej strategii wykonawczej, jak i wspierajacej, jak réwniez Strategii jako
catosci, utworzono tzw. mapy ryzyk identyfikujgce potencjalne ryzyka dla wszystkich wskazanych
w Strategii obszaréw.

Majgc Swiadomos¢ mozliwych do wystgpienia ryzyk Spotka jest w wiekszym stopniu na nie

przygotowana i sktonna do szybkich reakcji w przypadku ich wystgpienia.
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3. FUNDAMENTY ETYCZNE REALIZAC])I STRATEGII

Ponizsze zasady, metody i narzedzia sg podstawowymi elementami budujgcymi zachowanie nalezytej

starannosci w Grupie Kapitatowej KGHM i Jednostce Dominujace;j.

3.1. WARTOSCI KGHM

~Wartosci KGHM taczag wszystkich pracownikéw, niezaleznie od ich pozycji w organizacji
czy narodowosci i sg drogowskazem dla wszystkich podejmowanych decyzji i dziatan.”

KGHM to firma z 60-letnimi tradycjami, ktora dziatata w oparciu o silnie zakorzenione wartosci i zasady,
ktérymi pracownicy kierujg sie w codziennej pracy. Bezpieczenstwo, wspotdziatanie, zorientowanie na
wyniki, odpowiedzialnos¢ i odwaga - wartosci te tgczg wszystkich pracownikéw KGHM, niezaleznie od
tego czy pracujg w kopalni, zaktadzie przerébczym czy tez w hucie, w Polsce, czy na innych
szerokosciach geograficznych. KGHM buduje swojg globalng pozycje w Swiecie jako wiarygodny
producent, zaufany kontrahent i firma prowadzaca polityke zréownowazonego rozwoju. Kodeks Etyki
Grupy KGHM roéwniez opiera sie na wymienionych wartosciach i stanowi drogowskaz dla wszystkich

podejmowanych decyzji i dziatah w Jednostce Dominujacej i Grupie Kapitatowej KGHM.

WARTOSCI KGHM
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Wszyscy jeste$my wspétodpowiedzialni za nasze BEZPIECZENSTWO.
«  Zycie i zdrowie naszych pracownikéw jest dla nas najwyzszym priorytetem.

» Szanujemy srodowisko naturalne i spotecznosci lokalne, wsréd ktérych dziatamy.

» Stawiamy na ciggtos¢ i stabilnos¢ funkcjonowania KGHM.

WSPOLDZIALANIE jest dla nas podstawg osiggania sukceséw.
» Pracujemy zespotowo, dzielac sie wiedzg i doswiadczeniem.

» W dyskusji szanujemy poglady innych i jesteSmy otwarci na nowe spojrzenie.

» Korzystamy z talentéw pracownikéw i szanujemy wielokulturowosc.

ZORIENTOWANIE NA WYNIKI - osiggamy wyniki z myslg o dtugofalowym sukcesie KGHM.
» Stawiamy sobie ambitne cele i nieustannie rozwijamy sie.

*  Wychodzimy z inicjatywa i podejmujemy dodatkowy wysitek na rzecz KGHM.
e Dobrze wykonujemy swojg prace, wykorzystujgc do tego wiasciwe narzedzia i korzystajac
z najlepszych rozwigzan opartych na posiadanej wiedzy.

ODPOWIEDZIALNOSC - jestesmy wspétodpowiedzialni za dziatania podejmowane wobec naszych
interesariuszy.

» Dajemy dobry przyktad innym, dziatajgc w sposoéb transparentny i odpowiedzialny spotecznie.
» Bierzemy odpowiedzialno$¢ za nasze decyzje, zobowigzania i ciggly rozwo;.
* Budujemy dtugotrwate relacje z naszymi partnerami biznesowymi i spotecznymi.

e JesteSmy odpowiedzialni za Srodowisko naturalne, w ktérym prowadzimy swoje operacje

ODWAGA - w przemyslany sposéb podejmujemy nowe wyzwania.
» JesteSmy odwazni. Stawiamy czota nowym wyzwaniom.

e JesteSmy otwarci i uczciwi we wzajemnych kontaktach i nie boimy sie gtosno wypowiadac
swojego zdania.
* Podejmujemy decyzje i szukamy nowych, innowacyjnych rozwigzan.

* JesteSmy odpowiedzialni wobec Srodowiska, w ktérym prowadzimy swoje dziatania.
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3.2. KODEKS ETYKI GRUPY KGHM

Kodeks Etyki Grupy KGHM jest zbiorem zasad obowigzujgcych pracownikdéw Jednostki Dominujgce;j
i Grupy Kapitatowej KGHM. Jest jednym z filaréw kultury organizacyjnej KGHM, ktéra jest mocno
osadzona w tradycjach gérniczo-hutniczych. Stanowig one kod genetyczny naszej wspoélnoty, budujac
jej tozsamos¢ zawodowa.

Zadaniem Kodeksu Etyki jest zapewnienie zgodnosci zachowania pracownikédw z najwyzszymi
standardami opartymi na przyjetych wartosciach. Status globalnego lidera i miedzynarodowej
korporacji obliguje nas do utrzymania najwyzszych standardoéw etyki biznesu. Wigze sie réwniez
z wyzwaniami, wynikajgcymi z bogactwa kultur narodowych, w obrebie ktérych dziatamy.
Ta réznorodnos$¢ przyczynia sie do sukcesu KGHM i pozwala budowa¢ naszg marke. Bytoby to trudne
do osiggniecia bez spoiwa, ktére wzmacnia naszg wspdélnote. Taka role petni Kodeks Etyki Grupy KGHM,
zawierajacy spojny system wartosci i zasad, ktére pozostajg bliskie wszystkim pracownikom Grupy
Kapitatowej KGHM. Tym samym stanowig moralne zobowigzania wobec naszych wspotpracownikow
i kontrahentéw biznesowych.

Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej zostat upubliczniony w serwise WWW:

http://kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/kodeks-etyKki.

Wewnetrzne regulacje Jednostki Dominujgcej w obszarze Polityki Zakupowej opierajg sie na Kodeksie
Etyki - okreslajac reguty i standardy profesjonalnego postepowania 0s6b uczestniczacych w procesach
zakupowych w KGHM Polska Miedz S.A. Przestrzeganie zasad, spisanych w Kodeksie Etyki, przez
pracownikow Grupy Kapitatowej KGHM, jest kluczowe dla utrzymania efektywnosci realizowanych
procesOw oraz zapewnienia akcjonariuszy, dostawcéw i pozostatych interesariuszy o profesjonalizmie

i uczciwosci.

Ponadto, poza Kodeksem Etyki obowigzujg w Jednostce Dominujgcej inne regulacje i standardy, w tym
odpowiednie polityki i procedury. Ich wdrozenia wypetniajg Swiatowe standardy fadu korporacyjnego
oraz coraz wieksze oczekiwania ze strony interesariuszy, czesto utozone w ich systemach specyficznych
wymagan.

Opierajac sie na najlepszych praktykach tadu korporacyjnego w Spoétce obowigzujg polityki,
wprowadzajgce globalne, ujednolicone standardy dostosowane do regulacji prawnych wszystkich

jurysdykgji, w ktérych dziata KGHM Polska MiedZ S.A.

Planowana jest aktualizacja Kodeksu Etyki Grupy KGHM. Dodatkowo, prace wspierajgce

i podnoszace standardy etyczne i tadu korporacyjnego beda kontynuowane w roku 2018.
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3.3. PROCEDURA WERYFIKACJI ZGODNOSCI Z ZASADAMI ETYKI KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Jako firma odpowiedzialna spotecznie KGHM Polska Miedz S.A. stosuje procedury nalezytej starannosci,
przyktada wage nie tylko do przestrzegania praw cztowieka, zgodnych z prawem warunkow
zatrudnienia, norm srodowiskowych, wolnosci zaktadania organizacji zwigzkowych, zgodnosci dziatania
z prawem powszechnie obowigzujagcym, niewykorzystywania dzieci do pracy, niepozyskiwania
surowcdéw produkcyjnych ze Zrédet konfliktowych (tzw. ,Conflict minerals”), lecz réwniez chce
wspotpracowad z partnerami biznesowymi, wyznajgcymi takie same wartosci. Z tego powodu klienci
KGHM oraz dostawcy obowigzani sg do pisemnego zadeklarowania przestrzegania ww. zasad, przez

podpisanie tzw. Kart Klienta i Kart Wykonawcy, co jest waznym elementem decyzji biznesowych

o podejmowaniu badz niepodejmowaniu wspétpracy z danym partnerem.

Zasady deklarowane przez klienta i wykonawce KGHM Polska Miedz S.A.

Prawa cztowieka i standardy pracy

Podstawowe prawa cztowieka
i pracownika

Promocje zasady réwnosci szans
wsrod pracownikéw oraz
zapewnienie Srodowiska pracy
wolnego od dyskryminacji
i molestowania. Dodatkowo,
deklaruje przestrzeganie
lokalnego prawa w zakresie czasu
pracy, ptacy minimalnej oraz
prawa do zrzeszania
sie w organizacjach
pracowniczych.

Zapobieganie pracy
przymusowej i pracy dzieci

Przestrzeganie
miedzynarodowych standardéw
praw cztowieka, eliminowania
wszelkich form nielegalnej,
przymusowej badz wymuszonej
pracy oraz niedozwolonej pracy
nieletnich, zgodnie z lokalnymi
przepisami.

BHP

Kontrolowanie zagrozen oraz
podejmowanie w dziatan
zapobiegawczych w celu unikania
wypadkdéw oraz choréb
zawodowych. Dodatkowo
zobowigazuje sie do edukacji
pracownikéw w zakresie BHP.

Etyka i Dziatania Biznesowe

Zakaz korupcji i ptatnej
protekgji

Brak tolerancji dla jakichkolwiek
form korupcji, wtaczajac
w to bezposrednig badz
posrednig ptatng protekcje
partneréw biznesowych i/lub
urzednikéw panstwowych, jak
réwniez akceptacje podarunkéw
innych niz zwyczajowe w zamian
za zakup produktoéw lub ustug
od partneréw biznesowych.

Zapobieganie praniu pieniedzy

Brak umysinego udziatu w
procesie prania pieniedzy
oraz wdrozenie dziatan

zapobiegawczych w tym zakresie.

Srodowisko
Ochrona srodowiska

Minimalizacje generowanych
zanieczyszczenh oraz statg
poprawe standardéw ochrony
Srodowiska oraz dziatanie zgodne
z lokalnymi i miedzynarodowymi
standardami w zakresie ochrony
srodowiska.
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3.4. POLITYKA ANTYKORUPCYJNA ORAZ INSTRUKCJA ANTYKORUPCYJNA (OBEJMUJACA
ZASADY WRECZANIA | OTRZYMYWANIA UPOMINKOW) GRUPY KAPITALOWE) KGHM

Grupa Kapitatowa KGHM stoi na stanowisku, ze we wszystkich dziataniach przedsiebiorstwa niezbedne
jest zachowanie podstawowych wartosci etycznych i prowadzenie intereséw w sposob uczciwy.
Dostrzegajgc wage problemu korupcji decydujemy sie na podjecie dziatan minimalizujgcych ryzyko
w tym zakresie oraz wyeliminowanie wszelkich zjawisk korupcyjnych moggcych zachodzi¢ w zwigzku
z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa.

W 2017 roku w Jednostce Dominujgcej powstat program antykorupcyjny, ktéry reguluje w catej Grupie
takie kwestie jak konflikt intereséw czy zglaszanie naruszen, przektada zasady kodeksu etyki na
konkretne dziatania. Celem programu jest ksztattowanie wsrdd wszystkich pracownikéw swiadomosci,
o jest elementem niezbednym do tego, aby pracownicy identyfikowali sie z etycznym postepowaniem
przedsiebiorstwa.

W 2017 roku Zarzad KGHM Polska MiedZ S.A. przyjat Polityke Antykorupcyjng oraz Instrukcje
antykorupcyjng, ktére stanowig element programu antykorupcyjnego w Grupie Kapitatowej KGHM.
Celem polityki antykorupcyjnej jest ustanowienie mechanizméw zapobiegania takim zachowaniom
pracownikow spotki oraz podmiotéw z nig kooperujgcych, ktére moglyby zosta¢ uznane
za niedozwolone we wszystkich jurysdykcjach, w ktorych spoétka prowadzi swojg dziatalnosc.
W ramach polityki ustanowiona zostata réwniez struktura organizacyjna gwarantujgca wspotprace oraz

koordynacje dziatah antykorupcyjnych na poziomie Grupy Kapitatowej KGHM.

Powyzsze standardy wdrazane sg przez nastepujace dziatania:
» zaznajomienie pracownikéw z dokumentacjg stanowigcg program antykorupcyjny - stworzenie

aktywnego systemu szkolen, state podnoszenie kwalifikacji pracownikow,

+ wprowadzenie systemu kontroli wewnetrznej - wykrywanie i eliminowanie stwierdzanych
nieprawidtowosci,

» dziatania mobilizujgce do zgtaszania zdarzen/zagrozen korupcyjnych, w tym z mozliwoscig
zachowania anonimowosci zgtaszajacego,

» wilasciwe postepowanie ze zgtoszeniem - usuniecie problemu wraz z przyczyng
nieprawidtowosci, analiza w celu niedopuszczenia do wystgpienia podobnej sytuacji
w przysztosci,

» zagwarantowanie, ze kazde wykroczenie odnosnie wdrozonej procedury bedzie skutkowac
sankcja,

+ wymiane informacji/doswiadczern - zaréwno na forum organizacji, jak i na zewnatrz,
np. z organizacjami przedsiebiorcow,

» ocene i aktualizacje programu/procedur.

L
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Zdefiniowano Poradnik Antykorupcyjny, ktéry jest dostepny dla kazdego pracownika na Portalu
Korporacyjnym KGHM (dostep przez Intranet i Extranet dla kazdego pracownika). W Oddziatach KGHM,
jak i spétkach Grupy Kapitatowej KGHM zostali oddelegowani Lokalni Koordynatorzy do walki
z korupcjg, ktorych rolg jest przeszkolenie pracownikédw w tym zakresie, jak i sg osobami
odpowiedzialnymi, do ktérych nalezy zgtasza¢ naruszenia. W Spoétce uruchomiono procedury zgtaszania
naruszen poprzez wyznaczong do tego celu specjalng linie telefoniczng, skrzynke e-mail oraz

korespondencje pisemna - z napisem do rgk wtasnych.

3.4.1.Instrukcja Antykorupcyjna

Instrukcja antykorupcyjna jest doszczegétowieniem zasad znajdujgcych sie w Polityce i jest skierowana
do pracownikéw polskiej czesci Grupy Kapitatowej KGHM. Zawiera ona m.in. zasady postepowania
w sytuacjach, w ktérych pracownikom mogg by¢ oferowane korzysci majatkowe, zasady unikania
konfliktéw intereséw oraz zasady wreczania oraz otrzymywania zwyczajowych podarunkow
biznesowych.

Spétka zdefiniowata w 2017 roku schemat zgtaszania wystepowania konfliktow interesow,

wraz ze wskazaniem sytuacji mogacych powodowac konflikt interesdw. Schemat ten jest nastepujacy:

L
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Schemat zgtaszania wystepowania konfliktu intereséw wraz ze wskazaniem sytuacji mogacych powodowac konflikt intereséw

KGHM Polska Miedz S.A.

(wypetnienie oswiadczenia

f

- zat. 2 Instrukcji)

dziatalnos¢ gospodarcza
- prowadzona przez pracownika na wlasny rachunek;

—> - petnomocnictwo udzielone pracownikowi do prowadzenia

dziatalnosci w czyims imieniu;

wystepowania konfliktu
interesow

podmiot zewnetrzny

{np. przedsiebiorstwo, spotka, fundacja, stowarzyszenie,
instytut badawczy, uczelnia wyisza, fundusz inwestycyjny)

Pracownik zwigzany jest z podmiotem zewnetrznym poprzez

np.:

- zatrudnienie;

- Swiadczenie ustug (zlecenia, umowy o dzieto);

- peinienie funkeji (np. we wiladzach spotek handlowych,
stowarzyszen, fundacji, instytutow, ciatach i organach
doradczych tych podmiotow);

- petnienie roli petnomocnika;

- zaleinosci majatkowe, muin.:

* posiadanie akgji lub udziatéw, a takze tytutow
uczestnictwa,
* zaciggniete pozyczki,
+ inne zaleznosci o charakterze majatkowym;
- inne powigzania.

jest  klientem  Grupy
Kapitalowe] KGHM  Polska
Miedz S.A;
i/lub
- taczg go relacje finansowe
lub majgtkowe  z  Grupa
Kapitalowg KGHM  Polska
Miedz S.A.;
i/lub

jezeli jego interesy sg
konkurencyjne w  stosunku
do Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.;
i/lub
- moze wykorzystywac naszg
wiedze i  doswiadczenie
przeciwko Grupie Kapitalowej
KGHM Polska Miedz S.A;

PRACOWNIK PRZELOZONY LOKtiN:n’igfo'i?‘;:;?mR PRZELOZONY
) ) zgtoszenie pracownika : decyzja o dopuszczeniu
Grupy Kapitatowej | s | 76 P ) | potwierdzenie/wykluczenie | sm—p e P

lub odsunieciu
pracownika od zadania

Grupa Kapitatowa
KGHM Polska MiedZ S.A.

3.4.2.Procedura przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz zapobiegania terroryzmowi

w KGHM Polska Miedz S.A.

Jednostka Dominujaca jest spotkg o zasiegu miedzynarodowym. Ze wzgledu na réznice kulturowe

wprowadzona zostata procedura przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz zapobiegania terroryzmowi.

Celem procedury jest ustanowienie procesu badania partneréw biznesowych Spétki pod wzgledem

ryzyka prania pieniedzy lub/i finansowania terroryzmu. W jej ramach zostaty przypisane obowigzki do

komorek organizacyjnych, wskazane narzedzia pozwalajgce na rzetelng weryfikacje kontrahentéw oraz

wskazane metody i czestotliwos$¢ szkolen z tego zakresu.
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3.4.3. Regulamin Audytu Wewnetrznego (w zakresie zgtaszania nieprawidtowosci)

w KGHM Polska Miedz S.A.

W ramach swoich zadan komérka audytu wewnetrznego, ktéra posiada odpowiednie prerogatywy
niezaleznosci, wskazywane przez miedzynarodowe standardy w tym zakresie, obstuguje zgtoszenia
nieprawidtowosci (zaréwno te anonimowe, jak i te, w ktorych zgtaszajacy jest znany) celem ich
wyjasnienia oraz dalszej eliminacji. Jednym z 14 obszaréw podlegajgcych audytowi wewnetrznemu jest
etyka, jest on rozumiany nie tylko w kategoriach wewnetrznych, ale réwniez zewnetrznych. Szczegdlna
pozycja komorki Audytu Wewnetrznego w organizacji gwarantuje bezstronno$¢ oraz rzetelnosc
przeprowadzanego procesu oraz zachowanie tozsamosci zgtaszajgcego w tajemnicy (o ile zgtaszajacy
zastrzega sobie anonimowosc).

Wysoka efektywnos¢ systemu dziatajgcego w KGHM Polska Miedz S.A. w tej kwestii jest potwierdzona

nie stwierdzeniem zadnych odnotowanych przypadkéw korupgji.

Wartosci wybranych wskaznikéw GRI G4 za rok 2017 obrazujgce dziatania w zakresie przeciwdziatania

korupgji:

G4-SO5 - Potwierdzone przypadki korupcji i dziatania podjete w odpowiedzi na nie

Odnotowane przypadki korupcji zakonczone: Grupa Kapitatowa KGHM | KGHM Polska Miedz S.A.
Polska Miedz S.A.

zwolnieniem lub  ukaraniem  dyscyplinarnym | 0O 0
pracownikéw

nieodnowieniem umoéw z kontrahentami z powodu | 0 0
naruszenia zasad dotyczacych korupgji

sprawami  sadowymi  dotyczacymi  praktyk | O 0
korupcyjnych wszczetych przeciwko organizacji
raportujacej lub jej pracownikom w raportowanym
okresie

tacznie 0 0

L
Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska MiedZ S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.za rok 2017
Strona 56



4. DZIALANIA W SFERZE PRACOWNICZEJ | POSZANOWANIA PRAW CZtOWIEKA

W niniejszej czesci przedstawiono stosowane w Grupie Kapitatowej KGHM oraz Jednostce Dominujgce;j
polityki dotyczace sfery pracowniczej i praw cztowieka, wraz z odniesieniem do zasad ich prowadzenia
z zachowaniem nalezytej starannosci oraz systemem zarzadzania ryzykami, a takze opis wynikow

dziatania, wraz z odpowiednimi wartosciami liczbowymi (w tym wybranymi wskaznikami GRI G4).

Tworzymy srodowisko pracy, w ktérym kazdy traktowany jest z szacunkiem.

Zgodnie z zapisami KODEKSU ETYKI w Grupie Kapitalowej KGHM kierujemy sie zasadg poszanowania
godnosci kazdego cztowieka. Traktujemy innych z szacunkiem takze wtedy, gdy ich opinie i poglady
odbiegajg od naszych. Szacunek dla innych buduje wewnetrzne zaufanie i klimat wspétpracy miedzy
ludzmi i pomaga nam by¢ odwaznymi: bez obaw wyraza¢ swoje watpliwosci lub zgtasza¢ pomysty,
niezaleznie od miejsca w strukturze organizacyjnej, czy zajmowanego stanowiska. Kierujemy sie zasadga,
ze kazda opinia jest cenna, poniewaz moze przyczyni¢ sie do poprawy warunkdéw pracy i sposobu
naszego dziatania.
Naszymi zasadami s3a:
+  Szanujemy prawa, godnosc¢ i wolnos¢ osobistg naszych pracownikéw i wspotpracownikow.
+  Otwarcie wyrazamy swoje opinie, jesli krytykujemy - to konstruktywnie.
+  Staramy sie rozstrzyga¢ nieporozumienia i rozwigzywac problemy w duchu wspétdziatania,
otwartosci i z myslg o dtugofalowych relacjach oraz sukcesie KGHM.
+ Nie pozwalamy na zadne przejawy upokarzania, przemocy stownej i fizycznej,
przesladowania i zastraszania.
+ Podejmujemy dziatania, ktére bedg zapobiega¢ naruszeniom godnosci osobistej

i mobbingowi.

W Grupie Kapitatowej KGHM cztowiek - pracownik - jest najcenniejszym kapitatem.

W KGHM szanujemy prawa cztowieka - w tym prawa pracownikéw - oraz stosujemy standardy pracy
i relacji pracowniczych okreSlone przez miedzynarodowe instytucje tj. International Labour
Organization (ILO) czy UN Global Compact. W KGHM kreujemy regulacje i polityki majace
na wzgledzie dobro pracownikéw i naszych wzajemnych relacji, stosujemy praktyke zachowania

nalezytej starannosci, niezaleznie od jednostki organizacyjnej lub miejsca, w ktérym dziatamy.
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Nasze zasady:
» Stosujemy sie do prawa pracy w jurysdykcjach, w ktérych dziatamy, a takze przyjetych

standardéw wewnetrznego prawa pracy.

» Przestrzegamy przepis6w dotyczgcych czasu pracy oraz ptacy minimalnej.

e Szanujemy prawo pracownikéw do zrzeszania sie w organizacjach pracowniczych i zwigzkach
zawodowych oraz do prowadzenia negocjacji zbiorowych.

e Dbamy o rozwdj pracownikéow, wspieramy ich w podnoszeniu kompetencji poprzez
zréznicowane formy szkoleniowe oraz mozliwosci udziatu w nowych projektach.

» Respektujemy prawa cztowieka i nie dopuszczamy zadnych form nielegalnej lub przymusowej

pracy, w tym pracy dzieci.

Il Filar Strategii Spotecznie Odpowiedzialnego Biznesu zaktada utrzymanie pozycji
odpowiedzialnego pracodawcy, promuje transparentnos¢ w oparciu o zasady etyki
i tadu korporacyjnego, a w szczegélnosci poszanowanie praw cztowieka.

e —
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Skala zatrudnienia

200 tysiecy - szacujemy, ze tyle wiasnie oséb - posrednio lub bezposrednio - ma prace dzieki Grupie
Kapitatowej KGHM. Od dziesiecioleci pozostajemy najwiekszym pracodawcg na Dolnym Slgsku i jednym
z wiekszych w Polsce. Dzieki naszym zaktadom Zagtebie Miedziowe to najzamozniejsza czes¢

wojewddztwa, z najwyzszym poziomem wynagrodzen.

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej KGHM w 2017 r. wg segmentéw (z uwzglednieniem
55% pracownikéw Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatéw w spétce)

KGHM INTERNATIONAL LTD. ::"‘ Gorda S.C.M.
5

Spétki Krajowe

KGHM Polska MiedzZ S.A.

Grupy Kapitatowe]j 54%

39%
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Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto?2 wedlug powiatow w 2016 r.
Powiat:
lubifski
m.Wroctaw
polkowicki
wolowski
m.Watbrzych
Sredzki
m.Jelenia Géra
wroctaws ki
ziotoryjski

woj. dolnoslaskie - 4385,84
Swidnicki
olawski
m.Legnica
strzelinski
gtogowski
zgorzeleck
bolestawiecki
olesnicki
legnicki
dzierzoniowski
jeleniogdrski
jaworski
watbrzyski
ktodzki
kamiennogarski
trzebnicki
zabkowicki
lubanski
lwéwecki
gorowski
milicki
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a Bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 oséb.

Dziatania KGHM majg réwniez wptyw na gospodarke catego kraju. Wydobywane surowce stanowig
podstawe innych gatezi przemystowych. Wspétpracujgc z lokalnymi dostawcami, kontrahentami,
posrednikami i hurtownikami napedzamy rozwéj gospodarczy nie tylko Dolnego Slaska, ale réwniez
tysiecy firm z catej Polski. Koniecznos¢ opracowywania innowacyjnych metod wydobywczych
i wspoétpraca z instytutami badawczymi pozwala na rozwdj nauki, zapewniajgc finansowanie badan

i specjalistycznego szkolnictwa.

4.1. POLITYKA MIEDZYNARODOWEJ MOBILNOSCI W GRUPIE KAPITALOWE) KGHM

W zwigzku z nabyciem aktywow zagranicznych, KGHM od 2015 r. realizuje program mobilnosci
pracownikbw. Z wuwagi na miedzynarodowa dziatalnos¢ Grupy przyjeta zostata polityka
miedzynarodowej mobilnosci, jako podstawa dziatania zgodnie z zasadami procedury nalezytej
starannosci. Oddelegowania do spoétek w Chile, Kanadzie czy USA sg dla Grupy inwestycjg

o istotnym znaczeniu. Dzieki nim zaspokajane sg nie tylko lokalne potrzeby kadrowe, ale réwniez
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rozwijany potencjat zawodowy pracownikéw. W 2017 roku do pracy w aktywach zagranicznych
w ramach Polityki Miedzynarodowej Mobilnosci wyjechato 10 pracownikéw (w tym 9 os6b ze Spétki
Dominujgcej). Jednoczesnie 5 0s6b kontynuowato oddelegowanie rozpoczete
we wczesniejszych latach.

W 2017 roku, w ramach Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej, w zagranicznych spétkach Grupy
pracowato kilkunastu pracownikéw, gtébwnie petnigcych obowigzki kadry menedzerskiej oraz
wykonujacych zadania z zakresu realizacji procesu produkcyjnego.

Bazujac na dotychczasowych wyzwaniach i doswiadczeniach zwigzanych z mobilnoscig pracownikéw,
interdyscyplinarny zesp6t opracowat aktualizacje Polityki Miedzynarodowej Mobilnosci, skupiajac

sie na zwiekszeniu efektywnosci procesu. Wdrozenie nowych zasad nastgpi¢ ma w roku 2018.

4.2. REGULAMIN PRACY W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W KGHM Polska Miedz S.A. funkcjonuje regulamin pracy, ktory okresla organizacje i porzadek w
procesie pracy oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki pracodawcy i pracownikéw. Formutuje tryb i
zasady rozliczania czasu pracy, udzielania urlopdw, termin i sposéb wyptaty wynagrodzenia. Definiuje
zasady bezpieczehstwa i higieny pracy. Ponadto, opisuje przyjete praktyki w zakresie nagrod i

wyroznien, a takze stosowanych kar za naruszenie porzadku i dyscypliny pracy.

4.3. POLITYKA HR KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Dla Jednostki Dominujgcej zdefiniowano Polityke HR, ktéra podkresla, ze to wtasnie Pracownicy KGHM
sg najcenniejszym kapitatem firmy - to oni tworzg unikalng kulture i budujg jej pozycje na rynku.
By zabezpieczy¢ realizacje swoich strategicznych celéw, przedsiebiorstwo od lat konsekwentnie
inwestuje w rynek pracy i aktywnie wptywa na proces ksztatcenia mtodych ludzi. Dochowuje nalezytej
starannosci w odniesieniu do pracownikéw, gdyz to wtasnie kadra odgrywa kluczowg role o rozwoju
wszystkich obszaréw modelu biznesowego, buduje globalne znaczenie przedsiebiorstwa i sprawia,
ze tworzymy zintegrowang, otwartg na przysztos¢ organizacje. KGHM pozyskuje najlepszych ekspertéw
i specjalistow. W efekcie tych dziatan firma zatrudnia osoby o najwiekszym potencjale, ktére w realny
spos6b odpowiadajg jej potrzebom. Praca kazdej z nich jest jednakowo wazna dla sukcesu catej
organizacji.

O wyjatkowosci prowadzonej polityki HR swiadczy fakt, ze pracownicy KGHM to ludzie nie tylko
utalentowani i o wysokich kwalifikacjach, ale takze postepujacy w zgodzie z warto$ciami KGHM, otwarci

na zmiany, poszukujgcy innowacyjnych rozwigzan, jak réwniez chetnie dzielgcy sie zdobytg wiedza
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i doswiadczeniem. Najwazniejsze jest jednak to, ze pracownicy KGHM, bez wzgledu na zajmowane
stanowisko, swoj osobisty rozwdj postrzegajg jako wyzwanie, dzieki ktéremu korzysci osigga cata
organizacja.
Rozw6j KGHM stat sie motorem zmian réwniez w obszarze samego zarzgdzania kapitatem ludzkim
wewnatrz firmy. Mimo, ze System Zarzadzania Potencjatem Spotecznym, definiujgcy zatozenia
dotyczace polityki pracowniczej, nie zostat w ostatnim czasie zmodyfikowany, transformacji ulegt sam
sposob realizacji polityki HR. Wdrozono spdéjny zestaw kluczowych proceséw i narzedzi wspierajgcych
dtugofalowo rozwdéj kompetencji, przygotowano nowe rozwigzania z zakresu zarzgdzania wynikami
i ocenami pracowniczymi, usprawniono komunikacje wewnetrzng, a takze postawiono na nowoczesne
systemy zarzadzania projektami, programami i portfelami. Ze wzgledu na dynamiczny rozwdj,
priorytetem stato sie efektywne identyfikowanie najlepszych pracownikéw, a nastepnie systemowe
przygotowywanie ich do objecia kluczowych rol i funkcji we wszystkich obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa.
W 2017 r. zapewniono pracownikom:

*  mozliwos¢ realizacji programéw ksztatcenia w zakresie rozwoju kompetencji zawodowych,

menedzerskich i specjalistycznych,
» wdrozenie procesu zarzadzania wynikami dla kadry menedzerskiej oraz opracowanie systemu
ocen pracownikéw,

e udoskonalone narzedzia informatyczne wspierajgce pozyskiwanie najwyzszej jakosci kadry,

»  zaktualizowang Polityke Mobilnosci w Grupie Kapitatowej KGHM.
KGHM jako firma globalna stwarza wyjgtkowg szanse dla osob, ktére chcg uzyska¢ dostep do
najnowoczesniejszych technologii i rozwigzan. Majg one takg mozliwos¢ biorgc udziat w pracy
specjalistycznych zespotéw projektowych. Uczestnictwo w pracy takiego zespotu to rowniez doskonata

okazja do dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem w ramach struktur firmy.

Kapitat ludzki i ryzyko na miedzynarodowym rynku

Globalny charakter Grupy Kapitatowej KGHM przektada sie takze na ryzyko zwigzane z kapitatem
ludzkim. Chcemy pozyskiwac i utrzymywac najlepszych pracownikédw niezbednych m.in. do realizacji
projektéw rozwojowych.

Nieustannie poprawiamy efektywnos¢ naszych proceséw rekrutacyjnych. Od 2015 roku realizujemy
rowniez program mobilnosci pracownikéw. Okresla on szczegbtowo zasady delegowania pracownikow
za granice. Program gwarantuje zgodnos¢ naszej polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi z najlepszymi
praktykami rynkowymi i zapewnia ciggtos¢ zarzadzania ryzykiem (w tym prawnym, podatkowym,

imigracyjnym) w procesie delegowania kadry do pracy poza granicami. W mobilno$ci miedzynarodowej
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pracownikow widzimy tez szanse na transfer wiedzy, doswiadczenia oraz najlepszych praktyk miedzy

spo6tkami Grupy Kapitatowej KGHM.

Dla Grupy Kapitatowej KGHM zdefiniowano istotne ryzyka oraz ich mitygacje, w obszarze pracowniczym

i poszanowania praw cztowieka:

RYZYKO MITYGACJA

Kapitat ludzki (Grupa KGHM) Ryzyko pozyskania Realizacja programow nakierowanych m.in.

i utrzymania zasobdéw ludzkich m.in.: na podniesienie efektywnosci proceséw
w celu realizacji projektéw rozwojowych. rekrutacyjnych, sukcesji i utrzymania dla
kluczowych stanowisk. Program mobilnosci

pracownikow.

Programy wsparcia edukacji.

Walidacja ryzyka przeprowadzana jest co kwartat w skali pieciostopniowej metodg ekspercka i ma ona
wpltyw na decyzje Zarzadu. Ryzyko analizowane jest w kategorii pozytywnych lub negatywnych w skali

1-5 w wymiarze zdrowie i bezpieczenstwo.

Zarzadzanie Sciezkami kariery i rekrutacjg w KGHM Polska Miedz S.A.

Zapewniamy wysoko wykwalifikowane kadry poprzez proces wewnetrznej i zewnetrznej rekrutacji.
Dbamy o marke KGHM jako pracodawcy pierwszego wyboru zaréwno dla obecnych, jak i potencjalnych
pracownikow.

Dziatajgc w oparciu o zasady nalezytej starannosci KGHM Polska MiedZ S.A. prowadzi elektroniczng

rejestracje  kandydatéw do pracy na podstawie ogtoszen umieszczanych na  stronie

https://www.rekrutacja.kghm.pl. Elektroniczna rejestracja kandydatéw obejmuje miejsca pracy
zgtaszane przez wszystkie Oddzialy KGHM Polska Miedz S.A. W celu ztozenia aplikacji kandydat
powinien wypetni¢ zamieszczony formularz elektroniczny zawierajgcy niezbedne dane osobowe i
wymagania

na aplikowane stanowisko. Rejestracje internetowg uznaje sie za wazng, jezeli zostata wystana
W wyznaczonym terminie, po wprowadzeniu przez kandydata wszystkich niezbednych danych,

potwierdzona stosownie do informacji wystanej przez system do kandydata. KGHM Polska Miedz S.A.
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nie odpowiada za brak mozliwosci rejestracji spowodowany awariami sieci Internet, przecigzeniem
i awariami serwerdéw oraz innymi przypadkami tego rodzaju. Kandydat jest zobowigzany do wyrazenia
zgody na przetwarzanie swoich danych osobowych zawartych w elektronicznym formularzu dla celéw
rekrutacji w KGHM Polska MiedZ S.A., zgodnie z ustawg z dnia 29.08.1997 r. o ochronie danych
osobowych (Dz. U.z 2002 r. nr 101, p0z.926 z p6zn. zm.).

Kandydatom nadsytajgcym oferty Spotka zapewnia petng dyskrecje oraz zastrzega sobie mozliwos¢
skontaktowania sie tylko z wybranymi z nich. Brak informacji w terminie wyznaczonym w ogtoszeniu
oznacza, ze oferta nie zostata rozpatrzona pozytywnie. Kandydaci, ktérych oferty zostaty rozpatrzone
pozytywnie, zostajg powiadomieni odrebnie o terminie rozmowy kwalifikacyjnej. Kandydat, ktéry
przeszedt pozytywnie rozmowe kwalifikacyjng moze zosta¢ za jego zgodg umieszczony
w Centralnej Bazie Kandydatéw. Aplikacja w Centralnej Bazie Kandydatéw przechowywana jest przez
okres 12 miesiecy. Zmiany i aktualizacje przechowywanych aplikacji dokonywane sg na wniosek
kandydata. Dane osobowe zgromadzone podczas elektronicznej rekrutacji kandydatow

sg wykorzystywane wytacznie do tych celdw i nie sg udostepniane osobom trzecim.

Komunikacja Kandydata za posrednictwem portalu https://rekrutacja.kghm.pl jest szyfrowana
za pomocg protokotu SSL przy uzyciu certyfikatu wystawionego przez zaufane centrum certyfikacji.
System elektronicznej rekrutacji w KGHM zapewnia bezpieczehstwo przechowywanych danych
kandydatow zgodnie z ustawg z dnia 29.08.1997 o ochronie danych osobowych (Dz. U. z 2002 r. nr 101,
poz.926 z pozn. zm.). Proby uzyskiwania przez kandydata dostepu do serwera, ataki blokujgce
funkcjonowanie, przetamywanie zabezpieczen, przechwytywanie, kradziez lub zniszczenie danych
zarejestrowanych kandydatow sg zabronione. Skutkiem takich dziatan jest dyskwalifikacja kandydata

z udziatu w rekrutacji.

4.4. POLITYKA SZKOLENIOWA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W ramach dziatalnosci Grupa Kapitatowa KGHM nie ma zdefiniowanej wspoélnej Polityki Szkoleniowe;.
Z uwagi na miedzynarodowy zakres dziatan, réznice kulturowe i specyfike branz w jakich dziata Grupa,
kazda ze spoétek prowadzi szereg dziatah dotyczgcych szkoleh pracownikéw. Polityka Szkoleniowa

zostata zdefiniowana w Jednostce Dominujgce;j.

W Jednostce Dominujacej, zatrudniajgcej ponad 58 % pracownikow Grupy Kapitatowej KGHM
funkcjonuje polityka szkoleniowa. Celem dziatan rozwojowych w KGHM byto i jest utrzymanie oraz
doskonalenie kapitatu ludzkiego, zarzadzanie kapitatem intelektualnym Spétki z uwzglednieniem misji

i Strategii Spotki oraz dtugofalowych planéw rozwojowych poprzez:
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» Podniesienie kwalifikacji i zmiane struktury wyksztatcenia pracownikdéw Spoitki, poprzez
kontynuowanie dofinansowania do studiow wyzszych i podyplomowych.

e Zapewnienie realizacji wymagan okreslonych w przepisach, poprzez udziat pracownikow
w okresowych szkoleniach bhp, szkoleniach i egzaminach uprawniajgcych do objecia stanowisk,
na ktorych wykonuje sie czynnosci specjalistyczne w podziemnych zaktadach goérniczych
oraz innych stanowisk wystepujgcych w Spotce.

» Podnoszenie kompetencji pracownikédw poprzez organizacje szkolern i innych aktywnosci
rozwojowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem umiejetnosci menedzerskich, interpersonalnych
oraz szkolen dotyczacych zarzgdzania procesowego.

Pracownicy Spotki majg mozliwos¢ doskonalenia kwalifikacji w kontekscie przewidywanych zmian
organizacyjnych i technologicznych poprzez uczestnictwo w szkoleniach, kursach, konferencjach,
studiach, studiach podyplomowych. Pracodawca zapewnia wysoki poziom szkolehA m.in. poprzez
dostosowywanie programow szkolen do celéw biznesowych KGHM Polska Miedz S.A.

Spotka prowadzi systemowe dziatania rozwojowe w zakresie kompetencji realizowane
przez scentralizowang komoérke wyspecjalizowang w tym zakresie. Potrzeby rozwojowe sg systemowo
raz do roku zbierane i stanowig podstawe budowy planu szkolen i kalkulacji srodkéw potrzebnych
na jego realizacje. Dziatania te realizowane sg w oparciu o istniejgce w Spoétce procedury i rejestrowane
na potrzeby sprawozdawczosci wewnetrznej i zewnetrzne;j.

Zaréwno dziatalnos¢ w zakresie rozwoju kompetencji, jak i poziom realizacji przyznanego budzetu jest
regularnie monitorowany, a ich wyniki raportowane.

W 2017 roku liczba pracownikéw bioracych udziat w pojedynczym zdarzeniu szkoleniowym wyniosta
28 387, z czego na stanowiskach robotniczych 19 442, a na nierobotniczych 8 945.

W 2017 roku 905 pracownikéw wzieto udziat w branzowych sympozjach i konferencjach w Polsce
i za granicg, ktérych celem byto zapoznanie sie z nowymi rozwigzaniami technologicznymi,
organizacyjnymi, a takze wymiana doswiadczenn w zakresie efektywnosci, poprawy wydajnosci
produkgji, zarzadzania kapitatem ludzkim oraz innowacyjnosci. Pracownicy Spotki uczestniczyli
w organizowanych cyklicznie konferencjach takich jak: ,Zimowa Szkota Mechaniki Gérotworu” i ,Szkota
Eksploatacji Podziemnej”.

Z dofinansowania do studiéw w 2017 roku skorzystato 47 oséb. Dofinansowanie obejmowato studia
wyzsze, podyplomowe oraz MBA. Kontynuowana jest wspétpraca Spotki z najwiekszymi polskimi
uczelniami w zakresie tworzenia kierunkéw dopasowanych do specyficznych potrzeb KGHM.

W 2017 roku z kurséw jezykowych skorzystato 389 pracownikdéw Spétki. Ich celem byto przygotowanie
kadry KGHM Polska MiedZz S.A. do postugiwania sie jezykiem angielskim i jezykiem hiszpanskim

w zakresie ogdlnym i biznesowym. Wzmocnienie umiejetnosci jezykowych jest waznym elementem
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realizacji planu wspétpracy i wymiany rozwigzan pomiedzy spo6tkami polskimi oraz zagranicznymi

wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej KGHM.

Innymi waznymi wydarzeniami rozwojowymi w Spotce byty:

e Realizacja szkolenia dla stuzb ksiegowych Bilans 2017, przygotowanego przez Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce. Celem szkolenia byto podniesienie kwalifikacji pracownikéw, na ktérych
spoczywat obowigzek zamkniecia i rozliczenia roku 2017. W szkoleniu wzieto udziat 39 oséb.

» Kontynuacja i realizacja szkolen z zakresu Lean Management: eliminacja marnotrawstwa,
5S i swiadomos¢ marnotrawstwa oraz TPM dla 653 pracownikdéw zaangazowanych w proces
wdrozenia Lean Management w organizacji. Celem szkolen byto zapoznanie uczestnikéw
z metodologig oraz przetamanie barier zwigzanych ze zmiang dotychczasowego sposobu
organizacji pracy.

» Szkolenia ze zintegrowanego systemu zarzadzania dla 326 pracownikéw. Celem szkoleh byto
przygotowanie pracownikéw do petnienia roli audytoréw i petnomocnikéw ds. zintegrowanego
systemu zarzadzania.

» Realizacja szkolen z zakresu MS Office, w tym przede wszystkim szkolenia z zakresu Excel, Word,
Outlook i Power Point. Szkolenia realizowane byty w formie dwudniowej, na trzech poziomach
zaawansowania, okreslonych na podstawie pre-testow. Szkolenia z tego zakresu cieszg sie
duzym zainteresowaniem. Biegta obstuga systemow przyczynia sie do zwigkszenia efektywnosci
pracownikdéw na co dzieh korzystajgcych z réznych aplikacji IT do wykonywania obowigzkéw
stuzbowych. Przeszkolono 377 pracownikow.

e« W 2017 roku kontynuacja i zakonczenie kolejnej edycji programu Studium przywddztwa -
rozwdj kompetencji menedzerskich adresowany do oséb kierujgcych pracownikami
zatrudnionymi m.in. w Zaktadach Goérniczych. Realizacja programu wzmocnita umiejetnosci
kierownicze i wptyneta na zmiane postaw uczestnikow programu, przektadajac sie na
zwiekszenie efektywnosci produkcji, sprawnos¢ organizacji oraz poprawe relagji
z pracownikami. Programem w 2017 roku zostato objetych okoto 260 pracownikéw.

» Realizacja szkolen dla Zaktadowych Spotecznych Inspektoréw pracy - dla 362 osoéb. Jest to
szkolenie przeznaczone dla zaktadowych i wydzialowych (oddziatowych) spotecznych
inspektorow pracy, ktérego celem jest przygotowanie do petnienia funkcji i zadan wynikajgcych
z ustawy o spotecznej inspekgcji pracy.

» Rozpoczecie prac zwigzanych z uruchomieniem szkolern z zakresu PBI na platformie

e-learningowe;j.

e —
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* Uruchomienie programu Toolkit for Managers (poprzednia nazwa Akademia Liderow).
W pierwszym kroku rozpoczecie prac zwigzanych z identyfikacja potrzeb rozwojowych

w oparciu o jednolity model kompetencyjny.

4.5. POLITYKA BEZPIECZENSTWA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Jako lider zmian, Jednostka Dominujgca juz na poczgtku lat 90-tych zaczeta wdraza¢, w pierwszej
kolejnosci w swoich oddziatach, nastepnie w spo6tkach zaleznych, standaryzowane systemy zarzadzania.
Poczatkowo dotyczyto to systemu zarzadzania jakos$cig i wynikato z koniecznosci poszukiwania rynkéw
zewnetrznych (w przypadku spoétek) lub spetnianie wymagan handlowych (Londynska Gietda Metali
w przypadku Hut). W obecnych czasach systemy zarzadzania wg. norm I[SO sg standardami
wyznaczajacymi przedsiebiorstwom sposéb dziatania. Z tego powodu, zgodnie z procedurg nalezytej
starannosci, Grupa Kapitatowa KGHM wdrozyta i utrzymuje System Zarzadzania Bezpieczenstwem
i Higieng Pracy, zgodnie z 18001/OHSAS.

Wszystkie stanowiska pracy maja zidentyfikowane zagrozenia. Dokonano dla nich oceny ryzyka
zawodowego i sg one odpowiednio przygotowane pod wzgledem bezpieczeristwa pracy. Prowadzony
jest staty monitoring stanu Srodowiska pracy oraz przeprowadzane sg okresowe przeglady i oceny
mozliwych zagrozenh, przeglady wyposazenia, sprzetu oraz wymagane badania techniczne
i homologacje. Pracownicy przechodzg systematyczne szkolenia i stale podnoszg swoje kwalifikacje.
Kwestie zapobiegania wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym sg traktowane priorytetowo
na kazdym szczeblu naszej organizacji. Wszyscy czujemy sie bowiem wspétodpowiedzialni za zdrowie
i bezpieczenstwo — wtasne oraz wspoétpracownikow.

Nie tolerujemy zachowah niezgodnych z prawem i stwarzajgcych zagrozenia. Zachecamy do zgtaszania
kazdej sytuacji rodzacej potencjalny wptyw na bezpieczenstwo oraz zdrowie pracownikow. Wszyscy
uczestniczymy w regularnych szkoleniach poswiecanych zasadom BHP. Stan bezpieczenstwa
oraz higieny pracy w KGHM Polska MiedzZ S.A. jest stale kontrolowany i oceniany, a wnioski na biezgco
wykorzystywane. W celu eliminacji lub zmniejszania wystepujacych zagrozen stosujemy najlepsze
dostepne technologie i opracowujemy nowe rozwigzania. Surowe standardy w zakresie bezpieczenstwa
naktadamy zaréwno na siebie, jak i naszych dostawcéw i podwykonawcow.

Propagujemy Ztote Zasady BHP, ktére umieszczane sg we wszystkich zaktadach pracy. Ich katalog zostat
zaktualizowany w kontekscie ryzykownych zachowan pracownikow pod wptywem Srodkéw
odurzajacych. Dodatkowo organizowany jest cykliczny konkurs wiedzy o Ztotych Zasadach BHP,
w ktérym chetny pracownik moze wzig¢ udziat. Do tej pory uczestniczyto 341 pracownikow.

W 2017 r. uruchomiony zostat Program poprawy kultury BHP. W ramach funkcjonowania programu
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zlecono KGHM Cuprum sp. z o0.0. CB-R wykonanie ,Badania podstawowych elementéw Kkultury
bezpieczehstwa pracy wraz z przygotowaniem propozycji dziatan korygujacych.”
W celu poprawy komunikacji zastosowany zostat Vortal BHP, w ktérym opracowano 29 artykutéw, 21
infografik, 56 materiatéw informacyjnych, 36 ilustracji do ,Paszportu Bezpieczenstwa - pie¢ minut dla
bezpieczenstwa”, wykonywanego w O/ZR Polkowice-Sieroszowice. Materiaty te wdrazane sg na biezgco.
Wykonywane sg okresowe audyty wewnetrzne w poszczegélnych Oddziatach Spotki prowadzone przez
pracownikéw stuzby BHP Oddziatu przy udziale pracownikéw stuzb BHP z innych Oddziatéw (liczba
wykonanych audytow 7).
13 wrzesnia 2017 r. zawarto w Centrali KGHM Polska Miedz S.A. Aneks nr 3 do umowy z ,Miedziowym
Centrum Zdrowia” S.A. o udzielenie pomocy psychologicznej uczestnikom wypadkéw przy pracy
lub zdarzen potencjalnie wypadkowych na terenie Spotki. Ustuga zostata rozszerzona o pomoc
psychologiczng dla pracownikow KGHM oraz ich rodzin, bedacych w sytuacjach kryzysowych.
W dniach 12 - 14 grudnia 2017 r. nastgpita inauguracja jednolitego programu dla kopalh ,Sprawny
pracownik w trudnym Srodowisku pracy” dla profilu (sprawnos¢, kondycja, nadwaga, otytosc).
W celu uswiadomienia pracownikom zagrozen, mogacych wystgpi¢ w Srodowisku ich pracy
przygotowane zostaty rekonstrukcje wybranych wypadkéw w Oddziatach KGHM Polska MiedzZz S.A.,
zdarzen niebezpiecznych w formie filméw instruktazowych. Dotychczas opracowano 4 rekonstrukcje,
1 instruktaz i materiaty dydaktyczne.
Przeprowadzono ocene aktualnego poziomu stresu zawodowego w Centrali KGHM Polska Miedz S.A.
oraz przedstawiono wstepng propozycje dziatan profilaktycznych. Praca realizowana przez KGHM
Cuprum sp. z 0.0. CB - R. Zadanie uruchomiono w 2017 r. Proces oceny zakonczy sie w roku 2018
podsumowaniem badan i warsztatami, ktére obejmujg miedzy innymi problematyke radzenia sobie
ze stresem.
W ramach prac badawczych i rozwojowych realizowano nastepujgce projekty ukierunkowane
na poprawe BHP w KGHM Polska MiedZ S.A.:
* automatyczne urzadzenie do rozbijania bryt typu URB/ZS-3 w wyrobiskach podziemnych kopalni
rudy miedzi,
e samojezdny woz kotwigcy KOT-170A z automatyczng gtowicg kotwigca,
e innowacyjny system tacznosci bezprzewodowej w wyrobiskach filarowo - komorowych
w podziemnych zaktadach goérniczych,
e opracowanie i wdrozenie, innowacyjnego, kompleksowego systemu wspomagania szkolenia
operatorow samojezdnych maszyn goérniczych (SMG) do efektywnej i bezpiecznej pracy

w podziemnych wyrobiskach kopaln rud miedzi,
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» opracowanie systemu tacznosci bezprzewodowej w podziemnych wyrobiskach ze szczeg6lnym
uwzglednieniem komunikacji i transmisji danych w obszarze frontu eksploatacyjnego

w systemie filarowo - komorowym.

e —
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Ztote Zasady BHP

-
MYSLE ZANIM STOSUJE ODPOWIEDNIE
COS$ ZROBIE SRODKI OCHRONY

PRZYCHODZE DO PRACY
WYPOCZETY | TRZEZWY,
NIE BEDAC POD WPLYWEM
SRODKOW ODURZAJACYCH

PRACUJE SPRAWNYMI REAGUJE, GDY WIDZE
NARZEDZIAMI ORAZ NIEBEZPIECZNE
MASZYNAMI ZACHOWANIA
| URZADZENIAMI LUB SYTUACJE

ZNAM ZAGROZENIA
I RYZYKO ZAWODOWE

PAMIETAM O MOICH ZACHOWUJE tAD
BLISKICH | PORZADEK
W MIEJSCU PRACY

I ———
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Grupa zdefiniowata istotne ryzyka oraz ich mitygacje, w obszarze bezpieczenstwa:

RYZYKO

MITYGACJA

Zagrozenia
naturalne

Bezpieczenstwo
pracy

Technologia

(Grupa KGHM) Ryzyko utraty zycia lub
zdrowia pracownikéw, zakt6cenia lub
ograniczenia produkcji w wyniku
wystapienia wstrzgséw sejsmicznych i
towarzyszacych im tgpniec lub
odprezen goérotworu oraz wystgpienia
niekontrolowanych zawatow.

Wprowadzanie szeregu rozwigzan
technologiczno-organizacyjnych oraz
innych metod aktywnej i pasywnej
profilaktyki tapaniowej, pozwalajgcych na
ograniczanie skutkdw wystepujacych
zjawisk dynamicznych (tgpnie¢ lub
odprezen gérotworu) w oddziatach
eksploatacyjnych. Przygotowanie pol
rezerwowych mogacych przejgc
ograniczong produkcje.

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko
zwigzane z zagrozeniami gazowymi
(metanowe i siarkowodorowe).

Prowadzone jest rozpoznanie
wystepowania zagrozenia gazowego oraz
opracowane sg zasady prowadzenia
robot w warunkach tego zagrozenia.
Stosowane sg zabezpieczenia
indywidualne pracownikéw oraz
urzadzenia i srodki do redukcji stezen
siarkowodoru i neutralizacji ucigzliwych
zapachow.

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko
zwigzane z zagrozeniem klimatycznym,
rosngcym wraz ze wzrostem gtebokosci
eksploatacji.

Budowa kolejnych szybéw
wentylacyjnych, zastosowanie
klimatyzacji centralnej, stanowiskowej

i osobistej oraz stosowanie skréconego
czasu pracy.

(Grupa KGHM) Ryzyko powaznego
wypadku przy pracy lub choréb
zawodowych z powodu niewtasciwe
organizacji pracy, nieprzestrzegania
procedur lub stosowania niewfasciwych
Srodkéw ochrony. Ryzyko czasowego
zatrzymania odcinka linii produkcyjnej
spowodowane ciezkim wypadkiem.

(W Jednostce Dominujacej wdrozone
normy zarzgdzania BHP 18001/0OHSAS);
systematyczne szkolenia z zakresu BHP,
programy identyfikacji zdarzen
potencjalnie wypadkowych.

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko
technologiczne zwigzane z eksploatacja
ztéz rud miedzi na duzych
gtebokosciach, w warunkach
skojarzonych zagrozen naturalnych.

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zwigzane
z zagrozeniami gazowymi (metanowe
i siarkowodorowe).

Realizacja prac naukowo-badawczych oraz
prowadzenie préb ruchowych
alternatywnych do stosowanych obecnie
technologii wybierania zt6z rud miedzi, a
takze wentylacji i klimatyzacji oraz
transportu, przeciwdziatania tgpaniom.
Kompleksowy monitoring on-line dla ludzi
oraz maszyn dotowych.

Prowadzenie rozpoznania wystepowania
zagrozenia gazowego oOraz opracowane
zasady prowadzenia rob6t w warunkach
wystepowania tego zagrozenia. Stosowane
zabezpieczenia indywidualne pracownikow
oraz urzadzenia i srodki do redukcji stezen
siarkowodoru i neutralizacji ucigzliwych
zapachéw.
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(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zwigzane Budowa kolejnych szybdw wentylacyjnych,

z zagrozeniem klimatycznym, rosngcym zastosowanie klimatyzacji centralnej,
wraz ze wzrostem gtebokosci stanowiskowe;j
eksploatacji. i osobistej oraz stosowanie skrdoconego

czasu pracy. Zwiekszanie automatyzacji
i mechanizacji, z wykorzystaniem zasad
Industry 4.0.

Walidacja ryzyka przeprowadzana jest co kwartat w skali pieciostopniowej, metodg eksperckg i ma ona
wplyw na decyzje Zarzadu. Dane ryzyka analizowane sg w kategorii pozytywnych lub negatywnych

w skali 1-5 w wymiarze zdrowie i bezpieczenstwo.

Rada Bezpieczenistwa Pracy KGHM Polska Miedz S.A.

Pracownicy Jednostki Dominujacej sg reprezentowani w Radzie Bezpieczenstwa Pracy, ktoérej
funkcjonowanie opiera sie na zasadach wzajemnego zaufania i wspofpracy. Rada jest organem
opiniodawczym i doradczym w sprawach dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy. W jej sktad
wchodzi 40 oséb, w tym przedstawiciele pracodawcéw (Oddziaty), przedstawiciele strony spotecznej,
tj. zwigzkéw zawodowych, dziatajgcych w Spoétce oraz Zaktadowi Spoteczni Inspektorzy Pracy
w Oddziatach KGHM Polska Miedz S.A.

Do obowigzkéw Rady Bezpieczenstwa Pracy nalezy m.in. okresowa ocena stanu bezpieczenstwa
i higieny pracy, opiniowanie dziatan profilaktycznych i formutowanie wnioskéw dotyczgcych poprawy
warunkow pracy.

W kazdym z zaktadow KGHM Polska MiedZ S.A. przedstawiciele pracodawcy, pracownikéw i stuzb
medycyny pracy w ramach Zaktadowych Komisji Bezpieczeristwa i Higieny Pracy okresowo dokonuja
przegladéw warunkéw pracy, oceny stanu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz formutujg wnioski
dotyczace poprawy warunkéw pracy. Poczgwszy od roku 2016 na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. omawiana jest biezgca sytuacja w zakresie bezpieczehstwa pracy w Spotce.

W roku 2017 analizowano te kwestie na 9 posiedzeniach Rady Nadzorczej.

e —
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4.6. POLITYKA ZERO HARM KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Zarzadzanie ryzykiem, w tym uwzglednienie zasady ostroznosci, jest waznym elementem naszej
odpowiedzialnosci. KGHM usilnie dazy do zminimalizowania zagrozen dla pracownikéw, lokalnych
spotecznosci i sSrodowiska naturalnego (Polityka Zero Harm). Uwazamy, ze najlepsze zakiady to te,
ktére sg najbezpieczniejsze.
Pracownicy kopalh rud miedzi w KGHM Polska MiedZ S.A. pracujg w trudnym warunkach srodowiska
pracy, w ktérym wystepuje kilkadziesigt zagrozen. Jednymi z najistotniejszych zagrozeh dla zycia
i zdrowia pracownikéw w kopalniach KGHM Polska Miedz? S.A. sg zagrozenia naturalne towarzyszace
podziemnej eksploatacji zt6z rud miedzi. Szczegblnie te zagrozenia zwigzane z wystepowaniem
wstrzgséw goérotworu oraz ich potencjalnych skutkéw w postaci tapnie¢ i zawatéw, uwazane
sg za zjawiska bardzo istotne z punktu widzenia bezpieczehstwa, gdyz w ich nastepstwie moze
dochodzi¢ do powaznych wypadkéw o ciezkich lub $miertelnych skutkach oraz uszkodzern maszyn,
urzgdzen i infrastruktury dotowej, a takze przestojow w eksploatacji. Traktujgc bezpieczehstwo naszych
pracownikow jako priorytet podejmujemy szereg dziatan prewencyjnych i zabezpieczajacych.
W zaktadach gérniczych prowadzimy systematyczne obserwacje sejsmologiczne z wykorzystaniem
rozbudowanej sieci dotowych stanowisk sejsmicznych oraz stanowisk powierzchniowych, obejmujgcych
swym zasiegiem wszystkie rejony i pola eksploatacyjne kopalh. W 2017 r. funkcjonowato 105 stanowisk
sejsmicznych. Na biezgco oceniamy stan goérotworu, wyznaczamy strefy szczegdlnego zagrozenia
tgpaniami. Dobieramy odpowiednie systemy eksploatacji, kierunki eksploatacji oraz optymalng
kolejnos¢ wybierania ztoza. Stosujemy aktywne metody ograniczenia zagrozenia tgpaniami z
wykorzystaniem robot strzatowych. W ramach profilaktyki tagpaniowej w 2017 r. ilo$¢ robét strzatowych
odprezajgcych gérotwor wyniosta 7632. Sukcesywnie wdrazamy najnowsze rozwigzania organizacyjne i
techniczne ukierunkowane na poprawe stanu bezpieczenstwa pracy zatrudnionych zatég.
Spétka realizuje zintegrowany model zarzgdzania bezpieczenistwem i higieng pracy. Uczestniczg w nim
nastepujace podmioty:

» zaktadowa stuzba BHP,

» Oddziat Jednostka Ratownictwa Gorniczo - Hutniczego, o potwierdzonej Swiatowej klasie,

» Miedziowe Centrum Zdrowia S.A. - jednostka Swiadczaca specjalistyczne ustugi medyczne,

* jednostka badawczo-rozwojowa KGHM Cuprum Sp. z 0.0. CB-R,,

» (CBRoraz akredytowane laboratorium Centrum Badan Jakosci Sp. z 0.0.,

+ podmiot specjalizujacy sie w ratownictwie z wtasnym zapleczem medycznym.
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4.7. PRAKTYKA DOBREJ WSPOLPRACY GRUPY KAPITALOWE] KGHM

Bezpieczenstwo pracownikéw zajmuje pierwszg pozycje w hierarchii wartosci Grupy Kapitatowej KGHM.
To takze jeden z filaréw naszej Strategii Odpowiedzialnego Biznesu. Na poprawie bezpieczenstwa pracy
koncentrujemy rowniez gtéwne inicjatywy badawczo-rozwojowe. Spetniamy wszystkie obowigzujgce
normy i przepisy prawne dotyczace BHP, a w wybranych obszarach stosujemy dodatkowo wtasne,
jeszcze bardziej restrykcyjne zasady. Profil naszej dziatalnosci, ingerencja w $Srodowisko naturalne
i troska o pracownikéw wymaga definiowania ambitnych celdéw. Ich realizacja przektada sie jednak na
wymierne efekty zwigzane z poprawg warunkdéw i bezpieczenstwa pracy. Manifestacja szacunku dla
zycia oraz zdrowia dodatkowo poprawia naszg skutecznos¢ i efektywnos$¢, a takze zapewnia ciggtosc
produkcji, co jest szczegblnie istotne w branzy gorniczo-hutniczej. Co wiecej, najwyzsze standardy
w obszarze BHP dotyczg nie tylko kadry naszego przedsiebiorstwa, ale i wszystkich podmiotow

realizujgcych ustugi na rzecz naszej Spoiki.

Deklaracja réznorodnosci KGHM Polska Miedz S.A.

W ramach dziatalnosci Grupa Kapitatowa KGHM nie ma spisanej wspolnej Polityki Réznorodnosci.
Z uwagi na miedzynarodowy zakres dziatan, réznice kulturowe i specyfike branz
w jakich dziata Grupa, kazda ze spoétek prowadzi natomiast szereg strukturyzowanych dziatan
dotyczacych poszanowania réznorodnosci. Z powyzszego powodu samodzielna Deklaracja

réznorodnosci zostata zdefiniowana w KGHM Polska Miedz S.A.

W swojej dziatalnosci przestrzegamy zakazéw dyskryminacji oraz prowadzimy dziatania na rzecz
poszanowania réznorodnosci w miejscu pracy. Tworzymy kulture organizacji opartej na wzajemnym
poszanowaniu, rownym traktowaniu, dostepie do mozliwosci rozwojowych i wykorzystaniu potencjatu
pracownikow bez wzgledu m.in. na: pochodzenie etniczne, wiek, ple¢, narodowos¢, obywatelstwo,
wyznawang religie, przekonania polityczne, czy przynaleznos¢ zwigzkowa. Dazymy do zapewnienia
racjonalnej réznorodnosci w doborze sktadu osobowego pracownikbw w ramach prowadzonej
dziatalnosci (w tym procesédw rekrutacji), przy zachowaniu prymatu wiedzy, kompetencji
merytorycznych oraz umiejetnosci spotecznych.

Jednostka Dominujaca jest gwarantem wdrozenia zasad réznorodnosci w Grupie Kapitatowej KGHM

oraz promowania i upowszechniania tych zasad wsrod interesariuszy oraz partneréw biznesowych.
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Wiecej informacji o podejsciu do réznorodnosci w organach nadzorczych znajduje sie w zatgczniku nr 1
Os$wiadczenia o stosowaniu tadu Korporacyjnego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska
Miedz S.A, oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2017 r.

http://www.gpw.pl/dobre-praktyki

http://www.kghm.com/pl/inwestorzy/lad-korporacyjny/stosowanie-ladu-korporacyjnego

Deklaracja Ochrony Praw Cztowieka KGHM Polska Miedz S.A.

W ramach dziatalnosci Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. nie ma zdefiniowanej wspdlnej
Polityki Ochrony Praw Cztowieka. Z uwagi na miedzynarodowy zakres dziatan, réznice kulturowe
i specyfike branz w jakich dziata Grupa, kazda ze spoétek prowadzi szereg dziatan dotyczacych ochrony
praw cztowieka. Z powyzszego powodu samodzielna Deklaracja Ochrony Praw Cztowieka zostata

zdefiniowana w KGHM Polska Miedz S.A.

W KGHM Polska Miedz S.A. deklarujemy uznanie, szacunek i promowanie praw cztowieka wszedzie tam,
gdzie prowadzimy naszg dziatalnos¢. Nie tolerujemy naruszen praw cztowieka. Zobowigzujemy sie
prowadzi¢ nasze operacje w sposdb zgodny z Powszechng Deklaracjg Praw Czlowieka Organizacji
Narodoéw Zjednoczonych oraz innymi normami i standardami, w tym przepisami ustawowymi

i wykonawczymi krajow docelowych dla naszej aktywnosci biznesowe;.

KGHM Polska Miedz S.A. jest globalng organizacjg, Swiadomga roli, jakg we wspétczesnym Swiecie petni
kwestia przestrzegania praw cztowieka. Przyjmujemy odpowiedzialno$¢ za ochrone, poszanowanie
fundamentalnych zasad praw cziowieka oraz implementujemy te standardy w Grupie Kapitatowe;j
KGHM. Przyjmujemy, ze przestrzeganie praw cziowieka przez inne podmioty jest determinantem

nawigzania naszych wzajemnych relacji.

W ramach przyjetych zasad kazdy pracownik oraz wspoétpracownik Grupy Kapitatowej KGHM jest
odpowiedzialny za zapewnienie, ze w jego najblizszym otoczeniu przestrzegane sg prawa cztowieka,
a ich tamanie jest zgtaszane zgodnie z obowigzujgcymi procedurami.
Deklaracja ta stanowi podstawe naszego podejscia do praw cztowieka. Uzupetnia oraz konsoliduje
kwestie praw cztowieka ujete w innych politykach i wytycznych Spoiki, takich jak: Kodeks Etyki,
Deklaracja R6znorodnosci, HR oraz Polityka Odpowiedzialnego tancucha Dostaw.
Wdrozenie:

» kazdy pracownik majgcy dostep do komputera otrzymuje droga elektroniczng za pomocg

funkcjonujgcego w Spétce Systemu Obiegu Dokumentow przyjeta deklaracje,
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* pracownicy nie majgcy dostepu w pracy do komputeréw informowani sa o wdrozeniu

deklaracji poprzez serwis extranetu (kazdy pracownik posiada mozliwos¢ korzystania

z niego) oraz od bezposredniego przetozonego.

Zgtaszanie naruszen:

e pracownik ma prawo i obowigzek zgtosi¢ naruszenie Deklaracji Ochrony Praw Cztowieka

bezposredniemu przetozonemu,

» pracownik moze zgtosi¢ naruszenie do funkcjonujgcych w Spotce Zwigzkéow Zawodowych

(w KGHM Polska MiedzZ S.A. dziata 15 zwigzkéw zawodowych, ktére tworzg 48 zaktadowych

organizacji zwigzkowych, uzwigzkowienie w spoétce wynosi 88,6 proc. zatogi). W KGHM

Polska Miedz S.A. sg przestrzegane zapisy uktadu zbiorowego pracy,

» zglaszanie naruszen moze by¢ kierowane do powotanej Komisji Bezpieczenstwa i Higieny

Pracy,

» w Spodtce funkcjonujg instytucje Rady Pracowniczej, sygnalisty.

- PIP.

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP) KGHM Polska Miedz S.A.

ZUZP okresla warunki, jakim powinna odpowiadac tres$¢ stosunku pracy w szczegdlnosci: czas pracy,

urlopy wypoczynkowe i dodatkowe, zasady wynagradzania, ochrone warunkoéw pracy, Swiadczenia

zwigzane z zatrudnieniem oraz zasady ich przyznawania i realizacji, Swiadczenia dla bytych

pracownikow, emerytow i rencistow oraz cztonkdw ich rodzin, wzajemne zobowigzania stron Uktadu.

Wartosci wybranych wskaznikéw GRI G4 za rok 2017 obrazujgce dziatania w sferze zagadnien

pracowniczych i praw cztowieka.

taczna liczba pracownikéw

taczna liczba pracownikéw (w
przeliczeniu na osoby)

Liczba pracownikéw

GK KGHM

KGHM Polska Miedz S.A.

Suma

15737

18 198
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taczna liczba nowozatrudnionych pracownikéw i odejs¢ pracownikow

Przyjecia Liczba Procent
2017: Liczba pracownikéw (w . nowozatrudnionych
. . nowozatrudnionych oL
przeliczeniu na osoby) o x pracownikéw (w
pracownikéw . .
i przeliczeniu na osoby)
taczna liczba
pracownikéw (w
przeliczeniu na
osoby) w podziale KGHM KGHM KGHM
na: GK KGHM ;?:;;A GKKGHM | POLSKA GKKGHM | POLSKA
MIEDZ S.A. MIEDZ S.A.
S.A.
Suma 15737 18 198 1674 1068 10,64% 5,87%
Odejscia | taczna liczba odejs¢ | Liczba pracownikéw (w | Liczba odejs¢ Procent odejs¢
2017: pracownikéw (w przeliczeniu na osoby) pracownikéw (w pracownikéw

przeliczeniu na

przeliczeniu na osoby)

osoby) w podziale
na: GK KGHM KGHM GK KGHM KGHM GK KGHM KGHM
Polska Polska Polska
MiedZ S.A. MiedZ S.A. MiedZ S.A.
Suma 15737 18 198 1798 976 11,43% 5,36%
Liczba wypadkéw zwigzanych z praca wg pici
GK KGHM KGHM Polska Miedz S.A.
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
taczna liczba wypadkow (incydentéw) 62 136 3 297
przy pracy
Liczba wypadkéw (incydentéw) - - - 2
Smiertelnych
Liczba wypadkoéw ciezkich (incydentéw) | - - - 4
Liczba wypadkow lekkich (incydentéw) | 60 116 - 294
Catkowita liczba oséb 198 300
poszkodowanych w wypadkach

]
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Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika

taczna liczba godzin szkoleniowych
SUMA
GK KGHM KGHM Polska Miedz S.A.
taczna liczba 98619 487241
godzin
szkoleniowych
Liczba 15737 18198
pracownikéow
Srednia liczba 6,27 26,77
godzin
szkoleniowych

]
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5. DZIALANIA W SFERZE ZAGADNIEN SPOLECZNYCH

JesteSmy firma globalng, otwartg na nowe kierunki rozwoju z bogatymi tradycjami gérniczo-
hutniczymi. Obecnie z uwagi na swojg wielkos¢, Grupa Kapitatlowa KGHM wptywa na dobrostan
spotecznosci, regionéw, a nawet krajéw - przyjete wartosci pozwalaja na realizacje powyzszych

celéw w sposéb madry i odpowiedzialny.

W relacjach z klientami, pracownikami i partnerami zewnetrznymi, spotecznosciami lokalnymi
przestrzegamy przepisoéw prawa, ktére obowigzujg w krajach, w ktérych prowadzimy naszg dziatalnos¢.
Respektujemy réwniez dobrowolnie przyjete zobowigzania wynikajgce m.in. z norm SO
oraz z cztonkostwa w organizacjach miedzynarodowych, m.in.: International Copper Association,
European Precious Metals Federation, Eurometaux, Euromines, London Bullion Market Association,
European Technology Platform on Sustainable Mineral Reources, European Innovation Partnership,
Federation of European Mineral Programs oraz krajowych, m.in.: Stowarzyszenie Emitentow
Gietdowych, Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Metali Niezelaznych, Izba Gospodarcza Metali
Niezelaznych i Recyclingu, Stowarzyszenie Polski Komitet Swiatowego Kongresu Gérniczego, Polsko-
Kanadyjska Izba Gospodarcza, Izba Gospodarcza Zaawansowanych Technologii Zwigzek Pracodawcéw
Polska Miedz. . Nie bierzemy udziatu w przedsiewzieciach, ktére wigzg sie z tamaniem prawa i zagrazaja
reputacji KGHM. Unikamy takich sytuacji i zapobiegamy im, zgtaszajac kazde ztamanie lub naruszenie

prawa. Jestesmy Swiadomi, ze wszelkie dziatanie wbrew prawu wigze sie z odpowiednimi sankcjami.

Nasze zasady:
*  Przestrzegamy przepiséw zawartych w prawie powszechnie obowigzujgcym oraz wewnetrznych

regulacjach KGHM.

+  Dotrzymujemy zaréwno zobowigzan zapisanych w umowach, jak i obietnic ustnych ztozonych
naszym klientom, dostawcom, partnerom spotecznym.

+  Rzetelnie wykonujemy nasze obowigzki stuzbowe.

« Nie oferujemy ani nie przyjmujemy tapéwek ani innych korzysci majatkowych lub osobistych;

nie nawigzujemy kontaktéw z firmami o watpliwej reputacji.

Bierzemy odpowiedzialnos¢ za jakos¢é naszych produktéw i ustug.

]
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Zgodnie z nadrzednym dokumentem - Kodeksem Etyki Grupy Kapitatowej KGHM - jako wiodacy
globalny producent metali KGHM jest odpowiedzialny za jako$¢ swoich produktéw i ustug. W procesach
technologicznych stosujemy najwyzsze standardy i wcigz je doskonalimy. Posiadamy uznane na Swiecie
certyfikaty Swiadczagce o najwyzszej jakosci naszych proceséw oraz produktéw. Kazdy z nas
w codziennej pracy doktada staran, aby w efekcie naszych wysitkdéw powstawaty produkty uznane przez

odbiorcéw, a ich jakos¢ przektadata sie na dtugotrwate relacje biznesowe.

Nasze zasady:

+  Produkujemy produkty i realizujemy ustugi, ktore spetniajg oczekiwania i standardy jakosci,
ktérych oczekujg nasi klienci i konsumenci.

+ JesteSmy zdeterminowani, aby nasze produkty i ustugi spetnialy kryteria bezpieczehstwa,
zdrowia i dbatosci o Srodowisko naturalne.

«  Staramy sie, aby nasze produkty wywieraty jak najmniejszy wptyw na Srodowisko w ciggu ich
~Cyklu zycia".

+ Dostarczamy naszym klientom i konsumentom rzetelnych i wtasciwych informacji o naszych
produktach.

+ Posiadamy wdrozone, zgodne z miedzynarodowymi wymaganiami systemy zarzgadzania
jakoscia.

+  Podejmujemy aktywne dziatania, w celu unikania pozyskiwania surowcéw i potproduktow

do procesoéw technologicznych z nielegalnych i nieetycznych zrodet.

Strategia Spotecznie Odpowiedzialnego Biznesu reguluje podejscie w Grupie Kapitatowej KGHM
do osiggniecia pozycji zaufanego i stabilnego partnera biznesowego poprzez:
e wzmozong promocje KGHM w inicjatywach branzowych krajowych i miedzynarodowych (zakres
zrbwnowazonego rozwoju),
» wsparcie komunikacyjne w utrzymaniu i rozwoju wspotpracy handlowej z dtugoletnimi
i stabilnymi partnerami,
*  rozwoj wspoétpracy miedzysektorowej,
e uzyskanie pozycji ,inwestora z wyboru” dzieki przestrzeganiu zasad zréwnowazonego rozwoju,

» respektowanie praw cztowieka i uwzglednianie oczekiwan spotecznosci lokalnych.

e —
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5.1. POLITYKA PRAWA KONKURENCJI GRUPY KAPITALOWE] KGHM

W Grupie Kapitatowej KGHM funkcjonuje Polityka Prawa Konkurencji. Jej celem jest stworzenie ram
funkcjonalnych systemu, ktéry pozwoli Grupie na utrzymanie zgodnosci z prawem konkurencji, ktére

maja zastosowanie we wszystkich krajach, w ktérych dziatamy.

5.2. POLITYKA ZGODNOSCI GRUPY KAPITALOWE] KGHM

Standardy etyczne a proces zakupowy

W procesie zakupowym kierujemy sie wysokimi standardami etycznymi. Przejrzyste i identyczne
dla wszystkich dostawcéw zasady wyboru zostaty zebrane w Kodeksie Etyki. Gtéwnym przestaniem
Kodeksu jest zapewnienie o profesjonalizmie i uczciwosci oséb odpowiedzialnych za realizacje
procesow zakupowych. Dokument ten odnosi sie takze do takich aspektéw, jak przeciwdziatanie
mozliwosci wystapienia konfliktu intereséw oraz jednakowe traktowanie dostawcéw, w sposéb
nieograniczajgcy zasad wolnej konkurencji. Celem KGHM jest rozwijanie Swiadomosci w zakresie

przeciwdziatania nieuczciwym praktykom rynkowym, dlatego inwestujemy w dziatania edukacyjne.

Polityka Zakupéw i praktyki w tancuchu dostaw

Procedury zakupowe obowigzujgce w KGHM sg Scisle okreslone w przyjetej Polityce Zakupdw, a wybor

kontrahentdéw realizowany jest zgodnie z zasada rownego traktowania podmiotéw gospodarczych.

Zaktady produkcyjne KGHM posiadajg wdrozony system zarzgdzania Srodowiskowego I1SO 14001,

co Swiadczy, ze dziatajg w sposéb bezpieczny zaréwno dla pracownikéw, jak i otoczenia.

Firma przeprowadza audyty dostawcow weryfikujgc ich dziatania pod katem przestrzegania praw

cztowieka i zatrudniania nieletnich.

Obecnie KGHM opracowuje odrebny kodeks postepowania dla dostawcéw, ktéry bedzie regulowac
wszystkie kluczowe kwestie zwigzane ze wspoipraca, réwniez te obejmujace problematyke

odpowiedzialnosci spotecznej biznesu.

L
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5.3. POLITYKA ODPOWIEDZIALNEGO tANCUCHA DOSTAW W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM

Grupa Kapitatowa KGHM przestrzega najwyzszych standardoéw produkcyjnych i etyki biznesowej. Tymi
regutami kierujemy sie w catym naszym tancuchu tworzenia wartosci, co ma swoje odbicie w Kodeksie
Etyki Grupy Kapitatowej KGHM. Mamy petng $wiadomos¢, ze wybor odpowiedzialnych dostawcéw,
zwtaszcza w przypadku pozyskiwania mineratéw konfliktowych (ztota, cyny, wolframu i tantalu) jest
kluczowy dla prowadzenia dziatalnosci zorientowanej na zrownowazony rozwoj. Dokumentem, ktory
reguluje powyzsze kwestie jest Polityka Odpowiedzialnego tancucha Dostaw. Ma na celu
zagwarantowanie wyboru tylko odpowiedzialnych dostawcéw, zwiaszcza w przypadku pozyskiwania
tzw. mineratéw konfliktowych (ztota, cyny, wolframu i tantalu) oraz zapewnienie, ze nabywane przez
nas towary i ustugi nie przyczyniajg sie do finansowania terroryzmu oraz wytwarzane lub $wiadczone
sg z poszanowaniem podstawowych praw cztowieka, standardéw pracy, ochrony Srodowiska oraz
przeciwdziatania korupcji.

Jednostka Dominujgca w petni wdrozyta wewnetrzny system zarzgdzania odpowiedzialnym tahcuchem
dostaw ztota, na ktéry sktadajg sie Polityka Odpowiedzialnego tancucha Dostaw w Grupie Kapitatowej
KGHM oraz Procedura Badania Odpowiedzialnego tancucha Dostaw dla Ztota w KGHM Polska Miedz
S.A. System ten podlega niezaleznemu, zewnetrznemu audytowi w celu zapewnienia zgodnosci
z wytycznymi LBMA Responsible Gold Guidance oraz uzyskaniu certyfikacji LBMA (The London Bullion
Market Association).

W ramach zachowania zasady nalezytej starannosci w Grupie Kapitatowej KGHM wprowadzono
wewnetrzny system zarzgdzania odpowiedzialnym tahcuchem dostaw, w ramach ktérego ustalono
zakres zastosowania, organizacje systemu i uczestnikdw procesu, kryteria uznawania relacji biznesowej
za relacje wysokiego ryzyka, proces badania tancucha dostaw z uwzglednieniem procesu Poznaj
Swojego Klienta (Know Your Customer), monitorowania transakgcji, przechowywania dokumentacji oraz
szkolen dla pracownikéw. Zarzadzanie procesem zostato powierzone Oficerowi Compliance
raportujgcemu bezposrednio do Zarzadu Spétki. KGHM uruchomit réwniez adres e-mail
conflict. minerals@kghm.com celem zapewnienia mozliwosci zgtaszania uwag i zastrzezen zwigzanych
z tahcuchem dostaw ztota pracownikom, kontrahentom oraz innym interesariuszom.

W 2017 roku Procedure Badania Odpowiedzialnego tancucha Dostaw dla Ztota pozytywnie przeszio

9 dostawcow.

Opis polityki dla kontrahentow Grupy znajduje sie na stronie WWW:

http://kghm.com/pl/biznes/produkty/odpowiedzialny-lancuch-dostaw

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska MiedZ S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.za rok 2017
Strona 82



Grupa zidentyfikowata istotne ryzyka oraz ich mitygacje, w obszarze odpowiedzialnego tancucha
dostaw:

RYZYKO MITYGACJA
Logistyka i

(Grupa KGHM) Ryzyko ograniczonego Zarzadzanie ptynnoscia dostaw oraz

tancuch dostaw . S . . . .
dostepu do infrastruktury transportowej minimalnymi poziomami zapaséw

majace wptyw na ptynnos¢ dostaw surowcéw i materiatdw niezbednych do
surowcow i materiatdw niezbednych do produkgiji.

produkcji oraz odbioru produktow Rozw6j whasne] bazy logistycznel.

gotowych.

Walidacja ryzyka przeprowadzana jest co kwartat w skali piecio-stopniowej, metodg eksperckg i ma ona
wptyw na decyzje Zarzgdu. Dane ryzyka analizowane sg w kategorii pozytywnych lub negatywnych

w skali 1-5 w wymiarze Reputacja i Interesariusze.

5.4. DIALOG SPOLECZNY | WSPOLPRACA ZE SPOLECZNOSCIAMI LOKALNYMI W GRUPIE
KAPITALOWEJ KGHM

Podejscie do zarzgdzania w obszarze relacji z interesariuszami rynkowymi - wszedzie gdzie
dziatamy lub chcemy dziata¢ spotykamy sie z lokalnymi wiadzami. Prowadzac dziatania na kilku
kontynentach KGHM Polska Miedz S.A. styka sie z r6znymi kulturami i wchodzi w interakcje
z lokalng, rdzenng spotecznoscia. Zachowanie poprawnych relacji to jeden z naszych
priorytetéw. Zawsze postepujemy zgodnie z prawem i dbamy o reputacje KGHM.

Strategia Spotecznie Odpowiedzialnego Biznesu reguluje podejscie w Grupie Kapitatowej KGHM
do ksztattowania wspétpracy ze spotecznosciami lokalnymi i organizacjami wewnetrznymi poprzez:
» budowanie zasad dtugofalowej wspodtpracy w zakresie zaangazowania spotecznego,
» ustalanie zasad dialogu ze spotecznosciami lokalnymi i zyskanie spotecznej akceptacji
na prowadzenie dziatalnosci (,licence to operate”) w oparciu o najlepsze praktyki biznesowe,
» wprowadzanie jednolitych i transparentnych zasad w zakresie dobroczynnosci
i sponsoringu - budowanie pozycji globalnego lidera dbajgcego o dobro wspélne,
e tworzenie programdw zaangazowania spotecznego na rzecz lepszego zrozumienia oczekiwan
interesariuszy oraz odpowiedzi na ich potrzeby,

» wspieranie kluczowych proceséw inwestycyjnych KGHM na wszystkich ich etapach.
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Podejscie do zarzgdzania w obszarze relacji ze spotecznosciami lokalnymi - w kazdym obszarze,
w ktérym dziatamy, czujemy sie odpowiedzialni za lokalne spotecznosci, analizujemy aspekty
spoteczne i kulturowe naszego oddziatywania.

Dokumentem regulujgcym kwestie relacji ze spotecznosciami lokalnymi w Grupie Kapitatowej KGHM
jest Kodeks Etyki. Zgodnie z KE wspieramy rozw0j spoteczny i gospodarczy w miejscach,
w ktorych dziatamy. Robimy to poprzez dziatania w ramach strategii odpowiedzialnosci spotecznej
(Corporate Social Responsibility - CSR), w tym dziatania zwigzane z ochrong $rodowiska,
odpowiedzialnym inwestowaniem, czy budowaniem miejsc pracy oraz poprzez sponsoring,
przyczyniajac sie do polepszenia jakosci zycia okolicznych mieszkancéw i spotecznosci. Wspétdziatajac
z lokalnymi spotecznosciami budujemy ich zaufanie do KGHM i przyczyniamy sie do wzmacniania marki

KGHM.

Nasze zasady:
+  Szanujemy kultury i zwyczaje wtasciwe dla krajoéw lub regionéw, w ktérych dziatamy.

+  Podejmujac decyzje biznesowe, mamy na uwadze wptyw na lokalne spotecznosci.
+  Aktywnie stuchamy gtosu lokalnych spotecznosci i uwzgledniamy ich zdanie.

+  Negocjujac z lokalnymi spotecznosciami, postepujemy w sposéb uczciwy.

Dialog spoteczny

Jednostka Dominujgca w 2017 r. prowadzita rozmowy ze spotecznosciami lokalnymi w ramach
wspotpracy przy rozbudowie Obiekt Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych Zelazny Most
o Kwatere Potudniowg. W 2017 roku Spétka podpisata Porozumienia z Gminami Rudna i Grebocice,
ktére zaktadajg przekazywanie do 2019 roku srodkdéw z przeznaczeniem na dofinansowanie zadan
W nastepujacych obszarach: wypoczynek dla dzieci, opieka zdrowotna, sanatoria dla dorostych,
rewitalizacja parkéw i miejsc do wypoczynku, oczyszczanie rowdw, zabezpieczenie rzek, ochrona gleb
i upraw przed szkodliwym wptywem przemystu, ochrona débr kultury.

Z Gming Polkowice zostato podpisane Porozumienie zaktadajgce wspotprace KGHM Polska MiedzZ S.A.
w obszarach: organizacji i dofinansowania letniego oraz zimowego wypoczynku dla dzieci i mtodziezy,
opieki zdrowotnej, ochrony gleb i upraw, poszukiwania alternatywnych rozwigzan dotyczgcych
zaopatrzenia w energie cieplng, wiekszego dostepu do internetu i poprawy zasiegu telefonii

komérkowej, wsparcia w przygotowaniu proceséw rekrutacji prowadzonych przez Spétke

]
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oraz zapewnienia bezpieczenstwa spotecznosci bezposrednio sasiadujgcej z  Obiektem
Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych Zelazny Most.

W 2017 roku Jednostka Dominujgca podpisata takze umowe partnerskg z Gming Gaworzyce
na przebudowe drogi w Ktobuczynie, zniszczonej w wyniku intensywnych opadéw deszczu i gradu
w lipcu 2016 roku.

W  ramach spotecznej odpowiedzialnosci  biznesu  Spétka angazuje sie w  pomoc
nie tylko lokalnym samorzagdom. W 2017 roku Spétka zaangazowata sie w pomoc ofiarom nawatnic.
W ramach pomocy Fundacja KGHM Polska MiedZ przekazata 0,5 min PLN na darowizny finansowe na
rzecz indywidualnych oséb, na wynajem konteneréw mieszkalnych oraz odbudowe ogrédka
jordanowskiego na terenie wojewddztw kujawsko-pomorskiego oraz pomorskiego.

Dodatkowo Fundacja przekazata materialy budowlane stuzgce odbudowie zniszczonych przez
nawatnice domoéw mieszkarncdw obu wojewddztw.

W 2017 roku, dzieki KGHM Polska Miedz S.A. 5 rodzin z Kazachstanu ,odnalazto w Polsce swoj dom”.
Firma zaoferowata repatriantom zatrudnienie, pomoc w poszukiwaniu mieszkan, codzienne wsparcie
w adaptacji w polskich warunkach i srodowisku pracy w Grupie Kapitatowej KGHM oraz nauke jezyka
polskiego.

Z uwagi na dziatalnos¢ zaktaddéw i mocnych interakcji z lokalnym otoczeniem dialog spoteczny jest
wazng czescig funkcjonowania KGHM Polska MiedzZ S.A. 1 lipca 2017 roku zostat powotany Departament
CSR i Dialogu Spotecznego, ktéry w swoich zadaniach ma wpisang m.in. wspétprace
z lokalnymi spotecznosciami.

KGHM Polska Miedz S.A. wspotpracuje z okolicznymi gminami miedzy innymi przy strategiach ich
rozwoju, wspomaga je poprzez ptacenie podatkdédw, czy zatrudnianie mieszkancow lokalnych
miejscowosci. Spotka zawarta szereg porozumien socjalnych, ktére maja za zadanie podnies$¢ standard
zycia mieszkancow. Reprezentanci Spoétki uczestniczg w spotkaniach, sesjach rad miejskich i gminnych
oraz wydarzeniach organizowanych przez lokalne samorzady. Woéjtowie, burmistrzowie i prezydenci
rokrocznie biorg udziat takze w uroczystosciach organizowanych z okazji Dnia Goérnika oraz Dnia
Hutnika. Wspieramy takze finansowo gminy poprzez sponsorowanie wydarzen organizowanych przez
samorzady, udzielamy wsparcia z Fundacji KGHM Polska Miedz, finansujgc wyjazdy dzieci na kolonie
letnie i zimowe oraz tzw. zielone szkoty, czy wyjscia na baseny.

Dialog spoteczny jest wpisany w strategie zrbwnowazonego rozwoju Spotki.

W marcu 2017 r. w Jednostce Dominujacej powotano zespét ds. negocjacji porozumienia pomiedzy
KGHM Polska Miedz S.A., a Gming Zukowice, w zwigzku z planowanymi inwestycjami KGHM. Celem
zespotu jest wydanie zgody na zmiane studium i miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego

pod budowe Szybu Goérniczego GG - 2. Glogobw Gteboki-Przemystowy to najwiekszy pod wzgledem
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zasobéw gtebinowy projekt gérniczy w Europie. Eksploatacja ztoza pozwoli KGHM utrzyma¢ poziom
wydobycia w Polsce przez kilkadziesigt najblizszych lat i pozwoli¢ na dalsze podnoszenie majetnosci

mieszkancow regionu Zagtebia Miedziowego.

Dochody budzetéw gmin” na 1 mieszkarica w 2016 r.
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W potowie grudnia 2017 r. ministrowie $srodowiska oraz energii, gérnictwa i zasobow ropy naftowe;j
Kolumbii Brytyjskiej zdecydowali o odmowie wydania certyfikatu Srodowiskowego dla planowane;
kopalni Ajax. Projekt Ajax zlokalizowany jest w Kolumbii Brytyjskiej w Kanadzie, w odlegtosci 400 km
na poétnocny-wschod od Vancouver w bliskim sgsiedztwie miasta Kamloops. Projekt zaktada budowe
kopalni odkrywkowej miedzi i ztota oraz zaktadu wzbogacania rud, wraz z towarzyszacg infrastrukturga.
Udziatowcami projektu s KGHM Polska Miedz S.A. (80%) oraz Abacus Mining & Exploration Inc. (20%)
z siedzibg w Vancouver. Obecnie KGHM oczekuje na decyzje wtadz federalnych, ktéra pozwoli poznac
ostateczng opinie wiadz kanadyjskich co do realizacji projektu Ajax w obecnym ksztatcie. KGHM
nie udato sie podpisa¢ memorandum - umowy z miejscowg rdzenng ludnoscia, ktéra gwarantowata

udziat w korzysciach czerpanych z nalezgcych do nich terendw.
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Grupa zdefiniowata istotne ryzyka oraz ich mitygacje, w obszarze dialogu spotecznego:

RYZYKO MITYGACJA

Interesariusze (Grupa KGHM) Ryzyko negatywnej Realizacja Strategii CSR, Scista wspotpraca

kampanii wizerunkowej w mediach oraz z organami administracji  publicznej,
ryzyko braku akceptacji spotecznosci, spotkania i negocjacje z interesariuszami,
wiadz lokalnych lub innych akcje informacyjne, konferencje,
interesariuszy dla prowadzonych prac wydawnictwa.

rozwojowych oraz eksploracyjnych. Bliska, relacyina wspélprace se

spotecznosciami lokalnymi.

Walidacja ryzyka przeprowadzana jest co kwartat w skali piecio-stopniowej, metodg eksperckg i ma ona
wptyw na decyzje Zarzadu. Dane ryzyka analizowane s3 w kategorii pozytywnych lub negatywnych

w skali 1-5 w wymiarze reputacji i interesariuszy.

5.5. FUNDACJE, AKTYWNOSC SPONSORINGOWA | CSR W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM

Wptyw Jednostki Dominujacej na region poprzez fundacje i aktywnos¢ sponsoringows.

KGHM to ,dobry sasiad i zaufany inwestor”. Wspieramy lokalne spotecznosci, organizacje spoteczne,
instytucje zwigzane z naukg, kulturg i sportem. Promujemy aktywny tryb zycia oraz pomagamy
potrzebujacym.

Jednym z filaréw naszej spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest Fundacja KGHM Polska Miedz,
ktéra prowadzi dziatalno$¢ dobroczynng i charytatywng. Pomaga w realizacji projektow spotecznie

uzytecznych oraz wspiera osoby, ktére znalazty sie w trudnej sytuacji.

Fundacja KGHM Polska Miedz

Fundacja KGHM Polska MiedZz powstata w 2003 roku z myslg o tym, aby kontynuowa¢ tradycje
wieloletniej dziatalnosci prospotecznej Fundatora - KGHM Polska Miedz S.A. oraz realizowa¢ wszelkie
inicjatywy lokalne i regionalne, a takze projekty o skali ogélnopolskiej i globalnej.

Fundacja wspiera wazne spotecznie inicjatywy i ciekawe projekty w czterech obszarach - zdrowia

i bezpieczenstwa, nauki i edukacji, sportu i rekreacji oraz kultury i tradycji.
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W 2017 roku Fundacja KGHM Polska MiedZ zgodnie z zatozeniami statutowymi, a takze w miare
posiadanych mozliwosci starata sie dostrzega¢ réznorodne potrzeby spoteczne. By to umozliwig,
rozszerzono w roku 2017 zakres celéw statutowych Fundacji. Przyznano wsparcie
w postaci darowizn pienieznych na tgczng kwote 15 622 546,95 PLN, w tym kwote 14 641 850,96 PLN
na realizacje 432 projektéw oraz 980 695,99 PLN dla 161 0s6b fizycznych.

Dodatkowo w 2017 roku Fundacja KGHM Polska Miedz w ramach dziatalnosci statutowej sfinansowata
wyjazdy na wypoczynek zimowy, letni oraz ,Zielone Szkoty' dla ponad 270 dzieci z Gmin Jerzmanowa,
Kotla i Zukowice oraz z miejscowosci sasiadujgcych z przysztg Kwaterg Potudniowg Obiektu
Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych Zelazny Most. Na ten cel Fundacja przeznaczyta tacznie
kwote 475 900,00 PLN.

W 2017 roku kluczowym obszarem dziatari Fundacji KGHM Polska Miedz byto wspieranie zdrowia
i bezpieczehstwa. W ramach tych dziatann Fundacja udzielita wsparcia finansowego wielu instytucjom
stuzby zdrowia oraz osobom fizycznym. Gtéwnie Srodki fundacyjne zostaly przeznaczone na zakup
nowoczesnego sprzetu i specjalistycznej aparatury medycznej do szpitali, osrodkéw rehabilitacyjnych
czy innych placéwek zdrowia. Dzieki temu jakos¢ i skuteczno$¢ prowadzonej profilaktyki prozdrowotnej
ulegta znacznej poprawie.

Wiecej o dziataniach i projektach  Fundacji KGHM Polska Miedz na stronie:

http://www.fundacjakghm.pl/

Fundacja Innowacje i Dziedzictwo Kulturowe - Revimine

Fundacja Revimine zostata ustanowiona 2014 r. przez KGHM Polska Miedz S.A. dla realizacji dziatah
chronigcych dziedzictwo kulturowe i tradycje goérniczo-hutnicze Zagtebia Miedziowego. Fundacja
wspiera przedsiewziecia oraz inicjatywy majace na celu rewitalizacje techniczng, Srodowiskowg
i spoteczng obszardw poprzemystowych wytgczanych z eksploatacji i innych istotnych z punktu widzenia
tego procesu oraz kompensacje przyrodnicza.

28 kwietnia 2017 r. - w dniu obchodéw Swieta Hutnika w Zagtebiu Miedziowym, w Centrali KGHM
Polska Miedz S.A. dokonano symbolicznego zapoczatkowania procesu tworzenia Centrum Nauki

i Kultywowania Dziedzictwa Polskiej Miedzi.

Wiecej o Fundacji Revimine na stronie: http://www.revimine.coml/
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Polska Fundacja Narodowa

Od 2016 roku KGHM Polska Miedz S.A. wraz z kilkunastoma innymi najwiekszymi polskimi
przedsiebiorstwami, z kluczowych sektoréw gospodarki: energetyki, transportu, logistyki, wydobycia,
hutnictwa, paliw, ubezpieczen, chemii, sektora finansowego, nieruchomosci, a takze gier losowych,
jest fundatorem Polskiej Fundacji Narodowej. Okresem wsparcia dla Polskiej Fundacji Narodowe;j
sg lata 2016-2026.

Wiecej o dziataniach i projektach Polskiej Fundacji Narodowej na stronie http://www.pfn.org.pl.

Sponsoring

Jednostka Dominujgca jest mecenasem kultury i nauki. Wspiera inicjatywy zaréwno o zasiegu lokalnym,
jak i ogélnopolskim. Regularnie wspiera szereg inicjatyw sportowych skierowanych zaréwno do dziedi,
jak i dorostych. Finansuje sport zawodowy i amatorski. Stad tez wspotpraca KGHM Polska Miedz S.A.
z tenisistg tukaszem Kubotem czy ptywakiem Radostawem Kaweckim. Jednostka Dominujgca jest
gtéwnym sponsorem (witascicielem) Zagtebia Lubin - druzyny pitki noznej z ekstraklasy, ale tez wspiera
kluby pitki recznej czy siatkdwki (zespoty z najwyzszych ligowych rozgrywek w Polsce).

Od lat KGHM Polska Miedz S.A. jest jednym ze sponsoréw Biegu Piastéw w Jakuszycach. KGHM wspiera
rowniez np. wydarzenia biegowe - Cross Stracencéw, czy noworoczny marszobieg
w Gtogowie, Wilczym Tropem - ,Bieg Pamieci Zotnierzy Wykletych", ale takze lokalne organizacje
sportowe, ktorych cztonkami sg miedzy innymi pracownicy Grupy Kapitatowej KGHM.

Majgc na uwadze dbatos¢ o przejrzystos¢ zasad podejmowania decyzji o wspieraniu danego projektu,
oferty analizowane sg przez Komisje Sponsoringowg. Decyzje Komisji kazdorazowo dokumentowane sg
w formie protokotu, ktéry zatwierdza Prezes Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.

Aktywnos¢ Grupy Kapitatowej KGHM w zakresie dziatan sponsoringowych podlega regulacjom
zapisanym w Polityce Sponsoringowej KGHM Polska Miedz S.A. i procedurze opiniowania przez Komisje

Sponsoringowa.

W 2017 roku Spétka realizowata programy w ramach | celu operacyjnego Strategii Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu - ksztattowanie wspétpracy ze spotecznosciami lokalnymi i
organizacjami wewnetrznymi

]
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Programy CSR KGHM Polska Miedz S.A.

EKO-zdrowie - program KGHM uruchomiony zostat ponad 4 lata temu w ramach spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Na dziatania prozdrowotne programu sktadajg sie m.in. cykliczne zajecia
nordic walking dla dorostych oraz lekcje nauki ptywania dla dzieci z Zagtebia Miedziowego.

Projekt nordic walking dedykowany jest dla os6b, ktére ukonczyty 40 rok zycia. Zaktada on cykliczne
zajecia z udziatem wykwalifikowanych i doswiadczonych instruktoréw w réznych miastach regionu
Zagtebia Miedziowego. Ostatni cykl treningowy, ktéry miat miejsce jesienig 2017 r. trwat ponad
2 miesigce i obejmowat dziesie¢ 1,5-godzinnych zaje¢, wzieto w nim udziat ok. 150 oséb. Uczestnicy
nabywajg badZ doskonalg podstawowe umiejetnosci marszu z kijami oraz uczestniczg w prelekcjach
poswieconych technikom nordic walking i zasadom zdrowego odzywania. Do tej pory odbyto
sie 6 edycji zaje¢, w ktdrych uczestniczyto ponad 1 000 osob.

Z kolei program nauki ptywania zaktada cykliczne lekcje podstaw ptywania dla dzieci w wieku 5 - 10 lat.
Zajecia odbywajg sie na krytych ptywalniach kilku miast Zagtebia Miedziowego (Lubin, Legnica, Gtogow,
Polkowice i Rudna). W 2017 r. uczestniczyto w nich 300 dzieci (po 60 dzieci z kazdego z miast), ktére
podstawowych umiejetnosci poruszania sie w wodzie nabywaty pod okiem wykwalifikowanych
instruktoréow z klubow ptywackich regionu, posiadajacych licencje Polskiego Zwigzku Ptywackiego.
Udziat dzieci w organizowanych przez KGHM Polska Miedz S.A. zajeciach, na ptywalniach, to nie tylko
nauka, zabawa i oswajanie sie z wodg, ale rowniez szansa dla wielu oséb wystania swoich pociech
na lekcje z doswiadczonymi fachowcami, kiedy sytuacja domowego budzetu na to nie pozwala.

Do tej pory odbyto sie 6 edycji zaje¢ nauki ptywania, w ktérych uczestniczyto 1 300 dzieci.

MIERNIKI : Zaangazowanych 150 dorostych w 2017 r.

Zaangazowanych 300 dzieci w 2017 r.

Strefa Innowacji - sukces KGHM zalezy dzi$ od innowacyjnosci, zaangazowania i wspotdziatania wielu
tysiecy pracownikéw, posiadajgcych réznorodng wiedze i doswiadczenia. Identyfikowanie talentow

i budowanie ich indywidualnych, dopasowanych do mozliwosci i potrzeb organizacji, $ciezek rozwoju

to klucz do dalszego rozwoju catej firmy.

Szczegblne znaczenie ma tu Strefa Innowacji, czyli narzedzie stuzgce do kreowania lideréw, majgcych
sprostaC  wyzwaniom sprawnego zarzadzania spotka w warunkach miedzynarodowych.
Celem programu jest budowa kultury innowacji w KGHM. Skutecznie zachecamy naszych pracownikow
do szukania nowych rozwigzan technologicznych. Dzieki temu to witasnie oni sg czesto wynalazcami,

ktérzy determinujg innowacyjny charakter firmy.
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W 2017 roku w ramach Strefy Innowacji zostat wsparty ogélnopolski projekt ,Bezpieczny Szpital
Przysztosci” na rzecz zwiekszenia Swiadomosci i upowszechnienia zastosowania miedzi
przeciwdrobnoustrojowej ze znakiem Cu+ w placoéwkach ochrony zdrowia. Partnerami w realizacji tego

zadania byli Europejski Instytut Miedzi i Miedziowe Centrum Zdrowia S.A.

Wartosci wybranych wskaznikow GRI G4 za rok 2017 obrazujgce dziatania w sferze zagadnien

spotecznych:

Zestawienie darowizn z Fundacji KGHM Polska Miedz w 2017 r. dla instytucji,
z podziatem na obszary:

Darowizny
Lp. Obszary Kwota brutto przyznana
Liczba projektéw
w PLN
1. Zdrowie i Bezpieczenstwo 5252 605,65 99
2. Nauka i edukacja 1402 894,16 51
3. Sport i rekreacja 3390519,00 147
4, Kultura i tradycja 4595 832,15 135
Razem 14 641 850,96 432

Szczegbtowy wykaz darowizn przyznanych instytucjom prezentowany jest na stronie

http://www.fundacjakghm.pl/
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Zestawienie darowizn z Fundacji KGHM Polska Miedz dla osé6b fizycznych podziatem na obszary:

Darowizny Lokalizacja darowizn
Pozostate
Woj.
Cel Przyznana Liczba i . wojewo6dztwa
. kwota . Zagtebie Dolnoslaskie
darowizny % darowizn .
R (bez Zagtebia
brutto w Miedziowe (bez Zagtebia
Miedziowego i Woj.
PLN Miedziowego)
Dolnoslaskiego)
Ochrona
911 295,99 93 155 97 21 37
Zdrowia
Pomoc
69 400,00 7 6 5 0 1
spoteczna
Razem 980695,99 | 100 | 161 102 21 38

Zbiorcze zestawienie darowizn przyznanych przez Fundacje w danym roku prezentowane jest
w  Sprawozdaniu Rocznym  z  dziatalnosci Fundacji, ktére  dostepne jest na

http://www.fundacjakghm.pl/

Zestawienie kwot przyznanych przez KGHM Polska MiedZ S.A. w ramach Sponsoringu w podziale

na obszary:
Obszar Przyznana kwota w PLN
Sport 22 299 486,00
Kultura 2428 200,00
Nauka 890 151,06
Razem 25617 837,06

Kwota przyznana w Grupie Kapitatowej KGHM ( z wytgczeniem Jednostki Dominujgce) w ramach

Sponsoringu w 2017 roku wynosita: 6 526 617,00 PLN.
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6. DZIALANIA W SFERZE SRODOWISKA NATURALNEGO

W niniejszej czesci przedstawiono stosowane w Grupie Kapitatowej KGHM oraz Jednostce Dominujgce;j
polityki dotyczgce sfery pracowniczej i praw cztowieka, wraz z odniesieniem do zasad ich prowadzenia
z zachowaniem nalezytej starannosci oraz systemem zarzadzania ryzykami, a takze opis wynikow

dziatania, wraz z odpowiednimi wartosciami liczbowymi (w tym wybranymi wskaZznikami GRI G4).

.KGHM Polska Miedz S.A. jako jedno z najwiekszych przedsiebiorstw odpowiedzialnych
spotecznie podejmuje dziatania majgce na celu zmniejszenie swojego wptywu na srodowisko do
minimum. Idee zréwnowazonego rozwoju, a w szczegb6lnosci poszanowania srodowiska
naturalnego sa jedng z najwazniejszych wartosci determinujgcych aktywnosci Spétki”.

Dbamy o srodowisko naturalne, minimalizujgc nasz negatywny wptyw.

Grupa Kapitatowa KGHM jest innowatorem, wdrazajacym przyjazne otoczeniu technologie i rozwigzania
biznesowe. Przestrzega miedzynarodowe normy srodowiskowe oraz wspétpracuje z wkadzami na rzecz
podnoszenia standardéw majacych na celu jeszcze lepszg ochrone zdrowia mieszkancéw i zasobow
naturalnych w regionie. Grupa Kapitatowa KGHM dba o bezpieczne warunki pracy i utrzymanie petnej
sprawnosci technicznej posiadanej infrastruktury. W ten sposéb redukowana jest liczba wypadkow
i awarii, ktére mogtyby wptywaé negatywnie na otoczenie.

Wiarygodnym Swiadectwem odpowiedzialnosci za otoczenie jest szereg dziatan, jakie podejmuje Grupa
w dziedzinie ograniczania stopnia oddziatywania na srodowisko.

Zgodnie z zatozeniami Kodeksu Etyki Grupa Kapitatowa KGHM ma Swiadomos¢, ze branza,
w ktorej dziata, w znacznym stopniu wptywa na srodowisko naturalne. W KGHM stosujemy proaktywng
polityke dbatosci o srodowisko naturalne, a takze przestrzegamy lokalne przepisy w tym obszarze.

Dbatos¢ o Srodowisko przektada sie na zdrowie naszych pracownikéw i lokalnych spotecznosci.

Nasze zasady:
*  Minimalizacja wptywow naszych dziatan na srodowisko naturalne.

»  Dostosowywanie sie do lokalnych wymagan srodowiskowych.
¢ Optymalne wykorzystanie w procesie produkcji surowcéw naturalnych.
+ Dbato$¢ o optymalne gospodarowanie zasobami, wyczulenie na wszelkie przejawy

marnotrawstwa - takze w codziennym wykorzystaniu srodkéw, z ktérych korzystamy w pracy.
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Ponadto, zgodnie z zatozeniami Strategii Odpowiedzialnego Spotecznie Biznesu w Grupie Kapitatowej
KGHM aspekt Srodowiskowy ma fundamentalne znaczenie w przypadku celu czwartego - budowanie

wizerunku Grupy Kapitatowej KGHM przyjaznej srodowisku i zdrowiu.

W ramach dziatann w tym obszarze Spotka:
= realizuje Programy CSR: Promocji Zdrowia i Przeciwdziatania Zagrozeniom Srodowiskowym -
ECO-Zdrowie, realizacja inicjatyw na rzecz ochrony innowacyjnosci i srodowiska naturalnego -
Strefa Innowacji,
* wzmacnia role i aktywnos$¢ KGHM w zakresie ochrony srodowiska,
» tworzy programy i inicjatywy majgce na celu minimalizacje wptywu na S$rodowisko (emisja
gazow cieplarnianych, efektywnos¢ energetyczna, zarzgdzanie odpadami i rekultywacja terenéw

po zamknieciu kopaln, zuzycia i ochrony wod).

W ramach dziatalno$ci Grupa Kapitatowa KGHM nie ma zdefiniowanej wspdlnej Polityki Srodowiskowe;j.
Z uwagi na roéznorodnos¢ i specyfike branz w jakich dziata Grupa, kazda
ze spotek prowadzi szereg dziatan minimalizujgcych swoje oddziatywanie na S$rodowisko.
Dokumentami, ktére regulujg kwestie sSrodowiskowe na poziomie Grupy Kapitatowej KGHM sg Kodeks
Etyki oraz Strategia Odpowiedzialnego Spotecznie Biznesu. Z tego powodu odrebng polityke

Srodowiskowg zdefiniowata KGHM Polska Miedz S.A.

6.1. POLITYKA SRODOWISKOWA W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Dbatos¢ o Srodowisko naturalne jest potgczona z naszym modelem biznesowym, w ktérym poprzez
wszystkie tworzgce go segmenty - od eksploracji po rekultywacje - stosujemy standardy,

ktére zapewniajg bezpieczne i przyjazne dla Srodowiska prowadzenie dziatalnosci operacyjne;.

6.1.1.GLOWNE ZALOZENIA POLITYKI SRODOWISKOWE]:

» utrzymanie w petnej sprawnosci technicznej urzgdzen stuzgcych ochronie Srodowiska,

+ Sledzenie nowosci technicznych stuzgcych ograniczeniu wptywu przemystu na Srodowisko
i wprowadzanie ich stosownie do potrzeb oraz mozliwosci,

* rozwdj technik zagospodarowania odpadow i staty wzrost udzialu odpadow
zagospodarowanych w ogélnym ich bilansie,

» biezgca wspétpraca ze spotecznoscia i wtadzami lokalnymi na rzecz Srodowiska,

« wspotpraca na szczeblu Ministerstwa Srodowiska we wdrazaniu polityki ekologicznej kraju,
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» wspolipraca z europejskim przemystem wydobywczym i przemystem metali niezelaznych

w ramach organizacji

dotyczacych ochrony Srodowiska.

branzowych przy opracowaniu dokumentéow Unii

Europejskiej

Jako firma dziatajgca w sposdb odpowiedzialny spotecznie nie mozemy i nie chcemy uchyla¢

sie od odpowiedzialnosci za stan Srodowiska. Wydobywanie rud miedzi, a nastepnie jej przeréb na

wszystkich etapach produkcji jest nieroztgcznie zwigzane z oddziatywaniem na poszczegblne

komponenty Srodowiska naturalnego. Przestrzeganie rygorystycznych norm wynikajgcych z prawa

mozliwe jest dzieki systematycznej

modernizacji

istniejgcych

zmniejszajgcych i minimalizujgcych oddziatywanie na srodowisko.

Grupa zidentyfikowata istotne ryzyka oraz ich mitygacje, w obszarze Srodowiska naturalnego:

Srodowisko
naturalnei

zmiany klimatu

RYZYKO

(Grupa KGHM) Wydobywanie rud miedzi,
a nastepnie jej przeréb na wszystkich

etapach  produkgcji nieroztgcznie

59

zwigzane  z  oddziatywaniem na
poszczegblne komponenty Srodowiska
naturalnego. Ryzyko zwigzane z cenami
oraz przyznanym limitem w zakresie

emisji CO2.

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zwigzane
z oceng jakosci powietrza na terenie
wojewddztwa dolnoslaskiego
(przekroczenia Sredniorocznego
poziomu docelowego arsenu w pyle

zawieszonym PM10).

MITYGACJA

Dotrzymanie rygorystycznych norm

srodowiskowych, wynikajacych z prawa,

mozliwe jest dzieki systematycznemu
modernizowaniu instalacji stuzacych
ochronie  $Srodowiska, zaréwno tych

wybudowanych w przesztosci, jak i nowych
inwestycji w tej dziedzinie. (W Jednostce
Dominujacej wdrozono System Zarzadzania
Emisjami CO2 oraz normy zarzadzania

srodowiskowego ISO 14001).

Realizacja dziatah wynikajacych

z Programow Ochrony Powietrza.

instalacji oraz budowie nowych
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Zarzadzanie (Jednostka Dominujgca) Ryzyko braku Eksploatacja, budowa i rozbudowa

odpadami mozliwosci  sktadowania  odpaddéw skladowiska zgodnie z Instrukcja
poflotacyjnych eksploatacji. Wspétpraca z Zespotem
Ekspertow Miedzynarodowych (ZEM)
i Generalnym Projektantem, wprowadzenie
Metody Obserwacyjnej w czasie rozbudowy
zalecanej przez ZEM, opierajacej sie na
ocenie parametrow  geotechnicznych
uzyskanych na podstawie oceny wynikéw
prowadzonego monitoringu, ktére

pozwalaja wnioskowa¢ o zachowaniu

budowanego/eksploatowanego obiektu.

Wprowadzenie modelu LCA oraz
gospodarki w obiegu zamknietym.
Dostepnosc

(Grupa KGHM) Ryzyko zwigzane 2z Zapewnienie awaryjnych systeméw

materiatéw i . - . I . .
brakiem  dostepnosci  niezbednych zasilania w kluczowe media oraz biezaca

mediow medioéw (energia elektryczna, gaz, woda). ocena bezpieczenstwa sieciowego zasilania.
Prowadzenie szeregu inwestycji majacych
wzmocni¢ bezpieczernstwo energetyczne.

Produkdji i (Grupa KGHM INTERNATIONAL). Ryzyko  geotechniczne w  kopalniach

infrastruktura odkrywkowych  (stabilno$¢ skarp) oraz
w  kopalniach  gtebinowych.  Ryzyko
nieosiggniecia zaktadanych parametréow
uzyskéw tugowania.

Prawo i (Grupa KGHM) Ryzyko zmian regulacji Monitorowanie zmian w prawie na

regulacje, prawnych w obszarze m.in.: prawa poziomie poszczegélnych jurysdykcji oraz

podatki geologiczno-goérniczego, ochrony aktywne  uczestnictwo w  procesach
Srodowiska, energetycznego. legislacyjnych.  Podejmowanie  dziatan
wyprzedzajacych w celu dostosowania do
zmian w  obszarze  organizacyjnym,
infrastrukturalnym i technologicznym.
Wdrozenie w KGHM Polska Miedz S.A.

systemu zarzadzania energig wedtug normy

ISO 50001.

e —
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Walidacja ryzyka przeprowadzana jest co kwartat w skali piecio-stopniowej, metodg eksperckg i ma ona
wptyw na decyzje Zarzgdu. Dane ryzyka analizowane sg w kategorii pozytywnych lub negatywnych

w skali 1-5 w wymiarze Srodowisko Naturalne.

6.1.2.DZIALANIA ZMNIEJSZAJACE WPLYW NA SRODOWISKO NATURALNE W GRUPIE
KAPITALOWE) KGHM

Krajowe spétki Grupy Kapitatowej KGHM funkcjonujg w zgodzie z przepisami z zakresu ochrony
sSrodowiska. Spotki, ktoére sg do tego zobowigzane, posiadajg aktualne zezwolenia na korzystanie ze
Srodowiska. Wsréd krajowych spotek Grupy, najwiekszy wptyw na Srodowisko ma dziatalnos¢
prowadzona przez spoétke ,Energetyka” sp. z o0.0. W 2017 r. spétka poniosta najwyzsze optaty
Srodowiskowe. Wyniosty one ponad 3 min PLN i dotyczyty gtéwnie optat za pobdr wody i
odprowadzanie Sciekéw (ponad 2,0 min PLN) oraz emisji zanieczyszczen do powietrza (1,1 min PLN). W
2017 r. w spotce byty realizowane i w najblizszych latach bedg kontynuowane inwestycje
modernizacyjne czterech elektrocieptowni: E-1 Lubin, E-2 Polkowice, E-3 Gtogdw, E-4 Legnica, w zakresie
dostosowania instalacji do standardéw wynikajgcych z Decyzji Wykonawczej Komisji UE 2017/1442 z 31
lipca 2017 roku w sprawie najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do duzych obiektow

energetycznego spalania zgodnie z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE.

6.1.3.DZIALANIA ZMNIEJSZAJACE WPLYW NA SRODOWISKO NATURALNE W GRUPIE
KGHM INTERNATIONAL LTD.

W 2017 roku podmioty Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. réwniez prowadzity dziatania
zwigzane z ochrong Srodowiska.

W wypadku kopalni Robinson (USA) dziatania te skupiaty sie na monitoringu jakosci powietrza i wéd,
zagospodarowaniu odpadow oraz rekultywacji obszaréw gérniczych - spozytkowano na te cele ok. 32,2
min PLN, w tym 2,8 min PLN z tytutu posiadanych pozwolen na korzystanie ze sSrodowiska, a w tym 0,01
min PLN w formie optat za emisje.

W kopalni Carlota (USA) prowadzono dziatania zwigzane z zamykaniem kopalni oraz monitorowaniem
Srodowiska - suma wydatkéw na ten cel wynosi ok. 5,9 min PLN, w tym 0,2 min PLN w formie optat za
emisje do Srodowiska.

Ponadto w kopalni Franke (Chile) prowadzono dziatania dotyczgce kontroli zapylenia,
zagospodarowania odpaddéw oraz monitorowania wptywu na srodowisko - tgczne wydatki wyniosty ok.
2,6 min PLN. W Chile nie ma systemu opfat za emisje do Srodowiska. Wydatki w pozostatych operacjach

wyniosty ok. 1,0 min PLN.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska MiedZ S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.za rok 2017
Strona 97



Jednym z zasadniczych zrédet oddziatywania na srodowisko jest dziatalnos¢ produkcyjna i pomocnicza
dla niej dziatalnos$¢ energetyczna. Zwigzane sg z nimi optaty dotyczace odpaddw i emisji a takze optaty
za pobdér mediow, gtéwnie wody. W ramach dziatalnosci Grupa Kapitatowa KGHM nie ma zdefiniowane;j
wspaolnej Polityki Energetycznej. Z uwagi na réznorodnosc i specyfike branz w jakich dziata Grupa, kazda
ze spoétek prowadzi szereg dziatanh w zakresie zarzadzania energia. Polityka Energetyczna zostata

zdefiniowana w KGHM Polska Miedz S.A.

6.1.4.POLITYKA ENERGETYCZNA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Podstawowym celem KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie zarzadzania energig jest prowadzenie
racjonalnej gospodarki energetycznej przy zapewnieniu bezpieczehstwa energetycznego zasilania
obiektow i instalacji ciggu produkcyjnego Spétki. Proces wdrazania standardu zarzgdzania mediami
energetycznymi zgodnie z normg ISO 50001 rozpoczeto wraz z przyjeciem przez Prezesa Zarzadu
Polityki Energetycznej KGHM Polska Miedz S.A. (28 listopada 2016 roku).
Polityka Energetyczna zawiera najwazniejsze zatozenia dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. w obszarze
zarzadzania energig. Przestrzegajac jej wytycznych, zobowigzujemy sie do:
e zapewnienia wszelkich zasobéw wymaganych do realizacji zaplanowanych celow i zadan
w obszarze zarzgdzania energig,
e prowadzenia dziatah zgodnie z przepisami prawa i innymi wymaganiami zwigzanymi
z zarzadzaniem energia,
»  kreowania pozadanych postaw, budowania swiadomosci energetycznej i statego podnoszenia
kompetencji pracownikéw Spoétki oraz kontrahentéw, realizujgcych zadania na rzecz KGHM
Polska Miedz S.A.
»  zapobiegania marnotrawstwu w obszarze wykorzystania energii,
e wspotpracy z partnerami i dostawcami w zakresie zakupu débr materialnych i ustug
z uwzglednieniem efektywnosci energetycznej jako istotnego kryterium wyboru.
Zatozenia przyjete w Polityce Energetycznej KGHM Polska Miedz S.A. realizowane sg przez wszystkich
pracownikow Spotki, a takze inne osoby i podmioty wykonujgce zadania na jej potrzeby.
Efektem stosowania Polityki Energetycznej w KGHM Polska MiedZ S.A. jest szereg wprowadzonych
regulacji oraz dziatah majgcych na celu racjonalne, zgodne z wymaganiami prawnymi, prowadzenie
gospodarki energetycznej, obejmujgce m.in.:
«  zasady postepowania w procesie inwestycyjnym i zakupowym,
» przeglady energetyczne wykonane w Oddziatach KGHM i Centrali, zgodnie z zatwierdzong

metodyka,
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+  Zzatwierdzone cele i zadania,
+ wdrozenie regulacji: Wymagania prawne i inne z zakresu energetyki oraz ocena ich zgodnosci

na potrzeby SZE w KGHM Polska MiedZ S.A.

6.2. SYSTEM ZARZADZANIA ENERGIA (SZE) W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ORAZ ENERGETYKA
SP.Z0.0.

W 2017 roku w Jednostce Dominujacej oraz w Energetyce Sp. z o.0. wdrozony zostat SYSTEM
ZARZADZANIA ENERGIA (SEZ) zgodnego z normg ISO 50001.

Efektem wdrozenia SZE oraz stosowania Polityki Energetycznej, jest unikniecie kosztéw audytow
energetycznych, ktérych obowigzek wykonania, w przypadku braku certyfikowanego systemu

zarzadzania energig, naktada Ustawa o Efektywnosci Energetyczne;j.

W wyniku przeprowadzonych przegladdéw energetycznych zostaty wyznaczone 52 cele do zrealizowania
w ramach poprawy efektywnosci energetycznej. Zdefiniowano 72 zadania energetyczne oraz okreslono
kluczowe wskazniki wyniku energetycznego. Wdrozenie SZE to rdéwniez zmniejszenie kosztéw
zwigzanych z zakupem oraz zuzyciem mediow energetycznych. W roku 2017 oszczednosci z tego tytutu
wyniosty okoto 78 GWh energii (236 GWh energii pierwotnej). Planujemy, ze do roku 2020 uzyskamy
kolejne oszczednosci na poziomie 230 GWh energii (700 GWh energii pierwotnej). Jednoczes$nie
zmniejszamy ilos¢ emisji gazéw cieplarnianych, a tym samym obnizamy koszt zakupu praw do emisji
CO,. A co najwazniejsze, poprzez wdrozenie standardéw i doskonalenie procedur poprawiamy

bezpieczenstwo pracy oraz podnosimy kompetencje naszych pracownikow.

L
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6.3. WODA | UZYTKOWANA ZIEMIA W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Spétka dba, aby swojg dziatalnoscig nie naruszac jakosci lokalnych zasobow wod. Woda to wazny
sktadnik procesu produkcji miedzi. Jest wykorzystywana m.in. podczas wzbogacania rudy (flotacji),
hydrotransportu odpadéw, a takze w ciggu technologicznym w hutach. Najwiecej wody wykorzystuje sie
podczas flotacji (proces polega na oddzielaniu mineratéw kruszcowych od skaty ptonnej i powstawaniu
koncentratu poprzez zageszczanie). taczne zuzycie wody w samych tylko polskich spétkach Grupy
Kapitatowej KGHM przekracza 20 min m>®. Wiasnie dlatego woda stanowi dla nas bardzo cenny zaséb
wykorzystywany w procesach produkcyjnych.

Do procesu flotacji w Polsce uzywana jest gtbwnie woda pochodzaca z odwadniania kopaln. Krgzy ona
nastepnie w obiegu zamknietym pomiedzy Zaktadami Wzbogacania Rud a Obiektem Unieszkodliwiania
Odpadéw Wydobywczych Zelazny Most. W kazdym z naszych zaktadéw prowadzimy zaawansowane
technologicznie oczyszczalnie Sciekéw. Nie dopuszczamy rowniez, aby woda pochodzaca z procesu
produkcji przedostata sie do wdd powierzchniowych, czy tez doprowadzita do zanieczyszczenia waéd
gruntowych.

Obiekt Unieszkodliwiania Odpadow Wydobywczych Zelazny Most jest jedynym miejscem deponowania
odpadow z flotacji rud miedzi pochodzacych ze wszystkich Zaktadéw Gérniczych KGHM Polska Miedz
S.A. To jeden z najlepiej monitorowanych, takze pod wzgledem ochrony srodowiska naturalnego, tego
typu obiekt na Swiecie, o czym Swiadczy m.in. liczaca az 500 punktéw badawczych, geodezyjna siec
obserwacyjna wykorzystywana do badan deformacji korony i przedpola zbiornika.

Nadmiar wody w zbiorniku Zelazny Most jest zrzucany metodg hydrotechniczng (okresowo) do Odry.
Proces ten zostat opracowany i wdrozony we wspotpracy z jednostkami naukowymi oraz zgodnie
z wymogami Ustawy Prawo Wodne. Z prowadzonych badah wynika, ze zrzut wéd kopalniano-
technologicznych do Odry nie wywotuje zmian wptywajgcych na prawidiowe funkcjonowanie

ekosystemow wodnych.
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Woda w procesach %
technologicznych w KGHM i

\Ye

1. Pozyskujemy

Szacunek oraz odpowiedzialna postawa KGHM Polska Miedz S.A.
wobec srodowiska naturalnego to kluczowy element naszej strategii
bizni zwigzanych z funkcjonowaniem jest priorytetem naszej firmy.

=26 min m3

Tyle wody odprowadzamy
kazdego roku z kopalni do
ZWR.

T adiad

= = = ;
o) N o ~]
& 1 ) 2minm
4#’“ ’m ’m Tyle Sciekéw trafia rocznie do
"' N N N obiegu wody przemystowej.
’ s’ s’ s’
A R 9
O/ZG Polkowice- .
O/ZG Rudna Sieroszowice O/ZG Lubin
/N
Q>
Korozja @
B || Do
H
20 d d
455- 470m Jesli poziom zasolenia
. wad kopalnianych
v Ca-Na-50,-Cl jest wysoki, jak w
2R 158t dku kopalni
g przypadku kopaln
g r"n\ Ca-Na-50,-Cl Rudna, wykorzystanie
830m 258/t jej do mycia maszyn
Nacl czy przeptuczki moze
100-150 g/L sprzyjac korozji.

4 Zaktady Gérnicze @) Energetyka sp.z 0.0.

Wody ujmowane w ramach odwadniania Zaktadéw Gorniczych Spotka zarzadza wodg przeznaczong do celéw socjalno-byto-
wykorzystywane sg w procesach technologicznych, w szcze- wych w oddziatach KGHM Polska Miedz S.A.

golnosci:

- zarzgdzanie ujeciami wody,
- do wykonywania podsadzki hydraulicznej, - odbiera Scieki
- do przeptuczki w urzadzeniach wiertniczych,
- w sieci rurociggéw przeciwpozarowych.



2. Wykorzystujemy

Woda bierze udziat w wielu procesach
technologicznych, z ktérych najwazniejszym
jest wzbogacanie rud.

Oddziat Zaktady
Wzbogacania Rud

@ Rejon
® Lubin

=150 min m3

[J& Zaktady Wzbogacania Rud

Oddziat ZWR wykorzystuje wode w procesie wzbogacania rud.
Tutaj ma miejsce:

- mielenie i klasyfikowanie urobku z kopalni,

- flotacja,

- odwadnianie koncentratu (zageszczanie, filtrowanie
i suszenie)

Nastepnie koncentrat wysytany jest do hut a odpady poflo-
tacyjne sg deponowane na Obiekcie Unieszkodliwiania
Odpaddéw Wydobywczych ,Zelazny Most”.

@ Rejon
® Polkowice

N
/]

| oz
[y

=120 min m3

Tyle wody rocznie wraca po
oczyszczeniu do ponownego

szlamu poflotacyjnego
przekazywane jest rocznie
do OUOW

Zbiornik
Retencyjny
Polanka

Szlam
poflotacyjny

uzycia.

®

Proces
wzbogacania rud
wymaga duzych
ilosci wody

Doktadamy staran, by uzysk
metali w koncentracie prze-
kazywanym do hut byt jak
najwiekszy, a odpady po-
flotacyjne zostaly nalezycie
zdeponowane. Woda krazy
w obiegu miedzy oddziatami
ZWR a OUOW i jest wielokrot-
nie wykorzystywana.




Szlam

poflotacyjny /

3. Oczyszczamy

Woda jest klarowana w OUOW
i przepompowywana do
ponownego uzycia w ZWR-ach

kierowana do ZWR.

496 mln m?3

przyblizona objetos$¢
przechowywanych tu
odpaddw.

QUOW Zelazny Most

Do OUOW trafiajg naniesione wodg
odpady z ZWR, Tu nastepuje

sedymentacja fazy statej a sklarowana
woda jest ujmowana i ponownie

20-26 mln ton

odpaddéw poflotacyjnych
rocznie pozostaje na
sktadowisku.

= 120 mln m3

Infiltracja wod
z Zelaznego Mostu

Woda zanieczyszczona odpadami

mi splywa do Zelaznego Mostu. Tam Klaruje sie,

a odpady poflotacyjne opadaja na dno. Naszym za- Ja kos¢ Wody zrzucanej do Od ry @
daniem jest zadba¢ o to, by zanieczyszczenia nie

Tyle wody rocznie wraca po
oczyszczeniu do ponownego
@ uzycia.

poflotacyjny-

przedostawaty sie do gleby. Nadmiar wody trafia do Odry. Musimy zadbac
0 to, by nie stanowita ona zagrozenia dla srodowiska
i spetniata wszystkie warunki pozwolenia zintegrowa-
nego, dotyczace miedzy innymi zasolenia wody.
i43 Zakiad | & Cuprum Sp.zo0.0. - &y CBJSp.zo.0.
hydrotechmczny CBR Na wszystkich etapach procesu kon-
Oddziat jest odpowiedzialny za: Spétka prowadzi, na zlecenie KGHM trolowane sg jakoS¢ sktad  wody.
o . Polska MiedZ S.A, monitoring wéd Odpowiada za to spotka Centrum
- zarzadzanie Srodowiskowe, podziemnych i powierzchniowych. Badar Jakosci.

- gospodarke wodng technologiczna,

- gospodarke $ciekami i osadami
Sciekowymi,

- zrzut nadmiaru wody do Odry.



6.4. DZIALALNOSC NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM Polska MiedZz S.A. jest najwiekszym przedsiebiorstwem na Dolnym Slgsku, bedac
odpowiedzialnym spotecznie, nie moze i nie chce uchyla¢ sie od odpowiedzialnosci za stan Srodowiska,
w ktorym zyjemy. Idee zréwnowazonego rozwoju, a w szczego6lnosci poszanowania Srodowiska
naturalnego sa jedng z najwazniejszych wartosci Spotki. Wydobywanie rudy miedzi, a nastepnie
jej przeréb na wszystkich etapach produkcji jest nieroztgcznie zwigzane z oddziatywaniem na
poszczegblne komponenty $rodowiska naturalnego. Dotrzymanie rygorystycznych norm
Srodowiskowych wynikajgcych z prawa, mozliwe jest dzieki systematycznemu modernizowaniu
instalacji stuzacych ochronie Srodowiska, zaréwno tych wybudowanych w przesztosci, jak i nowych
inwestycji w tej dziedzinie. W roku 2017 Spétka wydata na realizacje inwestycji proekologicznych blisko
369 min PLN, w tym najwieksze wydatki, w wysokosci ponad 72 min PLN, poniesiono na Program
Modernizacji Pirometalurgii w HM Glogow .

Zgodnie z porozumieniem na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, zawartym w 2013 r. pomiedzy zarzagdem
Powiatu Gtogowskiego a zarzgdem KGHM Polska Miedz S.A., przeprowadzono w 2017 r. akcje
wapnowania gleb na terenie gminy Pectaw. Uchwatg zarzagdu KGHM Polska MiedZ S.A. przekazano
gminie Pectaw S$rodki finansowe, ktére pozwolity na zwapnowanie gleb uzytkowanych rolniczo

na powierzchni 1370 ha, tam gdzie, zgodnie z ekspertyzg gleboznawczg, byto to potrzebne i konieczne.

Optaty za korzystanie ze Srodowiska

Optaty za korzystanie ze Srodowiska, poniesione przez Oddziaty KGHM Polska MiedZ S.A. w 2017 r.,
wyniosty 14 min PLN. Wysoko$¢ uiszczonych optat byta o ponad 10 min PLN nizsza niz w roku 2016. Tak
znaczne zmniejszenie optat w 2017 roku, osiggnieto dzieki funkcjonujgcemu w kopalniach rud miedzi
systemowi monitoringu tadunku chlorkéw i siarczandw, ktory pozwala wyliczy¢ optate za zrzut waéd
nadosadowych z Obiektu Unieszkodliwiania Odpaddéw Wydobywczych (OUOW) Zelazny Most,
pomniejszong o zmierzone tadunki chlorkéw i siarczanéw w pobranej wodzie. W roku ubiegtym,
w strukturze optat, najwiekszym wydatkiem byta optata za sktadowanie odpadéw - 7 min PLN. Kolejna

pozycjg kosztowg, ponad 4 min PLN, jest optata za emisje pytowo - gazowg do powietrza.
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Stan formalno-prawny i zamierzenia

W KGHM Polska Miedz S.A. eksploatowanych jest dziesiec¢ instalacji, na ktérych prowadzenie zgodnie
z ustawg Prawo Ochrony Srodowiska, wymagane jest posiadanie pozwolenia zintegrowanego.
W zwigzku z wejsciem w zycie Decyzji Wykonawczej Komisji Europejskiej 2016/1032 w sprawie
ustanowienia konkluzji BAT w odniesieniu do przemystu metali niezelaznych, wykonalismy przeglady
posiadanych pozwolen zintegrowanych pod katem zgodnosci z obowigzujacym prawem i ztozylisSmy
wnioski 0 zmiane tych decyzji.
Ponadto Oddziat Zaktad Hydrotechniczny posiada zezwolenie na prowadzenie OUOW Zelazny Most
i wymagane prawem zezwolenia sektorowe. W grudniu 2017 roku Wojt Gminy Rudna wydat decyzje
o Srodowiskowych uwarunkowaniach na budowe kwatery potudniowej OUOW. Pozostate Oddziaty
Spotki posiadajg sektorowe decyzje administracyjne zezwalajgce na korzystanie ze Srodowiska.
Instalacje HM Gtogéw i HM Legnica oraz bloki gazowo-parowe w Polkowicach i Glogowie posiadajg
takze zezwolenia na uczestnictwo w systemie handlu emisjami CO,, poniewaz od roku 2013 KGHM
Polska Miedz S.A. uczestniczy w obligatoryjnym Systemie Handlu Emisjami Unii Europejskiej (EU ETS).
W 2017 r. emisja poprzedniego roku w ilosci 767 tys. Mg CO, r. rozliczona zostata bezptatnymi
uprawnieniami (597 tys. Mg CO,) uzupetnionymi zakupami uprawniehn (EUA - uprawnienia do emisji
Unii Europejskiej i CER - jednostki poswiadczonej redukcji emisji).
Przewiduje sie, ze emisje 2017 r. na poziomie okoto 1,1 mld Mg CO, rozliczone zostang dzieki
bezptatnym uprawnieniom dla HM Gtogéw, HM Legnica oraz uzyskanym dodatkowo uprawnieniom dla
BGP Gtogéw za 2016 i 2017 r. (sumarycznie 580 tys. Mg CO,) oraz dokonanym zakupom uprawnien
(EUA i CER) na kwote ponad 15 min PLN.
Do najistotniejszych przedsiewzie¢, zwigzanych z ochrong sSrodowiska, naleza:

* budowa instalacji prazenia koncentratéw w Hucie Miedzi Gtogéw,

» aktualizacja pozwolenia zintegrowanego dla planowanej budowy pieca WTR w Hucie Miedzi

Legnica,

» nadzorowanie systemu handlu emisjami CO,,

«  prace zwigzane z bezpieczenstwem OUOW Zelazny Most, m.in. docigzenia zap6r sktadowiska,

» kontynuacja programu promocji zdrowia i przeciwdziatania zagrozeniom S$rodowiskowym

skierowanego do ludnosci zamieszkujacej najblizszej naszych instalacji hutniczych,

+ budowa kwatery potudniowej OUOW Zelazny Most.
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Dziatalnos¢ na rzecz spetnienia wymogoéw Rozporzadzenia REACH

Spoétka jest cztonkiem szesciu miedzynarodowych konsorcjow utworzonych dla spetnienia wymogow
Rozporzadzenia WE Nr 1907/2006, tzw. Rozporzadzenia REACH. W 2017 r. wspotpraca z konsorcjami
wigzata sie z dostosowywaniem sie firm do zmieniajgcych sie wymogéw REACH odnos$nie dokumentacji
rejestracyjnych, klasyfikacji substancji, oceny i autoryzacji. Te zmiany majg by¢ prowadzone ptynnie
i dlatego konsorcja REACH bedg nadal funkcjonowaty.

W 2017 r. koszty Spétka na rzecz wspotpracy z konsorcjami wyniosty 129,1 tys. € i 5,7 tys. £. Gtdbwna
pozycje stanowita optata na rzecz Konsorcjum Miedzi i Konsorcjum Metali Szlachetnych i Renu zwigzana
z wykonaniem dodatkowych badan i aktualizacja dokumentacji rejestracyjnych. Przewiduje sie,

ze koszty uczestnictwa w konsorcjach REACH bedg oscylowaty na poziomie 100 tys. € rocznie.

Aktualizacja dokumentacji BREF

Dokumenty BREF sg wymogiem UE i obejmuja opisy technik réznych gatezi przemystowych,
ze wskazaniem technik ekologicznie najlepszych, aby stuzy¢ Panstwom Cztonkowskim jako odniesienie
przy wydawaniu pozwoler sSrodowiskowych.

Prace sg prowadzone przez Joint Research Centre - Institute of Prospective Technological Studies
(JRC-IPTS) w Sewilli, przy wspotpracy z Technicznymi Grupami Roboczymi (TGR), sktadajgcymi sie
z przedstawicieli Panstw Cztonkowskich, organizacji i przemystu (w tym KGHM Polska Miedz S.A.).

Od 2013 r. trwajg prace nad uaktualnieniem dokumentu BREF dla gospodarowania odpadami
z przemystu wydobywczego MWEI BREF. W 2017 r. odbyto sie spotkanie korcowe TGR, podczas ktérego
uzgodniono zapisy dokumentu. Ostateczne zatwierdzenie i publikacja dokumentu MWEI BREF nastapi

w pierwszej potowie roku 2018.

Program Promocji Zdrowia i Przeciwdziatania Zagrozeniom Srodowiskowym KGHM Polska Miedz
S.A.

Celem programu jest otoczenie opiekg profilaktyczng mieszkancdéw Zagtebia Miedziowego
ze szczeg6lnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy poprzez realizacje takich zadan, jak:
» wyjazdy profilaktyczno-zdrowotne do goérskich lub nadmorskich uzdrowisk w ramach zielonych
szkot,
« catoroczne zajecia rehabilitacyjno-sportowe na basenie,
e badania monitorujgce obecnos$¢ otowiu we krwi,
e badania w zakresie obecnosci arsenu w organizmie mieszkancéw regionu,
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edukacja ekologiczna potaczona z promocjg zdrowia.

Wartosci wybranych wskaznikéw GRI G4 za rok 2017 obrazujgce dziatania w sferze zagadnien

Srodowiska naturalnego:

G4-EN3 - BezposSrednie i posSrednie zuzycie energii przez organizacje

Catkowite zuzycie energii z
surowcoéw
nieodnawialnych
(wtasnych badz
zakupionych) w dzulach
lub ich wielokrotnosci, w
podziale na rodzaj surowca

Wartosci

(MWh)

Wartosci (G))

GK KGHM

KGHM Polska
Miedz S.A.

GK KGHM

Miedz S.A.

KGHM Polska

Nieodnawialne

wegiel

346 925,83

4 558 745,83

gaz ziemny

8325 665,70

1998 376,06

204 223,31

olej opatowy

1013,61

733 242,22

olej napedowy

1288,50

379514,72

Suma

Suma zuzycia

8 674 893,64

1998 376,06

5875 726,08

Catkowite zuzycie energii z
surowcéw odnawialnych
(wtasnych badz
zakupionych) w dzulach
lub ich wielokrotnosci, w
podziale na rodzaj surowca

Wartosci

(MWh)

Wartosci (G))

GK KGHM

KGHM Polska
Miedz S.A.

GK KGMH

Miedz S.A.

KGHM Polska

Odnawialne

biomasa

biopaliwa

energia wiatrowa

energia stoneczna

293,78

energia geotermalna

167

energia wodna

Inne (t)

Suma

Suma zuzycia

460,78

600

Catkowite zuzycie energii
produkcji wiasnej lub
zakupionej w podziale na:
elektryczna, cieplng w
dzulach lub ich
wielokrotnosci

Wartosci

(MWh)

Wartosci (G))

GK KGHM

KGHM Polska
Miedz S.A.

GK KGHM

Miedz S.A.

KGHM Polska

energia elektryczna

170 480,20

2 843 054,84

165 640,35

energia cieplna (w tym
zuzycie pary, zuzycie energii
chtodniczej)

29 873,80

220 695,90

Suma

Zuzycie energii

200 354,00

2843 054,84

386 336,25

e —
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4 Catkowita sprzedaz energii Wartosci (MWh) Wartosci (G))
w podziale na: elektryczna,
cieplng, chtodzenie oraz
pare w dzulach lub ich
wielokrotnosci

GK KGHM KGHM Polska GK KGHM KGHM Polska
Miedz S.A. Miedz S.A.

Catkowita sprzedaz energii | 78 209 177 661,40 21186 -
elektrycznej

Catkowita sprzedaz energii | 237 810 - 4427 201 104 781
cieplnej (netto)

Catkowita sprzedaz energii | - - - -
chtodniczej

Catkowita sprzedaz pary - - 775727 -

Suma Sprzedaz 316 019 177 661,40 5224114 104 781

Catkowite zuzycie 8 559 689,42 4663 769,5 1038 548,33 -104 781
energii w organizacji wg
5 wzoru

G4-EN16 - Posrednie emisje gazéw cieplarnianych

Emisje posrednie Emisja gazéw cieplarnianych (tCO2e)
wedtug zrédta
pochodzenia

GK GKHM KGHM Polska Miedz
S.A.

Emisja wynikajgca z 92 284,13 1879943
zakupionej na potrzeby
organizacji energii
elektrycznej

Emisja wynikajgca z 658 617,16 195132
zakupionej na potrzeby
organizacji energii
cieplnej

Emisja wynikajgca z 8 458,42 -
zakupionej na potrzeby
organizacji energii uzytej
do chtodzenia lub pary

Suma emisji posrednich | 759 359,71 2075075

e —
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G4-EN23 - Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody
postepowania z odpadem

Lp. | Catkowita waga odpadéw Waga odpadéw w 2017 r. [Mg]
bezpiecznych i
niebezpiecznych wedtug

metody postgpowania odpady bezpieczne odpady niebezpieczne
Grupa KGHM Polska Grupa KGHM Polska
Kapitatowa MiedzZ S.A. Kapitatowa Miedz S.A.
1 Powtérne wykorzystanie 1776,31 1990,02 39,42 -
odpadu
2 Recykling (w tym recykling 2 039,67 1617,59 14,54 11,60

organiczny, np.,
kompostowanie)

3 Odzyskiwanie (w tym odzysk 80 107,20 20319700,13 216,93 43 257,71
energii)

4 Spalanie (albo wykorzystanie 50,53 0,00 89,61 -
jako paliwo)

5 Sktadowanie na sktadowiskach 157231 10721 329,78 3502,46 142 211,81
odpaddéw

6 Wprowadzanie do gtebokich - - - -

studni

7 Przechowywanie na terenie 4970,88 227 981,00 4,01 63 981,45
zaktadu

8 Inne 462,33 145,34 202,43 41 069,95
SUMA 90 979,23 31272 820,95 4 069,40 290 532,52

e —
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G4-EN29 - Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za
nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczgcych ochrony srodowiska

Wsréd dowodow potwierdzajgcych  skutecznos¢ inicjatyw na rzecz $rodowiska naturalnego
oraz mniejszg ucigzliwos¢ prowadzonych przez nas dziatan jest tylko jedna sankcja pozafinansowa

w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. oraz jej catkowity brak w Jednostce Dominujgcej.

Informacja na temat sankcji administracyjnych i sagdowych natozonych na organizacje z tytutu
nieprzestrzegania przepisow z zakresu ochrony srodowiska

Catkowita wartos¢ kar pienieznych za GK KGHM KGHM Polska Miedz S.A.
nieprzestrzeganie prawa i regulacji
dotyczacych ochrony Srodowiska [PLN]

874 178,00 PLN 8 204,00 PLN

Liczba sankgji pozafinansowych, 1 -
administracyjnych i sgdowych natozonych na
organizacje z tytutu nieprzestrzegania
przepiséw z zakresu ochrony srodowiska, w
tym miedzynarodowych deklaracji
/konwencji/traktatéw oraz przepiséw
krajowych, regionalnych i lokalnych, a takze
dobrowolnych porozumien z organami
regulacyjnymi, uznawanych za wigzace.

]
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

13.03.2018 r. Rafat Pawetczak Prezes Zarzadu

13.03.2018 r. Ryszard Jaskowski Wiceprezes Zarzadu

13.03.2018 . Stefan Swigtkowski | Wiceprezes Zarzadu
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