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LIST PREZESA ZARZADU
102-14

,Szanowni Parnistwo,

Mam przyjemnos¢ zaprezentowac Panstwu pierwszy Raport Zrownowazonego Rozwoju
Grupy Kapitatowej Lubawa. Jest to dokument, dzieki ktoremu mamy okazje pokazac, w jaki sposéb
prowadzimy naszq dziatalnos¢ biznesowq w obszarach, bez ktorych nie bytoby mozZliwe osigganie
sukcesu rynkowego. A nie byfoby tego sukcesu bez profesjonalnych i zaangazowanych pracownikow,
bez materiatow i  surowcdow, ktére wykorzystujemy do  produkcji, bez  troski
0 przestrzeganie nie tylko prawa, ale rowniez standardow etycznych. Nie bytoby bez naszych
dostawcow oraz bez budowania zaufania z naszymi klientami. Nie bytoby rowniez bez przychylnosci
naszych blizszych i dalszych sqsiadéw oraz otoczenia biznesowego. W skrdcie, bez dbatosci
0 wymienione obszary niefinansowe.

Od wielu lat doskonalimy nasze praktyki i standardy w obszarach niefinansowych. Natomiast
rok 2017 byt dla Grupy Lubawa czasem wytezonej pracy nad rozwojem
i sformalizowaniem wielu biznesowych aspektow niefinansowych. Byt to rowniez rok, w ktérym
zdecydowaliSmy sie na zebranie naszych dziatan w zakresie zréownowazonego rozwoju
i przedstawienie ich Panstwu, naszym interesariuszom, w formie niniejszego dokumentu.
To przedsiewziecie zbiegto sie w czasie ze zmianami wprowadzonymi do Ustawy o rachunkowosci
w zakresie rozszerzenia obowiqgzku raportowania danych niefinansowych przez niektore duze spotki
i grupy. Prezentowany raport spetnia wymagania Ustawy o rachunkowosci w tym zakresie.

Raport Zréownowazonego Rozwoju Grupy Lubawa jest rowniez odpowiedzig na oczekiwania
Panstwa - naszych interesariuszy, przede wszystkich klientéw, inwestorow, spotecznosci lokalnych
i pracownikow. Coraz czesciej interesujecie sie Paristwo tym jak prowadzimy nasz biznes i zadajecie
konkretne pytanie o to, jak dbamy o przestrzeganie standarddw etycznych, w jaki sposob traktujemy
pracownikow, czy zapewniamy im bezpieczne | wysokiej jakosci stanowiska pracy, jak dbamy o
Srodowisko naturalne, czy wspieramy spotecznosci lokalne, czy nasi dostawcy nie tamiq praw
cztowieka. Mam nadzieje, ze lektura naszego Raportu Zrdwnowazonego Rozwoju pozwoli Parstwu
lepiej nas poznac i znalez¢ odpowiedzi na powyzsze pytania.

Dziekuje wszystkim pracownikom, ktorzy kazdego dnia przyczyniajq sie do rozwoju Grupy
Lubawa, jako odpowiedzialnej spotecznie i dziatajgcej zgodnie z koncepcjq zréwnowazonego
rozwoju. Jestem przekonany, Ze praktykowane i zaprezentowane podejscie do obszaréw
niefinansowych stanowi naszq przewage konkurencyjng i przyczynia sie do budowania wartosci dla
naszych inwestoréw”.

Prezes Zarzqdu Lubawa S.A.

Marcin Kubica



LUBAWA - .
( G ka0 ep RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE) LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2017

O GRUPIE KAPITALtOWEJ LUBAWA

102-1

Grupa Kapitatowa Lubawa (,,GK Lubawa”, ,Grupa”, ,Organizacja”) to koncern produkcyjno -
ustugowy utworzony 23 lutego 2011 r. GK Lubawa obejmuje dynamicznie rozwijajace sie spotki, wsréd
ktorych podmiotem dominujgcym jest Lubawa S.A. (,Spoétka”) notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie od 1996 r.

Gtéwnga osig dziatalnosci Grupy jest wytwarzanie, przetworstwo i sprzedaz tkanin i dzianin
oferowanych klientom publicznym oraz biznesowym. Przedsiebiorstwa wchodzgce w sktad Grupy
Kapitatowej Lubawa oferujg produkty znajdujgce zastosowanie w wielu branzach — od reklamowej,
przez motoryzacyjng czy medyczng, po militarna.

Dzieki doswiadczeniom poszczegodlnych spotek Grupa dostarcza najwyzszej jakosci towary i ustugi na
rynku lokalnym i rynkach swiatowych. Kazda ze spotek nalezgcych do Grupy moze poszczycic sie silng

pozycja rynkowa badz mianem lidera w obstugiwanym przez siebie sektorze.

102-4
Spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej Lubawa zlokalizowane sg w czterech krajach (Polska,

USA, Armenia, Ukraina).
Struktura Grupy Kapitalowej Lubawa na dzied 31 grudnia 2017 roku oraz lokalizacje

poszczegdlnych spétek GK Lubawa zaprezentowane zostaty na ponizszym schemacie.
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Schemat 1. Struktura GK Lubawa na dzien 31 grudnia 2017
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Niniejszy Raport zostat przygotowany dla spotek z Grupy Kapitatowej Lubawa,

w ktérych Spoétka Dominujgca Lubawa S.A. ma co najmniej 50% udziatéw oraz dla spétki Lubawa S.A.

sg to nastepujace spotki:

>
>
>

Lubawa S.A.

Litex Promo Sp. z 0.0. (Lubawa S.A. posiada 100% udziatow)

Litex Service Sp. z 0.0. (Lubawa S.A. posiada 97% udziatéw za posrednictwem Litex Promo
Sp.z0.0.)

Effect-System S.A. (Lubawa S.A. posiada 99,998% udziatow)

Miranda Sp. z o0.0. (Lubawa S.A. posiada 32,2% udziatéw bezposrednio oraz 67,8%
za posrednictwem Effect-System S.A.)

Miranda S.A. w likwidacji (Lubawa S.A. posiada 67,8% udziatdw za posrednictwem Effect-System
S.A. oraz 32,2% udziatéw za posrednictwem Miranda Sp. z 0.0.)

MS Energy Sp. z 0.0. (Lubawa S.A. posiada 67,8% udziatéw za posrednictwem Effect-System S.A.
oraz 32,2% udziatéw za posrednictwem Miranda Sp. z 0.0.)

Effect-System Sp. z 0.0. (Lubawa S.A. posiada 67,8% udziatéw za posrednictwem Effect-System
S.A. oraz 32,2% udziatéw za posrednictwem Miranda Sp. z 0.0.)

Miranda 2 Sp. z 0.0. (Lubawa S.A. posiada 67,8% udziatéw za posrednictwem Effect-System S.A.
oraz 32,2% udziatéw za posrednictwem Miranda Sp. z 0.0.)

Lubawa Armenia S.A. (Lubawa S.A. posiada 51% udziatéw).
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Pomimo tego, ze udziaty spdtki Lubawa S.A. w spdtkach Lubawa USA, Lubawa Ukraine,
Litex — Eco Sp. z 0.0., Len S.A. w likwidacji, Miranda 4 Sp. z 0.0. oraz Miranda 5 Sp. z 0.0. przekraczaja
50%, spotki te nie sg przedmiotem niniejszego Raportu, a to z uwagi na fakt, ze:
» Lubawa USA stanowi wytgcznie przedstawicielstwo handlowe na terenie Standw Zjednoczonych,
» Lubawa Ukraine zostata powotana jako podstawa do stworzenia join venture na lokalnym rynku
i w 2017 roku nie prowadzita dziatalnosci biznesowej,
> Len S.A. w likwidacji znajduje sie w koncowej fazie likwidacji i nie prowadzi dziatalnosci,

> Litex — Eco Sp. z 0.0., Miranda 4 Sp. z 0.0. oraz Miranda 5 Sp. z 0.0. sg to spotki, ktére

w 2017 roku nie podjety jeszcze dziatalnosci.

W 2017 roku wystgpita jedna zmiana w strukturze Grupy Kapitatowej Lubawa. Spoétka

Miranda — Serwis Sp. z 0.0. zmienita nazwe na MS Energy Sp. z o.0.

Dane zaprezentowane w niniejszym Raporcie dla spotek, ktére zgodnie z ponizszg tabelg sg ujete
w Raporcie obejmujg dane w zakresie wszystkich wskaznikow chyba, ze w tresci niniejszego Raportu
wskazano inaczej.

Spotki Isabella PL Sp. z 0.0. oraz Eurobrands Sp. z 0.0., dla ktdérych zgodnie z ponizszg tabelg dane
zostaty ujete czesciowo sg to spoétki konsolidowane metodg praw witasnosci. Dla tych spotek
w Raporcie prezentujemy wytgcznie dane w zakresie wskaznikéw finansowych (kapitaty oraz wynik).
Uwarunkowane jest to metodg konsolidacji, zgodnie z ktdrg przy konsolidacji wtgczana jest tylko czes¢
zysku adekwatna do posiadanych udziatdw oraz analogiczna czes¢ kapitatdw. W pozostatych

wskaznikach dane tych spétek nie sg uwzgledniane.



LUBAWA - .
< = ko U pr RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2017

Tabela 1. Struktura GK Lubawa wraz ze wskazaniem metody konsolidacji oraz informacjg, czy dane dla

spotki zostaty ujete w niniejszym Raporcie.

M :
Nazwa jednostki Siedziba et?da .. Uleta .
konsolidacji w Raporcie

Lubawa S.A. Ostrow Wielkopolski Spoﬂ‘<a . Tak
dominujaca

Miranda Sp. z 0.0. Turek petna Tak

MS Energy Sp. z 0.0. Turek petna Tak

Miranda S.A. w likwidacji Turek petna Tak

Litex Promo Sp. z 0.0. Ostréow Wielkopolski petna Tak

Litex Service Sp. z 0.0. Ostréw Wielkopolski petna Tak

Effect System S.A. Kamienna Gdra petna Tak

Luba'wa Armenia spotka Armenia, Czarencawan petna Tak

akcyjna

Miranda 2 Sp. z 0.0. Kamienna Gdra petna Tak

Effect System Sp. zo.0 Kamienna Gdra petna Tak

Lubawa USA USA, Wilmington petna Nie

Eurobrands Sp. z 0.0. Ostrow Wielkopolski metoda, praw Czesciowo
wiasnosci

Isabella PL Sp. z 0.0. Ostréow Wielkopolski metodal Rraw Czesciowo
wtasnosci

Len SA w likwidacji Kamienna Gdra wy’facz.onaf Nie
konsolidacji

Litex - Eco Sp. z 0.0. Ostréow Wielkopolski wy’facz.onaf Nie
konsolidacji

Lubawa Ukraina Sp. z 0.0. Ukraina, Kijow wy’facz.onaf Nie
konsolidacji

Miranda 4 Sp. z 0.0. Ktodzko wy’facz.onaf Nie
konsolidacji

Miranda 5 Sp. z 0.0. Dubowo Il wy’facz.onaf Nie
konsolidacji

Xingijang Uniforce - Lubawa . N~ " .

Technology Co., Ltd. * Chiny, Xingijang Nie

*Ze wzgledu na wysokie ryzyko braku mozliwosci odzyskania poniesionych naktadow
inwestycyjnych, udziaty w Spotce Xingijang Uniforce - Lubawa Technology Co zostaty objete
odpisami aktualizujacymi w kwocie 3.323 tys. PLN.
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Kazda z prezentowanych w raporcie spétek nalezgcych do Grupy Lubawa posiada swojg

specyfike, dzieki ktérej cata Grupa moze skutecznie rozwijac sie na rynku.

<

LUBAWA SA

Spétka Lubawa S.A. jest podmiotem dominujagcym Grupy Lubawa. Lubawa S.A. to ekspert
w dziedzinie produkcji oston balistycznych, kamizelek kuloodpornych, namiotéw oraz specjalistycznych
tkanin  powlekanych. Spdétka specjalizuje sie réwniez w systemach bezpieczeristwa
i higieny pracy. Realizuje zamdwienia dla stuzb mundurowych —wojska, policji, strazy granicznej, strazy
pozarnej, sit specjalnych oraz na potrzeby funkcjonariuszy strazy miejskiej i pracownikéw ochrony.
Lubawa S.A. jest uznanym, znaczacym i aktywnym uczestnikiem rynku takze w branzy produktow
bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony pracownikdw, produktédw turystycznych i sprzetu

ratowniczego oraz przeciwpowodziowego.
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LITEX
PROMO
Litex Promo Sp. z o.0. to wiodgcy producent artykutéw reklamowych branzy Outdoor
& Indoor w Polsce. W asortymencie Litex Promo znajdujg sie takie produkty jak: parasole reklamowe,
namioty reklamowe, flagi, banery, meble ogrodowe, ptotki, bujaki reklamowe, systemy reklamy
tekstylnej i wiele innych. Litex Promo Sp. z 0.0. jest gtdwnym dostawcg nosnikéow reklamowych dla
najwiekszych producentéw z branzy piwowarskiej i firm z branzy napojowej w kraju i na $wiecie. Spotka
Litex Promo posiada udziaty w spétkach Eurobrands Sp. z 0.0. oraz Litex Service Sp. z 0.0. Eurobrands
to spotka zajmujaca sie reklamg zewnetrzng, natomiast zakresem dziatalnosci Litex Service Sp. z o.o.
jest dziatalno$¢ w obszarze HR, IT, zakupowym, finansowym oraz marketingowym swiadczona na rzecz

innych podmiotdéw z GK Lubawa.
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TEXTILES

Miranda Sp. z o0.0. to producent tkanin oraz dzianin poliestrowych, poliamidowych
i mieszanych. Miranda posiada w swojej ofercie m. in. tkaniny roletowe, dzianiny i tkaniny dekoracyjne,
odziezowe, sportowe, meblowe i inne. Miranda Sp. z o0.0. jest takze producentem wysoce
zaawansowanych tkanin technicznych i wojskowych siatek maskujgcych, ktére zapobiegajg wykryciu i
identyfikacji obiektdw wojskowych poprzez dezinformowanie, pozorowanie i ukrywanie. Spétka
Miranda Sp. z 0.0. posiada udziaty w spétkach MS Energy Sp. z 0.0., Litex-Eco Sp. z 0.0., Miranda 2 Sp.
z0.0., Miranda 4 Sp. z 0.0. oraz Miranda 5 Sp. z 0.0., Effect-System Sp. z 0.0.. Miranda Sp. z 0.0. posiada
udziaty réwniez w spétkach Miranda S.A. w likwidacji oraz Len S.A. w likwidacji, ktére nie sg objete

niniejszym Raportem.

10
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SYSTEM
Spoétka Effect—System Sp. z 0.0. specjalizuje sie w sitodruku oraz druku cyfrowym. Effect—
System Sp. z 0.0. posiada zaawansowany park maszynowy do druku wielkoformatowego na tkaninach
i dzianinach pozwalajgcy realizowac najbardziej wymagajace zamdéwienia. Dane prezentowane w
niniejszym raporcie dla Effect-System S.A. obejmujg rowniez dane dla spétki Effect—System Sp. z 0.0.,
udziaty  ktérej  Effect-System S.A. posiada za  posrednictwem = spétki  Miranda

Sp.zo.0.

11
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, WBNrEU4L LrUsLhbU @FC
‘ LUBAWA ARMENIA CJSC
Lubawa Armenia S.A. to ormianska filia spotki Lubawa S.A., ktdéra zajmuje sie produkcjg

wielozakresowych siatek maskujacych oraz optycznych, makiet uzbrojenia, np. czotgdw T-72

i namiotéw. Produkowane wyroby trafiajg do wojska i innych stuzb mundurowych Republiki Armenii.

Szczegdtowe informacje na temat oferowanych produktéw i ustug znajdujg sie na stronach
internetowych poszczegdlnych spétek:
Lubawa S.A. — http://www.lubawa.com.pl/index.php/pl/
Litex Promo Sp. z 0.0. — http://www. litex.pl/
Miranda Sp. z 0.0. — http://www.miranda.pl/index.php/pl/
Effect-System S.A. — http://www.effect-system.com/

Lubawa Armenia S.A. — http://www.lubawa.am/

102-6
Nasze produkty sg obecne w ponad 40 krajach na swiecie. Gtdwng osig dziatalnosci Grupy jest

wytwarzanie, przetworstwo i sprzedaz tkanin i dzianin oferowanych klientom publicznym oraz
biznesowym. Przedsiebiorstwa wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Lubawa oferujg produkty
znajdujace zastosowanie w wielu branzach — od reklamowej, przez motoryzacyjng czy medyczng, po

militarna.

12



LUBAWA - .
( G ka0 ep RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE) LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2017

Schemat 1. Zasieg geograficzny dziatalnosci GK Lubawa

102-7
Skala dziatalnos$ci GK Lubawa w 2017 roku ksztattowata sie nastepujaco:
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102-12
Grupa Kapitatowa Lubawa jest aktywnym podmiotem polskiego zycia biznesowego.

Angazujemy sie w szereg zewnetrznych inicjatyw zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci. Jestesmy
cztonkiem wielu organizacji branzowych i biznesowych.

W 2017 roku zaangazowali$my sie w prace Ostrowskiej Rady Gospodarczej.

102-13
Spotki wechodzgce w sktad Grupy Lubawa sg cztonkami nastepujgcych stowarzyszen i organizacji:

» Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych — Lubawa S.A.

» Polskiej Izby Producentéw na rzecz Obronnosci Kraju — Lubawa S.A.

> lzby Przemystowo — Handlowej Potudniowej Wielkopolski — Litex Promo Sp z 0.0.
>

Klastra Edukacyjnego przy Kamiennogdrskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej Matej

Przedsiebiorczosci — Effect-System.

Model biznesowy
Za sprawag Scistej wspotpracy miedzy spoétkami zaleznymi, w zakfadach produkcyjnych GK

Lubawa powstajg produkty znajdujgce zastosowanie w wielu branzach — od reklamowej, przez
motoryzacyjng, czy medyczng po militarng. Przedsiebiorstwa wchodzgce w sktad Grupy oferujg m. in.
parasole i produkty reklamowe, przedsionki do przyczep kempingowych, tkaniny techniczne

i dekoracyjne, namioty oraz specjalistyczne produkty i wyposazenie dla stuzb mundurowych i BHP.

14



LUBAWA - .
< = ko U pr RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2017

Miedzynarodowa tozsamos¢ Grupy nie sprowadza sie jedynie do obecnosci na wielu
Swiatowych rynkach. Dzieki doswiadczeniom poszczegdlnych spotek dostarczamy najwyzszej jakosci
towary i ustugi takze na lokalnym rynku. Kazda ze spo6tek nalezgcych do Grupy moze poszczycié sie silng
pozycja rynkowg badz mianem lidera w obstugiwanym przez siebie sektorze.

Na przewage konkurencyjng powigzanych przedsiebiorstw wptywa $cista kooperacja, ktéra
umozliwia wykorzystanie potencjatu grupy i zamkniecie w jej obrebie cyklu produkcyjnego wielu
wyrobow. Tkaniny i dzianiny sg zadrukowywane wewnatrz koncernu, dzieki czemu korzystanie
z ustug innych firm nie jest konieczne. Doswiadczeni specjalisci i biezgca wspdtpraca z instytucjami
naukowo badawczymi sprawia, ze z kazdym dniem ulepszamy swoje produkty i wzbogacamy oferte.
Nasza mocng strone stanowi réwniez zaawansowane zaplecze techniczne, ktére pozwala na state
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan i uatrakcyjnianie oferty. Grupa jest w stanie szybko odpowiadac

na potrzeby rynkowe i ma potencjat do tego, by skutecznie rozszerza¢ dziatalnos¢ o kolejne branze.

Zgodnie z przyjetym modelem biznesowym oraz strategig Grupa zamierza kontynuowac
dziatalno$é w zakresie podstawowych segmentéw biznesowych. W 2017 roku Grupa Lubawa rozwijata
wspdlng strategie na lata 2018 — 2020.

Grupa Kapitatowa planuje swdj rozwdj w kilku obszarach:

Produkty

Grupa Lubawa uwaza, ze produkty oferowane przez poszczegdlne Spotki mogg oprzec sie
konkurencji, jezeli bedg dopasowane do Scistych potrzeb klientéw i ich wymogdéw. Pozwoli to catej
Grupie sprostac¢ konkurencji europejskiej oraz dalekowschodniej. Dlatego tez Grupa szczegdlng uwage
przywigzuje do rozwoju i budowy dziatéw badawczo — rozwojowych w kazdej ze spotek Grupy, a w
tych, ktére juz takie dziaty posiadajg, do dalszego ich rozwoju i rozbudowy. Zarzady Spétek Grupy

uwazaja, ze takie dziatania pozwolg lepiej wykorzysta¢ mozliwosci produkcyjne poszczegdlnych Spotek.

Nowe technologie

Poprzez nabywanie dostepu do nowych technologii Grupa zwiekszy zasieg penetracji rynku.
Koncentruje sie nie tylko na dotychczasowych tradycyjnych obszarach, ale wchodzi w nowe rynki takie
jak ochrona balistyczna obiektéw, mundury, ubrania specjalne, nowe modele zapdr
przeciwpowodziowych, makiety pneumatyczne, todzie ratunkowe, rolety kolorowo tkane, tkaniny
z przeznaczeniem na tapety, hale namiotowe. Innymi stowy wykorzystujgc dotychczasowe kanaty

dystrybucji poszerza ich penetracje wchodzgc z nowymi innowacyjnymi technologiami.
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Dziatania inwestycyjne
W ramach poszczegdlnych Spotek Grupy realizowane s3 dziatania inwestycyjne zmierzajgce
w kierunku usprawnienia i unowoczesnienia posiadanych zasobéw produkcyjnych i laboratoryjnych

wspierajgcych naszg aktywnosc w zakresie zrOwnowazonego rozwoju.

W Lubawa S.A. rozpoczeto proces inwestycyjny zwigzany z budowg nowoczesnego osrodka
badawczego , Centrum badawczo — rozwojowe Lubawa S.A.”. Na jego budowe Spétka otrzymata
dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj w wysokos$¢ 4,58 min PLN.
Catkowity koszt realizacji projektu opiewa na kwote 14 min PLN. Nowe centrum istotnie zwiekszy
potencjat Grupy w zakresie prac badawczo-rozwojowych, ktére sg niezwykle istotnym elementem
naszej dziatalnosci. Ich efekty umozliwiajg opracowywanie innowacyjnych rozwigzan i produktéw,
przez co istotnie zwiekszajg konkurencyjnos¢ naszych spétek nie tylko w Polsce, ale i na rynkach
zagranicznych. Jedng z najbardziej zaawansowanych czesci Centrum B+R bedzie Laboratorium
Balistyczne, pierwsze tak kompleksowo wyposazone w Europie Srodkowej. Ponadto Lubawa zamierza
zakupic urzadzenia laboratoryjne do badania cech fizyko — mechanicznych surowcéw i produktoéw, jak
rowniez do badania wytrzymatosci statycznych i dynamicznych wyrobdw. Utworzenie Centrum
Badawczo — Rozwojowego opiera sie na dotychczasowej wspotpracy z osrodkami badawczymi, takimi
jak Wojskowy Instytut Chemii i Radiometrii w Warszawie czy Instytut Inzynierii Materiatéw

Polimerowych i Barwnikow Oddziat Elastomerdw i Technologii Gumy w Piastowie.

) e

Projetet w ramach Dzislania 2 | Wepaece Y winf Mturg B«R biorstw Pro
Operacyinego Inteligentny Rozwoj 2004-2020

Fundusze Unia Evropejska
Europejskie furapess Fundue
elgentey Atrwty Bracps Beguralregn
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W Spoétce Lubawa S.A. dokonano réwniez termomodernizacji Swietlikbw nad dziatami
produkcyjnymi co pozwolito na redukcje zuzycia energii cieplnej o 2,96 % oraz nastgpita wymiana
transformatoréw na jednostki o nizszej mocy, dzieki czemu redukcja zuzycia energii elektrycznej

wyniosta 2,09%.

W Spétce Litex Promo wykonano modernizacje w dziatach: montaz, wtryskarki, stolarnia
i slusarnia oraz malarnia proszkowa. Dziatania te polegaty m. in. na wydzieleniu stref pozarowych,
ktorych efektem byto zwiekszenie bezpieczenstwa pracy poprzez zmniejszenie obcigzenia ogniowego,
wprowadzenie stref pozarowych wyposazonych w hydranty, zastosowanie drzwi i bram
przeciwpozarowych oraz transmisje alarmu. Dodatkowo modernizacji poddano stanowisko
spawalnicze oraz stanowiska wtryskarek do tworzyw. Na te inwestycje spotka przeznaczyta ponad

1 min PLN.

W 2017 w Litex Service Sp. z o.0. pracowat nad optymalizacjg ustug wspdlnych,
w szczegodlnosci nad centralizacjg Ksiegowosci, HR i Kadr. Pozwolito to utworzyé nowe centra
kompetencyjne i wykorzysta¢ na potrzeby Grupy wiedze specjalistow dotychczas pracujgcych
wyltgcznie dla pojedynczych Spoétek. Litex Service przewodzito rowniez w inicjatywie uruchomienia
zarzadzania projektami, ktora pomoze Grupie lepiej mierzy¢ sie z nadchodzacymi inwestycjami
(np. CBR w Lubawie) i restrukturyzacjami. Dziat IT wdrozyt nowg, zwinng metodologie zarzadzania
pracg — Kanban (bedaca rozwinieciem SCRUMa), ktéra daje mozliwos¢ szybszej reakcji na zmieniajgce

sie potrzeby Grupy, doktadniejszego opomiarowania i rozliczania ustug swiadczonym Spdétkom.

Spotka Effect — System w 2017 roku prowadzita istotng inwestycje wymiany oswietlenia, ktéra

pozwolita na roczne zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej o prawie 6%.

W Spétce Miranda w 2017 r. zrealizowano 5 dziatan inwestycyjnych, ktére przyczynity sie do
oszczednosci o tacznej szacunkowej wartosci wynoszacej 3,3 min PLN. Wsréd przeprowadzonych
dziatan znalazty sie zakup transformatordw, instalacja sprezonego powietrza, izolacja maszyn
barwiarskich, system wykorzystania wody pochtodniczej do celéw procesowych oraz poprawa izolacji
instalacji. Wymienione dziatania pozwolity uzyskac tzw. biate certyfikaty o wartosci rynkowej 1,5 min

PLN na dzien ich otrzymania (wedtug notowan PGE z dnia 23.11.2017).
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Struktura zarzqdcza
102-18
102-22

Zgodnie ze Statutem Spétki Dominujgcej Lubawa S.A., wtadzami Spétki sg Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Spoétka Lubawa S.A, jako Spotka wiodaca, prowadzi nad pozostatymi spotkami w Grupie nadzoér
wiascicielski oraz wypracowata formute dialogu wspdtpracy w ramach Rady Kapitatowej Grupy
Lubawa, ktéra skupia wszystkie Zarzady spétek wchodzgce w sktad Grupy zgodnie

z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi.

Walne Zgromadzanie Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (,WZA”) to najwyzszy organ Spotki, decydujacy
o0 najwazniejszych kwestiach dotyczacych dziatalnosci. Do kompetencji WZA nalezy m.in.
rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz Grupy Kapitatowej za rok obrotowy, udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki
z wykonywania przez nich obowigzkdéw, powziecie uchwaty o podziale zyskow albo o pokryciu strat,
powotanie i odwotanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalenie ich wynagrodzenia. W Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy uczestniczg akcjonariusze Spétki Lubawa S.A.

Zarzqd Spotki

Zarzad kieruje Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz. Do kompetencji Zarzagdu nalezg wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spédtki, niezastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej.

Na dzient 31 grudnia 2017 roku Zarzad Spétki byt jednoosobowy.

Marcin  Kubica Prezes Zarzagdu Absolwent Woydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego. Posiada ukonczong aplikacje
radcowska oraz sedziowska. Pan Marcin Kubica jest radcg prawnym oraz
prowadzi wtasng kancelarie prawng. Jest specjalista w dziedzinie prawa
spotek handlowych oraz prawa pracy. W latach 2002 — 2005 zajmowat
stanowisko Prezesa oraz Cztonka Zarzadu w spoétkach Fresh — Food
Sp. z 0.0., Instant Food Sp. z 0.0. oraz Progress Sp. z 0.0. w Kaliszu.

W latach 2005 — 2006 byt cztonkiem Rady Nadzorczej w Len S.A. oraz

zastepca przewodniczgcego Rady Nadzorczej w ZPl Miranda S.A. W sierpniu 2009 r. zostat powotany

na Cztonka Rady Nadzorczej Lubawa S.A.
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Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki, okresla liczbe, powotuje
i odwotuje cztonkdw Zarzadu Spétki oraz ustala ich wynagrodzenie. Do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezg réwniez m.in. ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz Grupy Kapitatowej, a takze wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego.
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkow.
Na dzien 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza sktadata sie z 6 cztonkéw. W jej sktad wchodzity
nastepujace osoby:
> Andrzej Tadeusz Kowalski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Pawet Kois — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Zygmunt Politowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Litwin — Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Litwin — Cztonek Rady Nadzorczej,

YV V V V V

Marcin Michat Wielgus — Cztonek Rady Nadzorczej.

Andrzej Tadeusz Kowalski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Jest absolwentem WSP w Zielonej Goérze (obecnie Uniwersytet Lubuski) — kierunek
matematyka oraz absolwentem Akademii Ekonomicznej (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny) we
Wroctawiu — Master Of Business Administration (MBA) w zakresie zarzadzania i marketingu. Jest
rowniez absolwentem ICAN Institute (Kanadyjski Instytut Zarzgdzania) programu Harvard School of
Business w zakresie zarzadzania. Ponadto przeszedt wiele szkolen podnoszacych jego wiedze miedzy
innymi w zakresie: prowadzenia projektéw, zarzadzania procesem zmian w organizacji, lean
management. Pan Andrzej Kowalski posiada wiedze ekspercka w zakresie proceséw zarzgdzania
organizacjg oraz procesow sprzedazowo — marketingowych. W latach 2015 — 2017 pracowat jako
dyrektor San Marco Polonia, w latach 2013 — 2014 pracowat jako dyrektor ds. rozwoju sprzedazy
w PPG Deco Polska. W latach 2006 — 2012 pracowat jako dyrektor sprzedazy i marketingu, cztonek
zarzadu w firmach Malfarb oraz Dyrup Polska. W latach 2002 — 2006 pracowat jako dyrektor
marketingu w firmie Selena, w latach 2001 — 2002 pracowat jako dyrektor handlowy w firmie MIS,
w latach 2000 — 2001 pracowat jako dyrektor handlowy, cztonek zarzgdu w firmie Hanka. Pan Andrzej
Kowalski w trakcie swojej kariery zawodowej uczestniczyt w wielu projektach strategicznych
dotyczacych organizacji, miedzy innymi posiada szerokie praktyczne doswiadczenie w zakresie:
budowania dtugoletnich strategii dla organizacji, optymalizacji proceséw zarzadczych oraz proceséw
sprzedazowo — marketingowych, procesu budzetowania, planowania oraz egzekucji dziatan

W organizacji, procesu HR.
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Paweft Kois — Zastepca przewodniczgcego rady nadzorczej

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Wydziat Zarzadzania o specjalnosci
rachunkowos$¢ i finanse przedsiebiorstw. Pan Pawet Kois jest specjalista w dziedzinie finansow
przedsiebiorstw oraz oceny projektow inwestycyjnych. W latach 2000 — 2005 pracowat w Big Banku
Gdanskim S.A. oraz Banku Ochrony Srodowiska S.S. Od 2005 roku Pan Pawet Kois jest cztonkiem Rady
Nadzorczej Miranda Serwis Sp. z 0.0. Od lipca 2005 do listopada 2008 oraz od czerwca 2011 roku jest
cztonkiem Rady Nadzorczej Miranda Sp. z 0.0. a w okresie listopad 2008 do kwietnia 2011 byt
wiceprezesem zarzadu w Miranda Sp. z 0.0. Pan Pawet Kois od lipca 2005 roku jest dyrektorem
finansowym w Effect-System S.A. W okresie luty 2008 — marzec 2011 byt dyrektorem finansowym
w ZPH Litex. Od marca 2011 r. sprawuje stanowisko dyrektora finansowego w Litex Promo Sp. zo.0. W

grudniu 2010 r. zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej Lubawa S.A.

Zygmunt Politowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz
Studidow Podyplomowych z zarzadzania kryzysowego Szkoty Gtdwnej Strazy Pozarnej. W latach 1992 —
1998 sprawowat funkcje petnigcego obowigzki komendanta wojewddzkiego Parnstwowej Strazy
Pozarnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. W latach 1999 — 2001 byt komendantem
Wojewddzkiej Panstwowej Strazy Pozarnej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. W latach 2001 —
2004 w komendzie gtéwnej Panstwowe] Strazy Pozarnej byt zastepcg komendanta gtéwnego
Panstwowej Strazy Pozarnej oraz zastepcy szefa Obrony Cywilnej Kraju. W latach 2005 — 2006 byt
kanclerzem Szkoty Gtéwnej Stuzby Pozarniczej w Warszawie, a w latach 2007 — 2010 wyktadowca na
Wydziale Socjologii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. W lipcu 2011 r. zostat powotany na

cztonka Rady Nadzorczej Lubawa S.A.

Pawet Litwin — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wyzszej Szkoty Biznesu — National Louis University w Nowym Sgczu na kierunku
zarzadzani ei marketing, specjalno$¢ zarzadzanie finansami. Pan Pawet Litwin obecnie petni funkcje:
cztonka zarzadu w Litex Service Sp. z 0.0., szefa dziatu rozwoju w Litex Service Sp. z 0.0., menadzera ds.
obstugi kluczowych klientéw zagranicznych na rynku produktéw koncesjonowanych w Miranda Sp. z
0.0., cztonka Rady Nadzorczej Litex Promo Sp. z 0.0. Piastowat réwniez funkcje cztonka Rady nadzorczej

Miranda Sp. z 0.0. w okresie od 7 sierpnia 2007 r. do 17 kwietnia 2011 .
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tukasz Litwin — Cztonek Rady Nadzorczej
Absolwent Wydziatu Marketingu i Zarzadzania (specjalizacja: finanse) Wyzszej Szkoty Biznesu
National Louis University w Nowym Sgczu. Pan tukasz Litwin od 2005 roku pracuje w strukturach Litex

Service Sp. z 0.0. Od 2010 roku petni funkcje prokurenta w Spétce Miranda Sp. z 0.0. W lipcu 2011 r.

zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej Lubawa S.A.

Marcin Michat Wielgus — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Politechniki Wroctawskiej w 1993 r., magister kierunku Zarzgdzanie i Informatyka.
Ukonczyt studia podyplomowe Central Connecticut State University przy Politechnice Wroctawskiej:
handel zagraniczny oraz zarzadzanie w biznesie. Kariere zawodowa rozpoczat w 1993 r. Pracowat
w nastepujacych spotkach: KESZ Sp. z 0.0. we Wroctawiu jako dyrektor sprzedazy, General Bottlers Sp.
z 0.0. jako district sales manager, Master Foods Polska Sp. z o0.0. jako przedstawiciel handlowy.
Nastepnie Pan Wielgus pracowat jako dyrektor ds. sprzedazy w Cargill Poland Sp. z 0.0. w latach 1997-
2007, jako dyrektor generalny i cztonek Zarzadu w Cargill Poland Sp. z 0.0. w latach 2007 — 2014, w
latach 2014 — 2015 jako brand president Burger King w Amrest Sp. z 0. o oraz od 2016 do dzi$ jako

dyrektor generalny w John Cotton Europe Sp. z 0.0. Polska.

Komitet Audytu

Komitet Audytu sprawuje funkcje konsultacyjno — doradcze. Czuwa przede wszystkim nad
wyborem podmiotédw dokonujgcych badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej. Komitet czuwa nad niezaleznoscig
podmiotéw wybranych do badania sprawozdan finansowych oraz posredniczy w komunikacji
pomiedzy tymi podmiotami a Spotka.

Komitet Audytu moze réwniez wyraza¢ niewigzgcg opinie we wszystkich sprawach
finansowych dotyczacych Spotki oraz wystepowaé do Rady Nadzorczej i Zarzagdu z wnioskami
i inicjatywami.

Na dzieni 31 grudnia 2017 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujgce osoby:
» Andrzej Kowalski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
» Zygmunt Politowski — Cztonek Komitetu Audytu,

> Pawet Kois — Cztonek Komitetu Audytu.

Szczegétowy opis kompetencji Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy znajduje sie w Statucie Spoétki na stronie internetowej:

http://www.lubawagroup.com/pliki/lad korporacyjny/statut lubawa spolka akcyjna.pdf
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Wyniki finansowe

201-1

Ponizej prezentujemy wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Lubawa za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r. lub na dzien 31 grudnia 2017 r., a takze za analogiczny okres lub

na analogiczny dzien poprzedniego roku obrotowego.

Szczegdtowe informacje i dane finansowe dotyczace dziatalnosci Grupy Lubawa znajdujg sie
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Lubawa za okres od 1 stycznia
2017 r. do 31 grudnia 2017 r. oraz w Sprawozdaniu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Lubawa za okres

od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.
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Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow

Wartos$¢ przychodow ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatdw za 2017 rok wyniosta:
230801 459 zt i zmalata o 16 % w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy

wyniosta: 273 976 695 zt.

Pozostate przychody operacyjne
Wartos¢ pozostatych przychoddéw operacyjnych za 2017 rok wyniosta: 4 364 197 zt i wzrosta o 0%

w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosta: 4 375 244 zt.

Przychody finansowe
Wartos¢ przychoddéw finansowych za 2017 rok wyniosta: 2 529 426 zt i wzrosta 0 304% w stosunku do

analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosta: 626 079 zt.

Wykres 1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow, pozostate przychody

operacyjne, przychody finansowe

Przychody
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B Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow
M Pozostate przychody operacyjne

Przychody finansowe

taczna bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona w 2017 roku wyniosta: 237 695 083 zt,

natomiast w 2016 roku wyniosta: 278 978 019 zi.

Podzielona wartos¢ ekonomiczna
Koszty operacyjne

Koszty operacyjne za 2017 rok wyniosty: 166 034 063 zt i zmalaty o 10 % w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 184 655 873 zt. Do kosztéw operacyjnych

zalicza sie m.in.: ustugi obce, amortyzacje, podatki i optaty, zuzycie materiatéw i energii.
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Wykres 2. Koszty operacyjne

Koszty operacyjne
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M Koszty operacyjne

Wynagrodzenia i swiadczenia pracownicze

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze w 2017 roku wyniosty: 61 381 225 zt i wzrosty
0 15 % w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 53 594 616 zt. Do salda
wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych zaliczajg sie m.in.: wynagrodzenia z umdw o prace, uméw

zlecen oraz ubezpieczenia spoteczne.

Wykres 3. Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze
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B Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze

Ptatnosci na rzecz inwestorow
Ptatnosci na rzecz inwestoréw w 2017 rok wyniosty: 2 054 466 zt i zmalaty o 2 % w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 2 101 802 zt. Do ptatnosci na rzecz

inwestorow zalicza sie m.in.: odsetki od kredytdw oraz pozyczek.
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Wykres 4. Ptatnosci na rzecz inwestoréw

Ptatnosci na rzecz inwestorow
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M Ptatnosci na rzecz inwestorow

Ptatnosci na rzecz panstwa (wg kraju) w 2017 roku wyniosty: 15 197 196 zt i zmalaty 0 44 %
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 27 281 678 zt. Do salda
ptatnosci na rzecz panstwa zalicza sie m.in.: podatek VAT, podatek dochodowy, podatek od

nieruchomosci (wskaznik przedstawiono w ujeciu memoriatowym).

Wykres 5. Ptatnosci na rzecz panstwa (wg kraju)

Ptatnosci na rzecz panstwa (wg kraju)
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Inwestycje spofeczne

Inwestycje spoteczne, w 2017 roku wyniosty: 75 865 zt i wzrosty o 57% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 48 292 zt. Do salda inwestycji spotecznych

zalicza sie m.in.: przekazane darowizny na cele spoteczne.

Wykres 6. Inwestycje spofeczne

Inwestycje spoteczne
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H Inwestycje spoteczne

taczna wartos¢ podzielonej wartos¢ ekonomicznej w 2017 roku wyniosta: 244 129 019 zt, natomiast

w 2016 roku wyniosta: 267 682 264 zi.

Wartosc¢ ekonomiczna zatrzymana
Wartos¢ ekonomiczna zatrzymana wyliczona jako warto$¢ ekonomiczna wytworzona
pomniejszona o warto$¢ ekonomiczng podzielong. Wartos¢ ekonomiczna zatrzymana w 2017 roku

wyniosta: — 6 433 935 zt, natomiast w 2016 roku wyniosta: 11 295 755 zt.

Inne wybrane dane finansowe

Wynik z dziatalnosci operacyjnej

Wynik z dziatalnosci operacyjnej za 2017 rok wynidst: 5577 192 zt i zmalat o 71 % w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniost: 19 070 247 zt.

Wynik przed opodatkowaniem

Wynik przed opodatkowaniem za 2017 rok wynidst: 4 371 954 zt i zmalat o 71 % w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wynidst: 15 218 818 zt.

Wynik netto

Wynik netto za 2017 rok wynidst 2 321 426 zt i zmalat 0 79 % w stosunku do analogicznego okresu roku

poprzedniego, kiedy wynidst 11 201 396 zt.
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Wykres 7. Wynik z dziatalnosci operacyjnej, wynik przed opodatkowaniem, wynik netto

Wynik
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W Wynik z dziatalnosci operacyjnej B Wynik przed opodatkowaniem Wynik netto

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej za 2017 rok wyniosty: 5 572 620 zt, w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 23 722 401 zi.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej za 2017 rok wyniosty: — 17 392 235 1z,
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: — 7 441 406 zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej za 2017 rok wyniosty: 11 823 371 zt, w stosunku

do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: — 18 833 138 zi.

Wykres 8. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej

Przeptywy pieniezne
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B Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
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Przeptywy pieniezne netto razem
Przeptywy pieniezne netto razem za 2017 rok wyniosty: 3 755 zt w stosunku do analogicznego okresu

roku poprzedniego, kiedy wyniosty: —2 552 143 zt.

Wykres 9. Przeptywy pieniezne netto razem
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B Przeptywy pieniezne netto razem

Aktywa trwate
Saldo aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosto: 237 449 188 zt i wzrosto 0 4% w

stosunku do salda aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2016 roku, kiedy wyniosto: 228 253 889 zt.

Aktywa obrotowe
Saldo aktywdéw obrotowych na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosto: 144 116 218 zt i wzrosto 0 9 %
w stosunku do salda aktywéw obrotowych na dzien 31 grudnia 2016 roku, kiedy wyniosto:

132 657 065 zt.

Wykres 10. Aktywa trwate i obrotowe
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Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosta: 381565 406 zt i wzrosta o 6 %

w stosunku do sumy bilansowej na dzien 31 grudnia 2016 roku, kiedy wyniosta: 360 910 954 zt.

Wykres 11. Aktywa razem
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B Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Saldo zobowigzan dtugoterminowych na dzied 31 grudnia 2017 roku wyniosto: 41385 810 zt
i zmalaty o0 2% w stosunku do 31 grudnia 2016 roku, kiedy wyniosto: 42 160 922 zt.

Zobowigzania krotkoterminowe

Saldo zobowigzan krétkoterminowych na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosto: 128 273967 zt
i wzrosto 0 19 % w stosunku do salda zobowigzan krétkoterminowych na dzier 31 grudnia 2016 roku,
kiedy wyniosto: 107 989 232 zt.

Wykres 12. Zobowigzania dtugo — i krotkoterminowe

Zobowigzania dfugo- i krétkoterminowe
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Kapitat wtasny
Saldo kapitatu wtasnego na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosto: 211 905 628 zt i wzrostoo 1 % w
stosunku do salda kapitaty wtasnego na dzien 31 grudnia 2016 roku, kiedy wyniosto: 210 760 800 zt.

Wykres 13. Kapitat wtasny
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201-4

W raportowanym okresie, tj. w 2017 roku catkowita wartos¢é pieniezna pomocy finansowej uzyskanej

przez GK Lubawa od Panstwa wyniosta:

Na kwote te sktadaty sie nastepujgce pozycje w podziale na kraje naszej dziatalnosci:
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Tabela 2. Otrzymane wsparcie finansowe

Polska Armenia

Ulgi podatkowe i kredyty podatkowe 107 966 0
Dotacje 6175626 0
Granty inwestycyjne, granty na badania i rozwdj oraz inne 0 0
odpowiednie rodzaje grantow

Nagrody 0 0
Okresy zwolnione z wyptaty tantiem 0 0
Pomoc finansowa ze strony panstwowych instytucji kredytujacych 0 0
Zachety finansowe 0 0
Inne Swiadczenia finansowe otrzymane lub nalezne ze strony 2427 0
panstwa z tytutu dowolnej dziatalnosci

Razem 6 286 014 0

Skarb Panstwa posiada udziaty w strukturze jednej ze spdtek GK Lubawa, ktdrej dotyczy
niniejszy Raport — 49 % udziatéw spétki Lubawa Armenia S.A. znajduje sie w posiadaniu rzgdu Republiki

Armenii.
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STRATEGICZNIE ZARZADZAMY ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

103-2

103-3

W Grupie Kapitatowej Lubawa zarzgdzajgc kwestiami niefinansowymi skupiamy sie na pieciu
wymiarach: spotecznym, pracowniczym, Srodowiskowym, poszanowania praw cztowieka oraz
przeciwdziatania korupcji. Chcemy swiadomie ksztattowad to, w jaki sposdb oddziatujemy na nasze
otoczenie.

Opracowalismy, przyjelismy i stosujemy dedykowane polityki, a takze wyznaczamy sobie cele
w kwestii zarzgdzania obszarami niefinansowymi. Grupa stosuje dopasowane wskazniki, dzieki ktorym
monitoruje swojg dziatalno$é¢ w obszarach niefinansowych.

Polityki i procedury dotyczace poszczegdlnych obszaréw, obowigzujgce w Grupie Lubawa zostaty
opisane w odpowiednich cze$ciach merytorycznych niniejszego raportu.

W ramach rocznego planu audytéow dokonujemy przegladu zarzadzania w obszarach
niefinansowych. Przeglady s3 realizowane przez CSR Team w nastepujgcych obszarach: miejsce pracy,

prawa cztowieka, przeciwdziatanie korupcji, Srodowisko, etyka oraz BHP.
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W ramach audytéw przeprowadzonych w wymienionych obszarach w 2017 roku zostaty
ujawnione niezgodnosci oraz podjeto dziatania udoskonalajgce i korygujace. Kazda spétka przedstawita
plan dziatan korygujgcych, ktory zostat zweryfikowany przez audytoréw wewnetrznych poszczegdlnych
spotek. Podjeto takie dziatania jak rozszerzenie audytu agencji pracy o kwestie poszanowania praw
cztowieka, wprowadzono dodatkowe szkolenia w zakresie etyki
i przeciwdziatania korupcji oraz wprowadzono dodatkowe wskazniki zuzycia wody oraz energii
elektrycznej.
Realizujgc nasze dziatania w zakresie zréwnowazonego rozwoju stosujemy wytyczne normy
ISO26000. Jest to norma, ktéra systematyzuje wiedze na temat szeroko rozumiane] spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Spoteczna odpowiedzialnosé to odpowiedzialnos¢ organizacji za wptyw jej
decyzji oraz dziatan na spofeczenstwo i Srodowisko poprzez etyczne i przejrzyste zachowanie,
w takich obszarach jak:
> tad organizacyjny,
prawa cztowieka,
praktyki z zakresu pracy,
Srodowisko,
uczciwe praktyki operacyjne,

zagadnienia konsumenckie,

YV V V V V V

zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci lokalnej.

103-2

102-29
102-30
102-20
102-26

102-28
W Grupie Lubawa profesjonalne podejscie do zarzadzania obszarami niefinansowymi odbywa
sie poprzez funkcjonowanie odpowiedniej struktury zarzadczej, dzieki ktdérej w sposdb

ustrukturyzowany, systematyczny i analityczny sprawujemy kontrole nad ryzykami i rozwijamy nasz

potencjat w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
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W celu zapewnienia wysokie]j jakosci prowadzonych analiz ryzyka oraz audytow systemodw
zarzadzania w obszarach niefinansowych zostat powotany i wyodrebniony w strukturze organizacyjnej
Grupy Lubawa Zespdt do spraw Zrownowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.
Zespdt przyjat nazwe ,,CSR Team”. Do kierowania zespotem powotano Dyrektora ds. CSR. Dziatania
prowadzone w tym zakresie w 2017 roku stanowig kontynuacje inicjatywy Zarzagdéw spotek Grupy

Lubawa, ktére w 2015 roku desygnowaty zespdt auditoréw wewnetrznych ztozony z pracownikéw

poszczegdlnych spoétek.

Schemat organizacyjny Grupy CSR

Prezes
Grupy Lubawa
|
Dyrektor
ds. CSR
l
| | | T |
Petnomocnik Petnomocnik Petnomocnik Petnomocnik
ds. Systemow ds. Systemow Specjalista p ds. Systemoéw
7 . X ds. Systemow .
arzgdzania Zarzadzania ds. BHP Zarzadzania Zarzadzania
Jakoscig oraz CSR Jakoscia a Jakoscia
/] / iTEY? iTE EFFECT (T )
yymigndg  LITEX LITEX "svsTEV\  LUBAWA SA

Pole dziatania CSR Team

CSR TEAM

Reallzuje procesy giéwne | wspomagajqce w nastgpujqcych obszarach:

8 8348 8 383

Q000000

ZARZADZANIE PRAWA PRAKTYKI SRODOWISKO UCZCIWE SPRAWY ZAANGAZOWANIE AUDYTY
ORGANIZACIA CZLOWIEKA PRACOWNICZE  NATURALNE PRAKTYKI  KONSUMENCKIE 1ROZWO) WEWNETRZNE
BIZNESOWE SPOLECZNOSCI  ORAZ AUDYTY

W EANCUCHU

DOSTAW

34



< t;,up_ig \: ? RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2017
Do gtéwnych zadan CSR Team nalezg miedzy innymi wdrazanie i realizacja zasad
zrbwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz prowadzenie audytéw
etycznych. Raporty z corocznego przegladu obszaréw niefinansowych sg przekazywane do zarzagdéw
poszczegdlnych Spodtek i omawiane. Efektem jest wprowadzenie dziatan korygujacych
i zapobiegawczych przez zarzady.
Podstawe dziatan majgcych na celu identyfikacje i zarzadzanie ryzykami niefinansowymi
stanowg dokumenty wewnetrzne Grupy, ktére zostaty formalnie przyjete przez kazdy zarzad spétki
z Grupy.
S3 to nastepujgce dokumenty:
> Kodeks etyki i postepowania w biznesie,
Kodeks etyczny dostawcéw,
Procedura przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi,
Procedura przeciwdziatania korupcji i naduzyciom,
Procedura zgtaszania i rozpatrywania nieprawidtowosci,
Procedura kontaktu z mediami,
Procedura naboru,
Przewodnik dobrych praktyk,
Polityka réznorodnosci,
Polityka antykorupcyjna,
Polityka ochrony praw cztowieka,
Polityka bezpieczeristwa i higieny pracy,

Polityka srodowiskowa,

V V V V V V VYV V V V V V V

Polityka zréwnowazonych zakupdw.

102-11

102-29

Wyzej wymienione polityki, procedury i inne formalne dokumenty pozwalajg Grupie
przestrzegac zasady przezornosci w celu zapobiegania negatywnym skutkom naszego funkcjonowania
na rynku. Przy podejmowaniu decyzji bierzemy pod uwage kwestie s$rodowiskowe
i spoteczne oraz opinie interesariuszy, aby upewni¢ sie, ze odpowiednio uwzgledniamy ryzyka
niefinansowe. Podczas wdrazania i rozwoju nowych produktéw stosujemy zasady zrownowazonego

rozwoju stad w danych wejsciowych zawsze uwzgledniamy aspekt srodowiskowy i bezpieczenstwa.
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102-31

Grupa sprawdza stosowanie polityk poprzez statg kontrole, ktérg zapewnia gromadzenie
danych niefinansowych. W Grupie Kapitatowej Lubawa obowigzuje Procedura Procesu Raportowania
Danych niefinansowych i postepowania w sprawie Prowadzenia Bazy Danych dla Raportowania
Niefinansowego. Wartosci wskaznikdéw wyliczone na podstawie Bazy Danych dla Raportowania
Niefinansowego s wiarygodnym Zréditem wiedzy na temat zgodnosci dziatalnosci Organizacji
z wdrozonymi politykami.

Kontrola odbywa sie réwniez poprzez cykliczne audyty wewnetrzne prowadzone minimum raz
do roku zgodnie z ustalonym i zatwierdzonym przez Prezesa Zarzagdu Lubawa S.A. harmonogramem. W
2017 roku przeprowadzono w kazdej ze spétek wewnetrzne analizy i audyty ryzyka w obszarach
jakosciowym oraz niefinansowym oparte o standard CSR — SMETA4P. W wyniku audytéw
wewnetrznych prowadzonych metodg SMETA 4P w czterech spdtkach, w obszarze odpowiedzialnosci
firmy wzgledem miejsca pracy, ujawniono 9 niezgodnosci istotnych odpowiedzialnosci pracodawcy
wzgledem miejsca pracy, ktére zostaty natychmiastowo usuniete, oraz 69 obszaréw do doskonalenia.
Kazdy Zarzad audytowanej spoétki odnidst sie do raportu, ustalajgc plan dziatan korygujacych z

przypisaniem osoby odpowiedzialnej oraz nadaniem terminu wykonania.

102-19

Grupa Kapitatowa Lubawa powotata stanowisko Dyrektora ds. CSR, ktéry jest wtascicielem
procesu zbierania danych niefinansowych. Dyrektor ds. CSR czuwa nad procesem zbierania danych
niefinansowych oraz dokonuje koncowej weryfikacji danych zgromadzonych przez wyznaczonych
pracownikéw  Organizacji. W  przypadku zaistnienia  okolicznosci  nieprzewidywalnych
i niekontrolowanych, ktére spowodowaty, ze wartos¢ wskaznikdw znaczgco odbiega od przyjetych
zatozen, jest on takze odpowiedzialny za analize zaistniatej sytuacji oraz przedstawia plan naprawczy

dla Zarzadow spétek.
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,Spotki z Grupy Lubawa rozwijajg swojq dziatalnos¢ nieustannie dgzqgc do réwnowagi miedzy
ekonomiq, etykq i poszanowaniem litery prawa. Wplyw na srodowisko naturalne, spoteczna
odpowiedzialnos¢ oraz tad korporacyjny to niezwykle istotne elementy naszej organizacji.
Odpowiednie podejscie kadry kierowniczej oraz sSwiadomos¢ olbrzymiej wagi informacji
niefinansowej stanowiq podstawe zarzqdzania kwestiami ESG. W ramach komunikowania
zobowigzan korporacyjnych przedstawiamy oraz promujemy swoje wartosci i wymagania. Poprzez
usystematyzowanie zasad konstruujemy kodeksy, polityki oraz procedury. Uwzgledniamy trendy,
uwarunkowania prawne jak i czynnik ludzki, aby wspomniane zasady miaty odzwierciedlenie
w rzeczywistosci. Skuteczne zarzgdzanie potwierdzajq przeprowadzane audyty wewnetrzne oraz
zewnetrzne badajgce zgodnosc procesow z przyjetymi kryteriami. Ogot dziatar dotyczqcych wptywu
na otaczajgce nas srodowisko i spoteczeristwo komunikujemy na Gietdzie Papierow Wartosciowych
dostarczajgc naszym interesariuszom rzeczowq i wiarygodngq informacje. Dialog, ktéry podejmujemy
z pracownikami, dostawcami oraz wszelkimi partnerami biznesowymi jest skutkiem staran aby
wspotpraca ze wspomnianymi podmiotami uktadata sie w jak najlepszym kierunku w perspektywie
dtugoterminowej. Czynniki ESG jako integralne czesci strategii biznesowej organizacji przynoszg
pozytywne efekty w postaci zwiekszenia bezpieczeristwa pracy poprzez identyfikacje ryzyka i jego
jednoczesng marginalizacje, wsparcie pracownikow i lokalnej spotecznosci oraz nieustanng poprawe

wywieranego wplywu na srodowisko naturalne”.

Dyrektor ds. CSR

Jacek Jackowiak

Zarzady poszczegdlnych spotek z Grupy sg na biezgco informowane o aktualnych wartosciach
wskaznikdw w przyjetych aspektach niefinansowych. Zarzady sg tez odpowiedzialne za wdrozenie

ewentualnych planéw naprawczych przygotowanych przez Dyrektora ds. CSR.

102-27

Cztonkowie Zarzaddéw spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej osobiscie angazujg sie
w dziatania w zakresie zrédwnowazonego rozwoju. W 2017 roku kazdy z Zarzaddéw brat udziat
w warsztatach majacych na celu identyfikacje szans i ryzyk w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
Przy udziale Zarzaddw zostaty wypracowane wskazniki analizy efektywnosci w obszarach
niefinansowych. Zarzady spétek z Grupy Lubawa w 2017 roku braty udziat w szkoleniach w zakresie
,Kodekséw i Procedur spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR)” oraz ,CSR oraz raportowanie

niefinansowe”.
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102-15

102-11

Rozwdj wiedzy i kompetencji kadry zarzadzajgcej pozwala na lepszg identyfikacje ryzyk
niefinansowych. Grupa Lubawa posiada system nadzoru nad ryzykami oraz analizuje je w obszarach
niefinansowych. Analiza odbywa sie w ramach posiadanych systemoéw zarzgdzania, wewnetrznych
systemow kontroli oraz wyliczanych wskaznikdéw niefinansowych.

Grupa wdrozyta Procedure Procesu Raportowania Danych Niefinansowych. Procedura okresla
zasady zbierania danych przez spétki w Grupie Lubawa dla uzgodnionych aspektéw niefinansowych,
ktdrym przypisany jest okre$lony wskaznik (KPl). Dla kazdego aspektu zostata okreslona $ciezka
zbierania danych wraz z okresleniem dokumentéw zrédtowych. W $ciezce zbierania danych wskazano
stanowiska, odpowiedzialne za ich zbieranie oraz stanowiska do ktérych sptywajg dane. Aby w trakcie
procesu zbierania danych nie zaszta sytuacja niekontrolowanych zmian kazda ze spétek prowadzi
rejestr zrodet informacji oraz zostaty wyznaczone stanowiska do nadzoru zbierania tych informacji tj.
w kazdej spotce Petnomocnik Zarzadu ds. SZJ oraz Gtéwny Ksiegowy. Formg przekazywania informacji
jest raport, ktory podlega weryfikacji korncowej przez Dyrektor ds. CSR.

Grupa posiada zidentyfikowane kluczowe czynniki wptywu w odniesieniu do zagadnien
spotecznych, pracowniczych, s$rodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz
przeciwdziatania korupcji. Zostaty okreslone ryzyka i szanse w tych obszarach a takze realizowane
dziatania podejmowane w odniesieniu do tych aspektow.

Grupa analizuje ryzyka i czynniki wptywu zwigzane z modelem biznesowym, zmianami trendéw
rynkowych, produktami Grupy oraz relaciami z otoczeniem zewnetrznym, w tym
z kontrahentami.

Ryzyka w obszarze spotecznym, miejsca pracy, srodowiska naturalnego, praw cztowieka oraz
korupcyjne zostaty opisane w dalszych czesciach niniejszego Raportu poswieconych poszczegélnym
zagadnieniom.

Do innych kluczowych ryzyk niefinansowych Grupa zalicza:

» Ryzyko braku wiasciwej identyfikacji potrzeb rynku zwtaszcza w zakresie odpowiednigj
identyfikacji zmieniajgcych sie trendéw technologicznych. Dlatego Grupa starannie przygotowuje,
aktualizuje i realizuje strategie rozwoju Grupy. W ramach strategii realizowana

> Jest miedzy innymi inwestycja w Centrum Badawczo - Rozwojowe w Lubawie. Rozwinelismy takze

wspotprace i podpisaliSmy formalne umowy z wyzszymi szkotami technicznymi.
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Ryzyko braku odpowiedzi na zmiane oczekiwan klientéw wynikajgce z rozwoju , Internetu rzeczy”
i przemystu 4.0. Odpowiadajgc na te zmiane zostata opracowana strategia marketingowa

Grupy. W nastepnej kolejnosci wdrozono dziatania operacyjne tj. plany marketingowe
w poszczegolnych segmentach rynku z uwzglednieniem trendow rynkowych i wymagan systemu
jakosci.

Ryzyko niedostosowana do nowych oczekiwan klientéw i ustawodawcéw w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju, a takze ryzyko reputacyjne wynikajgce z oczekiwania na szerszy zakres
informacji. Odpowiadajgc na te kategorie ryzyk zostat powotany w strukturze organizacyjnej
Grupy CSR TEAM. Celem Zespotu jest wdrazanie zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
raportowanie i komunikowanie przyjetych rozwigzan, a takze rozwdj polityk w mysl zasady

transparentnosci.

Audyty etyczne

Audyty etyczne potwierdzajg skutecznos¢ systemu zarzadzania zrownowazonym rozwojem.

Skuteczno$¢ naszego systemu zarzadzania w obszarach niefinansowych jest wielokrotnie sprawdzana

i potwierdzana przez naszych klientéw za pomocg audytéw prowadzonych zgodnie z uznanymi

miedzynarodowymi standardami. Dzieki skutecznemu zarzadzaniu w zakresie zréwnowazonego

rozwoju mozemy dostarczac nasze produkty do najbardziej wymagajgcych pod tym katem globalnych

klientow. Przektada sie to na zwiekszenie przychodéw Grupy. W 2017 roku w Grupie Lubawa

przeprowadzono 5 zewnetrznych audytéw etycznych, ktérych zakres obejmowat Spétke Litex Promo.

Byty to audyty zgodnosci z nastepujgcymi standardami:

>

YV V V V

EcoVadis
SMETA 4P
McDonald’s
TCCC Coca Cola

Nestle
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intertek

Total Qualiny. Assured,

Letter of Conformity

Awarded to

Litex Promo Sp. 7 0.0.

ul. Staroprzygodzka 117, 63-400 Ostrow Wielkopolski

This letter is to attest that on

30°" December 2017

Litex Promo Sp. z 0.0.

has been audited by INTERTEK Poland and that at that
date the site has no pending non compliances and
therefore comply with the

NesHE Resporyible Sowrcing Avdit Program

(SMETA 4 Pillars requirements)

Initial Audit Date Auditor's Name and Signature
" - )
28" — 30" November 2017 /g’ g
I A
Dariusz Wszedybyt

Valid Until {3 years after Initial Audit Date):

27" November 2020

Email of Nestlé buyer who requested the audit

juergen.lzitner@de.nestie.com

Wyniki wszystkich audytéw byly pozytywne, a w systemie EcoVadis osiggnelismy najwyzszy
poziom , GOLD” zarzadzania obszarami niefinansowymi. EcoVadis to miedzynarodowa platforma
wspierajgca przedsiebiorstwa w ocenie ich dostawcéw pod katem szacunku dla srodowiska

naturalnego i potrzeb spotecznych.

EcoVadis stosowana jest w 110 krajach. Zawiera 150 kryteriéw oceny firm. Na catym $wiecie
ponad 25 tys. dostawcdw spetnia kryteria tej normy. Coraz czesciej certyfikatu EcoVadis wymagajg od
polskich firm czotowe miedzynarodowe koncerny. Metodologia badania Ecovadis oparta jest o GRI
(Global Reporting Initiative,), ONZ Global Compact, ISO 26000 czyli miedzynarodowe uznane zalecenia
w obszarze raportowania niefinansowego m.in. zréwnowazonych proceséw zakupu oraz jakosci

zarzadzania odpowiedzialnoscig spoteczna.

Spoétka Litex Promo po raz kolejny poddata sie audytowi 4-Pillar SMETA. Zakres audytu
obejmowat nie tylko kwestie warunkdéw zatrudnienia oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, ale réwniez

dodatkowe wymagania zwigzane z ochrong srodowiska i praktykami biznesowymi.
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Wynik audytu byt pozytywny i trafit do bazy SEDEX, ktdrej spotka jest cztonkiem. Ten wynik to

podkreslenie roli etyki w tancuchu dostaw i budowanie zaufania wsréd klientow.

Audyty NESTLE, TCCC Coca Cola i McDonald’s to standardy, ktérych podstawg jest wewnetrzny
Kodeks Postepowania oparty na relacjach wspétpracy i zachowaniu obopdlnego szacunku. Standardy
te majg swoje przetozenie na etyke biznesu, prawa cztowieka, zarzadzanie s$rodowiskiem,
bezpieczenstwa i higieng pracy, korupcje, dyskryminacje. Sg rozwinieciem standardu SMETA4P
bazujagcym na ETI Base Code (kodeks postepowania etycznego stowarzyszenia Ethical Trading
Initiative) z uwzglednieniem wtasnych korporacyjnych zasad. Poddajgc sie takiemu audytowi
deklarujemy spetnienie zasad Kodeksu postepowania w tancuchu dostaw tym samy stajemy sie

odpowiedzialnym i rzetelnym partnerem.

Coca — Cola Company (TCCC) wszedzie tam gdzie prowadzi swojg dziatalno$¢ wymaga
w faincuchu dostaw od swoich Dostawcdw przestrzegania zasad, w ktérych zobowigzujg sie oni do
przestrzegania zasad miedzynarodowych praw cztowieka i miejsca pracy. Zobowigzanie to jest
sformalizowane w polityce Spétki dotyczacej praw cztowieka, obejmujacej operacje wtasne i zasady
przewodnie dla dostawcow, rdwniez obejmujgce partneréow dostawcow. Spdtka Litex Promo spetniajac
niniejsze wymagania w zakresie oczekiwanego zaangazowania potwierdzita przestrzeganie wszystkich
obowigzujgcych lokalnych i krajowych przepisow, zasad, i wymagan w zakresie produkcji

i dystrybucji produktow do TCCC.

W 2017 roku wybrane spétki z Grupy zostaty poddane 4 wewnetrznym audytom etycznym,
ktdrych filozofia zostata oparta o kodeks ETI Base Code i metodologie SMETA. Celem audytu jest ocena
istniejgcej sytuacji i podjecie dziatan majacych na celu poprawe w obszarach, w ktérych
zidentyfikowano nieprawidtowosci. Powyzsze ma na celu przeciwdziatanie ujawnionym powaznym
niezgodnosciom, ktdre grozg zerwaniem wspétpracy z Klientem. Audyty przeprowadzita powotana
w strukturze organizacyjnej Grupa CSR Team na podstawie opracowanego planu, a nastepnie

przedstawita raport zainteresowanym Zarzgdom spotek.
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Wskaznik wlasny.

W 2017 roku wymienione spétki z Grupy zostaty poddane nastepujgcej liczbie audytéw etycznych:

Kwartat
Spoétka Razem
| | ]| v
Litex Promo Sp z o0.0. 0 0 1 4 5
. Litex Service Sp. z 0.0. 0 0 0 0 0
Liczba
Lubawa S.A. 0 0 0 0 0
zewnetrznych
audytéw Effect-System Sp. z 0.0. 0 0 0 0 0
etycznych' Effect-System S.A. 0 0 0 0 0
ktorym poddata | Lubawa Armenia 0 0 0 0 0
sig organizacja | Miranda Sp. z 0.0. 0 0 0 0 0
MS Energy Sp. z o.0. 0 0 0 0 0
Miranda 2 Sp. z o.0. 0 0 0 0 0
Miranda S.A. w likwidacji 0 0 0 0 0
RAZEM 0 0 1 4 5
Spotka Liczba audytow
Litex Promo Sp. z 0.0. 1
Litex Service Sp. z 0.0.
Lubawa S.A.
) Effect-System Sp. z 0.0.
Liczba wewnetrznych Effect-System SA

audytow etycznych, ktérym

. .. Lubawa Armenia
poddata sie organizacja

Miranda Sp. z 0.0.

MS Energy Sp. z o.0.

Miranda 2 Sp. z 0.0.
Miranda S.A. w likwidacji
RAZEM

H|O|OO(R|O|O|FR | |O

Wyniki audytéw zewnetrznych w spoétce Litex Promo zaprezentowano ponizej.

Lp. Rodzaj audytu Wynik audytu
1 | Standard EcoVadis Pozytywny
2 | Standard SMETA4P Pozytywny
3 | Standard TCCC Coca Cola Pozytywny
4 | Standard McDonald's Pozytywny
5 | Standard Nestle Pozytywny

W wyniku przeprowadzonych audytéw wewnetrznych ujawniono 9 niezgodnosci istotnych
odpowiedzialnosci pracodawcy wzgledem miejsca pracy, ktdre zostaty natychmiastowo usuniete oraz

69 obszarow do doskonalenia.
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DBAMY O BEZPIECZENSTWO PRODUKTOW NIE IDAC NA KOMPROMISY

416-1

Produkty Grupy Lubawa trafiajg do szerokiego i licznego grona konsumentéw. Mamy
Swiadomos¢ wptywu jaki wywieramy na naszych klientéw, dlatego troszczymy sie o ich zadowolenie
miedzy innymi dbajac o wysoka jakos$¢ i bezpieczenstwo naszych produktéw. Aby minimalizowad
ryzyko negatywnego wptywu na zdrowie i bezpieczenstwo uzytkownikéw stosujemy i przestrzegamy
zestawu norm jakosci, a takze stosujemy zasady i procedury w celu identyfikacji, pomiaru, kontroli
i utrzymania jakosci produktu. Nieustannie dazymy do ulepszania tych standardéw w celu
usprawnienia procedur i zapewnienia ciggtej zgodnosci z aktualnymi dobrymi praktykami zarzadzania
jakoscia. Dlatego wszystkie nasze istotne kategorie produktdw podlegajg ocenie pod katem wptywu na

zdrowie i bezpieczenistwo.
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System Zarzqdzania Jakoscig

Spoétki Grupy Lubawa S.A. posiadajg System Zarzgdzania Jakoscia (,S2)”) wdrozony w oparciu

o norme PN-EN SO 9001:2015 (ISO 9001:2008) i publikacje AQAP 2110:2006 ( AQAP 2110: 2016 ) lub

korzystajg z ich dobrych praktyk. Funkcjonowanie SZJ w Grupie, w tym realizacja celéw Polityki Jakosci

i celow procesdw, sprawdzana jest m. in. poprzez przeprowadzanie przeglagddéw oraz audytéw

wewnetrznych zgodnie z zatwierdzong procedurg i harmonogramem. W 2017 roku zrealizowano

tacznie 49 takich audytéw wewnetrznych (Miranda Sp. z 0.0. — 20 audytéw, Lubawa S.A. — 15 audytow,

Litex Promo — 14 audytéw).

Spoétki Grupy Kapitatowej Lubawa posiadajg wdrozone i certyfikowane Systemy Zarzgdzania Jakoscig w

zakresie dostosowanym do potrzeb biznesowych i zarzadczych poszczegdlnych spétek:

>

Spoétka Lubawa S.A. posiada certyfikaty na SZJ) wg normy ISO 9001:2008 i publikacji AQAP

2110:2009.

Spdtka MIRANDA Sp. z 0.0. posiada certyfikaty na SZJ wg normy ISO 9001:2008 i publikacji AQAP

2110:2009.

Spoétka LITEX PROMO Sp. z 0.0. spetnia wysokie standardy zarzadzania i w 2017 roku posiadata

nastepujace certyfikaty:

o certyfikaty na SZJ wg normy ISO 9001:2015 i publikacji AQAP 2110:2016,

o certyfikat na System Zarzadzania Srodowiskowego wg normy ISO 14001:2015,

o certyfikaty na system Zarzadzania Bezpieczeistwem Pracy wg normy PN-N 18001:2004

i wg normy BS OHSAS 18001:2007.

waznos¢ swoich certyfikatow na SZJ do czasu zakonczenia reorganizacji.
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Spotki Effect - System oraz Lubawa Armenia ze wzgledu na proces reorganizacji zawiesity
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Szczegélne grupy produktowe spétek z GK Lubawa w celu zapewnienia jeszcze lepszej jakosci i

bezpieczenstwa konsumentom spetniajg dodatkowe normy bezpieczerstwa i podlegajg niezaleznej

certyfikacji.

Odsetek produktow poddanych ocenie na bezpieczenstwo w spotkach wiodgcych Grupy Lubawa

Litex Promo oraz Litex Service

Litex Promo klasyfikacja

Kraj %

Zagranica %

o Produkty poddane catkowitej ocenie (w %)
[ilo$¢ produktéw poddanych ocenie/
catkowita ilo$¢ produktow]

9,09%

0,00%

o Produkty, w ktérych kluczowe elementy
zostaty poddane ocenie (w %)
[ilos¢ produktéw, w ktdrych kluczowe
elementy zostaty poddane ocenie / catkowita
ilos¢ produktéw]

36,36%

36,36%

Miranda Sp z o.0.

Klasyfikacja

Kraj %

Zagranica %

o Produkty poddane catkowitej ocenie (w %)
[ilo$¢ produktéw poddanych ocenie/
catkowita ilo$¢ produktow]

95,24%

95,24%

o Produkty, w ktérych kluczowe elementy
zostaty poddane ocenie (w %)
[ilos¢ produktéw, w ktdrych kluczowe
elementy zostaty poddane ocenie / catkowita
ilos¢ produktéw]

4,76%

4,76%
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Effect—System S.A. oraz Effect—System Sp. z 0.0.

Klasyfikacja Kraj %

Zagranica %

o Produkty poddane catkowitej ocenie (w %)
[ilo$¢ produktéw poddanych ocenie/
catkowita ilo$¢ produktow]

20,00%

0,00%

o Produkty, w ktérych kluczowe elementy
zostaty poddane ocenie (w %)
[ilos¢ produktéw, w ktdrych kluczowe 7,00%
elementy zostaty poddane ocenie / catkowita
ilos¢ produktéw]

13,00%

Lubawa S.A.

Klasyfikacja Kraj %

Zagranica %

o Produkty poddane catkowitej ocenie (w %)

elementy zostaty poddane ocenie / catkowita
ilos¢ produktéw]

[ilo$¢ produktéw poddanych ocenie/ 23,40% 18,00%
catkowita ilo$¢ produktow]
o Produkty, w ktérych kluczowe elementy
zostaty poddane ocenie (w %)
[ilos¢ produktéw, w ktdrych kluczowe 29,70% 44,00%

Dostarczamy na rynek bezpieczne i certyfikowane produkty:

Lubawa S.A.
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Effect-System S.A.

Miranda Sp. z o.0.

48



LUBAWA - .
< = ko U pr RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2017

Litex Promo Sp. z 0.0.

Wybrane produkty Spétki Litex Promo Sp. z 0.0. posiadajg nastepujgce certyfikaty:
e Certyfikat PN EN 1176-1 (OBAC/0351/CZ/15) — certyfikat dotyczacy wyposazenia publicznych
placow zabaw, ze szczegdlnym uwzglednieniem konstrukcji urzadzen; daje gwarancje

bezpieczenstwa produktédw oraz minimalizuje ryzyko zagrozen podczas zabawy.

Odrodek Badan, Atestacji | Certyfikacji Sp. z 0.0.
44122 Oltwice, ul. Torufiska 27

Zalycznik Nr 2
do certyfikatu Nr OBACOAS1/CZ1S

Fowime s
Jucwpete CoTE L)

-y Put Tormes
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NARODOWY INSTYTUT ZDROWIA PUBLICZNEGO
- Panstwowy Zaktad Higieny

5z
‘ﬁ% NATIONAL INSTUITUTE OF PUBLIC HEALTH

= tional Institute of Hygiene

Zaktad Bezpieczenstwa Zywnosci
Food Safety Department

SWIADECTWO JAKOSCI ZDROWOTNEJ
CERTIFICATE OF HEALTH QUALITY

H-HZ-6071-0188/17/C

Niniejszym zaswindcza sig, 2e nite] wymicniony wyr6b
° preez zgod:
nie stanowi zagrotenia dla zdrowia czlowieka.

This s to certify that the below named product,
o0 dectared by the used according (o its purpose,
does not pose hazard to human health.

Wyréb/ Product: parasol i namiot rekiamowy/umbrella and advertising tent
aluminium powlekane
farba proszkowa (stelaz) - zgodnic z deklaracia producenta

o/ Destined for: i iom
Producent/ Manufacturer: SWIAT LNU Spétka z 0.0
Swiadectwo wydano dla/ This certificate is issued to:
LITEX Promo Sp. z 0.0.

63-400 Ostréw Wielkopolski
ul. Staroprzygodzka 117

Ninicjsze zostaé zmienione i jednich dowodow
przez ok strone. $wi praypada zmian w skladzic
i. Ninicjsze 2ytkowych wyrobu.
Th ficate may cancelled afler is presented.
composition of i or in i i logy will cause loss of the
validity of this certificate. This certi the functional the pr

Data wystawicnia §wiadectwa:  2017-10-17

/Date of issve/
Swiadectwo wazne do: 2020-10-16
/The certificate is valid until/

00791 Warszava, ul. Chosimska 24, el +48 22 $42 13 14, foks +48 22 542 13 92,
T wPh s v mowes 1 oW

e Swiadectwo Jakosci Zdrowotnej (H-HZ-6071-0111/14/C) — certyfikat wydawany przez Narodowy
Instytut Zdrowia Publicznego zaswiadczajacy, ze wyrdb nie stanowi zagrozenia dla zdrowia

cztowieka.

Wykres 14. Odsetek produktéw spdtki Litex Promo posiadajgcych Certyfikat PN-EN 1176-1 (dotyczy
tylko wyrobow krajowych):

Certyfikat PN-EN 1176-1

009%

091%

m Posiada = Nie posiada
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Wykres 15. Odsetek produktéw spdétki Litex Promo posiadajgcych Swiadectwo Jakosci Zdrowotnej:

Swiadectwo Jakoséci Zdrowotnej

m Posiada = Nie posiada

Produkty Spotki Miranda Sp. z 0.0. posiadajg nastepujacy certyfikat:

Certyfikat OEKO-TEX® STANDARD 100 - certyfikat przeznaczony wytgcznie dla fabryk
widkienniczych; produkty, ktédrym przyznano ten znak sg wolne od substancji szkodliwych,
w stezeniach majgcych negatywny wplyw na stan zdrowia cztowieka, m.in. pestycydow,
chlorofenoli, formaldehydu, barwnikéw alergizujacych, zabronionych barwnikéw azowych

i ekstrahowalnych metali ciezkich.

OEKO-TEXG
CONFIDENCE IN TEETILEY
I
Frme
NIRANDA $p. 2 0.0 OEKO-TEX®
Wl Judwbricaa | e %
200 Tureh, UL » 0 35
i o, 50w ¢ SINONT 120 Ly (RS 1908 w'm oy & MEne
a5 Yubon S MINGE 10 by (£90 1203, re Jodiav e o v e’
T WA N R 4|
eha rvednprigoych artpsbi e
Thasing | sctasiey UL badomn. Sewme ww
v
“ Thamew ¢ purpds oulbest wureh o Saborsy b ohen | commwn § atruiey copln svisionass PC5 e AW oo e
IMyawsy

3 o, g b -y
SR, e ey, SOy, S K] M T bty £

NG 008 DOV W IO e [ ERMIVAD YA Ly UL Q) 1D, Lagiawh € - Dlede praiiow I - pban, v
AT VO, Y PR MDA b e e acogicar « STWELED 1001 (6 43 TR rn w Doy e 4
S

CoW v nem BN, oivum AYTepame Soner s v g s IVE TR (e & dioanane barveiow wowwe | W
0 ) A 2 0, N0 Al BORCAS CHROA N TR TAD TV & Wl B C1e0 KRN TV
B Y NS X A

Pty om e cury Seunacie potmicd vk 1D 172701 1 o xctowkuow ¢ aynnt 3ol STREAVD 100
060D T Doyl v olies ares e acwolve, D080 80 000N 2 0ONMAOWN B 0T ke, Zgodran! ot
NIV R E Y.

Cortphdad W 30900 jeet wazey &0 185200

(SR T L LN

5 b= » ‘.
r — 7.

4 o 4
gy Nerdhs Pohoancy v 5 mar ie2. Pk Kar ke
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Wykres 16. Odsetek produktow spdtki Miranda posiadajgcych certyfikat OEKO — Tex Standard 100

y

UEAWA
I'_1

A - .
:ROQU RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2017

e

KL I oraz KL Il:

Oeko - Tex Standard 100

m Posiada Nie posiada

Rozwijajac nasze dziatania w zakresie bezpieczerstwa produktéow w 2017 roku wdrozylismy
strategie marketingowga, ktéra w szczegdlny sposéb uwzglednia kwestie bezpieczeristwa
i zrbwnowazonego rozwoju. Celem wprowadzenia tej strategii byto uzyskanie przewagi konkurencyjnej

odpowiadajgcej na nastepujace trendy rynkowe:

» wazrost roli certyfikatow i myslenia o metodach zréwnowazonej produkcji i konsumpciji,
» wazrost zapotrzebowania na zrdwnowazone i odpowiedzialne spotecznie produkty,

» wazrost znaczenia koncepcja Fair Trade.

Przeprowadzilismy analize rynku za pomocg badan jakosciowych i iloSciowych w celu
identyfikacji potrzeb klientéw oraz ryzyk wejscia na rynek z produktami bedgcymi odpowiedzig na
wyzej wymienione trendy. W metodologii badan zawarto aspekt bezpieczeistwa produktu.
Na podstawie wynikdw analiz zostat opracowany i wdrozony do realizacji plan uwzgledniania

elementdéw zréwnowazonego rozwoju w produktach Grupy Lubawa.
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.. . . . .
Wykres 17. Przyktad uwzgledniania kwestii bezpieczenstwa w badaniu rynku
Pytanie: Czym kierujg sie Panstwo wybierajgc GEOWNYCH DOSTAWCOW TKANIN do produkowanych przez Panstwa produktdw do produkcji oferowanych
produktow diadzieci? dane w liczba wskazan
e R |
klizrtawy lubd | prey wiskszych z@mdwienach, warunkami posprzedaowapi)
wysok 3 jakoscia oferowarch materiztdw I 12
bezpieczefstwin da dziecka potwd erdzone stestami (brak substanc szkodlivirch, .
bezpieczerstwo da dzied, brak pasozytdn
szerchoscig asortymertu ofercvwanych thanin ybdr, weory, typy, rénorcdress) . 7
trwatcScig, vwirzymatosdg thanin (na usodzenia mechaniczne) S
czasrealizacj zamdwiaia i dostzw [ 5
odpomoss na warunki @mosferyomme (na fonce, na wode) [N 5
dobra obstugs ( sprzedazowg i popra=dazong) [N 4
wizerunkiem marki (zaufanie, womsnigjsze potyine daofwiadczenia, poztynne | S E|
opirie innych kliertdow) 4
asortymart veorduwi koo G
ekolog cznym pochodzeniem (Mp. tylko bavetnianyd | bambusoweych) DN 4
dobra, diugefalowa wepdpram N =
=tata dosteproscia potrzebrych thanin NG =

W pierwszej kolejnosci rozpoczeto proces dodatkowej weryfikacji i certyfikacji w zakresie
bezpieczenstwa produktéw uzytkowanych przez dzieci. Proces ten polega na dazeniu do uzyskiwania
odpowiednich atestéw. Do procesu zakupowego wdrozylismy elementy zwigzane z aspektami
ekologicznymi w zakresie pochodzenia nabywanych produktow.

W celu zapewnienia bezpieczernstwa produktéw kazda ze spétek prowadzi kontrole
wewnetrzng oraz kontrole napraw gwarancyjnych w celu wyeliminowania zagrozenia jaki produkt
mogtby stanowié¢ dla ludzi i Srodowiska. Prowadzona jest réwniez baza wiedzy reklamacji

wewnetrznych i zewnetrznych jako Zrédto dla dziatarh doskonalgcych.
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ROZWIJAMY ETYCZNA KULTURE KORPORACYJNA

102-16

JesteSmy dumni, ze w 2017 roku moglismy nadal realizowa¢ naszg Misje, ktérg jest
wykorzystywanie naszego wspdlnego doswiadczenia i wiedzy, aby wszystkie nasze dziatania jak
najlepiej wptywaty na rozwdj i sukces naszych klientéw, pracownikéw oraz firmy. Zadowolenie

i bezpieczenstwo naszych klientow jest wyzwaniem, ktérego spetnienie jest misjg Grupy.

Nasz sukces rynkowy odnosimy dziatajac zgodnie z trescig naszej Wizji, ktdra brzmi: Grupa stale
rozwija sie i wdraza nowe technologie, aby w petni zaspokoié¢ zmieniajgce sie potrzeby Klientéw.
Poprzez ciggta poprawe i aktualizacje systeméw oraz rozwdj innowacyjnych rozwigzan
technologicznych, ktore oferuje Grupa, mozliwe jest zwiekszenie satysfakcji uzytkownikow naszych

produktow.

Kazdego dnia staramy sie wciela¢ w zycie nasze Wartosci. Mamy pasje do innowacji,
jesteSmy otwarci na zmiany i sukcesywnie wdrazamy wszelkie udoskonalenia. taczymy
doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci z ciggta nauka i podnoszeniem kwalifikacji. Jestesmy firmg

rzetelng, solidng i godng zaufania. Cenimy szacunek, prace zespotowg oraz profesjonalizm.
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Fundamentem zbierajgcym zasady i wartosci przyswiecajgce naszej Organizacji sg polityki
i procedury pozwalajagce na rozwijanie etycznej kultury korporacyjnej. Wierzymy, ze formalnie
uregulowany program etyczny pozwala na zminimalizowanie ryzyka nieetycznych zachowan
i naduzy¢ popetnianych przez pracownikéw oraz przez podmioty zewnetrzne, z ktérymi
wspotpracujemy. Posiadanie formalnie uregulowanych zasad etycznych umozliwia szybkie
i efektywne zarzadzanie kryzysem i podjecie dziatan korygujgcych. Gtéwnym dokumentem
regulujgcym kwestie etyczne w Grupie Kapitatlowej Lubawa jest Kodeks Etyki i Postepowania

w Biznesie

< LUBAWA

Grupa LUBAWA

Kodeks Etyki
| Postepowania
w Biznesie

Wydenie & Ol Wedapoien. | greseia 117

Kodeks powstat na bazie dialogu z interesariuszami wewnetrznymi. Odzwierciedla
podstawowe standardy etyczne i prawne, ktdrymi kierujemy sie we wszystkich aspektach naszej
dziatalnosci. Stanowi wzorzec wfasciwego postepowania w relacjach z przetozonymi, klientami,

partnerami, dostawcami i spotecznoscia lokalna.

Wartosci jakimi kierujemy sie w naszych dziataniach sg nastepujace:

Szacunek: czyli dyspozycja do doswiadczania siebie i innych poprzez uznanie i poszanowanie godnosci
ludzkiej.

Praca zespotowa: czyli umiejetnos¢ do podejmowania wspdlnych dziatan w miejscu pracy na rzecz
osiggania wspadlnych celéw, wykonywania i rozwigzywania pojawiajgcych sie problemadw.
Profesjonalizm: polegajacy na petnym wykorzystywaniu posiadanej wiedzy i kompetencji, dostepnych

technologii oraz know-how.
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Kodeks Etyki i Postepowania w Biznesie jest elementem szkolen, a kazdy pracownik ma

obowigzek zapoznac sie z jego trescig. Na strazy przestrzegania zasad zapisanych w Kodeksie Etyki

i Postepowania w Biznesie stoi wyodrebniona struktura organizacyjna Grupy CSR TEAM, ktdrej

zadaniem jest promowanie zasad etyki i kontrola ich przestrzegania.

W kazdej ze spodtek funkcjonujg state lub okresowo powotywane Komisje Etyki, ktore sg

wspierane przez innych pracownikéw powotywanych w przypadku wystgpienia nieprawidtowosci.

Sktad Komisji Etyki to przedstawiciel pracownikdéw, przedstawiciel pracownikdw i pracodawcy oraz

przedstawiciel pracodawcy.

W 2017 roku Komisja Etyki podejmowata takie dziatania jak opiniowanie zgtoszen przypadkéw

dyskryminacji. Efektem prac byto miedzy innymi wypracowanie propozycji zmian, ktére zostaty

przedstawione najwyzszemu kierownictwu.

Budowanie kultury etycznej wspierane jest poprzez nastepujgce dokumenty:

» Przewodnik Dobrych Praktyk,

YV V V V V

Polityka Antykorupcyjna oraz Procedura Przeciwdziatania Korupcji i Naduzyciom,
Procedura Przeciwdziatania Dyskryminacji i Mobbingowi,
Polityka Ochrony Praw Cztowieka,

Procedura Zgtaszania i Rozpatrywania Nieprawidtowosci,

Procedura Zarzadzania ryzykiem w procesach - w 2017 roku obowigzywata w spétkach Lubawa

S.A, Miranda Sp.z 0.0, Litex Promo Sp. z 0.0 jako element systemu zarzadzania jakosciag AQAP

2110. Od 2018 roku bedzie wdrazana w pozostatych spdétkach objetych raportowaniem.

LINIA ZAUFANIA

POWIEDZ NAM GO WIDZISZ "Wfﬂu‘%ﬁiﬂ%ﬁ:‘”

LTWO

TEIA 2 BYTYNIEM
w%ﬂ!ﬂ'ﬂlﬁlﬂ'ﬂm

@ IAUFANIE@LUBAWAGROUP.COM
& SMS: 572 903 033 MEGOSPODARNISE Lo

[ sunzyns) KOMURIKACI! WEWNEIRINE) NIEDBALDSE 0 JAKOSE .
KRADZIEZ
0SZUSTWO
( LUBAWA
G R0 R
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Przewodnik Dobrych Praktyk
Przewodnik Dobrych Praktyk Grupy Lubawa to zbidr wartosci jakimi sie kierujemy. Wsréd tych
wartosci znajdujg sie m. in.: zasada niedyskryminacji, réwnosci i réznorodnosci, prywatnosci

i poufnos¢ danych, a takze uczciwa konkurencja i przepisy antymonopolowe.

Polityka Antykorupcyjna Grupy Lubawa oraz Procedura Przeciwdziatania Korupcji i NaduZyciom
Grupy Lubawa

Grupa Lubawa buduje silng pozycje rynkowa dzieki uczciwemu i solidnemu podejsciu do
klientow oraz braku akceptacji wobec jakichkolwiek form i przejawéw korupcji. Polityka
Antykorupcyjna i Procedury Przeciwdziatania Korupcji i Naduzyciom okreslajg zasady postepowania
minimalizujgce mozliwos¢é wystgpienia dziatan o charakterze korupcyjnym oraz innych naduzyé we
wszystkich aspektach funkcjonowania Spdétek wchodzgcych w sktad Grupy Lubawa, a takze
zapewnienie transparentnosci dziatan Spotek wzgledem Dostawcow i Klientdw. Procedura wprowadza
efektywne mechanizmy kontroli wewnetrzne;.

Procedura swoim zakresem obejmuje dziatania korupcyjne i inne naduzycia z udziatem
pracownikéw, partnerédw biznesowych i innych podmiotéw pozostajgcych w relacjach biznesowych ze
spotkami Grupy Lubawa.

Grupa Lubawa jako koncern miedzynarodowy dziatajgcy w wielu krajach podlega réznym
ustawodawstwom, ktére zabraniajg obiecywania, proponowania, wreczania lub przyjmowania
wszelkich débr lub ustug, ktére mogtyby zostaé uznane za prébe korupcji w relacjach z krajowymi lub
zagranicznymi funkcjonariuszami publicznymi lub w relacjach z reprezentantami lub pracownikami
innych podmiotéw pozostajgcych w relacjach biznesowych ze spoétkami Grupy Lubawa. Kazdy
pracownik w tym kierownictwo i zarzady spotek w zakresie etyki biznesowej majg obowigzek
postepowac zgodnie z Kodeksem Etyki i Postepowania w Biznesie Grupy Lubawa oraz obowigzujgcymi
regulacjami prawnymi. Organizacja jasno komunikuje pracownikom oczekiwanie aktywnego
zaangazowania w przeciwdziatanie zachowaniom korupcyjnym i naduzyciom.

W celu przeciwdziatania zachowaniom korupcyjnym w Grupie spisano zasady uczciwego
postepowania, ktére okresla Polityka Antykorupcyjna. Pracownicy majg mozliwos$¢ korzystania
z dedykowanych kanatéw komunikacji w przypadku, gdy zachodzi podejrzenie naruszenia zasad
Polityki Antykorupcyjnej lub innych przepiséw prawa, nie obawiajac sie represji, aktéw dyskryminacji
czy postepowania dyscyplinarnego. Kazde zgtoszenia traktowane jest w sposdb poufny oraz badane

z nalezytg starannoscia.
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Wskaznik wtasny.
W 2017 roku w GK Lubawa nie byto przypadkéw zdarzen korupcyjnych zgtoszonych w ramach

procedury antykorupcyjnej

Wskaznik wiasny.

Wdrozenie obowigzujacej w Grupie Kapitatowej Lubawa procedury antykorupcyjnej zwigzane
byto z przeprowadzaniem dedykowanych szkolen wsréd pracownikéw. Do korica 2017 roku 61%
pracownikéw GK Lubawa w odniesieniu do sSredniorocznego zatrudnienia w etatach wzieto udziat

w takim szkoleniu.

205-2

Wprowadzajgc polityki i procedury antykorupcyjne podjelismy odpowiednie dziatania
informacyjne majace za zadanie przekazanie wiedzy na temat wprowadzanych procedur jak

najszerszemu gronu zainteresowanych odbiorcow.
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Tabela 3. Liczba i procent pracownikéw poinformowanych o polityce i procedurach antykorupcyjnych

. Srednioroczne Procent
Spotka F.’racownlcy . zatrudnienie pracownikow
poinformowani .
w etatach poinformowanych*

Lubawa S.A. 143 244 59%
Litex Promo Sp.z o.o. 29 29 100%
Litex Service Sp. z 0.0. 174 264 66%
Miranda Sp. z 0.0. 564 564 100%
Effect-System S.A. 10 10 100%
Effect-System Sp. z 0.0. 23 23 100%
Lubawa Armenia 5 23 22%
MS Energy Sp. z 0.0. 22 22 100%
Miranda 2 Sp. z 0.0. 10 10 100%
Miranda S.A. w likwidacji 0 0,06 Brak
RAZEM 980 1189 82%

Cztonkowie organdéw Cztonkowie Procent cztonkow

Spotka nadzoru organéw nadzoru | organdéw nadzoru

poinformowani ogotem poinformowanych
Zarzad Lubawa S.A. 1 1 100%
Zarzad Litex Promo Sp. z 0.0. 2 2 100%
Zarzad Litex Service Sp. z 0.0. 3 3 100%
Zarzad Miranda Sp. z 0.0. 4 4 100%
Zarzad Effect- System S.A. 2 2 100%
Zarzad Effect- System Sp. z 0.0. 1 1 100%
Dyrekcja Lubawa Armenia 1 1 100%
ZarzadMS Energy Sp. z o.0. 2 2 100%
Zarzad Miranda 2 Sp. z 0.0. 1 1 100%
Zarzad Miranda S.A. w likwidacji 1 1 100%
Rada Nadzorcza Grupy 5 5 100%
Razem 23 23 100%

Procent dostawcow poinformowanych o procedurach

SRS antykorupcyjnych

Lubawa S.A. 11,51%
Litex Promo Sp. z 0.0. 18,18%
Miranda Sp. z 0.0. 15,09%
Effect-System Sp. z 0.0. 18,67%
Effect-System S.A 11,90%
Litex Service Sp. z 0.0. 3,45%
Lubawa Armenia nie dotyczy*
MS Energy Sp. z 0.0. 100%

Miranda 2 Sp. z 0.0.

nie dotyczy*

Miranda S.A w Likwidacji

nie dotyczy*

*Brak dostawcow w 2017 roku:

e  Lubawa Armenia - spétka dokonuje zakupéw poprzez Lubawa S.A
e  Miranda S.A w likwidacji - nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej
e  Miranda 2 Sp. 0.0 —w 2017 roku spétka nie podjeta produkcji, w zwigzku z tym nie miata zadnych dostawcow.
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Procedura Przeciwdziatania Dyskryminacji i Mobbingowi

Zgodnie z obowigzujgcym prawem antydyskryminacyjnym i regulacjami antymobbingowymi
Grupa Lubawa zobowigzuje sie do skutecznego przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi.
Zobowigzanie to zostato uregulowane w Procedurze Przeciwdziatania Dyskryminacji i Mobbingowi,
ktéra wprowadzilismy w 2016 roku w spétkach Grupy Kapitatowej Lubawa.

Celem procedury jest okreslenie zasad przeciwdziatania zjawiskom mobbingu i dyskryminacji
w Grupie Lubawa w celu ksztattowania przyjaznego i bezpiecznego Srodowiska pracy zapewniajgcego
godne i réwne traktowanie wspodtpracownikéw i partneréw biznesowych, a takze wdrozenie zasad
i rozwigzan, ktore w skuteczny i efektywny sposdb przyczynig sie do zapobiegania nieprawidtowym
zachowaniom.

W ramach niniejszej procedury powotano czasowe lub state Komisje ds. Etyki w spdtkach
Grupy, ktdérych zadaniem jest przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom w $rodowisku pracy,
rozwigzywanie konfliktéw i rekomendowanie dziatarh naprawczych. W spétce wiodacej Lubawa S.A.
zadania Komisji realizuje Komisja Zwigzkéw Zawodowych. Wszyscy Pracownicy zatrudnieni w Grupie
Lubawa zostali zapoznani z trescig procedury oraz zobligowani do jej bezwzglednego przestrzegania.
Kazdy pracownik bedacy ofiarg dyskryminacji lub mobbingu oraz pracownik bedacy swiadkiem takiego
zachowania jest zobowigzany ztozy¢ zawiadomienie o zaistniatej sytuacji.

W spodtkach GK Lubawa funkcjonuje Procedura Zgtaszania i Rozpatrywania Nieprawidtowosci.
Procedura ta przewiduje kilka drég jakimi pracownicy mogg zaraportowaé zaistniate przypadki
dyskryminacji lub mobbingu. Zgtoszenia mogg by¢ przekazywane m. in. za posrednictwem wiadomosci
SMS i rozmowy telefonicznej na dedykowany numer, w formie pisemnej poprzez skrzynke komunikacji
wewnetrznej lub wiadomos¢ e-mail na dedykowany adres, osobiscie do bezposredniego przetozonego,
Dyrektora ds. CSR lub Dyrektora ds. HR (schemat podstawowej $ciezki zgtaszania nieprawidtowosci

zostat zamieszczony w dalszej czesci Raportu).

Wskaznik wiasny.

Ponizsze dane na temat liczy przypadkéw dyskryminacji zgtoszonych w ramach procedury

informowania o nieprawidtowosciach w GK Lubawa.
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Polityka Ochrony Praw Cztowieka Grupy Lubawa

Kierownictwo Spodtek z Grupy przyjmuje odpowiedzialno$¢ za poszanowanie i ochrone
fundamentalnych praw cztowieka oraz zobowigzuje sie do ich respektowania zgodnie z zasadami
okreslonymi w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ oraz w innych uznanych
miedzynarodowych normach i standardach. W tym celu wyznaczono cele strategiczne, ktére polegaja
na unikaniu powodowania lub przyczyniania sie do negatywnego wptywu na prawa cztowieka przez
dziatalno$é¢ Organizacji, jej produkty lub ustugi. Wdrozyli§my mechanizmy nalezytej starannosci

0 poszanowanie praw cztowieka zaréwno w zakresie bezposredniego jak i posredniego wptywu.

Standardy dotyczgce ochrony praw cztowieka stosowane przez Grupe dotyczg takich zagadnien jak:

> Spoteczno$c lokalna i zaangazowanie interesariuszy,

> Przeciwdziatanie dyskryminacji i rowne szanse,
» Praca dzieci,
» Praca przymusowa,
> Bezpieczne i uczciwe warunki pracy,
» Swoboda zrzeszania sie,
» Czas pracy, wynagrodzenia i dodatkowe $wiadczenia,
» Zgtaszanie i wyjasnianie nieprawidtowosci.
412-1

Poszanowanie praw cztowieka ma dla nas duzg wartos¢, dlatego nasze zaktady poddajemy

cyklicznym przeglagdom pod katem wptywu na poszanowanie praw cztowieka

Przeglad ten polega na sprawdzeniu czy dana spotka dysponuje sprawnymi mechanizmami
wypetniania obowigzkow w kwestii spotecznej, sSrodowiskowej, bezpieczenstwa i higieny pracy,
etycznej oraz standardéw konsumenckich. Celem tego dziatania jest ciggte doskonalenie
i przeciwdziatanie negatywnym skutkom ujawnionych niezgodnosci. To dziatanie traktujemy jako

element konieczny dla budowania dtugotrwatego i stabilnego biznesu naszej Grupy. Metodologia
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przegladu opiera sie na kontrolnych listach pytan dla pracownikéw i kadry. Pytania spetniajg zasady

miedzynarodowych standardow audytu socjalnego SMETA 4P.

Ponizej prezentujemy zestawienie pokazujace, ktére z naszych zaktadéw zostaty poddane

takiemu przegladowi.

Tabela 2. Przeglady — poszanowanie praw cztowieka

Spoétka Liczba zaktadow™** Kraj Czy zostat poddany ocenie?
Litex Promo Sp. z 0.0. 1 Polska Tak
Litex Service Sp. z 0.0. 0 Polska Nie
Miranda Sp z 0.0. 1 Polska Tak
Lubawa S.A. 2 Polska Tak
Effect-System Sp. z 0.0. 1 Polska Tak
Effect-System S.A. 0 Polska Tak
Lubawa Armenia 1 Armenia Tak*
MS Energy Sp. z 0.0. 0 Polska Nie
Miranda 2 Sp. z 0.0. 0 Polska Nie
Miranda S.A. w likwidacji 0 Polska Nie
Razem 6
Na ogolng liczbe zaktadow: 11
Odsetek zaktadéw poddanych
przegladowi w 2017 roku: >4,55%

*Przeglad pod katem poszanowania praw cztowieka przeprowadzony byt zdalnie, na podstawie
przegladu dokumentacji oraz wywiadow z kierownictwem Spotki.
**Zaktad jako miejsce, w ktorym wykonywana jest dziatalnos$¢ produkcyjna.

Procedura Zgtaszania i Rozpatrywania Nieprawidfowosci

Spétki Grupy Lubawa respektujg zasady dobrego zarzadzania i zapewniaja, ze ich dziatalnos¢
biznesowa prowadzona jest w sposéb przejrzysty i prawy. Doktadajg wszelkich staran, aby tworzy¢
przestrzen do konstruktywnego dialogu z pracownikami, rozwigzywania probleméw
i przeciwdziatania zachowaniom nieetycznym i niezgodnym z prawem. Za nieprawidtowosci uznaje sie
zachowania sprzeczne z prawem, nieuczciwe, nierzetelne, nieetyczne, naruszajgce Kodeks Etyki
i Postepowania w Biznesie Grupy Lubawa, a takze pozostate polityki i procedury. W szczegdlnosci
nalezg do nich: naruszenia dotyczace korupcji, tamania zasad konkurencji, konfliktu intereséw,
niedozwolonych praktyk Ilub podawania nieprawdziwych informacji w obszarach finanséw,
ksiegowosci, kontroli wewnetrznej, prawa, bezpieczeristwa, naruszenia przepiséw dotyczacych
przetargdow publicznych, naruszen w obszarze zdrowia i bezpieczenstwa pracownikéw, ochrony
przeciwpozarowej, wszelkich przejawéw dyskryminacji, nekania, zastraszania i przesladowania.

Celem Procedury zgtaszania i rozpatrywania nieprawidtowosci jest zapewnienie efektywnej

komunikacji wewnatrz organizacji poprzez rzetelny proces rozpatrywania zgtoszen bez uprzedzen
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i z zachowaniem poufnosci, a w potwierdzonych przypadkach naruszen usuniecia ich skutkéw
i wdrozenia odpowiednich s$rodkéw naprawczych. W ramach procesu okreslono rdéine sciezki
komunikacji w zaleznosci od miejsca w strukturze organizacyjnej osoby, ktdra zachowuje sie

nieetycznie.

102-17

Osoby poszukujace porady na tematy etycznego i zgodnego z prawem zachowania maja
mozliwos$¢ uzyskania jej od cztonkéw Komisji Etyki oraz cztonkdéw Komisji ds. przeciwdziatania
dyskryminacji i mobbingowi.

Wszelkie podejrzenia nieprawidtowosci, na mocy Procedury Zgfaszania i Rozpatrywania
Nieprawidtowosci, mogg by¢ zgtaszane na kilka réznych sposobéw: dedykowany e-mail, sms,

telefonicznie, osobiscie, pisemnie poprzez skrzynke komunikacji wewnetrzne;j.

Schemat 2. Schemat ogdlny procesu zgtaszania i rozpatrywania podejrzenia nieprawidtowosci

Igloszenie podejrrenia nieprawrowascl

//\ LS

Teletonicmie Cuoblécie N

Skeaynki komunikac]i

NN | /7

Prayiecie rglosrenia podejrzenia nleprawidioweodc
przez Dyrektora ds CSR lub Dyrektora de. HR

¥

Poinformowanie Zarzgd ow wlaschwych dla zglosrone] sprawy Spatek
prrer Dyrektora ds. C5R lub Dyrektora ds. HR

5

Ibadanie przedmiotu 2gloszenia nieprawidiowosc
priez osobef-y wyznaciong/-ne przez Zarzady wiasciwyeh dia zgloszone| sprawy Spaiek

¥

Decyija Zarzgddw o planowanych diiataniach

¥

Poinformowanie o crynnoddach, ktdre rostaty lub bedg pedjete
w wyniku przyigtegoe zgleszenia podejrzenia nieprawidlowosc
prrez Dyrektora ds. C5R lub Dyrektora ds. HR
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Etyka w taricuchu dostaw

Waznym dokumentem regulujgcym zagadnienia etyczne jest Kodeks Etyczny Dostawcow. Jest
to zbiér wymagan wobec dostawcow w aspekcie prawnym, praw cztowieka i standardéw pracy,
przeciwdziatania dyskryminacji, wynagradzania, czasu pracy, zdrowia i bezpieczenstwa, uczciwych

praktyk biznesowych, ochrony srodowiska i odpowiedzialnosci spotecznej.

usawa
ROV ?

‘ Grupa LUBAWA

'Kodeks Etyczny
Dostawcow

Wydanie &, Oshéw Wistkopohds, | grochia 2017 1

]

Naszym oczekiwaniem jest to, aby kazdy dostawca wspodtpracujgcy ze spétkami wchodzgcymi

w sktad Grupy Lubawa zobowigzat sie do poszanowania wartosci i zasad etycznych naszej Grupy oraz
przestrzegania w swojej dziatalnosci postanowien niniejszego Kodeksu. Niewywigzywanie sie
z obowigzku przestrzegania Kodeksu moze skutkowaé zakoriczeniem wspoétpracy z danym dostawca.
W ramach prowadzonego dialogu z interesariuszami zewnetrznymi od IV kwartatu 2017 roku
informujemy ich o powyzszym poprzez:

» Zamieszczenie stosownej klauzuli w zamdwieniach,

> Egzekwowanie o$wiadczen,

> Egzekwowanie ogolnych warunkow do umowy wspétpracy.
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W 2017 odsetek dostawcdw, ktérzy zostali poinformowani o Kodeksie Etycznym Dostawcow wynidst:

i % liczby dostawcéw poinformowanych o polityce

Spotka CSR do ogdlnej liczby dostawcow w w 2017 roku
Lubawa S.A. 11,51%
Litex Promo, Litex Service Sp. z 0.0. 15,53%
Miranda Sp. z 0.0. 15,09%
Effect-System Sp. z o0.0., Effect-System S.A. 16,24%
Lubawa Armenia 0,00%
Razem 14,14%

Szanujemy zasade uczciwej konkurencji

WdrozyliSmy Dobre praktyki sprzedazy Grupy Lubawa, w ramach ktdrych zobowigzujemy sie
do przestrzegania zasad uczciwej konkurencji i dobrych praktyk sprzedazy. Wypetniajgc to
zobowigzanie:

> Nie ograniczamy konkurentom dostepu do rynku poprzez niedozwolone porozumienia
o warunkach sprzedazy czy podziale rynku badz tez poprzez zmowy cenowe,
> Nie wprowadzamy klientow w btad ani w zaden inny sposéb nie naruszamy ich zbiorowego

interesu.
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Prowadzimy rzetelne dziatania marketingowe:

> Nie podszywamy sie pod konsumentéw lub uzytkownikéw w celu umieszczania niekorzystnych
opinii o konkurencyjnych produktach, jak réwniez korzystnych opinii o wtasnych produktach. Nie
dopuszczamy zlecania tego typu dziatan.

> Nie premiujemy pracownikow placowek handlowych, personelu dystrybutorow lub
pracownikéw klientdw instytucjonalnych za zakup produktéw Grupy Lubawa bez wiedzy
i zgody wtasciciela lub kadry zarzadzajacej placéwki handlowej, firmy dystrybucyjnej czy
instytucji.

» Wszystkie nasze oferty handlowe sg zrozumiate, czytelne, jednoznaczne i zgodne z prawds,
a ich charakter i ksztatt winien odpowiadac ogdlnym przepisom prawa.

» Szanujemy niezalezno$¢ instytucji i podmiotdw wykonujgcych badania rynkowe, nie
manipulujemy wynikami badan w celu zaznaczenia wtasnej pozycji w inny sposéb, niz wynika to

z przeprowadzanych badan.

Nasze dobre praktyki sprzedazy stosujemy do kazdej formy sprzedazy, w tym sprzedazy internetowe;.
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WStLUCHUJEMY SIE W POTRZEBY INTERESARIUSZY

102-42

102-43

Idea zréwnowazonego rozwoju zaktada wspodtprace z interesariuszami w celu lepszego
zrozumienia ich oczekiwan i wptywu naszych dziatan. Dlatego prowadzimy systematyczny dialog
Z naszymi interesariuszami uzywajgc roznych narzedzi i metod.

W 2017 roku zostata przeprowadzona analiza majgca na celu identyfikacje:
> Kluczowych interesariuszy,
> Wptywu jaki Organizacja ma na interesariuszy,
> Sposobu reakcji interesariuszy na Organizacje w nastepstwie podejmowanych przez nas dziatan,
>

Oczekiwan wobec informacji niefinansowych zawartych w Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju.
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Analiza zostata przeprowadzona na poziomie kazdej Spétki w ramach Organizacji z udziatem
Cztonkow Zarzagddw oraz kluczowych pracownikéw. Proces identyfikacji i dialogu z interesariuszami byt
moderowany i nadzorowany przez Dyrektora ds. CSR Grupy Lubawa.

Podczas naszych dziatan okreslona zostata lista kluczowych grup interesariuszy GK Lubawa.

102-40 Lista grup interesariuszy

Schemat 3. Lista kluczowych grup interesariuszy

INWESTORZY KLIENCI

Klienci instytugonalni, klienci

Akcjonariusze

indywidualni

SPOLECZNOSC PRACOWNICY

LOKALNA

Pracownicy poszczegdimych
spotek, Zarzad, Rada
Nadzorcza, potendalni
wspotpracowmnicy -
prakiykand, stazysd,

Lokalna administradja
samorzadowa, sgsiedzi, lokalne
organizacje spoteczne

DOSTAWCY

Dostawcy materiatow, usiug,
medidw, firmy szkoleniowe,
firmy transportowe, agencje
pracy, partnerzy biznesowd,
posrednicy

kontraktorzy, Panstwowa
Inspekcja Pracy

SRODOWISKO
NATURALNE

SPOLECZENSTWO

Media, otoczenie akademickie,
srkoty zawodowe,
administracja centralna

EKO-CYKL, odbiorcy Sciekdw i
odpaddw, organizacje
ekologiczne

W wyniku warsztatow nie tylko okreslono kluczowe grupy interesariuszy oraz zdefiniowano
skutki oddziatywania spétek z Grupy Lubawa na interesariuszy lecz takze zdefiniowano narzedzia

komunikacji z poszczegdlnymi grupami interesariuszy.

102-21

Zaangazowanie interesariuszy jest kluczowe dla sukcesu GK Lubawa. Angazujemy
interesariuszy by poznaé, a nastepnie rozwiac ich obawy, poszerzy¢ naszg perspektywe, a takze poznac
ocene naszych dziatan. Opinie interesariuszy wplatamy w naszg strategie tak, aby opracowac dobre
dtugoterminowe rozwigzania. Za koordynacje dialogu odpowiedzialny jest Dyrektor ds. CSR, ktéry
przekazuje wyniki dialogu prowadzonego przez dedykowane zespoty wewnetrzne kierownictwu

Grupy.
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Dziatania Grupy zwigzane z szeroko pojetym otoczeniem zewnetrznym niosg za sobg szereg
ryzyk, m. in. ryzyko ztej interpretacji oczekiwan interesariuszy, ryzyko przekazania niepetnej informacji
o sytuacji firmy. Jednak dziatania wzgledem otoczenia mogg przynies¢ tez korzysci, takie jak wzrost
zaufania do Grupy, wzrost jakosci raportowania i polityki informacyjnej.

Jednym ze sposobdéw angazowania interesariuszy, a przez to unikniecia ryzyk wymienionych
powyzej, jest wtgczenie pracownikdw w procesy zarzadzania i komunikacje wewnetrzng. Przyktadem
takiego dziatania moze by¢ przeprowadzenie w 2017 roku badania ankietowego dotyczacego
zainteresowania pracownikow formami benefitéw pracowniczych (aktywnos¢ sportowa,
przyzaktadowe ztobki i przedszkola). Wydajemy rdéwniez kwartalnik informacyjny dla naszych
pracownikéw.

Naszych klientéw angazujemy poprzez badanie ich satysfakcji. Kazdy klient ma mozliwos¢
wypowiedzenia sie w ramach programu oceny zadowolenia klienta.

Przeprowadzamy rowniez jakoSciowe i ilosSciowe badania rynku, a naszg strategie marketingowg
budujemy swiadomie i odpowiedzialnie.
W Grupie Kapitatowej Lubawa posiadamy szereg stosownych procedur i dokumentéw, ktére

pozwalajg nam usystematyzowac podejscie do angazowania interesariuszy w zycie przedsiebiorstwa:

» Procedura oceny zadowolenia klientow,

» Procedura medialna,

> Raporty z audytéw wewnetrznych klientow,

> Raporty przedstawiciela zatogi i pracodawcy (raporty z przegladu zarzadzania, raporty BHP oraz

etyczne).

Kanaty poprzez, ktére komunikujemy sie oraz angazujemy poszczegdlne grupy interesariuszy to:

> Inwestorzy: raporty, Walne Zgromadzenia,

» Klienci: oferty, targi, katalogi, spotkania, media, oceny zadowolenia klienta wg procedury SZJ ISO
9001 i dobrych praktyk, badania marketingowe — ilosciowe np. marki Litex Garden oraz
jakosciowe np. ,rynek HoReCa” ,,Rynek produktow dla dzieci”,

> Dostawcy: oferty, zamdwienia zewnetrzne, umowy, spotkania, telefony, e — maile, targi,
negocjacje biznesowe, analizy przedzakupowe, oceny i rozwéj umow z dostawcami,

> Pracownicy: komunikacja bezposrednia, szkolenia, audyty, warsztaty, ankiety, w ramach
powotanych: Komisji Etycznych, Komisji ds. BHP, wspdtpracy ze Zwigzkami Zawodowymi
i przedstawicielami zatogi, za pomoca narzedzi zgtaszania i rozpatrywania nieprawidtowosci,

> Spotecznosc lokalna: komunikacja bezposrednia, pisma, targi pracy,

> Spoteczenstwo: komunikacja bezposrednia, akcje charytatywne,

69



LUBAWA
S RIOUPFR

<

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2017

» Srodowisko naturalne: akcje proekologiczne.

Bezposrednie konsultacje dotyczace kwestii ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych

prowadzimy z interesariuszami wewnetrznymi, natomiast wptyw naszych dziatann oceniamy réwniez

pod katem wptywy na interesariuszy zewnetrznych.

102-47

102-44

103-1

Grupa Lubawa wylonita 15 aspektéw w 3 obszarach: gospodarczym, srodowiskowym

i spotecznym, istotnych nie tylko dla Grupy, ale réwniez dla naszych interesariuszy. Granice wptywu

zidentyfikowanych

istotnych aspektdw obejmujg wszystkie produkty GK Lubawa,

relacje

z bezposrednimi dostawcami oraz miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Dla kazdego z aspektéow zdefiniowaliSmy rdéwniez odpowiadajgce

im wskazniki. Wszystkie

zidentyfikowane kluczowe kwestie i zagadnienia zostaty opisane w niniejszym Raporcie.

Tabela 5. Kluczowe zidentyfikowane kwestie i zagadnienia

Interesariusze, dla

Obszar Aspekt ktorych aspekt jest Wskaznik
istotny
Podstawowe dane finansowe /
Bezposrednia wartos¢
ekonomiczna wytworzona i
Dostawcy, klienci, rozdystrybuowana
udziatowcy, Naktady inwestycyjne w
administracja stosunku do przychoddéw, w tym
Wyniki ekonomiczne publiczna, na:
pracownicy, media, | - poprawe warunkow pracy i
Zarzad, Rada BHP
Nadzorcza - ochrone $Srodowiska
Wysokosc¢ uzyskanych dotacji w
Gospodarczy stosunku do przychoddw ze

sprzedazy wyrobdw i ustug

Posredni wptyw
ekonomiczny

Pracownicy, szkoty,
Urzad Pracy,
spotecznosé lokalna

Liczba os6b przyjetych na
praktyki i staze zawodowe

Catkowita kwota przeznaczona
na wsparcie dla pracownikdw i
ich rodzin

Liczba inicjatyw charytatywnych
wspartych przez organizacje

Zapobieganie korupcji

Klienci, dostawcy,
pracownicy, wiadze

Liczba podejrzen zdarzen
korupcyjnych zgtoszonych
zgodnie w ramach procedury
antykorupcyjnej
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Interesariusze, dla
Obszar Aspekt ktorych aspekt jest Wskaznik

istotny

lokalne, Zarzad,
Rada Nadzorcza

Odsetek pracownikdéw objetych
szkoleniem z procedury
antykorupcyjnej

Liczba i procent pracownikéw,
cztonkéw organdéw nadzorczych,
dostawcow, ktorych
poinformowano o polityce i
procedurach antykorupcyjnych

Srodowiskowy

Materiaty/ Surowce

Dostawcy,
pracownicy, klienci

Materiatochtonnos¢ liczona jako
wartos$é zuzytych surowcow i
materiatéw w stosunku do
przychoddéw ze sprzedazy
produktow

Energia

Zarzad, udziatowcy,
pracownicy,
dostawcy

Efektywnos¢ energetyczna w
stosunku do wartosci netto
przychodu (wspotczynnik
intensywnosci zuzycia energii)

Zuzycie wody

Zarzad, udziatowcy,
pracownicy,
dostawcy

Objetos¢ wody ponownie
wykorzystanej w procesie
produkcyjnym

Pobdr wody wg zrédta

Scieki i odpady

Zarzad, udziatowcy,
pracownicy,
dostawcy,
spotecznosé lokalna

Waga odpaddw niebezpiecznych
i bezpiecznych w podziale na
metody utylizacji

Zgodnosc
z regulacjami (aspekty
Srodowiskowe)

Zarzad, udziatowcy,
pracownicy,
dostawcy,
spotecznosé lokalna

Odsetek zakupionych surowcéw
spetniajgcych wymogi REACH

Istotne kary i sankcje
pozafinansowe

Spoteczny

Zatrudnienie

Spotecznosc
lokalna, szkoty,
uczelnie wyzsze,
pracownicy, Zarzad

Liczba i wskaznik zatrudnienia
nowych pracownikéw w okresie
objetym raportowaniem w
podziale na grupy wiekowe, ptec
i spotke.

Catkowita liczba i wskaznik
rotacji pracownikéw w okresie
objetym raportowaniem w
podziale na grupy wiekowe, pteé
i spotke.

Wskazniki powrotu do pracy
pracownikéw, ktdrzy byli
uprawnieni do urlopu
macierzyniskiego/
tacierzyniskiego w podziale na
pted
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Interesariusze, dla
Obszar Aspekt ktorych aspekt jest Wskaznik

istotny

Bezpieczenstwo
i higiena pracy

Pracownicy, Zarzad,
Panstwowa
Inspekcja Pracy,
straz pozarna

Liczba wypadkow
samochodowych na liczbe
przejechanych kilometrow

Stosunek liczby oséb
przeszkolonych w zakresie
udzielania pierwszej pomocy do
catkowitej liczby pracownikow

Liczba wypadkow przy pracy

Udziat kar bhp i innych w
catkowitej dziatalnosci

Szkolenia
i edukacja

Pracownicy, szkoty,
uczelnie wyzsze

Srednia liczba godzin
szkoleniowych odbytych przez
pracownikéw, w tym:

- podnoszacych kwalifikacje (w
tym szkolenia stanowiskowe)

- z zakresu polityk praw
cztowieka lub procedur
uwzgledniajgcych aspekty praw
cztowieka wazne dla
prowadzonej dziatalnosci

Odsetek pracownikéw
poddawanych regularnym
ocenom zawodowym

Niedyskryminowanie

Pracownicy, Zarzad,
Rada Nadzorcza,
media

Liczba przypadkéw
dyskryminacji zgtoszonych w
ramach procedury informowania
o nieprawidtowosciach

System oceny

Pracownicy, Zarzad

Liczba i wynik audytéw
etycznych, ktérym poddata sie
organizacja

Liczba zaktadéw Grupy Lubawa
poddanych przegladowi pod

okresowej )
katem poszanowania praw
cztowieka lub ocenie pod kgtem
wptywu na poszanowanie praw
cztowieka w podziale na kraje
Odsetek istotnych kategorii

Zdrowie — . produktéw i ustug,

. . , Klienci, pracownicy, o

i bezpieczenstwo . . | poddawanych ocenie ich

L partnerzy biznesowi L

klientéw wptywu na zdrowie i
bezpieczenstwo

Zgodnosc Zarzad, Rada

z regulacjami (aspekty
spoteczne)

Nadzorcza,
Instytucje nadzoru

Badania Srodowiska pracy
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interesariuszy aspektow jest realizowany poprzez

opracowywanie mapy ich potrzeb i oczekiwan. Mapa potrzeb i oczekiwan interesariuszy stanowi dla

Organizacji podstawe realizacji polityki angazowania interesariuszy w celu wykorzystania ich kapitatu

do rozwoju potencjatu biznesowego i spotecznego.

Ponizej prezentujemy przyktad analizy wypracowanej w 2017 r.

Strona
zainteresowana

Potrzeby i oczekiwania

Wymagania

Dziatania wtasne

Rada Nadzorcza

Stabilny rozwdj Grupy
Realizacja celéw
zatwierdzonych przez Rade
Nadzorcza

Realizacja celéw
biznesowych i finansowych
Realizacja polityki
zatrudnienia

Skuteczno$¢ proceséw
Ciggtos¢ biznesu
Zweryfikowanie skutecznosci
dziatalnosci Zarzadu

e Przeglad zarzadzania

e Odprawy
rozliczeniowo
zadaniowe

e Sprawozdania
finansowe Zarzgdow

Planowanie strategiczne i
dalekosiezne

Ustalenie celéw biznesowych
Kontrola i weryfikacja celdw (
biznesowych) KPI

Kwartalne sprawozdania
finansowe

Akcjonariusze

Realizacja zasad etycznych
wtasciciela

Zréwnowazony rozwoj Grupy
Osiggniecie zysku

e Sprawozdanie
finansowe za rok
obrachunkowy

e Rachunek zyskéw
i strat

e Informacje
niefinansowa

Informacje Gietdowe

Stabilny rozwéj Spotki
Realizacja celéw
zatwierdzonych przez Rade
Nadzorcza

Realizacja celéw
biznesowych i finansowych

e Realizacja polityki
jakosci

e Realizacja polityki BHP

o Realizacja polityki
srodowiskowej

e Realizacja polityki

Opracowanie, wdrozenie i
realizacja strategii
marketingowej
Opracowanie, wdrozenie i
weryfikacja oceny
skutecznosci proceséw

Realizacja polityki zréwnowazonych Opracowanie i wdrozenie
Zarzad Lo , . .

zatrudnienia zakupow strategii zakupowej

Skuteczno$¢ proceséw e Realizacja polityki

Stabilnos¢ biznesu ochrony praw

Sprawozdanie do Rady cztowieka

Nadzorczej ze skutecznosci | ® Realizacja polityki

podejmowanych dziatan réznorodnosci

e Realizacja zatozen
finansowych

Dostepnos$é wyrobu na o Aspekt Wprowadzenie do procesu

poziomie zgodnym z umowag bezpieczenstwa projektowania aspektu
Klienci Wywigzanie sie zumow produktu wg bezpieczenstwa i ochrony

Rekojmia za wyrdb po
okresie gwarancji
Reagowanie na reklamacje

obowigzujgcych normii
wymogdéw prawnych

o Aspekt Srodowiskowy
produktu wg

Srodowiska
Wprowadzenie do procesu
projektowania bazy wiedzy:
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. strona Potrzeby i oczekiwania Wymagania Dziatania wiasne
zainteresowana
e Swiadomo$¢, ze produkcja obowigzujgcych o nieuszkadzalnos¢ — rejestr
nie narusza praw wymogdéw prawnych napraw gwarancyjnych i
pracowniczych o Nieuszkadzalnos$¢ pogwarancyjnych
produktu e obstugiwalnos$¢ — instrukcja
e Obstugiwalnosé obstugi, szkolenia, plan
produktu przeglagddéw i konserwacji
Badanie zadowolenia klienta
Okresélenie zasad utylizacji
produktu po okresie
uzytkowania dla klienta
Poznanie strategii e Zmniejszenia udziatu w | e Wprowadzenie poufnosci
marketingowej rynku informacji proceséw
Uzyskanie przewagi Wywiad gospodarczy
) konkurencyjnej Dziatania innowacyjne
Konkurencja . . -
Reagowanie na czarny PR Opracowanie i wdrozenie
Zablokowanie swiadczenia strategii marketingowej
ustug
Destabilizacja ustug
Poznanie polityki cenowej
Spetnienie wymagan Spotki | e Zgodnosc z Opracowanie i
Otrzymanie wynagrodzenia okreslonymi przestrzeganie Regulaminu
w terminie warunkami pracy i Pracy
Zatrudnienie na podstawie ptacy (Regulamin Opracowanie i
UMOWY O prace na czas Pracy) przestrzeganie Regulaminu
nieokreslony e Zgodnosc¢ z Kodeksem Ptacy
Brak dyskryminacji Pracy i Przestrzeganie zasad
pracownikéw obowigzujacymi Kodeksu Pracy
Bezpieczne warunki pracy przepisami prawa Szkolenia
Wolnos¢ zrzeszania sie pracy Opracowanie i
Wynagrodzenie pozwalajace przestrzeganie Procedury
Pracownicy na przezycie i swobode Naboru
dysponowania pieniedzmi Opracowanie i
Rowne traktowanie przestrzeganie Procedury
Przeciwdziatania
Dyskryminacji i Mobbingu
Opracowanie i
przestrzeganie Procedury
Zgtaszania i Rozpatrywania
Nieprawidtowosci
Podpisanie uméw ze
zwigzkami zawodowymi w
ramach wspétpracy z CSR
Team
Spetnienie wymagan umowy |e Podpisanie umowy Podpisanie umowy
Otrzymanie ptatnosci w e Zabezpieczenie wspotpracy z Kancelarig
Dostawcy . .
terminie za dostarczone finansowe kontraktu Prawng
wyroby/ustugi e Kary umowne Powotanie Centralnego Biura
Zakupéw (CBZ)
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Strona

zainteresowana

Potrzeby i oczekiwania

Wymagania

Dziatania wtasne

Stata wspétpraca na
zasadach obopdlnej korzysci
biznesowej

Oddelegowanie do realizacji
umow handlowych
dyrektorowi CBZ

Osiggniecie korzysci
finansowych na artykutach

Podpisanie uméw na
kampanie reklamowa

Niesformalizowana
wspotpraca w ramach

Media sponsorowanych i reklamach (Media plan) dziatan
Uzyskanie sensacyjnej Polityka niefaworyzowania
informaciji mediéw lokalnych
Uciazliwosci srodowiskowa Relacje Staty dialog z lokalna
funkcjonowania firmy dobrosgsiedzkie spotecznoscig
Sasiedzi Uciagzliwos¢ komunikacyjna Aktywny udziat w Zbieranie i analizowanie
rozwigzywaniu informacji
problemdéw lokalnej
spotecznosci
Spetnienie wymagan prawa Obowigzek podatkowy Podatki, optaty
Wspotudziat w realizacji Wymagane prawem srodowiskowe
strategii Miasta zgody na inwestycje Udziat w lokalnych
Spoteczerstwo/ WsPieranie lokalnych Opiniowani‘e budzetu inicjatywac!'\ gosppdarczych
inicjatyw spotecznych obywatelskiego np. ustalaniu budzet
Urzedy Zaangazowanie spoteczne obywatelskiego (gtosowanie
Spotki pracownikow)
Dotacje finansowe dla
organizacji pozytku
spotecznego
Spetnienie wymagan prawa Podpisanie umowy Prowadzenie dialogu /
Agencja Zatrudnienie skierowanych wspotpracy rekrutacja
pracownikéw do pracy Otrzymanie Oddelegowanie zadan do

Posrednictwa

Brak dyskryminacji

wynagrodzenia w

Dziatu HR i Kadr

Pracy pracownikéw terminie Wdrozenie i
Bezpieczne warunki pracy przeprowadzanie audytéw
zewnetrznych Agencji Pracy
Spetnienia wymagan prawa Selekcja odpadow wg Wdrozenie i przestrzeganie
Stata wspdtpraca na zasadzie kodéw zasad gospodarowania
Odbiorcy podpisanej umowy Przygotowanie miejsc odpadami
_— Otrzymanie ptatnosci w odktadczych i Wdrozenie i przestrzeganie
odpaddw i . S . i
. ) terminie zatadunkowych polityki sSrodowiskowej
Sciekow

Prowadzenie rozliczen
wg kart przekazania
odpadow

Minimalizowanie ilosci
odpaddéw wprowadzanych
do srodowiska przez
poddawanie ich recyklingowi
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TWORZYMY ATRAKCYJNE | BEZPIECZNE SRODOWISKO PRACY

W Grupie Lubawa doktadamy wszelkich staran aby tworzy¢ przyjazne i bezpieczne srodowisko
pracy pozwalajace na zapewnienie stabilnosci finansowej naszym pracownikom. Zaangazowanie
pracownikéw stanowi podstawe naszego sukcesu rynkowego. Rozwijajgc ten potencjat inwestujemy w
programy szkoleniowe i dbamy o zapewnienie pracownikom mozliwosci udziatu w ciekawych
projektach w nowoczesnym technologicznie srodowisku.

Najwazniejszym wyzwaniem dla Grupy Lubawa w obszarze miejsca pracy jest zarzadzanie
ryzykiem ograniczonych mozliwosci pogodzenia oczekiwan pracownikdw z mozliwosciami
ekonomicznymi przedsiebiorstwa.

Jako Organizacja produkcyjna w sposéb ciggly monitorujemy i zarzgdzamy ryzykiem
bezpieczenstwa i higieny pracy. Do kluczowych ryzyk zaliczamy ryzyko nieréwnego traktowania oraz
ryzyko niewykorzystania potencjatu danego pracownika.

Celem naszych dziatan strategicznych jest zarzadzanie obszarem HR ukierunkowane na
pozyskiwanie i utrzymywanie najbardziej wartosSciowych pracownikbw oraz wzmacnianie

pozytywnego wizerunku pracodawcy. Realizujgc ten cel prowadzimy dziatania, dzieki ktorym
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pracownicy czujg sie czescig naszej firmy, majgc swiadomos¢ udziatu w tworzeniu jej historii. Jednym

z takich dziatann w 2017 roku byty obchody jubileuszu 65-lecia Spétki Miranda.

,Miranda Spdtka z o.o. to zaktad z dtugoletniqg tradycjq siegajgcq 1952 roku, dlatego tez
w minionym roku mielismy niebywatq przyjemnosc¢ obchodzi¢ jubileusz 65-lecia istnienia naszej
firmy. Jestesmy dumni, ze istniejemy na rynku juz tyle lat, ciggle sie rozwijamy oraz podgzamy za
najnowszymi trendami. Nasze sukcesy i osiggniecia to zastuga wykwalifikowanej kadry
pracownikow, wsrod ktorej sq osoby zwigzane z firmq od poczqtku jej istnienia.

W roku jubileuszowym zaangazowalismy sie w ramach wspdtpracy ze Srodowiskiem lokalnym
w szereg wydarzen miejsko - powiatowych. PromowaliSmy Mirande jako Pracodawce z wyboru
poprzez udziat w piknikach organizowanych przez szkoty srednie z terenu powiatu tureckiego.
Zorganizowalismy Dni Otwarte w zaktadzie dla emerytowanych oraz obecnych pracownikow wraz z
rodzinami, podczas ktdrych kilka pokoleri miasta Turku i okolic mogfo powspominac dawne dzieje w
gronie znajomych wspdtpracownikow, zwiedzi¢ zaktad i przekonac sie, jak bardzo zmienita sie firma
na przestrzeni 65 lat swojego istnienia.

W tak szczegdlnym roku przygotowaliSmy réwniez Jubileuszowy Piknik Pracowniczy z wieloma
atrakcjami i niespodziankami dla naszych pracownikdéw. Z okazji tak podniostego jubileuszu
uhonorowano naszq firme nagrodq Burmistrza Miasta Turek ,,Ztoty Tur”.

Ponadto z otrzymanych licznych fotografii od naszych pracownikéw oraz zasobow Muzeum Miasta
Turku im. Jozefa Mehoffera stworzylismy czasowq wystawe ,Miranda dawniej i dzisiaj”
przedstawiajgcq naszq firme od poczqtkow jej istnienia, az po czasy obecne.

Z koricem roku wystawa wrdcita z Muzeum Miasta Turku do naszego zaktadu na state, dzieki czemu

bedziemy mogli wyjgtkowo wspominac jubileuszowy rok obchoddow 65-lecia Mirandy”.

Zarzad Miranda Sp. z 0.0.
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Zapewnic¢ najwyzsze standardy dbatosci o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow. Zarzgdzamy

czynnikami szkodliwymi oraz identyfikujemy zdarzenia potencjalnie wypadkowe,

Podnosi¢ kompetencje pracownikéw i zaoferowac uzyteczny program szkoleniowy,

Prowadzi¢ skuteczng rekrutacje i zatrzymad wartosciowych pracownikéw,

Podnosic¢ wskaznik zaangazowania pracownikéw w sprawy Grupy Lubawa,

Zapewnic¢ réwnowage miedzy zyciem prywatnym a zawodowym (work-life balance),

Budowac przyjazne relacje w miejscu pracy.

Nasze dziatania w zakresie HR prowadzimy zgodnie z opracowang strategig HR Grupy Lubawa

,GKL Pozadanym Pracodawcg” oraz wyznaczonymi celami strategicznymi. Dla przyktadu Kadra

Menedzerska jest wspierana w realizacji celéw strategicznych organizacji poprzez swiadome:

> Ksztattowanie stylow przywodztwa zapewniajgcych realizacje celéw strategicznych,

» Zarzadzanie pracownikami,

>

| efektywne zarzgdzanie procesami.

102-8

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa Kapitatowa Lubawa zatrudniata tgcznie 1 644 osoby.

Catkowita liczba pracownikdéw w podziale na grupy wiekowe, pteé oraz spoétke prezentowata sie

nastepujaco:

Wykres 18. Liczba pracownikéw na 31 grudnia 2017 r. w podziale na wiek, pte¢ oraz spdtke.

800
600
400
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Grupy wiekowe wsréd pracownikow
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50>
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Spotka

Miranda S.A. w Likwidacji 1 6
Miranda 2 Sp.zo.0. ® 11,25
Effect-System S.A. m 18,25
Lubawa Armenia m 22,83
Effect-System Sp.zo0.0. W 26,5
Litex Promo mmmm 53,88
MS Energy Sp. z 0.0. I )5/
Lubawa S.A. I 209,38
Litex Service I 3115
Miranda I — N /)

000 100 200 300 400 500 600 700

M Liczba pracownikow

Wykres 19. Liczba pracownikdw wedtug ptci w podziale na forme zatrudnienia na 31 grudnia 2017 roku

Rodzaj umowy

800

668,55
577,96
600
200 122,83
0
Kobiety Mezczyzni
B Umowa o prace Inna forma zatrudnienia

Wykres 20. Liczba pracownikéw wedtug kraju w podziale na forme zatrudnienia na 31 grudnia 2017

roku.
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Wykres 21 Liczba pracownikow wedtug ptci w podziale na godzinowy wymiar zatrudnienia na 31

grudnia 2017 roku.
1000
500
0
401-1

562

Kobiety

Typ zatrudnienia

648

Mezczyzni

M Zatrudnienie w petnym wymiarze godzin

Zatrudnienie w niepetnym wymiarze godzin

W 2017 roku w Grupie Kapitatowej Lubawa zatrudniono 230 nowych pracownikéw

w przeliczeniu na etaty. Poziom i odsetek zatrudnienia nowych pracownikéw w odniesieniu do

Sredniorocznego zatrudnienia w etatach w podziale na pteé, wiek oraz spdtke ksztattowaty sie

nastepujaco:

Tabela 6. Liczba i odsetek pracownikéw nowozatrudnionych w przeliczeniu na etaty w 2017 roku

w podziale na wiek, ptec i spotke

Grupa wiekowa <30 30<50 >50 Razem
Ptec Kobiety | Mezczyini Kobiety Meiczyini | Kobiety | Mezczyzni
Spétka (A1 | [2) | (2] [ 2] | (2] (2] | (3] | (2] | (2] | [2] | (2] | [2]
Lubawa S.A. 5 |205| 18 |7,38| 12 [|492| 12 (492 O |0,00| 4 |1,64 51
Litex Promo Sp. z 0.0. 0O (0,00 O (0,00 1 3,46 | 3,5 |12,12| 0 (0,00 O |O,00 4,5
Litex Service Sp. z 0.0. 8 |3,04|7,25]2,75 9 341 2 (0,76 1 |0,11| 2 |0,76| 29,25
Effect-System S.A. 10 (1,77 19 |3,37|18,875/3,34|33,5|593| 7 |0,74| 30 |5,31(118,375
Effect-System Sp. z 0.0. 05 (213 1 |[4,27 0 000, O [(000f O |000]| 1,5 |6,40 3
Miranda Sp. z 0.0. 2,5 (23,99 0 |0,00 0 000 O (000| O |0,00]| 3,5 (33,59 6
Lubawa Armenia 3 (13,14 1 |4,38 8 (3504 0 |000| O |O00| O (0,00 12
MS Energy Sp. z 0.0. 1 |(461| 0 (0,00 1 461 1 (461 0 |000| O |0,00 3
Miranda 2 Sp. z 0.0. 1 {987 0 |0,00 1 987| 1 (987 0 |0,00| 0 |0,00 3
Miranda S.A. w Likwidacji 0O (0,00 O (0,00 0 000 O (000 O (000 O |0O,00 0
Razem 31 |60,60|46,25(22,15| 50,88 |64,66| 53 |38,21| 8 |0,85| 41 |47,71| 230,13

[1] Liczba oséb nowozatrudnionych

[2] Odsetek oséb nowozatrudnionych
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Wskaznik rotacji pracownikéw w 2017 roku, czyli odsetek pracownikéw, ktérzy odeszli

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA

z Grupy Lubawa i zostali zastgpieni przez nowych pracownikédw w odniesieniu do $rednioeocznego

zatrudnienia w etatach uksztattowat sie na poziomie 20%.

Wykres 22. Wskaznik rotacji w 2017 roku
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W Wskaznik rotacji

Tabela 7. Liczba i wskaznik rotujgcych pracownikéw w przeliczeniu na etaty w 2017 roku w podziale na

wiek, ptec i spétke

Grupa wiekowa <30 30<50 >50 Razem
Ptec Kobiety | Mezczyini Kobiety Mezczyzini Kobiety | Mezczyini
Spotka (1] | 2] | (3] | [2] | [1] (2] (1] | [2] | (3] | [2] | [2] | [2]
Lubawa S.A. 5 ]2,05| 10 (4,10| 10 4,10 4 1,64 5 1205| 2 |0,82 36
Litex Promo Sp. z 0.0. 0O |000| O |0,00| 3 10,39 1 3,46 2 [693| 2 |6,93 8
Litex Service Sp. z 0.0. 8 |3,04]| 7 |2,66] 15 5,69 12 | 4,55 2 |0,76| 3 |1,14 47
Effect-System S.A. 7 [1,24| 21 |3,72] 13 2,30 29 | 5,14 6 |[1,06| 26 |4,61| 102
Effect-System Sp. z 0.0. 1 (427 2 |854| 1 4,27 0 0,00 0 [0,00| O |0,00 4
Miranda Sp. z 0.0. 1,5 [14,40f 0 |0,00| O 0,00 0 0,00 0 |[000| O |000| 15
Lubawa Armenia 3 ]13,14] 2 |8,76| 22 | 96,36 3 |13,14| 0 |(0,00| 1 |4,38 31
MS Energy Sp. z 0.0. 0 |0,00|] O (000 O 0,00 1 4,61 0 |[000| 1 |4,61 2
Miranda 2 Sp. z 0.0. 3 129,62 0 (0,00 O 0,00 0 0,00 0 [0,00| O |0,00 3
Miranda S.A. w Likwidacji| O |0,00| O |0,00| 1 |1666,67| O 0,00 0 [0,00| O |0,00 1
Razem 28,50(67,75| 42 |27,77| 65 |1789,78| 50 | 32,54 | 15 (10,80 35 |22,48| 235,50

[1] Liczba oséb rotujgcych
[2] Wskaznik rotacji
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401-3

Ponizej przedstawiamy dane za 2017 rok dotyczgce powrotéw do pracy pracownikdéw, ktérzy byli

uprawnieni do urlopu macierzynskiego lub tacierzynskiego.

Tabela 8. Statystyki dotyczgce urlopu macierzynskiego/ tacierzyriskiego

Kobiety Mezczyini Razem

Liczba pracownikéw uprawnionych do urlopu 45 25 70
Liczba pracownikdw, ktdérzy skorzystali z urlopu 45 25 70
L|czb? prac.ownlkow, ktorzy wrécili do pracy po 31 71 52
zakonczeniu urlopu
Liczba pracownikéw, ktorzy byli zatrudnieni co najmniej

o . 31 21 52
przez okres 12 miesiecy po powrocie z urlopu
Odsetek osdb wracajacych do pracy po urlopie 44,29% 30,00% 74,29%
Odsetek osdb zatrzymanych w GK Lubawa po urlopie 44,29% 30,00% 74,29%

102-8

Poza pracownikami zatrudnionymi przez Grupe Lubawa, w naszych zaktadach pracujg réwniez
osoby zatrudnione przez agencje pracy. W 2017 roku 5,5% wszystkich oséb pracujacych
w spotkach skonsolidowanych, ktére korzystajg z ustug agencji pracy (Lubawa S.A., Miranda Sp. z o.0.
, Litex Service Sp. z o.0., Litex Promo Sp. z o.0., Effect-System S.A. oraz Effect-System Sp. z 0.0.)
stanowili pracownicy zatrudnieni przez agencje pracy. Sezonowos¢, ktdra jest specyfikg branzy, w
ktorej dziatamy powoduje, ze wspdtpraca z agencjami zatrudnienia jest dla nas istotnym elementem
pozwalajgcym na realizacje celéw biznesowych. Majgc na uwadze ryzyka wynikajgce ze wspotpracy
z agencjami zatrudnienia w Grupie Lubawa wypracowalismy taki sposdb wspdtpracy, dzieki ktoremu
kazdy pracownik swiadczgcy prace na naszg rzecz jest traktowany jako ,nasz pracownik”. Bez wzgledu
na forme zatrudnienia doktadamy wszelkich staran aby zapewni¢ kazdemu pracownikowi réwnowage
pomiedzy pracg, a zyciem prywatnym (work- life balance), monitorujemy warunki socjalne w jakich
Zyja pracownicy z agencji pracy, analizujemy wysoko$¢ ich zarobkéw oraz sprawdzamy czy majg
zapewniong wolnos¢ osobistg. Jasno komunikujemy, ze Grupa Lubawa w zaden sposdb nie wspiera i
nie legitymizuje ograniczenia praw cztowieka i dopuszczania do praktyk dyskryminacyjnych.

W 2017 roku CSR TEAM losowo przeprowadzit audyt socjalny w trzech agencjach pracy,
z ktorymi Grupa wspotpracuje. Metodologia audytu obejmowata wizje lokalng warunkéw
mieszkaniowych w jakich przebywajg pracownicy kierowani przez agencje pracy, wywiady
z pracownikami w celu ustalenia czy warunki pracy i ptacy sg im zrozumiate i akceptowalne.

Sprawdzono czy nie zachodzi zjawisko dyskryminacji oraz pracy przymusowej.
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Audyty ujawnity nieprawidtowosci w przygotowaniu uméw i rozliczen, ktére nie byty
sformutowane dla pracownikéw zagranicznych w jezyku dla nich zrozumiatym. Z tymi pracownikami
sprawdzono na ile warunki uméw sg dla nich zrozumiate. Wywiady potwierdzity zrozumienie zapiséw
umow i akceptacje warunkéw pracy. Niemniej, niniejszy obszar zostat rekomendowany do
doskonalenia do korca 2017 roku. Pod koniec roku zostato potwierdzone zrealizowanie zalecen w tym

zakresie przez agencje pracy, z ktérymi wspdtpracujemy.

102-41

Zwigzki zawodowe wystepujg wytgcznie przy Spoétce Dominujgcej Lubawa S.A. Na dzien 31
grudnia 2017 r. w Spotce funkcjonowaty dwie organizacje zwigzkowe:
> Miedzyzaktadowe Zwigzki Zawodowe Grudzigdzkich Zaktadow Pracy, do ktérych nalezy 27,6 %
pracownikéw,
> Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa NSZZ Solidarnosé, do ktorej nalezy 13,8 % zatogi.

W 2017 roku Miedzyzaktadowe Zwigzki Zawodowe Grudzigdzkich Zaktadéw Pracy
prowadzity z Prezesem Zarzadu i Dyrektorem Operacyjnym rozmowy na temat m. in. nowego
regulaminu premiowania i socjalnego, kwestii parkingu dla pracownikéw oraz zaplecza socjalnego.
Zwigzek zorganizowat festyny oraz wycieczki dla swoich cztonkdéw.

Zwigzek NSZZ Solidarnos$¢ w Lubawie w 2017 roku realizowat swoje dziatania statutowe
miedzy innymi poprzez: zabezpieczanie praw pracowniczych w zakresie wykonywanej pracy
zawodowej, wynagradzania, warunkow socjalno-bytowych, bezpieczeristwa i higieny pracy, dgzenia do
zapewnienia pracownikom warunkéw podnoszenia kwalifikacji zawodowych, ochrony intereséw

zdrowotnych, materialnych, socjalnych i kulturowych cztonkéw Zwigzku oraz ich rodzin.
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W 2017 roku Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa NSZZ Solidarno$¢ oraz

Miedzyzaktadowe Zwigzki Zawodowe Grudzigdzkich Zaktadéw Pracy podpisaty formalne porozumienie
z Zarzagdem Spodtki dotyczace wspdtpracy w zakresie realizacji dziatarn wynikajgcych ze spotecznej
odpowiedzialnosci. W porozumieniu Organizacje Zwigzkowe oznajmity gotowos¢ wspdtpracy na rzecz
efektywnego dziatania wprowadzonych w Spétce mechanizméw majgcych na celu zdiagnozowanie i
eliminacje nieprawidtowosci. w ramach dokonanych ustalen, kazda
z Organizacji Zwigzkowych po zakornczeniu danego potrocza bedzie przekazywac Spdtce informacje
zbiorcze o sprawach pracowniczych, ktére byty przedmiotem zgtoszen pracownikdw w ostatnim
potroczu. Ustanowiono do tego celu specjalny kanat komunikacji. Przesytane dane s3 anonimowe.
Informacje dotyczg wyfacznie opisu spraw, ktére byly przedmiotem zgtoszenia do Organizacji
Zwigzkowej. Strony zgodnie zobowigzaty sie do informowania o uzyskaniu informacji
o nieprawidtowosciach, o ile w ocenie zgtaszajgcego wspoétdziatanie Organizacji Zwigzkowej lub
Lubawa S.A. jest konieczne i celowe dla usuniecia nieprawidtowosci.
Dziatania na rzecz pozyskiwania i rozwoju pracownikow

Majgc na uwadze zmieniajacy sie rynek pracy w Polsce wyznaczyliémy dla Kadry Menedzerskiej
rowniez inny cel strategiczny, ktory okreslilismy jako ,Partnerstwo w ksztatceniu kadr gwarantuje
ciggtos¢ kompetencji w organizacji”. Realizacja tego celu strategicznego jest mozliwa dzieki pracy nad
osiggnieciem konkretnych celéw operacyjnych, ktérymi sa:

> Wspdtpraca z instytucjami edukacyjnymi,

> Zapewnienie przyjaznego srodowiska rozwoju zawodowego.

404-3

Nasi pracownicy sg poddawani regularnym ocenom zawodowym. Ocena odbywa sie na
podstawie obiektywnych kryteriéw, dostosowanych do charakteru pracy na danym stanowisku. Oceny

zawodowe stanowig podstawe do decyzji m. in. o awansie, zmianie zakresu zadan, szkoleniach.
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W procesach oceny korzystamy z nowoczesnych narzedzi diagnozujgcych, np. Development
Center, Assessment Center, ankieta 360. W przypadku obszaru produkcyjnego stosujemy matryce
kompetencji, ktérymi wizualizujemy poziom uniwersalnosci naszych pracownikdw.

Dla GK Lubawa dane za 2017 rok prezentujg sie nastepujgco:

Procedura Szkoleniowa

Aktywnie dbamy o rozwdj naszej kadry. Umozliwiamy pracownikom podnoszenie kompetencji
zawodowych poprzez udziat w organizowanych szkoleniach. W 2017 roku rozpoczelismy prace nad
stworzeniem dedykowanej Procedury Szkoleniowej, w ktérej szczegdlna uwaga poswiecona bedzie
procesowi identyfikacji i analizy potrzeb szkoleniowych. W 2017 roku spdtki Lubawa S.A, Litex Promo
oraz Miranda realizowaty swoje szkolenia zgodnie z procedurg SZJ ISO 9001:2008. Od IV kwartatu 2017
roku proces szkolenia przejat nowo zorganizowany Dziat Personalny, w ktdrego strukturze jest Zespoét
ds. Rekrutacji i Rozwoju Zasobdow Ludzkich. Zespot ten wypracowat dobrg praktyke elektronicznej
oceny szkolen przez wystanie do ich beneficjentéw ankiety. Pozwolito to pozyskiwa¢ informacje
zwrotng od 100% uczestnikdw szkolen, ktéra zostata poddana statystycznej oraz jakosciowej analizie
w celu udoskonalenia programu szkoled. Tym samym powstato efektywne ,narzedzie” do oceny

procesu i jego ciggtego doskonalenia.

Ponadto zbudowalismy dedykowany do potrzeb pracownikdéw i Organizacji plan szkolen, ktéry
obejmuje dziatania rozwojowe zasobdow ludzkich w aspekcie potrzeb wszystkich spdtek Grupy.
Rozwigzanie to umozliwia zarzadzanie procesami szkoleniowymi w sposob skuteczny i efektywny

kosztowo.

404-1

W 2017 roku zrealizowalismy m. in. nastepujgce szkolenia:
> Szkolenie doskonalgce kompetencje asertywnosci,
> b5-dniowe szkolenie dedykowane kadrze struktur sprzedazowych Grupy w zakresie
przenikliwosci biznesowej, zarzadzania procesem sprzedazowym i budowania zespotu

sprzedazowego.
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Realizujemy rdéwniez program wspierania rozwoju kompetencji jezykowych naszych
pracownikéw. Ze wsparcia w nauce jezyka angielskiego korzystato w 2017 roku 95 pracownikéw.
Srednia liczba godzin szkoleniowych na jednego pracownika w odniesieniu do $redniorocznego
zatrudnienia w podziale na etety, odbytych przez pracownikéow GK Lubawa, w tym szkolen:

» Podnoszacych kwalifikacje
> Zzakresu polityk praw cztowieka lub procedur uwzgledniajgcych aspekty prawa cztowieka wazne

dla prowadzonej dziatalnosci, wyniosta 17,6 godziny w 2017 roku.

Procedura Naboru

Zgodnie ze strategig HR zostata opracowana i wdrozona Procedura Naboru, ktérej celem jest
okreslenie zasad postepowania w zakresie rekrutacji i selekcji pracownika na wolne stanowisko pracy
w Spoétkach Grupy Lubawa. Procedura Naboru daje mozliwo$é przeprowadzenia rekrutacji i selekgcji
wewnetrznej oraz zewnetrznej. Daje mozliwos¢é oceny wrazliwosci korupcyjnej (zatacznik do
Procedury: Kontrola ryzyka korupcyjnego). Nabor Kandydatow na wolne stanowiska pracy jest otwarty
i konkurencyjny. Proces naboru prowadzony jest w sposéb gwarantujacy rownosé szans wszystkich
oséb zainteresowanych danym stanowiskiem pracy zaréwno wewnatrz organizacji (rekrutacja

wewnetrzna) jaki i na zewnatrz (rekrutacja zewnetrzna).

Work-life balance
Wspierajgc naszych pracownikdw w zakresie godzenia zycia zawodowego z prywatnym

uruchomilismy program Karta sportowa, z ktérego w 2017 roku korzystali pracownicy i osoby
towarzyszace:

> Pracownicy: 209

> Osoby towarzyszace: 13

> Dzieci (opcja basenowa): 11

> Dzieci (petna opcja): 1

Program ten jest rowniez adresowany do rodzin naszych pracownikow.
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Wspdtpraca z placowkami edukacyjnymi
Aby zapewni¢ sprawne funkcjonowanie przedsiebiorstwa w dtuzszej perspektywie, niezbedna
jest nieustanna troska o zapewnienie ciggtosci kompetencji w organizacji. GK Lubawa jest partnerem

w ksztatceniu przysztych pracownikow.

Grupa Kapitatowa Lubawa nawigzata wspétprace ze szkotami ponadgimnazjalnymi powiatu
ostrowskiego (Zespdt Szkét Technicznych, Zespét Szkdt Ustugowych, Zespot Szkét Ekonomicznych) oraz
szkotami wyzszymi (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Politechnika Poznanska, PWZS
w Kaliszu).

W ramach wspoétpracy organizujemy praktyki i staze, w tym m.in.: letnie staze i praktyki, ptatne
staze dla uczestnikdw konkursu Elektronik w Zespole Szkét Technicznych, staze w ramach projektéw

,Czas zawodowcow”, , Logistyka stawia na technika” oraz ,,Staz na start”.

— — .r
Letnie staze i praktyki ‘
w Grupie Lubawa
Wi o

.L"‘ ¥

Ponadto organizujemy wizyty w zakfadach, konkursy, a takze prowadzimy warsztaty dla
ucznioéw i studentéw.
W ramach wspétpracy w 2017 roku m.in.:
» Ufundowalismy nagrody w postaci ptatnych stazy dla uczestnikow konkursu Elektronik Zespotu
Szkat Technicznych,
> Wraz z Zespotem Szkét  Ekonomicznych — wspétorganizowaliSmy  Targi  Biznesu
i Przedsiebiorczosci oraz bieg ,Business Run”. Ufundowalismy positki regeneracyjne dla
wszystkich uczestnikow biegu i uzyczyliSmy namioty zabezpieczajace zaplecze Biura Biegu,
> ZorganizowaliSmy warsztaty dla uczniow szkét gimnazjalnych podczas Dni otwartych Zespotu
Szkét Ekonomicznych,
> ZorganizowaliSmy konkurs i praktyki dla uczniow Zespotu Szkét Ustugowych w zawodzie technik

organizacji reklamy.
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Wskaznik wtasny.

Ponizsze dane dotyczgce liczby osdb przyjetych na praktyki zawodowe zaprezentowano dla
spotek Litex Promo, Litex Service, Lubawa S.A., Miranda Sp z o.0., Effect-System S.A., Effect-System Sp.

z 0.0. oraz Lubawa Armenia.

Aktywnie dziatamy na rynku pracy

Jednym z dziatan podejmowanych przez Grupe jest dotarcie do oséb o specjalistycznych
umiejetnosciach. W 2017 roku opracowany zostat program ,,Szwaczka” majgcy na celu pozyskanie do
organizacji nowych pracownikéw do prac w szwalni, w ramach ktérego zbudowana zostata Sciezka
rozwoju kompetencji w szwalni oraz regulamin premiowania pracownikdw za skuteczne promowanie

tych miejsc pracy.

Polityka réznorodnosci

Polityka réznorodnosci, ktérg stosujemy w Grupie Lubawa to odpowied? na Swiadomosé
Organizacji co do rdznic jakie wystepujg miedzy ludZmi, zardwno wewnatrz organizacji jak i na
zewnatrz. Dzieki dostrzeganiu tej réznorodnosci oraz jej poszanowaniu Grupa Lubawa moze petniej
wykorzystywa¢ potencjat pracownikéw, bazujgc na ich rdinorodnych umiejetnosciach,

doswiadczeniach czy talentach. Grupa Lubawa wspiera i szanuje tg réznorodnosé.

Grupa Lubawa, posiadajgca miedzynarodowy charakter oraz zorientowana na wzmocnienie
swojej pozycji na rynku, ktadzie szczegdlny nacisk na réwne traktowanie i przeciwdziatanie
dyskryminacji, co ma odzwierciedlenie w dokumentach wewnetrznych Grupy m.in. takich jak:

> Kodeks etyki i postepowania w biznesie,
Kodeks etyczny dostawcdéw Lubawa S.A. i podmiotdw powigzanych,
Procedura przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi,
Procedura zgtaszania i rozpatrywania nieprawidtowosci,

Procedura przeciwdziatania korupcji i naduzyciom,

YV V V V V

Procedura naboru.

88



LUBAWA - .
< = ko U pr RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2017

Ktadac szczegdlny nacisk zaréwno na polityke rownego traktowania jak i niedyskryminowanie,
ze wzgledu na: pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, stan zdrowia, rase, narodowos¢, pochodzenie etniczne,
wyznanie lub jego brak, poglady polityczne, przynalezno$¢ do zwigzkow, stowarzyszen, organizacji,
orientacje psychoseksualng, tozsamos¢ ptciowq, status rodzinny, styl zycia, ale takze umiejetnosci,
talent, doswiadczenie zawodowe i zyciowe, forme, zakres, podstawe zatrudnienia, pozostate typy

wspotpracy oraz wszelkie inne przestanki narazajgce na zachowanie dyskryminacyjne, Grupa Lubawa:

> Woypracowata i wdrozyta zasady rownego traktowania w miejscu pracy, w tym w szczegdlnosci
w obszarach rekrutacji, dostepu do szkolen, ochrony przed mobbingiem oraz dyskryminacjg,

» Wprowadza rozwigzania wspomagajace i rozwijajgce polityke réwnego traktowania, w tym m.in.
poprzez powofanie stosownych komisji takich jak: Komisja Antymobbingowa czy Komisja ds.
Etyki Spotek Grupy Lubawa,

» Wiacza kwestie polityki roznorodnosci do stosowanych w Grupie Lubawa polityk i procedur,

» Woprowadzita kanaty komunikacji wewnetrznej o naduzyciach,

> Edukuje pracownikéw w zakresie zagadnien dotyczgcych mobbingu i dyskryminaciji.

Bezpieczne warunki pracy

,::‘,’Qi
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Kierownictwo Spdtek GK Lubawa stawia sobie za cel utrzymanie wysokiego standardu
bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony zdrowia i warunkéw socjalnych swoich pracownikéw,
poniewaz jest swiadome zagrozen wystepujgcych na poszczegdlnych stanowiskach pracy. Dziatania
jakie prowadzimy w ramach BHP obejmujg, zarowno standardowe zagadnienia z dziedziny
bezpieczenstwa i higieny pracy, jak i ochrone przeciwpozarowg i pierwszg pomoc. Zapewniamy wysoka
jakosc¢ realizowanych ustug przy jednoczesnym eliminowaniu zagrozen na stanowiskach pracy oraz
podejmujemy dziatania zapobiegajgce wypadkom przy pracy i zdarzeniom potencjalnie wypadkowym.

W spoétkach GK Lubawa stosujemy zapisy Polityki Bezpieczerstwa i Higieny Pracy.
Wprowadziliémy takze system raportowania powaznych wypadkdéw i zdarzen niebezpiecznych, ich
konsekwencji oraz podjetych dziatan korygujacych. Wdrozylismy system 5S (Lean) oraz stosujemy

systemowe podejscie do zarzgdzania BHP zgodne z OHSAS 18001, w tym zapewnienie bezpieczeristwa

dla podwykonawcdw oraz raportowanie badan srodowiska pracy.

Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy Grupy Lubawa
Cele strategiczne jakie wyznacza Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy Grupy Lubawa to
spetnianie wymagan prawa w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony zabezpieczen
przeciwpozarowych, zminimalizowana ilosci wypadkéw przy pracy, choréb zawodowych i zdarzen
potencjalnie wypadkowych oraz dazenie do statej poprawy warunkéw bezpieczeristwa i higieny pracy.
Zgodnie z Politykg BHP, aby osiggna¢ wyznaczone cele stale doskonalimy i podnosimy kwalifikacje
pracownikéw w zakresie BHP i ochrony przeciwpozarowej poprzez wdrazanie nowych rozwigzan
technicznych, technologicznych i organizacyjnych. Pracujemy takze nad statym rozwijaniem
Swiadomosci kierownictwa i pracownikdw oraz angazowaniem wszystkich pracownikow w
odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo swoje i wspotpracownikédw. W naszym podejsciu do
bezpieczenstwa i higieny pracy korzystamy z pomystéw i sugestii samych pracownikdéw.
W 2017 roku realizowalismy Polityke Bezpieczenstwa i Higieny Pracy we wszystkich Spotkach
z Grupy miedzy innymi poprzez takie dziatania jak:
> Przeprowadzenie éwiczebnej ewakuacji dla kazdej zmiany. Cwiczenie zostato zgtoszone do
Komendanta Panstwowej Strazy Pozarnej i udokumentowane fotograficznie i protokdlarnie.
> Szkolenie z praktycznego uzycia srodkow przeciwpozarowych.
> Kontrole przygotowania na wypadek awarii Srodowiskowych na kazdym dziale. Zostata
przeprowadzona kontrola sorbentéw, workdw, oznaczen odpaddw, dostepnosci przedmiotow
do usuniecia awarii np. wycieku substancji niebezpiecznej.
> Kontrole BHP prowadzone nie rzadziej niz raz w miesigcu. Kontrole te obejmowaty:

= droznos¢ drég ewakuacyjnych,
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= droznos¢ wyjs¢ ewakuacyjnych,
= dostepnosc do sprzetu gasniczego,
= |egalizacje, oznaczenia i sprawnos¢ sprzetu gasniczego,
= plany ewakuacji na dziatach,
= sprawdzenie wiedzy pracownikdéw na temat danych kontaktowych do osoby dedykowanej
do zadan ppoz. w Spdtkach.
> Prowadzenie zgodnie z ksigzkg serwisowg przegladdéw systemow sygnalizacji pozaru oraz
monitoringu.
> Sprawdzenia stanu o$wietlenia awaryjnego.

> Badania wszystkich rozdzielni energetycznych kamerg termowizyjna.

W 2017 roku w kazdej spétce przeprowadzono audyty aktywne wedtug harmonogramu

i reaktywne na zdarzenie potencjalnie wypadkowe, wypadkowe, kontroli zewnetrznej, inwestycji itd.

W Litex Promo przeprowadzono 36 kontroli zgodnie z harmonogramem kontroli, 14 audytéw
zgodnie z harmonogramem audytéw, 7 kontroli reaktywnych po anonimowych informacji od
pracownikéw o zderzeniach potencjalnie wypadkowych lub wypadku, 3 audyty zewnetrzne

przeprowadzone w ramach wspodtpracy z klientami.

W spoétce Lubawa S.A. przeprowadzono 88 audytéw aktywnych BHP, p.poz i ochrony

Srodowiska, 32 audytow reaktywnych, 1 kontrole zewnetrzng. Odbyto sie 14 posiedzen Komisji BHP.

W Spoétce Effect-System odbyto sie 46 audytéw aktywnych BHP, p.poz oraz ochrony

Srodowiska, 12 audytow reaktywnych, 6 kontroli zewnetrznych.

W Spoétce Miranda ze wzgledu na specyfike pracy audyty prowadzone sg co dwa tygodnie.
W 2017 roku 11 kierownikdéw przeprowadzito 220 audytow. Kierownicy przeprowadzili 132 kontrole
wewnetrzne, ktorych wyniki byty przekazywane do Specjalisty ds. BHP. Kazdy dziat przeszedt 132
kontrole BHP, ktdore byly prowadzone w kazdym miesigcu. Przeprowadzono réwniez 2 audyt

chemiczne. Odbyty sie 3 kontrole instytucji zewnetrznych, a Komisja BHP spotkata sie 5 razy.

W spéice Lubawa Armenia odbyt sie 1 audyt BHP i p.poz oraz jedna kontrola zewnetrzna
w tym zakresie. W przypadku kontroli zewnetrznej nie sporzgdzono protokotu, przepisy Armenii
dopuszczajg taki przypadek jesli nie odnotowano nieprawidtowosci. W 2017 roku Lubawa Armenia

prowadzita bardzo ograniczong dziatalno$¢ produkcyjna.
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55 (Lean)

W naszej codziennej dziatalnosci stosujemy zasady 5S (Lean). 5S to narzedzie stosowane
w zarzadzaniu (lean management), ktérego celem jest stworzenie oraz utrzymanie dobrze
zorganizowanego i bezpiecznego stanowiska pracy. Gtownym celem 5S jest podniesienie
bezpieczenstwa na stanowiskach pracy w potaczeniu ze zwiekszeniem produktywnosci. Jestesmy
przekonani, ze czystos¢, porzadek i dobra organizacja miejsca pracy majg zasadniczy wptyw na
produktywnos¢, stabilnos¢ proceséw oraz wyeliminowanie marnotrawstwa. 5S sktada sie z pieciu

elementow:

STANDARDIZE
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1S Selekcja/sortowanie - identyfikacja i usuniecie wszystkich przedmiotéw, ktére sg zbedne na
stanowiskach pracy;
2S Systematyka - uporzgdkowanie i wyznaczenie miejsc dla wszystkich przedmiotéw, ktére pozostaty
po 1S;
3S Sprzgtanie - utrzymanie stanowisk pracy w czystosci;

4S Standaryzacja - opracowanie i wdrozenie standardéw dla pierwszych trzech krokdw;

58 Samodyscyplina - utrzymanie wprowadzonych usprawnien na stanowiskach pracy.

Audyty 5S odbywajg sie we wszystkich polskich spdtkach od 2 do 4 razy w tygodniu a wyniki sg
publikowane i dostepne na tablicy, ktéra znajduje sie na kaizdym wydziale. Kazdy z nowych
pracownikéw jest szkolony z zagadnien 5S oraz informowany o zasadach wprowadzonych wraz ze
standardami oraz o przebiegu audytu. Efekty, jakie Organizacja uzyskata przez wprowadzenie systemu
5S to: wieksze bezpieczenstwo pracownikéw, tatwiejszy dostep do narzedzi, bardziej przejrzyste
stanowiska pracy, szybsze zaobserwowanie problemdéw z maszynami i narzedziami, tatwiejszy i
prostszy dostep do materiatdw w produkcji, ustalanie standardéw stanowisk pracy ktére s3

wywieszone na kazdej tablicy do informacji pracownikow.

Wybrane rezultaty stosowania 5S w poszczegdlnych Spétkach to:

W Spétce Miranda uwolnienie miejsca na Dziale Tkalni przez dostarczanie odpowiedniej ilosci
przedzy do krosien (a nie catych palet), zmiana organizacji pracy na farbiarni. Wyznaczenie pola
odktadczego na produkcje w toku, produkcje do poprawy, identyfikacja miejsc powstawania zabrudzen

na wydziale farbiarni.

W Spétce Litex uwolnione zostato miejsce na Dziale Przygotowaniu Montazu
z przeznaczaniem do organizacji dodatkowych ,gniazd szwalniczych”. Zmodyfikowano organizacje
pracy na stanowiskach wtryskarek, CNZ Slusarni i Dziale IBIZY przez wyznaczenie pdl odktadczych

i obszaréw roboczych. Wprowadzono wizualne zarzgdzenie obszarem produkcji.

W Spétce Effect-System poprawiono bezpieczenstwo i organizacje stanowisk pracy.
Wprowadzono standardy pracy na dziatach tkalni, szablonowania, wykanczalni, drukarni, malarni
proszkowej. Wprowadzone zmiany pozwolity na szybsze zaobserwowanie problemoéw z materiatami i

maszynami.

W Spoétce Lubawa jednym ze efektdw jest przygotowany na rok 2018 plan wdrozenia

optymalizacji produkcji.
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BS OHSAS 18001

W Spoéice Litex Promo zostat wdrozony system zarzadzania BHP zgodny z BS OHSAS 18001,
ktory jest jednym z czesSciej certyfikowanych systeméw zarzgdzania w Polsce. Wdrozenie BS OHSAS
18001 pomogto nam w stworzeniu kultury bezpiecznej pracy oraz identyfikacji zagrozen i
wprowadzeniu $srodkéw kontroli, aby im zapobiega¢. Celem wprowadzenia systemu zarzgdzania BHP
zgodnym z BS OHSAS 18001 byto zmniejszenie liczby wypadkéw przy pracy

i zachorowan przektadajace sie na wymierne korzysci w postaci obnizenia kosztdw oraz zmniejszenia

absencji chorobowej. Dzieki BS OHSAS 18001 spetniamy wymagania klientow i dostawcow w zakresie

bezpieczenstwa i higieny pracy.
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Badania srodowiska pracy
W trosce o naszych pracownikéw raz do roku przeprowadzamy badanie srodowiska pracy pod
katem czynnikdéw szkodliwych i ucigzliwych. Monitorujemy stan w takich miejscach jak m.in.: szwalnia,

$lusarnia, stolarnia, betoniarnia, spawalnia. W trakcie badania przeprowadzamy pomiar nastepujacych

czynnikow:
° Hatas,
o Pyly,

° Drgania mechaniczne,
. Czynniki chemiczne.

Po kazdym badaniu sporzagdzamy stosowny raport podsumowujgcy jego wyniki.
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Wskaznik wtasny.

W 2017 roku, jak kazdego roku, przeprowadzilismy badanie $rodowiska pracy
w nastepujacych spdétkach Grupy Kapitatowej Lubawa:
» LubawaS.A.,
» Litex Promo Sp. z 0.0.,
» Miranda Sp. zo.0.,
>

Effect — System Sp. z 0.0.

Wskaznik wiasny.

W GK Lubawa mamy swiadomosé, ze chcac stale poprawiaé warunki pracy i BHP niezbedne
jest ponoszenie naktadoéw inwestycyjnych.
Wsrdd naszych naktaddw inwestycyjnych na poprawe warunkow pracy i BHP w 2017 roku znalazty sie
m. in.:
1. Miranda Sp. z o0.0.: modernizacja budynku do wymagan bezpieczeistwa pozarowego
z montazem instalacji tryskaczowej oraz modernizacja maszyn dziewiarskich.
2. Litex Promo Sp. z o.0.: wydzielenie stref ppoz. w budynkach magazynowo — produkcyjnych
z montazem instalacji hydrantowej.
3. Effect — System S.A.: instalacja systemu sygnalizacji pozaru oraz zwiekszenie odpornosci

ogniowej pomieszczen.

W naktadach inwestycyjnych na poprawe warunkédw pracy i BHP ujeto kwote
w wielkosci 13 034 953 zt, , ktdre rdwniez cze$ciowo przedstawiono w naktadach inwestycyjnych na

ochrone srodowiska, poniewaz inwestycje te dotyczg tych dwdch obszardow.

Wskaznik wtasny.

W 2017 roku w GK Lubawa miato miejsce tacznie 20 wypadkdow przy pracy. Byty to wypadki
typu ztamanie palca, rozciecie dioni lub sttuczenie, ktére nie zagrazaty bezposrednio zyciu
pracownikéw. Po kazdym z incydentéw przeprowadzono rozmowy z poszkodowanymi pracownikami i

zwrdcono uwage na zachowanie wiekszej ostroznosci.
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Wskaznik wtasny.

W 2017 roku na Grupe Kapitatowg Lubawa nie natozono zadnych kar dotyczgcych obszaru BHP.
Szkolenia w zakresie udzielania pierwszej pomocy

Umiejetnosé wiasciwego udzielenia pierwszej pomocy jest rzeczg niezwykle wazng. W GK
Lubawa dbamy o to, aby szkoli¢ naszych pracownikéw w tym zakresie. Sukcesywnie szkolimy kolejnych
pracownikéw z udzielania pierwszej pomocy. W 2017 roku stosunek liczby oséb przeszkolonych do

catkowitej liczby pracownikdéw ksztattowat sie nastepujgco:

Wskaznik wtasny.

Ponizsze dane na temat odsetka osdb przeszkolonych w 2017 roku w zakresie udzielania
pierwszej pomocy do Sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na etaty przedstawiono dla spotek
Litex Promo Sp. z o0.0., Litex Service Sp. z 0.0., Lubawa S.A., Miranda Sp. z o.0., Effect-System S.A.,

Effect-System Sp. z 0.0. oraz Lubawa Armenia.

Wypadki samochodowe
Jednym z elementdw podnoszenia standardéw BHP jest dbatos¢ o bezpieczerstwo na drodze.
W 2017 roku samochody z naszej floty pokonaty fgczng trase 2 547 027 km. W tym okresie 12 z nich

ulegto kolizji.

Wskaznik wtasny.
Dane dotyczace liczby wypadkdw samochodowych na liczbe przejechanych kilometrow
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TROSZCZYMY SIE O SRODOWISKO NATURALNE

JesteSmy sSwiadomi wplywu naszej dziatalnosci na srodowisko naturalne i koniecznosci
inicjowania dziatan dla zapewnienia trwatego i zrdwnowazonego rozwoju. Monitorujemy
i ograniczamy negatywny wptyw dziatalnosci Grupy na srodowisko naturalne oraz wykorzystujemy
zasoby w sposéb zréwnowazony.

Specyfika dziatalnosci naszej Grupy powoduje wystepowanie ryzyk zwigzanych z negatywnym
wplywem na Srodowisko naturalne. Nalezg do nich w szczegdlnosci: ryzyko awarii technicznych
mogacych spowodowac skazenie Srodowiska, ryzyko zwigzane z zagospodarowaniem odpaddow
zwigzanych z produkcjg, ryzyko przekroczenia norm emisji, ryzyko przedostania sie zanieczyszczen

z procesu produkcyjnego do gleby lub wody.
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Z drugiej strony dziatania jakie podejmuje Grupa w obszarze Srodowiskowym dajg szanse
wywarcia pozytywnego wptywu w takich kwestiach jak m. in.: optymalizacja zuzycia zasobow i idgce
za tym oszczednosci, zmiana stosowanych technologii i rozwigzan na bardziej przyjazne Srodowisku,
zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej otoczenia.

W trosce o srodowisko naturalne:

> Realizujemy powierzone nam zadania i obowigzki, majgc na uwadze ochrone srodowiska
naturalnego,

> Nasze zobowigzania wobec srodowiska wyrazamy poprzez wdrazanie zintegrowanego podejscia
do zarzadzania srodowiskowego, zapobieganie zanieczyszczeniom i podejmowanie
odpowiednich dziatan wspierajagcych ochrone srodowiska naturalnego zaréwno w ramach
wdrazanych systemdw zarzadzania, jak i akcji spotecznych. W ramach ciggtego doskonalenia
procesu zarzgdzania Srodowiskiem angazujemy nasze zasoby, rowniez podwykonawcdw i inne
zainteresowane strony,

» Minimalizujemy negatywny wptyw na S$rodowisko w swoich codziennych czynnosciach
niezaleznie od rodzaju wykonywanej pracy,

» Stosujemy sie do wewnetrznych uregulowan Spétki z zakresu ochrony srodowiska,

» Bierzemy udziat w szkoleniach z zakresu ochrony Srodowiska,

» Witaczamy Pracownikdéw w dziatania Spétek realizowane na rzecz ochrony $rodowiska.

Grupa Kapitalowa Lubawa wdrozyta szereg polityk i procedur majacych na celu
usystematyzowanie staran zmierzajgcych do minimalizacji wptywu na srodowisko. Wsrdd nich znajduja
sie:

» Polityka srodowiskowa Grupy Lubawa,
» Dobre Praktyki oparte o System Zarzadzania Srodowiskiem wedtug normy 1SO 14001:2015
» Cele i wskazniki wydajnosci srodowiskowe;j.
Na potrzeby niniejszego Raportu przeprowadzilismy identyfikacje i ocene aspektéw

Srodowiskowych zgodnie ze wytycznymi zawartymi w GRI Standards.

Polityka Srodowiskowa Grupy Lubawa

Gtéwnymi celami strategicznymi wprowadzonymi przez Polityke Srodowiskowg Grupy Lubawa
jest spetnianie wymagan prawa w obszarze Srodowiskowym, zmniejszanie negatywnego wptywu
dziatalnosci przedsiebiorstwa na Srodowisko naturalne poprzez zapobieganie oraz redukowanie ilosci
zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza, gleb i wdéd gruntowych, racjonalne uzytkowanie
surowcow, materiatow, energii i wody oraz odpowiednie gospodarowanie odpadami powstajgcymi w

trakcie procesow ze szczegdlnym uwzglednieniem przekazywania ich do recyklingu
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lub dalszego ich unieszkodliwiania. Zgodnie z Polityka Srodowiskowa, cele te sg osiggane m. in. poprzez
analize i ocene wptywu dziatan i procesow operacyjnych Spétki na Srodowisko, uwzglednianie na etapie
podejmowania decyzji szkodliwego wptywu przedsiewziecia na Srodowisko oraz planowanie
odpowiednich dziatan zapobiegawczych jego zanieczyszczeniu oraz state podwyzszanie swiadomosci

ekologicznej pracownikéw, ksztattowanie wtasciwych postaw zmierzajgce do poprawy stanu

Srodowiska naturalnego.

System Zarzgdzania Srodowiskiem wedfug normy ISO 14001

Grupa Lubawa wdrozyta dobre praktyki zarzgdzania srodowiskiem oparte na normie ISO
14001:2015 Spdtka Litex Promo zostata poddana certyfikacji zgodnie z tg normg, ktdra zakonczyta sie
uzyskaniem certyfikatu. Pozostate spétki z Grupy stosujg dobre praktyki tego systemu. Norma stanowi
instrument ochrony $rodowiska funkcjonujagcy w oparciu o miedzynarodowe standardy i jest
potwierdzeniem konsekwentnego wdrazania wszystkich elementow zmierzajgcych do maksymalnego
ograniczenia negatywnego wplywu organizacji na srodowisko. Dzieki zgodnosci z ISO 14001 m. in.
wprowadziliémy lepsze zarzadzanie srodowiskowe, ktére prowadzi do zmniejszenia iloSci odpadéow
i poboru energii, a poprzez wypetnianie zobowigzan prawnych, zdobywamy wieksze zaufanie

interesariuszy i Klientéw.

Plan zrownowazonego rozwoju obejmujqcy cele i wskazniki wydajnosci srodowiskowej
Dla Litex Promo Sp. z 0.0. wprowadzilismy Plan zréwnowazonego rozwoju na lata 2016-2018.
Wsrdd celdw wymienionych w Planie znalazly sie:
> Ograniczanie emisji gazow cieplarnianych,
Ograniczanie zuzycia energii elektrycznej,
Redukcja ilo$ci odpadow,

Redukcja ucigzliwego hatasu i wibracji,

YV V V V

Zwiekszanie Swiadomosci spotecznej za srodowisko naturalne.

Poza wprowadzeniem stosownych polityk i procedur, podejmujemy konkretne dziatania
i stosujemy dobre praktyki korzystne dla Srodowiska. Dla pozostatych spotek zostaty ustalone cele
i wskazniki Srodowiskowe oraz zasady gospodarki odpadami.

W 2017 roku przeprowadzilismy szkolenie dla pracownikéw z zakresu przygotowania do awarii.
Takie dziatanie prewencyjne ma na celu uswiadomienie pracownikom co nalezy robi¢, by negatywny

wplyw wywotany ewentualng awarig zostat ograniczony w jak najwiekszym stopniu.

W GK Lubawa dbamy takie o ekoefektywnos$é. W tym celu wdrazamy rozwigzania

technologiczne przyjazne srodowisku naturalnemu. Wéréd ekoinicjatyw zrealizowanych lub nadal
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realizowanych w naszych zaktadach mozna wymieni¢ m. in. wymiane oswietlenia na oswietlenie LED,
wprowadzenie programu centralnych drukarek i monitorowanie zuzycia papieru, wymiane urzadzen
i maszyn na energooszczedne.
W naszych zaktadach monitorujemy zuzycie:

» Oleju opatowego,
Trocin,
ZIMNEJ WODY,

Gazéw technicznych,

YV V V V

Energii elektrycznej.
Dzieki temu mozemy sprawnie reagowac na wszelkie odchylenia zuzycia od normy. Ponadto
korzystamy z papieru pochodzacego w 100% z kontrolowanego Zrddta, tj. papieru certyfikowanego

FSC.

Wskaznik wiasny.

W GK Lubawa wiemy, ze chcac minimalizowaé wptyw dziatalnosci na srodowisko naturalne

niezbedne jest ponoszenie naktaddw inwestycyjnych.

Wsrdd naszych naktaddéw inwestycyjnych na ochrone srodowiska w 2017 roku znalazty sie m. in.:

1. MS Energy Sp. z o.0.: budowa kottowni wyposazonej w filtry odpylajgce i pulsacyjne, baterie
cyklonéw i odpylacze.

2. Miranda Sp. z 0.0.: wykonanie powrotu kondensatu wraz z pompownia do wezta cieplnego oraz z
rozdzielaczem pary.

3. Litex Promo Sp. z o.0.: modernizacja stanowisk spawalniczych wraz z wprowadzeniem do
eksploatacji robota spawalniczego.

4. Effect — System S.A.: modernizacja oswietlenia w tym wymania oswietlenia na energooszczedne
LED.

5. Lubawa S.A.: budowa nowego budynku biurowo — produkcyjnego CBR w Lubawie, w ktérym

zastosowano: system biwalentnego ogrzewania, szyby o wysokiej izolacyjnosci cieplnej oraz

system wentylacji mechanicznej z odzyskiem ciepta (rekuperacja),
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W naktadach inwestycyjnych na poprawe ochrony S$rodowiska ujeto kwote
w wielkosci 11 425 708 zt, ktore réwniez czesciowo przedstawiono w naktadach inwestycyjnych na
poprawe warunkow pracy i BHP, poniewaz inwestycje te dotyczg tych dwdch obszaréw.

Jednym z przyktaddw dziatan inwestycyjnych w obszarze ochrony srodowiska w 2017 roku byto
kontynuowanie przez Spétke Miranda programu poprawy efektywnosci energetycznej na podstawie
audytu efektywnosci energetycznej obejmujgcego obszary audytu urzadzen technologicznych, audytu
infrastruktury elektroenergetycznej, audytu zrédet energii elektrycznej, ciepta i chtodu oraz audytu
wewnetrznych sieci przesytowych i budynkdéw. Spdtka w 2013 roku pozyskata finansowanie na ten cel
w formie pozyczki ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
ramach Programu Priorytetowego , Efektywne Wykorzystanie Energii” czes¢ 2). Dofinansowanie zadan
inwestycyjnych prowadzacych do oszczednosci energii lub wzrostu efektywnosci energetycznej
przedsiebiorstw. Koszt catkowity przedsiewziecia to
6 min PLN z czego kwota pozyczkito 4,5 min PLN.

Celem przedsiewziecia jest uzyskanie oszczednosci energii gtdéwnie poprzez modernizacje
parku maszynowego, w tym wymiane suszarek i barwiarek, wymiane silnikow i uktadéw sterowania
napedami w urzgdzeniach technologicznych i wentylacyjnych, wymiane oswietlenia i sterowania nim,
wymiane transformatoréw i modernizacje uktadu rozdzielczego oraz modernizacje uktadu sprezonego
powietrza wraz z wymiang sprezarek i modernizacjag systemu sterowania. Ponadto
w wyniku realizacji projektu ograniczamy emisje dwutlenku wegla.

Potwierdzeniem efaktywnosci dziatan podejmowanych przez Spétke Miranda sg otrzymane
biate certyfikaty, czyli Swiadectwa efektywnosci energetycznej. Polski system biatych certyfikatéw
stanowi narzedzie stuzgce do wspierania inwestycji poprawiajgcych efektywnosc energetyczng polskiej
gospodarki, a co za tym idzie zwiekszajgcych jej konkurencyjnosé, redukujgcych zuzycie energii i emisje
co2.

Dzieki biatym certyfikatom:
» Zmniejszamy straty energii elektrycznej, ciepta
> Redukujemy koszty energii
> Przyczyniamy sie do wzrostu efektywnosci energetycznej

Posiadane Biate certyfikaty stanowig prawa majgtkowe notowane na gietdzie (Towarowej
Gietdzie Energii) i majg realng, duzg wartos¢ pieniezng. Prawa te mozemy sprzedawac. Dzieki ich
zakupowi zaintreoswane firmy nie muszg ptaci¢ tzw. ,optat zastepczych”, kar za korzystanie ze
Srodowiska. Uzyskujac biate certyfikaty Firma Miranda nie tylko dziata na korzy$¢ Srodowiska, ale

wspiera firmy, ktére nie sg w stanie uzyskac takich swiadectw.
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Dotychczas Spoka Miranda uzyskata Swiadectwa efektywnosci energetycznej w zwigzku z realizacja
nastepujacych zadan inwestycyjnych:

Przedsiewziecie Oszczedno$¢ energii [toe]
Modernizacja uktadu wody obiegowej pralnicy Arioli — wymiana pomp

wraz z napedem i zainstalowanie falownikéw w ukfadzie wody 81,810
obiegowej

Wymiana maszyn barwiarskich — zainstalowanie nowych urzadzen
barwiarskich marki THESIS zastepujgcych wyeksploatowane barwiarki
firmy Dofama, co doprowadzito do zmniejszenia ilosci energii 680,328
elektrycznej i cieplnej zuzywanej przez maszyny podczas barwienia
produktéw

Wymiana dziewiarek — wymiana wyeksploatowanych urzadzen na 34 730
nowe, mniej energochtonne ’

Izolacja zbiornikdw maszyn barwiarskich — w celu zmniejszenia emisji 246 232
ciepta do otoczenia ’

Wymiana silnikow i zastosowanie falownikéw przy napedach —
wymiana silnikdw przy suszarki-stabilizerkach Bruckner 6-p i 8-p oraz 84,004
zastosowanie falownikdéw w suszarko-stabilizerce Bruckner 6-p

Wymiana suszarko-stabilizerki — zakup nowej suszarko — stabilizerki
wraz z osprzetem (urzadzenie K3), ktdra zastgpita urzadzenie o 138.912
oznaczeniu S6, co pozwolito na redukcje zuzycia energii elektrycznej i ’

cieplnej

Wymiana suszarko — stabilizerki ,,Bruckner stary” — zabudowa nowej 590,288
suszarko- stabilizerki K4 ’

Wymiana silnikow wentylatoréw w komorach klimatycznych —
wymiana silnikow wentylatoréw zainstalowanych w komorach 97 092
nawiewnych i wywiewnych na jednostki energetycznie ’

efektywniejsze

Instalacja uktadu odzysku ciepta z barwiarek — wykorzystanie wody 1237028
pochtodniczej do celéw procesowych ’

Modernizacja instalacji sprezonego powietrza — budowa rurociggu
sprezonego powietrza, tgczacego odbiory dziatu wykanczalni z 116,814
centralng instalacjg sprezonego powietrza zasilajgcg pozostaty czesc
zaktadu

SUMA 3237,238

Tona oleju ekwiwalentnego (toe) — jest to energetyczny réwnowaznik jednej metrycznej tony ropy

naftowej (o wartosci opatowej rownej 10000 kcal/kg). W przeliczeniu 1 toe to réwnowazno$é
zaoszczedzonych 41,868 GJ = 11,63 MWh energii.

Podsumowujac zaoszczedzilismy:

3237,238 toe to zaoszczedzone 37649,08 MWh energii.
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Warszawa, < listopada 2017 r.
t@}'

PREZES
URZEDU REGULAC)I ENERGETYKI

SWIADECTWO EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNE]

NrPL3754/1/1-2016/30474/2017

potwierdzajace oszczedno$¢ energii wynikajaca z przedsiewziecia
stuzacego poprawie efektywnosci energetycznej

Nazwa Podmiotu: Miranda Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Adres siedziby: ul. Jedwabnicza 1, 62-700 Turek
Numer identyfikacji podatkowej (NIP): 6681712330

Kategoria przedsigwzigcia: Zwiekszenie oszczedno$ci energii przez
odbiorcow konicowych

Wartos¢ Swiadectwa efektywnosci energetycznej:
1237,028 toe

Numer i data ogloszenia Prezesa URE w sprawie przetargu:
Nr1/2016 z dnia 21 wrzeénia 2016 r.

Ninejsze Swiadectwo zostabo wydane zgodnie 2 art. 20 ust. 2 oraz art. 21 ust 1-4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o efeltywnodel energetycznej (Dz. U. z 2015 r. poz. 2167, 2 piin. zm.) w zwigzku 2 art 56 ustawy
z dnka 20 maja 2016 r. o efektywnadcl energetycznej (D= U. 2 2016 1. poz. 831) oraz wzwigzku zart 217§ 1
§ 2 piet 1 ustawy z dnia 14 ceerwea 1960 r. - Kodeks postepowania administracyinego (Dz U. z 2017 r.
poz. 1257).

Jednoczednie majge na uwadze tredd art 9 ustawy - Kodeks postgpowania administracy|nego, informuijg,
te w aktualnym stanie prawnym niniejsze Swiadectwo uwzglgdnia sig w realizacii obowigzku okredlonego
w art. 10 ust. 1 tef ustawy do dnia 30 czerwea 2019 r. W zwigzku z powyzszym, rok 2018 jest ostatnim
rokiem za ktry ninéejszym Swiadectwem mozna zreald ¢ ww. obowigzek, przy czym w ocelu
uwzghtdnienia niniejszego $wiadectwa przy rodiczenin wykonania ww obowigzku must ono zostad
umorzone przez Prezess URE majpainie| do dnla/:mm.zp_l‘) r.

N

// : X Prezes
frs 'qnedu Regulacji Energetyki
51 2 upowaznienial
Adnotacis @ aphacie sharbomey: mnp \ . 1 g L o~
Uiseczose oplabe skarbowg w wysokedel 1721 \\ J . ko S "7‘,’{';;@‘...7- - (\-—Lk.
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Wskaznik wtasny.

W trosce o srodowisko naturalne GK Lubawa pragnie ogranicza¢ materiatochtonnosé proceséw
produkcyjnych. Jako wskaznik stuzgcy pomiarowi materiatochtonnosci produkcji Grupa Kapitatowa
wylicza  wspodtczynnik  materiatochtonnosci  liczony  jako  wartos¢  zuzytych  surowcow

i materiatéw w przychodach ze sprzedazy produktéw, ustug i towardw.

103



BAWA - .
( G ka0 ep RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE) LUBAWA
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2017

Tabela 3. Wspdtczynnik materiatochtonnosci

Wspotczynnik materiatochtonnosci za 2017 rok
50,49 %

Wskaznik wtasny.

Grupa Kapitatowa Lubawa stawia na rozwigzania majgce na celu ograniczanie zuzycia energii
w odniesieniu do oswietlenia, sprzetu komputerowego, urzadzen AGD i klimatyzacji. Stosowane s3
bardziej energooszczedne maszyny i urzadzenia produkcyjne. Modernizujemy budynki w ten sposdb,

aby byty bardziej energooszczedne.

W celu ustalenia jak ksztattuje sie intensywnos¢ zuzycia energii GK Lubawa postanowita

odnies¢ wartos¢ zuzycia energii elektrycznej (w MWh) do wartosci przychoddéw ze sprzedazy.

303-1

Swiadomie gospodarujemy zasobami wody, doktadnie monitorujac jej zuzycie, jednak
roznorodnos¢ produktéw oferowanych przez podmioty Grupy Kapitatowej Lubawa powoduje,
ze zuzycie wody, w niektdrych spdtkach bedzie znacznie wieksze niz w innych. Wigze sie to
z wykorzystaniem wody w procesie produkcyjnym. Wartosci zuzycia wody wedtug zrédfa prezentujemy
wiec w rozrdznieniu na zuzycie zaktadéw wykorzystujagcych wode w procesie produkcyjnym oraz na

zuzycie zaktadéw, ktére nie wykorzystujg wody przy produkcji.

Woda wykorzystywana w procesie produkcyjnym — Miranda Sp. 7 o0.0., MS Energy
Sp. z 0.0., Miranda S.A. w likwidacji, Effect-System S.A.

<
4
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Dostawy wody Wody Woda deszczowa
R mIEJSkI.EJ i dostawy pomerzchmowe,’ Wody bezposrednio S-C|ek|.
" o zinnych w tym wody z terenéw zebrana z innej Razem
zrédta (w m3) . gruntowe |, e
przedsiebiorstw podmokiych, rzek, i przechowywana jorganizacji
wodnych jezior i oceanow przez organizacje
Miranda Sp.o.0,
MS Energy Sp. 2 20 169 216 501 491 0 0 521876
0.0., Miranda
S.A. w likwidacji
Ef;ea'sy“em 186 2 046 0 0 0 2232
Razem 20 355 2262 501 491 0 0 524 108

Woda niewykorzystywana w procesie produkcyjnym — Litex Promo Sp. 7 o.0., Litex Service

Sp. z 0.0., Lubawa S.A., Effect — System Sp. 7 0.0., Miranda 2 Sp. 7 o.0.

Dostawy wody Wody Woda deszczowa
RO et ) mIEJSkI.EJ i powierzchniowe, w Wody bezposredr:no S-C|ek|.
. . 5y | dostawy z innych | tym wody z terenéw zebranai z innej Razem
zrédta (w m3) . gruntowe .
przedsiebiorstw | podmoktych, rzek, przechowywana | organizacji
wodnych jezior i oceanow przez organizacje
Litex Promo Sp. z
0.0. oraz Litex 3093 0 0 0 0 3093
Service Sp. zo.0.
Effect-System 1257 0 0 0 0 1257
Sp. zo.o0.
Lubawa S.A. 7422 0 0 0 0 7 422
Miranda 2 0 0 0 0 0 0
Sp.zo.o0.
Razem 11772 0 0 0 0 11772
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Aby ograniczy¢ negatywny wptyw na srodowisko przetwarzamy i ponownie wykorzystujemy
wode w procesie produkcyjnym w spotkach Effect-System S.A. oraz Miranda Sp. z 0.0., MS Energy Sp.

Z 0.0.,. Ponizej prezentujemy dane dla tych spoétek.

306-2 -

Poza dziataniami majgcymi na celu minimalizacje produkcji odpadéw, w GK Lubawa staramy
sie, aby jak najwiecej produkowanych odpaddéw zostato poddanych recyklingowi.

W tym celu m.in. stworzyliSmy Program Ekobiuro majacy na celu wprowadzenie kompleksowe;j
gospodarki odpadami, ktére przekazywane sg do utylizacji i recyklingu.

Ponadto bierzemy udziat w realizowaniu publicznych kampanii edukacyjnych Ekocykl, ktére
przyblizajg odbiorcom temat gospodarki odpadami opakowaniowymi.

Naszym celem na 2017 rok byto poddanie recyklingowi minimum 50% odpaddw. Cel ten udato sie

zrealizowac.

Ponizej prezentujemy dane dla spétek Litex Promo Sp. z o.0., Litex Service Sp. z 0.0., Lubawa S.A.,

Miranda Sp. z o0.0., Effect-System S.A., Effect — System Sp. z 0.0.
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Tabela 4. Waga odpaddéw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne w podziale na metody utylizacji

w 2017 r.

::;:::c?i rfi):l‘::::i;:::en[ltz] Odpady niebezpieczne [t] Odpady ogétem [t]
Odzysk 1065 0 1065
Utylizacja 39 9 48
Spalanie 35 0 35
Ogodtem 1139 9 1148

Wskaznik wtasny.

Zgodnie z zapisami Polityki Zréwnowazonych Zakupdw obowigzujgcej w Grupie Kapitatowej
Lubawa korzystamy tylko z farb i innych substancji chemicznych spetniajgcych wymogi REACH. Celem
REACH jest okreslenie zagrozen dla zdrowia i Srodowiska z powodu stosowania substancji
chemicznych. Mimo, ze odpowiedzialno$¢ za oceny i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do substancji
opiera sie na producentach i importerach, Grupa Lubawa chce mie¢ 100% pewnosé,
ze w S$ciezce swoich zakupow nie ,kolportuje” substancji, ktore tych kryteriow nie spetniajg. Nie
kupujemy w/w substancji, ktére mimo obowigzku nie zostaty zgtoszone lub zarejestrowane zgodnie
z rozporzadzeniem. Od kazdego dostawcy substancji chemicznych i ich mieszanin zgdamy

przedstawienia ich kart charakterystyk za zgodnosci z wymogami REACH.

Ponizej prezentujemy dane dla GK Lubawa
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GK Lubawa podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje swojego wptywu na srodowisko.
Stara sie to osiggngé m.in. poprzez racjonalng gospodarke materiatami, monitorowanie zuzycia wody,
energii i paliw. JesteSmy sSwiadomi obowigzujgcych praw i regulacji srodowiskowych

i dbamy o to, aby nasze dziatania byty z nimi zgodne.

W 2017 roku nie natozono na Grupe Lubawa zadnych kar zwigzanych z niezgodnoscia z prawem
i regulacjami Srodowiskowymi.

Catkowita liczba sporow
rozwigzanych na drodze
mechanizmdw rozstrzygania:
Ozt Ozt Ozt

Catkowita liczba sankcji

Catkowita kwota istotnych kar: .
pozafinansowych:
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WSPIERAMY SPOLECZNOSCI LOKALNE

203-2 Znaczqce zidentyfikowane, posrednie oddziatywanie ekonomiczne organizacji

Grupa Kapitalowa Lubawa wywiera posredni ekonomiczny wptyw na swoje otoczenie.
Niewatpliwie nasza obecno$¢ wptywa pozytywnie na rozwdj ekonomiczny, poprawiajac warunki
spoteczne. Zapewniamy miejsca pracy, a takze umozliwiamy podnoszenie umiejetnosci i wiedzy
zawodowej naszym pracownikom.

Celem jaki sobie postawilismy w obszarze spotecznym jest budowanie dtugoterminowej
i wzajemnej relacji ze spoteczeristwem w oparciu o wzajemny szacunek i zaufanie. Interesariuszom
przekazujemy wartosci i zasady postepowania etycznego zawarte w naszym Kodeksie Etyki.

Rzetelne budowanie relacji ze spotecznosciami lokalnymi to swiadomosé ryzyk jakie moga
pojawié¢ sie na poziomie wptywu naszych dziatan. Podejmujemy wysitek aby eliminowaé ryzyka
wynikajgc z niewtasciwego zidentyfikowania potrzeb spotecznosci, nieSwiadomego negatywnego
spotecznego i srodowiskowego oddziatywania na lokalng spotecznosé, czy wsparcia filantropijnego lub

sponsoringowego przedsiewzieé sprzecznych z wartosciami Grupy.
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Wieksza Swiadomos¢ ryzyk to rowniez mozliwos¢ wykorzystana szans by odgrywac pozytywna
role spoteczng. Te szanse to realny wptyw na rozwigzanie problemdw osdb wykluczonych, zapewnienie
lepszego startu w dorosto$¢ uczniom i studentom, zwiekszenie swiadomosci dotyczacej zdrowia i
bezpieczenstwa.

Ze wzgledu na specyfike i réznorodnosc ryzyk i szans spotecznych dla kazdej ze spotek objetych
raportowaniem Grupa Lubawa nie zdecydowata sie na wypracowanie spdjnej polityki. Dziatania

spoteczne realizowane s3 wedtug modelu zaangazowania spotecznego wypracowanego

i realizowanego indywidualnie przez kazdg ze Spétek.

GK Lubawa przyjmuje na siebie zobowigzania wspierajgce spotecznosci lokalne. W ramach tego
wsparcia:
» Zatrudniamy lokalnych mieszkancow,
»  Wspodtpracujemy z lokalnymi podwykonawcami i dostawcami,
» Analizujemy wptyw naszej dziatalnos$ci na srodowisko lokalne i inicjujemy dziatania wspierajgce
jego rozwaj,
> Doktadamy staran by by¢ ,dobrym sgsiadem”, ktéry zna oczekiwania i potrzeby spotecznosci
lokalnych,
> Bierzemy aktywny udziat w zyciu wspdlnoty lokalnej i angazujemy sie w rozwigzywanie istotnych
problemédw,
» Podejmujemy dziatania na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej,
> Naszych pracownikéw zachecamy do zgtaszania pomystéw akcji spotecznych, w ktére spoétka

moze sie wigczyd.

Wsrdd dobrych praktyk, poprzez ktdre posrednio oddziatujemy ekonomicznie na otoczenie
znajduja sie:
> Staty program wypozyczania produktow na lokalne imprezy masowe,
> Ciggta wspotpraca i wsparcie Polskiego Stowarzyszenia Oséb Niepetnosprawnych,

> Wspieranie publicznych kampanii edukacyjnych.
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Wskaznik wtasny.

W 2017 roku na wsparcie pracownikéw i ich rodzin w spétkach Litex Promo, Litex Service,
Lubawa S.A., Miranda, Effect-System S.A., Effect-System Sp. z 0.0 oraz Lubawa Armenia

przeznaczylismy tacznie:

Nasze wsparcie tym zakresie polegato na:

> Litex Promo - paczki $wigteczne, dofinansowanie kart sportowych,

> Litex Service - paczki $wigteczne, dofinansowanie kart sportowych, dofinansowanie okularéw
korekcyjnych,

» Lubawa S.A. - zapomogi, wczasy pod gruszg , dofinansowanie kart sportowych, dofinansowanie
okularéw korekcyjnych,

> Miranda Sp. z 0.0. - zapomogi, paczki Swigteczne, dofinansowanie kart sportowych,
dofinansowanie okularéw korekcyjnych, piknik dla pracownikéw,

> Effect-System Sp. z 0.0. — dofinansowanie positkéw, karty sportowe.

Wskaznik wtasny.

W ramach troski o spotecznosci lokalne GK Lubawa bierze czynny udziat w licznych lokalnych
inicjatywach charytatywnych. Nasze wsparcie przejawia sie w dwojaki sposdb:
> Przekazywanie darowizn,
» Uzyczanie sprzetu np. namiotow na akcje charytatywne.
Dla GK Lubawa liczba inicjatyw charytatywnych wspartych przez Organizacje

w 2017 roku ksztattowata sie nastepujaco:

Wspdtpracujemy takze ze szkota i gimnazjum w Ostrowie Wielkopolskim w celu zapewnienia
bezpieczenstwa dzieci. Angazujemy sie w dziatania charytatywne. W 2017 roku wsparli$my m.in. Dom

Dziecka w Kaliszu.
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DL DZATBEIRA W [RAUKYAY

Ul Skarscowska 3, 62-800 Kalise
tel / faax: O (G2Z) 760 19 GOC

Dyrektor i wychowankowie
Domu Dziecka w Kaliszu

skfadajq serdecznie podzigRowania

Firmie
Litex Promo

za pamigé, Zyczliwos¢ oraz przekazane
srodKi finansowe.

Z wyrazami szacunku 1 sympatit

Kalisz, dnia 5.12.2017t.

WsparliSmy rowniez miedzy innymi takie inicjatywy jak:
» Muzeum Miasta Turku im. J6zefa Mehoffera,
Swieto Mleka,
Jarmark Tkaczy Slaskich,
Halowe Mistrzostwa Polski Ochotniczych Strazy Pozarnych,
Turniej im. Jerzego Kryjoma w pitce noznej,
Przedszkole Samorzadowe nr 7 im. Misia Uszatka w Turku,

Uniwersytet Trzeciego Wieku w Rychwale,

V V V V V V V

Stowarzyszenie ,Razem Dla Dzieci”.
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KSZTALTUJEMY ODPOWIEDZIALNY tANCUCH DOSTAW

A
a

102-9

JesteSmy firmga, ktéra zarzadza tancuchem dostaw w sposéb odpowiedzialny. W procesie
kwalifikacji dostawcéw rozpatrujemy aspekt sSrodowiskowy, aspekt bezpieczenstwa i ochrony zdrowia
oraz aspekt etyczny. Dgzymy do budowania trwatych i transparentnych relacji z naszymi kontrahentami
i podwykonawcami.

Dziat zakupéw dba o budowanie i utrzymywanie dobrych, diugoterminowych relacji ze
strategicznymi i kluczowymi dostawcami. Pozwala to na zmniejszenie ryzyka zakupowego,
optymalizowanie zakupdéw, zapewnienie lojalnosci.

Sprawdzeni dostawcy sg dobrym Zrdodtem uzytecznych informacji w zakresie rozwoju
produktédw bedacych przedmiotem zakupdw, technologii wytwarzania, trendéw rynkowych.

Kupcy wraz z kierownikiem Centralnego Biura Zakupdw w sposdb ciggly oceniajg dostawcow,
uzupetniajg portfolio dostawcow. Najwazniejsze kryteria oceny to: terminowos¢, poziom obstugi,
jakos¢, cena, posiadany system zarzadzenia jakoscig, termin ptatnosci, stosowanie zasad etyki

dostawcow, stosowanie polityki Srodowiskowej.
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Polityka Zrownowazonych Zakupow

Aby odpowiedzialnie zarzagdza¢ naszym faricuchem dostaw w 2017 roku wdrozyliémy Polityke

Zrownowazonych Zakupdéw Grupy Lubawa. Realizowana jest ona przez caty proces produkcji od

dostawy surowcéw, az po sprzedaz produktéw. W ramach wyznaczonego w Polityce Zrdwnowazonych

Zakupdéw celu strategicznego oceniamy dostawcow wedtug scisle okreslonych kryteridw, ktore

zawierajg: aspekt srodowiskowy, aspekt bezpieczenstwa i aspekt etyczny.

Kryteria obejmujg nastepujgce zasady:

>
>

Korzystamy tylko z farb i innych substancji chemicznych spetniajgcych wymogi REACH,

Nie wykorzystujemy w produkcji zadnych materiatéw posiadajgcych w sktadzie mineraty
konfliktowe,

Wykorzystujemy w produkcji materiaty wtdkiennicze wolne od substancji szkodliwych

w stezeniach majacych wptyw na zdrowie cztowieka,
Przeciwstawiamy sie zatrudnianiu dzieci przez dostawcéw,

Przeciwstawiamy sie dyskryminacji w zatrudniania obcokrajowcéw wymagajgc od dostawcow
zapewnienia im godnych warunkéw socjalnych i ptacy minimalnej jak i komunikowania
im zadan w jezyku przez nich zrozumiatym,

Traktujemy naszych dostawcéw z szacunkiem i wymagamy aby spetniali oni zasady Kodeksu

Etycznego Dostawcow.
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Ponadto w ramach rzetelnie przeprowadzonych postepowar wyboru, nasi dostawcy s3

oceniani w obszarach spetniania przez nich nastepujacych kryteriow:

> Czas dostawy, terminowos$é, kompletnos¢ dostaw,
Poziom obstugi, elastycznos¢ reakcji, terminy specjalne,
Kompletnos¢ dostaw, rzetelnosé ilosciowa, dostawy mniejsze i wieksze,
Jakosé,
Cena,
Posiadany system Zarzgdzania Jakoscig,
Termin ptatnosci,

Stosowanie zasad Kodeksu Etycznego Dostawcow,

vV V V V V V VYV VY

Stosowanie Polityki Srodowiskowe;j.
W ramach oceny kryteriéw obszaru jakosSci poza aspektem oceny parametréw technicznych
lub uzytkowych wdrozylismy nadzér nad przestrzeganiem przepisdw ustawy o substancjach

chemicznych i ich mieszaninach wynikajacy z rozporzgdzenia WE 1907/2006 REACH.
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Naszym celem jest wypetnienie obowigzku nalezytej starannosci w catym tancuchu dostaw.
W trakcie audytow zewnetrznych GK Lubawa udostepnia informacje dotyczace procesu i procedur
wyboru wykonawcy. Unikamy sytuacji mogacych prowadzi¢ do zaistnienia nieprawidtowosci
(np. konflikt interesdw, przyjmowanie korzySci majatkowych) zaréwno na etapie wyboru jak
i wspotpracy z podwykonawcg/dostawca.

Z naszymi dostawcami budujemy wzajemne relacje w oparciu o profesjonalizm i zaufanie.

Watpliwosci i spory rozwigzujemy na drodze konstruktywnego dialogu.

102-10

W 2017 roku powotano dla wszystkich spotek w Grupie Centralne Biuro Zakupéw w ramach,
ktérego wdrozono:
» Dobre praktyki zakupowe,
> Kwalifikacje dostawcow z uwzglednieniem aspektu Srodowiskowego, bezpieczenistwa i ochrony
zdrowia oraz aspektu etycznego,
» Kontrole dostawcdéw poprzez sprawdzanie certyfikatdw w zakresie stosowania w swoich
produktach mineratéw konfliktowych z rejonéw objetych konfliktem wojennym dla zakupéw

prowadzonych przez Litex Promo,
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» Nadzér nad przestrzeganiem przepisdw ustawy o substancjach chemicznych i ich mieszaninach
wynikajacy z rozporzadzenia WE 1907/2006 REACH,

> Audyty socjalne agencji pracy,

» Zasade pozyskiwania od dostawcow certyfikatédw i deklaracji zgodnosci w aspektach

Srodowiskowych i bezpieczenstwa zdrowotnego.

Wyodrebniono strategiczne procesy zakupowe i opisano procedurg w celu odpowiedzialnego
i efektywnego zarzadzania tancuchem dostaw. Wszystkie spétki Grupy Lubawa wyznaczyty zasoby do
realizacji w/w wdrozenia tgcznie z powotaniem stanowiska Dyrektora Centralnego Biura Zakupow
i dalszych piondw organizacyjnych. Cze$¢ procesdow zakupowych, ktére odbywajg sie na ustalonych
warunkach i w wydzielonym asortymencie pozostawiono w spotkach Grupy, ale pod scista kontrolg
Centralnego Biura Zakupow.

W Grupie Lubawa zostat opracowany i wdrozony Kodeks Etyczny Dostawcéw, ktéry wraz
z Kodeksem Etyki i Postepowania w Biznesie okresla wymagania i oczekiwania w zakresie
postepowania etycznego dostawcdow. Zasady Kodeksu Etycznego Dostawcoéw obowigzujg wszystkich
dostawcow towardw i ustug Swiadczonych na rzecz dowolnej ze Spétek Grupy Lubawa. Zasady Kodeksu
Etycznego egzekwujemy poprzez wprowadzenie zapiséw ogdlnych warunkéw do umoéw

z dostawcami, oswiadczen lub klauzuli w zamowieniach.
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Lokalizacja spétek i zaktadéwGrupy Lubawa
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Lubawa S.A.
Ostrow Wikp.

@ Kaniienna Gora

102-3

Nazwa: Lubawa S.A.
Adres siedziby: 63-400 Ostrow Wlkp., ul. Staroprzygodzka 117
Kapitat zaktadowy: 21.854.000 zt

REGON: 510349127
NIP: 744-000-42-76
Numer KRS: 0000065741
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Podmiot dominujgcy GK Lubawa, czyli spétka Lubawa S.A. jest spdtka akcyjng dziatajacg na
rynku od 1995 r. Lubawa S.A. jest notowana na GPW w Warszawie od 1996 r.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku kapitat akcyjny Spdtki wynosi 21.854.000 zt i sktada sie
z 109.270.000 akcji o wartosci nominalnej 0,20 ztotych kazda.

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariat Spétki z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgcych

powyzej 5% ogdlnej liczby gtoséw na WZA (lub bliskg tej wartosci):

Tabela 5. Akcjonariat Lubawa S.A.

Lp. Akcjonariusz Liczba akcji % akcji L|czl')a % gtosow Data
glosow
1 Silver Hexarion 30599474 28,00% 30599474 28,00% 31.12.2017
2 Stanistaw Litwin 5366 782 4,91% 5366 782 4,91% 31.12.2017
3 | Jacek tukjanow 5700 000 5,22% 5700 000 5,22% 31.12.2017
4 | Pozostali 67603744 | 61,87% | 67603744 | 61,87% | 31.12.2017
akcjonariusze
Razem 109 270 000 100% 109 270 000 100% 31.12.2017

Schemat 4. Akcjonariat Lubawa S.A.

&1s7%
' SILVER HEXARION

- STANISEAW LITWIN

AKCIONARIAT
M acex tukoanow

POZOSTALI AKCIONARIUSZE
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podmioty zostaty uwzglednione w skonsolidowanym

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA

Grupa Kapitatowa Lubawa sktada sie z Jednostki Dominujgcej i spotek zaleznych. Poszczegdlne

informacjami zamieszczonymi w ponizszej tabeli:

Tabela 6. Spotki konsolidowane

sprawozdaniu finansowym

zgodnie

Nazwa jednostki

Siedziba

Metoda konsolidacji

Miranda Sp. z 0.0. Turek petna
MS Energy Sp. z 0.0. Turek petna
Miranda S.A. w likwidacji Turek petna
Litex Promo Sp. z 0.0. Ostrow Wielkopolski petna
Litex Service Sp. z 0.0. Ostrow Wielkopolski petna
Effect System S.A. Kamienna Gdra petna
Lubawa Armenia spotka akcyjna Armenia, Czarencawan petna
Miranda 2 Sp. z 0.0. Kamienna Gdra petna
Effect System Sp. zo.0 Kamienna Gdra petna

Eurobrands Sp. z 0.0.

Ostrow Wielkopolski

metoda praw wtasnosci

Isabella PL Sp. z o0.0.

Ostrow Wielkopolski

metoda praw wtasnosci

Len SA w likwidacji

Kamienna Géra

wytgczona z
konsolidacji**

Litex - Eco Sp. z 0.0.

Ostrow Wielkopolski

wytgczona z
konsolidacji**

Lubawa USA

USA, Wilmington

petna

Lubawa Ukraina Sp. z o0.0.

Ukraina, Kijow

wytgczona z
konsolidacji**

Miranda 4 Sp. z 0.0.

Ktodzko

wytgczona z
konsolidacji**

Miranda 5 Sp. z 0.0.

Dubowo Il

wytgczona z
konsolidacji**

Xingijang Uniforce - Lubawa
Technology Co., Ltd. *

Chiny, Xingijang

*

z

*Ze wzgledu na wysokie ryzyko braku mozliwosci odzyskania poniesionych naktadéw inwestycyjnych,

udziaty w Spodtce Xingijang Uniforce — Lubawa Technology Co zostaty objete odpisami aktualizujgcymi

w kwocie 3.323 tys. PLN.

**Spotki zalezne wytgczone z konsolidaciji:

» Len S.A. w likwidacji — spotka znajduje sie w koncowej fazie likwidacji i nie prowadzi

dziatalnosci,

» Litex — Eco Sp. z 0.0. udziat posredni - spd6tka nie podjeta dotad dziatalnosci, odstgpiono od

konsolidacji ze wzgledu na nieistotnos¢,

» Miranda 4 Sp. z 0.0. — udziat posredni — spétka nie podjeta dotad dziatalnosci, odstgpiono od

konsolidacji ze wzgledu na nieistotnos,
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» Miranda 5 Sp. z 0.0. — sp6tka nie podjeta dotad dziatalnosci, odstgpiono od konsolidacji ze
wzgledu na nieistotnos¢.

» Lubawa Ukraina Sp. z 0.0. — nowopowstata spétka nie podjeta dotad dziatalnosci, odstgpiono
od konsolidacji ze wzgledu na nieistotnosc.

Szczegbétowe wyjasnienie dotyczace spotek objetych raportem znajduje sie w opisie wskaznika 102-4.
102-46

Zgodnie ze standardem GRI podczas procesu tworzenia raportu niezbedne jest
przeprowadzenie analizy i doboru tresci raportu, do ktérych GK Lubawa podeszta z nalezytg
starannoscia.

GK Lubawa podjeta nastepujace kroki w celu zdefiniowania tresci raportu:
> W proces wtgczono interesariuszy wewnetrznych, ktorych poproszono o przedstawienie ich
oczekiwan wzgledem raportu. Informacje od interesariuszy zostaty przekazane poprzez badanie
opinii przeprowadzone w marcu 2017 roku.
» W procesie przeanalizowano wptyw kwestii Srodowiskowych, gospodarczych i spotecznych na
interesariuszy zewnetrznych.
» Wzieto pod uwage aspekty zrownowazonego rozwoju ujete w GRI Standards.

» Upewniono sie, ze wybrane aspekty sg materialne i kompletne.

W catym procesie definiowania zawartosci raportu, istotnych aspektéw oraz odpowiadajacych
im granic zadbaliSmy o spdjnos¢ z zasadami GRI Standards dotyczgcymi jakosci prezentowanych
danych, czyli:
> Istotnosé,
Terminowosc,
Wiarygodnosg,
Poréwnywalnosé,

Przejrzystos¢,

YV V ¥V V V

Wywazenie.

102-48

Niniejszy raport za 2017 rok jest pierwszg edycjg Raportu CSR Grupy Kapitalowej Lubawa

102-49

Niniejszy raport za 2017 rok jest pierwszg edycjg Raportu CSR Grupy Kapitalowej Lubawa
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102-50

Niniejszy raport Zrbwnowazonego Rozwoju dotyczy dziatalnosci GK Lubawa w okresie od 1 stycznia

2017 do 31 grudnia 2017 roku. Wyjatki, jesli wystepujg, zostaty wskazane w tresci raportu.

102-51

Niniejszy raport za 2017 rok jest pierwszg edycjg Raportu CSR Grupy Kapitalowej Lubawa

102-52
Grupa Kapitalowa Lubawa stosuje roczny cykl raportowania

102-53

Osobg kontaktowag w sprawie niniejszego Raportu jest Jacek Jackowiak, Dyrektor ds. CSR Grupy
Kapitatowej Lubawa.

Jesli chcieliby Panstwo podzieli¢ sie z nami swojg opinig na temat Raportu CSR Grupy Kapitatowej
Lubawa, prosimy o przestanie komentarza na adres:

jjackowiak@Ilubawagroup.com

102-54

Niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie ze standardami raportowania GRI Standards w wersji

podstawowej (ang. Core).

102-56

Niniejszy Raport Zréwnowazonego Rozwoju nie zostat poddany zewnetrznej weryfikacji.
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102-55
Numer Poziom
wskaznika Tytut wskaznika Strona | raportowania
GRI wskaznika GRI

102-1 Nazwa organizacji 4 Petny
102-2 Podstawowe marki, produkty i ustugi 8 Petny
102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji 118 Petny
102-4 Lokalizacja oddziatéw organizacji 4,120 Petny
102-5 Charakter wtasnosci oraz forma prawna 119 Petny
102-6 Rynki obstugiwane przez organizacje 12 Petny
102-7 Skala organizacji 13 Petny
102-8 Informacje o osobach swiadczgcych prace na rzecz organizacji 78 Petny
102-8 82
102-9 tancuch dostaw 113 Petny
102-10 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace organizacji i tancucha 116 Petny
= dostaw
102-11 35
102-11 Zasada przezornosci - czy jest stosowana, w jaki sposébs 38 Petny
102-12 Zaangazowanie w inicjatywy zewnetrzne 14 Petny
102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach (np. branzowych) i organizacjach 14 Petny
102-14 Oswiadczenie ze strony najwazniejszych rangg decydentow w organizacji 3 Petny
102-15 Opis kluczowych czynnikéow wptywu, ryzyka i szans 38 Petny
102-16 Wartosci organizacji, jej zasady, standardy i normy zachowania 54 Petny
102-17 Mechanizmy zg’fayszama watpliwosci i nieprawidtowosci w zakresie naruszen 63 Petny

zasad etycznych i prawa
102-18 Struktura zarzadcza organizacji 18 Petny
102-19 I’Droces <.jelegowarna wtadzy (w zakresie kwestii ekonomicznych, 36 Petny
-— Srodowiskowych i spotecznych)

Odpowiedzialnos¢ na poziomie kierownictwa za kwestie gospodarcze,
102-20 srodowiskowe 33 Petny

i tematy spoteczne
102-21 Procesy .konsultalcn pom!edzy mte.resarluszaml a organizacjg w kwestiach 68 Petny
I ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych
102-22 Sktad najwyzszego organu zarzadzajgcego oraz jego komitetow 18 Czesciowy
102-26 Role na!wyzszego org’ar‘lg zarzad'z'amf:ego '| wyzszgj ka‘qry zarzadzajacej w 33 Petny
- ustalaniu celu, wartosci i strategii dziatania organizacji

Dziatania podjete w celu wypracowania i podnoszenia ogdlnego poziomu
102-27 znajomosci zagadnien ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych 37 Petny

wsrdd cztonkdw najwyzszego organu zarzadzajacego
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Numer Poziom
wskaznika Tytut wskaznika Strona | raportowania
GRI wskaznika GRI
Procesy oceny pracy najwyzszego organu zarzadzajacego (w sferze
102-28 zarzgdzania zagadnieniami ekonomicznymi, srodowiskowymi i 33 Petny
spotecznymi)
102-29 Rola najwyzszego organu zarzadzajgcego w identyfikacji oraz zarzadzaniu
. . 33,35 Petny
102-29 wptywem, ryzykami oraz szansami ESG
102-30 Skutecznos$¢ procesow zarzgdzania ryzykiem w obszarze ESG organizacji 33 Petny
102-31 Przeglady zagadnien ESG dokonywane przez najwyzszy organ zarzgdzajgcy 36 Petny
102-40 Lista grup interesariuszy 68 Petny
102-41 Zbiorowe uktady pracy 83 Petny
102-42 Proces identyfikacji i wyboru interesariuszy 67 Petny
102-43 Podejscie organizacji do angazowania interesariuszy 67 Petny
102-44 Kluczowe kwestie i zagadnienia poruszone przez interesariuszy 70 Petny
102-45 Podmioty uwzglednione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 120 Petny
102-46 Zlderltyflkowana zawarto$é raportu, istotne aspekty oraz odpowiadajgce im 121 Petny
I granice
102-47 Lista istotnych zagadnien 70 Petny
102-48 Wptyw wszelkich zmian w informacjach podanych w poprzednich raportach 121 Petny
102-49 Zmiany wzgledem ostatniego raportu 121 Petny
102-50 Okres raportowania 122 Petny
102-51 Data wdania poprzedniego raportu 122 Petny
102-52 Cykl raportowania 122 Petny
102-53 Osoba do kontaktu w sprawie raportu 122 Petny
102-54 Oswiadczenia o raportowaniu zgodnie ze standardami GRI 122 Petny
102-55 Indeks tresci GRI potgczony z matrycg zgodnosci z UoR 123 Petny
102-56 Zewnetrzna weryfikacja raportu 122 Petny
103-1 Wyjas‘nler‘l‘le kazdego istotnego aspektu wraz ze szczegdtami wptywu 70 Petny
I organizacji
- . . . _ 32
103-2 Podejscie do zarzadzania poszczegdlnymi kwestiami (ESG) 33 Petny
103-3 Ocena podejscia do zarzadzania 32 Petny
201-1 Wyniki ekonomiczne. Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona i 29 Petny
B rozdystrybuowana
201-4 Wysok?sc.uzyskanych dotacji w stosunku do przychoddw ze sprzedazy 30 Petny
I wyrobow i ustug
203-2 Znaczace,umdentyflkowane, posrednie oddziatywanie ekonomiczne 109 Czesciowy
D organizacji
Liczba i procent pracownikéw, cztonkdéw organéw nadzorczych,
205-2 dostawcow, ktérych poinformowano o polityce i procedurach 58 Czesciowy
antykorupcyjnych
303-1 Pobdr wody wedtug zrédta 104 Petny
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wskaznika Tytut wskaznika Strona | raportowania
GRI wskaznika GRI
303-3 Ca’ka\.NIta.ObJetOSC wody przetwarzanej i ponownie wykorzystywanej przez 106 Petny
B organizacje
306-2 Waga oslpadow niebezpiecznych i bezpiecznych w podziale na metody 106 Petny
E— utylizacji
307-1 Istotne kary i sankcje pozafinansowe 108 Petny
Liczba i wskaznik zatrudnienia nowych pracownikéw w okresie objetym
401-1 raporto'war.nem w podz'la'le na ngpy W|ek0\.m?, pteci spo.’fke. ' 80 Petny
Catkowita liczba i wskaznik rotacji pracownikéw w okresie objetym
raportowaniem w podziale na grupy wiekowe, ptec i spétke.
401-3 Wskazniki Roqutu .do pracy.praccl)w!‘nkow, ktorz‘y byli upra}anenl do 32 Petny
urlopu macierzynskiego/ tacierzynskiego w podziale na pte¢
404-1 Sredn!a Ilcuzba godzin szkoleniowych odbytych przez pracownikéw 85 Czesciowy
organizacji
404-3 Odsetek pracownikéw poddawanych regularnym ocenom zawodowym 84 Czesciowy
Liczba i procent zaktadéw Grupy Lubawa poddanych przeglagdowi pod
412-1 katem poszanowania praw cztowieka lub ocenie pod katem wptywu na 61 Petny
poszanowanie praw cztowieka w podziale na kraje
416-1 Odsetgk |s.totnycll'1 k'ategoru produktow'l u.s’fug, W przypadku ktorych 44 Petny
I poddaje sie ocenie ich wptyw na zdrowie i bezpieczeristwo
%nzvmk Liczba i wynik audytéw etycznych, ktérym poddata sie organizacja 43 Nie dotyczy
Wskaznik | Liczba podej.rzeb zdarzen korupcyjnych zgtoszonych w ramach procedury 53 Nie dotyczy
wiasny antykorupcyjnej
Wskaznik | Wdrozenie procedury antykorupcyjnej — odsetek pracownikow objetych .
. L 58 Nie dotyczy
wiasny szkoleniem z procedury antykorupcyjnej
Wskaznik .Llczba przypjadkov‘v dyskr‘ymlnac!l 'zg’foszonych w ramach procedury 60 Nie dotyczy
wiasny informowania o nieprawidtowosciach
Wskaznik Liczba oséb przyjetych na praktyki zawodowe 88 Nie dotyczy
wiasny
Wskaznik Badania $rodowiska pracy — pomiary czynnikdéw szkodliwych i ucigzliwych 95 Nie dotycz
wiasn pracy —p y czy y qzliwy yczy
Wskaznik | Nakfady |r)westycyjne na poprawe warunkow pracy i BHP w stosunku do 95 Nie dotyczy
wtasny przychodéw
Wskatnik Liczba wypadkdéw przy pracy na rok 95 Nie dotycz
wiasn yp przy pracy yczy
Wskaznik . .. N - .
Udziat kar bhp i innych w catkowitej dziatalnosci 96 Nie dotyczy
wtasny
Wskaznik Naktady inwestycyjne na ochrone srodowiska w stosunku do przychodéw 100 Nie dotycz
wiasn Y ycy) € przy yczy
Wskaznik | Stosunek liczby osqb pr.zeszkolonych w %akre5|e udzielania pierwsze;j 9% Nie dotyczy
wiasny pomocy do catkowitej liczby pracownikéw
%ﬂz\/mk Liczba wypadkéw samochodowych na liczbe przejechanych kilometréw 96 Nie dotyczy
Wskaznik | Wspodtczynnik materiatochtonnosci liczony jako wartos¢ zuzytych surowcéw .
. L . . . . 104 Nie dotyczy
wtasny i materiatéw w przychodach ze sprzedazy produktéw, ustug i towaréw
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wskaznika Tytut wskaznika Strona | raportowania
GRI wskaznika GRI
Wskaznik . - e - ,
— | Wspodtczynnik intensywnosci zuzycia energii 104 Nie dotyczy
wtasny
Wskaznik Odsetel‘< zakupionych surowcéw podlegajacych recyklingowi i spetniajgcych 107 Nie dotyczy
wiasny wymogi REACH
Wskaznik . . oo . .
m Catkowita kwota przeznaczona na wsparcie dla pracownikow i ich rodzin 111 Nie dotyczy
Wskaznik | . . L o .
m Liczba inicjatyw charytatywnych wspartych przez organizacje 111 Nie dotyczy
PODPIS OSOBY REPREZENTUJACEJ SPOLKE
Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
26.04.2018 Marcin Kubica Prezes Zarzgdu
PODPIS OSOBY SPORZADZAJACEJ SPRAWOZDANIE
Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
26.04.2018 Jacek Jackowiak Dyrektor ds. CSR
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