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WYBRANE DANE PRZELICZONE NA EURO

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.12.2017 : 31.12.2016 : 31.12.2017 31.12.2016
Przychody netto z dziatalnosci kontynuowanej 617 482 568 251 145 472 129 866
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 55 868 56 459 13162 12 903
Zysk brutto 48 891 55247 11518 12 626
Zysk netto 41078 45 007 9678 10 286
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 54712 61 388 12 890 14 068
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -49 054 -30118 -11 557 -6 883
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -8 059 -5225 -1899 -1194
Przeptywy pieniezne netto -2401 26 045 -566 5952
Sominuncel na edna okce o OER) e e s s

w tys. PLN w tys. EUR

31.12.2017 : 31.12.2016 : 31.12.2017 : 31.12.2016
Aktywa razem 693 396 621799 166 246 140 551
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 275275 212 413 65 999 48 014
Zobowigzania dfugoterminowe 114 233 97 815 27 388 22 110
Zobowigzania krotkoterminowe 161 042 114 598 38611 25904
Kapitat wtasny 418 121 409 386 100 247 92538
Kapitat zaktadowy 1335 1335 320 302
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (PLN/EUR) 62,62 61,31 15,01 13,86
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 6676854 6676854 6676854 6676854

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu $rednich kursow ztotego wobec euro
opublikowanych przez Narodowy Bank Polski, obliczonych jako $rednia arytmetyczna z ostatnich kurséw
publikowanych w miesigcach okresu za rok 2017 oraz za rok 2016, wynoszacych odpowiednio 4,2447 i 4,3757.
Wartosci bilansowe zostaty przeliczone po srednich kursach NBP obowigzujgcych na dzien bilansowy, ktore
wynosity odpowiednio 4,1709 na koniec 2017 roku oraz 4,4240 na koniec roku 2016.
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1. PODSTAWOWE INFORMACIE
O GRUPIE KAPITALOWEJ

1.1. Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej

Spotka dominujacy Grupy Kapitatowej Mangata Holding (,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) jest Mangata Holding S.A.
(,Jednostka Dominujgca”, ,Spdtka dominujaca”, ,Spotka”, ,,Emitent”).

Spotka dominujgca zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 grudnia 1990 roku (Rep. A.
453/90). Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w Sgdzie Rejonowym w
Bielsku — Biatej Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem: 0000084847. Spodtce
nadano numer statystyczny REGON 890501767.

Akcje Spétki dominujgcej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ul. Cechowej 6/8 w Bielsku-Biatej.

Czas trwania Spotki dominujacej jest nieoznaczony.

1.2. Zarzad Jednostki Dominujgcej

W sktad Zarzadu Jednostki Dominujgcej na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e |eszek Jurasz — Prezes Zarzadu
e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu

W trakcie roku 2017 oraz do daty niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Spofki.

W dniu 27 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate o zmianie funkcji petnionej przez Pana
Kazimierza Przetomskiego z Cztonka Zarzadu na Wiceprezesa Zarzadu.

1.3. Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Rada Nadzorcza w roku 2017 dziatata w sktadzie:

Od dnia 01.01.2017 do 19.10.2017

1. Michat Zawisza Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2.  Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. JanJurczyk Sekretarz Rady Nadzorczej
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4.  Zbigniew Rogdz Cztonek Rady Nadzorczej
5.  Zygmunt Mrozek Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia 19.10.2017 do 31.12.2017

1. Michat Zawisza Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2.  Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. JanJurczyk Sekretarz Rady Nadzorczej

4.  Zbigniew Rogdz Cztonek Rady Nadzorczej

5.  Zygmunt Mrozek Cztonek Rady Nadzorczej

6. Marcin Knie¢ Cztonek Rady Nadzorczej

Poczawszy od dnia 19 pazdziernika 2017 roku w ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, w sktad
ktérego wchodza:

1. Marcin Knie¢ Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2. Michat Zawisza Cztonek Komitetu Audytu
3. Zbigniew Rogdz Cztonek Komitetu Audytu

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. w powyzszym sktadzie spetnia kryteria okreslone przez ustawe o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089 z pdzn. zm.).

1.4. Skiad Grupy Kapitatowej

Strukture wtascicielskg Grupy zaprezentowano w ponizszej tabeli, zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2017 roku
oraz na 31 grudnia 2016 roku.

Udziat Grupy w kapitale:
NAZWA SPOLKI SIEDZIBA
31.12.2017 31.12.2016
ul. 3 Maja 12
Zetk .Z0.0. p . 1 9 1 9
etkama Sp. 2 0.0 57-410 Scinawka Srednia 00,00% 00,00%
$rubena Unia S.A ul. Grunwaldzka 5 100,00% 100,00%
o 34-300 Zywiec R Sl
|. Strazacka 43
MCS Sp. 2 0.0. Z i 2423?25 100,00% 100,00%
ul. Swobodna 9
A k S.A. d 98,839
rma 41-200 Sosnowiec n/ 83%
ul. 3 Maja 12
Zetk R&D Sp. .0. p P 1 9 1 9
etkama R&D Sp.z 0.0 57-410 Scinawka Srednia 00,00% 00,00%
ul. Migdatowa 91
Tech A 1,029 1,029
echmadex S 02-796 Warszawa 51,02% 51,02%
ul. Mikulicza 6a
Masterf Sp.zo.0. . 75,009 75,009
astertorm p. z 0.0 41-200 $Swiebodzice 00% 00%
ul. Gérecka 32
Tall 0, 0,
Kuznia Polska S.A. 43-430 Skoczdw 95,80% 95,09%
Zetkama Nieruchomosci ul. Cechowa 6/8
100,007 100,007
Sp. z 0.0. 43-300 Bielsko-Biata /00% /00%
SISKIN 5 spotka z ograniczong ul. Swobodna 9
1 0,
odpowiedzialnoscia S.K.A. 41-200 Sosnowiec n/d 36,17%
Mangata Nieruchomosci ul. Cechowa 6/8 100.00% 100.00%
Sp.zo.0. 43-300 Bielsko-Biata R R
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Techmadex S.A. (spodtka zalezna Mangata Holding S.A.) posiada 90% udziatéw w spodtce GP Energia Sp. z 0.0. z
siedzibg w Biatymstoku, ul. Putaskiego 26C/2.

Wszystkie jednostki konsolidowane s3 metodg petna.

1.5. Zmiany w Grupie Kapitatowej

. W dniu 5 stycznia 2017 roku wiasciwy sad rejestrowy zarejestrowat potgczenie spodtek: Zetkama
Nieruchomosci Sp. z 0.0. (Spdtka Przejmujgca) oraz Siskin 5 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.
(Spotka Przejmowana). Celem potgczenia tych spétek byta optymalizacja zaréwno ich struktury majatkowo-
finansowej, jak i optymalizacja struktury Grupy Kapitatowej.

. W dniu 24 stycznia 2017 roku wtasciwy sad rejestrowy zarejestrowat zmiane nazwy i siedziby spotki Siskin
5 Sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu na Mangata Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku-Biatej.

. W dniu 17 lutego 2017 roku wtasciwy sad rejestrowy zarejestrowat zmiane nazwy spotki z Masterform
Grupa Zetkama Sp. z 0.0. na Masterform Sp. z 0.0.

° W dniu 30 stycznia 2017 roku witasciwy sad rejestrowy zarejestrowat przeksztatcenie Armak Sp. z o.o.
w Armak Spotka akcyjna. W dniu 6 marca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Armak S.A.
podjeto uchwate w sprawie przymusowego wykupu akcji bedacych w posiadaniu akcjonariuszy
mniejszosciowych. W dniu 22 marca 2017 roku Mangata Holding S.A. uregulowata catos¢ ceny wykupu akgcji
akcjonariuszy mniejszosciowych, przez co stafa sie jedynym akcjonariuszem Armak S.A.

° W dniu 6 kwietnia 2017 roku Zarzady Armak S.A. (Spétka Przejmowana) i Zetkama sp. z o0.0. (Spotka
Przejmujaca) przyjety plan potaczenia, ktéry zostat opublikowany na stronach internetowych Spétek. W dniu
11 maja 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Armak S.A. oraz Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw Zetkama sp. z 0.0. podjety uchwaty o potgczeniu spdtek w drodze przejecia Armak S.A. przez
Zetkama sp. z 0.0. W dniu 22 czerwca 2017 roku wtasciwy sad rejestrowy zarejestrowat potgczenie spotek
Zetkama Sp. z 0.0. z Armak S.A. W wyniku potaczenia kapitat zaktadowy Zetkama Sp. z o0.0. zostat
podwyzszony z kwoty 60.000 tys. PLN do kwoty 77.900 tys. PLN. Wszystkie nowoutworzone udziaty zostaty
objete przez Mangata Holding S.A.

° W dniu 18 maja 2017 roku Techmadex S.A. zawart umowe sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw
w spotce Predictive Service Europe Sp. z 0.0., stanowigcych 25% udziatu w kapitale zaktadowym tej spétki,
na rzecz Predictive Service LLC (wiekszosciowy udziatowiec Predictive Service Europe Sp. z 0.0.) za cene 35
tys. USD.

. W dniu 22 sierpnia 2017 roku Mangata Holding S.A. wykupita czes¢ akcji Kuzni Polskiej S.A. (spdtka zalezna
Emitenta) bedgca w posiadaniu akcjonariuszy mniejszosciowych za taczng cene 1.459 tys. PLN.
W rezultacie tej transakcji udziat Emitenta w strukturze wtasnosci Kuzni Polskiej S.A. wzrdst z 95,09% do
95,80%.

Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowe] Mangata Holding S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania
zaprezentowano ponizej:
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Mangata Holding

S.A.

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty / Armatura i automatyka przemvs{owa\
Kuznia Polska Zetkama Zetkama R&D
S.A. Sp. z 0.0. Sp.zo0.0.
Masterform Techmadex
Sp.zo.0. S.A.

GP Energia

\ Sp.z 0.0.

Elementy ziaczne Pozostate

érubena Unia . Zetkama o . Mangata .
Nieruchomoéci Nieruchomoéci
S.A.
Sp.zo.0. Sp.zo.0.

1.6. Podstawowe produkty oferowane przez Grupe w segmentach
operacyjnych

Przy wyodrebnianiu segmentdw operacyjnych Zarzad Spotki dominujgcej kieruje sie liniami produktowymi, ktore
reprezentujg gtéwne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Grupe. Kazdy z segmentow jest zarzagdzany odrebnie
w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike $wiadczonych ustug / wytwarzanych wyrobdéw
wymagajgcych odmiennych technologii, zasobdw oraz podejscia do realizacji.

Zarzad Spotki dominujacej przyjat nastepujacy podziat na segmenty operacyjne:
e Podzespoty dla motoryzacji i komponenty,
e Armatura i automatyka przemystowa,
e Elementy ztaczne,
e Dziatalnos¢ pozaprodukcyjna.

Podzespoty dla motoryzacji i komponenty

Podzespoty dla motoryzacji s wytwarzane przez MCS, Masterform oraz Kuznie Polskg. MCS jest producentem
elementow stanowigcych czesci sktadowe uktadéw wydechowych samochoddw osobowych, wykonywanych
z rur nierdzewnych. Zajmuje sie rowniez obrdobka odlewdw aluminiowych oraz zeliwnych stanowigcych zaréwno
wtasnosc klienta, jak rowniez sprzedawanych wraz z odlewem. Odbiorcami finalnymi wyrobdéw Spétki sg przede
wszystkim branza motoryzacyjna i metalowa. Elementy uktadow wydechowych bedace gtéwnym produktem
MCS wykonywane sg z rur stalowych nierdzewnych. MCS wykonuje zaréwno rury giete stanowigce facznik
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pomiedzy ttumikiem, a kolektorem wydechowym samochodu, a takze wychodzgcg z ttumika rure wydechows.
Zasadniczg czes$¢ produkcji stanowig rury perforowane oraz perforowane i ksztattowane na koricach stanowiace
wewnetrzny wktad ttumika wydechowego. W zakresie rur wykonywane sg nastepujace typy:

e rury giete

e rury giete perforowane,

e rury perforowane proste,

e rury perforowane z ksztattowanymi koncéwkami,

e rury giete wielokrotnie ksztattowane,

e rezonatory wydechowe.

Drugg wazng linig produktowg Spdtki jest obrobka mechaniczna odlewow aluminiowych i zeliwnych. Obrébka
odlewow odbywa sie zawsze na zlecenie klienta. MCS specjalizuje sie w obrdbce wielkoseryjnych odlewow dla
przemystu motoryzacyjnego, rolnictwa, budownictwa i innych branz przemystowych. Produkowane wyroby
charakteryzuja sie wysoka jakoscig wykonania, a jednoczesnie najnizszym poziomem brakowosci. Niektorzy
klienci, bedacy wtascicielami oprzyrzagdowan odlewniczych i posiadajgcy wtasny materiat do obrobki zlecajg
Spoétce wykonanie ustug obrdbki powierzonego materiatu odlewniczego. Spdtka rozszerza swojg aktywnosé
w zakresie $wiadczenia ustug, ktore moga by¢ wykonywane z wykorzystaniem posiadanego parku maszynowego.

Masterform produkuje komponenty ktére majg zastosowanie w najbardziej zaawansowanych technologicznie
i jakoSciowo maszynach i urzadzeniach w motoryzacji (samochodach ciezarowych i autobusach, komponentach
do samochodow sportowych i luksusowych). Dzieki doswiadczeniu i zaawansowane]j technologii produkowane
komponenty trafiajg do czotowych globalnych odbiorcéw. Masterform specjalizuje sie w seryjnej obrdbce czesci
maszyn i urzadzen z wykorzystaniem technologii CNC (Computerized Numerical Control — komputerowe
sterowanie urzadzen numerycznych). Termin ten oznacza obrobke materiatéw za pomocg komputerowo
sterowanych urzadzen, pozwalajgcg na precyzyjne wykonanie w sposéb powtarzalny czesto bardzo ztozonych
ksztattéw. Masterform wykonuje produkty z takich materiatéw jak stale, stale nierdzewne i zaroodporne, braz,
miedz, aluminium, tworzywa, odlewy z zeliwa szarego i sferoidalnego oraz mosigdzu. Wyroby wykonywane sg
wraz z obrébka powierzchni: galwaniczng, lakierniczg i cieplna.

Kuznia Polska specjalizuje sie w produkcji odkuwek do motoryzacji w przedziale wagowym od 0,05 kg do 25 kg.
Na asortyment Kuzni Polskiej sktadajg sie:

e elementy zawieszenia: dZwignie, czopy, sworznie, tuleje,

e elementy uktadu kierowniczego: koncéwki dragzkow kierowniczych, krzyzaki, przeguby,

e elementy uktadu napedowego: waty napedowe, ztgcza, koncowki ztgczy, krzyzaki, piasty,

e elementy silnika (osprzetu silnika): dZwigienki zaworowe, wsporniki,

e elementy skrzyni biegdw: watki gtdwne i posrednie, kota przektadniowe, pierscienie synchronizatora, tuleje.
Kuznia wykonuje réwniez ustugi w zakresie wykonawstwa matryc, azotowania i srutowania.

Armatura i automatyka przemystowa

Armatura przemystowa jest podstawowym produktem Zetkamy. Do produkcji armatury Spétka wykorzystuje
produkowane przez siebie odlewy z zeliwa szarego jak i sferoidalnego. Armatura ta znajduje zastosowanie
w takich branzach jak: cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst
stoczniowy oraz zaktady przemystowe.

W sktad armatury wchodzg nastepujace grupy produktow:

e zawory grzybkowe zaporowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,
e zawory zwrotne (grzybkowe, klapowe i zwrotne),
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e zawory regulujgce, pozwalajgce na ptynna regulacje przeptywajgcego czynnika,

e zawory mieszkowe, zawory odcinajgce przeptyw czynnika, posiadajgce uszczelnienie dfawnicy w postaci
mieszka,

e zawory ptywakowe,

e kurki kulowe, stuzgce do odcinania przeptywajgcego czynnika,

e osadniki-filtry, urzadzenia ochronne oczyszczajgce czynnik z zanieczyszczen,

e kosze ssawne, zapobiegajgce przeptywowi powrotnemu czynnika z jednoczesng funkcjg jego oczyszczenia,

e odpowietrzniki, urzgdzenia odpowietrzajace instalacje.

Zakres swojej oferty Grupa Kapitatowa systematycznie rozszerza o sprzedaz towardw, ktére w gtéwnej mierze
stanowi armatura innych producentéw. Wsrdéd nich istotng grupe stanowi armatura obca oferowana przez
Zetkame jako armatura komplementarna do armatury witasnej produkcji. Zakres oferowanej armatury obcej
Spotka systematycznie rozszerza wzmacniajac swojg pozycje w szczegdlnosci w branzy wentylacji i klimatyzacji
oraz w sieciach wodnych i kanalizacyjnych.

Odlewy sg wytwarzane w odlewni zeliwa w Scinawce Sredniej. Odlewy produkowane sa zaréwno na potrzeby
wiasne jak rowniez na sprzedaz, gtéwnie dla innych producentéw armatury. Odlewy s3 wykonywane z zeliwa
szarego i sferoidalnego o ciezarze od 0,5 do 100 kg. S3 to gtdwnie odlewy cisnieniowe i maszynowe sprzedawane
w postaci surowej lub obrobionej.

Obszar Automatyki przemystowej obejmuje dziatalnos¢ prowadzong przez spétke Techmadex, ktéra zajmuje sie
projektowaniem, wykonawstwem i integracjg automatyki przemystowej gtownie dla podmiotéw z branzy
gazowniczej. Spoétka prowadzi dziatalno$¢ ustugowa oraz handlowa. Wydzielony w strukturze organizacyjnej
zespét doswiadczonych inzynieréw zajmuje sie projektowaniem, montazem i uruchamianiem oprogramowania
systemowego i wizualizacji, oraz instalacji elektrycznych oraz uruchomienia urzadzen, oraz dostawami
elementow automatyki w tym sterownikdéw, oprogramowania itp. Spotka zalezna Techmadexu, GP Energia,
dostarcza rowniez rozwigzania z dziedziny automatyki przemystowej w postaci kompletnych systemow
sterowania, akwizycji, transmisji, wizualizacji danych SCADA dla potrzeb przemystu gazowniczego oraz
gospodarki wodno-$ciekowe;.
Techmadex oferuje ponadto takie ustugi jak:

e pomiar i badania termowizyjne urzadzen elektrycznych (termografia w podczerwieni), wykrywanie

nieszczelnosci instalacji gazowych, badanie scian budynkéw,
e serwis i eksploatacja urzadzen gazowniczych: silnikdw turbinowych, ttokowych, sprezarek gazu.

Elementy ztgczne

Elementy ztaczne sa wytwarzane przez spétke Srubena Unia S.A. Dzieki stosowane] technologii produkcji oferta
Srubeny, jest bardzo szeroka, zaréwno w ukfadzie wymiarowym, jak i asortymentowym. Zakres wymiarowy
oferowanych wyrobdw rozcigga sie od M5 do M52 przy maksymalnej dtugosci 700 mm zas zakres witasnosci
mechanicznych produkowanych wyrobow to klasa od 4.6 do 12.9 w przypadku $rub i od 5 do 12 w przypadku
nakretek. Duzy udziat stanowig wyroby z réznego rodzaju pokryciami antykorozyjnymi wykonywanymi
w kooperacji. W tym zakresie spoétka oferuje miedzy innymi: cynkowanie galwaniczne, cynkowanie ogniowe,
dakromet, geomet, cynk-nikiel, delta tone i inne. Odrebnym linig produktowa, stanowigcg ok. 40% produkcji
Srubeny Unii S.A., sg elementy ztaczne nawierzchni kolejowej takie jak: wkrety kolejowe, éruby stopowe. W tym
zakresie Srubena jest wiodgcym producentem w Europie. Firma produkuje zaréwno wyroby standardowe
(wedtug norm) jaki i wyroby niestandardowe wedtug specyfikacji i wymagan klienta. Bardzo szeroki park
maszynowy, bogate zaplecze konstrukcyjne, badawczo-pomiarowe oraz narzedziowe pozwalajg na
kompleksowos¢ oferty oraz dobry serwis, szczegdlnie w odniesieniu do produktow poza standardowych. Spoétka
wykonuje takze ustugi w zakresie obrébki chemiczno-powierzchniowej drutu walcowanego.
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Dziatalno$¢ pozaprodukcyjna

Segment dziatalnosci pozaprodukcyjnej zajmuje sie obstugg majatku nieprodukcyjnego. Sktadnikami majatku
zarzadzanymi w tym segmencie sg przede wszystkim nieruchomosci potozone w Sosnowcu, Katowicach, Ktodzku
oraz w Scinawce Sredniej. Gtdwnym zakresem dziatalnoéci w segmencie jest sprzedaz nieruchomosci oraz
wynajem powierzchni produkcyjnych, magazynowych oraz biurowych.

2. ISTOTNE WYDARZENIA

Zmiany organizacyjne w Grupie

Grupa prowadzi dziatania reorganizacyjne, ktorych celem jest uproszczenie oraz optymalizacja struktury Grupy
oraz jej dziatalnosci, jak i dziatalnosci poszczegdlnych spétek. Jednym z dziatan w tym obszarze byto potgczenie
w styczniu 2017 roku spétek: Zetkama Nieruchomosci Sp. z o0.0. oraz Siskin 5 Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. Obecnie w Grupie funkcjonuje jeden podmiot (Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0.)
prowadzgcy dziatalnos¢ w obszarze inwestycji w nieruchomosci.

Kolejnym waznym projektem byto potgczenie Zetkama Sp. z 0.0. z Armak S.A. Po potgczeniu powstat jeden
podmiot, w ktérym skoncentrowaty sie kompetencje Grupy w zakresie produkcji armatury oraz odlewow.

Za przeprowadzonym potgczeniem przemawiaty:

- podobny charakter dziatalnosci — obie spdtki prowadza dziatalnos$¢ operacyjng w obszarze produkcji armatury,

- przewidywany efekt synergii w postaci redukcji kosztéw dziatalnosci potgczonego podmiotu (wspdlny zarzad,
ujednolicenie dziatan logistycznych, optymalizacja struktury produkcji itp.),

- wieksza sita negocjacyjna jednej spoétki, zardwno w obszarze zakupdw jak i sprzedazy.

W potgczonym podmiocie wdrozono nowy system klasy ERP, ktéry znaczgco utatwi procesy dotyczace
pozyskania i agregacji danych z réznych obszaréw, co przetozy sie na mozliwosé efektywniejszego zarzadzania
spotkag oraz mozliwosé realizacji projektow optymalizacji kosztowej.

Wyksiegowanie zobowigzania do doptaty za akcje Masterform S.A.

W 2017 roku z ksigg Mangata Holding S.A. wyksiegowane zostato zobowigzanie do doptaty za akcje Masterform
S.A. (obecnie Masterform Sp. z 0.0.). Doptata do ceny nabycia Masterform uzalezniona byta od osiggniecia przez
te spétke uzgodnionych wynikow finansowych na poziomie EBITDA w latach 2015-2017.

Zgodnie z warunkami nabycia 80% akcji Masterform S.A., cena zakupu mogta zosta¢ zwiekszona o 3.968 tys. PLN
w przypadku zrealizowania przez Masterform S.A. celéw okreslonych w umowie inwestycyjnej.

W 2017 roku dokonano weryfikacji zadan zawartych w umowie inwestycyjnej. W rezultacie przeprowadzonej
analizy stwierdzono, ze Masterform nie zrealizowat wskazanego w umowie inwestycyjnej celu — osiggniecia
zatozonego poziomu skumulowanej wartosci EBITDA. Na tej podstawie zostata podjeta decyzja o wyksiegowaniu
zobowigzania do doptaty za nabyte akcje Masterform S.A.
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Odpis aktualizujgcy wartosé firmy

Zgodnie z wymogami MSR 36, na dzien bilansowy dokonano weryfikacji ujetej w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wartosci firmy pod katem mozliwej utraty wartosci. Do testu na utrate wartosci przyjeto zatozenia
uwzgledniajgce, stabsze niz pierwotnie zaktadano, prognozowane wyniki Techmadex na kolejne lata. Test
wykazat koniecznos¢ dokonania odpisu aktualizujgcego wartos$¢ firmy przy nastepujgcych kluczowych
zatozeniach:

- WACC na poziomie 11%,

- Srednioroczna stopa wzrostu przychoddw na poziomie 1,7%,

- rezydualna stopa wzrostu na poziomie 2%.

Na podstawie analizy modeli przysztych 5-letnich przeptywéw pienieznych (na lata 2018 — 2022) dla o$rodkow
generujgcych przeptywy pieniezne oszacowano odpis aktualizujgcy wartosci firmy Techmadex o 2.790 tys. PLN,
co spowodowato catkowite spisanie wartosci firmy rozpoznanej w ramach przejecia kontroli nad Techmadex S.A.
W sprawozdaniu z dochodéw odpis ujeto w pozostatych kosztach operacyjnych.

W zakresie wartosci firmy powstatej w wyniku przejecia kontroli nad Kuznig Polskg S.A. oraz Masterform S.A,,
W oparciu o przeprowadzone testy na utrate wartosci, nie stwierdzono koniecznosci dokonania odpiséw wartosci
firmy.

Realizacja przez beneficjenta gwarancji ubezpieczeniowej

W dniu 6 pazdziernika 2017 roku InterRisk S.A. wyptacit na rzecz beneficjenta gwarancji ubezpieczeniowej — Gaz
System S.A. — $rodki pieniezne w kwocie 2.647 tys. PLN jako czes¢ zaptaty za note na kwote 9.767 tys. PLN
wystawiong za nieterminowe zrealizowanie prac przez konsorcjum, ktorego liderem byt Techmadex S.A. (spétka
zalezna Emitenta). InterRisk S.A. zwrdcit sie do Techmadex S.A. o zwrot srodkéw wyptaconych z gwarangji
ubezpieczeniowej. Srodki te zostaty przekazane do InterRisk S.A. Zdaniem konsorcjum, gwarancja zostata
zrealizowana przez Gaz System S.A. bezzasadnie.

W dniu 22 lutego 2018 roku cztonkowie Konsorcjum: Techmadex S.A. oraz Atrem S.A. ztozyli w Sadzie
Okregowym w Warszawie pozew przeciwko Gaz-System S.A. z siedzibg w Warszawie o zaptate kwoty 2.647 tys.
PLN tytutem zwrotu bezpodstawnego wzbogacenia. Z tej kwoty 1.588 tys. PLN przypada na rzecz Techmadex S.A.

Zmiany w akcjonariacie oraz ogtoszenie Polityki dywidendowej

W 2017 roku miaty miejsce: proces konsolidacji struktury wtasnosci Mangata Holding S.A. oraz ogtoszenie Polityki
dywidendowej. Szerzej przebieg procesu konsolidacji struktury wiasnosci Emitent opisano w punkcie 5.3
niniejszego sprawozdania, natomiast informacje o polityce dywidendowej zamieszczono w punkcie 4.14
niniejszego sprawozdania.
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3. ANALIZA SYTUACII FINANSOWEJ ORAZ MAJATKOWEJ

3.1. Analiza sprawozdania z dochodow

Uproszczone sprawozdanie z dochoddw Grupy Kapitatowej przedstawia sie nastepujgco:

od 01.01. od 01.01. dynamika
Dane wtys. PN d031.122017 = do31.122016 2017/2016
Przychody ze sprzedazy 617 482 568 251 8,66%
Przychody ze sprzedazy produktéw 557172 509 182 9,42%
Przychody ze sprzedazy ustug 18 804 15153 24,09%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 41 506 43916 -5,49%
Koszt wtasny sprzedazy 488 930 435 616 12,24%
Koszt sprzedanych produktow 440972 389 749 13,14%
Koszt sprzedanych ustug 16 934 14 697 15,22%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 31024 31170 -0,47%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 128 552 132 635 -3,08%
Marza brutto na sprzedazy 20,82% 23,30%
Koszty sprzedazy 28154 28 891 -2,55%
Koszty ogdlnego zarzadu 42428 41 435 2,40%
Pozostate przychody operacyjne 7 661 2203 247,75%
Pozostate koszty operacyjne 9763 8053 21,23%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 55 868 56 459 -1,05%
Marza zysku operacyjnego 9,05% 9,90%
Przychody finansowe 2 165 2301 -5,91%
Koszty finansowe 9142 3513 160,23%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 48 891 55247 -11,50%
Podatek dochodowy 7 813 10 240 -23,70%
Zysk (strata) netto 41078 45 007 -8,73%
Marza zysku netto 6,65% 7,90%

Przychody ze sprzedazy w roku 2017 wyniosty 617 482 tys. PLN i byty wyzsze 0 49 231 tys. PLN (8,7%) w stosunku
do roku 2016. Najwiekszy wzrost przychodéw odnotowano w segmencie Podzespotéw dla motoryzacji
i komponentow - 15%, natomiast dynamika wzrostu przychodow w segmencie Elementéw ztgcznych wyniosta
3%, a w segmencie Automatyki przemystowej i armatury wzrost wyniost ok 1%.
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Przychody ze sprzedazy wg segmentéw
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Segment Podzespotéw dla motoryzacji i komponentéw zanotowat najwyzszy (53,5%) udziat w sprzedazy Grupy.
W pordéwnaniu do roku 2016 nastgpit rowniez znaczacy przyrost wartosci sprzedazy (15,4%), co jest to efektem
sprzyjajacej koniunktury w segmencie automotive oraz realizacji nowych projektéow sprzedazowych w spdtkach
Grupy.

Segment Armatury i automatyki przemystowej zanotowat przychody ze sprzedazy na poziomie zblizonym do roku
2016. W ramach tego segmentu nastgpit wzrost sprzedazy w obszarze armatury przemystowej oraz towaréw,
z kolei nizszg sprzedaz odnotowano w obszarze odlewdéw. W strukturze przychoddéw tego segmentu widoczna
jest zmiana geograficznych kierunkow sprzedazy, dzieki czemu wyzisza sprzedaz eksportowa (szczegdlnie na
rynku rosyjskim), pozwolita zrekompensowac nizszg sprzedaz na rynku krajowym.

Segment elementéw ztgcznych nieznacznie (wzrost o 3%) zwiekszyt swoje przychody w stosunku do roku 2016,
gtéwnie w obszarze sprzedazy do podmiotéw operujacych w obszarze budowy infrastruktury kolejowej. Segment
ten zanotowat nizszg sprzedaz do firm gorniczych, co jest pochodng nizszych inwestycji w tym sektorze oraz
znacznej presji cenowej ze strony konkurencji krajowe;.

Struktura sprzedazy wg segmentéw

2017 2016
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Ponizszy wykres oraz tabela przedstawiajg strukture sprzedazy w podziale na przychody osiggniete ze sprzedazy
produktow, ustug oraz towardow i materiatow.

Struktura sprzedazy — produkty, ustugi, towary i materiaty
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2017 w2016
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Dane w tys. PLN 31.12.2017 31.12.2016 L)
Produkty 557172 509 182 9,4%
Ustugi 18 804 15153 24,1%
Towary i materiaty 41 506 43916 -5,5%

Przychody ze sprzedazy facznie 617 482 568 251 8,7%

Struktura terytorialna sprzedazy przedstawia sie nastepujgco:
01.01. do struktura 01.01. do struktura dvnamika
31.12.2017 2017 31.12.2016 2016 vn
Polska 211 744 34,3% 199 861 35,2% 5,9%
Unia Europejska 316 036 51,2% 296 435 52,2% 6,6%
Pozostate kraje 89 702 14,5% 71955 12,7% 24,7%
Przychody ze sprzedazy 617 482 100,0% 568 251 100,0% 8,7%
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Struktura terytorialna sprzedazy
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Dynamika wzrostu kosztu wtasnego sprzedazy (12%) byta wyzsza od dynamiki wzrostu przychodow ze sprzedazy
(9%). Brak wspdtmiernosci wynikat gtéwnie ze znaczacego wzrostu cen surowcdw i materiatéw podstawowych
(stanowig one okoto 50% kosztu wiasnego sprzedazy). W roku 2017 wzrosty te nie zostaty przetozone w catosci
na odbiorcow, co znalazto negatywne odzwierciedlenie w postaci spadku marzy brutto na sprzedazy z 23,3%
w 2016 roku do 20,8% w 2017 roku. Spotki Grupy przeprowadzity w roku 2017 negocjacje z kluczowymi klientami
dotyczgce wzrostu cen ze wzgledu na wyzsze koszty materiatéw. Efekty tych negocjacji powinny znalez¢
odzwierciedlenie w wynikach 2018 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2017 roku wynidst 128 552 tys. PLN i byt nizszy o 4 083 tys. PLN (tj. 3%) od zysku
brutto ze sprzedazy za ubiegty rok.

Relacja kosztow sprzedazy do wartosci przychoddw ze sprzedazy w roku 2017 spadta sie z poziomu 5,1% (rok
2016) do poziomu 4,6% (w roku 2017), natomiast relacja kosztéw ogdlnego zarzadu do przychodow ze sprzedazy
spadta z poziomu 7,2% w 2016 roku do 6,9% w 2017 roku.

Istotnymi czynnikami o charakterze jednorazowym wptywajgcymi na wynik za 2017 rok sa:

- odpis aktualizujgcy warto$¢ firmy powstatej na przejeciu kontroli nad Techmadex S.A. (por. nota 4 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017) w kwocie 2.790 tys. PLN ujety w pozostatych
kosztach operacyjnych,

- wyptata do InterRisk kwoty 1.588 tys. PLN (czes¢ przypadajgca na Techmadex S.A.) tytutem zwrotu za gwarancje
ubezpieczeniowg na rzecz Gaz System S.A. (ujeta w pozostatych kosztach operacyjnych);

- wyksiegowanie zobowigzania do doptaty za akcje Masterform z uwagi na brak realizacji wskazanego w umowie
inwestycyjnej celu — przychdd w kwocie 3.968 tys. PLN (ujety w pozostatych przychodach operacyjnych).

Wynik EBITDA Grupy za rok 2017 wynidst 82 746 tys. PLN i byt wyzszy od wyniku za rok 2016 o 2 762 tys. PLN

(wzrost 0 3 %). Rentownos¢ mierzona wskaznikiem EBITDA w roku 2017 osiggneta poziom 13,4 % wobec 14,1%
w roku 2016.
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Zysk netto za rok 2017 wyniodst 41 078 tys. PLN i byt nizszy 0 3 929 tys. PLN (tj. 9%) od zysku netto za rok 2016.
Poza wyzej opisanymi czynnikami na poziom zysku netto w roku 2017 istotny wptyw miaty ujemne rdznice
kursowe. Ujemne rdznice kursowe dotyczgce rozrachunkéw handlowych w walutach obcych oraz dotyczace
srodkéw pienieznych byty wyzsze o ok. 4 900 tys. PLN w stosunku do roku 2016. Na poziom kosztow finansowych
wptynety rowniez wyzsze o ok. 500 tys. PLN odsetki od kredytow oraz leasingdw zwigzanych z finansowaniem
programu inwestycyjnego.

3.2. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej

Sprawozdanie z sytuacji finansowej (dane w tys. PLN)

Aktywa 31.12.2017 | 31.12.2016 5"2”:;‘;"3 s"zu::zra dynamika
Wartos¢ firmy 31826 34616 4,6% 5,6% -8,1%
Wartos$ci niematerialne 46 655 44 098 6,7% 7,1% 5,8%
Rzeczowe aktywa trwate 327433 295 390 47,2% 47,5% 10,8%
Nieruchomosci inwestycyjne 9 065 9129 1,3% 1,5% -0,7%
Pozostate aktywa trwate 5979 5371 0,9% 0,9% 11,3%

Aktywa trwate razem 420 958 388 604 60,7% 62,5% 8,3%
Zapasy 106 728 87002 15,4% 14,0% 22,7%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 117 890 98 186 17,0% 15,8% 20,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 41 365 43 816 6,0% 7,0% -5,6%
Pozostate aktywa obrotowe 6 455 4191 0,9% 0,7% 54,0%

Aktywa obrotowe razem 272 438 233195 39,3% 37,5% 16,8%

AKTYWA RAZEM 693 396 621799 100,0% 100,0% 11,5%

Struktura majgtku
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Struktura majgtku obrotowego
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Aktywa trwate na 31 grudnia 2017 stanowity 60,7% majatku Grupy (62,5% na koniec poprzedniego okresu).
W strukturze aktywow trwatych najistotniejsza zmiana dotyczy rzeczowych aktywéw trwatych — ich wzrost
wynika z inwestycji w odnowienie parku maszynowego i rozwdj mocy produkcyjnych w spoétkach Grupy, przede
wszystkim z segmentu automotive (uruchomienie nowych linii produktowych dla odbiorcéw — por. 4.2 opis
istotnych inwestycji).

Spadek rozpoznanej w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ,Wartosci firmy” wynika z odpisu aktualizujgcego
wartos$¢ firmy rozpoznanej na objeciu kontroli nad Techmadex S.A.

Aktywa obrotowe na 31 grudnia 2017 stanowity 39,3% majatku Grupy, wobec 37,5% na koniec poprzedniego
okresu. W strukturze aktywdw obrotowych widoczny jest wzrost naleznosci handlowych (oraz pozostatych)
w stosunku do roku 2016, co jest pochodng wyzszych przychoddéw ze sprzedazy. Struktura wiekowa naleznosci
handlowych nie budzi zastrzezen — naleznosci przeterminowane stanowity na koniec 2017 roku 28.892 tys. PLN,
z czego 18.501 tys. PLN byto przeterminowane do 1 miesigca. Wskaznik rotacji naleznosci wzrdst z 56 dni w 2016
roku do 63 dni w 2017 roku.

Wzrost wartosci zapasu wynika ze wzrostu zarowno ilosci materiatow podstawowych na stanie, jak i ze wzrostu
cen materiatéw w poréwnaniu do roku 2016. W spdtkach Grupy wzrosta réwniez warto$¢ wyrobow gotowych na
stanie (w ujeciu iloSciowo-wartosciowym), ktore sg niezbedne w celu terminowej obstugi zamowien.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej — Pasywa

struktura struktura .
Dane w tys. PLN 31.12.2017 31.12.2016 2017 2016 dynamika
Kap|Fai }N’fas.ny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 399075 388114 57.6% 62,4% 28%
dominujacej
Udziaty niedajace kontroli 19 046 21272 2,7% 3,4% -10,5%
Kapitat wtasny razem 418121 409 386 60,3% 65,8% 2,1%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 55020 44 578 7,9% 7,2% 23,4%
Leasing finansowy 19 827 10 584 2,9% 1,7% 87,3%
Zobomq.zanla i rezerwy z tytutu Swiadczen 10550 10 667 1,5% 17% 1,1%
pracowniczych
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 28 836 31986 4,2% 5,1% -9,8%
Zobowiazania dtugoterminowe razem 114 233 97 815 16,5% 15,7% 16,8%
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 78 286 58 445 11,3% 9,4% 33,9%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 49 304 28 969 7,1% 4,7% 70,2%
Leasing finansowy 8446 4435 1,2% 0,7% 90,4%
Zobomq-zama i rezerwy z tytutu Swiadczen 19713 17036 2.8% 2.7% 15,7%
pracowniczych
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 5293 5713 0,8% 0,9% -7,4%
Zobowigzania kréotkoterminowe razem 161 042 114 598 23,2% 18,4% 40,5%
Zobowigzania razem 275 275 212 413 39,7% 34,2% 29,6%
PASYWA RAZEM 693 396 621 799 100,0% 100,0% 11,5%
Struktura zobowigzan
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Kapitat wtasny stanowi 60,3% wartosci pasywow (wobec 65,8% na koniec poprzedniego okresu), natomiast
zobowigzaniami finansowane jest 39,7% majatku (wobec 34,2% na koniec poprzedniego okresu). W 2017 roku
Spotka dominujgca wyptacita dywidende w tgcznej kwocie 34.720 tys. PLN (po 5,20 PLN na jedng akcje).

Kredyty i pozyczki stanowig 15,0% struktury pasywow na koniec 2017 roku, wobec 11,9% na koniec
poprzedniego okresu. Spotki Grupy zaciggnety w bankach kredyty w celu odnowy majatku produkcyjnego oraz
modernizacji i rozbudowy parku maszynowego. Wzrost zobowigzan z tytutu leasingu finansowego rowniez
wynika z realizacji programu inwestycyjnego.

Pochodng wzrostu stanu zapasow jest wzrost zobowigzarn handlowych (oraz pozostatych zobowigzan), ktére
w gtéwnej mierze zwigzane sg z finansowaniem zakupionych materiatéw produkcyjnych utrzymywanych na
stanch magzynowych

Analiza wskaznikowa

Wskazniki struktury:

2017 2016

Kapitat staty (tys. PLN)

2354 7 201
kapitat wtasny razem + zobowiqgzania dtugoterminowe 23235 50720

Kapitat pracujacy (tys. PLN)

111 11 7
aktywa obrotowe — zobowigzania krétkoterminowe 396 859

Obcigzenia majgtku zadtuzeniem

) : . 39,7% 34,2%
zobowigzania ogdtem / pasywa
Trwg’rosc struktury finansowania 76,8% 81.6%
kapitaty state / pasywa
Flna‘nsowanle aktywow trwatych kapitatami wiasnymi 99,3% 105,3%
kapitat wtasny / aktywa trwate razem
Unieruchomienie srodkéw

79 2,59

aktywa trwate / aktywa 60,7% 62,5%
Aktywnosé majatku 16,1% 19.1%

kapitat pracujgcy / aktywa

Struktura zrédet finansowania Grupy jest stabilna, a poziom wskaznikdw struktury mozna uznaé za bezpieczny.
Obcigzenie majatku zadtuzeniem wyniosto okoto 40%. Kapitat staty wynosit 532.354 tys. PLN na koniec 2017 roku
(507.201 tys. PLN na koniec 2016 roku) i pokrywat 76,8% majatku Grupy (81,6% wg stanu na koniec 2016 roku).
W obu okresach praktycznie caty majatek produkcyjny finansowany byt kapitatem statym. Kapitat obrotowy
Grupy wynosit 111.396 tys. PLN na koniec 2017 roku (118.597 tys. PLN na koniec 2016 roku). W obu okresach
okoto 40% majatku stanowig aktywa obrotowe, natomiast zobowigzania krétkoterminowe stanowig okoto 23,2%
na koniec 2017 roku (18,4% na koniec 2016 roku).

Wskazniki efektywnosci

2017 2016

Rentownos¢ brutto na sprzedazy

20,89 23,39
wynik brutto na sprzedazy / sprzedaz netto 8% 3%
Marza zysku operacyjnego 9.0% 9.9%
zysk z dziatalnosci operacyjnej / sprzedaz netto e 7
Marza EBITDA

13,49 14,19
(zysk z dziatalnosci operacyjnej +amortyzacja) / sprzedaz netto 3,4% 41%
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Marza zysku netto o o
zysk netto / sprzedaz netto 6,7% 7,9%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego

9,89 11,09
zysk netto / kapitat wtasny razem ,8% ,0%
Rentownos¢ majatku o o
zysk netto / suma aktywdéw 5,9% 7,2%

Rentownosé brutto na sprzedazy spadfa o 2,5 punktu procentowego osiggajac poziom 20,8% w 2017 roku ze
wzgledu na sytuacje kosztowg w roku 2017 (por. analiza sprawozdania z dochodéw w punkcie 3.1). Marza zysku
operacyjnego uksztattowata sie na poziomie 9,0% wobec 9,9% w ubiegtym roku. Marza EBITDA wyniosta 13,4%
wobec 14,1% w ubiegtym roku. Rentownos¢ zysku netto wyniosta 6,7% w 2017 roku wobec 7,9% w ubiegtym
roku. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego wynidst 9,8% na koniec 2017 roku wobec 11,0% na koniec 2016
roku.

Wskazniki ptynnosci i rotacji

2017 2016
Wskaznik ptynnosci |
aktywa obrotowe / zobowiqzania biezqce 1,69 2,03
Wskaznik ptynnosci Il ‘ o 1,03 128
(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania biezgce
Rotacja naleznosci (dni) 63 56
(naleznosci handlowe netto na koniec roku x 365) / przychody ze sprzedazy
Rotacja zapaséw (dni) 70 63
(zapasy na koniec roku x 365) / koszty dziatalnosci operacyjnej
Rotacja zobowigzan (dni) 45 35
(zobowigzania handlowe na koniec roku x 365) / koszty dziatalnosci operacyjnej

Wskazniki ptynnosci w obu analizowanych okresach uksztattowaty sie na poziomie uwazanym za bezpieczny -
wskaznik ptynnosci | wynidst 1,69 (2,03 w ubiegtym roku), natomiast wskaznik ptynnosci Il wynidst 1,03 (1,28
w ubiegtym roku). Wskaznik rotacji naleznosci wzrdst o 7 dni w poréwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku,
co spowodowane byto rozwojem sprzedazy w segmencie automotive oraz wejsciem na nowe rynki. Wskaznik
rotacji zapaséw wzrést o 7 dni w pordwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku, co jest pochodng okresowego
wzrostu stanu materiatow, jak i wzrostu cen w poréwnaniu do ubiegtego roku. Negatywny efekt wzrostu
wskaznikow rotacji: naleznosci oraz zapaséw zostat w duzej mierze skompensowany wzrostem wskaznika rotacji
zobowigzan, ktory wzrdst o 10 dni w pordwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku.

Stabilna sytuacja majgtkowa, wysoki poziom kapitatu statego oraz utrzymanie wysokich wskaznikéw
efektywnosci oraz ptynnosci wskazujg na mozliwos¢ zaréwno bezpiecznej i terminowej obstugi istniejgcego
zadtuzenia, jak i mozliwos$¢ pozyskania dalszych Zrodet zewnetrznego finansowania rozwoju.

Grupa zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci oraz zapewnienia
oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych kondycjg finansowg
poszczegdlnych Spotek oraz Grupy jako catosci. W celu monitorowania zdolnosci obstugi dtugu, Grupa
monitoruje wskaznik zadtuzenia netto (tj. zobowigzan z tytutu leasingu, kredytéw, pozyczek i innych
instrumentéw dtuznych) do EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa
zaktada utrzymanie wskaznika dtugu do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5.
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Dtug netto Grupy

Dane w tys. PLN 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 55020 44 578 52 462 27 560
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 49 304 28 969 21 465 10 696
Leasing finansowy dtugoterminowy 19 827 10584 6929 454
Leasing finansowy krotkoterminowy 8 446 4435 2759 378
Zobowigzania warunkowe 0 3 852** 3 740** 525*
Dtug oprocentowany 132 597 92 418 87 355 39613
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 41 365 43 816 18 329 32635
Dtug netto 91232 48 602 69 026 6978
Skumulowana EBITDA *** 82 746 79 984 78 855 44 250
Wskaznik zadtuzenia netto 1,10 0,61 0,88 0,16

Algorytm wyliczania wskaznikow:

Dtug netto = kredyty i pozyczki dfugoterminowe + leasing finansowy dfugoterminowy + kredyty i pozyczki krdtkoterminowe + leasing

finansowy krétkoterminowy + zobowiqzania warunkowe — Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

* Przy kalkulacji dtugu netto na 31.12.2014 roku uwzgledniono zobowigzanie warunkowe z tytutu umowy inwestycyjnej zawartej pomiedzy
Zetkama a Techmadex oraz kluczowymi akcjonariuszami Techmadex w zwiqzku z zakupem akcji Techmadex w wysokosci 525 tys. PLN,
sklasyfikowane w pozycji pozostatych zobowiqzan znajdujqcej sie w zobowigzaniach dfugoterminowych Grupy w skonsolidowanym
srédrocznym sprawozdaniu finansowym na 31.12.2014 roku

** Przy kalkulacji dtugu netto na 31.12.2015 roku i na 31.12.2016 roku uwzgledniono zobowiqgzanie warunkowe z tytutu umowy inwestycyjnej
zawartej z BR Capital sp. z 0.0. w zwiqzku z zakupem akcji Masterform sklasyfikowane w pozycji pozostatych zobowigzan znajdujqcej sie
w zobowigzaniach dtugoterminowych Grupy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31.12.2015 roku i na 31.12.2016 roku.

*** Skumulowana wartos¢ EBITDA dla roku 2015 uwzglednia petne wynik dla Masterform i KuZznia Polska

3.3. Przeptywy gotéwkowe

Grupa wygenerowata nastepujace przeptywy pieniezne:

Dane w tys. PLN 2017 2016
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 54712 61388
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -49 054 -30118
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -8 059 -5225
Razem przeptywy -2401 26 045
Rdznice kursowe dotyczgce srodkow pienieznych -50 -558
Stan gotéwki na poczatek okresu 43 816 18329
Stan gotéwki na koniec okresu 41 365 43 816

W obu analizowanych okresach Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktére
pokryty wydatki z dziatalnosci inwestycyjnej.

Wyzszy poziom wydatkéw z dziatalnosci inwestycyjnej jest efektem prowadzonego przez Grupe programu
modernizacji i rozwoju infrastruktury produkcyjnej w Grupie.
W przeptywach z dziatalnosci finansowej najistotniejsze pozycje to:

e wyptata dywidendy przez Grupe (34.938 tys. PLN),

e sptata kredytow (26.512 tys. PLN) i leasingdw (7.884 tys. PLN),

e wptywy z zaciggnietych w 2017 roku kredytéw w kwocie 57.289 tys. PLN
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4. POZOSTALE INFORMACIE
4.1. Dziatalnos¢ badawczo — rozwojowa

W grudniu 2013 roku spotka Zetkama R&D Sp. z o.0. (Spdtka z Grupy Kapitatowej prowadzaca dziatalnos¢
w zakresie badan i rozwoju) podpisata umowe z Ministrem Gospodarki o dofinansowanie projektu ,,Utworzenie
Centrum Badawczo Rozwojowego” w zakresie technologii nowoczesnej armatury w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 — 2013. Na realizowane prace Spétka otrzymata dofinansowanie.
Projekt zostat zrealizowany, a kolejnym etapem bedzie wdrozenie tego projektu w Zetkama sp. z o.0., ktéra
produkuje armature i odlewy.

4.2. Istotne inwestycje

W segmencie Podzespotéw dla motoryzacji i komponentéow kluczowe inwestycje zrealizowane w roku 2017
dotyczyty odtworzenia i modernizacji parku maszynowego. Zakup nowych centréw obrobczych i automatow
tokarskich ma na celu zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych potrzebnych do realizacji nowych projektéw dla
klientow. Istotnymi inwestycjami w spdtkach Masterform i MCS byty linie produkcyjne dla Sanden i Nemak, ktore
bedg wykorzystane do produkcji nowych detali w ramach dtugo falowych projektéw.

W przypadku segmentu Armatury i automatyki przemystowej gtowne inwestycje réwniez dotyczyty zakupu
centrow obrébczych oraz poprawy produktywnosci. Modernizacja parku maszynowego pozwoli na bardziej
efektywne wykorzystanie mocy wytwdrczych. W ramach prowadzonych projektow inwestycyjnych nacisk
kfadziono takze na poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy. W roku 2017 zakoriczono takze modernizacje
malarni w fabryce Zetkama w Sosnowcu. Odrebng pozycjg w planie inwestycyjnym zrealizowang w roku 2017
jest projekt dotyczacy wdrozenia nowego systemu ERP (IFS). Nowy system w wiekszym stopniu wspiera
programowanie produkcji, automatyzacje zbierania danych, analizy controlingowe.

W segmencie Elementy ztgczne w 2017 roku kontynuowane byty inwestycje w rozwdj majatku produkcyjnego.
Istotng pozycja inwestycyjng byt piec do obrdbki detali. Produkcja na nowej linii zostata uruchomiona w marcu
2018 i przyczynia sie do wzrostu zdolnosci produkcyjnych a takze redukcji kosztow ustug obcych.

4.3. Czynniki zagrozen i ryzyka

Do czynnikdw istotnie wptywajacych na wyniki Grupy zaliczy¢ nalezy:
e ksztattowanie sie cen surowcow i materiatow,
e sytuacje w kluczowych dla Grypy branzach przemystu: motoryzacji, budownictwie, infrastruktury kolejowej,
e wahania kurséw walut,
e 0gdlng sytuacje makroekonomiczna.

Ceny surowcow

Koszty zuzycia materiatdéw i energii stanowig okoto 55% kosztow operacyjnych ponoszonych przez Grupe.
Najistotniejszym sktadnikiem tych kosztow sg surowce i materiaty. Do gtéwnych surowcéw i materiatéw naleza:
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ztom, zelazo, koks, prety walcowane, odlewy (aluminiowe, zeliwne), stal (rézne gatunki). Rosngce koszty
surowcow oraz materiatdow bezposrednio przektadajg sie na rentownos¢ dziatalnosci Grupy.

Grupa stara sie przenosi¢ wzrost kosztéw dziatalnosci na klientéw, jednakze w zwigzku z presjg konkurencji oraz
periodycznym charakterem ustalania cen sprzedazy, dziatania Grupy w tym zakresie sg ograniczone. W rezultacie
moze okaza¢ sie, ze nie wszystkie koszty bedzie mozna przenies¢ na klientéw. Dodatkowo nalezy wzig¢ pod
uwage rozbiezno$¢ miedzy odnotowanym wzrostem kosztéw a momentem przeniesienia tego wzrostu na
klientdw, co moze przetozy¢ sie na realizowang przez Grupe marze na sprzedazy.

Sytuacja w przemysle

Na uzyskiwane przez Grupe przychody wptywa sytuacja w branzach przemystu, w ktorych dziatajg klienci Grupy.
Branze te podlegajg wahaniom, na ktére wptyw ma zaréwno sytuacja gospodarcza (czynniki takie jak:
bezrobocie, inflacja, stopy procentowe, kursy walut) jak i sytuacja polityczna (programy realizacji inwestycji
w obszarach, w ktorych wykorzystuje sie produkty Grupy — np. realizacja inwestycji w infrastrukture kolejows,
infrastrukture wodociggowg, infrastrukture przesytu gazu).

W 2017 roku utrzymywata sie dobra koniunktura w przemysle motoryzacyjnym, co przetozyto sie na wzrost
zamowien od klientéw z branzy motoryzacyjnej i wzrost przychodéw w tym segmencie operacyjnym. Il kwartat
2017 roku przynidst nizszg dynamike przychoddéw w tym segmencie z uwagi na przeniesienie na przyszte okresy
czesci zamowien klientdw z tego sektora. Zamdwienia te nie zostaty przez Grupe utracone, lecz bedg realizowane
w poézniejszych terminach. Grupa systematycznie odtwarza majatek trwaty jak i rozwija potencjat produkcyjny
w tym segmencie dziatalnosci, co przetozy sie na zwiekszenie oferty produktowej dla branzy automotive.

W branzy budowlanej mozna zaobserwowac poprawe koniunktury, co wptywa na wyniki w segmencie Armatury
i automatyki przemystowej. Poza rynkiem krajowym, Grupa dazy do intensyfikacji sprzedazy na rynkach
zagranicznych. Grupa stara sie odbudowac sprzedaz na rynku rosyjskim. Starania te zaczynajg przynosi¢ juz
pierwsze efekty w postaci wzrostu sprzedazy na ten rynek. Na dziatalnos¢ Grupy w tym obszarze wptywa rowniez
realizacja inwestycji w obszarze przesytu gazu. Obecnie podmioty funkcjonujgce na tym rynku nie ogtaszajg
przetargow, do realizacji ktérych moze przystapi¢ Grupa.

Sprzedaz w segmencie elementdw ztgcznych, ktorych gtdwnym odbiorcg jest sektor kolejowy, uksztattowata sie
na nizszym poziomie niz w analogicznym okresie 2016 roku. Gtéwng przyczyng spadku sprzedazy jest mniejsze
zapotrzebowanie na S$ruby specjalne w sektorze gorniczym. Grupa podjeta dziatania zmierzajgce do
dywersyfikacji odbiorcéw w tym segmencie dziatalnosci w celu zwiekszenia sprzedazy oferowanych produktow.

Kursy walut

Grupa realizuje okoto 70% przychoddw ze sprzedazy na rynkach zagranicznych. Gtéwng walutg rozliczania tych
transakcji jest EUR. W strukturze kosztowej okoto 20% kosztodw ponoszone jest w EUR. Poza tym, Grupa korzysta
rowniez z kredytdw oraz leasingdw denominowanych w EUR. W zwigzku z powyzszym, wyniki Grupy narazone s3
na wahania kursow walut zarowno w zakresie przeprowadzanych transakcji, jak i skutkéw wycen bilansowych.

W 2017 roku Spétki Grupy odczuty negatywny wptyw spadku kursu EUR w stosunku do PLN, zaréwno w zakresie
realizowanych transakcji sprzedazy (spadek przychoddéw), zakupu (wzrost kosztéow), jak i wyceny sald wyrazonych
w walutach obcych. Ujemne rdznice kursowe za 2017 rok wyniosty 6.069 tys. PLN wobec 1.216 tys. PLN za roku
2016.

Negatywny wptyw spadku rentownosci sprzedazy jest czesciowo niwelowany przez spadek kosztow wytworzenia
produktow (zakup surowcow w EUR) oraz kosztow obstugi zadtuzenia (kredyty i leasingi w EUR). Poza tym, Grupa
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stosuje polityke zabezpieczen przeptywow pienieznych. Zgodnie z politykg zabezpieczen w celu minimalizacji
ryzyka walutowego Grupa zawiera walutowe kontrakty terminowe (forward). Kontrakty te redukujg czesciowo
ryzyko walutowe do akceptowalnego poziomu, jednakze nie niwelujg go w zupetnosci.

Sytuacja makroekonomiczna

Na wyniki dziatalnosci Grupy wptywa rowniez sytuacja w otoczeniu makroekonomicznym. Do najwazniejszych
czynnikdw (poza wczesniej omowionymi) wptywajgcych na dziatalno$¢ Grupy nalezy zaliczyé: ksztattowanie sie
stép procentowych oraz poziom bezrobocia. Poziom stdp procentowych wptywa na koszt obstugi zadtuzenia
przez Grupe - wzrost stop procentowych przektada sie na wzrost kosztow odsetkowych. Spadajgcy poziom
bezrobocia przektada sie zardwno na ograniczenie w podazy wykwalifikowanych pracownikéw, jak i stwarza
presje na wzrost wynagrodzen, co moze przetozy¢ sie na wzrost kosztéw funkcjonowania Grupy.

4.4. Przewidywany rozwoj Grupy

Grupa realizuje strategie, ktéra ma na celu zapewnienie dtugoterminowego rozwoju i uzyskanie statego wzrostu
wartosci dla Akcjonariuszy. Podstawowym celem strategii jest dalsze wykorzystanie posiadanego doswiadczenia
do prowadzenia perspektywicznej dziatalnosci w branzy metalowej. Wzrost wartosci Grupy bedzie nastepowat
poprzez integracje podmiotdw tworzacych Grupe, wzrost organiczny oraz przemyslane akwizycje.

W celu realizacji przyjetej strategii rozwoju Grupa podejmie dziatania inwestycyjne zmierzajace do:

e wzmocnienia marki oferowanego produktu,

e rozszerzenia  oferowanego  asortymentu i zwiekszenia  produkcji  wyrobdéw  (standardowej
i zaawansowanej technologicznie),

e rozszerzenia rynkdw zbytu zaréwno w Europie Wschodniej, jak i Zachodniej,

e koncentrowania sie na produktach, na ktérych uzyskiwane sg najwyzsze marze przy jednoczesnym
ograniczeniu mniej rentownej produkgji,

e dalszego zwiekszania poziomu efektywnosci produkcji,

e doskonalenia jakosci produkowanych wyrobdw,

e ciggtej optymalizacji proceséw produkcyjnych - redukcja kosztéw posrednio oraz bezposrednio
produkcyjnych,

e pozyskiwania nowych projektéw, ktére zagwarantujg dtugoterminowy rozwdj Grupy i doprowadzg do
optymalnego wykorzystania wszystkich mozliwosci wytwaorczych.

Grupa spodziewa sie wystgpienia efektdw synergii w nastepujgcych obszarach:
e proces zakupdw (przede wszystkim zakupy stali, energii oraz narzedzi do obrdébki),
e nowoczesne technologie produkcyjne,
e systemy organizacji i zarzgdzania,
e sprzedaz i marketing,

e finanse.

Ponadto Grupa identyfikuje mozliwos¢ rozszerzenia mocy produkcyjnych i zwiekszenia sprzedazy
w nastepujacych obszarach:
e technologia kucia na goraco,
e obrdébka materiatdw za pomocg komputerowo sterowanych urzadzen - obrdobka CNC (ang. computerized
numerical control),
e pozyskanie nowych odbiorcéw komponentdéw dla motoryzacji.
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Bezposrednie wigczenie Kuzni Polskiej w strukture Grupy pozwolito na zwiekszenie stopnia wykorzystania
majatku produkcyjnego zaréwno w Kuzni Polskiej, jak i w innych spétkach Grupy. Akwizycja stworzyta mozliwosé
dotarcia zarowno Kuzni Polskiej, jak i spétkom Grupy do nowych odbiorcow, z ktérymi uprzednio nie posiadali
relacji handlowych, co powinno w ocenie Zarzagdu Emitenta przyczynic sie do zwiekszenia wolumenu sprzedazy
Grupy. Powstata rowniez mozliwo$¢ wymiany know—how pomiedzy Srubeng Unia a Kuznig Polska (jako
podmiotami wykorzystujgcymi zblizone technologie w procesach produkcyjnych). Dodatkowo nastgpito
wykorzystanie synergii przy zakupie materiatéw podstawowych dla Srubena Unia oraz dla Kuzni Polskiej, co
pozwala na redukcje kosztéw z tym zwigzanych.

W procesie planowania finansowego na rok 2018 zidentyfikowano liczne inicjatywy w obszarze zamowien
produkcyjnych, zakupow i technologii produkcji, ktére bedg wdrazane w kolejnych latach. W obszarze finanséw
realizowane sg inicjatywy konsolidacji relacji bankowych.

4.5. Istotne umowy

Umowy kredytowe
W 2017 roku nastepujgce Spoétki Grupy zawarty nowe umowy kredytowe:
e Zetkama sp. z 0.0. —finansowanie dziatalnosci biezacej 3.075 tys. EUR
e Srubena Unia S.A. — finansowanie dziatalnosci biezacej 3.600 tys. EUR
e MCS sp. z 0.0. — nieodnawialny limit kredytowy w ramach umowy wieloproduktowej na 1.700 tys. EUR

4.6. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spotki z Grupy Kapitatowej Mangata Holding nie zawieraty ze sobg transakcji nietypowych ani transakcji na
warunkach odbiegajgcych od warunkow rynkowych. Spoétki Grupy w okresie objetym sprawozdaniem nie
przeprowadzaty transakcji z innymi podmiotami powigzanymi z Grupa.

4.7. Emisja papierow wartosciowych

W 2017 roku ani w 2016 roku, Spétka dominujgca nie emitowata papieréw wartosciowych.

4.8. Nabycie akcji wtasnych

W 2017 roku ani w 2016 roku, Spétka dominujgca nie nabywata akcji wtasnych.

4.9. Realizacja prognoz

Do gtownych czynnikéw, ktére wptynety na niezrealizowanie prognozy na rok 2017 zaliczy¢ nalezy:

e  znaczacy wzrost cen zakupu gtéwnych surowcéw i podstawowych materiatow produkcyjnych. Sytuacja
ta widoczna jest we wszystkich segmentach dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mangata Holding.
Poszczegdlne Spotki podjety dziatania majgce na celu ograniczenie negatywnego wptywu wzrostu cen.
S3 to dziatania o charakterze dtugofalowym, do ktérych nalezy zaliczy¢ zaréwno dziatania majace na
celu przeniesienie wzrostu cen na odbiorcéw, jak i dziatania optymalizacyjne majace na celu redukcje
kosztéw dziatalnosci. Spdtki Grupy przeprowadzity negocjacje z kluczowymi klientami a efekt
przetozenia wzrostu cen materiatdow bedzie widoczny od roku 2018;
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e nizszy poziom inwestycji i produkcji w branzy budowlano-montazowej w Polsce w pierwszym pétroczu
2017 roku, co przetozyto sie na niezrealizowanie oczekiwanych przychoddéw ze sprzedazy w segmencie
armatury przemystowej i elementéw ztgcznych;

e stabsze od prognozowanych wyniki w IV kwartale spétek z segmentu automotive oraz przesuniecia
w realizacji projektow w tym segmencie - niektére projekty, ktérych uruchomienie planowano na 2017
rok, na skutek wspdlnych ustalen z kontrahentami zostaty przesuniete na 2018 rok, co spowodowato
obnizenie prognozowanych przychoddéw ze sprzedazy w roku 2017, jednakze efekt tych projektéw
w postaci wzrostu przychodow ze sprzedazy bedzie widoczny w kolejnych latach;

e nizsze niz zaktadano wyniki finansowe Techmadex S.A. (strata Grupy Kapitatowe] Techmadex za 2017
rok wyniosta 4.589 tys. PLN), co w konsekwencji wptyneto na uwarunkowania testu na utrate wartosci
firmy rozpoznanej na przejeciu kontroli nad Techmadex S.A. (odpis aktualizujgcy rozpoznany
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Mangata Holding na kwote 2.790 tys. PLN);

e trudng sytuacje na rynku pracy i stopniowy wzrost wynagrodzen. Spotki Grupy Kapitatowej Mangata
Holding doswiadczyty trudnosci z obsadzeniem stanowisk oraz z pozyskaniem odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw; ponadto sytuacja na rynku pracy wigze sie z wprowadzaniem
pozaptacowych elementéw wynagradzania, ktére podnoszg koszty swiadczen pracowniczych.

Prognoza Prognoza
Dane w tys. PLN z dnia z dnia Realizacja
21.03.2017 | 02.10.2017
Przychody ze sprzedazy 633 000 624 000 617 482
EBITDA 98 800 89 000 82746
Zysk netto 55900 47 000 41078

4.10. Sprawy sporne

Srubena Unia S.A.
Spoétka w postepowaniach sgdowych, egzekucyjnych i upadtosciowych dochodzi swoich naleznosci w tgcznej
kwocie 4.550 tys. PLN.

Techmadex S.A.

e Sprawa z powddztwa konsorcjum firm: Techmadex S.A., Atrem S.A. i GP Energia Sp. z 0.0. przeciwko OGP
Gaz-System S.A. przed Sadem Okregowym w Warszawie o zaptate 12.140 tys. PLN, z czego kwota zasgdzona
pozwem zostanie podzielona pomiedzy uczestnikdw konsorcjum w proporcjach 40% dla Techmadex S.A. 40%
dla Atrem S.A. oraz 20% dla GP Energia Sp. z 0.0. Pozew wniesiono w dniu 15 lutego 2016 roku. Sprawa
znajduje sie w toku postepowania rozpoznawczego.

e Sprawa z powddztwa InterRisk Towarzystwo Ubezpieczenn S.A. Vienna Insurance Group w Warszawie
przeciwko Eda-Serwis Sp. Z 0.0. w Warszawie, Przedsiebiorstwo Ustugowe EKOKAN Sp. z 0.0. w Tarnowie oraz
Techmadex S.A. przed Sagdem Okregowym w Warszawie o zaptate 1.663 PLN z weksla (1.500 tys. PLN od
Techmadex S.A.). Sprawa znajduje sie w toku postepowania rozpoznawczego. Jako podstawe roszczenia
wzgledem Techmadex S.A. powdd wskazat poreczenie do ww. kwoty weksla in blanco z klauzulg bez protestu
wystawionego przez Eda Serwis Sp. z 0.0. (wowczas spotka zalezna Techmadex S.A.) na zabezpieczenie
ewentualnych roszczen regresowych InterRisk zwigzanych z wystawieniem ubezpieczeniowej gwarancji
nalezytego wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek, dotyczacej realizacji umowy pod nazwa
,Rozbudowa wezta Rembelszczyzna. We wskazanym wyzej pozwie InterRisk wnidst o orzeczenie nakazem
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zaptaty, ze Spdtka ma zaptaci¢ solidarnie 1.500 tys. PLN. Wobec braku podstaw do wydania nakazu zaptaty
z weksla, sprawa zostata skierowana na rozprawe. Techmadex S.A. stoi na stanowisku, ze roszczenie InterRisk
jest niezasadne z uwagi na uptyw terminu waznosci ubezpieczeniowej gwarancji, a tym samym zwigzanego
Z nig zabezpieczenia udzielonego przez Spotke.

e W dniu 22 lutego 2018 roku nastepujgcy cztonkowie Konsorcjum: Techmadex S.A. oraz Atrem S.A. ztozyli
w Sadzie Okregowym w Warszawie pozew przeciwko spdtce OGP Gaz-System S.A. z siedzibg w Warszawie
(Zamawiajacy) o zaptate kwoty 2.647 tys. PLN tytutem zwrotu bezpodstawnego wzbogacenia uzyskanego
przez Zamawiajgcego kosztem cztonkdw Konsorcjum bez podstawy prawnej, na skutek dokonania wyptaty
wskazanej kwoty przez spotke InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group (Gwarant) na
rzecz Zamawiajgcego z ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek
(Gwarancja) wniesionej przez Lidera Konsorcjum, tj. Techmadex S.A. dziatajgcego w imieniu cztonkéw
Konsorcjum w sktadzie Techmadex S.A., Atrem S.A. (Partner Konsorcjum) oraz GP Energia Sp. o. o. (Partner
Konsorcjum), zgodnie z zgdaniem Zamawiajgcego. Warto$¢ przedmiotu sporu: 2.647 tys. PLN. Zgdanie pozwu
dotyczy zasgdzenia kwoty 1.588 tys. PLN na rzecz Techmadex S.A.

e W dniu 9 marca 2018 roku Cztonkowie Konsorcjum w sktadzie: Techmadex S.A., Atrem S.A., GP Energia Sp.
z 0.0., ztozyli do Miedzynarodowej Izby Handlowej z siedzibg w Paryzu wniosek o arbitraz przeciwko Force
Technology (Pozwany) z siedzibg w Brgndby (Dania). Wniosek dotyczy naprawienia szkody powstatej
w wyniku wyrzadzenia przez Pozwanego czynu niedozwolonego, a takze z tytutu nienalezytego wykonania
umowy zawartej 25 kwietnia 2013 roku pomiedzy Spotkg a Pozwanym w przedmiocie dostawy urzgdzen
przemystowych w ramach realizacji projektu pt.: ,Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy przy
ci$nieniu roboczym na terenie TJE Hotowczyce w ramach realizacji projektu pn. Opracowanie i wdrozenie
technologii wzorcowania gazomierzy na srednim i wysokim cisnieniu w systemie otwarto-zamknietym”.
Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 1.300 tys. EUR, z czego na rzecz Techmadex S.A. przypada 60%.

Zetkama sp. z 0.0.

W dniu 17 stycznia 2018 roku spétka wniosta do Sagdu Okregowego w Legnicy VI Wydziatu Gospodarczego pozew
przeciwko TDZ POWER SE z siedzibg w Brnie, Czechy, o zaptate 111 tys. EUR. Spotka dochodzi zwrotu zaliczki
uiszczonej na poczet dostawy przez pozwanego maszyny, W zwigzku z niezrealizowaniem przez pozwanego
dostawy.

4.11. Akcje posiadane przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace

Ponizej przedstawiono tgczng liczbe i wartos¢ nominalng akcji Emitenta bedacych w posiadaniu osob
zarzadzajacych oraz nadzorujacych:

Liczba Wartos¢ Liczba Wartosc
Akcjonariusz Stanowisko posiadanych akgji nominaina posiadanych akgji nominalna
na31.12.2017  Pposiadanychakcji 531122016  Posiadanych akcji
na 31.12.2017 na 31.12.2016
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu 0 0 139201 27 840,20 PLN
Tomasz Jurczyk Zastepca 0 0 718 808 143 761,60 PLN
Przewodniczacego RN

Jan Jurczyk Sekretarz RN 0 0 595496 119099,20 PLN
Zygmunt Mrozek : Cztonek RN 318 900 63 780 PLN 391 000 78 200,00 PLN
Marcin Knieé Cztonek RN 760 152 PLN n/d n/d
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Ponizej przedstawiono faczng liczbe i warto$¢ nominalng akcji w spdtce powigzanej z Emitentem — Kuznia Polska

S.A. z siedzibg w Skoczowie, bedacych w posiadaniu 0séb zarzgdzajacych oraz nadzorujgcych:

Liczba Wartosé Liczba Wartoéé
Akcjonariusz Stanowisko posiadanych akgji nominalna posiadanych akdji nominalna
na31.12.2017  Posiadanychakeji - 0371 199016 | Posiadanych akcji
na 31.12.2017 na 31.12.2016
Leszek Jurasz Prezes Zarzadu 12 000 12 000 PLN 0 0
Tomasz Jurczyk | Zastepca 67 500 67 500 PLN 0 0
Przewodniczacego RN
Jan Jurczyk Sekretarz RN 84 500 84 500 PLN 0 0

4.12. Umowy wptlywajace na zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spoétka dominujaca nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akgcji.

4.13. Wynagrodzenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej

Ponizej zaprezentowano wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z tytutu petnionych funkcji
w spétkach Grupy Kapitatowej (dane w tys. PLN):

Dane w tys. PLN Wynagrodzenie za 2017 rok Wynagrodzenie za 2016 rok
w Jednostce w spoétkach w Jednostce w spoétkach
Imieg i nazwisko dominujacej zaleznych dominujacej zaleznych
Leszek Jurasz 1271 642 1361 641
Jerzy Kozuch 0 710 392 330
Kazimierz Przetomski 539 96 499 48
Michat Zawisza 205 591 192 602
Tomasz Jurczyk 205 591 185 602
Jan Jurczyk 128 385 122 454
Tomasz Stamirowski 0 0 37 0
Zygmunt Mrozek 97 129 96 52
Zbigniew Rogdz 103 0 71 0
Marcin Knie¢ 12 0 0 0

Cztonkowie Zarzadu ani Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej nie otrzymywali swiadczen z innych tytutéw niz
wyzej opisane.

4.14. Dywidendy

W dniu 9 sierpnia 2017 roku Zarzad Spotki dominujgcej przyjat oraz przekazat do publicznej wiadomosci (raport
biezacy nr 26/2017) Polityke Dywidendowg Mangata Holding S.A.

Polityka dywidendowa zaktada, ze w okresie nie krétszym niz 5 lat, Zarzad Mangata Holding S.A. bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu wyptate czesci zysku wypracowanego przez Spotke w postaci
dywidendy. Kwota zysku, rekomendowana przez Zarzagd Mangata Holding S.A. do wyptaty na rzecz akcjonariuszy
Spotki, bedzie w kazdym wypadku uwzgledniata nastepujgce istotne czynniki:
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e aktualne potrzeby inwestycyjne Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. wynikajace z realizacji strategii
rozwoju Grupy, zakfadajacej zaréwno rozwdj organiczny, jak i ewentualne procesy akwizycyjne w ramach
Grupy, oraz

e aktualna sytuacje finansowa Spotki, a takze

e uwarunkowania rynkowe.

W zaleznosci od analizy wskazanych powyzej istotnych czynnikdw, rekomendacja Zarzagdu Mangata Holding S.A.
dotyczgca wyptaty przez Spotke zysku moze by¢ rézna w kolejnych latach obrotowych, w tym rowniez moze by¢
odmienna od zaktadanej w niniejszej polityce dywidendowej. Zarzad Mangata Holding S.A. bedzie dokonywat
systematycznej rewizji zatozen niniejszej polityki dywidendowe;.

W dniu 13 wrzes$nia 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy w tgcznej kwocie 34.720 tys. PLN (po 5,20 PLN na jedng akcje). Jej Zrodtem byty zyski z lat ubiegtych.
Dzien dywidendy zostat ustalony na 20 wrzes$nia 2017 roku, natomiast wyptata dywidendy nastgpita 27 wrzesnia
2017 roku. Zrédfem finansowania dywidendy dla akcjonariuszy Mangata Holding S.A. byty $rodki pochodzace
z dywidend od spotek zaleznych Emitenta w tgcznej kwocie 34.977 tys. PLN. Dywidendy te zostaty zadeklarowane
i przekazane do Mangata Holding S.A. we wrze$niu 2017 roku.

4.15. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Audytorem Mangata Holding S.A. jest Deloitte Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. (do dnia 18
marca 2018 roku Deloitte Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.), z ktérym w dniu 9 czerwca
2017 roku zostata zawarta umowa o przeprowadzenie przegladu potrocznego sprawozdania finansowego
(jednostkowego oraz skonsolidowanego) oraz badania rocznego sprawozdania finansowego za 2017 rok
(jednostkowego oraz skonsolidowanego). Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza Spofki
w dniu 17 maja 2016 roku.

Deloitte Audyt Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie, Aleja Jana Pawta Il 22
wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73. Spdtka
korzystata wczesniej z ustug ww. podmiotu w zakresie przeglgdu potrocznego i badania rocznego w latach 2000-
2002 oraz w latach 2013 -2016.

Wynagrodzenie audytora z poszczegdlnych tytutéw wyniosto (dane dotyczg Grupy Kapitatowej jako catosé):

01.01.-31.12.2017 : 01.01.-31.12.2016
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 215 223
Przeglad sprawozdan finansowych 53 48
Doradztwo podatkowe 0 0
Pozostate ustugi 0 16
Razem wynagrodzenie audytora 268 287

Sprawozdania finansowe dwoch spoétek zaleznych za rok 2017 byty badane przez Mazars Audyt Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie, ul. Piekna 18. Wynagrodzenie audytora za badanie dwdch spdtek zaleznych wyniosto
tgcznie 58 tys. PLN (O tys. PLN w 2016 roku).
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5. tAD KORPORACYINY

5.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Mangata Holding S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej
Gietdy Papierow Wartosciowych w zaktadce poswieconej zagadnieniom tadu: www.corp-gov.gpw.pl. Stanowisko
Zarzadu dotyczace stosowania Zasad tadu korporacyjnego zostato okreslone w raportach biezgcych 1/2016 oraz
1/2017 (EBI).

Ponizej wyszczegdlnienie rekomendacji, ktérych Spoétka nie stosuje:

Rekomendacja IV.R.2.
Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1. transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3. wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Komentarz Spétki: Rekomendacja nie jest stosowana w zakresie punktéw 1 oraz 2. W ocenie Emitenta obecna
struktura akcjonariatu nie rodzi potrzeby transmisji obrad w czasie rzeczywistym oraz dwustronnej komunikacji.
W Spodtce duze pakiety akcji zgromadzone sg u pojedynczych akcjonariuszy, zainteresowanych bezposrednim
uczestniczeniem w obradach walnego zgromadzenia. Ponadto, biorgc pod uwage wysokie naktady finansowe
zwigzane z transmisjg Spotka nie zdecydowata sie na wypetnienie powyzszej zasady.

Rekomendacja VI.R.1.
Wynagrodzenie cztonkéw organdw spoétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Komentarz Spétki: Emitent nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Niemniej, w Spdtce funkcjonujg
wymagane przepisami prawa regulaminy, ktére okreslajg warunki i wysoko$¢ wynagrodzen. Ponadto, Spotka ma
przejrzysty system premiowania, ktory jest Scisle powigzany z osigganymi wynikami finansowymi.

Rekomendacja VI.R.2.

Polityka wynagrodzen powinna byc¢ scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.
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Komentarz Spotki: Spotka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Nalezy jednak podkresli¢, ze Spotka ma
przejrzysty system premiowania, ktéry jest scisle powigzany z osigganymi wynikami finansowymi, strategig
spotki, a takze skutecznie zapobiega dyskryminacji z jakiejkolwiek przyczyny.

Ponizej wyszczegdlnienie zasad, ktérych Spotka nie stosuje:

Zasada 1.2.1.7.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: opublikowane przez spétke materiaty informacyjne
na temat strategii spotki oraz jej wynikéw finansowych.

Komentarz Spétki: Spotka na biezaco publikuje dane o wynikach finansowych — przede wszystkim w formie
raportéw okresowych, a ewentualne korekty dokonywane sg w formie raportéw biezgcych. Ponadto, na stronie
internetowe] http://www.mangata.com.pl/ w zaktadce Relacje inwestorskie / Informacje finansowe
prezentowane sg aktualne wyniki finansowe Spoétki — rowniez w zestawieniu za ostatnie lata. Na ww. stronie
internetowej w zakfadce Strategia rozwoju sg przestawione ogolne cele i kierunki dziatalnosci Spétki. Niemniej,
Emitent nie przekazuje szczegdtowych informacji o strategii z uwagi na ochrone planow biznesowych i innych
wrazliwych danych przed konkurencja.

Zasada 1.2.1.8.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: zestawienia wybranych danych finansowych spétki za
ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw.

Komentarz Spétki: Dane finansowe sg publikowane przez Emitenta przede wszystkim w raportach okresowych,
a ewentualne korekty sg dokonywane w formie raportéw biezgcych. Ponadto, w zaktadce Relacje inwestorskie.
Informacje finansowe prezentowane sg wybrane wyniki za ostatnie 5 lat dziatalnosci Spétki. Emitent zrezygnowat
z publikacji danych w formatach pozwalajgcych na ich swobodne przetwarzanie, gtéwnie z uwagi na ochrone
trwatosci i jednoznacznosci prezentowanych danych.

Zasada 1.2.1.15.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke
polityki roznorodnosci w odniesieniu do witadz spoétki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien
uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej
stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Komentarz Spoétki: Spotka nie posiada strategii roznorodnosci. Emitent umiescit na stronie internetowej
http://www.mangata.com.pl/ w zaktadce Relacje inwestorskie / tad korporacyjny oswiadczenie o niestosowaniu
polityki réznorodnosci i jego przyczynach. Zgodnie z ww. osSwiadczeniem Emitent wskazuje, ze cztonkowie
organdéw Spotki oraz jej kluczowi menadzerowie sg wybierani w oparciu o posiadane kwalifikacje i doswiadczenie
zawodowe. Emitent dokftada wszelkich staran, aby byty to osoby charakteryzujgce sie wysokim
profesjonalizmem, wiedzg oraz praktyka zawodowa. Kierowanie sie powyzszymi kryteriami pozwala na
zapewnienie sprawnego funkcjonowania Spétki i jej statego rozwoju. Inne elementy, jak wiek oraz pte¢, nie
stanowia wyznacznika do podejmowania decyzji personalnych.
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Zasada 1.2.1.16.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat planowanej transmisji obrad
walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Komentarz Spétki: Spotka nie przekazuje przedmiotowej informacji, poniewaz nie prowadzi transmisji obrad
walnego zgromadzenia. Gtéwnymi przyczynami sg: struktura akcjonariatu, gdzie duze pakiety akcji sg
zgromadzone przez akcjonariuszy zainteresowanych bezposrednim udziatem w walnym zgromadzeniu oraz
wysokie koszty procesu.

Zasada 1.2.1.20.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia,
w formie audio lub wideo.

Komentarz Spétki: Spétka nie prowadzi rejestru przebiegu obrad walnego zgromadzenia. Dotychczasowy sposob
dokumentowania obrad walnego zgromadzenia odpowiednio zabezpiecza interesy akcjonariuszy. Nalezy
wskaza¢, ze akcjonariusze, ktérzy nie uczestniczyli w walnym zgromadzeniu, majg mozliwos¢ zapoznania sie
z podjetymi uchwatami w raportach biezgcych oraz na stronie internetowej Emitenta. Spdtka w raportach
biezgcych zamieszcza skany protokotéw z obrad walnego zgromadzenia.

Zasada 1.Z.2.

Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosé
swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.
Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spoétki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym
struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz Spétki: Strona internetowa Spotki jest prowadzona w jezyku angielskim w odniesieniu do niektérych
zagadnien, m.in. informacji o emitencie, wynikach finansowych, strukturze akcjonariatu, raportach biezgcych.
Z uwagi na strukture akcjonariatu oraz wysokie koszty ttumaczen, Emitent nie publikuje w jezyku angielskim
raportéw okresowych.

Zasada 11.2.2.
Zasiadanie cztonkdéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spdétek spoza grupy kapitatowej spotki
wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz Spétki: Wewnetrzne regulacje w Spdtce nie zawierajag ww. obowigzkéw informacyjnych. Cztonkowie
Zarzadu samodzielnie decydujg o podjeciu dodatkowej aktywnosci korporacyjnej i nie informuja o niej innych
organdéw Spotki. Dotychczasowo podejmowana dodatkowa aktywnos$¢ Cztonkdw Zarzadu nie wptywata w zaden
sposdb na jakos¢ sprawowanych funkcji. W ocenie Emitenta koniecznos¢ pozyskiwania uprzedniej zgody Rady
Nadzorczej nie wptynie na dziatalnos¢ Cztonkdw Zarzadu i przedmiotowe decyzje powinny pozostaé w sferze ich
indywidualnej dziatalnosci.

Zasada I1.Z.3.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
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Komentarz Spétki: W Spétce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego, zatem powyzsza zasada nie
jest realizowana.

Zasada Ill.Z.4.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spotce takiej
funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji,
o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz Spétki: W Spétce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego, zatem powyzsza zasada nie
jest realizowana.

Zasada IV.Z.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spdtka zapewnia powszechnie dostepna
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spétki: W ocenie Emitenta obecna struktura akcjonariatu nie rodzi potrzeby transmisji obrad w czasie
rzeczywistym. W Spotce duze pakiety akcji zgromadzone sg u pojedynczych akcjonariuszy, zainteresowanych
bezposrednim uczestniczeniem w obradach walnego zgromadzenia. Ponadto, biorgc pod uwage wysokie naktady
finansowe zwigzane z transmisjg Spotka nie zdecydowata sie na wypetnienie powyzszej zasady.

Zasada VI.Z.4.

Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co

najmniej:

1. ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkdéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikdow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej
jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3. informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikdéw wynagrodzenia,

5. wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

6. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz Spédtki: Emitent nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. W Spétce funkcjonuja wymagane
przepisami prawa regulaminy, ktore okreslajg warunki i wysoko$¢ wynagrodzen. Ponadto, Spotka ma przejrzysty
system premiowania, ktory pozwala na state podwyzszanie wynikow Spotki. Zgodnie ze Statutem Spotki Rada
Nadzorcza podejmuje decyzje o wysokosci i zasadach wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu, co zabezpiecza interesy
akcjonariuszy oraz stabilnos¢ przedsiebiorstwa.
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5.2. Opis gltownych cech stosowanych w spotce systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zarzad Spétki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spotce oraz jego skutecznos¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Do istotnych cech stosowanych w Spétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem zapewniajgcych
efektywnos¢ procesu sprawozdawczosci finansowej naleza:

e ustalona struktura i podziat obowigzkow w trakcie przygotowywania informacji finansowych,

e ustalona kompetencyjnosc¢ i zakres raportowania finansowego,

o weryfikacja sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego rewidenta,

e regularna ocena dziatalnosci Spétki w oparciu o raporty finansowe,

e procesy analizy strategicznej i zarzadzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowe;j
i biezacej sprawozdawczosci zarzadczej Spotki wchodzg w  sktad wysoko wykwalifikowanego zespotu
pracownikow Pionu Finansowego, kierowanego przez Dyrektora Finansowego. Spotka na biezgco sledzi zmiany
wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogéw sprawozdawczosci gietdowej
i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Ostateczna analiza i akceptacja
opracowanych sprawozdan jest dokonywana przez Zarzad Spotki.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz przeglgdowi
przez biegtego rewidenta Spétki. Wyniki badania i przeglagdu prezentowane sg przez biegtego rewidenta
kierownictwu wyzszego szczebla Spétki (w tym Dyrektorowi Finansowemu) oraz publikowane w raporcie
biegtego rewidenta.

System finansowo-ksiegowy Spétki stanowi zrédto danych dla sprawozdan finansowych, raportow okresowych
jak i stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej. Spotka stosuje spdjne zasady ksiegowe
prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych
i sprawozdawczosci zarzadczej. Po zamknieciu ksigg na koniec kazdego miesigca sporzadzane sg szczegdtowe
finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te sg szczegétowo analizowane przez kierownictwo wyzszego
szczebla oraz Zarzad Spotki. Osiggniete wyniki finansowe Spotki analizowane sg w poréwnaniu do zatozen
budzetowych, a zidentyfikowane odchylenia sg szczegdétowo wyjasniane.

Pod kierownictwem Zarzadu, corocznie przeprowadzony jest w Spdtce proces opracowywania budzetu na rok
nastepny. Zaangazowani w procesie sg rowniez pracownicy wyzszego szczebla Spoétki. Przygotowywany budzet
na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Spétki oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Zarzadzanie ryzykiem Spotki odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene ryzyka dla wszystkich obszaréow dziatalnosci

Spotki wraz z okresleniem zadan i projektéw do podjecia w celu jego ograniczenia lub eliminacji. Stuzg temu
wypracowane w Spotce odpowiednie procedury decyzyjne.
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5.3. Gltowni akcjonariusze

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne (powyzej 5%) pakiety akgji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu.

Akcjonariusz Liczba akcji - Udziat w kapitale zaktadowym @ Liczba gtoséw Udziat w ogélnej
liczbie gtoséw
Capital MBO S.A. sp. k. 4406 723 66,00% 4406 723 66,00%
Nationale Nederlanden OFE 424 432 6,36% 424 432 6,36%

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie wystepujg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji ani ograniczenia przenoszenia prawa
wiasnosci akcji.

W dniu 26 czerwca 2017 roku Emitent otrzymat zawiadomienia o zmianach w akcjonariacie, na skutek ktérych
Capital MBO spétka akcyjna sp.k. stata sie wtascicielem 3.504.275 akcji Emitenta, uzyskujgc tym samym status
akcjonariusza wiekszosciowego.

W dniu 7 sierpnia 2017 roku Emitent otrzymat zawiadomienie o nabyciu w tym samym dniu przez Capital MBO
spotka akeyjna sp.k. 902.448 akcji Emitenta, na skutek wezwania z dnia 30 czerwca 2017 roku do zapisywania sie
na sprzedaz akcji Emitenta, ogtoszonego w zwigzku z uzyskaniem przez spoétke statusu akcjonariusza
wiekszoSciowego. Na skutek rozliczenia wezwania Capital MBO spdtka akcyjna sp.k. stata sie posiadaczem tgcznie
4.406.723 akcji Emitenta o tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej 881.344,60 PLN, stanowigcych tacznie 66%
kapitatu zaktadowego Emitenta i uprawniajgcych do wykonywania 4.406.723 gtoséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy, ktére to gtosy stanowig 66% ogdtu gtosdow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta.

O przebiegu procesu konsolidacji pakietu akcji Mangata Holding S.A., Emitent informowat w nastepujgcych
raportach biezgcych:

Data Numer raportu Temat raportu

R  bie; Informacja o otrzymaniu od akcjonariusza Tomasza Jurczyka pisma informujgcego o
aport biezacy nr
21.06.2017 5/;)017 oy zamiarze konsolidacji pakietu akcji Mangata Holding S.A. nalezacego do stron
porozumienia akcjonariuszy

Otrzymanie informacji od akcjonariusza Tomasza Jurczyka o zainteresowaniu realizacjg
26.06.2017 Raport biezacy nr konsolidacji akcji Mangata Holding S.A. przez akcjonariuszy bedgcych stronami
6/2017 porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie publicznej oraz
przez Pana Leszka Jurasza

Raport biezacy nr Otrzymanie informacji o zmianie stanu posiadania akcji Mangata Holding S.A.

26.06.2017 7/2017 i utracie statusu akcjonariusza przez Capital MBO S.A. z siedziba

w Katowicach

26.06.2017 : Raport biezgcy nr : Otrzymanie informacji o zmianie stanu posiadania akcji Mangata Holding S.A.

8/2017 i utracie statusu akcjonariusza przez Jana Jurczyka
Raport biezgcy nr i Otrzymanie informacji o zmianie stanu posiadania akcji Mangata Holding S.A.

26.06.2017 ) ) . . -
9/2017 i utracie statusu akcjonariusza przez Macieja Jurczyka
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26.06.9017 Raport biezgcy nr i Otrzymanie informacji o zmianie stanu posiadania akcji Mangata Holding S.A.
A 10/2017 i utracie statusu akcjonariusza przez Tomasza Jurczyka
26.06.2017 Raport biezgcy nr : Otrzymanie informacji o zmianie stanu posiadania akcji Mangata Holding S.A.
R 11/2017 i utracie statusu akcjonariusza przez Jakuba Jurczyka
o Otrzymanie informacji o zmianie stanu posiadania akcji Mangata Holding S.A.
Raport biezgcy nr : ) . ] L i
26.06.2017 i utracie statusu akcjonariusza przez strony porozumienia, o ktérym mowa
12/2017 . ) ) ) ) -
wart. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie publicznej oraz o rozwigzaniu porozumienia
o Otrzymanie informacji o zmianie stanu posiadania akcji Mangata Holding S.A.
Raport biezgcy nr : . . . . i )
26.06.2017 13/2017 i uzyskaniu statusu akcjonariusza przez Capital MBO spétka akcyjna sp. k.
z siedzibg w Katowicach.
26.06.9017 Raport biezgcy nr | Informacja o transakcji Prezesa Zarzadu na akcjach Mangata Holding S.A. otrzymana w
A 14/2017 trybie art. 19 rozporzadzenia MAR
26.06.2017 Raport biezgcy nr : Informacja o transakcji Cztonka Rady Nadzorczej na akcjach Mangata Holding S.A.
R 15/2017 otrzymana w trybie art. 19 rozporzadzenia MAR
26.06.2017 Raport biezgcy nr | Informacja o transakcji Cztonka Rady Nadzorczej na akcjach Mangata Holding S.A.
A 16/2017 otrzymana w trybie art. 19 rozporzadzenia MAR
o Informacja o transakcji na akcjach Mangata Holding S.A. wykonanej przez osobe blisko
Raport biezgcy nr . ) ) ) L
28.06.2017 172017 zwigzanga z osobami petnigcymi obowiazki zarzadcze, otrzymana
w trybie art. 19 rozporzadzenia MAR
o Informacja o transakcji na akcjach Mangata Holding S.A. wykonanej przez osobe blisko
Raport biezgcy nr . ) ) . o
28.06.2017 18/2017 zwigzanga z osobami petnigcymi obowiazki zarzadcze, otrzymana
w trybie art. 19 rozporzadzenia MAR
o Informacja o transakcji na akcjach Mangata Holding S.A. wykonanej przez osobe blisko
Raport biezgcy nr . ) ) ) o
28.06.2017 19/2017 zwigzang z osobami petnigcymi obowigzki zarzadcze, otrzymana
w trybie art. 19 rozporzadzenia MAR
08.08.2017 | Raport biezacy nr | Zawiadomienie otrzymane od Capital MBO spétka akcyjna sp. k. na podstawie art. 77
24/2017 ust. 7 w zw. z art. 69 ust. 2 pkt 2 ustawy o ofercie publicznej
o Informacja o transakcji na akcjach Mangata Holding S.A. wykonanej przez osobe blisko
Raport biezacy nr ) ) ) ) . .
08.08.2017 25/2017 zwigzang z osobami petnigcymi obowiazki zarzadcze, otrzymana w trybie art. 19
rozporzgdzenia MAR
. Informacja o transakcji na akcjach Mangata Holding S.A. wykonanej przez osobe blisko
Raport biezacy nr ) . . ) o .
11.08.2017 27/2017 zwigzang z osobami petnigcymi obowigzki zarzadcze, otrzymana w trybie art. 19
rozporzgdzenia MAR

5.4. Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zmiany Statutu Spotki zgodnie z § 20 ust.1 pkt 7 Statutu Spotki Mangata Holding S.A. nalezg do kompetencji
Walnego Zgromadzenia. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia i zakres projektowanych zmian. Jesli jest to
uzasadnione znacznym zakresem zmian ogtoszenie zawiera projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz
z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien Statutu.

Zarzad Spotki zgtasza do sgdu rejestrowego tekst jednolity Statutu. Zgtoszenie zmiany Statutu nie moze nastgpic
po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Gdy zmiana Statutu dotyczy
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podwyzszenia kapitatu zaktadowego, moze by¢ ona zgtoszona w ciggu szesciu miesiecy od podjecia uchwaty,
a jezeli zostata udzielona zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego obrotu — od dnia udzielenia
tej zgody, o ile wniosek o udzielnie tej zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie ztozone przed uptywem
czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

5.5. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Mangata Holding S.A. dziata na podstawie: Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzad powinno sie odby¢ w ciggu szesciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota
go w okreslonym terminie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow
w Spoétce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego
zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego moga zgdac
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub
w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotfania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym Zzadaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spétki, Warszawie, Wroctawiu, todzi, Scinawce Sredniej,
Sosnowcu.

Spotka publikuje ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w formie raportu biezgcego i zamieszcza na
swojej stronie internetowe;.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki na szesnascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie,
korespondencyjnie lub przez petnomocnikéw dziatajgcych na podstawie petnomocnictwa udzielonego na pismie.
Przedstawiciele oséb prawnych powinni okaza¢ aktualne wyciagi z odpowiednich rejestrow, wymieniajgce osoby
uprawnione do reprezentowania tych podmiotéow. Domniemywa sie, ze dokument pisemny, potwierdzajacy
prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga
dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego autentycznos¢ lub waznos¢ od pierwszego ogladu budzi watpliwos¢
Zarzadu Spotki (przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na
pismie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo w formie elektronicznej winno by¢ przestane na adres
biuro@mangata.com.pl wraz z zeskanowanym dokumentem tozsamosci akcjonariusza udzielajgcego
petnomocnictwa oraz petnomocnika.
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W celu realizacji uprawnien akcjonariuszy do zgdania umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad,
zgtaszania projektow uchwat do porzadku obrad oraz wykonywania prawa gtosu przez petnomocnikéw lub
korespondencyjnie spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej www.mangata.com.pl w dziale Relacje
Inwestorskie, sekcji Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy stosowne formularze. Dokumenty elektroniczne mozna
wystac na adres poczty elektronicznej Spotki: biuro@mangata.com.pl.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, wytozona jest do wgladu przez trzy dni
robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, w siedzibie Spotki. Tam tez udostepnione sg akcjonariuszom
materiaty w sprawach objetych porzgdkiem obrad w terminie i na zasadach przewidzianych kodeksem spdtek
handlowych.

Akcjonariusz Mangata Holding S.A. moze zgda¢ przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac wtasny adres poczty
elektronicznej, na ktdry lista powinna by¢ wystana. Zadanie winno by¢ zgtoszone pisemnie lub drogg
elektroniczng na adres e-mail: biuro@mangata.com.pl

Akcjonariusze przybywajagc na Zgromadzenie potwierdzajg obecnos¢ wtasnorecznym podpisem na liscie
obecnosci i odbierajg karty do gtosowania. Petnomocnicy skfadajg ponadto oryginat petnomocnictwa
udzielonego przez akcjonariusza. Po podpisaniu listy obecnosci przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia
lista ta jest dostepna do wgladu przez caty czas obrad Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestnictwa rowniez zaproszone przez organizatora osoby nie bedace
akcjonariuszami (bez prawa udziatu w gtosowaniu).

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegty rewident powinien
by¢ na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem
obrad majg by¢ sprawy finansowe Spétki. Nieobecnos¢ cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej na Walnym
Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia, ktére powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegty rewident Spotki powinni, w granicach swych kompetencji
i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych na Zgromadzeniu, udziela¢ uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki. Przy udzielaniu wyjasnien i odpowiedzi nalezy mie¢ na
uwadze wymogi i ograniczenia wynikajgce z przepiséw dotyczacych obrotu papierami wartosciowymi.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca.

Niezwtocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia osoba otwierajgca Zgromadzenie zarzadza wybor
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia sposrod oséb uprawnionych do gtosowania, tj. akcjonariuszy lub
petnomocnikéw akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty tylko w sprawach objetych porzgdkiem obrad. Porzagdek obrad
ustala Zarzad Spotki.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadac
umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno
zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdziniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem
zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad.
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Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej
niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spodtce na pismie lub przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spdétka niezwtocznie
ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia
zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy
i reprezentowanych akgji, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statut Spétki nie stanowig inacze;j.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy Kodeksu spoétek
handlowych lub Statut nie stanowig inaczej. Gtosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne
gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw witadz lub likwidatoréw Spofki,
badZ o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych oraz na zgdanie chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru
komisji powotanej przez Walne Zgromadzenie.

Osoba gtosujgca przeciwko uchwale uprawniona jest do zadania zaprotokotowania sprzeciwu.

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty Zgromadzenia zapewnia sie mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.
Na zgdanie uczestnika Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne os$wiadczenie.

Protokét z Walnego Zgromadzenia sporzgdza notariusz. Protokdt podpisujg notariusz i Przewodniczacy
Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy;

2. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej i skonsolidowane sprawozdania

finansowego w przypadku, gdy Spdtka jest zobowigzana do ich sporzgdzenia,

powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw,

powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

zmiana Statutu Spotki,

przeksztatcenie, podziat lub potgczenie Spétki z inng Spodtka,

L N oUW

postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy sprawowaniu zarzadu lub

nadzoru,

10. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych

mowa w art. 453 § 2,
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12. nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spdtek handlowych,

13. rozwigzanie i likwidacja Spofki,

14. tworzenie, likwidowanie oraz okreslenie zasad wykorzystania funduszy celowych,

15. inne sprawy, ktore zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu lub przepisami Kodeksu spotek
handlowych nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

5.6. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spotki
oraz Regulamin swojego funkcjonowania.

Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Rada wybiera ze swego sktadu Przewodniczgcego, Zastepce Przewodniczgcego i Sekretarza.
Wybdr ten dokonywany jest na pierwszym posiedzeniu kazdej rozpoczynajgcej sie kadencji Rady Nadzorcze;j.

Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczacego i Sekretarz mogg by¢ w kazdym czasie odwotani z tych funkcji przez
Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny sie odby¢ co najmniej raz na kwartat, nadzwyczajne posiedzenie moze by¢
zwotane w kazdym czasie.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, oddanych w obecnosci co najmniej potowy
sktadu Rady Nadzorczej, o ile przepisy kodeksu spotek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej.
W razie rownej ilosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza w roku 2017 dziatata w sktadzie:

Od dnia 01.01.2017 do 19.10.2017

1. Michat Zawisza Przewodniczacy RN

2.  Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczgcego RN
3. JanJurczyk Sekretarz RN

4.  Zbigniew Rogdz Cztonek RN

5.  Zygmunt Mrozek Cztonek RN

Od dnia 19.10.2017 do 31.12.2017

1. Michat Zawisza Przewodniczgcy RN

2.  Tomasz Jurczyk Zastepca Przewodniczgcego RN
3. JanlJurczyk Sekretarz RN

4.  Zbigniew Rogdz Cztonek RN

5.  Zygmunt Mrozek Cztonek RN

6. Marcin Kniec Cztonek RN

W 2017 roku Rada Nadzorcza odbyta 10 posiedzen, podczas ktérych koncentrowata sie na sprawach majacych
istotne znaczenie dla Spotki. tgczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego
z Cztonkdéw Rady Nadzorczej ujawniona zostata w sprawozdaniu finansowym Mangata Holding S.A.
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Poczawszy od dnia 19 pazdziernika 2017 roku, w ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, w sktad
ktérego wchodza:

1. Marcin Knie¢ Przewodniczacy KA
2. Michat Zawisza Cztonek KA
3. Zbigniew Rogdz Cztonek KA

Komitet Audytu Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich i nadzorze publicznym oraz Regulamin swojego funkcjonowania.

W 2017 roku Komitet Audytu odbyt jedno posiedzenie, podczas ktorego ukonstytuowata sie, przyjeta polityki
i procedury wymagane przepisami prawa oraz omoéwita zasady swojego funkcjonowania.

Cztonkowie Komitetu Audytu nie pobierajg dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Komitecie
Audytu.

5.7. Zarzad Spoftki

Zarzad Mangata Holding S.A. dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki, Regulaminu
Organizacyjnego oraz Regulamin Zarzadu, przy uwzglednieniu zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW.

Zarzad sktada sie z jednego do czterech cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Prezesa Zarzadu wybiera Rada
Nadzorcza. Na wniosek Prezesa Zarzgdu Rada Nadzorcza powotuje pozostatych cztonkéw Zarzadu. Wspdlna
kadencja cztonkow Zarzadu trwa piec lat. Cztonkow Zarzgdu odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spétki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki nie zastrzezone przepisami Kodeksu spétek handlowych
lub Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Do sktadania oSwiadczen woli w zakresie praw i obowigzkdw majgtkowych Spotki oraz podpisywania umow
i zobowigzan w imieniu Spotki s3 upowaznieni: Prezes Zarzadu jednoosobowo, dwaj Cztonkowie Zarzgdu tgcznie
albo jeden cztonek Zarzadu tgcznie z Prokurentem.

Zarzad Spétki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, zgodnie ze Statutem Spétki,
przedmiotowe decyzje nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

W sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzili:
e |eszek Jurasz — Prezes Zarzadu
e Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu

W trakcie roku 2017 oraz do daty niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Spofki.
W dniu 27 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o zmianie funkcji petnionej przez Pana
Kazimierza Przetomskiego z Cztonka Zarzgdu na Wiceprezesa Zarzadu.

Sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spotki Zarzad rozpatruje na posiedzeniach. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie
w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz na miesigc. Posiedzenia Zarzgdu odbywaja sie w siedzibie Spétki, a za zgodg
wszystkich Cztonkéw Zarzadu, takze w innym miejscu na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Uchwaty Zarzgdu mogg
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by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.
Uchwaty Zarzgdu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W razie réwnej ilosci glosow rozstrzyga gtos
Prezesa Zarzadu. Gtosowania sg jawne, na wniosek ktéregokolwiek z Cztonkdw Zarzadu Prezes Zarzgdu poddaje
uchwate o tajnosci gtosowania pod gtosowanie. Gtosowanie moze by¢ podjete jedynie w odniesieniu do
konkretnych uchwat, a nie z géry co do kazdej uchwaty, ktéra ma by¢ gtosowana na danym posiedzeniu.
W kazdym czasie Zarzad Spotki moze podja¢ uchwaty bez formalnego zwotania posiedzenia, jesli wszyscy
Cztonkowie wyrazg zgode.

W 2017 roku Zarzad przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki dziatat w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich analiz i opinii, ktére w rozsadnej opinii Zarzagdu powinny by¢
brane pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spoétki Zarzad brat pod uwage uzasadnione
w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spétki oraz innych podmiotow
i 0sob wspotpracujacych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze intereséw spotecznosci
lokalnych.

Zarzad dziatat ze szczegdlng starannoscig, aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych
interesy wptywaty na interes Spétki byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu byty ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem
jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spdtka. Wynagrodzenia
odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji, pozostajac w rozsadnej relacji
do poziomu wynagrodzenia cztonkdw zarzadu w podobnych spdtkach na porédwnywalnym rynku. taczna
wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Cztonkdéw Zarzadu zostata ujawniona
w sprawozdaniu finansowym Spatki.

5.8. Polityka roznorodnosci

Dziatajac w oparciu o zasade 1.2.1.15 Zbioru Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016, Zarzad Mangata
Holding S.A. informuje, ze Spdtka nie opracowata zasad polityki réznorodnosci.

Emitent wskazuje, ze cztonkowie organdéw Spotki oraz jej kluczowi menadzerowie sg wybierani
w oparciu o posiadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe. Emitent dokfada wszelkich staran, aby byty to
osoby charakteryzujgce sie wysokim profesjonalizmem, wiedzg oraz praktykg zawodows. Kierowanie sie
powyzszymi kryteriami pozwala na zapewnienie sprawnego funkcjonowania Spotki i jej statego rozwoju. Inne
elementy, jak wiek oraz pte¢, nie stanowig wyznacznika do podejmowania decyzji personalnych.
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6. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

- WPROWADZENIE -

Nowelizacja ustawy o rachunkowosci z 15 grudnia 2016 roku, bedgca implementacjg dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/95/UE1 naktada na okreslone jednostki zainteresowania publicznego obowigzek

ujawniania okreslonych informacji niefinansowych.

Niniejsze oswiadczenie, obejmuje informacje niefinansowe dotyczgce Grupy Kapitalowej Mangata Holding S.A.
(dalej rowniez ,Grupa” lub ,Holding”) za okres od 1.01.2017 r. do 31.12.2017 r. i stanowi integralng czes¢
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. Oswiadczenie zostato sporzadzone zgodnie
ustawg o rachunkowosci oraz w oparciu o Standard Informacji Niefinansowych opracowany przez
Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych jak i wtasne zasady spétki Mangata Holding S.A. (dalej réwniez
,Mangata” lub ,Spdtka”. Niniejsze o$wiadczenie jest pierwszym raportem na temat informacji niefinansowych
publikowanym przez Grupe.

Przy sporzadzaniu o$wiadczenia wykorzystano wybrane wskazniki oraz wytyczne zaproponowane w Standardzie
Informacji Niefinansowych oraz inne, ktore Spdtka zidentyfikowata jako istotne. W publikacji zostaty ujete te
informacje, ktére, zdaniem Zarzadu, nie naruszajg tajemnicy przedsiebiorstwa oraz ktére majg nadrzedne
znaczenie w definiowaniu, budowaniu oraz realizacji strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w Grupie.

i,
[N b

y -®

OBSZAR ZARZADCZY

- MODEL BIZNESOWY | STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU -

G.1.1,,G.1.2.

Grupa Kapitatowa Mangata Holding S.A. to jedna z najwiekszych i najlepiej rozwijajgcych sie korporacji w branzy
przemystowej w Polsce. Posiada know-how, zespdt ekspertdw i szerokie kompetencje zarzadcze w przemysle
metalowym. Mangata kreuje polityke strategiczng i finansowg dla spétek wchodzacych w sktad Grupy,
uwzgledniajgc przy tym interesy jej akcjonariuszy. Koncentruje sie na spotkach przemystowych, zarzadza
i realizuje inwestycje rozszerzajgc portfel swoich produktéw jak réwniez skale i terytorium dziatania. Spotki
wchodzgce w sktad Grupy zapewniajg kompleksowe rozwigzania poczgwszy od projektowania, poprzez
produkcje, wytwarzanie oraz serwis.

Grupa jest obecna w branzach: automotive, gérnictwo, budownictwo, cieptownictwo i ogrzewnictwo, wentylacja

i klimatyzacja, wodociagi i kanalizacja, przemyst stoczniowy, gazownictwo i energetyka, przemyst lotniczy,
przemyst maszynowy.
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Podstawowa dziatalnos¢ operacyjna Grupy koncentruje sie w trzech segmentach:
1. Segment podzespotéw dla motoryzacji i komponentéw
2. Segment armatury i automatyki przemystowej
3. Segment elementdw ztgcznych.

Poza powyzszymi, w sprawozdaniu finansowym wyodrebniany jest jeszcze segment pozostatej dziatalnosci
pozaprodukcyjnej, w ktérym skoncentrowana jest dziatalno$¢ holdingowa oraz gospodarka nieruchomosciami
niewykorzystywanymi w celach produkcyjnych.

Mangata Holding S.A. - 100% wiekszosciowy udziatowiec w spdtkach zaleznych kreuje i wdraza
strategie biznesowe i finansowe w spdtkach zaleznych

Podzespoty dla motoryzacji Armatura i automatyka przemystowa Elementy ztaczne
i komponenty

IE“'”’“W @ ZETKAMA
2 mcs TECHMADEX sruoena unia
ZETKAMA

Elementy ukfadu zawieszenia, Zawory zaporowe, zwrotne, Srubki, nakretki, wyroby standardowe
Produkty kierowniczego, napedowego, silnika, bezpieczerstwa, mieszkowe, oraz zgodne ze specyfikacja klienta
skrzyn biegdw, wydechu filtry, odlewy zeliwne

Automotive, rolnictwo, HVAC, budownictwo, wodociagi, Budownictwo, gérnictwo, kolejnictwo,
Branze energetyka, budownictwo kanalizacja, przemyst, robotyka, przemyst maszynowy, motoryzacja
motoryzacja, gazownictwo

Segment podzespotéw dla motoryzacji i komponentéw

Segment ten obejmuje dziatalnos¢ w zakresie produkcji elementéw konstrukcyjnych dla szeroko rozumianego
przemystu motoryzacyjnego (min. samochody osobowe, ciezarowe, sprzet rolniczy). Do produktow
wytwarzanych w tym segmencie mozna zaliczy¢ na przyktad: elementy sktadowe uktadéw wydechowych, uktadu

zawieszenia, uktadu kierowniczego, uktadu napedowego, czy tez osprzet silnika.

Spotki Grupy Swiadczg takze ustugi w zakresie obrébki wielkoseryjnych odlewdw aluminiowych i zeliwnych,
a takze wykonawstwa matryc, azotowania i Srutowania.

Strona | 45



MANGATA ,
H@ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ ZA 2017 ROK

Odbiorcami finalnymi produktéw tego segmentu sg przede wszystkim globalni producenci z branzy
motoryzacyjnej i metalowe;j.

Segment armatury i automatyki przemystowe;j

™ ’/' -

Zakresem dziatalnosci niniejszego segmentu jest produkcja i sprzedaz armatury przemystowej oraz ustugi
z zakresu projektowania, wykonawstwa i integracji automatyki przemystowej. Do gtéwnych produktéw
oferowanych w ramach tego segmentu mozna zaliczy¢ min.: zawory zaporowe, zawory zwrotne, zawory
regulujgce, zawory mieszkowe, zawory bezpieczenstwa, filtry, kosze ssawne, przepustnice, zasuwy,
kompensatory.

Odbiorcami produktéw tego segmentu sg podmioty dziatajgce w takich branzach jak: cieptownictwo

i ogrzewnictwo, wentylacja i klimatyzacja, wodociggi i kanalizacja, przemyst stoczniowy oraz zaktady
przemystowe.

Segment elementdéw ztgcznych

Do gtéwnych produktéw oferowanych w tym segmencie naleza: Sruby, wkrety, nity, odkuwki, prety, nakretki.
Oferta obejmuje zaréwno standardowe produkty, jak i produkty niestandardowe, wytwarzane w oparciu

o dokumentacje i rysunki klienta.

Odbiorcami produktow tego segmentu sg podmioty dziatajgce w réznych branzach. Do gtéwnych odbiorcéw
mozna zaliczy¢ budownictwo, gornictwo oraz sektor infrastruktury kolejowe;.
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Segment pozostatej dziatalnosci produkcyjnej

Segment dziatalnosci pozaprodukcyjnej zajmuje sie obstugg majgtku nieprodukcyjnego stanowigcego obecnie
wtasnos¢ Spotki Zetkama Nieruchomosci sp. z 0.0., ktorej majatek stanowig nieruchomosci inwestycyjne
potozone w Sosnowcu, Katowicach, Ktodzku oraz w Scinawce Sredniej.

Grupa kieruje swojg oferte produktowg w przewazajgcej mierze do klientdéw branzowych — firm operujgcych
w wielu sektorach gospodarki, w ktorych zastosowanie znajdujg produkty wytwarzane przez Grupe. Produkty
Grupy sprzedawane sg na catym Swiecie, przy czym okoto 30% przychodow ze sprzedazy generowane jest na
rynku polskim, a ponad 60% - w pozostatych krajach Unii Europejskiej.
Zaktady produkcyjne Spdtek Grupy zlokalizowane s3 na terenie wojewddztwa slgskiego oraz dolnoslaskiego.
Grupa nie prowadzi dziatalnosci produkcyjnej poza terytorium Polski.

Grupa przyjeta misje oraz wizje dziatalnosci jako elementy budowania strategii jej funkcjonowania i dalszego
rozwoju, aczkolwiek nie ogtosita, ani nie przyjeta formalnej strategii rozwoju na kolejne lata. Celem Grupy jest
zapewnienie dfugoterminowego rozwoju i uzyskanie statego wzrostu jej wartosSci, przy poszanowaniu praw
interesariuszy. Podstawowym zatozeniem Grupy jest dalsze wykorzystywanie posiadanego doswiadczenia do
prowadzenia perspektywicznej dziatalnosci w branzy przemystowej. Wzrost wartosci Grupy bedzie nastepowat
poprzez integracje podmiotéw tworzacych Grupe, wzrost organiczny oraz przemyslane akwizycje.

Misja grupy

Misjg Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. jest budowanie lepszej przysztosci, zapewnienie inwestorom
stabilnych zyskéw oraz satysfakcjonujaca dla obu stron wspdtpraca z partnerami. Tworzymy nowa kulture
biznesu. Stawiamy na nowoczesne myslenie i tradycyjng solidnosc.
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Wizja grupy

Silni grupa, podejmujemy sie wyzwan inwestycyjnych w biznesie. Jestesmy tam, gdzie potrzeba solidnego
inwestora i odpowiedzialnego partnera. Wykraczamy poza utarte szlaki i wyznaczamy nowe standardy biznesu.
Kreujemy firme transparentna, zrownowazong i nowatorska. Inwestorom zapewniamy satysfakcjonujgcag stope

zwrotu.

Tak wyrazona misja oraz wizja Grupy definiuje nasz sposdb rozumienia, czym jest spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu. Naszym interesariuszom chcemy oferowac wiecej — nie tylko zysk w rozumieniu finansowym. Naszg
kulture biznesu opieramy na koncepcji Grupy odpowiedzialnej za: srodowisko naturalne, pracownikow,
spoteczenstwo, wspieranie inicjatyw lokalnych.

- INTERESARIUSZE GRUPY -
G.1.1,G.1.2.

Interesariusze stanowig istotny element funkcjonowania naszej organizacji. W ramach przygotowania do
sporzadzenia raportu dokonano analizy, ktére grupy interesariuszy oraz zagadnienia niefinansowe majg kluczowe
znaczenie dla Grupy. W tym celu przeprowadzono min. analize: proceséw operacyjnych w ramach Grupy, prawa
i regulacji wewnetrznych w Grupie, a takze zapytan kierowanych do Zarzadu przez uczestnikdw spotkan
z inwestorami.

W rezultacie przeprowadzonych prac Grupa identyfikuje nastepujgce istotne grupy interesariuszy: pracownicy,
akcjonariusze, klienci, dostawcy, instytucje finansowe (banki); spotecznos¢ lokalna przy zaktadach produkcyjnych.

W Grupie zatrudnionych jest okoto 2 tys. pracownikéw. Spoétki Grupy komunikujg sie z pracownikami zaréwno
poprzez kontakty bezposrednie (kanaty komunikacyjne funkcjonujgce w poszczegdlnych spodtkach Grupy), jak
i przez strony internetowe Spoétek oraz Spétki dominujgcej Mangata Holding S.A.

Gtownymi akcjonariuszami Mangata Holding S.A., ktérych identyfikuje spodtka (akcjonariusze posiadajgcy co
najmniej 5%) sg Capital MBO spdtka akcyjna spdtka komandytowa (66% akcji) oraz Nationale Nederlanden OFE
(6,36% akcji). Grupa prowadzi dialog z akcjonariuszami miedzy innymi poprzez: publikacje raportéw biezgcych
i okresowych, organizacje cyklicznych konferencji inwestorskich, na ktérych omawiane sg wyniki Grupy,
publikacje w prasie, informacje przekazywane w ramach relacji inwestorskich oraz zamieszczane na stronie
internetowe;.
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Klientami Grupy sg podmioty operujgce w wielu segmentach gospodarki. Dominujgcym sektorem odbiorcow sg
Spotki dziatajgce w branzy automotive. Segment ten odpowiada za ponad 50% przychoddw ze sprzedazy Grupy.
Kanatami komunikacji z klientami sg w szczegdlnosci: kontakty bezposrednie, strony internetowe poszczegdlnych
spotek.

W gronie szeroko rozumianych dostawcdéw Grupy nie sposéb wskazaé podmiotdw majacych kluczowe znaczenie.
Struktura zakupow jest relatywnie rozdrobniona, a do grona gtdéwnych dostawcéw nalezy zaliczy¢ dostawcdédw
stali, ztomu, maszyn i urzadzen, energii elektrycznej oraz pozostatych medidw. Z tg grupa interesariuszy
prowadzona jest komunikacja z wykorzystaniem m.in. form bezposredniego porozumiewania, stron
internetowych poszczegdlnych spdtek oraz raportéw okresowych.

Do najwazniejszych instytucji finansowych wspdtpracujacych z Grupa nalezy zaliczy¢ Bank BGZ PNB Paribas S.A.
oraz ING Bank Slaski S.A. Grupa wspdtpracuje réwniez z innymi podmiotami z sektora finansowego, np.
ubezpieczycielami. Dla tego grona interesariuszy kluczowymi informacjami sg dane finansowe obrazujgce
aktualng kondycje finansowg Grupy. Odpowiedzig na potrzeby informacyjne tej grupy interesariuszy sg
konferencje i spotkania, na ktorych omawiane sg wyniki Grupy, raporty okresowe oraz biezgcy dialog.

Spotecznos¢ lokalna to jedna z najliczniejszych grup interesariuszy. Poszczegdlne zaktady produkcyjne znajdujg

sie w bliskim sgsiedztwie zabudowan mieszkalnych. To witasnie te zaktady budujg relacje z mieszkarcami.
Kanatami komunikacji sg przede wszystkim strony internetowe poszczegdlnych spdtek oraz raporty okresowe
i biezgce Grupy. W miare potrzeb Spotki podejmujg réwniez indywidualny dialog z poszczegdlnymi
interesariuszami z tej grupy.

Majac na wzgledzie wymogi prawa, Zarzagd Mangata Holding S.A. przyjat, ze weryfikacja istotnosci zagadnien na
potrzeby przygotowania oswiadczenia na temat informacji niefinansowych bedzie odbywac sie regularnie, celem
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jak najpetniejszego i najwierniejszego przedstawienia informacji, ktore dla interesariuszy mogg okazac sie
kluczowe.

- tAD ZARZADCZY -
G.2.1.

Grupe Kapitatowg Mangata Holding S.A. na 31 grudnia 2017 roku tworzg nastepujgce Spotki:

Mangata Holding S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej
Jest to spdtka dominujaca Grupy, ktérej akcje notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.
Spotka prowadzi szeroko rozumiang dziatalnos$¢ holdingowa na rzecz Grupy.

I{I KUZNIA POLSKA

KuZnia Polska S.A. z siedzibg w Skoczowie

Spotka produkuje odkuwki matrycowe kute na goraco, stalowe, przeznaczone przede wszystkim dla motoryzacji,
a takze dla gornictwa, kolejnictwa, przemystu maszynowego i lotnictwa. Mangata Holding S.A. posiada
bezposrednio 95,80% udziatu w kapitale zaktadowym tej Spotki.

2 mcs

MCS Sp. z 0.0. z siedzibg w Zorach
Spoétka zajmuje sie produkcjg elementéw do uktadow wydechowych dla przemystu motoryzacyjnego oraz
komponentéw z aluminium, zeliwa szarego, zeliwa sferoidalnego. Poza dziatalnoscig produkcyjng, spodtka
wykonuje rowniez ustugi giecia rur oraz obrébki mechanicznej. Mangata Holding S.A. posiada bezposrednio
100% udziatu w kapitale zaktadowym tej Spotki.

MASTERTTL]

Masterform Sp. z 0.0. z siedzibg w Swiebodzicach
Spotka jest producentem komponentéw do samochoddw, specjalizujgcym sie w seryjnej obrébce czesci maszyn i
urzadzen z wykorzystaniem technologii CNC. Mangata Holding S.A. posiada bezposrednio 75% udziatu w kapitale
zaktadowym tej Spotki.
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@ zETKAMA

Zetkama Sp. z 0.0. z siedzibg w Scinawce Sredniej
Spodtka jest jednym z najwiekszych producentéw armatury w Europie Srodkowo-Wschodniej, oferujacym ponad
2000 wyrobdéw armaturowych oraz dysponujgcym wiasng odlewnig Zzeliwa. Mangata Holding S.A. posiada
bezposrednio 100% udziatu w kapitale zaktadowym tej Spoétki.

ZETKAMA

Zetkama R&D Sp. z 0.0. z siedziba w Scinawce Sredniej
Spoétka swiadczy ustugi badawczo-rozwojowe, przede wszystkim w obszarze armatury, na rzecz spotek
wchodzacych w sktad Grupy. Mangata Holding S.A. posiada bezposrednio 100% udziatu w kapitale zaktadowym
tej Spotki.

TECHMADEX

Techmadex S.A. z siedzibg w Warszawie
Spotka Swiadczy ustugi inzynieryjne, budowlane oraz serwisowe na rzecz operatoréw przesytu gazu. Mangata
Holding S.A. posiada bezposrednio 51,02% udziatu w kapitale zaktadowym tej Spotki.

GP Energia Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku
Spotka jest jednostka zalezng Techmadex S.A., ktéry posiada 90% w jej kapitale zaktadowym. Spdtka obecnie nie
prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Pozostatymi udziatowcami tej Spétki sg osoby fizyczne. Mangata Holding S.A.,
w sposéb posredni (poprzez Techmadex S.A.) posiada 45,92% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki.

;); SRUBENA UNIA

Srubena Unia S.A. z siedzibg w Zywcu
Spotka jest producentem $rub i elementow ztgcznych wykorzystywanych w wielu branzach (min. kolejowej,
budowlanej, goérniczej, maszynowej). Mangata Holding S.A. posiada bezposrednio 100% udziatu w kapitale
zaktadowym tej Spotki.

ZETKAMA

Zetkama Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku-Biatej
Spotka zajmuje sie gospodarowaniem nieruchomosciami niewykorzystywanymi do celéw produkcyjnych
w Grupie. Nieruchomosci te sg wynajmowane podmiotom zewnetrznym lub przeznaczone na sprzedaz. Mangata
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Holding S.A. posiada bezposrednio 28% udziatu w kapitale zaktadowym tej Spdtki, prawie 72% udziatéw posiada
Zetkama Sp. z 0.0., natomiast jeden udziat (z 1.111 udziatéw) posiada Mangata Nieruchomosci sp. z 0.0.

Mangata
Nieruchomosci

Mangata Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku-Biatej
Spotka obecnie nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Mangata Holding S.A. posiada bezposrednio 100% udziatu
w kapitale zaktadowym tej Spotki.

- CERTYFIKOWANE SYSTEMY ZARZADZANIA
| SYSTEMY KONTROLI WEWNETRZNEJ -

G.2.1,G.2.3.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci Mangata Holding S.A. jest swiadczenie ustug korporacyjnych na rzecz
podmiotdw zaleznych Grupy Kapitatowej. Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci w Spdtce nie zostaty
wprowadzone certyfikowane systemy zarzgdzania. W ocenie Zarzadu, pozyskanie certyfikatow dla systemow
zarzadzania funkcjonujgcych w Spdtce nie przyniesie istotnej wartosci dodanej dla odbiorcéw ustug. Spotka
prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o wiedze i doswiadczenie w zarzadzaniu podmiotami w branzy przemystowe;.
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W spétkach Grupy Kapitatowej funkcjonujg nastepujgce certyfikowane systemy zarzadzania:

1. System Zarzadzania Jakoscig zgodny z ISO 9001 oraz ISO/TS 16949 (Srubena Unia, Kuznia Polska,
Techmadex, MCS, Zetkama)
System Zarzgdzania Srodowiskiem zgodny z I1SO 14001 (Srubena Unia, MCS)
System Zarzgdzania Jako$cig zgodny z Dyrektywg 97/23/EG, ktéry potwierdza, ze produkcja i kontrola
odkuwek stosowanych w urzadzeniach cisnieniowych spetnia wymagania dyrektywy (Kuznia Polska)

4. AQAP 2110:2009 - Wymagania NATO dotyczace zapewnienia jakosci w projektowaniu, pracach
rozwojowych i produkcji (Techmadex)

5. Systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy OHSAS 18001 (MCS)

W spdtkach Grupy, ktore nie prowadzg dziatalnosci operacyjnej (GP Energia, Mangata Nieruchomosci) lub tez
prowadzg ja w ograniczonym, nieistotnym dla Grupy zakresie (Zetkama Nieruchomosci), nie funkcjonuja
certyfikowane systemy zarzadzania.

W Grupie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktéry oparty jest o dziatania Zarzadu Spétki dominujgcej oraz

komadrke audytu wewnetrznego. Celem Mangata Holding S.A. jest odpowiednie zarzgdzanie posiadanymi
aktywami produkcyjnymi dla osiggania zamierzonych celdw. Jedng z metod zapewnienia realizacji celéw jest
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monitorowanie oraz weryfikacja proceséw zachodzgcych w spotkach Grupy pod wzgledem ich zgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz wewnetrznymi procedurami i politykami. Na zlecenie Zarzadu (lub Rady
Nadzorczej) pracownicy komérki audytu wewnetrznego przeprowadzajg zlecone czynnosci w zakresie kontroli
wewnetrznej w spotkach Grupy. Z przeprowadzonych procedur opracowywany jest raport z audytu
wewnetrznego, ktéry zawiera min. wnioski z przeprowadzonych procedur, opis zidentyfikowanych ryzyk oraz
rekomendacje dotyczace ich rozwigzania.

Procedury kontroli wewnetrznej w Grupie nie przewidujg specjalnych wytycznych w zakresie kontroli
niefinansowych aspektéw dziatalnosci.

- ZARZADZANIE RYZYKIEM -

G.3.1.,,G.3.2.

Mangata Holding S.A. monitoruje ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym Grupy, ktére moga mieé
istotny wptyw na sytuacje Grupy jako catosci i poszczegdlnych spétek Grupy. Dotyczy to w szczegdlnosci ryzyk
finansowych, rynkowych oraz prawnych. Po raz pierwszy ryzyka zostaty kompleksowo przedstawione
zewnetrznym interesariuszom w prospekcie emisyjnym Spotki i kolejnych memorandach informacyjnych Spétki,
sg one podsumowywane w kazdym raporcie rocznym. Ponadto, w miare koniecznosci, ryzyka te s3 omawiane

takze w raportach okresowych.

Jednoczes$nie Mangata Holding S.A. monitoruje ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy w obszarze spotecznym
i srodowiskowym, z uwagi na istotnos¢ tych zagadnien. Do istotnych zidentyfikowanych ryzyk, ktére mogg
wystgpi¢ w Grupie, nalezy zaliczy¢:

W obszarze Srodowiskowym:

ryzyko zwigzane z wytwarzaniem odpadow niebezpiecznych

ryzyko zwigzane z utylizacjg odpaddw powstajgcych w procesach produkcyjnych Spétek
ryzyko zwigzane z emisjg gazow cieplarnianych w wyniku procesow produkcyjnych

A wnN e

ryzyko zwigzane z hatasem wystepujgcym w trakcie procesu produkcyjnego

W obszarze spotecznym i pracowniczym:
ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem zasady rownych szans dla wszystkich pracownikdéw Grupy
ryzyko zwigzane z trudnosciami w utrzymaniu oraz znalezieniu wtasciwych kandydatéow do pracy
w zaktadach Grupy
3. ryzyko wypadku przy pracy w wyniku nieprawidtowego zachowania pracownika lub podwykonawcy
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Spotki Grupy, w ktorych funkcjonujg certyfikowane systemy zarzadzania ochrong Srodowiska, prowadzg polityke
zarzadzania srodowiskowego. Zatozenia tych polityk, ze wzgledu na charakter dziatalnosci, sg odmienne
w poszczegdlnych spdtkach. Gtéwne zatozenia realizowanych polityk to:

- biezgce identyfikowanie i przestrzeganie wszystkich norm wynikajacych z obowigzujgcych przepiséw prawa,
regulacji, w szczegdlnosci BHP i ochrony srodowiska, ktére majg wptyw na otoczenie organizacji

- state doskonalenie systemu zarzgdzania w celu poprawy efektdw dziatalnosci dla Srodowiska pracy i Srodowiska
naturalnego

- identyfikacja zagrozen mogacych mieé¢ wptyw na bezpieczenstwo i zdrowie pracownikdw, monitorowanie oraz
zapobieganie zdarzeniom potencjalnie wypadkowym, wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym

- zapewnienie ochrony srodowiska, w tym zapobieganie zanieczyszczeniom, w szczegdlnosci poprzez
minimalizacje wytwarzanych odpaddw oraz substancji niebezpiecznych

W ramach polityki Srodowiskowej spoétki Grupy identyfikujg aspekty s$rodowiskowe, ktérym podlegajg,
opracowujg matryce oceny ryzyk srodowiskowych oraz programy minimalizacji prawdopodobieristwa
materializacji ryzyk. Do gtéwnych dziatan w tym obszarze nalezg szkolenia pracownikéw z zakresu ochrony
Srodowiska i BHP, jak i realizacja inwestycji skutkujacych zmniejszeniem negatywnego oddziatywania na
Srodowisko naturalne (np. inwestycje termomodernizacyjne).

Spotka oraz Grupa Kapitatowa jako cato$¢ nie wprowadzity jeszcze kompleksowej polityki zarzgdzania ryzykiem
spotecznym. Spotka planuje podja¢ dziatania w tym obszarze w 2018 roku, miedzy innymi poprzez opracowanie
spoéjnej polityki w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi w Grupie.

- ZARZADZANIE ETYKA -
G.4.1.,G.4.2.,G.4.5.

Podstawowym celem gospodarczej dziatalnosci Grupy jest dostarczenie wartosci akcjonariuszom poprzez
odpowiednie wyniki finansowe oraz budowanie wzrostu wartosci Grupy, przy zachowaniu wewnetrznej kultury
funkcjonowania. Wartoscig dla Mangata Holding S.A. sg nie tylko wypracowane zyski, a przy tym osigganie
mocnej pozycji we wszelkich aspektach otoczenia i zycia biznesowego, lecz takze wychodzenie ponad zysk.
Spotka chce by¢ BEYOND THE PROFIT, co zostato odzwierciedlone w jej logo. Spétka chce podejmowac inicjatywy

majgce pozytywny wplyw na otaczajgce jg Srodowisko naturalne oraz by¢ solidnym i odpowiedzialnym
partnerem dla lokalnych spotecznosci. W swoim funkcjonowaniu Mangata opiera sie o zasady szacunku do
drugiego cztowieka prawo do wtasnego zdania, obowigzujgce przepisy prawa oraz partnerow biznesowych.
Powyzsze zasady sg przestrzegane nie tylko na poziomie Spétki dominujgcej, ale takze w pozostatych Spotkach
z Grupy.

Grupa buduje wtasng kulture organizacji, szanujgc odrebnos¢ i autonomie tworzgcych jg spétek. Grupa stale
rozwija wspdlne wzorce funkcjonowania, kierujgc sie nimi w biezacej dziatalnosci.
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MORALITY TRUST RESPONSIBILITY PRINCIPLE

W ramach zarzadzania etykg Grupa dziata w oparciu o trzy fundamentalne zasady. Sg to: etyka w biznesie,
polityka kadrowa oraz przestrzeganie przepiséw prawa. Celem jest wspomaganie procesu budowy i rozwoju
kultury organizacyjnej w kazdej spétce wchodzgcej w sktad Grupy Kapitatowej Mangata Holding S.A. Zasady
postepowania w zakresie etyki dotyczg zardwno wzajemnych relacji wewnatrz organizacji, jak i reprezentowania
Spotki i Grupy ,,na zewnatrz” — w kontaktach z klientami, dostawcami, akcjonariuszami, czy tez spotecznoscia
lokalna.

W ramach etyki biznesu okreslone zostaty podstawowe zasady oddziatywania na najblizsze otoczenie Grupy.
Zasady te obliguja pracownikéw do dbatosci o powierzone mienie i majatek przedsiebiorstwa, jak réwniez do
unikania sytuacji mogacych rodzi¢ konflikt intereséw. W kontaktach z klientami, pracownikow obowigzuje zasada
rzetelnego i konstruktywnego dialogu, zasada petnej odpowiedzialnosci za forme oferowanych produktow
i ustug, w tym rowniez odpowiedzialne doradztwo przy wyborze optymalnych dla klienta rozwigzan.
W kontaktach z dostawcami Grupa buduje dtugoterminowe relacje w oparciu o zasady uczciwego biznesu. Ocena
oferty dostawcy oraz efektéw i jakosci wspodtpracy dokonywana jest na kazdym etapie negocjowania
i wykonywania umowy.

Grupa prowadzi dialog z lokalnymi spotecznosciami w celu budowania wizerunku uczciwego i wiarygodnego
partnera. W przypadku otrzymania zgtoszenia o wystgpieniu negatywnego wptywu dziatalnosci danej Spétki na
najblizsze otoczenie - na lokalng spotecznos¢ lub na Srodowisko naturalne, Spoétki szczegdlny nacisk ktadg na
zweryfikowanie zdarzenia.

Polityka kadrowa budowana jest w oparciu o zasady wzajemnego szacunku, otwartej komunikacji, tolerancji,
rownego traktowania oraz braku zgody na jakiekolwiek formy dyskryminacji pracowniczej. W Grupie przestrzega
sie norm i przepiséw zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy.

W rozwoju kadr najwazniejsze znaczenie majg takie czynniki, jak wyksztatcenie, doswiadczenie, kompetencje
oraz potencjat pracownikéw. Sg to podstawowe kryteria stosowane przy zatrudnianiu pracownikéw, jak i przy
awansach. Przy zatrudnieniu pracownika nie ma znaczenia pte¢, pochodzenie, narodowosé, wyznawana religia,
przekonania polityczne, wiek czy niepetnosprawnosé. Spotki dbajg o edukacje oraz podnoszenie kwalifikacji ich
pracownikow. Osobom chcgcym podnosi¢ umiejetnosci i kwalifikacje organizacja zapewnia rowne szanse
w dostepie do szkolen.

Wszyscy pracownicy w Grupie zobligowani sg do przestrzegania prawa powszechnie obowigzujgcego, jak
i wewnetrznych postanowien przyjetych przez Spotki, takich jak zaktadowe uktady zbiorowe pracy, regulaminy
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wewnetrzne, czy polityki ustalone w ramach norm ISO. Zabrania sie udziatu w jakichkolwiek przedsiewzieciach,
ktére mogtyby nosi¢ znamiona czynu nieuczciwej konkurencji lub dezawuowania produktéw czy firm
konkurencyjnych. Pracownikéw Grupy obowigzujg procedury dotyczace ochrony informacji poufnych oraz
niejawnych, wynikajgce z przepiséw prawa regulujgcych zasady funkcjonowania gietdy papieréw wartosciowych,
ochrone danych osobowych, ochrone mienia oraz z aktdw wewnetrznych regulujgcych miedzy innymi
zagadnienia tajemnicy przedsiebiorstwa.

Grupa, ktérej spdtka dominujagca notowana jest na gietdzie papierdw wartosciowych, przestrzega Kodeksu
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW. Zasady tego kodeksu sg przedmiotem corocznego raportowania
w ramach obowigzkdéw informacyjnych Mangata Holding S.A. W raporcie opisywane sg zaréwno zasady, ktdre sg
stosowane, jak i wyjasnienie dotyczgce niestosowania niektorych wytycznych zawartych w Kodeksie.

W 2017 roku spotki Grupy nie odnotowaty skarg potencjalnych naruszen standardow etycznych.

Powyzsze zasady etyczne nie zostaty dotychczas odzwierciedlone w dokumencie kodeksu etyki, jednakze s3
przestrzegane na kazdym stopniu funkcjonowania spotek z Grupy. Majac na wzgledzie istotnos¢ tego
zagadnienia, Mangata Holding S.A. podejmuje dziatania zmierzajgce do opracowania zasad Etyki dla Holdingu.

L e
* .Q

OBSZAR SRODOWISKOWY

- BEZPOSREDNI | POSREDNI WPLYW
DZIALALNOSCI NA SRODOWISKO -

Mangata Holding S.A. i Spotki zalezne w petni rozumiejg potrzebe dbatosci o srodowisko naturalne. Z uwagi na
prowadzenie dziatalnosci w obszarze przemystowym, swiadomos¢ potrzeby ochrony Srodowiska jest bardzo
wysoka. Spotki przestrzegajg przepisdw prawa w tej materii oraz podejmujg dziatania w celu wdrazania
niezbednych procedur celem zapewnienia odpowiedniej dbatosci o $rodowisko naturalne. Czes¢ Spoétek z Grupy
stosuje systemy ISO 14001. Te Spdtki, w ktdrych nie wprowadzono certyfikowanych systemow, podejmowane sg
dziatania i wdrazane elementy polityk srodowiskowych zawierajgce zobowigzanie do przestrzegania wymagan
prawnych oraz do systematycznego obnizania negatywnego oddziatywania na srodowisko. Zadania te sg gtéwnie
realizowane poprzez: projektowanie wyrobow, ktére majg jak najmniejszy wptyw na $rodowisko; zapobieganie
zanieczyszczeniom u zrodta; racjonalne zuzycie surowcdéw oraz minimalizowanie wystgpienia szkody
w srodowisku.

Spotki Grupy nie prowadzg wspdlnej polityki zarzgdzania obszarem srodowiska. Ze wzgledu na charakter

dziatalnosci poszczegdlnych spdtek, ich oddziatywanie na Srodowisko ma rézny stopien. Dlatego tez nie jest
uzasadnione prowadzenie jednolitej polityki Srodowiskowe] dla wszystkich spotek Grupy.
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Przeprowadzona analiza odziatywania Grupy Mangata Holding na srodowisko naturalne odnosi sie do wszystkich
istotnych elementéw funkcjonowania spotek Grupy. Zaktady produkcyjne wykorzystujag w swojej dziatalnosci
rozne surowce, opakowania, energie elektryczng, gaz ziemny, wode oraz wytwarzajg odpady i emitujg gazy
cieplarniane do atmosfery.

- SUROWCE | MATERIALY -
E.1.1.

Z uwagi na specyfike segmentdéw operacyjnych liczba wykorzystanych surowcow jest silnie zrdznicowana.
W analizie uwzgledniono wszystkie Spotki produkcyjne Holdingu. Spotki zuzywajg przede wszystkim rézne rodzaje
i gatunki stali. Ze wzgledu na mnogos¢ wykorzystywanych gatunkéw stali, w opracowaniu ujeto taczne dane
0 zuzyciu stali w Grupie. Do pozostatych gtéwnych surowcéw wykorzystywanych do produkcji mozna zaliczy¢
ztom oraz koks, wykorzystywane gtéwnie w odlewni zeliwa, produkujgcej komponenty dla armatury. Kontrola
i wykorzystanie surowcoéw odbywajg sie z uwzglednieniem standardéw 1SO 9001 oraz 14001 w celu zapewnienia
bezpieczenstwa wytwarzania oraz minimalizacji emisji.

Jezeli pozwala na to proces produkcyjny, materiaty wykorzystywane do produkcji pochodzg z recyklingu.
Odlewnia zeliwa prowadzi proces odzysku metali zelaznych z odpaddéw pozyskiwanych z rynku. Ponadto Spétki
produkcyjne stosujg opakowania, ktore podlegajg odzyskowi lub recyklingowi: gtéwnie opakowania drewniane,
kartonowe oraz tworzywa sztuczne.

Dostawcami surowcoéw do produkcji dla Grupy sg przede wszystkim huty, koksownie oraz przedsiebiorstwa
zajmujgce sie handlem i recyklingiem ztomu, prowadzace dziatalnos$¢ na terytorium Polski. Materiaty uznawane
za niebezpieczne nie sg wykorzystywane w istotnym stopniu w podstawowe] dziatalnosci operacyjnej.

Grupa dokonuje optymalizacji zuzycia surowcéw przede wszystkim dzieki modernizacji majgtku produkcyjnego.

Dzieki temu nie tylko zmniejszajg sie koszty prowadzenia dziatalnosci przez Spétki, ale réwniez obniza sie wptyw
spotek na Srodowisko.
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ZUZYCIE GEOWNYCH SUROWCOW WYKORZYSTYWANYCH PRZEZ GRUPE

WYSZCZEGOLNIENIE JEDNOSTKA 2017 2016
Stal (rézne rodzaje i gatunki) tony 52 546 49 426
Ztom tony 1809 1529
Koks tony 920 820
Aluminium tony 153 165
Ogétem tony 55 427 51940
Ogotem / Przychody tony/tys. PLN 0,090 0,091
- ENERGIA -
E.2.1.

W dziatalnosci operacyjnej Grupy energia wykorzystywana jest przede wszystkim w spétkach produkcyjnych oraz
w mniejszym stopniu w spotkach ustugowych. Spotki nieprowadzgce dziatalnosci produkcyjnej, w ramach czynszu
za najem powierzchni biurowej, regulujg naleznosci za zuzyty energie, stad tez dla tych spotek nie byto celowe
prezentowanie danych o zuzyciu energii. Niemniej jednak, ze wzgledu na nieistotng wysokos$¢ zuzycia energii
przez Spoftki nieprodukeyjne, brak tych informacji nie znieksztatca w istotnym zakresie obrazu Grupy.

Gaz ziemny wykorzystywany jest gtownie dla celéw produkcji ciepta w procesach technologicznych. Energia
elektryczna wykorzystywana jest w urzadzeniach produkcyjnych, oswietleniu hal i magazyndéw, przy remontach
maszyn i urzagdzen oraz na potrzeby administracji biurowej.

W celu optymalizacji zuzycia energii w Grupie, Spotki dokonujg wspdlnych zakupdw energii u jednego dostawcy.
Spotki Grupy nie wytwarzajg energii elektrycznej (ani innej) we wtasnym zakresie. W zwigzku z tym Grupa nie
dysponuje informacjami o ilosci energii pochodzgcej z odnawialnych zrédet energii.

WYSZCZEGOLNIENIE JEDNOSTKA 2017 2016
Energia elektryczna GJ 145718 143 830
Gaz ziemny GJ 198 112 158 480
Ogétem Gl 343 830 302 310
Ogotem/przychody GJ/tys. PLN 0,557 0,532

Zwiekszenie zuzycia energii w 2017 roku w stosunku do 2016 roku jest min. efektem zwiekszonej produkcji
Z uwagi na wzrost zapotrzebowania na produkty oferowane przez spétki Grupy, co znajduje odzwierciedlenie
w wartosci obrotéw Spotek za 2017 rok.

Aby zmniejszy¢ odziatywanie na Srodowisko naturalne i systematycznie poprawiac¢ efektywnosé energetyczng,
w spoétkach Grupy przeprowadzane sg roznego rodzaju dziatania majgce na celu zmniejszenie zaréwno zuzycia
energii elektrycznej, jak i energii cieplnej. Wachlarz inicjatyw w tym obszarze jest szeroki — od wymiany
os$wietlenia na energooszczedne przez budowe instalacji odciggajgcych zanieczyszczenia (redukujgcych emisje
zanieczyszczen do atmosfery) i montaz instalacji redukujgcych emisje hatasu, po termomodernizacje hal
produkcyjnych. Ponadto spétki Grupy podnoszg efektywno$é energetyczng poprzez sukcesywng modernizacje
swojego parku maszynowego.

Strona | 58



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] ZA 2017 ROK

- WODA -
E3.1.

Spotki Grupy zaopatrujg sie w wode z wtasnych ujeé, z ujecia rzecznego oraz poprzez zakup od operatoréw
zewnetrznych. Charakter dziatalnosci operacyjnej Grupy nie wigze sie koniecznoscig intensywnego pozyskiwania,
czy tez zuzycia wody. Wykorzystanie wody w przewazajgcej mierze wynika z dziatalnoSci operacyjnej i zwigzane
jest z realizacjg proceséw technologicznych — np. chtodzenie maszyn, mycie maszyn i narzedzi. Innym istotnym

obszarem zuzycia wody jest obszar socjalny — zapewnienie pracownikom podstawowych srodkéw
bezpieczenstwa i higieny pracy.
. ZUZYCIE STRUKTURA
WYSZCZEGOLNIENIE JEDNOSTKA
2017 2016 2017 2016

Wtasne zrodta tys. m3 54 49 64,3% 63,1%
Kanalizacja miejska tys. m3 30 29 35,7% 36,9%
Ogétem tys. m3 84 78 100% 100%

Grupa posiada stosowne pozwolenia Srodowiskowe w obszarze gospodarki wodnej (np. pozwolenia na pobdr
wod powierzchniowych, czy tez na pobdr wod z rzek). Dziatania Grupy w obszarze gospodarki wodnej nie
naruszajg zasobow waod ani terendw szczegdlnie cennych (np. zasobdw wéd mineralnych). Spétki Grupy planujg
przeprowadzi¢ w roku 2018 inwestycje, ktorych celem jest umozliwienie powtdrnego wykorzystania wody
w zaktadach produkcyjnych, w szczegdlnosci w obszarze powtdrnego wykorzystania cieptej wody.

- EMISJA DO ATMOSFERY -
E.5.1., E.5.3.

W zakresie emisji do atmosfery najistotniejszg pozycjg w Grupie jest emisja gazow cieplarnianych. Gtéwnym
zrédtem emisji jest emisja bezposrednia, poprzez instalacje produkcyjne Spotek Grupy. W niektorych spdtkach
funkcjonujg kottownie dostarczajgce ciepto na terenie zaktadu (bez mozliwosci odsprzedazy do klientow
zewnetrznych), ktére rowniez sg emitentami gazéw do atmosfery.

WYSZCZEGOLNIENIE JEDNOSTKA 2017 2016
Emisja gazdw cieplarnianych tony/rok 8772 8435
Emisja gazdw cieplarnianych / Przychody tony/tys. PLN 0,014 0,015

Grupa posiada wymagane prawem pozwolenia na wprowadzanie pytow i gazéw do powietrza. Ponadto Spotki
uiszczajg stosowne optaty z tytutu emisji gazow do atmosfery. Emisja zanieczyszczen do atmosfery miesci sie
w granicach okreslonych przez posiadane przez Spoétki pozwolenia. Pomiary emisji dokonywane s3 przez
zewnetrzne jednostki posiadajgce odpowiednie kompetencje i certyfikaty, co daje gwarancje niezaleznego
i prawidtowego oszacowania wartosci emitowanych zanieczyszczen.

Plany redukcji emisji gazow cieplarnianych do atmosfery wigzg sie bezposrednio z planami inwestycyjnymi
w majatek produkcyjny. Grupa systematycznie zastepuje stare, wyeksploatowane maszyny, urzadzenia
i instalacje nowymi — bardziej wydajnymi, energooszczednymi i spetniajgcymi coraz bardziej wymagajace normy
Srodowiskowe.
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- ODPADY | SCIEKI -
E.6.1.

Skutkiem ubocznym dziatalnosci prowadzonej w Grupie jest powstawanie odpaddéw produkcyjnych. Okoto 9%
wytwarzanych odpaddw stanowig odpady okreslane jako niebezpieczne. Do takich odpaddw zaliczy¢é mozna
przede wszystkim oleje i chemikalia uzywane w procesach produkcyjnych. Spotki przekazujg odpady
niebezpieczne podmiotom posiadajacym stosowne zezwolenia na utylizacje odpaddw, na podstawie zawartych
umow na przekazywanie tego typu substancji.

Najistotniejszym odpadem produkowanym w Grupie jest ztom. W takiej czesci, w jakiej nie moze by¢ powtdrnie
wykorzystany w procesach produkcyjnych w zaktadach Grupy, odsprzedawany jest podmiotom zewnetrznym.

Scieki poddawane s3 wstepnemu oczyszczaniu w przyzaktadowych oczyszczalniach, a nastepnie odprowadzane
do kanalizacji miejskiej. Niektore spoétki Grupy odprowadzajg wody deszczowe i opadowe do rzek, w oparciu
o posiadane zezwolenia.

WYSZCZEGOLNIENIE JEDNOSTKA 2017 2016
Wytworzone odpady niebezpieczne tony/rok 1149 1033
Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne tony/rok 12 336 10 862
t3cznie wytworzone odpady tony/rok 13 485 11895
Wytworzone odpady / Przychody tony/tys. PLN 0,022 0,021

- ZANIECZYSZCZENIE HALASEM -
E.7.1.,5.9.1.,5.9.2.

W ramach przeprowadzonej analizy ryzyk stwierdzono, ze oddziatywanie hatasem jest istotnym czynnikiem
ryzyka w niektorych spétkach Grupy. Oddziatywanie to ma charakter zaréwno wewnetrzny (gtdéwnie na
pracownikéw) oraz zewnetrzny (najblizsze otoczenie zaktaddw produkcyjnych). Spétki posiadajg stosowne
decyzje okreslajgce dopuszczalne poziomy emisji hatasu do Srodowiska naturalnego. Spétki na biezgco
sprawdzajg, czy poziom emitowanego hatasu nie przekracza poziomu okreslonego w decyzjach srodowiskowych.

W ramach dziatan na rzecz redukcji wptywu hatasu na pracownikéw, co roku przeprowadzane sg pomiary
natezenia hatasu na stanowiskach pracy. Pracownicy narazeni na hatas zostali wyposazeni w odpowiednie $rodki
ochrony indywidualnej (nauszniki przeciwhatasowe), a w maszynach emitujacych hatas stosowane sg ostony
akustyczne (tam, gdzie ze wzgleddéw technicznych jest to mozliwe).

Drugim aspektem dziatalnosci Grupy w tym obszarze jest wptyw hatasu na lokalng spotecznosé — sgsiedztwo
zaktadow produkcyjnych. Spdtki, w ktorych czynnik ten wystepuje, systematycznie prowadzg inwestycje
redukujgce wptyw hatasu na bezposrednie otoczenie zaktaddw produkcyjnych. Do przyktadéw takich inwestycji
zaliczy¢ mozna izolacje hal produkcyjnych oraz montaz urzadzen redukujgcych emisje hatasu na zewnatrz.
Dodatkowo, w ustalonych okresach czasu dokonuje sie pomiaru emisji hatasu. Pomiarem zajmujg sie zewnetrzne
podmioty posiadajgce odpowiednie kompetencje i certyfikaty w tym obszarze dziatalnosci.
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Naruszenia pozwolen srodowiskowych i skargi mieszkancow

Dziatalno$¢ Grupy w zakresie odziatywania na $rodowisko podlega kontrolom Inspekcji Ochrony Srodowiska.
W minionym roku w Grupie miata miejsce jedna sytuacja naruszenia decyzji Srodowiskowej, polegajgca na
niedostatecznym zapewnieniu ochrony wod przed zanieczyszczeniem, na skutek nagromadzenia substancji
ropopochodnych pozostajgcych po procesie produkcyjnym. Spotka podjeta stosowne dziatania uwzgledniajac
dodatkowe urzgdzenia myjgce w planie inwestycyjnym w celu zniwelowania negatywnego efektu. Spotki
odnotowaty jednostkowe skargi mieszkancow dot. hastu i emisji pytdw zwigzanych z procesem produkcyjnym,
podejmujgc stosowne dziatania w celu zniwelowania negatywnych skutkéw dziatalnosci produkcyjnej na
spoteczenstwo lokalne. Grupa nie odnotowata innych istotnych naruszen i skarg zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscig produkcyjna.

- ROZSZERZONA ODPOWIEDZIALNOSC
SRODOWISKOWA — PRODUKTY | USLUGI -

Obszar ten nie rodzi istotnych ryzyk. Produkty Grupy, co do zasady, nie zawierajg substancji niebezpiecznych (np.
farb, gazéw, olejéw, innych substancji niebezpiecznych), ktére wymagajg specjalnych metod utylizacji,
bezpiecznych dla srodowiska naturalnego, czy spotecznosci lokalnych. Zdecydowana wiekszos¢ produktow Grupy
moze zostac¢ poddana ztomowaniu i wykorzystana ponownie, np. jako wsad w procesach hutniczych.

Osobnym zagadnieniem jest utylizacja produktow, w ktérych wykorzystywane sg komponenty wytworzone przez
Grupe, np. samochoddw. Te procesy odbywajg sie poza obszarem ingerencji Grupy.
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OBSZAR SPOLECZNY | PRACOWNICZY

Holding przemystowy, jakim jest Mangata, przywigzuje duzg wage do zagadnien personalnych. Sitg Grupy s3 jej
pracownicy, dlatego Spotki szczegdlny nacisk ktadg na to, aby pracownicy czerpali satysfakcje ze wspdtpracy
z Holdingiem oraz by ich praca byta odpowiednio gratyfikowana finansowo. Wszystkim pracownikom Grupy
zapewnione sg stabilne warunki pracy: réwne szanse, jasne kryteria oceny pracy i awansu, dbatos¢ o mozliwosci
rozwoju zawodowego i osobistego pracownika na kazdym poziomie organizacji, z poszanowaniem zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy.
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Spotki Grupy tworzg kulture wspodtpracy, w ktorej szanujg pracownika i zapewniajg realizacje aspiracji
zawodowych, z poszanowaniem Zzycia prywatnego. W spodtkach produkcyjnych przeprowadzane badania
satysfakcji wsrdod pracownikow oraz prowadzony dialog z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi. Spétki
zapewniajg pozaptacowe formy wynagradzania pracownikow, profilaktyke zdrowotng, promujg aktywnosci
sportowe wsréd pracownikéw oraz udzielajg wsparcia w trudnych sytuacjach zyciowych. Spétki szanujg
i doceniajg réznorodnos¢ swoich pracownikéw.

Do dnia publikacji informacji niefinansowej Mangata Holding S.A. jako spdtka dominujgca Grupy, nie stworzyta
wspdlnej polityki w tym zakresie w formie jednego dokumentu, prowadzi jednak szereg dziatarht majgcych na celu
tworzenie wspdlnej tozsamosci w ramach Holdingu. W biezgcym roku Grupa podejmuje dalsze dziatania
w zakresie budowania wspadlnych struktur i wypracowywania polityk.

- POZIOM ZATRUDNIENIA
| POZIOM WYNAGRODZEN -

s.2.1,,S8.2.2,,5.2.3,,5.2.6.,5.2.9,, 5.2.13, 5.2.14, 5.2.15

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Mangata Holding na koniec 2017 roku wyniosto 2.028 oséb, wobec 1.953
0s6b na koniec 2016 roku.

Struktura zatrudnienia w poszczegdlnych spoétkach Grupy przedstawia sie nastepujgco [w osobach na koniec

roku]:

SPOtKA 2017 2016 ZMIANA %
Mangata Holding S.A. 12 13 -7,7%
Srubena Unia S.A. 452 414 9,2%
MCS Sp. z 0.0. 216 201 7,5%
ZETKAMA R&D Sp. z 0.0. 34 35 -2,9%
Masterform Sp. z 0.0. 121 127 -4,7%
Kuznia Polska S.A. 684 647 5,7%
ZETKAMA Nieruchomosci Sp. z 0.0. 1 0

Techmadex S.A. 56 45 24,4%
ZETKAMA Sp. z 0.0. 452 471 -4,0%
Razem 2028 1953 3,8%

Struktura wiekowa zatrudnienia w Grupie przedstawia sie nastepujgco:

POWYZE] 60
STAN NA: DO 20 LAT 21-30 LAT 31-40 LAT 41-50 LAT 51-60 LAT LAT
31.12.2017 1,2% 19,0% 21,4% 27,9% 24,2% 6,3%
31.12.2016 1,1% 17,3% 22,0% 27,3% 25,5% 6,7%

Holding ma swiadomos¢, ze zagadnienia zwigzane z szeroko rozumiang politykg zarzadzania zasobami ludzkimi —
a wiec nie tylko odnoszaca sie do sfery wynagrodzen, ale tez do rozwoju pracownika, awanséw, benefitéw
pozaptacowych, tworzenia przyjaznego Srodowiska pracy, sg jednym z najwazniejszych czynnikéw
determinujacych rozwodj oraz konkurencyjnos¢ Grupy. Zarzad Mangata Holding oraz osoby zarzadzajgce
wszystkimi spotkami Grupy dostrzegajg ryzyko zwigzane z trudnosciami w utrzymaniu oraz znalezieniu
wtasciwych kandydatéw do pracy w zaktadach Grupy.

Majgc na uwadze dynamiczne zmiany na rynku pracy, presje na wzrost wynagrodzen oraz trudnosci w retencji
i pozyskaniu odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw, w 2018 roku Zarzad Mangata Holding zainicjowat
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opracowanie i przyjecie spdjnej polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi w catej Grupie. Celem wprowadzenia tej
polityki jest wyrdznienie Grupy na rynku pracy i zbudowanie narzedzi pozwalajgcych na nawigzanie
dtugookresowej wspdtpracy pomiedzy pracownikami a Holdingiem.

Majgc swiadomos¢, jak istotna dla pracownikéw jest stabilna sytuacja zyciowa, ktérg mozna uzyska¢ min.
w drodze zatrudnienia na podstawie umdw o prace, spotki Grupy ktadg nacisk na takg forme zatrudnienia.
Wiekszo$¢ pracownikow zatrudniona jest w oparciu o umowe na czas nieokreslony. Na podstawie tej formy
zatrudnienia pracowato 76% pracownikéw - wg stanu na 31 grudnia 2017 (81% wg stanu na koniec 2016 roku).
Na podstawie umowy na czas okreslony zatrudnionych byto okoto 22% pracownikéw — wg stanu na 31 grudnia
2017 (17% wg stanu na koniec 2016 roku). W Grupie ten rodzaj umowy stosowany jest na poczatku zatrudnienia
(po okresie probnym), w przypadku zastepstw lub w przypadku, gdy pracownicy zostali zatrudnieni tylko na czas
niezbedny do wykonania zleconego zadania. Pozostali pracownicy to osoby zatrudnione w oparciu o umowy na
okres prébny.

Poza umowami o prace, w Grupie funkcjonujg rowniez umowy cywilno-prawne, ktére nie sg uwzglednione
W ponizszym zestawieniu, z uwagi na niewielkie znaczenie dla catosci organizacji. W oparciu o te forme w 2017
roku zakontraktowanych byto 18 oséb, natomiast w 2016 roku byto to 13 osdb.

31.12.2017 KADRA STANOWISKA STANOWISKA RAZEM | STRUKTURA
KIEROWNICZA ADMINISTRACYJNE PRODUKCYINE
Umowy na okres probny 0 6 28 34 1,7%
Umowy na czas okreslony 7 42 397 446 22,0%
Umowy na czas nieokreslony 114 308 1126 1548 76,3%
Razem 121 356 1551 2028 100%
S KADRA STANOWISKA STANOWISKA T
KIEROWNICZA ADMINISTRACYJNE PRODUKCYINE
Umowy na okres probny 0 5 22 27 1,4%
Umowy na czas okreslony 4 40 294 338 17,3%
Umowy na czas nieokreslony 111 331 1146 1588 81,3%
Razem 115 376 1462 1953 100%

W trakcie 2017 roku liczba pracownikéw zwiekszyta sie o 75 osdb, przy czym zatrudniono 312

pracownikow,

a 237 osbéb odeszto z pracy. Wsrdd nowozatrudnionych pracownikéw dominujg osoby mtode (ponizej 30 roku

zycia) —w 2017 roku zatrudniono 154 takie osoby, co stanowi 49% ogdtu nowozatrudnionych.

owyzej 60
2017 do 20 lat 21-30 lat 31-40 lat 41-50 lat 51-60lat " W?'at ! Razem
Kobiety 4 21 16 8 6 0 55
Mezczyzni 23 106 53 45 25 7 259
Razem 27 127 69 53 31 7 314

Istotnym ryzykiem na poziomie Grupy jest retencja pracownikow. Utrata kluczowych pracownikow, w tym

przede wszystkim o0sob zarzadzajacych, odpowiedzialnych za planowanie i prowadzenie projektow
inwestycyjnych oraz wyzszej i Sredniej kadry kierowniczej moze w istotny negatywny sposéb wptyng¢ na wyniki
finansowe Grupy. Osoby zaliczane do grona kluczowych specjalistéw w decydujgcym stopniu przyczynity sie do
sukcesu rynkowego Grupy. Nie ma pewnosci, ze uda sie zatrzymac wszystkie kluczowe dla rozwoju Grupy osoby,
badz pozyskaé na ich miejsce réwnie wartoSciowych pracownikéw. W celu zapobiezenia utracie pracownikow

wprowadzone zostaty systemy premiujgce finansowo osoby wyrdzniajgce sie efektywnoscig pracy oraz system
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szerokiej delegacji kompetencji zarzagdczych (kompetencje delegowane sg przez kierownictwo wyzszego szczebla
kierownictwu s$redniego szczebla, a poprzez nich takze pracownikom nizszego szczebla), zmniejszajacy
potencjalne negatywne skutki utraty poszczegdlnych kluczowych pracownikow.

Zatrudnienie w podziale na kategorie zaszeregowania przedstawia sie nastepujaco [odsetek ogdtu osdb

zatrudnionych]:

STANOWISKA STANOWISKA
31.12.2017 KADRA KIEROWNICZA RAZEM
NIEROBOTNICZE ROBOTNICZE
Umowy na okres probny 0,0% 0,3% 1,4% 1,7%
Umowy na czas okreslony 0,3% 2,1% 19,6% 22,0%
Umowy na czas nieokreslony 5,6% 15,2% 55,5% 76,3%
Razem 6,0% 17,6% 76,5% 100,0%
STANOWISKA STANOWISKA
31.12.2016 KADRA KIEROWNICZA RAZEM
NIEROBOTNICZE ROBOTNICZE
Umowy na okres probny 0,0% 0,3% 1,1% 1,4%
Umowy na czas okreslony 0,2% 2,0% 15,1% 17,3%
Umowy na czas nieokreslony 5,7% 16,9% 58,7% 81,3%
Razem 5,9% 19,3% 74,9% 100,0%

W Grupie zatrudnione byty 24 osoby niepetnosprawne (stan na 31 grudnia 2017 roku).

W skali Grupy, w 2017 roku do pracy po urlopie macierzyfiskim wrdécita 1 pracownica, natomiast 11 kobiet
korzystato z urlopow macierzynskich. W 2016 roku do pracy po urodzeniu dziecka wrdcity 2 pracownice,
natomiast 8 kobiet korzystato z urlopédw macierzynskich. W 2017 roku nie odnotowano przypadku rezygnacji
z pracy kobiet po urodzeniu dziecka.

Grupa opracowuje obecnie zatozenia jednolitej polityki personalnej, ktéra obejmie wszystkie spotki Grupy.
Jednym z celdw ujetym w koncepcji tej polityki jest stopniowe zmniejszanie réznic w wynagradzaniu kobiet
i mezczyzn.

Wysokos¢ sktadek na PFRON odprowadzonych w 2017 roku wyniosta 1.309 tys. PLN, natomiast w 2016 roku
kwota ta wyniosta 1.239 tys. PLN.

W Grupie stosowane sg dodatkowe $wiadczenia pozaptacowe na rzecz pracownikéw. Swiadczenia te sg
zréznicowane w skali poszczegdlnych spotek. W wiekszosci Spétek funkcjonuje réwniez Zaktadowy Fundusz
Swiadczer Socjalnych, oferujacy zréznicowane formy wsparcia finansowego pracownikéw.
Do najistotniejszych oraz najbardziej powszechnych swiadczen pozaptacowych w Spétkach Grupy mozna zaliczy¢:

e  pakiety medyczne,

e ubezpieczenia grupowe,

e dofinansowanie wypoczynku pracownikéw i dzieci z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

e okolicznosciowe paczki dla dzieci,

e abonamenty na korzystanie z infrastruktury sportowej,

e dofinansowanie do positkdéw w stotéwkach zaktadowych,

e nagrody jubileuszowe,

e dofinasowane transportu pracowniczego,

e spotkania integracyjne pracownikow i ich rodzin.
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- RELACJE ZE STRONA PRACOWNICZA
| WOLNOSC ZRZESZENIA -

$.3.1,,58.3.2,5.3.4.

Grupa respektuje prawo do wolnosci zrzeszania sie. W najwiekszych spotkach o profilu produkcyjnym,
posiadajacych dtuga tradycje, funkcjonujg nieprzerwanie reprezentacje pracownicze, z ktérymi pracodawca
utrzymuje biezace relacje. W trzech spdtkach Grupy funkcjonujg zwigzki zawodowe. W Kuzni Polskiej S.A.
(segment automotive) funkcjonujg zwiazki zawodowe, do ktérych nalezy 19,6% pracownikéw. W Srubena Unia
S.A. (segment elementdw ztgcznych) do zwigzkdéw zawodowych nalezy 54,9% pracownikow. W Zetkama Sp. z o0.0.
(segment armatury i automatyki przesytowej) zrzeszonych w zwigzkach zawodowych jest tgcznie ok 30%
pracownikow.

Przedmiotem rozméw pracodawcow ze zwigzkami zawodowymi sg gtéwnie zasady wynagradzania, negocjacje
wzrostu wynagrodzen w spétkach oraz konsultacje w indywidulanych sprawach pracowniczych wynikajace
z kodeksu pracy.

W spodtkach Grupy funkcjonujg odrebne i wtasciwe ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci procedury
zgtaszania skarg i nieprawidtowosci. Kazda spotka dysponuje wtasnymi procedurami w tym zakresie,
dostosowanymi do schematu organizacyjnego funkcjonujgcego w tych podmiotach. W trakcie 2017 roku
w spo6tkach Grupy nie odnotowano zgtoszonych przypadkdéw nieprawidtowosci w obszarze polityki zatrudnienia.

- BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY -
5.4.1,5.4.3.

Zapewnienie pracownikom bezpiecznego i higienicznego srodowiska pracy jest podstawowym aspektem zasad
przestrzeganych w Grupie. Pracownicy przechodza obowigzkowe szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny
pracy, udzielania pierwszej pomocy oraz instruktaze stanowiskowe. Wszyscy pracownicy sg wyposazeni
w odpowiednie srodki ochrony indywidualnej (min. okulary, rekawice, kleszcze), stosownie do niebezpieczenstw,
na ktére sg narazeni na miejscu pracy. Maszyny i urzadzenia wyposazono w ostony zabezpieczajgce pracownikéw
przed zagrozeniami.

Hale produkcyjne i miejsca pracy zostaty wyposazone w oznaczenia przypominajgce pracownikom
o potencjalnych zagrozeniach. Miejsca pracy oraz Sciezki komunikacyjne w budynkach i halach zostaty
oznakowane w sposéb wymagany przez wtasciwe przepisy.
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W trakcie 2017 roku w Grupie miato miejsce 29 wypadkdw przy pracy, z czego tylko 1 zostat zakwalifikowany
jako wypadek ciezki (potrzebna byta zewnetrzna pomoc medyczna), nie wystgpity wypadki Smiertelne. Wskaznik
czestosci wypadkow (liczba wypadkdw przy pracy do liczby zatrudnionych) w Grupie wynidst 1,9% w 2017 roku.
Kazdy z wypadkow przy pracy byt odrebnie analizowany, celem zminimalizowania ryzyka wystgpienia kolejnych
tego rodzaju zdarzen.

Grupa bardzo powaznie traktuje standardy bezpieczenstwa i higieny pracy. Przed przystgpieniem do pracy
pracownicy zatrudniani w Grupie przechodzg szkolenia z zakresu bezpieczeristwa i higieny pracy oraz instruktaz
stanowiskowy. Pracownicy przechodzg réwniez szkolenia z zakresu udzielania pierwszej pomocy.

- ROZWOJ | EDUKACJA -

Grupa traktuje rozwdj i edukacje pracownikdéw zaréowno jako czynnik sukcesu na rynku, jak i narzedzie retencji
pracownikow. Kompetentni i doswiadczeni pracownicy sg zrodtem przewagi konkurencyjnej Grupy. Spotki Grupy
zapewniajg pracownikom miejsce, warunki i stanowiska pracy zgodne z ich oczekiwaniami, kompetencjami
i aspiracjami. Spotki organizujg okresowe szkolenia pracownikéw oraz umozliwiajg udziat w dodatkowych
szkoleniach zewnetrznych, na podstawie zatwierdzonych rocznych plandw szkoleniowych. Do tego typu szkolen
mozna zaliczy¢ zaréwno tzw. szkolenia ,twarde” — skutkujgce nadaniem nowych uprawnien zawodowych, jak
i tzw. szkolenia ,miekkie” niezbedne na danym stanowisku pracy. Narzedzia te sg niezmiernie istotne
w stabilizacji kadr. Spoétki prowadza ponadto wspdtprace z branzg edukacyjng: realizujg programy ptatnych stazy
dla studentéw, poprzez ktére poznajg oni procesy produkcyjne i majg mozliwos¢ zdobywania doswiadczenia;
wspotorganizujg kursy i instruktarze z instytucjami ksztatcenia zawodowego na maszynach i urzgdzeniach
zaktadow produkcyjnych w celu przeszkolenia nowych potencjalnych pracownikéw oraz umozliwienia zdobycia
doswiadczenia spotecznosci lokalnej nie zatrudnionej w zaktadach produkcyjnych Spétek. W celu ujednolicenia
polityki pracowniczej w Grupie, podjeto dziatania majgce na celu opracowanie i wdrozenie w 2018 roku
jednolitej polityki zarzadzania obszarem HR w Grupie.

- ZARZADZANIE ROZNORODNOSCIA -
S.6.1.

Mangata Holding S.A. dotychczas nie opracowata zasad polityki réznorodnosci, niemniej jednak cztonkowie jej
organéw oraz organdw spoétek Grupy, a takze kluczowi menadzerowie sg wybierani w oparciu o posiadane
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kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe. Holding doktada wszelkich staran, aby byty to osoby charakteryzujgce sie
wysokim profesjonalizmem, wiedzg oraz praktykg zawodowa. Kierowanie sie powyzszymi kryteriami pozwala na
zapewnienie sprawnego funkcjonowania Holdingu i jego statego rozwoju.

Przy naborze nowych pracownikéw, kluczowymi cechami, ktére ocenia pracodawca, sg: kompetencje zawodowe,
doswiadczenie, kwalifikacje oraz sumiennos¢ w wykonywaniu obowigzkédw. Ocenie i weryfikacji podlegaja tylko
te cechy, na ktére pracownik ma rzeczywisty wptyw. W odniesieniu do pracownikéw oraz potencjalnych
pracownikow czynniki takie jak pte¢, wiek, rasa, pochodzenie czy niepetnosprawnos¢, nie sg wyznacznikami
podejmowania decyzji w obszarze polityki zatrudnienia, wynagrodzenia czy awansow. Dla spétek Grupy
najwazniejsze jest to, co pracownik moze zaoferowaé spotce oraz co spdtka moze zaoferowac pracownikowi,

z korzyscig dla obu stron.

Ryzykiem zidentyfikowanym w tym obszarze jest ryzyko wystgpienia przypadkéw dyskryminacji, czy tez
mobbingu. Holding potepia jakiekolwiek przejawy dyskryminacji lub mobbingu, dlatego w prowadzeniu
dziatalnosci nie akceptuje takich zachowan ze strony pracownikéw, jak i oséb trzecich. Holding nie dysponuje
sformalizowang polityka w tym obszarze, aczkolwiek podejmuje dziatania zmierzajgce do jej wprowadzenia. Jako
szczegOlnie istotne Spdtka uznaje opracowanie procedury umozliwiajgcej anonimowe i bezpieczne zgtaszanie
Zarzadowi przypadkéw dyskryminacji pracowniczej oraz procedury dalszego postepowania ze zgtoszonymi
przypadkami dyskryminacji.

- PRAWA CZtOWIEKA -

$.7.1.,S.7.6.

Poszanowanie praw cztowieka w ramach prowadzonej przez Grupe dziatalnosci jest niezwykle istotne. Celem
Grupy jest prowadzenie biznesu w zgodzie z najwyzszymi standardami, w szczegdlnosci dotyczgcymi praw
cztowieka. Dla Grupy istotne jest nie tylko przestrzeganie praw cztowieka przez Spotki grupy, ale takze przez ich

dostawcow i klientow.

Jako gtéwne obszary wptywu Grupy na prawa cztowieka mozna wskazaé: obszar pracowniczy oraz obszar
spotecznosci lokalnych.
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Organizacja szanuje i przestrzega praw pracownikow. Kieruje sig zasadami wzajemnego szacunku, tolerancji,
nieakceptacji jakichkolwiek form dyskryminacji. W niektérych spétkach Grupy funkcjonujg zwigzki zawodowe, do
ktérych mogg przystgpi¢ pracownicy, a Zarzady spotek wspdtpracujg ze zwigzkami zawodowymi w obszarze
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ustalania zasad wspodtpracy z pracownikami. W spétkach, w ktérych nie funkcjonujg zwigzki zawodowe,
podejmowany jest biezacy dialog z pracownikami, celem weryfikacji, czy maja oni do czynienia z zachowaniami
stanowigcymi przejaw naruszenia ich praw.

Przestrzegane sg zasady kodeksu pracy w zakresie norm czasu pracy oraz polityki wynagradzania (np.
pracownikom wykonujgcym podobng prace przystuguje podobne wynagrodzenie). Grupa opracowuje obecnie
spéjnga i jednolity polityke zarzadzania obszarem personalnym w Grupie, ktory uwzglednia¢ ma podstawowe
zasady poszanowania praw cztowieka. Procedury i praktyki w tym obszarze majg za zadanie przede wszystkim
wyeliminowaé¢ mozliwo$¢ wystgpienia jakichkolwiek sytuacji mogacych mie¢ negatywny wptyw na prawa
cztowieka, a jezeli do takiej sytuacji by doszto — okredli¢ zasady niezwtocznego podjecia dziatan korygujgcych
i naprawczych.

Spotki Grupy rzadko zatrudniajg podwykonawcow do swoich prac — dziatalno$¢ operacyjna opiera sie przede
wszystkim na produkcji wykonywanej przez pracownikdéw zatrudnionych bezposrednio w danej spofce.
W obszarach produkcyjnych spotki Grupy wspotpracujg z agencjami pracy tymczasowej. Pracownicy zatrudniani
przez podmioty zewnetrzne majg jednakowe prawa, jak pracownicy zatrudnieni bezposrednio w spdtkach.

Spotki zatrudniajg takze pracownikéw z zagranicy. W ramach zapewniania rownych szans, Spoétki wspomagajg
pracownikow zagranicznych w obszarach, ktore sg dla nich istotne, np. poprzez pomoc w uzyskaniu Karty Polaka
dla pracownikéw z Ukrainy.

Zaden z istotnych obszaréw dziatalnosci Grupy nie koncentruje sie w branzach szczegdlnie narazonych na ryzyko
zZwigzane z pracg dzieci oraz pracg przymusowg (np. rolnictwo, budownictwo).

Dialog ze spotecznoscig lokalng prowadzony jest przez poszczegdlne Spoétki, a dziatania w tym obszarze nie
podlegajg jednolitej polityce Grupy, z uwagi na zrdéznicowane oddziatywanie poszczegdlnych zaktadéw
produkcyjnych na lokalne spotecznosci.

W 2017 roku nie zgtoszono przypadkdéw naruszania praw cztowieka w Grupie.

Spotka identyfikuje ryzyko =zaistnienia przypadkéw naruszenia praw cztowieka przez podmioty z nig
wspotpracujgce — dostawcdw oraz klientdw. Szeroka skala dziatalnosci Grupy, powodujgca wspotprace z duzg
iloscig podmiotow, zaréwno jako dostawcami, jak i odbiorcami produktéw lub ustug spotek, znaczgco ogranicza
mozliwo$¢ szczegdtowego weryfikowania przestrzegania przez nich praw cztowieka. Nawigzujgc wspodtprace
z dostawcami i klientami Grupa stara sie jednak skupia¢ na podmiotach dajgcych nalezyta rekojmie
przestrzegania praw cztowieka, a jezeli pojawia sie podejrzenie, ze podmiot moze tych fundamentalnych zasad
nie przestrzegaé, wspotpraca taka nie jest podejmowana lub tez jest zakanczana. Spotki prowadzg polityke
informacyjng wsrod swoich pracownikéw, uswiadamiajgcg brak tolerancji dla jakichkolwiek przejawéw
naruszenia praw cztowieka oraz dla dyskryminacji.

- SPOLECZNOSCI LOKALNE | ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE -
$.9.1,,5.9.3

W celu poszanowania praw lokalnych spotecznosci Grupa stara sie uwzglednia¢ ich oczekiwania w planach
dalszego rozwoju, jak i podejmowac dziatania minimalizujgce negatywny wptyw zaktadéw produkcyjnych na
najblizsze otoczenie. Do takich dziatan zaliczy¢ mozna na przyktad: inwestycje ograniczajgce hatas, redukujgce
emisji gazéw do atmosfery, prowadzenie gospodarki wodno-$ciekowej zgodnie z posiadanymi zgodami
i zezwoleniami.
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Poszczegdlne Spdtki Holdingu, jak i Holding jako catos¢, podejmujg szereg inicjatyw aktywizujgcych lokalne
spotecznosci oraz wspierajgcych najbardziej potrzebujacych. Do najwazniejszych dziatan w tym obszarze nalezy
zaliczy¢ wsparcie budowy Osrodka Edukacyjno-Rehabilitacyjno-Wychowawczego w Ustroniu. Udzielone wsparcie
finansowe min. przez Spotki Holdingu, a takze dofinansowanie z PFRON, umozliwity stworzenie miejsca dla osdb
potrzebujgcych szczegdlnego wsparcia. Jesienig 2016 roku rozpoczeta sie budowa nowego osrodka, w ktérym
stowarzyszenie ,Towarzystwo Opieki nad Niepetnosprawnymi w Ustroniu” Bedzie prowadzito dziatalnos¢
charytatywna i rehabilitacyjng. Planowany termin zakoriczenia prac to sierpien 2018.

~ - A
i | spolnie tworzymy miejsce dl'a mepowtar.,a[ny(f 1 ﬁwz[

Celem zaangazowania Grupy w dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci jest budowanie dtugofalowych relacji,
opartych na wzajemnym zaufaniu, ktére umozliwig sprawne i bezkonfliktowe funkcjonowanie.

Poszczegdlne spétki Grupy oddziatujg w rdzny sposdéb na lokalne spotecznosci. Do najistotniejszych negatywnych
czynnikdw odziatywania nalezg emisja gazéw do atmosfery oraz emitowanie hatasu. W celu minimalizacji wptywu
tych czynnikdw na lokalne spotecznosci Spotki dokonujg inwestycji majacych na celu redukcje emisji hatasu. Do

Strona | 69



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] ZA 2017 ROK

takich dziatan zaliczy¢ mozna na przyktad: inwestycje ograniczajgce hatas, redukujgce emisji gazow do atmosfery,
prowadzenie gospodarki wodno-sciekowej zgodnie z posiadanymi zgodami i zezwoleniami.

- PRZECIWDZIALANIE KORUPCII -
$.10.1.5.10.2.

Holding propaguje naturalnos¢ i swobode w codziennej pracy, z poszanowaniem relacji stuzbowych, a takze
wzajemny szacunek i stosowanie wspolnych zasad oraz zachowan. MANGATA chce by¢ kojarzona z dbatoscig o
wizerunek firmy i witasny pracownika, identyfikujgc koniecznos¢ ciggtego doskonalenia, aby by¢ wzorem
elitarnosci i kunsztu.

Jednym z istotnych elementdw zarzadzania Holdingiem jest brak akceptacji dla jakichkolwiek przejawow szeroko
rozumianej korupcji, na kazdym poziomie organizacji, w szczegélnosci na stanowiskach kierowniczych oraz na
stanowiskach, gdzie ustalane sg zasady wspotpracy z dostawcy lub klientem — pracownicy na tych stanowiskach
moga by¢ potencjalnie narazeniu na zjawiska korupcyjne. Pracownikdw Spétek Grupy, w zwigzku
z wykonywaniem swoich obowigzkéw stuzbowych, obowigzuje zakaz przyjmowania oraz zabiegania o korzysci

materialne pochodzace od innych firm lub oséb, w tym klientow i dostawcow.

Holding nie posiada sformalizowanej polityki odnoszgcej sie do kwestii przeciwdziatania korupcji, dziatania w tym
zakresie sg realizowane na rdéznych poziomach organizacji. Z uwagi na rozmiar organizacji oraz mnogos¢
proceséw w strukturze Grupy, istnieje ryzyko incydentalnego wystgpienia zdarzen korupcyjnych. Zaistnienie
takiego zjawiska mogtoby mieé negatywne skutki wizerunkowe dla danej Spétki, jak i catego Holdingu, utrudnié¢
kontakty handlowe i biznesowe oraz skutkowac stratami ekonomicznymi w przypadku zawarcia kontraktu na
warunkach nierynkowych. Celem wyeliminowania tego rodzaju ryzyka, poszczegdlne Spotki Grupy stosujg
procedury, ktére posrednio zmierzajg do wyeliminowania czynnikéw korupcjogennych, np. procedury
sprawdzania wiarygodnosci dostawcdow, system zbierania i poréwnywania ofert od nowych dostawcéw,
powotywanie zespotdéw ds. analiz inwestycji, procedury akceptacji inwestycji, czy tez formalnego nawigzania
wspotpracy z klientem lub dostawca.

Podstawowymi kanatami zgtaszania watpliwosci lub przypadkéow podejrzenia dziatan o charakterze korupcyjnym
jest komunikacja z bezposrednim przetozonym, a w dalszej kolejnosci — z Zarzgdem Spdtki, ktéry podejmuje
stosowne dziatania, odpowiednie w danym przypadku. W 2017 roku w spdtkach Grupy nie zostaty zgtoszone
przypadki korupcji.
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- BEZPIECZENSTWO PRODUKTOW | KONSUMENTOW -
S.11.2.

Kwestie zwigzane z bezpieczestwem produktdw oraz konsumentdw nie stanowia istotnego czynnika ryzyka
w Grupie. Przewazajgcg czes¢ produktéow Grupy stanowig komponenty maszyn i urzadzen (np. samochodow,
maszyn rolniczych), ktérych odbiorcami sg inni przedsiebiorcy. Jezeli istnieje taka potrzeba, Spodtki uzyskuja
odpowiednie atesty i certyfikaty, potwierdzajace zgodnos¢ produktéw z prawem i bezpieczenstwo produktu.
Kwestie zwigzane z bezpieczenstwem i oznakowaniem tych produktdéw regulowane s3 réwniez w umowach
handlowych. Weryfikacja zgodnosci opisu produktu z umowg odbywa sie na linii spotka Grupy — odbiorca.
Ewentualne przypadki niezgodnosci oznaczen z umowa s3 na biezgco analizowane i korygowane, jednakze dane
te nie wptywajg w istotny sposéb na bezpieczenstwo uzytkowania produktéw Grupy.

W Grupie nie byty prowadzone postepowania administracyjne, ktére obejmowatyby kwestie bezpieczenstwa
i wiasciwego oznaczenia produktow. Spdtki Grupy nie otrzymaty kar za wprowadzenie do obrotu produktéw
niebezpiecznych lub niewtasciwie oznaczonych.

- KOMUNIKACJA MARKETINGOWA -

S.12.2,

Podstawowym narzedziem komunikacji marketingowej dla produktow wytwarzanych przez Grupe sg m.in. targi
branzowe oraz bezposrednia prezentacja produktu zamawiajgcemu.

Taka strategia marketingowa wynika ze specyfiki dziatalnosci Grupy, ktoérej klientami sg klienci biznesowi
(dziatalnos¢ B2B).

Instrumentami komunikacji marketingowej poza bezposrednim kontaktem z klientem sg min:
- prasa (reklamy, artykuty, komunikaty prasowe)

- internet (strona www, e-mailing, artykuty sponsorowane)

- wydarzenia marketingowe (eventy)

- sponsoring

MANGATA HOLDING - INWESTUJE LACZY SPECIALISTYCZNA WIEDZE INZYNIERSKA,
W PRZEMYSt OD WIELU LAT. WIELOLETNIE DOSWIADCZENIE,
ZAPEWNIA PARTNEROM SPRAWDZONE KNOW-HOW Z TRADYCJA
WYMIERNE ZYSKI BIZNESOWE. NIEZMIENNYCH WARTOSCI.

OHE

I xessrousa 2 mcs @ ZETKAMA TECHMADEX ZETKAMA ?/; Samon v

W ocenie Grupy dziatania marketingowe prowadzone sg w sposdb etyczny, bez wykorzystywania nieuczciwego
marketingu poréwnawczego, czy przedstawiania konkurencji w negatywnym swietle.
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W 2017 roku nie miaty miejsca postepowania administracyjne przeciwko spétkom Grupy dotyczgce prowadzonej
komunikacji marketingowej. Na Grupe nie zostaty natozone kary za niezgodng z prawem lub nieetyczng
komunikacje marketingowa.

- KORZYSTANIE Z POMOCY PUBLICZNEJ | ZLECENIA PUBLICZNE -

S.1.1,,S.1.2.

Wiekszo$¢ Spétek Grupy nie korzysta lub korzysta w minimalnym stopniu z pomocy publicznej oferowanej przez
Panstwo. Wynika to z charakteru prowadzonej przez Holding dziatalnosci.

Grupa prowadzi sporadyczng wspdtprace z podmiotami gospodarczymi, w ktdrych wspdlnikiem/akcjonariuszem
jest Skarb Panstwa. Sprzedaz na rzecz tych podmiotéw swiadczona jest zgodnie z regulaminami dokonywania
zamowien funkcjonujgcymi u zamawiajgcego, najczesciej w formie przetargu.

Jedyna spotka prowadzaca regularng wspdtprace z Pafistwem, jest Techmadex S.A. Spotka ta realizuje dostawy
sprzetu na rzecz jednostek wojskowych. Dostawy te Swiadczone sg w oparciu o umowy zawierane z wtasciwymi
jednostkami wojskowymi, bedace efektem pozytywnego dla Techmadex S.A. rozstrzygniecia przetargéw
publicznych. Przychody z tego tytutu stanowig ok. 4.147 tys. PLN (ok 0,7% ogdtu przychodéw Grupy) w 2017 roku
oraz 10.510 tys. PLN (ok 1,85% ogdtu przychoddéw Grupy) w 2016 roku.

Do spotek, ktore w 2017 roku skorzystaty z istotniejszych form pomocy publicznej, nalezg MCS sp. z o.0,,
Zetkama sp. z 0.0. oraz Srubena Unia S.A.

MCS Sp. z 0.0. dziata na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i z tego tytutu korzysta ze zwolnienia
z podatku dochodowego od dochodu osiggnietego na podstawie dziatalnosci w strefie. W roku 2017 byto to

1.604 tys. PLN, natomiast w roku 2016 — 1.628 tys. PLN.

Srubena Unia S.A. otrzymata kwote ok. 18 tys. PLN, a Zetkama sp. z 0.0 52 tys. PLN z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego jako dofinansowanie do szkolen pracowniczych.

Pozostate Spotki Grupy nie korzystaty w 2017 roku w istotnym zakresie z pomocy publiczne;.
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7. OSWIADCZENIA ZARZADU
JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

7.1. Oswiadczenie Zarzgdu Jednostki Dominujacej o rzetelnosci
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy

Wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdania odzwierciedlajg
W sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik
finansowy, a roczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

7.2. Oswiadczenie Zarzgdu Jednostki Dominujacej o wyborze podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej
i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdania finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i standardami zawodowymi.
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8. PODPISY CZLONKOW ZARZADU JEDNOSTKI

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
3 kwietnia 2018 roku Leszek Jurasz Prezes Zarzgdu
3 kwietnia 2018 roku Kazimierz Przetomski Wiceprezes Zarzadu .,
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