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1.LiST ZARZADU

GRI102-14

Szanowni Akcjonariusze,

Mamy za sobg rok peten wyzwan, ktéry przynidst szereg istotnych zmian w branzy budowlanej. Wraz z
uruchomieniem srodkéw unijnych drugiej perspektywy finansowej w sektorze zaméwien publicznych wzrosta
liczba przetargéw. W 2017 roku szczegdlng uwage przykuwat sektor budownictwa infrastrukturalnego, ktory po
miesigcach przestoju nabrat inwestycyjnego rozpedu. Jednoczesnie obserwowaliSmy rekordy na rynku
nieruchomosci i wszystko wskazuje na to, ze w tym segmencie utrzyma sie trend wzrostowy.

Intensywne ofertowanie pozwolito nam zdywersyfikowa¢ portfel zlecen, nawigza¢ kontakty z nowymi klientami,
a takze podtrzymac wspotprace z dotychczasowymi inwestorami. W 2017 r. podpisaliSmy kilkanascie nowych
kontraktow na tgczng kwote 1,1 mld zt. Portfel Grupy wypetniajg kontrakty z sektora ogdlnobudowlanego,
przemystowego, energetycznego i infrastrukturalnego. Najbardziej owocng kontraktacje odnotowalismy w
budownictwie ogdlnym, gdzie zasadniczg czes¢ stanowig inwestycje mieszkaniowe (osiedla Vis & Vis Wola,
apartamentowiec Mennica Residence Il, Lipowe Zacisze w Pruszkowie), biurowe (budynek LPP w Gdansku, Libra
BC Il w Warszawie), publiczne (Mediateka w Piotrkowie Trybunalskim, kryty basen w Bydgoszczy) oraz budynki
dydaktyczne dla Politechniki Poznanskiej i AGH. Realizujemy réwniez nowe zadania w sektorze ochrony
Srodowiska. Sg to modernizacje oczyszczalni w Krosnie i w Otwocku.

Zalezy nam na zwiekszeniu obecnosci Grupy na rynku budownictwa drogowego. W tym zakresie, Mostostal
Warszawa zostat generalnym wykonawca obwodnicy Strzyzowa oraz Stalowej Woli i Niska. Oba projekty
realizowane sg w wojewddztwie podkarpackim i nabiorg tempa w 2018 roku. Do projektéw infrastrukturalnych
podchodzimy ze szczegdlng rozwagg z uwagi na formute ,zaprojektuji wybuduj”. Ten model realizacji daje szanse
lepiej wykorzysta¢ know-how wykonawcy w trakcie projektowania ale réwniez powoduje przesuniecie w czasie
rozpoznania przychodow oraz wymaga wiekszej samodyscypliny w kontroli kosztow, zwtaszcza w Swietle
rosnacych cen materiatéw budowlanych i odczuwalnych trudnosci w pozyskiwaniu podwykonawcéw.

Grupa Mostostal Warszawa osiggneta w 2017 roku przychody ze sprzedazy w wysokosci 1,1 mld zt oraz
zanotowata zysk brutto w wysokosci 26,9 min zt oraz poniosta strate netto w wysokosci 5,0 min zt. Zmniejszenie
poziomu przychoddéw za rok 2017 w stosunku do 2016, spowodowane byto zmniejszajgcymi sie, zgodnie z
harmonogramem, przerobami na budowie blokéow energetycznych w Opolu, a takze nizszg niz oczekiwano,
kontraktacjg z latach wczesniejszych. Ponadto, na osiggniete wyniki znaczacy wptyw miaty zdarzenia
jednorazowe takie, jak spisanie czes$¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego i utworzenie odpisu aktualizujgcego
wartos¢ naleznosci od Lubelskiego Wegla Bogdanka SA w zwigzku z przegranym sporem przed Sadem
Arbitrazowym, a takze rozpoznanie aktywa praktycznie pewnego na tle postepowan sgdowych obejmujgcych
roszczenia Spotki. Ponadto, dziatajagc na podstawie wydanej w 2017 roku rekomendacji Komisji Nadzoru
Finansowego w zakresie dokonania ponownego przeglgdu zaksiegowanych przez Spétke przychoddw z tytutu
roszczen oraz dokonania wtasciwej korekty sprawozdan finansowych przeprowadzilimy analize wszystkich
sporéw sgdowych i arbitrazowych z udziatem Spétki. W rezultacie tych czynnosci, stosujac sie do rekomendacji,
dokonalismy istotnej aktualizacji kwot uznanych uprzednio za przychdd. Nie zmienia to jednak podejscia
Mostostalu w zakresie dochodzenia roszczen wczesniej rozpoznanych, czy to w drodze negocjacji, czy tez w
ramach toczacych sie sporow. Naszym celem jest odzyskanie wszystkich naleznosci. Kazda otrzymana z nich
kwota pozytywnie wptynie na sprawozdania finansowe w przysztosci.

W portfelu Grupy Mostostal Warszawa coraz mniejszy udziat ma kontrakt na budowe blokéw energetycznych nr
5i6 w Elektrowni Opole, ze wzgledu na koricowa faze jego realizacji. Na koniec 2017 roku zaawansowanie prac
wyniosto okoto 90%. Grupa swoje dalsze plany rozwojowe nadal wigze z budownictwem przemystowo-
energetycznym. Wiele mozliwosci w tym zakresie stwarzajg, wprowadzone w 2017 roku, konkluzje BAT, ktére
zobowigzujg sektor energetyczny do przeprowadzenia modernizacji w przeciggu najblizszych lat na obiektach
niespetniajacych norm emisji.

Od ponad dekady Mostostal Warszawa aktywnie dziata na rzecz nowych technologii i innowacji w budownictwie.
Rok 2017 po raz kolejny przynidst nam sukcesy w tym obszarze, potwierdzajgc ugruntowang pozycje Spotki wsrod
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lideréw polskiej mysli inzynieryjnej. Inzynierowie z Dziatu Badan i Rozwoju w marcu ubiegtego roku oficjalnie
zakonczyli projekt Com-bridge, w ramach ktérego Mostostal Warszawa wybudowat dwa innowacyjne mosty
kompozytowe. Stworzyli réwniez katalog typowych przeset mostéw drogowych, przedstawiajgcy zastosowania
kompozytu FRP (eng. fiber reinforced polymer) do konstrukcji nosnych obiektéw drogowych. Publikacja
prezentuje zalety mechaniczne i Srodowiskowe tego materiatu, stanowigc mate kompendium wiedzy dla
konstruktorow. Ponadto, nasz zespdt R&D uczestniczyt w opracowaniu ekologicznych rozwigzan dla
budownictwa mieszkaniowego w ramach realizacji miedzynarodowego projektu H-house. Wyniki prac pokazuja,
Ze zastosowanie naturalnych materiatéw z potgczeniem nowoczesnych technologii pozwala w znaczacy sposdb
podnies¢ efektywnos¢ energetyczng budynkdw, a co za tym idzie komfort ich uzytkowania. Wybudowane przez
nas budynki demonstracyjne mozna znalez¢ na terenie Instytutu Techniki Budowlanej.

Grupa Mostostal Warszawa patrzy przysztoSciowo na rynek nie tylko pod katem zastosowania nowoczesnych
technologii, ale takze w zwigzku z rosnacg skalg wyzwan, ktéra wymusi zmiany struktury rynku budowlanego po
2020. Pod tym katem ukierunkowujemy sie na rynki zagraniczne, gdzie szerokie doswiadczenie posiada nasz
hiszpanski Akcjonariusz. Zalezy nam na tym, aby stale rozwija¢ efekt synergii zaréwno pomiedzy podmiotami
Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa, jak i ze spotkami z Grupy Acciony. W ubiegtym roku wspdlnymi sitami
stanelismy do przetargu na budowe odcinka Rail Baltica na totwie.

Naszym celem na rok 2018 jest dalszy wzrost portfela zamdwien i poprawa wynikéw finansowych. Chcemy go
zrealizowa¢ poprzez konsekwentny rozwoj wszystkich obszaréw biznesowych. Szczegdlng uwage bedziemy
zwracac na skutecznosc i jakosé ofertowania, aby w sposdb bezpieczny budowad portfel zlecen.
Po raz pierwszy mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu oswiadczenie na temat informacji niefinansowych
Mostostalu Warszawa za rok 2017, w ktorym szeroko prezentujemy nasze odpowiedzialne spotecznie i
Srodowiskowo podejscie do biznesu, a takze zréwnowazonego rozwoju.

Z powazaniem,

Andrzej Gotawski
Prezes Zarzagdu Mostostalu Warszawa SA

2.R0OK 2017 W LICZBACH | DZIAtANIACH

GRI1102-7

PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNE:

2017 2016
przychody ze sprzedazy [tys zi] 881754 1219665
zysk brutto [tys zf] 35410 35886
kapitat wtasny [tys zt] 94 549 89448
aktywa [tys z1] 848103 865 603
liczba pracownikéw 530 425

KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI ZWIAZANE Z DZIALtALNOSCIA MOSTOSTAL WARSZAWA W ROKU 2017:

2017 2016
wartosc¢ zaptaconych zobowigzan publiczno-prawnych [tys zt] 103 774 66 872
liczba klientéw publicznych 14 7
liczba klientow prywatnych 19 0
liczba zrealizowanych inwestycji 10 7
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ISTOTNE ZDARZENIA W ROKU 2017:

STYCZEN

M

Wygranie przetargu ogtoszonego przez Podkarpacki Zarzad Drég Wojewddzkich na budowe ponad 6-
kilometrowej obwodnicy Strzyzowa. Inwestycje o wartosci blisko 98 mIn zt Mostostal Warszawa zrealizuje
w ramach Grupy Kapitatowej razem z Mostostalem Kielce.

Na XIV Gali Builder Awards spétke uhonorowano tytutem Budowlanej Firmy Roku, nagrode przyznano za
silng pozycje generalnego wykonawcy, rzetelnos¢, oferowanie wysokiej jakosci ustug, stabilnos¢
prowadzonej dziatalnosci oraz osiggniecia inwestycyjne wyrdzniajgce spoétke na tle konkurencji.

Honorowe wyrdznienie - tytut Osobowosci Branzy - dla Prezesa Mostostalu Warszawa, Andrzeja
Gotawskiego za model zarzgdzania spdtka, ktéry skutecznie przektada sie na poszerzanie potencjatu i
przewagi konkurencyjnej spotki, a takze w uznaniu za przedsiebiorczosc¢ i intuicje biznesowa, wptywajace
zarowno na rozwaj spotki, jak i budownictwa w Polsce.

MARZEC

M

Forum Odpowiedzialnego Biznesu drugi rok z rzedu docenito dziatania spoétki. W najbardziej prestizowym
przegladzie CSR, zostaty uwzglednione trzy praktyki Mostostal Warszawa: dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa, opracowanie technologii budowy mostéw z kompozytéw FRP oraz warsztaty ekologiczne dla
dzieci.

Mostostal Warszawa zostat partnerem strategicznym spotecznego programu edukacyjnego dla mtodych
inzynierow: Builder for the Young Engineers, ktory ma na celu utatwi¢ zawodowy start inzynierom, zapoznac
ich blizej z sektorem ustug budowlanych, stworzy¢ mozliwosci w sprawdzeniu wtasnych umiejetnosci i
kompetencji zawodowych, a takze dac¢ szanse na dalszy rozwaj.

KWIECIEN

M

MAJ

M

Podpisanie umowy na realizacje budynku mieszkalnego w Krakowie przy ul. Katowickiej wraz z garazem
podziemnym, ustugami w parterze oraz towarzyszgcy infrastrukturg techniczna. Jest to kolejny etap
realizowanego przez spotke osiedla mieszkaniowego Mieszkaj w MiesScie na krakowskich Bronowicach.
Mostostal Warszawa wygrat przetarg NATO i wspdlnie z Mostostalem Ptock wybuduje i zmodernizuje
magazyn paliw i smaréw w Powidzu. Wartos¢ umowy wynosi ponad 33 min zt brutto.

Wraz z pozostatymi sygnatariuszami ,Porozumienia dla bezpieczenstwa w budownictwie” Mostostal
Warszawa obchodzit tydzien bezpieczenstwa pod hastem ,Bezpieczenstwo - Podaj dalej!”. Przez 7 dni
pracownicy brali udziat w serii szkolen, pokazéw sprzetu, ¢wiczen i prelekcji, np. ewakuacja budowy przez
straz pozarng, szkolenia z udzielania pierwszej pomocy, ¢wiczenia z bezpiecznego roztadunku na placu
budowy.

Mostostal Warszawa zostat partnerem Europejskiego Kongresu Gospodarczego w Katowicach oraz
partnerem sesji tematycznych poswieconych budownictwu i nauce dla przemystu.

CZERWIEC

M

Podpisanie kontraktu na dostawe prefabrykowanych segmentéw, ktére zostang wykorzystane przy
budowie inwestycji Dunskiej Dyrekcji Drog. Nowe potaczenie bedzie petnié funkcje potudniowej obwodnicy
miasta Frederikssund w Danii, w pétnocnej czesci wyspy Zelandia. Wartos¢ zakontraktowanych prac wynosi
ponad 50 min zt netto.

Mostostal Warszawa zostat nagrodzony Medalem Europejskim przyznawanym przez Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoteczny oraz Business Centre Club.

Zakonczenie budowy nowego budynku Komisariatu Policji w Gdarsku. Policjanci bedg mieli do dyspozycji
nowoczesne i funkcjonalne wnetrza biurowe wraz z zapleczem garazowym. Wartos$¢ inwestycji wyniosta
blisko 26 min zt.

Podpisanie kontraktu na rozbudowe Politechniki Poznanskiej, w ramach ktorej spétka ma za zadanie
zrealizowa¢ kompleksowa rozbudowe wraz z przebudowa klatki schodowej w zakresie oddymiania. Wartos¢
zadania wynosi ponad 3 min zt brutto.
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Nagroda | stopnia w ogdlnopolskim konkursie Budowa Roku 2016 dla wybudowane] przez spotke
nowoczesnej hali sportowej w Zakopanem.

0¥ ,Zaczytany Targdwek” wspdlnie z wolontariuszami Mostostal Warszawa obchodzit Dzieri Dziecka. Ponad pét
tysigca dzieci wzieto udziat w pomystowych obchodach ich swieta majgcych za zadanie szerzy¢ czytelnictwo
wsrdd najmtodszych.

Ol W ramach ,Wolontariat Day” pracownicy sp6tki przeprowadzili kilkanaécie warsztatéw ekologicznych dla
dzieci w wieku szkolnym.

LIPIEC

¥  Mostostal Warszawa zostat generalnym wykonawcg nowej siedziby Wydziatu Informatyki, Elektroniki i
Telekomunikacji na terenie Akademii Gorniczo-Hutniczej. Wartos¢ kontraktu wynosi blisko 17 min zt brutto.

Ol  Podpisanie umowy na realizacje inwestycji mieszkalnej Lipowe Zacisze w Pruszkowie o wartosci ponad 58
min zt brutto.

Ol  Mostostal Warszawa zostat wykonawca nowego biurowca w Gdarisku nalezacego do kompleksu biurowego
LPP Fashion Lab. Wartos$¢ inwestycji to 67,2 min zt netto.

0¥  Wygranie przetargu na roboty inzynieryjno-budowlane na potrzeby modernizacji gospodarki komunalnej w
Otwocku. Wartos$¢ kontraktu opiewa na kwote ponad 18 min zt brutto.

0¥  Podpisanie umowy z Mennicg Polskg na realizacje nowoczesnego i luksusowego apartamentowca —
Mennica Residence Il w samym centrum Warszawy. Wartos¢ kontraktu opiewa na kwote ponad 103 min zt
netto.

Ol  Mostostal Warszawa zostat generalnym wykonawca nowej inwestycji mieszkalnej na Woli przy Alei Prymasa
Tysigclecia w Warszawie - pierwszego etapu budowy osiedla Vis a Vis Wola |. Wartos¢ kontraktu wynosi
ponad 53 mln zt brutto.

0¥  Zakoriczenie budowy luksusowych apartamentdéw zlokalizowanych w budynku ponad stuletniej elektrowni.
W poindustrialnej przestrzeni przy ulicy Wawrzyica 19 w Krakowie znalazto sie 89 mieszkan. Wartos¢
projektu wynosita ponad 30 min zt.

SIERPIEN

Ol  Mostostal Warszawa i Acciona Construccidon wygraty przetarg na budowe budynku niemal zero-
energetycznego dla Wydziatu Architektury i Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej.
Wartos$¢ kontraktu wynosi ponad 72 min zt brutto.

¥  Wygranie przetargu na rozbudowe i przebudowe krosnieriskiej oczyszczalni $ciekdw. Warto$¢ zadania
wynosi 32,1 mlin zf brutto.

¥  Najwieksza inwestycja energetyczna w Polsce weszta w korficowa faze realizacji. Zaawansowanie prac na
budowie nowych blokéw weglowych w Opolu przekroczyto 82%. Mostostal Warszawa zakonczyt pomysinie
prébe cisnieniowa na drugim kotle.

0¥ Za blisko 200 milionéw ztotych spétka wybuduje obwodnice Stalowej Woli i Niska. To kolejna inwestycja w
formule ,zaprojektuj i wybuduj”, ktérg zrealizuje w wojewddztwie podkarpackim konsorcjum Mostostal
Warszawa i Acciona Construccion.

0¥  Realizacja Mostostalu Warszawa - Centrum Kreatywnosci Targowa - zostata wyrdzniona w konkursie
Modernizacja Roku 2016.

WRZESIEN

0¥  Podpisanie kontraktu o wartosci blisko 24 min zt brutto na budowe basenu w Bydgoszczy.

Ol  Mostostal Warszawa zostat gtéwnym sponsorem miedzynarodowego turnieju siatkarskiego o Puchar
Prezydenta Miasta Krosna.

0¥  Podpisanie kontraktu o wartosci blisko 33 min zt brutto na budowe biblioteki w Piotrkowie Trybunalskim.
W dwupietrowym budynku oprdcz biblioteki znajda sie rowniez: sala odczytdw, antykwariat oraz kawiarnia.

0¥  Dziat Badan i Rozwoju Mostostal Warszawa zakoriczyt czteroletnie prace badawcze przy projekcie H-house,

polegajace na opracowaniu innowacyjnych, ekologicznych paneli i materiatéw wykonczeniowych, ktére
pozwalaja zwiekszy¢ komfort uzytkowania i efektywnos¢ energetyczng budynkdw mieszkalnych.
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PAZDZIERNIK

0¥  Podpisanie umowy na rozbudowe Specjalistycznego Miejskiego Szpitala im. Gabriela Narutowicza w
Krakowie. Wartos¢ kontraktu wynosi ponad 23,3 min zt brutto.

¥  Wyrdznienie Ztota Kartg na Forum Lidera Bezpiecznej Pracy, ktdra jest najwyzszym wyrdznieniem
przyznawanym cztonkom Forum za efekty dziatalnosci prowadzonej na rzecz podniesienia poziomu
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia pracownikow.

¥  Mostostal Warszawa zostat partnerem obchoddw 50. Jubileuszu Uniwersytetu Slaskiego.

Ol  Mostostal Warszawa - wieloletni cztonek- zatozyciel Izby Konstrukcji Stalowych - zostat jednym ze
sponsoréow XV Kongresu Izby.

0¥  Mostostal Warszawa zostat partnerem jubileuszowych obchodéw Otwockiego Przedsiebiorstwa
Wodociggdw i Kanalizacji, ktore swietowato X-lecie istnienia.

0¥ Krzyz Zastugi i dwie odznaki Zastuzony dla Energetyki trafity do pracownikédw Mostostal Warszawa w
uznaniu za wybitne osiggniecia poczynione w toku pracy zawodowej w dziedzinie energetyki.

¥  Mostostal Warszawa wspétorganizowat warsztaty dla inzynieréw w ramach Dnia Mfodego Inzyniera. Nasi
inzynierowie dzielili sie wiedzg i przedstawiali ciekawe case study np. dotyczace unikalnej architektury
betonu w CKK Jordanki w Toruniu.

Ol  Budowe Osiedla Espresso ha warszawskiej Woli odwiedzili uczniowie Technikum Budowlanego z Zespotu
Szkét Zawodowych nr 2 w Ostrotece, ktdrzy co roku wizytujg budowy Mostostalu. Mtodziez mogta przyjrzeé
sie z bliska poszczegélnym elementom inwestycji oraz zaczerpna¢ wiedzy od ekipy fachowcow.

LISTOPAD

0¥  Podpisanie dwdch nowych uméw na realizacje kolejnych budynkéw w szczeciiskim projekcie Ronson
Development Osiedle Panoramika Warszewo. taczna wartos¢ obu kontraktéw wynosi blisko 42,5 min zt
brutto.

0l  Mostostal Warszawa po raz kolejny zaangazowat sie w dziatania sprzyjajace rozwojowi innowacji w Polsce
- jako cztonek zatozyciel fundacji buildingSMART Polska, ktdra bedzie pracowata nad rozwojem technologii
BIM w Polsce.

Ol  Mostostal Warszawa po raz czwarty z rzedu otrzymat tytut Kreatora Budownictwa, wyrdznienie
przyznawane przez Wydawnictwo Polskiej Izby Inzynieréw Budownictwa osobom oraz spétkom, ktére
posiadajq pasje tworzenia, ksztattujg rynek budowlany i wyrézniajg sie w branzy.

0¥  Wsparcie finansowe zaje¢ edukacyjnych prowadzonych przez Fundacje Rozwoju Edukacji Matego Inzyniera.

GRUDZIEN

¥  Mostostal Warszawa otrzymat wyrdznienie od Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego za wspéttworzenie
Warszawskiej Przestrzeni Technologiczne;j.

0l  Mostostal Warszawa zostat sponsorem XllI Konferencji Problemy Badawcze Energetyki Cieplnej, uznanego
forum wymiany pogladéw miedzy pracownikami energetyki i nauki oraz prezentacji ofert nauki dla
przemystu energetycznego.

0¥  Spdtka, zapewniajgc wsparcie rzeczowe oraz logistyczne, towarzyszyta cztonkom Stowarzyszenia Wichura

w wyprawie na Naakopf w Alpach Retyckich i Piz Boe we wtoskich Dolomitach. Obie wedréwki zostaty
organizowane w ramach akgcji ,,Zdobywamy szczyty dla hospicjum”.
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3.PozNAJ MOSTOSTAL WARSZAWA S.A.
3.1. GLOWNE OBSZARY DZIAtALNOSCI

GRI102-1 | GRI 102-2 | GRI 102-3 | GRI 102-4 | GRI 102-5 | GRI 102-6

Mostostal Warszawa jest jedng z najwiekszych firm budowlanych w Polsce. Spdtka jako generalny wykonawca
realizuje inwestycje we wszystkich kluczowych sektorach rynku budowlanego w kraju i za granica. Ponad 70 lat
obecnosci firmy na polskim rynku zaowocowato realizacjg wszelkiego rodzaju obiektéw z zakresu budownictwa:
ogdlnego, przemystowego, energetycznego, infrastrukturalnego i drogowego oraz ekologicznego. Przez lata
aktywnosci spdtka zdobyta szerokie doswiadczenie w tworzeniu konstrukcji stalowych i instalacji
technologicznych dla przemystu petrochemicznego i chemicznego. W swoim dziataniu Spétka tgczy wieloletnia
tradycje polskiej mysli inzynierskiej z wykorzystaniem najnowoczesniejszych technologii.

Mostostal Warszawa jest spotkq akcyjng notowanq na warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych niemal
od poczqgtku istnienia krajowego rynku kapitatowego. Gtdwnym akcjonariuszem spotki jest Acciona
Construccion SA, hiszpariska spotka koncernu Acciona, dziatajgcego w ponad 30 krajach na swiecie w sektorze
infrastruktury, energetyki odnawialnej, czystych technologii oraz gospodarki wodne;.

Spoétka dziata na podstawie obowigzujgcych przepisow prawa, w szczegdlnosci zas przepiséw Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz na podstawie postanowien swojego Statutu.

GRI102-45

Mostostal Warszawa jest gtéwnym udziatowcem kilku przedsiebiorstw tworzgcych Grupe Kapitatowg Mostostal
Warszawa. Podmioty te nie sg objete raportem jednostkowym.

nawa udziat w gtosach
Mostostal Kielce S.A. 100,00%
Mostostal Power Development Sp. z 0.0 100,00%
Mieleckie Przedsiebiorstwo Budowlane S.A 97,14%
AMK Krakéw S.A. 60,00%
Mostostal Ptock S.A. 52,78%

Spotka operuje na rynku polskim gtéwnie jako generalny wykonawca lub jako generalny realizator inwestycji.
Zakres oferowanych ustug obejmuje realizacje ,,pod klucz” obiektéw w nastepujacych sektorach rynku:

0l  budownictwo ogdlne (mieszkania, budynki biurowe, obiekty uzytecznosci publicznej, budynki i centra
handlowo-ustugowe)

¥  budownictwo przemystowe (hale przemystowe, centra magazynowe i logistyczne)

I  budownictwo energetyczne (budowa obiektéw energetycznych ,pod klucz” w oparciu o paliwa kopalne,
ustugi projektowe, remonty i modernizacje, montaz kottdw energetycznych, montaz turbozespotéw,
projekty budowy nowych mocy wytwérczych)

0¥  budownictwo infrastrukturalne i drogowe (mosty, wiadukty, estakady, wielopoziomowe wezty drogowe,
budowle podziemne, obiekty specjalnego przeznaczenia, drogi krajowe, drogi wojewddzkie i powiatowe,
elementy miejskiej infrastruktury komunikacyjnej, liniowe obiekty kolejowe)

0¥  budownictwo ekologiczne (sieci wodno-kanalizacyjne, oczyszczalnie $ciekéw, zaktady utylizacji odpadéw,
spalarnie odpadow)

Celem spotki jest utrzymanie silnej pozycji w gronie najwiekszych krajowych wykonawcdéw poprzez tworzenie
preznego i nowoczesnego przedsiebiorstwa, aktywnego we wszystkich rentownych segmentach rynku
budowlanego.
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Siedziba gtdwna Mostostal Warszawa znajduje sie w Warszawie (02-673), przy ul. Konstruktorskiej 12A. posiada
réwniez sie¢ oddziatow:

Oddziaty Budownictwa Infrastrukturalnego:

0¥ Oddziat Zachodni, ul. RozdzieAskiego 91, 40-203 Katowice
0¥  Oddziat Wschodni, ul. Kocmyrzowska 13A, 31-750 Krakéw

Oddziaty Budownictwa Ogélnego i Ochrony Srodowiska:

0¥  Oddziat Centralny, ul. Konstruktorska 12A, 02-673 Warszawa
0¥ Oddziat Péthocny, ul. Rzemie$lnicza 17/19, 81-855 Sopot
0¥ Oddziat Potudniowy, ul. Kocmyrzowska 13A, 31-750 Krakéw
¥  Oddziat Zachodni, ul. Baraniaka 88, 61-131 Poznan
3.2. MISJA, WIZJA | STRATEGIA
GRI 102-16
WIZJA

By¢ liderem zréwnowazonego budownictwa w Polsce, tgczgc wieloletnig tradycje polskiej mysli inzynierskiej z
wykorzystaniem najnowoczesniejszych technologii.

MISJA

Dzieki pasji i zaangazowaniu pracownikéw budujemy najwyziszg jakos¢ z troskg o Srodowisko dla przysztych
pokolen.

Chcemy by¢ jednym z najlepszych i najwiekszych przedsiebiorstw budowlanych w Polsce, Swiadomym swojego
wptywu na sSrodowisko.

GtOWNY CEL

Zaspakajanie potrzeb klienta, w zakresie wyrobdw i ustug o wysokiej jakosci, z dziedziny budownictwa i inwestycji
przemystowych, zgodnie z przyjetg strategig i taktyka, w sposdb bezpieczny oraz odpowiedzialny za sSrodowisko.

GtOWNE WARTOSCI

0¥  Jakosé - wysokie standardy pracy i wdrazanie nowoczesnych technologii pozwalajg zagwarantowad jakos¢,
jakiej oczekujg nasi klienci.

¥  Ochrona $rodowiska - budowanie $wiadomosci ekologicznej, branie odpowiedzialnosci za $rodowisko, w
ktorym zyjemy i pracujemy, minimalizacja negatywnego wptywu na nie.

0¥  Bezpieczenstwo pracy - stosowanie najwyzszych standardéw BHP jest jednym z filaréw strategii, w
dziedzinie ochrony zdrowia i zycia ludzkiego spdtka nie idzie na kompromisy.

0¥  Ludzie - szanowanie réznorodnoéci, zespoty budowane na bazie réznych pokolen, réznych doswiadczen,
réznej narodowosci i ptci; ,,uzupetniajgc sie tworzymy catosc idealng”.

0¥  Dfugoterminowa perspektywa - we wszystkim co Mostostal Warszawa robi przy$wieca mu myslenie
perspektywiczne: ,jestesmy tu i teraz, ale swojg pracg mozemy i chcemy budowac dobrg jakos¢ zycia
przysztych pokolen”.

¥  Uczciwosé - na réwni z wartosciami ekonomicznymi wazne sg dla spdtki etyka, prawo, szacunek dla
pracownikéw, inwestorow, podwykonawcow, spoteczeristwa i Srodowiska.

¥  Innowacyjno$¢ - state poszukiwanie nowych rozwigzan, wykorzystywanie najnowszych technologii,
doskonalenie proceséw realizacyjnych w codziennej pracy, a takze w ramach Dziatu Badan i Rozwoju.

STRATEGIA | TAKTYKA

¥  przewodzenie Grupie Kapitatowej skierowane na rozwdj dziatalnosci sieci przedstawicielstw w catej Polsce,

str. 7
Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Mostostal Warszawa



M
M
M

M

rozwoj dziatalnosci w zakresie zréwnowazonego budownictwa prowadzacy do zwiekszenia rentownosci i

tworzenia wartosci dodanej dla akcjonariuszy,
efektywne zarzadzanie ryzykiem budowlanym,
rozwoj partnerskich relacji z kontrahentami,

rozwaj dziatalnosci na rynku budownictwa ogdlnego, przemystowego, energetycznego, infrastrukturalnego

i ekologicznego,
utrzymanie wskaznika wypadkdéw na poziomie zerowym.

Mostostal Warszawa planujac swojg strategie, nieustannie analizuje wptyw czynnikéw zewnetrznych (przepisy
prawne, trendy rynkowe, wymagania klienta, srodowisko, konkurencja, partnerzy biznesowi, technologia) jak i
wewnetrznych (oczekiwania akcjonariuszy, bezpieczenstwo i rozwdj pracownikéw, jakosé naszych produktéw,

efektywnos¢ energetyczna, racjonalna gospodarka odpadami,

zrownowazony rozwdj), tak by realizowana

strategia harmonijnie komponowata sie z rzeczywistoscig. Posiadane doswiadczenie pozwala spoétce efektywnie
dziata¢ wsréd zmiennych czynnikéw oraz ptynnie dostosowywac sie do panujacych uwarunkowan. Mostostal
Warszawa monitoruje réwniez wptyw czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych na osigganie zamierzonych
wynikow.

3.3. STRUKTURA ORGANIZACYINA

GRI 102-18 | GRI 102-45

STRUKTURA ORGANIZACYINA:

WALNE
ZGROMADZENIE

RADA KOMITET AUDYTU
NADZORCZA RADY NADZORCZE)J

ZARZAD

$t 3

ZESPOL DS. MOBBINGU KOMISJA KODEKSU
POSTEPOWANIA

RADA NADZORCZA:
Sktad Rady Nadzorczej Mostostal Warszawa ksztattowat sie nastepujaco:

Pd Fd Fd Fd Fd Fd 4

Francisco Adalberto Claudio Vazquez — Przewodniczacy

Jose Manuel Terceiro Mateos — Wiceprzewodniczacy

Javier Lapastora Turpin (od 12 pazdziernika 2017 r.)

Ernest Podgorski

Neil R. Balfour

Arturo Cortes de la Cruz (do 30 paZdziernika 2017 r. )

Raimundo Fernandez — Cuesta Laborde (do12 pazdziernika 2017 r.)

KoMITET AUDYTU, ktdry dziata w ramach Rady Nadzorczej, w skfad ktérego wchodza:

M
M
M
M
M

Javier Lapastora Turpin — Przewodniczgcy (od 12 pazdziernika 2017 r.)
Jose Manuel Terceiro Mateos

Ernest Podgorski

Francisco Adalberto Claudio Vazquez (do12 paZdziernika 2017 r.)
Raimundo Fernandez — Cuesta Laborde (do12 paZdziernika 2017 r.)
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ZARZAD:
Sktad Zarzgdu Mostostal Warszawa ksztattowat sie nastepujaco:

Fd Fd Fd Fd 4

Andrzej Gotawski - Prezes Zarzadu

Jacek Szymanek - Cztonek Zarzadu

Alvaro Javier de Rojas Rodriguez - Cztonek Zarzadu

Jorge Calabuig Ferre - Cztonek Zarzadu (od 5 maja 2017 r.)
Jose Angel Andres Lopez (do 5 maja 2017 r.)

RoLA RADY NADZORCZEJ | ZARZADU

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spotki. Do szczegdlnych obowigzkéow Rady Nadzorczej
nalezy:

M

Fd Fd Fd Fd Fd H

powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu, w tym ustalanie warunkéw uméw cztonkéw Zarzadu ze
spotka, ustalanie wysokosci i trybu wyptaty premii cztonkom zarzadu spofki,

ocena sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci spotki oraz ocena sprawozdan finansowych Spotki

ocena wnioskdw zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty

wybér biegtego rewidenta dla spdtki na wniosek Zarzadu Spotki

wyrazanie zgody na nabycie, zbycie bgdz obcigzenie nieruchomosci Spotki lub udziatu w nieruchomosci
rozpatrywanie wnioskéw i wyrazanie zgody na zawigzywanie spotek handlowych

wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonka Zarzadu interesami konkurencyjnymi

Zarzad zarzadza majgtkiem i sprawami spotki. Do szczegdlnych jego obowigzkéw nalezy:

M

rd H

b FFFMH F

prowadzenie wszelkich spraw spétki nie zastrzezonych przepisami prawa albo statutem do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej

okreslanie strategii oraz gtéwnych celéw dziatania spotki, wdrozenie i ich realizacja

podejmowanie decyzji w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii

przy ustalaniu interesu spotki bierze pod uwage uzasadnione w dfugookresowe]j perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdw, kontrahentéw, a takze interesy spotecznosci lokalnych

Zarzad reprezentuje spotke w czynnosciach prawnych sgdowych i pozasgdowych spotki

ustanawiania i odwotywania prokury i innych petnomocnictw

sktada wnioski do Rady Nadzorczej i do Walnego Zgromadzenia, w tym wnioski w sprawie podziatu zysku
lub pokrycia strat Spotki

okresla i wdraza polityki i zasad wspodtpracy z innymi uczestnikami rynku
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA MOSTOSTALU WARSZAWA:

PREZES ZARZADU

CZtONEK ZARZADU CZtONEK ZARZADU CZtONEK ZARZADU (0):177.\:}
FINANSE RoOzwa) BIZNESU ZARZADZANIE | ADMIN ORGANIZAC.-PRAWNY

BIURO
ZARZADU

(0:157.1 OBSzAR OBSzAR
ENERGETYKI | PRZEMYStU BuUD. OGOLNEGO INFRASTRUKTURY

ODDzIAL ODDzIAL ODDZIAL ODDZIAL ODDzZIAL ODDzZIAL
ENERGETYKI PRZEMYStU CENTRALNY POENOCNY ZACHODNI  WSCHODNI

ODDZIAL ODDZIAL
POtUDN. ZACHODNI

GRI 102-10

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano istotnych zmian dotyczgcych rozmiaru, struktury, formy wtasnosci
lub taricucha dostaw.

KADRA W PODZIALE NA KATEGORIE WEDLUG PtCl, WIEKU, INNYCH WSKAZNIKOW ROZNORODNOSCI.

GRI 405-1
Zatrudnienie w podziale na kategorie wiekowe:
Liczba pracownikéw
530
(stan na 31.12.2017)
kobiety mezczyzni
Liczba pracownikéw 201 329
Kadra administracyjna
Wiek ponizej 30 lat 30-50 lat powyzej 50 lat
Wysoka kadra zarzadzajaca 0 5 1
Srednia kadra zarzadzajgca 0 25 3
Specjalisci 27 106 22
Kadra inzynieryjno-techniczna
Wysoka kadra zarzgdzajaca 0 18 7
Srednia kadra zarzadzajaca 21 121 16
Pozostali pracownicy 87 52 19

POLITYKA ROZNORODNOSCI

Mostostal Warszawa promuje réznorodnosc pfci, a takze rozwdéj zawodowy i osobisty wszystkich pracownikow,

zapewniajac rownos¢ szans poprzez swojg strategie dziatania.

¥  Nie akceptujemy zadnego rodzaju dyskryminacji w dziedzinie zawodowej ze wzgledu na wiek, rase, pteé,
religie, poglady polityczne, narodowos¢, orientacje seksualng, pochodzenie spoteczne czy
niepetnosprawnosé.
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0¥  Czuwamy nad przestrzeganiem przepisdow Miedzynarodowej Organizacji Pracy, zwtaszcza w odniesieniu do
nieletnich i nie dopuszczamy pracy dzieci w zadnej postaci.

0¥  Popieramy i dziatamy aktywnie na rzecz polityki majacej na celu promowanie réwnosci szans w miejscu
pracy.

0¥  Rekrutacje i awansowanie pracownikdw opieramy na ich umiejetnoéciach i wynikach, jak réwniez na
kryteriach merytorycznych okreslonych w wymogach stanowiska pracy, zgodnie z zasadg réznorodnosci.

0¥  Propagujemy awansiwewnetrzng mobilnoé¢ jako sposéb na zatrzymanie talentéw w organizacji, dazac przy
tym do zapewnienia swoim pracownikom stabilnych miejsc pracy, rozwoju i motywacji.

¥  Wszyscy pracownicy moga aktywnie uczestniczyé w szkoleniach oferowanych przez spotke w celu
doskonalenia zawodowego.

¥  Osoby zajmujace stanowiska kierownicze wspieraja rozwéj zawodowy swoich pracownikéw.

Mostostal Warszawa zapewnia warunki pracy, ktére zapobiegajg molestowaniu seksualnemu i dyskryminacji ze
wzgledu na pteé, promuje poszanowanie réwnosci szans kobiet i mezczyzn, a takze zapobiega wszelkim
przejawom dyskryminacji bezposredniej lub posredniej. Mostostal Warszawa wdrozyt Polityke Antymobbingowa
oraz Polityke Réznorodnosci.

KTO ZARZADZA KWESTIAMI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | CSR (AN. CORPORATE SUSTAINALBILITY | RESPONSABILITY)?

Za zrownowazony rozwoj i CSR odpowiedzialny jest Zarzad spotki, ktéry juz na etapie opracowywania strategii
rozwoju Mostostal Warszawa uwzglednia inwestycje w pracownikéw, w ochrone srodowiska i relacje z
interesariuszami. Zarzad ma $wiadomos¢ istotnego wptywu tych zasobow na efektywnos¢ dziatalnosci
gospodarczej spotki oraz na jej innowacyjnos¢. Wydatki zwigzane z tymi inwestycjami traktuje jako dtugofalowa
inwestycje i nieocenione zrédto innowacji.

3.4. PONAD 70 LAT HISTORII MOSTOSTAL WARSZAWA

Mostostal Warszawa powstat wiosng 1945 roku. Trzon organizacji przedsiebiorstwa stanowili inzynierowie i
pracownicy Towarzystwa Przemystu Metalowego Konstanty Rudzki i Spétka.

W ciggu swej dziatalnosci (1880 — 1939) warszawska firma wybudowata kilkaset obiektéw mostowych na terenie
Polski i Rosji, w tym kilkadziesigt przepraw przez najwieksze rzeki Azji na gtéwnych liniach kolejowych
przecinajgcych kontynent azjatycki.

Pierwszg realizacjg byta odbudowa mostu im. Ksiecia J. Poniatowskiego w Warszawie. W kolejnych latach firma
byta wykonawcg wiekszosci przepraw drogowych w stolicy (oprocz mostu Pdétnocnego), jak rowniez wielu
mostéw kolejowych i samochodowych na terenie kraju. Najwieksze realizacje w Polsce, to mosty w Deblinie,
Modlinie, Putawach, Ptocku i Wtoctawku.

Mostostal Warszawa uczestniczyt w budowie wielu kluczowych inwestycji przemystowych: cementowni w
potudniowo-wschodniej Polsce, kombinatéw metalurgicznych w Nowej Hucie, Stalowej Woli i Warszawie,
zaktadéw azotowych w Putawach, rafinerii w Ptocku, zaktadéw chemicznych we Wtoctawku i Bydgoszczy.

Firma prowadzita tez liczne budowy poza granicami kraju: w Libii, Niemczech, Francji, w krajach skandynawskich
oraz na terenie obecnej Rosji i panstw battyckich. Mostostal Warszawa byt tez wykonawcga konstrukcji stalowe;j
6wczesnego najwyzszego budynku w Europie — Commerzbank Tower we Frankfurcie. Projekt biurowca o
wysokosci 300 metrow przygotowat Swiatowej stawy architekt, Sir Norman Foster.

3.5. ACCIONA — INWESTOR STRATEGICZNY

Od 1999 r. strategicznym partnerem Mostostal Warszawa jest Acciona SA, potentat na Swiatowym rynku
budowlanym, z ponad 80-letnig historig. Strategicznym inwestorem Mostostalu Warszawa jest Acciona
Construccién SA — spotka z Grupy Acciona.

Acciona to hiszpanski koncern o zasiegu miedzynarodowym, notowany na madryckiej gietdzie:
0¥  ponad 32 tysigce pracownikéw

¥  ponad 40 krajéw dziatania na 6 kontynentach: Europa, obie Ameryki, Azja, Afryka i Australia
¥  przychody 5.977 min euro

¥  EBITDA 1.192 min euro

¥ zysk netto 352 min euro
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193,9 mlIn euro inwestycji w innowacje

8.913 MW zakumulowanej energii (co odpowiada zapotrzebowaniu 6.000.000 gospodarstw domowych)
5,5 tys. wybudowanych drég (odlegtos¢ z Madrytu do Warszawy)

772 Hm3 uzdatnianej wody (objetosé 310.332 basendw olimpijskich)

Fd Fd Fd 7

Acciona nalezy do czotowki swiatowych liderdow promujgcych i realizujgcych zatoZzenia filozofii harmonijnego i
zrownowazonego rozwoju, ktdrej naczelng zasadq jest orientacja na przyszte pokolenia oraz troska o
Srodowisko. Spdtka zaangazowana jest w liczne przedsiewziecia zwigzane z czystymi technologiami oraz
pozyskiwaniem i eksploatacjqg energii ze Zrédet odnawialnych i nieustannie podejmuje dziatania zapobiegajgce
degradacji srodowiska naturalnego.

Flagowe projekty Acciony w tym zakresie to:

¥  “NEVADA SOLAR ONE” SOLAR THERMAL/CSP PLANT (76 km instalacji kolektoréw stonecznych w Nevadzie
USA)

Ol  TATANKA Farma Wiatrowa (produkuje 180 MW czystej energii, dzieki czemu unika sie emisji 550.000 ton
CO2 rocznie)

0¥  SISHEN PHOTOVOLTAIC PLANT (instalacja fotowoltaiczna w Potudniowej Afryce, pozwala unikngé emisji
208.000 ton CO2 rocznie)

3.6. NASZE WYZWANIA W ZAKRESIE CSR
PRACUJEMY NA RZECZ PODNOSZENIA JAKOSCI iYCIA, $ZCZEGOLNIE W ODNIESIENIU DO NASZEGO BEZPOSREDNIEGO OTOCZENIA

Mostostal Warszawa tworzy partnerstwa z podmiotami i instytucjami. Ich celem jest poprawa systemu
spoteczno-gospodarczego, w ktorym dziata spoétka. Spétka posiada kompetencje i doswiadczenie, ktére mogg sie
przyczyni¢ do realizacji Celow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ zwtaszcza w zakresie budowania stabilnej
infrastruktury, promowania zrwnowazonego uprzemystowienia oraz wspierania innowacyjnosci.

0¥  Prace nad kazdym projektem, rozpoczynamy od uwzglednienia w analizie koncepcji zréwnowazonego
budownictwa

0¥  Projektujac obiekt, czy tez realizujac projekty badawczo-rozwojowe zawsze dazymy do osiagniecia jak
najwiekszej efektywnosci materiatowej

¥  Chetnie dzielimy sie wynikami naszych badar nad efektywnoscig energetyczng oraz zaawansowanymi i
czystszymi technologiami paliw kopalnych, ktdére sg rezultatem naszych projektéw badawczo-rozwojowych

0¥  Systematycznie rozwijamy dziatalno$é badawczo-rozwojowa

LAD KORPORACYJNY UZNAJEMY JAKO KLUCZOWY DLA DALSZEGO ROZWOJU NASZEJ DZIAtALNOSCI

Kadra kierownicza Mostostal Warszawa stanowi grupe ludzi doswiadczonych w zarzadzaniu ryzykiem w
odniesieniu do zrbwnowazonego rozwoju, etycznego postepowania, praw cztowieka oraz wptywu na zmiany
klimatyczne.

0¥ Stosujemy uczciwe praktyki

0¥ Zapobiegamy dziataniom korupcyjnym i tapdwkarskim

0l  Wdrozylismy Kodeks Postepowania obejmujacy m.in.: Polityke Przeciwdziatania Korupcji, Polityki
Pracownicze, Polityki Spoteczne, Polityki Srodowiskowe, Polityke Praw Cztowieka
i Polityke Réznorodnosci

¥ W procesach zarzadzania ryzykiem uwzgledniamy réwniez ryzyka niefinansowe, takie jak: prawa cztowieka,
zmiany klimatu, przeciwdziatanie korupcji, aspekty sSrodowiskowe

ODPOWIEDZIALNE PROJEKTOWANIE | BUDOWANIE SA WPISANE W DNA NASZEJ SPOtKI

Mostostal Warszawa wykorzystuje swdj najlepszy potencjat przy projektowaniu nowych rozwigzan. Stajg sie one
inspiracja dla innych i jako dobry wzorzec tworzg mozliwos$¢ prowadzenia zréwnowazonej dziatalnosci przez inne
podmioty.
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Ol  Mostostal Warszawa przekazuje klientom petng dokumentacje kazdego ze zrealizowanych przez siebie
obiektdw, stwarzajagc mozliwos¢ odzyskania jak najwiekszej ilosci materiatéw po zakonczeniu ich
uzytkowania

0¥ Zamierzamy dziataé na rzecz promocji praktyki w zakresie zrébwnowazonych zamdwien publicznych, w
zgodzie z polityka i priorytetami krajowymi

Ol  Mostostal Warszawa promuje wsrdd swoich klientéw rozwigzania efektywne energetycznie, tak aby
ograniczyc zuzycie energii wykorzystywanej w celach komercyjnych i mieszkaniowych

LUDZIE TO NASZ NAJWIEKSZY KAPITAL

Mostostal Warszawa tworzy bezpieczne miejsce pracy. Zapewnia wszystkim pracownikom mozliwos¢ rozwoju
zawodowego i efektywnego budowania sciezek kariery, a takze wspiera réznorodnos¢é w miejscu pracy.

Ol Na czele naszych wartoéci znajduje sie zdrowie i bezpieczeristwo naszych pracownikéw, dlatego
podejmujemy  szereg dziatan zwigzanych z  profilaktykg zdrowia i bezpieczerstwem
w miejscu pracy, jak i poza nim

0¥  Mostostal Warszawa to firma wielopokoleniowa. Bardziej dos$wiadczeni pracownicy s3 wsparciem
eksperckim dla mtodszych, a miodsi pracownicy dziel3 sie swoim Swiezym spojrzeniem
z bardziej doswiadczong kadrg specjalistéw

Ol W rekrutacji na stanowiska kierownicze stawiamy na awanse wewnetrzne

0¥  Realizujgc nasza polityke réznorodnosci, wiele kluczowych stanowisk powierzamy kobietom

Ol  Mostostal Warszawa przeciwdziata przemocy i molestowaniu w miejscu pracy

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MOSTOSTAL WARSZAWA
Strategia odnosi sie do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ?, a konkretnie do:

0¥  Celu 8: Promowania stabilnego, zrdwnowazonego i inkluzywnego wzrostu gospodarczego, zmierzajgcego
do petnego i produktywnego zatrudnienia oraz godnej pracy dla wszystkich ludzi

0¥  Celu 9: Budowy stabilnej infrastruktury, promocji zréwnowazonego uprzemystowienia oraz wspierania
innowacyjnosci

0¥  Celu 12: Zapewnienia wzorcéw zréwnowazonej konsumpcji i produkcji

0¥  Celu 16: Promowania pokojowego i inkluzywnego spoteczeristwa, zapewnienia wszystkim ludziom dostepu
do wymiaru sprawiedliwosci oraz budowania na  wszystkich  szczeblach  skutecznych
i odpowiedzialnych instytucji

INNOWACYINOSC

To jedna z kluczowych wartosci Mostostal Warszawa. Jako jedyna firma w catej branzy budowlanej w Polsce,
ponad dziesie¢ lat temu powotalismy wtasny Dziat Badan i Rozwoju, ktory opracowuje innowacyjne technologie
stuzgce wzmocnieniu naszej przewagi konkurencyjnej. Przedmiotem zainteresowania spotki sg przede wszystkim:
zastosowanie nowych materiatéw budowlanych, efektywnos¢ energetyczna i zréwnowazone budownictwo, jak
rowniez technologie komunikacyjno-informacyjne wspomagajace prowadzenie proceséw produkcyjnych.
Ponadto, Mostostal Warszawa wzmacnia badania naukowe i podnosi poziom technologiczny sektora
przemystowego w ramach spétek budowalnych (Mostostal Warszawa jest zatozycielem fundacji building SMART
Polska, ktdrej celem jest zbudowanie podstaw funkcjonowania organizacji zrzeszajacej podmioty rynku
budowlanego, integrujacej dziatania zwigzane z technologig BIM 2 na poziomie krajowym i miedzynarodowym),

1 Cele Zréwnowazonego Rozwoju sg efektem trzyletniego i przejrzystego procesu ich opracowywania, w ktérym
wziety udziat wszystkie zaineresowane strony oraz zostat uwzgledniony gtos zwyktych ludzi. S3 one wynikiem
bezprecedensowego porozumienia 193 panstw cztonkowskich ONZ dotyczacego priorytetéw zrdwnowazonego
rozwoju. Cele majg wsparcie spoteczenstwa obywatelskiego, biznesu, parlamentarzystow i innych stron na catym
Swiecie. Decyzja o rozpoczeciu procesu opracowania Celéw Zrownowazonego Rozwoju zostata podjeta przez
panstwa cztonkowskie ONZ na Konferencji Narodéw Zjednoczonych w Sprawie Zréwnowazonego Rozwoju
(Rio+20), ktora odbyta sie w Rio de Janeiro w czerwcu 2012 roku (http://www.unic.un.org.pl/strony-2011-
2015/zrownowazony-rozwoj-i-cele-zrownowazonego-rozwoju/2860)

2 ang. Building Information Modeling — oznacza inwestycje budowlana, ktérg mozna stworzy¢ w wirtualnym
Swiecie zaczynajgc od koncepcji az do oddania do uzytku
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co m.in. znacznie zwieksza liczbe pracownikéw sektora badawczo-rozwojowego, realizujgc tym samym zadania
stawiane przez ONZ do 2030 roku.

4.DBAMY O WYSOKA JAKOSC REALIZACII

4.1. MODEL BIZNESOWY

Mostostal Warszawa dziata jako generalny wykonawca na zlecenie inwestora. Przedmiot dziatalnosci obejmuje
kompleksowa realizacje inwestycji w zakresie prac budowlanych i montazowych.

Spoétka realizuje swoje zlecenia w zakresie budownictwa: ogdlnego, przemystowego, energetycznego,
infrastrukturalnego i ekologicznego.

Klienci Mostostalu Warszawa to klienci publiczni i prywatni. W 2017 Mostostal Warszawa realizowat 45
kontraktow, z czego 18 w ramach zamdwien publicznych a 27 w ramach prywatnych.

Mostostal Warszawa zarzadzany jest w sposdb zorganizowany, uwzgledniajgcy wymagania wdrozonego i
certyfikowanego Systemu Zarzgdzania Jakoscig, zgodnego z normg PN-EN 9001 oraz standardami NATO,
okreslonymi w AQAP 2110.

Spétka posiada rozbudowany tancuch dostaw. Przy realizacji zdecydowanej wiekszosci inwestycji
wspotpracujemy z dziesigtkami dostawcow. Spétka w 2017 roku korzystata z ustug ponad 3 600 dostawcéw
tacznie. Przez dostawcdw rozumiemy zaréwno dostawcéw ustug jak i towaréw. Ci z kolei w wielu przypadkach
korzystajg z ustug dalszych podwykonawcow lub dostawcow.

Planujacianalizujgc strategie, ale takze w toku prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, Mostostal Warszawa bierze
pod uwage zmienno$¢ otoczenia zewnetrznego. Jest ona pochodng m.in.: aktualnej sytuacji politycznej i
ekonomicznej kraju, zmianami wymagan prawnych i w zapotrzebowaniu na ustugi, zmieniajgcymi sie
technologiami, sposobem finansowania poszczegdlnych inwestycji, oddziatywaniem konkurencji jak i
podwykonawcéw, zmieniajgcymi sie standardami i oczekiwaniami kulturowymi, socjalnymi i etycznymi oraz
uwarunkowaniami lokalnymi. Bierzemy takze pod uwage zmieniajgce sie otoczenie wewnetrzne spotki, ktore jest
wypadkowg potencjatu i mozliwosci przerobowych, zasoboéw wiasnych, a takze sposobu zarzadzania nimi za
posrednictwem przyjetego tadu organizacyjnego, wdrozonych polityk, procedur i innych wymagan w ramach
grupy Mostostal Warszawa.

Tworzymy warto$¢ poprzez kombinacje 6
kapitatow:

Kapitat
o ) / Kapitat finansowy
Metody wykorzystywania i przeksztatcania : naturalny

tych kapitatéw, przektadajg sie na nasze
wyniki i ryzyka biznesowe.

Kapitat
intelektualny

Kapitat
organizacyjny
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KAPITAL FINANSOWY

Srodki finansowe pochodzace ze zrédet wewnetrznych lub zewnetrznych bedace w posiadaniu Mostostalu
Warszawa, pomnazany kapitat spétki (stan na 31.12.2017 r.).

Suma aktywow [tys z1] 848 103
Kapitaty wiasne [tys zt] 94 549
Zobowigzania dtugoterminowe [tys zt] 244 147
Zobowigzania krétkoterminowe [tys zf] 509 407
Przychody ze sprzedazy [tys zt] 881 754
Zysk netto [tys zi] 5101

KAPITAL LUDZKI

Zaangazowana, réznorodna kadra techniczna, specjalistyczna i managerska realizujgca strategie Mostostalu
Warszawa, ktdra pracuje w bezpiecznych warunkach i ma statg mozliwos¢ rozwoju (stan na 31.12.2017 r.).

Pracownicy Mostostalu Warszawa 530

Szkolenia i programy rozwojowe dla pracownikéw [tys zt] 600

Koszty pozostatych swiadczen pracowniczych [tys zt] 2414
KAPITAL SPOLECZNY

Budowanie wzajemnych relacji spotecznych i zaufania z otoczeniu spotecznym: podwykonawcami,
dostawcami, lokalnymi spotecznosciami i innymi firmami (stan na 31.12.2017 r.).

Darowizny przekazane na cele spoteczne, kulturalne i sportowe [tys zf] | 4
Efektywna wspétpraca w ramach ,Porozumienia dla bezpieczestwa w budownictwie”

Wolontariat pracowniczy w ramach ,,Szlachetnej Paczki”

KAPITAL NATURALNY

Zaangazowanie w troske o S$rodowisko naturalne, ochrona zasobdéw naturalnych, minimalizowanie
negatywnego wptywu na przyrode.

Optymalizacja wptywu na srodowisko naturalne, zuzycia energii, surowcéw

Brak awarii Srodowiskowych

Akcja Klubu Gaja ,,0ddaj kartridz — posadz drzewo”, dzieki ktérej mieliSmy wktad w posadzenie 732 887
drzew na terenie naszego kraju

Warsztaty ekologiczne dla dzieci w ramach ,,Wolontariat Day”

KAPITAL ORGANIZACYINY

Efektywna struktura organizacyjna, strategie, procesy i procedury wewnetrzne zapewniajgce wysokg jakos¢ i
terminowosc¢ realizacji (stan na 31.12.2017 r.).

Rzeczowe aktywa trwate [tys zt] 12 150
Nakfady inwestycyjne [tys z1] 1655
Efektywny model biznesowy z siecig partneréw biznesowych

KAPITAL INTELEKTUALNY

Aktywa niematerialne, systemy i narzedzia przyspieszajgce przeptyw wiedzy w organizacji, jak i na zewnatrz -
do otoczenia biznesowego; wyniki prac badawczych, rozwojowych i laboratoryjnych (stan na 31.12.2017 r.).
Wartosci niematerialne [tys z{] 2615
Whtasny Dziat Badan i Rozwoju

Whtasne certyfikowane Laboratorium
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Na rzecz wysokiej jakosci ustug realizujemy Strategie Zrownowazonego Rozwoju Mostostal Warszawa, ktéra
powstata w 2017 r., na podstawie strategii Grupy Acciona, Kodeksu Postepowania Mostostalu Warszawa oraz na
Podstawie Polityki Mostostalu Warszawa.

4.2. WYSOKIE STANDARDY ZARZADZANIA | BHP

KODEKS POSTEPOWANIA MOSTOSTAL WARSZAWA
GRI102-16 | GRI 102-12

Kodeks Postepowania dotyczy catej dziatalnosci Mostostalu Warszawa, ktéra oparta jest na poszanowaniu
wartosci takich jak uczciwos¢, prawosc, rzetelnosé, przejrzystosc i bezpieczenstwo. Stanowi on punkt wyjscia dla
wszelkich regulacji w spétce i w Grupie Kapitatowej.

Mostostal Warszawa stawia sobie za cel, aby wszystkie osoby i podmioty, ktore obowigzuje Kodeks, przestrzegaty
we wszystkich relacjach ponizej wymienionych zasad postepowania:

0¥ aktywne przyczynianie sie do rGwnowagi ekologicznej i promowanie gospodarki niskoemisyjnej

0¥  przyczynianie sie do rozwoju spotecznego i gospodarczego poprzez innowacje, rozwdj technologii, a takze
efektywne i wykorzystanie zasobdw, przy zachowaniu odpowiedzialnego i uczciwego postepowania

0¥  zapewnienie dobrych warunkéw pracy i przestrzeganie praw pracowniczych

0¥ przestrzeganie obowigzujgcych przepisdw prawa

0¥ przestrzeganie praw cztowieka i wolnoéci obywatelskich zagwarantowanych w Powszechnej Deklaracji Praw
Cztowieka, uchwalonej przez Organizacje Narodow Zjednoczonych

0¥  zaangazowanie w ochrone $rodowiska naturalnego i wspétpraca na rzecz rozwoju i dobrobytu spotecznosci

Ol  promowanie uczciwosci, rzetelnosci, prawdoméwnosci w relacjach wewnetrznych i wobec partnerow
zewnetrznych, spetnianie zobowigzan uczciwej konkurencji i przejrzystosci

0¥ innowacje stuzgce rozwojowi nowych technologii przyczyniajgcych sie do poprawy warunkéw spotecznych
i Srodowiskowych

0¥ zgtaszanie przypadkdw naruszenia obowiagzujacych przepisdéw prawa oraz naruszenia zasad etycznych

Przestrzeganie zasad Kodeksu spoczywa na kazdym pracowniku Mostostalu Warszawa. Przetozeni sg
odpowiedzialni za przekazanie podlegtym im pracownikom zasad postepowania, udzielanie wsparcia podczas
wdrozenia Kodeksu w zycie, dawanie dobrego przyktadu oraz nadzér nad przestrzeganiem przyjetych zasad
postepowania. Dziat Personalny wspiera pracownikow podczas wprowadzania w zycie zapiséw Kodeksu.
Powotana zostata réwniez Komisja Kodeksu Postepowania, ktdrej przystuguje prawo przeprowadzania
niezaleznych przeglagddw realizacji i przestrzegania Kodeksu.

Mostostal Warszawa zacheca wszystkich swoich dostawcéw, klientéw a takze przedsiebiorstwa i jednostki
wspotpracujgce do przyjecia wzorcoéw dziatania adekwatnych do zawartych w jej Kodeksie Postepowania.

ZINTEGROWANA POLITYKA MOSTOSTALU WARSZAWA SA

Spoétka zobowigzuje sie do ciggtej poprawy realizowanych proceséw produkcyjnych i ustugowych w dziedzinie
budownictwa i inwestycji przemystowych, z myslg o jak najlepszym zaspokojeniu potrzeb klienta, pamietajac
jednoczesnie o zmniejszeniu zagrozen srodowiskowych oraz zapobieganiu wypadkom przy pracy.

Nasza dziatalnos¢ skupia sie na:

Ol  monitorowaniu i przestrzeganiu przepiséw prawnych i innych dotyczacych dziatarh organizacji, a takze
wymagan klienta oraz ustalen wewnetrznych

doskonaleniu struktury organizacyjnej spotki, umozliwiajgcej wejscie na nowe, strategiczne segmenty rynku
szacowanie ryzyka przedsiewziecia, identyfikowaniu potencjalnych sytuacji awaryjnych, ocenianiu ryzyka
zawodowego na stanowisku pracy i nastepnie podejmowaniu niezbednych dziatan zapobiegawczych

M
M

str. 16
Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Mostostal Warszawa



0¥  wspodtpracy z klientami jak i wszystkimi stronami zainteresowanymi oraz na najlepszej realizacji
powierzonego zadania, dbajgc jednoczesénie o Srodowisko naturalne i bezpieczenstwo pracownikéw

0¥  identyfikowaniu zagrozen wynikajgcych z wptywu proceséw produkcyjnych i ustugowych na jako$é wyrobu,
srodowisko naturalne oraz srodowisko pracy

RYzYKA W DzIAtALNOSCI

Do najwazniejszych czynnikow ryzyka i zagrozen dla Spétki naleza:
GRI 102-15

0¥ w zakresie finansowym: ryzyko zmiany cen, ryzyka walutowe, kredytowe i ryzyko utraty ptynnosci

0¥ w zakresie pracowniczym: ryzyko wzrostu kosztéw zatrudnienia, ryzyko wypadkdw przy pracy

0¥ w zakresie organizacyjnym: ryzyko nieterminowego wykonania robét przez podwykonawcéw, ryzyko niskiej
jakosci robdt podwykonawcdw, ryzyka awarii sprzetu, maszyn

0¥ w zakresie intelektualnym: ryzyka koniecznosci zmian w umowach w zakresie robét i/lub technologii

0¥  w zakresie spotecznym: ryzyka nieuzyskania lub opdZnien w uzyskaniu zgdd/decyzji administracyjnych,
ryzyka dtugotrwatych procedur rozstrzygania przetargéw publicznych

0¥ w zakresie Srodowiskowym: ryzyka niekorzystnych warunkéw srodowiskowych, pogodowych, gruntowych,
kleski zywiotowe

W Mostostalu Warszawa do zarzgdzania ryzykami podchodzi sie w sposdb systemowy przy kazdej inwestycji. Juz
na etapie przygotowania oferty tworzony jest raport ryzyk uwzgledniajgcy zagadnienia zwigzane ze spetnieniem
wymagan prawnych, finansowaniem oraz techniczng realizacjg przedsiewziecia, wiaczajagc w to ryzyka
srodowiskowe. Nastepnie ryzyka te monitorowane sg na kazdym etapie realizacji przedsiewziecia, a w przypadku
zmiany poziomu ryzyka podejmowane s3g dziatania obnizajgce ryzyko do poziomu akceptowalnego. Po
zakonczeniu kazdego przedsiewziecia realizowane jest ocena podsumowujgca czy zarzgdzanie ryzykiem byto
skuteczne czy tez nalezy wdrozy¢ dodatkowe dziatania podczas kolejnej inwestycji. Nauka z doswiadczen jest dla
spotki fundamentem doskonalenia sie.

ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO | BHP (KSIEGA SRODOWISKOWA | BHP)

Spoétka ustalita i utrzymuje udokumentowany zintegrowany System Zarzgdzania Srodowiskowego i BHP, zgodny
z wymaganiami norm PN-EN [SO 14001, PN-N- 18001: 2004 oraz OHSAS 18001:2007, bedacy czescia
zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Jakoscig. System ten funkcjonuje w Mostostal Warszawa SA i w spotkach
zaleznych.

Mostostal Warszawa od zawsze prowadzi dziatalnos¢ z myslg o swoim wptywie na Srodowisko.
Potwierdzeniem takiego podejscia jest uzyskanie akredytowanego certyfikatu wg ISO 14001:1998.
Dzis kontynuujemy dobre praktyki w zakresie zarzqdzania srodowiskowego czego potwierdzeniem
jest uzyskany certyfikat 1ISO 14001:2015 wazny do 2021 roku.

Zakres Systemu obejmuje projektowanie, generalne wykonawstwo i generalng realizacje obiektéw budowlanych,
w tym inzynierii lgdowej/robdt specjalistycznych, wykonawstwo, montaz i serwis konstrukcji metalowych, ustugi
sprzetowo — transportowe oraz zarzadzanie obiektami.

System ten jest ciggle doskonalony dla zapewnienia jego skutecznosci, w celu ochrony oséb i $srodowiska
naturalnego oraz tworzenia miedzy pracodawcyg a pracownikami kultury BHP i podejscia proekologicznego w
codziennej pracy.

Zarzadzanie Srodowiskowe i BHP kfadzie nacisk na aktywne zaangazowanie wszystkich pracownikéw w
dziataniach na rzecz bezpieczeristwa i higieny pracy oraz ochrony $rodowiska, a takze na widoczne przywddztwo
ze strony kierownictwa. Wynika to z faktu, ze wtasciwe zarzgdzanie jest najskuteczniejszym sposobem
zapewnienia odpowiednio wysokiego poziomu BHP i ochrony sSrodowiska, istotnego z punktu widzenia wymagan
prawnych, jak i oczekiwan spotecznych oraz mozliwosci uzyskania pozytywnych efektéw ekonomicznych przez
naszg spotke.
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Do realizacji ustalonej Polityki, wyznaczonych celéw i zadari BHPiOS Zarzad zabezpiecza niezbedne zasoby ludzkie
i finansowe. Zobowigzuje sie do ciagtej poprawy realizowanych proceséw produkcyjnych i ustugowych w
dziedzinie budownictwa i inwestycji przemystowych, z myslg o jak najlepszym zaspokojeniu potrzeb klienta,
pamietajac jednoczesnie o zmniejszaniu zagrozen srodowiskowych oraz zapobieganiu wypadkom przy pracy.

UOR POLITYKA PRZECIWDZIAtANIA KORUPCII
GRI103-1 | GRI 103-2 | GRI 103-3

Mostostal Warszawa jest przeciwny wptywaniu na wole oséb spoza Mostostalu Warszawa w celu uzyskania
jakiegokolwiek zysku poprzez stosowanie nieetycznych praktyk.

Nie akceptujemy réwniez, aby inne osoby lub podmioty stosowaty te praktyki wobec naszych pracownikdéw.
Pracownicy Mostostal Warszawa muszg dziata¢ zgodnie z obowigzujgcym ich prawem i w zadnym przypadku nie
mogg przyjmowac ani tolerowac korzysci majatkowych dla Mostostalu Warszawa lub jej pracownikéow od oséb
trzecich i odwrotnie.

Pracownicy Mostostal Warszawa nie mogg przyjmowac, oferowac ani przekazywac, bezposrednio lub posrednio,
ptatnosci w gotowce, w naturze, ani jakichkolwiek innych korzysci osobom pracujgcym

na rzecz jakiegokolwiek podmiotu publicznego czy prywatnego, partii politycznej lub kandydata na urzad
panstwowy, z zamiarem uzyskania lub utrzymania korzysci niezgodnych z prawem.

Prezenty, zaproszenia i inne grzecznosciowe gesty wobec urzednikéw publicznych moga by¢ realizowane zgodnie
z ogdblnie obowigzujgcymi przepisami.

Do zgtaszania naruszen stuzg nastepujace kanaty komunikacji:
0¥  kontakt telefoniczny

0¥  kontakt mailowy

0¥  kontakt na adres korespondencyjny

Jesli zdaniem pracownika doszto do naruszenia ktérejkolwiek z zasad polityki, zobowigzany on jest do
poinformowania o tym Dyrektora Biura Zarzadu, jesli wczesniej nie uczynit tego droga Kanatu Etyki lub poprzez
swojego przetozonego. W roku 2017 nie odnotowano zadnych naruszen.

KOMUNIKACJA | SZKOLENIA POSWIECONE POLITYKOM | PROCEDUROM ANTYKORUPCYJNYM
GRI 205-2

Wszyscy cztonkowie organdw zarzadzajacych oraz pracownicy Mostostalu Warszawa zostali poinformowani o
polityce antykorupcyjnej i procedurach antykorupcyjnych obowigzujgcych w organizacji. Majg oni obowigzek
bezwzglednego ich przestrzegania oraz niezwitocznego zgtaszania wszelkich nieprawidtowosci. Ponadto
pracownicy majg obowigzek odby¢ szkolenie antykorupcyjne w formie e-learningu (4h), na koniec ktdrego zdajg
test z praktycznej znajomosci zasad etycznych.

UOR POLITYKA STOSOWANA PRZEZ MOSTOSTAL WARSZAWA SA W ODNIESIENIU DO POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA

Mostostal Warszawa zaktadajgc Scisty zwigzek pomiedzy etykg a dziatalnoscig gospodarczg, zobowigzuje sie do
prowadzenia swojej dziatalnosci gospodarczej i zawodowej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami z
przestrzeganiem wysokich standardéw etycznych zachowan zgodnie z m.in.: Powszechng Deklaracjg Praw
Cztowieka, Trojstronng Deklaracja Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz inicjatywa Global Compact
Organizacji Narodéw Zjednoczonych.

Polityki regulujace kwestie poszanowania praw cztowieka to:

Kodeks Postepowania

Polityka Réznorodnosci

Polityka Antymobbingowa

Procedury wewnetrzne

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy

Fd Fd Fd Fd 7
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Mostostal Warszawa zaréwno w Kodeksie Postepowania jak i w Polityce Antymobbingowej, przedstawia
udostepnione kanaty komunikacji, dzieki ktdrym mozna zgtasza¢ wszelkie nieprawidtowosci. W roku 2017 nie
odnotowano zgtoszen dotyczacych nieprawidtowosci w odniesieniu do poszanowania praw cztowieka.

UOR POLITYKA STOSOWANA PRZEZ MIOSTOSTAL WARSZAWA SA W ODNIESIENIU DO ZAGADNIEN SPOLECZNYCH:

Polityka dotyczy:

¥  zaangazowania spotecznego spétki

¥ relacji z klientami

¥ relacji z dostawcami, kontrahentami i partnerami

0¥ relacji z inwestorami i rynkiem papieréw wartosciowych

Zasady polityki s3 zawarte w Kodeksie Postepowania oraz w wewnetrznych procedurach Mostostalu Warszawa.

4.3. WSPOLPRACA Z DOSTAWCAMI

tANCUCH DosTAW
GRI 204-1

Strategia dziatania Mostostalu Warszawa opiera sie na podzlecaniu ustug budowlanych podwykonawcom i
zakupy urzadzen czy produktow u zewnetrznych dostawcow lub producentéw. Realizacja ztozonych
technologicznie projektow wymaga bardzo dobrze dziatajgcego taricucha dostaw, ktéry sprowadza sie do
kluczowego dla spétki wyboru dostawcy. Jest on realizowany na podstawie procedury zakupdw, ktéra okresla
zasady zakupu ustug lub dostaw. Prowadzimy systematyczng weryfikacje dostawcow. Sprawdzane sg posiadane
przez nich systemy:

¥ zarzadzania jakoscig

¥  zarzadzania $rodowiskowego

0¥  zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy

Dostawca, poza kryterium ceny, przy ponownym wyborze podlega m.in. ocenie pod wzgledem:
0¥  oceny dotychczasowej wspdtpracy

¥ mozliwosci technicznych

¥  kondycji finansowej i ekonomicznej

0¥  stopnia spetnienia wymagan dotyczacych bhp i srodowiska

Po zakoniczonej wspotpracy dostawca jest oceniany i umieszczany jest w bazie firm wspotpracujacych.

GRI1102-9

Spdtka w 2017 roku korzystata z ustug 3 652 polskich dostawcéw co stanowito 99,18% wszystkich dostawcow.

KOMUNIKACIA Z DOSTAWCAMI
GRI-103-1 | GRI 103-2 | GRI 103-3

Komunikacja z dostawcami rozpoczyna sie juz na etapie przygotowywania oferty cenowej na realizacje dane;j
inwestycji i trwa do konca okresu obowigzywania gwarancji. Najczesciej wykorzystywanymi kanatami
komunikacji s3:

spotkania bezposrednie

audyty; targi branzowe, konferencje branzowe

ankieta elektroniczna

strona internetowa, w tym media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin, Youtube

kontakt mailowy

kontakt telefoniczny lub wideokonferencje

Fd Fd Fd Fd Fd

Aby zapewnic¢ sprawng realizacje inwestycji raz w tygodniu odbywajg sie narady koordynacyjne, w ktérych biora
udziat podwykonawcy. Ich celem jest omdéwienie zakresdw realizacyjnych z poprzedniego tygodnia, jak réwniez
zaplanowanie dalszych etapdow realizacji. Narady koordynacyjne stuzg rozwigzywaniu problemoéw biezgcych
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budowy, planowaniu dziatan oraz koordynacji pracy na poszczegdlnych odcinkach realizowanego obiektu
pomiedzy réznymi firmami w szczegdlnosci w obszarze stykow pracy kilku firm w jednej strefie.

KOMUNIKACIA Z PARTNERAMI BIZNESOWYMI

W przypadku partneréw biznesowych, takich jak konsorcjanci, podmioty udostepniajgce swoje zasoby na rzecz
Mostostalu Warszawa, projektanci czy doradcy techniczni, kontakt odbywa sie za posrednictwem:

spotkania bezposrednie

konferencje i targi branzowe

komunikaty gietdowe i prasowe

strona www i media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin, Youtube

ankieta elektroniczna

izby branzowe i stowarzyszenia

kontakt mailowy

kontakt telefoniczny lub wideokonferencje

Pd Fd Fd Fd Fd Pd 7d 7

ZASADY WSPOLPRACY Z DOSTAWCAMI

Kluczowym etapem wspotpracy z dostawcami i podwykonawcami jest dokonanie jego wyboru i zawigzanie
wspotpracy. Z dostawcami, z ktérymi Mostostal Warszawa taczy stata wspoétpraca podpisywane s umowy
ramowe.

Zawigzanie wspotpracy z dostawcg odbywa sie na podstawie procedury zakupu, obejmujgcej m.in.:
0¥  planowanie zakupu

0¥ zarzadzanie zapytaniami ofertowymi, analiza ofert, negocjacje

0¥ wybdr dostawcy

¥  formalizowanie umowy zakupu

0¥  kontrola i odbiér kupowanego wyrobu

0¥  ocena dostawcy

W

przypadku zakupdw centralnych, powyzsze czynnosci realizowane sg przez Dziat Koordynacji Zakupdw.

Priorytetem w tym zakresie jest poszerzenie bazy sprawdzonych i rzetelnych dostawcéw. W tym celu po
zakonczonym zamdwieniu osoba odpowiedzialna za realizacje produkcji przeprowadza ocene w odniesieniu do
nastepujgcych kryteriow: jakos¢, ochrona srodowiska, zasady BHP, terminowos¢, finanse, wywigzanie sie z
umowy, wspotpraca w okresie gwarancyjnym oraz inne indywidualne dodatkowe kryteria.

Przeprowadzana po zakoniczeniu wspétpracy ocena danego dostawcy jest rejestrowana, umozliwiajgc tym
samym zapoznanie sie zainteresowanym z historig wspotpracy. Wybdér dostawcy wczesniej sprawdzonego i
pozytywnie ocenionego zmniejsza ryzyko wystgpienia ewentualnych przysztych sporéw i probleméw przy
realizacji inwestycji, jak réwniez po jej zakonczeniu.

4.4, RELACIJE Z KLIENTAMI

GRI103-1 | GRI103-2 | GRI 103-3

Klienci Mostostalu Warszawa dzielg sie na klientéw publicznych i prywatnych. W 2017 Mostostal Warszawa
realizowat 45 kontraktow, z czego 18 w ramach zamodwien publicznych a 27 w ramach prywatnych.

W przetargach publicznych mogg brac¢ udziat wykonawcy spetniajacy okreslone przez zamawiajgcego warunki
udziatu w postepowaniach, ktore sg powszechnie dostepne. Aby zas uczestniczy¢ w przetargach prywatnych
nalezy uzyskac zaproszenie od inwestora. Kluczowym zatem jest dla budowanie i utrzymywanie budowanie
lojalnosci klientow, ktdérzy chetnie ponawiajg wspotprace z Mostostalem Warszawa przy realizacji kolejnych
inwestycji.
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SATYSFAKCIA KLIENTOW

W celu zapewnienia najwyzszej satysfakcji klientow, osoba odpowiedzialna za realizacje kontraktu monitoruje
informacje, jak spotka postrzegana jest przez klienta w trakcie wykonywania powierzonego jej zadania.
Informacje te przekazywane sg przez klientéw i dokumentowane na naradach koordynacyjnych, na
wewnetrznych radach budowy, podczas bezposrednich spotkan roboczych z klientem, komisyjnych odbiorow
koncowych robdt oraz komisyjnych przeglagdéw gwarancyjnych. Po zrealizowaniu przedmiotu umowy
przeprowadzana jest ankieta zadowolenia klienta. Nastepnie badania zadowolenia klienta omawiane s3 z
uczestnikami realizowanego procesu, w celu lepszej wspdtpracy z klientem i unikniecia ewentualnych btedéw
podczas realizacji nastepnych kontraktéw. Ponadto wyniki badania zadowolenia klienta przedstawiane s3
kierownictwu spotki, w celu dokonania oceny spetnienia oczekiwan klienta Takie podejscie umozliwia nam
podejmowanie dziatan zmierzajgcych do doskonalenia naszej organizacji.

Zarowno na etapie przygotowania oferty jak i na etapie realizacji inwestycji Mostostal Warszawa
oferuje swoje wsparcie przy opracowywaniu optymalizacji i wyborze najlepszych rozwigzan
budowlanych (value engineering). W ten sposob budujemy zaufanie klienta.

Efektem profesjonalnego podejscia do klientéw jest przede wszystkim zbudowanie dtugofalowej relacji, ktéra
wykracza poza realizacje tylko jednego kontraktu. Do przyktadow klientéw, ktérzy powierzyli nam realizacje wielu
odpowiedzialnych zadan mozna zaliczy¢ grupe Ronson czy Echo Investment, ktére sg wiodgcymi deweloperami
nieruchomosci w Polsce i wieloletnimi partnerami biznesowymi spétki.

Za prawidtowe wykonanie kontraktéw Mostostal Warszawa otrzymuje listy referencyjne, ktére sg najlepszym
potwierdzeniem satysfakc;ji klienta i pozwalajg spotce na udziat w kolejnych przetargach.

OBSLtUGA GWARANCYJNA

Mostostal Warszawa okreslit zasady i ujat w postaci obowigzujgcej i stosowanej procedury, sposdb postepowania
podczas realizacji obstugi gwarancyjnej. Proces realizowany jest przez zespot specjalistow w dziedzinie
technicznej, finansowej i prawnej zatrudnionych w dziale obstugi gwarancyjnej. Obstuga gwarancyjna odbywa sie
poprzez analize zgtaszanych przez zamawiajgcych wad i ich usuwania. Najczesciej w drodze egzekwowania
odpowiedzialnosci gwarancyjnej podwykonawcéw, ale takze w ramach odpowiedzialnosci wtasnej. Celem
dziatan w obszarze obstugi gwarancyjnej jest zapewnienie realizacji oczekiwan i zadowolenia klientow.

Priorytetem w zakresie obstugi gwarancyjnej jest usuwanie wad ujawniajgcych sie w obiektach wybudowanych
przez spétke w wymaganych terminach oraz w taki sposéb, zeby funkcjonowanie tych obiektow nie byto w sposéb
istotny zaktécone.

Ryzykiem w obszarze obstugi gwarancyjnej moze by¢ istotnosc i ilos¢ wad ujawniajgcych sie w obiekcie, a co za
tym idzie wzrost naktadéw na ich usuwanie i niebezpieczenstwo przekroczenia czasu realizacji inwestycji z
zagrozeniem ewentualnymi karami umownymi. Wspétpraca z podwykonawcami, ktérych jako$é robodt jest
niewystarczajgca oraz takimi, ktérzy unikaja wypetniania swojej odpowiedzialnosci, dodatkowo zwieksza to
ryzyko. W celu jego minimalizowania dziatania w obszarze obstugi gwarancyjnej s3 na biezgco analizowane i
monitorowane. Podwykonawcy poddawani sg ocenie, zas niesolidni eliminowani z grona dostawcow.

Koszty usuwania wad sg przez spotke monitorowane na podstawie wspdtczynnika kosztow usuwania usterek do
wartosci kontraktow. W oparciu o takie wskazniki spétka tworzy rezerwe finansowg na obstuge gwarancyjna.

Wspotczynnik ogolny kosztdw usuwania usterek do wartosci kontraktow dla wszystkich segmentow
dziatalnosci budowlanej wynosi 0,43%3, w tym:

dla budownictwa ogdlnego 0,53%
dla obiektéw energetycznych i przemystowych 0,78%
dla budownictwa infrastrukturalnego 0,24%

3 Koszt usuwania ujawnionych wad do wartosci kontraktu
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4.5, BADANIA | ROZWO)

W strukturze spétki od 2005 r. dziata dedykowana jednostka prowadzgca dziatalno$é badawczo-rozwojowg —
dziat badan i rozwoju. To tu wtasnie powstaje unikatowe know-how z zakresu nowoczesnych, innowacyjnych
rozwigzan konstrukcyjnych, materiatowych i instalacyjnych. Nasz dziat badan i rozwoju zrealizowat ponad 30
projektow badawczo-rozwojowych wspoétfinansowanych z programéw ramowych Komisji Europejskiej oraz
funduszy strukturalnych zarzadzanych przez agencje krajowe.

Wsrod wielu warto wymienié projekt EINSTEIN — Efektywna integracja systemow sezonowego magazynowania
energii cieplnej w istniejgcych budynkach. W ramach projektu wykonano petnoskalowg instalacje
eksperymentalna, petnigca funkcje stanowiska badawczego. Uktad wyposazony w zasobnik, pompe ciepta i pole
kolektoréw stonecznych, zapewniajacy energie dla kilku budynkdéw, zostat wykonany w Zgbkach koto Warszawy.
Mostostal Warszawa byt jednym z gtéwnych uczestnikow odpowiedzialnych za te realizacje. Badania
dofinansowane byty ze srodkéw 7. Programu Ramowego Komisji Europejskiej.

Innym niezwykle waznym dla spétki projektem byt Com-bridge — Innowacyjny most z kompozytéw FRP. W
ramach projektu Com-bridge wybudowano pierwsze dwa polskie mosty drogowe z kompozytéw FRP tj.
kompozytéw widknistych o osnowie polimerowej (ang. fibre-reinforced polimer). Zaleznie od typu przeprawy, jej
lokalizacji, warunkéw srodowiskowych i terenowych, wymaganego czasu budowy oraz zaktadanego czasu zycia
konstrukcji, catkowite koszty w cyklu zycia mostéw kompozytowych sg czesto zdecydowanie nizsze niz dla
obiektow wykonanych z materiatow tradycyjnych. Dzieki zastosowaniu kompozytéw, montaz udato sie zakonczy¢
w ciggu jednego dnia.

Realizujgc swoje zadania dziat badan i rozwoju wspotpracuje z wieloma jednostkami naukowymi w Polsce i Unii
Europejskiej tworzac warunki do testowania w rzeczywistych warunkach rozwigzan i pomystow opracowywanych
wspolnie z naukowcami. Przyczyniamy sie w ten sposdb do wyjscia wielu pomystéw poza skale laboratoryjna.

Efektem takiej wspotpracy byt m.in. projekt H-house. Czteroletnie prace badawcze doprowadzity do opracowania
innowacyjnych, ekologicznych paneli i materiatéw wykonczeniowych, umozliwiajgcych zwiekszenie komfortu
uzytkowania i efektywnosci energetycznej budynkdéw mieszkalnych. W ramach projektu powstaty elementy
fasady budynku —innowacyjne prefabrykowane panele betonowe. Mogga one zosta¢ wykorzystane zaréwno przy
nowych konstrukcjach, jak rowniez do termomodernizacji istniejgcych budynkéw. Ich duzg zaletg jest wysoka
izolacyjnosc cieplna potaczona z catkowitg niepalnoscia. Sq réwniez przyjazne dla srodowiska.

Ponadto, realizowane przez Mostostal Warszawa projekty badawczo-rozwojowe sg czesto zrodtem tematéw
tworzonych przez studentdw uczelni wyzszych prac inzynierskich i doktorskich. Badania innowacyjnych
produktéw i instalacji wykonywane przez jednostki naukowe stanowig dla nich istotny element wspotpracy z
przemystem.

Mostostal Warszawa jest jednym z zatozycieli polskiego oddziatu organizacji buildingSMART. To niezalezna,
miedzynarodowa organizacja non-profit wyznaczajgca kierunki postepu cyfryzacji w budownictwie poprzez
rozwoj otwartych, miedzynarodowych standardéw wymiany informacji. Fundatorow potaczyty wartosci i cele
buildingSMART, idea openBIM oraz wola wspdtpracy na rzecz cyfryzacji budownictwa. Dzieki modelowi BIM
jesteSmy w stanie testowa¢ we wczesnych etapach projektowania potencjalne oddziatywanie na otaczajgce
srodowisko. Ta wczesna identyfikacja aspektéw, ocena i zrozumienie wptywu na rézne czynniki srodowiska,
umozliwiajg szybkie i efektywne tagodzenie negatywnych skutkdw, zastosowanie zréwnowazonych rozwigzan
oraz zmniejszenie kosztow catego procesu.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, ma ogromny wptyw na Mostostal Warszawa, najlepszym na to dowodem jest
wynik badania istotnosci, przeprowadzonego ws$rdéd interesariuszy Mostostalu Warszawa. Jako jedno z
najwazniejszych zagadnien dotyczacych dziatalnosci spétki do ujecia w oswiadczeniu na temat informacji
niefinansowym uznano ,Dziatania na rzecz innowacyjnych rozwigzan budowlanych.”

KPI:

¥ zrealizowano 2 projekty B+R, dzieki ktérym jednostki naukowe uzyskaty mozliwosé przeprowadzenia badan
w praktyce (prototypy, instalacje eksperymentalne itp.)

0¥  napisano 7 prac magisterskich i doktorskich, ktérych zagadnienia pochodzity z projektéw B+R realizowanych
przez Mostostal

0¥  opublikowano 2 artykuty naukowe, ktérych wspétautorami byli pracownicy Mostostalu Warszawa
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4.6.

NAGRODY | WYROZNIENIA

Nazwa

Organizator

Nagrodzony projekt/dziatanie

Kreator Budownictwa 2017

Ma on na celu nagradzanie oséb i firm,
ktére pozytywnie wptywaja na rozwoj
budownictwa, nowe technologie,
rozwigzania i jakos¢ wykonania. Projekt
powstat rowniez po to, aby pokazaé
aktywny stosunek do spotecznej
odpowiedzialnosci

Wydawnictwo
Polskiej Izby
Inzynieréw
Budownictwa Sp. z
0.0.

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
skoncentrowana na nowych materiatach
budowlanych, efektywnosci
energetycznej, zrbwnowazonym
budownictwie oraz nowych
technologiach informacyjno-
komunikacyjnych wspierajgcych proces
produkgcji, w tym technologie BIM

Dyplom Uznania za sumienng prace,
zaangazowanie i wszystkie starania
zainwestowane przez spotke w budowe
Centrum Kreatywnosci Targowa na ulicy
Targowej 56 w Warszawie

Marszatek
Wojewddztwa
Mazowieckiego

Centrum Kreatywnosci Targowa

Ztota Karta Lideréw Bezpiecznej Pracy (na
lata 2018-2019) - najwazniejsze
wyrdznienie przyznawane cztonkom
forum w docenieniu efektéw ich dziatan
na rzecz podniesienia poziomu
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia
pracownikow

Centralny Instytut
Ochrony Pracy —
Panstwowy
Instytut Badawczy

Wyrdznienie dla Mostostalu Warszawa w
zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

Modernizacja Roku 2017
Konkurs ma na celu promocje polskich

Stowarzyszenie na
rzecz ochrony

Centrum Kreatywnosci Targowa

wydane w celu wspierania polskich
produktéw i ustug na rynku europejskim.
Jego celem jest rozpoznawanie i
promowanie produktéw i ustug o
standardzie zgodnym z najlepszymi
europejskimi produktami

osiggnie¢ w dziedzinie rewitalizacji dziedzictwa
(budynki poddane renowacji, narodowego
modernizacji, renowacji lub adaptacji)
Budowa Roku 2016 Polskie Hala sportowo-widowiskowa COS w
Jest to najbardziej prestizowy przeglad Stowarzyszenie Zakopanem
osiggnie¢ w polskiej budownictwie Inzynieréw
Budownictwa i
Technologii
Medal Europejski edycja XXVIII BCC Prefabrykowane element mostéw

drogowych typu Com-bridge

Budowlana firma roku 2016
Wyrdznienie przyznane przez redakcje
miesiecznika "Builder" firmom z branzy
budowlanej za dynamiczny rozwdéj i
zdobytg pozycje na rynku budowlanym

Magazyn Builder

Mostostal Warszawa
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Osobowos¢ branzy budowlanej 2016
przyznawane przez redakcje miesiecznika
"Builder", szefom firm za skuteczne
zarzadzanie, efektywne potencjalne
poszerzanie i przewagi konkurencyjne
spotki, a takze przedsiebiorczosé, intuicje
biznesowg i wspieranie inicjatyw
branzowych istotnych dla rozwoju
przemyst

Magazyn Builder

Prezes Zarzagdu Mostostal Warszawa

Brazowy Krzyz Zastugi

Jest przyznawana osobom, ktére
szczegOlnie stuzyty panstwu i obywatelom,
miedzy innymi poprzez wykonywanie
dziata wykraczajacych daleko poza zakres
ich zwyktych zadan lub poprzez
dedykowang dziatalnos¢ publiczna.

Pezydent
Rzeczpospolitej
Polskiej

Pawet Zbikowski, Dyrektor Energetyki i
Przemystu, nagrodzony za szczegdlne
osiggniecia i wktad w rozwdj polskiej
energetyki

Honorowe wyrdznienie "Zastugi dla

Ministerstwo

Jarostaw Zemta, Dyrektor ds. Instalacji i

energetyki" Energii Uruchomienia oraz Waldemar
Wyrdznienie ministerialne, przyznawane Borowiecki, Zastepca Dyrektora Projektu
od 2001 r. Wszystkim osobom, ktore w ds. Przygotowania Produkcji nagrodzony
sposdb szczegdlny przyczynity sie do za wyjatkowe osiggniecia i wktad w
rozwoju polskiej elektroenergetyki, na rozwdj polskiej energetyki

przyktad w zakresie opracowywania

nowych rozwigzan technicznych lub prac

badawczych przy wdrazaniu najnowszych

technologii.

Raport odpowiedzialny biznes w Polsce. Forum Trzy dziatania CSR spotki zawarte w

Dobre praktyki

Najwiekszy przeglad spotecznie
odpowiedzialnej dziatalnosci biznesowej w
Polsce; podsumowuje zaangazowanie firm
w realizacje zasad odpowiedzialnego
biznesu i stanowi przeglad innych
inicjatyw w tym obszarze

odpowiedzialnego
biznesu

raporcie:

- dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa firmy
- Dzie Wolontariusza

- technologia budowy mostow
kompozytowych

5.DBAMY O NASZYCH PRACOWNIKOW

UOR POLITYKI STOSOWANE PRZEZ MOSTOSTAL WARSZAWA SA W ODNIESIENIU DO ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH:

Kodeks Postepowania

Polityka Réznorodnosci

Polityka Przeciwdziatania Mobbingowi
Procedury: szkoleniowa, rekrutacji
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
Regulamin Pracy

Fd Fd Fd Fd Fd 7

5.1.

Catkowita liczba pracownikéw w podziale na ptec¢

okreslony) Mostostal Warszawa SA:

MIEJSCE PRACY W LICZBACH

i rodzaj zatrudnienia (umowa o prace, umowa na czas
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GRI102-8

Liczba pracownikéw (stan na 31.12.2017) 530

kobiety mezczyzni
liczba pracownikdéw 201 329
zatrudnienie na czas nieokreslony 131 197
pozostate umowy (okres prébny, czas okreslony w tym 70 132
stazowe i zastepstwa)

Catkowita liczba pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia (w petnym lub w niepetnym wymiarze godzin) w
podziale na pte¢ Mostostal Warszawa:

kobiety mezczyzni
peten wymiar godzin 189 319
niepetny wymiar godzin 12 10

Zatrudnienie kobiet i mezczyzn w grupach pracowniczych Mostostal Warszawa:

kobiety mezczyzni
Kadra administracyjna
Wysoka kadra zarzgdzajaca 1 5
Srednia kadra zarzadzajgca 13 15
Specjalisci 111 44
Kadra inzynieryjno-techniczna
Wysoka kadra zarzgdzajaca 1 24
Srednia kadra zarzadzajgca 25 133
Pozostali pracownicy 50 108

5.2. PRzYJAZNE MIEJSCE PRACY
SYSTEM WYNAGRADZANIA | MOZLIWOSCI AWANSU
GRI 102-41

Systemy wynagradzania reguluje formalnie Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy. W spétfce zostat wprowadzony
system wynagradzania premiowego.

W przypadku wakatéw w pierwszej kolejnosci spdtka bierze pod uwage zasoby wewnetrzne, a dopiero gdy te
okazujg sie niewystarczajgce (brak mozliwosci obsadzenia wakatu przez pracownika) siega do rekrutacji
zewnetrznych. System premiowania zostat zmieniony wedtug oczekiwan pracownikéw min poprzez uzaleznienie
premii pracownikow buddéw nie tylko od poprawionej marzy kontraktu ale tez od marzy utrzymane;j.

Wiele stanowisk kierowniczych w spoétce jest obsadzonych dzieki wewnetrznym awansom. 2017 rok jest
pierwszym rokiem zastosowania tego systemu premiowania - wiec jeszcze nie sg znane jego efekty.

liczba osdéb zatrudnionych w Mostostalu Warszawa 530 100,00%
liczba cztonkéw ZZ "Solidarnosc¢" 21 3,96%
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BENEFITY DLA PRACOWNIKOW I ICH RODZIN®
GRI401-2

Mostostal oferuje benefity wszystkim pracownikom niezaleznie od wymiaru etatu na jaki aktualnie sg
zatrudnieni:

0¥ 3 pakiety opieki medycznej plus pakiet diamentowy dla najwyzszej kadry zarzadzajgcej; pakiety sg szerokie,
juz w najnizszym pakiecie mamy m.in. konsultacje profesorskie bez skierowania, zabiegi ambulatoryjne,
prowadzenie cigzy, rozszerzone badania diagnostyczne, program "zdrowie, piekno, harmonia" i "czas na
zdrowie", profilaktyka stomatologiczna; oferta obejmuje takze pakiety opieki medycznej dla cztonkdéw
rodziny pracownika, w tym dla rodzicow i tesciow;

karty Multisport dla pracownikéow i cztonkéw ich rodzin;

ubezpieczenie NNW dla wszystkich pracownikow (optaca spotka);

mozliwos¢ wykupienia réznorodnych kombinacji pakietéw ubezpieczenia na zycie dla pracownikow i
cztonkéw rodziny;

dofinansowanie do wczasow;

karty podarunkowe w okresie przedswigtecznym dla pracownikéw i ich dzieci;

dodatkowe odprawy emerytalne (nawet 5-krotnie wyzsze niz gwarantuje KP);

pozyczki mieszkaniowe;

bezzwrotne zapomogi losowe dla 0séb w trudniejszej sytuacji zyciowe;j;

3 dodatkowe dni wolne od pracy;

dofinansowanie biletéw do teatru, na koncerty;

w centrali spétki oferuje udogodnienia dla rowerzystow (garaz rowerowy, szatnie z weztem sanitarnym);
niektore z benefitow oferuje takze emerytom (bytym pracownikom spaotki).

Fd Fd K

Fd Fd Fd Fd Fd Fd Fd Fd Fd

Wieloletni pracownicy oprdcz kodeksowej odprawy emerytalnej otrzymujg takze odprawy dodatkowe, nawet 5
miesieczng dodatkowa odprawe (wynika to z Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy). Swiadczenia z
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych dla emerytéw, a nawet ich dzieci obejmujg dofinansowanie do
wczasow, zapomoge bezzwrotng, pozyczke mieszkaniowg. Organizowane sg réwniez dla nich raz w roku
wycieczki i dwa razy w roku spotkania Swigteczne. Osoby, ktére przeszty na emeryture otrzymujg tez pamigtkowy
prezent firmowy — elegancki zegarek z dedykacja.

W 2017 roku we wspotpracy z firmg Pramerika wprowadzono nowoczesny program ubezpieczen na zycie.

Z informacji od pracownikoéw, a nawet z exit interview (to ustrukturyzowany wywiad, ktéry przeprowadzajg HR
Business Partnerzy z dobrowolnie odchodzgcymi ze spotki pracownikami, stuzy do poznania przyczyny odejscia i
jej eliminacji w przysztosci) wynika, ze oferowane w spdétce benefity s3 na wysokim poziomie, pracownicy
szczegdlnie cenig sobie szerokie pakiety opieki medycznej, dodatkowe dni wolne, karty podarunkowe oraz
dofinansowanie do kultury i wypoczynku.

SZKOLENIA | EDUKACJA PRACOWNIKOW, PROGRAMY ROZWOJU UMIEJETNOSCI MENEDZERSKICH | KSZTALCENIA USTAWICZNEGO
GRI 404-2

Zasady dotyczace szkolenia i edukacji pracownikéw zostaty opisane w procedurze szkoleniowej wprowadzonej w
Mostostalu Warszawa

Mostostal Warszawa prowadzi drugg edycje programu rozwojowego "Miasto Rozwoju" skierowanego do

wytypowanych 25 utalentowanych inzynieréw o wysokim potencjale, ktérzy stanowic bedg kadre rezerwowg na

stanowiska Kierownikéw Robdt, Kierownikdéw Buddw i Kierownikdéw Kontraktéw.

¥  program jest prowadzony przez rok w dwdch grupach inzynierskiej i managerskiej

0¥  obejmuje kilka szkolen stacjonarnych (Organizacja i planowanie, Komunikacja w zespole, Inicjatywa i
innowacyjnos¢, Zarzadzanie zespotem, Prezentacje, Prawo pracy, Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych,
Finanse dla niefinansistéw, Negocjacje)

4 $wiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom petnoetatowym
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¥  efektem programu developmentowego "Miasto Rozwoju" jest wewnetrzny awans 5 uczestnikow pierwszej
edycji na stanowiska managerskie w produkcji.

Mostostal Warszawa prowadzi takze indywidualne i grupowe kursy jezyka angielskiego dla pracownikéw. tacznie
78 pracownikow podnosi swoje kwalifikacje w tym zakresie.

SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH W ROKU PRZYPADAJACA NA PRACOWNIKA W PODZIALE NA PtEC | KATEGORIE

PRACOWNIKOW

GRI404-1

Tabela dotyczaca szkolen nieobowigzkowych (Srednia liczba godzin szkoleniowych)

kobiety | mezczyzni

Kadra administracyjna
Wysoka kadra zarzadzajaca 6 316
Srednia kadra zarzadzajaca 1363 378
Specjalisci 2717 1159

Kadra inzynieryjno-techniczna
Wysoka kadra zarzgdzajaca 60 1246
Srednia kadra zarzadzajgca 949 6301
Pozostali pracownicy 1653 3189

SATYSFAKCJA PRACOWNIKOW

W Mostostalu Warszawa wdrozono model kompetencji oparty na Modelu Rél Acciony. Na bazie tego modelu
wdrozony zostat kompetencyjny system ocen okresowych. System zaktada samoocene, ocene przez
przetozonego oraz kalibracje przez przetozonych wyzszego szczebla, w celu zachowania jednolitego podejscia do
systemu w skali catej spotki. Ocena pracownikdw w ramach kompetencji przypisanych do poszczegdlnych rél grup
stanowisk o podobnej funkcji, odpowiedzialnosci i kompetencjach — stanowita punkt wyjscia do stworzenia dla
poszczegdlnych pracownikdéw plandw rozwojowych na kolejny rok. Na tej podstawie powstat takze projekt planu

szkolen ogdlnofirmowych.

W celu zapewnienia najwyzszej satysfakcji swoich pracownikéw Mostostal Warszawa jest organizatorem wielu

akcji i przedsiewziec:

¥ "dwie godziny dla rodziny", pracodawca skraca czas pracy o dwie godziny, ktére pracownicy moga

przeznaczyc¢ dla swojej rodziny

0¥ "dzier zdrowia", w centrali spétki pojawit sie dietetyk, z ktérego porad, mogli skorzystaé zainteresowani,
fizjoterapeuta, ktéry pokazywat jak dbac¢ o kregostup w biurze, odbyty sie masaze krzesetkowe, pracownicy
mogli tez przetestowa¢ kombinezon geriatryczny i sprawdzi¢ jak roéine dolegliwosci zwigzane z
niewtasciwym trybem zycia ograniczajg zdolnosci ruchowe i percepcyjne w starszym wieku.

taczna liczba i odsetek nowych pracownikéw zatrudnionych oraz taczna liczba odejs¢ w okresie raportowania.

GRI401-1
taczna liczba pracownikéw 196
zatrudnionych w 2017:
pteé kobiety mezczyzni
67 129
wiek >30 30-50 50<
86 101 9
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taczna liczba odejsé pracownikow 91
w 2017:
ptec kobiety mezczyzni
26 65
wiek >30 30-50 50<
18 49 24

Wskaznik powrotu po pracy i utrzymania zatrudnienia po urlopie macierzyriskim/ tacierzyrskim

GRI401-3
Catkowita liczbe pracownikéw, ktérzy byli uprawnieni do urlopu
macierzynskiego tacierzynskiego
55 37
Catkowita liczbe pracownikdéw, ktérzy skorzystali z urlopu
macierzynskiego tacierzynskiego
19 17
Catkowita liczbe pracownikéw, ktérzy powrdcili z urlopu
macierzynskiego tacierzynskiego
2 17
Catkowita liczba pracownikéw, ktérzy wrdcili do pracy po urlopie macierzyriskim/tacierzyriskim
19
Catkowita liczba pracownikéw, ktérzy powinni wrdcic¢ do pracy po urlopie macierzyriskim/tacierzyriskim
22

Jako uprawnionych do urlopu macierzynskiego zaliczono kobiety oraz mezczyzn, ktérzy majg prawo wykorzystac
czes¢ urlopu macierzynskiego po rezygnacji z niego przez matke dziecka — w praktyce mezczyzni bardzo rzadko
korzystajg z tego uprawnienia - stad 55 oséb uprawnionych do skorzystania (kobiety i mezczyzni), a 19 oséb
korzystajacych (kobiety).

KOMUNIKACIJA Z PRACOWNIKAMI, PROJEKT MTEAM

Komunikacja z pracownikami prowadzona jest na wiele sposobdw: spotkania bezposrednie, Intranet,
wideokonferencje, mailing, plakaty. Budowanie efektywnej komunikacji doprowadzito do stworzenia projektu
MTeam, angazujgcego wielu pracownikow spotki.

¥  Celem projektu MTeam jest wyzwolenie ukrytego potencjatu pracownikéw, co pozwala znalezé nowych,
naturalnych liderow.

0¥  Projekt MTeam bazuje na pracy zespotowej, na réznorodnosci uczestnikdw inicjatyw, na ich kreatywnosci,
zgodnie z zasadg, ze pracownicy najlepiej znaj swoje miejsce pracy. W niektdrych inicjatywach to osoby o
krotszym stazu pracy, mniejszym doswiadczeniu zyciowym czy tez zajmujgcy nizsze stanowisko sg ich
liderami.

5.3. REKRUTACIA

Nabér pracownikéw prowadzony jest zgodnie z procedurg rekrutacji. Pierwszenstwo na etapie rekrutacji majg
kandydaci z wewnatrz spétki przed kandydatami aplikujgcymi z zewnatrz.

W ramach strategii Employer Branding okreslono priorytety na 2017 rok: zdefiniowano grupy docelowe,
przygotowano EVP (pakietu korzysci, ktéry pracodawca oferuje pracownikom) i zgodnie z nimi opracowano
oferty dla potencjalnych kandydatéw.

Aby wspomdc menedzerdw rekrutujgcych pracownikdow w rozwoju kompetencji rekrutacyjnych przeprowadzono
szkolenia, ktore odbyty sie po raz pierwszy pod koniec 2017 r. Dodatkowo aby wspomdc trudniejsze procesy
rekrutacyjne w spdtce, a takze przyciggac najbardziej utalentowanych kandydatéw do Mostostalu, opracowano
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i wdrozono w 2017 r. Program Polecen Pracowniczych "towca Talentdw", w ramach ktérego, pracownicy mogg
rekomendowac osoby ze swojego otoczenia i otrzymywac za zatrudnienie poleconej osoby bonusy finansowe.

Spoétka uczestniczy w targach pracy organizowanych na uczelniach technicznych, dodatkowo wzieta udziat w
ogolnopolskim, prestizowym wydarzeniu dla studentéw i mtodych inzynieréw Builder For The Young Engineers
organizowanym przez wydawnictwo Builder.

Jak do tej pory w ramach programu polecern pracowniczych, ktory rozpoczat sie w sierpniu 2017 i objat 8
rekrutacji udato sie zatrudni¢ jedng osobe. Obnizenie sredniego czasu rekrutacji z 54 dni (maj 2017) do 34 dni
(grudzien 2017). Liczba obserwatoréw konta firmowego LinkedIn wzrosta o 1.500 oséb, co przektada sie
oczywiscie na popularno$é spotki na rynku pracy oraz zainteresowanie kandydatéw (mimo trudnego rynku,
spotka nie odczuwa problemdw ze znalezieniem kandydatéw).

5.4. BHP w MIEJSCU PRACY

W celu zapewnienia najwyzszych standardéw bezpieczenstwa i higieny pracy Mostostal Warszawa realizuje
szereg czynnosci, ktére w sposdb usystematyzowany ujete zostaty w politykach, procedurach, kodeksach,
regulaminach wdrozonych w organizacji. Nalezg do nich:

0¥  polityka Grupy Mostostal Warszawa

¥ instrukcja pn. "Zarzagdzanie BHPiOS na budowie"

Ol  Mostostal Warszawa jest sygnatariuszem Porozumienia dla bezpieczeristwa w budownictwie. Inicjatywy 13
generalnych wykonawcéw, ktéra ma na celu poprawe bezpieczeristwa na polskich budowach. Porozumienie
propaguje kulture bezpieczenstwa, uswiadamia zagrozenia ptynace z pracy na budowie i w konsekwencji
zmierza do eliminacji ryzyko, wprowadza i realizuje rozwigzania systemowe z dziedziny BHP

¥  egzekwowanie i analizowanie Oceny Ryzyka dla zadania oraz Instrukcji IBWR

¥  realizacja Standardéw BHP — Porozumienia dla Bezpieczenstwa

Bezposrednio na budowie, zgodnie z Instrukcjg - Zarzadzanie BHPiOS na budowie, aspekty bezpieczerstwa
nadzorowane sg przez Koordynatorow BHP. Do ich szczegdlnych obowigzkéw nalezy:

I  wprowadzanie na budowe Podwykonawcéw w zakresie formalnym: Plany BIOZ (bezpieczeAstwa i ochrony
zdrowia) wraz z regulaminem Budowy, Plany Zabezpieczen oraz kontrolowanie przekazanych przez
Podwykonawcéw dokumentéw dot. aspektdw bezpieczenstwa i higieny pracy

¥  przeprowadzanie szkoler informacyjnych BHP dla podwykonawcéw

¥  kontrolowanie realizacji obowigzkéw dotyczgcych zapewnienia zbiorowego bezpieczeristwa pracy i ochrony
srodowiska oraz obowigzkéw okreslonych w Planie BIOZ i Umowie

¥  koordynowanie realizacji robét i prac, ktére majg by¢ prowadzone jednoczeénie, w bezposrednim
sgsiedztwie lub w tym samym czasie, przyczyniajgc sie przez to do powstania zagrozen dla uczestnikdéw
procesu budowlanego oraz sSrodowiska naturalnego

PRIORYTETY MOSTOSTALU WARSZAWA W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY

I  “zero wypadkéw” to cel nadrzedny. Oznacza to eliminowanie nieszcze$liwych zdarzed na etapie
powstawania przyczyn pierwotnych

0¥ zwiekszenie $wiadomosci u wszystkich uczestnikéw procesu budowlanego

0¥  ciggte doskonalenie w zakresie BHP

INICJATYWY PODEJMOWANE PRZEZ MOSTOSTALU WARSZAWA W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY

I  Wprowadzenie obowigzku utworzenia Planu Zabezpieczen dla kazdej z realizowanych budéw

I  Wprowadzenie oceny buddw, ktérej zadaniem jest sprawdzenie poziomu bezpieczeristwa i higieny pracy
zgodnie z polityka ciggtego doskonalenia, podnoszenie progu wartosci akceptowalnej

I  Wprowadzenie tzw. kwadranséw BHP — (Toolbox talk) — krétkich pogadanek z pracownikami majacych na
celu zwiekszenie Swiadomosci BHP

I  Propagowanie zasad bezpiecznej pracy poprzez realizowanie Tygodnia BezpieczeAstwa
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¥  Komunikacja z pracownikami budéw (np. ankieta) - pozwalajacych na przeanalizowanie poziomu wiedzy
kadry budéw w zakresie BHP oraz pozwalajgcych na okreslenie potrzeb w zakresie BHP
0¥  Analiza BHP — coroczna analiza wszystkich aspektow zwigzanych z BHP. Poréwnywanie wynikéw z latami

poprzednimi. Wycigganie wnioskow i planéw na przysztos¢

NAJWAZNIEJSZE REZULTATY STOSOWANYCH POLITYK (SZKOLENIA, EFEKTY WDROZENIA, ZGLOSZONE NADU2YCIA):

0¥  System Pierwszej Pomocy realizowany poprzez cykliczne szkolenie dla Pracownikéw Mostostalu Warszawa

oraz dla podwykonawcéw

Aktualizacja Instrukcji pt "Zarzadzanie BHPiOS na budowie"
Wprowadzenie Planu Zabezpieczen na budowach
Wprowadzenie Oceny budéw

Fd Fd K

Rodzaj i wskaznik urazéw zwigzanych z praca

Aktualizacja Planu BIOZ wraz z zatgcznikami, w tym regulaminem budowy

GRI 403-2
Kobiety Mezczyzni Ogétem
Liczba wypadkow $miertelnych - pracownicy 0 0 0
Liczba wypadkéw $miertelnych - podwykonawcy 0 0 0
Liczba wypadkéw powodujgcych utrate czasu pracy - pracownicy 2 3 5
Liczba wypadkéw powodujgcych utrate czasu pracy - podwykonawcy 0 2 2
Liczba wszystkich raportowanych wypadkow - pracownicy 2 3 5
Liczba wszystkich raportowanych wypadkdéw - podwykonawcy 0 5 5
Wskaznik ciezkosci wypadkdéw przy pracy — pracownicy:
wskaznik
taczna liczba dni niezdolnosci do pracy poszkodowanych w wypadkach przy pracy 148
Liczba wypadkdw przy pracy 5
WSKAZNIK: 29,6
Wskaznik czestotliwosci wypadkow przy pracy — pracownicy:
wskaznik
Liczba wszystkich raportowanych wypadkéw 5
Liczba wszystkich zatrudnionych pracownikéw 530
WSKAZNIK: 9,34%
Wskaznik nieobecnosci z powodu choroby (AR):
wskaznik
Liczba dni nieprzepracowanych 16 485
Liczba dni pracujgcych 250
WSKAZNIK: 12,44%

GRI403-1

We wspdlnych formalnych komisjach ds. BHP, ktére pomagajg monitorowac i prowadzi¢ programy zwigzane z

bezpieczenstwem i higieng pracy bierze udziat 1% pracownikow.
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6.DBAMY O NASZE OTOCZENIE

6.1. NASZE OTOCZENIE

GRI 102-40 | GRI 102-42 | GRI 102-43 | GRI 102-44

Mapa interesariuszy zostata wypracowana podczas spotkania menedzerdéw, ktére odbyto sie 3 marca 2017 r. w
siedzibie Mostostal Warszawa SA w Warszawie.

Interesariusz

Rodzaj komunikacji

Wiadze spétki (Zarzad i Rada Nadzorcza)

- raporty,

- cykliczne spotkania i prezentacje,
- posiedzenia Rady Nadzorczej oraz
Zarzadu

Klienci publiczni i prywatni

- cykliczne badania opinii i satysfakji,

- spotkania bezposrednie,

- konferencje i targi branzowe,

- komunikaty gietdowe i prasowe,

strona www, szkolenia, wsparcie techniczne

- ankieta elektroniczna

- media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin, Youtube,

Instytucje finansowe i banki

- raporty,
- cykliczne spotkania
- ankieta elektroniczna

Grupa Acciona

- raporty,
- cykliczne spotkania i prezentacje,
- posiedzenia Rady Nadzorczej oraz Zarzadu

Kooperanci / konsorcjanci

- spotkania bezposrednie,

- konferencje i targi branzowe,

- komunikaty gietdowe i prasowe, strona www, szkolenia,
wsparcie techniczne

- ankieta elektroniczna

- stowarzyszenia

- media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin, Youtube,

Dostawcy

- cykliczne badania opinii i satysfakji,

- spotkania bezposrednie,

- audyty

- targi branzowe, konferencje branzowe,

- ankieta elektroniczna

- media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin, Youtube,
-strona internetowa

Partnerzy biznesowi

- raporty,

- cykliczne spotkania

- konferencje branzowe,

- ankieta elektroniczna

- media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin, Youtube,

Pracownicy

- cykliczne badania opinii i satysfakcji,

- staty dialog z przedstawicielami Zwigzkéw Zawodowych,
- cykliczne spotkania z kluczowymi menedzerami,

- newslettery firmowe,

- spotkania firmowe (integracyjne)

- ankieta elektroniczna

- media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin, Youtube,

Administracja publiczna

- raporty,

Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Mostostal Warszawa

str. 31



- sprawozdania,

- targi branzowe, konferencje,

- ankieta elektroniczna

Konkurencja - konferencje i targi branzowe,

- spotkania,

- partnerstwo w projektach,

- strona internetowa,

- media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin, Youtube,

Podmioty Grupy Kapitatowej Mostostal - raporty,
Warszawa - cykliczne spotkania,

- posiedzenia Rad Nadzorczych.
Akcjonariusze - raporty,

- cykliczne spotkania,
- posiedzenia Rad Nadzorczych.

Audytorzy - raporty,

- audyty

- ankieta elektroniczna
Sady - raporty,

- sprawozdania,
Spoteczenstwo - komunikaty,

- spotkania bezposrednie,

- ankieta elektroniczna

- strona internetowa,

- media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin, Youtube,

Media - publikacje i informacje prasowe,
- konferencje i briefingi branzowe.
Wtadze lokalne (samorzady) - raporty,

- sprawozdania,
- targi branzowe, konferencje,
- ankieta elektroniczna

Gietda Papieréw Wartosciowych - raporty publikowane w systemie ESPI®
Beneficjenci z organizacji spotecznych, - spotkania,
organizacje ekologiczne - raporty,

- sprawozdania,
- strona internetowa
- ankieta elektroniczna

Straz pozarna, policja - spotkania,
- raporty,
- sprawozdania,
Uczelnie - spotkania w ramach Targow Pracy,

- cykliczne prezentacje merytoryczne na uczelniach i w szkotach,
- programy praktyk firmowych,

- partnerstwa ze szkotami srednimi i wyzszymi,

- strona internetowa,

- media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin, Youtube
- ankieta elektroniczna

Wojsko - spotkania,

- raporty,

- sprawozdania,

- ankieta elektroniczna

Zwigzki zawodowe - staty dialog,

- ankieta elektroniczna

5 System ESPI jest powszechnie wykorzystywany w ramach komunikacji podmiotéw nadzorowanych przez
Komisje wtasnie z organem nadzoru
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CZtONKOSTWO W ORGANIZACJACH
GRI 102-13
Mostostal Warszawa jest cztonkiem nastepujacych izb i stowarzyszen:

Ogodlnopolskiej Izby Gospodarczej Drogownictwa
Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych
Polsko-Hiszpanskiej 1zby Gospodarczej

Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Budownictwa
Polskiej Izby Konstrukcji Stalowych

Izby Gospodarcze]j Energetyki i Ochrony Srodowiska
Porozumienia dla bezpieczenstwa w budownictwie

Fd Fd Fd Fd Fd Fd Hd

6.2. ODPOWIEDZIALNOSC WOBEC SRODOWISKA

UOR MOSTOSTAL WARSZAWA SA REALIZUJE WEASNA POLITYKE W ODNIESIENIU DO SRODOWISKA NATURALNEGO:

Ochrona i poszanowanie srodowiska naturalnego jest jednym z priorytetow w dziataniach
Mostostalu Warszawa. Przejawiajq sie one w realizacji najlepszych praktyk ochrony srodowiska
poprzez zapobieganie i ograniczanie negatywnych oddziatywarn na Srodowisko oraz ochrone
zasobdw naturalnych.

Mostostal Warszawa zobowigzuje sie do wspierania inicjatyw, majgcych na celu zwalczanie zmian klimatycznych
i ochrone bioréznorodnosci.

Polityka realizowana jest w oparciu o:

I  Kodeks Postepowania;

¥  zasady wyrazone w Zintegrowanej Polityce Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa;

¥  System Zarzadzania Srodowiskiem (EMS — Environmental Management System) zgodny z wymaganiami ISO
14001.

ZASADA PRZEZORNOSCI
GRI'102-11

Przy realizacji swojej dziatalnosci zgodnie z I1SO 14001:2015 identyfikujemy aspekty srodowiskowe oraz
powigzane z nimi wptywy. W przypadku kiedy nie mozemy ustali¢ wptywu danego aspektu sSrodowiskowego, to
zgodnie z zasadg przezornosci unikamy dziatan, ktédre mogg mie¢ negatywne oddziatywanie na srodowisko lub
ktorych wptyw na Srodowisko nie jest w petni rozpoznany (np. ze wzgledu na niedostatki w wiedzy, deficyt
informacji, niemoznos¢ wykonania analiz itp.).

ZARZADZANIE SRODOWISKOWE

Troska o Srodowisko jest integralng czescig dziatalnosci Mostostalu Warszawa. Zarzadzanie srodowiskowe
obejmuje nie tylko wykonawstwo oraz dostawe urzadzen dla obiektéw zwigzanych z ochrong srodowiska jak:
oczyszczalnie Sciekdw, stacje uzdatniania wody, sieci wodne i kanalizacyjne, instalacje odpylajace dla przemystu
ciezkiego, obiekty hydrotechniczne lub obiekty energetyczne dostarczane ,,pod klucz”. W zakresie budownictwa
ogolnego spotka realizuje projekty przyjazne sSrodowisku jak np. budowa niemal zero-energetycznego obiektu dla
Politechniki Poznanskiej. Budynek zaprojektowano z wysoko wydajnym i energooszczednym wyposazeniem
technicznym, w ktérym zapotrzebowanie na energie pierwotng nieodnawialng nie przekroczy 50kWh/m?2/rok
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(dla poréwnania wskaznik EP dla nowego budynku biurowego w 2015 r. wynosit 239,9 kWh/ m?/rok - budowany
obiekt ma prawie 5-krotnie mniejsze zapotrzebowanie na energie pierwotna).

Wszystkie inwestycje realizowane sg zgodnie z wymaganiami zintegrowanego systemu zarzadzania, ktéry
obejmuje takie normy jak ISO 9001:2015, AQAP 2110:2016, ISO 14001:2015, PN-N 18001 oraz OHSAS
18001:2007 (w przysztosci 1ISO 45001).

Zintegrowany System Zarzadzania Srodowiskowego wprowadza do dziatalnosci Mostostalu Warszawa przede
wszystkim:

¥ obowigzek identyfikowania wptywu wynikdw dziatalnosci na $rodowisko naturalne (aspekty
srodowiskowe);

¥ obowigzek opracowywania programéw Srodowiskowych dla zidentyfikowanych, istotnych aspektow
srodowiskowych oraz realizacji tych programow

I  obowigzek opracowywania szczegétowego sposobu postepowania dla sytuacji zagrozenia, zwigzane np. z
zanieczyszczeniem gruntu substancjami niebezpiecznymi, wybuchem substancji niebezpiecznych

¥  bezpieczneiracjonalne gospodarowanie czynnikami energetycznymii odpadami, pochodzacymi z proceséw
produkcyjnych i Swiadczenia ustug

¥  dazenie do zmniejszenia wptywu wynikdw dziatalnosci, niekorzystnych dla $rodowiska naturalnego

¥  obowigzek prowadzenia konsultacji i szkoler pracownikdéw oraz angazowania ich w kwestii dziatan na rzecz
ochrony srodowiska

Co roku przeprowadzany jest przeglad zarzgdzania sSrodowiskowego podczas, ktérego podsumowywane sg efekty
dziatalnosci Srodowiskowej w tym: status dziatan podjetych w nastepstwie wczesniejszych przegladéw
zarzadzania, zmian ktére mogty wptyngc na efekty dziatalnosci Srodowiskowej, status osiggania zadeklarowanych
celdw, adekwatnosci zaangazowanych zasobdw, istotnych informacji przekazywanych przez interesariuszy, ryzyk
i szans srodowiskowych itp. Dzieki systematycznym przegladom spoétka jest w stanie skutecznie zarzgdzac¢ swoim
wptywem na srodowisko.

IMATERIALY - SKALA, DOBOR, EFEKTYWNOSC ZUZYCIA | MONITORING ZUZYCIA SUROWCOW
GRI 301-1

Mostostal Warszawa w prowadzonej dziatalnosci wykorzystuje przede wszystkim surowce/materiaty
nieodnawialne, pozyskiwane w procesie zakupdw scentralizowanych od dostawcéw zewnetrznych, takie jak:

I stal
¥  beton

Zgodnie z obecnym stanem wiedzy do produkcji wyrobdw spoétki nie sg uzywane zadne surowce, ktére w znaczacy
sposéb oddziatujg na srodowisko. Niewielkie jest réwniez obcigzenie dla srodowiska naturalnego na wszystkich
etapach uzytkowania wyrobow, od dostawy i instalacji do momentu zakonczenia cyklu zycia wyrobu. Tam gdzie
tylko mozliwe surowce wykorzystywane sg przez spdtke ponownie, tak aby doskonali¢ gospodarke obiegu
zamknietego np. urobek ziemi jest ponownie wykorzystany do zasypywania i wyréwnywania terenu.
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Najwazniejsze surowce/materiaty niezbedne do zapewnienia procesu produkcji w 2017 r.

GRI 301-1
Materiat/Surowiec Jednostka llos¢
[Mg/m3/dm3]
Beton m3 89 287,95
Zaprawa m3 1027,15
Kruszywa i rumosz skalny tony 2 555,70
Drewno tony 6 569,48
Papier kg 27 389,43
Stal zbrojeniowa (prety zebrowane i przewody) tony 12 569,29
Farby kg 15 237,00
Lakiery kg 60,00
Stal konstrukcyjna (profile i blachy) tony 660,83
Cement tony 67,55
Smary kg 1706,00
Srodki antyadhezyjne litry 3300,00
Kruszywa pochodzace z odzysku tony 6325,00
Gleba i ziemia m3 1167,00
Drewno opatrzone certyfikatem (FSC lub podobne) tony 8,59
Asfalt tony 61,84
Prefabrykanty betonowe (belki, Sciany, ptyty, filary itp.) m3 374,72

ZUZYCIE ENERGII W ORGANIZACII

GRI302-1

Ze wzgledu na charakter branzowy, istotny aspekt dla spdtki stanowi podejscie do wykorzystania,
gospodarowania i przetwarzania energii. W cyklu miesiecznym, na podstawie faktur wystawianych przez
dostawcdw, monitorowany jest poziom zuzycia paliw i nosnikow energii, w szczegélnosci:

M
M

wielkosc¢ zuzycia energii elektrycznej i cieplnej w lokalizacjach statych i budowach;
wielkosc¢ zuzycia benzyny, gazu ptynnego oraz oleju napedowego przez srodki transportu.

Ponizej przedstawiono zbiorcze zestawienie dot. zuzycia kluczowych nosnikéw energii

GRI 302-1
Rodzaj nosnika energii llo$¢ wyrazona w Wartosc % catkowitego
jednostce [np. energetycznaw | zuzycia nosnikéw
Mg/kWh/dm3] MWh energii
Benzyna silnikowa 38,65 Mg 472,50 5,00%
Olej napedowy ON 247,98 Mg 2934,43 31,10%
Gaz ptynny propan-butan LPG 2,876535 Mg 37,68 0,40%
Prad sieciowy — Pomieszczenia 573,208 MWh 573,21 6,08%
administracyjno-biurowe
Prad sieciowy - budowy 4025,936 MWh 4025,94 42,66%
Ciepto sieciowe — pomieszczenia 5016,0366 GIJ 1393,34 14,76%
administracyjno-biurowe
Sumaryczne zuzycie [MWh] 9437,10 100,00%
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Koszty za energie elektryczng zwigzane z zapewnieniem odpowiedniego oswietlenia w siedzibie gtownej
Mostostal Warszawa nie przekroczyty nawet 7 000 PLN rocznie czyli, dzienny koszt na 1 pracownika za
oswietlenie jest nizszy niz 9 groszy.

Dziatania podjete w 2017 roku w celu ograniczenia zuzycia nos$nikow energii:

¥  akcje swiadomosciowe skierowane do pracownikéw;

¥  wymiana klimatyzatora w serwerowni na urzgdzenie bardziej efektywne energetycznie (wspétczynnik SEER
z poziomu 3,9 poprawit sie do 5,87 co daje S$rednioroczng oszczednos¢ rzedu 4380 kWh rocznie czyli
0,3766143 TOE — koszt zainstalowania nowego klimatyzatora wynosit 27 000 PLN);

¥ stopniowa wymiana floty w ramach uméw leasingowych na samochody spetniajgce norme EURO 6
(kontynuacja wymiany floty w 2018r);

¥  inwentaryzacja o$wietlenia w bazie sprzetowo transportowej oraz stworzenie planu wymiany na 2018r;

Ol w 2017 roku przeprowadzono audyt energetyczny, ktéry wykazat obszary do doskonalenia, dziatania w
stosunku do tych obszardw, beda sukcesywnie realizowane. Wszystkie powyzsze dziatania pokazuja, ze
oddziatywanie na Srodowisko jest stale redukowane.

Wydatki na ochrone srodowiska w 2017 roku w Mostostalu Warszawa wyniosty 1 566 889,45 ztotych i sktadaty
sie na nie koszty zwigzane z odprowadzaniem Sciekdw, wywozem odpaddw komunalnych i budowalnych,
przekazaniem odpadow niebezpiecznych do recyklingu, optatami do marszatka wojewddztwa za emisje gazow
i pytow do atmosfery.

EMISJE GAZOW

Emisje pytéw i gazéw to jeden z wielu aspektéw Srodowiskowych, ktéry jest analizowany w zwigzku z
dziatalnoscig spotki. Ich poziom jest $cisle powigzany z wielkoscig produkcji w danym roku, co pociaga za soba
wyzwanie zwigzane z odpowiednim sterowaniem emisjami. Podejmowane sg dziatania: wdrazane nowe
technologie, wymiana floty samochodowej, co ma pozytywny wptyw na emisje bezposrednig oraz posrednig.

Mostostal Warszawa minimalizuje ilo$¢ emitowanych gazéow cieplarnianych. Emisja tych gazow wynika przede
wszystkim ze spalania paliw w pojazdach silnikowych i w urzgdzeniach napedzanych olejem opatowym i gazem
propan butan. W 2017 r wyemitowano:
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EMISJE BEZPOSREDNIE

GRI 305-1
Rodzaj nosnika energii lloé¢ zuzytego llo$¢ zuzytego Przelicznik WE Sumaryczna ilos¢
nosnika nosnika [GJ] CO2 kg/GJ® wyemitowanego
CO2 w 2017r
Benzyna silnikowa 38,65 Mg 1701 69,30 kg/G)J 117,88 ton CO2
Olej napedowy ON 247,98 Mg 10 563,948 74,10 kg/G)J 782,79 ton CO2
Gaz ptynny propan-butan 2,876535 Mg 135,648 63,10 kg/G)J 8,56 ton CO2
LPG
Sumaryczna emisja bezposrednia CO2 909,23 ton CO2

EMISJE POSREDNIE

W przypadku emisji posrednich zdajemy sobie sprawe, ze korzystajac z energii elektrycznej, jak rowniez ciepta
systemowego posrednio przyczyniamy sie do emisji dwutlenku wegla do atmosfery. Majgc to na uwadze
prowadzimy akcje swiadomosciowe ukierunkowane na racjonalne wykorzystywane zasobdw energetycznych.

W 2017 roku:
Rodzaj nosnika energii llo$¢ zuzytego llos¢ zuzytego Przelicznik WE Sumaryczna ilos¢
nosnika nosnika [GJ] C02 kg/G)J wyemitowanego
CO2 w 2017r

Prad sieciowy — 573,208 MWh 2 063,5488 GJ 94,60 kg/G)J 195,21 ton CO2
Pomieszczenia
administracyjno-biurowe
Prad sieciowy - budowy 4025,936 MWh 14 493,37 GJ 94,60 kg/G)J 1 371,07 ton CO2
Ciepto sieciowe — 5016,0366 GJ 5016,0366 GJ 94,60 kg/GJ 474,52 ton CO2
pomieszczenia
administracyjno-biurowe
Sumaryczna emisja posrednia CO2 2 040,8 ton CO2

WODA | SCIEKI
GRI 303-1 | GRI 306-1

Mostostal Warszawa wykorzystuje wode na potrzeby bytowo-gospodarcze i procesy technologiczne.
W 2017 r. catkowity pobdr wody z sieci wodociggowe]j wynidst 22 567,687 m3, Scieki zas byty na poziomie 17
063,582 m3, z czego 1590,7m3 wywiezione ze zbiornikow bezodptywowych na nieczystosci. Na kilku budowach
ze wzgledu na brak odpowiedniej infrastruktury Inwestor pozyskat pozwolenie wodnoprawne na pobdr wdd
podziemnych. Monitoring pobranej wody jak i uiszczenie optaty za korzystanie ze $rodowiska do Urzedow
Marszatkowskich byty po stornie inwestora.

W Mostostalu Warszawa na dzien 31.12.2017 r. zatrudnionych byto 530 pracownikdw co przetozyto sie na zuzycie
roczne wody na poziomie 4 896 m3. Przy wykorzystaniu wody na cele bytowo-gospodarcze uswiadamiamy
naszych pracownikdéw o koniecznosci racjonalizowania wykorzystywania tego surowca.

llos¢ zuzytej wody na cele technologiczne np. na wykonanie zawiesiny bentonitowej przy gtebieniu scian, w
duzym stopniu zalezna jest od uwarunkowan geologicznych —w przypadku podtoza piaskowego z jakim mielismy
do czynienia podczas realizacji z jednej budow, zostato wykorzystane ponad 1 500 m3 wody na wykonanie

6 Zgodnie z wskaznikami KOBIZE - Wartosci opatowe (WO) i wskaZzniki emisji CO2 (WE) w roku 2014 do
raportowania w ramach Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji za rok 2017 dostepne:
http://www.kobize.pl/uploads/materialy/materialy_do_pobrania/monitorowanie_raportowanie_weryfikacja_e
misji_w_eu_ets/WO_i_WE_do_stosowania_w_SHE_2017.pdf
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zawiesiny bentonitowej. Ponad to istotnym czynnikiem wptywajgcym na ilos¢ wykorzystanej wody do proceséw
technologicznych jakim jest pielegnacja betonu sg temperatura i nastonecznienie (w szczegdlnosci przy
pielegnacji stropéw).

Kolejng pozycja, ktéra wptyneta na poziom zuzycia wody w 2017 r. byt testy AQUAPARKU w Tychach gdzie na
potrzeby obowigzkowej préoby wykorzystano ok. 5 013 m3 wody. W zakresie ograniczenia zuzycia wody na
budowach podejmowane s3 ciggte dziatania majgce na celu uszczelnienie wszystkich punktéw poboru i zrzutu
wody, jak rowniez sieci rozprowadzajgcych wode, jak rowniez biezgca kontrola z korzystania z wody.

ODPADY

Istotnym aspektem wptywajgcym na lokalng biosfere sg powstajgce na terenie budowy odpady, pochodzace z
remontéw i demontazu. Ich ilos¢ jest uzalezniona od liczby i wielkosci kontraktéw oraz ich zaawansowania.
Spodtka, z najwyiszg starannoscig, dazy do prowadzenia prac zwigzanych z usunieciem odpaddéw oraz
prawidtowego zagospodarowywania odpadow klasyfikowanych jako niebezpieczne, przez podwykonawcéw
Mostostalu Warszawa. Odpady sg segregowane, klasyfikowane i zagospodarowywane zgodnie z zgodnie z
programami BHPiOS i obowigzujacymi wymaganiami prawnymi, dzieki czemu nie stanowia zagrozenia dla ludzi
i lokalnej biosfery. Odpady w pierwszej kolejnosci poddawane sg odzyskowi (przygotowaniu do ponownego

Wszystkie odpady generowane w toku dziatalnosci Mostostalu Warszawa rozlicza zgodnie z obowigzujgcym
prawem, a dokumentacja poswiadczajqca wtasciwg utylizacje jest kompletowana na biezgco przez
pracownikow spotki.

uzycia lub poddaniu recyklingowi, a jezeli nie jest to mozliwe z przyczyn technologicznych lub nie jest uzasadnione
z przyczyn ekologicznych lub ekonomicznych — poddane innym procesom odzysku). Odpady budowlane s3
obierane przez firmy posiadajgce stosowne zezwolenia na transport i przetwarzanie takich odpadow.

Zestawienie odpaddw wytworzonych w 2017 r.

GRI 306-2
Masa
Kod . . , %
° , Rodzaj odpadéw odpaddw y
odpaddéw sktadowy
(Mg]

170504 | Glebaiziemia, w tym kamienie, inne niz wymienione w 17 05 03 49 113,75 42,92%

170506 | Urobek z pogtebiania inny niz wymieniony w 17 05 05 30 500,00 26,65%

170101 | Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbiérek i remontow 17 211,84 15,04%

170102 | Gruzceglany 7 727,04 6,75%
Zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu inne niz

170904 7 280,33 6,369
wymienione w 17 09 01, 1709 0217 09 03 ! ,36%
Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych

170107 | materiatéw ceramicznych i elementéw wyposazenia inne niz 1847,63 1,61%
wymienione w 17 01 06

17 06 04 | Materiaty izolacyjne inne niz wymienione w 17 06 01i 17 06 03 390,76 *ok

170405 | Zelazoistal 193,1 *x

170201 | Drewno 115,36 *ok

2003 07 | Odpady wielkogabarytowe 17,54 ok

1703 80 | Odpadowa papa 16,14 *k
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170103 | Odpady innych materiatéw ceramicznych i elementéw wyposazenia 6,36 ok

2003 01 | Niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne 5,769 *k
1302 L . . %
08* Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe 2,024

150101 | Opakowania z papieru i tektury 1,81 ok
150106 | Zmieszane odpady opakowaniowe 1,48 *k
1602 16 Elementy z uzytych urzadzen inne niz wymienione w 16 02 15 0,512 o

(tonery)

191208 | Tekstylia 0,137 *k
16 06 04 | Baterie alkaliczne (z wytgczeniem 16 06 03) 0,014 ok
Sumarycznie 114 431,59 *k

Odpady oznaczone ** stanowig ponizej 0,67% wszystkich generowanych odpaddw przez spétke. Odpady gleby,
ziemi, betonu oraz gruzu ceglanego i betonowego stanowiace az 92,97% wszystkich odpadéw moga by¢ nawet
odzyskiwane przez osoby fizyczne (dopuszczalny sposéb odzysku R5) jako materiat do utwardzania powierzchni
po rozkruszeniu odpadow (jesli jest to konieczne); do ich wykorzystania budowy fundamentdéw, wykorzystania
jako podsypki pod posadzki na gruncie po rozkruszeniu odpaddw itp. W Swietle prawa surowce te stanowig
odpady, jednak tak naprawde sg one dalej wykorzystywane w mysl| Circular Economy’.

GRI 306-4

Odpady niebezpieczne takie jak np. puszki po lakierach, opakowania po piankach wysokopreznych (15 01 10* sg
utylizowane przez naszych podwykonawcéw). W ramach kontroli operacyjnej nad podwykonawcami
weryfikujemy Karty Przekazania Odpadéw naszych podwykonawcow.

WPLYW DZIALALNOSCI MOSTOSTAL WARSZAWA NA BIOROZNORODNOSC

GRI 304-2

Mostostal Warszawa jako generalny wykonawca realizuje zréznicowane pod wzgledem technologicznym
inwestycje w catej Polsce. Majgc na uwadze ochrone $Srodowiska monitoruje przepisy prawne dotyczace
wymaganych decyzji/zezwolen i przeprowadzonych postepowar niezbednych do realizacji swojej dziatalnosci.

,Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko” oraz ,Rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac na srodowisko”
okresla szczegdtowy sposéb postepowania administracyjnego, biorgc pod uwage specyfike danej inwestycji.

Na podstawie danych, uzyskanych w tych postepowaniach, zapada decyzja o zasadnosci wydawania decyzji o
Srodowiskowych uwarunkowaniach. Decyzja taka musi by¢ uzyskana przed wystgpieniem z wnioskiem o
pozwolenie na budowe, tzn. bez niej nie mozemy przystgpi¢ do swojej pracy.

Decyzje Srodowiskowe definiiujg m.in. ,parametry graniczne dotyczace ochrony érodowiska” jakie musza byé
przestrzegane podczas realizacji prac budowlanych. Dotyczg one zazwyczaj wymagan stawianych urzgdzeniom i
maszynom budowlanym, lokalizacji placow sktadowania materiatow budowalnych, postepowania z odpadami,

" koncepcja zaktadajgca minimalizacje wptywu na $srodowisko tworzonych produktéw poprzez taki wybor
sktadnikow i projektowanie, ktory umozliwi powtdrne ich wykorzystanie
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prewencjy przed zanieczyszczeniami mogacymi przedosta¢ sie do gleby, wdd, powietrza, postepowania ze
Sciekami, godzin pracy podczas ktérych emitowany jest hatas, miejsca postojow sprzetu budowlanego, itp. Ponad
to w przypadku wystepowania gatunkow chronionych, w decyzjach wskazane sg terminy, w ktérych nie mogg
by¢ prowadzone roboty budowlane.

Juz na poczatku kazdej inwestycji Kierownik Budowy identyfikuje wymagania prawne i inne, ktére dotyczg danej
budowy. Wymagania te zazwyczaj wynikajg wtasnie z tych decyzji srodowiskowych i stanowig dla spotki
zobowigzania zgodnosci. Nastepnie okresla w jaki sposdb bedzie postepowaé aby spetni¢ zobowigzanie
zgodnosci, co wiecej ocenia takze okresowo skutecznosc realizacji tych dziatan.

6.3. ODPOWIEDZIALNOSC WOBEC SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

Mostostal Warszawa zapewnia wsparcie rzeczowe oraz logistyczne Szkolnemu Klubowi Sportéw i Turystyki
Goérskiej i Nizinnej ,Wichura”. Klub dziata przy Zespole Szkét nr 2 w Pszczynie i prowadzi wszechstronng
dziatalnos¢. Klub dziata charytatywnie m.in. na rzecz wsparcia rodziny, oséb niepetnosprawnych czy integracji
cudzoziemcdw, aktywnie dziata na rzecz promocji kultury fizycznej i sportu wsréd mtodziezy. Podejmuja sie takze
wielu inicjatyw na rzecz pomocy dla Hospicjum $w. Ojca Pio w Pszczynie, poprzez kwesty czy wycieczki w gory —
im wiecej kilometrow w drodze na szczyt, tym wiecej pieniedzy trafia do chorych.

Podobng inicjatywe Mostostal Warszawa prowadzit przez ostatnie miesigce w ramach akcji MOST OF ALL Razem
dla Innych. Spétka przeliczata przebyte przez pracownikéw kilometry na ztotéwki. Za pienigdze sfinansowano
warsztaty dla dzieci z ogniska na warszawskiej Pradze Potudnie. W listopadzie odbyty sie pierwsze zajecia z cyklu
edukacyjnego trwajgcego do maja 2018 .

Mostostal Warszawa wspart uroczystosci rocznicowe Uniwersytetu Slaskiego. Spdtka od lat chetnie angazuje sie
w inicjatywy studenckie. Nauka i edukacja to dwa gtéwne filary, wokdt ktérych koncentruje sie dziatalnosé
spoteczna spoétki, wyptywajgca m.in. z troski o poziom ksztatcenia i rozwéj mtodych talentow.

W ramach Wolontariat Day 2017 pracownicy Mostostalu Warszawa przeprowadzili edukacyjne zajecia w
szkotach podstawowych. Zajecia miaty zacheci¢ dzieci do zaangazowania sie w sprawy Ziemi i pomdc im w
zrozumieniu czterech filaréw, na ktorych opierajg sie Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. Jedenastu
wolontariuszy Mostostalu Warszawa odwiedzito w sumie 14 klas i przeprowadzito warsztaty dla blisko 420 dzieci.
Na catym Swiecie w 2017 r. akcjg zostato objetych ponad 14 000 dzieci z 15 krajow.

Mostostal Warszawa sponsorowat miedzynarodowy turniej siatkarski w Krosnie. Wsparcie organizatorow jest
przyktadem zaangazowania w inicjatywe istotng dla mieszkancéw Krosna i okolic.

Mostostal Warszawa zostat sponsorem Zaczytanego Dnia Dziecka i ufundowat m.in. zdrowe przekaski dla matych
uczestnikdw. Pracownicy spotki wspomagali organizatorow w opiece nad dzie¢mi. Wydarzenie jest elementem
wieloetapowego projektu ,Zaczytany Targdéwek”. Cel spoteczny przyswiecajacy wydarzeniu wspotgra z
dziataniami edukacyjnymi, ktére Mostostal Warszawa realizuje na rzecz mtodego pokolenia.
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7.0 OSWIADCZENIU
7.1. PODEJSCIE DO RAPORTOWANIA

Oswiadczenie zostat przygotowane zgodnie z wymogami miedzynarodowego standardu raportowania danych
niefinansowych - Global Reporting Initiative poziom aplikacji CORE wersja GRI Standards.

GRI102-44 | GRI 102-50 | GRI 102-51 | GRI 102-52 | GRI 102-56 | GRI 102-46 | GRI 102-47 | GRI 102-48 |
GRI 102-49

Oswiadczenie obejmuje okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.
BADANIE ISTOTNOSCI

W celu ustalenia jakie dane sg najbardziej istotne dla interesariuszy Mostostalu Warszawa, przeprowadzono
badanie. Za posrednictwem ankiety internetowe] przestanej do interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych,
okreslono jakie wskazniki sg dla nich istotne. W marcu 2017 r., przeprowadzono badanie ankietowe online. W
ten sposéb spotka uzyskata informacje o oczekiwaniach interesariuszy w zakresie raportowanych danych
niefinansowych. Prosba o wypetnienie ankiety zostata rozestana do 220 interesariuszy zewnetrznych. Swoimi
rekomendacjami podzielity sie 73 podmioty. Ankieta zostata przekazana do 400 pracownikéw, odpowiedz
uzyskano od 106 osdb.

Jako najwazniejsze zagadnienia dotyczace dziatalnosci spo6tki do ujecia w oswiadczeniu na temat informacji
niefinansowych wskazano:

Interesariusze zewnetrzni:

0¥  zasady wspdtpracy z dostawcami, podwykonawcami i partnerami biznesowymi
0¥ praktyki zapewniajgce zgodno$¢ dziatalnosci z prawem i tad organizacyjny w spétce
¥ relacje z klientami m.in. badanie satysfakcji klientéw, obstuga gwarancyjna

Interesariusze wewnetrzni:

0¥ praktyki na rzecz przestrzegania praw cztowieka
0¥  dziatania na rzecz innowacyjnych rozwigzan budowlanych
0¥  dziatania charytatywne i wptyw na spotecznosci lokalne

Najwazniejsze zagadnienia wedtug interesariuszy zewnetrznych to:

0¥ wspdtpraca spétki z dostawcami, podwykonawcami oraz partnerami biznesowymi:

0¥ zasady wspétpracy z dostawcami/podwykonawcami oraz partnerami biznesowymi

0¥  sposéb i jako$¢ komunikacji z dostawcami/podwykonawcami/partnerami biznesowymi

¥ ocena i wybdr dostawcéw/podwykonawcéw pod wzgledem zapewnianych przez nich warunkéw pracy
¥  polityka i procedury zapobiegania korupcji i naduzyciom

Zagadnienia dotyczgce wptywu spétki na Srodowisko naturalne:

inwestycje budowlane i ich wptyw na srodowisko priorytety, plany, efekty

dziatania i rozwigzania inne niz inwestycje budowlane minimalizujace negatywny wptyw na srodowisko
materiaty: skala, dobdr, efektywnos¢ zuzycia, monitoring zuzycia surowcéw

gospodarowanie odpadami wprowadzenie selektywnej zbidrki wybranych odpadéw oraz prawidtowa
gospodarka pozostatymi odpadami

Fd Fd K

Zagadnienia dotyczgce wptywu spétki na jakosé zycia spotecznego:

¥  minimalizowanie ucigzliwo$ci budowy lokalnym spotecznosciom, ograniczenie hatasu i wibracji
Ol  wspdtpraca z jednostkami nhaukowymi na rzecz rozwoju innowacyjnych rozwigzan budowlanych m.in.
realizacja pierwszego polskiego mostu drogowego wybudowanego z materiatéw kompozytowych
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¥  zaangazowanie pracownikdw w dziatania spofeczne, wolontariat pracowniczy, Szlachetna Paczka, Dni
Krwiodawstwa

Zagadnienia najwazniejsze wedtug interesariuszy wewnetrznych, ktére powinny znalez¢ sie w o$wiadczeniu na
temat informacji niefinansowych obejmowaty relacje spétki z pracownikami. W szczegdlnosci:

Warunki zatrudnienia, system wynagrodzen, zasady i mozliwo$ci awansu.
Szkolenia i edukacja pracownikéw.

Benefity dla pracownikéw i ich rodzin.

Komunikacja z pracownikami.

Fd Fd Fd H

Tabela dotyczgca zagadnien z Ustawy o rachunkowosci

Zagadnienie strona
Model biznesowy 14
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci 12
Zarzadzanie ryzykami i ryzyka niefinansowe zwigzane z dziatalnoscia 17
Zagadnienia srodowiskowe - opis polityk i procedur nalezytej starannosci i ich wynikéw 33
Zagadnienia pracownicze - opis polityk i procedur nalezytej starannosci i ich wynikow 24
Zagadnienia spoteczne - opis polityk i procedur nalezytej starannosci i ich wynikow 19
Zagadnienie praw cztowieka - opis polityk i procedur nalezytej starannosci i ich wynikéw 18
Zagadnienie przeciwdziatania korupcji - opis polityk i procedur nalezytej starannosci i ich wynikéw 18
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Oswiadczenie

na temat informacji niefinansowych Mostostal Warszawa

7.2. INDEKS TRESCI GRI STANDARDS
GRI 102-55
1. List Zarzadu s. 1
GRI102-14 | Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla s. 1
2. Rok 2017 w liczbach i dziataniach s. 2
GRI102-7 | Skala dziatalnosci 5.2
3. Poznaj Mostostal Warszawa S.A. s.6
3.1. Gléwne obszary dziatalnosci s.6
GRI 102-1 Nazwa organizacji S. 6
GRI 102-2 | Opis dziatalnosci organizacji, gtdwne marki, produkty i/lub ustugi s. 6
GRI 102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji s.6
GRI 102-4 | Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej s. 6
GRI 102-5 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji s. 6
GRI1102-6 | Obstugiwane rynki s. 6
GRI 102-45 | Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych ujmowanych w skonsolidowanym s.6,8
sprawozdaniu finansowym
3.2. Misja, wizja i strategia s.7
GRI 102-16 | Wartosci organizacji, kodeks etyki, zasady i normy zachowan s. 7,16
3.3. Struktura organizacyjna s. 8
GRI 102-10 | Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, struktury, formy s. 10
wtasnosci lub taficucha wartosci
GRI 102-18 | Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajgcymi pod najwyzszy organ s. 8
nadzorczy
GRI 405-1 Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug pfici, s. 10
wieku, przynaleznosci do mniejszosci oraz innych wskaznikow réznorodnosci
3.4. Ponad 70 lat historii Mostostal Warszawa s. 11
3.5. Acciona - Inwestor Strategiczny s. 11
3.6. Nasze wyzwania w zakresie CSR s. 12
4. Dbamy o wysoka jakos¢ realizacji s. 14
4.1. Model biznesowy s. 14
4.2. Wysokie standardy zarzadzania i BHP s. 14
GRI102-15 | Opis kluczowych wptywdw, szans i ryzyk s. 17
GRI 102-12 | Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, srodowiskowe i s. 16
spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy
Aspekt 1 Zgodnos¢ z regulacjami, m.in. w zakresie wptywu na srodowisko, produktéw, ustug s. 16
itp.
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 16
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 16
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 16
Aspekt 2 Wartosci i etyka w kulturze organizacyjnej firmy, ich praktyczne przetozenie na s. 16
dziatania firmy oraz jej pracownikéw
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 16
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 16
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania s. 16
Aspekt 3 Przeciwdziatanie korupcji s. 18
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 18
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 18
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 18
GRI 205-2 Komunikacja i szkolenia poswiecone politykom i procedurom antykorupcyjnym s. 18
4.3. Wspotpraca z dostawcami s. 19
GRI 102-9 | Opis fancucha dostaw s. 19
Aspekt 4 Komunikacja z dostawcami, partnerami biznesowymi (sposoby, jakos¢) s. 19
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 19
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GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 19
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 19
Aspekt 5 Zasady wspotpracy z dostawcami, w tym wdrozony kodeks postepowania s. 20
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 20
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 20
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 20
Aspekt 6 Ocena i wyboér dostawcow s. 20
GRI1103-1 | Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 20
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 20
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 20
GRI1204-1 | Udziat wydatkdéw przeznaczonych na ustugi lokalnych dostawcéw w gtéwnych s. 19
lokalizacjach organizacji
4.4. Relacje z klientami s. 20
Aspekt 7 Satysfakcja klientéw s. 21
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 21
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s. 21
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 21
Aspekt 8 Obstuga gwarancyjna s. 21
GRI 103-1 Wyijasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s.21
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s.21
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania s.21
5. Dbamy o naszych pracownikéow s. 24
5.1. Miejsce pracy w liczbach s. 24
GRI 102-8 Dane dotyczgce pracownikow oraz innych osdb s$wiadczacych prace na rzecz s. 25
organizacji
5.2. Przyjazne miejsce pracy s. 25
GRI102-41 | Pracownicy objeci umowami zbiorowymi s. 25
GRI1401-1 | taczna liczba i odsetek nowych pracownikéw zatrudnionych oraz faczna liczba odejsé s. 27
w okresie raportowania
Aspekt 9 System wynagradzania i mozliwosci awansu s. 25
GRI1103-1 | Wyjasnienie tematoéw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 25
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 25
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 25
Aspekt 10 | Benefity dla pracownikéw i ich rodzin s. 26
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 26
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 26
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 26
Aspekt 11 | Szkolenia i edukacja pracownikéw s. 26
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 26
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s. 26
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 26
Aspekt 12 | Satysfakcja pracownikéw s. 27
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 27
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 27
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 27
Aspekt 13 Komunikacja z pracownikami s. 28
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 28
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 28
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 28
GRI401-2 | Swiadczenia dodatkowe (benefity) zapewniane pracownikom petnoetatowym s. 26
GRI404-1 | Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca na pracownika w podziale s. 27
na ptec i kategorie pracownikow
GRI 404-2 Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia ustawicznego s. 26
GRI401-3 Wskaznik powrotu po pracy i utrzymania zatrudnienia po urlopie s. 27
macierzynskim/ojcowskim
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5.3. Rekrutacja s. 28
Aspekt 14 | Rekrutacja i wspotpraca z uczelniami s. 28
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematdow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 28
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 28
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 28
5.4. BHP w miejscu pracy s. 28
Aspekt 15 | Praktyki na rzecz zapewnienie bezpieczenstwa i higieny pracy s. 28
GRI1103-1 | Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 28
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 28
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 28
GRI 403-2 Rodzaj i wskaznik urazéw zwigzanych z praca s. 30
GRI 403-1 Procent pracownikdow reprezentowanych we wspdlnych formalnych komisjach ds. s. 30
BHP uwzgledniajacych pracownikéw, menedzerdow, ktére pomagajag monitorowac i
prowadzi¢ programy zwigzane z bezpieczernistwem i higieng pracy
6. Dbamy o nasze otoczenie s. 31
6.1. Nasze otoczenie s. 31
GRI 102-13 | Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach s.33
GRI 102-40 | Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje raportujacg s. 31
GRI102-42 | Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy angazowanych przez organizacje s.31
GRI 102-43 | Podejscie do angazowania interesariuszy witgczajac czestotliwosé angazowania s.31
wedtug typu i grupy interesariuszy
GRI 102-44 | Kluczowe tematy i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz ze strony s.31
organizacji, rowniez poprzez ich zaraportowanie
6.2. Odpowiedzialnos¢ wobec Srodowiska s.33
GRI 102-11 | Wyjasnienie, czy i w jaki sposéb organizacja stosuje zasade ostroznosci s.33
Aspekt 16 | Zarzadzanie srodowiskowe s. 33
GRI1103-1 | Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 33
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s.33
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s.33
Aspekt 17 | Materiaty skala, dobdr, efektywnos¢ zuzycia monitoring zuzycia surowcow s. 34
GRI1103-1 | Wyjasnienie tematoéw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 34
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 34
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 34
GRI301-1 | Wykorzystane surowce/materiaty wedtug wagi i objetosci s. 34
GRI1302-1 Zuzycie energii w organizacji s. 35
GRI303-1 | Catkowity pobdr wody wedtug zrodta s. 37
GRI 305-1 Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1) s. 37
GRI306-1 | Catkowita objetos¢ sciekow wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia s. 37
GRI306-2 | Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z s. 38
odpadem
GRI306-4 | Waga odpaddw uznanych za niebezpieczne s. 39
Aspekt 18 | Wptyw dziatalnosci firmy na bioréznorodnos¢ s. 39
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 39
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 39
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 39
GRI304-2 | Opisistotnego wptywu dziatalnosci, produktéw i ustug na bioréznorodnosé obszarow s. 39
chronionych i obszaréw o duzej wartosci pod wzgledem bioréznorodnosci poza
obszarami chronionymi
6.3. Odpowiedzialnos¢ wobec spotecznosci lokalnych s. 39
GRI1103-1 | Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 39
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 39
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 39
7. O oswiadczeniu s. 41
7.1. Podejscie do raportowania s. 41
GRI 102-46 | Proces definiowania tresci raportu s. 41
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GRI 102-47 | Zidentyfikowane istotne tematy s.41

GRI 102-50 | Okres raportowania s. 41
GRI 102-52 | Cykl raportowania s. 41
GRI 102-54 | Wskazanie czy raport sporzgdzono zgodnie ze Standardem GRI w opcji Core lub s. 41
Comprehensive
GRI102-56 | Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu s. 41
GRI102-51 | Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat opublikowany) Nie
dotyczy

GRI 102-48 | Wyjasnienia dotyczgce efektow jakichkolwiek korekt informacji zawartych w | Nie
poprzednich raportach z podaniem powoddw ich wprowadzenia oraz ich wptywu (np. | dotyczy
fuzje, przejecia, zmiana roku/okresu bazowego, charakteru dziatalnosci, metod

pomiaru)
GRI 102-49 | Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu dotyczace zakresu, zasiegu lub | Nie
metod pomiaru zastosowanych w raporcie dotyczy
7.2. Indeks tresci GRI Standards s. 43
GRI 102-55 | Indeks GRI 5. 43
7.3. Kontakt s. 46
GRI 102-53 | Dane kontaktowe s. 46
7.3. KONTAKT
GRI 102-53
Jan Parol

Gtéwny Specjalista ds. CSR

kom. +48 883 369 192

e-mail: j.parol@mostostal.waw.pl

Mostostal Warszawa SA, ul. Konstruktorska 12A, 02-673 Warszawa, tel.: +48 22 250 70 00, fax: +48
222507001

Spis tresci
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Warszawa, dnia 23 marca 2018 r.

Podpisy:
Imie i nazwisko Stanowisko Podpisy
Andrzej Gotawski Prezes Zarzadu
Jorge Calabuig Ferre Cztonek Zarzadu

Alvaro Javier de Rojas | Cztonek Zarzadu
Rodriguez

Jacek Szymanek Cztonek Zarzadu

Radostaw Gronet Cztonek Zarzadu




