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1.

1.1

PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Przedmiot dziatalnosci

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jest Spdtkg Akcyjng utworzong i dziatajacg w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek
Handlowych. Emitent zostat zarejestrowany w dniu 30 pazdziernika 1992 r. w Sadzie Rejestrowym w Katowicach
pod numerem RHB 8652, natomiast w dniu 04 pazdziernika 2001 r. Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji Spotki w Krajowym Rejestrze Przedsigbiorcow
pod numerem KRS 0000049844. Ponadto, od dnia 5 pazdziernika 1994 r. Spotka jest notowana na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie (GPW).

Podstawowym zakresem dziatalno$ci gospodarczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i Spdtek Grupy Kapitatowe;j,
wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci (PKD), jest:
- ,pozostate specjalistyczne roboty budowlane gdzie indziej niesklasyfikowane” (dziat 43.992).

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE oferuje specjalistyczne roboty w nastepujacych dziedzinach:

e Budownictwo

a) przemystowe - wykonawstwo kompletnych obiektow, urzadzen i instalacji przemystowych, ciagéw
technologicznych oraz ich modernizacja (gtéwnie: hutnictwo, energetyka, ochrona $rodowiska, chemia
i petrochemia, przemyst maszynowy, wydobywczy, motoryzacyjny i spozywczy),

b) ogdlne — wznoszenie kompletnych obiektow i budynkow:
- obiekty uzytecznosci publicznej,

- budynki biurowe,

- budynki i centra handlowo — ustugowe,

- budynki mieszkalne,

¢) inzynierskie - budowa mostéw, wiaduktow, ktadek,
d) obiekty ochrony $rodowiska — oczyszczalnie Sciekdw, sieci wodno - kanalizacyjne, zaktady utylizacji odpaddw,
e) specjalistyczne — budowa masztw i wiez, kolei linowych oraz wyciggdw narciarskich,

f)  drogownictwo.

Produkcja

konstrukcji stalowych, budowlanych i maszynowych, a takze na potrzeby taboru kolejowego,
konstrukcji podporowych kolei linowych oraz wyciggdw narciarskich.
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1.2

Pozostate

ustugi projektowe,
ustugi transportowo-dzwigowe,
szkolenie, weryfikacja i rozszerzanie uprawnien spawaczy.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien 01 stycznia 2017 r. w sktad Zarzadu Emitenta wchodzili:

Prezes Zarzadu - Aleksander Balcer,
Wiceprezes Zarzadu - Dariusz Pietyszuk,
Wiceprezes Zarzadu - Jarostaw Pietrzyk.

W dniu 21 czerwca 2017 r., Rada Nadzorcza Emitenta, dokonata wyboru Zarzadu Spdtki na nowa, trzyletnig
kadencje, kofczacq sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2019. W skiad nowego Zarzadu powotano dwoch
Wiceprezeséw: Pana Dariusza Pietyszuka (Pietyszuk) oraz Pana Jarostawa Pietrzyka (Pietrzyk). W dniu 22
wrzesnia 2017 r. Rada Nadzorcza powierzyta funkcje Prezesa Zarzadu Panu Dariuszowi Pietyszukowi.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sklad Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:
Prezes Zarzadu - Dariusz Pietyszuk,

Wiceprezes Zarzadu - Jarostaw Pietrzyk.

Na dzieri 01 stycznia 2017 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Michat Rogatko,
Cztonek Rady Nadzorczej - Norbert Palimaka,
Cztonek Rady Nadzorczej - Daniel Lewczuk,
Cztonek Rady Nadzorczej - Radostaw Gasza.

W dniu 21 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emienta odwotato ze sktadu Rady Nadzorcze;
Pana Radostawa Gasze (Gasza) i Pana Norberta Palimake (Palimaka) oraz powofato w sktad Rady
Nadzorczej, na wspding, 3 (trzy) - letnig kadencje, ktéra koriczy sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
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1.3

Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Emitenta za rok 2017, Pana Marka
Kaczynskiego (Kaczynski) i Pana Witolda Grabysza (Grabysz).

W zwigzku z powyzszym, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej
przedstawia sie nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Michat Rogatko,
Czionek Rady Nadzorczej - Witold Grabysz,
Czlonek Rady Nadzorczej - Marek Kaczynski,
Czlonek Rady Nadzorczej - Daniel Lewczuk.

Akcje i akcjonariat Spotki

1.3.1  Kapitat zaktadowy Spotki oraz struktura akcjonariatu Spotki

Kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 149.130.538 zti dzieli sig na 149.130.538 akcji, w tym:
— 149 118 688 akcji zwyktych na okaziciela,
- 11 850 akcji zwyktych imiennych.

W Spéice nie wystepujg akcje uprzywilejowane co do gtosu zatem udziat w kapitale zakladowym jest tozsamy
z udziatem w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ponizej w tabeli zestawiono akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji Emitenta na dzien 31 grudnia 2017
r. wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogoinej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu.

liczba akc;ji/ liczba gloséw  udziat w kapitale akcyjnym /

Akcjonariusz rodzaj akcji na WZ udziat w glosach
Krzysztof Jedrzejewski zwykte na okaziciela 46 594 266 31,24%
Nationale-Nederlanden OFE  zwykle na okaziciela 18.284.449 12,26%
Fundusze zarzadzane przez
Aegon PTE S.A. zwykte na okaziciela 8.804.601 5,90%

Pozostali zwykte na okaziciela + akcje imienne 75.447.222 50,60%

Tabela 1 Struktura akcjonariatu na dzier 31 grudnia 2017 r. (zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta).

Na dzien przekazania niniejszego raportu, zgodnie z najlepsza widzg Emitenta, struktura akcjonariatu nie ulegt
zmianie.
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1.3.2  Umowy w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w strukturze akcjonariatu

Spdtka nie posiada informacji dotyczacych umow, ktére skutkowatyby w przysziosci zmiang w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

1.3.3  Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta osoby zarzadzajgce i nadzorujgce na dzien przekazania niniejszego raportu
posiadajq akcje Emitenta lub innego podmiotu powigzanego z Emitentem w liczbie przedstawionej ponizej:

Stan posiadania Warto$¢ taczna warto$¢
akgjiludzialow na nominalna jednego nominalna
Imig i nazwisko Sprawowana funkcja Nazwa podmiotu dzien przekazania akejiiudziatow po§.|adarlly(fh
raportu za 2017 1. \ akcjiludziatow
(wszt.) wz)
(wzh)
RADA NADZORCZA
Krzysztof Przewodniczacy ~ Rady MOSTOSTAL ZABRZE 46.594.266 1 46.594.266
Jedrzejewski Nadzorczej SA
ZARZAD
Jarostaw Pietrzyk ~ Wiceprezes Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE 175 1 175
SA.
10 100 1.000
MOSTOSTAL ZABRZE

Realizacje Przemystowe
S.A. (podmiot zalezny
Emitenta)

Tabela 2. Stan posiadania akcji Emitenta oraz akcji i udzialdow w podmiotach powigzanych Emitenta przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Cztonkowie Zarzadu nie posiadajg akcji Emitenta oraz akcji i udziatow
w podmiotach powigzanych Emitenta.

1.3.4  Program akcji pracowniczych

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie posiada programéw przeznaczonych dla pracownikéw Spétki.

1.3.5  Akcje wlasne

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w 2017 r., a takze na dzier publikacji niniejszego raportu rocznego nie prowadzit
programu skupu akcji wtasnych oraz nie posiada akcji wtasnych.

1.3.6  Emisje papierow wartosciowych i innych instrumentéw finansowych

W okresie objetym niniejszym raportem Emitent nie podjat decyzji oraz nie przeprowadzit emisji papierdw
warto$ciowych oraz innych instrumentéw finansowych.
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1.3.7  Informacja dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Emitent nie wyptacat dywidendy oraz nie podjat decyzji o jej
wyptaceniu.

PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ MOSTOSTAL
ZABRZE

Struktura Grupy Kapitatlowej oraz powigzania organizacyjne i kapitatowe.

Jednostki podlegajace konsolidaciji.

Udziat Spotki Udziat Spotki
Udziat Spotki Dominujacejw  Dominujacej w

Skrécona Dominujacej w kapitale walnym
nazwa Kapitat Kapitat kapitale zaktadowym zgromadzeniu
uzytaw zaktadowy na zaktadowy na zaktadowymna  na 31.12.2017 na
Lp.  Nazwa spotki raporcie 01.01.2017 31.12.2017 01.01.2017 (%) (%) 31.12.2017 (%)
1. MOSTOSTAL ZABRZE MZ KP 2300 000 12160 000 100,00% 100,00% 100,00%
Konstrukcje Przemystowe
Spdtka Akcyjna
2. MOSTOSTAL MZ RP 18 751 800 20 685 400 97,95% 98,14% 98,14%
ZABRZE Realizacje
Przemystowe Spétka Akcyjna *
3. MOSTOSTAL ZABRZE Mz 11410 000 11410 000 96,73% 96,73% 96,73%
Gliwickie Przedsigbiorstwo GPBP
Budownictwa Przemystowego
Spotka Akcyjna**
4. Przedsigbiorstwo Robét PRInz 749134 749134 99,17% 99,17% 99,17%
InZynieryjnych Spdtka Akcyjna
5. Przedsigbiorstwo Inzynierskie Biprohut 3311227 3311227 99,05% 99,05% 96,63%

Biprohut Sp. z 0.0.

Tabela 3. Zestawienie podmiotow zaleznych.

* MZ Realizacje Przemystowe S.A. posiada 100% udziatéw w spdtce Mostostal Zabrze Realizacje Przemystowe Ltd. w Wielkiej Brytanii, ale ze wzgledu na
fakt, iz spotka nie prowadzi aktualnie dziatalnosci podmiot ten nie zostat objety konsolidacja,

** MZ GPBP posiada udziaty w innym podmiocie, ktérego nie objeto konsolidacja, ze wzgledu na nieistotno$¢ oraz niewielki wptyw na sytuacje majatkowa i
finansowa Grupy.

Uwaga: w okresach wczesniejszych Emitent utworzyt dwa nowe podmioty zalezne (spétki z 0.0.), w ktérych posiada 100% udziatéw, jednak ze wzgledu na
niskie kapitaly zaktadowe (10 tys. zt) oraz z uwagi na fakt, iz nie prowadzg one dziatalnosci nie zostaty objete konsolidacja.

Spotki zalezne wykazane w pkt od 1 do 5 podlegajg konsolidacji petne;.
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2.2

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

Na poczatku 2017 r. zostat zakohczony proces zwigzany z przeniesieniem do dwoch spétek zaleznych czesci

majatku Emitenta, obejmujacego dzierzawione przez te spdtki zespoly maszyn i urzadzen, w tym:

e w dniu 17 stycznia 2017 r. Sad Rejonowy w Opolu wydat postanowienie w sprawie rejestracji podwyzszenia
kapitatu w MZ RP w wyniku emisji 19.336 akcji serii E objetych przez Emitenta za aport zorganizowanych czesci
przedsiebiorstw (zgodnie zuchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje Przemystowe S.A. z dnia 4 listopada 2016 r.),

o w dniu 14 lutego 2017 r. Sad Rejonowy w Gliwicach wydat postanowienie w sprawie rejestracji podwyzszenia
kapitatu w MZ KP w wyniku emisji 19.720 akgji serii B objetych przez Emitenta za aport zorganizowanych czesci
przedsiebiorstw (zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE
Konstrukcje Przemystowe S.A. z dn. 7 pazdziernika 2016 .).

Tym samym, zostaty zrealizowane postanowienia Uchwaly nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z
17 czerwca 2015 r. oraz Uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z 20 stycznia 2016 r.

W grudniu 2017 r. spétka zalezna MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. zawarta umowe sprzedazy
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (,ZCP”) w postaci Oddziatu ,Ocynkownia w Opolu”, wykonujacego ustugi
cynkowania ogniowego wyrobow i elementéw stalowych oraz wytwarzania barier drogowych i krat pomostowych
(podjecie decyzji o wyodrebnieniu ZCP i przeznaczeniu do sprzedazy: rb 27/2017 z dnia 17 sierpnia 2017 r., umowa
sprzedazy: rb 47/2017 z dnia 13 grudnia 2017 r.).

W skiad sprzedanego ZCP weszly w szczegdinosci: nieruchomosci potozone w Opolu, przy ul. Odrzanskiej 20,
aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne w postaci m.in. know-how, maszyn, Srodkow transportu, sprzetu
i urzadzen zwigzanych z dziatalno$cig prowadzong w ramach ZCP, sprecyzowane aktywa obrotowe, prawa i
obowiazki wynikajace z umoéw zwigzanych z dziatalno$cig prowadzong w ramach ZCP, decyzje administracyjne
wymagane przepisami prawa dla prowadzenia ZCP, certyfikaty dotyczace barier drogowych oraz pracownicy.
Dziatania powyzsze zostaty podjete w zwigzku z realizacjg procesu reorganizacji Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL
ZABRZE oraz optymalizacji jej majatku, obejmujacej rowniez wydzielanie i dezinwestycje aktywow niestanowigcych
dla Grupy przedmiotu gtéwnej dziatalno$ci operacyjne;.

Po dniu bilansowym Emitent podjat decyzje o przeznaczeniu do sprzedazy Wytwdrni Konstrukcji Stalowych, tj.
Zakfadu pozostajacego w strukturach spédtki zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A.
Gtownymi sktadnikami Zaktadu przeznaczonego do sprzedazy sg nieruchomos$ci gruntowe oraz budynki (hale
produkcyjne, magazyny, biurowiec i inne budynki) bedace aktualnie przedmiotem umowy dzierzawy zawartej z
Emitentem, jak i pracownicy oraz maszyny, urzadzenia i inne sktadniki majatku trwatego stanowigcego czes$¢
zasobdw spdtki zaleznej MZRP. Ostateczna forma sprzedazy Zakladu w Czechowicach — Dziedzicach (jako
Zaktad, badz jako niezalezne nieruchomos$ci) zostanie ustalona na etapie negocjacji z potencjalnym nabywcg
(b 05/2018 z dnia 5 lutego 2018 r.).

Oprécz powyzszych zdarzen w okresie sprawozdawczym nie miaty migjsca inne zmiany w strukturze Grupy
Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE.

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. 10
Sprawozdanie z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. oraz Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2017



2.3 Zmiany w zasadach zarzadzania Spé6tka oraz Grupa Kapitatowa

W okresie sprawozdawczym Emitent wnidst jako aport do dwdch spétek zaleznych, tj. do MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje Przemystowe S.A. (MZ RP) oraz MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. S.A. (MZ KP)
zorganizowane czes$ci przedsiebiorstwa w postaci siedmiu Zespotéw Maszyn i Urzadzen, w tym:

e wdniu 7 lutego 2017 r. zostata zawarta pomiedzy Emitentem a spotkg zalezng MZRP umowa przeniesienia
wiasnos$ci zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa jako aport, na mocy ktorej przeniesiono ZCP w postaci
nastepujacych zespotow:

- Zespot Maszyn i Urzadzen w Czechowicach- Dziedzicach ul. Traugutta 352

- Zespot Maszyn i Urzadzen w Czestochowie ul. Kucelinska 44, 48

- Zespot Maszyn i Urzadzen w Katowicach ul. Porcelanowa 18

- Zespot Maszyn i Urzadzen w Kedzierzynie-Kozlu, ul. Dgbrowa Le$na 6
- Zespot Maszyn i Urzadzen w Zabrzu, ul. Mikulczycka 65, 67

e wdniu 7 marca 2017 r. zostata zawarta pomiedzy Emitentem a spdtkq zalezng MZ KP umowa przeniesienia
wiasnosci zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa jako aport, na mocy ktorej przeniesiono ZCP w postaci:
- Zespotu Maszyn i Urzadzen w Zabrzu przy ul. Mikulczyckiej 15

- Zespotu Maszyn i Urzadzen w Gliwicach przy ul. Towarowej 11.

Szerzej o zmianach w strukturach kapitatu zaktadowego spdtek zaleznych MZKP i MZRP pisano w pkt 2.2
niniejszego Sprawozdania.

Powyzsze dziatania byly prowadzone w ramach optymalizacji majatku Grupy Kapitatowej i miaty na celu
uporzadkowanie spraw majatkowych, zoptymalizowanie procesu zarzadzania i zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania majatku oraz wzmocnienie kapitatow wtasnych spotek zaleznych.

W grudniu 2017 r. przyjeto nowe kierunki rozwoju na lata 2018-2020 (rb. nr 45/2017 z 8 grudnia 2017 r.),
obejmujace m.in. kontynuacje procesu reorganizacji Grupy, optymalizacji jej majatku, a takze wprowadzajace
zmiany w zasadach zarzadzania Spotkg oraz Grupg Kapitatowa. Kluczowym zatozeniem koncepcji jest petna
integracja operacyjna w celu optymalnego wykorzystania posiadanych zasobdw ludzkich i produkcyjnych oraz
skoncentrowanie dziatan na zwiekszeniu efektywnosci prowadzonej dziatalnosci Grupy. Istotnym aspektem jest
zaréwno usprawnienie procesu ofertowania cato$ci zakresu ustug $wiadczonych dotychczas przez oddzielne
podmioty w ramach Grupy, jak i usprawnienie procesu identyfikacji, oceny i zarzadzania ryzykiem.

Dazac do osiggniecia wyznaczonych w tym obszarze celéw podjeto m. in. decyzje o przedefiniowaniu roli
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. Przyjeto, iz cata perspektywiczna dziatalno$¢ operacyjna MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
zwigzana z realizacjg kontraktow budowlanych zostanie przeniesiona do spotki zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje Przemystowe S.A. i na tym poziomie dziatalno$¢ obu spdtek zostanie zintegrowana. MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. pozostanie tym samym spdtkg realizujacg zadania na poziomie zarzadzania strategicznego
(obejmujgce m.in. analize potencjatu poszczegdlnych segmentéw oraz jednostek biznesowych, wyznaczanie celéw
biznesowych, prowadzenie spdjnej polityki inwestycyjnej, decyzje dot. alokacji posiadanych zasobdw Grupy) oraz
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3.

3.1

wspierajacq biezacg dziataino$¢ Grupy (Swiadczenie ustug w ramach utworzonego w okresie wcze$niejszym
Centrum Ustug Wspdlnych). Petna integracja biznesowa dot. dziatalnosci pozostatych spotek zaleznych, tj. spétki
MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. oraz Przedsiebiorstwa
Inzynierskiego Biprohut Sp.z 0.0. obejmowaé bedzie wybrane obszary operacyjne i opiera¢ sie bedzie na
utworzonych centrach kompetencyjnych.

Tym samym, gtdwnymi zatozeniami przyjetej koncepcji reorganizacii sa;

1) petna integracja operacyjna w zakresie realizacji projektéw stanowigcych dotychczas podstawowq dziatalno$é¢
operacyjng Grupy MOSTOSTAL ZABRZE,

2) przedefiniowanie roli spotki MOSTOSTAL ZABRZE S.A., jako spotki dominujace;,

3) intensywny rozwoj dziatalnosci obejmujacej prefabrykacje konstrukcji stalowych maszynowych o wysokim
stopniu przetwarzania, takich jak elementy konstrukcyjne: maszyn budowlanych, dzwigéw samochodowych,
dzwigdw kontenerowych, pojazdéw szynowych prowadzonej przez spétke zalezng MOSTOSTAL ZABRZE
Konstrukcje Przemystowe S.A.,

4) skoncentrowanie wszelkich obszaréw zwigzanych z gospodarkg nieruchomo$ciami w odrebnym segmencie
biznesowym w celu sprawnego zarzadzania tymi aktywami,

5) dalsza optymalizacja majatkowa Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, obejmujacg zbycie nieprodukcyjnych
i zbednych, z punktu widzenia przyjetych celdw, aktywéw Grupy oraz zwiekszenie wykorzystania posiadanych
zasobdw (m. in. poprzez integracje procesow biznesowych), a w konsekwenciji ,uwolnienie” czesci sktadnikdw
majatkowych.

DZIALALNOSC SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ MOSTOSTAL ZABRZE

Podstawowe produkty, towary i ustugi

Podstawowym zakresem dziatalnosci Spotki Dominujacej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jest kompleksowe
wykonawstwo obiektow oraz podwykonawstwo robot specjalistycznych w ramach szeroko rozumianej branzy
przemystowej i energetycznej, wydobywczej, obiektdw uzyteczno$ci publicznej oraz obiektéw ochrony Srodowiska,
w tym instalacji procesowych i montazu mechanicznego. Spotki z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE
oferujg prace specjalistyczne takie jak: projektowanie, produkcja i montaz konstrukcji stalowych, wykonywanie
rob6t ogoinobudowlanych oraz montaz urzadzen i instalacji technologicznych.

Szerzej podstawowe produkty, towary i ustugi omowiono w pkt 1.1 niniejszego Sprawozdania.
Do znaczacych kontraktow budowlanych realizowanych w 2017 r. zaliczy¢ nalezy:

1. Emitent — kontrakty realizowane dla firmy Kinetics Technology S.p.A. w ramach projektu EFRA (Efektywna
Rafinacja): roboty budowlane, montaz elementow prefabrykowanych oraz roboty elektryczne w obszarze zw.
DCU (Delayed Coking Unit), dostawa i montaz zbiornikow oraz wykonanie pakietu montazu mechanicznego.
taczna wartos$¢ przychodow ze sprzedazy w 2017 r. wyniosta 108 min zt, co stanowito 17% skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy,

2. Emitent — roboty budowlane, dostawa i montaz konstrukcji stalowej, dostawa i montaz HVAC i instalacii
wodno-kanalizacyjnych oraz montaz rurociggéw paliwowych, w ramach projektu budowy bazy systemu
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3.2

Wielka Brytania ———

8%

Niemcy
9%

AEGIS Ashore w Redzikowie dla Amec Foster Wheeler Environment & Infrastructure, Inc., USA. Warto$é
przychoddw ze sprzedazy w 2017 r. wyniosta 68 min zt, co stanowito 11% skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy,

3. GPBP - budowa Centrum Handlowego SELGROS w Lesznowoli. Laczna wartos¢ przychoddw ze sprzedazy
w 2017 r. wyniosta 31 min z}, co stanowito 5% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy,

4. GPBP - wykonanie stanu surowego zamknietego wraz z robotami drogowymi i infrastrukturg zewnetrzng
inwestycji p.n. Centrum Handlowo-Ustugowe- "GEMINI PARK TYCHY”. Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy
w 2017 r. wyniosta 24 min z4, co stanowito 4% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy.

Ponadto, spotka MZ KP osiagneta w 2017 r. przychody ze sprzedazy z tyt. uméw na dostawe konstrukcji
dzwigowych dla firm: Liebherr Werk Ehingen GmbH (Niemcy) oraz Liebherr Werk Nenzing GmbH (Austria)
w facznej wysokosci 93 min zt.

Pozostate kontrakty zawarte w 2017 r. zostaty przedstawione w cze$ci dotyczacej znaczacych uméw — pkt 3.4.1
niniejszego Sprawozdania.

Podziat przychodow ze sprzedazy produktdéw towardw i materiatow za 2017 r. w poréwnaniu z 2016 r. przedstawia
nota 26 Ai B Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz nota 30 A i B Rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Rynki zbytu i Zrédta zaopatrzenia

Emitent

Struktura geograficzna sprzedazy Emitenta

Przychody ze sprzedazy Emitenta w 2017 roku wyniosty 344.715 tys. zt, z czego 281.027 tys. Z, tj. 82%, stanowita
sprzedaz na rynku krajowym. Najwiekszym, pod wzgledem udziatu w sprzedazy kontraktem realizowanym przez
Emitenta w 2017 r. byly prace zlecane i realizowane w ramach grupy projektéw KT EFRA LOTOS GDANSK.

Wielkos¢ eksportu w 2017 r. ksztattowata sie natomiast na poziomie 63.688 tys. z}, a jej udziat w przychodach ze
sprzedazy wynidst 18%. Najwazniejszym rynkiem zagranicznym w 2017 r. byt dla Spétki rynek niemiecki, na ktorym
przychody ze sprzedazy stanowity 49% sprzedazy eksportowej. Na rynku tym Spotka realizowata migdzy innymi
prace montazowe w elektrowni Datteln oraz wykonawstwo warsztatowe konstrukcji stalowych w zaktadach w
Darmstadt. Najwiekszy zakres prac na rynkach eksportowych zwigzany byt jednak z inwestycjg pn.: ,Ferrybridge
Multifuel 2.

2017 2016

Pozostate Polska

Polska 1%
82% Uzbekistan
4%
Szwecja _——
7%

Pozostate
1%

Niemcy
12%
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Struktura sprzedazy eksportowej Emitenta

Wazniejszymi rynkami eksportowymi dla Emitenta w 2017 r. byty:

. Niemcy 49% sprzedazy eksportowej,
o Wielka Brytania 46% sprzedazy eksportowej,
. Szwajcaria 3% sprzedazy eksportowej,
. Holandia 2% sprzedazy eksportowe;

Struktura branzowa sprzedazy Emitenta

W 2017 r. w portfelu zaméwien Emitenta dominowaty kontrakty dla przemystu chemicznego i petrochemicznego
(43%), przemystu energetycznego (29%) oraz przemystu obronnego (21%).

Dla poréwnania w 2016 r. w portfelu zamowien dominowaty kontrakty dla przemystu energetycznego, ktore
stanowity 33% sprzedazy ogdtem. Istotny udziat w sprzedazy miaty rowniez kontakty dla przemystu hutniczego
oraz przemystu lotniczego, ktdre stanowity odpowiednio 25% i 19%.

2017 2016

Przemyst
energetyczny
33%

Pozostate Przemyst obronny Pozostate
4% Przemyst 4% 4%

r

Przemyst hutniczy
2%

Inzynieria lagdowa
2%

chemiczny i
petrochemiczny
Przemyst 16%

petrochemiczny i
chemiczny
43%

Przemyst obronny
21%

Przemyst lotniczy
19%

Przemyst
energetyczny Przemyst hutniczy
29% 25%

Istotni odbiorcy Emitenta

Ze wzgledu na duzy udziat w przychodach ze sprzedazy w 2017 r. znaczacym odbiorca, dla MOSTOSTALU
ZABRZE S.A. byty:

- Kinetics Technology 31 % przychodow ze sprzedazy w 2017 r.,
- Amec Foster Wheeler Environment & Infrastructure 20 % przychodow ze sprzedazy w 2017 r.

Powyzsze podmioty nie sg powigzane z Emitentem.
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Grupa Kapitatowa

Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2017 roku wyniosty 650.363 tys. zt, z czego 447.448 tys. zt, tj. 69%,
stanowita sprzedaz na rynku krajowym.

Wielko$¢ eksportu w 2017 r. ksztattowata sie natomiast na poziomie 202.915 tys. zt, a jej udziat w przychodach ze
sprzedazy wyniost 31%.

Struktura sprzedazy eksportowej Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

2017 2016

Dania Pozostate

Pozostate 3% 5% \

Czechy 2%
0y

Szwecja

Polska
69% 3%
Czechy
4%

Francja

2%
Polska
Austria 66%

2%

Austria
5%
Wielka Brytania
7%

Niemcy
14%

Niemcy
17%

Wazniejszymi rynkami eksportowymi dla Grupy Kapitatowej w 2017 r. byty:

. Niemcy 55 % sprzedazy eksportowe;j,
. Wielka Brytania 22 % sprzedazy eksportowej,
o Austria 6 % sprzedazy eksportowej,
. Francja 6 % sprzedazy eksportowe;j,
o Czechy 5% sprzedazy eksportowe;.

Poza wspomnianymi rynkami spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej dziataty miedzy innymi w Szwecji, Rosji,
Szwajcarii, Holandii, Ukrainie, Norwegii oraz w Danii.

Struktura branzowa sprzedazy Grupy Kapitalowej MOSTOSTAL ZABRZE

W 2017 r. w portfelu zaméwien Grupy Kapitatowej dominowaly kontrakty dla przemystu chemicznego i
petrochemicznego (23%), przemystu energetycznego (19%), przemystu maszynowego (17%), przemystu
obronnego (11%), obiekty uzytecznosci publicznej (10%) oraz branzy handlowej (8%).

Dla poréwnania w 2016 r. w portfelu zamowien Grupy Kapitatowej dominowaty kontrakty dla przemystu
energetycznego (21%), przemystu maszynowego (18%), przemystu hutniczego (14%), przemystu chemicznego i
petrochemicznego (14%), branzy handlowej (9%), obiekty uzytecznosci publicznej (7%) oraz przemystu lotniczego
(7%).
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2017 2016

Pozostate Przemyst
Przemyst  Inzynieria Pozostate Obiekty 10% energetyczny
hutniczy ladowa 5% Przemyst uiytecznosci 2%
5% 3% / petrochemiczny publicznej

i chemiczny 7%
23%

Handel
8% Przemyst
maszynowy

18%

Przemyst
lotniczy

Obiekty 7%

uzytecznosci
publicznej

10% Handel

9%

Przemyst Przemyst

Obi';’;ny energetyczny Przemyst Przemyst
o
° Przemyst maszynowy 19% chemicznyi hutniczy
17% petrochmiczny 14%

14%

Istotni odbiorcy
Ze wzgledu na duzy udziat w przychodach ze sprzedazy w 2017 r. znaczacym odbiorca, dla Grupy Kapitatowej byty:

- Kinetics Technology 17 % przychodow ze sprzedazy w 2017 r.,

- Liebherr Werk Ehingen GmbH (Niemcy) 12 % przychodow ze sprzedazy w 2017 r.,

- Amec Foster Wheeler Environment & Infrastructure 11 % przychoddw ze sprzedazy w 2017 r.
3.3 Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne oraz lokaty kapitatowe

Inwestycje Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE w rzeczowe aktywa trwate, wartoci niematerialne oraz
nieruchomosci inwestycyjne w 2017 roku wyniosty 10,2 min zt (w tym Emitent 4,7 min zt). Naktady inwestycyjne
Grupy Kapitatowej dotyczyty gtéwnie:

e zakupu maszyn i urzadzen na taczng kwote 5,3 min zt (w tym Emitent 2,4 min z),
o zakupu $rodkéw transportowych na taczng kwote 2,3 min zt (w tym Emitent 1,6 min zt),
e inwestycji w budynki i budowle, w wysoko$ci 1,6 min zt (w tym Emitent 0,4 min z4).

taczne nakfady inwestycyjne planowane na 2018 r. to 11,5 min zt (w tym Emitent 2,0 min zt) i dotyczy¢ bedg
gtownie:

e zakupu maszyn i urzadzen na taczng kwote 8,9 min zt (w tym Emitent 0,5 min zt),
o zakupu $rodkéw transportowych na taczng kwote 1,5 min zt (w tym Emitent 0,7 min zt),
e inwestycji w budynki i budowle, w wysokosci 1,1 min zt (w tym Emitent 0,8 min zt).

Zrédtem finansowania inwestycji w 2018 r. beda gtéwnie rodki wiasne oraz leasing.
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3.4 Zdarzenia i umowy znaczace dla dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej
w roku obrotowym 2017 oraz po jego zakonczeniu

341 Umowy budowlane zawarte w roku obrotowym 2017

(Umowy wykazano w warto$ciach netto)

e MZ GPBP - zlecenie od firmy Transgourmet Polska Sp. z 0.0 na wykonanie robét budowlanych dla inwestycji
p.n.: ,Budowa obiektu SELGROS przy ul. Putawskiej/Kuropatwy w Mysiadle, gmina Lesznowola”. Warto$¢
Zlecenia stanowita okoto 17% kapitatu wtasnego Emitenta na dzien przekazania raportu biezacego. Zlecenie
na roboty budowlane obejmowato realizacje dwdch pakietéw. Pierwszy pakiet dotyczyt wykonania robot
zewnetrznych, natomiast drugi budowy obiektu. (rb 2/2017 z dnia 17 stycznia 2017 r.).

e MZ GPBP - umowa z Uniwersytetem Opolskim na realizacje robét budowlanych dla zadania inwestycyjnego
pn.: ,Modernizacja obiektu dydaktycznego Uniwersytetu Opolskiego przy ul. Oleskiej 48 w Opolu”. Warto$¢
umowy wynosi 23,6 min zt. Zaméwienie zostanie zrealizowane w czterech etapach, z czego ostatni etap
zostanie zrealizowany do 15 marca 2019 r. (rb 4/2017 z dnia 27 stycznia 2017 r.),

o Emitent — porozumienie dot. umowy na zadanie inwestycyjne pn.: "Dostawa konstrukcji stalowej budynku
kottowni, LUVO oraz SCR" z przeznaczeniem dla bloku energetycznego o mocy 910 MW realizowanego dla
Tauron Wytwarzanie S.A. Oddziat Elektrownia Jaworzno lIl - Elektrownia Il. Strong porozumienia byt Emitent
oraz cztonkowie konsorcjum wykonawczego (Kopex S.A., z ktérym to Emitent zawart pierwotng umowe) oraz
Stal-Systems S.A. W wyniku zawartego porozumienia Stal-Systems S.A. wstapit, we wszelkie prawa i obowigzki
Kopex S.A., a Emitent stat sie¢ podwykonawcg Stal-Systems S.A. Ponadto, w wyniku zawartego porozumienia
zmianie ulegt zakres ilosciowy i ceny jednostkowe, przez co zmniejszyta sie taczna warto$¢ przedmiotu Umowy
do kwoty 45,8 min zt. (rb 5/2017 z dnia 30 stycznia 2017 r.). Wartos¢ umowy stanowita warto$¢ szacunkowg, a
ostateczne rozliczenie powykonawcze nastapito wg dostarczonej ilosci ton konstrukcji stalowej i uzgodnionych
cen jednostkowych i zamkneto sie kwotg 48,6 min zt.

o Emitent — aneksy do umowy zawartej z KGHM Polska Miedz S.A. na zadanie inwestycyjne pn.: "Dostawa Kotta
Odzysknicowego do zabudowy w ciggu technologicznym Huty Miedzi "Gtogdéw I" za Piecem Zawiesinowym",
obejmujace przesuniecie terminu realizacji zadania tj. przekazania do eksploatacji na 31 maja 2017 r.,
a nastepnie na 30 wrzesnia 2017 r. oraz zwigkszenie prac o dostawe i montaz dodatkowej konstrukcji wsporcze;
Kotta Odzysknicowego i ttumikéw bocznych drgan oraz zwigkszenie wynagrodzenia kontraktowego netto o
452 tys. zt oraz 0 28 tys. EUR. (rb 11/2017 z dnia 10 kwietnia 2017 r., rb 25/2017 z dnia 11 lipca 2017 r.).
Ostateczna wartos¢ kontraktu netto wyniosta 28,4 min zt oraz 13 min EUR (tacznie ok. 83,5 min zt).

o Emitent - umowa z Hitachi Zosen Inova AG (Szwajcaria) prace montazowe dwoch kottdw parowych w zakresie
konstrukcji stalowej czesci ci$nieniowej oraz urzadzen towarzyszacych w spalarni odpadéw Ferrybridge
Multifuel Enegry Limited w Wielkiej Brytanii w ramach zadania inwestycyjnego pn.: ,Ferrybridge Multifuel 2.
Warto$¢ umowy netto wynosita ok. 11,7 min GBP. (rb nr 12/2017 z dnia 18 kwietnia 2017 r.). Po dniu
bilansowym Emitent odstapit od umowy (szczegdtowe informacje w pkt. 3.4.4 niniejszego Sprawozdania).
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o MZKP - dalsze zlecenia w ramach dtugoterminowych uméw ramowych zawartych z firmami: Liebherr Werk
Ehingen GmbH (Niemcy) oraz Liebherr Werk Nenzing GmbH (Austria) dot. produkcji i dostawy konstrukcii
maszynowych do dzwigéw. Szacowana fgczna wartos¢ rocznej sprzedazy na kolejne lata wynikajaca z
powyzszych umdw bedzie ksztattowata sie na poziomie ok. 95 min zt (rb nr 14/2017 z dnia 21 kwietnia 2017 r.).

e MZRP - umowa z Euroglas Polska Sp. z.0.0. na dostawe oraz montaz konstrukcji stalowych oraz montazu
czesci technologicznej w ramach projektu: ,Dostawa i montaz konstrukcji stalowych oraz montaz czesci
technologicznej instalacji dla nowej linii huty szkta Euroglas 2 w Ujezdzie”. Warto$¢ umowy wynosi
4,4 min EUR. Termin zakonczenia prac przypada na wrzesien 2018 r. (rb 26/2017 z dnia 3 sierpnia 2017 r. dot.
listu intencyjnego oraz rb nr 29/2017 z dnia 25 sierpnia 2017 r. dot. zawartej umowy).

o Emitent, MZ GPBP — umowa zawarta przez konsorcjum firm: Emitent oraz sp&tka zalezng MZ GPBP bedaca
liderem konsorcjum z Fortum Silesia S.A. na wykonanie i przekazanie do odbioru rob6t drogowych, sieci
podziemnych i zagospodarowania terenu w ramach inwestycji dotyczacej budowy nowej elektrocieptowni
w Zabrzu. Ryczattowe wynagrodzenie umowne dla konsorcjum wynosi ok. 18 min z}, przy czym catos¢ prac
zostanie zrealizowana zgodnie z umowg konsorcjum przez lidera konsorcjum, ktéry w stosunkach
wewnetrznych odpowiedzialny jest za realizacje zadania. Termin zakoriczenia prac przypada na lipiec 2018 .
(rb nr 28/2017 z dnia 24 sierpnia 2017 r.).

o Emitent - aneks do umowy na wykonanie robét budowlanych, dostawe i montaz konstrukcji stalowej, dostawe i
montaz HVAC i instalacji wodno-kanalizacyjnych oraz montaz rurociggéw paliwowych, w ramach projektu
budowy bazy systemu AEGIS Ashore w Redzikowie zawartej z Amec Foster Wheeler Environment &
Infrastructure Inc. Na podstawie aneksu wydtuzony zostat termin zakoriczenia prac do 1 marca 2018 r. Ponadto
zwiekszona zostata wartoS¢ wykonywanych przez Emitenta prac o 4 min zt, co po uwzglednieniu wczesniej
podpisanych aneksow daje taczng warto$¢ umowy wynoszacg 102,2 min zt (rb nr 30/2017 z dnia 5 wrze$nia
2017 r.). Aktualnie trwajg rozmowy w sprawie kolejnych anekséw terminowych oraz finansowych
dotyczacych zmienianych zakresow robot pozostatych do realizacji.

e MZRP - umowa ze spotkgq Grupa Azoty Zaklady Azotowe Kedzierzyn S.A.na dostawe oraz trwate
zainstalowanie elementdéw stuzacych do budowy linii pilotazowej do prowadzenia prac rozwojowych dla
Wydziatu Estréw w Jednostce Biznesowej Oxoplast w ZAK. Warto$¢ umowy wynosi 42,95 min zt, natomiast
termin realizacji to 58 tygodni od daty zawarcia umowy (rb 33/2017 z dnia 7 wrze$nia 2017 r.).

e Emitent - aneks do umowy z firmg Kinetics Technology S.p.A. (,Zamawiajacy”, ,KT") na dostawe i montaz
zbiornikdw w ramach projektu EFRA (Efektywna Rafinacja) tj. inwestycji realizowanej przez Grupe LOTOS S.A.
w instalacje op6znionego koksowania wraz z instalacjami towarzyszacymi, na podstawie ktérego zwigkszona
zostata warto$¢ wykonywanych przez Emitenta prac 0 6,5 min zi, tj. do kwoty 23,2 min zt oraz zmieniony zostat
termin zakoriczenia prac z dotychczasowego przypadajacego na 30 czerwca 2017 r. na nowy przypadajacy
30 sierpnia 2017 r. (b nr 37/2017 z dnia 13 wrzesnia 2017 r.). Po dniu bilansowym Emitent dokonat
z Zamawiajacym uzgodnient dot. wszystkich kontraktow realizowanych dla KT w ramach projektu EFRA
(szczegdtowe informacje w pkt. 3.4.4 niniejszego Sprawozdania).

e MZRP - umowa z Babcock & Wilcox Volund A/S z siedzibg w Kopenhadze (Dania) na projektowanie, dostawe
i montaz orurowania zewnetrznego dla Projektu Gloucester w Wielkiej Brytanii. Warto$¢ umowy wynosi 5,1 min
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EUR, natomiast termin zakonczenia prac przypada na wrzesien 2018 r. (rb 44/2017 z dnia 6 grudnia 2017 r.).

o MZ GPBP - umowa zawarta przez konsorcjum firm: MZ GPBP (lider konsorcjum) oraz SIEMAG TECBERG
POLSKA Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (SIEMAG - Cztonek Konsorcjum) z TAURON Wydobycie S.A. z
siedzibg w Jaworznie na ,Budowe docelowej infrastruktury powierzchniowej i dotowej wraz z gorniczym
wyciggiem szybowym ,Janina VI" dla TAURON Wydobycie S.A.” Warto§¢ umowy dla konsorcjum wynosi
88,9 min zt netto, w tym dla GPBP przypada 49,44% catkowitej wartoSci umowy natomiast dla SIEMAG
50,56%. Termin realizacji umowy przypada na 13 lipca 2021 r. (rb 46/2017 z dnia 11 grudnia 2017 r.).

e MZ GPBP - umowa zawarta przez konsorcjum firm z udziatem MZ GPBP z Gemini Park Tychy Sp. z 0.0.,
ktdrej przedmiotem jest wykonanie robdt wykonczeniowych i aranzacyjnych dla inwestycji p.n. Centrum
Handlowo-Ustugowe — ,Gemini Park Tychy”. Wartos¢ umowy wynosita 14,2 min zt, z czego dla MZ GPBP
przypada 7,1 min zt.

e MZRP - umowa zawarta z Hamon Research-Cottrell GmbH z siedzibg w Kolonii (Niemcy) na demontaz
istniejacych oraz montaz dwoch nowych elektrofiltrow w hucie ArcelorMittal Poland w Dabrowie Gorniczej.
Warto$¢ umowy wynosi 2,7 min EUR.

o Emitent — dalsza wspotpraca z KGHM Polska Miedz S.A. w ramach umowy ramowej zawartej pn.: "Roboty
Budowlano-Montazowe dot. zadania inwestycyjnego Program Modernizacji Pirometalurgii - Zabudowa Pieca
Zawiesinowego w Hucie Miedzi Gtogow I". Warto$¢ zlecert w ramach tej umowy, zawartej w 2013 r., wyniosta
199 min zt. Ostateczna warto$¢ wykonanych robét wynika z wykonanych robét oraz zatwierdzonych
kosztorysow powykonawczych. Planowane zakonczenie ostatniego zlecenia w ramach powyzszej umowy
przypada na drugi kwartat 2018 .,

e MZRP - umowa zawarta z Babcock Wilcox Volund A/S z siedzibg w Esbjerg (Dania) na dostawe i montaz
konstrukcji stalowej i kanatow w ramach rozbudowy elektrocieptowni w Boden w Szwecji. Warto§¢ umowy
wynosi 1,7 min EUR.

e MZRP - umowa zawarta z Babcock Wilcox Volund A/S z siedzibg w Esbjerg (Dania) na dostawe i montaz
konstrukcji stalowej, galerii i kanatéw w ramach budowy spalarni $mieci w Gloucestershire w Wielkiej Brytanii.
Warto$¢ umowy wynosi 2,9 min EUR.

e MZ GPBP - umowa z Saint-Gobain Innovative Materials Polska Sp. z 0.0. na realizacje rob6t budowlanych
polegajacych na wykonaniu prac budowlano-montazowych zwigzanych z przystosowaniem budynku pieca oraz
wanny szklarskiej do modernizaciji linii FLOAT 1. Warto$¢ umowy wynosi 14,9 min zt. Okres realizacji umowy
do maja 2018 r.
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3.4.2 Pozostate zdarzenia i umowy w trakcie roku obrotowego 2017

(Umowy wykazano w warto$ciach netto)

Zawarte umowy:

e Emitent — aneks do Umowy Ramowej z mBank S.A. z 2011 r., na mocy ktérego wydtuzono okres
wykorzystywania limitu gwarancyjnego w kwocie 73,9 min zt do dnia 05 lutego 2018 r. oraz wydtuzono
maksymalny termin waznosci wystawianych gwarancji do dnia 5 lutego 2025 r. Na mocy aneksu zawartego we
wrzesniu 2017 r. zmniejszona zostata maksymalna kwota limitu linii gwarancyjnej z kwoty 73,9 min zt do 56,0
min zt (rb 32/2017 z dnia 6 wrze$nia 2017 r.). Po dniu bilansowym zawarto kolejny aneks dot. terminéw
(szczegOty w pkt 3.4.4. niniejszego Sprawozdania).

o Emitent — aneks do umowy z Raiffeisen Bank Polska S.A. (Bank), o ktérej Emitent informowat w rb nr 64/2016
z dnia 4 pazdziernika 2016 r. Na mocy aneksu odnawialny limit wierzytelnosci w wysokosci 40 min zt dostepny
byt w formie gwaranciji, natomiast 4,8 min zt w formie kredytu w rachunku biezacym. Ponadto, na mocy aneksu
ustanowiono jako dodatkowe zabezpieczenie hipoteke na dwoch nieruchomosciach. Nastepnie zawarto kolejny
aneks, na mocy ktérego przedtuzony zostat do dnia 31 sierpnia 2028 r. ostateczny termin sptaty limitu
wierzytelnosci oraz do dnia 31 sierpnia 2018 r. ostateczny termin wykorzystania limitu wierzytelno$ci. Ponadto
zmniejszony zostat rowniez taczny limit wierzytelnosci z kwoty 40 min zt do 26 min zt, z czego 4,8 min zt stanowi
nadal kredyt w rachunku biezacym. Zmniejszeniu ulegto takze zabezpieczenie przyznanego limitu w postaci
o$wiadczenia Emitenta o poddaniu si¢ egzekuciji w trybie art. 777 par. 1 pkt 5 kodeksu postepowania cywilnego
Z kwoty 60 min zt do 39 min zt (rb 31/2017 z dnia 5 wrze$nia 2017 r.).

o Emitent — aneks do umowy zlecenia o okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych
zawartej z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A., o ktdrej Emitent informowat w rb nr 23/2016 z dnia
31 marca 2016 r. Na mocy aneksu okres obowigzywania umowy zostat przedtuzony do dnia 23 kwietnia 2018 r.

e Emitent — aneks do umowy z BNP Paribas Bank Polska S.A., na mocy ktérego nastapito zwolnienie jednej z
nieruchomosci objetej hipoteka. W dniu 6 listopada 2017 r. zawarty zostat kolejny aneks do umowy, na mocy
ktdrego nastapito zwolnienie ostatniej nieruchomosci stanowigcej zabezpieczeni banku. Tym samym, aktualnie
zabezpieczeniem wystawionych w ramach limitu gwarancji sg regwarancje innego banku. O zawarciu
przedmiotowej umowy Emitent informowat w rb nr 32/2013 z dnia 19 kwietnia 2013 r., a o jej zmianach
w kolejnych raportach biezacych.

o Emitent — umowa z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A. o udzielanie gwaranciji kontraktowych w
ramach limitu odnawialnego w maksymalnej wysokosci 40 min zt. W ramach limitu TU Euler Hermes udziela¢
bedzie na zlecenie Emitenta gwarancje kontraktowe, tj. w szczegdlno$ci gwarancje nalezytego wykonania
kontraktu, wlasciwego usunigcia wad i usterek, przetargowe zaptaty wadium oraz zwrotu zaliczki. Umowa
zostata zawarta na czas nieokreslony z jednomiesiecznym terminem wypowiedzenia przez kazdag ze stron
umowy. Zabezpieczeniem przyznanego limitu jest 10 weksli wiasnych in blanco wraz z deklaracjami.
(rb nr 22/2017 z dnia 26 czerwca 2017 r.).
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o Emitent — aneks do umowy o linie gwarancyjna z Credit Agricole Bank Polska S.A., o ktorej Emitent informowat
w rb nr 75/2013 z dnia 27 sierpnia 2013 r., a 0 jego zmianach w kolejnych raportach. Na mocy aneksu
przediuzony zostat do dnia 30 czerwca 2018 r. termin, do ktérego moga by¢ udzielane gwarancije i regwarancje
oraz otwierane akredytywy oraz zmniejszona zostata linia gwarancyjna z kwoty 85 min zt do 65 min zt (rb nr
2472017 z dnia 28 czerwca 2017 r.).

o MZRP - umowa z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. (PZU), przedmiotem ktérej jest odnawialny limit
w maksymalnej wysokosci 20 min zt, w ramach ktérego PZU udziela¢ bedzie na zlecenie MZRP gwarancji
ubezpieczeniowych kontraktowych tj. gwarancji zaptaty wadium, nalezytego wykonania kontraktu, wtasciwego
usuniecia wad lub usterek oraz zwrotu zaliczki. Umowa obowigzuje do dnia 13 wrzesnia 2018 r. (rb 38/2017 z
dnia 14 wrze$nia 2017 r.).

o Emitent - umowa z mBank S.A., przedmiotem ktdrej jest kredyt odnawialny w wysokosci 2 min GBP z
przeznaczeniem na prefinansowanie i refinansowanie wydatkow poniesionych w zwiazku z realizacjg kontraktu,
0 ktérym Emitent informowat w rb nr 12/2017 z dnia 18 kwietnia 2017 r. Termin wykorzystania kredytu ustalono
na 28 lutego 2018 r., natomiast termin spfaty na 29 czerwca 2018 r. Zabezpieczeniem kredytu byfa hipoteka
umowna ustanowiona na jednej z nieruchomos$ci oraz cesja wierzytelnosci naleznych z przedmiotowego
kontraktu. Po dniu bilansowym zawarto kolejny aneks dot. termindw (szczegdty w pkt 3.4.4 niniejszego
Sprawozdania).

o Emitent— aneks do Umowy o kredyt inwestycyjny z mBank S.A., o ktérym Emitent informowat w rb nr 70/2013
oraz w kolejnych raportach okresowych i biezacych w tym w rb nr 68/2015, na mocy ktérego zmianie ulegt
harmonogram sptaty kredytu, a ostateczny termin jego sptaty zostat wyznaczony na dzieri 30 marca 2018 r. (rb
50/2017 z dnia 29 grudnia 2017 r.). Po dniu bilansowym zawarto kolejny aneks dot. terminéw (szczegoty w pkt
3.4.4 niniejszego Sprawozdania).

Inne zdarzenia

¢ Emitent—zawarcie porozumienia z firmg Valmet AB z siedzibg w Géteborgu w Szweciji (,Zamawiajacy”, ,Klient”)
w sprawie ostatecznego rozliczenia kontraktu pn.: "Modyfikacja kotta w fabryce celulozy Sodra Cell Varo w
Szwecji”. W rezultacie zawartego Porozumienia Emitent otrzymat od Zamawiajacego kwote 1,12 min EUR i
w tej samej kwocie odwrdcit dokonany w poprzednim okresie sprawozdawczym odpis aktualizujgcy warto$¢
nalezno$ci (rb. 16/2017 z dnia 2 czerwca 2017 r.). Zaistniaty spér powstat w zwigzku z rozbieznym
stanowiskiem Stron dotyczacym wzajemnych roszczen wynikajg z réznicy w ocenie przyczyn 23-dniowego
przedtuzenia prac modernizacyjnych kotta, ktore byly realizowane w 2016 r. W ocenie Emitenta wptyw na
przebieg prac obejmujacych modernizacje ,wiekowego®, a zarazem czynnego kotta mialy opéznienia
projektowe Klienta, nie przekazywania na czas przez Valmet frontow robot, a takze czestych zmian
harmonogramu prac wynikajacych ze ztej koordynacji przez Valmet prac jego podwykonawcdw. Na moment
wytaczenia kotta ze strony Emitenta zmobilizowanych byto prawie 300 pracownikow, niemniej jednak w
momencie jego otwarcia nie przekazano odpowiedniego frontu robdt, co spowodowato zaktocenie
uzgodnionego planu realizacji projektu i przetozyto sie na nizsza ogo6ing wydajnos¢ pracy. W zwiazku z faktem,
iz przesunigcie harmonogramu nastapito z przyczyn niezaleznych od Emitenta, a Spétka realizowata roboty
ponoszac dodatkowe koszty, zgodnie z ustaleniami z Zamawiajacym, dla sprawnego zakonczenia inwestycji,
rozliczenie robét przetozono na zakonczenie kontraktu.
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o Emitent — odstapienie od przedwstepnej umowy sprzedazy zawartej ze spdtkg Nillwood Investments
Sp.zo.o0.nalezacg do Grupy Pinnacle dotyczacej nieruchomo$ci obejmujacej dziatki zlokalizowane w
Katowicach, przy ul. Miedzianej 15 celem dalszej odsprzedazy innemu zewnetrznemu podmiotowi. Decyzja o
odstapieniu przez Emitenta od umowy przedwstepnej wynikata z braku spetnienia sie warunkdw umowy
przedwstepnej lezacych po stronie Nillwood (rb nr 06/2017 z dnia 31 stycznia 2017 r.).

o Emitent — umowa sprzedazy czesci nieruchomos$ci obejmujacej dziatke zlokalizowang w Sosnowcu, przy ul.
Baczynskiego, za cene 0,6 min zt. Aktualnie prowadzone sg negocjacje dot. pozostatej cze$ci nieruchomosci,
przy czym jej wartos¢ nie jest znaczaca. Umowa z podmiotem trzecim zostata zawarta po tym jak nastapito
wygasniecie roszczenia o zawarcie umowy przyrzeczonej wobec niespetnienia sie warunkdw zawarcia umowy
przyrzeczonej w ramach przedwstepnej umowy sprzedazy zawartej ze spdtkg nalezacg do Grupy Pinnacle,
o ktorej Emitent informowat w rb nr 74/2014. W ramach pakietu uméw przedwstepnych wskazanego w
rb nr 74/2014 wygasty rdéwniez roszczenia 0 zawarcie umowy przyrzeczonej dotyczace nieruchomosci
zZlokalizowanej w Bytomiu, przy ul. Strzelcdw Bytomskich, niemniej jednak Spétka prowadzi rozmowy z innym
podmiotem zainteresowanym nabyciem przedmiotowej nieruchomo$ci.

o MZ GPBP - zawarcie z podmiotem zewnetrznym przedwstepnej umowy sprzedazy nieruchomos$ci obejmujacej
dziatki zlokalizowane w Gliwicach, przy ul. Pszczynskiej 306. Warto$¢ umowy na dzien jej zawarcia wynosita
ok. 10% kapitatéw wiasnych Emitenta. Zawarcie umowy przyrzeczonej planowane jest na maj 2018 r. O planach
zbycia przedmiotowej nieruchomosci Emitent informowat w raportach biezacych, w tym w rb nr 60/2016.

o Emitent — zawarcie umowy sprzedaz dot. nieruchomosci nieprodukcyjnych zlokalizowanych w Zabrzu przy
ul. Magazynowej. Warto$¢ umowy nie przekraczat 6% kapitatéw wiasnych Emitenta na dzien dokonania
transakcji.

o Emitent — przyjecie przez Rade Nadzorczg Emitenta w dniu 08 grudnia 2017 r. planu dalszego zwigkszania
warto$ci Grupy oraz kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE na lata 2018-2020 (rb nr
45/2017 z dnia 8 grudnia 2017).

3.4.3  Umowy budowlane zawarte po zakonczeniu roku obrotowego 2017

(Umowy wykazano w warto$ciach netto)

o Emitent - aneks do umowy z firmg Kinetics Technology S.p.A. na roboty budowlane, montaz elementéw
prefabrykowanych oraz roboty elektryczne w obszarze zw. DCU (Delayed Coking Unit) w ramach projektu
EFRA (Efektywna Rafinacja), tj. inwestycji realizowanej przez Grupe LOTOS S.A. w instalacje op6znionego
koksowania wraz z instalacjami towarzyszacymi. Na podstawie aneksu zwigkszona zostata warto$¢
wykonywanych przez Emitenta prac o 8,8 min zt netto tj. do kwoty 37,1 min zt netto. Ponadto na mocy ww.
aneksu zmieniony zostat termin zakonczenia prac na 30 kwietnia 2018 roku. (rb nr 02/2018 z dnia 22 stycznia
2018r.).
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Emitent — umowa z BASF Polska Sp. z. 0.0. na wykonanie instalacji procesowej dla produkciji katalizatoréw
w rozbudowywanej fabryce katalizatoréw BASF Polska Sp. z 0.0. w Srodzie Slaskiej w ramach realizowanego
przez Zamawiajacego projektu ,Kopernik”. Warto$¢ prac objetych umowa wynosi 89,5 min zt netto. Termin
zakonczenia prac nad projektem przypada na 31 stycznia 2019 r. (list intencyjny: rb nr 07/2018 z dnia 8 lutego
2018 r., zawarcie umowy: rb nr 09/2018 z dnia 21 lutego 2018.).

MZKP - zwiekszeniu zamowienia od Alstom Transport S.A. dot. dostawy konstrukcji stalowych woézkow
kolejowych ztozonego w ramach umowy ramowej zawartej w 2015 roku. Zamdwienie zwiekszono 0 2,0 min
EUR do kwoty 6,4 min EUR. Termin zakonczenia realizacji catego zamdwienia zostat okre$lony na grudzien
2018 r. (rb nr 8/2018 z dnia 8 lutego 2018 r.)

MZRP - umowa z MH Wirth AS z siedzibg w Kristiansand (Norwegia) na dostawe konstrukciji stalowej wiezy
wiertniczej dla Projektu West White Rose o wartosci 1,4 min EUR. Umowa stanowi powrdt po dwuletniej
przerwie do wspdtpracy zapoczatkowanej w 2002 r. z tym klientem (i jego poprzednikami prawnymi).

MZ GPBP - zawarcie z Szpitalem Miejskim w Zabrzu Sp. z 0.0. umowe na ,Utworzenie w ramach Szpitala
Miejskiego w Zabrzu Sp. z 0.0. Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego wraz z lagdowiskiem przyszpitalnym”
Warto$¢ umowy wynosi 20,9 min zt, natomiast termin zakoriczenia zadania ustalono do 12 m-cy od daty
podpisania Umowy (rb nr 12/2018 z dnia 18 kwietnia 2018 r.)

MZRP - umowa z z Technip Zimmer GmbH z siedzibg we Frankfurcie nad Menem w na prace mechaniczne
oraz prace zwigzane z orurowaniem w rafinerii w Niemczech. Data zakonczenia prac przypada na koniec 2018
roku. Wartos¢ umowy wynosi okoto 5% przychodow Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze za trzy kwartaty
2017r. (rb nr 15/2018 z dnia 26 kwietnia 2018 r.)

Aktualny backlog

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania wartos¢ backlogu, tj. warto$¢é robét z kontraktéw podpisanych
do zrealizowania w kolejnych okresach wynosi 441,2 min zt natomiast szacowana wartos¢ kontraktéw do
podpisania w oparciu 0 aktualne oferty wynosi 278,6 min zt, co tacznie stanowi 719,8 min zt.

3.4.4  Pozostate zdarzenia i umowy po zakorczeniu roku obrotowego 2017

(Umowy wykazano w warto$ciach netto)

Zawarte umowy:

Emitent - aneks do umowy z mBank S.A., przedmiotem kt6rej byt kredyt odnawialny w wysoko$ci 2 min GBP z
przeznaczeniem na prefinansowanie i refinansowanie wydatkow poniesionych w zwigzku z realizacjg kontraktu,
0 ktérym Emitent informowat w rb nr 12/2017 z dnia 18 kwietnia 2017 r. Na mocy aneksu ulegt zmianie termin
wykorzystania kredytu, ktory ustalono na 25 stycznia 2018 r., natomiast termin sptaty na 26 stycznia 2018 r.

Emitent — aneks do Umowy Ramowej z mBank S.A. z 2011 r.,, na mocy ktérego wydtuzono okres
wykorzystywania limitu gwarancyjnego w kwocie 56,0 min zt do dnia 05 lutego 2019 r. oraz wydtuzono
maksymalny termin waznosci wystawianych gwarancji do dnia 5 lutego 2026r. (rb nr 06/2018 z dnia 8 lutego
2018r.).
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Emitent — aneksy do Umowy o kredyt inwestycyjny zawartej z mBank S.A., na mocy ktorych zamianie ulegt
harmonogram sptaty kredytu, a ostateczny termin jego sptaty zostat wyznaczony na dzien 29 czerwca 2018 r.
(rb nr 10/2018 z dnia 30 marca 2018 r.).

Inne zdarzenia

Emitent -  odstgpienie od umowy zawartej z Hitachi Zosen Inova AG, zsiedzibg w Zurichu
w Szwajcarii  (,Zamawiajacy”, ,HZI") dotyczacej montazu dwoch kottdw parowych w zakresie konstrukcii
stalowej czesci cisnieniowej oraz urzadzer towarzyszacych w spalarni odpadéw Ferrybridge Multifuel Enegry
Limited w Wielkiej Brytanii w ramach zadania inwestycyjnego pn.: ,Ferrybridge Multifuel 2" (rb nr 1/2018 z dnia
22 stycznia 2018 r.) Bezposrednig przyczyng odstgpienia przez Emitenta od Umowy byt brak zaptaty przez HZI
na wezwanie Emitenta kwoty 6,16 min GBP, jako wynagrodzenia na pokrycie dodatkowych kosztéw, ktérych
zrédiem byty zgtaszane przez Emitenta problemy oraz utrudnienia w dotychczasowej realizacji kontraktu,
wynikajace z:
- zmian zakresu montazu tj. zwigkszenie tonazu dostaw oraz odmiennego od uzgodnionego sposobu
montazu,
- licznych zmian harmonogramu dostaw lezacych po stronie Zamawiajacego, przy jednoczesnych
opoznieniach wzgledem zmienionych wczes$niej dat oraz braku kompletno$ci tych dostaw,
- opdznien oraz licznych brakow w dokumentaciji technicznej dostarczanej przez HZI oraz wielokrotnych
modyfikacji w tym zakresie,
- problemdw logistycznych wynikajacych m.in. z niewystarczajgcej ilosci miejsc sktadowych, ich lokalizacii
oraz opdznief w ich udostepnianiu,
- opb6znien w dostarczaniu Emitentowi tymczasowe] konstrukcji pomocniczej, niezwykle istotnej dla
prowadzonych prac montazowych oraz btedéw technicznych jej wykonania.
Powyzsze przefozylo sie na znaczne przekroczenie zaktadanych kosztdw zrealizowanego juz zakresu prac oraz
rodzito ryzyko ich dalszego pogtebiania z tytutu realizacji kontraktu wynikajace z utrzymujacych sie utrudnien,
jak i koniecznosci wykonywania rob6t dodatkowych oraz wydtuzonego czasu realizacji zakontraktowanych prac.
Emitent poza roszczeniami dotyczacymi pokrycia kosztow juz poniesionych, o ktérych mowa powyzej, zazadat
renegocjacji przedmiotowej Umowy, w szczegdinosci w odniesieniu do terminu wykonania pozostatego
przedmiotu Umowy oraz dodatkowego wynagrodzenia naleznego Spétce z tego tytutu. W chwili zawarcia
Umowy Emitent nie byt w stanie przewidzie¢ charakteru i skali utrudnien oraz nieoczekiwanych zdarzen,
znajdujacych sie poza kontrolg Wykonawcy, jakie wystapity podczas realizacji kontraktu, a tym samym
uwzgledni¢ ich skutkéw w zapisach umownych. Ze wzgledu na odmienne stanowisko stron oraz brak
porozumienia co do wysokosci przystugujacych Emitentowi roszczen, jak i warunkéw dalszej realizacji Zarzad,
chronigc interesy Emitenta, odstapit od Umowy. Wartos¢ zrealizowanych do korica 2017 r. przychoddw
w ramach przedmiotowej Umowy wyniosta 6,19 min GBP, (tj. 51% warto$ci Umowy), a naleznosci z tego tytutu
zostaty w catosci sptacone przez HZI.
W dniu 25 stycznie 2018 r. Emitent otrzymat natomiast od HZI o$wiadczenie o rozwigzaniu przedmiotowe;
umowy. W oswiadczeniu Zamawiajacy stwierdzit, iz Emitent naruszyt warunki Umowy nie wykonujac prac
zgodnie z Umowa i tym samym HZ| jest uprawnione do rozwigzania Umowy. Emitent odrzucit twierdzenia HZ|
0 naruszeniu warunkow Umowy. Emitent uwaza, iz w dniu 22 stycznia 2018 r. ztozyt skutecznie oSwiadczenie
0 odstgpieniu od Umowy, w zwigzku z czym miat prawo podjg¢ dziatania demobilizacyjne. Emitent uznaje
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o$wiadczenie HZI o rozwigzaniu Umowy za bezprzedmiotowe, pozbawione podstaw prawnych i faktycznych
oraz nie wywotujgce zamierzonych skutkéw prawnych. (rb nr 04/2018 z dnia 25 stycznia 2018 r.).

W wyniku dokonanej aktualizacji budzetu przedmiotowego kontraktu, obejmujacej skutki zaistniatej sytuaci,
nastapito obnizenie jednostkowego i skonsolidowanego wyniku finansowym brutto za 2017 r. o kwote 47,6 zt
(rb nr 14/2018 z dnia 23 kwietnia 2018 r.)

o Emitent - dokonanie uzgodnien z firmg Kinetics Technology S.p.A. (,Zamawiajacy’, ,KT") dotyczacych

3.5

kontraktow realizowanych w ramach projektu EFRA (Efektywna Rafinacja) tj. inwestycji Grupy LOTOS S.A. (rb
nr 13/2018). W wyniku negocjacji strony ustality przyznanie Emitentowi dodatkowego wynagrodzenia z tytutu
kontraktow, o ktérych Emitent informowat w rb. nr  30/2016, 42/2016, 59/2016, 37/2017 oraz 2/2018, w
wysokosci 18 min zt netto, stanowigcego pokrycie zwiekszonych koszow powstatych w wyniku wydtuzonej
realizacji inwestycji, zaistniatych na budowie utrudnien oraz zwiekszonej z tego tytutu pracochtonno$ci. Emitent
odstapit natomiast od roszczen dotyczacych pokrycia pozostatych kosztéw powstatych z wiw przyczyn. Strony
ustality réwniez nowy harmonogram prac z nastepujacymi terminami zakoriczenia poszczegolnych zakresow:
- pakiet mechaniczny, o ktorym Emitent informowat w rb nr 59/2016 - 15 lipca 2018 r., przy czym date
ewentualnego rozpoczecia naliczania kar ustalono Na dzien 30 wrzesnia 2018 r. ustalono natomiast
zakonczenie prac przy rozruchu mechanicznym (tzw. pre-commissioning works),
- pakiet budowlany, o ktérym Emitent informowat w rb nr 30/2016 oraz 2/2018 — 31 sierpnia 2018 .
Ponadto, Zamawiajacy odstapit od naliczenia kar za opdznienia za dotychczas niezrealizowane daty
zakonczenia poszczegolnych robdt w ramach zawartych kontraktow. Ustepstwa poczynione przez strony w
toku prowadzanych negocjacji maja na celu unikniecie dtugoletniego sporu oraz minimalizacje ryzyka
poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z zakonczeniem projektu. Zaistniata sytuacja spowodowata
koniecznos¢ dokonania aktualizacji budzetu kontraktu, co przetozyto sie na wynik finansowy Grupy Kapitatowej
za rok 2017 r., obnizajac go o kwote 21,7 min zt.

Pozyczki

Emitent

Na dzier 31 grudnia 2017 r. Emitent nie posiadat zobowigzan z tytutu zaciggnietych pozyczek, natomiast naleznosci
z tytutu pozyczek udzielonych przez Emitenta wynosity na dziet 31 grudnia 2017 r. 552 tys. zt. Naleznosci te
dotyczyly pozyczki udzielonej spétce zaleznej, tj.: MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. (,MZ KP
SAY).

Kwota
catkowita Kwota
pozyczki  (wtys. Termin
L.P. Podmiot (w tys. i) zh) Oprocentowanie wymagalnosci
WIBOR 1M + marza
1. MZKPSA. 1.242,3 552 Emitenta 30.04.2019%)

Tabela 4. Pozyczki udzielone przez Emitenta spotkom zaleznym wg stanu na 31 grudnia 2017 .

*) po dniu bilansowym, §j. w lutym 2018 r. nastapita catkowita sptata w/w pozyczki.
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Ponadto Emitent w ciggu 2017 r. udzielit pozyczki w kwocie 1 min zt drugiej spoice zaleznej,, tj. MOSTOSTAL
ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A., ktdrej sptata nastapita w ciagu 2017 r.

Powyzsze umowy dot. udzielonych pozyczek byty zawarte na warunkach rynkowych i nie miaty istotnego wptywu
na sytuacje majatkowa, finansowg oraz wynik finansowy MOSTOSTALU ZABRZE.

Grupa Kapitatowa

Spotki zalezne z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE na dzieh 31 grudnia 2017 r. nie posiadaty innych
zobowigzan z tytutu zaciggnietych pozyczek, poza pozyczka wykazang powyzej.

Tym samym, po uwzglednieniu wytgczne konsolidacyjnych, Grupa Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE nie
posiadata na dziert 31 grudnia 2017 r. Zzadnych zobowiazan z tyt. zaciggnietych pozyczek, ani naleznosci z tyt.
pozyczek udzielonych.

Poza pozyczkami w ramach Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE, o ktérych mowa w pkt dot. Emitenta Grupa
nie udzielata, ani nie zaciggata innych pozyczek w catym 2017 r.

3.6 Kredyty

Emitent

Na dzien 31 grudnia 2017 r. zobowigzania Emitenta z tytutu zaciggnietych kredytow wynosity tacznie 34.898 tys. zi,
Z tego:

- stan zadtuzenia z tyt. kredytéw diugoterminowych 125 tys. zi,
- stan zadtuzenia z tyt. kredytow krotkoterminowych 34.773 tys. zh,

Tym samym, zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytow bankowych ulegly zwiekszeniu w poréwnaniu ze
stanem na 31 grudnia 2016 r. 0 12.188 tys. zt.

Zobowigzania kredytowe Emitenta wg zwartych umdw przedstawia ponizsza tabela:

Zadtuzenie na

31.12.2017 Termin
L.P. Bank (w tys. zf) Rodzaj kredytu wymagalnosci
1. mBank S.A. 9.531 Kredyt inwestycyjny 30.03.2018%)
2. mBank S.A. 1.092 Kredyt inwestycyjny 20.01.2019
Kredyt ~w  rachunku
3. mBank S.A. 9.800 biezacym 01.02.2018*)
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4, mBankS.A. 9.400 Kredyt odnawialny 29.06.2018**%)

Raiffeisen Kredyt ~w  rachunku
5. Polbank 4.672 biezacym 31.08.2018
Volkswagen Kredyty dot. zakupdw 16.01.2019
6. Bank 403 samochodow
Razem. 34.898

Tabela 5. Stan zadtuzenia kredytowego Emitenta wg stanu na 31 grudnia 2017 r.

*) Po dniu bilansowym, tj. 30 marca 2018 r. zawarto aneks zmieniajacy date spfaty na 29 czerwca 2018 r.

**) Po dniu bilansowym, tj. 01 lutego 2018 r. zawarto aneks zmieniajacy date sptaty na 1 lutego 2019 r.

***) Po dniu bilansowym, tj. 26 stycznia 2018 r. na podstawie zawartego aneksu dokonano w dniu 26 stycznia 2018 r. spfaty
przedmiotowego kredytu.

Informacje o podpisanych umowach kredytowych zawarte sa w pkt 3.4.2 oraz 3.4.4 niniejszego Sprawozdania oraz
w notach 17 i 20 Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego.

Poza w/w kredytami Emitent w ciagu 2017 r. nie posiadat zobowigzan z tyt. innych kredytow.

Grupa Kapitatowa

tacznie zadtuzenie z tytutu zaciggnietych kredytow dla catej Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE na dzien
31 grudnia 2017 r. wynosito 36.991 tys. z, co oznacza zwiekszenie o 2.086 tys. zt w stosunku do roku
poprzedniego.

Struktura tych zobowigzan prezentowata sie nastepujaco:
o  dlugoterminowe kredyty bankowe 334 tys. zt,
o  krotkoterminowe kredyty bankowe 36.657 tys. zt.

Informacje o podpisanych umowach kredytowych zawarte sg w pkt 3.4.2 i 3.4.4 niniejszego Sprawozdania oraz
w notach 19 i 24 Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Poza w/w zadtuzeniem z tyt. kredyt spétki z Grupy nie posiadaty w ciggu 2017 r. zadtuZenia z tyt. innych kredytow.

3.7 Poreczenia i gwarancje

Emitent

taczna warto$¢ udzielonych przez Emitenta poreczen wg stanu na dziert 31 grudnia 2017 r. wyniosta 2.337 tys. zt
i dotyczyta zobowigzania z tyt. limitu na gwarancje udzielonego spdfce zaleznej w okresie wcze$niejszym. Warto$¢
udzielonych poreczen ulegta zmniejszeniu w poréwnaniu do roku poprzedniego o 5.752 tys. zt.

Emitent nie udzielit w 2017 r. zadnych gwaranciji, natomiast taczna warto$¢ gwarancji wystawionych na zlecenie
Emitenta w zwigzku z realizacjg kontraktow budowlanych na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosta 138.988 tys. zt,
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w tym za zobowigzania spdtek zaleznych MZ Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A.,
MZ Realizacje Przemystowe S.A.oraz Pl Biprohut Sp. z 0.0. — 22.613 tys. zt.

Stan naleznosci warunkowych z tytutu otrzymanych gwaranciji i poreczen na dzien 31 grudnia 2017 r. wynosit
34.760 tys. zt i tym samym zmniejszyt sie 0 15.671 tys. zt w poréwnaniu ze stanem na koniec 2016 .

Grupa Kapitatowa

W 2017 r. spotki zalezne z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE nie udzielity zadnego poreczenia, natomiast
taczna warto$¢ gwarancji wystawionych na zlecenie spdtek zaleznych w zwigzku z realizacjg kontraktow
budowlanych na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosta 101.943 tys. zt. Dla poréwnania na dziefi 31 grudnia 2016 r.
zobowigzania te wyniosty 67.752 tys. zt.

Tym samym, na dzien 31 grudnia 2017 r. tgczny stan zobowigzan pozabilansowych Grupy Kapitatowej
MOSTOSTAL ZABRZE z tytutu udzielonych poreczeni i wystawionych na zlecenie Grupy gwarancji wynosi
243.268 tys. zt i zwiekszyt sie 0 42.030 tys. zt. w stosunku do 31 grudnia 2016 .

3.8 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawarty zadnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Informacje w zakresie danych liczbowych dotyczacych podmiotdw powigzanych ujeto w pkt 3.8 Informacji
dodatkowej Rocznego jednostkowego Sprawozdania Finansowego oraz w pkt 3.8 Informacji dodatkowej Rocznego
skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego .

3.9 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, wplywajace na
dziatalnos¢ i sprawozdanie finansowe

Do istotnych pozyciji co do rodzaju lub kwoty wptywajacych na aktywa, zobowigzania, kapitat, wynik finansowy lub
przeptywy srodkéw pienieznych, ktore wystapity w okresie sprawozdawczym i sg nietypowe ze wzgledu na rodzaj,
wielko$¢ lub wywierany wptyw, naleza;

— istotny wplyw na wielkos¢ wyniku brutto ze sprzedazy u Emitenta miata aktualizacja budzetu kontraktu
dotyczacego montazu dwach kottdw parowych w zakresie konstrukcji stalowej czesci ciSnieniowej oraz
urzadzen towarzyszacych w spalarni odpadow Ferrybridge Multifuel Energy Limited w Wielkiej Brytanii
w ramach zadania inwestycyjnego pn.: ,Ferrybridge Multifuel2” dokonana w zwigzku z odstapieniem przez
Emitenta od przedmiotowej umowy zawartej z Hitacji Zosen Inova AG. Efektem aktualizacji byto obnizenie
wyniku o kwote 47,6 min zt. Szersza informacja na ten temat w pkt 3.4.4 niniejszego sprawozdania oraz
w rb nr 01/2018 oraz 04/2018,

— istotny wptyw na poziom wyniku brutto ze sprzedazy u Emitenta miaty dokonane aktualizacje budzetu
jednego z krajowych kontraktow dtugoterminowych, bedaca gtéwnie wynikiem poniesienia dodatkowych
kosztéw w zwigzku z przedtuzajacy sie realizacjg prac, efektem czego byto obnizenie wyniku 2017 r. o

taczng kwote 14,3 min zt (rb 34/2017, rb 42/2017 oraz rb 14/2018),
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— istotny wplyw na poziom skonsolidowanego wyniku brutto ze sprzedazy (obnizenie o kwote 21,7 min zt)
miata aktualizacja budzetu kontraktow realizowanych dla firmy Kinetics Technology S.p.A.
(,Zamawiajacy”, ,KT”") dotyczacych kontraktéw realizowanych w ramach projektu EFRA (Efektywna
Rafinacja) tj. inwestycji Grupy LOTOS S.A. Szersza informacja na ten temat w pkt 3.4.4 niniejszego
sprawozdania oraz w rb nr 02/2018 oraz 13/2018,

— u Emitenta istotny wptyw na wielko$¢ pozostatych przychoddw operacyjnych miato ujecie skutkdw
porozumienia zawartego z Valmet AB w sprawie ostatecznego rozliczenia finansowego kontraktu
"Modyfikacja kotta w fabryce celulozy Sodra Cell Varo w Szwegji", w wyniku ktérego Emitent otrzymat od
Valmet AB kwote 1,12 min EUR, co na 30 czerwca 2017 r. stanowito rownowarto$¢ 4,92 min zt. Zaptata
na rzecz Emitenta nastapita w dniu 5 lipca 2017 r. (rb 16/2017). Szersza informacja na ten temat w pkt
3.4.2 niniejszego sprawozdania.

— istotny wptyw na wielkos¢ skonsolidowanych pozostatych przychoddw operacyjnych miaty zyski z tytutu
sprzedazy nieruchomosci w tacznej wysokosci 5,3 min zt, w tym u Emitenta w wysokosci 3,9 min zt.
Dokonane transakcje sprzedazy nieruchomosci byty zgodne z przyjetymi w okresach wczesniejszych
dziataniami zmierzajacymi do optymalizacji majatku Grupy Kapitatowej Emitenta (rb 42/2017),

— u Emitenta istotny wplyw na wielko$¢ przychodow finansowych miata dywidenda od spétek zaleznych
Emitenta, ktora wyniosta 9,4 min zt. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przychody z tytuly
tych dywidend zostaty wytaczone.

WYNIKI EKONOMICZNO- FINANSOWE SPOLKI

Zasady sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe Emitenta zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami  ogtoszonymi w formie rozporzadzen wykonawczych Komisji Europejskiej w ksztatcie
zatwierdzonym przez Unie Europejskg i majacymi zastosowanie do sprawozdawczos$ci rocznej, jak réwniez z
wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim
(Dz.U. rok 2014, poz.133).

Szczegotowe informacje na zasady sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego za 2017 r. zostaty
opisane w pkt. 3.2 ,Podstawy sporzadzania oraz opis zasad rachunkowo$ci przyjetych przy sporzadzaniu raportu
,Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2017 roku”.
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Sytuacja finansowa Mostostal Zabrze S.A.

Wyniki finansowe uzyskane przez MOSTOSTAL ZABRZE w 2017 r. w pordéwnaniu z wynikami za 2016 r.
przedstawia ponizsza tabela.

wtys. zt
2017 2016 2017/2016
Przychody ze sprzedazy 344715 302 387 114%
Whynik brutto ze sprzedazy I-/ 44 782 /-9 188 X
Koszty ogolnego zarzadu 22 305 20512 109%
Wynik na sprzedazy I-/ 67 087 /29 700 X
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej I-/ 60 849 I/ 45 264 X
Wynik brutto /-1 58 721 I-1 40 197 X
Podatek dochodowy [/ 570 /2529 X
Wynik netto /-1 58 151 I-/ 37 668 X
Catkowite dochody netto /-1 57 901 I-1 37 867 X

Tabela 6. Zestawienie podstawowych wielkosci ze sprawozdania z catkowitych dochodéw za lata 2017 i 2016.

Przychody ze sprzedazy Emitenta za 2017 r. osiagnety poziom 344.715 tys. zt i w poréwnaniu do przychodow ze
sprzedazy uzyskanych w 2016 roku zwiekszyty sie 0 14%.

Wynik brutto na sprzedazy Emitenta w 2017 r. wynidst (-) 44.782tys. zt. Odnotowana na tym poziomie strata to
gtownie wynik dokonanej aktualizacji budzetu kontraktu dotyczacego montazu dwoch kottow parowych w zakresie
konstrukcji stalowej czesci cisnieniowej oraz urzadzen towarzyszacych w spalari odpadéw Ferrybridge Multifuel
Energy Limited w Wielkiej Brytanii. O kontrakcie oraz zaistniatym na nim sporze z Zamawiajacym, {j. Hitachi Zosen
Inova AG, Emitent informowat w raportach biezacych nr 12/2017, 01/2018 oraz 04/2018. Efektem dokonanej
aktualizacii jest obnizenie jednostkowego i skonsolidowanego wyniku finansowego brutto za 2017 r. o kwote 47,6
min zt, ustalong zgodnie z zasadg ostroznej wyceny o czym Spétka informowata w raporcie biezacym nr 13/2018.
Kwota 47,6 min zt obejmuje gtéwnie nadwyzke kosztéw nad zrealizowanymi przychodami, o ktorej Emitent
informowat w raporcie biezacym nr 01/2018. Kolejng przyczyna jest aktualizacja budzetu kontraktéw realizowanych
dla firmy Kinetics Technology S.p.A. w ramach projektu EFRA (Efektywna Rafinacja), wynikajacq z uzgodnien
dokonanych w dniu 20 kwietnia 2018 r., efektem ktérej jest obnizenie skonsolidowanego wyniku finansowego brutto
za 2017 r. 0 21,7 min zt, 0 czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 13/2018.

Po pokryciu kosztow ogolnego zarzadu, ktdre wyniosty 22.305 tys. zt Emitent zanotowat strate na sprzedazy
w wysokosci (-) 67.087 tys. zt
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Gtéwny wplyw na wynik odnotowany na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej oraz na dziatalnosci finansowej, ktéry
wyniést odpowiednio 6.238 tys. zt oraz 2.128 tys. zt, miat przede wszystkim:

o efekt zawartego z firmag Valmet AB porozumienia dotyczacego ostatecznego rozliczenia finansowego kontraktu
,Modyfikacja kotta w fabryce celulozy Sodra Cell Varo w Szwecji”, w kwocie 1,12 min EUR, tj. 4,92 min zt, ujety
w pozostatych przychodach operacyjnych (szerzej opisane w pkt. 3.4.2 oraz 3.9 niniejszego sprawozdania),

o przychody finansowe z tytutu dywidend otrzymanych od spétek zaleznych w wysokos$ci 9,4 min zt,

e zyski z tytutu sprzedazy nieruchomosci objetych procesem reorganizacji majatku MOSTOSTALU w kwocie
3,9 min z.

Po uwzglednieniu wynikow na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz na dziatalno$ci finansowej Emitent zamknat
2017 r. stratg brutto na poziomie (-) 58.721 tys. zt.
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodow za 2017 r. wynidst (-) 570 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Spotka wykazata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci
6.154 tys. zt,, ktdre w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2016 r. zmniejszyty sie o 789 tys. zt.

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosty natomiast
2.132 tys. zti w porownaniu ze stanem na 31 grudnia 2016 r. zmniejszyty sie 0 1.736 tys. zt.

Strata netto uksztattowata sie na poziomie (-) 58.151 tys. z}, natomiast ujemne catkowite dochody netto wyniosty
(-) 57.901 tys. zt.

4.3 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi. Podstawowe wskazniki

Sytuacje finansowg Emitenta w okresie 2017 roku charakteryzujq wybrane parametry ekonomiczno-finansowe
wyszczegllnione w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw oraz
w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych. Ocena sytuacji finansowej MOSTOSTALU ZABRZE zostata
przeprowadzona w oparciu o zweryfikowane przez biegtych rewidentow sprawozdania finansowe za lata 2017 i
2016.

1. Ocena rentownosci

Ksztattowanie si¢ poszczegdlnych wskaznikdw rentownosci Emitenta przedstawia ponizsza tabela:

2017 2016
Przychody ze sprzedazy (w tys. zt) 344 715 302 387
Rentownos¢ brutto na sprzedazy I-113,0% I 3,0%
(wynik brutto na sprzedazy/przychody ze
sprzedazy)
Rentownos¢ brutto 1-17,0% I-113,3%
(wynik finansowy brutto/przychody ze sprzedazy)
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Rentowno$¢ netto I-116,9% I-112,5%
(wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy)

Rentownos¢ kapitatu wiasnego I-170,0% 11 26,7%
(wynik finansowy netto/kapitat wiasny)

Rentowno$¢ majatku (aktywow) I-121,5% I-111,2%
(wynik finansowy netto/suma bilansowa)

Tabela 7. Przychody ze sprzedazy oraz wskazniki rentownosci.

Przychody ze sprzedazy w 2017 r. odnotowaty w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego 14%-owy
wzrost jednak w wyniku zdarzen jednorazowych wykazanych w pkt 3.4.4 niniejszego sprawozdania Emitent
odnotowat strate na poziomie wyniku brutto na sprzedazy w wysokosci (-) 44,8 min zt, a tym samym deficytowos¢
wyniosta 13 %. Ostatecznie Emitent zamknaf rok 2017 stratg na poziomie 58,2 min zt, z deficytowo$cig poziomie
16,9%.

2. QOcena ptynnoéci

Oceny ptynnosci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz
wskaznikow rotacji podstawowych sktadnikéw kapitatu obrotowego, jak réwniez na podstawie analizy poziomu
wskaznikdw ptynnosci.

Poziom kapitatu obrotowego 2017 2016
(tys. z}) (tys. z})
1. Majatek obrotowy 110.265 170.512
2. Zobowigzania biezace (krotkoterminowe) 182.968 189.149
3. Kapitat obrotowy (1-2) -72 703 -18.637
4, Udziat kapitatu obrotowego I-/ 66% I-1 1%
w finansowaniu majatku obrotowego
(3M1)

Tabela 8. Kapitat obrotowy

Na dzien 31 grudnia 2017 r. kapitat obrotowy, tj. réznica pomiedzy wielkoScig aktywow biezgcych a wielko$cig
zobowigzan krotkoterminowych wyniosta (-) 72.703 tys. zt i tym samym zmniejszyt si¢ w stosunku do 2016 r. o
54.066 tys. zt.

Cykle Rotaj: 2017 2016
(dni) (dni)
Wskaznik obrotu naleznosci 113 108

(naleznosci krotkoterminowe netto z tytutu dostaw x liczba dni
okresu/przychody ze sprzedazy)
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Wskaznik obrotu zobowigzan 95 132
(zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw x liczba dni
okresu/koszty)

Tabela 9. Wskazniki rotaciji.

Analiza cykloéw rotacji zobowigzan i nalezno$ci wykazata, iz wzrost wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw
i ustug natomiast wskaznik rotacji zobowigzan ulegt znacznemu zmniejszeniu.

Ocena ptynnosci

2017 2016
Ptynnos¢ I stopnia (biezaca) 0,60 0,90
(aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe)
Ptynno$¢ I stopnia (szybka) 0,60 0,90

(aktywa obrotowe — zapasy/zobowigzania krétkoterminowe)

Tabela 10. Wskazniki ptynnosci

Oba zaprezentowane wskazniki ptynnosci wedtug standw na dzien 31 grudnia 2017 r. zanotowaty spadek w
stosunku do poziomu uzyskanego na koniec 2016 r.

Informacije dot. wskaznikow niefinansowych, a takze zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego ujeto w
pkt 11 niniejszego Sprawozdania.

4.4 Prognozy wynikéw finansowych

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych dla jednostki dominujacej ani dla Grupy Kapitatowe;
MOSTOSTAL ZABRZE na rok 2016 jak réwniez na kolejne lata obrotowe.

5. WYNIKI EKONOMICZNO- FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ
MOSTOSTAL-ZABRZE
5.1 Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowoéci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzer wykonawczych Komisji Europejskiej w ksztatcie
zatwierdzonym przez Unig Europejskg i majacymi zastosowanie do sprawozdawczosci rocznej, jak rowniez z
wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informaciji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim
(Dz.U. rok 2014, poz.133).
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5.2

Szczegbtowe informacje na temat zasad sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017 r.
zostaty opisane w pkt. 3.2 ,Podstawy sporzadzania oraz opis zasad rachunkowo$ci przyjetych przy sporzadzaniu
raportu” Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzieft 31 grudnia 2017 roku”.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Mostostal

Zabrze

Skonsolidowane wyniki finansowe uzyskane przez Grupe Kapitatowg MOSTOSTAL ZABRZE w 2017 r.

w poréwnaniu z skonsolidowanymi wynikami za 2016 r. przedstawia poniz sza tabela.

wtys. zt
2017 2016 2017/2016

Przychody ze sprzedazy 650 363 751787 87%
Wynik brutto ze sprzedazy I-1 39 421 31474 X
Koszty ogolnego zarzadu 45 552 46 136 99%
Wynik na sprzedazy I-/ 84 982 /-1 14 685 X
Wynik z dziatalnosci operacyjnej I/ 75610 I-/ 23 440 X
Wynik brutto I- 82 971 I- 26 406 X
Podatek dochodowy /-1 983 /-1 96 X
Wynik netto z dziatalnosci gospodarczej /-/ 81 988 /-1 26 310 X
Wynik z dziatalno$ci zaniechanej 2 041 3709 55%
Wynik netto I-/ 79 947 I-1 22 601 X
Wynik netto przypadajace na udziaty /-1 160 202 X
niekontrolujgce

Catkowite dochody netto I-/ 80 844 I 22 762 X
Catkowite dochody netto przypisane /-/ 80 652 /-1 22 960 X

akcjonariuszom jednostki dominujacej

Tabela 11. Zestawienie podstawowych wielkosci ze sprawozdania z catkowitych dochodéw za lata 2017 i 2016

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze za 2017 r. osiagnety poziom
650.363 tys. zt i w poréwnaniu do przychodéw ze sprzedazy uzyskanych w 2016 roku zmniejszyty sie 0 13%.

Wynik brutto na sprzedazy uzyskany przez Grupe Kapitatowg w 2017 r. wyniost (-) 39.421 tys. zt, z rentownoscig
(-) 6,1%. Spadek marzy brutto na sprzedazy to przede wszystkim efekt odnotowania na tym poziomie straty przez
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Emitenta. Po pokryciu kosztéw ogoinego zarzadu, ktére wyniosty 45.552 tys. zt Grupa Kapitatowa zanotowat strate
na sprzedazy w wysokosci (-) 84.982 tys. zt.

Gtéwny wplyw na wynik odnotowany na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej oraz na dziatalnosci finansowej, ktry
wynidst odpowiednio 9.372 tys. zt oraz (-) 7.361 tys. zt, miat przede wszystkim:

o efekt zawartego z firma Valmet AB porozumienia dotyczacego ostatecznego rozliczenia finansowego kontraktu
,Modyfikacja kotta w fabryce celulozy Sodra Cell Varo w Szwecji”, w kwocie 1,12 min EUR, {j. 4,92 min zt, ujety
w pozostatych przychodach operacyjnych (szerzej opisane w pkt. 3.4.2 oraz 3.9 niniejszego sprawozdania),

o zyski z tytutu sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych objetych procesem reorganizacji majatku Grupy
Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE w kwocie 5,3 min zt.

Po uwzglednieniu wynikéw na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej oraz na dziatalnoci finansowej Grupa
Kapitatowa zamkneta 2017 r. strata brutto na poziomie (-) 82.971 tys. zt.
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw za 2017 r. wynidst (-) 983 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa Kapitatowa wykazata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w wysokosci 18.051 tys. zt, ktore w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2016 r. zmniejszyly sie 0 1.862 tys. zt.

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na dzier 31 grudnia 2017 r. wyniosty natomiast
10.071 tys. zti zmniejszyty sie 0 4.836 tys. zt w poréwnaniu do dnia 31 grudnia 2016 r.

Strata netto po uwzglednieniu wyniku na dziatalnosci zaniechanej w wysoko$ci 2.041 tys. zt uksztattowata sie na
poziomie (-) 79.947 tys. zt, w tym strata przypadajaca na udziaty niekontrolujace wyniosta (-) 160 tys. zt, natomiast
ujemne catkowite dochody netto przypisane akcjonariuszom jednostki dominujacej wyniosty (-) 80.652 tys. zt.

5.3 Struktura aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. suma aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacii
finansowej wyniosta 435 min zt i tym samym zmniejszyta sie 0 113,5 min zt w stosunku do 31 grudnia 2016 r.

Gtéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na dzien
31 grudnia 2017 roku w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2016 roku przedstawia ponizsza tabela (dane w tys.
z).

strukturana  struktura na

AKTYWA 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

A. Aktywa trwate (dtugoterminowe) 168 008 196 531 39% 36%

1. Rzeczowe aktywa trwate 74 260 98 959 17% 18%

2. Nieruchomo$ci inwestycyjne 73 275 75 246 17% 14%

3. WartoSci niematerialne 1990 1953 0% 0,4%

4. Diugoterminowe aktywa finansowe 432 460 0% 0,1%
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5. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

B. Aktywa obrotowe (krétkoterminowe)
1. Zapasy
2. Krotkoterminowe naleznosci
3. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
4. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
5. Krétkoterminowe aktywa finansowe
6. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

C. Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone
do sprzedazy

Aktywa razem

PASYWA

A. Kapitat wtasny razem

A1, Kapitat wiasny wiascicieli jednostki
dominujacej

1. Kapitat podstawowy

2. Kapitat zapasowy

3. Kapitat rezerwowy

4. Kapitat z aktualizacji wyceny

5. Zysklstrata z lat ubiegtych i roku biezacego,
w tym:

- zysk/strata z lat ubiegtych
- zysk/strata okresu biezgcego

A2. Kapital wlasny przypadajacy na udzialy
niekontrolujace

B. Zobowigzania dtugoterminowe
1. Dlugoterminowe rezerwy

2. Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
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3. Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 334 1780 0% 0%

H H H [ 0

_ 4. Pozostate dtugoterminowe zobowigzania 4104 5 484 1% 1%
finansowe

5. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 15 19 0% 0%

C. Zobowiazania krétkoterminowe 253 413 278 746 58% 51%

1. Krétkoterminowe rezerwy 27709 26 664 6% 5%

2. Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 36 657 33125 8% 6%

A H H H [ 0

. 3. Pozostate krétkoterminowe zobowigzania 3613 4% 1% 1%
finansowe

4. Krotkoterminowe zobowiazania 165 061 192 739 38% 35%

5. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 19813 20 318 5% 4%

6. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 560 1674 0% 0%

D. Zobowiazania dotyczace aktywow 0% 0%

sklasyfikowanych jako przeznaczone do - -

sprzedazy

Kapitat wlasny i zobowiazania razem 435109 548 572 100% 100%

Tabela 12. Poréwnanie struktury sprawozdania z sytuacji finansowej w latach 2017 i 2016.

W analizowanym okresie znaczng zmiane w stosunku do dnia 31 grudnia 2017 r. w skonsolidowanych aktywach
odnotowaty gtownie:

- kroétkoterminowe naleznosci z tyt. dostaw i ustug (zmniejszenie 0 43,7 min zt),
- rzeczowe aktywa trwate (zmniejszenie 0 24,7 min zi),

- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (zmniejszenie 0 22,6 min zt) ,

- $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty (wzrost 7,9 min zt).

Po stronie pasywow istotnej zmianie ulegty natomiast:

- krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (zmniejszenie o 34,7 min zt)
- kapitaly wiasne (zmniejszenie o 81,0 min zt), na co wplyw miato przede wszystkim odnotowana strata
biezacego okresu.

5.4 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi. Podstawowe wskazniki

Sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE w okresie 2017 roku charakteryzujg wybrane
parametry ekonomiczno-finansowe wyszczegolnione w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w sprawozdaniu
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z catkowitych dochoddw oraz w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych. Ocena sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej MOSTOSTALU ZABRZE zostata przeprowadzona w oparciu o zweryfikowane przez biegtych
rewidentéw sprawozdania finansowe za lata 2017 i 2016.

1. Ocena rentownosci

Ksztattowanie sie poszczegdlnych wskaznikdw rentownosci Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE
przedstawia ponizsza tabela:

2017 2016
Przychody ze sprzedazy (w tys. zt) 650 363 751787
Rentownos¢ brutto na sprzedazy I-16,1% 4,2%
(wynik brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy)
Rentownos¢ brutto I-112,8% I 3,5%
(wynik finansowy brutto/przychody ze sprzedazy)
Rentownos¢ netto 1-112,3% I 3,0%
(wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy)
Rentownos¢ kapitatu wtasnego I-152,7% I-19,7%
(wynik finansowy netto/kapitat wiasny)
Rentownos$¢ majatku (aktywow) I-118,4% I 4,1%

(wynik finansowy netto/suma bilansowa)

Tabela 13. Przychody ze sprzedazy oraz wskazniki rentownosci.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2017 r. odnotowaly w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego 13%-owy spadek, w wyniku zdarzer jednorazowych (wykazane w pkt 3.4.4 niniejszego
sprawozdania) Grupa Kapitatowa odnotowat spadek wyniku brutto na sprzedazy, a tym samym rentowno$¢ na tym
poziomie wyniosta (-) 6,1 % w 2017 r. wzgledem 4,2% w 2016 r.

Ostatecznie Grupa Kapitatowa zamkneta rok 2017 stratg netto w wysokosci 79,9 min zt, a tym samym deficytowos¢
wyniosta 12,3 %.

2. Ocena plynnoéci

Oceny ptynnosci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz
wskaznikow rotacji podstawowych sktadnikow kapitatu obrotowego, jak réwniez na podstawie analizy poziomu
wskaznikow ptynnosci.
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Poziom kapitatu obrotowego 2017 2016

(tys. i) (tys. z})
1. Majatek obrotowy 234 453 323 077
2. Zobowigzania biezace (krotkoterminowe) 253 413 278 746
3. Kapitat obrotowy (1-2) -18 960 44 331
4, Udziat kapitatu obrotowego I-/ 8% 14%

w finansowaniu majatku obrotowego (3/1)

Tabela 14. Kapitat obrotowy

Na dzier 31 grudnia 2017 r. kapitat obrotowy Grupy Kapitatowej, tj. réznica pomiedzy wielkoscig aktywdw biezacych
a wielko$cig zobowigzan krétkoterminowych wyniosta (-) 18.960 tys. zt i tym samym zmniejszyt sie w stosunku do
2016 . 063.291 tys. zt.

Cykle Rotaj: 2017 2016
(dni) (dni)

Wskaznik obrotu naleznosci 95 79

(naleznosci krotkoterminowe netto z tytulu dostaw x liczba dni

okresu/przychody ze sprzedazy)

Wskaznik obrotu zobowigzan 65 63

(zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw x liczba dni

okresu/koszty)

Tabela 15. Wskazniki rotacji.

Analiza cyklow rotacji zobowigzan i naleznosci wykazata, iz wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug ulegt
zwiekszeniu, natomiast wskaznik rotacji zobowigzan liczony w dniach nie ulegt istotnej zmianie.

Ocena ptynnosci 2017 2016

Ptynnos¢ I stopnia (biezaca) 0,93 1,16

(aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe)

Ptynno$¢ I stopnia (szybka) 0,82 1,04
(aktywa obrotowe — zapasy/zobowigzania krétkoterminowe)

Tabela 16. Wskazniki ptynnosci.

Oba zaprezentowane wskazniki ptynnosci wedtug standw na dzien 31 grudnia 2017 r. zanotowaty spadek w
stosunku do poziomu uzyskanego na koniec 2016 r.

Informacje dot. wskaznikéw niefinansowych, a takze zagadnien pracowniczych i $rodowiska naturalnego ujeto w
pkt 11 niniejszego Sprawozdania.
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6.

PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ MOSTOSTAL
ZABRZE ORAZ CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA PRZYSZLA SYTUACJE

Do najwazniejszych czynnikéw, ktére mogg mie¢ wptyw na Spdtke oraz Grupe Kapitatowg MOSTOSTAL ZABRZE
w tym na przysztg sytuacje finansowg oraz rozwdj nalezy zaliczy¢:

Czynniki zewnetrzne:

sytuacja gospodarcza - tempo wzrostu gospodarczego - zgodnie z tzw. szybkim szacunkiem
opublikowanym przez Gtowny Urzad Statystyczny (GUS) w dn. 28.02.2018 roku, tempo wzrostu PKB w
IV kw. 2017 r. wyniosto 5,1% r/r wobec 4,9% r/r w Ill kw. Dane GUS potwierdzity znaczace odbicie
inwestycii, ktore pierwszy raz od trzech lat staty sie motorem wzrostu w ostatnim kwartale ub. r., tj. wzrosty
0 11,3% r/r wobec 3,3% r/r w Il kw. Analitycy spodziewajq si¢ utrzymania dynamiki wzrostu PKB blisko
5% rr w kolejnych dwéch kwartatach, a w catym 2018 r. nie wykluczajg wzrostu na poziomie 4-4,6%, przy
znaczacym wkiadzie inwestycii.

zgodnie z raportem firmy badawczej SPECTIS pn. ,Rynek budowlany w Polsce 2018-2015" 15.02.2018 .
— w biezacym roku warto$¢ polskiego rynku budowlanego po raz pierwszy w historii przekroczy poziom
200 mld zt, co odpowiada¢ bedzie nieco powyzej 10% wartosci PKB. Jednak z uwagi na rosnace koszty
materiatow i robocizny realna dynamika rynku moze by¢ nieco nizsza w poréwnaniu z 2017 r. Srodek
ciezkosci polskiego sektora budowlanego wyraznie przesunat sie z duzych grup budowlanych w kierunku
mniejszych i bardziej wyspecjalizowanych podmiotow.

wskaznik ogolnego klimatu koniunktury w budownictwie wg danych opublikowanych 23 marca 2018 roku
przez GUS, uksztattowat sie w marcu br. na poziomie plus 3,2 wobec plus 0,8 pkt w poprzednim miesigcu.
poprawe koniunktury sygnalizuje 16,2% przedsiebiorstw, a jej pogorszenie - 13% (przed miesiacem
odpowiednio 14,9% i 14,1%). Biezacy portfel zamdwiert oceniany jest niekorzystnie, podobnie jak w
styczniu. Oceny dotyczace produkcji budowlano-montazowej i sytuacji finansowej sg negatywne, w
przypadku produkcji budowlano -montazowej gorsze od zgtaszanych w ostatnich dziesieciu miesigcach,
a sytuacji finansowej - ostatnich o$miu miesigcach. Przewidywania dotyczace portfela zamowien i
produkcji budowlano-montazowej sg pozytywne, lepsze od oczekiwan formutowanych w analogicznym
miesigcu ostatnich dziewieciu lat. Prognozy wskazuja, ze sytuacja finansowa moze nie zmieni¢ sie. Rosng
bowiem opéznienia pfatno$ci za wykonane roboty budowlano-montazowe. Przedsiebiorstwa budowlane
przewidujg zwiekszenie zatrudnienia. Zapowiadany jest wzrost cen rob6t budowlano-montazowych.
utrzymujacy sie potencjat inwestycyjny w segmencie obiektdw kubaturowych oraz inwestycji
zagranicznych w przemysle, realizowanych miedzy innymi na terenach specjalnych stref ekonomicznych.

organizacja budow w formule Projektu i Buduj (,pod klucz”) — wydtuzajaca proces inwestycyjny,

trudnosci w pozyskaniu wysokokwalifikowanych pracownikow i rosngce koszty pracy, ktére nie znalazly
odzwierciedlenia w zwigkszonych budzetach Inwestorow i poziomie cen,

w przypadku gtéwnie inwestycji realizowanych zgodnie z Prawem zaméwieri publicznych, przedtuzajace
sie i wielokrotnie powtarzane procedury przetargowe, spowodowane niedoszacowanymi budzetami
inwestorskimi i nie prowadzace do sprawnego rozstrzygniecia i kontraktacji zaméwien,
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tempo realizacji inwestycji w ramach nowej perspektywy budzetu UE na lata 2014 - 2020 zakfadajace;
ok. 82,5 mid euro z Funduszu Spéjnosci na finansowanie inwestycji w Polsce.

konkurencja na rynku ustug budowlanych powodujacg spadek cen ustug budowlano — montazowych
wptywajacy negatywnie na wysokos¢ osigganych marz,

poziom cen materiatow i ustug budowlanych, majacy wptyw na wynik realizowanych kontraktow,

Czynniki wewnetrzne:

restrukturyzacja Grupy, ktorej celem jest integracja operacyjna oraz skoncentrowanie dziatan na
zwigkszeniu efektywnosci prowadzonej dziatalnosci Grupy. Dziatania zmierzajace do przeniesienia catej
perspektywicnej dziatalnosci operacyjnej MOSTOSTALU ZABRZE S.A. zwigzane z realizacjq kontraktow
budowlanych do spotki zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. i zmiana roli Spotki
Dominujgcej MOSTOSTAL ZABRZE S.A., ktéra pozostanie podmiotem realizujacym zadania na poziomie
zarzadzania strategicznego i ustugi wspoline,

zmiany strukturalne, operacyjne, procesowe i zarzadcze, zmierzajace do minimalizacji ryzyk zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci w branzy budowlanej, a takze rozwoju Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL
ZABRZE,

budowa bardziej efektywnej segmentowej strategii sprzedazowej opartej na kluczowych segmentach
rynku tj.: Energetyce i Ochronie Srodowiska, Chemii i Petrochemii, Budownictwie Przemystowym,
Budownictwie Ogolnym i Rynkach Zagranicznych.

struktura  Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. zapewniajaca komplementarno$c,
dywersyfikacje oraz wysoka jako$¢ oferowanych ustug,

do$wiadczenie w realizacji specjalistycznych kontraktdw w kraju i za granicg, rozpoznawalna marka oraz
wiarygodnos¢ techniczna,

wysoka aktywnos¢ na rynkach zagranicznych,

wysoko wykwalifikowana i do$wiadczona kadra techniczna i ekonomiczna,

wdrozony zintegrowany system informatyczny klasy ERP wspomagajacy zarzadzanie,

specjalistyczne uprawnienia i certyfikaty, szczegdlnie w zakresie prowadzonej dziatalno$ci produkcyjnej i
montazowe;j,

ewentualna sprzedaz nieprodukcyjnych i zbednych, z punktu widzenia przyjetych celdw, aktywdw Grupy,
ryzyko operacyjne zwigzane z realizowanymi kontraktami budowlanymi, dotyczace m. in. prawidtowos$ci
wyceny prowadzonych prac, dotrzymania termindw zawartych w kontraktach, terminowosci oraz jakosci
rob6t $wiadczonych przez podwykonawcéw, jak rowniez ewentualnej niewyptacalno$ci Inwestoréw,
wyniki sporéw oraz spraw sadowych szerzej opisanych w pkt. 3.4.4 ,Inne zdarzenia” oraz 10.1.
niniejszego sprawozdania.

Informacje o strategii rynkowej Emitenta i Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE ujeto w pkt. 11.3.2 niniejszego
Sprawozdania.
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1.

8.

8.1

CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta oraz catg Grupe Kapitatowa, podobnie jak to ma miejsce w przypadku
innych firm sektora budowlanego, narazona jest na réznego rodzaju ryzyka, zwigzane zaréwno z sytuacjq
makroekonomiczna, jak i wewnetrzng Spdtki i Grupy. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki wptywajace na rozwoj
przedsiebiorstwa, determinujgce rowniez pewne ryzyko, opisano szczegotowo w pkt 6 niniejszego Sprawozdania.

Sytuacja makroekonomiczna wykazata, iz w okresie sprawozdawczym spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta
narazone byt na nastepujace obszary ryzyka:

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko ptynnosci,

- ryzyko rynkowe:
e ryzyko walutowe,
o ryzyko stopy procentowej,
e ryzyko cen towarow.

Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem w okresie sprawozdawczym byto prawidtowe zdefiniowanie, przewidywanie
i monitorowanie zmieniajacych sie czynnikow zewnetrznych, ktore wywierajg wptyw na dziatalno$¢ Emitenta i
Grupy. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w okresie od 01 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. na biezaco analizowat
potencjalne ryzyka, w celu ograniczenia ich negatywnego dziatania, przestrzegajac procedur elastycznego
reagowania na zmieniajace sie warunki zewnetrzne. Informacje dotyczace przyjetej przez Spotke polityki
zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty ujete w rocznym jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2017 rok (pkt 3.4 Informacji dodatkowej do rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego).

Poza czynnikami ryzyka powszechnie wystepujacymi w branzy budowlanej opisanymi rowniez w pkt 6 niniejszego
Sprawozdania, wptyw na przyszlg sytuacje finansowg Emitenta oraz Grupy beda miaty réwniez wyniki spraw
sadowych oraz sporow, opisane w pkt. 10.1 niniejszego Sprawozdania oraz zaistniatych sporéw opisanych w pkt.
3.4.4 ,Inne zdarzenia” niniejszego Sprawozdania.

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent

W roku obrotowym 2017 r. Spétka podlegata zasadom fadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016, uchwalonym przez Rade Nadzorcza GPW uchwatg nr 26/1413/2015
z dnia 13 pazdziernika 2015 r., ktére weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r.

Tekst zbioru ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" jest publicznie dostepny na stronie internetowej
GPW: https://www.gpw.pl/dobre praktyki spolek requlacie.
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8.2 Wskazanie zbioru zasad tfadu korporacyjnego, od stosowania ktérych
odstapiono

Emitent odstapit od nastepujacych zasad i rekomendaciji okre$lonych w dokumencie pn.: ,Dobre praktyki spdtek
notowanych na GPW 2017":1.2.1.7,2.1.20,IV.Z.2, IV.R.2 oraz V.Z.5.

e zasada |.Z.1.7. ,Spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej (...): opublikowane przez spdtke materiaty
informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikow finansowych” — Spotka nie wydzielita na stronie
internetowej odrebnego miejsca dla publikacji dodatkowych materiatow na temat strategii Spotki oraz jej
wynikéw finansowych. Informacje takie zawierajg juz materiaty opublikowane i w znacznej czesci zamieszczone
w innych zaktadkach strony internetowe;.

o zasada 1.Z.1.20 -,Spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej(...): zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo’™- Spétka nie zamieszcza na swojej stronie internetowej zapiséw
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, gdyz ich nie prowadzi. Wszelkie informacje ilustrujace przebieg obrad
walnego zgromadzenia oraz wyniki glosowan zawierajg raporty biezace, protokoty oraz odpowiednig informacje
na stronie internetowej Spétki w zaktadce dot. Walnych Zgromadzen. W ocenie Spéiki brak takowego zapisu
nie wptywa na przejrzystos¢ Spdiki oraz rzetelnos¢ i kompletnos¢ przekazywanych akcjonariuszom informacii.
Ponadto, dotychczasowe do$wiadczenie zwigzane z obradami walnego zgromadzenia nie wskazujg na
potrzebe dokonywania tego rodzaju zapisu.

e zasada IV.Z.2. - ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spdiki, spotka zapewnia
powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym”

oraz

rekomendacja IV.R.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $rodkow, w
szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac si¢
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia

- Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewidujg brania udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Ponadto, w ocenie Spdtki stosowanie tej zasady nie
jest uzasadnione zaréwno z uwagi na strukture akcjonariatu, jak i ze wzgledu na brak zainteresowania ze strony
akcjonariuszy takimi mozliwo$ciami. W opinii Zarzadu Spotki, dotychczas prowadzona polityka informacyjna
Spdtki jest przejrzysta, dlatego tez odstapienie od stosowania powyzszej zasady nie stanowi jakiegokolwiek
ograniczenia w dostepie do informacji dla akcjonariuszy,
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o zasada V.Z.5. - ,przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogdlnej liczby gloséw w spotce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej
transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke z podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzii
spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informaciji niezbednych do dokonania oceny wptywu te;
transakcji na interes spdtki.” - Aktualne akty korporacyjne Spotki nie zawierajg odpowiedniego zapisu
dotyczacego stosowania powyzszej zasady.

Ponadto, nastepujace zasady i rekomendacije ,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW 2016” nie majg
zastosowania w odniesieniu do Emitenta:

o zasada |.Z.1.10. - “prognozy finansowe — jezeli spdtka podjefa decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji” - Spotka nie publikuje prognoz
finansowych.

e zasadal.Z.2.-,Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos$¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w
zasadzie |.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowaé réwniez spdiki spoza powyzszych indekséw, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej przez nie dziatalno$ci” - Zasada
nie ma zastosowania poniewaz akcje Spdtki nie sq zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 lub
mWIG40, niemniej jednak Spotka prowadzi w istotnym zakresie swojq strone internetowa w jezyku angielskim,

o zasady VI.Z2. - ,Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji
powinien wynosi¢ minimum 2 lata.” - W Spdice nie istnieje program motywacyjny bazujacy na instrumentach
powigzanych z akcjami Spotki.

W dniu 22 wrzesnia 2017 r. Spdtka opublikowata raport biezacy EBI nr 1/2017 informujacy, iz w zwiazku z
obowigzywaniem ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, Rada Nadzorcza Emitenta powotata uchwatg z dnia 22 wrzesnia 2017 r. spo$réd swoich cztonkdw,
Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu weszty nastepujace osoby:

1. Witold Grabysz — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Michat Rogatko - Cztonek Komitetu Audytu,
3. Marek Kaczynski - Cztonek Komitetu Audytu.

W zwiazku z powyzszym Spétka rozpoczeta stosowanie zasady 11.Z.8. DPSN. Powotany sktad Komitetu Audytu
$wiadczy réwniez o stosowaniu przez Spotke zasad I1.Z.7.
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8.3 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akc;ji

Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji na dzier 31 grudnia 2017 r. oraz zaistniate zmiany w znacznych
pakietach akcji po dniu bilansowym zostaty oméwione w pkt 1.3.1 niniejszego Sprawozdania.

8.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie posiada akcji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.

8.5 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Powyzsze ograniczenia nie istnieja.

8.6 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papieréow wartosciowych emitenta

Powyzsze ograniczenia nie istnieja.

8.7 Organy Spofki

8.71  Zarzad
Prezes Zarzadu - Dariusz Pietyszuk,
Wiceprezes Zarzadu - Jarostaw Pietrzyk.

Szczegotowe zmiany w sktadzie Zarzadu zostaly omoéwione w pkt 1.2 niniejszego Sprawozdania.

8.7.1.1 Zasady powotywania i odwotywania cztonkOw organu oraz opis dziatania i uprawnien organu

Zgodnie z § 28 statutu MOSTOSTALU ZABRZE S.A. (tekst jednolity przyjety przez NWZ w dniu 20 stycznia 2016 r.)
Zarzad sktada sie z od 1 do 5 osob. Wyboru i odwotania cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza. Wsp6ina
kadencja Cztonkéw Zarzadu trwa trzy lata z zastrzezeniem, ze mandat cztonka Zarzadu powotanego przed
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uptywem danej kadencji wygasa réwnocze$nie z wygasnieciem mandatéw pozostalych Cztonkéw Zarzadu.
Czlonkowie Zarzadu spotki mogg by¢ w kazdej chwili odwotani z waznych powodéw przez Rade Nadzorcza.
Czlonek Zarzadu moze by¢ z waznych powodéw odwotany lub zawieszony w czynno$ciach takze przez Walne
Zgromadzenie. Nie pozbawia to Cztonkdw Zarzadu roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego
dotyczacego petnienia funkcji Czlonka Zarzadu. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej
zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ we witadzach spétki konkurencyjnej, odpowiednio
do zasad okreslonych w art. 380 Kodeksu Spétek Handlowych.

Zarzad jest organem wykonawczym i zarzadzajacym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spétke. Prawo
Cztonka Zarzadu do reprezentowania Spotki dotyczy wszystkich czynno$ci sadowych i pozasgdowych Spotki.
Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza nie mogq wydawaé Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych
prowadzenia spraw Spotki. Zarzad jest zobowigzany zarzadza¢ majatkiem Spotki i wypetnia¢ swoje obowigzki ze
starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym i zgodnie z przepisami prawa, statutem, uchwatami Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Do kompetenciji Zarzadu naleza wszystkie sprawy niezastrzezone dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Zarzad jest obowigzany uzyska¢ uprzednig zgode Rady Nadzorczej na dokonanie miedzy innymi nastepujacych
CZynnosci:

1. wystepowanie z wnioskiem o uchwalenie przez Walne Zgromadzenie emisji obligacii,

2. zawarcie przez Spotke umowy lub przystapienie do spétki cywilnej, jawnej lub komandytowej oraz nabycie lub
objecie udziatow lub akcji w spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spotce akcyjnej za kwote wigksza
niz 5.000.000 zt w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy,

3. emisji przez Spotke bondw komercyjnych, weksli i innych diuznych papieréw warto$ciowych o podobnym
charakterze i ryzyku inwestycyjnym powyzej kwoty réwnej 20.000.000 ztotych w jednej lub kilku transakcjach
dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy.

Statut nie przewiduje dodatkowych uprawnien oséb zarzadzajacych dotyczacych emisji akcji lub ich wykupu.
W takim przypadku Zarzad obowigzujg przepisy ogdlne okreslone w Kodeksie Spotek Handlowych.

8.7.2  Rada Nadzorcza

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Michat Rogatko,
Czlonek Rady Nadzorczej - Marek Kaczyniski,
Cztonek Rady Nadzorczej - Witold Grabysz,
Czlonek Rady Nadzorczej - Daniel Lewczuk.

Szczegdtowe zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej zostaty oméwione w pkt 1.2 niniejszego Sprawozdania.
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8.7.21 Zasady powotywania i odwotywania cztonkoéw organu oraz opis dziatania i uprawnien organu

Zasady dziatania Rady Nadzorczej szczegdtowo okreslaja;
o Kodeks Spétek Handlowych,

o §23-26 Statutu Spotki Akcyjnej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity uchwalony przez NWZ w dniu 20
stycznia 2016 r.),

¢ Regulamin Rady Nadzorczej MOSTOSTALU ZABRZE S.A. (tekst jednolity zatwierdzony przez NWZ w dniu
17 czerwca 2015.).

Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej znajdujg sie na korporacyjnej stronie internetowej Spotki www.mz.pl
w zaktadce Relacje Inwestorskie/O Spotce/ Akty Korporacyjne Spotki.

Zgodnie z § 23 ust. 2 Statutu Spétki Rada Nadzorcza jest powotywana na wspélng, trzyletnig kadencje. W sktad
Rady wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkow.

Mandaty cztonkow Rady wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE Spdtka Akcyjna do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci:

1) ocena sprawozdan finansowych, zaréwno co do zgodnoSci z ksiegami i dokumentami, jak
i ze stanem faktycznym, ocena sprawozdan okresowych i rocznych Zarzadu oraz skiadanie Walnemu
Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw badan. Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu
Zgromadzeniu zwigztg ocene sytuacji Spotki; ocena ta powinna zosta¢ udostepniona wszystkim
akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

2) ocena wnioskéw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie dotyczaca
podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) zawieranie i rozwigzywanie uméw o prace z Cztonkami Zarzadu lub wszelkich innych stosunkéw prawnych
dotyczacych petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, okreslajacych w szczegdlnosci zakres spraw powierzonych
bezposrednio danemu Cztonkowi Zarzadu, zakres i zasady odpowiedzialnosci Czionkéw Zarzadu oraz
wysokos$¢ i zasady ich wynagradzania, przy czym w imieniu Rady umowe te podpisuje Przewodniczacy lub
inny upowazniony przez Rade Cztonek Rady Nadzorczej,

4) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
w nieruchomosci i innych sktadnikow mienia o wartosci przekraczajacej wartos¢ 10.000.000 ztotych w jednej
lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych 3 miesiecy,

5) wybér i odwotanie Cztonkéw Zarzadu, ich zawieszanie w czynnoSciach z waznych powodow
oraz delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej na okres nie diuzszy niz trzy miesiace,
do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkow Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacije albo z
innych przyczyn nie moga sprawowac¢ swoich czynno$ci,

6) opiniowanie projektéw zmian Statutu Spétki oraz wszelkich innych wnioskow przedktadanych przez Zarzad
do rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie,

7) wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajacego przeglad i badanie sprawozdania finansowego Spotki,
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8) wyrazanie uprzedniej zgody na nastepujgce czynno$ci Zarzadu:

a)

b)

zawarcie umowy z krewnym lub powinowatym pierwszego stopnia Cztonka Zarzadu Spétki albo
z cztonkiem Rady, jego krewnym lub powinowatym pierwszego stopnia,

zacigganie kredytéw, pozyczek oraz dokonywanie innych czynno$ci powodujgacych zadtuzenie
finansowe Spotki, przy czym zgody wymaga dokonanie takiej czynnosci, w efekcie ktorej zadtuzenie
przekroczytoby prog 15% (pigtnascie procent) kapitatow wkasnych Spotki, wykazanych w ostatnim
opublikowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Spédtki. Po osiggnieciu tego progu zgoda
wymagana jest kazdorazowo przy przekroczeniu o 10% (dziesig¢ procent) kapitatow wiasnych od
ostatniego przekroczonego,

udzielanie poreczen, zlecanie gwarancji bankowych oraz dokonywanie innych czynnoSci
o charakterze pozabilansowym, mogacych spowodowac zadtuzenie finansowe Spétki, przy czym
zgody wymaga dokonanie takiej czynno$ci, w efekcie ktérej potencjalne zadtuzenie przekroczytoby
prog 25% (dwadzieScia pie¢ procent) kapitatbw wiasnych Spdtki, wykazanych w ostatnim
opublikowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki. Po osiggnieciu tego progu zgoda
wymagana jest kazdorazowo przy przekroczeniu o 20% (dwadzie$cia procent) kapitatow wiasnych od
ostatniego przekroczonego,

wystepowanie z wnioskiem o uchwalenie przez Walne Zgromadzenie emisji obligacji,

zawarcie kontraktu budowlanego o wartosci powyzej 50% (piecdziesiat procent) kapitatéw wiasnych
na koniec roku poprzedzajacego rok zawarcia kontraktu, wykazanych w ostatnim opublikowanym
rocznym sprawozdaniu finansowym Spétki,

zawarcie przez Spdtke umowy lub przystapienie Spotki do spdtki cywilnej, jawnej lub komandytowej
oraz nabycie albo objecie udziatdw lub akcji w spotce z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spétce
akcyjnej za kwote wieksza niz 5.000.000 ztotych w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu
kolejnych trzech miesiecy,

emitowanie przez Spoétke bondw komercyjnych, weksli i innych dtuznych papieréw warto$ciowych o
podobnym charakterze i ryzyku inwestycyjnym powyzej kwoty réwnej 20.000.000 ztotych w jednej lub
kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy.

9) sktadanie wniosku 0 wyznaczenie likwidatoréw Spotki zgodnie z § 33 ust. 1 Statutu Spotki,

10) uchwalanie Regulaminu Zarzadu.

W zakresie sposobu dziatania Rady Nadzorczej, wybrane zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. stanowig, ze:

1) posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spotki. Posiedzenia Rady mogg odbywaé sie,
w szczegoinie uzasadnionych przypadkach, takze w miejscu wskazanym przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej na terenie Rzeczpospolitej Polskiej.

2) Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wigkszoscig gtoséw cztonkéw Rady obecnych na
posiedzeniu, a w przypadku réwnej ilosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady.

3) powziecie uchwaty w sprawach wyboru i odwotywania cztonkéw Zarzadu, ich zawieszania oraz czasowego
delegowania w ich miejsce cztonka Rady wymaga obecnosci na posiedzeniu nie mniej niz 2/3 (dwie trzecie)
cztonkéw Rady danej kadencji.

4) dla waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady. Forma
zaproszenia jest dowolna (ustna, pisemna lub telefoniczna) zaleca sie jednak wykorzystanie w tym celu
srodkow przekazu umozliwiajacych uzyskanie potwierdzenia wystania zaproszenia. Porzadek obrad Rady nie
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powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktdrego dotyczy. Wymogu powyzszego nie
stosuje sie, gdy:

o obecni sq wszyscy cztonkowie Rady i wyrazajg oni zgode na zmiang lub uzupetnienie porzadku obrad,
¢ podjecie okre$lonych dziatan przez Rade jest konieczne dla uchronienia Spétki przed szkodg, lub

e w przypadku uchwaly, ktorej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt interesow miedzy cztonkiem
Rady a Spdika.

5) gltosowanie na posiedzeniach Rady odbywa sie w trybie jawnym, jednak w uzasadnionych przypadkach moze
by¢ przyjety tajny tryb glosowania. O wprowadzeniu trybu glosowania tajnego decyduje osoba
przewodniczaca podczas posiedzenia Rady, jednak Rada na wniosek ktéregokolwiek z obecnych moze w
tym wzgledzie przyjac stosowng uchwate.

6) jezeli Statut Spotki przewiduje takg mozliwos¢ cztonkowie Rady mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady, oddajac swoj gtos na piémie za posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie glosu na pismie nie
moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

7) podejmowanie uchwat przez Rade w trybie pisemnym lub przy wykorzystywaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ jest dopuszczalne tylko w przypadku, gdy Statut Spétki tak stanowi.
Uchwata tak powzieta jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady zostali powiadomieni o treci projektu
uchwaty.

8) podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w pkt 6 i 7, wykazanych powyZzej, nie dotyczy wybordw
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady, powotania Cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania
w czynnosciach tych oséb.

9) o zaistnialym konflikcie intereséw cztonek Rady powinien poinformowac pozostatych cztonkéw Rady
i powstrzymac sie od zabierania glosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie,
w ktdrej zaistniat konflikt intereséw.

8.7.2.2 Komitety Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej dziata Komitet Audytu powotany zgodnie z zapisami art. 86 pkt 3 Ustawy o biegtych
rewidentach firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz o nadzorze publicznym uchwatg Rady
Nadzorczej z dnia 22 wrzesnia 2017 r. W sktad Komitetu Audytu weszty nastepujace osoby:

1. Witold Grabysz — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Michat Rogatko - Cztonek Komitetu Audytu,
3. Marek Kaczynski - Cztonek Komitetu Audytu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania skfad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Regulamin Komitetu Audytu zostat przyjety przez Rade Nadzorcza w dniu 20 pazdziernika 2017 r. Regulamin
okre$la sposdb wyboru cztonkdéw Komitetu, kompetencje, zadania oraz sposéb zwotywania i przeprowadzenia
posiedzen Komitetu Audytu. Tre$¢ aktualnie obowigzujacego Regulaminu Komitetu Audytu jest zamieszczona na
stronie internetowej Emitenta: www.mz.pl/relacjeinwestroskie/aktykorporacyjne.
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Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu podstawowym zakresem dziatar Komitetu jest:
1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoice,
2. monitorowanie skuteczno$ci systemdw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
3. monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, przy czym w ramach tego zadania Komitet Audytu powinien uzgadnia¢ zasady i zakres
przeprowadzania czynnosci z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, w tym réwniez
w zakresie proponowanego planu czynnosci,
4. kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej (z uwzglednieniem
kryterium dot. wynagrodzenia), w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz MOSTOSTALU ZABRZE S.A.
Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie,
5. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnienie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w
procesie badania,
6. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
7. opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
8. opracowanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacq badanie, przez podmioty
powigzane z tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem,
9. okre$lenie procedury wyboru firmy audytorskiej,
10. przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie wyboru bieglego rewidenta, ponownego
powofania i odwotania oraz zasad i warunkéw jego zatrudnienia,
11. przedkfadanie zalecer majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczosci finansowej,
12. nadzorowanie wypetniania przez spdtke obowigzkdéw wzgledem Komisji Nadzoru Finansowego
wynikajacych z art. 133 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym
oraz z art. 66 ust. 9 ustawy o rachunkowosci.
13. przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw ze sprawozdania dodatkowego biegtego rewidenta dla
Komitetu Audytu sporzadzonego w trybie art. 11 rozporzadzenia nr 537/2014 oraz podjetych w zwigzku z tym
dziatan i ich efektow.
14. badanie przyczyn i podstaw prawnych rozwigzania umowy o ustawowe badanie sprawozdan finansowych
(w szczegbInosci badanie rezygnacji podmiotu petigcego funkcje biegtego rewidenta).
15. sktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swej dziatalno$ci w danym roku obrotowym.

W zakresie dziatania Komitetu Audytu wybrane zapisy Regulaminu stanowig, ze:

1) Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje Przewodniczacy Komitetu Audytu, ktory réwniez kieruje jego
pracami.

2) Posiedzenia Komitetu powinny sie odbywaé, co najmniej trzy razy w roku. Dodatkowe posiedzenia
Komitetu moga by¢ zwotywane w razie potrzeby przez jego Przewodniczacego z inicjatywy cztonka
Komitetu lub innego cztonka Rady Nadzorczej, a takze na wniosek Zarzadu lub biegtego rewidenta.

3) Przewodniczacy Komitetu Audytu zwotuje jego posiedzenia za posrednictwem poczty elektronicznej nie
pdzniej niz 7 (siedem) dni przed planowanym terminem. Posiedzenie moze odby¢ sie réwniez za
posrednictwem $rodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢. W tym przypadku nie jest wymagany
siedmiodniowy termin na zwotanie posiedzenia.
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4) W sytuacjach nagtych istnieje mozliwos¢ zwotania posiedzenia za poSrednictwem poczty elektroniczne;
na dwa dni przed planowanym terminem posiedzenia.

5) Dopuszcza sie¢ mozliwo$¢ odbycia posiedzenia bez formalnego jego zwotania, jesli wszyscy cztonkowie
sq obecni i nie zglaszajg sprzeciwu do odbycia posiedzenia Komitetu Audytu.

6) W celu wykonania czynnosci okreslonych w § 3 Komitet Audytu uprawniony jest, bez posrednictwa Rady
Nadzorczej, do zadania od Zarzadu Spétki udzielenia okre$lonych informacji z zakresu ksiegowosci,
finansow, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem oraz do zapraszania na posiedzenia Komitetu
Audytu Czionkéw Zarzadu, biegtych rewidentdw i innych oséb, ktéry obecnos¢ uzna za celowa.

7)  Komitet Audytu dziata kolegialnie, wydajac rekomendacje w formie uchwat, ktére podejmowane sg zwykig
wiekszoscig gtosow.

8) Przewodniczacy Komitetu Audytu informuje Rade Nadzorczg o podjetych rekomendacjach i innych
ustaleniach Komitetu Audytu.

Do dnia 22 wrze$nia 2017 r. zadania Komitetu Audytu byty powierzone wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej.

8.7.3  Walne Zgromadzenie - sposéb dziatania i zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MOSTOSTAL ZABRZE S.A. dziata w oparciu o zapisy:
o Kodeksu Spotek Handlowych,

o §17-22 Statutu Spotki Akcyjnej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity uchwalony przez NWZ w dniu
20 stycznia 2016 r.),

¢ Regulaminu Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (tekst jednolity zatwierdzony przez NWZ
w dniu 28 listopada 2013 r.).
Przedmiotowe dokumenty znajdujg sig na korporacyjnej stronie internetowej Spotki www.mz.pl w zaktadce Relacje
Inwestorskie/O Spdtce/Akty Korporacyjne Spotki.
Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE S.A. do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezg w szczegdlno$ci:

1. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej za poprzedni rok obrotowy,

2. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za poprzedni rok obrotowy,

3. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej oraz sprawozdania
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za poprzedni rok obrotowy,

4. Udzielanie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

9. Podejmowanie uchwat o podziale zysku lub o pokryciu straty oraz ustalenie wysokosci dywidendy,

6. Podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

7. Tworzenie lub znoszenie funduszéw specjalnych oraz ustalanie wysoko$ci odpiséw na te fundusze,

8. Podejmowanie uchwat w sprawie zbywania lub wydzierzawiania przedsigbiorstwa Spotki lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanawiania na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

9. Decydowanie w sprawach potaczenia lub rozwigzania Spétki oraz wyznaczanie likwidatora,
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Wybér oraz odwotanie Rady Nadzorczej,

Podejmowanie uchwat w sprawie zmian w Statucie Spotki,

Podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego oraz umorzenia akcji,

Uchwalenie regulaminu Zgromadzenia oraz zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

Ustalanie zasad wynagrodzenia dla Rady Nadzorczej,

Decydowanie o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisji warrantéw
subskrypcyjnych,

Nabywanie akcji wiasnych w przypadku okre$lonym w art. 362 § 1 pkt 2 KSH oraz upowaznienie do ich
nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 KSH,

Podejmowanie innych decyzji stanowigcych, o ktérych mowa w KSH z wyjatkiem kompetencji okreslonej w
art. 393 pkt. 4 KSH.

Ponadto w odniesieniu do sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia wybrane zapisy Regulaminu Walnego
Zgromadzenia MOSTOSTAL ZABRZE Spotka Akcyjna stanowia, ze:

1.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w trybie zwyczajnym Ilub nadzwyczajnym przez Zarzad
z zastrzezeniem pkt. 2-3 (ponizej).

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ w terminie szesciu miesigcy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym w zdaniu
poprzednim wowczas Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinna niezwtocznie zwota¢ Rada Nadzorcza lub
Przewodniczacy Rady Nadzorcze;.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

a. Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionego podmiotu,

b. Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

c. akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu
gtosdw w spoice,

d.  Przewodniczacy Rady Nadzorczej, jezeli zwotanie go uzna za niezbedne,

e.  osoby upowaznione przez Sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 KSH.

4. Zwotanie Walnego Zgromadzenia odbywa sie zgodnie z art. 402" — 4022KSH.

5. Walne Zgromadzenia odbywajg si¢ w Zabrzu lub w miejscowosci bedacej siedzibg gietdy, na ktdrej
dopuszczone sg do obrotu gietdowego akcje Spdtki (Warszawa).

6. Zgromadzenie powinno odbywa¢ sie w miejscu i czasie utatwiajgcym jak najszerszemu kregowi
akcjonariuszy uczestnictwo w Zgromadzeniu.

7. Walne Zgromadzenie spotki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spdtki oraz
w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem
walnego zgromadzenia.

8.  Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami
spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dziefi rejestracji_uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z
akcji na okaziciela i akcji imiennych.
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Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotka ustala na
podstawie:

akcji ztozonych w spétce zgodnie z art. 4062 § 1 KSH,

wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych zgodnie z przepisami
0 obrocie instrumentami finansowymi.

Liste uprawionych z akcji imiennych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spétka ustala na podstawie
prowadzonej ksiegi akcyjne;.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu podpisana przez Zarzad, obejmujaca
imiona i nazwiska uprawnionych albo firmy (nazwy) uprawnionych, miejsce zamieszkania (siedziby), liczbe,
rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujacych im gtoséw - powinna by¢ wytozona w lokalu (siedzibie)
Zarzadu Spdtki przez 3 (trzy) dni powszednie przed odbyciem Zgromadzenia.

Zgromadzenie moze odbywaé sie w sposdb wazny bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Do udziatu w Zgromadzeniu uprawnieni sg akcjonariusze oraz ich petnomocnicy wedtug zasad okreslonych
w Kodeksie Spdtek Handlowych (art. 406 oraz 412 KSH).

Uchwaly Zgromadzenia w sprawach niezastrzezonych odrebnym zapisem zapadajq bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw oddanych. Uchwata zostaje powzieta bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych,
jezeli gtosy oddane ,za” uchwatg stanowig wigcej niz potowe (minimum 50% + 1 glos) ogdtu gtosow
oddanych podczas danego gtosowania (sumy glosow ,za’, ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”). Gtosy
niewazne traktuje sie jakby nie zostaty oddane.

Uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziatania Spotki zapadajg wiekszoscig 2/3 (dwach trzecich) oddanych
gtoséw w glosowaniu jawnym i imiennym.

Uchwaty, co do zmian w Statucie Spotki dotyczace zwiekszenia $wiadczen akcjonariuszy lub uszczuplenia
praw przyznawanych osobiScie poszczegdlnym akcjonariuszom, wymagajg zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Uchwaly podejmowane przez Zgromadzenia sg wazne bez wzgledu na ilo$¢ akcjonariuszy uczestniczacych
w Zgromadzeniu.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego
mogq zada¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad tego zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy
ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej na adres emaliowy: mz@mz.pl (Art. 400 § 1-2
KSH).

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego
mogq zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia nie
pozniej niz na 21 (dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem tego zgromadzenia i powinno ono
zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie
moze zosta¢ ztozone pisemnie badz w formie elektronicznej na adres emaliowy: mz@mz.pl (Art. 401 § 1
KSH).

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego
mogaq przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spdtce na piSmie lub przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej na adres emaliowy: mz@mz.pl projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad (Art. 401 § 4 KSH).
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21. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad (Art. 401 § 5 KSH).

22. Powzigcie uchwat na Zgromadzeniu musi by¢ poprzedzone gtosowaniem, ktére otwiera izamyka
Przewodniczacy umozliwiajgc oddanie gtosu wszystkim obecnym akcjonariuszom.

23. Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje brania udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkoéw komunikacji elektronicznej jak rowniez nie przewiduje oddawania gtoséw na walnym
zgromadzeniu drogg korespondencyjna, a tym samym zgtaszania sprzeciwdw drogg korespondencyjna.

8.7.4  Zasady zmiany Statutu Spétki

Zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 21 pkt 7 Statutu Spotki zmiana Statutu Spotki wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza moze dokona¢ zmian Statutu o charakterze redakcyjnym o ile
Walne Zgromadzenie udzieli takiego upowaznienia.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalno$ci spdtki odbywa sie bez wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg
sie na zmiang, jezeli uchwata w tym zakresie bedzie podjeta wigkszoscig 2/3 glosdw w obecnosci osob
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

8.7.5  Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan Spotki i Grupy Kapitatowej

Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci (art. 4 a), Ustawg o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (art. 128-138) nadzér nad trescig oraz sporzadzeniem sprawozdan finansowych sprawuje Zarzad
Spdtki oraz Rada Nadzorcza (w tym Komitet Audytu). W MOSTOSTALU ZABRZE S.A. przygotowywanie
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdar finansowych dla celéw sprawozdawczo$ci gietdowej nalezy do
zespotu wyodrebnionego ze struktury organizacyjnej Spétki, w sktad ktorego wchodza komarki podlegle Gtéwnemu
Ksiegowemu oraz Biuro Zarzadu. Bezpo$redni nadzér nad pracami zespotu sprawuje Dyrektor ds. Ekonomiczno-
Finansowych, natomiast wspdfprace z biegtym rewidentem kontroluje Komitet Audytu powotany przez Rade
Nadzorczg w dniu 22 wrzesnia 2017 r. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu wydanej zgodnie z przyjeta Politykg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania sprawozdan finansowych, Procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych oraz Politykq Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacq badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem.

Ponadto w celu standaryzaciji przedmiotu, terminu, formy oraz sposobu przekazywania informacji przez spotki
zalezne Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE, funkcjonujg w formie zarzadzenia odrebne regulacje
wewnetrzne ujednolicajace system przekazywania informacji koniecznych do sporzadzenia sprawozdan
finansowych. W zalezno$ci od potrzeb oraz zmieniajacych sie przepiséw prawnych zarzadzenie na biezaco jest
aktualizowane.

Dla lepszego i sprawniejszego zarzadzania procesami finansowymi w Spétce funkcjonuje System IFS Aplications,
ktorym objeto tez spotki zalezne. System pozwala na efektywniejsze wykorzystanie zasobéw materiatowych oraz
ludzkich. W ramach systemu ustalono rézne poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania i modyfikowania
danych, okreslono dla poszczegdlnych oséb dostep do konkretnych zbioréw informacji. System IFS pozwala na
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dokonywanie na biezaco (codziennie) szczegotowej kontroli ponoszonych na budowach kosztow oraz osigganych
przychodach w zestawieniu z ich preliminarzem.

8.7.6  Polityka réznorodnosci

Emitent nie opracowat polityki réznorodno$ci w odniesieniu do osob zarzadzajacych i nadzorujgcych, jednakze
wewnetrzne regulacje obowigzujace w spotce oraz w catej Grupie Kapitatowej nie dopuszczajg jakichkolwiek
przejawow dyskryminacji ze wzgledu na wiek, pte¢, wyksztatcenie i doSwiadczenie zawodowe. W zakresie doboru
os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych, we wszystkich podmiotach Grupy Kapitatowej, Emitent kieruje sie
umiejetnosciami, kwalifikacjami i doSwiadczeniem zawodowym koniecznym do sprawowania okreslonej funkgji.
Tego typu podejscie do doboru kadr zarzadczych i nadzorczych nie jest uwazane w Spdice za dyskryminacie.

POLITYKA WYNAGRODZEN

Polityka wynagrodzen

W ramach obowigzujacej polityki wynagrodzen w Spétce przyjeto w odniesieniu do wszystkich pracownikdw, w tym
kluczowych menadzeréw (poza Zarzadem Spotki), Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP), ktory m. in. okre$la
forme, strukture oraz wysoko$¢ wynagrodzenia w poszczegélnych przedziatach zaszeregowania (tzw. stawki
zaszeregowania), jak i podstawy tworzenia oraz podziatu funduszu premiowego. Fundusz premiowy okreslony w
obowigzujacym ZUZP MOSTOSTALU ZABRZE uzalezniony jest od wypracowywanego zysku i dzielony na premie
regulaminowg oraz premie motywacyjng. Ogéine zasady i warunki premiowania sg ustalone w zataczniku do ZUZP.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego poszczegdlnych pracownikéw, wynikajaca ze stawki zaszeregowania,
uzalezniona jest od zakresu powierzonych zadarn oraz poziomu odpowiedzialno$ci zwigzanym z zajmowanym
stanowiskiem i stanowi zdecydowanie wiekszg cze$¢ wynagrodzenia miesiecznego. Zarzad Spétki dokonuje
okresowych przegladow kadr, obejmujacych réwniez analize poziomu wynagrodzen.

W ramach polityki wynagrodzen Spétka zapewnia $wiadczenia dodatkowe obejmujace:

- opieke medyczng — Cztonkowie Zarzadu majg zapewniong prywatng opieke medyczng natomiast pozostali
pracownicy Spotki majgq mozliwos¢ korzystania z tej opieki indywidualnie oraz w ramach pakietéw rodzinnych
na preferencyjnych warunkach,

- samochody stuzbowe — samochody stuzbowe, ktdre przyznawane sg ze wzgledu na rodzaj i zakres
obowigzkdw, a takze ze wzgledu na stanowisko w strukturze organizacyjne;j,

- program MyBenefit i MultiSport - pracownicy Spétki, poza cztonkami Zarzadu, majg zapewniong mozliwosé
korzystania z systemu kafeteryjnego finansowanego z zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych.

Polityka wynagradzania okre$lona w ZUZP Spdkki nie odnosi sie natomiast do poszczegoinych Cztonkow Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej. Decyzje dotyczacg formy, struktury oraz wielkosci wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu
podejmuje Rada Nadzorcza. W ramach przyjetej polityki, wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu MOSTOSTALU
ZABRZE okreslone jest w umowach o prace i sklada sie z czeSci statej oraz ze zmiennych skiadnikéw
wynagrodzenia (premii uznaniowej). Rada Nadzorcza dokonuje cyklicznej oceny czy warunki uruchomienia
zmiennych sktadnikdw wynagradzania zostaty zrealizowane, a nastepnie na tej podstawie dokonuje rozliczenia.

Decyzje w sprawie wysokosci wynagrodzenia Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz pozostatych
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Cztonkéw Rady Nadzorczej podejmuje natomiast Walne Zgromadzenie MOSTOSTALU ZABRZE. Wynagrodzenie
Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od jakichkolwiek zmiennych sktadnikdw, ani od wynikéw Spotki.

W Radzie Nadzorczej Spétki nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, wiec wszelkie zasady i rekomendacje
z tym zwigzane, w tym opisane w pkt VI.R.3 oraz Il.Z.7 ,Dobrych Praktyk Notowanych na GPW 2016” nie majq
zastosowania.

Informacje na temat uméw zawartych z osobami zarzadzajacymi i wynikajacych z tych uméw rekompensat
w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska, ujeto w pkt 11.6 niniejszego Sprawozdania,
natomiast wysokos¢ wynagrodzenia poszczegoinych Cztonkdw Rady Nadzorczej, Zarzadu, jak i prokurentow w pkt
11.41 11.5 niniejszego Sprawozdania.

9.2 Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

W ocenie Zarzadu MOSTOSTALU ZABRZE S.A. prowadzona polityka wynagrodzen faczy oczekiwania
inwestoréw oraz pracownikéw, a funkcjonujacy system premiowy powiazany jest z wynikami ekonomiczno —
finansowymi oraz tym samym polityka jest adekwatna do sytuacji ekonomicznej spotki.

9.3 Zmiany w polityce wynagrodzen w ciggu ostatniego roku

W minionym okresie finansowym nie nastapity zmiany w polityce wynagrodzen Spotki.

okresie finansowym nie nastapity zmiany w polityce wynagrodzen Spotki.

9.4 Wysokos¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu

Imie i nazwisko Funkcja Tytut wynagrodzenia Kwota /w tys. zH
Dariusz Pietyszuk  Prezes Zarzadu umowa o prace 433
do 22 wrzednia 2017 r.
Wiceprezes Zarzadu
dodatkowe korzysci samochdd stuzbowy, telefon,
laptop, opieka medyczna
z tytulu zasiadania w Radach 134
Nadzorczych spotek zaleznych
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Jarostaw Pietrzyk

Wiceprezes

Zarzadu

umowa o prace

dodatkowe korzysci

420

samochdd stuzbowy, telefon,

laptop, opieka medyczna

z tytulu zasiadania w Radach 138
Nadzorczych spotek zaleznych
Aleksander Balcer  Prezes Zarzadu umowa o prace 656

do 21 czerwca 2017 r.

dodatkowe korzysci

samochdd stuzbowy, telefon,

laptop, opieka medyczna

z tytutu zasiadania w Radach 57
Nadzorczych spotek zaleznych
Tabela 17. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.
Wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej:
Imie i nazwisko Funkcja Tytut wynagrodzenia Kwota /w tys. zl/
Krzysztof Jedrzejewski Przewodniczacy Rady sprawowana funkcja 120
Nadzorczej
Michat Rogatko Wiceprzewodniczacy sprawowana funkcja 96
Rady Nadzorczej
Daniel Lewczuk Cztonek Rady Nadzorczej  sprawowana funkcja 60
Witold Grabysz Cztonek Rady Nadzorczej sprawowana funkcja 32
od 21 czerwca 2017 r.
Marek Kaczynski Cztonek Rady Nadzorczej sprawowana funkcja 32
od 21 czerwca 2017 r.
Norbert Palimaka Cztonek Rady Nadzorczej sprawowana funkcja 29
do 21 czerwca 2017 r.
Radostaw Gasza Cztonek Rady Nadzorczej sprawowana funkcja 29
do 21 czerwca 2017 r.
Tabela 18. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorcze;.
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9.5 Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Spotki przez przejecie

Pomiedzy Spdtkg a poszczegdinymi Czionkami Zarzadu w zwigzku z wykonywang pracq oraz petniong funkcjq
w Zarzadzie, zawarte zostaly umowy o prace (,Umowy”) zawierajgce zapisy o przystugujacych odprawach
w wysokosci 6-miesiecznego wynagrodzenia w przypadku rozwigzania Umowy. Odprawy nie przystugujg

w przypadku rozwigzania Umowy bez wypowiedzenia z winy pracownika. W umowach zawarto rowniez zapisy o
zakazie konkurenciji z rekompensatg w wysokosci 3-miesiecznego wynagrodzenia.

9.6 Zobowiagzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Emitent nie posiada zobowigzan z tego tytutu.

10. POZOSTALE INFORMACJE

10.1 Postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym MOSTOSTAL ZABRZE uczestniczyt w postepowaniach o tacznej wartoSci
przedmiotu, ktora przekracza 10% kapitatu wtasnego Emitenta.
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Istotne postepowania MOSTOSTALU ZABRZE i spdtek z Grupy Kapitatowej, ktore toczyty sie w 2017 r.:

Powdéd Pozwany Uczestnik ~ Przedmiot sprawy Wartos¢ Stadium sprawy
Whioskodawca przedmiotu
sprawy
(wtys. Z)
MZ S.A Wojewddztwo Pozew o ustalenie, 36.049 dla Pozew ztozono w dniu 05 lipca 2013 r. W dniu 08
) Slaskie ze: Konsorcjumw  kwietnia 2014 r. z powodu braku ugody, Sad Okregowy
Hochtief Polska 1.Wojewddztwo tym17.145  w Katowicach podjat zawieszone od dnia 08
SA Slaskie nie jest dlaMZSA. pazdziernika 2013 r. postepowanie zarzadzeniem z dnia
Warszawa uprawnjone do 08 kwietnia 2014 r. Postepowanie w toku.*)
pobrania w
jakiejkolwiek
wysokosci z
ustanowionych na
Zlecenie
Mostostalu i
Hochtief
Gwarancj,
2. Wojewddztwu
Siaskiemu  nie
przystugujg zadne
podlegajace
zaspokojeniu  z
powyzszych
Gwarancji
roszczenia.
MZ S.A Wojewddztwo Pozew o zaplate 12.006 tys.zt W dniu 14 lipca 2014 r. skierowany zostat do Sadu
Slaskie +601 tys. Okregowego w Katowicach pozew o zaptate. W pozwie
EUR whiesiono o zasadzenie od Wojewddztwa Slaskiego
kwoty 12.006 tys. zt wraz z odsetkami oraz 601 tys. EUR
wraz z odsetkami. Na powyzsze kwoty skitadajg sie:
koszty zwigzane z usuwaniem skutkéw awarii
(pomnigjszone o otrzymane kwoty odszkodowania z
polisy  ubezpieczeniowej),  koszty  wykonania
zastepczego (kwota podana w EUR), koszty ogoine
budowy, koszty ogdlnego zarzadu oraz utracony zysk.
Postepowanie sadowe w toku.*)
Wojewddztwo MZ S.A. Pozew o zaplate 159.828 W dniu 23 grudnia 2014 r. do MZ S.A. wplynat pozew
Slaskie ) dotyczacy roszczen Wojewddztwa Slaskiego z tytutu kar
Hochtief Polska S.A. umownych w zwigzku z opéznieniami w realizagji
Hochtief  Solutions kontraktu ,Zadaszenie Stadionu Slaskiego” na kwote
AG. 59.740 tys. zt.
W dniu 02 lutego 2015 r. wplyneto do MZ S.A. pismo
procesowe rozszerzajace wiwym powodztwo do kwoty
74817 tys. zt.
W dniu 27 grudnia 2017 r. wptyneto do MZ S.A. kolejne
pismo procesowe rozszerzajace powodztwo do kwoty
159.828 tys. zt.
Sprawa w toku.
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MZS.A

1.Narodowe
Centrum  Sportu-
Rozliczenia sp. z
0.0.

2. Skarb Panstwa-
Minister  Sportu i
Turystyki

3. Alpine
Construction Polska
sp.zo0.0.

(,Alpine”)

Interwenient
uboczny po stronie
Skarbu Panstwa -
PBG SA.

Pozew o zaplate

2.728 tys. zt

Konsorcjum w sktadzie CIMOLAI SpA (Lider), MZ S.A. i
HIGHTEX GmbH, jako Podwykonawca, zawarto z Alpine
oraz Hydrobudowa Polska S.A., czlonkami konsorcjum
wykonawczego dziatajacego jako Generalny Wykonawca
inwestycji  ,Budowa  wielofunkcyjnego  Stadionu
Narodowego w Warszawie wraz z infrastrukturg
towarzyszaca, (wykonywang na rzecz Inwestora Skarbu
Panstwa , w imieniu i na rzecz ktérego dziatato Narodowe
Centrum Sportu — Rozliczenia sp. z 0.0.) umowe z dnia
05 sierpnia 2009 r., na podstawie ktérej Podwykonawca
podjat sie realizacji okre$lonego zakresu robét w ramach
wiw zadania.

Kwoty objete pierwotnym zakresem robot zostaty przez
pozwang zaptacone.

Nie zostato zaptacone wynagrodzenie za wykonanie
robét dodatkowych w kwocie 2.453 tys. zt wraz z
odsetkami w kwocie 275 tys. zt.

W zwigzku z tym w dniu 24 pazdziernika 2013 r. MZ S.A
skierowat do Sadu Okregowego w Warszawie pozew 0
zaplate, przy czym kwoty 275 tys. zt dochodzi tylko od
Alpine, za$ 2.453 tys. zt solidarnie od wszystkich
pozwanych. W dniu 12 kwietnia 2016 r. przed Sadem
Okregowym (Sad | Instancji) w Warszawie zapadt wyrok
zasadzajacy w catosci na rzecz MZ S.A. roszczenie
objete pozwem jw. w tym kwote 2.453 tys. zt wraz z
odsetkami solidarnie od pozwanych wskazanych w poz.
2 i 3, natomiast kwote 275 tys. zt wraz z odsetkami od
pozwanego w poz. 3. Kwota zasadzona od pozwanego
wykazanego w poz.3 zostata w okresie wczesniejszym
objeta odpisem aktualizacyjnym, ze wzgledu na
prawdopodobienstwo braku mozliwosci odzyskania
$rodkéw pienieznych pomimo korzystnego wyroku sadu.
W dniu 30 listopada 2017 r. Sad Il instancji - Sad
Apelacyjny w Warszawie oddalit apelacje ztozong przez
Skarb Panstwa i zasadzit na rzecz MZ S.A. zwrot kosztow
zastepstwa procesowego, Skarb Panstwa na tg decyzje
wnidst skarge kasacyjna, ktéra zaskarzyt wyrok Sadu Il
instancji.

Po dniu bilansowym MZ S.A. otrzymat od PBG S.A.
(interwenient uboczny po stronie Skarbu Panstwa)
zaplate kwoty 3,7 min z w wykonaniu wyroku Sadu
Okregowego w Warszawie. Kwota 3,7 min zt pokrywa
zasgdzone wynagrodzenie za roboty dodatkowe wraz z
odsetkami za opdznienie w zaptacie i kosztami procesu.
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MZ S.A. 1. Skarb Panstwa - Pozew o zaptate
MOST Generalny Dyrektor
Sp.zo.0. Drég Krajowych i
Autostrad
WORD
ACOUSTIC 2BOGL a KRYSL
GROUP S.A. ks. Praga (Czechy)

3. .BOGL a KRYSL
Polska Sp. z 0.0.

4. Dolnoslaskie
Surowce  Skalne
S.A. w upadtosci

3.600 tys. zt

W styczniu 2014 r. zostat skierowany pozew do Sadu
Okregowego w Warszawie, na podstawie ktérego MZ
S.A. domaga sie zaptaty od pozwanych solidarnie kwoty
1.846 tys. zt, a od pozwanych 2-4 dodatkowo solidarnie
279 tys. zA.

Pozwani 2-4 tworzyli Konsorcjum wykonawcze, za$
powodowie Konsorcjum podwykonawcze.

Strony taczyta umowa z dnia 07 marca 2012 r., na mocy
ktérej podwykonawcy wykonywali drogowe ekrany
akustyczne w ramach zadania pod nazwg ,Kontynuacja
projektowania i wykonania robét budowlanych autostrady
A-2 od Strykowa do Konotopy”. Inwestorem budowy byt
pozwany 1. Za wykonane prace konsorcjum pozwanych
2-4 nie uregulowato nalezno$ci na rzecz powodow.
Sprawa dotyczy rozliczenia przedmiotowej umowy.
Postepowanie w toku przed Sadem | instancji.

Emitent dokonat w  okresach  wcze$niejszych
czesciowego  odpisu  aktualizujgcego  wartosé
przedmiotowej naleznosci w wysokosci 1.200 tys. zt.

Postepowania sadowe w Grupie Kapitatowej

68.948 tys. zt

W listopadzie 2014 r. spdtka zalezna Emitenta, tj. PRInz
S.A. wniosta pozew o zwrot $Srodkéw pienieznych z
nienaleznie pobranych kwot gwarancji, stanowigcych
zabezpieczenie umowy zawartej w 2003 r. z DTS,
dziatajacej w imieniu Wojewddztwa Slaskiego. Przedmiotem
umowy byta budowa odcinka Drogowej Trasy Srednicowej
w Katowicach (rondo w K-cach). Sprawa w toku.

PRInzZS.AA.  Drogowa Trasa Pozew o zwrot z
Srednicowa S.AA.  nienaleznie
z siedzibg, W pobranych  kwot
Katowicach (DTS) gwarancji
Wojewddztwo
Slaskie

PRINzZS.A.  Skarb Panstwa -  Pozew o zapfate

Generalny Dyrektor
Drog Krajowych i
Autostrad

10.027 tys. zt

W lipcu 2015 r. Sad Najwyzszy w drodze skargi kasacyjnej
uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego, a Sad Apelacyjny we
wrzesniu 2015 r. przekazat sprawe do ponownego
rozpoznania przez sad pierwszej instancji, w sprawie
dotyczacej pozwu spotki zaleznej Emitenta tj. PRInz S.A.
przeciwko GDDKIA o zasadzenie dodatkowego
wynagrodzenia z tytulu umowy dot. realizacji budowy
odcinka autostrady A4, zgodnie z umowg z dnia 28 wrzesnia
1998 r. Uchylone orzeczenia Sadu Okregowego
i Apelacyjnego oddalaly roszczenia PRInz S.A. wynikajace
z realizacji ww. umowy. Sprawa w toku.

Tabela 19. Sprawy sadowe

*) Informacja dot. sporu_z Wojewddztwem Slaskim (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego) dotyczaca

kontraktu ,Zadaszenie widowni oraz niezbedna infrastruktura techniczna Stadionu Slaskiego w Chorzowie”:

W okresie 2017 roku przed Sadem Okregowym w Katowicach kontynuowane byly przez Emitenta postepowania
sadowe toczace sie w zwigzku z trwajacym sporem pomiedzy Wykonawca, tj. konsorcjum z udziatem
MOSTOSTALU ZABRZE S.A., a Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Slaskiego (Zamawiajacy’) dotyczace
kontraktu pn.: "Zadaszenie widowni oraz niezbedna infrastruktura techniczna Stadionu Slaskiego w Chorzowie".
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W dniu 5 kwietnia 2017 r. sad wydat dwa postanowienia, w ktorych poinformowano wszystkie strony postepowan
sadowych o decyzji sadu dotyczacej potaczenia do wspdlnego rozpoznania sprawy z powddztwa z dnia 14 lipca
2014 r. i sprawy z powodztwa z dnia 15 wrze$nia 2014 r. ze sprawg z dnia 5 lipca 2013 r. Oznacza to, ze dalsze
postepowania bedg prowadzone pod jedng sygnatura.

Toczace sie procesy (jeden z powodztwa Zamawiajacego, a dwa z powddztwa Wykonawcy), ktore aktualnie zostaty
potaczone do wspdlnego rozpoznania, dotyczg wzajemnych roszczen, wynikajacych przede wszystkim z ustalenia
podmiotu odpowiedzialnego za awarie na budowie w dniu 15 lipca 2011 r. oraz niewywiazywania sie Wojewodztwa
Slaskiego ze swoich obowiazkow jako inwestora (dostarczenie wadliwej i niekompletnej dokumentacji projektowej,
co zgodnie z tre$cig wzajemnej umowy lezato po stronie Zamawiajacego).

Proces z powddztwa Zamawiajacego, na podstawie pozwu z dnia 15 wrzesnia 2014 r., obejmowat zaptate przez
Wykonawcéw na rzecz Wojewddztwa Slaskiego kar umownych w wysokosci 59,7 min zt oraz na podstawie
whniosku rozszerzajacego z lutego 2015 r., kwoty 15,1 min zt tytutem poniesionych przez Zamawiajacego kosztow
dodatkowych. W dniu 27 grudnia 2017 r. Emitent otrzymat pismo procesowe dotyczace rozszerzenia powddztwa
wniesionego przez Wojewddztwo Slaskie o zasadzenie na rzecz Zamawiajacego solidarnie od cztonkow
Konsorcjum dodatkowej kwoty 85,0 min zt wraz z odsetkami (rb nr 49/2017). Dodatkowe rozszerzenie w kwocie
85,0 min zt obejmuje roszczenia o zaptate kary umownej z tytutu zwioki w realizacji kontraktu w wysokosci
3,6 min zt oraz roszczenia o naprawienie szkody z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania kontraktu
w tacznej wysokosci 81,4 min zt dotyczace przede wszystkim dofinansowania spotki celowej "Stadion Slaski sp.
Z.0.0.” celem pokrycia kosztow wykonawstwa zastepczego, a takze pozostatych kosztow zwigzanych miedzy
innymi z nadzorem autorskim, obstugg prawng, naprawa btedéw wykonawcdw oraz kosztow sporzadzenia nowego
projektu.

Aktualna warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 159,8 min zt.

Zdaniem Emitenta to Zamawiajacy ponosi petng odpowiedzialnos¢ za opdznienie w realizacji Inwestycii
i wystapienie awarii, bowiem wytgczna ich przyczyng byt brak doreczenia Konsorcjum kompletnej i wolnej od wad
dokumentacji projektowej zadaszenia stadionu, gwarantujgcej jego bezpieczne wybudowanie i eksploatacje oraz
dokumentacji wykonawczej, ktéra mogtaby stanowi¢ podstawe realizaciji tzw. Infrastruktury Towarzyszacej, za co
w petni odpowiedzialny byt Zamawiajacy czyli Wojewddztwo Slaskie. Istotne wady dokumentacji projektowe]
potwierdzit organ nadzoru budowlanego (PINB) w ostatecznej decyzji wstrzymujacej wszelkie dziatania zwigzane
z budowa zadaszenia widowni Stadionu Slaskiego w oparciu o przedtozony Wykonawcy projekt budowlany. Brak
dostarczenia przez Wojewodztwo nowego projektu oraz impas w rozmowach z Zamawiajacym, co do warunkow
realizacji kontraktu po przerwie wywotanej awarig tacznikdw spowodowato, iz w dniu 20 czerwca 2013 r.
Konsorcjum odstgpito od Umowy z przyczyn lezacych po stronie Zamawiajacego, ze skutkiem powodujgcym
wygasniecie wszelkich praw i obowigzkdéw wynikajacych z umowy.

Wojewddztwo zdecydowalo sie na zmiane projektu zadaszenia Stadionu Slaskiego i przeprojektowanie konstrukcji
zadaszenia co stoi w sprzeczno$ci z twierdzeniem o prawidtowosci ,oryginalnej” dokumentacji. Brak realizacji
zobowigzania Wojewodztwa do dostarczenia prawidtowej dokumentacji doprowadzit nie tylko do wystapienia awarii
i opéznienia budowy Stadionu Slaskiego, ale spowodowat réwniez powstanie dodatkowych kosztéw po stronie
Wykonawcy, ktorych pokrycia MZ domaga sie w toczacym procesie.

W opinii Emitenta, naliczenie kar umownych i dochodzenie pokrycia dodatkowych kosztow jest catkowicie
bezzasadne, a po stronie Wojewodztwa nie istniejg zadne roszczenia wynikajace z umowy. Wykonawca odrzuca
powyzsze roszczenia, szczegdlnie w Swietle obowigzkéw kontraktowych (m.in. ze wzgledu na fakt, iz projekt oraz
odpowiedzialnos¢ za wszelkie kwestie z tym zwigzane ponosit Zamawiajacy).
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Potwierdzeniem stanowiska Emitenta sg rozpoczete przez Mostostal, przed ztozeniem powodztwa przez
Zamawiajacego, nastepujace czynnosci procesowe:

- zlozenie w dniu 5 lipca 2013 r. w Sadzie Okregowym w Katowicach Il Wydziat Cywilny pozwu przeciwko
Zamawiajacemu, w ktdrym Emitent wniost o ustalenie, ze Wojewddztwo Slaskie nie jest uprawnione do pobrania
zadnych kwot z gwarancji ubezpieczeniowych, zabezpieczajacych nalezyte wykonanie kontraktu,

- Zlozenie w dniu 14 lipca 2014 r. w Sadzie Okregowym w Katowicach Il Wydziat Cywilny pozwu przeciwko
Zamawiajacemu, w ktérym Emitent wniost o zasadzenie od Wojewddztwa Slaskiego kwoty ponad 12,0 min zt wraz
z odsetkami oraz 0,6 min Euro wraz z odsetkami.

Emitent wniost w okresach wczesniejszych o zawiadomienie przez sad spotki Guivisa Sociedada Limitada
w Basuari, Hiszpania (“Guivisa”) otoczacych sie postepowaniach, wcelu wzigcia w nich udziatu.
Zamawiajacy zkolei wniést o zawiadomienie przez sad o toczacych sie postepowaniach firm GMP -
Generalplanungsgesellschaft GmbH i schleich bergmann partner sbp GmbH z Niemiec, projektantow inwestycji
,Zadaszenie widowni oraz niezbednej infrastruktury technicznej Stadionu Slaskiego w Chorzowie”. Wedtug
aktualnego stanu do procesu z dnia 14 lipca 2014 r., jako interwenient uboczny po stronie Emitenta w 2015 .
przytaczyta sie Guivisa, wykonawca ,krokodyli”. W okresie 2018 roku, tj. po dniu bilansowym Guivisa zgtosita
réwniez przystapienie do postepowania sgdowego prowadzonego na podstawie pozwu z dnia 5 lipca 2013 roku.
Po stronie Zamawiajgcego, jako interwenienci uboczni zgtosity sig firmy GMP i sbp. Projektanci inwestycji, w 2015
roku przytaczyli sie do procesu z dnia 14 lipca 2014 roku, a w 2016 roku do procesu z dnia 5 lipca 2013 r.

W latach 201512016 i2017 we wszystkich wyzej wymienionych postepowaniach sgdowych nastepowata wymiana
pism procesowych.

W okresie sprawozdawczym 2017 r. odbyto sie 10 rozpraw, na ktérych przestuchano $wiadkdw zgtoszonych przez
Wykonawce. Lista $wiadkéw zawnioskowanych przez Wykonawce nie zostata jeszcze wyczerpana. W dalsze;
kolejnoSci przestuchani zostang $wiadkowie zgtoszeni przez Zamawiajacego i interwenientéw ubocznych po
stronie Wojewddztwa Slaskiego i Emitenta.

Pismem procesowym z pazdziernika 2017 roku Zamawiajacy wniost o uchylenie zabezpieczenia udzielonego na
mocy postanowienia sadu Wykonawcy, w ktérym to sad udzielit Mostostalowi i Hochtief zabezpieczenia
roszczen o:

- ustalenie, ze Wojewddztwo Slaskie nie jest uprawnione do pobrania w jakiejkolwiek wysokosci z ustanowionych
gwarancji nalezytego wykonania kontraktu;

- ustalenie, ze Wojewddztwu Slaskiemu nie przystuguja zadne podlegajace zaspokojeniu z tych gwarangji
roszczenia,

przez zakazanie Wojewddztwu Slaskiemu przyjmowania od Towarzystwa Ubezpieczeniowego jakichkolwiek kwot
z gwarancji nalezytego wykonania umowy.

W listopadzie 2017 roku sad wydat postanowienie o oddaleniu powyzszego wniosku Wojewodztwa, na co
Zamawiajacy wni6st, po dniu bilansowym, zazalenie. W dniu 5 kwietnia 2018 roku Sad Apelacyjny w Katowicach
wydat natomiast postanowienie w przedmiocie oddalenia zazalenia Wojewddztwa Slaskiego na postanowienie
Sadu Okregowego w Katowicach z listopada 2017 roku oddalajacego wniosek o uchylenie zabezpieczenia.
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10.2 Informacje o zatrudnieniu

Szczegdtowa informacja o przecietnym zatrudnieniu wykazano w pkt 3.5 Rocznego Jednostkowego Sprawozdania
finansowego oraz Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzier 31 grudnia
2016 r.

10.3 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

W dniu 21 czerwca 2017 r. uchwatg Rady Nadzorczej Emitenta firma UHY ECA Audyt Spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Spétka Komandytowa z siedzibg w Krakowie (,UHY ECA Audyt”) zostata wybrana jako podmiot
uprawniony do dokonania przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze
2017 roku oraz do dokonania badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017 rok.
(rb. nr20/2017 z 21 czerwca 2017 r.) Umowy zawarto w dniu 27 czerwca 2017 r.

W dniu 22 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate zmieniajacg powyzszg uchwate z dnia
21 czerwca 2017 roku w ten sposéb, ze zgodnie z art. 66 ust. 5 ustawy o rachunkowo$ci oraz rekomendacjq
Komitetu Audytu postanowita powierzy¢é UHY ECA Audyt takze dokonanie przegladu jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | potrocze 2018 roku oraz badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 rok (rb. nr 48/2017 z 22 grudnia 2017 r.). Stosowne
Aneksy zawarto w dniu 22 grudnia 2017 .

taczna warto§¢ wynagrodzenia wynikajgca z umowy za dokonanie przegladu jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | p&irocze 2017 r. oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2017 r. wyniosta 58 tys. zt netto.

Z tytutu przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2017 r. wyptacono
wynagrodzenie w wysokosci 23 tys. zt netto. Wynagrodzenie z tytutu badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2017 r. wynosi 35 tys. zt netto, w tym wyptacone 14 tys. zt netto, a nalezne 21 tys. zt
netto.

W 2017 r. podmiot uprawniony do dokonania badania sprawozdan finansowych $wiadczyt dla Emitenta ustugi z
tytutu biezgcego doradztwa podatkowego, szkolen oraz innych ustug. taczna warto$¢ powyzszych ustug wyniosta
71,6 tys. zt netto, w tym z tyt. doradztwa podatkowego 62,2 tys. zt.

Warto$¢ naleznego i wyptaconego wynagrodzenia z tytutu przegladu i badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Emitenta za 2016 rok na rzecz biegtego rewidenta, ktorym byta firma MW Rafin Spdtka
z ograniczong odpowiedzialno$cig Spdtka Komandytowa z siedzibg w Sosnowcu (MW Rafin) wyniosta natomiast
53 tys. zt netto, w tym za przeglad | pdirocza 2016 r. 19,5 tys. zt netto, natomiast za badanie roczne 33,5 tys. zt
netto. W 2016 r. MW Rafin nie $wiadczyt dla Emitenta zadnych innych ustug, $wiadczyt natomiast ustugi
poswiadczajace dwdm spdtkom zaleznym o tacznej wartosci 14,5 tys. zt netto.

Umowy w zakresie przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdan finansowych za 2017 r. zostaty przez spotki
zalezne podpisane w dniach od 26 czerwca do 18 lipca 2017 r. taczne wynagrodzenie wynikajace z tych umow
wyniosto 105 tys. zt netto. Za dokonany przeglad sprawozdan finansowych spétek zaleznych za | pdtrocze 2017 .
wyptacono wynagrodzenie w wysokosci 42,5 tys. zt netto. Wynagrodzenie z tytutu badania sprawozdan
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finansowych spotek zaleznych za 2017 r. wynosi 62,5 tys. zt netto, w tym wyptacone 31,8 tys. zt netto, a nalezne
30,8 tys. zt netto. W 2017 r. podmiot uprawniony do dokonania badania sprawozdan finansowych nie $wiadczyt na
rzecz spotek zaleznych zadnych innych ustug z tytutu doradztwa, szkolen oraz innych ustug.

Warto$¢ naleznego i wyptaconego wynagrodzenia z tytutu przegladu i badania sprawozdan finansowych spétek
zaleznych za 2016 rok na rzecz biegtego rewidenta, ktorym byta firma MW Rafin wyniosta natomiast 96 tys. zt
netto.

10.4 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W ramach dziatan zwigzanych z prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych, w roku 2017, istniejace w organizacji
Centrum Badawczo Rozwojowe wspierato prace prowadzone przez O$rodek Spawalnictwa i Kontroli Jakosci i
spotki GK MZ majace na celu zwigkszanie wydajnosci obrébki mechanicznej konstrukcji spawanych, analizy
mozliwo$ci spawania orbitalnego, analizy wptywu Zfobienia i naprawy spoin w stalach wysoko-wytrzymatych.

Ponadto we wspdtpracy z Wydziatlem Mechanicznym-Technologicznym Politechniki Slaskiej zorganizowato
kolejne seminarium techniczne ,INNOVATION Innowacyjne Technologie taczenia i Ksztattowania Materiatow”.
Kontynuowano takze udziat w europejskim Programie badawczym Horyzont 2020 w ramach dziatan MSCA - Marie
Sktodowska-Curie Actions: “Innowacyjna sie¢ szkoleniowa i stworzenie multidyscyplinarnego i miedzynarodowego
programu szkolen dla ESR (naukowcy na wczesnym etapie pracy badawcze))”.

10.5 Dziatalnos¢ sponsoringowa i charytatywna

Dziatalno$¢ charytatywna MOSTOSTALU ZABRZE S.A. jest wspierana ze $rodkéw zgromadzonych w ramach
utworzonego na ten cel Funduszu Celowego Darowizn. Na Fundusz przeznaczona zostaje czg$¢ rocznego zysku
netto Spétki zgodnie z decyzja Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W roku 2017 ze wzgledu na wykazang w
sprawozdaniu za 2016 r. strate, Fundusz nie zostat zasilony dodatkowymi Srodkami.

Na stronie internetowej Emitenta w zaktadce http://lwww.mz.pl/pl/page/fundusz-celowy-darowizn zamieszczono
regulamin Funduszu Celowego Darowizn wraz z wnioskiem, ktéry wypetnia osoba lub organizacja starajaca si¢ o
wsparcie. Decyzje 0 przyznaniu wsparcia oraz jego wysoko$ci podejmuje Zarzad na podstawie Uchwaly Zarzadu
kierujac sie nastepujacymi celami okreslonymi w Regulaminie Funduszu Celowego Darowizn:

1)  dziatalno$¢ charytatywna,

N

dziatalnos¢ na rzecz osob niepetnosprawnych,

w

dziatalno$¢ wspomagajaca rozwoj wspolnot i spotecznoéci lokalnych,

(S )

wsparcie profilaktyki przed uzaleznieniami,

(2]

)
)
)
) nauka, szkolnictwo wyzsze, edukacja, o$wiata i wychowanie dzieci i modziezy,
)
)

dziafalno$¢ na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym,

7)  promowanie warto$ci rodzinnych,
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zdarzenia losowe,

9) dziatalno$¢ zwigzana z branzg budowlang,

10) wspieranie stuzby zdrowia i edukacji w przypadkach posrednio zwigzanych z pracownikami i ich rodzinami,
11) wspieranie lokalnych stuzb np. Straz Pozama itp.,

12) wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej potaczonej z edukacia,

13) ratownictwo i ochrona ludnosci,

14) pomoc ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktow zbrojnych i wojen w kraju i za granica,

15) promocja i organizacja wolontariatu,

16) dziatalno$¢ na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa, upowszechniania i ochrony praw dziecka,

17) dziatalno$¢ wspierajaca kulture,

18) dziatalno$¢ na rzecz organizacji pozarzadowych, podmiotéw wymienionych w art. 3 ust 3 ustawy o

dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz oséb prawnych i jednostek organizacyjnych
dziatajacych na podstawie przepisow o stosunku Panstwa do Kosciota Katolickiego w Rzeczypospolite]
Polskiej, o stosunku Panstwa do innych ko$ciotow i zwigzkéw wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnosci
sumienia i wyznania, jezeli ich cele statutowe obejmujg prowadzenie dziatalnosci pozytku publicznego,
stowarzyszen, jednostek samorzadu terytorialnego, sp&tdzielni socjalnych, spdtek akcyjnych, spétek z 0.0.

Jednoczesnie Emitent dokumentuje na swojej stronie internetowej wiekszo$¢ dziatan prowadzonych w ramach
Funduszu Celowego Darowizn zamieszczajac zdjecia oraz podziekowania otrzymane od oséb lub organizacii,
ktérym zostato udzielone wsparcie.

Poza dziatalno$cig charytatywng, w ramach przyjetej strategii CSR, MOSTOSTAL ZABRZE realizuje takie projekty
jak:
— wspieranie dzieci uzdolnionych poprzez utworzony Program Stypendialny dla najlepszych uczniéw - dzieci
pracownikéw Grupy Kapitatowej Mostostalu Zabrze.
— wolontariat pracowniczy, w ramach ktérego pracownicy Grupy Kapitatowej Mostostalu Zabrze dobrowolnie
angazujq sie w roznego rodzaju projekty, takie jak np. malowanie z Fundacjg Iskierka dzieciecych
oddziatéw onkologicznych.

1. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Ponizej przedstawiamy O$wiadczenie Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE na temat informaciji niefinansowych
za rok 2017, stanowigce wyodrebniong czes¢ Sprawozdania z dziatalno$ci MOSTOSTALU ZABRZE S.A. oraz Grupy
Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE.

Oswiadczenie zostato przygotowane na podstawie Wytycznych standardu Global Reporting Initiative G4, dotyczacych
raportow zrownowazonego rozwoju, Standardu Informacji Niefinansowych (SIN) i uwzglednia przepisy ustawy z dnia
29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowo$ci.

Oswiadczenie nie zostato poddane zewnetrznej weryfikaci.
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11.1 Interesariusze Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

G4-24 do G4-27

Ponizej przedstawiamy interesariuszy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

1. PRACOWNICY

10. STUDENCI
I UCZNIOWIE

2. KLIENCI

9. INSYTUCJE

FINANSOWE I

UBEZPIECZEN
IOWE

3. INWESTORZY

4. KONTRAHENCI,
8. MEDIA, DOSTAWCY,

INSTYTUCJE
BRANZOWE, PODWY%ONAWC

7. 5.
SPOLECZNOS SRODOWISKO
€ LOKALNA 6. NATURALNE

Y,
INSTYTUCJE
RZADOWE

Kanaty komunikacji z interesariuszami:

1 spotkania firmowe /integracyjne
szkolenia
PRACOWNICY wolontariat pracowniczy
wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi
bezpo$rednia rozmowa
cykliczne informowanie o aktualnych wydarzeniach w GK drogg mailowg,

2 badanie satysfakcji klientow
spotkania i prezentacje
bezposrednie rozmowy i kontakt mailowy
spotkania z przedstawicielami firm
foldery reklamowe
strona internetowa GK www.mz.pl

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. 67
Sprawozdanie z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. oraz Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2017



KONTRAHENCI,
DOSTAWCY,
PODWYKONAWCY

SRODOWISKO
NATURALNE

REGULATORZY,
INSTYTUCJE
RZADOWE

SPOLECZNOSC
LOKALNA

MEDIA,
INSTYTUCJE
BRANZOWE

INSTYTUCJE
FINANSOWE I
UBEZPIECENIOWE
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walne zgromadzenia

spotkania kwartalne prezentujgace wyniki finansowe
strona internetowa GK www.mz.pl

raporty biezace i okresowe

bezposredni kontakt telefoniczny

kontakt mailowy

strona internetowa GK www.mz.pl

platforma zakupowa na stronie www.mz.pl
szkolenia dla podwykonawcow w zakresie bhp
spotkania z przedstawicielami

targi branzowe

sprawozdania i raporty przesytane jednostkom administracji publicznej
informujace o wptywie na Srodowisko naturalne

cykliczna sprawozdawczo$¢
incydentalna korespondencja
seminaria, konferencje i szkolenia

wolontariat pracowniczy

wspotpraca ze Stowarzyszeniem "Chcemy Poméc" i Fundacjq "Iskierka"
udziat w spotkaniach z przedstawicielami wtadz miasta

obecnos$¢ w lokalnych mediach (Nowiny Zabrzanskie)

bezposrednie rozmowy telefoniczne

strona internetowa GK www.mz.pl

biezacy kontakt z mediami

organizacja konferenciji prasowych

strona internetowa GK www.mz.pl w tym zaktadka zwigzana z Aktualnosciami,
raporty biezace i okresowe

komunikaty prasowe i wywiady

raporty
analizy
spotkania

10 spotkania z przedstawicielami uczelni i szkot

bezposrednie spotkania z uczniami i studentami, prezentacje dotyczace
dziatalno$ci, pracy i dalszego ksztatcenia

programy praktyk

partnerstwo ze szkotami i uczelniami

strona internetowa GK www.mz.pl w tym zaktadka zwigzana Kariera

konkursy

68



Grupy Interesariuszy zostaty wybrane w oparciu o analize dziatalnoSci operacyjnej Grupy Kapitatowej
MOSTOSTAL ZABRZE dzieki czemu zidentyfikowano stopier wzajemnych oddziatywan interesariuszy oraz firmy
W oparciu 0 wzajemne interesy. Zaden z procesOw angazowania interesariuszy nie zostat podjety ze wzgledu na

niniejszy raport.

11.2 Istotne aspekty zagadnien

MOSTOSTAL ZABRZE

niefinansowych w Grupie Kapitatowej

W zwigzku ze specyfikg branzy budowlanej oraz otoczenia w jakim dziata MOSTOSTAL ZABRZE oraz podmioty

zalezne zidentyfikowano nastepujace istotne dla Grupy Kapitatowej aspekty zagadnien niefinansowych.

Aspekt

oddziatywanie
zewnetrzne

oddziatywanie
wewnetrzne

Pracownicy

bezpieczenstwo i higiena pracy

praktyki zatrudnienia i godnej pracy

dodatkowe $wiadczenia dla pracownikow

rozwoj pracownikow

Srodowisko

energia

surowce i materiaty

odpady

bioréznorodno$¢

Spoteczenstwo

wsparcie dla spoteczno$ci lokalnych

X

niedyskryminowanie

X

wspofpraca ze szkodnictwem $rednim i wyzszym

X

Tabela 20. Aspekty zagadnien niefinansowych Grupy Kapitalowej MOSTOSTAL ZABRZE.

Aspekty uwzglednione w powyzszej tabeli sg istotne dla wszystkich podmiotéw w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL

ZABRZE.
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11.3 Model biznesowy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

11.3.1  Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej
G4-3 do G4-16

W sktad Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE wchodza: Spétka Dominujaca — MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
oraz z 5 spotek zaleznych:

MOSTOSTAL ZABRZE Spdtka Akcyjna — spdtka dominujaca,

MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe Spdtka Akcyjna — spétka zalezna,

MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego Spétka Akcyjna -
spotka zalezna,

MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe Spétka Akcyjna - spétka zalezna,
Przedsiebiorstwo Inzynierskie Biprohut Sp. z 0.0. - spétka zalezna,

Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryjnych Spdtka Akcyjna - spdtka zalezna.

Struktura Grupy Kapitatowej przedstawia si¢ nastepujgco:

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Przedsigbiorstwo Inzynierskie MOSTOSTAL ZABRZE MOSTOSTAL ZABRZE MOSTOSTAL ZABRZE | |
"Biprohut" Sp. z o.0. Realizacje Przemystowe S.A. Konstrukcje Przemystowe S.A. Gliwickie Przedsigbiorstwo
Budownictwa Przemystowego
S.A.

Przedsiebiorstwo Robét
Inzynieryjnych S.A.

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Historia powstania MOSTOSTALU ZABRZE siega roku 1945, kiedy to utworzono Przedsiebiorstwo Budowy
Mostéw i Konstrukcji Stalowych "Mostostal" w Krakowie. Rok pdzniej centrala przedsiebiorstwa zostata
przeniesiona do Zabrza. W 1951 r. przedsiebiorstwo przeksztatcono w Centralny Zarzad Konstrukcji Stalowych
,Mostostal” z siedzibg w Warszawie oraz wyodrebniono samodzielne przedsigbiorstwa "Mostostal" w Zabrzu,
Poznaniu, Piotrkowie Trybunalskim i Warszawie. W listopadzie 1992 r. nastapita prywatyzacja przedsiebiorstwa
panstwowego i powstanie spdtki akcyjnej "Mostostal Zabrze - Holding" S.A. Dwa lata pdzniej spétka zadebiutowata
na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie.

W minionych okresach, fgcznie z rokiem 2017, MOSTOSTAL ZABRZE oferowat kompleksowa realizacje obiektow
i instalacji przemystowych oraz obiektdw uzytecznosci, a takze specjalistyczne prace w nastepujacych dziedzinach:
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e Budownictwo

a) przemystowe - wykonawstwo kompletnych obiektow, urzadzen i instalacji przemystowych, ciggow
technologicznych oraz ich modernizacja (gtdéwnie: hutnictwo, energetyka, ochrona $rodowiska, chemia
i petrochemia, wydobywczy, motoryzacyjny i lotniczy),

b) ogdine — wznoszenie kompletnych obiektow i budynkdw:
- obiekty uzytecznosci publicznej,

- budynki biurowe,

- budynki i centra handlowo — ustugowe,

c) obiekty ochrony Srodowiska —zaklady utylizacji odpaddw, oczyszczalnie $ciekéw, sieci wodno -
kanalizacyjne.

MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A.

Poczatki istnienia spotki to lata 50-te. Na przestrzeni tych lat Zaktad przeszedt wiele zmian by w 2008 przeksztatci¢
sie w spotke MOSTOSTAL Kedzierzyn S.A. Grupa Kapitatowa Mostostal Zabrze. W kolejnych latach nastapito
potaczenie z Ocynkownig Mostostal — Met Sp. z 0.0. w Opolu, a nastepnie z Mostostalem Zabrze Zaktad
Montazowo - Produkcyjny "Pokdj" Sp. z 0 .0., Mostostalem Zabrze Zaktad Montazowo - Produkcyjny "Czechowice"
Sp. 2 0 .0.,, Mostostalem Zabrze Zaktad Montazowo - Produkcyjny ,Czestochowa” Sp. z 0 .0. oraz Mostostalem
Zabrze Zaktad Montazowo - Produkcyjny "Katowice" Sp. z 0 .0.

Proces potgczeniowy z 5 podmiotami zakoriczono w 2013 r. Od dnia 2 grudnia 2013 r. nowa firma MOSTOSTAL
Kedzierzyn Spotka Akcyjna w Kedzierzynie — Kozlu brzmi: MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe Spdtka
Akcyjna.

W zakres dziatalnosci spotki wehodzi:

- montaz kompletnych obiektdw przemystowych i instalacji technologicznych w réznych dziedzinach przemystu,
np. w chemii, petrochemii, cukrownictwie, w przemysle hutniczym, cementowo-wapienniczym, energetyce i
spozywczym, w tym dostawa i montaz rurociggow technologicznych i zbiornikéw,

- prefabrykacja konstrukcji stalowych realizowanych we wtasnych wytwérniach o rocznej zdolnosci produkcyjnej
6500 ton, w zalezno$ci od asortymentu,

- ustugi w zakresie budownictwa specjalistycznego realizowane sitami wtasnymi, montaz réznego rodzaju
konstrukcji stalowych, jak: hale, budynki przemystowe, estakady, mosty, wieze.

Ponadto spétka Swiadczy ustugi kompleksowe;j realizacji kontraktow, gtownie w przemysle.

Spdtka posiada nastepujace oddziaty:

Oddziat Czestochowa,

Oddziat Slask w Katowicach,

—  Oddziat Slask, Zaktad w Czechowicach,
Oddziat Slask, Placowka w Zabrzu.
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MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego Spotka Akcyjna

Spotka powstata w 1945 jako Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Rok pdzniej utworzono oddziat ,Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego Spotka z 0. 0.” w Katowicach z
tymczasowg siedzibg w Gliwicach, a nastepnie wyodrebniono Oddziat z samodzielng jednostkg organizacyjng pod
nazwg; ,Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego nr4”. W 1958 r. dotychczasowy podmiot przeksztatcono
w Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego. W 1991 r. spétka zostata sprywatyzowana, aw 1999 r.
weszta do Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE.

Spdtka specjalizuje sie w kompleksowej realizacji obiektéw kubaturowych uzyteczno$ci publicznych, w tym
w szczegolnosci szpitali, budynkéw biurowych, budynkéw i centrow handlowo — ustugowych oraz obiektow
przemystowych, tj.: hale produkcyjne, magazyny. Wykonuje rowniez wszelkie prace ogoinobudowlane poczawszy
od fundamentéw, po prace wykoriczeniowe.

MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe Spdtka Akcyjna

Poczatek dziatalnosci spdtki nastapit w 1953 r. poprzez wyodrebnienie ze struktur Mostostalu Przedsiebiorstwa
Produkcji Konstrukciji Stalowych i Urzadzen Dzwigowych Mostostal specjalizujacego sie w produkciji suwnic, zurawi
samojezdnych, wciggarek i konstrukciji stalowych. W 1961 r. zmiana nazwy na: Zaktad Produkcji Przemystowej nr
1w ramach SPKSiUP Mostostal Zabrze. W 1994 zaktad sprywatyzowano i zmieniono nazwe na Zaktad Produkcji
Konstrukcji Stalowych i Urzadzen Przemystowych Spétki Mostostal Zabrze - Holding S.A.

Podstawowg dziatalno$cig jest wykonywanie konstrukcji stalowych maszyn i urzadzen dzwigowych (podwozia i
nadwozia zurawi samojezdnych, podpory state i wysuwne Zurawi oraz elementy dzwigdw kontenerowych i zurawi
portowych), pojazdéw szynowych.

MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. posiada dwie lokalizacje: w Zabrzu i w Gliwicach.

Przedsiebiorstwo Inzynierskie Biprohut Sp. z 0.0

Poczatek dziatalno$ci spotki przypada na rok 1945, kiedy powstato Biuro Projektéw Przemystu Hutniczego Biprohut
w celu projektowania urzadzen i zabudowan dla przemystu. W 1951 r. nastgpita prywatyzacja spotki i
przeksztatcenie w Przedsiebiorstwo Inzynierskie Biprohut Sp. z 0.0.

Obecnie PI Biprohut jest biurem projektowym $wiadczacym ustugi projektowe dla pozostatych podmiotéw Grupy
Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE oraz odbiorcéw zewnetrznych, gtéwnie w zakresie projektowania
przedsiewzie¢ inwestycyjnych obiektow, instalacji, linii  produkcyjnych, urzadzen  przemystowych,
budownictwa ogdlnego oraz infrastruktury towarzyszacej. Odbiorcami zewnetrznymi sg gtéwnie przedstawiciele
przemystu hutniczego, maszynowego, chemicznego, gérniczego i energetycznego.

Ponadto, PI Biprohut petni ustugi kompleksowego zarzadzania nieruchomosciami w catej Grupie Kapitatowe;.

Przedsiebiorstwo Roboét Inzynieryjnych Spotka Akcyjna

Spotka obecnie nie prowadzi dziatalno$ci gospodarcze;.
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Grupa Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE dzieki komplementarnosci $wiadczonych ustug, w trakcie realizacji
kontraktu, wykorzystuje zbudowane wtasne kompetencje poszczegélnych spdtek poczawszy od:

Etap | - Projektowania,

Etap Il - Realizacji kontraktu,

Etap Ill - Przekazania do eksploatacii, szkolenia, serwisu gwarancyjnego,
Etap IV - Maintenance, serwisie pogwarancyjnym.

Projektowanie Realizacja kontraktu Przekaz_anie i _e ksploatacji_, Maingenance, .
szkolenie, serwis gwarancyjn serwis pogwarancyjny

wiasne kompetencje Grupy Mostostal Zabrze na kazdym etapie realizacji kontraktu

Na kazdym z w/w wymienionych etapie realizacji inwestycji, Grupa Kapitatowa wspétpracuje rowniez z dostawcami
i firmami specjalistycznymi w zakresie podwykonawstwa. W tym zakresie firma opiera sie przede wszystkim na
wspdipracy z kwalifikowanymi dostawcami i podwykonawcami. Zgodnie z wymaganiami wdrozonych systeméw
zarzadzania (ISO 9001) w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE dokonuije sie oceny i wyboru dostawcow na
podstawie kryteribw przyjetych w poszczegdinych spotkach. Kryteria wyboru i oceny dostawcéw, a takze jej
weryfikacji w kolejnych okresach zostaty ujete w dokumentach systemowych spdtek Grupy.

Ocena i kwalifikacja dostawcéw jest podzielona na dwie grupy. Do grupy | zalicza sie wykonawcow robét
budowlano-montazowych oraz dostawcdw specjalistycznych urzadzen przeznaczonych do zabudowy w ramach
realizacji kontraktu. Grupe Il stanowig dostawcy pozostatych materiatow i urzadzen oraz wykonawcy robot
tymczasowych.

Dostawcy Grupy | sg oceni na podstawie nastepujacych kryteriow:

- Kategoria | — firma posiada lub wdraza przynajmniej 2 systemy zarzadzania (preferowane wg norm: 1ISO 9001,
ISO 14001, PN-N 18001, SCC oraz OHSAS 18001),

- Kategoria Il - firma posiada lub wdraza przynajmniej jeden system zarzadzania (preferowane wg norm: ISO 9001,
ISO 14001, PN-N 18001, SCC oraz OHSAS 18001),

- Kategoria lIl - firma zostata pozytywnie oceniona przez Prowadzacego Kontrakt lub Dyrektora Biura,
- Kategoria IV - firmy pozostate.

Za ocene dostawcédw Grupy Il odpowiedzialny jest Dziat Zakupéw Scentralizowanych. Ocena nowych dostawcow
odbywa si¢ na biezaco podczas realizacji poszczegdlnych zakupdw i zbierania ofert od poszczegoinych oferentéw.

Perspektywy zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Grupy MOSTOSTAL ZABRZE oraz modelem prowadzenia
biznesu opisano ponizej w pkt 10.3.2.

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. 73
Sprawozdanie z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. oraz Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2017



11.3.2 Strategia Grupy Kapitalowej MOSTOSTAL ZABRZE

W grudniu 2017 r. przyjeta zostata nowa koncepcja rozwoju MOSTOSTAL ZABRZE, zaktadajaca przedefiniowanie
dotychczasowego modelu dziatania Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE w zakresie dziatalno$ci budowlano-
montazowej. Aktualnie trwa intensywny proces wdrazania przyjetych zatozen i wypracowanych optymalnych
rozwigzan w poszczegolnych obszarach dziatalno$ci.

Kluczowym zatozeniem jest petna integracja operacyjna w celu optymalnego wykorzystania posiadanych zasobdw
ludzkich i produkcyjnych oraz skoncentrowanie dziatan na zwigkszeniu efektywnosci prowadzonej dziatalnosci
Grupy.

Dazac do osiggniecia wyznaczonych w tym obszarze celéw Zarzad podjat m. in. decyzje o przedefiniowaniu roli
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. Przyjeto, iz cata perspektywiczna dziatalno$¢ operacyjna spétki MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. zwigzana zrealizacjg kontraktow budowlanych zostanie przeniesiona do spotki
zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. i na tym poziomie dziatalno$¢ obu spotek zostanie
zintegrowana. Takie rozwigzanie, poza korzy$ciami ptynacymi z synergii, wyeliminuje dodatkowo wszelkie
problemy wynikajace z wzajemnych rozliczen wewnetrznych oraz ryzyk podatkowych zwigzanych z tymi
rozliczeniami.

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. pozostanie tym samym spotkq realizujacq zadania na poziomie zarzadzania
strategicznego (obejmujace m.in. analize potencjatu poszczegéinych segmentéw oraz jednostek biznesowych,
wyznaczanie celdéw biznesowych, prowadzenie spdjnej polityki inwestycyjnej, decyzje dot. alokacji posiadanych
zasobdw Grupy) oraz wspierajacq biezacq dziatalnos¢ Grupy ($wiadczenie w ramach utworzonego w okresie
wczesniejszym Centrum Ustug Wspolnych ustug w obszarze ksiegowosci, finanséw, controllingu, IT, zakupdw,
kadr i ptac).

Petna integracja biznesowa dot. dziatalnosci pozostatych spotek zaleznych, tj. spdtki MOSTOSTAL ZABRZE
Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. oraz Przedsiebiorstwa Inzynierskiego Biprohut Sp. z
0.0. obejmujgca wybrane obszary operacyjne, opiera si¢ na utworzonych centrach kompetencyjnych.

W ramach przyjetej koncepcji zatozono rédwniez budowe nowej strategii sprzedazowej, dostosowanej do
zdefiniowanych segmentow rynku z optymalizacjg kompetenciji posiadanych przez poszczegoine spotki Grupy.

W wyniku przeprowadzonej analizy rynku, potencjatu rozwojowego oraz pozycji Grupy zatozono:

- koncentracje na nastepujgcych segmentach rynku: energetyce, ochronie $rodowiska, chemii
i petrochemii, hutnictwie i gérnictwie, budownictwie przemystowym oraz budownictwie ogolnym,

- realizacje projektow $redniej wielko$ci,

- wykonywanie ustug indywidualnie zorientowanych na klienta.

Tym samym, gtdwnymi zatozeniami przyjetej i wdrazanej koncepcji reorganizacii sa;

1) petna integracja operacyjna w zakresie realizacji projektdw stanowiacych dotychczas podstawowg dziatalno$¢
operacyjng Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, tj. MOSTOSTAL ZABRZE S.A., MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje
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Przemystowe S.A., MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A.,
Przedsiebiorstwo Inzynierskie Biprohut Sp. z 0.0.,

2) przedefiniowanie roli spotki MOSTOSTAL ZABRZE S.A., jako spotki dominujacej,

3) intensywny rozwo¢j dziatalnoci obejmujacej prefabrykacje konstrukcji stalowych maszynowych o wysokim
stopniu przetwarzania, takich jak elementy konstrukcyjne: maszyn budowlanych, dzwigéw samochodowych,
dzwigdw kontenerowych, pojazdéw szynowych prowadzonej przez spotke zalezng MOSTOSTAL ZABRZE
Konstrukcje Przemystowe S.A.,

4) skoncentrowanie wszelkich obszaréw zwigzanych z gospodarka nieruchomosciami w odrebnym segmencie,

5) dalsza optymalizacja majatkowa Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, obejmujacg zbycie nieprodukcyjnych
i zbednych, z punktu widzenia przyjetych celow, aktywow Grupy oraz zwiekszenie wykorzystania posiadanych
zasobdw (m. in. poprzez integracje proceséw biznesowych), a w konsekwenciji ,uwolnienie” cze$ci sktadnikéw
majatkowych.

11.3.3 Systemy zarzadzania obowiazujace w Grupie Kapitatowej

W Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE obowigzujg nastepujace systemy zarzadzania:

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.: ISO 9001, ISO 14001 i PN-N 18001 oraz standard SCC**2011 oraz szereg
certyfikatow specjalistycznych, m.in. dot. kwestii spawania

MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A.: ISO 9001, ISO 14001, ISO 18001 oraz szereg
certyfikatow dot. kwestii spawania

MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A.: ISO 9001,
Przedsiebiorstwo Inzynierskie BIPROHUT Sp. z 0.0. ISO 9001,

MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A.: ISO 9001 oraz szereg certyfikatow dot. kwestii
spawania

Wptyw na poszczegoine aspekty, w tym w zakresie ochrony $rodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy
opisano w odpowiednych ppkt niniejszego o$wiadczenia.

11.3.4 Udziat w organizacjach

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nalezy do nastepujacych stowarzyszen, zrzeszen i izb gospodarczych:

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych jako organizacja ekspercka reprezentuje

interesy spdtek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. /7
Popularyzuje wiedze w zakresie rozwoju rynku kapitatowego, opiniuje projekty aktow [/ S EG

prawnych oraz stanowi platforme wymiany do$wiadczen w zakresie obowigzkow

informacyjnych spotek publicznych. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. niejednokrotnic [KeYe MESISEN o] '{V]

uczestniczyt w projektach Stowarzyszenia w zakresie opiniowania projektéw aktow

prawnych. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jako osoba prawna posiada status Cztonka Wspierajacego.
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1ZBA Polska Izba Konstrukcji Stalowych - podstawowym celem dziatania PIKS jest
.:,_,‘PP promocja, reprezentacja oraz ochrona intereséw i ksztaltowanie pozytywnego

o wizerunku firm cztonkowskich Izby, w szczegdlnosci:
o
— udziat w ksztattowaniu polityki gospodarczej oraz tworzeniu i modernizacji norm,
?52. f_I,. procedur i przepisow prawa,
d:ﬂ‘p s — popularyzacja konstrukcji metalowych,
*‘f’:iﬂc g &t p\ — organizacja konferencji, targéw, wystaw, warsztatow szkoleniowych a takze

wspdipracy zagranicznej,
— upowszechnianie standardéw jakoSciowych, solidnosci oraz etyki zawodowej
i handlowe;.

Izba organizuije lub uczestniczy w organizacji konferenciji, wystaw i targéw, seminaridéw, warsztatéw problemowych,
w szczegolnosci imprez: KONFERENCJA TECHNICZNA PIKS, KONGRES PIKS a takze ekspozycje targowe
AUTOSTRADA POLSKA w Kielcach oraz BUDMA i INNOWACJE-TECHNOLOGIE-MASZYNY w Poznaniu.
Ponadto Izba nadaje wtasne Certyfikaty oraz przeprowadza konkurs KONSTRUKCJA STALOWA - REALIZACJA
ROKU. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jako wykonawca konstrukciji stalowej, dachu linowego, szklanego oraz fasady
Stadionu Narodowego w Warszawie zostat uhonorowany statuetkq KONSTRUKCJA STALOWA — REALIZACJA
ROKU.

Izba Gospodarcza Metali Niezelaznych i Recyklingu - Izba jako organizacja samorzadu gospodarczego ma na
celu wspieranie rozwoju przemystu metali niezelaznych i recyklingu metali w Polsce.

— reprezentacja intereséw podmiotéw gospodarczych bedacych jej cztonkami wobec administracji unijnej,
panistwowej i samorzadowej,

— dbatos¢ o rozwoj przemystu metali niezelaznych,

—  promocja recyklingu metali,

— ochrona rynkowych intereséw zaréwno swoich cztonkdw, jak i catej branzy, zwlaszcza poprzez
wspotprace z administracjg publiczng RP i UE,

— wspotudziat w procesie tworzenia prawa gospodarczego poprzez opiniowanie jego zmian,

— opracowywanie analiz i ekspertyz branzowych,

— organizacje szkolen i konferencji z zakresu polityki przemystowej, handlowej, podatkowo-finansowej,
ochrony $rodowiska, zmian w obowigzujgcych przepisach prawa,

— upowszechnianie problematyki wynikajacej z
wejscia Polski w struktury Unii Europejskiej.

Polski Klaster Eksporteréow Budownictwa - to inicjatywa
przedsiebiorcow, ktdrych misjq jest budowanie i POLISH
pogtebianie wspotpracy polskich firm budowlanych na %”"/’ CLUSTER

i ionalizaci i 7 OF CONSTRUCTION
rynkach eksportowych orazl mternaqonallzgqe polskiego /A« S AORTERE
sektora budowlanego. Ideg jest prezentowanie na globalng
skale mozliwosci polskich przedsiebiorstw w zakresie
rozbudowy i modernizacji szeroko pojetego budownictwa
w oparciu 0 najnowoczesniejsze technologie, produkty,
systemy oraz profesjonalng kadre inzynierska.
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11.4 tad zarzadczy

G4-34 do G4-55, G4-LA12

Akcjonariat MOSTOSTALU ZABRZE S.A. przedstawia sie nastepujgco:

liczba akc;ji/ liczba gloséw  udziat w kapitale akcyjnym /

Akcjonariusz na WZ udziat w glosach
Krzysztof Jedrzejewski 46 594 266 31,24%
Nationale-Nederlanden OFE 18.284.449 12,26%

Fundusze zarzadzane przez
Aegon PTE S.A. 8.804.601 5,90%

Tabela 21. Akcjonariat Mostostalu Zabrze S.A.

Udziat MOSTOSTALU ZABRZE S.A. w podmiotach zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
MOSTOSTAL ZABRZE

MOSTOSTAL MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. - 100%
ZABRZE S.A.

MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. - 98,14%
Pl Biprohut Sp. z 0.0. - 99,05%

MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa
Przemystowego S.A. - 96,73%

Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryjnych S.A 99,17%.

Tabela 22. Udziat MOSTOSTALU ZABRZE S.A. w podmiotach zaleznych

Organami Spétki sg Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza oraz Zarzad, ktérych dziatanie jest okreslone
w Statucie Spdtki oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia, Regulaminie Rady Nadzorczej oraz Regulaminie
Zarzadu.

Ponadto dziatanie MOSTOSTALU ZABRZE S.A. jako spotki notowanej na GPW regulujg zasady i rekomendacje
okre$lone w dokumencie ,Dobre Praktyki spétek notowanych na GPW 2016”.

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem spotki MOSTOSTAL ZABRZE S.A. Sposdb dziatania tego organu
jest opisany w KSH oraz w Statucie spotki. Zgodnie z KSH do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia
naleza: rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan finansowych, udzielanie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
absolutorium, decydowanie o podziale zysku lub o pokryciu straty oraz ustalenie wysoko$ci dywidendy, wybor oraz
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odwotanie Rady Nadzorczej, zatwierdzenie zmian w Statucie, podejmowanie decyzji w zakresie emisji papierow
warto$ciowych.

Rada Nadzorcza

Sposob dziatania Rady Nadzorczej jest opisany w KSH oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej. Do kompetencii
Rady Nadzorczej nalezg oprécz uprawnien wynikajacych z KSH takich jak: ocena sprawozdan finansowych, ocena
wnioskow przedktadanych przez Zarzad do rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie dotyczaca podziatu zysku
albo pokrycia straty, wybor i odwotanie Cztonkéw Zarzadu oraz zawieranie i rozwigzywanie z nimi umow, wyrazanie
zgody na nabycie i zbycie nieruchomos$ci powyzej 10 min zt, a takze wyrazanie zgdd na poszczegdlne czynnosci
Zarzadu. Rada Nadzorcza sktada sie obecnie z 5 cztonkéw. W ramach Rady Nadzorczej MOSTOSTALU ZABRZE
S.A. dziata Komitet Audytu w ktérego sktad wchodzi 3 cztonkoéw Rady. W zwigzku z powotaniem Komitetu Audytu,
Rada Nadzorcza w dniu 20 pazdziernika 2017 r. uchwalita Regulamin Komitetu Audytu, ktéry reguluje powotywanie,
zwotywanie posiedzen oraz podejmowanie uchwat/rekomendaciji przez ten komitet.

Zarzad

Sposob dziatania Zarzadu jest opisany w KSH oraz w Regulaminie Zarzadu. Zarzad MOSTOSTALU ZABRZE S.A.
zgodnie z KSH jest organem wykonawczym i zarzadzajacym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.
Prawo czlonka Zarzadu do reprezentowania Spétki dotyczy wszystkich czynnosci sadowych i pozasadowych
Spotki. Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza nie mogg wydawac Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych
prowadzenia spraw Spdtki. Zarzad jest zobowigzany zarzadza¢ majatkiem Spdtki i wypetnia¢ swoje obowigzki ze
staranno$cig wymagang w obrocie gospodarczym i zgodnie z przepisami prawa, statutem, uchwatami Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorcze]. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Zarzad jest obowigzany uzyskac¢ uprzednig zgode Rady Nadzorczej na dokonanie miedzy innymi nastepujgcych
czynnosci:

1. wystepowanie z wnioskiem o uchwalenie przez Walne Zgromadzenie emisji obligacj,

2. zawarcie przez Spdtke umowy lub przystapienie do spotki cywilnej, jawnej lub komandytowej oraz nabycie lub
objecie udziatow lub akcji w spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spotce akcyjnej za kwote wigksza,
niz 5.000.000 zt w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy,

3. emisji przez Spotke bondw komercyjnych, weksli i innych diuznych papieréw warto$ciowych o podobnym
charakterze i ryzyku inwestycyjnym powyzej kwoty rownej 20.000.000 ztotych w jednej lub kilku transakcjach
dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy.

Statut nie przewiduje dodatkowych uprawnien oséb zarzadzajacych dotyczacych emisji akcji lub ich wykupu.
W takim przypadku Zarzad obowigzujg przepisy ogdlne okreslone w Kodeksie Spotek Handlowych.

Zarzad podejmuje decyzje poprzez uchwaty. Uchwaly Zarzadu sq podejmowane we wszystkich sprawach w
ktérych wymagajg tego przepisy prawa, akty prawa wewnetrznego spétki czy tez interes spotki. Uchwaly Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wigkszo$cig gtosow cztonkow Zarzadu obecnych na posiedzeniu.

Pozostate akty prawa wewnetrznego spotki
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Do aktéow prawa wewnetrznego sp&tki nalezy ponadto zaliczy¢: Zarzadzenia Prezesa, Polecenia Prezesa oraz
okolniki. Zarzadzenia sq wydawane w sprawach dotyczacych istotnych zagadnien Spotki przewidzianych do
stosowania przez dtuzszy okres czasu. Dla uregulowania kwestii jednostkowych i 0 wazno$ci ograniczonej w czasie
wydaje sie Polecenia. Dokumenty te wydawane sg przez Prezesa Zarzadu, jednakze w uzasadnionych
przypadkach pod nieobecno$¢ Prezesa Zarzadu dopuszcza si¢ wydawanie aktéw prawa wewnetrznego Spotki z
moca zarzadzen i polecen Prezesa Zarzadu przez pozostatych cztonkéw Zarzadu. Dopuszcza sie takze wydawanie
i podpisywanie ,wewnetrznych polecen stuzbowych” przez pozostatych czionkdw Zarzadu, pod warunkiem, ze
wydane wewnetrzne polecenie stuzbowe dotyczy tylko podlegtego Biura i nie moze by¢ sprzeczne z zarzadzeniem
lub poleceniem stuzbowym ogdlnie obowigzujacym. Forme uzupetniajaca majg pisma okolne, ktore stosuje sie w
sprawach mniejszej wagi lub w kwestiach, ktorych natura nie wymaga wydania wewnetrznego aktu prawnego w
formie Zarzadzenia lub Polecenia. Pisma okdlne podpisuje wtadciwy merytorycznie cztonek Zarzadu.

Komitety

W celu utworzenia spéjnego obrazu Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE jako jednego organizmu dgzacego
do efektywniejszego wykorzystania zasob6w jakimi dysponujemy w realizacji zadan operacyjnych powotano
komitety oraz nadano im konkretne kompetencije.

Obecnie w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE dziatajg nastepujace komitety:

1. Rada Konsultacyjna — Rada ta petni w Grupie Kapitatowe] role opiniodawczo-doradczg w zakresie
kierunkow rozwoju oraz strategii, a takze stanowi forum wymiany do$wiadczen, opinii i wiedzy w zakresie
dziatan operacyjnych i zarzadczych. Cykliczne posiedzenia sg ukierunkowane na doskonalenie
wspbipracy pomiedzy wszystkim podmiotami w Grupie, efektywniejsze wykorzystanie wewnetrznych
zasobow w tym takze lepsze zarzadzanie kadrami.

2. Komitet Sterujacy - aktualnie Zintegrowany Komitet Sterujacy ma na celu monitorowanie realizowanych
projektow/kontraktéw w ramach catej Grupy Kapitatowej ze szczegoinym uwzglednieniem biezacej analizy
ryzyka, marzy oraz cash flow oraz zatwierdzanie istotnych zmian w realizacji z punktu widzenia ich
efektywnosci  ekonomicznej oraz mozliwosci technicznych. W skiad Zintegrowanego Komitetu
Sterujacego wchodzg przedstawiciele takich spotek jak: MOSTOSTAL ZABRZE S.A., MOSTOSTAL
ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A., MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa
Przemystowego S.A. oraz Przedsiebiorstwo Inzynierskie BIPROHUT Sp. z 0.0. Zintegrowany Komitet
Sterujacy nie obejmuje swoimi dziataniami Przedsiebiorstwa Robét Inzynieryjnych S.A., gdyz spétka ta
obecnie nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej oraz MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe
S.A. ze wzgledu na inng specyfike tej spotki.

3. Komitet Ofertowy — Komitet ten ma na celu ocene poszczegdlnych ofert pod katem mozliwosci ich
realizacji, ocene réznych ryzyk zwigzanych z dang ofertg oraz ich potencjalny wptyw na wyniki finansowe
spotki. Komitet zbiera sie w zalezno$ci od potrzeb. Od 2018 r. Komitet Ofertowy objat swoim dziataniem
spotki zalezne: MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A., MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie
Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. oraz Przedsiebiorstwo Inzynierskie BIPROHUT Sp.
z0.0.

Ponadto, MOSTOSTAL ZABRZE S.A. wyznaczyt komérke audytu wewnetrznego, ktéra na biezaco monitoruje
zagadnienia ekonomiczne, $rodowiskowe i spoteczne w catej Grupie Kapitatowej. Komérka podlega bezposrednio
Prezesowi Zarzadu. W organizacji wyznaczono rowniez Petnomocnika ds. CSR, ktory posredniczy
w konsultacjach kwestii spotecznych, ekonomicznych i srodowiskowych.
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11.5 Zarzadzanie ryzykiem

11.5.1 Zarzadzanie ryzykiem

W obszarze ryzyk operacyjnych zwigzanych z biezaca dziatalnoscig Grupy w branzy budowlanej, prowadzone sg
aktualnie intensywne prace nad analizg dotychczasowych, dziatajgcych odrebnie w poszczegélnych Spétkach
Grupy Kapitatowej oraz opracowaniem i wdrozeniem nowych, jednolitych w ramach Grupy, procedur i
mechanizméw dziatania, ktérych celem jest m.in. uszczelnienie proceséw i minimalizacja ryzyk w dziatalnosci
Grupy.

Docelowo, doskonalony i ujednolicany obecnie model zarzadzania ryzykiem zawiera kilka etapdéw poczawszy od
identyfikowania poszczegdlnych ryzyk, ich pomiar, plan dziatan zapobiegawczych i korygujacych oraz ocene
istotnoci wptywu w przypadku ewentualnego braku mozliwych dziatan zapobiegawczych i korygujacych, nastepnie
ich wieloetapowe monitorowanie i kontrolowanie oraz niezwioczne raportowanie w przypadku ich
materializacji. Istotnym elementem jest réwniez przyporzadkowanie okreslonych zakreséw odpowiedzialno$ci do
poszczegoinych wiascicieli procesdw, w ktdrych zidentyfikowano ryzyka. Na poszczegoinych etapach w ocenie
ryzyka uczestnicza rowniez powotane komitety, w tym:

e Rada Konsultacyjna -na poziomie rozwoju oraz strategi,

o  Komitet Ofertowy - na etapie ofertowym,

e  Komitet Sterujacy - na kazdym etapie realizacji biezacych kontraktow.

Dodatkowym elementem procesu zwigzanego z zarzadzaniem ryzykiem jest audytor wewnetrzny, ktéry kontroluje
poszczegolne komorki organizacyjne, poszczegdlne procesy i obszary dziatalnosci zgodnie z przyjetym
harmonogramem audytu wewnetrznego a nastepnie raportuje wszelkie nieprawidtowosci wystepujace we
wszystkich podmiotach Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. Audytor w przypadku zidentyfikowania
nieprawidtowosci inicjuje i wspotuczestniczy w przygotowaniu dziatar naprawczych oraz zapobiegawczych.

Poza ryzykiem operacyjnym zwigzanym z prowadzeniem dziatalno$ci w branzy budowlanej oraz finansowym
opisanym w sprawozdaniu finansowym za 2017 rok MOSTOSTAL identyfikuje rowniez nastepujace ryzyka
niefinansowe:

1. ryzyko zwigzane z pracownikami:

— ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy,
niedostateczna liczba pracownikéw posiadajacych odpowiednie kompetencje lub uprawnienia,
—  ryzyko wystgpienia mobbingu i dyskryminacj.

2. ryzyko zwigzane z ochrong Srodowiska:

kary z tytutu przekroczenia dopuszczalnych norm,
mozliwo$¢ pojawienia sie awarii skutkujacej skazeniem $rodowiska.
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11.5.2 Zarzadzanie etyka oraz przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu

W 2017 r. Spotka oraz Grupa Kapitatowa nie posiadata formalnie spisanego oraz zatwierdzonego dokumentu,
w ktérym zawarte zostaly zasady etyczne jakimi sie kierujemy. Posiadamy jednakze kulture organizacyjng
wypracowang przez okres 70 lat istnienia, w ktdrg wdrazani sg rowniez pracownicy nowoprzyjeci.

W Grupie Kapitatowej nie odnotowaliSmy przypadkéw wystapienia nieprawidlowosci o podiozu naruszen
standardow etycznych, korupcji oraz fapownictwa.

Sporzadzenie i przyjecie Kodeksu Etycznego dla catej Grupy Kapitatowej jest planowane w 2018 r.

11.6 Pracownicy
11.6.1 Swiadczenia dla pracownikéw

G4-LA1 do G4-LA4, G4-LA13

MOSTOSTAL ZABRZE posiada jasny i przejrzysty system wynagradzania, premiowania i motywowania
Pracownikéw. Jest on oparty o Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy oraz o Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych.

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy reguluje kwestie dotyczace wynagrodzen pracownikéw oraz dodatkowych
Swiadczen z tytutu wykonywania pracy takich jak: dodatki za wykonywanie pracy w warunkach ucigzliwych, diety,
doptaty do dojazdéw do pracy, positki profilaktyczne, dodatki stazowe, nagrody jubileuszowe oraz $wiadczenia
roztgkowe. Uktadem sg objeci wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za wyjatkiem
cztonkéw Zarzadow.

Pozostate $wiadczenia dla pracownikow takie jak: dofinansowanie do wypoczynku dla dzieci (tzw. zielone szkoty)
oraz pracownikéw (tzw. wczasy pod grusza), dofinansowanie ustug turystycznych, kulturalnych oraz sportowo-
rekreacyjnych w ramach systemu MyBenefit, dofinansowanie do dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej,
dofinansowanie zakupu podrecznikdw, Swiadczenia Swiateczne, przyznawanie zapomoég dla pracownikéw,
rencistow i emerytow, doptaty do specjalistycznych ustug medycznych czy zakupu lekow oraz udzielanie pozyczek
na cele mieszkaniowe sg regulowane przez Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

Ponadto Grupa Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE zapewnia pracownikom mozliwo$¢ ubezpieczenia grupowego.

Dodatkowym $wiadczeniem przewidzianym dla wyjgtkowo uzdolnionych dzieci i miodziezy pracownikow Grupy
Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE jest Program Stypendialny. Program jest finansowany z Funduszu Celowego
Darowizn o ktorym szerzej mowa w pkt 11.8.2 Doktadny regulamin Programu Stypendialnego, punktacja oraz
wnioski 0 przyznanie stypendium sg dostepne na stronie internetowej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w zaktadce
http://www.mz.pl/pl/page/program-stypendialny. W roku szkolnym 2017/2018 przeprowadzono juz czwartg edycje
Programu, w ramach ktorego wytoniono 12 laureatow, ktérym przyznano stypendia.

Dodatkowo dbamy o integracje naszego zespotu. W latach 2014, 2015 i 2016 umozliwialiSmy pracownikom udziat
w spotkaniach integracyjnych.
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Ponizej przedstawiamy tabele przedstawiajace strukture zatrudnienia w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL

ZABRZE:
faczna liczba
nazwa spotki /skrot/ pracownikow liczba kobiet liczba mezczyzn

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. 538 126 412
Biprohut 98 35 63
MZ KP 563 32 531
MZ GPBP 296 57 239
MZ RP 641 49 592

razem: 2136 299 1837

Tabela 23. Liczba zatrudnionych pracownikow w podziale na pte¢ /wg. stanu na koniec 2017 r./

pozostali
pracownicy biurowi*
najwyzsza kadra specjalisci* i w tym asystenci
zarzadzajaca dyrektorzy kierownicy projektanci projektantow pracownicy fizyczni
liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba
nazwa spotki /skrot/ kobiet mezczyzn kobiet mezczyzn kobiet mezczyzn | kobiet | mezczyzn | kobiet | mezczyzn | kobiet | meiczyzn
MOSTOSTAL ZABRZE S A. 0 2 6 12 20 42 97 100 3 2 0 254
Biprohut 0 3 0 2 2 4 21 30 12 18 0 6
MZ KP 0 3 0 1 3 16 9 59 20 452
MZ GPBP 1 2 1 9 9 36 20 6 20 25 6 161
MZ RP 0 2 1 12 5 41 30 83 1 2 12 452
razem: 1 12 8 36 39 139 168 219 45 106 38 1325
Tabela 24. Liczba pracownikéw w podziale na kategorie pracownicze i pte¢/wg. stanu na koniec 2017 r./
liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe o Liczba pracownikow w
prace podziale na czas pracy
petny
faczna liczba na okres na czas wymiar niepetny
nazwa spotki /skrot/ pracownikéw prébny | naczas okreslony | nieokreslony pracy wymiar
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. 538 2 208 328 534 4
Biprohut 98 1 24 73 96 2
MZ KP 563 18 33 512 560 3
MZ GPBP 296 8 40 248 29 5
MZ RP 641 6 92 543 634 7
razem: 2136 35 397 1704 2115 21
Tabela 25. Liczba pracownikéw z podziatem na rodzaj umowy o prace
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liczba liczba pracownikow
pracownikow zatrudnionych na
faczna liczba zatrudnionych na podstawie uméw
nazwa spotki /skrot/ pracownikow umowe o prace cywilnoprawnych
MOSTOSTAL ZABRZE SA. 545 538 7
Biprohut 109 98 11
MZ KP 563 563 1
MZ GPBP 296 296 13
MZ RP 649 641 8
razem: 2162 2136 40
Tabela 26. Pozostate formy zatrudnieni
faczna liczba
pracownikow . . s .
Cper kobiety (wg wieku) mezczyzni (wg wieku)
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. 20-30 30-50 pow. 50 20-30 30-50 pow. 50
Zarzad 2 2
Dyrektorzy, kierownicy 80 1 21 4 6 35 13
Pracownicy umystowi 202 19 65 16 36 41 25
Pracownicy fizyczni 254 0 0 0 12 120 122

Tabela 27. Pracownicy wg stanowiska z podziatem na pte¢ i wiek — spétka MOSTOSTAL ZABRZE

taczna liczba
pracownikow

Biprohut e e —— kobiety (wg wieku) mezczyzni (wg wieku)
20-30 30-50 pow. 50 20-30 30-50 pow. 50
Zarzad 3 2 1
Dyrektorzy, kierownicy 8 2 4 2
Pracownicy umystowi 81 10 16 7 7 24 17
Pracownicy fizyczni 6 1 2 3

Tabela 28. Pracownicy wg stanowiska z podziatem na pte¢ i wiek — spotka Biprohut

faczna liczba
pracownikow

MZ KP e kobiety (wg wieku) mezczyzni (wg wieku)
20-30 30-50 pow. 50 20-30 30-50 pow. 50

Zarzad 3 3

Dyrektorzy, kierownicy 20 1 1 1 3 1 5

Pracownicy umystowi 70 3 6

Pracownicy fizyczni 470 0 6 14 68 244 138
Tabela 29. Pracownicy wg stanowiska z podziatem na ptec¢ i wiek — spotka MZ KP S.A.
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faczna liczba
pracownikow

kobiety (wg wieku

mezczyzni (wg wieku)

MZ GPBP zatrudnionych
20-30 30-50 pow. 50 20-30 30-50 pow. 50
Zarzad 3 0 0 1 0 1 1
Dyrektorzy, kierownicy 49 0 3 5 4 25 12
Pracownicy umystowi 77 12 15 15 15 12 8
Pracownicy fizyczni 167 0 0 9 70 82
Tabela 30. Pracownicy wg stanowiska z podziatem na pte¢ i wiek — spotka MZ GPBP SA
faczna liczba
WZ RP z’)a;arzz:i:i:?:;\ kobiety (wg wieku mezczyzni (wg wieku)
20-30 30-50 pow. 50 20-30 30-50 pow. 50
Zarzad 2 1 1
Dyrektorzy, kierownicy 59 1 4 1 5 34 14
Pracownicy umystowi 116 10 16 5 36 34 15
Pracownicy fizyczni 464 5 6 1 56 179 217
Tabela 31. Pracownicy wg stanowiska z podziatem na pte¢ i wiek — spotka MZ RP SA
faczna liczba pracownikow
nowozatrudnionych kobiety (wg wieku) mezczyzni (wg wieku)

nazwa spotki /skrét/ 20-30 30-50 pow. 50 20-30 30-50 pow. 50
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. 3N 15 20 7 40 137 92
Biprohut 9 4 1 1 1 2 0
MZ KP 55 3 1 0 22 29 0
MZ GPBP 24 1 1 0 5 11 6
MZ RP 144 9 3 1 61 35 35

razem: 543 32 26 9 129 214 133

Tabela 32. Pracownicy nowozatrudnieni

11.6.2 Rozwdj pracownikow

G4-LA9, G4-LA10

Zapewniamy rozw6j naszych Pracownikéw poprzez finansowanie kurséw nauki jezykow obcych, finansowanie lub

dofinansowanie wyksztatcenia uzupetniajacego, realizacje corocznego programu szkolen.

Ponizej przedstawiamy Srednig liczbe godzin w podziale na pte¢ i kategorie pracownikow:
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liczba
wszystkich Srednia liczba Srednia liczba
godzin iczba godzin | liczba godzin | godzin godzin
liczba liczba odbytych szkoleniowych | szkoleniowych | szkoleniowych | szkoleniowych
pracownikow | liczba kobiet mezczyzn przez przypadajaca | przypadajaca | przypadajaca przypadajaca
przeszkolonych | przeszkolonych | przeszkolonych | pracownikéw ha kobiety namezczyzn | na kobiete na mezczyzne
MOSTOSTAL ZABRZE 237 162 75 2829 1732 1097 10,7 14,6
MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje
Przemystowe 46 5 41 872 40 832 8,0 20,3
MOSTOSTAL ZABRZE
GPBP 124 30 94 1206 292 914 9,7 9,7
MOSTOSTAL ZABRZE
Konstrukcje
Przemystowe 44 1 43 2377 8 2369 8,0 55,0
PI Biprohut 52 31 21 484 289 195 9,3 9,3
Tabela 33. Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na pracownikéw w podziale na pte¢
liczba wszystkich liczba godzin liczba godzin
godzin odbytych | Liczba Liczba przypadajaca na | przypadajaca na
przez pracownikow pracownikow pracownikow pracownikow
pracownikow umystowych fizycznych umysfowych fizycznych
MOSTOSTAL ZABRZE 2829 237 0 2829 0
MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje
Przemystowe 872 11 35 192 680
MOSTOSTAL ZABRZE
GPBP 1206 106 18 1031 175
MOSTOSTAL ZABRZE
Konstrukcje
Przemystowe 2377 1 43 8 2369
Pl Biprohut 484 51 1 475 9

Tabela 34. srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na pracownikéw w podziale na kategorie

Prowadzimy réwniez szkolenia w zakresie rozwoju i podniesienia kompetencji miekkich kadry managerskiej oraz
wiedzy specjalistycznej pozostatych pracownikéw w ramach prowadzonej Akademii Rozwoju.

11.6.3 Bezpieczenstwo naszych pracownikéw

W Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE zagadnienia bezpieczefistwa i higieny pracy traktowane sg

priorytetowo.

nagrody otrzymane w latach poprzednich: pierwsza nagroda w konkursie ,Buduj bezpiecznie” za generalne

wykonawstwo inwestycji pn. ,Budowa Zaktadu Produkcyjnego Podzespotow Metalowych wraz z cze$cig
biurowo-socjalng i obiektami pomocniczymi w Ropczycach” dla Aero Gearbox International, ,Contractor
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Excellence Award” w ramach projektu ,Quo Vadis. BASF Catalysts Plant, Sroda Slaska’, ,Safety Progress
Award” za dotrzymanie wysokich standardéw bezpieczenstwa na budowie w elektrowni Maasvlakte w
Holandii, ktorej wtascicielem jest E.ON oraz nagroda za utrzymanie wysokich standardoéw bezpieczenstwa -
,Bezpieczna Budowa woj. slaskiego” - przy budowie Elektrocieptowni FORTUM w Czestochowie.

—  Cykliczne szkolenia pracownikéw bioracych udziat w realizacji kontraktow.

Ponizej podajemy podstawowe wskazniki w zakresie bezpieczernstwa i higieny pracy

1. wskaznik nieobecnosci w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE (WN = liczba wszystkich dni
nieobecnosci / liczba pracownikéw na dzien 31.12. x liczba dni do przepracowania)

WN =0,21

2. wskaznik czestosci wypadkow na 1000 zatrudnionych w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE (WW =
liczba wypadkdw / liczbe pracownikéw x 1000)

WW =135

Ponadto warto zaznaczy¢, iz wskaznik ten ma tendencje malejaca. W latach poprzednich wynosit on: w 2016 WW
=14,7, w2015 WW = 15,8

3. wskaznik Lost time injury rate na 200 000 roboczogodzin w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE (LTIR
= wypadki powodujgce absencje / liczbe przepracowanych roboczogodzin x 200 000)

LTIR=1,38
W poprzednich latach wynosit on w 2016 LTIR = 1,48 orazw 2015 LTIR = 1,61

4. wskaznik czestotliwosci wypadkéw na 1 000 000 roboczogodzin - injury frequency rate w Grupie Kapitatowej
MOSTOSTAL ZABRZE (IF = liczba wypadkéw powodujacych absencje / liczba przepracowanych
roboczogodzin x 1 000 000)

IF-6,9
W poprzednich latach wynosit on: w 2016 IF = 7,4, w 2015 IF = 8,1.

5. wskazniki dni utraconych z powodu wypadkéw w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE (liczba dni
utraconych z powodu wypadkéw / liczba dni zaplanowanych do przepracowania przez wszystkich
pracownikow)

WDU = 0,003

6. liczba wypadkéw $miertelnych w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE - zaréwno w 2017 r. jak i w
latach poprzednich nie odnotowano wypadkdw $miertelnych
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11.6.4 Zwiazki zawodowe

W naszej organizacji prowadzimy staty dialog z organizacjami zwigzkowymi. W Grupie Kapitatowej Mostostal
Zabrze dziatajg dwa zwigzki zawodowe: NSZZ ,Solidarno$¢” oraz ZZ ,Budowlani”, z ktérymi na biezaco omawiane
sq sprawy dotyczace pracownikow.

11.6.5 Wolontariat pracowniczy

Wolontariat pracowniczy — szerzej wolontariat pracowniczy opisano w pkt. 11.8.2 niniejszego Oswiadczenia

11.7 Ochrona srodowiska

Grupa Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE dziatajac w obszarze szeroko pojetej branzy budowlanej wptywa na
$rodowisko naturalne, jednakze na biezaco monitoruje zakres tego wplywu. Ponadto w poszczegoinych spétkach
monitorujemy emisje gazéw cieplarnianych do atmosfery, wytwarzanie odpadéw i zuzycie mediéw. Polityka Grupy
Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE w zakresie ochrony Srodowiska ma na celu zapobiezenie ewentualnemu
negatywnemu skazeniu $rodowiska. Gtéwne zrédio emisji pochodzi z dziatalno$ci na realizowanych projektach
takich jak spawanie lub ciecie oraz z utrzymaniem wiasnych zrédet grzewczych (kotly). Ze wzgledu na
zréznicowany zakres dziatalno$ci poszczegdlnych spdtek w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE, poziom
wytworzonych odpaddéw oraz zuzycia energii i wody jest odmienny dla kazdej ze spdtek.

Polityka oddziatywania na $rodowisko naturaine jest okreslona w polityce Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
oraz w normie PN EN ISO 14001.

Odpady

Spdtki w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE majq $cisle okreslony sposdéb postepowania z odpadami
wytworzonymi w procesie produkciji lub uzytkowania maszyn czy urzadzen. Wszystkie odpady wytworzone przez
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. byly i sg przekazywane do odpowiednich firm zajmujacych sie zagospodarowywaniem
danego rodzaju (kodu) przekazywanego odpadu. Firmy wspotpracujg ze spdtkg na zasadzie uméw statych lub
pojedynczych zlecen na wykonanie ustugi. Wybrane jednostki sq kazdorazowo weryfikowane czy posiadajq
stosowne uprawnienia lub decyzje/pozwolenia srodowiskowe zwigzane z wykonaniem powierzonego zlecenia.

Ponizej zestawiamy wytwarzane przez poszczegdlne spdtki w Grupie Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE odpady
z podziatem na zrédta ich wytworzenia. Zestawienie zawiera rdwniez procentowy wykaz wzrostu/spadku
wytworzenia odpadéw w 2017 r. w stosunku do 2016 r.
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W Mg

L. . . . zuzycie w GK MZ zmiana
Odpady w zaleznosci od zrodta ich powstawania

odpady z produkcji, przygotowania, obrotu i stosowania produktéw przemystu

1. | chemii organicznej - /grupa 07/ 6,80 8,30 82%
odpady z produkcji, przygotowania, obrotu i stosowania powtok ochronnych
(farb, lakieréw, emalii ceramicznych), kitu, klejow, szczeliw i farb drukarskich /

2. | grupa 08/ 9,64 16,39 59%

3. | odpady z przemystu fotograficznego i ustug fotograficznych — /grupa 09/ 0,00 8,25 0%

4 odpady z proceséw termicznych — /grupa 10/ 0,00 0,10 0%
odpady z chemicznej obrébki i powlekania powierzchni metali oraz innych

5. materiatow i z proceséw hydrometalurgii metali niezelaznych — /grupa 11/ 589,24 612,56 96%
odpady z ksztattowania oraz fizycznej i mechanicznej obrébki powierzchni metali

6. i tworzyw sztucznych — /grupa 12/ 428,60 110,82 387%
oleje odpadowe i odpady ciektych paliw (z wytgczeniem olejéw jadalnych oraz

7. grup 05,12 i 19) — /grupa 13/ 2,48 8,60 29%
odpady z rozpuszczalnikdw organicznych, chtodziw i propelentéw (z wytaczeniem

8. grup 07 i 08) — /grupa 14/ 3,17 8,25 38%
odpady opakowaniowe; sorbenty, tkaniny do wycierania, materiaty filtracyjne i

9. | ubrania ochronne nieujete w innych grupach — /grupa 15/ 189,31 93,04 203%

10. | odpady nieujete w innych grupach — /grupa 16/ 8,16 53,13 15%
odpady z budowy, remontéw i demontazu obiektéw budowlanych oraz
infrastruktury drogowej (wtaczajac glebe i ziemie z terendw zanieczyszczonych) —

11. | /grupa 17/ 3 425,50 2 086,76 164%
odpady z instalacji i urzadzen stuzacych zagospodarowaniu odpadéw, z
oczyszczalni Sciekdw oraz z uzdatniania wody pitnej i wody do celéw

12. | przemystowych — /grupa 19/ 19,99 11,35 176%

Tabela 35. Zestawienie odpadow wytworzonych w 2016 i 2017 r. wraz z poréwnaniem (bez Pl Biprohut)

* - klasyfikacja przyjeta zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 9 grudnia 2014 r. w sprawie katalogu odpadéw

W zwigzku ze sprzedazg w dniu 13 grudnia 2017 r. Oddziatu ,Ocynkownia w Opolu” wykonujgcego ustugi
cynkowania ogniowego wyrobdw i elementéw stalowych oraz wytwarzania barier drogowych i krat pomostowych

przewiduje sie, iz w 2018 r. niektdre odpady zwigzane z cynkowaniem z grupy 11 i 19 w latach kolejnych nie bedg

wytwarzane.

Wytworzone odpady przekazywane sg do recyklingu lub utylizacji specjalistycznym firmom, ktére wspdtpracujg

z Grupg Kapitatowg w oparciu o statg umowe lub pojedyncze zlecenia na wykonanie ustugi. Wybrane jednostki sg
kazdorazowo weryfikowane czy posiadajg stosowne uprawnienia / decyzje/pozwolenia srodowiskowe zwigzane
Z wykonaniem powierzonego dziatania.

Emisje

Ponizej zestawiamy emisje gazéw cieplarnianych w 2016 i 2017 r. mierzonych zgodnie z wymaganiami corocznej
sprawozdawczosci do KOBIZE — Krajowy O$rodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami — systemu krajowej bazy
o emisjach gazow cieplarnianych i innych substancjach.
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w kg

rodzaj gazéw

MOSTOSTAL ZABRZE

MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje Przemystowe

MOSTOSTAL ZABRZE GPBP

zuzycie w GK MZ

2017

2016

2017

2016

2017

2016

2017

2016

Zmiana w

GK

2017/2016

C0o2

96 661,75

2179 976,36

1753 164,67

1765 577,60

201 700,16

128 921,05

2051 526,58

4074 475,01

5

0%

Chrom i jego
zw.

5,52

7,09

0,00

0,00

0,00

5,52

7,09

7

8%

Niemetanowe
Lotne Zwigzki
Organiczne
INMLZO/

16,80

18 513,38

25779,84

0,00

18 513,38

25796,64

7

2%

Nikiel i jego
zwazki

0,45

0,00

0,00

0,00

0,45

0%

Mangan i jego
zw.

58,98

49,42

0,00

1,07

78,43

60,05

127,85

47%

Molibden i jego
zw.

6,78

14,51

0,00

0,00

0,00

6,78

14,51

47%

Pierwiastki
niemetaliczne z
wyjatkiem
wymienionych
w innych
pozycjach

0,59

4,58

0,00

0,00

0,00

0,59

4,58

1

3%

Pyt catkowity

336,58

288,15

189149

2268,70

73,27

1.382,06

2 301,34

3 938,91

5

8%

Pyt PM10

336,58

288,15

189149

2268,70

73,27

1.382,06

2301,34

3 938,91

5

8%

CcO

28,92

33,28

788,51

840,79

4344

36,63

860,87

910,70

9

5%

Zwigzki
nieorganiczne z
wyjatkiem
wymienionych
w innych
pozycjach

0,02

0,10

0,00

284,44

0,00

284,46

0,10

289089%

Pierwiastki
metaliczne i ich
zwigzki z
wyjatkiem
wymienionych
w innych
pozycjach

183,36

48,50

0,00

8,50

283,07

191,86

331,57

58%

Tlenki azotu

104,77

95,64

1554,94

1759,05

339,73

255,30

199944

2109,99

95%

Benzopiren

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,08

0,00

0,08

6%

Tlenki siarki

284,45

33,45

85,30

109,77

34,44

0,71

404,19

143,93

281%

Oféw i jego
zwigzki

3,50

0,82

0,87

0,00

0,82

4,37

1

9%

Fluoform hfc-23
(CHF3)

0,50

0,00

0,50

0%

Cynki jego
zwigzki

217,73

303,80

217,73

303,80

7

2%

Chlor i jego
zwigzki
nieorganiczne
(jako HCI)

1745,82

2 047,24

174582

2 047,24

85%

Tabela 36. Zestawienie emisji gazéw cieplarnianych w 2017 r.
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W 2017 r. w zwigzku z modernizacjg o$wietlenia wewnetrznego oraz zewnetrznego w zaktadzie przemystowym w
Czestochowie Urzad Regulacji Energetyki wydat certyfikat $wiadectwa efektywnoSci energetycznej zwanym
,biatym certyfikatem”.

Na zadng ze spdtek nie zostaty natozone kary z tytutu wyrzadzenia szkdd w Srodowisku.

11.8 Dziatalnos¢ spoteczna

Prowadzac dziatalnos¢ biznesowg MOSTOSTAL ZABRZE S.A. podejmuje szereg inicjatyw majgcych na celu
nawigzanie wspotpracy ze Srodowiskiem lokalnym. Celem tych dziatan

11.8.1 Dziatalno$¢ w zakresie pozyskiwania i doskonalenia kadr

Wspoétpraca z Politechnika Slaska w Gliwicach oraz pozostatymi
placowkami o$wiatowymi — wspdipraca w zakresie dziatan edukacyjno-
naukowych, badawczo-rozwojowych, technologicznych, innowacyjnych oraz
doradczych. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. wspdtprace z Politechnikg Slaska
rozpoczat wiele lat temu, lecz usankcjonowat to w 2014 r. podpisaniem Listu
Intencyjnego w zakresie wspélnej realizaciji projektéw badawczo-rozwojowych,
tworzenia lub rozwoju infrastruktury badawczo-rozwojowej, w tym powotanie
podmiotu bedacego statg platformg wspotpracy. W ramach powyzsze;
wspotpracy w dniu 16 marca 2017 r. na Wydziale Mechanicznym
Technologicznym Politechniki Slaskiej w Gliwicach, odbyto sie seminarium Politechnika
poswiecone analizie mozliwosci wykorzystania innowacyjnych rozwigzan Slaska
opracowanych przez Politechnike Slaskg w dziatalnoéci Grupy Kapitatowej
Mostostal Zabrze pt.: "INNOVATION - Innowacyjne technologie taczenia i
ksztattowania materiatéw w przemysle.” W seminarium uczestniczyli przedstawiciele spdtek z Grupy Kapitatowej
Mostostal Zabrze oraz O$rodka Spawalnictwa - specjalisci z zakresu projektowania, zarzadzania produkcja,
technologii spawania, montazu itd.

Wspétpraca z Politechnikq Slaskgq w Gliwicach ma réwniez na celu wspieranie procesu ksztattowania kariery
zawodowej studentéw oraz absolwentow oraz dziatania na rzecz poszukiwania nowych kadr poprzez
organizowanie stazy i praktyk studenckich. W ramach wspdtpracy z Wydziatem Mechanicznym Technologicznym
Politechniki Slaskiej w Gliwicach realizujemy projekt studiéw dualnych dla jednego studenta w MOSTOSTAL
ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. Ponadto, po przeszkoleniu w zakresie obstugi programéw komputerowych
do projektowania, zatrudniamy w Przedsiebiorstwie Inzynieryjnym Biprohut Sp. z 0.0. grupe 4 stazystow,
absolwentéw Wydziatu Mechaniczno Technologicznego oraz Inzynierii Srodowiska Politechniki Slaskiej, ktérzy po
okresie 3-miesiecznego stazu otrzymajg zatrudnienie. Wspotpracujemy réwniez ze szkotami branzowymi | stopnia
w Zabrzu i w Gliwicach dla zawodéw ogdlnobudowlanych (dla MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsigbiorstwo
Budownictwa Przemystowego S.A.) i Slusarzy (MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A.).

Polski Zwiazek Inzynieréw i Technikéw Budownictwa — w marcu 2018 r. MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie
Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. wspétfinansowato organizacje XXXIII Ogélnopolskich
Warsztatow Pracy Projektanta Konstrukcji w 2018 roku w ramach ,Innowacyjnych i wspdtczesnych rozwigzan w
budownictwie”. Gtéwnym organizatorem XXXIII Warsztatéw jest Oddziat PZITB w Gliwicach przy wspétpracy
oddziatow PZITB w Bielsku-Biatej, Katowicach oraz Krakowie.
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Urzad Pracy w Zabrzu — Osrodek Spawalnictwa we wspdtpracy z Urzedem Pracy w Zabrzu prowadzi szkolenia
spawaczy w ramach nastepujacych kurséw: Kurs spawania blach i rur spoinami pachwionowymi met. MAG-135
oraz Kurs spawania blach spoinami czotowymi met. MAG - 135. W 2017 r. kursy trwaty 35 dni. OSrodek
Spawalnictwa w 2018 r. i w kolejnych latach bedzie kontynuowaé¢ szkolenia dla spawaczy w oparciu 0 wspétprace
z Urzedem Pracy w Zabrzu.

Program rekrutacyjny dla uczniow szkoét srednich —w kwietniu 2018 r. uruchomiony zostat program rekrutacyjny
dla uczniow szkdt srednich, ktorzy posiadajg zdolnosci analityczne i chcieliby pracowa¢ w Grupie Kapitatowej
MOSTOSTAL ZABRZE. Uczniowie, ktorzy skorzystajq z programu, zostang zatrudnieni wraz ze wszystkim
benefitami oraz zostanie im umozliwione dalsze ksztatcenie.

11.8.2 Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna

MOSTOSTAL ZABRZE S.A. prowadzi gtownie dziatalno$¢ charytatywna, ktéra jest wspierana ze Srodkow
zgromadzonych w ramach utworzonego na ten cel Funduszu Celowego Darowizn. Na Fundusz przeznaczona
zostaje czes¢ rocznego zysku netto Spétki zgodnie z decyzjq Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W roku 2017
ze wzgledu na wykazang w sprawozdaniu za 2016 r. strate, Fundusz nie zostat zasilony dodatkowymi $rodkami.

Na stronie internetowej Emitenta w zaktadce http://lwww.mz.pl/pl/page/fundusz-celowy-darowizn zamieszczono
regulamin Funduszu Celowego Darowizn wraz z wnioskiem, ktéry wypetnia osoba lub organizacja starajaca sie o
wsparcie. Decyzje 0 przyznaniu wsparcia oraz jego wysokosci podejmuje Zarzad na podstawie Uchwaty Zarzadu
kierujac sie nastepujacymi celami okreslonymi w Regulaminie Funduszu Celowego Darowizn:

i. dziatalno$¢ charytatywna,
ii. dziatalno$¢ na rzecz oséb niepetnosprawnych,

ii. dziatalno$¢ wspomagajaca rozwdj wspolnot i spotecznosci lokalnych,

iv. nauka, szkolnictwo wyzsze, edukacja, oswiata i wychowanie dzieci i mtodziezy,
V. wsparcie profilaktyki przed uzaleznieniami,
Vi dziatalno$¢ na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej oso6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym,
Vi. promowanie wartosci rodzinnych,
viii. zdarzenia losowe,
iX. dziatalno$¢ zwigzana z branzg budowlang,
X. wspieranie stuzby zdrowia i edukacji w przypadkach posrednio zwigzanych z pracownikami i ich
rodzinami,
Xi. wspieranie lokalnych stuzb np. Straz Pozarna itp.,
Xii. wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej potaczonej z edukacija,
Xiii. ratownictwo i ochrona ludnosci,
Xiv. pomoc ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktdw zbrojnych i wojen w kraju i za granica,
XV. promocja i organizacja wolontariatu,
XVi. dziatalno$¢ na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa, upowszechniania i ochrony praw dziecka,
XVii. dziatalno$¢ wspierajaca kulture,
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XViil. dziatalno$¢ na rzecz organizacji pozarzadowych, podmiotow wymienionych w art. 3 ust 3 ustawy o
dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz os6b prawnych i jednostek organizacyjnych
dziatajacych na podstawie przepisdw o stosunku Panstwa do Kosciota Katolickiego w Rzeczypospolitej
Polskiej, o stosunku Panstwa do innych koSciotéw i zwigzkdw wyznaniowych oraz o gwarancjach
wolnosci sumienia i wyznania, jezeli ich cele statutowe obejmujg prowadzenie dziatalno$ci pozytku
publicznego, stowarzyszen, jednostek samorzadu terytorialnego, spdidzielni socjalnych, spdtek
akeyjnych, spétek z o.0.

Jednocze$nie MOSTOSTAL ZABRZE S.A. dokumentuje na swojej stronie internetowej wiekszos$¢ dziatan
prowadzonych w ramach Funduszu Celowego Darowizn zamieszczajac zdjecia oraz podziekowania otrzymane od
0s6b lub organizacii, ktérym zostato udzielone wsparcie.

Program EURO SUMMITS ADVENTURE Zdobywanie gor przez osoby niewidome

W 2017 r. MOSTOSTAL ZABRZE S.A. uczestniczyt w
Programie EURO SUMMITS ADVENTURE, ktérego celem jest
inicjowanie projektéw, ktdrych celem jest przekraczanie
| wiasnych ograniczen wynikajacych z niepetnosprawnosci.
Projekt EURO SUMMITS ADVENTURE jest realizowany od
2013 r. i polega na zdobyciu przez osobe niewidomg 46
a najwyzszych europejskich szczytdw gorskich, tzw. Korony

Wolontariat pracowniczy

Pracownicy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE dobrowolnie angazujg sie w roznego rodzaju projekty, takie
jak malowanie dziecigcych oddziatéw onkologicznych. W styczniu 2017 r. 15 pracownikéw GK wzieto udziat w
malowaniu Dziecigcego Oddziatu Onkologicznego w Samodzielnym Szpitalu Klinicznym nr 1 im. prof. S. Szyszko
w Zabrzu. Pomalowane zostaty korytarz, kasetony, sale dla matych pacjentéw oraz salka lekcyjna. W poprzednich
edycjach projektu pracownicy GK wzieli udziat w malowaniu réwniez Dzieciecego Oddziatu Onkologicznego w
Samodzielnym Szpitalu Klinicznym nr 1 im. Prof. S. Szyszko w Zabrzu stanowigcego | etap remontu oraz
Dziecigcego Oddziatu Onkologicznego w Chorzowskim Centrum Pediatrii i Onkologii w Chorzowie.

11.9 Profil raportu

Niniejszy raport prezentuje wyniki spoteczne, $rodowiskowe i ekonomiczne Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL
ZABRZE za okres od 01 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. i jest pierwszym raportem jaki publikuje Grupa
Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE.

Spotka przewiduje kolejne raporty w cyklu rocznym.

Niniejszy raport zawiera wskazniki przygotowane na podstawie Wytycznych standardu Global Reporting Initiative
(G4 dotyczacych raportéw zréwnowazonego rozwoju oraz SIN.
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W przygotowaniu raportu uczestniczyli Pracownicy Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE i byt koordynowany
przez Biuro Zarzadu.

Ponizej prezentujemy zestawienie wskaznikow, ktérymi kierowata sie Spdtka w trakcie prac nad raportem:

Ip. nazwa wskaznika
1. | GRI G4-DMA OGOLNE INFORMACJE DOTYCZACE PODEJSCIA DO ZARZADZANIA
2.| GRI G4-3 NAZWA ORGANIZACJI.
3.|GRI G4-4 PODSTAWOWE MARKI, PRODUKTY | USLUGI.
4. | GRI G4-5 PROFIL ORGANIZACJI
5. | GRI G4-6 PROFIL ORGANIZACJI
6. | GRI G4-7 PROFIL ORGANIZACJI
7.| GRI G4-9 PROFIL ORGANIZACJI
8. | GRI G4-10 PROFIL ORGANIZACJI
9. | GRI G4-11 PROFIL ORGANIZACJI
10. | GRI G4-16 PROFIL ORGANIZACJI
11. | GRI G4-20 ZINDENTYFIKOWANE ISTOTNE ASPEKTY ORAZ ODPOWIADAJACE IM GRANICE
12. | GRI G4-24 ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY
13. | GRI G4-25 ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY
14. | GRI G4-26 ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY
15. | GRI G4-28 POFIL RAPORTU
16. | GRI G4-34 £ AD ORGANIZACYJINY
OPIS PRZYJETEJ STRATEGI ROZWOJU Z UWZGLEDNIENIEM ASPEKTOW SPOLECZNYCH |
17. | SIN G141 SRODOWISKOWYCH
OPIS STRUKTURY ZARZADCZEJ, ZAWIERAJACY INFORMACJE O TYM CZY | JAK UWZGLEDNIONE ZOSTALO
PODEJSCIE DO ZARZADZANIA ASPEKTAMI NIEFINANSOWYMI (SPOLECZNYMI, SRODOWISKOWYMI), JAK
18. | SIN G.2.1. WYGLADA SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM | AUDYTU WEWNETRZNEGO,
19. | SIN G.2.2. WYKAZ CERTYFIKOWANYCH SYSTEMOW ZARZADZANIA (NP. 1SO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ITD.)
LISTA ZIDENTYFIKOWANYCH RYZYK SPOLECZNYCH LUB SRODOWISKOWYCH WRAZ Z ICH KROTKA
20. | SIN G3.2 CHARAKTERYSTYKA
21.| GRI G4-LA1 ZATRUDNIENIE
22.| GRI G4-LA2 ZATRUDNIENIE
23.| GRI G4-LA3 ZATRUDNIENIE
24. | GRI G4-LA6 BHP
25.| GRI G4-LA9 SZKOLENIA | EDUKACJA
26. | GRI G4-EN15 EMISJE
27.| GRI G4-EN21 EMISJE
28. | GRI G4-EN23 SCIEKI | ODPADY
29.| SIN E5.1. MASA EMITOWANYCH DO ATMOSFERY GAZOW CIEPLARNIANYCH
CALKOWITA MASA ODPADOW W PODZIALE NA NIEBEZPIECZNE | INNE NIZ NIEBEZPIECZNE Z
30. | SIN E.6.1. WYSZCZEGOLNIENIEM ISTOTNYCH ICH KATEGORII.
LICZBA PRACOWNIKOW W ETATACH WG TYPU UMOWY O PRACE (WG. WIEKU | PLCI) NA KONIEC OKRESU
31. | SIN S.2.1. SPRAWOZDAWCZEGO.
LICZBA PRACOWNIKOW W ETATACH NOWOZATRUDNIONYCH WG TYPU UMOWY O PRACE (WG. WIEKU |
32. | SIN S.2.2. PLCI).
LICZBA WYPADKOW PRZY PRACY WSROD PRACOWNIKOW / WSROD PRACOWNIKOW PODWYKONAWCOW
33.| SIN S4.1. PRACUJACYCH NA TERENIE ZAKtADU.
34. | SIN S4.2. WSKAZNIK CZESTOSCI WYPADKOW (WYPADKI PRZY PRACY NA 1000 ZATRUDNIONYCH).
LICZBA  WYPADKOW  SMIERTELNYCH WSROD PRACOWNIKOW / WSROD PRACOWNIKOW
35. | SIN S4.3. PODWYKONAWCOW PRACUJACYCH NA TERENIE ZAKLADU.
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36.[SIN  [S44. LACZNA LICZBA DNI NIEZDOLNOSCI DO PRACY WSROD PRACOWNIKOW SPOWODOWANEJ WYPADKAMI
37.|SIN | S45. WSKAZNIK CIEZKOSCI WYPADKOW (ILOSC DNINIEZDOLNOSCI/1 WYPADEK).
38.[SIN [S4s6. LICZBA STWIERDZONYCH PRZYPADKOW CHOROB ZAWODOWYCH.
SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH (LUB DNI SZKOLENIOWYCH) NA PRACOWNIKA (WG PLCI |
39.|SIN  |S5.1. KATEGORII PRACOWNIKOW) - DOTYCZY SZKOLEN ORGANIZOWANYCH PRZEZ PRACODAWCE.
OPIS POLITYKI | KIERUNKOW ZAANGAZOWANIA SPOLECZNEGO SPOLKI ORAZ ZREALIZOWANE DZIALANIA
PROSPOLECZNE, W TYM TE NA RZECZ LOKALNEJ SPOLECZNOSCI, W KTOREJ PROWADZONA JEST
40.|SIN | S93. DZIALALNOSC.

Tabela 37. Wskazniki niefinansowe
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12,

OSWIADCZENIA

Zarzad MOSTOSTAL ZABRZE S.A. w skiadzie:

o Dariusz Pietyszuk — Prezes Zarzadu,
o Jarostaw Pietrzyk — Wiceprezes Zarzadu,

o$wiadcza, iz zgodnie z jego najlepsza, wiedza, sprawozdanie finansowe MOSTOSTAL ZABRZE S.A. (Spdtka,
Emitent) oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy 2017 roku i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci oraz odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Spdtki oraz Grupy Kapitatowej
Emitenta. Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé
oraz sytuacji Emitenta oraz jego Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Ponadto o$wiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego MOSTOSTAL ZABRZE
S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy 2017 roku — UHY ECA Audyt Sp. z
0.0. sp. k. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania
spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym oraz
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 12 miesiecy 2017 roku zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i standardami zawodowymi.
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Zarzad zatwierdza Sprawozdanie z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE SA. oraz Grupy Kapitalowej
MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2017.

Prezes Zarzadu
Dariusz Pietyszuk

27 kwietnia 2018 r

Wiceprezes Zarzadu
Jarostaw Pietrzyk

27 KWIBHNIA 2018 T e
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