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Rok spotkan, nowych propozycji dla rynku, wzmozonej pracy w fabrykach i na budowach.
Dla naszych Klientéw - czas wspolnej wytezonej pracy i spetnienia planow.

Dla Pracownikdéw - kolejne wyzwania i przygoda inzynierska.

Dla lokalnych spotecznosci - poprawa infrastruktury przestrzeni i warunkéw zamieszkania.

Z duma prezentujemy Panstwu podsumowanie roku 2017 w Pekabex.
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LIST PREZESA PEKABEX S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu catego Zarzadu
przedstawi¢ Panstwu jednostkowe
i skonsolidowane wyniki finansowe Poznanskiej
Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. za rok 2017.

mam przyjemnosé

W roku 2017 Pekabex kontynuowat organiczny wzrost,
co zaowocowato poprawg wyniku na wszystkich
poziomach, mimo iz trudnosci rynkowe dotknety catg
branze budowlang. Znaczace przyspieszenie na rynku
budowlanym, po stabym poczatku roku, pociggneto za
sobg znaczacy wzrost kosztow materiatow, jak rowniez
ustug budowlanych, a dodatkowo trend ten zostat
wzmocniony obserwowanym od 2016 roku wzrostem
kosztéw pracy. Zjawisko to spowodowato stopniowg
poprawe marz w segmencie prefabrykaciji i trudnosci w
zakresie kontraktow realizowanych w kompleksowym
wykonawstwie. Nie byty one jednakze zbyt dotkliwe ze
wzgledu na polityke Zarzadu Grupy Pekabex, w
zakresie unikania ryzyka zwigzanego z zawieraniem
dtugoterminowych  kontraktéw, ktére nie dajg
mozliwoéci indeksowania cen. Obawiamy sie jednak,
ze nie wszystkie podmioty w branzy budowlanej
trzymaty sie tej zasady, dlatego uwazamy za konieczne
bardzo doktadane monitorowanie ryzyka kredytowego
naszych Klientéw.

Po okresie przeje¢ w latach poprzednich, rok 2017
poswieciliSmy na wypracowanie mocnego efektu
synergii, konsolidacje naszych zasobow i procedur.
Zatozone cele w duzej mierze udato sie osiggnaé, a na

podstawie tych doswiadczen zrodzity sie nowe
pomysty na poprawe konkurencyjnosci  Grupy
Pekabex. Bedziemy je realizowa¢ juz w

nadchodzgcych miesigcach.

Rok 2017 byt rokiem niezwykle dynamicznego rozwoju
Grupy Kapitatowej Pekabex, co znalazto wyraz w
znaczacej poprawie wynikow Grupy w stosunku do
roku 2016. Warto$¢ przychoddéw netto ze sprzedazy w
2017 roku wyniosta 623,3 min PLN (505,4 min PLN w
roku 2016), zysk z dziatalno$ci operacyjnej w 2017
roku wynidst 35 min PLN (27,3 min PLN w roku 2016),
a zysk netto 25,8 min PLN (20,8 min PLN w roku 2016).
Podane powyzej dane za 2016 rok w celu
poréwnywalnosci zostatly skorygowane o zdarzenie
jednorazowe jakim bylo  okazyjne  nabycie
przedsiebiorstwa Ergon i ujawnienie w sprawozdaniu
za rok 2016 zysku na transakcji w wysokosci 13,5 min
PLN. Réwniez catkowity wolumen produkcji wykonanej
w roku 2017 byt prawie o 25% wyzszy niz w 2016 roku
i wzrost z 140 tys. m® do 174 tys. m® produkgji rocznie.

Tak korzystne wyniki zawdzieczamy przede wszystkim
dywersyfikacji produktowej i geograficznej. Warto

odnotowa¢ bardzo dobre wyniki
mieszkaniowym rynku szwedzkim, ktéry przezywa
okres wysokiej koniunktury: sprzedaz Grupy Pekabex
przekroczyta na tym rynku w 2017 roku kwote 192 min
PLN.

Spodziewamy
wzrostowego kosztéw pracy pomimo mozliwych

osiggniete na

sie dalszej kontynuacji trendu
okresowych korekt pogorszenia sie koniunktury.
Dlatego strategicznym celem naszej Grupy pozostaje
automatyzacja produkcji oraz digitalizacja naszych
operacji. Dziatania te podejmujemy na wielu
poziomach, analizujgc zaréwno zakup poszczegdlnych
maszyn, jak réwniez inwestycje w nowe linie oraz

rozwigzania produkcyjne.

W roku 2018 strategicznym celem Grupy Pekabex
bedzie wykorzystanie naszych skandynawskich
doswiadczen po to, zeby sta¢ sie liderem konstrukcji
mieszkaniowych w Polsce. Wierzymy, ze
proponowane przez Pekabex przemystowe podejscie
do procesu budowy bedzie remedium na
doskwierajgcy branzy brak rak do pracy na budowach.
Rozpoczelismy projekt budowy osiedla
mieszkaniowego w technologii modutowej Jasielska w
Poznaniu, planujemy oddanie do uzytku pierwszych
mieszkan w drugiej potowie 2018 r. Chcemy aby
projekt ten przekonat naszych klientéw i rynek, ze
system Pekabex w budownictwie mieszkaniowym to
szybkos¢ i dostepnosé bez kompromiséw
jakosciowych.

Z wyrazami szacunku,

Robert Jedrzejowski
Prezes Zarzadu
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1. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Pekabex w roku 2017
1.1. Wprowadzenie

Jednostkg Dominujgcg Grupy Kapitatowej Pekabex (,Grupa Kapitatowa”;
,Grupa”) jest spotka PKB Pekabex S.A. (,Pekabex’, ,Spdéitka”, ,Jednostka
Dominujgca”®, ,Emitent”). Zarzad Spoétki sporzadza, zgodnie z art. 55 ust. 2a
ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (wraz z pdzniejszymi
zmianami) sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej fgcznie ze
sprawozdaniem z dziatalno$ci Jednostki Dominujgcej, jako jedno sprawozdanie. |
Jezeli wyraznie w punkcie nie wskazano, ze przedstawione dane dotyczg tylko
Spotki PKB Pekabex S.A., przedstawione informacje dotyczg zaréwno Grupy
Kapitatowej jak i Spotki.

1.2. Opis organizacji Grupy Kapitalowej ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy |
Kapitatlowej wraz z podaniem ich przyczyn

Pekabex jest liderem branzy prefabrykatéw w Polsce. Daje zatrudnienie okoto
2 tysigcom o0sob odpowiadajgcych za projektowanie, produkcje, logistyke, §
montaz i kompleksowe wykonawstwo obiektow.

W czterech, strategicznie zlokalizowanych na terenie kraju fabrykach Pekabex,
produkowane sg elementy wykorzystywane w budownictwie wielkokubaturowym
(np. hale produkcyjne, magazyny, biura, obiekty handlowe, dworce, parkingi),
inzynieryjnym (np. mosty, tunele), a takze elementy na potrzeby projektow
nietypowych. W ramach Grupy produkowane sg takze elementy Scienne dla
budownictwa mieszkaniowego (przeznaczone gtéwnie na rynek skandynawski),
ktére sg kompleksowo wyposazone w instalacje elekiryczng, posiadajg
zamontowane okna i parapety zewnetrzne, a takze sg wykonczone specjalnymi
tynkami strukturalnymi. W ramach dziatalnosci deweloperskiej realizowany jest
pilotazowy projekt mieszkaniowy w technologii nowoczesnej prefabrykacji w
Poznaniu.

Grupa posiada wlasne Centrum Badan i Rozwoju, ktére pracuje nad
dostarczaniem nowoczesnych rozwigzann produktowych i procesowych. *
W dziedzinie nauki i edukacji Pekabex wspdtpracuje z uczelniami na terenie catej

Polski.

W skiad Grupy Kapitatowej wchodzi Jednostka Dominujgca i spotki zalezne
(opisane ponizej). W roku 2017 Grupa powiekszyta sie o spotke zalezng Pekabex
Development Sp. z o.0., ktdéra jest spdtkg celowg dedykowang do realizaciji
projektu developerskiego w Poznaniu prz ul Jasielskiej (szczegStowy opis w
punkcie nr 2.2). Poza w/w nie wystapity inne zmiany w organizacji Grupy
Kapitatowej Emitenta.

PKB Pekabex S.A.

Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowej zostata zatozona w 1972 roku jako
Poznanski Kombinat Budowy Domodw, ktéry nastepnie w 1991 roku zostat
przeksztatcony w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa, funkcjonujgcg pod
firmg Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. W dniu 30 grudnia 1991
roku Spotka zostata zarejestrowana w dziale ,B” Rejestru Handlowego
prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy
Rejestrowy pod numerem RHB 6548.

W dniu 29 kwietnia 2002 r. Spdtka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan-
Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000109717.

Spétka jest whascicielem lub uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci, ktore
wynajmuje lub dzierzawi (w catosci badz w czesci) gtéwnie spotkom z Grupy
Kapitatowej na potrzeby prowadzenia przez nie dziatalnosci gospodarczej.

Organami Spotki sg: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.
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W SKLAD ZARZADU SPOLKI NA DZIEN 31 GRUDNIA 2017 ROKU WCHODZILI:

ROBERT JEDRZEJOWSKI
Petnione funkcje w GK Pekabex: Prezes Zarzgdu Pekabex S.A.

Jest absolwentem Uniwersytetu im. Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, w 1996 r. ukohczyt
wydziat Prawa i Administracji na kierunku prawo, uzyskujgc tytut magistra prawa. Od 1994
r. posiada licencje maklera papieréw wartosciowych, a w 2011 r. uzyskat licencje syndyka.
Posiada wieloletnie doswiadczenie z zakresu zarzgdzania, ktére zdobyt zaréwno jako
partner zarzgdzajgcy (prezes zarzadu) Sovereign Capital, jak i cztonek organéw
poszczegolnych spotek portfelowych Sovereign Capital. Od 2007 r. sprawowat funkcje
Czilonka Zarzadu Pekabex S.A., a od 2015 r. pehni funkcje Prezesa Zarzadu.

Odpowiada za strategie
i zarzgdzanie Grupg

PRZEMYSLAW BOREK

Petnione funkcje w GK Pekabex: Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A., Prezes Zarzadu
\ Pekabex Bet S.A., Cztonek Zarzgdu Pekabex Pref S.A.

Absolwent Politechniki Gdanskiej, w 1995 r. ukonczyt Wydziat Budownictwa Lgdowego na
kierunku budownictwo, uzyskujgc tytut magistra inzyniera w zakresie konstrukcji
budowlanych i inzynierskich. Praktyczne umiejetnosci projektowania i analizy konstrukcji
zarowno stalowych jak i zelbetowych wykorzystywat prowadzgc wlasng Pracownie
Projektowa ARC Projekt. Od 2002 r. pracowat na stanowisku kierownika projektu w firmie
Ergon Poland sp. z 0.0., nastepnie w latach 2003-2007 penit funkcje dyrektora handlowego,
budujgc od podstaw struktury i pozycje rynkowg nowo otwartego polskiego oddziatu firmy
Ergon.. Od 2008 r. zwigzany z Grupg Pekabex, gdzie pelni funkcje Prezesa Zarzadu
Pekabex Bet. Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A. od 2015 .

=
Odpowiada za sprzedaz
i realizacje

BEATA ZACZEK

Petnione funkcje w GK Pekabex: Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A., Cztonek Zarzadu
Pekabex Bet S.A., Czionek Zarzadu Pekabex Pref S.A., Prezes Zarzadu Kokoszki
Prefabrykacja S.A.

Absolwentka Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. L. Kozminskiego,
kierunku Marketing i Zarzadzanie, specjalno$¢ Finanse i Rachunkowos$¢, na ktérej to uczelni
ukonczyta réwniez podyplomowe studia z zakresu zarzadzania finansami. Posiada wiedze
z zakresu finanséw, controllingu, ksiegowosci (w tym standardéw MSR/MSSF oraz transfer
J pricing), podatkow, prawa korporacyjnego, jak rowniez narzedzi informatycznych
wspomagajgcych analizy i reporting. Pani Beata Zaczek rozpoczynata kariere w spoétce
Hydrobudowa-6 S.A.(grupa Bilfinger Berger). Od 2009 r. zwigzana z Grupg Pekabex
najpierw jako Cztonek Rady Nadzorczej a poézniej jako dyrektor finansow/ czionek
zarzgdu/CFO w Grupie Pekabex. Wiceprezes Zarzgdu Pekabex S.A. od 2015 r.

Odpowiada“ za finanse,
administracje, IT, sprawy
prawne i personalne



Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzgdu Grupy Kapitatowej oraz Jednostki Dominujgcej za rok 2017
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

=Pekabex

POZOSTALI KLUCZOWI CZLONKOWIE KADRY ZARZADCZEJ W GRUPIE
KAPITALOWEJ

CHRISTOPHE CARION
Petnione funkcje w GK Pekabex: Prezes Zarzgdu CNP Sp. z o0.0.

Absolwent De Nayer Instituut (Belgia). W 2000 r. ukonczyt studia z tytutem magistra
inzyniera budownictwa (Master of Science Building Engineering). Rozpoczynat kariere jako
inzynier projektu w Ergon NV z siedzibg w Belgii w latach 2000-2008. W spétce Ergon Sp. z
0.0. w latach 2002-2005 pracowat jako wsparcie dziatu projektowego, a w latach 2005-2007
petit funkcje dyrektora produkciji. W Grupie Pekabex jest odpowiedzialny za produkcije oraz

28 inwestycje.
Odpowiada za produkcje i
inwestycje
TOMASZ SEREMET
I p - | Petnione funkcje w GK Pekabex: Czionek Zarzagdu Pekabex Bet S.A., Czionek Zarzadu
] o "‘ i Pekabex Pref S.A.
P =

Absolwent Politechniki Poznanskiej, ukonczyt Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii
Srodowiska na kierunku budownictwo, uzyskujac tytut magistra inzyniera w zakresie
konstrukcji budowlanych i inzynierskich. Ponadto Posiada uprawnienia budowlane do
projektowania i kierowania robotami budowlanymi bez ograniczen w specjalnosci
konstrukcyjno-budowlanej, jak rowniez certyfikat Chartered Engineer of Engineers Ireland
CEng MIEI. Pan Tomasz Seremet rozpoczynat kariere jako asystent projektanta w Biurze
Odpowiada za realizacje ~ Projektowym Pekabex S.A. w latach 1999-2000. W latach 2000-2005 pracowat w Biurze

kontraktow w zakresie Inzynierskim Projekta Sp. z 0.0. (nalezgcym do holenderskiej grupy Bartels Engineering BV).
kompleksowego Od 2010 r. zwigzany z Grupg Pekabex.
wykonawstwa

SKLAD RADY NADZORCZEJ PEKABEX SA NA DZIEN 31 GRUDNIA 2017

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej Pekabex S.A. okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach: (i) Statut
Spotki Pekabex S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki), (i) Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie
internetowej Spoiki), (iii) Kodeks Spétek Handlowych. Na dzien 31.12.2017 roku w sktad rady Nadzorczej Pekabex SA
wchodzili:

PIOTR TARACHA, PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ

Absolwent Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. W 1993 ukonczyt studia na kierunku prawo, zdobywajgc tytut magistra
prawa. W 2001 roku ukohczyt Program MBA na Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania im. Leona Kozminskiego
uzyskujgc dyplom uznania za najlepszy projekt doradczy. Od 1994 roku wyktada w Katedrze Prawa Cywilnego na Katolickim
Uniwersytecie Lubelskim. Od 1997 roku petni funkcje przewodniczgcego Rady Nadzorczej w AUTO-EURO S.A., od 2008
r. Wiceprzewodniczgcego RN w PEPEES S.A., od 2009 r. Wiceprzewodniczagcy RN w Zaktadach Przemystu
Ziemniaczanego "Lublin" Sp. z 0.0.,, a od 2011 roku Wiceprzewodniczacy RN w Przedsiebiorstwie Przemystu
Ziemniaczanego "Bronistaw" Sp. z 0.0. W latach 1998-2002 petnit obowigzki Dyrektora Okregu Poczty w Lublinie w PPUP
Poczta Polska. Od 2003 roku Pan Piotr Taracha petni funkcje Prezesa Zarzadu Intrograf Lublin S.A.

PIOTR CYBURT, WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. W roku 1980 ukonczyt studia, zdobywajgc tytut Magistra Nauk
Ekonomicznych. W roku 1987 uzyskat tytut Doktora Nauk Ekonomicznych w Instytucie Gospodarki Narodowej, stypendysta
m. in. Georgetown University, Harvard University i pracownik naukowy Instytutu Gospodarki Narodowej. Wieloletnie
doswiadczenie w bankowosci oraz finansowaniu rynku nieruchomosci zdobywat w najwiekszych instytucjach finansowych
na rynku polskim. W latach 1995-1998 Wiceprezes Zarzadu Polskiego Banku Rozwoju. Od 1992 do 1995 roku pracowat na
kierowniczych stanowiskach w PBK SA, w tym od 1994 r. jako Cztonek jego Zarzadu i Dyrektor Banku. Czionek rad
nadzorczych wielu spétek prawa handlowego, w tym Warszawskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych. Obecnie Prezes
Zarzgdu mBanku Hipotecznego, kierujgcy nim od 1999 roku, kiedy to rozpoczat funkcjonowanie pierwszy w powojennej
Polsce specjalistyczny bank hipoteczny RHEINHYP-BRE Bank Hipoteczny, BRE Bank Hipoteczny obecnie mBank
Hipoteczny SA. Jest Cztonkiem Rady Zwigzku Bankéw Polskich oraz Wiceprzewodniczagcym Rady Programowej Fundacji
na rzecz Kredytu Hipotecznego. Od 2002 jest rowniez cztonkiem Rady Nadzorczej Hochtief Polska SA. Pan Piotr Cyburt
peti funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki od kwietnia 2016 roku.
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RYSZARD KLIMCZYK, CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego, w 1998 r. ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji, na kierunku prawo, uzyskujac tytut
magistra prawa. W 2005 roku ukonczyt aplikacje radcowskg w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Gdansku. Rozpoczynat
kariere jako asystent polityczny sekretarza stanu w Gabinecie Politycznym Ministra Sprawiedliwosci w latach 1998-1999.
W latach 1999-2008 pracowat jako prawnik w Kancelarii Radcéw Prawnych Zelaznowski & Gtowinski s.c. w Sopocie. Od
czerwca 2005 roku Pan Ryszard Klimczyk prowadzi wtasng praktyke radcowskg — Kancelarie Radcy Prawnego Ryszard
Klimczyk. W latach 2006 — 2008 byt m.in. cztonkiem rady nadzorczej spotki Zarzgd Morskiego Portu Gdansk S.A. z siedzibg
w Gdansku, w latach 2007 — 2008 — spotki Miedzynarodowa Korporacja Gwarancyjna sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, a
w latach 2015 — 2017 - cztonkiem Rady Nadzorczej Polskich Linii Lotniczych LOT S.A. w Warszawie. Od 2002 roku, poza
praktyka radcowska, petni takze funkcje w organach nadzorczych oraz zarzgdzajgcych innych spétek prawa handlowego.
Pan Ryszard Hubert Klimczyk petnit funkcje w Rady Nadzorczej Spétki od sierpnia 2010 roku.

MACIEJ GRABSKI, CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Absolwent Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego w Lublinie, w 1992 r. ukonczyt Wydziat Prawa oraz Wydziat Nauk
Spotecznych (sekcja Ekonomii). Jest doswiadczonym inwestorem przedsiebiorstw wczesnych faz rozwoju. W latach 90-
tych dokonywat inwestycji na rynku motoryzacyjnym oraz w turystyce. Byt pierwszym inwestorem i wspéttworcag portalu
internetowego Wirtualna Polska. Negocjowat pozyskanie inwestoréw strategicznych firm m.in. INTEL oraz Prokom. Jest
jednym z zatozycieli Business Angel Seedfund, funduszu kapitatu zalgzkowego, inwestujgcego w innowacyjne projekty typu
start-up z obszaru teleinformatyki i biotechnologii. Pan Maciej Grabski petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spétki od
marca 2007 roku. Od 2010 r. Pan Maciej Grabski jako inwestor realizuje inwestycje polegajaca na tworzeniu nowoczesnego
kompleksu biurowego w Gdansku znanego pod nazwg ,Olivia Business Centre”. Inwestycja Olivia Business Centre rozwija
sie dynamicznie, pozyskujac zaréwno firmy polskie, jak i miedzynarodowe o ugruntowanej pozycji rynkowej i cenione;j
reputacji.

STEFAN GRABSKI, CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Ukonczyt Studia na Politechnice Gdanskiej (Wydziat Budownictwa Ogdlnego), uzyskujac w 1974 roku tytut inzyniera-
konstruktora. W 1967 roku zdobyt zawdd technologa urzadzen okretowych w Szkole Pomaturalnej ,Conradinum” i rozpoczat
prace zawodowg jako technik w Przedsigbiorstwie Instalacji Przemystowych w Gdansku. Do roku 1980 pracowat w firmie
Instal w Gdansku, ostatnio jako Kierownik Zespotu Budéw prowadzgc samodzielnie przez kilka lat tzw. Grupe Rozruchowa,
zajmujgca sie rozruchem instalacji technologicznych w obiektach przemystowych w poétnocnej Polsce. Od 1989 roku do
chwili obecnej prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg pod nazwg AutoEuro Stefan Grabski, m.in. wynajmujgc wtasne obiekty,
zajmujgc sie doradztwem technicznym, prowadzgc myjnie samochodowe. W 1998 roku zostat wybrany do Rady Miasta
Gdanska, petnigc nastepnie w niej funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady i jednocze$nie Przewodniczgcego Komisji
Doraznej ds. Handlu, Rzemiosta i Ustug. W kadencji 2006-2010 w Radzie Miasta Gdarnska petnit funkcje Przewodniczgcego
Komisji Rewizyjnej. Ponadto od 2002 roku petni funkcje w organach nadzorczych oraz zarzadzajgcych spotek prawa
handlowego, m.in. od 2004 roku peni funkcje Czlonka Rady Nadzorczej ,Centrum Nowoczesnych Technologii” Spotki
Akcyjnej.
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W skiad Grupy Kapitatowej Pekabex na dzien 31.12.2017 wchodzi Poznahska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. oraz
spotki zalezne podlegajace konsolidacji przedstawione ponizej. Ze wzgledu na nieistotnos¢, nie podlegaty konsolidacji spotki
Pekabex Projekt Sp. z 0.0. S.K.A. oraz TM Pekabex Projekt Sp. z 0.0. Sp. kom.

Struktura
Grupy Pekabex

Poznanska Korporacia PO NSTONARA Rn
Budowlana Pekabex S.A GPW

Peléael:ex N Centrum Kokoszki Pekabex Pelfabex
Nousczssnel  pretabrykacia Gkl ©
100% 100% 100% 100% 100%

| “d&hm‘.ﬂm B

e bt

- oy —.
oy IRE T L8 SR e ’A/ o

Pekabex Bet S.A.

Spotka posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale zaktadowym spotki Pekabex Bet S.A. [dalej zwana ,Pekabex BET”], co
uprawnia do wykonywania 100% gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki jest realizacja kontraktow produkcja prefabrykowanych elementéw zelbetowych
wykorzystywanych przy budowie obiektdw przemystowych, handlowych, biurowych, kulturalno-sportowych, hal, budynkéw,
mostow i innych obiektéw wielkogabarytowych, roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych oraz obiektéw inzynierii lgdowej i wodne;j.

Pekabex Pref S.A.

Spotka posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zakladowym spétki Pekabex Pref S.A.[dalej zwana ,Pekabex Pref’],
co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spoétki jest Swiadczenie ustug produkcyjnych i budowlanych, $wiadczenie ustug
ksiegowych, administracyjnych, kadrowo-ptacowych, projektowych oraz logistyki.

W strukturach Pekabex Pref dziata wyodrebniony organizacyjnie oddziat, dziatajgcy pod firma Pekabex Pref Oddziat w
Dreznie. Giéwnym przedmiotem dziatalnosci Oddziatu jest Swiadczenie ustug produkcyjnych.

Centrum Nowoczesnej Prefabrykacji Sp. z o. o.

Spotka posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale zaktadowym spétki Centrum Nowoczesnej Prefabrykaciji Sp. z o.0.
[dalej zwana ,CNP”], co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spdtki byta produkcja prefabrykowanych elementéw zelbetowych wykorzystywanych
przy budowie obiektéw przemystowych, handlowych, biurowych, kulturalno-sportowych, hal, budynkéw, mostéw i innych
obiektéw wielkogabarytowych. Od listopada 2016 r. po przeniesieniu dziatalnosci produkcyjnej przez Pekabex BET S.A.
spotka zajmuje sie gtéwnie wynajmem maszyn i urzgdzen oraz $wiadczeniem ustug IT dla Spotek z GK Pekabex.

Kokoszki Prefabrykacja S.A.

Spotka posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale zakladowym spétki Kokoszki Prefabrykacja S.A. [dalej zwana ,Kokoszki
Prefabrykacja”], co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Po dniu bilansowym
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spotka uzyskata zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w specjalnej strefie ekonomicznej przez Kokoszki Prefabrykacja
S.A. Szczegdly zostaty przedstawione w nocie nr 30 dodatkowych informacji i objasnien do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci spoétki jest wynajem nieruchomosci oraz maszyn i urzgdzen
gtéwnie do podmiotéw z Grupy.

Pekabex Inwestycje Il S.A.

Spétka posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Inwestycje Il S.A., co uprawnia do
wykonywania 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Gtéwna dziatalnoscig Spotki jest wynajem majatku do spétek z Grupy.

Pekabex Development Sp. z o.o.

Udziaty spotki zostaty zakupione w 2017 roku. Spoétka dominujgca posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale zaktadowym
spotki Pekabex Development, co uprawnia do wykonywania 100% gtosow na walnym zgromadzeniu.

Gtéwnag dziatalnoscig Spotki jest dziatalno$¢ developerska — w tym promowanie technologii prefabrykowanej w
budownictwie mieszkaniowym.

Pekabex Projekt Sp. z o.0. S.K.A.

Spotka posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Projekt, co uprawnia do wykonywania
100% gtoséw na walnym zgromadzeniu. Spoétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej na dzien sporzgdzenia
sprawozdania.

TM Pekabex Projekt Sp. z 0.0. Sp. Kom.
Spodtka jest komandytariuszem TM Pekabex Projekt. Spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej na dzien sporzgdzenia
sprawozdania.

1.3. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach Grupy

Grupa Kapitatowa Pekabex jest wiodgcym producentem konstrukcji z prefabrykatdéw zelbetowych i sprezonych w Polsce. Od
ponad 45 lat Grupa i jej poprzednicy prawni prowadza dziatalno$¢ zwigzang z budownictwem. Podstawowa dziatalno$¢
operacyjna Grupy koncentruje sie na wszystkich aspektach konstrukcji i kompleksowej realizacji projektow budowlanych. W
swojej dziatalnosc¢ tgczy kompetencje firmy produkcyjnej, inzynieryjnej i budowlane;.

Grupa posiada zakfady produkcyjne rozmieszczone strategicznie na terenie catego kraju. Pozwala to na duzg elastycznos$c i
dostepnosé oferowanych produktéw i ustug, zaréwno w Polsce jak i rynkach zagranicznych. Dzieki temu mozliwa jest rowniez
optymalizacja kosztoéw transportu i skrocenie czasu dostawy.

Optymalnie zlokalizowane zaktady produkcyjne
1 ] ?‘-— . Warszaw

! :
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ASORTYMENT PRODUKCJI

Grupa specjalizuje sie w dziatalnosci produkcyjnej tradycyjnych prefabrykowanych elementéw zbrojonych oraz nowoczesnych
elementéw sprezonych. Elementy prefabrykowane ze wzgledu na technologie produkcji i mozliwosci maksymalnego
wykorzystania parametrow materiatowych sg konkurencyjne wobec innych materiatéw i technologii wykorzystywanych na
rynku polskim i zagranicznym. Sprezenie betonu pozwala na zmniejszenie przekrojow, co przekiada sie na tanszy transport i
montaz, a tym samym bardziej konkurencyjne ceny sprzedazy. Produkcjg elementéw prefabrykowanych w ramach Grupy
zajmuje sie spotka Pekabex Bet.

Fabryki prefabrykatéw Grupy posiadajg wyposazenie produkcyjne umozliwiajgce wytwarzanie elementéw o szerokim spektrum
wymiarowym zaréwno w technologii zbrojenia tradycyjnego, jak i przy zastosowaniu sprezenia. Nowoczesny sprzet i rozwinieta
technologia pozwala na produkcje elementéw zaréwno o zwiekszonych gabarytach dlugosciowych (dzwigary 35 m) jak i o
znacznych masach (40 t). O jakosci wytwarzanych prefabrykatéw decyduje specjalistyczne wyposazenie produkcyjne,
doswiadczenie i wysokie kwalifikacje personelu.

Podstawowy asortyment produktowy Grupy zostat przedstawiony na ponizszym schemacie:
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prefabryko-
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Prefabrykaty
inzynieryjne

W ramach Grupy odbywa sie produkcja elementéw sciennych przeznaczonych na rynek skandynawski. Sg one kompleksowo
wyposazone w instalacje elekiryczng, posiadajg zamontowane okna i parapety zewnetrzne, a takze wykonczone sg
specjalnymi tynkami strukturalnymi. Tak wykonane elementy nie wymagajg dodatkowych naktadéw czasowych i finansowych
zwigzanych z wykonaniem i wykonczeniem elewacji na budowie. Wykonczenie strony wewnetrznej Scian wymaga wytgcznie
malowania, osadzenia parapetéw wewnetrznych oraz zamontowania gniazdek i wtgcznikéw elektrycznych.

DBAMY O NAJWYZSZA JAKOSC NASZYCH PRODUKTOW

Grupa ciggle doskonali system Zarzadzania Jakos$cia, aby w jak najlepszy sposob spetnia¢ wymagania Klientéw. Naczelng
zasada Grupy jest zapewnienie najwyzszej jakosci ustug i produktéw we wszystkich sferach dziatalnosci.

Liczne nagrody i wyrdznienia, a zwlaszcza posiadane certyfikaty, obok doswiadczenia i wysokich kwalifikacji personelu,
Swiadczg o jakosci wytwarzanych w Grupie prefabrykatéw. Produkty podlegajg ciagtej kontroli, zarbwno wewnetrznej jak i
zewnetrznej. Grupa stale rozwija zakres ustug oraz asortymentu elementéw prefabrykowanych, stwarzajgc tym samym
potrzebe ciaglego samodoskonalenia i wprowadzania nowych technologii wraz z nowoczesnym oprzyrzgdowaniem.
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Asortyment produkcji Grupa dzieli takze ze wzgledu na technologie wykonania:

e elementy sprezone, m.in.: belki mostowe, dzwigary, ptyty TT, belki
stropowe, belki dachowe, pfatwie, elementy tramwajowe, podwaliny
sprezone, stupy wielokondygnacyjne, filigrany sprezone;

e elementy zbrojone, m.in.: stupy prostokatne, stupy okragte, stopostupy
(stupy ze stopg fundamentowsg), Sciany petne, Sciany 2-warstwowe,
Sciany 3-warstwowe, podwaliny, Sciany oporowe, $ciany z kruszywem
ptukanym, balkony, filigrany, tubingi, doki;

e  ptyty kanatowe sprezone.

Produkcja w tysigcach metréw szesciennych przedstawiata sie w latach 2016 —
2017 nastepujgco:

Produkcja w 2016 i 2017r. (w tys. m3)
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Grupa, poprzez prowadzone inwestycje, systematycznie zwieksza mozliwosci
produkcyjne. Zwigzane jest to zaréwno z modernizacjg przejetych zaktadéw
produkcyjnych w Kokoszkach i Mszczonowie, jak i modernizacjg i rozbudowg
posiadanego parku maszynowego.

Produkcja w tys. m3
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Grupa, poza dziatalnoscig produkcyjng, oferuje szereg dodatkowych ustug
skfadajgcych sie na kompleksowg ustuge budowlang. W ich sktad wchodza::
projektowanie, transport i montaz elementdéw prefabrykowanych jak réwniez
kompleksowa realizacja obiektéw ,od fundamentéw po dach”.. Poza Grupa tylko
nieliczne podmioty konkurencyjne posiadajg biura projektowe i ekipy montazowe.
W ten sposéb Grupa stara sie spetnia¢ najwyzsze standardy oraz oczekiwania i
wymagania swoich klientéw.
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Christophe Carion, Cztonek
Zarzadu Pekabex Pref S.A.
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gﬁ i PRODUKCIA

-

TRANSPORT

Projektowanie
@ Grupa posiada witasne biuro projektowe wyspecjalizowane w projektowaniu budynkéw i budowli wznoszonych z
Y prefabrykatéw, zatrudniajgce 200 wysokiej klasy inzynieréw z miedzynarodowym doswiadczeniem i na state
wspoipracujgce z biurami zewnetrznymi. Projekty powstajgce wedtug systemu Pekabex sg nowoczesne,
bezpieczne i ekonomiczne, a obiekty wybudowane na ich podstawie wyrdzniajg sie w architektonicznym krajobrazie. Grupa
stosuje nowatorskie rozwigzania zgodnych ze standardami polskimi oraz europejskimi.

b mieszang, kolejowo-kotowg na terenie catego kraju. Organizujemy takze dowdz elementéw za granice,
wykorzystujgc transport morski. Staty nadzér nad ciggtoscig dostaw i bezpieczeristwem systemu transportu
prefabrykatow sprawuje dziat logistyki. Stosowane przez nas niskopodwoziowe samochody umozliwiajg przewdz elementow
o dlugosci powyzej 40 m i ciezarze przekraczajgcym 80 t, a takze transport w pozycji pionowej prefabrykatow o wysokosci
nawet do 4,3 m. Liczba wystanych transportéw wzrosta w 2017 roku do 18.573 w poréwnaniu do 13.403 w roku 2016.

Transport
@ Zapewniamy bezpieczny transport wyprodukowanych prefabrykatow na place budowy komunikacjg kotowg lub

564-%( Montaz
O\Qﬂ@ Zapewniamy ustuge montazu konstrukcji prefabrykowanych na placu budowy niezaleznie od pory roku i
warunkow atmosferycznych. Dzieki naszym ekipom montazowym gwarantujemy terminowy montaz, zgodnie z
uzgodnionymi wczesniej warunkami inwestycji.

1.4. Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy Pekabex oraz Emitenta- segmenty operacyjne

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w czterech obszarach operacyjnych (segmentach). Przyjety podziat segmentéw odzwierciedlony
jest w strukturze rachunkowosci zarzadczej Grupy. Przychody ze sprzedazy Grupy w podziale na poszczegdlne segmenty
obejmuja:

e Realizacja kontraktéw — prefabrykacja;

e Realizacja kontraktéw — ustugi budowlane;

e  Ustugi produkcyjne;

e Pozostate.
Segmenty zostaty wyodrebnione biorgc pod uwage specyfike kazdego z nich, przede wszystkim: zaangazowanie aktywow (w
tym osobowych), kapitatu obrotowego i ryzyk zwigzanych z kazdym segmentem.
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Przychody zrealizowane w poszczegdinych segmentach dziatalnosci Grupy za rok zakoriczony 31 grudnia 2017 oraz
poréwnywalny okres 2016 roku przedstawia ponizsza tabela:

Realizacja
kontraktow- Ustugi
ustugi produkcyjne
budowlane

Realizacja

kontraktow- Pozostate

prefabrykacja

za okres od 01.01 do 31.12.2017 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 453 598 136 557 28 280 4 899 623 334
Przychody ogdtem 453 598 136 557 28 280 4 899 623 334
Wynik operacyjny segmentu 52 844 4 206 2615 1698 61 363
za okres od 01.01 do 31.12.2016 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 344 259 124 825 31269 5090 505 442
Przychody ogétem 344 259 124 825 31269 5090 505 442
Wynik operacyjny segmentu 29 081 13 885 1879 2395 47 240

Najwazniejszy segment z punktu widzenia prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci to segment - Realizacja kontraktéw — prefabrykacja.
Przychody segmentu obejmujg gtéwnie przychody ze sprzedazy zwigzane
z projektowaniem, produkcjg, dostawg i montazem konstrukgciji
prefabrykowanych zaréwno w kraju, jak i zagranica. W segmencie sg
prezentowane przychody w ramach kontraktéw, gdzie Grupa jest
dostawcg elementéw prefabrykowanych Ilub dostawcg elementéw
prefabrykowanych wraz z montazem, jak rowniez ta czes¢ przychodow i
kosztéw konstrukcji prefabrykowanych, ktéra realizowanych jest w
ramach kompleksowej realizacji kontraktéw. Przychody zrealizowane w
tym segmencie w roku 2017 sa wyzsze o prawie 32% w stosunku do roku

poprzedniego. Zwigzane to jest glownie ze wzrostem sprzedazy na rynku
skandynawskim (wzrost przychodéw o 68 min zt).
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Przychody segmentu Realizacja kontraktu — ustugi budowlane -
obejmujg gtéwnie przychody z realizacji kontraktéw w ramach
kompleksowej realizacji  kontraktow w  charakterze
kompleksowego wykonawcy obiektu, przy wspoétudziale
podwykonawcéw zewnetrznych, 2z wylgczeniem czesci
przychodéw zwigzanych z konstrukcjami prefabrykowanymi,
prezentowanymi w segmencie ,Realizacja kontraktow—
prefabrykacja”. W 2017 roku przychody ze sprzedazy w
segmencie Realizacja kontraktéw — ustugi budowlane wzrosty
o0 11 733 tys. PLN), tj. 0 9,4%, w odniesieniu do 2016 r. Wzrost
ten wynika z wyzszej wartosci zawartych kontraktow
realizowanych w formule kompleksowego wykonawstwa.
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Przychody segmentu — Ustugi produkcyjne - obejmujg przychody
zwigzane ze $wiadczeniem ustug produkcyjnych przez Oddziat w
Niemczech. Prezentowana w segmencie ustuga produkcyjna
polega na wykonaniu elementéw prefabrykowanych =z
powierzonych materiatébw, przy uzyciu maszyn i urzgdzen
udostepnianych przez zamawiajgcego, ktéra jest realizowana w ich
fabrykach. Grupa w ramach realizowanej ustugi dostarcza
wykwalifikowang kadre pracownikéw, w tym menedzerdow, jak
réwniez know-how i wiedze specjalistyczng potrzebng do
wykonania zamoéwienia.

Struktura przychodéw Emitenta

Ponizej zaprezentowano strukture przychodow Spotki:

od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2017 31.12.2016
Przychody z najmu 10 743 11 435
Optata za znak towarowy 3294 2 558
Pozostate 0 9
Przychody ze sprzedazy ustug 14 037 14 004
Towary i materialy
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow - 457
Przychody ze sprzedazy 14 037 14 461

Przychody z najmu w 2017 roku stanowity 76,5% ogétem przychodéw, a w 2016 - 79,1%.
Pekabex S.A. realizuje cato$¢ sprzedazy w Polsce.

Gtéwni klienci w poszczegolnych latach:

od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2017 31.12.2016
CNP Sp. z o.0. 25 6510
Pekabex BET S.A. 13127 6 803
Ogotem 13152 13313

Spotka zalezna Pekabex BET miata 93,5% udziatu w przychodach Emitenta w roku 2017, w roku 2016 ksztattowato sie to
na poziomie 45%. W roku 2017 najwiekszymi dostawcami, ktorych obroty przekraczaty 10% kosztow Emitenta, byta grupa
Enea oraz Centrum Nowoczesnej Prefabrykacji S.A., natomiast w poprzednim roku stanowita je grupa Enea.
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1.5. Informacje o rynkach zbytu oraz o zrédtach zaopatrzenia

Grupa obejmuje swym zasiegiem Polske, Niemcy i Skandynawie. Ponizsza
tabela pokazuje wielko$¢ przychodéw uzyskanych na poszczegolnych rynkach.

od 01.01 do 31.12.2017  od 01.01 do 31.12.2016

Polska 400 802 347 354
Skandynawia 192 986 125115
Niemcy 29 985 34 728
Czechy - 270
Ogotem 623 773 507 467

Przychody ze sprzedazy na terytorium kraju wzrosty o 53.448 tys. PLN w
stosunku do poréwnywalnego okresu 2016, tj. o 15,39%. Wzrost ten dotyczy
gldwnie segmentu Realizacja kontrakidw — prefabrykacja oraz Realizacja
kontraktéw- ustugi budowlane. Przychody z realizacji kontraktow na terenie
Skandynawii wzrosty o 67.871 tys. PLN, tji. o 54,25% w stosunku do
poréwnywalnego okresu 2016 roku, ktére w catosci stanowity przychody
segmentu Realizacja kontraktéw — prefabrykacja.

Gtéwnym odbiorca, nieznacznie przekraczajgcym 10-cio procentowy udziat w
przychodach w 2017 roku byta spétka Skanska Sverige AB. Przychody ze
sprzedazy od tego kontrahenta stanowity ok. 11% przychodéw Grupy i nalezaty
do segmentu Realizacja kontraktdw- prefabrykacja oraz Realizacja kontraktéw
— ustugi budowlane. W analogicznym okresie 2016 roku najwiekszym odbiorcg
bylty spotki BIALA "OP3" Sp. z 0.0 Sp.k.a. oraz Skanska, ktérych udziat w
przychodach Grupy stanowit odpowiednio 11,1 oraz 10,4%.

Grupa posiada zdywersyfikowang wiarygodng grupe dostawcow kluczowych
surowcéw do produkcji prefabrykatéw tj. stal, cement oraz kruszywa. Struktura
dostawcow Grupy jest rozproszona, Grupa nie jest uzalezniona od jednego
badz kilku dostawcow. Wartos¢ dostaw od pojedynczego dostawcy nie
przekraczata 10% tgcznej wartosci dostaw w 2017 roku.

Grupa ma podpisane umowy o wspotpracy z wieloletnimi dostawcami w
zakresie kluczowego asortymentu czy ustug tj. cement, stal, kruszywa, sklejka,
akcesoria, chemia oraz ustugi transportu. Umowy ramowe uwzgledniajg terminy
ptatnosci, warunki skonta, wysoko$¢ kredytow kupieckich, jednakze nie
stanowig zobowigzania. Asortyment/ustuga sg dostarczane na podstawie
biezacych zamoéwien.
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Leszek Legat,
Dyrektor Dziatu Realizacji
Oddziat Gdansk

W 2017 roku znaczgco
zwiekszyliSmy obroty na rynku
skandynawskim w stosunku do lat
ubiegtych.  Analizujgc  obecng
sytuacje w szwedzkiej branzy
budowlanej, a w szczegdélnosci w
sektorze budownictwa
mieszkaniowego,  spodziewamy
sie podobnej skali w roku 2018. Na
chwile  obecng  zdecydowana
wiekszo$¢ kontraktow realizowana
jest na terenie Szwecji, niemniej
Jjednak z uwagg $ledzimy pozostate
rynki  skandynawskie w celu
dywersyfikacji portfela zamoéwien w
potnocnym obszarze Europy”.

Procentowy udziat przychodéw wg
regionéw w 2017 roku

= Polska = Skandynawia = Niemcy
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1.6. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci w perspektywie najblizszego
roku oraz przewidywany rozwoj jednostki i Grupy

Czynnikami zewnetrznym, ktére wplywajg na rozwdj Emitenta i Grupy jest
przede wszystkim sytuacja gospodarcza w Polsce i Europie.

Grupa oferuje kompleksowe ustugi zwigzane z projektowaniem, produkcjg,
dostawg oraz montazem prefabrykatow oraz elementow Zelbetowych i
sprezonych. Na dziehn bilansowy Grupa posiadata cztery zakfady na terenie
Polski oraz oddziat na terenie Niemiec. Realizacja kontraktéw prowadzona jest
na terenie Polski, Niemiec oraz w krajach skandynawskich, natomiast ustugi
produkcyjne sg realizowane na terenie Niemiec. Popyt na prefabrykaty
budowlane oraz elementy Zelbetowe i sprezone jest Scisle skorelowany z
rozwojem branzy budowlanej, a ta ma silny zwigzek z koniunkturg gospodarczag
oraz sytuacjg makroekonomiczng w danym kraju.

Polska jest najwiekszym rynkiem zbytu Grupy. Do najwiekszych krajowych
odbiorcéw produktéw Grupy nalezg bezposredni inwestorzy oraz generalni
wykonawcy, realizujgcy obiekty wielkopowierzchniowe, budynki mieszkalne
oraz infrastrukturalne.

Rynek budowlany w Polsce

Polski rynek budowlany jest jednym z najszybciej rozwijajgcych sie w Europie.
Wg szacunkédw GUS w roku 2017 nastgpit znaczacy wzrost produkcji
budowlano-montazowej (0 12,1 % w poréwnaniu z rokiem 2016). Gtéwng
przyczyng wzrostu byla zaréwno poprawa sytuacji w zakresie inwestycji
publicznych jak i ozywienie na rynku budownictwa mieszkaniowego.

W kolejnych latach oczekiwane sg dalsze wzrosty w powyzszych obszarach
rynku, gtéwnie za sprawg nowej puli Srodkéw unijnych (perspektywa 2014-
2020). Rozwigzaniem, ktére wedtug wielu ekspertéw mogtoby dodaé skrzydet
polskiemu rynkowi budowlanemu, podnoszac jednoczesnie znaczaco jego
jakos¢ jest Partnerstwo Publiczno-Prywatne (PPP). Wedtug danych
publikowanych przez Platforme Partnerstwa Publiczno-Prywatnego na koniec
2017 roku w powyzszej formule realizowano 117 uméw, a 44 postepowania
pozostaty jeszcze nie rozstrzygniete. Nasz kraj plasuje sie jednak wcigz na
jednym z ostatnich miejsc, zaréwno pod wzgledem liczby, jak i wartosci takich
inwestycji w Europie.

Rozwéj rynku budownictwa mieszkaniowego

Rynkiem z ktérym Grupa wigze dalsze perspektywy wzrostu jest budownictwo
mieszkaniowe. Na rynku mieszkaniowym w Polsce od 5 lat obserwowany jest
nieustanny wzrost zaréwno w ilosci oddawanych mieszkan jak i w liczbie
transakcji zawieranych na rynku pierwotnym.

Na hosse wplywa kilka istotnych czynnikéw, ktére, wg prognoz ekspertéw,
napedzac bedg jeszcze przez jakis$ czas koniunkture na rynku deweloperskim.:

e liczba transakcji gotéwkowych. W ostatnim roku odnotowano, ze za
Srodki wtasne zakupiono okoto % mieszkarn bedgcych w obrocie.
Klienci rezygnujg z niskooprocentowanych lokat i przenosza srodki na
rynek nieruchomosci, w nadziei na wysokie stopy zwrotu zaréwno z
najmu jaki i tzw. flipow. (zakup za stosunkowo niskg wartos¢,
wyremontowanie lub wykonczenie mieszkania i szybka odsprzedaz z
wysokim zyskiem)

e wzrost wynagrodzeh na rynku pracy przy jednoczesnym wysokim
wskazniku PKB, co pozwala chetniej podejmowac decyzje o zakupie
nieruchomosci

e stosunkowo niski koszt kredytu hipotecznego. Pozwala to na wieksze
angazowanie sie inwestorow i ich duzg aktywnos¢. Dzieki pomocy
dzwigni finansowej nabywajg kolejne nieruchomosci zasilajgc tym
samym portfel inwestycji pod wynajem

e program rzgdowy MDM. Zapewniat on pomoc w zakupie wiasnego M,
poprzez refinansowanie wktadu wtasnego przez Narodowy Fundusz
Mieszkaniowy.
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Przemystaw Borek,
Prezes Zarzadu Pekabex BET S.A.

,Prefabrykaty RE] bardzo
konkurencyjnym  produktem w
poréwnaniu do zarbwno

budownictwa klasycznego jak i, w
przypadku np. hali, konstrukcji
stalowych. Na wzrost popularnosci
konstrukcji prefabrykowanych ma
wptyw gtownie szybko$c tworzenia
konstrukcji z prefabrykatow oraz
zwiekszone  bezpieczenstwo |
kontrola jakoSci.”
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Wzrost kosztéw generalnego wykonawstwa

Aktualnie deweloperzy mierzg sie z wieloma wyzwaniami, ktére wymuszajg na nich podnoszenie stawek za m2 mieszkania.
Jednym z gtéwnych czynnikdw ma tu nieustanny wzrost kosztéw generalnego wykonawstwa zwigzany z rosnacag ceng
materiatéw budowalnych oraz odczuwalny, szczegdlnie w segmencie budowlanym, brak sity robocze;j.

Na stopniowe zahamowanie budownictwa mieszkaniowego moze mie¢ wptyw takze dostepnos$¢ gruntéw budowlanych.
Wigkszos¢ miast nie ma opracowanych plandéw zagospodarowania przestrzennego, czesto grunty na terenach miejskich sg
wg ewidencji gruntami rolnymi. Z pomoca deweloperom ma przyj$¢ projektowana specustawa utatwiajgca zaréwno obrot
gruntami, jak i ich zabudowe budynkami wielomieszkaniowymi. Gtéwnym warunkiem ma by¢ takie prowadzenie inwestyc;ji
na rynku pierwotnym, aby zapewniata ona mieszkancom petng infrastrukture oraz zaplecze socjalne w jej poblizu.

Powyzsze zatozenie z pewnoscig zagwarantuje deweloperom wieksze zainteresowanie projektem przez potencjalnych
klientéw, dla ktérych istotng kwestig jest czy majg zapewniona komunikacje, dostep do szkét, przedszkoli czy przychodni.
Niektore badania pokazuja, ze zmiang mieszkania w przeciggu dwdéch najblizszych lat, zainteresowany jest co trzeci Polak.
Wskazuje to na chtonnos$c¢ rynku i szerokie pole do dziatania dla deweloperéw.

Do kluczowych czynnikéw wewnetrznych istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa i majgcych na celu podniesienie
konkurencyjnosci kosztowej i jakosciowej nalezy zaliczy¢é m.in.:

Adekwatne zaplecze intelektualne oraz moce produkcyjne

Grupa posiada wysoko wykwalifikowana kadre i zamierza wzmacnia¢ wiedze i kompetencje pracownikow poprzez Kursy i
szkolenia zewnetrzne, jak réwniez uczestnictwo w procesach zachodzgcych wewnatrz Grupy. Grupa zwiekszata moce
produkcyjne poprzez rozwdéj organiczny oraz akwizycje, tj. nabycie: zaktadu w Bielsku-Biatej w 2012, zaktadu w Gdansku
w 2015 oraz finalizacje zakupu zaktadu w Mszczonowie w 2016 roku; jak réwniez dzieki wydatkom inwestycyjnym i
zastosowanym rozwigzaniom zwiekszajgcym efektywno$¢ wykorzystania zaplecza produkcyjnego. Obecnhie moce
produkcyjne wynoszg ponad 170 tys. m3 w roku. Adekwatne zaplecze intelektualne oraz moce produkcyjne umozliwiajgce
realizacje najbardziej ztozonych i najtrudniejszych projektow.

Konkurencyjnos¢ kosztowa

W opinii Zarzadu, dzieki posiadanym kompetencjom Grupa jest w stanie zwiekszy¢ efektywno$¢, wykorzystujgc posiadane
know-how w zakresie zarzgdzania, jak rowniez osiggng¢ synergie kosztowe (przede wszystkim zwigzane z kosztami
administracji, logistyki, kosztéw zakupu surowcéw i materiatéw (np. poprzez zwiekszenie sity nabywczej wobec dostawcéw),
a takze zwiekszy¢ swojg site przetargowag wobec jej zleceniodawcow. Posiadanie zaktadéw w réznych czesciach Polski
zapewnia Grupie takze wiekszg elastyczno$¢ w zakresie dostaw prefabrykatéw, co wptywa na zmniejszenie jednostkowych
kosztéw transportu prefabrykatéw: z zakladéw nalezgcych do Grupy do miejsca realizacji kontraktéw. Podstawowym
kryterium wyboru w zakresie akwizycji nowych zaktadéw produkcyjnych byfa lokalizacja. Grupa pracuje nad dalszym
zwiekszaniem konkurencyjnosci kosztowej, bazujgcej na efektach skali produkc;ji, specjalizacji, standaryzacji oraz efektach
doswiadczenia.

Wysoka jakos$¢ produktow wynikajgca m.in. z systemow kontroli jakosci

Spotki Grupy posiadajg certyfikaty potwierdzajgce, ze podmioty te spetniajg wymagania stawiane producentowi wyrobéw
budowlanych w zakresie przepiséw i norm zharmonizowanych obowigzujgcych w Unii Europejskiej. Ponadto Emitent
posiada certyfikowany System Zarzadzania jako$cig oparty o wymagania normy ISO 9001:2008, ale nalezy dodag, iz
posiada réwniez Zintegrowany System Zarzadzania Jako$cig, Srodowiskiem i BHP wg norm 1SO 9001:2008, 1SO 14001,
BS OHSAS 18001.

Dywersyfikacja produktowa oraz kompleksowos$¢ ustugi

W opinii Zarzadu, zleceniodawcy w Polsce coraz bardziej doceniajg rozwigzania nowatorskie i kompleksowe, obejmujgce
jednoczesnie doradztwo w zakresie technologii prefabrykowanej, jak i projektowanie, produkcje, transport oraz montaz
prefabrykatéw, a takze kompleksowe realizowanie obiektow. Koordynowanie catego procesu budowlanego zwieksza
elastyczno$¢ proceséw produkcyjnych dzieki mozliwosci doktadniejszego planowania poziomu zapotrzebowania na
prefabrykaty w okreslonym czasie. Grupa zamierza nadal pracowa¢ nad rozwojem oferty produktowej, produktow
wymagajacych wiekszego naktadu pracy o wyzszej marzowosci.

Innowacyjnos¢ technologiczna oraz produktowa

Oferowanie samych prefabrykatéw zelbetowych i sprezonych Grupa uzupetnia takze ustugami komplementarnymi w postaci
doradztwa w zakresie technologii prefabrykowanej, dzieki czemu bedzie umacniaé swojg przewage konkurencyjng w
zakresie realizacji bardziej ztozonych technologicznie produktéw i rozwigzan konstrukcyjnych.
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W ocenie Zarzadu wyzej wymienione czynniki i tendencje rynkowe w znaczgcy sposob wptynety na wyniki dziatalnosci
Grupy w omawianym okresie, jak réwniez Zarzad spodziewa sig, ze bedg one nadal istotnie oddziatywa¢ na wyniki w
przysziosci. W najblizszej perspektywie czasowej Grupa zamierza rozwija¢ wszystkie segmenty swojej dziatalnosci. W roku
2018 Grupa zamierza w dalszym ciggu optymalizowa¢ kluczowe procesy operacyjne Grupy m.in. optymalizacje kosztow
oraz wydajno$¢ mocy produkcyjnych i montazowych.

Jednoczes$nie Grupa zamierza rozwija¢ i zwieksza¢ udziat przychodow z tytutu kompleksowego wykonawstwa projektow
budowlanych, uwzgledniajacego nowoczesne technologie, gléwnie w segmentach uznanych jako docelowe Grupy.

1.7. Strategia Grupy Kapitatowej Pekabex i charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy

Celem strategicznym Grupy jest zbudowanie pozycji czotowej polskiej grupy budowlanej, dziatajgcej co najmniej na rynkach
Unii Europejskiej, w ramach swoich specjalizaciji. Cel ten jest realizowany poprzez nastepujace elementy:

Kompleksowa oferta i innowacyjne produkty

Rozwijanie kompleksowych ustug i oferowanie rozwigzan w formule ,zaprojektuj i wybuduj”, w tym taczacych rézne
technologie. W opinii Zarzadu zleceniodawcy w Polsce coraz bardziej doceniajg rozwigzania nowatorskie i
kompleksowe, obejmujgce jednoczesnie doradztwo w zakresie technologii prefabrykowanej, jak i projektowanie,
produkcje, transport oraz montaz prefabrykatéw, a takze kompleksowe realizowanie obiektéw. W celu sprostania
oczekiwaniom zleceniodawcéw Grupa zamierza kontynuowac oferowanie kompleksowych rozwigzan, takze w
formule ,zaprojektuj i wybuduj”. W ramach kompleksowej realizacji kontraktéw Grupa jest odpowiedzialna za
realizacje catosci inwestycji (bgdz ich wydzielonej kompletnej czesci), w ramach ktérych Grupa podzleca catos¢
lub czes¢ dziatan (np. prace budowlane). Kompleksowa realizacja kontraktu umozliwia Grupie wptyw na wybor
wykorzystywanej technologii, a wiec mozliwo$¢ kreowania rynku dla technologii prefabrykowanej, a takze na wyboér
dostawcéw samych prefabrykatow. Koordynowanie catego procesu budowlanego zwigeksza elastycznosé
proceséw produkcyjnych dzieki mozliwosci doktadniejszego planowania poziomu zapotrzebowania na
prefabrykaty w okreslonym czasie.

Tworzenie rozwigzan konstrukcyjnych i produkcyjnych jako produktéw Grupy.

Kontynuacja rozwijania dziatu projektowego, dzieki czemu bedzie umacniaé swojg przewage konkurencyjng w
zakresie realizacji bardziej ztozonych technologicznie produktéw i rozwigzan konstrukcyjnych.

Wprowadzenie produktéw wymagajgcych wiekszego naktadu pracy (np. sciany wraz z zamontowanymi oknami) i
bardziej skomplikowanych technicznie (np. tubingi) oraz innowacyjnych .

Wejscie na rynek i rozwdj oferty dla rynku budownictwa mieszkaniowego w Polsce

Ciagta poprawa efektywnosci operacyjnej

Rozbudowa systemu monitorowania proceséw na bazie KPI (np. koszty pracy na m3 produkgiji), przede wszystkim
poprzez rozbudowe systemu monitorowania proceséw, w tym procesow projektowania, produkcji i realizacji
kontraktéw z wykorzystaniem takich narzedzi, jak systemy raportowania oraz controllingu).

Wdrozenie kompleksowych rozwigzan informatycznych, ufatwiajgcych przeptyw informacji i zwiekszajgcych
wydajnos¢ (np. produkcyjng), jak rowniez mozliwosci wykorzystania posiadanych informacji do lepszego
dopasowania swoich produktéw i ustug do potrzeb rynku.

Adaptacja sprawdzonych rozwigzan, np. w Niemczech.

Standaryzacja,rozwijanie konstrukcji na bazie powtarzalnych elementéw, ktére mogag by¢ wielokrotnie
wykorzystywane w celu standaryzacji produkcji. Inwestowanie w szalunki standardowe i modutowe, ktére
umozliwiajg produkcje wszystkich elementéw zgodnie ze standaryzacjg przyjetg przez Grupe, moze przyniesé
pozytywne efekty. Dzieki tym dziataniom Grupa moze skraca¢ okres potrzebny do przygotowania produkcji, ale
réwniez zmniejsza¢ koszty budowy szalunkéw do produkcji projektéw. Dzieki temu oferta Grupy staje sie coraz
bardziej elastyczna i tansza niz oferta konkurenciji.

Automatyzacja i mechanizacja proceséw majgca na celu poprawe efektywnosci, jakosci oferowanych produktow i
ustug jak réwniez ograniczenie zapotrzebowania na prace ludzkg na stanowiskach gtownie produkcyjnych ze
wzgledu na brak wykwalifikowanych pracownikéw nizszego szczebla.

Rozbudowa mocy produkcyjnych w posiadanych zaktadach.

Ekspansja zagraniczna

Zwiekszanie sprzedazy zagranicznej na rynku skandynawskim i niemieckim, w szczegdlnosci poprzez oferowanie
coraz bardziej zaawansowanych i kompleksowych rozwigzan w zakresie prefabrykacji jak rowniez rozwigzan
inzynieryjnych.

Kontynuowanie dziatalnosci zwigzanej z ustugami produkcyjnymi w Niemczech i mozliwe zaoferowanie w
przyszitosci prefabrykatéw wytwarzanych we wiasnych zakladach w tym kraju.
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1.8. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Innowacje

Pekabex, jako wiodgcy wytworca konstrukcji prefabrykowanych w Polsce, posiada znaczacy potencjat badawczo-
rozwojowy w postaci wykwalifikowanej kadry i stale rozbudowywanego parku maszynowego. Dalszy rozwdj wymaga
usystematyzowania tych dziatan, m.in. poprzez wyodrebnienie dedykowanej tym pracom jednostki i okreslenie agendy jej
dalszych prac. Dziatalno$¢ nowoutworzonego CBR odzwierciedla zatozenia strategiczne Pekabex.

Prace Centrum pomogg w umacniania pozycji konkurencyjnej Grupy dzieki oferowaniu zindywidualizowanych rozwigzan
odzwierciedlajgcych potrzeby finalnych uzytkownikéw w Polsce oraz na rynkach europejskich (gtéwnie niemieckim i
skandynawskim). Osiggniecie celéw strategicznych wymaga centralizacji i rozwoju obszaru badawczo — rozwojowego
Grupy i powotanie multidyscyplinarnej jednostki integrujgcej oraz rozwijajgcej dotychczasowo podejmowane dziatania
innowacyjne, badajgcej technologie, procesy i produkty sektora budowlanego, w szczegdlnosci zwigzane z produkcjg
elementéw prefabrykowanych. Utworzenie dedykowanej struktury poswieconej B+R+l jest praktykg stosowang przez
najbardziej innowacyjne firmy w skali $wiatowej. Prowadzenie tego rodzaju prac, tj. dziatan o wysokim poziomie ryzyka i
czesto dtuzszym, niz standardowy, horyzoncie czasowym, wymaga odmiennego podejscia, niz w przypadku standardowej
dziatalnosci biznesowej. Dedykowane procesy zarzadzania projektami, tworzenie zespotdw sktadajgcych sie z
pracownikéw odpowiedzialnych za rézne obszary dziatalnosci firmy, zarzadzanie dyfuzjg know-how z otoczenia czy
portfelowa ocena prowadzonych dziatan sg najbardziej efektywnie implementowane i zarzadzane w ramach osobnej
jednostki organizacyjnej przedsiebiorstwa. W konsekwencji Spotka dazy do optymalizacji oraz zwiekszenia swojego
potencjalu B+R+l, co przetozy sie na przyspieszenie prowadzenia prac badawczych (znaczace skrécenie procesu
projektowania i przygotowania do wdrozenia) oraz zwiekszenie liczby prowadzonych projekidéw rozwojowych.
Podejmowane projekty rozwojowe majg za zadanie zwiekszenie liczby skomercjalizowanych innowacyjnych produktow /
technologii, co bedzie miato bezposredni, pozytywny wptyw na pozycje firmy na rynku oraz wyniki finansowe Pekabex.

W 2017 roku Spotka Pekabex BET otrzymata dofinansowanie z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 w
ramach dziatania 2.1 Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw na realizacje innowacyjnego projektu o nazwie
,=Utworzenie Centrum Badawczo — Rozwojowego w strukturze PEKABEX BET S.A.”. Dzigki stworzeniu Centrum B+R
uczestniczymy we wzmacnianiu innowacyjnosci polskiej gospodarki i promowaniu prac badawczo-rozwojowych na terenie
naszego kraju. W ramach prac Centrum B+R wspotpracuje z wyzszymi uczelniami technicznymi na terenie catego kraju.

Gtéwnymi celami Grupy zwigzanymi z tworzonym Centrum Badania i Rozwoju sa:

e realizacja planéw Spoftki w zakresie prac B+R we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi,

e zwiekszenie zastosowania nowoczesnej prefabrykaciji betonowej w budownictwie, szczegdlnie mieszkaniowym,
co pozwoli Grupie na udziat w realizacji programéw strategicznych rozwoju mieszkalnictwa - rzadowych i
samorzgdowych i umozliwi lepsze zaspokojenie zapotrzebowania rynku na nowoczesne, dostepne cenowo
mieszkania,

e redukcja kosztow inwestycji budowlanych dzieki wykorzystaniu wtasnych , innowacyjnych rozwigzan

e skrocenie czasu niezbednego na realizacje proceséw budowlanych dzieki wykorzystaniu istotnie
przyspieszajgcych proces montazu na placu budowy innowacyjnych potgczen ktére, dzieki realizacji projektu
produkowane bedg samodzielnie przez Grupe (co zminimalizuje ryzyko opdznien w przypadku koniecznosci
oczekiwania na realizacje zamoéwienia przez poddostawcéw),

e dostosowanie procesu produkcyjnego do zmniejszajgcej sie dostepnosci sity roboczej dzieki: zmniejszeniu
pracochtonnos$ci poprzez m.in. automatyzacje proceséw przy poprawie wydajnosci i jednoczesnym uzyskaniu
wyzszych parametrow jakosciowych oraz wyeliminowaniu btedéw,

e realizacja dziatan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojowem, tj. zwiekszaniem udzialu rozwigzan bardziej
przyjaznych srodowisku (np. badania nad zastosowaniem w prefabrykacji ekologicznego betonu),

e integracja personelu B+R prowadzgcego dotychczas prace badawczo-rozwojowe w ramach rozproszonego Dziatu
Projektowego,

e rozszerzenie dotychczas posiadanej aparatury badawczej o zaawansowany sprzet badawczo-rozwojowy
umozliwiajgcy podejmowanie prac B+R w nieosiggalnych dotychczas dla Pekabex obszarach

e modernizacje posiadanej przez Spotke obecnie infrastruktury w celu stworzenia odpowiednich warunkéw do
instalacji aparatury oraz przygotowania stanowisk do pracy specjalistycznego personelu B+R,
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1.9. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Grupa jest narazona na ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig, ktérymi zarzadza, kladgc w tym procesie najwiekszy nacisk na zarzadzanie ryzykiem rynkowym, ryzykiem

= Pekabex

kredytowym oraz ryzykiem utraty ptynnosci. Ponizej przedstawiono wybrane, istotne czynniki ryzyka charakterystycznych dla Grupy Pekabex

Opis ryzyka Ist(o1t_nso)sc Przeciwdziatanie

Ryzyko btedu inzynieryjnego
Doktadanie starannosci przy wyborze kadry

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spotka swiadczy kompleksowe ustugi projektowe, realizowane przez inzynierow |dnz'yn!egsk|ej_zodpowmc_imr:u(tjjpra\livr}|er1_|arn_||

wewnetrznych oraz zewnetrznych. Wykonawstwo i projektowanie moze wigza¢ sie z ryzykiem popetnienia btedu 4 oswiadczeniem oraz clagie doszkaranie sie

Lol ) : A S , ’s . projektantéw powoduje ze ryzyko w Grupie jest

inzynieryjnego, skutkujacego koniecznoscig poniesienia znaczacych kosztéw lub nawet rozbiorka obiektu. . .
ograniczane. Dodatkowo, Grupa stosuje wewnetrzne
procedury kontroli jakosci.

Ryzyko wystgpienia wypadkéw przy pracy
W celu zminimalizowania tego ryzyka Spotka
podejmuje dziatania prowadzgce do poprawy
bezpieczenstwa i higieny pracy. Przed

Dziatalnos¢ spodtek Grupy, jak kazdego przedsiebiorstwa, ktérego przedmiotem dziatalnosci jest produkcja oraz dopuszczeniem do pracy kazdy pracownik odbywa

Swiadczenie ustug budowlano-montazowych, obarczona jest ryzykiem wystgpienia wypadkéw przy pracy. Dotyczy to 4 szkolenie BHP oraz szkolenie dotyczgce pracy na

gtéwnie pracownikéw obstugujgcych bezposrednio maszyny i urzgdzenia zaréwno w zaktadach produkcyjnych jak danym stanowisku, a w obszarze produkcji —

réwniez na budowach. otrzymuje odziez ochronng i srodki ochrony
indywidualnej. Grupa na biezgco monitoruje ryzyko i
dostosowuje swoje potrzeby do wymogow
operacyjnych.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na realizacje zatozonych przez Grupe celdw strategicznych i osiggane przez nig wyniki finansowe oddziatujg miedzy

innymi czynniki makroekonomiczne, ktérych skutki sg niezalezne od dziatarn Grupy. Do tych czynnikéw zaliczy¢ mozna:

stopien stabilizacji sytuacji politycznej, inflacje, ogéing kondycje polskiej gospodarki, zmiany sytuacji gospodarczej,

wysokos$¢ produktu krajowego brutto, polityke podatkowa, zmiany stép procentowych oraz polityke panstwa w zakresie

rynku nieruchomosci. Dziatalno$¢ Grupy jest przede wszystkim $cisle uzalezniona od koniunktury w budownictwie, popytu W celu minimalizacji ryzyka Grupa monitoruje

inwestycyjnego, planéw rozwoju przedsigbiorstw oraz planéw dotyczgcych ksztaltowania sie wydatkow sytuacje rynkowg oraz wspotpracuje a z uznanymi

infrastrukturalnych. doradcami zewnetrznymi.

W zwigzku z aktualng sytuacjg gospodarczg rozwoj branz, w ktérych dziata Grupa lub ktére majg stanowi¢ kluczowy 3 Grupa prowadzi dziatania zmierzajgce do ptymalizac;ji

obszar dziatalnosci Grupy, moze zosta¢ spowolniony ze wzgledu na m.in. wstrzymywanie procesu inwestycyjnego,
niepetng realizacje zatozen inwestycyjnych, rezygnacje z realizacji programéw inwestycyjnych oraz zmiane koncepcji w
zakresie inwestycji, czesto po zakonczeniu kosztownych dla oferentow, dwuetapowych postepowan przetargowych.

Branza budowlana charakteryzuje sie wysoka wrazliwoscig na sytuacje makroekonomiczng i jej rozwdj jest w duzym
stopniu uzalezniony od cyklu koniunktury. Z punktu widzenia podejmowanych przez Spétke decyzji strategicznych
kluczowe znaczenie dla dziatalno$ci Grupy ma umiejetno$¢ dostosowywania organizacji i prowadzonej przez nig
dziatalno$ci do zmieniajgcej sie sytuaciji gospodarczej kraju i regionéw, w ktorych spotki z Grupy realizujg projekty.

kosztéw oraz rozwoju na nowych rynkach.
Podejmowane dziatania maja na celu przygotowanie
organizacji od strony finansowej i organizacyjnej na
zmienne cykle koniunktury.
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Istotnos¢

(1-5) Przeciwdziatanie

Opis ryzyka

Ryzyko zwigzane z charakterem dziatalnosci budowlanej

Dziatalno$¢ budowlana opiera sie na realizacji jednostkowych kontraktéw, a osiggane z niej wyniki zalezg niejednokrotnie
od czynnikbw zewnetrznych, nielezacych po stronie wykonawcy. Opdznienia oraz przestoje w realizacji inwestycji
budowlanych moga by¢ spowodowane m.in.: (i) potencjalnymi brakami lub btedami w przygotowanej przez
zamawiajgcego dokumentacji projektowej; (ii) wykraczajgcymi poza dopuszczone prawem terminy uzyskiwania
odpowiednich decyzji i zezwolen niezbednych do wykonywania zakontraktowanych prac budowlanych; (iii) niekorzystnymi
warunkami pogodowymi; (iv) niekorzystnymi warunkami gruntowymi; (v) innymi czynnikami, nieprzewidywalnymi na
etapie przygotowywania projektu i prac z nim zwigzanych. Opdznienia oraz przestoje w wykonywanych pracach mogag
stanowi¢ utrudnienie dla efektywnego zarzadzania kosztami operacyjnymi, co moze stanowi¢ przyczyne okresowego
obnizenia stopnia wykorzystania potencjatu produkcyjnego Grupy oraz negatywnie wptywac na jej wyniki finansowe.

Grupa dokfada staran aby w zawieranych umowach
znalazly sie zapisy sankcjonujgce sytuacje
niekorzystne dla Grupy, jedczesnie zatrudniajgc
specjalistéw i wysokowykwalifikowana kadre
branzowg

Ryzyko zwigzane z utratg mozliwo$ci realizacji kontraktéw na skutek awarii, zniszczenia lub utraty majatku

W przypadku ewentualnej awarii maszyn wykorzystywanych przez spétki z Grupy, ich zniszczenia albo utraty moze
wystgpic ryzyko przejsciowego wstrzymania realizacji zawartych przez spotki z Grupy kontraktow, w catosci lub istotnej
czesci. Istotny przest6j moze doprowadzi¢ do niedotrzymania uzgodnionych terminéw realizacji kontraktéw oraz moze
skutkowa¢ karami umownymi, co moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci
Grupy.

Grupa prowadzi biezagcy  monitoring  parku
maszynowego, modernizacje i rozbudowy, posiada
odpowiednie ubezpieczenie na adekwatnym poziomie.
Dodatkowo, w przypadku awarii istnieje mozliwo$é
przeniesienia produkcji do innych zaktadéw Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmiang cen rynkowych surowcow

Efektywno$¢ ekonomiczna produkciji prowadzonej przez spétki z Grupy jest w znacznej mierze uzalezniona od wahan cen
surowcow, w tym przede wszystkim stali, cementu i kruszyw. Wzrost cen surowcéw moze spowodowac zwigkszenie
kosztow produkcji prowadzonej przez Grupe. Istnieje znaczace ryzyko, ze w przyszitosci ceny strategicznych surowcéw
przez nig wykorzystywanych wzrosng tak, ze pociggnie to za sobg wzrost cen produktéw Grupy i w rezultacie ograniczenie
ich sprzedazy. Nalezy przy tym zauwazy¢, iz wzrost cen surowcow powinien jednakowo dotyczy¢ wszystkich
producentéw, w tym konkurentéw Spoiki, co zwigksza szanse na przeniesienie tych kosztow na odbiorcow. Grupa na
biezgco prowadzi analizy rynkéw surowcow jak rowniez cen ustug. Oferty sktadane zamawiajgcym uwzgledniajg biezgce
ceny rynkowe wraz z przewidywang zmiennoscig cen wynikajgca z wewnetrznej oceny i analizy Grupy. Ze wzgledu okresy
realizacji kontraktéw dotychczasowe ryzyko zmian cen towardéw i ustug byto znaczgco ograniczone. Grupa nie stosuje
instrumentéw pochodnych w celu zabezpieczenia cen towardw i ustug.

Wspétpraca ze sprawdzonymi dostawcami na bazie
umoéw dtugoterminowych. Okresowe monitorowanie
rynku surowcéw wykorzystywanych przez spotke.
Nieuzaleznianie sie od jednego dostawcy. Realizacja
kontraktow z dos¢ krotkim okresem wykonania.
Biezace monitorowanie cen i reagowanie na ich
zmiany poprzez odpowiednie dostosowanie wycen i
ofert dla klientow.

Ryzyko zwigzane z ewentualnymi roszczeniami odszkodowawczymi ze strony kontrahentéw

Spotki z Grupy realizujg zamoéwienia oraz projekty budowlane dla réznorodnego grona odbiorcéw na podstawie
wiasciwych kontraktéw. Kontrakty te zawierajg klauzule zobowigzujgce spétki z Grupy do wykonywania przedmiotu
kontraktu zgodnie z okreslonymi wymogami technicznymi, a takze w okreslonych terminach. W kontraktach strony
uwzgledniajg réwniez postanowienia regulujgce kwestie odpowiedzialnosci odszkodowawczej oraz kary umowne.
W szczegdlnosci opéznienia na poszczegdlnych etapach procesu produkcyjnego moga powodowaé opdznienia w
dostarczaniu produktow wytwarzanych na zlecenie kontrahentéw, a tym samym rodzi¢ obowigzek zaptaty na rzecz
kontrahentéw kar umownych, zwyczajowo zawieranych w umowach zawieranych przez spétki z Grupy. Powyzsze moze
przyczyni¢ sie do zmniejszenia rentownosci danego kontraktu, a w konsekwencji moze wywrze¢ negatywny wptyw na
sytuacje finansowg Grupy.

Ponadto niewykonanie lub nienalezyte wykonanie kontraktéw dotyczacych takich projektéw lub zaistnienie innych zdarzen
powodujgcych odpowiedzialno$¢ po stronie spdtek z Grupy z tytutu takich kontraktéw powoduje ryzyko podniesienia
przeciwko spotkom z Grupy istotnych roszczen odszkodowawczych oraz roszczeh z tytutu kar umownych.
Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze powstanie takich roszczen moze spowodowaé utrate tego rodzaju kontrahentéw,
pogorszenie warunkéw finansowych $wiadczenia ustug lub ostabienie pozycji konkurencyjnej Grupy. Wystagpienie
ktorejkolwiek z powyzszych okolicznosci moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy rozwoju Grupy.

Grupa stosuje wewnetrzne procedury monitorowania i
kontroli procesu produkcji jak rowneiz realizacji
kontraktow. Stosowane dziatania powodujg ze
reakcja na zaistniate zdarzenie jest podejmowana
niezwtocznie.
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= Pekabex

Istotnos¢

(1-5) Przeciwdziatanie

Opis ryzyka

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cig za dziatania lub zaniechania podwykonawcow lub w stos. do podwykonawcéw

Spotki z Grupy realizujg kontrakty budowlane zaréwno we wtasnym zakresie, jak i przy pomocy podwykonawcow. Wobec
zamawiajgcych spotki z Grupy ponoszg odpowiedzialnos$¢ za dziatania lub zaniechania zatrudnionych przez siebie
podwykonawcéw jak za swoje wlasne. Ponadto w ramach istotnej cze$ci umow realizowanych przez spétki z Grupy,
roszczenia zamawiajgcego sg zabezpieczane m.in. w formie gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej, ktére dajg
zamawiajgcemu mozliwo$é szybkiego zaspokojenia sie z gwarancji, nawet w przypadku kwestionowania przez spotki z
Grupy zasadnosci roszczen zamawiajgcego.

Grupa doktada staran aby umowy
odwykonawcze/dostawcze odzwierciedlaty warunki
kontraktu gtéwnego, réwniez z zakresie finansowych
zabezpieczen wykonania umowy. W tym celu Grupa
stosuje wewnetrzne procedury kontroli jakosci i
realizacji, zatrudnia sprawdzonych podwykonawcow.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci wykonywanych
produktow

W zwigzku z realizowanymi przez spotki z Grupy produktami na spétkach z Grupy spoczywa odpowiedzialnos¢ z tytutu
rekojmi za wady fizyczne wytworzonych produktéw, o ile nie zostata ona wytgczona na podstawie zawartej umowy, oraz
z tytutu gwarancji jakosci zrealizowanych prac w przypadkach, gdy zostata ona udzielona. Istnieje ryzyko, ze w przypadku
ujawnienia sie wad lub usterek w okresach rekojmi lub gwarancji zamawiajgcy podniosg wobec spétek z Grupy stosowne
roszczenia z tego tytutu, co moze skutkowa¢ dodatkowymi kosztami, a w konsekwencji mie¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci Grupy. Omawiane ryzyko w zakresie wytwarzanych przez Grupe
konstrukcji prefabrykowanych jest nizsze niz w przypadku realizacji ustug kompleksowych.

Grupa stosuje wewnetrzne procedury kontroli jakosci i
realizacji kontraktéw (w tym dobor odpowiednich,
zaufanych, podwykonawcow. Poziom usterkowosci
prefabrykatéw jest bardzo niski w stosunku do
budownictwa tradycyjnego.

Woyodrebniony zostat réwniez w Grupie dziat
zajmujgcy sie obstugg pokontraktowa, ktory na
biezgco reaguje na ewentualne uwagi
Zamawiajgcego.

Ryzyko zwigzane z niewyptacalno$cig kontrahentow

Stosowane systemy oceny, monitoring kondycji finansowej kontrahentéw, zabezpieczenia wierzytelnosci oraz
wewnetrzny system procedur i raportowania mogg nie by¢ wtasciwe oraz odpowiednie dla kazdego typu kontrahenta.
Ponadto istnieje mozliwos$¢ niedoszacowania ryzyka zwigzanego z kondycjg finansowg kontrahentéw.

Grupa w sposob ciggty monitoruje zalegtosci
analizujgc ryzyko kredytowe indywidualnie lub w
ramach poszczegélnych klas aktywow okreslonych ze
wzgledu na ryzyko kredytowe (wynikajgce np. z
branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). Kredyt
kupiecki otrzymujg sprawdzeni kontrahenci, a
sprzedaz produktéw nowym klientom w wigkszosci
przypadkéw dokonywana jest na podstawie
dodatkowych zabezpieczen w postaci: zaliczek,
weksli jak réwniez przedptat, gwarancji bankowych
oraz gwarancji i poreczen korporacyjnych. Ponadto,
wiekszos$¢ kontrahentow posiadajgcych kredyt
kupiecki w kontraktach posiada zastrzezenie prawa
wiasnosci dostarczanych elementéw
prefabrykowanych do czasu zaptaty naleznosci.

Ryzyko kredytowe

Istnieje mozliwos$¢ niedostatecznego monitoringu zalegtosci klientéw oraz wierzycieli. Stosowana analiza indywidualnego
ryzyka kredytowego lub w ramach poszczegolnych klas aktywdw, okreslonych ze wzgledu na ryzyko, moze przeszacowaé
lub nie doszacowa¢ realny poziom ryzyka.
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Grupa ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe
poprzez ocene i monitoring kondycji finansowe;j
kontrahentéw, stosowanie zabezpieczen
wierzytelnosci oraz wewnetrzny system procedur i
raportowania. Ponadto w ramach zarzgdzania
ryzykiem kredytowym Grupa stara sie dokonywaé
transakcji z kontrahentami o potwierdzone;j
wiarygodnosci.
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= Pekabex

Istotnos¢

Opis ryzyka (1-5) Przeciwdziatanie

Ryzyko stopy procentowej

Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujacymi kategoriami aktywéw oraz zobowigzan
finansowych: kredyty, pozyczki, diuzne papiery warto$ciowe (pozostate aktywa finansowe), inne instrumenty diuzne,
leasing finansowy.

Spotki z Grupy korzystajg z kredytéow finansujgcych dziatalno$¢ operacyjng oraz inwestycyjng. Zobowigzania te
oprocentowane sg w oparciu o zmienne stopy procentowe. W przypadku wzrostu stép procentowych WIBOR istnieje
ryzyko wzrostu kosztéw finansowych, co negatywnie wptynie na rentownos¢ Grupy.

Grupa kazdorazowo ocenia ryzyko w zaleznosci od
umowy kredytowej. W przypadku kredytow
inwestycyjnych / dtugoterminowych, Grupa zawiera
transakcji zabezpieczenia stopy procentowej.

Ryzyko zwigzane z gwarancjami

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg spétki z Grupy zlecajg towarzystwom ubezpieczeniowym oraz
bankom wystawienie gwarancji dotyczacych m.in. zaptaty wadium, nalezytego wykonania kontraktu, wfasciwego
usuniecia wad i usterek, a takze zwrotu zaliczki, ktére wymagane sag przez inwestoréw, zamawiajgcych i innych
kontrahentéw spétek z Grupy. W przypadku zaspokojenia przez kontrahenta z gwarancji udzielonych przez towarzystwa
ubezpieczeniowe i banki na zlecenie spoétek z Grupy, gwarantom bedzie przystugiwato roszczenie zwrotne do spotek z
Grupy o zwrot wyptaconej na rzecz beneficjenta gwarancji kwoty, powiekszonej o koszty realizacji gwarancji, wraz z
odsetkami. Ponadto, w przypadku naruszenia zobowigzan spotek z Grupy wynikajgcych z uméw z towarzystwami
ubezpieczeniowymi i bankami, na podstawie ktérych wystawiane sg gwarancje, podmioty te bedg mogty zaspokoi¢ swe
roszczenia poprzez realizacje wskazanych w umowach zabezpieczen ustanowionych przez spétki z Grupy.

Grupa stosuje wewnetrzne procedury monitorowania i
kontroli procesu produkcji jak rowneiz realizacji
kontraktow. Stosowane dziatania powodujg ze
reakcja na zaistniate zdarzenie jest podejmowana
niezwtocznie.

Ryzyko zwigzane z mozliwo$cig naruszenia zobowigzar z uméw finansowych przez spétki z Grupy

Umowy finansowe zawierane w ramach dziatalnosci gospodarczej przez Spétki z Grupy naktadajg na spotki z Grupy
zobowigzania m.in. do utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych na ustalonych poziomach oraz do
przekazywania informacji m.in. dotyczacych sytuacji finansowej spétek z Grupy. Niedotrzymanie tych zobowigzan oraz
naruszenie zakazéw moze skutkowa¢ naruszeniem postanowien umowy i obowigzkiem wczes$niejszej sptaty kredytu.
Ponadto podmiot finansujgcy moze takze by¢ uprawniony do zaspokojenia poprzez realizacje uprawnieh zwigzanych z
ustanowionymi zabezpieczeniami, w tym przejecia wtasnosci obcigzonych aktywédw Grupy lub zlecenia ich sprzedazy.
Dodatkowo, spétki z Grupy korzystajg z czesci floty samochodowej, sprzetu komputerowego oraz maszyn i urzagdzen na
podstawie umow leasingowych. Niewykonanie zobowigzan z umow leasingowych lub inne naruszenie ich postanowien
moze skutkowa¢ wypowiedzeniem umowy przez finansujgcych i obowigzkiem zwrotu leasingowanych przedmiotéw, co
moze wptynaé na mozliwo$¢ wykonywania przez spotki z Grupy dziatalnosci gospodarczej, a w konsekwencji mozliwos¢
realizowania zobowigzan z kontraktéw.

Grupa stosuje procedury wewnetrzne monitoringu
zobowigzan Grupy wynikajacych z zawartych umoéw
finansowych i terminowo realizuje zobowigzania z
nich wyptywajgce.Grupa na biezgco monitoruje i
dostosowuje polityke finansowg do potrzeb
operacyjnych Grupy.

Ryzyko niewystarczajgcej ochrony ubezpieczeniowej

Polisy ubezpieczeniowe, ktére Grupa posiada, mogg nie zabezpiecza¢ Grupy przed wszystkimi ryzykami i stratami, jakie
Grupa moze ponie$¢ w zwigzku z prowadzeniem swojej dziatalnosci. Niektore rodzaje ubezpieczen moga okazac sie w
ogole niedostepne badz niedostepne w komercyjnie uzasadnionych warunkach. Wobec powyzszego ochrona
ubezpieczeniowa, jaka Grupa posiada, moze nie by¢ wystarczajgca dla petnej rekompensaty poniesionych strat. Istnieje
ponadto wiele rodzajow ryzyka ogdlnie zwigzanego z katastrofami, w szczegélnosci powodziami, huraganami, atakami
terrorystycznymi lub wojnami, ktérych ubezpieczenie moze by¢ niemozliwe lub komercyjnie nieuzasadnione. Pozostate
czynniki, obejmujace w szczegdlnosci inflacje, zmiany w prawie budowlanym oraz kwestie zwigzane z ochrong
Srodowiska, réwniez moga spowodowac, ze wplywy z ubezpieczenia nie beda wystarczajace do naprawy powstatych
szkod. Ponadto Grupa moze ponie$¢ znaczgce straty lub szkody, za ktére uzyskanie petnego lub jakiegokolwiek
odszkodowania moze okazaé sie niemozliwe. W konsekwencji Grupa moze nie by¢ objeta wystarczajacg ochrong
ubezpieczeniowg przed wszystkimi szkodami, jakie moze ponies¢.. Grupa nie moze takze zapewnic¢, ze w przysziosci nie
powstang istotne szkody przewyzszajgce limity ochrony ubezpieczeniowe;.

Grupa okresowo weryfikuje poziom ochrony
ubezpieczeniowej jak réwniez w przypadku
realizowanych uméw, na biezgco analizuje
adekwatnos¢ posiadanego ubezpieczenia w stosunku
do ryzyk operacyjnych oraz wymagan klienta. Grupa
wspotpraucje z doswiadczonym brokerem
ubezpieczeniowym.

Grupa posiada ubezpieczenie mienia, OC (w tym
osobowe), transportowe, ryzyk budowlano-
montazowych, maszyn i urzadzen, sprzetu
elektronicznego, pracownikéw.
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= Pekabex

Opis ryzyka

Ryzyko zwigzane z potozeniem zaktadu w Poznaniu w poblizu zabudowy jednorodzinnej i prowadzonymi postepowaniami
w zwigzku z ustalaniem dopuszczalnego poziomu hatasu

Istotnos¢

(1-5) Przeciwdziatanie

Jedna ze spdtek z Grupy - Pekabex Bet jest strong postepowania administracyjnego w przedmiocie ustalenia
dopuszczalnego maksymalnego poziomu hatasu emitowanego do $rodowiska przez zaktad w Poznaniu. Spétka byta juz
strong podobnego posteowania, gdzie wskutek wniesienia przez Pekabex Bet srodkéw odwotawczych od niekorzystnych
rozstrzygnie¢ organéw administracji okreslajgcych dopuszczalny poziom hatasu, a takze skargi kasacyjnej od wyroku
sgdu administracyjnego w Poznaniu, decyzja zostata uchylona. Grupa nie moze wykluczy¢, ze w obecnym, nowym
postepowaniu zapadnie uprawomocne rozstrzygniecie niekorzystne dla Pekabex Bet. W takim przypadku Pekabex Bet
bedzie zobowigzana do przestrzegania ustalonych dla niej obnizonych norm emisji hatasu wskazanych w decyzji
Prezydenta Miasta Poznania, jako organu | instancji. Ponadto, zgodnie z przepisami o ochronie srodowiska, w przypadku
przekroczenia poziomu emisji hatasu okreslonego w decyzji Wojewodzki Inspektor Ochrony Srodowiska moze natozyé
na Pekabex Bet kare grzywny, a w szczegdlnych sytuacjach tj. zagrozenia zycia lub zdrowia, pogorszenia stanu
srodowiska w znacznych rozmiarach, moze wstrzymaé dziatalnos¢ zaktadu w zakresie niezbednym do zapobiezenia
pogarszania stanu Srodowiska. Powyzsze moze wywrze¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansows i
wyniki dziatalnosci Grupy.

Grupa, w przypadkach gdzie to mozliwe, ogranicza
poziom emisji halasu poprzez zastosowanie w
produkcji specjalnej mieszanki samozageszczalnej.
Grupa zamontowata tablice informacyjne na terenie
fabryki przypominajgce o koniecznosci przestrzegania
ciszy w godzinach nocnych. Prowadzone sg réwniez
szkolenia dla pracownikéw jak réwniez pracownikow
firm zewnetrznych o zapobieganiu ucigzliwosci dla
otoczenia. Grupa planuje inwestycje majace na celu
zmniejszenie emitowanego hatasu.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Dziatalno$¢ Grupy narazona jest na ryzyko j konkurencji ze strony podmiotéw oferujacych ustugi na tych samych rynkach.
Grupa narazona jest w szczegolnosci na znaczng konkurencje na rynku budownictwa kubaturowego, gdzie oferuje
wykonawstwo i montaz konstrukcji z prefabrykatéw. Ze wzgledu na wysoka konkurencje na polskim rynku budownictwa i
elementéw prefabrykatéw Grupa pozyskuje zlecenia réwniez od odbiorcéw zagranicznych, dywersyfikujac geograficznie
swoje przychody ze sprzedazy.

Grupa Pekabex ogranicza ryzyko konkurencji poprzez:
dbanie o wysokg jakos¢ swiadczonych ustug,
systematyczne podnoszenie wiedzy i kwalifikacji w
zakresie nowoczesnych technologii, dywersyfikacje
zrodet przychodow (produktowa i geograficzna),
kompleksowos$¢ ustug i obstugi klienta,
innowacyjnos¢, inwestowanie w wysoko
wykwalifikowang kadre inzynierow i specjalistow,
systematyczng prace nad poprawg wydajnosci i
efektywnosci.

Ryzyko utraty ptynnoSci

Grupa, jak kazdy podmiot gospodarczy, jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan finansowych

Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez
monitorowanie terminéw ptatnosci zaréwno laeznosci
jak i zobowigzan oraz zapotrzebowania na $rodki
pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych
ptatnosci (transakcje biezgce monitorowane w
okresach tygodniowych) oraz diugoterminowego
zapotrzebowania na gotéwke, na podstawie prognoz
przeptywdw pienigznych aktualizowanych w okresach
miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotéwke
poréwnywane jest z dostepnymi zrodtami pozyskania
Srodkow (w tym zwlaszcza poprzez ocene zdolnosci
pozyskania finansowania w postaci kredytéw) oraz

konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkéw.
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= Pekabex

Opis ryzyka

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Istotnos¢

(1-5) Przeciwdziatanie

Wigkszos¢ transakcji w Grupie przeprowadzana jest w PLN. Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe wynika z
zagranicznych transakcji sprzedazy oraz zakupu, ktére zawierane sg przede wszystkim w EUR oraz SEK. W zwigzku z
powyzszym znaczne wahania kurséw wymiany EUR lub SEK do PLN mogg, w szczegdlnosci, zmniejszaé wartos¢
naleznosci Grupy lub zwigksza¢ wartosc¢ jej zobowigzan, powodujac powstanie réznic kursowych obcigzajgcych wynik
finansowy Grupy. Zmiany kurséw wymiany walut obcych mogg wywieraé niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje
finansowg Grupy.

Przychody i koszty w Skandynawii ponoszone sa
gtéwenie w ztotdwkach. Przychody i koszty
ponoszone przez oddziat w Niemczech w euro w
wysokim stopniu sie bilansujag.

Dodatkowo, w przypadku znaczgcych kontraktow
walutowych, Grupa minimalizuje ryzyko zawierajgc
transakcje walutowe forwardowe.

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci zatrudnienia oraz utrzymania wykwalifikowanych pracownikéw

Mozliwo$¢ rozwoju Grupy, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, zalezy od mozliwosci zatrzymania kadry i pozyskania
pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach i doswiadczeniu, w szczegdlnosci w zakresie produkcji betonu sprezonego i
struktur zbrojonych. Grupa moze mie¢ trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry pracowniczej posiadajacej
odpowiednig wiedze, doswiadczenie oraz uprawnienia. Utrata odpowiednio wykwalifikowanej kadry moze znaczaco
opozni¢ lub uniemozliwi¢ realizacje strategii Grupy oraz ograniczyé mozliwosci Grupy do realizacji poszczegdlnych
projektéw. Ponadto, w przypadku gdy Grupa straci lub nie bedzie w stanie zatrudni¢ niezbednych wykwalifikowanych
specjalistéw, niedobdr pracownikéw moze mie¢ niekorzystny wptyw na jej zdolnos¢ do efektywnego zarzadzania
realizacja jej strategii i jej dziatalnoscig. Grupa moze by¢ takze zmuszona do zaproponowania wyzszego wynagrodzenia
i zaoferowania dodatkowych $wiadczen w celu znalezienia i pozyskania odpowiednich lub utrzymania dotychczasowych
pracownikéw. Powyzsze okolicznosci moga miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy.

Rynek wykwalifikowanych pracownikéw jest ztozony i
Grupa napotyka trudnosci w pozyskaniu
pracownikow. W celu zatrudnienia odpowiednio
wykwalifikowanych i odpowiedniej liczby oséb Grupa
utworzyta wewnetrzny dziat rekrutacji, stosuje
wewnetrzne programy motywujgce oraz wspoépracuje
z agencjami pracy. Grupa zatrudnia takze
pracownikéw z Ukrainy.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow

Sukces Grupy uzalezniony jest od dziatalnosci kluczowych pracownikéw, w tym kadry zarzgdzajacej. Wskazane wyzej
osoby posiadajg umiejetnosci i doswiadczenie zwigzane z budownictwem i branzg budowlang, jak réwniez w zakresie
pozyskiwania finansowania, organizowania procesu produkgcji i budowy, marketingu oraz zarzadzania projektami.
Tymczasowa lub stata utrata mozliwosci $wiadczenia ustug przez kluczowych oraz wykwalifikowanych pracownikdw moze
mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy oraz ceng AKcji.

Grupa stara sie ogranicza¢ to ryzyko poprzez
budowanie dtugoterminowych wigzi z pracownikami
oraz zapewnianie atrakcyjnego srodowiska pracy.
Status spotki jako spotki publicznej notowanej na
GPW powinien dodatkowo wptywa na budowanie
dobrego wizerunku Spotki

Ryzyko zwigzane z pracownikami $wiadczgcymi prace w Niemczech

Pekabex Pref zatrudnia polskich pracownikéw i deleguje ich do Niemiec w celu wykonywania pracy na rzecz klientéw
Oddziatlu w Niemczech. Pracownicy ci rozliczani sg zgodnie z zasadami obowigzujacymi pracownikéw czasowo
delegowanych do wykonywania pracy w innym panstwie cztonkowskim UE, tj. np. sktadki na ubezpieczenie spoteczne od
ich wynagrodzen sg odprowadzane do polskiego ZUS. W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczyé, ze okolicznosci
faktyczne, w jakich pracownicy $wiadczg prace w Niemczech, moga wigza¢ sie z ryzykiem uznania, ze ich statym
miejscem pracy sa Niemcy, a przepisy o delegowaniu nie majg w ich przypadku zastosowania. Dodatkowo nie mozna
wykluczy¢ takze ryzyka, iz Spotka moze byé objeta uktadami zbiorowymi pracy majacymi zastosowanie w Niemczech do
pracownikow branzy budowlanej, co z kolei rodzi ryzyko roszczeh pracownikéw o uksztattowanie ich warunkéw pracy i
ptacy zgodnie z postanowieniami powyzszych uktadéw zbiorowych.

Na dzien sprawozdania, zgodnie z najlepsza wiedza
Grupy, nie istniejg podstawy kwestionowania praktyki
przyjetej przez Grupe. Status spoiki jako spotki
publicznej notowanej na GPW powinien dodatkowo
ogranicza¢ powyzsze ryzyko poprzez budowanie
dobrego wizerunku Spotki.
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Opis ryzyka

Ryzyko zwigzane z ochrong $rodowiska

Istotnos¢

(1-5) Przeciwdziatanie

Przepisy prawa w zakresie ochrony srodowiska w Polsce naktadajg na wtascicieli zobowigzania do remediacji gruntu
zanieczyszczonego substancjami niebezpiecznymi lub toksycznymi. Nalezy przy tym zwréci¢ uwage, ze w razie
ujawnienia tzw. historycznego zanieczyszczenia powierzchni ziemi (szkody, ktére wystgpity do dnia 30 kwietnia 2007 r.,
a takze szkody, ktore zostaty spowodowane dziataniami, zakonczonymi przed dniem 30 kwietnia 2007 r.) na terenach,
ktérych podmiotem wtadajgcym sg spotki z Grupy, spotki z Grupy mogg zostaé zobowigzane do przeprowadzenia
remediacji gruntu, bez wzgledu na to, kto byt sprawcg szkody i kiedy zostata ona wyrzadzona, a koszty ewentualnego
usunigcia zanieczyszczenia lub remediacji mogg okaza¢ sie znaczace.

W ocenie Grupy ryzyko wystgpienia wskazanego
ryzyka jest niewielkie, jednakze jego wystgpienie
moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci Grupy. Grupa
doktada staran aby ograniczy¢ wykorzystanie
surowcow naturalnych potrzebnych w produkcji
poprzez stosowanie nowych technologii jak réwniez
wprowadza procedury majgce na celu ograniczenie
wptywu przedsiebiorstwa na srodowisko
naturalne.Spélka posiada wszystkie wymagane
prawem pozwolenia.

Ryzyko zwigzane ze zmiang przepisow prawa podatkowego oraz jego interpretacjg, jak rowniez ze zmiang
indywidualnych interpretacji przepiséw prawa podatkowego otrzymanych przez spétki z Grupy

Przepisy prawa podatkowego sg skomplikowane i niejasne oraz podlegajg czestym zmianom. Istnieje ryzyko, ze wraz z
wprowadzeniem nowych regulacji spotki z Grupy bedg musiaty podjaé dziatania dostosowawcze, co moze skutkowac
powstaniem znaczgcych kosztéw wymuszonych okoliczno$ciami zwigzanymi z dostosowaniem sie do nowych przepiséw
oraz kosztéw zwigzanych z niestosowaniem sie do nich. Dodatkowo praktyka stosowania prawa podatkowego przez
organy podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sgdéw administracyjnych w zakresie prawa podatkowego
wystepujg istotne rozbieznosci. Spotka nie moze zagwarantowac, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej,
niekorzystnej dla spétek z Grupy interpretacji przepiséw podatkowych realizowanych przez spétki z Grupy. Nie mozna
takze wykluczy¢ ryzyka, ze poszczegdlne interpretacje podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez spotki z Grupy,
zostang zakwestionowane.Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéw z organami podatkowymi,
a w rezultacie zakwestionowania przez organy podatkowe prawidtowosci rozliczen podatkowych spétek z Grupy w
zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz okreslenia zalegtosci podatkowych tych podmiotow.
Ponadto, z uwagi na prowadzenie dziatalnosci w réznych jurysdykcjach, na dziatalno$¢ Grupy majg réwniez wptyw umowy
o unikaniu podwdjnego opodatkowania zawarte przez Rzeczpospolitg Polskg z innymi panstwami. Odmienna
interpretacja umow o unikaniu podwdéjnego opodatkowania dokonywana przez organy podatkowe, jak réwniez zmiany
tychze umoéw, moga réwniez mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci
Grupy. W 2017r. zostaty wprowadzone réwniez przepisy dotyczace odwrotnego obcigzenia podatkiem VAT dotyczace
wskazanych rodzajow ustug budowlanych. W zwigzku z brakiem praktyki i orzecznictwa dotyczacego stosowania nowych
przepisow istnieje ryzyko dokonania btednej interpretacji przez spétki z Grupy a w konsekwencji wystawienia faktur
obcigzonych niewtasciwg stawkg podatku VAT i koniecznoscia dokonywania korekt i ewentualnych zwrotow
niedoszacowanego podatku.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw
oraz monitorowanie na biezgco zmian przepisow
prawa oraz orzecznictwa wspotpracujgc z uznanymi
doradcami zewnetrznymi oraz wystepuje o
interpetacje indywiduwalne.
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2. Sytuacja finansowo-ekonomiczna

2.1. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych wraz z charakterystyka struktury aktywow
i pasywow skonsolidowanego bilansu dla Grupy Kapitatowej

od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2017 31.12.2016

zmiana %  zmiana w tys. zt

Sprawozdanie z wyniku

Przychody ze sprzedazy 623 334 505 442 23% 117 892
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 34 972 40 850 -14% (5879)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 32 310 39 847 -19% (7 537)
Zysk (strata) netto 25 836 34 309 -25% (8472)

* Z uwzglednieniem przychodu z tyt. okazyjnego nabycia (opisane w punkcie 4.6)

W 2017 roku wartos$¢ przychoddw netto ze sprzedazy wyniosta 623.334 tys. zt i byta wyzsza o 23% w poréwnaniu z rokiem
2016 (505.442 tys. zl). Zmiana ta byta gtéwnie zwigzana ze dalszym wzrostem przychodéw w segmencie ,realizacja
kontraktéw — prefabrykacja” oraz ,realizacja kontraktéw — ustugi budowlane” oraz dalszym rozwojem sprzedazy na rynek
skandynawski.

Jednoczesnie, koszt witasny sprzedazy wzrést w 2017 w poréwnaniu do analogicznego okresu 2016 roku o 84.028 tys. zt,
co stanowito 20%.

W rezultacie, zysk ze sprzedazy brutto w 2017 roku wynidst 115.694 tys. zt i w poréwnaniu do zysku osiggnietego w
analogicznym okresie 2016 roku (81.829 tys. zt) byt wyzszy 0 41%.

Koszty sprzedazy wyniosty w 2017 roku 54 892 tys. zt i byty wyzsze 0 20.470 tys. zt, tj. 0 59,5%. Wzrost spowodowany byt
zwiekszeniem kosztéw transportu w zwigzku ze zwiekszeniem sie udziatu przychodéw z kontraktdw realizowanych na
terenie Skandynawiii.

Koszty ogdlnego zarzgdu wyniosty na koniec 2017 roku 26.495 tys. zt i byly wyzsze o 3.819 tys. zt, tj. o 17% od
poréwnywalnych kosztéw w roku poprzednim. Wzrost ten jest wynikiem zwiekszenia skali dziatalnosci Grupy poprzez
wigczenie nowego podmiotu do Grupy (Ergon).

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2017 roku wynidst 34.972 tys. zt, w poréwnaniu do zysku osiggnietego w 2016 (40.850
tys. zt), co stanowi 14 % spadku. Zysk z dziatalnosci operacyjnej na koniec 2016 roku zawiera zysk na okazyjnym nabyciu
spotki zaleznej Ergon Sp. z 0.0. (opisane w nocie 4.7), w wysokosci 13.511 tys. z. Kalkulacja pomijajgca wptyw tego
okazyjnego nabycia na wynik finansowy Grupy pokazuje wzrost wyniku w 2017 roku w stosunku do 2016 roku o 28%.

Wynik brutto w 2017 roku wyniost 32.310 tys. zt i w poréwnaniu do wyniku sprzed roku, po uwzglednieniu wytgczenia zysku
z okazyjnego nabycia, ktory wyniost 26 336 tys. zt wzrost 0 23%.

Wynik netto Grupy za rok 2017 wynidst 25.836 tys. zt i w stosunku do 20.798 tys. zt zysku netto (po wytgczeniu zysku na
okazyjnym nabyciu) w okresie 2016 roku, wzrést o 5.039 tys. zt co stanowi wzrost 0 24%.

od 01.01 do od 01.01 do . o FATENERY
zmiana %

31.12.2017 31.12.2016 tys. zt

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa 479720 442 213 8% 37 507
Aktywa obrotowe 235539 196 072 20% 39 467
Aktywa trwate 244 181 246 140 -1% (1 960)
Zobowigzania dtugoterminowe 77 753 79 335 -2% (1 582)
Zobowigzania krotkoterminowe 164 397 150 656 9% 13 741
Kapitat wtasny 237 570 212 222 12% 25 349
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Na dzien 31 grudnia 2017 r. aktywa Grupy wynosity 479.720 tys. zt i byty wyzsze o 37.507 tys. zt w stosunku do stanu na
dzien 31 grudnia 2016r. Aktywa trwate na 31.12.2017 byty nizsze 0 1.960 tys. zt w stosunku do stanu na 31.12.2016. Aktywa
trwate stanowig 51% aktywow ogdtem.

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2017r. byty wyzsze o 39.467 tys. zt w stosunku do stanu na 31 grudnia 2016r. i
wynosity 235.539 tys. zt . Wzrost wynika gtéwnie z:

e zwiekszenia stanu zapasow - zapasy na dzien 31 grudnia 2017r. byty wyzsze o 14.475 tys. zt w stosunku do
stanu na 31 grudnia 2016r., i wynosity 44.525 tys. zt. przy czym w bilansie wykazywane sg jedynie zapasy
zwigzane z kontraktami dostawowymi, pozostate zapasy dotyczgce kontraktdéw budowlano-montazowych sg
ujmowane w kosztach zaawansowania kontraktéw budowlanych.

e zwiekszenia stanu naleznosci — naleznosci z tytutu dostaw i ustug, z tytutu umoéw o ustuge budowlang oraz
pozostate naleznosci, w tym z tytutu biezgcego podatku dochodowego, na dzien 31 grudnia 2017 r. byty wyzsze
0 30.688 tys. zt w stosunku do stanu na 31 grudnia 2016r. i wynosity 172.812 tys. zi.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzief 31 grudnia 2017r. byty nizsze o 6.704 tys. zt w stosunku do stanu na 31 grudnia
2017 r. i wynosity 15.719 tys. zt i stanowity 3% udziatu w aktywach ogétem.

Kapitat wlasny Grupy stanowit 50% sumy bilansowej i wynidst 237.570 tys. zt, co stanowito nominalny wzrost o
25.349 tys. zt.

Zobowigzania dtugoterminowe na dzien 31 grudnia 2017r. byly nizsze o 1.582 tys. zt w stosunku do stanu na 31 grudnia
2016r., wynosity 77.753 tys. zt.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31 grudnia 2017 r. byty wyzsze o 13.741 tys. zt w stosunku do stanu na 31 grudnia
2016r., wynosity 164.397 tys. zt i stanowity 68% udziatu w zobowigzaniach ogétem.

Przeptywy pienigezne netto za rok 2017 byty ujemne i wynosity (6.705) tys. zt. Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

wynidst 15.718 tys. zt. Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej byty i dodatnie i wynosity 8.313 tys. zt,. W 2017
roku przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej zamknety sie ujemnym saldem w wysokosci 7.085 tys. zt.

Podstawowe wskazniki finansowe dla Grupy Kapitatowej Pekabex SA przedstawiajg sie nastepujgco:

zmiana zmiana w

2017 2016 o, tys. zt
EBIT [tys. zi] 34 972 40 850 -14% (5879)
(wynik na dziatalno$ci operacyjnej)
EBIT skorygowany o zysk na okazyjnym nabyciu [tys. z{] 34 972 27 340 28Y% 7632
(wynik na dziatalno$ci operacyjnej z wytgczeniem zysku na okazyjnym nabyciu spétki Ergon) °
EBIDA[tys. 2] o . 47908 51866 8%  (3958)
(wynik na dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje)
EBITDA skorygowany o zysk na okazyjnym nabyciu [tys. zi]
(wynik na dziatalno$ci operacyjnej, po wyigczeniu zysku na okazyjnym 47 908 38 355 25% 9552

nabyciu,
powiekszony o amortyzacje)

Wskazniki rentownosci:

Rentownos$¢ majatku 5,39% 7,76%
(wynik finansowy netto / suma aktywoéw)

Rentownos$¢ kapitatow wtasnych 10,88% 16,17%
(wynik finansowy netto / kapitat wtasny)

Rentownos$¢ netto sprzedazy 4,14% 6,79%
(wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw)

Rentownos$¢ netto sprzedazy skorygowana o zysk

netto na okazyjnym nabyciu

(wynik finansowy netto po wytaczeniu zysku na okazyjnym nabyciu / przychody ze sprzedazy
produktéw i towaréw)

4,14% 4,11%

Wskazniki ptynno$ci:

Wskaznik ptynnosci | 1,43 1,30
(aktywa obrotowe ogdétem / zobowigzania krétkoterminowe)

Ptynnos¢ dlugoterminowa 1,98 1,92

(aktywa og6tem / zobowigzania krétko- i dtugoterminowe)

Grupa konsekwentnie realizuje wzrosty sprzedazy przy jednoczesnym utrzymaniu badz poprawie podstawowych
wskaznikow okreslajgcych efektywnos¢ dziatalnosci.
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2.2. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych wraz z charakterystyka struktury aktywoéw
i pasywow skonsolidowanego bilansu dla Jednostki Dominujacej

od 01.01 do od 01.01 do

FANTELER zmiana w tys. zt
31.12.2017 31.12.2016*

Sprawozdanie z wyniku

Przychody ze sprzedazy 14 037 14 461 -3% (424)
Zysk (strata) ze sprzedazy brutto 9 001 8 552 5% 449
Koszty ogolnego zarzadu 2722 2093 30% 628
Pozostate przychody operacyjne 1343 2 886 -53% (1 543)
Pozostate koszty operacyjne 527 174 203% 354
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7 095 9171 -23% (2 076)
Przychody finansowe 1877 3819 -51% (1942)
Koszty finansowe 51 38 34% 13
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8920 12 952 -31% (4 032)
Zysk (strata) netto 7221 10 482 -31% (3261)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa 154 968 148 375 4% 6 593
Aktywa obrotowe 12 920 32 092 -60% (19 172)
Aktywa trwate 142 048 116 283 22% 25766
Zobowigzania dtugoterminowe 9721 9838 -1% (117)
Zobowigzania krétkoterminowe 5236 5316 -2% (80)
Kapitat wiasny 140 011 133 221 5% 6 790

*Dane przeksztatcone, opis znajduje sie w nocie nr 28 dodatkowych informacji i objasnien do jednostkowego sprawozdania finansowego

W 2017 roku warto$¢ przychoddw netto ze sprzedazy wyniosta 14.037 tys. zt i byta na poréwnywalnym poziomie w stosunku
do roku poprzedniego (14.461 tys. zt w roku poprzednim). Zysk ze sprzedazy brutto w 2107 roku wyniést 9.001 tys. ztiw
poréwnaniu do zysku osiggnietego w analogicznym okresie 2016 roku (8.552 tys. zt) rowniez nie wystgpity istotne zmiany.

Koszty ogdlnego zarzadu wyniosty za 2017 rok 2.722 tys. zt i byly wyzsze o 628 tys. zt, tj. o 30% w stosunku do
poréwnywalnych kosztéw w roku poprzednim.

Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej w 2017 roku wyniost 7.095 tys. zt i w poréwnaniu do zysku osiggnietego w 2016
(9.171 tys. zt) spadt 0 23%. W wyniku za 2016 rok ujety zostat wptyw zbycia nieruchomosci gruntowej w Poznaniu o warto$ci
bilansowej 276 tys. zt. Na podstawie wyroku Sadu z dnia 12 maja 2016, uprawomocniony 4 listopada 2016 roku, miasto
Poznan kupito powyzszg nieruchomos¢ za kwote 2.984 tys. zt. Z uwagi na dtugi okres toczgcego sie sporu Miasto Poznan
zapfacito dodatkowo 1.947 tys. zt odsetek ustawowych oraz zwrdcito koszty sgdowe w wysokosci 116 tys. zt. Powyzsze ma
réwniez wptyw na inne pozycje w sprawozdaniu finansowym, w tym na przychody finansowe. Przychody finansowe spadty
w ciggu 2017 roku do kwoty 1.877 tys. zt (2016 rok — 3.819 tys. z}), tj. 0 51%.

Wynik brutto w 2017 roku wyniost 8.920 tys. zt (2016 — 12.952 tys. zt), a wynik spadt w poréwnaniu do ubiegtego roku do
poziomu 7.221 tys. zt w stosunku do 10.482 tys. zt zysku netto osiggnietego okresie 2016 roku.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku aktywa Emitenta wynosity 154.968 tys. zt i byty wyzsze 0 4% w stosunku do stanu na dzien
31 grudnia 2016 roku. Aktywa trwate na 31.12.2017 byly wyzsze o 25.766 tys. zt w stosunku do stanu na 31.12.2016 w
wyniku zwiekszenia poziomu udzielonych pozyczek dtugoterminowych spétkom z Grupy Kapitatowej.

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2016 roku byty nizsze 0 19.172 tys. zt w stosunku do stanu na 31 grudnia 2016 roku,
kiedy wynosity 32.092 tys. zi.

érodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzierh 31 grudnia 2017 roku ulegty zmniejszeniu do poziomu 540 tys. zt podczas gdy
saldo srodkéw pienieznych na koniec 2016 roku wyniosta 6.991 tys. zt.

Kapitat wtasny stanowit 90% sumy bilansowej i wyniost 140.011 tys. zt, co stanowito nominalny wzrost 0 6.790 tys. zt.
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Zobowigzania dtugoterminowe na dzierh 31 grudnia 2017 roku byty nizsze o 117 tys. zt w stosunku do stanu na 31 grudnia
2016 roku i wynosity 9.721 tys. zt. Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31 grudnia 2017 roku byty na poziomie
poréwnywalnym do stanu na 31 grudnia 2016 roku i wyniosty 5.236 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto za rok 2017 byly ujemne i wynosity 6.451 tys. zt Stan $srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
wynidst 540 tys. zt. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej byty ujemne, zmniejszyty sie 0 3.097 tys. zt do poziomu
5.684 tys. zt w poréwnaniu z rokiem 2016. W 2017 roku $rodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej zamknety sie
ujemnym saldem na poziomie 8.988 tys. zt.

Podstawowe wskazniki finansowe dla Pekabex SA:

zmiana zmiana w

% tys. zt

EBIT [tys. zi] 7 095 9171 (2 076) -23%
(wynik na dziatalno$ci operacyjnej)
EBITDA [tys. z]

_150,
(wynik powiekszony o amortyzacje) 10100 11861 (1760) 15%

Wskazniki rentownosci:
Rentownos$¢ majatku 4,66% 7,06%

(wynik finansowy netto / suma aktywéw)

Rentownos¢ kapitatow wtasnych 5,16% 7,87%
(wynik finansowy netto / kapitat wtasny)
Rentownos¢ netto sprzedazy 51,45% 72,49%

(wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw)

Wskazniki ptynno$ci:

Wskaznik ptynnosci | 2,47 6,04
(aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania krétkoterminowe)

Ptynnos¢ diugoterminowa 10,36 9,79

(aktywa og6tem / zobowigzania krétko- i dtugoterminowe)

Emitent konsekwentnie realizuje wzrosty sprzedazy przy jednoczesnym utrzymaniu bgdz poprawie podstawowych
wskaznikow okreslajgcych efektywnos¢ dziatalnosci.
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2.3. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnosé oraz wyniki finansowe Grupy Kapitalowej w
roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

Zakup udzialow PEKABEX DEVELOPMENT Sp. z o.0.
W dniu 30 sierpnia 2017 roku oraz 14 wrzesnia 2017 roku PKB
Pekabex S.A. dokonata zakupu udziatéw spotki Innowa Bet Wytwérnia
Konstrukgji Prefabrykowanej Sp. z 0.0. Zmiana udzialowca zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 5 grudnia 2017
roku.

Spétka 20 wrzednia 2017 roku zmienita nazwe na Pekabex
Development Sp. z 0.0. oraz kapitat tej spotki zostat podwyzszony o
995 tys. PLN do kwoty 1.000 tys. PLN. Spétka dominujgca posiada
bezposrednio 100% akcji w kapitale zaktadowym spotki Pekabex
Development, co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

W Grupie Pekabex spotka bedzie zajmowaé sie promowaniem
technologii prefabrykowanej w budownictwie mieszkaniowym. Spotka
rozpoczeta realizacje projektu pilotazowego, polegajagcy na
wybudowaniu 6 budynkéw we wskazanej technologii. Sukces projektu
znacznie utatwi promocje i zastosowanie technologii prefabrykowanej
w budownictwie mieszkaniowym na szerszg skale, zaréwno w
potencjalnych  projektach  wtasnych, gdzie grupa Pekabex
wystepowataby jako inwestor jak i we wspotpracy z deweloperami,
gdzie Pekabex bylby wykonawcg konstrukcji prefabrykowane;.

W celu realizacji powyzszego projektu, we wrzesniu 2017 roku spotka
zakupita nieruchomo$¢ gruntowg przy ul. Jasielskiej 9 w Poznaniu
oznaczonej nr dziatki 14/4 o powierzchni 0,8468 ha dla ktérej to
nieruchomosci Sgd Rejonowy Poznan-Stare Miasto w Poznaniu V
Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiegi pod oznaczeniem
PO1P/00115614/0. Strony uzgodnity cene sprzedazy Nieruchomosci
na kwote 3.500 tys. PLN.

Magdalena Olejarczyk.
Specjalista ds. Sprzedazy i Marketingu

,Osiedle Ja_Sielska to oferta przygotowana z
my$la o mifodych, cieszacych sie Zzyciem
ludziach. Mate, kameralne osiedle o
charakterze zamknietym, to propozycja
odmienna od oferty konkurencji. Kompaktowe
mieszkania mogg zosta¢ wyposazone w
system inteligentnego zarzgdzania BMS.”

Grupa posiada doswiadczenie w produkcji i realizacji budynkéw

mieszkalnych w technologii prefabrykowanej gtéwnie na terenie
Szwecji. Pekabex buduje w Szwecji rocznie 1-1,2 tys. mieszkan
prefabrykatéw technologii prefabrykowanej. Budowa w tej technologii
skraca czas realizacji o ok. 25-30% w stosunku do realizacji obiektow
w technologii tradycyjnej i jest w bardzo duzym stopniu niezalezna od
warunkéw atmosferycznych, co przyspiesza czas przekazania
klientom gotowych mieszkan i zapewnia bardzo wysokg jakos¢
wykonania. Proponowane w ramach inwestycji rozwigzania
zaktadajg uzyskanie wysokich parametréw technicznych w zakresie
akustyki i izolacji termicznej oraz dbatos¢ o wyglad zewnetrzny
budynkow i otoczenie. Spélka zastosuje réwniez inteligentne systemy
pozwalajgce na zwiekszenie komfortu mieszkania.

Z dniem 16 marca 2018 roku Prezydent Miasta Poznania wydat decyzje
zatwierdzajgcg projekt budowlany przedstawiony przez spétke oraz
udzielajgcg pozwolenie na budowe.
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Zawarcie umoéw kredytowych i splata kredytu inwestycyjnego
Grupa zawarta nowe umowy kredytowe. Umowy zostaty opisane w punkcie 3.2 niniejszego sprawozdania.

W dniu 4 kwietnia 2017r. spotka Kokoszki Prefabrykacja SA dokonata sptaty kredytu inwestycyjnego zaciggnietego na
podstawie umowy kredytu inwestycyjnego podpisanej z Bankiem Ochrony Srodowiska SA w dniu 1 kwietnia 2015r. Srodki
na sptate zadtuzenia pochodzity z kredytu inwestycyjnego udzielonego spétce przez Bank PKO BP SA w dniu 6 marca
2017r.

Powotanie Komitetu audyt

W dniu 28 czerwca 2017r. Rada Nadzorcza Spétki Pekabex S.A. powotata cztonkéw Komitetu Audytu. Dalsze informacje
przedstawiono w punkcie 6.7 niniejszego sprawozdania.

Wyptata dywidendy

W dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie wyptaty dywidendy w
wysokosci 2 663 432 zt tj. 0,11 zt na jedng akcje. Liczba akcji objetych dywidendg wynosi 24 213 024 sztuk. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki ustalito dzien dywidendy na dzien 05 lipca 2017 roku, a termin wyptaty dywidendy na dzien 31
lipca 2017 roku, w ktérym to dniu dywidenda zostata wyptacona.
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24. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania
zasobami finansowymi ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat
badz zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Grupa Kapitatowa dysponuje znaczgcymi zasobami finansowymi, ktorymi
zarzgdza majac na uwadze cztery najwazniejsze cele:

. zabezpieczenie  krétkoterminowych  oraz  $rednioterminowych
przeptywow pienieznych,

. stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy,

. wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie
zatozen budzetowych,

. osiggniecie stopy zwrotu z dlugoterminowych inwestycji wraz z

pozyskaniem finansowania dziatan

inwestycyjnych.

optymalnych zrodet

W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu kapitatu obrotowego Grupa
korzysta z wielocelowych linii kredytowych i gwarancyjnych szczegdétowo
opisanych w nocie 9 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Nadwyzki srodkéw pienieznych Grupy sg lokowane w depozyty w bankach o
wysokim ratingu. Ponadto, spotki z Grupy wykorzystujg nadwyzki Srodkéw
pienieznych do finansowania swoich dostawcow ustug i materiatéw, co wptywa
pozytywnie na wynik Grupy (poprzez skonta) jak rowniez ptynnos¢ finansowg
tychze dostawcow i generuje dodatkowe przychody finansowe dla Pekabex.

Grupa na biezgco identyfikuje i dokonuje pomiaru ryzyka finansowego, a takze
podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje ich wptywu na sytuacje
finansowa. Zrozumienie zagrozen majgcych swoje zrédio w ekspozycji na
ryzyka finansowe, odpowiednia struktura organizacyjna i procedury pozwalajg
na lepsza realizacje zadan.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych.
Od strony ekonomicznej przeprowadzane transakcje majg charakter
zabezpieczajgcy przed okreslonym ryzykiem.

Ryzyka zwigzane z zasobami finansowymi to ryzyko ptynnosci, kursu
walutowego stopy procentowej, kredytowe. Ryzyko ptynnosci, kursu
walutowego oraz ryzyko stopy procentowej zostato opisane, wraz z innymi
ryzykami, w punkcie 1.9.

Ryzyko kredytowe

Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez
warto$¢ bilansowg nastepujgcych aktywéw finansowych takich jak: pozyczki,
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, naleznosci finansowe,
Pochodne instrumenty finansowe, Papiery dtuzne, Jednostki funduszy
inwestycyjnych, Pozostate aktywa finansowe, Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty oraz zobowigzan pozabilansowych a takze zobowigzania
warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen.
Grupa w sposob ciggly monitoruje zalegtosci klientdéw oraz wierzycieli w
zakresie regulowania ptatnosci, analizujgc ryzyko kredytowe indywidualnie lub
w ramach poszczegélnych klas aktywoéw okreslonych ze wzgledu na ryzyko
kredytowe (wynikajace np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcow).
Grupa ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z
tytutu dostaw i ustug poprzez ocene i monitoring kondycji finansowej
kontrahentéw, stosowanie zabezpieczeh wierzytelno$ci oraz wewnetrzny
system procedur i raportowania. Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem
kredytowym Grupa stara sie dokonywac transakcje z kontrahentami o
potwierdzonej wiarygodnosci.

Kredyt kupiecki w duzej mierze otrzymujg sprawdzeni kontrahenci, a sprzedaz
produktéw nowym klientom w wiekszosci przypadkéw dokonywana jest na
podstawie dodatkowych zabezpieczen w postaci: zaliczek, weksli jak réwniez
przedpfat, gwarancji bankowych oraz gwarancji korporacyjnych. Ponadto
wiekszos$¢ kontrahentéw posiadajgcych kredyt kupiecki, w kontraktach posiada
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Beata Zaczek,
Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A.

,Pekabex to godny zaufania
partner biznesowy, ktory
gwarantuje trwate fundamenty i
rzetelne  wykonanie  kazdego
obiektu infrastrukturalnego od fazy
projektowania, poprzez produkcje,
konczgc na montazu konstrukcji
prefabrykowanej .”
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zastrzezenie prawa wtasnosci dostarczanych elementéw prefabrykowanych do czasu zaptaty naleznosci. Dodatkowo Grupa
w celu zabezpieczenia naleznosci z tytutu ustug budowlanych korzysta z prawa jakie daje jej Kodeks Cywilny w zakresie
odpowiedzialno$¢ Inwestora za zobowigzania w stosunku do podwykonawcow (6471 KC), Na mocy Art. 6471 § 5 k.c.
zawierajgcy umowe z podwykonawcag oraz inwestor i wykonawca ponoszg solidarng odpowiedzialno$¢ za zapfate
wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane przez podwykonawce. W zwigzku z powyzszym zaréwno generalny
wykonawca, jak i zamawiajgcy solidarnie odpowiadajg za wymagalne wierzytelnosci. W ocenie Zarzadu Spotki aktywa
finansowe, ktore nie sg zalegte oraz objete odpisem z tytutu utraty wartosci na poszczegoélne dni bilansowe, uzna¢ mozna
za aktywa o dobrej jakosci kredytowe;.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa jest narazona na umiarkowane ryzyko kredytowe w zwigzku z
pojedynczym znaczgcym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. W oparciu o historycznie
ksztattujgce sie tendencje zalegania z pfatnosciami, zalegte naleznosci nie objete odpisem nie wykazujg znacznego
pogorszenia jakosci - wiekszo$¢ z nich miesci sie w przedziale do miesigca i nie zachodzg obawy co do ich $ciggalnosci.
Ryzyko kredytowe s$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, rynkowych papieréow wartosciowych oraz pochodnych
instrumentow finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysokag wiarygodnos¢ podmiotéw bedgcych strong
transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki i podmioty znane Spoétce.

2.5. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok

Grupa nie publikowata prognoz finansowych.

2.6. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych i gtéwnych inwestycji kapitalowych

Grupa lokuje swoje nadwyzki finansowe na lokatach typu overnight oraz na lokatach terminowych.
Do gtéwnych inwestycji kapitatowych w roku sprawozdawczym nalezy zakup udziatéw w spotce Innowa Bet Wytwornia
Konstrukcji Prefabrykowanej Sp. z 0.0. (obecnie Pekabex Development).

2.7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

Grupa nie przewiduje zmian w strukturze finansowania dziatalnosci inwestycyjnej.

W roku 2018 Grupa planuje naktady inwestycyjne na poziomie ca. 27 min zt z czego ponad 20 min zt sg to naktady na
utrzymanie infrastruktury produkcyjnej w tym na maszyny i urzgdzenia produkcyjne. Pozostata kwota dotyczy gtéwnie
naktadow na infrastrukture IT (w tym zakup oprogramowania operacyjnego wraz z kosztami wdrozenia) i transport.
Inwestycje te beda realizowane ze srodkow witasnych spofki lub z finansowania dtuznego.
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3. Istotne umowy

3.1. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci, w tym znanych emitentowi umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

Znaczace kontrakty budowlane zawarte w 2017 roku:

Hurtowy S.A. (Bronisze)

AMG (Lebork) Olivia 7 |Gdarisk) Olivia Business Centre {Gdafisk) Warszawski Rolno-Spozywezy Rynek

-

Fot.: httpy/fwww.businessgarden.pl :ﬂp:/fwvm. sinessgarden.pl

Znaczace kontrakty podpisane w okresie sprawozdawczym:

spotka Pekabex BET zawarta ze spdétkg Fordonska ,OP3” Sp. z0.0. Sp. k-a (obecna nazwa spofki:
Olivia Seven) umowe na roboty projektowe i budowlane, ktorej przedmiotem jest m. in. Budowa i
oddanie do uzytku budynku realizowanego pod roboczg nazwg ,Olivia 7" o zasadniczym

31.03.2017 przeznaczeniu biurowym i ustugowym, a takze wykonanie projektu warsztatowego w zakresie
prefabrykacji elementéw zelbetowych i konstrukcji prefabrykowanej, a takze dokumentaciji
powykonawczej. Szacunkowa kwota umowy wyniosta 35.328 tys. PLN netto. Ostateczny termin
zakonczenia i oddania przedmiotu umowy okreslono na 30.06.2018r.

Spotka Pekabex BET SA podpisata ze spétkg A-T SA umowe na roboty budowlane. Przedmiotem
jest realizacja inwestycji polegajgcej na rozbudowie budynku magazynowo — biurowego wraz z
towarzyszacymi budowlami i infrastrukturg w systemie ,projektuj i buduj”. Z tytutu realizacji umowy
ustalono wynagrodzenie w wysokosci 15.835 tys. PLN netto za budynek magazynowy wraz z
infrastrukturg zewnetrzng oraz 8.605 tys. PLN netto za budynek biurowy. Dodatkowo
zatwierdzone zostaty protokoty koniecznosci na tgczng kwote 543 tys. PLN. Planowane
zakonczenie realizacji kontraktu to 18.10.2018r.

28.04.2017

Spotka Pekabex BET SA podpisata umowe ze spotkg Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowego
LAMG” sp. z 0.0. w Leborku. Przedmiotem Umowy jest generalne wykonawstwo hali produkcyjno-
25.05.2017 magazynowej wraz z budynkiem socjalno-biurowym w formule ,zaprojektuj i wybuduj” w Leborku,
o catkowitej powierzchni zabudowy ok. 11 530 m2. Z tytutu wykonania umowy Pekabex Bet S.A.
otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 15 500 tys. PLN netto powiekszone o podatek VAT zgodnie
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31.11.2017

22.11.2017

z obowigzujgcymi przepisami. Cato$¢ przedmiotu umowy ma by¢ zrealizowana nie pézniej niz w
terminie 12 miesiecy od daty ostatecznego pozwolenia na budowe.

Pekabex Bet SA podpisata umowe ze spétkg CD Locum Inwestycje sp. z 0.0., ktérej przedmiotem
jest wykonanie prac projektowych, wyprodukowanie, dostawa i montaz elementow
prefabrykowanych na potrzeby wykonania Zelbetowej konstrukcji  prefabrykowanej
wielofunkcyjnego centrum handlowo — ustugowo — rozrywkowego pn. Galeria Handlowa ,Stara
Ujezdzalnia” wraz z kinem, jednokondygnacyjnym parkingiem podziemnym oraz infrastrukturg
towarzyszaca potozong w Jarostawiu. Z tytutlu wykonania Umowy Pekabex Bet S.A. otrzyma
wynagrodzenie, ktérego wysoko$¢ zostanie obliczona powykonawczo. Na dzien 31.12.2017r.
szacunkowa warto$¢ wynagrodzenia z tytutu wykonania Umowy wyniosta 20.284 tys. PLN netto.
21.07.2017r. z przyczyn lezacych po stronie Inwestora, tj,. nie ustanowienia i nie przedstawienia
Pekabex BET SA gwarancji bankowej, do ktdrej wystawienia spétka byta zobligowana zgodnie z
umowg, Pekabex Bet odstgpit od Umowy. O$wiadczenie o odstgpieniu zostato cofniete dnia
04.08.2017r. po uzgodnieniu satysfakcjonujgcego Pekabex BET SA zabezpieczenia ptatnosci z
Umowy, w formie hipoteki na nieruchomosciach podmiotu powigzanego z CD Locum Inwestycje
Sp z 0.0. wraz z poreczeniem podmiotéw powigzanych z Inwestorem. W zwigzku z powyzszym
Pekabex BET wznowit realizacje Umowy. Ostateczny odbidr prac nastgpit w kwietniu 2018 roku..

Pekabex BET podpisat umowe o wykonanie robdt budowlano-montazowych, podpisang
uprzednio przez PORR S.A. (,Zamawiajacy”). Przedmiotem Umowy jest wykonanie konstrukcji
prefabrykowanej dla inwestycji pod nazwg ,Business Garden Poznan II- Poznan, ul.
Butgarska/t.ubienska/Pastelowa”. Wynagrodzenie nalezne Pekabex Bet S.A. z  tytulu
prawidtowego wykonania $wiadczen objetych przedmiotem Umowy zostato okreslone na kwote
21.107 tys. PLN netto. Rozpoczecie wykonywania robét nastgpito 10 lipca 2017 r. Przedmiot
Umowy zostanie wykonany etapowo, zgodnie z ustalonym harmonogramem, przy czym termin
zakonhczenia montazu ustalono na dzierh 08 maja 2018 r.

Pekabex BET podpisat umowe o wykonanie robdt budowlanych ze spétkg Budimex SA z siedzibg
w Warszawie. Przedmiotem umowy jest dostawa i montaz zelbetowej prefabrykowanej konstrukgciji
budynkéw wraz z niezbednymi elementami zabetonowanymi w przedmiotowe] konstrukcji i
wykonanie, uzgodnienie oraz uzyskanie akceptacji projektanta oraz zamawiajgcego dokumentacji
projektowej, wykonawczej zamiennej i warsztatowej w zakresie dostarczanej i montowanej
prefabrykowanej konstrukcji budynkéw dla inwestycji w Katuszynie. Wynagrodzenie ryczattowe
nalezne spotce Pekabex BET SA za wykonanie przedmiotu umowy zostato okreslone na kwote
25.250 tys PLN netto. Strony uzgodnity iz zakohczenie robdt objetych przedmiotem umowy
nastgpi do 03 lutego 2018 roku, w tym zakonczenie dostawy i montazu elementow
prefabrykowanych konstrukcji do dnia 20 stycznia 2018 .

Spotka Pekabex BET SA zawarta z Hochtief Polska SA z siedzibg w Warszawie umowe o
wykonanie robét w zakresie kompleksowego wykonania produkcji, dostawy i montazu wraz z
wykonaniem projektu warsztatowego elementoéw prefabrykowanych dla inwestycji pn. ,Business
Garden Wroctaw” we Wroctawiu. Ryczattowe wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu umowy
okreslone zostato na kwote 23.659 tys PLN. Termin realizacji umowy to 30.10.2018 roku.

spotka Pekabex BET SA zawarta ze spotkg SERVEONE POLAND Sp. z o.0. z siedzibg we
Wroctawiu Umowe o wykonanie robét zelbetowych prefabrykowanych dla budynku 301 dla
inwestycji pn. LGC Advanced Battery Factory Plant -Phase 2 w Biskupicach Podgérnych
Szacunkowe wynagrodzenie za realizacje przedmiotu umowy wynosi 53.700 ty$ zi. Termin
zakonczenia zostat ustalony na koniec 30.06.2018.

Spotka Pekabex BET SA zawarta ze spétkg SERVEONE POLAND Sp. z o.0. z siedzibg we
Wroctawiu umowe o wykonanie robot zelbetowych prefabrykowanych dla budynku 201 dla
inwestycji pn. LGC Advanced Battery Factory Plant -Phase 2 w Biskupicach Podgdrnych.
Szacunkowe wynagrodzenie za realizacje przedmiotu umowy wynosi 24.200 ty$ zi. Okres
realizacji okreslony zostat na 30.06.2018 roku.

Spoétka Pekabex BET SA zawarta z Warszawskim Rolno-Spozywczym Rynkiem Hurtowym S.A.
z siedzibg w Broniszach, (,Zamawiajgcy”) umowe na wykonanie Hali Handlowo-Logistycznej wraz
z infrastruktura, ktérej przedmiotem jest kompleksowe wykonanie budowy hali, drég dojazdowych
i placbw manewrowych, zabudowy Kanatu Ozarowskiego zgodnie z projektem budowy ,Hali
Handlowo - Logistycznej” znajdujacej sie na terenie Warszawskiego Rolno - Spozywczego Rynku
Hurtowego S.A. w miejscowosci Bronisze przy ul. Poznanskiej 98, gm. Ozaréw Mazowiecki wraz
z wszelkimi uzgodnieniami, wykonaniem dokumentacji powykonawczej oraz przygotowaniem
dokumentéw umozliwiajgcych zgtoszenie budynku do uzytkowania na terenie WR-SRH S.A z
siedzibg w Broniszach przy ul. Poznanskiej 98. Warto$¢ umowy na dzien 31.12.2017r. okre$lona
zostata na 42.814 tys PLN, zas okres realizacji na 44 tygodnie od dnia protokolarnego
przekazania terenu budowy.
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Ostra Sjukhusei, Goteborg

-—

(kontynuacja z 2016 1)

Solna United, Sztokholm 15 Tollare Marina, Sztokholm

Liczne nowoczesne projekty na wymagajacy rynek skandynawski

Znaczace kontrakty podpisane w okresie sprawozdawczym:

01.02.2017

09.03.2017

08.06.2017

05.07.2017

Spotka Pekabex BET podpisata ze spétkg NCC Sverige AB z siedzibg w Szwecji, umowe na produkcje i
dostawy elementow prefabrykowanych dla inwestycji Tollare Marina w Szwecji. Wynagrodzenie ustalone
zostato na kwote 15.399 tys. zt netto. Przedmiot umowy zostanie wykonany etapowo, zgodnie z
harmonogramem. Planowany termin zakonczenia kontraktu to potowa 2018 roku.

Spétka Pekabex BET podpisata ze spotkg NCC Sverige AB z siedzibg w Szwecji umowe na produkcje i
dostawy elementow prefabrykowanych dla inwestycji Hojdpunkten w Linkoping w Szwecji. Szacowane
wynagrodzenie wynosi 8.674 tys. zt netto. Przedmiot umowy zostanie wykonany etapowo, zgodnie z
harmonogramem. Dostawy zakonczyty sie w listopadzie 2017 roku, pozostaty do wykonania wyprawki z
terminem realizacji maj 2018.

Spétka Pekabex BET SA podpisata kolejng umowe z Veidekke Entreprenad AB w ramach umowy ramowej
podpisanej 27.02.2016r. Przedmiotem umowy jest wyprodukowanie oraz dostawa elementow
prefabrykowanych dla projektu Branddorren w Szwecji. Wynagrodzenie nalezne Spoétce za realizacje
kompletnego zakresu przedmiotu umowy zostato okreslone na kwote 15 769 tys. zt netto. Przedmiot umowy
zostanie wykonany etapowo, przy czym ostatni etap zostanie wykonany do korica maja 2018r.

Dnia 05.07.2017r.zostata podpisana przez NCC Sverige AB z siedzibg w Szwecji umowa, podpisana
uprzednio przez Pekabex Bet S.A. (spotke w 100% zalezng od Emitenta), ktdrej przedmiotem jest
produkcja, dostawa oraz montaz konstrukcji prefabrykowanej dla inwestycji Linaberg 19 w Mariehall,
Bromma w Szwecji (,Umowa”). Wynagrodzenie nalezne spoice Pekabex Bet S.A. za realizacje
kompletnego zakresu przedmiotu Umowy zostato okreslone na kwote 51 715 tys. zt netto. Przedmiot umowy
zostanie wykonany etapowo, zgodnie z ustalonym przez strony harmonogramem, przy czym zakoriczenie
robot planowane jest na dzien 14 sierpnia 2020 r.
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Pekabex BET SA podpisat z Skanska Sverige AB z siedzibg w Szwecji umowe o roboty budowlane, ktérej
przedmiotem jest dostawa, produkcja oraz montaz konstrukcji prefabrykowanej dla inwestycji Kv. Sodeberg
4 w Kristianstad w Szweciji. Wynagrodzenie nalezne z tytutu realizacji umowy ustalone zostato na poziomie
13.428 tys. zt. Przedmiot umowy zostanie zrealizowany etapowo, przy czym wykonanie ostatniego etapu
zaplanowane zostato w terminie do 14.12.2017 roku (dla budynku C), 20.02.2018 roku (dla budynku A) oraz
do 01.03.2018 roku (dla budynku B).

04.09.2017

Pekabex BET SA podpisat ze spdtka Skanska Sverige AB z siedzibg w Szwecji umowe dostawy, ktorej
przedmiotem jest dostawa $cian prefabrykowanych oraz cokotéw dla inwestycji Kv. Tygeln 2 w Solna w
Szwecji. Wynagrodzenie nalezna z tytutu realizacji umowy wyniosto 9.900 tys. zt. Przedmiot umowy
zostanie wykonany zgodnie z ustalonym harmonogramem

27.09.2017

Spétka Pekabex BET SA podpisata umowe ze spotkg Skanska Sverige AB z siedzibg w Szwecji o roboty
budowlane , ktdrej przedmiotem jest dostawa oraz montaz konstrukcji prefabrykowanej i stalowej dla

16.10.2017 inwestycji Nya Hovas KV A w Goteborgu (Szwecja). Wynagrodzenie nalezne z tytutu realizacji umowy
ustalone zostato na poziomie 13.661 tys. zt. Przedmiot umowy zostanie wykonany etapowo, przy czym
ostatni etap zostanie wykonany do 22 tygodnia 2018 roku.

Spotka Pekabex BET SA zawarta z Veidekke Entreprenad AB z siedzibg w Szwecji umowe na
projektowanie, produkcje, dostawe i montaz prefabrykowanych elementéw betonowych dla 70 mieszkan i
2 lokali ustugowych dla inwestycji Siv 1, Hylllie w Malmo, w Szwecji. Ustalone zostato wynagrodzenie w
wysokosci 8.966 tys PLN. Realizacja zakonhczy sie do 09.09.2018r.

20.12.2017

Pozostate znaczagce umowy podpisane w okresie sprawozdawczym

Umowy ubezpieczenia, ktére Grupa zawarta w 2017 z TUIR Warta, Colonnade, Chubb, STU Ergo Hestia oraz PZU
obejmowaty m.in.:
e ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
ubezpieczenie fadunkéw w transporcie
ubezpieczenie ryzyk budowlano-montazowych w inwestycjach
ubezpieczenie maszyn i urzgdzen od wszystkich ryzyk
ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk
ubezpieczenie NNW pracownikéw
ubezpieczenia dedykowane (OC Cztonkéw Zarzadu, prowadzenie ksigg rachunkowych. OC inzynieréw,
projektantow, architektow)

Umowy na linie gwarancyjne (dotyczy gwarancji kontraktowych), ktére Grupa posiadata na koniec 2017 roku:

Nazwa gwaranta  Kwota limitu Okres obowigzywania Wydarzenia w 2017 roku:

14.02.2018r. podspiany aneks do umowy przedtuzajgcy okres

TUIR Allianz SA 10000 000 31.12.2017 obowigzywania umowy do dnia 31.12.2018r.

TU Europa SA 6 000 000 czas nieokreslony

Gothaer SA 4000 000 06.12.2018 | umowa podpisana 7.12.2017 roku

Hermes SA 12 000 000 czas nieokreslony | umowa podpisana 16.01.2017 roku

ﬁl—gﬁsr%% 15 000 000 czas nieokreslony | umowa podpisana 4.08.2017 roku

TU Interrisk SA 5300 000 30.10.2018 31.10.2017r. Zostat podpisany aneks przediuzajgcy okres

obowiazywania umowy

2.11.2017r. Zostat podpisany aneks zmniejszajgcy wysokosc

TUIR Warta SA 4 000 000 17.10.2018 ; o . . "
sktadki oraz przedtuzajgcy okres obowigzywania gwaranc;ji.

Suma 56 300 000 -

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

W dniu 29.07.2016 roku Zarzad Emitenta powzigt informacje o podjeciu uchwaty przez Rade Nadzorczg w sprawie wyboru
audytora Emitenta do przeprowadzenia badania jednostkowego oraz skonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego Emitenta za rok 2017. Zgodnie z powotang wyzej uchwatg Rada Nadzorcza Emitenta wybrata ”Grant Thornton
Polska z o. 0. s. k., wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez
Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 4055.

Informacja o wynagrodzeniu audytora zostata przedstawiona w nocie nr 31.5 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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3.2. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku i po dacie bilasnowej umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek

Zestawienie kredytéw oraz linii kredytowo-gwarancyjnych posiadanych przez Grupe prezentuje ponizsza tabela:

wysokos¢é
limitu Zabezpieczenie
(tys. PLN)

okres
obowigzywania

Spétka z GK
Pekabex

Hipoteka umowna taczna na przystugujgcym Pekabex BET SA prawie uzytkowania
wieczystego gruntu zlokalizowanego w Poznaniu wraz z przelewem praw z umowy
ubezpieczenia

Hipoteka umowna tgczna na przystugujagcym Pekabex SA prawie uzytkowania wieczystego
gruntu oraz prawie wtasnosci budynkéw zlokalizowanych w Poznaniu wraz z przelewem
praw z umowy ubezpieczenia

Cesja praw z ubezpieczenia maszyn i urzadzen Pekabex SA zlokalizowanych w Poznaniu

Cesja praw z ubezpieczenia sprzetu elektronicznego Pekabex SA zlokalizowanych w
PonnaEiu p pree 9 y Od 29.09.2008 wraz

Pekabex BET 90 000 . . Z pozniejszymi
SA Poreczenie wg prawa cywilnego Pekabex SA, Pekabex PREF SA, CNP Sp. z o.0. Zzmianami

DNB BP SA

Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym Pekabex SA, BET SA oraz CNP Sp. z 0.0. 30.10.2018
zlokalizowanym w Poznaniu wraz z przelewem praw z umowy ubezpieczenia
Petnomocnictwo do dysponowania $rodkami na rachunkach bankowych Pekabex SA,
Pekabex Pref SA, CNP Sp. z 0.0.

Oswiadczenie o poddanie sie egzekucji CNP Sp. z 0.0. oraz Pekabex SA .

Kaucja srodkéw pienieznych

Potwierdzony przelew wierzytelnosci Pekabex BET SA

Cichy globalny przelew wierzytelnosci Pekabex BET SA, Pekabex PREF SA, CNP Sp. z
0.0.

Hipoteka umowna tgczna na przystugujgcym Pekabex SA prawie uzytkowania wieczystego
gruntu oraz prawem wtasnosci budynkéw zlokalizowanych w Bielsko-Biatej wraz z
przelewem praw z umowy ubezpieczenia

Hipoteka umowna tgczna na przystugujagcym Pekabex SA stanowigca wlasnos¢ Pekabex
Inwestycje Il SA zlokalizowanych w miejscowosci Badowo Msciska, gm. Mszczonéw wraz z
przelewem praw z umowy ubezpieczenia

Zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych i zapasach Pekabex SA stanowigcych
wyposazenie zaktadu produkcyjnego, zlokalizowanych w Bielsko-Biatej wraz z przelewem
68 000 | praw z umowy ubezpieczenia

poreczenie cywilne Pekabex SA, Pekabex PREF SA, CNP Sp. z o0.0., Pekabex Inwestycje
I SA

generalna cicha cesja wierzytelno$ci Pekabex BET SA

Zastaw rejestrowy na zapasach Pekabex BET SA zlokalizowanych w zaktadzie
produkcyjnym w Bielsko-Biatej wraz z przelewem praw z umowy ubezpieczenia

przejecie kwoty ze srodkéw stanowigcych witasno$é Grupy na zabezpieczenie w wysoko$ci
42.750EUR

Weksel in blanco Pekabex BET SA

Poreczenia wg prawa cywilnego spétek z Pekabex BET SA, Pekabex PREF SA, CNP Sp. z
0.0., Pekabex SA

zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy i praw nalrezgcych do PI Il SA zlokalizowanych w
Pekabex Badowo Msciska 0Od 18.12.2015 -

Inwestycje Il 30000 | hswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spotek Grupy 16.12.2022

SA
Petnomocnictwo do rachunku

Hipoteka na nieruchomosci potozonej w Badowo Méciska wraz z przelewem praw z umowy
ubezpieczenia
Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym stanowigcym wiasno$¢é Kokoszki Prefabrykacja SA
wraz z cesjg praw z ubezpieczenia tego mienia
Hipoteka umowna tgczna na przystugujagcym Kokoszki Prefabrykacja SA prawie wtasnosci
oraz prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonych w Gdansku wraz z cesjg
praw z ubezpieczenia;
Pekabex BET 20 000 Zastaw rejestrowy na stanowigcym wtasno$¢ Pekabex BET SA zbiorze rzeczy ruchomych 0d 6.03.2017 -

SA oznaczonych co do gatunku, tj zapasach magazynowych, zlokalizowanych na 06.03.2020
nieruchomosciach nalezacych do Kokoszki Prefabrykacja SA w Gdansku wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczajgcej powyzszego
Weksel wiasny in blanco Pekabex BET poreczony przez Pekabex SA
Umowne prawo potrgcenia wierzytelnosci PKO BP z wierzytelnosciami Pekabex BET SA
jako posiadacza rachunku
Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym stanowigcym wtasnos$é Kokoszki Prefabrykacja SA
wraz z cesjg praw z ubezpieczenia tego mienia
Hipoteka umowna tgczna na przystugujagcym Kokoszki Prefabrykacja SA prawie wtasnosci
oraz prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonych w Gdansku wraz z cesjg
praw z ubezpieczenia;
Zastaw rejestrowy na stanowigcym wiasno$¢ Pekabex BET SA zbiorze rzeczy ruchomych 0Od 6.03.2017 -
oznaczonych co do gatunku, tj zapasach magazynowych, zlokalizowanych na 31.12.2026
nieruchomosciach nalezacych do Kokoszki Prefabrykacja SA w Gdansku wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczajgcej powyzszego
Weksel wiasny in blanco poreczony przez Pekabex SA, Pekabex BET SA
Umowne prawo potracenia wierzytelnosci PKO BP z wierzytelnosciami Pekabex BET SA
jako posiadacza rachunku

26.03.2013 wraz z
poézniejszymi
zmianami
31.10.2019

Pekabex BET
SA

BGZ BnP Paribas SA

PKO BP SA

Kokoszki
Prefabrykacja 30 000
SA
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Zawarcie umowy kredytu inwestycyjnego

W dniu 6 marca 2017 r. Kokoszki Prefabrykacja S.A. zawarta z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.
umowe kredytu inwestycyjnego w walucie polskiej, na podstawie ktérej Bank udzielit spotce kredytu inwestycyjnego na
kwote 30 min z. Okres wykorzystania kredytu uptywa 30 czerwca 2017r. Zgodnie z ustaleniami, kredyt zostanie sptacony
do dnia 31 grudnia 2026r. Srodki z kredytu zostaly przeznaczone na sptate kredytu udzielonego spétce Pekabex Inwestycje
Sp. z 0.0. na zakup akcji Kokoszki Prefabrykacja (potgczenie podmiotéw nastgpito w 2016r.) oraz refinansowanie wydatkow
poniesionych na modernizacje zaktadu produkcyjnego Kredytobiorcy w Gdansku.

Zawarcie umowy limitu kredytowego wielocelowego

W dniu 6 marca 2017r. spotka Pekabex Bet zawarta umowe limitu kredytu wielocelowego z bankiem Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A., na podstawie ktérego Bank udzielit spétce limitu wielocelowego do kwoty 20 min zt, z czego
kredyt w rachunku biezgcym moze by¢ wykorzystywany do kwoty 10 min zt, kredyt obrotowy odnawialny do wysokosci 15
min zt zas gwarancje kontraktowe do petnej kwoty limitu. Okres wykorzystania uptywa dnia 6 marca 2020r.

Zawarcie aneksu do umowy kredytu wielocelowego z bankiem BGZ BnP Paribas SA
Dnia 07 lutego 2017r. zostat zawarty aneks do umowy wielocelowej linii kredytowej zawartej przez Pekabex BET SA z
Bankiem BGZ BnP Paribas SA zmieniajgcy wysoko$¢ ustalonej prowizji z tytutu udzielanych spétce gwarancii.

Sptata kredytu inwestycyjnego

4 kwietnia 2017r. spotka Kokoszki Prefabrykacja SA dokonata spfaty kredytu inwestycyjnego zaciggnietego na podstawie
umowy kredytu inwestycyjnego podpisanej z Bankiem Ochrony Srodowiska SA w dniu 1 kwietnia 2015r. Srodki na sptate
zadtuzenia pochodzity z kredytu inwestycyjnego udzielonego spétce przez Bank PKO BP SA w dniu 6 marca 2017r.

Zawarcie aneksu do umowy kredytu wielocelowego z bankiem BGZ BnP Paribas SA

W dniu 22.11.2017r. zostat zawarty aneks do umowy wielocelowe;j linii kredytowej zawartej przez Pekabex BET SA z
Bankiem BGZ BnP Paribas SA przedtuzajgcy okres udostepnionego finansowania oraz zwickszajgcy kwote dostepnego
limitu kredytowo-gwarancyjnego oraz obnizajgcy dotychczasowg marze.. Strony uzgodnity réwniez dodatkowe
zabezpieczenie w formie poreczenia spotki Pekabex Inwestycje Il oraz hipotece wraz z cesjg polisy ubezpieczeniowej
nieruchomosci nalezgcej do spotki Pekabex Inwestycje Il w Bielsku Biatej. W zwigzku ze zwiekszeniem wysokosci dostepnej
linii wielocelowej adekwatnemu zwiekszeniu ulegly rowniez pozostate zabezpieczenia umowy.

Zawarcie aneksu do umowy kredytu wielocelowego z bankiem DnB Bank Polska SA

Dnia 19 pazdziernika 2017 roku zostat podpisany aneks nr 26 do umowy o Limit kredytowy z dnia 29 wrzes$nia 2008 roku
przedtuzajagcy okres udostepnienia kredytowania do dnia 29 listopada 2017 roku. W nastepstwie, dnia 29 listopada 2017
roku zostat podpisany aneks nr 27 do wyzej wskazanej umowy wydtuzajgcy okres wykorzystania przyznanego limitu do 30
pazdziernika 2018 roku, zwiekszajgcy wysokos$¢ samego limitu do 90 min zt, a w konsekwencji zwiekszenie udzielonych
zabezpieczen.

Podpisanie umowy o kredyt inwestycyjny

Dnia 19.04.2018 roku Spoétka Pekabex Development Sp. z 0.0. podpisata z bankiem BGZ BnP Paribas umowe o kredyt
nieodnawialny w walucie polskiej, na podstawie ktorej udzielita spotce kredytu inwestycyjnego w kwocie 13,2 min zt. Celem
kredytu jest finansowanie realizacji projektu budowlanego polegajagcego na budowie 2 blokéw mieszkalnych na
nieruchomosci w Poznaniu przy ul. Jasielskiej 9. Okres wykorzystania kredytu uptywa 30.06.2019 roku. Zgodnie z
ustaleniami kredyt zostanie sptacony do dnia 30.04.2021 roku.

3.3. Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach, z szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
jednostkom powigzanym

W roku 2017 oraz w 2016 spdtki z Grupy nie udzielaty pozyczek jednostkom powigzanym, poza Grupg Kapitatowa. Pozyczki
udzielone spotkom w ramach Grupy sg opisane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

3.4. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W 2017 roku Emitent ani jednostki od niego zalezne nie zawarly istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe. Przychody i koszty zrealizowane przez Emitenta i Grupe w transakcjach z podmiotami
powigzanymi w 2017 roku oraz stan zobowigzan i naleznosci na dziehn 31 grudnia 2017 roku wobec podmiotéw powigzanych
zostaty przedstawione w dodatkowych informacjach odpowiednio do jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

3.5. Wszelkie umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujagce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

Nie wystgpity tego typu umowy.
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3.6. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku poreczeniach i gwarancjach, ze szczegéinym
uwzglednieniem udzielonych jednostkom powigzanym

Warto$¢ poreczen oraz gwarancji przedstawia sie nastepuj

31.12.2017 31.12.2016

Wobec pozostalych jednostek: - -

Poreczenie sptaty zobowigzan 1291 4930
Gwarancje udzielone - -

Gwarancje udzielone do uméw o ustuge budowlang 97 755 65 367
Sprawy sporne i sgdowe - -
Sprawy sporne i sgdowe z Urzedem Skarbowym - -

Inne zobowigzania warunkowe 30 30
Zobowigzania warunkowe razem 99 076 70 327

taczna warto$¢ poreczen z tytutu zobowigzan handlowych udzielonych przez spétki z Grupy wynosita 1 291 tys. PLN na
koniec 2017 roku. Warto$¢ gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych dotyczgcych kontraktéw budowlanych udzielonych
przez Grupe na dzien 31 grudnia 2017 wynosita tgcznie 97 755 tys. PLN.

Zadna z udzielonych gwarangji nie przekracza wewnetrznego progu istotnosci ustalonego na poziomie 10% kapitatow
wiasnych Grupy. Ponadto, spétki z Grupy wystawity weksle bedace zabezpieczeniem zobowigzan leasingowych, ktérych
wartos$¢ bilansowa na dzierh 31 grudnia 2017 roku wyniosta 9 714 tys. PLN.

Inne zobowigzania warunkowe w wysokosci 30 tys. PLN wynikajg z o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji w zwigzku z

zawartg umowg z Urzedem Pracy miasta stotecznego Warszawy na dofinansowanie wyposazenia i doposazenia
stanowiska pracy dla osoby bezrobotne;.
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Ponizej przedstawiono udzielone poreczenia kredytow obowigzujace na dzien 31 grudnia 2017 roku.

taczna kwota Podmiot, za

Podmiot, na rzecz ktérego

udzielono poreczenia

kredytu, ktora
zostata
poreczona

Przedmiot umowy

Wartos¢
zobowigzania na
dzien 31.12.2017

DEIF]

obowiagzywania

umowy

Data

obowigzywania
zabezpieczenia

ktory
udzielono
poreczenia

Poreczyciele

Wartos¢
poreczenia
do wartosci

Wielocelowa linia kredytowa do Sublimit na
wykorzystania na o
- gwarancje do wysokosci 90 000 tys. tgyv;aranqe 44.308 Pekabex SA
DnB Bank Polska SA 90000 |PLN . kredytw rachunku | 30.10.2018 30.10.2031 | PekabexBET | Pekabex Pref | 55400
- kredyt odnawialny (obrotowy) do biezacym - OPLN: SA SA
wysokosci 10 000 tys. PLN Ko d?/t;’O nawialne CNP Sp. z0.0.
- kredyt w rachunku biezagcym do —_0PLN
wysokos$ci 30.000 tys. PLN
Wielocelowa linia kredytowa do
warancie 0o wysokosci 68 000 tys, | SUDlmitna Pekabex SA
P%N ] Y ys- gwarancje — 23.585 Pekabex Pref
. - kredyt w rachunku biezagcym do tys. PLN; Pekabex BET SA
Bank BGZ BNP Paribas S. A. 68 000 Wysokosci 11 000 tvs. PLN kredyt w rachunku 31.10.2019 16.03.2029 SA Pekabex 74 800
Y ou LyS. - biezgcym - OPLN; Inwestycje Il
- kredyt odnawialny do wysokosci 4 000 kredyty odnawialne SA
tys. PLN . —0PLN CNP Sp.z0.0
- linia na akredytywy do wysokosci 5 000
tys. PLN
Pekabex SA
. Pekabex Peka%"’z\( BET
Bank BGZ BNP Paribas S. A. 30 000 Kredyt inwestycyjny 23077 16.12.2022 18.12.2025 Inwestycje Il Pekabex Pref 45 000
SA SA
CNP Sp. zo0.0
Kokoszki Pekabex SA
PKO BP SA 30 000 Kredyt inwestycyjny 28 505 31.12.2026 31.12.2026 Prefabrykacja | Pekabex BET 30 000
SA SA
Wielocelowa linia kredytowa do
wykorzystania na:
- gwarancje do 20 OOQ tys.PLN Sublimit na Pekabex Bet
PKO BP SA 20 000 - kredyt w rachunku biezgcym do 10 000 | gwarancje — 14.646 06.03.2020 06.03.2024 SA Pekabex SA 20 000
tys. PLN tys. PLN
- kredyt odnawialny do wysokosci 15 000
tys. PLN
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4. Pozostate informacje
4.1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W roku 2017 nie wystgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania w Grupie Kapitatowe;.

4.2. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci osob zarzadzajacych i nadzorujgcych

Informacja zostata zawarta w nocie 31.3 oraz 31.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4.3. Sprawy sporne i sagdowe

W 2017 roku Grupa nie byta strong istotnych (gdzie warto$¢ przedmiotu sporu przekracza 10% wartosci skonsolidowanych
kapitatéw) postepowan sadowych, na ktére zasadne bytoby tworzenie rezerwy w tym okresie.

Za istotne sprawy sporne i sgdowe bedgce w toku w 2017 oraz istotne sprawy sporne na dzien 31.12.2017 r. Grupa uznaje:

e Powddztwo spotki Pekabex S.A. przeciwko miastu Poznan o zobowigzanie miasta Poznan do zlozenia
o$wiadczenia woli w przedmiocie zakupu nieruchomos$ci nalezacej do Spoftki, a potozonej przy ul. Mécibora w
Poznaniu, o wartosci bilansowej 276 tys. PLN. Warto$¢ przedmiotu sporu to 3.004 tys. PLN. Powddztwo zostato
ztozone w zwigzku z uchwaleniem, po dniu nabycia przedmiotowej nieruchomosci, planu zagospodarowania
przestrzennego uniemozliwiajgcego planowang przez Spétke budowe nieruchomosci. Sprawa zostata zakorczona
w dwoch instancjach z korzystnym dla Spétki wynikiem. Wyrok jest prawomocny, a naleznos¢ zostata przez Miasto
w catosci zaptacona. Miasto ztozyto kasacje do Sadu Najwyzszego. Na podstawie wyroku Sgdu z dnia 12 maja
2016, uprawomocnienie 4 listopada 2016r. Miasto Poznan kupito powyzszg nieruchomosé za kwote 2.984 tys.
PLN.Z uwagi na diugi okres toczgcego sie sporu Miasto Poznan zaptacito 1.947 tys. PLN odsetek ustawowych
oraz zwrécito koszty sgdowe w wysokosci 116 tys. PLN.W listopadzie 2017 r. Sad Najwyzszy oddalit skarge
kasacyjng Miasta Poznan.

e Zgtoszenie na liste wierzytelnos¢ spotki Hydrobudowa Polska S.A. przez spétke Pekabex BET wierzytelnosci w
wysokosci 955 tys. PLN, zatrzymanej tytutem kaucji gwarancyjnej w postaci zatrzymanej zaptaty za wykonanie
prace i dostarczone elementy w ramach umowy dotyczacej budowy Stadionu Narodowego. Wierzytelnosc
Pekabex Bet zostata uwzgledniona na liscie wierzytelnosci. Wierzytelno$¢ ta jest objeta petnym odpisem
aktualizacyjnym.

o Powddztwo spétki Pekabex BET przeciwko Skarbowi Panstwa Minister Sportu i Turystyki Ministerstwo Sportu i
Turystyki, w ktérego imieniu i na rzecz dziata Narodowe Centrum Sportu Rozliczenia sp. z 0.0. Pozwem z dnia 5
lutego 2016 roku powdd wnidst o zaptate 1.056 tys. PLN z tytutu solidarnej odpowiedzialnosci inwestora wobec
zobowigzan wynikajgcych z realizacji budowy Stadionu Narodowego w Warszawie. Powddztwo Spétki zostato
oddalone przez Sad | Instancji. Spétka ztozyta apelacje.

e W roku 2015 roku do Pekabex Pref wpltyneto roszczenie pracownicze tytutem odszkodowania i zado$¢éuczynienia
w wysokosci ok. 3.200 tys. PLN w zwigzku z wypadkiem na terenie zaktadu produkcyjnego majgcego miejsce w
Poznaniu 15 kwietnia 2015 roku. Roszczenia zostaty przekazane do ubezpieczyciela, ktory prowadzi postepowanie
likwidacyjne. Spotka jest objeta ochrong ubezpieczeniowg w ramach posiadanych polis. Dla zakresu
odpowiedzialnosci odszkodowawczej zaréwno ubezpieczyciela jak réwniez spétki ma znaczenie takze
przyczynienie sie poszkodowanego do wypadku, ktérego zakres jest analizowany, jak réwniez wadliwosé
dostarczonego przez kontrahenta bedacego jednoczes$nie zamawiajgcym na kontrakcie realizowanym przez
Pekabex BET sprzetu do transportu elementow - trawersu. Za stan techniczny trawersu odpowiedzialno$¢ ponosi
zamawiajacy, ktéry byt zobowigzany do jego dostarczenia przy produkcji prefabrykatéw. Spétka oraz zamawiajacy
majg zamiar dochodzi¢ roszczen odszkodowawczych od producenta trawersu.

e W roku 2016 do Pekabex Pref wptyneto roszczenie pracownicze tytutem odszkodowania i zadoséuczynienia w
wysokosci ok. 2.500 tys. PLN w zwigzku z wypadkiem na terenie zaktadu produkcyjnego majacego miejsce w
Poznaniu 22 marca 2016 roku. Roszczenia zostaty przekazane do ubezpieczyciela, ktéry prowadzi postepowanie
likwidacyjne. Spdtka jest objeta ochrong w ramach posiadanych polis. W chwili obecnej toczg sie postepowania
wiasciwych organéw, ktoére majg za zadanie wyjasni¢ przyczyny wypadku i ewentualng odpowiedzialnosé
wiasciwych podmiotéw, a w szczegolnosci ewentualne przyczynienie sie poszkodowanego.

e Dnia 29 wrzesnia 2014 r. Prezydent Miasta Poznania wydat decyzje ustalajgcg maksymalny dopuszczalny poziom
hatasu emitowanego do srodowiska przez zakfad Pekabex Bet w Poznaniu. Dopuszczalny poziom hatasu
emitowanego przez zaktad w Poznaniu zostat ustalony jak dla terenéw zabudowy mieszkaniowej jednorodzinne;j.
Przedmiotowa decyzja zostata wydana na podstawie przeprowadzonych pomiaréw m.in. w porze nocnej. Spotka
odwotuje sie od przedmiotowej decyzji w administracyjnym toku postepowania. Pekabex Bet m.in. podnosi
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okolicznos¢, iz Pekabex Bet prowadzi swojg dziatalno$¢ na terenie przemystowym, stanowigcym przewazajgca
czes¢ okalajgcych go obszaréw, co nie zostato uwzglednione przy ocenie stanu faktycznego, jak rowniez fakt, ze
zabudowa mieszkaniowa powstata na przedmiotowym terenie po zagospodarowaniu jego przewazajgcej czesci
jako przemystowego. Ponadto Pekabex Bet wskazuje w odwotaniu, iz wizja lokalna, kitérej ustalenia byty podstawg
rozstrzygniecia, zostata przeprowadzona przez organ z naruszeniem przepiséw postepowania administracyjnego,
a pomiary emisji hatasu zostaty przeprowadzone z naruszeniem przyjetych w tym zakresie wytycznych. Na skutek
skargi Spotki do NSA, zostaty przez ten sad uchylone wszystkie dotychczasowe decyzje, a sprawa zostata
przekazana do ponownego rozpoznania. W konsekwencji powyzszego, Naczelny Sad Administracyjny uznat
argumenty strony skarzgcej — czyli Spotki. W chwili obecnej, zostata wydana kolejna decyzja ustalajgca
dopuszczalny poziom hatasu dla Pekabex Bet S.A., a ktéra to zostata przez Spoétke zaskarzona.

e W dniu 31 maja 2016 r. spotka zalezna Pekabex Bet S.A zawarta umowe na realizacje rob6t budowlanych o fgczne;j
wartosci 18.157.170, zt netto. W dniu 25 maja 2017 r. w zwigzku z nieprzediozeniem przez Inwestora gwaranc;ji
ptatnosci zgodnie z art. 649(4) K.C. doszlo do odstgpienia od umowy przez Spoétke. Na dzien 31 grudnia 2017 r.
naleznosci zafakturowane z tytutu rozliczenia wykonanych robét wynosity 22.333.318,81 zt brutto. Kontrahent nie
zaptacit w terminie naleznosci uzasadniajgc to m.in. faktem nieprzedstawienia przez Pekabex Bet SA koncowych
oswiadczen o niezaleganiu od podwykonawcéw. Zarzad spotki stoi na stanowisku, iz m.in. w zwigzku z
odstgpieniem od umowy, Kontrahent nie mégt wstrzymacé catosci ptatnosci. W dniu 30 maja 2017 r. Kontrahent
dokonat ciggniecia gwarancji bankowej w kwocie 1.640.205,78 zt celem pokrycia kar jakie zostaty natozone na
Spotke zalezng Pekabex Bet SA. Zarzad Spoiki zaleznej i jednostki dominujgcej przeanalizowat podstawy
natozenia przez Kontrahenta kar i uznat, ze nie miaty one uzasadnienia. Spétka Pekabex Bet S.A. ztozyta do sadu
powodztwa przeciwko spoétce Marathon International sp. z 0.0. sp. k. ktérych fgczna warto$¢ przedmiotu sporu
przekracza kwote 5 281 134,78 zt. Powddztwa dotyczg naleznosci wynikajgcych z wykonanych przez Spotke
Pekabex Bet S.A. rob6t budowlanych na terenie inwestycji realizowanej dla Marathon International sp. z 0.0. sp.
k. oraz zwrotu naleznosci wynikajacej z niestusznie pociggnietej i wyptaconej gwarancji bankowej dobrego
wykonania. Pomimo tego, ze Pekabex Bet S.A. wykonat zadanie inwestycyjne i dostarczyt Zamawiajgcego
pozwolenie na uzytkowanie realizowanej inwestycji, ten niestusznie naliczyt kary umowne i nie zaptacit pozostatej
czesci naleznego wynagrodzenia z tytutu realizowanej umowy o roboty budowlane. Maksymalny mozliwy poziom
kar wynikajgcy z umowy wynosi 12% wartosci wynagrodzenia netto. Zarzad jednostki dominujgcej dokonat oceny
ryzyka zwigzanego z opisang sprawg sporng i pomimo braku zasadnosci naliczenia kar, w ramach ostroznej
wyceny oszacowat catkowite ryzyko, ktére zostato odniesione na zmniejszenie przychodu przyjetego w wycenie
kontraktu o szacunek potencjalnych kar co zostato to uwzglednione w wycenie kontraktow.

4.4. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktéorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania emitent nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

4.5. Informacje systemie kontroli programéw pracowniczych

W dniu 11 pazdziernika 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate w sprawie emisji warrantow
subskrypcyjnych serii A z wytagczeniem prawa poboru oraz wyrazenia zgody na przeprowadzenie w Spétce | Programu Opcji
Menadzerskich.

Celem Programu OM jest zidentyfikowanie, motywacja oraz zatrzymanie w Grupy Kapitatowej Spoétki kluczowych oséb
pozostajgcych w stosunku stuzbowym, ktorych praca kreuje najwiekszg wartosé dla Spétki i jej akcjonariuszy poprzez
umozliwienie osobom kluczowym dla realizacji strategii Spoétki uczestniczenia w zysku ze wzrostu wartosci rynkowej akciji
Spdtki w celu zapewnienia optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych Spofki i dtugoterminowego wzrostu
wartosci Spotki poprzez Sciste zwigzanie intereséw ekonomicznych os6b objetych Programem OM z interesem Spétki.
Program OM realizowany bedzie do dnia 31 grudnia 2020 roku i zakfada emitowanie warrantéw na rzecz osoéb
uprawnionych, zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg. Okreslajgc osoby uprawnione RN, wedle wtasnego wyboru, wezmie
pod uwage zatwierdzong przez Walne Zgromadzenie rekomendacje Zarzadu. Warranty emitowane i wydawane bedg w
trzech transzach — do 30 maja 2017 roku, 30 maja 2018 roku oraz 30 maja 2019 roku.

Szczegotowy opis i informacje znajdujg sie w nocie 15.4 dodatkowych informacji i objasnien do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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4.6. Ocena nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia
wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

W roku 2017 nie wystgpity zdarzenia nietypowe.

W roku zakoniczonym 31 grudnia 2016 Grupa osiggneta zysk na okazyjnym nabyciu przedsigbiorstwa w wysokos$ci 13 511
tys. PLN. Zysk wynikat gtéwnie z faktu nabycia srodkéw trwatych wchodzgcych w sktad przedsiebiorstwa po cenie nizszej
niz warto$¢ rynkowa. Strona sprzedajgca poszukiwata nabywcy przez dtuzszy okres. Cena nabycia przedsiebiorstwa byta
ustalona w wyniku dlugotrwatych negocjacji i uwzgledniata intencje i ryzyka zaréwno sprzedajgcej jak i kupujace;.
Ograniczony popyt na tego typu aktywa sprawit, ze wartosciowe nieruchomosci i maszyny i urzadzenia zostaty zakupione
po okazyjnej cenie. Dodatkowym, korzystnym aspektem wptywajacym prawdopodobnie na sktonno$¢ Sprzedawcy do
obnizenia ceny byta decyzja dotychczasowego wtasciciela o wycofaniu swojej dziatalnosci z rynku polskiego.

4.7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dzialalnosci oraz informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami

Grupa nie przewiduje zmian w strukturze finansowania dziatalnosci inwestycyjnej. W roku 2018 Grupa planuje naktady
inwestycyjne na poziomie ok 27 min zt z czego ponad 20 min zt sg to nakfady na utrzymanie infrastruktury produkcyjnej w
tym na maszyny i urzgdzenia produkcyjne. Pozostata kwota dotyczy gtéwnie naktadéw na infrastrukture IT (w tym zakup
oprogramowania operacyjnego wraz z kosztami wdrozenia) i transport.

Inwestycje te mogg by¢ realizowane zaréwno ze srodkow wiasnych spétki lub z finansowania dtuznego.

Struktura grupy kapitatowej Emitenta zostata opisana w punkcie 1.2 niniejszego sprawozdania.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta zostaty opisane w nocie 26 dodatkowych informac;ji
do skonsolidowanego sprawozdania Grupy.

Spotka nie dokonata inwestycji kapitatowych dokonanych poza grupa jednostek powigzanych
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5. Oswiadczenie o danych niefinansowych

Ponizej przedstawiamy Oswiadczenie Grupy Pekabex na temat informacji niefinansowych za 2017 rok (dale;j:
Oswiadczenie), stanowigce wyodrebniong czes¢ Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Pekabex za rok 2017 i obejmujace
informacje niefinansowe, dotyczace Grupy Pekabex za okres od 1 stycznia roku do 31 grudnia 2017 roku. Oswiadczenie
zostato sporzadzone w oparciu o wtasne zasady, uwzgledniajgce przepisy Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, wytyczne Komisji Europejskiej dotyczgce sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych oraz
standardy krajowe SIN.

Informacje ogdlne Wybdr i opis polityk, a takze zaprezentowanych w oswiadczeniu wskaznikow efektywno$ci zostaty
dokonane w oparciu o kryterium istotnosci, przy uwzglednieniu czynnikbw wewnetrznych i zewnetrznych dotyczacych
dziatalnosci Grupy Pekabex. Gtéwnymi czynnikami branymi pod uwage w trakcie oceny istotnosci byty: branza, w ktérej
dziata Grupa, jej profil dziatalnosci oraz otoczenie rynkowe, zakres oddziatywania na spotecznos¢ lokalng i srodowisko
naturalne oraz oczekiwania zidentyfikowanych interesariuszy. Dane przedstawione w Oswiadczeniu beda weryfikowane i
aktualizowane w rocznych okresach sprawozdawczych i regularnie publikowane wraz z raportami rocznymi za kolejne lata
obrotowe. Wszystkie opisy polityk i wskazniki w Oswiadczeniu zostaly opracowane z uwzglednieniem danych pochodzacych
ze Spoétki Dominujgcej Pekabex SA oraz jej jednostek zaleznych.

Pekabex, jako lider branzy prefabrykatéw w Polsce, z ponad 45-letnig tradycjg i niemal 2.000 miejsc
pracy, wptywa na rézne aspekty zycia gospodarczego i spotecznego. Pozostajgc swiadomi tego faktu,
nieustannie pracujemy nad spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu i adresujemy dziatania do
zidentyfikowanych grup interesariuszy. Sg nimi: pracownicy, klienci, dostawcy, podwykonawcy,
spotecznosci lokalne (wokot fabryk i placow budowy), udziatowcy i inwestorzy gietdowi, banki, instytucje
finansujgce, media, srodowiska szkolne i naukowe — uczniowie i studenci, wyktadowcy, naukowcy,
zwigzki zawodowe.
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5.1. Zwiezly opis modelu biznesowego jednostki

Model biznesowy jednostki opiera sie na czterech segmentach dziatalnosci:
e Realizacja kontraktéw — prefabrykacja;
e Realizacja kontraktéw — ustugi budowlane;
e Ustugi produkcyjne;
e Pozostate.
Szerszy opis poszczegdlnych dziatalno$ci znajduje sie w punkcie nr 1 niniejszego sprawozdania.

Pekabex jest firma o polskim kapitale z ponad 45-letnig tradycjg w branzy prefabrykacji, zatrudniajgcg niemal 2 000 0séb.
Centrala mieSci sie w Poznaniu, pozostate fabryki znajdujg sie w: Mszczonowie k. Warszawy, Gdarisku i Bielsku-Biatej.

Na baze wiedzy i kompetencji sktadaja sie specjalisci w dziedzinie: projektowania, produkcji, montazu konstrukcji oraz
kompleksowego wykonawstwa obiektow. Jako lider w Polsce i jeden z wiodgcych wytwdrcéw konstrukcji prefabrykowanych
w Europie, oferujemy rynkowi nowoczesne rozwigzania wypracowane w Centrum Badan i Rozwoju Pekabex. Ambitne cele,
ktore sobie stawiamy, sg realizowane przez doswiadczony zespot. Jednoczesnie przy wspofpracy z uczelniami wyzszymi
na terenie catego kraju ksztatcimy mtodg kadre inzynierska.

Klientom oferujemy innowacyjne produkty budownictwa przemystowego — kreujemy systemy hal, biur i mieszkan,
ktére sg wynikiem wysokich wymagan jakosciowych oraz warunkéw gospodarczych: z sukcesem godzimy biezgca presje
finansowg rynku i ptacowg w branzy budowlanej. Umacniamy pozycje na rynkach zagranicznych, gtéwnie w Skandynawii i
Niemczech.

Jestesmy swiadomi wplywu na rézne aspekty zycia gospodarczego i spotecznego. Nieustannie pracujemy nad
spofeczng odpowiedzialnoScig biznesu i adresujemy dziatania do zidentyfikowanych grup interesariuszy. Sa nimi:
pracownicy, klienci, dostawcy, podwykonawcy, spotecznosci lokalne (wokét fabryk i placéw budowy), udziatowcy i
inwestorzy gietdowi, banki, media, $Srodowiska szkolne i naukowe — uczniowie i studenci, wyktadowcy, naukowcy, zwigzki
zawodowe.

5.2. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia jednostki

Kluczowe niefinansowe wskazniki zostaty opisane lub wskazane w opisie zakresu dziatalnosci i struktury Grupy (punkt 1.2)
oraz w punkcie nr 6 niniejszego sprawozdania.

5.3. Opis polityk stosowanych przez Spoétke i Grupe wraz z opisem rezultatéw stosowania

5.3.1. Polityki stosowane w przez jednostke w odniesieniu do zagadnien poszanowania praw cztowieka oraz
przeciwdziatania korupcji

ETYKA

Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. przyklada szczegdlng wage by spétki z Grupy Kapitatowej Pekabex oraz
pracownicy i wspotpracownicy tych spoétek dziatali w sposéb etyczny, tak w relacjach zewnetrznych jak i wewnetrznych.
Kazdy pracownik lub wspétpracownik, ktéry dostrzeze praktyki zachowan nieetycznych moze poinformowac o nich swojego
przetozonego lub zarzad. Wszystkie zgtoszenia sg rozpatrywane indywidualnie i sg podstawg podjecia dziatan
prewencyjnych i naprawczych. W roku 2017 Zarzad Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. nie odnotowat w
Grupie Pekabex przypadkéw postepowania z naruszeniem zasad Etyki.

PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI

Znaczgca wartos¢ kontraktow realizowanych przez spétki z Grupy Kapitatowej Pekabex powoduje ryzyko wystgpienia
zachowan o charakterze korupcyjnym. Zarzad Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. wyznaje polityke zero
tolerancji dla takich zachowan. Kazdy pracownik lub wspétpracownik, ktéry dostrzeze praktyki korupcyjne moze
poinformowac o nich swojego przetozonego lub zarzad. Wszystkie zgtoszenia sg rozpatrywane indywidualnie i sg podstawg
do podjecia dziatan prewencyjnych i naprawczych. W roku 2017 Zarzad Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A.
nie odnotowat w Grupie Pekabex praktyk korupcyjnych.

PRAWA CZLOWIEKA

Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. przestrzega praw cztowieka, potepiajgc wszelkie przypadki ich naruszen.
Kazdy pracownik lub wspotpracownik, ktory dostrzeze naruszenia praw cziowieka moze poinformowac o nich swojego
przetozonego lub zarzad. Wszystkie zgloszenia sg rozpatrywane indywidualnie i sg podstawg do podjecia dziatan
prewencyjnych i naprawczych. W roku 2017 Zarzgd Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. nie odnotowat w
Grupie Pekabex naruszen praw cziowieka.
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5.3.2. Polityki stosowane w przez jednostke w odniesieniu do
zagadnien pracowniczych

POLITYKA BEZPIECZENSTWA

Polityka bezpieczenstwa stanowi deklaracje, w ktérej w sposdb zwiezty i
zrozumiaty dla pracownikow zostaty okreslone cele strategiczne w obszarze
bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze wskazane podstawowe zasady ich
realizacji. Zaangazowanie kierownictwa, podnoszenie kwalifikacji pracownikéw
oraz uwzglednianie ich aktywnej roli w dziatalno$¢ na rzecz poprawy ogdélnych
warunkéw pracy przyczynia sie do wzrostu poziomu bezpieczenstwa. Ciggte
doskonalenie dziatan w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy,
zapobieganie wypadkom i chorobom zawodowym, a takze zdarzeniom
potencjalnie wypadkowym, regularne szkolenia podnoszace swiadomos¢ kadry
zarzadzajgcej i pracownikéow, wybdér i ocena podwykonawcéw z
uwzglednieniem spetnienia przez nich warunkéw pod katem bezpieczenstwa,
gwarantuje spetnienie wymagan zawartych w przepisach prawnych oraz innych
wewnetrznych wymagan przedsiebiorstwa.

SYSTEM ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM | HIGIENA PRACY

Wdrozony w Grupie Kapitatowej na podstawie normy OHSAS 18001: 2007
system majgcy na celu usprawnienie proceséw zwigzanych z zapewnieniem
bezpiecznych i zgodnych z przepisami warunkéw pracy, zwieksza skutecznos$¢
identyfikowania zagrozeh pojawiajgcych sie podczas wykonywania pracy,
jednoczesénie zmniejszajac ryzyko wystapienia zdarzen niepozadanych. Scisle
okreslone procedury pozwalajg zachowac¢ zgodnos$¢ z wymaganiami prawnymi
i regulacjami oraz lepsze wykorzystanie posiadanych zasobdow. Wptyw
procedur na poczucie $wiadomosci pracownikdw przyczynia sie do ich
wigkszego zaangazowania w przestrzeganie zasad bezpieczenstwa i higieny
pracy. Procedury stosowane sg we wszystkich komérkach organizacyjnych na
terenie firmy oraz obiektach przeprowadzania prac poza siedzibg firmy i
dotyczg pracownikéw firmy, gosci przebywajgcych na obszarach zarzagdzanych
przez przedsiebiorstwo, stron zainteresowanych oraz pracownikéw firm
wykonawczych i podwykonawczych.

W przedsigbiorstwie realizowane sg nizej wymienione procedury:

Badanie i postepowanie ze zdarzeniami wypadkowymi

W przedsiebiorstwie okreslony jest tryb postepowania podczas procesu
badania przebiegu zdarzen wypadkowych, ustalania przyczyn wystgpienia
wypadku oraz podejmowania stosownych dziatan korygujacych i
zapobiegawczych po zaistnieniu zdarzenia wypadkowego. Postepowanie
gwarantuje gruntowng analize i wyjasnienie przyczyn wszystkich zdarzen
wypadkowych na terenie firmy i obszarach przez nig zarzgdzanych. Analiza jest
podstawg do opracowania dziatan korygujgcych i zapobiegawczych w celu
unikniecia powtorzenia sie niepozgdanych zdarzenh.

Identyfikacja zagrozen, ocena i sterowanie ryzykiem

W organizacji funkcjonuje identyfikacja i ocena zagrozen =z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy odnoszacych sie do pracownikéw,
podwykonawcéw oraz gosci przebywajgcych na terenie firmy oraz w miejscach
wykonywania prac montazowych i budowanych. Sam proces oceny ryzyka
wynikajgcego w wystepujgcych zagrozen uwzglednia adekwatnosé istniejgcych
srodkoéw kontroli oraz wymaga podjecia decyzji czy ryzyko utrzymuje poziom
akceptowalny, ktéry moze by¢ tolerowany przez organizacje w odniesieniu do
obowigzujgcych przepiséw prawnych. Skutkiem $cisle okreslonej analizy jest
umozliwienie skutecznego =zarzadzania =zagrozeniami z zakresu bhp
wystepujgcymi w zwigzku z dziatalno$cig prowadzong przez Grupe Kapitatows.
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Komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna w zakresie srodowiska i bhp

Zatozeniem firmy jest zapewnienie sprawnego procesu komunikacji pomiedzy komdérkami organizacyjnymi oraz ze stronami
zainteresowanymi, w zakresie systemu zarzadzania Srodowiskowego oraz systemu zarzgdzania bezpieczeristwem i higieng
pracy. Charakterystyczng cechg zarzadzania komunikacjg jest jej ciagte doskonalenie, w celu utrzymania sprawnosci
przeptywu informacji pomiedzy dziatami. Efektem realizacji dziatan w podanym zakresie jest utworzenie, wprowadzenie i
stosowanie zasad komunikacji z zakresu ochrony $rodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy w komorkach
organizacyjnych.

Konsultacje w zakresie systemu bhp

Firma okresla zasady przeprowadzania konsultacji z pracownikami firmy w zakresie systemu zarzgdzania bezpieczenstwem
i higieng pracy. Wszelkie wprowadzanie zmian zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy wymaga przeprowadzenia
konsultacji ze stronami zainteresowanymi. Podstawg konsultacji jest przedstawienie przez Stuzbe bhp zakresu
wprowadzanych zmian, przyczyn potrzeb nowych rozwigzan oraz procedur szczegdtowych dla nowych procesow.
Jednoczesnie strony zainteresowane, w tym kierownicy poszczegdlnych dziatdéw sg zobligowani do poinformowania o
zmianach pracownikow, ktérych te zmiany dotyczg oraz o koniecznosci przeszkolenia z danego zakresu. Dzigki takim
dziataniom jest mozliwos¢ skutecznego zarzadzania zagrozeniami z zakresu bhp wystepujgcymi w zwigzku z dziatalnos$cig
prowadzong przez firme Grupe Kapitatowg Pekabex.

Monitorowanie wydajnosci systemu bhp

W przedsiebiorstwie okresla sie zasady prowadzenia proceséw monitorowania i mierzenia skutecznosci i efektywnosci
systemu zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Monitorowanie definiuje sie jako obserwowanie stanu warunkow
pracy, zachowan pracownikéw oraz wynikéw dziatan wdrazanych w celu poprawy stanu srodowiska pracy. Zakres dziatan
realizowanych w procesie monitorowania dotyczy wszystkich aspektéw funkcjonowania przedsiebiorstwa zwigzanych z
bezpieczenstwem i higieng pracy. Poréwnanie wynikdéw tych czynnosci z warunkami dopuszczalnymi i zaktadanym
poziomem pozwala wyznaczy¢ obszary, w ktérych dziatania wykonywane sg wtasciwie i nalezy je tylko doskonali¢ oraz
obszary, w ktdrych konieczne jest podjecie dziatan korygujacych i zapobiegawczych. Sprawny przebieg procesu ciggtego
nadzoru nad warunkami pracy gwarantowany jest poprzez wprowadzenie odpowiedniego systemu monitorowania
kluczowych parametréw systemu zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy.
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Ocena zgodnosci z obowigzujgcymi wymogami prawnymi i innymi wymaganiami z zakresu bhp

W organizacji stosuje sie okreslone zasady przeprowadzania okresowych kontroli zgodnosci funkcjonowania z przepisami
prawnymi i innymi wymaganiami dotyczacymi systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Stuzba bhp
przeprowadza analize oceny zgodnosci i identyfikuje obszary, w ktorych wykryte sg niezgodnosci, ktdrych identyfikacja jest
podstawg do podjecia dziatan naprawczych w danym zakresie. Efektem procesu jest udokumentowanie ocen zgodnosci
systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy z obowigzujgcymi wymaganiami prawnymi i innymi wymaganiami,
do ktérych stosowania firma jest zobowigzana.

Identyfikacja i reagowanie w sytuacjach awaryjnych

Identyfikowanie potencjalnych sytuacji awaryjnych moggcych mie¢ wptyw na bezpieczenstwo i higiene pracy oraz na
Srodowisko naturalne jest procedurg realizowang przez przedsigbiorstwo. Podstawg rozpoznania i przewidywania sytuacji
awaryjnych jest okreslenie realnosci i prawdopodobienstwa ich wystgpienia dla zdefiniowanych wczesniej zagrozen. Wiedza
dotyczaca stopnia wystapienia ryzyka jest niezbedna do okreslenia planu postepowania w sytuacjach niepozadanych.
Generalnym skutkiem tych dziatan jest wprowadzenie i stosowanie zasad reagowania na sytuacje majgce negatywny wptyw
na srodowisko naturalne oraz bezpieczne i higieniczne warunki pracy.

Wymagania prawne i inne z zakresu ochrony srodowiska i bhp

W firmie identyfikuje sie wymagania prawne oraz te z zakresu ochrony Srodowiska, odnoszgce sie do aspektow
Srodowiskowych zwigzanych z profilem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Pekabex. Dodatkowo ustalane sg wymagania z
zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy majace zastosowanie w organizacji. Zasady zwigzane z prowadzeniem dziatan
zgodnie z wymaganiami realizowane sg poprzez kreowanie polityki srodowiskowej i bezpieczenstwa. Efektem jest
identyfikacja i stosowanie wymagan prawnych oraz tych z zakresu ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy.
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STATYSTYKA WYPADKOWA

Analiza danych dotyczacych wypadkéw przy pracy wykazuje, ze w 2017 roku, w poréwnaniu z analogicznym okresem w
2016 r., nastgpit wzrost liczby wypadkéw przy pracy (wzrost o 47,50%). Zwiekszenie liczby zdarzen, ktére zostaty
zakwalifikowane jako wypadek przy pracy w kraju wigze sie w szczegolnosci ze znacznym wzrostem zatrudnienia,
zwiekszeniem wielkosci produkcji i sprzedazy.

Co niezmiernie istotne, dzieki zastosowanym politykom w zakresie BHP zmniejszeniu ulegt wskaznik ciezkosci wypadkow
przy pracy, ktéry wyraza liczbe dni czasowej niezdolnosci do pracy przypadajacych na jednego poszkodowanego,
stopniowo maleje od 2015 r. W poroéwnaniu z 2016 r. nastgpit spadek wartosci przedmiotowego wskaznika o 14,48% i
obecnie ksztattuje sie na poziomie 38,44%.

Wskaznik absencji wypadkowej, to $rednia liczba godzin absencji z powodu wypadkéw przypadajgca na 1000
przepracowanych godzin roboczych. W poréwnaniu z 2016 r. nastapit wzrost przedmiotowego wskaznika o 0,69%, a jego
obecny poziom wynosi 1,51%.

ZARZADZANIE BEZPIECZENSTWEM WYKONAWCOW

W GK Pekabex w 2014 r., zaréwno dla zaktadéw produkcyjnych, jak i na terenie budow, zostata wdrozona procedura
dotyczgca zarzgdzania bezpieczenstwem wykonawcéw ustanawiajgce wspolne i usystematyzowane zasady pozwalajgce
na skuteczne zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy wykonawcéw oraz podwykonawcédw, ktérzy sg zatrudniani
przez wykonawcow do realizacji prac objetych umowg. Celem procedury jest zarzgdzanie oraz kontrola potencjalnego
zagrozenia i ryzyka, ktére moga by¢ przyczyng wypadkow $smiertelnych, wypadkdéw ciezkich i urazéw zwigzanych z pracami
wykonywanymi na rzecz Grupy Pekabex przez wykonawcéw oraz podwykonawcow. Procedura stuzy takze
zagwarantowaniu, ze zasady bezpieczenstwa Grupy Pekabex bedg znane oraz przestrzegane przez kazdego
zewnetrznego wykonawce, z ktérym zostanie podpisana umowa o wspofpracy. Wykonawcy i podwykonawcy majg
zapewnione takie same warunki bezpieczenstwa i higieny pracy, jak pracownicy Grupy Pekabex, sg zobowigzani do
respektowania wszystkich lokalnych przepiséw i regulacji oraz wymagan okreslonych w wewnetrznej procedurze, ktorej
postanowienia nie zwalniajg wykonawcow z jakiejkolwiek odpowiedzialnosci prawnej ani z obowigzkéw kierowniczych i
odpowiedzialnos$ci za zapewnienie, ze ich pracownicy oraz ich podwykonawcy pracujg w bezpieczny sposob.

Dla kazdego wykonawcy zostaje wyznaczony koordynator ds. bhp, ktéry we wspotpracy z dziatem prawnym i dziatem bhp
jest odpowiedzialny za zapewnienie efektywnosci procedury w zakresie umowy i przepisow. Dotyczy to komunikacji,
monitorowania i nadzorowania catosci dziatan, kiére majg na celu promowanie przestrzegania zasad oraz przepiséw
bezpieczenstwa i higieny pracy przez pracownikow.

W procesie sktadania ofert dostarczony przez wykonawce pakiet informacji dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy
zawiera, co najmniej: polityke bezpieczenstwa, historie wypadkowg za ostatnie trzy lata, instrukcje prowadzenia
planowanych prac, w tym prac szczegélnie niebezpiecznych (IBWR), procedure postepowania w razie wypadku lub innego
miejscowego zagrozenia. A spetnienie tych wymagan jest jednym z warunkoéw, ktére decydujg o wyborze wykonawcy.
Zapisy i warunki w umowach z kontrahentami zawierajg: postanowienia zapewniajgce odpowiedzialno$¢ wykonawcy za
dostosowanie sie¢ do wymagan bezpieczenstwa i higieny pracy Grupy Pekabex oraz odpowiednich przepisow i regulacji
prawnych, klauzule pozwalajgcg wyznaczonym osobom na wstrzymanie prac prowadzonych z naruszeniem przepiséw i
zasad bezpieczenstwa obowigzujacego prawa lub wymagan, oswiadczenie, ze wszelkie naleznosci publiczno-prawne sg
optacane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w szczegdlnosci przepisami regulujgcymi zatrudnianie pracownikow (ZUS,
us).
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AUDYTY BHP

W Grupie Kapitatowej Pekabex, zaréwno na terenie zakladow produkcyjnych, jak i na budowach prowadzone s3 regularne
audyty z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy majgce na celu analize faktycznego stanu bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz zgodnosci warunkow pracy z obowigzujgcymi przepisami. Weryfikacja dotyczy spetnienia wymogow zapewnienia
bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy na stanowiskach, zachowan pracownikéw, stanu obstugiwanych
maszyn/urzgdzen/sprzetu i narzedzi oraz uzytkowanych obiektow i pomieszczen.

Cykliczne przeglady pozwalajg na identyfikacje zagrozen, okreslenie dziatan korygujgcych w celu efektywnego zarzgdzania
bezpieczenstwem i higieng pracy w organizacji, a nastepnie stuzg biezagcemu monitorowaniu, co w dalszej kolejnosci ma
realny wptyw na efektywna poprawe warunkéw bezpieczenstwa i higieny pracy w przedsiebiorstwie.

Wynikiem audytu bhp jest raport, w ktérym zawarta jest informacja o stwierdzonych nieprawidtowo$ciach wraz z zaleceniami
usuniecia uchybien w konkretnym zakresie. Kazdy z raportdow omawiany jest z osobami odpowiedzialnymi za dany obszar
lub proces pracy. Sporzadzane sg takze raporty miesieczne do Zarzadu, w ktérych zawarte sg dane z kontroli warunkéw
pracy oraz przestrzegania przepisow i zasad bhp.
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Zaangazowanie kadry zarzgdzajgcej w sprawy bezpieczenstwa i zdrowia w
pracy w Grupie Kapitatowej Pekabex uwaza sie za kwestie podstawowg dla
prowadzonej dziatalnosci. Aktywna rola przywodcza w dziedzinie bhp jest

e abex‘

k
wazna nie tylko ze wzgledéw prawnych czy etycznych, lecz takze przynosi B lest osop,

23 bEZplEC2e Wtedz\a\,‘a | &%

korzysci w aspektach biznesowych. Menadzerowie na wszystkich poziomach
zarzgdzania ksztattujg i ukierunkowujg podejscie prewencyjne, przez co dla
wszystkich zatrudnionych pracownikéw jest oczywiste, ze bezpieczenstwo i
zdrowie w pracy sg dla Pracodawcy kwestiami strategicznymi.

Wizyty brygadzistow, majstrow, liderow, pracownikédw stuzby bhp na
stanowiskach pracy w celu omawiania z pracownikami spraw dotyczacych
bezpieczenstwa i zdrowia, w trakcie ktorych pracownicy mogg wskazywac nie
tylko problemy, lecz réwniez sugerowane rozwigzania, jest jedynym z
praktycznych przyktadéw na przyjmowanie odpowiedzialnosci i okazywanie
zaangazowania. Dawanie dobrego przyktadu, ciggte monitorowanie,
zarzgdzanie ryzykiem, a takze przeznaczanie srodkow finansowych przyczynia
sie do poprawy sytuacji w dziedzinie bezpieczenstwa.

EPekabex
OD CIEBIE ZALEZY ZYCIE | ZDROWIE TWOJE | INNYCH! UWAZM NA:

3. Spawanie
w bliskosci ciggien

1. Zahaczenie
ling suwnicy

2. Uszkodzony osprzet
do podnoszenia
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PODEJMOWANE DZIALANIA PREWENCYJNE

W celu poprawy stanu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony zdrowia w miejscu pracy, w Grupie Kapitatowej Pekabex
podejmowane sg dziatania prewencyjne oparte na wzajemnym dialogu i wspoétpracy, majgce na celu rozwigzywanie
zaistniatych problemoéw zwigzanych z wypadkami przy pracy.

Dla podniesienia warunkéw bezpieczenstwa pracy stosowana jest zasada potgczonych sit, poprzez zaangazowanie
pracownikow i aktywnos¢ osob nadzorujgcych prace oraz determinacje Zarzadu, ktéry wyznacza cele strategiczne dotyczace
wypadkowosci, a hastepnie biezgco rozlicza ich realizacje. Duza role w rzeczywistym zaangazowaniu pracownikow w dziatania
na rzecz poprawy bezpieczenstwa pracy, zwiekszania $wiadomosci i wiedzy w zakresie przeciwdziatania ztym praktykom, a
docelowo wypadkom przy pracy petnig takze pracownicy stuzby bhp w kazdym z oddziatéw.

Aby w racjonalny i odpowiedzialny sposéb zarzgdzaé ryzykiem w miejscu pracy podejmowane sg dziatania dotyczgce
przewidywania zagrozen i przeciwdziatania im. Zgodnie z ustalonym systemem komunikacji i omawiania zagadnien
zwigzanych z tematykg bezpieczenstwa kazdy z zatrudnionych pracownikéw ma mozliwos¢ aktywnego udziatu w ksztattowaniu
bezpiecznych warunkéw pracy, co jest pomocne w opracowaniu skutecznych sposobéw ochrony pracownikéw na stanowisku
pracy. Pracownikom sg przekazywane informacje na temat zagrozen wystepujgcych w srodowisku pracy oraz sg dla nich
przeprowadzane odpowiednie szkolenia w tym zakresie. Pracownicy oprécz przekazywania im informacji, instruowania,
szkolenia sg réwniez pytani o zdanie w kwestiach bezpieczenstwa i higieny pracy. Niezwykle istotnym elementem jest wczesne
reagowanie. Dzieki otwartej postawie Pracownicy zgtaszajg tematy zwigzane z bezpieczenstwem bezposredniemu
przetozonemu lub pracownikowi stuzby bhp podczas rozméw indywidulanych, w trakcie szkolen lub cyklicznych spotkan z
zatogg w ramach tzw. ,Minut dla bezpieczenstwa”. Zdajgc sobie sprawe z ryzyka wykonywanej pracy Pracownicy zgtaszajg
tez niebezpieczne sytuacje i inne zdarzenia, ktére mogg zosta¢ uznane za stwarzajgce zagrozenie dla ich zdrowia lub zycia,
a w dalszej kolejnosci uczestniczg w opracowywaniu dziatan korygujacych, w wyniku czego funkcjonuje sprawny system
raportowania zdarzen potencjalnie wypadkowych, ich analizowania i usuwania ich przyczyn.

Waznym dziataniem prewencyjnym jest zaangazowanie osob kierujgcych pracownikami w podnoszenie standardéw
bezpieczenstwa, a takze podjecie dziatan zwigzanych ze zwiekszeniem nadzoru i dbatoscig o przestrzeganie standardéw
bezpieczenstwa oraz o dawanie dobrego przyktadu.

Innym znaczgcym dziataniem zapobiegawczym jest przeprowadzana ocena ryzyka zawodowego dotyczaca wszystkich
mozliwych zagrozen mogacych stwarzac niebezpieczenstwo zaistnienia powaznych skutkéw dla Pracownikéw, z okresleniem
niezbednych srodkéw kontrolnych. Ocena ryzyka zawodowego jest uaktualniana po zaistnieniu wypadku przy pracy w celu
uwzglednienia wnioskow profilaktycznych wynikajacych z protokotu powypadkowego.

Ponadto, nalezy podkresli¢ warto$¢ propagowania zasad bezpiecznej pracy, co obejmuje ksztattowanie i promowanie kultury
bezpieczenstwa poprzez m.in. organizowanie raz na kwartat kampanii bezpieczenstwa i poswiecenia miesigca
bezpieczenstwa na kompleksowe przedstawienie i oméwienie jednego konkretnego zagadnienia (np. wypadki przy pracy,
transport wewnagtrzzaktadowy, osprzet do podnoszenia). Warto zaznaczy¢, ze upowszechnianie problematyki bhp odbywa
sie w ramach wspotpracy z organami nadzoru nad warunkami pracy (Panstwowa Inspekcja Pracy), ktérych przedstawiciele
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uczestniczyli w kampanii bezpieczenstwa poswieconej tematyce wypadkow przy pracy, prowadzac szkolenie dla oséb
nadzorujgcych prace.

Istotny wptyw majg opracowane metody bezpiecznej pracy, zwtaszcza w obszarach zwiekszonego ryzyka, przeprowadzane
codzienne kontrole bhp, co tygodniowe audyty bhp i co miesieczne przeglady warunkéw pracy, zapewnienie stosownych do
rodzaju wykonywanych prac i odpowiednio dobranych srodkéw ochrony indywidualnej, ktére sg testowane przez Pracownikow,
wyposazenie pracownikéw w atestowany i sprawny technicznie sprzet roboczy / narzedzia, wizualizacja poprzez wydzielong
tablice informacyjng poswiecong tematyce bezpieczenstwa oraz tablice wypadkowosci, jak i montaz luster bezpieczenstwa,
stosowanie innych wymaganych przepisami prawa oznakowan znakami informacyjnymi, ostrzegawczymi, nakazu / zakazu.

Nalezy takze nadmieni¢, ze poszczegoélne Spoétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej biorg udziat w programie
dofinansowania Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych dotyczgcym prewenciji wypadkowej, w ramach kitérego zostang podjete
dziatania inwestycje odnoszace sie przede wszystkim do aspektu faktycznej poprawy stanu bezpieczenstwa technicznego.

DOBRE PRAKTYKI
»,Bezpieczenstwo=priorytet”

Istotnym elementem w ksztattowaniu kultury bezpieczenstwa sg przyktady dobrych praktyk, ktére jako rozwigzania techniczne
i organizacyjne zostaty wdrozone do stosowania w Grupie Kapitatowej Pekabex. Gtéwnym zatozeniem inicjowanych w tym
zakresie dziatan jest ograniczenie ekspozycji na konkretne czynniki srodowiska pracy i eliminacja potencjalnych zagrozen,
promowanie bezpiecznych zachowan i kreowanie $wiadomosci pracownikéw, zapobieganie wypadkom przy pracy i chorobom
zawodowym, ksztattowanie kultury bezpieczenstwa.

Dobre praktyki w Grupie Kapitatowej Pekabex: - spotkania z zatogg w ramach ,Minut dla bezpieczenstwa”,
- rejestrowanie zdarzen potencjalnie wypadkowych, - instruktaze wprowadzajgce dla wykonawcéw,

- ekspozycja tablic z iloscig dni bez wypadku, - opiekunowie maszyn,

- kampania bezpieczenstwa, - analiza zagrozen na stanowisku pracy ,Ocena ryzyka na
- broszury dotyczgce metod bezpiecznej pracy, plakaty ostatnig chwile”

ASSSSSSSNSSESSSSNNN]
KAMPANIA BEZPIECZENSTWA - CZERWIEC 2017 N \ KAMPANIA BEZPIECZENSTWA - CZERWIEC 2017 \

PAMIETAJ, KOLEZANKO | KOLEGO,
SPRAWDZ STAN ZAWIESI PRZED KONTROLUJ RYZYKO NA STANOWISKU PRACY -

DBAJ O SWOJ BEZPIECZNY POWROT DO DOMU!

ROZPOCZECIEM TRANSPORTU BLISKIEGO!
\nMnhnhnhanvhahahavihahahhs s mlaiiinininininvnvanvavswNY

PRACUS 2 GHOWA, NI RYZYKU EPekabex B LR EPekabex
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5.3.3. Polityki stosowane w przez jednostke w odniesieniu do zagadnien srodowiska naturalnego

Grupa Pekabex jest Swiadoma ogromne;j roli jakag petni srodowisko naturalne w zyciu kazdego cztowieka, jak i przysztych
pokolen. W Grupie przyjeta zostata Polityka Srodowiskowa, aby zakomunikowaé pracownikom, kontrahentom jak i
pozostatym zainteresowanym interesariuszom Grupy, jakie cele i warto$ci brane sg pod uwage przy podejmowaniu zaréwno
decyzji biznesowych jak i operacyjnych. Kierownictwo firmy deklaruje nie tylko przestrzegania przepiséw prawa w
powyzszym zakresie ale jest rowniez zaangazowane w faktyczne dziatania i inicjatywy majace na celu poprawe najblizszego
Srodowiska spotki jak i wktad w badania nad bardziej ekologicznymi produktami.

Podstawowe wartosci, ktore zostaty przyjete w kwestiach $rodowiskowych:

e racjonalne wykorzystanie zasobow oraz optymalna gospodarka energetyczna

e ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza atmosferycznego

e racjonalna gospodarka odpadami dgzgca do minimalizacji ilosci wytwarzanych odpadéw oraz poddawania ich
procesom recyklingu i odzysku

e ograniczenie emisji hatasu

e wzrost swiadomosci ekologicznej pracownikow firmy oraz dbato$¢ o Srodowisko na kazdym etapie procesu
technologicznego

e wspotpraca ze spotecznoscig lokalng w celu ochrony srodowiska naturalnego

Dziatalnos$¢ produkcyjno-budowlana, ktérg prowadza spotki z Grupy Pekabex moze oddziatywac¢ na srodowisko, w ktorym
realizowane sg prace. Spotki z Grupy Kapitatowej Pekabex doktadajg jednakze staran by realizujgc projekty zachowac
Srodowisko naturalne w stanie niepogorszonym. Gtéwnymi surowcami wykorzystywanymi przez spotki z Grupy Pekabex
przy produkcji sg cement, piasek, kruszywo i stal, woda. Spétka co do zasady nie wykorzystuje przy produkcji materiatow
niebezpiecznych. Grupa Pekabex co do zasady nie realizuje projektow na terenach szczegolnie cennych przyrodniczo lub
w ich bezposrednim sgsiedztwie. W roku 2017 nie doszto do zadnych incydentdw skutkujgcych zniszczeniem srodowiska
naturalnego ani nie natozono na spotki z Grupy Pekabex zadnych kar z tego tytutu.

Oddziatywanie zaktadéw produkcyjnych Grupy na srodowisko zostato wskazane w ponizszej tabeli. Grupa na biezgco
monitoruje kwestie srodowiskowe. Spétka Pekabex BET SA wdrozyta w 2012 roku system ISO 14000, ktéry dotyczy
zarzgdzania aspektami $rodowiskowymi w organizacji. Zgodnie z zatozeniami polityki ochrony $rodowiska, Grupa
dostosowuje i stosuje w procesach produkcyjnych, technologii oraz organizacji robét budowlanych wymogi ochrony
Srodowiska.

Zgodnie z przyjetymi procedurami powotany zostat miedzy innymi zespot ds. systemu zarzadzania Srodowiskowego, ktéry
dokonat identyfikacji aspektéw srodowiskowych, na podstawie zachodzgcych w firmie proceséw. Jednoczesnie prowadzona
jest biezgca identyfikacja aspektow srodowiskowych, jak tez prowadzony jest rejestr oddziatywania firmy i jej wyrobow i
ustug na $rodowisko. W przypadku zidentyfikowania przez pracownikéw lub cztonkéw zespotu aspektdw wptywajgcych na
Srodowisko na podstawie schematéw technologicznych, charakterystyki surowcow, obserwacji, zapiséw z monitoringu,
danych z audytéw i innych, dotyczacych miedzy innymi zuzycia surowcow i zasobow naturalnych, zrzutéw $ciekdw, emisji
zanieczyszczen do powietrza, czy emisji hatasu, rejestr zostaje uzupetniony i tym samym monitorowany. Spodtka posiada
réwniez procedury dziatania w sytuacjach awaryjnych. Wszystkie procedury sg okresowo analizowane pod katem
adekwatnosci do wystepujgcych czy mogacych wystapi¢ sytuacji, w czym biorg udziat zaréwno odpowiednie stuzby (BHP,
Jakosci) jak i wytypowani pracownicy.
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Rejestr aspektow srodowiskowych przedstawia sie nastepujaco:

) ! Zrédio aspektu o .
Aspekt sSrodowiskowy Miejsce wystepowania

proces/dziatanie/ustuga

Woytwarzanie odpadéw innych niz Procesy produkcji, obstuga Zaktady produkcyjne, budynki

niebezpieczne administracyjna firmy administracyjno - biurowe

Wytwarzanie odpadow . .
2 ) ) Procesy produkgji Zaktady produkcyjne
niebezpiecznych

) . . Procesy produkcji, obstuga Zaktady produkcyjne, budynki
3 Zuzycie energii elektrycznej o o o . )
administracyjna firmy administracyjno - biurowe
Emisja do powietrza Procesy produkgji Zaktady produkcyjne
. . Procesy produkgji, obstuga Zaktady produkcyjne, budynki
Zuzycie surowcow naturalnych o o o . .
administracyjna firmy administracyjno - biurowe

Zaktady produkcyjne w obszarach
6 Emisja hatasu Procesy produkgji i sktadowania wystepowania maszyn i urzadzen

emitujgcych hatas

) Procesy produkcji, obstuga Zaktady produkcyjne, budynki
7 Zuzycie surowcow o ) o )
administracyjna firmy administracyjno - biurowe

Zaktady produkcyjne w obszarach maszyn i

8 Emisja drgan Procesy produkgji ) ) )
urzgdzen emitujgcych drgania mechaniczne
Zaktady produkcyjne, budynki
Transport, obstuga administracyjna administracyjno - biurowe

9 Emisja spalin ) . ; )
firmy (wozki jezdniowe z napedem spalinowym,

wywrotka samochodowa, kottownia gazowa)

) Procesy produkgji, obstuga Zaktady produkcyjne, budynki
10 | Zuzycie wody N D . . .
administracyjna firmy administracyjno - biurowe
) ) Procesy produkgji, obstuga Zaktady produkcyjne, budynki
11 | Odprowadzanie $ciekéw N D . . .
administracyjna firmy administracyjno - biurowe

WODA

W ramach prowadzonej dziatalnosci woda stanowi kluczowy element wykorzystywany w produkcji mieszanki betonowe;j.
Zuzycie wody do celéw produkcyjnych jest na biezgco kontrolowane. Proces jest catkowicie zautomatyzowany co wptywa
to zarébwno na jako$¢ oferowanego produktu, jak réwniez optymalizacje wykorzystania wody.

Réwniez w poprodukcyjnym myciu urzadzen oraz maszyn wykorzystywana jest duza ilos¢ wody. W wyniku powyzszych
czynnosci powstaje woda brudna — $cieki poprodukcyjne. W zwigzku ze znacznymi ilosciami wody, ktéra moze by¢
wykorzystana do ponownego uzycia, spotka podejmuje dziatania majagce na celu cho¢ czesciowy odzysk wody. Obecnie
woda ponownie wykorzystywana jest w procesach technologicznych w dwéch zaktadach Grupy. Utylizacja pozostatej czesci
Sciekdw wymaga specjalnego sposobu utylizacji, w zwigzku z czym spétka ma podpisane umowy ze spotkami
posiadajgcymi odpowiednie uprawnienia.

W jednym z zaktadow Grupy (Mszczondw) funkcjonuje system prawie catkowitego odzysku i wykorzystania wody brudne;j.
W 2018 roku planowana jest inwestycja polegajgca na catkowitym odzysku wody brudnej w zaktadzie w Poznaniu. Bedzie
ona polegac¢ na separacji kruszywa i ponownego jego wykorzystania, natomiast brudna woda wykorzystana bedzie przy do
produkcji. W pozostatych zaktadach funkcjonujg osadniki, jednakze w kolejnych latach planowane sg inwestycje rowniez w
tych zaktadach.

Dzieki powyzszym dziataniom zmniejszony zostanie pobdr wody. Efekty mozliwe bedg do zaprezentowania dopiero po
catkowitym wdrozeniu.
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SUROWCE | MATERIALY

Technologia produkcji prefabrykatow wymaga uzycia miedzy innymi, cementu, kruszywa. Grupa, majgc na wzgledzie
zaréwno minimalizacje uzycia zasobdw naturalnych jak i ograniczenie ingerencji w Srodowisko naturalne, prowadzi dziatania
majgce na celu jak najbardziej efektywne ich wykorzystanie. Grupa korzysta z cementowni zlokalizowanych na terenie
Polski. Kruszywa kupowane s3 z regionalnych kopalni, jesli jest to tylko mozliwe. Grupa utrzymuje bezposrednie relacje z
kopalniami. W trakcie dostaw korzystamy z transportu kolejowego ze wzgledu na bocznice kolejowe (1 wtasna bocznica, w
pozostatych przypadkach najmowane). Kazdy produkt jest weryfikowany przez dziat jakosci i tylko na podstawie pozytywne;j
akceptacji oraz weryfikacji dokumentow (certyfikaty, atesty) moze by¢ uzyty w recepturach produktowych.

Obecnie odpad poprodukcyjny kruszywa stuzy do utwardzania drég i placow wykorzystywanych przez Grupe, badz
sprzedawany kontrahentom zewnetrznym.

STAL

Technologia produkcji prefabrykatow wymaga uzycia réwniez stali. Jednym z planowanych dziatan jest automatyzacja
zbrojarni, co bedzie miato wptyw na znaczne zmniejszenie odpadéw stali sprezonej i zbrojonej. Obecnie niewykorzystana
stal jest sprzedawana jako ztom wspétpracujgcym z Grupg kontrahentom.

Prowadzone sg réwniez badania majgce na celu zmiane technologii projektowania oraz organizacyjno-produkcyjne, ktére
dalej przyczynig sie do zmniejszenia wykorzystania stali, przy zachowaniu wtasciwos$ci produktu. Inwestycje planowane sg
we wszystkich zaktadach Grupy.

Stal 2016 2017 wskaznik odpad/przychéd ze
Zuzycie w produkgcji i na 23 969 27 826 sprzedazy
budowie (tys. kg)
Odpad ( tys. kg) 2099 2100 0,50% '
0,00%
2016 2017
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ENERGIA

Spotki z Grupy Kapitatowej Pekabex realizujg kolejne przedsiewziecia majgce na celu poprawe efektywnosci energetycznej
tych spotek, takie jak termomodernizacje uzytkowanych budynkéw zmniejszajgce straty energii cieplnej w tych budynkach,
jak réwniez wymiana maszyn i urzgdzen na efektywniejsze energetycznie a zatem bardziej przyjazne srodowisku. Jedng z
inwestycji byta rozpoczeta w 2017 roku wymiana bram wjazdowych na fabryki na automatyczne, co znaczgco wptywa na
szczelnos¢ oraz automatyzacije (szybkosé) zamkniecia bramy.

W roku 2017 niektore spétki z Grupy Kapitatowej Pekabex przeprowadzity audyty energetyczne ich przedsigbiorstw, ktore
pozwolity wytypowac¢ potencjalne kierunki przysztych modernizacji zwiekszajgcych ich efektywno$¢ energetyczna.

W okresie sprawozdawczym rozpoczeto rowniez wymiane oswietlenia na halach produkcyjnych w Poznaniu. Mszczonowie
i Gdansku na LED-owe, ktére zaréwno zwieksza komfort pracy pracownikéw, jak rowniez wptywa na ilo$¢ koniecznych do
zastosowania punktéw swietlnych oraz kosztéw eksploatacji. Podobna inwestycja planowana jest w ostatnim z zaktadéw
Grupy w Bielsku Biate;.

Energia elektryczna

MWh 2016 2017 wskaznik energia/przychod ze
Poznan 2709 2713 sprzedazy
Mszczonéw 156 1893
Gdansk 1654 1575 1.10%
Bielsko Biata 636 567 1’050/"
Suma 5155 6748 1.00% -

0,95%

2016 2017
GAZ

W 2017 roku Grupa rozpoczeta w Poznaniu inwestycje polegajgcg na wymianie kottowni, ktéra ogrzewa wode
wykorzystywang na produkcji oraz powierzchnie biurowa. Kottownia opiera sie na najnowszej technologii — temperatura
spalin wykorzystywana jest do ogrzewania kruszyw wykorzystywanych w procesie technologicznym. Szacuje sie, ze odzysk
ciepta wynosi ok. 10%. Kottownia wyprodukowana jest w najnowszej technologii i spetniajgca najwyzsze standardy, réwniez
ekologiczne. Prowadzona inwestycja spowoduje rowniez zmniejszenie strat, jakie dotychczas spotka ponosita na przesyle
gazu z obecnej lokalizacji.

PALIWA

Grupa posiada wtasng flote samochodowa, jak réwniez czes¢ sprzetu wykorzystywanego do transportu prefabrykatéow na
hali oraz magazynach wymaga odpowiedniego paliwa. We wszystkich zaktadach znajduje sie zbiornik na olej napedowy,
wolnostojgcy, naziemny o pojemnosci 5.000 .

POZOSTALE ASPEKTY SRODOWISKOWE

Proces technologiczny powoduje zaréwno pewien poziom hatasu jak i wibracji. Dbajgc zaréwno o komfort pracownikow jak
i okolicznych mieszkancéw, spoétka, jezeli jest to mozliwe, poprzez zastosowanie specjalnej mieszanki samozageszczainej,
w znaczny sposob obnizyta poziom hatasu i wibrac;ji.

Jeden z zaktadéw Grupy znajduje sie w granicach administracyjnych miasta. Spétka, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
mieszkancéw stosuje takze inne dziatania majgce na celu zmniejszajgce poziom emitowanego hatasu, w tym miedzy innymi
— zamontowanie tablic informacyjnych przypominajgcych o koniecznosci przestrzegania ciszy w godzinach nocnych.
Prowadzone sg réwniez szkolenia dla pracownikéw jak rowniez pracownikéw firm zewnetrznych o zapobieganiu
ucigzliwosci dla otoczenia. Grupa planuje inwestycje majgce na celu zmniejszenie emitowanego hatasu.

Spodtka posiada odpady niebezpieczne, miedzy innymi Swietldwki, opakowania po silikonach, farbach, wszelkiego typu
substancjach chemicznych wykorzystywanych w procesie produkgji, zuzyty sorbent. Sg one sktadowane w odpowiednio
zabezpieczonych miejscach i cyklicznie odbierane i utylizowane przez firmy posiadajgce odpowiednie do tego
upowaznienia.
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5.3.4. Polityki stosowane w przez jednostke w odniesieniu do zagadnien spotecznych

SPOLECZNOSCI LOKALNE | ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

Grupa Pekabex prowadzi dziatalno$¢ operacyjng na terenie Polski, Niemiec oraz Szwecji. Siedziba giéwna miesci sie w
Poznaniu. Fabryki Grupy znajdujg sie takze w Mszczonowie k. Warszawy, Gdansku i Bielsku-Biatej, a w todzi miesci sie
takze biuro projektowe. Realizacje inwestycji odbywajg sie na placach budowy w kraju i za granica.

Jako polska firma o zasiegu miedzynarodowym dbamy o rozwdj lokalnych spotecznos$ci m.in. poprzez wspotprace z
miejscowymi dostawcami, odprowadzanie podatkdéw i optat do lokalnych budzetéw oraz wspoétprace z organami
administracji samorzgdowej i rzgdowej. Pekabex buduje partnerstwa i wspodtpracuje z instytucjami spotecznymi,
pozarzgdowymi i organami wtadzy na rzecz rozwigzywania istotnych wyzwan spoteczno-ekonomicznych; takim tematem w
2017 roku byt m.in. program Mieszkanie+. Tworzymy miejsca pracy bezposrednio jako pracodawca, zleceniodawca oraz
posrednio na terenie nowo wybudowanych zaktadéw produkcyjnych czy biur.

Dziatalno$é Pekabex ma wplyw na poprawe warunkéw zamieszkania oraz infrastruktury przestrzeni spoteczne;.
Jednakze produkcja i prace budowlane mogg powodowac biezgce niedogodnosci , ktére staramy sie doraznie i dtugofalowo

minimalizowa¢ badz eliminowa¢. Wzmozony ruch pojazdéw wokét placéw buddw podlegajg wewnetrznym regulacjom
Pekabex (ponizej fotografie)

bk shovime oz i oe3

Grupa od lat angazuje sie w inicjatywy spoteczne, wolontariat pracowniczy i wsparcie organizacji pozarzgdowych. W$rod
licznych wydarzen w 2017 r. znalazty sie miedzy innymi:
e  Metropolitalne Targi Pracy Pomorza,
festyn charytatywny w Niegolewie ,Pomagac¢ kazdy moze”,
doroczny festyn osiedlowo — parafialny na Podolanach w Poznaniu,
jesienna zbidrka karmy dla zwierzgt ze schroniska w Przyboréwku,
zbidrka charytatywna firmy Pekabex na rzecz chorego Lucka,
debata ,Zawodowcy” Gazety Wyborczej w Poznaniu,
wydarzenie ,Arena Zawodow” w Poznaniu.
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SRODOWISKA SZKOLNE | NAUKOWE

Projekt ,,Strefa Studenta”

Zaangazowanie Grupy w rozwdj kapitatu spotecznego oraz intelektualnego w Polsce poprzez wsparcie edukacji mtodych
jest jednym z dziatan wspierajgcych realizacje Celéw Zrownowazonego Rozwoju.

Grupa wspodtpracuje ze wszystkimi polskimi uczelniami technicznymi. Mamy podpisane 4 oficjalne umowy o wspotpracy z
Politechnikami: Poznanska, Slaska, Wroctawska i Krakowskg oraz Szkotami Budowlanymi w Poznaniu i Gdansku.

W ramach wspodtpracy Grupa podejmuje nastepujgce dziatania:

przyjmujemy wizyty studyjne w zaktadach prefabrykaciji,

uczestniczymy w wyktadach i warsztatach na terenie uczelni i szkdl, a takze tworzymy klasy patronackie,
organizujemy konkursy na najlepsze prace dyplomowe oraz wspieramy merytorycznie procesy pisania prac
inzynierskich, magisterskich i doktorskich,

przyjmujemy stazystow i praktykantéw, takze z zagranicy,

wspieramy konferencje studenckie i uczelniane targi pracy.

Konferencje naukowe

Pekabex od lat wigcza sie w nurt edukacyjno-naukowy i badawczo-rozwojowy poprzez udziat ekspertéw w konferencjach
naukowych oraz sponsorowanie takich wydarzen jak:

luty — konferencja Nowoczesne Hale w Poznaniu

marzec — konferencja BalCon na Politechnice Gdanskiej

marzec — Inzynierskie Targi Pracy na Politechnice Gdanskiej

kwiecien — warsztaty IAESTE Case Week na Politechnikach Poznanskiej i Warszawskiej
kwiecien — konferencja Eurolnzynier na Politechnice Krakowskiej

kwiecien — konferencja Wykombinuj Most na Politechnice Gdanskiej

maj — konferencja Awarie Budowlane w Miedzyzdrojach

wrzesien — doroczna Konferencja Naukowa Komitetu Inzynierii Ladowej i Wodnej Polskiej Akademii Nauk oraz
Komitetu Nauki Polskiego Zwigzku Inzynieréw i Technikéw Budownictwa w Krynicy
wrzesien — konferencja o konstrukcjach parkingdw w Krakowie

wrzesien — wyktad z okazji 80-lecia PZITB w todzi
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wrzesien — konferencja Stowarzyszenia Producentéw Betonow

pazdziernik — Ogoélnopolska Konferencja Miodej Kadry PZITB, zwiedzanie Fabryki Pekabex w Poznaniu
pazdziernik — konferencja naukowa Konstrukcje Zelbetowe prof. W. Starosolskiego

listopad — seminarium Stowarzyszenia Producentéw Betondw na Uniwersytecie Zielonogdrskim
grudzien — udziat w Radzie Naukowo — Gospodarczej Politechniki t.odzkiej

Konkurs na prace dyplomowa

Zachecamy studentow uczelni technicznych do pogtebiania wiedzy, poprzez organizowany przez nas Ogélnopolski Konkurs
na Prace Dyplomowa Roku (2014, 2015 i wkrotce 2018). Komitet sktadajgcy sie ze specjalistow Pekabex analizuje zebrane
prace i wybiera najlepsze. Wsrod zwyciezcow przyznawane sg nagrody pieniezne i pfatne staze.
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Staze i praktyki

Dla mtodych oséb wybierajgcych zawdd i stawiajgcych pierwsze kroki zawodowe Grupa Kapitatowa Pekabex stwarza duze
mozliwosci rozwoju. JesteSmy otwarci na mtodych ludzi, ciekawi ich pomystéw i Swiezego spojrzenia na problemy, chcemy
ich zaraza¢ swojg mitoscig do prefabrykacji. Dysponujemy kadrg najlepszych inzynieréw na rynku, z ktérych wiedzy i
dos$wiadczenia mozna czerpa¢ do woli w czasie praktyk i stazy.

Utrzymujemy staly kontakt z uczniami i studentami. Corocznie przyjmujemy kilkadziesigt oséb na praktyki uczniowskie i
studenckie, najlepszym dajac mozliwo$é zatrudnienia po zakohnczeniu stazu. Wspotpracujemy z wszystkimi polskimi
uczelniami technicznymi. Chetnie angazujemy sie w zycie uczelniane, pojawiajgc sie na najwazniejszych targach pracy,
konferencjach naukowych, a takze prowadzgc wyklady i warsztaty. Zapraszamy uczniéw i studentéw na wycieczki po
fabrykach i budowach we wszystkich lokalizacjach. Od kilku lat proponujemy studentom ostatnich lat wziecie udziatu w
konkursie na najlepszg prace dyplomowa, nagradzajgc osoby wyrdzniajgce sie nieprzecietng znajomoscig tematyki
budowlanej.

Wspdtpracujemy réwniez ze stowarzyszeniami zagranicznymi, miedzy innymi z IAESTE, skad przyjmujemy na letnie
praktyki osoby z zagranicy. Cenimy réznorodnos$¢ i stwarzamy szanse, by ludzie mogli sie od siebie uczy¢.

Jestesmy dobrym miejscem na rozpoczecie kariery zawodowej, gdyz mamy w swojej ofercie ciekawe projekty i réznorodne
zadania. Stawiamy na samodzielno$¢ i doceniamy wtasng inicjatywe mtodych oséb. Istnieje mozliwos¢ zdobywania u nas
uprawnien projektowych i wykonawczych.

65



Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzgdu Grupy Kapitatowej oraz Jednostki Dominujgcej za rok 2017
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

=Pekabex

LA e ] \ ‘ g
"/M } ‘ A‘. \ i ’/F\(

W ramach podnoszenia wiedzy i jakosci szkolnictwa zawodowego organizujemy dla uczniow
wycieczki. Udziat w nich pomaga przyblizy¢ prace na budowach i podnies¢ $Swiadomosc
bezpieczenstwa pracy w takich miejscach

TN
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5.3.5. Polityki stosowane w przez jednostke w odniesieniu do
zagadnien spotecznych

RELACJE Z PRACOWNIKAMI

Grupa Kapitatowa Pekabex skupia zespdt profesjonalistéw, ktérzy swojg
wiedzg i zdobytym doswiadczeniem, dgzg do osiggniecia sukcesow, a przy tej
okazji satysfakcji z samej pracy oraz realizowanych celéw.

Jako Pracodawca wyrézniamy sie otwartoscig dla kazdej zatrudnionej osoby w
ramach Grupy Kapitatowej Pekabex bez wzgledu na forme zatrudnienia, wiek,
pte¢, narodowos¢ czy niepetnosprawnosé.

Pracownikéw cenimy za ich indywidualnosé, innowacyjne podejscie do
tematow, zaangazowanie, lojalno$¢, utozsamianie sie z Grupg Kapitatlowa
Pekabex, za to ze budujg pozytywny wizerunek Grupy. Dlatego oferujemy im
awanse wewnetrzne, korzystanie ze Swiadczen i benefitow zaréwno ptacowych,
jak i pozaptacowych.

Nawigzywane wiezi pracownicze wzmacniajg naszg Grupe, a dobra atmosfera
sprzyja temu, ze ludzie chcg z nami pracowac.

Wyrézniamy sie tym, ze nie widzimy problemdw, patrzymy na to jako wyzwanie.

Grupa Kapitatowa Pekabex to nie tylko praca. Angazujemy sie w nastepujgce
dziatania:

e wspdtorganizujemy czas wolny poprzez spotkania integracyjne, ktérej
forme proponujg sami Pracownicy, nie narzucamy, stuchamy i
realizujemy

e wpieramy wszelkiego rodzaju aktywnosci - dofinansowujemy lub
optacamy w catosci

e wsréd nas sg grupy biegaczy, ktérzy reprezentujg nas w zawodach
charytatywnych, w pétmaratonach, a takze fani sportéw motorowych i
grupa morsow

e spotykamy sie na piknikach rodzinnych, sptywach kajakowych,
grzybobraniach, wypadach w gory zimg i latem

e udostepnilismy mozliwos¢ korzystania z programoéw aktywnosci
sportowej w ramach kart Multisport, dofinansowanych przez Grupe

Grupa Kapitatowa Pekabex wspiera swoich Pracownikow w rozwijaniu ich pasji
i zainteresowan.

Wierzymy, ze ciekawo$¢ swiata i roznorodnos¢ pracownikéw z réznych kultur i
krajow to fundamenty dobrej firmy. Realizowanie sie nie tylko na polu
zawodowym wzmacnia naszych ludzi i daje gwarancje lepszej pracy.

Jako duzy przedsigbiorca Grupa daje duze mozliwosci rozwoju zaréwno dla
wysokiej klasy inzynierow, specjalistdw, pracownikbw na stanowiskach
robotniczych, jak i mtodych oséb wchodzgcych na rynek pracy. Umozliwiamy
im tgczenie pracy z nauka.

Zdobywajg oni doswiadczenie od starszych, ktérzy sg niczym mentorzy
wspierajacy ich w postepach zawodowych. W zamian, naptyw mtodych oséb
daje ,$wiezos¢” i energie w naszej Grupie Kapitatowej.

W ramach Grupy Kapitatowej funkcjonuja Zwigzki Zawodowe, z ktérymi
uzgadniamy i Kkonsultujemy sprawy pracownicze w szczegdllnosci w
przedmiocie administrowania $rodkami ZFSS oraz ochrony pracowniczej
wynikajgcej z przepisow prawa.
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»~Pracownicy stanowig
najwazniejszg warto$¢,  jaka
dysponuje GK Pekabex. Dzieki nim
ksztattujemy, rozwijamy i
realizujemy strategie firmy.”
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA | POLITYKA WYNAGRODZEN

Jako Grupa Kapitatowa Pekabex dajemy naszym pracownikom poczucie bezpieczehstwa w zakresie form zatrudnienia,
stosujemy sie do przepisow Kodeksu Pracy oraz przepiséw w zakresie oddelegowywania pracownikéw za granice.
Dane na temat zatrudnienia (bez osob wspolpracujgcych) w Grupie Kapitatowej Pekabex, w ramach umowy o prace na

koniec 2017 roku przedstawia ponizsza tabela:

2017 | 2016 |
Pracownicy zatrudnieni w kraju 1162 957
w tym kobiet 200 181
w tym mezczyzn 962 776
wiek ponizej 30 lat 456 372
wiek od 30-50 lat 557 450
wiek powyzej 50 lat 149 135
Pracownicy zatrudnieni w oddziale, w Niemczech 191 205
w tym kobiet 1 1
w tym mezczyzn 190 204
wiek ponizej 30 lat 36 33
wiek od 30-50 lat 116 119
wiek powyzej 50 lat 39 53
Pracownicy oddelegowani do pracy w Szwecji 53 26
w tym kobiet 2 1
w tym mezczyzn 51 25
wiek ponizej 30 lat 18 12
wiek od 30-50 lat 21 6
wiek powyzej 50 lat 14 8

| 2017 | 2016 |
Pracownicy zatrudnieni wg lokalizacji 1353 1162
POZNAN 602 484
GDANSK 179 156
MSZCZONOW 205 190
BIELSKO-BIALA 123 101
NIEMCY 191 205
SZWECJA 53 26

2017 | 2016 |
Liczba skazanych skierowanych do pracy z Zaktadu Karnego 49 57
POZNAN 43 51
MSZCZONOW 6 6

Pracownikom zatrudnianym w ramach stosunku pracy przystugujg nastepujgce swiadczenia ptacowe i pozaptacowe: (i)
premie uznaniowe, nagrody, (ii) dodatki funkcyjne, (iii) finansowanie zakwaterowania w szczegélnosci dla pracownikéw
przyjezdzajgcych z zagranicy do Polski, jak i dla delegowanych do projektéw zagranicznych, (iv) $wiadczenia wynikajgce z
przepiséw kodeksu pracy np. odprawy, nadgodziny, dodatki nocne, (v) $wiadczenia wyptacane z tytutu rozliczenia podrézy
stuzbowych na terenie kraju i poza granicami kraju, (vi) positki regeneracyjne, odziez BHP.

W ramach organizacji Pracownicy mogg przystgpi¢ do grupowego ubezpieczenia pracowniczego, gdzie warunki
przystgpienia sg bardzo korzystne w stosunku do indywidualnego ubezpieczenia.

W zaleznosci od zajmowanego stanowiska Grupa zapewnia niezbedne narzedzia pracy - zaréwno cegi, mtotek jak i telefon
stuzbowy, laptop czy samochdd.

W 2017 roku w ramach ZFSS GK Pekabex wydatkowata $rodki na poziomie ok. 828 tys. zaréwno na zapomogi losowe,
Swigteczne, zakupy podrecznikéw dla dzieci szkolnych, obozy, pozyczki, karty sportowe, zajecia rekreacyjno-sportowe.
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REKRUTACJE

Grupa Kapitatowa Pekabex realizuje polityke rekrutacyjng nastawiong na
pozyskanie z rynku najlepszych inzynieréw i specjalistdw. Ich wiedza,
doswiadczenie i profesjonalizm jest dla nas gwarantem uzyskania najwyzszych
wynikéw i realizacji wszystkich zaplanowanych proceséw biznesowych.

Preferujemy rekrutacje wewnetrzng i pragniemy promowac inicjatywe i ambicje
aktualnych pracownikéw, dajgc im mozliwo$¢ wspinania sie po szczeblach
kariery, tym samym wzmacniajgc w nich przekonanie, ze warto sie angazowac.
W Grupie Kapitatowej Pekabex funkcjonuje system polecania kandydatéw do
pracy, za co pracownicy sg dodatkowo wynagradzani.

Posiadamy szereg sposobdéw docierania do kandydatéw, od ogtoszen na
wszelkich portalach pracy, forach zawodowych oraz w biurach karier do dziatan
bezposrednich majgcych na celu pozyskanie osdb nie poszukujgcych pracy.

W branzy budownictwa borykamy sie z powaznymi problemami niedoboru
pracownikow, szczegodlnie pracownikéw fizycznych. Z tego powodu
angazujemy sie w dziatania promujgce szkolnictwo zawodowe w Polsce
poprzez wspotprace z lokalnymi szkotami zawodowymi i technikami oraz
zaktadajac klasy patronackie.

ROZWOJ PRACOWNIKOW

Zdajemy sobie sprawe, ze naszym najwiekszym zasobem sg ludzie i ze od ich
pracy zalezg wyniki firmy. Dlatego stawiamy na ich rozwdj i pomagamy im w
zdobywaniu kwalifikacji niezbednych do wykonywania swojej pracy.

Zasadniczy trzon szkolen w Grupie Kapitatowej Pekabex stanowig kursy
techniczne, ktére zwiekszajg kompetencje pracownikédw pracujgcych w
fabrykach i na budowach. Sg to przede wszystkich szkolenia dajgce
uprawnienia elektryczne, spawalnicze oraz w zakresie obstugi urzadzen
transportu bliskiego. Korzystamy z mozliwosci, jakie daje Krajowy Fundusz
Szkoleniowy i pozyskujemy $rodki na szkolenia we wszystkich naszych
lokalizacjach.

W zaleznosci od zapotrzebowania w danym dziale organizujemy szkolenia z
wiedzy merytorycznej (konkretne zagadnienia, umiejetnosci informatyczne)
oraz takie, ktére wzmacniajg kompetencje migkkie (np. z zakresu negocjaciji,
empatii, pracy zespotowej).

W firmie preznie dziatajg kursy jezykowe dla naszych pracownikéw. Dajemy
mozliwos¢ poszerzania swoich umiejetnosci w zakresie jezyka angielskiego,
niemieckiego i szwedzkiego. Proponujemy udziat w zajeciach jezykowych na
wszystkich poziom zaawansowania.

W Grupie Kapitatowej Pekabex zachecamy pracownikéw do podnoszenia
kwalifikacji zawodowych. Pracownicy mogag zgtasza¢ swoje propozycje szkolen
i studiéw podyplomowych, ktére wzmocnig ich kompetencje na zajmowanym
stanowisku.

tacznie w roku 2017 grupa wydata na szkolenia prawie 400 tys. PLN a na rok
2018 planowana jest kwota prawie dwukrotnie wyzsza.
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Agnieszka Cylka,
Talent Development Manager

,Pekabex jest ciggle rozwijajgca
sie organizacjg, dzieki czemu
kazdy Pracownik moze znalez¢ dla
siebie obszar, w ktorym w
satysfakcjonujacy Sposéb
zrealizuje swoje cele zawodowe.
Dzieki innowacyjno$ci branzy, w
ktorej dziatamy, nowi pracownicy,
dotgczajgcy do zespotu Pekabex,
otrzymujg od nas mozliwos¢
zdobycia unikatowej wiedzy i
umiejetnosci.”
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Branza budownictwa caty czas rozwija sie, a my jesteSmy na biezgco z nowymi trendami na rynku. Nasi pracownicy majg
okazje uczestniczy¢ w branzowych konferencjach, zaréwno po stronie wykfadowcdow, ktérzy dzielg sie swoim
doswiadczeniem, jak i uczestnikdw, ktorzy aktualizujg swoja wiedze i czerpig inspiracje do dalszej pracy.

Grupa Kapitatowa Pekabex utworzyta Centrum Badan i Rozwoju, ktérego celem jest wspieranie badan naukowych, rozwoju
nowych technologii oraz podnoszenie konkurencyjnosci europejskich przedsiebiorstw.

ROZNORODNOSC | WtACZENIE
Réznorodnos¢ jest jedng z istotnych cech naszej Firmy:
e wskaznik zatrudnienia kobiet w Grupie Pekabex jest prawie trzykrotnie wyzszy niz Srednia krajowa w budownictwie
(ponad 18% kobiet w Pekabex i 7% w catym kraju). Najwiecej pan jest zatrudnionych w dziale projektowym, a

najmniej — betonowni. W sumie w naszej firmie pracuje 79 inzynierek

e chetnie zatrudniamy pracownikdéw réznych narodowosci - w tym obywateli Hiszpanii, Ukrainy, Egiptu, Kuby.
Najczesciej znajdujg prace w dziale projektowym i w zaktadach prefabrykacji

e tworzymy przyjazne miejsca pracy dla osob niepetnosprawnych. Obecnie mamy 5 pracownikow - 2 z
umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci i 3 z lekkim stopniem niepetnosprawnosci

e wigczenie spoteczne polega takze na wspieraniu resocjalizacji. W naszych fabrykach zatrudniamy osoby skazane
z osrodkéw w Koziegtowach (koto Poznania) i Gréjcu (koto zaktadu w Mszczonowie). W Poznaniu pracuje okoto
40 wieznidw, a w Mszczonowie 5.. Skazani stanowig okoto 7% catkowitej liczby pracownikéw we wszystkich
fabrykach.

KOMUNIKACJA WEWNETRZNA

Pracownicy Grupy Kapitatlowej Pekabex sg zatrudnieni na terenie czterech fabryk Grupy: w Poznaniu, w Mszczonowie k.
Warszawy, Gdansku i Bielsku-Biatej oraz w todzi - gdzie miesci sie jedno z biur projektowych. Realizacje inwestyciji
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SPekabex
odbywajg sie na placach budowy w kraju i za granica.

Aby zapewni¢ pracownikom najlepszy dostep do wiedzy o wydarzeniach firmowych, istotnych informacjach pracowniczych
i socjalnych, jak réwniez zmianach organizacyjnych, wykorzystywane sa narzedzia, takie jak: komunikaty drogg
elektroniczng (e-mail) i na tablicach informacyjnych, newsletter pracowniczy (w wersji elektronicznej i papierowej), jak
réwniez strona www i media spotecznosciowe. W firmie dziata komérka ds. komunikacji, wspotpracujagca m.in. z Zarzgdem
i Dziatem Personalnym, przygotowujgca komunikaty oraz inicjujgca i realizujgca zadania z zakresu integracji pracownikow.

Transparentno$¢ dziatan i zaangazowanie pracownikdéw w zycie firmy jest jednym z istotnych celéw w Grupie Pekabex.
INTEGRACJA WEWNETRZNA

Wydarzenia integracyjne budujg pozytywne relacje pomiedzy pracownikami oraz pomagajg jeszcze efektywniej ze sobg
wspotpracowac. W 2017 roku odbyly sie miedzy innymi nastepujace wydarzenia:

e wyjazd grupy pracownikéw w Pieniny,

Dzien Otwarty w Fabryce dla pracownikéw i ich rodzin,

wyprzedaz garazowa z magazynu Dzialu Marketingu i zakup wyprawek dla pierwszoklasistow — dzieci
pracownikow,

obchody Dnia Budowlanca w oddziatach Pekabex,

wspodlne wyjscie pracownikéw na mecz pitkarski w Poznaniu,

mikotajki dla dzieci pracownikéw we wszystkich siedzibach,

wigilie firmowe dla pracownikéw we wszystkich siedzibach.
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2.1.1. Opis istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia jednostki mogacych wywieraé niekorzystny wptyw na
polityki Grupy w tym ryzyk zwigzanych z produktami jednostki lub jej relacjami z otoczeniem
zewnetrznym, w tym z kontrahentami, a takze opis zarzadzania tymi ryzykami

Opis ryzyk jak i spos6b zarzadzania nimi zostaty opisane w punkcie 1.9 niniejszego sprawozdania.
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6. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

6.1. Wskazanie zbioru zasad, ktéoremu podlega Emitent

Zarzad Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. (,Spotka”) niniejszym o$wiadcza, ze Spédtka i jej organy w 2016
roku stosowaly zasady fadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”
przyjetym uchwatg nr 27/1414/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13
pazdziernika 2015 r., za wyjatkiem nastepujgcych:

Rekomendacja 1.Z.1.3. - schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony
zgodnie z zasada I1l.Z.1.

Zasada nie jest stosowana. Nie zostat opracowany wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdine obszary
dziatalnosci Spotki. Caty Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za wszystkie obszary dziatalnosci Spotki. Powyzsza zasada
bedzie stosowana w przypadku opracowania polityki odpowiedzialnosci.

Rekomendacja 1.Z.1.11. - informacje o tresci obowigzujacej w spoice reguly dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty.

Zasada nie jest stosowana. Spétka nie publikuje na stronie internetowej informacji w powyzszym zakresie. Wyboér
podmiotéw uprawnionych do badania finansowego kazdorazowo zalezy od suwerennych decyzji organéw Spoiki.

Rekomendacja 1.Z.1.15. - informacje zawierajaca opis stosowanej przez spoétke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztalcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele
stosowanej polityki réznorodnosci i sposoéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spoétka nie
opracowala i nie realizuje polityki r6znorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej
decyzji.

Zasada nie jest stosowana. Spoétka nie posiada opracowanej polityki réznorodnosci. Spotka zatrudnia osoby posiadajace
odpowiednie kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe nie réznicujgc wieku lub pici. Wybor kadr zalezy w zupetnosci od
osiggnie¢, skutecznosci oraz profesjonalizmu poszczegoélnych kandydatéw.

Rekomendacja 1.Z.1.16. - informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej niz
w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana. Brak zastosowania sie Spoétki do powyzszej zasady motywowany jest wysokim kosztem
zapewnienia odpowiedniego sprzetu i mozliwosci technicznych, pozwalajgcych na realizowanie wynikajgcych z niej
obowigzkow, niewspoétmierne do ewentualnych korzysci ptyngcych dla akcjonariuszy. Majgc na wzgledzie powyzsze w
najblizszym czasie zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo nie bedzie zamieszczony na
internetowe] stronie korporacyjnej Spotki. Spotka przestrzega obowigzujgcego w tym zakresie Statutu, przepiséw prawa
oraz prowadzi stosowng polityke informacyjna.

Rekomendacja 1.Z.1.19. - pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spétek
handlowych, wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania, badz tez szczegétowe wskazanie przyczyn
nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13.

Zasada nie jest stosowana. Spotka przestrzega powyzszg zasade w zakresie przewidzianym wiasciwymi ustawami tj.
Kodeksem spoétek handlowych oraz Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim. Spétka nie
prowadzi szczegdtowego zapisu przebiegu rozmow, pytan i odpowiedzi zadawanych podczas walnych zgromadzen Spéiki.

Rekomendacja 1.Z.1.20. - zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spétce. Przyczyny braku stosowania powyzszej zasady zostaly podane w
wyjasnieniu o niestosowaniu zasady 1.Z2.1.16.

Rekomendacja 11.Z.1. - Wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci za poszczegolne obszary dziatalnosci spéiki
pomiedzy cztonkéw zarzadu powinien byé sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowej spotki.

Zasada nie jest stosowana. Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za caty obszar dziatalnosci Spétki. W przypadku opracowania
polityki odpowiedzialnosci — Spdtka przystapi do stosowania powyzszej zasady.

Rekomendacja I.Z.2. - Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza
grupy kapitatlowej spétki wymaga zgody rady nadzorczej.
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Zasada nie jest stosowana. Statut oraz obowigzujgce dokumenty wewnetrzne Spoétki nie naktadajg obowigzku
informacyjnego na czionkdéw zarzgdu w powyzszym zakresie.

Rekomendacja 11.Z.7. - W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajagcych w radzie nadzorczej
zastosowanie maja postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4.
W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie¢ odpowiednio.
Zasada jest czesciowo stosowana. W ramach Rady Nadzorczej Spotki wyodrebniono Komitet Audytu, ktérego zasady
funkcjonowania okresla statut, regulamin Rady Nadzorczej i przepisy prawa. Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu sg
zasadniczo zgodne z ,cechami wspolnymi Komisji” wskazanymi w Zatgczniku |. Rada Nadzorcza nie powotata Komis;ji ds.
Nominaciji, Komisji ds. Wynagrodzen czy Komisji Rewizji.

Rekomendacja IV.Z.3. - Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnosé na walnych zgromadzeniach.

Zasada nie jest stosowana. W przypadku pytan dotyczacych walnych zgromadzen, kierowanych do Spotki przez
przedstawicieli mediéw — Spodtka niezwtocznie udziela stosownych odpowiedzi. O obecnosci mediéw podczas walnych
zgromadzen decydujg akcjonariusze oraz przewodniczgcy zgromadzenia.

Rekomendacja VI.R.1. - Wynagrodzenie cztonkéw organéow spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z
przyjetej polityki wynagrodzen.

Spotka nie stosuje powyzszej rekomendacji. Wynagrodzenia czionkdw Zarzadu ustalane jest decyzjg Rady Nadzorczej na
podstawie postanowien Statutu Spotki i odpowiada kwalifikacjom i zakresowi obowigzkéw cztonkéw zarzgdu. Zgodnie z
kodeksem spétek handlowych — wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez walne zgromadzenie.
Wysokos$ci wynagrodzenia poszczegoélnych cztonkéw Rady Nadzorczej jak réwniez menedzeréw wyzszego szczebla
uzalezniona jest zakresu obowigzkéw oraz odpowiedzialnosci.

Rekomendacja VI.R.2. — Polityka wynagrodzen powinna by¢ scisle powigzana ze strategia spotki, jej celami krétko-
i dlugoterminowymi, dlugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzace
unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Spodtka nie stosuje powyzszej rekomendacji z uwagi na brak przyjetej polityki wynagrodzen.

Peten tekst zbioru zasad jest dostepny publicznie na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie

6.2. Opis gtdéwnych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej i zewnetrznej zarzadzania ryzykiem w
odniesienie do procesu sporzadzania sprawozdan

Za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzgadzania sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Zarzad Spofki.

Sprawozdania finansowe sporzadzanie sg przez wykwalifikowang kadre dziatu ksiegowosci oraz dziatu finanséw i
controllingu pod nadzorem Wiceprezesa Zarzgdu petnigcego funkcje Dyrektora Finansowego PKB Pekabex, ktory jest
odpowiedzialny za weryfikacje sprawozdan pod katem kompletnosci i prawidlowosci ujecia wszystkich zdarzen
gospodarczych. Podstawg sporzgdzenia sprawozdan sg ksiegi rachunkowe, ktére sg prowadzone przy uzyciu programu
finansowo-ksiegowego Symfonia, do ktérego obstugi majg pracownicy z odpowiednimi uprawnieniami.

Prawidtowos$¢ zasad rachunkowosci przez poszczegodlne spotki jest monitorowana na biezgco przez Gtéwnego Ksiegowego,
dziat ksiegowosci oraz dziat finanséw i controllingu.

Sporzgdzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan
pomiedzy pracownikdéw pionu finansowego, adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji. Podstawg sporzadzenia
jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe.
Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietéw
konsolidacyjnych
Spdtki Grupy Pekabex stosujg jednolite zasady rachunkowo$ci.
W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujgce czynnosci kontrolne:

e ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wpltywu na sytuacje finansowg Grupy oraz sposéb

prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

o weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozeh do wyceny wartosci szacunkowych,

e analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

o weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spojnosci danych,

e analiza kompletnosci ujawnien,

o weryfikacja zgodnosci danych z raportami wynikajgcymi z systemu sprawozdawczosci zarzgdczej.
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Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przygotowywane przez Glownego Ksiegowego, przekazywane do
wstepnej weryfikacji Dyrektorowi Finansowemu, a nastepnie catemu Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzaciji.
Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta, ktéry po zakonczonym
badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Radzie Nadzorczej.

Ponadto do podstawowych elementéw kontroli wewnetrznej nalezy zaliczyé:

e prowadzona przez Zarzad biezgca analiza wynikéw finansowych oraz podstawowych wskaznikéw istotnych dla
prowadzonej dziatalnosci w oparciu o zaktadany budzet finansowy oraz o historyczne dane,

e uczestnictwo kadry wyzszego szczebla w fazie planowania, a nastepnie w analizie odchylen od budzetu,

e procedury dotyczgce gospodarki magazynowej i inwentaryzacji okresowej,

e biezgcy monitoring realizacji kontraktéw pod wzgledem rzeczowym i finansowym 2z uwzglednieniem
zaangazowania kierownikéw poszczegdlnych projektow,

e procedura obiegu dokumentéw, ktéra ma na celu zapewnienie kontroli zgodnosci zapiséw w ksiegach
rachunkowych z dowodami ksiegowymi oraz wtasciwg alokacje kosztéw systemu,

Podstawowg zewnetrzng kontrole w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych stanowi:
- weryfikacja danych przez powotanego, niezaleznego biegtego rewidenta oraz
- bezposredni nadzér Rady Nadzorczej.

6.3. Informacje o akcjonariuszach Spétki posiadajagcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogoéinej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariat Pekabex S.A. na dzien 31 grudnia 2017 ksztattowat sie nastepujgco (informacje o akcjonariuszach
posiadajacych wiecej niz 5% akcji w kapitale zakladowym Spétki):

Akcjonariusz akeji /;"i:szg; (szt) Non;ilzlcaj:rzglw_n'r‘?)rtoéé % kapitatu/gtosow
Opoka Il FIZ 9784 585 9784 585 40,4%
Cantorelle Limited 2 838 658 2 838 658 11,7%
Fernik Holdings Limited 2030578 2030578 8,4%
Pozostali 9 559 203 9 559 203 39,5%
Ogoétem 24 213 024 24 213 024 100,00%

Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce na dzien 31 grudnia 2017 roku:

Liczba posiadanych Liczba gtoséw na

Osoby zarzadzajace i nadzorujace

akcji (w szt.) WZA
Rotert giiousk, (porednc poprees Femi
o] S ot o et Yk
ZP:;T&){JS?;AI/( aEg;eg-A(.bezpoérednio) - wiceprezes 127 278 0,53%
Egs;ab gf(ézzk (bezposrednio) - wiceprezes zarzadu 53 033 0.22%

* wg posiadanych na dzieh publikacji informacji Pan Maciej Grabski jest rowniez posiadaczem certyfikatéow inwestycyjnych funduszu
OPOKA Il FIZ posiadajacego 9.784.585 akcji Spdtki, stanowigcych 40.41% akcji Spotki

Wszystkie akcje Spétki sg akcjami zwykilymi, z ktérych kazda uprawnia do wykonywania jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Znaczni akcjonariusze nie posiadajg innych praw gtosu niz zwigzane z akcjami okreslonymi w tabeli
powyzej. Akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie sg z nimi zwigzane zadne szczegdélne uprawnienia i obowigzki, poza
wynikajgcymi z przepisow Kodeksu Spétek Handlowych. Podmiotem majgcym znaczny wpltyw na Spotke jest Opoka Il, ktdra
bezposrednio posiada 40,4% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Nie wystepujg ograniczenia odnos$nie wykonywania praw gtosu, podobnie nie wystepujg osgraniczenia co do przenoszenia
praw wtasnosci akcji Spotki.

Emitent nie posiada wiedzy o umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogg w
przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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6.4. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad skilada sie od jednego do czterech czionkdédw. Rada Nadzorcza moze powotaé wybranego cztonka Zarzadu na
stanowisko Prezesa Zarzadu. Czionkowie Zarzadu powotywani sg na wspolng trzyletnig kadencje. Cztonkdéw Zarzgdu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza w gtosowaniu tajnym. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ odwotywani lub zawieszani w
czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza moze odwotywaé poszczegodlnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu przed uptywem kadencji Zarzadu. Kazdy cztonek Zarzgdu moze zrezygnowac z petnienia funkcji przed
uptywem kadencji poprzez ztozenie pisemnej rezygnacji Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej, a w razie jego braku
dowolnemu czionkowi Rady Nadzorczej — na adres Spotki.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. okreslone zostaty w nastepujgcych
dokumentach: (i) Statut Spotki Pekabex S.A. (dostepny na stronie internetowej Spétki), (ii) Regulamin Zarzadu (dostepny
na stronie internetowej Spdiki), (iii) Kodeks spdtek handlowych. Do wlasciwosci Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie
zastrzezone do kompetencji innych organéw Pekabex S.A. Zarzgdowi nie przystuguje prawo do podejmowania decyzji o
emisji lub wykupie akcji. Decyzja w tym zakresie nalezy do Walnego Zgromadzenia.

6.5. Opis zasad zmiany statutu emitenta
Zmiana Statutu Spoétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz zarejestrowania przez wiasciwy sad rejestrowy

6.6. Sposo6b dzialania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnienia, opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania

Zasady dziatania, kompetencje oraz organizacje Walnego Zgromadzenia regulujg: (i) Statut Spotki Pekabex S.A., (ii)
Regulamin Walnego Zgromadzenia, (iii) Kodeks Spoétek Handlowych.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

— Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

— Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze odbywac sie w siedzibie Spétki, w Warszawie lub w Gdansku.

— Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego.

— Fakt zwofania Walnego Zgromadzenia wraz z podaniem terminu (dzien, godzina) i miejsca ogtaszany jest przez
Zarzad na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z
przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

— Ogloszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powinno ukazaé sie na 26 dni przed terminem zgromadzenia i
zawiera¢ wszystkie elementy wymagane Kodeksem Spétek Handlowych.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

— Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego Spétki za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnos$ci Pekabex S.A.

— Udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania obowigzkow.

— Podziat zysku lub pokrycie straty.

—  Przesuniecie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na raty.

— Powziecie uchwat w przedmiocie powotania lub odwotania cztonkéw Rady Nadzorcze;.

— Powziecie uchwat w przedmiocie zawieszenia czionkéw Zarzgdu w czynnosciach i ich odwotywanie.

— Podjecie uchwat w przedmiocie zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego.

— Podjecie uchwat w przedmiocie podwyzszenia lub obnizenia wysokosci kapitatu zakltadowego.

— Powziecie uchwaty o emisji obligacji zamiennych oraz emisji warrantow subskrypcyjnych.

— Podjecie uchwaty w przedmiocie tworzenia, uzycia i likwidacji kapitatow rezerwowych.

— Podjecie uchwaty w przedmiocie uzycia kapitatu zapasowego.

— Powziecie uchwat w przedmiocie potgczenia, podziatu lub przeksztatcenia Spoéiki, jej rozwigzania i likwidaciji.

— Podjecie uchwaty w przedmiocie umorzenia akcji.

— Podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany Statutu i zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki

— Rozwigzanie i likwidacja Sp&tki

— Decydowanie w innych sprawach zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia w Kodeksie Spétek
Handlowych i postanowieniach Statutu Spétki.
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Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

— Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
dowolny czionek Rady Nadzorczej. W przypadku nieobecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie
otwiera dowolny cztonek Zarzadu, po czym spos$réd osob uprawnionych do gtosowania wybiera sie
Przewodniczgcego Zgromadzenia.

—  Zgromadzenie przeprowadza wyboér Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, ktéry to kieruje pracami Walnego
Zgromadzenia oraz zapewnia sprawny i prawidtowy przebieg obrad.

— Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad, chyba ze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu dotyczgcego odbycia
Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.

— Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg umieszczane w protokole sporzgdzanym przez notariusza.

— Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim vb.

Gtosowanie

—  Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach organdéw Spofki
albo likwidatora Spétki oraz przy wnioskach o odwotanie cztonkéw organdw Spotki lub likwidatoréw, o pociggniecie
ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Dodatkowo tajne gtosowanie zarzgdza sie na
zadanie chocby jednego akcjonariusza lub jego reprezentanta.

— Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru komisji skrutacyjnej, do ktérej obowigzkéw nalezy czuwanie nad
prawidtowym przebiegiem kazdego gtosowania oraz sprawdzanie i ogtaszanie wynikow.

— Jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy prawa lub
postanowienia niniejszego Statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania

6.7. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych oraz ich komitetéw

Na dzieh 31 grudnia 2017 oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego o$wiadczenia w sktad zarzadu wchodzili Pan Robert
Jedrzejowski — Prezes Zarzadu, Pan Przemystaw Borek — Wiceprezes Zarzadu oraz Pani Beata Zaczek — Wiceprezes
Zarzadu.

Kompetencje i zasady pracy Zarzgdu Pekabex S.A. okreslone zostalty w nastepujgcych dokumentach: (i) Statut Spofki
Pekabex S.A., (ii) Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spotki), (iii) Kodeks Spétek Handlowych.

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do dnia zatwierdzenia do publikacji sprawozdania finansowego sktad Zarzadu Spotki
dominujgcej nie ulegt zmianie.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej Pekabex S.A. okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach: (i) Statut
Spdtki Pekabex S.A., (i) Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spofki), (iii) Kodeks Spotek
Handlowych. Zmiany w zakresie skladu osobowego Rady Nadzorczej zostaty opisane w punkcie nr 1.2. W sktad Rady
Nadzorczej Spotki na dzien zatwierdzenia do publikacji sprawozdania finansowego

Piotr Taracha, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Cyburt, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorcze;j,
Ryszard Klimczyk, Cztonek Rady Nadzorczej,
Maciej Grabski, Cztonek Rady Nadzorczej,

Stefan Grabski, Czlonek Rady Nadzorczej.

Z dniem czerwca 2017r. Rada Nadzorcza Spdétki Pekabex S.A. powotata cztonkéw Komitetu Audytu. W jej sktad na dzien
31.12.2017 roku wchodzg:

- Piotr Cyburt - przewodniczgcy
- Piotr Taracha — czltonek Komitetu
- Stefan Grabski — cztonek Komitetu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;
b) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;
c) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;
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d) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej, w tym, przejmowanie od biegtego
rewidenta lub firmy audytorskiej corocznych pisemnych potwierdzen o ich niezaleznosci i omawianie jej zagrozen,
a w przypadku powziecia watpliwosci czy biegly rewident lub firma audytorska stat sie nadmiernie zalezny od
Spoiki, podejmowanie decyzji czy biegty rewident lub firma audytorska moze nadal prowadzi¢ badania ustawowe;

e) nadzor nad komorkg organizacyjng zajmujgca sie audytem wewnetrznym;

f)  zapewnienie przestrzegania procedury wyboru podmiotu uprawnionego do wykonywania czynnosci rewizyjnych w
tym badania sprawozdan finansowych zgodnie z art. 16 ust. 3 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r;

g) rekomendowanie Radzie Nadzorczej przynajmniej dwoch podmiotéw uprawnionych do wykonania badania
sprawozdan finansowych, ze wskazaniem nalezycie uzasadnionej preferencji co do jednego z nich.

h) zatwierdzanie, po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, wykonywania przez biegtego
rewidenta lub firme audytorskg ustug innych niz badanie sprawozdania finansowego.

-

Poznan, 25 kwietnia 2018 roku

Robert Jedrzejowski, Przemystaw Borek, Beata Zaczek,
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

77



