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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA
Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Pfleiderer Group S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

PrzeprowadziliSmy badanie zataczonego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Pfleiderer Group S.A. (zwanej dalej ,Grupa Kapitalowa”), w ktérej jednostka
dominujaca jest Pfleiderer Group S.A. (zwana dalej ,jednostka dominujacg”), na ktére sktadajq sie:
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dziert 31 grudnia 2017 roku,
skonsolidowany rachunek zyskdw i strat oraz catkowitych dochododw, skonsolidowane sprawozdanie
ze zmian w kapitale wtasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok
obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku oraz informacje dodatkowe obejmujace
informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje objasniajace (,skonsolidowane
sprawozdanie finansowe").

Odpowiedzialno$¢ kierownika jednostki dominujacej i oséb sprawujacych nadzér za skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i za jego rzetelng prezentacje zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzeh Komisji Europejskiej oraz innymi
obowigzujacymi przepisami prawa, a takze statutem jednostki dominujacej. Zarzad jednostki
dominujacej jest réwniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktdrg uznaje za niezbedng dla
sporzadzenia  skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego niezawierajgcego istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci Zarzad jednostki dominujacej oraz cztonkowie jej
Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe
spetnialo wymagania przewidziane ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U.
z 2018 r. poz. 395 z pdzn. zm.), zwang dalej ,Ustawg o rachunkowosci”.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o tym, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe
przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Grupy
Kapitatlowej zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

1) ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089) (,Ustawa o biegtych rewidentach”),

2) Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania
przyjetych uchwata nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 10 lutego
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2015 r. z pézn. zm., w zwigzku z uchwata nr 2041/37a/2018 z dnia 5 marca 2018 r. w sprawie
krajowych standardow wykonywania zawodu,

3) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegétowych wymogdw dotyczacych ustawowych badar sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajagcym decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE L 158
z 27.05.2014, str. 77 oraz Dz. Urz. UE L 170 z 11.06.2014, str. 66) (,Rozporzadzenie
537/2014"),

Regulacje te wymagajg przestrzegania wymogdw etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposéb, aby uzyska¢ wystarczajaca pewno$é, ze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nie zawiera istotnego znieksztatcenia.

Celem badania jest uzyskanie wystarczajacej pewnosci co do tego czy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe jako cato$¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub bledem
oraz wydanie sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta zawierajacego nasza opinie.
Wystarczajaca pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie
przeprowadzone zgodnie z powyzej wskazanymi standardami zawsze wykryje istniejace istotne
znieksztatcenie. Znieksztalcenia moga powstawacé na skutek oszustwa lub btedu i sa uwazane za
istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub tacznie mogtyby wptynaé na decyzje
gospodarcze uzytkownikdw podjete, na podstawie tego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia powstatego na skutek oszustwa jest
wyzsze niz ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia powstatego na skutek btedu, poniewaz moze
obejmowa¢ zmowy, fatszerstwo, celowe pominiecia, wprowadzanie w btad lub obejécie kontroli
wewnetrznej i moze dotyczy¢ kazdego obszaru prawa i regulacji, nie tylko tego bezposrednio
wplywajacego na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu dowodéw badania kwot
i ujawnien w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Dobér procedur badania zalezy od osadu
biegtego rewidenta, w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem. Dokonujac oceny tego ryzyka
biegty rewident bierze pod uwage dziatanie kontroli wewnetrznej w zakresie dotyczacym
sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez jednostke dominujacg skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okolicznosciach procedur badania,
nie za$ wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej. Badanie obejmuje takze ocene
odpowiedniosci przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych przez Zarzad
jednostki dominujacej wartosci szacunkowych, jak réwniez ocene ogdlnej prezentacji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Grupy Kapitatowej
ani efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia spraw jednostki przez Zarzad jednostki dominujacej
obecnie lub w przysztosci.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajacy
i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania. Opinia jest spéjna z dodatkowym
sprawozdaniem dla Komitetu Audytu wydanym z dniem niniejszego sprawozdania z badania.

Niezaleznosé

W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident i firma audytorska pozostawali
niezalezni od jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej zgodnie z przepisami Ustawy
o bieglych rewidentach, Rozporzadzenia 537/2014 oraz zasadami etyki zawodowej przyjetymi
uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw.
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Zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przekonaniem oswiadczamy, ze nie SwiadczylisSmy ustug
niebedacych badaniem, ktére s zabronione przepisami art. 136 Ustawy o biegtych rewidentach oraz
art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia 537/2014 dla jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej.

Wybdr firmy audytorskiej

ZostaliSmy wybrani do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
uchwata nr 8 Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 21 czerwca 2017 roku. Skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej badamy poczawszy od roku obrotowego zakorczonego
dnia 31 grudnia 2017 roku.

Najbardziej znaczgce rodzaje ryzyka

W trakcie przeprowadzonego badania zidentyfikowaliémy ponizej opisane najbardziej znaczace
rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym spowodowanego oszustwem oraz opracowali$my
stosowne procedury badania dotyczace tych rodzajow ryzyk. W przypadkach, w ktérych uznali$my za
stosowne dla zrozumienia zidentyfikowanego ryzyka oraz wykonanych przez bieglego rewidenta
procedur badania, zamiesciliSmy réwniez najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami
ryzyka.

Procedury biegtego rewidenta
Opis rodzaju ryzyka istotnego w odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyko
znieksztatcenia oraz hajwazniejsze spostrzezenia zwigzane
z tymi rodzajami ryzyka
Ryzyko zapftaty kar natozonych przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
("Prezes UOKIK")

Jak opisano w Nocie 30 skonsolidowanego Nasze procedury badania obejmowaly
sprawozdania finansowego, w dniu 28 grudnia w szczegdlnosci:

2017 roku Prezes UOKIK natozy} na Pfleiderer — wystanie niezaleznego listu do kancelarii
Group S.A. kare w WYSOkOSICi 15,958 tys. zt prawnej zajmujacej sie postepowaniem
oraz na Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. kare antymonopolowym i analiza odpowiedzi,
w wysokosci 19.805 tys. zt w zwiazku — dyskusja z prawnikami Grupy i Zarzadem
Z porozumieniem ograniczajgcym konkurencje o aktualnym stanie prawnym postepowari,

w okresie od poczatku 2008 roku do dnia 7
wrzesnia 2011 roku. Grupa utworzyta rezerwy
na taczng kwote 38.682 tys. zt,

— analiza dokonanej przez Grupe oceny
postepowania antymonopolowego oraz
analiza wyceny rezerw,

— omowienie sprawy z ekspertami Deloitte
i analiza prawdopodobienstwa
prawomocnosci decyzji.

Kwestia ta byta przedmiotem naszej
szczegdlnej uwagi ze wzgledu na to, ze wycena
rezerw jest ztozona i wymaga dokonywania

przez Zarzad znaczacych szacunkdw i osqddw.
Ujawnienia zawarte w sprawozdaniu finansowym

sq wystarczajace | kompletne w kontekscie
wymogow odpowiednich standardéw
rachunkowosci.

Postepowania antymonopolowe w dywizji Core West

Jak opisano w Nocie 30 skonsolidowanego Nasze procedury badania obejmowaty
sprawozdania finansowego, klienci Grupy w szczegdlnosci:

Pfleiderer pozwali Grupe za szkody wynikajace — wystanie niezaleznych listéw do kancelarii
Z naruszenia prawa ochrony konkurencji prawnych zajmujacych sie sprawami Grupy
w Niemczech. Wynik pozasadowych negocjacji i analiza odpowiedzi,

lub postepowan jest trudny do przewidzenia. — dyskusja z prawnikami Grupy

W oparciu o swoja najlepsza wiedze Zarzad i Zarzadem o aktualnym stanie prawnym
oszacowat na dzien 31 grudnia 2017 roku postepowan,
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rezerwy w wysokosci 3.150 tys. EUR, — analiza dokonanej przez Grupe oceny
obejmujace koszty zwigzane z postepowaniem postepowari prawnych oraz analiza wyceny
sadowym oraz koszty roszczen klientow. rezerw,

) ) ) — ombéwienie sprawy z ekspertami Deloitte i
Kwestia ta byta przedmiotem naszej analiza prawdopodobieristwa ostatecznego
szczegolnej uwagi ze wzgledu na to, ze wycena rozstrzygniecia spraw.

rezerw jest ztozona i wymaga dokonywania

rzez Zarzad znaczacych szacunkdw i osgddow. . B A
P a acy a Ujawnienia zawarte w sprawozdaniu finansowym

sa wystarczajace i kompletne w kontekscie
wymogow odpowiednich standardéw
rachunkowosci.

Opinia
Naszym zdaniem zataczone roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dzien
31 grudnia 2017 roku oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do
31 grudnia 2017 roku, zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej
i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

~  jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Grupe Kapitatowa przepisami prawa, w tym
rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
pafstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z pbzn. zm.) i postanowieniami statutu
jednostki dominujacej.

Inne kwestie

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016
roku byto przedmiotem badania przez inny podmiot uprawniony, ktoéry z dniem 25 kwietnia 2017
roku wydat opinie bez zastrzezen.

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Nasza opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej.

Za sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci oraz innymi obowigzujacymi przepisami prawa jest odpowiedzialny Zarzad jednostki
dominujacej. Ponadto Zarzad jednostki dominujacej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej jednostki
dominujacej sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach bylo wydanie opinii, czy
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone zgodnie z przepisami prawa oraz,
ze jest ono zgodne z informacjami zawartymi w zatgczonym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Naszym obowigzkiem byto takze ztozenie oswiadczenia, czy w Swietle naszej wiedzy
o Grupie Kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania skonsolidowanego sprawozdania
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finansowego stwierdziliémy w sprawozdaniu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej istotne znieksztatcenia
oraz wskazanie na czym polega kazde takie istotne znieksztatcenie.

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone zgodnie
z majacymi zastosowanie przepisami | jest zgodne z informacjami zawartymi w zataczonym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto o$wiadczamy, iz w éwietle wiedzy o Grupie
Kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
nie stwierdzilismy w sprawozdaniu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej istotnych znieksztatcen.

Opinia na temat oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie o$wiadczenia o stosowaniu tadu
korporacyjnego zgodnie z przepisami prawa. Ponadto Zarzad jednostki dominujacej oraz czionkowie
Rady Nadzorczej sa =zobowigzani do zapewnienia, aby o$wiadczenie o stosowaniu fadu
korporacyjnego spetniato wymagania przewidziane w stosownych przepisach prawa.

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego, naszym
obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach byto wydanie opinii, czy emitent
obowigzany do ztozenia o$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowiacego wyodrebniong
czes¢ sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, zawart w tym o$wiadczeniu informacje
wymagane przepisami prawa oraz w odniesieniu do okreslonych informacji wskazanych w tych
przepisach lub regulaminach stwierdzenie, czy sg one zgodne z majacymi zastosowanie przepisami
oraz informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego jednostka dominujaca zawarta
informacje okreslone w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. a, b, g, j, k oraz lit. | Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r.,
poz. 133 z p6zn. zm.) (,Rozporzadzenie”). Informacje wskazane w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. c-
f, h oraz lit. i tego Rozporzadzenia zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sa
zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Informacja o sporzadzeniu o$wiadczenia na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami Ustawy o bieglych rewidentach informujemy, ze jednostka dominujaca
sporzadzita oswiadczenie na temat informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 1
Ustawy o rachunkowosci jako wyodrebniona czes¢ sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Nie wykonaliSmy zadnych prac atestacyjnych dotyczacych odrebnego sprawozdania na temat
informacji niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapewnienia na jego temat.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
(do dnia 18 marca 2018 roku dziatajacej pod firma Deloitte Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp. k.) - podmiotu wpisanego na liste firm audytorskich prowadzong przez KRBR
pod nr. ewidencyjnym 73:

/

Marcin Diakonowicz
Kluczowy biegty rewident
nr ewidencyjny 10524

Warszawa, 10 kwietnia 2018 roku
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (t.j. Dz. U.
z 2014 r. poz. 133) Zarzad Pfleiderer Group S.A. (Podmiotu Dominujacego) oswiadcza, ze wedle jego najlepszej
wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2017 r. oraz informacje
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg
w sposdb prawdziwy i rzetelny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowej Pfleiderer Group S.A., a roczne
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Pfleiderer Group S.A. i Grupy Kapitatowe] Pfleiderer Group S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2017 r. zawiera prawdziwy obraz jej rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad Pfleiderer Group S.A. (Podmiotu Dominujgcego) oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych przeprowadzajgcy badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu
spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanych rocznych skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa oraz standardami zawodowymi.

Tom K. Schabinger
Prezes Zarzqdu

Dr Nico Reiner Dirk Hardow
Cztonek Zarzqdu, Cztonek Zarzqdu,
Dyrektor Finansowy Dyrektor Operacyjny

Ivo Schintz
Cztonek Zarzqdu,
Dyrektor Handlowy

Wroctaw, 10 kwietnia 2018 r.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.



PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA n P F L E I D E R E R

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWE)

AKTYWA

31 grudnia 31 grudnia
tys. EUR 2017 2016 (*)
Rzeczowe aktywa trwate 13 554 279 548 863
Wartosci niematerialne i prawne 14 82907 83091
Wartos¢ firmy 6 67 541 66 171
Inwestycje dtugoterminowe 26a 511 515
Nieruchomosci inwestycyjne 15 850 875
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 6471 5948
Zaliczki wptacone na rzeczowe aktywa trwate 9877 3016
Naleznosci z tytutu pomocy publicznej 17 5275 12921
Pozostate aktywa trwate 3 2
Aktywa trwate 727 714 721 402
Zapasy 18 96 301 91903
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 19 35673 32878
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 244 376
Naleznosci z tytutu pomocy publicznej 17 0 642
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 83 845 97726
Walutowe kontrakty terminowe 26f 380 0
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 326 0
Aktywa obrotowe 216 769 223 525

Aktywa razem 944 483 944 927

PASYWA

31 grudnia 31 grudnia
tys. EUR 2017 2016
Kapitat zaktadowy 20 6 692 6 692
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 20 146 375 146 375
Kapitat zapasowy tworzony statutowo 20 87 281 91 801
Kapitat rezerwowy 20 -10 330 -13 937
Zyski z lat ubiegtych 9884 40 324

Razem kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy Spotki 239 902 271 255

Razem kapitat wtasny 239 902 271 255

Kredyty i pozyczki 22 336 155 329762
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 23 53389 56 893
Rezerwy 24 1453 3694
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 65 625 64 176
Przychody przysztych okreséw z tytutu pomocy publicznej 17 8 807 17 439
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 18 239
Zobowigzania diugoterminowe 465 447 472 203
Kredyty i pozyczki 22 2529 10 898
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 15734 10559
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 25,26d 182 968 144 111
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 23 21794 22118
Rezerwy 24 15555 12782
Przychody przysztych okreséw z tytutu pomocy publicznej 17 554 1001
Zobowigzania krétkoterminowe 239134 201 469
Razem zobowigzania 704 581 673 672
Pasywa razem 944 483 944 927

(*) Dane zmienione w zwigzku ze zmiang klasyfikacji — szczegétowe informacje przedstawiono w Nocie 28

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.



PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA n P F L E I D E R E R

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ POZOSTALYCH
CALKOWITYCH DOCHODOW

1 stycznia — 1 stycznia —

31 grudnia 31 grudnia

2017 2016

Przychody ze sprzedazy 5 1006 395 929 588
Koszt wtasny sprzedazy 10 -775 457 -711 527
Zysk ze sprzedazy 230938 218 061
Pozostate przychody operacyjne 7 16 032 8 905
Koszty sprzedazy 10 -131 787 -111 449
Koszty ogdlnego zarzadu 10 -51 969 -49 498
Pozostate koszty operacyjne 8 -17 133 -28 636
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 46 081 37 383
Przychody finansowe 8127 3732
Koszty finansowe -34 701 -29 713
Roznice kursowe 10 859 1664
Koszty finansowe netto 9 -15 715 -24 317
Zysk przed opodatkowaniem 30 366 13 066
Podatek dochodowy 12 -13 227 1682
Zysk netto za okres sprawozdawczy 17 139 14 748

POZOSTALE CALtKOWITE DOCHODY

Zyski i straty aktuarialne pomniejszone o podatek odroczony 2454 -5321
Program motywacyjny 45 0
Rdéznice kursowe z przeliczenia na walute prezentacyjng Grupy 67 -6 081
:3zaytl‘clje, ktore nie moga zostac przeklasyfikowane do zysku lub 2 566 11402

Zabezpieczenie przeptywow pienieznych — czes¢ efektywna zmian wartosci
godziwej pomniejszona o podatek odroczony

Zabezpieczenia przeptywow pienieznych — zmiana netto wartosci

godziwej przeniesionej do zysku lub straty roku biezgcego z -784 -47
uwzglednieniem podatku

Zabezpieczenia przeptywow pienieznych — czes¢ efektywna zmian

wartosci godziwej zabezpieczenia przeptywdw pienieznych z tytutu 0 -3387
nabycia akcji — z uwzglednieniem podatku

Zabezpieczenia przeptywdéw pienieznych — zmiana netto wartosci

godziwej dot. nabycia akcji przeniesionej do wartosci firmy, z 0 4304
uwzglednieniem podatku

1825 -1195

Pozycje, ktore mogg zostac przeklasyfikowane do zysku lub straty 1041 -325
INNE CALKOWITE DOCHODY 3607 -11 727
Catkowite dochody ogdtem za okres 20 746 3021

Zysk netto za okres sprawozdawczy przypadajacy:
Akcjonariuszom Spétki 17 139 14 748
Zysk netto za okres 17 139 14 748

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.



PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA n P F L E I D E R E R

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

Catkowite dochody ogdtem przypadajace:

Akcjonariuszom Spotki 20 746 3021

Catkowite dochody ogétem za okres 20 746 3021

Liczba akcji na koniec okresu sprawozdawczego

(z wytaczeniem akcji wtasnych) 61 465 957 64 701 007
Srednia liczba akcji w okresie sprawozdawczym

(z wytaczeniem akcji wtasnych) 21 63 991 955 63918 321
Podstawowy wskaznik zysku na jedng akcje 21 0,27 0,23
Rozwodniony wskaznik zysku na jedng akcje 21 0,27 0,23

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.



PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA n P F L E I D E R E R

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

Rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2017 r.

Kapitat zapasowy ze . . Rdznice kursowe z .. . .
. . ~ Kapitat rezerwowy . Kapitat z . . Zyskii Zabezpieczania .
Kapitat sprzedazy akcji " Kapitat . przeliczenia Program , Zyski z lat
. . o na wykup akcji aktualizacji . . straty przeptywoéw .
zaktadowy powyzej wartosci zapasowy jednostek motywacyjny . . ubiegtych
. . wtasnych wyceny . aktuarialne pienieznych
nominalnej zaleznych
Stan na dzien 1 146 375 707 40324 271255
stycznia 2017
Catkowite dochody
za okres
Zysk netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17139 17139
Inne catkowite
dochody 0 0 0 0 0 67 45 2454 1041 0 3607

Catkowite dochody

ogdtem za okres
Transakcje z
akcjonariuszami
ujete w kapitale
wiasnym

Przeniesienie czesci
zysku netto za 2016

0 0 31123 0 0 0 0 0 0 -31123 0
r. do rezerwy na
srodki wtasne
Przeniesienie czesci
kapitafu zapasowego 0 0 32181 -32181 0 0 0 0 0 0 0
do rezerwy na $rodki
wtasne
Woyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -16 456 -16 456
Zakup akcji whasnych 0 0 -35643 0 0 0 0 0 0 0 -35643
Razem transakcje z
akejonariuszami 0 0 27661 -32181 0 0 0 0 0 -47579 -52099
ujete w kapitale
wiasnym
Pozostate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stan na 31 grudnia 6 692 146 375 60395 26886 145 -7 987 a5 -2867 334 9884 239902

2017
Zataczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.



PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

Rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2016 r.

x PFLEIDERER

itat Niezarejestrowana o Réznice
: Kapitat zapasowy emisja akcji Kapita : Kapitatz  kursowe z - Zabezpieczania ;
Kapitat ze sprzedazy akgcji rezerwowy Kapitat R . . Zyski i straty X Zyski z lat
. . L " aktualizacji  przeliczenia . przeptywow .
zaktadowy powyzej wartosci na wykup akcji  zapasowy . aktuarialne . ubiegtych
. . wyceny jednostek pienieznych
nominalnej wtasnych .
zaleznych
Stan na 1 stycznia 2016 32734 41 154 279 148
Catkowite dochody za
okres
Zysk netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14748 14748
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 -6 081 -5321 -325 0 -11727

Catkowite dochody ogétem

14 748

za okres

Transakcje z
akcjonariuszami ujete w
kapitale wtasnym

Przeniesienie czesci zysku
netto za 2015 r. do kapitatu

zapasowego 0 0 0 993 0 0 -993 0

Emisja akgji 1119 78 125 -75573 0 0 0 0 0 0 0 3671

Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -14 585 -14 585
Transakcje z

akcjonariuszami ujete w 1119 78 125 -75 573 0 993 0 0 0 0 -15578 -10914
kapitale wtasnym

Stan na 31 grudnia 2016 146 375

32734

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro) n P F L E I D E R E R

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

1 stycznia — 1 stycznia —
31 grudnia 31 grudnia
Nota 2017 2016 (*)
Zysk netto za okres sprawozdawczy 17 139 14 748
Amortyzacja 10 73 872 71 360
Dodatnie réznice kursowe 9 -10 859 -1664
Odsetki za okres 27 358 26 028
Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej 92 181
Podatek dochodowy naliczony ujety w wyniku biezgcego okresu 12 13227 -1682
Amortyzacja pomocy publicznej 17 -844 -1402
Wynik na kontraktach terminowych -784 -47
Wozrost réznic kursowych z przeliczenia operacji zagranicznych 1684 -694
Zmiana stanu
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych -7 588 13219
zapasow -2 000 3537
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 28 632 -6 388
zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych 477 -1 208
rezerw 517 14 549
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 140 923 130 537
Podatek dochodowy (zaptacony)/otrzymany -7 594 -7733

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 133 329 122 804

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptyw ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych 29 132
Odsetki otrzymane 100 83
Sptata/(udzielenie) pozyczek na rzecz pozostatych jednostek 0 729
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych -66 887 -53 580
Nabycie jednostki zaleznej, po potrgceniu przejetych srodkow

pienieznych 0 -9 637

Srodki pieniezne netto zdziatalnosci inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Sptata kredytow i pozyczek -321 684 -22 272
Zwiekszenie kredytéw i pozyczek 350 000 0
Emisja akgcji 0 80 864
Odkup akcji -35 643 0
Wyptata dywidendy -16 456 -14 585
Zaptacone odsetki -28 327 -27 635
Optata z tytutu wykupu i koszty refinansowania -21 200 0
Pozostata dziatalnos$¢ finansowa -7 142 92

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j

Razem przeptywy pieniezne

Zmiana stanu Srodkéw pienieznych -13 881 76 995
Srodki pieniezne na poczatek okresu 97 726 20720
Roznice wynikajgce z przeliczen walutowych 0 11

Srodki pieniezne na koniec okresu

(*) Dane zmienione w zwigzku ze zmiang klasyfikacji — szczegétowe informacje przedstawiono w Nocie 28

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)
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PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA
Informacje objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok

zakonczony 31 grudnia 2017 r.
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

x PFLEIDERER

1. INFORMACJE OGOLNE

Pfleiderer Group S.A. (,Spotka”, ,Podmiot Dominujgcy”) jest zarejestrowang w Polsce spotkg akcyjng, ktorej akcje
znajdujg sie w publicznym obrocie. Przed dniem 30 wrzesnia 2016 r. Spdtka prowadzita dziatalnos¢ pod firma
,Pfleiderer Grajewo S.A.”.

Spoétka zostata zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym w Biatymstoku, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego (KRS), pod numerem KRS 0000011422.

Siedziba Spotki miesci sie we Wroctawiu przy ul. Strzegomskiej 42AB. Do dnia 30 wrzes$nia 2016 r. siedzibg Spotki byto
Grajewo, ul. Wiérowa 1.

Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) dziatalnos¢ gospodarcza Podmiotu Dominujgcego jest zarejestrowana
pod numerem 1621Z.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Pfleiderer Group S.A. obejmuje dane finansowe
Spotki oraz jej jednostek zaleznych (zwanych tacznie ,Grupg Kapitatowa”). Zarzad Spétki w dniu 10 kwietnia 2018 r.
zatwierdzit niniejsze sprawozdanie finansowe.

Pfleiderer Group S.A. Grupa Kapitatowa przede wszystkim zajmuje sie produkcjg i oklejaniem drewna oraz wyrobdéw
drewnopochodnych iwykaniczaniem papierem, a takie prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu krajowego
i zagranicznego.

2. STRUKTURA GRUPY KAPITALtOWEJ

W sktad Grupy Kapitatowej Pfleiderer wchodzi spétka Pfleiderer Group S.A. oraz jej spétki zalezne (tacznie “Grupa
Kapitatowa” lub “Grupa Kapitatowa Pfleiderer”). Na dzien 31 grudnia 2017 r. spotka Pfleiderer Group S.A. byta
Podmiotem Dominujacym wobec nastepujacych jednostek zaleznych:

. 31 grudnia 31 grudnia
Europa Wschodnia 2017 2016
Jura Polska Sp. z 0.0. Grajewo 100% 100%
Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0. Grajewo 100% 100%
Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0. Grajewo 100% 100%
Pfleiderer Wieruszow Sp. z 0.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.)  Wieruszow 100% 100%
Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. Wroctaw 100% 100%
Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. Kedzierzyn-Kozle 100% 100%
Unifloor Sp. z 0.0. (w likwidacji) Wieruszéw 100% 100%
. 31 grudnia 31 grudnia
Europa Zachodnia 2017 2016
PCF GmbH (dawniej Pfleiderer GmbH) Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Austria GmbH Wieden, Austria 100% n.d.
Pfleiderer Southeast Europe S.R.L. Bukareszt, 100% n.d.
Rumunia

Pfleiderer Deutschland GmbH (dawniej Pfleiderer Holzwerkstoffe =~ Neumarkt, Niemcy 100% 100%
GmbH)

Pfleiderer Neumarkt GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Gutersloh GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Leutkirch GmbH Leutkirch, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Erwerbergesellschaft mbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Arnsberg GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Baruth GmbH Baruth, Niemcy 100% 100%
Heller Holz GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
JURA-Spedition GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Pfleiderer France S.A.S. Reims, Francja 100% 100%

Pfleiderer Benelux B.V. Deventer, 100% 100%
Holandia

Pfleiderer Suisse AG Rapperswil, 100% 100%
Szwajcaria

Pfleiderer UK Ltd. Macclesfield, 100% 100%
Wielka Brytania

Pfleiderer Vermoégensverwaltung GmbH & Co. KG Neumarkt, Niemcy 100% 100%

Pfleiderer Infrastrukturtechnik GmbH & Co. KG (w upadtosci) Neumarkt, Niemcy 100% 100%

Pfleiderer Infrastrukturtechnik Verwaltungs-GmbH (w upadtosci)  Dusseldorf, 100% 100%
Niemcy

Allgauer Holzindustrie und Impragnierwerk Aulendorf GmbH (w Aulendorf, Niemcy 100% 100%

likwidacji)

Blitz 11-446 GmbH (w likwidacji) Neumarkt, Niemcy 100% 100%

Zmiany struktury Grupy Kapitatowej w okresie sprawozdawczym

Poczgwszy od 1 stycznia 2017 r. catos¢ dziatalnosci sprzedazowej Grupy Kapitatowe] Pfleiderer jest skoncentrowana
wyltgcznie w dwdch spétkach handlowych: Pfleiderer Polska Sp. z o.0., ktéra jest odpowiedzialna za catos¢ klientéw
przypisanych do rejonu sprzedazowego ,Wschod” i Pfleiderer Deutschland GmbH, ktéra jest odpowiedzialna za catosé¢
klientédw przypisanych do obszaru sprzedazowego ,Zachéd”.

W 2017 r. nie zaszty zadne zmiany w strukturze Grupy z wyjatkiem utworzenia nowych podmiotéw sprzedazowych
w Austrii i Rumunii.

3. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

a) Deklaracja zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowanie zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej w formie przyjetej do stosowania w Unii Europejskiej (,MSSF UE”). Upowaznienie
zostato wydane przez Zarzad Grupy w dniu 10 kwietnia 2018 roku.

Szczegoty zasad rachunkowosci Grupy Kapitatowe] przedstawiono w Nocie 4.

Opublikowano kilka nowych standardéw, zmian standardow i interpretacji, ktére jednak jeszcze nie obowigzywaty
w roku zakonczonym 31 grudnia 2017 r. i nie zostaty uwzglednione przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Grupa Kapitatowa zamierza zastosowac je do okresow, dla ktérych bedg obowigzywaty po raz pierwszy.

Standardy, zmiany standardow i interpretacji, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskq, jednak nie
obowigzywaty w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajqgcych sie 1 stycznia 2017 r.:

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (wraz z aktualizacjami): Zmiana klasyfikacji i wyceny — zastgpienie aktualnie
obowigzujgcych  kategorii  instrumentéw  finansowych  dwoma  kategoriami:  wycenianych  wg
zamortyzowanego kosztu i w wartosci godziwej. Zmiany w rachunkowosci zabezpieczen (data wejscia w zycie:
1 stycznia 2018 r.);

e MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami”: Standard dotyczy wszystkich uméw zawartych z klientami,
z wyjatkiem takich, ktére wchodzg w zakres innych MSSF (tj. uméw leasingu, ubezpieczeniowych
i instrumentéw finansowych). MSSF 15 ujednolica wymogi dotyczace ujmowania przychodéw (data
obowigzywania: 1 stycznia 2018 r.);

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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MSSF 16 ,Leasing”: MSSF 16 eliminuje klasyfikacje umoéw leasingu na leasing operacyjny lub leasing
finansowy. Wszystkie umowy, ktdre spetniajg kryteria leasingu sg rozpoznawane jako leasing finansowy (data
wejscia w zycie: 1 stycznia 2019 r.);

Zmiany do MSSF 2 ,Ptatnosci na bazie akcji” — Klasyfikacja oraz wycena pfatnosci na bazie akcji - —
zatwierdzone w UE w dniu 27 lutego 2018 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 4 ,,Umowy ubezpieczeniowe” — Zastosowanie MSSF 9 , Instrumenty finansowe” wraz z MSSF
4 ,Instrumenty ubezpieczeniowe” — zatwierdzone w UE w dniu 3 listopada 2017 roku (obowigzujgce w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie lub w momencie
zastosowania MSSF 9, Instrumenty finansowe” po raz pierwszy),

Zmiany do MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” — Wyjasnienia do MSSF 15 ,Przychody z uméw z
klientami” — zatwierdzone w UE w dniu 31 paZzdziernika 2017 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 40 ,Nieruchomosci inwestycyjne” — Przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnych —
zatwierdzone w UE w dniu 14 marca 2018 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 1 i MSR 28 w wyniku ,,Poprawki do MSSF (cykl 2014-2016)” — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 12 oraz MSR 28) ukierunkowane
gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa — zatwierdzone w UE w dniu 7 lutego 2018
roku (zmiany do MSSF 1 i MSR 28 obowigzujg w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2018 roku lub po tej dacie).

Standardy, zmiany standarddw i interpretacji, ktdre nie zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskq:

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe: Zasady rachunkowosci i ujawniania regulacyjnych rozliczen
miedzyokresowych (data wejscia w zycie: 1 stycznia 2016 r.);

MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (dotyczy okreséw rocznych, poczgwszy od 1 stycznia 2021 r.);

Zmiany MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub aportu aktywéw pomiedzy inwestorem a jego spotka
stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem (data wejscia w zycie: nie ustalona);

Zmiany MSSF 9: Charakterystyka opcji przedptaty z ujemng kompensatg (data wejscia w zycie: 1 stycznia 2019

r.),

Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie planu (obowiazujgce w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” -
Dtugoterminowe udziaty w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach (obowigzujgce w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

Zmiany do roéznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2015-2017)” — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz MSR 23)
ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa (obowigzujg w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

KIMSF 22: Transakcje w walutach obcych i ptatnosci zaliczkowe (data wejscia w zycie: 1 stycznia 2018 r.),

KIMSF 23: ,,Niepewnos¢ zwigzana z ujeciem podatku dochodowego” (data wejscia w zycie: 1 stycznia 2019 r.)

Wptyw powyzszych standarddéw, interpretacji i zmian standardéw zostat przeanalizowany przez Grupe Kapitatowa
a szczegbétowe wyniki przeprowadzonej analizy przedstawiono ponizej.

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Grupa przeprowadzita wstepng ocene wptywu nowego standardu MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej.

Klasyfikacja i wycena

Klasyfikacja i wycena aktywow finansowych stanowi jedng z podstawowych réznic pomiedzy MSSF 9 a MSR 39.

Na podstawie MSR 39, klasyfikacja aktywéw finansowych opiera sie przewaznie na szczegétowych definicjach kazdej
kategorii, ktora decyduje o wycenie. Na podstawie MSSF 9, kategorie klasyfikacji sg zgodne z wyceng, co utatwia
proces. Zgodnie z nowym standardem aktywa finansowe moga by¢ klasyfikowane wytgcznie na nastepujgce
3 kategorie:

e aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej z mozliwoscig odnoszenia zmian wyceny do zysku lub
straty;

e aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej z mozliwoscig odnoszenia zmian wyceny do innych
catkowitych dochoddéw;

e aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu.

Grupa Kapitatowa przeprowadzita wstepng ocene aktywow finansowych pod wzgledem ich klasyfikacji na podstawie
wymogow MSSF 9. W oparciu o przeprowadzong wstepng ocene, Grupa Kapitatowa zaktualizowata wtasng Polityke
Rachunkowosci, zdefiniowata model dziatalnosci oraz przeprowadzita analizy umownych przeptywdéw pienieznych.
Wyniki analizy sg przedstawione ponizej:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Grupa Kapitatowa, na podstawie uméw faktoringowych, sprzedaje czes¢ swojego portfela naleznosci, ktére wg
wymogow IFRS 9 bedg alokowane do modelu dziatalnosci ukierunkowanego na sprzedaz aktywow finansowych w celu
pozyskania umownych przeptywdéw pienieznych, co skutkuje wyceng tych naleznosci wg wartosci godziwe;.
W odniesieniu do naleznosci w kwocie 4 155 tys. EUR, ktére na dzien 31 grudnia 2017 r. nie byly przekazane do
faktoringu, wartos¢ godziwa jest réwna wartosci bilansowej tych naleznosci ze wzgledu na krétki okres pomiedzy data
bilansu, a datg sprzedazy naleznosci.

Pozostate naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére nie sg przedmiotem sprzedazy w ramach uméw faktoringowych, sg
alokowane do modelu dziatalnosci ukierunkowanego na pozyskiwanie przeptywdw pienieznych. Ponadto, te aktywa
przeszty przez test “Tylko sptata kapitatu i odsetek od jego nieoptaconej czesci” (SPPI, solely payments of principal and
interests) i bedg wyceniane wg zamortyzowanego kosztu.

Zdaniem Grupy Kapitatowej, nowy standard nie bedzie miat wptywu na wycene instrumentdw pochodnych ani
zobowigzan finansowych.

Trwata utrata wartosci

MSSF 9 wprowadza nowe podejScie do szacowania strat z tytutu aktywdéw finansowych wycenianych wg
zamortyzowanego kosztu. Podejscie to bedzie opierac¢ sie na szacowaniu spodziewanych strat, w przeciwienstwie do
obecnego modelu na podstawie MSR 39, ktdry opiera sie na koncepcji strat poniesionych. Nowy standard wskazuje na
3 mozliwe grupy aktywow klasyfikowane wg stopnia utraty wartosci:

1 stopien - instrumenty finansowe, ktérych ryzyko kredytowe nie ulegto znacznemu pogorszeniu od ujecia
poczatkowego — dla ktérych 12-miesieczne oczekiwane straty sg rozpoznawane,

2 stopien — instrumenty finansowe, ktérych ryzyko kredytowe ulegto znacznemu pogorszeniu od ujecia poczatkowego,
ale ktére nie majg obiektywnych przestanek zdarzenia pogorszenia ryzyka kredytowego — dla ktérych dozywotnie
oczekiwane straty sg rozpoznawane,

3 stopien — aktywa finansowe, ktére majg obiektywne przestanki utraty wartosci na koniec okresu sprawozdawczego —
dla ktorych dozywotnie oczekiwane straty s rozpoznawane.

Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug wycenianych wg zamortyzowanego kosztu Grupa Kapitatowa zastosuje
praktyczne uproszczenie, w ktérym spodziewane straty przez caty okres zycia mogg by¢ oceniane na podstawie ,tabeli
wiekowej naleznosci przeterminowanych”, opartej na danych historycznych, stosujgc zasady przyjete w standardzie
w zakresie biezgcych i przewidywanych warunkéw ekonomicznych.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Wptyw nowych zasad dotyczacych trwatej utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie bedzie istotny.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen

MSSF 9 wprowadza zasadniczo zmieniony model rachunkowosci zabezpieczen, z rozbudowanym ujawnianiem
informacji na temat dziatan w zakresie zarzadzania ryzykiem. Nowy model stanowi istotng zmiane rachunkowosci
zabezpieczen, ktéra dostosowuje ujecie ksiegowe do dziatan w zakresie zarzadzania ryzykiem, umozliwiajgc
jednostkom lepsze odzwierciedlanie tych dziatan w ich sprawozdaniach finansowych.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa Kapitatowa posiadata otwarte kontrakty forward o wartosci nominalnej wynoszgce;j
17 700 tys. EUR. Zgodnie z zasadami MSSF 9, w dniu wdrozenia standardu MSSF 9, Grupa Kapitalowa moze
zdecydowac, zgodnie z polityka rachunkowosci, aby kontynuowaé rachunkowosc¢ zabezpieczen zgodnie ze standardem
IAS 39 i w konsekwencji nie prowadzi¢ wdrozenia zasad rachunkowosci zabezpieczen wedtug standardu MSSF 9.

Jednakze, Grupa kapitatowa zdecydowata, ze bedzie stosowac¢ zasady rachunkowosci zabezpieczen ujete
w standardzie MSSF 9 dla zabezpieczen ustanowionych po 1 stycznia 2018.

Catkowity wptyw na kapitat wtasny jest przedstawiony w tabeli ponizej (wszystkie kwoty w tys. EUR):

Zakumulowane

inne catkowite Zyski z lat Kapitat
dochody ubiegtych witasny

Reklasyfikacja pozycji wycenianych wg zamortyzowanego kosztu lub wg
kosztu do kategorii wycenianych wg wartosci godziwej z mozliwoscig
odnoszenia zmian wyceny do zysku lub straty dla:
Naleznosci 0 0 0
Korekta odpiséw na utrate wartosci aktywdow wycenianych wg
zamortyzowanego kosztu dla :
Naleznosci 0 0 0
Podatek odroczony naliczony na powyzszych korektach 0 0 0
Razem 0 0 0

Wycena do wartosci godziwej — hierarchia ustalania (wszystkie kwoty w tys. EUR):

Hierarchia ustalania wartosci godziwej

Poziom 1 Poziom 2 Razem
Naleznosci 0 4155 4155
0 4155 4155

MSSF 16 ,,Umowy leasingu”

Grupa Kapitatowa przeprowadzita wstepng analize posiadanych umoéw leasingu operacyjnego i stwierdzita, ze
w obecnych okolicznosciach (tj. jezeli umowy leasingu obowigzujgce na dzien 31 grudnia 2017 r., bedg ujmowane jako
zobowigzania i prawo do uzytkowania aktywow), Grupa Kapitatowa ujetaby dodatkowe prawa do uzytkowania
aktywow i zobowigzania leasingowe w wys. ok. 28 min EUR (jezeli zostanie zastosowana opcja ujmowania aktywow
rownych wartosci biezgcej zobowigzan). W rezultacie zysk lub strate Grupy Kapitatowej obcigzy szacunkowa kwota
8 mIn EUR amortyzacji (prawa do uzytkowania aktywdéw) i 1 min EUR kosztéw odsetek od zobowigzan leasingowych.
Faktyczne koszty za rok 2017 dotyczace umow leasingu operacyjnego wyniosty 9,8 min EUR. Wszystkie te naliczenia
moga ulec zmianie zgodnie ze zmianami uméw leasingu w okresie od 31 grudnia 2017 r. do 1 stycznia 2019 r. — daty
wejscia nowego standardu w zycie.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami”

Nowy standard, zastepujgcy obecne standardy MSR 11 i 18, ma zastosowanie do wszystkich umdéw przynoszacych
przychody. Podstawowg zasadg nowego standardu jest ujmowanie przychodéw wedtug kwoty ceny transakcyjnej
w chwili, kiedy dany towar zostaje dostarczony lub ustuga wykonana na rzecz klienta, czyli kiedy klient uzyskuje
kontrole nad takimi aktywami. Wszystkie towary i ustugi, ktére sg sprzedawane w pakietach i ktére mozna odrebnie
zidentyfikowa¢ winny by¢ ujmowane odrebnie. Ponadto wszystkie towary i ustugi wptywajgce na cene transakcyjng
winny by¢ co do zasady przypisywane do poszczegdlnych czesci pakietu. Jezeli kwota przychoddw jest zmienna, kwoty
zmienne s3 ujmowane jako przychody, jezeli jest prawdopodobne, ze nie nastgpi wyksiegowanie kwoty przychodow
w wyniku aktualizacji wartosci.

Grupa Kapitatowa przeprowadzita wstepng analize wptywu MSSF 15 na stosowane przez nig zasady ujmowania
przychoddéw. Analiza miata na celu okreslenie istotnych umoéw, ktére mogg potencjalnie zawieraé¢ elementy
wptywajace na terminy ujmowania przychodéw lub kwote przychodow w okresie sprawozdawczym, szczegdlnie
w odniesieniu do premii handlowych i dodatkowych ustug. Ze wzgledu na fakt, ze 98,7% przychodéw Grupy
Kapitatowej pochodzi ze sprzedazy towardw, Grupa Kapitatowa stwierdzita, ze jej zobowigzania do wykonywania
Swiadczen bedg realizowane po dostawie lub innym przeniesieniu istotnego ryzyka wtasnosci — podobnie ja w obecnej
polityce. Poniewaz Grupa Kapitatowa zazwyczaj nie jest strong uméw wielokrotnych dostaw, w ktorych
zakontraktowane wartosci odbiegatyby od wartosci godziwej, ceny sprzedazy kazdego produktu sg najlepszymi
szacunkami wartosci godziwych kazdego elementu takich transakcji. W zwigzku z powyzszym oczekuje sie, ze wptyw
MSSF 15 na praktyki Grupy Kapitatowej w zakresie ujmowania przychodéw bedzie minimalny.

b) Podstawa wyceny

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem
pochodnych instrumentéw finansowych oraz nieruchomosci inwestycyjnych, ktére sg wyceniane wedfug wartosci
godziwej.

c) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Kwoty w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty przedstawione w euro (EUR), a wszystkie
wartosci, o ile nie wskazano inaczej, zostaty zaokraglone do tysigca (tys. EUR).

Walutg funkcjonalng Spotki jest ztoty polski. Niemniej jednak okoto dwie trzecie przychoddéw Grupy Kapitatowej
realizowane jest przez Segment Zachodni w euro, a dodatkowo nie bez znaczenia pozostaje udziat polskiej sprzedazy
prowadzonej w euro. Segment Zachodni stanowi ponad dwie trzecie aktywdéw Grupy Kapitatowej (jak rzeczowe
aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawne oraz zapasy) oraz wiekszos¢ zobowigzan Grupy. Biorgc pod uwage
udziat transakcji przeprowadzanych w euro oraz wartosci aktywéw i pasywéw, poczawszy od dnia 1 stycznia 2016 r.
Grupa Kapitatowa Pfleiderer wybrata euro jako walute prezentacji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

d) Szacunki i osady

Sporzadzenie niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymagato od Zarzadu dokonania osgdéw oraz
szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady rachunkowosci Grupy Kapitatowej oraz prezentowane
wartosci aktywdéw, pasywow, przychodow oraz kosztow. Faktyczne kwoty moga sie rdézni¢ od takich kwot
szacunkowych.

Szacunki i zatozenia sg weryfikowane na biezgco. Wynik weryfikacji przyjetych szacunkow jest ujmowany
prospektywnie.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Osady

Informacje na temat osgdéw dokonanych w procesie stosowania zasad rachunkowosci, ktdre majg najistotniejszy
wptyw na kwoty ujmowane skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych sg przedstawione w nastepujgcych
notach:

¢ Nota 20 — Wyksiegowanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug objetych umowami faktoringowymi — na
podstawie analizy przenoszenia ryzyka i korzysci, zachowywania kontroli i stopnia zaangazowania.

Zatozenia i niepewno$¢ oszacowan
¢ Noty objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Nota 4, pkt d (v), e (iv) — okresy
uzytkowania rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych — ustalone w oparciu
o szacowane okresy uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
weryfikowane przynajmniej raz w roku,

¢ Noty 6, 13 — Wartos¢ firmy, odzyskiwalna wartos¢ niefinansowych aktywow trwatych — w przypadku utraty
wartosci, wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza z nastepujacych dwdoch wartosci: wartosci godziwe;j
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej (opartej na zdyskontowanych przeptywach
pienieznych),

e Nota 16, 17 — Podatek dochodowy od osdéb prawnych i naleznosci z tytutu pomocy publicznej — ujecie
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego; dostepnosé przysztego dochodu do opodatkowania, w
stosunku do ktérego moga byc¢ rozliczone straty podatkowe przeniesione na kolejny okres; dostepnos¢
przysztego dochodu do opodatkowania, w stosunku do ktérego naleznosci z tytutu pomocy publicznej moga
zostac zrealizowane,

¢ Nota 23 — Wycena zobowigzan z tytutu programu okreslonych $wiadczen pracowniczych — Swiadczenia
pracownicze wyceniane sg przez aktuariusza. Wycena opiera sie na zatozeniach dotyczacych stép
procentowych, wzrostu wynagrodzen, wskaznika inflacji i rotacji zatrudnienia,

¢ Nota 24, 28 — Rezerwy i zobowigzania warunkowe — rozpoznanie rezerw oraz zobowigzan warunkowych
wymaga oszacowania prawdopodobnych wyptywéw korzysci ekonomicznych oraz jak najlepszych szacunkéw
naktadéow niezbednych do wykonania biezgcych zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego,

* Nota 26 — Wycena instrumentéw finansowych — warto$é¢ godziwa instrumentow finansowych ustalana jest
w oparciu o modele wyceny instrumentéw finansowych.

Wycena wartosci godziwej

Wiele zasad rachunkowosci Grupy Kapitatowej i sprawozdan wymaga wyceny wartosci godziwej zaréwno dla
finansowych jak i niefinansowych aktywow i pasywow.

Grupa Kapitatowa posiada ustalone ramy kontrolne dotyczgce wyceny wartosci godziwej. Grupa Kapitatowa dokonuje
regularnego przeglagdu istotnych nieobserwowalnych danych wejsciowych i korekt wyceny. W przypadku
wykorzystania do wyceny wartosci godziwej informacji zewnetrznych, takich jak notowania makleréw, Grupa
Kapitatowa ocenia dowody uzyskane od oséb trzecich celem potwierdzenia, ze takie wyceny spetniajg wymogi MSSF,
w tym poziom hierarchii wartosci godziwej, do ktdrego wyceny winny by¢ zaklasyfikowane.

Przy ustalaniu wartosci godziwej sktadnika aktywow lub pasywow, Grupa Kapitatowa korzysta w jak najszerszym
zakresie z obserwowalnych danych rynkowych. Wartosci godziwe s3 klasyfikowane do réznych pozioméw w hierarchii
wartosci godziwej na podstawie danych wejsciowych stosowanych w technikach wyceny w nastepujgcy sposéb:

e Poziom 1: ceny notowane (nieskorygowane) na rynkach aktywnych za identyczne aktywa lub zobowigzania.

e Poziom 2: dane wejsciowe inne niz ceny notowane uwzglednione na poziomie 1, ktére sg obserwowalne
w przypadku danego sktadnika aktywdéw lub zobowigzania, albo bezposrednio (tj. jako ceny), albo posrednio
(tj. wyliczone na podstawie cen).

e Poziom 3: dane wejsciowe dotyczgce danego sktadnika aktywow lub zobowigzania, ktére nie opierajg sie na
Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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obserwowalnych danych rynkowych (nieobserwowalne dane wejsciowe).

Jezeli dane wejsciowe stosowane do ustalenia wartosci godziwej sktadnika aktywéw lub zobowigzania s3
klasyfikowane do réznych poziomdéw hierarchii wartosci godziwej wowczas pomiar wartosci godziwej zostaje
sklasyfikowany w catosci na tym samym poziomie hierarchii wartosci godziwej co dane wejsciowe z najnizszego
poziomu, ktére sg znaczgce dla catej wyceny.

Grupa Kapitatowa ujmuje przeniesienia pomiedzy poziomami wartosci godziwej na koniec okresu sprawozdawczego,
w ktorym nastgpita zmiana.

Dodatkowe informacje na temat zatozen przyjmowanych przy ustalaniu wartosci godziwej s3 zawarte w nastepujacych
dodatkowych informacjach i objasnieniach:

¢ Nota 26 —instrumenty finansowe.

4. ISTOTNE ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI

Zasady (polityka) rachunkowosci Grupy Kapitatowej byty stosowane w sposdb spdjny we wszystkich okresach
przedstawionych w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i byly konsekwentnie stosowane przez
jednostki z Grupy Kapitatowej.

a) Podstawa konsolidacji
(i) Potaczenia jednostek gospodarczych

Grupa Kapitatowa ksieguje potaczenia jednostek gospodarczych metoda przejecia w momencie przeniesienia kontroli
na Grupe.

Przekazana zaptata w chwili przejecia jest wyceniana wedtug wartosci godziwej, tak samo jak mozliwe do
zidentyfikowania przejmowane aktywa netto. Powstajgca wartos¢ firmy jest poddawana dorocznym testom na trwatg
utrate wartosci.

Wszelkie zyski z tytutu okazyjnego nabycia sg wykazywane od razu w zysku lub stracie.

Koszty transakcyjne rozliczane sg w miare ich ponoszenia, chyba ze dotyczg emisji dtuznych lub udziatowych papieréw
wartosciowych.

Przekazana zaptata nie obejmuje kwot dotyczacych rozliczen dotyczacych istniejgcych powigzan. Kwoty takie sg
generalnie ujmowane w zysku lub stracie.

Wynagrodzenie warunkowe wycenia sie w wartosci godziwej na dzien nabycia. Jezeli obowigzek zaptaty warunkowej,
ktora spetnia definicje instrumentu finansowego, jest klasyfikowany jako kapitat wtasny, nie wycenia sie go ponownie,
a jego pOdzniejsze uregulowanie rozlicza sie w ramach kapitatu wtasnego. W innych przypadkach, zaptata warunkowa
jest wyceniana ponownie wedtug wartosci godziwej na kazdy dzien sprawozdawczy, a przyszte zmiany wartosci
godziwej zaptaty warunkowej ujmuje sie w zysku lub stracie.

(ii) Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to jednostki kontrolowane przez Spotke. Spétka sprawuje kontrole nad jednostka w przypadku, gdy
z tytutu swojego zaangazowania w te jednostke podlega ekspozycji na zmienne wyniki finansowe, lub gdy ma prawa
do zmiennych wynikéw finansowych, oraz ma mozliwos¢ wywierania wptywu na wysokos$¢ tych wynikéw finansowych
poprzez sprawowanie wtadzy nad tg jednostka.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sg ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

od momentu rozpoczecia sprawowania kontroli przez podmiot dominujgcy do momentu jej ustania.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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(iii) Utrata kontroli

W przypadku utraty przez Grupe Kapitatowg kontroli nad jednostka zalezng, dokonuje ona wyksiegowania aktywow
i pasywow jednostki zaleznej oraz wszelkich zwigzanych z nig udziatéw niekontrolujgcych oraz pozostatych sktadnikow
kapitatu wtasnego. Wszelkie wynikajace z tego zyski lub straty ujmuje sie w zysku lub stracie. Wszelkie udziaty
utrzymane w bytej jednostce zaleznej sg wyceniane w ich wartosci godziwej na dzien utraty kontroli.

(iv) Transakcje eliminowane przy konsolidacji

Salda i transakcje wewnatrzgrupowe oraz wszelkie niezrealizowane przychody i koszty wynikajgce z transakcji
wewnatrzgrupowych sg eliminowane. Niezrealizowane zyski powstate w wyniku transakcji z jednostka, w ktorej
dokonano inwestycji ujmowanej metodg praw wtasnosci sg odliczane od inwestycji, proporcjonalnie do udziatu Grupy
Kapitatowej w jednostce, w ktdrej dokonano inwestycji. Niezrealizowane straty sg réwniez eliminowane w ten sam
sposéb co niezrealizowane zyski, chyba ze transakcja przedstawia dowody trwatej utraty wartosci przenoszonego
aktywa.

b) Waluty obce

(i) Transakcje walutowe

Transakcje w walutach obcych sg przeliczane na odpowiednie waluty funkcjonalne spétek z Grupy Kapitatowej wedtug
kursu wymiany walut obowigzujgcego w dniu przeprowadzenia transakgcji.

Aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane w walutach obcych sg przeliczane na walute funkcjonalng po kursie
wymiany obowigzujagcym w dniu sprawozdawczym.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne prezentowane w walutach obcych wyceniane wedtug kosztu historycznego sg
przeliczane po kursie wymiany obowigzujgcym w dniu przeprowadzenia transakcji.

Zyski lub straty z tytutu réznic kursowych wynikajgce z rozliczen transakcji w walutach obcych i z przeliczenia aktywéw
i pasywow pienieznych denominowanych w walutach obcych sg ujmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu.

(ii) Dziatalno$¢ zagraniczna

Na koniec okresu sprawozdawczego, aktywa i zobowigzania jednostki dziatajgcej za granicy sg przeliczane na walute
funkcjonalng po kursie wymiany obowigzujgcym w dniu sprawozdawczym. Przychody i koszty jednostki dziatajacej za
granicg sg przeliczane na walute funkcjonalng po kursie wymiany obowigzujagcym w dniu przeprowadzenia transakcji.
Roznice kursowe sg ujmowane w innych catkowitych dochodach i kumulowane w kapitatach rezerwowych. W chwili
zbycia jednostki dziatajacej za granicg, skumulowane réznice kursowe sg przenoszone do zysku lub straty jako czes¢
zysku lub straty ze zbycia.

(iii) Inwestycje netto w jednostkach dziatajacych za granica

Rdéznice kursowe dotyczgce pozycji pienieznych naleznych od jednostki dziatajgcej za granicg, ktorych rozliczenie nie
jest ani planowane ani prawdopodobne w mozliwej do przewidzenia przysztosci, sg uwazane za czes$¢ inwestycji netto
w jednostkach dziatajacych za granica i s3 ujmowane w innych catkowitych dochodach i prezentowane w rezerwie na
réznice kursowe.

(iv) Réznice kursowe z przeliczenia na walute prezentacji Grupy

Rdéznice kursowe dotyczgce przeliczenia sprawozdan finansowych z waluty funkcjonalnej na walute prezentacji sg
ujmowane w innych catkowitych dochodach. Metoda przeliczen na walute prezentacji jest zgodna z metodg przeliczen
jednostki dziatajacej za granicg do celdw konsolidacji. Réznice kursowe wynikajgce z przeliczen z waluty funkcjonalnej
na walute prezentacji nie s przenoszone do zysku lub straty.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Kursy wymiany stosowane do przeliczania pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

PLN 4,1770 4,4103
usD 1,1993 1,0541
GBP 0,8872 0,8562
RUB 69,3920 64,3000
CHF 1,1702 1,0739
RON 4,6585 4,5390

Kursy wymiany stosowane do przeliczania pozycji rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw:
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

PLN 4,2565 4,3631
usD 1,1292 1,1066
GBP 0,8761 0,8189
RUB 65,8784 74,2308
CHF 1,1115 1,0900
RON 4,5691 4,5315

c) Klasyfikacja i wycena instrumentow finansowych

(i) Instrumenty finansowe niebedace instrumentami pochodnym

Grupa Kapitatowa klasyfikuje aktywa finansowe niebedgce instrumentami pochodnym na nastepujgce kategorie:
»pozyczki i naleznosci” oraz ,aktywa finansowe dostepne do sprzedazy” na podstawie MSR 39 oraz ,,zamortyzowany
koszt” i ,,wartos$¢ godziwa przez inne catkowite dochody” FVOCI na podstawie MSSF 9 poczgwszy od 1 stycznia 2018 r.

Grupa Kapitatowa klasyfikuje zobowigzania finansowe niebedace instrumentami pochodnym do kategorii Inne
zobowigzania finansowe.

Grupa Kapitatowa poczatkowo ujmuje pozyczki i naleznosci w dacie ich pozyskania. Wszystkie inne aktywa finansowe
i zobowigzania finansowe sg poczagtkowo ujmowane w dacie transakc;ji czyli dacie przystgpienia strony do postanowien
umownych zwigzanych z danym instrumentem.

Grupa Kapitatowa wyksiegowuje sktadnik aktywow finansowych, kiedy prawa umowne do przeptywow pienieznych ze
sktadnika aktywoéw wygasajg lub kiedy przenosi prawa do otrzymywania umownych przeptywéw pienieznych
w transakcji, w ktorej sg przenoszone zasadniczo wszystkie ryzyka i korzysci z witasnosci sktadnika aktywow
finansowych, lub nie przenosi ani nie zatrzymuje zasadniczo wszystkich ryzyk i korzysci z wtasnosci i nie zatrzymuje
kontroli nad przenoszonym sktadnikiem aktywow. Wszelkie udziaty w takich wyksiegowanych aktywach finansowych,
ktére sg tworzone lub zatrzymywane przez Grupe Kapitalowg s3 ujmowane jako odrebny sktadnik aktywow lub
zobowigzan.

Grupa Kapitatowa wyksiegowuje zobowigzanie finansowe, kiedy jej zobowigzania umowne zostajg zwolnione lub
anulowane albo wygasajg.

Pozyczki i naleznosci (MSR 19)

Pozyczki i naleznosci sg aktywami finansowymi niebedgacymi instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi
do okreslenia ptatnosciami, ktére nie s kwotowane na aktywnym rynku. Sg one poczatkowo wykazywane wedtug
wartosci godziwej, wraz z bezposrednio zwigzanymi z nimi kosztami transakcji. Po pierwotnym wykazaniu pozyczki
i naleznosci s3 wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy pomocy metody efektywnej stopy procentowe;j,
pomniejszone o ewentualne straty z tytutu trwatej utraty wartosci.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Wartos¢ godziwa naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci oraz pozyczek ustalana w celach
sprawozdawczych jest szacowana wedtug wartosci biezgcej przysztych przeptywdw pienieznych, zdyskontowanej
wedtug rynkowej stopy procentowej w dniu sporzadzenia sprawozdania z sytuacji finansowej.

Pozyczki i naleznosci obejmujg naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, a takze srodki pieniezne
i inne aktywa pieniezne.

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne obejmujg $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty w bankach dostepne na
zadanie.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (MSR 39)

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg aktywami finansowymi niebedacymi instrumentami pochodnymi, ktére
albo zostaty zaklasyfikowane jako dostepne do sprzedazy albo nie zostaty sklasyfikowane w zadnej z pozostatych
kategorii aktywéw finansowych. Aktywa te s3 one poczatkowo wykazywane wedtug wartosci godziwej, wraz
z bezposrednio zwigzanymi z nimi kosztami transakcji. Po poczatkowym wykazaniu sg one wyceniane wedtug wartosci
godziwej a ich zmiany, poza stratami z tytutu trwatej utraty wartosci, s3 ujmowane w innych catkowitych dochodach
i przedstawiane w kapitale wtasnym jako kapitat z aktualizacji wyceny. W czasie wyksiegowania tych aktywow zysk lub
strata naliczona w kapitale wtasnym jest przeklasyfikowywana do zysku lub straty.

MSSF 9

Aktywa finansowe sg klasyfikowane jako wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie albo
w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody bgdz w wartosci godziwej przez zysk lub strate na podstawie:

— modelu biznesowego jednostki w zakresie zarzagdzania aktywami finansowymi oraz
— charakterystyki wynikajgcych z umowy przeptywéw pienieznych dla sktadnika aktywéw finansowych.

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba ponizsze warunki:

— sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie
aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywdéw pienieznych wynikajgcych z umowy; oraz

— warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach
przeptywow pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.

Sktadnik aktywdéw finansowych jest wyceniany w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jezeli spetnione sg
oba ponizsze warunki:

— sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktdérego celem jest zaréwno
otrzymywanie przeptywdw pienieznych wynikajgcych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikow aktywodw finansowych; oraz
— warunki umowy dotyczgcej sktadnika aktywdéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach
przeptywow pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtdwnej i odsetek od kwoty gtdwnej pozostatej do sptaty.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Zobowiazania finansowe niebedgce instrumentami pochodnymi

Zobowigzania finansowe niebedgce instrumentami pochodnymi podlegajg wstepnemu ujeciu wedtug wartosci
godziwej pomniejszonej o ewentualne mozliwe do bezposredniego przyporzagdkowania koszty transakcyjne a przy
kolejnej wycenie po zamortyzowanym koszcie przy wykorzystaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.

Wszystkie inne zobowigzania finansowe sg ujmowane w dacie transakcji, bedacej datg, tj. datg przystgpienia Grupy
Kapitatowej do postanowiern umownych zwigzanych z danym instrumentem.

Zobowigzania finansowe Grupy Kapitatowej wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu obejmujg pozyczki i inne
instrumenty dtuzne oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania.

Wartos¢ godziwa ustalana w celach sprawozdawczych jest szacowana wedtug wartosci biezgcej przysztych przeptywéw
pienieznych ze spfaty kapitatu i odsetek, zdyskontowanej wedifug rynkowej stopy procentowej w dniu
sprawozdawczym.

(ii) Pochodne instrumenty finansowe

Grupa Kapitatowa korzysta z pochodnych instrumentdéw finansowych, gtdwnie kontraktdw forward, do zabezpieczania
ekspozycji na ryzyko walutowe dotyczgce dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjne;.

Instrumenty pochodne sg pierwotnie wykazywane wedtug wartosci godziwej. Koszty transakcyjne s wykazywane w
chwili poniesienia i ujmowane w zysku lub stracie za dany okres. Po poczatkowym ujeciu, Grupa Kapitatowa wycenia
instrumenty pochodne wedtug wartosci godziwej a jej zmiany sg generalnie wykazywane w zysku lub stracie. Jezeli
jednak pochodne instrumenty finansowe sg klasyfikowane jako instrumenty zabezpieczajgce, ujecie zyskéw lub strat z
wyceny w wartosci godziwej zalezy od rodzaju pozycji zabezpieczanej takimi instrumentami pochodnymi.

Przy poczgtkowym ujeciu pochodnego instrumentu finansowego jako instrument zabezpieczajgcy, Grupa Kapitatowa
formalnie dokumentuje relacje pomiedzy instrumentem zabezpieczajgcym a zabezpieczang pozycja. Dokumentacja
obejmuje cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie zabezpieczenia i zabezpieczane ryzyko a takze metody, jakie Grupa
Kapitatowa stosuje do oceny efektywnosci instrumentu zabezpieczajacego.

Grupa Kapitatowa ocenia, zarowno w momencie ustanowienia zabezpieczenia jak i w nastepnych okresach, czy mozna
zasadnie oczekiwac, ze instrument zabezpieczajacy bedzie ,wysoce efektywny” w kompensowaniu zmian wartosci
godziwej lub przeptywdw pienieznych zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem w ciggu catego okresu, na ktory
wyznaczono zabezpieczenie, oraz czy faktyczne wyniki kazdego zabezpieczenia mieszczg sie w przedziale 80-125%.
Zabezpieczanie przeptywow pienieznych jest stosowane do wysoce prawdopodobnych planowanych transakcji
wigzacych sie z ryzykiem wahan przeptywéw pienieznych, ktérych wptyw bytby ujmowany w zysku lub stracie danego
okresu.

Wartos¢ godziwa walutowych kontraktéw terminowych jest szacowana przez dyskontowanie réznicy pomiedzy ceng
transakcyjng a biezgcy ceng forward dla okresu konczgcego sie w dacie zawarcia kontraktu, z wykorzystaniem stopy
wolnej od ryzyka (na podstawie stép bondw skarbowych).

Zabezpieczenia przeptywow pienieznych

Jezeli pochodny instrument finansowy jest przeznaczony do zabezpieczenia przeptywow pienieznych przed
okreslonym ryzykiem zwigzanym z ujetg pozycjg aktywoéw, zobowigzan lub wysoce prawdopodobng transakcjg
planowang, ktéra moze wptywa¢ na zysk lub strate, cze$¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem
zabezpieczajacym, ktéra stanowi efektywne zabezpieczenie ujmuje sie w innych catkowitych dochodach oraz
prezentuje jako odrebng rezerwe zabezpieczajgcg w kapitale wtasnym. Nieefektywna cze$¢ zmian wartosci godziwe;j
pozycji instrumentu pochodnego jest wykazywana od razu w rachunku zyskéw i strat.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Kwota skumulowana w kapitale wtasnym jest zatrzymywana w innych catkowitych dochodach i przeklasyfikowana do
zysku lub straty w tym samym okresie lub okresach, w ktérych zabezpieczane prognozowane przeptywy pieniezne
wptywajg na zysk lub strate lub zabezpieczana pozycja wptywa na zysk lub strate.

W przypadku gdy instrument zabezpieczajacy przestaje spetniac kryteria rachunkowosci zabezpieczen, wygasa, zostaje
sprzedany, ustaje, zostaje wykonany, lub jego przeznaczenie ulega zmianie, Grupa Kapitatowa przestaje stosowac
rachunkowosc¢ zabezpieczen. Jezeli realizacja danej transakcji zabezpieczajacej przestaje by¢ oczekiwana, zyski i straty
ujete w kapitale wtasnym sg przenoszone do zysku i straty za dany okres.

d) Rzeczowe aktywa trwate

(i) Wtasne rzeczowe aktywa trwate

Pozycje rzeczowych aktywéw trwatych sg ujmowane po cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, po uwzglednieniu
skumulowanej amortyzacji i strat z tytutu trwatej utraty wartosci.

Koszty akwizycji obejmujg cene, za ktérg dany sktadnik aktywow zostaty nabyty (tj. kwota nalezna sprzedawcy,
pomniejszona o podlegajgce odliczeniu podatki: podatek VAT i akcyzowy), optaty publicznoprawne (w przypadku
importu) oraz koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika aktywa do uzytkowania, w tym
koszt transportu, zatadunku, roztadunku i przechowywania. Rabaty, znizki i inne podobne obnizki pomniejszajg koszt
nabycia sktadnika aktywéw. Koszt wytworzenia rzeczowych aktywow trwatych lub $rodkéw trwatych w budowie
obejmujg wszystkie koszty ponoszone przez Grupe Kapitatowg przy budowie, instalacji, dostosowaniu lub
usprawnieniu takich aktywow, w tym niepodlegajgcy potrgceniu podatek VAT czy akcyzowy, do dnia, w ktérym aktywa
bedg dostepne do uzytkowania zgodnie z zamierzeniami kierownictwa. Koszt wytworzenia obejmuje réwniez
szacunkowy koszt demontazu i usuniecia rzeczowych aktywdéw trwatych oraz przywrdcenia ich do pierwotnego stanu,
jezeli wystepuje taki obowigzek. Ponadto, koszt wytworzenia obejmuje koszty finansowania zewnetrznego zwigzane
z nabyciem lub wytworzeniem pozycji rzeczowych aktywdéw trwatych lub srodkéw trwatych w budowie.

W przypadkach, kiedy istotne czesci pozycji rzeczowych aktywéw trwatych majg rézine okresy uzytecznosci, sg one
ksiegowane jako odrebne pozycje (gtéwne sktadniki) rzeczowych aktywdw trwatych.

Zyski i straty wynikajace ze zbycia pozycji rzeczowych aktywow trwatych sg ustalone jako réznica miedzy przychodami
ze zbycia a wartoscig bilansowa tej pozycji i s3 ujmowane w zysku lub stracie.

(ii) Przeniesienie do nieruchomosci inwestycyjnych

Kiedy Grupa Kapitatowa przestaje uzywaé nieruchomos¢ do wtasnych celéw i przeznacza jg na dziatalnos$¢
inwestycyjng, nieruchomos$¢ jest wyceniana wedtug wartosci godziwej i przeklasyfikowana do nieruchomosci
inwestycyjnych. Zyski wynikajgce z ponownej wyceny sg ujmowane w zysku lub stracie, w zakresie, w jakim stornuja
poprzednig strate z tytutu utraty wartosci okreslonego sktadnika majgtku a pozostaty zysk jest ujmowany w innych
catkowitych dochodach w kapitale z aktualizacji wyceny. Straty sg uymowane w zysku lub stracie.

(iii) Rzeczowe aktywa trwate wykorzystywane na podstawie umoéw leasingu

W momencie rozpoczecia umowy Grupa Kapitatowa ustala czy umowa jest umowa leasingu bgdz umowa, ktéra
zawiera leasing.

W momencie rozpoczecia umowy, ktdra zawiera leasing, lub przy ponownej jej ocenie Grupa Kapitatowa
przyporzgdkowuje ptatnosci oraz inne formy zaptaty wymagane umowa do leasingu oraz do innych elementéw umowy
w oparciu o ich wzgledne wartosci godziwe. W przypadku stwierdzenia przez Grupe Kapitatowg, na potrzeby leasingu
finansowego, ze wiarygodne przyporzagdkowanie ptatnosci jest niepraktyczne, woéwczas sktadnik aktywéw lub
zobowigzan jest ujmowany wedtug kwoty réwnej wartosci godziwej aktywa bazowego a nastepnie zobowigzanie jest

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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pomniejszane w miare jak dokonywane sg ptatnosci a wyliczone koszty finansowe z tytutu zobowigzania sg ujmowane
wg krancowej stopy kredytu Grupy.

Umowy leasingu, wedtug ktérych Grupa Kapitatowa (jako leasingobiorca) przejmuje zasadniczo catos¢ ryzyka i korzysci
wynikajgcych z prawa wtasnosci rzeczowych aktywow trwatych, sg kwalifikowane jako umowy leasingu finansowego.

Aktywa nabyte w ramach leasingu s3 wykazywane poczatkowo w kwocie réwnej wartosci godziwej lub biezacej
wartosci minimalnych optat leasingowych, w zaleznosci od tego, ktdéra z tych wartosci jest nizsza. Po poczgtkowym
ujeciu, aktywa sg ksiegowane zgodnie z politykg rachunkowosci majgcg zastosowanie do takich aktywow.

Umowy leasingu, wedtug ktérych leasingodawca zachowuje zasadniczo catos$¢ ryzyka i korzysci wynikajgcych z prawa
wtasnosci aktywow, s kwalifikowane jako leasing operacyjny. Aktywa posiadane na podstawie leasingu s3
klasyfikowane jako leasing operacyjny i nie s3 ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowe;j.

(iv) Pézniejsze wydatki

Pdzniejsze wydatki sg klasyfikowane tylko, jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa Kapitatowa bedzie uzyskiwaé
przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z wydatkiem. Wydatki dotyczace naprawy i utrzymania rzeczowych aktywow
trwatych sg ujmowane w zysku lub stracie w momencie poniesienia.

(v) Amortyzacja

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych lub ich istotnych lub poszczegdlnych sktadnikéw jest obliczana metoda
liniowa przez ich szacunkowy okres uzytecznosci, z uwzglednieniem wartosci rezydualnej i jest generalnie ujmowana w
zysku lub stracie. Aktywa w leasingu s3 amortyzowane przez krétszy z dwdch okreséw: okres leasingu lub okres
uzytecznosci ekonomicznej, chyba ze jest zasadniczo pewne, ze Grupa Kapitatowa uzyska prawo wtasnosci do konca
okresu leasingu. Grunty nie podlegajg amortyzacji.

Szacunkowe okresy uzytecznosci rzeczowych aktywéw trwatych przyjete przez Grupe Kapitatowag w okresie biezgcym i
okresach poréwnywalnych sg nastepujace:

Budynki 14 do 40 lat
Rzeczowe aktywa trwate 1,5do 33 lat
Pojazdy 2 do 21 lat
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 3do23lat

Metody amortyzacji, okresy uzytecznosci i wartosci rezydualne podlegaja weryfikacji na kazdy dzien sprawozdawczy
oraz, jezeli bedzie to uzasadnione, korekcie.

e) Wartosci niematerialne i prawne
(i) Wartos¢ firmy

Kazde potaczenie jednostek poza potgczeniem spotek pod wspding kontrolg jest ksiegowane z zastosowaniem metody
przejecia.

Wartosc firmy jest uymowana w dacie uzyskania kontroli jako:
e wartosc godziwa przekazanej zaptaty, plus
¢ ujeta kwota wszelkich niekontrolujgcych udziatéw w jednostce przejmowanej; plus

e w przypadku potaczenia jednostek realizowanego etapami, wartos¢ godziwa istniejgcego udziatu
kapitatowego w jednostce przejmowanej, minus

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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e ujeta kwota netto (generalnie wartos¢ godziwa) mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i
przejetych zobowigzan.

Po poczatkowym rozpoznaniu, wartos¢ firmy jest wyceniana wedtug kosztu zakupu pomniejszonego o skumulowane
straty z tytutu trwatej utraty wartosci.

(ii) Pozostate wartosci niematerialne i prawne

Pozostate wartosci niematerialne i prawne nabyte przez Grupe Kapitatowg o okreslonym okresie uzytecznosci sg
ujmowane wg kosztu zakupu pomniejszonego o ich skumulowana amortyzacja oraz skumulowane straty z tytutu
trwatej utraty wartosci.

Wartosci niematerialne i prawne, ktérych okreséw uzytecznosci w chwili nabycia Grupa Kapitatowa nie jest w stanie
ustali¢ sg klasyfikowane jako posiadajgce nieoznaczony okres uzytecznosci i jako takie nie sg amortyzowane. Grupa
Kapitatowa dokonuje corocznej oceny pozostatych okreséw uzytecznosci takich aktywow i jezeli stang sie one
okreslone, rozpoczyna sie ich amortyzacja przez pozostaty okres uzytecznosci. Wartosci niematerialne i prawne o
okreslonym okresie uzytecznosci podlegajg corocznym testom na trwatg utrate wartosci, niezaleznie od przestanek
wskazujgcych na utrate wartosci.

(iii) PoZniejsze wydatki

Pdzniejsze wydatki sg kapitalizowane wytacznie wtedy, gdy zwiekszajg przyszte korzysci ekonomiczne reprezentowane
przez okreslone aktywa, ktorych dotyczg. Wszelkie inne wydatki, w tym wartos$ci na wartos¢ firmy i marki stworzone
wewnatrz spotki sg na biezgco ujmowane w rachunku zyskow i strat.

(iv) Amortyzacja

Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych jest obliczana metoda liniowg przez ich szacunkowy okres
uzytecznosci, chyba ze ich ekonomiczny okres uzytecznosci jest nieograniczony, i jest generalnie ujmowana w zysku
lub stracie. Wartos¢ firmy i wartosci niematerialne i prawne o nieoznaczonym okresie uzytecznosci nie sg
amortyzowane i podlegajg testom na utrate wartosci na koniec roku obrotowego lub czesciej, jezeli zaistniate
zdarzenia lub okolicznosci wskazujg na potencjalng utrate wartosci. Pozostate wartosci niematerialne i prawne sg
amortyzowane od daty ich udostepnienia do uzytkowania.

Szacunkowe okresy uzytecznosci ekonomicznej wartosci niematerialnych i prawnych przedstawiajg sie nastepujgco:

Licencje 2do7lat
Oprogramowanie komputeréw 2do7lat
Relacje z klientami 8 lat
Korzysci z tytutu niemieckich praw do emisji (Prawa ,, EEG”) 1do 7 lat
Zalegte zamdwienia 1 rok

Metody amoryzacji, okresy uzytecznosci i wartosci rezydualne podlegajg weryfikacji na kazdy dzien sprawozdawczy
oraz, jezeli bedzie to uzasadnione, korekcie.

f) Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomos¢ inwestycyjna jest utrzymywana w posiadaniu ze wzgledu na przychody z czynszéw i/lub przyrost jej
wartosci. Nieruchomosci inwestycyjne nie sg przeznaczone do sprzedazy w ramach normalnej dziatalnosci ani nie sg
wykorzystywane w procesie produkcyjnym, na potrzeby dostawy towardw i ustug ani do celéw administracyjnych.
Nieruchomosci inwestycyjne sg poczatkowo wyceniane wedtug kosztu a nastepnie wedtug wartosci godziwej a ich
pdzniejsze zmiany bedg wykazywane w zysku lub stracie.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Zyski i straty wynikajgce ze zbycia nieruchomosci inwestycyjnych (obliczane jako réznica miedzy przychodami netto ze
zbycia a wartoscig bilansowa tej pozycji) s3 ujmowane w zysku lub stracie. Jezeli nieruchomos¢ inwestycyjna, ktéra
zostata wczesniej zaklasyfikowana jako rzeczowe aktywa trwate zostaje sprzedana zwigzana z tym kwota uwzgledniona
w kapitale z aktualizacji wyceny jest przenoszona do zyskéw zatrzymanych.

g) Zapasy
Zapasy wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia i wartos$ci netto mozliwej do uzyskania, w zaleznosci od
tego, ktdra z kwot jest nizsza. Wartos¢ netto mozliwa do uzyskania jest to szacunkowa cena sprzedazy w toku zwyktej
dziatalnosci gospodarczej pomniejszona o szacowane koszty przygotowania sprzedazy i szacunkowe koszty niezbedne
do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Koszt zapasow oblicza sie w nastepujacy sposoéb:
Materiaty i towary — wedtug kosztu nabycia; metoda sredniej wazone;.

Gotowe towary i produkcja w toku — koszt bezposrednich materiatdw i robocizny oraz odpowiedni udziat posrednich
kosztéw produkcji na podstawie normalnych mocy operacyjnych; metodg sredniej wazone;.

h) Trwata utrata wartosci

(i) Aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi

Wszelkie istotne aktywa finansowe sg poddawane testowi na trwaty utrate wartosci w dniu sprawozdawczym.
Pozostate aktywa finansowe sg podzielone na grupy o podobnym ryzyku kredytowym i oceniane pod wzgledem utraty
wartosci tgcznie.

Straty z tytutu utraty wartosci s3 ujmowane w zysku lub stracie na rachunku rezerw.

Jesli strata z tytutu utraty wartosci nastepnie zmniejszyta sie, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposdb powigzac
ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu utraty wartosci, to uprzednio ujetg strate z tego tytutu odwraca sie poprzez
zysk lub strate.

MSR 39 (do 31 grudnia 2017 r.)

Zobowigzania finansowe nie klasyfikowane wedtug wartosci godziwej przez zysk lub strate, w tym udziat w jednostce,
w ktérej dokonano inwestycji ujmowanej metodg praw wtasnosci, s3 wyceniane w kazdym dniu sprawozdawczym
celem ustalenia czy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci.

Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci aktywa finansowego niebedgcego instrumentem pochodnym jest
ujmowany, jezeli istniejg obiektywne dowody trwatej utraty wartosci w wyniku wystgpienia jednego lub wiekszej
liczby zdarzen, ktére wystgpity po poczatkowym wykazaniu aktywa, ktére mogg mie¢ niekorzystny wptyw na przyszte
przeptywy srodkow pienieznych z tytutu aktywa finansowego, ktére mozna wiarygodnie oszacowac.

Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci wyceniany wedtug zamortyzowanego kosztu jest obliczany jako réznica
pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywdéw a wartoscia biezgcg oszacowanych przysztych przeptywéw
pienieznych zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procentowej aktywa.

MSSF 9 (od 1 stycznia 2018 r.)

Na kazdy dzien sprawozdawczy jednostka dokonuje oceny, czy ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem
finansowym znacznie wzrosto od dnia jego poczatkowego ujecia. Dokonujgc takiej oceny, jednostka postuguje sie

zmiang ryzyka niewykonania zobowigzania w oczekiwanym okresie zycia instrumentu finansowego, a nie zmiana
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kwoty oczekiwanych strat kredytowych. W celu dokonania takiej oceny jednostka poréwnuje ryzyko niewykonania
zobowigzania dla danego instrumentu finansowego na dzien sprawozdawczy z ryzykiem niewykonania zobowigzania
dla tego instrumentu finansowego na dzien poczatkowego ujecia, biorgc pod uwage racjonalne i mozliwe do
udokumentowania informacje, ktére sg dostepne bez nadmiernych kosztéw lub staran i ktore wskazujg na znaczny
wzrost ryzyka kredytowego od momentu poczgtkowego ujecia.

Na kazdy dzien sprawozdawczy jednostka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu
finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia, jezeli ryzyko kredytowe
zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczgtkowego ujecia.

Celem wymogdéw w zakresie utraty wartosci jest ujecie oczekiwanych strat kredytowych w catym okresie zycia
wszystkich instrumentdéw finansowych, w odniesieniu do ktérych odnotowano znaczny wzrost ryzyka kredytowego od
momentu poczatkowego ujecia — niezaleznie od tego, czy oceniane one byty indywidualnie czy zbiorowo — biorgc pod
uwage wszystkie racjonalne i mozliwe do udokumentowania informacje, wtgczajgc w to dane dotyczgce przysztosci.

Spotka stosuje uproszczone podejscie w przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, aktywdw z tytutu umow oraz
naleznosci leasingowych — oczekiwane straty kredytowe w catym okresie zycia sg oceniane na podstawie ,tabeli
wiekowania przeterminowanych naleznosci” oraz:

o Na podstawie danych historycznych
o ustalane sg stawki procentowe odpisow

(ii) Aktywa niefinansowe

Na kazdy dzien sprawozdawczy Grupa Kapitatowa dokonuje przeglagdu wartosci ksiegowej aktywow niefinansowych
(poza nieruchomosciami inwestycyjnymi, zapasami i aktywami z tytutu odroczonego podatku dochodowego) w celu
stwierdzenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki, ktére wskazuja, iz nastgpita utrata wartosci. W razie stwierdzenia, ze
przestanki takie zachodzg, szacuje sie wartos¢ odzyskiwalng tego sktadnika aktywdéw. Wartos¢ firmy jest badana pod
wzgledem trwatej utraty wartosci raz do roku.

Wartos¢ odzyskiwalna sktadnika aktywéw lub osrodka wypracowujgcego s$rodki pieniezne odpowiada wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty zbycia lub wartosci uzytkowej sktadnika aktywow, zaleznie od tego, ktdéra z nich jest
wyzsza. Przy ocenie wartosci uzytkowej, szacunkowe przyszte przeptywy pieniezne sg dyskontowane do ich wartosci
biezacej z wykorzystaniem stopy dyskontowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezgce oceny rynkowe
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyk szczegdlnych dla aktywa lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne.

Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci jest ujmowany kiedy nadwyzka wartosci bilansowej danego sktadnika
aktywoéw lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jest wyzsza niz jego
wartos¢ odzyskiwalna. Osrodek wypracowujgcy srodki pieniezne jest najmniejszym mozliwym do okreslenia zespotem
aktywoéw generujgcym wptywy pieniezne w znacznym stopniu niezalezne od przeptywéw pienieznych pochodzacych z
innych aktywow lub grup aktywow.

Straty z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w zysku lub stracie. S3 one alokowane tak, aby najpierw zmniejszy¢
wartos¢ bilansowa wartosci firmy przyporzagdkowanej do osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, a nastepnie
proporcjonalnie do wartosci bilansowej innych aktywoéw w osrodku wypracowujgcego srodki pieniezne.

Strata z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do wartosci firmy nie jest odwracana. W odniesieniu do innych aktywow,
na koniec kazdego okresu sprawozdawczego ocenia sie odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci celem ustalenia
czy wystepujg przestanki wskazujgce na to, ze odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci przestat istniec¢ lub ulegt
zmniejszeniu. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ujety w poprzednich okresach jest wyksiegowywany, jezeli
szacunki zastosowane do ustalenia odzyskiwalnej wartosci aktywa ulegty zmianie. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci jest wyksiegowywany tylko w zakresie, w jakim warto$¢ ksiegowa sktadnika aktywéw nie przekracza wartosci

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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ksiegowej, ktdéra zostataby ustalona, po odliczeniu amortyzacji, jesli w ogdle nie dokonano by odpiséw aktualizujgcych
z tytutu utraty wartosci.

i) Kapitat wiasny
(i) Akcje zwykte

Akcje zwykte s3 ujmowane jako kapitat wtasny. Przyrost kosztow bezposrednio przypisywanych emisji akcji zwyktych,
po uwzglednieniu efektu podatkowego, s3 ujmowane jako pomniejszenie kapitatu wtasnego.

(ii) Dywidendy

Dywidendy sg ujmowane jako zobowigzania w okresie, w ktérym podjeto uchwate o wyptacie dywidendy.

j) Swiadczenia pracownicze

(i) Krétkoterminowe Swiadczenia pracownicze

Krétkoterminowe s$wiadczenia pracownicze sg rozliczane w momencie wykonania zwigzanej z nimi ustugi.
Zobowigzanie jest ujmowane w kwocie oczekiwanej zaptaty, jezeli Grupa Kapitatowa posiada prawne lub zwyczajowo
oczekiwane zobowigzanie do zapfaty tej kwoty w wyniku ustug wykonanych w przesztosci przez pracownika i
zobowigzanie to mozna w sposéb wiarygodny oszacowad.

(ii) Program okreslonych sktadek

Grupa Kapitatowa ma obowigzek potrgcania i optacania sktadek na przyszte Swiadczenia emerytalne swoich
pracownikéw, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Program okreslonych sktadek dotyczy programu rzgdowego
finansowanego ze sktadek wptacanych przez Grupe Kapitatowg i przez pracownika do funduszu emerytalnego. W
zwigzku z powyzszym zobowigzania Grupy Kapitatowe] za kazdy okres s3 ujmowane na podstawie sktadek ptatnych w
danym okresie.

(iii) Programy okreslonych $wiadczen

Zobowigzania Grupy Kapitatowej netto z tytutu programow okreslonych $wiadczen sg obliczane odrebnie dla kazdego
programu przez oszacowanie kwoty przysztych swiadczen, jakie zarobili pracownicy w okresie biezagcym i okresach
poprzednich, dyskontujac te kwote i odejmujgc wartosé godziwg aktywow programu.

Zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczen sg obliczane dorocznie przez kwalifikowanego aktuariusza przy uzyciu
metody prognozowanych uprawniend jednostkowych. Przy obliczaniu wynikéw potencjalnego aktywa Grupy
Kapitatowej, ujmowane aktywo jest ograniczane do wartosci biezacej korzysci ekonomicznych dostepnych w formie
zwrotu z programu lub obnizki przysztych sktadek na rzecz programu. Przy obliczaniu wartosci biezgcej korzysci
ekonomicznych uwzglednia sie majgce zastosowanie wymogi dotyczace finansowania minimalnego.

Ponowna wycena zobowigzania netto z tytutu okreslonych swiadczen, ktére obejmuje zyski i straty aktuarialne, zwrot
z aktywow programu (z wytaczeniem odsetek) oraz wptyw limitu gérnego aktywow (jezeli wystepuje, z wytgczeniem
odsetek), sg ujmowane od razu w innych catkowitych dochodach. Grupa Kapitatowa oblicza koszty (przychody) z tytutu
odsetek netto na podstawie zobowigzania (aktywa) z tytutu okreslonych swiadczen za okres przez zastosowanie stopy
dyskonta stosowanej do wyceny obowigzku z tytutu okreslonych $wiadczen na poczatku okresu rocznego do
zobowigzania (aktywa) z tytutu okreslonych swiadczen netto w danym momencie, z uwzglednieniem zmian
zobowigzania (aktywa) z tytutu okreslonych swiadczen w ciggu okresu w wyniku ptatnosci sktadek i Swiadczen. Koszty z
tytutu odsetek oraz inne koszty dotyczgce programow okreslonych swiadczen sg ujmowane w zysku lub stracie.

W przypadku zmiany Swiadczer w ramach programu lub jego ograniczeniu, powstata zmiana swiadczen, ktéra dotyczy
stazu z przesztosci lub zysku lub straty na ograniczeniu jest ujmowana od razu w zysku lub stracie. Grupa Kapitatowa
ujmuje zyski i straty wynikajgce z rozliczenia programu okreslonych swiadczern w momencie rozliczenia.

Zataczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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(iv) Inne dtugoterminowe swiadczenia pracownicze

Zgodnie z systemem wynagrodzen Grupy Kapitatowej, pracownicy Pfleiderer Group S.A, Pfleiderer Wieruszéw Sp. z
0.0., Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z o0.0., Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0., Jura Polska Sp. z 0.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z o.0.
i Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. s3 uprawnieni do Swiadczen emerytalnych (jednorazowa wyptata w chwili przejscia na
emeryture).

Zobowigzania Grupy Kapitatowej z tytutu programoéw swiadczern emerytalnych sg obliczane przez oszacowanie kwoty
przysztych wynagrodzen pracownika w chwili jego przejscia na emeryture i przez oszacowanie kwoty przysztych
Swiadczen, jakie pracownicy zarobili pracownicy w okresie biezgcym i okresach poprzednich, dyskontujgc te kwote do
wartosci biezacej.

Zobowigzania z tytutu swiadczen emerytalnych sg obliczane dorocznie przez kwalifikowanego aktuariusza przy uzyciu
metody prognozowanych uprawnien jednostkowych. Rotacja pracownikéw jest szacowana na podstawie danych
historycznych i projekcji dotyczacych przysztych poziomdéw zatrudnienia.

Zmiany pomiedzy saldem zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych wedtug stanu na poczgtek i na koniec
okresu sprawozdawczego, wynikajace z zyskéw lub strat aktuarialnych, s3 ujmowane w innych catkowitych dochodach.

k) Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane, kiedy Grupa Kapitalowa ma zobowigzanie krétkoterminowe (prawne lub domniemane) w
wyniku zdarzen z przesztosci i jest prawdopodobne, ze rozliczenie zobowigzania spowoduje wyptate Srodkéw
odpowiadajacych korzysciom ekonomicznym i mozna dokonaé¢ wiarygodnego szacunku kwoty zobowigzania. Rezerwy
s3 ujmowane w oparciu o najlepsze szacunki Zarzadow spoétek z Grupy Kapitatowe;j.

Rezerwa na restrukturyzacje jest rozpoznawana, kiedy Grupa Kapitatowa zatwierdzi formalny, szczegétowy plan
restrukturyzacji a restrukturyzacja sie rozpoczeta lub zostata publicznie ogtoszona. Nie tworzy sie rezerw na przyszte
straty operacyjne.

Jezeli wptyw zmian wartosci pienigdza w czasie jest istotny, kwota rezerw jest obliczana przez dyskontowanie
oczekiwanych przysztych przeptywdéw pienieznych wedtug stopy sprzed opodatkowania, ktéra odzwierciedla biezgce
rynkowe oszacowania dotyczgce wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka szczegdlnego dla zobowigzania. W przypadku
zastosowania metody dyskontowania zwiekszenie rezerw w wyniku uptywu czasu jest ujmowane jako koszty
finansowe.

Uprawnienia do emisji dwutlenku wegla nie sg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ani w momencie
przyznania ani w nastepnych okresach. Optaty za wydanie uprawnien sg ujmowane jako koszty w zysku lub stracie w
okresie, w ktérym zostaty poniesione.

Zysk ze sprzedazy przyznanych uprawnien jest ujmowany jako pozostate przychody operacyjne.

Jezeli w dniu sprawozdawczym Grupa Kapitatowa nie posiada wystarczajacej ilosci uprawnien pokrywajgcych catosé
emitowanego dwutlenku wegla w danym okresie Grupa Kapitatowa tworzy rezerwe na pokrycie niedoboru uprawnien.

1) Przychody

(i) Przychody ze sprzedaiy gotowych towarow i materiatow
MSR 18 (do 31 grudnia 2017 r.)

Przychody ze sprzedazy gotowych towardéw i materiatéw sg ujmowane wedtug wartosci godziwej wynagrodzenia,
ktére zostato lub ktore ma zosta¢ otrzymane, z wytgczeniem zwrotdéw, znizek handlowych i rabatéw z tytutu
wolumenu.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Przychody sg ujmowane w chwili przeniesienia istotnych ryzyk i korzysci wynikajacych z prawa wtasnosci gotowych
towardw i materiatdw na klienta, i jezeli odzyskanie wynagrodzenia jest prawdopodobne. Termin przeniesienia ryzyk i
korzysci jest rozny, w zaleznosci od warunkédw danej umowy sprzedazy i nastepuje zazwyczaj, kiedy gotowe towary
zostajg dostarczone przewoznikowi lub innej stronie wskazanej przez sprzedajgcego w uzgodnionej lokalizacji.
Przychody nie s3 ujmowane, jezeli przyszte korzysci ekonomiczne, ustalenie poniesionych kosztéw lub mozliwosé
zwrotu gotowych towardow i materiatéw jest wysoce niepewna lub jezeli jednostka w sposéb ciggty bierze udziat w
zarzgdzaniu sprzedanymi gotowymi towarami i materiatami.

MSSF 15 (od 1 stycznia 2018 r.)
Jednostka ksieguje umowe z klientem tylko jezeli spetnione sg wszystkie z ponizszych kryteriow:

- strony umowy zatwierdzity umowe (na pismie, ustnie lub zgodnie z innymi zwyczajowymi praktykami biznesowymi)
i s zobowigzane do wykonania swoich zobowigzan;

- jednostka moze wskazac¢ prawa kazdej strony dotyczgce przenoszonych towardow lub ustug;
- jednostka moze wskaza¢ warunki ptatnosci za przenoszone towary lub ustugi;

- umowa ma tres¢ ekonomiczng (tj. oczekuje sie, ze ryzyko, termin lub kwota przysztych przeptywdw pienieznych
jednostki ulenie zmianie w wyniku umowy); oraz

— jest prawdopodobne, ze jednostka otrzyma wynagrodzenie, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za towary lub
ustugi, ktére zostang przeniesione na klienta. Przy szacowaniu prawdopodobienstwa $ciggalnosci kwoty zaptaty
jednostka bierze pod uwage jedynie zdolno$¢ i zamiar klienta w zakresie zaptaty tej kwoty w terminie. Kwota zaptaty,
do jakiej jednostka bedzie uprawniona moze by¢ nizsza niz cena podana w umowie, jezeli zaptata jest zmienna
poniewaz jednostka moze zaoferowac klientowi obnizenie ceny

- umowa ma tres$¢ ekonomiczna (tj. oczekuje sie, ze ryzyko, termin lub kwota przysztych przeptywdw pienieznych
jednostki ulenie zmianie w wyniku umowy); oraz

— jest prawdopodobne, ze jednostka otrzyma wynagrodzenie, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za towary lub
ustugi, ktére zostang przeniesione na klienta. Przy szacowaniu prawdopodobienstwa $ciggalnosci kwoty zaptaty
jednostka bierze pod uwage jedynie zdolnos¢ i zamiar klienta w zakresie zaptaty tej kwoty w terminie. Kwota zapfaty,
do jakiej jednostka bedzie uprawniona moze byé nizsza niz cena podana w umowie, jezeli zaptata jest zmienna
poniewaz jednostka moze zaoferowac klientowi obnizenie ceny.

Cena transakcyjna stanowi kwote zapfaty, do jakiej jednostka spodziewa sie byé uprawniona w zamian za
przeniesieniu obiecanych towardw lub ustug na klienta, z wytgczeniem kwot zebranych w imieniu oséb trzecich (na
przyktad czes¢ podatkdw od sprzedazy). Zaptata obiecana w umowie z klientem moze obejmowac kwoty state, kwoty
zmienne lub potgczenie obydwu rodzajéw kwot.

Przychody z tytutu Swiadczenia ustug obejmujg gtdwnie przychody z tytutu ustug transportowych, ktére sg ujmowane
w chwili zakonczenia ustugi (tj. dostarczenia przedmiotéw odbiorcy).

(ii) Pomoc publiczna

Pomoc publiczng ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej dopiero w momencie, w ktorym istnieje
uzasadnione przekonanie, ze pomoc zostanie otrzymana a Grupa Kapitatowa spetni warunki zwigzane z pomoca.
Pomoc publiczng, ktéra wynagradza Grupie Kapitatowe]j poniesione koszty jest ujmowana w zysku lub stracie w sposéb
systematyczny w okresach, w ktdrych sg ujmowane koszty i s3 wykazywane w pozostatych przychodach operacyjnych.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Pomoc publiczna otrzymana jako wynagrodzenie kosztow aktywdéw ujmuje sie w sposdb systematyczny w zysku lub
stracie jako pozostate przychody na przestrzeni okresu uzytkowania sktadnika aktywow.

Oprocz pomocy publicznej w formie pienieznej Grupa Kapitatowa ujmuje rowniez pomoc publiczng w formie
zwolnienia z podatku dochodowego jako naleznosci z tytutu pomocy publicznej i przychody przysztych okresow
(pomoc publiczna) dotyczace dziatalnosSci jednostki zaleznej w specjalnej strefie ekonomicznej. Pomoc publiczna w
formie zwolnienia z podatku dochodowego do momentu wystgpienia wczesniejszego z nastepujgcych zdarzen:
wykorzystanie ulg podatkowych na inwestycje (maksymalna kwota obliczona na podstawie przepisow majgcych
zastosowanie do specjalnych stref ekonomicznych) lub wygasniecie specjalnej strefy ekonomicznej. Celem obliczenia
kwoty pomocy publicznej do wykorzystania w nastepnych latach obrotowych, Grupa Kapitatowa oszacowata taczng
kwote potencjalnego zobowigzania podatkowego z tytutu przychodéw zwolnionych z podatku wygenerowanych przez
nig na dziatalnosci prowadzonej w specjalnej strefie ekonomicznej na podstawie zatwierdzonych budzetéw dla
nastepnych lat obrotowych. Wszelkie zmiany szacunkowych korzysci, ktére zostang uzyskane ze zwolnienia
podatkowego sg ujmowane jako korekta przychoddéw przysztych okreséw i aktywow z tytutu pomocy publicznej. Grupa
Kapitatowa rozlicza pomoc publiczng w pozostatych przychodach. W tym celu Grupa Kapitatowa sporzgdza wykaz
rzeczowych aktywow trwatych (wraz z zastosowanymi stawkami amortyzacji), przy czym naktady inwestycyjne
dokonywane na takie aktywa w poszczegdlnych latach sg uwzgledniane przy obliczaniu kwoty pomocy publicznej w
okresie prowadzenia dziatalnosci w specjalnej strefie ekonomicznej. Na podstawie powyzszych danych Grupa
Kapitatowa dokonuje oszacowania sredniej wazonej stopy amortyzacji majgcej zastosowanie do rzeczowych aktywow
trwatych. W nastepnych okresach sprawozdawczych Grupa Kapitatowa amortyzuje pomoc publiczng ujetg jako
przychody przysztych okreséw z wykorzystaniem $redniej wazonej stopy amortyzacji obliczonej dla rzeczowych
aktywow trwatych, ktérych nabycie stuzyto jako podstawa ustalenia kwoty pomocy publicznej.

Ponadto Grupa Kapitatowa wyksiegowuje aktywa z tytutu pomocy publicznej (naleznos¢ podatkowg wg kwoty pomocy
publicznej wykorzystanej w okresie sprawozdawczym) i ujmuje zmiane w aktywach, w podatku dochodowzm (Nota
18).

m) Platnosci z tytutu leasingu operacyjnego

Ptatnosci na podstawie umow leasingu operacyjnego sg ujmowane w zysku lub stracie metoda liniowg przez okres
obowigzywania umowy leasingu. Specjalne oferty promocyjne leasingu sg ujmowane jako integralna czes¢ kosztéw
leasingu ogdtem, przez okres obowigzywania umowy leasingu.

n) Przychody i koszty finansowe netto

Przychody finansowe obejmujg przychody odsetkowe z tytutu srodkéw zainwestowanych przez Grupe Kapitatows,
przychody z tytutu dywidend, zyski zwigzane z instrumentami zabezpieczajgcymi, ktére sg ujmowane w zysku lub
stracie, zyski kursowe (z wytgczeniem zyskéw z réznic kursowych klasyfikowanych do pozostatych przychodow
operacyjnych wynikajgcych z naleznosci z tytutu dostaw i ustug, zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, srodkow
pienieznych oraz zakupu i zbycia Srodkéw trwatych) i zmian klasyfikacji zyskdw netto wczesniej ujetych w innych
catkowitych dochodach. Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane w zysku lub stracie memoriatowo w oparciu o
metode efektywnej stopy procentowe;j.

Koszty finansowe obejmujg koszty odsetek z tytutu pozyczek, rozwigzanie dyskonta od rezerw oraz wynagrodzenia
odroczone, straty na instrumentach zabezpieczajgcych ujetych w zysku lub stracie, straty z tytutu réznic kursowych (z
wytgczeniem strat z tytutu réznicy kursowych klasyfikowanych jako pozostate przychody operacyjne), oraz straty z
tytutu utraty wartosci sg ujmowane w aktywach finansowych (poza naleznosciami z tytutu dostaw i ustug),
przeklasyfikowanie strat netto wczesniej ujetych w innych catkowitych dochodach. Koszty z tytutu odsetek, ktore nie
sg bezposrednio przypisane nabyciu, budowie lub wytworzeniu aktywa sg ujmowane w zysku lub stracie w oparciu o
metode efektywnej stopy procentowe;j.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Zyski i straty z tytutu réznic kursowych sg prezentowane w ujeciu netto albo jako przychody finansowe albo koszty
finansowe lub w pozostatych przychodach, jezeli dotyczac operacyjnych réznic kursowych.

o) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje podatek biezacy i podatek odroczony. Podatek dochodowy jest ujmowany w zysku lub
stracie, chyba ze dotyczy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym lub innych catkowitych dochodach.

Podatek biezacy to spodziewany podatek ptatny lub nalezny od dochodu do opodatkowania za dany rok oraz wszelkie
korekty podatku ptatnego lub naleznego odnosnie do poprzednich lat. Ptatna lub nalezna kwota podatku biezgcego
stanowi najlepsze oszacowanie kwoty podatku, ktdre zaptata lub otrzymanie jest oczekiwane, ktdra odzwierciedla
ewentualng niepewnos$¢ dotyczacg podatku dochodowego. Kwota ta jest wyceniana na podstawie stawek
podatkowych, jakie zostaty wprowadzone lub zasadniczo wprowadzone na dzier sprawozdawczy.

Podatek odroczony jest ujmowany w odniesieniu do wszystkich réznic przejsciowych pomiedzy wartoscig ksiegowg
aktywow
i pasywow dla celéw podatkowych i kwot ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg kompensowane tylko, jezeli sg spetnione
pewne kryteria. Podatek odroczony dotyczacy transakcji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym jest ujmowany w
kapitale wtasnym.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie s3 ujmowane dla:

e rdznic przejsciowych z tytutu poczgtkowego ujecia aktywow i pasywow w transakcji, ktora nie stanowi
potaczenia jednostek i ktdra nie wptywa ani na wynik finansowy brutto ani na wynik finansowy do
opodatkowania;

e réznic przejsciowych dotyczacych udziatébw w jednoskach zaleinych, powigzanych Iub wspdlnych
przedsiewzieciach w zakresie, w jakim Grupa Kapitatowa moze kontrolowaé terminy odwracania rdznic
przejsciowych i jest prawdopodobne, ze takie rdznice przejsciowe nie odwrdcg sie w dajgcej sie przewidzieé
przysztosci;

e rodznic przejsSciowych do opodatkowania wynikajagcych z poczatkowego ujecia wartosci firmy (tylko
zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego).

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w odniesieniu do wszystkich réznic przejsciowych podlegajgcych
potraceniu oraz niewykorzystanych strat podatkowych z lat ubieglych, ujmowane sg w stopniu, w jakim
prawdopodobne jest, ze wystgpig przyszte zyski podatkowe, do ktérych mozna bedzie te réznice wykorzystaé. Wartosé
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest poddawana przeglagdowi w kazdym dniu sprawozdawczym i
jest obnizana w zakresie, w ktdorym jest mato prawdopodobne, ze odpowiednie korzysci podatkowe zostang
zrealizowane; takie obnizenia sg odwracane, kiedy zwieksza sie prawdopodobienstwo wystgpienia przysztych zyskow
podatkowych.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg
obliczane z wykorzystaniem oczekiwanych stawek podatkowych, ktére majg obowigzywac¢ w chwili realizacji danego
sktadnika aktywow lub zobowigzan, na podstawie stawek podatkowych (i przepisow podatkowych) z wykorzystaniem
stawek podatkowych, jakie zostaty wprowadzone lub zasadniczo wprowadzone na dzien sprawozdawczy.

Wycena odroczonego podatku dochodowego odzwierciedla skutki podatkowe, ktére nastgpig odpowiednio do
przewidywanego przez Grupe Kapitatowg sposobu realizacji lub rozliczenia wartosci bilansowych aktywéw i
zobowigzan na dzien sprawozdawczy.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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p) Zysk / (strata) na jedng akcje

Grupa Kapitatowa przedstawia podstawowy i rozwodniony wskaznik zysku (straty) na jedng akcje zwyktg. Podstawowy
zysk (strata) przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku (straty), ktéra przypada na zwyktych
akcjonariuszy przez srednig wazong liczby akcji zwyktych wystepujacych w ciggu danego okresu. Rozwodniony zysk
(strata) przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez uwzglednienie zysku (straty), ktéra przypada na zwyktych
akcjonariuszy, S$redniej wazonej liczby akcji zwyktych oraz instrumentéw (jezeli wystepujg) powodujgcych
rozwodnienie.

q) Ustalenie i prezentacja segmentow operacyjnych

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe przedstawia informacje na temat segmentéw w oparciu o sktadniki
Grupy Kapitatowej, ktére s3 monitorowane przez Gtéwny Organ Odpowiedzialny za Podejmowanie Decyzji (,CODM”)
tj. Zarzad Spotki.

Segmenty operacyjne stanowig sktadniki Grupy Kapitatowej, dla ktérych dostepne sg odrebne dane finansowe i
ktorych wyniki operacyjne sg poddawane regularnemu przeglgdowi i monitoringowi przez CODM przy podejmowaniu
decyzji na temat zasobow przypisywanych do danego segmentu.

Zysk lub strata segmentéw obejmuje zysk netto wygenerowany przez kazdy segment, bez alokowania podatku
dochodowego, gdyz pozycja ta jest monitorowana na poziomie Grupy Kapitatowej i nie podlega alokacji. Sprzedaz
pomiedzy segmentami jest realizowana na zasadach rynkowych.

Aktywa segmentu nie obejmujg srodkéw pienieznych, naleznosci z tytutu podatku dochodowego oraz aktywoéw z
tytutu odroczonego podatku dochodowego. Zobowigzania segmentu nie obejmujg naleznego podatku dochodowego i
zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Naktady inwestycyjne segmentu obejmujg naktady poniesione na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych innych niz wartos¢ firmy.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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5 SEGMENTY OPERACYINE

Grupa Kapitatowa Pfleiderer sktada sie obecnie z dwéch w duzej mierze niezaleznych segmentdw operacyjnych,
bedacych aktualnie przedmiotem ogdlnego projektu integracyjnego. Projekt ten znajduje sie obecnie na etapie
realizacji, a jego spodziewanym rezultatem jest stworzenie w petni zintegrowanej spoétki europejskiej. Grupa
Kapitatowa podejmuje kroki majgce na celu stworzenie w petni zintegrowanego podmiotu i pomimo wciaz istniejgcego
podziatu regionalnego i prawnego na odrebne segmenty operacyjne, stanie sie coraz bardziej zintegrowanym, jednym
przedsiebiorstwem w przysztosci.

Grupa Kapitatowa okreslita dwa segmenty operacyjne — Europe Zachodnig i Europe Wschodnig. Oba segmenty sg
elementami Grupy Kapitatowej, ktére generujg przychody i ponoszg wydatki. Wyniki dziatalnosci obu segmentéw
podlegaja regularnej kontroli przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych Spoétki.

Za rok zakonczony 31 grudnia 2017 r.:

Europa Europa Pozostate / Grupa

Zachodnia Wschodnia Konsolidacja Kapitatowa

Przychody zewnetrzne 704 745 301 650 0 1006 395
Przychody miedzysegmentowe 13 397 78 592 -91 989 0
Zysk/strata przed podatkiem dochodowym 19 109 10993 264 30 366
Koszty finansowe netto 21182 -5099 -368 15715
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 40 291 5894 -104 46 081
Amortyzacja 54 639 18 767 -103 73 303
Trwata utrata wartosci 569 0 0 569
EBITDA segmentu 95 499 24 661 -207 119 953
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne -49 423 -34 059 -363 -83 845
Krotkoterminowe zobowigzania finansowe 2529 0 0 2529
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 337224 0 -1 069 336 155
Zadtuzenie netto 290 330 -34 059 -1432 254 839
Naleznosci bez factoringu 47 515 48 873 0 96 388
Zapasy 58 539 37913 -151 96 301
Pasywa -60 977 -51614 0 -112 591
Kapitat obrotowy netto bez factoringu 45 077 35172 -151 80 098
Naktfady inwestycyjne segmentu 57 354 18 989 0 76 343
Rzeczowe aktywa trwate 377 554 176 725 0 554 279
Wartosci niematerialne i prawne 73419 9488 0 82907
Wartos¢ firmy 29 808 37733 0 67 541
Zaliczki wptacone na srodki trwate 8132 1745 0 9877

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Za rok zakonczony 31 grudnia 2016 r. (przeksztatcone):

Europa Europa Pozostate / Grupa

Zachodnia Wschodnia Konsolidacja Kapitatowa

Przychody zewnetrzne 620 929 308 659 0 929 588
Przychody miedzysegmentowe 7 308 30 462 -37 770 0
Zysk/strata przed podatkiem dochodowym -4 960 18 972 -946 13 066
Koszty finansowe netto 19133 5184 0 24 317
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 14173 24 156 -946 37 383
Amortyzacja 54751 16 534 75 71 360
EBITDA segmentu 68 924 40 690 -871 108 743
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne -83 266 -14 095 -365 -97 726
Krotkoterminowe zobowigzania finansowe 10 898 0 0 10 898
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 329762 0 0 329762
Zadtuzenie netto 257 394 -14 095 -365 242934
Naleznosci bez factoringu 43 460 44 153 0 87 613
Zapasy 55 864 36 039 0 91903
Pasywa -38 676 -40 730 0 -79 406
Kapitat obrotowy netto bez factoringu 60 648 39 462 0 100 110
Naktfady inwestycyjne segmentu 24 937 28 426 -595 52 768
Rzeczowe aktywa trwate 371537 177 326 0 548 863
Wartosci niematerialne i prawne 82482 609 0 83091
Wartos¢ firmy 29732 36 439 0 66 171
Zaliczki wptacone na srodki trwate 2843 173 0 3016

Informacje w podziale geograficznym

W ponizszych informacjach przychody opieraja sie na lokalizacji klienta

1 stycznia — 1 stycznia —

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Niemcy 423 321 401728
Polska 241 100 217 093
Wielka Brytania 62534 52 596
Holandia 40 539 37 709
Francja 35250 33009
Witochy 24 087 22104
Szwajcaria 21637 18 642
Szwecja 19 564 17723
Austria 18 872 16 398
Litwa 18 410 16 265
Czechy 14 045 13 349
Belgia 11 806 10 837
Norwegia 9756 11717
Dania 8747 6572
Stowacja 7 607 6 480
Rosja 7201 6 804
Wegry 4573 4341
Rumunia 4415 3681
totwa 3659 4140
Finlandia 2766 2551

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Estonia 2733 2233
Stowenia 2 665 3149
Irlandia 2162 1584
Australia 2 060 2064
Republika Potudniowej Afryki 1587 3053
Chorwacja 1442 1379
Ukraina 1432 1697
Hiszpania 1167 1257
Japonia 1069 1069
Butgaria 998 1072
Bosnia i Hercegowina 928 823
Biatorus 792 811
Portugalia 690 567
Motdawia 588 464
Azerbejdzan 546 397
USA 519 586
Pozostate 5128 3644
RAZEM 1006 395 929 588

Produkty i ustugi

SPRZEDAZ PRODUKTOW 1 stycznia — 1 stycznia —
tys. EUR 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Surowe ptyty widrowe 183 503 160 446
MDF / HDF surowe 101 374 91 405
Ptyty lakierowane 30173 32144
Ptyty laminowane 459 679 437 161
HPL 74 956 68 293
Elementy HPL 79 654 78 799
Pozostate 60 642 54241
Sprzedaz produktow 989 981 922 489
Energia elektryczna 33909 30107
Ztom 5964 3333
Fracht wychodzgcy 7 044 8 090
Pozostate 1783 -127
Pomniejszenie sprzedazy (1) -32 286 -34304
Inne, w tym potracenia sprzedazy 16 414 7 099
RAZEM 1006 395 929 588

(1) Pomniejszenie sprzedazy obejmuje premie dla klientéw, rabaty pieniezne i zwroty.

Informacje o gtownych odbiorcach

W 2017 i 2016 r. nie stwierdzono w Grupie Kapitatowej wystepowania zadnych wiodgcych odbiorcow, ktérych obroty
przekraczatyby 10% przychoddw ogétem Grupy.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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6  Wartosc firmy

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ firmy Grupy Kapitatowej po nabyciu Segmentu Zachodniego:

tys. EUR 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Segment Zachodni 29 808 29732
Segment Wschodni 37733 36 439
RAZEM 67 541 66 171

Test na trwalg utrate wartosci o$rodka wypracowujgcego $rodki pieniezne zawierajacej wartosé
firmy

Osrodki wypracowujgce srodki pieniezne Pfleiderer Group

W roku 2016, Pfleiderer Group S.A. przejeta pion Segmentu Zachodniego i rozpoczeta prawng reorganizacje
oraz ujednolicanie procesdw i systemdéw pionu. Bezposrednim wynikiem byt proces reorganizacji wewnetrznej majgcy
na celu integracje operacyjng i organizacyjng Segmentu Wschodniego (Segment Wschodni lub ,,CE”) oraz Segmentu
Zachodniego (Segment Zachodni, ,CW”). Zharmonizowano gtéwne procesy i zakres produktow i ustug.

Powyzsza reorganizacja umozliwia spétkom z Grupy Kapitatowej Pfleiderer lepsze wykorzystanie szans rynkowych, w
tym poprzez wprowadzanie innowacji i dywersyfikacje portfela produktéw, optymalizacje kosztéw operacyjnych,
integracje i optymalizacje oferty produktowej oraz eliminacje zdublowanych funkcji.

Poczagwszy od 2017 r. system SAP zostat przeniesiony z segmentu Zachodniego do Wschodniego, co umozliwito
wdrozenie wszystkich ujednoliconych proceséw w catym pionie Wschodnim (skopiowanych z pionu Zachodniego).
Grupa Kapitatowa ma jeden zarzad, ktory skupia sie na zarzgdzaniu w ujeciu geograficznym (CE/CW). Wszelkie funkcje
administracyjne sg scentralizowane. Sprzedaz jest realizowana centralnie przez dwa podmioty dystrybucyjne:
Pfleiderer Deutchland GmbH dla pionu Zachodniego i Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. dla pionu Wschodniego.

W ramach nowego podejscia segmenty CE i CW majg rozdzielone:
Przychody:
Jedna baza klientow (60% podstawowe] sprzedazy w Segmencie Wschodnim i 46% podstawowej sprzedazy
w Segmencie Zachodnim jest skierowane do tych samych odbiorcéw)
Centralne ustalanie cen dla kazdego odbiorcy,
Sprzedaz realizowana centralnie w oparciu o system wyboru najwyzszej marzy i alokacje do wolnych mocy,
Decyzje zarzgdcze podejmowane na podstawie dwdch segmentow geograficznych.

Aktywa:
Centralne zarzgdzane dorocznymi remontami kapitalnymi
Wszystkie kluczowe decyzje sg podejmowane centralnie
Kierownicy zaktadow nadzorujg zaktady, ale kluczowe decyzje na temat modernizacji, zamykania lub otwierania
nowych zaktadéw sg podejmowane na szczeblu centralnym,

Zgodnie ze starym podejsciem w Segmencie Wschodnim, kazdy zaktad byt odrebnym osrodkiem wypracowujgcym
srodki pieniezne, co wynikato gtéwnie z nastepujgcych czynnikow:

Odrebna baza klientéw dla kazdego odbiorcy

Sprzedaz prowadzona dla kazdego zaktadu

Ustalanie cen na produkty wedtug zaktadu i odbiorcy

Zarzad Spotki dokonat oszacowania mozliwej do odzyskania kwoty wartosci firmy na koniec 2017 r.
Na potrzeby przeprowadzania testéw trwatej utraty wartosci, wartos¢ firmy jest przyporzadkowywana grupom
osrodkéw wypracowujgcych $rodki pieniezne (CGU) reprezentujgcym segmenty operacyjne przed agregacja. Ponadto,

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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w wyniku przeje¢ w przesztosci pewne elementy wartosci firmy (25 881 tys. EUR) s3 alokowane do jednego osrodka
wypracowujacego srodki pieniezne Segment Wschodni.

W roku 2016, w wyniku przejecia, Grupa Kapitatowa rozpoznata dodatkowg wartos¢ firmy w kwocie 41,5 min EUR,
przypisang grupie CGU, ktdra stanowi Segment Zachodni (Europa Zachodnia) i Segment Wschodni (Europa Wschodnia)
(28%).

Kwoty mozliwe do odzyskania w segmentach zostaty ustalone na podstawie obliczenia ich wartosci godziwe;j.
Obliczenia przeprowadzono na podstawie projekcji przeptywédw pienieznych przyjetych w budzetach piecioletnich
zatwierdzonych przez Zarzad. Wartos¢ godziwa pomniejszona o koszty zbycia zostata ustalona na podstawie wartosci
biezacej netto, przy zatozonym poziomie kosztéw zbycia (1% dla pionu Europy Zachodniej i 2% dla Europy
Wschodniej).

Wartosci przypisane do gtéwnych zatozen stanowig ocene Zarzadu dotyczaca przysztych trendow we wiasciwych
branzach i opierajg sie na danych historycznych zaréwno ze zrédet zewnetrznych jak i wewnetrznych.

Zostata zastosowana stopa dyskontowa celem odzwierciedlenia ryzyk specyficznych dla danego osrodka
wypracowujacego srodki pieniezne. Jako stopa wolna od ryzyka zostata przyjeta stopa zwrotu na 10-letnich obligacjach
skarbowych. Przyjeto odrebne stopy wolne od ryzyka dla segmentu Europy Wschodniej i Europy Zachodniej. Gtéwne
zatozenia zastosowane przy wyliczaniu wartosci godziwej segmentow byty nastepujgce:

Segment Zachodni

- dynamika wzrostu ,terminalnego” po okresie 5 lat objetym budzetem — 1%;
- stopa wolna od ryzyka — 1,02%

- premia za ryzyko rynkowe — 6,99%

- stopa dyskonta — 7,46%

Segment Wschodni

- dynamika wzrostu ,terminalnego” po okresie 5 lat objetym budzetem — 2%;
- stopa wolna od ryzyka — 1,8%

- premia za ryzyko rynkowe — 7%

- stopa dyskonta — 8,29%

W przypadku obydwu segmentéw giéwne zatozenia obejmujg poziom przychoddéw i koszty operacyjne w kazdym
okresie prognozy. Zatozenia te opierajg sie na sformalizowanym procesie budzetowania i planowania finansowego
w Grupie Kapitatowej. Zatozono, ze prognozowany poziom sprzedazy bedzie podazat za trendami rynkowymi zgodnie
z oczekiwaniami kierownictwa Grupy Kapitatowej, ktdre popierajg analizy branzowego i badania rynku. Poziom
kosztéw opiera sie na danych historycznych i oczekiwanych trendach cen rynkowych surowcéw wykorzystywanych
przez Grupe Kapitatowa.

Wartos¢ godziwa obliczona na podstawie metodologii przyjetej przez Grupe Kapitatowa dla obydwu segmentéw
stanowi wycene wartosci godziwej na Poziomie 3.

Na podstawie przeprowadzonej analizy wrazliwosci, kierownictwo nie zidentyfikowato zadnych istotnych zatozen,
ktérych zmiany w zasadnie oczekiwanym zakresie mogtyby spowodowaé, ze wartos¢ ksiegowa przekroczytaby wartosé
odzyskiwalna.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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7 Pozostate przychody operacyjne

1 stycznia — 1 stycznia —
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 27 0
Rozwigzanie rezerwy na niesciggalne naleznosci (zob. Nota 26a) 1440 0
Otrzymane odszkodowania i kary (1) 3322 1509
Czynsz 194 190
Wyksiegowanie zobowigzania EEG (2) 4363 0
Zwolnienie niewykorzystanych rozliczen miedzyokresowych biernych 1577 76
Inne, w tym: 5109 7 130
Pomoc publiczna (zob. Nota 17) 1037 1402
Sprzedaz nadwyzki uprawnien do emisji CO2 1414 1007
Dodatnie réznice kursowe - operacyjne 0 779
Zarzgdzanie operacyjne oczyszczalniq sciekow Baruth 450 738
Premie 0 555
Odszkodowania 222 529
Zwrot podatku od energii elektrycznej 31 220
Przychody ze sprzedazy ztomu 263 172
Sprzedaz oleju napedowego 151 143
Sprzedaz probek 189 0
Pozostate przychody 1352 1585
RAZEM 16 032 8 905
(1) Otrzymane odszkodowania i kary — wzrost w 2017 r. wynika z otrzymanych zwrotéw ubezpieczen w zwigzku z

niewyptacalnoscig odbiorcow.

(2) W roku 2017 Grupa Kapitatowa rozpoznata przychody ze zwolnienia zobowigzania na sptate pomocy

publicznej na wsparcie sprzedazy energii elektrycznej w zwigzku ze zmianami niemieckiej Ustawy o odnawialnych

zrédtach energii (,EEG”).

8 Pozostate koszty operacyjne

1 stycznia — 1 stycznia —
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Strata na zbyciu rzeczowych aktywéw trwatych 159 181
Rezerwa na naleznosci (zob. Nota 26a) 2 640 903
Strata z tytutu niesciggalnych naleznosci (1) 2651 0
Strata z tytutu réznic kursowych 494 225
Wyptacone odszkodowania 308 0
Zmiana wartosci nieruchomosci inwestycyjnych 73 0
Inne, w tym: 10 808 27 327
Rezerwa na kare UOKIK i zwigzane z tym koszty (2) 9088 0
Koszty rezerw dotyczgcych postepownia antymonopolowego i
zwigzane z tym koszty 0 6 805
Doradztwo 1127 3657
Wyptata odpraw (koszty restrukturyzacji) 0 7 108
Koszty obligacji 0 1257
Koszty dotyczqce restrukturyzacji Grupy Kapitatowej 257 1475
Szkody majgtkowe 0 499
Pozostate koszty 336 6 526
RAZEM 17 133 28 636

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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(1) Strata z tytutu niesciggalnych naleznosci dotyczy spisanych naleznosci gtdéwnie w zwigzku z niewyptacalnoscia
klienta w Segmencie Zachodnim (2 040 tys. EUR).

(2) W roku 2017 Grupa Kapitatowa rozpoznata rezerwe dotyczgcg kary UOKiK dla dwdch podmiotéw z Segmentu
Wschodniego. Szczegétowe informacje dotyczace kary przedstawiono w Nocie 30.

Przychody i koszty finansowe

Rozpoznawane w zysku lub stracie za okres:

1 stycznia — 1 stycznia —

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Przychody z tytutu odsetek 49 3443
Aktualizacji wartosci obligacji HYB (1) 8078 0
Pozostate przychody finansowe 0 289
Przychody finansowe 8127 3732
Koszty odsetek (2) -23 804 -29423
Koszty refinansowania -1350 0
Optata za wykup (3) -6 334 0
Pozostate koszty finansowe -3213 -290
Koszty finansowe -34 701 -29 713
Rdznice kursowe z przeliczenia operacji zagranicznych (4) 10 859 1664
Wynik na pozostatych operacjach finansowych 10 859 1664
RAZEM -15 715 -24 317

(1) W 2017 r. Grupa Kapitatowa rozpoznata przychody finansowe z tytutu przeszacowania wyceny kredytu do
zamortyzowanego kosztu w kwocie 8 078 tys. EUR, ktore obejmowaty 6 762 tys. EUR z tytutu wyceny z
wartosci  godziwej na  zamortyzowany koszt w  wys. 3216 min EUR na dzien
1 sierpnia 2017 r. w zwigzku z wczedniejsza sptatg Niepodporzadkowanych Obligacji Zabezpieczonych.
Jednoczesnie Grupa Kapitatowa wykazata koszty optaty za wykup w wysokosci 6 334 tys. EUR (3).

(2) Koszty odsetek obejmuja:

a) koszty dotyczgce zobowigzan wycenianych zamortyzowanym kosztem:

e odsetki od Niepodporzadkowanych Obligacji Zabezpieczonych (HYB) — 14 738 tys. EUR za rok 2017 (2016:
25 969 tys. EUR)

e odsetki od dtugoterminowego kredytu bankowego (TLB) — 5 950 tys. EUR za rok 2017 (2016: 0 EUR)

b) pozostate koszty odsetek (ubezpieczenie/odsetki faktoringowe) — 3 116 tys. EUR za rok 2017 (2016: 3 454

tys. EUR)

(3) Optata za wykup dotyczy wczesniejszego wykupu obligacji — zob. punkt (1)

(4) Roinice kursowe w wysokosci 10,9 min EUR (1,6 min EUR w 2016 r.) dotyczg przeliczenia pozyczki
wewnatrzgrupowej z waluty nominalnej (EUR) na walute funkcjonalng (PLN) wedtug stanu na dzien
bilansowy.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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10 Koszty rodzajowe

tys. EUR 1 stycznia — 1 stycznia —
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Surowce i materiaty eksploatacyjne 568 099 511980
Amortyzacja 73 872 71 360
Ustugi 112 755 101 625
Podatki i optaty 4517 5152
Koszty Swiadczen pracowniczych (zob. Nota 11) 185 483 163 318
Pozostate koszty 24 836 22 693
Koszty razem 969 562 876 128
Zmiana stanu zapasow wyrobdéw gotowych i rozliczenia
miedzyokresowe bierne -9 645 -3 543
Koszty Swiadczen na wtasne potrzeby -704 -111
Koszty operacyjne razem 959 213 872474
w tym:
Koszty sprzedazy 131787 111449
Koszty ogdlnego zarzadu 51969 49 498
KOSZT WtASNY SPRZEDAZY 775 457 711527

11 Koszty swiadczen pracowniczych

1 stycznia — 1 stycznia —

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Wynagrodzenia pracownikow 154 478 136 857
Sktadki ZUS 29778 25841
Zmiana stanu nagréd jubileuszowych 139 187
Zmiana zobowigzan z tyt. Swiadczen emerytalnych 485 286
Zmiana stanu niewykorzystanych urlopow wypoczynkowych -64 511
Zmiana stanu naliczonych premii -1 848 -1982
Zmiana stanu czesciowych naliczonych swiadczen emerytalnych 1094 81
Pozostate 1421 1537
RAZEM 185 483 163 318

Grupa rozpoczeta program ptatnosci w formie akcji dla wybranych cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
(,Menedzerowie”). Program zaktada mozliwos¢ nabycia akcji Pfleiderer Group S.A. w przypadku osiggniecia
zatozonych celdw (szczegdtowy opis warunkdw programu zawarty jest w Nocie 31). Program zostat zaklasyfikowany
jako ptatnosci instrumentami kapitatowymi w sprawozdaniu skonsolidowanym.

W ramach tego Programu cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymajg prawo do zakupienia akcji Spotki pod
warunkiem spetnienia okreslonych w umowie warunkéw. Cena, za ktérg Menedzerowie bedg uprawnieni do zakupu
akcji (,,cena wykonania opcji”) zostata ustalona na poziomie 30 PLN za akcje dla cztonkdw Rady Nadzorczej oraz 40 PLN
za akcje dla cztonkdw Zarzadu (szczegdtowy opis warunkdw programu zawarty jest w Nocie 31).

Warto$¢ godziwa opcji zostata obliczona przy uzyciu modelu Monte-Carlo. Jako cene akcji przyjeto 39,45 PLN na
podstawie ceny rynkowej akcji z dnia 15 wrzesnia 2017, oczekiwang zmiennos$¢é przyjeto na poziomie 33% - jest to
poziom zmiennosci wg Bloomberg szacowany dla opcji kupna (5-letni termin, jesli opcja posiada wartos¢ wewnetrzng)
akcji Pfleiderer z dnia wyceny.

Warto$¢ godziwa opcji w Programie na dzied ich przyznania wyniosta 1776 tysiecy EUR. W roku zakoriczonym
31 grudnia 2017 Grupa rozpoznata koszt tego Programu w kwocie 45 tysiecy EUR (w pozycji ,Wynagrodzenia
Pracownikdw” w powyzszej tabelce).

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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12 Podatek dochodowy

1 stycznia — 1 stycznia —
31 grudnia 31 grudnia
2017 2016
Podatek dochodowy

Biezgca czes$¢ podatku dochodowego -10 882 -13 185
Dochodzone zwroty podatku za poprzednie lata -2 061 4020
-12 943 -9 165

Odroczony podatek dochodowy
Zapisy i storna réznic czasowych -1429 10 847
Wykorzystanie strat podatkowych z dziatalnosci z lat ubiegtych 1145 0
16 -284 10 847

KOSZTY PODATKOWE WYKAZANE W SKONSOLIDOWANYM

RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Uzgodnienie podatku dochodowego obliczonego na podstawie zysku brutto wedtug stawki ustawowej z faktycznym

podatkiem dochodowym i efektywnej stawki podatkowe;j:

'000 EUR 1 stycznia- 1 stycznia-
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Zysk brutto 30423 13 066
Podatek wg stawki krajowej (19% w Polsce) 19,00% -5780 -2483
Wptyw zagranicznych stawek podatkowych 5,73% -1742 1549
Efekt podatkowy réznic trwatych: 14,73% -4 481 -1411
Koszty nie zaliczane do kosztéw uzyskania przychodu 1,08% -328 -1509
Otrzymane dywidendy -0,01% 3 17
Kary 5,27% -1 604 0
Pozostate rdznice trwate 8,39% -2 552 81
Przychody zwolnione z opodatkowania -1,07% 326 0
Zwroty podatku/zobowigzania za poprzednie lata 6,77% -2061 4020
Podatek odroczony za poprzednie lata 0,00% 0 293
Pozostate -2,93% 891 -161
Wykorzystanie strat podatkowych z lat porzednich/odpis
aktualizujacy w podatku odroczonym 1,25% -380 -125

PODATEK DOCHODOWY WYKAZANY W SKONSOLIDOWANYM

RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Efektywna stawka podatkowa 43%

-13%

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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x PFLEIDERER

13 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe
Grunty Rzeczowe

Budynki aktywa trwate

Pozostate aktywa trwate Razem
w budowie

wartos¢ brutto

1 stycznia 2016 88 030 235 740 8520 8543 340 833
Nabycie spotek zaleznych 143722 239 608 3975 5738 393 043
Zwiekszenia 852 6217 1219 48 113 56 401
Zbycie 0 -5 460 -99 0 -5559
Transfery 2149 26 527 391 -29 137 -70
Rdéznice wynikajgce z przeliczert walutowych -3150 -8 899 -357 -289 -12 695
31 grudnia 2016 231 603 493 733 13 649 32 968 771953
1 stycznia 2017 231 603 493 733 13 649 32 968 771953
Nabycie spdtek zaleznych 0 0 0 0 0
Zwiekszenia 595 16 101 1375 50 832 68 903
Zbycie -28 -2084 -174 0 -2 286
Transfery 3531 19 889 397 -34 875 -11 058
Roznice wynikajace z przeliczen walutowych 4531 12 216 399 814 17 960
31 grudnia 2017 240 232 539 855 15 646 49 739 845 472

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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x PFLEIDERER

Rzeczowe
Rzeczowe
Grunty Pozostate aktywa trwate Razem
. . L aktywa trwate .

Skumulowana amortyzacja i straty z tytutu trwatej utraty wartosci w budowie
1 stycznia 2016 37 680 133 715 5635 - 177 030
Amortyzacja 10994 45524 2212 0 58 730
Zbycie 0 -5162 -100 0 -5262
Roéznice wynikajace z przeliczen walutowych -1472 -5 755 -181 0 -7 408
31 grudnia 2016 47 202 168 322 7 566 (0] 223 090
1 stycznia 2017 47 202 168 322 7 566 0 223 090
Amortyzacja 11030 48 339 1948 0 61317
Zbycie -11 -1389 -151 0 -1551
Transfery 44 -45 1 0 0
Roznice wynikajace z przeliczen walutowych 1858 6 198 281 0 8 337

31 grudnia 2017 60 123 221 425 9 645 291193

Wartos¢ netto

31 grudnia 2016 184 401 325411

32968 548 863

31 grudnia 2017 180 109 318 430

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.

49 739 554 279
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Rzeczowe aktywa trwate w leasingu

Na dzien 31 grudnia 2017 r. i na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa Kapitatowa nie posiadata rzeczowych aktywow
trwatych na podstawie uméw leasingu finansowego.

Rzeczowe aktywa trwate w budowie
Projekty inwestycyjne

W celu dostosowania potencjatu produkcyjnego do potrzeb rynkowych oraz poprawy efektywnosci kosztowej, a takze
wydajnosci produkcyjnej, w 2017 r. Grupa Kapitatowa kontynuuje realizacje swojego wieloletniego programu
inwestycyjnego. Naktady inwestycyjne zrealizowane za rok zakonczony 31 grudnia 2017 r. wynosity 76 328 tys. EUR
(tacznie z zaptaconymi zaliczkami) i 52 768 tys. EUR za rok 2016.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa Kapitatowa posiadata zobowigzania umowne zaciggniete w celu nabycia
rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych. Zobowigzania te wynikajg z uméw zawartych
przez jednostki Grupy Kapitatowej w zwigzku z realizacjg zamierzen inwestycyjnych.

31 grudnia 31 grudnia
tys. EUR 2017 2016
Rzeczowe aktywa trwate 27783 8761
Wartosci niematerialne i prawne 863 27
Zobowigzania z tytutu nabycia 28 646 8788

Trwata utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych
W 2017 r. Zarzad przeprowadzit test na trwatg utrate wartosci niefinansowych aktywdéw trwatych.

Odzyskiwalna wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych zostata ustalona na podstawie wartosci godziwej pomniejszonej
o koszty zbycia. Obliczenie przeprowadzono na podstawie projekcji przeptywow pienieznych przyjetych w budzetach
zatwierdzonych przez Zarzad.

Kluczowe zatozenia zastosowane przy wyliczaniu wartosci godziwej jednostki byty nastepujace:

Jednostki Segmentu Zachodniego

e stopa wzrostu po okresie 5 lat objetym budzetem — 1%;
e stopa wolna od ryzyka —1,02%

e premia za ryzyko rynkowe — 7%

e stopa dyskonta—7,27%

Jednostki Segmentu Wschodniego

e stopa wzrostu po okresie 5 lat objetym budzetem —2%;
e stopa wolna od ryzyka —1,8%

e premia za ryzyko rynkowe — 7%

e stopa dyskonta—8,21%

Wartosci przypisane do gtéwnych zatozen stanowig ocene Zarzadu dotyczaca przysztych trendow we wiasciwych
branzach i opierajg sie na danych historycznych zaréwno ze zrédet zewnetrznych jak i wewnetrznych.

Test nie wykazat trwatej utraty wartosci jakichkolwiek aktywéw trwatych na koniec 2017 r.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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14 Wartosci niematerialne i prawne

Licencje, Marka Portfel Prawa EEG Portfel Razem
oprogramowanie (2) klientéw (2) (3) zamowien

Warto$é brutto komputerowe i
inne

1 stycznia 2016 6 873 0 0 0 0 6 873
Nabycie spotek zaleznych 5026 19 498 53441 16 443 1712 96120
Rdéznice wynikajgce z

przeliczen walutowych -105 0 0 0 0 -105
Zwiekszenia 326 0 0 0 0 326
Zmniejszenia -148 0 0 0 0 -148
Przeklasyfikowanie 70 0 0 0 0 70
31 grudnia 2016 12 042 19 498 53 441 16 443 1712 103136
1 stycznia 2017 12 042 19 498 53 441 16 443 1712 103136
Nabycie spétek zaleznych 0 0 0 0 0 0
Rdznice wynikajgce z

przeliczen walutowych 169 0 0 0 0 169
Zwiekszenia 777 0 0 0 0 777
Zmniejszenia -10 0 0 0 0 -10
Przeklasyfikowanie 11 058 0 0 0 0 11058

31 grudnia 2017 24 036 19 498 53441 16 443 1712 115130

Skumulowana amortyzacja i

straty z tytutu trwatej utraty

wartosci

1 stycznia 2016 5916 0 0 0 0 5916
Amortyzacja 1642 0 6 680 4308 1712 14 342
Zmniejszenia -148 0 0 0 0 -148
Rdéznice wynikajgce z

przeliczen walutowych -65 0 0 0 0 -65
31 grudnia 2016 7 345 0] 6 680 4308 1712 20 045
1 stycznia 2017 7 345 0 6 680 4308 1712 20 045
Amortyzacja 2 864 0 6 680 2403 0 11947
Zmniejszenia 63 0 0 0 0 63
Rdznice wynikajgce z

przeliczen walutowych 0 0 168
31 grudnia 2017 6711 1712 32223

Wartosc¢ netto
31 grudnia 2016 4697 19 498 46 761 12 135
31 grudnia 2017 13 596 19 498 40 081 9732

(1) Grupa rozwazyta okres ekonomicznej uzytecznosci marki ,Pfleiderer” nabytej w ramach nabycia jednostki
zaleznej w dniu 19 stycznia 2016r. i ocenita go jako nieokreslony. Nabyta marka stanowi zasadniczg nazwe
handlowg uzywang dla organizacji i produktéw Grupy. Jej ekonomiczny okres uzytecznosci jest zwigzany z
dziatalnoscig operacyjng Grupy jako catosci, dlatego tez Grupa spodziewa sie, ze korzysci ekonomiczne bedg
generowane przez marke przez dtugi okres i na chwile obecng okreslenie okresu ekonomicznej uzytecznosci
marki nie jest mozliwe.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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(2), (3) W chwili nabycia jednostki zaleznej w dniu 19 stycznia 2016 r. Grupa Kapitatowa rozpoznata rowniez
nastepujgce wartosci niematerialne i prawne:

e Portfel klientéw — Grupa Kapitatowa zidentyfikowata pozaumowne relacje z klientami w dwdch
segmentach: ,Handel” (partnerzy detaliczni zdefiniowani jako ,partnerzy premium” i traktowani
indywidualnie) oraz ,,Przemyst” (Kluczowi Klienci, ktérym oferowane sg rézne dedykowane ustugi);

e Prawa EEG - jednostki Segmentu Zachodniego wytwarzajg energie elektryczng, ktdra zasila siec¢
publiczng i generuje wynagrodzenie na podstawie przepiséw niemieckiej Ustawy o odnawianych
zrédtach energii (,EEG”)

Pozostate okresy uzytecznosci wyzej opisanych wartosci niematerialnych i prawnych na dzien 31 grudnia 2017 r.:

Wartosc
. Pozostaty

ksiegowa na
. okres
dzien uzytecznosci

31 grudnia
2017 r. (w latach)
Portfel klientow — Handel 37727 6
Portfel klientéw - Przemyst 15714 6
Prawa EEG — Baruth 8841 5
Prawa EEG — Guetersloh 5698 3

15 Nieruchomosci inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa Kapitatowa rozpoznata nieruchomosci inwestycyjne w kwocie 850 tys. EUR (3 550
tys. PLN), 31 grudnia 2016 r.: 875 tys. EUR (3 860 tys. PLN).

Nieruchomosci inwestycyjne obejmujg grunty w uzytkowaniu wieczystym potozone przy ulicy Bolestawieckiej
w Wieruszowie, o powierzchni catkowitej 2,7835 ha, ktére na koniec 2017 r. nie byty wykorzystywane do celdw
produkcyjnych, sprzedazy towardw, swiadczenia ustug ani do celéw administracyjnych i nie byty przeznaczone do
sprzedazy w zwyczajnym trybie dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Do 22 listopada 2010 r. grunty te byty zaklasyfikowane jako grunty rolne, jednak zgodnie z planami budowy drogi
ekspresowej S-8 w najblizszej okolicy nieruchomosci Zarzad Grupy Kapitatowej traktuje nieruchomos¢ jako potencjalne
zrédto przysztych dochoddéw z tytutu dzierzawy i spodziewa sie znaczgcego wzrostu wartosci nieruchomosci.

Wartos¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych oparto na wycenie przeprowadzonej przez niezaleznych
rzeczoznawcow majgtkowych, posiadajgcych uznane i odpowiednie kwalifikacje zawodowe oraz niedawne
doswiadczenie w wycenie obiektéw znajdujgcych sie w podobnej lokalizacji i nalezacych do zblizonej kategorii.
Niezalezni rzeczoznawczy ustalajg wartos¢ godziwg nieruchomosci inwestycyjnych Grupy Kapitatowej co roku.

Na dzien 31 grudnia 2017 r., zgodnie z opinig rzeczoznawcy, z uwzglednieniem obecnych warunkéw rynkowych i
ekonomicznych wartos$¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych wynosita 3 550 tys. PLN, tj. 850 tys. EUR (klasyfikacja
jako warto$¢ godziwa Poziomu 2).

Zmiany wartosci godziwej sg ujmowane jako koszty w ,,pozostatych kosztach operacyjnych”.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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16 Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywo z tyt.

Aktywo z tyt.

Zobowigzania z tyt. Zobowigzania z tyt.

odroczonego odroczonego podatku  Netto odroczonego odroczonego podatku  Netto
podatku dochodowego podatku dochodowego
dochodowego dochodowego
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 8657 53584 -44927 7 159 54 880 -47721
\Ff::\r;‘:zc' niematerialne | 43 17356 -17313 54 24446 -24392
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 0 0 0 0
Papiery wartosciowe 0 3 -3 0 1 -1
Udzielone pozyczki 0 0 0 0 0 0
Pozostate aktywa 502 2434  -1932 0 0 0
Inne dtugoterminowe 1 20 19 17 0 17

aktywa finansowe

Aktywa obrotowe

Zapasy 255 88 167 373 22 351
Inne krétkoterminowe

aktywa finansowe

Naleznosci z tytutu dostaw i 9451 155 9296 2543 1096 1447
ustug oraz pozostate

Srodki pieniezne i inne 0 0 0 0 1 -1

aktywa pieniezne
Zobowiazania

dtugoterminowe
Rezerwy 1018 0 1018 345 74 271
Zobowigzan z tytutu

. . . 0 0 0 622 0 622
Swiadczen pracowniczych

Zadtuzenie finansowe 900 5414 -4514 2357 0 2357
Pozostate zobowigzania 77 0 77 6 0 6
Rezerwy emerytalne 6720 0 6720 7905 0 7 905
Zobowiazania

krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug oraz 1299 10609 -9310 1524 635 889
pozostate

%opoqu?n z tytufu. 436 0 436 0 0 0
Swiadczen pracowniczych

Pozostate zobowigzania 5 0 5 58 36 22
Razem strata podatkowa z

lat ubiegtych 1145 0 1145 0 0 0
Aktywa/zobowiazania z

tytutu odroczonego podatku 30509 89663 -59154 22 963 81191 -58228
dochodowego.

Kompensacja aktywow i

zobowigzan z tytulu -24038 -24038 0 -17015 -17015 0
odroczonego podatku

dochodowego

RAZEM 6471 65 625 5948 64 176

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Zmiany w zwigzku z réznicami przejSciowymi w ciggu okresu sprawozdawczego:

. Ujmowany  Woynikajace z Réznice
. Ujmowany . , . .
1 stycznia w 2vsku w innych potaczen wynikajgce 31 grudnia
2017 H . catkowitych jednostek z przeliczen 2017
lub stracie
dochodach gospodarczych walutowych

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate -47 721 2794 -44 927
Wartosci niematerialne i prawne -24 392 7 079 -17 313
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 0
Papiery wartosciowe -1 -2 -3
Udzielone pozyczki 0 0 0
Pozostate aktywa 0 -1932 -1932
Irme dtugoterminowe aktywa 17 36 19
finansowe
Aktywa obrotowe
Zapasy 351 -184 167
Inne krétkoterminowe aktywa

. 0 0 0
finansowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1447 7849 9296
oraz pozostate

Srodki pieniezne i inne aktywa 1 1 0
pieniezne
Zobowiazania dtugoterminowe

Rezerwy 271 747 1018
Zobowq?an z tytutu swiadczen 622 622 0
pracowniczych

Zadtuzenie finansowe 2 357 -6 871 -4 514
Pozostate zobowigzania 6 71 77
Rezerwy emerytalne 7 905 -223 -962 6720
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i 889 10519 320 9310

ustug oraz pozostate
Rezerwy 0 0 0
Zobowigzan z tytutu swiadczen

. 0 436 436
pracowniczych
Pozostate zobowigzania 22 -17 5
Ra.zem strata podatkowa z lat 0 1145 1145
ubiegtych
RAZEM -58 228 -284 -962 (0] 320 -59 154

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Ujmowany  Wynikajgce z Rdéznice

w innych potaczen wynikajgce z 31 grudnia
catkowitych jednostek przeliczen 2016
dochodach gospodarczych walutowych

. Uj
1 stycznia Jjmowany

2016

w zysku lub
stracie

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate -740 12 036 0 -58 359 -658 -47 721
Wartosci niematerialne i prawne 0 2671 0 -29 383 2320 -24 392
Nieruchomosci inwestycyjne -120 120 0 0 0 0
Papiery wartosciowe 0 -1 0 0 0 -1
Udzielone pozyczki -2 2 0 0 0 0
Pozostate aktywa 0 1 0 85 -86 0
Il"me dtugoterminowe aktywa 1 15 0 1 0 17
finansowe
Aktywa obrotowe
Zapasy 337 378 0 -364 0 351
Il-'me krotkoterminowe aktywa 20 20 0 0 0 0
finansowe
Naleznosci z tytutu dostaw i 165 3587 0 4869 0 1447
ustug oraz pozostate
Sljod.kl_plenlezne i inne aktywa 0 A 0 0 0 A
pieniezne
Zobowiazania dtugoterminowe
Rezerwy 38 -543 0 776 0 271
Zobowwl?an z tytutu Swiadczen 431 191 0 0 0 622
pracowniczych
Zadtuzenie finansowe 0 -5717 0 8074 0 2 357
Pozostate zobowigzania 0 4541 0 -4 535 0 6
Rezerwy emerytalne 0 643 651 6611 0 7 905
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i

389 500 0 0 0 889
ustug oraz pozostate
Rezerwy 0 98 0 0 -98 0
Zobowq?an z tytutu swiadczen 578 528 0 0 0 0
pracowniczych
Pozostate zobowigzania 0 22 0 0 0 22
Ra'zem strata podatkowa z lat 14 14 0 0 0 0
ubiegtych

17 Nalezna pomoc publiczna i przychody przysztych okreséw na podstawie
pomocy publicznej

Grupa Kapitatowa otrzymata dwie dotacje w ramach pomocy gospodarczej otrzymanej na podstawie nastepujgcych
umow:

1) Zgodnie z umowg o wspodtfinansowanie projektu zawartg pomiedzy Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0. (spotka
z Grupy Kapitatowej) a polskim Ministrem Gospodarki z dnia 30 paZzdziernika 2006 r., spétka zalezna z Grupy
Kapitatowej otrzymata 6 017 tys. EUR w formie dotacji inwestycyjnej na budowe zaktadu MDF z kottownig na
biomase.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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2)

Dotacja obejmowata kwote 5 795 tys. EUR na pokrycie naktadéw inwestycyjnych oraz 222 tys. EUR na pokrycie
kosztéw pracy przez dwa lata po utworzeniu 55 nowych miejsc pracy. Grupa Kapitatowa otrzymata cata kwote
w 2007 r. i ujeta jg jako przychody przysztych okreséow. Kwota 5 795 tys. EUR jest amortyzowana do pozostatych
przychoddw przez okres uzytecznosci rzeczowych aktywow trwatych, ktérych dotacja dotyczy.

Kwota 222 tys. EUR zostata byta amortyzowana do pozostatych przychodoéw przez okres dwadch lat poczagwszy od
1 stycznia 2007 r.

W dniu 10 listopada 2005 r. Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0., spotka zalezna, otrzymata pozwolenie na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Suwalskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (,SSSE”), uzyskujgc
uprawnienie do dodatkowej pomocy publicznej w formie zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych,
pod warunkiem spetnienia pewnych warunkdéw (ktore zostaty omdéwione ponizej).

Pozwolenie udzielono do dnia 1 wrzesnia 2016 r. po spetnieniu pewnych warunkow.

Polskie Ministerstwo Gospodarki, decyzjg z dnia 7 listopada 2014 r. uznato pozwolenie Pfleiderer MDF Grajewo
Sp. z 0.0. do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w SSSE za wazne do momentu likwidacji SSSE (obecnie
31 grudnia 2026 r.). Warunki pozwolenia obejmujg wymadg poniesienia naktadow inwestycyjnych w wysokosci
przynajmniej 78 min EUR do 31 grudnia 2009 r., zatrudnienia przynajmniej 120 pracownikéw do 1 stycznia 2010
r., utrzymania poziomu zatrudnienia do 31 grudnia 2014 r. oraz spetnienia innych wymogéw natozonych przez
obowigzujace prawo na SSSE.

Na koniec roku 2016 i 2017 spotka spetniata wszystkie istotne wymogi. Zwolnienie obowigzuje przez kolejne lata
do momentu odzyskania przez spotke 50% naktadéw inwestycyjnych w wysokosci do 50 min EUR, 50% pofowy
kwoty naktadow powyzej kwoty 50 min EUR i do 100 min EUR, oraz 34% potowy kwoty naktadéw powyzej kwoty
100 min EUR.

Grupa Kapitatowa ujeta aktywa z tytutu pomocy publicznej oraz odpowiadajgce im przychody przysztych okreséw
(krétkoterminowe i dtugoterminowe) z tytutu umowy. Grupa Kapitatowa zrealizowata aktywa z tytutu pomocy
publicznej poprzez kwote ulgi w podatku dochodowym od oséb prawnych uzyskanej poprzez zwolnienie.

Wartos¢ pomocy publicznej zrealizowanej w 2017 r. wyniosta 1 056 tys. EUR. Na dzied 31 grudnia 2017 r.
w odniesieniu do zaktualizowanego budzetu Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z o.0., Grupa Kapitatowa dokonata
przeszacowania aktywow z tytutu pomocy publicznej do kwoty 9 361 tys. EUR.

Przychody przysztych okreséw na podstawie pomocy publicznej s3 amortyzowane na podstawie Sredniej wazonej
stopy amortyzacji majgcej zastosowanie do rzeczowych aktywéw trwatych, dla ktérych uzyskano pomoc
publiczna.

Ponizsza tabela przedstawia strukture przychodéw przysztych okreséw z tytutu pomocy publicznej i kwoty
zwolnione do pozostatych przychodéw w 2017 i 2016 .

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Zwolnienie z

Rodzaj pomocy publicznej Dotacja iy
tys. EUR inwestycyjna e

od oséb

prawnych
1 stycznia 2016 24716 27 967
Amortyzacja -194 -1208 -1402
Aktualizacja pomocy publicznej 0 -7 290 -7 290
Rdznice kursowe z przeliczenia -106 -729 -835
31 grudnia 2016 2951 15 489 18 440
1 stycznia 2017 2951 15 489 18 440
Amortyzacja -196 -860 -1 056
Aktualizacja pomocy publicznej 0 -9 053 -9 053
Rdznice kursowe z przeliczenia 165 865 1030
31 grudnia 2017 2920 6 441 9361
Czesc dtugoterminowa 2724 6 083 8 807
Czesc¢ krétkoterminowa 196 358 554
RAZEM 2920 6 441 9361

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa Kapitatowa przeprowadzita analize i ponowng ocene kwoty pomocy publicznej. Po
przeprowadzeniu analizy Grupa Kapitatowa dokonata rewizji wartosci ksiegowej pomocy publicznej w formie zwolnienia
z podatku dochodowego od osdéb prawnych. W 2017 r. wartos$¢ aktywoéw i zobowigzan z tytutu pomocy publicznej
spadta 0 9 053 tys. EUR. Kwota naleznosci z tytutu pomocy publicznej 5 275 tys. EUR stanowi kwote szacunkowej ulgi w
podatku dochodowym od o0séb prawnych na podstawie zwolnienia dla przysztych okreséw dziatalnosci Grupy
Kapitatowej w SSSE. Kwota ta zostata oszacowana na podstawie zaktualizowanych projekcji budzetowych co roku
zatwierdzanych przez Zarzad. Zarzad przyjat zatozenia budzetowe, ktére stanowig podstawe do szacowania kwoty
pomocy publicznej na podstawie wynikdéw historycznych i oczekiwan co do zmian na rynku. Wskaznik wzrostu nie
przekracza dfugoterminowego przecietnego wskaznika wzrostu dla sektora produkcyjnego w Polsce. Szacunkowa kwota
pomocy publicznej nie jest dyskontowana.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture naleznosci z tytutu pomocy publiczne;j.

Naleznosci z
tytutu pomocy
publicznej

1 stycznia 2016
Realizacja -793
Aktualizacja pomocy publicznej -7 290
Rdznice kursowe z przeliczenia -653
31 grudnia 2016 13563
Realizacja 7
Aktualizacja pomocy publicznej -9 053
Roznice kursowe z przeliczenia 758
31 grudnia 2017 5275
Czesc dtugoterminowa 5275
Czesc¢ krétkoterminowa 0

RAZEM 5275
Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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18 Zapasy

tys. EUR 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Materiaty i towary 51135 52678
Potprodukty i produkcja w toku 1749 866
Wyroby gotowe 42 849 38213
Zaliczki na poczet dostaw 568 146
RAZEM 96 301 91 903

Zapasy sg przedstawiane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug mozliwej do uzyskania
wartosci netto, tj. po pomniejszeniu o odpis aktualizujgcy w wysokosci 9 820 tys. EUR (na dzien 31 grudnia 2016 r.: 9 791
tys. EUR).

19 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

31 grudnia 2016
tys. EUR 31 grudnia 2017 >~ 8ryen'e

(przeksztatcone)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7 310 8717
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw powigzanych 13 8
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 764 1652
Krotkoterminowe naleznos$ci z tytutu podatku VAT 7 280 2857
Pozostate naleznosci 20 306 19 644
RAZEM 35673 32 878

Pozostate naleznosci w kwocie 20 306 tys. EUR wykazane na dzien 31 grudnia 2017 r. (19 644 tys. EUR na dzien
31 grudnia 2016 r.) obejmujg miedzy innymi:

e 14 257 tys. EUR wykazane na dzien 31 grudnia 2017 r. (10079 tys. EUR na dzien 31 grudnia 2016 r.)
dotyczgce zaangazowania w czesci kwoty wierzytelnosci sprzedanych do faktora i odzwierciadlajgce poziom
ponoszonego ryzyka;

e 835 tys. EUR wykazane na dzien 31 grudnia 2017 r. (3 409 tys. euro na dzien 31 grudnia 2016 r.) srodkow
pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania, utrzymywanych w celu zaspokojenia roszczen
wierzycieli w postepowaniu upadtosciowym (Segment Zachodni);

e 3872 tys. EUR wykazane na dzien 31 grudnia 2017 r. (2 562 tys. EUR na dzien 31 grudnia 2016 r.) naleznosci
z tytutu zwrotu ptatnosci dokonanej za przesyt energii.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. naleznosci z tytutu dostaw i ustug ulegly zmniejszeniu o odpis z tytutu trwatej utraty
wartosci w kwocie 3 013 tys. EUR (na dzier 31 grudnia 2016 r.: 1 940 tys. EUR).

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate obejmujg nastepujace naleznosci finansowe:

31 grudnia 2016

tys. EUR 31 grudnia 2017 i —
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7 310 8717
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw powigzanych 13 8
Pozostate naleznosci 15194 15 006
RAZEM 22517 23731

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Faktoring wierzytelnosci

Na dzien 31 grudnia 2017 r. naleznosci z tytutu dostaw i ustug sprzedane w ramach transakcji z West Europe ABCP
(zabezpieczone aktywami krotkoterminowe papiery dtuzne) zostaty wyksiegowane, z wyjgtkiem pewnych obnizek ceny
zakupu zatrzymanych celem minimalizacji ryzyka dla nabywcy wierzytelnosci. Program faktoringowy Segmentu
Wschodniego jest realizowany na podstawie umowy o ,faktoring bez regresu”, na podstawie ktérej z wyjatkiem udziatu
wtasnego, sprzedawane wierzytelnosci zostaty wyksiegowane na dzien 31 grudnia 2017 r.

Europa Wschodnia (Segment Wschodni)

Wpg stanu na 4 grudnia 2017 r. zostata zawarta nowa umowa faktoringowa z Bankiem Millennium S.A.

W Segmencie Wschodnim umowy faktoringowe z BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. (100 000 tys. PLN dla Pfleiderer Polska sp. z
0.0. 115 000 tys. PLN dla Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0.) zostaty rozwigzane w dniu 5 grudnia 2017 r. Okres obowigzywania
umowy z PEKAO Factoring Sp. z 0.0. jest oznaczony. Umowy sg automatycznie przedtuzane na kolejny okres 12 miesiecy,
chyba ze ktérakolwiek ze stron powiadomi drugg strone a zamiarze nie przedtuzania umowy, z zastrzezeniem przestania
powiadomienia nie pdzniej niz 2 miesigce przed wygasnieciem danej umowy.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku warunki i limity kredytowe umdéw przedstawiaty sie nastepujaco:

Faktorant: Data wygasniecia: Faktor:
Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. 31 marca 2018 . PEKAO Faktoring Sp. z 0.0. 150 000 tys. PLN
Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. i czas nieokreslony Bank Millenium S.A. 260 000 tys. PLN

Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0.

W dniu 31 sierpnia 2016 r. umowa pomiedzy Pfleiderer Group SA a PEKAO Faktoring Sp. z 0.0. (100 000 tys. PLN) zostata
przeniesiona na Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0. a w dniu 29 grudnia 2016 r. na Pfleiderer Polska Sp. z o0.0. i potaczona
z limitem 50 000 tys. PLN dla Pfleiderer MDF Sp. z 0.0., gdyz w grudniu 2016 r. Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. powiadomit
PEKAO Faktoring Sp. z 0.0. o zamiarze nieprzedtuzania umowy. W rezultacie, umowa obowigzywata do dnia 28 lutego
2017 r. kiedy to wygasta.

Program Sekurytyzacji (Segment Zachodni)

Czes¢ spotek z Grupy Kapitatowej Pfleiderer Deutschland GmbH (dawniej Pfleiderer Holzwerkstoffe GmbH), Pfleiderer
Arnsberg GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Heller Holz GmbH, JURA-Spedition GmbH and
Pfleiderer Gltersloh GmbH jest strong programu sekurytyzacji organizowane przez Commerzbank Aktiengesellschaft
poprzez programy emisji papierow dtuznych przedsiebiorstw zabezpieczonych aktywami i obligacji srednioterminowych
Silver Tower. Uczestnictwo w programie opiera sie m.in. na umowie zakupu i obstugi wierzytelnosci i umowach obstugi
zastepczej, z ktérych kazda jest pierwotnie datowana na 15 pazdziernika 2012 r. Na podstawie umowy zakupu
wierzytelnosci, naleznosci z tytutu dostaw i ustug s sprzedawane przez witasciwe spotki z Grupy Kapitatowej jako
sprzedajgcych i obstugujacych zewnetrznej spétce dokonujacej zakupu. Zakup wierzytelnosci jest dokonywany bez
regresu wobec sprzedajgcych. Sprzedajacy majg obowigzek (solidarnego) zwolnienia nabywcy z odpowiedzialnosci za
jakiekolwiek szkody poniesione w wyniku naruszenia oswiadczen, zapewnien i zobowigzan. Sprzedajacy majg obowigzek
ujawnienia cesji wierzytelnosci wtasciwym klientom a tacy klienci majg obowigzek dokonania zaptaty bezposrednio na
rachunki bankowe spétki celowej na potrzeby programu sekurytyzacji. Z zastrzezeniem pewnych zdarzen powodujacych
zakonczenie obstugi, odpowiedni sprzedajgcy w dalszym ciggu obstugujg sprzedane wierzytelnosci. Sprzedajgcy maja
obowigzek uiszczania nabywcy pewnych optat okreslonych w cenniku programu, w szczegdlnosci optaty
administracyjnej w wysokosci 0,30% rocznie, obliczanej na podstawie facznej kwoty cen zakupu wszystkich
wierzytelnosci przy minimalnej optacie 150 000 EUR rocznie, do zwrotu kosztéw refinansowania i uiszczania optat z
tytutu wymiany kwot w funtach szterlingach (w ktérych sg denominowane pewne wierzytelnosci) na euro.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Program sekurytyzacji przewiduje wielkos$¢ finansowania do maksymalnej kwoty 60,0 min EUR w Segmencie Zachodnim
za sprzedane kwalifikujgce sie wierzytelnosci. Na dziedn 31 grudnia 2017 r. na podstawie programu sekurytyzacji
w Segmencie Zachodnim, sprzedano wierzytelnosci w kwocie 38 min EUR.

Ponizsza tabela przedstawia kwoty wierzytelnosci sprzedanych na podstawie umow faktoringowych i wartosé ksiegowa
wierzytelnosci i zwigzanych z nimi zobowigzan, ktére sg w dalszym ciggu wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji

finansowej:
tys. EUR 31 grudnia 2017 > 8rudnia 2016
( przeksztatcone)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przed usunieciem sprzedanych naleznosci 82131 77 534
Naleznosci usuniete ze sprawozdania z sytuacji finansowe;j -74 808 -68 809
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7323 8725

Wierzytelnosci w faktoringu na koniec okresu sprawozdawczego 78 898 73162
Naleznosci usuniete ze sprawozdania z sytuacji finansowe;j -74 808 -68 809
Naleznosci wyksiegowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej do kwoty
istniejacego zaangazowania

4090 4353

Rozliczeniowe ustug faktoringowych

Wierzytelnosci w faktoringu na koniec okresu sprawozdawczego 78 898 73162
Ptatnosci dokonywane przez klientéw, nieprzekazane faktorowi -32787 28 440
Pozostate rozliczenia z faktorem — srodki pieniezne w drodze 14 219 0
Otrzyrrlar.\e pfatnos.a dotyczace naleznosci usunietych ze sprawozdania z 22278 -68 809
sytuacji finansowej

Zobowiazania faktoringowe na koniec okresu sprawozdawczego 38 052 32793

20 Kapitat wiasny

Wartos¢ nominalna akcji jest wyrazona w ztotych polskich, w zwigzku z czym kwota tej pozycji zostata wykazana w tej
walucie (ostatni wiersz tabeli ponizej) i przeliczona na euro wedtug historycznych kurséw wymiany:

31 grudnia 31 grudnia

2017 2016

Wartos¢ nominalna kapitatu zaktadowego (PLN) 21351332 21351332
Liczba akcji na poczgtek okresu (w petni optaconych) 64 701 007 49 624 000
Liczba akcji na koniec okresu (w petni optaconych) 64 701 007 64 701 007
Wartos$¢ nominalna jednej akcji w PLN 0,33 0,33
Wartos¢ nominalna kapitatu zaktadowego (tys. EUR) 6 692 6 692
Liczba akcji na poczatek okresu (w petni optaconych) 64 701 007 49 624 000
Liczba akcji na koniec okresu (w petni optaconych) 64 701 007 64 701 007

Wszystkie akcje wyemitowane przez Spotke sg akcjami zwyktymi. Posiadaczom akcji zwyktych przystuguje prawo do
ustalanej okresowo dywidendy oraz do jednego gtosu na akcje na walnych zgromadzeniach Spotki. Wszystkie akcje sg
uprawnione do takich samych praw do udziatu w ewentualnym podziale majgtku Spotki.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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a. Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy to kapitat wtasny wptacony przez akcjonariuszy, wykazywany wedtug wartosci nominalnej zgodnie ze
statutem Spétki i wpisem w Rejestrze Handlowym.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku kapitat zaktadowy sktadat sie z 64 701 007 tys. akcji zwyktych o wartosci nominalnej 0,33
PLN za jedng akcje. Na dzien 31 grudnia 2017 r. wszystkie akcje byt w petni optacone.

Struktura wtasnos$ciowa na dzien sprawozdawczy przedstawia sie nastepujgco:

L . .. Udziat we Liczba gtoséw % gtosow na
Struktura wtasnos$ciowa Liczba akgcji wiasnodei na W2 W2
Strategic Value Partners LLC 19 183 149 29,65% 19 183 149 29,65%
Atlantik S.A. 12 474 561 19,28% 12 474 561 19,28%
Nationale Nederlanden OFE 6 200 000 9,58% 6 200 000 9,58%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 5945 000 9,19% 5945 000 9,19%
Akcje wtasne (*) 3235050 5,00% 3235050 5,00%
Pozostali akcjonariusze 17 663 247 27,30% 17 663 247 27,30%
RAZEM 64 701 007 100,00% 64 701 007 100,00%

(*) zgodnie z art.364 par. 2 Kodeksu Spoétek Handlowych Spotka nie wykonuje praw udziatowych z wtasnych akcji, z wyjatkiem
uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzaja do zachowania tych praw

Od dnia rejestracji, w 1994 r. do grudnia 1996 r. Grupa Kapitatowa prowadzita dziatalnos¢ w warunkach hiperinflacji.
MSR 29 (Sprawozdawczos¢ finansowa w warunkach hiperinflacji) wymaga, aby kazdy sktadnik kapitatu witasnego
(z wyjatkiem zyskéw zatrzymanych i nadwyzki z aktualizacji wyceny) byt przeszacowywany przez zastosowanie ogdlnego
wskaznika cen z okresu hiperinflacji. Takie retrospektywne przeszacowanie powodowatoby zwiekszenie kapitatu
zaktadowego i kapitat zapasowego o tgczng kwote 28 863 tys. PLN i zmniejszenie zyskéw zatrzymanych o taky sama
kwote.

W dniu 19 grudnia 2017 r. Pfleiderer Group S.A. otrzymato od Stichting Lindenhaag (,,Stichting”), fundacji utworzonej na
prawie holenderskim z siedzibg w gminie Stichtse Vecht, w Holandii, powiadomienie o posrednim nabyciu akcji Spotki.
Zgodnie z powiadomieniem Stichting stat sie jednostkag dominujgcg wobec Atlantik S.A., akcjonariusza Spotki, przez co
Stichting posrednio nabyt 12 474 561 akcji Spotki, stanowigcych 19,28% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych go do
12 474 561 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, tj. 19,28% tgcznej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Spofki.

Ogtoszenie programu odkupu akcji wiasnych

W dniu 12 pazdziernika 2017 r. Spotka odkupita 3 235 050 akcji wtasnych. Podstawa nabycia akcji wtasnych byto
zaproszenie do sktadania ofert sprzedazy akcji Spotki ogtoszone przez Spétke w dniu 20 wrzesnia 2017 r. Ponadto
nabycie akcji wtasnych zostato dokonane w zwigzku z realizacjg programu odkupu akcji wtasnych zatwierdzonego
uchwata zwyczajnego walnego zgromadzenia Spotki z dnia 21 czerwca 2017 r. Cena nabycia akcji wtasnych wyniosta 47
PLN za jedng akcje. taczna cena wszystkich nabytych akcji wyniosta 152 047 350 PLN.

W dniu 7 lutego 2018 r. Spdtka odkupita 2 150 883 akcji wtasnych. Podstawg nabycia akcji wtasnych byto zaproszenie do
sktadania ofert sprzedazy akcji Spotki ogtoszone przez Spotke w dniu 18 stycznia 2018 r. Cena nabycia akcji wtasnych
wyniosta 37,50 PLN za jedng akcje. taczna cena wszystkich nabytych akcji wyniosta 80 658 112,50 PLN.

W dniu 27 lutego 2018 r. Spotka odkupita 11 000 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 0,33 PLN za jedng akcje.

taczna liczba akcji wtasnych odkupionych przez Spoétke na dzien publikacji niniejszego raportu wynosi 5 396 933. t3aczna
wartos¢ nominalna wszystkich nabytych akcji wtasnych wynosi 1 780 987,89 PLN, co stanowi 8.34% kapitatu
zaktadowego Spotki. Odkupione akcje wtasne uprawniajg posiadacza do facznej ilosci 8.34% gtoséw na walnym

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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zgromadzeniu Spotki, co stanowi 8.34% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce, pod warunkiem ze Spétka nie wykona prawa
gtosu z akcji wtasnych.

Zgodnie z uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 21 czerwca 2017 r. akcje odkupione w ramach
programu mogg zostac: (i) zaoferowane uprawnionym osobom uprawnionym do nabycia akcji w ramach programu
motywacyjnego w Spoétce; (ii) umorzone; lub (iii) w inny sposéb zbyte przez Zarzad Spétki w celu realizacji potrzeb
wynikajacych z dziatalnosci Spotki.

b. Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej warto$ci nominalnej

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej warto$ci nominalnej jest tworzony z nadwyzki ceny emisyjnej powyzej
wartosci nominalnej akcji pomniejszong o koszty emisji. Za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2017 r. kapitat
zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej pozostawat na niezmienionym poziomie 146 375 tys. EUR.

c. Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy jest tworzony z odpisow z zysku netto (przynajmniej 8% zysku netto do momentu osiggniecia przez
kapitat zapasowy poziomu réwnego jednej trzeciej kapitatu zaktadowego) oraz ewentualnych dodatkowych odpiséw
z zysku netto.

W 2017 r. Grupa Kapitatowa przeniosta kwote 32 181 tys. EUR z kapitatu zapasowego do rezerwy na akcje wtasne.

d. Charakter i cel rezerw
(i) Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat z aktualizacji wyceny obejmuje efekt wyceny wg wartosci godziwej gruntéw bedgcych w uzytkowaniu
wieczystym spétki zaleznej Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. po przeklasyfikowaniu z rzeczowych aktywow trwatych na
nieruchomosci inwestycyjne.

Do 22 listopada 2010 r. grunty byty klasyfikowane jako grunty rolne a ich warto$¢ godziwa byta szacowana przez
niezaleznego rzeczoznawce na 271 tys. EUR. Grunty zostaty wstepnie ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej kwocie
126 tys. EUR (540 tys. PLN). Nadwyzka pomiedzy wartoscig ksiegowa a wartoscig godziwg gruntu w kwocie 145 tys. EUR
zostata ujeta jako kapitat z aktualizacji wyceny.

(ii) Rezerwa na réznice kursowe

Rezerwa na réznice kursowe obejmuje wszystkie réznice kursowe wynikajgce z przeliczen sprawozdan finansowych
Segmentu Wschodniego z waluty funkcjonalnej na walute prezentacji.

(iii) Rezerwa zabezpieczajaca

Rezerwa zabezpieczajgca (rezerwa zabezpieczajgca przeptywy pieniezne obejmuje czes¢ efektywng skumulowanej
zmiany netto wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy finansowe przed ich ujeciem w zysku lub
stracie, kiedy zabezpieczone przeptywy pieniezne bedg wptywacd na zysk lub strate.

e. Dywidendy

W dniu 25 kwietnia 2017 r. Zarzad Podmiotu Dominujgcego przyjat rekomendacje dotyczaca podziatu zysku netto
Podmiotu Dominujgcego za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r., przewidujgcg wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy Spotki w wysokosci 16 456 tys. EUR (71 171 tys. PLN), tj. 1,10 PLN na jedng akcje.

Zarzad zarekomendowat przeniesienie pozostatej czesci zysku Podmiotu Dominujgcego za 2016 r. w kwocie 31 123 tys.
EUR (135 885 tys. PLN) na kapitat zapasowy Podmiotu Dominujgcego.

Rada Nadzorcza Podmiotu Dominujgcego w dniu 9 maja 2017 r. pozytywnie ocenita powyziszg rekomendacje
przedstawiong przez Zarzad.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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W dniu 21 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Pfleiderer Group S.A. podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku netto za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r., przewidujgcg wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki w
wysokosci 71 171 107,70 PLN, tj. 1,10 PLN za kazdg akcje Spétki. Dywidenda objeta wszystkie akcje Spoétki, tj. 64 701 007
akcji. Ponadto Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki ustalito nastepujgce daty: 1) dzien dywidendy (tzn. termin
sporzgdzenia listy akcjonariuszy uprawnionych do otrzymania dywidendy) ustalono na 5 lipca 2017 r., natomiast 2)
termin wyptaty dywidendy ustalono na 19 lipca 2017 r.

21 Zysk na jedng akcje
Wskaznik zysku na jedng akcje zostat wyliczony na podstawie zysku przypadajgcego na posiadaczy akcji zwyktych oraz

sredniej wazonej liczby akcji zwyktych bedgcych w obiegu w okresie dwunastu miesiecy.

Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje zostat wyliczony na podstawie zysku przypadajgcego na posiadaczy akgji
zwyktych oraz sredniej wazonej liczby akcji zwyktych bedacych w obiegu w okresie po korekcie o wptyw wszystkich
rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych.

Zysk netto wtascicieli Spotki przypadajgcy na akcje zwykte za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2017 r. wynosi 17 139
tys. EUR, natomiast zysk netto przypadajgcy na akcje zwykte za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 r. wynosit 14
748 tys. EUR.

Srednia wazona liczba akcji zwyktych bedacych w obiegu w danych okresach, stosowana przy obliczeniach

podstawowego i rozwodnionego zysku na jedng akcje przedstawiata sie nastepujgco:

. .. . . . . 31 grudnia 31 grudnia
Liczba akcji (z wytaczeniem akcji wtasnych) Liczba dni 5017 5016
1 stycznia 285 64 701 007 49 624 000
Zwiekszenie kapitatu wiasnego na dzien 19 stycznia 2016 r. 0 15 077 007
Wykup akcji — 12 pazdziernika 2017 r. (zob. Nota 20a) -3 235050 0
31 grudnia 80 61 465 957 64 701 007
Sredniowazona liczba akgji 63 991 955 63 918 321

1 stycznia — 1 stycznia —

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Podstawowy wskaznik zysku na jedna akcje 0,27 0,23
Rozwodniony wskaznik zysku na jedng akcje 0,27 0,23

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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22 Kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe

Dtugoterminowa czes¢ obligacji oprocentowanych 0 329762
Kredyty bankowe 336 155 0
RAZEM 336 155 329 762

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe

Krotkoterminowa cze$é obligacji oprocentowanych 0 10555

Krétkoterminowa czesc kredytow bankowych 2333 0

Pozostate zobowigzania oprocentowane 196 343

RAZEM 2529 10898
Kredyty bankowe

Umowa kredytow niepodporzgdkowanych obowigzujgca od 1 sierpnia 2017 r.

W dniu 13 kwietnia 2017 r. Pfleiderer Group S.A., PCF GmbH wraz z niektdrymi z jej iemieckich i polskich jednostek
zaleznych, Credit Suisse International, Deutsche Bank AG Oddziat w Londynie, Goldman Sachs Bank z 1 sierpnia 2017USA
wraz z innymi podmiotami dziatajgcymi w charakterze organizatoréw konsorcjum, Wilmington Trust (London) Limited i
Trigon Dom Maklerski S.A. jako agent zabezpieczenia (,Agent Zabezpieczenia”) wraz z innymi podmiotami zawarty
umowe kredytéw niepodporzgdkowanych w wysokosci 450 000 000 EUR, ktérej poczatkowe wykorzystanie nastgpito
1sierpnia 2017 r. Pfleiderer wykorzystat te kwoty do sptaty niepodporzadkowanych obligacji zabezpieczonych
wyemitowanych w dniu 27 czerwca 2014 r. (PCF GmbH) i zadtuzenia z tytutu obowigzujgcych umoéw kredytowych
zawartych pierwotnie 4 lipca 2014 r. oraz do sfinansowania ogélnych potrzeb korporacyjnych Grupy Kapitatowej
i potrzeb zwigzanych z jej kapitatem obrotowym.

Kwota 450 000 000 EUR sktada sie z kredytu terminowego transzy B (,, TLB”) w wysokos$ci 350 000 000 EUR (PCF GmbH)
udzielonego na okres siedmiu lat — w petni wyptaconego — i odnawialnych linii kredytowych udzielonych na okres pieciu
lat w wysokosci 50 000 000 EUR (Kredyt Odnawialny nr 1) i 211 480 000 PLN (Kredyt Odnawialny nr 2).

Na dzien sprawozdawczy powyzsze Kredyty Odnawialne nie zostaty wykorzystane w formie gotéwkowej, natomiast
wystawione zostaty gwarancje bankowe w ramach Kredytu Odnawialnego nr 2 na faczng kwote 7 265 tys. PLN oraz
akredytywy na kwote 2 733 tys. EUR. Kredyt Odnawialny nr 1 zostat czesciowo wykorzystany w formie gwarancji
bankowych w kwocie 2 262 tys. EUR oraz 1 559 tys. PLN (362 tys. EUR). Odsetki z tytutu wyptat gotdwkowych naliczane
sg w oparciu o EURIBOR (w przypadku wyptat w euro) plus marza, WIBOR (w przypadku wyptat w ztotych) plus marza,
LIBOR (w przypadku wyptat w innych walutach) plus marza.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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tys. EUR

Pozyczkodawca

Odnawialna linia kredytowa (PLN)

Waluta

Stopa
procentowa

Czas trwania
od

Czas trwania
do

Finansowanie — Segment Wschodni (z wytgczeniem faktoringu i leasingu operacyjnego)

Limit
kredytowy
w EUR

Kwota
wykorzys-
tana w EUR

31.12. 2017

Kwota
niewykorzys-
tana w EUR

Limit
kredytowy
w EUR

x PFLEIDERER

Kwota
wykorzys-
tana w EUR

Kwota
niewykorzy
NERERY
EUR

Bank Millennium S.A. PLN WIBOR + marza 19 stycznia 2016 r. 1sierpnia 2017 r.  x 0 0 0 2267 0 2267

Bank Millennium S.A. (Pomocnicze) PLN WIBOR + marza 4 |lutego 2016 . 1sierpnia 2017 r. ¥ 0 0 0 7129 0 7129

Bank Zachodni WBK S.A. PLN WIBOR + marza 19 stycznia 2016 . 1sierpnia 2017r. ¥ 0 0 0 4535 0 4535

Bank Zachodni WBK S.A. (Pomocnicze) PLN WIBOR + marza 4 |utego 2016 . 1sierpnia 2017 r. # 0 0 0 6 802 0 6 802

PKO Bank Polski S.A. PLN WIBOR + marza 19 stycznia 2016 . 1sierpnia 2017 r. * 0 0 0 4535 0 4535

PKO Bank Polski S.A. (Pomocnicze) PLN WIBOR + marza 4 |lutego 2016 . 1sierpnia 2017 r. * 0 0 0 6 802 0 6 802

Alior Bank S.A. PLN WIBOR + marza 19 stycznia 2016 . 1sierpnia 2017 r. * 0 0 0 6 802 0 6 802

Alior Bank S.A. (Pomocnicze) PLN WIBOR + marza 4 |lutego 2016 . 1sierpnia 2017 r. * 0 0 0 4535 0 4535

Bank Millennium S.A. PLN WIBOR + marza 1 sierpnia 2017 r. 1 sierpnia 2022 r. 18930 0 18 930 0 0 0

Alior Bank S.A. PLN WIBOR + marza 1 sierpnia 2017 r. 1 sierpnia 2022 r. 18 878 0 18 878 0 0 0

Raiffeisen Bank Polska S.A. PLN WIBOR + marza 1 sierpnia 2017 r. 1 sierpnia 2022 r. 7811 0 7811 0 0 0

Gwarancje — Segment Wschodni

Bank Millenium S.A. PLN 1 sierpnia 2017 r. 1sierpnia 2022r.  x *x) 4532 4532 1487 1487

gwarancja bankowa/gwarancje bankowe na

rzecz Laséw Panistwowych 27 stycznia 2014 r. 28 lutego 2018 r. 1676 1676 1428 1428

gwarancja bankowa wydana na rzecz Descont

Sp. z o.0. 22 wrzesnia 2015r. 20 wrzesnia 2019 r. 64 64 59 59

Akredytywa 1 092 000 EUR 22 czerwca 2017 r. 22 kwietnia 2018 . 837 837

Akredytywa 1 700 000 EUR 29 sierpnia 2017 r. 30 wrze$nia 2018 r. 1955 1955

Limit kart kredytowych Segment Wschodni

Bank Millenium S.A. PLN 1 sierpnia 2017 r. 1sierpnia 2022 r. *  *x 479 0 479 453 20 433
RAZEM SEGMENT WSCHODNI 50 630 4532 46 098 45 347 1507 43 840

*) Restrukturyzacja finansowania dokonana zostata 1 sierpnia 2017 r. Pierwotny termin obowigzywania: 30 kwietnia 2019 r.
**) Wypfaty ze starych instrumentéw pomocniczych zostaty rolowane do nowych instrumentéw pomocniczych w ramach nowego finansowania

**%) taczny limit odnawialnych linii kredytowych w Commerzbank AG wynosi 15 min EUR, uwzgledniajac linie gotéwkowa i pomocniczg wykorzystywang na potrzeby gwarancji

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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x PFLEIDERER

Finansowanie — Segment Zachodni (z wytgczeniem programu ABCP i leasingu operacyjnego)

tys. EUR 31.12. 2017 31.12. 2016

Limit Kwota Kwota Limit Kwota Kwota

Pozyczkodawca

Odnawialna linia kredytowa (EUR)

Waluta

Stopa
procentowa

Czas trwania
od

Czas trwania
do

kredytowy

w EUR

wykorzysta
naw EUR

niewykorzyst kredytowy wykorzyst niewykorzyst
ERERVASVI w EUR anaw EUR ERERVASVIN

BNP Paribas EUR EURIBOR + marza 4 lipca 2014 r. 1 sierpnia 2017 r. *) 0 0 0 15 000 0 15 000
Kfw EUR EURIBOR + marza 4 lipca 2014 r. 1 sierpnia 2017 r. *) 0 0 0 15 000 0 15 000
Commerzbank AG EUR EURIBOR + marza 4 lipca 2014 r. 1 sierpnia 2017 r. *) 0 0 0 3000 0 3000
Commerzbank AG (Pomocnicze) EUR EURIBOR + marza 4 lipca 2014 r. 1 sierpnia 2017 r. *) **) 0 0 0 9672 0 9672
Deutsche Bank AG EUR EURIBOR + marza 4 lipca 2014 r. 1 sierpnia 2017 r. *) 0 0 0 7 500 0 7 500
Deutsche Bank AG (Pomocnicze) EUR EURIBOR + marza 4 lipca 2014 r. 1 sierpnia 2017 r. *) 0 0 0 6 000 0 6 000
Alior Bank S.A. EUR EURIBOR + marza 1 sierpnia 2017 r. 1 sierpnia 2022 r. 5000 0 5000 0 0 0
Bank of China EUR EURIBOR + marza 1 sierpnia 2017 r. 1 sierpnia 2022 r. 10 000 0 10 000 0 0 0
Commerzbank AG EUR EURIBOR + marza 1 sierpnia 2017 r. 1 sierpnia 2022 r. *EX) 12 370 0 12 370 0 0 0
Deutsche Bank AG EUR EURIBOR + marza 1 sierpnia 2017 r. 1 sierpnia 2022 r. 12 000 0 12 000 0 0 0
Raiffeisen Bank Polska S.A. EUR EURIBOR + marza 1 sierpnia 2017 r. 1 sierpnia 2022 r. 5000 0 5000 0 0 0
Gwarancje — Segment Zachodni

Commerzbank AG EUR 1 sierpnia 2017 r. 1 sierpnia 2022 r. *) **) 2 630 2 630 0 2328 2328 0
gwarancja bankowa wystawiona w EUR 2 257 2 257 0 2092 2092

gwarancja bankowa wystawiona w PLN 373 373 236 236

Deutsche Bank AG (Pomocnicze -

Gwarancje) EUR 4 lipca 2014 r. 1 sierpnia 2017 r. *) 0 0 0 1500 0 1500
Deutsche Bank AG (Pomocnicze -

Gwarancje) 1 sierpnia 2017 r. 1 sierpnia 2022 r. 3000 0 3000 0 0 0
Pozostate instrumenty diuzne

Wyemitowane niepodporzadkowane

obligacje zabezpieczone EUR 7 lipca 2014 r. 1 sierpnia 2017 r. *) 0 0 0 321684 321684 0
Kredyt terminowy transzy B (TLB) EUR 1 sierpnia 2017 r. 1 sierpnia 2024 r. 350 000 350 000 0 0 0 0
RAZEM SEGMENT WSCHODNI 400 000 352 630 47 370 381684 324 012 57 672

*) Restrukturyzacja finansowania dokonana zostata 1 sierpnia 2017 r. Pierwotny termin obowigzywania: 30 kwietnia 2019 r.
**) Wypfaty ze starych instrumentéw pomocniczych zostaty rolowane do nowych instrumentéw pomocniczych w ramach nowego finansowania
**%) taczny limit odnawialnych linii kredytowych w Commerzbank AG wynosi 15 min EUR, uwzgledniajac linie gotéwkowa i pomocniczg wykorzystywang na potrzeby gwarancji
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Zobowigazania z tytutu pozyczek od podmiotéow powigzanych

W dniu 25 wrzes$nia 2017 r. PCF GmbH, jako kredytodawca, i Pfleiderer Group S.A., jako kredytobiorca, zawarty umowe
kredytowa na kwote 36 849 tys. EUR. Kredyt byt przeznaczony na sfinansowanie zakupu akcji wtasnych przez Pfleiderer
Group S.A. Kredyt zostat udzielony dnia 2 pazdziernika 2017 r. a nastepnie 11 pazdziernika 2017 r. niewykorzystana
kwota 1 493 tys. EUR zostata sptacona kredytodawcy.

Kredyt zostat wytgczony w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

23 Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Wynagrodzenia pracownikow 4 849 7273
Podatek dochodowy od 0sdb fizycznych 3358 3094
Ubezpieczenia spoteczne 1397 1449
Fundusz swiadczen socjalnych 423 233
Zobowigzania z tytutu swiadczen emerytalnych 53618 57 004
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 1885 1861
Naliczone premie dla pracownikéw 8434 7591
Inne zobowigzania pracownicze 1219 506
RAZEM 75 183 79 011
Czes¢ diugoterminowa 53389 56 893
Czes¢ krétkoterminowa 21794 22118
RAZEM 75 183 79 011

Segment Zachodni:

Grupa Kapitatowa Pfleiderer przyznaje swoim pracownikom indywidualnie uprawnienie do udziatlu w programach
okreslonych swiadczen emerytalnych. Ponadto, obowigzujg nadal uprzednie zobowigzania z tytutu réznych systemow
emerytalnych, ktére obejmujg Swiadczenia emerytalne, rentowe i Swiadczenia dla 0oséb pozostajgcych na utrzymaniu
pracownika. Fundusze emerytalne zostaty zamkniete dla nowych oséb przystepujacych z dniem 31 maja 1986 r.

W Grupie Kapitatowe] Pfleiderer funkcjonuje kilka programéw okreslonych $wiadczerh emerytalnych oraz zobowigzan
indywidualnych wobec obecnych i bytych pracownikéw. Niektére programy okreslonych swiadczen emerytalnych to
programy oparte na wysokosci ostatniego wynagrodzenia przed emeryturg natomiast inne przewidujg okreslone kwoty
Swiadczen emerytalnych. Kwota ptatnosci emerytalnych opiera sie rowniez na stazu pracy uposazonego. Wszystkie
programy emerytalne podlegajg postanowieniom prawnym niemieckiej Ustawy o zaktadowych programach
emerytalnych [Betriebsrentengesetz]. Miedzy innymi ustawa ta przewiduje, ze od poczatku kwota wyptacanych
Swiadczen musi by¢ korygowana zgodnie ze zmianami ogdlnego wskaznika cen konsumpcyjnych. Poniewaz zobowigzania
emerytalne sg powigzane ze wskaznikiem cen konsumpcyjnych, program emerytalny jest narazony na ryzyka zmian stopy
inflacji, stop procentowych oraz dtugosci zycia oséb uprawnionych do s$wiadczen emerytalnych. Za okresy
sprawozdawcze konczace sie 31 grudnia, rezerwy emerytalne przedstawiaty sie nastepujgco:

tys. EUR 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Zobowigzanie z tytutu okreslonych swiadczen (Segment Zachodni) 51082 54 636
Dtugoterminowe premie emerytalne (Segment Wschodni) 2 307 2257
Krétkoterminowe premie emerytalne (Segment Wschodni) 229 111
RAZEM 53618 57 004
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Swiadczenia wyptacane na podstawie programéw okreélonych $wiadczen w Niemczech sa gtéwnie funkcjg liczby lat
pracy pracownika, wieku danej osoby oraz jej wynagrodzenia. Koszty i obowigzki wynikajace z programdéw okreslonych
Swiadczen sg ustalane na podstawie raportéw aktuarialnych sporzadzanych na podstawie metody prognozowanych
uprawnien jednostkowych. Metoda ta uwzglednia dotychczasowy staz pracy pracownikéow w odniesieniu do daty wyceny
i obejmuje szacunki w odniesieniu do przysztych trendéw w zakresie wynagrodzen i Swiadczen emerytalnych.
W raportach sporzgdzonych na potrzeby wyceny na 31 grudnia 2017 r. poczyniono nastepujgce zatozenia na potrzeby
programoéw okreslonych swiadczen:

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Stopa dyskontowa 1,65% 1,33%
Stopa wzrostu wynagrodzen 2,50% 2,50%
Korekta swiadczen emerytalnych 1,80% 1,80%

Zastosowana stopa dyskontowa zasadniczo odpowiada stopie procentowej, ktdra bytaby osiggnieta dla obligacji
przedsiebiorstw najwiekszych spotek, o statym oprocentowaniu o podobnym terminie wykupu na rynku w dacie wyceny
zobowigzania do wykonania $wiadczenia. Przy obliczaniu uprawnien emerytalnych zostata uwzgledniona roczna stopa
wzrostu wynagrodzen, wraz z korektami swiadczen emerytalnych.

W odniesieniu do programow okreslonych $wiadczen, zobowigzanie Grupy Kapitatowej przewiduje zapewnienie
obiecanych swiadczen dla obecnych i bytych pracownikéw.

Ponizsza tabela wyjasnia zmiane zobowigzan z tytutu okreslonych $wiadczen zgodnie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za rok konczacy sie 31 grudnia 2017 r. Nie ma aktywdéw programu Swiadczen
pracowniczych. Rezerwa odpowiada wiec zobowigzaniom z tytutu Swiadczen (niedobdr).

tys. EUR 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Ujecie poczatkowe — Segment Zachodni 54 636 49911
Koszt biezgcego zatrudnienia 297 318
Koszty z tytutu odsetek 888 892
Suma czgstkowa ujmowana w zysku/stracie za okres 1185 1210
Ptatnosci emerytalne -2 357 -2 457
Zyski i straty aktuarialne ze zmian zatozen finansowych -2395 6 053
Korekty oparte na danych historycznych 13 -81
Suma czgstkowa w innych catkowitych dochodach -2 382 5972

Zobowigzanie z tytutu okreslonych swiadczen

Wartos¢ biezgca zobowigzania z tytutu okreslonych S$wiadczern (DBO) nie objeta aktywami programu na dzien
sprawozdawczy wynosita 51 082 tys. EUR (niedobdr).

W 2017 r. korekty zobowigzania z tytutu sSwiadczen oparte na danych historycznych wynosity 13 tys. EUR a straty
aktuarialne w zwigzku ze zmianami zatozen finansowych wyniosty 2 395 tys. EUR.

Na koniec okresu sprawozdawczego, sredni okres wymagalnosci zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczen wynosit
13,6 lat.

Zobowigzania z tytutu Swiadczen zostaty obliczone na podstawie tabel Smiertelnosci Heubecka.
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Ponizej przedstawiono ilosciowg analize wrazliwosci gtéwnych zatozen w dniu sprawozdawczym.

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Wptyw na zobowigzanie z tytutu okreslonych swiadczen

Wozrost stop procentowych o 0,25% -1628 -1761
Spadek stép procentowych o 0,25% 1719 1860
Wzrost przysztych swiadczen emerytalnych o 0,25% 1391 1482
Spadek przysztych swiadczen emerytalnych 0 0,25% -1332 -1419
Wzrost dtugosci zycia emerytéw o 1 rok 3082 3189

Powyisze analizy wrazliwosci zostaty szczegdtowo i indywidualnie ocenione; wartosci te nie sg wynikiem procesu
szacowania. Prawdopodobienistwo wystgpienia wahan nie stanowi istotnego zatozenia aktuarialnego, poniewaz fundusze
emerytalne zostaty zamkniete dla nowych osdb przystepujgcych z dniem 31 maja 1986 r. a prawdopodobienstwo wahan
jest bliskie zeru wraz z postepujgcym wiekiem.

Segment Wschodni:

Premia emerytalna i zobowigzania rentowe

W programach wynagrodzen w Segmencie Wschodnim, pracownicy Grupy Kapitatowej sg uprawnieni do pfatnosci
emerytalnych przystugujacych pracownikom po okreslonej liczbie lat stazu pracy oraz Swiadczen emerytalnych
wyptacanych po przejsciu na emeryture. Kwota swiadczern emerytalnych i rentowych zalezy od dtugosci stazu pracy i
sredniego wynagrodzenia pracownika.

Kazdy pracownik po osiggnieciu wieku emerytalnego (60 w przypadku kobiet i 65 w przypadku mezczyzn, na podstawie
przepiséw przejSciowych - podpisanych przez Prezydenta RP w dniu 19 grudnia 2016 r.), ktéry ma udokumentowang
liczbe przepracowanych lat jest uprawniony do otrzymania sSwiadczern emerytalnych. Pracownicy z trwatg niezdolnoscia
do pracy, z uprawnieniem do $wiadczen rentowych na podstawie systemu zabezpieczenia spotecznego, s3 uprawnieni do
otrzymywania odpraw rentowych. Kwota ptatnosci emerytalnych i odpraw rentowych jest obliczana na podstawie
miesiecznego wynagrodzenia pracownika. Kwota premii lub odpraw wzrasta proporcjonalnie po 10 latach stazu w Grupie
Kapitatowej w tempie 10% wynagrodzenia podstawowego za kazdy rok stazu powyzej 10 lat a po 20 latach stazu pracy w
Grupie w tempie 20% wynagrodzenia podstawowego za kazdy rok stazu powyzej 20 lat. Zgodnie z art. 921 §1 Kodeksu
Pracy, premie emerytalne i odprawy rentowe nie mogg by¢ nizsze niz jednomiesieczne wynagrodzenie pracownika.

Zobowigzania z tytutu ptatnosci odpraw emerytalnych i rentowych zostaty ustalone przez kwalifikowanego aktuariusza
na podstawie aktuarialnej metody prognozowanych uprawnien jednostkowych.

Zatozenia przyjete do obliczenia premii emerytalnej w roku obrotowym zakornczonym
31 grudnia 2017 r.:

- Dane na temat rotacji pracownikéw pochodzg ze statystyk podmiotéw Segmentu Wschodniego oraz ze
statystyk dostepnych dla aktuariusza HALLEY.PL AKTUARIUSZE Sp. z 0.0. Celem odzwierciedlenia charakteru
zmian kadrowych przyjeto, ze poziom rotacji pracownikow spada w miare zwiekszania sie wieku pracownikéw.

- Przyszta stopa smiertelnosci opiera sie na prawdopodobienstwie $mierci w zaleznosci od wieku i na podstawie
publikowanych danych statystycznych i informacji z Tablic trwania zycia w 2016 r. dla Polski opracowanych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS), ktdre sg tablicami trwania zycia powszechnie przyjetymi w Polsce.
Zatozono, ze stopa Smiertelnosci populacji pracownikéw Grupy Kapitatowej jest podobna do tej w tablicach,
skorygowana o mnoznik Smiertelnosci. Ponadto przyjeto, ze stopa Smiertelnosci jest stata przez caty rok.
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- Prawdopodobienstwo niepetnosprawnosci obliczcono na podstawie danych historycznych z Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych i szacunkéw opracowanych przez aktuariusza HALLEY.PL AKTUARIUSZE Sp. z 0.0.
Zgodnie z powszechnie dostepnymi danymi i analizami wewnetrznymi stopa ta zostata ustalona na statym
poziomie, niezaleznie od wieku, stazu pracy czy ptci. Model ten nie wykazuje istotnej wrazliwosci na niewielkie
zmiany tego parametru.

- Wiek emerytalny dla kobiet wynosi 60 lat a dla mezczyzn 65 lat (ustawa podpisana przez Prezydenta 19
grudnia 2016 r. z uwzglednieniem przepiséw przejsciowych).

- Swiadczenia zostaty obliczone na poczatku kazdego roku kalendarzowego przy zatozeniu, ze wszystkie z nich sg
regularnie roztozone w ciggu roku.

- Przyjeto, ze wzrost wynagrodzen wynosi 3% rocznie.

- Zatozono, ze stopa dyskontowa dla przysztych swiadczen wynosi 3,24%.

24 Rezerwy

1stycznia  Przeklasyfi-

Wykorzysta- Rozwigza- Rdznice 31 grudnia

Zwi .
WSS nie kursowe 2017

2017 kowanie

Dtugoterminowe

Koszty restrukturyzacji 1926 -1737 50 -147 -92 0 0
Wyptata odpraw 775 0 1194 -21 -1444 0 504
Pozostate rezerwy 993 0 5 -69 14 6 949
Biezace

Postepowania sagdowe (zob. Nota 30) 7 650 0 0 -3900 -600 0 3150
Kara UOKiK i zwigzane z tym koszty

(zob. Nota 30) 0 0 9261 0 0 0 9261
Koszty restrukturyzacji 5132 1737 225 -2926 -1024 0 3144
RAZEM 16 476 0] 10 735 -7 063 -3 146 6 17 008

1 stycznia Wykorzysta- Rozwigza Roéznice 31 grudnia

2016 Bl At e nie -nie  kursowe 2016

Dtugoterminowe

Koszty restrukturyzacji 0 0 1926 0 0 0 1926
Wyptata odpraw 0 995 1325 -27 -1518 0 775
Pozostate rezerwy 201 736 108 -48 0 -4 993
Biezace

Postepowania sgdowe (*) 0 2 050 5 600 0 0 0 7 650
Koszty restrukturyzacji 0 0 5132 0 0 0 5132

(*) Rezerwa na postepowania sgdowe — kategoria ta obejmuje rezerwe dotyczgcyg postepowania antymonopolowego

dotyczgcego Segmentu Zachodniego (szczegodty przedstawiono w Nocie 30). Dane za rok 2016 zostaty zmienione celem
zapewnienia poréwnywalnosci — szczegoéty dotyczace reklasyfikacji przedstawiono w Nocie 28.

Rezerwa na koszty restrukturyzacji — rezerwa dotyczy wyptat z tytutu zwolnien w zwigzku z restrukturyzacjg Grupy
Kapitatowej i zostata podwyzszona na podstawie umowy z niemieckg centralng radg zaktadowa. Rozliczenie bedzie
dokonywane w oparciu o wypowiedzenia poszczegdlnych umdéw o prace.

Rezerwa na odprawy — pakiety z tytutu zwolnien dla pracownikéw decydujgcych sie na przejscie na wczesniejszg
emeryture. Rozliczenie bedzie wyptacane w oparciu o wypowiedzenia poszczegdlnych umdw o prace.
Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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25 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

31 grudnia 2016

tys. EUR 31 grudnia 2017 i —
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 112 591 80693
Zobowigzania z tytutu uméw faktoringowych 38 052 32793
Zobowigzania zwigzane z postepowaniem upadtosciowym PCF GmbH 7 748 10322
Zobowigzania z tytutu podatku VAT 898 486
Zobowigzania z tytutu naktadéw inwestycyjnych 11282 2527
Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych (transakcji terminowych) 0 724
Zaliczki na dostawy 6 354
Pozostate zobowigzania 12 391 16 212
RAZEM 182 968 144 111

Pozostate zobowigzania na dzien 31 grudnia 2017 r. sktadajg sie gtéwnie z nastepujacych pozycji:

e zobowigzanie podatkowe zwigzane z przejeciem w wysokosci 5 326 tys. EUR (5422 tys. EUR na dzien 31 grudnia

20161.),

e pozostate zobowigzania podatkowe w wysokosci 2 718 tys. EUR (2 311 tys. EUR na dzien 31 grudnia 2016 r.),

e rezerwy na koszty uprawnien do emisji w kwocie 718 tys. EUR (616 tys. EUR na dzier 31 grudnia 2016 r.),

* pozostate rozliczenia miedzyokresowe kosztéw w wysokosci 2 346 tys. EUR (1335 tys. EUR na dzien 31 grudnia

2016 1.).

Informacje szczegétowe dotyczgce zobowigzan z tytutu uméw faktoringowych przedstawiono w Nocie 19.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate obejmuja nastepujace zobowiazania finansowe:

31 grudnia 2016

tys. EUR 31 grudnia 2017 ([ —
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 112 591 80693
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec podmiotédw powigzanych 0 0
Zobowigzania z tytutu umoéw faktoringowych 38 052 32793
Zobowigzania z tytutu naktadéw inwestycyjnych 11282 2527
Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych (transakcji terminowych) 0 724
Pozostate zobowigzania 2002 5591
RAZEM 163 927 122 328
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26 Instrumenty finansowe

Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej

Kierownictwo Grupy Kapitatowej sprawuje ogdlng odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzér nad ramami zarzgdzania
ryzykiem w Grupie Kapitatowe;.

Polityka zarzgdzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej ma na celu identyfikowanie i analize ryzyk, przed jakimi
stoi Grupa Kapitatowa, ustalanie odpowiednich limitdw ryzyka i kontroli oraz monitorowanie ryzyk i przestrzegania
limitow. Polityka i systemy zarzadzania ryzykiem sg regularnie poddawane przegladom celem uwzgledniania zmian
warunkow rynkowych i dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Kapitatowej jest narazona na nastepujgce ryzyka:

—ryzyko kredytowe

—ryzyko rynkowe, w tym:
e ryzyko walutowe oraz

e ryzyko stép procentowych
—ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ma na celu ograniczanie strat, jakie Grupa Kapitatowa mogtaby ponies¢ wskutek
niewyptacalnosci swoich klientéw. Ryzyko to ograniczane jest poprzez umowy ubezpieczenia naleznosci i faktoringu oraz
ABCP (dtuznych papieréw wartosciowych zabezpieczonych na aktywach).

Ryzyko rynkowe to ryzyko, ze zmiany cen rynkowych, w tym kurséw walutowych i stop procentowych, wptyng na
przychody Grupy Kapitatowej lub wartos¢ posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. Celem zarzadzania ryzykiem
rynkowym jest ograniczenie niekorzystnych skutkow zmian czynnikdw ryzyka rynkowego na przeptywy pieniezne i wyniki
finansowe.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym jest prowadzone z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych, ktére sg stosowane
wytgcznie celem ograniczenia ryzyka zmian wartosci godziwej i ryzyka zmian przeptywdw pienieznych.

Transakcje pochodne (walutowe kontrakty forward) sg zawierane wytgcznie z wiarygodnymi kontrahentami,
uprawnionymi do uczestnictwa w transakcjach poprzez zastosowanie odpowiednich procedur i podpisanie wtasciwej
dokumentacji.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym ma na celu minimalizacje strat wynikajgcych z niekorzystnych zmian kurséw wymiany
walut. Grupa Kapitatowa monitoruje swojg pozycje walutowg z punktu widzenia przeptywdéw srodkéw pienieznych. W
celu zarzadzania ryzykiem walutowym Grupa korzysta przede wszystkim z hedgingu naturalnego, a w razie potrzeby
zawiera kontrakty terminowe typu forward. Horyzont czasowy przyjmowany dla celéw monitorowania pozycji i transakcji
zabezpieczajgcych analizuje sie odrebnie dla kazdego przypadku.

Zarzadzanie ptynnoscig ma na celu ochrone Grupy Kapitatowej przed niewyptacalnoscia. Cel ten realizowany jest poprzez
regularne prognozowanie poziomow zadtuzenia w perspektywie pieciu lat i pozyskiwanie odpowiedniego finansowania.

W ramach swojej normalnej dziatalnosci Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko kredytowe, ryzyko stép
procentowych i ryzyko walutowe. Finansowe instrumenty pochodne stosowane sg w celu zabezpieczania przed ryzykiem
zwigzanym z wahaniami kurséw wymiany walut.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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a. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko zwigzane z mozliwoscig poniesienia przez Grupe Kapitatowg straty finansowej, w przypadku
gdy klient lub kontrahent instrumentu finansowego nie spetni swoich zobowigzan umownych, wynikajgce gtdwnie z
naleznosci Grupy od klientéw.

Transakcje, ktore narazaja Grupe Kapitatowg na ryzyko kredytowe obejmuje naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne. Zgodnie z polityka Zarzadu ekspozycja Grupy Kapitatowej na ryzyko kredytowe
jest monitorowana na biezaco.

Ryzyko kredytowe zwigzane z lokatami bankowymi jest oceniane przez Grupe Kapitatowg jako niskie, gdyz aktywa Grupy
Kapitatowej sg lokowane wytgcznie w instytucjach finansowych o wysokim krétkoterminowym ratingu kredytowym.

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczone ze wzgledu na bardzo duzg baze
klientéw i wysoki poziom dywersyfikacji ryzyka. Z tego wzgledu koncentracja ryzyka kredytowego jest nieistotna.
Ponadto Grupa Kapitatowa prowadzi restrykcyjng polityke zarzadzania naleznosciami, w ramach ktérej ryzyko
niewyptacalnosci klienta ograniczane jest poprzez korzystanie z ubezpieczenia kredytu kupieckiego i faktoringu (Segment
Wschodni) oraz programu ABCP (Segment Zachodni). W 2017 r. okoto 95% (77% w roku 2016) naleznosci z tytutu dostaw
i ustug Grupy Kapitatowej byto objete ubezpieczeniem. W przypadku niewyptacalnosci klientéw objetych ubezpieczeniem
ubezpieczyciel wyptaca odszkodowanie. Kazdemu klientowi przyznawany jest kredyt kupiecki (zazwyczaj do wysokosci
ubezpieczenia).

Grupa Kapitatowa nie poniosta zadnych istotnych strat w zwigzku z niewypetnianiem zobowigzan przez klientéw. Odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci s3 ujmowane od naleznosci nieubezpieczonych i od kwot odpowiadajgcych
udziatowi wtasnemu Grupy Kapitatowej dla naleznosci, ktére sg ubezpieczone, na podstawie szczegétowej analizy trwatej
utraty wartosci naleznosci.

Wartos¢ ksiegowa kazdego z aktywow finansowych, w tym instrumentéw pochodnych, odzwierciedla maksymalng
ekspozycje na ryzyko kredytowe.

taczna ekspozycja na ryzyko kredytowe przedstawia sie nastepujgco:

31 grudnia 2016

tys. EUR 31 grudnia 2017 o —
Inwestycje dtugoterminowe 511 515
Udzielone pozyczki i naleznosci 22516 23731
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 83 845 97 726
RAZEM 106 872 121972

Na dzien 31 grudnia 2017 r. struktura wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug przedstawiata sie nastepujgco:

31 grudnia 2017

tys. EUR széts,z Odpis aktualizujacy
Nieprzeterminowane 10 633 0
Przeterminowane o:

0-180 dni 10144 1965
180-360 dni 199 352
Wiecej niz 360 dni 654 696

Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug przed potrgceniem

o rabaty z tytutu sprzedazy 21630 3013

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Na dzien 31 grudnia 2016 r. struktura wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug przedstawiata sie nastepujgco:

31 grudnia 2016

Brutto Odpis
tys. EUR wartosc aktualizujacy
Nieprzeterminowane 16 909 585
Przeterminowane o:

0-180 dni 2 095 143
180-360 dni 0 0
Wiecej niz 360 dni 1314 1212
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug przed potrgceniem o rabaty 20318 1940

z tytutu sprzedazy

Ponizej przedstawiono odpis aktualizujacy naleznosci z tytutu dostaw i ustug za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia
2017 r.i 31 grudnia 2016 r.

tys. EUR 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Stan na poczatek okresu 1940 1698
Zwiekszenie odpisu (zob. Nota 8) 2640 903
Wykorzystanie odpisu -420 -605
Zmniejszenie odpisu (zob. Nota 7) -1 440 0
Rdéznice kursowe z przeliczenia 293 -56
RAZEM 3013 1940

b. Ryzyko stop procentowych

Grupa Kapitatowa posiada fundusze na rachunkach bankowych, zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych i kredytu
TLB. Grupa Kapitatowa ponosi réwniez koszty odsetek na podstawie uméw faktoringowych. Ryzyko stép procentowych
wigze sie z ptatnosciami odsetek w przypadku zmiennych stép procentowych. Grupa Kapitatowa nie stosuje obecnie
zadnych zabezpieczen przed ryzykiem stép procentowych.

Grupa Kapitatowa regularnie monitoruje poziom kosztéw odsetkowych.

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Aktywa finansowe 34 059 14 086
Zobowigzania finansowe 338684 0
Instrumenty finansowe o zmiennej stopie 372743 14 086

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Analiza wrazliwosci przeptywodw pienieznych dot. instrumentow finansowych o zmiennej stopie
Ponizsze zmiany stép procentowych obliczono na podstawie obserwacji wahan stép procentowych w 2017 i 2016 r.
Zmiana stop procentowych o 100 punktow bazowych (1%) powoduje zmiane zysku netto o kwoty przedstawione ponizej.

Analiza opiera sie na zatozeniu, ze pozostate zmienne, szczegdlnie kursy wymiany, pozostajg bez zmian. Ponizsza analiza
dotyczy przeptywow pienieznych:

1 stycznia 2017r. - 31 grudnia 2017r. 1 stycznia 2016r. - 31 grudnia 2016r.

Zwiekszenie Zmniejszenie Zwiekszenie Zmniejszenie
1% 1% 1% 1%

Instrumenty finansowe o zmiennej stopie i

wptyw na zysk / (strate) przed

opodatkowaniem -836 836 -615 615
Wptyw na kapitat wtasny z wytgczeniem

wptyw na rachunek zyskow i strat - - - -

Analiza wrazliwosci wartosci godziwej instrumentéw finansowych o statej stopie

Grupa Kapitatowa nie posiada zadnych aktywdéw ani zobowigzan finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwe;j
przez zysk lub strate ani instrumentdw pochodnych dot. stopy procentowej jako instrumentéw zabezpieczajgcych.

W zwigzku z powyzszym zmiana stop procentowych na dzien sprawozdawczy nie wptywataby na rachunek zyskéw i strat
oraz sprawozdanie z innych catkowitych dochoddw poprzez zmiany wartosci godziwej instrumentéow finansowych.

c. Ryzyko walutowe - ryzyka zwigzane z transakcja

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko walutowe gtdwnie w zakresie, w jakim wystepuje niedopasowanie pomiedzy
walutami, w ktérych sg denominowane transakcje handlowe, zakupy materiatéw i towardw i pozyczki a walutami
funkcjonalnymi spotek Grupy Kapitatowej. Walutg funkcjonalng spdtek Grupy Kapitatowej jest gtéwnie Euro (EUR) i ztoty
polski (PLN). Gtéwnymi walutami, w jakich sg denominowane transakcje walutowe jest Euro, dolary USA i funty szterlingi
(GBP). Jednak zyski lub straty z tytutu réznic kursowych wynikajgce z wahan kurséw wymiany w wiekszosci kompensujg
sie nawzajem (naturalny hedging).

Grupa Kapitatowa ponosi réwniez naktady inwestycyjne w walutach obcych. Grupa Kapitatowa monitoruje swoje pozycje
w walutach obcych na biezgco i zabezpiecza swoje ryzyko walutowe otwartych pozycji transakcjami forward. W roku
2017 Grupa Kapitatowa stosowata kontrakty forward do zabezpieczenia ponoszonego ryzyka walutowego dotyczacego
transakcji handlowych (eksport towardw). Kontrakty forward stosowane do zabezpieczania transakcji handlowych Grupy
Kapitatowej w Segmencie Wschodnim obejmujg sprzedaz EUR po wczesniej ustalonym kursie. Pomagajg one
zabezpieczy¢ marze od sprzedazy na eksport i ogranicza¢ ryzyko niekorzystnych zmian marz w zwigzku z umacnianiem
ztotego.

Kontrakty forward sg wyceniane na koniec kazdego miesigca.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Ponizej przedstawiono ekspozycje Grupy Kapitatowej na ryzyko walutowe obliczang wedtug kurséw wymiany
obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego:

31 grudnia 2017
tys. EUR EUR usD PLN GBP

Srodki pieniezne 11621 62 1386 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 19 363 18 13 970
Pozostate naleznosci 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, zobowigzania -18 554 0 0 0
inwestycyjne i zobowigzania faktoringowe
Pozostate zobowigzania -5044 0 0 0
Ekspozycja sprawozdania z sytuacji finansowej brutto 7 386 80 1399 970
Transakcje w instrumenty pochodne:

transakcje terminowe -17 700 0 0 0

RAZEM -10314 80

31 grudnia 2016

tys. EUR usD
Srodki pieniezne 4 408 106 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7 204 53 0
Pozostate naleznosci 3 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, zobowigzania -13 194 0 0
inwestycyjne i zobowigzania faktoringowe
Pozostate zobowigzania -5 044 0 -11
Ekspozycja sprawozdania z sytuacji finansowej brutto -6 623 159 -11
Transakcje w instrumenty pochodne:
transakcje zabezpieczajgce eksport -24 000 0 0
transakcje terminowe — Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. -7 100 0 0
VAVARY| -37723 159 -11

Analiza wrazliwosci dot. zmian kursow wymiany

5-procentowa zmiana wartosci waluty obcej w stosunku do ztotego powoduje zmiane zysku brutto i kapitatu wtasnego
zgodnie z ponizszym. Analiza opiera sie na zatozeniu, ze pozostate zmienne, szczegdlnie stopy procentowe, pozostajg bez
zmian.

31 grudnia 2017

tys. EUR 5% -5%
EUR 369 -369
usD 4 4
PLN 70 -70
GBP 49 -49
WPLYW NA ZYSK / (STRATE) PRZED OPODATKOWANIEM 492 -492
WPLYW NA KAPITAL WEASNY -885 885

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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31 grudnia 2016

tys. EUR 5% -5%
EUR -330 330
USD 8 -8
RUB 0 0
WPLYW NA ZYSK / (STRATE) PRZED OPODATKOWANIEM 322 322
WPLYW NA KAPITAL WEASNY -1556 1556

Analiza wrazliwosci opiera sie na nastepujgcych kursach wymiany EUR wobec innych walut.

EUR 1,0000 1,0000
RUB 69,3920 64,3000
PLN 4,1770 4,4103
usD 1,1993 1,0541
GBP 0,8872 0,8562

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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d. Ryzyko ptynnosci

Ponizej przedstawiono pozostate terminy zapadalnosci zobowigzan finansowych na dzien sprawozdawczy:

31 grudnia 2017

Umowne
Wartos¢ przeptywy ponizej 6-12 1-2 2-5
ksiegowa srodkéw 6 miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
pienieznych
Zobowigzania z tytutu pozyczek i innych instrumentéw dtuznych 338 684 445 822 7 039 7 156 14 350 42 777 374 500
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 163 927 163 927 163921 5 0 1 0
RAZEM 502 611 609 749 170 960 7 161 14 350 42778 374 500

31 grudnia 2016 (przeksztatcone)

Umowne
Wartosc przeptywy ponizej 6-12 1-2 2-5
ksiegowa srodkéw 6 miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
pienieznych
Zobowigzania z tytutu pozyczek i innych instrumentéw dtuznych 340 660 398 025 12 829 12 846 25333 347 017 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 122 328 122 328 122 210 109 9 0 0
RAZEM 462 988 520 353 135039 12 955 25342 347 017 0

Na dzien 31 grudnia 2017 r. pozostajace do sptaty zadtuzenie Grupy Kapitatowej na podstawie kredytéw bankowych i wyemitowanych instrumentéw dtuznych wynosito 338 684 tys.
EUR (340 660 tys. EUR na dzien 31 grudnia 2016) natomiast niewykorzystane linie kredytowe wynosity 93 468 tys. EUR (101 512 tys. EUR na dzien 31 grudnia 2016). Grupa Kapitatowa
posiadata ponadto srodki pieniezne w kwocie 83 845 tys. EUR (97 726 tys. EUR na dzien 31 grudnia 2016).

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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e. Wartosci godziwa aktywow i zobowigzan finansowych

Wartosc godziwa aktywdw i zobowigzan finansowych jest zblizona do ich wartosci bilansowej na dzien 31 grudnia
2017 r. oraz 31 grudnia 2016 r. z wyjgtkiem obligacji, ktére s3 notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Irlandii, wycenianych na dzien 31 grudnia 2016 roku w wysokosci 104,187% (poziom 1) ich wartosci nominalnej,
co stanowito 335 153 tys. EUR (wartos¢ bilansowa 329 762 tys. EUR plus naliczone odsetki w kwocie 10 555 tys.
EUR).

f. Wycena aktywow i zobowiagzan finansowych w wartosci godziwej

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa Kapitatowa posiadata 17 otwartych kontraktéw forward o wartosci nominalnej
wynoszacej 17 700 tys. EUR. Wartos¢ godziwa otwartych kontraktéw terminowych wyniosta 380 tys. EUR
(naleznosci) w oparciu o czynniki wejsciowe poziomu 2.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa Kapitatowa posiadata 15 otwartych kontraktédw forward o wartosci nominalnej
wynoszacej 31 100 tys. EUR. Wartos¢ godziwa otwartych kontraktéw terminowych wyniosta 724 tys. EUR
(zobowigzania) w oparciu o czynniki wejsciowe poziomu 2.

Do szacowania wartosci godziwej terminowych kontraktéw walutowych stosuje sie techniki poréwnywania
danych rynkowych. Wartos¢ godziwa oparta jest na notowaniach maklerskich. Podobne kontrakty stanowig
przedmiot obrotu na aktywnym rynku, zas ich notowania odzwierciedlajg wartos$é¢ rzeczywistych transakcji
zawieranych na podobnych instrumentach.

g. Zarzadzanie kapitatem

Grupa Kapitatowa definiuje kapitat wtasny jako wartosc¢ ksiegowa kapitatu wtasnego razem przeliczong na EUR
wedtug kurséw historycznych.

Gtéwnym wskaznikiem stosowanym przez Grupe Kapitatowg do monitowania kapitatu wtasnego jest wskaznik
kapitatu witasnego do aktywow razem. Na koniec 2017 roku wskaznik ten spadt z 28,71% do 25,4%.

W ponizszej tabeli przedstawiono wartos¢ kapitatu wtasnego i wskaznika kapitatu wtasnego do aktywow razem.

31 grudnia 2016
tys. EUR 31 grudnia 2017 grudnia

(przeksztatcone)
Kapitat wtasny 239902 271 255
Aktywa razem 944 483 944 927
Wskaznik = Kapitat wtasny/Aktywa razem 25,40% 28,71%

Zarzadzanie kapitatem zaangazowanym odbywa sie w sposéb, ktory umozliwia Grupie Kapitatowe] kontynuacje
dziatalnosci, zapewniajgc jednoczesnie akceptowalny zwrot dla akcjonariuszy i korzysci dla pozostatych
interesariuszy. Ponadto Grupa Kapitatowa stara sie ograniczy¢ koszt kapitatu przez utrzymywanie odpowiedniej
struktury kapitatowej.

Wtasciwe zarzadzanie finansami to czynnik wspierajacy zarzadzanie innymi obszarami, w tym zarzgdzanie
operacyjne, projekty strategiczne i inwestycyjne. Cel ten osiggany jest przede wszystkim poprzez regularne
opracowywanie prognoz finansowych, w tym prognoz zadtuzenia w perspektywie pieciu lat, a nastepnie
pozyskiwanie odpowiednich zrdodet finansowania w formie kredytéw bankowych, instrumentéw rynku
kapitatowego, faktoringu i programu ABCP. Zarzadzanie srodkami pienieznymi w ramach Grupy Pfleiderer ma na
celu optymalizacje kosztéw finansowych poprzez ograniczanie posiadanej gotéwki i wykorzystywanie nadwyzek

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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gotéwki na sptate kredytéw bankowych, ktére mogg zosta¢ ponownie wykorzystane w dowolnym terminie.
Kolejnym celem zarzadzania srodkami pienieznymi jest ograniczenie ryzyka walutowego, na ktére Grupa
Kapitatowa jest narazona ze wzgledu na wysoki poziom eksportu i importu. Grupa Pfleiderer finansuje
dziatalnos$¢, wykorzystujgc Srodki wtasne oraz kredyt odnawialny oraz tzw. TLB (kredyt terminowy B) —
szczegotowe informacje przedstawiono w Nocie 22.

27 Leasing operacyjny

Grupa Kapitatowa uzytkujeszereg aktywow produkcyjnych oraz nieruchomos$é na podstawie umow leasingu
operacyjnego. Umowy leasingu obowigzujg zazwyczaj przez okres 3-7 lat i wygasajg w latach 2018-2050
(dzierzawa gruntow uptywa za 33 lata).

Grupa Kapitatowa uzytkuje rowniez pojazdy i sprzet informatyczny na podstawie uméw leasingu operacyjnego.
Umowy leasingu obowigzujg zazwyczaj przez okres 3-5 lat i wygasajg w latach 2018-2022.

Miesieczne optaty leasingowe sg odnoszone do zysku lub straty za dany okres sprawozdawczy metoda liniowa.

Koszty ponoszone przez Grupe Kapitatowg na podstawie uméw leasingu operacyjnego w 2017 r. wyniosty 11 581
tys. EUR (w 2016: 9 804 tys. EUR).

Optaty leasingowe obowigzujgce w dniu sprawozdawczym przedstawiono w ponizszej tabeli:

tys. EUR 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Ponad 5 lat 11230 17 483
Od1do5 lat 14 562 18 968
Do 1 roku 8231 8347

RAZEM 34 023 44 798

28 Zmiany prezentacyjne danych za poprzednie okresy

Dane przedstawione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2016 zostaty zmienione w
zwigzku z przeklasyfikowaniem dokonanym celem dostosowania do biezgcej polityki rachunkowosci Grupy
Kapitatowej:

1. Naliczona kwota rabatow od sprzedazy dla klientow Grupy Kapitatowej zostata przedstawiona jako
zmniejszenie naleznosci z tytutu dostaw i ustug zamiast jako zobowigzania z tytutu dostaw i ustug;

2. Rezerwy na postepowanie antymonopolowe zostaty przedstawione jako rezerwy a nie pozostate
zobowigzania.

W ponizszej tabeli przedstawiono wptyw przeklasyfikowania na pozycje sprawozdania finansowego:

tys. EUR 31 grudnia 2016

1. Rozliczenia miedzyokresowe dot. rabatéw od sprzedazy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci -9 653
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania -9 653

2. Rezerwy na postepowanie antymonopolowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania -7 650

Rezerwy (krdotkoterminowe) 7 650
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29 Zabezpieczenia

W dniu 13 kwietnia 2017 r. Grupa Kapitatowa sfinalizowata i podpisata umowy refinansowania dotyczace
zabezpieczonych kredytéw niepodporzadkowanych na kwote 450,0 min EUR, obejmujace:

o 7-letni kredyt terminowy typu covenant-lite transzy B w kwocie 350,0 min EUR, oprocentowany
na poziomie Euribor + marza (limit dolny Euribor: 0,75%) i 99,0 OID oraz

o nowy 5-letni kredyt odnawialny w wysokosci 100,0 min EUR, oprocentowany na poziomie
Euribor + marza (limit dolny Euribor: 0%).

Wptywy z powyzszych kredytow zostaty wykorzystane na wykup wszystkich niepodporzadkowanych obligacji
zabezpieczonych o wartosci 321 684 000 EUR wyemitowanych przez PCF GmbH (dawniej Pfleiderer GmbH)
(,Obligacje”), na zrefinansowanie obecnej niepodporzadkowanej zabezpieczonej odnawialnej linii kredytowe;j
oraz sfinansowanie zwigzanych z tym optat transakcyjnych, premii oraz kosztéw z tytutu wykupu oraz na ogédlne
cele korporacyjne i kapitat obrotowy.

Zabezpieczenia na podstawie umowy kredytéw niepodporzagdkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r. (jednostki
polskie)

W celu zabezpieczenia nowych zobowigzan wynikajacych z umowy kredytéw niepodporzadkowanych z dnia 13
kwietnia 2017 r., Pfleiderer Group S.A. w dniu 1 sierpnia 2017 r. ustanowita zastaw finansowy i — z zastrzezeniem
dokonania wpisu do rejestru — zastaw rejestrowy na udziatach spotki Pfleiderer Polska sp. z 0.0. oraz udzielita
petnomocnictwa do egzekucji praw z zastawionych udziatéw na rzecz spo6tki Trigon Dom Maklerski S.A. (,,Polski
Agent Zabezpieczenia”).

Po poczatkowym wykorzystaniu kredytdw na podstawie umowy kredytéw niepodporzadkowanych z dnia
13 kwietnia 2017 r., istniejace zabezpieczenia udzielone przez polskie podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej
Pfleiderer w odniesieniu do wierzytelnosci Commerzbank Aktiengesellschaft, Filiale Luxemburg, dziatajgcego jako
agent zabezpieczenia (,Agent Zabezpieczenia”), wynikajgcych z zadtuzenia powstatego na podstawie umowy
kredytowej zawartej dnia 4 lipca 2014 r. (z pdzniejszymi zmianami) obejmujacej finansowanie do limitu 60 min
EUR i 200 mIn PLN oraz umowy z dnia 4 lipca 2014 r. (z pdzniejszymi zmianami) pomiedzy m.in. Pfleiderer Group
S.A. oraz niektérymi z jej spotek zaleznych jako kredytobiorcami, Agentem Zabezpieczenia i niektorymi
instytucjami finansowymi jako pierwotnymi kredytodawcami zobowigzan wynikajacych z niepodporzadkowanych
obligacji zabezpieczonych, wyemitowanych przez PCF GmbH, o terminie wymagalnosci przypadajagcym na
1 sierpnia 2017 r. w tgcznej kwocie 321 684 tys. EUR, zostaty zwolnione.

W celu zabezpieczenia nowych zobowigzan wynikajacych z umowy kredytéow niepodporzadkowanych z dnia
13 kwietnia 2017 r. zostaty udzielone nastepujgce zabezpieczenia na rzecz kredytodawcow:

(i) Pfleiderer Group S.A. zawarta umowe w sprawie zastawow finansowych i rejestrowych na udziatach spotek
Pfleiderer Wieruszow Sp. z o.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.), Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z o.0., Pfleiderer
Grajewo sp. z o.0. i Pfleiderer Silekol sp. z 0.0. oraz udzielita petnomocnictwa do egzekucji praw z zastawionych
udziatéw tych spotek na rzecz spotki Trigon Dom Maklerski S.A. (,,Polski Agent Zabezpieczenia”).

(ii) Pfleiderer Group S.A., Pfleiderer Wieruszow Sp. z o.o0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.), Pfleiderer MDF
Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. zawarty
umowy w sprawie zastawow finansowych i rejestrowych na rachunkach bankowych oraz udzielity Polskiemu
Agentowi Zabezpieczenia petnomocnictw do rozporzgdzania srodkami z ich rachunkéw bankowych.
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(iii) Pfleiderer Group S.A., Pfleiderer Wieruszow Sp. z o.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.), Pfleiderer MDF
Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. zawarty
umowy w sprawie cesji praw na podstawie uméw handlowych, umoéw kredytéw wewnatrzgrupowych i umoéw
ubezpieczenia.

(iv) Nastepujace hipoteki zostaty ustanowione na rzecz Polskiego Agenta Zabezpieczenia:

a) Hipoteka na nieruchomosciach i prawach wieczystego uzytkowania przystugujgcych Pfleiderer
Wieruszéw Sp. z o0.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.) w Wieruszowie, Wieruszowie/Klatce
i Wieruszowie/Pieczyskach;

b) Hipoteka na prawach wieczystego uzytkowania przystugujgcych Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0. w
Grajewie; oraz

c) Hipoteka na nieruchomosciach i prawach wieczystego uzytkowania przystugujgcych Pfleiderer Silekol Sp.
z 0.0. w Kedzierzynie-Kozlu.

(v) Pfleiderer Group S.A., Pfleiderer Wieruszow Sp. z o.o0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.), Pfleiderer MDF
Grajewo Sp. z o.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z o0.0., Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. i Pfleiderer Silekol Sp. z o0.0. ztozyty
oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji na rzecz Agenta Zabezpieczenia.

Zabezpieczenia na podstawie umowy kredytéw niepodporzadkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r. (jednostki
niemieckie)

Po poczatkowym wykorzystaniu kredytéw na podstawie umowy kredytéw niepodporzagdkowanych z dnia
13 kwietnia 2017 r., istniejgce zabezpieczenia udzielone przez niemieckie podmioty nalezgce do Grupy
Kapitatowe]j Pfleiderer w odniesieniu do wierzytelnosci Commerzbank Aktiengesellschaft, Filiale Luxemburg,
dziatajgcego jako agent zabezpieczenia (,Agent Zabezpieczenia”), wynikajgcych z zadtuzenia powstatego na
podstawie umowy kredytowej zawartej dnia 4 lipca 2014 r. (z pdzniejszymi zmianami) obejmujgcej finansowanie
do limitu 60 mIn EUR i 200 mIn PLN oraz umowy z dnia 4 lipca 2014 r. (z pdzniejszymi zmianami) pomiedzy m.in.
Pfleiderer Group S.A. oraz niektérymi z jej spotek zaleznych jako kredytobiorcami, Agentem Zabezpieczenia
i niektérymi instytucjami finansowymi jako pierwotnymi kredytodawcami zobowigzan wynikajacych
z niepodporzadkowanych obligacji zabezpieczonych, wyemitowanych przez PCF GmbH, o terminie wymagalnosci
przypadajgcym na 1 sierpnia 2017 r. w tgcznej kwocie 321 684 tys. EUR, zostaty zwolnione.

W celu zabezpieczenia nowych zobowigzan wynikajacych z umowy kredytéw niepodporzgdkowanych z dnia
13 kwietnia 2017 r. zostaty udzielone nastepujgce zabezpieczenia na rzecz kredytodawcow:

(i) Pfleiderer Group S.A., PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH jako zastawcy ustanowili zastawy na udziatach
spotek PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH,
Pfleiderer Glitersloh GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH i Pfleiderer Baruth GmbH.

(ii) PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Pfleiderer
Gltersloh GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH i Pfleiderer Baruth GmbH jako zastawcy ustanowili zastawy na
swoich gtéwnych rachunkach bankowych.

(iii) PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Pfleiderer
Gltersloh GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH i Pfleiderer Baruth GmbH jako cedenci ustanowili zabezpieczenie na
swoich wierzytelnosciach w ramach pozyczek od jednostek powigzanych, istotnych naleznosciach z tytutu dostaw
i ustug oraz naleznosciach ubezpieczeniowych.
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(iv) Uiszczone niemieckie optaty gruntowe zostaty objete cesjg na rzecz nowego Agenta Zabezpieczenia.
Gwarancje udzielone przez cztonkéw Grupy Kapitatowej

Na dzien 13 kwietnia 2017 r. czes¢ jednostek nalezgcych do Grupy Kapitatowej zwigzana byta udzielonymi
gwarancjami spfaty zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytéow niepodporzadkowanych w wysokosci
450 000 000 EUR. Jednostkami tymi s3: Pfleiderer Group S.A., PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH,
Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Pfleiderer Giitersloh GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH,
Pfleiderer Baruth GmbH, Pfleiderer Wieruszéow Sp. z o.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.), Pfleiderer MDF
Grajewo Sp. z o.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z o0.0., Pfleiderer Polska Sp. z o0.0., Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. Kwoty
pozostajace do sptaty z tytutu niepodporzadkowanego odnawialnego kredytu zabezpieczonego z dnia 4 lipca
2014 r. oraz obligacji niepodporzadkowanych wyemitowanych w dniu 27 czerwca 2014 r. zostaty zrefinansowane
srodkami pozyskanymi na podstawie umowy kredytéw niepodporzadkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r.

30 Zobowigzania warunkowe

Na dziehn 31 grudnia 2017 r. Grupa Kapitatowa nie posiadata zadnych stwierdzonych istotnych zobowigzan
warunkowych oprdécz potencjalnego zobowigzania (z wyjgtkiem kwot juz wykazanych w bilansie) wynikajgcego z
postepowania antymonopolowego oraz potencjalnego zobowigzania podatkowego, o ktérych mowa ponize;j.

Europa Wschodnia:

Dnia 28 grudnia 2017 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (zwany dalej ,,Prezesem UOKiK")
wydat decyzje nr DOK-3/2017 (zwang dale ,Decyzj3”) uznajaca za praktyke ograniczajgcg konkurencje zawarcie
przez Kronospan Szczecinek sp. z 0.0., Kronospan Mielec sp. z 0.0., Swiss Kronos sp. z 0.0. (dawniej Kronopol sp. z
0.0.), Pfleiderer Group S.A. (dawniej Pfleiderer Grajewo S.A.) i Pfleiderer Wieruszéw sp. z 0.0. (dawniej Pfleiderer
Prospan S.A.) porozumienia ograniczajgcego konkurencje na krajowym rynku wprowadzania do obrotu ptyt
widérowych i na krajowym rynku wprowadzania do obrotu ptyt pilSniowych, polegajgcego na:

1. ustalaniu cen ptyt widrowych i ptyt pilsniowych, co narusza zakaz, o ktérym mowa w art. 6 ust. 1 pkt 1
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow i art. 101 ust. 1 a) Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej; oraz

2. wymianie informacji handlowych dotyczacych warunkéw sprzedazy ptyt widrowych i ptyt pilSniowych,
co narusza zakaz, o ktéorym mowa w art. 6 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw i art.
101 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.

Zgodnie z Decyzja, umowa obowigzywata od poczatku 2008 r. do 7 wrzesnia 2011 r.

Prezes UOKiK natozyt na Pfleiderer Group S.A. kare w wysokosci 15 958 tys. PLN a na Pfleiderer Wieruszéw sp. z
0.0. w wysokosci 19 805 tys. PLN.

Decyzja zakonczyta postepowanie antymonopolowe wszczete przez Prezesa UOKIK w 2012 r. Decyzja nie jest
prawomocna. W dniu 29 stycznia 2018 r. Spotka i Pfleiderer Wieruszéw sp. z 0.0. odwotaty sie od Decyzji do Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Dnia 18 stycznia 2018 r. Spotka i Pfleiderer Wieruszow Sp. z 0.0., w zwigzku z wydaniem Decyzji, utworzyty
rezerwy w tgcznej kwocie 38 682 tys. PLN (zwane dalej ,Rezerwami”). Rezerwy zostaty utworzone ze skutkiem od
dnia 31 grudnia 2017 r. Rezerwy utworzono celem zabezpieczenia srodkéw na spodziewane koszty prawne
dotyczace odwotania sie od Decyzji oraz ptatnos¢ ewentualnej kary w przypadku zobowigzania Spoétki i Pfleiderer
Wieruszéw Sp. z 0.0. do zaptaty kar okreslonych w Decyzji.

Ponadto Decyzja stwarza ryzyko roszczen odszkodowawczych wobec spétek Pfleiderer Group S.A. i Pfleiderer

Wieruszéw sp. z 0.0. Ryzyko to nie moze by¢ okreslone ilosciowo na podstawie dostepnych obecnie dowodéw i
informacji.
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Europa Zachodhnia:

Wczesniejsze dochodzenie niemieckiego Federalnego Urzedu Antymonopolowego wszczete w 2009 r. zakoniczyto
sie w 2011 r., stwierdzeniem, iz PCF GmbH (a nastepnie Pfleiderer AG) i niektorzy konkurenci w okresie od 2004
r. do 2007 r. naruszyli niemieckie prawo antymonopolowe poprzez koordynacje podwyzek cen i cen minimalnych
na rynku niemieckim. W konsekwencji, we wrzesniu 2011 r., niemiecki Federalny Urzad Antymonopolowy natozyt
na te grupe uczestnikdow rynku oraz pewnych oséb fizycznych, kary w facznej wysokosci 42 min EUR, w zwigzku
z naruszeniem niemieckiego i europejskiego prawa antymonopolowego, poprzez zawarcie umow niezgodnych
z zasadami konkurencji. Czes¢ kary przypadajgca na PCF GmbH zostata uregulowana w rocznych ratach i w catosci
zaptacona do konca roku 2016.

Zgodnie z opisem ponizej, w zwigzku z naruszeniami prawa antymonopolowego, dwdch klientéw pozwato Grupe
Kapitatowg Pfleiderer o odszkodowanie. Firmy te domagajg sie rekompensaty w zwigzku z tymi naruszeniami.
Efekty prowadzonych negocjacji lub postepowan pozasgdowych sg obecnie trudne do przewidzenia. Zgodnie
z najlepsza wiedzg Zarzadu, szacunkowa rezerwa dotyczaca naruszen prawa antymonopolowego na dzien
31 grudnia 2017 r. wynosi 3 150 tys. EUR i obejmujg koszty postepowania sgdowego z udziatem spoétki Classen
oraz koszty prawne i ugdd pozasadowych dotyczacych roszczen spétki Oeseder. W zaleznosci od wyniku
negocjacji i/ lub postepowania, Grupa Kapitatowa moze by¢ zobowigzana do dokonania znacznych ptatnosci.

Istnieje ryzyko dodatkowych roszczen odszkodowawczych ze stron trzecich, w tym klientéw, wobec Grupy
Kapitatowej. Wielkos¢ ewentualnych roszczen tego rodzaju nie moze byc¢ obecnie precyzyjnie oszacowana, ale
nalezy przyjac¢, iz kwoty mogg by¢ znaczace. Zmaterializowanie sie ktéregokolwiek z powyzszych ryzyk moze mie¢
istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, jej sytuacje finansowa lub wyniki operacyjne.

W grudniu 2012 r., W. Classen GmbH & Co. KG (,Classen”), jeden z obecnych klientéw Grupy Kapitatowej
Pfleiderer, ztozyt pozew w sadzie okregowym w Diisseldorfie (Landgericht Dusseldorf) przeciwko likwidatorowi
(Sachwalter) PCF GmbH (wczesniej Pfleiderer AG), zadajgc uznania swojego roszczenia w zestawieniu
wierzytelnosci (Insolvenztabelle) ztozonym w maju 2012 r. Postepowanie upadtosciowe zakonczyto sie w grudniu
2012 roku. W kwietniu 2013 r., po zakonczeniu postepowania upadtosciowego, Classen rozszerzyt powddztwo na
PCF GmbH. Spoétka Classen dochodzita wyptaty przypadajgcej na nig kwoty 1,3 min EUR na podstawie roszczenia
odszkodowawczego z tytutu takich samych dostaw co w przypadku Pfleiderer Baruth GmbH, zgodnie z opisem
przedstawionym ponizej. Wyrokiem z dnia 27 kwietnia 2017 r. sad okregowy w Disseldorfie oddalit powddztwo
w catosci gdyz uznat roszczenie wobec likwidatora za niedopuszczalne w zwigzku z brakiem uprawnienia do
zgtaszania powddztwa w chwili doreczenia roszczenia (wdéwczas bytemu) likwidatorowi (styczen 2013 r.).
W odniesieniu do PCF GmbH, sad uznat, ze Classen nie dopetnit terminu wytgczenia przewidzianego planem
naprawczym. Zgodnie z najlepszg wiedzg zarzadu, Classen nie ztozyt odwotania od wyroku w wyzszym sadzie
okregowym w Disseldorfie.

W grudniu 2012 roku, Classen ztozyt réwniez pozew o odszkodowanie do sgdu okregowego w Diisseldorfie
(Landgericht Dusseldorf) wobec Pfleiderer Baruth GmbH (wtedy: Pfleiderer Faserplattenwerk Baruth GmbH)
obecnie w wysokosci okoto 55,4 mIn EUR (plus odsetki). Postepowanie jest nadal w toku, a wyniki, czyli
ewentualne dodatkowe koszty, ktére mogg wynikngé¢ w zwigzku z tym postepowaniem sgdowym lub kwota
przyznanych odszkodowan, nie sg obecnie mozliwe do oszacowania. Na przestuchaniu w dniu 2 lutego 2017 r.
sgd nie wskazat jednoznacznie, czy uznaje roszczenie za merytorycznie uzasadnione. Nastepne przestuchanie
zostato zaplanowane na 3 maja 2018 r. W rezultacie zarzad ustalit, ze nie spetniono wszystkich warunkéw
powodujacych koniecznos¢ zawigzania rezerwy na ten cel. W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2017 r.
Grupa Kapitatowa nie utworzyta rezerwy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Naliczone koszty
prawne zwigzane ze sprawg prowadzong przeciwko spoétce Classen zostaty uwzglednione w tgcznej kwocie 3 150
tys. EUR.

W grudniu 2012 roku, Oeseder Mébel-Industrie Mathias Weimann GmbH & Co. KG (,,Oeseder”), jeden z klientéw
Grupy Kapitatowej Pfleiderer, ztozyt pozew o odszkodowanie do sgdu okregowego w Hanowerze (Landgericht
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Hannover) przeciwko Glunz AG w wysokosci okoto 26 min EUR (plus odsetki). Powdd twierdzit, ze ponidst szkody
wyrzadzone przez Kartel Ptyt Widrowych. Po wystosowaniu przez Glunz AG przypozwania trzeciej strony
(Streitverkiindung), PCF GmbH przytgczyt sie do postepowania sgdowego w charakterze interwenienta
ubocznego (Nebenintervenient). W dniu 31 maja 2016 r. sgd wydat wyrok, uznajgc zasadno$¢ ztozenia pozwu
i pozostawiajgc kwestie wysokosci odszkodowania do dalszego postepowania. Glunz AG ztozyt odwotanie od tej
decyzji w wyzszym sadzie okregowym w Celle. Posiedzenie sgdu odbyto sie w marcu 2018 roku. W tej chwili
trudno jest okresli¢ rezultat odwotania. Sgd apelacyjny ogtosi swojg decyzje w lipcu 2018 r.

Na dzier 31 grudnia 2017 r. Zarzad w oparciu o swoja najlepszg wiedze utworzyt rezerwe na oczekiwany wynik
postepowania, uwzgledniong w tgcznej kwocie 3 150 tys. EUR. Obowigzek zaptacenia znaczacych kwot przez PCF
GmbH moze wynikaé z roszczenia regresowego (niem. Gesamtschuldnerinnenausgleichsanspruch) wynikajgcego z
solidarnej odpowiedzialnosci dtuznikéw (niem. Gesamtschuld), jesli Glunz lub jakakolwiek inna osoba trzecia
bedzie zobowigzana do wyptaty odszkodowania wobec Oesedera. Postepowanie jest nadal w toku, a jego
rezultat, czyli ewentualne dodatkowe koszty, ktére mogg wynikna¢ w zwigzku z postepowaniem sgdowym lub
kwota przyznanych odszkodowan, mogg sie znaczgco zmienic.

W segmencie Europy Zachodniej wystepuja pewne ryzyka podatkowe. W swietle zmian w strukturze udziatowe;j
w 2012 roku, istnieje pewne ryzyko zwigzane z rozliczeniem przez Grupe Kapitatowq strat podatkowych z lat
ubiegtych z zyskami. Ze wzgledu na przejecie przez Atlantik S.A. wszystkich udziatéw w PCF GmbH (poprzednio
Pfleiderer AG) w listopadzie 2012 roku, straty podatkowe poniesione w 2012 roku przez niemieckie spotki zalezne
mogg nie zosta¢ wykorzystane w catosci. Zakres, w jakim dotyczy to réwniez podmiotéw posiadajgcych prawo
sktadania wspdlnych deklaracji podatkowych, nie zostat jeszcze w petni okreslony. Nie mozna wykluczy¢, ze
organy podatkowe odrzucg stanowisko przyjete przez Pfleiderer Deutschland GmbH, co moze z kolei prowadzi¢
do ustalenia zalegtosci podatkowych.Ponadto w grudniu 2015 r. wystgpita zmiana wspdlnikdw na poziomie
wspolnika PCF GmbH, co moze prowadzi¢ do niepewnosci co do mozliwosci wykorzystania straty podatkowej za
rok obrotowy 2015. Na dzied 31 grudnia 2017 r. zarzad ocenit ryzyko zwigzane z t3 niepewng sytuacjg
podatkowsq i ustalit, ze nie spetniono wszystkich warunkéw powodujgcych koniecznos¢ zawigzania rezerwy na ten
cel. W zwigzku z powyziszym na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa Kapitatowa nie utworzyta rezerwy w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W przypadku dostaw i ustug transgranicznych pomiedzy jednostkami powigzanymi musi by¢ stosowana zasada
cen rynkowych. Spétki z Grupy Kapitatowe] Pfleiderer musza dokumentowac stosowanie tej zasady
w Dokumentacji Cen Transferowych. Spoétki z Grupy Kapitatowej Pfleiderer mogg wybra¢ metode cen
transferowych oraz metode marzy. Niemniej jednak kontrole podatkowe mogg dokonac ustalenia, ze wybrana
metoda cen transferowych lub marzy nie byta prawidtowa. W rezultacie podatki mogg by¢ wyzsze w przypadku
alokowanych kosztéw dla dostaw i ustug pomiedzy jednostkami stowarzyszonymi. Sytuacja taka powodowataby
zwiekszenie podatkéw a przez to stanowi ryzyko. Na dzien 31 grudnia 2017 r. zarzad ocenit ryzyko zwigzane z ta
niepewng sytuacjg podatkowg i ustalit, ze nie spetniono wszystkich warunkéw powodujgcych koniecznosé
zawigzania rezerwy na ten cel. W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa Kapitatowa nie
utworzyta rezerwy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W 2014 r. spétka PCF GmbH (wraz z podmiotami zaleznymi) utworzyta odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci od
tzw. spoétek ,Non-Core”, tj. spétek bytej Grupy Kapitatowej Pfleiderer, z tytutu zyskéw kursowych od tych
naleznosci, oraz uznata te odpisy aktualizujgce jako koszt uzyskania przychodu. Nie mozna wykluczy¢, ze organy
podatkowe odrzucg stanowisko przedstawione przez PCF GmbH, co moze spowodowa¢ dodatkowe ptatnosci
z tytutu podatku. Na dzien 31 grudnia 2017 r. zarzad ocenit ryzyko zwigzane z tg niepewng sytuacjg podatkowg
i ustalit, ze nie spetniono wszystkich warunkéw powodujacych konieczno$¢ zawigzania rezerwy na ten cel.
W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa Kapitatowa nie utworzyta rezerwy
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

PCF GmbH narazona jest takze na ryzyko podatkowe z tytutu zysku z restrukturyzacji odniesionego w 2012 r.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.

79



PFLEIDERER GROUP S.A. GRUPA KAPITALOWA

Informacje objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2017 r.
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

w zwigzku z planem naprawczym. Na podejscie do zyskéw z restrukturyzacji moze wptyna¢ wyrok Najwyzszego
Federalnego Sadu Podatkowego opublikowany 7 lutego 2017 r. (GrS 1/15). Zgodnie z tg decyzjg, rozporzadzenie
Federalnego Ministra Finansow z 27 marca 2003 r. (tzw. ,Sanierungserlass”) zapewniajace preferencyjne
traktowanie zysku z restrukturyzacji, jest nieprawidtowe. Ta decyzja moze rodzi¢ niepewnos¢ co do szans na
uzyskanie od organdéw podatkowych zwolnienia z podatkéw naleznych od zysku z restrukturyzacji, w zakresie, w
jakim PCF nie jest chronione obowigzujgcymi interpretacjami wydanymi przez witasciwe wtadze. Na dzien 31
grudnia 2017 r. zarzad ocenit ryzyko zwigzane z tg niepewng sytuacjg podatkowq i ustalit, ze nie spetniono
wszystkich warunkéw powodujgcych koniecznos$¢ zawigzania rezerwy na ten cel. W zwigzku z powyzszym na
dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa Kapitalowa nie utworzyta rezerwy w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym.

31 Woynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Na dzien 31 grudnia 2017 r. w sktad Zarzadu wchodzg Tom K. Schabinger (Prezes i Dyrektor Generalny), Dirk
Hardow (Dyrektor Operacyjny), Ivo Schintz (Dyrektor Handlowy) i Richard Mayer (Dyrektor Finansowy).

Wynagrodzenia, wyptacone i nalezne, cztonkdw Zarzadu wraz z premiami za okres sprawozdawczy ksztattowaty

sie nastepujaco:

tys. EUR 2017 2016 *
Tom K. Schabinger (od 1 czerwca 2017 r.) 487 0
Dirk Hardow (od 1 listopada 2016 r.) 443 74
Ivo Schintz (od 1 sierpnia 2017 r.) 129 0
Richard Mayer (od 2 marca 2016 r. do 31 marca 2018r.) 653 613
Rafat Karcz (do 30 wrzesnia 2017 r.) 161 307
Wojciech Gatkiewicz (do 1 sierpnia 2017 r.) 197 281
Michael Wolff (do 1 czerwca 2017 r.) 845 755
Dr Gerd Schubert (do 1 czerwca 2016) 0 457
Dariusz Tomaszewski (do 2 marca 2016) 0 13
RAZEM 2915 2 500

Zaden cztonek Zarzadu Spétki nie miat zadtuzenia wobec Grupy Kapitatowej z tytutu pozyczki.

(*) Kwota wykazana w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakorczony 31 grudnia 2016
r. jako wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu (2 517 tys. EUR) zostata obliczona metodg kasowg, za$ kwota 2 500 tys.
EUR zostata obliczona metodg memoriatowg na potrzeby zapewnienia poréwnywalnosci.

Poza zwyktym wynagrodzeniem P. Rafata Karcza, Grupa Kapitatowa zaksiegowata takze koszt odprawy
(Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy), w wysokosci 682 tys. EUR.

Dodatkowo, cztonkowie Zarzadu Pfleiderer Group S.A otrzymali nastepujgce krétkoterminowe $wiadczenia
pracownicze za petnienie obowigzkow kierowniczych w spdtkach Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.0. (dawniej
Pfleiderer Prospan S.A.), Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. i Pfleiderer Benelux B.V.:

tys. EUR 2017 2016 *
Ivo Schintz (od 1 sierpnia 2017 r.) 38 0
Wojciech Gatkiewicz (do 31 grudnia 2017 r.) 111 91
Rafat Karcz (do 30 wrzesnia 2017 r.) 0 12
Dariusz Tomaszewski (do 2 marca 2016) 0 137
RAZEM 149 240

(*) Kwota wykazana w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakorczony 31 grudnia 2016
r. jako wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Pfleiderer Wieruszow Sp. z 0.0. (333 tys. EUR) zostata obliczona metoda
kasowa, za$ kwota 240 tys. EUR zostata obliczona metodg memoriatowg na potrzeby zapewnienia

poréwnywalnosci.
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Poza zwyklym wynagrodzeniem P. Wojciecha Gatkiewicza, Spdétka z Grupy — Pfleiderer Polska Sp. z o.o.
zaksiegowata takze koszt odprawy (Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy), w wysokosci 229 tys. EUR.

Na koniec roku 2017, cztonkowie Zarzadu posiadali nastepujacg liczbe akcji Pfleiderer Group:
- Prezes Zarzadu Tom K. Schabinger - 16 250 akcji Spotki
Na dzien 31 grudnia 2017 r., cztonkowie Zarzadu podpisali nastepujgce umowy:

e Pan Tom K. Schabinger — umowa z PCF GmbH na okres 3 lat obowigzujaca od 1 czerwca 2017 r. do
31 maja 2020 r.; w przypadku rozwigzania umowy przed tym terminem moze on takze otrzymac kwote
rowng maksymalnie dwukrotnosci rocznego wynagrodzenia zasadniczego, ograniczong pozostatym
okresem umowy. Umowa przewiduje zakaz konkurencji dla P. Schabingera przez okres 12 miesiecy od
wygasniecia umowy w zamian za odszkodowanie ptatne przez PCF GmbH, réwne 50% Sredniego
wynagrodzenia otrzymywanego przez P. Schabingera w ciggu 12 miesiecy przed datg wygasniecia
umowy. PCF GmbH moze zrzec sie zobowigzania dotyczacego zakazu konkurowania po wygasnieciu
umowy z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia.

e Pan Richard Mayer — umowy z PCF GmbH do 31 grudnia 2018 r.; w przypadku rozwigzania umowy przed
tym terminem przystuguje mu kwota réwna maksymalnie dwukrotnosci rocznego wynagrodzenia
zasadniczego, ograniczona pozostatym okresem umowy.

e Pan Dirk Hardow — umowa z PCF GmbH zawarta na okres 3 lat obowigzujaca od 1 listopada 2016 r. do
30 pazdziernika 2019 r.; w przypadku rozwigzania umowy przed tym terminem przystuguje mu kwota
rowna maksymalnie dwukrotnosci rocznego wynagrodzenia zasadniczego, ograniczona pozostatym
okresem umowy.

e Pan Ivo Schintz — umowa z Pfleiderer Group S.A. zawarta na czas nieoznaczony; umowa moze zostac
wypowiedziana z 12-miesiecznym okresem wypowiedzenia przez pracodawce i 6-miesiecznym okresem
wypowiedzenia przez pracownika. Kolejna umowa z Pfleiderer Benelux B.V. zawarta na czas
nieoznaczony; umowa moze zosta¢ wypowiedziana z 12-miesiecznym okresem wypowiedzenia przez
pracodawce i 6-miesiecznym okresem wypowiedzenia przez pracownika. Umowa przewiduje zakaz
konkurencji dla P. Schintza przez okres 12 miesiecy od wygasniecia umowy w zamian za odszkodowanie
ptatne przez Spotke, réwne 50% wynagrodzenia otrzymywanego przez P. Schintza w ciggu 12 miesiecy
przed datg wygasniecia umowy. Spotka moze odstgpi¢ od umowy o zakazie konkurencji.

Ponadto, po 31 grudnia 2017 r., zawarto nastepujgce umowy z cztonkami Zarzgdu Spétki:

W dniu 27 lutego 2018 r. PCF GmbH zawarto z P. Dirkiem Hardowem aneks do powyzszej umowy, ktéry
przewiduje zakaz konkurencji dla P. Hardowa przez okres 12 miesiecy od wygasniecia umowy w zamian za
odszkodowanie ptatne przez PCF GmbH, réwne 50% sredniego wynagrodzenia otrzymywanego przez P. Hardowa
w ciggu 12 miesiecy przed datg wygasniecia umowy. PCF GmbH moze zrzec sie zobowigzania dotyczacego zakazu
konkurowania po wygasnieciu umowy z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia.

W dniu 27 lutego 2018 r. PCF GmbH zawarto z P. Richardem Mayerem porozumienie o rozwigzaniu umowy
pomiedzy stronami ze skutkiem od 30 kwietnia 2018 r. Zgodnie z porozumieniem P. Mayer jest uprawniony do
odprawy w wysokosci 276 666 EUR.
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Zmiany w Zarzadzie

W dniu 2 marca 2017 roku Prezes Zarzadu, P. Michael Wolff, ztozyt rezygnacje ze swojego stanowiska. Tego
samego dnia Rada Nadzorcza Grupy Kapitatowej powotata Pana Toma K. Schabingera na stanowisko Prezesa
Zarzadu i Dyrektora Generalnego. Powyzsze zmiany weszty w zycie z dniem 1 lipca 2017 r.

W dniu 28 kwietnia 2017 r. P. Wojciech Gatkiewicz ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu oraz ze stanowiska
Dyrektora Handlowego wchodzacg w zycie z dniem 1 sierpnia 2017 r. W dniu 9 maja 2017 r., P. lvo Schintz zostat
powotany na stanowisko Cztonka Zarzgdu, Dyrektora Handlowego, ze skutkiem od 1 sierpnia 2017 r.

W dniu 13 wrzesnia 2017 r. p. Rafat Karcz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Rezygnacja ta
weszta w zycie z dniem 30 wrzesnia 2017 r.

Zdarzenia nastepujace po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 27 lutego 2018 r. p. Richard Mayer ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spotki.
Rezygnacja wchodzi w zycie z dniem 31 marca 2018 r.

W dniu 27 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta decyzje w sprawie powotania Dr Nico Reinera do
Zarzadu Spodtki na stanowisko cztonka Zarzadu (Dyrektora Finansowego). Powotanie Dr Nico Reinera wchodzi w
zycie z dniem 1 kwietnia 2018 r.

Dtugoterminowy program motywacyjny

W dniu 20 wrzesnia 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie ustalenia warunkdéw
dtugoterminowego programu motywacyjnego dla wybranych cztonkéw Zarzadu Spétki (,DPM dla Cztonkéw
Zarzadu”).

W dniu 18 pazdziernika 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie ustalenia
warunkéw dtugoterminowego programu motywacyjnego dla wybranych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w
formie okreslonej przez Rade Nadzorczg (,DPM dla Cztonkéw Rady Nadzorczej”, zas$ razem z DPM dla Cztonkéw
Zarzadu: ,DPM”).

Zgodnie z warunkami DPM Spoétka zaoferuje wybranym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej (,Menedzerowie”)
mozliwos¢ nabycia istniejgcych akcji w kapitale zaktadowym Spotki (,,Akcje Oferowane”) za cene wykonania opcji
na kazdg akcje pomnozong przez liczbe Akcji Oferowanych przystugujagcych danemu Menedzerowi (,Opcja
Kupna”). Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymania tgcznej liczby 2 312 146 Akcji Oferowanych za cene
wykonania opcji wynoszacg 40 PLN za kazdg akcje. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg uprawnieni do otrzymania
tacznej liczby 424 600 Akcji Oferowanych za cene wykonania opcji wynoszacg 30 PLN za kazda akcje. Co do
zasady Menedzerowie bedg uprawnieni do otrzymania Akcji Oferowanych, jezeli pozostang cztonkami
odpowiedniego organu Spodtki lub jezeli ich powotanie na cztonka danego organu Spoétki wygasnie z powodu
okreslonych okolicznosci, w tym np.: i) Smierci; (ii) niepetnosprawnosci, z powodu ktérej dany Menedzer nie
bedzie mdgt wykonywac spoczywajgcych na nim obowigzkdéw cztonka odpowiedniego organu Spaétki; lub (iii)
wygasniecia okresu, na ktory dany Menedzer zostat powotany na cztonka odpowiedniego organu Spotki, i
niedokonania wyboru tego Menedzera na kolejng kadencje z powoddw innych niz wystgpienie istotnego
naruszenia powierzonych mu obowigzkdw; lub (iv) odwotania danego Menedzera z odpowiedniego organu Spotki
z powoddw innych niz wystgpienie istotnego naruszenia powierzonych mu obowigzkéw.

Uprawnienia z tytutu Opcji Kupna zostang udzielone w szesciu transzach. Kazda z tych transz uprawnia¢ bedzie
kazdego z Menedzeréw do nabycia odpowiednio 5%, 5%, 7,5%, 10%, 22,5% i 50% (w kazdym przypadku
okreslanych jako ,Transza”) ogdlnej liczby Akcji Oferowanych przystugujgcych danemu Menedzerowi, jezeli w
odniesieniu do danej Transzy cena akcji Spotki wyniesie odpowiednio 40,00 PLN, 47,00 PLN, 55,00 PLN, 63,00
PLN, 70,00 PLN i 80,00 PLN (,, Weryfikowana Cena Akcji”). Jezeli w okresie 5 (stownie: pieciu) kolejnych lat od daty
podjecia uchwaty w sprawie DPM dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Weryfikowana Cena Akcji dla ktdrejkolwiek z
odpowiednich Transz nie zostanie osiggnieta, dany Menedzer nieodwotalnie utraci prawo do nabycia takich Akcji
Oferowanych bez prawa do otrzymania jakiejkolwiek rekompensaty. Weryfikowana Cena Akcji stanowi: (i)
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Srednig arytmetyczng ceny rynkowej akcji ustalong na podstawie dziennych srednich notowan wazonych
wolumenem obrotéw na koniec kazdego okresu 70 (stownie: siedemdziesieciu) kolejnych dni sesyjnych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w ramach catego okresu obowigzywania DPM, poczawszy od
1 czerwca 2017 r. (,,Okres Weryfikowania Ceny Akcji”), powiekszong o sume wszystkich dywidend wyptaconych
lub zadeklarowanych do wypfaty przez Spétke w okresie od daty podjecia uchwaty w sprawie DPM dla Cztonkdéw
Rady Nadzorczej do odpowiedniego Okresu Weryfikowania Ceny Akcji podzielonej przez liczbe wszystkich akcji
kapitale zaktadowym Spdtki; lub (ii) cene otrzymang przez ktéregokolwiek z akcjonariuszy Spoétki posiadajacego,
indywidualnie lub tacznie w przypadku podmiotéw, w odniesieniu do ktérych posiadane przez nich akcje zostaty
zgromadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi papierdow wartosciowych na dzien przyjecia
uchwaty w sprawie DPM dla Cztonkéw Rady Nadzorczej, co najmniej 10% akcji w kapitale zaktadowym Spétki oraz
odpowiadajacej im liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spétki (,Akcjonariusze Znaczgcy”) w wyniku
bezposredniego lub posredniego przeniesienia przez Akcjonariuszy Znaczacych takiej facznej liczby akcji, jaka
spowodowatoby zmniejszenie posiadanego przez nich udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki ponizej 10%, z wyjatkiem przypadku sprzedazy akcji przez jednego Akcjonariusza Znaczgcego innemu
Akcjonariuszowi Znaczgcemu lub innym Akcjonariuszom Znaczgcym.

Kazdemu Menedzerowi przystugiwac bedzie prawo do wykonania uprawnien w ramach kazdej z Transz i nabycia
odpowiedniej liczby Akcji Oferowanych w terminie 3 (stownie: trzech) lat od dnia, w ktérym dany Menedzer
zostanie przez Spoétke powiadomiony o osiggnieciu Weryfikowanej Ceny Akcji w odniesieniu do danej Transzy.
Spétka moze, wedtug wtasnego uznania, podjgc¢ decyzje o niewydaniu danemu Menedzerowi Akcji Oferowanych
objetych Opcja Kupna, lecz zamiast tego spetni¢ spoczywajace na niej zobowigzanie w formie pienieznej. Co do
zasady Akcje Oferowane nabyte przez Menedzera bedga objete zakazem sprzedazy przez okres 5 (stownie: pieciu)
kolejnych lat od daty zawarcia przez danego Menedzera odpowiedniej umowy ze Spotkg w sprawie DPM.

W roku 2017 Grupa rozpoznata koszt zwigzany z Programem w kwocie 45 tysiecy EUR (szczegdty opisano w Nocie
11).

Krétkoterminowe Swiadczenia pracownicze wyptacane cztonkom Rady Nadzorczej Pfleiderer Group S.A.
w okresie sprawozdawczym przestawiaty sie nastepujaco:

tys. EUR 2017 2016
Zbigniew Prokopowicz 315 193
Michael F. Keppel 94 88
Jason R. Clarke 0 0
Florian Kawohl (od 18 pazdziernika 2017 r.) 0 0
Anthony O'Carroll (od 18 pazdziernika 2017 r.) 0 0
Krzysztof Sedzikowski 79 63
Jan Wozniak 59 58
Tod Kersten (do 18 pazdziernika 2017 r.) 29 20
Stefan Wegener (do 18 pazdziernika 2017 r.) 86 87
Christoph Mikulski (do 29 czerwca 2016 r.) 0 24
Paolo Antonietti (do 29 czerwca 2016 r.) 0 49
Gerd Hammerschmidt (do 19 stycznia 2016 r.) 0 2
Richard Mayer (do 19 stycznia 2016r.) 0 2
Jochen Schapka (do 19 stycznia 2016 r.) 0 2
RAZEM 662 588

Na koniec roku obrotowego cztonkowie Rady Nadzorczej Pfleiderer Group S.A. nie mieli niesptaconego
zadtuzenia z tytutu pozyczek udzielonych przez Grupe Kapitatowa.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Pfleiderer Group S.A. nie posiadali zadnych akcji Spoétki na koniec 2017 r.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 28 czerwca 2013 r. i zakonczy sie 28 czerwca 2018 r.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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Mandaty wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej sprawujacych funkcje na dzien 31 grudnia 2017 r. wygasajg
najpdézniej w dniu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za ostatni petny rok
obrotowy, w ktérym petnili oni funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. w dniu podjecia uchwaty o zatwierdzeniu
sprawozdan finansowych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 r. Mandat cztonka Rady Nadzorczej
wygasa takze w przypadku jego $mierci, rezygnacji lub odwotania z Rady Nadzorczej. Mandaty cztonkéw Rady
Nadzorczej powotanych przed zakonczeniem danej kadencji wygasajg w tym samym momencie co mandaty
pozostatych cztonkédw Rady Nadzorczej.

Zmiany w Radzie Nadzorczej

W dniu 26 wrzesnia 2017 r. p. Stefan Wegener i p. Tod Kersten ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji cztonkéw
Rady Nadzorczej Spotki. Rezygnacje te weszty w zycie z dniem 18 pazdziernika 2017 r., tj. z dniem powotania
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nowych cztonkéw Rady Nadzorczej w miejsce dotychczasowych
cztonkdéw, ktoérzy ztozyli rezygnacje. W dniu 18 pazdziernika 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
powotato p. Floriana Kawohla i p. Anthony’ego O’Carrolla do sktadu Rady Nadzorczej.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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32 Wydarzenia po koncu okresu sprawozdawczego

Ustalenie szczegdtowych warunkéw odkupu
W dniu 18 stycznia 2018 r. Zarzad ustalit szczegdétowe warunki programu odkupu akcji Pfleiderer Group S.A.
Szczegotowe warunki odkupu zostaty zatwierdzone tego samego dnia przez Rade Nadzorczg.

Ztozenie odwotan od decyzji UOKiK
W dniu 29 stycznia Zarzad Pfleiderer Group S.A poinformowat, ze Spoétka i jej spétka zalezna Pfleiderer Wieruszow
Sp. z 0.0. ztozyty odwotanie od Decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

Zakup akcji wtasnych

W dniu 7 lutego 2018 r. Spétka odkupita 2 150 883 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 0,33 PLN za jedng akcje.
W dniu 27 lutego 2018 r. Spotka odkupita 11 000 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 0,33 PLN za jedng akcje.
Oprécz powyzszych zakupionych akcji Spotka posiada 3 235 050 akcji wtasnych Spétki, co tgcznie stanowi ok. 8,3%
kapitatu zaktadowego Spétki.

Zmiany w Zarzadzie

W dniu 27 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza Spétki Pfleiderer Group S.A. powotata Dr Nico Reinera jako nowego
Cztonka Zarzadu i Dyrektora Finansowego z dniem 1 kwietnia 2018 r. Dr Nico Reiner zastgpi Richarda Mayera,
ktéry postanowit o nie przedtuzeniu swojej umowy.

Zarzad Pfleiderer Group S.A.

Tom K. Schabinger
Prezes Zarzqdu

Dr Nico Reiner Dirk Hardow
Cztonek Zarzqdu, Cztonek Zarzqdu,
Dyrektor Finansowy Dyrektor Operacyjny

Ivo Schintz
Cztonek Zarzqdu,
Dyrektor Handlowy

Wroctaw, 10 kwietnia 2018r.
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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo!

mam przyjemnos$¢ odda¢ w Panstwa rece podsumowanie osiggnie¢ i perspektyw Grupy
Pfleiderer, zwarte w raporcie rocznym Spétki i Grupy Kapitatowej za 2017 r.

Rok 2017 obfitowat w wiele waznych wydarzen i byt bardzo pracowitym okresem dla Pfleiderer
Group. W minionym roku zostat uksztattowany sktad nowego Zarzadu. Jako nowy zespot
dokonalismy przeglgdu funkcjonowania catej Grupy, w efekcie czego we wrzes$niu 2017 r.
przedstawilismy Strategie Pfleiderer Group do 2021 r. Realizacja okreslonych w niej celow
pozwoli nam na utrzymanie wiodgcej pozycji w branzy ptyt drewnopochodnych w Europie.
Zapewni réwniez oczekiwany wzrost wartosci dla Akcjonariuszy i korzysci dla pozostatych
interesariuszy, a takze niezbedny potencjat do dtugofalowego i zréwnowazonego rozwoju.

Dziatamy w konkurencyjnej, podlegajacej dynamicznym zmianom, branzy. Dlatego tez, aby

TOM K.
SCHABINGER

PREZES ZARZADU

zabezpieczy¢ dalszy rozwdj Grupy i przygotowac jg do wyzwan rynkowych, w minionym roku
skupialisSmy sie na poprawie efektywnosci operacyjnej i zwiekszeniu wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych. Niezmiennie koncentrowaliSmy sie na optymalizacji kosztéw produkcji
i minimalizacji przestojéw. Podejmowalismy réwniez dziatania majace na celu zwiekszenie

mocy produkcyjnych i wdrazanie zaawansowanych technologii. Konsekwentnie stawiamy na rozwdj na naszych
podstawowych rynkach w zakresie produktéow z wartoscig dodang, na ktdérych osiggane sg najwyzsze marze, a ktoére
wyrézniajg produkty oferowane przez Pfleiderer Group na tle konkurencji. Naszymi priorytetami pozostajg innowacyjnosé¢
i wysoka jakos$¢ produktéw i ustug, przy jednoczesnej dbatosci o ochrone srodowiska w procesie produkcji i w catym
tancuchu dostaw.

Chcemy by¢ wiodagcym dostawcy zintegrowanych produktéw i ustug, cenionym za jakos¢, kompleksowosc i niezawodnosc.
Rozwijamy sie rowniez poprzez inwestycje, aby nasze produkty w petni odpowiadaty potrzebom rynku. Do 2021 r. chcemy
przeznaczac na nie ok. 70 mIn euro rocznie. Optymalnie skonstruowany program inwestycyjny zapewni Grupie szybki zwrot
z inwestycji i spowoduje poprawe efektywnosci operacyjnej i kosztowej, co znajdzie odzwierciedlenie w generowanych
wynikach finansowych i uzyskiwanych marzach. Realizowane i zaplanowane projekty inwestycyjne pomogg nam osiggnac
zapisane w strategii cele, jakimi s3 m.in. wzrost skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy do poziomu 1,2 mld EUR
i marzy EBITDA wynoszacej minimum 16% za rok koriczacy sie 31 grudnia 2021 r. W 2017 r. naktady inwestycyjne Grupy
pochtonety 76,3 min EUR. W ich ramach zrealizowali$my, badZ rozpoczelismy realizacje strategicznych projektéw, miedzy
innymi takich jak: , Czteropak inwestycyjny” w Grajewie, linia do produkcji blatéw i projekt Dynasteam w Wieruszowie, linia
szlifierska w najwiekszym zaktadzie w Neumarkt, linia lakiernicza w Leutkirch oraz rozwaj spofki Silekol.

W 2017 r. Grupa Pfleiderer osiggneta dobre wyniki finansowe. Skonsolidowane przychody, po wzroscie o 4,8%
w poréwnaniu do roku 2016 (8,3% bez pierwszych 19 dni 2016 roku Segmentu Zachodniego), wyniosty 1 006 min EUR.
Duzym wyzwaniem dla Grupy byt istotny wzrost cen surowcéw w stosunku do poziomu cen z 2016 r. Warto zaznaczy¢, ze
dzieki wdrozeniu nowej polityki cenowej, Grupa w IV kwartale 2017 r. zdotfata powstrzymac erozje marzy wynikajacg ze
wzrostu cen surowcow, w rezultacie czego w catym 2017 r. marza brutto pozostata na stabilnym r/r poziomie, wynoszgcym
23,0%. Umiarkowany wzrost kosztow sprzedazy byt zwigzany z programami poprawy produktywnosci. Wyzsze koszty
sprzedazy w IV kwartale 2017 r. wynikaty ze wzrostu cen materiatéw, gtdwnie chemikaliow i kosztéw produkcji, ktore
zostaty tylko czesciowo pokryte przez marze brutto ze sprzedazy. Wynik EBITDA Grupy jest ponizej naszych oczekiwan ze
wzgledu na wyzsze ceny surowcow w pierwszej potowie roku i wyniost 120,0 min EUR w 2017 r., rosnagc o 9,3%
w poréwnaniu do ubiegtego roku (10,4% bez pierwszych 19 dni 2016 roku Segmentu Zachodniego). Marza EBITDA wyniosta
11,9%, co oznacza, ze byta na podobnym poziomie jak w 2016 r.

W | pétroczu 2017 r. Grupa z powodzeniem przeprowadzita refinansowanie dtugu z 2014 r. Nowe warunki jego obstugi
przyczynig sie do znacznego obnizenia kosztow finansowych. Wykup niepodporzadkowanych obligacji zabezpieczonych
nastgpit 1 sierpnia 2017 r. Szacowane oszczednosci na wyniku z dziatalnosci finansowej od 2018 r. bedg wynosi¢ ok. 6,5 min
EUR rocznie w poréwnaniu z latami 2016-2017.

Naszym celem jest konsekwentne zwiekszanie wartosci Spotki dla Akcjonariuszy poprzez zréwnowazony wzrost we
wszystkich obszarach biznesowych. Chcemy dzieli¢ sie wypracowywanymi zyskami z Akcjonariuszami, jednak poziom
wyptaty musi by¢ kazdorazowo dostosowany do naszych mozliwosci finansowych i zaktadanych planéw rozwojowych.
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Dogtebna analiza sytuacji finansowej i perspektyw Pfleiderer Group, pozwolita Spétce na wyptate w 2017 r. dywidendy z
zysku za 2016 r. w wysokosci 16,5 min EUR (71,2 min PLN), czyli 0,25 EUR (1,1 PLN) na akcje.

Planowo realizujemy zatozenia programu nabycia akcji wtasnych. Pod koniec wrzesnia 2017 r. Zarzad Pfleiderer Group S.A.
okreslit szczegétowe warunki nabycia akcji wtasnych Spétki, w zwigzku z realizacjg programu nabywania akcji wtasnych
zatwierdzonego w czerwcu 2017 r. przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki. W zwigzku z realizacjg programu
w ramach trzech transz Pfleiderer Group S.A. nabyt w dniach 12 pazdziernika 2017 r. oraz 7 i 27 lutego 2018 r. facznie
5396 933 akcji, co w przyblizeniu odpowiada 8,34% ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce.

Systematycznie realizujagc zapisane w naszej strategii rozwoju cele, koncentrujemy sie réwniez na aspektach
srodowiskowych i spotecznych. Prowadzac dziatalnos¢ operacyjng w zlokalizowanych zaréwno w Polsce, jak i w Niemczech,
9 zaktadach produkcyjnych i zatrudniajgc ponad 3 500 Pracownikéw, doktadamy staran, aby by¢ przedsiebiorstwem
spotecznie odpowiedzialnym. Dbajac o aspekty ochrony srodowiska w procesie produkcji dajemy wyraz odpowiedzialnosci
wobec spoteczenstwa, w ktérym funkcjonujg nasze zaktady. Spoczywa na nas szczegdlna odpowiedzialnosé, nie tylko jako
na producencie, ale réwniez jako na pracodawcy. Starajgc sie zapewni¢ najwyzsze standardy pracy konsekwentnie
wdrazamy polityke zarzadzania bezpieczeristwem i zdrowiem we wszystkich Spoétkach nalezacych do Grupy Kapitatowej. Od
2016 r. realizujemy program ,,ONE HEALTH & SAFETY”, ktéry opiera sie na pieciu filarach: przywddztwie, komunikacji,
kwalifikacji, organizacji oraz standardach. Nie ma nic wazniejszego niz zdrowie i bezpieczernstwo naszych Pracownikow, gdyz
to w nich tkwi sita tej organizacji. Chcac by¢ atrakcyjnym pracodawcy ktadziemy réwniez duzy nacisk na podnoszenie
kwalifikacji i ciagty rozwdj zawodowy naszych Pracownikéw. Kazdy osoba zatrudniona w naszej Grupie realizuje
indywidualny plan rozwoju dostosowany do swojej roli i wyznaczonej Sciezki kariery.

JesteSmy zorientowani na realizacje potrzeb i maksymalizacje zadowolenia naszych Klientéw, dlatego nieustannie
wzmacniamy atrakcyjnosé naszej oferty. Wspdtpracujemy tylko ze sprawdzonymi dostawcami, ktérzy w biznesie kierujg sie
takimi samymi wartosciami jak Pfleiderer, wsrdd ktérych szczegdlnie istotne sg jakos$é, innowacyjnos¢ i rzetelnosc.
Dostarczajac  zaawansowane produkty do Klientéw na kluczowych europejskich rynkach dziatamy transparentnie
i odpowiedzialnie. Zalezy nam na budowaniu trwatych relacji ze wszystkimi interesariuszami, dlatego, wraz z realizacjg
strategii, bedziemy doskonali¢ prowadzone i wdraza¢ nowe praktyki zgodne z polityka zrownowazonego rozwoju
i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Kluczem do sukcesu jest to, ze wszystkie osoby zwigzane z Grupg Pfleiderer stanowig jedng, skuteczng druzyne, w ktérej
kazdy zawodnik pracuje na wspdlny wynik. Stanowi to solidny fundament, na ktérym budujemy nasz sukces. W tym miejscu
chciatbym podziekowa¢ wszystkim naszym Interesariuszom: Pracownikom za ciezkg prace i zaangazowanie, Klientom za
kolejny rok owocnej wspodtpracy, Akcjonariuszom za zaufanie, jakim nas Panstwo obdarzyliscie, a takze Cztonkom Rady
Nadzorczej za konstruktywny dialog i okazane wsparcie.

Z pozdrowieniami

Tom K. Schabinger
Prezes Zarzadu Pfleiderer Group S.A.
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NASZA WIZJA - W KIERUNKU ZINTEGROWANEJ GRUPY PFLEIDERER
W EUROPIE

.

Jestesmy w petni zintegrowanym producentem ptyt drewnopochodnych wykazujagcym wzrost oparty na rentownosci
i tworzenie wartosci.

Posiadamy kompetencje w zakresie najnowoczesniejszych powitok dekoracyjnych, oferujgc klientom wartosé
i wyjatkowosé.

Oferujemy doskonatos$¢ operacyjng w tancuchu dostaw i obstudze dla klientéw w przemysle, budownictwie, sektorze
detalicznym i architekturze.

.

Koncentrujemy sie na zrownowazonym rozwoju ekologicznym i spotecznym. Poczucie odpowiedzialnosci stanowi
podstawe naszej kultury opartej na zaufaniu.
Dysponujemy mozliwosciami technologicznymi i utrzymujemy bliskg wspotprace z wiarygodnymi partnerami przy

realizacji zmian technologicznych.

GRUPA PFLEIDERER W 2017 R. W ZARYSIE

DOBRE WYNIKI FINANSOWE WSPIERANE PRZEZ SPRZYJAJACE WARUNKI RYNKOWE

11,9% Marza EBITDA dzieki konsekwentnej poprawie efektywnosci operacyjnej w ciggu ostatnich okreséw
10,4% Wozrost EBITDA* —do 120,0 min EUR
76,3 min EUR Naktady inwestycyjne — kontynuacja inwestycji w projekty strategiczne z atrakcyjng stopa zwrotu

* Obliczenia oparte na wartosci EBITDA za 12 miesiecy 2016 r. bez uwzglednienia pierwszych 19 dni stycznia 2016 r. Segmentu Zachodniego

Informacje finansowe za lata 2016 i 2017 odzwierciedlajg dane skonsolidowane Grupy Pfleiderer Group S.A.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY EBITDA (MLN EUR)
(MLN EUR)
120,0
1006,4
960,4
929,6 108,7
2016 2016 ** 2017 2016 2016 ** 2017
ZYSK NETTO (MLN EUR) NAKtADY INWESTYCYJNE
(MLN EUR)
17,1
14,7
I 11,7 I 76,3
2016 2016 ** 2017 2016 2017

EBITDA, tj. zysk przed potraceniem odsetek, podatkéw i amortyzacji = Wynik z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja

** Dane za 12 miesiecy 2016 r. z uwzglednieniem pierwszych 19 dni stycznia 2016 r. Segmentu Zachodniego
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GLOWNE ZDARZENIA | OSIAGNIECIA GRUPY PFLEIDERER W 2017 R.

IV kw. 2017 r.

Il kw. 2017 r.

NABYCIE AKCJI WEASNYCH

Jednostka Dominujgca dokonata nabycia 3 235 050 akcji wtasnych. Cena za nabywane akcje byta jednakowa i
wyniosta 47 PLN za kazda akcje, zas tgczna cena za wszystkie nabyte akcje wyniosta 152 min PLN.

DECYZJA UOKIK

Jednostka Dominujaca i Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. otrzymaty decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentodw w sprawie praktyk naruszajacych konkurencje. W decyzji tej Prezes UOKiK natozyt na Pfleiderer
Group S.A. kare w wysokosci 15 957,7 tys. PLN, a na Pfleiderer Wieruszéw sp. z 0.0. w wysokosci 19 804,7 tys.
PLN. Decyzja nie jest prawomocna. Grupa zwraca uwage na fakt, ze kary okreslone w decyzji podlegajg zaptacie
dopiero po uprawomocnieniu sie decyzji, tj. po wyczerpaniu procedury odwotawczej w sadach dwéch instancji.

Zarzad ztozyt odwotanie od decyzji.

NADZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE PFLEIDERER GROUP S.A.

W dniu 18 pazdziernika 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Pfleiderer Group S.A. podjeto uchwate w
sprawie ustalenia warunkéw dtugoterminowego programu motywacyjnego dla wybranych cztonkéw Rady
Nadzorczej Pfleiderer Group S.A.

ZMIANY W RADZIE NADZORCZE)

W zwigzku z rezygnacjg p. Stefana Wegenera z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki oraz rezygnacjg p. Toda
Kerstena z funkcji cztonka Rady Nadzorczej, o ktdrych to rezygnacjach Spdtka poinformowata w raporcie
biezagcym z dnia 26 wrzesnia 2017 r., w dniu 18 pazdziernika 2017 r. p. Florian Kawohl i p. Anthony O’Carroll
zostali powotani w sktad Rady Nadzorczej Spotki.

DODATKOWA FORMA DZIELENIA SIE ZYSKAMI Z AKCJONARIUSZAMI W FORMIE ODKUPU AKCJI WEASNYCH

W dniu 12 pazdziernika 2017 r. Zarzad Pfleiderer Group S.A. poinformowat, ze Spdtka nabyta 3 235050
zdematerializowanych akcji zwyktych na okaziciela wyemitowanych przez Spétke. Cena za nabywane akcje byta
jednakowa i wyniosta 47 PLN za kazda akcje, zas tgczna cena za wszystkie nabyte akcje wyniosta 152 047 350 PLN.
taczna wartos¢ nominalna nabytych akcji wiasnych wyniosta 1 067 566,50 PLN, co stanowi okoto 5% kapitatu
zaktadowego Spotki. taczna liczba akcji przedstawionych przez akcjonariuszy do sprzedazy w ramach zaproszenia
do sktadania ofert sprzedazy wyniosta 20468 503 akcji. Poniewaz taczna liczba akcji przedstawionych do
sprzedazy przez akcjonariuszy przekroczyta liczbe akcji, ktére Spodtka planowata odkupi¢ na podstawie
zaproszenia, tj. 3 235050 sztuk, liczba akcji podlegajgcych odkupowi od poszczegdlnych akcjonariuszy zostata
ustalona zgodnie z zasadami redukcji opisanymi szczegétowo w punkcie 8 zaproszenia. Stopa redukcji wyniosta
84,2%.

EMISJA KROTKOTERMINOWYCH PAPIEROW DLUZNYCH

W okresie od 1 stycznia 2017 r. Pfleiderer Group S.A. dokonata rolowania krétkoterminowych papieréw dtuznych
(commercial papers) w formie obligacji krétkoterminowych dnia 17 stycznia 2017 r., 15 lutego 2017 r., 15 marca
2017 r., 20 kwietnia 2017 r., 23 maja 2017 r., 20 czerwca 2017 r., 17 lipca 2017 r., 24 sierpnia 2017 i 10
pazdziernika 2017 r. w celu optymalizacji zarzadzania ptynnoscig finansowg Spofki.

Obligacje zostaty wyemitowane w ramach Umowy Programu Emisji Obligacji podpisanej 22 lipca 2003 r. z
Bankiem PEKAO S.A. Obligacje zostaty wyemitowane zgodnie z Ustawg o obligacjach z 29 czerwca 1995 r. jako
denominowane w PLN, niezabezpieczone, zerokuponowe obligacje na okaziciela w formie zdematerializowane;.
Obligacje podlegaja wykupowi wedtug wartosci nominalnej. Obligacje zostaty nabyte przez spotke zaleing
Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o0.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.).

POMYSLNE WPROWADZENIE STRATEGII ROZWOJU DO 2021 R.

20 wrzesnia 2017 r. Zarzad Pfleiderer Group S.A. ogtosit strategie rozwoju do 2021 r. Dzieki realizacji tej strategii
Grupa Pfleiderer planuje systematycznie zwieksza¢ skonsolidowane przychody ze sprzedazy do poziomu ok. 1,2
mld EUR w roku obrotowym, ktéry zakonczy sie 31 grudnia 2021 r. Jednym z celéw strategii jest réwniez
zwiekszenie rentownosci w roku koriczacym sie 31 grudnia 2021 r. mierzonej skonsolidowanym wskaznikiem
EBITDA do poziomu co najmniej 16% wartosci przychoddw ze sprzedazy, co powinno rowniez przetozy¢ sie na
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Il kw. 2017 r.

wiekszy zysk netto. Przedstawiona przez Zarzad strategia zaktada ponoszenie stabilnych naktadéw
inwestycyjnych w $redniej wysokosci 70 min EUR rocznie (w tym ok. 20 min EUR naktadéw utrzymaniowych
rocznie) oraz utrzymanie bezpiecznego poziomu zadtuzenia na docelowym poziomie dzwigni finansowej netto w
przedziale 1,5-2. Zasady polityki dywidendowej nie ulegty zmianie, w zwigzku z czym Zarzad bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenie do 70% zysku netto na wyptate dywidend.

Kluczowe cele strategii, ktorych osiggniecie przewidywane jest przed koricem 2021 r., zostaty przedstawione w
punkcie 1.3 sprawozdania Zarzadu: Strategia Grupy Kapitatowej Pfleiderer.

USTALENIE WARUNKOW DtUGOTERMINOWEGO PROGRAMU MOTYWACYJNEGO DLA WYBRANYCH CZLONKOW
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ PFLEIDERER GROUP S.A.

W dniu 20 wrzesnia 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie ustalenia warunkéw
dtugoterminowego programu motywacyjnego dla wybranych cztonkéw Zarzadu Spétki (,DPM dla Cztonkdéw
Zarzadu”). Wdrozenie DPM dla Cztonkéw Zarzadu uzaleznione jest od podjecia przez walne zgromadzenie Spotki
uchwaty w sprawie ustalenia warunkéw dtugoterminowego programu motywacyjnego dla wybranych cztonkéw
Rady Nadzorczej Spoétki w formie okreslonej przez Rade Nadzorczg (,DPM dla Cztonkéw Rady Nadzorczej”, zas
razem z DPM dla Cztonkdw Zarzadu: ,DPM”) (Raport biezgcy nr 40/2017).

ZMIANY W ZARZADZIE

W dniu 13 wrzesnia 2017 r. p. Rafat Karcz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spoétki. Rezygnacja
p. Rafata Karcza weszta w zycie z dniem 31 grudnia 2017 r.

WYPtATA DYWIDENDY ZA 2016 R.

W dniu 21 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Pfleiderer Group S.A. podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku netto za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r., przewidujgcg wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy Spotki w wysokosci 71 171 107,70 PLN, tj. 1,10 PLN za kazdg akcje Spotki. Dywidenda objeta
wszystkie akcje Spotki, tj. 64 701 007 akcji. Ponadto Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ustalito nastepujace
daty: 1) dzien dywidendy (tzn. termin sporzadzenia listy akcjonariuszy uprawnionych do otrzymania dywidendy)
ustalono na 5 lipca 2017 r., natomiast 2) termin wyptaty dywidendy ustalono na 19 lipca 2017 r. Stopa dywidendy
wyniosta 2,5%.

Grupa realizuje stabilng polityke dywidendowg przewidujgcg wyptate do 70% skonsolidowanego zysku netto: W
latach 2016/2017 taczna kwota wyptat na rzecz akcjonariuszy wyniosta ponad 66 min EUR.

POWOLANIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO ZBADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH SPOKI | JEJ GRUPY
KAPITALOWE)

W dniu 21 czerwca 2017 r. Zarzad Pfleiderer Group S.A. poinformowat, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
powotato Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotke komandytowa z siedzibg w Warszawie
jako podmiot uprawniony do zbadania rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétki i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Spoétki oraz przegladu $rédrocznych
jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe;j
Spotki sporzadzonych za okresy od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2018 r. Powotanie to dokonane zostato
zgodne z obowigzujacymi przepisami i standardami przyjetymi na rynku.

PROGRAM NABYCIA AKCJI WEASNYCH

W dniu 25 maja 2017 r. Zarzad Pfleiderer Group S.A. poinformowat, ze podjat decyzje o okresleniu warunkéw
programu nabycia akcji wiasnych z zastrzezeniem uzyskania aprobaty Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia
Spotki. Rdwniez w dniu 25 maja br. Rada Nadzorcza zatwierdzita warunki programu.

W dniu 21 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Pfleiderer Group S.A. podjeto uchwate w sprawie
zatwierdzenia programu wykupu akcji wtasnych i utworzenia rezerwy kapitatowej na potrzeby realizacji tego
programu.

ZMIANY W ZARZADZIE

W dniu 28 kwietnia 2017 r. Wojciech Gatkiewicz ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu oraz ze stanowiska
Dyrektora ds. Sprzedazy wchodzaca w zycie z dniem 1 sierpnia 2017 r. W dniu 9 maja 2017 r. Ivo Schintz zostat
powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu, Dyrektora Handlowego, ze skutkiem od 1 sierpnia 2017 r.
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REFINANSOWANIE

W dniu 7 kwietnia 2017 r. Pfleiderer Group S.A. z powodzeniem wycenita i alokowata 7-letni kredyt terminowy
typu covenant-lite transze B w kwocie 350,0 mIn EUR z marzg odsetkowa 325 pb. (limit dolny Euribor: 0,75%) i
99,0 OID. Nowy 5-letni kredyt odnawialny o wartosci 100,0 min EUR bedzie miat marze odsetkowag w wys. 300
pb. (limit dolny Euribor: 0%).

W dniu 1 sierpnia 2017 r. Pfleiderer Group S.A. (wraz ze swojg spdtka zalezng PCF GmbH) dokonata petnego
wykupu niepodporzgdkowanych obligacji zabezpieczonych o oprocentowaniu 7,875% wyemitowanych przez PCF
GmbH (dawniej Pfleiderer GmbH) o wartosci nominalnej wynoszgcej 321 684 000 EUR na dzien sprawozdawczy.
Cena wykupu wyniosta 101,969% (i zostata powiekszona o naroste i niezaptacone odsetki).

Nowe warunki obstugi zadtuzenia przyczynia sie do znacznego obnizenia kosztéw finansowania dziatalnosci Grupy
— poczawszy od 2018 r., 0 6,5 min EUR w poréwnaniu z latami 2016/2017.

S&P GLOBAL RATINGS POTWIERDZIt DEUGOTERMINOWY RATING KREDYTOWY DLA PFLEIDERER GROUP S.A. NA
POZIOMIE ,,B+”

Dnia 24 marca 2017 r. S&P Global Ratings potwierdzit dtugoterminowy rating kredytowy na poziomie B+ dla
Pfleiderer Group S.A. i jej spdtki w petni zaleznej z siedzibg w Niemczech PCF GmbH. Perspektywa odnosnie do
zmiany ratingu (outlook) pozostata pozytywna. Jednoczesnie S&P przyznat rating emisji na poziomie B+ dla
proponowanego niepodporzagdkowanego zabezpieczonego kredytu w kwocie 350 min EUR o terminie
wymagalnosci w 2024 r. oraz kredytu odnawialnego (RCF) w kwocie 100 mIn EUR, jaki ma zosta¢ wyemitowany
przez PCF GmbH.

PODNIESIENIE RATINGU CFR PFLEIDERER PRZEZ MOODY'S DO POZIOMU BA3 ZE STABILNA PERSPEKTYWA

W dniu 22 marca 2017 r. agencja ratingowa Moody’s podniosta rating CFR Pfleiderer z B1 do Ba3 ze stabilng
perspektywa odnosnie do zmiany ratingu (outlook). Agencja Moody’s przyznata tymczasowy rating instrumentu
(P)Ba3 dla proponowanego niepodporzadkowanego zabezpieczonego kredytu terminowego transzy B (TLB, 7 lat)
w kwocie 350 min EUR oraz réwnowaznego niepodporzadkowanego zabezpieczonego kredytu odnawialnego
(RCF, 5 lat) w kwocie 100 mIn EUR udzielanego PCF GmbH, bezposredniej spdtce zaleznej Pfleiderer Group S.A.

ZMIANY W ZARZADZIE

W dniu 2 marca 2017 r. Rada Nadzorcza spétki Pfleiderer Group S.A. powotata Toma K. Schabingera na
stanowisko Prezesa Zarzgdu i Dyrektora Generalnego (CEO).

Tom K. Schabinger zastgpit na tym stanowisku Michaela Wolffa, dotychczasowego Prezesa Zarzadu i Dyrektora
Generalnego Pfleiderer Group, z dniem 1 czerwca 2017 r.
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s PFLEIDERER

1. PODSTAWOWE INFORMACIE DOTYCZACE GRUPY KAPITALOWE)

1.1. PROFIL DZIAtALNOSCI — DZIALtALNOSC GRUPY KAPITALOWE)
Grupa Kapitatowa Pfleiderer istnieje od 123 lat i jest czotowym europejskim producentem wyrobdw drewnopochodnych
specjalizujgcym sie w wytwarzaniu materiatow na potrzeby branzy meblarskiej, wykornczeniowej i budowlanej.

Grupa Kapitatowa Pfleiderer dostarcza ptyty meblarskie, blaty kuchenne, laminaty HPL oraz sztuczne oktadziny scienne dla
najwiekszych producentéw mebli w Polsce i rynkach DACH (Niemcy, Austria i Szwajcaria) oraz kilku tysiecy srednich i matych
firm w branzy meblarskiej. Produkty Pfleiderer sg znane w catej Europie Wschodniej i Potudniowej oraz w Skandynawii.
Spdtka ma swoja siedzibe we Wroctawiu z biurami m.in. w Neumarkcie, na Slasku i Warszawie oraz posiada 9 zaktadéw
produkcyjnych potozonych w Polsce i Niemczech, a takze dziaty handlowe w Wielkiej Brytanii, Holandii, Szwajcarii, Francji,
Austrii i Rumunii. Zrownowazony rozwdj stanowi integralng czes$¢ naszej strategii korporacyjnej — Pfleiderer postrzega go
jako naturalny sposoéb na oszczedzanie energii i surowcéw, redukcje emisji i produkcje produktéw przyjaznych dla
Srodowiska.

Grupa Kapitatowa Pfleiderer skupia podmioty o réznych profilach dziatalnosci.

RYS. 1: PODMIOTY GRUPY KAPITALOWEJ PFLEIDERER

Grupa oferuje i dostarcza zaawansowane produkty oraz
Swiadczy obstuge klienta na kluczowych rynkach

europejskich za posrednictwem swoich oddziatéw w
Wielkiej Brytanii, Holandii, Szwajcarii, Francji, Austrii i
Rumunii.

Baruth (2001)
Zaktad produkcyiny

Grajewo S.A. (1997)
i Zskiad produkeyjny

Wroclaw
Sledziba
Prleiderer Group

Pfleiderer
Nordics
Biuro sprzedazy W

Pfleiderer UK
Biufo sprzedazy

Arnsberg (1970/2005)
Zakiad produkcyjny

Grajewo MDF (2007)

a Pfleiderer Zaklad produkeyjny

Benelux e
T Biuro spreedasy

GRAEWD

Giitersloh (1995)
Zakiad produkeyjny

WARSZAWA

WIERLEZON

= _ QamTH
AENSRERE.
WROCEAN
NEUMART KEDZIERZYM-KOMLE
—o
s tsuTyisca
RASPERSWIL

Neumarkt (1996/2013) 2
Zakiad produkeyjny

Neumarkt
Biuro Pflsiderer Group

France
= Biuro spraedazy

Pfleiderer Suisse
Biliro sprzedaty

r‘ WIEHNA
-

Pileiderer Austria
Biura spriedazy

Leutkirch (1993)
Zakiad produkcyjny

; Warszawa
Biuro Prieidersr Group

Wieruszéw (1997)
Zakizd produkcyjny

) Pfieiderer Southeast Europe
Biuro sprzedaty

BUCHAREST

1 Silekol Sp. z 0.0, (1976/2008)
: ) Zaklad produkcyjny
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Historia naszej Grupy to historia momentow zwrotnych, umozliwiajacych utrzymanie wiodgcej pozycji w branzy paneli

drewnopodobnych i na rynku budowlanym, majaca swdj poczatek ponad 120 lat temu.

RYS. 2: HISTORIA GRUPY PFLEIDERER

2021
A Po M8 r.
«Hiezgra optymalizacia
sDywersyfikada produltow
=hWowe/=3siadujgoe rynki
207
Strategia Grupy
Podejicie Diamentowe do 2021:
+ Sprzedaz imarketing
« Dzialalnost operacy|na 2015
+ Zasoby ludzkie
+ Kultura korporacyjna
+ Wartpst dia Akclonariuszy
Jeden Plleiderer” (poczgwszy od 2015 r.)
= Docslowe mynergie do 32 min EUR rocnie
2013 {pod koniec 2018 1)
» Selelaywne owiekszanie mocy produkcyjnych
Pazycja umazliwiajaca o 200 000 m?
+ Kontynuacia strategl wzrosiu warkaso
rentowny wirost Dflaiderar
Bleigca optymalizac)a kosztdw S .
| usprawnienia (2013 - 2014) Ostatni wainy etap recrganizacji
Istome osrczednodcl kosztowe osiagniste wm peina integrags
od 2010 2008

Refinansowanie zadlutenia Plleidersr GmbH

(emisia obligac)l o wartosc 321,7 min EUR)
Kryzys / Restrukturyzacja

Niezaletna ?mmhnﬂw i Zarzadzanie kryzysem (2009 - 2010)

MNadal ograniczona integracja + Rok obrotowy 200%: pierwsza strata
nettn odnotmaana od lat
2005
Wzrost / Ekspansja 2011 _"E:zl ? 2
+ Zamykanie zakladow / dedinwestycje
* Ragonalizacja Segmenty Zachodnieso
Agresywny wrrost prrez akwizycje (2005 - 2008) lmwestycie w regiony / produkty
Elmpansia peograficzna w Ameryce Poinome| podstaiwowe
Ekspansja produktowa - wykladziny podiogows
Strategia nlezaledyeh pednostel blznesowych : ; ; g
(poziom zakladtw) Niezaleina optymalizacja Segmentu Zachodniega
i Segmentl Wschodniego,
Madal pereniczona integraga

Polaczenia i przejecia przy ograniczonej nmmil
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Grupa Pfleiderer rozwineta szerokg game produktow, ktadac nacisk na produkty o wysokiej wartosci dodane;j.

RYS. 3: ASORTYMENT PRODUKTOW

PRODUKTY Z WARTOSCIA DODANA

MELAMINO- LAMINATY SUROWE PLYTA PILSNIOWA = INNE PRODUKTY:
WANE WYSOKO- PLYTY WIOROWE O SREDNIEJ E?EE'ETGR';*CZNM
PLYTY WIOROWE | CISNIENIOWE /DUZE) GESTOSCI :

(MFO) HPL / ELEMENTY (MDF/HDF) W

IMPREGNOWANY,
KRAWEDZIE

PRODUKTY | FOLIE
PAPIEROWE

% SPRZEDAZY (2017)

POGLAD WYZSZA JESZCZE WYZSZA  NIZSZA JESZCZE
ZARZADU | BARDZIE] | BARDZIEJ NIZSZA
NA RENTOWNOSC STABILNA STABILNA

MEBLE
< |WNETRZA e v v v
g
O BUDOWNICTWO v v v v
e}
2

WYPOSAZENIE
g SKLEPOW v v » X
S
O LAMINATY " % % "

PODELOGOWE

'Energia elektryczna wytwarzana jako produkt uboczny elektrocieptowni i sprzedawana poprzez rynek energii
’Podstawowe produkty to produkty surowcowe (tj. ptyta widrowa surowa, ptyta pilSniowa o sredniej gestosci i plyta pilSniowa o duzej gestosci)
Zrédto: Pfleiderer, Stowarzyszenie Niemieckiego Przemystu Drzewnego (VHI)
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1.2. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE)

Grupa Kapitatowa Pfleiderer skupia przedsiebiorstwa jednoplatformowe. Podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej Pfleiderer
Group S.A. (,Podmiot Dominujacy”, dawniej Pfleiderer Grajewo S.A.) prowadzi dziatalnos¢ we Wroctawiu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura Grupy Kapitatowej przedstawiata sie nastepujgco:

RYS. 4: STRUKTURA OPERACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ NA DZIEN 10 KWIETNIA 2018 R.

PFLEIDERER GROUP S.A.
[ -

PCF GmbH Pfleiderer
100% Pfleiderer Group S.A Polska Sp. z o.0.
100% Pfleiderer Group S.A.
l Pfleiderer
Pfleiderer Deutschland GmbH Vermodgensverwaltung
94.9% PCF GmbH GmbH & Co. KG
5.1% Pfleiderer Vermogensverwaltung 100% PCF GmbH
GmbH & CoKG
——@  Pfleiderer Arnsherg GmbH —®@  Pfleiderer France S.A.S. ——@  Pfleiderer Grajewo Sp. z o.0.
100% Pfleiderer Deutschland GmbH 100% Pfleiderer Deutschland GmbH 100% Pfleiderer Polska Sp.z 0.0.
—®  Pfleiderer Baruth GmbH —®  Pfleiderer Benelux B.V ——@ Pfleiderer Wieruszow Sp. z o.o0.
100% Pfleiderer Deutschland GmbH 100% Pfleiderer Deutschland GmbH (formely Pfleiderer ProspanS.A)
100% Pfleiderer Polska Sp.z 0.0.
Pfleiderer ® z :
Erwerbergesellschaft GmbH Pﬂ_e'd"‘" Suisse AG @  Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0.
100% Pfleiderer Deutschland GmbH 100% Pfleiderer Deutschland GmbH 100% Pfleiderer Polska Sp.z 0.0.
® Pfleiderer Giitersloh GmbH . Pﬂelderer UK Ltd. ——@ Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.o0.
100% Pfleiderer Deutschland GmbH 100% Pfleiderer Deutschland GmbH 100% Pfleiderer Polska Sp.z 0.0.
—@  Pfleiderer Neumarkt GmbH IR Jura Polska S
eiderer Neumarkt Gm —@  Southeast Europe SRL —@ ura Polska Sp. z 0.0.
100% Pfleiderer Deutschland GmbH 100% Pfleiderer Deutschland GmbH 100% Pfleiderer Polska Sp.z 0.0.
—® Pfleiderer Leutkirch GmbH —®  Pfleiderer Austria GmbH
100% Pfleiderer Deutschland GmbH 100% Pfleiderer Deutschland GmbH
—@ Heller Holz GmbH
100% Pfleiderer Deutschland GmbH

—e Jura-Spedition GmbH
100% Pfleiderer Deutschland GmbH
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1.2.1.  SPOtKI GRUPY KAPITALOWEJ PFLEIDERER | ICH DZIAtALNOSC GOSPODARCZA

Grupa Kapitatowa sktada sie ze spotki dominujacej, ktéra jest odpowiedzialna za zarzadzanie Grupgy Pfleiderer, spotek
operacyjnych oraz spétek produkcyjnych.

Podmiotem Dominujgcym i spotkg holdingowa Grupy Kapitatowej jest Pfleiderer Group S.A. z siedzibg w Polsce, ktérej akcje
znajdujg sie w obrocie publicznym.

Spotka, pod poprzednia firmg Zaktady Ptyt Widrowych S.A. w Grajewie, zostata zarejestrowana 1 lipca 1994 r. w Sadzie
Rejonowym, Sgd Gospodarczy w tomzy, w dziale B Rejestru Handlowego pod nurem 270. Nastepnie w dniu 9 maja 2001 r.
Spotka zostata zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym w Biatymstoku, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
(KRS), pod numerem KRS 0000011422. W dniu 18 wrzesnia 2002 r. Zarzad otrzymat postanowienie Sgdu Rejonowego w
Biatymstoku o wpisaniu nowej firmy Spotki: Pfleiderer Grajewo S.A., w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

W dniu 30 wrzes$nia 2016 r. Sad Rejonowy w Biatymstoku zarejestrowat zmiane firmy Spotki oraz jej siedziby. Firma Spoétki
zostata zmieniona z Pfleiderer Grajewo S.A. na Pfleiderer Group S.A. Siedziba Spoétki zostata przeniesiona z Grajewa do
Woroctawia. Powyzsze zmiany zostaty dokonane na podstawie uchwaty nr 9 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 29
czerwca 2016 .

Siedziba Spoétki miesci sie we Wroctawiu przy ul. Strzegomskiej 42AB.

Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) dziatalnos¢ gospodarcza Podmiotu Dominujgcego jest zarejestrowana pod
numerem 1621Z. Dziatalno$¢ gospodarcza Pfleiderer Group S.A. obejmuje produkcje i fornirowanie produktéw drewnianych
i drewnopochodnych, uszlachetnianie papieréw, dziatalnos¢ handlowg w kraju i za granicg, Swiadczenie ustug
przemystowych zwigzanych z dziatalnoscig podstawowa spétki oraz inne ustugi oparte o posiadane zasoby. Spotka $wiadczy

ustugi holdingowe oraz inne ustugi finansowe.

TABELA 1: WYKAZ JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ Z PODANIEM ICH DZIALALNOSCI (NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU):

Dziatalnos¢ Spoétka

. Pfleiderer Group S.A., Wroctaw, Polska — spétka holdingowa Grupy Kapitatowej Pfleiderer
Podmioty

holdingowe R , . - .
PCF GmbH, Neumarkt, Niemcy — spotka holdingowa podmiotéw nalezgcych do Segmentu
Zachodniego

_ Europa Wschodnia Europa Zachodnia

Dystrybucja Pfleiderer Polska Sp. z 0.0., Pfleiderer Deutschland GmbH,

Wroctaw, Polska Neumarkt, Niemcy
Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Neumarkt GmbH,
Grajewo, Polska Neumarkt, Niemcy
Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0., Pfleiderer Gutersloh GmbH,
Wieruszdw, Polska Neumarkt, Niemcy

Produkcja ptyt Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Leutkirch GmbH,
Grajewo, Polska Leutkirch, Niemcy

Pfleiderer Arnsberg GmbH,
Neumarkt, Niemcy

Pfleiderer Baruth GmbH,
Baruth, Niemcy

Transport Jura Polska Sp. z 0.0., Jura-Spedition GmbH,
Grajewo, Polska Neumarkt, Niemcy
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Pfleiderer France S.A.S.,
Reims, Francja

Pfleiderer Benelux B.V.,
Deventer, Holandia

Pfleiderer Suisse AG,

Rapperswil, Szwajcaria
Dziat sprzedazy

Pfleiderer UK Ltd,
Macclesfield, Wielka Brytania

Pfleiderer Austria GmbH,
Wieden, Austria

Pfleiderer Southeast Europe SRL,
Bukareszt, Rumunia

Dostawy drewna Heller Holz GmbH,
Neumarkt, Niemcy

Produkeja klejow i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0.,

innych

Kedzierzyn-Kozle, Polska

Unifloor Sp. z 0.0., Pfleiderer Erwerbergesellschaft GmbH,
Wieruszow, Polska (w likwidacji) Neumarkt, Niemcy

Pfleiderer Vermogensverwaltungs
GmbH & Co.

KG, Neumarkt, Niemcy

Pfleiderer Infrastrukturtechnik
GmbH & Co.

Pozostate KG, Dusseldorf (w upadtosci), Niemcy

Pfleiderer Infrastrukturtechnik Verwaltungs-
GmbH,

Dusseldorf (w upadtosci), Niemcy

Allgauer Holzindustrie und Impragnierwerk
Aulendorf GmbH, Aulendorf (w likwidacji),
Niemcy

Blitz 11-446 GmbH,
Neumarkt (w likwidacji), Niemcy

1.2.2. OPIS ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY KAPITALtOWEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Poczawszy od 1 stycznia 2017 r. catos¢ dziatalnosci sprzedazowej Grupy Kapitatowej Pfleiderer jest skoncentrowana
wytgcznie w dwdch spdtkach handlowych: Pfleiderer Polska Sp. z o.0., ktdra jest odpowiedzialna za catos¢ klientéow
przypisanych do rejonu sprzedazowego ,Wschéd” i Pfleiderer Deutschland GmbH, ktéra jest odpowiedzialna za catos¢
klientéw przypisanych do obszaru sprzedazowego ,,Zachdd”.

W 2017 r. nie zaszty zadne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej z wyjgtkiem utworzenia nowych podmiotéw w Austrii
i Rumunii, z ktérych kazdy petni funkcje agenta sprzedazy na rzecz spétki Pfleiderer Deutschland GmbH.

W dniu 31 lipca 2017 r. zarejestrowane zostato przeksztatcenie spotki Pfleiderer Prospan S.A. w spotke Pfleiderer Wieruszow
Sp.zo.0.
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1.3. STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ PFLEIDERER

Misja strategiczna — nasz kierunek

Inteligentna segmentacja rynku bedzie czynnikiem napedzajgcym naszg strategie sprzedazowg
i umozliwi nam skierowanie do klientow oferty produktéw i ustug o wartosci dodanej

Nasz zespot sprzedazowy wykorzysta mozliwosci wynikajgce z nowych mocy produkcyjnych oraz wdrozy
zasady inteligentnej wyceny i aktywnego zarzadzania portfelem produktow

Nasze wysitki skierujemy na dazenie do doskonatosci operacyjnej i konsekwentnym usuwaniu
ograniczen zdolnosci produkcyjnych

Atrakcyjna wartos¢ dla akcjonariuszy zostanie zapewniona przez generowanie przeptywow pienieznych,
atrakcyjna polityke dywidendowa, potencjalne dodatkowe programy odkupu akcji i otwartag komunikacje z
inwestorami

Nasza kultura stanie sie bardziej Swiadoma kosztéw i oparta na wydajnosci

W dniu 20 wrzesnia 2017 r. Zarzad Pfleiderer Group S.A. ogtosit strategie rozwoju Spétki do 2021 r. Strategia ta opiera sie na
nastepujacych gtéwnych filarach: intensyfikacji dziatarn sprzedazowych i marketingowych w odniesieniu do produktow o
wyzszej wartosci, poprawie efektywnosci operacyjnej, zasobach ludzkich, poprawie struktury kosztéw i podejsciu do
zarzadzania opartemu na zwiekszaniu konkurencyjnosci. Zatozeniem realizacji planu rozwoju w powyzszych obszarach jest
przetozenie sie tych dziatan na stabilny wzrost wartosci Grupy Kapitatowej dla akcjonariuszy.

Gtowne cele i zatozenia strategii opublikowanej przez Grupe Kapitatowg Pfleiderer obejmuja:

Okoto

1,2 mid EUR Osiggniecie przychoddw ze sprzedazy w roku koriczgcym sie 31 grudnia 2021 r.

Co najmniej

16% Osiaggniecie marzy EBITDA w roku koriczacym sie 31 grudnia 2021 r.
(J

70 min EUR

rocznie Naktady inwestycyjne (w tym 20 min EUR naktadéw utrzymaniowych rocznie)

Pomiedzy Docelowy poziom dzwigni finansowej netto pozwalajgcy utrzymywaé bezpieczny poziom
1,5a2 zadtuzenia

Powyzej

25% Wskaznik kapitatu wtasnego
(]

Do 70% Wyptata dywidendy w stosunku do zysku netto (polityka dywidendowa nie ulegta zmianie)
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Strategia przyjeta przez Zarzad Pfleiderer Group S.A. zaktada intensyfikacje dziatan sprzedazowych i marketingowych. Grupa
Kapitatowa skupi sie na inteligentnej i ukierunkowanej segmentacji klientéw na kluczowych rynkach, na ktérych prowadzi
dziatalnosé¢, m.in. poprzez wprowadzanie nowych podsegmentéw i rozszerzanie dziatalnosci na branze o duzym potencjale
docelowym.

Grupa Kapitatowa stawia sobie za cel realizacje dalszego wzrostu w obszarze produktéow o wartosci dodanej, ktére generujg
najwyzsze marze i ktére odrdzniaja Pfleiderera od konkurencji. Asortyment produktdw zostanie rozszerzony o nowe dekory
i powierzchnie zainspirowane nowymi trendami i stworzone z myslg o zaspokajaniu zmieniajacych sie potrzeb klientow.
Rozwijaniu zaawansowanych produktéw towarzyszy¢ bedzie obstuga klienta odpowiadajgca najwyzszym standardom.

Pfleiderer Group oferuje obecnie i dostarcza zaawansowane produkty oraz swiadczy obstuge klienta na kluczowych rynkach
europejskich za posrednictwem swoich miedzynarodowych oddziatow. W obszarze sprzedazy eksportowej Grupa
Kapitatowa skoncentruje sie na zaawansowanych rozwigzaniach przeznaczonych dla kluczowych klientéw znajdujacych sie
na najbardziej atrakcyjnych rynkach.

Osiggniecie wzrostu wydajnosci poprzez efektywnos¢ operacyjna

Grupa Kapitatowa Pfleiderer Group wdrozyta program poprawy efektywnosci majacy na celu zwiekszenie wynikow
operacyjnych. Celem jest osiggniecie poprawy sprawnosci operacyjnej wszystkich linii CPL, MDF i PB oraz poprawy
wydajnosci. Pfleiderer skupi sie na optymalizacji kosztéw produkcji i usuwaniu ograniczen zdolnosci produkcyjnych.

Grupa Kapitatowa planuje takze wypracowanie oszczednosci dzieki wdrozonemu programowi dazenia do doskonatosci w
obszarze zakupowym. Ponadto efektywnos¢ operacyjna bedzie wzmacniana przez zwiekszenie mocy produkcyjnych
i wdrazanie zaawansowanych technologii. Jednym z celéw w tym obszarze jest osiggniecie dalszej poprawy wykorzystania
potencjatu spétki Silekol — podmiotu nalezgcego do Grupy Kapitatowej Pfleiderer, znanego producenta klejéw zywicznych
i utwardzaczy stosowanych w przemysle drzewnym.

Stabilne naktady inwestycyjne beda wspierac¢ wzrost organiczny

Strategia zaprezentowana przez Zarzad Pfleiderer Group S.A. zaktada stabilne nakfady inwestycyjne w wysokosci Srednio 70
min EUR rocznie, w tym 20 min EUR naktadéw utrzymaniowych rocznie. Projekty strategiczne, takie jak inwestycja
,Czteropak” w Grajewie, linia produkcji blatéw i projekt Dynastam w Wieruszowie, linia szlifierska w najwiekszej fabryce w
Neumarkt, uruchomienie linii lakierniczej w Leutkirch oraz realizacja strategii rozwoju produktéw zywicznych w Silekolu,
realizowane sg w celu zwiekszenia poziomu EBITDA i generowanych marz.
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RYS. 5: STRATEGIA PFLEIDERERA — PODEJSCIE ,, DIAMENTOWE”
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1.4. PROGRAM INWESTYCYJNY

W 2017 r. Grupa Kapitatowa Pfleiderer poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 76 343 tys. EUR.

TABELA 2: NAKLADY INWESTYCYJNE W 2017 R. - GROWNE PROJEKTY NA SZCZEBLU GRUPY KAPITALOWE)

) \NEIRELY L. Spodziewany rezultat (w ujeciu
Inwestycja ) ) Uzasadnienie
inwestycyjne rocznym)

. " Zwiekszenie elastycznosci produkcji
Linia szlifierska (Neumarkt) 6,8 min EUR " . EBITDA 2,0 min EUR
(projekt uruchomiony w 2017 r.)

Zwiekszenie zuzycia drewna z
recyklingu i obnizenie kosztu drewna
Drewno z recyklingu 9,8 min EUR (planowane uruchomienie na poczatku EBITDA 5,0 min EUR
2018 r., ostatnia inwestycja w |
kwartale 2018 r.)

Nowa technologia blatow
funkcjonalnych, nowe blaty btyszczace

Linia lakiernicza (Leutkirch) 12,3 min EUR X ] v . v olyszeza EBITDA 9,6 min EUR
i matowe (uruchomiona w | kwartale

2018r.)

Wozrost w zakresie obecnych i nowych
produktow oraz badanie nowych
rynkow; zabezpieczanie i zwiekszanie
Strategia wzrostu obrotow 11,8 min EUR mocy produkcyjnych; rozwijanie EBITDA 6,2 min EUR
produktow zywicznych i poprawa
jakosci (planowane uruchomienie
w Il pot. 2018 r.)
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TABELA 3: NAKLADY INWESTYCYJNE W 2018 R. — GROWNE PROJEKTY NA SZCZEBLU GRUPY KAPITALOWE)

) \NEIRELY L. Spodziewany rezultat (w ujeciu
Inwestycja ) ) Uzasadnienie
inwestycyjne rocznym)

Zwiekszenie zuzycia drewna
z recyklingu i obnizenie kosztu drewna
Drewno z recyklingu 9,8 min EUR (planowane uruchomienie na poczatku EBITDA 5,0 min EUR
2018 r., ostatnia inwestycja w | pot.
2018r.)

Nowa technologia blatow
funkcjonalnych, nowe blaty btyszczace

Linia lakiernicza (Leutkirch) 12,3 min EUR X ] v X v blyszeza EBITDA 9,6 min EUR
i matowe (uruchomiona w | kwartale.

2018r.)

Wozrost w zakresie obecnych i nowych
produktow oraz badanie nowych
rynkdw; zabezpieczanie i zwiekszanie
Strategia wzrostu obrotéw 11,8 min EUR mocy produkcyjnych; rozwijanie EBITDA 6,2 min EUR
produktow zywicznych i poprawa
jakosci (planowane uruchomienie
w |l pot. 2018 r.)

Zwiekszenie wolumenu produkgji

rowych ptyt wiérowych.
Koncepcja dla zaktadu w surowych plyt wiorowye

Leutkirch 20,6 min EUR Zaaranzowanie nowej strefy suszenia EBITDA 8,1 min EUR
eutkirc
wraz z nowg suszarka i generatorem
goracego gazu
Nowa linia pras KT dla MDF Zwiekszenie wolumenu laminowanych
. 8,5 min EUR o, . ) EBITDA 3,1 mIn EUR
Grajewo ptyt widrowych w duzym formacie

1.5. DZIAtANIA MARKETINGOWE W 2017 R.

W styczniu 2017 r. zostata wprowadzona ONE COLLECTION — ujednolicona oferta dla wszystkich rynkéw w nastepujacych
segmentach:

e Oferta produktowa obejmujgca Ptyty Surowe, Ptyty Laminowane oraz HPL i Elementy,
*  Przeprojektowana kolekcja (portfel wzoréow) w tym ,,$wiaty koloréow”,

*  Nowe struktury oraz strategia struktur do 2020 .,

e Nowy pakiet komunikacyjny, w tym nowe projekty stoisk na targi,

e Nowy projekt korporacyjny dla catej Grupy Kapitatowej Pfleiderer,

*  Nowy program Ustug Marketingowych.

Oprocz tej ujednoliconej oferty, marketing Grupy przygotowat wokét niej nastepujgce obszary:

e Ujednolicone wielkosci ptyt MFC (szer. 2,10 m w regionie Wschéd),

¢ Nowa scentralizowana strategia impregnacji,

e Zdefiniowane na nowo programy zapaséw,

e Standaryzacja SLA (Umodw o Poziomie Ustug)
Przed oficjalnym wprowadzeniem na rynek w styczniu 2017 r., Pfleiderer zorganizowat imprezy przedpremierowe dla
klientéw i pracownikéw, aby przedstawi¢ nowg kolekcje i catoksztatt powyzszych dziatarh dodatkowych. W tych udanych

imprezach udziat wzieto ponad 700 uczestnikdéw: Warszawa i Frankfurt w pazdzierniku 2016 r. i przekazato nam bardzo
pozytywne informacje zwrotne.

Prace nad programem marketingowym w ostatnich latach zostaty docenione przez znane instytuty, ktére przyznaty Grupie
Kapitatowe] Pfleiderer nastepujace nagrody:
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TABELA 4: NAGRODY PRZYZNANE GRUPIE KAPITALtOWEJ PFLEIDERER

Data Nagroda Produkt/Kategoria Instytucja

2017 Spotka Gietdowa Roku 2016 Relacje Inwestorskie Dziennik ,,Puls Biznesu” i TNS Polska

,lconic Award” innowacje w zakresie . . .
2017 . Duropal HPL SolidColor XTreme Rat fir Formgebung Service GmbH
wystroju wnetrz

pro-K Industrieverband Halbzeuge und Konsumprodukte

2017 pro-K Award Duropal HPL SolidColor XTreme
aus Kunststoff e.V.

. " Duropal HPL SolidColor XTreme, . .
2017  ,German Design Award” 2017 Rat fuir Formgebung Service GmbH
Matt Lacquer, Natural Wood

Red Dot Award: Projektowania .
2017 3 Duropal HPL SolidColor XTreme red dot GmbH & Co. KG
produktow 2017

Nagroda Interzum: inteligentne .
2017 L . Duropal HPL SolidColor XTreme Interzum
materiaty i projekty 2017

Whnetrze i Przestrzen . .
2017 ,German Brand Award” . Rat flir Formgebung Service GmbH
Mieszkalna

Plany i perspektywy rozwoju w 2018 r.

W 2018 r. dziatania marketingowe Grupy Kapitatowej bedg koncentrowac sie realizacji dziatan podejmowanych w ramach
projektow ONE PFLEIDERER i ONE COLLECTION, a takze na wprowadzeniu produktéw PrimeBoard (wysokiej jakosci
lakierowanego wykonczenia powierzchni w wariancie mat lub wysoki potysk) oraz Duropal HPL Compact Exterior.

Pfleiderer weZmie udziat w nastepujacych targach:

e Forum Holzbau, Kolonia

e Design District, Rotterdam

e Surface Design Show, Londyn
e SeatradeCruiseGlobal, Ft. Lauderdale
e Holz-Handwerk, Nuernberg

e Carrefour du Bois, Nantes

* Architect@Work, Lyon

* HolzLand Expo, Nirburgring
e Architect@Work, Kopenhaga
e Swissbau, Bazylea

¢ Archtect@Work, Wieden

e Sicam, Pordenone

e Forum Holzbau, Garmisch

1.6 INNOWACIJE

Dziatania podejmowane w ramach strategii obejmujgcej obszar innowacji s3 w dalszym ciggu prowadzone, przy czym plan
Sredniookresowy dotyczy dziatan zaplanowanych do realizacji w perspektywie do 2021 r.

Po okresleniu jasnych zasad majgcych zastosowanie do procesu wdrazania innowacji w catej organizacji zdefiniowane
zostaty priorytety i kryteria oceny nowych pomystéw pochodzgcych z Zrédet zewnetrznych (klientdw, kontrahentow,
instytutow badawczych) i wewnetrznych (pracownikow).

Naszym obszarem zainteresowan obejmujemy zaréwno innowacyjnos¢ w zakresie nowych produktow, jak i optymalizacje
produktéw dotychczasowych. Niemniej jednak przede wszystkim skupiamy sie na projektach realizowanych we wspétpracy
z naszymi klientami. Wychodzimy z zatozenia, ze bez prawidtowego zrozumienia potrzeb naszych klientdw nie jestesmy
w stanie stworzy¢ produktu idealnego.

Z tego powodu organizujemy rozmaite warsztaty, na ktére zapraszamy klientow po to, by zbadaé ich potrzeby i ustysze¢
nowe pomysty, a nastepnie przystgpi¢ do projektowania nowych produktéw.
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Efektem takich wspolnych dziatan nad nowym produktem realizowanych ze spotka Nobilia w 2017 r. byto powstanie blatu o
udoskonalonych funkcjach, w szczegdlnosci w zakresie odpornosci na wilgo¢, dzieki czemu blat taki mozna bezpiecznie
zamontowac¢ w kuchni w miejscach szczegdlnie narazonych na dziatanie wody (strefa gotowania/zlewu).

Za opracowanie tego produktu zostaliSmy uhonorowani nagroda ,Kitchen Innovation of the Year 2018” [Innowacja
kuchenna roku 2018] oraz Ztotym Medalem dla najlepszego produktu w tej kategorii przyznanym przez konsumentow
i panel ekspertow z monachijskiej LifeCare Initiative za funkcjonalno$é, innowacyjnosé, zalety produktu, wzornictwo oraz
wtasciwosci zastosowanych materiatow.

Réwnoczesnie podejmowalismy dziatania zachecajgce pracownikdw do zgtaszania wtasnych nowych pomystow
i innowacyjnych rozwigzan.

W nadchodzgcym roku planujemy uruchomienie specjalnej platformy do gromadzenia pomystéw i zarzgdzania projektami
innowacyjnymi, dzieki ktérej dysponowac bedziemy formalnym narzedziem dostepnym dla kazdego pracownika
i usprawniajgcym nasze procesy wprowadzania innowacji.

Roczny budzet zaplanowany na wydatki zewnetrzne zwigzane z realizacjg projektéw i dziatan wspierajgcych innowacyjnos¢
wynosi 800 tys. EUR.

Uwazamy, ze tylko rozumiejac potrzeby klientéw, bedziemy w stanie tworzy¢é doskonate produkty. Niekiedy wystarczy

drobna optymalizacja istniejgcego wyrobu, a czasami konieczne jest opracowanie catkowicie nowego produktu. Kluczowa
kwestig jest dostarczanie najlepszych mozliwych produktéw spetniajacych potrzeby klienta.
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1.7 POZYCJA RYNKOWA | PRZEGLAD RYNKU BUDOWLANEGO

Sytuacja makroekonomiczna w 2017 r.

Wedtug najnowszych prognoz1 opublikowanych przez Komisje Europejska, stopy wzrostu dla strefy euro i catej Unii
Europejskiej beda wyzsze niz przewidywane w ubiegtym roku na skutek trwajgcego obecnie przejscia od ozywienia
gospodarczego do okresu ekspansji. Szacuje sie, ze w strefie euro i gospodarkach panstw cztonkowskich UE wzrost
gospodarczy w 2017 r. wynidst 2,4% w 2017 r., co jest najlepszym wynikiem od dekady. Ten korzystny stan rzeczy powinien
sie utrzymaé zaréwno w 2018 r., jak i w 2019 r., w ktérych to latach tempo wzrostu gospodarczego ma wynies¢
odpowiednio 2,3% i 2,0% zaréwno w strefie euro, jak i w catej Unii Europejskiej. Szacowany obecnie wzrost PKB na poziomie
2,4% w 2017 r. jest wyzszy niz w opublikowanej w listopadzie Prognozie ekonomicznej na jesien, w ktérej przewidywano
wzrost w wysokosci 2,2% dla strefy euro i 2,3% dla catej UE. Prognozy wzrostu na lata 2018 i 2019 zostaty rowniez
zrewidowane w gore od listopada zaréwno dla strefy euro, jak i dla wszystkich gospodarek UE: z 2,1% do 2,3% w roku
biezgcym iz 1,9% do 2,0% w 2019 r. Zmiana ta jest skutkiem zaréwno silniejszego przyspieszenia na obecnym etapie cyklu
gospodarczego w Europie, gdzie rynki pracy w dalszym ciggu rosng, a nastroje rynkowe sg szczegdlnie dobre, oraz
silniejszego niz oczekiwano wzrostu aktywnosci gospodarczej i wymiany handlowej na catym swiecie. Silny popyt, wysoki
wskaznik wykorzystania mocy produkcyjnych oraz sprzyjajace warunki finansowania sprzyjajg inwestycjom w horyzoncie

objetym prognoza.

RYS. 6: WZROST PKB W 2017 R. (R/R W %)
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Zrédto: Komisja Europejska, Prognoza ekonomiczna dla Europy na zime 2018 r.

Wzrost PKB w Niemczech osiggnat w 2017 r. wysoki poziom 2,2% w skali rocznej, najwyzszy od 6 lat, dzieki silnej
konsumpcji sektora prywatnego, wyzszym inwestycjom i rosngcemu popytowi z zagranicy. Inwestycje w sprzet
przezwyciezyty okres niewielkiego oporu, ktérego doswiadczyty w 2016 r., przy czym tendencja ta najprawdopodobniej
bedzie sie w dalszym ciggu umacnia¢ w 2018 r. w obliczu sprzyjajacych perspektyw po stronie popytowej. Staty wzrost
wskaznikdw wykorzystania mocy produkcyjnych powinien sie takze przetozy¢ na wzrost w obszarze odnawiania
i zwiekszania zasobdow kapitatu produkcyjnego. Spodziewany jest niewielki spadek silnego wzrostu tempa inwestycji
mieszkaniowych zarejestrowanego w pierwszych dwdch kwartatach 2017 r., niemniej jednak wzrost jako taki bedzie
kontynuowany, co wynika z danych dotyczgcych pozwolen na budowe domow i mieszkan. Wzrost konsumpcji prywatnej
wynikajgcy z korzystnej sytuacji na rynku pracy, pomysinych zmian w handlu Swiatowym i wzrostu gospodarczego
w pozostatej czesci strefy euro powinien w dalszym ciggu przektadaé sie na ogdlny wzrost gospodarczy. Na 2018 r.
spodziewany jest wzrost realnego PKB do poziomu 2,3%. W 2019 r. tempo wzrostu utrzyma sie powyzej 2%.

Tempo wzrostu gospodarczego w Polsce utrzymato sie w 2017 r. na wysokim poziomie. Wedtug szacunkéw, PKB wzrdst
w catym 2017 r. 0 4,6%. Gtéwnym sprawcg tego wzrostu byta konsumpcja prywatna. Po wzroscie w drugiej potowie roku

! Prognoza ekonomiczna Komisji Europejskiej na zime 2018 r.
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aktywnosc¢ inwestycyjna czesciowo odrobita straty po spadku, ktérego doswiadczyta w 2016 r. Spodziewana jest poprawa
sytuacji w obszarze inwestycji publicznych po spadku z 2016 r., gdy trendy w obszarze inwestycji prywatnych byty
zrdéznicowane w poszczegdlnych branzach. Dziatalnosé eksportowa i importowa cechowata sie zmiennoscia w pierwszych
dwach kwartatach 2017 r., niemniej jednak w drugiej potowie roku umocnita sie. W 2018 r. spodziewane jest utrzymanie sie
tempa wzrostu realnego PKB na poziomie 4,2%, za$ w 2019 r. ma on wynies¢ 3,6%. Wedtug prognoz skala wzrostu bedzie
podobna do 2017 r., przy czym najsilniejszym motorem wzrostu bedzie popyt krajowy. Nalezy sie spodziewa¢d, ze
konsumpcja prywatna bedzie napedzana przez szybszy wzrost ptac i rekordowo wysoki poziom zaufania wsréd
konsumentow. Wedtug prognoz inwestycje beda stopniowo rosna¢ dzieki silnemu odbiciu inwestycji publicznych,

szczegOlnie w 2018 r.

Koniunktura w budownictwie

Niemiecka branza budowlana odnotowata wzrost wskaznika koniunktury w 2017 r. Obecna sytuacja jest oceniana jako
najlepsza od kilku lat. Perspektywy dla branzy na najblizsze miesigce sg bardziej umiarkowane, niemniej jednak nadal lepsze
nizw 2016 r. Z koncem 2017 r. nastgpita wyrazna stabilizacja wspomnianego trendu rosngcego.

RYS. 7: KONIUNKTURA W BUDOWNICTWIE — NIEMCY
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Indeksu Ifo

Rok 2017 réwniez w Polsce byt rokiem wzrostu wskaznika koniunktury, mimo iz jego koncowka charakteryzowata sie
pogorszeniem nastrojéw w branzy budowlanej, zwtaszcza pod wzgledem perspektyw na kolejne miesigce. Niemniej jednak
mamy tu do czynienia z tendencjg o sezonowym charakterze, zas$ poprawa nastrojow inwestorow z branzy budowlanej

powinna nastgpi¢ w Il kw. 2018 r.

RYS. 8: KONIUNKTURA W BUDOWNICTWIE — POLSKA
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Pfleiderer buduje silng pozycje na rynku meblarskim i budowlanym. Ten drugi rynek obejmuje nie tylko obiekty mieszkalne
i uzytkowe, ale réwniez projektowanie wnetrz. Pod wzgledem portfela produktéow punktami odniesienia sg rynki ptyt
widrowych, ptyt laminowanych, MDF i OSB. Do 2019 r. wszystkie te rynki wykazuja tendencje wzrostowe.

Rynek OSB charakteryzuje sie najwyzszg dynamika wzrostu. Umiarkowany wzrost spodziewany jest na rynku HPL oraz na
rynku MDF/HDF i ptyt wiérowych w Polsce.

RYS. 9: DYNAMIKA WIELKOSCI RYNKU (WOLUMEN) - KRAJE DACH
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych dotyczacych rynku budowlanego i meblarskiego uzyskanych z wiarygodnego zrédta

RYS. 10: DYNAMIKA WIELKOSCI RYNKU (WOLUMEN) — POLSKA
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych dotyczacych rynku budowlanego i meblarskiego uzyskanych z wiarygodnego zrédta

Moce produkcyjne w Europie*

Pfleiderer jest czotowym producentem ptyt drewnopochodnych na swoich podstawowych rynkach, tzn. w Niemczech (nr 1)

i w Polsce (nr 2) i zajmuje znaczaca pozycje konkurencyjng w Europie*, gdzie Grupa Kapitatowa Pfleiderer jest jednym z 5
najwiekszych podmiotow.

*w tym Rosja i Turcja;
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RYS. 11: MOCE PRODUKCYJNE W EUROPIE — 10 NAJWIEKSZYCH PODMIOTOW X 1 000 m?
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Zrédto: opracowanie wtasne (na podstawie danych uzyskanych z wiarygodnego Zrédta oraz relacji prasowych)

Perspektywa rozwoju rynkéw budowlanych

Spodziewany jest wzrost branzy budowlanej na kluczowych rynkach, zaréwno w Polsce, jak i w krajach DACH. Rynek DACH
jest wiekszy, natomiast rynek polski rozwija sie bardziej dynamicznie (w poréwnaniu z innymi krajami europejskimi, Polska
jest jednym z najdynamiczniej rozwijajgcych sie rynkow). Do 2019 r. mozna sie spodziewac Sredniej dynamiki wzrostu rzedu
0,4% rocznie w przypadku krajéw DACH i 3.8% w Polsce.

TABELA 5: SREDNIA ROCZNA DYNAMIKA WZROSTU W LATACH 2017-2019

CAGR 2017-2019

Razem mBi:sti}l(r;Trie Budynki uzytkowe
Polska 3,8% 4,2% 3,5%
DACH 0,4% 0,4% 0,3%
Niemcy 0,0% 0,3% -0,5%
Austria 1,3% 1,3% 1,4%
Szwajcaria 1,5% 0,3% 3,1%
Francja 3,2% 3,6% 2,7%
Wtochy 1,8% 1,6% 2,0%
Wielka Brytania 0,5% 1,1% 0,0%
Belgia 1,7% 1,6% 1,8%
Holandia 3,8% 3,8% 3,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych dotyczacych rynku budowlanego uzyskanych z wiarygodnego zrédta

Czynniki wzrostu na kluczowych rynkach budowlanych — kraje DACH i PL

W krajach DACH wptyw na poprawe sytuacji na rynku budowlanym ma gtéwnie budownictwo mieszkaniowe.
Przeciwienstwem tych rynkow jest Polska, w przypadku ktérej gtéwnym czynnikiem wzrostu jest budownictwo obiektow
uzytkowych. Kraje niemieckojezyczne opierajg sie gtdwnie na remontach istniejgcych obiektéw (zaréwno budynkow
mieszkalnych, jak i uzytkowych). W Polsce sytuacja jest odmienna — rynek nowych budynkéw obejmuje wiekszg czes¢
branzy budowlanej.
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RYS. 12: BUDOWNICTWO OGOLEM — KRAJE DACH | POLSKA
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Czynniki wzrostu na rynkach budowlanych — pozostate kraje

Wozrost na rynku budowlanym we Francji, Wtoszech, Holandii i Belgii wynika gtéwnie z aktywnosci w budownictwie
mieszkaniowym, zwtaszcza w zakresie prac remontowych. Dziatalnos¢ na rynku budowlanym w Wielkiej Brytanii opiera sie
w rownym stopniu na budownictwie mieszkaniowym, jak i uzytkowym, przy czym — podobnie jak w Polsce — wiekszga role
odgrywaja tu nowe budynki.

27



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI PFLEIDERER GROUP S.A. | GRUPY KAPITALOWE) n PFLEIDERER
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2017 R.

RYS. 13: RAZEM BUDOWNICTWO - POZOSTALE KRAJE
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RYS. 14: BUDOWNICTWO OBIEKTOW MIESZKANIOWYCH | UZYTKOWYCH
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Zrédto: Dane dotyczace rynku budowlanego uzyskane z wiarygodnego zrédta
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1.8. CZYNNIKI ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC GRUPY
KAPITALtOWE)

Czynniki zewnetrzne wptywajace na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej:

e Szersza wspotpraca z klientami, oparta o dtugoterminowe umowy ramowe, zapewniajgca stronom statos¢ wspotpracy
i dtugofalowy rozwaj.

¢ Ryzyko niewyptacalnosci klientéw — Grupa na biezagco monitoruje ptynnos¢ finansowg swoich klientéw i ogranicza
wystepujace ryzyko stosujgc ubezpieczenia kredytu kupieckiego.

e Bliska wspdtpraca z dostawcami — kluczowymi surowcami nabywanymi przez Grupe sg drewno i odpady drewniane,
papier dekoracyjny, substancje chemiczne oraz czesci do maszyn. Grupa ogranicza zwigzane z tym ryzyko przez
réznicowanie zrédet dostaw. Wzrosty cen surowcéw wptywajg na Grupe Kapitatowq oraz jej konkurentéw, w zwigzku
z czym wywierajg niekorzystny wptyw na pozycje konkurencyjng Grupy.

¢ Ryzyko walutowe — Grupa na biezgco monitoruje swojg ekspozycje na wahania kursow walut oraz stosuje
standardowe instrumenty zabezpieczajgce i transakcje forward w celu ochrony przed tym rodzajem ryzyka.

e Sezonowos¢ — sprzedaz zazwyczaj spada w drugim kwartale i osigga najwyzszy poziom w drugiej potowie roku
kalendarzowego. Zmiany sezonowe nie powoduja istotnego ryzyka dla Grupy, poniewaz nizszej sprzedazy w danym
okresie towarzyszg nizsze zakupy surowcow.

e Rozwoj i wskazniki wykorzystania mocy produkcyjnych — duze zmiany mocy produkcyjnych na rynku wynikajace
z inwestycji/zbycia aktywdéw przez konkurentéw przektadajg sie na ogdlne wskazniki wykorzystania mocy
produkcyjnych zaktaddéw konkurujgcych na rynkach lokalnych. Ponadto ogdlne warunki rynkowe, miedzy innymi
wynikajgce ze wzrostu PKB, dynamiki zmian w branzy budowlanej oraz koniunktury w branzy meblarskiej, wywierajg
bezposredni wptyw na branze paneli drewnopochodnych, a w konsekwencji na wskazniki wykorzystania mocy
produkcyjnych.

Czynniki wewnetrzne wptywajace na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej:

¢ Proces technologiczny — technologie wdrozone przez Grupe powoduja narazenie na ryzyko pozaru. W celu
ograniczenia tego ryzyka Grupa stosuje szereg zabezpieczen technicznych i organizacyjnych. Ryzyko nieplanowanych
przestojow jest ograniczane przez realizacje dorocznych programéw konserwacji i modernizacji oraz utrzymywanie
strategicznych zapasow czesci zamiennych.

¢ Ryzyko ptynnosci — jako Podmiot Dominujacy, Pfleiderer Group S.A. ponosi obcigzenia zwigzane z finansowaniem
projektow inwestycyjnych. Poziom zadtuzenia jest na biezagco monitorowany. W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci
Grupa stosuje petng game dostepnych instrumentow finansowych.

1.9. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Kazda dziatalnos¢ gospodarcza taczy sie nierozerwalnie z ryzykiem. Dlatego tez skuteczne zarzadzanie ryzykiem jest waznym
czynnikiem powodzenia wysitkdw majacych na celu trwata ochrone wartosci przedsiebiorstwa. Jednym z podstawowych
zadan zarzadzania, zgodnie z odpowiednimi wymogami tadu korporacyjnego i zasadami najlepszych praktyk, jest
ustanowienie i funkcjonowanie skutecznego Systemu Kontroli Wewnetrznej (ICS), Systemu Zarzgdzania Ryzykiem (RMS) i
Systemu Zarzgdzania Zgodnoscig (CMS).

Podobnie jak i inne przedsiebiorstwa, Grupa Kapitatowa Pfleiderer takze narazona jest na ryzyko zwigzane z prowadzong
dziatalnoscia. Grupa radzi sobie z niepewnoscig oraz cigglymi zmianami legislacyjnymi i regulacyjnymi w réznych
jurysdykcjach, w ktérych Grupa Kapitatowa Pfleiderer prowadzi dziatalno$¢, korzystajac ze standardowego systemu kontroli
i zarzadzania ryzykiem oraz departament audytu wewnetrznego. Wspomniane instrumenty ewoluujg w sposdb ciggly i s
dostosowywane do zmieniajgcych sie warunkow.

W ramach istniejacych proceséw, Zarzad Jednostki dominujgcej oraz jej Rada Nadzorcza sg regularnie informowane o
ryzykach, ktére moga mie¢ znaczacy wptyw na wyniki dziatalnosci gospodarczej poszczegdlnych piondw operacyjnych Grupy
Kapitatowe;j.

Poszczegdlne ryzyka sg przypisane do réznych klas w oparciu o macierz ryzyka: wymiar ,potencjalnej wielkosci straty”
(ponizej 5 mIn EUR, od 5 do 10 min EUR, od 10 do 20 mIn EUR oraz powyzej 20 min EUR) oraz wymiar
»prawdopodobienstwo realizacji” (od 1% ,mato prawdopodobne” poprzez siedem poziomdéw az do 90% ,ryzyko bliskie
zrealizowania sie”). Z kolei klasy ryzyka opisane sg jako ,niskie”, ,srednie”, ,znaczace”, ,powazne” oraz ,zagrazajgce
ciggtosci istnienia Grupy Kapitatowej”, w zaleznosci od wptywu na aktywa netto, sytuacje finansowa oraz wyniki
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dziatalnosci. Okreslane sg srodki ograniczania ryzyka, a zidentyfikowane ryzyka oraz srodki ich ograniczania podlegaja
aktywnemu zarzadzaniu i regularnej weryfikacji.

Kluczowe obszary ryzyka

W opinii Zarzadu Pfleiderer, kluczowe obszary ryzyka obejmujg ryzyko zdarzen, ktére mogtyby mie¢ znaczacy wptyw na
aktywa netto Spotki, jej sytuacje finansowag oraz wyniki operacyjne. ZidentyfikowaliSmy nastepujace czynniki ryzyka
wykraczajgce poza zwykte czynniki ryzyka rynkowego (warto$¢ ryzyka netto powyzej 1 min EUR):

Ryzyko prawne:

Naruszenia prawa w przesztosci skutkowaty i moga dalej skutkowaé pozwami o odszkodowanie przeciwko Grupie
Kapitatowej Pfleiderer w kwotach, ktére moga znacznie przewyzsza¢ odszkodowania zwigzane ze zwykta dziatalnoscia
gospodarczg, a tym samym wywiera¢ na nig istotny wptyw. Ryzyko to nie moze by¢ okreslone ilosciowo na podstawie
dostepnych obecnie dowodoéw i informacji. W odpowiedzi na tego rodzaju pozwy o odszkodowanie, Pfleiderer prowadzi
obrone prawng oraz sprawy sgdowe, ktére opierajg sie na opiniach przeciwnych.

Ponadto decyzja Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw nr DOK-3/2017 z dnia 28 grudnia 2017 r. stwarza
ryzyko roszczen odszkodowawczych wobec spétek Pfleiderer Group S.A. i Pfleiderer Wieruszow sp. z 0.0. Ryzyko to nie
moze by¢ okreslone wartosciowo na podstawie dostepnych obecnie dowoddw i informacji.

Ryzyko prawne i regulacyjne:

Znowelizowana niemiecka Ustawa o Odnawialnych Zrédtach Energii (EEG 2014) weszta w zycie 1 sierpnia 2014 r. Poniewaz
nowe prawo znaczaco zaostrzyto wymogi korzystania ze zwolnienia (czesciowego) z optat EEG, istnieje ryzyko, iz
w przysztosci jedna lub wiecej spdtek z Grupy Kapitatowe]j Pfleiderer przestanie spetnia¢ wymogi niezbedne do uzyskania
czesSciowego zwolnienia z tej optaty lub nie bedzie sie kwalifikowa¢ jako podmiot objety zasadg ,.zwolnienia ze wzgledu na
nadmierne obcigzenie podmiotéw energochtonnych” [niem. Hdrtefallregelung]. Istnieje realna mozliwosé, ze zwolnienie
EEG dla podmiotéw energochtonnych przestanie obowigzywaé w przysztosci (po zastosowaniu odpowiednich $rodkow),
a wynikajace z tego straty mogg by¢ powazne. Ryzyko to jest ograniczane przez pozyskiwanie zewnetrznej wiedzy fachowej i
wdrazanie wewnetrznych srodkéw w celu zapewnienia przestrzegania surowszych wymogow.

Ryzyko podatkowe:

W przypadku dostaw i ustug transgranicznych pomiedzy jednostkami powigzanymi musi by¢ stosowana zasada cen
rynkowych. Spétki z Grupy Kapitatowej Pfleiderer musza dokumentowac stosowanie tej zasady w Dokumentacji Cen
Transferowych. Spotki z Grupy Kapitatowej Pfleiderer z siedzibg w Niemczech mogg wybra¢ metode cen transferowych oraz
metode marzy. Niemniej kontrole podatkowe w innych krajach oraz w Niemczech mogg wykaza¢, ze wybrana metoda cen
transferowych lub marzy nie byta prawidtowa. W rezultacie podatki moga by¢ wyzsze w przypadku alokowanych kosztow
dla dostaw i ustug pomiedzy jednostkami stowarzyszonymi. Sytuacja taka powodowataby zwiekszenie podatkéw, przez co
stanowi okreslone ryzyko, przy czym wielko$¢ ewentualnej straty z tego tytutu moze by¢ istotna. To ryzyko moze sie
zmaterializowad.

W segmencie Europy Zachodniej wystepujg pewne ryzyka podatkowe. W Swietle zmian w strukturze udziatowej w 2012 r.
istniejg okreslone ryzyka zwigzane z rozliczeniem przez Grupe strat podatkowych z lat ubiegtych z zyskami. Ze wzgledu na
przejecie przez Atlantik S.A. wszystkich udziatéw w PCF GmbH (poprzednio Pfleiderer AG) w listopadzie 2012 roku, straty
podatkowe poniesione w 2012 roku przez niemieckie spétki zalezne moga nie zostaé wykorzystane w catosci.
Z opublikowanego przez niemieckie Ministerstwo Finansow [Bundesministerium der Finanzen] pisma wynika, ze sytuacja ta
dotyczy takze grup podatkowych. Do dnia dzisiejszego nie jest jasne, czy Pfleiderer moze odliczy¢ catos¢ biezacych strat
poniesionych w 2012 r. z tytutu zwolnienia ustawowego. Nie mozna jednak wykluczyé, ze organy podatkowe odrzuca
stanowisko przyjete przez Pfleiderer Deutschland GmbH, co moze z kolei prowadzi¢ do ustalenia zalegtosci podatkowych.
Ryzyko to oceniamy jako Srednie pod wzgledem znaczenia, a prawdopodobienstwo jego ziszczenia sie wydaje sie by¢
niewielkie.

PCF GmbH narazona jest takze na ryzyko podatkowe z tytutu zysku z restrukturyzacji odniesionego w 2012 r. w zwigzku
z planem naprawczym. Na podejscie do zyskéw z restrukturyzacji moze wptyngé wyrok Najwyzszego Federalnego Sadu
Podatkowego opublikowany 7 lutego 2017 r. (GrS 1/15). Zgodnie z tg decyzjg, rozporzadzenie Federalnego Ministra
Finansow z 27 marca 2003 r. (tzw. ,Sanierungserlass”) zapewniajace preferencyjne traktowanie zysku z restrukturyzacji, nie
jest prawidtowe. Ta decyzja moze rodzi¢ niepewnos$¢ co do szans na uzyskanie od organdw podatkowych zwolnienia
z podatkdw naleznych od zysku z restrukturyzacji, w zakresie, w jakim PCF nie jest chronione obowigzujacymi
interpretacjami wydanymi przez wtasciwe wtadze. Ryzyko poniesienia straty oceniamy jako $rednie, a prawdopodobienstwo
jego ziszczenia sie wydaje sie by¢ realne.

W 2014 r. spétka PCF GmbH (wraz z podmiotami zaleznymi) utworzyta odpisy aktualizujgce wartos$é naleznosci od tzw.
spotek ,Non-Core”, tj. spdtek bytej Grupy Pfleiderer, z tytutu zyskdw kursowych od tych naleznosci, oraz uznata te odpisy
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aktualizujgce jako koszt podatkowy. Nie mozna wykluczy¢, ze organy podatkowe odrzuca stanowisko przedstawione przez
PCF GmbH, co moze spowodowaé¢ dodatkowe ptatnosci z tytutu podatku, ktére jednak nie powinny by¢ wysokie.
Prawdopodobienstwo ziszczenia sie tego ryzyka oceniamy jako niewielkie.

Ryzyko rynkowe i cenowe:

W przypadku nieodpowiedniej strategii w zakresie badan i rozwoju (BiR), Pfleiderer moze utraci¢ udziaty w rynku w zwigzku
z brakiem nowych i innowacyjnych produktéw. Niewystarczajgce inwestycje w badania i rozwéj mogg oznacza¢, ze cele
dotyczace rozwoju nowych produktow i proceséw nie bedg osiggane w odpowiednim stopniu. To moze skutkowac¢ mniejszg
zdolnoscig ksztattowania cen i w konsekwencji niepozadany kierunek rozwoju Grupy. Ponadto brak jest innowacyjnych
projektow i kultury innowacyjnosci, ktéra wymaga doskonalenia celem wzmocnienia naszej pozycji rynkowej. Czynniki te sg
uznawane za ryzyka niskie lub Srednie. Spdtka zareagowata na te ryzyka, korygujac i reorganizujac dziatalnos¢ w zakresie
badan i rozwoju oraz doskonalac kulture innowacyjnosci.

Znaczna czes¢ naszego asortymentu to produkty masowe, charakteryzujace sie wysokg zmiennoscig cen. Ryzyko polega na
zamiennosci produktéw, rosngcych kosztach materiatowych oraz na zaniku miedzynarodowych rynkéw zbytu. Szczegdlnie w
biezgcej sytuacji, nowi konkurenci wchodzg na rynek/istniejgcy konkurenci zwiekszajg moce produkcyjne, co zwieksza popyt
na drewno, powodujgc wzrost cen tego surowca. Kwote potencjalnej straty uwazamy za niska, przy czym zwigzane z nig
ryzyko jest bliskie zrealizowania sie. Ponadto na cene drewna oddziatujg réwniez odbiorcy z branzy wspétspalania dla celow
energetycznych. Poniewaz oni spalajg nie tylko odpady lesne, ale takze petnowartosciowe drewno, np. produkty uboczne
wytwarzane w tartakach, mase celulozowg lub sredniej wielkosci ktody drewna, istnieje w tym obszarze silna konkurencja
ze strony elektrowni. Wartos¢ ewentualnej straty szacujemy jako niskg, przy czym ryzyko to jest blizsze ziszczenia sie niz
nieziszczenia.

Wozrost kosztéw Grupy Kapitalowej prowadzi w konsekwencji do koniecznosci zwiekszenia cen sprzedazy oraz
zabezpieczenia marzy. Poniewaz podwyzszenie cen jest mozliwe jedynie w ograniczonym zakresie w zwigzku z sytuacjg
rynkowg, a jego efekty bedg odczuwalne z opdzinieniem, ryzyko, przed ktédrym stoi Grupa, jest wedtug wszelkiego
prawdopodobieristwa znaczne. Ponadto nie mozna wykluczy¢, iz ponowne uruchamianie zamknietych fabryk lub wzrost
mozliwosci produkcyjnych konkurentéw moze prowadzi¢ do niekorzystnego ksztattowania sie cen. Powyzsze ryzyko
uznawane jest za wysokie i moze sie ono zrealizowac. Ryzyko to jest ograniczane poprzez opracowanie planéw awaryjnych,
ktére przewidujg reakcje Spotki na rézne scenariusze rozwoju sytuacji.

Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska oraz produkcja:

Wystepowanie wad technicznych lub braku porzadku i czystosci prowadzi do powstania ryzyka pozaru lub wybuchu.
Ewentualna strata rowna jest udziatowi wtasnemu przewidzianemu w stosownych polisach ubezpieczeniowych
wykupionych dla kazdego zaktadu. W zwigzku z tym potencjalng strate oceniamy jako powazna pod wzgledem wielkosci, ale
raczej mato prawdopodobna.

Niedostateczne inwestycje odtworzeniowe w przesztosci lub braki w utrzymaniu i konserwacji moga skutkowac
zalegtosciami w obu tych obszarach. Niewystarczajace inwestycje odtworzeniowe oraz odtozone w czasie prace remontowe
i konserwacyjne moga prowadzi¢ do awarii maszyn i urzadzen produkcyjnych. W zwigzku ze zréznicowanym portfelem
produktéw poszczegdlnych zaktaddéw wystepuje niskie ryzyko, ktérego ziszczenie sie wydaje sie by¢ niewielkie.

Ponadto, mogg zaistnie¢ wymagania inwestycyjne w zwigzku z niedostosowaniem do wymogow prawnych, na przyktad
w obszarze bezpieczenstwa przeciwpozarowego. Powyzsze ryzyko uznawane jest za istotne pod wzgledem znaczenia, ale
prawdopodobienstwo jego ziszczenia sie wydaje sie by¢ niewielkie po zastosowaniu odpowiednich Srodkéw zaradczych.
Jezeli brak jest odpowiedniego dostosowania do przepiséw i specyfikacji, zaistnieje koniecznosci podjecia stosownych
dziatan.

Ryzyko operacyjne:

W zwigzku z coraz czestszym wystepowaniem oszustwa tzw. ,metodg podszywania sie pod prezesa” w innych grupach
Grupa Kapitatowa Pfleiderer wzmogta dziatalnos¢ informacyjng wsréd swoich pracownikéw. Grupa Pfleiderer wielokrotnie
informowata, ze miedzy innymi nikt — nawet cztonkowie zarzadu — nie moze zada¢ dokonania ptatnosci / przelewu e-mailem
i nikt w Grupie nie moze pomija¢ zasady dwdch par oczu. Poniewaz nigdy nie mozna wykluczy¢ btedu ludzkiego, spotka
zdaje sobie sprawe, ze istnieje ryzyko dokonania przez pracownika ptatnosci w ramach maksymalnego limitu kredytu
w rachunku. Zwazywszy na zastosowane $rodki zaradcze, ziszczenie sie tego ryzyka uwazamy za mato prawdopodobne, przy
czym kwota ewentualnej straty bytaby istotna.
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1.10. INFORMACJE NA TEMAT ZNACZACYCH UMOW | TRANSAKCII

Znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi w 2017 r.

Informacje dotyczgce transakcji z podmiotami powigzanymi, wedtug stanu na 31 grudnia 2017 r. oraz za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2017 r. zostaty przedstawione w nocie 32 do sprawozdania finansowego Pfleiderer Group S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byty na
warunkach rynkowych.

1.11. POSTEPOWANIA SADOWE

Informacje na temat znaczacych rozstrzygnie¢ w sporach sgdowych

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa Kapitatowa nie posiadata zadnych stwierdzonych istotnych zobowigzan warunkowych
oprécz potencjalnego zobowigzania (z wyjatkiem kwot juz wykazanych w bilansie) wynikajagcego z postepowania
antymonopolowego oraz potencjalnego zobowigzania podatkowego, o ktérych mowa ponizej.

Zobowiazania warunkowe

Europa Wschodnia:

Po kontroli przeprowadzonej w pazdzierniku 2011 r., w dniu 30 marca 2012 r. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
(,UOKIiK") wszczat postepowanie przeciwko Kronospan Szczecinek sp. z 0.0., Kronospan Mielec sp. z 0.0., Kronopol sp. z
0.0., Pfleiderer Group S.A. (dawniej Pfleiderer Grajewo S.A.) i Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. (wczesniej Pfleiderer Prospan
S.A.) w sprawie ewentualnego horyzontalnego ustalania cen i wymiany informacji dotyczacych warunkéw sprzedazy na
rynku ptyt wiérowych i pilSniowych w Polsce, co moze stanowi¢ naruszenie art. 6 Ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentoéw oraz art. 101 ust. 1 lit. a) Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. Maksymalne grzywny, ktére UOKiK
moze natozy¢ w tym postepowaniu na Pfleiderer Group S.A. i / lub Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. wynoszg 10% ich
przychodéw podatkowych za rok poprzedzajagcy wydanie orzeczenia o naruszeniu zasad. Data zakonczenia tego
postepowania nie jest jeszcze znana.

Dnia 28 grudnia 2017 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw (zwany dalej ,,Prezesem UOKiK”) wydat decyzje
nr DOK-3/2017 (zwang dalej ,,Decyzjg”) uznajaca za praktyke naruszajacg konkurencje zawarcie przez Kronospan Szczecinek
sp. z 0.0., Kronospan Mielec sp. z 0.0., Swiss Kronos sp. z 0.0. (dawniej Kronopol sp. z 0.0.), Pfleiderer Group S.A. (dawniej
Pfleiderer Grajewo S.A.) i Pfleiderer Wieruszow sp. z o.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.) umowy ograniczajacej
konkurencje na rynku krajowym sprzedazy ptyt wiérowych i rynku krajowym sprzedazy ptyt pilSniowych, polegajaca na:

e ustalaniu cen ptyt wiérowych i ptyt pilsSniowych, ktéra narusza zakazy, o ktérych mowa w art. 6 ust. 1 pkt 1 Ustawy
o ochronie konkurencji i konsumentdw i art. 101 ust. 1 a) Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej; oraz
. wymianie informacji handlowych na temat warunkdéw sprzedazy ptyt widrowych i ptyt pilSniowych, ktéra narusza
zakazy, o ktérych mowa w art. 6 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdéw i art. 101 ust. 1 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej.
Zgodnie z Decyzjg, umowa obowigzywata od poczatku 2008 r. do 7 wrzesnia 2011 r.

Prezes UOKiK natozyt na Pfleiderer Group S.A. kare w wysokosci 15 959 tys. PLN, a na Pfleiderer Wieruszéw sp. z 0.0. kare w
wysokosci 19 805 tys. PLN.

Decyzja zakonczyta postepowanie antymonopolowe wszczete przez Prezesa UOKiK w 2012 r. Decyzja nie jest prawomocna.
W dniu 29 stycznia 2018 r. Spotka i Pfleiderer Wieruszow sp. z 0.0. odwotaty sie od Decyzji do Sgdu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow.

Dnia 18 stycznia 2018 r. Spotka i Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0., w zwigzku z wydaniem Decyzji, utworzyly rezerwy
w facznej kwocie 38 683 tys. PLN (zwane dalej ,,Rezerwami”). Rezerwy te zostaty utworzone ze skutkiem od dnia 31 grudnia
2017 r. Rezerwy utworzono celem zabezpieczenia srodkdw na spodziewane koszty prawne dotyczgce odwotania sie od
Decyzji oraz zaptate ewentualnej kary w przypadku zobowigzania Spétki i Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o0.0. do zaptaty kar
okreslonych w Decyzji.

Europa Zachodnia:

Woczesniejsze dochodzenie niemieckiego Federalnego Urzedu Antymonopolowego wszczete w 2009 r. zakorczyto sie w
2011 r., stwierdzeniem, iz PCF GmbH (a nastepnie Pfleiderer AG) i niektdrzy konkurenci w okresie od 2004 r. do 2007 r.
naruszyli niemieckie prawo antymonopolowe poprzez koordynacje podwyzek cen i cen minimalnych na rynku niemieckim.
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W konsekwencji, we wrzesniu 2011 r., niemiecki Federalny Urzagd Antymonopolowy natozyt na te grupe uczestnikdéw rynku
oraz pewnych osob fizycznych, kary w tacznej wysokosci 42 milionéw EUR, w zwigzku z naruszeniem niemieckiego i
europejskiego prawa antymonopolowego, poprzez zawarcie uméw niezgodnych z zasadami konkurencji. Czes¢ kary
przypadajaca na PCF GmbH zostata uregulowana w rocznych ratach i w catosci zaptacona do korca roku 2016.

Zgodnie z opisem ponizej, w zwigzku z naruszeniami prawa antymonopolowego, dwdch klientéw pozwato Grupe Kapitatowg
Pfleiderer o odszkodowanie. Firmy te domagaja sie rekompensaty w zwigzku z tymi naruszeniami. Efekty prowadzonych
negocjacji lub postepowan pozasadowych sg obecnie trudne do przewidzenia. Zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu,
szacunkowe rezerwy dotyczace naruszen prawa antymonopolowego na dzien 31 grudnia 2017 r. wynosza 3 150 tys. EUR
i obejmuja koszty postepowania sgdowego z udziatem spoétki Classen oraz koszty prawne i ugdd pozasgdowych dotyczacych
roszczen spotki Oeseder. W zaleznosci od wyniku negocjacji i/ lub postepowania, Grupa Kapitatowa moze by¢ zobowigzana
do dokonania znacznych ptatnosci.

Istnieje ryzyko dodatkowych roszczen odszkodowawczych ze stron trzecich, w tym klientéw, wobec Grupy Kapitatowe;j.
Wielko$¢ ewentualnych roszczen tego rodzaju nie moze by¢ obecnie precyzyjnie oszacowana, ale nalezy przyjac, iz kwoty
mogg by¢ znaczace. Zmaterializowanie sie ktéregokolwiek z powyzszych ryzyk moze miec istotny niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jej sytuacje finansowg lub wyniki operacyjne.

W grudniu 2012 r., W. Classen GmbH & Co. KG (,,Classen”), jeden z obecnych klientéw Grupy Kapitatowej Pfleiderer, ztozyt
pozew w s3gdzie okregowym w Dusseldorfie (Landgericht Dusseldorf) przeciwko likwidatorowi (Sachwalter) PCF GmbH
(wczesniej Pfleiderer AG), zadajgc uznania swojego roszczenia w zestawieniu wierzytelnosci (Insolvenztabelle) ztozonym w
maju 2012 r. Postepowanie upadfosciowe zakonczyto sie w grudniu 2012 roku. W kwietniu 2013 r., po zakonczeniu
postepowania upadtosciowego, Classen rozszerzyt powddztwo na PCF GmbH. Spétka Classen dochodzita wyptaty
przypadajacej na nig kwoty 1,3 min EUR na podstawie roszczenia odszkodowawczego z tytutu takich samych dostaw co w
przypadku Pfleiderer Baruth GmbH, zgodnie z opisem przedstawionym ponizej. Wyrokiem z dnia 27 kwietnia 2017 r. sad
okregowy w Dusseldorfie oddalit powddztwo w catosci, gdyz uznat roszczenie wobec likwidatora za niedopuszczalne w
zwigzku z brakiem uprawnienia do zgtaszania powddztwa w chwili doreczenia roszczenia (wéwczas bytemu) likwidatorowi
(styczen 2013 r.). W odniesieniu do PCF GmbH, sad uznat, ze Classen nie dopetnit terminu wytaczenia przewidzianego
planem naprawczym. Zgodnie z najlepsza wiedzg zarzadu, Classen nie ztozyt odwotania od wyroku w wyzszym sadzie
okregowym w Dusseldorfie.

W grudniu 2012 roku, Classen ztozyt réwniez pozew o odszkodowanie do sadu okregowego w Disseldorfie (Landgericht
Dusseldorf) wobec Pfleiderer Baruth GmbH (wtedy: Pfleiderer Faserplattenwerk Baruth GmbH) obecnie w wysokosci okoto
55,4 min EUR (plus odsetki). Postepowanie jest nadal w toku, a wyniki, czyli ewentualne dodatkowe koszty, ktére moga
wynikng¢ w zwigzku z tym postepowaniem sgdowym lub kwota przyznanych odszkodowan, nie sg obecnie mozliwe do
oszacowania. Na przestuchaniu w dniu 2 lutego 2017 r. sad nie wskazat jednoznacznie, czy uznaje roszczenie za
merytorycznie uzasadnione. Nastepne przestuchanie zostato zaplanowane na 3 maja 2018 r. W rezultacie zarzad ustalit, ze
nie spetniono wszystkich warunkéw powodujacych koniecznos¢ zawigzania rezerwy na ten cel. W zwigzku z powyzszym na
dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa Kapitatowa nie utworzyta rezerwy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Naliczone koszty prawne zwigzane ze sprawg prowadzong przeciwko spotce Classen zostaty uwzglednione w tacznej kwocie
3 150 tys. EUR.

W grudniu 2014 r. Alno AG (,,Alno”), jeden z klientéw Grupy Kapitatowej Pfleiderer, podnidst wobec PCF GmbH roszczenie o
znaczace odszkodowanie, w imieniu wtasnym oraz w imieniu dwdch spdtek zaleznych. Spétka Alno twierdzi, ze poniosta
szkody spowodowane przez Kartel Ptyt Widérowych i wniosta powddztwo o odszkodowanie przeciwko PCF GmbH oraz
innemu podmiotowi pod koniec grudnia 2015 roku (aktualnie w kwocie min. 28,4 mln EUR plus odsetki). We wrze$niu 2017
r. podpisane zostato porozumienie ugodowe pomiedzy Pfleidererem a zarzadcg masy upadtosciowej Alno, na podstawie
ktérego zawarta zostata ugoda w sprawie bezposrednich i posrednich roszczen Alno dotyczacych szkdd spowodowanych
przez Kartel. Pfleiderer nie bedzie ponosit dalszej solidarnej odpowiedzialnosci z tytutu dostaw stanowigcych zobowigzanie
pozostatych cztonkéw Kartelu. Tymczasem spdtka Alno réowniez oficjalnie powiadomita sad, ze jej roszczenie wobec
Pfleiderera zostato objete zawartg ugoda.

W grudniu 2012 roku, Oeseder Mobel-Industrie Mathias Weimann GmbH & Co. KG (,,Oeseder”), jeden z klientéw Grupy
Kapitatowe] Pfleiderer, ztozyt pozew o odszkodowanie do sgdu okregowego w Hanowerze (Landgericht Hannover)
przeciwko Glunz AG w wysokosci okoto 26 milionéw EUR (plus odsetki). Powdd twierdzit, ze ponidst szkody wyrzadzone
przez Kartel Ptyt Widrowych. Po wystosowaniu przez Glunz AG przypozwania trzeciej strony (Streitverkiindung), PCF GmbH
przytaczyt sie do postepowania sgdowego w charakterze interwenienta ubocznego (Nebenintervenient). W dniu 31 maja
2016 r. sad wydat wyrok, uznajgc zasadnosé¢ ztozenia pozwu i pozostawiajgc kwestie wysokosci odszkodowania do dalszego
procedowania. Glunz AG ztozyt odwotanie od tej decyzji w wyzszym sadzie okregowym w Celle. Posiedzenie sgdu odbyto sie
w marcu 2018 r. W tej chwili trudno jest okresli¢ rezultat odwotania. Sad apelacyjny ogtosi swojg decyzje w lipcu 2018 r.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Zarzad w oparciu o swojg najlepszg wiedze utworzyt rezerwe na oczekiwany wynik
postepowania, uwzgledniong w tgcznej kwocie 3 150 tys. EUR. Obowigzek zaptaty znaczacych kwot przez PCF GmbH moze
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wynikaé z roszczenia regresowego (niem. Gesamtschuldnerinnenausgleichsanspruch) wynikajagcego z solidarnej
odpowiedzialnosci dtuznikéw (niem. Gesamtschuld), jesli Glunz lub jakakolwiek inna osoba trzecia bedzie zobowigzana do
wyptaty odszkodowania wobec spoétki Oeseder. Postepowanie jest nadal w toku, a jego rezultat, czyli ewentualne
dodatkowe koszty, ktére mogg wynikngé w zwigzku z postepowaniem sgdowym lub kwota przyznanych odszkodowan,
moga sie znaczgco zmienic.

W segmencie Europy Zachodniej wystepujg pewne ryzyka podatkowe opisane w punkcie 1.9 ,Zarzadzanie ryzykiem”. Na
dzien 31 grudnia 2017 r. zarzad ocenit ryzyka zwigzane z t3 niepewng sytuacjg podatkowgq i ustalit, ze nie spetniono
wszystkich warunkéw powodujacych konieczno$¢ zawigzania rezerwy na ten cel. W zwigzku z powyiszym na dzien
31 grudnia 2017 r. Grupa Kapitatowa nie utworzyta rezerwy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, Grupa Kapitatowa posiada zobowigzania podatkowe w kwocie 7,2 mIn EUR wynikajace ze spodziewanego wyniku
kontroli podatkowych za lata 2010-2015 w spétkach niemieckich. Zobowigzania zostaty zaksiegowane w ostatnich latach
i wzrosty 0 1,2 min EUR w biezgcym roku.

1.12. ZATRUDNIENIE W GRUPIE KAPITALOWEJ PFLEIDERER

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

3521 Zatrudnienie roczne w Grupie Kapitatowej Pfleiderer w 2017 r.

Zatrudnienie roczne w Segmencie Wschodnim w 2017 r.

Zatrudnienie roczne w Segmencie Zachodnim w 2017 r.

TABELA 6: ZATRUDNIENIE W GRUPIE PFLEIDERER (SREDNIE ZATRUDNIENIE)

2017 2016
Kierownictwo 10 7
Bezposredni pracownicy produkcyjni 1699 1502
Posredni pracownicy produkcyjni 749 779
Pracownicy administracyjni, biurowi i pozostali 1063 977

Razem 3521 3265

RYS. 15: STRUKTURA PtCI

SEGMENT ZACHODNI SEGMENT WSCHODNI

Kobiety m Kobiety

B Mezczyini m Mezczyzni
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W 2017 r. kontynuowano uzgodnione dziatania integracyjne oraz utworzono Pfleiderer Polska sp. z 0.0. we Wroctawiu,
powierzajac jej nastepujace funkcje:

e Zarzadzanie klientami i zamoéwieniami oraz swiadczenie ustug handlowych

e Marketing (zarzadzanie produktami i ustugi marketingowe, w tym komunikacja i prowadzenie szkolern w zakresie

produktéw)
* Kadry
e Zakupy
o T

e Zarzadzanie cenami
e Kontroling sprzedazy

e Zarzadzanie wzornictwem

Pod koniec 2017 r. Pfleiderer powotat zespdt ds. zarzadzania zamowieniami, ktory swiadczy ustugi na rzecz catej Grupy.
Opracowanie obszaru zarzadzania produktami stanowito powazne wyzwanie, w szczegdlnosci w przypadku produktéw
wysokomarzowych, takich jak HPL. Najbardziej istotna byta pomoc dla dziatu sprzedazy w zakresie wdrozenia nowej kolekcji
w Polsce, Niemczech i na rynkach eksportowych. Obecnie zespdt sprzedazowy Grupy jest przygotowany do zaoferowania
klientom kolekcji One Collection. Pfleiderer zakonczyt proces pozyskania 60 pracownikow, do obowigzkéw ktorych nalezy
wzmocnienie nowej strategii sprzedazy w catej Grupie, w szczegélnosci w nowych obszarach, w tym na rynku
inwestycyjnym (hotele, budynki uzytecznosci publicznej).

Kierownicy na wszystkich poziomach oraz we wszystkich krajach otrzymali specjalne wsparcie w obszarze zarzadzania
zmiang oraz budowy funkcjonalnej organizacji. Nastepnym krokiem jest rozwdj rynku w Europie Srodkowo-Wschodniej,
gdzie Grupa zatrudnita juz pracownikéw wdrazajacych strategie sprzedazy. Strategia szkolen i rozwoju skupia sie na rozwoju
mtodych kierownikdéw i produkcyjnej kadry kierowniczej $redniego szczebla, a takze ekspertow w obszarze zarzadzania
projektami.

Grupa Pfleiderer koncentruje sie na rozwoju pracownikéw od pierwszego dnia ich zatrudnienia. Kazdy nowy pracownik w
spotce zobowigzany jest realizowac plan wdrozeniowy dostosowany do jego roli i indywidualnych potrzeb. Zapewniamy

szereg programow rozwojowych umozliwiajgcych naszym wspétpracownikom i kierownikom podnoszenie kwalifikacji oraz

przygotowujacych ich do podazania sciezkami kariery w spétce.

Nowi kierownicy uczestniczg w programie ZARZADZANIE DLA POCZATKUJACYCH (First Time Manager), ktory jest cyklem
szkolen przygotowujgcych ich do roli lidera swojego zespotu. W ramach pierwszego kroku realizowane s3 sesje Assessment
Center. Delegaci pracuja nad samorozwojem koncentrujgc sie np. na zarzadzaniu sytuacjami, w ktérych podejmowane s3
decyzje zarzadcze, a takze stylach motywacyjnych.

W celu udzielenia wsparcia zespoftowi ds. sprzedazy i marketingu na rynkach miedzynarodowych w zakresie nowych
wyzwan zwigzanych ze zmieniajgcym sie otoczeniem biznesowym, Grupa uruchomita plan rozwoju dla ok. 26 pracownikow.
Pfleiderer rozpoczat jego realizacje od projektu centrum rozwoju w 2017 r. i zamierza kontynuowac dziatania rozwojowe w
2018r.

Grupa stosuje wobec cztonkdw organdéw zarzadczych oraz kluczowych kierownikdw szeroko rozumiang polityke
dywersyfikacji dotyczaca w szczegdlnosci profilu wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego. Kluczowe stanowiska
kierownicze w ramach grupy kapitatowej Spoétki powierzane sg zaréwno kobietom, jak i mezczyznom. Celem stosowanej
przez Spotke polityki dywersyfikacji jest zapewnienie, aby Spdtka prowadzona bedzie przez wysoko wykwalifikowanych
kierownikéw z jak najbardziej réznorodnym doswiadczeniem uzytecznym na danym stanowisku. Dodatkowym celem
polityki dywersyfikacji jest przeciwdziatanie wszelkiej dyskryminacji, w tym dyskryminacji ze wzgledu na pochodzenie, pteé,
orientacje seksualng, religie, Swiatopoglad, niepetnosprawnos¢ lub wiek.

Zatrudnienie w Pfleiderer Group S.A.
Na dzien 31 grudnia 2017 r. Spotka zatrudniata menedzeréw i ekspertéw zajmujacych sie nastepujgcymi obszarami dziatan

na poziomie Grupy:

. Zarzad (Prezes, Dyrektor ds. Sprzedazy, Dyrektor Operacyjny, Dyrektor Finansowy)
. Ksiegowos¢ i sprawozdawczos¢ Grupy Kapitatowe;j

. Obstuga prawna

*  Audyt wewnetrzny.

36



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI PFLEIDERER GROUP S.A. | GRUPY KAPITALOWE) n PFLEIDERER
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2017 R.

TABELA 7: ZATRUDNIENIE W PFLEIDERER GROUP S.A. (SREDNIE ZATRUDNIENIE)

2017 2016

Bezposredni pracownicy produkcyjni 0 0
Posredni pracownicy produkcyjni 0 0
Pracownicy administracyjni, biurowi i pozostali 15 13
Kadra kierownicza 3 3

Razem 18 16

1.13. ODPOWIEDZIALNOSC OBEJMUJACA PELEN tANCUCH WARTOSCI

Przyszty swiat, w ktérym warto bedzie zy¢, mozemy zbudowac tylko pod warunkiem, ze bedziemy myslec¢ i dziata¢ w sposéb
zrownowazony. W Pfleiderer doktadamy wszelkich staran, aby osiggngc¢ ten cel. To wtasnie dlatego dziatanie w sposéb
zrownowazony jest kluczowym warunkiem prowadzonej przez nas dziatalnosci. Zaréwno na poziomie gospodarczym,
ekologicznym, jak i spotecznym.

Nasze produkty sa wytwarzane nie tylko z najwyzsza starannoscig, ale nasze procesy takze podlegajg kontroli
certyfikowanego systemu zarzadzania Srodowiskowego. Spoczywa na nas szczegélna odpowiedzialnos¢, nie tylko jako
producencie, ale takze jako pracodawcy. Z tego powodu nasza spoétka buduje kulture wzajemnego zaufania, ktéra
nakierowana jest na odpowiedzialne, samodzielne dziatanie. To oznacza, ze dziatamy w sposéb zréwnowazony z korzyscig
dla Panstwa — przyjazne srodowisku produkty, zaangazowani pracownicy i maksymalna satysfakcja.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

W 2017 r. wdrozyliSmy nasz nowy program bezpieczeristwa o nazwie ,ONE HEALTH & SAFETY”
w celu podniesienia ogdlnego poziomu kultury bezpieczerstwa w organizacji, stosujac wspdlne
podejscie zaréwno w Polsce, jak i w Niemczech. Do gtéwnych dziatan podjetych w ramach ,,ONE
HEALTH & SAFETY” naleza:

= 25 warsztatdbw na temat przywodztwa na poziomie Zarzadu, Grupy Kapitatowej, Zaktadu
i kierownikow zmiany,

=  Wprowadzenie systemu Near-Miss (,0 maty wtos”) w celu lepszego zapobiegania wypadkom,

= Wprowadzenie ,Aplikacji Pfleiderer Near-Miss” w celu uproszczenia zgtaszania incydentow
w tym obszarze, Wprowadzenie rutynowych ,5 minut na bezpieczenstwo” na poziomie
zaktadu i warsztatu produkcyjnego w celu poprawy komunikacji w zakresie
bezpieczenstwa,Wprowadzenie systemu ,Hazard-Alert” (,Zgtaszanie zagrozen”) w celu
szybkiego i kompleksowego przekazywania informacji o wypadkach i oraz najwazniejszych
raportow z systemu Near-Miss.

W wyniku tych dziatan skutecznie zmniejszyliSmy liczbe wypadkdéw i godzin nieobecnosci w pracy
w2017 r.:

. zmniejszenie liczby wypadkéw o 42% w stosunku do 2016 r.
. zmniejszenie liczby godzin nieobecnosci w pracy o 32% w stosunku do 2016 r.

Ponadto w trakcie pierwszego roku od wdrozenia systemu Near-Miss sporzadzonych zostato
23511 raportéw na poziomie Grupy Kapitatowej. Raporty te dotyczyly niebezpiecznych
warunkéw i zachowan.

Rok 2017 bardzo przyblizyt nas do osiggniecia naszej wizji ,ZERO WYPADKOW”, ktdra
przyjelismy, niemniej jednak wcigz mamy przed sobg pewng droge do pokonania, by te wizje
zrealizowad, a nastepnie taki stan rzeczy utrzymac na statym poziomie.
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Ochrona srodowiska

W 2017 r. najwazniejsze dziatania zwigzane z ochrong Srodowiska dotyczyty 2 nowych
Srodowiskowych proceséw legislacyjnych:

Proces REACH

REACH to rozporzgdzenie Unii Europejskiej dotyczace rejestracji, oceny, udzielania zezwolen
i stosowania ograniczen w zakresie chemikaliow. Weszto ono w zycie w 2007 r. zastepujgc
poprzednie ramy unijne legislacyjne w zakresie chemikaliow. W ramach europejskiego procesu
REACH, wszelkie substancje chemiczne produkowane w Europie lub importowane do Europy
powinny zostac¢ przebadane przez Europejska Agencje Chemikaliéw (ECHA) pod katem wptywu
na Srodowisko na catym tancuchu wartosci. Celem jest ograniczenie korzystania lub wydanie
pozwolenia na korzystanie. Proces ten obejmuje takze wszystkie kleje i zywice stosowane w
procesach produkcyjnych w Grupie Pfleiderer.

ECHA musiata uwzgledni¢ reklasyfikacje formaldehydu, ktéra miata i ma wptyw na emisje
produktow, a takze na dopuszczalne wartosci narazenia (Occupation Exposure Limit, OEL) dla
formaldehydu w miejscu pracy w zaktadzie produkcyjnym. W 2018 r. wartos¢ OEL dla
formaldehydu w miejscu pracy zostata w Niemczech obnizona i oczekuje sie, ze to samo stanie
sie takze w Polsce. W 2017 r. Grupa Kapitatowa Pfleiderer wdrozyta nowe Wytyczne w sprawie
formaldehydu w miejscu pracy w swoich zaktadach niemieckich. Wytyczne te zostaty
opracowane przez urzednikdw niemieckich we wspotpracy z ekspertami z Grupy Kapitatowej
Pfleiderer, w tym z niemiecka federacja VHI w celu sformutowania jasnych wskazéwek
dotyczacych konsekwencji przeklasyfikowania formaldehydu. Z powodu tego przeklasyfikowania
nalezy uwzgledni¢ rozmaite kwestie (pomiar poziomu formaldehydu w miejscu pracy,
przejrzystos¢ informacji dotyczacych tego pomiaru, informacje o pracownikach, kwestiach
medycznych, zachowaniach odwiedzajacych itp.), przy czym opracowany system powinien by¢
prosty i efektywny, tak by przetozyt sie na zapewnienie zdrowia pracownikdw.

W 2017 r. uruchomiono odpowiednig procedure na poziomie europejskim w celu przeniesienia
tych niemieckich Wytycznych na poziom europejski. Eksperci Pfleiderera weszli w sktad komitetu
sterujacego utworzonego w celu opracowania analogicznych wytycznych europejskich, ktére
miatyby zastosowanie do catej europejskiej branzy ptyt drewnopochodnych.

Proces BREF

W ramach europejskiego procesu BREF Komisja Europejska opracowata zharmonizowane prawo
srodowiskowe dla branzy ptyt drewnopochodnych (branzy WBP). Dla zaktaddéw ustalone zostaty
nowe wartosci limitow, ktére wejda w zycie z koricem 2019 r. Wtadze zaprosity Grupe Pfleiderer
do uczestnictwa w rozmowach na poziomie krajowym w Niemczech i Polsce dotyczacych spraw
zwigzanych z implementacjg prawa unijnego do krajowego porzadku prawnego. Rozmowy
dotyczyty spraw na poziomie krajowym, takich jak metody pomiaréw, czestotliwos¢ pomiardw, a
takze konkretne decyzje dotyczgce nowych wartosci limitow.

W 2016 r. dokonano oceny sytuacji w zakresie nowych wartosci granicznych we wszystkich
zaktadach, zas w 2017 r. Grupa Kapitatowa Pfleiderer mogta sie pochwali¢, ze nowe wartosci
graniczne, ktdre zaczng obowigzywacd z koricem 2019 r., sg juz spetniane spetnione w wiekszosci
zaktadéw. Ponadto w 2017 r. niezbedne inwestycje w pozostate zaktady zaczety rowniez spetniaé
nowe wymogi prawne wchodzace w zycie od konca 2019 r. Jedynie w niewielu przypadkach
okazato sie, ze nawet przy zastosowaniu najlepszej dostepnej technologii spetnienie niektérych
wartosci granicznych nie jest osiggalne. W takich przypadkach Grupa Kapitatowa Pfleiderer
zwrécita sie do stosownych urzedéw o odstepstwo, przy czym decyzje w tych sprawach jeszcze
nie zapadty. Te nieliczne przypadki nie dotycza wytacznie Pfleiderera, lecz beda miaty wptyw na
catg niemiecka branze ptyt drewnopochodnych. Z tej przyczyny mozina sie spodziewaé, ze
stosowne urzedy wprowadza takie odstepstwa w 2018 r.
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Dostawcy i surowce

Zakup to podejmowanie dziatan w ramach procesu pozyskiwania koniecznych produktéw lub
ustug o okreslonej jakosci lub specyfikacji w odpowiednim czasie i w potrzebnej ilosci, po
najnizszym mozliwym koszcie i z rzetelnego zrédta. Obejmuje to proces identyfikacji, nabywania,
uzyskiwania dostepu, pozycjonowania, zarzgdzania zasobami oraz powigzane dziatania.

W chwili obecnej wartos$¢ zamdwien na rynku stanowi rownowartosé ok. 70% obrotéw Grupy, co
oznacza, ze zakupy w duzym stopniu odpowiadajg za strukture kosztow, a kupujgcy musi mieé
duzy wktad w konkurencyjnos¢ Grupy Pfleiderer.

Oczekujemy aktywnego wsparcia ze strony naszych dostawcow przy opracowywaniu
i testowaniu nowych produktéw, w zakresie elastycznosci oraz catkowitej niezawodnosci dostaw.
Wszystkie dostawy i ustugi powinny spetnia¢ wymogi jakosciowe Grupy Kapitatowej, a takze
wnosi¢ staty wktad w oszczednosci kosztéw.

W Grupie Kapitatowej Pfleiderer zarzadzanie zakupami realizowane jest w nastepujacych trzech
obszarach:

* Bezposredni (substancje chemiczne, papier, energia)

* Drewno ($wiezo pozyskane lub pochodzace z odzysku)

* Posredni (produkcja i konserwacja, zarzadzanie taricuchem dostaw, prowadzenie dziatalnosci)
Wykorzystujgc skale i site catej Grupy, kazdy obszar negocjuje warunki z dostawcami w oparciu
o strategie przygotowywang i realizowana w ramach kazdej podgrupy materiatow.

W 2017 r. Dziat Zakupéw byto odpowiedzialne za wspdtprace z dostawcami w ramach szeregu
projektow, z ktdrych jednym z najwazniejszych byt projekt obszardéw skupienia na podwyzszeniu
wydajnosci dziatalnosci (FAFIO, Focus Areas For Improvement in Operations), ktéry zaktada

oszczednosci w nadchodzacych latach. Statym celem jest takze dalsze powiekszanie przewagi na
globalnych rynkach pozyskiwania materiatéw oraz optymalizacja kapitatu obrotowego.

Jednoczesnie Dziat Zakupdw pracuje takze nad projektem ,Purchasing Excellence”, w ramach
ktérego zamierza intensywnie skupiac sie na strategicznych obszarach zakupdéw oraz dalszym
rozwoju organizacji zakupdw i jej orientacji na najlepszych praktykach.

Zaden z dostawcoéw grupy kapitatowej Spétki nie posiada udziatu w tacznej wartoéci dostaw

RYS. 16: KOSZYK MATERIALOW STOSOWANYCH W GRUPIE DO PRODUKCII PLYT WIOROWYCH - CZESCIOWO
W WOLUMENIE ZAKUPOW

réwnej lub wiekszej od 10% sumy przychoddw ze sprzedazy grupy kapitatowej Spotki.

® Energetyka

"

m Sektor
chemiczny

® Drewno
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Drewno

W przypadku materiatéw drewnianych, kazdy zaktad produkcyjny stosuje strategie ,pozyskiwania materiatéw z wielu
zrédet”, aby kontrolowac tancuch dostaw i obnizy¢ ryzyko zaktécen dostaw. Grupa Kapitatowa zawiera umowy z lokalnymi
dostawcami drewna celem umozliwienia odbioru odpaddw z tartaku i zakupu drewna z odzysku. Materiaty te stosowane sg
w procesie produkcji ptyt widrowych surowych. Z uwagi na stosunkowo niskg cene materiatéw drewnianych w relacji do
kosztow transportu, najbardziej optacalne jest zawieranie umdéw z dostawcami drewna zlokalizowanymi w promieniu 150-
200 km od zaktadu produkcyjnego.

Drewno w duzym stopniu wykorzystywane jest do produkcji energii. W zwigzku z tym wystepuje konkurencjg miedzy
wytwarzaniem energii, a wytwarzaniem produktéw z drewna. W wyniku analizy rynku drewna dla Niemiec i Polski w 2017 r.
Pfleiderer spodziewa sie wystarczajacej dostepnosci wioréw, scinek oraz drewna z recyclingu. Niemniej jednak Pfleiderer
dostrzega pewne ryzyko konkurencji ze strony branzy palet i masy celulozowej na polskim i niemieckim rynku trocin
i wioréw. Ponadto Grupa zwieksza stosowanie mieszanki produkcyjnej sktadajacej sie z drewna z recyclingu i wiéréw, co
umozliwia obnizenie kosztéw produkcji.

Chemikalia

Grupa stosuje do wiasnej produkcji zywice produkowane w zaktadzie Silekol, a takze dywersyfikuje dostawy poprzez
czesciowe zakupy zewnetrzne. Kluczowymi sktadnikami do produkcji klejow i zywic s3 mocznik, metanol i melamina.
W 2017 r. ceny wszystkich surowcéw chemicznych podazajg w $lad za cenami na Swiatowym rynku ropy i gazu, ktoére
odnotowaty znaczny wzrost, zwtaszcza w pierwszym kwartale 2017 r.

Papier

Grupa Pfleiderer zamawia papier dekoracyjny i papier techniczny u wielu dostawcow z catego Swiata. Kupujac papier w skali
globalnej, Grupa moze uzyskac nizsze ceny dzieki realizacji zakupdw w pakietach.

Na cene papieru wptywajg dwa gtéwne komponenty: masa celulozowa i dwutlenek tytanu. Dwutlenek tytanu stosuje sie
gtéwnie jako biaty pigment w biatym papierze dekoracyjnym.

Energia

Zakupy gazu i energii elektrycznej dokonywane sg centralnie w ramach Grupy Pfleiderer. Strategia energetyczna Grupy
oparta jest na zarzadzaniu ryzykiem kroczacym w procesach zakupowych, w ramach ktérego wykonuje sie statag ocene
krétko-, srednio- i dtugoterminowych oczekiwan w zakresie hurtowych cen surowcow.

W wyniku bardzo szybko ukoriczonej i zorientowanej na rynek strategii zakupu energii w 2017 r. wptyw wzrostu cen na
globalnym rynku wegla i ropy naftowej nie byt nadmiernie odczuwalny.

Posrednie

Zakupy posrednie stanowig wazny obszar zakupow (produkcja i konserwacja, zarzadzanie taricuchem dostaw, prowadzenie
dziatalnosci), w ramach ktérego Grupa Kapitatowa wykorzystuje korzysci wynikajace ze wspdlnego dokonywania zakupow
i obnizenia liczby dostawcow, uzyskujgc zwiekszong wydajnos¢ i efektywnosé proceséw zakupowych.

Zréwnowazony rozwaoj

Pfleiderer Group wspiera zasady zrownowazonego lesnictwa, i wiasnie dlatego w naszych produktach uzywamy wytgcznie
drewna pochodzacego z laséw zarzadzanych w sposdb zrownowazony lub certyfikowanych albo drewna pochodzacego z
recyclingu. Standardy takie jak PEFC™ (Programme for the Endorsement of Forest Certification) oraz FSC® — kod licencji
FSC®: FSC-CO011773 (Forest Stewardship Council) gwarantujg zrownowazone zarzadzanie, w zwigzku z czym sg one
przestrzegane w Dziale Zakupdw. Programy te stanowig gwarancje, ze spotki prowadzg dziatalnos¢ i dokonuja transakcji
handlowych zgodnie z okreslonymi standardami ekologicznymi, spotecznymi i gospodarczymi. Grupa Pfleiderer nigdy nie
stosuje drewna pochodzgcego z gospodarki rabunkowej lub pozyskanego w sposdb skutkujacy zniszczeniem lasu.

Kazdego roku Pfleiderer przetwarza okoto pie¢ milionéw metréw szesciennych drewna — stanowi to réwnowartos$¢ okoto
800 ciezaréwek na jeden dzien roboczy. Takze z powoddéw ekonomicznych gtéwnie bierzemy pod uwage tylko dostawcéw,
ktérzy znajdujg sie w promieniu ok. 200 kilometrow. Unikanie niepotrzebnie dtugiego transportu umozliwia nam
ograniczenie niekorzystnego wptywu na srodowisko.

Czes¢ drewna, ktora zostata juz sprowadzona do zaktadu, nie moze by¢ wykorzystana w naszych produktach ze wzgledéw
jakosciowych. Niemniej jednak zostaje ona przez nas zagospodarowana w inny sposéb. W wiekszosci naszych lokalizacji
posiadamy elektrocieptownie (CHP) na biomase lub inne instalacje spalania biomasy i w ten sposéb wykorzystujemy
wydzielone drewno i inne paliwa. Powstata w ten sposdb energia wykorzystywana jest w procesach produkcyjnych. W ten
sposdb przyczyniamy sie do ograniczenia do minimum udziatu energii ze Zrédet kopalnych. Nasz wydajny system
zarzadzania energia we wszystkich zaktadach w Niemczech posiada certyfikacje EN 1SO 50001. EN ISO 50001, ktoéry
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obowigzuje od 2011 r., jest w chwili obecnej globalnym standardem systemdéw zarzgdzania energia. Systematyczne
rejestrowanie i ocena rodzaju zuzytej energii, ilosci energii oraz wydajnosci energetycznej zapewnia redukcje emisji,
oszczednosc¢ zasobdw i obnizenie kosztow.

Poziom emis;ji jest przez nas stale monitorowany celem dalszego ich ograniczania, gdziekolwiek jest to mozliwe. Tytutem
przyktadu: Przez wiele lat niemieckie zaktady w Gutersloh i Neumarkt dobrowolnie osiggaty wartosci siegajgce 80% ponizej
limitdw wyznaczonych przez przepisy prawa dla emisji metali ciezkich i dioksyn. Faktyczne dzienne wartosci dostepne sg na
naszej stronie internetowej.

Cennym zasobem jest woda. Dziatajac w interesie zintegrowanego planowania produkcji, wykorzystujemy ten zaséb bardzo
oszczednie. Przyktadowo, cze$s¢ wody odpadowej z proceséw produkcyjnych, ktéra pozostaje po wyczyszczeniu czesci
roslinnych oraz umyciu i szatkowaniu widréw, wykorzystywana jest w dalszych procesach produkcyjnych — na przyktad do
przygotowywania kleju. Pozostata woda odpadowa jest oczyszczana i trafia z powrotem do proceséw produkcyjnych. Po
odparowaniu wody odpadowej destylat jest przekazywany z powrotem do proceséw produkcyjnych. Dzieki temu, zaktad nie
wytwarza zadnej wody odpadowej z realizowanych w nim proceséw produkcyjnych.

Wyroby z drewna to magazyny CO,: dwutlenek wegla, ktéry drzewa pobierajg z atmosfery, zanim zostang przetworzone,
pozostaje w produkcie. Dzieki temu produkty z drewna przyczyniajg sie do redukcji gazéw cieplarnianych. Produkty
z drewna przyczyniajg sie takze do rozwoju laséw. Zréwnowazone lesnictwo oznacza, ze liczba drzew sScinanych jest taka
sama jak liczba drzew odtwarzanych. Dlatego zréwnowazone lesnictwo przyczynia sie do ochrony i rozszerzania lasow.
W szczegolnosci lasy zarzadzane, w ktérych praktykuje sie konsekwentng opieke nad drzewostanem, wycinke i ponowne
zalesianie, powodujg obnizenie poziomu dwutlenku wegla w atmosferze. Dzieje sie tak, poniewaz rosngce drzewa
pochtaniajg CO,, a wytwarzaja tlen.

Marki Pfleiderer maja dtugg historie i zyskaty sobie uznanie jako oznaczenie produktéw zréwnowazonych. Tytutem
przyktadu: Surowe ptyty widrowe, takie jak LivingBoard, posiadajg odpowiednig deklaracje sSrodowiskowg produktu (EPD)
wystawiong przez Niemiecki Instytut Budownictwa i Srodowiska (Institut Bauen und Umwelt). W ten sposéb projektanci
sporzadzajacy specyfikacje i instalatorzy moga znalezé neutralne, petne i poréwnywalne informacje na temat
odpowiedniego produktu budowlanego i jego wptywu na srodowisko.

Nasz dziat badawczo-rozwojowy nieustannie testuje nowe metody i procesy w celu jak najbardziej oszczednego
wykorzystywania surowcow. Obecnie zajmuje sie badaniem produkcji szczegdlnie lekkich paneli drewnopochodnych. Panele
te powinny zawiera¢ jedynie surowce wytworzone z lignocelulozy i powinny by¢ trzy razy lzejsze niz stosowane dotychczas
panele drewnopochodne.

Nasz cel: Stosowac powyzsze metody i procesy tak, aby zuzywa¢ mniej surowcow — utrzymujac przy tym znang jakosc,

okreslong w specyfikacjach. Takie produkty s3 réwniez tatwiejsze do transportowania oraz tatwiej sie nimi postugiwac
klientom.

Nasze cele w zakresie ochrony sSrodowiska wywodzimy z poszczegdlnych programoéow z
miedzynarodowej normy zarzadzania Srodowiskiem ISO 14001, ktéra okresla uznane na catym

7
o

Swiecie wymagania dla systemu zarzadzania Srodowiskiem. A zatem norma promuje ciggtg poprawe
procesu stuzagcemu wynikom organizacji w zakresie ochrony srodowiska. Tymczasem cata Grupa
Kapitatowa Pfleiderer zostata objeta certyfikatem 1SO 14001.

xoll

Przeglad naszych certyfikatéw widnieje pod odpowiednim nagtéwkiem w obszarze ustug na naszej
stronie internetowe;j.

Wiekszos$¢ naszych towarow jest przewozona transportem drogowym. W 2013 roku nasza spotka transportowa Jura-
Spedition stata sie jednym z pierwszych podmiotéw w Niemczech, ktéry zmienit cata flote ciezaréwek, aby spetniata norme
Euro 6. Dlatego pojazdy Jura Spedition sg teraz nawet bardziej przyjazne dla sSrodowiska niz wczesniej i stosujg najnowsze
technologie.

Nasze produkty przechowujg CO, w ciggu catego swego cyklu zycia. Im dtuzej drewniany przedmiot jest uzywany, tym
wiekszy ten efekt przechowywania. Po zakornczeniu uzytkowania nasze produkty moga by¢ przetworzone w ramach
recyklingu w materiat drewniany. Albo tez s3 uzywane do wytwarzania energii, w ten sposdb przyczyniajgc sie do
zastepowania paliw kopalnych. Podczas spalania ilos¢ uwalnianego CO, nie przekracza ilosci przechowywanej w drzewie w
czasie jego zycia. Dzieki takiemu odzyskowi ciepta w produkcji naszych produktéw drewnianych wytwarza sie bardzo
niewiele odpadéw. Mimo wszystko myslimy, ze szkoda pali¢ drewno. Dlatego sktaniamy sie ku stosowaniu kaskadowemu —
najpierw jako materiat, pdzniej jako zrodto energii.
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2. KLUCZOWE DANE OPERACYJNE

2.1. WOLUMEN | STRUKTURA PRODUKCII

W latach 2017 i 2016 wolumeny produkcji gtéwnych kategorii produktéw na poziomie Grupy Kapitatowej przedstawiaty sie
nastepujaco:

TABELA 8: WOLUMENY PRODUKCJI GtOWNYCH KATEGORII PRODUKTOW NA POZIOMIE GRUPY KAPITALOWE)

Zmiana
tys. 2017 2016 (%)
Proz.:lukCJa surowych p’fyt widrowych brutto (produkty gotowe; pdtprodukty dla m? 3292 3135 5%
laminowanych ptyt wiérowych)

Ptyty widrowe laminowane m’ 108 053 106 057 2%
Surowe ptyty MDF/HDF (wyroby gotowe, pétprodukty dla ptyt pilsniowych m? 572 545 5%

lakierowanych)

Znaczne wzrosty r/r wynikaty z organicznego rozwoju w czesci Wschodniej i Zachodniej, jak rowniez ze zmian w strukturach
Grupy.

TABELA 9: WOLUMENY PRODUKCJI GtOWNYCH KATEGORII PRODUKTOW W SEGMENTACH DZIAtALNOSCI

2017 2017

Segment Segment
Zachodni Wschodni

Produkcja surowych ptyt wiérowych brutto (produkty gotowe; pétprodukty dla

laminowanych ptyt wiérowych) m? 1937 1355
Ptyty widrowe laminowane m’ 67 076 40977
Surowe ptyty MDF/HDF (wyroby gotowe, pStprodukty dla ptyt piléniowych lakierowanych) m® 356 216

2.2. STRUKTURA SPRZEDAZY

W 2017 r. Grupa Kapitatowa zanotowata przychody w wysokosci 1 006 395 tys. EUR, co oznacza wzrost o 8.3% w
poréwnaniu z 2016 r. (z wytgczeniem 19 dni 2016 r. w przypadku Segmentu Zachodniego).

Wolumeny sprzedazy wedtug grup produktéw przedstawiaty sie nastepujgco:

TABELA 10: PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEDtUG GRUP PRODUKTOW

tys. EUR 2017 2016
Ptyty widrowe surowe 183 503 160 446
MDF / HDF surowe 101374 91 405
Ptyty lakierowane 30173 32144
Ptyty laminowane 459 679 437 161
HPL 74 956 68 293
Elementy HPL 79 654 78 799
Pozostate 60 642 54241
Sprzedaz produktéow 989 981 922 489
Energia elektryczna 33909 30107
Ztom 5964 3333
Fracht wychodzacy 7044 8090
Pozostate 1783 -127
Pomniejszenie sprzedazy (1) -32 286 -34 304
Inne, w tym potracenia sprzedazy 16 414 7 099
RAZEM 1 006 395 929 588

(1) Pomniejszenie sprzedazy obejmujg premie dla klientow, rabaty pieniezne i zwroty.
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TABELA 11: WOLUMENY SPRZEDAZY WEDtUG GRUP PRODUKTOW NA POZIOMIE GRUPY KAPITALOWE)

2017
Ptyty widrowe laminowane m’ 101473 261 99 735 338
HPL m’ 11662 240 11409 762
Ptyty widrowe surowe m’ 1125416 1030911
Laminowane ptyty MDF/HDF m’ 3228900 3182105
Surowe ptyty MDF/HDF m’ 387 694 374 147

SPRZEDAZ WEDLUG REGIONOW
m DACH

‘ ® Polska

m Poza Europa

Pozostata Europa
Zachodnia

m Pozostata Europa
Wschodnia

PODZIAt PRZYCHODOW ZE
SPRZEDAZY

‘ m Ptyty laminowane/
10% lakierowane

m Surowe ptyty
wiérowe

Surowe ptyty
MDF/HDF
m Pozostate

PODZIAL KLIENTOW

® Przemyst

Pozostali

®m HPL i elementy

m Dystrybutorzy

SPRZEDAZ WEDtUG KANALOW

18% ® Sprzedaz hurtowa

— ® Budownictwo

Eksport

m Przemyst

m Pozostate

PODZIAL KLIENTOW

Pierwsza 10
‘ ®m Druga 10

® Pozostali

s PFLEIDERER
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TABELA 12: PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEDtUG REGIONOW NA POZIOMIE PFLEIDERER GROUP S.A. (JEDNOSTKOWYM)

tys. PLN 2017 2016
Sprzedaz krajowa b.d. 303 784
przychody ze sprzedazy produktéw b.d. 241215
przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw b.d. 43 207
przychody ze $wiadczenia ustug b.d. 19 362
Sprzedaz zagraniczna b.d. 91 665
przychody ze sprzedazy produktéw b.d. 90 896
przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw b.d. 41
przychody ze $wiadczenia ustug b.d. 728
RAZEM b.d. 395 449

TABELA 13: PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEDtUG GRUP PRODUKTOW NA POZIOMIE PFLEIDERER GROUP S.A.
(JEDNOSTKOWYM)

2017 2016
tys. PLN Wartos¢ udziat% Wartos¢ udziat%
Przychody ze sprzedazy produktéw b.d. b.d. 332111 83,98%
Ptyty widrowe b.d. b.d. 267 141 67,55%
Folia wykonczeniowa (folia, obrzeze, folia
krawedziowa) b.d. b.d. 38 352 9,70%
Pozostate (maty wtdkniste, opakowania) b.d. b.d. 26618 6,73%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow b.d. b.d. 43 248 10,94%
Materiaty b.d. b.d. 43 014 10,88%
Towary b.d. b.d. 234 0,06%
Przychody ze $wiadczenia ustug b.d. b.d. 20090 5,08%
RAZEM b.d. b.d. 395 449 100,00%

TABELA 14: PFLEIDERER GROUP S.A. SPRZEDAZ WEDLUG GRUP PRODUKTOW (JEDNOSTKOWE)

tys. PLN 2017 2016
Ptyty widrowe surowe m’ b.d. 235
Ptyty widrowe laminowane m’ b.d. 9973

W wyniku wniesienia dziatalnosci operacyjnej spotki Pfleiderer Group S.A. do Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0. w dniu
31 sierpnia 2016 r., Pfleiderer Group S.A. stata sie wyfacznie spétka holdingowa.
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3. WYNIKI FINANSOWE

3.1. ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO,
SKONSOLIDOWANEGO | JEDNOSTKOWEGO

Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato przygotowanie zgodnie z zasadami rachunkowosci
zawartymi w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej w formie przyjetej do stosowania w Unii
Europejskiej (,, MSSF UE”).

Upowaznienie zostato wydane przez Zarzgd Grupy w dniu 10 kwietnia 2018 roku.

Szczegoty zasad rachunkowosci Grupy Kapitatowe] zostaty opisane w Nocie 4 do Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i Nocie 6 do Jednostkowego sprawozdania finansowego.

3.2. WYJASNIENIE DANYCH EKONOMICZNO-FINANSOWYCH UJAWNIONYCH W ROCZNYM
SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

3.2.1. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY EBITDA (MLN EUR) ZYSK NETTO (MLN EUR)
(MLN EUR)
17,1
1006,4 120,0

108,7

929,6

2016 2017 2016 2017 2016 2017

TABELA 15: SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

1 stycznia — 1 stycznia —
tys. EUR 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Przychody ze sprzedazy 1006 395 929 588
Koszt wtasny sprzedazy -775 457 -711 527
Zysk ze sprzedazy 230938 218 061
Pozostate przychody operacyjne 16 032 8 905
Koszty sprzedazy -131 787 -111 449
Koszty ogdlnego zarzadu -51 969 -49 498
Pozostate koszty operacyjne -17 133 -28 636
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 46 081 37 383
Przychody finansowe 8127 3732
Koszty finansowe -34 701 -29713
Réznice kursowe 10 859 1664
Koszty finansowe netto -15 715 -24 317
Zysk przed opodatkowaniem 30 366 13 066
Podatek dochodowy -13 227 1682
Zysk netto za okres sprawozdawczy 17 139 14 748

Uwaga: dane za rok 2016 nie zawierajg pierwszych 19 dni Segmentu Zachodniego, zgodnie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym.
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Przychody ze sprzedazy w 2017 r. wyniosty 1006 395 tys. EUR, co oznacza wzrost o 8,2% r/r spowodowany gtéwnie
organicznymi zmianami zachodzacymi na silnie rosngcym rynku. W IV kwartale Grupa Kapitatowa zdotata powstrzymac
spadek marz wynikajgcy z wzrostu cen surowcow. Zanotowano znaczny jednocyfrowy wzrost wolumenu sprzedazy, przy
czym sprzedaz ptyt widrowych laminowanych wzrosta o 2%, sprzedaz ptyt wiérowych surowych wzrosta az o 9% r/r,
sprzedaz surowych ptyt MDF/HDF wzrosta o 4%, sprzedaz ptyt HPL 0 2%, a sprzedaz laminowanych ptyt MDF/HDF wzrosta o
1,5% w 2017 r. W Segmencie Zachodnim przychody ze sprzedazy osiggnety 704 745 tys. EUR, rosngc o 13.5% r/r, natomiast
w Segmencie Wschodnim spadty o 2.3% r/r, do 301 650 tys. EUR. Rdznice w dynamice wzrostu pomiedzy segmentami
wynikaty ze zmian alokacji w ramach segmentéw — wymiany rynkéw w procesie reorganizacji sprzedazy pomiedzy
Segmentem Wschodnim a Segmentem Zachodnim (przeniesienie niektérych rynkéw z Segmentu Wschodniego do
Segmentu Zachodniego i odwrotnie). W istocie sprzedaz niektérych ptyt HDF, ktéra niegdys$ byta uznawana za przychody
zewnetrzne, jest obecnie wykazywana jako transakcje wewnatrzgrupowe (przychody wewnetrzne), obnizajac tym samym
zewnetrzne przychody Segmentu Wschodniego i podwyziszajgc zewnetrzne przychody Segmentu Zachodniego, ale nie
zmieniajac tacznego wyniku skonsolidowanego.

Zysk ze sprzedazy wygenerowany przez Grupe Kapitatowg w 2017 r. wynidst 230 938 tys. EUR, co oznacza wzrost az 0 5,9%
r/r. Marza zysku brutto utrzymata sie na stabilnym poziomie w 2017 r. — wyniosta 22,9% w poréwnaniu do 23,5% w 2016 r.
Umiarkowany wzrost kosztu wtasnego sprzedazy wynikat z realizacji programow zwiekszania wydajnosci i udanych inicjatyw
kosztowych zniwelowanych czesciowo wzrostem cen materiatéw. Powodem wzrostu kosztu wtasnego sprzedazy w 2017 r.
byt przede wszystkim wzrost cen materiatow, gtéwnie srodkéw chemicznych i kosztow produkcji, ktére zostaty jedynie
czeSciowo pokryte marzg na sprzedazy. Ceny metanolu i mocznika odnotowaty znaczny wzrost. Ceny energii elektrycznej
wzrosty w stopniu umiarkowanym. Spadek kosztow drewna wynikat ze zmiany struktury zakupionych produktéw.

Istotnie, bo o ok. 14,2% r/r, wzrosty koszty sprzedazy, ogdlnego zarzadu i administracyjne Grupy Kapitatowej, ktore
w 2017 r. osiggnety poziom 183 756 tys. EUR. Wzrost kosztow sprzedazy wynikat ze zwiekszenia wolumendw sprzedazy,
wyzszych kosztow transportu oraz wyzszych kosztow wynagrodzen pracownikow sprzedazy i kosztow marketingowych.
Koszty ogdlnego zarzadu pozostaty na stabilnym poziomie w ujeciu rok do roku.

W 2017 r. zanotowano korzystne zmiany w pozostatych pozycjach przychoddw i kosztéw operacyjnych w ujeciu rok do roku.
Na pozostate przychody operacyjne wygenerowane w 2017 r. pozytywnie wptyneto rozwigzanie zobowigzania na spfate
pomocy publicznej dotyczgcej sprzedazy energii elektrycznej w kwocie 4,4 min EUR, sprzedaz niewykorzystanych uprawnien
do emisji dwutlenku wegla oraz rozwigzanie niewykorzystanych rozliczen miedzyokresowych.

Z kolei na pozostate koszty operacyjne niekorzystnie wptynagt fakt utworzenia rezerwy zwigzanej z decyzjag UOKiK
w wysokosci 9.3 mIn EUR. Wyzsze koszty w 2016 r. wynikaty z pozycji jednorazowych, w tym odpraw w Segmencie
Zachodnim i kosztu z tytutu podatku od nieruchomosci w Segmencie Wschodnim w wysokosci 5,1 miIn EUR. t3czny wynik
Grupy Kapitatowej na dziatalnosci operacyjnej wyniést w 2017 r. 46 081 tys. EUR, co oznacza wzrost o ok. 23,3% r/r. Wyniki
segmentow, z zastrzezeniem zdarzen opisanych powyzej, odzwierciedlajg centralizacje ustug wynikajgcq z wdrozenia
projektu ONE PFLEIDERER i bedgcych jego konsekwencjg scentralizowanych cen zakupu ustug dla Segmentu Zachodniego
i Wschodniego.

W zwigzku z powyziszym udziat tych segmentéw w wartosci EBIT zmienit sie znaczaco w ujeciu rok do roku. Wynik
operacyjny Segmentu Zachodniego osiggnat w 2017 r. kwote 40 291 tys. EUR w porédwnaniu do 14 173 tys. EUR w 2016 r.
Wynik operacyjny Segmentu Wschodniego osiggnat w 2017 r. kwote 5 894 tys. EUR w poréwnaniu do 24 156 tys. EUR
w 2016 .

Wynik netto na dziatalnosci finansowej za rok 2017 poprawit sie o ok. 35,4% r/r, osiagajac ujemng wartos¢ 15 715 tys. EUR.
Byto to skutkiem szeregu transakcji jednorazowych zwigzanych z zamknieciem poprzedniego finansowania, a mianowicie:
przeszacowania zamortyzowanego kosztu z tytutu przedterminowej sptaty obligacji w kwocie 8 078 tys. EUR
pomniejszonego o zaksiegowane koszty optaty za wykup w kwocie 6 334 tys. EUR, skompensowanego kosztami
poniesionymi w zwigzku z refinansowaniem. Ponadto spotka zalezna PCF udzielita spétce dominujacej Pfleiderer Group S.A.
pozyczke denominowang w EUR jako czes¢ rozliczen transakcji odwrdconego przejecia. Pozyczka, oryginalnie udzielona
w EUR, zostata przeliczona na PLN w Pfleiderer Group S.A. Pozyczka jest przeliczana na polska walute w ksiegach Pfleiderer
Group S.A. na kazdy dzien raportowy zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci. W wyniku przeszacowania, w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym réznice kursowe w kwocie 10 859 tys. EUR pochodzace z ksigg Pfleiderer
Group S.A. na dzier 31 grudnia 2017 r. nie podlegaja wytgczeniu.

W sierpniu 2017 r. Grupa Kapitatowa dokonata wykupu istniejgcego instrumentu finansowania, korzystajac z bardziej

korzystnej transakcji zawartej na rynku kapitatowym. Poczawszy od 2018 r., spodziewane sg oszczednosci finansowe netto
w kwocie ok. 6,5 mIn EUR rocznie w poréwnaniu z latami 2016/2017.
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Koszt podatku dochodowego w 2017 r. jest wyzszy od spodziewanego w oparciu o efektywng stope podatkowg, gtéwnie

z powodu poziomu stawki podatkowej 28,85% w Niemczech, dodatkowych zobowigzan podatkowych dotyczacych
poprzednich lat w Segmencie West oraz niepodlegajgcym odliczeniu kosztom rezerwy na kare UOKIK.

Ogodtem zysk netto Grupy Kapitatowej w 2017 r. wynidst 17 139 tys. EUR, czyli wzrdst 0 16,2% r/r.

TABELA 16: SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA IV KWARTAL

1 pazdziernika — 1 pazdziernika —

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Przychody ze sprzedazy 255 485 233784
Koszt wtasny sprzedazy -199 110 -177 537
Zysk ze sprzedazy 56 375 56 247
Pozostate przychody operacyjne 4178 2 850
Koszty sprzedazy -28 278 -29 811
Koszty ogdlnego zarzadu -13 359 -11763
Pozostate koszty operacyjne -13 893 -3401
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 5023 14 122
Przychody finansowe -18 1151
Koszty finansowe -5415 -8 115
Réznice kursowe 43822 -3 804
Koszty finansowe netto -611 -10 768
Zysk przed opodatkowaniem 4412 3354
Podatek dochodowy -6 340 -5152
Zysk netto za okres sprawozdawczy -1928 -1798
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3.2.2.  SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWEJ

TABELA 17: SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2017 R.

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 (*)

Rzeczowe aktywa trwate 554279 548 863
Wartosci niematerialne i prawne 82907 83091
Wartosé firmy 67 541 66171
Inwestycje dtugoterminowe 511 515
Nieruchomosci inwestycyjne 850 875
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6471 5948
Zaliczki wptacone na srodki trwate 9877 3016
Naleznosci z tytutu pomocy publicznej 5275 12 921
Pozostate aktywa trwate 3 2
Aktywa trwate 727714 721 402
Zapasy 96 301 91903
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 35673 32878
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 244 376
Naleznosci z tytutu pomocy publicznej 0 642
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 83 845 97 726
Walutowe kontrakty terminowe 380 0
Pozostate krdtkoterminowe aktywa finansowe 326 0
Aktywa obrotowe 216 769 223 525
Aktywa razem 944 483 944 927
PASYWA

tys. EUR 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Kapitat zaktadowy 6 692 6 692
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 146 375 146 375
Kapitat zapasowy tworzony ustawowo 87 281 91 801
Kapitat rezerwowy -10 330 -13937
Zyski z lat ubiegtych 9 884 40 324

Razem kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy Spotki 239902 271 255

Razem kapitat wiasny 239902 271 255

Kredyty i pozyczki 336 155 329762
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 53389 56 893
Rezerwy 1453 3694
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 65 625 64176
Przychody przysztych okreséw z tytutu pomocy publicznej 8 807 17 439
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 18 239
Zobowigzania dtugoterminowe 465 447 472 203
Kredyty i pozyczki 2529 10898
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 15734 10559
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 182 968 144 111
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 21794 22118
Rezerwy 15 555 12 782
Przychody przysztych okreséw z tytutu pomocy publicznej 554 1001
Zobowigzania krétkoterminowe 239134 201 469
Razem zobowigzania 704 581 673 672
Razem pasywa 944 483 944 927

(*) Dane zmienione ze wzgledu na reklasyfikacje — szczegdtowe informacje zostaty opisane w Nocie 28 w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Strona aktywodw sprawozdania z sytuacji finansowej pozostawata w 2017 r. relatywnie niezmienna w stosunku do wielkosci
z roku 2016. Aktywa trwate w 2017 r. stanowity 77% aktywdéw ogétem Grupy Kapitatowej; w roku obrotowym 2016 r.
wskaznik ten wynosit 76%. W okresie dwunastu miesiecy odnotowano znaczny wzrost wartosci wyptaconych zaliczek na
srodki trwate, przy czym zostat on zniwelowany spadkiem dtugoterminowej pomocy publicznej w zwigzku z jej
przeszacowaniem. Niemniej jednak zaszty pewne zmiany w strukturze aktywéw obrotowych. Stan zapaséw zwiekszyt sie
o ok. 5% w okresie dwunastu miesiecy na skutek wzrostu zapaséw drewna i innych surowcéw. W 2017 r. naleznosci wzrosty
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o0 11%, tj. szybciej niz sprzedaz. W rezultacie stan srodkéw pienieznych i innych aktywow pienieznych w 2017 r. byt na
poziomie 0 14% nizszym niz na koniec 2016 r.

Suma zobowigzan dtugoterminowych zmniejszyta sie w 2017 r., gtdwnie w wyniku przeszacowania pomocy publicznej przy
znacznym wzroscie wartosci zobowigzan krotkoterminowych. Rezerwy ogoétem wzrosty w zwigzku z rezerwg utworzong
z powodu decyzji UOKIK, co jednak zostato czesciowo skompensowane wykorzystaniem rezerwy restrukturyzacyjnej w 2017
r. Istotny wzrost odnotowany zostat w saldzie zobowigzan handlowych i pozostatych, ktére wzrosto o 27%, gtéwnie na
skutek wyzszych zobowigzan handlowych i zobowigzan z tytutu naktadéw inwestycyjnych. Biezgca czes¢ sald kredytow i
pozyczek zmniejszyta sie wyraznie w poréwnaniu z saldem z roku obrotowego 2016. W sierpniu 2017 r. Spoétka dokonata
przedterminowej sptaty obligacji korporacyjnych i zaciggneta nowe kredyty.

Pomimo wzrostu zysku netto Grupy Kapitatowej, jej kapitat wtasny ogétem spadt, osiggajac na koniec 2017 r. poziom 239
902 tys. EUR po wyptacie dywidendy w kwocie 16 456 tys. EUR oraz odkupie akcji wtasnych o wartosci 35 643 tys. EUR w IV
kwartale 2017 r.

Kapitat wtasny ogdétem stanowit 25% pasywow razem na koniec 2017 r. i byt stosunkowo stabilny w poréwnaniu z koricem
roku 2016.
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3.2.3. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

TABELA 18: SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH W 2017 R.

1 stycznia — 1 stycznia —
tys. EUR 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 (*)
Zysk netto za okres sprawozdawczy 17 139 14 748
Amortyzacja 73 872 71360
Dodatnie réznice kursowe -10 859 -1 664
Odsetki za okres 27 358 26 028
Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej 92 181
Podatek dochodowy naliczony ujety w wyniku biezgcego okresu 13227 -1682
Amortyzacja pomocy publicznej -844 -1402
Wynik na kontraktach terminowych -784 -47
Wozrost réznic kursowych z przeliczenia operacji zagranicznych 1684 -694
Zmiana stanu

naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych -7 588 13219
Zapasow -2.000 3537
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 28 632 -6 388
zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych 477 -1208
rezerw 517 14 549
$rodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 140 923 130 537
Podatek dochodowy (zaptacony)/otrzymany -7 594 -7733
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 133329 122 804
Whptywy ze zbycia rzeczowych aktywdéw trwatych 29 132
Odsetki otrzymane 100 83
Sptata/(udzielenie) pozyczek na rzecz pozostatych jednostek 0 729
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych -66 887 -53 580
Nabycie jednostki zaleznej, po potrgceniu przejetych srodkéw pienieznych 0 -9 637

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej

Sptata kredytow i pozyczek -321 684 -22 272
Zwiekszenie kredytow i pozyczek 350 000 0
Emisja akcji 0 80 864
Odkup akcji -35643 0
Woyptata dywidendy -16 456 -14 585
Zaptacone odsetki -28 327 -27 635
Optata z tytutu wykupu i koszty refinansowania -21 200 0
Pozostata dziatalnos¢ finansowa -7 142 92

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej

Razem przeptywy pieniezne

Zmiana stanu Srodkéw pienieznych -13 881 76 995
Srodki pieniezne na poczatek okresu 97 726 20720
Réznice wynikajace z przeliczerh walutowych 0 11

Srodki pieniezne na koniec okresu 83 845 97 726
(*) Dane zmienione ze wzgledu na reklasyfikacje — szczegétowe informacje zostaty opisane w Nocie 28 w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej pozostawaty w 2017 r. na wysokim poziomie, osiagajac 133 329 tys. EUR.
Na srodki operacyjne w 2017 r. korzystnie wptynat wyzszy niz w poprzednim roku wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych. Jednakze wzrost zapaséw w 2017 r. potgczony ze wzrostem naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zniwelowat te pozytywne zmiany.

Poréwnywalnos¢ srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej w ujeciu rok do roku jest ograniczona ze
wzgledu na zmiany, jakie zaszty w ostatnich kwartatach w strukturach Grupy. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
inwestycyjnej osiggnety wartos¢ ujemng 66 758 tys. EUR w 2017 r. (gtdwnie naktady inwestycyjne pomniejszone o zmiane
zobowigzan inwestycyjnych). Prowadzone inwestycje organiczne przetozyty sie na 45-procentowy wzrost naktaddéw
inwestycyjnych r/r do poziomu 76 343 tys. EUR w 2017 r. W 2016 r. przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej objety
inwestycje w podmiot zalezny w wysokosci netto 9 637 tys. EUR.
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Na wielkos¢ i znak $Srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej w 2016 r. wptyneta w duzej mierze emisja akgcji
w kwocie 80 864 tys. EUR w ramach procesu restrukturyzacji Grupy Kapitatowej. W 2017 r. przeptywy pieniezne
z dziatalnosci finansowej osiggnety ujemna wartos¢ 80 452 tys. EUR, gtéwnie z powodu poniesienia dodatkowych kosztow
wynikajgcych z refinansowania i odsetek, a takze z odkupu akgji.

3.2.4. KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE — GRUPA KAPITALOWA
Ponizej przedstawiamy kluczowe wskazniki finansowe opisujgce wyniki Grupy:

TABELA 19: KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE OPISUJACE WYNIKI GRUPY

Definicja 2017 2016
Srodki ptynne Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne min EUR 83,8 97,7
Zadtuzenie netto Zadtuzenie finansowe - Srodki ptynne min EUR 254,8 242,9
I?zmgnla Zadtuzenie netto / EBITDA (za ostatnie 12 m-cy) wskaznik 2,1 2,2
finansowa netto
Wskaznik kapitatu Kapitat wtasny / suma bilansowa % 25,4% 28,7%
wtasnego
I?zmgnla Zadtuzenie netto / kapitat wtasny wskaznik 1,1 0,9
finansowa

EBITDA (OSTATNIE Zysk przed potraceniem odsetek, podatkéw i amortyzacji =

12 M-CY) W.yni.k na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja za ostatnie 12 min EUR 120,0 108,7
miesiecy

Wskaznik pokrycia EBITDA (za ostatnie 12 m-cy) / Koszty finansowe netto (za wskaznik 76 37

odsetek ostatnie 12 m-cy)

Zwrot z . . - . .

zaangaowanego g\;z:gaxz?:;all(r;;stc;ioperacyjneJ (za ostatnie 12 m-cy) / % 7.6% 6,0%

kapitatu (ROCE)

Wskaznik Zysk netto (za ostatnie 12 m-cy) / Razem aktywa na koniec

rentownosci % 1,8% 1,6%

aktywow (ROA) okresu

Stopa zwrotu z

kapitatu wtasnego  Zysk netto (ostatnie 12 m-cy) / Kapitat wtasny na koniec okresu % 7,1% 5,4%

(ROE)

Wskazniki finansowe za 2016 r. odzwierciedlajg dane Grupy Kapitatowej Pfleiderer Group S.A., z pominieciem okresu 19 dni
stycznia 2016 r. Segmentu Zachodniego.

Analiza sytuacji finansowej w ujeciu rok do roku wykazuje stabilny poziom zadtuzenia netto, co razem z rosngcym
poziomem EBITDA skutkowato korzystnym nizszym poziomem dzwigni finansowej oraz nieco nizszym wskaznikiem pokrycia
odsetek. W 2017 r. nastgpita poprawa waznego wskaznika, jakim jest ROCE, w ujeciu rok do roku.

Poczgwszy od 1 stycznia 2019 r., na skutek wprowadzenia nowego MSSF 16, kwota zadtuzenia netto i rzeczowych aktywow
trwatych wyraznie wzrosnie. Szczegétowe informacje na temat wptywu nowego MSSF 16 na sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowe] zostaty opisane w Nocie 3 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

TABELA 20: MARZE

2017 2016

Marza zysku brutto (zysk ze sprzedazy / przychody) 22,9% 23,5%
Marza EBIT (wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody) 4,6% 4,0%
Marza brutto (zysk przed opodatkowaniem / przychody) 3,0% 1,4%
Marza zysku netto (zysk netto / przychody) 1,7% 1,6%
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3.2.5. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH — GRUPA KAPITALOWA

W dniu 13 kwietnia 2017 r. Grupa Kapitatowa sfinalizowata i podpisata umowy refinansowania dotyczgce zabezpieczonych
kredytéw niepodporzgdkowanych na kwote 450,0 min EUR, obejmujace:

e 7-letni kredyt terminowy typu covenant-lite transzy B w kwocie 350,0 min EUR oprocentowany na zasadzie
EURIBOR + marza (limit dolny Euribor: 0,75%) i 99,0 OID oraz

e nowy 5-letni kredyt odnawialny w wysokosci 100,0 min EUR oprocentowany na zasadzie EURIBOR + marza (limit
dolny Euribor: 0%).

Wptywy z powyzszych kredytdw zostaty wykorzystane na wykup wszystkich niepodporzgdkowanych obligacji
zabezpieczonych o wartosci 321 684 000 EUR wyemitowanych przez PCF GmbH (dawniej Pfleiderer GmbH) (,,Obligacje”), na
zrefinansowanie obecnej niepodporzgdkowanej zabezpieczonej odnawialnej linii kredytowej oraz sfinansowanie zwigzanych
z tym opftat transakcyjnych, premii oraz kosztéw z tytutu wykupu oraz na ogdlne cele korporacyjne i kapitat obrotowy.

Zabezpieczenia na podstawie umowy kredytéw niepodporzadkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r. (jednostki polskie)

W celu zabezpieczenia nowych zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytéw niepodporzagdkowanych z dnia 13 kwietnia
2017 r., Pfleiderer Group S.A. w dniu 1 sierpnia 2017 r. ustanowita zastaw finansowy i — z zastrzezeniem dokonania wpisu do
rejestru — zastaw rejestrowy na udziatach spotki Pfleiderer Polska sp. z 0.0. oraz udzielita petnomocnictwa do egzekucji praw
z zastawionych udziatéw na rzecz spétki Trigon Dom Maklerski S.A. (,,Polski Agent Zabezpieczenia”).

Po pierwotnym uruchomieniu kredytéw na podstawie umowy kredytéw niepodporzadkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r.,
istniejace zabezpieczenia udzielone przez polskie podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej Pfleiderer w odniesieniu do
wierzytelnosci Commerzbank Aktiengesellschaft, Filiale Luxemburg, dziatajgcego jako agent zabezpieczenia (,Agent
Zabezpieczenia”), wynikajgcych z zadtuzenia powstatego na podstawie umowy kredytowej zawartej dnia 4 lipca 2014 r. (z
poézniejszymi zmianami) obejmujgcej finansowanie do limitu 60 min EUR i 200 mIn PLN oraz umowy z dnia 4 lipca 2014 r.
(z pozniejszymi zmianami) pomiedzy m.in. Pfleiderer Group S.A. oraz niektorymi z jej spotek zaleznych jako kredytobiorcami,
Agentem Zabezpieczenia i niektérymi instytucjami finansowymi jako pierwotnymi kredytodawcami zobowigzan
wynikajgcych z niepodporzgdkowanych obligacji zabezpieczonych, wyemitowanych przez PCF GmbH, o terminie
wymagalnosci przypadajgcym na 1 sierpnia 2017 r. w tacznej kwocie 321 684 tys. EUR, zostaty zwolnione.

W celu zabezpieczenia nowych zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytéw niepodporzagdkowanych z dnia 13 kwietnia
2017 r. zostaty udzielone nastepujace zabezpieczenia na rzecz kredytodawcow:

(i) Pfleiderer Group S.A. zawarta umowe w sprawie zastawow finansowych i rejestrowych na udziatach spétek Pfleiderer
Wieruszow Sp. z 0.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.), Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z o.0., Pfleiderer Grajewo sp. z 0.0. i
Pfleiderer Silekol sp. z 0.0. oraz udzielita petnomocnictwa do egzekucji praw z zastawionych udziatéw tych spdtek na rzecz
Polskiego Agenta Zabezpieczenia.

(i) Pfleiderer Group S.A., Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o0.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.), Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z
0.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z o0.0., Pfleiderer Polska Sp. z o0.0. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. zawarly umowy w sprawie
zastawow finansowych i rejestrowych na rachunkach bankowych oraz udzielity Polskiemu Agentowi Zabezpieczenia
petnomocnictw do rozporzadzania srodkami z ich rachunkéw bankowych.

(iii) Pfleiderer Group S.A., Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.), Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z
0.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. zawarly umowy w sprawie cesji
praw na podstawie umoéw handlowych, umoéw kredytéw wewnatrzgrupowych i uméw ubezpieczenia.

(iv) Nastepujace hipoteki zostaty ustanowione na rzecz Polskiego Agenta Zabezpieczenia:
a) Hipoteka na nieruchomosciach i prawach wieczystego uzytkowania przystugujgcych Pfleiderer Wieruszéw Sp. z
0.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.) w Wieruszowie, Wieruszowie/Klatce i Wieruszowie/Pieczyskach;
b)  Hipoteka na prawach wieczystego uzytkowania przystugujacych Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0. w Grajewie;
oraz
c) Hipoteka na nieruchomosciach i wieczystym uzytkowaniu Pfleiderer Silekol sp. z 0.0. w Kedzierzynie-Kozlu.

(v) Pfleiderer Group S.A., Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o0.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.), Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z
0.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. ztozyty oswiadczenia o poddaniu
sie egzekucji na rzecz Agenta Zabezpieczenia.
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Zabezpieczenia na podstawie umowy kredytéw niepodporzadkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r. (jednostki niemieckie)

Po pierwotnym uruchomieniu kredytéw na podstawie umowy kredytéw niepodporzadkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r.,
istniejgce zabezpieczenia udzielone przez niemieckie podmioty nalezace do Grupy Kapitatowej Pfleiderer w odniesieniu do
wierzytelnosci Commerzbank Aktiengesellschaft, Filiale Luxemburg, dziatajgcego jako agent zabezpieczenia (,Agent
Zabezpieczenia”), wynikajgcych z zadtuzenia powstatego na podstawie umowy kredytowej zawartej dnia 4 lipca 2014 r. (z
pdzniejszymi zmianami) obejmujgcej finansowanie do limitu 60 min EUR i 200 mIn PLN oraz umowy z dnia 4 lipca 2014 r.
(z pdzniejszymi zmianami) pomiedzy m.in. Pfleiderer Group S.A. oraz niektorymi z jej spotek zaleznych jako kredytobiorcami,
Agentem Zabezpieczenia i niektérymi instytucjami finansowymi jako pierwotnymi kredytodawcami zobowigzan
wynikajgcych z niepodporzgdkowanych obligacji zabezpieczonych, wyemitowanych przez PCF GmbH, o terminie
wymagalnosci przypadajgcym na 1 sierpnia 2017 r. w tgcznej kwocie 321 684 tys. EUR, zostaty zwolnione.

W celu zabezpieczenia nowych zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytéw niepodporzadkowanych z dnia 13 kwietnia
2017 r. zostaty udzielone nastepujace zabezpieczenia na rzecz kredytodawcow:

(i) Pfleiderer Group S.A., PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH jako zastawcy ustanowili zastawy na udziatach spétek
PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Pfleiderer Gitersloh
GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH i Pfleiderer Baruth GmbH.

(ii) PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Pfleiderer Giitersloh
GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH i Pfleiderer Baruth GmbH jako zastawcy ustanowili zastawy na swoich gtéwnych
rachunkach bankowych.

(iii) PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Pfleiderer Gutersloh
GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH i Pfleiderer Baruth GmbH jako cedenci ustanowili zabezpieczenie na swoich
wierzytelnosciach w ramach pozyczek od jednostek powigzanych, istotnych naleznosciach handlowych oraz naleznosciach
ubezpieczeniowych.

(iv) Uiszczone niemieckie optaty gruntowe zostaty objete cesjg na rzecz nowego Agenta Zabezpieczenia.

Gwarancje udzielone przez cztonkéw Grupy Kapitatowej

Na dzien 13 kwietnia 2017 r. cze$¢ jednostek nalezacych do Grupy Kapitatowej zwigzana byta udzielonymi gwarancjami
sptaty zobowigzan wynikajacych z umowy kredytéw niepodporzadkowanych w wysokosci 450 000 000 EUR. Jednostkami
tymi sg: Pfleiderer Group S.A., PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch
GmbH, Pfleiderer Giitersloh GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH, Pfleiderer Baruth GmbH, Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.o.
(dawniej Pfleiderer Prospan S.A.), Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Polska Sp. z
0.0., Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. Kwoty pozostajace do sptaty z tytutu niepodporzadkowanego odnawialnego kredytu
zabezpieczonego z dnia 4 lipca 2014 r. oraz obligacji niepodporzgdkowanych wyemitowanych w dniu 27 czerwca 2014 r.
zostaty zrefinansowane $rodkami pozyskanymi na podstawie umowy kredytow niepodporzadkowanych z dnia 14 kwietnia
2017 r.
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3.3.  WYJASNIENIE DANYCH EKONOMICZNO-FINANSOWYCH WYKAZANYCH W ROCZNYM
JEDNOSTKOWYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Wynik na dziatalnosci operacyjnej w roku obrotowym 2017 nie jest poréwnywalny z wynikiem wypracowanym w roku
poprzednim. Na sytuacje finansowa Pfleiderer Group S.A. w roku 2016 wptyw miato wniesienie w drodze aportu
Dziatalnos$ci Operacyjnej Pfleiderer Group S.A. do Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0. w dniu 31 sierpnia 2016 r. Od tamtego
momentu Spdétka jest spdtkg holdingowa. Na skutek tej transakcji wyniki operacyjne za 2016 r. obejmujg wyniki dziatalnosci
operacyjnej za 8 miesiecy, podczas gdy wyniki za 2017 r. uwzgledniaja wytgcznie dziatalnos¢ holdingowa Spoétki, z wyjatkiem
utworzone] przez Spoétke rezerwy w wysokosci 17 418 tys. PLN na pokrycie kosztow ewentualnej kary oraz kosztéw
odwotania od decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydanej dnia 28 grudnia 2017 r., naktadajacej
na Spotke kare pieniezng w wysokosci 15 958 tys. PLN.

Znaczny wzrost wyniku na dziatalnosci finansowej w wysokosci 254 031 tys. PLN byt w duzej mierze konsekwencjg uzyskania
dywidend od spodtek zaleznych w wysokosci 413 318 tys. PLN wobec 216 957 tys. PLN w 2016 r. oraz dodatnich rdéznic
kursowych od rozliczenia pozyczki wewngatrzgrupowej przeznaczonej na sfinansowanie przejecia spoétki zaleznej w styczniu
2016 r., czeSciowego rozliczenia i wyceny pozostatych zobowigzan finansowych stanowigcych zobowigzania przejete od
spotki Atlantik S.A. oraz wyceny pozyczki wewnatrzgrupowej zaciggnietej w celu sfinansowania odkupu akcji wtasnych
(szczegétowe informacje na ten temat zostaty przedstawione w notach do jednostkowego rocznego sprawozdania
finansowego).

3.3.1. JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

TABELA 21: JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

tys. PLN tys. EUR

1 stycznia — 1 stycznia — 1 stycznia — 1 stycznia —

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Przychody ze sprzedazy b.d. 395 449 b.d. 90 635
Wynik na dziatalnosci operacyjnej -31446 8117 -7 388 1860
Zysk brutto 419 336 204 868 98517 46 955
Zysk netto za okres sprawozdawczy 415 542 207 056 97 625 47 456
Podstawowy wskaznik zysku na akcje (PLN/EUR) 6,49 3,24 1,53 0,74
Rozwodniony wskaznik zysku na akcje (PLN/EUR) 6,49 3,24 1,53 0,74
Sredni kurs wymiany PLN/EUR 4,2565 4,3631

Poczawszy od 1 wrzesnia 2016 r. w wyniku wniesienia w drodze aportu Dziatalnosci Operacyjnej spétki do Pfleiderer
Grajewo Sp. z 0.0. w dniu 31 sierpnia 2016 r. Pfleiderer Group S.A. jest wytgcznie spdtka holdingowa.

Dodatnia réznica pomiedzy zyskiem brutto a wynikiem na dziatalnosci operacyjnej w 2017 r. wynika z przychoddéw
zdywidend w wysokosci 413 318 tys. PLN oraz dodatnich réznic kursowych w kwocie 49 472 tys. PLN z tytutu
rozliczenia/rozliczenia czesciowego/przeliczenia pozyczek udzielonych w euro przez spotke PCF GmbH oraz zobowigzania
przejetego od Atlantik SA stanowigcego wptywy ze sprzedazy akcji Pfleiderer Group S.A. bedacych w posiadaniu Pfleiderer
Service GmbH po rozliczeniu Oferty Wtdrnej dla Atlantik S.A., czesciowo skompensowanego odsetkami naliczonymi od tych
pozyczek (21 076 tys. PLN).
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3.3.2. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

TABELA 22: JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

tys. PLN tys. EUR

1 stycznia — 1 stycznia — 1 stycznia — 1 stycznia —

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Aktywa razem 2282 384 2224785 546 417 504 452

Zobowigzania razem 839 146 973 467 200 897 220725

Zobowigzania dtugoterminowe 4121 356 987 81

Zobowigzania krotkoterminowe 835 025 973111 199 910 220 645

Kapitat wtasny 1443238 1251318 345 520 283726

Kapitat zaktadowy 21351 21351 5112 4841

Liczba akcji 64 701 007 64 701 007 64 701 007 64 701 007

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 22,31 19,34 5,34 4,39

Kurs wymiany PLN / EUR na koniec okresu 41770 4,4103
sprawozdawczego

3.3.3. JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

TABELA 23: JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

tys. PLN tys. EUR

1 stycznia — 1 stycznia — 1 stycznia — 1 stycznia —

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -20 751 30 240 -4 875 6931
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 81918 -405 938 19 245 -93 039
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -61 431 349 392 -14 432 80079
Przeptywy pieniezne netto razem -264 -26 306 -62 -6 029
Sredni kurs wymiany PLN/EUR 4,2565 4,3631

3.3.4. KLUCZOWE JEDNOSTKOWE WSKAZNIKI FINANSOWE — PFLEIDERER GROUP S.A.

TABELA 24: PFLEIDERER GROUP S.A. MARZE NA SPRZEDAZY

1 stycznia — 1 stycznia —

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej

Marza operacyjna / Przychody b.d. 2,05%
Marza brutto Zysk brutto / Przychody b.d. 51,80%
Marza netto Zysk netto / Przychody b.d. 52,36%

Poczawszy od 1 wrzesnia 2016 r., Pfleiderer Group S.A. jest wytgcznie spoétka holdingowa, w zwigzku z czym nie odnotowata
w 2017 r. zadnych przychododw.

3.4. ZDARZENIA JEDNORAZOWE

W roku 2017 nie wystapity zadne zdarzenia jednorazowe majace wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej lub
Pfleiderer Group S.A.

3.5. PRZEWIDYWANE WYNIKI FINANSOWE

Zarzad Pfleiderer Group S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych ani skonsolidowanych wynikéw finansowych za
rok obrotowy 2018.
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3.6. RATINGI

TABELA 25: OCENY RATINGOWE PRZYZNANE PFLEIDERER GROUP

Data ratingu Rating dtugoterminowy Spotki Prognozowany rating
Moody’s Investors Service 26.02.2018 Ba3 Stabilny
Standard & Poor's Ratings Services 24.03.2017 B+ Pozytywny
Moody’s Investors Service 22.03.2017 Ba3 Stabilny
Standard & Poor's Ratings Services 20.01.2017 B+ Pozytywny
Standard & Poor's Ratings Services 29.01.2016 B Pozytywny
Moody’s Investors Service 26.01.2016 B1 Pozytywny

Agencja Moody’s aktualizuje rating Pfleiderer Group S.A.: Aktualizacja kluczowych czynnikéw ratingowych;
ditugoterminowa ocena ratingowa na poziomie Ba3; perspektywa stabilna

W dniu 26 lutego 2018 r. rating grupowy CFR (corporate family rating) Pfleiderer Group S.A. zostat zaktualizowany. Za
pozostawieniem ratingu grupowego CFR na poziomie Ba3 przemawiajg nastepujace argumenty: (1) czotowa pozycja
Pfleiderera na skoncentrowanych rynkach ptyt wiérowych z drewna w Niemczech i Polsce, (2) portfel nastawiony na
tworzenie produktow o wartosci dodanej i przynoszacych wyzsze zyski, m.in. ptyt meblowych, blatéw kuchennych,
laminatéw wysokocisnieniowych (HPL), ptyt wiérowych pokrytych melaming i sztucznego pokrycia $cian, (3) diugotrwate
relacje z dobrze zdywersyfikowang baza klientéw w branzy meblowej i budowlanej, (4) poprawa rentownosci od 2016 r. w
wyniku szeroko zakrojonej restrukturyzacji i uzyskanych efektach synergii ptyngcych z realizowanego projektu ,ONE
PFLEIDERER”, (5) umiarkowana dZwignia wynoszaca ok. 3,4x skorygowanego przez Moody’s wskaznika zadtuzenia do
EBITDA za okres 12 miesiecy zakonczony we wrzesniu 2017 r. oraz (5) tagodne fundamentalne dane gospodarcze i branzowe
na gtéwnych rynkach europejskich grupy kapitatowej, stanowigce dobrg podstawe do kontynuacji perspektyw zdrowego
popytu.

Perspektywa stabilna zaktada umiarkowany wzrost organiczny przychoddéw ze sprzedazy i marz, utrzymujacy sie
przynajmniej w okolicach obecnych poziomdw, co spowoduje niewielkie przesuniecie w kierunku 3x skorygowanego przez
Moody’s wskaznika zadtuzenia do EBITDA w perspektywie kolejnych 18 do 24 miesiecy. Perspektywa ta odzwierciedla
rowniez nasze oczekiwanie kontynuacji dodatnich wolnych przeptywéw pienieznych oraz braku nadmiernych wyptat zysku
do akcjonariuszy.

S&P przyznata Pfleiderer Group S.A. dtugoterminowy rating kredytowy
S&P Global W dniu 20 stycznia 2017 r. agencja Standard & Poor's Ratings Services podniosta dtugoterminowy

rating kredytowy majacego siedzibe w Polsce producenta paneli drewnopochodnych, Pfleiderer
Group S.A,, i jego spotki w petni zaleznej z siedzibg w Niemczech PCF GmbH do poziomu 'B+' z 'B'
z pozytywna perspektywa odnosnie do zmiany ratingu (outlook).
W tym samym czasie S&P podwyzszyta rating emisji niepodporzadkowanych obligacji zabezpieczonych wyemitowanych
przez PCF GmbH z ,,B+” na ,B” i potwierdzita rating odzyskania naleznosci na poziomie ,,4”, co wskazuje, ze S&P uznaje
perspektywy odzyskania naleznosci za przecietne (30%).
Podwyzszenie oceny nastgpito po niedawnej poprawie podstawowych wynikéw finansowych Pfleiderer oraz w wyniku
naszego przewidywania, ze nizsze koszty oprocentowania i restrukturyzacji spowodujg poprawe wskaznikow kredytowych
w latach 2017 2018.
Ocena ratingowa nie stanowi rekomendacji kupna, sprzedazy ani utrzymywania papieréw wartosciowych i moze zosta¢ w
dowolnym czasie zmieniona lub cofnieta.

3.7. BIEGLY REWIDENT

Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe zostaty poddane rewizji finansowej i zbadane na podstawie decyzji
Walnego Zgromadzenia podjetej w dniu 21 czerwca 2017 r. w sprawie powotania biegtego rewidenta. Zgodnie
z odpowiednig uchwata na biegtego rewidenta powotano spétke:

Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa

Al. Jana Pawta Il 22
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00-133 Warszawa

Sprawozdania finansowe zostaty zbadane zgodnie z umowg zawartg pomiedzy Deloitte a Pfleiderer Group S.A. (dawniej
Pfleiderer Grajewo S.A.).

W badanym okresie wynagrodzenie nalezne Deloitte Polska Sp. z 0.0. sp. k. w zwigzku z ustugami rewizji finansowe;j
wyniosto 416,7 tys. EUR. Objeto ono przeglad sprawozdan finansowych za | pétrocze 2017 r., a takze audyt jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017. W poprzednim roku wynagrodzenie nalezne KPMG Audyt Sp. z
0.0. sp. k. w zwigzku z ustugami rewizji finansowej wyniosto 1 174 tys. PLN. Objeto ono przeglad sprawozdan finansowych za
| kwartat 2016 r. i | pdtrocze 2016 r., a takze audyt jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2016. Zakres prac w 2016 r. byt rozlegty ze wzgledu na audyt przejecia niemieckiej czesci przedsiebiorstwa przez Pfleiderer
Group S.A.

3.8. INSTRUMENTY FINANSOWE

Instrumenty pochodne

Umowy forward i swap to terminowe transakcje walutowe zawierane po wczesniej ustalonym kursie. Grupa Kapitatowa
stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen, w wyniku czego efektywna czes¢ zyskdw i strat z tytutu wartosci godziwej
instrumentéw zabezpieczenia (transakcje terminowe) jest uwzgledniana w pozostatych catkowitych dochodach i
prezentowana jako odrebna pozycja kapitatu “zabezpieczania przeptywdw pienieznych”. Zyski lub straty wczesniej
wykazywane w pozostatych catkowitych dochodach sg przenoszone do rachunku zyskéw i strat w tym samym okresie i w tej
samej pozycji, w ktorej zabezpieczone przeptywy pieniezne sg wykazywane w pozostatych catkowitych dochodach.
Nieefektywna czes¢ zmian wartosci godziwej pozycji instrumentu pochodnego jest wykazywana od razu w rachunku zyskow
i strat.

Pozyczki i kredyty

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa Kapitatowa nie posiadata zadnych pozyczek od jednostek powigzanych.
Kredyty bankowe i obligacje przedsiebiorstw

Korzystanie z pozyczek bankowych

TABELA 26: POZYCZKI | INNE INSTRUMENTY DtUZNE

tys. EUR 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Dtugoterminowa cze$¢ obligacji oprocentowanych 0 329762
Kredyty bankowe 336 155 0
Zobowigzania dtugoterminowe 336 155 329 762
Krotkoterminowa czesé obligacji oprocentowanych 0 10555
krétkoterminowa czes¢ kredytdw bankowych 2333 0
Pozostate zobowigzania oprocentowane 196 343
Zobowigzania krétkoterminowe 2529 10 898

RAZEM 338 684 340 660
Kredyty bankowe

Umowa kredytéw niepodporzadkowanych obowigzujaca od 1 sierpnia 2017 r.

W dniu 13 kwietnia 2017 r. Pfleiderer Group S.A., PCF GmbH wraz z niektérymi z jej niemieckich i polskich jednostek
zaleznych, Credit Suisse International, Deutsche Bank AG Oddziat w Londynie, Goldman Sachs Bank z USA wraz z innymi
podmiotami dziatajagcymi w charakterze organizatorow konsorcjum, Wilmington Trust (London) Limited i Trigon Dom
Maklerski S.A. jako agent zabezpieczenia (,Agent Zabezpieczenia”) wraz z innymi podmiotami zawarty umowe kredytow
niepodporzgdkowanych w wysokosci 450 000 000 EUR, ktérej poczatkowe wykorzystanie nastgpito 1 sierpnia 2017 r.
Pfleiderer wykorzystat te kwoty do sptaty niepodporzadkowanych obligacji zabezpieczonych wyemitowanych w dniu 27
czerwca 2014 r. (PCF GmbH) i zadtuzenia z tytutu obowigzujacych umoéw kredytowych zawartych pierwotnie 4 lipca 2014 r.
oraz do sfinansowania ogolnych potrzeb korporacyjnych Grupy Kapitatowej i potrzeb zwigzanych z jej kapitatem
obrotowym. Kwota 450 000 000 EUR sktada sie z kredytu terminowego transzy B (,, TLB”) w wysokosci 350 000 000 EUR (PCF
GmbH) udzielonego na okres siedmiu lat — w petni wyptaconego — i odnawialnych linii kredytowych udzielonych na okres
pieciu lat w wysokosci 50 000 000 EUR (Kredyt Odnawialny nr 1) i 211 480 000 PLN (Kredyt Odnawialny nr 2).
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Na dzien sprawozdawczy powyzsze Kredyty Odnawialne nie zostaty wykorzystane w formie gotdwkowej, natomiast
wystawione zostaty gwarancje bankowe w ramach Kredytu Odnawialnego nr 2 na taczng kwote 7 265 tys. PLN oraz
akredytywy na kwote 2 733 tys. EUR. Kredyt Odnawialny nr 1 zostat czesciowo wykorzystany w formie gwarancji bankowych
w kwocie 2 262 tys. EUR oraz 1 559 tys. PLN (362 tys. EUR). Odsetki z tytutu wyptat gotéwkowych naliczane sg w oparciu o
EURIBOR (w przypadku wyptat w euro) plus marza, WIBOR (w przypadku wyptat w ztotych) plus marza, LIBOR (w przypadku
wyptat w innych walutach) plus marza.
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TABELA 27: FINANSOWANIE SEGMENT WSCHODNI (Z WYtACZENIEM FAKTORINGU | LEASINGU OPERACYJNEGO)

Pozyczkodawca

Odnawialna linia kredytowa (PLN)

Stopa
procentowa

Czas trwania

od

Czas trwania

do

31 grudnia 2017

Kwota

wykorzystana

w EUR

Kwota
niewykorzysta
naw EUR

s PFLEIDERER

Limit kredytowy w
EUR

31 grudnia 2016

Kwota
wykorzystan
awEUR

Kwota
niewyk
orzysta

naw
EUR

19 stycznia 1 sierpnia
Bank Millennium S.A. PLN WIBOR + marza 2016 . 2017r. *) 0 0 0 2267 0 2267
4 lutego 1 sierpnia
Bank Millennium S.A. (Pomocnicze) PLN WIBOR + marza 2016r. 2017 r. *) 0 0 0 7129 0 7129
19 stycznia 1 sierpnia
Bank Zachodni WBK S.A. PLN WIBOR + marza 2016r. 2017 r. *) 0 0 0 4535 0 4535
4 lutego 1 sierpnia
Bank Zachodni WBK S.A. (Pomocnicze) PLN WIBOR + marza 2016r. 2017 r. *) 0 0 0 6 802 0 6 802
19 stycznia 1 sierpnia
PKO Bank Polski S.A. PLN WIBOR + marza 2016r. 2017 r. *) 0 0 0 4535 0 4535
4 lutego 1 sierpnia
PKO Bank Polski S.A. (Pomocnicze) PLN WIBOR + marza 2016r. 2017 r. *) 0 0 0 6 802 0 6 802
19 stycznia 1 sierpnia
Alior Bank S.A. PLN WIBOR + marza 2016r. 2017r. *) 0 0 0 6 802 0 6 802
4 lutego 1 sierpnia
Alior Bank S.A. (Pomocnicze) PLN WIBOR + marza 2016r. 2017r. *) 0 0 0 4535 0 4535
1 sierpnia 1 sierpnia 18
Bank Millennium S.A. PLN WIBOR + marza 2017 r. 2022r. 930 0 18 930 0 0 0
1 sierpnia 1 sierpnia 18
Alior Bank S.A. PLN WIBOR + marza 2017 r. 2022r. 878 0 18 878 0 0 0
1 sierpnia 1 sierpnia
Raiffeisen Bank Polska S.A. PLN WIBOR + marza 2017 r. 2022r. 7811 0 7 811 0 0 0
Gwarancje — Segment Wschodni
1 sierpnia 1 sierpnia
Bank Millenium S.A. PLN 2017 r. 2022r. *) **) 4532 4532 1487 1487
gwarancja bankowa/gwarancje bankowe na rzecz 27 stycznia 28 lutego
Laséw Panstwowych 2014r. 2018'r. 1676 1676 1428 1428
gwarancja bankowa wydana na rzecz Descont Sp. 22 wrzesnia 20 wrzesnia
z0.0. 2015r. 2019r. 64 64 59 59
22 czerwca 22 kwietnia
Akredytywa 1 092 000 EUR 2017 r. 2018'r. 837 837 0 0
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29 sierpnia 30 wrzesnia

Akredytywa 1 700 000 EUR 2017 r. 2018'r. 1955 1955 0 0
Limit kart kredytowych Segment Wschodni
1 sierpnia 1 sierpnia
Bank Millenium S.A. PLN 2017 r. 2022'r. *) **) 479 0 479 453 20 433
RAZEM SEGMENT WSCHODNI Ggg 4532 46 098 45 347 1507 43 840

*) Restrukturyzacja finansowania dokonana zostata 1 sierpnia 2017 r. Pierwotny termin obowigzywania: 30 kwietnia 2019 r.
**) Wypfaty ze starych instrumentéw pomocniczych zostaty rolowane do nowych instrumentéw pomocniczych w ramach nowego finansowania
***) tgczny limit odnawialnych linii kredytowych w Commerzbank AG wynosi 15 min EUR, uwzgledniajac linie gotdwkowa i pomocniczg wykorzystywang na potrzeby gwarancji
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TABELA 28: FINANSOWANIE SEGMENT ZACHODNI (Z WYtACZENIEM FAKTORINGU I LEASINGU OPERACYJNEGO)
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Limit

Stopa Czas trwania  Czas trwania kredyto
procentowa od do wy W
EUR

Kwota Kwota Limit Kwota Kwota
wykorzystan niewykorzyst kredytowy wykorzystan niewykorzyst
awEUR anaw EUR w EUR awEUR anaw EUR

Pozyczkodawca

Odnawialna linia kredytowa (EUR)

4 lipca 2014 1 sierpnia

BNP Paribas EUR EURIBOR + marza r. 2017 r. *) 0 0 0 15 000 0 15 000
4 lipca 2014 1 sierpnia
Kfw EUR EURIBOR + marza r. 2017 r. *) 0 0 0 15 000 0 15 000
4 lipca 2014 1 sierpnia
Commerzbank AG EUR EURIBOR + marza r. 2017 r. *) 0 0 0 3 000 0 3 000
4 lipca 2014 1 sierpnia *
Commerzbank AG (Pomocnicze) EUR EURIBOR + marza r. 2017 r. *) *) 0 0 0 9672 0 9672
4 lipca 2014 1 sierpnia
Deutsche Bank AG EUR EURIBOR + marza r. 2017 r. *) 0 0 0 7 500 0 7 500
4 lipca 2014 1 sierpnia
Deutsche Bank AG (Pomocnicze) EUR EURIBOR + marza r. 2017r. *) 0 0 0 6 000 0 6 000
1 sierpnia 1 sierpnia
Alior Bank S.A. EUR EURIBOR + marza 2017r. 2022r. 5000 0 5000 0 0 0
1 sierpnia 1 sierpnia
Bank of China EUR EURIBOR + marza 2017r. 2022r. 10 000 0 10 000 0 0 0
1 sierpnia 1 sierpnia
Commerzbank AG EUR EURIBOR + marza 2017r. 2022r. *AX) 12 370 0 12 370 0 0 0
1 sierpnia 1 sierpnia
Deutsche Bank AG EUR EURIBOR + marza 2017r. 2022 r. 12 000 0 12 000 0 0 0
1 sierpnia 1 sierpnia
Raiffeisen Bank Polska S.A. EUR EURIBOR + marza 2017r. 2022r. 5000 0 5000 0 0 0

Gwarancje — Segment Zachodni

1 sierpnia 1 sierpnia
Commerzbank AG EUR 2017r. 2022 r. *)  *¥) 2630 2630 0 2328 2328 0
gwarancja bankowa wystawiona w EUR 2 257 2257 0 2092 2092 0
gwarancja bankowa wystawiona w PLN 373 373 0 236 236 0

4 lipca 2014 1 sierpnia

Deutsche Bank AG (Pomocnicze - Gwarancje) EUR r. 2017 r. *) 0 0 0 1500 0 1500
1 sierpnia 1 sierpnia
Deutsche Bank AG (Pomocnicze - Gwarancje) 2017r. 2022r. 3000 0 3000 0 0 0
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Pozostate instrumenty diuzne

Wyemitowane niepodporzadkowane obligacje 7 lipca 2014 1 sierpnia

zabezpieczone EUR r. 2017r. *) 0 0 0 321 684 321684 0
1 sierpnia 1 sierpnia

Kredyt terminowy transzy B (TLB) EUR 2017r. 2024r. 350 000 350 000 0 0 0 0

RAZEM SEGMENT WSCHODNI 400 000 352 630 47 370 381 684 324 012 57 672

*) Restrukturyzacja finansowania dokonana zostata 1 sierpnia 2017 r. Pierwotny termin obowigzywania: 30 kwietnia 2019 r.
**) Wypftaty ze starych instrumentdéw pomocniczych zostaty rolowane do nowych instrumentéw pomocniczych w ramach nowego finansowania
**%) kaczny limit odnawialnych linii kredytowych w Commerzbank AG wynosi 15 min EUR, uwzgledniajac linie gotdwkowa i pomocniczg wykorzystywang na potrzeby gwarancji
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Zobowiazania z tytutu pozyczek od podmiotéw powigzanych

Na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz 31 grudnia 2016 r. Grupa Kapitatowa nie posiadata zadnych pozyczek od jednostek
powigzanych.

Dane jednostkowe

Pozyczki — Pfleiderer Group S.A.
Pozyczki udzielone:

Na dziern 31 grudnia 2017 r. Spétka posiadata naleznosci w wysokosci 108 213 tys. PLN z tytutu pozyczek udzielonych
podmiotowi zaleznemu, tj. spétce Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0. Odsetki od pozyczek naliczane sg miesiecznie. Pozyczka
na rzecz Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0. zostata udzielona w ztotych polskich, a jej oprocentowanie wynosi 1M WIBOR
plus marza.

Zobowiazania z tytutu pozyczek od podmiotéw powigzanych

A) W dniu 5 pazdziernika 2015 r. w celu sfinansowania nabycia spétki zaleznej Pfleiderer Group S.A. zawarta umowe
pozyczki z PCF GmbH. Srodki w wysokoéci 43 587 tys. EUR (193 919 tys. PLN) zostaty przekazane w styczniu 2016 r.

W dniu 27 czerwca 2017 r. akcjonariusze podjeli uchwate, zgodnie z ktérg zysk za 2016 r. wygenerowany przez spotke
zalezng PCF GmbH w kwocie 79 170 tys. EUR winien zostac przekazany do Pfleiderer Group S.A., z zastrzezeniem ze cze$¢ tej
kwoty wynoszgca 60 000 tys. EUR zostanie zaliczona na poczet zaspokojenia zobowigzan Spotki, a pozostata czes¢ w
wysokosci 19 170 tys. EUR zostanie wyptacona do dnia 7 lipca 2017 r.

W dniu 30 czerwca 2017 r. Spétka i jej podmiot zalezny PCF GmbH zawarty ,Umowe kompensacji i sptaty zadtuzenia”.

W ten sposdb dokonane zostato rozliczenie catej kwoty pozyczki w wysokosci 45 524 tys. EUR, sktadajacej sie ze
skapitalizowanej kwoty gtownej w wysokosci 44 837 tys. EUR oraz odsetek naliczonych do 30 czerwca 2017 r. w wysokosci
687 tys. EUR.

B) W zwigzku z nabyciem podmiotu zaleznego, PCF GmbH (dawniej Pfleiderer Service GmbH), w dniu 5 pazdziernika 2015r.

Pfleiderer Group S.A. zawarta z Atlantik S.A. umowe, na mocy ktérej Pfleiderer Group S.A. przejeta zobowigzanie Atlantik
S.A. wobec Pfleiderer Service GmbH zwigzane ze sprzedaza akcji Pfleiderer Group S.A. posiadanych przez Pfleiderer Service
GmbH po rozliczeniu Drugiej Oferty na rzecz Atlantik S.A.

Na dzien 30 czerwca 2017 r. czes$¢ tego zobowigzania w wysokosci 14 476 tys. EUR zostata rozliczona w wyniku podpisania
z PCF GmbH umowy o kompensacje i sptate pozyczki.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. kwota zadtuzenia uwzgledniajgca powyzsze rozliczenie wynosita 127 420 tys. EUR.

W dniu 25 wrzesnia 2017 r. PCF GmbH, jako kredytodawca, i Pfleiderer Group S.A., jako kredytobiorca, zawarty umowe
kredytowg na kwote 36 849 tys. EUR. Kredyt byt przeznaczony na sfinansowanie zakupu akcji wtasnych przez Pfleiderer
Group S.A. Kredyt zostat udzielony dnia 2 pazdziernika 2017 r. a nastepnie 11 pazdziernika 2017 r. niewykorzystana kwota
1 493 tys. EUR zostata sptacona kredytodawcy.

W dniu 31 grudnia 2017 r. Spétka zawarta z PCF GmbH Umowe o kompensacji i sptacie zadtuzenia, na podstawie ktorej
ustalona zostata nalezno$¢ z tytutu dywidendy zaliczkowej w wysokosci 9 000 tys. EUR wraz z naleznoscig w wysokosci 531
tys. EUR wynikajacg z rozliczenia poreczen wewnatrzgrupowych z wyzej wspomniang pozyczka zaciggnieta w celu
sfinansowania odkupu akcji wtasnych. Dalsza kompensacja salda kwoty gtéwnej pozyczki wraz z naliczonymi odsetkami na
dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosta 26 118 tys. EUR.

Przypadki naruszenia umow pozyczek, wzgledem ktérych przed koricem okresu sprawozdawczego nie podjeto dziatan
naprawczych

Brak zdarzen tego rodzaju na dzien 31 grudnia 2017 r.

Instrumenty pochodne

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Spotka nie posiadata otwartych transakcji FX forward.
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Obligacje; wykorzystanie wptywow do daty niniejszego Sprawozdania
Program emisji obligacji realizowany na podstawie umowy z PEKAO S.A. z dnia 22 lipca 2003 r. polega na emisji obligacji

krétkoterminowych. Obligacje emitowane sg zgodnie z Ustawg o obligacjach z 29 czerwca 1995 r. jako denominowane w
PLN, niezabezpieczone, zerokuponowe obligacje na okaziciela w formie zdematerializowanej.

Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.) nabywa wyemitowane przez Pfleiderer Group S.A.
obligacje, o terminie zapadalnosci wynoszgcym jeden rok, za posrednictwem Banku Pekao S.A. Dzieki takiemu rozwigzaniu
Pfleiderer Group S.A. nie korzysta z wyzej oprocentowanych kredytéw bankowych, a Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.o.
(dawniej Pfleiderer Prospan S.A.) posiada depozyty generujgce odsetki wyzsze niz instrumenty takie jak bony skarbowe.
Koszt ponoszony przez Spotke w zwigzku z emisjg stanowi wynagrodzenie Banku. Obligacje sg instrumentem dyskontowym,
tj. s3 emitowane z dyskontem w stosunku do wartosci nominalnej i odkupowane przez emitenta w wartosci nominalnej.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. zadtuzenie Spotki z tytutu wyemitowanych obligacji wynosito 146 869 tys. ztotych. Obligacje
wykorzystywane sg w celu optymalizacji zarzgdzania ptynnoscia finansowg wewnatrz Grupy Kapitatowej, redukcji zadtuzenia
zewnetrznego oraz finansowania dziatalnosci biezacej. Po 31 grudnia 2017 r. Pfleiderer Group S.A. dokonata rolowania
krétkoterminowych papieréw dtuznych w formie obligacji krotkoterminowych w dniach 10, 24 i 31 stycznia 2018 r.

ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY KAPITALtOWEJ PFLEIDERER W 2017 R.

Zarzadzanie zasobami finansowymi obejmuje pozyczanie srodkéw, ktére sg wykorzystywane w celu finansowania kapitatu
obrotowego, dziatalnosci biezacej, inwestycji i zarzagdzania Srodkami pienieznymi.

Witasciwe zarzadzanie finansami to czynnik wspierajgcy zarzadzanie innymi obszarami, w tym zarzadzanie operacyjne,
projekty strategiczne i inwestycyjne. Cel ten osiggany jest przede wszystkim poprzez regularne opracowywanie prognoz
finansowych, w tym prognoz zadtuzenia w perspektywie pieciu lat, a nastepnie pozyskiwanie odpowiednich Zzréodet
finansowania w formie kredytéw bankowych, instrumentéw rynku kapitatowego, faktoringu i programu ABCP. Zarzadzanie
srodkami pienieznymi w ramach Grupy Pfleiderer ma na celu optymalizacje kosztow finansowych poprzez ograniczanie
posiadanej gotowki i wykorzystywanie nadwyzek gotowki na sptate kredytéw bankowych, ktére moga zosta¢ ponownie
wykorzystane w dowolnym terminie. Kolejnym celem zarzadzania sSrodkami pienieznymi jest ograniczenie ryzyka
walutowego, na ktére Grupa Kapitatowa jest narazona ze wzgledu na wysoki poziom eksportu i importu. Grupa Pfleiderer
finansuje dziatalnos¢, wykorzystujac srodki wtasne oraz kredyt odnawialny i tzw. TLB (kredyt terminowy B).

W dniu 13 kwietnia 2017 r. Grupa Kapitatowa sfinalizowata i podpisata umowy refinansowania dotyczgce zabezpieczonych
kredytédw niepodporzadkowanych na kwote 450,0 min EUR, obejmujgce:
e 7-letni kredyt terminowy typu covenant-lite transzy B w kwocie 350,0 mIn EUR, oprocentowany na zasadzie
EURIBOR + marza (limit dolny Euribor: 0,75%) i 99,0 OID oraz
*  nowy 5-letni kredyt odnawialny w wysokosci 100,0 min EUR, oprocentowany na zasadzie EURIBOR + marza
(limit dolny Euribor: 0%).
Wptywy z powyzszych kredytow zostaty wykorzystane na wykup wszystkich niepodporzadkowanych obligacji
zabezpieczonych o wartosci 321 684 000 EUR wyemitowanych przez PCF GmbH (dawniej Pfleiderer GmbH) (,,Obligacje”), na
zrefinansowanie obecnej niepodporzadkowanej zabezpieczonej odnawialnej linii kredytowej oraz sfinansowanie zwigzanych
z tym optat transakcyjnych, premii oraz kosztéw z tytutu wykupu oraz na ogdlne cele korporacyjne i kapitat obrotowy.

Na dzien sprawozdawczy struktura finansowania aktywéw Grupy przedstawiata sie nastepujaco:

TABELA 29: STRUKTURA FINANSOWANIA AKTYWOW GRUPY KAPITALOWEJ NA DZIEN BILANSOWY

tys. EUR 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Kapitat wtasny (przypadajacy na wtascicieli Spotki) 239902 271255
Razem kapitat wiasny 239902 271 255
Zobowigzania dtugoterminowe 465 447 472 203
Kapitat dtugoterminowy (kapitat wtasny razem +

zobowigzania dtugoterminowe) 705 349 743 458
Zobowigzania krotkoterminowe 239134 201 469
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Sytuacja finansowa Pfleiderer Group S.A. — jednostkowa

TABELA 30: STRUKTURA FINANSOWANIA AKTYWOW SPOtKI NA DZIEN SPRAWOZDAWCZY

tys. PLN 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Razem kapitat whasny 1443238 1251318
Zobowigzania dtugoterminowe 4121 356
Kapitat dtugoterminowy (kapitat wtasny razem +

zobowigzania dtugoterminowe) 1447 359 1251674
Zobowigzania krotkoterminowe 835 025 973111

W 2017 r. Pfleiderer Group S.A. finansowata prowadzong dziatalnos¢ ze srodkéw wtasnych oraz w pewnym zakresie ze
srodkéw pozyskanych w ramach kredytow bankowych i emisji obligacji nabytych przez Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.o.
(dawniej Pfleiderer Prospan S.A.). Ponadto Spdtka otrzymata 413 318 tys. PLN tytutem dywidend oraz dywidend
zaliczkowych od podmiotéw zaleznych oraz wyptacita swoim akcjonariuszom dywidende w wysokosci 71 171 tys. PLN. Ze
wzgledu na fakt wniesienia w drodze aportu Dziatalnosci Operacyjnej Spétki do Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0. w dniu
31 sierpnia 2016 r. Spotka jest obecnie wytgcznie spdtkg holdingowa.

Zobowigzania krotkoterminowe Spdtki obejmujg zadtuzenie z tytutu wyemitowanych obligacji kréotkoterminowych
w wysokosci 146 869 tys. PLN, pozyczke wewnatrzgrupowg w kwocie 108 935 tys. PLN zaciggnietg w celu sfinansowania
odkupu akcji oraz pozostate zobowigzania finansowe wynoszgce 530 647 tys. PLN, stanowigce zobowigzane przejete od
Atlantik S.A. (szczegdtowe informacje przedstawiono w notach do jednostkowego sprawozdania finansowego).

Ze wzgledu na fakt dokonania wniesienia w drodze aportu Dziatalnosci Operacyjnej na dziert 31 grudnia 2017 r. Spétka nie
korzystata z programu faktoringu.
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3.10.  RYZYKA FINANSOWE ZWIAZANE Z DZIALtALNOSCIA GRUPY PFLEIDERER

Cele i metody zarzgdzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej Pfleiderer
Kierownictwo Grupy Kapitatowej sprawuje ogdélng odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzoér nad ramami zarzadzania
ryzykiem w Grupie Kapitatowe;.

Polityka zarzgdzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej ma na celu identyfikowanie i analize ryzyk, przed jakimi
stoi Grupa Kapitatowa, ustalanie odpowiednich limitdw ryzyka i kontroli oraz monitorowanie ryzyk i przestrzegania limitéw.
Polityka i systemy zarzadzania ryzykiem sa regularnie poddawane przeglagdom celem uwzgledniania zmian warunkow
rynkowych i dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

Dziatalnos$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej jest narazona na nastepujace ryzyka:
e ryzyko kredytowe,
e ryzyko rynkowe, w tym:
- ryzyko walutowe oraz

- ryzyku stop procentowych
. ryzyko ptynnosci.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ma na celu ograniczanie strat, jakie Grupa Kapitatowa mogtaby ponies¢ wskutek

niewyptacalnosci swoich klientéw. Ryzyko to ograniczane jest poprzez umowy ubezpieczenia naleznosci i faktoringu oraz
ABCP (dtuznych papieréw wartosciowych zabezpieczonych na aktywach).

Ryzyko rynkowe to ryzyko, ze zmiany cen rynkowych, w tym kurséw walutowych i stép procentowych, wptyna na przychody
Grupy Kapitatowej lub wartos¢ posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym
jest ograniczenie niekorzystnych skutkéw zmian czynnikdéw ryzyka rynkowego na przeptywy pieniezne i wyniki finansowe.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym jest prowadzone z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych, ktére sg stosowane
wytgcznie celem ograniczenia ryzyka zmian wartosci godziwej i ryzyka zmian przeptywow pienieznych.

Transakcje pochodne (walutowe kontrakty forward) sg zawierane wytgcznie z wiarygodnymi kontrahentami, uprawnionymi
do uczestnictwa w transakcjach poprzez zastosowanie odpowiednich procedur i podpisanie wtasciwej dokumentacji.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym ma na celu minimalizacje strat wynikajacych z niekorzystnych zmian kurséw wymiany
walut. Grupa monitoruje swojg pozycje walutowg z punktu widzenia przeptywow srodkéw pienieznych. W celu zarzadzania
ryzykiem walutowym Grupa korzysta przede wszystkim z hedgingu naturalnego, a w razie potrzeby zawiera kontrakty
terminowe typu forward. Horyzont czasowy przyjmowany dla celéw monitorowania pozycji i transakcji zabezpieczajacych
analizuje sie odrebnie dla kazdego przypadku.

Zarzadzanie ptynnoscig ma na celu ochrone Grupy Kapitatowej przed niewyptacalnoscia. Cel ten realizowany jest poprzez
regularne prognozowanie poziomow zadtuzenia w perspektywie pieciu lat i pozyskiwanie odpowiedniego finansowania.

W ramach swojej normalnej dziatalnosci Grupa narazona jest na ryzyko kredytowe, ryzyko stép procentowych i ryzyko
walutowe. Finansowe instrumenty pochodne stosowane sg w celu zabezpieczania przed ryzykiem zwigzanym z wahaniami
kurséw wymiany walut.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko zwigzane z mozliwoscig poniesienia przez Grupe Kapitatowg straty finansowej, w przypadku
gdy klient lub kontrahent instrumentu finansowego nie spetni swoich zobowigzan umownych, wynikajgce gtéwnie z
naleznosci Grupy od klientow.

Transakcje, ktdre narazajg Grupe Kapitatowa na ryzyko kredytowe obejmuje naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne. Zgodnie z polityka Zarzadu ekspozycja Grupy Kapitatowej na ryzyko kredytowe jest
monitorowana na biezaco.

Ryzyko kredytowe zwigzane z lokatami bankowymi jest oceniane przez Grupe Kapitatowq jako niskie, gdyz aktywa Grupy
Kapitatowe] sg lokowane wyfacznie w instytucjach finansowych o wysokim krétkoterminowym ratingu kredytowym.

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami handlowymi jest ograniczone ze wzgledu na bardzo duzg baze klientéw i
wysoki poziom dywersyfikacji ryzyka. Z tego wzgledu koncentracja ryzyka kredytowego jest nieistotna. Ponadto Grupa
prowadzi restrykcyjng polityke zarzagdzania naleznosciami, w ramach ktdrej ryzyko niewyptacalnosci klienta ograniczane jest
poprzez korzystanie z ubezpieczenia kredytu kupieckiego i faktoringu (Segment Wschodni) oraz programu ABCP (Segment
Zachodni).

W 2017 r. okoto 95% naleznosci handlowych Grupy Kapitatowej byto objete ubezpieczeniem. W przypadku niewyptacalnosci
klientéw objetych ubezpieczeniem ubezpieczyciel wyptaca odszkodowanie. Kazdemu klientowi przyznawany jest kredyt
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kupiecki (zazwyczaj do wysokosci ubezpieczenia). Grupa Kapitatowa nie poniosta zadnych istotnych strat w zwigzku z
niewypetnianiem zobowigzan przez klientéw. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane od naleznosci
nieubezpieczonych i od kwot odpowiadajacych udziatowi wiasnemu Grupy Kapitalowej dla naleznosci, ktére sa
ubezpieczone, na podstawie szczegdtowej analizy trwatej utraty wartosci naleznosci.

Wartos$¢ ksiegowa kazdego z aktywow finansowych, w tym instrumentéw pochodnych, odzwierciedla maksymalng
ekspozycje na ryzyko kredytowe.

Ryzyko stép procentowych

Grupa Kapitatowa posiada fundusze na rachunkach bankowych, zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych i kredytu TLB.
Ryzyko stép procentowych wigze sie z ptatnosciami odsetek w przypadku zmiennych stép procentowych. Grupa Kapitatowa
nie stosuje obecnie zadnych zabezpieczen przed ryzykiem stop procentowych. Grupa regularnie monitoruje poziom kosztéw
odsetkowych.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko walutowe gtéwnie w zakresie, w jakim wystepuje niedopasowanie pomiedzy
walutami, w ktérych sg denominowane transakcje handlowe, zakupy materiatéw i towaréw i pozyczki a walutami
funkcjonalnymi spotek Grupy Kapitatowej. Walutg funkcjonalng spdtek Grupy Kapitatowej jest gtéwnie Euro (EUR) i ztoty
polski (PLN). Gtéwnymi walutami, w jakich s3 denominowane transakcje walutowe jest Euro, dolary USA i funty szterlingi
(GBP). Jednak zyski lub straty z tytutu réznic kursowych wynikajgce z wahan kurséw wymiany w wiekszosci kompensujg sie
nawzajem (naturalny hedging).

Grupa Kapitatowa ponosi rowniez naktady inwestycyjne w walutach obcych. Grupa Kapitatowa monitoruje swoje pozycje w
walutach obcych na biezgco i zabezpiecza swoje ryzyko walutowe otwartych pozycji transakcjami forward. W roku 2017
Grupa Kapitatowa stosowata kontrakty forward do zabezpieczenia ponoszonego ryzyka walutowego dotyczacego transakcji
handlowych (eksport towaréw). Kontrakty forward stosowane do zabezpieczania transakcji handlowych Grupy Kapitatowej
w Segmencie Wschodnim obejmujg sprzedaz EUR po wczesniej ustalonym kursie. Pomagajgq one zabezpieczy¢é marze od
sprzedazy na eksport i ograniczac ryzyko niekorzystnych zmian marz w zwigzku z umacnianiem ztotego.

Kontrakty forward sg wyceniane na koniec kazdego miesigca.

Ptynnosc i ryzyko istotnych zaktécen przeptywoéw pienieznych

Podmioty dominujace i zalezne sg chronione przed ryzykiem istotnych zaktdcen przeptywdw pienieznych dzieki dostepnym
w kazdym czasie kredytom. Istotne zaktécenia przeptywdw pienieznych sg takze mato prawdopodobne ze wzgledu na
dywersyfikacje klientéw. Wszystkie wydatki nadzwyczajne sg zawsze planowane z duzym wyprzedzeniem i rozliczane w
procesie zarzgdzania ptynnoscia.

Grupa na biezagco monitoruje swojg ptynnosc¢, zaréwno krétkoterminowa, jak i dtugoterminowa.
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TABELA 31: STRUKTURA AKTYWOW | PASYWOW W SKONSOLIDOWANYM BILANSIE

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Wskaznik biezacy Aktywa obrotowe 0,9 1,1
Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik szybki (Naleznosci+ Srodki pieniezne) 0,5 0,7
Zobowigzania krétkoterminowe

Sredni stan naleznosci z tytutu
Wskaznik rotacji naleznosci dostaw i ustug oraz pozostatych 12,3 28,3
Przychody ze sprzedazy / 360

Sredni stan zobowigzar z tytutu
Wskaznik rotacji zobowigzan dostaw i ustug oraz pozostatych 75,9 52,3
Koszt sprzedanych towaréw / 360

Wskaznik rotacji zapasow Sredni stan zapaséw 43,7 32,5
Koszt sprzedanych towaréw / 360

Ryzyka finansowe zwiagzane z dziatalnoscia Pfleiderer Group S.A. — w ujeciu jednostkowym

Ryzyko kredytowe

Ze wzgledu na fakt wniesienia w drodze aportu Dziatalnosci Operacyjnej Pfleiderer Group S.A. do Pfleiderer Grajewo Sp.
z 0.0. jej ryzyko kredytowe jest ograniczone, poniewaz Spoétka nie prowadzi Dziatalnosci Operacyjnej i nie posiada naleznosci
z tytutu dostaw i ustug od swoich dtuznikéw zewnetrznych.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe Spotki dotyczy przewaznie pozyczek w wysokosci 108 213 tys. PLN udzielonych jej
podmiotowi zaleznemu Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0.

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt wniesienia w drodze aportu Dziatalnosci Operacyjnej Spotki do Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0. w dniu
31 sierpnia 2016 r. Spdtka nie jest juz narazona na ryzyko walutowe zwigzane z operacjami gospodarczymi. W okresie
pierwszych 8 miesiecy 2016 roku zawierano kontrakty terminowe typu forward w celu zabezpieczenia przed ryzykiem
walutowym zwigzanym ze sprzedaza produktéw w walutach obcych. Dodatkowo Spoétka zabezpieczata ptatnosé ceny
sprzedazy naleznej za udziaty Pfleiderer GmbH.

Ryzyko kursowe Spotki jest gtéwnie zwigzane z denominowang w euro pozyczka od jednostki zaleznej zaciggnietg w celu
sfinansowania odkupu akcji (26 118 tys. EUR) oraz innym zobowigzaniem o charakterze finansowym dotyczacym
zobowigzania przejetego od Atlantik S.A. (127 226 tys. EUR).

Ryzyko zmian w cenach instrumentéw finansowych

Spotka nie jest narazona na zadne istotne ryzyko cenowe zwigzane z instrumentami finansowymi.

Ryzyko ptynnosci oraz ryzyko istotnych zaktécen w przeptywach pienieznych

Spotka jest chroniona przed ryzykiem istotnych zaktdcen przeptywdw pienieznych dzieki dostepnym w kazdym czasie
kredytom. Istotne zaktécenia przeptywdow pienieznych byty takze mato prawdopodobne ze wzgledu na dywersyfikacje
klientéw przez pierwszych 8 miesiecy roku 2016 oraz funkcje czysto holdingowa poczawszy od wrzesnia 2016 roku.
Wszystkie wydatki nadzwyczajne sg zawsze planowane z duzym wyprzedzeniem i rozliczane w procesie zarzadzania
ptynnoscia.

Spotka na biezgco monitoruje swojg ptynnosé, zaréwno krétkoterminowa (w perspektywie kilku dni), jak i dtugoterminowg
(w perspektywie kilku lat).
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4. AKCJE | STRUKTURA WEASNOSCIOWA

4.1. STRUKTURA WLASNOSCIOWA

TABELA 32: STRUKTURA WtASNOSCIOWA NA DZIEN 31 GRUDNIA 2017 r.

Liczba gtoséw na Procent gtoséw

% kapitatu

Liczba akcji s Walnym na Walnym

Zgromadzeniu Zgromadzeniu

Strategic Value Partners LLC 19183 149 29,65% 19183 149 29,65%
Atlantik S.A. 12 474 561 19,28% 12 474 561 19,28%
Nationale—-Nederlanden OFE 6200 000 9,58% 6200 000 9,58%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 5945 000 9,19% 5945 000 9,19%
Akcje wtasne (*) 3235050 5,00% 3235050 5,00%
Pozostali akcjonariusze 17 663 247 27,30% 17 663 247 27,30%
RAZEM 64 701 007 100,00% 64 701 007 100,00%

Wedtug informacji z ostatniego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 listopada 2017 r.

(*) Zgodnie z art. 364 § 2 Kodeksu spotek handlowych, Spotka nie wykonuje praw udziatowych z wtasnych akcji, z wyjgtkiem
uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzajg do zachowania tych praw.

W dniu 19 grudnia 2017 r. Pfleiderer Group S.A. otrzymata od Stichting Lindenhaag (,,Stichting”), fundacji utworzonej na
prawie holenderskim z siedzibg w gminie Stichtse Vecht, w Holandii, powiadomienie o posrednim nabyciu akcji Spotki.
Zgodnie z powiadomieniem Stichting stat sie jednostkg dominujgcg wobec Atlantik S.A., akcjonariusza Spétki, przez co
Stichting posrednio nabyt 12 474 561 akcji Spotki, stanowigcych 19,28% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych go do
12 474 561 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, tj. 19,28% tgcznej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki.

W dniu 12 pazdziernika 2017 r. Spdtka odkupita 3 235 050 akcji wtasnych. Podstawg nabycia akcji wtasnych byto zaproszenie
do sktadania ofert sprzedazy akcji Spotki ogtoszone przez Spotke w dniu 20 wrzesnia 2017 r. Ponadto nabycie akcji wtasnych
zostato dokonane w zwigzku z realizacjg programu odkupu akcji wtasnych zatwierdzonego uchwaty zwyczajnego walnego
zgromadzenia Spotki z dnia 21 czerwca 2017 r. Cena nabycia akcji wtasnych wyniosta 47 PLN za jedng akcje. taczna cena
wszystkich nabytych akcji wyniosta 152 047 350 PLN.

taczna wartos$¢ nominalna nabytych akcji wtasnych na dzien 31 grudnia 2017 wyniosta 1 067 566,50 PLN, co stanowi okoto
5% kapitatu zaktadowego Spotki. Odkupione akcje wiasne uprawniajg posiadacza do tacznej ilosci okoto 5% gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spoétki, co stanowi okoto 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce, pod warunkiem ze Spétka nie wykona
prawa gtosu z akcji wtasnych.

Zgodnie z uchwata zwyczajnego walnego zgromadzenia Spotki z dnia 21 czerwca 2017 r. akcje odkupione w ramach
programu mogg zostaé: (i) zaoferowane uprawnionym osobom uprawnionym do nabycia akcji w ramach programu
motywacyjnego w Spodtce; (ii) umorzone; lub (iii) w inny sposdb zbyte przez Zarzad Spétki w celu realizacji potrzeb
wynikajgcych z dziatalnosci Spétki.
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RYS. 17: STRUKTURA WEASNOSCIOWA

NA DZIEN 31 GRUDNIA 2017 R.
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4.2, POLITYKA DYWIDENDOWA

Pod koniec listopada 2015 roku Zarzad zmienit polityke dywidendy. Zgodnie z nowymi zatozeniami, poczynajac od roku
obrotowego zakonczonego w dniu 31 grudnia 2016 roku, Spoétka — spetniwszy wymogi prawa i w zaleznosci od sytuacji
rynkowej — przeznaczy do 70% skonsolidowanego zysku netto na wyptate dywidend.

W roku 2017 Grupa Kapitatowa Pfleiderer przeznaczyta ponad 71 min PLN na wyptate dywidendy

akcjonariuszom.

W dniu 25 kwietnia 2017 r. Zarzad Podmiotu Dominujgcego przyjat rekomendacje dotyczaca podziatu zysku netto
Podmiotu Dominujgcego za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r., przewidujgcg wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy Spoétki w wysokosci 16 456 tys. EUR (71 171 tys. PLN), tj. 1,10 PLN na jedna akcje. Zarzad zarekomendowat
przeniesienie pozostatej czesci zysku Podmiotu Dominujgcego za 2016 r. w kwocie 31 123 tys. EUR (135 885 tys. PLN) na
kapitat rezerwowy Podmiotu Dominujgcego.

W dniu 21 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Podmiotu Dominujacego podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku netto za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r., przewidujacg wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki
w wysokosci 71171 107,70 PLN, tj. 1,10 PLN za kazdg akcje. Dodatkowo Zwyczajne Walne Zgromadzenie Podmiotu
Dominujacego ustalito nastepujgce daty: 1) Dzien dywidendy (tzn. termin sporzgdzenia listy akcjonariuszy uprawnionych do
otrzymania dywidendy) ustalono na 5 lipca 2017, natomiast 2) termin wyptaty dywidendy ustalono na 19 lipca 2017 r.

TABELA 33: DYWIDENDA

2017 2016

Dywidenda PLN 71171 107,70 64 701 007,00
Wskaznik dywidendy na jedng akcje (DPS) (*) PLN 1,10 1,00
Rentownos¢ dywidendy (DY) (**) 2,4% 3,5%

(*) DPS = Wyptacona dywidenda / Liczba akcji
(**) DY = (DPS / Cena akcji w ostatnim dniu umozliwiajgcym nabycie akcji z prawem do dywidendy***)

(***) Cena akcji na dwa dni robocze przed dniem ustalenia prawa do dywidendy
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4.3. CENY AKCJI SPOLKI NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

TABELA 34: PFLEIDERER GROUP NA GPW — PODSTAWOWE DANE NA TEMAT SPOLKI

Dane na temat Spotki

Nazwa Spétki

Pfleiderer Group

Skrécona nazwa PFLEIDER
Symbol PFL
ISIN PLZPW0000017
Symbol Bloomberg PFL PW
Data pierwszego notowania 6.05.1997
Liczba akcji 64 701 007
Wolny obrét 33,54%
Branza Drewno

mWIG40 (1,377%)
Indeksy WIG (0,329%)

WIG-Poland (0,337%)

RYS. 18: ZMIANY W NOTOWANIACH PFLEIDERER GROUP W POROWNANIU DO ZMIAN W INDEKSACH

STOPY ZWROTU (1.01.2015 - 31.12.2017)

60%

50%

40%

30%

20%

10% /‘,\/
A

U s
0% v’ W ' Y *-',I
’,‘»v Y [
-10% ’
-20%
-30%

-40%
2015 2016 2017

r(PFL) r(mWIG40) r(WIG) —— r(DAX)

Przez przewazajaca czesc 2017 r. cena akcji osiggata lepsze wyniki niz indeks WIG
Jednym z czynnikow, ktére w najwiekszym stopniu przyczynity sie do wzrostu kursu, byta publikacja Strategii
Rozwoju we wrzesniu

Po ogtoszeniu wynikéw za Il kwartat (na poczatku listopada), ktdre znalazty sie ponizej oczekiwan rynkowych, kurs
akcji odnotowat spadek

Znaczne spadki kursu akcji po opublikowaniu decyzji Prezesa UOKiK w postepowaniu antymonopolowym
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RYS. 19: NOTOWANIA PFLEIDERER GROUP W 2017 R.
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20 stycznia: S&P podnidst dtugoterminowy rating do poziomu B+

2 marca: Powotanie Toma K. Schibingera na stanowisko Prezesa Zarzadu i Dyrektora Generalnego (CEO)

22 marca: Podniesienie ratingu grupowego CFR (corporate family rating) Pfleiderera przez Moody’sie do Ba3 z perspektywa stabilng

24 marca: S&P potwierdzit dtugoterminowy rating kredytowy dla Pfleiderer Group S.A. na poziomie B+

26 kwietnia: Publikacja rocznych wynikéw finansowych za 2016 rok

11 maja: Publikacja kwartalnych wynikéw finansowych za | kw. 2017 r.

21 czerwca: Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie wyptaty dywidendy za 2016 r.

19 lipca: Termin wyptaty dywidendy

23 sierpnia: Publikacja po6trocznych wynikéw finansowych za | pétrocze 2016 r.

=
o

20 wrzesnia: Przyjecie ,Strategii Grupy Kapitatowej Pfleiderer”

12 pazdziernika: Zakup akcji wtasnych

=
)

7 listopada: Publikacja kwartalnych wynikéw finansowych za Ill kw. 2017 r.

[N
w

27 listopada: Informacja od Prezesa UOKIK o zakorczeniu postepowania dowodowego w postepowaniu antymonopolowym

i

[

28 grudnia: Ogtoszenie decyzji Prezesa UOKiK w postepowaniu antymonopolowym
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TABELA 35: AKCJE PFLEIDERER GROUP S.A. W LICZBACH

2017 2016 2015

Liczba akcji 64 701 007 64 701 007 64 701 007
Cena zamkniecia na koniec ostatniej sesji w roku (PLN) 33,75 36,90 26,65
Kapitalizacja na koniec roku (mln PLN) 2 183,66 2 387,47 1724,28
Maksymalna cena akgji (PLN) 47,90 38,50 32,41
Minimalna cena akcji (PLN) 32,60 21,61 20,51
Srednia cena akcji (PLN) 42,21 30,53 26,64
Srednia warto$¢ obrotu na sesje (min PLN) 1,42 1,18 0,31
Sredni wolumen obrotu na sesje (liczba akcji) 35116 38249 11675

TABELA 36: WSKAZNIKI RYNKU KAPITALOWEGO DLA AKCJI PFLEIDERER GROUP S.A.

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Zysk na akcje (PLN) 1,14 1,01 1,77
C/Z(x) 29,61 36,59 15,09
C/WK (x) 2,18 1,98 1,45
EV/EBITDA (X) 9,35 10,34 9,82

4.4. RELACJE INWESTORSKIE W GRUPIE KAPITALOWEJ PFLEIDERER

W celu spetnienia najwyzszych wymagarn w obszarze zarzgdzania informacja obowigzujacych spétki publiczne i zaspokojenia
potrzeb informacyjnych rozmaitych grup interesariuszy, Zarzad Pfleiderer Group S.A. podejmuje szereg dziatan w zakresie
relacji inwestorskich majgcych na celu zwiekszenie przejrzystosci funkcjonowania Spoétki. W 2017 roku Pfleiderer Group
przeprowadzita szereg dziatarh majacych na celu usprawnienie komunikacji z rynkiem kapitatowym.

Analitycy i zarzadcy funduszy obecni na kwartalnych konferencjach (rok 2016, | kw., | pot.illl
Ponad 140 EEWPTEVAS!

Ok. 170 Spotkania z inwestorami instytucjonalnymi organizowane przez réznych makleréw

Raporty analityczne — domy maklerskie

Dziatania adresowane do inwestorow — streszczenie

Pozostate:
. Obecnos¢ na kilkunastu miedzynarodowych konferencjach dla inwestoréw
. Uczestnictwo w zagranicznych roadshow organizowanych przez PKO BP i BZ WBK
. Konferencja na temat publikacji Strategii Rozwoju do 2021 r.
. Uruchomienie transmisji online z konferencji dla zagranicznych inwestoréw i pracownikéw
. Nowy raport roczny (marketing i internet)
. Biuletyn IR — wysytany co miesigc do ok. 500 odbiorcéw mailowych

Pfleiderer Group wygrata prestizowy ranking na ,Gietdowga Spotke Roku 2016”.

Rok po ponownym upublicznieniu akcji i integracji przez Grupe Wschodniego i Zachodniego segmentu dziatalnosci
Pfleiderer Group wygrata prestizowy ranking na ,,Gietdowg Spdtke Roku” w kategorii: ,Relacje Inwestorskie”, zorganizowany
przez dziennik ,,Puls Biznesu” i TNS Polska.

Konkurs ,Gietdowa Spdtka Roku” jest najstarszym i najbardziej prestizowym na rynku rankingiem, w ktérym nagrody
przyznawane sg przez ponad 100 losowo wybranych makleréw, analitykéw i doradcow inwestycyjnych. Kryteria, jakimi
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kierujg sie eksperci, to kompetencje zarzadu, perspektywy rozwoju i relacje inwestorskie. Uczciwa i jasna polityka
komunikacyjna Pfleiderer Group, a takze jej proaktywna postawa bazujgca na wykorzystaniu tradycyjnych i nowoczesnych
narzedzi komunikacyjnych w relacjach z inwestorami Grupy zaowocowaty 1. miejscem w kategorii Relacje Inwestorskie.

Pierwszy Raport Roczny Online

Raport Roczny Online 2016 to dedykowana strona internetowa z szeregiem funkcjonalnosci, bedgca waznym zrédtem
informacji o Grupie Kapitatowej. Dane finansowe, wydarzenia korporacyjne oraz osiggniecia z roku 2016 zostaty tam
przedstawione atrakcyjnie i w sposéb przyjazny dla uzytkownika. Raport online zawiera wiele infografik, animacji i tresci
multimedialnych. Intuicyjne menu oraz tresci pozwalajg uzytkownikowi na tatwe poruszanie sie po stronie.

W zaktadce , Interaktywne wykresy” (Interactive Charts) uzytkownik moze przeanalizowac poszczegdlne finansowe dane
operacyjne, porownujac je ze sobg na interaktywnych wykresach. Wszystkie dane z raportu rocznego mozna pobra¢ w
zaktadce ,,Do pobrania” (For download). Interaktywna ustuga jest takze dostepna w trybie na urzgdzenia mobilne.

BPFLEIERER

'MARKET POSITION AND CONSTRUCTION MARKET OVERVIEW

WPFLEIDERER

ANINK
=REPORT;

Raport Roczny Online dostepny jest na stronie: http://annualreport2016.pfleiderer.pl/

Publikacja Strategii Grupy Kapitatowej Pfleiderer

W dniu 20 wrzes$nia 2017 r. Zarzad Pfleiderer Group S.A. ogtosit strategie rozwoju Spétki do 2021 r.
W tym samym dniu odbyta sie konferencja dla przedstawicieli instytucji prowadzacych dziatalnos¢ na rynku kapitatowym i
dziennikarzy. W trakcie konferencji Zarzad w petnym skfadzie przedstawit najwazniejsze zatozenia przyjetej strategii i
odpowiedziat na pytania uczestnikdw. Pod koniec wydarzenia goscie mieli okazje obejrze¢ specjalnie na te okazje
przygotowang wystawe prezentujgca szeroki asortyment produktéw Grupy Kapitatowej Pfleiderer.
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4.5. REKOMENDACIJE

W ciggu ostatniego roku opublikowano dziesie¢ raportow analitycznych sporzadzonych przez siedem najbardziej znanych
domow maklerskich i zagranicznych instytucji finansowych.

TABELA 37: ROZKLAD REKOMENDACII

A 7 Kupuj, Akumuluj
2 Trzymaj
\4 1 Sprzedawaj

TABELA 38: REKOMENDACIJE DOTYCZACE AKCJI PFLEIDERER GROUP S.A. - PODSUMOWANIE

Maksymalna cena docelowa 55,00
Mediana ceny docelowej 48,75
Minimalna cena docelowa 35,00
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TABELA 39: REKOMENDACJE DOTYCZACE AKCJI PFLEIDERER GROUP S.A.

Cena Akcji w dniu

Kurs docelowy (PLN) Rekomendacja sporzadzenia raportu Instytucja
(PLN)
42,50 Kupuj 36,65 BZ WBK 14.11.2017
46,00 Akumuluj 39,50 Noble Securities 31.10.2017
51,50 Akumuluj 44,00 BDM 09.10.2017
35,00 Sprzedawaj 42,90 PKO BP 04.09.2017
53,20 Kupuj 43,90 BZ WBK 05.07.2017
54,00 Kupuj 45,60 Trigon 26.06.2017
46,00 Trzymaj 45,90 Deutsche Bank 25.05.2017
55,00 Kupuj 42,00 Wood&Co 12.05.2017
53,01 Akumuluj 45,20 Noble Securities 10.05.2017
43,50 Trzymaj 43,36 BZ WBK 06.02.2017

TABELA 40: INSTYTUCJE WYDAJACE REKOMENDACIJE DOTYCZACE AKCJI PFLEIDERER GROUP S.A. W 2017 R.

Instytucja Analityk Dane kontaktowe
+48 32 208 14 35

BOM Krystian Brymora krystian.brymora@bdm.com.pl
. . +48 22 586 82 33
BZ WBK Michat Sopiel michal.sopiel@bzwbk.pl
. +44 207541 2197
Deutsche Bank Tomasz Krukowski tomasz.krukowski@db.com
- : ) +48 22 2441303
Noble Securities Krzysztof Radojewski krzysztof.radojewski@noblesecurities.pl
) ) +48 225214812
PKO BP Piotr topaciuk piotr.lopaciuk@pkobp.pl
Trigon Maciej Marcinowski +48 22 433 8.3 73 R
maciej.marcinowski@trigon.pl
Wood&Co Maciej Wardejn +48222221546

maciej.wardejn@wood.com
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5. tAD KORPORACYIJNY

5.1. STOSOWANE W SPOLCE ZASADY tADU KORPORACYJNEGO

Pfleiderer Group S.A. przestrzega zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie “Dobre Praktyki Spodtek
Notowanych na GPW 2016”, ktéry wszedt w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r. Powyzszy dokument dostepny jest na stronie
internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

W dniu 8 listopada 2017 r. Spdtka poinformowata, ze w zwigzku z uchwaleniem przez nadzwyczajne walne zgromadzenie
Spotki warunkéow dtugoterminowego programu motywacyjnego dla wybranych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, o czym
Spotka informowata raportem biezgcym z dnia 18 pazdziernika 2017 r. (nr. 51/2017) (,Program Motywacyjny”) w dniu
8 listopada 2017 r. Spoétka zawarta ze Zbigniewem Prokopowiczem (przewodniczagcym Rady Nadzorczej Spotki) oraz
Michaelem F. Keppelem (wiceprzewodniczagcym Rady Nadzorczej Spodtki) umowy okreslajgce warunki Programu
Motywacyjnego. Zgodnie z warunkami Programu Motywacyjnego, Spotka przyznata ww. cztonkom Rady Nadzorczej opcje
nabycia istniejacych akcji w kapitale zaktadowym Spoétki na zasadach opisanych w raporcie biezagcym Spoétki z dnia 20
wrzesnia 2017 r. (nr 40/2017). W zwigzku z powyzszym, co najmniej w okresie obowigzywania Programu Motywacyjnego,
Spotka nie bedzie spetniata zasady VI.Z.3 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016, w zakresie w jakim powyzsza
zasada odnosi sie do tego, ze wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej spdtek notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. nie powinno by¢ uzaleznione od zmiennych sktadnikow wynagrodzenia takich jak opcje.

Ponadto Spotka wyjasnia, ze ani struktura akcjonariatu Spotki ani oczekiwania akcjonariuszy Spoétki nie uzasadniajg
zapewnienia technicznej infrastruktury niezbednej do przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej.

5.2. GtOWNI AKCJONARIUSZE

Na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu kapitat zaktadowy Pfleiderer Group S.A. wynosi 21 351 tys. PLN i dzieli sie na
64 701 007 akcji o wartosci nominalnej 0,33 PLN kazda. taczna liczba praw gtosu wynikajacych ze wszystkich akcji
wyemitowanych przez Spétke wynosi 64 701 007.

TABELA 41: GROWNI AKCJONARIUSZE PFLEIDERER GROUP NA DZIEN 10 KWIETNIA 2018

Liczba gtoséw na  Procent gtosow

% kapitatu

Liczba akcji S WaInym na WaInym

Zgromadzeniu Zgromadzeniu

Strategic Value Partners LLC 19 183 149 29.65% 19183 149 29.65%
Atlantik S.A. 12 474 561 19.28% 12 474 561 19.28%
Nationale-Nederlanden OFE 3102115 4.79% 3102115 4.79%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 5945 000 9.19% 5945 000 9.19%
Treasury shares (*) 5396 933 8.34% 5396 933 8.34%
Pozostali akcjonariusze 18 599 249 28.75% 18 599 249 28.75%
RAZEM 64 701 007 100.00% 64 701 007 100.00%

Wedtug informacji z ostatniego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 listopada 2017 r.

(*) Zgodnie z art. 364 § 2 Kodeksu spdtek handlowych, Spdtka nie wykonuje praw udziatowych z wtasnych akcji, z wyjatkiem
uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzajg do zachowania tych praw.

W dniu 19 grudnia 2017 r. Pfleiderer Group S.A. otrzymato od Stichting Lindenhaag (,,Stichting”), fundacji utworzonej na
prawie holenderskim z siedzibg w gminie Stichtse Vecht, w Holandii, powiadomienie o posrednim nabyciu akcji Spotki.
Zgodnie z powiadomieniem Stichting stat sie jednostkg dominujgcg wobec Atlantik S.A., akcjonariusza Spétki, przez co
Stichting posrednio nabyt 12 474 561 akcji Spotki, stanowigcych 19,28% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych go do 12
474 561 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, tj. 19,28% tacznej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

W dniu 12 pazdziernika 2017 r. Spdtka odkupita 3 235 050 akcji wtasnych. Podstawg nabycia akcji wtasnych byto zaproszenie

do sktadania ofert sprzedazy akcji Spotki ogtoszone przez Spétke w dniu 20 wrzesnia 2017 r. Cena nabycia akcji wtasnych
wyniosta 47 PLN za jedng akcje. taczna cena wszystkich nabytych akcji wyniosta 152 047 350 PLN.
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W dniu 7 lutego 2018 r. Spdtka odkupita 2 150 883 akcji wtasnych. Podstawg nabycia akcji wtasnych byto zaproszenie do
sktadania ofert sprzedazy akcji Spétki ogtoszone przez Spoétke w dniu 18 stycznia 2018 r. Cena nabycia akcji wtasnych
wyniosta 37.5 PLN za jedng akcje. £tgczna cena wszystkich nabytych akcji wyniosta 80 658 112,50 PLN.

W dniu 27 lutego 2018 r. Spdtka odkupita 11 000 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 0,33 PLN za jedng akcje.

Nabycie akcji wtasnych zostato dokonane w zwigzku z realizacjg programu odkupu akcji wtasnych zatwierdzonego uchwata
zwyczajnego walnego zgromadzenia Spotki z dnia 21 czerwca 2017 r.

taczna liczba akcji wtasnych odkupionych przez Spoétke na dzien publikacji niniejszego raportu wynosi 5 396 933. taczna
wartos$¢ nominalna wszystkich nabytych akcji wtasnych wynosi 1 780 987,89 PLN, co stanowi 8.34% kapitatu zaktadowego
Spotki. Odkupione akcje wtasne uprawniajg posiadacza do tgcznej ilosci 8.34% gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki, co
stanowi 8.34% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce, pod warunkiem ze Spétka nie wykona prawa gtosu z akcji wtasnych.

Zgodnie z uchwaty zwyczajnego walnego zgromadzenia Spotki z dnia 21 czerwca 2017 r. akcje odkupione w ramach
programu mogg zostaé: (i) zaoferowane uprawnionym osobom uprawnionym do nabycia akcji w ramach programu
motywacyjnego w Spoétce; (ii) umorzone; lub (iii) w inny sposéb zbyte przez Zarzad Spétki w celu realizacji potrzeb
wynikajgcych z dziatalnosci Spotki.

Dnia 15 lutego 2018 r. Spotka otrzymata zawiadomienie o zmniejszeniu liczby akcji bedgcych w posiadaniu Nationale-
Nederlanden OFE w wyniku sprzedazy akcji w ramach ogtoszonego przez Spotke programu skupu akcji wtasnych. Po
dokonanej w dniu 7 lutego 2018 r. sprzedazy akcji Nationale-Nederlanden OFE posiadato 3 102 115 akcji, co stanowito
4,79% kapitatu zaktadowego Spotki.

5.3. LICZBA AKCJl SPOtKI W POSIADANIU OSOB ZASIADAJACYCH W ORGANACH
ZARZADCZYCH | NADZORCZYCH

Na dzien sporzadzenia Raportu cztonkowie Zarzadu posiadali nastepujgcg liczbe akcji Pfleiderer Group:

e Prezes Zarzagdu Tom K. Schabinger — 16 250 akcji.

Wartos¢ nominalna kazdej akcji wynosi 0,33 PLN.

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Pfleiderer Group nie posiadali zadnych akcji Podmiotu Dominujgcego.

5.4. AKCJE/UDZIALY W POSIADANIU PFLEIDERER GROUP S.A.

Szczegotowe informacje dotyczace udziatdw mozna znalezé w nocie 16 do rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego (Udziaty w jednostkach zaleznych).

Akcje witasne zostaty opisane w punkcie 5.2.

5.5. PODSTAWOWE CECHY SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE] ORAZ SYSTEMOW
ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI W  KONTEKSCIE  SPORZADZANIA  SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

System Kontroli Wewnetrznej to proces realizowany przez Zarzad Pfleiderera, kierownictwo oraz pozostaty personel,
ktorego celem jest uzyskanie uzasadnionej pewnosci, ze indywidualne i skonsolidowane sprawozdania finansowe sg
prawdziwe i rzetelne oraz spetniajg obowigzujgce wymogi wynikajgce z przepisow prawa. Zarzgdzanie ryzykiem, System
Kontroli Wewnetrznej oraz zapewnienie zgodnosci z przepisami i regulacjami stanowig integralng czes$¢ funkcjonujacego w
Grupie Kapitatowej Systemu Zarzgdzania Ryzykiem i Zapewnienia Zgodnosci. Zarzad zatwierdza zaréwno System Kontroli
Wewnetrznej, jak i zasady polityki ryzyka.

Celem Systemu Kontroli Wewnetrznej jest stworzenie w Grupie Pfleiderer systematycznie uporzadkowanego systemu
srodkéw zaradczych i kontrolnych, ktére zapewniatyby zgodnos¢ z wytycznymi i ochrone przeciwko szkodom, jakie mogliby
wyrzadzi¢ pracownicy lub strony trzecie dziatajgce w ztej wierze.
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Ponadto istnieja dwa gtéwne cele Systemu Kontroli Wewnetrznej i Systemu Zarzadzania Ryzykiem w zakresie
sprawozdawczosci finansowej. Po pierwsze, muszg zapewnié, aby raporty finansowe publikowane przez Pfleiderer byty
wiarygodne i prezentowaty rzetelne informacje o sytuacji finansowej spétki. Po drugie, muszg zagwarantowac zgodnos¢
Pfleiderer z przepisami obowigzujacego prawa, regulacjami, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) przyjetymi przez UE, a takze z innymi wymogami od spdtek notowanych na gietdzie.

Zapewnienie zgodnosci to integralna czes¢ dziatalnosci. Organy spotki, kierownictwo oraz kazdy pracownik Grupy Pfleiderer
odpowiedzialni sg za to i dajg przyktad innym. Organ odpowiedzialny za zapewnienie zgodnosci petni funkcje zaréwno
zarzadczg jak i doradcza, doradzajac organom spotki, kierownictwu i pracownikom Pfleiderer. System Zarzadzania
Zgodnoscig (CMS) obowigzujacy w Pfleiderer bazuje na standardzie audytu DWS (PS 989) i obejmuje siedem podstawowych
elementéw:

RYS. 20: PODSTAWOWE ELEMENTY SYSTEMU ZARZADZANIA ZGODNOSCIA WG IDW PS 980

T Nadzér i doskonalenie T Kultura
w zakresie zgodnosci L zgodnosci
[[——— |
u ]
]
Komunikacja . SYSTEM ] = Cele w zakresie
6 g
E f;.:ﬁﬁffﬁ ZARZADZ AN' A i zgodnosci
ZGODNOSCIA
WG IDW
PS 980
|
=~ Program > Ryzykazwigzane
i zgodnosci u 3 zgodnoscia

Organizacja
zgodnosci

Srodowisko kontrolne

Zgodnie z art. 4a Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, obowiazki Zarzadu i Rady Nadzorczej obejmujg
zapewnienie, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w ustawie.
W zwigzku z tym, zaréwno Zarzad jak i Rada Nadzorcza kontrolujg, czy przestrzegane sa przyjete zasady sprawozdawczosci
finansowej, zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej, i czy utrzymywane sg odpowiednie relacje z biegtymi rewidentami
Pfleiderer.

Proces sprawozdawczosci finansowej Pfleiderer jest zintegrowany i wykorzystywany jest na cele sprawozdawczosci zaréwno
wewnetrznej jak i wewnetrznej. Aby zapewni¢ stosowanie jednolitych zasad (polityki) rachunkowosci, Pfleiderer przyjat
Dokumentacje Przyjetych Zasad Rachunkowosci opartg na MSSF, ktéra obowigzuje w spotce Pfleiderer oraz w spétkach z
Grupy. Zmiany w MSSF monitorowane sg na biezgco, w celu aktualizacji Dokumentacji Przyjetych Zasad Rachunkowosci oraz
zakresu informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych.

Ocena ryzyka

Przy ocenie ryzyka dotyczacego sprawozdawczosci finansowej, celem Pfleiderer jest identyfikacja i ocena najistotniejszych
czynnikow ryzyka wptywajacych na sprawozdawczosc¢ finansowa na poziomie Grupy, segmentu sprawozdawczego i kraju, co
obejmuje na przyktad ryzyko zwigzane z oszustwem, ryzyko strat lub uzytkowanie w sposob niezgodny z ich
przeznaczeniem. Na podstawie wynikow oceny ryzyka ustalane sg wskazniki kontrolne, ktére pozwalajg zapewnic spetnienie
podstawowych wymogdw w zakresie sprawozdawczosci finansowej. Informacje na temat zmian w obszarach istotnych
ryzyk, wskaznikdw, oraz planowanych i zrealizowanych dziataniach ograniczajgcych ryzyko przekazywane sg regularnie
Zarzadowi.
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Czynnosci kontrolne

Pfleiderer wprowadzit zasady polityki oraz procedury, ktére pomagajg zapewnié, aby realizowane byty zalecenia dotyczgce
sporzadzania sprawozdan finansowych i aby podejmowane byty niezbedne dziatania ograniczajagce czynniki ryzyka
zagrazajace realizacji celow Grupy. Czynnosci kontrolne, takie jak zgody, uprawnienia, weryfikacje, uzgodnienia, przeglady
wynikow operacyjnych, bezpieczenstwa aktywow i podziatu obowigzkdw, ustanawiane sg na wszystkich poziomach i we
wszystkich obszarach Grupy. Czynnosci kontrolne obejmuja takze comiesieczng analize wynikdw operacyjnych i
finansowych. Zarzad dokonuje przegladu srédrocznych i rocznych raportéw i zatwierdza raporty przed ich publikacja.

Monitorowanie

W celu utrzymania skutecznosci Systemu Kontroli Wewnetrznej, Pfleiderer stworzyt systemy informacyjne generujace
raporty z informacjami o charakterze operacyjnym, finansowym i z zakresu zapewnienia zgodnosci. Raporty te obejmuja nie
tylko dane generowane wewnetrznie, ale takze wszelkie informacje, jakie mogg wptynac¢ na dziatalnos¢ gospodarczg
Pfleiderer. Zarowno wewnetrzna jak i zewnetrzna komunikacja ma charakter otwarty, transparentny, jest rzetelna i biezaca.

5.6. ORGANY SPOLKI

5.6.1. WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki moze byé Zwyczajne lub Nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy odbywajg sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy jest zwotywane przez Zarzad z jego wtasnej inicjatywy, badz na wniosek akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 10% kapitatu zaktadowego. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ustalany jest
przez Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 10% kapitatu zaktadowego moga zadaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Zgodnie z art. 393 Kodeksu spétek handlowych, uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy obejmuja m.in.
uprawnienia do:

e rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy oraz udzielenia absolutorium cztonkom organdw spétki z wykonania przez nich obowigzkéw;

e postanowienia dotyczacego roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spdtki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru;

e zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego;

e nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, chyba ze statut spétki stanowi
inaczej;
e emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art.

453 § 2 Kodeksu spotek handlowych;

e nabycia witasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 oraz upowaznienia do ich nabywania w
przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8;

e zawarcia umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych.

Zgodnie z art. 28 pkt 28.2 statutu, uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podejmowane s zwyktg wiekszoscig
gtosow oddanych, jezeli KSH lub Statut Spoétki nie stanowig inacze;.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy bedg podejmowane wiekszoscig trzech czwartych oddanych gtoséw w
sprawach:

e zmiany statutu, w tym emisji nowych akcji,
e emisji obligacji,

e przeniesienia przedsiebiorstwa spotki,

e potaczenia z inng spdtky,

* rozwigzania spotki.

Zgodnie z art. 28 pkt 28.4 statutu, bez uszczerbku dla wtasciwych postanowien Kodeksu spétek handlowych, istotna zmiana
przedmiotu dziatalnosci Spotki moze by¢ dokonywana bez wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajg sie na
zmiang, jezeli uchwata powzieta bedzie wiekszoscig dwadch trzecich gtoséw w obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej
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potowe kapitatu zaktadowego.

Uchwaty w przedmiocie zmian statutu zwiekszajgcych Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacych prawa przyznane
osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie lub w miejscu siedziby Spdtki. Walne Zgromadzenie otwiera
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej, a w razie ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo
jakikolwiek akcjonariusz obecny lub reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie uchwala swéj regulamin. Zgodnie z regulaminem Walnego Zgromadzenia, gtosowanie moze odbywac¢
sie przy wykorzystaniu elektronicznych srodkéw liczenia gtosdw, w tym opartych na systemach komputerowych Walne
Zgromadzenie moze powota¢ komisje (wnioskdw i uchwat, skrutacyjng oraz inne) w celu usprawnienia obrad Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze odstgpi¢ od powotania komisji skrutacyjnej w przypadku jesli gtosowanie
odbywa sie przy wykorzystaniu elektronicznych $rodkéw technicznych albo w przypadku gdy na skutek matej liczby
obecnych akcjonariuszy powotanie komisji skrutacyjnej jest zbedne. W takim wypadku obowigzki komisji skrutacyjnej
wykonuje Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

5.6.2. RADA NADZORCZA

TABELA 42: SKEAD RADY NADZORCZEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2017 R.

Rada Nadzorcza

Zbigniew Prokopowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michael F. Keppel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jason R. Clarke Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Florian Kawohl Cztonek Rady Nadzorczej

Anthony O’Carroll Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Sedzikowski Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Wozniak Cztonek Rady Nadzorczej

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 28 czerwca 2013 r., a zakonczy sie 28 czerwca 2018 r.

Mandaty wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej sprawujgcych funkcje na dziern 31 grudnia 2017 r. wygasajg najpdzniej w
dniu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdania finansowe za ostatni petny rok obrotowy, w ktérym petnili oni
funkcje cztonkdw Rady Nadzorczej, tj. w dniu podjecia uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdan finansowych za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2017 r. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa takze w przypadku jego Smierci, rezygnacji lub
odwotania z Rady Nadzorczej. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych przed zakoriczeniem danej kadencji
wygasajg w tym samym momencie co mandaty pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zmiany w Radzie Nadzorczej

W dniu 26 wrzesnia 2017 r. p. Stefan Wegener i p. Tod Kersten ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki. Rezygnacje te weszty w zycie z dniem 18 pazdziernika 2017 r., tj. z dniem powotania przez Walne
Zgromadzenie nowych cztonkéw Rady Nadzorczej w miejsce dotychczasowych cztonkdéw, ktérzy ztozyli rezygnacje. W dniu
18 pazdziernika 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato p. Floriana Kawohla i p. Anthony’ego O’Carrolla
do sktadu Rady Nadzorczej.

Sposdb funkcjonowania, kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu, siedmiu lub dziewieciu cztonkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej
wybiera Walne Zgromadzenie, ktére decyduje tez o liczbie cztonkdédw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wybiera ze swego
grona Przewodniczgcego oraz w miare potrzeby jednego lub dwdch zastepcdw przewodniczgcego i sekretarza. Poszczegdlni
cztonkowie Rady Nadzorczej oraz cata Rada Nadzorcza moga zosta¢ odwotani w dowolnym momencie przed uptywem
kadenciji.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca badZz osoba upowazniona przez
Przewodniczacego zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej i przewodniczy im. Dodatkowo posiedzenie Rady Nadzorczej moze
zosta¢ zwotane na pisemny wniosek kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej lub na pisemny wniosek Zarzadu. Posiedzenie
Rady Nadzorczej zostanie zwotane w ciggu tygodnia od dnia ztozenia wniosku. Posiedzenie odbedzie sie w ciggu dwdch
tygodni od dnia jego zwotania, o ile osoba przedktadajaca taki wniosek zwotania nie okreslita pdzniejszego terminu.
Dodatkowo Zarzad oraz kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej moze zgtosi¢ Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej wniosek o
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wigczenie okreslonej sprawy do porzadku obrad. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odbywac takze bez formalnego
zwotania, jesli wszyscy jej cztonkowie wyrazg na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdzg to pismem, chocby
nadestanym faksem, lub ztozg podpisy na liscie obecnosci. Cztonkowie Rady mogg bra¢ udziat w posiedzeniu Rady
Nadzorczej przy uzyciu telefonu konferencyjnego, pod warunkiem, ze kazdy cztonek Rady Nadzorczej jest w stanie styszec
kazdego innego cztonka. Rada Nadzorcza moze zaprasza¢ na swoje posiedzenia cztonkdédw Zarzadu oraz inne osoby w
zaleznosci od potrzeb.

Co do zasady, uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig waznych gtoséw. Dla waznosci uchwat Rady
Nadzorczej wymagane jest nalezyte powiadomienie o posiedzeniu wszystkich jej cztonkdw i obecnos$¢ na posiedzeniu co
najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej. Co do zasady, w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad uchwaty podja¢ nie
mozna, ani porzadek obrad nie moze zosta¢ zmieniony lub uzupetniony podczas posiedzenia, ktérego dotyczy, chyba ze
obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i zaden cztonek wniesie sprzeciwu. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub
osoba przez niego upowazniona moze rowniez zarzadzi¢ pisemne gtosowanie nad projektem uchwaty przedtozonym
cztonkom Rady Nadzorczej na pismie. Podjecie uchwaty w powyzszym trybie ma moc obowigzujacy, gdy (i) za przyjeciem
uchwaty gtosuje wiecej niz potowa cztonkéw Rady Nadzorczej oraz (i) wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na
pismie na podjecie uchwaty w drodze pisemnego gtosowania. Ztozenie podpisu pod uchwatg przez cztonka Rady Nadzorczej
oznacza wyrazenie zgody na jej podjecie w drodze pisemnego gtosowania. Pisemne gtosowanie nie moze jednak dotyczy¢
spraw zwigzanych z propozycjg podziatu zysku lub zwigzanych ze ztozeniem Walnemu Zgromadzeniu pisemnego
sprawozdania z wynikdéw nastepujacych dziatan: rozpatrzenia rocznego sprawozdania finansowego, rozpatrzenia i
zaopiniowania sprawozdania Zarzadu, rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego planu dziatalnosci, finansowego i
marketingowego. Gtosowanie na posiedzeniach Rady Nadzorczej jest jawne, z wyjatkiem gtosowania w nastepujacych
sprawach: (i) powotanie i odwotanie cztonkdéw Zarzadu, (ii) zawieszanie cztonkéw Zarzadu, (iii) powotanie i odwotanie z
petnionej funkcji Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej. Na zadanie choéby jednego
cztonka Rady obecnego na posiedzeniu, Przewodniczacy obrad zarzadza glosowanie tajne, z zastrzezeniem spraw
wytaczonych z tajnego gtosowania w Regulaminie Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze takze podejmowac uchwaty przez
rade nadzorcza w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé
(zgodnie z art. 388 § 4 KSH).

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci zbiorowo, moze jednak delegowa¢ swoich cztonkéw do indywidualnego
wykonywania poszczegélnych czynnosci nadzorczych. Jezeli Rada Nadzorcza zostata wybrana w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami, kazda grupa ma prawo delegowac jednego sposrdd wybranych przez siebie cztonkdédw Rady
Nadzorczej do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych. Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez
grupe akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru sktada Radzie Nadzorczej na kazdym posiedzeniu szczegdtowe
sprawozdania z realizacji tych zadan.

Zgodnie ze Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej, W szczegdlnosci do kompetencji Rady nalezy: (i) badanie rocznych
sprawozdan finansowych i zapewnienie ich weryfikacji przez biegtych rewidentéw wybranych przez Rade Nadzorcza, (ii)
badanie i opiniowanie sprawozdan Zarzadu, (iii) badanie co roku i zatwierdzanie planéw dziatalnosci gospodarczej, planéw
finansowych i marketingowych, (iv) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o
ktérych mowa w punktach (i) do (iii), (v) opiniowanie wniosku Zarzadu i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu propozycji
podziatu zysku, w tym okreslenie kwoty przeznaczonej na dywidendy oraz propozycji okreslajagcych dzien prawa do
dywidend i dzien wyptat dywidendy lub zasad pokrycia strat, (vi) wyrazanie zgody na transakcje obejmujgca zbycie lub
nabycie akcji lub innego mienia, lub zaciggniecie pozyczki pienieznej, jezeli warto$¢ danej transakcji przewyiszy 15%
wartosci aktywéw netto Spotki, wedtug ostatniego bilansu, (vii) powotanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,
(viii) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
obowigzkéw cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje lub z innych powodéw nie mogg wykonywacé
powierzonych im obowigzkdéw, (ix) na wniosek Zarzadu udzielenie zezwolenia na tworzenie oddziatow za granica, (x)
zawieranie umow o prace z cztonkami Zarzadu oraz wykonywanie wobec nich w imieniu Spétki uprawnien wynikajacych ze
stosunku pracy, a takze zawieranie innych umoéw z cztonkami Zarzadu, (xi) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu,
(xii) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej, (xiii) opiniowanie wnioskdw sktadanych przez Zarzad na Walne
Zgromadzenie, (xiv) podejmowanie corocznie na posiedzeniu Rady Nadzorczej, na ktérym rozpatrywane s sprawozdania
finansowe Spotki, uchwaty zawierajacej wtasng ocene Rady Nadzorczej na temat sytuacji Spotki, (xv) wyznaczanie podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, (xvi) zatwierdzanie ograniczenia lub zakoriczenia istniejgcego danego
rodzaju dziatalnosci, jezeli przychdd osiggniety przez tg dziatalnos$¢ stanowi przynajmniej 5% tgcznych przychoddédw Grupy
Spotki w ostatnim petnym roku obrotowym, (xvi) zatwierdzanie rozpoczecia nowego rodzaju dziatalnosci, jezeli
przewidywany wynik tej dziatalnosci ma stanowi¢ wiecej niz 3% tacznych przychodéw Grupy Spétki w ciggu nastepnych 2 lat,
oraz (xvii) zatwierdzanie ,pozabudzetowych” inwestycji w Grupie Spoétki, jezeli wartos¢ danej inwestycji przekracza kwote
5000 000 EUR.
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Dodatkowo Zarzad bedzie informowat Rade Nadzorczg z wyprzedzeniem o nastepujgcych sprawach: (i) nabyciu, zbyciu i
reorganizacji spotek, udziatow w spdtkach, przedsiebiorstw spétek oraz zorganizowanych czesci przedsiebiorstw spotek,
jezeli jednostkowa wartos¢ rynkowa lub jednostkowa wartos¢ ksiegowa tych transakcji przekracza kwote stanowigca
rownowartos¢ 1 000 000 EUR (powyzsze ma zastosowanie réwniez do transakcji wewnatrzgrupowych), (ii) zawarciu,
zmianie lub wypowiedzeniu uméw przez podmiot Grupy Spétki, jezeli wartos¢ umowy przekracza 5% tacznych przychodéw
Grupy Spotki za ostatni petny rok obrotowy, (iii) zmianie zasad rachunkowosci ktérejkolwiek spotki Grupy Spétki; (iv)
jakimkolwiek powotaniu do zarzadu lub rady nadzorczej w ramach Grupy Spétki, (v) ,pozabudzetowych” inwestycjach w
Grupie Spotki, jezeli warto$¢ danej inwestycji przekracza kwote 1000000 EUR, (vi) sprzedazy i zbyciu aktywow (za
wyjatkiem udziatow w spdtkach) przez Grupe Spétki jezeli jednostkowa wartosé przekracza kwote 1 000 000 EUR, (vii)
wprowadzeniu nowego lub zmianie istniejgcego systemu emerytalnego w Grupie Spoétki, (viii) udzieleniu pozyczek,
gwarancji lub innych podobnych czynnosciach mogacych spowodowaé powstanie zobowigzan wobec oséb lub podmiotow,
ktore nie wchodzg w sktad Grupy Spétki, o wartosci przekraczajgcej kwote 500 000 EUR. Powyzsze nie ma zastosowania do
standardowej dziatalnosci gospodarczej Grupy Spotki, (ix) wszczeciu postepowania sgdowego lub zawarcie ugody sgdowej o
wartosci przekraczajgcej 250 000 EUR, (x) zawarciu, zmianie lub wypowiedzeniu uméw przez jakikolwiek podmiot Grupy
Spotki, w tym uméw dotyczacych finansowania, takich jak umowy kredytowe, faktoringowe, emisja obligacji, jezeli wartos¢
przekracza kwote 5000 000 EUR, z wytaczeniem emisji i nabycia obligacji wykonywanych w ramach Grupy Spétki, (xi)
jakikolwiek zakupie, sprzedazy lub przeniesieniu nieruchomosci oraz ustanowieniu lub zmianie opfat dotyczgcych
nieruchomosci lub praw réwnowaznych z nieruchomosciami przez jakikolwiek podmiot Grupy Spotki, jezeli jednostkowa
wartos¢ przekracza kwote 500 000 EUR, (xii) wyborze i zaangazowaniu przez ktérykolwiek podmiot Grupy Spotki
jakiegokolwiek doradcy (w szczegdlnosci doradcy przy transakcjach M&A) w zwigzku z jakimkolwiek zbyciem aktywow, jezeli
wynagrodzenie doradcy ma przekroczy¢ kwote 100 000 EUR, (xiii) zawarciu, istotnej zmianie lub wypowiedzeniu umdw
najmu, leasingu lub dzierzawy przez jakikolwiek podmiot Grupy Spodtki, ktore przewidujg okres obowigzywania
przekraczajgcy 3 lata oraz czynsz przekraczajacy kwote 300 000 EUR rocznie, (xiv) zawarciu, zmianie lub wypowiedzeniu
umoéw przez jakikolwiek podmiot Grupy Spétki, dotyczacych nabycia lub sprzedazy praw wtasnosci intelektualnej (patentéw,
znakéw towarowych itd.), tajemnic handlowych, know-how lub innych podobnych praw, zawarciu, istotnej zmianie lub
wypowiedzeniu umow licencyjnych przewidujacych roczng optate licencyjng przekraczajacg kwote 300 000 EUR, (xv)
zawarciu, istotnej zmianie lub wypowiedzeniu przez jakikolwiek podmiot Grupy Spétki umoéw, ktére dotycza przekazywania
dywidendy, zarzadu spétkami zaleznymi i przekazywania zysku przez spotki zalezne w ramach Grupy Spétki lub poza nig;
oraz (xvi) zawarciu, istotnej zmianie lub wypowiedzeniu przez jakikolwiek podmiot Grupy Spotki umoéw wymagajgcych
zawiadomienia lub zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. W odniesieniu do punktow (i)-(iii) powyzej, Zarzad
bedzie informowat Rade Nadzorczg z przynajmniej 4-tygodniowym wyprzedzeniem, a w odniesieniu do punktéw (iv)-(xvi)
powyzej z przynajmniej 2-tygodniowym wyprzedzeniem Dodatkowo Zarzad bedzie informowat Rade Nadzorcza, z
przynajmniej 1-tygodniowym wyprzedzeniem, o nastepujacych sprawach: (a) zamiarze zatrudnienia pracownika na
stanowisku, ktére bezposrednio raportuje lub bezposrednio podlega Zarzadowi lub poszczegdlnym cztonkom Zarzadu
zgodnie z obowigzujgcym w Spétce schematem organizacyjnym (tzw. Job Level 1); (b) zamiarze nawigzania wspotpracy na
postawie umowy cywilnoprawnej z wykonawcg, bedacym osoba fizyczng, ktéry bezposrednio bedzie wspdtpracowat z
Zarzadem lub poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu.

Co roku, Rada Nadzorcza przedtozy Walnemu Zgromadzeniu krotka ocene sytuacji Spoétki, odpowiednio wczesnie, aby
pozwoli¢ akcjonariuszom na zaznajomienie sie z nig przed Walnym Zgromadzeniem.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej Podmiotu Dominujgcego funkcjonujg nastepujgce state komitety:
a) Komitet Audytu,
b) Komitet Nominacji i Wynagrodzen,
¢) Komitet ds. Transformacji.

Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorcza sposrdd jej cztonkdw. Kazdy z komitetdw wybiera przewodniczgcego oraz
zastepce przewodniczacego komitetu sposrdd swoich cztonkdw.

Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen sktadajg sie z przynajmniej trzech cztonkdw, z ktdrych przynajmniej
jeden powinien miec¢ status niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej.

Komitet ds. Transformacji sktada sie z przynajmniej dwdch cztonkdw, z ktérych kazdy powinien mieé status niezaleznego
cztonka Rady Nadzorcze;.

Kazdy komitet moze powotaé ekspertéw spoza Rady Nadzorczej do pomocy w realizacji swoich zadan. Sesje komitetéow
organizowane s z witasnej inicjatywy przewodniczacego. Uchwaty komitetow zapadajg bezwzgledna wiekszosciag oddanych
gtoséw. W przypadku oddania réwnej liczby gtosdw, decydujacy jest gtos przewodniczacego. Komitety mogg takze
podejmowacé uchwaty na pismie lub przy uzyciu urzadzen telekomunikacyjnych. Uchwaty podejmowane sg przy obecnosci
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przynajmniej potowy cztonkdéw, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie zostali nalezycie poinformowani o sesji. Z sesji
komitetu sporzadzany jest protokdt. Protokdt powinien zostaé podpisany przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej
obecnych na spotkaniu. Kopia protokotu powinna zostac rozestana rozsytane wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosSci: (i) monitorowanie proceséw sprawozdawczosci finansowej,
prawdziwosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke, skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem, (ii) wydawanie opinii dla Rady Nadzorczej dotyczgcych wyboru, powotania,
ponownego powotania i odwotania biegtego rewidenta oraz warunki jego zaangazowania, (iii) monitorowanie niezaleznosci
i obiektywizmu biegtego rewidenta, (iv) kontrolowanie rodzaju i zakresu ustug wykraczajacych poza ustugi audytorskie, a
zleconych biegtemu rewidentowi, (v) przeglad skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej oraz  monitorowanie
implementacji przez cztonkdédw Zarzadu i pracownikow zalecen przedstawionych przez zewnetrznych biegtych rewidentow
oraz (iv) badanie przyczyn rezygnacji ze $wiadczenia ustug przez biegtego rewidenta.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej na dziers 31 grudnia 2017 r. przedstawiat sie nastepujaco:
1. Krzysztof Sedzikowski — Przewodniczgcy Komitetu
2. Michael F. Keppel — Zastepca Przewodniczacego Komitetu
3. Jan Wozniak — Cztonek Komitetu

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Celem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest monitorowanie zmian stanu zatrudnienia, rotacji pracownikow i badanie
poziomu zadowoleni pracownikéw. Komitet Nominacji i Wynagrodzen odpowiada takze za nadzorowanie polityki
wynagrodzen Spétki, co obejmuje monitorowanie systemu nagradzania i premiowania pracownikéw. Komitet dodatkowo
nadzoruje inne kwestie kadrowe, ktére wchodza do kompetencji Rady Nadzorczej lub samego komitetu, zgodnie z
regulaminami wewnetrznymi i obowigzujacym prawem.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen ma obowigzek sporzadzania rocznego raportu ze swojej dziatalnosci na koniec kazdego
roku obrotowego. Raport powinien by¢ przedstawiony Radzie Nadzorczej w terminie umozliwiajagcym jej umieszczenie
raportu w sprawozdaniu z jej dziatalnosci.

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2017 r. przedstawiat sie nastepujgco:

1. Zbigniew Prokopowicz — Przewodniczacy Komitetu

Jason R. Clarke — Zastepca Przewodniczgcego Komitetu
Michael F. Keppel — Zastepca Przewodniczgcego Komitetu
Anthony O’Carroll — Cztonek Komitetu

Jan Wozniak — Cztonek Komitetu

vk wnN

Komitet ds. Transformacji
W dniu 2 marca 2016 r., Rada Nadzorcza postanowita powotaé Komitet ds. Transformacji przy Radzie Nadzorczej Spotki.

Celem Komitetu ds. Transformacji jest wspieranie wdrozenia Inicjatywy ,,ONE PFLEIDERER”. Rolg Komitetu jest zdobycie
wszelkich niezbednych informacji i zrozumienia biezacej dziatalnosci oraz przysztych planéw spoétki; te informacje majg
pomodc Radzie Nadzorczej w podejmowaniu odpowiednich decyzji w sprawie wnioskéw przedktadanych przez Zarzad, a
takze w zatwierdzaniu budzetu, srednioterminowych planéw biznesowych, projektow M&A oraz wszelkich wyjatkowych
naktadéw inwestycyjnych. Komitet skupia sie takze na wzajemnych relacjach pomiedzy organami Spotki, jej akcjonariuszy
oraz innych powigzanych interesariuszy Spoétki, w tym miedzy innymi jej pracownikdw.

Zadania Komitetu ds. Transformacji obejmuja w szczegdlnosci: (i) rekomendowanie Radzie Nadzorczej decyzji dotyczacych
projektow transformacji grupy Spéfki, inicjatyw strategicznych, zobowiazan, a takze zatwierdzania docelowych kierunkéw,
budzetéw i Srednioterminowych planéw biznesowych; (ii) weryfikacja na biezgco strategii grupy, dokumentéw spotki
(miedzy innymi statutu i regulamindw) oraz celéw procesu transformacji grupy kapitatowej, oraz przekazywanie Radzie
Nadzorczej rekomendacji do dyskusji i zatwierdzenia; (iii) przeglad trendéw i kwestii istotnych dla transformacji grupy
Spotki, w celu umozliwienia Spétce podejmowania szybkich dziatan z zakresu nowych koncepcji i rozwigzan, a w zwigzku z
tym — utrzymania konkurencyjnosci; (przeglad) zobowigzan Grupy dotyczacych transformacji, monitorowanie realizacji
celow i sprawozdawczosé do Rady Nadzorczej w sytuacji zagrozenia wystgpieniem odpowiednich odchylen; (v) zapewnianie
wytycznych dotyczacych ogdlnego procesu transformacji grupy Spodtki, w celu realizacji zobowigzan dla procesu
transformacji; (vi) zagwarantowanie istnienia odpowiednich programéw, proceséw i wewnetrznych grup zadaniowych,
ktére bedg napedzaty transformacje w grupie Spotki; (vii) monitorowanie i raportowanie do Rady Nadzorczej stanu realizacji
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wzgledem przyjetego mechanizmu transformacji i zapewnienie wytycznych o sposobach poprawy lub wzmocnienia
wynikow.

Sktad Komitetu ds. Transformacji Rady Nadzorczej na dzier 31 grudnia 2017 r. przedstawiat sie nastepujaco:

1. Zbigniew Prokopowicz — Przewodniczacy Komitetu

2. Anthony O’Carroll — Cztonek Komitetu

Zasady ustalania wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
Zgodnie ze Statutem, Wynagrodzenie cztonkdédw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Na dzien 31 grudnia 2017 r., moc prawng utrzymuje uchwata nr 12 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca
2016 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pfleiderer Grajewo S.A. z dnia 19 lutego
2016 r. w sprawie okreslenia zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Zgodnie z powyzszg uchwaty, cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo do statego miesiecznego wynagrodzenia za
wykonywanie obowigzkdéw cztonka Rady Nadzorczej oraz cztonka komitetu Rady Nadzorczej, a takze wynagrodzenie
dodatkowe za uczestnictwo w posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz w posiedzeniach komitetu Rady Nadzorczej.

State miesieczne wynagrodzenie brutto cztonkéw Rady Nadzorczej za wykonywanie obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej
wynosi: (I) dla Przewodniczgcego — 38 750 PLN; (Il) dla Zastepcy Przewodniczacego — 10 000 PLN; (lll) dla kazdego
z pozostatych cztonkéw — 6 667 PLN.

State miesieczne wynagrodzenie brutto cztonkdw Rady Nadzorczej za wykonywanie obowigzkéw cztonka komitetu Rady
Nadzorczej wynosi: (I) dla Przewodniczgcego komitetu — 10 000 PLN; (Il) dla Zastepcy Przewodniczgcego — 3500 PLN; (l11) dla
kazdego z pozostatych cztonkéw — 2 667 PLN.

Dodatkowe wynagrodzenie brutto cztonkdw Rady Nadzorczej za uczestnictwo w posiedzeniach Rady Nadzorczej i w
posiedzeniach komitetu ustalane jest w nastepujgcy sposob: (1) dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Przewodniczgcego
komitetu Rady Nadzorczej — 9 500 PLN za kazde posiedzenie; (Il) dla Zastepcy Przewodniczacego — 7 000 PLN, oraz (Ill) dla
kazdego z pozostatych cztonkdéw Rady i komitetu Rady — 6 000 PLN.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady wyptacane jest z dotu, do trzeciego dnia roboczego kazdego kolejnego miesigca za
poprzedni miesigc kalendarzowy i ustalane jest na podstawie liczby posiedzen Rady i jej komitetdw, jakie odbyty sie w
poprzednim miesigcu kalendarzowym, i w ktérych dany cztonek Rady uczestniczyt.

Niezaleznie od wyptat wynagrodzenia opisanych powyzej, Spdétka zwraca cztonkom Rady wszelkie nalezycie
udokumentowane koszty, jakie poniesli, ktére sg bezposrednio powigzane z uczestniczeniem w dziataniach Rady lub
ktoregokolwiek z jej komitetdw, w szczegdlnosci koszty podrdzy i zakwaterowania.
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5.6.3. ZARZAD

Tom K. Schabinger Richard Mayer Ivo Schintz Dirk Hardow

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Dyrektor Finansowy Dyrektor Handlowy Dyrektor Operacyjny

TABELA 43: SKEAD ZARZADU PFLEIDERER GROUP S.A. NA DZIEN 31 GRUDNIA 2017 r.

TOM K. SCHABINGER

PREZES ZARZADU

Pan Tom K. Schébinger (urodzony w 1962 r) ukorczyt Wiederski Uniwersytet Ekonomiczno-Gospodarczy
(w 1989 r. ukoriczyt studia na specjalnoéci administracji biznesem) oraz Szkote Srednig Inzynierii Mechanicznej
w St. Polten (w 1982 r. ukoniczyt ja z wyrdznieniem, otrzymujac tytut inzyniera (Ingenieur)). Pan Tom K.
Schabinger zajmuje od 2015 r. stanowisko Dyrektora Generalnego (CEO) Bundy Refrigeration Group (spétki z
branzy technologii chtodzenia), a od 2014 r. byt tez partnerem zarzadzajgcym TS TRUST GmbH (spotki z
sektora inwestycji kapitatowych). W latach 1998-2014 petnit szereg funkcji w grupie Mondi Europe i Mondi
International (dawniej Frantschach, grupie produkujacej opakowania i papier w zaktadach na catym $wiecie),
w tym kilkakrotnie jako Dyrektor Generalny (CEO). Wczesniej pan Tom K. Schédbinger pracowat na réznych
stanowiskach kierowniczych, w tym w grupach Unilever oraz Beiersdorf.

RICHARD MAYER
CZtONEK ZARZADU

Pan Richard Mayer (ur. 1962) posiada wyzsze wyksztatcenie ekonomiczne. Pracowat na kierowniczych
stanowiskach w firmach Reichard, CON MOTO, Wacker Neuson SE. W Wacker Neuson SE sprawowat rowniez
funkcje Cztonka Zarzadu. Od stycznia 2013 r. p. Richard Mayer pracuje dla Grupy Kapitatowej Pfleiderer,
w ktorej petni funkcje Dyrektora Finansowego. Do dnia 19 stycznia 2016 r. petnit funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej Pfleiderer Grajewo SA.

DIRK HARDOW

CZtONEK ZARZADU

Pan Dirk Hardow (ur. 1965) jest absolwentem Uniwersytetu Technicznego w Hamburgu, gdzie w 1993 r.
uzyskat dyplom w dziedzinie Inzynierii Przemystowej i Zarzadzania (niem. ,Hochschulibergreifender
Studiengang Wirtschaftsingenieur”). Od 2011 r. zwigzany byt z amerykarnskim koncernem Owens-Illinois Inc.
W ramach struktur Owens-lllinois Inc. petnit funkcje m.in. Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacji Europejskich
(sierpien 2011 — maj 2015 r.), a od pazdziernika 2013 r. petnit funkcje wiceprezesa zarzadu Vetrerie
Meridionali, spétki zajmujacej sie produkcjg szkta. Ponadto, od czerwca 2015 r. Pan Dirk Hardow petnit funkcje
Generalnego Menedzera na Europe Potudniowo-Wschodnig i odpowiadat za dziatalnos¢ operacyjng 11 fabryk
we Wtoszech i na Wegrzech. Od paZdziernika 2011 r. do kwietnia 2013 r. petnit réwniez funkcje cztonka Rady
Dyrektoréw Maltha Groep BV, spotki zajmujacej sie recyklingiem szkta. Wczesniej przez kilkanascie lat
pracowat na kierowniczych stanowiskach m.in. w Cremer-Group, Rohm and Hass Company oraz H.B. Fuller
Company.
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Pan Ivo Schintz (urodzony w 1957 r.) jest Holendrem. Ukonczyt Paristwowy College Rolniczy w Deventer w
Holandii uzyskujac tytut Inzyniera, a takze uzyskat tytut MBA w Zarzadzaniu Migedzynarodowym w Thunderbird
School of Global Management w Stanach Zjednoczonych. Od roku 1997 pan Ivo Schintz pracowat w Tarkett
SA, Swiatowym liderze rynku innowacyjnych i ekologicznych rozwigzan z zakresu podtdg i nawierzchni
sportowych, zajmujac rézne stanowiska kierownicze. Od 2004 roku pan Ivo Schintz petnit funkcje Wiceprezesa
i cztonka Zarzadu pionu EMEA (Europa, Bliski Wschod i Afryka) a od 2011 roku zajmowat stanowisko
Wiceprezesa odpowiedzialnego za dziatalno$¢ w Europie Srodkowej. Wczeéniej pan Ivo Schintz zajmowat
rézne stanowiska kierownicze, w tym w Philips Lighting BV oraz w Dokkumer Vlagen Centrale BV.

IVO SCHINTZ

CZtONEK ZARZADU

Zmiany w Zarzadzie

W dniu 2 marca 2017 roku Prezes Zarzadu, pan Michael Wolff, ztozyt rezygnacje ze swojego stanowiska. Tego samego dnia
Rada Nadzorcza Grupy Kapitatowej powotata Pana Toma K. Schabingera na stanowisko Prezesa Zarzadu i Dyrektora
Generalnego. Powyzsze zmiany weszty w zycie z dniem 1 czerwca 2017 r.

W dniu 28 kwietnia 2017 r. p. Wojciech Gatkiewicz ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu oraz ze stanowiska Dyrektora
ds. Sprzedazy wchodzgcg w zycie z dniem 1 sierpnia 2017 r. W dniu 9 maja 2017 r. p. Ivo Schintz zostat powotany na
stanowisko Cztonka Zarzadu, Dyrektora Handlowego, ze skutkiem od 1 sierpnia 2017 r.

W dniu 13 wrzesnia 2017 r. p. Rafat Karcz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzgdu. Rezygnacja ta weszta w zycie
z dniem 30 wrzesnia 2017 r.

Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 27 lutego 2018 r. p. Richard Mayer ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Rezygnacja p. Richarda
Mayera wchodzi w zycie z dniem 31 marca 2018 r. Tego samego dnia Rada Nadzorcza Spétki podjeta decyzje w sprawie
powotania dr Nico Reinera do Zarzgdu Spotki na stanowisko cztonka Zarzadu (Dyrektora Finansowego). Powotanie dr Nico
Reinera wchodzi w zycie z dniem 1 kwietnia 2018 r.

Dtugoterminowy program motywacyjny

W dniu 20 wrzesnia 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie ustalenia warunkéw dtugoterminowego
programu motywacyjnego dla wybranych cztonkdw Zarzgdu Spétki (,,DPM dla Cztonkdw Zarzgdu”).

W dniu 18 pazdziernika 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie ustalenia warunkéw
dtugoterminowego programu motywacyjnego dla wybranych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w formie okreslonej przez
Rade Nadzorcza (,DPM dla Cztonkéw Rady Nadzorczej”, zas razem z DPM dla Cztonkéw Zarzadu: ,DPM”).

Zgodnie z warunkami DPM Spétka zaoferuje wybranym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej (,Menedzerowie”) mozliwosc
nabycia istniejacych akcji w kapitale zaktadowym Spétki (,Akcje Oferowane”) za cene wykonania opcji na kazdg akcje
pomnozong przez liczbe Akcji Oferowanych przystugujgcych danemu Menedzerowi (,,Opcja Kupna”). Cztonkowie Zarzadu sg
uprawnieni do otrzymania tgcznej liczby 2 312 146 Akcji Oferowanych za cene wykonania opcji wynoszacg 40 PLN za kazda
akcje. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg uprawnieni do otrzymania facznej liczby 424 600 Akcji Oferowanych za cene
wykonania opcji wynoszacg 30 PLN za kazdg akcje. Co do zasady Menedzerowie bedg uprawnieni do otrzymania Akcji
Oferowanych, jezeli pozostang cztonkami odpowiedniego organu Spétki lub jezeli ich powotanie na cztonka danego organu
Spotki wygasnie z powodu okreslonych okolicznosci, w tym np.: i) $mierci; (ii) niepetnosprawnosci, z powodu ktérej dany
Menedzer nie bedzie mogt wykonywac spoczywajgcych na nim obowigzkdéw cztonka odpowiedniego organu Spétki; lub (iii)
wygasniecia okresu, na ktéry dany Menedzer zostat powotany na cztonka odpowiedniego organu Spétki, i niedokonania
wyboru tego Menedzera na kolejng kadencje z powoddw innych niz wystgpienie istotnego naruszenia powierzonych mu
obowigzkéw; lub (iv) odwotania danego Menedzera z odpowiedniego organu Spétki z powoddw innych niz wystapienie
istotnego naruszenia powierzonych mu obowigzkdw.

Uprawnienia z tytutu Opcji Kupna zostang udzielone w szesciu transzach. Kazda z tych transz uprawnia¢ bedzie kazdego z
Menedzeréw do nabycia odpowiednio 5%, 5%, 7,5%, 10%, 22,5% i 50% (w kazdym przypadku okreslanych jako , Transza”)
ogélnej liczby Akcji Oferowanych przystugujacych danemu Menedzerowi, jezeli w odniesieniu do danej Transzy cena akcji
Spotki wyniesie odpowiednio 40 PLN, 47 PLN, 55 PLN, 63 PLN, 70 PLN i 80 PLN (,, Weryfikowana Cena Akcji”). Jezeli w okresie
5 (stownie: pieciu) kolejnych lat od daty podjecia uchwaty w sprawie DPM dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Weryfikowana
Cena Akcji dla ktérejkolwiek z odpowiednich Transz nie zostanie osiggnieta, dany Menedzer nieodwotalnie utraci prawo do
nabycia takich Akcji Oferowanych bez prawa do otrzymania jakiejkolwiek rekompensaty. Weryfikowana Cena Akcji stanowi:
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(i) srednig arytmetyczng ceny rynkowej akcji ustalong na podstawie dziennych $rednich notowan wazonych wolumenem
obrotéw na koniec kazdego okresu 70 (stownie: siedemdziesieciu) kolejnych dni sesyjnych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w ramach catego okresu obowigzywania DPM, poczgwszy od 1 czerwca 2017 r. (,,Okres
Weryfikowania Ceny Akcji”), powiekszong o sume wszystkich dywidend wyptaconych lub zadeklarowanych do wyptaty przez
Spotke w okresie od daty podjecia uchwaty w sprawie DPM dla Cztonkéw Rady Nadzorczej do odpowiedniego Okresu
Weryfikowania Ceny Akcji podzielonej przez liczbe wszystkich akcji kapitale zaktadowym Spoétki; lub (ii) cene otrzymang
przez ktéregokolwiek z akcjonariuszy Spotki posiadajgcego, indywidualnie lub tgcznie w przypadku podmiotéw, w
odniesieniu do ktorych posiadane przez nich akcje zostaty zgromadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi
papieréw wartosciowych na dzien przyjecia uchwaty w sprawie DPM dla Cztonkéw Rady Nadzorczej, co najmniej 10% akcji
w kapitale zaktadowym Spotki oraz odpowiadajacej im liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki (,,Akcjonariusze
Znaczacy”) w wyniku bezposredniego lub posredniego przeniesienia przez Akcjonariuszy Znaczacych takiej tacznej liczby
akgcji, jaka spowodowatoby zmniejszenie posiadanego przez nich udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki ponizej 10%, z wyjatkiem przypadku sprzedazy akcji przez jednego Akcjonariusza Znaczacego innemu Akcjonariuszowi
Znaczgcemu lub innym Akcjonariuszom Znaczgcym.

Kazdemu Menedzerowi przystugiwaé bedzie prawo do wykonania uprawnien w ramach kazdej z Transz i nabycia
odpowiedniej liczby Akcji Oferowanych w terminie 3 (stownie: trzech) lat od dnia, w ktérym dany Menedzer zostanie przez
Spotke powiadomiony o osiggnieciu Weryfikowanej Ceny Akcji w odniesieniu do danej Transzy. Spotka moze, wedtug
wtasnego uznania, podjgé decyzje o niewydaniu danemu Menedzerowi Akcji Oferowanych objetych Opcjg Kupna, lecz
zamiast tego spetni¢ spoczywajace na niej zobowigzanie w formie pienieznej. Co do zasady Akcje Oferowane nabyte przez
Menedzera bedg objete zakazem sprzedazy przez okres 5 (stownie: pieciu) kolejnych lat od daty zawarcia przez danego
Menedzera odpowiedniej umowy ze Spétkg w sprawie DPM.

Sposoéb funkcjonowania Zarzadu i kompetencje Zarzadu
Zarzad reprezentuje Spotke wobec oséb trzecich i prowadzi wszystkie sprawy Spétki.

Zarzad sktada sie z co najmniej dwdch cztonkdw. Liczbe cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Zgodnie ze Statutem,
Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu, pozostatych cztonkéw Zarzadu. Rada
Nadzorcza moze w dowolnym momencie odwota¢ Prezesa Zarzadu, dowolnego cztonka Zarzadu lub caty Zarzad, co nie
pozbawia ich roszczen wynikajacych z postanowiert umowy o prace.

Zarzad przyjmuje uchwaty podczas posiedzen. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, posiedzenia Zarzadu odbywaja sie nie
rzadziej niz raz w miesigcu. Posiedzenia Zarzadu zwotuje i przewodniczy im Prezes Zarzadu, a w czasie jego nieobecnosci
wyznaczony przez niego cztonek Zarzadu. Dodatkowo posiedzenie Zarzadu moze zosta¢ zwotane na pisemny wniosek
przynajmniej dwoch cztonkéw Zarzadu lub prokurentéw lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej. Posiedzenie zostanie
zwotane w ciggu 7 dni od daty ztozenia wniosku. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg poprzez pisemne zaproszenia
zawierajace porzgdek obrad oraz, jezeli jest to potrzebne, materiaty zwigzane z porzadkiem obrad doreczone pozostatym
cztonkom Zarzadu na 3 dni robocze przed planowanym terminem posiedzenia. Posiedzenia mogg odbywaé sie bez
formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu wyrazg zgode na odbycie posiedzenia i proponowany porzadek
obrad. Cztonkowie Zarzgdu oraz osoby zaproszone do udziatu w posiedzeniu Zarzgdu mogg bra¢ udziat w posiedzeniu przy
uzyciu telefonu konferencyjnego pod warunkiem, ze kazdy uczestnik posiedzenia jest w stanie stysze¢ kazdg inng osobe.

Uchwaty zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw oddanych na posiedzeniu, przy udziale w posiedzeniu przynajmniej potowy
liczby Cztonkéw Zarzadu. Uchwaty moga by¢ podejmowane tylko w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba ze wszyscy
cztonkowie Zarzgdu wyraza zgode na gtosowanie spraw spoza porzadku obrad. Z posiedzenia Zarzadu sporzadza sie
protokot, ktdry zawiera date i miejsce posiedzenia, imiona i nazwiska oséb obecnych na posiedzeniu, porzadek obrad, tekst
podjetych uchwat, a takze zdania odrebne cztonkdéw Zarzadu. Prezes Zarzadu oraz cztonek Zarzadu upowazniony przez
Prezesa Zarzagdu mogg zarzadzi¢ pisemne gtosowanie nad projektem uchwaty przedtozonym na pismie. Podjecie uchwaty w
powyzszym trybie ma moc obowigzujaca, gdy (i) za przyjeciem uchwaty zagtosuje wiecej niz potowa cztonkéw Zarzadu oraz
(ii) wszyscy cztonkowie Zarzadu wyrazg zgode na pismie na podjecie uchwaty w drodze pisemnego gtosowania. Ztozenie
podpisu pod uchwatg przez cztonka Zarzgdu oznacza wyrazenie zgody na jej podjecie w drodze pisemnego gtosowania.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspoétdziatanie dwaéch cztonkow
Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, do podejmowania decyzji przekraczajacych zakres zwykiego zarzadu wymagane s3
uchwaty Zarzadu.

Dodatkowo, zgodnie z Regulaminem Zarzadu, kazdy z cztonkdéw Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spotki w
zakresie zwyktego zarzadu. Podziat kompetencji i zakres dziatania cztonkéw Zarzadu w zakresie zwyktego zarzadu okresla
regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa Spoétki.
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Powotywanie i odwotywanie kadry zarzadzajacej

Zgodnie ze Statutem Podmiotu Dominujgcego, cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg
Podmiotu Dominujgcego. Statut oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Podmiotu Dominujgcego nie
przewidujg szczegdlnych uprawnien dla cztonkéw Zarzadu w zakresie podejmowania decyzji w sprawie emitowania lub
wykupu akgji.

Organy zarzadzajace Podmiotu Dominujgcego

Zarzad Podmiotu Dominujgcego sktada sie z co najmniej dwdch cztonkdéw. Cztonkowie zarzgdu mianowani sa na wspdlng
piecioletnig kadencje. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek — pozostatych cztonkéw Zarzadu.
Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Podmiotem Dominujacym, z wyjgtkiem uprawnien
zastrzezonych dla pozostatych wtadz Podmiotu Dominujacego przez prawo lub Statut Podmiotu Dominujacego. Dziatalnosc¢
Zarzadu oraz sprawy przydzielone poszczegélnym cztonkom Zarzadu s3 szczegdtowo okreslone w Regulaminie Zarzadu
przyjetym przez Zarzagd Podmiotu Dominujgcego i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Walne Zgromadzenie powotuje cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza musi sktadac sie z pieciu, siedmiu lub dziewieciu
cztonkéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng piecioletnig kadencje. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor
nad dziatalnosciag Podmiotu Dominujgcego. Uprawnienia Rady Nadzorczej zostaty okreslone w Statucie oraz w przepisach
prawa, w szczegdlnosci w Kodeksie spdtek handlowych. Rada Nadzorcza przyjmuje regulamin swojego funkcjonowania,
ktéry szczegdtowo opisuje dziatalnos¢ Rady Nadzorczej.

5.7. INFORMACIJE O WYNAGRODZENIU

5.7.1. ZARZAD

Na dziern 31 grudnia 2017 r. w sktad Zarzagdu wchodzg Tom K. Schabinger (Prezes i Dyrektor Generalny), Dirk Hardow
(Dyrektor Operacyjny), Ivo Schintz (Dyrektor Handlowy) i Richard Mayer (Dyrektor Finansowy). Wynagrodzenie cztonkéw
Zarzadu Spétki oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, wigcznie z wynagrodzeniem premiowym, wyptacone oraz nalezne za
okres sprawozdawczy:

TABELA 44: WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU SPOtKI WRAZ Z PREMIAMI

w tym premia za

w tym premia za

tys. EUR 2017 2016 *

2017r. 2016r.
Tom K. Schabinger (od 1 czerwca 2017 r.) 487 0 0 0
Dirk Hardow (od 1 listopada 2016 r.) 443 0 74 25
Ivo Schintz (od 1 sierpnia 2017 r.) 129 0 0 0
Richard Mayer (od 2 marca 2016 r. do 31 marca 2018 r.) 653 0 613 350
Rafat Karcz (do 30 wrzesnia 2017 r.) 161 0 307 92
Wojciech Gatkiewicz (do 1 sierpnia 2017 r.) 197 0 281 93
Michael Wolff (do 1 czerwca 2017 r.) 845 65 755 234
Dr Gerd Schubert (do 1 czerwca 2016) 0 0 457 21
Dariusz Tomaszewski (do 2 marca 2016 r.) 0 0 13 0
RAZEM 2915 65 2500 815

(*) Kwota wykazana w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2016 r. jako wynagrodzenie cztonkéw
Zarzadu (2517 tys. EUR) zostata obliczona metody kasowa, zas kwota 2 500 tys. EUR zostata obliczona metodg
memoriatowa na potrzeby zapewnienia poréwnywalnosci.

Poza zwyktym wynagrodzeniem pana Rafata Karcza, Grupa ujeta rowniez koszt odprawy w zwigzku z wczesniejszym
zakonczeniem umowy w kwocie 682 tys. EUR.

Powyzsze wynagrodzenia obejmujg wszelkie ptatnosci na rzecz cztonkdéw Zarzadu, ze wszystkich spotek Grupy Kapitatowej.
Zaden cztonek Zarzadu Spétki nie miat zadtuzenia wobec Grupy z tytutu pozyczki.

Ponadto cztonkowie Zarzadu Pfleiderer Group S.A. otrzymali nastepujace wynagrodzenia z tytutu petnienia obowigzkow
kierowniczych w spotkach Pfleiderer Wieruszow sp. z 0.0., Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. i Pfleiderer Benelux B.V.:
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TABELA 45: WYNAGRODZENIA Z TYTULU PELNIENIA OBOWIAZKOW KIEROWNICZYCH W PFLEIDERER WIERUSZOW SP.
Z 0.0. (DAWNIEJ PFLEIDERER PROSPAN SP. Z 0.0.), PFLEIDERER POLSKA SP. Z 0.0. | PFLEIDERER BENELUX B.V.

w tym premia za w tym premia za

tys. EUR 2017 2017 . 2016* 2016 T,
Ivo Schintz (od 1 sierpnia 2017 r.) 38 0 0 0
Wojciech Gatkiewicz (do 31 grudnia 2017 r.) 111 0 91 0
Rafat Karcz (do 30 wrzesnia 2017 r.) 0 0 12 0
Dariusz Tomaszewski (do 2 marca 2016 r.) 0 0 137 0

o

RAZEM 149 0 240

(*) Kwota wykazana w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2016 r. jako wynagrodzenie cztonkdéw
Zarzadu Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. (333 tys. EUR) zostata obliczona metodg kasowa, zas kwota 240 tys. EUR zostata
obliczona metoda memoriatowg na potrzeby zapewnienia poréwnywalnosci.

Poza zwyktym wynagrodzeniem pana Wojciecha Gatkiewicza, spotka Pfleiderer Polska Sp. z o0.0. ujeta réwniez koszt
odprawy w zwigzku z wczesniejszym zakonczeniem umowy w kwocie 229 tys. EUR.

Na dzien sporzadzenia Raportu cztonkowie Zarzadu posiadali nastepujaca liczbe akcji Pfleiderer Group:

. Prezes Zarzgdu Tom K. Schabinger — 16 250 akgji.
Wartos¢ nominalna kazdej akcji wynosi 0,33 PLN.

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Pfleiderer Group nie posiadali zadnych akcji Podmiotu Dominujacego.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. cztonkowie Zarzadu zwigzani byli nastepujgcymi umowami:

. Pan Tom K. Schabinger — umowa z PCF GmbH na okres 3 lat obowigzujgca od 1 czerwca 2017 r. do 31 maja 2020
r.; w przypadku rozwigzania umowy przed tym terminem moze on takze otrzymaé kwote rowng maksymalnie
dwukrotnosci rocznego wynagrodzenia zasadniczego, ograniczong pozostatym okresem umowy. Umowa
przewiduje zakaz konkurencji dla p. Schabingera przez okres 12 miesiecy od wygasniecia umowy w zamian za
odszkodowanie ptatne przez PCF GmbH, réwne 50% S$redniego wynagrodzenia otrzymywanego przez p.
Schabingera w ciggu 12 miesiecy przed datg wygasniecia umowy. PCF GmbH moze zrzec sie zobowigzania
dotyczacego zakazu konkurowania po wygasnieciu umowy z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia.

. Pan Richard Mayer — umowy z PCF GmbH do 31 grudnia 2018 r.; w przypadku rozwigzania umowy przed tym
terminem przystuguje mu kwota réwna maksymalnie dwukrotnosci rocznego wynagrodzenia zasadniczego,
ograniczona pozostatym okresem umowy.

. Pan Dirk Hardow — umowa z PCF GmbH zawarta na okres 3 lat obowigzujgca od 1 listopada 2016 r. do
30 pazdziernika 2019 r.; w przypadku rozwigzania umowy przed tym terminem przystuguje mu kwota réwna
maksymalnie dwukrotnosci rocznego wynagrodzenia zasadniczego, ograniczona pozostatym okresem umowy.

. Pan Ivo Schintz — umowa z Pfleiderer Group S.A. zawarta na czas nieoznaczony; umowa moze zostac
wypowiedziana z 12-miesiecznym okresem wypowiedzenia przez pracodawce i 6-miesiecznym okresem
wypowiedzenia przez pracownika. Kolejna umowa z Pfleiderer Benelux B.V. zawarta na czas nieoznaczony;
umowa moze zosta¢ wypowiedziana z 12-miesiecznym okresem wypowiedzenia przez pracodawce i 6-
miesiecznym okresem wypowiedzenia przez pracownika. Umowa przewiduje zakaz konkurencji dla p. Schintza
przez okres 12 miesiecy od wygasniecia umowy w zamian za odszkodowanie ptatne przez Spétke, réwne 50%
wynagrodzenia otrzymywanego przez p. Schintza w ciggu 12 miesiecy przed datg wygasniecia umowy. Spoétka
moze odstgpi¢ od umowy o zakazie konkurencji.

Ponadto, po 31 grudnia 2017 r., zawarto nastepujgce umowy z cztonkami Zarzadu Spétki:

W dniu 27 lutego 2018 r. PCF GmbH zawarta z p. Dirkiem Hardowem aneks do powyzszej umowy, ktéry przewiduje zakaz
konkurencji dla p. Hardowa przez okres 12 miesiecy od wygasniecia umowy w zamian za odszkodowanie ptatne przez PCF
GmbH, réwne 50% sSredniego wynagrodzenia otrzymywanego przez p. Hardowa w ciggu 12 miesiecy przed datg wygasniecia
umowy. PCF GmbH moze zrzec sie zobowigzania dotyczacego zakazu konkurowania po wygasnieciu umowy z 3-
miesiecznym okresem wypowiedzenia.

W dniu 27 lutego 2018 r. PCF GmbH zawarta z p. Richardem Mayerem porozumienie o rozwigzaniu umowy pomiedzy
stronami ze skutkiem od 30 kwietnia 2018 r. Zgodnie z porozumieniem p. Mayer jest uprawniony do odprawy w wysokosci
276 666 EUR.
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5.7.2. RADA NADZORCZA

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej Pfleiderer Group S.A. w okresie
sprawozdawczym przestawiaty sie nastepujaco:

TABELA 46: WYNAGRODZENIA WYPLACONE CZtONKOM RADY NADZORCZEJ PFLEIDERER GROUP S.A. W OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM

tys. EUR 2017 2016
Zbigniew Prokopowicz 315 193
Michael F. Keppel 94 88
Jason R. Clarke 0 0
Florian Kawohl (od 18 pazdziernika 2017 r.) 0 0
Anthony O'Carroll (od 18 pazdziernika 2017 r.) 0 0
Krzysztof Sedzikowski 79 63
Jan Wozniak 59 58
Tod Kersten (do 18 pazdziernika 2017 r.) 29 20
Stefan Wegener (do 18 pazdziernika 2017 r.) 86 87
Christoph Mikulski (do 29 czerwca 2016 r.) 24
Paolo Antonietti (do 29 czerwca 2016 r.) 49

Richard Mayer (do 19 stycznia 2016 r.)
Jochen Schapka (do 19 stycznia 2016 r.)
RAZEM 662 588

0
0
Gerd Hammerschmidt (do 19 stycznia 2016 r.) 0
0
0

Na koniec roku obrotowego cztonkowie Rady Nadzorczej Pfleiderer Group S.A. nie mieli niesptaconego zadtuzenia z tytutu
pozyczek udzielonych przez Grupe.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Pfleiderer Group S.A. nie posiadali zadnych akcji Spétki na koniec 2017 r.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 28 czerwca 2013 r., a zakoriczy sie 28 czerwca 2018 r.

Mandaty wszystkich cztonkdédw Rady Nadzorczej sprawujgcych funkcje na dzien 31 grudnia 2017 r. wygasajg najpdzniej
w dniu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdania finansowe za ostatni petny rok obrotowy, w ktérym petnili
oni funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. w dniu podjecia uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdan finansowych za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2017 r. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa takze w przypadku jego $mierci,
rezygnacji lub odwotania z Rady Nadzorczej. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych przed zakonczeniem danej
kadencji wygasajg w tym samym momencie, co mandaty pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zmiany w Radzie Nadzorczej

W dniu 26 wrzesnia 2017 r. p. Stefan Wegener i p. Tod Kersten ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki. Rezygnacje te weszty w zycie z dniem 18 pazdziernika 2017 r., tj. z dniem powotania przez Walne
Zgromadzenie nowych cztonkdw Rady Nadzorczej w miejsce dotychczasowych cztonkéw, ktdrzy ztozyli rezygnacje. W dniu
18 pazdziernika 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotato p. Floriana Kawohla i p. Anthony’ego O’Carrolla
do sktadu Rady Nadzorczej.

5.8. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DAJACYCH SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE 1 OPIS TYCH UPRAWNIEN

Akcje Podmiotu Dominujacego

Podmiot Dominujgcy nie wyemitowat zadnych papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.
Dodatkowo, nie wystepuja ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu wynikajgcego z akcji wyemitowanych przez Podmiot
Dominujacy. Nie istniejg takze zadne prawa powigzane z papierami wartosciowymi wyemitowanymi przez Podmiot
Dominujacy, ktdre bytyby oddzielone od wtasnosci tych papierow wartosciowych.

Ani Statut Podmiotu Dominujgcego ani pozostate regulacje wewnetrzne Podmiotu Dominujgcego nie zawierajg zadnych
ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wiasnosci akcji Podmiotu Dominujgcego. W zwigzku z powyzszym,
przeniesienie witasnosci akcji Podmiotu Dominujacego podlega jedynie ograniczeniom naktadanym przez obowigzujgce
przepisy prawa oraz regulacje gietdowe.
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5.9. OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU

Prawa gtosu wynikajace z akcji Spotki okreslone sg w szczegdlnosci w Kodeksie spotek handlowych oraz w Statucie Spoétki.

Kazda akcja Spotki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (art. 411 § 1 Kodeksu spétek
handlowych).

Zgodnie z art. 420 § 1 Kodeksu spoétek handlowych, gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy jest jawne. Tajne
gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spoétki lub likwidatoréw, o
pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na
zadanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. (art. 420
§ 2 Kodeksu spoétek handlowych).

Zgodnie z art. 28 pkt 28.2 Statutu, uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podejmowane s zwyktg wiekszoscig
gtoséw oddanych, jezeli Kodeks spdtek handlowych lub Statut Spotki nie stanowig inacze;j.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy bedg podejmowane wiekszoscig trzech czwartych oddanych gtosow w
sprawach:

e zmiany statutu, w tym emisji nowych akgji,

e emisji obligacji,

¢ zbycia przedsiebiorstwa Spétki,

e potgczenia Spdtki z inng spdtka,

*  rozwigzania Spofki.
Zgodnie z art. 28 pkt 28.4 Statutu, bez uszczerbku dla wtasciwych postanowien Kodeksu spétek handlowych, istotna zmiana
przedmiotu dziatalnosci Spotki moze by¢ dokonywana bez wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzaja sie na

zmiane, jezeli uchwata powzieta bedzie wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw w obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego.

5.10. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Zgodnie z art. 337 Kodeksu spotek handlowych, akcjonariusze Spotki moga rozporzadza¢ swoimi akcjami. Rozporzadzenie
akcjami obejmuje ich zbycie (przeniesienie wtasnosci) oraz inne formy rozporzadzenia. Statut Spotki nie zawiera zadnych
ograniczen w zakresie rozporzadzania akcjami.

5.11. ZASADY ZMIAN STATUTU SPOLKI

Zmiany w Statucie Podmiotu Dominujacego

Statut Podmiotu Dominujgcego zmieniany jest zgodnie z procedurg okreslong w Kodeksie Spétek Handlowych. Statut
Podmiotu Dominujgcego nie zawiera w tym zakresie zadnych specjalnych postanowien.

5.12. POLITYKA ROZNORODNOSCI

Grupa Pfleiderer dostrzega potencjat pracownikéw niezaleznie od ich wieku, pfci, pochodzenia etnicznego,
niepetnosprawnosci, przekonan, religii, orientacji seksualnej, statusu rodzinnego i socjoekonomicznego lub innych
aspektéw, ktére wyrdzniajg ludzi. Wszyscy traktowani sg jednakowo przy rozpatrywaniu zakresu powierzonych
obowigzkdéw, awansoéw i systemu wynagrodzen, zaktadajac, ze wiedza merytoryczna i przydatnos$é na danym stanowisku sg
poréwnywalne. W Grupie Pfleiderer docenia sie atuty pracy w miedzynarodowym i zréznicowanym wiekowo srodowisku.
Spoétka wykorzystuje i promuje powyzsze réznice, majgc na uwadze swobodny przeptyw know-how, ktéry wykorzystuje do
wzmocnienia zespotdw, przyczyniajac sie do strategicznych celdw grupy kapitatowej i pracujgc nad nowymi innowacyjnymi
rozwigzaniami w zakresie oferowanych produktéw. Pfleiderer dazy do stworzenia $rodowiska pracy, w ktorym kazdy
pracownik, niezaleznie od jego kondycji fizycznej lub psychicznej, czuje sie komfortowo, jest szanowany i ceniony, a jego
potencjat jest w petni wykorzystywany.
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Oficjalna "Polityka réznorodnosci w ramach grupy kapitatowej Pfleiderer Group S.A." zostata zatwierdzona przez Zarzad w
dniu 5 marca 2018 r. Spdtka stosuje takze szeroko rozumiang polityke rdznorodnosci wobec cztonkéw organdow
zarzadzajacych oraz w odniesieniu do kluczowych menedzeréw. Dotyczy to w szczegdlnosci profilu wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego. Kluczowe stanowiska kierownicze w Grupie s3 obejmowane zaréwno przez kobiety, jak i przez
mezczyzn. Celem polityki réznorodnosci jest zapewnienie, ze Grupa jest prowadzona przez wysoko wykwalifikowanych
menedzeréw o zréznicowanym doswiadczeniu przydatnym na danym stanowisku.

6. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Ustalenie szczeg6towych warunkow nabycia akcji wtasnych

W dniu 18 stycznia 2018 r. Zarzad ustalit szczegdétowe warunki programu odkupu akcji Pfleiderer Group S.A. Szczegétowe
warunki odkupu zostaty zatwierdzone tego samego dnia przez Rade Nadzorcza.

Ztozenie odwotan od decyzji UOKiK

W dniu 29 stycznia 2018 r. Zarzad Pfleiderer Group S.A. poinformowat, ze Spétka i jej spotka zalezna Pfleiderer Wieruszow
Sp. z 0.0. ztozyty odwotania od Decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Zakup akcji wtasnych

W dniu 7 lutego 2018 r. Spdtka odkupita 2 150 883 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 0,33 PLN za kazdg akcje. W dniu
27 lutego 2018 r. Spdtka odkupita 11 000 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 0,33 PLN za kazda akcje. Oprdécz powyzszych
zakupionych akcji Spétka posiada 3 235 050 akcji wtasnych Spotki, ktére tacznie stanowig ok. 8,3% kapitatu zaktadowego
Spotki.

Zmiana w Zarzadzie

W dniu 27 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza Spétki Pfleiderer Group S.A. powotata dr Nico Reinera na nowego Cztonka Zarzadu
i Dyrektora Finansowego z dniem 1 kwietnia 2018 r. Dr Nico Reiner zastgpi Richarda Mayera, ktory postanowit nie
przedtuzac swojej umowy.
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7.

7.1

7.1.1 MODEL BIZNESOWY | STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU

s PFLEIDERER

OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

OBSZAR ZARZADZANIA

Grupa Kapitatowa Pfleiderer jest czotowym europejskim producentem przyjaznych dla srodowiska ptyt drewnopochodnych,

posiadajgcym 123 lata doswiadczenia w produkcji materiatdw na potrzeby branzy meblarskiej, wykonczeniowej i

budowlanej. Grupa oferuje szeroki zakres produktow premium — od ptyt meblowych, blatéw kuchennych, laminatow HPL

do sztucznych pokry¢ sciennych.

standardow przyjetych przez Grupe Kapitatowa Pfleiderer.

Catg oferta produktowa i procesy produkcyjne dostosowane sg do niskoemisyjnych

Spotka ma siedzibe we Wroctawiu, zatrudnia ponad 3 500 pracownikdw w dziewieciu zaktadach produkcyjnych: czterech w

Polsce i pieciu w Niemczech, oraz w dziatach handlowych w Wielkiej Brytanii, Holandii, Francji, Szwajcarii, Austrii i Rumunii.
Grupa Kapitatowa Pfleiderer notowana jest na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie pod nazwa Pfleiderer Group

S.A.

RYS. 21: STRUKTURA OPERACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ NA DZIEN 10 KWIETNIA 2018 R.

PFLEIDERER GROUP S.A.
[ T

PCF GmbH
100% Pfleiderer Group S.A

l

Pfleiderer Deutschland GmbH

94.9% PCF GmbH
5.1% Pfleiderer Vermogensverwaltung
GmbH & Co KG

Pfleiderer
Vermogensverwaltung
GmbH & Co. KG
100% PCF GmbH

—@  Pfleiderer Arnsherg GmbH
100% Pfleiderer Deutschland GmbH

—@ Pfleiderer Baruth GmbH

100% Pfleiderer Deutschland GmbH

Pfleiderer
Erwerbergesellschaft GmbH
100% Pfleiderer Deutschland GmbH

——@ Pfleiderer Giitersloh GmbH
100% Pfleiderer Deutschland GmbH

——@ Pfleiderer Neumarkt GmbH
100% Pfleiderer Deutschland GmbH

—® Pfleiderer Leutkirch GmbH
100% Pfleiderer Deutschland GmbH

—@ Heller Holz GmbH
100% Pfleiderer Deutschland GmbH
—e Jura-Spedition GmbH

100% Pfleiderer Deutschland GmbH

—@  Pfleiderer France S.A.S.
100% Pfleiderer Deutschland GmbH

—® Pfleiderer Benelux B.V
100% Pfleiderer Deutschland GmbH

—® Pfleiderer Suisse AG
100% Pfleiderer Deutschland GmbH

—@® Pfleiderer UK Ltd.
100% Pfleiderer Deutschland GmbH

Pfleiderer
—®  Southeast Europe SRL
100% Pfleiderer Deutschland GmbH

—@®  Pfleiderer Austria GmbH
100% Pfleiderer Deutschland GmbH

Pfleiderer
Polska Sp. z o.0.
100% Pfleiderer Group S.A.

——@  Pfleiderer Grajewo Sp. z o.0.
100% Pfleiderer Polska Sp.z 0.0.

——@ Pfleiderer Wieruszow Sp. z o.o.

(formely Pfleiderer ProspanS.A)
100% Pfleiderer Polska Sp.z 0.0.

Pfieiderer Silekol Sp. z o.0.
100% Pfleiderer Polska Sp.z 0.0.

e

——@ Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.o0.

100% Pfleiderer Polska Sp.z 0.0.

R ) Jura Polska Sp. z 0.0.

100% Pfleiderer Polska Sp.z 0.0.
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TABELA 47: WYKAZ JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ Z PODANIEM ICH DZIALALNOSCI (NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU):

Pfleiderer Group S.A., Wroctaw, Polska — spétka holdingowa Grupy Kapitatowej Pfleiderer

Podmioty

holdingowe PCF GmbH, Neumarkt, Niemcy — sp6tka holdingowa podmiotéw nalezacych do Segmentu

Zachodniego

_ Europa Wschodnia Europa Zachodnia

Pfleiderer Polska Sp. z o0.0., Pfleiderer Deutschland GmbH,
Wroctaw, Polska Neumarkt, Niemcy

Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Neumarkt GmbH,
Grajewo, Polska Neumarkt, Niemcy

Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0., Pfleiderer Gutersloh GmbH,
Wieruszdw, Polska Neumarkt, Niemcy

Produkcja phyt Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Leutkirch GmbH,

Grajewo, Polska Leutkirch, Niemcy

Pfleiderer Arnsberg GmbH,
Neumarkt, Niemcy
Pfleiderer Baruth GmbH,
Baruth, Niemcy
Jura Polska Sp. z 0.0., Jura-Spedition GmbH,

Grajewo, Polska Neumarkt, Niemcy
Pfleiderer France S.A.S.,
Reims, Francja
Pfleiderer Benelux B.V.,
Deventer, Holandia
Pfleiderer Suisse AG,
Rapperswil, Szwajcaria
Pfleiderer UK Ltd,
Macclesfield, Wielka Brytania
Pfleiderer Austria GmbH,
Wieden, Austria
Pfleiderer Southeast Europe SRL,
Bukareszt, Rumunia
_ Heller Holz GmbH,

Dostawy drewna .
Neumarkt, Niemcy

Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0.,
Kedzierzyn-Kozle, Polska

Biuro sprzedazy

Unifloor Sp. z o0.0., Pfleiderer Erwerbergesellschaft GmbH,
Wieruszow, Polska (w likwidacji) Neumarkt, Niemcy
Pfleiderer Vermoégensverwaltungs
GmbH & Co.

KG, Neumarkt, Niemcy

Pfleiderer Infrastrukturtechnik

GmbH & Co.

KG, Dusseldorf (w upadtosci), Niemcy
Pfleiderer Infrastrukturtechnik Verwaltungs-
GmbH,

Dusseldorf (w upadtosci), Niemcy

Allgauer Holzindustrie und Impragnierwerk
Aulendorf GmbH, Aulendorf (w likwidacji),
Niemcy

Blitz 11-446 GmbH,

Neumarkt (w likwidacji), Niemcy
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RYS. 22: ZAKLADY PRODUKCYJNE GRUPY PFLEIDERER

Baruth (2001)
HDF and MDF production

Grajewo(1997)
/| Particleboard and MFC production

Grajewo (2007)
MDF/HDF production including lacquering

Arnsberg (1970/2005)
HPL preduction CRAIEWO
GUIERSLOH  BARUTH WIERUSZOW
o
ARNSBERG T o
L4 -
NEUMARKT KEDZIERZYN KOZLE Wieruszéw (1997)
= Particleboard and MFC productien

Neumarkt 1&11(1996/2013) i )

Particleboard and MFC production

1 Kedzierzyn-Kozle (1976/2008)
Leutkll:h(1993) r Resin and formaldehyde production
MFC production for retail customers

HPL production
Elements

TABELA 48: STRUKTURA WEASNOSCIOWA NA DZIEN 31 GRUDNIA 2017 r.

Liczba gtoséw na Procent gtoséow

% kapitatu

Liczba akcji Y Walnym na Walnym

Zgromadzeniu Zgromadzeniu

Strategic Value Partners LLC 19 183 149 29,65% 19 183 149 29,65%
Atlantik S.A. 12 474 561 19,28% 12 474 561 19,28%
Nationale—-Nederlanden OFE 6200 000 9,58% 6200 000 9,58%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 5945 000 9,19% 5945 000 9,19%
Akcje wtasne (*) 3235050 5,00% 3235050 5,00%
Pozostali akcjonariusze 17 663 247 27,30% 17 663 247 27,30%
RAZEM 64 701 007 100,00% 64 701 007 100,00%

Wedtug informacji z ostatniego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 listopada 2017 r.

(*) Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spdtek handlowych, Spétka nie wykonuje praw udziatowych wynikajacych z wtasnych akcji, z wyjatkiem
uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzajg do zachowania tych praw udziatowych.
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RYS. 23: ASORTYMENT PRODUKTOW

PRODUKTY Z WARTOSCIA DODANA

MELAMINO- LAMINATY SUROWE PLYTA PILSNIOWA  NNE PRODUKTY:
WANE WYSOKO- PLYTY WIOROWE |OSREDNIE) = ENEREA
PLYTY WIOROWE | CISNIENIOWE /DUZE| GESTOSCI :

(MFC) HPL / ELEMENTY (MDF/HDF) Sl

IMPREGNOWANY,
KRAWEDZIE

PRODUKTY | FOLIE
PAPIEROWE

% SPRZEDAZY (2017)

POGLAD WYZSZA JESZCZE WYZSZA  NIZSZA JESZCZE
ZARZADU | BARDZIEJ | BARDZIE) NIZSZA
NA RENTOWNOSC STABILNA STABILNA
MEBLE
| WNETRZA v v v v
BUDOWNICTWO v v v v
WYPOSAZENIE
SKLEPOW i o x &
LAMINATY % x x x

PODLOGOWE

'Energia elektryczna wytwarzana jako produkt uboczny elektrocieptowni i sprzedawana poprzez rynek energii
“Podstawowe produkty to produkty surowcowe (tj. ptyta wiérowa surowa, ptyta pilSniowa o $redniej gestosci i ptyta pilsniowa o duzej gestosci)
Zrédto: Pfleiderer, Stowarzyszenie Niemieckiego Przemystu Drzewnego (VHI)

TABELA 49: GRUPA PFLEIDERER W LICZBACH W 2017 R.

Przychody ze sprzedazy netto [w tys. EUR] 1006 395
Zysk netto [w tys. EUR] 17 139
Liczba pracownikow 3521
Liczba zaktadéw produkcyjnych 9
Kurs akcji na 31.12.2017 r. [w PLN] 33,75

Obrat akcjami 64 701 007
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Strategia Grupy Kapitatowej Pfleiderer

Inteligentna segmentacja rynku bedzie czynnikiem napedzajacym naszg strategie sprzedazowsa i
umozliwi nam skierowanie do klientow oferty produktéw i ustug o wartos$ci dodane;j

Nasz zespot sprzedazowy wykorzysta mozliwosci wynikajace z nowych mocy produkcyjnych oraz wdrozy
zasady inteligentnej wyceny i aktywnego zarzadzania portfelem produktow

Nasze wysitki skierujemy na dazenie do doskonatosci operacyjnej i konsekwentnym usuwaniu
ograniczen zdolnosci produkcyjnych

Atrakcyjna wartos¢ dla akcjonariuszy bedzie zapewniana poprzez wysoka zdolnos$¢ do generowania
przeptywow pienieznych, atrakcyjng polityke dywidendowg, mozliwos¢ realizowania w przysztosci kolejnych
programéw odkupu akcji oraz otwartg komunikacje z inwestorami

Nasza kultura organizacyjna bedzie w wiekszym stopniu nastawiona na §wiadomos¢ ponoszonych
kosztow i dazenie do podnoszenia wydajnosci

20 wrzesnia 2017 r. Zarzad Pfleiderer Group S.A. ogtosit strategie rozwoju Grupy Kapitatowej do 2021 r. Pod parasolem
,Diamentowej Strategii” spotki, Pfleiderer okreslit strategiczng mape drogowa w szesciu kluczowych wymiarach: tworzenie
wartosci dla akcjonariuszy, kompetencje w sprzedazy i marketingu, kompetencje operacyjne, kultura korporacyjna oraz
ludzie. Realizacja planu rozwojowego w powyzszych obszarach ma doprowadzi¢ do stabilnego wzrostu wartosci Grupy
Kapitatowej dla akcjonariuszy.

Gtéwne cele i zatozenia strategii opublikowanej przez Grupe Kapitatowg Pfleiderer obejmuja:
Przychody ze

sprzedazy ok.
1,2 mld EUR

Osiaggniecie przychodow ze sprzedazy na poziomie ok. 1,2 mld EUR w roku zakoriczonym 31
grudnia 2021 r.

Marza EBITDA
przynajmniej Osiggniecie marzy EBITDA za rok zakonczony 31 grudnia 2021 r. na poziomie co najmniej 16%
16%

NAKtADY
INWESTYCYJNE Naktady inwestycyjne (w tym 20 min EUR naktadéw utrzymaniowych rocznie) na poziomie 70
7L [REE 8 min EUR rocznie.
rocznie

Dzwignia
finansowa
netto
pomiedzy
1,5a2

Docelowy poziom dzwigni finansowej netto pomiedzy 1,5 a 2 — utrzymanie bezpiecznego
poziomu zadtuzenia

Wskaznik
kapitatu
witasnego
powyzej 25%

Docelowy poziom wskaznika kapitatu wtasnego powyzej 25%

Wskaznik
wypftaty
dywidendy
do 70%

Brak zmian w polityce dywidendowej — wyptata dywidendy do wysokosci 70% zysku netto
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Wiecej informacji o strategii Grupy Kapitatowej Pfleiderer zawiera prezentacja dla inwestoréw z wrzesnia 2017 r.
[www.investor.pfleiderer.pl/strategia-pfleiderer-group-prezentacja-inwestorskal

tancuch dostaw

Pfleiderer posiada zintegrowany system zarzgdzania taricuchem dostaw (,SCM”), w ramach ktérego co miesigc realizowany
jest przeglad zdolnosci produkcyjnych, popytu i wykorzystania mocy produkcyjnych w skali catej grupy. Dziatanie to pozwala
na optymalizacje wykorzystania mocy produkcyjnych oraz zamiane zamdwienn pomiedzy poszczegdlnymi regionami i
zaktadami produkcyjnymi.

Zarzadzanie tancuchem dostaw jest tgcznikiem pomiedzy obszarami zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji. SCM nadzoruje
rowniez logistyke dostaw w ramach zdecentralizowanego systemu dostaw.

taczne moce produkcyjne sg zarzgdzane centralnie, ale poszczegdlne zaktady w Polsce i Niemczech sg obecnie zarzgdzane w
zasadniczym stopniu przez kierownictwo zaktadéw, co pozwala na szybkie podejmowanie decyzji i elastyczne reagowanie
na zmiany zachodzace na rynku. Niemniej szereg funkcji scentralizowanych gwarantuje synergie operacyjng i daje
mozliwos¢ poréwnywanie poszczegdlnych zaktadéw. Ta struktura pozwala réwniez na identyfikacje regionalnych
probleméw w obszarze zapewnienia jakosci oraz na szybkie wdrazanie rozwigzan, ktére obejmuja miedzy innymi
przenoszenie wybranych produktéw do bardziej efektywnych kosztowo zaktadéw produkcyjnych.

Logistyka

W Polsce firma JURA Polska Sp. z o0.0. zarzadza flotg i prowadzi logistyke. Niemieckie zaktady korzystaja z centralnie
zarzadzanej floty pojazddw ciezarowych JURA-Spedition GmbH.

Zarzadzanie logistykg w Grupie Kapitatowej koncentruje sie na ciggtym doskonaleniu ustug i optymalizacji poziomu zapaséw
w catym fancuchu dostaw. Czas dostawy zalezy od rodzaju produktu i miejsca dostawy. Najwazniejszym Srodkiem
transportu s3 samochody ciezarowe, poniewaz Grupa pozyskuje gtéwnie surowce drewnopochodne w promieniu ok. 50-
200 km od zaktadu i dystrybuuje swoje wyroby gotowe w promieniu 150-600 km.

W zaktadach produkcyjnych w Polsce znaczna czes¢ dostaw realizowana jest przy wykorzystaniu transportu klienta. Klienci
zwykle zamawiajg dostawy w ilosciach hurtowych, co pozwala na realizacje transportu petnymi samochodami. W
Niemczech to Spdtka dostarcza klientom wiekszos¢ produktéow. Na tym rynku klienci zwykle zamawiajg mniejsze ilosci
produktu. Pfleiderer stara sie ograniczy¢ wptyw transportu na srodowisko, organizuje proces dostawy w taki sposéb, aby
zmaksymalizowa¢ poziom zatadowania ciezaréwek, tgczac zaméwienia od réznych klientéw. Na duzych odlegtosciach Grupa
analizuje alternatywne rozwigzania transportowe, takie jak kontenery w transporcie kolejowym lub morskim.

JURA Polska Sp. z o.0. zarzadza takze statg, zakontraktowana flotg zewnetrzng, poprzez ktéra realizuje cze$¢ dostaw
produktéw. Dostawy z Silekol do fabryk realizowane sg transportem kolejowym lub cysternami.

JURA-Spedition GmbH byta jedng z pierwszych firm w Niemczech, ktéra w 2013 roku wymienita catg flote samochodow
ciezarowych tak, aby spetniaty nowg norme Euro 6 dotyczacg emisji spalin majaca na celu poprawe jakosci powietrza w UE.
Dzieki temu dziatalnos¢ Jura Spedition jest jeszcze bardziej przyjazna dla srodowiska. Jura-Spedition realizuje okoto 15%
transportu produktéw w segmencie Europy Zachodniej. Pozostate ok. 85% ustug transportowych realizowane jest przez
dostawcéw zewnetrznych, ktorzy wybierani sg i zarzgdzani centralnie przez Spoétke. Jura-Spedition wspotpracuje zaréwno z
regionalnymi jak i miedzynarodowymi firmami transportowymi.
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7.1.2 tAD KORPORACYJNY

RYS. 24: STRUKTURA ORGANOW SPOLKI

WALNE ZGROMADZENIE
Komitet Audytu

Komitet Nominacji RADA NADZORCZA

i Wynagrodzen

Komitet ds. Transformacji

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnos¢ Spotki. Rada Nadzorcza moze sktadac sie z pieciu, siedmiu lub dziewieciu cztonkéw
(obecnie sktada sie z siedmiu). Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej
trwa 5 lat. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdan
finansowych, bilansu i rachunku zyskéw i strat za ostatni petny rok ich urzedowania. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg
sie co najmniej trzy razy w roku obrotowym.

Komitety Rady Nadzorczej

Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorcza sposrdd jej cztonkdéw. Zadania, organizacja i sposdb funkcjonowania
komitetéw Rady Nadzorczej okreslone sg w osobnych regulaminach przyjetych przez Rade Nadzorczg. Kazdy komitet moze
powotac ekspertéw spoza Rady Nadzorczej do pomocy w realizacji swoich zadan.

TABELA 50: STALE KOMITETY RADY NADZORCZEJ, ICH ZADANIA | OBOWIAZKI

Komitet Audytu

Komitet Nominacji i Wynagrodzen Komitet ds. Transformacji

o Monitorowanie proceséw i . monitorowanie  zmian  stanu . Wspieranie realizacji inicjatywy
prawidtowosci informacji zatrudnienia, rotacji ,Jeden Pfleiderer”
zawartych w  sprawozdaniach pracownikéw i badanie poziomu . Zbieranie wszelkich niezbednych
finansowych zadowolenia pracownikéw informacji o biezacej dziatalnosci i
. Monitorowanie skutecznosci . Nadzor nad polityka przysztych planach strategicznych
systeméw kontroli wewnetrznej, wynagrodzen w Spodtce, w tym Spotki
audytu wewnetrznego oraz monitorowanie systemu . Udzielanie pomocy Radzie
zarzadzania ryzykiem, przeglad wynagradzania i premiowania Nadzorczej w podejmowaniu

skutecznosci  proceséw audytu pracownikéw oraz innych kwestii odpowiednich decyzji w sprawie

zewnetrznego

Weryfikacja warunkéw wyboru,
powotywania i zwalniania
biegtego rewidenta i
monitorowanie wspdtpracy

kadrowych

whnioskow zgtaszanych do Rady
Nadzorczej przez Zarzad, w tym
dotyczacych: zmian w strukturze
Spotki, zatwierdzenia  planow
finansowych, planow

Monitorowanie realizacji sredniookresowych, przeje¢ i
przyjetych  wytycznych  przez potaczen, a takze wszelkich
biegtych rewidentéw, cztonkéw nieplanowanych naktadéw
zarzadu i pracownikow inwestycyjnych

Skupienie na wzajemnych
relacjach pomiedzy organami
Spotki, jej akcjonariuszami oraz
innymi interesariuszami Spotki, w
tym miedzy innymi jej
pracownikami.
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Zarzad

Zarzad reprezentuje Spoétke wobec 0séb trzecich. Kazdy cztonek Zarzgdu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spoétki w
ramach codziennych czynnosci. Podziat kompetencji i oraz czynnosci cztonkdw Zarzadu w zakresie zwyktej dziatalnosci
zarzadu okresla regulamin Zarzadu Spotki.

RYS. 25: PODZIAt KOMPETENCJI W ZARZADZIE SPOLKI

Prezes Zarzadu
CEO
s Strategia Rozwdj Biznesu Zasoby Ludzkie Relacje .
Wewnetrzny Inwestorskie

Cztonek Zarzadu
coo

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

CFO cco

Rachunkowosé/Podatki Produkcja Technologia Sprzedaz Krajowa

controuing
“
E Prawny./ e Relacje z Klientami
Korporacyjny

Ekspon : ProjEktowanie o
Zanadzanie Fredsiam!

Zarzadzanie Projektami Zarzadzanie Jakoscig

m Sedanil ROZW6j

Systemy zarzadzania

Grupa Kapitatowa Pfleiderer zapewnia wysoki poziom zarzgdzania jakoscig i kwestiami ochrony srodowiska. Spotka przyjeta
zintegrowane podejscie do efektywnego zarzgdzania energia, przestrzegania zasad nalezytej starannosci w tancuchu dostaw
oraz zarzadzania ryzykiem, co pozwala jej minimalizowaé ryzyko zwigzane z nielegalnie pozyskiwanym drewnem. Jako
przedsiebiorstwo odpowiedzialne spotecznie i ekologicznie, w niektérych fabrykach w Niemczech Spdtka wdrozyta
certyfikowany system utylizacji odpadéw. W Polsce wdrozyta ona certyfikowany system zarzadzania bezpieczenstwem i
higieng pracy. Spotka spetnia wymogi wszystkich wdrozonych systemdéw zarzgdzania a takze monitoruje je i ulepsza i z
powodzeniem przechodzi audyty regularnie przeprowadzane przez zewnetrzne jednostki certyfikujgce.

TABELA 51: WDROZONE SYSTEMY ZARZADZANIA

X X X X X

Arnsberg

Baruth X X X X X X

Grajewo X X X X X X
Gutersloh Il X X X X X X

Gutersloh IlI X X X X X

Leutkirch X X X X X

Neumarkt II X X X X X

Neumarkt IlI X X X X X X

Wieruszéw X X X X X X
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7.1.3 SYSTEM ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI, KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIE RYZYKIEM
Zgodnos¢ z przepisami i zasady etyczne

tad korporacyjny jest istotnym zagadnieniem dla Grupy Kapitatowe] Pfleiderer, w zwigzku z czym Spétka dba o
przestrzeganie przepiséw prawa i zasad etyki w biznesie. Aby zapewnic¢ zgodnos¢ z wymogami prawnymi i etycznymi, Spotka
wdrozyta System Kontroli Wewnetrznej ryzyka oraz System Zapewnienia Zgodnosci (utworzony zostat Dziat GRC), a takze
,Wytyczne dotyczace postepowania w biznesie”, ktére zawierajg wskazéwki dotyczace odpowiedniego, etycznego
zachowania dla pracownikdw.

Etyka w biznesie to relacje pomiedzy spo6tka a jej klientami, kontrahentami, pracownikami, konkurencjg a takze jej aktywne
zaangazowanie w otoczeniu, w ktérym prowadzi ona dziatalnos¢.

W zwigzku z tym, od pracownikdéw wszystkich szczebli oczekuje sie, ze bedg dziataé zgodnie z przepisami prawa, spotecznie
uznanymi normami zachowania, standardami i wartosciami przyjetymi przez organizacje, beda okazywaé poszanowanie dla
réznorodnosci i praw cztowieka w miejscu pracy i w otoczeniu spotki a takze unikac konfliktéw interesow.

Kierownictwo Spotki jest zobowigzane do aktywnego wspierania rozpowszechniania ,Wytycznych dotyczacych
postepowania w biznesie” oraz zapewnienia ich statej i skutecznej realizacji. Spétka nie akceptuje kompromiséw i nie
toleruje zadnych naruszen i wykroczen przyjmujacych forme nieuczciwych i niewtasciwych dziatan, ktére moga zaszkodzi¢
organizacji.

Kazdy pracownik moze ztozy¢ skarge albo zwrdci¢ uwage na okolicznosci wskazujace na mozliwos¢ naruszenia Wytycznych
dotyczacych postepowania w biznesie lub innych regulacji, w tym wytycznych wewnetrznych. W tym celu musi on przekazaé
informacje korzystajgc z kanatéw wskazanych w tym dokumencie. Dotyczy to naruszenia przepisOw przez innego
pracownika Spotki, naruszenia obowigzujacych zasad wspodtzycia spotecznego i etyki biznesu przez kontrahenta, czy
stosowanie praktyk nieuczciwej konkurencji. Pracownik, ktory w dobrej wierze zgtasza podejrzenie naruszenia prawa lub
wewnetrznych wytycznych, nie musi obawia¢ sie konsekwencji, jezeli sam nie naruszyt tych zasad i przepisow. Jezeli
pracownik uczestniczyt w naruszeniu Wytycznych dotyczacych postepowania w biznesie lub powigzanych wytycznych, a
jego dobrowolne zgtoszenie moze uchronic¢ Spotke przed szkodg, to zostanie to uwzglednione na jego korzys¢. Wobec osoby
zgtaszajgcej wyciggniete zostang konsekwencje w przypadku celowego postawienia fatszywego oskarzenia.

W przypadku postepowania naruszajgcego obowigzujgce zasady etyczne i zapewnienia zgodnosci, kazdy pracownik
uwzgledni¢ — niezaleznie od sankcji przewidzianych prawem — skutki dyscyplinarne, ktére sg zalezne od rodzaju i wagi
naruszenia, i ktére moga obejmowac¢ od nieformalnego upomnienia do zawieszenia lub zwolnienia w trybie
natychmiastowym.

Pfleiderer prowadzi polityke petnej zgodnosci z prawem i porzadkiem publicznym, tj. catkowitego przestrzegania przepisow
prawa oraz wytycznych/zalecen panstwa, i deklaruje stosowanie zasad etycznego i spotecznie odpowiedzialnego
postepowania w zarzgdzaniu i we wspotpracy z innymi podmiotami. Zaréwno na poziomie strategicznym, jak i operacyjnym,
Spotka zawsze kieruje sie najwyzszymi standardami etycznymi i prawnymi (Compliance). Postepowanie zgodne z zasadami
etycznymi wchodzi w zakres funkcji zapewnienia zgodnosci i stanowi jej integralng czesc.

Podstawowym celem przyjetego przez Pfleiderer Systemu Zarzgdzania Zgodnoscia jest:

. zapobieganie przestepstwom gospodarczym wynikajgcym z korupcji,
e zgodnos$é z przepisami antymonopolowymi,
. ochrona srodowiska naturalnego oraz zapewnienie bezpieczenstwa i higieny pracy.

W celu poprawy komunikacji i wtasciwej realizacji dziatarn w obszarze tadu korporacyjnego, ryzyka i zgodnosci (GRC), w
Niemczech i w Polsce powotano koordynatoréw zachodniej i wschodniej czesci Grupy Kapitatowej (Segment Zachodni i
Segment Wschodni).
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RYS. 26: STRUKTURA ZARZADZANIA OBSZAREM tADU KORPORACYJNEGO, RYZYKA | ZGODNOSCI

CFO Grupy Pfleiderer
Chief Compliance
Officer

Head of Governance, Risk
and Compliance

Core West Core East
Koordynacja Koordynacja

Manager ds. Zgodnosci

Manager ds. Ryzyka

Manager ds. Kontroli
Wewnetrznej

Kultura zapewniania zgodnosci z przepisami w Grupie Kapitatowej Pfleiderer opiera sie na generalnym zaangazowaniu
kierownictwa i pracownikbw w przestrzeganie wszystkich wytycznych wewnetrznych i postanowien prawa. To
zaangazowanie zostato zdefiniowane w dokumencie , Wytycznych dotyczacych postepowania w biznesie” obowigzujagcym w
Pfleidererze. Wszystkie wtasciwe wewnetrzne wytyczne dotyczgce zgodnosci z przepisami sg dostepne dla pracownikdéw na
stronie intranetowej GRN oraz na platformie SharePoint. Wszystkie nowe umowy o prace zawierajg odniesienia do zasad
okreslonych w ,Wytycznych dotyczacych postepowania w biznesie” i pracownicy majg obowigzek potwierdzenia, ze sie z
nimi zapoznali.

W Spotce zostat utworzony Komitet ds. Zgodnosci, ktéry jest odpowiedzialny za definiowane gtdwnych kierunkéw Systemu
Zarzadzania Zgodnoscig, analizujgc wystepujace zdarzenia i proponujac rozwigzania. Ponadto Komitet ma uprawnienie do
dokonywania ocen i wydawania zalecen dotyczacych wiasciwego reagowania na zachowania naruszajgce zasady zgodnosci z
przepisami, w tym zachowania nieetyczne. Rada Nadzorcza i Zarzad otrzymujg kwartalne sprawozdania odnosnie do
omawianego obszaru.

Celem zapewnienia petnej Swiadomosci kwestii zwigzanych ze zgodnoscig z przepisami wsrod swoich pracownikéw
Pfleiderer przeprowadza regularne szkolenia. Spdtka opracowata koncepcje szkoleniowg obejmujacy szkolenie e-
learningowe (SAM) oraz bezposrednie szkolenie w terenie na temat ochrony konkurencji, przeciwdziatania korupcji,
ochrony srodowiska, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz prania brudnych pieniedzy. Szkolenia obejmujg rézne grupy
pracownikdw i maja precyzyjnie dobrany zakres tematyczny. Ponadto Dziat tadu Korporacyjnego, Ryzyka i Zgodnosci
nadzoruje szkolenia obowigzkowe, w ktérych uczestniczg wszyscy pracownicy i ktére sg dostosowane do ich profilu ryzyka.

System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowe] Pfleiderer, zarzadzanie ryzykiem oraz zapewnienie zgodnosci z
przepisami i regulacjami stanowia integralng czes¢ funkcjonujgcego w Grupie Kapitatowej Systemu Zarzadzania Ryzykiem i
Zapewnienia Zgodnosci. System kontroli wewnetrznej oraz zasady polityki zarzgdzania ryzykiem sg zatwierdzane przez Rade
Nadzorcza. Zarzad, kierownictwo oraz wszyscy pozostali pracownicy Pfleiderera s3 odpowiedzialni za wdrazanie systemu
organizacji.

Jego celem jest ustanowienie systematycznego procesu oceny organizacji i kontroli w Spdétce pod wzgledem zgodnosci z
prawem i wytycznymi wewnetrznymi oraz ochrony przed szkodami, jakie mogg zosta¢ spowodowane przez pracownikéw
Grupy Kapitatowe] lub osoby spoza organizacji. Katalog ryzyk proceséw Pfleiderera obejmuje przeglad okoto 80
podstawowych ryzyk proceséw.
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Zarzadzanie ryzykiem — identyfikacja ryzyk spotecznych i ryzyk w zakresie ochrony srodowiska

System zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Pfleiderer obejmuje wszystkie ryzyka, ktére moga wynika¢ z procedury
zarzadzania i wdrazania procesow. Podstawowe cele zarzgdzania ryzykiem sg nastepujgce:

e Zapewnienia sukceséw Spotki w przysztosci

e Zapewnienie realizacji celow Spoétki

e Zwiekszanie wartosci firmy w dtugiej perspektywie
e Optymalizacja kosztéw ryzyka

o Identyfikacja ryzyka, ktére mozna zagrazac zasobom
. Identyfikacja ryzyk we wszystkich kategoriach

Pfleiderer stosuje dwutorowe podejscie do zarzgdzania ryzykiem: z jednej strony system identyfikuje potencjalne
negatywne skutki natomiast z drugiej jest stosowany do identyfikacji szans, ktére mogg potencjalnie przynosi¢ pozytywne
zmiany. Pod koniec 2017 r. w catej Grupie Kapitatowej Pfleiderer zidentyfikowano 84 ryzyk i 10 szans.

Identyfikacja i ocena poszczegdlnych ryzyk i szans nastepuje na poziomie holdingu we wspédtpracy z kierownikami dziatow i
dziatami nadzorujgcymi. Wtasciciele ryzyk co miesigc zgtaszajg wszelkie istotne ryzyka i szanse (ktérych wptyw negatywny
lub pozytywny jest rowny lub wyzszy niz 100 000 EUR). Zarzadzajacy Ryzykiem monitoruje i zarzadza pomiarami catego
portfela. Raport nt. ryzyka jest przekazywany kwartalnie Zarzagdowi oraz Komitetowi ds. Zgodnosci. Rada Nadzorcza jest
informowana o zidentyfikowanych ryzykach i szansach przynajmniej raz do roku.

Ponizsza macierz przedstawia zarys ogdlny zidentyfikowanych gtéwnych ryzyk spotecznych i ryzyk z zakresu ochrony
srodowiska w Grupie Kapitatowej Pfleiderer wraz z wielkoscia wynikajacej z nich potencjalnej straty oraz
prawdopodobienstwa ich wystgpienia. Wszystkie prezentowane ryzyka sg analizowane i poddawane ponownemu
pomiarowi, dzieki czemu ogranicza sie wstepnie oszacowane parametry materializacji tych ryzyk.

. Przed zmianami

% Pozmianach

Bez zmian

1. Ryzyho braku spealistdw.

Y B g o

Prawdopodobienstwo wystapienia

Ryzyko szczatkowe (Tutnych zwigzkw organicznych) 200 mg/m3

0d 2019 {niemofiwe da aceny) |

Niskie Srednie Znaczace
Potencjalna strata

Ryzyka spoteczne

W zwigzku ze zmianami demograficznymi Pfleiderer jest narazony na potencjalne ryzyko braku specjalistéw (1). Wynika to
m.in. z: wysokiego sredniego wieku pracownikéw, szczegdlnie w obszarze produkcji w catej Grupie Kapitatowej. Ponadto,
jest zbyt mato oséb mtodych, ktdrzy mogg zostac zatrudnione i ktére moga przeja¢ know-how odchodzacych pracownikow.
Aby zneutralizowac to ryzyko, miedzy innymi podejmowanymi dziataniami, Pfleiderer przygotowuje plan sukcesji lub oferuje
szkolenia.
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Duza liczba nowych projektow poza biezacg dziatalnoscig gospodarcza w potaczeniu ze stosunkowo ptasky strukturg
organizacyjng prowadzi do ryzyka nadmiernego obcigzenia kluczowych pracownikéw (2). W rezultacie wystepuje ryzyko
zwiekszenia absencji chorobowej w zwigzku z przepracowaniem lub wzrostu liczby pracownikéw odchodzgcych ze Spétki.
Celem poprawy sytuacji, zostata opracowana macierz kwalifikacji i zostat rozbudowany transfer know-how w ramach
organizacji.

W branzy produkcyjnej wystepuje podwyzszone ryzyko wypadkdw. S3 one gtownie powodowane przez niewtasciwe
zachowania pracownikow (3), a nie przez brak odpowiednich systemdw bezpieczenstwa czy narzedzi (4), co mozna rowniez
przypisywac nizszej potencjalnej stracie w wyniku ryzyka technicznego. Ochrona zdrowia i zycia pracownikdéw pozostaje w
centrum uwagi Pfleiderera. W zwigzku z powyzszym, wdrozono szereg dziatan, takich jak szkolenia w obszarze
bezpieczenstwa, System Near-Miss (,0 maty wios”) (system zgtaszania potencjalnie niebezpiecznych sytuacji) oraz
intensyfikacja komunikacji w dziedzinie bezpieczeristwa prowadzaca do obnizenia wypadkowosci.

Ryzyka z zakresu ochrony srodowiska

0Od 2019 r. w Unii Europejskiej bedg obowigzywaé nowe limity emisji formaldehydéw wytwarzanych w procesie suszenia
przy produkcji paneli drewnopochodnych. Zmiany s3 wprowadzane w ramach Wnioskéw BAT, stanowigcych czes¢
dokumentu BREF. Kazdy kraj UE ma obowigzek wdrozenia wytycznych w prawie krajowym. Rozwigzania - limit emis;ji -
moga by¢ rézne w zaleznosci od kraju. W Niemczech zaktada sie, ze od 2019 r. suszarki stosowane do produkcji paneli
drewnopochodnych bedg musiaty spetniac limit emisji formaldehydu tj. 10 mg/ma; w Polsce limit ten wynosi 15 mg/m3.
Aktualnie obowigzujgcy w Niemczech limit wynosi 20 mg/m3, a w Polsce nie ma konkretnego limitu. W zwigzku z
wprowadzanymi zmianami istnieje ryzyko, ze Pfleiderer nie bedzie w stanie spetniac tego limitu w Niemczech (5) przy uzyciu
obecnie stosowanych urzgdzen filtrujgcych albo urzadzen dostepnych obecnie na rynku. Kilka krajéw europejskich planuje
ograniczenie emisji do poziomu 15 mg/m3. Ocena tego ryzyka nie jest obecnie mozliwa, jednak w najgorszym wypadku
istnieje ryzyko zamkniecia produkcji. Pfleiderer przeprowadza wewnetrzne testy sprawdzajgce czy konkretny przyszty limit
emisji jest osiggalny, starajgc sie okresli¢ technicznie mozliwg najnizszg wartos¢. Ponadto, sg prowadzone rozmowy w tym
zakresie z producentami urzadzen filtracyjnych.

Whioski BAT przewidujg rowniez wprowadzenie limitu emisji VOC (lotnych zwigzkdw organicznych) od 2019 r. Wartos¢
limitu zostata ustalona dla suszarek czastek bezposredniego i posredniego dziatania na 200 mg/m3 (6). Ze wzgledu na
wykorzystywanie réznych technologii, nie jest mozliwe spetnienie tego limitu przy suszarkach czgsteczek stosujacych
podgrzewanie bezposrednie, wykorzystywanych w zaktadach produkcyjnych w Gitersloh i Neumarkt. Skutki materializacji
tego ryzyka moga by¢ podobne jak w przypadku ryzyka (5), tj. przerwanie produkcji. W tym obszarze Pfleiderer rowniez
przeprowadza wewnetrzne testy techniczne okreslajgce najnizsze osiggalne wartosci. Spotka rozwaza rowniez mozliwosé
zwrdcenia sie do Komisji Europejskiej w sprawie klauzuli wytaczajacej suszarki czastek o dziataniu posrednim z obowigzku
spetnienia tej wartosci limitu.

Powyzsze zagrozenia mogg wptywac na efektywnosé Pfleiderer. Nie mozna wykluczy¢, ze wptynie to rowniez na tancuch
dostaw. Jednakze Spdtka podejmuje szereg dziatan ograniczajacych potencjalne ryzyko ponoszone przez kontrahentéw
Pfleiderera.

7.2 OCHRONA SRODOWISKA

Grupa Kapitatowa Pfleiderer wdrozyta polityke w dziedzinie ochrony Srodowiska, zgodnie z ktérg planowanie i dziatania
zrownowazone stanowig podstawe jej dtugofalowego funkcjonowania. Bedac liderem w produkcji paneli
drewnopochodnych w Europie Spétka wywiera znaczacy wptyw na srodowisko, dlatego tez Swiadomie podejmuje dziatania
w obszarze dbania o zachowanie waloréw ekologicznych dla przysztych pokolen. Spétka wytwarza produkty z najwyzszg
mozliwg dbatoscig, w ramach certyfikatu systemu zarzadzania Srodowiskiem ISO 14001 wdrozonego we wszystkich
zaktadach produkcyjnych. Kazdy zaktad posiada odrebny dedykowany program ochrony srodowiska i konkretne cele.

Pfleiderer ciggle doskonali procesy produkcyjne zaréwno pod wzgledem ochrony srodowiska jak i oferowanych produktow.
Jest synonimem zréwnowazonego rozwoju i dtugofalowej dbatosci o srodowisko. Spdtka stara sie konsekwentnie rozwijac
oferte produktow, ktérych produkcja (wykorzystywane technologie i surowce) wywiera coraz mniejszy niekorzystny wptyw
na Srodowisko a ich wykorzystanie jest catkowicie bezpieczne dla zdrowia, przy jednoczesnym utrzymaniu jakosci i
nowoczesnego wzornictwa atrakcyjnego dla klientéw i réznorodnosci zastosowan. Nowe produkty i metody produkcyjne sg
testowane pod wzgledem wptywu na sSrodowisko naturalne na etapie projektowania. Celem Pfleiderera jest produkowanie
I1zejszych paneli drewnopochodnych, wykorzystywanie mniej surowcéw przy jednoczesnym utrzymaniu jakosci produktow
okreslonych w specyfikacjach.

110



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI PFLEIDERER GROUP S.A. | GRUPY KAPITALOWE) n PFLEIDERER
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2017 R.

Pfleiderer zwraca szczegdlng uwage na ciggte doskonalenie efektywnosci energetycznej i stara sie obnizy¢ zuzycie energii w
procesach produkcyjnych. Ponadto Spdtka uwaznie dobiera swoich dostawcow i ustugodawcow, zwracajac uwage na ich
podejscie do zagadnien ochrony srodowiska, zuzycia energii i innych zasobdéw.

Gtownym surowcem wykorzystywanym w procesie produkcyjnym jest drewno, dlatego tez Spodtka dba o zrownowazone
zarzadzanie lasami, co dla Pfleiderer oznacza niezamawianie drewna z nastepujacych zrédet:

e drewno pozyskiwane nielegalnie,

e drewno z regiondw, gdzie tamane s3 tradycyjne i fundamentalne prawa obywatelskie,

e drewno z lasow o wysokiej wartosci przyrodniczej, ktore sg zagrozone przez gospodarke lesnga,

e drewno z regiondw, w ktérych lasy naturalne sg przeksztatcane w plantacje lub wykorzystywane do celow
pozalesnych,

e drewno z lasow, ktére obejmujg genetycznie modyfikowane gatunki drzew.

Grupa Kapitatowa Pfleiderer regularnie monitoruje wazne aspekty srodowiska i ustala wtasciwe wskazniki efektywnosci
(KPI). W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania we wszystkich zaktadach w Niemczech i Polsce, oraz w innych
spotkach, cyklicznie planuje dziatalnos¢ i ocenia stopien realizacji celéw, zadan i programéw w zakresie ochrony srodowiska
oraz przeprowadza audyty z udziatem podmiotéw zewnetrznych upowaznionych do przeprowadzania certyfikacji.

7.2.1 BEZPOSREDNI | POSREDNI WPLYW DZIALALNOSCI NA SRODOWISKO

Surowce i materiaty

Gtownym surowcem wykorzystywanym w zaktadach produkcyjnych Grupy Kapitatowej Pfleiderer jest drewno, klej i papier
impregnowany. Drewno pochodzi z tartakéw lub laséw i posiada certyfikaty FSC/PEFC. Kazdego roku Pfleiderer przetwarza
okoto pie¢ miliondw metréow szesciennych drewna — stanowi to réwnowartos¢ okoto 800 ciezaréwek na jeden dzien
roboczy. Ponadto, odpady drewniane, tam gdzie to mozliwe, s3 wykorzystywane do produkcji zgodnie z europejska
hierarchg postepowania z odpadami do recyklingu materiatow.

Kryteria dotyczace odpaddw drewnianych, ktére mogg zosta¢ ponownie przetworzone w branzy drewnianej okresla
niemiecka Dyrektywa ws. Odpadow. Grupa Kapitatowa Pfleiderer prowadzi audyty dostawcéw odpadéw drewnianych
celem zapewnienia spetniania wymogow prawnych. Ponadto, drewno z recyklingu, a szczegdlnie produkowane ptyty, sg
regularnie analizowane w Arnsberg, wtasny osrodek analityczny, pod wzgledem obecnosci zanieczyszczen.

W Polsce nie ma oficjalnych przepisow dotyczgcych wykorzystania drewna z recyklingu, jednak zaktady Pfleiderer spetniajg
takie same kryteria jak te wymagane przez prawo niemieckie. Ponadto fabryki w Polsce nalezg do najwiekszych w kraju
wykorzystujacych recykling odpadéw drewnianych w produkcji.

Kleje wykorzystywane przez Pfleiderer opierajg sie na formaldehydzie. Ponadto, w przypadku produktéw specjalnych, jako
materiat wigzacy do paneli drewnopochodnych wykorzystywany jest polifenyloizocyjanian polimetylenu (PMDI).
Wykorzystywane kleje nie stanowia ryzyka dla srodowiska poniewaz s3 biodegradowalne. Oznacza to, ze nie ma ryzyka
niekorzystnego wptywu w przypadku ich przedostania sie do gleby czy wdd powierzchniowych.

Wykorzystanie materiatéw jest ustalane w catej Grupie Kapitatowej dla wszystkich zaktadéw produkcyjnych. Zuzycie
wszystkich surowcow jest scisle monitorowane celem zminimalizowania odpaddéw a przez do obnizenia kosztow produkcji.

W kazdym zaktadzie zaprojektowano wskazniki KPl na potrzeby pomiaru zuzycia kluczowych materiatéw na jednostke
produktowq i przeprowadzania analiz pordwnawczych pomiedzy zaktadami w Segmencie Wschodnim a zaktadami w
Segmencie Zachodnim.

Energia

Grupa Kapitatowa Pfleiderer posiada certyfikat 1ISO 50001. Celem Spotki jest obnizenie zuzycia paliw i energii w kazdym
zaktadzie, dlatego tez ich zuzycie jest regularnie mierzone. Potwierdzeniem dziatan ograniczajacych zuzycie energii w
procesach produkcyjnych jest potaczenie elektrocieptowni w zaktadach w Baruth, Gitersloh i Neumarkt. Celem poprawy
wynikow w zakresie efektywnosci energetycznej ustalono cele dla kazdego zaktadu, ktére dla catosci Segmentu
Zachodniego ksztattujg sie nastepujgco:

¢ Obnizenie zuzycia energii cieplnej: 5%
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e Obnizenie zuzycia energii elektrycznej: 3%
Celem osiggniecia powyzszych celéw zdefiniowano i zabezpieczono wymagane inwestycje.

Na podstawie danych energetycznych zbieranych od 2011 r. zuzycie energii jest poddawane regularnym ocenom i analizom
we wszystkich lokalizacjach Grupy Kapitatowej. Dane te stanowig podstawe do identyfikacji potencjalnych usprawnien w
tym obszarze. Rowniez skuteczno$¢ juz przeprowadzonych dziatan jest weryfikowana i poréwnywana z zatozonymi
efektami.

W kazdym zaktadzie odpady z procesu produkcyjnego, takie jak biomasa, sg spalane, dzieki czemu wytwarzana jest energia
wykorzystywana w procesie produkcyjnym. W rezultacie, z paliw kopalnych (ropa naftowa, gaz) pochodzi jedynie niewielka
cze$¢ energii. Ciggle monitorowana jest réwniez zawartos¢ wody w biomasie przy spalaniu celem optymalizacji
efektywnosci energetycznej.

Wskutek spalania biomasy przyznane limity CO, nie sg wykorzystywane i certyfikaty mogg by¢ sprzedawane na rynku w
ramach europejskiego systemu handlu emisjami. Nalezy nadmieni¢, ze biomasa jest paliwem, ktdre nie jest szkodliwe dla
srodowiska: ilos¢ dwutlenku wegla emitowana do atmosfery w czasie spalania jest rownowazona przez ilos¢ CO,
pochtanianego przez zaktady, ktére odzyskujg biomase w procesie fotosyntezy.

We wszystkich zaktadach Segmentu Zachodniego i Segmentu Wschodniego sg definiowane wskazniki KPl pod wzgledem
zuzycia energii i gazu w procesie produkcji ptyt (MWh/m?3), co umozliwia poréwnanie pomiedzy zaktadami.

Woda

Woda wymagana do produkcji w wiekszosci zaktadéw pochodzi z wodociaggéw komunalnych. Zaktady w Neumarkt i w
Gutersloh majg rowniez wtasne studnie do poboru wody wykorzystywanej w procesie produkcji. Zuzycie wody ze studni jest
regulowane i ograniczane. Ponadto, zainstalowano instalacje do uzdatniania i ponownego przetwarzania sciekdw celem
ograniczenia zuzycia wody w zaktadach Segmentu Wschodniego.

We wszystkich zaktadach mierzone jest zuzycie wody i ilo$¢ sciekdw.
Emisje do atmosfery

Formaldehyd i inne lotne zwigzki organiczne (VOC) parujg w procesie suszenia, ale nie stanowig ryzyka dla ludzi czy
spoteczenstwa poniewaz emisje te nie utrzymujg sie w powietrzu. Niemniej ustalono wartosci limitéw prawnych, ktére
zaktady produkcyjne muszg spetniac. Wszystkie zaktady Pfleiderera maja zainstalowane filtry spetniajgce wymogi w tym
wzgledzie (BAT) i obnizajgce w jak najwiekszym stopniu emisje zwigzkdw do atmosfery. Nalezy nadmienié, ze s3
przeprowadzane testy w terenie badajagce mozliwosci ograniczenia emisji formaldehydu. W tym celu w zaktadach sa
testowane rozne filtry, gatunki drewna i temperatury suszenia.

Wszystkie zaktady produkcyjne muszg by¢ stale monitorowane w zwigzku z systemem handlu emisjami. Corocznie s3
wydawane zewnetrzne certyfikaty zgodnie ze standardami europejskimi. W 2017 r. wolumen uprawnien do emisji CO, byt
nastepujacy:

Segment Zachodni:

3 Leutkirch: 7 565 t CO, + 15 336 t CO,
o Neumarkt: 20 787 t CO,

e  Gutersloh: 9272t CO,

o Baruth: 26 518 t CO,

Segment Wschodni

e Wieruszéw: 31017 t CO,
. Grajewo: 3986t CO,

. Grajewo MDF: 9 238 t CO,
e Silekol: 18 686 t CO,

W zaktadach produkcyjnych Pfleiderera nie sg wykorzystywane zadne inne Srodki chemiczna powodujace zagrozenia.
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Ponadto, trzy zaktady energetyczne w Niemczech, ktére dziatajg zgodnie z postanowieniami Dyrektywy Europejskiej w
sprawie spalania odpadow spetniajg limity emisji dla metali ciezkich, dioksyn, HCI, HF, SOy. Grupa Kapitatowa Pfleiderer
podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje emisji, ktdrych skutkiem jest osiggniecie wartosci maksymalnej 80%
ponizej limitu ustalonego dla metali ciezkich i dioksyn w lokalizacjach niemieckich w Gutersloh i Neumarkt. Emisje
elektrowni sa mierzone w sposoéb ciagty i publikowane codziennie na stronie internetowej Pfleiderera .

Woda i Scieki

Wiekszosc¢ sciekow generowanych w zaktadach jest poddawana ponownej obrébce lub spalana we wtasnych elektrowniach
lub spalarniach. Znaczaca cze$¢ odpaddéw do utylizacji stanowi popidt z procesu spalania (ok. 60 000 ton w Segmencie
Zachodnim i 25 000 ton w Segmencie Wschodnim). Pozostate odpady s3 utylizowane zgodnie z obowigzujgcymi wymogami
prawnymi.

W wiekszosci przypadkow scieki generowane w zaktadach trafiajg do komunalnego systemu oczyszczania. W zaktadach w
Polsce, gdzie nie ma dostepnego komunalnego systemu oczyszczania, Pfleiderer wybudowat wtasne instalacje spetniajgce
wymagane limity odprowadzania $ciekédw do rzek. Celem ograniczenia ilosci wody odprowadzanej na zewnatrz $cieki sg
wykorzystywane w procesie recyklingu. S3 one poddawane odparowaniu a opary s3 kondensowane i ponownie
wykorzystywane w procesie produkcji lub krazg w obiegu zamknietym natomiast substancje state sg separowane. Ponadto
czesc¢ Sciekow z procesu produkcji jest wykorzystywana w innych miejscach, na przyktad jako woda do mieszania kleju.

Utylizacja Sciekow jest monitorowana we wszystkich zaktadach Grupy Kapitatowe;j.

Zaktady Grupy Kapitatowej stosujg raporty nt. jakosci i ilosci $ciekdow, ktére sg przekazywane na biezgco do firm
zewnetrznych zajmujgcych sie odbiorem i utylizacjg sciekdw.

Pozostate informacje

W okresie sprawozdawczym oraz we wczesniejszy okresach w zaktadach Pfleiderer nie zaobserwowano zadnych wyciekéw,
ktore mogtyby by¢ szkodliwe dla zdrowia ludzkiego, gleby, roslinnosci, wody i wéd gruntowych.

W okresie sprawozdawczym na Grupe Kapitatowg Pfleiderer nie zostaty natozone zadne kary za nieprzestrzeganie
standardéw ochrony srodowiska i nie toczy sie zadne postepowanie przeciwko Spodtce. Ponadto, na Spétke nie zostaty
natozone zadne sankcje pozafinansowe za nieprzestrzeganie przepiséw lub regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.

7.2.2 ROZSZERZONA ODPOWIEDZIALNOSC W ZAKRESIE OCHRONY SRODOWISKA: PRODUKTY |
ustual

Panele drewnopochodne sg produktem przyjaznym dla srodowiska. Jest to materiat neutralny pod wzgledem emisji CO,,
bedac swoistym magazynem CO,. W przypadku paneli drewnopochodnych dostepna jest tzw. EPD (Deklaracja
Srodowiskowa Produktu), ktéra pokazuje przyjaznosé tych ptyt dla érodowiska w poréwnaniu z innymi produktami.

Grupa Kapitatowa Pfleiderer kontroluje prawnie wymagane limity emisji formaldehyddw, zawartosci metali ciezkich i innych
mozliwych zanieczyszczen z wykorzystania odpadéw drewnianych w produkcji w swoim osrodku analitycznym w Arnsberg.
Odpady drewniane s3 wykorzystywane w zaktadach produkujacych ptyty widérowe, tj. Neumarkt, Leutkirch, Gutersloh,
Wieruszow i Grajewo.

7.3 ZATRUDNIENIE | OBSZAR SOCJALNY

Pfleiderer czuje sie odpowiedzialny wobec panstwa, spoteczenstwa i Srodowiska. Przede wszystkim wykazuje
odpowiedzialno$¢ wobec swoich pracownikdéw — kapitat ludzki jest najcenniejszym zasobem Pfleiderera. Spétka jest rowniez
Swiadoma mozliwosci wywierania wptywu na fancuch dostaw w tych aspektach, dlatego tez stara sie wspotpracowac z
partnerami odpowiedzialnymi spotecznie. Pfleiderer jest Swiadom odpowiedzialnosci wobec interesariuszy, ktorg
odzwierciedlaja deklaracje i cele zawarte w aktualnym dokumencie ,Karta Spoteczna”. Wyrazem odpowiedzialnosci za
spoteczenstwo jest, miedzy innymi odpowiedzialna komunikacja marketingowa, bezpieczenstwo konsumentow
korzystajacych z produktow Spotki oznaczonych w rzetelny sposéb i zgodnych z wymogami.
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7.3.1 ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Celem Pfleiderera w obszarze pracowniczym jest zapewnienie bezpiecznych i godnych warunkdéw pracy. Poszanowanie
godnosci kazdego cztowieka oraz respektowanie uznanych miedzynarodowo praw cztowieka w oparciu o podstawowe
standardy pracy okreslone przez Miedzynarodowa Organizacje Pracy (ILO) stanowia podstawowe zasady polityki
korporacyjnej Grupy Kapitatowej.

Szacunek, relacje z pracownikami oparte na zaufaniu i powazaniu, stanowig kluczowe elementy kultury korporacyjnej
Spotki. Kulture te cechuje ponadto poszanowanie godnosci wszystkich ludzi i poczucia partnerstwa w miejscu pracy, ktére
sg podstawa pozytywnej atmosfery pracy w Spotce. Wszyscy pracownicy majg réwne szanse i sg traktowani réowno,
niezaleznie od rasy, pochodzenia etnicznego czy spotecznego, religii i wiary, przekonan politycznych, narodowosci, ptci,
niepetnosprawnosci fizycznej, wieku czy tozsamosci seksualnej. Spdtka przywigzuje duzg wage do doboru pracownikdw.
Wazne jest aby oprécz wymaganych kompetencji, ich wartosci i postawy byty zgodne z wartosciami i postawami Spotki,
gdyz stanowig one wazny warunek sukcesu rynkowego i rozwoju wszystkich spotek z Grupy Kapitatowej Pfleiderer.

Pfleiderer jest w petni Swiadom swojej odpowiedzialnosci wobec pracownikéw oraz warunkéw zatrudnienia w taricuchu
dostaw, udokumentowang przez podpisanie Miedzynarodowej Umowy Ramowej w sprawie Standardéw Socjalnych.
Sygnatariuszami umowy sg IG Metall Deutschland, Miedzynarodowa Organizacja Pracownikéw Budownictwa i Przemystu
Drzewnego (BWI) oraz Europejska Rada Zaktadowa Pfleiderer AG. Umowa obowigzuje od 2010 .

Zatrudnienie i poziom wynagrodzen

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowe] na dzien 31 grudnia 2017 r.

3521 Zatrudnienie roczne w Grupie Kapitatowej Pfleiderer w 2017 r.

1357 Zatrudnienie roczne w Segmencie Wschodnim w 2017 r.

Zatrudnienie roczne w Segmencie Zachodnim w 2017 r.

TABELA 52: ZATRUDNIENIE W GRUPIE PFLEIDERER (SREDNIE ZATRUDNIENIE)

Zarzad 10 7
Bezposredni pracownicy produkcyjni 1699 1502
Posredni pracownicy produkcyjni 749 779
Pracownicy administracyjni, biurowi i pozostali 1063 977

Razem 3521 3265
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RYS. 27: STRUKTURA PtCI

SEGMENT ZACHODNI SEGMENT WSCHODNI

. m Kobiety
Kobiety
o ®m Mezczyini
B Mezczyzni

TABELA 53: STRUKTURA ZATRUDNIENIA W PFLEIDERER GROUP S.A. WG PtCI/WIEKU

. s Ponizej 30 lat 30-50 lat Ponad 50 lat Razem %
taczna liczba pracownikow wg
kategorii wiekowej i ptci

Segment Segment Segment | Segment | Segment Segment Segment Segment
Wschodni | Zachodni | Wschodni | Zachodni | Wschodni Zachodni Wschodni Zachodni

€
Procent 3,3% 5,4% 13,1% 6,2% 4,9% 2,7% 21,3% 14,3%

pracownikéw
w kazdej Mezczyzna 8,8% 17,1% 40,4% 35,2% 29,5% 33,4% 78,7% 85,7%
kategorii
PReEa e R 12,1% 22,5% 53,5% 41,4% 34,4% 36,1% 100,0% 100,0%
kazdej kategorii wiekowe;j: 18,5% 46,1% 35,4% 100,0%

W Grupie Kapitatowej Pfleiderer przywigzuje sie duzg wage do nalezytego ksztattowania wynagrodzen, odpowiedniego dla
rodzaju i specyfiki wykonywanej pracy.

Uwzgledniajgc zasade réwnego traktowania wszystkich pracownikéw Pfleiderer, zasada réwnej ptacy dla zatrudnionych
mezczyzn i kobiet za prace o takiej samej wartosci, niezaleznie od zawartej umowy (np. umowa na czas okreslony) ma
zastosowanie do wszystkich Spétek z Grupy Kapitatowej. Pfleiderer zawsze stara sie eliminowaé wszelkie niesprawiedliwe
roznice w tym obszarze. Pracownicy otrzymujg wynagrodzenie i Swiadczenia dodatkowe tytutem wynagrodzenia na
poziomie nie nizszym niz ustawowa ptaca minimalna lub ptaca okreslona w umowie (ale nie nizsza niz minimum ustawowe).
Zasady wynagradzania opierajg sie na raportach ptacowych i metodologii specjalistycznej firmy doradczej, ktéra, na
podstawie opisow stanowisk, opracowuje swoje wyceny. System premiowania jest regulowany przez wtasciwe przepisy: dla
pracownikéw administracji, pracownikow produkcyjnych i handlowcéw. Poszczegdélne zasady premiowania dla
kierownictwa najwyzszego szczebla sg regulowane indywidualnie w formie anekséw do umoéw o prace.

W catej Grupie Kapitatowej nie ma réznic pomiedzy swiadczeniami dla pracownikéw etatowych, w tym zatrudnianych
czasowo lub na cze$¢ etatu. Wynagrodzenie otrzymywane za prace w normalnych godzinach pracy w danym miejscu pracy
zapewnia pracownikom przynajmniej minimalny standard zyciowy. Wszyscy pracownicy otrzymujg jasno sformutowane
ustne i pisemne informacje w jezyku danego kraju na temat warunkdéw i terminéw otrzymywania wynagrodzen.

Pracownicy delegowani przez pracodawce otrzymujg przynajmniej takie same warunki pracy i ptacy jak warunki
pracownikéw w miejscu oddelegowania. Pracownicy sg rowniez uprawnieni do zwrotu dodatkowych kosztéw ponoszonych
w wyniku przeniesienia.

Relacje z pracownikami i wolnos$¢ zrzeszania sie

Cata Grupa Kapitatowa Pfleiderer w petni uznaje prawo wszystkich pracownikéw do tworzenia i zrzeszania sie w wybranym
zwigzku zawodowym i petnienia wynikajacych z tego funkcji (np. prawo do zbiorowego ustalania warunkéw ptacy).
Pfleiderer ma neutralne podejscie do dziatart majacych na celu tworzenie organizacji zwigzkowych.
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We wszystkich Spotkach funkcjonuje zasada, ze najlepszym sposobem zabezpieczenia przysztosci Pfleiderera i miejsc pracy
jest otwarta i konstruktywna wspdtpraca pomiedzy Spoétka i przedstawicielami pracownikow. Pfleiderer stosuje te zasady do
umow zbiorowych, z uwzglednieniem sytuacji dotyczacej konkurencyjnosci. Pfleiderer postrzega prawa pracownikéow do
uczestnictwa i wspdtdecydowania, w szczegdlnosci na poziomie operacyjnym, jako wazng przewage konkurencyjng dla catej
Grupy Kapitatowej oraz jako kluczowy czynnik trwatosci dziatalnosci.

Przedstawiciele pracownikow nie s3 w zaden sposdb dyskryminowani z tytutu ich statusu lub dziatalnosci dotyczacej funkcji
przedstawicielskich w zwigzkach zawodowych. Uzyskujg dostep do pomieszczen i stacji roboczych w zakresie wymaganym
do petnienia ich funkcji. Zwigzki zawodowe sg uprawnione do korzystania z medidw dostepnych w miejscu pracy (np. tablica
informacyjna, dostepny Intranet itp.) jako platformy komunikacji z pracownikami.

W Segmencie Zachodnim dziatajg dwa zwigzki zawodowe: IG Metall/Verdi. Spétki podlegajg uktadom zbiorowym zawartym
z wiekszoscig pracownikdéw w niemieckich zaktadach produkcyjnych. Niemieckie prawo ogranicza prawo pracodawcéw do
pytania o przynaleznos$¢ do zwigzkéw zawodowych wiec w przypadku Segmentu Zachodniego poziom uzwigzkowienia nie
jest znany. Pracownicy Segmentu Zachodniego sg objeci niemieckg ustawg o zwolnieniach, ktéra ogranicza mozliwos¢
jednostronnego wypowiadania indywidualnych stosunkéw pracy. Segment Zachodni réwniez podlega niemieckiej ustawie z
zakazie dyskryminacji.

Z kolei w Grajewie dnia 29 wrzesnia 2004 r. zostat zawarty uktad zbiorowy z przedstawicielami nastepujgcych zwigzkow:

. KM NSZZ "Solidarnos¢"

. MZZ "Budowlani"

. KM NSZZ "Solidarnos¢ 80"
J ZZIT MOZ

. OM ZZ "Budowlani"

Umowa jest wigzaca dla wszystkich pracownikéw zaktadu Grajewo (z wytaczeniem Zarzadu i niektérych cztonkdéw zespotu
kierowniczego). Uktad zbiorowy okresla pewne postanowienia, w tym w szczegdlnosci wynagrodzenie i czas pracy. Spotki
Segmentu Wschodniego zawierajg umowy o prace na czas nieoznaczony i czas oznaczony (zazwyczaj z zewnetrznymi
pracownikami czasowymi). Segment Wschodni posiada jednolitg polityke wynagrodzen i stosuje system weryfikacji pracy.

TABELA 54: PRZYNALEZNOSC ZWIAZKOWA W SEGMENCIE WSCHODNIM

Pfleiderer iU Pfleiderer Pfleiderer Pfleiderer Pfleiderer
. MDF . , X Jura Polska
Grajewo . Wieruszéw Silekol Polska Group
Grajewo

Liczba pracownikéw 393 171 401 99 250 26 17
ZZ Budowlani 75 20 78 12 23 14 0

ZZ Inzynieréw
i Technikow 0 0 26 5 11 0 0
ZZ Solidarnosc¢ '80 0 0 97 0 7 1 0
ZZ Solidarnos¢ 216 89 0 1 7 3 0
ZZ branzowe 0 0 0 17 0 0 0

Uzwiazkowienie (%)

Grupa Kapitatowa Pfleiderer nie doswiadczyta w 2017 r. zadnych powazniejszych przestojow w pracy ani strajkow. Spétka
postrzega swoje relacje z pracownikami i zwigzkami zawodowymi jako zadowalajace.

Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)

Troska o bezpieczenstwo stanowi jeden z priorytetow Grupy Kapitatowej Pfleiderer. Obszar ten zostat uwzgledniony w
»Wytycznych dotyczacych postepowania w biznesie”. Zgodnie z postanowieniami polityki przyjetej w tym obszarze, Spotki
przestrzegajg zasady, ze najlepszg mozliwg ochrone przed wypadkami w miejscu pracy zapewnia poczucie
odpowiedzialnosci za kolegéw i wspotpracownikéw. Zasada ta ma zastosowanie do wszystkich kwestii — od technicznego
planowania poszczegdélnych stanowisk pracy, urzadzen lub proceséw do zarzadzania bezpieczenstwem pracy i
zachowaniami poszczegdlnych oséb w trakcie wykonywania powierzonych im zadan. Kazdy pracownik zobowigzany jest
nieustannie dbac¢ o przestrzeganie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy w miejscu wykonywania swoich obowigzkéw
stuzbowych. Grupa Kapitatowa Pfleiderer konsekwentnie rozwija obowigzujacg w niej kulture bezpieczerstwa. Grupa
podejmuje systematyczne dziatania w celu ciggtej poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy. Spodtka stosuje podejscie do
ochrony zdrowia i zycia ludzkiego oparte na kryteriach etycznych oraz wskazuje na potrzebe podejmowania wszelkich
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dziatan mozliwych do zrealizowania w danych warunkach w celu zapobiezenia wypadkom, awariom lub katastrofom w
miejscu prowadzenia dziatalnosci. Systemem zarzadzania bezpieczenstwem objeci sg zaréwno pracownicy Grupy
Kapitatowej, jak i pracownicy podmiotdw zewnetrznych. Kontrole w zakresie bezpieczenstwa pracy oraz zabezpieczania
tadunku/bezpieczenstwa transportu sg przeprowadzane systematycznie. Wszyscy wykonawcy $wiadczacy prace w
zaktadach Pfleiderera przechodzg szkolenie na temat bezpieczerstwa przed przystapieniem do pracy. Monitoringiem objete
sg takze wszystkie wypadki, ktdrym ulegaja pracownicy wykonawcow w zaktadach Pfleiderera. W spétkach z siedzibg w
Polsce wdrozony zostat System Zarzadzania Bezpieczeristwem i Higieng Pracy OHSAS 18001. Objecie certyfikacjg spotek
niemieckich planowane jest na 2018 rok.

System zarzadzania bezpieczenstwem w Grupie Kapitatowej Pfleiderer oparty jest na dwdch filarach. Pierwszym z nich jest
zapewnienie najwyzszych standardéw bezpieczenstwa pracy, w tym poprzez wdrozenie najlepszych praktyk oraz
zastosowanie najnowszych zdobyczy naukowych i technicznych w obszarach operacyjnych. Drugim zas jest wszczepienie
pracownikom $wiadomosci i odpowiednich postaw w dziedzinie bezpieczenstwa, ukierunkowanych na zapobieganie
wypadkom w miejscu pracy.

W ramach wdrozonego w catej Grupie jednolitego systemu zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy, w 2017 r.
wprowadzony zostat program ONE HEALTH&SAFETY oparty na nastepujgcych pieciu obszarach:

e Przywddztwo
o Komunikacja
e Kwalifikacje

. Organizacja

. Standardy

Podjete zostaly nastepujgce gtowne dziatania zmierzajagce do spowodowania zmian kulturowych w dziedzinie
bezpieczenstwa:

. warsztaty na temat przywddztwa (na poziomie Grupy Kapitatowej, zaktadu i zmiany),

¢ wprowadzenie systemu Near-Miss (,,0 maty wtos”) w celu lepszego zapobiegania wypadkom (bedgcego systemem
dokumentujacym sytuacje skutkujgce wystgpieniem potencjalnych niebezpieczenstw, tj. nieplanowanych zdarzen,
ktére co prawda nie doprowadzity do urazu, choroby ani szkody, ale mogty by¢ ich przyczyng),

e udostepnienie aplikacji ,Pfleiderer Near-Miss” (jako aplikacji internetowej) utatwiajacej zgtaszanie potencjalnie
niebezpiecznych sytuacji,

. wprowadzenie programu ,,5 minut na bezpieczenstwo” w celu poprawy komunikacji w zakresie bezpieczenstwa
na poziomie zarzagdczym i nadzorczym,

e wprowadzenie systemu ,Hazard Alert” udostepniajgcego szybkie informacje natury ogdlnej o wypadkach i
raportach krytycznych na temat potencjalnie niebezpiecznych sytuacji.

Na potrzeby oceny skutecznosci dziatan podejmowanych w dziedzinie bezpieczenstwa Grupa Kapitatowa przyjeta
nastepujgce wskazniki (KP1) oparte na ,piramidzie wypadkow”:

o liczba wypadkdéw
o liczba przypadkdéw udzielenia pierwszej pomocy
e liczba zgtoszonych sytuacji potencjalnie niebezpiecznych

Stosowne dane generowane sg na poziomie catej Grupy Kapitatowej oraz poszczegdlnych spotek.

W procesie wdrazania zmian zastosowane zostaty mechanizmy motywacyjne zaréwno na poziomie kierownictwa, jak i w
obszarze produkcyjnym, oparte na systemie premiowania uwzgledniajacym aspekty bezpieczenstwa pracownikdéw. Ponadto
na poziomie zaktaddéw produkcyjnych prowadzona jest comiesieczna loteria promujgca bezpieczenstwo w miejscu pracy w
oparciu o zasady polityki ZERO WYPADKOW.

W wyniku podjetych dziatan oraz zachodzacych zmian kulturowych w sferze bezpieczenstwa, liczba wypadkéw i godzin
nieobecnosci w pracy ulegta nastepujgcemu zmniejszeniu w 2017 r.:

e liczba wypadkéw na poziomie Grupy Kapitatowej zmniejszyta sie 0 42% w stosunku do 2016 r.
o liczba godzin nieobecnosci w pracy na poziomie Grupy Kapitatowej zmniejszyta sie 0 32% w poréwnaniu do 2016 r.
e Wskaznik w przeliczeniu na 1000 pracownikéw na poziomie Grupy Kapitatowej: 11
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TABELA 55: DANE DOTYCZACE WYPADKOW

Nazwa Opis 2017

Wypadki $miertelne z uwzglednieniem pracownikéw administracyjnych, specjalistow i

Wypadki $miertel . .
ypadkismierteine pracownikéw technicznych

Wypadki powodujace nieobecnos¢ dtuzsza niz 3 dni (z wytaczeniem dnia wypadku, lecz
Wypadki poziomu 1 wtgcznie z sobotami, niedzielami i dniami wolnymi od pracy) z uwzglednieniem 46
pracownikdw administracyjnych, specjalistow i pracownikéw technicznych

Wypadki powodujace nieobecnos¢ w wymiarze 1, 2 lub 3 dni (z wytaczeniem dnia
wypadku, lecz wtgcznie z sobotami, niedzielami i dniami wolnymi od pracy) z
uwzglednieniem pracownikéw administracyjnych, specjalistéw i pracownikéow
technicznych

Wypadki poziomu 2 16

Wypadki powodujace nieobecnos¢ krdtsza niz 1 dzieni (na skutek ktérych pracownik
Wypadki poziomu 3 musi opusci¢ miejsce pracy, ale nastepnego dnia do niego wraca) z uwzglednieniem 4
pracownikdw administracyjnych, specjalistow i pracownikéw technicznych

Wypadki bezposrednio w drodze z domu do pracy lub z pracy do domu, z
Wypadki poziomu W uwzglednieniem pracownikéw administracyjnych, specjalistéw i pracownikéw 17
technicznych

Wypadki pracownikdw firm zewnetrznych realizujacych zamoéwienia na terenie

Wypadki poziomu C naszego zakfadu 14
Przypadki udzielenia pierwszej Udzielenie pierwszej pomocy pracownikom wtasnym i pracownikom firm zewnetrznych 637
pomocy (z wpisem w rejestrze przypadkdw udzielenia pierwszej pomocy)
Sytuacje, ktére mogty sie zakoriczy¢  Niebezpieczne warunki, niebezpieczne zachowania i sytuacje, ktére niosty ze sobg 23511
wypadkiem ,realna” mozliwos¢ zaistnienia wypadku, lecz w ktérych nikt nie odnidst obrazen

Nieobecnosci w pracy spowodowane wypadkami poziomu 1i 2 liczone w godzinach
Godziny nieobecnosci w pracy L1-L3 (gdzie 1 dzien nieobecnosci = 8 godzin). Z wytaczeniem: dnia wypadku, dni/zmian 12 190

wolnych od pracy oraz swiat. Maksymalna liczba godzin nieobecnosci w pracy wynosi
182 dni, tj. 1456 godzin

Nieobecnosci w pracy spowodowane wypadkami w drodze z domu do pracy lub z pracy
do domu (gdzie 1 dziers nieobecnosci = 8 godzin).
Godziny nieobecnosci w pracy LW Z wytaczeniem: dnia wypadku, dni/zmian wolnych od pracy oraz swiagt. Maksymalna 1550
liczba godzin nieobecnosci w pracy zgodna z definicjg podang dla ,Godzin nieobecnosci
w pracy L1-13”

Wskaznik w przeliczeniu na 1000 Wskaznik w przeliczeniu na 1000 pracownikéw = (1000 x liczba wypadkéw poziomu

pracownikéw 1)/(rzeczywisty czas pracy wszystkich pracownikéw/1580) 1

Szkolenia i ksztatcenie

Pfleiderer daje swoim pracownikom mozliwos¢ uczestnictwa w wielu programach rozwojowych i udoskonalajacych
ksztatcenie zawodowe, z ktorej wszyscy pracownicy mogg skorzysta¢ zgodnie z witasng Sciezkg kariery i indywidualnymi
umiejetnosciami. Pfleiderer dba o podnoszenie kwalifikacji i kompetencji zaréwno swojej kadry kierowniczej, jak i
pozostatych pracownikéw oraz wspiera ich rozwéj w Spétce, stosujac indywidualne podejscie do kazdej zatrudnionej osoby.
Pracownicy sg informowani o dostepnych im szkoleniach przydatnych w miejscu pracy, w tym szkoleniach z dziedziny
nowoczesnych technologii i obstugi najnowszych urzadzen. Grupa Pfleiderer dba o rozwdj swoich pracownikéw od
pierwszego dnia ich zatrudnienia. Kazdy nowy pracownik w Spodtce realizuje plan wdrozenia dostosowany do roli i
indywidualnych potrzeb danej osoby. Waznym elementem wprowadzenia nowego pracownika do Spétki jest szkolenie
produktowe. Proces planowania szkolen przeprowadzany jest corocznie, z uwzglednieniem szkolen wczesniej
zaplanowanych i zrealizowanych. Oprdcz szkolen obowigzkowych wazne miejsce zajmujg szkolenia specjalistyczne oraz
interpersonalne i jezykowe.

Z myslg o stawieniu czota nowym wyzwaniom zwigzanym z realizacjg strategii biznesowej oraz zmieniajagcym sie warunkom
panujagcym na rynku (w otoczeniu biznesowym), Grupa Kapitatowa uruchomita projekt edukacyjny uwzgledniajacy
indywidualne plany rozwoju uczestniczacych w nim oséb. Program skierowany jest do kadry kierowniczej oraz ekspertéw od
sprzedazy i marketingu oraz specjalistéw z dziatéw operacyjnych. W projekcie uczestniczy 30 pracownikéw. W 2017 r. na
bazie Centrum Rozwoju uruchomiony zostat projekt ukierunkowany na realizacje dziatan rozwojowych w 2018 r.

W odniesieniu do osdb debiutujgcych na stanowisku kierowniczym Spoétka realizuje program szkoleniowy ,ZARZADZANIE
DLA POCZATKUJACYCH” (First Time Manager). Program ten obejmuje cykl szkolen przygotowujgcych uczestnikow do
sprawowania funkcji dobrego lidera zespotu. W ramach pierwszego etapu programu kazdy uczestnik bierze udziat w ses;ji
rozpoznawczej — tzw. Assessment Center. Uczestnicy pracujg nad samorozwojem, skupiajgc sie m.in. na zarzadzaniu
sytuacyjnym lub stylach motywacyjnych. Kierownicy liniowi z wybranych fabryk Grupy zostali zaproszeni do uczestnictwa w
szkoleniu zatytutowanym ,PODSTAWY ZARZADZANIA”. W trakcie 9-dniowych warsztatow uczestnicy skupiali sie na
zdobywaniu wiedzy z tej dziedziny, zas po warsztatach mieli okazje rozwija¢ swoje umiejetnosci menedzerskie, realizujgc
wyznaczone im zadania. W ramach tego samego szkolenia prowadzone sg réwniez warsztaty wspierajace wdrazanie
strategii organizacyjnej Grupy.
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Zarzadzanie réznorodnoscia

Grupa Kapitatowa Pfleiderer dostrzega potencjat swoich pracownikéow niezaleznie od ich wieku, ptci, pochodzenia
etnicznego, ewentualnej niepetnosprawnosci, przekonan, religii, orientacji seksualnej, statusu rodzinnego i spoteczno-
ekonomicznego oraz innych cech wyrdzniajacych poszczegdlnych ludzi. Wszyscy pracownicy traktowani sg jednakowo pod
wzgledem zakresu powierzanych im obowigzkdéw, mozliwosci awansu i systemu wynagradzania, przy zatozeniu, ze posiadajg
poréwnywalng wiedze merytoryczng i uzyteczno$¢ na danym stanowisku. Pfleiderer przyktada wage do atutow ptynacych ze
wspotpracy oséb funkcjonujacych w miedzynarodowym i zréznicowanym wiekowo srodowisku. Spdétka zyskuje na tych
roznicach i czerpie z nich korzysci dzieki swobodnemu przeptywowi know-how przektadajgcemu sie na wzmocnienie sity
zespotdw, przyczyniajgcemu sie do lepszej realizacji strategicznych celdw Grupy Kapitatowej i umozliwiajagcemu
powstawanie nowych innowacyjnych rozwigzan w zakresie oferowanych produktow. Pfleiderer dazy do zapewnienia
srodowiska pracy, w ktérym kazdy pracownik, niezaleznie od swojej kondycji fizycznej lub psychicznej, czuje sie
komfortowo, jest szanowany i ceniony, zas jego potencjat jest w petni wykorzystywany.

Powyisze zasady, przyjete i stosowane w Spotce od lat, zostaty zebrane w oficjalnym dokumencie zatytutowanym , Polityka
réznorodnosci w grupie kapitatowej Pfleiderer Group S.A.”, ktdry zostat zatwierdzony przez Zarzad Spotki.

Spotka stosuje rowniez szeroko rozumiang polityke réznorodnosci wobec cztonkéw swoich organdw zarzadzajgcych oraz
kluczowych menedzeréw. Ma ona zastosowanie w szczegélnosci do profilu wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego. Na kluczowe stanowiska kierownicze w Grupie Kapitatowej powotywane sg zaréwno kobiety, jak i mezczyzni.
Celem polityki réznorodnosci jest zapewnienie, ze sprawy Spoétki prowadzone sg przez wysoko wykwalifikowanych
menedzerdw o zréznicowanym doswiadczeniu uzytecznym na danym stanowisku.

7.3.2 PRAWA CZLtOWIEKA

Poszanowanie godnosci kazdego cztowieka oraz respektowanie uznanych miedzynarodowo praw cztowieka w oparciu o
podstawowe standardy pracy okreslone przez Miedzynarodowa Organizacje Pracy byfo i pozostanie elementem polityki
korporacyjnej Pfleiderera. Spdtka stawia sobie za cel zapewnienie godnych i perspektywicznych miejsc pracy. Spoétka czynnie
przeciwdziata wszelkim przejawom dyskryminacji. Wszelkie formy mobbingu (np. stosowanie przemocy fizycznej, grozby
uzycia przemocy fizycznej, korzystanie z nietypowych srodkéw dyscyplinarnych, molestowanie seksualne itp.), przejawy
wrogosci oraz upokarzania, zastraszania i obrazania, niezaleznie od tego, czy stosowane sg przez cztonkéw kierownictwa,
pracownikéw, stazystow, czy pracownikdw tymczasowych, nie s3 tolerowane. Spodtka zastrzega sobie mozliwosé
zastosowania sankcji wynikajgcych z przepisdw prawa pracy w przypadkach naruszenia zakazu dyskryminacji. Pfleiderer
powotat rade ds. zazalen z tytutu naruszenia zasady zakazu dyskryminacji ze wzgledu na pochodzenie etniczne. W 2017 r.
przeprowadzone zostato szkolenie na temat stosownych przepiséw prawa i zasad wewnetrznych dotyczacych réwnego
traktowania, ktorego uczestnikami byli cztonkowie rady pracownikéw oraz pracownicy dziatu kadr. Przestrzeganie praw
cztowieka stanowi element postanowien okreslanych w umowach zawieranych ze wszystkimi kontrahentami Spotki.

7.3.3 PRACA DZIECI | PRACA PRZYMUSOWA

W Grupie Kapitatowej Pfleiderer, zgodnie z postanowieniami ,Karty spotecznej”, wszystkie formy pracy przymusowej lub
niewolniczej sg $cisle zakazane. Pfleiderer nie toleruje pracy dzieci. Dzieci ponizej 15 roku zycia oraz dzieci starsze, ktore
podlegajg obowigzkowi szkolnemu w petnym wymiarze godzin, nie sg przez Pfleiderera zatrudniane. Dzieciom i mtodziezy
ponizej 18 roku zycia nie sg przydzielane zadne zadania, ktére ze wzgledu na swoj charakter lub szczegdlne okolicznosci, w
ktérych te zadania musza by¢ wykonywane, moga stanowi¢ zagrozenie dla zdrowia, bezpieczenstwa lub moralnosci
mtodych ludzi. Uwzgledniane sg takze stosowne uregulowania lokalne dotyczace tej kwestii. Pfleiderer doktada staran, by
wspotpracowac wytacznie z kontrahentami, podwykonawcami i dostawcami, ktorzy podzielajq i stosujg powyzsze zasady.

7.3.4 ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

W ramach zaangazowania spotecznego ukierunkowanego na lokalne spotecznosci zamieszkujgce obszary potozone w
poblizu zaktadéw produkcyjnych Pfleiderera Grupa dba o prowadzenie dialogu spotecznego, organizujgc konsultacje z
mieszkaricami na temat planowanych inwestycji. W 2017 r. proces taki zostat przeprowadzony w zwigzku z planowang duza
inwestycjg w jednym z zaktadéw w Niemczech — okoliczni mieszkancy zostali poinformowani o planach Spétki oraz uzyskali
wyczerpujace odpowiedzi na nurtujgce ich pytania.

Pfleiderer jako Swiadomy pracodawca, ktéry dba o ciggtos¢ zatrudnienia i adekwatng do potrzeb réznorodnosé kompetencji
pracownikéw oraz ktéry bierze pod uwage przysztos¢ mtodych ludzi wchodzacych wkrétce na rynek pracy, wspdtpracuje z
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niemieckimi i polskimi uczelniami technicznymi. Studenci takich uczelni jak Duale Hochschule Baden-Wirttemberg
Mosbach, Hochschule fiir angewandtes Management Erding Campus Neumarkt, Hochschule Rosenheim w Niemczech, a w
Polsce — Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej, Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie i Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu zapraszani sa na staze w spdtkach Grupy Kapitatowej Pfleiderer. Dzieki tym stazom studenci
maja mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia, zas Pfleiderer — pozyskania przysztych pracownikdw.

W swoich pieciu zaktadach w Niemczech Spétka oferuje praktyki w 17 réznych zawodach — od technika elektronika do
handlowca w przedsiebiorstwie przemystowym. W trakcie tych praktyk ich uczestnicy zdobywajg rzetelng wiedze
specjalistyczng i praktyczng oraz majg mozliwos¢ osobistego rozwoju poprzez analize stosowanych proceséw i udziat w
realizowanych projektach. Zwracamy szczegélng uwage na osobisty rozwoj naszych pracownikow nizszego szczebla. Dzieki
zaangazowaniu w prace przekrojowa i zarzadzanie projektami mtodzi ludzie nabierajg coraz wiekszej umiejetnosci patrzenia
na procesy we wtasciwym kontekscie oraz tworzenia witasnych projektow — a sg to umiejetnosci, ktére w sposdb
dtugotrwaty wspierajg zaréwno motywacje, jak i rozwdj kwalifikacji zawodowych. W dwdch zaktadach Grupy Kapitatowej w
Polsce oferowane sg szesciomiesieczne staze. W wielu przypadkach uczestnikom stazu po jego zakonczeniu proponowane
jest podjecie zatrudnienia w Spétce.

Pfleiderer prowadzi od 2006 r. w Grajewie i Wieruszowie program edukacyjny ,Pokaz jezyk”, na potrzeby ktérego zatozyt
Fundacje ,Pokaz jezyk”. Zadaniem Fundacji jest koordynacja programu i pozyskiwanie srodkéw na finansowanie wtasnych
zadan statutowych. ,Pokaz jezyk” to program edukacyjny skierowany do mtodziezy w wieku 16-18 lat, ktory dzieki
zaangazowaniu nauczycieli i motywowaniu uczniow do nauki jezykéw obcych zwieksza szanse zyciowe mtodych ludzi.
Inicjatorzy programu licza rowniez na wspottworzenie standardéw dydaktycznych w regionie oraz na integracje wokét
programu nauczycieli, dyrektorow szkét i przedstawicieli samorzadu lokalnego oraz dziennikarzy. W ramach programu
organizowany jest konkurs oraz odbywaja sie ciekawe spotkania ze specjalnie zaproszonymi gos¢mi. Uczniowie najbardziej
zaangazowani w nauke otrzymuja stypendia, za$ nauczyciele, ktdrzy dzieki aktywnej i rzetelnej realizacji programu
nauczania przyczyniajg sie do ich sukceséw, otrzymuja nagrody. Sam konkurs jest waznym wydarzeniem w zyciu lokalnych
spotecznosci, a jego efekty sg nastepujgce:

e wspotpraca z osmioma szkotami (piecioma w Grajewie i trzema w Wieruszowie),
3 udziat prawie 900 ucznidéw rocznie,
. przyznanie 71 stypendiow w 2017 r.

Fundacja posiada status organizacji pozytku publicznego.
7.3.5 PRZECIWDZIALANIE KORUPCII | tAPOWNICTWU

W 2017 r. nie odnotowano przypadkéw zachowan noszacych znamiona korupcji.

Grupa Kapitatowa Pfleiderer wdrozyta wytyczne dotyczace zapobiegania korupcji i tapownictwu. Zasady dotyczace tych
kwestii zostaty okreslone w majacym do nich zastosowanie dokumencie zatytutowanym ,Wytyczne dotyczace
postepowania w biznesie”, z ktérym wszyscy pracownicy maja obowigzek sie zapoznac i przekaza¢ potwierdzenie faktu
zapoznania sie z nim swojemu przetozonemu. Wytyczne te rozpoczynajg sie od krétkiego wprowadzenia do zagadnienia
korupcji w kontekscie relacji biznesowych oraz kontaktéw z urzednikami. Ponadto zawieraja one informacje dotyczace
réznic pomiedzy przyjeciem/udzieleniem nienaleznej korzysci a przyjeciem tapowki oraz dotyczgce konsekwencji naruszenia
przepiséw w tym zakresie w odniesieniu do osoby fizycznej oraz w odniesieniu do przedsiebiorcy, a takze dotyczace
kodeksu postepowania zapobiegajgcego naruszeniom.

Pfleiderer wdrozyt takze u siebie wytyczne zgodne z brytyjskg ustawg o przeciwdziataniu korupcji obejmujace:
wprowadzenie do tematu brytyjskiej ustawy o przeciwdziataniu korupcji, mozliwe przestepstwa, konsekwencje naruszen i
przyktady. Zagadnienia z dziedziny korupcji i tapownictwa podlegajg weryfikacji w ramach polityki zgodnosci. Wszelkie
obowigzujgce zasady w tym obszarze sg przekazywane wszystkim pracownikom drogg mailowg oraz sg udostepniane w
intranecie Pfleiderera (na stronie gtéwnej dziatu ds. tadu korporacyjnego, ryzyka i zgodnosci (GRC)).

We wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej przeprowadzona zostata analiza potencjalnych obszaréw narazonych na
zjawiska korupcji lub tapownictwa. Efektem tej analizy byto okreslenie nastepujacych ryzyk:
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Udzielenie nienaleznej korzysci urzednikowi

Przekupstwo urzednika

tapownictwo czynne (przekupstwo):
e zawarcie umowy lub wystawienie fikcyjnej faktury
e niewfasciwe sponsorowanie imprez

4. tapownictwo bierne (sprzedajnosc):
¢ akceptacja korzysci sprzecznych z zasadami/wytycznymi
. zgoda na przyjecie tapoéwki w ramach prowadzonych czynnosci, zwtaszcza w obszarze
zakupdow/zaméwien

Pfleiderer stosuje nastepujgce srodki zapobiegawcze w odniesieniu do zdarzen niepozadanych w obszarze korupcji i
tapownictwa:

e  Zajecie zdecydowanego stanowiska w tej kwestii na najwyzszych szczeblach kierownictwa — polityka zerowej
tolerancji wobec korupcji.

e Systematyczne szkolenia antykorupcyjne dla wszystkich dyrektoréw i pracownikéw dziatu zakupdw i sprzedazy
(przeprowadzane nie rzadziej niz raz na dwa lata). Ponadto grupa docelowa jest zobowigzana do uczestnictwa w
prowadzonych corocznie szkoleniach SAM (w formie e-learningu) dotyczacych przeciwdziatania korupcji.

e Zobowigzanie wszystkich menedzeréw do przestrzegania ,, Wytycznych dotyczacych postepowania w biznesie”.

e Spdjny podziat obowigzkéw w obszarach zakupdéw i sprzedazy. Dokonywanie zakupdw i sprzedazy zgodnie z
zasadg ,,dwoch par oczu”.

e  Akceptacja ewentualnych dostawcow dokonywana jest na podstawie wczesniejszej analizy. W przypadku
zamdwien (ptatnosci posrednich) na kwote wyzszg niz 25 000 EUR — uzyskanie co najmniej trzech ofert.

e Rejestrowanie faktur wytgcznie w systemie ERP po wczesniejszym wydaniu (recznie lub poprzez system sktadania
whnioskdw) zgodnie z zestawieniem wydan.

o Unikanie ptatnosci gotdwkowych w kwocie wyzszej niz uznana za znaczng. Ptatnosci gotéwkowych nalezy unikaé
zgodnie z przyjetymi wytycznymi.

o Przelewy (dokonywane reczne) srodkéow pienieznych za pomoca polecenia zaptaty winny by¢ podpisywane przez
co najmniej dwie upowaznione osoby.

W odniesieniu do agentéw i przedstawicieli handlowych stosowane sg nastepujace srodki zapobiegawcze:

. przestrzeganie postanowien instrukcji zatytutowanej ,Zawarcie i monitorowanie umdw z zewnetrznymi agentami
sprzedazy/przedstawicielami handlowymi”,

e stosowanie listy kontrolnej stuzacej do monitorowania zewnetrznych agentéw sprzedazy/przedstawicieli
handlowych.

7.3.6 BEZPIECZENSTWO PRODUKTOW | KONSUMENTOW

Pfleiderer dba o jakos¢ swoich produktéw, weryfikujac ich wtasciwosci (dane techniczne) i brak szkodliwosci za pomoca
testow wykonywanych przez akredytowane laboratoria. Pfleiderer pozyskuje m.in. zatwierdzenia higieniczne
potwierdzajgce mozliwo$¢ stosowania produktow w pomieszczeniach, w ktérych odbywa sie przechowywanie,
przetwarzanie lub konsumpcja zywnosci, a takze zatwierdzenia dotyczace produkcji mebli i elementéw wyposazenia wnetrz
pod katem ich wykorzystania w budownictwie w pomieszczeniach zamknietych. W ramach przeprowadzanych badan
wykonywane sg takze testy na Scieranie. Wszelkie uzyskane zatwierdzenia i certyfikaty (deklaracje zgodnosci, deklaracje
REACH, deklaracje wtasciwosci uzytkowych, deklaracje IWAY, certyfikaty braku szkodliwosci dla zdrowia itp.) s dostepne na
stronie internetowej Pfleiderera (www.investor.pfleiderer.pl/pliki-do-pobrania)

Organizacja nie stwierdzita zadnych przypadkow niezgodnosci z przepisami ani dobrowolnie przyjetymi zasadami w zakresie
ochrony srodowiska, zdrowia i bezpieczeristwa konsumentéw.

Na Spoétke nie zostaty natozone zadne istotne kary za nieprzestrzeganie przepiséw lub regulacji dotyczacych ochrony
Srodowiska.

7.3.7 KOMUNIKACJA MARKETINGOWA

Podstawe wszystkich dziatan marketingowych stanowi wyrazne pozycjonowanie marki. Pfleiderer jest czotowym
europejskim dostawcg wysokiej jakosci ptyt drewnopochodnych Swiadczacym ustugi zorientowane na klienta. Spotka nie
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prowadzi sprzedazy zadnych produktéw objetych zakazem sprzedazy ani kontrowersyjnych. Do fundamentalnych wartosci

marki Pfleiderer naleza:

e Szeroki asortyment oferowanych powtok dekoracyjnych,
. Doskonatos¢ operacyjna oraz ustugi sprzedazy i marketingu w ramach taiicucha dostaw,

. Zréwnowazony rozwoj proekologiczny i spoteczny.

RYS. 28: NARZEDZIA WYKORZYSTYWANE DO KOMUNIKACJI MARKETINGOWEJ Z RYNKIEM
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Do najwazniejszych narzedzi komunikacji z uczestnikami rynku wykorzystywanych przez Pfleiderera nalezg targi i wystawy
oraz prezentacje trendéw i nowych produktéw w trakcie imprez specjalnych organizowanych dla klientéw, takich jak
,Inspiration Days” (Dni inspiracji), ktére odbyty sie w 2017 r. Zaréwno uczestnictwo w tego rodzaju imprezach, jak i ich
organizowanie daje Spdtce mozliwosé bezposredniego kontaktu z klientem, co pozwala przedstawicielom Spotki nawigzac
dialog, w trakcie ktérego mogga oni pozna¢ oczekiwania klientdw lub ustysze¢, jak klienci oceniajg produkty Spotki. Dzieki
tym informacjom Spoétka reaguje na popyt ze strony rynku, ulepszajac swoje istniejgce produkty i wprowadzajac nowe.

Spoétka nawigzuje kontakt z szerokimi rzeszami klientow cztery razy w roku za pomoca swojego kwartalnego magazynu.
Ponadto Spdtka zapewnia wspdtpracujgcym z nig podmiotom szeroki wybdr prébek i innych materiatéw reklamowych, ktére
podmioty te mogg wykorzystywac w ramach swoich dziatann marketingowych. Na zyczenie klienta na materiatach tych moze

widniec jego logo.

Podstawowg forme wszelkich dziatan w zakresie komunikacji online stanowi strona internetowa Spotki. Spotka jest takze
aktywnym uzytkownikiem portali spotecznosciowych, takich jak: Facebook, LinkedIn, Instagram, Pinterest, YouTube, a takze
prowadzi wtasny blog poswiecony wzornictwu o nazwie ,,Designer” (Projektant). Grupa Kapitatowa Pfleiderer opublikowata
zasady korzystania z medidw spotecznosciowych w komunikacji z podmiotami zewnetrznymi. Zasady te majg zastosowanie
do pracownikdéw korzystajgcych z medidow spotecznosciowych w celach zaréwno stuzbowych, jak i prywatnych. Oprécz
dziatan podejmowanych w internecie, Pfleiderer wykorzystuje tradycyjne narzedzia PR-owe i marketingowe:

. publikuje reklamy oraz artykuty sponsorowane w wybranych czasopismach branzowych,
e organizuje konferencje i spotkania z przedstawicielami mediow,
. udziela wywiadow i odpowiada na pytania dziennikarzy.
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Grupa Kapitatowa okreslita zasady dotyczace udzielania dofinansowania/darowizn w dokumencie zatytutowanym
,Wytyczne dotyczace postepowania w biznesie”. Zgoda na przekazywanie srodkéw finansowych udzielana jest przez Zarzad.
Co do zasady, wnioski sktadane przez osoby fizyczne i organizacje nastawione na zysk sg odrzucane. Ponadto Spdtka w
zadnym przypadku nie przekazuje srodkdw organizacjom, ktére moga zaszkodzi¢ reputacji Spotki. Zasadnos¢ darowizny oraz
jej planowane przeznaczenie musi by¢ zgodne z prawem i odpowiednio udokumentowane.

We wszystkich swoich dziataniach marketingowych i komunikacji z uczestnikami rynku Pfleiderer przestrzega
obowigzujgcych przepisow prawa oraz najwyzszych standardéw etycznych w tej dziedzinie na poziomie zaréwno
strategicznym, jak i operacyjnym.

Zarzadzajac catoksztattem zagadnien zwigzanych z pozycjonowaniem i pozgdanym wizerunkiem marki Pfleiderer w ramach
dziatan marketingowych, reklamowych, promocyjnych i sponsoringowych, Spétka stosuje nastepujgce zasady:

e zgodnos$¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa,

o niepowodowanie szkéd w sposéb umysiny,

e ponoszenie odpowiedzialnosci za konsekwencje swojej dziatalnosci,

. wtasciwe korzystanie z wyksztatcenia, kwalifikacji zawodowych i doswiadczenia pracownikéw.

Pfleiderer podejmuje wszelkie dziatania bez stosowania tresci dyskryminujacych lub kontrowersyjnych, ktére mogtyby
obrazac jakiekolwiek grupy spoteczne, naduzywac zaufania konsumentéw lub wzbudzac negatywne emocje.

Spotka nie odnotowata zadnych przypadkéw niezgodnosci z przepisami prawa ani dobrowolnie stosowanymi regulacjami w
zakresie komunikacji marketingowej, w tym w odniesieniu do reklam, promocji i sponsoringu.

7.3.8 OCHRONA PRYWATNOSCI

Ogodlne zasady dotyczace ochrony sfery prywatnej i ujawnienia danych poufnych zostaty zawarte w ,Wytycznych
dotyczacych postepowania w biznesie” majacych zastosowanie do kazdego pracownika. Obszar IT odpowiada za
zapewnienie odpowiednich rozwigzan informatycznych, ktére w erze nowych mediéw, rozwoju technologicznego i
globalizacji s3 gtdwnym zrédtem wyptywu danych wrazliwych. Ostatecznie to jednak na kazdym z pracownikéw spoczywa
odpowiedzialnos¢ za przestrzeganie zasad bezpieczeristwa informacji obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej Pfleiderer.

0Od 25 maja 2018 r. w Unii Europejskiej zacznie obowigzywac Ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych (w Polsce okreslane
skrétem RODO, a w Niemczech zwane rozporzadzeniem DSGVO), ktdre zastapi dotychczas obowigzujgce przepisy krajowe w
zakresie ochrony danych osobowych. Od 2017 r. Grupa Kapitatowa Pfleiderer prowadzi intensywne prace majace na celu
spetnienie wymogdéw prawa w tym obszarze. W dziedzinie ochrony danych osobowych Segment Zachodni korzysta ze
specjalnie w tym celu opracowanego portalu o nazwie ,Privacysoft”, ktéry uwzglednia rozmaite obszary zarzgdzania
ochrong danych i pomaga spetni¢ wymogi DSGVO. Portal ten wykorzystywany bedzie jako podstawowe narzedzie do
szkolenia pracownikdw w trybie online w zakresie DSGVO oraz stanowit bedzie Zrédto wiedzy na temat liczb dotyczacych
szkolen. Do tej pory przeprowadzone zostaty szkolenia z zakresu ochrony danych w obszarze HR (zasobdw ludzkich), ktére
bedg stale dostepne na portalu.

W ramach swoje]j dziatalnosci prowadzonej w Niemczech Pfleiderer zaangazowat podmiot zewnetrzny petnigcy funkcje
petnomocnika ds. ochrony danych, ktéremu powierzona zostata odpowiedzialnos¢ za wykonywanie wszelkich obowigzkéw
kontrolnych i prowadzenie dokumentacji kontroli oraz za wskazywanie, w ktdrych konkretnie miejscach nalezy dokona¢
odpowiednich zmian organizacyjnych lub opracowa¢ albo dostosowac procedury techniczne badz przeptywy pracy.

7.3.9 OZNAKOWANIE PRODUKTOW

Pfleiderer wdrozyt procedury i okreslit zasady oznakowania produktow, ktére stanowig element zintegrowanego systemu
zarzadzania. Odpowiadaja one wymogom prawnym dotyczacym oznakowania produktéow w postaci ptyt
drewnopochodnych, w przypadku ktérych w procesie produkcyjnym zastosowane zostaty materiaty zawierajgce
formaldehyd, w szczegdélnosci zywice aminoplastyczne (klasa E1). Zgodnos$¢ z E1 jest bezwzglednie obowigzujgcym
wymogiem prawnym, bez spetnienia ktérego sprzedaz produktéw marki Pfleiderer bytaby niemozliwa. Spétka, chcac miec
gwarancje spetniania wymogow, poddata sie dobrowolnie dodatkowemu monitoringowi prowadzonemu przez niezalezne
instytuty.

Wybrane produkty posiadajg certyfikat CE, co oznacza, ze sprzedaz tych wyrobow moze sie odbywac¢ we wszystkich
panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej w ramach jednolitego rynku europejskiego. Ponadto klienci i uzytkownicy
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koricowi moga na wiasng reke weryfikowa¢ wtasciwosci produktu na podstawie znaku CE i deklaracji wtasciwosci
uzytkowych oraz poréwnywac produkt z innymi produktami o takiej samej specyfikacji.

Godzien odnotowania jest takze fakt, ze Pfleiderer otrzymat m.in. licencje Nordic Ecolabel. Ptyty opatrzone logotypem
Ecolabel wywierajg najmniejszy wptyw na srodowisko w swojej kategorii. Wymogi licencyjne oparte sg na ocenie cyklu zycia
produktu (proces produkcyjnego, wykorzystania, odpaddéw). Standard ten wymaga stosowania certyfikowanych surowcéw
drzewnych, przetworzonych tworzyw sztucznych i metali oraz wykorzystywania substancji mniej szkodliwych dla zdrowia i
srodowiska naturalnego, a takze wysokiej wytrzymatosci i mozliwosci recyklingu.

Pfleiderer posiada takze inne aprobaty i certyfikaty wydane w odniesieniu do swoich produktéw. Dzieki nim konsumenci
majg pewnosé, ze produkty Pfleiderera zostaty wykonane z wysokiej jakosci materiatéw drewnopochodnych, s3
ekologiczne, bezpieczne z technicznego punktu widzenia i cechujg sie najwyzszg jakoscig. Nalezg do nich miedzy innymi:
FSC/PFSC, CARB, TSCA, Blue Angel dla produktow LivingBoard, certyfikat Nordic Swan dla ptyt MDF sprzedawanych w
Skandynawii.

Spotka dba o zapewnienie zgodnosci prowadzonych przez siebie dziatan z obowigzujacymi regulacjami i wymogami,
poddajac swoje produkty regularnym postepowaniom certyfikacyjnym i zlecajagc prowadzenie audytow przez podmioty
zewnetrzne.

W trakcie okresu sprawozdawczego Spotka nie odnotowata zadnych niezgodnosci dotyczacych oznakowania produktow.

Podstawe prawng niniejszego oswiadczenia stanowi Ustawa o rachunkowosci (w szczegdlnosci art. 49b i art. 55).
Niniejsze oSwiadczenie zostato sporzgdzone w oparciu o wytyczne Global Reporting Initiative (GRI G4), Standard Informacji

Niefinansowych (SIN) oraz Komunikat Komisji Europejskiej (2017/C 215/01) , Wytyczne dotyczqce sprawozdawczosci w
zakresie informacji niefinansowych (metodyka sprawozdawczosci niefinansowej)”.
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8. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazine
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133) Zarzad
Pfleiderer Group S.A. (Podmiotu Dominujgcego) oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za okres zakoriczony 31 grudnia 2017 r. oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje Pfleiderer
Group S.A. Sytuacje majatkowsa i finansowa Grupy Kapitatowej oraz sprawozdanie Zarzagdu z dziatalnosci Spotki Pfleiderer
Group S.A. i Grupy Kapitatowe] zawiera prawdziwy obraz jej rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.

Zarzad Pfleiderer Group S.A. Wroctaw, 10 kwietnia 2018 r.

Tom K. Schabinger
Prezes Zarzqdu

Dr Nico Reiner Dirk Hardow
Cztonek Zarzqdu, Cztonek Zarzqdu,
Dyrektor Finansowy Dyrektor Operacyjny

Ivo Schintz
Cztonek Zarzqdu,
Dyrektor Handlowy
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