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OSWIADCZENIE GRUPY KAPITALtOWEJ PROTEKTOR
NA TEMAT INFORMACIJI NIEFINANSOWYCH
ZA ROK 2017

Niniejsze oswiadczenie (dalej zwane ,,Oswiadczeniem”) sporzadzone zostato w wykonaniu
obowigzku okreslonego w art. 49b ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (t.].
z dnia 22 listopada 2017 roku (Dz.U. z 2017 roku poz. 2342) z wykorzystaniem Standardu
Informacji Niefinansowych (SIN) 2017, opracowanego przez Fundacje Standardéw
Raportowania oraz Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych. Tre$é Sprawozdania obejmuje
informacje niefinansowe, dotyczgce Grupy Kapitatowej Protektor za okres od 1 stycznia 2017
roku do 31 grudnia 2017 roku, w zakresie zagadnien uznanych przez Jednostke Dominujgca
za mozliwe do zdobycia i istotne dla oceny rozwoju, wynikdéw i sytuacji oraz wptywu jej
dziatalnosci na zagadnienia, o ktérych mowa w art. 49b ust. 2 pkt 3 Ustawy o rachunkowosci.

W trakcie prac nad oswiadczeniem zidentyfikowano ograniczenia, ktére uniemozliwity
w sposdb skonsolidowany zaprezentowanie czesci danych liczbowych pochodzacych ze
Spotek Zaleznych Grupy. Trudnos¢ gromadzenia danych, ich agregacja i analiza wynikata m.in.
z rozproszonej bazy danych oraz braku jednolitych procedur pozwalajgcych na sprawne
przeprowadzenie powyzszego procesu. Biorgc pod uwage powyzsze Grupa nie byta w stanie
uzyskaé petnych danych potrzebnych do ich zaraportowania, co jednak biorgc pod uwage
uzupetniajgcy charakter prowadzonej dziatalnosci przez Spétki Zalezne nie wptywa w sposdb
zasadniczy na istotnos¢ tresci raportu. Aktualnie Grupa dostosowuje wewnetrzne procedury
aby w sposéb ptynny zaraportowaé dane pozafinansowe w 2018 roku.
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STRUKTURA RAPORTU

Obszar zarzadczy (G)
G.1. Opis modelu biznesowego i strategicznych kierunkéw rozwoju.

G.2.

tad zarzadczy.

G.3. Zarzadzanie ryzykiem spotecznym i Srodowiskowym.

G.4.

Zarzadzanie etyka.

Obszar srodowiskowy (E)

E.1.
E.2.
E.3.
E.4.
E.5.
E.6.
E.7.
E.8.
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Pozostate aspekty bezposredniego i posredniego oddziatywania na srodowisko.
Rozszerzona odpowiedzialno$é sSrodowiskowa: produkty i ustugi.

Obszar spoteczny i pracowniczy (S)
Korzystanie z pomocy publicznej i zlecenia publiczne.
Poziom zatrudnienia i poziom wynagrodzen.

Relacje ze strong pracowniczg i wolnos¢ zrzeszania sie.

Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP).
Rozwdj i edukacja.

Zarzadzanie réznorodnoscia.

Praca dzieci i praca przymusowa.

Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne.
S.10. Przeciwdziatanie korupcji.
S.11. Bezpieczenstwo produktéw i konsumentow.
S.12. Komunikacja marketingowa.

S.13. Ochrona prywatnosci.

S.14. Oznakowanie produktow.

S.15. Pozostate kwestie spoteczne i rynkowe.
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|l. OBszAR zaRzADCZY (G)

OPIS MODELU BIZNESOWEGO | STRATEGICZNYCH KIERUNKOW ROZWOJU

Grupa Kapitatowa Protektor nalezy do grona najwiekszych producentéw i dystrybutorow
obuwia specjalistycznego w Europie. Specjalizuje sie w produkcji obuwia ochronnego,
roboczego i militarnego o wysokiej klasie bezpieczerstwa. Grupa dostarcza swoje produkty
miedzy innymi dla policji, strazy pozarnej oraz wojska, docierajagc do klientow
zlokalizowanych na ponad 30 rynkach w Europie, Azji, Afryce i Ameryce Potudniowej.

Protektor S.A. swojg dziatalno$¢ rozpoczeta w 1944 roku i jest podmiotem dominujgcym
Grupy Kapitatowej Protektor. Protektor S.A. jest sp6tka z polskim kapitatem i wraz z piecioma
Spoétkami tworzy grupe specjalistycznych firm.

Nazwa i forma prawna Siedziba Przedmiot Posiadane udziaty
podmiotu dziatalnosci
SPOLKI ZALEZNE
Abeba Spezialschuh- Sankt Ingbert w | sprzedaz obuwia oraz Protektor S.A. posiada
Ausstatter GmbH Niemczech czesci obuwia, wyrobow 100,0 % udziatow
skdrzanych i pokrewnych
produktéw
Inform Brill GmbH Sankt Ingbert handel obuwiem i Protektor S.A. posiada
w Niemczech czesciami obuwia, 100,0 % udziatéw
wyrobami skérzanymi i
pokrewnymi
Abeba France SARL Sarreguemines | sprzedaz obuwia oraz Spotka Abeba jest
we Frangji czesci obuwia, wyrobow jedynym udziatowcem
skdrzanych i pokrewnych w wymienionej spotce
produktéw - Spotka posrednio
zalezna od Spotki
Protektor
Rida S.R.L. Tyraspol w produkcja obuwia Spoétka Inform Brill
Motdawii GmbH posiada 90%
(Naddniestrze) udziatow w ww.
Spétce (Spotka
posrednio zalezna od
Spotki Protektor S.A.)
TERRI-PA S.R.L. Parkany w produkcja obuwia Spoétka Inform Brill
Motdawii GmbH posiada 51%
(Naddniestrze) udziatow w ww.
Spétce (Spotka
posrednio zalezna od
Spotki Protektor S.A.)

Produkcja obuwia realizowana jest w zakfadzie produkcyjnym zlokalizowanym w Polsce
i w dwdch zaktadach w Motdawii.

Celami Spétki na najblizsze lata jest wzrost sprzedazy, zdobywanie kolejnych rynkdéw zbytu
oraz wzrost rentownosci poprzez efektywniejsze wykorzystanie zasobdw parku
maszynowego oraz kapitatu ludzkiego. Powyzsze cele sg mozliwe do realizacji poprzez
odpowiednie przygotowanie organizacyjne oraz rozpoznawalny i ceniony produkt. Oceniajac
perspektywy rozwoju nalezy wzig¢ pod uwage rosngce wymagania dotyczgce zapewnienia
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bezpieczenstwa dla pracownikéw tym samym rynek obuwia bezpiecznego nalezy uznaé za
dosy¢ perspektywiczny. Jednoczesnie jest to rynek w znaczgcej mierze konkurencyjny ze
wzgledu na istniejgcy import wyrobow z zagranicy. Co istotne dotyczy on po czesci importu
tanszego obuwia np. z krajéw Dalekiego Wschodu, ktére jednak charakteryzuje sie nizszg
jakoscig. Konkurencja z takimi podmiotami jest trudniejsza, zwtaszcza w kontekscie tego, ze
dla czesci kupujacych kluczowym kryterium wyboru towaru jest cena. Z tego wzgledu istotne
znaczenie dla rozwoju Grupy ma zapewnienie odpowiedniej réwnowagi miedzy jakoscig
wyrobdw, a ich cena.

Grupa monitoruje realizacje zatozonych celéw poprzez wskazniki KPI /kluczowe wskazniki
efektywnosci/, ktére obejmujg znaczaca dziatalno$é prowadzong w Polsce w ramach Spotki
Protektor S.A.

PROTEKTOR S.A.
Wskaznik zwolnier (Liczba zwolnionych pracownllkow w okresie / liczba pracownikéw 2474
ogo6tem) *100
Wskaznik wyksztatcenia zatrudnionych (Liczba pracownikow z wyzszyn? wyksztatceniem / liczba pracownikéw 14,94
ogotem) *100
Udziat naktadéw inwestycyjnych w generowanych . . .
przychodach Naktady inwestycyjne / przychody ze sprzedazy 0,16
Liczba odbiorcéw przypadajgca na 1 zatrudnionego Liczba odbiorcow ogdétem / ilo$¢ pracownikéw 5,71
Struktura zakupéw importowych (Zakupy importowe / zakupy ogétem) * 100 36,07
Wskaznik poziomu reklamaji (Liczba zamédwien reklamowanycihlé(l;czba zamoOwien zrealizowanych) 0,68%
Wskaznik internacjonalizacji sprzedazy (Przychody ze sprzedazy eksport?kvi/(e)zjo/przychody ze sprzedazy ogoétem) 35,2%
*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmuja Spétke Protektor
S.A.

G.1.2. Charakterystyka przyjetego modelu biznesowego, wiaczajgc w to opis taricucha dostaw, ze
szczegolnym uwzglednieniem opisu oddziatywania spotecznego i sSrodowiskowego

Analizujac faincuch dostaw Grupy nalezy wskazaé, ze Grupa ze swojej struktury wydzielita
jednostki dedykowane na rynek niemiecki oraz na rynek polski. W ramach Grupy funkcjonuja
rozpoznawalne znaki towarowe do ktérych nalezy Protektor oraz Abeba. Magazyny
zlokalizowane na rynku niemieckim, polskim, francuska filia Grupy, zaktady produkcyjne
w Polsce i Motdawii umozliwiajg dostarczenie produktédw do klientéw w okreslonym czasie
i ustalonej cenie. Grupa dostrzega swojg role w budowaniu pozytywnego wptywu na
spoteczenstwo, pracownikdow oraz Srodowisko naturalne. Tym samym dokfada wszelkich
staran, aby realizacja zaktadanych dziatan odbywata sie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju.

Grupa wspétpracuje w wiekszosci z europejskimi dostawami skér naturalnych i syntetycznych
oraz materiatdow tekstylnych, ktérzy ze wzgledu na dziatalno$é¢ w Unii Europejskiej posiadajg
wymagane zezwolenia i certyfikaty potwierdzajgce jakos¢ oferowanego surowca.

Grupa nie posiada wspdlnych regulaminéw, polityk, procedur, ktore bytyby jednolite dla
wszystkich jednostek zaleznych. Przyjety charakter modelu biznesowego przejawia sie
w decentralizacji pewnych proceséw m.in. marketingowych, zakupowych, logistycznych
i sprzedazowych. Tym samym ponizszy raport prezentuje dobre praktyki wypracowane
w ramach poszczegdlnych zaktaddw i uwspadlnionych w ramach Grupy.
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m tAD zZARZADCZY

G.2.1. Opis struktury zarzadczej, zawierajacy informacje o tym, czy i jak uwzglednione zostato
podejscie do zarzadzania aspektami niefinansowymi (spotecznymi, sSrodowiskowymi), jak wyglada
system zarzadzania ryzykiem i audytu wewnetrznego

W Spoétce Dominujgcej oraz w Jednostkach Zaleznych organem zarzadczym jest Zarzad, ktéry
dziata w oparciu o Regulamin Zarzadu. Zarzad sprawuje kontrole m.in. nad poprawnosciag
wdrozenia zalecel pokontrolnych, przestrzeganiem polityki jakosci, wyznaczaniem celdw,
okreslaniem strategii Spotki oraz zarzadzaniem ryzykiem.

Pomiedzy Spotka Protektor, a jej kontrahentami, Spétkg Abeba oraz Spoétkg Inform w 2017 r.
istniejg powigzania o charakterze kapitalowym — Spétka PRT posiada bezposrednio w kapitale
obu Spdtek po 100,00 % udziatow.

Ponadto miedzy Spdtkami wystepujg powigzania osobowe — Piotr Majewski, petnigcy funkcje
cztonka Zarzagdu w Spdtce Protektor petni jednoczesnie funkcje Dyrektora Zarzadzajgcego
w Spotce Abeba oraz Spétce Inform. Od dnia 27.03.2018 roku funkcje Cztonka Zarzadu
w Spotce ABEBA sprawuje Pawet Rolewski, bedgcy jednoczesnie Cztonkiem Zarzadu w Spotce
Protektor. Od dnia 27.03.2018 roku funkcje Cztonka Zarzadu w Spédice Inform sprawuje
Andrzej Filip Wojciechowski, bedacy jednoczesnie Prezesem Zarzagdu w Spdtce Protektor.

Powigzania pomiedzy Spotkami wystepujgce w 2017 r.

PROTEKTOR S.A.
Cztonek Zarzadu — Piotr Majewski

ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH Inform Brill GmbH
(Dyrektor Zarzadzajacy — Piotr Majewskl)

(Dyrektor Zarzadzajacy — Piotr Majewski)

objasnienia:
R — — strzatka, obrazuje istniejace powigzania kapitatowe
% — procent, informacja o wysokosci udziatu w kapitale
————— — strzatka przerywana — obrazuje istnienie innych powigzan niz kapitatowe
FKZ — powigzania funkcjami zarzadzania i kontroli
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G.2.2. Wykaz certyfikowanych systemow zarzadzania (np. ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001)

W Spétce Protektor S.A.

1. wdrozono System Zarzadzania Jakoscia w zakresie projektowania, produkcji
i sprzedazy obuwia wedtug normy PN-EN ISO 9001:2015. Certyfikat Systemu wazny
jest od 16.10.2017 do 15.10.2020. Certyfikat wydano po raz pierwszy 08.10.2003 r.

2. Ponadto Spétka Protektor S.A. posiada certyfikat AQAP 2110:2016 potwierdzajgc tym
samym zdolno$¢ do zapewnienia jakosci z mozliwoscig wykorzystania AQAP 2070
w operacjach projektowania, produkcji i sprzedazy obuwia. Certfikat AQAP zostat
wydany po raz pierwszy 08.10.2003 r.

W Spodtce Abeba Buty zawodowe lub ochronne s3 certyfikowane zgodnie z EN I1SO 20347:
2012 lub EN ISO 20345: 2011

G.2.3. Opis systemu kontroli wewnetrznej, ze wskazaniem monitorowania spotecznych
i sSrodowiskowych aspektéw dziatalnosci

Zadania systemu kontroli wewnetrznej w Grupie realizowane sg na poziomie poszczegdlnych
piondw poprzez Dyrektoréw odpowiedzialnych za dany obszar. Dodatkowo w Spodfce
Protektor S.A. kontrole wewnetrzng reguluje procedura ,Produkcja i $wiadczenie ustug”
okreslajaca reguty planowania operacyjnego oraz identyfikacje i przyporzadkowanie ryzyka
dotyczacego zapewnienia zgodnosci produktow i ustug Spotki z wymaganiami.

m ZARZADZANIE RYZYKIEM SPOLECZNYM | SRODOWISKOWYM

G.3.1. Opis podejscia do zarzadzania ryzykiem i uwzglednienia w nim aspektéw spotecznych
i sSrodowiskowych

Grupa dba o zachowanie dobrych relacji z otoczeniem zewnetrznym, tym samym
w szacowaniu ryzyka prowadzonych proceséw biznesowych uwzglednia aspekty spoteczne
i Srodowiskowe. Grupa utozsamia zarzadzanie ryzykiem spotecznym z dostarczaniem
produktdw o oczekiwanej jakosci dla klientow. Istotnosé aspektu zwigzanego z jakosciag
oferowanych wyrobéw potwierdza obecnos¢ Systemu Zarzgdzania Jakosciag w Spodice
Protektor S.A. Ponadto osoba odpowiedzialna za obszar BHP monitoruje srodowisko pracy
na oddziatach produkcyjnych.

W ramach System Zarzadzania Jakoscig w Protektor S.A. znajduje sie Procedura Jakosci
»Zarzadzanie Ryzykiem”. Celem procedury jest ocena mozliwosci realizacji umow oraz
eliminacja lub zmniejszenie ryzyka w realizowanych przedsiewzieciach. W tym obszarze
Dyrektor Sprzedazy ocenia ryzyko wynikajagce z zakresu przedstawionych zapytan
ofertowych, specyfikacji przetargowych w kontekscie spetnienia wymagan klienta.

G.3.2. Lista zidentyfikowanych ryzyk spotecznych lub sSrodowiskowych wraz z ich krotka
charakterystyka

W dziatalnosci Grupy zdefiniowano nastepujace - opisane w oswiadczeniu - ryzyka spoteczne
i Srodowiskowe:

1. Ryzyko braku wymaganej jakosci w zakresie kupowanych surowcéw /szczegdty w czesci
E.1. oswiadczenia/.

2. Ryzyko utraty dobrego wizerunku ze wzgledu na niedotrzymanie wymagan okreslonych
na drodze przetargdw publicznych /szczegdty w czesci S.1. oswiadczenia/.
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3. Ryzyko utraty kompetencji wynikajgce z niedostatecznej ilosci szkolern podnoszacych
kwalifikacje pracownikdéw /szczegdty w czesci S.5. oswiadczenia/.

4. Ryzyko wspotpracy z dostawcami zatrudniajgcymi dzieci lub osoby nieletnie /szczegoty
w czesci S.8. oswiadczenia/.

5. Ryzyko reputacyjne wynikajgce z podejrzen o korupcje i tapownictwo /szczegdty w czesci
S.10. o$wiadczenia/.

6. Ryzyko negatywnego wptywu na spoteczeristwo wynikajace z przekazu marketingowego
/szczegdty w czesci S.12. oswiadczenia/.

7. Ryzyko utraty danych wrazliwych /szczegoty w czesci S.13. oswiadczenia/.

8. Ryzyko utraty ptynnosci /szczegoty w czesci S.15. oswiadczenia/.

I

G.4.1. Wskazanie, czy organizacja posiada formalny Kodeks Etyki lub rownowainy dokument
odpowiadajacy na potrzeby organizacji

Istotnym dokumentem w Grupie jest Regulamin Pracy, ktéry okresla organizacje i porzadek
pracy w poszczegdlnych Spdétkach Zaleznych oraz wynikajgce z tego prawa i obowigzki
pracownikéw. Przepisy okreslone przez Regulamin Pracy obowigzujg wszystkich
pracownikéw zatrudnionych w przedsiebiorstwie. Pracownicy zostajg zapoznani przez osobe
prowadzgcy sprawy kadrowe z trescig regulaminu i potwierdzajg ten fakt pisemnie poprzez
wypetnienie stosownego oswiadczenia. Tre$¢ regulaminu jest udostepniona wszystkim
pracownikom i znajduje sie w komdrce organizacyjnej zajmujgcej sie sprawami kadrowymi.



<+

Oswiadczenie Grupy Kapitatowej Protektor na temat informacji niefinansowych
za 2017 r.

Il.  OBszar $sRoDOWISKOWY (E)

Grupa poprzez prowadzong dziatalno$¢ operacyjng wywiera bezposredni i posredni wptyw
na Srodowisko naturalne. Spétki nalezgce do Grupy dziatajg w oparciu o wazne decyzje
srodowiskowe w zakresie wytwarzania odpadéw oraz wprowadzania gazéw do powietrza.

Nalezy podkreslic, ze ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalno$ci obejmujgcej
produkcje obuwia ze skér naturalnych i wyrobéw skéropodobnych w sposdb posredni Grupa
pozytywnie oddziatuje na sSrodowisko naturalne.

Zaktad Protektor S.A. zlokalizowany jest na terenie strefy ekonomicznej, ktéry w catosci jest
objety aktualnym Miejscowym Plan Zagospodarowania na aktywno$é gospodarcza.
W zwigzku z powyzszym zaktad nie znajduje sie w poblizu terendw cennych przyrodniczo tym
samym prowadzona dziatalnos¢ nie zagraza w tym obszarze srodowisku naturalnemu.

Dobre praktyki upowszechniane w Grupie uwzgledniajg w szczegdlnosci, produkcje wyrobéw
z poszanowaniem S$rodowiska naturalnego eliminujac substancje, ktédre moga negatywnie
oddziatywaé na srodowisko. Tym samym Grupa w procesie zakupowym regulowanym przez
Procedure ,Zakupy” uznaje za stosowne prowadzenie racjonalnego gospodarowania
zasobami. Przyjety cel zwigzany z prowadzeniem dziatan w zgodzie ze srodowiskiem
naturalnym Grupa realizuje poprzez:

e unowoczes$nianie parku maszynowego, modernizacje maszyn i urzadzed oraz
zastosowanie innowacji w obszarze linii produkcyjnych,

e ciggte doskonalenie proceséw, procedur oraz upowszechnianie dobrych praktyk celem
zapewnienia efektywnosci dziatan,

e przestrzeganie przepisow prawnych i regulacji w zakresie zachowania norm
Srodowiskowych,

e sprawowanie kontroli nad surowcami oraz wyrobami koficowymi z wykorzystaniem
laboratorium

Dziatalnos¢ Spotek z Grupy podlega weryfikacji pod wzgledem przestrzegania przepiséw
ochrony srodowiska oraz zapisow decyzji srodowiskowych w trakcie okresowych kontroli
prowadzonych przez powofane do tego jednostki. W 2017 r. wszystkie kontrole
przeprowadzone w tym zakresie nie ujawnity zadnych nieprawidtowosci.

m ODDZIALYWANIE BEZPOSREDNIE | POSREDNIE: SUROWCE | MATERIALY

Grupa skupia swoje dziatania na zapewnieniu racjonalnego wykorzystywania surowcow
i materiatéw niezbednych do prawidtowego przebiegu procesu produkcyjnego oraz
wytworzenia wyrobu gotowego.

Racjonalne wykorzystanie surowcéw realizowane jest na wszystkich etapach procesu
produkcyjnego rozpoczynajac od projektowania wyrobu gotowego i doboru technologii.
Grupa dokfada wszelkich staran, aby spetni¢ wymagania i oczekiwania klientow. Tym samym
ze wzgledu na kluczowosé tego procesu, ktory realizowany jest w wiekszosci w Spotce
Protektor S.A. wdrozona Procedura Jakosci w Jednostce Dominujgcej ,Projektowanie
i Rozwéj Wyrobu” ma na celu zapewnienie, ze podczas projektowania i rozwoju wyrobu
zostang spetnione wszystkie wskazane parametry obuwia. Procedura ponadto porzadkuje
proces doboru materiatéw i pétproduktéw i obejmuje swoim zakresem nowoprojektowane
i modernizowane wzory obuwia. W ramach realizacji prac poza oceng mozliwosci spetnienia
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wymagan jakosciowych i ekonomicznych okreslane sg normy zuzycia materiatow
pozwalajgce na optymalne zuzycie danego surowca.

Dziatania zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem s3 istotne réwniez w etapie zwigzanym
z prowadzeniem zakupdw. Grupa przyktada szczegdlng uwage na pochodzenie surowcow, ich
jakos¢ i zgodnos¢ z wymaganiami. Proces realizowany jest w najwiekszym stopniu w Spéfce
Protektor S.A., tym samym w ramach wdrozonego Systemu Zarzadzania Jakoscig stosowana
jest Procedura Jakosci ,,Zakupy”, ktéra reguluje najwazniejsze kwestie w tym obszarze.

Grupa w obszarze zwigzanym z zarzgdzaniem surowcami i materiatami identyfikuje ryzyko
zwigzane z brakiem jakosci wykorzystywanych materiatdw. Grupa zarzadza powyzszym
ryzykiem poprzez zastosowanie wymienionych procedur, ktére definiujg dziatania
ograniczajgce tego typu ryzyko.

E.1.1. Rodzaj i ilosé (np. wg wagi, objetosci) wykorzystanego surowca/materiatu (z ewentualnym
wskazaniem tych ze Zrédet odnawialnych/z recyclingu/posiadajacych certyfikaty zréwnowazonego
rozwoju)

PROTEKTOR S.A.*
Produkt Jednostka miary llos¢
Cholewki gotowe para 192964
Dwoina bydleca M2 3962
Dwoina pozostata M2 16924
Dwoiny bydlece zywiczne M2 113
Gwozdzie kg 259
Haki T.sz 1685
Kartony Szt. 39127
Klej kg 13710
Komplet spodowy para 94433
Nici Tys.mb 11732
Pianka M2 7718
Podeszwa para 30266
Podnoski stalowe z gumka Para —klp 64838
Podnoski pozostate para 28065
Podnoski z gumka para 71487
Podpodeszwa para 66449
Podsuwka zaroodporna, gumowa i PVC para 3770
Podszewka bydleca M2 4571
Podszewka $wirska licowa gtadka barwiona M2 723
Podszewki pozostate M2 7360
Pudetka Szt. 214772
Skéra bydleca M2 20121
Skéra owcza biata M2 26
Skéra podszewkowa M2 146
Skora swinska licowa gtadka M2 1928
Spody para 18413
Sprzaczki Tysigce szt 21
Stopki T.sz 677
Sznurowadta para 147939
Sztuczna skéra M2 822
Tasma mb 347966
Tkanina M2 24121
Usztywniacze para 70509
Wktadki para 98213
Witdbknina M2 7623
Wszywka Szt. 60632
Wypraska para 32325
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Wysciétki pozostate para 93582
Wyscidtki weglowe para 119
Wyscidtki wzmacniane tworzywem piankowym para 6224
Wyscidtki z dwoing para 20690
Zaktadki para 81648
Zamki Szt. 25507
*Ze wzgledu na prowadzony charakter dziatalnosci Grupy oraz relatywnie niewielki wptyw na obszar
srodowiskowy Spotek Zaleznych prezentowane dane obejmuja Spoétke Protektor S.A.

PROTEKTOR S.A.*
Produkt Jednostka miary llosé

Klej Ultraflex 4320 czarny kg 586
Klej doletherm 12 kg 428
Isa Verduner 111 zmywacz kg 821
Klej Isarcoll 5101X kg 1612
Lustral 251 kg 28
Doletherm Translucent kg 121
Klej Ultraflex 4320 bezbarwny kg 2
Klej Ultraflex PU/D kg 2
Isa Verduner 220 kg 9
Klej Ultraflex 4905 X kg 993
Klej Ultraflex 4911 A kg 15
Aceton kg 280
*Ze wzgledu na prowadzony charakter dziatalnosci Grupy oraz relatywnie niewielki wptyw na obszar
Srodowiskowy Spétek Zaleznych prezentowane dane obejmuja Spotke Protektor S.A.

E ODDZIALYWANIE BEZPOSREDNIE | POSREDNIE: PALIWA | ENERGIA

Grupa troszczy sie, aby prowadzone przez nig dziatania byty zgodnie z ideg zrébwnowazonego
rozwoju. W 2016 roku Grupa dokonata znaczacych inwestycji zwigzanych z przeniesieniem
lokalizacji zaktadu znajdujgcego sie w Polsce na tereny przemystowe. W nowej lokalizacji
zastosowano rozwigzania pozytywnie wptywajgce na sSrodowisko — energooszczedne
oswietlenie i izolacje termiczng budynku ograniczajacg straty energii i ciepta oraz
zmniejszajacg zuzycie tych nosnikow energii.

Energia elektryczna w Grupie wykorzystywana jest do zasilania pracy maszyn i urzadzen oraz
do oswietlania hal produkcyjnych i pomieszczen biurowych.

E.2.1. Catkowite zuzycie energii wedtug gtéwnych zrodet jej pozyskania

PROTEKTOR S.A.

Rodzaj energii Jednostka miary llos¢
Energia elektryczna kWh 746 448
Gaz ziemny m3 42 561
*Ze wzgledu na prowadzony charakter dziatalnosci Grupy oraz relatywnie niewielki wptyw na obszar Srodowiskowy Spétek
Zaleznych prezentowane dane obejmujg Spotke Protektor S.A.

E ODDZIAtYWANIE BEZPOSREDNIE | POSREDNIE: WODA

Pracownicy Grupy majg swiadomos¢ racjonalnego gospodarowania zasobami wody. Grupa
nie podsiada wiasnych uje¢ wody i ze wzgledu na specyfike dziatalnosci nie prowadzi rowniez
odzysku wody i jej ponownego wykorzystania. Woda wykorzystywana przez Spétki Grupy
pochodzi z wodociggu miejskiego.
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E.3.1. Catkowite zuzycie wody w m3 wedtug zrédta jej pozyskania

PROTEKTOR S.A.*

Zuzycie ody wedtug Zrédta Jednostka miary llos¢
Sie¢ wodociggowa m3 1441
*Ze wzgledu na prowadzony charakter dziatalnosci Grupy oraz relatywnie niewielki wptyw na obszar Srodowiskowy Spétek
Zaleznych prezentowane dane obejmujg Spotke Protektor S.A.

m ODDZIALYWANIE BEZPOSREDNIE | POSREDNIE: BIOROZNORODNOSC

E.4.1. Lista i krétka charakterystyka terenow cennych przyrodniczo w sasiedztwie

Zaktad produkcyjny Protektor S.A. zlokalizowany jest na terenach przemystowych. Otoczenie
zaktadu w wiekszosci stanowig tereny przemystowe natomiast w mniejszosci sg to tereny
rolnicze oraz zabudowania gospodarskie. Najblizsza zabudowa mieszkalna znajduje sie
w odlegtosci okoto 15 metréw od granicy zaktadu. Zaktad produkcyjny oraz tereny nalezace
do Spodtek Zaleznych nie znajduje sie na terenach cennych przyrodniczo, co mogtoby zagrazaé
istnieniu siedlisk fauny i flory objetych ochrong srodowiska.

E.4.4. Opis ewentualnych dziatan majgcych na celu monitorowanie stanu $rodowiska oraz
zapobieganie/ograniczanie/rekompensowanie sSrodowisku naturalnemu negatywnych skutkéw
oddziatywania przedsiebiorstwa

Grupa ma petng sSwiadomosé, ze prowadzona przez nig dziatalnos¢ moze negatywnie
wptywac na srodowisko naturalne, tym samym przy planowaniu zmiany lokalizacji zaktadu
jednym z elementéw wyrobu byto ograniczenie ewentualnych strat sSrodowiskowych
w przypadku nieprzewidzianych zdarzen. Obecna lokalizacja zaktadu produkcyjnego
zlokalizowanego w Polsce w petni odpowiada na tak zdefiniowane ryzyko.

E ODDZIALYWANIE BEZPOSREDNIE | POSREDNIE: EMISJE DO ATMOSFERY

Zrédtami emisji w Grupie jest emisja zorganizowana — technologiczna powstajgca w procesie
produkcji obuwia oraz spawania i energetyczna pochodzgca ze spalania spalin w kottowniach
oraz emisja niezorganizowana, ktdrej zrodtem sg samochody poruszajgce sie po terenie
Zaktadow.

W procesach technologicznych produkcji obuwia wystepujg m.in. operacje klejenia oraz
wytwarzania poliuretanu bedace Zrédtem emisji zanieczyszczen. Emisja zanieczyszczen
z proceséw technologicznych odbywa sie poprzez system wentylacji mechanicznej ogdélnej
oraz odciggdw miejscowych /stanowigcych w sumie trzynascie emitoréw/. Jednym
z emitoréw jest stanowisko spawalnicze wykorzystywane w warsztacie.

Emisja zanieczyszczen z procesdow grzewczych odbywa sie poprzez trzy indywidualne dla
kazdego z kottéw emitory stalowe.

m ODDZIALYWANIE BEZPOSREDNIE | POSREDNIE: ODPADY | SCIEKI

E.6.1. Catkowita masa odpadoéw w podziale na niebezpieczne i inne niz niebezpieczne
z wyszczegolnieniem istotnych ich kategorii.

Spoétka Protektor S.A. posiada pozwolenie na wytwarzanie odpaddéw w instalacji produkcyjne;j
do wytwarzania obuwia specjalnego typu zawodowego, bezpiecznego, strazackiego
i militarnego wraz z pomieszczeniami administracyjno-biurowymi. Decyzja zostata wydana
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z up. Prezydenta Miasta Lublin z dnia 24.06.2016 r. Termin obowigzywania decyzji to
20.06.2026r.

Odpady gromadzone sg w miejscu ich wytwarzania w pojemnikach ustawionych w halach
produkcyjnych, nastepnie po ich zapetnieniu przewozone sg na zewnatrz do magazynu
odpadéw. W wolnostojgcym magazynie odpaddw o szczelnie utwardzonym podiozu
w paleto-pojemnikach gromadzone sg odpady skdry wygarbowanej zawierajgcej chrom oraz
uszkodzone lub wybrakowane wyroby. W workach big-bag gromadzone sg opakowania
z tworzyw sztucznych. Opakowania z papieru i tektury oraz zelazo i stal przechowywane sg
luzem. W opakowaniach gromadzony jest pyt gumowo-skdérzany oraz opakowania
zawierajgce pozostatosci substancji niebezpiecznych lub nimi zanieczyszczone. Ponadto
odpady zaliczane do odpaddéw niebezpiecznych takie jak kleje i opakowania po klejach
stanowigce opakowania zwrotne magazynowane sg w pomieszczeniu magazynu klejow
i odpaddéw niebezpiecznych. Powyzsze odpady obierane sg przez firme zewnetrzng, z ktéra
Protektor S.A. posiada podpisang umowe dotyczacg odbioru odpadéw przemystowych. Scieki
socjalno-bytowe odprowadzane sg do oczyszczalni miejskiej.

PROTEKTOR S.A.*

Kod odpadéw Rodzaj odpadéw Masa odpadéw /Mg/
04 01 08 Odpady ze skéry wygarbowanej zawierajace chrom 11,49
1501 01 Opakowania z papieru i tektury 4,92
1501 10* Opakowania zawierajgce pozostatosci substancji niebezpiecznych 18,00
17 04 05 Zelazo i stal 4,32

*Ze wzgledu na prowadzony charakter dziatalnosci Grupy oraz relatywnie niewielki wptyw na obszar srodowiskowy
Spotek Zaleznych prezentowane dane obejmuja Spétke Protektor S.A.
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IIl.  OBszar sPoLECZNY | PRACOWNICZY (S)

Kapitat ludzki oraz kapitat spoteczny jest wartoscig niematerialng doceniang przez Grupe.

Zarzad Spotki Protektor S.A. dba rdwniez o relacje z otoczeniem lokalnym, z ktérego pochodzi
wiekszo$¢ pracownikéow Spétki. / S.9.3. Opis polityki i kierunkéw zaangazowania
spotecznego spotki oraz zrealizowane dziatania prospoteczne, w tym te na rzecz lokalnej
spotecznosci, w ktérej prowadzona jest dziatalnosé./

m KKORZYSTANIE Z POMOCY PUBLICZNEJ | ZLECENIA PUBLICZNE

S.1.1. Wartos$¢ pomocy publicznej uzyskanej od panstwa (wsparcie finansowe i ekwiwalenty dotacji)

W 2017 r. Protektor S.A. nie otrzymat wsparcia finansowego w postaci pomocy publicznej.

S.1.2. Warto$¢ przychodéw pochodzacych z zaméwien publicznych i % udziat w catosci przychodow

23 % przychoddéw Protektor S.A. w 2017 r. stanowity przychody pochodzace z zaméwien
publicznych. Warto$¢ zamodwien publicznych zrealizowanych w raportowanym okresie
wyniosta 8 288 599 PLN, przy 198 650 PLN w 2016 .

Pomimo wysokich oczekiwan ze strony zamawiajgcego oraz procedur obarczonych duzym
formalizmem Grupa od wielu lat jest partnerem biznesowym w tym obszarze.

Realizacja zamowien dla przemystu obronnego i stuzb mundurowych jest mozliwa dzieki
posiadanemu doswiadczeniu i know-how Spdtki Protektor S.A., odzwierciedlonym
w posiadanym Certyfikacie AQAP 2110:2016.

W realizacji projektéow ptynacych z rynku zaméwien publicznych Grupa dostrzega ryzyko
zwigzane z natozeniem kar w przypadku niespetnienia wymagan jakosciowych Ilub
niedotrzymania terminu. Powyzsze ryzyko moze przerodzi¢ sie w utrate dobrego wizerunku
i reputacji Grupy.

m POZIOM ZATRUDNIENIA | POZIOM WYNAGRODZEN

Grupa wysoko ceni kompetencje, wiedze oraz doswiadczenie swoich pracownikéw i ma
Swiadomos¢, ze to od ich pracy zalezy sukces catej organizacji. Rok objety raportowaniem
oraz minione lata obejmowaty szereg zmian organizacyjnych. Wprowadzone zmiany
zwigzane byty m.in. z inwestycjag w nowa lokalizacje, ktéra podniosta znaczagco komfort pracy.

Ponadto w Spotce Protektor S.A. stosuje sie wypracowane zasady wdrozenia pracownikow
do nowych obowigzkdéw. Proces sktada sie z czterech etapéw i obejmuje formalne przyjecie
nowego pracownika do pracy, wprowadzenie nowego pracownika na stanowisko pracy,
przystosowanie sie pracownika do pracy na nowym stanowisku pracy oraz decyzje w sprawie
ksztattowania warunkdw zatrudnienia. Wprowadzone zasady majg pomdc nowym
pracownikom szybko zaadaptowac sie w nowym S$rodowisku oraz w sposdb efektywny
zapoznac sie z nowymi obowigzkami.
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S.2.1. Liczba pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty wg typu umowy o prace (wg wieku i ptci)

na koniec okresu sprawozdawczego

PROTEKTOR S.A.*

Liczba pracownikéw w przeliczeniu na
petne etaty wedtug typu umowy o prace

Kobiety

Mezczyzni

Umowa na okres prébny 16 14
Umowa na czas okreslony 87 73
Umowa na czas nieokreslony 16 0

Spotke Protektor S.A.

*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmuja

S.2.2. Liczba pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty nowo zatrudnionych w raportowanym

okresie (wg ptci)

PROTEKTOR S.A.*

Liczba pracownikéw w przeliczeniu na

petne etaty Kobiety Mezczyzni
Liczba pracownikéw ogdétem 119 87
Liczba pracownikéw nowozatrudnionych 39 0
Procent pracownikéw nowozatrudnionych 32,8% 0,0 %

Spotke Protektor S.A.

*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmuja

S.2.3. Liczba pracownikow w przeliczeniu na petne etaty, ktorzy odeszli z pracy w raportowanym

okresie (wg ptci)

PROTEKTOR S.A.*

Liczba pracownikéw w przeliczeniu na
petne etaty

Kobiety

Mezczyzni

Liczba pracownikéw ogdtem 119 87
Liczba odej$¢ pracownikéw 19 29
Procent odejs¢ pracownikéw 16,0 % 33,3%

Spotke Protektor S.A.

*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmujg

S.2.6. Liczba pracownikéw niepetnosprawnych oraz ich procentowy udziat w ogdle zatrudnionych

PROTEKTOR S.A.*

Liczba pracownikéw z orzeczeniem o niepetnosprawnosci

2

Wskaznik procentowego udziatu oséb niepetnosprawnych w ogéle zatrudnionych

1,03 %

Spotke Protektor S.A.

*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmuja

S.2.7. Przecietne wynagrodzenie pracownikoéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace

PROTEKTOR S.A.*

Lp. Przecietne wynagrodzenie brutto pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace

1

3013 PLN

Spotke Protektor S.A.

*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmuja

S.2.10. Stosunek przecietnego wynagrodzenia cztonkdw zarzadu do najnizszego uposazenia w spétce

(w przeliczeniu na peten etat).

Przecietne miesieczne wynagrodzenie cztonkdw zarzadu Spoétki Protektor S.A. wynosi
12 920,90 zt brutto natomiast wynagrodzenie osdb najnizej uposazonych stanowi ptace
minimalng w wysokosci 2 000.00 zt brutto.
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S.2.13. taczna wysokos¢ rocznych sktadek na PFRON.

PROTEKTOR S.A.*

Lp. Wysokosc¢ rocznych sktadek na PFRON

1 82 441 PLN
*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmuja
Spotke Protektor S.A.

m RELACJE ZE STRONA PRACOWNICZA | WOLNOSC ZRZESZANIA SIE

S.3.1. Lliczba dziatajgcych w spéice zwigzkow zawodowych ogétem (reprezentatywnych
i pozostatych)

W Grupie nie funkcjonujg zwigzki zawodowe, natomiast sg przedstawiciele pracownikow.

S.3.5 Informacja, czy w zaktadzie pracy powotano rade pracownikéw — a w przypadku innych
przedstawicieli niz rada pracownikdéw i zwigzki zawodowe, czy tacy przedstawiciele pracownikéw
zostali powotani w drodze wyboréw, w ktérych mogli uczestniczyé wszyscy pracownicy.

Utrzymywanie dobrych relacji z pracownikami jest jednym z gtéwnych priorytetéw Grupy.
Grupa dba o wprowadzanie zasad wspoétpracy oraz wytyczne w zakresie dobrych praktyk
celem zachowania transparentnosci w relacjach z pracownikami. W poszczegdlnych Spétkach
Grupy funkcjonuje ,,Regulamin Pracy”, jednym z punktéw regulaminu jest zapis okreslajacy
mozliwo$é zgtaszania przez pracownikdw na biezgco wszelkich skarg i zazalen poprzez
kierowanie ich do Kierownikdw komdrek organizacyjnych, ktérzy zobowigzani sg do
wyjasnien przyczyn zawiadomien.

W Grupie nie funkcjonujg zawigzki zawodowe. W Spodtce Protektor S.A. natomiast powotani
zostali Przedstawiciele Pracownikow, ktdrzy reprezentujg strone pracownikéw w relacjach
z Zarzagdem Protektor S.A. Przedstawiciele Pracownikdw ponadto czuwajg nad
przestrzeganiem regulacji i zasad wprowadzonych w Spétce przedstawiajgc w miare potrzeb
stanowisko pracownikow.

m BEZPIECZENSTWO I HIGIENA PRACY (BHP)

Zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy jest kluczowym elementem i celem
postawionym do realizacji w Grupie. Zasady bezpieczeristwa i higieny pracy zostaty okreslone
w ,Regulaminie Pracy”. Wyznaczone przez Zarzad osoby lub organizacje szkoleniowe
przeprowadzajg szkolenia ogdlne dla pracownikow, ktére sg szkoleniami wstepnymi
i okresowymi w zakresie bhp, przepisdw przeciwpozarowych iinnych spraw dotyczgcych tego
zakresu. Szkolenie instruktazowe prowadzone jest przez bezposredniego przetozonego lub
przez osobe wyznaczong posiadajgcg wiedze i doswiadczenie w zakresie obstugi sprzetu lub
maszyn na ktérych docelowo ma pracowac szkolacy sie pracownik.

W trakcie szkolen ogdlnych oraz stanowiskowych pracownicy zapoznawani sg z zagrozeniami
wystepujacymi na stanowiskach pracy oraz z czynnikami szkodliwymi, ktére wystepuja
w procesie pracy jak réwniez ze sposobami ochrony przed tymi zagrozeniami.

Po przeszkoleniu pracownik sktada oswiadczenie o zapoznaniu sie z przepisami i zasadami
zawartymi z ,,Regulaminie Pracy”. Ponadto pracownik poswiadcza, ze nabyt umiejetnosci
w zakresie obstugi urzgdzen i narzedzi niezbednych do wykonywania pracy na wyznaczonym
stanowisku oraz sprzetu stosowanego do ochrony przeciwpozarowe;.
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S.4.1. Liczba wypadkéw przy pracy wsrod osob wykonujacych prace na terenie zaktadu pracy
i pracownikow wykonujacych prace poza siedzibg pracodawcy

PROTEKTOR S.A.*

Lp. Liczba wypadkow przy pracy

1 5

*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmuja
Spotke Protektor S.A.

S.4.2. Wskaznik czestosci wypadkow (wypadki przy pracy na 1000 zatrudnionych)

PROTEKTOR S.A.*

Lp. Wskaznik czestotliwosci wypadkow

1 25,77

*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmuja
Spotke Protektor S.A.

S.4.3. Liczba wypadkéw smiertelnych wsréd osob wykonujacych prace na terenie zaktadu pracy
i pracownikéw wykonujacych prace poza siedzibg pracodawcy

W 2017 r. w Spétce Protektor S.A. nie wystgpity wypadki $miertelne.

S.4.4. taczna liczba dni niezdolnosci do pracy wsréd pracownikéw spowodowanej wypadkami

PROTEKTOR S.A.*

Lp. taczna liczba niezdolnosci do pracy spowodowanej wypadkami

1 70 dni
*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmuja
Spotke Protektor S.A.

S.4.5. Wskaznik ciezkosci wypadkéw (liczba dni niezdolnosci/1 wypadek)

PROTEKTOR S.A.*

Lp. Wskaznik ciezkosci wypadkow

1 14
*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmujg
Spotke Protektor S.A.

S.4.6. Liczba stwierdzonych przypadkow choréb zawodowych

W 2017 roku w Protektor S.A. nie stwierdzono choréb zawodowych.

S.4.7. Liczba pracownikéw pracujacych w warunkach przekroczenia najwyiszych dopuszczalnych
stezen (NDS) lub najwyzszych dopuszczalnych natezen (NDN)

PROTEKTOR S.A.*

Lp. Czynniki szkodliwe Liczba osdb
1 Hatas 3
2 Wibracje 1

*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmuja
Spotke Protektor S.A.

m Rozw®) | EDUKACIA

Podnoszenie kwalifikacji oraz rozwdj pracownikéw jest istotny dla Grupy. Zgromadzone
kompetencje stanowig o przewadze konkurencyjnej na rynku.

16



<+

Oswiadczenie Grupy Kapitatowej Protektor na temat informacji niefinansowych
za 2017 r.

Pracownicy Grupy uczestniczacy w szkoleniach zewnetrznych dzielg sie pozyskang wiedza
wsrod wspétpracownikéw. Ponadto otwarta kultura pracy pozwala na wymine doswiadczen
i co za tym idzie poszerzanie umiejetnosci. Zgodnie z Procedurg ,Zarzadzanie Personelem”
w Protektor S.A. odbywajg sie szkolenia specjalistyczne, ktére dotyczg indywidualnie
pracownikéw poszczegélnych komodrek organizacyjnych zajmujacych sie okreslong
specjalnoscig i prowadzone sg w zaleznosci od potrzeb. Poza szkoleniami w Spétce zrédtem
sg informacje pochodzace z m.in. ze zgtaszanych reklamacji.

Grupa dostrzega ryzyko zwigzane z prowadzeniem niewystarczajgce;j ilosci szkolen co moze
powodowac brak kompetencji, ktére s3 wymagane na rynku. Ponadto niesie to ryzyko
obnizenia motywacji pracownikéw i spadek zaangazowania w powierzone obowigzki.
Ponadto Grupa dostrzega ryzyko zwigzane z trudnosciami wynikajacymi z nieznalezieniem
wiasciwych kandydatéw posiadajgcych okreslone kompetencje. W nastepnych latach Grupa
planuje opracowac spéjny ze strategia przedsiebiorstwa plan szkolen.

m ZARZADZANIE ROZNORODNOSCIA

Grupa w petni korzysta z réznorodnosci z ktdrej czerpie inspiracje w zakresie tworzenia
kultury organizacyjnej. Zasady zwigzane z réznorodnoscig sg okreslone w ,Regulaminie
Pracy”. W Grupie zgodnie z przyjetymi postanowieniami Zarzad Spoétki Dominujacej
i Jednostek Zaleznych zobowigzany jest do przeciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu,
w szczegblnosci ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowosé,
przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznania,
orientacje seksualng oraz ze wzgledu na za forme i wymiar zatrudnienia. ,,Regulamin Pracy”
okresla za naruszenie zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu rdznicowanie przez
pracodawce sytuacji pracownika z jednej lub kilku przyczyn zwigzanych z nierownym
traktowaniem, ktore skutkuje odmowg nawigzania lub rozwigzania stosunku pracy,
niekorzystne uksztattowanie wynagrodzenia za prace lub innych warunkéw zatrudnienia albo
pominiecie przy awansie lub przyznaniu innych swiadczen zwigzanych w pracg czy tez
pominiecie przy typowaniu do udziatu w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje zawodowe,
chyba ze zostanie udowodnione, ze byty ku temu obiektywne powody.

S.6.1. Informacja, czy u pracodawcy zostata wdrozona polityka antymobbingowa i polityka
antydyskryminacyjna

W Protektor S.A. wdrozona zostata Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa. W strukturach
Protektor S.A. znajduje sie komisja antymobbingowa, ktdrej zadaniem jest rozpatrywanie
skarg pracownikéw o mobbing. Wszyscy pracownicy sg zapoznani z trescig Wewnetrznej
Polityki Antymobbingowej. Co najmniej raz w roku przeprowadzany jest przeglad zapisow
zawartych w polityce i w przypadku potrzeby dokonywana jest jej aktualizacja. Protektor S.A.
poprzez stosowanie wewnetrznej polityki uregulowat w jaki sposéb pracownik powinien sie
zachowac¢ w przypadku mobbingu. Polityka wskazuje, ze kazdy pracownik, ktéry uzna, ze
zostat poddany mobbingowi moze wystgpi¢ z pisemng skargg do pracodawcy. Skarga
powinna przedstawic stan faktyczny okreslajac jakie dziatania lub zachowania przetozonych
i wspotpracownikdw nosity znamiona mobbingu. Pracownik sktadajacy skarge zobowigzany
jest do podania uzasadnienia i wskaza¢c dowody na poparcie zaistnienia przytoczonych
okolicznosci oraz imiennie wskaza¢ domniemanego mobbera. W przypadku wptyniecia skargi
kazdorazowo w ciggu dziesieciu dni roboczych powotywana jest komisja antymobbingowa,
ktora ma ustali¢ zasadnos¢ skargi. Komisja ma charakter bezstronny i sktada sie z dwdch
cztonkdéw, ktérzy reprezentujg strone pracodawcy i pracownikow.
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Wsrdd pracownikéw Spétek Zaleznych rédwniez rozpowszechniania jest wiedza w zakresie
przeciwdziatania pojawieniu sie mobbingu. Zarzad dokfada wszelkich staran, aby
wypracowane rozwigzania i dobre praktyki zostaty uwspdlnione we wszystkich Spdtkach
Zaleznych.

S.6.2. Liczba zgtoszonych przypadkow dyskryminacji, mobbingu, molestowania seksualnego itp.

W 2017 r. w Spodfce Protektor S.A. nie zgtoszono zadnych przypadkéw mobbingu,
dyskryminacji i molestowania seksualnego.

S.6.3. Liczba potwierdzonych przypadkéw dyskryminacji, mobbingu, molestowania seksualnego itp.

W 2017 r. w Spdice Protektor S.A. nie potwierdzono zadnych przypadkéw mobbingu,
dyskryminacji i molestowania seksualnego.

S.6.4. Liczba audytéw przeprowadzonych u podwykonawcéw pod katem przeciwdziatania
dyskryminacji.

W 2017 r. Spétka Protektor S.A. nie przeprowadzita u podwykonawcéw audytow pod katem
przeciwdziatania dyskryminacji.

m PRACA DZIECI | PRACA PRZYMUSOWA

Prowadzona dziatalno$¢ Grupy nie dopuszcza pracy dzieci lub nieletnich oraz pracy
przymusowej.

Ponadto Grupa dba o wszystkich pracownikéw zapewniajgc im bezpieczne warunki pracy
aw przypadku prowadzenia procesu rekrutacji nowych pracownikdw w sposdb
odpowiedzialny prowadzi dobdr pracownikéw do stanowiska.

m SPOLECZNOSCI LOKALNE | ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

$.9.3. Opis polityki i kierunkéw zaangazowania spotecznego spotki oraz zrealizowane dziatania
prospoteczne, w tym te na rzecz lokalnej spotecznosci, w ktorej prowadzona jest dziatalnos¢.

Grupa korzysta z pracownikdéw, ktérzy pochodzg ze spotecznosci lokalnej. Wiekszosé
pracownikéw pracujgcych w Grupie pochodzi z okolicznych miejscowosci. Ze wzgledu na
koniecznos¢ dojazdu do Zaktadu Produkcyjnego Protektor S.A. zlokalizowanego w Polsce oraz
do Spdétki Rida S.R.L. oraz TERRI-PA S.R.L. zlokalizowanych w Motdawii Grupa zorganizowata
transport dla  wszystkich pracownikéw produkcyjnych  zainteresowanych tym
udogodnieniem. Ponadto w Spodtkach zlokalizowanych w Motdawii pracownicy moga
korzystac z zaktadowej stotowki.

Protektor S.A. wspiera tez lokalne spoteczenstwo, angazujac sie w dziatania charytatywne
i darowizny m.in. na rzecz Stowarzyszenie na rzecz ubogich rodzin 'Nadzieja' czy grupy
ratownictwa specjalistycznego "Staréwka" ochotniczej strazy pozarnej.

Wartym podkreslenia jest fakt, ze wsérédd Grupy realizowana jest inicjatywna wzajemne;j
pomocy. W zwigzku z tym pracownicy zatrudnieni w Spétce Abeba i InformBrill dobrowolnie
organizujg sie i zbierajg prywatnie pienigdze, ktdre przeznaczajg na pomoc motdawskiemu
domowi dziecka. Istnieje rowniez praktyka przekazywanie obuwia zakwalifikowanego jako
drugi gatunek na rzecz lokalnych szpitali w Motdawii.
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$.9.4. Catkowita kwota darowizn na cele spoteczne w okresie sprawozdawczym (ze wskazaniem
najwiekszych obdarowanych).

PROTEKTOR S.A.*

Lp. Catkowita kwota darowizn na cele spoteczne
1 5483 PLN

*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmuja
Spotke Protektor S.A.

m PRZECIWDZIALANIE KORUPCII

Grupa dba o dobry wizerunek oraz reputacje na rynku tym samym wprowadza wewnetrzne
regulacje zabezpieczajace przed ryzykiem korupcji i tapownictwa. W Spodtce Protektor S.A.
zostato wprowadzone zarzadzanie Prezesa Zarzadu w sprawie przeciwdziatania praniu
brudnych pieniedzy i finansowania terroryzmu. Zarzgdzenie wprowadza zakaz dokonywania
wptat gotdwkowych o wartosci przekraczajgcej rownowarto$¢ wynikajgca z obowigzujgcych
przepisdw prawnych.

Wsrdd pracownikéw Spotkach Zaleznych rowniez rozpowszechniania jest wiedza w zakresie
przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy. Zarzad dokfada wszelkich staran, aby
wypracowane rozwigzania i dobre praktyki zostaty uwspdlnione we wszystkich Spotkach
Zaleznych.

m BEZPIECZENSTWO PRODUKTOW | KONSUMENTOW

W 2017 r. nie odnotowano przypadkéw naruszenia procedur bezpieczenstwa produktéw.
Odbiorca jest na biezgco informowany o klasie bezpieczeristwa zastosowanej w zamawianym
produkcie.

S.12. KOMUNIKACJIA MARKETINGOWA

Celem Grupy poprzez reklamowanie swoich wyrobdw jest rzetelna prezentacja obuwia oraz
jego walordéw, ktére produkowane sg z wysokiej jakosci materiatdw oraz przy sprawdzonej
technologii. Wyklucza sie stosowanie reklam, ktére mogg potencjalnego klienta wprowadzi¢
w btad lub s3 niezgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa. Ponadto procedury wdrozone
w Spodtce Protektor S.A. ramach Systemu Zarzadzania Jakoscia ,,Sprzedaz”, ,,Monitorowanie
zadowolenia klienta” porzadkujg dziatania dotarcia do klienta uwzgledniajgc dostarczenie
oferowanego produktu w okreslonej jakosci, ktéry bedzie spetniat wszystkie wymagania
klienta.

m OCHRONA PRYWATNOSCI

Mechanizmy ochrony prywatnosci sg wspierane poprzez procedure wdrozong w Protektor
S.A. znajdujgca sie w ramach Systemu Zarzadzania JakosScig ,Zarzadzanie infrastrukturg
i Srodowiskiem pracy”, ktéra reguluje dziatania w zakresie przegladdéw infrastruktury
technicznej oraz systeméw komputerowych ktére zabezpieczajg Spoétke przed utratg danych
lub wyciekiem informacji na zewnatrz.

Ponadto ,Regulamin Pracy” w poszczegdlnych Spotkach okresla w jaki sposéb pracownik
powinien postgpi¢ w przypadku prosby o udzielenie informacji podmiotom zewnetrznym.
Tym samym dokument reguluje fakt, ze bez zgody oséb decyzyjnych pracownicy nie moga
udziela¢ ustnych informacji ani udostepniaé nieupowaznionym osobom dokumentéw i ich

19



Oswiadczenie Grupy Kapitatowej Protektor na temat informacji niefinansowych
za 2017 r.

kserokopii zawierajacych tajemnice przedsiebiorstwa oraz informacji zawierajacych dane
osobowe lub wrazliwe.

W 2018 roku Grupa planuje wdrozy¢ polityki, ktore ujmowatyby powyisze zagadnienia
w catosci i uregulowane bytyby przez jeden dokument. (RODO)

S.13.1. Liczba zdarzen dotyczacych wycieku lub nieuprawnionego wykorzystania danych osobowych
(klientéw, pracownikow).

W 2017 r. w Spétce Protektor S.A. nie miaty miejsca zdarzenia dotyczgce wycieku lub
nieuprawnionego wykorzystania danych osobowych.

S.13.3. Wartosc finansowa kar za niezgodnos¢ z prawem i regulacjami w kwestiach zwigzanych
z ochrong danych osobowych (w podziale na prawomocne i nieprawomocne).

Spoétka Protektor S.A. nie zostata obcigzona zadnymi karami dotyczacymi ochrony danych
osobowych.

m OZNAKOWANIE PRODUKTOW

Oznakowanie produktow jest realizowane zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministrow
219.10.2004 r. Ponadto powyzszy obszar jest realizowany zgodnie z procedurg wdrozong
w Spétce Protektor S.A. zawartg w Systemie Zarzadzania Jakoscig ,,Pomiary i Monitorowanie
Wyrobow”, ktéra okresla w jaki sposéb dobieraé materiaty do produkcji celem spetnienia
wymagan. Procedura okresla zasady w jaki sposdb identyfikowaé elementy i pétfabrykaty
niezgodne z wymaganiami, aby nie zostaty przekazane do procesu produkcji. Jednoczes$nie
proces pomiaréw i monitorowania wyrobéw obejmuje kontrole dostaw uwzgledniajac Zzrédto
pochodzenia dostaw jak réwniez wyrobdw gotowych i kontrole na szwalniach zewnetrznych
ktérym zlecane jest szycie cholewek.

m POZOSTALE KWESTIE SPOLECZNE | RYNKOWE

Grupa w relacjach z podmiotami zewnetrznymi kieruje sie uczciwoscia oraz
transparentnoscia w stosowanych negocjacjach handlowych oraz pdzniejszych zapisach
umownych. Wszystkie kwestie, ktére wymagajg uregulowania sg doktadnie omawiane
i dyskutowane na spotkaniach handlowych tak, aby obie strony miaty przejrzysty i rzetelny
obraz warunkow wspétpracy.

S.15.1. Rzeczywisty okres rotacji zobowigzan

PROTEKTOR S.A.*

Lp. Rzeczywisty okres rotacji zobowigzan
2016 2017
1 155 dni 143 dni
*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmuja
Spotke Protektor S.A.

S.15.2. Rzeczywisty okres rotacji naleznosci

PROTEKTOR S.A.*

Lp. Rzeczywisty okres rotacji naleznosci
2016 2017
1 149 dni 55 dni
*Ze wzgledu na rozproszenie bazy danych oraz brak ujednoliconych procedur w Grupie prezentowane dane obejmuja
Spotke Protektor S.A.
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