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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET w Kuzni Raciborskiej zostato sporzgdzone
zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci, Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, a takze zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia
19.02.2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkoéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz. 133 t.].).

Sprawozdanie przedstawia istotne wydarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
RAFAMET (GK) w badanym roku obrotowym, a takze rzutujgce na wyniki lat nastepnych.

1. STAN PRAWNY | CHARAKTERYSTYKA PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ RAFAMET.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. — jednostka dominujaca

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. (,RAFAMET S.A.”, ,Spoétka”, ,Emitent”) jest jednostkg dominujgca
Grupy Kapitatowej RAFAMET z siedzibg w Kuzni Raciborskiej, przy ul. Staszica 1. Spoétka nie posiada
oddziatéw (zaktadow).

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsigbiorstwa panstwowego pod nazwg Fabryka
Obrabiarek RAFAMET, na mocy aktu z dnia 22 maja 1992 r.

1 lipca 1992 r. Spétka zostata wpisana do rejestru handlowego pod nr RHB 8368, 14 grudnia 2001 r. do
Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000069588, ktory jest

prowadzony przez Sgd Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest:

— produkcja obrabiarek,

— dziatalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji obrabiarek,

— obrdobka mechaniczna elementéw metalowych.

Podstawowy asortyment produkcyjny Emitenta to obrabiarki specjalistyczne do obrébki két zestawow
kotowych pojazdéw szynowych (kolej, tramwaje, metro), w produkcji ktérych Spétka zajmuje pozycje
wiodgcego producenta na skale swiatowg oraz karuzelowe, wielkogabarytowe obrabiarki specjalne dla
przemystu zaplecza energetycznego oraz maszynowego, Ww produkcji ktérych Spétka jest
rozpoznawalnym producentem na rynkach $wiatowych. Spoétka dziata zdecydowanie w obszarach
produkcji niszowej. Wyroby Emitenta sg realizowane na jednostkowe zaméwienia.

Dziatalnos¢ remontowa realizowana przez Spoétke obejmuje naprawy i modernizacje obrabiarek produkciji

wiasnej i innych producentow.
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Pozostata dziatalno$¢ ustugowa Spotki dotyczy:

— realizacji ustug obrébki widrowej, w tym detali wielkogabarytowych,

— opracowywania dokumentacji konstrukcyjnej w zakresie modernizacji maszyn i urzgdzen,

— opracowywania programoéw technologicznych w zakresie obrébki czesci dla obrabiarek sterowanych
numerycznie,

— realizacji posprzedaznych ustug montazowych i serwisowych.

W okresie od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. Spoétkg kierowat Zarzad w sktadzie:

e E. Longin Wons — Prezes Zarzadu,

¢ Maciej Michalik — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. funkcje organu nadzorczego Spéitki petnita Rada Nadzorcza

w skiadzie:

Janusz Paruzel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Piotr Regulski — Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

Aleksander Gaczek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Rogatko — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Tatarek — Czionek Rady Nadzorcze;.

ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

Zespot Odlewni RAFAMET Sp. z o.0. w dniu 17.04.2003 r. zostat wpisany do Krajowego Rejestru
Sadowego, Wydziat X Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod nr KRS 0000159084.
Kapitat zakladowy spéitki zaleznej wynosi 16.350.000,00 zt i dzieli sie na 32.700 réwnych i niepodzielnych

udziatéw o wartosci 500,00 zt kazdy. Emitent posiada 100% udziatow.

Przedmiotem dziatalnosci spdétki zaleznej jest produkcja, sprzedaz odlewoéw zeliwnych i modeli
odlewniczych oraz ustugi w zakresie obrébki wiérowe;.

Spotka zalezna $wiadczy szeroki pakiet ustug od analizy i opracowywania dokumentacji technologicznej,
przez wykonywanie modeli, odlewdw i ich obrébke mechaniczng. Oferuje takze ustugi Srutowania, obréb-
ki cieplnej oraz ustugi laboratoryjne.

Odlewnia specjalizuje sie w produkcji zeliwa szarego w zakresie ciezarowym 100 — 40.000 kg oraz zeliwa
sferoidalnego w zakresie ciezarowym 100 — 5.000 kg.

Odlewy te znajdujg zastosowanie przede wszystkim w przemysle obrabiarkowym (jednym z gtéwnych

odbiorcow jest Emitent), a takze w przemysle okretowym, energetycznym i maszynowym.

W okresie od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. spotkg zalezng kierowat Zarzad w sktadzie:
e Adam Witecki — Prezes Zarzadu,

e Jacek Opiela — Wiceprezes Zarzadu.
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W okresie od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. funkcje organu nadzorczego ODLEWNI RAFAMET Sp. z
0.0. petnita Rada Nadzorcza w sktadzie:

e E. Longin Wons — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Krzysztof Tkocz — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Maciej Michalik — Czlonek Rady Nadzorczej.

RAFAMET- SERVICE & TRADE” Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

Spotka zalezna ,RAFAMET-TRADING” Sp. z o.0. powstata na mocy aktu notarialnego z dnia
21.08.1989 r. W dniu 27.06.2003 r. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym w
Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000165886.
Kapitat zaktadowy wynosi 353.000,00 zt i dzieli sig¢ na 706 rownych i niepodzielnych udziatow o wartosci
500,00 kazdy. Emitent posiada 100% udziatéw.

Przedmiotem dziatalnosci ,RAFAMET- SERVICE & TRADE” Sp. z 0.0. jest Swiadczenie ustug przemy-
stowych w obszarach uzupetniajgcych i utatwiajgcych proceduralnie aktywnos¢ Emitenta, serwis pogwa-
rancyjny na rzecz podmiotéw eksploatujgcych obrabiarki produkcji RAFAMET S.A. oraz ustugi montazo-
we, remonty obrabiarek i innych urzadzen technicznych. Ponadto spotka zalezna zajmuje sie ustugami

projektowo — konstrukcyjnymi podzespotéw obrabiarek i ttumaczeniami tekstow technicznych.

W okresie od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. w spétce dziatat Zarzad w sktadzie:
e Ryszard Grygiel — Prezes Zarzadu,
e Rajmund Jarosz — Wiceprezes Zarzgdu (do dnia 31.08.2017 r.)

W Spétce nie powotano Rady Nadzorcze;.

POREBA 1798 Machine Tools — Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

Spotka w dniu 23.05.2016 r. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym w
Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod humerem KRS 0000618904.
Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 200.000,00 zt i dzieli sie na 400 réwnych i niepodzielnych udziatéw o

wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy. Emitent posiada 100% udziatow.

Przedmiotem dziatalnosci POREBA 1798 Machine Tools — Sp. z 0.0. jest sprzedaz tokarek poziomych
marki POREBA.

W okresie od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. w spétce dziatat Zarzad w sktadzie:
e E. Longin Wons — Prezes Zarzadu,
e Maciej Michalik — Wiceprezes Zarzadu.

Zgodnie z Aktem zatozycielskim organami spotki zaleznej sg Zgromadzenie Wspdlnikéw oraz Zarzad.
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000 ,,STANRUS-RAFAMET”

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. jest udzialowcem w firmie OOO ,STANRUS-RAFAMET” z siedzibg

w Moskwie, w ktérej posiada 50% udziatow.

Spoitka ta zostata powotana dla uczestnictwa w przetargach handlowych, w ktérych wymagane jest wyka-
zanie sie rejestracjg podmiotu prawnego na terenie Federacji Rosyjskiej i peini ona jedynie funkcje po-
srednika handlowego na rynku rosyjskim. Obroty z tg firmg za rok 2017 wyniosty: z tytutu kontraktéw
2.328 tys. zt a z tytutu dostaw i pozostate 51 tys. zt. Podmiot podlega konsolidacji metodg praw wiasno-

Sci.

HEBEI RAFAMET MACHINERY Co., Ltd.

W dniu 22.11.2017 r. pomiedzy RAFAMET S.A. a spétkg Hebei K.N.T. Technology Development Co., Ltd,
zostata podpisana umowa spoiki joint venture pod nazwg HEBEI RAFAMET MACHINERY Co., Ltd.
Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 3 min CNY. Kazdy z udziatowcéw objat 50% kapitatu zaktadowego.

Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest montaz urzadzen mechanicznych i elektrycznych oraz wyposazenia
pomiarowego, produkcja, sprzedaz i ustugi posprzedazne, badania i rozwdj technologii urzgdzen
mechanicznych i elektrycznych, doradztwo techniczne, ustugi techniczne, a takze sprzedaz, wywoz i

przywéz wszelkiego rodzaju towardw i technologii. Podmiot podlega konsolidacji metodg praw wtasnosci.

2. INFORMACJA O AKCJACH EMITENTA.

Kapitat zaktadowy RAFAMET S.A. wynosi 43.187.010 PLN i sktada sie z 4.318.701 akcji zwyktych na
okaziciela, emitowanych w seriach:

— seria A od nr 00000001 do nr 00068165,

- seria B od nr 00068166 do nr 00340823,

- seria C od nr 00340824 do nr 00890195,

— seria D od nr 00890196 do nr 01363290,

- seria E od nr 01363291 do nr 01439567,

- seria F od nr 01439568 do nr 04318701.

Akcje serii A-D powstaty w wyniku konwersji funduszy przedsiebiorstwa pahstwowego na kapitat akcyjny.
Cena emisyjna akcji serii E wynosita 10 zt, natomiast cena emisyjna akcji serii F 15 zi.

Wszystkie akcje RAFAMET S.A. sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET @ RAFAMET

Wykres 1 Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2017 r.

13,90%

47,29%

6,04%

BAgencja Rozwoju Przemystu S.A. w Warszawie
B Krzysztof Jedrzejewski

OSEZAM IX Fundusz jny kni y Niepublicznych

OMichat Tatarek z podmiotami powigzanymi

BPozostali akcjonariusze

W dniu 26.06.2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAMET S.A. podjeto uchwate o podziale zysku
za rok obrotowy 2016 i wyptacie dywidendy. Na wyptate dywidendy przeznaczono kwote 1.295.610,30 zi,
CO oznacza, ze na jedng akcje przypada kwota 0,30 zt. Dywidendg zostaty objete sg wszystkie akcje
Spotki, tj. 4.318.701 sztuk akcji.

Dzien dywidendy to 16.08.2017 r. Termin wyptaty dywidendy ustalono na dzieA 30.08.2017 r. dla kwoty
647.805,15 zt - 0,15 zt na jedng akcje oraz na dzien 30.11.2017 r. dla kwoty 647.805,15 zt - 0,15 zt na

jedng akcje. Dywidenda zostata wyptacona w terminie.

W okresie objetym raportem Spétka nie przeprowadzita emisji papierow wartosciowych.
W 2017 r. Emitent nie nabywat akcji wtasnych.

Spodtka nie posiada informacji o umowach, w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym, w wyniku kt6-
rych mogg nastgpi¢ w przysztosci zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych ak-
cjonariuszy.

Emitent nie prowadzi programoéw akcji pracowniczych.
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3. INFORMACJA O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH | KAPITALOWYCH.

Wykres 2 Struktura powigzan organizacyjnych i kapitatowych Grupy Kapitatowej RAFAMET.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET Spétka Akcyjna
podmiot dominujacy

Hebei Rafamet Machinery Co.,\
Ltd

No. 158, Cangfeng Road,
Yuhua District,

Shijiazhuang, Hebei Province,
P.R.China

ODLEWNIA RAFAMET Sp. z o.o.\ RAFAMET SERVICE & TRADE \ 000 STANRUS RAFAMET \ POREBA 1798 MACHINE TOOLA
Sp.zo.0. Sp.zo.0.

ul. Staszica 1 ul. Staszica 1 Jakowoapostolskij per. 6/3 ul. Staszica 1

47-420 Kuznia Raciborska 47-420 Kuznia Raciborska office 300 47-420 Kuznia Raciborska
105064 Moskwa, Rosja

Struktura udziatowa: Struktura udziatowa: Struktura udziatowa: Struktura udziatowa: Struktura udziatowa:
100% Fabryka Obrabiarek 100% Fabryka Obrabiarek 50% Fabryka Obrabiarek 100% Fabryka Obrabiarek 50% Fabryka Obrabiarek
RAFAMET S.A. RAFAMET S.A. RAFAMET S.A. RAFAMET S.A. RAFAMET S.A.

50% 000 STANRUS RAFAMET

J J J J

50% HeBei K.N.T. Technology

Development Co., Ltd )

4. SYTUACJA FINANSOWA

4.1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych.

Grupa Kapitatowa RAFAMET za 2017 r. osiggneta zysk netto w wysokosci 704 tys. zt. Za 2016 r. zysk
netto wyniost 3.966 tys. zt.

Spotka dominujgca RAFAMET S.A. osiggnetfa zysk netto o 1.606 tys. zt nizszy w poréwnaniu do wyniku
osiggnietego za 2016 rok. ODLEWNIA RAFAMET Sp. z o.0. osiggneta ujemny wynik finansowy netto w
wysokosci -442 tys. zt. Spotka ,RAFAMET SERVICE & TRADE” Sp. z 0. o osiggneta wynik finansowy w
wysokosci 82 tys. zt. Osiggniety zysk netto w Grupie zostat w konsolidacji pomniejszony o wytgczenia

konsolidacyjne, ktére wyniosty 14 tys. zt.

Przedstawione dane tabelarycznie obrazujg sytuacje gospodarczg na wszystkich poziomach rachunku

zyskow i strat oraz prezentujg bilansowe zrodfa finansowania majatku.
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Tabela 1 Dynamika rachunku zyskow i strat (w tys. zi).

L SR Dynamika Zmiana
p. Wyszczegolnienie 01.-12.2017 : 01.-12.2016 2017/2016 2017/2016
w (tys. zt)

1. : Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw 111 799 109 165 2,4% 2634
2. : Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw 85 552 80 816 5,9% 4736
3. | Zysk (strata) brutto na sprzedazy 26 247 28 349 -7,4% -2102
4. : Koszty ogolnozaktadowe 19 114 18 458 3,6% 656
5. | Koszty sprzedazy 5472 4 453 22,9% 1019
6. | Zysk na sprzedazy 1661 5438 -69,5% -3 777
7. : Pozostate przychody operacyjne 2103 1745 20,5% 358
8. | Pozostate koszty operacyjne 372 279 33,3% 93
9. | Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 3392 6 904 -50,9% -3512
10. | Przychody finansowe 145 251 -42,2% -106
11. : Koszty finansowe 2490 2173 14,6% 317
12. : Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych

i wspolnych przedsiewzie¢ rozliczanych zgodnie z metodg

praw witasnosci
13. : Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1047 4982 -79,0% -3935
14. | Podatek dochodowy 343 1016 -66,2% -673
15. | Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 704 3966 -82,2% - 3262

Dziatalno$¢ operacyjna.

W 2017 roku Grupa Kapitalowa (po uwzglednieniu wzajemnych wytgczen) osiggneta przychody ze

sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w wysokosci 111.799 tys. zt. Przychody ze sprzedazy Grupy

w poréwnaniu do 2016 roku wzrosty o 2.634 tys. zt. Sprzedaz w Grupie podlegajgca wytgczeniu wyniosta

7.834 tys. zt i byta poréwnywalna z kwotg wytaczen za 2016 rok.

Koszty sprzedanych produktdw, towaréw i materiatdw wyniosty 85.552 tys. zt i byty wyzsze o0 4.736 tys. zt

od kosztow poniesionych w 2016 r.

Koszty w uktadzie rodzajowym.

Tabela 2 Struktura i dynamika kosztéw w uktadzie rodzajowym (w tys. zt).

Struktura | Struktura | Dynamika
Lp. Wyszczegodlnienie 01-12.2017 | 01-12.2016 2017 2016 2017/2016
(%) (%) (%)

1 2 3 4 5 6 7
a. : Amortyzacja 8 361 8534 7,4% 8,0% -2,0%
b. : Zuzycie materiatéw 43 624 40 268 38,5% 38,0% 8,3%
c. | Energia 3752 3642 3,3% 3,4% 3,0%
d. | Ustugi obce 13023 13130 11,5% 12,4% -0,8%
e. | Podatki i optaty 2030 1846 1,8% 1,7% 10,0%
f. : Wynagrodzenia 31214 28 345 27,6% 26,7% 10,1%
g. | Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia 7 664 7 105 6,8% 6,7% 7,9%
h. | Pozostate koszty rodzajowe 3532 3000 3,1% 3,1% 17,7%
Suma kosztéw wg rodzaju 113 200 105 870 100,0% 100,0% 6,9%
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W 2017 r. Grupa poniosta koszty w wysokosci 113.200 tys. zt, natomiast w roku 2016 wartos¢ 105.870

tys. zt. Wyzszym przychodom ze sprzedazy o 2.634 tys. zt odpowiadaty wyzsze naktady o 7.330 tys. z, {j.
0 6,9%. Zuzycie materiatbw wzrosto o 3.356 tys. zt i stanowi 38,5% ogotu poniesionych kosztow.

Wynagrodzenia wzrosty 0 2.869 tys. z, tj. 0 10,1%. Pozostate koszty rodzajowe wzrosty 0 532 tys. zt.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna.

W 2017 r. Grupa Kapitatlowa uzyskata zysk na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1.731 tys.
zt, w poréwnywalnym okresie 2016 r. zysk ten wynosit 1.466 tys. zt. Pozostate przychody operacyjne za
2017 r. wyniosty 2.103 tys. zt.

Tabela 3 Pozostate przychody operacyjne (w tys. zf).

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 01-12.2017 | 01-12.2016
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 78 182
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych zapasy 37 -
Uzyskane kary, grzywny i odszkodowania 99 1316
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - 28

Oszacowanie wartosci nabytego komponentu maszyny - -

Zakonczenie umowy leasingu - 1
Umorzenie zobowigzan 678 35
Ujawnienie $rodkow trwatych 81 -
Nadwyzki inwentaryzacyjne 40
Obnizenie wartosci przeszacowanych dostaw z lat ubiegtych 879 -
Dotacja rozliczana w czasie 155 137
Pozostate przychody 96 6
RAZEM 2103 1745

Pozostate koszty operacyjne za 2017 r. wyniosty 372 tys. zi.

Tabela 4 Pozostate koszty operacyjne (w tys. zi).

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 01-12.2017 : 01-12.2016
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci 18 24
Odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow - 51
Darowizny 63 35
Straty ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 110 -
Koszty sadowe 1 9
Niedobory inwentaryzacyjne 47 -
Kary i odszkodowania 13 101
Pozostate koszty 120 59
RAZEM 372 279
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Dziatalno$¢ finansowa.

Na dziatalno$ci finansowej Grupa Kapitatowa za 2017 r. poniosta strate w wysokos$ci 2.345 tys. zi.

Przychody finansowe za 2017 r. wyniosty 145 tys. zt i obejmuja:

Tabela 5 Przychody finansowe (w tys. zt).

PRZYCHODY FINANSOWE 01-12.2017 | 01-12.2016
Przychody z tytutu odsetek od kontrahentéw 4 155
Przychody z tytutu odsetek od lokat bankowych 2 1
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych na srodkach pienigznych 10
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych z tytutu wyceny 138
zobowigzan leasingowych
Wycena instrumentéw pochodnych
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci 50
Pozostate 1 35
RAZEM 145 251

Koszty finansowe za 2017 rok wyniosty 2.490 tys. zt i obejmuja:
Tabela 6 Koszty finansowe (w tys. z{).
KOSZTY FINANSOWE 01-12.2017 : 01-12.2016
Odsetki i prowizje od kredytéw 1164 1158
Odsetki od zobowigzan handlowych i budzetowych 63 63
Czes¢ odsetkowa od leasingu 303 401
Odpisy aktualizujgce naliczone odsetki 4 -
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych na rozrachunkach 161
N_ad\_Nyzka ujemnych réznic kursowych na srodkach 495 104
pienieznych
Prowizja od otrzymanej gwarancji 300 374
Ujemne réznice kursowe od wyceny zobowigzan leasingowych 72
Pozostate 1
RAZEM 2490 2173
Podatek dochodowy.

Pozycja podatek dochodowy obejmuije:

— czes¢ biezgcg w wysokosci 1.500 tys. zi,

— czes¢ odroczong w wysokosci (1.157) tys. zt.

Podatek dochodowy spowodowat zmniejszenie zysku netto do poziomu 704 tys. zt. Aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wyniosty 4.360 tys. zi. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego wyniosta 7.304 tys. zi.
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4.2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu

widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowe;.

Bilans — sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej RAFAMET.

Tabela 7 Struktura i dynamika aktywéw (w tys. zt).

Struktura | Struktura | Dynamika
AKTYWA 31.12.2017 | 31.12.2016 2017 2016 2017/2016
% % %

A. Aktywa trwate 102 058 104 837 52,2 51,0 -2,7
Rzeczowe aktywa trwate 93 254 95701 47,7 46,5 -2,6
Wartosci niematerialne 3381 3853 1,7 1,9 -12,3
Nieruchomosci inwestycyjne 121 126 0,1 0,1 -4,0
Udziaty w jednostkach zaleznych - - - - -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 326 326 0,2 0,2 0,0
Naleznosci dtugoterminowe 590 413 0,3 0,2 42,9
ng(t:mzozm%?;u odroczonego podatku 4360 4385 2.2 2.1 0,6
Pozostate aktywa trwate 26 33 0,0 0,0 -21,2
B. Aktywa obrotowe 93 639 100 835 47,8 49,0 -7,1
Zapasy 18 522 14 777 9,5 7,2 25,3
Naleznosci handlowe 33043 26 720 16,9 13,0 23,7
Naleznosci z tytutu kontraktow 30 643 52 028 15,7 25,3 -41,1
Pozostate naleznosci 5209 5131 2,7 2,5 15
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 20 0 0,0 0,0 100,0
Rozliczenia migdzyokresowe 544 331 0,3 0,2 64,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5658 1848 2,9 0,9 206,2
Aktywarazem 195 697 205 672 100,0 100,0 -4,8

Suma aktywéw na dzien 31.12.2017 r. wyniosta 195.697 tys. zt i byta nizsza o0 9.975 tys. zt od sumy bi-
lansowej na koniec 2016 roku. Struktura aktywdéw w podziale na aktywa trwate i obrotowe nie ulegta
zmianie w poréwnaniu do konica 2016 r. Aktywa trwate stanowig 52,2% majatku Grupy. Wartos¢ aktywow
trwatych wynosita 102.058 tys. zt i zmniejszyta sie w stosunku do konca 2016 r. 0 2.779 tys. zi. Gléwny
wptyw na spadek poziomu aktywow trwatych miat wptyw zmniejszenie wartosci rzeczowych aktywow
trwatych oraz warto$ci niematerialnych. Koszty amortyzacji byty wyzsze od wartosci nabytych rzeczowych

aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych.

Aktywa obrotowe na dzieh 31.12.2017 r. wynosity 93.639 tys. zt i w stosunku do korica 2016 r. spadty o
7.196 tys. zt. Udziat aktywodw obrotowych w strukturze aktywéw zmalat i wynosit 47,8%. Gtowny wptyw na
spadek poziomu aktywow obrotowych miato zmniejszenie stanu ,naleznosci z tytutu kontraktow” o 21.385
tys. zt przy wzroscie ,naleznosci handlowe” o 6.323 tys. zt oraz wzroscie stanu $rodkéw pienieznych o
3.810 tys. zt. Wzrosty rowniez ,zapasy” o 3.745 tys. z.
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Zrédta finansowania majatku.

Tabela 8 Struktura i dynamika pasywow (w tys. zi).

PASYWA 31122017 31122016 Opuiiura Shuxtura Dynamika
A. Kapitat wiasny 94 217 95112 48,1 46,2 0,9
Kapitat zaktadowy 43 187 43 187 22,1 21,0 0,0
Kapitat zapasowy 39 305 36 679 20,1 17,8 7,2
Kapita}’f zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich 13034 13034 6.5 6.4 0.0
wartosci nominalnej ’ ’ '
Zyski/straty aktuarialne -1 406 -1183 -0,7 -0,6 18,9
Zyski zatrzymane -607 571 0,3 -0,3 6,3
Zysk (strata) netto 704 3966 0,4 1,9 -82,2
Roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 0,0 0,0 0
B. Zobowigzania diugoterminowe 27 633 33816 14,1 16,5 -18,3
Kredyty i pozyczki 5 868 8 587 3,0 4,2 -31,7
Zobowigzania finansowe 4614 6673 2,4 3,2 -30,9
Inne zobowigzania dtugoterminowe 96 321 0,0 0,2 -70,1
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7 304 8539 3,7 4,2 -14,5
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 8 335 8198 4,3 4,0 1,7
Inne rozliczenia miedzyokresowe 1416 1498 0,7 0,7 -5,5
C. Zobowigzania krétkoterminowe 73 847 76 744 37,8 37,3 -3,8
Kredyty i pozyczki 24 621 20 990 12,6 10,2 17,3
Zobowigzania finansowe 2579 3097 1,3 1,5 -16,7
Zobowigzania handlowe 18 553 20778 9,5 10,1 -10,7
Zaliczki z tytutu kontraktow 12 559 18 037 6,4 8,8 -30,4
E?ub;;/\t/ie?fnaizi: Wictr)]/tuiu wyceny kontraktow 288 1698 12 08 347
Zobowigzania pozostate 8 162 6 638 4,2 3,2 23,0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 24 609 0,0 0,3 -96,1
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 2229 2410 1,1 1,2 -7,5
Pozostate rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe bierne 2677 2349 1,4 11 14,0
Inne rozliczenia miedzyokresowe 155 138 0,1 0,1 12,3
Pasywarazem 195 967 205 672 100,0 100,0 -4,8

Na dzien 31.12.2017 roku kapitat wlasny stanowi 48,1% sumy bilansowej, a za okres poréwnywalny
46,2%. Kapitat wikasny zmniejszyt sie o 895 tys. zI, natomiast kapitat obcy zmniejszyt sie 0 9.080 tys. zt z
poziomu 110.560 tys. zt na koniec 2016 r. do poziomu 101.480 tys. zt na koniec 2017 r. i stanowit 51,9%
sumy bilansowej. Spadek wartosci zobowigzan dlugoterminowych o 6.183 tys. zt jest wynikiem
zmniejszenia pozycji dlugoterminowych ,kredyty i pozyczki” o 2.719 tys. zt oraz zobowigzan finansowych
o0 12.059 tys. zt, w zwigzku z ich reklasyfikacja do pozycji krétkoterminowych. W 2014 r. spotka
dominujgca zaciggneta kredyt inwestycyjny na budowe hali montazu. Zobowigzanie z tytutu tego kredytu
na dzien 31.12.2017 r. wynosi 8.000 tys. zt. Sptata kredytu rozpoczeta sie od kwietnia 2016 r., a zakonczy
w marcu 2021 r. Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu wynosity 7.193 tys. zt i stanowig wazne Zrédto
finansowania Grupy.

Stan zobowigzan krotkoterminowych zmalat o 2.897 tys. zi, tj. o 3,8%. Giéwny wptyw na ten wzrost miato:

zmniejszenie wartosci zobowigzan handlowych grupy o 2.225 tys. zt oraz zaliczek z tytutu kontraktéw o
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5.478 tys. zt przy wzroscie: zobowigzan pozostatych o 1.524 tys. zt, zobowigzan z tytutu kredytow o 912

tys. zt, nie uwzgledniajac reklasyfikacji oraz zobowigzan z tytutu wyceny kontraktéw dtugoterminowych o
590 tys. zt.

W analizowanym okresie Grupa zmniejszyta stan rezerw o 951 tys. zt.
Na dzien 31.12.2017 r. Grupa wykazuje nastepujgce rezerwy:
— rezerwe na swiadczenia pracownicze 10.564 tys. zt (spadek 0 44 tys. zt),
— rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego
stanowigcego nadwyzke nad aktywami z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 7.304 tys. zt (spadek o 1.235 tys. zt),
— rezerwe na inne koszty dotyczgce gtéwnie kosztow prowizji

i gwarancji sprzedanych maszyn 2.677 tys. zt (wzrost o 328 tys. zt).

tgczna wartos$¢ rezerw ujetych w pasywach bilansu wynosi 20.545 tys. zt i stanowi 10,5% sumy bilanso-

wej.

Przeptywy finansowe.

Za 2017 r. Grupa uzyskata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej oraz ujemne przeptywy z dzia-
talnosci inwestycyjnej i finansowe;j.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wynosity 13.685 tys. zt. Osiggniety za 2017 r. zysk przed
opodatkowaniem w wysokosci 1.047 tys. zt zostat skorygowany m.in. o:

— amortyzacje o 8.361 tys. zl,

— spadek stanu naleznosci 0 15.575 tys. zi,

— wzrost stanu zapasow o 3.745 tys. zt,

— spadek stanu zobowigzan z wytgczeniem pozyczek i kredytow w kwocie 6.699 tys. zi,

— zapfacony podatek dochodowy w wysokosci 2.130 tys. z,

— odsetki i udziaty w zyskach w kwocie 1.511 tys. zi,

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne i wynosity ,-” 4.641 tys. zt. Wplywy z dzia-
talnosci inwestycyjnej stanowity wartos¢ 155 tys. zt, a wydatki na dziatalno$¢ inwestycyjng wartos¢ 4.796
tys. zt. Gtéwng pozycje wydatkéw inwestycyjnych stanowi nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i warto-
$ci niematerialnych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wynosity ,-” 5.237 tys. zt. Wplywy z dziatal-
nosci finansowej dotyczyly zwiekszenia zobowigzah z tytutu kredytu biezgcego w wysokosci 7.651 tys. z.
Wydatki dotyczyty sptaty kredytu wymagalnego w trakcie roku w wysokosci 6.739 tys. zt, ptatnosci zobo-
wigzanh z tytutu umow leasingu finansowego w wysokosci 3.342 tys. zt, sptaty odsetek od kredytéw i le-

asingu w wysokosci 1.511 tys. zt oraz wyptaty dywidendy w wysokosci 1.296 tys. zt.

Stan srodkow pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych i w kasie zwiekszyt sie 0 3.810 tys.

zt w poréwnaniu ze stanem na dzieh 01.01.2017 r.
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4.3. Wskazniki finansowe i niefinansowe.

Wskazniki struktury.
Tabela 9 Wskazniki struktury.
Wskazniki struktury j.m. [31.12. 2017 | 31.12. 2016
Wskaznik struktury pasywow (zrédet finansowania) (kapitat wtasny / kapitat obcy) * 100 % 92,8 86,0
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym :(kapitat wlasny / aktywa trwate) * 100; % 92,3 90,7
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym (kapitat staty / aktywa trwate) * 100 % 119,4 123,0

Spadek kapitatu obcego o0 9.080 tys. zt przy nieznacznym spadku kapitatu wtasnego o 895 tys. zt wptynat
na poprawe wskaznika struktury pasywow (zrodet finansowania) o 6,8 pkt. %, z poziomu 86,0% do
poziomu 92,8%.

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wlasnym ulegt poprawie o 1,6 pkt. %, z poziomu 90,7%
do poziomu 92,3%. Aktywa trwate Grupy sg w 92,3% finansowane kapitatem wtasnym.

Spadek kapitatu statego o 7.079 tys. zt przy spadku aktywow trwatych o 2.779 tys. zt spowodowat
pogorszenie sie wskaznika pokrycia aktywoéw trwatych kapitatem statym (rozumianego jako suma kapitatu
wlasnego, rezerw dtugoterminowych, zobowigzan dlugoterminowych i rozliczen miedzyokresowych
diugoterminowych) o 3,6 pkt. %, z poziomu 123,0 % na koniec 2016 r. do 119,4% na koniec 2017 r.

Wskazniki rentownosci.

Tabela 10 Wskazniki rentownoS$ci.

Wskazniki rentownosci j.-m. [31.12.2017 |31.12. 2016
Rentownos$¢ aktywow (ROA) (wynik netto / przecietny stan aktywow) * 100 % 0,4 2,1
Rentownos¢ kapitalow whasnych (ROE) £\;\-/%/8|k netto / przecietny stan kapitatéw wtasnych) % 08 42
Rentownos$¢ przychodéw (wynik netto / przychody ogétem) * 100 % 0,6 3,6

Uzyskanie za 2017 r. zysku netto znacznie nizszego od zysku roku ubiegtego spowodowato
pogorszenie wszystkich wskaznikéw rentownosci i pogorszenie efektywnosci funkcjonowania Grupy.

Wskaznik rentownosci aktywow ROA informujacy o efektywno$ci wykorzystania catego majgtku Grupy
pogorszyt sie o 1,7 pkt. % i wynosi 0,4%. Wskaznik rentownosci kapitatow wlasnych ROE pogorszyt sie z
poziomu 4,2% do poziomu 0,7%, za$ rentownos¢ przychoddéw pogorszyta sie z poziomu 3,6% do

poziomu 0,6 %.
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Wskazniki zadtuzenia.

Tabela 11 Wskazniki zadtuzenia.

/ kapitaty wtasne) * 100

Wskazniki zadluzenia j.m. :31.12. 2017:31.12. 2016
Wskaznik ogélnego zadiuzenia (zobowigzania ogbtem (bez rezerw) / aktywa % 406 425
ogoétem) * 100
Stopa zadtuzenia (wskaznik zadtuzenia |(zobowigzania ogétem (bez rezerw) / kapitaty % 842 919
kapitatu wtasnego) wiasne) * 100 0 ' ’
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (zobowigzania diugoterminowe (bez rezerw) % 11,2 16,4

Spadek zobowigzan ogétem bez rezerw o 8.064 tys. zt r., a szczegdlnie zmniejszenie stanu zobowigzan

handlowych oraz zaliczek z tytutu kontraktéw na dzien 31.12.2017 r. spowodowat poprawe wszystkich

wskaznikow zadtuzenia.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia okresla udziat wszystkich zobowigzah (bez rezerw) w pasywach bilansu.

Na koniec 2017 r. wynosi 40,6% sumy bilansowej (na koniec 2016 r. wynosit 42,5%). W oparciu o

wartos¢ wskaznika zadiluzenia kapitatu wtasnego nalezy stwierdzi¢, ze ogét zobowigzan Grupy stanowi

réownowartos¢ 84,2% jej kapitatu wtasnego. Na koniec 2016 r. zobowigzania ogétem stanowity 91,9%

wartosci kapitatu wtasnego.

Zmniejszenie poziomu zobowigzan diugoterminowych gtéwnie z tytutu reklasyfikacji kredytu inwestycyj-

nego oraz zobowigzan z tytulu

dtugoterminowego z poziomu 16,4% w 2016 r. do 11,2 % na koniec 2017 r.

Wskazniki efektywnosci.

Tabela 12 Wskazniki efektywnosci.

leasingu spowodowato polepszenie sie wskaznika zadtuzenia

okresie / przychody ze sprzedazy

Wskazniki efektywnosci j-m. :31.12. 2017:31.12. 2016
Szybkosé obrotu zapaséw przecietny stan zapaséw liczba dni w okresie |Ios_c 54 46
| przychody ze sprzedazy dni
s s przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw, robot o s
Szybkos¢ ObrOtl.J naleznosci i ustug+ naleznosci z tyt. kontraktéw * liczba dni w okresie 'IOS.C 233 231
z tytutu dostaw i ustug . dni
| przychody ze sprzedazy
s . . przecietny stan zobowigzan z tytutu dostaw, robot o aa
Szybkos¢ ObrOtl.J zobowigzan i ustug+ otrzymane zaliczki do kontraktéw * liczba dni w 'IOS.C 114 101
z tytutu dostaw i ustug dni

Wskazniki szybkosci obrotu zapaséw oraz wskazniki obrotu naleznosciami i zobowigzaniami handlowymi

ulegty niewielkiemu pogorszeniu, co oznacza, ze cykl obrotu minimalnie sie¢ wydtuzyt.
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4.4, Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnosé oraz wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej Emitenta w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest mozliwy w
nastepnych latach.

Niewielki wzrost przychodéw osiagnietych przez Grupe, wzrost kosztdéw produkcji oraz niski kurs wymia-

ny EUR/USD - to zdarzenia, ktére wptynety na pogorszenie wynikéw finansowych Grupy za 2017 rok.

Czynniki, ktére bedg miaty wptyw na osiggniecie przez Grupe wynikéw w nastepnych latach to:

— terminowa realizacja pozyskanych w koncu roku kontraktéw i uzyskanie dodatniej marzy na sprzeda-
2y,

— utrzymanie rentownosci na sprzedazy odlewow oraz poprawa rentownosci sprzedazy obrabiarek,

— zagwarantowanie ptynnosci Grupy na przestrzeni catego roku rozliczeniowego,

— relacje wymiany PLN/EUR/USD,

— produkcja nowego typu obrabiarek na bazie nabytej dokumentacji projektowej, konstrukcyjnej i tech-
nologicznej od FUM ,Poreba” Sp. z 0.0. oraz rozwoj marki ,Poreba 1798”,

— efektywne wykorzystanie parku maszynowego.

4.5. Nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik finansowy Grupy Kapitatowej.

W 2017 r. wystgpity nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik finansowy Grupy zwigzane z
przeterminowaniem sie zobowigzah wobec dostawcy komponentu urzgdzenia z 2012 roku. Dostawca
zagraniczny dostarczyt komponent niekompletny i nie wystapit z roszczeniem o ptatno$¢. Po uptywie 5 lat
Spotka spisata zobowigzanie jako przeterminowane. Nastgpito réwniez obnizenie wartosci dostaw

niefakturowanych, z uwagi na uptyw czasu od momentu dostawy.

4.6. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa.

Aktualna sytuacja finansowa podmiotéw Grupy Kapitatowej RAFAMET jest dobra. Grupa posiada wedtug
stanu na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania znaczgce pokrycie planu produkcji i sprzedazy na
rok 2018 w formie zamowien i kontraktow klientowskich. W ocenie Zarzgdu Emitenta sytuacja w tym
zakresie bedzie sie jeszcze poprawiaé.

Spotka zalezna osiggneta ujemny wynik finansowy netto. Do uzyskania ujemnych wynikéw przyczynity
sie m.in.: wzrost cen materiatéw odlewniczych (ztom, zywica i suréwka) oraz niekorzystny kurs wymiany
waluty EUR. Ze wzgledu na specyfike rynku i oczekiwania klientéw nie byto mozliwosci zastosowania
natychmiastowych podwyzek cen sprzedazy produkowanych odlewéw. W ocenie Zarzgdu spotki zaleznej
zwiekszenie oferty o zeliwo sferoidalne jako nastepstwo zakohczenia inwestycji w tym zakresie oraz wy-
korzystanie w wiekszym zakresie technologii odlewniczej, tzw. lost foam (w oparciu o modele styropiano-
we) oraz zastosowanie wyzszych cen sprzedazy umozliwi poprawe pozycji finansowych spotki w 2018 r.,

ktorych celem jest utrzymanie rentownosci produkcji i sprzedazy wyrobow
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Spotka zalezna POREBA 1798 Machine Tools w roku 2018 bedzie wykorzystywana do dziatan marketin-

gowych i pozyskiwania kontraktéw handlowych, ktére produkcyjnie wykonywane bedg w Kuzni Racibor-
siej. Spdtka oczekuje na dokonanie w br. przez KRS zmiany nazwy na POREBA Machine Tools Spétka z

0.0.

4.7. Zarzadzanie ryzykami finansowymi.

Produkcja Grupy Kapitatowej ma charakter materiatochtonny, a udziat wyrobéw hutniczych, odlewniczych
oraz komponentdéw w postaci czesci maszyn i urzadzen elektrotechnicznych w kosztach produkcji jest
wysoki, dlatego tez wzrost cen materiatéw zaopatrzeniowych w istotny sposéb moze wptyngé na ryzyko

wzrostu kosztow produkciji, co moze mie¢ bezposrednie przetozenie na rentownos¢ sprzedazy.

Tendencja wzrostu cen zaopatrzeniowych bezposrednio przektada sie na zmniejszenie realizowanych
marz zysku ze sprzedazy wyrobow przedsiebiorstw. Podmioty Grupy Kapitatowej monitorujg ryzyko po-
tencjalnego braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Celem jest utrzy-
manie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z réznych
zrodet finansowania, takich jak linia kredytowa wielocelowa (kredyt w rachunku biezgcym, kredyt odna-
wialny, linia do finansowania gwarancji bankowych), leasing finansowy, factoring odwrotny oraz kredyt
kupiecki.

Ryzyko zdolnosci kredytowej odbiorcow podmiotéw Grupy Kapitatowej jest Scisle zwigzane z dziatalno-
Scig podstawowg podmiotéw Grupy. Klienci poddawani sg wstepnej weryfikacji i w zaleznosci od oceny
sytuacji zobowigzani do przedstawienia zabezpieczeh finansowych. Wobec firm obarczonych ryzykiem

handlowym majg zastosowanie przedptaty gotéwkowe.

Ryzyko kursu walutowego.

Ryzykiem zewnetrznym, na ktére podmioty Grupy Kapitatowej RAFAMET nie majg wptywu, sg zmiany
kursowe zwigzane z przewidywanym przez wielu zewnetrznych ekspertow umacnianiem sie ztotego.
Ryzyko kursowe w przypadku generowania w 2017 r. 83% przychodow ze sprzedazy w walutach wymie-
nialnych stanowito najwiekszg zmienng wptywajgcg na dziatalnos¢ Grupy. Jednym ze sposobdéw ograni-
czenia ryzyka jest zawieranie kontraktéw z odbiorcami z poza Europy w walucie EUR, co pozwala znacz-
nie ograniczy¢ ryzyko kursowe walut z krajdw o zmiennym ratingu. Produkcja Grupy Kapitatowej w
znacznym stopniu opiera sie o czesci, podzespoty, ktérych ceny zalezg od kursu EUR. Kompensowanie
sprzedazy w EUR zakupami komponentéw do produkcji w EUR jest jednym ze sposobdw ograniczenia
ryzyka kursowego. Ograniczanie ryzyka walutowego nastepuje takze poprzez wykonywanie ptatnosci z
krajowymi importerami w walucie EUR. Innym sposobem eliminowania ryzyka kursowego bedzie zawie-

ranie terminowych, walutowych transakcji zabezpieczajgcych typu forward.

Ryzyko stép procentowych
Rok 2017 Grupa Kapitatowa rozpoczeta z zaangazowaniem kredytowo-pozyczkowym w wysokosci
29.578 tys. zt. Zobowigzania te zwigzane byly z ponoszeniem ryzyka zwigzanego z ewentualnym wzro-
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stem stép procentowych. Ryzyko to miato niewatpliwe przetozenie na wysokosé kosztéw finansowych

zwigzanych z obstuga zaciggnietego dtugu. Wzrost zadtuzenia kredytowo — pozyczkowego o okoto 3% do
poziomu 30.489 tys. zt w pewnym stopniu skutkowat wzrostem przedmiotowego ryzyka dla catej Grupy,
biorgc pod uwage utrzymujacy sie poziom stép procentowych w roku 2017. Racjonalne zadtuzenie kredy-

towe w catym roku 2017 pozwalato ograniczyé przedmiotowe ryzyko.

4.8. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

Podmioty Grupy monitorujg sytuacje swoich klientéw poprzez agentéw i instytucje windykacyjne. W przy-
padku powstawania zatoréw ptatniczych po stronie klientéw, podjete zostang dziatania w celu poprawy

ptynnosci finansowej, polegajace na pozyskaniu srodkéw z leasingu lub kredytu bankowego.

Tabela 13 Analiza poréwnawcza podstawowych wskaznikéw ptynnoSci.

Wskazniki ptynnosci 31.12.2017r. = 31.12.20167. Clpip el
wartos¢
‘Wskaznik plynnosci | 14 14 1.3-20
‘Wskaznik ptynnosci Il 1,1 1,2 1,0

Wartos¢ wskaznika biezgcej ptynnosci, ktory okresla stopien wyptacalnosci jednostek wyniosta 1,4 i po-
zostata na takim samym poziomie jak na koniec 2016 roku. Wskaznik szybkiej ptynnosci na koniec 2017
r. wynosit 1,1. Wyzszy od postulowanego poziom wskaznika ptynnosci szybkiej Swiadczy, ze podmioty

Grupy zachowalty zdolnos¢ do regulowania zobowigzan biezgcych.

4.9. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i

pozyczek.

Na dzien 31.12.2017 r. Grupa Kapitatowa zwigkszyta zadtuzenie z tytutu wykorzystania kredytow o 912
tys. zt i wynosito ono 30.489 tys. zt . Na dzieh 31.12.2017 r. Emitent posiada zadtuzenie z tytutu kredytu
inwestycyjnego w wysokosci 8.000 tys. zt na budowe hali montazu oraz kredyty w rachunku biezgcym na
kwote 12.888 tys. zti.

Umowe o kredyt inwestycyjny w kwocie 12.000 tys. zt zawarto dnia 21.03.2014 r. Koncowy okres sptaty
kredytu przypada na dzieh 20.03.2021 r., rozpoczecie sptaty nastgpito od dnia 30.04.2016 r. Oprocento-
wanie zostato ustalone na warunkach rynkowych Wibor 3M + marza banku. Umowe zawarto z PKO BP
S.A. w Warszawie.

Emitent wykorzystywat przejsciowo w ciggu roku srodki kredytowe (kredyt w rachunku biezgcym) wynika-
jace z umowy o limit kredytowy wielocelowy. Dostepnos¢ limitu w ramach ww. linii kredytowej w wysoko-
$ci 15.000 tys. zt, zgodnie z aneksem nr 9 z dnia 15.02.2017 r., uptywa dnia 15.02.2020 r. Oprocentowa-
nie zostato ustalone na warunkach rynkowych Wibor 1M + marza banku. Umowe zawarto z PKO BP S.A.

w Warszawie.
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Dnia 26.05.2017 r. Spotka podpisata z HSBC Bank Polska S.A. aneks do umowy z dnia 14.10.2009 r. o

udzielenie linii gwarancyjnej i akredytyw do wysokosci 6.000 tys. EUR. Na mocy niniejszego aneksu

ulega zmianie nazwa umowy z "Umowa o linie gwaranciji i akredytyw” na ,Umowa o kredyt w rachunku
biezgcym, gwarancje i akredytywy”.

Emitent moze wykorzystywac niniejszy limit w nastepujacy sposoéb:

- na gwarancje bankowe do wysokosci 6.000.000,00 EUR,

- na akredytywy do wysokosci 1.000.000,00 EUR,

- kredyt w rachunku biezgcym do wysokosci 500.000,00 EUR.
Oprocentowanie kredytu w rachunku biezgcym zostato ustalone w oparciu o stawke EURIBOR 1M +
marza bankowa. Prowizje bankowe zostaty ustalone w oparciu o ceny rynkowe.

Zabezpieczenie umowy stanowig :
- cesje wierzytelnosci przystugujgce Emitentowi z tytutu zawartych kontraktow handlowych,
- poddanie sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 k.p.c.,

- petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Emitenta w banku.
Okreslono termin dostepnosci limitu na dzien 25.05.2018 r.

Zadtuzenie z tytutu kredytu w rachunku biezgcym na dzien 31.12.2017 r. wynosito 0 EUR.

Emitent zawart umowe kredytu w rachunku biezgcym z mBank S.A. w Warszawie z dnia 26.07.2016 r. do
kwoty 2.000 tys. zt, z terminem spfaty do dnia 25.07.2017 r. Umowa zostata zawarta na warunkach
finansowych WIBOR O/N + marza banku, prowizje od kredytu zostaty ustalone w oparciu o ceny
rynkowe, za$ zabezpieczenie sptaty kredytu stanowig m.in.: weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg
Emitenta oraz cesja wierzytelnosci z kontraktu.

Dnia 11.07.2017 r. Emitent podpisat aneks nr 2/17 do umowy o kredyt w rachunku biezgcym z limitem w
wysokoséci 2.000 tys. zt z mBank S.A., wydtuzajgcy termin sptaty ww. kredytu do 15.09.2017 r.

Dnia 29.08.2017 roku Emitent zawart aneks nr 3/17 do umowy kredytu w rachunku biezgcym z mBank
S.A. zmieniajacy okres sptaty kredytu z 15.09.2017 r. na 31.08.2018 r.

Zadtuzenie z tytutu ww. kredytu na dzien 31.12.2017 r. wynosito 1.709 tys. zi.

Dnia 24.08.2017 r. Spétka zawarta aneks nr 17 do umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska
S.A. do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 29.07.2009 r. Na mocy niniejszego aneksu spotka w ramach
limitu na poziomie 8.000 tys. zt bedzie mogta korzysta¢ z kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 2.000
tys. zt w okresie do dnia 31.10.2017 r.

Dnia 27.10.2017 r. Emitent zawart aneks nr 18 do umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska
S.A. do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 29.07.2009 r. Limit wierzytelnosci zostat ustalony na dotych-
czasowym poziomie 8.000 tys. zt, a okres wykorzystania limitu zostat wydtuZzony do dnia 15.02.2019r.
Na podstawie niniejszego aneksu Emitent moze wykorzystywac¢ przedmiotowy limit na:

a) gwarancje bankowe: przetargowe, zwrotu zaliczki, dobrego wykonania umowy, rekojmi, ptatnicze

oraz gwarancje mieszane; w ramach obowigzujgcego limitu bedg wystawiane gwarancje do kwoty

20



& @wED

8.000 tys. zt z terminem waznosci do dnia 17.04.2020 r., natomiast gwarancje do kwoty 3.500 tys. z

z terminem waznosci do dnia 15.04.2022 r.,

b) walutowe transakcje terminowe do kwoty stanowigcej rownowartos¢ 2.000 tys. zt z terminem sptaty
do 17.01.2020 r.,

c) kredyt w rachunku biezgcym w kwocie 2.000 tys. zt z okresem sptaty do dnia 15.02.2019 r.

Zadtuzenie z tytutu kredytu w rachunku biezgcym na dzien 31.12.2017 r. wynosito 0 tys. zt.

Dnia 20.04.2016 r. spotka zalezna ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. zawarta umowe o factoring odwrot-
ny z Bankiem Millennium S.A. do wysokosci zadtuzenia 1.000 tys. z. Dnia 14.02.2017 r. spétka zalezna
zawarfa aneks, na mocy ktérego dostepny limit zostat obnizony do 900 tys. zt, zas Bank umozliwit wyko-
rzystanie factoringu do ptatnosci w walucie EUR, gdzie maksymalny cykl rozliczeniowy okreslony zosta-
nie odrebnie dla kazdego dostawcy. Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych, koszty finansowe
WIBOR 1M + marza, okres obowigzywania umowy uptywa dnia 19.04.2018 r. Zabezpieczenie umowy

stanowi weksel in blanco spétki zaleznej oraz hipoteka.

Dnia 04.08.2016 r. ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy zawartej z Bankiem Mil-
lennium S.A. o kredyt ztotdwkowy w rachunku bankowym do wysokosci zadtuzenia 6.200 tys. zt. Na mocy
niniejszego aneksu ustalono nowy termin sptaty kredytu, ktéry przypada na dzien 06.08.2018 r. Warunki
finansowe umowy nie ulegty zmianie. Bank odstgpit od poreczenia RAFAMET S.A. jako dodatkowego

zabezpieczenia kredytu .

Dnia 14.09.2017 r. ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. zawarta umowe o kredyt ztotdwkowy obrotowy z
Bankiem Millennium S.A w wysoko$ci 3.000 tys. zt z przeznaczeniem na sptate kredytu w PKO BP S.A.
Termin sptaty kredytu zostat ustalony do dnia 06.08.2018 r. Zabezpieczeniem kredytu jest zastaw na
zapasach w wysokosci 4.800 tys. zt, hipoteka kaucyjna oraz weksel in blanco. Oprocentowanie kredytu

zostato ustalone w oparciu o WIBOR 1M + marza banku.

Zadtuzenie ODLEWNI RAFAMET sp. z o0.0. z tytutu zaciggnietych kredytéw w instytucjach finansowych

na dzien 31.12.2017 r. wynosito 9.601 tys. zt i ksztaltowato sie nastepujgco:

— kredyt w rachunku biezgcym zaciggniety w Banku Millennium S.A. w Warszawie w kwocie 6.200 tys.
zt (stan zadtuzenia 5.821 tys. zt),

- pozyczka WFOS i GW w Katowicach w kwocie 717 tys. zt (stan zadtuzenia 588 tys. z}),

— kredyt obrotowy zaciggniety w Banku Millennium S.A. w kwocie 3.000 tys. zt (stan zadtuzenia 3.000
tys. zt),

—  factoring odwrotny z Bankiem Millennium S.A. w kwocie 900 tys. zt ( stan zadtuzenia 192 tys. zt) .
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4.10. Informacja o udzielonych pozyczkach.

W 2017 roku Emitent udzielit 40 pozyczek spéice zaleznej ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0., ogétem na
wartos$¢ 7.667,8 tys. zt. Otrzymano sptate z ww. pozyczek na wartos¢ 6.174 tys. zt. Na dzieh 31.12.2017r.
zadtuzenie spofki zaleznej z tytutu wszystkich pozyczek zwigkszyto sie o 1.494 tys. zt i wynosito 3.651
tys. zt. Oprocentowanie pozyczek ustalono w wysokosci sredniomiesiecznej stopy Wibor 1M+marza za
wyjatkiem pozyczki z 20.12.2017 roku na 1.200 tys. zt, gdzie ustalono oprocentowanie w wysokosci sred-

niomiesiecznej stopy 3M+ marza.

4.11. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.

W 2017 r. Emitent nie udzielit zadnych poreczen ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0., jak tez innym podmio-

tom:

Tabela 14 Poreczenia udzielone ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. wg stanu na 31.12.2017 r. (w tys. zf).

Kredytodawca Data udzielenia D‘:’lte.l - NTUES SEE HET D 612 By
5 3 wygasniecia kredytu stopa procen- kredytu/
IPozyczkodawca poreczenia " . .
poreczenia poreczenia towa [%)] leasingu
PKO BP S.A. 06.08.2015 r. 31.12.2021 r. 731,0 - 31.12.2021 r.
Millennium Leasing 09.09.2014r.  09.09.2019r. 2.000,0 WIBOR TM* - 09.09.2019

Na dziehn 31.12.2017 r. stan poreczen udzielonych przez RAFAMET S.A. spéice zaleznej wynosit 2.731
tys. zt. Emitent na dzien 31.12.2017 r. korzystat z gwarancji bankowych o tgcznej wysokosci 16.561 tys.
zt. Uzyskane gwarancje dotyczyly zabezpieczenia zwrotu zaliczki, dobrego wykonania kontraktu, rekojmi,
gwarancji zaptaty oraz gwarancji, regwarancji przetargowych, a takze regwarancji zwrotu zaliczki.
Gwarancje bankowe Emitent uzyskat odpowiednio w PKO BP S.A. w Warszawie, Raiffeisen Bank Polska
S.A. Oddziat w Katowicach, HSBC Bank Polska S.A. Oddziat w Katowicach oraz Generali TU S.A.

W poréwnaniu z koncem roku poprzedniego na dzieh 31.12.2017 r. nastgpit spadek wartosci gwarancji
bankowych, z ktérych korzystat Emitent, o kwote 5.332 tys. zi.

4.12. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a

wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na 2016 r.

Emitent nie publikowat prognoz dotyczacych wynikow finansowych Grupy Kapitatowej na 2017 r.
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5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN.

Ryzyko konkurencji

Charakter prowadzonej dziatalnosci podmiotow Grupy Kapitalowej RAFAMET i stosunkowo niewielki
rozmiar rynku powoduja, iz zagrozenie konkurencyjne nalezy uzna¢ za poréwnywalne z innymi sektorami
przemystu maszynowego. Najwieksze zagrozenie konkurencyjne wystepuje ze strony firm wioskich, nie-
mieckich, hiszpanskich i czeskich, ktére posiadajg wieloletnie doswiadczenie w dziatalnosci na rynku
Swiatowym i ugruntowang pozycje. Istotnym czynnikiem przewagi konkurencyjnej — w ocenie Emitenta —
jest elastycznos¢ i szybkosé dostosowania oferty produkcyjnej do specyficznych wymogoéw poszczegél-
nych odbiorcéw. Istotnym elementem konkurencyjnosci jest takze skuteczne rozpoznanie rynku ostatecz-
nych odbiorcow-uzytkownikéw obrabiarek. Emitent w swoich dziataniach handlowych na rynkach miedzy-
narodowych korzysta z ustug posrednikow handlowych i lokalnych agentéw, zatem potencjalnym czynni-
kiem ryzyka jest nietrafny dobér agenta na obstugiwanym rynku i ewentualne konsekwencje w zakresie
skutecznego konkurowania na danym rynku.

W przypadku ODLEWNI RAFAMET sp. z 0.0. konkurencje stanowi kilka odlewni, ktére posiadajg tech-
niczne mozliwosci do wytwarzania odlewéw o podobnym charakterze. Sg to odlewnie ze Sremu, Kolu-
szek oraz Krakowa. Konkurencja zagraniczna to przede wszystkim firmy z takich krajow jak Chiny, Indie i
Pakistan. Nie mozna réwniez pominagé producentéw z krajéw Unii Europejskiej oraz niezwykle dynamicz-

nie rozwijajgcego sie sektora odlewniczego w Turcji.

Ryzyko dotyczgce specyfiki dziatalnosci operacyjnej i charakteru produktéw

Produkcja RAFAMET S.A. ma charakter jednostkowy lub matoseryjny, a zawierane kontrakty charaktery-
zujg sie wysokg wartoscig jednostkowg i dlugim czasem realizacji, co stwarza potencjalne zagrozenie
zwigzane z relatywnie wysokim wptywem pojedynczych kontraktéw na wyniki finansowe oraz ryzyko nie-
petnej i nieterminowej realizacji ptatnosci za produkt. Celem minimalizacji powyzszego ryzyka w kontrak-
tach stosowany jest etapowy tryb ptatnosci. W przypadku kontrahentéw z rynkéw charakteryzujgcych sie
matg wiarygodnoscig wykorzystywane sg akredytywy bankowe. Corocznie istotna czes$¢ produktéw Spot-
ki kierowana jest do odbiorcow, ktérych wtascicielami sg podmioty panstwowe (w segmencie kolejowym).
Emitent jest w stanie wytwarza¢ zréznicowany asortyment obrabiarek, jednakze struktura posiadanego
parku maszynowego generalnie jest dostosowana do produkcji obrabiarek o $rednich gabarytach (kolej-
nictwo) oraz wielkogabarytowych (zaplecze przemystu energetycznego). W przypadku znaczgcej zmiany
w strukturze popytu na rzecz obrabiarek wielkogabarytowych ograniczeniem w sferze produkcji moze by¢
obrébka duzych elementéw i ich montaz.

Jednostkowy i matoseryjny charakter produkcji i ograniczenia w elastycznosci dostosowania struktury
produkcji do zmian popytu mogg powodowa¢ wahania przychodoéw ze sprzedazy i rentownosci osiggane;j
przez Emitenta.

Istotne ryzyko zwigzane jest takze z pozyskiwaniem, w skorelowany sposéb z procesem produkcyjnym i
cyklem finansowania produkcji niektorych istotnych komponentéw takich jak: fozyska wielkogabarytowe

czy ciezkie odlewy.
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Istotnym czynnikiem ryzyka moze sta¢ sie skumulowanie zamowien od klientéw, co moze wptywaé na

czas realizacji zamowienia. Gtéwnym czynnikiem majgcym wptyw na czas produkcji pozostaje wydajnosé

spofki zaleznej Emitenta — ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. W celu ograniczenia tego ryzyka RAFAMET

S.A. podjat dziatania, majgce na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych odlewni oraz zmiane profilu pro-

dukgciji tej spotki, polegajace na odejsciu od produkcji detali lekkich na rzecz skoncentrowania sie na pro-

dukcji detali ciezkich zeliwa szarego oraz sferoidalnego oraz wprowadzenia na wiekszg skale produkcji

odlewow w oparciu o technologie Lost Foam.

ODLEWNIA RAFAMET sp. z 0.0. jest producentem odlewow cigzkich, wykonywanych w dotach formier-

skich o cigzarze od 15 do 40 ton. Produkcje spotki zaleznej cechuje:

—  jednostkowo$¢ produkcji oraz zmiennosé¢ konstrukcji produkowanych odlewow,

— konieczno$¢ nagromadzenia, przy posiadanych mozliwosciach technicznych, odpowiedniej porcji
metalu o stabilnych wtasciwosciach fizyko-chemicznych,

—  wielkogabarytowos$c¢ form i ryzyko zwigzane z prawidlowym montazem,

—  mozliwo$¢ wystagpienia awarii w trakcie procesu zalewania formy,

— ryzyko wystgpienia problemoéw jakosciowych, dyskwalifikacji odlewu i koniecznosci wykonania odlewu
Zamiennego.

Biorac pod uwage cykl produkcji od momentu jej rozpoczecia do chwili wykrycia ewentualnej wady, ktory

wynosi od 2 do 3 miesiecy, istnieje ryzyko nieterminowosci dostaw.

Wyprodukowanie odlewu nie speiniajacego norm moze zatem generowa¢ dodatkowe koszty, mogace

miec istotny wptyw nie tylko na wynik finansowy spétki zaleznej, ale takze na wyniki finansowe catej Gru-

py Kapitatowe;.

Ryzyko rynkow zbytu

Podmioty Grupy Kapitatowej sprzedajg produkty gtéwnie na rynkach zagranicznych, w krajach o zrézni-
cowanej sytuacji makroekonomicznej. Cykl zakupéw produktéw RAFAMET S.A. wigze sie co prawda
bardziej z koniecznoscig odnawiania parku maszynowego uzytkownikéw i nie jest bezposrednio powig-
zany z biezgcg koniunkturg, ale diuzsze pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w danym kraju stanowi
zagrozenie dla uzyskiwania stabilnych przychodéw i marz na danym rynku. Emitent prowadzi swojg dzia-
talno$¢ handlowg takze na rynkach o podwyzszonym ryzyku politycznym i w krajach, wobec ktérych spo-
tecznos¢é miedzynarodowa wprowadzita ograniczenia swobody obrotu. Zaostrzenie sytuacji politycznej i
koniecznos¢ uzyskiwania licencji eksportowej stanowig zatem czynnik ryzyka.

Ostatnie lata nie byty dla producentéw obrabiarek na $wiecie okresem najlepszym. Portfele zamowien
skurczyly sie istotnie, a dynamika przyrostu nowych zaméwien spadfa znaczgco. Sygnaty dochodzace z
rynkéw zagranicznych nie wskazujg na znaczgcag poprawe sytuacji i perspektywe wzrostu sprzedazy
obrabiarek na $wiecie, dlatego tez uwazamy, ze kolejny rok moze by¢ okresem o charakterystyce kryzy-
sowej, z obnizeniem ogolnego cen ze skutkiem dla rentownos$ci oraz zaostrzajgcag sie walkg konkuren-

cyjng, réwniez ze strony nowych podmiotéw na rynku.
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Ryzyko kursowe

Wysoki udziat sprzedazy eksportowej w przychodach RAFAMET S.A. generuje wysokie ryzyko kursowe,
szczegdlnie istotne w przypadku kontraktow zawartych na dtuzsze okresy czasu. Dla ograniczenia ryzyka
kontraktow z odbiorcami z krajéw o mniej stabilnych walutach, umowy zawierane sg w EUR lub USD. Na
ograniczenie ryzyka kursowego wptywa realizacja zakupdéw komponentéw i materiatdw w walutach
sprzedazy wyrobow gotowych (materiaty importowane, denominowane stanowig okoto 25% wartosci
materiatdw ogoétem stosowanych w produkciji). Instrumentem ograniczania ryzyka kursowego moze sta¢
sie zawieranie walutowych transakcji zabezpieczajgcych. Produkcja RAFAMET S.A. w znacznym stopniu
opiera sie o komponenty, ktérych ceny zalezg od kursu EUR. Kompensowanie sprzedazy w EUR z zaku-
pami komponentoéw do produkcji w EUR ogranicza ryzyko walutowe.

W dniu 20.12.2017 r. Rada Nadzorcza zaopiniowata pozytywnie polityke zarzgdzania ryzykiem waluto-
wym w RAFAMET S.A.

Ryzyko stép procentowych.

Dziatalnos¢ podmiotéw Grupy Kapitatowej w przypadku zwiekszenia finansowania obcego moze w przy-
padku wzrostu rynkowych stép procentowych wigzac¢ sie ze zwiekszonymi kosztami finansowymi z tytutu
obstugi zacigganych zobowigzan. Sygnaty ptyngce z rynku informujg o braku planowanych podwyzek

stép procentowych w 2018 roku.

Ryzyko wspotpracy z instytucjami finansowymi

W strukturze finansowania biezgcej dziatalno$ci istotng role odgrywa finansowanie z wykorzystaniem
kredytow bankowych. lIstnieje ryzyko, ze podmioty Grupy Kapitatowej RAFAMET nie bedg w stanie
wypetni¢ wszystkich warunkéw umow kredytowych (covenants). Powyzszy czynnik moze mie¢ negatywny

wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg oraz osiggane wyniki.

Ryzyko wzrostu cen materiatow zaopatrzeniowych

Wzrost cen materiatéw zaopatrzeniowych w istotny sposéb wptywaé moze na ryzyko wzrostu kosztow
produkcji i ksztalttowania sie rentownosci, bowiem produkcja ma charakter materiatochtonny, a udziat
wyrobow hutniczych i komponentéw w postaci cze$ci maszyn i urzadzen elektrotechnicznych w kosztach
produkcji jest wysoki. Emitent zabezpiecza sie przed zmianami cen importowanych materiatdw zaopa-
trzeniowych wykorzystujgc tzw. heging naturalny (dostawe dewiz pozyskanych z eksportu). Kolejnym
sposobem na ograniczenie ryzyka wzrostu cen jest dokonywanie zakupu materiatéow i ustug do produkcji
w oparciu o polityke kilku dostawcow jednego materiatu, ustugi i towaru, co powoduje poprawne relacje
rynkowe skutkujgce mozliwoscig oddziatywania w znacznym stopniu na poziom cen. W przypadku do-
stawcow — monopolistow istnieje duze uzaleznienie i mata mozliwos¢ oddziatywania na cene.

Spotka zalezna na przestrzeni ostatnich lat obserwuje staty wzrost cen podstawowych surowcéw do pro-
dukcji odlewniczej, czyli surowki odlewniczej, ztomu stalowego oraz koksu. Dynamika wzrostu cen jest
zmienna, ale trend od kilku lat pozostaje niezmieniony. Systematyczny wzrost cen powinien spowodowac
zwigekszony popyt na odlewy, czego rynek nie potwierdzit, co sugerowatoby zastosowanie przez dostaw-

céw kryterium maksymalizacji zyskow. Ten sam proces obserwuje sie w przypadku materiatéw pomocni-
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czych i uzupetniajgcych, takich jak np. zywice odlewnicze czy pokrycia na formy i rdzenie. Istniejg zatem

uzasadnione przestanki do prognozowania dalszego wzrostu cen, ze wzgledu na ozywienie rynku pro-

dukcji stali.

Ryzyko dotyczgce wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry pracowniczej

Istniejg ograniczenia w utrzymaniu i pozyskaniu wykwalifikowanych i wysoko wykwalifikowanych pracow-
nikow oraz oséb chetnych do podjecia sie prac ciezkich przy spetnianiu optymalnych oczekiwan praco-
dawcy. Ewentualna utrata wykwalifikowanych pracownikéw kadry inzynieryjno — technicznej w zwigzku z
obnizeniem ustawowego wieku emerytalnego oraz ograniczenia w pozyskaniu nowych pracownikéw na
zastepstwa zatrudnieniowe (wysoka $rednia wieku zatogi), a takze procedury rekrutacji i koszty zwigzane

z wdrazaniem nowozatrudnionych pracownikow, moga wptywac na efektywnosé dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Otoczenie gospodarcze charakteryzujgce sie brakiem istotnych oznak przetamywania dekoniunktury
Swiatowej w branzy obrabiarkowej i odlewniczej, spadkiem ilosci nowych zamodwien na wyroby
produkowane przez podmioty Grupy Kapitatowej - to najwazniejszy negatywny zewnetrzny czynnik
wptywajacy na warunki funkcjonowania tych podmiotéw.

Ze wzgledu na specyfike produktéw, na poziom sprzedazy wptywa ogoélne tempo wzrostu gospodarcze-
go, a przede wszystkim poziom realizowanych inwestycji (zakupy nowych maszyn). Aktualna sytuacja
ekonomiczna wptywa na spadek naktadoéw inwestycyjnych przedsiebiorstw, co przektada sie na spadek
sprzedazy, osiggane wyniki i sytuacje finansowg. Globalna sytuacja moze negatywnie oddziatywaé na

sytuacje finansowg odbiorcow i przetozy¢ sie na sytuacje finansowg podmiotéw Grupy Kapitatowe;.

W ocenie Zarzadu Grupa Kapitatowa jest w Srednim stopniu narazona na dziatanie opisanych czynnikéw

ryzyka i zagrozen.
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6. OFEROWANE PRODUKTY, SPRZEDAZ | RYNKI ZBYTU.

6.1. Produkty i ustugi.
Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. — jednostka dominujaca

Rynek kolejowy — obrabiarki (lekkie i ciezkie) dla przedsigbiorstw eksploatujacych tabor szynowy

Tokarki podtorowe UGE 180, UGE 300, UGE 400

Cechg charakterystyczng tokarek podtorowych jest wysoka sztywnosé kon-
strukcji oraz stabilno$¢ geometryczna. Tokarka podtorowa UGE 180, UGE
300 i UGE 400 N sg dwusuportowymi sterowanymi numerycznie tokarkami
specjalnymi, przeznaczong do obrébki kot jezdnych zestawow kotowych po-
jazdéw trakcji szynowej. Ich zasadniczym przeznaczeniem jest reprofilowanie
kot pojazdéw szynowych, bez koniecznosci demontazu zestawéw kotowych z
pojazdu. Zapewnia to radykalne skrécenie czasu wytgczenia pojazdu z ruchu,
przez co znacznie wzrasta efektywnos$c¢ jego eksploatacji. Obrabiarki chwalone
za wysokie osiggi, zarowno w zakresie wydajnosci i doktadnosci obrébki oraz
dziatania wyposazenia pomiarowego.

Tokarki nadtorowe UDA 125, UBF 112

Tokarki nadtorowe przeznaczone sg do regeneracji profilu két pojedynczych
zestawéw kotowych, tzn. wywigzanych z wézka jezdnego. Mogg byé wykona-
ne w wersji przelotowej, umozliwiajgcej transport zestawu kotowego przez
obrabiarke w linii technologicznej lub w uktadzie nieprzelotowym, gdzie zesta-
wy kotowe sg podawane i odbierane z tej samej strony maszyny Wysokowy-
dajna obrébka profilu odbywa sie w automatycznym cyklu kontrolowanym
przez numeryczny ukfad sterowania sprzgzony z cyfrowymi napedami.

Rynek kolejowy — obrabiarki (lekkie i ciezkie) dla przedsiebiorstw eksploatujgcych tabor szynowy

Tokarka podtorowa tandem 2 UGE 300

Prace nad obrabiarkami typu tandem sg odpowiedzig Rafametu na rosngce
zapotrzebowanie na maszyny do obrobki profilu jezdnego dla KDP. Tabor ten
stawia najwyzsze wymagania, dotyczace doktadnosci obrébki profilu jezdnego
kot z powodu zaréwno bezpieczenstwa transportu osobowego, jak i komfortu
jazdy. Obrobka profilu kot w pojazdach KDP podlega ocenie jej wynikdw z
normami dotyczacymi zalezno$ci pomiedzy wszystkimi kotami pojazdu, co
implikuje dodatkowe problemy pomiarowo-obrébkowe. Jezeli obrébka profilu
kot odbywa na tokarkach podtorowych, to zestawy kotowe nie wymagajg ich
wymontowania z pojazdu. Zestawienie dwoéch tokarek podtorowych przysto-
sowanych do symultanicznej obrébki czterech kot (dwoch zestawdw kotowych
zamontowanych w jednym woézku jezdnym) skraca cykl reprofilowania kot i,
tym samym, czas wylgczenia pojazdu z eksploataciji.

Tokarka cierna przelotowa UFD 140

W odpowiedzi na rosngcg konkurencje oraz coraz wyzsze wymagania odbior-
céw w obszarze kolei duzych predkosci, Rafamet podjgt decyzje projektu
nowej tokarki majacej za zadanie lepiej odpowiedzie¢ na potrzeby odbiorcéw
niz dotychczas oferowane modele UDA 125 oraz UFB 125. Nowa obrabiarka
ma cechowa¢ sie wydajnoscig porownywalng do produktéw najwazniejszych
konkurentow Spotki (mozliwos¢ skrawania, przy przekroju wiora do 18 mm?)
jak réwniez ma by¢ pozbawiona uchwytéw szczekowych ktorym towarzyszy
ryzyko ewentualnego skaleczenia kota i w efekcie peknie¢ zmeczeniowych.

System laserowego pomiaru zestawow kotowych

Spdétka we wspotpracy z firmg Graw Sp. z o.0. oferuje przejezdne laserowe
stanowiska pomiarowe. Skanery laserowe 2D umozliwiajg pomiar kilku para-
metrow geometrycznych két kolejowych. Specjalistyczne oprogramowanie
umozliwia analize zapisanych obrazéw i okreslenie istotnych parametréw,
charakteryzujgcych m.in. ksztatt profilu. Dane te, w potgczeniu z para-metrami
badanego pojazdu, mogg stuzy¢ do analiz zuzycia profilu i prognozowania
okresu dalszej eksploatacji poszczegdinych pojazdéw przed wykonaniem
regeneracji profilu. Moga by¢ réwniez przekazane do systemu sterowania
tokarkag podtorowg, umozliwiajgc optymalne zaplanowanie procesu regeneraciji
kot.
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Rynek kolejowy — producenci taboru kolejowego i zestawéw kotowych

Tokarki nadtorowe UDA 125, UFB 125, UFD 140

Tokarki nadtorowe przeznaczone sg do regeneracji profilu két pojedynczych
zestawdw kotowych. Moga by¢ wyposazone albo w klasyczny, zabieraczowy
system mocowania zestawdéw kotowych lub w mechanizm przenoszgcy naped
za pomoca rolek ciernych.

Tokarka do kot KCM 150 S

Tokarka do kot zbudowana jest na bazie jednostojakowej tokarki karuzelowe;j
wyposazonej w jeden suport pionowy, magazyn narzedzi i system chitodzenia
narzedzi. W zaleznosci od potrzeb, moze by¢ wykonana w konfiguracji umoz-
liwiajgcej obrébke wykanczajgcg otworu piasty kota, obrébke obreczy, sre-
dniowydajng obrébke catego kofa lub - po doposazeniu jej w mocniejszy naped
gtéwny i drugi suport narzedziowy - wysokowydajng obrébke catego kota.

Tokarka do osi TOK 80 S

Tokarka do osi TOK 80 CNC jest sterowang numerycznie obrabiarkg specjalng
przeznaczong do toczenia osi zestawdw kotowych pojazdéw szyno-
wych. Zastosowanie sterowania numerycznego pozwala na automatyczng i
wydajng obrébke wedtug programu technologicznego. Mozna na niej wykony-
wac obrébke zgrubng i wykanczajgca osi regenerowanych lub nowych.

Prasa do zestawo6w kotowych

Prasa do zestawow kotowych przeznaczona jest do montazu i demontazu kot i
innych elementéw jak tarcze hamulcowe i kota zebate z osi zestawéw koto-
wych. Moze by¢ wykonana w réznych wariantach: od podstawowej wersji z
jednym cylindrem do prostych zastosowan o niskiej wydajnosci do w petni
zautomatyzowanych konfiguracji z dwoma cylindrami i bogatym wyposazeniem
peryferyjnym do wysokowydajnej pracy, w tym w liniach technologicznych.

Frezarka do ram wézkéw

Frezarka do obrobki ram wézkéw jezdnych pojazdow szynowych jest frezarkg
typy Gantry umozliwiajgcg frezowanie przestrzenne 3-osiowe, wiercenie i inne
operacje wykonywane za pomocg narzedzi obrotowych we wszystkich ptasz-
czyznach obrébczych. Zastosowanie uktadu sterowania CNC zapewnia wydaj-
ng i automatyczng obrébke detali wedtug programu.

Rynek wielkogabarytowych obrabiarek jednostkowych (rynek pozakolejowy)

Tokarki karuzelowe trzech serii: KDC, KCI, KCM

Uniwersalne tokarki karuzelowe o szerokim zakresie srednic stotéw roboczych
od 1.000 mm do 8.000 mm i $rednicy toczenia do 13.000 mm, zréznicowanych
predkosciach obrotowych stotu (od 25 do 400 obr./min.) i zréznicowanym
obcigzeniu stotu (od 6 do 350 ton). Obrabiarki wyposazone w dodatkowe
wrzeciono wiertarsko-frezarskie oraz specjalizowany naped dla doktadnego
katowego pozycjonowania stotu. Sterowane wytgcznie przez uktady sterowa-
nia CNC oraz odpowiednio precyzyjne napedy cyfrowe. Obrabiarki posiadajg
bogate wyposazenie do automatycznej wymiany narzedzi i gtowic narzedzio-
wych, jak rowniez do realizacji automatycznego pomiaru narzedzi skrawaja-
cych i obrabianego detalu..

Frezarki GMC, FBA, HSM

Frezarki bramowe uniwersalne z przesuwnym stotem lub przesuwng brama
(Gantry) dla precyzyjnej i wydajnej obrébki réznorodnych detali o duzych wy-
miarach. Wyposazone w nowoczesne komponenty skladowe oraz ukfady
sterowania numerycznego o wszechstronnych mozliwosciach technicznych i
technologicznych. Wyposazone w gtowice narzedziowe state i przestawne, z
napedem wrzeciona o szerokim zakresie regulacji obrotéw i wysokiej doktad-
nosci biegu wrzeciona..

Ciezkie tokarki poziome TZL, TCE, TCF, TCM

Uniwersalne i specjalizowane tokarki poziome zapewniajg precyzyjng obrébke
ciezkich detali. Posiadajg budowe modutowa, pozwalajgca na ich tatwag rozbu-
dowe celem przystosowania do indywidualnych wymagan uzytkownika. Wypo-
sazone sg w wielopozycyjne gtowice rewolwerowe z narzedziami tokarskimi i
obrotowymi. Dodatkowy naped zapewnia dokladne pozycjonowanie katowe
obrabianego detalu, np. dla wykonania prac wiertarskich lub frezarskich. Obra-
biarki sterowane sg uktadami CNC i sprzezonymi z nimi napgedami regulowa-
nymi cyfrowo. Posiadajg precyzyjne systemy pomiaru polozenia narzedzia
oraz detalu..
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Rynek ustug wielkogabarytowej obrébki skrawaniem

Firma dysponuje parkiem maszynowym umozliwiajgcym wykonywanie obrébki
wiorowej wielkogabarytowych elementéw stalowych i zeliwnych w zakresie
toczenia, frezowania, wiercenia, wytaczania. W ramach wolnych mocy przero-
bowych moze zaoferowa¢ do 10.000 godzin roboczych.

Remonty i modernizacje obrabiarek

1. Remonty obrabiarek.
Spotka wykonuje remonty obrabiarek produkcji wkasnej i obcej. W ramach remontu dokonuje sie re-
generacji podstawowych elementéw obrabiarki, takich jak toza, stojaki, belki suportowe, suporty, itp.
Wymienia sie elektryfikacje i hydraulike. Wykonuje sie nowe szafy sterownicze i agregaty hydraulicz-
ne.

2. Modernizacje obrabiarek.
Modernizacja polega na wyposazeniu obrabiarki w uktad sterowania numerycznego CNC, integrujgcy
wszystkie dotychczasowe funkcje robocze, zapewniajgcy skrawanie dowolnej ilosci profili, w tym pro-
fili ekonomicznych oraz umozliwiajgcy okreslenie zuzycia profilu i przygotowanie optymalnych danych
do skrawania.

Ustugi

1. Opracowania dokumentacji konstrukcyjnej na modernizacje maszyn i urzgdzen produkcji wtasnej i
obcej. Dotyczy to modernizacji w zakresie mechanicznym, hydraulicznym, smarowania oraz elek-
trycznym wraz z opracowaniem oprogramowania PLC.

2. Opracowania programéw technologicznych dla obrabiarek sterowanych numerycznie dla obrdbki
czesci.

3. Obrodbka detali (zasadniczo w zakresie obrébki widrowej).

4. Pomiary geometryczne maszyn i urzagdzen przy uzyciu precyzyjnych urzgdzen laserowych.

5. Oprogramowania specjalistyczne do stosowania w produkowanych obrabiarkach.

6. Serwisy i montaze obrabiarek.
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ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji i sprzedazy odlewow zeliw-

nych i modeli odlewniczych oraz ustug w zakresie obrébki cieplnej odlewéw zeliwnych i konstrukcji stalo-

wych oraz ustug w zakresie obrobki wiérowej.

Odlewnia $wiadczy szeroki pakiet ustug od analizy i opracowywania dokumentacji technologicznej, przez
wykonywanie modeli, odlewoéw i ich obrébke mechaniczng. Oferuje takze ustugi $rutowania, obrobki

cieplnej oraz ustugi laboratoryjne.

Stabilne wiasnosci wytrzymatosciowe oraz mato zréznicowana twardos¢ produkowanych zeliw wptywajg
na ich doskonatg przydatnos¢ na elementy konstrukcyjne wszystkich rodzajéw maszyn do obrébki meta-
lu. Réwniez charakterystyczna dla zeliwa odpornos¢ na przenoszenie i ttumienie drgan jest jednag
Z najwiekszych zalet tego materiatu. ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. specjalizuje sie w odlewach wiel-

kogabarytowych wykonywanych w dotach formierskich o wymiarach max. 20000 x 4000 x 2000 mm.

Przemyst maszynowy (odlewy korpusowe)

Przemyst motoryzacyjny (matryce)

Odlewy produkowane sg z zeliwa szarego w gatunkach 200, 250, 300 i 350 wg
EN 1561 (w zakresie ciezarowym: 100 — 40000 kg) oraz sferoidalnego w ga-
tunkach 400-18, 500-7, 600-3, 700-2 wg EN 1563 (w zakresie ciezarowym:
100 — 30000 kg). Odlewy wykonywane sg na indywidualne potrzeby klientéw,
bazujgc na otrzymanej dokumentacji konstrukcyjnej. Spétka oferuje pomoc
techniczng w doborze wtasciwego gatunku zeliwa i optymalizacji konstrukcji,
czesto przy wspotpracy z Instytutem Odlewnictwa w Krakowie, Akademig
Goérniczo - Hutniczg w Krakowie i Politechnikg Slaskg w Gliwicach.

Bazg do wykonania odlewu jest drewniany zespét modelowy lub, coraz cze-
Sciej, model EPS, dla ktérych spétka zalezna opracowuje technologie wykona-
nia modelu i formy.

Odlewy produkowane sg z réznych gatunkéw zeliwa szarego i sferoidalnego.
Wykonywane sg na bazie modeli EPS dostarczanych przez klientéw.

Przemyst motoryzacyjny (formy do opon)

Odlewy wykonywane z zeliwa sferoidalnego w gatunku 400-15 w zakresie
ciezarowym od 400 do 2250 kg.
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Przemyst okretowy (korpusy przektadni)

Odlewy wykonywane z zeliwa szarego w zakresie ciezarowym od 200 do 8600
kg. Od 1996 r. stanowig znaczacy udziat w przychodach ze sprzedazy. Spétka
widzi szanse w rozwoju tego asortymentu dzieki uzyskaniu certyfikatu DNV i
mozliwosci rozpoczecia produkcji odlewdw z zeliwa sferoidalnego i pozyskaniu
nowych klientow.

Ptyty montazowe

Wyréb produkowany z udzialem RAFAMET S.A. (obrébka mechaniczna) i
sprzedawany wraz z wyposazeniem (elementy poziomujace, pokrywki,
uszczelki). Odbiorcami sg kluczowi europejscy producenci wytaczarek. Znajdu-
je zastosowanie jako ptyty pomiarowe i testowe.

Ustugi modelarskie

Odlewnia specjalizuje sie w budowie modeli wielkogabarytowych o ztozonym ksztalcie, przeznaczonych
do produkcji jednostkowej i matoseryjnej. Modele i rdzennice wykonywane sg z drewna i materiatow
drewnopochodnych. Fragmenty narazone na uszkodzenia wykonywane sg z tworzyw sztucznych. Dla
projektow prototypowych lub matoseryjnych oferuje sie wykonanie styropianowych modeli. Wykonywane

sg takze adaptacje i remonty zespotéw modelowych dostarczonych przez klienta.

»RAFAMET- SERVICE & TRADE” Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

-RAFAMET- SERVICE & TRADE” Sp. z o0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie swiadczenia ustug przemy-
stowych w obszarach uzupetniajgcych i utatwiajgcych proceduralnie aktywnos$¢ Spoétki dominujgcej. Skala
dziatalnosci tego podmiotu jest bardzo ograniczona. Spétka specjalizuje sie w ustugach z zakresu serwi-
su pogwarancyjnego na rzecz réznych podmiotéw eksploatujgcych obrabiarki produkcji RAFAMET S.A.
Spotka wykonuje takze ustugi montazowe oraz remonty obrabiarek i innych urzgdzen technicznych.

Ponadto ,RAFAMET- SERVICE & TRADE” Sp. z 0.0. zajmuje sie ustugami projektowo — konstrukcyjnymi

podzespotdw obrabiarek oraz ustugami ttumaczeniowymi w dziedzinie tekstéw technicznych.

POREBA 1798 Machine Tools Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

POREBA 1798 Machine Tools Sp. z 0.0. nie prowadzita dziatalnosci w 2017 roku.
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6.2. Struktura asortymentowa sprzedazy.

Podstawowym produktem sprzedawanym w 2017 roku, ze sprzedazy ktérego Grupa Kapitatowa RAFA-

MET osiagneta swoje przychody w najwiekszej czesci (wg zestawienia ,Struktura asortymentowa

sprzedazy Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2017 r.), bo prawie 58% catosci obrotéw, byta grupa asorty-

mentowa ,Obrabiarki i urzadzenia”. Grupa Kapitatowa RAFAMET w okresie sprawozdawczym sprzedata

0 4% mniej nowych obrabiarek i urzgdzen niz w 2016 r. Réwniez w grupie ,Remonty i modernizacje ob-

rabiarek” nastgpit 13%-owy spadek sprzedazy, a w grupie ,Czesci i zespoty obrabiarek” - 16%-owy spa-

dek sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego. W pozostatych grupach nastgpit wzrost sprzedazy:

najwiekszy, 176%-owy w stosunku do roku poprzedniego w grupie ,Modele”, w grupie ,Pozostata sprze-

daz” zanotowano 30%-owy wzrost, a w grupie ,Odlewy” nastgpit 7%-owy wzrost sprzedazy w stosunku

do roku 2016.

Tabela 15 Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2017 r.

Wykonanie 2016

Wykonanie 2017

Asortyment . . Dynamika
LU w Sggzz;ztaiy LAl w slrj)(r’zz;?:aiy
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%)
Obrabiarki i urzadzenia ogétem: 66 733 61,1 64 478 57,7 96,6%
wtym: kraj 4 7 866
eksport 66 729 56 611
Odlewy ogétem 28 555 26,2 30520 27,3 106,9%
wtym: kraj 4526 525
eksport 24 029 25 263
Modele ogétem: 728 0,7 2014 1,8 276,6%
wtym: kraj 98 168
eksport 630 1846
3320 3,0 2 887 2,6 87%
Remonty i modernizacje obrabiarek ogétem: 2 650 2 256
wtym: kraj 670 631
eksport
Czesci i zespoly obrabiarek ogotem: 1939 1,8 1618 1,4 83,4%
wtym: kraj 603 330
eksport 1336 1288
Pozostata sprzedaz ogotem: 7 890 7,2 10 283 9,2 130,3%
wtym: kraj 4999 2875
eksport 2891 7 409
Sprzedaz ogétem: 109 165 100 111 800 100 102,4%
wtym: kraj 12 880 18 751
eksport 96 285 93 049

32




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET @ RAFAMET

Wykres 3 Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2017 r.

2,6% 1,4%
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1,8%
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B Remonty i modemizacje obrabiarek
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& pozostatasprzedaz

6.3. Informacje o rynkach zbytu z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne.

W 2017 r. Grupa Kapitatowa RAFAMET zrealizowata sprzedaz na ogoéing wartos¢ 111.800 tys. zt, co

stanowi ponad 2% wzrostu w stosunku do wyniku roku poprzedniego.

Wykres 4 Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2017 r.

z uwzglednieniem sprzedazy zagranicznej i krajowej (w tys. z{).
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W 2017 r. wiekszg czes¢ swoich przychoddéw podmioty Grupy Kapitalowej RAFAMET zrealizowaty na
rynkach zagranicznych. Sprzedaz na te rynki w omawianym okresie wyniosta 93.049 tys. zt, co stanowi

okoto 83% og6tu sprzedazy Grupy (w 2016 r. wielkos¢ sprzedazy eksportowej wynosita 96.285 tys. zt, co
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stanowito okoto 88% ogotu sprzedazy). Najwiekszym rynkiem zbytu dla Grupy Kapitatowej byty Chiny,

gdzie sprzedaz wyrobow i ustug wyniosta 17.054 tys. zt, co stanowi 15,3% ogoétu sprzedazy. Na drugim
co do wolumenu sprzedazy rynku niemieckim zanotowano wynik 8.981 tys. zt, czyli 8% ogdtu sprzedazy.
Innymi istotnymi rynkami sprzedazy eksportowej byty: Australia (kwota 7.261 tys. zt, co stanowi 6,5%
0gotu sprzedazy), Iran (6.341 tys. zt, co stanowi 5,7% ogétu sprzedazy), Czechy (5.533 tys. zi, co stanowi
4,9% ogotu sprzedazy), Kongo (3.984 tys. zl, czyli 3,6% ogotu sprzedazy), Rosja (3.832 tys. zt, czyli 3,4%
ogotu sprzedazy), Katar (3.445 tys. zt, co stanowi 3,1% ogotu sprzedazy) i Mauretania (3 355 tys. zt, co
stanowi 3,0% ogotu sprzedazy). Nalezy réwniez wspomniec o takich rynkach jak: indonezyjski, tajlandzki,
wegierski, francuski oraz indyjski, na ktére fgczna sprzedaz w 2017 r. wyniosta 12.555 tys. zt, co stanowi

ponad 11,2% ogétu sprzedazy Grupy.

Tabela 16 Sprzedaz Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2017 r. na wybrane rynki.

W 2z Udziat
Lp. Wyszczegolnienie artosc w sprzedazy
w tys. PLN ogélem (%)
I. Sprzedaz og6tem 111 800 100%
Il. |Sprzedaz krajowa 18 751 16,8%
Ill. :Sprzedaz zagraniczna, w tym: 93 049 83,2%
1. |Chiny 17 054 15,3%
2. Niemcy 8981 8,0%
3. iAustralia 7 261 6,5%
4. lran 6 341 5,7%
5. Czechy 5533 4,9%
6. |Kongo 3984 3,6%
7. iRosja 3832 3,4%
8. |Katar 3445 3,1%
9. Mauretania 3355 3,0%
10. Indonezja 3107 2,8%
11. iTajlandia 2811 2,5%
12. Francja 2683 2,4%
13. |Wegry 2 466 2,2%
14. Indie 1488 1,3%
15. iInne 20 708 18,5%
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Wykres 5 Sprzedaz Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2017 r. na wybrane rynki (w tys. z{).

Sprzedaz krajowa podmiotow Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2017 r. wyniosta 18.751 tys. zt, czyli
16,8% wolumenu sprzedazy ogdtem, co oznacza wzrost sprzedazy o 45% w poréwnaniu do 2016 r.
Najwiekszym krajowym odbiorcg Spétki byta firma Zarmen FPA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Emitent zrealizowat zamdwienia na rzecz tej firmy na faczng kwote 2.677 tys. zt, czyli 2,4% ogotu
sprzedazy oraz Grupa Azoty ,KOLTAR” Sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie, na rzecz ktérej Grupa

zrealizowata zamdéwienia na kwote 2.630 tys. zt, czyli 2,4% ogotu sprzedazy.

7. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH.

W 2017 r. zawarto nastepujgce umowy znaczgce dla dziatalnosci Emitenta:

e aneks nr 9 z dnia 15.02.2017 r. zawarty z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
Spotka Akcyjna do umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego z dnia 17.02.2010 r.
Dotychczasowa kwota limitu wielocelowego nie ulegta zmianie (15.000.000,00 zt.) Na podstawie za-
wartego aneksu zmianie ulegt koricowy okres sptaty kredytu w formie limitu kredytowego wielocelo-
wego, ktory zostat wyznaczony na dzieh 15.02.2020 r.

O zawarciu aneksu Emitent informowat raportem biezgcym nr 2/2017 z dnia 15.02.2017 r.

e aneks nr 18 z dnia 26.05.2017 r. zawarty z HSBC Bank Polska S.A. do umowy o linie gwarancji z

dnia 14.10.2009 r. Przedmiotem umowy byto udzielenie linii gwarancyjnej do wysokosci okreslonego
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limitu 6.000.000,00 EUR, w aneksie nr 18 zostat okreslony nowy termin dostepnosci limitu na dzien
25.05.2018r.

O zawarciu aneksu Emitent informowat raportem biezgcym nr 12/2017 z dnia 02.06.2017 r.

e aneks nr 17 z dnia 24.08.2017 r. zawarty z Raiffeisen Bank Polska S.A. do umowy o limit
wierzytelnosci z dnia 29.07.2009 r. W ramach dostepnego limitu w wysokosci 8.000.000,00 zt, na
podstawie aneksu Spotka moze réwniez korzysta¢ z kredytu w rachunku biezgcym do kwoty
2.000.000,00 zt w terminie do dnia 31.10.2017 r.

O zawarciu aneksu Emitent informowat raportem biezgcym nr 18/2017 z dnia 31.08.2017 r.

e aneks nr 18 z dnia 31.10.2017 r. zawarty z Raiffeisen Bank Polska S.A. do umowy o limit
wierzytelnosci z dnia 29.07.2009 r. Na podstawie aneksu limit wierzytelnosci zostat ustalony na
poziomie 8.000.000,00 zi, a okres wykorzystania limitu zostat wydiuzony do dnia 15.02.2019 r.

O zawarciu aneksu Emitent informowat raportem biezgcym nr 23/2017 z dnia 31.10.2017 r.

8. INWESTYCJE

8.1 Inwestycje kapitatowe.

Opis inwestycji kapitatowych zawarto w notach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

8.2 Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate.

Dziatalno$¢ inwestycyjna podmiotéw Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2017 r. realizowana byta miedzy
innymi w zakresie: zakupu maszyn, remontéw i modernizacji wyposazenia odlewniczego, zakupu $rod-
kéw transportu, remontu i modernizacji obiektow budowlanych i infrastruktury, a takze zakupu sprzetu
komputerowego, srodkéw niematerialnych, aparatury kontrolno — pomiarowej oraz mebli biurowych.

Naktady inwestycyjne w okresie sprawozdawczym wyniosty tgcznie 6.126,8 tys. zt.

Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych zrealizowanych w 2017 r. nalezy zaliczy¢:

1) zakup maszyn,

W roku 2017 zakonczono budowe wiertarko - frezarki WFA 200 CNC. Nakfady na ten cel w roku spra-
wozdawczym wyniosty 2.109,8 tys. zt. W tym okresie zakonczono réwniez budowe tokarki karuzelowej
KCI 500 CNC, wydatkujgc na ten cel w 2017 roku kwote 10,5 tys. zt. Ponadto wykonano modernizacje
wozka kolejowego z przystosowaniem do testowania obrabiarek podtorowych typu tandem za kwote 11,9

tys. zt. Laczna kwota naktaddéw w tej grupie asortymentowej wyniosta 2.132,2 tys. zt.
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2) remont i modernizacja wyposazenia odlewniczego,
W ramach tej grupy wydatkéw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej RAFAMET s$rodki finansowe wydatko-

wano m.in. na:

remont i modernizacje przesiewacza wibracyjnego typ 3520 538,6 tys. zt,
modernizacje uktadu odpylania linii regenerac;ji 383,2 tys. zt,
modernizacje zeliwiaka 228,2 tys. zt,
modernizacje hydro-oczyszczarki OW62 103,0 tys. zt,
modernizacje pieca indukcyjnego 91,1 tys. zt.

Pozostatg kwote (41,5 tys. zt) wydatkowano na modernizacje stanowisk formierskich.
tgczna kwota wydatkowana w 2017 r. na remonty i modernizacje wyposazenia odlewniczego to 1.385,6

tys. zt.

3) zakup $rodkéw transportu,

W roku 2017 dokonano zakupu samochodéw osobowych na kwote 889,8 tys. zt.

4) remont i modernizacja obiektéw budowlanych i infrastruktury,

W roku 2017 w tej grupie asortymentowej wydatkowano kwote 615,7 tys. zt. Do gtéwnych inwestycji nale-

zy zaliczyC:

remonty infrastruktury budowlanej 213,0 tys. zt,
modernizacje podstacji elektrycznej 25,6 tys. zt,
modernizacje elewacji budynku Odlewnia Nowa Oczyszczalnia 55,0 tys. zt,
modernizacje rozdzielni RG2 42,6 tys. 24,
remont suwnicy wraz z torowiskiem 72,5 tys. zt,
modernizacje parkingu 115,3 tys. z,
modernizacje obiektéw budowlanych 48,8 tys. 24,
wykonanie nowych chodnikéw 43,0 tys. zt.

5) zakup i modernizacja modeli odlewniczych,
W ramach wydatkéw w tej grupie asortymentowej zmodernizowano modele odlewnicze dla ODLEWNI
RAFAMET Sp. z 0.0. na tgczng kwote 310,5 tys. zt.

6) zakup urzgdzen i narzedzi,

W tej grupie asortymentowej w roku 2017 wydatkowano kwote 298,9 tys. zi. Gidwng pozycje stanowi
zakup nagrzewnic do hal produkcyjnych za kwote 67,0 tys. zt. Ponadto dla wydziatéw produkcyjnych
ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. zakupiono:

narzedzia pneumatyczne i elektronarzedzia 43,8 tys. z,

narzedzia i urzadzenia elektromechaniczne 59,7 tys. zt,

Pozostatg kwote w wysokosci 128,4 tys. zt wydatkowano na zawiesia linowe, obcigzniki oraz inne wypo-

sazenie wydziatéw produkcyjnych.
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7) zakup sprzetu komputerowego i srodkéw tgcznosci,
W roku 2017 na doposazenie stanowisk pracy w sprzet komputerowy i srodki tgcznosci podmioty Grupy
Kapitatowej wydatkowaty kwote 264,2 tys. zi. Za kwote 254,3 tys. zt zakupiono sprzet komputerowy i

urzgdzenia sieciowe, natomiast pozostatg kwote wydatkowano na srodki tgcznosci.

8) zakup $rodkéw niematerialnych,

W tej grupie asortymentowej poniesiono naktady na wykonanie dokumentacji technologiczno-
konstrukcyjnej obrabiarki TCF 200 CNC w wysokosci 107,1 tys. zt oraz oprogramowanie konstrukcyjne
SOLIDWORKS. tgczna kwota nakfadéw to 218,6 tys. zt.

9) zakup aparatury kontrolno — pomiarowe;j,
W roku 2017 rozpoczeto modernizacje maszyny pomiarowej KMZ-S Mauser. Ponadto na potrzeby spotki
zaleznej ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. zakupiono narzedzia i przyrzgdy pomiarowe. tgcznie wydat-

kowano kwote 6,3 tys. zt.

10) zakup mebli biurowych,
Na wyposazenie pomieszczen biurowych w okresie sprawozdawczym wydatkowano kwote 5 tys. zt.

8.3 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w

strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Duza skala inwestycji infrastrukturalnych i maszynowych zrealizowana przez Emitenta do kohica 2017 r.
powoduje, ze skala inwestycji roku 2018 zaplanowana jest na poziomie okoto 50% rocznej wartosci amor-
tyzaciji, jednak bez uwzglednienia inwestycji pod nazwg ,Frezarko — wiertarka WFA 200 CNC”, oddanej
do eksploatacji w lutym br. w formule operacyjnego leasingu zwrotnego. Inwestycje RAFAMET S.A. w
roku 2018 bedg realizowane w oparciu o srodki wtasne, a w przypadku decyzji o zakupie 4 lub 5 osiowe-
go centrum obrébczego Sredniej wielkosci mozliwe jest wykorzystanie do sfinansowania inwestycji le-

asingu operacyjnego.

Inwestycja kapitalowa Emitenta z 2017 roku polegajgca na zawigzaniu spofki joint venture na rynku chin-
skim pod firmg Hebei Rafamet Machinery Co., Ltd., w roku 2018 bedzie realizowana m.in. poprzez obje-
cie kapitatu zatozycielskiego w wysokosci 1.500.000 CNY (50% kapitatu zatozycielskiego). W zwigzku z
uzyskaniem w marcu br. tzw. licencji na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wydawanej przez admi-
nistracje panstwowg w Chinach, co nastgpito po sprawdzeniu formalnym i merytorycznym wszystkich
przedtozonych przez zatozycieli jeszcze w 2017 roku dokumentéw nie istniejg obecnie przeszkody praw-

ne utrudniajgce rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej przez ten podmiot.
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ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. w roku 2018 w oparciu o finansowanie leasingowe zakupi nowg suwni-

ce o0 nosnosci 8 t., ktdéra zostanie zamontowana w sktadzie modeli oraz Srutownice hakowg typ
H35°25/T/4AW2C/MS/10T/WG, ktdra zlokalizowana bedzie w oczyszczalni odlewdéw. Warto$¢ tych obecnie
realizowanych inwestycji wynosi tgcznie 1.540 tys. zt. Zakres inwestycji moze ulec zwigkszeniu w przy-
padku pozyskania europejskich funduszy pomocowych na przedsiewziecia badawczo — rozwojowe no-
wych materiatéw i technologii odlewniczych, ktére moga by¢ przedmiotem wnioskéw o dofinansowanie w
roku 2018.

9. ZAOPATRZENIE.

Podmioty Grupy Kapitatowej posiadajg dobrze rozwinietg i zdywersyfikowang baze dostawcow
dla grupy materiatdéw i ustug o strategicznym znaczeniu dla produkcji. Wartos¢ zakupu tych materiatow w
wartosci zakupdéw ogétem wynosi 69,71%, ich udziat w wartosci przychodéw ze sprzedazy stanowi
34,99%, za$ udziat kosztéw zakupu ogdtem w wartosci sprzedazy wynosi 50,19%.
Udziat wartosci zakupdw poszczegdlnych kategorii w wartosci sprzedazy i w zakupach ogotem ksztattuje

sie nastepujaco:

Tabela 17 Struktura udziatu kosztéw zakupow Grupy Kapitatowej RAFAMET w 2017 r.

Udziat wartosci zakupow
L.p. Kategoria w wartosci w wartosci
sprzedazy zakupow ogétem
1. | Materiaty wsadowe i formierskie 10,21% 20,34%
2. i Odlewy, odkuwki i inne materiaty hutnicze 1,93% 3,84%
3. i konstrukcje spawane i ustugi obrobcze 2,96% 5,90%
4. | Sterowania i napedy oraz osprzet elektryczny 6,76% 13,47%
5. | Aparatura i osprzet hydrauliki sitowej 2,99% 5,96%
6. |tozyska, prowadnice i przektadnie srubowe 0,86% 1,72%
7.  Reduktory i komponenty mechaniczne 4,00% 7,96%
8. : Narzedzia i elementy ztgczne 2,10% 4,18%
9.  Opakowania, farby i ustugi produkcyjne 3,18% 6,34%
10. | Pozostate kategorie 15,20% 30,29%
50,19% 100,00%

Wysokie wskazniki w pozycji ,pozostate kategorie” wynikajg z faktu, ze znaczna czes¢ zakupdw (modeli,
odlewow zeliwnych i ustug), realizowana jest pomiedzy podmiotami Grupy Kapitatowej, gdzie dostawcag
jest ODLEWNIA RAFAMET Sp. z o.0.

W kazdej kategorii produktéw podmioty Grupy wspdtpracujg z wieloma dostawcami, wiec nie wystepuje

ryzyko uzaleznienia od Zadnego z nich.

Gtéwni dostawcy kluczowego asortymentu w 2017 r.;
e SQ Polska Skawina - zywice i utwardzacze,
e ,ANA” Katowice - ztom,

o JAK” Sp. zo.0. Warszawa - zelazokrzem i suréwki.
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LEMSTAL” Dagbie - odkuwki i materiaty stalowe,

,STAL — TRANS” Piekary Slgskie - wyroby walcowane,

PPHU ,KON- BUD” Motkowice - ostony i konstrukcije,

LKMTM” S.C. Racibérz - konstrukcje spawane i wypalki,

~SIEMENS” Sp. z 0.0. - sterowania i napedy,

ZPAS Przygorze S.A. - szafy sterownicze i ostony

LELEKTROART” Racibérz — aparatura elektryczna,

APS - linialty pomiarowe,

LARGO-HYTOS” Sp. z 0.0. Zator — zasilacze i elementy hydrauliki sitowej,
,HYDAC” Sp. z 0.0. - zasilacze i elementy hydrauliki sitowej,
NORMAPRESS - armatura hydrauliczna

»,MARAT” Sp. z 0.0. Rybnik - tozyska i chtodziwo,

TLC Lozyska sp. j. —tozyska i pasy,

MAY FRAN International — komponenty mechaniczne,

KABELSCHLEPP Sp. z 0.0. — ostony i transportery,

BEFARED - zespoty napedowe, czesci maszyn,

+SANDVIK Polska” Sp. z 0.0. — ptytki skrawajgce,

Centrala Techniczna ,ELTECH” Sp. z o0.0. - narzedzia i ptytki skrawajgce.
RAFAMET SERVICE & TRADE Sp. z 0.0. — tlumaczenia i ustugi serwisowe,
FRB Bandurski — fundamenty,

Polska Grupa Goérnicza S.A. — wegiel energetyczny.

W 2017 r. udziat Zadnego dostawcy w zaopatrzeniu nie przekroczyt 10% przychodoéw ze sprzedazy ogo-

tem oraz zaden dostawca nie ma poza handlowymi Zzadnych powigzan formalno — prawnych z podmiota-

mi Grupy.

10. BADANIA | ROZWOJ, ZARZADZANIE JAKOSCIA.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. i ODLEWNIA RAFAMET Sp. z o.0.

A. Projekty badawczo-rozwojowe.

Lp. Tematyka

1 Opracowanie dokumentacji konstrukcyjnej mechanicznej tokarki portalowej z napedem ciernym do obrébki zestawow
' kotowych UFD 140 N

5 Opracowanie dokumentacji konstrukcyjnej i oprogramowania obrabiarki 2UGE300N — Tandem dwdch obrabiarek
’ UGE300N z jedng maszyna przesuwng

3 Opracowanie dokumentacji konstrukcyjnej mechanicznej rodziny tokarek ktowych sterowanych numerycznie TCM 130 /
) 155/180 N

4. Projekt i wdrozenie wyposazenia do bezkontaktowego pomiaru ksztattu profilu kot w tokarce podtorowej UGE 180N

5 Projekt i wdrozenie wyposazenia do monitorowania stanu i predykcji uszkodzenia narzedzi skrawajacych w zastosowaniu
' do obrébki profilu dla tokarki podtorowej UGE 180N

6. Projekt wyposazenia do kalibracji narzedzi i uktadu pomiarowego w UFB 125N
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7. Wdrozenie filtracji bocznikowej smarowania obiegowego w obrabiarkach KCI 400/470N i UBF 112N

Modernizacja instalacji hydraulicznych obrabiarek UDA 125N, UBF 112N i UBC 150N ze szczegdlnym naciskiem na

8. przyspieszenie predkosci ruchéw roboczych elementéw napedzanych hydraulicznie

9 Modernizacja instalacji hydraulicznej obrabiarek UGE 180N, KCI 400/470N, TOK 80N, UGE 300N, UBF 112N, UDA 125N
’ i KCM 150N, ze szczegolnym naciskiem na zastosowanie elementéw kupnych w zamian za wykonywane

10 Wdroz_enie stron ekranowych na sterowaniu SINUMERIK 840D sl do nowych obrabiarek UGE 180N, KCM 150N, UBF
) 112N i UGE 300N

11. Rozwdj technologii Lost Foam — podniesienie wtasnosci wytrzymatosciowych odlewdw dla sektora Automotive — matryc i

elementoéw ttocznych do pras

12. Prace badawcze dotyczgce odlewdw przeznaczonych jako podpory form aluminiowych do produkciji opon

Wdrozenie metody modyfikacji metalu przy uzyciu drutu elastycznego dla podniesienia wtasnosci mechanicznych zeliw

13. sferoidalnych

Wdrozenie do produkcji zeliwa sferoidalnego GGG70L przeznaczonego do azotowania celem uzyskania wysokiej twardo-

14. Sci powierzchni odlewoéw dla branzy Automotive

Naktady osobowe (wynagrodzenia) na prace badawczo — rozwojowe wyniosty 2.065 tys. zi.

B. Wartos$ci niematerialne i prawne.

W roku 2017 nie poniesiono z tego tytutu wydatkow.

C. Nakfady inwestycyjne
Naktady inwestycyjne w ramach dziatalno$ci badawczo — rozwojowej w 2017 r. wyniosty 2.564 tys. zi.

Razem wydatki na badania i rozwéj w 2017 r. wyniosty 4.629 tys. zt.

D. Instytucje wspotpracujgce.
Instytucje wspoétpracujgce to m.in.: dostawcy wyposazenia, materiatdw, komponentéw oraz oprogramo-
wania, klienci, Politechnika Slgska w Gliwicach, Instytut Materiatéw Inzynierskich i Biomedycznych Poli-

techniki Slagskiej w Gliwicach, Instytut Odlewnictwa w Krakowie, biura projektowe.

Zintegrowany System Zarzgdzania (ZSZ) i Wewnetrzny System Kontroli (WSK)

Zgodnie z zasadg odpowiedzialno$ci za jakosc¢, dziatania projakosciowe realizowane sg w toku produkc;ji

przez powotane do tego stuzby i komoérki organizacyjne. Rola Kontroli Jakosci polega na inicjowaniu

przedsiewzie¢ jakosciowych i nadzorowaniu zgodnos$ci dziatar z ustalonymi procedurami postepowania

przyjetego w Systemie Zarzadzania Jakoscig opartego aktualnie o norme PN-EN I1SO 9001:2015.

Kontrola Jakosci petni w Spofce wiodaca role w zabezpieczaniu wymaganej jakosci produkcji, a w szcze-

golnosci w:

a) zapewnieniu warunkow organizacyjnych i technicznych dla statego podnoszenia jakosci produkowa-
nych wyrobdw,

b) dostarczaniu wyrobéw zgodnych z wymaganiami i oczekiwaniami odbiorcow.

Dziatania korekcyjno - zapobiegawcze inicjowane sg przez Kontrole Jakosci w oparciu o wyniki:

jakosciowe uzyskiwane w toku technologicznym produkcji (wyniki préb i badan),

ekonomiczne przedsigbiorstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem kosztéw jakosci,

rewizji funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania,

badan jakosci typu,
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— analiz i badan sfery poprodukcyjne;j.
Realizujgc zadania Kontroli Jakosci wdrozono narzedzie pomiarowe nowej generacji — laser tracker AT
402, Swiatowego lidera w tym segmencie - firmy Leica. Laser tracker AT 402 jest przeno$ng
wspotrzednosciowg maszyng pomiarowg umozliwiajgcg pomiary na odlegtosci nawet do 80 m.
Oszczednosci uzyskane dzieki zastosowaniu trackera obejmujg krétsze czasy pomiaréw, wyzszg jakosé
produktéw i mniejszg ilos¢ odpaddw. Te oszczednosci pozwalajg uzyskaé petny zwrot inwestycji w
tracker w krotkim okresie czasu zastepujac tradycyjne narzedzia, takie jak liniowe przyrzady pomiarowe,
mikroskopy i struny pomiarowe, piony ciezarkowe i teodolity.

W celu zapewnieniu warunkéw organizacyjnych i technicznych dla statego podnoszenia jakos$ci
produkowanych wyrobéw zmodernizowano stanowisko pomiarédw na wydziale obrébki. Stanowisko
kontrolne pozwoli sprosta¢ coraz bardziej wygérowanym maszynowym normom odbioru obrabiarek i stale
rosngcym oczekiwaniom klientéw. Prowadzone sg ponadto prace wspdlnie z firmg Oberon 3D polegajace
na retroficie precyzyjnej maszyny pomiarowej Mauser KMZ-S 121210. Maszyna zostala zainstalowana na
odizolowanym, nieprzenoszgcym drgan fundamencie na wydziale obrébki, przeprowadzono jej kalibracje
przez wyznaczenie mapy korekcji maszyny. Mape korekcji wyznaczono za pomocg interferometru
(CMM coordinate

wyposazona jest w trzy systemy pomiarowe do pomiaru w trzech osiach wspotrzednych XYZ oraz sonde

laserowego. Wspéirzednosciowa maszyna pomiarowa measuring machine)
do lokalizacji potozenia powierzchni elementu. Dzieki napedom i komputerowi z oprogramowaniem
Power Inspect umozliwia pomiary w trybie automatycznym CNC (Computerized Numerical Control).
Pomiary maszyng wspotrzednosciowg charakteryzujg sie bardzo duzg doktadnoscig i obiektywnoscia.
Jedng z zalet tej techniki pomiarowej jest wykonywanie pomiaréw réznych przedmiotéw o
skomplikowanych ksztattach, ktérych nie mozna zmierzy¢é za pomocg podstawowych przyrzgdow
warsztatowych.

Wdrozone w Spotce systemy zarzgdzania zgodne z ponizszymi normami zapewniajg petny nadzér nad
projektowaniem, wytwarzaniem, kontrolg obrotu obrabiarkami i narzedziami mechanicznymi oraz
prowadzong dziatalnoscig ustugowg w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji obrabiarek i narzedzi

mechanicznych do obrébki metalu oraz obrébka mechaniczng elementéw metalowych.

Tabela 18 Zintegrowany system zarzgdzania w RAFAMET S.A.

; Data
Certyflk’alt_ Jednostka n Numer Data D_ata’ . przyznania
L.p zgodnosci g Akredytacja : A waznosci .
2 norm certyfikujaca certyfikatu nadania certvfikatu pierwszego
a y certyfikatu
ISO
i ) UKAS Mana-
1. | 9001:2015 Bureau Veritas gement PL007091/U | 29.05.2017 | 29.05.2020 | 26.11.1996
(jakose) Certification S
ystems
1ISO 14001:
2015 Bureau Veritas UKAS Mana-
2. . : P gement PL 007091/U 29.05.2017 29.05.2020 03.06.2011
(Srodowisko) Certification S
ystems
180012004 | Bureau Veritas Polskie
3. ' e Centrum PL 007093/P 29.05.2017 29.05.2020 03.06.2011
(bhp) Certification .
Akredytacji
Art. 11 ust. 2
ustawy z Polskie Centrum Polskie
4. 29.11.2000 Badan Centrum W-81/9/2018 21.02.2018 20.06.2019 | 16.07.2007
(oobrociez | j certyfikacji S.A. Akredytacii
zagranicg ..)
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Zintegrowany system zarzgdzania to udokumentowany i spojny system zarzgdzania spetniajgcy od 1996

roku wymagania normy 1SO 9001 w zakresie jakosci, a od 2011 roku dodatkowo wymagania normy ISO
14001 w zakresie ochrony srodowiska oraz normy PN-N-18001 w zakresie bezpieczenstwa i higieny pra-
cy. Jego wdrozenie umozliwito skuteczne i rébwnoczesne zarzgdzanie wieloma podsystemami, poprzez
ustanowienie i realizacje jednolitej polityki. W 2017 r. dostosowano zintegrowany system zarzgdzania do
nowych norm: ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015, a miedzynarodowa jednostka certyfikujgca Bureau Veri-
tas Certification przeprowadzita recertyfikacje systemu. Pozytywne byty rowniez wyniki auditow strony
drugiej przeprowadzone przez wspotpracujgce ze Spotkg firmy: Naval Group, Alstom, Michelin, Damen
Marine Components, co zaowocowato przyjeciem RAFAMET S.A. do grona ich kwalifikowanych dostaw-
cow i dato mozliwo$¢ dalszej wspotpracy.

ZSZ umozliwia sprzedaz wyrobdw i ustug o jakosci spetniajgcej oczekiwania klientdw przy zachowaniu
bezpiecznych warunkéw pracy, racjonalnym ksztattowaniu srodowiska i gospodarowaniu zasobami sro-
dowiska zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju. Przejawia sie to w prowadzeniu dziatalnosci w
sposob zgodny z przepisami prawa, w tym prawa miejscowego oraz decyzjami i pozwoleniami miejsco-
wych urzedow, w szczegolnosci w zakresie wytwarzania i postepowania z odpadami, emisji do powietrza
czy pozwoleniem wodno-prawnym. Zgodnie z dokumentacjg systemu prowadzone sg pomiary geometrii
detali wtasnych oraz wszystkich dostarczonych w ramach kooperacji, pomiary geometrii i parametrow
elektrycznych wptywajgcych na bezpieczenstwo uzytkowania, a takze gtosnosci wszystkich produkowa-
nych obrabiarek. Prowadzone sg rowniez pomiary obrabiarek i urzgdzeh w ramach ustug klientowskich,
systematyczne pomiary w zakresie wielko$ci emisji substancji do powietrza, badania jakosci odprowa-
dzanych $ciekéw, badania fizykochemiczne i mikrobiologiczne pobieranej wody. Wszystkie przyrzady
pomiarowe ktérymi dokonywane sg pomiary okresowo sg sprawdzane w celu zapewnienia ciggtosci po-
miarowej z wzorcami krajowymi. Procesy produkcyjne prowadzone sg w taki sposéb, aby maksymalnie
ograniczy¢ powstawanie ucigzliwych dla srodowiska zanieczyszczeh. Powstajgce w toku produkcji oraz
podczas montazy maszyn u odbiorcow odpady sg segregowane i scisle ewidencjonowane, a tam gdzie
jest to mozliwe, powtdérnie wykorzystywane. Kryteria srodowiskowe oraz bezpieczenstwa i higieny pracy
uwzgledniane sg rowniez podczas realizacji zakupdw i wspotpracy z podwykonawcami oraz odbiorcami.
W zakresie dostaw dba sie, aby stosowane substancje i mieszaniny chemiczne byty ewidencjonowane i
posiadaty aktualne karty charakterystyki substancji chemicznych, a z dostawcami uzgadniane sg zasady
dotyczagce postepowania z opakowaniami po substancjach niebezpiecznych. W zakresie produkcji, a
takze zakupu maszyn i urzgdzen, brane sg pod uwage: energooszczednos¢, minimalizacja hatasu i wy-
magania w zakresie stosowanych substancji. Z ustugodawcami ustalane sg zasady postepowania z od-
padami, a takze podejmowane sg dziatania majgce na celu obnizenie optat sSrodowiskowych, np. poprzez
zmniejszenie kosztéw wywozu odpaddw (segregacja i eliminacja pustych przebiegéw maszyn poprzez
lepsze planowanie produkcji).

Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w 2017 roku przeprowadzito audit nadzoru funkcjonujgcego w
Spétce Wewnetrznego System Kontroli i ocenito zgodno$¢ z wymaganiami zawartymi w art. 11 ust. 2
ustawy z dnia 29.11.2000 r. o obrocie z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu stra-
tegicznym dla bezpieczehstwa panstwa, a takze dla utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczen-

stwa. System ten reguluje zasady obrotu z zagranicg towarami o znaczeniu strategicznym, okresla spo-
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s6b ewidencji eksportu, importu i tranzytu, wymaga poznania i weryfikacji zagranicznego partnera, do-

ktadnego okres$lenia parametréw technicznych towaru bedgcego przedmiotem obrotu oraz posiadania
wiedzy na temat wlasciwego wykorzystania towaru. Posiadajgc wtasny Wewnetrzny System Kontroli be-
dacy fragmentem szerszego systemu tgczacego polskie przedsiebiorstwa, polskie instytucje rzgdowe i
organizacje miedzynarodowe ustalajgce reguty i zasady handlu, RAFAMET S.A. jest w stanie chroni¢

swoj handlowy interes oraz swoj wizerunek w oczach partneréw zagranicznych.

W spoétce zaleznej ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. w okresie sprawozdawczym wdrozono tzw. karty
odlewu, jako elementu procesu PG7. Ponadto opracowano i wdrozono nowg procedure oceny aspektéow
Srodowiskowych, poprzez ocene tychze aspektéw wg nowych wymagan (iloS¢ nadzorowanych aspektéw
znaczgcych ulegta radykalnemu zmniejszeniu) oraz realizacje programu minimalizacji skutkéw i wptywu
aspektéw na srodowisko.

W roku 2017 zostato rowniez przeprowadzone szkolenie w zakresie wymagan i niezbednych dziatan
zwigzanych z przejsciem na nowe normy ISO oraz szkolenie zewnetrzne dla audytoréw w zakresie do-
skonalenia warsztatéw oraz zapoznania z wymaganiami nowych norm jakosciowych i srodowiskowych.
Przeprowadzono analize SWOT dla podmiotu zaleznego, ktérej wyniki zostang wykorzystane do budowy
programéw zwigzanych z przejsciem na nowe normy w systemie zintegrowanym. Miat miejsce kontrolny
audyt Zintegrowanego Systemu Zarzadzania oraz rozpoczeto prace zwigzane z przygotowaniem ZSZ do
recertyfikacji systemu w 1V kwartale 2018 roku, wg norm 1SO 9001:2015 i ISO14001:2015.

11. ZATRUDNIENIE | WYNAGRODZENIA.

W Grupie Kapitatowej RAFAMET przez caty 2017 rok prowadzono statg analize zasobdw ludzkich, a
decyzje w sprawie korelacji poziomu zatrudnienia ze stanem posiadanej kontraktacji produkcyjnej podej-
mowane byty na biezagco. Stan zatrudnienia z 558 etatéw na 31.12.2016 r. zmniejszyt sie¢ do 553 etatéw
na 31.12.2017 r., czyli 0 0,9%.

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej w 2017 r. wyniosto 557 etatéw, z czego 225 (40,4%) na
stanowiskach nierobotniczych i 332 (59,6%) na stanowiskach robotniczych. W grupie pracownikow na
stanowiskach nierobotniczych najwiekszy odsetek stanowili pracownicy na stanowiskach inzynieryjno —
technicznych (67,15%), natomiast w grupie pracownikdw na stanowiskach robotniczych - osoby

zatrudnione przy produkcji bezposredniej (72,59%).

Tabela 19 Informacja o przecietnym zatrudnieniu w Grupie Kapitatowej w 2017 r.

Przecietne zatrudnienie
Wyszczegolnienie (0 CEEE)
2017 2016
Stanowiska nierobotnicze 225 219
Stanowiska robotnicze 332 326
557 545
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Wykres 6 Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej wg grup zawodowych w 2017 r.

15,61% 0,72% 0,66%

27,19%

BKadra zarzadzajgca

B Pracownicy inzynieryjno-techniczni
OPracownicy handlowi

BPracownicy administracyjno-ekonomiczni
BPracownicy bezposrednio produkcyjni
BPracownicy posrednio produkcyjni

®Pracownicy obstugi nieprodukcyjnej

Wedtug stanu na dzien 31.12.2017 r. pracownicy posiadajgcy wyksztatcenie wyzsze i Srednie stanowili
63,73% ogotu zatrudnionych i jest to tendencja stata. Powyzsze jest wynikiem realizacji zatozonych celow
i kierunkoéw polityki kadrowej, polegajgcych na konsekwentnym pozyskiwaniu na stanowiska robotnicze

pracownikow o wyzszych kwalifikacjach.

Wykres 7 Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej wg wyksztafcenia na dziery 31.12.2017 r.

5,39%

24,24%
30,88%

39,50%

BWyzsze
DOSrednie
OZasadnicze zawodowe

OPodstawowe i niepetne zawodowe

W okresie sprawozdawczym podmioty Grupy Kapitatowej realizowaty plan szkolen opracowany w oparciu
0 potrzeby poszczegdlnych komdrek organizacyjnych. W ramach jego realizacji pracownicy wzieli udziat
w wielu szkoleniach zewnetrznych i wewnetrznych, dofinansowano takze nauke na technicznych studiach

zaocznych oraz studiach podyplomowych.
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tacznie ze szkolen zewnetrznych i wewnetrznych oraz z innych form doksztatcania skorzystato 255

pracownikow. Na szkolenia pracownicze i dofinansowanie nauki w formach szkolnych i pozaszkolnych w

2017 r. wydatkowano kwote 97 tys. z, tj. 0 3% mniej niz w roku 2016.

Koszty zatrudnienia w roku 2017 dla Grupy Kapitatowej RAFAMET zamknety sie kwotg 36.288 tys. zi.

W Grupie Kapitatowej osobowy fundusz wynagrodzen w 2017 roku wyniést 30.105 tys. zt., co stanowi
wzrost 0 8,8% w stosunku do roku ubiegtego. Przecietne miesieczne wynagrodzenie z osobowego
funduszu ptac w 2017 r. bylo na poziomie 4.496 zt i bytlo o 264 zt wyzsze niz w roku 2016, co stanowi
wzrost 0 6,2%.

Zobowigzania wobec zatrudnionych byly przez caty 2017 r. regulowane przez Emitenta terminowo, a

Swiadczenia na rzecz pracownikoéw realizowane byty zgodnie z przepisami prawa pracy.

12. WYNAGRODZENIA OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH.

W roku 2017 fgczne wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zarzgdoéw podmiotéw Grupy Kapitatowej RA-
FAMET wyniosty 1.701,1 tys. zl, natomiast fgczne wynagrodzenia wyptacone cztonkom organéw nadzo-

rujgcych wyniosty kwote 351,17 tys. zh.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. — jednostka dominujaca
Warto$¢ wynagrodzenh, nagrdd i korzysci wyptaconych cztonkom Zarzgdu Emitenta przedstawia ponizsze

zestawienie:

Tabela 20 Wynagrodzenia czfonkéw Zarzgdu RAFAMET S.A. w 2017 r.

Imie i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zi)
E. Longin Wons Prezes Zarzadu 689,8
Maciej Michalik Wiceprezes Zarzadu 445,0
Razem 1.134,8

taczna kwota wynagrodzenia cztonka Zarzagdu RAFAMET S.A. obejmuje: wynagrodzenie zasadnicze,
premie uznaniowg za 2016 r., koszty polis z tytutu grupowego ubezpieczenia emerytalnego, ekwiwalent
za niewykorzystany urlop oraz inne sktadniki wynikajgce z ZUZP.

Po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej RAFAMET za 2017 r., Rada
Nadzorcza RAFAMET S.A. moze podjg¢ uchwate o przyznaniu premii uznaniowej czionkom Zarzgdu
RAFAMET S.A. Laczna kwota premii uznaniowej za okres | — VIl 2017 roku dla cztonkéw Zarzadu wyno-
si 8/12 z 5% zysku netto Grupy Kapitatowej za 2017 rok. Za okres IX — Xl 2017 roku premia uznaniowa
oraz cze$¢ zmienna wynagrodzenia (wynagrodzenie uzupetniajgce) nie przystugujg cztonkom Zarzgdu
Spéiki.
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Warto$¢ wynagrodzen wyptaconych obecnym i bytym czitonkom Rady Nadzorczej Emitenta:

Tabela 21 Wynagrodzenia czfonkéw Rady Nadzorczej w 2017 r.

Imig i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zt)
Janusz Paruzel Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 67,51
Piotr Regulski Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 64,86
Aleksander Gaczek Czionek Rady Nadzorczej 64,86
Michat Rogatko Czionek Rady Nadzorczej 64,86
Michat Tatarek Czionek Rady Nadzorczej 64,86
Razem 326,95

ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. — jednostka zalezna
Warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci wyptaconych w okresie od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

cztonkom Zarzadu spoiki zaleznej, przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 22 Wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. w 2017 r.

Imie i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zi)
Adam Witecki Prezes Zarzadu 269,8
Jacek Opiela Wiceprezes Zarzadu 225,1
Razem 494,9

taczna kwota wynagrodzenia czionka Zarzadu ODLEWNI

RAFAMET Sp. z o.0.

obejmuje:

wynagrodzenie zasadnicze, premie uznaniowg za 2016 r., ekwiwalent za niewykorzystany urlop oraz inne

skfadniki wynikajace z ZUZP.

Warto$¢ wynagrodzeh wyptaconych cztonkom Rady Nadzorczej ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0.:

Tabela 23 Wynagrodzenia nalezne cztonkom Rady Nadzorczejf ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. w roku 2017.

Imie i nazwisko Funkcja Kwota (w tys. zi)
E. Longin Wons Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0
Maciej Michalik Cztonek Rady Nadzorczej 0
Krzysztof Tkocz Sekretarz Rady Nadzorczej 24,22
Razem 24,22

RAFAMET SERVICE & TRADE Sp. z 0.0. — jednostka zalezna
Warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci wyptaconych w okresie od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

cztonkom Zarzgdu spotki zaleznej, przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 24 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu RAFAMET SERVICE & TRADE Sp. z 0.0. w 2017 r.

Imie i nazwisko

Funkcja

Kwota (w tys. zi)

Ryszard Grygiel Prezes Zarzadu 47,1
Rajmund Jarosz Wiceprezes Zarzadu 24,3
Razem 71,4
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POREBA 1798 Machine Tools — Sp. z 0.0. — jednostka zalezna
Cztonkowie Zarzadu spéiki zaleznej — Pan E. Longin Wons — Prezes Zarzadu oraz Pan Maciej Michalik —

Wiceprezes Zarzgdu nie pobierajg wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie

13. INFORMACJA O WSZELKICH UMOWACH ZAWARTYCH Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI.

W dniu 28.08.2017 r. zawarto umowe o S$wiadczenie ustug zarzadzania oraz umowe o zakazie
konkurencji pomiedzy Fabrykg Obrabiarek RAFAMET S.A. a E. Longinem Wonsem. Umowa obowigzuje
od 01.09.2017 roku. W razie rozwigzania albo wypowiedzenia umowy przez Spotke, Zarzadzajgcemu
przyznaje sie odprawe w wysokosci 3-krotno$ci wynagrodzenia statego miesiecznego, pod warunkiem
petnienia przez niego funkcji Prezesa Zarzadu — Dyrektora Naczelnego przez okres co najmniej 12
miesiecy przed rozwigzaniem umowy. Zgodnie z umowag o zakazie konkurencji, z tytutu przestrzegania
zakazu konkurenciji okreslonego w umowie, Zarzadzajgcemu przystuguje odszkodowanie w wysokos$ci 6-
krotnosci wynagrodzenia statego przez okres 6 miesiecy po ustaniu petnienia przez Zarzagdzajgcego
funkcji w Zarzgdzie Spoiki.

Zapisy w umowie o prace zawartej 25.06.2008 roku z Wiceprezesem Zarzgdu — Panem Maciejem
Michalikiem nie ulegty zmianie i przewidujg w przypadku odwotania z petnionej funkcji przed uptywem
okresu, na ktory zostat powotany lub nie powotany na nowag kadencje - wyptate odprawy pienieznej w
wysokosci 12 miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego z miesigca poprzedzajgcego odwotanie.
Zawarta z Wiceprezesem Zarzadu w dniu 25.06.2008 roku umowa o zakazie konkurencji okre$la zasady
wyptaty odszkodowarn w zamian za powstrzymanie sie, w okresie 12 miesiecy od dnia odwotania lub
wygasniecia mandatu na skutek uptywu kadencji, od zajmowania sie interesami konkurencyjnymi bez
zgody Rady Nadzorczej Spétki. Wysoko$¢ odszkodowania stanowi iloczyn wynagrodzenia zasadniczego
okreslonego w umowie o prace i liczby miesiecy obowigzywania zakazu.

W 2017 r. z osobami zarzgdzajgcymi Emitenta nie zawierano innych umoéw przewidujgcych
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej

przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie.

14. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR |
SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH ORAZ O
ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI.

W roku 2017 nie wystapity zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze, dla
bytych oséb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych oraz zobo-

wigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.
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15. ZASADY ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA

W 2017 r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsigbiorstwem Emitenta i

jego Grupg Kapitatows.

16. DZIALALNOSC SPONSORINGOWA | CHARYTATYWNA EMITENTA

RAFAMET S.A. jako najwiekszy gospodarczy pracodawca na terenie gminy Kuznia Raciborska oraz
istotny pracodawca w powiecie raciborskim, w poczuciu odpowiedzialnosci firmy za lokalng spotecznosé
od lat prowadzi dziatania ukierunkowane na lokalne inicjatywy i wspieranie dziatan prospotecznych oraz
dobroczynnych w zakresie edukacji, kultury i sportu. Poprzez dziatalnos¢ w obszarze spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu RAFAMET S.A. buduje wizerunek nie tylko jako stabilnego pracodawcy, ale réw-

niez firmy odpowiedzialnej spotecznie.

W 2017 r., zgodnie z przyjetymi zatozeniami, Spétka zrealizowata nastepujgce dziatania:

1) wsparcie dziatalnosci sportowej, rekreacyjnej i wychowawczej Klubu Sportowego ,STAL” w Kuzni
Raciborskiej,

2) sponsorowanie projektu medialno — edukacyjnego ,Czas na zawodowcéw”, realizowanego przez
Wydawnictwo Nowiny Sp. z 0.0. w Raciborzu, ktérego gtéwnymi celami sg: zachecanie mtodziezy do
zdobywania zawoddw i kompetencji odpowiadajgcych potrzebom wspétczesnego, lokalnego i regio-
nalnego rynku pracy, prezentowanie potencjatu raciborskiego szkolnictwa zawodowego, informowa-
nie o kierunkach rozwoju lokalnego rynku pracy i miejscowych pracodawcow,

3) wspdtorganizacja wraz z Miejskim Osrodkiem Kultury, Sportu i Rekreacji w Kuzni Raciborskiej Il Kuz-
nianskiego Pétmaratonu Lesnego,

4) dofinansowanie obchodéw 50-lecia nadania praw miejskich Kuzni Raciborskiej,

5) dofinansowanie przedsiewziecia edukacyjnego dla uczniéw gimnazjow pod nazwg Festiwal Perspek-
tyw,

6) dofinansowanie organizowanego przez Klub Szachowy ,SILESIA” w Raciborzu XVII Miedzynarodo-
wego Turnieju Szachowego o puchar Prezydenta Raciborza,

7) dofinansowanie dziatalnosci edukacyjno — turystycznej Stowarzyszenia Rodzin ,Szkétka Sobotnia
Aniotéw Strézéw” przy Parafii pw $w. Marii Magdaleny w Kuzni Raciborskiej,

8) dofinansowanie zakupu Automatycznego Defibrylatora Zewnetrznego przez Ochotniczg Straz Pozar-
na w Kuzni Raciborskiej,

9) wsparcie organizowanego przez klub Beninca UKS Feniks w Kedzierzynie - Kozlu Turnieju badmin-
tona Beninca Feniks Cup lll,

10) dofinansowanie organizowanych przez Miejski Klub Zapasniczy UNIA Racibérz Mistrzostw Polski w
zapasach w stylu klasycznym,

11) wsparcie finansowego organizowanego przez Panstwowg Wyzszg Szkote Muzyczng w Raciborzu

Transgranicznego Konkursu Organowego.
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Na dziatalno$¢ charytatywno — sponsoringowg Emitenta w roku 2017 przeznaczono kwote ponad 76 tys.

ztotych.

17. INFORMACJA O LtACZNEJ LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ AKCJI SPOLKI, BEDACYCH W
POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH.

Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce, wg stanu na dzien 31.12.2017

r., przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 25 Stan posiadania akcji RAFAMET S.A. przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce podmiotéw Grupy Kapitatowey.

Udziat w ogélnej liczbie

Osoba Funkcja llos¢ akcji gloséw na ZWZ (%)
E. Longin Wons Prezes Zarzadu 28.000 0,65
Maciej Michalik Wiceprezes Zarzgdu 4.822 0,11
Michat Tatarek Czionek Rady Nadzorczej 216.000 5

18. OCHRONA SRODOWISKA.

Podmioty Grupy Kapitatowej RAFAMET posiadajg certyfikat systemu zarzgdzania srodowiskiem 1SO
14001 w pofgczeniu z certyfikacja 9001. System zarzadzania w zakresie S$rodowiska umozliwia
prowadzenie w sposob ciggty i systematyczny kontroli wptywu, jaki spotki wywierajg swojg dziatalno$cig
na $rodowisko naturalne. Zarzgdzanie Srodowiskiem jest bardzo istothnym elementem dziatalnosci
podmiotéw grupy kapitatowej, co warunkuje bardziej efektywne egzekwowanie przepiséw ochrony
Srodowiska, jak réwniez rosngce wymagania ,$wiadomych ekologiczne” klientow.

W okresie objetym sprawozdaniem podmioty realizowaty wszelkie zobowigzania wynikajgce z pozwolen
na korzystanie ze Srodowiska naturalnego, a takze przestrzegaty ustalonych dla nich limitéw: poboru
wody podziemnej, odprowadzania sciekéw, wytwarzania odpaddéw poprodukcyjnych oraz emisji do
powietrza gazow za wyjgtkiem pytow.

Systematycznie prowadzone sg badania jakosci i ilodci pobieranej wody zgodnie z wymaganiami
sanitarnymi i pozwoleniem wodnoprawnym. Scieki przemystowe odprowadzane sg do rzeki za
posrednictwem ogdlnosptawnej kanalizacji i zakladowej oczyszczalni, w oparciu o posiadane
zintegrowane pozwolenie. Prowadzone sg pomiary iloSciowe i jakosciowe $ciekdw.

Proces produkcyjny firm jest zrodlem powstawania odpadéw. W tym celu podmioty uzyskat odpowiednie
zezwolenia na prowadzenie dzialalnosci. Wszystkie wytwarzane odpady przekazywane sg do
unieszkodliwiania odbiorcom posiadajgcym stosowne zezwolenia. Prowadzona jest na biezgco ewidencja
ilosciowa i jakosciowa wytwarzanych odpadéw z zastosowaniem kart ewidencji i kart przekazania
odpadéw. W RAFAMET S.A. zostat przeprowadzony audyt energetyczny i zdiagnozowano obszary, w
ktérych mozna zaplanowac inwestycje w zakresie efektywnos$ci energetycznej.

Ze wzgledu na rodzaj i skale prowadzonej dziatalnosci ODLEWNIA RAFAMET Sp. z o.0. posiada
pozwolenie zintegrowane na prowadzenie instalacji do odlewania metali Zzelaznych o zdolnosci

produkcyjnej ponad 20 ton na dobe oraz pozwolenie wodnoprawne na odprowadzanie sciekow.
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Tabela 26 Koszty Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. zwigzane z ochrong Srodowiska w 2017 r.

Wyszczegodlnienie Kwota
(w tys. zt)
pobdr wody podziemnej 8,5
odprowadzenie $ciekow 24,3
emisja do powietrza 39,7
gospodarka odpadami 45,1
odzysk i recykling odpadow opakowaniowych 0,1
pomiary hatasu 1
audyt energetyczny 22
aktualizacja dostepéw do programoéw srodowiskowych 13
Razem 142

Tabela 27 Koszty ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. zwigzane z ochrong Srodowiska w 2017 r.

Wyszczegodlnienie (V\Il(tv;:tazl)
pomiary emisji zanieczyszczen 7
zagospodarowanie sciekéw i odpadow 192,5
optaty srodowiskowe 54
obstuga w zakresie ochrony $rodowiska - firmy SEPO 50,4
badania $ciekow, hatasu 6,2
opracowanie dokumentaciji Srodowiskowej 4,1
Razem 266

19. TRANSAKCJE ZAWARTE PRZEZ EMITENTA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE.

W okresie objetym raportem Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe. Informacje dotyczgce transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w

Informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

20. INFORMACJE O POSTEPOWANIACH SADOWYCH.

Prowadzone w okresie objetym sprawozdaniem postepowania sgdowe dotyczgce zobowigzan albo wie-
rzytelnosci toczgce sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego i organem

administracji publicznej nie stanowig 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

21. UMOWY ZAWARTE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH.

Umowy o dokonanie badania sprawozdan finansowych:

e Umowa z dnia 07.07.2017 r. zawarta z spotkg UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzial-
noscig Sp. k. (31-523 Krakoéw, ul. Moniuszki 50) na wykonanie przeglgdu srédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego RAFAMET S.A. oraz $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania fi-

nansowego na dzien 30.06.2017r. oraz na dzieh 30.06.2018 r. i badania jednostkowego sprawozda-
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nia finansowego RAFAMET S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017
oraz 2018.

e Umowa z dnia 30.06.2016 r. zawarta z BDO Sp. z 0.0. (02-676 Warszawa, ul. Postepu 12) na wyko-
nanie przeglgdu s$rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego RAFAMET S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 30.06.2016 r. i badania jednostkowego
sprawozdania finansowego RAFAMET S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok 2016.

e Umowa z dnia 12.07.2017 r. zawarta z spétkg UHY ECA Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzial-
noscig Sp. k. (31-523 Krakéw, ul. Moniuszki 50) na wykonanie przegladu srédrocznego jednostko-
wego sprawozdania finansowego ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2017 r. oraz
30.06.2018 r. i badania jednostkowego sprawozdania finansowego ODLEWNI RAFAMET sp. z 0.0.
za rok 2017 oraz 2018.

e Umowa z dnia 04.08.2016 r. zawarta z BDO Sp. z 0.0. (02-676 Warszawa, ul. Postepu 12) na wyko-
nanie przegladu srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ODLEWNI RAFAMET Sp.
z 0.0. na dzien 30.06.2016 r. i badanie jednostkowego sprawozdania finansowego ODLEWNI RA-
FAMET Sp. z 0.0. za rok 2016.

Pozostale umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
Podmioty Grupy Kapitatowej RAFAMET w omawianym okresie sprawozdawczym nie zawieraty innych
uméw z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, za wyjgtkiem wymienionych

powyzej.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Tabela 28 Wynagrodzenie (nalezne lub wyptacone)
podmiotom uprawnionym do badania sprawozdar finansowych

Lé';YZEOCOA g;dl)(/t BDO sp. z0.0.
Przedmiot umowy o

2017 2016
Badanie rocznych sprawozdan finansowych spétek
. . o 46,6 58
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Przeglad sprawozdan finansowych spétek
. ) o 20,5 23
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Ustugi doradztwa podatkowego
Pozostate ustugi poswiadczajgce
Razem 67,1 81,0
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22. PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ RAFAMET.

22.1 Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowe;.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. jako zasade przyjmuje koncentracje na dziataniach gwarantujgcych
state osigganie rentownosci produkciji, utrzymywanie zdolnosci wytwérczych na wysokim poziomie oraz

rozwdj zdolnosci do kreowania innowacyjnego, zrownowazonego rozwoju.

W roku 2017 zostata wydana ,Strategia Rozwoju RAFAMET na lata 2018 — 2022”. Dokument odnosi si¢
do os$miu nowo zdefiniowanych obszaréw jej funkcjonowania i parametryzuje strategiczne cele do

osiggniecia do roku 2022, wraz z okresleniem gtéwnych inicjatyw ich realizaciji.

Misja spotki dominujacej, kitérg jest ,Sprzedaz wyrobow i ustug o jakosci spetniajgcej oczekiwania
Klientow przy zachowaniu bezpiecznych warunkéw pracy i szacunku dla srodowiska naturalnego”, jest

niezmienna.

Wizja RAFAMET S.A. siegajgca roku 2022 okresla pozycje rynkowsa, finansowg i organizacyjng w

gldwnych obszarach jej aktywno$ci biznesowej w nastepujacy sposaéb:

e utrzymanie pozycji czotowego sSwiatowego producenta obrabiarek do obrdébki profili jezdnych koét
pojazdéw szynowych (pozycja 1-4),

e odbudowa pozycji renomowanego dostawcy ciezkich tokarek poziomych marki Poreba,

e bardzo dobra rentownos¢ biznesu (wskaznik opisany zostat poprzez oczekiwany poziom marzy
EBIDTA),

e innowacyjnos¢ asortymentowa i takie jej postrzeganie przez otoczenie,

e zrownowazony rozwoj catej firmy réwniez w aspekcie stabilnego, dobrze ptatnego miejsca pracy, przy
ciggtym minimalizowaniu szkodliwych wplywow dziatalno$ci Emitenta na $rodowisko oraz przy

zapewnieniu bezpiecznych warunkow pracy.

Celem dziatan zarzadczych w roku 2018, podobnie jak w roku ubiegtym, bedzie budowanie na wielu
obszarach aktywnosci biznesowej RAFAMET S.A. kompetencji innowacji. Rozumiejgc, ze cel ten jest
wypadkowg strategii firmy i posiadanego portfela projektéw innowacyjnych, w ostatnim okresie
zrealizowalismy wiele takich przedsiewzie¢. Jednak, co wazniejsze ,innowacje”, jako wyzwanie sg stale
obecne w codziennych dziataniach firmy. StworzyliSmy w firmie klimat, przeswiadczenie o bezwzgledne;j
koniecznosci dziatan innowacyjnych, tak w zakresie myslenia o nowych produktach i rynkach, jak réwniez

w odniesieniu do modyfikacji kultury organizacyjnej firmy.

Emitent podejmuje zadania rozwojowe w zakresie zwigkszenia potencjatu naukowo-badawczego, m.in.

poprzez dziatania wsparte wnioskiem do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju z dnia 29.12.2017 r., nr
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POIR.01.01.01-00-1236/17, w ramach konkursu 6/1.1.1/2017, tzw. Szybka $ciezka do Programu

Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020, o dofinansowanie projektu przemystowego pod tytutem

.Innowacyjna linia technologiczna do obrobki zestawéw kotowych pojazdéw szynowych z

uwzglednieniem idei przemystu 4.0”.

Celem strategicznym przygotowywanych przedsiewzie¢ handlowo-produkcyjnych oraz inwestycyjnych
jest stabilny, systematyczny wzrost wartosci RAFAMET S.A., wyrazajgcy sie rosngcg kapitalizacjg
gietdowg Spotki i wykorzystywaniem przewag konkurencyjnych dla pojawiajgcych sie biznesowych szans
rynkowych. Od 2002 roku, tj. daty objecia pakietu kontrolnego RAFAMET S.A. przez ARP S.A. w
Warszawie, jej kapitaty wlasne wzrosty z poziomu 20.000.000 zlotych do obecnych ponad 92.000.000
ztotych.

Poszukiwania potencjatu rozwoju koncentrowane byly w ostatnich latach na obszarach wewnatrz podmio-
tu dominujgcego i to obszarach czesto materialnych. Przeprowadzone zostaty istotne, udane restruktury-
zacje sytuacji majatkowej, finansowej i organizacyjnej, tak w samym podmiocie dominujgcym, jak i OD-
LEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. Od 2016 roku jest realizowany ,Projekt POREBA” na bazie zakupu marki
obrabiarkowej POREBA 1798 wraz z dokumentacjg konstrukcyjng i technologiczng, a takze z petnymi
prawami autorskimi do niej. W 2018 r. wchodzimy w faze produkcyjnych realizacji kilku typéw obrabiarek
tej marki w oparciu o posiadane kontrakty handlowe (TCF, TRB, TRP) czy prognozy handlowe (TCE,
TOK, TRM). Budowanie oddzielnej marki obrabiarkowej dla tokarek poziomych POREBA odbywa sie przy
wykorzystywaniu firmy POREBA 1798 Machine Tools — Spétka z 0.0. w Kuzni Raciborskiej, ktérej nowa
firma zgtoszona do rejestracji w KRS brzmi: POREBA MACHINE TOOLS Sp. z o.0.

W roku 2018 realizowane bedg kolejne inwestycje dla konsekwentnie budowanego ,contract machining
center . Park maszynowy wzbogaci si¢ o 4 lub 5 osiowe centrum frezarskie $redniej wielkosci. Bedzie to
kolejny element przeksztatcania obecnego wydzialu montazu w dobrze wyposazony wydziat obrobki
skrawaniem w Srednio i wielkogabarytowe maszyny obrébcze. Rozpoczete zostang diugoterminowe in-
westycje wlasne pod nazwami: Frezarka Bramowa GMC 320 CNC typy Gantry oraz Karuzelowe Centrum
Obrébcze KCI 500 CNC - z terminami realizacji na lata 2019/2022. Uruchomienie biznesu charakteryzu-
jacego sie szybkim obrotem gotéwkowym zawsze byto w sferze zainteresowan Emitenta, jako przeciw-
waga dla biznesu budowy i sprzedazy wielkogabarytowych, jednostkowych obrabiarek, ktory charaktery-
zuje sie bardzo wydtuzonymi cyklami produkcji oraz rotacjg naleznosci. Biznes nie wymagajgcy biezg-

cych naktadéw materiatowych jest pozgdanym uzupetnieniem profilu sprzedazowego RAFAMET S.A.

Dziatania marketingowe i handlowe najblizszego okresu koncentrujg sie na pozyskaniu zamdéwien dla
opisanego powyzej nhowego oraz opanowanego w latach poprzednich asortymentu kolejowego, jak réw-
niez w odniesieniu do tokarek pionowych i poziomych. Chcemy pozyskaé¢ zamdwienia na obrabiarki karu-
zelowe typu KCI do wysokowydajnej obrébki bardzo twardych materiatéw przy wykorzystaniu specjalnych
narzedzi skrawajacych chtodzonych chtodziwem o ekstremalnie wysokim cisnieniu dochodzgcym do 350
Bar oraz obrabiarki marki POREBA typu TCE, TCF, TCM oraz, TRB.
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Kierunki wysitkdbw marketingowych i sprzedazy na rok 2018 to Europa (Polska, Wegry, Czechy, Francja,

Belgia, Rumunia, Turcja, Rosja), Afryka Pénocna (Maroko), Afryka Srodkowa (Mauretania, Etiopia,
R.Kongo), Afryka Potudniowa (RPA, Namibia), Azja (Uzerbejdzan, Kazachstan), Bliski Wschdd (Arabia
Saudyjska, Katar) oraz Daleki Wschéd (Chiny, Tajlandia, Indie, Malezja, Singapur, Tajwan, Korea Potu-
dniowa, Japonia). Pracujemy nad jednostkowymi kontraktami dla firm z Australii oraz USA.

Wizja podmiotu zaleznego ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. w perspektywie do 2022 roku okres$la pozy-

cje rynkows, finansowg i organizacyjng Spotki w nastepujgcy sposob:

— utrzymanie statusu znaczgcego producenta ptyt montazowych,

— utrzymanie statusu wiodgcego producenta odlewéw ciezkich wykonywanych w dotach formierskich,

— utrzymanie wiodgcego krajowego producenta odlewéw o ciezarze powyzej 4000 kg na bazie modeli
EPS,

— zwigkszenie rentownosci produkdji.

22.2  Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowe;j.

Plany istotne dla rozwoju podmiotéw Grupy Kapitatowej RAFAMET S.A. bedg realizowane w najblizszym
okresie w warunkach braku petnej stabilizacji gospodarki swiatowej, w tym przede wszystkim w Chinach
oraz krajach Unii Europejskiej, jako nastepstwo napiecia politycznego w relacjach z takimi panstwami jak
Rosja i Korea Pétnocna. Sytuacja wyczekiwania na pozytywny wptyw poprawy koniunktury w przemysle
réwniez na niszowy rynek obrabiarek dla kolejnictwa bedzie najpowazniejszym zewnetrznym czynnikiem
warunkujgcym realizacje przyjetych zatozen 2018 roku w parametrze przychodéw ze sprzedazy netto i

zréwnanych z nimi.

Czynnikiem zewnetrznym wptywajgcym na dziatalnos¢ i wyniki RAFAMET S.A. za rok 2018 bedzie ksztat-
towanie sie relacji kursowych (PLN/EUR oraz PLN/USD). Elementem, ktory poprawitby wykonanie planu
sprzedazy roku 2018 byloby ostabienie sie na przestrzeni 2018 roku wartosci waluty krajowej w relacji do

ww. walut.

Pozytywnym czynnikiem przy realizacji planu 2018 r. bedzie zaplanowane kolejne dostosowanie poziomu
wynagrodzenh do konkurencyjnych warunkéw rynkowych. Zarzad zamierza uzyskaé poparcie do planu
zréznicowanych podwyzek wynagrodzen w poszczegdlnych grupach zawodowych ze strony organizacji

zwigzkowych dziatajgcych na terenie Spétki.

Czynnikiem warunkujgcym zrealizowanie zaplanowanego poziomu sprzedazy ogétem na rok 2018 jest
zapewnienie terminowego finansowania zadan rzeczowych dla tego planu oraz brak nieszczesliwych
zdarzeh nadzwyczajnych nie uwzglednianych w analizie ryzyka wykonania planu sprzedazy roku biezg-

cego na poziomie wyzszym od wykonania roku poprzedniego.

55



& @wED

Istotnym wewnetrznym czynnikiem utrudniajgcym realizacje zamierzen Zarzgdu RAFAMET S.A. na rok

2018, w tym w aspekcie osiggniecia zaplanowanego wyniku finansowego, bedzie koniecznos$¢ utrzyma-
nia poziomu zatrudnienia, jednak przy uwzglednieniu, ze ten stan bedzie miat miejsce w okresie znacza-
co duzych odejs¢ pracowniczych na emerytury, w tym przede wszystkim jako nastepstwo zmian w odnie-
sieniu do wieku emerytalnego, zmienionego ostatnimi regulacjami w tym zakresie. Waznym czynnikiem
wspierajgcym realizacje rozwoju podmiotéw Grupy Kapitatowej w 2018 jest przeprowadzony w latach
ubiegtych i kontynuowany na biezgco program istotnych inwestycji zaréwno infrastrukturalnych, jak i ma-

szynowo - rozwojowych (obrabiarki, urzadzenia pomiarowe, komputeryzacja).

23. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w RAFAMET S.A. stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego
Sprawozdania.

24. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego Sprawozdania.

Podpisy Zarzadu RAFAMET S.A.

Prezes Zarzgdu

27.04.2017 r. E. Longin Wons — Dyrektor Naczelny

Wiceprezes Zarzgdu

27.04.2017r. Maciej Michalik — Dyrektor Handlowy
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega RAFAMET S.A. oraz miejsce,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2014 r. poz. 133) Emitent przekazuje ponizsze o stosowaniu tadu korporacyjnego
w RAFAMET S.A. w roku 2017.

RAFAMET S.A. w 2017 r. stosowat ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, przyjete Uchwatg Nr
26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13.10.2015 r.
Dokument ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” jest dostepny na stronie internetowej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (www.gpw.pl) oraz na stronie internetowej Emitenta

(www.rafamet.com).

Emitent nie stosuje zadnego innego, oprécz wymienionego powyzej, zbioru zasad tadu korporacyjnego.
Spotka nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, ktére wykraczajg poza wymogi przewidziane
prawem krajowym.

2. Zasady fadu korporacyjnego nie stosowane przez Emitenta w 2017 r.

Emitent w 2017 r. nie stosowat wymienionych ponizej zasad tadu korporacyjnego:

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.Z.2. Spoftka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos$é swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac¢ réowniez spotki spoza powyz-
szych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowa-
dzonej dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spéftki: Spétka nie zapewnia dostepnoSci swojej strony internetowej w jezyku angiel-
skim w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1, albowiem nie przemawia za tym struktura akcjona-
riatu. Jednakze na stronie internetowej Spotki znajduje sie sekcja relacji inwestorskich w jezyku

angielskim, w ktérej publikowane sg wybrane istotne informacje w tym zakresie.
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Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

1.2.7.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie
I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu peini rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje
sie odpowiednio.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Rada Nadzorcza Emitenta liczy 5 0séb, tj. minimalng liczbe cztonkéw wyma-
gang przepisami kodeksu spotek handlowych dla organu nadzoru w spoéfce publicznej. W zwigzku
z tym w Radzie Nadzorczej Spotki funkcjonuje obecnie wytgcznie Komitet Audytu. Cztonkowie
Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednig wiedze i kompetencje w zakresie realizacji zadan komi-

tetow.

11.2.10.1. Poza czynno$ciami wynikajagcymi z przepisow prawa raz wroku rada nadzorcza

sporzgdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ry-
zykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwiaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Rada Nadzorcza nie sporzgdza oceny sytuacji Spotki w zakresie opisanym
W niniejszej zasadzie. Sporzgdzana corocznie ocena sprawozdania Zarzgdu i sprawozdania fi-
nansowego Spotki, w opinii Rady Nadzorczej, zawiera elementy umozliwiajgce dokonanie przez

Walne Zgromadzenie prawidtowej oceny sytuacji Spofki.

Ill. Systemy i funkcje wewnetrzne

1.2.3.

1.Z.4.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uzna-
nych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: W strukturze organizacyjnej Spotki nie wyznaczono osoby wytgcznie kierujg-
cej funkcjg audytu wewnetrznego. Osoby odpowiedzialne za ten obszar realizujg rownoczesnie

inne zadania.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia
w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie IIl.Z.1, wraz z odpowiednim

sprawozdaniem.
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I.Z.5.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Ocena skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie 1ll.Z.1 dokonywana jest wewnetrznie w razie koniecznos$ci. Zarzgd przedstawia Radzie

Nadzorczej informacje w tym zakresie na wniosek lub jesli jest to uzasadnione w ocenie Zarzadu.

Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skuteczno-
&ci funkcjonowania tych systeméw ifunkcji, zgodnie zzasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy
w spétce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa
w zasadzie Ill.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecz-
nosci funkcjonowania tych systemow i funkciji.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Rada Nadzorcza doraznie monitoruje skuteczno$¢ systeméw kontroli we-
wneltrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, jednakze nie

sporzgdza rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkciji.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spodfce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla spraw-
nego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektro-
nicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjonariusze mogg
wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pethomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach sg zgodne z obowigzujgcymi w
tym zakresie przepisami kodeksu spotek handlowych i Statutu Spétki, a organizacja ich przebiegu
- zdaniem Emitenta - w wystarczajgcy sposob zabezpiecza interesy akcjonariuszy. Ponadfo Sta-
tut RAFAMET S.A. nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia, wypowiadania sie i wykonywania
prawa gtosu przez akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komuni-
kacji elektronicznej, co jest przeszkodg formalno-prawng stosowania tej zasady. Aktualna struktu-
ra akcjonariatu, ktéry jest w ponad 90% zidentyfikowany przez Spoétke i przewaznie wysoka fre-
kwencja podczas Walnych Zgromadzeri Spétki, rowniez nie uzasadniajg ponoszenia dodatko-

wych kosztow zwigzanych z wdroZzeniem do stosowania tej zasady.
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IV.Z.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spofki, spotka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spofki:
Struktura akcjonariatu nie uzasadnia przeprowadzania transmisji obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym. W ciggu ostatnich 5 lat na walnym zgromadzeniu byfo reprezentowane

Srednio 70 - 85% kapitatu zaktadowego.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6.

Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w
spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji irozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wytlgczania
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem intereséw.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spotka nie posiada regulacji wewnetrznych okreslajgcych kryteria
i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w Spodice do konfliktu intereséw, a takze zasady postepo-
wania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia, albowiem w przesziosci zda-
rzenia takie nie wystapity. W przypadku zaistnienia zdarzen tego typu, spotka rozwazy zasadnos¢

wprowadzenia stosownych regulacji wewnetrznych.

VI. Wynagrodzenia

VI.R.3.

VI.Z.1.

Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzeh, w zakresie jego funkcjo-
nowania ma zastosowanie zasada I.Z.7.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: W Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

Programy motywacyjne powinny byé¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu spoiki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoter-
minowej sytuacji finansowej spotki oraz diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zasady wynagradzania Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza, ktéra ustala row-
niez zasady premiowania cztonkéw Zarzgdu, zalezne od osiggniecia przez Spotke i Grupe Kapi-
tafowg okreslonych na dany rok wynikéw finansowych. Zasady wynagradzania kluczowych me-
nedzeréw okre$la zakiadowy ukiad zbiorowy pracy, za$ premii uzalezniona jest od realizacji

okreslonych celow oraz biezgcych wynikéw finansowych.
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VI.Z.2.

VI.Z.4.

Aby  powigza¢é  wynagrodzenie  cztonkéw  zarzgdu i  kluczowych  menedzeréw
z dlugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opciji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spofki,
a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Obowigzujgce w Spdfce zasady wynagradzania i premiowania czfonkéw Za-
rzadu i jej kluczowych menedzerdw nie przewidujg przyznawania wynagrodzenia w postaci opcji i

innych instrumentéw powigzanych z akcjami spofki.

Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawie-

rajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkoéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parame-
trow ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych
pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego
0 podobnym charakterze — oddzielnie dla spofki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy
kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym czionkom zarzgdu i kluczowym me-
nedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen =z punktu widzenia realizacji jej celdw,
w szczegolnosci diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjo-
nowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spéftki: Spotka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia informacje dotyczgce wy-

nagrodzen w zakresie przewidzianym obowigzujgcymi przepisami prawa.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w

odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Zarzad RAFAMET S.A., w wykonaniu swoich statutowych zadan, jest odpowiedzialny za system kontroli

wewnetrznej w Spétce i skutecznos$¢ jego funkcjonowania w procesie sporzgdzania okresowych spra-

wozdan finansowych.

Nadzor merytoryczny i organizacyjny nad procesem przygotowania jednostkowych i skonsolidowanych

sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki sprawuje Gtoéwny Ksiegowy.
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Dane finansowe stanowigce podstawe sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z sys-
temu ksiegowo — finansowego, zawierajgcego dane rejestrowane zgodnie ze stosowanymi w Spoéice i
Grupie Kapitatowej Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe;.

Niezalezny biegly rewident, ktéry zgodnie ze Statutem Spétki wybierany jest przez Rade Nadzorcza,
dokonuje przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spéiki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej oraz badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spoiki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;.

Dziatajgca w Spofce Rada Nadzorcza wykonuje statutowe obowigzki kontrolne i nadzorcze w zakresie:
procesow sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej oraz syste-
mow identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem, monitorowania relacji Spétki z podmiotami powigzanymi, za-
pewnienia niezaleznosci audytoréw. Funkcje konsultacyjno — doradcze dla Rady Nadzorczej petni Komi-
tet Audytu.

4. Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji.

Struktura akcjonariatu na dzieh sporzadzenia sprawozdania, w ilosci odpowiadajgcej co najmniej 5%

ogolnej liczby gloséw na ZWZ Spoiki, przedstawiata sie nastepujaco:

Liczba akcji % w kapitale zaktadowym
Akcjonariusze [ liczba gtoséw | % w ogolnej liczbie gloséw
na walnym zgromadzeniu na walnym zgromadzeniu
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 2.042.214 47,29%

SEZAM IX Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych (649 690 akcji 1.131.423 26,20%
posiada PROMACK Sp. z 0.0.)

Krzysztof Jedrzejewski 283.773 6,57%

Michat Tatarek
z podmiotami powigzanymi

261.000 6,04%

5. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytutu posiadania papieréw wartosciowych

Emitenta.
Spodtka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych ich posiadaczom specjalne uprawnienia kontrol-
ne. Kazda akcja daje na walnym zgromadzeniu prawo do jednego gfosu, jezeli ustawa nie stanowi ina-
czej.

6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gfosu.

Akcje Spdiki nie sg objete ograniczeniami w zakresie wykonywania prawa gfosu.
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7. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wfasnosci papieréw wartosciowych.

Nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta.

8. Zasady powofywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnienia.

Szczegotowe zasady dziatania Zarzadu okresla Statut Spotki oraz Regulamin Zarzgdu przyjety przez
Zarzad Uchwatg nr 7/1V/03 z dnia 09.04.2003 r. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem Zarzgdu

oraz Statutem Spdtki majg zastosowanie przepisy Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie ze Statutem Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. Zarzgd Spoétki moze by¢ jedno lub wieloosobo-
wy. Wspdlna kadencja Zarzadu trwa pie¢ kolejnych lat.
Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek

pozostatych cztonkéw Zarzadu, w tym Wiceprezesow.

Prezes, Wiceprezes, cztonek Zarzadu lub caty Zarzad Spotki mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadencji. Mandaty wszystkich czionkéw Zarzadu, w tym réwniez wybranych w trakcie
kadenciji, wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe i
sprawozdanie z dziatalnosci Spdétki za ostatni rok ich urzedowania. Mandat cztonka Zarzgdu wygasa
przed uptywem kadencji w przypadku zrzeczenia sie mandatu w drodze wypowiedzenia (rezygnacja

cztonka Zarzadu), odwotania przez Rade Nadzorczg, a takze Smierci cztonka Zarzgdu.

Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasa-
dowych. Do zakresu uprawnien Zarzgdu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone do kompetencji innych
organéw Spofki, w tym podejmowanie decyzji co do nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczy-
stego lub udziatu w nieruchomosci. Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu,
ktéry podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg. W zakresie reprezentacji, w przypadku Zarzgdu
wieloosobowego, do skfadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspoétdziata-
nie Prezesa i czlonka Zarzadu lub dwoch czionkow Zarzadu, albo jednego czionka Zarzadu tgcznie z

prokurentem.

Zarzad wykonuje swoje prace pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktéry organizuje prace Zarzadu
oraz czuwa nad zgodno$cig dziatan Zarzgdu z prawem i interesem Spotki. Prezes Zarzadu okresla kom-
petencje i rozdziat zadan dla innych cztonkéw Zarzgdu. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za organi-
zowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spotki. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu za
organizowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spoétki odpowiedzialny jest inny cztonek Zarzadu lub
dyrektor wskazany przez Prezesa Zarzgdu. Posiedzenia Zarzgdu zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu

lub zastepujgcego go cztonka Zarzadu.
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Zgodnie ze Statutem Spotki prawo podjecia decyzji o emisji akcji podejmuje Walne Zgromadzenie
Emitenta. Zagadnienia dotyczgce wykupu akcji reguluje Kodeks spoétek handlowych. Statut RAFAMET
S.A. nie zawiera odrebnych uregulowan okreslajgcych uprawnienia cztonkéw Zarzadu do podejmowania

decyzji o wykupie akciji.

9. Zasady zmiany Statutu Spoéfki.

Zmiana Statutu Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Uchwata dotyczgca zmiany Statu-

tu zapada wiekszoscig trzech czwartych gloséw. Zmiana Statutu wymaga wpisu do rejestru.

10. Sposdéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i

sposobu ich wykonywania.

Szczegotowe zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnien oraz praw akcjonariuszy i wyko-
nywania prawa gtosu okresla Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Fabryki Obrabiarek
RAFAMET S.A. w Kuzni Raciborskiej, uchwalony przez WZA w dniu 23.06.2010 r. W sprawach nieuregulowa-
nych Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz Statutem Spétki majg zastosowanie przepisy Kodeksu

spotek handlowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki w terminie sze$ciu miesiecy po uptywie roku ob-
rotowego lub Rada Nadzorcza w przypadku, gdy Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w tym terminie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub Rada Nadzorcza, jezeli zwo-
tanie go uzna za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ réwniez zwotane przez ak-
cjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gtoséw w Spéice. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia. Akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zada¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzgdowi Nadzwyczaj-
ne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania tego Zgro-
madzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w
sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spét-
kach publicznych. Ogtoszenie powinno byé dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed termi-

nem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad. Po-
rzgdek obrad ustala Zarzad lub Rada Nadzorcza (w sytuaciji zwotania Walnego Zgromadzenia przez ten

organ).
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Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego mogg zadaé

umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie po-
winno by¢ zgtoszone Zarzadowi nie pozniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia.
Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego porzadku obrad
i moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej
niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgdku obrad,
wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie to nastepuje w sposdb wtadciwy dla zwotania Wal-
nego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg przed termi-
nem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spéice na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgroma-
dzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwlocznie ogtasza pro-
jekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze rowniez podczas Walnego Zgroma-
dzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowacé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i repre-
zentowanych akcji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw odda-
nych, o ile przepisy ustawy lub Statut nie stanowig inaczej.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkéw organdw Spoiki lub likwidatoréw, bgdz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w
sprawach osobowych. Poza tym tajne glosowanie nalezy zarzadzi¢ na zadanie chocéby jednego
akcjonariusza obecnego lub reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu. Uchwata w sprawie istotnych

zmian przedmiotu dziatalnosci Spotki zapada w jawnym gtosowaniu imiennym oraz winna by¢ ogtoszona.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wska-
zana, po czym zarzgdza wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. W przypadku nieobecno$ci
na Walnym Zgromadzeniu osdb, o ktérych mowa powyzej, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzgdu
albo osoba wyznaczona przez Zarzgd. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie oraz akcjonariusze
uprawnieni do gtosowania zgtaszajg do protokotu kandydatéw na Przewodniczgcego. Przewodniczgcym
moze by¢ wybrana osoba, ktéra jest uprawniona do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu. Zasady i tryb
przeprowadzenia gtosowania zarzgdza osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie. Wyboru Przewodnicza-
cego dokonuje sie przez gtosowanie tajne. Przewodniczgcym zostaje ten ze zgtoszonych kandydatow,
ktéry wyrazit zgode na kandydowanie, a w gtosowaniu uzyskat najwiekszg ilo§¢ waznie oddanych gtosow.
Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem glosowania, ogtasza kogo wy-
brano Przewodniczacym oraz przekazuje tej osobie kierowanie obradami. W przypadku uzyskania przez
poszczegolnych kandydatow takiej samej ilosci gloséw, osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie zarza-
dza powtdrne glosowanie danych kandydatow, az do uzyskania wiekszosci. Jezeli okaze sie to konieczne
i uzasadnione potrzebami Zgromadzenia, mozliwe jest powofanie Zastepcy, na wniosek wybranego

uprzednio Przewodniczgcego.
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Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzgdzanym przez notariusza.

W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowos$é zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdolnos¢ do powzie-
cia uchwat, wymieni¢ powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji z ktérych oddano wazne gto-
sy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym, taczng liczbe waznych gtoséw, liczbe gtoséw
,Za”, ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie” oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotgczyé odpowied-
nie dokumenty, m.in. dowody zwotania Walnego Zgromadzenia i liste obecnosci z podpisami uczestnikéw
Walnego Zgromadzenia. Wypis protokotu wraz z dowody zwotania Walnego Zgromadzenia oraz petno-
mocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad dotgcza do ksiegi protokotéw. Akcjonariusze moga

przeglada¢ ksiegi protokotdéw oraz mogg zgdaé¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finanso-
wego za ubiegty rok obrotowy,

2) powzigcie uchwaty o podziale zyskow lub pokryciu strat,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spoiki,

5) zmiana Statutu Spoiki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) polgczenie Spokki i przeksztatcenie Spoétki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu
Spoiki lub sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru,

11) podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i znoszenia kapitatéw i funduszy celowych,

12) podejmowanie uchwat w innych sprawach nie wymienionych w punktach poprzedzajgcych oraz w

Statucie, a zastrzezonych w przepisach kodeksu spdétek handlowych dla Walnego Zgromadzenia.

Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki na
16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzieh rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu) na
zasadach okreslonych w k.s.h. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykony-

wac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Do podstawowych praw i obowigzkéw oséb uprawnionych do gtosowania nalezy w szczegdlnosci:

a) wykonywanie prawa gtosu,

b) skfadanie wnioskéw,

c) zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania,

d) prawo do sprzeciwu i zadania jego zaprotokotowania,

e) zadawanie pytan i zgdanie od obecnych na posiedzeniu czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyja-

Snien w sprawach zwigzanych z przyjetym porzadkiem obrad,
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f) przestrzeganie ustalonego porzgdku obrad, przepiséw prawa, postanowien Statutu, Regulaminu WZA

oraz dobrych obyczajéw.

11. Skiad osobowy organdw zarzadzajacych i nadzorujacych oraz zasady ich dziafania.

Zarzad
W okresie od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. Spdtka kierowat Zarzgd w sktadzie:
e E. Longin Wons — Prezes Zarzadu,

e Maciej Michalik — Wiceprezes Zarzadu.

Cztonkowie Zarzgdu RAFAMET S.A. taczg jednoczesnie funkcje w organie zarzgdzajgcym z petnieniem
funkcji operacyjnego kierownictwa w strukturze organizacyjnej Spotki. Prezes Zarzadu sprawuje jedno-
czesnie funkcje Dyrektora Naczelnego, natomiast Wiceprezes Zarzadu — Dyrektora Handlowego.

Regulamin Zarzadu RAFAMET S.A. okresla zakres i tryb pracy Zarzgdu oraz sposéb podejmowania

uchwat.

Zarzad wykonuje swoje prace pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktéry organizuje prace Zarzadu
oraz czuwa nad zgodnoscig dziatan Zarzgdu z prawem i interesem Spétki. Prezes Zarzadu okresla kom-
petencje i rozdziat zadan dla innych cztonkdw Zarzadu. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za organi-
zowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spotki. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu za
realizacje tych zadan odpowiedzialny jest inny czionek Zarzadu lub dyrektor wskazany przez Prezesa
Zarzadu. Zarzad Spétki moze powotywaé Rade Dyrektoréw jako organ opiniujgcy i doradczy i okresli¢ jej

sktad osobowy.

Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu lub zastepujgcego go czionka Zarzadu co
najmniej raz w miesigcu. Porzgdek posiedzenia Zarzgdu ustala Prezes Zarzadu lub zastepujgcy go czto-
nek Zarzgdu i moze on by¢ uzupetniony na wniosek chocby jednego czionka Zarzadu. Udziat w posie-
dzeniach Zarzadu jest obowigzkowy. Na posiedzenie Zarzadu mogg by¢ zaproszone inne osoby. Posie-
dzeniu Zarzgdu przewodniczy Prezes Zarzadu.

Z posiedzenia Zarzgdu sporzgdza sie protokdt, ktéry powinien zawierac: porzgdek obrad, imiona i nazwi-
ska obecnych czionkéw Zarzadu, ilos¢ oddanych gtoséw za poszczegdlnymi uchwatami, zdania odrebne i
podpisy obecnych cztonkéw Zarzadu. Materiaty pomocnicze bedgce przedmiotem obrad (plany, spra-

wozdania, wnioski) sg dotgczone do protokotu.

Postanowienia Zarzadu zapadajg w formie uchwal, kitdére sg protokotowane. Uchwaty Zarzadu
wieloosobowego zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw obecnych, przy obecnosci co najmniej
potowy cztonkdw. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie w sprawach osobistych oraz na
wniosek chocby jednego cztonka Zarzgdu biorgcego udziat w posiedzeniu.

W przypadku sprzecznosci interesdow Spofki z interesami czionka Zarzadu, jego wspétmatzonka, krew-

nych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osdéb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzgdu
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powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zgda¢ zaznaczenia tego w proto-

kole.

Organizacje pracy Zarzadu zapewnia Biuro Zarzgdu.

Rada Nadzorcza

W okresie od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. funkcje organu nadzorczego Spoiki petnita Rada Nadzorcza
w skiadzie:

e Janusz Paruzel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Piotr Regulski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

e Aleksander Gaczek — Czlonek Rady Nadzorcze;j.,

¢ Michat Rogatko — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Michat Tatarek — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej
przyjety Uchwatg nr 11/VI11/2010 z dnia 16.11.2010 r. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem Rady
Nadzorczej oraz Statutem Spotki majg zastosowanie przepisy k.s.h.

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne

Zgromadzenie. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, z tym ze cztonkowie Rady mogg byé

wybierani ponownie.

Mandaty cztionka Rady wygasajg:

1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,

2) z chwilg $mierci, rezygnacji lub odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej,

3) roéwnoczesnie z dniem wygasniecia mandatu pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, jezeli cztonek
Rady Nadzorczej powotany zostat na okres wspodlnej kadenciji,

4) z dniem odwotania cztonka Rady przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W miejsce ustepujgcego przed wygasdnieciem mandatu lub w miejsce zmartego cztonka Rady, Rada

Nadzorcza moze dokooptowaé czionka Rady, lecz liczba cztonkéw dokooptowanych nie moze

przekracza¢ potowy ogdlnej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej. Dokooptowani cztonkowie Rady powinni

by¢ przedstawieni do zatwierdzenia na najblizszym Walnym Zgromadzeniu. Mandaty nowo wybranych

lub dokooptowanych w trakcie kadencji cztonkédw Rady Nadzorczej wygasajg z uptywem odnos$nej

kadenciji.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich czionkéw do

samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki w zakresie przewidzianym
w kodeksie spotek handlowych oraz zatwierdzanie na wniosek Zarzadu wyboru podmiotu uprawnionego

do badania sprawozdan finansowych.
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Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym,

2) ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktorej
mowa w pkt. 1i 2,

4) badanie i kontrola dziatalnosci oraz stanu finansowego Spoiki,

5) zatwierdzanie, na wniosek Zarzadu, wyboru firmy audytorskiej badajgcej roczne sprawozdanie finan-
sowe Spoiki,

6) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Spéitki oraz innych warunkéw umowy lub kontraktow
Z nimi zawieranych,

7) zwalnianie cztonkéw Zarzadu z zakazu konkurencji,

8) wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy,

9) prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

10) prawo Rady i cztonka Rady Nadzorczej do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy naruszajgcych dobre obyczaje i godzacych w interes Spotki lub majgcych na celu pokrzywdzenie

akcjonariusza.

W ciggu 14 dni od daty wyboru Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie
jej pierwsze posiedzenie, na ktérym Rada wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego Rady i jego Za-
stepce, a w miare potrzeby, takze Sekretarza Rady.

Wyboru dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu
cztonkéw Rady. W razie potrzeby Rada Nadzorcza, na kolejnym posiedzeniu, moze dokona¢ wyboréw

uzupetniajgcych.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego, zwo-
luje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji
zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady i przewodniczy na nim do chwili wyboru
Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza moze odwotaé Przewodniczacego, jego Zastepce i Sekretarza Rady.

Do obowigzkéw Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1) zwotywanie posiedzerh Rady Nadzorczej i przewodniczenie na nich,

2) zawieranie uméw o prace z cztonkami Zarzgdu Spoétki w imieniu Spétki oraz dokonywanie innych
czynnosci prawnych, w tym zwigzanych ze stosunkiem pracy pomiedzy Spotkg a cztonkiem Zarzadu,

3) zwotywanie i otwieranie pierwszego posiedzenia nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczenie
na nim do chwili wyboru Przewodniczgcego Rady,

4) otwieranie Walnego Zgromadzenia i przewodniczenie na nim do chwili wyboru Przewodniczacego

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
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5) sprawowanie biezgcego nadzoru nad protokotowaniem posiedzen Rady oraz podpisywanie kore-

spondencji wychodzgcej Rady Nadzorczej.
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wykonuje obowigzki Przewodniczgcego Rady w razie jego
dtugotrwatej nieobecnosci, a w szczegdlnosci w okresie jego urlopu wypoczynkowego i nieobecnosci
spowodowanej choroba.
W okresach pomiedzy posiedzeniami Rade Nadzorczg reprezentuje wobec Zarzgdu Spoitki
Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego albo inny czionek Rady

upowazniony przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz jeden raz na kwartat.

Przewodniczgcy Rady ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady takze na pisemny wniosek Zarzadu
Spoiki lub cztonka Rady. W takim przypadku posiedzenie Rady powinno zostaé¢ zwotane w ciggu dwdch
tygodni od daty zgtoszenia zadania.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia, zawierajgce porzadek obrad wysytane jest cztonkom Rady w

sposbb zapewniajgcy jego doreczenie co najmniej na siedem dni przed datg posiedzenia.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich czion-
kéw Rady oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkéw Rady, w tym Przewodniczacego,
badz w przypadku jego nieobecnosci Zastepcy Przewodniczgcego. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkédw obecnych na posiedzeniu, a w posiedzeniu bierze udziat co
najmniej potowa cztonkéw Rady. W przypadku réwnej ilodci gloséw decyduje gtos przewodniczgcego
obradom Rady. Podejmowanie uchwat mozliwe jest rowniez korespondencyjnie lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego komunikowania sie na odlegtos¢, jezeli wszyscy czionkowie Rady zostali po-
wiadomieni o tresci projektu uchwaty. Oddanie gtosu mozliwe jest takze na piSmie za posrednictwem
innego cztonka Rady, za wyjatkiem spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Przewodniczacy obrad zarzadza
tajne gtosowanie z wtasnej inicjatywy lub na wniosek co najmniej dwéch czitonkéw Rady Nadzorczej. Taj-
ne gtosowanie zarzgdza sie ponadto przy powofaniu do petnienia funkcji i odwotaniu z funkcji w Radzie

Nadzorczej.

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzgdzane sg protokoly zawierajgce w szczegdlnosci: numer kolejny,
porzadek obrad, date i miejsce posiedzenia, liste obecnosci, streszczenie dyskusji, tres¢ podjetych
uchwat i ich uzasadnienie, wynik gtosowania. Protokét winien by¢ podpisany przez wszystkich obecnych
na posiedzeniu cztonkéw Rady. Protokét z posiedzenia przyjmowany jest na kolejnym posiedzeniu Rady

Nadzorczej, przy czym przyjecie protokotu nie wstrzymuje wykonania ustalen Rady.
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Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, ktérego zasady dziatania reguluje ustawa o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze Regulamin Komitetu Au-
dytu z dnia 09.10.2017 r. Komitet Audytu skfada sie z co najmniej trzech cztonkéw powotywanych na
okres kadencji Rady Nadzorczej.

W okresie od 09.10.2017 r. do 31.12.2017 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili wszyscy cztonkowie Ra-
dy Nadzorczej. Funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu petnit Pan Michat Rogatko.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,
b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu we-
wnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
¢) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegoélnosci przeprowadzania przez firme audytor-
skg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wyni-
kajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spoftki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

3) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przy-
czynito sie do rzetelno$ci sprawozdawczo$ci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola komitetu au-
dytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoice;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez pod-
mioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcych wyboru biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spétki. Rekomendacja powinna
spetnia¢ wymogi wykazane w rozporzgdzeniu UE oraz ustawie o biegtych rewidentach;

9) przedkfadanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzgdowi zaleceh majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci

procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

W ramach czynnos$ci nadzoru dotyczacych sprawozdawczosci finansowej, Komitet Audytu w szczegdlno-

Sci:

1) analizuje przedstawiane przez Zarzad informacje dotyczgce istotnych zmian w rachunkowosci lub
sprawozdawczosci finansowej oraz szacunkowych danych lub ocen, ktére mogg miec istotne znacze-

nie dla sprawozdawczosci finansowej Spofki,
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2) otrzymuje informacje dotyczgce harmonogramu badania sprawozdan finansowych Spétki,

3) dokonuje analizy sprawozdania dodatkowego dla Komitetu, o ktérym mowa w art. 11 rozporzgdzenia
UE i omawia tres¢ tego sprawozdania z firmg audytorskg przeprowadzajgcg badanie sprawozdan fi-
nansowych Spofki,

4) przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez audytora
rocznego sprawozdania finansowego,

5) monitoruje poprawnos¢, kompletnosc i rzetelnos¢ informacji zawartych w sprawozdaniach finanso-
wych Spétki oraz terminowos¢ procesu sprawozdawczosci,

6) dokonuje przegladu efektywnosci procesu badania sprawozdania finansowego oraz odpowiedzi Za-

rzadu na udzielone w toku tego procesu rekomendacje.

W ramach czynnosci nadzoru dotyczgcych kontroli wewnetrznej Komitet Audytu bada w szczegdlnosci:

1) adekwatnos$¢ prowadzonych przez Zarzad systemoéw identyfikacji, monitorowania i zmniejszania za-
grozen dla dziatalnosci Spofki,

2) systemy kontroli wewnetrznej w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami i wewnetrznymi regulacjami
oraz procedury zapewniajgce efektywne dziatanie tych systemoéw,

3) efektywnos¢ audytu wewnetrznego oraz dostepnos¢ odpowiednich zrédet informacji i ekspertyz celem
zapewnienia odpowiedniego reagowania na wskazowki i zalecenia audytoréw zewnetrznych,

4) przestrzeganie dyscypliny finansowej i wtasciwe funkcjonowanie systeméw redukujgcych mozliwosé

powstania nieprawidtowych zjawisk w funkcjonowaniu Spofki.

12. Opis polityki réznorodnosci.

Elementy polityki r6znorodnosci nie zostaty w Spotce sformalizowane w postaci dokumentu polityki rézno-
rodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréow. Udziat poszczegdlnych oséb w
wykonywaniu funkcji zarzadczych, nadzorczych i kierowniczych w strukturach spétki jest uzalezniony
przede wszystkim od kompetencji, kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego. Funkcje cztonkéw organu
zarzgdzajgcego i nadzorczego powierzone zostaty konkretnym osobom niezaleznie od ich ptci, kierunku
wyksztatcenia czy wieku, ale wedtug merytorycznego przygotowania oraz doswiadczenia tych oséb.

Pomimo braku sformalizowanej polityki réznorodnosci dziatania w obszarze zarzgdzania kadrami
uwzgledniajg kluczowe elementy réznorodnosci, ktére naszym zdaniem pozwalajg na wyboér kandydatow
zapewniajagcych efektywng realizacje strategii oraz rozwoj Spétki, poczgwszy od najnizszego, a skon-
Czywszy na najwyzszym szczeblu zarzgdzania. RAFAMET S.A. dokfada staran, aby stosowane byty za-
sady rownego traktowania i zarzgdzania ré6znorodnoscig w miejscu pracy, a szczegdlnie w obszarze re-
krutacji, wynagrodzen, awanséw, dostepu do szkolen, ochrony przed mobbingiem oraz ochrony przed

nieuzasadnionym zwolnieniem.
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OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Niniejsze oswiadczenie stanowi realizacje art. 55 ust. 2B ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunko-
wosci (Dz.U.2018.395 t.j.) i obejmuje informacje niefinansowe dotyczgce Grupy Kapitatowej RAFAMET
za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. Przedmiotowe o$wiadczenie jest publikowane przez Emitenta

po raz pierwszy.

Oswiadczenie zostato sporzadzone w oparciu o dane niefinansowe zidentyfikowane, przy uwzglednieniu
istotnosci poszczegdlnych obszaréw dla Grupy oraz jej interesariuszy, ktérych wyboru dokonano na pod-

stawie ich oddziatywania na Grupe.

Grupy interesariuszy zidentyfikowane jako istotne dla Grupy Kapitatowej RAFAMET

Klienci
Pracownicy

Inwestorzy

A w NP

Spotecznosé lokalna

Zagadnienia niefinansowe zidentyfikowane jako istotne dla Grupy Kapitatowej RAFAMET i

OBSZAR SRODOWISKO NATURALNE

. Woda
. Scieki
. Odpady

1

2

3

4. Emisja do atmosfery
5. Hatas

6. Obszary chronione
7. Energia i paliwa

OBSZAR SPOLECZNY | PRACOWNICZY

Zatrudnienie

Wynagrodzenia

Srodowisko pracy

Réwnos¢ i réznorodnosé
Dialog spoteczny
Bezpieczenstwo i higiena pracy
Rozwdj i edukacja

Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne

© © N o 0 > 0w D PE

Bezpieczenstwo produktéw i ich uzytkownikow

OBSZAR POSZANOWANIE PRAW CZtOWIEKA | PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI
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OBSZAR ZARZADCZY

1. Model biznesowy Grupy Kapitatowej RAFAMET.

Obecna dziatalnos¢ RAFAMET S.A. to przede wszystkim produkcja sterowanych numerycznie obrabiarek
skrawajgcych specjalizowanych dla kolejnictwa, w szczegdlnosci obrabiarek do reprofilowania két zesta-
wow kotowych pojazdéw szynowych oraz wielkogabarytowych obrabiarek jednostkowych typu tokarki
pionowe i poziome oraz frezarki bramowe, w tym typu gantry.

Przedmiotem dziatalnosci spotki zaleznej ODLEWNIA RAFAMET Sp. z o.0. (100% udziatéw posiada
RAFAMET S.A. i jest to istotny podmiot pod wzgledem konsolidacji wynikéw) jest produkcja i sprzedaz
odlewow zeliwnych i modeli odlewniczych oraz $wiadczenie ustugi w zakresie obrébki wiérowej. Spotka
oferuje réwniez szeroki pakiet ustug od analizy i opracowywania dokumentacji technologicznej, ustugi
Srutowania, obrdbki cieplnej oraz ustugi laboratoryjne.

W skiad Grupy Kapitatowej RAFAMET wchodzi réwniez ,RAFAMET - SERVICE & TRADE” Sp. z o.0.
(100% udziatéw posiada RAFAMET S.A.) $wiadczaca ustugi przemystowe w obszarach uzupetniajgcych i
ufatwiajgcych proceduralnie aktywnos¢ Emitenta, serwis pogwarancyjny na rzecz podmiotow
eksploatujgcych obrabiarki produkcji RAFAMET S.A. oraz ustugi montazowe, remonty obrabiarek i innych
urzgdzenh technicznych.

Przedmiotem dziatalnosci POREBA 1798 Machine Tools — Sp. z 0.0. (100% udziatéw posiada RAFAMET
S.A)) jest sprzedaz tokarek poziomych marki POREBA.

STANRUS-RAFAMET OOO (50% udziatow posiada RAFAMET S.A.) to podmiot handlowy zarejestrowa-
ny w Rosji, ktérego celem dziatalnosci jest posrednictwo w handlu na terytorium Ros;ji.

Od 2018 roku rozpocznie dziatalnos¢ HEBEI RAFAMET MACHINERY Co., Ltd (50% udziatéw posiada
RAFAMET S.A.) - podmiot handlowo produkcyjny zarejestrowany w Chinach.

RAFAMET S.A. funkcjonuje w srodowisku rynkowym, ktére charakteryzuje sie ograniczong liczbg konku-
rujgcych podmiotdéw. Biorgc jednak pod uwage niszowy charakter prowadzonej dziatalno$ci i stosunkowo
niewielki rozmiar rynku zagrozenie konkurencyjne (gtéwnie ze strony firm niemieckich, wtoskich i hisz-
panskich posiadajgcych ugruntowang swiatowg reputacje, zasoby finansowe na prace badawczo-

rozwojowe i marketing) nalezy uzna¢ za poréwnywalne z innymi sektorami przemystu maszynowego.

Niektore technologie stosowane przez RAFAMET S.A. do produkcji sg unikalne w skali kraju i $wiata. Sg
rezultatem prac B+R, efektem idei pracownikéw firmy, sugestii klientéw i dostawcoéw, przejecia znanej

marki branzowej oraz statej modernizacji istniejgcych produktow.

Obecne $ciezki strategicznego rozwoju Spdétki dominujgcej zakladajg rozwoj organiczny pomijajgcy po-
tencjalne mozliwosci ekspansji poprzez przejecia i fuzje. Odrzucono réwniez koncepcje skracania tancu-

cha dostaw i przejmowania dostawcow jako nieodpowiednig dla RAFAMET S.A.
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Dziatalnos¢ ODLEWNI RAFAMET to przede wszystkim produkcja odlewéw z réznych stopéw zeliwa i
wykonywanie ustug modelarskich, z zatozeniem zbytu na rynku europejskim. Odlewnia dziata na rynku,
na ktérym jest duza konkurencja, zaréowno wsrod odlewni krajowych, jak i z innych krajéw Europy lub Azji,
a stosowane przez nig technologie sg réwniez wykorzystywane przez inne odlewnie. Efektem prac ba-
dawczo — rozwojowych oraz mysli technicznej byto rozpoczecie produkcji ptyt montazowych oraz odle-
wow wykonywanych na bazie modeli EPS, co jest unikalne w skali kraju. Mozliwo$ci techniczne, w tym
nowoczesne stanowisko sferoidyzacji oraz ilo$¢ dotdéw formierskich daje tej spotce duzg przewage kon-
kurencyjng. Oferte wzbogacono o obrébke mechaniczng, dzieki wspétpracy w Grupie Kapitatowej oraz o

modele EPS czy wyzarzanie, ktére to ustugi wykonywane sg w kooperaciji.

W latach 2012 — 2016 40% przychodéw ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. pochodzito ze sprzedazy dla
klientow krajowych, z tym, ze poziom sprzedazy na rynek krajowy systematycznie spadat i w 2016 r. wy-
niost on tylko 27% ogodlnej sprzedazy. Mozliwosci odwrdcenia tej tendencji sg niewielkie. Odlewnia jest
gtéwnie producentem odlewdw ciezkich dla przemystu maszynowego, na ktére w Polsce nie ma duzego
zapotrzebowania. Systematycznie zatem rozszerzano portfel klientdéw i poziom sprzedazy dla odbiorcow
zagranicznych. Gtéwnym rynkiem zbytu jest dla odlewni rynek niemiecki. Wigze sie to gtdéwnie z rozwinie-

tym przemystem u naszego zachodniego sasiada i mozliwoscig pozyskania nowych klientow.

Misjg ODLEWNI RAFAMET Sp. z o0.0. jest produkcja odlewéw zeliwnych wysokiej jakosci oraz swiadcze-

nie ustug zgodnie z oczekiwaniami klientow, przy spetnieniu wymagan ochrony srodowiska

Wizja firmy okresla pozycje rynkowa, finansowg i organizacyjng poprzez:

- utrzymanie statusu znaczacego producenta ptyt montazowych,

- utrzymanie statusu wiodgcego producenta odlewéw ciezkich wykonywanych w dotach formierskich,

- utrzymanie wiodgcego krajowego producenta odlewdw o ciezarze powyzej 4000 kg na bazie modeli
EPS

Wyzwaniem rozwojowym dla podmiotéw GK jest rozbudowa bazy kooperacyjnej w zakresie pozyskiwania
ustug bezposrednio jak i posrednio produkcyjnych oraz zagwarantowanie stabilnych dostaw komponen-

téw i podzespotdw maszynowych.

Firmy GK otwierajg sie na pracownikéw z zagranicy, w tym przede wszystkim z Ukrainy i Biatorusi.

Spotka RAFAMET S.A. oraz ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. widzg potrzebe powigkszenia potencjatu
wiasnych biur konstrukcyjnych i technologicznych w celu zapewnienia potencjatu innowacyjnego kreowa-
nia wyrobéw. Podmioty te sg otwarte na wspétprace z wyspecjalizowanymi biurami inzynieryjnymi w kraju

i zagranicg oraz jednostkami naukowymi.

Unikalna technologia, wysoka jako$é oferowanych produktéw, w tym w zakresie zgodnos$ci wymiarowej

wyrobu z wymaganiami geometrycznej specyfikacji produktu (GSP), wysoki poziom kwalifikacji pracowni-
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czych, a takze duza elastyczno$¢ rynkowa oraz krotkie terminy dostaw i dobra obstuga posprzedazowa,

tworzg katalog przewag konkurencyjnych spétek GK pozwalajgcych na zajmowanie specyficznej niszy
rynkowej, ale i osigganie na niej pozycji czotowego gracza swiatowego. Zagadnienia te sg jednak obsza-
rami, ktére warto i trzeba poprawia¢ szukajgc w nich dalszych przewag konkurencyjnych, jak i kierunkow

optymalizacji kosztow dziatania (budowanie statej konkurencyjnej przewagi kosztowej).

Analiza wewnetrzna potencjatu strategicznego organizacji wskazuje, ze wysoka jako$¢ produktéw i do-
stosowanie ich do specyficznych potrzeb konkretnego klienta oraz pozycja i image firmy to czynniki budu-
jace na dzien dzisiejszy znaczgcg pozycje rynkowa firmy, pomimo s$redniej oceny efektywnosci czy

ochrony wtasnosci przemystowej.

Grupa Kapitalowa jako zasade dziatania przyjmuje koncentracje na dziataniach gwarantujgcych state
osigganie rentownosci produkciji, utrzymywanie zdolnosci wytwoérczych na wysokim poziomie oraz rozwaj

zdolnosci do kreowania innowacyjnego zrownowazonego rozwoju.
Misja Grupy jest: ,Sprzedaz wyrobdéw i ustug o jakosci spetniajgcej oczekiwania Klientdw przy zachowa-
niu bezpiecznych warunkéw pracy i szacunku dla srodowiska naturalnego.”

Wizja GK okresla pozycje rynkowsg, finansowg i organizacyjng Spétki w gtéwnych obszarach jej aktywno-

$ci biznesowej w nastepujgcy sposob:

utrzymanie pozycji czotowego swiatowego producenta obrabiarek do obrobki profili  jezdnych kot

pojazdéw szynowych,

— odbudowa pozycji renomowanego dostawcy ciezkich tokarek poziomych marki Poreba,

— utrzymanie wiodgcego krajowego producenta odlewdw z Zeliwa szarego (w tym przede wszystkim
ptyt montazowych ) i sferoidalnego o ciezarze powyzej 4000 kg na bazie modeli EPS,

— bardzo dobra i dobra (najwieksza spétka zalezna) rentownos$¢ biznesu (wskazniki opisane zostaty
poprzez oczekiwany poziom marzy EBIDTA),

— innowacyjnos¢ asortymentowa i takie jej postrzeganie przez otoczenie,

— zrownowazony rozwoj wszystkich podmiotéw w GK réwniez w aspekcie stabilnych, dobrze pfatnych

miejsc pracy, przy ciggtym minimalizowaniu szkodliwych wptywow dziatalnosci firm GK na srodowisko

oraz przy zapewnieniu bezpiecznych warunkéw pracy.

Tabela 29 Kluczowe wskazniki efektywnosci dla GK.

Wskazniki efektywnosci 2017 2016

Przychody ze sprzedazy (w tys. zt) 111 799 | 109 165

Ebidta 11 753 15438
Marza Ebidta 10,51% 14,14%
Zysk netto (w tys. zi) 704 3966
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2. Lad zarzadczy.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego
pod nazwg Fabryka Obrabiarek RAFAMET i wpisana do rejestru handlowego w 2001 r. Od roku 2007
Spotka jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie i zaliczana do sektora

»,Urzadzenia mechaniczne”.

Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego zachowujgc standardy wtasciwego zarzgdzania, uregulowane
w takich dokumentach jak: Statut RAFAMET S.A., Regulamin dziatania Zarzgdu, Regulamin Rady Nad-
zorczej, Regulamin Komitetu Audytu oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Ponadto Spétka stosuje
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”. Dziatania w tym zakresie pozwalajg na wtasciwe rozioze-
nie odpowiedzialnosci w Spolce oraz Sciste okreslenie funkcji jej kluczowych organéw, co przektada sie

na proces podejmowania decyzji zarzgdczych.

Funkcjonujgcy w RAFAMET S.A. Zintegrowany System Zarzgdzania to udokumentowany i spojny system
spetniajgcy od 1996 roku wymagania normy ISO 9001 w zakresie jakosci, a od 2011 roku dodatkowo
wymagania normy ISO 14001 w zakresie ochrony srodowiska oraz normy PN-N-18001 w zakresie bez-
pieczenstwa i higieny pracy. W 2017 r. dostosowano Zintegrowany System Zarzgdzania do nowych
norm: ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015, a miedzynarodowa jednostka certyfikujgca Bureau Veritas Certi-
fication przeprowadzita recertyfikacje systemu. Pozytywne byty réwniez wyniki auditéw strony drugiej
przeprowadzone przez wspotpracujgce ze Spotkg firmy: Simens Mobility (2018), Naval Group, Alstom
Transportation, Michelin, Damen Marine Components, co zaowocowato przyjeciem RAFAMET S.A. do

grona ich kwalifikowanych dostawcéw i dato mozliwos¢ dalszej wspotpracy.

Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w 2017 roku przeprowadzito audit nadzoru funkcjonujgcego w
Spotce Wewnetrznego System Kontroli i ocenito zgodno$¢ z wymaganiami zawartymi w art. 11 ust. 2
ustawy o obrocie z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpie-
czenhstwa panstwa, a takze dla utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa. System ten re-
guluje zasady obrotu z zagranicg towarami o znaczeniu strategicznym, okresla sposob ewidencji ekspor-
tu, importu i tranzytu, wymaga poznania i weryfikacji zagranicznego partnera, doktadnego okreslenia
parametréw technicznych towaru bedacego przedmiotem obrotu oraz posiadania wiedzy na temat wta-
sciwego wykorzystania towaru. Posiadajgc wlasny Wewnetrzny System Kontroli bedacy fragmentem
szerszego systemu tgczacego polskie przedsiebiorstwa, polskie instytucje rzgdowe i organizacje miedzy-
narodowe ustalajgce reguty i zasady handlu, RAFAMET S.A. jest w stanie chroni¢ swoj handlowy interes
oraz swoj wizerunek w oczach partneréw zagranicznych.

W spotce zaleznej ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0. w roku 2017 zostato przeprowadzone szkolenie w
zakresie wymagan i niezbednych dziatan zwigzanych z przejsciem na nowe normy ISO oraz szkolenie
zewnetrzne dla audytorow w zakresie doskonalenia warsztatdéw oraz zapoznania z wymaganiami nowych

norm jakosciowych i srodowiskowych. Miat miejsce kontrolny audyt Zintegrowanego Systemu Zarzgdza-
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nia, a takze rozpoczeto prace zwigzane z przygotowaniem ZSZ do recertyfikacji systemu w IV kwartale
2018 r., wg norm 1SO 9001:2015 i ISO14001:2015.

3. Zarzadzanie ryzykiem.

Zarzad Emitenta identyfikuje i monitoruje nastepujace ryzyka zewnetrzne i wewnetrzne, mogace wptywac

na Grupe Kapitatowa:

Ryzyko konkurencji

Charakter prowadzonej dziatalnosci podmiotéw Grupy Kapitalowej RAFAMET i stosunkowo niewielki
rozmiar rynku powoduja, iz zagrozenie konkurencyjne nalezy uznac za poréwnywalne z innymi sektorami
przemystu maszynowego. Najwieksze zagrozenie konkurencyjne wystepuje ze strony firm wtoskich, nie-
mieckich, hiszpanskich i czeskich, ktére posiadajg wieloletnie doswiadczenie w dziatalnosci na rynku
Swiatowym i ugruntowang pozycje. Istotnym czynnikiem przewagi konkurencyjnej — w ocenie Emitenta —
jest elastycznos¢ i szybkos¢é dostosowania oferty produkcyjnej do specyficznych wymogoéw poszczegél-
nych odbiorcéw. Istotnym elementem konkurencyjnosci jest takze skuteczne rozpoznanie rynku ostatecz-
nych odbiorcow-uzytkownikéw obrabiarek. Emitent w swoich dziataniach handlowych na rynkach miedzy-
narodowych korzysta z ustug posrednikow handlowych i lokalnych agentéw, zatem potencjalnym czynni-
kiem ryzyka jest nietrafny dobér agenta na obstugiwanym rynku i ewentualne konsekwencje w zakresie
skutecznego konkurowania na danym rynku.

W przypadku ODLEWNI RAFAMET sp. z 0.0. konkurencje stanowi kilka odlewni, ktére posiadajg tech-
niczne mozliwoséci do wytwarzania odlewéw o podobnym charakterze. Sg to odlewnie ze Sremu, Kolu-
szek oraz Krakowa. Konkurencja zagraniczna to przede wszystkim firmy z takich krajow jak Chiny, Indie i
Pakistan. Nie mozna réwniez pomingé producentéw z krajéw Unii Europejskiej oraz niezwykle dynamicz-

nie rozwijajgcego sie sektora odlewniczego w Turcji.

Ryzyko dotyczgce specyfiki dziatalnosci operacyjnej i charakteru produktéw

Produkcja RAFAMET S.A. ma charakter jednostkowy lub matoseryjny, a zawierane kontrakty charaktery-
zujg sie wysokg wartoscig jednostkowg i dtugim czasem realizacji, co stwarza potencjalne zagrozenie
zwigzane z relatywnie wysokim wptywem pojedynczych kontraktéw na wyniki finansowe oraz ryzyko nie-
petnej i nieterminowej realizacji ptatnosci za produkt. Celem minimalizacji powyzszego ryzyka w kontrak-
tach stosowany jest etapowy tryb ptatnosci. W przypadku kontrahentéw z rynkéw charakteryzujgcych sie
matg wiarygodnoscig wykorzystywane sg akredytywy bankowe. Corocznie istotna cze$¢ produktéw Spot-
ki kierowana jest do odbiorcow, ktérych wtascicielami sg podmioty panstwowe (w segmencie kolejowym).
Emitent jest w stanie wytwarza¢ zréznicowany asortyment obrabiarek, jednakze struktura posiadanego
parku maszynowego generalnie jest dostosowana do produkcji obrabiarek o $rednich gabarytach (kolej-
nictwo) oraz wielkogabarytowych (zaplecze przemystu energetycznego). W przypadku znaczgcej zmiany
w strukturze popytu na rzecz obrabiarek wielkogabarytowych ograniczeniem w sferze produkcji moze by¢

obrobka duzych elementéw i ich montaz.
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Jednostkowy i matoseryjny charakter produkcji i ograniczenia w elastycznosci dostosowania struktury

produkcji do zmian popytu mogg powodowaé wahania przychodéw ze sprzedazy i rentownosci osiggane;j

przez Emitenta.

Istotne ryzyko zwigzane jest takze z pozyskiwaniem, w skorelowany sposéb z procesem produkcyjnym i

cyklem finansowania produkcji niektérych istotnych komponentéw takich jak: tozyska wielkogabarytowe

czy ciezkie odlewy.

Istotnym czynnikiem ryzyka moze stac sie skumulowanie zamoéwien od klientéw, co moze wptywacé na

czas realizacji zamowienia. Gtéwnym czynnikiem majgcym wptyw na czas produkcji pozostaje wydajnosé

spofki zaleznej Emitenta — ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. W celu ograniczenia tego ryzyka RAFAMET

S.A. podjat dziatania, majgce na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych odlewni oraz zmiane profilu pro-

dukciji tej spdtki, polegajgce na odejsciu od produkcji detali lekkich na rzecz skoncentrowania sie na pro-

dukcji detali ciezkich zeliwa szarego oraz sferoidalnego oraz wprowadzenia na wiekszg skale produkcji

odlewdw w oparciu o technologie Lost Foam.

ODLEWNIA RAFAMET sp. z o.0. jest producentem odlewow ciezkich, wykonywanych w dotach formier-

skich o ciezarze od 15 do 40 ton. Produkcje spotki zaleznej cechuje:

—  jednostkowosc¢ produkcji oraz zmiennos$¢ konstrukcji produkowanych odlewéw,

— koniecznos¢ nagromadzenia, przy posiadanych mozliwosciach technicznych, odpowiedniej porcji
metalu o stabilnych wtasciwosciach fizyko-chemicznych,

—  wielkogabarytowos$¢ form i ryzyko zwigzane z prawidtowym montazem,

—  mozliwos¢ wystgpienia awarii w trakcie procesu zalewania formy,

—  ryzyko wystgpienia problemoéw jakosciowych, dyskwalifikacji odlewu i koniecznosci wykonania odlewu
zamiennego.

Biorac pod uwage cykl produkcji od momentu jej rozpoczecia do chwili wykrycia ewentualnej wady, ktory

wynosi od 2 do 3 miesiecy, istnieje ryzyko nieterminowosci dostaw.

Wyprodukowanie odlewu nie spetniajacego norm moze zatem generowa¢ dodatkowe koszty, mogace

miec¢ istotny wptyw nie tylko na wynik finansowy spétki zaleznej, ale takze na wyniki finansowe catej Gru-

py Kapitatowe;.

Ryzyko rynkow zbytu

Podmioty Grupy Kapitatowej sprzedajg produkty gtéwnie na rynkach zagranicznych, w krajach o zrézni-
cowanej sytuacji makroekonomicznej. Cykl zakupéw produktéw RAFAMET S.A. wigze sie co prawda
bardziej z koniecznoscig odnawiania parku maszynowego uzytkownikéw i nie jest bezposrednio powig-
zany z biezgcg koniunkturg, ale diuzsze pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w danym kraju stanowi
zagrozenie dla uzyskiwania stabilnych przychoddéw i marz na danym rynku. Emitent prowadzi swojg dzia-
talno$¢ handlowg takze na rynkach o podwyzszonym ryzyku politycznym i w krajach, wobec ktérych spo-
tecznos¢é miedzynarodowa wprowadzita ograniczenia swobody obrotu. Zaostrzenie sytuacji politycznej i
koniecznosc¢ uzyskiwania licencji eksportowej stanowig zatem czynnik ryzyka.

Ostatnie lata nie byty dla producentéw obrabiarek na $wiecie okresem najlepszym. Portfele zamowien
skurczyly sie istotnie, a dynamika przyrostu nowych zaméwien spadfa znaczgco. Sygnaty dochodzace z

rynkdéw zagranicznych nie wskazujg na znaczgcg poprawe sytuaciji i perspektywe wzrostu sprzedazy
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obrabiarek na Swiecie, dlatego tez uwazamy, ze kolejny rok moze by¢ okresem o charakterystyce kryzy-

sowej, z obnizeniem ogdlnego cen ze skutkiem dla rentownosci oraz zaostrzajgcg sie walkg konkuren-

cyjna, rowniez ze strony nowych podmiotéw na rynku.

Ryzyko kursowe

Wysoki udziat sprzedazy eksportowej w przychodach RAFAMET S.A. generuje wysokie ryzyko kursowe,
szczegdlnie istotne w przypadku kontraktow zawartych na dtuzsze okresy czasu. Dla ograniczenia ryzyka
kontraktéw z odbiorcami z krajow o mniej stabilnych walutach, umowy zawierane sg w EUR lub USD. Na
ograniczenie ryzyka kursowego wptywa realizacja zakupdéw komponentéw i materiatbw w walutach
sprzedazy wyrobow gotowych (materiaty importowane, denominowane stanowig okoto 25% wartosci
materiatow ogétem stosowanych w produkcji). Instrumentem ograniczania ryzyka kursowego moze stac¢
sie zawieranie walutowych transakcji zabezpieczajacych. Produkcja RAFAMET S.A. w znacznym stopniu
opiera sie o komponenty, ktérych ceny zalezg od kursu EUR. Kompensowanie sprzedazy w EUR z zaku-
pami komponentoéw do produkcji w EUR ogranicza ryzyko walutowe.

W dniu 20.12.2017 r. Rada Nadzorcza zaopiniowata pozytywnie polityke zarzgdzania ryzykiem waluto-
wym w RAFAMET S.A.

Ryzyko stép procentowych.

Dziatalno$¢ podmiotéw Grupy Kapitatowej w przypadku zwiekszenia finansowania obcego moze w przy-
padku wzrostu rynkowych stép procentowych wigzac¢ sie ze zwiekszonymi kosztami finansowymi z tytutu
obstugi zacigganych zobowigzan. Sygnaty ptyngce z rynku informujg o braku planowanych podwyzek

stép procentowych w 2018 roku.

Ryzyko wspodtpracy z instytucjami finansowymi

W strukturze finansowania biezacej dziatalnosci istotng role odgrywa finansowanie z wykorzystaniem
kredytow bankowych. lIstnieje ryzyko, Zze podmioty Grupy Kapitatowej RAFAMET nie bedg w stanie
wypetni¢ wszystkich warunkéw uméw kredytowych (covenants). Powyzszy czynnik moze mieé¢ negatywny

wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg oraz osiggane wyniki.

Ryzyko wzrostu cen materiatow zaopatrzeniowych

Wzrost cen materiatéw zaopatrzeniowych w istotny sposob wplywa¢ moze na ryzyko wzrostu kosztow
produkcji i ksztalttowania sie rentownosci, bowiem produkcja ma charakter materiatochtonny, a udziat
wyrobow hutniczych i komponentéw w postaci cze$ci maszyn i urzadzen elektrotechnicznych w kosztach
produkcji jest wysoki. Emitent zabezpiecza sie przed zmianami cen importowanych materiatéw zaopa-
trzeniowych wykorzystujgc tzw. heging naturalny (dostawe dewiz pozyskanych z eksportu). Kolejnym
sposobem na ograniczenie ryzyka wzrostu cen jest dokonywanie zakupu materiatéw i ustug do produkcji
w oparciu o polityke kilku dostawcow jednego materiatu, ustugi i towaru, co powoduje poprawne relacje
rynkowe skutkujgce mozliwoscig oddziatywania w znacznym stopniu na poziom cen. W przypadku do-
stawcow — monopolistéw istnieje duze uzaleznienie i mata mozliwos¢ oddziatywania na cene.

Spotka zalezna na przestrzeni ostatnich lat obserwuje staty wzrost cen podstawowych surowcéw do pro-
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dukcji odlewniczej, czyli surowki odlewniczej, ztomu stalowego oraz koksu. Dynamika wzrostu cen jest

zmienna, ale trend od kilku lat pozostaje niezmieniony. Systematyczny wzrost cen powinien spowodowaé
zwiekszony popyt na odlewy, czego rynek nie potwierdzit, co sugerowatoby zastosowanie przez dostaw-
céw kryterium maksymalizacji zyskow. Ten sam proces obserwuje sie w przypadku materiatéw pomocni-
czych i uzupetniajgcych, takich jak np. zywice odlewnicze czy pokrycia na formy i rdzenie. Istniejg zatem
uzasadnione przestanki do prognozowania dalszego wzrostu cen, ze wzgledu na ozywienie rynku pro-

dukcji stali.

Ryzyko dotyczgce wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry pracowniczej

Istniejg ograniczenia w utrzymaniu i pozyskaniu wykwalifikowanych i wysoko wykwalifikowanych pracow-
nikdow oraz oséb chetnych do podjecia sie prac ciezkich przy spetnianiu optymalnych oczekiwan praco-
dawcy. Ewentualna utrata wykwalifikowanych pracownikéw kadry inzynieryjno — technicznej w zwigzku z
obnizeniem ustawowego wieku emerytalnego oraz ograniczenia w pozyskaniu nowych pracownikéw na
zastepstwa zatrudnieniowe (wysoka Srednia wieku zatogi), a takze procedury rekrutacji i koszty zwigzane

z wdrazaniem nowozatrudnionych pracownikow, mogg wptywac na efektywnosc¢ dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Otoczenie gospodarcze charakteryzujgce sie brakiem istotnych oznak przetamywania dekoniunktury
Swiatowej w branzy obrabiarkowej i odlewniczej, spadkiem ilosci nowych zamodwien na wyroby
produkowane przez podmioty Grupy Kapitatowej - to najwazniejszy negatywny zewnetrzny czynnik
wptywajacy na warunki funkcjonowania tych podmiotéw.

Ze wzgledu na specyfike produktéw, na poziom sprzedazy wptywa ogoélne tempo wzrostu gospodarcze-
go, a przede wszystkim poziom realizowanych inwestycji (zakupy nowych maszyn). Aktualna sytuacja
ekonomiczna wptywa na spadek naktadoéw inwestycyjnych przedsiebiorstw, co przektada sie na spadek
sprzedazy, osiggane wyniki i sytuacje finansowg. Globalna sytuacja moze negatywnie oddziatywaé na

sytuacje finansowg odbiorcow i przetozy¢ sie na sytuacje finansowg podmiotéw Grupy Kapitatowej.

Ryzyko niestabilnego otocznia prawnego
Istnieje ryzyko wdrozenia sankcji gospodarczych na eksport wyroboéw do wybranych panstw swiata lub

wskazanych odbiorcéw, np. firm lub oséb (przeciwdziatanie: dywersyfikacja rynkéw zbytu).

Ryzyko niedostosowania sie do wymogow w zakresie ograniczenia emisji

Zidentyfikowano ryzyko niespetnienia wymogow w zakresie emisji pytdw z obecnie eksploatowanej ko-
ttowni weglowej (przeciwdziatanie: wspieranie dziatan majgcych na celu doprowadzenie gazu ziemnego
do miasta Kuznia Raciborska w latach 2019-2021 i budowa systemu ogrzewania hal fabrycznych w opar-

ciu 0 ogrzewanie gazowe).
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OBSZAR SRODOWISKO NATURALNE.

Zgodnie ze swojg politykg Grupa Kapitaltowa RAFAMET deklaruje spetnienie wymagan Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Jakoscig i Ochrony Srodowiska (ISO) wg norm I1SO 9001 i ISO 14001. Prowadzi
dziatalno$¢ w oparciu o zasade polityki zrownowazonego rozwoju, zaktadajgcg swiadome i odpowiednio
uksztattowane relacje pomiedzy wzrostem gospodarczym, dbatoscig o srodowisko naturalne oraz zdrowie
czlowieka. Swiadoma wptywu prowadzonej dziatalnosci na $rodowisko naturalne dziata w sposéb dla
srodowiska przyjazny, realizujgc procesy ukierunkowane na doskonalenie metod zapobiegania
negatywnym skutkom oddziatywania na srodowisko. Elementem strategii dziatalnosci jest utrzymanie i
ciggte doskonalenie Systemu Zarzadzania Srodowiskowego zgodnego z norma ISO 14001. Przestrzega
wymagan prawnych i innych uregulowan $rodowiskowych majgcych zastosowanie w prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej.

Zgodnie z Polityka Srodowiskowg, wszystkie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej RAFAMET
oraz wszyscy pracownicy i wspotpracownicy sg zobowigzani postepowa¢ w sposob profesjonalny i
odpowiedzialny. Tym samym wszystkie te osoby zobowigzane sg w sposob jednoznaczny i wigzacy

przestrzega¢ wartosci zréwnowazonego rozwoju, jakimi kieruje sie Grupa Kapitatowa RAFAMET.

Majgc na celu realizacje niniejszej polityki realizowane sg nastepujgce cele strategiczne:

— realizacja odpowiedniej, selekcyjnej gospodarki odpadami,

— minimalizacja ilosci zanieczyszczen emitowanych do powietrza i wody,

— optymalizacja zuzycia surowcow i materiatdw eksploatacyjnych i przeznaczonych do produkcji,

— eliminacja ryzyka wystgpienia awarii srodowiskowych przez staly monitoring maszyn, urzgdzeh i

instalaciji.

Polityka srodowiskowa realizowana jest w szczegodlnosci poprzez:

— stosowanie w procesach produkcyjnych surowcéw i technologii sprawdzonych pod wzgledem
bezpieczenstwa dla ludzi i Srodowiska,

— dziatania zmierzajgce do ochrony zasobdw naturalnych poprzez ograniczanie zuzycia papieru, wody,
energii elektrycznej i paliw,

— doskonalenie proceséw technologicznych, inwestycje i modernizacje urzadzen zmierzajgcych do

zmniejszenia szkodliwego wptywu na srodowisko.

W GK propaguje i przekazuje sie systemowo pracownikom informacje na temat ochrony srodowiska,
motywuijgc ich do zachowan proekologicznych. Kadra kierownicza na wszystkich szczeblach zarzgdzania
jest aktywnie zaangazowana w realizacje strategicznych celéw srodowiskowych i monitoruje poziom ich
realizacji. Wprowadzono szereg wewnetrznych regulacji oraz procedur zapewniajgcych przestrzeganie
obowigzujgcych norm w obszarze ochrony $rodowiska. Okre$lono ponadto obszary wpltywu na
Srodowisko poprzez zidentyfikowanie wszystkich aspektéw srodowiskowych i wyboér tych znaczacych.

Ustalono $rodki stuzgce nadzorowi oraz doskonaleniu i weryfikacji dziatann dotyczgcych tych aspektow,
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ktére wywierajg znaczacy wptyw na Srodowisko. Na biezgco $ledzone sg obowigzujgce ustawowe

wymagania prawne i inne dotyczgce ochrony srodowiska i zwigzane z prowadzong dziatalnoscig

gospodarcza.

1. Woda.

Grupa Kapitatowa prowadzi pobér woéd z wiasnych uje¢, na ktére posiada pozwolenie wodno prawne,
udzielone na pobdér wod podziemnych na potrzeby technologiczno-produkcyjne i socjalno-bytowe.
Racjonalne zarzadzanie zuzyciem wody realizowane jest poprzez ksztattowanie $wiadomosci
poszanowania zuzycia wody ws$rdd zatrudnionych pracownikow oraz prowadzenie systemu pomiaru
wody. llosci pobieranej wody ze studni sg rejestrowane na wodomierzach zainstalowanych w obudowie
kazdej eksploatowanej studni, co umozliwia odpowiednig kontrole w zakresie dotrzymywania warunkéw
dyktowanych ich ustalong wydajnoscig oraz warunkami pozwolenia wodnoprawnego. Pobierana woda
wykorzystywana jest rowniez do celéw pitnych, w zwigzku z tym prowadzone sg systematyczne badania

wody, zgodnie z wymaganiami w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi.

Tabela 30 Kluczowe wskazniki zuzycia wody.

llos¢
Zuzycie wody (tys.m")
2017 2016
Ogotem 29 26
Woda zuzyta na cele socjalno-bytowe 13 12
Woda zuzyta do celéw produkcyjnych 16 14

2. Scieki.

Scieki bytowe, deszczowe i przemystowe ujmowane sg przez kanalizacje ogélnosptawng. Mieszaniny
tych $ciekéw stanowigce $cieki przemystowe, po oczyszczeniu w mechanicznej oczyszczalni sciekow
odprowadzane sg wylotem do rzeki. Dla instalacji oczyszczalni Sciekdédw zlokalizowanej na terenie GK,
istnieje pozwolenie zintegrowane na odprowadzanie $ciekéw. Okreslone sg dopuszczalne wartosci ilosci
Sciekow i wskaznikow zanieczyszczen wystepujacych w sciekach przemystowych odprowadzanych do

rzeki. Prowadzony jest monitoring ilosci, stanu i sktadu $ciekéw odprowadzanych do wod.

Tabela 31 Kluczowe wskazniki odprowadzania $ciekow.

llosé
Scieki (tys.m’)
2017 2016
Ogoétem 64 45
Scieki techniczno-bytowe 21 20
Scieki deszczowe 43 25
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Wytworzone odpady powstajgce w zwigzku z eksploatacjg oczyszczalni Sciekdéw przekazywane sag

uprawnionym firmom zewnetrznym posiadajgcym stosowne pozwolenia w zakresie gospodarowania
odpadami. W celu monitorowania ilosci powstajgcych odpaddéw prowadzona jest ewidencja ilosciowa i

jakosciowa powstajgcych odpadow.

Tabela 32 Kluczowe wskazniki odpadéw Sciekowych.

2017 2016
Rodzaj odpadu llos¢ llosé llos¢ llos¢
wytworzona przekazana | wytworzona | przekazana
(Mg) (Mg) (Mg) (Mg)
Skratki 1,345 1,500 0,255 1,240
Inne nie wymienione 19,940 21,440 9,960 8,460
odpady (osady z poletek)

3. Odpady.

Gospodarka odpadami prowadzona jest w oparciu o posiadane pozwolenie na wytwarzanie i zbieranie

odpaddéw. W celu monitorowania ilosci powstajgcych odpadéw prowadzona jest ewidencja ilosciowa i

jakosciowa powstajgcych odpadéw, zgodnie z przyjetym katalogiem odpadéw. Ewidencja odpadéw

prowadzona jest z zastosowaniem karty ewidencji odpaddw, prowadzonej dla kazdego rodzaju odpadow

odrebnie oraz karty przekazania odpadow. Odpady przekazywane sg do zagospodarowania

uprawnionym firmom zewnetrznym, posiadajgcym wymagane pozwolenia w zakresie gospodarowania

odpadami.

Zapobieganie powstawania odpaddéw lub ograniczenie ilosci wytwarzanych odpadéw i ich negatywnego

oddziatywania na $rodowisko, jest realizowane poprzez:

— prowadzenie wtasciwej eksploatacji instalacji, co zapobiega jej nadmiernemu zuzyciu,

— selektywne gromadzenie wytwarzanych w trakcie prowadzenia dziatalnosci odpadéw i ich
ewidencjonowanie zgodnie z wymogami przepiséw ochrony srodowiska,

— magazynowanie odpadéw w sposib uniemozliwiajacy ich negatywne oddziatywanie na srodowisko, z
przestrzeganiem wyznaczonych i oznakowanych miejsc,

— przekazywanie wytwarzanych odpadéw do zagospodarowania posiadaczom majagcym stosowne
zezwolenia w zakresie gospodarowania odpadami,

— przeprowadzenie analizy zarzgdzania ryzykiem $rodowiskowym w zakresie odpadow,

— utrzymywanie porzadku na terenie zaktadu i przestrzeganie wprowadzonych z zaktadzie procedur
postepowania z odpadami,

— przestrzeganie przez pracownikow instrukcji i przepiséw ppoz. oraz BHP,

— szkolenie pracownikéw w zakresie prawidtowego postepowania z wytworzonymi odpadami.
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Tabela 33 Kluczowe wskazniki wytwarzanych odpadow w RAFAMET S.A.

2017 2016
Rodzaj odpadu llos¢ llosé llos¢ llos¢
wytworzona | przekazana | wytworzona | przekazana
(Mg) (Mg) (Mg) (Mg)

Odpady niebezpieczne
Odpady farb i lakierow zawierajgce rozpusz- 1,171 1,171 0,741 0,741
czalniki organiczne lub substancje niebez-
pieczne
Alkalia trawigce 0,775 0,875 0,843 0,843
Odpadowe emulsje i roztwory z obrébki metali 13,000 12,500 8,000 9,900
niezawierajgce chlorowcow
Szlamy z obrébki metali zawierajgce oleje (np. 4,007 4,007 2,787 3,087
szlamy z szlifowania, gtadzenia i pokrywania)
Mineralne oleje silnikowe, przektadniowe i 1,600 1,600 3,600 3,600
smarowe niezawierajgce zwigzkéw chlorow-
coorganicznych
Opakowania zawierajgce pozostatosci sub- 1,776 1,776 1,894 1,894
stancji niebezpiecznych lub nimi zanieczysz-
czone (np. $rodkami ochrony roslin | i Il klasy
toksycznos$ci — bardzo toksyczne i toksyczne)
Sorbenty, materialy filtracyjne (w tym filtry 1,933 1,933 3,732 3,732
olejowe nieujete w innych grupach), tkaniny do
wycierania (np. szmaty, Scierki) i ubrania
ochronne zanieczyszczone substancjami nie-
bezpiecznymi (np. PCB)
Zuzyte urzgdzenia zawierajgce niebezpieczne 0,200 0,061 0,194 0,149
elementy
Baterie i akumulatory ofowiowe 0,000 0,000 0,575 0,575
Odpady z usuwania farb i lakierow (zuzyte 0,000 0,000 0,000 0,000
pedzle)
Odpady drewna, szkta i tworzyw sztucznych 0,000 0,000 0,100 0,250
zawierajace lub zanieczyszczone substancja-
mi niebezpiecznymi
Odpady inne niz niebezpieczne
Odpadowy toner drukarski 0,06485 0,06485 0,14009 0,14009
Zuzle popioty paleniskowe i pyty z kottow 226,830 210,520 223,920 231,940
Odpady z toczenia i pitowania zelaza oraz jego 283,740 283,740 279,280 279,280
stopow
Zuzyte materiaty szlifierskie inne 0,400 0,000 0,950 0,950
Opakowania z papieru i tektury 1,590 1,590 0,668 0,668
Opakowania z tworzyw sztucznych 0,468 0,468 0,203 0,203
Opakowania z drewna 1,705 1,705 1,540 1,540
Odpadowa papa 0,000 0,000 0,000 0,000
Zuzyte urzgdzenia inne 0,220 0,489 0,439 0,000
Baterie alkaiczne inne 0,0014 0,000 0,010 0,025
Odpady z betonu oraz gruz betonowy z rozbio- 3,000 3,000 0,000 0,000
rek i remontéw
Drewno 3,275 3,275 1,250 1,250
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Szkio 3,882 3,882 1,063 1,063
Zelazo i stal 97,388 97,388 49,840 49,840
Kable inne 0,585 0,665 0,080 0,000
Tworzywo sztuczne 0,303 0,303 0,330 0,330
Mieszaniny metali 0,860 0,860 0,000 0,000
Inne niewymienione odpady (ztom narzedzio- 0,000 0,000 0,000 0,000
wy)
Miedz, brgz, mosigdz 0,000 0,000 0,000 0,000
Aluminium 0,055 0,055 0,000 0,000
Odpady z toczenia metali niezelaznych 5,880 5,880 6,000 6,000
Sorbenty, materialy filtracyjne, tkaniny do 0,324 0,324 0,022 0,022
wycierania, ubrania ochronne
Inne niewymienione odpady (zuzyte pedzle) 0,000 0,000 0,000 0,000
Zuzyte opony 0,000 0,000 0,000 0,000
Tabela 34 Kluczowe wskazniki wytwarzanych odpadéw w ODLEWNI RAFAMET Sp. z o.o.
2017 2016
Rodzaj odpadu Jednostka
(Mg)
Trociny, wiory, $cinki, drewno, ptyta wiérowa i fornir 6,76 9,65
Odpady z przemystu gumowego i produkcji gumy 3,27 0,68
Odpadowy toner drukarski 0,01 0,01
Pyty z gazéw odlotowych 104,44 96,40
Inne czastki state z odlewnictwa zelaza 1737,220 2008,60
Odpady z toczenia i pitowania zelaza oraz jego stopow 150,90 165,02
Z_uiyte r_natena%y szlifierskie niezawierajgce substanciji 0,40 0.43
niebezpiecznych
Mineralne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe ) 0.04
niezawierajgce zwigzkéw chlorowcoorganicznych !
Opakowania zawierajgce pozostatosci substanc;ji
. : Lo ) 0,15 0,21
niebezpiecznych lub nimi zanieczyszczone
Sorbenty, materiaty filtracyjne (w tym filtry olejowe nieujete w
innych grupach), tkaniny do wycierania (np. szmaty, scierki) i ) 0.12
ubrania ochronne zanieczyszczone substancjami !
niebezpiecznymi
Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania (np.
szmaty, Scierki) i ubrania ochronne niezanieczyszczone 1,07 1,04
substancjami niebezpiecznymi
Zuzyte urzgdzenia niezawierajgce substancji niebezpiecznych 0,10 -
Gruz ceglany - 8,42
Szkio 0,52 -
Zelazo i stal 27,16 24,92
Materiaty izolacyjne niezawierajgce azbestu oraz niezawierajgce
B ; 0,32 1,00
substancji niebezpiecznych
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4.

Odpady poddane odzyskowi

Odpady z toczenia i pitowania zelaza oraz jego stopéw 166,92 118,86
Miedz, brgz, mosigdz 0,80 0,49
Zelazo i stal 4109,00 3838,97

Emisja do atmosfery.

RAFAMET S.A.

RAFAMET S.A. posiada decyzje pozwalajgca na wprowadzanie gazow i pytéw do powietrza dla instalacji

pracujacych na terenie zaktadu z okresleniem wielkosci dopuszczalnej emisji. W zaktadzie wystepuja

nastepujgce zrédta emisji substanciji wprowadzanych do powietrza:

lakiernia (stanowisko do lakierowania - emisja lotnych zwigzkéw organicznych z procesu nakfadania
powtok, suszenia oraz magazynowania preparatéw uzywanych w lakierni),

magazyn na wydziale montazu (emisja lotnych zwigzkéw organicznych z proceséw magazynowania
preparatéw stosowanych na wydziale montazu),

magazyn gtéwny (emisja lotnych zwigzkéw organicznych z proceséw magazynowania preparatow
stosowanych w catym zaktadzie),

kottownia (kotly grzewcze - emisja gazow i pytéw ze spalania miatu weglowego),

hartownia (wanny hartownicze — emisja weglowodoréw aromatycznych, piec do naweglania- emisja
pytéw z procesdw naweglania, piaskarka — emisja pytéw z procesow piaskowania),

akumulatorownia (stanowiska tadowania akumulatoréw — emisja kwasu siarkowego).

Z wyzej wymienionych instalacji standardom emisyjnym dla spalania paliw podlega instalacja kottowi

wyposazona w 4 kotty wodne WLM 2,5 opalana weglem kamiennym o nominalnej mocy 2,9 MW.

Kottownia pracuje na potrzeby ogrzewania wszystkich obiektoéw w zaktadzie. Wszystkie kotty wyposazone

sg w indywidualne odpylacze cyklonowe o skutecznosci 81%. Prowadzone sg okresowe pomiary emisji z

czestotliwoscig raz w roku w okresie pracy kottow. Badania i pomiary zanieczyszczen przeprowadzone w

lutym 2016 r. wykazaty przekroczenia dopuszczalnej ilosci pytdbw w spalinach emitowanych z kottéw. By

osiggna¢ zamierzony efekt obnizenia emisji pytu przeprowadzono szereg dziatan naprawczych w celu

przywrdcenia i ulepszenia funkcjonalnosci instalacji w kottowni. Zakres dziatarh obejmowat:

remont przepustnic nadmuchu powietrza do kanatdbw nadmuchowych kotta z wentylatora
nadmuchowego,

remont szczelnosci kanatéw i klap doprowadzajgcych powietrze do kanatéw warstw nadmuchowych,
remont szczelnosci klap spustowych stuzgcych do czyszczenia kanatdw nadmuchowych z
nagromadzonego zuzla,

uszczelnienie kanatu zsypowego zuzel do koryta odzuzlacza,

wyremontowanie kierownic wstepnych na wentylatorach wyciggowych spaliny do regulacji przeptywu
predkosci spalin do warunkéw panujgcych przy spalaniu paliwa,
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— uszczelnienie kolektora dolotowego do odpylnika cyklonowego,

— uszczelnienie kanatdéw wylotowych spalin pomiedzy odpylnikiem cyklonowym a wentylatorem
wyciggowym spaliny.

W dniach 22-23.11.2016 r. powtérzono pomiary emisji substancji do powietrza w kottowni. Wyniki badan
wykazaty, ze wszystkie mierzone parametry, a w szczegoélnosci pyt ogoétem odpowiadajg standardom
dopuszczalnych wartos$ci okre$lonych decyzjg Starosty Raciborskiego. Slgski Wojewodzki Inspektor
Ochrony Srodowiska z dniem 20.01.2017 r. przestat zawiadomienie o wszczeciu postepowania w sprawie
wymierzenia administracyjnej kary pienieznej za przekroczenie dopuszczalnej wielkosci emisji pylu w
spalinach emitowanych z kottéw.

Standardom emisyjnym dla instalacji, w ktérych uzywane sag rozpuszczalniki organiczne podlega
instalacja lakierni. W hali lakierni prowadzone sag procesy lakierowania oraz szpachlowania czesci oraz
gotowych zespotdw maszyn. Emisja z procesu lakierowania i suszenia poprzez system podtogowy
odciggéw, a nastepnie przez emitory wprowadzana jest do atmosfery. Ze wzgledu na dotrzymywanie
standardéw nie wymaga stosowania urzgdzen ograniczajgcych wielkosci emisji LZO, a co za tym idzie
nie wymaga prowadzenia ciggtych badz okresowych pomiaréow emisji do powietrza.

Ewidencjonowana wielko$¢ emisji zanieczyszczeh emitowanych przez zakiad prowadzona jest w
zakresie wymaganych do ustalenia optat za korzystanie ze srodowiska oraz do Krajowej Bazy o Emisjach

Gazow Cieplarnianych i Innych Substancjach (KOBIZE).

Tabela 35 Kluczowe wskazniki emisji dla RAFAMET S.A.

2017 2016
Emisja llosé llos¢
wytworzona przekazana

(Mg) (Mg)
Dwutlenek siarki 11 9
Tlenek azotu 5 6
Tlenek wegla 5 11
Dwutlenek wegla 3597 4470
Pyty ze spalania paliw 2 4
Pyty weglowo-grafitowe 03 0.2
(sadza)
tgczna emisja z lakierni 12 10
L_qczna emisja 08 06
niezorganizowana

Eksploatowane urzgdzenia klimatyzacyjne i chtodnicze zawierajgce fluorowane gazy cieplarniane
uzytkowane sg w Spolce w sposob bezpieczny dla ludzi i srodowiska naturalnego. Prowadzona jest
ewidencja rodzaju i ilosci uzytych w nich gazéw cieplarnianych i wykonywane sg cykliczne kontrole
szczelnosci. Wszystkie urzgdzenia, ktére zawierajg fluorowane gazy cieplarniane w ilosci i sktadzie
ujetym w przepisach prawa zostaty zgtoszone do Centralnego Rejestru Operatorow. Prowadzona jest
dokumentacja, tzw. Karty Urzadzen. Instalowanie, konserwacja i serwisowanie urzgdzen jest realizowane

wytgcznie przez personel i firmy posiadajace certyfikaty F-gazowe.
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e ODLEWNIA RAFAMET Sp. z 0.0.
W zakresie oddziatywania na $rodowisko spotka zalezna przestrzega wymagan prawnych oraz
uregulowan srodowiskowych majgcych zastosowanie w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Spétka

posiada stosowne pozwolenia zintegrowane.

Tabela 36 Kluczowe wskazniki emisji dla ODLEWNI RAFAMET Sp. z o.0.

Jednostka
Emisja (Mg)

2017 2016
Pyt ogotem 1,84 2,16
PM10 1,27 1,39
Dwutlenek azotu 0,17 0,30
Dwutlenek siarki 0,30 0,27
Tlenek wegla 4,66 2,34
Mangan 0,00 0,00
Zelazo 0,00 0,00

5. Hatas.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. uzyskata pozwolenie zintegrowane dla instalacji oczyszczalni
Sciekéw, w ktérym rowniez okreslono dopuszczalny poziom hatasu. Pozwolenie udzielone zostato na
emisje hatasu przenikajgcego z terenu zaktadu na obszary podlegajgce ochronie akustycznej dla terenéw
zabudowy mieszkaniowo - ustugowej. Jedynym zrodtem emisji hatasu do srodowiska jest hatas
emitowany z zespotéw napedowych (silniki elektryczne) pomp pionowych wirowych zlokalizowanych
wewnatrz budynku przepompowni Sciekéw. Pozostate urzadzenia instalacji oczyszczalni znajdujg sie pod
powierzchnig gruntu, przez co ich funkcjonowanie nie wigze sie z emisjg hatasu do otoczenia. Monitoring
hatasu jest wykonywany zgodnie z wymogami przepiséw. Pomiary wielkosci emisji hatasu prowadzone sg
w jednym punkcie pomiarowym w porze dnia i w porze nocy z czestotliwoscig raz na dwa lata. Z
przeprowadzonych przez zakfad obliczen i badan akustycznych wynika, Ze instalacja mechanicznej
oczyszczalni Sciekdw nie jest obiektem ucigzliwym dla Srodowiska pod wzgledem akustycznym.
Zastosowane urzadzenia (zespoty napedowe pomp) oraz ich lokalizacja w budynku przepompowni
zapewniajg dotrzymanie standardéw akustycznych, na najblizszych sasiadujgcych z zaktadem terenach
podlegajgcych ochronie akustycznej.

Odlewnia RAFAMET Sp. z o. 0., zgodnie z obowigzujgcym pozwoleniem zintegrowanym, prowadzi
okresowe pomiary emisji hatasu do srodowiska (w porze dziennej i w porze nocnej) raz na dwa lata na
granicy terenéw najblizszej zabudowy mieszkaniowej. Z analizy wynikéw przeprowadzonych pomiaréw
wynika, ze zarbwno w porze dnia i nocy poziom dzwieku nie przekraczat wartosci dopuszczalnych.
Dziatania prowadzone w ramach zapobiegania emisji hatasu do srodowiska:

— utrzymanie urzgdzen stanowigcych zroédto hatasu w nalezytym stanie technicznym,

— stosownie obuddéw dzwiekochtonnych dla urzgdzen stuzgcych do wybijania form oraz dla urzadzen

wentylacyjnych.
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6. Obszary chronione.

Siedziby podmiotéw Grupy Kapitatowej zlokalizowane sg na obszarze Parku Krajobrazowego -

,Cysterskie Kompozycje Krajobrazowe Rud Wielkich’. Park Krajobrazowy powstat na mocy
Rozporzgdzenia Wojewody Katowickiego z dnia 23.11.1993 r. i obejmuje obszar 49 387 ha. Celem
utworzenia Parku jest zachowanie i ochrona débr i waloréw przyrodniczych oraz przyrodniczo-
kulturowych oraz kulturowych na obszarze wielowiekowej dziatalno$ci Cystersow. Cystersi stworzyli na
tym terenie koncepcje przestrzenng krajobrazu, na ktérg sktada sie sie¢ osadnicza i komunikacyjna,
zatozenia parkowe i aleje, systemy wodne i melioracyjne ze stawami rybnymi. Park obejmuje kompleks
laséw Rudzkich bedacych pozostatoscig dawnej Puszczy Slgskiej. We florze parku wystepuje ponad 100
gatunkow roslin rzadkich i chronionych. Duza ilos¢ zbiornikdbw wodnych oraz otaczajgce je rozlegte
kompleksy lesne stwarzajg dogodne warunki dla ptakéw legowych i przelotnych. Na terenie Parku, na
potudnie od siedziby GK, znajduje sie rezerwat przyrody ,tezczok” oddalony o okoto 5,3 km oraz
specjalny obszar chroniony siedlisk SOO Natura 2000 ,Stawy tezczok” PLH240010 w odlegtosci okoto
4,9 km. Obejmujg one zespot stawdw rybnych wraz z otaczajgcymi je lasami tegowymi i grgdowymi oraz

pomniki przyrody ozywionej i pomniki przyrody nieozywionej — gtaz narzutowy.
7. Energiai paliwa.

Fabryka Obrabiarek RAFAMET S.A. zasilana jest dwiema liniami kablowymi elektroenergetycznymi 16 kV
z odrebnych systemoéw energetyki zawodowej rozdzielni GZE S.A. 110/15 kV. Obie linie sg catkowicie
opomiarowane (energia czynna, energia bierna, energia pojemnosciowa), a takze wyposazone w
wieloparametrowe elektroniczne liczniki energii do przekazywania odczytéw drogg radiowg. Koszty
energii elektrycznej obejmujg koszty dystrybucji oraz zakupu energii. Dystrybutorem energii dla Spofki jest
TAURON Dystrybucja S.A. oddziat w Gliwicach. Koszty dystrybucji naliczane sg w oparciu o zawartg
umowe w grupie taryfowej B 23. Jest to taryfa dla odbiorcéw zasilanych srednim napieciem z rejestracjg
zuzycia energii w trzech strefach czasowych. Energia kupowana jest obecnie od PKN Orlen S.A. W
Spétce funkcjonuje monitoring (ERGON) poboru mocy i zuzywanej energii (dla trzech stanowisk
terminalowych), pozwalajgcy kontrolowac¢ utrzymanie sie w limitach ustalonej mocy.

Zaktad posiada wtasng kottownie, w ktorej zainstalowane sg 4 koth wodne wysokocisnieniowe i
wysokotemperaturowe typu WLM 2,5/3 o wydajnosci 2,5 Gceal/h (2,9 MW) kazdy i catkowitej mocy
cieplnej kottowni 10 Gceal/h (11,6 MW). Kottownia opalana jest weglem kamiennym energetycznym Miat II
Atyp 31 lub 32.

Tabela 37 Kluczowe wskazniki dla energii i ciepta.

Energia i ciepto Jednostka 2017 2016
Zuzycie energii elektrycznej MWh/rok | 10 370,14 | 9 931,59
Produkcja ciepta przez kottownie zaktadowg GJ/rok 29491 30 232
Zuzycie ciepta GJ/rok 29491 30 232
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Tabela 38 Kluczowe wskazniki zuzycia surowcoéw energetycznych.

Jednostka
Surowce energetyczne (tona)

2017 2016
Wegiel kamienny 1638 1736,5
Benzyna silnikowa 2,8 15
Oleje napedowe 25,56 25,05
Oleje silnikowe, smarowe , pozostate 18,2 17,5
Gaz skroplony 1,4 1,3
Nafta 0,5 0
koks gat. | 25,58 187,64
olej opatowy lekki 79,20 94,58
gaz ptynny (m®) 3,14 1,09

Ryzyka w obszarze srodowiskowym

W obszarze gospodarki wodg wystepuje ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem funkcjonowania systemow
technicznych w zakresie wartosci zdrowotnych wody do spozycia oraz ilosci i jakosci zasobow
Srodowiskowych wody. W zwigzku z tym Emitent posiada opracowang ocene ryzyka srodowiskowego w
zakresie podstawowych zasad zarzgdzania kryzysowego, ktérego celem jest przygotowanie zasobow i
spoteczenstwa na wypadek wystgpienia zdarzenia niepozadanego, powodujgcego zagrozenia dla zycia,
mienia, Srodowiska i infrastruktury.

RAFAMET S.A. na biezgco prowadzi monitorowanie proceséw technologicznych, istotnych z punktu
widzenia ochrony $rodowiska, polegajacych na biezagcym prowadzeniu obserwacji parametrow
technologicznych instalacji oczyszczalni (czas pracy przepompowni sciekéw i osaddw, rejestracja ilosci
oczyszczonych $ciekow). State monitorowanie i rejestrowanie danych technologicznych pozwala na
szybkg reakcje w razie wystgpienia nieprawidtowosci i natychmiastowe podjecie prac remontowo-
naprawczych i konserwacyjnych. Awarie i niesprawnosci w oczyszczalni $ciekébw mogg wystgpi¢ na
kazdym etapie tego procesu, mogg tez powodowaé rézne skutki. Dziatajgc zapobiegawczo na wypadek
zajécia tych zdarzen, opracowana zostata analiza zarzgdzania ryzykiem Srodowiskowym dla instalacji

oczyszczalni sciekow.
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OBSZAR SPOLECZNY | PRACOWNICZY

1. Zatrudnienie.

Zasady zatrudnienia i wynagradzania w podmiotach Grupy Kapitatowej RAFAMET okreslaja:

— Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw RAFAMET S.A., ktéry obowigzuje od 01.01.1997
r. wraz z protokotami dodatkowymi nr 1 - 10, ktére zostaty podpisane w latach 1998 — 2016 pomiedzy
Zarzadem Spoéitki a dziatajgcymi w fabryce organizacjami zwigzkowymi,

— Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw ODLEWNI RAFAMET Sp. z o.0., ktéry obowigzu-
je od 27.08.1997 r. wraz z protokotami dodatkowymi nr 1 - 4, ktére zostaly podpisane w latach 2004 —
2014 pomiedzy Zarzgdem spdiki zaleznej a dziatajgcymi w spoétce organizacjami zwigzkowymi.

Zasady nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy, czas pracy, kwestie urlopdw pracowniczych,

podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, opisane w uktadach

zbiorowych, sg spojne z powszechnie obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa. Obowigzki

pracodawcy i pracownikéw, oprocz zdefiniowanych w przepisach prawa pracy, okreslajg regulaminy

pracy.

Kluczowe niefinansowe wskazniki dotyczgce zatrudnienia obrazujg zestawienia przedstawione ponize;.

Tabela 39 Kluczowe wskazniki zatrudnienia.

zz{rz::r:?;%?e Struktura Zatrudnienie Struktura
Wyszczegélnienie (etaty) (%) (osoby) (%)
2017 | 2016 |2017 |2016 | 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2016
Stanowiska nierobotnicze 225 219 | 40,39 | 40,18 222 228 39,86 40,64
Stanowiska robotnicze 332 326 59,61 | 59,82 335 333 60,14 59,36
Ogotem 557 545 100 100 557 561 100 100

Priorytetowym zadaniem w zakresie polityki pracowniczej jest dostosowanie stanu i struktury zatrudnienia
do potrzeb jak najbardziej efektywnego i racjonalnego ich wykorzystania, przy jednoczesnym wzroécie
przecietnego wynagrodzenia w celu zapobiezenia odptywowi kadry o najwyzszych kwalifikacjach
zawodowych. Podejmowane dziatania stuzg terminowej realizacji produkcji, osiggnieciu zadowalajgcej
wydajnosci pracy, jak tez stworzeniu niezbednego potencjatu intelektualnego ukierunkowanego na wzrost

i tempo produkcji oraz rozwdj posiadanego asortymentu handlowego.

Tabela 40 Kluczowe wskazniki pfci.

Liczba oséb Strl(;()l/(t)ura
Ple¢ 2
31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2016
Kobiety 104 104 18,67 18,54
Mezczyzni 453 457 81,33 81,46
Ogoétem 557 561 100 100
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Ze wzgledu na profil dziatalnosci podmiotéw Grupy Kapitatowej (przemyst maszynowy i odlewnictwo
zeliwa) i charakter produkcji w strukturze zatrudnienia dominujacy udziat majg mezczyzni (ponad 81% w
roku 2017). Wynika to z faktu, iz w zawodach technicznych, zaréwno w przypadku stanowisk
nierobotniczych (konstruktorzy, technolodzy) jak i robotniczych (operatorzy maszyn osn, $lusarze,

monterzy, modelarze, formierze, rdzeniarze), ksztatca sie i aplikujg gtdwnie mezczyzni.

Tabela 41 Kluczowe wskazniki stanowisk.

Liczba osoéb Strl(Jo/Iit)ura
Zatrudnienie
31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2016

Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych: 222 230 39,86 40,85
Zarzad 1 6 0,18 1,06
Stanowiska inzynieryjno — techniczne 149 149 26,75 26,47
w tym pomocnicze (40) (41)

Stanowiska handlowe 31 32 5,57 5,68
w tym pomocnicze (6) (6)

Stanowiska administracyjno-ekonomiczne 41 43 7,36 7,64
Pracownicy na stanowiskach robotniczych: 335 333 60,14 59,15
Robotnicy bezposrednio produkcyjni 243 243 43,63 43,16
Robotnicy posrednio produkcyjni 92 90 16,51 15,99

Ogoétem 557 563 100 100

Polityka kadrowa zaktada niski poziom rotacji z uwagi na diugi czasokres konieczny do zdobycia
niezbednego doswiadczenia, zwtaszcza w przypadku pracownikdw pionu technicznego, zaréwno na
stanowiskach nierobotniczych, jak i robotniczych. GKprowadzi state dziatania majgce na celu pozyskanie
jak najwiekszej grupy wykwalifikowanej kadry technicznej. Obserwuje sie tym samym tendencje do

obnizania zatrudnienia w grupie pracownikéw administracyjno — ekonomicznych i pomocniczych.

Tabela 42 Kluczowe wskazniki rodzaju zawartych uméw.

Liczba oséb Strl(Jol/it)ura
Typ umowy o prace
31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2016
Umowa na czas nieokreslony 500 511 89,77 90,76
Umowa na czas okreslony 51 41 9,16 7,28
Umowa na okres probny 6 11 1,07 1,96
Ogoétem 557 563 100 100

Realizowana polityka zatrudnieniowa opiera sie na zawieraniu umow o prace, przy czym wiekszosé
umow o prace zawarta jest na czas nieokreslony. Umowy z pracownikami, ktérzy podejmujg prace po raz
pierwszy zawierane sg na trzymiesieczny okres prébny, a nastepnie — do czasu stwierdzenia petnej
przydatnosci pracownika do pracy na zajmowanym stanowisku — na czas okreslony. llo$¢ i czasokres

umow na czas okreslony zawartych z jednym pracownikiem wynika z mozliwosci, jakie daje kodeks pracy
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kazdorazowo dokonuje bezposredni przetozony.

Tabela 43 Kluczowe wskazniki wyksztatcenia.

. . Struktura
. Liczba os6b -
Wyksztatcenie (%)
31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2016
Wyzsze (w tym licencjat) 135 134 24,24 23,80
Srednie i policealne 220 226 39,50 40,14
Zasadnicze zawodowe 172 176 30,88 31,26
Podstawowe 30 27 5,38 4.80
Ogotem 557 563 100 100

oraz uzalezniona jest od oceny predyspozycji zatrudnionego do pracy na powierzonym odcinku, ktérej

W Grupie Kapitatowej najwigksza liczba zatrudnionych pracownikow posiada wyksztatcenie zasadnicze

zawodowe i $rednie. Natomiast juz zatrudniona kadra — w miare mozliwosci — podnosi swoje kwalifikacje

poprzez nauke organizowang w formach szkolnych i

specjalistycznych.

réoznego

rodz

Tabela 44 Kluczowe wskazniki wieku.

aju kursach

. . Struktura
N Liczba oséb (%)
31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2016
Ponizej 30 lat 79 64 14,18 11,36
30— 40 lat 96 98 17,24 17,41
40 — 50 lat 174 169 31,24 30,02
50 — 60 lat 208 232 37,34 41,21
Ogotem 557 563 100 100

i szkoleniach

W strukturze zatrudnienia dominujg pracownicy powyzej 40-go roku zycia, co obrazuje istniejacg

tendencje starzenia sie zalogi

przygranicznych.

Tabela 45 Kluczowe wskazniki mobilno$ci zawodowey.

w przedsiebiorstwach produkcyjnych potozonych na terenach

Mobilno$¢ zawodowa 2017 2016
Liczba pracownikéw nowozatrudnionych 56 69
Liczba odejs¢ 62 46
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2. Wynagrodzenia.

Szczegolowe zasady wynagradzania oraz przyznawanie swiadczen zwigzanych z pracg i warunkami
pracy majg gtdownie charakter regulacji wewnatrzzaktadowych. Zgodnie z =zapisami ZUZP do
podstawowych czynnikdéw ksztattujgcych wycene pracy nalezg: charakter wykonywanej pracy, wymagane
kwalifikacje teoretyczne i praktyczne, wysitek fizyczny i umystowy, wptyw podejmowanych decyzji na
dziatalno$¢ jednostki organizacyjnej oraz stopien ucigzliwosci oraz warunki pracy w jakich praca jest
wykonywana. Wynagrodzenie zasadnicze pracownika okresla umowa o prace. Wynagrodzenie za peiny
miesieczny wymiar czasu pracy dla pracownikow objetych uktadem wynika ze stawki osobistego

zaszeregowania oraz pozostatych sktadnikow okreslonych w ukfadzie i nie moze by¢ mniejsze niz 100%

minimalnego wynagrodzenia.

Swiadczeniami dodatkowymi dla pracownikéw objetych uktadem zbiorowym sa:

1) dodatki (brygadzistowski, mistrzowski, na stanowiskach kierowniczych i zrébwnanych z nimi, za samo-
kontrole (SKT) dla pracownikéw na stanowiskach robotniczych),

2) premia regulaminowa i uznaniowa,

3) wynagrodzenie za dodatkowe czynno$ci wykonywane okresowo,

4) nagroda (pracownikom, po konsultacji ze zwigzkami zawodowymi, moze by¢ przyznana przez praco-
dawce specjalna nagroda pieniezna lub rzeczowa za szczegolne osiggniecia na zajmowanym stano-
wisku pracy lub z okazji zaistnienia okoliczno$ci o waznym znaczeniu dla Spofki, jak np. jubileusze
zaktadowe, przyznanie odznaki ,Zastuzony dla RAFAMETU”),

5) jednorazowa odprawa emerytalno-rentowa,

6) dodatek za prace w godzinach nadliczbowych,

7) dodatek za prace w godzinach nocnych w wysokosci 20% stawki godzinowej wynikajacej z minimal-
nego wynagrodzenia za prace,

8) zryczaltowane wynagrodzenie za petnienie obowigzkéw Spotecznego Inspektora Pracy,

9) odprawa posmiertna,

10) nagroda z zysku do podziatu wg regulaminu opracowanego przez Zarzad i uzgodnionego ze zwigz-
kami zawodowymi w przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy stosownej

uchwaty.

Kluczowe niefinansowe wskazniki dotyczgce wynagrodzen obrazujg zestawienia przedstawione ponizej.

Tabela 46 Kluczowe wskazniki $redniego wynagrodzenia podstawowego.

Wynagrodzenie 2017 2016

Srednie wynagrodzenie podstawowe (w z}) 3303 3072
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Tabela 47 Kluczowe wskazniki przecietnego wynagrodzenia.

2017 2016
Kategorie zaszeregowania
Kobiety | Mezczyzni | Kobiety | Mezczyzni
kadra kie- przecietne wynagrodzenie (w z}) 5391 7181 5 087 6919
rownicza | stosunek przecietnego wynagrodzenia 75 08% 73 520
kobiet do mezczyzn ! '
.| przecietne wynagrodzenie (w zt) 3191 3779 2981 3477
pozostali
pracownicy | stosunek przecigtnego wynagrodzenia 87 44% 85.73%
kobiet do mezczyzn ' '
przecietne wynagrodzenie (w z}) 3 466 4105 3251 3817
i stosunek przecietnego wynagrodzenia o o
ogétem |\ obiet do mezczyzn 84,44% 85,17%
przecigetne wynagrodzenie
bez wzgledu na ptec 3986 374
Tabela 48 Kluczowe wskazniki stosunku przecietnego wynagrodzenia
cztonkéw Zarzgddéw do najnizszego wynagrodzenia w Grupie Kapitatowey..
Wynagrodzenie 2017 2016
Przecietne wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadow (w zt) 23 237 19 654
Najnizsze wynagrodzenie w Grupie Kapitatowej (w z}) 2 067 1983
Stosunek (wielokrotnos¢) 11,24 9,91

3. Srodowisko pracy.

W trosce o zdrowie i poprawe jakosci zycia pracownikow Spotki stosowane sg dodatkowe swiadczenia

pozaptacowe, do ktérych uprawnieni sg wszyscy pracownicy, niezaleznie od wymiaru etatu czy stazu

pracy.

Do stosowanych $wiadczen pozaptacowych naleza:

e dofinansowanie pakietu opieki medycznej, polegajacej w gtéwnej mierze na szybkim dostepie do

lekarzy specjalistow kilkunastu rodzajow poradni na terenie catej Polski,

e dofinansowanie do pracowniczego ubezpieczenia grupowego na zycie, obejmujgcego réwniez wy-

padki, leczenie szpitalne czy wystgpienie ciezkich chordb,

e pomoc socjalna adresowana do potrzebujgcych wsparcia pracownikdw czy emerytéow i rencistow,

znajdujgcych sie w trudnej sytuacji, w oparciu o dziatajgcy Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjal-

nych,

e bezprocentowe pozyczki dla pracownikéw bedacych czionkami Miedzyzaktadowej Pracowniczej

Kasy Zapomogowo-Pozyczkowej.
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Tabela 49 Kluczowe wskazniki warunkow pracy.

Struktura
Warunki pracy (€0
2017 2016
Pracownicy majgcy dostep do opieki medycznej 100 100
Pracownicy korzystajgcy z MPKZP 50 49

4. Roéwnosé i roznorodnosé.

Kluczowymi aspektami réznorodnosci w Grupie Kapitatowej RAFAMET sag: pteé, wiek, kompetencje, wie-
dza, doswiadczenie i zdolnosci psychofizyczne. Pomimo braku sformalizowanej polityki réznorodnosci
dziatania w obszarze zarzadzania kadrami uwzgledniajg kluczowe elementy réznorodnosci, ktére pozwa-
lajg na wybor kandydatow zapewniajgcych efektywng realizacje zadan oraz rozwéj Spotki, poczagwszy od
najnizszego, a skonczywszy na najwyzszym szczeblu zarzgdzania. Podmioty Grupy dokfadajg staran,
aby stosowane byly zasady réwnego traktowania i zarzgdzania réznorodnoscia w miejscu pracy, a
szczegOlnie w obszarze rekrutacji, wynagrodzen, awansoéw, dostepu do szkolen, ochrony przed mobbin-

giem oraz ochrony przed nieuzasadnionym zwolnieniem.

Tabela 50 Kluczowe wskazniki rownosci i réznorodnoSci.

Struktura
Réznorodnos¢ (%)
2017 2016
Dostep do stanowisk
Kobiety 22,81 22,77
Kobiety na stanowiskach menedzerskich 15,91 15,56

Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet i mezczyzn wedlug zajmowanego stanowiska
(wynagrodzenie mezczyzn to 100%)

Ogoétem 20,86 20,97
Stanowiska niemenadzerskie 19,75 20,19
Stanowiska menadzerskie 26,34 24,63
Niepetnosprawnos¢
Zatrudnione osoby z niepetnosprawnoscia 2,69 2,65

Wysokos¢ sktadek na PFRON odprowadzonych w 2017 r. wyniosta 199 122,00 zt, w 2016 r. kwota ta
wyniosta 87 518,00 zt.
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5. Dialog spoteczny.

W Grupie Kapitalowej RAFAMET respektowane jest prawo pracownikéw do zrzeszania sie w zwigzkach
zawodowych. Zaktadowe organizacje zwigzkowe sg strong we wszelkich negocjacjach w zakresie za-
gadnien dot. spraw pracowniczych, a w szczegdlnosci w zakresie ogélnozaktadowych ruchéw ptacowych,
dysponowania srodkami z funduszu socjalnego oraz bezpieczenstwa i higieny pracy. W roku 2017 raz na
kwartat Zarzad i zwigzki zawodowe analizowaly sytuacje ekonomiczno — finansowa Spotki w zakresie

oceny procesu ksztattowania poziomu wynagrodzen.

Pracodawca i strona pracownicza prowadzi regularny dialog, ktérego formalnym wyrazem sa:

1) Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. zawarty dnia
15.11.1996 r. oraz Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw ODLEWNI RAFAMET Sp. z
0.0. zawarty dnia 27.08.1997 r.,

2) porozumienia dotyczgce informowania pracownikéw i przeprowadzania z nimi konsultacji,

3) protokoty uzgodnieh w zakresie biezgcych spraw pracowniczych,

4) wewnetrzne akty normatywne regulujgce kwestie pracownicze,

5) inne dokumenty, ktérych sygnatariuszami sg organizacje zwigzkowe dziatajgce w podmiotach Grupy
Kapitatowej, jak m.in. regulamin dysponowania $rodkami Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjal-

nych.

Najwazniejszym dokumentem zawartym pomiedzy Pracodawcag a strong spoteczng reprezentowang
przez Miedzyzaktadowy Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw przy Fabryce Obra-
biarek ,RAFAMET” S.A.” oraz Miedzyzaktadowg Organizacje Zwigzkowg NSZZ ,Solidarnos¢” sg

Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy, zawarte dla podmiotu dominujgcego i najwiekszej spotki zalezne;.
Okreslajg one warunki, jakim powinna odpowiadac¢ tres¢ stosunku pracy, wzajemne zobowigzania stron
uktadu oraz inne sprawy, ktére nie zostaty uregulowane w przepisach prawa pracy w sposob bezwzgled-
nie obowigzujgcy. Zadne postanowienia Uktadéw nie sg dla pracownikéw mniej korzystne niz wynikajgce

z powszechnie obowigzujgcych przepisdéw prawa pracy.

W podmiotach GK nie dziatajg rady pracownikéw, poniewaz na mocy ustawy o informowaniu pracowni-
kéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji zostaty zawarte porozumienia dotyczgce informowania pracow-
nikéw i przeprowadzania z nimi konsultacji. Przedmiotowe porozumienia zapewniajg warunki informowa-
nia i przeprowadzania konsultacji co najmniej réwne okreslonym w ustawie oraz uwzgledniajg interes

pracodawcy i pracownikow.
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6.

Tabela 51 Kluczowe wskazniki dialogu spotecznego.

Dialog spoteczny 2017 2016
Liczba dziatajacych w RAFAMET S.A. zwigzkéw zawodowych 3 3
Liczba pracownikéw w zwiagzkach zawodowych: 251 260
MNSZZ Pracownikéw przy Fabryce Obrabiarek RAFAMET S.A. 161 165
MOZ NSZZ ,Solidarnosc” 78 83
Wzz ,Sierpient 80" 12 12
Odsetek pracownikéw zrzeszonych w zwigzkach zawodowych 45,06% 46,35%
Odsetek pracownikow objetych ZUZP 100% 100%

Bezpieczenstwo i higiena pracy.

Polityka bezpieczenstwa i higieny pracy zaktada:

niezbedne dziatania ukierunkowane na poprawe i zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warun-
kéw pracy,

dazenie do statej poprawy stanu bezpieczenstwa i higieny pracy,

zapewnienie warunkéw organizacyjnych i technicznych pozwalajgcych na sukcesywne obnizanie i
eliminowanie ryzyka zawodowego wystepujgcego w miejscach pracy,

spetnianie wymagan przepiséw prawnych oraz innych wymagan dotyczgcych bezpiecznego funkcjo-
nowania,

zapewnienie ciggtego doskonalenia dziatan w zakresie BHP,

ciggte doskonalenie skutecznoéci Zintegrowanego Systemu Zarzadzania funkcjonujgcego w RAFA-
MET S.A., ze szczegdlnym uwzglednieniem dotrzymania wymagan wynikajgcych z normy PN-N
18001:2004,

ciagta edukacje pracownikow w zakresie BHP poprzez podnoszenie kwalifikacji oraz uwzglednianie

roli pracownikéw i ich angazowanie do dziatah na rzecz poprawy bezpieczehstwa i higieny pracy.

Kluczowe niefinansowe wskazniki dotyczgce zagadnien BHP obrazujg zestawienia przedstawione

ponizej.

Tabela 52 Kluczowe wskazniki pracowniczych badan profilaktycznych.

Liczba przebadanych

Rodzaj badania pracownikow

2017 2016
Badania wstepne 50 64
Badania okresowe 252 226

99



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAMET @ RAFAMET

Tabela 53 Kluczowe wskazniki wypadkowoSci.

Rodzaj wskaznika 2017 2016
Zatrudnienie (stan na koniec roku w osobach) 563 550
Absencja chorobowa (dni) 559 746
Wypadki pracy ogétem 11 21
Wypadki ciezkie 1 0
Wypadki $miertelne 0 0
Czestotliwosc 19,5 38,1
Ciezkos¢ wypadkow 50,8 35,5
Choroby zawodowe 1 0

Whioski z analizy wypadkdw przy pracy w omawianym okresie:

— zmalat wskaznik czestotliwosci wypadkéw przy pracy, tji. w roku 2016 wskaznik wyniést 38,1, nato-
miast w roku 2017 wynidst 19,5,

— wzrost wskaznik ciezkosci wypadkow przy pracy z 35,5 w roku 2016 do 50,8 w roku 2017,

— najbardziej zagrozong na wypadki grupg zawodowg sg pracownicy produkcyjni Wydziatu Obroébki
RAFAMET S.A. i odlewni.

Najczesciej wystepujgcymi przyczynami wypadkow przy pracy byt czynnik ludzki (nieuwaga, brak dosta-
tecznej koncentracji) , nieprawidtowa organizacja pracy, uderzenie, pochwycenie, przygniecenie przez

Srodki transportowe mechaniczne lub reczne oraz przez maszyne.

W roku 2017 Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny wydat jedng decyzje stwierdzajgcg chorobe
zawodowg w stosunku do bytego pracownika RAFAMET S.A.

W Grupie wdrozono procedure identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka zawodowego dla czynnikéw fizycz-
nych, chemicznych, biologicznych oraz montazu maszyn i podzespotéw, ktéra okresla sposdb postepo-
wania w zakresie:

— identyfikacji zagrozen utraty zycia i zdrowia pracownikow,

— oceny wielkosci ryzyka zawodowego z zidentyfikowanymi zagrozeniami,

— sposobow eliminowania lub ograniczania zagrozen i oceny ryzyka zawodowego,

— sposobie informowania pracownikdow o istniejgcych, potencjalnych zagrozeniach i wielkosci ryzyka,

— sposobie poddawania przeglagdom kart oceny ryzyka w odniesieniu do zmian technologicznych i or-

ganizacyjnych w zaktadzie.

W roku 2017, w zwigzku ze zmiang procedury dotyczgcej oceny ryzyka, dokonano oceny ryzyka lub ak-
tualizacji oceny dla:

— czynnikdw chemicznych, z ktérymi majg kontakt pracownicy na 49 stanowiskach pracy,
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— 33 procesow technologicznych zwigzanych z montazem produkowanych obrabiarek i ich podzespo-

tow,

— 21 stanowisk pracy.

Ponadto, zgodnie z obowigzujgcymi w Grupie procedurami, dotyczagcymi wspotpracy z firmami zewnetrz-
nymi, przekazywana jest tym firmom informacja o zagrozeniach i ryzyku zawodowym wystepujagcym na
terenie zaktadu. Proces informowania odbywa sie poprzez przekazywanie firmom zewnetrznym wiasci-

wych dokumentoéw zgodnie z zapisami w procedurze.

W roku 2017 akredytowane Laboratorium ds. Badan Srodowiska Pracy wykonato badania i pomiary $ro-
dowiskowe dla okreslonych stanowisk pracy w RAFAMET S.A., dla ktérych konczyt sie termin waznosci
pomiaréw. Pomiary dotyczyly czynnikéw fizycznych, substancji chemicznych oraz wydatku energetycz-
nego. Przeprowadzone pomiary wskazujg, iz wyniki na poszczegdlnych stanowiskach pracy mieszcza sie

na poziomie dopuszczalnych norm.

W roku 2017 przeprowadzono 12 kontroli tematycznych, zakonczonych protokotami pokontrolnymi i sto-
sownymi zaleceniami oraz wykazano 23 nieprawidtowosci, ktére zostaty usuniete. Dodatkowo, w wyniku
codziennych rutynowych kontroli stuzby BHP, wydano 32 polecenia i zalecenia dotyczgce niedociggniec i
nieprawidtowosci stwierdzonych w wydziatach/dziatach zakfadu. Zostaty przeprowadzone cztery kwartal-
ne przeglady warunkdw pracy w ramach Zaktadowej Komisji BHP. W wyniku tych przegladéw zostato
wydanych 10 zalecen poprawiajgcych warunki pracy. W roku 2017 miata miejsce kontrola Panstwowej
Inspekcji Sanitarnej, w wyniku ktérej stwierdzono dwie nieprawidtowosci, ktére zostaty usuniete oraz zo-
stata przeprowadzona kontrola Pahstwowej Inspekcji Pracy, zakohczona wydaniem nakazu z decyzjg do

wykonania oraz wystgpienie z czterema wnioskami.

W roku 2017 dokonano przeszkolenia 43 os6b w zakresie szkolenia wstepnego ogdélnego BHP i 328

0sOb w ramach szkolen okresowych.

Positki profilaktyczne przydzielane sg pracownikom na okreslonych stanowiskach pracy, na ktérych w
wyniku pomiaréw wydatku energetycznego zostat stwierdzony poziom tego wydatku upowazniajagcy okre-

Slonych pracownikéw do otrzymania positku podczas pracy.

W roku 2017 na Fundusz Emerytur Pomostowych dokonano odpisu dla 89 pracownikéw, ktérzy wykonuja

prace w szczegolnych warunkach lub w szczegdéinym charakterze.
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Istniejg w ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. stanowiska pracy, gdzie wystepujgce czynniki srodowiskowe
takie jak, hatas i zapylenie przekraczajg najwyzsze dopuszczalne normy. Do tych stanowisk nalezy zali-
czy¢: oczyszczacza, doczyszczacza, wybijacza odlewow, operatora Srutownicy oraz stanowisko regene-
racji mas. W zwigzku z powyzszym, zaktad angazuje znaczne sity i srodki na dziatalno$¢ profilaktyczng
zwigzang z poprawg warunkéw pracy pracownikow, szczegodlnie na stanowiskach o najwyzszym wskaz-

niku przekroczenia dopuszczalnych norm.

7. Rozwdj i edukacja.

Polityka szkoleh pracownikow Grupy Kapitalowej RAFAMET zdefiniowana zostata w procedurach Zinte-
growanego Systemu Zarzadzania, zgodnego z wymaganiami norm: ISO 9001, ISO 14001 i PN - N
18001.

System szkolen stanowi jeden z podstawowych elementéw systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi.
Pracownicy stanowig cenny kapitat firmy, ktérego wartos¢ jest systematycznie podnoszona poprzez szko-
lenia oraz doksztatcanie zawodowe w celu dostosowania kwalifikacji pracownikéw zaréwno do obecnych
warunkow, jak i przysztych zadan naszej firmy.

Szkolenia przeprowadza sie w celu przyuczenia do pracy oséb niewykwalifikowanych, rozwoju umiejet-
nosci w zakresie postugiwania sie nowymi technikami i technologiami oraz pogtebienia i rozszerzenia
posiadanych przez pracownikdw umiejetnosci, w celu dostosowania sie do zmieniajgcych sie warunkéw
oraz wymagan na danym stanowisku pracy lub do objecia innego stanowiska.

Pracownicy szkoleni sg na biezagco w zakresie zmieniajgcych sie przepiséw prawnych oraz potrzeb w
biezgcym funkcjonowaniu firmy, a przede wszystkim w odniesieniu do strategicznych celéw przedsie-
biorstwa oraz wymagan stawianych przez otoczenie konkurencyjne. Podstawe planowania szkolenh sta-
nowi strategia przedsiebiorstwa oraz analiza potencjatu zatrudnionych pracownikéw. Wazng role odgry-
wajg ponadto potrzeby szkoleniowe zgtaszane przez samych pracownikéw, ktére wynikajg zwykle z checi
poszerzenia swoich kwalifikaciji.

Szkolenia odbywajg sie zaréwno na terenie zaktadu pracy jak i poza nim, w osrodkach szkoleniowych.
Wazng role w doborze jednostki szkolgcej odgrywajg metody i techniki wykorzystywane podczas prowa-
dzenia szkolen. Analiza przedstawionych przez pracownikdw ocen poszczegdlnych szkolen dostarcza
nam informacji o tym co jest istotne z punktu widzenia osoby szkolonej. Ocena efektywnosci szkolenia
natomiast informuje nas na temat zaréwno merytorycznej jak i organizacyjno-technicznej jakosci szkole-
nia, atakze wptywu szkolenia na wyniki osiggane przez pracownika w miejscu pracy. Doswiadczenie
pokazuje, ze pracownicy zwracajg szczegblng uwage zwiaszcza na takie czynniki jak: wielko$¢ grup
szkoleniowych oraz czy szkolenia sg aktywizujgce, czy raczej pasywne.

Podnoszenie kwalifikacji w formach szkolnych, pomimo pomocy ze strony firmy, wymaga wyrzeczenh ze
strony pracownikéw. Doksztatcanie odbywa sie czesto w weekendy, ktére sg dla pracownikdéw czasem
wolnym od pracy. W przypadku podjecia studiéw przez pracownika, firma zazwyczaj finansuje w 100 %
czesne za studia oraz zwraca koszty przejazdow na uczelnie, a po ukonczeniu studiéw analizuje zdobyte

kwalifikacje pod katem ewentualnego awansu zawodowego.
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W celu pozyskania informaciji o potencjale zawodowym zatrudnionych pracownikéw, standardem RAFA-

MET S.A. jest system okresowych ocen pracowniczych. Ocene kwalifikacji i wynikow pracy pracownikow
nowoprzyjetych przeprowadza sie w zwigzku z zawarciem kolejnych umow o prace. Dokonuje jej kierow-
nik komorki organizacyjnej, w ktérej zatrudniony jest pracownik, nastepnie dyrektor danego pionu usto-
sunkowuje sie do oceny i przedktada jg do ostatecznej do decyzji Zarzgdowi. W odniesieniu do pracowni-
kéw zatrudnionych na czas nieokreslony, ocene wynikow pracy przeprowadza sie w celu pozyskania
informacji o potencjale i kompetencjach zawodowych oraz dla okres$lenia stopnia przydatnosci zawodowej
pracownika i decyzji dotyczacych systemu motywacji poprzez wynagrodzenie oraz system szkolen. Oce-
ny tej dokonuje kierownik komorki organizacyjnej a w odniesieniu do kierownikéw oceny dokonuje dyrek-
tor pionu. Ocena przeprowadzana jest co najmniej raz na dwa lata. Wnioski ptyngce z prowadzonych
ocen stanowig wsparcie w podejmowaniu dtugofalowych decyzji kadrowych w zakresie zatrudniania, mo-
tywacji oraz rozwoju pracownikéw. Zasady dokonywania ocen pracowniczych sformalizowane sg w we-

wnatrzzaktadowych aktach normatywnych.

Tabela 54 Kluczowe wskazniki edukacji i rozwoju zawodowego.

Szkolenia Liczba osob
2017 | 2016
Edukacja
Szkolenia obowigzkowe 492 390
Szkolenia fakultatywne 164 205
Ogotem | 656 595
Studia wyzsze 6 5
Studia podyplomowe 1 -
Studia MBA 3 2
Przewody doktorskie 1 -
Ogodtem | 667 602
Kobiety 51 93
Mezczyzni 605 502
Ocena pracownicza
Liczba pracownikéw nowoprzyjetych podlegajgcych 28 36
regularnym ocenom
Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowy state 178 157
Liczba przeprowadzonych ocen 206 193

8. Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne.

Grupa kapitatowa RAFAMET jako najwiekszy gospodarczy pracodawca na terenie gminy Kuznia Raci-
borska oraz istotny pracodawca w powiecie raciborskim, w poczuciu odpowiedzialnosci firmy za lokalng
spoteczno$¢ od lat prowadzi dziatania ukierunkowane na lokalne inicjatywy i wspieranie dziatan prospo-
tecznych oraz dobroczynnych w zakresie edukacji, kultury i sportu. Poprzez dziatalno$¢ w obszarze spo-
tecznej odpowiedzialnoéci biznesu buduje wizerunek nie tylko jako stabilnego pracodawcy, ale réwniez
firmy odpowiedzialnej spotecznie. Podmioty Grupy nie posiadajg sformalizowanej polityki w zakresie

zaangazowania spotecznego. Decyzje w zakresie wydatkowania srodkéw na cele charytatywne i sponso-
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ring podejmujg Zarzady, biorgc pod uwage dorazne potrzeby podmiotdéw publicznych i organizacji poza-

rzgdowych.
Tabela 55 Kluczowe wskazniki dla darowizn i sponsoringu.
Darowizny i sponsoring 2017 2016
Wysokos¢ srodkow przekazanych na darowizny i sponsoring (w tys. zt) 79,5 63,1
Liczba beneficjentow 13 8

Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna w 2017 r.:

1) wsparcie dziatalnosci sportowej, rekreacyjnej i wychowawczej Klubu Sportowego ,STAL” w Kuzni
Raciborskiej,

2) sponsorowanie projektu medialno — edukacyjnego ,Czas na zawodowcéw”, realizowanego przez
Wydawnictwo Nowiny Sp. z 0.0. w Raciborzu, ktérego gtéwnymi celami sg: zachecanie miodziezy do
zdobywania zawodéw i kompetencji odpowiadajgcych potrzebom wspodtczesnego, lokalnego i regio-
nalnego rynku pracy, prezentowanie potencjatu raciborskiego szkolnictwa zawodowego, informowa-
nie o kierunkach rozwoju lokalnego rynku pracy i miejscowych pracodawcow,

3) wspodtorganizacja wraz z Miejskim Osrodkiem Kultury, Sportu i Rekreacji w Kuzni Raciborskiej | Kuz-
nianskiego Pétmaratonu Lesnego,

4) dofinansowanie obchodoéw 50-lecia nadania praw miejskich Kuzni Raciborskiej,

5) dofinansowanie przedsiewziecia edukacyjnego dla ucznidw gimnazjéow pod nazwg Festiwal Perspek-
tyw,

6) dofinansowanie organizowanego przez Klub Szachowy ,SILESIA” w Raciborzu XVII Miedzynarodo-
wego Turnieju Szachowego o puchar Prezydenta Raciborza,

7) dofinansowanie dziatalnosci edukacyjno — turystycznej Stowarzyszenia Rodzin ,Szkétka Sobotnia
Aniotéw Strézow” przy Parafii pw sw. Marii Magdaleny w Kuzni Raciborskiej,

8) dofinansowanie zakupu Automatycznego Defibrylatora Zewnetrznego przez Ochotniczg Straz Pozar-
ng w Kuzni Raciborskiej,

9) wsparcie organizowanego przez klub Beninca UKS Feniks w Kedzierzynie - Kozlu Turnieju badmin-
tona Beninca Feniks Cup lll,

10) dofinansowanie organizowanych przez Miejski Klub Zapasniczy UNIA Racib6rz Mistrzostw Polski w
zapasach w stylu klasycznym,

11) wsparcie finansowego organizowanego przez Panstwowg Wyzszg Szkote Muzyczng w Raciborzu

Transgranicznego Konkursu Organowego.

9. Bezpieczenstwo produktow i ich uzytkownikéw.

Kwestia bezpieczenstwa produktéw jest w znaczacym stopniu uregulowana przez prawodawstwo unijne i
krajowe. Zgodnie z ustawg o systemie oceny zgodnosci oraz posiadaniem przez Polske statusu cztonka
Unii Europejskiej, kazdy nasz wyréb dopuszczony do obrotu towarowego w krajach UE posiada deklara-
cje zgodnosci wystawiong przez wytwoérce lub upowaznionego przedstawiciela i jest oznakowany ,CE”.

RAFAMET S.A. ma obowigzek zapewni¢, ze wyréb, ktéry ma zostaé wprowadzony na rynek Unii, zostat
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zaprojektowany i wyprodukowany zgodnie z postanowieniami odpowiedniej dyrektywy (lub kilku dyrek-

tyw) nowego podejscia.

W spétce dominujgcej obowigzuje ,Polityka Jakosci, Srodowiska, Bezpieczenstwa i Higieny Pracy”, ktérej
podstawowym celem jest sprzedaz wyrobow i ustug o jakosci spetniajgcej oczekiwania klientéw przy za-
chowaniu bezpiecznych warunkéw pracy i szacunku dla srodowiska naturalnego. Jednym z jej gtéwnych
zatozen jest zgodnos$¢ z wymaganiami prawnymi zwigzanymi z dziatalnoscig i zidentyfikowanymi aspek-
tami Srodowiskowymi.

W oparciu o wprowadzony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzgdzania zgodny z normami ISO
9001:2015 w zakresie jakosci, ISO 14001:2015 w zakresie srodowiska i PN-N14001:2004 w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy produkowane wyroby spetniajg wymagania: Dyrektywy maszynowej
2006/42/WE, Dyrektywy niskonapieciowej 2014/35/UE oraz Dyrektywy dotyczgcej kompatybilnosci elek-
tromagnetycznej 2004/108/WE.

Systemem objeto: projektowanie i rozwoj, wytwarzanie, instalowanie, dostarczanie i serwis obrabiarek i
urzgdzen dla kolejnictwa, tokarek karuzelowych i obrabiarek specjalnych. Dotyczy on wszystkich komorek
organizacyjnych firmy. RAFAMET S.A. posiada szczeg6towo opracowane procedury, zapewniajgce
zgodnos¢ produktdéw i ustug z obowigzujgcymi normami oraz gwarantujgce bezpieczenstwo klientéw,

opisujgce procesy zwigzane z realizacjg wyrobu. W tym celu zostaty okres$lone:

cele jakosciowe, srodowiskowe i w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,

— postepowanie w zakresie komunikacji z klientem,

— wymagania dotyczgce wyrobu,

— zasoby do wykonania wyrobu,

— dziatania dotyczgce weryfikacji, monitorowania, kontroli i badan oraz kryteria przyjecia wyrobu,

— zapisy potrzebne do dostarczenia dowodow, ze procesy realizacji i wyrdb, ktéry jest wynikiem proce-
séw, spetniajg okreslone wymagania.

Weryfikacje surowcéw, z ktérych wytwarzany jest produkt, opisuje procedura ,Zasady przyjmowania,

przychodowania, wydawania materiatéw i komponentéw do produkcji’. Obejmuje ona zasady przyjmowa-

nia i kontroli dostaw, magazynowania materiatéw i komponentéw w magazynach i sktadowiskach otwar-

tych, oznaczania dostaw, nadzorowania inspekcyjnego sposobu skltadowania oraz wydawania materiatow

do produkcji.

Obowigzujgce procedury zapewniajg, ze procesy produkcji i instalowania oraz serwisu sg zaplanowane i

sterowane w sposdb umozliwiajgcy ich biezgcg kontrole, a operacje, ktére sg zwigzane ze zidentyfikowa-

nymi aspektami srodowiskowymi sg prowadzone w taki sposéb, ze zwigzane z nimi niekorzystne wptywy

na srodowisko sg nadzorowane i zmniejszane. Szczegétowe zasady postepowania w zakresie sterowa-

nia procesem produkcyjnym i podziat odpowiedzialnosci okreslajg procedury:

— ,Zasady przyjmowania, przychodowania, wydawania materiatéw i komponentéw do produkcji’,

— ,Przygotowanie produkc;ji”,

- ,Utrzymanie ruchu”,

- ,Sterowanie procesem produkcji i pomiaréw wyrobow”,

— ,Obstuga techniczna wyrobow”,

— ldentyfikacja aspektéw Srodowiskowych”,
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~Monitorowanie i pomiary srodowiskowe, ocena zgodnosci z wymaganiami prawnymi oraz stan bez-

pieczenstwa i higieny pracy”.

Procedura ,Oznaczenie identyfikacyjne wyrobéw” ustala jednolite zasady znakowania identyfikacyjnego
materiatow i wyrobow. Obejmuje znakowanie dostaw, potfabrykatow i czesci w toku produkcji oraz wyro-

béw finalnych dla zachowania petnej identyfikacji materiatéw i wyrobéw w catym cyklu produkgiji.

Bezpieczne i odpowiedzialne korzystanie z produktéw i ustug oferowanych przez Emitenta normuje pro-

cedura ,Obstuga techniczna wyrobu”. Obejmuje ona sprawy zwigzane ze sprawng obstugg klientow w

zakresie swiadczonych ustug montazowych i przekazania maszyn do eksploatacji oraz obstuge posprze-

dazng wyrobow.

Ustalono, wdrozono i utrzymuje sie okresowg ocene zgodnosci z majgcym zastosowanie ustawodaw-

stwem i przepisami prawnymi oraz innymi wymaganiami. Firma posiada zapisy z tej oceny zgodnie z

procedurami:

- ,Przeglad umowy”,

— , Obstuga techniczna wyrobu”,

- ,ldentyfikacja wymagan prawnych i innych”,

— ,Monitorowanie i pomiary srodowiskowe, ocena zgodnos$ci z wymaganiami prawnymi oraz stan bez-
pieczehstwa i higieny pracy”.

Okresowa ocena zgodnosci dokonywana jest raz w roku. W przypadku potrzeby (nagte zdarzenie, awarie

lub negatywne informacje zewnetrzne lub wewnetrzne) jest przeprowadzana czesciej lub w ramach oce-

ny celowe;j.

W RAFAMET S.A. obowigzuje ponadto polityka kontroli obrotu. Jednoczesnie wprowadzony i certyfiko-
wany przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. Wewnetrzny System Kontroli (WSK) spetnia wy-
magania ustawy o obrocie z zagranicg towarami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczen-
stwa panstwa, a takze dla utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczehstwa.

Z punktu widzenia zarzadzania WSK funkcjonuje jako instrument zabezpieczajgcy firme przed dziatania-
mi, niezgodnymi z krajowymi wymogami kontroli obrotu oraz zobowigzaniami miedzynarodowymi w tym
zakresie. Posiadajgc wtasny wewnetrzny system kontroli jesteSmy w stanie chroni¢ swdj handlowy interes
oraz swoj wizerunek w oczach partneréw zagranicznych.

Wewnetrzny System Kontroli obejmuje nastepujgce elementy: deklaracje polityki firmy, dobdr personelu,
archiwizacje danych, szkolenie, procedury realizacji zamoéwien, powiadamianie, analize listy odmaéw, kla-
syfikacje produktéw, analize ryzyka zmiany przeznaczenia towaréw, kontrole wewnetrzng, transfer tech-

nologii i certyfikacje systemu.

Wewnetrzny System Kontroli opiera sie na 3 filarach:
—  zZnaj swojego zagranicznego partnera,
— znaj parametry techniczne towaru ktéorym handlujesz,

— miej wiedze do czego twoj wyréb moze byé uzyty.
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Tabela 56 Kluczowe wskazniki bezpieczeristwa obrotu.

Monitorowany wskaznik 2017 2016

Liczba postepowan administracyjnych prowadzonych przeciwko Spétce
lub warto$¢ kar za niezgodnos$¢ z prawem lub normami wyprodukowa- brak brak
nych maszyn

Liczba wypadkéw zaistniatych na maszynach wyprodukowanych przez
RAFAMET S.A. u odbiorcéw w trakcie eksploatacji, wynikajacych z

btedéw lub niezgodnosci z prawem lub normami wyprodukowanych brak brak
maszyn
Liczba reklamacji ztozonych przez uzytkownikéw na wyprodukowane

. N brak brak
przez Spotke obrabiarki
Liczba postepowan administracyjnych prowadzonych przeciwko Spétce
lub natozonych kar zwigzanych z obrotem z zagranicg towarami i ustu- brak brak

gami o znaczeniu strategicznym

Opracowano analizy zarzadzania ryzykiem w oparciu o 1SO 31000, zgodnie z wymagania norm ISO
9001:2015, ISO 14001:2015 i PN-N 18001:2004.

Wdrozony w ODLEWNI RAFAMET Sp. z 0.0. system obejmuje swym zakresem procesy opracowania
ofert i przeglagdu zaméwien, przygotowanie i sterowanie procesem produkcji odlewéw, obstuge reklamacji
i ocene zadowolenia klientéw, aspekty srodowiskowe, wymagania prawne, program ZSZ oraz zarzgdza-
nia firmg i doskonalenia systemu zarzadzania. Zakres Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania obejmuje

wszystkie zidentyfikowane procesy, wyroby i ustugi.

Obszar dotyczgcy bezpieczenstwa produktéw zostat okreslony w procedurach dotyczgcych kontroli po-
twierdzajgcych spetnienie wymagan klienta, nadzoru nad dostawcami oraz jakosci produkowanych wyro-
bow. Analizuje sie przyczyny reklamacji, bada zadowolenie klientéw oraz dokonuje okresowej analizy i

weryfikacji dostawcow.

W produkcji podstawowej RAFAMET S.A. wykorzystywane sg surowce o wysokim stopniu przetworzenia,
natomiast odlewnia w swoim procesie produkcyjnym zuzywa surowce nieprzetworzone lub o niewielkim
stopniu przetworzenia. Materiaty i surowce o znaczeniu strategicznym pozyskiwane sg od certyfikowa-
nych — kwalifikowanych dostawcéw. Obowigzujg procedury pozyskiwania/zakupu materiatéw i surowcéw
zgodnie z normg PN-EN 9000:2015 oraz procedury okreslajgce sposob postepowania w zakresie maga-

zynowania i utylizacji odpadéw produkcyjnych zgodnie z normg PN-EN 14001:2015.

Tabela 57 Kluczowe wskazniki zuzycia materiatow.

Wartos¢ (w tys. z})
Grupa asortymentowa

2017 2016
Maszyny i urzadzenia 15110 12912
Wyroby przemystu elektrotechnicznego 7 881 5 836
Wyroby przem}/s’r_u metalowego, 6 354 8 300
w tym odlewy Zeliwne
Wyroby hutnictwa zelaza 1023 1256
Wyroby przemystu precyzyjnego 966 1172
Wyroby przemystu chemicznego 653 766
Wyroby metali niezelaznych 153 126
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Pod wzgledem ilosciowym (wagowym) najwieksze zapotrzebowanie RAFAMET S.A. generuje w zakresie
zakupu materiatéw hutniczych i odlewoéw zeliwnych. Odlewy zeliwne jak i materiaty stalowe uzyte w pro-
cesie produkcji podlegajg po zakohczeniu zycia produktu w catosci recyklingowi i wykorzystywane sg jako
materiaty wsadowe w procesie produkcji stali i odlewéw zeliwnych. Asortyment produktéw podmiotu do-
minujgcego jest zréznicowany. Obrabiarki klasyfikowane sg wg typéw. Kazdy typ charakteryzuje sie in-

nym zuzyciem materiatowym.

Tabela 58 Kluczowe wskazniki zuzycia surowcow.

Surowce Jednostka 2017 2016
gaz ptynny 3,15 1,09
sklejka m3/rok 23,31 17,21
tarcica 84,26 112,29
olej napedowy dm*rok | 36685 | 3179,50
koks odlewniczy gat. 1S 25,58 187,64
olej opatowy lekki 79,20 94,58
piasek 1763,85 | 2043,92
pokrycia ochronne 77,50 83,90
suréowka odlewnicza 977,29 969,45
tlen ciekly mg/rok 10,60 1,13
utwardzacz do zywic 84,70 83,10
ztom stalowy 1843,46 | 2 028,32
ztom zeliwny 4 038,33 | 4241,39
zywica furanowa 206,10 240,90

Tabela 59 Kluczowe wskazniki efektywnosci dla wybranej obrabiarki.

2017 2016

Obrabiarka lekka podtorowa UGE 180 N

Wartos¢ (w zt)

Koszt odlewow 60 501 53403
Koszt materiatéw hutniczych 22 997 21905
Catkowite zuzycie materiatowe 945 886 777 241
Struktura
(%)

Udziat materiatéw hutniczych i odlewéw w kosztach

0, 0,
materiatowych produktu 8.8% 9.7%

Prowadzone dziatania majg na celu obnizenie materiatochtonnosci produkowanych obrabiarek i podnie-

sienie konkurencyjnosci.

Tabela 60 Zagrozenia wystepujgce w procesie zakupow.

Rodzaj zagrozenia Ryzyko Dziatania ograniczajace ryzyko

Wysoki koszt wytworzenia, Poszukiwanie tanszych dostawcow materiatow
z uwaai na wzrost kosztow zakupu |i surowcow

Zagrozenie wynikajgce . o 5 i Swien i
g ynikajg Terminowosé dostaw Szczegdtowe opracowanie zamowien, planowanie
z procesu zakupu ma- dostaw zaodnie z planem produkcii

teriatéw i surowcow

Niezgodnos$¢ dostaw Nadzor jakosciowy kontroli dostaw

Wady ukryte Reklamacje, uzgodnienia z dostawcami
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Zgodnie z wymogami normy PN-EN 14001:2015 Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego opracowano
procedure, ktérej przedmiotem jest gospodarka odpadami na terenie RAFAMET S.A., ich usuwanie, wy-
korzystanie i unieszkodliwianie w sposéb zapewniajgcy zminimalizowanie niekorzystnego oddziatywania
na srodowisko, zgodnie z zasadami gospodarnosci oraz wymaganiami prawnymi i innymi. Wszystkie
odpady produkcyjne powstajgce na terenie zakfadu sg odpowiednio magazynowane i przekazywane wy-
specjalizowanym firmom do utylizacji. Prowadzona jest Scista ewidencja powstajgcych odpadéw. Naj-

wiekszg pozycje stanowi ztom stalowy powstaty w procesie obrébki widrowe;.

Ryzyka w obszarze spofecznym i pracowniczym

Istniejg ograniczenia w pozyskaniu wykwalifikowanych i wysoko wykwalifikowanych pracownikéw oraz
0sob chetnych do podjecia sie prac ciezkich przy spetnianiu optymalnych oczekiwan pracodawcy. Ewen-
tualna utrata wykwalifikowanych pracownikéw kadry inzynieryjno — technicznej w zwigzku z obnizeniem
ustawowego wieku emerytalnego oraz ograniczenia w pozyskaniu nowych pracownikéw na zastepstwa
zatrudnieniowe (wysoka srednia wieku zatogi), a takze procedury rekrutacji i koszty zwigzane z wdraza-
niem nowozatrudnionych pracownikéw, mogg skutkowa¢ spadkiem wydajnosci pracy i wptywaé na efek-
tywnos$¢ dziatalnosci. Niewystarczajgce kompetencje nowych pracownikéw i wysoki wskaznik odejs¢ mo-
ga powodowaé zdemotywowanie zatogi i mozliwo$¢ wystapienia konfliktow.

Z uwagi na tendencje panujgce na rynku pracy (rynek pracownika) i specyfike lokalnego rynku pracy (po-
tozenie Grupy Kapitatowej na terenie polsko - czeskiego przygranicza, blisko$¢ aglomerac;ji slaskiej) do-
strzega sie ryzyko utraty mtodszych stazem, ale wysoko wyspecjalizowanych pracownikéw, a zatem ry-
zyko utraty przez organizacje kluczowych kompetenciji. Dla przedsiebiorstwa produkcyjnego, ktére buduje
swojg przewage konkurencyjng na wiedzy i innowacyjnosci odptyw wiedzy i umiejetnosci na rzecz innych
podmiotdéw, w tym konkurencyjnych, jest szczegdlnie niewskazany.

W zwigzku z brakiem sformalizowanej polityki w zakresie zaangazowania spotecznego (darowizny na
cele charytatywne i sponsoring) istnieje ryzyko postrzegania podmiotow GK interesariuszy jako niedosta-

tecznie transparentnej w wyborze partneréw spotecznych.
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OBSZAR POSZANOWANIE PRAW CZLOWIEKA | PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI

Grupa Kapitalowa RAFAMET traktuje przestrzeganie praw cziowieka w ramach prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej jako podstawowy element etycznego biznesu, ktéry firma prowadzi od wielu lat w kilkudzie-
sieciu krajach swiata. Stoimy na strazy wartosci takich jak szacunek i otwarto$¢ w stosunku do innych,
integracja spoteczna, tolerancja, przejrzystos¢ oraz poszanowanie prawa do prywatnosci. Respektowanie
praw cziowieka wyraza sie gtdwnie w prawie do wolnosci zrzeszania sie, w zapewnieniu pracownikom
bezpiecznego $rodowiska pracy, stosowaniu zakazu dyskryminacji, pracy dzieci i pracy przymusowej, co
zostalo sformalizowane w wewnetrznych aktach firmy dotyczgcych giéwnie obszaru pracowniczego i
spotecznego.

Charakter prowadzonej dziatalnosci i jej zasieg geograficzny potwierdza, ze respektujemy réznorodnosé
pochodzenia, rasy, pfci, kultury, wieku i stanu cywilnego, a takze przekonan religijnych, politycznych i

przynalezno$ci do organizacji spotecznych i zawodowych.

Tabela 61 Kluczowe wskazniki zwigzane z prawami cztowieka.

Prawa cztowieka 2017 2016
Zgtoszone i potwierdzone przypadki pracy dzieci brak brak
Zgtoszone i potwierdzone przypadki pracy przymusowej brak brak
Zgtoszone i potwierdzone przypadki dyskryminacji brak brak
Liczba skarg w zakresie naruszenia prywatnosci brak brak
Liczba skarg w zakresie naruszenia praw cziowieka brak brak
% produktéw podlegajgcych ocenie norm bezpieczenstwa 100% 100%

W podmiotach GK nie zostata sformalizowana polityka przeciwdziatania korupcji, pomimo to nie toczyty
sie sprawy sgdowe dotyczace naruszeh zasad uczciwej konkurencji przeciwko zadnemu z podmiotow
Grupy.

Tabela 62 Kluczowe wskazniki zwigzane z zachowaniami korupcyjnymi.

Zachowania korupcyjne 2017 2016

Liczba zgtoszonych przypadkéw zachowan noszgcych brak brak
znamiona korupcji

Liczba potwierdzonych przypadkéw korupcji brak brak

Ryzyka w obszarze poszanowanie praw cztowieka i przeciwdzialanie korupcji

W przypadku wystgpienia zjawisk dyskryminacji skutkujgcych wszczeciem postepowarh sgdowych prze-
ciwko ktéremukolwiek podmiotowi GK moze wystapi¢ ryzyko finansowe i wizerunkowe. W naszej ocenie

Grupa Kapitatowa jest w matym stopniu narazona na wystgpienie ryzyk we wskazanym obszarze.
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