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1. PODSTAWA SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ORAZ OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM.
ZASADY PRZYJETE PRZYSPORZADZANIU SPRAWOZDANIA

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej RAWLPLUG S.A. obejmuje okres 12 miesiecy
zakonczony w dniu 31.12.2017 roku (okresem poréwnawczym jest sprawozdanie za 12 miesigcy sporzadzone na dzief
31.12.2016 r.) i zostato sporzadzone w celu przedstawienia sytuacji finansowej, wynikéw dziatalnoéci oraz przeptywow
pienigznych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (,MSR”), Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej (,,MSSF”) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji

Europejskiej.

Od 1.01.2005 r. Grupa Kapitatowa RAWLPLUG S.A., zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowos$ci z dnia 29.09.1994 r.
(Dz. U. z 2016 r. poz. 1047), sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (,,MSR”), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”’) oraz zwigzanymi z nimi

interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Walutg sprawozdawcza 1 funkcjonalng skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty
wyrazone s3 w tysiacach zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej). Sprawozdania finansowe jednostek wchodzacych
w sktad Grupy Kapitalowej zostaty przeliczone na walute sprawozdawcza w oparciu o zasady wynikajace z Migdzynarodowego

Standardu Rachunkowosci nr 21.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci, ktére zostaly
zaprezentowane w Raporcie rocznym SA-RS 2017 Grupy RAWLPLUG.

2. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ

2.1. KSZTALTOWANIE SIE GRUPY

2.1.1. SPOLKA DOMINUJACA

Spotka  RAWLPLUG S.A., dawniej: KOELNER S.A. (dalej: Spoétka lub RAWLPLUG), zostala zarejestrowana
w dniu 20.12.1999 r. w dziale B rejestru handlowego pod numerem 9101. Aktualnie Spotka zarejestrowana jest pod numerem
KRS 0000033537. Zatozycielami Spotki byli: Krystyna, Przemystaw i Radostaw Koelner. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest

projektowanie, wytwarzanie oraz sprzedaz - glownie przez hurtowe kanaty dystrybucji - nastepujacych grup asortymentowych:
v" mocowania budowlane,
v’ narzedzia reczne oraz elektronarzedzia,

v' normalia §rubowe.
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2.1.2. SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ

Podmioty tworzace Grupe Kapitatowa RAWLPLUG S.A. (dalej: Grupa RAWLPLUG, Grupa Kapitatowa lub Grupa) na dzien
31.12.2017 r.

- RAWLPLUG S.A. |
>|KoelnerPolska Sp.zo.o.- 100% |
-~ [
- 25525 Koelner RawiplugIP Sp.z 0.0.-100%
Koelner Lancucka Fabrylka Srub Sp.zoo.-100%  [-——- =
Koelner - Tworzywa Sztucme Sp.z 0.0.- 100%
Rawiplug Ltd- 100%
Koelner HungariaKft - 51%
KoelnerCZs.ro.- 100%
Koelner Deutschland GmbH - 100%  f——- | Stahl GmbH - 100% |
Rawiplug Midde East FZE- 100%  p-——- = | Rawiplug Building and Construction Material Trading LLC - 100%
Rawiplug reland Ltd- 100%  pe——s = | Rawiplug Ireland (Export) Ltd* - 100%*

Koelner Vilnius UAB - 100%

Rawi France SAS-100%

Koelner Centrum Sp.z 0.0.-51%

Rawi Scandinavia AB - 100%

Koelner Slovakia sro. - 100%

Koelner Ltd- 100%

Koelner-Ukraine LLC * - 60%

Koelner Trading KLD LLC* - 100%

Koelner - Inwestycje Budowiane Sp.zo.0* - 100%
Rawiplug Inc.* - 100%

Rawiplug Singapore PTE. LTD* - 100%

Rawiplug Shangha Trading Co.,Ltd.* - 100% 1%
Koelner Kazakhstan Ltd* - 70%

A A A A A A A A A

99%
______ > |Rawiplug Portugal LDA *-100%

"> [Rawi Africa (Pty) Ltd* - 100% |

* Na dzien 31.12.2017 r. spotki nie byly objete konsolidacjq (zgodnie z MSR 1 pkt 31).

2.1.3. ZMIANY W GRUPIE KAPITALOWEJ

v' W dniu 6.01.2017 r. Sad Gospodarczy w Singapurze (ACRA) dokonat rejestracji spotki zaleznej Rawlplug Singapore PTE.
Ltd z siedziba w Republice Singapuru. Kapital zaktadowy spotki wynosi 350 tys. SGD (dolarow singapurskich
tj. 1 017 tys. zt) i w 100% objety zostat przez RAWLPLUG S.A. Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest sprzedaz narzedzi
oraz technik zamocowan dla budownictwa. Zatozenie Rawlplug Singapore PTE. Ltd z siedzibg w Republice Singapuru
wpisuje si¢ w gtowne zatozenia strategii Grupy RAWLPLUG w zakresie wzmocnienia pozycji jej spotek zagranicznych

i prowadzenia dziatah majacych na celu wejscie na nowe rynki, koncentrujac si¢ rOwniez na rynkach pozaeuropejskich.

v" W dniu 13.01.2017 r. uprawomocnit si¢ wyrok Sadu Okregowego w Bukareszcie (Rumunia) Wydzial VII Cywilny
o zamknigciu postepowania upadtosciowego wszczetego wobec spoltki zaleznej Koelner Romania SRL oraz o wykresleniu
jej z Rejestru Handlowego.

v' W dniu 13.04.2017 r. Market Supervision Administration of Pilot Free Trade Zone dokonata rejestracji spotki zaleznej
Rawlplug Shanghai Trading Co., Ltd. z siedzibg w Szanghaju (Chinska Republika Ludowa), ktorej kapital zaktadowy
wynosi 800 tys. USD i w catosci objety zostat przez RAWLPLUG S.A. Przedmiotem dziatalno$ci spotki zaleznej jest
centralizacja zakupéw importowych Grupy Kapitatowej RAWLPLUG S.A. na terytorium Chin oraz dystrybucja towarow
handlowych na terenie Azji. Zalozenie spotki Rawlplug Shanghai Trading Co., Ltd. wpisuje si¢ w glowne zatozenia strategii
Grupy RAWLPLUG w zakresie wzmocnienia pozycji jej spolek zagranicznych i prowadzenia dziatan majgcych na celu

wejscie na nowe rynki, koncentrujac si¢ rowniez na rynkach pozaeuropejskich.
v" W dniu 8.05.2017 r. Rada Nadzorcza RAWLPLUG S.A. postanowita:

1. napodstawie art. 516.1 w zw. z art. 506 § 1 i 2 ustawy z dnia 15.09.2000 r. Kodeks spétek handlowych (dalej zwanej
,»KSH”) wyrazi¢ zgode na polaczenie transgraniczne RAWLPLUG S.A. (zwang dalej ,,Spétka Przejmujaca™) ze spotka
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pod firma: Farmlord Trading Limited z siedziba w Nikozji, Republika Cypryjska, wpisanej do rejestru spotek Republiki
Cypryjskiej pod numerem: 252535 (zwang dalej ,,Spotka Przejmowang”), w trybie art. 516.1 w zw. z art. 492 § 1 pkt 1
i 516 § 6 KSH, a mianowicie poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca, bez
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujacej,

2. napodstawie art. 516.1 w zw. z art. 506 § 4 KSH oraz art. 9 ust. 1 dyrektywy 2005/56/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 26.10.2005 r. w sprawie transgranicznego laczenia si¢ spotek kapitalowych (Dz. U. UE L z 2005 r.,
nr 310, str. 1) wyrazi¢ zgode na:

a) plan potaczenia transgranicznego podpisany przez zarzady taczacych sig¢ spotek,

b) niewprowadzanie zmian do statutu Spotki Przejmujacej.
Tre§¢ Planu polaczenia transgranicznego wraz zalgcznikami zostala przedstawiona w raporcie biezacym nr 7/2017
w dniu 8.05.2017 r. O zamiarze transgranicznego polaczenia RAWLPLUG S.A. z podmiotem zaleznym Spotka
informowata w dniu 12.10.2016 r. w raporcie biezacym nr 20/2016. Potaczenie, o ktorym mowa powyzej znajduje
uzasadnienie, albowiem zadania zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci holdingowej, dla ktérych Spotka Przejmowana
zostala powotana, obecnie z powodzeniem moga by¢ realizowane przez RAWLPLUG. W konsekwencji zasadne stato si¢
podj¢cie dziatan zmierzajacych do uproszezenia struktury grupy kapitatowej, w sktad ktorej wehodzi migdzy innymi Spotka
Przejmowana oraz RAWLPLUG. Zabieg ma jedynie charakter techniczny. Efektem przedmiotowego uproszczenia bedzie
uzyskanie efektu synergii poprzez zmniejszenie tgcznych kosztow funkcjonowania przywotanych spotek, zwiekszenie

efektywnosci prowadzonej dziatalno$ci oraz lepsze wykorzystanie zasobow taczacych sig spotek.

W dniu 30.05.2017 r. na skutek ztozenia zgody na potgczenie spotek w cypryjskim rejestrze, doszto do potaczenia spotek
Farmlord Trading Ltd oraz Meadowfolk Holdings Ltd. Potaczenie nastapitlo w drodze przeniesienia calego majatku spotki
Meadowfolk Holdings Ltd na spotke Farmlord Trading Ltd. W wyniku potaczenia spotka Farmlord Trading Ltd stata si¢
whascicielem 100% udziatow w kapitale zaktadowym spotki Koelner Lancucka Fabryka Srub Sp. z o.0. z siedziba
w Lancucie. Polaczenie spotek Farmlord Trading Ltd oraz Meadowfolk Holdings Ltd byto warunkiem koniecznym
przeprowadzenia potaczenia transgranicznego RAWLPLUG S.A. oraz Farmlord Trading Ltd.

W dniu 11.12.2017 r. nastgpito transgraniczne potaczenie RAWLPLUG S.A. z podmiotem zaleznym, tj. ze spotka Farmlord
Trading Limited z siedzibg w Nikozji. Przedmiotowe polaczenie nastgpito w trybie art. 516.1 w zw. z art. 492 § 1 pkt 1
ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, tj. poprzez przeniesienie catego majatku Farmlord Trading
Ltd. na RAWLPLUG S.A., z uwzglednieniem uproszczenia wynikajacego z art. 516.15 § 11 art. 516.1 w zw. z art. 516 §
6 KSH, oraz bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego RAWLPLUG S.A. Potaczenie nie wptyneto na jednostkowe, ani na
skonsolidowane wyniki finansowe RAWLPLUG S.A., a stuzylo wylacznie uproszczeniu struktury Grupy Kapitalowej
RAWLPLUG S.A. Plan polaczenia transgranicznego zamieszczony jest na stronie internetowej Spotki
https://www.rawlplug.pl/pl/relacje-inwestorskie/polaczenie-transgraniczne/.

v' W dniu 26.05.2017 r. nastgpita rejestracja przez Sekretarza Stanu Delaware spotki zaleznej Rawlplug Inc. z siedzibg
w stanie Delaware w Stanach Zjednoczonych Ameryki Polnocnej. Kapitat zakltadowy w catosci objety zostat przez
RAWLPLUG S.A. Podstawowym celem dziatalno$ci spotki jest ustalenie potencjatu tamtejszego rynku oraz
zapotrzebowania na produkty Grupy RAWLPLUG w perspektywie najblizszych trzech lat.

v' W dniu 4.09.2017 r. Zarzad RAWLPLUG S.A. rozpoczal rozmowy inwestycyjne majgce na celu wypracowanie
ostatecznych parametrow transakcji zbycia 100% udziatow spotki FPiN Wapienica Sp. z 0.0. oraz zbycia znakow
towarowych ,,Globus” i,,Glotech” (o rozpoczeciu procesu majgcego na celu zbadanie mozliwosci pozyskania inwestora dla
spotki zaleznej FPiN Wapienica Sp. z 0.0. Spotka informowala w dniu 29.08.2016 r. raportem biezacym nr 17/2016).
Decyzja ta byta efektem przyjetej strategii rozwoju Grupy RAWLPLUG S.A., ktora polega przede wszystkim na
skoncentrowaniu si¢ na $wiatowej ekspansji marki RAWLPLUG. Produkty sprzedawane pod ta marka stanowia segment
wysokomarzowy. Koncentracja na rozwoju marki RAWLPLUG umozliwi tym samym Grupie RAWLPLUG S.A.
maksymalne wykorzystanie potencjatu, ktory ta marka posiada. W dniu 27.10.2017 r. pomigdzy RAWLPLUG S.A. a Panem
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Leszkiem Sobikiem prowadzacym jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza pod firma: Firma Handlowo-Ustugowa ,,Sobik”
doszto do podpisania nast¢pujacych dokumentow:

- umowy sprzedazy 3 900 szt. udziatow o wartosci nominalnej 500 zt za jeden udziat (tj. 100% udziatow) spotki
FPiIN Wapienica Sp. z 0.0. posiadanych przez RAWLPLUG S.A. oraz

- umowy sprzedazy znakoéw towarowych ,,Globus” i ,,Glotech” wykorzystywanych przez spotke FPiN Wapienica Sp. z 0.0.
i posiadanych przez Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. (spotka zalezna od RAWLPLUG S.A.).

Udziaty spotki FPiN Wapienica Sp. z 0.0. wycenione zostaty na 13,7 mln zt, a znaki towarowe na 7,3 mln zt. Warunki, na
jakich zostaty zawarte ww. umowy nie odbiegatly od warunkéw typowych dla tego rodzaju umow.

W zwigzku z powyzszym na dzien 31.12.2017 r. w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat Grupa ujeta wynik
wypracowany przez ww. spotke zalezng, jako wynik z dziatalno$ci zaniechanej. Réwnoczesnie, w celu zachowania

poréwnywalnosci danych, dane w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat za 2016 rok zostaty skorygowane w sposob
analogiczny.

W dniu 2.10.2017 r. Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. nabyta od wspolnika spotki tj. FPiN Wapienica Sp. z 0.0. 228 560
udziatéw wlasnych o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, o lacznej warto$ci nominalnej 11 428 tys. zl, co stanowilo 3,8%
udziatu w kapitale zakladowym oraz 3,8% gloso6w na zgromadzeniu wspdlnikow Spotki, celem ich umorzenia Nabycie
umarzanych udzialéw nastgpito bez wynagrodzenia.

2.2. AKCJONARIAT

Stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A. na dzien 31.12.2017 r. przedstawial si¢ nastepujgco:

AKci . . B Udziat % Liczba glosow Udziat %
cjonariusz Liczba akcji w kapitale na WZA w liczbie glosow
zakladowym na WZA
Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 16 902 750 51,91 16 902 750 51,91
PKO BP Bankowy PTE S.A. 2933639 9,01 2933639 9,01
Nationale Nederlanden PTE S.A. 2842138 8,73 2842138 8,73
Radostaw Koelner 2744750 8,43 2744750 8,43
Quercus TFI S.A. 1705 831 5,24 1705 831 5,24
Pozostali 5430 892 16,68 5430 892 16,68
RAZEM 32 560 000 100,00 32 560 000 100,00

W dniu 13.03.2018 r. wptyneto do RAWLPLUG S.A. zawiadomienie od Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
dziatajacego w imieniu zarzadzanego funduszu inwestycyjnego Quercus Parasolowy SFIO o zmianie liczby akcji (szczegdtowe

informacje zostaty opisane w punkcie 13. Zdarzenia po dacie bilansu).

Stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A. na dzien publikacji Raportu rocznego, tj. na dzien 23.03.2018 r., przedstawial si¢
nastgpujaco:

. . . . Udzial % Liczba gloséw Udzial %
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale na WZA w liczbie gloséw
zakladowym na WZA
Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 16 902 750 51,91 16 902 750 51,91
PKO BP Bankowy PTE S.A. 2933639 9,01 2933639 9,01
Nationale Nederlanden PTE S.A. 2 842 138 8,73 2 842 138 8,73
Radostaw Koelner 2 744 750 8,43 2 744 750 8,43
Quercus TFI S.A. (w tym Quercus 1705831 5,24 1705831 5,24
Parasolowy SF10) (1 645 263) (5,053) (1 645 263) (5,053)
Pozostali 5430 892 16,68 5430 892 16,68
RAZEM 32 560 000 100,00 32 560 000 100,00
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Brak jest ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu z akcji RAWLPLUG S.A.

Spotce nie sa znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy.

2.3. WLADZE SPOLKI DOMINUJACEJ

2.3.1. ZARZAD

Sktad Zarzadu RAWLPLUG S.A. na dzien 31.12.2017 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

Radostaw Koelner

Piotr Kopydlowski

- Prezes Zarzadu

- Czlonek Zarzadu ds. Finansowych

Na dzien publikacji Raportu rocznego, tj. na dzien 23.03.2018 r., nie nastgpily zmiany w sktadzie Zarzadu.

2.3.2. RADANADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na dzien 1.01.2017 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

Krystyna Koelner
Tomasz Mogilski
Wojciech Heydel***
Janusz Pajka*
Zbigniew Pamuta
Zbigniew Stabiszewski

Zbigniew Szczypinski **

- Przewodniczaca Rady Nadzorczej

- Zastgpca Przewodniczacej Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na dzien 31.12.2017 r. . przedstawiat si¢ nastepujaco:

Krystyna Koelner
Tomasz Mogilski
Janusz Pajka*,****
Zbigniew Pamuta
Zbigniew Stabiszewski

Wiodzimierz Frankowicz****

- Przewodniczaca Rady Nadzorczej

- Zastgpca Przewodniczacej Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Czlonek Rady Nadzorczej

* W dniu 8.05.2017 r. Pan Janusz Pajka ztozyt rezygnacj¢ z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, a Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Uchwala nr 18 z dnia 9.06.2017 r. przyje¢lo jego rezygnacje.

** W dniu 13.11.2017 r. Pan Zbigniew Szczypinski zlozyt rezygnacje¢ z pelnienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej
RAWLPLUG S.A. z dniem 13.12.2017 r., a Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwalg nr 4 z dnia 14.12.2017 r. przyj¢to

jego rezygnacje.

*** W dniu 20.11.2017 r. Pan Wojciech Heydel ztozyt rezygnacje¢ z pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki z dniem

13.12.2017 r., a Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatg nr 5 z dnia 14.12.2017 r. przyjeto jego rezygnacje.

***% W dniu 14.12.2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAWLPLUG S.A. powotato na Czlonkéw Rady Nadzorczej

Spotki Pana Janusza Pajke oraz Pana Wtodzimierza Frankowicza.

Na dzien publikacji Raportu rocznego, tj. na dzien 23.03.2018 r., nie nastapily zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.
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2.3.3. AKCJE W POSIADANIU CZLONKOW WEADZ SPOLKI DOMINUJACEJ

I°RAWLPLUG®

Wedlug informacji posiadanych przez Spotke stan posiadania akcji RAWLPLUG S.A. przez osoby pehigce funkcje

we wladzach Spotki na dzien 31.12.2017 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

Osoby zarzadzajace stan na 31.12.2017
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu 2 744 750
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 29 344

Osoby nadzorujace

stan na 31.12.2017

Krystyna Koelner

- Przewodniczaca Rady Nadzorczej

191 165

Tomasz Mogilski

- Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej

100 000

Wilodzimierz Frankowicz

- Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka

- Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta

- Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski

- Czlonek Rady Nadzorczej

Warto$¢ nominalna jednej akcji RAWLPLUG S.A. wynosi 1 zt.

Na dzien 31.12.2017 r. zadna z osob zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiadata udziatdéw w podmiotach powigzanych
z RAWLPLUG S.A. Do dnia publikacji Raportu rocznego, tj. do dnia 23.03.2018 r., nie nastapity zmiany w posiadaniu akcji

i udzialow przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

2.3.4. WARTOSC WYNAGRODZEN 1 NAGROD WYPLACONYCH LUB NALEZNYCH DLA OSOB ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Wynagrodzenia wyptacone lub nalezne osobom zarzgdzajacym (w tys. z1):

Osoby zarzadzajace 1.01.2017 - 31.12.2017
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu 800
w tym z tyt. pelnienia funkcji we wiadzach jed. podporzadkowanych 270
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 567
w tym z tyt. pelnienia funkcji we wtadzach jed. podporzadkowanych 158

Wynagrodzenia wyptacone lub nalezne osobom nadzorujacym (w tys. z1):

Osoby nadzorujace 1.01.2017 - 31.12.2017

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej 30

155

Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej

Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej 21
Janusz Pajka - Czlonek Rady Nadzorczej 11
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej 10
Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej 25
Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej 21
Wtodzimierz Frankowicz - Cztonek Rady Nadzorczej 4

Na dzien 31.12.2017 r. pomigdzy RAWLPLUG a osobami zarzadzajagcymi nie byly zawarte zadne umowy przewidujace
rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia tych osob z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny ani

w przypadku, gdy ich odwotanie Iub zwolnienie nastapitoby z powodu polaczenia Spotki przez przejecie.

Na dzien 31.12.2017 r. nie istniaty zobowigzania wynikajace z emerytur i §wiadczen o podobnym charakterze dla bytych osob
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych cztonkéw organdéw administrujgcych oraz nie istnialy zobowigzania zaciagnigte

w zwigzku z tymi emeryturami.
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2.4. EMISJA AKCJI

Nie dotyczy.
2.5. PROGRAM AKCJI PRACOWNICZYCH

W Grupie Kapitatowej RAWLPLUG nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

2.6. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA

W chwili obecnej nie byto i nie przewiduje si¢ zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg RAWLPLUG.

2.7. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWEJ

W 2017 r. nie wystapity istotne zmiany w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej. Kontynuowana byta realizacja
strategii zréwnowazonego rozwoju we wszystkich obszarach dziatalno$ci. Szczegdlny nacisk polozony zostal na
usystematyzowanie oferty handlowej oraz dalszy rozwdj rynkéw strategicznej marki Rawlplug przede wszystkim na rynkach
eksportowych. Potwierdzeniem realizowanej strategii bylo utworzenie spoélek handlowych w Singapurze, Chinach oraz

w Stanach Zjednoczonych Ameryki Péinocne;j.

Ponadto Zarzad skupia si¢ na optymalizacji wszystkich proceséw zachodzacych wewnatrz Grupy w celu maksymalnego

wykorzystania posiadanych zasobow, ograniczenia kosztow 1 uzyskania mozliwie najwigkszych efektow synergii.

3. CZYNNIKI'ISTOTNE DLAROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ,
W TYM ZAGROZENIA | RYZYKA ORAZ PERSPEKTYWY ROZWQJU
GRUPY

3.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

3.1.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA ORAZ KONIUNKTURA W BRANZY BUDOWLANO-MONTAZOWEJ
3.1.1.1. BRANZA BUDOWLANO-MONTAZOWA

Na rynku krajowym popyt w branzy budowlano-montazowej w 2017 r. utrzymywat si¢ na wysokim poziomie. Sprzedaz marek
wiasnych (Koelner, Modeco Expert, Modeco Home, Modeco Garden) wzrosta od kilku do ponad 20% (w przypadku marki
RAWLPLUG) w skali roku. Rownocze$nie zapoczatkowane zostaly prace nad przebudowa oferty handlowej polegajaca na
stopniowym ograniczaniu sprzedazy marek obcych, produkcji private label oraz rezygnacji z linii asortymentowych
generujacych najnizsze marze. W efekcie tych prac taczna warto$¢ sprzedazy na rynku krajowym nie ulegla istotnym zmianom
w stosunku do roku poprzedniego, jednak poprawila si¢ struktura sprzedazy, co pozwolito na stopniowe uzyskiwanie lepszych
marz.

W 2018 r. przebudowa oferty handlowej we wspomnianym kierunku bedzie intensywnie kontynuowana. Dlatego tez,
w kolejnych miesigcach tego roku nie jest spodziewany znaczacy wzrost ogolnej wartosci sprzedazy. Jednak z uwagi na
wycofywanie z oferty asortymentu niskomarzowego i zastgpowanie go markami wilasnymi, a zwlaszcza rozwojem marki

premium RAWLPLUG, spodziewana jest dalsza poprawa marz.

W obszarze aktywnos$ci marketingowych zwigzanych z promowaniem marek z oferty Koelner Polska Sp. z o.0., wdrozona
zostala zapowiadana zmiana strategii marketingowej. Efektem tego byta szeroko zakrojona akcja o nazwie ,Loteria
Zamocowan”, w ktorej udzial wzigto ponad 28 tys. klientow. W tym roku pojawita si¢ tez pierwsza reklama w mediach

(telewizja, radio) oraz w mediach spotecznosciowych.
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Dodatkowo, w 2018 r. dokonana zostanie istotna zmiana w poprawie efektywnosci zarzadzania dziatem sprzedazy i obstugi
klientéw poprzez wdrozenie nowego systemu CRM. Umozliwi to prace na znaczaco lepszym poziomie analitycznym,

poczynajac od przedstawicieli handlowych, a co za tym idzie, znaczaco poprawi si¢ serwis, a w konsekwencji sprzedaz.

Rynki Europy Srodkowej oraz Europy Zachodniej w 2017 roku charakteryzowaty si¢ dobra koniunktura. Grupa zanotowata na
tych rynkach wyrazne wzrosty sprzedazy, ktore zrealizowane byly przede wszystkim pod marka RAWLPLUG, co istotnie
przeklada si¢ na budowanie marzy. W tym miejscu szczegdlnie warto wspomnie¢, ze w I pétroczu 2017 roku, po wielu
miesigcach przygotowan, doszto do pierwszych realizacji zamoéwien w ramach kontraktu z Grupa Kingfisher. Grupa Kingfisher
jest druga najwigksza grupa zakupowa w Europie, wlascicielem sieci handlowych B&Q, Castorama, Brico Depot oraz Screwfix.
Zawarty kontrakt jest najwigkszym kontraktem w historii spotki RAWLPLUG S.A. zawartym w kanale DIY. RAWLPLUG S.A.
wygrywajac ze §wiatowymi liderami, zostala, sposrdd 132 firm, gtéwnym dostawca zamocowan we wszystkich sieciach Grupy
Kingfisher (tacznie 1194 sklepy w Polsce, Wielkiej Brytanii, Francji, Hiszpanii, Rumunii i Rosji). Efekty kontraktu sa widoczne
w wynikach II poétroczu 2017 roku (pierwsze zatowarowania rozpoczely sie w maju 2017 r.), a wykonany obrét z Grupa
Kingfisher w 2017 roku przekroczyt 3,5 min GBP.

W przypadku regionu Bliskiego Wschodu pierwsze poétrocze 2017 r. nie spetnito oczekiwan, jesli chodzi o koniunkture.
Spowodowane bylo to niestabilng sytuacjg w regionie, gtownie sytuacjg w Arabii Saudyjskiej, w ktorej z powodu niskich cen
ropy naftowej zostaly wstrzymane wszystkie inwestycje budowlane, zamrozone zostaly rowniez ptatnosci. Spowodowato to
koniecznos$¢ utworzenia odpisow aktualizujacych na zadtuzenia klientow z Arabii Saudyjskiej w wysokosci 2 min zt. Dodatkowo
pigé panstw sojuszniczych z regionu Zatoki Perskiej natozyto embargo na Katar, wstrzymujac calkowicie sprzedaz produktow

do tego kraju, co rowniez istotnie uderzylo w sprzedaz spoiki zaleznej Rawlplug Middle East FZE.

W zwiagzku z zaistniala sytuacja, Rawlplug Middle East FZE prowadzi wyt¢zone dziatania, otwierajac si¢ na nowe rynki w celu
rozszerzenia dziatalnosci i zwigkszenia sprzedazy. W pierwszym poétroczu 2017 r. spoitka nawigzata wspotprace dealerskg m.in.
w Indiach, Kenii, Tanzani, Ugandzie, Iranie i Maroku, dodajac powyzsze regiony do juz istniejacego portfolio rynkéw, tj. m.in.

Bahrainu, Kuwejtu, Sri Lanki, Malediwow i Filipin.

Spotka szacuje, ze najwigkszy wklad w rozwoj sprzedazy przypadnie Indiom, gdzie mocna sie¢ dystrybutorow prowadzi
dziatania na skale krajowa, oferujac rozwigzania RAWLPLUG dla najwigkszych klientow z sektora prywatnego i rzadowego,
odnotowujac duze sukcesy, m.in. podpisujac umowe z instytucjami rzagdowymi odpowiedzialnymi za budowe kolei, metra, czy
lotnisk. Pierwsze partie produktowe zostaly juz dostarczone na inwestycje w New Delhi i Bombaju. Drugim najwickszym
rynkiem w 2018 roku zdecydowanie bedzie Iran, ktory po zniesieniu embarga stawia na dynamiczny rozwdj, co przejawia si¢
w duzym zapotrzebowaniu na produkty wysokojakosciowe, niedostepne wezesniej na zamknigtym rynku. RAWLPLUG pracuje

z partnerami nad nowymi projektami, obecnie gldwnie dotyczacymi infrastruktury (autostrady, mosty i tunele).

Sytuacja na Bliskim Wschodzie nadal pozostaje bez zmian w stosunku do pierwszego potrocza 2017, jednak dzieki
kontynowaniu strategii rozwoju Grupy RAWLPLUG S.A. w regionie Bliskiego Wschodu i Azji pozwolita uzyska¢ zadowalajacy
wynik dzieki wsparciu partneréw w Indiach i Iranie. W pierwszej potowie 2018 roku, potencjalnie najwigksze nowe rynki, czyli
Iran i Indie funkcjonuja zgodnie z zatozeniami. Szczegdlnie obiecujaco ksztalttuje si¢ sytuacja na rynku iranskim, na ktorym
Grupie udato sie¢ wykona¢ ponad 200% zaktadanej sprzedazy i dostarczy¢ rozwigzania RAWLPLUG na najwieksze projekty
w stolicy kraju, Teheranie.

Na rynkach regionu FSU (kraje bytego ZSRR) sytuacja przedstawiala si¢ odmiennie w Rosji i odmiennie na Ukrainie.

Rynek rosyjski napedzany jest przez inwestycje zwigzane z Mistrzostwami Swiata w pitce noznej w 2018 roku (inwestycje
drogowe, obiekty sportowe, infrastruktura hotelowo-gastronomiczna). Przejawiato si¢ to duzo wiekszym zapotrzebowaniem na
produkty pod marka RAWLPLUG, jako marki produktoéw wysoce technologicznych i profesjonalnych. Rok 2017 to pierwszy
rok z tak dynamicznym wzrostem sprzedazy produktow premium brandu, jakim jest RAWLPLUG. Pozwala to na stopniowe
ograniczenie oferty KOELNER o te produkty, ktore sa najmniej marzowe lub o te, ktore moga by¢ zastapione produktami
z oferty RAWLPLUG. W efekcie sprzedaz na rynku rosyjskim wzrosta w 2017 roku o 20% w stosunku do poprzedniego roku,
dodatkowo uzyskano wyzsza marz¢ dzigki produktom marki RAWLPLUG.
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Na Ukrainie sytuacja w branzy budowlanej jest trudna. W 2017 roku miat miejsce duzy spadek inwestycji, co przetozylo si¢ na
niesprzyjajacy klimat dla sprzedazy produktéw z wyzszej (marka RAWLPLUG) i sredniej (marka KOELNER) potki cenowej.
Jednocze$nie bardzo odczuwalny jest odptyw pracownikow do krajow UE, co zwigksza presj¢ na wzrost wynagrodzen. Spotka
Koelner-Ukraine LLC odnotowata jednak 8% wzrost sprzedazy jak rowniez pozytywne wyniki finansowe. Byto to mozliwe

poprzez wdrazanie podwyzek cen na ofert¢ handlowa oraz poprzez optymalizacj¢ kosztow dziatalnosci.

Spotki z regionu FSU nie podlegaja konsolidacji.
3.1.1.2. BRANZA PRZEMYSLOWA

W przypadku sektora przemystowego rowniez rynki zagraniczne stanowily o wzroscie sprzedazy, ale dysproporcja na korzys¢
eksportu byta jeszcze wigksza. Koelner Eancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0., w zwigzku z prowadzong strategig, zanotowata dalszy
spadek sprzedazy w kraju (spadek o blisko 17,0% w 2017 r. w stosunku do roku ubiegtego), ktory w cato$ci zostat zastapiony
sprzedaza eksportows (wzrost o ponad 12,0%). Obecnie udziat eksportu w catoéci sprzedazy spotki wynosi 85,8%. Laczna
sprzedaz fabryki z Lancuta w 2017 r w stosunku do 2016 r. wzrosta o ponad 9,0%.

Spadek sprzedazy na rynku krajowym to w dalszym ciggu efekt zniesienia cet antydumpingowych na import niektérych
elementow ztacznych z zeliwa lub stali, pochodzacych z Chinskiej Republiki Ludowe;j, jak rowniez zmiany portfolio produktéw
z wyrobow standardowych na wyroby specjalne, bardziej zaawansowane technologicznie. Obecnie wszelkie dziatania krajowych
sit sprzedazowych nakierowane sg na pozyskanie klientow z segmentéw wyrobow specjalnych — utrzymanie poziomu sprzedazy

sprzed zniesienia cet, bedzie w duzej mierze uzaleznione od rozwoju segmentéw rynkoéw dotad nieobshugiwanych.

Natomiast wzrost sprzedazy wyrobow srubowych poza granice kraju to efekt coraz wigkszego udziatu w sprzedazy wyrobow
wysokomarzowych o réznorodnych systemach pokry¢ ochronnych. W II potowie 2017 roku mial miejsce nieznaczny spadek
wolumenu i cen na wyroby standardowe, ktorych obecny udziat w sprzedazy zmniejsza si¢ na rzecz dalszego rozwoju rynku
wyrobow specjalnych. Konwersja ta nie przyczynia si¢ do ogélnego wzrostu sprzedazy, jednak znaczgco wptywa na poprawe
uzyskiwanych marz w stosunku do marz uzyskanych w I potroczu 2017 roku. W okresie tym miato miejsce pogorszenie marz,
co byto efektem wysokich cen stali w III i IV kwartale 2016 roku. Obecnie ceny stali s3 w miarg stabilne i wprowadzone
w miesigcach poprzednich podwyzki na wyroby §rubowe pokrywaja wzrost kosztu wytworzenia, jednak perspektywy na kolejne
kwartaty sktaniaja si¢ ku dalszemu wzrostowi cen surowcow, co wymusi kolejne podwyzki cen na wyroby Lancuckiej Fabryki
Srub.

Sprzedaz w 2018 r. bedzie uzalezniona w duzym stopniu od utrzymania si¢ popytu, gdyz Grupa dysponuje dobra dostgpnoscia
towarowa, bogata oferta oraz bardzo dobrym serwisem obstugi klientow. W ocenie Zarzadu trendy sprzedazowe zapoczatkowane
w 2017 r. powinny by¢ kontynuowane w kolejnych miesigcach na wszystkich rynkach, chociaz rynek brytyjski, ze wzgledu na
decyzje Wielkiej Brytanii o opuszczeniu Unii Europejskiej oraz na istotne ostabienie funta, cechuje si¢ obecnie duza

niepewnoscia.

3.1.2. RYNEK PRACY I CENY IMPORTOWANYCH TOWAROW I POLPRODUKTOW Z DALEKIEGO WSCHODU

W 2017 roku rynki surowcowe zachowywaly si¢ w miarg stabilnie. Dodatkowym czynnikiem pozytywnie wptywajacym na

koszty nabycia surowcOw byta umacniajgca si¢ warto$¢ ztotego.

3.1.3. KURSY WALUTOWE
W  przypadku globalnych przeptywéw gotowkowych Grupa Kapitalowa eksponowana jest na kurs EUR/USD.
Ze wzgledu na specyfike oraz zakres terytorialny prowadzonej dziatalnosci, Grupa dysponuje nadwyzka EUR (sprzedaz przede
wszystkim w EUR) oraz niedoborem USD (import dalekowschodni). Obecna skala konwersji EUR na USD jest stosunkowo
niewielka (ok. 600 tys. EUR miesigcznie), jednak zawierane byly kontrakty terminowe typu forward by zabezpieczy¢ pozycje
walutowe.

W 2017 r. Grupa zrealizowata jeden kontrakt terminowy forward (zawarty w 13.10.2016 r. z Raiffeisen Bank Polska S.A.
o terminie zapadalno$ci 12.01.2017 r.) na kwote 500 tys. EUR/USD. W wyniku rozliczenia tej transakcji Grupa poniosta strate
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w kwocie 38 tys. zl, ktora zostata wykazana w kosztach finansowych w rachunku zyskow i strat. Wartos¢ ta wynika z odwrdcenia
wyceny tego kontraktu terminowego z 2016 roku w kwocie 127 tys. zt w koszty finansowe oraz zrealizowania zysku na tym
kontrakcie w kwocie 89 tys. zt. Na dzien 31.12.2017 r. Grupa RAWLPLUG nie posiadata kontraktow terminowych.

W przypadku wycen walutowych pozycji bilansowych Zarzad dazy do maksymalnego zréwnowazenia pozycji walutowych
poprzez hedging naturalny.

3.1.4. STOPY PROCENTOWE

Ze wzgledu na znaczacy udzial zadtuzenia kredytowego w finansowaniu Grupy RAWLPLUG poziom stép procentowych ma
bezposredni wptyw na wyniki finansowe. Ostatnia zmiana stop procentowych w Polsce miata miejsce 5.03.2015 r.

i W najblizszych miesigcach nie przewiduje si¢ kolejnych.

3.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Organizacja zostala wilasciwie przygotowana do uzyskania optymalnej efektywnosci. Analiza oferty asortymentowe;j,
koncentracja na grupach produktowych pozwalajacych wykorzysta¢ przewagi konkurencyjne, wdrozenie rozwigzan zarzadczych
w zakresie sprzedazy i marketingu (merchandising, system ekspozycji RAWLPLUG), to gléwne aktywnosci, ktorych realizacja

rozpoczgeta si¢ w latach poprzednich i bedzie kontynuowana w roku 2018.

Przeprowadzone w ostatnich latach zmiany w zakresie lepszej organizacji sprzedazy, produkcji i marketingu pozwalajg na
uzyskiwanie optymalnej efektywnosci i maksymalnego wykorzystania potencjatu Grupy. Istotne naktady inwestycyjne
przeznaczone na park maszynowy, gtdéwnie w zaktadzie produkcyjnym w RAWLPLUG S.A., ale rowniez w Koelner Lancuckiej
Fabryce Srub Sp. z 0.0., zwickszyly wydajnoé¢, co przektada si¢ na lepsza dostepnos¢ produktowa, wyzsza konkurencyjno$é

cenowg oraz unowoczesnienie oferty produktowe;.

Istotnym elementem poprawiajacym efektywno$¢ dzialalnosci oraz wykorzystania zasobow finansowych bedzie
uporzadkowanie oferty handlowej. Rezygnacja z asortymentu niskomarzowego oraz istotnej cze$ci marek obcych pozwoli na
dalsza poprawe serwisu zwigzanego z markami wtasnymi (RAWLPLUG, Koelner, Modeco), co w efekcie przetozy si¢ na
wzmocnienie pozytywnego wizerunku Grupy RAWLPLUG, jako dostawcy wysokiej jakosci produktow dla branzy budowlane;.

Jest to kolejny krok na drodze do realizacji celu strategicznego, jakim jest bycie dostawca pierwszego wyboru.

3.3. PERSPEKTYWY ROZWOQOJU

Glownymi kierunkami zmian kontynuowanych w 2018 roku w zakresie rozwigzan logistycznych i sprzedazowych beda

optymalizacja oferty produktowej i poprawa jakosci dystrybucji oraz efektywne wspieranie sprzedazy.

3.4. STRATEGIA GRUPY

Gloéwnym zatozeniem strategii Grupy RAWLPLUG jest umacnianie pozycji na rynkach, na ktorych Grupa jest juz obecna.
Realizacja strategii przejawia si¢ w dalszych dziataniach majacych na celu wzmocnienie pozycji spotek zagranicznych Grupy
RAWLPLUG poprzez ich restrukturyzacjg, wprowadzanie do oferty nowych, wysokomarzowych produktéw, a takze
pozyskiwanie klientow w nowych kanatach dystrybucji takich jak DIY i OEM. Jednoczes$nie Grupa prowadzi dziatania majace
na celu wejscie na nowe rynki, koncentrujgc sie przede wszystkim na rynkach pozaeuropejskich.

Elementami realizacji tej strategii byto zatozenie w 2017 roku spotek: Rawlplug Singapore PTE. LTD. z siedziba w Republice
Singapuru, Rawlplug Shanghai Trading z siedzibag w Chinskiej Republice Ludowej oraz Rawlplug Inc. z siedzibg w Stanach
Zjednoczonych. Dziatania te wpisuja si¢ w gtowne zalozenia pozaeuropejskiej ekspansji Grupy RAWLPLUG.
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Glownym zatozeniem strategii Grupy RAWLPLUG na rok 2018 jest skupienie swojej aktywnosci na zaawansowanych
technologicznie grupach produktowych, w ktorych Grupa posiada kompetencje produkcyjne oraz dazenie do dystrybucji
we wszystkich dostgpnych kanatach sprzedazy. Obstuga kanalow dystrybucji odbywac si¢ bedzie zarowno poprzez spotki
zalezne, jak i centralng spotke RAWLPLUG S.A., w zalezno$ci od lokalnych uwarunkowan. Rynki europejskie pozostaja
niezmiennie kluczowymi rynkami, jednak Grupa rozwija swoje aktywnos$ci rowniez na rynkach Bliskiego Wschodu, Australii,
Ameryki Potudniowej, Srodkowo-Wschodniej Azji oraz Afryki.

4. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

4.1. MODEL BIZNESOWY | KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Producent zamocowan, elementéw zlacznych i narzedzi

John Rawlings to wynalazca pierwszego kotka rozporowego na §wiecie. Dzi§ w portfolio Grupy RAWLPLUG jest ponad
30 tysiecy produktéw w 10 kategoriach, ktore znajdujg zastosowanie w szeroko pojetym przemysle budowlanym. Bez wzgledu
na to, czy wyroby wykorzystywane sa na migdzynarodowych inwestycjach budowlanych, czy przy domowych pracach
wykonczeniowych, Grupa gwarantuje wszystkim klientom niezawodno$¢ oraz bezpieczefstwo swoich produktow.

Przedmiotem dzialalnosci Grupy RAWLPLUG jest projektowanie, wytwarzanie oraz sprzedaz nastepujacych grup
asortymentowych: zamocowania budowlane, narzedzia rgczne i elektronarzedzia, normalia Srubowe. Produkty, ktore wytwarza
Grupa, zapewniajg bezpieczenstwo $cian i budynkow, umozliwiaja bezpieczne dziatanie pojazdow, a takze petnig wiele innych
waznych funkcji w roznych sektorach rynku, m.in. budownictwie, energetyce, motoryzacji, przemysle maszynowym
i elektromaszynowym, wydobywczym, stoczniowym, drogowym oraz drzewnym.

Oferta Grupy to jednak nie tylko asortyment niezawodnych i innowacyjnych rynkowo produktéw $wiatowej klasy. To rowniez
portfolio komplementarnych, specjalistycznych, bezptatnych ustug skierowanych do projektantow, konstruktorow
i wykonawcow, aby podnie$¢ jako$¢ i efektywno$¢ ich pracy oraz dossier praktycznych, nowatorskich szkolen, ktore ciggle
doskonalimy w ramach Rawlplug Academy: innowacyjnego projektu rozwojowego online.

Marki

RAWLPLUG®. W ofercie marki, ktéra jest obecna na rynku od 1919 roku, natomiast w Grupie RAWLPLUG — od 2005 roku,
znajduja si¢ produkty najwyzszej, Swiatowej klasy. Kotwy mechaniczne, kotwy wklejane, zamocowania lekkie, zamocowania
termoizolacji fasadowych, zamocowania dachéw ptaskich, system biernej ochrony przeciwpozarowej, piany i uszczelniacze,
wkrety, techniki montazu bezposredniego i recznego oraz akcesoria do elektronarzedzi stanowia kompleksowe portfolio

przeznaczone dla profesjonalistow.

KOELNER®. Solidna polska marka, ktora w swojej ofercie ma zamocowania budowlane i elementy ztgczne znane, sprawdzone
i docenione przez fachowcow. Oferta marki jest popularna wsrdd klientow, ktorzy bardziej niz wysokie parametry techniczne,
cenig sobie korzystng relacje ceny do jako$ci. Idealne zarowno na placu budowy, jak i w kazdym domu, od zamocowan izolacji

fasadowych i dachowych, przez faczniki samowiercace, po systemy potaczen lekkich konstrukeji przemystowych.

LF®. Marka wysokiej jako$ci elementow ztacznych — $ruby rysunkowe oraz standardowe wytwarzane metodg kucia na zimno.
Sa to wyroby najwyzszej jakosci, produkowane w szerokim zakresie wymiarowym, dostarczane w réznorodnych systemach
pokry¢ ochronnych (cynk platkowy, powloki galwaniczne, ocynk ogniowy, powloki preaplikowane), dopasowanych do
indywidualnych potrzeb klientow. Maja one zastosowanie we wszystkich branzach, gdzie szczegdlnie wazna jest niezawodnos¢

oraz wysoka jako$¢.

MODECO®. Modeco Group obejmuje trzy marki: Modeco Expert, Modeco Home oraz Modeco Garden. Modeco Expert to

asortyment narzedzi i elektronarzedzi dla wymagajacego majsterkowicza oraz matych zaktadéw rzemieslniczych. Modeco Home
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proponuje portfolio narzedzi recznych do uzytkowania w gospodarstwie domowym, natomiast Modeco Garden oferuje swoim

klientom narzedzia r¢czne i akcesoria do pielegnacji ogrodéw oraz terendw zielonych.
Spolki

Sprzedaz produktéw marek z Grupy RAWLPLUG odbywa si¢ na catym §wiecie, dzigki rozbudowanej sieci opartej na spotkach
whasnych, jak i dystrybutorach. Kluczowym odbiorca wyrobéw jest Europa Zachodnia oraz Europa Srodkowo-
Wschodnia. Zasi¢g ekspedycji obejmuje 72 panstwa, a zainteresowanie oferta na kolejnych rynkach motywuje do ciaglego
rozwoju i rozwijania sieci dystrybucji.

Badania i rozwoj Produkcja Logistyka Sprzedaz

Centrum Techniczno-Badawcze  Fabryka we Wroctawiu Magazynowanie Spolki wlasne oraz partnerskie

w Lancucie i we Wroctawiu (RAWLPLUG S.A) Transport (kolejowy spotki dystrybucyjne na 4
Fabryka Srub w Eancucie i drogowy) kontynentach: Europie, Azji,
(Koelner Lancucka Fabryka Kompleksowa obstuga celna Afryce i Australii
Srub Sp. z 0.0.)

Fabryka w Kaliningradzie
(Koelner Trading KLD LLC -
fabryka nie jest objeta
sprawozdaniem
skonsolidowanym)

Produkcja

To dzigki rozbudowie swojego potencjatu produkcyjnego Grupa RAWLPLUG z powodzeniem zdotata ujednolici¢ systemy
zamocowan dostepne na rynku europejskim. Systematyczne uruchamianie kolejnych obszarow produkcyjnych a takze
rozbudowa i modernizacja fabryki we Wroctawiu (RAWLPLUG S.A.) oraz w Lancucie (Koelner Lancucka Fabryka Srub
Sp. z 0.0.) pozwolito przejaé catkowita kontrolg nad procesami rozwoju produktow i samej produkcji takich wyrobow, jak
elementy z tworzyw sztucznych i metali, kotwy wklejane.

RAWLPLUG S.A. to spotka otwarta w 1999 roku. Produkcja kotkow rozporowych rozpoczeta si¢ 4 lata pdzniej. W latach 90.
XX wieku spotka dynamicznie si¢ rozwijata dzigki ogromnym inwestycjom w park maszynowy, a tym samym poszerzata
asortyment produkowanych wyrobow. Spotka obecnie zatrudnia ponad 400 osob, ktore gtownie dziatajg w obszarze produkcji.
Dzieki $cistej wspotpracy z dziatem badan i rozwoju w Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0., w ktorym znajduje si¢ kompleksowo
i nowoczesnie wyposazone laboratorium ibaza technologicznej RAWLPLUG S.A. korzysta z jego osiggnig¢. Fabryka
we Wroclawiu produkuje szeroka game kotkow z tworzyw sztucznych i kotew wklejanych przeznaczonych na rynki globalny.
W 2017 roku rozpoczela sie intensywna modernizacja w oparciu 0 dwa Kluczowe filary: wprowadzenie nowoczesnych
technologii powiazanych z wymiang maszyn i urzadzen oraz centralizacj¢ wydzialow produkcyjnych oraz okotoprodukcyjnych
wokot obszaru innowacji tworzonego przez zespoty badawczo-rozwojowe i jakosci. Juz dzigki zrealizowanym do tej pory
inwestycjom podniesiono nie tylko precyzje czynnosci produkcyjnych, ale rowniez efektywnos¢, elastycznosé, jakosc i komfort

pracy.

Koelner Lancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0. to najwickszy producent elementéw zlacznych w Europie Srodkowej. Wyroby
pod marka LF cieszg si¢ uznaniem na calym §wiecie i sg utozsamiane z niezawodno$ciag. Od momentu zatozenia spotki
w 1957 r., podstawowym priorytetem jej dziatalnosci bylo utrzymanie najwyzszej jakosci wyrobow. Tylko dzigki realizacji tego
zatozenia, fabryka miata mozliwo$¢ rozwijania sie przez kolejne dekady, zdobywajac opini¢ jednego z najbardziej uznanych na
$wiecie zaktadow w sektorze. Formalnym potwierdzeniem tego faktu bylo wiaczenie Koelner Lancuckiej Fabryki Srub
Sp. z 0.0. do struktur European Industrial Fasteners Institute, najwickszego europejskiego stowarzyszenia producentow
elementoéw ztacznych. Kamieniem milowym w rozwoju spotki bylo jednak dotaczenie do Grupy RAWLPLUG 3.04.2006 r. jako
jednego z kluczowych zaktadow produkcyjnych. Podstawowy asortyment wyrobéw pochodzacych z Lancuta stanowig $ruby
i nakretki produkowane zgodnie z normami PIN, DIN, ISO, BS i ANSI, a takze kotwy mechaniczne i wkrety, w tym: $ruby
w rozmiarach od M4 do M24, nakretki w rozmiarach od M4 do M20, wyroby specjalne i ztozone elementy ztaczne, pelna gama
kotew mechanicznych (opaskowych, tulejowych, wysokowytrzymatych) czy wkrety do réznorodnych zastosowan. Zaréwno
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dzigki szerokiej gamie produkowanych wyrobow, jak i zaawansowanej infrastrukturze technicznej shuzacej celom obrobki
cieplnej i wykonywania powtok, fabryka jest w stanie zaspokoi¢ potrzeby klienta z kazdego segmentu.

4.2. STRATEGIA BIZNESOWA, KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE
I NIEFINANSOWE

Misja i wizja

Koncentracja na innowacji towarzyszy Grupie na kazdym etapie prac nad ulepszaniem tego, co zostato stworzone do tej pory
i nad rozwojem tego, co dopiero zostanie stworzone. Za nowoczesnoscia i zaawansowaniem technologicznym, ktore oferuje
Grupa RAWLPLUG kryje si¢ bezpieczenstwo, niezawodno$¢ i prostota uzycia. To wiasnie dlatego kazdego dnia — w 13

spotkach, na 4 kontynentach, w zespole ponad 1700 pracownikéw, Grupa RAWLPLUG wypelnia misj¢: dostarczanie

najnowoczesniejszych rozwigzan, ktorym mozna zaufaé.

Wizja Grupy RAWLPLUG to bycie globalng marka pierwszego wyboru. Ambicje i aspiracje, to aby marka RAWLPLUG byta
pozadana na catym $wiecie. To wlasnie dlatego strategia na lata 2013 — 2018 przewiduje globalng ekspansje sprzedazy pod
marka RAWLPLUG. Cel Grupy to bycie marka pierwszego wyboru. Obecnie Grupa RAWLPLUG dziata glownie na rynkach
europejskich, a najwazniejszym rynkiem pozaeuropejskim jest Bliski Wschod. Ekspansja geograficzna na nowe, ekonomicznie
perspektywiczne rynki, przy jednoczesnej restrykcyjnej polityce kosztowej oraz poprawianiu parametrow technicznych naszych

produktow, zapewni Grupie niezachwiang pozycje lidera sprzedazy w poszczegdlnych segmentach.
Wartosci

Realizacje misji i wizji wspieraja wartos$ci: zaangazowanie, wspétpraca, profesjonalizm, skuteczno$¢ oraz zorientowanie na

klienta.

Grupa stawia na wysokie umiejetnosci i najwyzszg jako$¢ pracy. Inwestuje w rozwoj, aby potwierdzi¢, ze RAWLPLUG to
ekspert w branzy zamocowan i narzg¢dzi, za ktérym stoja ludzie, ktérym mozna zaufa¢ [profesjonalizm]. Dla Grupy wazna jest
skutecznos¢, chce, aby praca przynosita pozadane efekty. We wspotpracy z Klientami pamieta, aby relacje byty skupione nie
tylko na biznesie, ale takze serdeczne, oparte na dialogu i przyjaznych stosunkach. Grupie zalezy, aby te relacje byty
dtugofalowe.

Strategia biznesowa

Grupa RAWLPLUG dziata w bardzo dynamicznym i specyficznym $rodowisku, ma do czynienia z branzami, w ktorych czesto
i szybko zachodzg intensywne zmiany, konkuruje z przedsiebiorstwami, ktore bardzo silnie inwestuja w opracowywanie nowych
produktow i ustug. To wiasnie dlatego Grupa zdefiniowata trzy cele, bedace filarami realizacji obrane;j strategii biznesowe;j:

1. utrzymanie tempa realizacji innowacji,
2. ckspansja sprzedazy,
3. wazrost efektywnosci wewnetrzne;.

Utrzymanie tempa realizacji innowacji dotyczy innowacji zaréwno procesowych, jak i produktowych, w tym konsekwentne
doskonalenie istniejacego portfolia produktéw. Ekspansja sprzedazy realizowana jest poprzez zwigkszanie obecno$ci na
obecnych rynkach i eksploracje rynkow nowych. Realizacje wzrostu efektywno$ci wewnetrznej Grupa opiera na optymalizacji
i ciaglym ulepszaniu procesow wewnatrz organizacji. To trzy cele, ktore tworza komplementarng strategi¢ Grupy Kapitatowe;j
RAWLPLUG.

Obrot Grupy RAWLPLUG za rok 2017 wyniost 708 556 tys. zt.
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4.3. TEMATY ISTOTNE W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
| ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

Zrownowazony rozw6j Grupy RAWLPLUG to trzy kluczowe filary: zarzadzanie przez wartosci, troska o srodowisko
i zaangazowanie spoteczne. Grupa przeprowadzita analiz¢ waznych dla jej interesariuszy oraz kluczowych z punktu widzenia
branzy obszaréw. Dzigki temu zidentyfikowata na jakich dziataniach w zakresie realizowanego w ramach zrownowazonego

rozwoju CSR (corporate social responsibility) powinna si¢ skupic.

Zarzadzanie przez wartoSci. Zarzadzanie ludzmi, projektami, procesami, relacjami z klientami, lancuchem dostaw.
Najwazniejsze wartosci skupione sa wokot szacunku, szczerosci, prawosci i1 lojalnosci, ktére bezposrednio wplywaja na
wydajnos¢, standardy i dyscypling dziatania, ktdre z kolei sg ptaszczyzng do tworzenia nowych szans i mozliwosci. To wspolny
mianownik wszystkich dziatan, ktérych celem jest globalna ekspansja Grupy RAWLPLUG.

v' zapewnia niezawodno$¢ produktow, poniewaz chce by¢ godna zaufania,
v dba o wlasciwg wiedze klientow, poniewaz chce, aby byli dumni, ze to wlasnie z nig realizujg swoje cele,

v' przy tworzeniu produktow i ustug skupia si¢ na innowacyjnosci i nowoczesno$ci, majgc na uwadze komfort

i bezpieczenstwo klientow,
troszczy si¢ o rozwoj i zaangazowanie pracownikow, poniewaz zalezy jej na ich lojalnosci i satysfakeji,
dziata w oparciu o niepodwazalny kodeks etyczny, poniewaz chce, aby jej dziatania byly transparentne,

gwarantuje bezpieczenstwo i komfort pracy, poniewaz chce, aby jej pracownicy czuli si¢ pewnie i wygodnie,
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szanuje réznorodno$¢ spoteczng i kulturowsa, poniewaz pracuje na rzecz catego §wiata.

Troska o Srodowisko. W wizji zrbwnowazonego rozwoju kluczows role odgrywa kwestia ochrony i dbania o $rodowisko
naturalne. Grupa podejmuje konkretne dziatania, ktore sa dowodem na rzeczywista troske o srodowisko. Stara si¢ budowac
$wiadomosci znaczenia Srodowiska w zyciu. Kreuje i promuje najlepsze praktyki, ktore sg wyrazem szacunku dla naszej planety.

Bez wzgledu na rodzaj, czy etap podejmowanych dziatan chce, aby §wiadomos¢ ekologiczna byta jak najwyzsza.

v dzialalno$¢ opiera o system zarzgdzania $rodowiskiem, poniewaz rzetelnie podchodzi do realizacji wszystkich

norm 1 standardow,
v' spelnia wymagania $rodowiskowe, gdyz respektuje obowigzujace przepisy prawne,

v' we wszystkich dziataniach realizowanych na rzecz troski o $rodowisko skupia sie na efektywnosci ilo$ciowej

i jakosciowej wprowadzanych rozwigzan,

v na biezgco monitoruje wskazniki $rodowiskowe i ciagle pracuje nad doskonaleniem dziatahi minimalizujgcych

potencjalnie negatywny wplyw na srodowisko,

v’ wspiera i bierze aktywny udziat w lokalnych i globalnych akcjach na rzecz $rodowiska, poniewaz chce budowac

i utrzymywac §wiadomos$¢ pracownikow, partnerdw i sasiadujgcych z nig spotecznosci w tym zakresie.

Zaangazowanie spolteczne. Grupa wspotpracuje z ponad 1700 osobami na catym $wiecie. Kazda z nich ma rodzing, przyjaciot,
znajomych i sgsiadow. Razem buduje spoteczno$¢, ktora jest bliska iwazna. To wiasnie dlatego chce bra¢ aktywny udzial w jej
zyciu. Zalezy jej, aby bliscy ludzie czuli, Ze maja wsparcie, ze moga na nia liczy¢. Grupa RAWLPLUG to nie tylko biznes
1 miejsce pracy, ale takze partner. Chce pracowa¢ na zaufanie lokalnych spotecznosci budujac z nimi relacje poprzez
inwestowanie w ich rozwdj, zaangazowanie w projekty edukacyjne i szeroko rozumiane okazywanie zrozumienia dla wyzwan,

jakie podejmuja.
v’ wspiera dziatalno$¢ dobroczynna na rzecz spotecznosci, poniewaz zalezy jej na ich bezpieczenstwie i dobrobycie,

v finansuje lokalne wydarzenia kulturalne i sportowe, aby skoncentrowa¢ uwage spolecznosci réwniez na
odpoczynku i dbatosci o kondycje,
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v zacheca pracownikow i partneréw do aktywnego udzialu w akcjach charytatywnych, poniewaz chce szerzyé¢

$wiadomos¢ wagi, jaka ma dziatalno$¢ filantropijna.

Zrownowazony rozwoj to swiadomy wybor Grupy RAWLPLUG. To inwestycja w przysztos¢. Przysztosé, w ktorej solidne
podstawy 100-letniej tradycji dajg przestrzen do ciagtego dazenia do innowacji.

Kompletny raport Zrownowazonego rozwoju Grupy RAWLPLUG za 2017 rok jest opracowany zgodnie z migdzynarodowym
standardem Global Reporting Initiative (GRI). Ten juz w trakcie tworzenia poddawany jest zewnetrznej weryfikacji przez firmeg
Deloitte. Po zakonczeniu zostanie opublikowany na stronie www.rawlplug.com. Raport begdzie przedstawial poglebiony opis

sposobu realizacji przyjetych kierunkow strategii zrdwnowazonego rozwoju, dobrych praktyk oraz wskaznikow wynikéw (GRI).

4.4, ZARZADZANIE RYZYKIEM

Przy realizacji swojego biznesu Grupa RAWLPLUG analizuje nie tylko ryzyka finansowe, ale takze ryzyka zwigzane z fadem
korporacyjnym, srodowiskiem oraz pracownikami. Analiza ryzyk odbywa si¢ w kazdym obszarze dziatalnosci zaktadow
produkcyjnych we Wroctawiu oraz w Lancucie. W analizie ryzyk oceniany jest ogdlny wptyw, prawdopodobienstwo
wystgpienia oraz poziom kontroli, ktory powinien by¢ zapewniony. Do kazdego z wymienionych ryzyk jest opracowywany plan

dziatania oraz oczekiwane wyniki. Do przyktadéw ryzyk z podziatem na kategorie mozemy zaliczy¢:
v ad korporacyjny: kary finansowe; niezgodno$ci z prawem, utrata wizerunku, brak zaptaty naleznosci,
prawa czlowieka: niezgodnos$¢ z prawem, nie przestrzeganie kodeksu etyki,
srodowisko: niezgodnos$¢ z prawem, utrata pozwolen, zmiany w prawie,
etyka biznesu: utrata zaufania dostawcow, antydumping na wyroby, nieterminowe dostawy,

zagadnienia konsumenckie: kontrole oraz kary, utrata zaufania klientoéw, nieterminowe dostawy do klientow,
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rozwoj spoleczenstwa: brak zaufania.

Analiza w zaktadach produkcyjnych prowadzona jest raz w roku, a jej wyniki przedstawiane sg Radzie Nadzorcze;j.

4.5. SPOSOB ZARZADZANIA, PROCEDURY | WYNIKI W OBSZARZE PRACOWNICZYM

Grupa RAWLPLUG doskonale zdaje sobie sprawe z tego, jakie obszary dziatania juz teraz nalezg do zdecydowanie mocnych
stron. Jednak jako Grupa, ktdéra jest odpowiedzialna biznesowo i spotecznie ma $wiadomos$¢, ze - podazajac za ciagle
zmieniajacym si¢ rynkiem - ona réwniez stale musi monitorowaé i doskonali¢ swoje dziatania. Szczegolnie wazne sg te, ktore

bezposrednio i posrednio wptywaja na komfort, kwalifikacje i kompetencje pracownikow.

Na koniec 2017 roku Grupa RAWLPLUG zatrudniala w 29 spoétkach, na 4 kontynentach pracownikéw na 1 769 etatach.
Obejmuja oni swoje role w kilkunastu kluczowych dla catej jej dziatalnosci obszarach. Bez wzgledu na to, czy jest to Dyrektor
Zaktadu Produkcyjnego, Specjalista ds. Marketingu, Mtodszy Inzynier Konsultant, Pakowacz czy Pracownik Magazynu — Grupa
docenia i szanuje pracg¢ kazdego z nich. Kazda rola stworzona w Grupie RAWLPLUG jest wazna - zadania calego zespotu
wzajemnie si¢ uzupehniajg, a ich realizacja wptywa na budowanie i utrzymywanie mi¢dzynarodowej pozycji lidera rynku.
Wszyscy maja wspolne cele i sazdeterminowana, aby je osiggac.

Pracownicy pracujg w dynamicznej, mocno skoncentrowanej na globalnej ekspansji i tworczym rozwoju Grupie. Od kazdego
wymaga si¢ znakomitego przygotowania do realizacji zadan, $wietnej organizacji czasu, komunikacji na najwyzszym poziomie,
czy umiejetnosci szybkiego reagowania. Grupa ma ambicje, aby budowac i utrzymywaé pozycje jako migdzynarodowego
eksperta w branzy zamocowan, co z kolei zobowiazuje do opanowania ogromnej, specjalistycznej wiedzy o jej produktach
i ustugach. Regularne oceny pracownikéw iich kompetencji pozwalaja na weryfikacje jej poziomu i diagnostyke, jakie

indywidualne cechy i umiej¢tnoéci wptywaja na indywidualny i zespotowy sukces. To na tej podstawie projektuje rozwigzania,
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ktore wptywaja na rozwdj i doskonalenie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji. Jednym z takich projektow jest RAWLPLUG
Academy, innowacyjny program rozwojowy RAWLPLUG, gdzie w jednym miejscu juz wkrotce bedzie dostep do

zintegrowanego pakietu szkolen i1 narzg¢dzi online.

Grupa RAWLPLUG nie posiada jednej strategii HR na poziomie Grupy Kapitatowej. W kazdej spétce znajduja si¢ struktury
odpowiedzialne za zachowanie lokalnych wymagan prawnych zwiazanych z kwestiami pracowniczymi oraz bezpieczenstwem
i higieng pracy. Ze wzgledu na mi¢dzynarodowy i wieloobszarowy charakter dziatania Grupy, przy zarzadzaniu zasobami
ludzkimi Grupa bardzo mocno bazuje na $wiadomosci, ze mamy do czynienia z ogromng réznorodno$cia w zakresie zadan,

specjalizacji, narodowosci i kultury.
Podstawy zarzadzania: Master Plan

Master Plan jest to projekt strategiczny, bezposrednio powigzany z realizacja zalozen zréwnowazonego rozwoju Grupy
RAWLPLUG i jednoczesnie jeden z najwigkszych realizowanych w historii organizacji. To modernizacja zakladu
produkcyjnego w oparciu o dwa kluczowe filary: wprowadzenie nowoczesnych technologii powigzanych z wymiang maszyn
i urzadzen oraz centralizacj¢ wydziatdw produkcyjnych oraz okotoprodukcyjnych wokoét obszaru innowacji tworzonego przez
zespoty badawczo-rozwojowe i jakosci.

Ten projekt reorganizacji zaktadu produkcyjnego dotyczy: zmian infrastrukturalnych, innowacji technologicznych, modyfikacji
procesoéw produkcji oraz logistyki wewnetrznej oraz zarzadzania zapasem (surowce i poHabrykaty). W efekcie powstang cztery

glowne obszary zaktadu:
v/ magazynowanie surowcow i potfabrykatow,
v wsparcie technologiczne oraz jako$ciowe,
v' wsparcie techniczne,
v" produkcja.

W ostatnim okresie wykonano wiele prac architektonicznych zwigzanych z zagospodarowaniem terenu oraz wszystkich
pomieszczen w strefie hal produkcyjnych, jak i konkretnych prac budowlanych. Zostaly zrealizowane zamodwienia na
nowoczesne urzadzenia, ktore juz niedlugo wymienig lub zasila park maszynowy, ktérych celem jest podniesienie efektywnosci,

elastycznosci, jako$ci 1 komfortu pracy.

Nadrzedne cele projektu Master Plan to optymalizacja procesow logistycznych, centralizacja kompetencji, wzrost efektywnosci
wewngtrznej i zewngtrznej, automatyzacja proceséw produkcyjnych, poprawa warunkow bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
zachowanie ergonomii.

Zarzadzanie poprzez cele (MBO)

MBO to wydajna metoda zarzadzania celami, mobilizujaca do proaktywnej postawy i kreatywnej pracy na rzecz realizacji
wspolnych celow strategicznych w Grupie RAWLPLUG. Zarowno w spotkach we Wroctawiu, jak i w Lancucie prowadzone sg
regularne oceny kompetencyjne pracownikow. To na ich podstawie pracownicy otrzymuja miesi¢gczne, kwartalne lub roczne
cele, a ich realizacja w oparciu o zdefiniowane kryteria wigze si¢ z przyznaniem premii. Grupa pamigta jednak, ze na motywacje
i pozadane postawy wptywaja nie tylko parametry finansowe, ale takze pozafinansowe. To wlasnie dlatego silnym filarem
zarzadzania zasobami ludzkimi sg roéwniez benefity, takie jak opieka medyczna, karta sportowa, vouchery na positki,
ubezpieczenie NNW, czy wsparcie dla inicjatywy i kreatywnos$ci. Nie zapomina rowniez o ambicjach osobistych, zaspokajajac

je docenianiem zarzgdczym w codziennej pracy operacyjnej i wtasciwie delegujac nowy zakres odpowiedzialnosci.
Biuro Zarzadzania Projektami (PMO)

Dziatajac w tak dynamicznym i specyficznym biznesie oraz wspdipracujac z bardzo szerokim branzowo, wymagajacym klientem
Grupa wie i rozumie, ze zarzadzanie zmiang oraz szybka, elastyczna adaptacja do nowych warunkow ma kluczowe znaczenie
nie tylko dla utrzymania, ale réwniez konkurencyjnego rozwoju rynkowego. Aby procesy zachodzacych zmian byly ptynne
i efektywne, w Grupie RAWLPLUG funkcjonuje Biuro Zarzadzania Projektami (PMO).
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Rolg Biura jest zapewnianie ciaglego wsparcia pracownikom, ktoérzy sa zaangazowani w realizacj¢ konkretnych projektow.
Wsparcie to obejmuje zardwno narzedzia, szkolenia, jak i najlepsze praktyki i zdefiniowane wcze$niej, oparte na Swiatowych
standardach sposoby postgpowania. Wszystko po to, aby z jednej strony poprawia¢ umiejgtnosci zwigzane z zarzadzaniem
projektami, a z drugiej - systematyzowac i strukturyzowa¢ monitorowanie ich realizacji oraz pomiar wynikow.

Metodyczne, zintegrowane podejscie do zarzadzania projektami wspiera koncentracj¢ na wydajnosci 1 jakosci podejmowanych
dziatan i ich wynikéw, ale réwniez prace zespotowa, zorientowanie na cele oraz dzielenie si¢ wlasnymi do§wiadczeniami.

Bezpieczenstwo

W branzy Grupy RAWLPLUG bardziej niz w wielu innych, bezpieczefistwo odgrywa ogromng rol¢ w codziennej pracy
operacyjnej. Pomimo istniejacych procedur, mocno skupionej na bezpieczenstwie komunikacji zarzadczej, wnikliwej analizie
dotychczasowych sytuacji oraz wypracowywanych na tej podstawie planow zapobiegawczych Grupa nie jest w stanie w 100%
unikngé wypadkow. Jednak kazdego dnia pracuje nad minimalizacja wystgpienia warunkow, jakie moga do nich doprowadzic.
Dziatania sa mocno skoncentrowane na budowaniu i utrzymywaniu $wiadomosci pracownikow zwigzanej z prawidtowymi
zachowaniami zorientowanymi na bezpieczenstwo pracy. Grupa bazuje na wdrozonym systemie OHSAS 18001 we Wroctawiu
i w Lancucie, monitoruje biezace procedury regulujace kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy i wprowadzamy zmiany, ktore
maja je zapewni¢. To whasnie dzigki tym standardom w 2017 roku w obu zaktadach produkcyjnych - we Wroctawiu i Lancucie

- doszlo do zaledwie 23 wypadkow lekkich, a nie mial miejsca zaden wypadek $miertelny.

4.6. SPOSOB ZARZADZANIA, PROCEDURY | WYNIKI W OBSZARZE ETYKI
I PRZECIWDZIALANIA KORUPCJI I LAPOWNICTWU ORAZ W OBSZARZE
PRZECIWDZIALANIA LAMANIU PRAW CZLOWIEKA

Oprocz zaufania, za ktorym idzie bezpieczenstwo, niezawodnos$¢ oraz jako$¢ produktoéw i ustug Grupy, wazne jest takze, aby
0 Grupie RAWLPLUG myslano jak o partnerze, ktéremu mozna zaufaé, poniewaz pracuje tam zespot ludzi, dla ktorych

sprawiedliwo$¢, moralno$¢ i prawdomdownos¢ sa wazne.

To wiasnie dlatego zostat spisany Kodeks postgpowania i etyki w biznesie Grupy RAWLPLUG, ktoéry definiuje sposoby
dziatania, w oparciu o zasady rozumiane przez wszystkich na catym $§wiecie jako uczciwe i transparentne. W prosty i jasny
sposob Grupa podejmuje w nim temat poufnosci i ochrony danych objetych tajemnica, czy przyjmowania prezentdw oraz
przystug, zobowigzuje do respektowania zasad zwigzanych z przestrzeganiem praw cztowieka i wzajemnego poszanowania,
definiuje jak rozumie szacunek dla zdrowia, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz wyznacza standardy zwigzane z uczciwym
handlem i prawem konkurencji.

Kodeks etyki zna kazdy pracownik Grupy RAWLPLUG, ale z kodeksem zapoznawani zostaja réowniez klienci
i dostawcy. Grupa chce, aby nie tylko wszyscy wiedzieli, jak realizuje uczciwy biznes, ale takze, ze chce pracowaé z takimi
partnerami, ktérzy mysla podobnie jak ona, dla ktorych zaufanie jest tak samo wazne. Grupa RAWLPLUG dazy do realizacji
celow biznesowych w sposob etyczny, dobry dla spoteczenstwa oraz korzystny dla klientow i dla wszystkich interesariuszy.
Kierujac si¢ tymi wspolnymi warto$ciami izasadami w dziatalnos$¢, przedstawia odbiorcom z jednej strony - jednolita
i atrakcyjng oferte, a z drugiej pokazuje, ze jest firma, ktora ktadzie nacisk nie tylko na zyski, ale takze — w réwnym stopniu —

na wartosci 1 etyke.

Monitorowaniem przestrzegania Kodeksu postepowania i etyki w biznesie zajmuje sie Dyrektor HR. Wspodlpracuje on $cisle
Z najwazniejszymi interesariuszami Grupy, aby co oznacza m.in. okresowe przeglady kodeksu oraz jego aktualno$¢ oraz
powigzanie z kulturg i sposobem pracy w danej firmie. Potencjalne zgloszenia przypadkow naruszen mozna wysta¢ na adres
mailowy corporatecomplianceoficer@rawlplug.com lub na lini¢ hotline. Wszystkie zgloszenia sa anonimowe, a ich analiza

i w przypadku konieczno$ci - interwencja - zajmuje si¢ Dyrektor HR wraz z Sustainability Officerem.

W roku 2017 nie zgloszono potwierdzonych przypadkow zasad naruszenia Kodeks postgpowania i etyki w biznesie Grupy
RAWLPLUG na poziomie dziatalno$ci w calej Grupie.
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4.7. SPOSOB ZARZADZANIA, PROCEDURY | WYNIKI W OBSZARZE
SRODOWISKOWYM.

Grupa RAWLPLUG jest $wiadoma, ze dziatajac w przemysle ciezkim ma swoj $lad srodowiskowy. To wiasnie dlatego troska
o ekologie jest jednym z kluczowych filaréw realizowanej strategii zrOwnowazonego rozwoju, a dziatania proekologiczne oparte

sa na standardach §wiatowej klasy, nie tylko wymaganych przez prawo.

Grupa dziata w oparciu o ISO 14001, ktore jest wprowadzone w Zaktadzie we Wroclawiu i w Lancucie. Swoje dziatania
koncentruje na: minimalizacji wptywu na srodowisko naturalne wyrobow, statym podnoszeniu §wiadomosci za zdrowie i zycie
innych osob, monitorowaniu i zapobieganiu zanieczyszczeniom, cigglym podnoszeniu kompetencji pracownikow w zakresie
swiadomosci ekologicznej technologii pod wzgledem ochrony $rodowiska oraz racjonalnym gospodarowaniu zasobami
naturalnymi.

Zuzycie energii i emisje CO2

v Poczawszy od roku 2007 Grupa obnizyta emisje¢ dwutlenku wegla o 30% w zakresie dziatalnosci calej Grupy
RAWLPLUG,

v' Wskaznik zuzycia energii elektrycznej w zaktadach produkcyjnych wynosi 33,7 GWh.

Wartosci $ladu weglowego mierzone sg W zaktadach produkcyjnych, centrach dystrybucyjnych i w spotkach zaleznych Grupy
RAWLPLUG. Jest to ztozony proces, ktory nieustannie doskonali, nie tylko zmniejszajac, ale dokladnie monitorujac jego
pomiary.

Slad weglowy mierzony jest za pomoca oceny cyklu zycia (Life Cycle Assessment). W kontekscie najwazniejszych dziatan
podejmowanych przez Grupe RAWLPLUG, oznacza to pomiar emisji z proceséw pozyskiwania surowcoéw, produkcji,

sprzedazy i uzytkowania produktéw, az po ich likwidacje.
Aby obliczy¢ §lad weglowy bierze si¢ pod uwage:
v zuzycie energii elektrycznej,
zuzycie energii cieplnej,
zuzycie wody,
zuzycie paliwa i emisje generowang przez samochody nalezace do firmy,
zuzycie gazo6w technicznych,
zuzycie gazu do celow grzewczych,
zuzycie gazu przez wozki widtowe,
zuzycie substancji chemicznych szczegolnie szkodliwych (do produkcji),

iloé¢ generowanych odpadéw (niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne),

SN N N N N SR VRN

emisj¢ zanieczyszczen (np.: gazéw cieplarnianych) do powietrza.

Na przetomie grudnia 2016 r. i stycznia 2017 r. przeprowadzono audyt energetyczny w RAWLPLUG S.A. oraz spotkach
zaleznych we Wroctawiu oraz w Lancucie. Na tej podstawie opracowano szczegotowe raporty dla kazdej ze spotek. Audytorzy
przeanalizowali zuzycie energii elektrycznej oraz cieplnej, procesy technologiczne, zidentyfikowano straty podczas transportu
oraz przeprowadzono analiz¢ energetyczng budynkéw metoda pomiardéw oraz zdje¢ kamera termowizyjng. Co wigcej, wskazano

zrodla utraty energii oraz rekomendacje ograniczenia strat w przysztosci dla konkretnych obszarow.
Obnizanie zapotrzebowania na surowce

We wszystkich dziataniach zwiazanych z produkcja Grupa kieruje si¢ zasada racjonalizacji wykorzystania surowcow. Na

kazdym etapie procesu produkcyjnego analizuje dostgpne opcje i bierze pod uwage ich wpltyw na srodowisko naturalne.
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Wszedzie tam, gdzie konieczne jest wykorzystanie zasobow naturalnych, stara si¢ ogranicza¢ ich zuzycie do absolutnego

minimum. Obniza takze poziom wykorzystania substancji szkodliwych w mozliwym zakresie.

Niemniej jednak, obnizanie zuzycia surowcow to proces ztozony i wymagajacy cigglego zaangazowania. Nieustannie analizuje
sie procesy produkcyjne realizowane w zaktadach, poszukujac sposobéw minimalizowania zuzycia surowcoéw i wytwarzania
odpadow. I cho¢ naturalng konsekwencja wzrostu wskaznikow produkcji jest zwigkszanie si¢ zuzycia surowcow, to jednak temu
zjawisku mozna zapobiegaé, podnoszac wydajnos¢ produkcji iobnizajac ilosci pozostatosci poprodukeyjnych. Z kolei

uwzglednianie wszystkich zwigzanych z produkcja wskaznikow przektada si¢ na wymierne korzysci.

W zaktadach produkcyjnych we Wroclawiu i Lancucie stosowane sg polityki jako$ci, Srodowiska, bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz procedury wyznaczenia znaczacych aspektow srodowiskowych, a takze wyznaczane sg cele jakosci, srodowiska,

bezpieczenstwa i higieny pracy.

A wszystko po to, by w jak najmniejszym stopniu wptywaé na $rodowisko naturalne i zdrowie pracownikow, pracujac na
wizerunek Grupy RAWLPLUG jako organizacji zrdwnowazonej i $wiadomie pracujacej na swoj sukces w przysztosci, w ktorej

zroéwnowazony rozwoj bedzie $cisle powigzany z konkurencyjnoscia.

4.8. SPOSOB ZARZADZANIA, PROCEDURY | WYNIKI W OBSZARZE SPOLECZNYM

Jednym z kluczowych filarow realizowanej strategii zrOwnowazonego rozwoju jest zaangazowanie spoteczne Grupy
RAWLPLUG. Oznacza to wspieranie poszczegolnych osob i catych spotecznosci po to, aby w warunkach komfortowych

i bezpiecznych mogtly si¢ rozwijaé.

Grupa dobrze rozumie odpowiedzialnos$¢ jako migdzynarodowego lidera rynku. Satysfakcja, motywacja i dobrobyt - nie tylko
pracownikoOw i partnerow, ale catych spoteczno$ci, w ktorych i dla ktorych dziata, jest drogowskazem w kreowaniu

zrownowazonego rozwoju biznesu. Wie, ze inwestowanie w ludzi to inwestowanie w bezpieczng przysztosc.

W Grupie RAWLPLUG nie ma wspdlnej polityki regulujacej kwestie wptywu na otoczenie spoteczne, w tym definiujacej role
i zakres sponsoringu, wolontariatu i innych obszarow zaangazowania spolecznego. Grupa jest wrazliwa na biezace potrzeby
i oczekiwania pracownikow oraz otaczajacych spotecznosci, dzigki codziennej z nimi obecnosci, dialogowi oraz koncentracji na
zrozumieniu, co tak naprawdg jest dla nich wazne, co wptywa na ich poczucie zadowolenia, bezpieczenstwa i motywacje.
To whasnie dlatego aktywnie pomaga, uczestniczy i finansuje réoznego rodzaju inicjatywy, ktore wszechstronnie wplywaja na

samopoczucie bliskich spolecznosci.
Dzieci i mlodziez

Grupa angazuje si¢ w szczego6lny sposdéb W poprawe warunkow zycia i wyrdwnania szans na rozwoj dzieci i mtodziezy.
Entuzjazm i po$wigcenie, z jakim pomaga mtodym ludziom w lokalnych kontekstach jest juz statym elementem dziatan Grupy
RAWLPLUG. Pomaga najmtodszym potrzebujacym, wspierajac domy dziecka, szpitale pediatryczne i fundacje, ktore walcza
0 rowne prawa i przywileje dla wszystkich dzieci. Pamigta przy tym o duzych sprawach, jak opieka medyczna ratujgca zycie,
jak i mniejszych, ale bardzo waznych dla kazdego malucha celebracji, jak wizyta Swictego Mikolaja na imprezie wigilijnej.

Sport

Aktywne uczestnictwo w sportowych przedsigwzigciach wspiera jedna z naszych wartosci, jaka jest wspolpraca, ale takze
postawy, jakie z tej warto$ci wynikajg - tozsamo$¢ z firmg, koncentracja na wspolnych celach, fair-play, samodyscyplina,
umiejetno$¢ do poswiecania si¢ i doskonalenia, czy odwaga w podejmowaniu nowych wyzwan. Zaangazowanie
w sport to rowniez podkreslanie skupienia Grupy RAWLPLUG na trosce o zdrowie swoich pracownikow, bo oznacza
prowadzenie zdrowego, pelnego harmonii trybu zycia. Stara si¢ kreowa¢ §wiadomos¢, ze wysitek fizyczny i zwiazane z nim
przyjemne do$wiadczenia mogg w posredni i bezposredni sposob wptywac na dobre samopoczucie, a tym samym kreatywno$¢,
sit¢ i motywacje do realizacji swoich ambicji, w tym celow biznesowych. Pracownicy oraz ich rodziny i przyjaciele biora udziat

zardwno w amatorskich biegach, jak i zawodowych rozgrywkach pilkarskich, odnoszac mate i duze sukcesy.

W 2017 roku we Wroctawiu Grupa zainwestowata 437 tys. zt w dzialania zwigzane z zaangazowaniem spotecznym.
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4.9. SPOSOB ZARZADZANIA, PROCEDURY | WYNIKI W OBSZARZE
PRODUKT/KLIENT/LANCUCH DOSTAW

Grupa RAWLPLUG dziata w oparciu o ISO 9001, a takze ISO/TS 16949 wdrozone w Zaktadzie w Lancucie. Strategia opiera
si¢ na koncentracji na wymaganiach, potrzebach i oczekiwaniach klientéw, osobistym i zespotowym zaangazowaniu w jakos$¢

ukierunkowang na zapobieganie btedom oraz ciaglym doskonaleniu procesow i produktow.
Projektowanie i rozwoj produktow

Koncentracja na innowacji towarzyszy na kazdym etapie prac nad ulepszaniem tego, co Grupa RAWLPLUG stworzyta do tej
pory i nad rozwojem tego, co dopiero stworzy. Za nowoczesnos$cia i zaawansowaniem technologicznym, ktore oferuje, powinno

si¢ kry¢ bezpieczenstwo, niezawodno$¢ i prostota uzycia.

To wiasnie dlatego inwestuje w osrodki, ktore spetniaja migdzynarodowe standardy i realizujg szerokie spektrum badan, zgodnie
z obowigzujacymi normami ISO oraz VDA. Dzial Badan i Rozwoju: to tutaj powstajag fundamenty dla rozwoju produktow

iushug.

Przedstawiciele zespotdw sprzedazowych, badawczo-rozwojowych oraz projektowo-konstrukcyjnych na catym $wiecie
spotykaja sie z branzowymi specjalistami oraz faktycznymi uzytkownikami produktow i ustug Grupy RAWLPLUG. Uczestnicza
W ich codzienno$ci - obserwuja jak pracuja z jej rozwigzaniami, notujg ich uwagi i sugestie, stuchajg ich doswiadczen, dyskutuja
0 problemach i wyzwaniach.

Dzieki tej Scistej, wieloletniej wspotpracy Grupa wypracowata narzedzia i kompetencje, ktore pozwalaja na kreowanie

rzeczywistosci rynkowe;:

v" Woyspecjalizowane laboratoria: mechaniczne, metalograficzne, pomiarowe i chemiczne.
Specjalistyczna procedura projektowanie NPD (new product development),
Wtasne zasoby, a tym samym petna kontrola nad kazdym procesem tworzenia nowych produktow.
Najnowoczes$niejszy sprzet laboratoryjny.
Przyspieszony proces prototypowania.

Precyzyjna weryfikacja zachowan produktow w konkretnych aplikacjach i kompleksowe badania mechaniczne.

N N N N RN

Elastycznosc¢ i szybko$¢ reagowania na biezace potrzeby aktualnych i potencjalnych klientow.

Oferta produktowa Grupy nieustannie si¢ powigksza, w miare jak analizuje i weryfikuje potrzeby klientow i stara sie¢ tworzy¢
dla nich rozwigzania szyte na miar¢. Jednak celem, do ktorego dazy Grupa RAWLPLUG jest osiggnigcie corocznego wzrostu

Srednich wynikéw sprzedazy produktéw innowacyjnych o 20%.
Produkcja

Procesy produkcyjne stanowia bez watpienia najwickszy obszar realizowanych procesow przez Grupg RAWLPLUG. To w tym
obszarze moze stara si¢ osiggna¢ najwyzszy stopien zrownowazenia. O ile z naturalnych przyczyn niezmiennie dazy do
podnoszenia wskaznikow wydajnosci produkcyjnej, plany zrownowazonej przysztosci wymagaja uwzgledniania warunkow
pracy pracownikdéw, potrzeb lokalnej spotecznosci i oczywiscie wptywu dziatalnosci na $rodowisko naturalne. To wlasnie
dlatego Grupa RAWLPLUG stworzyta listg zasad, ktorymi kieruje si¢ w procesach produkcyjnych:

v’ troska o zasoby naturalne, w tym obnizanie zuzycia wody i energii, poszukiwanie alternatywnych i odnawialnych

zrodet energii,
v redukcja strat w procesie produkcyjnym na kazdym etapie wytwarzania produktu,

wspieranie innowacyjnosci, szczegélnie w obszarach, ktore wymagaja poprawy efektywnosci procesow

produkcyjnych,

v wdrazanie nowych i bardziej wydajnych technologii,
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v recykling stosowany w mozliwie jak najszerszym zakresie w celu optymalnego i odpowiedzialnego wykorzystania

surowcow naturalnych,

v wdrozenie Systemu Zarzadzania Srodowiskowego (SZS) zgodnego z wymaganiami norm ISO we Wroctawiu

1 w Lancucie,
v racjonalizacja wykorzystania surowcdw i prowadzenie przyjaznej Srodowisku gospodarki zarzgdzania odpadami.

Technologia i infrastruktura odgrywaja kluczowa role dziataniach Grupy na rzecz zréwnowazonego rozwoju i ochrony
srodowiska. Nieefektywne i przestarzate wyposazenie badz niskowydajne techniki produkcji moga prowadzi¢ do nadmiernego

zuzywania zasobow naturalnych.

Dlatego Grupa RAWLPLUG podejmuje wszelkie starania, by zaktady produkcyjne stosowaty najlepsze praktyki branzowe,
a tym samym umozliwiaty obnizanie zuzycia zasobéw i ograniczanie uzaleznienia od procesow wykonywanych recznie, podczas
gdy same stawac si¢ beda zaktadami coraz wydajniejszymi energetycznie. Jezeli dodac¢ do tego stalg i rygorystyczng kontrole
procesow produkcyjnych, wowczas Grupa RAWLPLUG ma mozliwo$¢ rozwijania tancucha dostaw w sposob bardziej

konkurencyjny, przyjazny dla srodowiska i zréwnowazony.
Bezpieczenstwo produktu

Grupa RAWLPLUG opracowuje i wytwarza ztozone produkty przeznaczone do ztozonych zastosowan. Dlatego doktada
wszelkich staran w celu zagwarantowania, ze wyroby nadaja si¢ do uzytku, s3 precyzyjnie oznaczone, bezpiecznie pakowane

i transportowane do ich miejsca przeznaczenia, jak rowniez bezpieczne dla uzytkownikow.
Bezpieczenstwo uzytkownika

Na biezaco dokumentuje kwestie zgodnos$ci ze wszystkimi wymaganiami obowigzujacych przepisow, ktore dotyczg produktow
i ich opakowan. Grupe RAWLPLUG wspiera zespot ekspertow odpowiedzialnych za przygotowanie kart charakterystyki
produktow. Starannos$¢, jaka wykazuje si¢ na tym etapie gwarantuje, ze produkty sg zgodne z rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady UE dotyczacym bezpiecznego stosowania chemikaliow, poprzez ich rejestracj¢ i ocene REACH (ang.
Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals), jak rowniez regulacjami GHS (Globally Harmonized System of
Classification and Labelling of Chemicals) i CLP (Classification, Labelling and Packaging). Posiada aprobaty techniczne,
krajowe i europejskie oceny techniczne, certyfikaty oraz deklaracje whasciwosci uzytkowych. Zgodnos¢ z tymi wymaganiami

znakomicie wpisuje si¢ w misje Grupy produkowania wyrobow bezpiecznych i przyjaznych srodowisku naturalnemu.

W 2017 roku Grupa RAWLPLUG nie otrzymata istotnych kar z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczgcych

dostawy i uzytkowania produktow.
Bezpieczenstwo transportu

W transporcie wyrobow - ladowym, morskim, jak i lotniczym — Grupa skrupulatnie spelnia wymagania obowigzujacych
przepisow, szczegodlnie dotyczacych transportu towar6w niebezpiecznych. Na biezaco szkoli personel w zakresie wszelkich

regulacji dotyczacych realizacji transportu, tak aby jednocze$nie zabezpieczajac przewozone wyroby, chroni¢ takze srodowisko.
Odpowiedzialny lancuch dostaw

Zaktady produkcyjne we Wroctawiu i w Lancucie prowadza coroczng oceng dostawcow, zgodnie z wymaganiami systemow
zarzadzania. Oceniane s3 m.in. jako$¢ dostarczanych wyrobow, terminowo$¢ dostaw, odpowiedzialno§¢ spoteczna
i srodowiskowa. Prowadzone sa réwniez audyty dostawcow w Polsce i za granicami kraju,. W 2017 przeprowadzono 8§ audytow
tego typu.
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5. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwiazku z tym, ze glownym odbiorca produktow i towaréw Grupy RAWLPLUG jest przemyst budowlano-montazowy,
wystepuje zjawisko sezonowosci sprzedazy. Najwigksze przychody ze sprzedazy Grupa realizuje w trzecim kwartale roku, za$
najmniejsze w czwartym. Ze wzgledu na zwigkszanie si¢ udziatu sprzedazy narzedzi i elektronarzgdzi recznych w strukturze
przychodéw Grupy, charakteryzujacych si¢ mniejsza sezonowoscig niz mocowania budowlane, zjawisko sezonowosci ulega
ostabieniu. Sezonowos¢ sprzedazy jest charakterystyczna zaro6wno dla krajowych, jak i zagranicznych rynkéw zbytu Grupy
RAWLPLUG.

6. INWESTYCJE ORAZ BADANIA I ROZWOJ

6.1. INWESTYCJE GRUPY

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwalych oraz wartosci niematerialnych w 2017 r. wyniosty w Grupie RAWLPLUG
46 008 tys. zt. Dotyczyly one przede wszystkim rozbudowy mocy produkcyjnych, zwlaszcza dla przemyshu motoryzacyjnego,
w Koelner Lancuckiej Fabryce Srub Sp. z 0.0. oraz w RAWLPLUG S.A. Dodatkowo naklady inwestycyjne przeznaczone zostaty

na badania i rozwoj, $rodki transportu oraz oprogramowanie.

Grupa Kapitatowa RAWLPLUG na 31.12.2017 r. posiadata depozyty bankowe w wysokos$ci 350 tys. zt.

6.2. BADANIA I ROZWOJ

Dziatania w zakresie badan i rozwoju w 2017 r. prowadzone byty gldwnie w spotkach Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. oraz

w Koelner Lancuckiej Fabryce Srub Sp. z o.0.

W Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. badania i rozwdj prowadzone byly w zakresie zamocowan budowlanych. W obszarach kotew
chemicznych, kotew mechanicznych oraz zamocowan tworzywowych: izolacji fasadowych, tacznikow ramowych i innych.
Dodatkowo w zakresie badan i rozwoju skupiono si¢ na procedowaniu procesu aprobacyjnego oraz optymalizacji procesowej na
wydziatach produkcyjnych.

Do najwazniejszych osiagni¢¢ nalezy zaliczy¢:

v uruchomienie $rodowiska BIM (Building Information Modeling) do wykorzystania dokumentacji technicznej
produktow Rawlplug, jak rowniez danych technicznych przynaleznych i uzywanych w procesach projektowania
i eksploatacji budynkow,

v’ zakonczenie etapu wdrozeniowego hybrydowej mieszanki zywicznej R-KER-II,

zakonczenie etapu prototypowania nowego tgcznika fasadowego R-TFIX-8M,

AN

zakonczenie fazy prototypowania lacznika fasadowego typu R-2FIX-10 charakteryzujacego si¢ punktowa
przenikalno$cia termiczng na poziomie 0,000 y [W/K],

zakonczenie etapu prototypowania nowego opakowania tworzywowego OSL,
uzyskanie europejskiej oceny technicznej dla kotwy chemicznej R-KER-II,

uzyskanie europejskiej oceny technicznej dla tacznikow fasadowych typu R-TFIX-8M,
uzyskanie europejskiej oceny technicznej dla tacznikow fasadowych typu R-TFIX-8S,

uzyskanie europejskiej oceny technicznej dla tacznika ramowego R-FF-1,

A N N N N

uzyskanie europejskiej oceny technicznej dla rozpreznych kotew mechanicznych z kontrolowanym momentem
dokrecania typu R-XPT,

27



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoS$ci

® GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.
'0 mp za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r.
(dane przedstawione w tys. zt)

v' uzyskanie europejskiej oceny technicznej do stosowania w strefach sejsmiczny dla rozpreznych kotew
mechanicznych z kontrolowanym momentem dokrgcania typu R-HPTIIA4

v' uzyskanie europejskiej oceny technicznej do stosowania w strefach sejsmiczny dla rozpreznych kotew
mechanicznych z kontrolowanym momentem dokrgcania typu R-HPTIIZF

v uzyskanie europejskiej oceny technicznej dla rozpreznych kotew mechanicznych z kontrolowanym momentem
dokrecania typu R-XPTI1A4,

v uruchomienie innowacyjnego procesu wtrysku tworzyw sztucznych przy uzyciu wtryskarek elektrycznych.
v uruchomienie systemu automatycznej konfekcji wyrobow z gamy zamocowan, jedno oraz wielokomponentowych,

v' uruchomienie laserowego systemu znakowania narzedzi oraz produkcji elementéw formujgcych w formach
wtryskowych,

v’ opracowanie technologii wtrysku zimno i gorgco-kanalowego z wykorzystaniem dodatkow na bazie

nieorganicznych zwigzkéw chemicznych,

v uruchomienie zautomatyzowanego systemu przygotowania mieszanek granulatu, na bazie organicznych zwigzkow

z dodatkami, barwnikow, srodkow poprawiajacych ptynigcie oraz granulatow odpadowych,

W 2017 roku w Koelner Lancuckiej Fabryce Srub Sp. z 0.0. dokonano nastgpujacego szeregu dziatan w zakresie badawczo-
rozwojowym:

v' W procesie przerdbki plastycznej

Portfolio produkowanych wyrobow poszerzyto si¢ o 214 grup nowych produktow. Z czego 90% stanowily wyroby dla
motoryzacji. Utrzymano tendencje wzrostowa w podnoszeniu jako$ci, o czym $wiadczy zwigkszenie katalogu produkowanych
wyrobow o 622 produkty zgodne z normami motoryzacyjnymi (VDA 1, IATF 16949), ktore trafity na rynek motoryzacyjny.
Efektem tych dziatan bylo zwigkszenie o 31% produkcji tej grupy wyrobow.

Wprowadzenie nowych rozwigzan obciskow narz¢dzi poprawiajacych ich zywotno$¢ o 7%, obnizylo koszty produkcji.
Dokonano tego przy wspélnym dzialaniu z uczelnia wyzsza, owocem tej wspdlpracy byta publikacja o charakterze

miedzynarodowym i program komputerowy stuzacy symulacji obciskow narzedzi.

Korzystanie z programu do symulacji procesu przerdbki plastycznej dla wyrobow o skomplikowanym ksztalcie geometrycznym
dla przemystu motoryzacyjnego umozliwia ciagly rozwoj technologii i optymalizacj¢ ksztaltu narzedzi. Dzigki temu
Zmniejszono wadliwos¢ wyrobow, zwigkszono zywotnosci narzedzi o 12% dla tych produktéw, co z kolei przetozyto si¢ na

zwigkszenie konkurencyjno$ci Spotki na rynku elementéw ztacznych.
v" W procesie obrobki cieplnej

W pracach badawczo-rozwojowych przeprowadzonych dla $ruby do betonu — zastosowano niestandardowa obrobke cieplno-
chemiczng, ktéra pozwolita wypracowa¢ kompromis pomigdzy twardoscig powierzchni, a plastycznoscia rdzenia. Efektem byto

osiggniecie pozadanej funkcjonalnosci produktu w konkurencyjnej cenie.

Dziatania badawczo-rozwojowe nad nowa klasg $rub (100), polegaly na doborze materiatu, technologii obrobki cieplne;.
Pozwolity uzyska¢ zatozone parametry wedlug wymagan okreslonych specyfikacja najwigkszego dystrybutora na §wiecie dla
rodziny tych wyrobow.

Przeprowadzono badania, symulacje, proby nad doborem materiatu wykorzystywanego do produkcji $rub w klasie 12.9. Nowy
material umozliwil uzyskanie parametréw klasy 12.9 w procesie obrobki cieplnej i obnizenie kosztéw przygotowania materiatu
dla procesu przerobki plastycznej. Zwigkszono produkcje tych $rub o 30% rok do roku, co $wiadczy o poprawie
konkurencyjnosci Spotki w tym segmencie.

Zwigkszono konkurencyjnos¢ $rub do zgrzewania poprzez optymalizacj¢ technologii przygotowania materiatu, dostosowaniu

parametrow geometrycznych do parametréw zgrzewania. Dokonano tego wspotpracujac z wiodacym producentem karoserii
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samochodowych. Przetozylo si¢ to na kilkukrotny wzrost produkcji i uzyskanie zamoéwien od innych klientow na te grupg

wyrobow.

Badania okreslajace wptyw procesu usuwania fosforandw na wtasnosci warstwy wierzchniej po procesie obrobki cieplnej przy
wspolpracy z uczelnia wyzsza zaowocowaly okresleniem wytycznych dla tego procesu i procedur kontrolnych. Dzigki tym
dziataniom dostosowano proces obrobki cieplnej do wymagan grupy VW dla wyrobow wysokowytrzymatosciowych w klasie
10.9i12.9.

v' W procesie obrobki powierzchniowe;j

Badania i1 optymalizacja proceséw galwanicznych poprzez odpowiedni dobdr parametrow, chemii dla pasywacji
grubowarstwowej, ktora pozwolila catkowicie wyeliminowaé niebezpieczng dla zdrowia pasywacj¢ zotta z chromem 6
warto$ciowym Cr+6. Osiagnigto réwnowazne odpornosci korozyjne i spelniono wymagania REACH EU, RoHS2 oraz

pozostatych dyrektyw unijnych.

W celu optymalizacji i stabilizacji wspotczynnika tarcia przeprowadzono szereg badan systemu powlok i zastosowanych
TopCoat. Dzigki temu umozliwiono poprawny ich doboér oraz projektowanie procedur dokrgcania wyrobéw w réznych

materiatach i przy petnej automatyzacji procesu dla klientbw motoryzacyjnych.

Przeprowadzono badania nad wptywem pokry¢ przy wielokrotnym uzyciu $ruby oraz okreslono ryzyko utraty wtasnosci

mechanicznych polaczen w przemysle budowlanym i motoryzacyjnym.
v W calej spotce Koelner Lancuckiej Fabryce Srub Sp. z o.0.

Przy wspoétpracy z uczelniami wyzszymi powstaty publikacje mi¢dzynarodowe opisujace nowe aspekty w dziedzinie
projektowania potaczen Srubowych m.in. ,,Friction of threaded fasteners” w Tribology International. Wspodtpraca z uczelniami
wyzszymi procentowala pojawieniem si¢ studentoéw w zaktadzie produkcyjnym. Organizowane staze daly studentom mozliwos¢
przeprowadzenia badan, symulacji, prob, co przelozylo si¢ na powstanie czterech prac magisterskich i czterech prac
inzynierskich. Prace byly zwigzane bezposrednio z wyzwaniami, jakie stawia rynek elementéw ztgcznych na $wiecie przed
producentami.

Wykorzystujac zmiang standardu motoryzacyjnego IATF 16949 wyd. 1 2016 zostal uporzadkowany system zarzadzania
jakoscig, procedur, kart kontroli. Efektem byto uzyskanie certyfikatu wydawanego przez zewnetrzng akredytowang jednostke.

Spotka otrzymata certyfikat jako jeden z pierwszych zaktadéw produkujacych elementy zlaczne w motoryzacji.

W realizacji projektow rozwojowo-badawczych w roku 2017 uczestniczyli: technolodzy, specjali§ci, pracownicy laboratoriow,
inzynierowie procesoOw oraz pracownicy produkcji. Dodatkowym wsparciem byla kadra naukowa uczelni wyzszych z calej

Polski oraz specjalisci z firm wspolpracujacych ze Spotka.
6.3. PLANY NA ROK 2018

W roku 2018 w Grupie Kapitatowej RAWLPLUG planowane sa naktady inwestycyjne w wysokosci ok. 40 min zi.

Biorac pod uwage poprawiajace si¢ nastroje na rynkach $§wiatowych oraz pojawiajace si¢ coraz czg¢$ciej sygnaly
o poprawie koniunktury gospodarczej Zarzad RAWLPLUG S.A. podjat decyzje o uruchomieniu nastgpujgcych projektow
inwestycyjnych:

v" Reorganizacja oraz wymiana parku maszynowego w zakladzie produkcyjnym we Wroctawiu — program 3-letni
o wartosci ok. 30 mln zt (10 mln zt rocznie), obejmujacy w swoim zakresie: zastapienie obecnych linii wtryskarek
nowoczesnymi urzadzeniami hybrydowymi (wykorzystujacymi technologie hydrauliczno-elektryczng), rozbudowe
linii do produkcji kotew wklejanych (produkcja chemiczna) oraz rozbudowe i unowoczesnienie dziatu Badan
i Rozwoju. Reorganizacja polega na calkowitym rozdzieleniu dziatalnosci produkcyjnej od dziatalnosci handlowych
i wspierajacych. W tym celu zostata nabyta nieruchomo$¢ biurowa we Wroctawiu o wartosci ok. 4,2 min z1, do ktorej
zostaly przeniesione dziaty stanowigce centrum ustug wspolnych (spotka zalezna Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0.),
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natomiast krajowa dziatalno$¢ handlowa (spotka zalezna Koelner Polska Sp. z 0.0.) zostala przeniesiona do

mieszczgcego sie rowniez we Wroctawiu Regionalnego Centrum Dystrybucji.

v' Kontynuacja rozbudowy parku maszynowego w Koelner Lancuckiej Fabryce Srub Sp. z 0.0. w kierunku dalszego
rozwoju produkcji specjalistycznych wyrobow Srubowych na rynki eksportowe, ok. 13 mln zt rocznie;

v’ Zakoficzenie rozpoczetego w 2017 roku wdrozenia Systeméw SAP BusinessOne w Rawlplug Ltd. oraz Rawlplug
Middle East FZE;

v" WidrozZenie jednolitego systemu informatycznego SAPAHANA w Centrali Grupy RAWLPLUG w latach 2017 - 2020;
v" Wdrozenie systemu e-commerce w Rawlplug Ltd.

Inwestycje Grupy RAWLPLUG finansowane beda ze $srodkow wiasnych oraz z wykorzystaniem leasingu.

/. KADRY

Zgodnie ze stanem na dzien 31.12.2017 r. w catej Grupie RAWLPLUG liczba etatow wyniosta 1 769.

Zatrudnienie w Grupie RAWLPLUG w etatach
31.12.2017

Spoéiki polskie 1310
Spotki zagraniczne 459
RAZEM 1769

8. ZAWARCIE PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY TRANSAKCJI
ZPODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wszystkie transakcje pomiedzy jednostkami powigzanymi zawierane byly na warunkach rynkowych.
W ponizszej tabeli przedstawiono transakcje spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej RAWLPLUG
z podmiotami powigzanymi obejmujace:
v' nalezno$ci i rozliczenia miedzyokresowe na dzien 31.12.2017 r. z wylgczeniem nalezno$ci z tytulu udzielonych
pozyczek,
v' zobowigzania i przychody przysztych okreséw na dzien 31.12.2017 r. z wylgczeniem zobowigzah z tytulu otrzymanych
pozyczek,

v naleznosci i zobowigzania z tytutu pozyczek na dzief 31.12.2017 r.,

przychody za okres 1.01.2017 - 31.12.2017 r. obejmujace przychody ze sprzedazy produktow, ustug, towarow,
materiatdw, wynik na sprzedazy $rodkéw trwatych i aktywow finansowych, pozostate przychody operacyjne oraz
przychody finansowe z tytulu otrzymanych dywidend i odsetek od udzielonych pozyczek, a takze przychody z tytutu

udzielonych gwarancji i porgczen,

v' zakupy za okres 1.01.2017 - 31.12.2017 r. obejmujace zakup towaréw, materiatdw i ushug, zakup $rodkoéw trwatych

oraz warto$ci niematerialnych i prawnych,
v wynik na sprzedazy $rodkow trwatych oraz pozostate koszty operacyjne w okresie 1.01.2017 - 31.12.2017 r.,

v' koszty finansowe z tytulu odsetek od otrzymanych pozyczek oraz koszty z tytulu otrzymanych gwarancji
i porgczen w okresie 1.01.2017 - 31.12.2017 r.
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Razem Razem jednostki

jednostki Eliminacje powiazane

powiazane po eliminacjach

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardéw, materialow i ustug 381 813 ( 368 505) 13 308
ﬁiﬁgﬁz}uéj‘i;’tie 1\;:tl:logszcw wytworzenia i wartosci sprzedanych towarow, 327 898 ( 321227) 6671
Zakupy ujete w kosztach sprzedazy i kosztach ogdlnego zarzadu 49 622 ( 48 214) 1408
Zakup, aport srodkoéw trwalych 1 wartoéci niematerialnych 17 624 ( 14 816) 2 808
Pozostate przychody operacyjne 11 404 ( 8416) 2987
Pozostate koszty operacyjne 3717 ( 3717 -
Przychody finansowe z tytulu dywidend 55 749 ( 55 749) -
Przychody finansowe pozostate 7 687 ( 6470) 1217
Koszty finansowe 7059 ( 6562) 497
I;Iz:}l:f;&);col;y rcc;zlliczema miedzyokresowe z wyjatkiem naleznos$ci 71246 ( 59219) 12 027
Naleznosci z tytutu pozyczek 150 097 (112 364) 37733
Zgﬁg\\;/;;}:zgls tl y[t)lrlﬁlcr)ho()z(i]}é ;)erlfyszlych okresow z wyjatkiem 67532 ( 63752) 3780
Zobowigzania z tytutu pozyczek 113 042 ( 112 454) 588

Na dzien 31.12.2017 r. w Grupie RAWLPLUG zawarte byly nastgpujace umowy pozyczek z jednostkami powigzanymi
niekonsolidowanymi:

Kwot: zyczki Kwot zyczki .
Rok wota pozycz wota pozycz Warunki

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca  zawarcia Wg umowy pozostala do splaty * . Termin splaty
oprocentowania

umowy tys. z} tys. waluta tys. z1 tys. waluta

RAWLPLUG S.A. Koelner Trading 2011 1575  378EUR 1575  378EUR  CURIBORSM 01.2018
KLD LLC +marza
Koelner Trading WIBOR 1M
RAWLPLUG S.A. KLD LLC 2016 13 500 - 11 200 - ‘+marsa 07.2019
Koelner -Tworzywa . WIBOR 1M
Sztuczne Sp. 7 0.0. Amicus Sp. z 0.0. 2012 209 - 49 - marsa 03.2019
Rawlplug Ireland EURIBOR 1M
RAWLPLUG S.A. (Export) Ltd 2014 776 186 EUR 776 186 EUR + marza 08.2019
RAWLPLUG S.A. Amicus Poliniae 2012 24005 - 24120 - WIBOR 12M 01.2019
Sp. zo.0. +marza
Rawlplug Portugal
LDA ™ EURIBOR 1M
RAWLPLUG S.A. Wartos¢ Brutto 2016 626 150 EUR 401 96 EUR . 12.2018
. . +marza
Odpis aktualizujacy (401)
Warto$¢ netto
Rawl Africa (Pty)
Ltd LIBOR 1M
RAWLPLUG S.A. Wartos$¢ Brutto 2015 696 200 USD 441 127 USD . 9.2018
. L. +marza
Odpis aktualizujacy (441)
Warto$¢ netto
Rawl Africa (Pty)
L LIBOR 1M
RAWLPLUG S.A. Warto$¢ Brutto 2015 174 50 USD 174 50 USD . 6.2018
. N +marza
Odpis aktualizujacy (174)
Wartos¢ netto
RAWLPLUG S.A. Rawilplug Inc. 2017 35 10 USD 13 4 LIBOR 1M 10.2018
+ marza
Rawlplug Ireland Rawlplug Ireland oprocentowanie bezterminowo
(Export) Lid Ltd 2016 955 229 EUR 588 141 EUR stale

* Kwoty pozostate do splaty uwzgledniajg naliczone, a niezaptacone na dzien bilansowy odsetki.

** W dniu 22.09.2016 r. spotka zawiesita dziatalnosé gospodarczg.

31



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoS$ci
GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r.

(dane przedstawione w tys. zt)

I°RAWLPLUG®

Na dzien 31.12.2017 r. w Grupie
konsolidowanymi:

RAWLPLUG zawarte byly nastgpujace umowy pozyczek z jednostkami powigzanymi

Kwota pozyczki Kwota pozyczki pozostala

Rok

Warunki i
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca  zawarcia wg umowy do splaty * . Termin
umowy oprocentowania splaty
tys. zk tys. waluta tys. zk tys. waluta
Koelner Lar’lcucka i
Koelner Hungéria Kft. Fabryka Srub 2014 13402 3213 EUR 16 527 3962EUR  oProcentowanie 45009
Sp. z 0.0. state
Koelner Lar’lcucka i
Koelner Hungéria Kft. Fabryka Srub 2015 5005 1200 EUR 5132 1230EUR ~ oprocentowanie ) 5n1g
Sp. z 0.0. state
Koelner Lar’lcucka i
Koelner Hungaria Kft. Fabryka Srub 2017 5929 1421 EUR 5997 1438 EUR oprocentowanie 05.2020
Sp. 7 0.0. state
Koelner -Tworzywa Limit WIBOR 1M
Sztuczne Sp. 2 0.0, RAWLPLUG S.A. 2011 19000 - 18 960 - + marsa 03.2020
Rawlplug Middle oprocentowanie
RAWLPLUG S.A East FZE 2017 13055 3750 USD 12 428 3570 USD stale 11.2020
Rawlplug Ireland EURIBOR 1M
RAWLPLUG S.A Lid plug 2016 10 840 2 600 EUR 8484 2 034 EUR ‘marza 12.2018
Koelner Rawlplug IP  Rawlplug Ireland EURIBOR 1M
Sp.zo.0. Ltd 2014 226 B 101 . +marza 082019
SKoe'”er Rawlplug IP- o awLPLUGSA. 2013 Limit ) 16 958 ) WIBOR 1M 11.2019
p.zo.0. 19 500 + marza
Koelner oprocentowanie
Stahl GmbH Deutschland GmbH 2009 9693 2324 EUR 5067 1215EUR stale 12.2022
Koelner oprocentowanie
Stahl GmbH Deutschland GmbH 2014 417 100 EUR 417 100 EUR state 122019
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2011 2085 500 EUR 2087 500 EUR EUTIEaOrF;alM 09.2018
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 834 200 EUR 835 200 EUR EUTIEaOrF;alM 09.2018
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 1885 452 EUR 1857 445 EUR EUTE}S:;:M 09.2018
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 834 200 EUR 835 200 EUR EUEIESE;M 09.2018
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 417 100 EUR 417 100 EUR EUEII?IaOrZRalM 09.2018
EURIBOR 1M
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 638 153 EUR 281 67 EUR + marsa 09.2018
Koelner Polska RAWLPLUG S.A 2015 Limit ) 1434 ) WIBORth 122018
Sp. zo.0. 10 000 +marza
Koelner Lancucka Lo
Fabryka $rub RAWLPLUG S.A. 2015 1L'm't - 14 099 - WIBOR 1M 12.2018
Sp. 2 0.0. 5000 +marza
RAWLPLUG S.A.  Rawl France SAS 2017 8500 2000 EUR 360 86 EUR FURIBORIM 12,2018

* Kwoty pozostate do splaty uwzgledniajq naliczone, a niezaptacone na dzien bilansowy odsetki.

9. POZYCJE POZABILANSOWE

9.1. UDZIELONE | OTRZYMANE PORECZENIA KREDYTU LUB POZYCZKI ORAZ UDZIELONE
| OTRZYMANE GWARANCJE

W 2017 r. spotka zalezna Koelner Lancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy ramowej o udzielanie kredytow
handlowych z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z dnia 27.04. 2015 r. Na mocy aneksu FPiN Wapienica sp. z 0.0. przestata
by¢ porgczycielem sptaty kredytu. Zmianie nie ulegta kwota kredytu i kazdy z porgczycieli porgcza wartos¢ kredytu do kwoty
30 mln zt. Wartos$¢ kazdej z umoéw poreczenia przekracza 10% wartosci kapitatow wiasnych RAWPLUG S.A.
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W 2017 roku spotka zalezna Koelner Polska Sp. z 0.0. podpisata aneksy do umowy o limit wierzytelnosci z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. z dnia 20.05.2015 r. . Na mocy aneksu FPiN Wapienica Sp. z 0.0. przestata by¢ poreczycielem splaty kredytu.
Zmianie nie ulegla kwota kredytu. Wydtuzono okres obowigzywania poreczen do 31.07.2018 r. Kazdy z poreczycieli porecza
warto$¢ kredytu do kwoty 78 mln zl. Warto§¢ umowy kredytowej oraz kazdej z umoéw porgczenia przekracza 10% wartosci
kapitatow wiasnych RAWLPLUG S.A.

Na dziefi 31.12.2017 r. RAWLPLUG S.A. posiadata zobowigzania warunkowe z tytulu poreczen i gwarancji w tacznej kwocie
68 213 tys. zt. Szczegdlowe zestawienie przedstawiono w ponizszej tabeli:

Laczna kwota Charakter powiazan

Podmiot kredytow, ktora w Okres, na jaki ~ Warunki finansowe na  pomiedzy podmiotem
Podmiot udzielajacy poreczenia otrzymujacy calosci lub zostalo udzielone jakich zostaly udzielajacym,
poreczenie okreslonej czesci poreczenie udzielone poreczenia a otrzymujacym
zostala poreczona poreczenie

Bank Handlowy , .
Koelner Polska Sp. z 0.0. W Warszawie S.A. 18 821 kredyt 31.07.2018 spotka zalezna
Koelner Lancucka Fabryka Srub Bank Handlowy , .
Sp. 2 0.0. W Warszawie S.A. 15472 kredyt 31.03.2018 spolka zalezna
Koelner Lancucka Fabryka Srub CMC Poland dostawy , .
Sp. 2 0.0. Sp. 2 0.0. 16 000 Justugi 31.12.2018 spolka zalezna
Koelner Lancucka Fabryka Srub o gppayT 5o 379 dostawy bezterminowo spotka zalezna
Sp. z0.0. /ustugi
Koelner Lancucka Fabryka Srub ING Lease . od 08.2018 . .
Sp. 7 0.0, Polska Sp. 7 0.0. 10 242 leasing d0 11.2020 spotka zalezna

Bank Handlowy , .
Rawl France SAS W Warszawie S.A. 3132 kredyt 31.07.2019 spolka zalezna

LeasePlan Fleet
Koelner Polska Sp. z 0.0. Management 1511 leasing od 11.2018 spolka zalezna

do 06.2021
(Polska) Sp. z 0.0.

Bank Handlowy , .
Rawlplug LTD W Warszawie SA. 1434 kredyt 28.02.2019 spotka zalezna
Koelner Lancucka Fabryka Srub PKO Leasing . . .
Sp. 7 0.0. SA 869 leasing 31.08.2019 spotka zalezna

Toyota Leasing . od 02.2018 , .
Koelner Polska Sp. z 0.0. Polska Sp. 7 0.0. 105 leasing do 01.2019 spolka zalezna

PKO Leasing . od 12.2019 , .

Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. SA 206 leasing d0 06.2020 spotka zalezna
Koelner Polska Sp. z 0.0. PKOSL:asmg 23 leasing 01.06.2018 spotka zalezna
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. Dostawcy handlowi 19 dostawa/ustugi 02.04.2019 spotka zalezna

Spotki Grupy RAWLPLUG udzielaja sobie wzajemnych porgczen zar6wno w zwigzku z zacigganymi kredytami, umowami
leasingowymi, jak i z tytulu biezacej wspotpracy handlowej. Transakcje te majg charakter wewnatrzgrupowy. Porgczane
zobowigzania sa wykazywane w bilansie skonsolidowanym, dlatego zobowiazania warunkowe z tytutu takich poreczen nie sa
wykazywane w sprawozdaniu skonsolidowanym. Zobowiazania z tytulu porgczen udzielanych jednostkom zaleznym przez
spotke RAWLPLUG S.A. zostaly szczegotowo opisane w Dodatkowych notach objasniajacych do jednostkowego sprawozdania
finansowego RAWLPLUG S.A. za rok 2017.

Dane dotyczace zobowigzania z tytulu otrzymanych przez RAWLPLUG S.A. porgczen i gwarancji przedstawiono ponize;j:

Rok udzielenia Stan zobowiazan z tytulu Okres, na jaki

Podmiot udzielajacy poreczenia gwarancji/ Beneficjent kredyt6éw i innych zobowigzan  zostalo udzielone
poreczenia poreczanych przez inne poreczenie
podmioty.
Raiffeisen Bank Polska S.A. 2017 PGE Obrét S.A. 460 31.01.2019

9.2. INNE POZYCJE POZABILANSOWE

Na dzien 31.12.2017 r. Grupa RAWLPLUG nie posiadata innych istotnych pozycji pozabilansowych.
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I°RAWLPLUG®

10.POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO
LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Przed sadem lub innym organem nie tocza si¢ postgpowania, ktoérych przedmiotem sg wierzytelnosci lub zobowigzania
przekraczajace 10% kapitalow wiasnych Grupy RAWLPLUG.

11.ZNACZACE UMOWY

Ponizej przedstawiono zestawienie znaczacych uméw, ktorych strong jest Grupa RAWLPLUG.

UMOWY KREDYTOWE

Kredytobiorca Bank Kwota ltjr:%z\tl; wedlug Rodzaj kredytu
RAWLPLUG S.A. ING Bank Slaski S.A. 60 000 Umowa wieloproduktowa
RAWLPLUG S.A. Raiffeisen Bank Polska S.A. 84 000 Limit wierzytelnosci
Koelner Polska Sp. z 0.0. Bank Handlowy w Warszawie S.A. 57 000 Kredyt handlowy

Szczegdtowe informacje o wszystkich zaciaggnigtych kredytach i pozyczkach zostaly zaprezentowane w Nocie nr 21
w skonsolidowanym Raporcie rocznym Grupy Kapitalowej RAWLPLUG S.A. SA-RS 2017.

12.WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitalowa RAWLPLUG

01-12.2017 01-12.2016 Zmiana %
Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 708 556 674 928 5,0
Koszt wlasny sprzedazy ( 469 200) ( 445 955) 52
Zysk brutto na sprzedazy 239 356 228 973 4,5
Koszty sprzedazy ( 136 726) ( 128 464) 6,4
Koszty ogdlnego zarzadu ( 45 241) ( 42 367) 6,8
Zysk ze sprzedazy 57 389 58 142 (1,3)
Pozostate przychody operacyjne 15 976 13021 22,7
Pozostale koszty operacyjne (116 047) ( 18 920) (15,2)
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 57 318 52 243 9,7
Przychody finansowe 4997 1913 161,2
Koszty finansowe ( 17 201) ( 12997) 32,3
Zysk brutto 45114 41 159 9,6
Podatek dochodowy ( 11788) ( 4543) 159,5
Zysk netto z dzialalnos$ci kontynuowanej 33 326 36 616 (9,0)
Amortyzacja 24 563 23 554 4,3
EBITDA 81 881 75 797 8,0
Dzialalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej 1181 958 23,3
Zysk (strata) netto 34 507 37 574 (82
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Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2017 roku wyniosty 708 556 tys. zt i byty 0 5,0% wyzsze niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego. Zysk z dziatalnoéci operacyjnej wyniost 57 318 tys. zk (wzrost o 9,7% w stosunku do roku poprzedniego),
natomiast zysk z dziatalnoéci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (EBITDA) osiagnat poziom 81 881 tys. zt i byt o 8%
wyzszy niz w 2016 r. Grupa RAWLPLUG osiagneta w ciggu 12 miesigcy 2017 roku zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j
w wysokosci 33 326 tys. zt (wobec 36 616 tys. zt w 2016 r., spadek 0 9%). Zysk netto Grupy z calej dziatalnoéci za 2017 r.
wyniost 34 507 tys. zt wobec 37 574 tys. zt w 2016 r. (spadek o 8,2%).

Wynik finansowy za 2017 rok obarczony jest ksiggowym ujeciem zbycia przedsi¢gbiorstwa FPiN Wapienica Sp. z. 0.0. — koszt
finansowy w wysokosci 5 997 tys. zl, a caly wynik obarczony zostal kwotg 6 861 tys. zl. Ponizsza tabela przedstawia
szczegotowy wptyw transakcji na skonsolidowany wynik finansowy Grupy RAWPLUG.

Wartos$ci za okres

Eliminacja

01-12.2017 Z%Zai;*:ic';‘ elim?ialc?izv(v)gy'vrv)g
Sp?. 700, ) zdarzenia
jednorazowego

Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 708 556 - 708 556
Koszt wlasny sprzedazy ( 469 200) - ( 469 200)
Zysk brutto na sprzedazy 239 356 - 239 356
Koszty sprzedazy ( 136 726) - ( 136 726)
Koszty ogdlnego zarzadu ( 45241) - ( 45241)
Zysk ze sprzedazy 57 389 - 57 389
Pozostate przychody operacyjne 15976 - 15 976
Pozostate koszty operacyjne ( 16 047) - ( 16 047)
Zysk z dzialalnoSci operacyjnej 57 318 - 57 318
Przychody finansowe 4997 - 4997
Koszty finansowe (17 201) 5997 ( 11204)
Zysk brutto 45114 5997 51111
Podatek dochodowy ( 11788) 864 ( 10924)
Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej 33 326 6 861 40 187
Amortyzacja 24 563 - 24 563
EBITDA 81 881 - 81881

Dzialalno$¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej 1181 - 1181
Zysk (strata) netto 34 507 - 41 368
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Po eliminacji zdarzenia jednorazowego zmianie ulega dynamika zysku netto z dziatalno$ci kontynuowanej: w miejsce spadku
w wysokosci 9%, Grupa notuje wzrost zysku netto z dziatalno$ci kontynuowanej 0 9,8%, a w przypadku zysku netto z catej
dziatalno$ci Grupa notuje wzrost o0 10,1%.

Grupa Kapitalowa RAWLPLUG (bez zdarzenia jednorazowego)

01-12.2017 01-12.2016 Zmiana %
Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 708 556 674 928 5,0
Koszt wlasny sprzedazy ( 469 200) ( 445 955) 5,2
Zysk brutto na sprzedazy 239 356 228 973 4,5
Koszty sprzedazy ( 136 726) ( 128 464) 6,4
Koszty ogodlnego zarzadu ( 45 241) ( 42 367) 6,8
Zysk ze sprzedazy 57 389 58 142 (1,3
Pozostate przychody operacyjne 15976 13 021 22,7
Pozostale koszty operacyjne ( 16 047) ( 18 920) (15,2)
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 57 318 52 243 9,7
Przychody finansowe 4997 1913 161,2
Koszty finansowe ( 11204) ( 12997) (13,8)
Zysk brutto 51111 41 159 24,2
Podatek dochodowy (1 10924) ( 4543) 140,5
Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej 40 187 36 616 9,8
Amortyzacja 24 563 23 554 4,3
EBITDA 81 881 75797 8,0
Dzialalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechane;j 1181 958 23,3
Zysk (strata) netto 41 368 37574 10,1

12.1. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Grupa Kapitalowa RAWLPLUG

Wybrane pozycje bilansowe 31.12.2017 31.12.2016 Zmiana
AKTYWA RAZEM 868 846 852 450 16 396
Aktywa trwate, w tym: 463 835 459 011 4824
Wartos$ci niematerialne 74 852 74 591 261
Rzeczowe aktywa trwate 267 304 261 044 6 260
Nieruchomosci inwestycyjne 3401 3401 -
Dlugoterminowe aktywa finansowe 56 940 51 852 5088
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia migdzyokresowe 3423 2470 953
Aktywa z tytutu odr. podatku dochodowego 57915 65 653 ( 7738)
Aktywa obrotowe, w tym: 405 011 393439 11572
Zapasy 223 665 227 604 ( 3939)
Naleznosci i rozliczenia migdzyokresowe 141 846 129 131 12 715
Krotkoterminowe aktywa finansowe 1779 2 651 ( 872)
Srodki pienigzne 37 387 33682 3705
PASYWA RAZEM 868 846 852 450 16 396
Kapitat wlasny 429 993 421 309 8 684
Zobowigzania 438 853 431 141 7712
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 188 441 144 470 43971
Kredyty i pozyczki 165 192 119 338 45 854
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 250412 286 671 ( 36 259)
Kredyty i pozyczki 60 455 122 749 ( 62294)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 151 374 129 049 22 325
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31.12.2017 31.12.2016
Udzial aktywow trwalych 53,4% 53,8%
Udzial aktywow obrotowych 46,6% 46,2%
Udzial zapasow w aktywach obrotowych 55,2% 57,8%
Udzial naleznos$ci w aktywach obrotowych 35,0% 32,8%

Suma bilansowa na dzien 31.12.2017 roku wyniosta 868 846 tys. zl, co oznacza wzrost w ciggu 2017 roku 0 16 396 tys. zt.

Po stronie aktywow majatek trwaty wzrost o 4 824 tys. z1, jednak nalezy pamietac w tej sytuacji o transakcji sprzedazy udziatow
FPIN Wapienica Sp. z 0.0. i wytaczeniu jej z konsolidacji, ktora spowodowata chociazby spadek w pozycji aktywow trwatych
0 18 769 tys. zt (informacja w Raporcie rocznym SA-RS 2017 w nocie nr 3 Rzeczowe aktywa trwate). Stad tez rzeczywisty
wzrost majatku trwalego w okresie ostatnich 12 miesigcy to warto§¢ 23 956 tys. zt, a najwigkszy udzial w kwocie 25 029 tys. zt
dotyczyt rzeczowych aktywow trwatych zwigzanych z prowadzonymi projektami inwestycyjnymi. Majatek obrotowy wzrdst
0 11 572 tys. zt i wynika przede wszystkim ze wzrostu pozycji naleznosci i rozliczen migdzyokresowych (wzrost 0 12 715 tys.
zt), przy jednoczesnym spadku pozycji zapasow (spadek o 3 939 tys. zt).

Po stronie pasywow wzrosta warto§¢ kapitatu wlasnego o 8 684 tys. zl, warto$¢ zobowigzan handlowych oraz pozostatych

zobowigzan o 22 325 tys. zt, przy jedoczesnym spadku warto$ci zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek o 16 440 tys. zt.

12.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

tys. zi 01-12.2017 01-12.2016 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 708 556 674 928 5,0
Koszt wlasny sprzedazy ( 469 200) ( 445 955) 5,2
Zysk brutto na sprzedazy 239 356 228 973 4,5
Marza I 33,8% 33,9%

tys. zi IVQ17 Q17 11Q17 1Q17 1IVQ16 111Q16 11Q16 1Q16
Przychody ze sprzedazy 165 213 189 366 186 650 167 327 145 958 177 405 183 652 167 913
Koszt whasny sprzedazy (108951) ( 124007) ( 124965) ( 111277) ( 95789) ( 117212) ( 121713) ( 111241)
Zysk brutto na sprzedazy 56 262 65 359 61 685 56 050 50 169 60 193 61 939 56 672
Marza I 34,1% 34,5% 33,0% 33,5% 34,4% 33,9% 33,7% 33,8%

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2017 roku wyniosty 708 556 tys. zt i byty o 5% wyzsze niz W roku poprzednim.
Wynik ten to efekt wzrostu sprzedazy eksportowej (rozwdj marki RAWLPLUG oraz sprzedaz specjalistycznych $rub dla
przemystu elektromaszynowego oraz samochodowego), jak rowniez wzmozonych dziatan marketingowo-sprzedazowych na
rynku krajowym (Koelner Polska Sp. z 0.0.).

Marza I na sprzedazy po 12 miesigcach 2017 r. wyniosta 33,8% wobec 33,9% w tym samym okresie 2016 roku. Marza I zostata
utrzymana pomimo presji wzrostu cen surowcoéw oraz umocnieniu wartosci ztotowki. Byto to mozliwe dzigki zmianie portfolio
sprzedazy w kierunku rozwoju sprzedazy marki RAWLPLUG, stopniowemu ograniczaniu sprzedazy marek obcych oraz

rozwojowi sprzedazy eksportowej specjalistycznych wyroboéw srubowych.

Sprzedaz Grupy RAWLPLUG
01-12.2017 01-12.2016 Zmiana
Kierunek sprzedazy tys. zt udzial % tys. zt udzial % tys. zt %
Kraj 254 805 36,0% 260 592 38,6% (5787) (2,2)%
Eksport 453 751 64,0% 414 336 61,4% 39415 9,5%
Razem 708 556 100,0% 674 928 100,0% 33628 5,0%

Zaden z odbiorcow nie przekroczyt 10% progu w strukturze sprzedazy.
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12.2.1.SPRZEDAZ KRAJOWA

W 2017 r. sprzedaz krajowa wyniosta 254 805 tys. zl, co oznacza spadek o 2,2% w stosunku do roku poprzedniego. Spadek
sprzedazy na rynku krajowym wystapit w Koelner Lancuckiej Fabryce Srub Sp. z 0.0. Spowodowany byt zniesieniem cet
antydumpingowych na wyroby $rubowe, jak rowniez zmiang portfolio produktéw z wyroboéw standardowych na wyroby
specjalne, bardziej zaawansowane technologicznie. Obecnie celem dziatania krajowych sit sprzedazowych bedzie pozyskanie
klientow z segmentéw wyrobow specjalnych. Spadek sprzedazy elementow zlacznych na rynku krajowym zostal w peini
zrekompensowany wzrostem eksportu $rub dla przemystu elektromaszynowego oraz motoryzacyjnego.

12.2.2.SPRZEDAZ ZAGRANICZNA

Sprzedaz zagraniczna Grupy RAWLPLUG w 2017 roku wyniosta 453 751 tys. zt i byta 0 9,5% wyzsza niz w 2016 r. Grupa
zanotowala wzrost sprzedazy zagranicznej przede wszystkim dzigki nowym, wysokomarzowym produktom sprzedawanym pod
marka RAWLPLUG, jak rowniez dzigki znaczacemu wzrostowi sprzedazy wyrobow srubowych na rynkach Europy Zachodnie;j.
Wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych miat gtownie miejsce na rynkach Europy Zachodniej, Bliskiego Wschodu oraz na
nowych rynkach, takich jak Azja i Australia. Rok 2017 byt kolejnym rokiem, w ktorym udzial eksportu w sprzedazy
skonsolidowanej zwickszyt sie osiagajac poziom 64,0%, wobec 61,4% w 2016 roku.

12.2.3. STRUKTURA ASORTYMENTOWA

Asortyment 01-12.2017 01-12.2016 Zmiana

tys. zt udzial % tys. zt udzial % tys. zt %
Produkty 418 618 59,1% 387 594 57,4% 31024 8,0%
Towary i materiaty 289 938 40,9% 287 334 42,6% 2 604 0,9%
Razem 708 556 100,0% 674 928 100,0% 33628 5,0%

W 2017 roku kontynuowana byla strategia zmiany portfolio produktowego polegajaca na rezygnacji z produktow
0 najnizszych marzach oraz towaréw handlowych (marek obcych) na rzecz produktow generujacych wyzszy poziom marzy.
W efekcie struktura asortymentowa sprzedazy w 2017 roku ulegta zmianie. Udzial produktow wzrost z 57,4% do 59,1% ogdlnej
warto$ci sprzedazy przy 8% wzroscie wartosci sprzedazy produktow. Sprzedaz towarow i materiatow wzrosta o 0,9% osiagajac
w 2017 roku warto$¢ 289 938 tys. zt.

12.2.4.ZRODLA ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i materiaty oraz towary do dalszego przerobu, w ktore zaopatruje si¢ Grupa RAWLPLUG, to zar6wno
artykuty o matym (np. tworzywa sztuczne, stal), $rednim (np. wkrety, normalia $rubowe, proste narzedzia), jak i wysokim stopniu
przetworzenia (elektronarzedzia). Zamawiane sa one na biezaco od dostawcow krajowych i europejskich, a takze od dostawcow
azjatyckich (Tajwan, Malezja, Chiny). Grupa RAWLPLUG nie ma dostawcy, ktory posiadatby wylaczno§¢ na dostawy
jakiegokolwiek asortymentu — kazdy towar i materiat ma zrodto alternatywne, co wynika tez z dtlugoterminowej strategii Grupy.
Zaden dostawca nie przekroczyt 10% progu w strukturze zakupow.

12.3. KOSZTY SPRZEDAZY I OGOLNEGO ZARZADU

tys. zi 01-12.2017 01-12.2016 Zmiana %
Koszty sprzedazy 136 726 128 464 6,4
Koszty ogdlnego zarzadu 45241 42 367 6,8
Koszty operacyjne 181 967 170 831 6,5
Udzial kosztow w sprzedazy 25,7% 25,3%

tys. 71 IVQ17 Q17 11Q17 1Q17 IVQ16 111Q16 11Q16 1Q16
Koszty sprzedazy 35 282 34958 34 493 31993 33435 31960 32835 30 234
Koszty ogblnego zarzadu 11812 10583 11421 11425 11572 10 103 10383 10309
Koszty operacyjne 47 094 45541 45914 43418 45 007 42 063 43 218 40 543
Udzial kosztow 28,5% 24,0% 24,6% 25,9% 30,8% 23,7% 23,5% 24,1%

w sprzedazy
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Po 12 miesigcach 2017 roku Grupa RAWLPLUG zanotowata wzrost kosztow operacyjnych o 6,5% w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego, przy czym koszty sprzedazy wzrosty o 6,4%, natomiast koszty ogdélnego zarzadu wzrosty o 6,8%.
W 2017 roku udziat kosztow w sprzedazy wyniost 25,7% % i1 byl nieznacznie wyzszy niz w roku poprzednim, co, przy wysokiej

presji na wzrost wynagrodzen, nalezy uzna¢ za wynik satysfakcjonujacy.

W kolejnych okresach udziat kosztoéw operacyjnych moze nieznacznie wzrosng¢. Powodem tego moze by¢ wzrost wynagrodzen

oraz planowany wzrost sprzedazy oraz wzmocnienie dziatan marketingowych.

Zarzad w dalszym ciagu kontynuuje prace nad obnizeniem kosztow. Celem jest §ciste powiazanie ich z wielkos$cia sprzedazy,

tak aby podczas jej spadku nie dochodzito do generowania strat.

12.4. DZIALALNOSC FINANSOWA

tys. zi 01-12.2017 01-12.2016 Zmiana %
Przychody finansowe 4997 1913 161,2
Koszty finansowe ( 17 201) (1 12997) 32,3
Wynik z dzialalno$ci finansowej ( 12 204) ( 11 084) 10,1
tys. zt 1IvVQ17 QL7 11Q17 1Q17 1IVQ16 111Q16 11Q16 1Q16
Przychody finansowe 1904 526 853 1714 632 777 482 474
Koszty finansowe ( 8602) ( 2651) (13311 (12637) ( 3656) (13128) (1 3103) (. 3562)
Wynik z dzialalnoSci

finansowe] (6698) (2125)  ( 2458) ( 923)  (3024) (2351) (2621) ( 3088)

Grupa w 2017 r. uzyskata 4 997 tys. zt przychodow finansowych oraz poniosta koszty finansowe w wysokosci 17 201 tys. zt.

Na przychody finansowe sktadaty si¢:

01-12.2017 01-12.2016
Odsetki z tytutu udzielonych pozyczek 1225 1026
Pozostate odsetki 97 106
Zyski z tytutu roznic kursowych 3 566 -
Pozostate 109 283
4997 1913

Na koszty finansowe sktadaty sie:
01-12.2017 01-12.2016
Odsetki od kredytow i pozyczek 6 858 7119
Pozostale odsetki 621 635
Prowizje 1511 1500
Odpisy aktualizujace aktywa finansowe 826 514
Straty z tytutu réznic kursowych - 1735
Wycena instrumentéw pochodnych 38 -
Poreczenia i gwarancje 489 465
Strata na sprzedazy aktywow finansowych 5997 -
Pozostate 861 1029
17 201 12 997

Koszty finansowe w pozycji Strata na sprzedazy aktywow finansowych w kwocie 5997 tys. zt wynikaja ze zdarzenia
jednorazowego zwigzanego ze zbyciem przedsigbiorstwa FPiN Wapienica Sp. z 0.0.

W 2017 roku Grupa zrealizowata jeden kontrakt terminowy forward (zawarty w dniu 13.10.2016 r. z Raiffeisen Bank Polska
S.A. o terminie zapadalnosci 12.01.2017 r.) na kwote 500 tys. EUR/USD. W wyniku rozliczenia tej transakcji Grupa poniosta
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strate¢ w kwocie 38 tys. zl, ktéra zostala wykazana w kosztach finansowych w rachunku zyskéw i strat. Warto$¢ ta wynika
z odwrdcenia wyceny tego kontraktu terminowego z 2016 roku w kwocie 127 tys. zt w koszty finansowe oraz zrealizowania
zysku na tym kontrakcie w kwocie 89 tys. zt. Na dzien 31.12.2017 r. Grupa RAWLPLUG nie posiadata kontraktow terminowych.

Priorytetem Zarzadu bedzie w dalszym ciggu ograniczanie kosztow, zarowno dziatalno$ci operacyjnej, jak i1 finansowej.

Redukcja kosztow bedzie realizowana dzigki usprawnieniu proceséw wewnatrz Grupy Kapitatowej oraz stosowaniu w mozliwie

najwyzszym stopniu naturalnego zabezpieczenia walutowych pozycji bilansowych.

12.5. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownos$ci Grupy 31.12.2017 31.12.2016
Rentownos¢ sprzedazy brutto 33,8% 33,9%
Rentownos¢ dziatalno$ci operacyjnej 8,1% 7,7%
Rentownos¢ netto 4,7% 5,4%
Rentownos¢ aktywow ogoélem 3,8% 4,3%
Rentownos¢ kapitatu wlasnego 7,8% 8,7%
Rentownos$¢ EBITDA 11,6% 11,2%

Metoda wyliczenia wskaznikow:

v rentowno$¢ sprzedazy brutto = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

rentowno$¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy
rentowno$¢ aktywow ogodtem = zysk netto / aktywa ogdtem

rentowno$¢ kapitatu wlasnego = zysk netto / kapitaty wlasne

AN N N NN

12.6. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

rentowno$¢ dziatalnos$ci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

rentowno$¢ EBITDA = zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje / przychody ze sprzedazy

Wskazniki plynnosci Grupy 31.12.2017 31.12.2016
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,62 1,37
0,72 0,58

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Metoda wyliczenia wskaznikow:

v' wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

v' wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe

Na dzien 31.12.2017 r. wskazniki ptynnosci wyniosty odpowiednio: dla ptynnosci biezacej 1,62, dla ptynnosci szybkiej 0,72.

Wskazniki ptynnosci ksztattuja si¢ na bezpiecznych poziomach.

12.7. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskazniki zadluzenia Grupy 31.12.2017 31.12.2016
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 50,5% 50,6%
Wskaznik zadtuzenia kapitalu wlasnego 102,1% 102,3%
Wskaznik pokrycia akt. trwatych kapit. wi. 92,7% 91,8%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 21,7% 16,9%

42,9% 33,5%

Zadhizenie dlugoterminowe w zobowigzaniach

Metoda wyliczenia wskaznikow:

v wskaznik ogdlnego zadluzenia = zobowigzania dhugo- i krotkoterminowe / aktywa ogdtem
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wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego = zobowiazania dlugo- i krotkoterminowe / kapitaty wlasne
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wlasnymi = kapitaly wtasne / aktywa trwate

wskaznik zadluzenia dlugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / aktywa ogdtem

AR NERN

zadluzenie dtugoterminowe w zobowigzaniach = zobowigzania dlugoterminowe / zobowigzania

Poziom ogolnego zadluzenia pozostal na niemal niezmienionym poziomie osiagajac wartos¢ 50,5%, podobnie jak udziat
zadluzenia kapitatu wlasnego osiagajac wartos¢ 102,1%. Struktura zadluzenia przesuncgta si¢ w kierunku zadhuizenia

dlugoterminowego, wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego wzroést z 16,9% do 21,7%.

12.8. MOZLIWOSC REALIZACJI WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Zarzad Spoétki Dominujacej nie publikowat prognoz wynikow finansowych na rok 2017.

12.9. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

Wynik finansowy za 2017 rok obarczony jest ksiggowym ujeciem zbycia przedsicbiorstwa FPiN Wapienica Sp. z. o.o.
w wysokosci 6 861 tys. zl. Ponizsza tabela przedstawia szczegotowy wplyw transakcji na skonsolidowany wynik finansowy
Grupy RAWPLUG.

Wartos$ci za okres

Eliminacja zbycia 01-12.2017, po
01-12.2017 FPiN Wapienica eliminacji wpltywu
Sp. zo.0. zdarzenia
jednorazowego

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 708 556 - 708 556
Koszt wlasny sprzedazy ( 469 200) - ( 469 200)
Zysk brutto na sprzedazy 239 356 - 239 356
Koszty sprzedazy ( 136 726) - ( 136 726)
Koszty ogdlnego zarzadu ( 45241) - (45 241)
Zysk ze sprzedazy 57 389 - 57 389
Pozostate przychody operacyjne 15976 - 15976
Pozostate koszty operacyjne ( 16 047) - (116 047)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 57 318 - 57 318
Przychody finansowe 4997 - 4997
Koszty finansowe (17 201) 5997 (11 204)
Zysk brutto 45114 5997 51111
Podatek dochodowy ( 11788) 864 ( 10 924)
Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej 33 326 6 861 40 187
Amortyzacja 24 563 - 24 563
EBITDA 81881 - 81 881

Dzialalno$¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dzialalnosci zaniechanej 1181 - 1181
Zysk (strata) netto 34 507 - 41 368

12.10. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWY MI

W 2017 roku nie mialy miejsca istotne czynniki majace wptyw na zmiang¢ zarzadzania zasobami finansowymi.

Metody zarzadzania ryzykiem walutowym, stopy procentowej, kredytowym oraz ptynno$ci zostaty rowniez opisane w Notach
nr 40 — 43 Raportu rocznego SA-RS 2017 Grupy RAWLPLUG za okres 1.01 — 31.12.2017 r.
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12.11. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

W zwigzku z tym, ze Grupa RAWLPLUG jest jednoczesnie importerem i eksporterem, w znacznym stopniu korzysta
z zabezpieczenia naturalnego. Z uwagi na coraz wickszy rozwoj na rynkach Europy Zachodniej pojawia si¢ jednak
nierownowaga na parze walutowej EUR/USD, przy czym na EUR wystepuje nadwyzka, na USD — niedobor. W 2017 roku Grupa
zrealizowata jeden kontrakt terminowy forward (zawarty w dniu 13.10.2016 r. z Raiffeisen Bank Polska S.A. o terminie
zapadalnos$ci 12.01.2017 r.) na kwotg 500 tys. EUR/USD. W wyniku rozliczenia tej transakcji Grupa poniosta strat¢ w kwocie
38 tys. zt, ktora zostata wykazana w kosztach finansowych w rachunku zyskow i strat. Warto$¢ ta wynika z odwrocenia wyceny
tego kontraktu terminowego z 2016 roku w kwocie 127 tys. zt w koszty finansowe oraz zrealizowania zysku na tym kontrakcie
w kwocie 89 tys. zt. Na dzien 31.12.2017 r. Grupa RAWLPLUG nie posiadata kontraktow terminowych.

Grupa nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen.

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zarzad dazy do maksymalnego zréwnowazenia pozycji walutowych poprzez
zabezpieczenia naturalne.

13. ZDARZENIAPO DACIE BILANSU

W dniu 8.02.2018 r. zostata podpisana umowa kredytowa pomigdzy Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., a spotkami:

1. RAWLPLUG S.A.
2. Koelner Polska Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od RAWLPLUG S.A)),
3. Koelner Lancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od RAWLPLUG S.A)).

Kwota kredytu wyniosta 45 000 tys. zt dla wszystkich Kredytobiorcow. W dniu 21.02.2018 r. zostal podpisany aneks do
powyzszej umowy, ktory zwiekszyt kwote przyznanego limitu z 45 000 tys. zt do 60 000 tys. zt dla wszystkich Kredytobiorcow.
W ramach przyznanego limitu Bank udostgpnit kredyt w nastepujacych sublimitach:

1. RAWLPLUG S.A. — 60 000 tys. zt, w tym wykorzystanie w EUR i USD stanowi¢ begdzie ekwiwalent w EUR
i USD kwoty 10 000 tys. zt,
Koelner Polska Sp. z 0.0. — 60 000 tys. zt,
Koelner Laficucka Fabryka Srub Sp. z 0.0. — 60 000 tys. zt, w tym wykorzystanie w EUR i USD stanowi¢ bedzie
ekwiwalent w EUR i USD kwoty 10 000 tys. zt.

Kredyt zostanie sptacony do 26.02.2021 r. Oprocentowanie kredytu oparte jest o zmienng stope procentowa, ktorej baza jest
stopa WIBOR/EURIBOR/LIBOR (w zaleznos$ci od waluty wykorzystania) dla depozytow jednomiesiecznych.

W dniu 26.02.2018 r. zostata zarejestrowana przez indyjskie Ministerstwo Spraw Korporacyjnych spotka zalezna Rawl India
Services Private Limited z siedzibg w Bangalore w Indiach, ktorej kapitat zaktadowy w calosci objety zostat przez
RAWLPLUG S.A. Rawl India Services Private Limited bgdzie prowadzita wylacznie dziatalno$¢ ustugowa, polegajaca na
udzielaniu wsparcia technicznego dla dystrybutora produktow RAWLPLUG, z ktorym Grupa Kapitatowa RAWLPLUG obecnie
wspotpracuje. Dystrybucja na rynek indyjski odbywa si¢ natomiast za posrednictwem spoiki zaleznej od RAWLPLUG S.A. -
Rawlplug Middle-East FZE z siedzibg w Dubaju.

W dniu 13.03.2018 r. wptyneto do RAWLPLUG S.A. zawiadomienie od Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
dziatajagcego w imieniu zarzadzanego funduszu inwestycyjnego Quercus Parasolowy SFIO (dalej: ,,Fundusz”) w trybie art. 69
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych o zwigkszeniu przez Fundusz udziatu oraz przekroczeniu samodzielnie progu 5%
w ogolnej liczbie glosow w Spolce. Przed zmiang udziatu Fundusz posiadat 1 626 909 akcji RAWLPLUG S.A., co stanowito
4,997% ogolne;j liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Na dzien 9.03.2018 r. Fundusz posiadat 1 645 263 akcje RAWLPLUG

S.A., co stanowito 5,053% ogoélnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu.
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14. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Decyzja Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. z dnia 8.05.2017 r. podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
RAWLPLUG S.A. oraz sprawozdan skonsolidowanych Grupy Kapitatowej RAWLPLUG S.A. za 2017 r. wybrana zostata firma
Grant Thornton Polska Sp. z o.0. s.k. z siedzibg w Poznaniu, ul. Abpa A. Baraniaka 88 E, wpisana na list¢ podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez Krajowa Rade¢ Biegtych Rewidentow pod numerem 4055. Zgodnie
Z umowa podpisang 14.06.2017 r. wybrany audytor przeprowadzit:

1. przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego RAWLPLUG S.A. za I potrocze 2017,

2. przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy RAWLPLUG S.A. za I pétrocze 2017,
3. badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego RAWLPLUG S.A. za rok 2017,

4. badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy RAWLPLUG S.A. za rok 2017.

Laczna wysokos¢ wyptaconego lub naleznego wynagrodzenia wynikajaca z umowy z tytulu badania i przegladu sprawozdan

finansowych oraz wyplacone lub nalezne wynagrodzenie za wykonane ushugi doradztwa podatkowego:

rok 2017 rok 2016
Wynagrodzenia z tytutu badania 76 73
Wynagrodzenia z tytutu przegladu 35 35

Wynagrodzenia z tytutu doradztwa prawno-podatkowego - -

RAWLPLUG S.A. korzystata z ustug Grant Thornton Polska Sp. z o0.0.s.k. w zakresie przegladu i badania sprawozdan
finansowych jednostkowych i skonsolidowanych za rok 2016. Majac na uwadze, iz firma Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. sp k.
oraz Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. s.k zrzeszone sg w Grant Thornton International Ltd, Spotka informuje, iz korzystata
weczesniej z ustug Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. s.k. oraz Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0., tj. komplementariusza
tego audytora, w zakresie doradztwa podatkowego oraz w zakresie przegladu i badania sprawozdan finansowych jednostkowych
i skonsolidowanych za lata 2004-2008 oraz za lata 2010-2014.

15. OSWIADCZENIE DOTYCZACE STOSOWANIAW SPOLCE ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO W 2017 ROKU

15.1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT
ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

W 2017 roku RAWLPLUG S.A. podlegata zasadom zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016” przyjetym Uchwata Nr 26/1413/2015 Rady Gieldy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku (obowigzujacym od 1.01.2016 r).
Zbidr zasad tadu korporacyjnego, dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
poswigconej tadowi korporacyjnemu (https://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek_regulacje). Oswiadczenie dotyczace zakresu

stosowania zasad tadu korporacyjnego zostato udostepnione na stronie internetowej Spétki pod adresem www.rawlplug.pl

w zakladce ,,Relacje Inwestorskie / L.ad korporacyjny”.
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15.2. INFORMACJA O ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODSTAPIL. OD POSTANOWIEN ZBIORU
ZASAD LADU KORPORACYIJNEGO ORAZ WSKAZANIE TYCH POSTANOWIEN
I WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

W roku 2017 Spétka RAWLPLUG S.A. odstapita od nastepujacych postanowien zasad tadu korporacyjnego:
I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,

oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.16. Informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej niz w terminie 7 dni przed datg
walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosuje i nie zamierza w najblizszej przysztosci stosowac tej zasady ze wzgledu na niskie zainteresowanie ze strony

akcjonariuszy Spotki ta forma prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

1Z.1.19. Pytania akcjonariuszy skierowane do zarzqdu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spotek handlowych, wraz
z odpowiedziami zarzqdu na zadane pytania, bgd? tez szczegotowe wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie
zzasadg IV.Z.13.

Spotka na chwile obecng nie stosuje powyzszej zasady. Spotka zamierza stosowacé powyzsza zasade w przysztosci.
1.2.1.20. Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Spotka na chwilg¢ obecng nie prowadzi zapisu audio/wideo z przebiegu obrad walnego zgromadzenia. W ocenie Spoiki
dotychczasowy sposdb dokumentowania obrad walnego zgromadzenia poprzez zamieszczanie podjetych uchwat na stronie
internetowej w formie raportow biezacych w pelni zapewnia przejrzysto$¢ walnych zgromadzen oraz zapewnia inwestorom
i analitykom pelny dostep do spraw bgdacych przedmiotem obrad. Spotka rozwaza wprowadzenie takiej praktyki w okresie
pOzniejszym.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spolce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka
jest w stanie zapewnié infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy

wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez:
1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacj¢ w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac si¢ w toku obrad walnego

zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Spoétka nie stosuje i nie zamierza w najblizszej przysztosci stosowac tej reguly ze wzgledu na niskie zainteresowanie ze strony

akcjonariuszy Spotki ta formg prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoiki, spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisjg
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spoétka nie stosuje i nie zamierza w najblizszej przysztosci stosowad tej zasady ze wzgledu na niskie zainteresowanie ze strony
akcjonariuszy Spotki ta forma prowadzenia obrad walnego zgromadzenia. W ocenie Spotki dotychczasowy sposob
dokumentowania obrad walnego zgromadzenia poprzez zamieszczanie podjetych uchwal na stronie internetowej w formie
raportéw biezacych w petni zapewnia przejrzystos¢ walnych zgromadzen oraz zapewnia inwestorom i analitykom pelny dostep

do spraw bedacych przedmiotem obrad.
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V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powiazanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w spotce do konfliktu
interes6w, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesd6w lub mozliwoS$ci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne
spotki uwzgledniajg migdzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow interesow, a takze zasady
wylaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem

interesow.

Spotka na chwilg obecna nie posiada wewnetrznych regulacji zawartych w niniejszej zasadzie. Elementy dotyczace zapobiegania
konfliktom interesOw opisane zostalty w przyjetym przez Spotke Kodeksie Etyki. Spotka rozwaza wprowadzenie regulacji

wewngtrznych opisanych w niniejszej zasadzie w okresie pozniejszym.
VI. Wynagrodzenia

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkéw zarzadu spoiki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz

dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsi¢biorstwa.

Na chwil¢ obecng ta zasada tadu korporacyjnego jest stosowana cze$ciowo. Spotka opracowala system wynagradzania
kluczowych menedzerow, ktory jest powigzany z dtugoterminowym wzrostem wartos$ci dla akcjonariuszy. Spotka rozwaza

objecie tym systemem czlonkéw zarzadu w okresie pozniejszym.
VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:
1) ogdlng informacje na temat przyjgtego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego
0 podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikoéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub informacje
o ich braku,

5) ocene¢ funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegolnosci dlugoterminowego

wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Spotka przedstawia w sprawozdaniu z dziatalno$ci raport na temat polityki wynagrodzen w zakresie wskazanym

w tej zasadzie oprocz:

- Informacji na temat warunkéw wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzadu - Spoélka traktuje funkcjonujacy system
wynagrodzen cztonkow Zarzadu jako cze$¢ tajemnicy przedsigbiorstwa. Jednoczesnie w odniesieniu do publikacji informacji

o wynagrodzeniach cztonkow zarzadu i rady nadzorczej Spotka stosuje obowigzujace w tym zakresie przepisy prawa.

- Oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow - bedzie ona przeprowadzana dopiero po
wprowadzeniu nowych zasad dla zarzadu i kluczowych menedzeréw w 2017 roku.

45



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoS$ci

® GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.
'0 RMP za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r.
(dane przedstawione w tys. zt)

15.3. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ 1 ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Spolka sporzadza sprawozdania finansowe i raporty okresowe w oparciu o obowigzujace przepisy prawa oraz przyjete procedury

wewnetrzne.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoétce 1 skutecznosé¢ jego funkcjonowania w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzoér merytoryczny nad procesem przygotowywania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki sprawuje
Dyrektor ds. Finansowych.

Za organizacj¢ prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i Srédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Dziat

Ksiggowosci 1 Sprawozdawczosci Finansowej oraz Dziat Kontrolingu.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu ksiggowo-finansowego,

w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z przyjeta przez Zarzad polityka rachunkowosci Spotki.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe, po zatwierdzeniu przez Glownego Ksiegowego, jest przekazywane Dyrektorowi ds.

Finansowych do wstepnej weryfikacji, a nastepnie Zarzadowi w pelnym sktadzie do ostatecznej weryfikacji.

Roczne i pélroczne sprawozdania finansowe podlegaja odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez bieglego
rewidenta. Wyniki badania i przegladu prezentowane sg Gtéwnemu Ksiegowemu i Dyrektorowi ds. Finansowych na spotkaniach

podsumowujacych.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny sprawozdania finansowego Spotki za poprzedni rok obrotowy i rekomenduje
Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

15.4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE
PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY
GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH 1 ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki na dzien 31.12.2017 roku

przedstawiat si¢ nastgpujaco:

. . , .. UdZiz.“ 4 Liczba gloséw . deial ,%
Akcjonariusz Tos¢ akeji w kapitale na WZA w liczbie gloséw
zakladowym na WZA

Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 16 902 750 51,91 16 902 750 51,91
PKO BP BANKOWY PTE 2933639 9,01 2933639 9,01
NATIONALE NEDERLANDEN PTE 2842138 8,73 2842138 8,73
Radostaw Koelner 2 744 750 8,43 2744 750 8,43
Quercus TFI S.A. 1705831 5,24 1705 831 5,24
Pozostali 5430 892 16,68 5430 892 16,68
RAZEM 32 560 000 100,00 32560 000 100,00

W dniu 13.03.2018 r. wptyneto do RAWLPLUG S.A. zawiadomienie od Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
dziatajacego w imieniu zarzadzanego funduszu inwestycyjnego Quercus Parasolowy SFIO o zmianie liczby akcji (szczegdtowe
informacje zostaty opisane w punkcie 3. Zdarzenia po dacie bilansu).
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Stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A. na dzien publikacji Raportu rocznego, tj. na dzien 23.03.2018 r., przedstawial si¢
nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji VIVJ dkzlgilt;/f; Licﬁ:w;ﬁéw W lilcjszi?;ﬁ)séw
zakladowym na WZA
Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 16 902 750 51,91 16 902 750 51,91
PKO BP Bankowy PTE S.A. 2933639 9,01 2933639 9,01
Nationale Nederlanden PTE S.A. 2842138 8,73 2842138 8,73
Radostaw Koelner 2 744 750 8,43 2744 750 8,43
Quercus TFI S.A. (w tym Quercus 1705 831 5,24 1705831 5,24
Parasolowy SF10) (1 645 263) (5,053) (1 645 263) (5,053)
Pozostali 5430 892 16,68 5430 892 16,68
RAZEM 32 560 000 100,00 32560 000 100,00

15.5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Brak.

15.6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU,
TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADACZY
OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY
SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA
ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Brak.

15.7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Brak.

158. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAW DO PODJECIA
DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zgodnie z § 27 ust. 1 Statutu Zarzad jest sktada si¢ z jednego lub kilku cztlonkow w tym Prezesa i Wiceprezeso6w powotywanych
i odwotywanych przez Rad¢ Nadzorcza. Spoétke moze reprezentowaé kazdy z czlonkéw Zarzadu jednoosobowo. Spoétke
reprezentowa¢ moga rowniez pelnomocnicy powolani przez Zarzad, na podstawie i w granicach udzielonego im

pelnomocnictwa. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miar¢ potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartal. Posiedzenia Zarzadu sa
protokotowane.

Zarzad kieruje dzialalnoscig Spoiki, zarzadza i1 rozporzadza jej majatkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami
przystugujacymi Spotce, podejmuje uchwaty i decyzje we wszelkich sprawach niezastrzezonych dla Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ powzigte, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w posiedzeniu Zarzadu zostaly prawidtowo
zaproszone na posiedzenie i obecnych jest co najmniej dwoch cztonkow Zarzadu.
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Uchwaly Zarzadu podejmowane sa bezwzgledng wickszoscia glosow oddanych chyba, Ze Statut stanowi inaczej.
Uchwaty Zarzadu wymaga:

1) zaciagnigcie dlugu innego anizeli zwykty kredyt kupiecki,

2) emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dlugu innego podmiotu, w tym podmiotu zaleznego,

4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiek innego obcigzenia majatku Spolki,

5) zawarcie umowy, z ktorej wynika obowigzek $wiadczenia lub ryzyko $wiadczenia przez Spotke w ciagu jednego roku
obrotowego rzeczy, ustug lub pieniedzy o wartosci przenoszacej 2 000 000,00 zt (dwa miliony ztotych), chyba ze zawarcie
tej umowy jest przewidziane w przyjetym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade¢ Nadzorcza rocznym planie

finansowym (budzecie) Spotki,
6) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7) zlozenie pozwu o uniewaznienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,
8) ztozenie wniosku o ogloszenie upadtosci Spotki.

Statut Spotki nie przyznaje Zarzadowi zadnych uprawnien w zakresie podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, naleza
wylacznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Jednakze zgodnie ze Statutem Spotki przed podjeciem decyzji o emisji akcji

Zarzad zobligowany jest podja¢ wczesniej stosowna uchwale.

15.9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zgodnie z §16 ust.2 pkt. 2 Statutu RAWLPLUG S.A. wszelkie zmiany Statutu Spotki nalezg wytacznie do kompetencji Walnego
Zgromadzenia. Wszelkie kwestie zwigzane ze sposobem zmian Statutu reguluja wylacznie i bezwzglednie obowiazujace

przepisy Kodeksu spotek handlowych. Statut Spotki nie zawiera w tym wypadku zadnych szczegdlnych zapisow.

15.10. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA
ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI
ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI
REGULAMIN ZOSTAE UCHWALONY, O ILE INFORMACJE O TYM NIE WYNIKAJA WPROST Z
PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie dziala w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu.

Organizacje i tryb dziatania Walnego Zgromadzenia okresla szczegbtowo Regulamin Walnego Zgromadzenia uchwalony przez
Walne Zgromadzenie, ktory znajduje si¢ na stronie www.rawlplug.pl.

Zgodnie ze Statutem obowigzujacym w 2017 roku Walne Zgromadzenia mogg odbywac si¢ w siedzibie Spotki.
Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spotki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie sze$ciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwola go w przepisanym terminie
oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Kazdy niezalezny czlonek Rady
Nadzorczej moze zada¢ zwotania Walnego Zgromadzenia oraz wprowadzania okreslonych spraw do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej polowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtosow w Spotce moga
zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta
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kapitatu zakladowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub

spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie zwolywane jest poprzez ogloszenie zamieszczone na stronie internetowej Spotki przynajmniej na
dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych
zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych.

Projekty uchwal Walnego Zgromadzenia przedstawione sa akcjonariuszom z zachowaniem termindéw okreslonych przez

przepisy prawa o obrocie instrumentami finansowymi, Kodeks spotek handlowych i inne wtasciwe przepisy.

Uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywaé prawo glosu moga tylko osoby bedace akcjonariuszami Spoétki na
szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub
przez pelnomocnikéw. Pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pi$mie lub w postaci elektronicznej i dotaczone do protokotu
Walnego Zgromadzenia.

Do podstawowych praw i obowiazkéw akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu nalezy

W szczegoblnosci:

1) wykonywanie prawa glosu,

2) sktadanie wnioskow,

3) zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania,

4) prawo do sprzeciwu i zadania jego zaprotokotowania,

5) zadawanie pytan i zadanie od obecnych na posiedzeniu cztonkdéw organéw Spotki wyjasnien w sprawach zwigzanych

z przyjetym porzadkiem obrad,
6) przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepiséw prawa, postanowien Statutu Spotki oraz dobrych obyczajow.
Kazdy akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zgtasza¢ kandydatury na kazda z obieralnych funkcji.
Zasady wyboru Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie okresla Statut Spotki.
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na reprezentowang na nim liczbe akcji.

Uchwatly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzglgdng wickszos$cig gtoséw, chyba, ze bezwzglednie obowiazujacy przepis
prawa lub Statut Spotki stanowig inaczej.

Glosowanie moze by¢ prowadzone z uzyciem elektronicznego systemu do gtosowania i liczenia glosow badz bez uzycia takiego
systemu.

W sprawach nieobj¢tych porzadkiem obrad nie mozna powzia¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany

na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosil sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaty.

Zgodnie ze Statutem obowigzujacym w 2017 roku, przedmiotem uchwal Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami
wskazanymi w Kodeksie spotek handlowych powinno by¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego 1 sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoétki oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej za poprzedni rok obrotowy,

2) powzigcie uchwaty o sposobie podziatlu zysku badz pokrycia strat za poprzedni rok obrotowy,
3) powziecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom organéw Spoiki,
4) dokonanie wyboru nowych organéow Spoétki, jezeli sa one wybierane przez Walne Zgromadzenie, a mandaty ich

cztonkéw wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia.
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Do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy ponadto:
5) powotywanie i odwolywanie czlonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem przepisu § 18 Statutu,
6) zmiana Statutu Spotki,

7) decyzja o emisji lub wykupie akcji,

8) emisja obligacji zamiennych na akcje, lub obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Spoiki,

9) emisja Warrantéw subskrypcyjnych,

10) ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze;j,

11) polaczenie lub rozwigzanie Spolki oraz wybor likwidatorow,

12) zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub ustanowienie na nim prawa uzytkowania,

13) rozpatrywanie roszczen wobec cztonkoéw organdw Spoétki lub zatozycieli Spotki z tytulu naprawienia szkody

wyrzadzonej ich bezprawnym dziataniem.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sa umieszczone w protokole sporzadzonym przez notariusza.

15.11. SKEAD OSOBOWY I ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH
LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW
Zarzad
Sktad zarzadu Spotki na dzien 1.01.2017 r. przedstawial si¢ nastepujaco:
— Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu

—  Piotr Kopydtowski - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych

Sktad zarzadu Spotki na dzien 31.12.2017 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:
— Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu
—  Piotr Kopydtowski - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych

Na dzien publikacji Raportu rocznego, tj. na dzien 23.03.2018 r., sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Zarzad Spoiki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu. Organizacje i tryb dziatania Zarzadu okresla
szczegotowo Regulamin Zarzagdu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza, ktory znajduje si¢ na stronie www.rawlplug.pl.

Spotke moze reprezentowaé kazdy z czlonkéw Zarzadu jednoosobowo. Spotke reprezentowaé moga rowniez petnomocnicy
powotani przez Zarzad, na podstawie i w granicach udzielonego im pelnomocnictwa. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i biegnie
od dnia jego powolania. Mandat cztonka Zarzadu wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni rok jego kadencji.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miar¢ potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartal. Posiedzenia Zarzadu sa

protokotowane.

Zarzad kieruje dziatalnoécig Spoétki, zarzadza i rozporzadza jej majatkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami
przystugujacymi Spoétce, podejmuje uchwaty i decyzje we wszelkich sprawach niezastrzezonych dla Walhego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ powzigte, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w posiedzeniu Zarzadu zostaty prawidtowo

zaproszone na posiedzenie i obecnych jest co najmniej dwoch cztonkow Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu podejmowane sa bezwzgledng wigkszos$cia gtoséw oddanych chyba, ze Statut stanowi inacze;j.
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Uchwaly Zarzadu wymaga:

1) zaciaggniecie dhugu innego anizeli zwykly kredyt kupiecki,

2) emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dtugu innego podmiotu, w tym podmiotu zaleznego,

4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiek innego obcigzenia majatku Spotki,

5) zawarcie umowy, z ktorej wynika obowiazek swiadczenia lub ryzyko $wiadczenia przez Spotke w ciggu jednego roku

obrotowego rzeczy, ustug lub pieniedzy o wartosci przenoszacej 2 000 000,00 zt (dwa miliony ztotych), chyba ze
zawarcie tej umowy jest przewidziane w przyjetym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade¢ Nadzorcza rocznym
planie finansowym (budzecie) Spoiki,

6) zwolanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7) ztozenie pozwu o uniewaznienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,
8) ztozenie wniosku o ogloszenie upadtosci Spotki.

Rada Nadzorcza

1.01.2017 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzity nastepujace osoby:

—  Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

— Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Wojciech Heydel*** - Cztonek Rady Nadzorczej

— Janusz Pajka* - Cztonek Rady Nadzorczej

—  Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

—  Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

—  Zbigniew Szczypinski** - Czlonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2017 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:
—  Kirystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
— Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

—  Wiodzimierz Frankowicz**** - Cztonek Rady Nadzorczej

— Janusz Pajka**** - Cztonek Rady Nadzorczej
—  Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej
—  Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

* W dniu 8.05.2017 r. Pan Janusz Pajka zlozyl rezygnacje¢ z pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, a Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Uchwalg nr 18 z dnia 9.06.2017 r. przyjeto jego rezygnacje.

** W dniu 13.11.2017 r. Pan Zbigniew Szczypinski ztozyt rezygnacje z pelienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej RAWLPLUG
S.A. z dniem 13.12.2017 r., a Nadwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwata nr 4 z dnia 14.12.2017 r. przyj¢to jego rezygnacje.

*** W dniu 20.11.2017 r. Pan Wojciech Heydel ztozyl rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki z dniem
13.12.2017 r., a Nadwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatg nr 5 z dnia 14.12.2017 r. przyj¢to jego rezygnacje.

**%% W dniu 14.12.2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAWLPLUG S.A. powotalo na Cztonkéw Rady Nadzorczej

Spoétki Pana Janusza Pajke oraz Pana Wlodzimierza Frankowicza.

Na dzien publikacji Raportu rocznego, tj. na dzien 23.03.2018 r., sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

51



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoS$ci

® GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.
'0 mp za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r.
(dane przedstawione w tys. zt)

Rada Nadzorcza dziala w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu. Organizacj¢ i tryb dziatania Rady
Nadzorczej oraz sposoéb podejmowania przez nig uchwal okresla szczegétlowo Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony przez

Walne Zgromadzenie. Regulamin ten znajduje si¢ na stronie www.rawlplug.pl.

Liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie przed przeprowadzeniem wybordéw czlonkéw Rady. Rada

Nadzorcza wybierana jest na kadencje trzyletnig.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie mogg by¢ pracownikami Spoétki ani cztonkami wladz albo pracownikami spotek zaleznych od

Spotki. Nie moga tez zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi w stosunku do interesow Spotki.
Nie mniej niz dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryterium niezalezno$ci wskazane w Statucie Spotki.
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej winien spetniaé nastgpujace warunki:

1) nie moze by¢ Podmiotem Powigzanym ani matzonkiem, wspdlnikiem, udzialowcem, akcjonariuszem, pracownikiem

doradcg lub cztonkiem organdéw Spoéiki lub Podmiotu Powigzanego,
2)  nie moze by¢ krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia pracownika Sp6tki lub Podmiotu Powigzanego,
3) nie moze bezposrednio lub posrednio prowadzi¢ jakichkolwiek interesow ze Spotka lub Podmiotami Powigzanymi,

4)  nie moze by¢ pracownikiem, doradcg, cztonkiem organdw, wiascicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem lub udziatowcem
spotki lub spotdzielni, czy innego przedsigbiorcy prowadzacego dziatalno$¢ konkurencyjng, jak rowniez osobg bliska takiej
osobie.

Ponadto Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej winien speiniaé¢ kryteria okre§lone w art. 129 ust. 3 Ustawy o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z 11.5.2017 r. (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089) oraz przestanki
wynikajace z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, w tym odnoszace si¢ do restrykcji wskazanych w Zataczniku
II Zalecenia Komisji 2005/162/WE z 15.2.2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gieldowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz. Urz. UE z 25.2.2005 r., L 52, s. 51 ze zm.).

Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest wybierany przez Walne Zgromadzenie sposrdd cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych
przez Walne Zgromadzenie. Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza w glosowaniu tajnym.

Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zaproszeni na posiedzenie.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sa bezwzgledna wickszoscia glosow oddanych, chyba ze Statut stanowi inaczej.
W przypadku rownej liczby glosoéw, decyduje glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej sa

protokotowane.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe obowigzki wylacznie osobiscie.

Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich cztonkow do wykonywania okreslonych czynno$ci nadzoru indywidualnie.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat cztonkowie Zarzadu z glosem doradczym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja za wykonywanie swoich czynno$ci wynagrodzenie w wysoko$ci okreslonej przez
Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa zwolywane przynajmniej raz na kwartal przez jej Przewodniczacego, a w razie jego

nieobecnosci przez Wiceprzewodniczacego, z inicjatywy wilasnej, na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorcze;j.

Za skuteczne zaproszenie na termin posiedzenia uznaje si¢ wystanie zaproszenia co najmniej na dziesi¢¢ dni przed terminem
posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywac sie z zastosowaniem srodkdw porozumiewania si¢ na odlegtos¢, o ile
zapewnione bedzie to, ze wszyscy uczestnicy posiedzenia beda mogli stysze¢ wszystkich pozostatych uczestnikow jak réwniez
mie¢ mozliwo$¢ zabrania glosu, oraz ze wszyscy uczestnicy beda mogli dysponowac jednakowymi dokumentami, dotyczacymi
spraw postawionych w porzadku obrad.

Podjecie uchwatly pisemnej w trybie obiegowym jest dopuszczalne.
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Do obowiazkow Rady Nadzorczej nalezy:

1) badanie i ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki 1 Grupy Kapitalowej RAWLPLUG S.A. w zakresie zgodnosci
z dokumentami i ksiggami, jak i ze stanem faktycznym,

2) badanie i ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, w zakresie

zgodnosci z dokumentami i ksiggami, jak i ze stanem faktycznym,
3) badanie i ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,
4) sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

5) ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego,

6) ocena sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,

7) ocena racjonalnoséci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej

o zblizonym charakterze o ile Spétka prowadzi tego typu dziatalnos¢.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscia Spotki i wykonywanie uprawnien

i obowigzkoéw przewidzianych prawem, a w szczegolnosci:
1) ustalenie wynagrodzen i warunkow zatrudnienia cztonkéw Zarzadu,

2) wyrazanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie si¢ interesami konkurencyjnymi osobiscie lub jako uczestnicy spotek
osobowych, cztonkowie organow spotek lub spotdzielni a takze udziatowcy spotek lub spotdzielni, jezeli ich udziat w kapitale
zakltadowym tych spétek lub spoldzielni jest wigkszy niz 5% lub jezeli na mocy statutu lub umowy sa uprawnieni do
powolywania cho¢by jednego cztonka zarzadu lub organu nadzorczego,

3) wyrazanie zgody na przystgpienie do innych spotek prawa cywilnego czy handlowego, oraz innych organizacji
gospodarczych,

4) zatwierdzanie przedstawionych przez Zarzad rocznych planow finansowych (budzetow) Spotki,

5) uprzednie zatwierdzanie wydatkow powyzej 2 000 000,00 (dwoch miliondw) ztotych, dotyczacych pojedynczej transakcji
lub serii powiazanych transakcji, nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie i wykraczajacych poza zwykly zarzad
Spotka,

6) uprzednie wyrazanie zgody na dokonanie sprzedazy aktywow Spotki, ktorych wartos¢ przekracza 10% (dziesi¢é procent)
wartosci ksiggowej netto Srodkow trwatych, zardwno w pojedynczej jak i w serii powigzanych transakcji, chyba, Ze transakcja

jest przewidziana w zatwierdzonym budzecie Spotki,

7) wyrazanie zgody na zwiekszenie poziomu zobowigzan Spotki z tytulu pozyczek i kredytow dlugoterminowych innych niz
kredyty kupieckie zaciagnigte w ramach zwyklego zarzadu Spoltka, powyzej 2 000 000,00 (dwoch miliondow) ztotych, ponad
kwote okreslona w budzecie,

8) wyrazanie zgody na zwigkszenie poziomu gwarancji i poreczen udzielonych przez Spotke powyzej kwoty 1 000 000,00 zt
(jeden milion ztotych),

9) wyrazanie zgody na zacigganie innych zobowigzan pozabilansowych w pojedynczej transakcji lub w serii powigzanych
transakcji na kwotg przekraczajacg 2 000 000,00 zt (dwa miliony ztotych), ponad kwote zatwierdzong w budzecie,

10) wyrazanie zgody na zbywanie, nabywanie i obcigzanie nieruchomosci lub ich czg¢éci utamkowych,

11)z zastrzezeniami opisanymi w Statucie, wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiang przez Spotke umowy z Podmiotem

Powigzanym,
12)zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

13) wybor bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie lub przeglad sprawozdan finansowych,

58



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoS$ci

® GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.
'0 mp za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r.
(dane przedstawione w tys. zt)

14)delegowanie cztonkoéw Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji zarzadu, w przypadku zawieszenia jego cztonkow.
Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke w umowach i w sporach z cztonkami Zarzadu.

Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzadu, moze udzieli¢ zgody na zawieranie umow zawieranych w ramach statutowej, zwyktej
dziatalnosci Spoéiki, zgodnie z ogdlnymi warunkami uméw, regulaminami umownymi i cennikami, zakre$lajac termin na jaki
zgoda zostaje udzielona.

Szczegdtowy tryb zwotywania i prac Rady Nadzorczej okresla regulamin, uchwalany przez Walne Zgromadzenie na wniosek

Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, moze ona powolywac, a w przypadkach gdy wymagaja tego przepisy prawa powotuje
sposrod swoich cztonkow state komitety. Rada Nadzorcza powotuje w szczegolnosei komitet audytu. Do zadan komitetu audytu

nalezy miedzy innymi:
1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
2) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewngtrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
4) monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
Uchwalg z dnia 28.11.2005 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata komitet ds. audytu.

Zgodnie z przyjetym przez Rade Nadzorcza Regulaminem Komitetu Audytu do zadan Komitetu Audytu nalezy wspieranie
Rady Nadzorczej jako statutowego organu Spotki w wykonywaniu jej obowigzkow nadzorczych oraz inne powinnosci

okreslone w regulacjach prawa polskiego i unijnego, w tym w szczegolnosci:
1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowe;;

b) skutecznos$ci systeméw kontroli wewngtrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewngtrznego, w tym

w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

€) wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegolno$ci przeprowadzania przez firme audytorska badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskow 1 ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli

przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci w przypadku,
gdy na rzecz Spotki swiadczone sg przez firmg audytorska inne ustugi niz badanie (monitorowanie niezaleznosci
biegltego rewidenta i firmy audytorskiej odbywa si¢ m. in. w drodze przegladu przestrzegania przez firme¢ audytorska
obowigzujacych wytycznych dotyczacych rotacji biegltych rewidentow, wysokos$ci wynagrodzen uiszczanych przez

Spotke na rzecz firmy audytorskiej oraz wymogow regulacyjnych w tym zakresie);

3) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczos$ci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spotce (kontrola charakteru i zakresu dozwolonych ustug niebedacych badaniem
odbywa si¢ w szczegdlnosci na podstawie ujawnienia przez firme audytorska lub biegtego rewidenta sumy wszystkich
optat uiszczonych przez Spotke na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzeczno$ci

interesdw na tym tle);
5) opracowywanie i rewizja polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie i rewizja polityki §wiadczenia przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug nieb¢dacych badaniem;
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7) okreslanie i rewizja procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

8) ocena procesu wyboru firmy audytorskiej i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktorej mowa w art. 16
ust. 2 Rozporzadzenia 537/2014 dotyczacej powotania bieglych rewidentow lub firm audytorskich, zgodnie
z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 i 6 powyzej;

9) prowadzenie przegladu skuteczno$ci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji kadry zarzadzajacej na
zalecenia przedstawione przez bieglych rewidentéw;

10) badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug firmy audytorskiej lub biegtego rewidenta i wydawanie zalecen

W sprawie wymaganych czynnosci, jakie nalezy podja¢ zaleznie od okolicznosci;
11) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce;

12) dokonywanie przegladu, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, pod katem
zapewnienia, ze gldwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujacych unormowan) sg prawidtowo

identyfikowane, zarzadzane i ujawniane;
13) sprawowanie nadzoru nad komoérka organizacyjng zajmujacg si¢ audytem wewngtrznym Spotki;

14) w przypadku, gdy w Spodtce funkcjonuje odrebna funkcja audytu wewnetrznego - zapewnienie skutecznosci funkcji
audytu wewnetrznego, w szczegdlnosci w drodze wydania zalecen dotyczacych wyboru, powolania, ponownego
powolania i odwotania szefa dzialu audytu wewnetrznego oraz dotyczacych budzetu tego dziatlu, a takze przez

monitorowanie reakcji kadry zarzadzajacej na jego ustalenia i zalecenia.

W sktad Komitetu Audytu Spotki wehodza: Zbigniew Stabiszewski, Janusz Pajka oraz Wtodzimierz Frankowicz.

15.12.  POLITYKA ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO WELADZ SPOLKI ORAZ
JEJ KLUCZOWYCH MENADZEROW

Polityka réznorodnosci w RAWLPLUG S.A. jest rozwinieciem obowigzujacego w Grupie Kodeksu Etyki i stanowi jego

integralna czes¢.

Celem tej polityki jest budowanie $wiadomosci i kultury organizacyjnej otwartej na réznorodno$é, ktora prowadzi do

zwigkszenia efektywnosci pracy, budowy zaufania oraz przeciwdziata dyskryminacji.

Polityka roéznorodnosci stosowana w Spolce ma na celu pelne wykorzystanie potencjalu pracownikow, ich réznorodnych

umiejetnosci, doswiadezen i talentoéw w atmosferze szacunku i wsparcia.

RAWLPLUG S.A. wdraza zasady zarzadzania roznorodno$cig i polityke rownego traktowania, majgc na uwadze poszanowanie
dla zréznicowanego, wielokulturowego spoteczenstwa oraz ktadac szczegdlny nacisk na rowne traktowanie ze wzgledu na ptec,
wiek, niepelnosprawnos$¢, stan zdrowia, rase, narodowo$¢, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowosc,
przekonanie polityczne, przynalezno$¢ zwiazkowa, orientacj¢ psychoseksualng, tozsamo$é ptciowa, status rodzinny, styl zycia,
forme, zakres i podstawe zatrudnienia lub wspotpracy oraz inne przestanki narazajace na dyskryminacje.

Istotng czgscig realizacji polityki réznorodnosci jest tworzenie wlasciwej atmosfery w pracy, ktora sprawia, ze pracownicy czuja
si¢ szanowani i doceniani oraz majg poczucie, ze moga rozwijaé si¢ i w pehni realizowaé swoj potencjal zawodowy. Spotka
kreuje kulture, w ktorej panuje atmosfera dialogu, otwartosci, tolerancji i pracy zespotowej, a takze podejscie minimalizujace
ryzyka zwigzane z utratg warto§ciowych pracownikow.

Przy wyborze wiladz spotek w Grupie oraz jej kluczowych menedzerow Spolka dazy do zapewnienia wszechstronnosci
i roznorodnosci szczegdlnie w obszarze pftci, kierunkéw wyksztatcenia, wieku i do§wiadczenia zawodowego. Decydujacym

aspektem sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petienia okreslonej funkcji.
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(dane przedstawione w tys. zt)

Aktualnie, w zwiazku z przyjetym Uchwata Rady Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 26/1413/2015 z dnia
13.10.2015 roku dokumentem ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” obowigzujacym od 1.01.2016 roku
RAWLPLUG S.A. przedstawia informacj¢ na temat stanu stosowania przez spotke nowych rekomendacji i zasad pod adresem

www.rawlplug.pl w zakladce ,,Relacje Inwestorskie / Lad korporacyjny”.

Radostaw Koelner — Prezes Zarzadi e

Piotr Kopydlowski — Czlonek Zarzadu ds. Finansowych ..o o
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RAWLPLUG SA.

ul. Kwidzynska 6

2

416 Wroctaw

tel. +48 7132 60 100

fax+48 713726 111
‘e-mail: info@rawlplug.com

www.rawlplug.pl
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