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Niniejsze ,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci spotki Makarony Polskie SA oraz Grupy Makarony Polskie
w roku obrotowym 2017” zostato sporzgdzone w oparciu o §83 ust.7, z uwzglednieniem §83 ust.5,
Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie informacji bieZzacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa paristwa niebedacego paristwem cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 roku (z pozn. zm.)
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«

Szanowni Panstwo,

Drodzy Akcjonariusze,

Sprawozdanie z dziatalnosci oraz Sprawozdania finansowe Spotki
i Grupy Makarony Polskie za rok 2017 zawierajg dane $wiadczace o silnej i wzrastajgcej
pozycji naszej firmy na rynku spozywczym. Catkowite skonsolidowane przychody
ze sprzedazy wzrosty o 16,7% i osiggnety 145 min zi, zysk netto przekroczyt poziom
5,5 min zt, za$ EBITDA uksztattowata sie na poziomie ok. 13 min zt.

Rok 2017 byt rokiem udanym dla Grupy Makarony Polskie SA, bowiem cieszymy sie
wysokim zaufaniem konsumentdw, sieci dyskontowych i dystrybutoréw w kraju i zagranica.

Zarzad w 2017 roku realizowat polityke przygotowania Grupy do procesu inwestycyjnego
zaplanowanego na lata 2018-2019. W tym celu poprawiamy naszg kondycje finansowg
i umacniamy pozycje na rynku. Mamy dobre, stabilne wskazniki finansowania, ptynnosci
i rentownosci. Zadtuzenie w ostatnich latach zostato znacznie obnizone. Z drugiej strony
budujemy pozycje lidera rynku w obszarze private label i produktéw nowoczesnych jak:
convenience, prozdrowotne, niskoprzetworzone i naturalne.

Rynek spozywczy w 2017 roku byt bardzo dynamiczny, klient oczekiwat i oczekuje,
aby produkt ciggle zmieniac¢ i dopasowywac do jego potrzeb. Konsument delektuje sie
Jjedzeniem”, szuka doznan wszystkimi zmystami: wyglad, smak, zapach, tekstura oraz
opinii w social media wptywaja na decyzje zakupowe. Zywno$¢ staje sie swoistym
Jekarstwem”, ma ona poprawi¢ nasze zdrowie, kondycje, przedtuzy¢ zycie. Jest to wielkie
wyzwanie dla marketingu, technologii, dystrybucji i zarzadzania w kazdej firmie.

Grupa Makarony Polskie rozumie oczekiwania konsumentow i podjeta odwazne decyzje
inwestycyjne w obszarze produkcji makarondw i dan gotowych. W latach 2018-2019
zrealizujemy cztery projekty inwestycyjne — dwa projekty w Zakfadzie Produkcyjnym
w Rzeszowie oraz dwa projekty w Stoczek Natura Sp. z 0.0. — 0 fgcznej wartosci 50 min zt.
Jednym z projektdw inwestycyjnych w Rzeszowie jest budowa Centrum Badan i Rozwoju.
Naszg ambicjg jest, aby nasze Centrum oddziatywato na cata branze. W spotce Stoczek
Natura Sp. z 0.0. powstanie za$ linia do produkcji dann gotowych w formie petnego obiadu,
ktéry ma taczy¢ smak i przystepna cene.
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Prowadzac projekty rozwojowe nie zapominajmy o doskonaleniu naszych smacznych,
tradycyjnych, hand-madowych produktéw jak: gotgbki, bigos czy watkowane kluseczki.

Realizacja planu rozwoju, wspartego dotacjami z Unii Europejskiej wptynie na poprawe
wyceny Grupy Makarony Polskie. Inwestujemy w wyroby o wyzszej marzy niz obecnie
produkowane i w nowe kategorie produktow. Zaktadamy w latach 2018-2020 dynamiczny
wzrost sprzedazy. Wierze, ze kapitalizacja Grupy Makarony Polskie w efekcie realizacji
planu rozwoju bedzie co najmniej podwojona.

Z szacunkiem,

Zenon Danitowski
Prezes Zarzgadu
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Organizacja Grupy

Grupa Makarony Polskie (,,Grupa”) sktada sie z trzech spotek:
-~ Makarony Polskie SA (,Spdtka”, ,spotka dominujgca”)

— Stoczek Natura Sp. z o.0.

— MP Trade Sp. z 0.0.

Makarony Polskie SA

100% 100%
Stoczek Natura Sp. z 0.0. MP Trade Sp. z 0.0.

Makarony Polskie SA jest producentem szerokiej gamy makarondw,
wytwarzanych w technologii ttoczonej i walcowanej. Spoétka oferuje

makarony w wielu réznorodnych formach, wytwarzane na bazie maki durum

i maki z pszenicy zwyczajnej. W swoim portfolio Spétka posiada rowniez
produkty odpowiadajace na trendy zywnosci prozdrowotnej np. makarony
z mak rzadziej stosowanych np. orkisz, gryka, zyto oraz produkty BIO. Oferte produktow
urozmaicajg makarony smakowe (np. ze szpinakiem i czosnkiem, papryka chili, lubczykiem,
pietruszkg i koperkiem) oraz duze formy makaronu przeznaczone do nadziewania.

Podstawowe oferowane marki makaronéw to Makarony Polskie, Sorenti i Abak (bibrand

z Makarony Polskie). Pod markg Sorenti oferowane sg rowniez sosy do makarondw.

o Stoczek Natura Sp. z 0.0. jest producentem przetworéw miesno-
STOCZER

NATURA

1 warzywnych (dania gotowe, pasztety, smalce konserwy), przetworéw

warzywnych (satatki, marynaty, farsze piekarnicze), przetwordw
owocowych (dzemy, syropy, powidta, nadzienia cukiernicze). Produkty spdtki oferowane
sg pod markami Stoczek, Tenczynek i Meska Rzecz.
W IV kw. 2017 roku spotka poszerzyta swoje portfolio o susz owocowo-warzywny,

oferowany pod markg Deli-Susz.

MP Trade Sp. z o0.0. rozwija handel na wiasny rachunek towarami

1/;u ? obcymi polskich i zagranicznych producentdw, a takze prowadzi
ade

ustugowa dziatalno$¢ posrednictwa sprzedazy produktdw na rzecz

polskich i zagranicznych podmiotdw.
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N Zmiany w organizacji Grupy Makarony Polskie w okresie 2017 roku

W 2017 roku w Grupie Makarony Polskie nie zaszty zmiany, ktore istotnie wptywatyby

na strukture lub organizacje Grupy.

W ramach Grupy Makarony Polskie poszczegdlne spdtki zawierajg pomiedzy soba
transakcje kupna i sprzedazy produktow, towardw i ustug. Wszystkie transakcje
przeprowadzane sg ha zasadach i warunkach rynkowych.

ORGANIZACIA

makaron 4 600 ton/mies.

GRUPY MAKARONY POLSKIE Zakiad w Reeszowie 2200

500

Zaktad w Czestochowie 900

przetwory warzywno-miesne,
warzywne i owocowe

950 ton/mies

Warszawa
. Stoczek
tukowski

Czestochowa

Rzeszéw

Na przetomie II i III kwartatu 2017 roku spotka Makarony Polskie SA przeprowadzita
zmiany organizacyjne polegajace na przebudowie i rozbudowie wewnetrznego zespotu
sprzedazy, m.in. poprzez przejecie od spotki MP Trade Sp. z 0.0. funkcjonujgcego w jej
strukturach zespotu handlu tradycyjnego (w III kw. 2017 roku). Nowy zespdt sprzedazy
Makarony Polskie SA, poczawszy od III kw. 2017 roku, odpowiada za cato$¢ sprzedazy
krajowej spotek Makarony Polskie SA i Stoczek Natura Sp. z 0.0., tj. zaréwno pod markami
wilasnymi, jak rowniez private label, we wszystkich kanatach dystrybucji. Docelowo
planowane jest réwniez wigczenie w obstuge przez ten zespdt sprzedazy eksportowej

spotek produkcyjnych Grupy na rynkach europejskich.

Decyzja o przeprowadzeniu ww. zmian organizacyjnych podyktowana byta postepujaca
specjalizacjg spétki MP Trade Sp. z 0.0. oraz jej koncentracjg na rozwoju sprzedazy

eksportowej, w szczegdlnosci na rynkach afrykanskich i arabskich. Reorganizacja
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ma na celu przede wszystkim usprawnienie funkcjonowania struktur sprzedazy krajowej

i nie wplywa w sposdb istotny na rentownos¢ obstugiwanych kontraktow.

W trakcie roku obrotowego 2017 spotka Makarony Polskie SA, biorgc pod uwage
plany rozwojowe i inwestycyjne spdtki Stoczek Natura Sp. z 0.0., podjeta decyzje
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej spotki o kwote 187,5 tys. zt poprzez emisje
1 875 nowych udziatdw o wartosci nominalnej 100 zt/udziat. Cena emisyjna nowych
udziatbw wyniosta 1,6 tys. zt/udziat. Udziaty zostaly pokryte wktadem pienieznym.
Nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng zostata przeznaczona na kapitat
zapasowy spotki. Wszystkie 1875 nowych udziatdw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Stoczek Natura Sp. z 0.0. objefa spdtka Makarony Polskie SA. Rejestracja

zmian kapitatu zakladowego zostata dokonana przez sad KRS w dniu 15 marca 2018 roku.

Pod koniec 2017 roku spétka Stoczek Natura Sp. z 0.0. postanowita o powrocie
do zarzuconej w 2016 roku koncepcji produkcji i sprzedazy suszu owocowo-warzywnego.
Na chwile obecng dziatalnos¢ ta nie jest istotna z punktu widzenia funkcjonowania spotki,
niemniej zarzad Stoczek Natura Sp. z 0.0., biorgc pod uwage trendy rynkowe nakierowane
na poszukiwanie przez klientéw produktéw naturalnych i prozdrowotnych, podjat decyzje
0 rozszerzeniu dotychczasowego portfolio. Susz owocowo-warzywny pozwoli na wiekszg
dywersyfikacje dziatalnoSci spotki, a jednoczesnie w dtuzszej perspektywie czasowej moze
by¢ perspektywicznym kierunkiem rozwoju. Spétka Stoczek Natura Sp. z 0.0. dokonata
inwestycji w zakup aktywow wykorzystywanych do produkcji suszu oraz znaku towarowego
Deli-Susz, pod ktorym spétka oferuje obecnie pie¢ produktéw na bazie polskiego
suszonego jabtka: chipsy jabtkowe w trzech smakach (naturalne, z cynamonem
i kwasne) oraz dwa smaki mieszanek suszonych owocdéw (jabtko + malina, jabtko +
wisnia). Sa to produkty odpowiadajgce na trend poszukiwania zdrowych alternatyw
dla wysokokalorycznych przekasek petnych chemicznych dodatkéw, z uwagi na fakt,
ze sg w 100% naturalne, bez dodatku substancji konserwujgcych, sztucznych barwnikéw,

cukru czy ttuszczéw.

Wybrane dane rynkowe

,Swiatowy Rynek makaronu w 2021 roku bedzie wart ponad 110 mid zt (31 mid $). Sredni
wskaznik rocznego wzrostu (CARG) ma wynosi¢ 5,76%, a najwiekszym rynkiem zbytu
dla makaronéw pozostanie niezmiennie rejon Azji i Pacyfiku” (Zrédto: technavio.com
»Global Pasta and Noodles market 2017-2021").

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2017



Str. 08

Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

Kluczowymi trendami wptywajgcymi na rynek makarondw s3:
— rosngca popularno$¢ makarondw prozdrowotnych (health & wellness pasta),
— zwiekszajacy sie popyt na lokalne smaki i odmiany,

- nacisk na stosowanie naturalnych dodatkéw.

Rynek makarondw okazuje sie by¢ wyjatkowo innowacyjny i dynamiczny w odpowiedzi
na silny trend zwigzany z dietami, takimi jak bezglutenowa, niskoweglowodanowa
czy weganska. Liczne wdrozenia produktow typu BFY (Better-For-You), bazujgce
na petnych ziarnach, zbozach alternatywnych, roslinach straczkowych czy bezglutenowych

sktadnikach oraz warzywach, wywierajg istotny wptyw na dynamike catej kategorii.

~Bezglutenowa rewolucja” jest bardzo silnym trendem i najprawdopodobniej na state
wpisze sie w krajobraz kategorii. Co istotne, obecnie gtéwnym odbiorcg produktow
bezglutenowych nie sg osoby uczulone na gluten, ale te uwazajace, ze dieta pozbawiona

tego sktadnika jest lepsza dla ich zdrowia.

W petnym rozkwicie sg réwniez funkcjonalne dodatki do makaronu. Prym wiodg supefoods
(chia, quinoa, algi) oraz zboza pierwotne (amarantus, gryka, kamut, proso/jagty, teff,
sorgo, orkisz). Coraz czesciej pojawiajg sie rowniez ,trendy” warzywne, takie jak jarmuz
czy czarny czosnek, réwniez zaliczane do superfoods. W kazdym przypadku chodzi
o sktadniki, ktére wyrdzniajg sie wyjatkowo duzg zawartoscig witamin, mineratéw oraz
antyoksydantéw, majgcych chroni¢ organizm przed chorobami. W jaki sposéb? To gtéwnie
zastuga przeciwutleniaczy hamujgcych rozwdj komorek nowotworowych, a takze witamin,
mineratow i kwasow ttuszczowych, dzieki ktdérym systemy: krwionosny, nerwowy,
pokarmowy i odpornosciowy — pracujg wydajniej, czyli skuteczniej chronig przed

szkodliwym wptywem czynnikdw zewnetrznych.

Kolejnym znaczgcym trendem dla kategorii jest nurt convenience (wygoda, udogodnienie),
szczegdlnie w zakresie czasu. Deklaracje zwigzane z iloscig czasu, ktére konsument musi
zainwestowaC¢ w przygotowanie produktu, stajg sie rownie istotne jak te moéwigce
o wartosciach odzywczych i skfadnikach. Najczestszym claimem z nurtu wygody jest krétki
czas przygotowania, ale pojawiajg sie réwniez udogodnienia w opakowaniach (np. torba
z zamknieciem strunowym) czy porcje na raz. Convenience to réwniez dodatki smakowe
sprawiajace, ze czes¢ pracy zwigzanej z gotowaniem jest juz wykonana — zaréwno te juz

w samym makaronie, jak i dotozone do opakowania sosy czy saszetki z przyprawami.

W obszarze dan gotowych, na rynku europejskim coraz wyrazniej kurczy sie potka dan
w stoikach na rzecz produktéow na tackach i w kubkach. Cho¢ w Polsce, w stosunku
do innych krajow europejskich, tzw. potka sucha (shelf-stable) wcigz jest najwieksza,

to réwniez tutaj wida¢ odwrot ku coraz popularniejszej w catej Europie pétce chtodzone;j.
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Jest to wynikiem m.in. mocnego trendu convenience (wygoda, fatwo$¢ uzycia). Producenci
poszukujg coraz to nowych rozwigzan, majgcych utatwi¢ konsumentowi podgrzanie
i spozycie dania. Wygode i szybko$¢ podkreslajg rowniez coraz czesciej pojawiajace sie
propozycje dan inspirowanych jedzeniem na wynos. Kategoria odnotowuje takze wzrost
popularnosci tzw. meal kits (zestawow umozliwiajgcych samodzielne dokonczenie lub
skomponowanie dania), ktéry bierze sie z potrzeby kompromisu pomiedzy masowymi
daniami gotowymi, pozbawionymi chocby cienia indywidualnosci, a dtugim i czesto

wymagajacym gotowaniem od zera.

Coraz wiekszego znaczenia w kategorii dan gotowych, majacej wizerunek wysoce
~przetworzonej”, ma trend prozdrowotnosci i naturalnosci. Potrzeba jedzenia ,wolnego
od...” wzrasta wraz z poziomem wiedzy konsumentéw i ich obawami przed alergiami
i konserwantami. Réwniez tutaj klienci coraz czesciej wymagajg ,czystej etykiety” (sktady
pozbawione sztucznych dodatkéw, wzmacniaczy smaku i konserwantdw), a producenci

podkreslajg prostote i prozdrowotnos¢ receptur.

Grupa Makarony Polskie dziata na rynku krajowym (obejmujacym handel nowoczesny,
handel tradycyjny, oraz B2B i instytucje), a takze na rynkach zagranicznych. W ramach
dziatalnosci eksportowej Grupa nawigzuje wspOtprace z nowymi klientami z rynkéw
europejskich (Portugalia, Ukraina, Norwegia, Stowacja, Wegry, Francja) oraz afrykanskich,

a takze stale poszerza oferte asortymentowg u dotychczasowych klientéw.

Produkty Grupy Makarony Polskie | Gtdwne rynki eksportowe 2017
ciesza sie ws$rdd  zagranicznych : .

odbiorcéw dobrg opinig. Sg synonimem
produktéw zdrowych, pochodzacych
z ekologicznie czystych obszaréw Polski
i smacznych, stad ich rosnaca
popularno$¢ na rynkach zagranicznych.
Spotki - Grupy w najblizszych latach
skupig sie gtownie na pozyskaniu
i obstudze  klientow  z  rynkdéw

europejskich oraz afrykanskich.

W  perspektywie najblizszych lat
na znaczeniu bedzie zyskiwat sektor e-commerce, jako petnoprawny kanat sprzedazy.
Grupa planuje wielopoziomowe wejscie w ten perspektywiczny sektor, m.in. poprzez
obecno$¢ na platformach handlowych swoich kontrahentéw oraz wzmocniong aktywnos$¢

w mediach spotecznosciowych, takze w kontekscie prosprzedazowym.
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Obecnie na rynku obserwowana jest przewaga rozwoju sektora ustug nad handlem
towarami, co w przysztosci moze mie¢ przetozenie na mniejszg dynamike rozwoju kategorii
spozywczych, w ktérych Grupa funkcjonuje w segmentach ,business to consumer” (B2C).
Z tego tez wzgledu Grupa dostrzega potencjat wtasny w sektorze ,business to business
(B2B), zwiaszcza w kategorii produktow dla cateringu. W swojej polityce dystrybucyjnej
B2C Grupa koncentrowa¢ sie bedzie na klientach majgcych najwiekszy potencjat

sprzedazowy w kategoriach spozywczych reprezentowanych przez Grupe jako producenta

Zywnosci.

Makarony Polskie SA na rynku kapitalowym

N\ Notowania i gtdwne wskazniki

Akcje spotki Makarony Polskie SA notowane s na Gietdzie Papierdw WartoSciowych

w Warszawie od kwietnia 2007 roku.
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2018- | Zmiana od
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Makarony Polskie 2,06 3,8 6,03 6,03 6,45 5,15 150%
WIG20 2 626 2431 2 309 1 804 1957 2 463 -6%
WIG-Spozywczy 3719 3330 2 452 3409 4195 3 696 -1%
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N\ Polityka dywidendy w Makarony Polskie SA

W trakcie roku 2017 Zarzad Spotki zarekomendowat Zwyczajnemu Walnemu

Zgromadzeniu, aby zysk netto za rok obrotowy 2016 w wysokosci 4 965 759,43 zt podzieli¢

W nastepujgcy sposob:

— kwote 2 312 517,75 zlotych przeznaczy¢ na wyptate dywidendy, tj. wyptaci¢
dywidende w wysokosci 0,25 zt brutto na jedng akcje,

— pozostatg cze$¢ zysku w kwocie 2 653 241,68 ziotych przeznaczy¢ na kapitat

zapasowy Spotki.

W dniu 29 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Makarony Polskie SA

podjeto decyzje o podziale zysku za rok obrotowy 2016 zgodnie z rekomendacjg Zarzadu.

Dzie dywidendy zostat ustalony na 14 lipca 2017 roku. Dywidenda zostata wyptacona

w dniu 28 lipca 2017 roku. Do dywidendy uprawnionych byto 9 250 071 akcji Spotki.

Zarzad Makarony Polskie SA postanowit, iz w latach 2018-2019 nie bedzie rekomendowat
Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy. Decyzja ta podyktowana
jest ambitnymi, wielomilionowymi planami inwestycyjnymi przyjetymi przez Grupe na lata
2018-2019. Na realizacje tych inwestycji spotki Grupy pozyskaty zaréwno dofinansowanie
ze Srodkéw Unii Europejskiej, jak réwniez finansowanie obce (dtugoterminowe kredyty
inwestycyjne), niemniej dla zapewnienia wiasciwych przeptywdéw pienieznych konieczne
jest zapewnienie rowniez wiasciwego poziomu wktadu wtasnego ze strony Grupy. Biorgc

powyzsze pod uwage Zarzad zdecydowat jak na wstepie.

Zarzad Spotki stoi na stanowisku, ze zaplanowane inwestycje sg istotne dla dalszego
dynamicznego rozwoju Grupy oraz umocnienia jej pozycji rynkowej, a w dtuzszej
perspektywie czasowej przetozg sie rowniez na wzrost wartosci firmy dla akcjonariuszy

i mozliwos¢ osiggania wiekszego zwrotu z inwestycji w akcje spétki Makarony Polskie SA.

Inwestycje majg na celu nie tylko unowoczesnienie i poszerzenie parku maszynowego, ale
takze stworzenie zaplecza badawczo-rozwojowego pozwalajgcego na szybkie reagowanie
na pojawiajgce sie potrzeby konsumentow i trendy rynkowe, a takze oferowanie rynkowi

produktow innowacyjnych, w tym funkcjonalnych.

Biorgc powyzsze pod uwage Zarzad Spétki zdecydowat zarekomendowac Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu, aby zysk netto za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia
2017 roku w wysokosci ok. 5 249 tys. zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy spotki Makarony
Polskie SA.

Jednoczesnie Spétka informuje, iz zgodnie z art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych

niniejsza rekomendacja zostanie skierowana i zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2017
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Ostateczng decyzje dotyczacy podziatu zysku za rok obrotowy 2017 podejmie Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Spotki.

N Wykorzystanie wptywow z emisji

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do dnia przekazania niniejszego sprawozdania Spotka
nie przeprowadzata emisji akgji.

N\ Dialog z akcjonariuszami i inwestorami

Traktujgc obecnosé na rynku kapitatowym jako element dtugoterminowej strategii rozwoju
Spoétka podejmuje dziatania majgce na celu budowanie trwatych i profesjonalnych relacji
z wszystkimi uczestnikami rynku kapitalowego oraz zapewnienie réwnego dostepu

do informacji wszystkim grupom interesariuszy.

Istotng formg komunikacji Spotki z akcjonariuszami i inwestorami jest strona internetowa

Spdotki www.makarony.pl. W sekcji Strefa Inwestora Spotka na biezgco zamieszcza

informacje istotne z punktu widzenia akcjonariuszy iinwestordw, np. aktualnosci,

kalendarium wydarzen, aktualne wyniki finansowe.

Spotka uruchomita skrzynke e-mailowg relacie@makarony.pl, na ktérg wszyscy

zainteresowani akcjonariusze, inwestorzy i analitycy mogg przesyta¢ pytania dotyczace
szeroko rozumianych kwestii IR. Odpowiedzi i wyjasnienia dotyczace podnoszonych przez
interesariuszy tematdéw, s3g udzielane przez Spotke z uwzglednieniem zakazow

wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw prawa.

Na dwa tygodnie przed publikacjg okresowych raportéw finansowych Spdtka nie organizuje
i nie uczestniczy w spotkaniach inwestorskich.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2017
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Portfolio Grupy jest . y r .
saedososonyane DZiAtalNoOSE Grupy Makarony Polskie
do trendow rynkowych

i potrzeb odbiorcow —

w ostatnim czasie

wzbogacity go Gléwne produkty i ustugi

produkty
funkcjonalne:
dietetyczne

i prozdrowotne.

N\ Asortyment produktéw markowych

MAKARONY:

MAKARONY POLSKIE — marka posiadajgca wyrazng osobowos$¢, wpisujacg sie w popularny
i stabilny trend rynkowy promocji zywnosci rodzimej i lokalnej; dedykowana konsumentom
cenigcym dobrg, polskg jako$¢ w rozsadnej cenie. Portfolio marki obejmuje zaréwno
tradycyjne makarony jajeczne (walcowane) jak i makarony &
ttoczone, wyprodukowane z réznych rodzajéow mak, w tym
zmak z upraw ekologicznych, jak réwniez makarony

funkcjonalne o charakterze dietetycznym i prozdrowotnym

(makarony 100% orkisz, zyto, gryka, czy makarony g :
petnoziarniste ze zwiekszong zawartoscig btonnika). W asortymencie marki funkcjonuje
réwniez linia asortymentowa ,W Kuchniach Swiata” inspirowana smakami stonecznej Italii,
oparta o tzw. duze formy makaronu wytwarzane w 100% z maki z twardoziarnistej

pszenicy durum, przeznaczone do nadziewania.

(LY I Nowoscig w ofercie GMP s rowniez makarony z dodatkami

~— Zupykochajqziola! @@ @ * : . : o
- smakowymi — zaréwno do zup (kluseczki z polskimi ziotami:

natkg pietruszki, lubczykiem i koperkiem) jak i do drugich
dan (wstegi: papryka + chilli, szpinak + czosnek, grzyby,
—— pomidory + bazylia).

Podazajgc za silnym na rynku spozywczym trendem do oferowania produktow

w opakowaniach do jednorazowej konsumpciji, linie prozdrowotng Spotka oferuje rowniez

w opakowaniach 100g i promuje hastem ,W sam raz na raz".

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2017
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W 2017 roku dokonano odswiezenia linii klasycznych makarondw ttoczonych, ktore zyskaty
nowg recepture poprawiajgcg wihasciwosci organoleptyczne makaronu (makaron
po ugotowaniu zachowuje

apetyczny kolor, jest

elastyczny i nie skleja sig)
oraz nowe opakowanie N()WAR[([YTURA“?’ﬁ'

0 bardziej nowoczesnym

wizerunku. —

Prowadzone sg prace nad kolejnymi innowacjami produktowymi, ktore bedg stopniowo

wdrazane do sprzedazy na przestrzeni 2018 roku.

Naszg ambicjg jest, aby brand Makarony Polskie stat sie narzedziem do uporzadkowania
rozdrobnionej obecnie potki Sredniej, umiejscowionej tuz ponizej lidera i przejecia

udziatéw, ktére obecnie posiadajg bardzo liczni drobni producenci.

SORENTI - to marka stworzona z myslg o smakoszach
wioskiej kuchni, posiadajgca w ofercie najpopularniejsze
formy makaronéw produkowanych w 100% z maki
pochodzacej z przemiatlu najwyzszej  jakosci
twardoziarnistej pszenicy durum. Na rynku krajowym
marka  Sorenti  funkcjonuje  gtdwnie w kanale

nowoczesnym. Przewagda tej marki w intensyfikujgcym

swoje dziatania konkurencyjnym otoczeniu jest
przystepna cena produktdw. Marka Sorenti stanowi takze bardzo atrakcyjny towar

eksportowy z duzym potencjatem rozwoju i dalszej internacjonalizacji.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2017



Str. 15 Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

PRZETWORY MIESNO-WARZYWNE:

W 2017 roku asortyment markowy przetworéw miesno-
100% MESKI SMAK

warzywnych obejmowat dania gotowe oraz miesiwa pod
100% KONKRETNIE ywny ) g esiwa p

markami Stoczek i Meska Rzecz. Dania gotowe oferowane
\”R OBIAD PO przez Grupe - klasyczne obiady kuchni polskiej - tacza

tse MESKU!

1 ZEC: w sobie domowy smak z wygodg iszybkoscig ich

— ¢ przygotowywania, co sprawia, ze doskonale wpisujg sie
w aktualne trendy na rynku produktow spozywczych. Marka
.Meska Rzecz” dedykowana jest do najszerszego grona
konsumentéw tej kategorii spozywczej, specjalnie
doprawiona pod meski gust, konkurujgca na potce swojg

przystepng ceng.

Asortyment dan w stoikach idealnie uzupetnia linia

W kuchniach $wiata” odpowiadajgca na nowe trendy

- konsumenckie. W 2017 roku
F S | marka Meska Rzecz zostata poszerzona o zupy na gesto,
~

v i o z miesng wktadka oraz smakowite miesiwa kanapkowe.
i pRlA = Y
HICHAY g

] =

2 A
7 PN
HICHA

Do oferty marek Meska Rzecz oraz Stoczek wprowadzono réwniez zupy i dania w puszce,
w tym dania gotowe w opakowaniu XXL (ok. 800g) dla tych, ktérzy lubig duzo i dobrze
zjeS¢. Dania sg nie tylko smaczne i sycace, ale rowniez
zdrowe - bez konserwantéw, sztucznych barwnikow,

aromatow czy wzmacniaczy smaku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2017
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PRZETWORY WARZYWNE

W 2017 roku asortyment w zakresie przetworow
warzywnych obejmowat gtdéwnie satatki i marynaty
pod marka Tenczynek — tradycyjne dodatki
warzywne uatrakcyjniajgce i urozmaicajgce dania,
zaréwno na zimno, jak i na gorgco. Produkty te majg
swoje wierne grono konsumentow, wpisujg sie
réwniez w polityke eksportowg Grupy — marka
Tenczynek pozycjonowana jest na pdtkach ,ethnic
food” jako produkt ,premium”.

Marka Tenczynek obejmuje réwniez nadzienia
oraz farsze stone dla piekarnictwa i gastronomii. Jest

L. . . = TRADYCYJNIE NA
to bardzo dynamicznie rozwijajacy sie rynek. 25 "} POLSKICH STOEACH
Od II potowy 2017 roku spotka Stoczek Natura
Sp. z 0.0. oferuje te produkty w nowej, ulepszonej
formule jakosSciowej oraz z wydtuzonym terminem

przydatnosci.

PRZETWORY OWOCOWE

W 2017 roku asortyment w zakresie przetworow
owocowych obejmowat dzemy i powidta (Stoczek i Tenczynek) oraz syropy (Tenczynek) —
produkowane z zachowaniem najwyzszej jakosci. Na rynku obserwowana jest tendencja
rozwijania nowych kategorii smakowych. W odpowiedzi na trendy rynkowe Grupa poszerza
portfolio o tego typu produkty, gtdwnie opierajac sie na perspektywie eksportowej.

Przetwory owocowe Grupy cieszg sie niezmiennie duzym powodzeniem na rynkach

eksportowych, szczegdlnie w Niemczech i Chinach.

SUSZ OWOCOWY

Nowoscig produktowg wprowadzong na koniec 2017 roku
jest susz owocowy oferowany przez Stoczek Natura
Sp. z 0.0. w marce Deli-Susz. Portfolio marki stanowi piec¢
produktow na bazie polskiego suszonego jabtka: chipsy
jabtkowe w trzech smakach (naturalne, z cynamonem

i kwasne) oraz dwa smaki mieszanek suszonych owocow

(jabtko + malina, jabtko + wisnia). Sg to produkty

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2017
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odpowiadajgce na trend poszukiwania zdrowych alternatyw dla wysokokalorycznych
przekagsek petnych chemicznych dodatkéw, poniewaz sg w 100% naturalne, bez dodatku

substancji konserwujgcych, sztucznych barwnikdw, cukru czy ttuszczéw.

N\ Asortyment produktéw private label

Produkty pod obcg markg sg obecne w kazdym segmencie oferty handlowej Grupy.
W zakresie private label Grupa jest wiodgcym producentem makarondéw walcowanych
i ttoczonych oraz liczacym sie wytworcg przetwordw miesno-warzywnych, warzywnych

i owocowych.

W roku 2017 Grupa Makarony Polskie rozwijajgc asortyment w markach wiasnych sieci,
bazowata na globalnych trendach obowigzujgcych na rynku spozywczym,

a w szczegdlnosci premiumizacja, zdrowie i convenience.

Kluczowg metodg na pozyskiwanie i lojalizowanie klientdéw jest oferowanie produktéw
premium w przystepnych cenach. W odpowiedzi na oczekiwania sieci handlowych portfolio
Grupy zostalo wzbogacone o wielojajeczne makarony walcowane, duze ksztatty
makarondw ttoczone na matrycach z brgzu, makarony z dodatkami smakowymi (ziota,
przyprawy) oraz opakowania podkreslajgce wysoka jako$¢ produktow np. opakowania

Z recznie nitowang zawieszkg z papieru, kartoniki z tfoczeniami i ztoceniami.

Konsumenci coraz czesciej siegajg po zywnos¢, ktdra nie szkodzi Srodowisku i pomaga
zdrowiu. W odpowiedzi na ten trend Grupa postawita na rozwéj makaronéw z mak
produkowanych ze zbdz innych niz pszenica, mak z petnego przemiatu (bogatych w btonnik

i sktadniki mineralne) oraz mak organicznych (produkty bio).

Waznym wyznacznikiem zakupowym jest réwniez trend convenience rozumiany jako
tatwos¢ przygotowywania positkdw i wygoda ich spozywania, oszczedno$¢ czasu, zywnosé
W biegu”, na wynos, impulsowo kupowana i konsumowana, tatwo$¢ obstugi
(rozpakowywanie, przechowywanie, wyrzucanie), miniaturyzacja. W 2017 roku w Grupie
prowadzone byly prace rozwojowe, majgce na celu wykreowanie oferty wpisujacej sie

w ten trend.

W kategoriach innych niz makarony, umocniliSmy pozycje w kategorii miesiw i dan

gotowych w markach wtasnych sieci.

Duze zainteresowanie zakupami produktéw private label w Grupie Makarony Polskie przez
wiodace, a takze mniejsze sieci jest dowodem na wysokga jakos$¢, sprawnos¢ organizacyjng

Grupy, a takze $wiadczy o jej pozycji konkurencyjnej i wiarygodnosci.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2017
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N\ Ustugi oferowane przez Grupe Makarony Polskie

W 2017 roku Grupa Makarony Polskie, za sprawg spotki zaleznej MP Trade Sp. z o.0.,
dziatata na rynku ustug handlowych. MP Trade Sp. z o.0. rozwija handel na wifasny
rachunek towarami obcymi polskich i zagranicznych producentéw, a takze prowadzi
ustugowg dziatalno$¢ posrednictwa sprzedazy produktow na rzecz polskich i zagranicznych

podmiotdw.

Docelowo spétka MP Trade Sp. z 0.0. zamierza skoncentrowac swojg dziatalnos¢ gtdéwnie

na rozwoju sprzedazy eksportowej, w szczegolnosci na rynkach afrykanskich i arabskich.

Otoczenie rynkowe

Rynki zbytu Grupy Makarony Polskie mozna podzieli¢ na rynek krajowy (obejmujacy private
label, handel tradycyjny, handel nowoczesny oraz B2B i instytucje) oraz eksport (w tym
sprzedaz przez posrednikéw krajowych). W ujeciu Like-for-Like (LFL), Grupa osiggneta
w 2017 roku nastepujgce przychody ze sprzedazy:

Przychody ze sprzedazy 144 872 124 181 16,7

Struktura przychodéw Grupy Struktura przychodow Grupy

EKraj ®Eksport EPL =HNiHT ®B2Biinstytucje ®Eksport

N\ Private label

Najwiekszy udziat w przychodach Grupy (53,6%) miat kanat private label (PL) oferujacy
produkty pod markami wiasnymi sieci krajowych i zagranicznych (z uwzglednieniem

sprzedazy do kontrahenta Lidl dziatajagcego w ramach jednej Grupy w Europie).

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2017
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o || | o

Przychody ze sprzedazy 77 685 73 799 5,3%

W sektorze private label Grupa Makarony Polskie jest wiodgcym na rynku krajowym
dostawcg makarondéw walcowanych i ttoczonych oraz liczacym sie producentem

przetwordw miesno-warzywnych, warzywnych i owocowych.

Sprzedaz w tym kanale wzrosta o 5,3% w 2017 vs. 2016 rok. Wzrost przychodoéw
ze sprzedazy byt wynikiem pozyskania nowych kontraktéw w zakresie dan gotowych

i dzemdw oraz przeprowadzeniu wielu akcji in out-owych na nowe produkty private label.

Gtéwnymi odbiorcami w tym kanale s3 takie sieci jak: Jeronimo Dystrybucja Polska, Lidl,
Netto, Auchan, Aldi, Zabka, Intermarche, Stokrotka, GK Specjat, Lewiatan. W 2017 roku
tylko jeden z klientéw przekroczyt prog 10% udziatu w skonsolidowanych przychodach
ze sprzedazy (tgcznie produktow brandowych i private label). Jest to sie¢ Biedronka
z udziatem ok. 26,4%. Spotki Grupy nie s3 w Zaden formalny sposob powigzane
z operatorem tej sieci, a wspotpraca odbywa sie na zasadach partnerskich i jest korzystna

dla Grupy Makarony Polskie.

Private label jest globalnym trendem, w ktory Grupa Makarony Polskie wigczyta sie bardzo
szeroko, w wielu kategoriach produktéw: makarony, dzemy, czy tez dania gotowe. Grupa
jest dostawcg do wszystkich liczacych sie dyskontéw w Polsce i realizuje w tym kanale
stabilng marze. Negocjacje cenowe sg czesto trudne, wynika to z charakteru tego biznesu,

ale najczesciej staramy sie dochodzi¢ do porozumienia.

N\ Handel nowoczesny i handel tradycyjny

Kolejnym znaczacym dla Grupy przychodem na poziomie 18,6%, osiggnietym na rynku
krajowym jest sprzedaz branddéw Grupy (marki: Makarony Polskie, Sorenti, Stoczek,
Tenczynek i Meska Rzecz) w kanatach handlu nowoczesnego (HN) i handlu tradycyjnego
(HT):

Cvirosn | w7 | o | e |

Przychody ze sprzedazy 26 943 25 230 6,8%

Na wzrost wartosci sprzedazy wptynety gtéwnie:

- wprowadzenie nowych produktéw z kategorii dan gotowych, np.: zupy w stoikach
i dania w puszkach w marce Stoczek Meska Rzecz;

- wprowadzenie do oferty nowych produktéw makaronéw prozdrowotnych gryczanych,

orkiszowych i zytnich;

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2017



Str. 20

W ramach kanatu B2B
Grupa rozwija gtownie
sprzedaz makaronow
I potproduktow dla
plekarnictwa i
cukiernictwa, a takze
dziatalnosc ustugowa
polegajaca na
napetnianiu stoikow

i puszek dla klientow
Jjako podwykonawca.

Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

— wspdlne z klientami Grupy rozpoznawanie potrzeb odbiorcy koncowego i adekwatne

przygotowywanie oferty i akcji sprzedazowych.

W 2018 roku Grupa planuje rozwdj wspotpracy i pozyskanie nowych, dotychczas
nieobstugiwanych sieci zagranicznych, krajowych i lokalnych. Dodatkowo we wspotpracy
z firmami oferujgcymi Zewnetrzne Sity Sprzedazowe Grupa stawia sobie za cel poprawe

i obstugi numeryki wsrdd obecnych klientdw oraz pozyskanie nowych odbiorcéw.

N\ B2B i Instytucje

B2B i Instytucje stanowity w 2017 roku ok. 23,5%, w catosci przychodéw Grupy:

Przychody ze sprzedazy 34 015 19 071 78,4%

Sprzedaz w kanale dystrybucji B2B i Instytucje w 2017 roku wyniosta 34,0 min zt i byla
wyzsza 0 14,9 min zt (tj. 78,4%) w stosunku do 2016 roku.

W ramach kanatu B2B Grupa prowadzi sprzedaz makarondw i rozwija produkcje
potproduktow (nadzienia stodkie, farsze stone) dla przemystu piekarniczego
i cukierniczego. W kanale B2B jest wykazywana rowniez sprzedaz przeznaczona
na reeksport, za posrednictwem grupy sprzedazowej powotanej przez producentow

skupionych wokét projektu ,Makarony Europy”.

Wzrost sprzedazy jest wynikiem wprowadzenia do sprzedazy nowych produktow
o innowacyjnym skfadzie i opakowaniu co pozwolito na pozyskanie nowych kontrahentéw
i zwiekszenie sprzedazy u dotychczasowych odbiorcdw. Wynika takze z pozyskania
i realizacji kontraktu dla Agencji Rezerw Materiatowych i Krajowego Osrodka Wsparcia
Rolnictwa.

Stosunkowo nowa forma dziatalnosci Grupy, jakg jest produkcja nadzien stodkich i farszy
stonych, od samego poczatku spotkata sie z pozytywnym przyjeciem przez rynek. Grupa
wcigz pracuje nad pozyskaniem nowych, perspektywicznych odbiorcéw. W II potowie
2017 roku przeprowadzono inwestycje w nowoczesng linie technologiczng do pakowania
nadzien i farszy, posiadajgcg funkcje termoformowania, co pozwala na oferowanie tych
produktow w nowej, lepszej formule jakosciowej, z wydtuzonym terminem przydatnosci

do spozycia.

Na bazie zakfadu produkcyjnego w Stoczku, Grupa rozwija rowniez dziatalno$¢ ustugowa
polegajacg na napetnianiu stoikéw i puszek dla klientow w ramach podwykonawstwa.

Na tej formie dziatalnosci Grupa notuje wzrost wartosci sprzedazy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2017



Str. 21

Spotka uczestniczy
w programie
~Makarony Europy”,
edukujgcym
ukrairiskich i chiriskich
odbiorcow o
wiasciwosciach
zdrowotnych
makaronow,

ich réznorodnosci
oraz wysokiej jakosci
produktow
pochodzacych z UE,
w tym z Polski.

Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

N\ Eksport

Eksport w catosci przychodow Grupy za rok 2017 stanowit 4,3%:

Przychody ze sprzedazy 6 229 6 081 2,4%

Sprzedaz eksportowa Grupy w 2017 roku wyniosta ponad 6,2 min zt (realizowana wtasnym
zespotem handlowym oraz przez posrednikéw). Byt to wynik wyzszy od osiggnietego
w 2016 roku o 2,4%. Grupa realizuje obecnie dlugoterminowa strategie pozyskiwania
nowych rynkéw zbytu. Nawigzane bezposrednie relacje z finalnymi odbiorcami pozytywnie

przektadaja sie na poziom realizowanej marzy.

Na ponizszym wykresie przedstawiono strukture sprzedazy eksportowej z podziatem
na produkty wyprodukowane przez Zaklady Produkcyjne Grupy w Rzeszowie
i Czestochowie (makarony) oraz Zaktad Produkcyjny w Stoczku tukowskim (produkty
Stoczek):

Struktura sprzedazy eksportowej
mw tys. zt
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produkty produkty
Makarony Polskie SA Stoczek Natura Sp. z o.0.

W 2017 roku Grupa Makarony Polskie dziatata gtéwnie na rynkach europejskich (Ukraina,

Portugalia, Norwegia, Stowacja, Niemcy, Francja) oraz afrykanskich.

Spotka uczestniczy w programie ,Makarony Europy”, edukujgcym ukrainskich i chifskich
odbiorcéw o wiasciwosciach zdrowotnych makarondw, ich rdznorodnosci oraz wysokiej

jakosci produktéw pochodzacych z UE, w tym z Polski.

Spodtka Makarony Polskie SA realizowata kontrakt podpisany w 2015 roku z Ukrainska siecig
handlowg, na dostawy makaronu. Warto$¢ sprzedazy w 2017 roku wzrosta w stosunku
do 2016 roku o ponad 200%. Sprzedaz do tego klienta o ponad 15% przekroczyta

przychody zaplanowane na lata 2016-2017 (planowano 4 min zt).
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W 2016 roku Spotka wraz z innymi producentami skupionymi w Polskiej Izbie Makaronu
(PIM), przystapita do realizacji programu ,,Makarony Europy” prowadzonego przez PIM.
Celem programu jest promocja makaronu na terenie Ukrainy oraz Chinskiej Republiki
Ludowej. Ukrainscy i chinscy odbiorcy (konsumenci, dystrybutorzy) sg edukowani
o wiasciwosciach zdrowotnych makarondéw, a takze o réznorodnosci i wysokiej jakosci
produktéw makaronowych pochodzacych z panstw Unii Europejskiej, w tym z Polski
(wyemitowane s3 reklamy w telewizji, prasie i na stronach internetowych, przeprowadzone
sg takze akcje promocyjne w trakcie targdéw i w punktach sprzedazy). Realizacja Programu

ma przyczynic si¢ do rozwoju rynku zbytu i wzrostu  |Giowne rynki eksportowe 2017
- : s

wolumenu sprzedazy makarondéw produkowanych
w Unii Europejskiej. Program realizowany bedzie
przez okres 3 lat (w latach 2016-2018). Producenci
skupieni wokot programu stworzyli nieformalng
grupe sprzedazowg. W 2017 roku w ramach
realizacji tego projektu sprzedaz eksportowa Spotki

na rynku ukrainskim wzrosta o ponad 100% i bedzie

kontynuowana réwniez w 2018 roku.

W latach 2017-2018 Grupa planuje skoncentrowa¢ swoje dziatania na rynkach Afryki
Pdétnocnej i Ukrainy. Dla realizacji powyzszych celdw Grupa pozyskata partnerow
na rynkach lokalnych, ktérzy wspomagajg Grupe w dalszym rozwoju sprzedazy na tych
rynkach.

Znaczace umowy

N\ Umowa z Jeronimo Martins Polska SA

Na podstawie umowy zawartej pomiedzy Makarony Polskie SA i Jeronimo Martins Polska SA
do sieci Biedronka sprzedawane sg makarony pod markami wtasnymi sieci: Vitalia, Pasatni,

Dobrusia i Makaron Szlachecki.

N\ Umowy z siecig Lidl

Spotka Makarony Polskie SA zawarta z siecig Lidl umowy handlowe o wspétpracy dotyczace
dostaw do sieci Lidl makaronéw wyprodukowanych przez Spétke, ktére tgcznie spetniaja

kryteria umowy znaczacej.
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N\ Umowa o dofinansowanie projektu pod nazwa ,Wdrozenie wynikow prac badawczo-
rozwojowych w zakresie zywnosci funkcjonalnej w firmie Makarony Polskie SA"

W marcu 2017 roku Spotka zawarta z Zarzgdem Wojewddztwa Podkarpackiego, Umowe
o dofinansowanie projektu pod nazwg ,Wdrozenie wynikéw prac badawczo-rozwojowych
w zakresie zywnosci funkcjonalnej w firmie Makarony Polskie SA", realizowanego w ramach
dziatania 1.4 Wsparcie MSP, Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podkarpackiego 2014-2020.

Przedmiotem zawartej umowy dotacyjnej jest wdrozenie wynikéow prac badawczo-
rozwojowych prowadzonych przy wspdtpracy z jednostkg naukowg, polegajgcych
na opracowaniu innowacyjnych receptur produktéw przy wykorzystaniu surowcow
nie stosowanych standardowo w branzy makaronowej. Gtownym celem projektu jest

ekspansja spotki Makarony Polskie SA na rynku zywnosci funkcjonalnej.

Projekt bedzie realizowany w okresie do czerwca 2018 roku. W ramach projektu Spétka
planuje zakup $rodkéw trwatych. Aktywem o znaczacej wartosci nabywanym w ramach

projektu bedzie nowoczesna linia do produkcji makaronu.

Catkowity koszt projektu wynosi 12,3 min zt. Catkowita maksymalna kwota wydatkéow
kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem wynosi 10,0 min zt. Dofinansowanie opiewa

na kwote 5,5 min zi.

Warunki umowy sg zgodne z powszechnie stosowanymi dla tego typu umow.
Zabezpieczeniem prawidtowej realizacji umowy jest wstawiony przez Spotke weksel

in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

N\ Umowa o dofinansowanie projektu pod nazwg ,Utworzenie Centrum Badawczo
Rozwojowego Przemystu Makaronowego przy spotce Makarony Polskie SA"

W kwietniu 2017 roku Spotka zawarta z Ministerstwem Rozwoju i Finanséw, Umowe
o dofinansowanie projektu pod nazwg ,Utworzenie Centrum Badawczo Rozwojowego
Przemystu Makaronowego przy Spotce Makarony Polskie SA ", realizowanego w ramach
dziatania 2.1 Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw, Programu

Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020.

Przedmiotem zawartej umowy dotacyjnej jest utworzenie Centrum Badawczo
Rozwojowego Przemystu Makaronowego przy spétce Makarony Polskie SA. W Centrum

B&R prowadzone beda prace nad innowacyjnymi produktami o cechach prozdrowotnych,
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ktore docelowo wzbogacy oferte produktowg Spétki, a takze nad zagadnieniami istotnymi

dla catej branzy makaronowe;j.

Projekt bedzie realizowany w okresie do czerwca 2019 roku. W ramach projektu Spoétka
planuje zakup $rodkoéw trwatych i robdt budowlanych. Na potrzeby Centrum B&R,
zakupiona zostanie m.in. nowoczesna linia do testdw produkcyjnych, ktérej parametry
pozwolg odzwierciedli¢ warunki panujgce podczas procesu produkcji przemystowej (linia

ta bedzie aktywem o znaczacej wartosci).

Catkowity koszt projektu wynosi ok. 18,6 min zt. Catkowita maksymalna kwota wydatkow
kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem wynosi ok. 15,2 min zt. Dofinansowanie opiewa

na kwote ok. 9,1 min zt.

Warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw stosowanych powszechnie dla tego typu
umow. Zabezpieczeniem prawidtowej realizacji umowy jest wstawiony przez Spotke weksel

in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

N\ Podjecie decyzji o wycofaniu wniosku o dofinansowanie z procedury ubiegania sie
o dotacje dla projektu pt. ,Wzrost poziomu konkurencyjnosci firmy Makarony Polskie
S.A. poprzez wdrozenie wynikdéw prac badawczo-rozwojowych w postaci innowacji
procesowej”

W lutym 2017 roku Bank Gospodarstwa Krajowego opublikowat liste projektéw wybranych
do dofinansowania w ramach konkursu do poddziatania 3.2.2 Kredyt na innowacje
technologiczne, Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020, na ktorej
uwzgledniony zostat projekt Spotki pod nazwg ,Wzrost poziomu konkurencyjnosci firmy
Makarony Polskie SA poprzez wdrozenie wynikéw prac badawczo-rozwojowych w postaci
innowacji procesowej".

W kwietniu 2017 roku Spdétka podjeta decyzje o wycofaniu wniosku o dofinansowanie
z procedury ubiegania sie o dotacje. Do Banku Gospodarstwa Krajowego, Departamentu
Programow Europejskich wystane zostato pisemne o$wiadczenie o wycofaniu wniosku,
na podstawie §6 ust. 23 Regulaminu Konkursu.

Wycofanie wniosku o dofinansowanie z procedury ubiegania sie o dotacje, a tym samym
odstgpienie od podpisania umowy o dofinansowanie i rezygnacja z przeprowadzenia
projektu wynika z zaangazowania Spotki w realizacje dwoch innych duzych ww. projektéw
inwestycyjnych, ktore rowniez uzyskaty dofinansowanie. Przetozylo sie to na zmiane oceny

opfacalnosci niniejszego projektu oraz korzysci osigganych w wyniku jego realizacji.
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N\ Umowa o dofinansowanie projektu spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0. pod nazwg ,Wzrost
konkurencyjnosci Stoczek Natura Sp. z 0.0.”

W listopadzie 2017 roku spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. zawarta umowy o dofinansowanie
projektu pt. ,Wzrost konkurencyjnosci Stoczek Natura Sp. z 0.0.” w ramach dziatania
3.7 Wzrost konkurencyjnosci MSP Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Lubelskiego na lata 2014-2020.

Gtéwnym celem projektu jest podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci firmy
Stoczek Natura Sp. z 0.0. na rynku krajowym i miedzynarodowym poprzez wdrozenie
wynikéw posiadanych badan B+R i na ich bazie wprowadzenie do produkcji innowacji
w postaci technologii wyrobu miesnego dania gotowego, w ktdérym skiadnik ttuszczowy
jako surowiec do produkcji zostaje czesciowo lub catkowicie zastgpiony dodatkiem inuliny.
Zadaniem jest wdrozenie innowacyjnych rozwigzan opisanych w projekcie poprzez
modernizacje linii do produkcji dan gotowych w stoikach i puszkach, na co pozwolg
zakupione nowe $rodki trwate oraz warto$¢ niematerialna i prawna. Realizacja projektu
pozytywnie wptynie na podniesienie jakosci i innowacyjnosci oferowanych produktow,
ich powtarzalno$ci oraz zwiekszenie wydajnosci produkcyjnej. Dodatkowo w wyniku
realizacji projektu firma bedzie miata mozliwo$¢ wprowadzenia do oferty handlowej
nowych produktow o wartosciach prozdrowotnych, kierowanych do nowej grupy
konsumentow. W trakcie realizacji projektu zostang wykorzystane nowoczesne technologie
informacyjne lub komunikacyjne (usprawnienie procesu zarzadzania) co réwniez
pozytywnie wptynie na konkurencyjno$¢ firmy oraz na budowanie spofeczenstwa
informacyjnego. Wzrost innowacji zostanie zapewniony m.in. poprzez wsparcie

inwestycyjne przeznaczone na realizacje wynikow prac badawczych.

Warunki umowy sg zgodne z powszechnie stosowanymi dla tego typu umoéw. Projekt
bedzie realizowany w okresie do lutego 2019 roku. Catkowity koszt projektu wynosi

6,07 min zt. Dofinansowanie opiewa na kwote 2,96 min zt.

N Umowa spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0. z Agencjg Rynku Rolnego (obecnie: Krajowy
Osrodek Wsparcia Rolnictwa)

W sierpniu 2017 roku spdtka Stoczek Natura Sp. z 0.0. zawarta Agencja Rynku Rolnego
(obecnie: Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa; dalej KOWR) umowe na dostawe
artykutow spozywczych do magazyndw organizacji partnerskich w ramach Programu

Operacyjnego Pomoc Zywnosciowa 2014 — 2020 Podprogram 2017 (14/2017).

Przedmiotem zawartego kontraktu jest dostarczenie gulaszu wieprzowego z warzywami,

do magazynéw organizacji partnerskich KOWR tj. Federacji Polskich Barkéw Zywnosci,
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Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej, Caritas Polska, Polskiego Czerwonego Krzyza.
Kontakt realizowany bedzie w okresie od sierpnia 2017 roku do 31 maja 2018 roku.

Warto$¢ kontraktu wynosi 14,7 min zi.

Zgodnie z wymogami wygranego przetargu spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. wniosta

do KOWR zabezpieczenie nalezytego wykonania kontaktu w wysokosci 1,47 min zi.

N Umowa spétki Stoczek Natura Sp. z 0.0. z Agencjg Rezerw Materiatowych

W pazdzierniku 2017 roku spdtka Stoczek Natura Sp. z 0.0. zawarta z Agencjg Rezerw
Materialowych umowe, ktdrej przedmiotem jest Swiadczenie kompleksowej ustugi
przechowania produktow objetych umowg, w tym magazynowanie oraz wymiane tych

produktow. Okres trwania kontraktu to 4 lata, a jego warto$¢ wynosi okoto 7 min zt netto.

Warunki umowy nie odbiegajg od warunkow stosowanych powszechnie dla tego typu
uméw. Spdtka Stoczek Natura Sp. z o.0. wniosta do Agencji Rezerw Materiatowych
zabezpieczenie nalezytego wykonania kontaktu w wysokosci odpowiadajgcej 25% wartosci
brutto produktéw objetych umowa.

N\ Umowa spétki Makarony Polskie SA z Agencjg Rezerw Materiatowych

W listopadzie 2017 roku Spdtka zawarta z Agencjg Rezerw Materiatowych umowe,
ktorej przedmiotem jest sprzedaz makaronu oraz ustuga przechowywania obejmujgca
wymiane. Okres obowigzywania umowy wynosi 4 lata. taczna warto$¢ kontraktu wyniesie
ponad 10 min zt. Warunki umowy nie odbiegajg od warunkdw stosowanych powszechnie
dla tego typu umow. Spotka wniosta do Agencji Rezerw Materiatlowych zabezpieczenie
nalezytego wykonania kontaktu w wysokosci odpowiadajgcej 30% wartosci brutto

produktow objetych umowa.

N Umowy spétek Grupy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

— W lipcu 2017 roku Makarony Polskie SA zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
aneksy do uméw kredytowych o fgcznej wartosci umownej 11,0 min zt tj. umowy
kredytu otwartego w rachunku biezagcym oraz umowy kredytu obrotowego
nieodnawialnego w rachunku kredytowym.

Umowg o najwyzszej wartosci byta umowa kredytu otwartego w rachunku biezgcym

z limitem kredytowym 6,0 min zt. Aneks do tej umowy przedtuzyt termin spfaty
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zobowigzania do dnia 30 czerwca 2018 roku oraz zmodyfikowat zapisy dotyczace
obowigzkéw informacyjnych Spotki wobec Banku.

W zwigzku z zawarciem ww. aneksow wydluzony zostat réwniez termin
obowigzywania poreczenia udzielonego Spotce przez spotke zalezng Stoczek Natura
Sp. z 0.0. z 30 grudnia 2017 roku do 31 grudnia 2018 roku.

W listopadzie 2017 roku spdtka Stoczek Natura Sp. z 0.0. zawarta z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego umowy produktdw bankowych o facznej wartosci
ok. 6,0 min zt, ktore tgcznie spetniajg kryteria umowy znaczace;j.

Umowg o najwyzszej wartosci jest umowa kredytu otwartego w rachunku biezagcym
o limicie kredytowym 3,0 min zt, z ostatecznym terminem sptaty zobowigzania do dnia
16 listopada 2018 roku.

Szczegbtowe informacje o ww. zobowigzaniach zamieszczono w punkcie ,Pozostate

informacje finansowe”.

N\ Umowy spétki Makarony Polskie SA z bankiem BZ WBK SA

W trakcie roku obrotowego 2017 spdtka Makarony Polskie SA zaréwno zawierata nowe

umowy kredytowe w banku BZ WBK SA, jak réwniez aneksowata umowy juz obowigzujgce:

W lutym 2017 roku Spétka zawarta z Bankiem umowe o kredyt inwestycyjny unijny
o wartosci 12,1 min zt na okres 5 lat. Kredyt przeznaczony jest na sfinansowanie
projektu inwestycyjnego ,Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego Przemystu
Makaronowego przy spotce Makarony Polskie SA”.

W kwietniu 2017 roku Spotka zawarta z Bankiem aneksy do czterech umoéw
kredytowych, o tgcznej wartosci ok. 33,9 min zi. Przedmiotem aneksow byto
ujednolicenie zapisow umdéw kredytowych zawartych przez Spétke z Bankiem, m.in.
w obszarze prowizji Banku za zarzadzanie kredytami oraz zabezpieczen umoéw
kredytowych.

We wrzesniu 2017 roku Spotka zawarla z Bankiem umowy kredytowe o fgcznej
wartosci 9,8 min zi. Umowa o najwyzszej wartosci byta umowa kredytu
inwestycyjnego unijnego o wartosci 8 min zt z ostatecznym terminem sptaty
zobowigzania do dnia 31 stycznia 2022 roku. Kredyt przeznaczony jest
na sfinansowanie inwestycji zwigzanej z projektem pt. ,Wdrozenie wynikdw prac
badawczo-rozwojowych w zakresie zywnosci funkcjonalnej w firmie Makarony Polskie
SA”.

Szczegbtowe informacje o ww. zobowigzaniach zamieszczono w punkcie ,Pozostate

informacje finansowe”.
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N\ Rezygnacja spdtki Stoczek Natura Sp. z 0.0. z realizacji projektu pod nazwa ,,Utworzenie
Centrum Badawczo-Rozwojowego przy spotce Stoczek Natura Sp. z 0.0.”

W marcu 2018 roku spdtka Stoczek Natura Sp. z o0.0. podjeta decyzje o odstgpieniu
od realizacji projektu ,,Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego przy Spétce Stoczek
Natura Sp. z 0.0.”, objetego dofinansowaniem w ramach Dziatania 2.1 Wsparcia inwestycji
w infrastrukture B+R przedsiebiorstw Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj,
i wypowiedzeniu umowy dotacyjnej zawartej z Ministerstwem Inwestycji i Rozwoju

we wrzesniu 2017 roku.

Zarzad spotki zaleznej podjat ww. decyzje po przeprowadzeniu szczegdtowej analizy
rzeczowo-finansowej, przy uwzglednieniu innych, juz realizowanych i przyjetych
do realizacji, dziatan i projektow inwestycyjnych majacych na celu konieczny rozwdj

dziatalnosci firmy.

Czynniki istotne dla rozwoju Grupy

N\ Czynniki majgce wptyw na przyszte wyniki Spotki i Grupy

Budowanie przewagi konkurencyijnej poprzez inwestycie w R&D, innowacje produktowe,

procesowe i organizacyjne

— rozwdj dziatalnosci R&D w obszarze innowacyjnych produktéw: Zzywnosci
funkcjonalnej, prozdrowotnej w spdtce Makarony Polskie SA powotano zespot
interdyscyplinarny, ktory przy wspotpracy z instytucjami naukowymi pracuje nad
opracowaniem innowacyjnych technologii wytwarzania nowych produktéw
niskoprzetworzonych i prozdrowotnych, fatwych w przyrzadzeniu,

— realizacja rozbudowy budynku produkcyjno-magazynowego o kolejng czesé
tj. budynku wezta macznego przeznaczonego pod system sktadowania surowcow
i dodatkéw sypkich oraz chtodne na surowce i dodatki ptynne w ramach realizacji
projektu utworzenia CBR,

— zakonczenie inwestycji w zautomatyzowany system dozowania maki i sktadnikéw
sypkich w zakfadzie produkcyjnym w Czestochowie, ktdéra umozliwita rozszerzenie
mozliwosci produkcyjnych oraz uelastycznienie procesu produkcji,

— zdecydowano o zakupie maszyny automatycznie, poziomo pakujgcej, ktoéra umozliwi
zapakowanie produktéw w nowg atrakcyjng kategorie opakowan oraz formowanie

pakietéw promocyjnych, ktére bedg szeroko wykorzystane w akcjach marketingowych,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2017



Str. 29

Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

w 2018 roku spdtka Makarony Polskie SA bedzie realizowaé zakup maszyny
do formowania niestandardowych ksztattdw na bazie makaronu walcowanego
dtugiego w ramach rodzaju makaronoéw wstegi i papardelle,

w 2018 roku wdrozone do sprzedazy bedg makarony walcowane typu gniazdka —
wielojajeczne oraz z niestandardowymi dodatkami, a takze rodzaj makaronu w postaci
prostokatnych, duzych ptatdéw — lasagne,

w zaktadzie w Czestochowie bedzie poczyniony szereg inwestycji, ktdre przyczynig sie
do zmniejszenia energochtonnosci, pracochtonnoéci w procesie produkcji oraz
zwiekszenia bezpieczenstwa produktu,

w spotce Stoczek Natura Sp. z o0.0. prowadzone sg badania majgce na celu
dostosowanie sie do globalnych trendow produkcji zywnosci: produkty convenience,
produkty prozdrowotne, produkty pakowane w atmosferze modyfikowanej,
innowacyjne formy opakowan oferowanych produktow,

nowoczesna linia do pakowania nadzien ifarszy, posiadajgca funkcje termo-
formowania, zakupiona przez Stoczek Natura Sp. z 0.0. umozliwia spotce ofertowanie
produktdw w nowej, lepszej formule jakosciowej oraz o wydtuzonym terminie
przydatnosci w stosunku do produktdw obecnie oferowanych. Obecnie trwajg
finalizujgce rozmowy z kontrahentami na dostawy w/w produktéw. Spoétka Stoczek
spodziewa sie istotnego wzrostu przychodéw w tym segmencie w drugiej potowie 2018

roku.

Pozyskanie $rodkéw z Unii Europejskiej na realizacje dziatan i inwestyciji planowanych

przez Grupe

projekt pod nazwg ,Wdrozenie wynikow prac badawczo-rozwojowych w zakresie
zywnosci funkcjonalnej w firmie Makarony Polskie SA", realizowany w ramach
Dziatania 1.4 Wsparcie MSP, Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podkarpackiego 2014-2020, zaktada wdrozenie wynikéw prac badawczo-rozwojowych
prowadzonych przy wspdtpracy z jednostka naukowg, polegajgcych na opracowaniu
innowacyjnych receptur produktéw przy wykorzystaniu surowcdéw nie stosowanych
standardowo w branzy makaronowej. Gtdwnym celem projektu jest ekspansja spotki
Makarony Polskie SA na rynku zywnosci funkcjonalnej,

projekt pod nazwa ,Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego Przemystu
Makaronowego przy Spdtce Makarony Polskie SA", realizowany w ramach Dziatania
2.1 Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw, Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020, zaktada utworzenie Centrum
Badawczo-Rozwojowego Przemystu Makaronowego przy spétce Makarony Polskie SA.
W Centrum B&R prowadzone beda prace nad innowacyjnymi produktami o cechach

prozdrowotnych, ktore docelowo wzbogacg oferte produktowg Spotki, a takze nad
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zagadnieniami istotnymi dla catej branzy makaronowej. W ramach projektu Spotka
planuje zakup $rodkow trwatych i robot budowlanych. Na potrzeby Centrum B&R,
zakupiona zostanie m.in. nowoczesna linia do testéw produkcyjnych, ktérej parametry
pozwolg odzwierciedli¢ warunki panujgce podczas procesu produkcji przemystowej
(linia ta bedzie aktywem o znaczacej wartosci),

Program ,Makarony Europy” prowadzony od 2016 roku przez Polskg Izbie Makaronu
(PIM), ktérego uczestnikiem, wraz z innymi producentami skupionymi w PIM, jest
spotka Makarony Polskie SA, ma na celu promocje makaronu na terenie Ukrainy oraz
Chinskiej Republiki Ludowej. Ukrainscy i chifiscy odbiorcy (konsumenci, dystrybutorzy)
sg edukowani o wiasciwosciach zdrowotnych makaronéw, a takze o réznorodnosci
i wysokiej jakosci produktow makaronowych pochodzgcych z panstw Unii Europejskiej,
w tym z Polski (emisja reklam w telewizji, prasie i na stronach internetowych, akcje
promocyjne przeprowadzane w trakcie targow i w punktach sprzedazy). Realizacja
Programu ma przyczyni¢ sie do rozwoju rynku zbytu i wzrostu wolumenu sprzedazy
makarondw produkowanych w Unii Europejskiej. Program realizowany bedzie przez
okres 3 lat (w latach 2016-2018).

projekt spotki Stoczek Natura Sp. z o0.0. pod nazwg ,Poprawa efektywnosci
energetycznej przedsiebiorstwa Stoczek Natura Sp. z 0.0.”, realizowany w ramach
w ramach Osi Priorytetowej 5 Efektywno$¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna
Dziatanie 5.1 Poprawa efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020, zaktada
poprawe efektywnosci energetycznej przedsiebiorstwa Stoczek Natura Sp. z o.o.
poprzez gtebokg termomodernizacje budynku przedsiebiorstwa.

Przedsiebiorstwo na podstawie przeprowadzonego audytu energetycznego wdrozy
w ramach projektu usprawnienia w zakresie zmniejszenia zapotrzebowania na energie
cieplng oraz elektryczng, stuzacg zapewnieniu w pomieszczeniach warunkow
umozliwiajgcych realizacje odbywajgcego sie tam procesu produkcyjnego. Cel projektu
zostanie osiggniety poprzez: realizacje prac przygotowawczych, zakup materiatow
i robét budowlanych oraz niezbednych $rodkéw trwatych. Catkowity koszt projektu
wynosi ok. 2,96 min zt netto. Dofinansowanie opiewa na kwote ok. 1,49 min z.
projekt spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0. pod nazwg ,Wzrost konkurencyjnosci Stoczek
Natura Sp. z 0.0.”, realizowany w ramach dziatania 3.7 RPO WL 2014-2020, zaktada
podniesienie  konkurencyjnosci i innowacyjnosci firmy na rynku krajowym
i miedzynarodowym poprzez wdrozenie wynikébw posiadanych prac B+R
oraz wprowadzenie do produkcji innowacji w postaci technologii wyrobu miesnego
dania gotowego. Przedmiotem projektu jest wdrozenie innowacyjnych rozwigzan

poprzez modernizacje linii do produkcji dan gotowych w stoikach i puszkach.
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Realizacja projektu pozytywnie wptynie na podniesienie jakosSci i innowacyjnosci
oferowanych produktéw, ich powtarzalno$ci oraz zwiekszenie wydajnosci
produkcyjnej. Dodatkowo w wyniku realizacji projektu firma bedzie miata mozliwos¢
wprowadzenia do oferty handlowej nowych produktéw o wartosciach prozdrowotnych,
kierowanych do nowej grupy konsumentow.

Planowany okres realizacji projektu: maj 2017 - grudzier 2018 roku. Catkowity koszt
projektu wynosi 4,94 min zt netto. Dofinansowanie opiewa na kwote blisko 3 min zt
(60%).

spotki Grupy aplikujg o $rodki unijne w ramach perspektywy 2014-2020 celem
przy$Spieszenia i rozszerzenia zakresu inwestycji w unowocze$nienie parku
maszynowego wykorzystywanego w ramach obecnego profilu produkcyjnego oraz
stuzgcego rozwojowi nowych obszaréw dziatalnosci np. produkcji farszy i nadzien,
zainicjowania obecnosci w segmencie HoReCa - celem utrzymania pozycji rynkowej
i sprostania rosngcemu zapotrzebowaniu na nowe, innowacyjne produkty
i opakowania, m.in. w spdtkach Makarony Polskie SA i Stoczek Natura Sp. z o.o.
w I potroczu 2017 roku zostaty przeprowadzone audyty wzornicze, w ramach ktdrych
opracowano strategie wzornicze dla kazdej ze spodtek. Dokumenty te zawierajg
rekomendacje dalszych dziatan zwigzanych ze stosowaniem wzornictwa w firmie.
W ramach kolejnego etapu bedzie mozliwos¢ wdrozenia rekomendacji wynikajgcej
Z opracowanej strategii wzorniczej, tj. przeprowadzenia dziatan z wykorzystaniem
proceséw projektowania, ktérych koncowym rezultatem bedzie wprowadzenie

na rynek innowacji.

Rozwdj dziatalno$ci w segmencie private label

wzbogacenie oferty kierowanej do nowych i obecnych klientéw o produkty
prozdrowotne, makarony smakowe i produkty premium (np. nowe formy i ksztatty,
innowacyjne opakowania),

wzbogacenie oferty kierowanej do nowych i obecnych klientdbw o dania gotowe,
miesiwa, konserwy miesne i zupy,

dziatalno$¢ zmierzajgca do poprawy rentownosci kanatu sprzedazy.

Rozwdj kanatdéw sprzedazy B2B i Instytucje

rozwdj kategorii makarondw, przetworéw miesno-warzywnych, warzywnych
i owocowych, dostosowanych do oczekiwan klientdw tego kanatu,

nawigzanie relacji kooperacyjnych z innymi producentami makaronéw i dan gotowych
oraz producentami débr komplementarnych, w celu uzupetnienia oferty dla finalnego

odbiorcy,
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- indywidualizowanie oferty i poprzez to zwiekszenie konkurencyjnosci,

— wykorzystanie potencjatu produkcyjnego spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0. w zakresie
ustugowego konfekcjonowania produktdéw oraz na bazie nowych form opakowan,

- dalszy rozwoj produkcji pétproduktéw na bazie mocy produkcyjnych zaktadu w Stoczku

tukowskim, m.in. farsze stodkie i nadzienia stone.

Zwiekszenie udziatdw i wzrost poziomu dystrybuciji na rynku krajowym

— intensyfikacja dziatan marketingowych nakierowanych na rozwdj brandu Makarony
Polskie, a takze rebranding i nowe zdefiniowanie brandéw Stoczek Natura, Sorenti
i Tenczynek — Grupa nawigzata wspotprace z Domem Mediowym; obecnie prowadzony
jest przeglad poszczegdlnych marek poniewaz na bazie doswiadczen z ostatnich lat
stwierdzi¢ nalezy, iz wysoka jakos¢ i innowacje to za mato; w 2018 roku Grupa planuje
przygotowac program marketingowy,

— opracowanie i wdrozenie mechanizméw wspdtpracy z klientem hurtowym,
detalicznymi sieciami lokalnymi oraz handlem sieciowym, zwifaszcza w obszarze
miedzynarodowych sieci w formacie Srednim i matym oraz sieci convenience — jako
strategia dystrybucji selektywnej, uwzgledniajgcej specyfike kategorii, w ktdrych
Grupa funkcjonuije,

— skupienie na szybkiej i efektywnej budowie dostepnosci asortymentéw markowych
w kanale nowoczesnym oraz wdrozenie skutecznej polityki dystrybucyjnej w kanale
tradycyjnym,

— intensyfikacja dziatan trade marketingowych, wspierajgcych sprzedaz i odsprzedaz

produktow oraz budujgcych trwate relacje z klientami.

Rozwdj eksportu

— koncentracja na dwoch kierunkach strategicznych: Ukraina i Egipt, gdzie Grupa oferuje
produkty pod brandem Sorenti oraz gdzie lokowana jest wiekszo$¢ eksportu; rok 2018
bedzie okresem umocnienia wspdtpracy Grupy z sieciami na Ukrainie i z RAYA/Eden
w Egipcie; na rynkach: egipskim, Bliskiego Wschodu i Afryki, Grupa wspdinie
z egipskim partnerem prowadzi badanie rynku i nawigzuje nowych kontakty handlowe,

— systematyczny wzrost liczby klientéw na rynkach zagranicznych, szczegdlnie w Unii
Europejskiej,

— intensyfikacja komunikacji z obecnymi i potencjalnymi odbiorcami poprzez udziat
m.in. w targach branzowych oraz organizacje spotkan B2B na rynkach docelowych,

— pozyskiwanie i realizacja projektéw dotyczacych dostaw pod markg wtasng odbiorcy,

gownie na rynek afrykanski,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2017



Str. 33

Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

- rozwdj oferty produktowej poprzez oferowanie na rynkach zagranicznych produktow
funkcjonalnych np.: makarony petnoziarniste z wysokg zawartoscig btonnika,

makarony orkiszowe i gryczane oraz produktéw BIO i nowych kategorii produktowych.

W trakcie I pdtrocza 2017 roku spdtki Makarony Polskie SA i Raya Holding for Technology
& Telecommunications S.A.E. z siedzibg w miejscowosci Giza, w Egipcie (dalej: Raya),
podjety wstepne rozmowy w przedmiocie ustalenia zasad wspotpracy i strategicznego
partnerstwa w zakresie potencjalnych dziatan na rynkach afrykanskich (o otrzymaniu
zaproszenia do podjecia negocjacji w tym zakresie Spdtka informowata w raporcie

biezgcym nr 9/2016 z dnia 9 czerwca 2016 roku).

W efekcie prowadzonych rozmoéw postanowiono o nawigzaniu wspotpracy w przedmiocie
rozwoju sprzedazy makaronu iinnych produktéw spozywczych na rynkach krajow

afrykanskich i arabskich.

Spotka na biezgco bedzie informowa¢ o dalszych postepach rozméw w raportach

gietdowych.

W ocenie Zarzadu Makarony Polskie SA obecna sytuacja finansowa Spétki i Grupy pozwala

na realizacje przedstawionych powyzej kierunkdéw rozwoju.

N\ Ryzyka i zagrozenia istotne dla rozwoju Grupy

Obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz pozycja rynkowa
stwarzajg szanse dla dalszego rozwoiju, istnieje jednak wiele czynnikdw, szczegodlnie
o charakterze zewnetrznym, ktére bezposrednio badz posrednio mogg mieé wptyw

na wyniki finansowe osiggane w kolejnych latach.

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Ryzykiem mogg by¢ ewentualne zmiany nawykdéw konsumentéw, np. ze wzgledu
na rosngce ceny lub publikowane powszechnie informacje nt. waloréw zdrowotnych danej

kategorii produktow.

Aktualne trendy rynkowe sg monitorowane na biezaco. Spotki Grupy szybko i elastycznie
dopasowujg do nich swoja oferte, zardwno pod katem samych produktéw, jak i technologii
ich wytworzenia. Aktualna oferta produktowa Grupy jest modyfikowana zgodnie
z tendencjami rynkowymi, np. systematycznie rozwijane sg produkty prozdrowotne i ,Fit”,
do oferty wprowadzono juz m.in. makarony orkiszowe, zytnie, gryczane oraz produkty BIO.

Odpowiadajac na trend dywersyfikacji i premiumizacji asortymentéw, z koncem 2016 roku
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wprowadzono do oferty makarony walcowane z dodatkami smakowymi — przeznaczone

zarowno do drugich dan, jak i do zup.

Ryzyko zwigzane z konkurencia

Wszystkie obszary dziatalnoSci Grupy Makarony Polskie nalezg do segmentéw silnie
konkurencyjnych. Istnieje ryzyko, iz nasilone dziatania konkurentdw, przejawiajgce sie
gtéwnie w pogarszaniu warunkow handlowych wptyng na rentowno$c i przychody Grupy,
a zatem moze wptyngé na realizacje zaktadanych celdw. Wszystkie dziatania otoczenia
konkurencyjnego sg na biezaco monitorowane i precyzyjnie analizowane przez dziat

marketingu Grupy, co pozwala na szybkie reagowanie w zakresie ewentualnych zagrozen.

Grupa stara sie zminimalizowac to ryzyko poprzez dywersyfikacje dziatalnosci oraz rozwdj
produktéw innowacyjnych (w Grupie powofano zespoty, ktérych celem jest prowadzenie
projektdw R&D).

Ryzyko ekonomicznego (moralnego) i fizycznego zuzycia maszyn i urzadzen oraz utraty

ich wartosci rynkowej

Wielu producentéw krajowych odtworzyto, rozszerzyto badz planuje unowoczes$ni¢ swoj
park technologiczny i maszynowy, w zwigzku z mozliwosciami pozyskania na ten cel
dofinansowania ze $rodkéw Unii Europejskiej. Jest to wymuszone gtéwnie przez silng
konkurencje producentéw (krajowych i zagranicznych) oraz trendy rynkowe,
np.: na poziomie nowych, innowacyjnych opakowan, energochtonnosci procesu
produkcyjnego, wydajnosci samych maszyn i urzadzen, czy automatyzacji procesow

obstugiwanych dotychczas recznie.

Maszyny i urzadzenia wykorzystywane w chwili obecnej w zaktadach produkcyjnych Grupy
sg w petni sprawne, poddawane sg okresowym remontom oraz modernizacjom. Spofki
Grupy na biezgco prowadzg rowniez inwestycje w nowe $rodki trwate wykorzystywane przy
produkdji, co jest wynikiem np. reakcji na potrzeby rynkowe (inwestycje w nowe paczkarki
i kartoniarki wykorzystywane przy produkcji makaronu, nowa etykieciarka do stoikdw
o niestandardowych ksztattach w spdtce Stoczek Natura Sp. z 0.0.), dotyczy to jednak
gtdwnie utrzymania dotychczasowego profilu produkcyjnego zaktadéw. W chwili obecnej
w Grupie nastepuje szybki proces wymiany i instalowania nhowego parku technologicznego,

a pozyskane dofinansowanie ze srodkdw UE przyspieszy ten proces.

W celu utrzymania pozycji rynkowej i sprostania rosngcemu zapotrzebowaniu na nowe,
innowacyjne produkty i opakowania spotki Grupy aplikowaty z sukcesem o Srodki unijne
w ramach perspektywy 2014-2020. Grupa informowata rynek raportami biezgcymi

o pozyskanych dotacjach. Celem jest zaréwno unowoczesnienie parku maszynowego
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wykorzystywanego w ramach obecnego profilu produkcyjnego, jak réwniez stuzgcego

rozwojowi nowych obszaréw dziatalnosci.

Istnieje jednak ryzyko, ze wszelkie opdznienie w realizacji projektow rozwojowych moga

skutkowa¢ utratg obecnej pozycji rynkowej spétek Grupy Makarony Polskie.

Ryzyko uzaleznienia od odbiorcéw

Znaczng czeS¢ przychoddw Grupa realizuje poprzez wspdtprace ze zorganizowanymi
i scentralizowanymi decyzyjnie sieciami handlowymi. Ewentualny brak ciggtosci
wspdtpracy z odbiorcami moze wptyngé na wysoko$¢ przychoddw. Niektdre umowy
handlowe nie zawierajg $cisle okreslonej wielkosci estymowanych zakupdw jakich odbiorca
dokona w czasie obowigzywania kontraktu. Istnieje ryzyko, ze odbiorcy ztozg zamdwienia
odbiegajgce ilosciowo od przyjetych przez Grupe plandw miesiecznych. Moze to
spowodowac brak mozliwosci zaspokojenia popytu lub niepetne wykorzystanie mocy
produkcyjnych, co bedzie miato swoje przetozenie na realizowane wyniki. W ocenie Grupy
ryzyko to nie jest znaczace, poniewaz iloS¢ dostarczanych dotychczas wyrobow
nie podlegata znaczacym wahaniom w skali roku, ksztattujgc sie w mozliwych
do przewidzenia granicach. Dodatkowo spdtki Grupy prowadzg systematyczne dziatania

w kierunku dywersyfikacji odbiorcéw i zwiekszania liczby tzw. Srednich klientow.

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen surowcow

Polityka Grupy w zakresie zabezpieczania cen surowca dtugoterminowymi kontraktami
zakupowymi, w okresach rocznych i pdtrocznych, pozwolita utrzymaé $rednig cene zakupu
maki i masy jajowej na stabilnym poziomie, a tym samym ustrzec sie przed znaczacym

obnizeniem rentownosci produkowanego makaronu.

W nawigzaniu do aktualnej sytuacji na rynku zbdz, Spoétka na biezgco monitoruje prognozy
dotyczagce zaréwno rynku krajowego, jak i notowan cen pszenicy konsumpcyjnej
na rynkach $wiatowych. Z informacji ptynacych z europejskich i poza europejskich rynkéw
zboz wynika, ze w perspektywie najblizszych miesiecy ceny zbdz powinny utrzymywac sie
na stabilnym poziomie. Niemniej spétka Makarony Polskie SA ma $wiadomos¢, ze obecny
poziom cen maki, ktéry utrzymuje sie na rynku od kilku lat, jest na tyle niski, ze ceny
S§ mocno narazone na wzrosty spowodowane ew. spekulacjami lub kleskami zywiotowymi.
Spotka systematycznie podejmuje dziatania w kierunku zabezpieczania cen zakupu czesci

surowcéw celem minimalizacji skutkdw ew. wahan cenowych mak.
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Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie sie cen zbdz miekkich w Polsce w ostatnich
latach:

SREDNIE CENY SKUPU PSZENICY KONSUMPCYJNEJ | ZYTA
KONSUMPCYJNEGO W SEZONACH 2012/13-2017/18 (PLN/t)
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Zrédio: Rynek zbdz tydzieri 01'2018, Sparks Polska

Ceny masy jajowej funkcjonujgce obecnie na rynku ksztattuja sie na poziomie
4,4-5,0 tys. zt za tone masy jajowej. Od 2013 roku trwa sukcesywny wzrost spozycia jaj
w Polsce (aktualnie jest to powyzej 152 jaj na osobe). W koncdwece trzeciego i w czwartym
kwartale 2017 roku ceny masy jajowej gwattownie wzrosty (do poziomu 10,0-11,2 tys. z
za jedng tone masy) co spowodowane byto wycofaniem duzych partii jaj spozywczych
z handlu detalicznego w wielu krajach UE, szczegdlnie w Niemczech, Belgii, Holandii,
Szwecji z uwagi na wykrycie skazenia jaj Srodkiem o nazwie fipronil oraz wybiciem duzych
stad kur niosek (zrodtem skazenia byty pasze, ktdrymi karmione byty kury). Na rynku
powstata luka, ktora wywotata gorgczke zakupowg w krajach nie objetych tym problemem,
m.in. w Polsce. Ceny poszybowaty do gory o 250-260%. Tak drastyczne wzrosty cen masy
jajowej powodowaty, ze dostawcy czesto decydowali sie na wypowiedzenie zawartych
wczesniej kontraktdw dtugoterminowych, z uwagi na fakt, Ze zastrzezone w tych
kontraktach kary umowne byty nizsze niz zyski mozliwe do osiggniecia ze sprzedazy tego

surowca na zachdd Europy.

Reasumujgc — cena masy jajowej w koncowce trzeciego i w czwartym kwartale 2017 roku
osiggneta tak wysoki poziom, Zze dla utrzymania rentownosci produkcji makarondw

jajecznych niezbedna byta korekta ceny sprzedazy tych produktow.

Sytuacja, zgodnie z wczesniejszymi przewidywaniami, ustabilizowata sie na poczatku
2018 roku, kiedy nowe nasadzenia kur w Zachodniej Europie osiggnety poziom dojrzatosci
i zaczety niesc jaja. Ceny jaj i masy jajowej ponownie spadty do poziomu 4,40-5,00 tys. zt
za tone masy jajowej. Prognozy na 2018 rok zaktadaja, ze ceny jaj i masy jajowej moga
lekko rosng¢ (wg producentow obecny poziom cen ksztattuje sie na dolnej granicy
opfacalnosci produkcji), wzrosty te jednak nie bedg mie¢ istotnego przetozenia

na rentowno$¢ produktow.
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Stoczek Natura Sp. z 0.0. jest producentem przetwordw owocowo-warzywnych
(m.in. dZzemdéw i satatek) oraz dan gotowych. Ceny owocdéw i warzyw sg mocno
uzaleznione od warunkéw pogodowych. Spdtka wspdtpracuje z krajowymi dostawcami
warzyw i owocow, dodatkowo w 2017 roku rozbudowana zostata baza zagranicznych
dostawcow kluczowych surowcdw, co daje spdtce wieksze mozliwosci pozyskania taniego
surowca dobrej jakosci. Skup owocdéw i warzyw przeprowadzany jest sezonowo,
w miesigcach w ktdrych ich ceny s najnizsze. W razie potrzeby skupione surowce
przechowywane sg w firmowych magazynach i chtodniach. Spétka Stoczek Natura
Sp. z 0.0. narazona jest na wzrost cen surowcdw wynikajacy z réznego rodzaju anomalii
pogodowych. Dazac do minimalizacji tego ryzyka spétka utrzymuje rozbudowang baze
dostawcow kluczowych surowcow. Dodatkowo Stoczek Natura Sp. z 0.0., dazac
do optymalizacji funkcjonowania zaktadu, przewiduje mozliwo$¢ outsourcingu produkciji
tych kategorii przetworéw owocowo-warzywnych, ktdrych udziat rynkowy nie gwarantuje
spotce optymalnego wykorzystania posiadanych mocy produkcyjnych i zakupu surowcéw

w atrakcyjnych cenach.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego i podatkowego

Polski system prawny i podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami. Niekorzystnym
czynnikiem dla dziatalnosci spotek Grupy mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa,
jak réwniez rézne jego interpretacje. Praktyka pokazuje, iz interpretacja przepisow prawa
poprzez organy skarbowe i orzecznictwo sadowe w aspekcie opodatkowania jest
niejednokrotnie niespdjna. W przypadku spétek dziatajgcych na rynku polskim istnieje
wieksze ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w krajach o stabilnych i ugruntowanych

systemach prawnych i podatkowych.

Nad zabezpieczeniem interesow Grupy w zakresie zmian prawnych czuwajg zespoty
prawne, ktére w odpowiednim czasie podejmujg stosowne dziatania, majagce na celu
minimalizacje ewentualnych skutkéw tych zmian. Zespoty ds. jakosci na biezgco Sledza
wszystkie regulacje prawne dotyczace produktdéw i opakowan, a wymagane prawem

zmiany sg wdrazane bez zbednej zwioki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Grupa Makarony Polskie jest importerem semoliny i eksporterem wyrobow gotowych. Ceny
sprzedazy produktéw Spotki sg kazdorazowo ustalane i uwzgledniajg aktualng wysokosc¢

kurséw walutowych tak, aby zapewni¢ satysfakcjonujgcg rentowno$¢ sprzedazy.

Ostabienie sie ztotego moze mie¢ negatywny wptyw na poziom rentownosci dziatalnosci

prowadzonej przez Grupe jako importera. Celem minimalizacji ryzyka zmian kursow
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walutowych $rodki uzyskiwane przez Grupe ze sprzedazy eksportowej sg wykorzystywane

na zakup surowcow poza granicami Polski.

Ryzyko zwigzane z presjg ptacowa

Ostatnie zmiany przepiséw (podwyzszenie ptacy minimalnej, ustalenie minimalnej stawki
godzinowej na umowach cywilno-prawnych) powoduja, ze wsrdd pracownikow
i potencjalnych kandydatéw do pracy narasta presja ptacowa. Zjawisko to potegowane jest
przez fakt, ze rynek pracy coraz bardziej zaczyna przechyla¢ sie w kierunku rynku
pracownika. Pracodawcy, w tym rowniez spotki Grupy, mogg mie¢ problemy
ze znalezieniem odpowiednich kandydatéw na wakujace stanowiska, zaréwno wsrdd

specjalistow i kadry menedzerskiej, jak rowniez wsrdd oséb niewykwalifikowanych.

Dazac do minimalizacji rotacji kadrowej, szczegdlnie wsrdd kluczowych pracownikdw
i specjalistdbw, Grupa stara sie systematycznie wdrazaé motywacyjne systemy
wynagradzania (potgczone m.in. z wydajnosciami produkcyjnymi i sprzedazowymi), ktére
poprzez Scisle powigzane wynikow pracy poszczegdlnych zespotow/osob z efektywnoscig
realizacji celéw Grupy stawianych przed tymi zespotami/pracownikami, pozwalajg potaczyc

poziom ptac satysfakcjonujgcy pracownikow z rentownoscig funkcjonowania firmy.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko poniesienia strat w wyniku zmian poziomdw
rynkowych stép procentowych oraz zmian w wysokosci odsetek ustawowych. Zaréwno
wysoko$¢ przychoddw, jak i kosztéw Spdiki jest wrazliwa na zmiany poziomu rynkowych

stop procentowych.

W znacznym stopniu Spoétka finansuje swojg dziatalnos¢ kredytami, co zwieksza jej poziom
wrazliwosci na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych zaréwno dtugoterminowych,

jak i krétkoterminowych zobowigzan finansowych.

W 2017 roku Spotka korzystata z zewnetrznych zrédet finansowania w formie kredytéw

bankowych: obrotowych, w rachunku biezacym i inwestycyjnych.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spotka posiadata zobowigzanie z tytutu zaciggnietych
kredytow w wysokosci 20 493 tys. zi:

Z tego kredyty
Oprocentowanie | Saldo kredytow >
Krotkoterminowe Dlugoterminowe

HLEOR A [ 20 493 12 272 8221
banku
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Spotka posiada zobowigzania z tytutu kredytéw, dla ktdrych odsetki liczone sg na bazie
zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stép

w stosunku do momentu zawarcia umowy.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko nie wywigzania sie kontrahentéw Grupy ze zobowigzan.
Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji z kontrahentami o sprawdzonej
wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskujgc stosowne zabezpieczenie jako
narzedzie redukgcji ryzyka strat finansowych z tytutu niedotrzymania warunkéw umowy.
Grupa korzysta z informacji finansowych dostepnych publicznie oraz z wtasnych danych

o transakcjach, dokonujgc oceny kondycji finansowej swoich gtéwnych klientéw.

Narazenie Grupy na ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw jest stale
monitorowane; kontrole ryzyka kredytowego umozliwiajg limity weryfikowane
i zatwierdzane na biezgco w ramach struktur kontrolujgcych w Grupie. Dodatkowo Grupa
objeta wybranych kontrahentow ubezpieczeniem naleznosci handlowych udzielonym przez

jednego z wiekszych ubezpieczycieli dziatajgcych w tym zakresie na rynku polskim.

Grupa nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe wobec pojedynczego kontrahenta,

ani grupy kontrahentéw.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono w oparciu o Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej przy zatozeniu kontynuowania dziatalnoSci
gospodarczej spdtek Grupy, w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci i w niezmniejszonym
istotnie zakresie. Grupa nie prowadzita dziatalnosci, ktéra zostata zaniechana w okresie

roku obrotowego 2017.

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek sporzadzone zostaty za ten sam okres
sprawozdawczy, przy zastosowaniu spdjnych zasad rachunkowosci. Rokiem obrotowym
spotek Grupy jest rok kalendarzowy (z zastrzezeniem, ze pierwszy rok obrotowy spotki
MP Trade Sp. z 0.0. trwat od wrzesnia 2015 do 31 grudnia 2016 roku).

Jednostki podlegajgce konsolidacji:

wg stanu
na 31 arudnia 2017 roku Stoczek Natura Sp. z o.0. MP Trade Sp. z o.0.

Charakter powigzania spotka zalezna bezposrednio spotka zalezna bezposrednio
Metoda konsolidacji petna petna

Data objecia kontroli 1 czerwca 2007 28 wrzesnia 2015

% posiadanego kapitatu 100% 100%

Omoéwienie wynikow

Wybrane dane finansowe Grupy Makarony Polskie na dzien 31 grudnia 2017 roku,

wyrazone w tysigcach ztotych, przedstawiajg sie nastepujgco:

(W tys. z1) 01.01.2017- | 01.01.2016-
31.12.2017

Przychody netto ze sprzedazy 144 872 124 181
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 138 783 118 281
Przychod,y netto ze sprzedazy towarow i 6 089 5900
materiatow

Koszt wasny 112 748 95 272
Koszty wytworzenia sprzedanych produktdéw i 107 024 89 541
ustug

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatdw 5724 5731
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Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 32124 28 909
Koszty sprzedazy 18 763 16 726
Koszty ogolnego zarzadu 5865 4 760
Pozostate przychody 925 870
Pozostate koszty 433 690
Zysk (strata) z dziatalnoéci kontynuowanej 7988 7 603
Przychody finansowe 404 201
Koszty finansowe 1480 1237
Zysk brutto 6912 6 567
Podatek dochodowy- cze$¢ biezaca 1232 937
Podatek dochodowy- cze$¢ odroczona 163 538
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 5517 5092
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 12 911 12 157
Liczba akgji (w sztukach) 9 250 071 9 250 071
Srednia _wazona liczba akcji (w sztukach) 9250 071 9 250 071
w okresie danego roku obrotowego

Zysk/strata na jedng akcje zwykig (w zt) * 0,60 0,55
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) ** 8,22 7,87

* Zysk/strata netto na jedng akcje zwyktg = wynik netto/Srednia wazona liczba akcji w okresie

** Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwyklg = kapitaty whasne/liczba akcji na dany moment bilansowy

Warto$¢ skonsolidowanych przychodéw w 2017 roku wyniosta 144,9 min zt i byla wyzsza
0 ok. 16,7% w stosunku do 2016 roku. Najwiekszy wzrost sprzedazy Grupa zanotowata
w segmencie  przetwordw  warzywno-miesnych oraz w segmencie produktow
makaronowych. Wzrost w segmencie przetwordéw warzywno-miesnych wynidst 14,6 min
zt r/r tj. +102,8% r/r, i wynikat gtéwnie z pozyskania nowych kontraktéw private label
i B2B oraz pozyskania i realizacji umowy na dostawe dan gotowych dla Krajowego Osrodka
Wsparcia Rolnictwa, a takze przeprowadzenia skutecznych akcji promocyjnych na
produktach pod marka Stoczek. W segmencie produktéw makaronowych zanotowano
wzrost o ok. 6,1 min zt (+6,4% r/r), co byto wynikiem pozyskania nowych kontraktéw B2B

i instytucje oraz rozwoju oferty produktowej dla kanatu private label.

Koszt sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatdw w 2017 roku wyniost
ok. 112,7 min zt (wzrost o ok. 18,3%).
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Rok 2017 Grupa Makarony Polskie zamknefa zyskiem brutto ze sprzedazy na poziomie
ok. 32,1 min zt (wzrost o 3,1 min zt w stosunku do 2016 roku), z rentownoscig brutto

ze sprzedazy na poziomie ok. 22,2%.

Koszty sprzedazy wzrosty o ok. 12,2%, przy czym wzrost ten byt powigzany ze wzrostem
przychoddw ze sprzedazy (np. wzrost kosztow transportu w zwigzku ze zwiekszenia skali

dziatalnosci).

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w 2017 roku wyniost 8,0 min zt w poréwnaniu
do ok. 7,6 min zt w 2016 roku, co oznacza wzrost o ok. 5,1% (+0,4 min zt). Rentownos¢

dziatalnosci operacyjnej wyniosta 5,5%.

Wynik na dziatalnosci finansowej (przychody finansowe minus koszty finansowe) w 2017
roku ksztattowaty sie na poziomie zblizonym do roku 2016 (ok. -1,1 min zt w 2017 roku
vs. ok. -1,0 min zt w 2016 roku).

Zysk netto w 2017 roku wynidst ok. 5,5 min zt w stosunku do ok. 5,1 min zt w 2016 roku
co oznacza wzrost o ok. 8,3%. Rentowno$¢ sprzedazy liczona na poziomie zysku netto
wyniosta ok. 3,8% (ok. 4,1% za 2016 rok).

Grupa Makrony Polskie wypracowata w 2017 roku EBITDA na poziomie ok. 12,9 min zi.
Rentowno$¢ EBITDA wyniosta ok. 8,9%.

N\ Skonsolidowane sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochodéw netto -

zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen

31.12.2017 31.12.2016
Catkowite dochody netto 5517 5092

Zysk/strata z tyt. zastosowania rachunkowosci
zabezpieczen

Catkowite dochody netto ogotem 5517 5158

0 66

N\ Osiagniete wyniki vs. prognozy

Grupa Makarony Polskie nie publikowata prognoz finansowych na rok obrotowy 2017.
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Segmenty operacyjne

N\ Przychody ze sprzedazy z podziatem na marki wtasne i obce

Strukture sprzedazy produktéw i towardw z podziatem na grupy marek, obrazujg ponizsze

wykresy:

Struktura sprzedazy produktéw i towaréw Struktura sprzedazy produktéw i towaréw
- grupy marek - 2017 - grupy marek - 2016

PRIVATE LABEL PRIVATE LABEL

B2B I INSTYTUCIE 23.5% B2B I INSTYTUCIE

MARKI WEASNE
PRODUCENTA

MARKI WEASNE
PRODUCENTA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

W 2017 roku Grupa zanotowata wzrost sprzedazy o 20,7 min zt w stosunku do 2016 roku.

Zespoty sprzedazowe realizowaty zatozenia strategii asortymentowej, polegajacej
na skupieniu sit handlowych na 5 podstawowych markach producenta (Makarony Polskie,

Meska Rzecz, Stoczek, Tenczynek, Sorenti).

Marka Makarony Polskie, kluczowa marka makaronowa, skonsolidowata potencjat
sprzedazowy marki Abak, zostata réwniez poszerzona o linie produktéow prozdrowotnych
i funkcjonalnych. Na koniec 2017 w sktad marki Makarony Polskie wchodzity nastepujace
linie produktowe: makarony popularne ttoczone, makarony tradycyjne jajeczne walcowane

wstegi samkowe, makarony petnoziarniste, gryczane, orkiszowe i zytnie.

Marka Sorenti sktada sie z makaronéw produkowanych w 100% z maki z pszenicy durum

oferowanych w najpopularniejszych na rynku formach.

W sktad marki Stoczek Meska Rzecz wchodzity dwie linie asortymentowe: klasyczne dania
gotowe oraz linia dan tzw. jednogarnkowych ,petny obiad”. W 2017 roku potencjat marki
i jej innowacyjno$¢ w kategorii dan gotowych w puszkach na rynku polskim, zostat
sprawdzony poprzez wprowadzenie do oferty handlowej ,Kwasnicy”, ,,Grochowki” i ,,Zupy
Kowala” Test rynkowy wypadt pomyslnie, co nadaje kierunek dziatan na asortymencie
w 2018 roku.
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W sktad marki Stoczek wchodzita linia dai gotowych typowych dla polskiej kuchni, miesiwa
w stoikach (wyzszy jakosciowo odpowiednik popularnych konserw), smalce, a takze linia

dzemdw wysokostodzonych.

Marka Tenczynek bazowata na przetworach warzywnych, m.in. satatkach obiadowych

i marynatach, a takze na syropach owocowych oraz dzemach niskostodzonych.

N\ Przychody ze sprzedazy z podziatem na segmenty operacyjne

Makarony 101 255 95 166
Przetwory miesno-warzywne 28 880 14 244
Przetwory warzywne i farsze 2 548 3442
Przetwory owocowe 4574 4153
Pozostate 7 615 7 176
Razem 144 872 124 181

Przychody ze sprzedazy Grupy Makarony Polskie w 2017 roku wyniosty 144,9 min zt i byty
o ok. 20,7 min zt wyzsze w stosunku do 2016 roku.

Warto$¢ sprzedazy w kategorii makarondw byta wyzsza o ok. 6,1 min zt tj. ok. 6,4%
w stosunku do 2016 roku. Wzrost byt wynikiem przeprowadzenia szeregu akcji in out-
owych na innowacyjne produkty prozdrowotne.

Sprzedaz przetwordw miesno-warzywnych wzrosta w analizowanym  okresie
ook. 14,6 min zt do kwoty ok. 28,9 min zt. Wzrost w wysokosci ok. 103,5% r/r byt
wynikiem rozszerzenia asortymentu produktéw oferowanych w puszkach w marce Stoczek
i Meska Rzecz, pozyskania kilku kontraktéw na produkcje produktdw pod markami
sieciowymi, realizacji umowy na dostawe dan gotowych dla Krajowego Osrodka Wsparcia
Rolnictwa, a takze dobrze przeprowadzonej kampanii promocyjnej na dania gotowe
w stoikach. W kolejnych okresach planowany jest dalszy wzrost w tej kategorii
m.in. poprzez wprowadzenie nowosci rynkowych.

Na stabilnym poziomie utrzymuje sie sprzedaz w kategoriach przetworéw owocowych
i warzywnych. W przypadku przetworéw owocowych Grupa odnotowat nieznaczny wzrost
na poziomie 0,4 min zt r/r, natomiast w kategorii przetworéw warzywnych niewielki spadek
0 0,9 min zt r/r.

Grupa zakfada koncentracje produkcji na kluczowych kategoriach produktowych stopniowo
weryfikujgc rentownos$¢ oraz wolumen produkcji przetwordw warzywnych i owocowych.
W kategoriach niszowych, w ktdérych udziat rynkowy Grupy nie gwarantuje efektywnego

wykorzystania posiadanych mocy produkcyjnych, Grupa dopuszcza mozliwos¢
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Czynniki i zdarzenie
majace wptyw na
wyniki 2017 roku:

— realizacja inwestycji
w zaktadach
produkcyjnych

— rozszerzenie
portfolio produktow

— zwiekszenie skali
dziatalnosci w spofce
Stoczek Natura Sp. z
o.0.

— reorganizacja i
zmiana profilu
funkcjonowania
spotki MP Trade Sp.
zo.0.

Sytuacja finansowa Grupy Makarony Polskie

outsourcingu tych produktdéw przy wykorzystaniu wyspecjalizowanej spotki handlowej MP
Trade SP. z 0.0. Jednoczes$nie Grupa caty czas poszukuje nowych obszarow dziatalnosci
zapewniajgcych wysokg marzowo$é, zardowno poprzez optymalizacje wykorzystania
posiadanych obecnie mocy produkcyjnych, jak rowniez poprzez uruchomienie zupetnie

nowej produkdji.

Czynniki i zdarzenia, w tym nietypowe, majace wptyw
na wyniki 2017 roku

N\ Realizacja inwestycji w zaktadach produkcyjnych w Rzeszowie, Czestochowie i Stoczku
tukowskim

— w zakfadzie produkcyjnym w Rzeszowie zrealizowano inwestycje, ktdéra poprawita
efektywno$¢ wykorzystania surowca oraz zmodernizowano system dozowania
sktadnikow ptynnych dostosowujgc go do surowcoéw bezglutenowych wymagajgcych
medium o wyzszej temperaturze,

— w zakfadzie produkcyjnym w Czestochowie przeprowadzono modernizacje uktadu
sterowania linig produkcyjng, ktéra przyczynita sie do zwiekszenia efektywnosci
wykorzystania majatku; zrealizowano inwestycje w nowe, niezalezne przytgcze
wodno-kanalizacyjne, ktéra przyczynita sie do obnizenia wydatkdw na media;
przeprowadzono inwestycje w kabiny suszarnicze, ktére pozwolity na poprawe jakosci
produktu, zmniejszenie energochtonnosci produkcji, a docelowo przyczynig sie
do rozszerzenia oferty o formy makaronu typu gniazdka i lasagne; rozbudowano
system wazenia opakowan jednostkowych co bedzie miato wptyw na dalsze
podniesienie efektywnosci pakowania,

— w zakladzie produkcyjnym w Stoczku tukowskim zakupiono nowoczesng linie
do pakowania nadzien i farszy, ktéra posiada funkcje termo-formowania i pozwoli
na ofertowanie produktow o dtuzszym terminie przydatnosci w  stosunku

do produktow obecnie oferowanych oraz na poprawe bezpieczenstwa produkgiji.

N\ Rozszerzenie portfolio produktow

Swiatowy rynek makaronu w 2020 roku wart bedzie ponad 110 mld zt (31 mid dolaréw),
a $redni wskaznik jego rocznego wzrostu (CAGR) w latach 2016-2020 wyniesie 5,76%.

Kluczowymi trendami wptywajgcymi na rynek makaronéw s3: rosngca popularnosé
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makarondéw prozdrowotnych (health & wellness pasta), zwiekszajacy sie popyt na lokalne
smaki i odmiany, nacisk na stosowanie naturalnych dodatkow.

Odpowiadajac na trendy rynkowe w 2016 roku Grupa Makarony Polskie kontynuowata
realizacje strategii optymalizacji portfolio i jego uzupetnienia o produkty wysokomarzowe
zsegmentu premium. Trwajg prace nad nowymi produktami prozdrowotnymi
(np. bezglutenowe, organiczne, bogate w btonnik lub o zmniejszonej zawartosci
weglowodandw), organicznymi (BIO), makaronami smakowymi, produktami premium
(np. nowe ksztatty i formy makaronu, innowacyjne opakowania). Odpowiadajac
na tendencje produktow prozdrowotnych ukierunkowane na makarony warzywne
i wysokobiatkowe Grupa wprowadzita do swojego portfolio m.in.: wstegi smakowe
z dodatkiem: rozmarynu, szpinaku i czosnku, papryki i chili oraz cynamonu, krajanke
z dodatkiem pietruszki i lubczyku, a takze makaron z maki gryczanej i makarony BIO.
Nowe produkty systematycznie wprowadza do swojej oferty rowniez spotka Stoczek Natura
Sp. z 0.0. w 2017 roku portfolio spotki wzbogacity m.in. zupy w puszkach, dania obiadowe
petne w puszkach, miesiwa i konserwy, susz owocowy, w 2018 roku planowane jest
wprowadzenie produktdw odpowiadajgcych na mocny trend rynkowy convinience.
Portfolio Grupy uzupetniane bedzie réwniez o towary innych producentéw komplementarne

w stosunku do podstawowej oferty produktowej.

N\ Zwiekszenie skali dziatalnosci w spotce Stoczek Natura Sp. z o.0.

W 2017 roku spdtka Stoczek Natura Sp. z 0.0. zanotowata wzrost przychoddw o ok. 64%
r/r (+13,7 min zi). Najwiekszy wzrost sprzedazy spdtka zanotowata w segmencie
przetworédw warzywno-miesnych (wzrost o 104% r/r) ktéry wynikat z:

— duzej dodatniej dynamiki sprzedazy w brandach Stoczek i Stoczek Meska Rzecz
do ktdrego przyczynito sie rozszerzenie oferty produktowej m.in. o zupy w puszkach,
dania obiadowe petne w puszkach, miesiwa i konserwy, a takze dobrze
przeprowadzonej kampanii promocyjnej na produkty w dotychczasowej/podstawowej
ofercie,

— pozyskania i realizacji kontraktéw private label oraz B2B, a takze umowy na dostawe

dan gotowych dla Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa,

Istotny wzrost skali wykorzystania mocy produkcyjnych w znaczny sposéb przyczynit sie
do obnizenia kosztéw jednostkowych w przedsiebiorstwie i miat pozytywny wptyw

na wyniki osiggniete przez spotke Stoczek Natura Sp. z 0.0..
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N\ Reorganizacja i zmiana profilu funkcjonowania spétki MP Trade Sp. z o.0.

W zwigzku ze zmiang profilu dziatalnosci MP Trade Sp. z 0.0. i prowadzong reorganizacja,

spdtka ta istotnie ograniczyta zatrudnienie i poniosta jednorazowe koszty reorganizaciji.

Struktura aktywoéw i pasywow

Suma bilansowa Grupy wyniosta 137,2 min zt na dzien 31 grudnia 2017 roku w stosunku

do kwoty 128,4 min zt na dzien 31 grudnia 2016 roku.

N\ Struktura aktywow i pasywow Grupy

(w tys. zt) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

AKTYWA TRWALE 91110 90 606
Rzeczowe aktywa trwate 74 061 73 520
Nieruchomosci inwestycyjne 642 1235
Wartos¢ firmy 5949 5949
Inne wartosci niematerialne 9953 9 559
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5 17
Pozostate aktywa- dtugoterminowe 500 326
AKTYWA OBROTOWE 46 098 37 780
Zapasy 15 624 13 015
Naleznosci krétkoterminowe 28 513 23477
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 29 0
Udzielone pozyczki 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1454 920
Pozostate aktywa- krotkoterminowe 478 368
AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 0 0
SUMA AKTYWOW 137 208 128 386
(w tys. zt) 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

KAPITAL WLASNY 76 020 72 815
Kapitat podstawowy 27 750 27 750
Pozostate kapitaty 42 184 39 505
Zyski/straty zatrzymane (zysk/strata z lat ubiegtych) 569 469
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Zysk netto 5517 5092
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 20 523 23129
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 3538 3387
dochodowego
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 8 221 11 117
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
. 190 143

(dtugoterminowe)
Przychody przysztych okresow 6 538 7 053
D}ugotern_winowe zobowigzania z tytutu umow 2036 1429
leasingu finansowego
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 40 665 32441
Krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 12 272 8 455
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 826 709
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 26 800 22 658
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 65
Przychody przysztych okresow 553 548
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

R . 149 71
(krétkoterminowe)
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 0 0
ZOBOWIAZANIA OGOLEM 61 188 55570
SUMA PASYWOW 137 208 128 386

Na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$¢ aktywdéw trwatych wynosita ok. 91,1 min z
(66% aktywow ogdtem) w poréwnaniu do stanu 90,6 min zt na koniec 2016 roku (wzrost
0o 0,6% vs. koniec 2016 roku). Wzrost wartosci aktywdéw trwatych jest wynikiem
realizowanych inwestycji. Najwiekszg inwestycjg realizowang w 2017 roku byta rozbudowa

zaktadu produkcyjnego w Rzeszowie o powierzchnie produkcyjno-magazynowa.

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosity ok. 46,1 min zt i wzrosty
0 ok. 22% w poréwnaniu do kofica 2016 roku (ok. 37,8 min zt). Najwiekszy wptyw
na zmiane w aktywach obrotowych miat wzrost naleznosci o ok. 5,0 min zi, tj. o ok. 21,5%
w stosunku do konca 2016 roku (gtdwnie w wyniku realizacji kontraktu dla Krajowego
Osrodka Wsparcia Rolnictwa +4,6 min zt) oraz zapaséw o ok. 2,6 min z, tj. o ok. 20,0%

w stosunku do konca 2016 roku.

Kapitat wkasny na dzien bilansowy wynosit ok. 76,0 min zt, stanowigc ok. 55,4% wartosci
pasywow i zwiekszyt sie 0 4,4% w poréwnaniu do wartosci 72,8 min zt na koniec
2016 roku. Zmiana spowodowana byta przez skonsolidowany zysk za 2017 rok
w wysokosci 5,5 min zt oraz przeznaczeniem czesci zysku netto za 2016 rok na dywidende

w wysokosci 2,3 min zi.
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Zobowigzania dtugoterminowe wynosity 20,5 min zt i spadly o 11,3% (z 23,1 min z)
w poréwnaniu do stanu na koniec 2016 roku, gtéwnie z powodu sptaty czesci kredytow
diugoterminowych oraz przeklasyfikowaniem czesci kredytdw dtugoterminowych
do zobowigzan krétkoterminowych w zwigzku z wymagalnoscig rat w okresie ponizej

jednego roku od dnia bilansowego.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosity 40,7 min zt
i zwiekszyty sie w poréwnaniu do stanu na koniec 2016 roku wynoszacego 32,4 min zt.
Wynikato to gtéwnie ze wzrostu wartosci pozycji pozostate zobowigzania (wzrost
o ok. 4,1 min z, tj. 18,3%) oraz kredyty bankowe i pozyczki (wzrost o ok. 3,8 min z,
tj. 45,1%).

N\ Plynnos¢ i zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ryzykiem finansowym Grupy

Grupa Makarony Polskie zarzadza zasobami ekonomicznymi w taki sposdb, aby zapewnic¢
finansowanie biezgcej dziatalnosSci oraz prowadzonych inwestycji przy wykorzystaniu

$rodkéw wiasnych, kredytdw bankowych, faktoringu i leasingu.

Potwierdzaniem petnej zdolnosci do regulowania zobowigzan jest:

— generowanie dodatnich przeptywdw pienieznych na dziatalnosci operacyjnej w kwocie
okoto 7,7 min zt w 2017 roku,

— wypracowanie EBITDA na poziomie 12,9 min zt w 2017 roku (wzrost o 0,7 min z
w stosunku do 2016 roku),

— realizowanie przez Grupe czesci zakupdw bez wykorzystania kredytu kupieckiego ktore
uwarunkowane sg uzyskaniem korzysci finansowych,

— realizacja inwestycji oraz wypfata dywidendy w 2017 roku w kwocie okoto 2,3 min z,

- utrzymanie niskiego poziomu zobowigzan wynikajacych z kredytéw.

Saldo kredytéw bankowych

28 000
26 000

24 000

22000

20 000
18 000

16 000

H2017-12-31 w2016-12-31 ®2015-12-31 ®@2014-12-31 ®@2013-12-31
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Analiza wskaznikowa W ocenie Zarzadu nie wystepujg zagrozenia, ktore uniemozliwitby regulowanie

wskazuje na dobrg zaciggnietych zobowigzan.
sytuacje finansowg
Grupy Makarony
Polskie w 2017 roku w
zakresie zyskownosci,
zdolnosci do
regulowania
zobowigzari oraz
bezpieczeristwa
finansowania

dziatalnosci biezacej Analiza wskaznikowa
[ inwestycyjney.

N\ Lokaty i inwestycje kapitatowe

W roku 2017 Grupa Makarony Polskie nie prowadzita inwestycji kapitatowych.

Analiza wskaznikowa w zakresie oceny rentownosci, ptynnosci oraz zadtuzenia wskazuje
na dobrg sytuacje finansowg Grupy Makarony Polskie w 2017 roku w stosunku do okreséw
wczesniejszych w zakresie zyskownosci, zdolnosci do regulowania zobowigzan oraz
bezpieczenstwa finansowania dziatalno$ci biezacej i inwestycyjnej.

Poziom zyskownosci i przeptywéw gotéwkowych generowanych w Grupie pozwolit
m.in. na: wyptacenie w 2017 roku dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 2,3 min z,
przeprowadzenie szeregu inwestycji, zakup czesci surowca w atrakcyjnej cenie bez kredytu
kupieckiego oraz utrzymanie niskiego poziomu zadtuzenia.

N\ Wskazniki zadtuzenia oraz finansowania

Wskaznik pokrycia aktywdéw
trwatych kapitatem wtasnym 0,83 0,80 0,81 0,76 0,71 0,65 0,62
(Kapitaty wiasne/Aktywa trwate)

Wskaznik pokrycia aktywdow

trwatych kapitatem statym

((Kapitaty wiasne + Zobowigzania 1,06 1,06 1,10 1,03 1,00 0,79 0,95
dtugoterminowe)/Aktywa trwate)

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

(Zobowigzania ogotemy/Suma 0,45 0,43 0,44 0,47 0,49 0,53 0,58
aktywow)
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Wskazniki zadluzenia i finansowania

Wskaznik pokrycia aktywow Wskaznik pokrycia aktywow Wskaznik ogolnego zadtuzenia
trwatych kapitatem wtasnym trwatych kapitatem statym
m2017 2016 2015 m2014 m2013 m2012 w2011

N\ Wskazniki ptynnoéci

Wskaznik biezacej ptynnosci

(Aktywa obrotowe/Zobowigzania 1,13 1,16 1,30 1,07 1,00 0,64 0,91
krotkoterminowe)

Wskaznik szybkiej ptynnosci

((Aktywa obrotowe — Zapasy —

Krotkoterminowe rozliczenia 0,74 0,75 0,90 0,74 0,51 0,34 0,63
miedzyokresowe)/Zobowigzania

krotkoterminowe)

Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskaznik biezacej ptynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci
w2017 2016 2015 m2014 m2013 m2012 m2011

N Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ sprzedazy

(Zysk (strata) brutto ze sprzedazy/Przychody 22,2% 23,3% 21,0% | 22,1% 21,9% 18,5% 11,1%
netto ze sprzedazy)

Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej

(Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 55% 6,1% 58% | 62% 39% @ 1,1% -0,1%
/Przychody netto ze sprzedazy)

Rentowno$¢ dziatalnosci gospodarczej 48% 53% 49% | 47% 2,1% 0,2% -1,3%
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(Zysk (strata) brutto /Przychody netto ze
sprzedazy)

Rentowno$¢ netto
(Zysk (strata) netto/Przychody netto ze 38% 4,1% 3,7% | 3,3% 2,2% @ 09% -1,6%
sprzedazy)

Rentownos¢ aktywdow ogdotem (ROA) G o 0 0 0 0 9 40
(e G e ) 4,0% 4,0% 39% | 3,3% 2,3% 0,9% 2,4%
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego (ROE) o o 0 0 0 0 )
(Zysk (strata) netto/Kapitaly wiasne) 73% 70% 69% | 6,1% | 46% 19% 5,6%
Rentowno$¢ EBITDA

o 0 o o 0 0 0
T e it o et e) 89% 98% 9,1% | 95% 7,0% 4,7% 2,5%

Wskaznik rentownosci EBITDA

10.0%

8.0%

6.0%

4.0%

2.0%

0.0%
m2017 2016 2015 m2014 m2013 m2012 m2011

Wskazniki rentownosci
8.0%

6.0%

4.0%

2.0%
0.0%
-2.0%

-4.0%

-6.0%

Rentownos¢ netto Rentownos¢ aktywow ogdtem Rentownos¢ kapitatu wtasnego
(ROA) (ROE)

m2017 2016 2015 m2014 m2013 m2012 m2011
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Pozostate informacje finansowe

N\ Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach kredytowych i faktoringowych

W trakcie roku obrotowego 2017 strong umdw kredytowych i faktoringowych byty spotki
Makarony Polskie SA oraz Stoczek Natura Sp. z o.0.

Stan umdw kredytowych i faktoringowych obowigzujgcych na dzien 31 grudnia 2017 roku,
dla ktérych strong uméw byta spdtka Makarony Polskie SA przedstawiono w ponizszych
tabelach:

—  Kredyt w rachunku biezgcym w BZ WBK SA

Warunki kredytowania 31 grudnia 2017 roku

Warto$¢ umowna kredytu 5 000 tys. zt

Okres kredytowania 18.10.2013 — 31.05.2018

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajgca od standarddw
stosowanych przez bank

Saldo kredytu 615 tys. zt

Stopa procentowa

Harmonogram sptat jednorazowo w dacie wymagalnosci zobowigzania

-~ hipoteka taczna do kwoty 33 000 tys. zt. na nieruchomosciach
oznaczonych:
a) w KW nr RZ1Z/00076860/5 potozonej w Rzeszowie wraz
Z cesjq praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,
b) w KW nr PL1P/00094893/6 w Ptocku wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczenia nieruchomosci;

Zabezpieczenie kredytu — weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja

wekslowa,

-  zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nie nizszej 5 000 tys.
zk wraz z cesja praw z polisy ubezpieczenia zastawu rejestrowego,

—  poreczenie Spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0.,

-~ o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji ztozone w trybie art. 777
k.p.c., w formie aktu notarialnego.

W kwietniu 2017 Spdtka zawarta z Bankiem Zachodnim WBK SA aneks do umowy
kredytu w rachunku biezgcym, ktérego celem byto przedtuzenie terminu sptaty
zobowigzania do dnia 31 maja 2018 roku oraz ujednolicenie zapisbw umow
kredytowych zawartych pomiedzy Spotka i Bankiem, m.in. w obszarze zabezpieczen

umow kredytowych.

—  Kredyt inwestycyjny w BZ WBK SA

Warunki kredytowania 31 grudnia 2017 roku

Warto$¢ umowna kredytu = 13 849 tys. zt

Okres kredytowania 18.10.2013 - 30.04.2020
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WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajgca od standarddw

SO (RO stosowanych przez bank

Saldo kredytu 9 244 tys. zt
52 rat miesiecznych poczawszy od dnia 31 grudnia 2015 roku
Harmonogram spfat w nastepujgcej wysokosciach: 52 raty w kwocie 0,17 min zt kazda

i ostatnia 53 rata wyréwnujaca

-~ hipoteka faczna do kwoty 33 000 tys. zt. na nieruchomosciach
oznaczonych:
a) w KW nr RZ1Z/00076860/5 potozonej w Rzeszowie wraz
z cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,
b) w KW nr PL1P/00094893/6 w Ptocku wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczenia nieruchomosci;

— zastaw rejestrowy na Srodkach trwatych (linie produkcyjne

Zabezpieczenie kredytu w zaktadzie w Rzeszowie),

—  przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia przedmiotu
zastawu,

— weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracjg
wekslowa,

—  poreczenie cywilne spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0.,

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji ztozone w trybie art. 777
k.p.c., w formie aktu notarialnego.

W kwietniu 2017 roku Makarony Polskie SA zawarta z Bankiem BZ WBK aneks
do umowy kredytu inwestycyjnego, ktérego celem byto ujednolicenie zapisdow umow
kredytowych zawartych pomiedzy Spotkg i Bankiem, m.in. w obszarze zabezpieczen

umow kredytowych.

—  Kredyt obrotowy w BZ WBK SA

Warunki kredytowania 31 grudnia 2017 roku

Warto$¢ umowna kredytu 3 000 tys. zt

Okres kredytowania 20.05.2015 — 31.05.2018

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajgca od standardéw
stosowanych przez bank

Saldo kredytu 501 tys. zt

36 rat miesiecznych poczawszy od dnia 30 czerwca 2015 roku

w wysokosci 0,08 min zt

- hipoteka faczna do kwoty 33 000 tys. zt. na nieruchomosciach
oznaczonych:
a) w KW nr RZ1Z/00076860/5 potozonej w Rzeszowie wraz
Z cesjq praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,
b) w KW nr PL1P/00094893/6 w Ptocku wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczenia nieruchomosci;

- zastaw rejestrowy na S$rodkach trwatych (linie produkcyjne
w zakfadzie w Rzeszowie),

- przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia przedmiotu
zastawu,

— weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja
wekslowa,

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji ztozone w trybie art. 777
k.p.c., w formie aktu notarialnego.

Stopa procentowa

Harmonogram spfat

Zabezpieczenie kredytu
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W kwietniu 2017 roku Makarony Polskie SA zawarta z Bankiem BZ WBK aneks

do umowy kredytu obrotowego, ktérego celem byto ujednolicenie zapisow umoéw

kredytowych zawartych pomiedzy Spdtkg i Bankiem, m.in. w obszarze zabezpieczen

umow kredytowych.

—  Kredyt inwestycyjny unijny w BZ WBK SA

Warunki kredytowania

Wartos$¢ umowna kredytu
Okres kredytowania
Stopa procentowa

Saldo kredytu

Harmonogram spfat

Zabezpieczenie kredytu

31 grudnia 2017 roku

12 121 tys. zt

07.02.2017 - 28.02.2022

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajgca od standardéw
stosowanych przez bank

0 tys. zt

Sptata kredytu nastgpi w 32 ratach miesiecznych poczawszy od dnia
31 lipca 2019 roku, w nastepujacych wysokosciach: 31 raty w kwocie
0,15 min zt kazda i ostatnia 32 rata wyréwnujgca w kwocie 7,65 min
zt.
W przypadku sptaty kredytu z otrzymanego dofinansowania,
harmonogram sptaty ulegnie zmianie poprzez zmiane raty balonowe;j.
Raty sptacanego kredytu zostang zmienione w takim stosunku do rat
okreslonych w pierwotnym harmonogramie, w jakim kwota
wykorzystanego kredytu pozostaje do kwoty udzielonego kredytu.
Po otrzymaniu refundacji spfata kredytu nastgpi w 32 ratach
miesiecznych poczawszy od dnia 31 lipca 2019 roku, w nastepujacych
wysokoéciach 31 raty w kwocie 0,04 min zt kazda i ostatnia 32 rata
wyréwnujgca w kwocie 1,90 min zt.
hipoteka tgczna do kwoty 18 200 tys. zt. na nieruchomosciach
oznaczonych:
a) w KW nr RZ1Z/00076860/5 potozonej w Rzeszowie wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,
b) w KW nr PL1P/00094893/6 w Ptocku wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczenia nieruchomosci;
—  zastaw rejestrowy na linii potprzemystowej do prob i testow
wraz z oprzyrzgdowaniem,
- przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia
przedmiotu zastawu,
— weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja
wekslowa,
- poreczenie cywilne spotki Stoczek Natura sp. z 0.0.,
- oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji ztozone w trybie art. 777
k.p.c., w formie aktu notarialnego.

Kredyt zaciggniety zostat przez Spdtke w lutym 2017 roku i przeznaczony jest

na sfinansowanie projektu inwestycyjnego ,Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego

Przemystu Makaronowego przy spotce Makarony Polskie SA”.

—  Kredyt inwestycyjny unijiny w BZ WBK SA

Warunki kredytowania 31 grudnia 2017 roku

Wartos$¢ umowna kredytu

8 000 tys. zt
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Okres kredytowania
Stopa procentowa

Saldo kredytu

Harmonogram spfat

Zabezpieczenie kredytu

15.09.2017 - 31.01.2022

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajgca od standardéw
stosowanych przez bank

1063 tys. zt

Sptata kredytu nastgpi w 43 ratach miesiecznych poczagwszy od dnia

31 lipca 2018 roku, w nastepujacych wysokosciach: 42 raty w kwocie
0,09 min zt kazda i 43 rata wyréwnujgca w kwocie 4,13 min zt
W przypadku sptaty kredytu z otrzymanego dofinansowania,
harmonogram sptaty ulegnie zmianie poprzez zmiane raty balonowej.
Raty sptacanego kredytu zostang zmienione w takim stosunku do rat
okreslonych w pierwotnym harmonogramie, w jakim kwota
wykorzystanego kredytu pozostaje do kwoty udzielonego kredytu. Po
otrzymaniu refundacji spfata kredytu nastgpi w 43 ratach
miesiecznych poczawszy od dnia 31 lipca 2018 roku, w nastepujacych
wysokosciach: 42 raty w kwocie 0,03 min zt kazda i ostatnia 43 rata
wyrownujgca w kwocie 1,29 min zt.
- hipoteka taczna do kwoty 12 000 tys. zt. na nieruchomosciach
oznaczonych:
a) w KW nr RZ1Z/00076860/5 potozonej w Rzeszowie wraz
z cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,
b) w KW nr PL1P/00094893/6 w Ptocku wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczenia nieruchomosci;
— zastaw rejestrowy na nabywanej linii w ramach projektu
dotacyjnego,
- przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia
przedmiotu zastawu,
— weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja
wekslowa,
- poreczenie cywilne spotki Stoczek Natura sp. z 0.0.,
— cesja z Umowy o dofinansowanie

Kredyt zaciggniety zostat przez Spdtke we wrzesniu 2017 roku i przeznaczony jest

na sfinansowanie projektu inwestycyjnego ,Wdrozenie wynikéw prac badawczo-

rozwojowych w zakresie zywnoscig funkcjonalnej w firmie Makarony Polskie SA”.

—  Kredyt rewolwingowy w BZ WBK SA

Warunki kredytowania

Warto$¢ umowna kredytu
Okres kredytowania
Stopa procentowa

Saldo kredytu

Harmonogram spfat

31 grudnia 2017 roku

1 800 tys. zt

15.09.2017 - 31.10.2019

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajgca od standardéw
stosowanych przez bank

0 tys. zt

spfata uruchomianej transzy kredytu nastepuje po 90 dniach
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- hipoteka tgczna do kwoty 2 700 tys. zt. na nieruchomosciach
oznaczonych:
a) w KW nr RZ1Z/00076860/5 potozonej w Rzeszowie wraz
z cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,
b) w KW nr PL1P/00094893/6 w Ptocku wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczenia nieruchomosci;

- zastaw rejestrowy na nabywanych liniach w ramach projektéw

Zabezpieczenie kredytu dotacyjnych,
-~ przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia
przedmiotu zastawu,
— weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja
wekslowa.,
— o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji ztozone w trybie art. 777
k.p.c., w formie aktu notarialnego.

Kredyt zaciggniety zostat przez Spotke we wrzesniu 2017 roku i przeznaczony jest
na sfinansowanie podatku Vat dla zakupdw realizowanych w ramach projektow

inwestycyjnych.

—  Kredyt otwarty w rachunku biezagcym w Banku Gospodarstwa Krajowego

Warunki kredytowania 31 grudnia 2017 roku

Warto$¢ umowna
kredytu 6 000 tys. zt

Okres kredytowania 14.06.2013 - 30.06.2018

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajagca od standardow
stosowanych przez bank

Saldo kredytu 3 554 tys. zt

Stopa procentowa

Harmonogram sptat jednorazowo w dacie wymagalnosci zobowigzania

—  hipoteka taczna do kwoty 16 500 tys. zt. na nieruchomosciach
oznaczonych:
a) w KW nr CZ1C/00111425/8 potozonej w Czestochowie wraz
Z cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,
b) w KW nr LU1U/00022979/2 w Stoczku tukowskim wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci;

Zabezpieczenie kredytu -  weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracjg

wekslowa,

— upowaznienie do rachunku biezgcego prowadzonego w BGK,

-~ poreczenie Spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0.,

-~ o$wiadczenie Kredytobiorcy i Poreczyciela o poddaniu sie egzekucji
ztozone w trybie art. 777 k.p.c., w formie aktu notarialnego
(do kwoty 12 min zt).

W lipcu 2017 roku Spdtka zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego aneks do umowy
kredytu w rachunku biezagcym, na mocy ktorego przedtuzony zostat termin sptaty
zobowigzania do dnia 30 czerwca 2018 roku oraz zmieniono zapisy dotyczgce obowigzkdw

informacyjnych Spétki wobec Banku.
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—  Kredyt obrotowy nieodnawialny w rachunku kredytowym w Banku Gospodarstwa

Krajowego

Warunki kredytowania

Warto$¢ umowna
kredytu

31 grudnia 2017 roku

5000 tys. zt

Okres kredytowania

30.06.2015 - 29.06.2018

Stopa procentowa

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajgca od standardow
stosowanych przez bank

Saldo kredytu

2 500 tys. zt

Harmonogram spfat

12 rat kwartalnych ptatnych ostatniego dnia kazdego kwartatu
poczawszy od 30 wrzesnia 2015 roku w nastepujacych wysokosciach:
11 rat w kwocie 0,25 min zt kazda i ostatnia 12 rata wyrdwnujaca
w kwocie 2,25 min zt ptatna w dniu 29 czerwca 2018 roku.

Zabezpieczenie kredytu

— hipoteka taczna do kwoty 16 500 tys. zt. na nieruchomosciach
oznaczonych:
a) w KW nr CZ1C/00111425/8 potozonej w Czestochowie wraz
Z cesjg praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,
b) w KW nr LU1U/00022979/2 w Stoczku tukowskim wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci;

— weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracja
wekslowa,

— upowaznienie do rachunku biezgcego prowadzonego w BGK,

- poreczenie Spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0.,

- przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia przedmiotu
zastawu,

-  o$wiadczenie Kredytobiorcy i Poreczyciela o poddaniu sie egzekucji
ztozone w trybie art. 777 k.p.c., w formie aktu notarialnego
(do kwoty 10 min zt).

W lipcu 2017 roku Makarony Polskie SA zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

aneks do umowy kredytu obrotowego nieodnawialnego w rachunku kredytowym

ktérym zmieniono zapisy dotyczgce obowigzkéw informacyjnych Spétki wobec Banku.

— Umowa faktoringu (petny) w BZ WBK Faktor Sp. z 0.0.

Warto$¢ umowna

31 grudnia 2017 roku

9 500 tys. zt

Okres obowigzywania

Umowa zawarta na czas nieokreslony

Stopa procentowa

WIBOR 1M + marza banku nie odbiegajagca od standardow
stosowanych przez bank

Saldo faktoringu

6 605 tys. zt

Zabezpieczenie umowy

— nieodwofalne petnomocnictwo do rachunku,
—  weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.
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Na dzien 31 grudnia 2017 roku spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. byfa strong jednej umowy

kredytowej, a jej stan przedstawiono w ponizszej tabeli:

—  Kredyt otwarty w rachunku biezgcym w Banku Gospodarstwa Krajowego

Warunki kredytowania | 31 grudnia 2017 roku

Warto$¢ umowna
kredytu 3 000 tys. zt

Okres kredytowania 16.11.2017 - 16.11.2018

WIBOR 3M + marza banku nie odbiegajgca od standardow
stosowanych przez bank

Saldo kredytu 2 983 tys. zt

Stopa procentowa

Harmonogram sptat jednorazowo w dacie wymagalnosci zobowigzania

-~ hipoteka umowna do kwoty 4 500 tys. zt. na nieruchomosciach
oznaczonych w KW nr LU1U/00022979/2 potozonej w Stoczku
tukowskim wraz zcesjg praw z polisy ubezpieczenia
nieruchomosci,

— weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracjg
wekslowa,

Zabezpieczenie kredytu —  upowaznienie do rachunku biezgcego prowadzonego w BGK,

—  poreczenie Spotki Makarony Polskie SA,

- zastaw rejestrowy na zbiorze maszyn i urzadzen (zlokalizowane
w zaktadzie w Stoczku tukowskim),

- os$wiadczenie Kredytobiorcy i Poreczyciela o poddaniu sie egzekucji
ztozone w trybie art. 777 k.p.c., w formie aktu notarialnego
(do kwoty 6 min zt).

N\ Informacje o udzielonych pozyczkach

Na dzien 31 grudnia 2017 roku spdtka Makarony Polskie SA udzielata spotce zaleznej
Stoczek Natura Sp. z 0.0. pozyczke krotkoterminowg w wysokosci 2,00 min zt z terminem
sptaty przypadajgcym na dzien 31 grudnia 2018 roku (sptata jednorazowo do daty
wymagalnosci zobowigzania). Oprocentowanie pozyczki ustalone zostato w oparciu

o warunki rynkowe.

Spdtki Stoczek Natura Sp. z 0.0. i MP Trade Sp. z 0.0. nie udzielaty pozyczek w okresie

roku obrotowego 2017.

N\ Informacje o udzielonych i otrzymanych gwarancjach

W trakcie roku obrotowego 2017 spétki Grupy nie udzielaty gwarancji, a z gwarangji

otrzymanych korzystaty spotki Makarony Polskie SA oraz Stoczek Natura Sp. z o.0.
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Zestawienie gwarancji obowigzujgcych w spotce Makarony Polskie SA na dzien 31 grudnia

2017 roku obrazuje ponizsza tabela:

gwarancji | waznosci zabezpieczenia Zabezpieczenie
w tys. zt gwarancji gwarancj
gwarancja
zabezpieczajaca

zobowigzania Spotki
wynikajace z umowy

STU Ergo 272 do Swiadczenia ustugi weksel wiasny in blanco wraz
Hestia S.A 02.03.2018 utrzymywania z deklaracjg wekslowa,
produktéw zbozowych
w ramach kontraktu
z Agencjg Rezerw
Materiatowych
gwarancja
zabezpieczajaca
zobowigzania Spotki
wynikajace z umowy
STU Ergo 272 do $wiadczenia ustugi weksel wiasny in blanco wraz
Hestia S.A 02.03.2018 utrzymywania z deklaracjg wekslowa,
produktéw zbozowych
w ramach kontraktu
z Agencjg Rezerw
Materiatowych
gwarancja hipoteka tgczna do kwoty 1 517 tys. zt
zabezpieczajaca na nieruchomosciach oznaczonych:
zobowigzania Spotki -w KW nr CZ1C/00111425/8 potozonej
wynikajace z umowy w Czestochowie wraz z cesjg praw
do sprzedazy i z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,
B B 1011 58122021 przechowania - w KW nr LU1U/00022979/2 w Stoczku
makaronu w ramach tukowskim wraz z cesjg praw z polisy
kontraktu z Agencja ubezpieczenia nieruchomosci;
Rezerw - weksel witasny in blanco wraz
Materiatowych z deklaracjg wekslowa
hipoteka taczna do kwoty 373 tys. zt
gwarancja na nieruchomosciach oznaczonych:
zabezpieczajaca - w KW nr CZ1C/00111425/8 potozonej
zobowigzania Spotki w Czestochowie wraz z cesjg praw
BZ WBK SA 249 do wynikajgce z umowy z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,
22.01.2021  utrzymania makaronu - w KW nr LU1U/00022979/2 w Stoczku

w ramach kontraktu
z Agencjg Rezerw
Materiatowych

tukowskim wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczenia nieruchomosci;

- weksel wiasny in blanco wraz
z deklaracja wekslowg

Do listopada 2017 roku spdtka Makarony Polskie SA korzystata z gwarancji w kwocie
932 tys. zt udzielonej przez Gothaer TU SA. Gwarancja zabezpieczata nalezyte wykonanie
umowy z Agencjg Rezerw Materiatowych i w zwigzku z cato$ciowym rozliczeniem

zabezpieczonego kontraktu gwarancja zostata zwolniona.
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Zestawienie gwarancji obowigzujgcych w spoétce Stoczek Natura Sp. z 0.0. na dzien

31 grudnia 2017 roku obrazuje ponizsza tabela:

Kwota Termin Przedmiot
gwarancji | waznosci zabezpieczenia Zabezpieczenie
w tys. zt gwarancji gwarancja

gwarancja - hipoteka do kwoty 2 207 tys. zt. na
zabezpieczajaca nieruchomosciach oznaczonych w KW
zobowigzania Spotki nr LU1U/00022979/2 potozonej w
wynikajace z Stoczku tukowskim wraz z cesjg praw
Bank do umowy na dostawe z polisy ubezpieczenia nieruchomosci;
Gospodarstwa 1472 31.08.2018 artykutow - weksel in blanco z wystawienia
Krajowego o spozywczych w Zleceniodawcy wraz z deklaracja
ramach kontraktu z wekslowa;
Krajowym - upowaznienie do rachunku biezacego
Osrodkiem Wsparcia prowadzonego w BGK;
Rolnictwa - poreczenie Spotki Makarony Polskie SA

- hipoteka do kwoty 756 tys. zt. na
nieruchomosciach oznaczonych w KW
nr LU1U/00022979/2 potozonej w
Stoczku tukowskim wraz z cesjg praw

gwarancja
zabezpieczajaca
zobowigzania Spotki
wynikajace z

Bank do umow z polisy ubezpieczenia nieruchomosci;
Gospodarstwa 504 13.12.2021 rzechowan)ila dan - weksel in blanco z wystawienia
Krajowego o p Zleceniodawcy wraz z deklaracja
gotowych w ramach wekslowa;
kontraléteuzérvAvgenqa - upowaznienie do rachunku biezacego
Materiatowvch prowadzonego w BGK;
¥ - poreczenie Spotki Makarony Polskie SA
. - hipoteka do kwoty 2 323 tys. zt. na
zalfg:air:cnz? ca nieruchomosciach oznaczonych w KW
Bl ';ania? Sk Nr LU1U/00022979/2 potozonej w
w r?ika' ce g Stoczku tukowskim wraz z cesjg praw
Bank do yum o]v?/y z polisy ubezpieczenia nieruchomosci;
Gospodarstwa 1 549 / . - weksel in blanco z wystawienia
Krajowego Lz PEECIELETE GET Zleceniodawcy wraz z deklaracjg

gotowych w ramach
kontraktu z Agencja
Rezerw
Materiatowych

wekslowa;

- upowaznienie do rachunku biezacego
prowadzonego w BGK;

- poreczenie Spotki Makarony Polskie SA

N\ Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach

Na dzien 31 grudnia 2017 roku spotka Makarony Polskie SA udzielata poreczen Polskiej

Izbie Makaronu:

Wysokos¢ Stan zabezpieczonego
A . Nazwa A Data A A
Zobowiazania obce Wierzyciela | POreczenia - zobowiagzania w tys. zt
¥ w tys. zt na 31.12.2017

Poreczenie kredytu

rewolwingowego w wys. BPS 4 275 30.05.2021 498
2,35 min zt*

Poreczenie kredytu

rewolwingowego w wys. BPS 750 30.05.2021 23
0,5 min zt*

* Kredyty przeznaczone s3 na sfinansowanie 3 letniej kampanii informacyjno-promocyjnej ,Makarony
Europy”. Dziatania bedg prowadzone na rynkach Chin i Ukrainy. Koszt kampanii jest objety
wsparciem Unii Europejskiej oraz Agencji Rynku Rolnego. Dofinansowanie zewnetrzne zabezpiecza
sptate kredytu.
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Spotka Makarony Polskie SA udzielata poreczen spotce Stoczek Natura Sp. z 0.0., a ich stan

na dzien 31 grudnia 2017 roku zaprezentowano ponizej:

Nazwa Wysokos¢ Data Stan zabezpieczonego
Zobowiazania obce . . poreczenia S zobowiazania w tys. zt
Wierzyciela w tvs. zt waznosci na 31.12.2017

Poreczenie kredytu
otwartego w rachunku Bank BGK 3000 16.05.2019 2983
biezagcym w wys. 3,0 min zt

Poreczenie gwarancji

bankowej w wys. 1,5 min zt Bank BGK 1472 28.02.2019 -
Poreczenie gwarandji ]
bankowej w wys. 0,5 min zt Bank BGK 504 13.06.2022

Porgczenie gwarancji Bank BGK 1 549 15 06.2022 )

bankowej w wys. 1,5 min zt

Spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. udzielata poreczen spdtce dominujgcej Makarony

Polskie SA, a ich stan na dzien 31 grudnia 2017 roku zaprezentowano ponizej:

N Wysokos¢ Stan zabezpieczonego

: : azwa : S . :

Zobowigzania obce Wierzvciela | POreczenia Data waznosci |zobowiazania w tys. zt
Y w tys. zt na 31.12.2017

Poreczenie kredytu w
rachunku biezgcym w wys.  BZ WBK 7 500 31.05.2019 615
5,0 min z

Poreczenie kredytu
inwestycyjnego w wys. BZ WBK 30 000 30.09.2021 9244
13,8 min zt

Poreczenie kredytu
obrotowy nieodnawialny w
rachunku kredytowym w
wys. 5,0 min zt

Bank BGK 5000 29.12.2018 2 500

Poreczenie kredytu
otwartego w rachunku Bank BGK 6 000 31.12.2018 3554
biezacym w wys. 6,0 min zt*

Poreczenie kredytu d(:)bl(’)nV(\;lr?.]ZeUr_zfu

inwestycyjnego unijnegow  BZ WBK 8 000 rozliczenia 1063
wys. 8,0 min zt dofinansowania

Poreczenie kredytu d%bgqvgr?qzeurifu

inwestycyjnego unijnegow  BZ WBK 12121 rozliczenia 0

wys. 12,1 min zt dofinansowania

* W trakcie roku obrotowego spdtka Stoczek Natura Sp. z 0.0. zawarta z bankiem BGK aneks do

umowy poreczenia kredytu w rachunku biezgcym Spétki Makarony Polskie. Na mocy zawartego
aneksu termin waznosci zobowigzania przedtuzony zostat do dnia 31 grudnia 2018 roku.
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Spotki Makrony Polskie SA i Stoczek Natura Sp. z 0.0. otrzymaty wynagrodzenie

za udzielenie poreczen.

Spoétka MP Trade Sp. z 0.0. w okresie roku obrotowego 2017 nie udzielata poreczen.

N\ Istotne transakcje zawarte przez Spoétke i jednostki zalezne z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe

W okresie 2017 roku spdtki Grupy Makarony Polskie nie zawieraty miedzy sobg istotnych

transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

W ramach Grupy Makarony Polskie poszczegdlne spétki zawierajg pomiedzy sobg
transakcje kupna i sprzedazy produktow, towardw i ustug. Pomiedzy spotkami funkcjonuija
umowy okreslajgce warunki wspdtpracy, dostosowane do struktury organizacyjnej Grupy.

Wszystkie transakcje przeprowadzane sie na zasadach i warunkach rynkowych.

N\ Pozycje pozabilansowe

1. Aktywa warunkowe 5329 1477

- otrzymanych gwarancji i poreczen 5329 1477

- zabezpieczenia na majatku 0 0

- weksli 0 0

2. Zobowigzania warunkowe 171 729 118 771
- Z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen 5025 5025

- zabezpieczen na majatku 118 725 80 750

- zobowigzan wekslowych 47 979 32 996
Pozycje pozabilansowe razem -166 400 -117 294

Wartosci otrzymanych gwarancji, zabezpieczen, zobowigzan wekslowych, hipotek i innych
zobowigzan pozabilansowych w powyzszej tabeli zostaty zaprezentowane w maksymalnych
wartosciach. W zestawieniu nieujete sg poreczenia pomiedzy podmiotami wewnatrz Grupy

ze wzgledu na brak wptywdw na saldo pozycji pozabilansowych.
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N\ Istotne postepowania toczgce sie przed sadem, w postepowaniu arbitrazowym
lub przed organem administracji publicznej

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyly sie

istotne postepowania dotyczace zobowigzan i wierzytelnosci Spotki lub jednostki zaleznej.

N\ Zdarzenia po dniu bilansowym mogace znaczaco wptynaé na wyniki finansowe

Po dniu bilansowym nie nastgpity zdarzenia mogace znaczaco wptyng¢ na wyniki

finansowe.
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Skrocone informacje o spéice Makarony
Polskie SA

Omoéwienie wynikéw

Wybrane dane finansowe spétki Makarony Polskie SA na dzien 31 grudnia 2017 roku,

wyrazone w tysigcach ztotych, przedstawiajg sie nastepujgco:

(W tys. zt) 01.01.2017- 01.01.2016-
' 31.12.2017 31.12.2016

Przychody netto ze sprzedazy 124 186 112 385
Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 101 282 95 150
::%/grr;g%)\/fv netto ze sprzedazy towarow i 22 904 17 235
Koszt wiasny 98 111 87 897
5;12;3/ wytworzenia sprzedanych produktow i 26 327 20 987
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 21784 16 910
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 26 075 24 488
Koszty sprzedazy 15 348 13 808
Koszty ogdlnego zarzadu 4 258 3711
Pozostate przychody 812 815
Pozostate koszty 364 657
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 6917 7 127
Przychody finansowe 593 382
Koszty finansowe 1036 1238
Zysk brutto 6 474 6271
Podatek dochodowy- czes¢ biezaca 1233 914
Podatek dochodowy- cze$¢ odroczona -8 391
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 5249 4 966
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 10 561 10 452
Liczba akgji (w sztukach) 9 250 071 9 250 071
e e
Zysk/strata na jedng akcje zwykig (w zt) * 0,57 0,54
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) ** 7,80 7,48

* Zysk/strata netto na jedng akcje zwykta = wynik netto/Srednia wazona liczba akcji w okresie

** Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwyklg = kapitaty whasne/liczba akcji na dany moment bilansowy
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Warto$¢ przychodow w 2017 roku wyniosta 124,2 min zt i byta wyzsza o ok. 10,5% w stosunku
do 2016 roku. Najwiekszy wzrost sprzedazy Spdtka zanotowata w segmencie produktéw
makaronowych oraz w segmencie przetworow warzywno-miesnych. W segmencie produktéw
makaronowych zanotowano wzrost o ok. 6,1 min zt (+6,5% r/r) w wyniku pozyskania nowych
kontraktéw B2B i instytucje oraz rozwoju oferty produktowej dla kanatu private label. Wzrost
w segmencie przetwordw warzywno-miesnych wyniost 5,5 min zt r/r (+68,6% r/r) i wynikat
z przeprowadzenia skutecznych akcji promocyjnych na produktach pod markg Stoczek oraz
pozyskania nowych kontraktéw private label. Koszt sprzedanych produktéw, ustug, towardw

i materiatébw w 2017 roku wynidst ok. 98,1 min zt (wzrost o ok. 10,2 min zi).

Rok 2017 spdtka Makarony Polskie SA zamkneta zyskiem brutto ze sprzedazy na poziomie
ok. 26,1 min zt (wzrost o 1,6 min zt w stosunku do 2016 roku), z rentownoscig brutto

ze sprzedazy na poziomie ok. 21,0%.

Wzrost kosztow sprzedazy o ok. 11,2% wynikat gtéwnie ze wzrostu przychoddw,
co pociggneto za sobg wzrost kosztéw transportu i obstugi kontraktéw oraz z wydatkéw

poniesionych na marketing.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w 2017 roku wynidst 6,9 min zt w poréwnaniu
do ok. 7,1 min zt w 2016 roku, co oznacza spadek o ok. 2,9% (-0,2 min z}). Rentownos¢

dziatalnosci operacyjnej wyniosta 5,6%.

Wynik na dziatalnosci finansowej (przychody finansowe minus koszty finansowe) w 2017 roku
ulegt poprawie o ok. 0,5 min zt w stosunku do roku 2016 (ok. -0,4 min zt w 2017 roku vs.
ok. -0,9 min zt w 2016 roku).

Zysk netto w 2017 roku wyniost ok. 5,2 min zt w stosunku do ok. 5,0 min zt w 2016 roku
co oznacza wzrost o ok. 5,7%. Rentownos¢ sprzedazy liczona na poziomie zysku netto

wyniosta ok. 4,2.

Grupa Makrony Polskie wypracowata w 2017 roku EBITDA na poziomie ok. 10,6 min zi.
Rentownos$¢ EBITDA wyniosta ok. 8,5%.

N\ Jednostkowe sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochodéw netto - zastosowanie

rachunkowosci zabezpieczen

31.12.2017 31.12.2016

Catkowite dochody netto 5249 4 966
Zysk/strata z tyt. zastosowania rachunkowosci 0 66
zabezpieczen

Catkowite dochody netto ogdtem 5429 5032
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Otoczenie rynkowe

Rynki zbytu Makarony Polskie SA mozna podzieli¢ na rynek krajowy (obejmujgcy private label,
handel tradycyjny, handel nowoczesny oraz B2B i instytucje) oraz eksport (w tym sprzedaz
przez posrednikdw krajowych). Spdtka osiggneta w 2017 roku nastepujgce przychody

ze sprzedazy:

(wosa | 2017 | 206 o

Przychody ze sprzedazy 124 186 112 385 +10,5%

Struktura przychodow Spotki Struktura przychodéw Spotki

mKraj = Eksport mPL =HNiHT ®=B2Biinstytucie = Eksport

N\ Private label

Najwiekszy udziat w przychodach Spotki (62,6%) miat kanat private label (PL) oferujgcy
produkty pod markami wiasnymi sieci krajowych i zagranicznych (z uwzglednieniem sprzedazy

do kontrahenta Lidl dziatajgcego w ramach jednej Grupy w Europie):

T 2 T NI

Przychody ze sprzedazy 77 685 73799 +5,3%

W sektorze private label spdtka Makarony Polskie SA jest wiodgcym na rynku krajowym
dostawcg makarondéw walcowanych i ttoczonych oraz liczacym sie producentem przetwordw

miesno-warzywnych, warzywnych i owocowych.

Sprzedaz w tym kanale wzrosta 0 5,3% w 2017 vs. 2016 rok. Wzrost przychodéw ze sprzedazy
byt wynikiem pozyskania nowych kontraktow w zakresie dan gotowych i dzeméw oraz

przeprowadzenia wielu akcji in out-owych na nowe produkty private label.
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W ramach kanatu B2B
Grupa rozwija gtownie
sprzedaz makaronow
I potproduktow dla
plekarnictwa i
cukiernictwa, a takze
dziatalnosc ustugowa
polegajaca na
napetnianiu stoikow

I puszek dla klientow
Jjako podwykonawca.
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Gtéwnymi odbiorcami w tym kanale sg takie sieci jak: Jeronimo Dystrybucja Polska, Lidl,
Netto, Auchan, Aldi, Zabka, Intermarche, Stokrotka, GK Specjat, Lewiatan. W 2017 roku
dwoch klientdéw przekroczyto prog 10% udziatu w jednostkowych przychodach ze sprzedazy
(facznie produktéw brandowych i private label). Jest to sie¢ Biedronka z udziatem ok. 30,8%
oraz Grupa Lidl z udziatem ok. 10,7%. Spotka nie jest w zaden formalny sposob powigzana
z operatorami tych sieci, a wspodtpraca odbywa sie na zasadach partnerskich i jest korzystna
dla spdtki Makarony Polskie SA.

N\ Handel nowoczesny i handel tradycyjny

Kolejnym znaczacym dla Spétki przychodem na poziomie 15,1%, osiggnietym na rynku
krajowym jest sprzedaz branddéw Spotki (marki: Makarony Polskie, Sorenti, Stoczek,
Tenczynek i Meska Rzecz) w kanatach handlu nowoczesnego (HN) i handlu tradycyjnego
(HT):

T wesa) 207 | 2016 or |

Przychody ze sprzedazy 18 756 16 162 +16,0%

Na wzrost wartosci sprzedazy wptynety gtownie:

— wprowadzenie nowych produktdw z kategorii dan gotowych, np.: zupy w stoikach i dania
w puszkach w marce Stoczek Meska Rzecz;

— wprowadzenie do oferty nowych produktéw makarondw prozdrowotnych gryczanych,
orkiszowych i zytnich;

— wspolne z klientami spdtki rozpoznawanie potrzeb odbiorcy koncowego i adekwatne

przygotowywanie oferty i akcji sprzedazowych.

W 2018 roku spdtka planuje rozwodj wspotpracy i pozyskanie nowych, dotychczas
nieobstugiwanych sieci zagranicznych, krajowych i lokalnych. Dodatkowo we wspotpracy
z firmami oferujgcymi Zewnetrzne Sity Sprzedazowe spétka stawia sobie za cel poprawe

i obstugi numeryki wérdéd obecnych klientdw oraz pozyskanie nowych odbiorcéw.

N\ B2B i Instytucje

B2B i Instytucje stanowity w 2017 roku ok. 18,3%, w catosci przychodoéw Spotki:

Przychody ze sprzedazy 22 665 18 551 +22,2%

Sprzedaz w kanale dystrybucji B2B i instytucje w 2017 roku wyniosta 22,7 min zt i byta wyzsza
0 ok 4,1 min zt (tj. 22,2%) w stosunku do 2016 roku.
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Spotka uczestniczy
w programie
~Makarony Europy”,
edukujacym
ukrairiskich i chiriskich
odbiorcow o
wiasciwosciach
zdrowotnych
makaronow,

ich réZnorodnosci
oraz wysokiej jakosci
produktow
pochodzacych z UE,
w tym z Polski.
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W ramach kanatu B2B Grupa prowadzi sprzedaz makarondw i rozwija produkcje

potproduktdw (nadzienia stodkie, farsze stone) dla przemystu piekarniczego i cukierniczego.

Wzrost sprzedazy jest wynikiem wprowadzenia do sprzedazy nowych produktow
o innowacyjnym skfadzie i opakowaniu co pozwolito na pozyskanie nowych kontrahentow
jak réwniez zwiekszenie sprzedazy u dotychczasowych odbiorcéw oraz pozyskania
i realizacji kontraktu dla Agencji Rezerw Materiatowych.

A \ Eksport

Eksport w catosci przychodow Spétki za rok 2017 stanowit 4,1%:

Przychody ze sprzedazy 5080 3 874 +31,1%

Sprzedaz eksportowa spotki w 2017 roku wyniosta ok. 5,1 min zt (realizowana wiasnym
zespotem handlowym oraz przez posrednikdw). Byt to wynik wyzszy od osiggnietego w 2016
roku o 31,1%. Grupa realizuje obecnie dtugoterminowg strategie pozyskiwania nowych
rynkdw zbytu. Nawigzane bezposrednie relacje z finalnymi odbiorcami pozytywnie

przekfadaja sie na poziom realizowanej marzy.

W 2017 roku spotka Makarony Polskie dziatata gtdwnie na rynkach europejskich (Ukraina,

Portugalia, Norwegia, Stowacja, Niemcy, Francja) oraz afrykanskich.

Spotka uczestniczy w programie ,Makarony Europy”, edukujgcym ukrainskich i chinskich

odbiorcéw o wtasciwosciach zdrowotnych makarondw, i i
Gtéwne rynki eksportowe 2017

ich réznorodno$ci oraz wysokiej jakosci produktow [ . e

pochodzacych z UE, w tym z Polski.

W latach 2017-2018 Grupa planuje skoncentrowac
swoje dziatania na rynkach Afryki Pétnocnej i Ukrainy.
Dla realizacji powyzszych celdw Grupa pozyskata
partneréw na rynkach lokalnych, ktérzy wspomagajag

Grupe w dalszym rozwoju sprzedazy na tych rynkach.
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Segmenty operacyjne

N\ Przychody ze sprzedazy z podziatem na marki wtasne i obce

Strukture sprzedazy produktow i towaréw z podziatem na grupy marek, obrazujg ponizsze

wykresy:

Struktura sprzedazy produktéw i towaréw Struktura sprzedazy produktéw i towaréw

- grupy marek - 2017

PRIVATE LABEL

B2B I INSTYTUCIE

MARKI WEASNE
PRODUCENTA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

- grupy marek - 2016

PRIVATE LABEL

B2B I INSTYTUCIE

MARKI WEASNE
PRODUCENTA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

W 2017 roku Spotka zanotowata wzrost sprzedazy o 11,8 min zt w stosunku do 2016 roku,
ktéry nastgpit we wszystkich grupach: markach wtasnych producenta wzrost o 14,0%, private

label wzrost 0 6,6% oraz B2B i instytucje wzrost 0 22,2%.

N\ Przychody ze sprzedazy z podziatem na segmenty operacyjne

Za okres od 01.01

T 7adlass od 01,01
do 31.12.2017 do 31.12.2016
Makarony 99 538 93 462
Przetwory miesno-warzywne 13 497 8 006
Przetwory warzywne i farsze 542 1005
Przetwory owocowe 4 068 3466
Pozostate 6 541 6 446
Razem 124 186 112 385

Przychody ze sprzedazy spo6tki Makarony Polskie SA w 2017 roku wyniosty 124,2 min zt i byly

o ok. 11,8 min zt wyzsze w stosunku do analogicznego okresu 2016 roku.

Warto$¢ sprzedazy w kategorii makarondw byta wyzsza o ok. 6,1 min zt tj. ok. 6,5%
w stosunku do 2016 roku. Wzrost byt wynikiem przeprowadzenia szeregu akgcji in out-owych
na innowacyjne produkty prozdrowotne.

Sprzedaz przetworéw miesno-warzywnych wzrosta w analizowanym okresie o ok. 5,5 min z
do kwoty ok. 13,5 min zt. Wzrost w wysokosci ok. 68,6% r/r byt wynikiem rozszerzenia
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asortymentu produktdéw oferowanych w puszkach w marce Stoczek i Meska Rzecz, pozyskania
kilku kontraktéw na produkcje produktéw pod markami sieciowymi, a takze dobrze
przeprowadzonej kampanii promocyjnej na dania gotowe w stoikach. W kolejnych okresach
planowany jest dalszy wzrost w tej kategorii m.in. poprzez wprowadzenie nowosci rynkowych.

Na stabilnym poziomie utrzymuje sie sprzedaz w kategoriach przetworéw owocowych
i warzywnych. W przypadku przetworéw owocowych Grupa odnotowat nieznaczny wzrost na
poziomie 0,6 min zt r/r (pozyskanie nowych kontraktéw pod markami sieciowymi), natomiast
w kategorii przetworéw warzywnych niewielki spadek o 0,5 min zt r/r.

Struktura aktywow i pasywéw

Suma bilansowa spoétki Makarony Polskie SA wyniosta 122,9 min zt na dzien 31 grudnia 2017

roku w stosunku do kwoty 120,3 min zt na dzien 31 grudnia 2016 roku.

N\ Struktura aktywéw i pasywow

AKTYWA TRWALE 86 688 87 038
Rzeczowe aktywa trwate 51 763 51982
Nieruchomosci inwestycyjne 642 642
Wartosc firmy 0 0
Inne warto$ci niematerialne 4970 5007
Dtugoterminowe aktywa finansowe 29 080 29 080
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
Pozostate aktywa- dtugoterminowe 233 327
AKTYWA OBROTOWE 36 195 33 217
Zapasy 10 359 9 654
Naleznosci krétkoterminowe 23121 20 763
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 8
Udzielone pozyczki 2013 2019
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 415 453
Pozostate aktywa- krétkoterminowe 287 320
AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 0 0
SUMA AKTYWOW 122 883 120 255
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KAPITAL WLASNY 72 160 69 223
Kapitat podstawowy 27 750 27 750
Pozostate kapitaty 39 161 36 507
Zyski/straty zatrzymane (zysk/strata z lat ubiegtych) 0 0
Zysk/strata netto 5249 4 966
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 20 229 23 002
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3383 3391
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 8 221 11117

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

(dtugoterminowe) B e
Przychody przysztych okreséw- diugoterminowe 6 538 7 053
Diugoterminowe zobowiagzania finansowe 1932 1334
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 30 494 28 030
Krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 9 284 8 455
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 785 687
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 19 730 18 303
Zobowigzania z tyt. podatku dochodowego 65 0
Przychody przysztych okresow- krétkoterminowe 553 548
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

A . 77 37
(krétkoterminowe)
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 0 0
ZOBOWIAZANIA OGOLEM 50723 51 032
SUMA PASYWOW 122 883 120 255

Na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$¢ aktywdw trwatych wynosita ok. 86,7 min zt
(70,5% aktywdw ogdtem) w porédwnaniu do stanu 87,0 min zt na koniec 2016 roku (spadek
0 0,4% vs. koniec 2016 roku). Zmian wartosci aktywow trwatych jest wypadkowg amortyzaciji
i realizowanych inwestycji. Najwiekszg inwestycjg realizowang w 2017 roku byta rozbudowa

zaktadu produkcyjnego w Rzeszowie o powierzchnie produkcyjno-magazynowa.

Aktywa obrotowe wynosity na dzien 31 grudnia 2017 roku ok. 36,2 min zt i wzrosty o ok. 9,0%
w poréwnaniu do konca 2016 roku (ok. 33,2 min zt). Najwiekszy wptyw na zmiane w aktywach
obrotowych miat wzrost naleznosci o ok. 2,4 min z, tj. o ok. 11,4% w stosunku do konca
2016 roku (gtownie w wyniku przejecia obstugi handlu tradycyjnego od spotki MP Trade Sp.

Z 0.0.) oraz zapaséw o ok. 0,7 min z, tj. o ok. 7,3% w stosunku do konca 2016 roku.

Kapitat wilasny na dzien bilansowy wynosit ok. 72,2 min z, stanowigc ok. 58,7% wartosci

pasywow i zwiekszyt sie 0 4,2% w poréwnaniu do wartosci 69,2 min zt na koniec 2016 roku.
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Zmiana spowodowana byfa przez osiggniety zysk za 2017 rok w wysokosci 5,2 min zt oraz

przeznaczeniem czesci zysku netto za 2016 rok na dywidende w wysokosci 2,3 min zt.

Zobowigzania dtugoterminowe wynosity 20,2 min zt i spadty o 12,1% (z 23,0 min z)
w poréwnaniu do stanu na koniec 2016 roku, gtdwnie z powodu spfaty czesci kredytow
dtugoterminowych oraz przeklasyfikowaniem czeSci kredytdbw dlugoterminowych
do zobowigzan krétkoterminowych w zwigzku z wymagalnoscig rat w okresie ponizej jednego
roku od dnia bilansowego.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosity 30,5 min z
i zwiekszyty sie w poréownaniu do stanu na koniec 2016 roku wynoszacego 28,0 min zi.
Wynikato to gtdwnie ze wzrostu wartosci pozycji pozostate zobowigzania (wzrost o ok. 1,4 min
zt, tj. 7,8%) oraz kredyty bankowe i pozyczki (wzrost o ok. 0,8 min z, tj. 9,8%).

Analiza wskaznikowa

Analiza wskaznikowa w zakresie oceny rentownosci, ptynnosci oraz zadtuzenia wskazuje na
dobrg sytuacje finansowg spdtki Makarony Polskie w 2017 roku w zakresie zyskownosci,
zdolnosci do regulowania zobowigzan oraz bezpieczenstwa finansowania dziatalnosci biezacej

i inwestycyjnej.

Poziom zyskownosci i przeptywdw gotdwkowych generowanych przez spdtke pozwolit m.in.
na: wyptacenie w 2017 roku dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 2,3 min z,
przeprowadzenie szeregu inwestycji, zakup czesci surowca w atrakcyjnej cenie bez kredytu

kupieckiego oraz utrzymanie niskiego poziomu zadtuzenia.

N\ Wskazniki zadtuzenia oraz finansowania

Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych

kapitatem wiasnym 0,83 0,80 0,88 0,84 0,79 0,74 0,66
(Kapitaty wiasne/Aktywa trwate)

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych

kapitatem statym 1,07 1,06 121 | 1,15 1,13 088 0,93

((Kapitaty wtasne + Zobowigzania
dtugoterminowe)/Aktywa trwate)

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

(Zobowigzania ogotemy/Suma aktywow) bl 0,42 b b7 0,48 0,48 0,57
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Wskazniki zadluzenia i finansowania

Wskaznik pokrycia aktywow Wskaznik pokrycia aktywow Wskaznik ogolnego
trwalych kapitalem wlasnym trwalych kapitatem staltym zadluzenia

B2017 w2016 w2015 m2014 w2013 m2012 m2011

N\ Wskazniki ptynnoéci

Wskaznik biezacej ptynnosci

(Aktywa obrotowe/Zobowigzania krotkoterminowe) 1,19 1,19 1,59 1,35 1,32 0,79 0,88
Wskaznik szybkiej ptynnosci

((Ak_tywa_obrgtowe—Zapasy—/(rotk_oterm/nowe 0,86 0,85 1,25 1,08 092 054 0,71
rozliczenia miedzyokresowe)/Zobowigzania

krotkoterminowe)

Wskazniki plynnosci finansowej

Wskaznik biezgcej pltynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci
H2017 &2016 w2015 w2014 m2013 m2012 m2011

N\ Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ sprzedazy
(Zysk (strata) brutto ze sprzedazy/Przychody @ 21,0% 21,8% 21,0% | 21,8% @ 20,3% 17,2% 11,3%
netto ze sprzedazy)

Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej
(Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 56%  63% @ 58% | 59% @ 29% 08% @ -54%
/Przychody netto ze sprzedazy)
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(Zysk (strata) netto/Suma aktywow)

Rentowno$¢ kapitatu wiasnego (ROE)
(Zysk (strata) netto/Kapitaty wtasne)

Rentowno$¢ EBITDA
(EBITDA/Przychody netto ze sprzedazy)

Skrécone informacje o spétce Makarony
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Rentowno$¢ dziatalnosci gospodarczej

(Zysk (strata) brutto /Przychody netto ze 52% @ 56% 51% | 4,7% 1,5% 0,1% @ -4,4%
sprzedazy)

Rentowno$¢ netto

(Zysk (strata) netto/Przychody netto ze 42% @ 4,4% | 3,9% | 3,4% 1,5%  0,9% @ -4,5%
sprzedazy)

Remtownosc aktywow ogotem (ROA) 43%  41% 42% | 33% 1,6% 1,1%  -54%

7,3% | 7,2% @ 7,4% | 6,2% @ 3,2% | 2,1% -12,6%

85%  93% 82% | 85% 53% | 3,5% -2,3%

Wskaznik rentownosci EBITDA

10.0%

6.0%

2.0%

2.0% I
-6.0%

H2017 w2016 2015 ®=2014 ®=m2013 ®=m2012 m2011
Wskazniki rentownosci

7,0%

2.0%

-3,0%

8.0%
13,0%

Rentownosé netto Rentownosé aktywow ogdlem Rentownosé kapitatu
(ROA) wiasnego (ROE)

@2017 w2016 =2015 =2014 w2013 w2012 w2011
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Pozycje pozabilansowe

1. Aktywa warunkowe 72 426 54 977
- otrzymanych gwarancji i poreczen 70 426 49 977
- zabezpieczenia na majatku 0 0

- weksli 2000 5 000
2. Zobowiazania warunkowe 153 014 118 654
- z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen 11 550 5025

- zabezpieczen na majatku 105 938 80 750
- zobowigzan wekslowych 35 526 32879
Pozycje pozabilansowe razem -80 588 -63 677

Wartosci otrzymanych gwarancji, zabezpieczen, zobowigzan wekslowych, hipotek i innych
zobowigzan pozabilansowych w powyzszej tabeli zostaty zaprezentowane w maksymalnych

wartosciach.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2017



Str. 77

W 2017 roku Spotka
stosowata zbior
zasad fadu
korporacyjnego
,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych
na GPW 2016”,

tad Korporacyjny

tad Korporacyjny

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Spotka w roku 2017 roku stosowata zasady ,Dobre Praktyki Spdotek Notowanych na GPW”

(DPSN). Dokument zawierajgcy zbidr zasad jest dostepny na stronie internetowej Gietdy

Papierow WartoSciowych w Warszawie SA http://corp-gov.gpw.pl.

Makarony Polskie SA przekazata nastepujgce wyjasnienia w odniesieniu do sposobu

stosowania zasad szczegétowych zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spdtek Notowanych
na GPW 2016":

Polityka informacyijna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.16, Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowag i zamieszcza na niej,
w czytelnej formie | wyodrebnionym miejscu, oprocz informacjii wymaganych
przepisami prawa, informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia - nie pozniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady: Spotka
nie przeprowadza zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia. Jezeli Spdtka
podejmie decyzje o przeprowadzeniu transmisji obrad walnego zgromadzenia
stosowna informacja zostanie zamieszczona na stronie internetowej Spotki
nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

1.2.1.20. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg | zamieszcza na niej,
w czytelnej formie | wyodrebnionym miejscu, oprocz informacii wymaganych
przepisami prawa, zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady: Spotka nie przeprowadza zapisu przebiegu
obrad walnego zgromadzenia w formie audio i wideo.

L.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sa do indeksow gietdowych WIG20
lub mWIG40, zapewnia dostepnosc swojej strony internetowej rowniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade
powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia
za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady: W 2016 roku
zasada nie miata zastosowania. Akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do indeksow
gietdowych WIG20 i mWIG40.
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Biorgc pod uwage zmiany w akcjonariacie jakie zaszty w IV kw. 2016 roku Spétka
stopniowo zwieksza zakres tresci dostepnych na stronie internetowej w jezyku

angielskim.

Zarzad i Rada Nadzorcza

II.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spefnia kryteria niezaleznosci wskazane
w zasadzie I1.Z.4.

Komentarz spétki z 2016 roku dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady
mowit: Obecnie w Radzie Nadzorczej Spotki nie funkcjonuje wydzielony Komitet
Audytu, Rada Nadzorcza petni te obowigzki kolegialnie. Jezeli w Radzie Nadzorczej
zostanie wydzielony Komitet Audytu Spotka dotozy staran, aby przewodniczacy
Komitetu Audytu spetniat kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie I1.Z.4.

Po powotaniu w dniu 18 pazdziernika 2017 roku Komitetu Audytu w Radzie

Nadzorczej Spétki przewodniczacy tego Komitetu spetnia kryteria niezaleznosci.

Systemy i funkcje wewnetrzne

II1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcig audytu wewnetrznego i innych
0s0b odpowiedzialnych za realizacie jej zadari zastosowanie maja zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady: Osoba zarzadzajgca audytem wewnetrznym
podlega bezposrednio zarzadowi, nie jest jednak spetnione kryterium niezaleznosci
organizacyjnej okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego, méwigce o tym, ze zarzadzajgcy audytem
wewnetrznym podlega funkcjonalnie radzie (rada w szczegdlnosci nie zatwierdza
decyzji w sprawie powotania i odwotania zarzadzajgcego audytem wewnetrznym

oraz nie zatwierdza wynagrodzenia zarzgdzajgcego audytem wewnetrznym).

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

1V.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka
zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Zasada nie ma zastosowania: Zarzad Makarony Polskie SA ocenit, ze na chwile
obecng ponoszenie tego typu kosztow nie znajduje uzasadnienia w strukturze
akcjonariatu Spotki. Ponadto Statut Makarony Polskie SA nie przewiduje mozliwosci
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu S$rodkéw komunikacji

elektronicznej w mysl art. 406> Kodeksu spétek handlowych.
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- IV.Z.3. Przedstawicielom mediow umoZliwia sie obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady: Zarzad Makarony Polskie SA ocenit,
ze na chwile obecng obecno$¢ przedstawicieli mediow na walnych zgromadzeniach

nie znajduje uzasadnienia w strukturze akcjonariatu Spotki.

Konflikt interesdw i transakcje z podmiotami powigzanymi

- W.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych
moze dojs¢ w spofce do konfiiktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu
konfliktu interesow lub moZliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki
uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktow interesow, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej
od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.,
Spoétka nie stosuje powyzszej zasady: W Spodtce na chwile obecng nie funkcjonujg
regulacje wewnetrzne, ktdre spetniatyby wszystkie wymogi tej zasady. Spdtka dotozy
staran, aby stosowne regulacje wewnetrzne, wyczerpujgce wymogi zasady zostaty

wdrozone.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych

Spotka Makarony Polskie SA jako jednostka dominujgca sporzadza jednostkowe
i skonsolidowane sprawozdania finansowe w oparciu o powszechnie obowigzujgce przepisy
prawa oraz regulacje wewnetrzne. Ksiegi rachunkowe prowadzone sg w oparciu o zasady
przyjete i zatwierdzone do stosowania przez Zarzad Spotki tj. Polityka rachunkowosci i Plan
kont zgodny z MSSF, ktdre sg aktualizowane w miare potrzeb. Spotki zalezne sg zobligowane
do wdrozenia i stosowania dokumentéw wewnetrznych spojnych z dokumentami spotki
dominujacej. Ksiegi rachunkowe spotek Grupy prowadzone sg w systemie klasy ERP, a dostep
do zasobow informatycznych ograniczony jest uprawnieniami dla okreslonej grupy
pracownikow.

Spoétka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego,
operacyjnego, itp., ktore wyznaczajg ogolne kierunki dziatalnosci Grupy Makarony Polskie.

Za system kontroli wewnetrznej w Spdtce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie
z zasadami Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
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i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdéw wartosciowych odpowiedzialny
jest Zarzad Spofki.

Podstawowym  zatozeniem opracowanego systemu kontroli wewnetrznej  Spotki
w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacii
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych i okresowej sprawozdawczosci finansowej
odpowiedzialne jest Biuro Ksiegowe, za biezgcg sprawozdawczos$¢ zarzadczg Spotki i Grupy
odpowiada Biuro Finansowe. Prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach prezentowanych inwestorom Spotka
stosuje spdjne zasady ksiegowe.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza
ze stosowanej przez Spétke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej.
Po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego Biuro Finansowe wraz
z Zarzadem analizuje wyniki finansowe Spotki w pordwnaniu do zatozen i z uwzglednieniem
segmentow biznesowych. Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezaco w ksiegach Spotki
zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci.

Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportdw okresowych rozpoczyna sie
po weryfikacji i akceptacji przez Zarzad wynikdw zakonczonego miesigca/okresu. Raporty
okresowe Spotki przygotowywane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod nadzorem
Gtdwnego Ksiegowego (na podstawie danych finansowych zawartych w okresowej
sprawozdawczosci finansowej) i podlegajg weryfikacji przez Dyrektora Biura Finansowego
i Zarzad Spotki.

Roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe spotek Grupy podlegajg
badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Pétroczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe spotek Grupy podlegajg przegladowi przez niezaleznego biegtego
rewidenta.

Od 18 pazdziernika 2017 roku w Spotce funkcjonuje Komitet Audytu, powotany sposrod
cztonkow Rady Nadzorczej. Komitet Audytu monitoruje procesy sprawozdawczosci finansowej
w Spotce, skutecznos¢ systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego (w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej) oraz wykonywanie
czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzanie przez firme audytorska
badania sprawozdan finansowych Spétki, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen
Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w danej firmie
audytorskiej.

Cztonkowie Komitetu Audytu s w bezposrednim kontakcie z biegtym rewidentem
przeprowadzajagcym badanie sprawozdan finansowych Makarony Polskie SA, informujg Rade
Nadzorczg o wynikach badania sprawozdan finansowych Spétki oraz przekazujg wyjasnienia
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w jaki sposdb to badanie przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej
w Spotce, a takze jaka byfa rola Komitetu Audytu w procesie badania.

W koncowym etapie, po uzyskaniu opinii biegtego rewidenta, ostatecznej oceny sprawozdan
finansowych dokonuje rowniez Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA.

N\ Informacja o zasadach zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Zgodnie z trescig §19 lit. c) Statutu Makarony Polskie SA wybor biegtego rewidenta do badania
sprawozdania finansowego Spotki nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej. Reguty dotyczace
zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego zostaty okreslone
w tresci §4 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Podmiot, ktory ma petnic¢ funkcje biegtego rewidenta w Spotce wybierany jest w taki sposdb,
aby zapewniona byta niezaleznoS¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Zmiana biegtego
rewidenta dokonywana jest co najmniej raz na piec lat.

Kapitat akcyjny

Kapitat zaktadowy Makarony Polskie SA:
- wysokos¢ kapitatu zaktadowego 27 750 213 z,
— taczna liczba akdji 9 250 071 akgji,

— ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu 9 250 071 gtosow.

Struktura kapitatu zakladowego Spoiki:

— 3013 250 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
— 1169 750 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
— 3000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
— 1735 821 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
— 331 250 akcji zwyktych na okaziciela serii E.
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Struktura kapitatu zakladowego
Makarony Polskie SA

32.4% 12.6%

mSeria A mSeriaB mSeriaC ®mSeriaD mSeriaE

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie SA. Spotka
nie wyemitowata papierow wartosciowych, ktére przyznajg specjalne uprawnienia kontrolne
ktéremukolwiek z jej akcjonariuszy,

W Spétce nie istniejg ograniczenia odno$nie wykonywania prawa gtosu. Nie funkcjonujg
réwniez ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci papieréw wartosciowych
wyemitowanych przez Spotke.

N\ Akcje w posiadaniu gtéwnych akcjonariuszy (powyzej 5% kapitatu)

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej

5% gtosdw w ogdlinej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien sporzadzenia

sprawozdania (zgodnie z posiadanymi informacjami):

Akcje Glosy
Akcjonariusz w kapitale zaktadowym na Walnym Zgromadzeniu
gbe | udas  liba | udziaino |
Grupa Praska Gietda o o
Spozyweza SA, w tym: 2 311 594 24,99% 2 311 594 24,99%
Praska Gletda SpoZywcza SA . .
(dawniej: Agro-Technika SA) 2 050 000 22,16% 2 050 000 22,16%
Zenon Danitowski 140 000 1,51% 140 000 1,51%
Polskie Smaki Sp. z o.o. 121 594 1,31% 121 594 1,31%
Raya Holding for Technology
& Communications S.A.E. w 1793 406 19,39% 1793 406 19,39%
tym:
Madova Sp. z o.o0. 1793 406 19,39% 1793 406 19,39%
Elzbieta i Grzegorz 1183 040 12,79% 1183 040 12,79%

Stomkowscy, w tym:
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Z.P.H. "ELPAST" ElZbieta

; 1 169 750 12,65% 1169 750 12,65%
I/ Grzegorz Stomkowscy S.c.

Grzegorz Stomkowski 13290 0,19% 13290 0,19%

Pozostali akcjonariusze 3962 031 42,83% 3962 031 42,83%
RAZEM 9 250 071 100,00% 9 250 071 100,00%

Zmiany w akcjonariacie w trakcie 2017 roku

W trakcie 2017 roku do Spotki wptynety nastepujgce zawiadomienia dot.

stanu posiadania akcji przez akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio

przez podmioty zalezne, co najmniej 5% gtosdw w ogodlnej liczbie gtosow na Walnym

Zgromadzeniu Spdiki (dalej: WZA):

— Praska Gietda Spozywcza SA z siedzibg w Zgbkach (dalej: PGS):

— w dniu 20 lutego 2017 roku poinformowata o transakcji zbycia akcji zawartej
za posrednictwem biura maklerskiego dnia 17 lutego 2017 roku, poza rynkiem
regulowanym, w wyniku ktorej zbyta pakiet 350 000 sztuk akcji Spotki
uprawniajacy do takiej samej ilosci gtosow na WZA,

— w dniu 24 marca 2017 roku poinformowata, ze na mocy dwoch transakcji
zbycia akgji zawartych na rynku regulowanym dnia 22 marca 2017 roku oraz
dnia 23 marca 2017 roku zbyta pakiet 400 000 sztuk akcji Spotki uprawniajacy
do takiej samej ilosci gtosdw na WZA,

— w dniu 30 marca 2017 roku poinformowata, ze na mocy trzech transakdji
nabycia akcji zawartych na rynku regulowanym dnia 28 marca 2017 roku
nabyta pakiet 800 000 sztuk akcji Spotki uprawniajacy do takiej samej ilosci
gtosow na WZA.

Przed ww. zmianami udzialu PGS posiadata bezposrednio i posrednio wraz
z podmiotami zaleznymi 2 121 594 akcji Spotki, stanowigcych 22,93% udziat
w kapitale zakladowym, uprawniajacych do 2 121 594 gtoséw na WZA (22,93% udziat
w ogdlnej liczbie gtoséw), z czego PGS posiadata: bezposrednio 2 000 000 sztuk akcji
stanowigcych 21,62% udziat w kapitale zakladowym Spétki, uprawniajgcych
do 2 000 000 gtoséw na WZA (21,62% udziat w ogdinej liczbie gtoséw); posrednio
121 594 sztuk akcji stanowigcych 1,31% udziat w kapitale zakladowym Spéiki,
uprawniajgcych do 121 594 gtosow na WZA (1,31% udziat w ogdlnej liczbie gtosow).

Po przeprowadzeniu ww. transakcji PGS posiada bezposrednio i posrednio 2 171 594
akcji Spotki, co stanowi udziat wynoszacy 23,47% w kapitale zaktadowym,
uprawniajacy do 2 171 594 gtoséw na WZA (23,47% udziat w ogdInej liczbie gtoséw),
z czego PGS posiada: bezposrednio 2 050 000 sztuk akcji stanowigcych 22,16% udziat
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w kapitale zaktadowym Spditki, uprawniajgcych do 2 050 000 gtoséw na WZA
(22,16% udziat w ogdlnej liczbie gtosow); posrednio 121 594 sztuk akcji stanowigcych
1,31% udziat w kapitale zaktadowym Spétki, uprawniajgcych do 121 594 gtosdéw na
WZA (1,31% udziat w ogodlnej liczbie gtosdw).

Podmiotem zaleznym od PGS posiadajgcym akcje Makarony Polskie SA jest spdtka
Polskie Smaki Sp. z 0.0. Jednoczesnie PGS poinformowata, ze nie istniejg osoby,
o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy o ofercie oraz nie posiada

instrumentow finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 Ustawy o ofercie.

Pan Krzysztof Moska, w dniu 29 marca 2017 roku, poinformowat iz w wyniku zawarcia
w dniu 28 marca 2017 roku transakcji sprzedazy 800 000 sztuk akcji Spotki
stanowigcych 8,65% udziatu w kapitale zakladowym oraz 8,65% ogdlnej liczny
glosow na WZA, w ramach trzech sesyjnych transakcji pakietowych sprzedazy
na rynku gtéwnym GPW, doszto do zmiany dotychczasowego posiadania udziatu Pana
Krzysztofa Moski w ogolnej liczbie gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki w ten

sposab, iz nastgpito obnizenie ponizej progu 5% ogdlnej liczby gtosow na WZA.

Przed zmiang stanu posiadania Pan Krzysztof Moska posiadat 1 101 047 sztuk akcji
Spotki, stanowigcych 11,90% udziat w kapitale zakladowym oraz 11,90% ogdinej
liczby gtoséw na WZA tj. uprawniajacych do wykonywania 1 101 047 gtoséw.

Po zmianie stanu posiadania Pan Krzysztof Moska posiada tgcznie 301 047 akcji Spotki,
stanowigcych 3,25% kapitatu zaktadowego oraz 3,25% ogdlnej liczny gtoséw na WZA,

uprawniajgcych do wykonywania 301 047 gtoséw.

Jednoczesnie Pan Krzysztof Moska poinformowat, Zze nie posiada podmiotéw
zaleznych posiadajacych akcje Spétki oraz ze nie istniejg osoby, o ktérych mowa
w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy o ofercie. Pan Krzysztof Moska zadeklarowat
rowniez, iz nie posiada instrumentow finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1

Ustawy o ofercie.

Pan Leszek Sobik, w dniu 5 kwietnia 2017 roku, poinformowat iz w dniu 3 kwietnia
2017 roku dokonat w transakcji pakietowej posesyjnej D+1 sprzedazy 150 000 akgji
Spotki, w wyniku czego obnizyt prég udziatu w Spotce ponizej 5% na 3,89%. Przed
dokonaniem transakcji Pan Leszek Sobik posiadat 509 541 akcji Spétki, stanowigcych
tacznie 5,51% udziatu w kapitale zaktadowym, uprawniajgcych do wykonania 509 541
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowito 5,51% gtosdw
na WZA. Po dokonaniu w/w transakcji Pan Leszek Sobik posiada 359 541 akdji
Makarony Polskie SA, stanowigcych 3,89% udziat w kapitale zakladowym Spoiki,
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uprawniajgcych do wykonania 359 541 gtoséw na WZA co stanowi 3,89% gtosdw.

Jednoczesnie Pan Leszek Sobik zawiadomit, iz akgji nie posiadajg podmioty zalezne.

W dniu 18 kwietnia 2017 roku Spotka otrzymata od spotki Praska Gietda Spozywcza SA
(dalej: PGS) — osoby bliskiej w stosunku do Pana Zenona Danitowskiego Prezesa Zarzadu
Makarony Polskie SA, powiadomienie o transakcjach na akcjach Spétki, o ktorych mowa
w art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Spétka PGS poinformowata, ze w dniu 13 kwietnia

2017 roku ustanowita zastaw na 800 000 sztuk akcji Spétki.

Spotka nie posiada innych informacji, ktére wskazywatyby na zmiany w liczbie akcji,
posiadanych przez znaczacych akcjonariuszy (posiadajacych pakiety akcji powyzej 5%)

w trakcie 2017 roku i w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania.

Spotka nie posiada wiedzy nt. innych uméw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym)
w wyniku ktdrych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych

przez dotychczasowych akcjonariuszy.

N\ Akcje w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spotki bedaca w posiadaniu Cztonkdéw Zarzadu na dzien

sporzgdzenia sprawozdania:

rok 2017 rok 2016

Cztonek Zarzadu wartoéé wartosc

liczba akcji liczba akcji

nominalna

Zenon Danitowski* 140 000 420 000 140 000 420 000

nominalna

* Prezes Zarzadu Zenon Danitowski jest powigzany ze spdtkami: Praska Gietda Spozywcza SA (dawniej:
Agro-Technika SA) i Polskie Smaki Sp. z 0.0., ktdre réwniez posiadajg akcje Spotki; taczny stan
posiadania na dzien publikacji raportu to 2 311 594 akcje o wartosci 6 934 782 zt.

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami, w trakcie 2017 roku i w okresie do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszty zmiany w stanie posiadania akcji przez Prezesa

Zarzadu.
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N\ Akcje w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spotki bedgca w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej

na dzien sporzadzenia sprawozdania:

rok 2017 rok 2016
Czionek — o
Rady Nadzorczej liczba akiji Wartose liczba akiji Wartose
nominalna nominalna

Marek Rocki 0 0 0 0
Michat Stomkowski 0 0 0 0
Roman Sobiecki 0 0 0 0
Samer Elwaziri 0 0 0 0
Wiestaw Wasilewski 5000 15 000 5000 15 000

* Panowie Michat Stomkowski i Samer Elwaziri zostali powotani do Rady Nadzorczej Spdtki w trakcie
roku obrotowego 2016.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami, w trakcie 2017 roku i w okresie do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszty zmiany w stanie posiadania akcji przez

Cztonkéw Rady Nadzorczej.

N\ Udziaty w jednostkach zaleznych

Osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce Makarony Polskie SA nie posiadajg udziatow

w jednostkach zaleznych Grupy Makarony Polskie.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z §9 Statutu Spétki kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany i obnizany na zasadach
i w trybie okreSlonym w kodeksie spétek handlowych, jak réwniez w drodze oferty
publicznej na warunkach okreslonych ustawg z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu

oraz o spétkach publicznych.
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Zasady zmiany Statutu Makarony Polskie SA

Statut Makarony Polskie SA w brzmieniu obowigzujgcym obecnie nie posiada zapiséw

dotyczacych zmiany Statutu odmiennych od przepiséow Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spdtek handlowych zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru. Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmian

Statutu wymaga wiekszosci 34 gtoséw oddanych - art. 415 Kodeksu spdétek handlowych.

Zgodnie z §9a ust. 6 Statutu uchwata Zarzadu dotyczaca dokonania podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego zastepuje uchwate Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy i wymaga formy aktu notarialnego.

Statut Makarony Polskie SA jest dostepny na stronie internetowej Spotki www.makarony.pl.

Walne Zgromadzenie

N\ Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie decyzji w sprawach
dotyczacych organizacji i funkcjonowania Spotki, z zastrzezeniem przypadkow okreslonych
w kodeksie spotek handlowych i Statucie Spotki.

N Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie z kodeksem spétek handlowych, Statutem Spétki oraz
Regulaminem Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie SA przyjetym uchwatg nr 24

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Makarony Polskie SA z dnia 28 czerwca 2016 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane corocznie przez Zarzad i odbywa sie w ciggu
6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotywane jest przez Zarzad z wiasnej inicjatywy, przez Rade Nadzorcza jezeli uzna ona
zwotanie Walnego Zgromadzenia za wskazane lub przez akcjonariuszy reprezentujgcych

co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosdéw w Spdtce.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spoétki lub w innym miejscu na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej. Miejsce i termin odbycia Walnego Zgromadzenia jest dobierany tak,

by umozliwi¢ uczestnictwo jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy.
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Walne Zgromadzenia zwotywane sg w sposob okreslony dla przekazywania informacji
biezgcych przez spétki publiczne wraz z ogtoszeniem na stronie internetowej Spotki

www.makarony.pl.

Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat bez wzgledu na ilos¢
reprezentowanych na nim akgcji, chyba ze przepisy kodeksu spdtek handlowych stanowig
inaczej. Z zastrzezeniem postanowien art. 404 Kodeksu spdtek handlowych, Walne
Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach przewidzianych w kodeksie

spotek handlowych oraz w Statucie i objetych porzadkiem obrad danego Zgromadzenia.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych,
o ile bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa lub postanowienia Statutu nie stanowig

inaczej.

Gtosowanie odbywa sie jawnie. Tajne gtosowanie Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
zarzagdza w sprawach osobowych i na wniosek akcjonariusza. Prawo Zgdania tajnego
gtosowania nie stuzy przy podejmowaniu uchwat w sprawach porzadkowych. Zgromadzenie
moze uchyli¢ tajnos¢ gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru powotywanych przez nie

komis;ji.

N\ Prawa akcjonariuszy

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania na Walnym Zgromadzeniu okresSlone

sg w kodeksie spétek handlowych, Statucie oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spétki lub co najmniej

potowe gtoséw w Spodtce majg prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki
na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (record date). Akcjonariusze majg prawo
uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika. Kazdy akcjonariusz

ma prawo wypowiedzie¢ sie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Opis procedur dotyczacych uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu

kazdorazowo zamieszczany jest w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu.

N\ Walne zgromadzenie w 2017 roku

W roku obrotowym 2017 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Makarony Polskie SA odbyto sie

w dniu 29 czerwca. Przedmiotem obrad Zgromadzenia byty nastepujace sprawy:
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— rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki za 2016 rok oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2016 roku,

— rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2016
rok oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy w 2016 roku,

— podziat zysku netto za rok obrotowy 2016,

— rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Makarony Polskie SA za rok obrotowy 2016,

— udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw
w roku obrotowym 2016,

— udzielenie absolutorium czionkom Rady Nadzorczej Spoétki z wykonania przez nich

obowigzkéw w roku obrotowym 2016.

Tres¢ uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostata opublikowana raportem biezgcym
nr 28/2017 z dnia 30 czerwca 2017 roku i jest dostepna na stronie internetowej spotki

www.makarony.pl.

Zarzad nie zwolywat Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen. Akcjonariusze Spoiki
i Cztonkowie Rady Nadzorczej nie wystepowali z innymi wnioskami o zwotanie Walnego
Zgromadzenia.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestniczyli w posiedzeniach Walnych Zgromadzen
w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania akcjonariuszy

zadawane w trakcie Zgromadzen

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA dziata na podstawie kodeksu spotek handlowych, Statutu
Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej przyjetego uchwatg nr 25 Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Makarony Polskie SA z dnia 28 czerwca 2016 roku.

N\ Zasady powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z od 5 do 7 cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez

Walne Zgromadzenie.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa dwa lata. Mandaty cztonkéow Rady Nadzorczej wygasajg

z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
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finansowe Spditki za ostatni petny rok obrotowy ich urzedowania. Jezeli w trakcie trwania
kadencji Rady Nadzorczej Spotki dokonano wyboru uzupetniajgcego lub rozszerzajgcego,
mandat nowopowotanego cztonka Rady Nadzorczej wygasa rownoczesnie z mandatami

pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Kandydatury zgtaszane na cztonkdw Rady Nadzorczej sg uzasadniane, aby umozliwi¢ Walnemu
Zgromadzeniu dokonanie $wiadomego wyboru. Cztonkowie Rady Nadzorczej dobierani s3
w taki sposob, aby posiadali nalezyte wyksztatcenie i do$wiadczenie zyciowe umozliwiajgce im
wiasciwg ocene funkcjonowania Spoétki oraz wiasciwe wykonywanie funkcji w Radzie
Nadzorczej, oraz w taki sposdb aby przynajmniej dwdch cztonkdéw Rady Nadzorczej stanowity

osoby wolne od powigzan ze Spotka i akcjonariuszami lub pracownikami Spotki.

Czlonkom Rady przystuguje wynagrodzenie wedtug zasad ustalonych przez Walne

Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego, ktory kieruje pracami Rady.

Rada Nadzorcza moze takze powotywac Wiceprzewodniczgcych oraz Sekretarza.

N\ Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach

jej przedsiebiorstwa. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

— ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu, w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskdw Zarzadu
co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny,

— zatwierdzanie rocznych planéw finansowych dla Spétki oraz kontrola ich wykonania,

— wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spotki,

— udzielanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatdw w nieruchomosci o wartosci powyzej 10% kapitatdw wiasnych Spotki
obliczonych wedtug ostatniego bilansu Spotki zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie,
chyba Ze zostaty one przewidziane w rocznym planie finansowym Spétki, zatwierdzonym
przez Rade Nadzorcza,

— udzielanie zgody na zbycie aktywow Spotki, ktorych wartos¢ przekracza 10% (stownie:
dziesie¢ procent) tgcznej wartosci kapitatdw wiasnych Spotki obliczonych wedtug
ostatniego bilansu Spotki zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie, chyba Ze zostaty one
przewidziane w rocznym planie finansowym Spétki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,

— udzielanie zgody na zaciggniecie zobowigzania lub dokonanie rozporzadzenia, ktdre na
podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych - przekracza kwote 10%

kapitatéw witasnych Spotki obliczonych wedtug ostatniego bilansu Spoétki zatwierdzonego
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przez Walne Zgromadzenie, chyba Zze zostalty one przewidziane w rocznym planie
finansowym Spotki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg,

— udzielanie zgody na wyptate Akcjonariuszom zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy,

— powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spétki lub poszczegdinych jego cztonkdw,

— ustalanie zasad i warunkdw wynagradzania Zarzadu Spotki, a takze wysokosci
wynagrodzenia poszczegolnych jego cztonkdw,

— reprezentowanie Spdtki w umowach pomiedzy nig, a Cztonkiem Zarzadu, jak réwniez

w sporze Spotki z takg osoba.

Rada Nadzorcza ma prawo bada¢ wszystkie czynnosci Spotki, zgdac od Zarzadu i pracownikéw
sprawozdan, wyjasnien i informacji, sprawdza¢ ksiegi i dokumenty (w tym finansowe),
7gdac dostepu do wszystkich pomieszczen Spotki (§10 Regulaminu Rady Nadzorczej),
a Cztonkowie Rady Nadzorczej w swoich dziataniach zobowigzani sg kierowac sie dobrem

i interesem Spotki (86 ust.1 Regulaminu Rady Nadzorczej).

Formami pracy Rady sg posiedzenia, czynnosci kontrolne oraz udziat w pracach we wtadzach
Spotki.

N\ Skfad osobowy Rady Nadzorczej

Od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza
dziatata w skitadzie:

— Roman Sobiecki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

— Samer Abdelfatah Mohamed Elwaziri — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Michat Stomkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Wiestaw Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

N\ Komitety Rady Nadzorczej

Do dnia 18 pazdziernika 2017 roku w Radzie Nadzorczej spotki Makarony Polskie SA
nie funkcjonowaty zadne komitety. W okresie tym Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA
przyjeta na siebie petnienie zadan komitetu audytu, zgodnie z obowigzujgcymi owczesnie

przepisami prawa.

W zwigzku ze zmiang przepiséw prawnych, w dniu 18 pazdziernika 2017 roku, w Spotce

powotany zostat Komitet Audytu.

Na chwile obecng w Spoétce nie jest planowane powotywanie innych komitetéw Rady
Nadzorczej niz te, ktdre s3 wymagane przepisami prawa. Przemawiajg za tym: status Spotki,
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sktad akcjonariatu, a takze wzgledy organizacyjne iekonomiczne, w tym koniecznosc¢

zapewnienia dodatkowej obstugi administracyjnej i prawnej takich komitetow.

KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu Makarony Polskie SA dziata na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa
oraz Regulaminu Komitetu Audytu przyjetego uchwata nr 5 Rady Nadzorczej Makarony Polskie
SA z dnia 18 pazdziernika 2017 roku.

Liczebnos¢ Komitetu Audytu ustala Rada Nadzorcza, ktéra powotuje rowniez Cztonkdéw
Komitetu Audytu oraz wyznacza jego Przewodniczgcego. Minimalna liczebno$¢ Komitetu
Audytu to 3 osoby.
Cztonkowie Komitetu Audytu powotywani sg spos$rod Cztonkéw Rady Nadzorczej w taki
sposob, aby:
-~ wiekszo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, byta cztonkami
niezaleznymi,
— w sktad Komitetu Audytu wchodzit co najmniej jeden Czionek posiadajacy wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz
co najmniej jeden Cztonek posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,

w ktorej dziata Spdtka.

Mandat Cztonka Komitetu Audytu wygasa z dniem wygasniecia mandatu w Radzie Nadzorczej.
Kazdy z Cztonkéw Komitetu Audytu moze by¢ takze w kazdym czasie odwotany przez Rade

Nadzorcza.

W przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu Audytu
przed uptywem kadencji catej Rady Nadzorczej, badZz ztozenia przez niego rezygnacji
z petnienia funkcji w Komitecie Audytu, Rada Nadzorcza uzupetnia sktad Komitetu przez
dokonanie wyboru nowego cztonka Komitetu Audytu na okres do uptywu kadencji Rady

Nadzorczej.

Zadania Komitetu Audytu okre$la ustawa o biegtych rewidentach oraz Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
szczegOtowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego. Do zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegolnosci:
— monitorowanie:
-~ procesow sprawozdawczosci finansowej w Spotce,
—  skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem

oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
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- wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania sprawozdad  finansowych  Spofki,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w danej firmie audytorskiej;
kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spétki (w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spétki $wiadczone sg przez te firme audytorska takze inne
ustugi niz badanie);
informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych Spotki
oraz wyjasnianie w jaki sposdb to badanie przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotfce, a takze jaka byfa rola Komitetu w procesie
badania;
dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej
przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finansowych Spétki oraz wyrazanie zgody
na $wiadczenie przez nich na rzecz Spotki dozwolonych ustug niebedacych badaniem
sprawozdania finansowego Spdfki;
opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
sprawozdan finansowych Spotki;
opracowywanie polityki Swiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorskg
przeprowadzajgcg badanie sprawozdan finansowych Spoétki, podmioty powigzane
z tg firmg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej (w rozumieniu przepiséw
powszechnie obowigzujgcych) dozwolonych ustug niebedacych badaniem
sprawozdania finansowego Spotki;
okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdan finansowych Spotki;
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru biegtego
rewidenta lub firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych
Spdtki. Rekomendacja powinna spetnia¢ wymogi wskazane w Rozporzadzeniu
nr 537/2014 oraz Ustawie o biegtych rewidentach;
przedktadanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi zalecen majgcych na celu

zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

W celu wykonania czynnosci okreslonych w §5, Komitet Audytu moze:

bez posrednictwa Rady Nadzorczej Zzada¢ udzielenia informacji, wyjasnien
i przekazania dokumentow niezbednych do wykonywania zadan, o ktérych mowa
w §5,

zada¢ omowienia przez kluczowego biegtego rewidenta z Komitetem Audytu
lub Zarzadem kluczowych kwestii wynikajgcych z badania, ktore zostaty wymienione

w sprawozdaniu dodatkowym, o ktérym mowa w art. 11 Rozporzadzenia nr 537/2014.
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Od dnia powofania tj. od dnia 18 pazdziernika 2017 roku do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania Komitet Audytu dziatat w skfadzie:

— Roman Sobiecki — Przewodniczacy Komitetu Audytu (cztonek niezalezny),

— Michat Stomkowski — Cztonek Komitetu Audytu (cztonek niezalezny),

—  Wiestaw Wasilewski — Cztonek Komitetu Audytu (cztonek niezalezny).

Zgodnie z wymogami prawa cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz wiedze i umiejetnosci

z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka.

N\ Polityka Wynagrodzen dla Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spoétki Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie, ktérego

wysokos¢ okresla Walne Zgromadzenie.

Do dnia 28 czerwca 2016 roku obowigzywat system wynagrodzen Rady Nadzorczej Makarony
Polskie SA przyjety uchwata nr22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
12 czerwca 2014 roku. Od dnia 28 czerwca 2016 roku w Spdtce obowigzuje nowy system
wynagrodzen Rady Nadzorczej przyjety uchwatg nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 28 czerwca 2016 roku. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie za kazde

posiedzenie Rady Nadzorczej, w ktérym wezma udziat.

Informacja dotyczaca wynagrodzen wyptaconych Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki zostata
zaprezentowana w ponizszej tabeli i zamieszczona w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym w nocie nr 38 oraz w jednostkowym sprawozdaniu finansowym w nocie nr 37.

Za okres od Za okres od
Imie i nazwisko 01.01 do 01.01 do
31.12.2017 31.12.2016
18 17

Roman Sobiecki Przewodniczacy Rady

Nadzorczej
Wiestaw Wasilewski Cztonek Rady Nadzorczej 14 11
Marek Rocki Cztonek Rady Nadzorczej 14 6
Michat Stomkowski .
(od 28.06.2016) Cztonek Rady Nadzorczej 14 4
Samer Abdelfatah
Mohamed Elwaziri Cztonek Rady Nadzorczej 9 0
(od 03.11.2016)
Grzegorz Stomkowski Wiceprzewodniczacy Rady 0 9
(do 28.06.2016) Nadzorczej
Tomasz Jankowski .
(do 26.10.2016) Cztonek Rady Nadzorczej 0 11
Razem 69 58
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N\ Rady Nadzorcze spoétek zaleznych

W spotkach zaleznych Grupy nie funkcjonujg Rady Nadzorcze. Wadzami w spétkach zaleznych

Stoczek Natura Sp. z 0.0. i MP Trade Sp. z 0.0. sg Zgromadzenie Wspdlnikéw i Zarzad.

Zarzad

N\ Zasady powotywania i odwotywania Cztonkéw Zarzadu

Zarzad Spoitki sktada sie z jednego do trzech cztonkdw, w tym Prezesa i Wiceprezesa, ktorych

powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa dwa lata. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani
na kolejne dwuletnie kadencje. Mandaty cztonkdéw Zarzadu wygasajg zgodnie z art. 369 §4
kodeksu spétek handlowych. Jezeli w trakcie trwania kadencji Zarzadu Spétki dokonano
wyboru uzupetniajgcego lub rozszerzajgcego, mandat nowopowotanego cztonka Zarzadu

wygasa rownoczesnie z mandatami pozostatych cztonkdw Zarzadu Spoiki.

N\ Kompetencje Zarzadu

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach,
ktére zgodnie ze Statutem Spdtki oraz bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawnymi

nie zostaty zastrzezone do kompetencji pozostatych organéw Spotki.

Oswiadczenia woli w imieniu Zarzadu sktadaja:
— w przypadku Zarzadu jednoosobowego — jedna osoba,
- w przypadku Zarzadu wieloosobowego — dwdch Cztonkéw Zarzadu facznie lub Cztonek

Zarzadu tacznie z Prokurentem.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania funkcje prokurentéw w Spoétce petnia:
— Grazyna Kozielec — od dnia 31 maja 2012 roku

— Beata Majewska-Karp — od dnia 31 maja 2012 roku

—  Witold Zarek — od dnia 4 marca 2013 roku

— Dariusz Cylka — od dnia 30 sierpnia 2016 roku

— Tomasz Blat — od dnia 7 sierpnia 2017 roku.

Udzielone prokury majg charakter tgczny — prokurent moze reprezentowal Spdtke

tylko wspdtdziatajac tacznie z innym prokurentem lub cztonkiem Zarzadu
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N\ Sktad osobowy Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki

dziata w skfadzie jednoosobowym. Funkcje Prezesa Zarzadu petni Zenon Danitowski.

W dniu 24 maja 2017 roku, w zwigzku z zakonczeniem VII kadencji Zarzadu Spotki, Rada
Nadzorcza Makarony Polskie SA postanowita, ze Zarzad VIII kadencji bedzie jednoosobowy,

a funkcje Prezesa Zarzadu powierzyta ponownie Panu Zenonowi Danitowskiemu.

N\ Podziat obowigzkow pomiedzy Cztonkdéw Zarzadu

Zarzad Spdiki jest jednoosobowy.

N\ Polityka Wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Spétki Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie, ktérego wysokos¢
okresla Rada Nadzorcza. System wynagrodzen Prezesa Zarzadu oparty jest o czes$¢ statg
(wynagrodzenie zasadnicze z umowy o0 prace) oraz motywacyjng cze$¢ zmienng
(wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji wyliczane w oparciu o wynik EBITDA /zysk
operacyjny+amortyzacja/ wygenerowany przez Spétke w kwartale, za ktdry wyptacane jest
wynagrodzenie i ujawniony w opublikowanych raportach okresowych obejmujgcych dany

kwartat).

W okresie, ktérego dotyczy niniejsze sprawozdanie finansowe spétki Grupy nie zawieraty
z osobami zarzadzajgcymi zadnych umoéw przewidujgcych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny

lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpitoby z powodu potgczenia spotki przez przejecie.

W roku obrotowym 2017, jak réwniez w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania

spdtka Makarony Polskie SA nie prowadzita programdw akcji pracowniczych.

Informacja dotyczaca wynagrodzen wyptaconych Cztonkom Zarzadu Spoétki  zostata
zaprezentowana w ponizszej tabeli i zamieszczona w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym w nocie nr 38 oraz w jednostkowym sprawozdaniu finansowym w nocie nr 37.
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Za okres od 01.01 do Za okres od 01.01 do
31.12.2017 31.12.2016

Imie i nazwisko

Prezes
Zarzadu

Razem 660%* 662

Zenon Danitowski 579* 81 600 62

* w tym 32 tys. zt jako wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu w spétce zaleznej
MP Trade Sp. z 0.0.

N\ Zarzady spotek zaleznych

Na dzien 31 grudnia 2017 roku i dzien publikacji niniejszego sprawozdania zarzady spotek

zaleznych funkcjonowaty w sktadzie:

— Stoczek Natura Sp. z o.0.: Rafat Dziobko - Prezes Zarzadu, Adam tawnik - Wiceprezes
Zarzadu

— MP Trade Sp. z 0.0.: Zenon Danitowski - Prezes Zarzadu.

Funkcje Prokurenta w spdtce Stoczek Natura Sp. z 0.0. petni Pani Alicja Hinz — Gléwny
Ksiegowy (prokura ma charakter fgczny — prokurent moze reprezentowac spotke tylko

wspotdziatajgc tacznie z innym prokurentem lub cztonkiem Zarzadu).

Funkcje Prokurenta w spétce MP Trade Sp. z o0.0. petni Pan Dariusz Cylka (prokura ma
charakter taczny — prokurent moze reprezentowac spétke tylko wspdtdziatajac facznie z innym

prokurentem lub cztonkiem Zarzadu).
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Informacja dot. wspétpracy z biegltym rewidentem

Rada Nadzorcza Makarony Polskie SA wybrata firme ReVision - Rzeszéw Jozef Krdl Sp. z o.0.
z siedzibg w Rzeszowie jako biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladu sprawozdan
finansowych za I pdtrocze 2017 roku i badania sprawozdan finansowych spoétek Grupy

Makarony Polskie za rok obrotowy 2017.

Firma ReVision - Rzeszéw Jbézef Krdl Sp. z o.0. jest wpisana na liste firm audytorskich
prowadzong przez KRBR pod numerem 3510 oraz wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem 0000336012.

Makarony Polskie SA korzystata z ustug ReVision - Rzeszéw Jozef Krdl Sp. z 0.0. w zakresie
przegladu i badania sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2010 oraz w latach obrotowych
2012-2016.

Umowa z ww. audytorem zostata zawarta na okres przegladu sprawozdan finansowych
za I potrocze 2017 roku i badania sprawozdan finansowych spotek Grupy Makarony Polskie

za rok obrotowy 2017.

Wynagrodzenie nalezne ReVision - Rzeszow Jézef Krdl Sp. z 0.0. w spbtce Makarony Polskie SA
wynosi fgcznie 52,5 tys. zt (18 tys. zt za przeglad jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania poétrocznego, 34,5 tys. zt badanie sprawozdan finansowych spétki Makarony
Polskie SA i Grupy Makarony Polskie za 2017 rok).

Kwota wynagrodzenia naleznego ReVision - Rzeszdw Jézef Krdl Sp. z 0.0. w spotce Stoczek
Natura Sp. z 0.0. wynosi tacznie 16 tys. zt (5 tys. zt za przeglad sprawozdania potrocznego,

11 tys. zt badanie sprawozdania finansowego za 2017 rok).

Kwota wynagrodzenia naleznego ReVision - Rzeszow Jozef Krél Sp. z 0.0. w spotce MP Trade
Sp. z 0.0. wynosi facznie 5,5 tys. zt (1,5 tys. zt za przeglad sprawozdania potrocznego, 4 tys. zt

badanie sprawozdania finansowego za 2017 rok).
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Wynagrodzenie wyptacone firmie ReVision - Rzeszéw Jézef Krdl Sp. z 0.0. za ustugi zwigzane
z przegladem i badaniem sprawozdan finansowych spdtek Grupy w roku obrotowym 2016
wyniosto:

— 52,5 tys. zt w spotce Makarony Polskie SA (18 tys. zt za przeglad jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania potrocznego, 34,5 tys. zt badanie sprawozdan
finansowych spotki Makarony Polskie SA i Grupy Makarony Polskie za 2016 rok),

— 16 tys. zt w spdtce Stoczek Natura Sp. z 0.0. (5 tys. zt za przeglad sprawozdania
potrocznego, 11 tys. zt badanie sprawozdania finansowego za 2016 rok),

- 5,5 tys. zt w spdétce MP Trade Sp. z o.0. (1,5 tys. zt za przeglad sprawozdania

potrocznego, 4 tys. zt badanie sprawozdania finansowego za 2016 rok).
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Grupa doktada
staran, aby
prowadzgc biznes
dziata¢ w sposob
zrownowazony

i odpowiedzialny.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu

Kazde przedsiebiorstwo realizujgc gtéwny cel biznesowy do jakiego zostato powotane - zysk,
musi by¢ Swiadome faktu, jak istotny wptyw wywiera

na otoczenie, w ktorym funkcjonuje (Srodowisko, ludzi,
inne przedsiebiorstwa).

¢ ii ibil
Grupa Makarony Polskie doktada staran, aby prowadzac S Sec o]

dziatalno$¢ operacyjng i realizujgc cele biznesowe

dziata¢ jednoczesnie zgodnie z zasadami spotecznej

odpowiedzialnosci biznesu CSR (Corporate Social Responsibility) tj. w sposob uwzgledniajgcy
potrzeby i wymagania szeroko pojetych intereséw spotecznych i ekologicznych w otoczeniu
firmy.

Pracownicy

W 2017 roku Grupa w dalszym ciggu konsekwentnie realizowata program optymalizacji
zatrudnienia wdrozony w 2013 roku, zaktadajacy stabilizacje zatrudnienia na statych etatach
na poziomie niezbednego minimum oraz uelastycznienie zatrudnienia w zaktadach
produkcyjnych poprzez uzaleznienie jego poziomu od zmian wielkosci produkcji. U podstaw
programu lezy stata dbato$¢ o wiasciwg organizacje pracy (m.in. wdrozenie Lean

Manufacturing) oraz efektywno$¢ wykorzystania zasobow.

Grupa Makarony Polskie zgodnie z przyjeta politykg utrzymuje faczne zatrudnienie
na poziomie niezbednego minimum. Stan zatrudnienia w Grupie Makarony Polskie na dzien
31 grudnia 2017 roku wynidst 181 0séb (vs. 196 na koniec 2016 roku vs 213 etatéw na koniec
2015 roku).

Struktura zatrudnienia w Grupie
wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku

200

160

120 ® administracja

80 u sprzedaz

m produkcja
40

2017
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N\ Polityka ré6znorodnosci

Polityka personalna Grupy Makarony Polskie ukierunkowana jest na utrzymanie wysokiej klasy
specjalistdw i menadzerdw, ktorzy dzieki swojej wiedzy, doswiadczeniu i zaangazowaniu
zapewniajg najwyzszy poziom realizacji postawionych przed nimi celéw biznesowych Grupy,
gwarantujgc tym samym state doskonalenie organizacji oraz podnoszenie jakosci oferowanych
produktow i Swiadczonych ustug. Spétka Makarony Polskie SA nie opracowata sformalizowanej
polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spétki oraz jej kluczowych menedzerdéw.

Z obecnego statusu Spétki nie wynika obowigzek raportowania tego elementu.

N\ Planowanie zasobéw ludzkich i rekrutacja pracownikéw

Celem zapewnienia optymalnego poziomu realizacji zadan i celéw, majac na wzgledzie coraz
silniejszy ,rynek pracownika”, Grupa Makarony Polskie podejmuje kroki w kierunku
efektywnego planowania zasobdw ludzkich, jeszcze przed wystgpieniem rzeczywistego
zapotrzebowania w tym zakresie. Grupa wdrozyta i prowadzi, przy Scistym wspotudziale
szefow poszczegolnych jednostek organizacyjnych, systematyczng identyfikacje przysztych
potrzeb kadrowych.

Przy rekrutacji i selekcji kandydatéw Grupa doktada wszelkiej starannosci, aby proces ten byt
przejrzysty i przyjazny dla pracownikdw oraz skuteczny dla firmy. Podejmujgc decyzje
0 nawigzaniu wspotpracy z kandydatami, spdtki Grupy kierujg sie doswiadczeniem
zawodowym, stazem pracy w zawodzie, posiadanym wyksztatceniem stosownie do zakresu
powierzanych zadan. Grupa zatrudnia zaréwno kobiety, jak i mezczyzn w réznym przedziale
wiekowym, biorgc pod uwage ocene spetnienia przez kandydatow kryteridw merytorycznych

oraz stara sie zapobiega¢ jakimkolwiek formom dyskryminaciji.

Struktura zatrudnienia pracownikéw Grupy

wg kryterium wieku i pici na dzien 31 grudnia 2017 roku
18-29 10 14 24
30-49 52 62 114
50+ 20 23 43

Grupa Makarony Polskie poszukuje do swojego zespotu oséb podchodzacych z pasjg
do nowych wyzwan, gotowych stale rozwijaC swoje talenty i dzielic sie wiedza.
Na stanowiskach specjalistycznych i kierowniczych preferowane s osoby reprezentujgce
wysoki poziom profesjonalizmu zawodowego, przedsiebiorcze, zaangazowane, nastawione
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na rozwdj zawodowy, czerpigce satysfakcje ze swej pracy i potrafigce wspotpracowac z innymi
ludZmi.

W trosce o rozwdj kadr Grupa w pierwszej kolejnosci stara sie prowadzi¢ rekrutacje
wewnetrzng, z uwagi na fakt, ze awanse wewnetrzne (poziome i pionowe) pozwalajg
na zatrzymanie w organizacji oséb zaangazowanych, o duzym do$wiadczeniu i pozadanych
kwalifikacjach. W przypadku braku odpowiednich kandydatéw wewnetrznych Grupa prowadzi
procesy rekrutacyjne skierowane do kandydatow zewnetrznych, przy wykorzystaniu zrédet
rekrutacji adekwatnych do profilu wakujgcego stanowiska, m. in. poprzez firmy
headhunterskie, biura karier, staze i praktyki studenckie, portale internetowe.

Procesy rekrutacji prowadzone sg z zachowaniem zasad poufnosci i procedur wewnetrznych
obowigzujacych w Grupie.

N\ Staze i praktyki

Grupa Makarony Polskie ceni wartos$¢ i kompetencje ludzi miodych, a takze ich entuzjazm
i kreatywnos$¢, dlatego chetnie bierze udziat w réznego rodzaju programach stazowych
skierowanych do studentdéw i absolwentdéw. Grupa umozliwia réwniez odbywanie praktyk
zawodowych uczniom szkét Srednich i studentom szkét wyzszych.

W 2017 roku Grupa wspotpracowata w zakresie organizacji stazy studenckich oraz praktyk
zawodowych m.in. z Politechnikg Rzeszowska i Zaktadem Doskonalenia Zawodowego
w Rzeszowie.

N\ Szkolenia

Grupa Makarony Polskie duzg wage przyktada do efektywnego wykorzystania zasobdw
ludzkich. Istotnym elementem tego procesu jest zapewnienie rozwoju zawodowego
pracownikédw oraz ciggte podnoszenie ich kwalifikacji zawodowych poprzez szkolenia
specjalistyczne oraz programy podnoszenia kompetencji. Realizujgc dziatania w tym zakresie
Grupa stawia gtdwnie na zewnetrzne szkolenia specjalistyczne oraz specjalnie przygotowane,
zamkniete programy rozwoju kompetencji, ktore w ocenie Grupy s3 najlepszg inwestycjg
w pracownikow. W 2017 roku prowadzono gtéwnie szkolenia z zakresu rozwoju umiejetnosci
komunikacyjnych i kompetencyjnych pracownikéw.

Wazna jest implementacja zdobytych umiejetnosci na stanowisku pracy, a takze dzielenie sie
wiedzg w poszczegodlnych zespotach pracowniczych i pomiedzy nimi. Biorgc powyzsze pod
uwage Grupa projektujgc rézne formy szkoleniowe wykorzystuje réwniez podejscie, zgodnie
z ktérym na okresowo organizowanych konferencjach wewnetrznych, pracownicy Grupy staja
sie trenerami lub wspdtprowadzacymi szkolenia - rozwijajac w ten sposdb kompetencje wiasne
oraz dzielgc sie posiadang wiedzg z innymi.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2017



Str. 103

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

N\ System wynagrodzen

Przyjety w Grupie motywacyjny system wynagrodzen zaktada, ze pracownicy otrzymuijg
wynagrodzenie sktadajace sie z czesci statej (wynagrodzenie zasadnicze) oraz czesci zmiennej
(obejmujacej premie i nagrody) przyznawanej w zaleznosci od wktadu pracy, zaangazowania
oraz poziomu realizacji celéw/zadan stawianych przed pracownikami przez ich przetozonych.

Wynagrodzenie zasadnicze jest wypadkowg rangi zajmowanego stanowiska, wktadu pracy,
zakresu odpowiedzialnosci, kwalifikacji i doswiadczenia. Grupa dokonuje wyceny
poszczegdlnych stanowisk, dbajgc o utrzymanie konkurencyjnego poziomu wynagrodzen,
pozwalajacego na rekrutacje oséb o pozadanych kwalifikacjach i doswiadczeniu, w oparciu
0 najlepsze praktyki rynkowe.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji celéw/zadan indywidualnych
stawianych  przez  przetozonych, zaangazowania poszczegdlnych  pracownikéw,
ich sumiennosci i starannosci w wykonywaniu pracy, podnoszenia wydajnosci i jakosci pracy
oraz szczegodlnych osiggnie¢ w realizacji zadan stawianych przez przetozonych. Jego celem
jest motywowanie pracownikéw do osiggniecia wysokich wynikdéw pracy, zgodnych
z interesem biznesowym Grupy.

System wynagradzania wdrozony w Grupie zapewnia efektywne wsparcie dziatan biznesowych
i realizacje strategii rozwoju. Cze$¢ zmienna systemu wynagradzania zapewnia jego
elastycznos¢, mozliwos¢ dostosowania do potrzeb organizacji oraz przetozenie celéw Grupy
na kadre menadzerska, a nastepnie kaskadowanie celdéw dalej na pracownikow.

W 2017 roku nie wystgpity istotne zmiany w systemie wynagrodzen przyjetym w Grupie.

\ BHP

Grupa Makarony Polskie jako odpowiedzialny pracodawca dba rowniez o zagwarantowanie
pracownikom bezpiecznych warunkéw pracy. Poszczegdlne spétki Grupy majg wdrozone
wiasne Polityki BHP. Zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami, w celu ochrony
zdrowia i zycia pracownikéw, spdtki Grupy przeprowadzajg szkolenia z zakresu BHP,
zapewniajg wstepne i okresowe badania lekarskie, zatrudniajg pracownikédw o wymaganych
kwalifikacjach oraz wyposazajg te osoby we wtasciwe Srodki ochrony indywidualnej.

W 2017 roku w Grupie zgtoszone zostaty dwa lekkie wypadki przy pracy.
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Srodowisko naturalne

Grupa konsekwentnie stara sie minimalizowac¢ negatywny wptyw na Srodowisko naturalne
w kazdym obszarze swojej dziatalnosci poszukujgc proekologicznych rozwigzan. Dziatanie
Grupy koncentrujg sie m.in. wokot racjonalnego wykorzystywania wody i energii, dbania
0 ograniczenie emisji dwutlenku wegla, minimalizowania ilosci powstajgcych $ciekdw
i odpadéw poprzez nieustanne udoskonalanie proceséw produkcyjnych, stosowanie
nowoczesnych, energooszczednych i wydajnych linii technologicznych, dbatosci o nalezyty
stan maszyn i urzadzen. Grupa prowadzi dziatania edukacyjne i informacyjne, ktére majg na

celu zwiekszenie Swiadomosci $rodowiskowej personelu.

Spdtka Makarony Polskie SA w 2017 roku realizowata inwestycje skierowane na zwiekszenie
efektywnosci procesdw produkcji makaronu np. modernizacja linii produkcyjnych w zaktadach
w Rzeszowie oraz w Czestochowie, modernizacja wezta cieplnego w zaktadzie w Rzeszowie.
Spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0., na przetomie 2016 i 2017 roku, przeprowadzita
profesjonalny audyt energetyczny. W listopadzie 2017 roku Spétka zawarta umowe dotacyjng
na realizacje projektu pn. ,Poprawa efektywnosci energetycznej przedsiebiorstwa Stoczek
Natura Sp. z 0.0.”, o wartosci 2,96 min zt (w tym dofinansowanie 1,49 min zI), ktéry
realizowany bedzie w okresie styczen 2018 - listopad 2020. Gtéwnym celem projektu jest
poprawa efektywnosci energetycznej przedsiebiorstwa Stoczek Natura Sp. z o. 0. poprzez
gtebokg termomodernizacje budynku przedsiebiorstwa, a . Przedsiebiorstwo na podstawie
przeprowadzonego audytu energetycznego wdrozy w ramach projektu usprawnienia

w zakresie zmniejszenia zapotrzebowania na energie cieplng oraz energie elektryczna.

Wsrdd dziatan prosrodowiskowych prowadzonych przez Grupe wyrdzni¢ nalezy réwniez
systematyczng utylizacje elektrosmieci oraz segregowane i poddawane procesowi recyklingu

odpaddw wytworzonych w trakcie produkciji.

Rynek

Zaufanie konsumentdw zobowigzuje, dlatego Grupa Makarony Polskie nieustannie
modernizuje swoje zaktady, posiada nowoczesne linie produkcyjne oraz rozbudowany system
kontroli procesu produkgcji i stale inwestuje w pozyskiwanie oraz wdrazanie nowoczesnych

technologii.
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Kazdy proces produkcyjny odbywajacy sie w zaktadach Grupy Makarony Polskie, jest Scisle
nadzorowany przez zakladowe Zespoty Kontroli Jakosci, ktdre dbajg o zgodnos¢ produktow
Z wymagdaniami norm zywnosciowych i wysokimi standardami jakosciowymi firmy. Zaréwno
surowce, jak rowniez produkty gotowe, sg szczegdtowo badane w zaktadowych laboratoriach,
a okresowo poddawane sg réwniez badaniom w niezaleznych akredytowanych laboratoriach

zewnetrznych

Spotki Makarony Polskie SA i Stoczek Natura Sp. z 0.0. wdrozyty

nnnnnn

i certyfikowaty system jakosci  spetniajgcy wymagania

miedzynarodowych norm IFS (International Food Standard) oraz

BRC (British Retail Consortium) w celu spetnienia wymogow

prawnych w zakresie bezpieczefstwa Srodkdéw spozywczych.
Zaktady produkcyjne Grupy spetniajg rowniez wymagania normy
jakosciowej PN-EN ISO 9001:2009, ktéra zapewnia

powtarzalno$¢ prowadzonych procesébw oraz ich ciagte ——

doskonalenie. —

Systematycznie rozwijana jest wspdtpraca z instytucjami naukowymi, laboratoriami

badawczymi, dostawcami surowcdw, maszyn i opakowan.

Wyrazem osiggnie¢ Grupy w tym zakresie sg nagrody i wyrdznienia otrzymane przez Grupe

i jej produkty w 2017 roku.

W lutym produkty oferowane przez spotke Stoczek Natura
Sp. z 0.0. tj. ,Kurczak po chinsku” oraz ,Meksykanskie TEX
MEX" zostaty Laureatem 6. edycji Badania Konsumenckiego

»Najlepszy Produkt 2017 — Wybdr Konsumentow”.

Maomns Filcke

Lini makarondw w kuchnich éwiata
Wslag SpinakCansnek: Faprkas Chil

W I potowie roku produkty spotki Stoczek Natura Sp. z o.0.

Sleczk dawn

Lini20p Meska Raecz Pena Micha na gesta
‘Grochdwia; Zurek; Pomidarowa: Kruprik.

wyroznione zostaty znakiem Perta Rynku FMCG 2017.

HE

SR e T

Produkt Makarony Polskie wstegi smakowe uzyskat bragzowy

medal w swojej kategorii, za$ linia zup Meska Rzecz Petna

Micha otrzymata srebrny medal. =u mem o
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J |
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N1asze DOBRE

Wystiniene W listopadzie 2017 roku makarony razowe pod markg Makarony Polskie
LD p e otrzymaty wyrdznienie Nasze Dobre Podkarpackie 2017 w kategorii
o Artykuty Spozywcze.
Spoteczenstwo

Grupa Makarony Polskie stara sie by¢ obecna w zyciu Srodowisk lokalnych, w ktérych jest
obecna na co dzien z uwagi na lokalizacje swoich zaktaddéw produkcyjnych i biur sprzedazy.
Aktywnie wspiera dziatania i inicjatywy w zakresie dziatalnosci charytatywnej, jak réwniez
dziatania i inicjatywy na rzecz rozwoju kultury, edukacji oraz sportu. Angazuje sie réwniez

w akcje spoteczne.

N\ Wspbdtpraca ze szkotami i uczelniami wyzszymi

Spotki Grupy utrzymujg dtugofalowe relacje ze Srodowiskiem akademickim, czego przyktadem
jest np. wspotpraca spotki Makarony Polskie SA z Uniwersytetem Rzeszowskim w zakresie
dziatan B&R oraz z Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu, a takze wspdtpraca spotki

Stoczek Natura Sp. z 0.0. z Uniwersytetem Przyrodniczym w Lublinie.

Spdtka Makarony Polskie SA wigczyta sie w organizacje n Podziekowanie @
. - . . . 7 %
I Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej Studentow i AR BLSKE
i Doktorantow Nauk Przyrodniczych z cyklu ,Cztowiek- 22 wspSiprace raz wspacie maieaine 00dkzas
N , 1 0géinopolskiej Konferencji Naukowej Studentéw i Doktorantéw
Zywnosc-Srodowisko”  organizowanej w  dniach S T B
. . . Qrganizowanej przez
27-28 kwietnia 2017 roku w M|edzynar0dowym Centrum Studendse Koo Naukiue Technomow Zywnokc FERMENT”
Edukacji Ekologicznej w Iwoniczu. AR '

Zakres tematyczny konferencji poruszat zagadnienia dotyczace szeroko pojetej biotechnologii,
technologii zywnosci oraz wplywu Srodowiska i rdznych czynnikdbw na zdrowie

i funkcjonowanie organizmu ludzkiego wtasciwie.
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N\ Dziatalno$é charytatywna

Grupa od wielu lat prowadzi réznego rodzaju dziatania charytatywne na szczeblu lokalnym
i krajowym udzielajgc wsparcia zaréwno bezposrednio potrzebujgcym dzieciom (akcje
$wigteczne i mikotajkowe, wsparcie wypoczynku wakacyjnego), jak i instytucjom typu
hospicja (Rzeszowskie Hospicjum dla Dzieci), osrodki pomocy spotecznej (np. Caritas Diecezji
Rzeszowskiej), fundacje (np. Fundacja Anny Dymnej ,Mimo Wszystko”, Fundacja Dziedzictwa

Kresowego we Lwowie) i szkoty.

PODZIEKOWANIE
z okazji Dnia Dziecka

Od kilku lat spotki Grupy wiaczajg sie aktywnie w rdzne inicjatywy
Rzeszowskiego Hospicjum dla Dzieci np. akcje mikotajkowe, paczki z okazji

dnia dziecka dla podopiecznych hospicjum i ich rodzenstwa.

(IS8 E

!‘P()( 1 ,éé\\’anicr
W 2017 roku Grupa wspOtpracowata z Caritas Diecezji Rzeszowskiej, Lyieh

Fundacjg Dziedzictwa Kresowego we Lwowie oraz Bytomskim Makarony Lolshie S:4.
Stowarzyszeniem Pomocy Dzieciom i Mtodziezy Niepetnosprawnej. Spotki

Grupy wspieralty wypoczynek wakacyjny dzieci organizowany przez

Stowarzyszenie ,Réwnac Szanse”.

W grudniu 2017 roku Spétka Makarony Polskie SA, we wspdtpracy z Samorzadem Studencki
Politechniki Rzeszowskiej, wigczyta sie w organizacje paczek mikotajkowych dla najbardziej
potrzebujacych rodzin zamieszkatych na terenie wojewodztwa podkarpackiego w ramach akgcji
,Szlachetna paczka”. Grupa wzieta réwniez udziat w akcji charytatywnej ,Paczka Swiateczna
dla Zotnierzy AK” organizowanej przez Koto Naukowe Dyplomacji i Prawa dziatajace przy
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, adresowanej do najbardziej

potrzebujgcych kombatantow Armii Krajowej.

N Mecenat i sponsoring kultury i sportu

Grupa Makarony Polskie obejmuje swym mecenatem przedsiewziecia kulturalne

oraz sportowe, zardwno o charakterze ogdlnopolskim, jak i lokalnym.
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W 2017 roku Grupa wigczyta sie m.in. w takie inicjatywy jak:

Niedziela - 28.05.2017r.

DZIEN MATKI | DZIECK.
w RZESZOWIE

Sponsoring Dnia Matki i Dziecka na rzeszowskim rynku organizowanego
przez Caritas Diecezji Rzeszowskiej.

Sponsoring XXIV Rzeszowskich Juwenalidw bedacych najwiekszym

n _‘“
R2ESZOWSKIE | Rz [TV Mg
— studenckim projektem na Podkarpaciu nagrodzonym prestizowa
statuetka ProJuventus 2014 w kategorii ,Najlepsze Juwenalia w Polsce”.
Juwenalia zostaly zorganizowane przez trzy rzeszowskie uczelnie

tj. Politechnika Rzeszowska, WSiZ oraz WSPIA.

A"EWUF
KUNGFU
CHAMPIONSHIFS

Stata wspodtpraca spotki Makarony Polskie SA w zakresie wsparcia
sportowej dziatalnoéci Wicemistrzyni Swiata w formach taiji Anny
Kubiak. W 2017 roku sponsoring dotyczyt wyjazdéw zawodniczki na XIV T

Grand International Wushu Festival, Miedzynarodowe Mistrzostwa

Polski oraz Mistrzostwa Swiata Kung Fu, a takze

pomocy w organizacji wyjazdu na szkolenie w Xi‘an,

ktore poprowadzit trener Tianjin Pan Wu Yanan‘a.
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Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzad Makarony Polskie SA z siedzibg w Rzeszowie o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej
wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Makarony Polskie za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 roku i dane porownywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Makarony Polskie oraz jej
wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w roku obrotowym 2017 zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyka.

Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzagdzenia
jednostkowego sprawozdania finansowego

Zarzad Makarony Polskie SA z siedzibg w Rzeszowie o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej
wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe spoétki Makarony Polskie SA za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2017 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg spdtki Makarony Polskie SA oraz

jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci spétki Makarony Polskie SA w roku obrotowym 2017
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Oswiadczenie w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Makarony Polskie SA z siedzibg w Rzeszowie o$wiadcza, ze podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Makarony Polskie SA oraz rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego spotki Makarony Polskie SA za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2017 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
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Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania spefniali warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanych sprawozdaniach finansowych, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki Makarony Polskie SA oraz Grupy
Makarony Polskie w roku obrotowym 2017 zostato zatwierdzone do udostepnienia przez
Zarzad jednostki dominujgcej w dniu 20 marca 2017 roku.

Zenon Danitowski
Prezes Zarzadu
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Makarony Polskie SA

z siedzibg w Rzeszowie
ul. Podkarpacka 15A; 35-082 Rzeszow

www.makarony.pl

Zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 5 lipca 2004 roku pod nr 0000212001.

Kapitat akcyjny: 27 750 213 zt (optacony w catosci)

tel. 17 875 30 10; faks 17 875 30 20

Zapraszamy do kontaktu pod adresem e-mail:

relacie@makarony.pl

Zrddtem danych w niniejszym sprawozdaniu, o ile nie wskazano inaczej,
Jjest Grupa Makarony Polskie
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