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1. Nasz Raport

1.1. Koncepcja i Kluczowe Funkcjonalnosci Raportu

Koncepcja i metodologia

Prezentujemy Panstwu Raport Roczny Grupy ORLEN przygotowany w formule zintegrowanej. To juz czwarty raport zintegrowany, ktéry
pokazuje relacje i zaleznosci pomiedzy finansowymi oraz pozafinansowymi aspektami dziatalnosci Grupy ORLEN. W ten spos6b staje sie
wyczerpujacym i przejrzystym dokumentem, prezentujgcym dziatalno$é Koncernu, jego model biznesowy, strategie, proces budowy
wartoéci i wyniki finansowe z perspektywy kluczowych grup interesariuszy. Aby ten cel skutecznie realizowaé, uktad i tresé publikaciji
opierajg sie na strukturze i wytycznych rekomendowanych przez IIRC (International Integrated Reporting Council) oraz wytycznych GRI
(Global Reporting Initiative). Raport uwzglednia réwniez kierunki najnowszego prawodawstwa unijnego w odniesieniu do ujawniania
informaciji niefinansowych oraz dotyczacych réznorodnosci (Dyrektywa 2014/95/UE).

Raportowanie zintegrowane stanowi nowy sposéb komunikowania modelu biznesowego. Jest to proces, w ktdrego trakcie odbywajg sie
analizy i zbierane sg informacje kluczowe dla Interesariuszy Grupy ORLEN. W efekcie powstaje kompleksowy Raport Zintegrowany,
informujacy, m.in. w jaki sposob realizowana strategia biznesowa i system zarzadzania ryzykiem przektadajg sie na tworzenie wartosci
firmy w czasie, z uwzglednieniem jej wptywu na otoczenie. Raport przedstawia dziatania prowadzone w 2017 roku przez Grupe ORLEN,
pokazuje ich wyniki i efekty oraz najistotniejsze aspekty dziatalnosci finansowej i pozafinansowej przektadajace sie na budowe jej wartosci.

Zgodnie z wytycznymi w zakresie raportowania zintegrowanego w Raporcie opisujemy biezaca dziatalnos¢ Grupy ORLEN, jej
otoczenie rynkowe, regulacyjne, czy spoteczne; zasady zarzadzania; realizacje strategi; ryzyka i szanse, wyniki finansowe oraz tzw.
Outlook, w ktérym prezentowane jest podejscie firmy do przysztosci, trendy i prognozy rynkowe. Niezwykle istotnymi elementami Raportu
jest opisanie modelu biznesowego firmy, prezentacja poszczegélnych jej kapitatéw (finansowy, produkceyjny, ludzki, intelektualny, spoteczny
i naturalny) oraz zmian, ktére w nich zaszty w ciggu roku i zarzadzanie wynikami. Istotnym elementem Raportu jest przedstawienie procesu
budowy wartosci.

JAK BUDUJEMY WARTOSC GRUPY ORLEN
ORLEN. NAPEDZAMY PRZYSZtOSC

NASZE NASZE MODEL

ZASADY
WARTOSCI OTOCZENIE BIZNESOWY

ZARZADZANIA

KAPITAL FINANSOWY Aktywa:
60 664 min PLN

KAPITAL. PRODUKCYINY Rekordowy przerdb ropy naftowej: .
33,2 mt (94% wykorzystania mocy)
Najwieksza sie¢ detaliczna w regionie Europy Srodkowej:

blisko 2,8 tys. stacji paliw

Zasoby ropy i gazu (2P) w Polsce i Kanadzie:

KAPITAL INTELEKTUALNY

KAPITAL LUDZKI ok. 153 min boe
Naktady inwestycyjne (CAPEX):

KAPITAL SPOLECZNY 4 602 min PLN
Pracownicy:

KAPITAL NATURALNY ponad 20 tys.


https://integratedreporting.org/
https://www.globalreporting.org/Pages/default.aspx
https://www.mf.gov.pl/ko/ministerstwo-finansow/dzialalnosc/rachunkowosc/aktualnosci/-/asset_publisher/M1vU/content/id/3151677
https://integratedreporting.org/resource/international-ir-framework/

Grupa ORLEN dysponuje nowoczesnymi, zintegrowanymi
RAFINERIA aktywami zdolnymi do przerobu ponad 30 min ton réznych
gatunkow ropy rocznie.

Oferta Grupy ORLEN to ponad 50 najwyzszej jakosci
produktéw petrochemicznych i rafineryjnych
PETROCHEMIA sprzedawanych w ponad 90 krajach swiata.

W ramach rozwoju energetyki, zakorniczony zostat projekt
elektrocieptowni gazowo-parowej, opartej na kogeneracji,
we Wioctawku, a podobny projekt w Ptocku zostanie

NASZA - R — zrealizowany w 2018 roku.
DZIALALNOSC

Sprzedaz detaliczna prowadzor]a jest z wykorzystaniem
najwiekszej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej sieci
blisko 2800 nowoczesnych i stacji paliw.

W obszarze wydobycia Koncern dysponuje wiasng baza
zasobow ropy i gazu (2P), ktore na koniec 2017 roku wyniosty
ok.153 mIn boe.

DETAL

WYDOBYCIE

KAPITAL FINANSOWY Najwyzsza dywidenda w historii:
1,3 mid PLN, tj. 3,00 PLN/Akcje

Rekordowy wynik: EBITDA LIFO:

10,4 mid PLN
KAPITAL PRODUKCYIJNY Zysk netto:

ponad 7,17 mid PLN

Rekordowa sprzedaz:

42,4 min ton

Najcenniejsza polska marka:

4,7 mid PLN

Swiadczenia pracownicze:

2391 min PLN

Pobor wod:

ponad 88 min m?

Zasoby ropy i gazu (2P) w Polsce i Kanadzie:
KAPITAL SPOLECZNY 15,2 min Mg

Odprowadzone scieki:

ponad 51 min m?3

Wytworzone odpady (z wytaczeniem komunalnych):

KAPITAL NATURALNY blisko 213 tys. Mg

KAPITAL INTELEKTUALNY

KAPITAL LUDZKI

REALIZACJA ODPOWIEDZIALNY OUTLOOK 2018+

RYZYKA

I SZANSE STRATEGII ROZWOJ

Niezwykle wazng czescig raportu zintegrowanego jest sprawozdawczos¢ niefinansowa. Jednym z najpopularniejszych standardéw
raportowania niefinansowego jest miedzynarodowy standard GRI (Global Reporting Initiative). Raporty Grupy ORLEN sa sporzadzane
wedtug tego standardu i opisujg takie aspekty jak posredni wptyw ekonomiczny, praktyki zatrudniania i godnej pracy (t.j. zatrudnienie,
bezpieczenstwo i higiena pracy, szkolenia i edukacja, réznorodnosé i rownos¢é szans), praktyki zakupowe, zagadnienia srodowiskowe (tj.
gospodarka wodno-$ciekowa, odpady, emisje, wydatki inwestycyjne na ochrone srodowiska, mechanizmy skargowe dotyczace kwestii
Srodowiskowych), odpowiedzialno$¢ za produkt, itp. Dziatalno$¢ pozafinansowa w Raporcie zostata opisana za posrednictwem wskaznikéw
GRI.

2018 jest rokiem przetomowym dla komunikacji pozafinansowej nie tylko w Polsce, ale catej Unii Europejskiej. Ujawnianie informacji
niefinansowych i dotyczacych réznorodnosci stato sie obligatoryjne dla okoto 6000 podmiotéw w UE, w Polsce szacuje sie te liczbe

na okoto 300. Obowigzek ten zostat wprowadzony Dyrektywa 2014/95/UE. W 2018 roku firmy objete tym obowigzkiem opublikowaty
pierwsze o$wiadczenia i sprawozdania niefinansowe odnoszace sie do dziatalnosci w 2017 roku. Przepisy unijne zostaty
zaimplementowane do polskiego prawa poprzez zmiane ustawy o rachunkowosci (Ustawa z dnia 15 grudnia 2016 r. o zmianie ustawy

o rachunkowosci — nowy art. 49b + powigzane z nim zmiany w innych artykutach ustawy — zastosowanie do sprawozdan za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie od 1 stycznia 2017) oraz zmiane rozporzadzenia Ministra Finanséw ws. informaciji biezacych i okresowych z dnia
25 maja 2016 r. Wigcej informacji poswigconych nowym przepisom jest dostepnych na: www.mf.gov.pl/ko/ministerstwo-
finansow/dzialalnosc/rachunkowosc/raportowanie-niefinansowe.

Jednostki zaufania publicznego, spetniajace okreslone kryteria, muszg zaprezentowaé w formie odrebnych o$wiadczen lub sprawozdan,
miedzy innymi, kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci, stosowane polityki oraz procedury nalezytej starannoséci, czy tez istotne
ryzyka i sposéb zarzadzania nimi w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, srodowiskowych, z zakresu poszanowania praw
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https://www.globalreporting.org/Pages/default.aspx
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-tabela-gri-2017
https://www.mf.gov.pl/ko/ministerstwo-finansow/dzialalnosc/rachunkowosc/aktualnosci/-/asset_publisher/M1vU/content/id/3151677
https://www.mf.gov.pl/c/document_library/get_file?uuid=2390663b-ca62-4fee-b223-0ff377dd6be9&groupId=764034
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20160000860/O/D20160860.pdf
https://www.mf.gov.pl/ko/ministerstwo-finansow/dzialalnosc/rachunkowosc/raportowanie-niefinansowe

cztowieka oraz przeciwdziatania tapownictwu i korupcji. Natomiast w ramach o$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego musi by¢
zawarty opis polityki réznorodnosci stosowanej do organdéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorujgcych emitenta w odniesieniu do
aspektow takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, oraz celdéw tej polityki réznorodnosci, sposobu jej
realizacji i skutkébw w danym okresie sprawozdawczym.

W marcu 2018 roku zostato opublikowane ,,Sprawozdanie na temat informaciji niefinansowych Grupy ORLEN i PKN ORLEN S.A. za
2017 rok”. Powyzsze zagadnienia zostaty réwniez opisane W niniejszym Raporcie Zintegrowanym, miedzy innymi w rozdziale pt.
»Odpowiedzialny Rozwoéj” i ,,Ryzyka i Szanse”.

Nie miaty miejsca znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu opublikowanego w lipcu 2017 roku dotyczace zakresu, zasiegu lub
metod pomiaru zastosowanych w raporcie. W niniejszym Raporcie zmianie ulegta prezentacja w ramach wskaznika G4-EC1 ,Bezposrednia
warto$¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona”, wynikajgca z nieuwzglednienia podatku odroczonego.

Kluczowe funkcjonalnosci

Raport Zintegrowany jest publikowany wytgcznie w wersji online, zawiera liczne funkcjonalnosci i narzedzia
utatwiajgce uzytkownikowi dostep do poszukiwanych tresci, miedzy innymi:

o Interaktywne kluczowe wskazniki efektywnosci prezentujace biezace i historyczne dane.

e Stownik poje¢ finansowych i branzowych.

e Tabele wskaznikow GRI, wedtug ktérych raportowana jest dziatalno$é pozafinansowa.

e W Centrum multimediow dostepne sg wszystkie materiaty multimedialne opublikowane w Raporcie.

e W Centrum dokumentéw mozna pobraé kluczowe publikacje odnoszace sie do dziatalnosci Grupy ORLEN w 2017 roku.

e Wybrane dane liczbowe sg dostepne w Centrum tabel i wykreséw oraz ORLEN w liczbach,

e Film instruktazowy prezentujacy jak poruszac sie po Raporcie. Dostgpny jest w - Pomoc.

Raport rowniez zawiera interaktywne infografiki, miedzy innymi model biznesowy, schemat budowy wartosci czy mape rynkéw, na ktére
trafiajg produkty Grupy ORLEN.
Raport mozna réwniez wygenerowaé w postaci pliku pdf.

W celu przekazania opinii na temat Raportu uzytkownicy maja mozliwo$¢ wypetnienia interaktywnej ankiety.
Szczegoétowa struktura Raportu Zintegrowanego jest dostepna

Integracja
Zgodny z ideg integracji sposéb zdefiniowania najwazniejszych obszaréw znajduje odzwierciedlenie juz na poziomie struktury Raportu:

e Nasz Raport
Opis koncepciji, metodologii i kluczowych funkcjonalnosci.
e Grupa ORLEN i Otoczenie
Czym sie zajmuje organizacja i w jakich warunkach zewnetrznych funkcjonuje. Osiggniecia w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci,
tj. segmentach operacyjnych.
e Zasady Zarzadzania
Zasady fadu korporacyjnego, powigzan pomiedzy jednostkami korporacyjnymi oraz gtéwne zatozenia dotyczace zarzgdzania
Grupa ORLEN.
e Nasza strategia
Filary, realizacja strategii oraz wskazanie kierunkéw rozwoju.
o Odpowiedzialny Rozwoj
Zagadnienia pracownicze, spoteczne, Srodowiskowe, poszanowanie praw cztowieka, przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu.
e Ryzykaiszanse
System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz szanse i wyzwania, przed ktorymi stoi Grupa ORLEN.
e Wyniki Finansowe
Prezentacja, w jakim stopniu osiagneli§my nasze cele strategiczne.
e Outlook 2018+
Perspektywy na przysztosé.

Sie¢ potaczen

Strony wewnetrzne w Raporcie to nie tylko statyczna prezentacja tresci. Sg ze sobg powigzane podobnie do pierscieni tancucha, stanowigc
o unikatowosci publikacji Grupy ORLEN.

Kazda podstrona jest powigzana z:

o Kapitatami:

Tresci moga zostac zdefiniowane przez kapitaty: finansowy, produkcyjny, ludzki, intelektualny, spoteczny i naturalny.


https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-centrum-dokumentow-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-outlook-csr-2018-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-zarzadzanie-ryzykiem-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-orlen-w-liczbach-pdf-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-dane-interaktywne-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-slownik-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-tabela-gri-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-centrum-multimediow-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-centrum-dokumentow-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-centrum-tabel-i-wykresow-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-orlen-w-liczbach-pdf-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/html/video/2017/Raport_v5.mp4
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-model-biznesowy-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-budowa-wartosci-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-nasze-rynki-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pub/ORLEN_Raport_2017.pdf
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-ankieta-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-koncepcja-i-kluczowe-funkcjonalnosci-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-list-prezesa-zarzadu-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-list-przewodniczacej-rady-nadzorczej-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-strategia-rozwoju-na-lata-2017-2021-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-outlook-csr-2018-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-zarzadzanie-ryzykiem-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-komentarz-zarzadu-do-wynikow-finansowych-2017-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-outlook-2018-2017

KAPITALY: @ E g @-[{@@\

Utatwia to odszukanie informacji o kapitatach, ktére czesto przenikajac sie ze soba, przyczyniaja sie do budowy wartoéci firmy
w réznych obszarach.

e Wskaznikami GRI G4:

Dane pozafinansowe zamieszczone w Raporcie zostaty zaprezentowane zgodnie z migdzynarodowymi wytycznymi Global Reporting
Initiative (GRI), wersja G4. W ramach kazdej strony wewnetrznej znajduje sie informacja o wskazniku GRI wraz z kilkoma
dodatkowymi narzedziami, takimi jak wyszukiwarka GRI, czy tabela GRI.

WSKAZNIKI GRI: G4-12

o Trescia z poprzednich Raportow:

Wybrane strony wewnetrzne sg potaczone z danymi pochodzacymi z Raportéw Zintegrowanych z ostatnich trzech lat. Dzieki temu
umozliwiamy poréwnanie istotnych dla odbiorcow danych i ich zmian na przestrzeni ostatnich lat.

2014 2015 2016

o Sekcjami powigzanymi:
Kazda strona Raportu jest powigzana z dwiema o podobnej lub uzupetniajacej tematyce.

Przeczytaj rowniez:
| Badania i Rozwoj Technologiczny

| Struktura Grupy ORLEN

Doswiadczenie w raportowaniu

Raportowanie jest statym, waznym elementem systemu komunikowania dziatan Grupy ORLEN. Kwestie komunikowania i dialogu
z otoczeniem majg swoje wazne miejsce w realizowanej przez Grupe ORLEN Strategii CSR na lata 2015 — 2017. Raporty wydawane sg
w cyklu rocznym i podlegaja ciagtej ewolucji z uwagi na zmiany zachodzace w Grupie ORLEN, jak i w jej otoczeniu zewnetrznym.

Do 2014 roku publikowaliémy osobno raporty roczne i raporty spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu. Od chwili powstania PKN ORLEN
wydat czternascie raportéw rocznych i dziesie¢ spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Od roku 2008 raporty CSR sg sporzadzane
zgodnie z miedzynarodowym standardem GRI (Global Reporting Initiative). Do 2013 roku jako odrebne publikacje ukazywaty sie raporty
ekologiczne i raporty srodowiskowe.

Jednym z celéw okreslonych w naszej Strategii CSR jest dgzenie Koncernu do bycia postrzeganym przez Interesariuszy jako lider
odpowiedzialnego biznesu. W ramach realizacji tego celu zobowigzali§my sie do wdrozenia szeregu inicjatyw i dziatan, w tym takze do
wprowadzenia raportowania zintegrowanego. W sierpniu 2015 roku opublikowany zostat pierwszy Raport Zintegrowany PKN ORLEN za
2014 rok.

DO 2013 OD 2014

T:hl

> :O

x14 x10 x10
RAPORTOW RAPORTOW RAPORTOW RAPORTY
ROCZNYCH CSR EKOLOGICZNYCH ZINTEGROWANE
| SRODOWISKOWYCH

Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, struktury, formy wiasnosci i tancucha dostaw.
Przeprowadzone zmiany w strukturze Grupy ORLEN sg elementem realizacji strategii zakladajacej koncentracje na dziatalnosci
podstawowej i przeznaczanie uwolnionego kapitatu na rozwéj Grupy ORLEN w najbardziej perspektywicznych obszarach.



W 2017 roku do najistotniejszych zmian wptywajacych na wielkos¢, strukture i forme wtasnosci Grupy ORLEN, nalezato m.in.:

e Grupa Unipetrol — w ramach proceséw organizacyjnych i konsolidacyjnych od 2017 roku dziatalno$¢ spotek Polymer Institute Brno,
Benzina, Unipetrol Services, Unipetrol Rafinerie, Chemopetrol i Ceska Rafinerska prowadzona jest w ramach Unipetrol RPA.

e ORLEN Finance AB — w Il pétroczu 2017 roku rozpoczete zostaty dziatania prowadzace do likwidacji spétki.

e ORLEN KolTrans —w czerwcu 2017 roku obszar ustug kolejowych sp6tki Euronaft Trzebinia nalezacy do ORLEN Potudnie, zostat
przeniesiony do majatku spotki ORLEN KolTrans. Integracja dziatalnosci kolejowej jest elementem Strategii Logistyki Grupy ORLEN
zmierzajacej do optymalizacji tej czesci dziatalnosci.

W pozostatych spétkach Grupy ORLEN nie wystapity istotne zmiany w strukturze wtascicielskiej.

W 2017 roku transport rurociggowy byt podstawowg formg przesytu surowcéw i produktéw Grupy ORLEN. Na rynku polskim PKN ORLEN
do transportu produktéw paliwowych korzysta z rurociggdéw nalezacych do Przedsiebiorstwa Eksploatacji Rurociagéw Naftowych

oraz infrastruktury wtasnej. Transport ropy naftowej odbywa sie gtéwnie poprzez sie¢ rurociagéw nalezacych do Przedsiebiorstwa
Eksploatacji Rurociagéw Naftowych, a takze rurociggiem witasnym. Na potrzeby operacyjne w zakresie przyjecia, magazynowania, wydania
i przetadunku paliw w 2017 roku Grupa ORLEN na terenie Polski wykorzystywata m.in. terminale wiasne, terminale bedace wtasnoscig
podmiotéw z Grupy ORLEN oraz bazy podmiotéw trzecich.

W grudniu 2017 roku PKN ORLEN wiaczyt do swojej infrastruktury logistycznej Terminal Paliw w Trzebini, co zakonczyto proces
centralizacji aktywow logistyki pierwotnej w ramach PKN ORLEN.

W 2017 roku na rynku czeskim Grupa ORLEN korzystata z rurociagéw produktowych firmy CEPRO i rurociagéw surowcowych firmy MERO
oraz z baz magazynowo-dystrybucyjnych nalezacych do panstwowego operatora CEPRO, a takze terminali wtasnych.

Gtéwnym sktadnikiem infrastruktury logistycznej, bedacym obecnie w uzytkowaniu na rynku litewskim, jest nalezacy do ORLEN Lietuva
rurocigg surowcowy taczacy terminal w Butyndze z rafinerig w Mozejkach.

Na rynku niemieckim ORLEN Deutschland wykorzystuje pojemnosci magazynowo-dystrybucyjne zlokalizowane w siedmiu bazach
nalezacych do podmiotéw zewnetrznych. Dostawy produktéw do stacji paliw realizowane sa transportem samochodowym.

Zakupy gazu ziemnego dla Grupy ORLEN w Polsce w 2017 roku opieraty sie gtéwnie na zawartym w ubiegtym roku na okres 5 lat
kontrakcie pomigdzy PKN ORLEN i PGNIiG oraz na umowach uzupetniajacych, ktére zawarte zostaty z gtbwnymi dostawcami gazu

w Europie. Kolejnym zrédtem gazu byty zakupy realizowane w Polsce, na Towarowej Gietdzie Energii. Grupa ORLEN realizuje dziatania
majace na celu zapewnienie stabilnych dostaw i obnizanie kosztu zakupu gazu ziemnego, m.in. poprzez dywersyfikacje zrodet dostaw,
centralizacje oraz rozwijanie kompetencji w zakresie obrotu gazem ziemnym. Portfel zawartych uméw gazowych pozwala na podejmowanie
dziatan optymalizujacych koszty zakupu zaréwno w zakresie wyboru indekséw gazowych, jak réwniez miejsca dostaw. PKN ORLEN
posiada zawarte umowy przesytowe zaréwno z operatorami krajowymi i zagranicznymi, zapewniajac tym samym petng obstuge logistycznag
w zakresie przesytu i dostaw gazu do Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku, CCGT Wioctawek oraz CCGT Ptock.

W zakresie dostaw ropy naftowej w 2017 roku obowigzywaty dwie umowy dtugoterminowe na dostawy ropy naftowej drogg rurociggowa dla
rafinerii w Plocku zawarte z Rosneft Oil Company oraz Tatneft Europe AG oraz umowa dtugoterminowa na dostawy ropy drogg morska

z Saudi Arabian Oil Company. Umowy te zapewniaty PKN ORLEN ponad 80% dostaw ropy naftowej. Zrealizowano rowniez dostawy

z Kazachstanu, Norwegii, Iranu, Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Polski. Na mocy odrebnych uméw PKN ORLEN dostarcza rope
naftowa rowniez do 3 rafinerii z Grupy ORLEN zlokalizowanych odpowiednio w Litvinovie i Kralupach w Czechach oraz w Mozejkach

na Litwie. Do rafinerii w Czechach rope dostarczano z: Rosji, Algierii, Arabii Saudyjskiej, Azerbejdzanu oraz Kazachstanu. Rafineria

w Mozejkach zaopatrywana byta gtéwnie w rope rosyjska, ale zrealizowano rowniez dostawy z Arabii Saudyjskiej, Kazachstanu i Norwegii.



1.2. Matryca Istotnosci

W proces doboru istotnych aspektéw raportowania przez Grupe ORLEN zostali zaangazowani zewnetrzni i wewnetrzni Interesariusze.
Na proces definiowania istotnych aspektow raportowania w Grupie ORLEN ztozyly sie nastepujace dziatania:

e Przedstawiciele Grupy ORLEN i jej otoczenia w grudniu 2017 roku uczestniczyli w spotkaniu (Panel Interesariuszy) zrealizowanym
w formule wyznaczonej przez miedzynarodowy standard AA1000SES, zawierajacy zasady dotyczace zarzadzania relacjami
z Interesariuszami. Przedmiotem konsultacji byty priorytetowe kierunki zréwnowazonego i odpowiedzialnego biznesu, a takze
sformutowanie oczekiwan informacyjnych o dziataniach firmy i ich wptywie spoteczno-gospodarczym wraz z okresleniem ich znaczenia.
W panelu uczestniczyli przedstawiciele organizacji branzowych i instytucji, Srodowiska akademickiego, partneréw spotecznych,
dostawcow i klientow.

e Analiza badan wizerunkowych, informacji medialnych na temat Grupy ORLEN oraz wewnetrznych analiz majacych na celu
zidentyfikowanie kluczowych aspektéw dziatalnosci Grupy ORLEN w podziale na aspekty ekonomiczne, spoteczne i $Srodowiskowe.

e Wypetnienie ankiet przez przedstawicieli kluczowych obszaréw w firmie, ktére sg opisywane w Raporcie.

e Wewnetrzne konsultacje zespotu raportujgcego.

Efektem prac bylo przygotowanie ostatecznego ksztattu listy istotnych aspektéw raportowania Grupy ORLEN wraz z okres$leniem ich
znaczenia dla Grupy ORLEN oraz jej otoczenia (tj. niskie, $rednie i wysokie).

Realizacja Strategii i sytuacja finansowa Bezpieczeristwo proceséw przemystowych Wplyw na rozwéj narodowej gospodarki
Innowacyjnosé i badania Wpiyw otoczenia makroekonomicznego Bezpieczeristwo surowcowe

Uczestnictwo w 2yciu spolecznym oraz wplyw
na otoczenie lokalne

Odpowiedzialnos¢ wobec klientéw i innych Przestrzeganie standardéw etycznych Odpowiedzialny taricuch dostaw
kluczowych interesariuszy

Komunikacja z otoczeniem Réznorodnos€ | réwnos€ szans

Wplyw na srodowiske

Zidentyfikowane przez Interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych istotne aspekty raportowania:

ZNACZENIE ASPEKTU DLA OTOCZENIA GRUPY ORLEN

NISKIE SREDNIE WYSOKIE

ZNACZENIE  WYSOKIE ‘ '

ASPEKTU DLA

GRUPY ORLEN  ¢peoniE o 00000
NISKIE o 0000

@ ASPEKTY EKONOMICZNE
@ ASPEKTY SPOLECZNE
@ ASPEKTY SRODOWISKOWE

Interesariusze zewnetrzni, czyli przedstawiciele otoczenia Grupy ORLEN uznali, Ze wysokie znaczenie majg dla nich takie aspekty jak:
realizacja strategii i sytuacja finansowa firmy, bezpieczernstwo proceséw przemystowych, a znaczenie $rednie, miedzy innymi: wptyw

na rozwéj miedzynarodowej gospodarki, innowacyjnos¢ i badania, czy odpowiedzialno$¢ wobec klientéw i innych kluczowych
Interesariuszy. Za aspekty o niskim znaczeniu uznane zostaty, migdzy innymi: wptyw otoczenia makroekonomicznego oraz odpowiedzialny
tancuch dostaw. Interesariusze wewnetrzni, czyli przedstawiciele Grupy ORLEN zidentyfikowali dwa aspekty o znaczeniu srednim, czyli
uczestnictwo w zyciu spotecznym oraz wptyw na otoczenie lokalne, oraz réznorodnos$é i rbwnosé szans. Pozostate aspekty miaty w ich
opinii znaczenie wysokie.


http://odpowiedzialnybiznes.pl/aktualno%C5%9Bci/nowy-standard-aa1000ses-angazowanie-interesariuszy/

Ten wieloetapowy proces definiowania istotnych aspektow pozwolit na opracowanie Matrycy istotnosci dla Grupy ORLEN.
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1.3. Mapa Interesariuszy

Nasze relacje z Interesariuszami oparte sg o zasady odpowiedzialnosci i dialogu. Sposéb ich budowania wskazujg ,Wartosci i zasady
postepowania PKN ORLEN”, w ktorych stwierdzamy, ze cyt. ,Jestesmy przekonani, Ze otwarte i uczciwe komunikowanie sie pozwala
budowac trwate i pozytywne relacje z Interesariuszami, a tym samym wpftywa na wzrost konkurencyjnosci i wartosci Firmy”. W relacjach
z partnerami biznesowymi stawiamy na uczciwosé, przejrzystos¢, wzajemny szacunek oraz profesjonalizm. W trosce o ich jakosé
dostosowujemy czestotliwo$¢ i kanaty komunikacji do charakterystyki i aktualnych oczekiwah wybranej grupy Interesariuszy. Szereg tego
typu dziatan prezentujemy w Raporcie.

Uczestnicy Panelu Interesariuszy, czyli przedstawiciele Grupy ORLEN i jej otoczenia, dokonali weryfikacji Mapy Interesariuszy. W efekcie
rekomendacji wypracowanych podczas Panelu oraz wewnetrznych konsultacji zostata zaktualizowana Mapa Interesariuszy. Efektem
aktualizacji s, miedzy innymi, nastepujgce zmiany:

e Do grupy Interesariuszy kluczowych weszly: ,Spoteczno$¢ Lokalna”, ,Podwykonawcy i Dostawcy” (w tej grupie zawierajg sie takze
Kontrahenci, wyodrebnieni rok temu jako oddzielna grupa wsréd Interesariuszy o waznym znaczeniu); do Skarbu Panstwa zostaty
dodane Administracje Rzadowe (do tej grupy nalezy réwniez Administracja Publiczna wyodrebniona rok wcze$niej jako samodzielna
grupa Interesariuszy waznych) i powstata grupa ,Skarb Panstwa i Administracje Rzadowe”.

e Do grona Interesariuszy waznych zostato dodane ,Spoteczenstwo”.

e Uczelnie zamienione zostaty na bardziej pojemng grupe — ,Instytucje naukowo-badawcze”.

e ,Regulatorzy spoza Polski” zamienieni na ,Regulatorzy” w rozumieniu Polski i innych krajow macierzystych Grupy ORLEN.
e Analitycy rynku kapitatowego” zamienieni na ,Rynek Kapitatowy”

Aktualna Mapa Interesariuszy wraz z opisem poszczegoélnych grup znajduje sie na ponizszym schemacie.

Mapa Interesariuszy Grupy ORLEN

Mapa Interesariuszy

Grupy ORLEN /[%\
22 £3

] \ Pracownicy Akcjonariusze Klienci

S 5 C¢

Spotecznosé lokalna Podwykonawcy Skarb Panstwa
i Dostawcy i administracje rzadowe

B Kluczowi
interesariusze

B wazni interesariusze

Spoteczenstwo Organizacje
pozarzagdowe

(np. fundacje, stowarzyszenia)

Ajenci i franczyzobiorcy Instytucje Organizacje branzowe Regulatorzy
naukowo-badawcze i konsumenckie

Organizacje Instytucje finansowe Innowatorzy i startupy Rynek kapitatowy
certyfikujace
(np. ISO, CIPS)

Opinia audytora

Politykg organizacji jest poddawanie Raportu weryfikacji niezaleznych organizacji. Audytor przeprowadza niezalezng ocene wskaznikow
profilowych i szczegétowych opracowanych zgodnie ze standardem GRI G4. Audytorem Raportu Zintegrowanego Grupy ORLEN za rok
2017 byt Deloitte Advisory.

Opinia audytora.
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http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Wartosci-i-zasady-postepowania-PKN-ORLEN-SA/Strony/Dokument-Warto%C5%9Bci-i-zasady-postepowania-PKN-ORLEN-SA.aspx
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pub/2017/pliki/Raport_po_wiadczaj_cy_ORLEN.pdf

1.4. Tabela GRI

Raport Zintegrowany opisuje dziatalno$¢ finansowg i pozafinansowa catej Grupy ORLEN. Niektore aspekty dziatalnosci pozafinansowe;j
zostaly przedstawione na przyktadach wybranych, kluczowych pod wzgledem zakresu dziatalnosci spétek z Grupy ORLEN.

Wskaznik Opis wskaznika

WSKAZNIKI OGOLNE

Strategia i analiza

Oswiadczenie ze strony najwazniejszych ranga decydentéw w organizacji (np. prezesa, dyrektora generalnego lub osoby zajmujacej podobne
stanowisko) o znaczeniu zréwnowazonego rozwoju dla organizacji oraz strategii dziatania w organizacji w celu realizacji zatozen
zréwnowazonego rozwoju.

Opis kluczowych wptywéw, ryzyk i szans.

I

Profil organizaciji

Nazwa organizacji.
Podstawowe marki, produkty i ustugi.

Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacii.

I

Liczba krajéw, w ktérych dziata organizacja wraz z nazwami tych krajéw gdzie zlokalizowane sa gtéwne operacje organizacji lub ktére sg
szczegoblnie wazne w zwigzku z tematami dotyczacymi zréwnowazonego rozwoju oméwionych w raporcie.

I

Charakter wtasnosci oraz forma prawna.

Rynki obstugiwane przez organizacje (uwzgledniajac podziat geograficzny, obstugiwane sektory oraz typy klientéw i beneficjentow).

Skala organizacji, m.in. nastepujace informacje:

. Catkowita liczba pracownikéw.

. Catkowita liczba zaktadéw.

. Przychody netto ze sprzedazy (dla przedsiebiorstw z sektora prywatnego) lub dochodéw netto (dla sektora publicznego).
. Kapitalizacja z perspektywy zadtuzenia i kapitatu wtasnego (dla przedsigbiorstw z sektora prywatnego).

. Liczba dostarczanych produktéw lub ustug.

a
b
c
d
e

. Catkowita liczba pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia i pte¢.

. Catkowita liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony w podziale na typ zatrudnienia i pte¢.

. Calkowita liczba zatrudnionych w podziale na pracownikéw i pracownikéw nadzorowanych w podziale na pte¢.

. Catkowita liczba zatrudnionych w podziale na regiony i pteg.

. Podaé¢, czy znaczaca czes¢ pracy organizacji jest wykonywana przez pracownikéw, ktérzy w Swietle prawa sa samozatrudnieni lub
osoby inne niz pracownicy lub pracownicy nadzorowani, w tym pracownicy i pracownicy hadzorowani podwykonawcow.

f. Podaé, czy wystepuja znaczace réznice w liczbie oséb zatrudnionych (np. zwiazane z pora roku w przypadku pracownikéw w sektorze

turystyki czy pracami sezonowymi w przypadku rolnictwa).

® O 0 T o

G4-11 Poda¢ procent zatrudnionych objetych zbiorowymi uktadami pracy.

G4-9

Opisac tancuch dostaw organizacii.

Poda¢ wszelkie znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace wielko$ci organizacii, jej struktury, wtasnosci lub tancucha dostaw, m.in.:
zmiany w lokalizacji prowadzenia dziatalno$ci lub zmiany w dziatalno$ci uwzgledniajace otwarcie zaktadéw, zamknigcie zaktadéw lub ich
rozbudowe zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego oraz innego kapitatu, a takze zmiany organizacyjne (dotyczy organizacji w sektorze
prywatnym); zmiany w lokalizacji dostawcéw, strukturze taricucha dostaw lub relacjach z dostawcami, w tym w zakresie doboru dostawcéw lub
zakonczenia wspotpracy.
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https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-list-prezesa-zarzadu-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-zarzadzanie-ryzykiem-2017#G4-2
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-szanse-2017#G4-2
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-otoczenie-makroekonomiczne-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-struktura-grupy-orlen-2017#G4-3
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-nasze-produkty-uslugi-marki-2017#G4-4
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-struktura-grupy-orlen-2017#G4-5
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-struktura-grupy-orlen-2017#G4-6
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-model-biznesowy-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-struktura-grupy-orlen-2017#G4-7
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-akcjonariat-i-akcje-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-struktura-grupy-orlen-2017#G4-8
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-nasze-rynki-2017#G4-8
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-orlen-2017-2017#G4-9
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-budowa-wartosci-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-odpowiedzialny-pracodawca-2017#G4-10
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-odpowiedzialny-pracodawca-2017#G4-11
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-dostawcy-i-klienci-2017#G4-12
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-odpowiedzialnosc-wobec-dostawcow-i-klientow-2017#G4-12
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-posredni-wplyw-ekonomiczny-2017#G4-12
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-koncepcja-i-kluczowe-funkcjonalnosci-raportu-2017#G4-13

Wskaznik Opis wskaznika

Zaangazowanie w inicjatywy zewnetrzne

G4-14 Opisa¢, czy organizacja stosuje zasade przezornosci, a jesli tak, w jaki sposéb jg wdraza.

Wymieni¢ zewnetrzne inicjatywy, deklaracje lub zasady dotyczace kwestii ekonomicznych, srodowiskowych lub spotecznych, ktére organizacja
podpisata lub do ktérych sie stosuje.

Wymieni¢ uczestnictwo w stowarzyszeniach (np. branzowych) oraz organizacjach krajowych lub miedzynarodowych, w ktérych organizacja:
nalezy do organu zarzadzajacego; uczestniczy w projektach lub komitetach; zapewnia znaczace fundusze poza standardowa optatg
G4-16 czlonkowska; uznaje cztonkostwo za dziatanie strategiczne. Dotyczy to gtéwnie czionkostwa na poziomie organizacji.

Zidentyfikowane istotne aspekty oraz odpowiadajace im granice

Wymieni¢ wszystkie podmioty uwzglednione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym lub
réownowaznych dokumentach.

Podac, czy jakikolwiek podmiot uwzgledniony w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym lub
rownowaznych dokumentach zostat pominiety w raporcie. Organizacja moze podac ten wskaznik poprzez
odniesienie sie do publicznie dostepnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego lub rownowaznych
dokumentow.

-

H.

Wyjasni¢ proces definiowania tresci raportu oraz granic aspektow.

Wyijasni¢, jak organizacja wdraza zasady definiowania tresci raportu.

G4-19 Wymieni¢ wszystkie istotne aspekty zidentyfikowane w procesie definiowania tresci raportu.

G4-20 W przypadku kazdego istotnego aspektu opisa¢ jego granice w ramach organizacji zgodnie z tym, co ponizej:

Podagé, czy aspekt jest istotny wewnatrz organizacji. Jesli aspekt nie jest istotny dla wszystkich podmiotéw w ramach organizacji (zgodnie z G4-
17), wybra¢ jedno z ponizszych dwoch podej$c i ujaé w raporcie:

- liste podmiotéw lub grup podmiotéw uwzglednionych we wskazniku G4-17, dla ktérych aspekt nie jest istotny lub

- liste podmiotéw lub grup podmiotéw uwzglednionych we wskazniku G4-17, dla ktérych aspekt jest istotny.

Poda¢ wszelkie szczeg6towe limity dotyczace granic w ramach organizacji.

W przypadku kazdego istotnego aspektu opisa¢ jego granice na zewnatrz organizacji zgodnie z zasadami ponizej:

- Podag, czy aspekt jest istotny na zewnatrz organizaciji.

- Jesli aspekt jest istotny na zewnatrz organizacii, zidentyfikowa¢ podmioty, grupy podmiotéw lub elementy, dla ktérych aspekt jest istotny.
Ponadto poda¢ lokalizacje geograficzna, gdzie aspekt posiada istotne znaczenie dla zidentyfikowanych podmiotéw.

- Poda¢ wszelkie szczegoétowe limity dotyczace granic na zewnatrz organizacii.

G4-22 Opisa¢ wptyw wszelkich zmian w informacjach podanych w poprzednich raportach oraz przyczyny tych zmian.

G4-23 Opisa¢ znaczace zmiany wzgledem poprzednich okreséw objetych raportem dotyczace zakresu i granic aspektow.

Zaangazowanie interesariuszy

G4-24 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje.

G4-25 Podstawy identyfikacji i selekcji angazowanych grup interesariuszy.

G4-26 Opisa¢ podejécie organizacji do angazowania interesariuszy, uwzgledniajac czestotliwo$¢ angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy
oraz podaé, czy ktéry$ z proceséw zaangazowania byt podjety specjalnie w celu sporzadzenia raportu.

Poda¢ kluczowe kwestie i zagadnienia poruszone przez interesariuszy w procesach zaangazowania interesariuszy oraz poda¢ odpowiedz
organizacji na nie, miedzy innymi poprzez wtaczenie ich do raportu. Wskaza¢ grupy interesariuszy, ktére podniosty dana kluczowa kwestie czy
zagadnienie.

Profil raportu

G4-28 Okres objety raportowaniem (np. rok obrachunkowy lub kalendarzowy), w ktérym miaty miejsce opisywane zdarzenia.

G4-29 Data poprzedniego (ostatniego) raportu (jesli dotyczy).

G4-30 Cykl raportowania (np. roczny, dwuletni).

G4-31 Osoba kontaktowa w zakresie pytan dotyczacych raportu i jego tresci.

13


https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-zintegrowany-system-zarzadzania-i-kluczowe-polityki-2017#G4-14
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-otoczenie-spoleczne-2017#G4-15
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-posredni-wplyw-ekonomiczny-2017#G4-15
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-otoczenie-spoleczne-2017#G4-16
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-posredni-wplyw-ekonomiczny-2017#G4-16
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/#G-4_17
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-matryca-istotnosci-2017#G4-18
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-matryca-istotnosci-2017#G4-19
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-matryca-istotnosci-2017#G4-20
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-matryca-istotnosci-2017#G4-21
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-koncepcja-i-kluczowe-funkcjonalnosci-raportu-2017#G4-22
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-koncepcja-i-kluczowe-funkcjonalnosci-raportu-2017#G4-23
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-mapa-interesariuszy-2017#G4-24
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-mapa-interesariuszy-2017#G4-25
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-mapa-interesariuszy-2017#G4-26
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-matryca-istotnosci-2017#G4-27
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-koncepcja-i-kluczowe-funkcjonalnosci-raportu-2017#G4-28
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-koncepcja-i-kluczowe-funkcjonalnosci-raportu-2017#G4-29
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-koncepcja-i-kluczowe-funkcjonalnosci-raportu-2017#G4-30
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-kontakt-2017#G4-31

Wskaznik Opis wskaznika

Indeks tresci GRI

Opcja ,zgodnie z” wybrana przez organizacje.

Indeks tresci GRI dla wybranej opcji.

Poda¢ odniesienie do zewnetrznego raportu z weryfikacji, jesli raport zostat poddany zewnetrznej. GRI
zaleca poddanie raportu zewnetrznej weryfikacji pod katem jakosci, ale nie jest to wymdg, aby raport byt
,2godny z” Wytycznymi.

Weryfikacja

Podac¢ polityke organizacji oraz biezace praktyki w zakresie zapewnienia zewnetrznej weryfikacji raportu.

Jesli zakres i podstawy weryfikacji zewnetrznej nie zostaty uwzglednione w raporcie weryfikacyjnym
dotgczonym do raportu zréwnowazonego rozwoju, nalezy je dodatkowo podaé.

Opisac relacje pomiedzy organizacja a podmiotem przeprowadzajacym zewnetrzng weryfikacje.

Podagé, czy w procesie weryfikacji raportu zréwnowazonego rozwoju udziat wzieli przedstawiciele
najwyzszego organu zarzadzajacego lub wyzszej kadry zarzgdzajace;j.

tad organizacyjny

G4-34 Opisac strukture organu zarzadzajacego organizacji, miedzy innymi komitety najwyzszego organu zarzadzajacego. Zidentyfikowaé wszelkie
komitety odpowiedzialne za podejmowanie decyzji dotyczacych wptywu na gospodarke, srodowisko i spoteczenstwo.

Etyka
G4-56 Poda¢ wartosci organizaciji, jej zasady, standardy i normy zachowania ujete w postaci kodekséw postepowania oraz kodeksoéw etyki.
G4-57 Opisa¢ wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy w zakresie naruszen zasad etycznych i prawa oraz kwestii zwigzanych z uczciwoscia

organizacji, np. infolinie etyczne.

Opisa¢ wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy zgtaszania naruszen zasad etycznych i prawa oraz kwestii zwigzanych z uczciwoscig
organizacji, takie jak przekazywanie tych kwestii do bezposrednich przetozonych, mechanizmy informowania opinii publicznej przez sygnalistow
(whistleblowing) o naruszeniach lub infolinie.

Wskaznik

WSKAZNIKI SZCZEGOLOWE

KATEGORIA: EKONOMICZNA

Wskazniki ekonomiczne G4-EC1 Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona.

(CZED]V W Podejscie do zarzadzania aspektem ,Wskazniki ekonomiczne”.
Posredni wptyw G4-E Rozwdj oraz wptyw inwestycji na infrastrukture i ustugi.
ekonomiczny

G4-E

G4-EC7

(cVE=(of:l Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny, w tym skala tego wptywu.

G4-EC8

G4-EC8

G4-EC8

G4-EC8

(cZEp]V.M Podejscie do zarzadzania aspektem ,Posredni wptyw ekonomiczny”.
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https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-tabela-gri-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-mapa-interesariuszy-2017#G4-33
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-lad-korporacyjny-2017#G4-34
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-wartosci-i-zasady-postepowania2-2017#G4-56
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-wartosci-i-zasady-postepowania2-2017#G4-57
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-wartosci-i-zasady-postepowania2-2017#G4-58
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-orlen-w-liczbach-pdf-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-komentarz-zarzadu-do-wynikow-finansowych-2017-2017#G4-DMA
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-posredni-wplyw-ekonomiczny-2017#G4-EC7
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-spoleczenstwo-2017#G4-EC7
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-spoleczenstwo-2017#G4-EC7 "id1"
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-posredni-wplyw-ekonomiczny-2017#G4-EC8
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-spoleczenstwo-2017#G4-EC8
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-spoleczenstwo-2017#G4-EC8 "id2"
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-spoleczenstwo-2017#G4-EC8 "id3"
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-spoleczenstwo-2017#G4-EC8 "id4"
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-posredni-wplyw-ekonomiczny-2017#G4-DMA

Praktyki zakupowe

Wskaznik

G4-EC9

G4-EC9

<

A

Odsetek wydatkéw na lokalnych dostawcéw w gtéwnych lokalizacjach prowadzenia dziatalno$ci.

Podejscie do zarzadzania aspektem ,Praktyki zakupowe”.

KATEGORIA: SRODOWISKOWA

Materiaty/ Surowce

Energia

Woda

Bior6znorodno$¢é

Emisje

Scieki i odpady

Produkty i ustugi

Zgodnos¢ z regulacjami

Ogodlne

Mechanizmy skargowe
dotyczace kwestii
$rodowiskowych

G4-EN1

G4-EN3

G4-EN6

G4-DMA

G4-EN8

G4-DMA

G4-EN14

G4-DMA

G4-EN15

G4-EN21

G4-DMA

G4-EN22

G4-EN23

G4-EN25~

G4-DMA

G4-DMA

G4-EN27

G4-DMA

G4-DMA

G4-EN29

G4-DMA

G4-EN31

(@) (@)
< <
> >

G4-EN34

G4-DMA

Wykorzystywane materiaty/surowce wg masy lub objetosci.

Podej$cie do zarzadzania aspektem "Materiaty/Surowce".

Zuzycie energii wewnatrz organizacji.

Ograniczenie zuzycia energii.

Podejscie do zarzadzania aspektem ,Energia”.

Catkowity pobér wody wedtug zrédta.

Podejscie do zarzadzania aspektem ,Woda”.

Catkowita liczba gatunkéw ujetych w Czerwonej Ksiedze Miedzynarodowej Unii Ochrony Przyrody i jej zasobow
i na krajowych listach gatunkéw chronionych z siedliskami na obszarach podlegajacych oddziatywaniu zakladéw
wedtug poziomu zagrozenia wyginigciem.

Podejscie do zarzadzania aspektem "Bior6znorodno$¢”.

Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (Zakres 1).

Emisje tlenkéw azotéw, tlenkéw siarki i innych znaczacych emisji do powietrza.

Podejscie do zarzadzania aspektem ,Emisje”.

Catkowita objetos¢ $ciekow wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia.

Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem.

Waga transportowanych, importowanych, eksportowanych lub przetworzonych odpadéw uznanych za niebezpieczne
(w rozumieniu Aneksu |, II, lll'i VIII Konwencji Bazylejskiej) oraz procent odpadéw przemieszczanych transgranicznie.

Podejscie do zarzadzania aspektem "Scieki i odpady".

Stopien ograniczenia oddziatywania produktéw i ustug na srodowisko.

Podejscie do zarzadzania aspektem ,Produkty i ustugi”.

Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji pozafinansowych z tytutu nieprzestrzegania prawa i regulacji
dotyczacych ochrony $rodowiska.

Podej$cie do zarzadzania aspektem ,Zgodnos$¢ z regulacjami”.

Catkowite wydatki i inwestycje przeznaczone na ochrone $rodowiska wedtug typu.

Podej$cie do zarzadzania aspektem ,Ogéine”.

Liczba skarg dotyczacych wptywu na srodowisko ztozonych, rozpatrzonych i rozwigzanych w ramach formalnych
mechanizméw skargowych.

Podejscie do zarzadzania aspektem "Mechanizmy skargowe dotyczace kwestii Srodowiskowych”.

KATEGORIA: SPOLECZNA

Praktyki zatrudniania i godnej pracy
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https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-odpowiedzialnosc-wobec-dostawcow-i-klientow-2017#G4-EC9
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-odpowiedzialnosc-wobec-dostawcow-i-klientow-2017#G4-EC9 "id1"
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-odpowiedzialnosc-wobec-dostawcow-i-klientow-2017#G4-DMA
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-odpowiedzialnosc-za-produkt-2017#G4-EN1
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-odpowiedzialnosc-za-produkt-2017#G4-DMA
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-odpowiedzialnosc-za-produkt-2017#G4-EN3
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-odpowiedzialnosc-za-produkt-2017#G4-EN6
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-odpowiedzialnosc-za-produkt-2017#G4-DMA "Energia"
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-woda-2017#G4-EN8
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-woda-2017#G4-DMA
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-dobre-praktyki-edukacyjne-2017#G4-EN14
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-dobre-praktyki-edukacyjne-2017#G4-DMA-Mechanizmy-skargowe-dotycz?ce-kwestii-?rodowiskowych
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-emisje-i-imisja-2017#G4-EN15
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-emisje-i-imisja-2017#G4-EN21
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-emisje-i-imisja-2017#G4-DMA-Emisje
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-scieki-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-odpady-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-odpady-2017#G4-EN25
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-odpady-2017#G4-DMA_Scieki_i_Odpady
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-scieki-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-odpowiedzialnosc-srodowiskowa-2017#G4-EN27
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-odpowiedzialnosc-wobec-dostawcow-i-klientow-2017#G4-DMA_Produky_i_uslugi
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-odpowiedzialnosc-wobec-dostawcow-i-klientow-2017#G4-DMA_G4-DMA_Produky_i_uslugi_"id1"
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-naklady-inwestycyjne-2017#G4-EN29
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-regulacje-srodowiskowe-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-naklady-inwestycyjne-2017#G4-EN31
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-naklady-inwestycyjne-2017
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-skargi-zwiazane-z-wplywem-srodowiskowym-2017#G4-EN34
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-skargi-zwiazane-z-wplywem-srodowiskowym-2017

Zatrudnienie G4-LA2

G4-DMA

Bezpieczenstwo i higiena G4-LA6
pracy

G4-LA7

G4-DMA

Szkolenia i edukacja G4-LA9

G4-LA10

G4-DMA

Réznorodnosé i rownosé G4-LA12*
szans

G4-DMA

Zdrowie i bezpieczenstwo G4-PR1
klientow

G4-PR2

G4-DMA

G4-DMA

G4-DMA
Znakowanie produktéw G4-PR3
i ustug

G4-PR5*

G4-DMA

G4-DMA

Komunikacja G4-PR6
marketingowa

G4-DMA

G4-DMA

Prywatno$¢ klienta G4-PR8

G4-DMA

0G-8

0OG-13

0OG-14

* WskazZnik zaraportowany czesciowo.

Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktére nie nie przystuguja pracownikom czasowym lub
zatrudnionym w niepetnym wymiarze godzin, w podziale na gtéwne lokalizacje prowadzenia dziatalnosci.

Podejscie do zarzadzania aspektem ,Zatrudnienie”.

Rodzaj urazéw oraz wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych i nieobecnosci w pracy oraz liczba
wypadkéw $miertelnych zwigzanych z praca, z podziatem na regiony i pte¢.

Pracownicy czesto zapadajacy na choroby zawodowe lub szczeg6lnie narazeni na choroby zawodowe.

Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy uwzglednione w formalnych porozumieniach zawartych ze zwigzkami
zawodowymi.

Podejscie do zarzadzania aspektem "Bezpieczenstwo i higiena pracy”.

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca na pracownika w podziale na pte¢ oraz na kategorie
pracownikéw.

Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia ustawicznego, ktore wspierajg ciggtos¢ zatrudnienia
pracownikéw oraz utatwiajg zarzadzanie koricem kariery zawodowe;j.

Podejscie do zarzadzania aspektem "Szkolenia i edukacja”.

Skiad ciat zarzadzajacych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do
mniejszosci oraz innych wskaznikéw réznorodnosci.

Podejscie do zarzadzania aspektem "Réznorodnosé i rownos¢ szans”.

Procent istotnych produktéw i ustug, w przypadku ktérych poddaje sie ocenie ich wptyw na zdrowie i bezpieczerstwo
w celu poprawy wskaznikéw.

Catkowita liczba przypadkéw niezgodno$ci z regulacjami oraz dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczacymi
wptywu produktéw i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo na kazdym etapie cyklu ich zycia, w podziale na rodzaj

skutkow.

Podejscie do zarzadzania aspektem ,Zdrowie i bezpieczenstwo klienta”.

Rodzaj informacji o produktach i ustugach wymaganych na mocy procedur oraz procent istotnych kategorii produktéw
i ustug podlegajacych takim wymogom.

Wyniki badan pomiaru satysfakcji klientow.

Podejscie do zarzadzania aspektem ,Znakowanie produktéw i ustug”.

Sprzedaz produktéw zakazanych lub wywotujgcych kontrowersje.

Podejscie do zarzadzania aspektem "Komunikacja marketingowa".

Catkowita liczba uzasadnionych skarg dotyczacych naruszenia prywatnosci klienta oraz utraty danych klient6.

Podejscie do zarzadzania aspektem "Prywatno$¢ klientow".

Zawarto$¢ benzenu, otowiu i siarki w paliwach.
Liczba zdarzen dotyczacych bezpieczenstwa proceséw, wedtug rodzaju dziatalnosci.

llo$¢ wyprodukowanych i zakupionych biokomponentéw spetniajacych kryteria zréwnowazonego rozwoju.
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https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-odpowiedzialny-pracodawca-2017#G4-LA2
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https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-odpowiedzialnosc-wobec-dostawcow-i-klientow-2017#G4-PR2
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-odpowiedzialnosc-wobec-dostawcow-i-klientow-2017#G4-DMA "Zdrowie i�bezpiecze?stwo klient�w"
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-odpowiedzialnosc-wobec-dostawcow-i-klientow-2017#G4-DMA_Zdrowie_i_bezpieczenstwo_klientow "id1"
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https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-odpowiedzialnosc-wobec-dostawcow-i-klientow-2017#G4-PR5
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2. Grupa ORLEN i Otoczenie
2.1. Grupa ORLEN 2017
2.1.1. List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze,

Branza energetyczna, w ktérej funkcjonuje Koncern, jest
szczego6lnie podatna na zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym, gospodarczym czy spotecznym.
Dlatego, kluczowym wyzwaniem stawianym kazdemu
menadzerowi dziatajgcemu w tym sektorze, jest wzmocnienie
pozycji firmy oraz utrzymanie konkurencyjnosci bez szkody
dla jej kondyciji finansowej. Grupa ORLEN jest przygotowana
na biezace wyzwania. Mam natomiast poczucie, ze konieczne
jest przyspieszenie w projektach, ktére zapewnig
niepodwazalng pozycje konkurencyjng Grupy ORLEN

w Europie, majac jednoczesnie na uwadze bezpieczenstwo
energetyczne kraju. Stad wynika nasza determinacja, by
przeprowadzié proces przejecia kapitatowego Grupy LOTOS
przez Grupe ORLEN, tak aby zgodnie z interesem firm i ich
otoczenia oraz polskiej gospodarki wykorzysta¢ ptynace

z tego przedsiewziecia korzysci.

Przed nami nowe wyzwania, ale warto niewatpliwie

przyjrze¢ sie osiggnieciom minionego roku, ktére dajg nam
silne podstawy i elastyczno$é w ksztattowaniu $ciezki rozwoju
Grupy. W 2017 roku Grupa ORLEN po raz kolejny osiagneta
rekordowy wynik operacyjny wg LIFO powigkszony

o amortyzacje (tzw. EBITDA LIFO) na poziomie 10,4 mid zt,
do ktérego przyczynity sie wszystkie segmenty dziatalnosci,
w tym rekordowy wynik segmentu detalicznego. W minionym
roku Grupa ORLEN odnotowata rekordowy przeréb ropy,

a takze historycznie najwyzsza sprzedaz wolumenowa.
Koncern osiaggnat rowniez najwyzszy rating w historii od P
Moody’s, na poziomie Baa2 z perspektywg stabilng, a takze wyptacit najwyzsza dywidende z dotychczasowych, wynoszacg tacznie 1,3 mid
zt, czyli 3,00 zt na akcje.

W minionym roku wyniki Grupy ORLEN wspierato $rodowisko niskich cen ropy i wynikajacy z nich lepszy poziom marz w sektorze
Downstream. Te wskazniki zaczety sie obniza¢ dopiero w ostatnich miesigcach, ale poniewaz mamy do czynienia z sytuacja, gdzie za
wzrostem cen ropy stojg czynniki przej$ciowe, niebawem mozna sie spodziewaé pewnego spadku cen i poprawy marz. Wyniki Koncernu
powinny wiec pozostaé na korzystnym poziomie, poniewaz dodatkowo w sytuacji wysokiego wzrostu gospodarczego, popyt na paliwa

i produkty petrochemiczne powinien rosnagé.

Doskonale na przestrzeni minionego roku poradzit sobie obszar sprzedazy detalicznej, gdzie jeszcze przed koricem roku, nowoczesna sie¢
stacji paliw PKN ORLEN w Polsce, Czechach, Niemczech i na Litwie odnotowata wolumen sprzedazy na poziomie 10 miliardéw litréw. Byto
to zwigzane m.in. z pozytywnym efektem skutecznego wdrozenia na rynku polskim przepiséw majacych na celu ograniczenie nielegalnego
handlu paliwami. W nadchodzacym czasie naszg sie¢ detaliczng zamierzamy przygotowywac na wyzwania zwigzane z elektromobilnoscig
i rozwijac jej oferte ukierunkowang na potrzeby wcigz nowych i bardziej wymagajacych oczekiwan klientow.

Z kolei europejski sektor Downstream borykat sie z nadwyzkg mocy produkcyjnych. W zwigzku z prognozowanym obnizeniem popytu

w kolejnych latach, na tym rynku przetrwajg tylko najbardziej konkurencyjni producenci. Kontynuowane w ramach GK ORLEN w minionym
roku inwestycje w tym segmencie, maja na celu wtasnie utrzymanie tej konkurencyjnos$ci poprzez dalsze zwiekszanie efektywnosci aktywow
produkcyjnych, a takze wydtuzenie tancucha wartosci. Koncern intensywnie rozwijat takze potencjat w zakresie produkcji energii
elekirycznej, a po zakonczeniu budowy Elektrocieptowni CCGT w Ptocku moce energetyczne Grupy ORLEN w Polsce osiagnag 1,6 GW.
Elektrocieptownia we Wtoctawku stabilnie pracuje i juz w 2017 roku dostarczata pare przemystowg do ANWIL i energie na potrzeby Grupy
Kapitatowej oraz Krajowego Systemu Energetycznego. Co istotne, ponad 1TWh energii sprzedano do matych i $rednich przedsigbiorstw.

W zwigzku z zamiarem generowania dodatkowych korzysci i w zgodzie z rzagdowymi zapowiedziami i dziataniami na rzecz intensywnego
rozwoju elektromobilnoéci w Polsce, miniony rok przyniést zainicjowanie szeregu pilotazowych projektow w Grupie Kapitatowej w tym
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obszarze. Obecnie trwajg prace zwigzane z uruchomieniem ponad 20 punktéw tadowania samochodéw elektrycznych przy gtéwnych
trasach tranzytowych oraz siedzibach PKN ORLEN w Ptocku i w Warszawie. Rozwigzania tego typu planowane sag rowniez na rynku
czeskim. Z kolei w zakresie sprzedazy paliw alternatywnych, na rynku niemieckim testujemy stacje tadowania wodoru, a na czeskim opcje
tankowania CNG.

Niezmienna pozostaje polityka Koncernu w zakresie dostaw surowca na potrzeby rafinerii Grupy ORLEN. Obecnie, podobnie jak w roku
ubiegtym, zaopatrzenie w rope naftowg odbywa sie na bazie obowigzujacych uméw terminowych z producentami ze Wschodu i Zatoki
Perskiej. Pozostate wolumeny uzupetniane sa dostawami typu spot, jak na przyktad pierwszy w historii tadunek amerykanskiej ropy,
sprowadzony w pazdzierniku 2017 roku na potrzeby ptockiej rafinerii. Decyzje o zaopatrzeniu rafinerii Koncernu w surowiec, kazdorazowo
podlegaja analizie ekonomicznej, tak aby skutecznie taczy¢ bezpieczenstwo dostaw z elastycznoscig handlowa. Podobnie w przypadku
paliwa gazowego, PKN ORLEN posiada rozbudowany portfel kontraktow, a przy wyborze kierunkéw dostaw, decydujacym czynnikiem jest
optacalno$¢ zakupu gazu z danego zrédta. W tym obszarze bedziemy poszukiwaé i analizowa¢ dodatkowe korzysci w zwigzku

z mozliwoscig uzyskania znaczacych przewag negocjacyjnych w przypadku konsolidacji sektora naftowego w Polsce.

Na rynkach zagranicznych miniony rok przyniost szczegdlne zmiany, ktére bedg determinowaty dziatalnos¢ spétek z Grupy ORLEN

w nadchodzacych latach. Na Litwie, przy wsparciu rzgddéw obydwu Parstw, doszto do zakonczenia wieloletniego sporu pomiedzy ORLEN
Lietuva i Kolejami Litewskimi.

Z kolei na rynku czeskim, w grudniu 2017 roku zainicjowano transakcje wykupu akcji spétki Unipetrol, ktéra ostatecznie zostata
sfinalizowana pod koniec lutego biezacego roku, przynoszac PKN ORLEN udziat w akcjonariacie czeskiej spotki na poziomie ponad 94%.

W momencie, kiedy zainicjowany proces przejecia Grupy LOTOS przez Grupe ORLEN dojdzie do skutku, bedzie on determinowat,

z naturalnych wzgleddw, strategiczne decyzje w nadchodzacych latach. Licze, ze duze znaczenie dla sukcesu tego procesu bedzie miato
doswiadczenie Grupy ORLEN, w ramach ktérej przeprowadzono szereg proceséw konsolidacyjnych o réznej skali, umacniajac pozycje
Grupy.

Przed nami intensywny okres analiz i przygotowan modelu planowanej transakcji, harmonogramu oraz szczegétowych zasad jej realizacji.
Jestem przekonany, ze w obecnych warunkach rynkowych konieczne jest stworzenie silnego, zintegrowanego koncernu zdolnego do
lepszego konkurowania w wymiarze miedzynarodowym, odpornego na wahania rynkowe, m.in. poprzez wykorzystanie synergii
operacyjnych i kosztowych pomiedzy PKN ORLEN i Grupg LOTOS. Przede wszystkim jest to korzystne z punktu widzenia samego biznesu,
funkcjonujacego w niezwykle wymagajacym otoczeniu, ale réwniez ma istotne znaczenie dla wzmocnienia bezpieczenstwa energetycznego
Polski oraz zaoferowania petniejszego pakietu ustug dla klientéw i kontrahentéw. Zalezy nam, aby poszukujac zrédet przewagi
konkurencyjnej, budowa¢ firme nowoczesna, oparta o innowacyjnosé i nowe technologie. Mam nadzieje, ze determinujace transakcje
decyzje organéw antymonopolowych pozwolg nam dokona¢ zakupu, ktéry wesprze tworzenie silnego koncernu narodowego, podobnie jak
to sie juz stato na Wegrzech, w Austrii, Hiszpanii czy Norwegii.

Niemate wyzwania stang réwniez przed naszg Radg Nadzorcza, ktérej Cztonkom bytym i obecnym pragne podziekowaé za dotychczasowe
wsparcie i cenne wskazowki. Kluczowi w realizacji nowych zadan beda przed wszystkimi pracownicy Grupy ORLEN, ktérym firma moze byé
wdzigczna za niezwykte wyniki finansowe i operacyjne, a ja za entuzjazm i zaangazowanie, z jakim podchodzg do nowych projektow
rozwoju.

Daniel Obajtek
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
PKN ORLEN S.A.

Opracowanie - marzec 2018
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2.1.2. Grupa ORLEN 2017

PKN ORLEN jest nowoczesnym graczem na rynku paliw i energetyki oraz najwieksza firma w Europie Srodkowo-Wschodniej,
notowang w prestizowych, swiatowych zestawieniach ,,Platts TOP250” i ,,Thomson Reuters TOP100 ”.

Koncern dysponuje nowoczesnymi, zintegrowanymi aktywami zdolnymi do przerobu ponad 35 min ton réznych gatunkéw ropy rocznie.
Sprzedaz detaliczna prowadzona jest z wykorzystaniem najwiekszej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej sieci nowoczesnych stacji
paliw — blisko 2800 punktéw. Oferta PKN ORLEN to ponad 50 najwyzszej jakosci produktéw petrochemicznych i rafineryjnych
sprzedawanych w ponad 90 krajach $wiata. W ramach rozwoju energetyki, zakornczony zostat projekt elektrocieptowni gazowo-parowej
opartej na kogeneracji we Wtoctawku, a podobny projekt w Ptocku zostanie zrealizowany w 2018 roku. W obszarze wydobycia Koncern
dysponuje wtasng bazg zasobdw ropy i gazu (2P), ktére na koniec 2017 roku wyniosty ok. 153 min boe.

ORLEN nieprzerwanie od kilku lat uznawany jest za najcenniejszg marke w Polsce, wyceniang na poziomie 4,7 mid zt.

PKN ORLEN jest takze jedyna w regionie firma, ktéra otrzymata juz pieé razy z rzedu prestizowy tytut ,The Most Ethical Company”,
przyznawany przez amerykanski Ethisphere Institute.

WYBRANE DANE ZA 2017 ROK

TYS.
C%@\ 20,3 ZAANGAZOWANYCH PRACOWNIKOW

/\/ MLN TON
nﬂ” 42,4 REKORDOWA SPRZEDAZ

(B 33,2 M
uuo ] PRZEROB ROZNYCH GATUNKOW ROPY NAFTOWEJ

153 MLN BOE
ZASOBOW ROPY | GAZU (2P) W POLSCE | W KANADZIE
O% 1 o 4 MLD PLN
== ? REKORDOWY WYNIK EBITDA LIFO
F‘] 2 8 TYS. STACIJI PALIW
9 NAJWIEKSZA SIEC DETALICZNA W REGIONIE EUROPY SRODKOWOWSCHODNIEJ]

e EBITDA 11 078 min PLN

EBITDA przed odpisami aktualizujgcymi netto 11 247 min PLN
EBIT 8 657 min PLN

Zysk netto 7 173 min PLN

Aktywa 60 664 min PLN

CAPEX 4 602 min PLN

Kapitat wtasny 35 211 min PLN

Liczba akcji 427 709 061

Kapitat wtasny na 1 akcje przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 75,28 PLN
Wyptata dywidendy: 1 283 min PLN/3 PLN na akcje

e Diug netto 761 min PLN

e Dzwignia finansowa netto 2,2%

SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY ORLEN
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WYDOBYCIE POLSKA

Projekty poszukiwawczo-
wydobywcze w Polsce i Kanadzie

152,6 min boe' facznych zasobdéw
2P?ropy i gazu

15,6 tys. boe/d sredniego
wydobycia w 2017 roku

SIERAKOW
BASEN PODLASKO-LUBELSKI

BASEN PERMSKI

v,

BASEN KARPACKI

1 KARPATY MIOCEN
BIESZCZADY

Zasoby 2P 11,5 min

KANADA

FERRIER/STRACHAN GOLDBORO LNG

MONCTON SUB-BASIN
MIRAM BROCK
NOWY BRUNSZWIK

NOWA SZKOCJA

Zasoby 2P 1411 miIn boe

DOWNSTREAM PRODUKCIJIA
Ponad 35 min ton mocy
przerobowych
6 rafinerii* Grupy ORLEN w Polsce, === TN
Czechach ina Litwie r . lr
O-F
PKN ORLEN, Unipetrol, 9 CCGT Wioctawek i Ptock, 9 PKN ORLEN,
ORLEN Lietuva, Elektorcieptownia Ptock Unipetrol, ANWIL
ORLEN Potudnie i pozostate EC i Basell ORLEN Polyolefins
Rafineria Energetyka Petrochemia

AN
7
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DETAL
2783

stacje paliw
Udziaty w rynku detalicznym:

34,0% Polska

6,1% Niemcy

21,1% Czechy

4,5% Litwa

1813
punkty Stop Cafe i Stop Cafe Bistro
w Polsce, Czechach i na Litwie

Tang. barrel of oil equivalent — barytka ekwiwalentu ropy naftowej
2Zasoby pewne i prawdopodobne
3Rafinerie w Plocku, Trzebini, Jedliczu, Mozejkach, Kralupach i Litvinovie

Najwazniejsze wydarzenia w 2017 roku

STYCZEN

Zawarcie umowy przez PKN ORLEN z BP Europe, Shell Polska oraz AMIC Polska (w ramach kontraktacji sprzedazy benzyn i oleju
napedowego na rynek polski na 2017 rok). Czytaj wiecej >>

Podpisanie umowy przez PKN ORLEN na zakup Licencji i Projektu Bazowego w celu budowy instalacji Visbreakingu. Czytaj wiecej >>
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Czytaj wiecej >>

LUTY I

Akcje PKN ORLEN zakwalifikowane do ,FTSE4Good Emerging Index”. Czytaj wigcej >>

PKN ORLEN najlepsza spotkg w obszarze zarzadzania ryzykiem walutowym w Europie Centralnej i Wschodniej w prestizowym rankingu
magazynu Global Finance. Czytaj wiecej >>

Certyfikat ,Top Employer Polska 2017” dla PKN ORLEN. Czytaj wigcej >>

Rozpoczecie realizacji projektu zmierzajacego do wyposazenia obiektow stacji paliw Koncernu w turbiny wiatrowe. Czytaj wiecej >>

MARZEC |

Wyréznienie PKN ORLEN tytutem ,The Best Ethical Company”. Czytaj wigcej >>
Rozpoczecie realizacji programu inwestycyjnego przez ORLEN KolTrans i Euronaft Trzebinia. Czytaj wiecej >>
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http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Kontrakty-PKN-ORLEN-na-11-mld-z%C5%82.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/PKN-ORLEN-wzmacnia-efektywno%C5%9B%C4%87-przerobu-ropy-w-P%C5%82ocku.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Nadzwyczajne-Walne-Zgromadzenie-PKN-ORLEN.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Akcje-PKN-ORLEN-w-FTSE4Good-Emerging-Index.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Jedyna-polska-firma-na-presti%C5%BCowej-li%C5%9Bcie-Global-Finance.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/PKN-ORLEN-po-raz-kolejny-w-gronie-wiod%C4%85cych-pracodawc%C3%B3w-.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Energetyczna-przysz%C5%82o%C5%9B%C4%87-stacji-ORLEN-.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/ORLEN-nadal-jedynym-reprezentantem-Polski-w%C5%9Br%C3%B3d-najbardziej-etycznych-firm-%C5%9Bwiata.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Grupa-ORLEN-modernizuje-aktywa-kolejowe.aspx

PKN ORLEN inwestuje w nowoczesng hermetyczng myjnie cystern kolejowych. Czytaj wiecej >>

KWIECIEN

PKN ORLEN z najwyzszym ratingiem w historii wedtug agencji Moody'’s Investors. Czytaj wiecej >>

Powotanie spétki ORLEN Aviation._Czytaj wiecej >>

Wejsécie PKN ORLEN na rynek dostaw paliw lotniczych w Czechach. Czytaj wiecej >>

PKN ORLEN Sponsorem Strategicznym Polskiego Komitetu Olimpijskiego i Polskiej Reprezentacji Olimpijskiej. Czytaj wiecej >>
PKN ORLEN po raz 18. liderem zestawienia ,Lista 500” dziennika Rzeczpospolita. Czytaj wiecej >>

Tytut ,Transparentna Spoétka Roku 2016” dla PKN ORLEN. Czytaj >>

PKN ORLEN liderem rankingu ,Najbardziej pozadani pracodawcy w opinii specjalistow i menedzeréw”. Czytaj wiecej >>

Kontrakt na propylen z Instalacji Metatezy. Czytaj wiecej >>

MAJ

Konsolidacja aktywow logistycznych Grupy ORLEN. Czytaj wiecej >>

Uruchomienie ustugi carsharingu na wybranych stacjach PKN ORLEN. Czytaj wiecej >>

Uruchomienie pierwszego pilotazowego punktu dla aut zasilanych wodorem w Grupie ORLEN na niemieckiej stacji pod marka
Star w miejscowos$ci Milheim. Czytaj wiecej >>

Dwa mobilne laboratoria przekazane przez PKN ORLEN dla Krajowej Administracji Skarbowej. Czytaj wiecej >>

Udziat PKN ORLEN w energetycznym projekcie badawczym w ramach europejskiego Programu ,Horyzont 2020”. Czytaj wiecej >>

CZERWIEC

Podpisanie porozumienia w Wilnie przez ORLEN Lietuva i Koleje Litewskie. Czytaj wiecej >>
Oddanie do uzytkowania bloku gazowo-parowego we Wioctawku. Czytaj wiecej >>

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN. Czytaj wiecej >>

Powotanie Zarzadu PKN ORLEN na kolejng kadencje. Czytaj wiecej >>

ORLEN z pierwsza w Europie platformg do planowania proceséw logistycznych. Czytaj wiecej >>

LIPIEC

Publikacja Raportu Zintegrowanego Grupy ORLEN 2016. Czytaj wiecej >>
Objecie catej sieci PKN ORLEN programem ,Podatkowy Fair Play”. Czytaj wiecej >>
Tytut ,Marka Godna Zaufania” dla stacji ORLEN. Czytaj wiecej >>

SIERPIEN

Wyptata przez PKN ORLEN najwyzszej w historii spotki dywidendy. Czytaj wiecej >>
Fundusz Grantowy dla Ptocka z unijnym dofinansowaniem. Czytaj wiecej >>
Stacje paliw Grupy ORLEN pod marka Star numerem jeden w badaniu satysfakcji klientéw ,Fanfocus 2017”. Czytaj wiecej >>

WRZESIEN

Nowe stop.cafe i O!Shop na ponad 100 stacjach ORLEN. Czytaj wiecej >>

Podpisanie dtugoterminowej umowy serwisowej przez PKN ORLEN z Siemens Polska dla turbozespotéw Zaktadowej Elektrocieptowni
PKN ORLEN w Ptocku. Czytaj wigcej >>

Emisja pierwszej serii drugiego programu emisji obligacji detalicznych PKN ORLEN. Czytaj wiecej >>

Uruchomienie przez PKN ORLEN oraz Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo wydobycia gazu ziemnego ze ztoza Mitostaw E

w Wielkopolsce. Czytaj wigcej >>

PAZDZIERNIK

Pierwsza dostawa ropy naftowej ze Stanéw Zjednoczonych do PKN ORLEN. Czytaj wiecej >>
PKN ORLEN wprowadza nowg marke wtasng O!. Czytaj wiecej >>
Raport Zintegrowany Grupy ORLEN nagrodzony w konkursie ,The Best Annual Report 2016”. Czytaj wiecej >>

22


http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/ORLEN-inwestuje-w-nowoczesn%C4%85-hermetyczn%C4%85-myjni%C4%99-cystern-kolejowych.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/PKN-ORLEN-z-najwy%C5%BCszym-ratingiem-w-historii-.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Grupa-ORLEN-b%C4%99dzie-rozwija%C5%82a-dzia%C5%82alno%C5%9B%C4%87-na-rynku-paliw-lotniczych.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/PKN-ORLEN-sprzedaje-paliwo-Jet-A1-na-mi%C4%99dzynarodowym-lotnisku-w-Pradze.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/PKN-ORLEN-Sponsorem-Strategicznym-PKOl-i-Polskiej-Reprezentacji-Olimpijskiej.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Pe%C5%82noletno%C5%9B%C4%87-ORLENu-w-rankingu-Lista-500.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/ORLEN-Transparentna-Sp%C3%B3%C5%82ka-Roku.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/ORLEN-od-lat-najbardziej-po%C5%BC%C4%85danym-pracodawc%C4%85.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Kontrakt-na-propylen-z-Metatezy-.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Grupa-ORLEN-konsoliduje-aktywa-logistyczne.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Kolejny-krok-do-stacji-przysz%C5%82o%C5%9Bci.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/ORLEN-oferuje-na-stacjach-tankowanie-wodoru.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Mobilne-laboratoria-dla-Krajowej-Administracji-Skarbowej.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/PKN-ORLEN-w-europejskim,-energetycznym-projekcie-badawczym.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Nowe-otwarcie-na-Litwie.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Fina%C5%82-inwestycji-CCGT-we-W%C5%82oc%C5%82awku.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/WALNE-ZGROMADZENIE-PKN-ORLEN-.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Sk%C5%82ad-Zarz%C4%85du-PKN-ORLEN-na-kolejn%C4%85-kadencj%C4%99.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/ORLEN-z-pierwsz%C4%85-w-Europie-platform%C4%85-do-planowania-proces%C3%B3w-logistycznych.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Nowy-Raport-Zintegrowany-Grupy-ORLEN-%E2%80%93-kompendium-wiedzy-niefinansowej-o-Koncernie.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Podatkowy-Fair-Play-ju%C5%BC-w-ca%C5%82ej-sieci-ORLEN.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/ORLEN-MARKA-GODNA-ZAUFANIA.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Najwy%C5%BCsza-dywidenda-w-historii-PKN-ORLEN.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Fundusz-Grantowy-dla-P%C5%82ocka-otrzyma-unijne-dofinansowanie-na-projekty-spo%C5%82eczne-dla-dzieci.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Marka-niemieckich-stacji-ORLENU-numerem-jeden-w%C5%9Br%C3%B3d-klient%C3%B3w.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Nowe-stop.cafe-i-O!Shop-ju%C5%BC-na-ponad-100-stacjach-ORLEN.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/ORLEN-wprowadza-nowe-standardy-w-energetyce.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Obligacje-detaliczne-PKN-ORLEN-trafi%C4%85-na-rynek.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/PKN-ORLEN-i-PGNiG-rozpoczynaj%C4%85-wsp%C3%B3lne-wydobycie-ze-z%C5%82o%C5%BCa-Mi%C5%82os%C5%82aw-E.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/ORLEN-z-nowym-kierunkiem-dostaw-ropy.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/ORLEN-wprowadza-now%C4%85-mark%C4%99-w%C5%82asn%C4%85-O!.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Cztery-nagrody-dla-PKN-ORLEN.aspx

LISTOPAD

PKN ORLEN w zestawieniu ,Thomson Reuters Top 100 Energy Leaders2017”. Czytaj wiecej >>

Emisja obligacji detalicznych PKN ORLEN z serii B. Czytaj wiecej >>

Finat realizacji Programu Inwestycji Ekologiczno-Energetycznych w Zaktadzie Produkcyjnym PKN ORLEN w Ptocku. Czytaj wiecej >>
Podpisanie umowy przez czeska spoétke Unipetrol a.s. na budowe nowych kottéw instalacji krakingu parowego w zaktadzie chemicznym
w Zaluzi. Czytaj wigcej >>

GRUDZIEN

Rozpoczecie procedury ogtoszenia dobrowolnego warunkowego wezwania na akcje czeskiej spotki, Unipetrol a.s. Czytaj wiecej >>
PKN ORLEN wyr6zniony jako najlepsza sp6tka w obszarze zarzadzania ryzykiem walutowym w Europie Centralnej i Wschodniej

w prestizowym rankingu magazynu Global Finance. Czytaj wiecej >>

Catkowite zaprzestanie stosowania rteci w zaktadach produkcyjnych w czeskiej spétce Spolana. Czytaj wigcej >>
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http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/PKN-ORLEN-w%C5%9Br%C3%B3d-100-globalnych-lider%C3%B3w-bran%C5%BCy-energetycznej.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Seria-B-obligacji-PKN-ORLEN-wkr%C3%B3tce-na-rynku.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Fina%C5%82-siedmioletniego-programu-inwestycyjnego-PKN-ORLEN.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Proekologiczna-inwestycja-w-czeskim-zak%C5%82adzie-Grupy-ORLEN-.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/PKN-ORLEN-zamierza-przej%C4%85%C4%87-pe%C5%82n%C4%85-kontrol%C4%99-nad-czeskim-Unipetrolem.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/PKN-ORLEN-w%C5%9Br%C3%B3d-%C5%9Bwiatowych-gigant%C3%B3w-na-li%C5%9Bcie-Global-Finance.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Spolana-wyeliminowa%C5%82a-rt%C4%99%C4%87-w-produkcji-PCW.aspx

2.1.3. Nasze Kapitaty

Kapitat finansowy

Zasoby finansowe, ktére aktualnie posiadamy lub uzyskujemy w toku prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz pochodzace ze zrédet zewnetrznych.
Zarzadzanie kapitatem

Rekordowe wyniki finansowe, petna integracja segmentéw operacyjnych i dalsza poprawa ich efektywnoséci, wzrost sprzedazy produktéw i nowe ustugi oraz $rodki kierowane
na rozwijanie nowych obszaréw umacniajg pozycje Grupy ORLEN w zmiennym otoczeniu rynkowym.

Do sprawnego dziatania wykorzystujemy $rodki generowane w ramach naszej dziatalno$ci operacyjnej, realizujemy ambitne plany inwestycyjne oraz efektywnie wykorzystujemy
finansowanie zewnetrzne do realizacji naszych celéw strategicznych.

Realizacja

W 2017 roku rekordowe zyski z dziatalnosci operacyjnej powigkszone o amortyzacje (EBITDA) w wysokos$ci 11,2 mid PLN zapewnity 8,1 mld PLN przeptywéw pienigznych z dziatalnosci
operacyjnej. Pozwolity one sfinansowaé dziatalno$¢ inwestycyjng w kwocie 3,9 mld PLN, wyptaci¢, zgodnie z obowiazujaca polityka, dywidende dla Akcjonariuszy w kwocie 3 PLN
na akcje i dodatkowo zmniejszy¢ zadtuzenie netto o 2,6 mid PLN.

Wolne przeptywy pieniezne za 12M17 [w mid PLN]

0.8
10,4
2.0
(3.9)
(1 ,4} 2,6
©
EBITDA LIFO Efekt LIFO Wazrost kapitatu Wydatki Dywidendy Pozostate 1 Zmniejszenie
12M17 pracujgcego inwestﬁcyjne diugu netto
netto

T gléwnie efekt netto: zaptacony podatek dochodowy, eliminacja zyskéw jednostek konsolidowanych metoda praw wiasnosci, operacyjne réznice kursowe, zaptacone odsetki, wptaty odszkodowania w Unipetrol

EBITDA LIFO w segmentach operacyjnych w 2017 roku [w mid PLN]

2,0 03 10,4
8.7 ©0.6)

Downstream Detal Wydobycie Funkcje korporacyjne EBITDA LIFO 2017

Poziom naktadéw inwestycyjnych wg rynkow dziatalnosci w 2017 roku [%]

()

e

KANADA - 13%

()

Poziom naktadéw inwestycyjnych wg segmentow dziatalnosci w 2017 roku [mid PLN]
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0,7
29
Energetyka 0.5
Petrochemia 1.3
Rafineria 1.1
Downstream Detal

Dywidenda:

e Dywidenda za 2013: wyptata 0,6 mld PLN/1,44 PLN na akcje.
e Dywidenda za 2014: wyptata 0,7 mld PLN/1,65 PLN na akcje.
e Dywidenda za 2015: wyptata 0,9 mid PLN/2,0 PLN na akcje.
e Dywidenda za 2016: wyptata 1,3 mld PLN/3,0 PLN na akcje.

Dtug netto i dzwignia finansowa netto

28,1%

0,8

Wydaobycie

0.2

Funkcje
korporacyjne

2015

Dtug netto

#— Diwignia finansowa netto

Dziatania wspierajace
Konsekwentna realizacja zatozen strategicznych na lata 2017-2021:

e Zintegrowane aktywa i taicuch warto$ci.

e Silna pozycja rynkowa i orientacja na klienta.

e Strategia ostroznej kontynuacji w segmencie Wydobycia.
e Bezpieczenstwo i $rodowisko.

o Zdywersyfikowane zrédta finansowania.

e Polityka dywidendowa.

e Innowacje tworzace warto$é.

Kapitat produkcyjny

Grupa ORLEN dysponuje nowoczesnymi, zintegrowanymi aktywami produkcyjnymi zdolnymi do przerobu ponad 35 mIn ton réznych gatunkéw ropy rocznie, wytwarzajac

z nich ponad 50 produktow rafineryjnych i petrochemicznych. Sprzedaz detaliczna prowadzona jest z wykorzystaniem najwiekszej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej
sieci blisko 2800 nowoczesnych stacji paliw. W ramach rozwoju energetyki, zakonczony zostat projekt elektrocieptowni gazowo-parowej opartej na kogeneraciji

we Wioctawku, a uruchomienie podobnego projektu w Plocku planowane jest w 2018 roku. W segmencie Wydobycia srednia produkcja w 2017 roku w Kanadzie wyniosta

2016

0.8

2017

46

CAPEX 2017

14,4 tys. boe/d, z czego 41% stanowity weglowodory ciekte (ropa oraz kondensat), w Polsce zas 1,2 tys. boe/dzien (gaz).

WKLAD

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych Grupy ORLEN wyniosta na koniec 2017 roku — ponad 30 mid PLN.

Segment DOWNSTREAM
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Gléwne aktywa produkcyjne

Grupy ORLEN 10,2 MAZEIKIAI
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PKN ORLEN, Unipetrol, 9 CCGT Wioctawek i Ptock, a PKN ORLEN,
ORLEN Lietuva, Elektorcieptownia Ptock Unipetrol, ANWIL
ORLEN Potudnie i pozostate EC i Basell ORLEN Polyolefins

Rafineria Energetyka Petrochemia
A
4

Laczne moce przerobowe rafinerii Grupy ORLEN na poziomie 35,2 min ton.

Rafineria PKN ORLEN w Plocku — zakiad produkeyjny klasy ,Supersite” — stanowi jeden z najnowoczesniejszych, zintegrowanych zaktadéw produkeyjnych w Europie Srodkowo-
Wschodniej o mocach przerobowych na poziomie 16,3 min ton/rok. W obszarze produkcji petrochemicznej kluczowa instalacja Olefin posiada maksymalne moce wytworcze okoto
700 tys. ton etylenu i okoto 380 tys. ton propylenu. Produkowane monomery stanowig wsad do produkcji polimeréw w Basell ORLEN Polyolefins oraz PCW w ANWIL. PKN ORLEN
posiada réwniez nowoczesny Kompleks PX/PTA o mocach produkcyjnych okoto 690 tys. ton kwasu tereftalowego rocznie.

Pozostate polskie rafinerie w ORLEN Potudnie zlokalizowane w Trzebini i Jedliczu specjalizujg sie w produkcji biokomponentéw, baz olejowych, olejéw opatowych, parafin
hydrorafinowanych oraz prowadza regeneracje olejéw przepracowanych.

Rafineria w ORLEN Lietuva w Mozejkach o mocach produkcyjnych 10,2 min ton/rok jest jedynym tego typu zaktadem na rynku panstw battyckich (Litwa, totwa i Estonia).
Rafinerie z Grupy Unipetrol zlokalizowane w Kralupach i Litvinovie dysponuja tacznymi mocami produkcyjnymi w wysokosci 8,7 min ton/rok. Grupa Unipetrol posiada réwniez
aktywa petrochemiczne o mocach produkeyjnych polimeréw w wysokosci okoto 600 tys. ton/rocznie (320 tys. ton polietylenu oraz okoto 280 tys. ton polipropylenu). Realizowana jest
réwniez budowa nowej instalacji Polietylenu Ill o mocy okoto 270 tys. ton/rocznie, ktéra umozliwi wyzsze wykorzystanie instalacji Olefin oraz gtgbsza integracje produkcji
petrochemicznej i rafineryjnej.

ANWIL we Wioctawku jest jedynym wytwoérea polichlorku winylu (PCW) w Polsce oraz jednym z najwigkszych producentéw nawozéw sztucznych i wodorotlenku sodu w Polsce.
Potencjat produkcyjny wynosi okoto 1 160 tys. ton/rok nawozéw azotowych, 560 tys. ton/rok PCW i granulatéw oraz 360 tys. ton/rok wodorotlenku sodu.

Basell ORLEN Polyolefins w Plocku posiada instalacje o tacznych mocach wytwérczych na poziomie 820 tys. ton (420 tys. ton polietylenu i 400 tys. ton polipropylenu), a produkty
dystrybuowane sg zaréwno w kraju, jak i na rynkach zagranicznych.

Aktywa energetyczne w Grupie ORLEN
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Aktywa energetyczne ORLEN Lietuva
-& taczna moc energetyczna [MWe] @ -« 160 ® 1040

‘ taczna moc cieplna [MW1t]

e Elektrocieptownie Anwil
@ <92 ©448 PKN ORLEN
CCGT Wioctawek : M «irs @ 417
.
! Wiodawek {1} «608 ® 519
CCGT Ptock (Inwestycja L] {
w trakcie realizacji) Plock @c 415 @ 2150

ORLEN Potudnie

L 2
Trzebinia

Zrédto: Opracowanie wiasne.
Elektrocieptownie (,,EC”):

e EC w PKN ORLEN w Ptocku jest najwigkszg pod wzgledem mocy zainstalowanej elektrocieptowniag przemystowa w Polsce i jedng z najwigkszych w Europie, wytwarzajaca ciepto
i energie elektryczng w procesie wysokosprawnej kogeneracji. EC jest podstawowym dostawcg ciepta zawartego w parze i wodzie grzewczej oraz energii elektrycznej
wykorzystywanych na potrzeby instalacji produkcyjnych, oraz na potrzeby odbiorcéw zewnegtrznych. W listopadzie 2017 roku zostat przekazany do eksploatacji nowy turbozespét
upustowo-przeciwprezny o mocy 70 MW — faczna moc zainstalowana energii elektrycznej wzrosta do poziomu 415 MW po uwzglednieniu zabudowy nowego Turbogeneratora TG7.
Kotty w Zaktadowej Elektrocieptowni opalane sa ciezkim olejem opatowym pochodzacym z destylacji ropy oraz uzupetniajaco gazem.

e EC Grupy ORLEN Potudnie w Trzebini zabezpiecza petne potrzeby cieplne w parze i wodzie oraz czeSciowo potrzeby w zakresie energii elektrycznej zaktadu. Podstawowym
paliwem wykorzystywanym w EC jest miat weglowy.

e EC Grupy ORLEN Potudnie w Jedliczu jest podstawowym Zrédtem produkciji ciepta w parze technologicznej dla zaktadu przy wykorzystaniu gtéwnie miatu weglowego.

e EC ANWIL we Wtoctawku jest obecnie wykorzystywana w ramach uzupetniania bilansu ciepta i nie produkuje energii eklektycznej. ANWIL w procesach technologicznych
wykorzystuje przede wszystkim pare technologiczng z uruchomionej w potowie 2017 roku, zasilanej gazem elektrocieptowni CCGT Wioctawek nalezacej do PKN ORLEN.

e EC w Litvinovie w Grupie Unipetrol bazuje na weglu brunatnym, a aktywa energetyczne podlegaja procesom modernizacyjnych.

o Elektrocieptownia w Spolanie opalana jest gtéwnie weglem brunatnym.

e EC Paramo sktada sie z dwéch zaktadéw produkeyjnych w Kolinie i Pardubicach opalanych gazem ziemnym.

e EC w ORLEN Lietuva stanowi zrédto pary technologicznej dla proceséw produkcyjnych i opalana jest gtéwnie cigzkim olejem opatowym i gazami rafineryjnymi.

Bloki gazowo-parowe CCGT:

e CCGT Wioctawek — blok gazowo-parowy o mocy 474 MWe. W 2017 roku wyprodukowano ponad 2,08 TWh energii elektrycznej oraz dostarczono do spétki ANWIL blisko 1 200
000 GJ ciepta w parze technologicznej. Elektrocieptownia, prowadzac skojarzong produkcje energii elektrycznej i ciepta nie tylko zabezpiecza wewnetrzne potrzeby Grupy ORLEN, ale
takze stata sig aktywnym uczestnikiem rynku, $cisle wspétpracujacym z PSE. Dzigki stosunkowo duzej mocy zainstalowanej oraz wysokiej elastycznosci bloku, realizowane sg réwniez
ustugi systemowe dla PSE, ktére aktywnie wspierajg stabilnos$¢ krajowego systemu elektroenergetycznego.

e CCGT Ptock — blok gazowo-parowy o mocy 608 MWe. W dniu 14 wrze$nia 2017 roku miat miejsce poczatek gorgcego rozruchu CCGT tzw.: ,First Fire”, a 17 wrzeénia 2017 roku
synchronizacja CCGT Ptock z krajowa siecig elektroenergetyczna. W listopadzie blok osiggnat obcigzenie podstawowe okoto 600 MWe. W grudniu pierwsza para i energia elektryczna
trafita do Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku. Do konica 2017 roku blok wyprodukowat okoto 1TWh energii elektrycznej.

Aktywa logistyczne w Grupie ORLEN

Grupa ORLEN wykorzystuje sie¢ uzupetniajacych sie elementéw infrastruktury: terminale paliw, ladowe i morskie bazy przetadunkowe, sieci rurociagéw, a takze transport kolejowy
oraz cysternami samochodowymi.

=] Y

Rurociggi produkcyjne Terminale Kolej Cysterny
i surowcowe

taczna dlugos¢ wykorzystywanych sieci rurociggéw w Grupie ORLEN - 3 573 km

e dtugosé wykorzystywanych sieci rurociggéw surowcowych — 1 695 km

e dtugosé wykorzystywanych sieci rurociggéw produktowych — 2 058 km
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PolskaCzechyNiemcyLitwa
Struktura transportu

. =
w Grupie ORLEN Rurosiagi 50% 40%
w 2017 roku
O 2T% 22% 4% 94%
Kolej
23% 38% 96% 6%
Cysterny

Segment DETAL

Grupa ORLEN jest zdecydowanym liderem sprzedazy detalicznej paliw w Europie Centralnej zarzadzajgcym siecig 2 783 stacji paliw dziatajagcych w segmentach premium
i ekonomicznym.

W Polsce stacje paliw dziatajg pod marka ORLEN w segmencie premium oraz Bliska w segmencie ekonomicznym, w Republice Czeskiej pod markg Benzina, Benzina Plus, Standard,
Expres, natomiast na Litwie pod markag ORLEN (segment premium). Na rynku niemieckim spétka ORLEN Deutschland zarzadza stacjami ekonomicznymi pod marka STAR,
a uzupetnieniem sieci jest kilkanascie stacji przymarketowych Famila.

ORLEN j

W 1776
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j-m. Grupa ORLEN Polska Niemcy Czechy Litwa

PUNKTY
GASTRONOMICZNE tacznie, w tym: liczba 1813 1575 16 199 23
P Stop Cafe liczba 1126 960 - 143 23
é Stop Cafe Bistro liczba 462 435 - 27 -
-
Stop Cafe 2.0 liczba 209 180 - 29 -
Star Connect liczba 16 = 16 = =

Segment WYDOBYCIE

Na koniec 2017 roku na terenie Polski Grupa ORLEN posiadata samodzielnie oraz z partnerem (PGNiG) 26 koncesji o tacznej powierzchni 18,7 tys. km, potozonych w obrebie
8 wojewodztw dysponujac zasobami 2P (potwierdzone i prawdopodobne) wynoszacymi 11,5 min barylek ekwiwalentu ropy naftowej (boe). Grupa ORLEN posiada 100% udziatéw
w 13 koncesjach oraz 49% w 13 koncesjach. Srednia produkcja w 2017 roku w Polce wyniosta 1,2 tys. boe/dzien.

W prowincji Alberta w Kanadzie Grupa ORLEN jest rozpoznawanym operatorem z aktywami produkcyjnymi o tacznej powierzchni 230,7 tys. akréw (0,9 tys. km?) i tacznymi
zasobami 2P wynoszacymi 141,1 min boe. Srednia produkcja w 2017 roku w Kanadzie wyniosta 14,4 tys. boe/dzien.

j-m Kanada Polska

Odwierty (netto)’ liczba 15 6,0

Koncesje liczba - 26

1Wielko$¢ skorygowana o udziat innych partneréw.

SIERAKOW

BASEN PERMSKI

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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KANADA

POUCE COUPE
MONTNEY

MONTNEY

KAYBOB
KAKWA DUNVEGAN
&

i

i y
$ S}@.«J FERRIERISTRA

CARDIUM

@ LOCHEND
CARDIUM

Zasoby 2P 141,1 min boe

Zrédto: Opracowanie wiasne.
WYNIKI

Segment Downstream

Wykorzystanie mocy przerobowych rafinerii w Grupie ORLEN

2017 -94%
2016 — 86%

Uzysk produktéw biatych

2017 - 78%
2016 — 78%

Wykorzystanie mocy instalacji Olefin

2017 -78%
2016 — 47%

Wykorzystanie mocy instalacji PTA

2017 - 75%
2016 — 87%

Zainstalowana moc elektryczna
Zainstalowana moc cieplna
Sprawnos¢ kottow

Dostepno$é kottow

Segment Detal

e Rozwdj sieci stacji paliw o 84 nowych lokalizacji.

e Otwarcie 2 stacji wodorowych w Niemczech.

2017

Sprzedaz ogétem tys.t 8819

Udziaty w rynku % 15,3

Segment Wydobycie

8186,6

17,7

2017 2016

5407 5052,4

34,0

30

" ALBERTA

\CHAN

2016

2017 2016

2594 2453,6

34,8 6.

2016

2017

749

21,1

GOLDBORO LNG

MONCTON SUB-BASIN
HIRAM BROCK

2016 2017

617,4

17,8

2016

160,0

1040,4

91,7

90,1

2016

63,2

3,5



Rezerwy ropy i gazu (2P) min boe

Wydobycie min boe/rok
Srednia produkcja tys. boe/dzien
Struktura wydobycia (ciekte/gazowe) % 41/59

Naktady inwestycyjne

Kapitat produkcyjny w poszczegélnych segmentach zwigkszyliSmy w 2017 roku w nastepujacy sposéb:

Naktady inwestycyjne (CAPEX) [min PLN]

2628

Pocremis | 1327
Rsfearia 1088

Cowtnan  Dwl  Wyyos  Femie  CAPEXZ0TT
kapomcype

Do najwigkszych zadan inwestycyjnych realizowanych w 2017 roku nalezaty:

Downstream e Budowa CCGT we Wioctawku i w Plocku wraz z infrastruktura.

e Budowa instalacji Polietylenu (PE3) w Litvinowie.

e Budowa instalacji Metatezy w Ptocku.

Detal o Uruchomienie 89 stacji paliw (w tym: 39 w Polsce, 11 w Niemczech i 39 w Czechach).
e Modernizacja i rebranding 55 stacji paliw (w tym: 23 w Polsce i 32 w Czechach).
o Otwarcie 102 nowych punktéw z ofertg Stop Cafe i OISHOP.

Wydobycie e Kanada — 609 min PLN.
e Polska — 169 min PLN.

ZARZADZANIE WYNIKAMI

Gtowne projekty rozwojowe w 2018 roku:

Downstream e Budowa instalacji Polietylenu (PE3) w Litvinowie.

o Budowa instalacji Metatezy w Ptocku.

o Budowa instalacji PPF Spliter na Litwie.
o Budowa instalacji Visbreakingu w Ptocku.
e Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych nawozéw w ANWILU.
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o Rozwdj sieci paliw (40 nowych stacji wtasnych).
e Rozwoj konceptu Stop Cafe 2.0 (ponad 200 nowych punktéw).
o Wprowadzanie nowych ustug i produktéw.

Wydobycie e Kontynuacja prac poszukiwawczych i wydobywczych w Polsce oraz Kanadzie.
o Naktady inwestycyjne: 600 min PLN Kanada/200 min PLN Polska.

CAPEX 2018

Poziom nakiadéw inwestycyjnych w segmentach w 2018 roku [mild PLN]

Downstream
Utrzymanie
I regulacje

23
25 Detal
Wydobycie
. Funkcje
Rozwagj

korporacyjne

Wiecej informaciji w sekcjach:

e Nasza Dziatalno$¢ w 2017 roku.
e Realizacja Strategii w 2017 roku.
e Strategia Rozwoju 2017-2021.

Kapitat ludzki

Transformujemy nasz kapitat ludzki w taki sposdb, aby sprosta¢ aktualnym i przysztym wyzwaniom. Jest to niezbedny warunek sukcesu w ciagle zmieniajacym si¢
otoczeniu. Priorytetami dla nas sa: zwiekszanie efektywnosci pracy, poszerzanie wiedzy i zwigekszanie kompetencji pracownikéw, zaciesnianie wspétpracy, umacnianie
przywodztwa, dbatos¢ o najwyzsze standardy bezpieczenstwa pracy oraz budowa kultury innowacji. Dzieki utalentowanym pracownikom i nowoczesnej kulturze
organizacyjnej mozliwa bedzie dalsza budowa wartosci Koncernu. W naszej strategii stawiamy tez na innowacje tworzace wartosc¢.

Dziatamy efektywnie w oparciu o wartosci ORLEN
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ODPOWIEDZIALNOSE
Szanujemy naszych klientow, akcjonariuszy, Srodowisko naturalne oraz lokalne spotecznosci

Rozwoa
Poszukujemy nowych mozliwosci

Lubzie
Naszymi atutami sg kompetencje, wspodtpraca i uczciwose

ENERGIA
Dziatamy z entuzjazmem

YR "I 5,

A

NiezawobNos$¢
Mozna na nas polegac

?

Nowoczesna kultura zarzadzania i ksztaltowanie przyjaznego srodowiska pracy

e Polityka zarzadzania potencjatem pracownikéw oparta jest na konsekwentnym budowaniu do$wiadczonego zespotu specjalistow oraz rozwoju systemu wsparcia dla kadry
menedzerskiej.

e Szkolenia sg ukierunkowane na rozwoj kompetencji specjalistycznych oraz ksztattowanie pozadanej kultury organizacyjnej, w szczegdlnosci w zakresie budowania angazujacego
miejsca pracy i innowacyjnosci.

e Promowanie rozwigzan zmierzajacych do zachowania réwnowagi pomigdzy aktywno$cig zawodowa a zyciem prywatnym.

Troszczymy sie o bezpieczenstwo pracy

Gtoéwnymi obszarami systemu zarzadzania bezpieczeristwem w Grupie ORLEN sa:

e Zarzadzanie i Przywédztwo.
e Bezpieczenstwo Osobiste.
e Bezpieczenstwo Procesowe.

e Zaangazowanie i Odpowiedzialno$¢.
Budujemy kulture innowacji
e Rozwijamy organizacje opartg na wiedzy.

e Uwalniamy wewnetrzny potencjat.

e Promujemy inicjatywy pracownikéw.
WKLAD

e Ponad 20 000 zaangazowanych pracownikéw tworzacych zespét doswiadczonych specjalistow.
e Rozwoj osobisty, system $wiadczen pracowniczych, bogata oferta szkolen i kultura dzielenia sie wiedza.
e Najwyzsze standardy bezpieczenstwa pracy, budowanie $wiadomoséci bezpiecznego wykonywania pracy oraz kreowanie proaktywnych postaw wéroéd pracownikéw i kontraktorow.

e Wspdtpraca z ponad 17 tys. dostawcow.

WYNIKI

Zatrudnienie 19730
Swiadczenia pracownicze [min PLN] 2206
TRR (Total Recordable Rate *) pracownikéw i kontraktorow 0,87

ZARZADZANIE WYNIKAMI

Efektywnos¢ i bezpieczenstwo

e Dostosowujemy rozwigzania kadrowo-ptacowe, jak i systemy informatyczne do prawidtowego i efektywnego wspierania proceséw biznesowych.
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e Dbamy o prowadzenie dialogu spotecznego opartego na niezaleznosci stron, dziataniu zgodnym z prawem, a takze zaufaniu, wzajemnym szukaniu kompromisu i przestrzeganiu
przyjetych regut.

e Dbamy o zapewnienie najwyzszych standardéw bezpieczenstwa w obszarach operacyjnych Koncernu.

e Budujemy $wiadomos$¢ bezpiecznego wykonywania pracy i kreowania proaktywnych postaw wsréd pracownikéw oraz kontraktoréw.

Odpowiedzi na wyzwania

e Stawiamy na rozw6j kompetencji specjalistycznych pracownikéw w odniesieniu do celéw strategicznych Koncernu oraz ksztattowanie pozadanej kultury organizacyjnej,

w szczegolnosci w zakresie budowania angazujagcego miejsca pracy i innowacyjnosci.
e Ksztaltujemy przywddztwo poprzez rozwéj kompetencji menedzerskich, zgodnie z podejéciem, ze to menedzerowie maja najwiekszy wptyw na budowanie zaangazowania w firmie.
e \Wdrazamy nowoczesne rozwigzania zmierzajace do zachowania réwnowagi pomigdzy aktywnoscia zawodowg a zyciem rodzinnym.

e Prowadzimy polityke rekrutacyjna, ktérej celem jest ukierunkowanie na pozyskanie wysokiej klasy specjalistow.

Kultura innowacji

e Realizujemy wewnetrzne programy dla pracownikéw, ukierunkowane na dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem na temat innowacyjnych rozwigzarn technologicznych i nowinek
technicznych.
e Promujemy inicjatywy pracownikéw w zakresie innowacyjnosci.

e Wspétpracujemy ze Srodowiskiem naukowym i akademickim.
Wiecej informacji w sekcji:
e Zagadnienia Pracownicze.

Kapitat intelektualny

Kapitat intelektualny jest zasobem strategicznym Grupy ORLEN, zapewniajacym trwata przewage konkurencyjna. Wiedza i doswiadczenie pracownikéw, zaufanie klientow
oraz nasze wartosci i zasady postepowania przyczyniaja sie¢ do budowy wartosci firmy w krotkim, Srednim i diugim horyzoncie czasowym.

WKLAD

Wiedza i unikalne doswiadczenie — ponad 20 000 zaangazowanych i wysoko wykwalifikowanych pracownikow, w tym:

e Wybitna kadra techniczno-inzynieryjna o bogatym do$wiadczeniu w pracy w sektorze rafineryjnym, petrochemicznym i wydobyciu.
e Eksperci, w tym, w zakresie zarzadzania, finanséw, HR, itp.

e Doswiadczony zespo6t realizujacy projekty o charakterze badawczo-rozwojowym zwigzane z wdrazaniem nowych produktéw i technologii wynikajacych z obowigzujacych przepiséw.

Dziatalnos¢ B+R

Najwazniejsze kierunki rozwoju w zakresie dziatalnosci B+R:

o Paliwa nowej generacji.

e Polimery i materialy nowej generaciji.

e Surowce niekonwencjonalne dla chemii.

e Nowe lub ulepszone procesy, technologie i produkty.

e Doskonato$¢ operacyjna i kluczowe procesy technologiczne.

Systemy zarzadzania — nieprzerwanie dbamy o najlepsze standardy dziatania i najwyzsza mozliwg efektywno$¢ operacyjna.

o Naszym celem jest utrzymanie pozyciji lidera jakosci na polskim i migdzynarodowym rynku. Ktadziemy nacisk na umacnianie zaufania klientéw do nas jako firmy gwarantujacej
najwyzszg jakosé, proekologiczne wtasnosci oraz terminowos¢ dostaw produkowanych i sprzedawanych przez nas wyrobéw. Systematycznie dostosowujemy metody planowania
i prowadzenia proceséw do wymogdw zasady trwatego i zréwnowazonego rozwoju poprzez zintegrowane traktowanie procesu zapobiegania zanieczyszczaniu i ochrony srodowiska.
o Realizacji tych celéw stuzy Zintegrowany System Zarzadzania, na ktéry sktadaja sie:
- System Zarzadzania Jako$cig wg PN-EN ISO 9001, System Zarzadzania Jakoscia wg AQAP 2120, System Zarzadzania Srodowiskowego wg PN-EN ISO 14001, System
Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy wg PN-N-18001, System Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informacji wg PN-ISO/IEC 27001, System Certyfikacji tarcucha Produkcji
Biomasy i Biopaliw (ISCC EU), System Zakiadowej Kontroli Produkciji, System Zarzadzania Bezpieczerstwem Zywnosci HACCP oparty o wymagania Kodeksu Zywnosciowego (Codex
Alimentarius), System Zarzadzania Energig wg ISO 50001 (w trakcie wdrazania).

Polityki i Procedury Nalezytej Starannosci w zakresie poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci, zapewniajace najwyzszej jako$ci standardy zarzadzania.

Kultura innowacji — motywowanie pracownikéw do tworzenia innowacyjnych rozwigzan technicznych i technologicznych poprzez wdrazanie projektéw i platform intranetowych do

stymulowania proceséw innowacyjnych i zarzagdzania wiedzg, migdzy innymi:

e System Informatycznego Zarzadzania Inicjatywami - dotyczacy inicjatyw optymalizacyjnych i efektywnos$ciowych.

e Program Twérca - przeznaczony do zgtaszania projektéw o charakterze technicznym lub technologicznym, w tym inicjatyw mogacych stanowi¢ projekty wynalazcze (wynalazki, wzory
uzytkowe, wzory przemystowe, topografie uktadéw scalonych).

e Warsztaty z Innowacjami — cykl spotkan dla pracownikéw, ktérych celem jest dzielenie wiedza i do$wiadczeniem na temat innowacyjnych rozwigzan technologicznych i nowinek
technicznych.

e Promowanie inicjatywy pracownikéw — konkurs na Innowacyjny Projekt Roku (w 2017 roku zwyciezyt projekt Wdrozenie nowych paliw EFECTA w sieci Benzina w Czechach).

Wspétpraca z nauka:

e Organizacja stazy i praktyk oraz rekrutacja najlepszych studentéw i absolwentéw.

e Konkursy na najlepsze prace badawcze i dyplomowe.

e Dzien Wiedzy z Orlenem", Case Week.

e Innovation Day — warsztaty z jednostkami naukowymi, podczas ktérych prezentowane sg wyzwania B+R i technologiczne PKN ORLEN oraz portfel projektéw prowadzonych przez
uczelnie/instytuty, oraz seminaria.

e Zlecanie prac badawczych, koncepcyjnych, analiz i studiow.

WYNIKI
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Kluczowe projekty z obszaru B+R realizowane w 2017 roku:

e Technologia produkciji i sposéb magazynowania benzyn silnikowych w kawernach solnych, jako element przeciwdziatania zaburzeniom w gospodarce surowcowo-produktowej (PKN
ORLEN).

e Monitoring korozji ogéInej i nawodorowania z wykorzystaniem zintegrowanego systemu dualnych czujnikéw korozji (PKN ORLEN).

e Opracowanie technologii procesu wspétuwodornienia frakcji napgdowych z olejami rolinnymi jako potencjalne zrodto biokomponentéw dla oleju napedowego (PKN ORLEN).

e Technologia wytwarzania kompozytéw ceramizujacych na bazie PVC (ANWIL).

e Opracowanie innowacyjnego systemu katalitycznego o dynamicznej i uporzadkowanej strukturze dla reakcji chlorowania etylenu (ANWIL).

e Opracowanie innowacyjnego systemu katalitycznego o dynamicznej i uporzadkowanej strukturze dla reakcji syntezy amoniaku (ANWIL).

e Biodegradowalne $rodki przeciwzbrylajace do przemystu nawozéw sztucznych (ORLEN Potudnie).

e Opracowanie technologii produkcji kwasu mlekowego metodg mikrobiologiczng z surowcéw odnawialnych (ORLEN Potudnie).

Kluczowe zadania zrealizowane w ramach Zintegrowanego Systemy Zarzadzania i przyznane/utrzymane certyfikaty — wiecej informacji w sekcji:Zasady
Zarzadzania/Polityki i Procedury nalezytej Starannosci.

Rocznie powstaje ponad 100 prac badawczych, koncepciji i projektéw oraz ponad 10 prac dyplomowych w efekcie wspétpracy PKN ORLEN z przedstawicielami uczelni
wyzszych.

Warto$¢ marki ORLEN — 2016 — 3,9 mld z4/2017 — 4,7 mid zt (20% wzrost).
ZARZADZANIE WYNIKAMI

e Realizujemy projekty o charakterze badawczo-rozwojowym zwigzane z wdrazaniem nowych produktéw i technologii oraz wynikajace z obowigzujacych przepiséw.

e Prowadzimy wewnetrzne projekty, ktérych celem jest pobudzenie innowacyjnosci wsréd pracownikow.

e Realizujemy projekty modernizacyjno-rozwojowe poprzez budowe interdyscyplinarnych zespotéw projektowych na uczelniach z udziatem przedstawicieli Koncernu.

e Zapewniamy mozliwosci zgtaszania nowatorskich rozwigzan w kluczowych obszarach funkcjonowania PKN ORLEN tj. paliwa, petrochemia, energetyka, sprzedaz i wydobycie —
analizowanych i weryfikowanych przez wewnetrzny zespét ekspertéw poprzez odpowiednie platformy, w tym w ramach platformy Programu Twérca oraz platforme innowacje@orlen.pl.

e Zapewniamy ochrong prawng przedmiotom wiasnosci intelektualnej wytworzonym w ramach PKN ORLEN, w tym ochrone udzielana przez odpowiednie urzedy ds. wtasnosci
intelektualnej.

e Prowadzimy i uczestniczymy w programach stazowych: ,Kurs na ORLEN”",” Energia dla przysztosci”, ktére pozwalajg studentom i absolwentom pozna¢ specyfike dziatania biznesu,
a pracodawcy poznaé $wieze spojrzenie ,z zewnatrz”.

e Umozliwiamy realizacje prac dyplomowych w oparciu o tematyke techniczno-biznesowa Grupy ORLEN.

o Realizujemy program doktoratéw wdrozeniowych MNiSW we wspétpracy z Politechnika Warszawska.

e Realizujemy takie inicjatywy jak: ,Dzien wiedzy z ORLENEM”, ,Kreatywny Semestr Projektowy na Politechnice Warszawskiej”, ,Dzien z Energig na SGH” — warsztaty praktyczne
prowadzone przez ekspertow PKN ORLEN uzupetniajace wiedze teoretyczng studentow.

e Organizujemy konferencje i seminaria we wspotpracy z uczelniami wyzszymi (m.in. Politechnika Warszawska, Akademig Gérniczo-Hutnicza).

o Realizujemy studia podyplomowe dla pracownikéw Biura Energetyki przez Politechnike Warszawska, Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa.

Wiecej informacji dostepnych w sekcjach:

e Zintegrowany System Zarzadzania i Kluczowe Polityki.
e Badania i Rozwdj Technologiczny.

e Odpowiedzialny Pracodawca.

Kapitat spoteczny

Kapitat spoteczny Grupy ORLEN opiera sie na wzajemnych relacjach spotecznych i zaufaniu zaréwno wewnatrz naszej organizacji, jak i wzgledem otoczenia zewnetrznego.

N

ODPOWIEDZIALNOSC

RAPORTOWANIE WARTOSCI | ZASADY SPONSORING

POSTEPOWANIA

WKLAD
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Odpowiedzialnos¢

Wspétpraca ze spotecznosciami lokalnymi

JesteSmy aktywnym i wiarygodnym partnerem lokalnej spotecznoséci. Najwiecej spotecznych projektéw lokalnych realizujemy w miejscach prowadzenia dziatan biznesowych. Tradycyjnie
jest to Ptock, gdzie zlokalizowana jest siedziba spétki i najwiekszy zaktad produkeyjny, ale takze inne regiony, na ktérych terenie funkcjonujg zaktady i o$rodki biznesowe nalezace do
Grupy ORLEN.

Wspdtpraca z NGOs
Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi poszerzajaca i umacniajaca dialog pomigdzy sektorem publicznym i prywatnym.

Inicjatywy CSR i zréwnowazonego rozwoju
Do najwazniejszych inicjatyw naleza: Partnerstwo na rzecz realizacji Celéw zréwnowazonego rozwoju w Polsce, Global Compact, Fair Trade, Wizja Zréwnowazonego Rozwoju dla
Polskiego Biznesu 2050, Deklaracja przystapienia do Kodeksu Odpowiedzialnego Biznesu, czy Deklaracja zréwnowazonego rozwoju w branzy energetycznej w Polsce.

Wspotpraca ze stowarzyszeniami i organizacjami, zaréwno branzowymi, specjalistycznymi, jak i biznesowymi.
,Kodeks postepowania dla dostawcow”

W ramach zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego taricucha dostaw kryteria odpowiedzialnego biznesu i zréwnowazonego rozwoju zostaty wiaczone do standardu zarzadzania
procesami zakupowymi w Grupie ORLEN. ,Kodeks postepowania dla Dostawcéw” od 2016 roku jest obowigzkowym wymaganiem w procesie kwalifikacji kontrahentéw.

Dobroczynnosé¢

Polityka dobroczynnosci
Jej priorytetami sg ochrona zycia i zdrowia oraz edukacja i wychowanie. Pomocy udzielamy zaréwno bezposrednio, jak i za posrednictwem Fundacji ORLEN — DAR SERCA, Fundacji
UNIPETROL oraz Fundacji ANWIL dla Wtoctawka.

Wolontariat Pracowniczy
W ramach Wolontariatu ORLEN nasi pracownicy inicjujg oraz wspieraja swojg wiedza, doswiadczeniem czy praca fizyczng wszelkie dziatania realizowane na rzecz inicjatyw spotecznych
Grupy ORLEN.

Program pomocy strazom pozarnym
Ochrona zdrowia i zycia to przedmiot szczegdlnej troski. Celem realizowanego od 2000 roku programu jest poprawa szeroko rozumianego bezpieczenstwa, ksztattowanie odpowiednich
postaw i zachowan oraz wyrazenie uznania dla niosacych pomoc strazakéw.

Sponsoring

Mecenat nad projektami wsparcia kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, projekty edukacyijne, inicjatywy na rzecz poprawy stanu bezpieczenstwa na polskich drogach, promowanie
pamieci i tradycji narodowej, promocja polskiej gospodarki i popularyzacja Polski na arenie miedzynarodowej, dziatania przeciwdziatajgce wykluczeniu spotecznemu oraz stuzace
wyréwnywaniu szans. Realizacja projektow sportowych.

Raportowanie zintegrowane

Od 2015 roku publikujemy raporty zintegrowane prezentujace relacje i zaleznosci pomiedzy finansowymi oraz pozafinansowymi aspektami dziatalno$ci Grupy ORLEN. Raportowanie
zintegrowane jest sposobem i narzedziem komunikacji organizacji, pokazujacym w jaki sposéb jej strategia, tad korporacyjny i wyniki, w kontekscie otoczenia zewnetrznego, pozwalajg jej
tworzy¢ warto$¢ w réznych perspektywach czasowych.

WYNIKI

Podatki lokalne zaptacone przez spotki Grupy ORLEN w wybranych lokalizacjach [min PLN]:

PKN ORLEN (Ptock) 166
ANWIL (Wioctawek) > 120
IKS Solino (Inowroctaw/Mogilno i inne gminy) >8
Unipetrol (region Litvinov/ Most/Usti w Czechach) > 4

Pl Liczba projektow spotecznych zrealizowanych przy aktywnym udziale klientow, uczestnikéw programu lojalnosciowego VITAY: 2017 — 16/2016 - 11.

Loteria ,Nagrody pod sam korek” — punkty o warto$ci ponad 1 min PLN na poprawe bezpieczenstwa dzieci; na wsparcie podopiecznych Rodzinnych Doméw Dziecka i pomoc
poszkodowanym w nawatnicach — punkty o wartosci prawie 90 tys. PLN; Akcja ,Tak dla bezpieczenstwa” i ,Nie dla dymu” — przekazanie 348 apteczek oraz 314 czujnikow dymu i tlenku
wegla dla Rodzinnych Doméw Dziecka; Akcje ,Zwalniaj przy szkotach”; ,Bezpieczna jazda na rowerze”; ,Respirator dla karetki przewozacej noworodki”; ,Zakup sprzetu ratownictwa
drogowego dla strazy pozarnej”.

Liczba projektéw marketingowych zrealizowanych na rzecz mieszkancow Plocka: 2017 — 92/2016 — 49.

Spektakle teatralne dla dzieci i mtodziezy; spektakl ,Ale Musicale”, Piknik Naukowy ORLEN Discovery Camp; Kampania antynikotynowa ,Uzaleznieni od zdrowia — wolni od tytoniu”;
Kampania spoteczna ,Daj sie Zobaczy¢” (odblaski dla wszystkich Szkét Podstawowych w Pocku); bezptatne lekcje ptywania dla 100 mieszkancéw Ptocka - dzieci i dorostych; Wakacje
z ORLENEM (pdtkolonie sprofilowane dla ponad 350 dzieci), projekt ,Lekki Plecak”, spektakl dla 2700 mieszkancéw Ptocka ,Ale Musicale” w wykonaniu artystéw Teatru ROMA, Jarmark

Tumski, Vistula Folk Festiwal, Rockowe Ogrodki, Festiwal Fame Dance, Piknik Europejski, Zawody jezdzieckie w tacku, Ultramaraton Rykowisko, Pétmaraton Dwéch Mostéw, ORLEN
Handball Mini Liga.

Polityka dobroczynnosci — Fundacja ORLEN — DAR SERCA:

e Liczba Rodzinnych Doméw Dziecka objetych wspétpraca — 350.
e Liczba dzieci objetych opiekg — 2 500.

Wydarzenia promujace zdrowy styl zycia oraz bezpieczenstwo:

o ORLEN Warsaw Marathon: 21 000 oséb.
e Program pomocy strazom pozarnym (realizowany przez PKN ORLEN, ANWIL, IKS Solino, ORLEN Upstream): obdarowano 169 jednostek.

H Wolontariat Pracowniczy:
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e Liczba zorganizowanych akcji — 61.
e Liczba uczestniczacych pracownikéw — ponad 1 400.
e Liczba beneficjentéw — ponad 35 000.

ZARZADZANIE WYNIKAMI

e Do dziatan dobroczynnych angazujemy naszych klientéw — od 2006 roku moga oni przekazywaé punkty VITAY z przeznaczeniem na cele spoteczne.

e Prowadzimy aktywng wspoétprace ze spotecznoéciami lokalnymi, w tym w gtéwnej mierze w Ptocku i miejscach prowadzenia dziatarn biznesowych (m.in. program , ORLEN dla Ptocka”,
wspdipraca z Fundacjg ,Fundusz Grantowy dla Ptocka”).

e Promujemy sport i zdrowy styl Zycia wspierajac zaréwno profesjonalne kariery sportowe, jak i rozwéj dzieci i mtodziezy, ktére sg potencjatem dla przysztych kadr narodowych (m.in.
sponsoring Polskiego Komitetu Olimpijskiego i Paraolimpijskiego, ORLEN Warsaw Marathon, ORLEN Team, sponsoring lekkoatletyki, Ptock ORLEN Polish Open).

e JesteSmy mecenasem kultury, uczestniczymy takze w projektach, ktérych celem jest ochrona dziedzictwa narodowego (m.in. wspétpraca z Muzeum Narodowym w Warszawie,
Narodowym Instytutem Fryderyka Chopina, 42. Festiwal Filméw Fabularnych w Gdyni).

e Bedac liderem branzy petrochemicznej, wykorzystujemy posiadane specjalistyczne kompetencje do promocji edukacji i wiedzy zwigzanej z naukami $cistymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem chemii (m.in. program stypendialny Dla Ortéw”, ,Mistrzowie Chemii”).

e Jednym ze strategicznych obszaréw dziatan spotecznych sg inicjatywy na rzecz poprawy stanu bezpieczenstwa na polskich drogach (programy: , ORLEN. Bezpieczne Drogi”, ,Daj sie
zobaczy¢”, ,Bezpieczna droga do szkoty”).

e Realizujemy projekty majace na celu promocje polskiej gospodarki i popularyzacje Polski na arenie migdzynarodowej (m.in. ,Kongres 5907, ,,200 Najwigkszych Polskich Firm”, ,100%
Polski Produkt”, ,Polski Kompas”).

e Realizujemy Polityke dobroczynnosci, ktérej celem jest jak najlepsze wywigzywanie sie z roli odpowiedzialnego pracodawcy, cztonka spotecznosci, dobrego sasiada. Kierunek
dziatalnoéci dobroczynnej Koncernu wytyczajg dwa priorytety:
-> ORLEN dla Zycia i zdrowia — wspieranie instytuciji i placowek medycznych, zawodowych i ochotniczych stuzb ratowniczych oraz podmiotéw dziatajgcych na rzecz bezpieczenstwa
na drogach
- >ORLEN dla edukacji i wychowania — wspieranie inicjatyw dotyczacych edukacji i nauki, mtodych talentéw, rodzinnych form opieki nad dzieckiem osieroconym. Pomagamy zaréwno
bezposrednio, jako Grupa ORLEN, jak i za po$rednictwem korporacyjnej Fundacji ORLEN — DAR SERCA oraz Fundacji ANWIL dla Wioctawka, a takze Fundacji UNIPETROL.

e Nasza komunikacja marketingowa projektowana jest w sposéb angazujacy i jest oparta o aspekty emocjonalne, budujace bliskie relacje z klientami zgodnie z zasadg ,Human to
Human” (platforma marketingowa ,Kierunek ORLEN”).

Wiecej informacji w sekcjach:
- Strategia CSR,
- Zagadnienia Spoteczne.

Kapitat naturalny

W swojej dziatalnosci Grupa ORLEN wykorzystuje odnawialne i nieodnawialne zasoby naturalne. Wszelkie dziatania biznesowe prowadzone sa w sposob odpowiedzialny,
z uwzglednieniem konsekwencji obecnych i przyszlych oddziatywan srodowiskowych.

= -l’l"

WEASNE REZERWY ROPY GRUNTY NA KTORYCH SUROWCE ODNAWIALNE
| GAZU ZLOKALIZOWANE 54 I NIEODNAWIALNE
ZAKEADY PRODUKCYINE WYKORZYSTYWANE

W DZIALALNOSCI

WKLAD

Surowce wykorzystywane w procesach produkcyjnych:

e Odnawialne — powietrze, woda, estry, bioetanol.
o Nieodnawialne — ropa naftowa, gaz ziemny i chemikalia pomocnicze.

Surowce nieodnawialne

PKN ORLEN ORLEN Lietuva Unipetrol
Ropa naftowa 15219 558 9 820 529 7894 288
Pozostate surowce 1312039 315893 2510229
Biokomponenty 810 499 52719 269 580

e Dbamy o ekologiczny charakter naszych proceséw produkcyjnych. W 2017 roku byly realizowane, miedzy innymi, projekty zwigzane z dostosowaniem instalacji produkcyjnych do
nowych wymogéw i standardéw $rodowiskowych wynikajacych z przepiséw unijnych oraz Konkluzji BAT.

e Zaktady produkcyjne Grupy ORLEN w Polsce, Czechach i na Litwie zlokalizowane sg na powierzchni ponad 1,7 min ha.

e Grupa ORLEN dysponuje wtasnymi rezerwami ropy i gazu (2P) w Polsce i Kanadzie.

o Aktywa wydobywcze: w Polsce Grupa ORLEN posiadata na koniec 2017 roku samodzielnie oraz z partnerem (PGNiG) 26 konces;ji o tacznej powierzchni 18,7 tys. km 2, zag w prowingji
Alberta w Kanadzie posiada aktywa produkcyjne o tacznej powierzchni 230,7 tys. akréw (0,9 tys. km?).

WYNIKI
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o kaczny pobér wéd powierzchniowych, podziemnych i wodociagowych w Grupie ORLEN w 2017 roku wyniést ponad 88 min m3, zaé w 2016 roku: ponad 82 min m3.
Wielko$¢ poboru wody ze $rodowiska zalezy od zapotrzebowania produkcji.

o llos¢ sciekow odprowadzonych do $rodowiska w 2017 roku wyniosta tacznie dla Grupy ORLEN ponad 51 min m3, zag w 2016 roku — ponad 46 min m3.
Wzrost iloSci odprowadzonych $ciekéw w odniesieniu do 2016 roku byt spowodowany przywréceniem do normalnego ruchu instalaciji krakingu parowego, prowadzonej przez spotke
Unipetrol oraz uruchomieniem Bloku gazowo- parowego we Wioctawku.

e Laczna emisja wszystkich substancji do powietrza, w tym dwutlenku wegla, dla Grupy ORLEN w 2017 roku wyniosta ponad 15 min Mg, za$ w 2016 roku — ponad 13 min Mg.

e Laczna masa odpadow, z wytaczeniem odpadéw komunalnych, wytworzonych w 2017 roku przez spétki Grupy ORLEN wyniosta tacznie blisko 213 tys. Mg, w 2016 roku — ponad
173 tys. Mg.
Wzrost iloéci odpadéw niebezpiecznych spowodowany jest zmiang w metodologii oszacowywania masy odpadéw uwodnionych o kodzie 19 08 13*, ktéra w ORLEN Lietuva byta
dotychczas podawana jako sucha masa. Ponadto wzrost masy wytworzonych odpadéw wigze sie ze wzrostem przerobu ropy i produkcjg paliw.

e Sumaryczna wysoko$¢ nakltadow na inwestycje zwigzane z ochrong srodowiska poniesiona przez wszystkie Spotki Grupy ORLEN wyniosta w 2017 roku ponad 24,8 min Euro,
w 2016 roku — ponad 22 min Euro.

e Na koniec 2017 roku wtasne rezerwy ropy i gazu (2P) w Polsce i Kanadzie Grupy ORLEN wyniosty 153 min boe, za$ na koniec 2016 roku - ponad 114 min boe.

ZARZADZANIE WYNIKAMI

e |dentyfikujemy aspekty $rodowiskowe wynikajace z zachodzacych proceséw technologicznych oraz minimalizujemy negatywne oddziatywanie na $rodowisko, zdrowie i zycie ludzkie.

o Realizujemy obowigzki wynikajace z Pozwolen Zintegrowanych dla instalacji.

e Efektywnie zarzagdzamy uprawnieniami emisji CO2.

e Prowadzimy zadania inwestycyjne dostosowujace instalacje do nowych wymogéw i standardéw $rodowiskowych.

e Prowadzimy efektywng gospodarke wodno-Sciekowa i odpadami.

o Efektywnie zarzgdzamy remediacja gruntow.

e Uczestniczymy w inicjatywach promujacych wiedze ekologiczng i dziatania spoteczne.

e Zapewniamy dostep do informacji dotyczacych wptywu dziatalnosci Grupy ORLEN na $rodowisko naturalne oraz informacji na temat dziatan podejmowanych w zakresie poprawy
bezpieczenstwa $rodowiska pracy i ochrony zdrowia oraz realizacji dobrych praktyk Programu Responsible Care.
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2.1.4. Model Biznesowy

Jestesmy nowoczesnym graczem na rynku paliw i energetyki, najwieksza firma w Europie Srodkowo-Wschodniej. Grupa ORLEN
obejmuje PKN ORLEN jako Jednostke Dominujaca oraz jednostki zlokalizowane na terenie Polski, Niemiec, Czech, Litwy, Malty,
Szweciji, Holandii, Stowacji, Wegier, Estonii i Lotwy oraz USA i Kanady.

Prowadzimy dziatalno$¢ w 3 segmentach operacyjnych — Downstream, Detal i Wydobycie, na 5 rynkach macierzystych — w Polsce,
Czechach, Niemczech, na Litwie i w Kanadzie. Nasze produkty rafineryjne i petrochemiczne znajdujg nabywcéw na 6 kontynentach
w ponad 90 krajach.

MODEL BIZNESOWY

WYDOBYCIE

Projekty poszukiwawczo- Ropa
wydobywcze w Polsce i Kanadzie — P

152,6 min boe' tacznych zasobow
2P? ropy i gazu

15,6 tys. boe/d sredniego

wydobycia w 2017 roku Gaz ziemny

DOWNSTREAM
Rafineria AURT —> Eﬂ Benzyna
Ponad 35 min ton ropy naftowej
mocy przerobowych
6 rafinerii®* Grupy ORLEN w Polsce, $
Czechach i na Litwie
% 1] Olej napedowy
Petrochemia HURT
3,8 tys. km sieci rurociaggow
{97 ba; magazynovvych ﬁ % LPG
i terminali
N
Gtowne jek i : Energetyka
projekty rozwojowe: _) Oleje przemystowe
o D),
* instalacja Polietylenu
w Unipetrol.
« instalacja Metatezy
i Visbreakingu w PKN ORLEN. a @ paliwa lotnicze
—> % Asfalty

— & Chemikalia bazowe

—) Tworzywa
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DETAL
2 783 e Eﬂ Benzyna

stacje paliw

Udziaty w rynku detalicznym:

34,0% Polska

6,1% Niemcy — n Olej napedowy

21,1% Czechy

4,5% Litwa

punkty Stop Cafe i Stop Cafe Bistro
w Polsce, Czechach i na Litwie

1813 e @ LPG

% Obszar pozapaliwowy
(sklep, gastronomia, myjnia, pozostate ustugi)

Tang. barrel of oil equivalent — barytka ekwiwalentu ropy naftowej.

2Zasoby pewne i prawdopodobne.

SRafinerie w Plocku, Trzebini, Jedliczu, Mozejkach, Kralupach i Litvinovie.

Segment Downstream

W ramach segmentu Downstream zarzadzamy szescioma rafineriami o tacznych mocach przerobowych na poziomie 35,2 min ton.

Rafineria PKN ORLEN w Ptocku stanowi jeden z najnowoczes$niejszych, zintegrowanych zaktadéw produkcyjnych w Europie
Srodkowo-Wschodniej o mocach przerobowych na poziomie 16,3 min ton/rok. W obszarze produkcji petrochemicznej kluczowa
instalacja Olefin posiada maksymalne moce wytwércze okoto 700 tys. ton etylenu i okoto 380 tys. ton propylenu. Produkowane
monomery stanowig wsad do produkcji polimeréw w Basell ORLEN Polyolefins oraz PCW w ANWIL. PKN ORLEN posiada réwniez
nowoczesny Kompleks PX/PTA o mocach produkcyjnych okoto 690 tys. ton kwasu tereftalowego rocznie.

Pozostate polskie rafinerie w ORLEN Potudnie zlokalizowane w Trzebini i Jedliczu specjalizujg sie w produkcji biokomponentéw, baz
olejowych, olejéw opatowych, parafin hydrorafinowanych oraz prowadzg regeneracje olejow przepracowanych.

Rafineria ORLEN Lietuva w Mozejkach o mocach produkcyjnych 10,2 min ton/rok jest jedynym tego typu zaktadem na rynku parstw
battyckich (Litwa, totwa i Estonia).

Rafinerie z Grupy Unipetrol zlokalizowane w Kralupach i Litvinovie dysponuja tacznymi mocami produkcyjnymi w wysokosci 8,7 min
ton/rok. Grupa Unipetrol posiada rowniez aktywa petrochemiczne o mocach produkcyjnych polimeréw w wysokosci okoto 600 tys.
ton/rocznie (320 tys. ton polietylenu oraz okoto 280 tys. ton. polipropylenu). Realizowana jest réwniez budowa nowe;j instalacji Polietylenu
1l o mocy okoto 270 tys. ton/rocznie®, ktéra umozliwi wyzsze wykorzystanie instalacji Olefin oraz gtebsza integracje produkgji
petrochemicznej i rafineryjnej.

ANWIL we Wtoctawku jest jedynym wytwércg polichlorku winylu (PCW) w Polsce oraz jednym z najwigkszych producentéw nawozéw
sztucznych i wodorotlenku sodu w Polsce. Potencjat produkcyjny wynosi okoto 1 160 tys. ton/rok nawozéw azotowych, 560 tys. ton/rok
PCW i granulatéw oraz 360 tys. ton/rok wodorotlenku sodu.

Basell ORLEN Polyolefins w Ptocku posiada instalacje o tagcznych mocach wytwérczych na poziomie 820 tys. ton (420 tys. ton
polietylenu i 400 tys. ton polipropylenu), a produkty dystrybuowane sa zaréwno w kraju, jak i na rynkach zagranicznych.

4 Catkowity przyrost mocy wyniesie 150 tys. ton/rocznie.

Infrastruktura logistyczna stanowi jeden z kluczowych elementéw przewagi konkurencyjnej Grupy ORLEN. Grupa ORLEN wykorzystuje
sie€ uzupetniajacych sie elementoéw infrastruktury: terminale paliw, lgdowe i morskie bazy przetadunkowe, sieci rurociagéw, a takze
transport kolejowy oraz cysternami samochodowymi. W 2017 roku transport rurociggowy byt podstawowg formg przesytu surowcow

i produktow Grupy ORLEN. Laczna dtugos¢ wykorzystywanych sieci rurociggdw produktowych i surowcowych, nalezacych do podmiotéw
zewnetrznych oraz wtasnych w Polsce, Czechach i na Litwie, wynosita prawie 3,8 tys. km (2,1 tys. km to rurociagi produktowe, a 1,7 tys. km
to rurociagi surowcowe).

Grupa ORLEN jest znaczacym producentem energii elektrycznej i cieplnej, wykorzystywanej w duzej czesci na wtasne potrzeby
produkcyjne. Jest rowniez jednym z najwiekszych odbiorcéw gazu w Polsce i aktywnym uczestnikiem procesu liberalizacji rynku gazu.
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Grupa ORLEN aktualnie posiada bloki energetyczne w trzech krajach. W Polsce zlokalizowane sg w Ptocku, Wioctawku, Jedliczu

oraz Trzebini, w Czechach w Litvinovie, Spolanie, Kolinie i Pardubicach oraz na Litwie w Mozejkach. Zgodnie z zatozeniami Strategii Grupy
ORLEN realizowane sg projekty modernizaciji istniejacych zrodet wytworczych oraz nowe inwestycje w postaci blokéw gazowo-parowych
CCGT. Blok gazowo-parowy we Wtoctawku o mocy 474 MWe prowadzac skojarzong produkcje energii elektrycznej i ciepta nie tylko
zabezpiecza wewnetrzne potrzeby, ale takze dzigki temu blokowi Grupa ORLEN stata sie aktywnym uczestnikiem rynku, scisle
wspotpracujgcym z PSE. Drugi blok gazowo-parowy w Ptocku o mocy 608 MWe zostanie oddany do eksploatacji w 2018 roku. Nadwyzki
energii elektrycznej z nowych aktywéw CCGT sa sprzedawane na hurtowym rynku energii, jak i do odbioréw kohcowych.

Segment Detal

Grupa ORLEN jest zdecydowanym liderem sprzedazy detalicznej paliw w Europie Centralnej. Zarzadza siecig blisko 2800 stacji paliw
dziatajgcych w segmentach premium i ekonomicznym, ktére notujg ok. 1,4 min transakcji dziennie.

W Polsce stacje paliw dziatajg pod marka ORLEN w segmencie premium oraz Bliska w segmencie ekonomicznym, w Republice Czeskiej
gtéwnie pod markg Benzina, Benzina Plus, Standard, Expres, natomiast na Litwie pod markg ORLEN (segment premium). Na rynku
niemieckim spétka ORLEN Deutschland zarzadza stacjami ekonomicznymi pod markg STAR, a uzupetnieniem sieci jest kilkanascie stacji
przymarketowych Famila.

W odpowiedzi na zapotrzebowanie ze strony klientéw, Grupa ORLEN dazy do zapewnienia kompleksowej ustugi na stacjach w catej sieci.
Testowane sg innowacyjne rozwigzania zaréwno w zakresie obstugi klienta, jak i dostepnosci dodatkowych udogodnier. Koncern
dynamicznie rozwija segment sprzedazy pozapaliwowej (m.in. wdrazanie konceptu stop.cafe i O!Shop).

Paliwa dystrybuowane w sieci detalicznej Grupy ORLEN na rynku polskim, czeskim i litewskim sg w przewazajacej czesci produkowane
w segmencie Downstream Grupy ORLEN. Na rynku niemieckim Grupa ORLEN nie posiada wtasnych aktywéw rafineryjnych, stad paliwa
oferowane przez ORLEN Deutchland sg nabywane w ramach kontraktéw handlowych z podmiotami dziatajgcymi na niemieckim rynku
hurtowym.

Zgodnie ze strategicznymi zatozeniami w obszarze sprzedazy detalicznej planowany jest dalszy rozw¢j sieci stacji wtasnych
i franczyzowych, wprowadzenie paliw jakosciowych, a takze przygotowanie do sprzedazy paliw alternatywnych.

Segment Wydobycie

Strategia Grupy ORLEN zaktada ostrozna kontynuacje dziatalno$ci poszukiwawczo-wydobywczej w celu zwiekszania wydobycia
i poszerzania dostepu do wtasnych zasobéw ropy i gazu ziemnego. W obszarze wydobycia Koncern dysponuje wltasna baza zasobow
ropy i gazu (2P), ktére na koniec 2017 roku wyniosty ok. 153 min boe.

W Polsce dziatalno$¢ operacyjna obejmowata gtéwnie wydobycie oraz poszukiwania zt6z weglowodoréw. Obecne wydobycie gazu
odbywa sie we wspétpracy z PGNiG SA. Udziat przypadajacy na Grupe ORLEN osiggnat $rednioroczny poziom w wysokosci 1,2 tys. boe/d.

Na koniec 2017 roku na terenie Polski Grupa ORLEN posiadata samodzielnie oraz z partnerem (PGNiG) 26 koncesiji o tacznej
powierzchni 18,7 tys. km2, potozonych w obrebie 8 wojewddztw dysponujac zasobami 2P (potwierdzone i prawdopodobne) wynoszacymi
11,5 min barytek ekwiwalentu ropy naftowej (boe). Grupa ORLEN posiada 100% udziatéw w 13 koncesjach oraz 49% w 13 koncesjach.

Grupa ORLEN prowadzi dziatalno$¢ wydobywczg w Kanadzie za posrednictwem spétki zaleznej ORLEN Upstream Canada. Program
naktadéw inwestycyjnych w roku 2017 byt skoncentrowany na obszarach Ferrier i Kakwa w prowincji Alberta.

W prowincji Alberta w Kanadzie Grupa ORLEN jest rozpoznawanym operatorem z aktywami produkcyjnymi o tacznej powierzchni 230,7
tys. akréw (0,9 tys. km?) i tacznymi zasobami 2P wynoszacymi 141,1 min boe. Grupa ORLEN posiada takze niewielkie aktywa
poszukiwawczo-wydobywcze w prowincji Nowy Brunszwik oraz 7,4% udziatow w spétce bedacej operatorem projektu budowy terminala
eksportowego LNG w Nowej Szkociji.

Dbajac o zrownowazony rozwoj, duzg wage przyktadamy do naszego wptywu na srodowisko. Troszczymy sie o to, by nasz sukces
budowany codzienng praca i zaangazowaniem ponad 20 tys. os6b zatrudnionych w Grupie ORLEN powstawat z poszanowaniem
etyki i kluczowych wartosci firmy.

Nasza misja

Odkrywajac i przetwarzajgc zasoby naturalne, napedzamy przysztosc.
Credo

ORLEN. Napedzamy przysztoSc.
Wybrane dane za lata 2016-2017

Downstream [min PLN]
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Przychody ze sprzedazy
EBITDA

EBITDA przed odpisami aktualizujgcymi
EBIT

Aktywa

CAPEX

Detal [mIn PLN]

Przychody ze sprzedazy

EBITDA

EBITDA przed odpisami aktualizujgcymi netto
EBIT

Aktywa

CAPEX

Wydobycie [mIn PLN]

Przychody ze sprzedazy

EBITDA

EBITDA przed odpisami aktualizujgcymi netto
EBIT

Aktywa

CAPEX

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2016 i 2017 roku w osobach (osoby aktywne i nieaktywne)

DOWNSTREAM

DETAL

WYDOBYCIE

CENTRUM KORPORACYJNE

Razem
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2017

75 241

9 500

9519

7932

42 159

2925

31.12.2016

60 094

8410

8192

7093

38770

3533

30 121

1794

1801

1402

6139

479

442

182

255

(119)

3 840

525

14 064
1214
143
4309

19 730



2.1.5. Budowa Wartosci

JAK BUDUJEMY WARTOSC GRUPY ORLEN
ORLEN. NAPEDZAMY PRZYSZtOSC

NASZE NASZE MODEL

ZASADY

WARTOSCI OTOCZENIE BIZNESOWY

ZARZADZANIA

NASZA
DZIALALNOSC

KAPITAL FINANSOWY

KAPITAL PRODUKCYJINY

KAPITAL INTELEKTUALNY

KAPITAL LUDZKI

KAPITAL SPOLECZNY

KAPITAL NATURALNY

RAFINERIA

PETROCHEMIA

ENERGETYKA

DETAL

WYDOBYCIE
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Aktywa:

60 664 min PLN

Rekordowy przerdb ropy naftowej:

33,2 mt (94% wykorzystania mocy)

Najwieksza sie¢ detaliczna w regionie Europy Srodkowej:

blisko 2,8 tys. stacji paliw

Zasoby ropy i gazu (2P) w Polsce i Kanadzie:

ok. 153 min boe

Naktady inwestycyjne (CAPEX):

4 602 min PLN

Pracownicy:

ponad 20 tys.

Grupa ORLEN dysponuje nowoczesnymi, zintegrowanymi
aktywami zdolnymi do przerobu ponad 30 min ton réznych
gatunkow ropy rocznie.

Oferta Grupy ORLEN to ponad 50 najwyzszej jakosci
produktéw petrochemicznych i rafineryjnych
sprzedawanych w ponad 90 krajach swiata.

W ramach rozwoju energetyki, zakonczony zostat projekt
elektrocieptowni gazowo-parowej, opartej na kogeneracji,
we Wioctawku, a podobny projekt w Ptocku zostanie
zrealizowany w 2018 roku.

Sprzedaz detaliczna prowadZOQa jest z wykorzystaniem
najwiekszej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej sieci
blisko 2800 nowoczesnych i stacji paliw.

W obszarze wydobycia Koncern dysponuje wiasna baza
zasobow ropy i gazu (2P), ktore na koniec 2017 roku wyniosty
ok.153 mIn boe.



KAPITAL FINANSOWY Najwyzsza dywidenda w historii:
1,3 mid PLN, tj. 3,00 PLN/Akcje

Rekordowy wynik: EBITDA LIFO:

10,4 mid PLN
KAPITAL PRODUKCYINY Zysk netto:

ponad 7,17 mid PLN

Rekordowa sprzedaz:

42,4 min ton

Najcenniejsza polska marka:

4,7 mid PLN

Swiadczenia pracownicze:

2391 min PLN

Pobor waod:

ponad 88 min m?

Zasoby ropy i gazu (2P) w Polsce i Kanadzie:
KAPITAL SPOLECZNY 15,2 min Mg

Odprowadzone Scieki:

ponad 51 min m?3

Wytworzone odpady (z wytaczeniem komunalnych):

KAPITAL NATURALNY blisko 213 tys. Mg

KAPITAL INTELEKTUALNY

KAPITAL LUDZKI

REALIZACJA ODPOWIEDZIALNY OUTLOOK 2018+

RYZYKA

I SZANSE STRATEGII ROZWO3J
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2.1.6. Akcjonariat i Akcje

Akcje PKN ORLEN notowane sa na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie w systemie notowan ciagtych i wchodza w sktad indeksow WIG,
WIG20, WIG30, WIG-Poland, a takze indeksu branzowego WIG-PALIWA. W pazdzierniku 2017 roku kurs akcji PKN ORLEN osiagnat najwyzsza wartos¢ w historii notowan
na poziomie 134,00 PLN za akcje, a kapitalizacja Spotki przekroczyta 57,3 mid PLN, czyniac PKN ORLEN najwigkszym krajowym podmiotem notowanym na rynku gtéwnym
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie.

W 2017 roku indeks najwigkszych spétek WIG20 zyskat na wartosci 26,4% (r/r), natomiast indeks WIG zwigkszyt sig 0 23,2% (r/r). W tym okresie cena akcji PKN ORLEN wzrosta 0 24,3%
(r/r). Uwzgledniajac wyptate dywidendy, stopa zwrotu z inwestycji w akcje ORLENU wyniosta 27,7%. W ubiegtym roku na rynku podstawowym wtasciciela zmienito 212 359 184 akcji
(68,5% akcji pozostajacych w obrocie po wytaczeniu Skarbu Panstwa), czyli 0 20,2% mniej w poréwnaniu z rokiem 2016.

Struktura akcjonariatu PKN ORLEN'

27.52%

58.85%
7.01%
6,62%
[l sSkarb Panistwa [l tiationale-Nederlanden OFE
Aviva OFE Paozostali

1Zgodnie z informacjami z Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN z dnia 2 lutego 2018 roku.

e Kapitat zaktadowy PKN ORLEN dzieli sie na 427 709 061 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,25 PLN. Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia praw
wiasnosci akcji PKN ORLEN.

e Zarzad PKN ORLEN nie posiada informacji o umowach wptywajacych na przyszta zmiane ilosci akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

e W 2017 roku w Grupie ORLEN nie byt realizowany program akgcji pracowniczych.

e W 2017 roku PKN ORLEN nie przeprowadzat transakcji nabywania akcji wtasnych.

e Czlonkowie Zarzadu PKN ORLEN na dzien 31 grudnia 2017 roku nie posiadali akcji Spotki.

Kluczowe dane dotyczace akcji PKN ORLEN

[ == ]
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej min PLN _ 5261 2837 26,5%
Kurs maksymalny’ PLN _ 87,17 85,25 53,7%
Kurs minimalny’ PLN _ 57,64 47,75 40,8%
Cena akcji na koniec roku' PLN _ 85,30 67,85 24,3%
Srednia cena w okresie' PLN _ 68,56 65,84 59,5%
Wskaznik P/E2 $redni 7,0 5,6 9,9 25,0%
Wskaznik P/E2 na koniec roku n 6,9 10,2 -1,4%
Liczba wyemitowanych akcji szt. 427 709 061 427 709 061 0,0%
Kapitalizacja na koniec roku min PLN _ 36 484 29 020 24,3%
Srednia dzienna warto$¢ obrotéw min PLN 73 86 24,7%
Sredni dzienny wolumen obrotu szt. 1059 622 1288 482 -19,8%

"Ceny akcji wg kurséw zamkniecia poszczegdinych notowar.
2P/E — cena rynkowa akcji (P)/wartosé zysku netto przypadajaca na jedna akcje (earnings per share — EPS).

Wykaz instytucji finansowych wydajacych rekomendacje oraz raporty dotyczace akcji PKN ORLEN

BDM mBank
BOS PKO BP
BZ WBK Vestor
Citi Trigon
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Z siedzibg poza Polska

Bank of America Merrill Lynch Morgan Stanley
Concorde Securities Raiffeisen

Erste Renaissance Capital
Haitong Bank Societe Generale
HSBC UuBS

Wood

"Wedtug stanu na dzieri 25 czerwca 2018 roku.
Aktualna lista rekomendacji wydanych dla akcji Spétki znajduje sie na korporacyjnej stronie internetowej pod adresem www.orlen.pl.

Najwazniejsze wydarzenia na tle notowan akcji PKN ORLEN w 2017 roku

150 < 2017-10-1
2017-06-30 2017-09-04 MAX 134,00 PLN/akcje
140 Zwyczajne walne zgromadzenie | | Emisja serii A obligacji 2017-10-19
7 Wyniki za 3 kw. 2017
2017-08-04
. 2017-1-15
Wyplata dywidendy
130 4 [2017-0127 2077-04-29 Emisja serii B obligacji
Wyniki za & kw. 2016 Wyniki za 1 kw. 2017
2017-07-21
120 - -
Wyniki za 1 pét. 2017
L e e e T i 1 e
SREDNIA - 109,37 PLN/akcje
100
a0
M
20 MIN 81,18 PLN/akcje

sty 2017 lut 2017 mar 2017 kwi 2017 maj 2017 cze 2017 lip 2017 sie 2017 wrz 2017 paz 2017 lis 2017 gru 2017

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Gietdy Papierow Wartosciowych.

Notowania PKN ORLEN na GPW w latach 1999 — 2017

160

140

120

100

30

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

2006 2008

—o— PLN/akcje

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Gietdy Papierow Wartosciowych.

Notowania PKN ORLEN, WIG20 i WIG PALIWA na GPW w 2017 roku
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http://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/Rekomendacje/Strony/default.aspx
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o— WIG-PALIWA
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'Zmiana procentowa notowari PKN ORLEN, WIG 20 w stosunku do notowari z 30 grudnia 2016 roku.
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Gieldy Papieréw Wartosciowych.

Znaczne pakiety akcji

W 2017 roku oraz do dnia autoryzacji niniejszego Sprawozdania nie byto zmian w sktadzie akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% udziatu w kapitale zaktadowym PKN ORLEN. Liczba
akcji posiadana przez akcjonariuszy prezentowana jest na podstawie najbardziej aktualnych informacji posiadanych przez Spoétke.

Struktura akcjonariatu PKN ORLEN na 1 stycznia 2017 roku, na 31 grudnia 2017 roku oraz na dzier autoryzacji niniejszego Sprawozdania

Skarb 117 710 196 27,52% 117 710 196 27,52% 117 710 196 27,52%
Panstwa

Nationale- 39 785 564 9,30% 33 000 000 7,72% 30 000 000 7,01%
Nederlanden

OFE

Aviva OFE 31 257 000 7,31% 29900 000 6,99% 28 300 000 6,62%
Pozostali 238 956 301 55,87% 247 098 865 57,77% 251 698 865 58,85%
Razem 427 709 061 100,00% 427 709 061 100,00% 427 709 061 100,00%

“Zgodnie z informacjami z ZWZ PKN ORLEN zwotanego na 3 czerwca 2016 roku.
“Zgodnie z informacjami z ZWZ PKN ORLEN zwotanego na 30 czerwca 2017 roku.
“"Zgodnie z informacjami z NWZ PKN ORLEN zwofanego na 2 lutego 2018 roku.

Specjalne uprawnienia kontrolne i prawa gtosu

Wykonywanie prawa gtosu oraz specjalne uprawnienia kontrolne zostaty szczegétowo uregulowane w Statucie PKN ORLEN. Zgodnie z postanowieniami Statutu, jedna akcja PKN
ORLEN daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki. W Statucie Spétki prawo gtosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie moze
wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu wigcej niz 10% ogoélnej liczby gtoséw, istniejgcych w Spétce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia.

Ograniczenie prawa gtosowania nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz banku depozytowego, ktéry na podstawie umowy ze Spétka wyemitowat kwity depozytowe w zwigzku z akcjami Spétki
(w przypadku wykonywania przez ten podmiot prawa gtosu z tych akcji Spétki). Akcjonariusze, ktérych gtosy podlegaja kumulacji i redukcji, zwani sa Zgrupowaniem. Zasady kumulacji

i redukcji szczegdtowo okresla Statut Spoétki. Akcjonariusze wehodzacy w sktad Zgrupowania nie moga wykonywac prawa gtosu z wigcej niz 10% ogoélnej liczby gtoséw istniejacych

w Spoétce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia.

Jezeli skumulowana liczba akcji zarejestrowana na Walnym Zgromadzeniu przez akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania przekracza 10% ogolnej liczby gtoséw w Spéice, to
gtosy wynikajace z liczby posiadanych akcji podlegaja redukciji, ktérej zasady szczegétowo okresla Statut Spétki. Ograniczenie prawa gtosowania, o ktérym mowa powyzej nie dotyczy
podmiotéw zaleznych od Skarbu Panstwa.

Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego Cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto jeden Cztonek Zarzadu PKN ORLEN jest powotywany i odwotywany przez
Rade Nadzorcza na wniosek Skarbu Panstwa.

Dodatkowo zgodnie ze Statutem Spotki, tak diugo, jak Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania cztonka Rady Nadzorczej, uchwaty w sprawie udzielenia zgody na dokonywanie
czynnosci dotyczacych: zbycia lub obcigzenia w jakikolwiek sposoéb akcji albo udziatéw nastepujacych spétkach: Naftoport Sp. z 0.0., Inowroctawskie Kopalnie Soli S.A. oraz w spétce,
ktéra zostanie utworzona w celu prowadzenia dziatalno$ci w zakresie transportu rurociggowego paliw ptynnych, wymagajg gtosowania za ich przyjeciem przez cztonka Rady Nadzorczej
powotanego przez Skarb Panstwa.

Specjalne uprawnienia dla akcjonariusza Skarbu Panstwa wynikaé moga takze z postanowien przepiséw powszechnie obowigzujacych, tj.:

e Ustawy z dnia 18 marca 2010 roku o szczegélnych uprawnieniach ministra wtasciwego do spraw energii oraz ich wykonywaniu w niektérych spétkach kapitatowych lub grupach
kapitatowych prowadzacych dziatalno$¢ w sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych.

e Ustawy z dnia 24 lipca 2015 roku o kontroli niektérych inwestycji.

e Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

Polityka dywidendowa

Od pigciu lat Koncern realizuje polityke dywidendowa w oparciu o wskazniki i kondycje finansowa oraz uwzgledniajaca plany rozwojowe. Propozycja podziatu zysku Jednostki
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Dominujacej za 2017 rok zostata przedstawiona w pkt 9.2.8.6 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2017 rok.

Ratingi

W kwietniu 2017 roku agencja Moody'’s Investor Services podniosta rating PKN ORLEN z poziomu Baa3, do Baa2 odzwierciedlajac znaczng poprawe sytuacji finansowej Grupy ORLEN,
w tym konsekwentny proces oddtuzania, dywersyfikacji zrédet finansowania i utrzymywania wskaznikéw finansowych na bezpiecznym poziomie. Agencja Fitch Ratings Ltd. utrzymata
diugoterminowg oceng kredytowg PKN ORLEN na poziomie BBB- z perspektywg stabilng.
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2.1.7. Nasza Dziatalnos¢ w 2017

¥ Badania i Rozwoj Technologiczny

Rozwoj segmentow operacyjnych, doskonatos$¢ operacyjna oraz B+R podnoszace wartos¢ sg kluczowymi elementami Strategii Grupy
ORLEN na lata 2017-2021.

W 2017 roku rozpoczeto intensywne prace dotyczace Strategicznego Planu Rozwoju i Nowych Technologii (SPRINT) dla PKN ORLEN oraz Grupy
ORLEN, ktérego efektem bedzie dtugoterminowa (lata 2030+) wizja rozwoju aktywéw produkcyjnych Koncernu.

PKN ORLEN realizowat prace przygotowawcze w kierunku wydtuzenia tancucha warto$ci oraz doskonatos$ci operacyjnej segmentu Downstream.

W ramach projektéw inwestycyjnych wykonano projekt bazowy i zakupiono licencje dla instalacji konwersyjnej Visbreaking, umozliwiajacej pogtebienie
przerobu ropy naftowej i uzyskanie wysokomarzowych frakcji z pozostatoséci prézniowej. Rozpoczeto proces zakupu licencji i projektu bazowego dla
instalacji MaxEne do optymalizacji wsadéw pomiedzy rafinerig a petrochemia zapewniajaca poprawe uzyskdw i wzrost marz. Kontynuowano projekt
Gassto, wspotfinansowany z programu sektorowego ,INNOCHEM”, ktérego gtéwnym celem jest rozw6j technologii produkcji benzyny silnikowej
przeznaczonej do dtugoterminowego magazynowania w kawernach solnych. W ramach ,INNOCHEM” PKN ORLEN otrzymat dofinansowanie realizacji
dwoch kolejnych projektéw: opracowania technologii wspétuwodornienia frakcji ropopochodnych z olejami roslinnymi lub ttuszczami zwierzecymi
pozwalajacej na otrzymywanie wysokiej jakosci biokomponentu, ktéry bedzie wykorzystany na potrzeby rozliczania NCW oraz wdrozenia
zintegrowanego systemu monitorowania korozji, co przetozy sie na podniesienie bezpieczenstwa procesowego oraz optymalizacje ilosci dozowanych
$rodkéw antykorozyjnych. Rozpoczeto prace w migdzynarodowym projekcie BioRECO2VER, ktérego celem jest zbadanie mozliwo$ci przeksztatcania
dwutlenku wegla przez mikroorganizmy w zwigzki uzywane do produkcji wartoéciowych produktéw chemicznych, m.in. biotworzyw. Inicjatywa uzyskata
dofinansowanie w ramach europejskiego Programu Horyzont 2020, najwiekszego w historii projektu finansowania badan naukowych i innowacji w Unii
Europejskiej. Kontynuowano wspotprace naukowa w obszarze projektéw badawczo-rozwojowych m.in. z Instytutem Chemii Przemystowej, Politechnikg
Warszawska, Uniwersytetem Warszawskim, Instytutem Nafty i Gazu i Politechnikg Gdanska. Ponadto PKN ORLEN realizujac konsekwentnie strategie
w zakresie Badan i Rozwoju (B+R) rozpoczat prace nad stworzeniem koncepcji rozbudowy infrastruktury badawczej poprzez budowe Centrum
Badawczo-Rozwojowego w Ptocku.

Grupa ORLEN Lietuva przeprowadzata analize technologii pozwalajacych na ograniczenie cigzkich frakcji powstajacych w procesach produkcyjnych
w odpowiedzi na nowe zaostrzone regulacje dotyczace jakosci ciezkiego oleju napedowego wydane przez Migdzynarodowg Organizacje Morskg — IMO
(International Maritime Organization). Kontynuowano realizacje projekiéw zwigzanych z poprawa efektywnosci proceséw produkcyjnych, m.in.
zmodernizowano instalacje Fluidalnego Krakingu Katalitycznego (FCC), co zapewni wzrost uzyskéw wysokomarzowych frakcji. Prowadzono projekty
zwigzane z ochrong $rodowiska, m.in. dotyczace redukcji pytéw z instalacji FCC, redukcji zwigzkéw siarki (SO2) i azotu (NOX) w zaktadowej
elektrocieptowni oraz systemu monitoringu emisji na instalacjach FCC, odzysku siarki i wytwo6rni wodoru.

Grupa Unipetrol w obszarze rafineryjnym kontynuowata projekty badawcze zwigzane z produkcjg paliw silnikowych oraz przetwarzaniem frakcji
ciezkich z przerobu ropy naftowej. Realizowane byty rowniez prace nad dostepnoscia i wdrozeniem odnawialnych Zrédet energii w procesach
produkcyjnych, a takze poszukiwano potencjalnych zrédet surowcédw do produkcji z materiatéw alternatywnych i pozostatoéci powstatych przy produkcji
paliw silnikowych. W zwigzku z przysztymi wymogami zwigzanymi z zawartos$cig siarki w paliwach okretowych rozpoczeto projekt dotyczacy dalszej
pogtebionej konwersiji frakcji ciezkich. W obszarze petrochemicznym dtugotrwate plany rozwojowe majg na celu poprawe jakosci koszyka produktowego
i efektywnosci produkcji. Do najwazniejszych prac w tym zakresie nalezato sprawdzenie mozliwosci produkcji nowych chemikaliéw z koncentratu
naftalenowego, badania nad mozliwo$ciami zagospodarowania produktéw pobocznych uzyskanych w procesie pirolizy oraz wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii. Prowadzono takze prace nad zabezpieczeniem wysokiej jakosci wsadoéw do produkgii poliolefin, optymalizacjq ich
produkcji oraz wprowadzeniem nowych uktadéw katalitycznych zgodnych z wymaganiami rozporzadzenia REACH (Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals).

ANWIL w ramach programu sektorowego ,INNOCHEM” kontynuowat prace badawcze nad innowacyjng technologig produkcji kompozytéw
ceramizujgcych na bazie PCW, ktérych zastosowanie w budownictwie przyczyni sie m.in. do zwigkszenia odpornosci powtok kabli i przewodéw

na dziatanie ognia. Dodatkowo uzyskano dofinansowanie realizacji dw6ch projektéw dotyczacych opracowania innowacyjnego systemu katalitycznego
w procesie chlorowania etylenu oraz syntezy amoniaku. Celem projektéw jest zwigkszenie wydajnosci reakcji chemicznych oraz zredukowanie
produktéw ubocznych. W przypadku pomysinie zakorczonego etapu prac laboratoryjnych, projekty pozwolg na zwiekszenie efektywnosci produkciji.

Grupa ORLEN Potudnie po analizie projektu bazowego i opracowaniu koncepcji programowo-przestrzennej przystapita do realizacji projektu
rozwojowego ,Konwersja gliceryny do glikolu 1,2 propylenowego”. Dodatkowo zakoriczony zostat projekt ,,Rozbudowy produkcji biodiesla do 250 tys.
ton/rok” oraz kontynuowano prace dotyczace biopaliw Il i lll generacji. W ramach programu ,INNOCHEM” kontynuowano projekt ,Biodegradowalnych
Srodkéw przeciwzbrylajacych dla przemystu nawozéw sztucznych” oraz rozpoczeto realizacje projektu ,Opracowanie biotechnologicznej konwersji
surowcow pochodzenia organicznego do kwasu mlekowego z wykorzystaniem mikroorganizméw” obejmujacy badania przemystowe i prace rozwojowe.

ORLEN OIL prowadzit prace badawcze zwigzane gtéwnie z wdrozeniem nowych i modyfikacjg istniejgcych produktéw oraz definiowaniem nowych
kierunkéw rozwoju technologii rodkéw smarnych. Opracowano i wdrozono technologie dla 34 nowych olejow i ptyndw eksploatacyjnych,
zmodyfikowano 19 produktéw.

ORLEN Upstream kontynuowat zaangazowanie w projekty naukowo-badawcze w ramach programu , Blue Gas” — wspolnego przedsiewzigcia
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju oraz Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Dziatania koncentrowaty si¢ na opracowaniu i komercjalizacji technologii

poszukiwawczo-wydobywczych. W 2017 roku podsumowano 5-letni okres dziatalno$ci konsorcjum dla 6 realizowanych projektéw. Dodatkowo
zgromadzone zostaty wnioski dajace podstawe do ubiegania sie o prawa patentowe dla wypracowanych rozwigzan.

¥ Segment Downstream
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http://www.ncbr.gov.pl/aktualnosci/art,3865,innochem-nowy-program-ncbr-dla-branzy-chemicznej.html
http://www.ncbr.gov.pl/aktualnosci/art,3865,innochem-nowy-program-ncbr-dla-branzy-chemicznej.html
https://echa.europa.eu/pl/regulations/reach/understanding-reach
http://www.ncbr.gov.pl/aktualnosci/art,3865,innochem-nowy-program-ncbr-dla-branzy-chemicznej.html
http://www.ncbr.gov.pl/aktualnosci/art,3865,innochem-nowy-program-ncbr-dla-branzy-chemicznej.html
http://www.ncbr.gov.pl/programy-krajowe/wspolne-przedsiewziecia/blue-gas---polski-gaz-lupkowy/aktualnosci/

PRODUKCJA j-m. Grupa ORLEN Polska Czechy
Maksymalne moce przerobowe min t 35,2 16,3 8,7
ﬁ=|: Skis Wykorzystanie mocy przerobowych % 94 93 91
ﬁ 1 Uzysk produktow biatych % 78 79 79
Wykorzystanie mocy instalacji Olefin % 78 75 83
Wykorzystanie mocy instalacji PTA % 75 75 =
SPRZEDAZ j-m. Grupa ORLEN Polska Czechy
OGOLEM tys. t 32925 17 159 7112
éé Rafineria, w tym: tys. t 27772 13 953 5165
DDI:":I Paliwa tys. t 19 161 8207 4 359
Frakcje ciezkie tys. t 4879 2369 651
Pozostate produkty rafineryjne tys. t 3732 3377 155
Petrochemia, w tym: tys. t 5153 3 206 1947
Olefiny tys. t 868 716 152
Poliolefiny tys. t 550 = 550
Benzen tys. t 360 178 182
Tworzywa sztuczne tys. t 391 300 91
Nawozy sztuczne tys. t 1081 897 184
PTA tys. t 523 523 =
Pozostate produkty petrochemiczne tys. t 1380 592 788
LOGISTYKA j-m. Grupa ORLEN Polska Czechy
taczna diugo$¢ wykorzystywanych sieci rurociagéw km 3753 1888 1774
lﬁl Dtugo$¢ wykorzystywanych sieci rurociggéw surowcowych km 1695 930 674
Dtugo$¢ wykorzystywanych sieci rurociagéw produktowych km 2058 958 1100
ENERGETYKA j-m. Polska Czechy
Zainstalowana moc elektryczna MWe 889 112
Zainstalowana moc cieplna MWt 2567 766
Sprawnos¢ kottow % 93,0 88,8
Dostepno$¢ kottéw % 91,6 75,5

1Zainstalowana moc cieplna i elektryczna dotyczy Elektrocieptowni Plock i CCGT Wioctawek. Sprawno$c i dostepnosé kottéw dla Elektrocieptowni Plock.

2Zainstalowana moc ciepina i elektryczna oraz sprawnosé i dostepnosé kottéw dla Elektrowni w Litvinovie.

Podstawowe wielkosci finansowe segmentu Downstream
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1 - 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3
Przychody segmentu, w tym: 60094 15147 25,2%
Sprzedaz zewnetrzna 49202 12223 24,8%
Sprzedaz miedzy segmentami 10892 2924 26,8%
Koszty segmentu (68 (54 (13 (24,5%)
410) 939) 471)
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 854 1640 (786) (47,9%)
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 247 298 (51) (17,1%)

Zysk operacyjny wg LIFO powiekszony o amortyzacje (EBITDA LIFO) przed odpisami 8107 613 7,6%

aktualizujgcymi®)
Zysk operacyjny wg LIFO powiekszony o amortyzacje (EBITDA LIFO) 8 325 376 4,5%

Zysk operacyjny powigkszony o amortyzacje (EBITDA) 8410 1090 13,0%

©o | » ©
a | - ~
S| o N
S| = =}

Zysk operacyjny wg LIFO (EBIT LIFO) 7133 7 008 125 1,8%
Zysk operacyjny (EBIT) 7 932 7 093 839 11,8%
CAPEX 2925 3533 (608) (17.2%)

Odpisy netto aktualizujgce warto$é rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych

- 2017 rok w wysokosci (19) min PLN — obejmowaty gtdwnie odpisy w spotce ORLEN Asfalt (8) min PLN i w Grupie Uipetrol w kwocie (6) min PLN,

- 2016 rok w wysokosci 218 min PLN — obejmowaly gtdwnie rozwigzanie odpisu aktualizujacego wartos¢ aktywdw rafineryjnych Grupy Unipetrol w kwocie 316 min PLN
oraz zawigzanie odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywdéw ORLEN Oil w wysokosci (55) min PLN,

Gtéwne aktywa produkcyjne
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

GRUPA ORLEN

taczne moce przerobowe rafinerii Grupy ORLEN na poziomie 35,2 min ton.

Rafineria PKN ORLEN w Plocku stanowi jeden z najnowoczesniejszych, zintegrowanych zaktadéw produkeyjnych w Europie Srodkowo-Wschodniej
0 mocach przerobowych na poziomie 16,3 min ton/rok. W obszarze produkcji petrochemicznej kluczowa instalacja Olefin posiada maksymalne moce
wytwércze okoto 700 tys. ton etylenu i okoto 380 tys. ton propylenu. Produkowane monomery stanowig wsad do produkcji polimeréw w Basell ORLEN
Polyolefins oraz PCW w ANWIL. PKN ORLEN posiada réwniez nowoczesny Kompleks PX/PTA o mocach produkcyjnych okoto 690 tys. ton kwasu
tereftalowego rocznie.

Pozostate polskie rafinerie w ORLEN Potudnie zlokalizowane w Trzebini i Jedliczu specjalizuja sie w produkcji biokomponentéw, baz olejowych,
olejow opatowych, parafin hydrorafinowanych oraz prowadza regeneracje olejéw przepracowanych.

Rafineria w ORLEN Lietuva w Mozejkach o mocach produkcyjnych 10,2 min ton/rok jest jedynym tego typu zaktadem na rynku panstw battyckich
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(Litwa, Lotwa i Estonia).

Rafinerie z Grupy Unipetrol zlokalizowane w Kralupach i Litvinovie dysponujg tacznymi mocami produkcyjnymi w wysokoséci 8,7 min ton/rok. Grupa
Unipetrol posiada réwniez aktywa petrochemiczne o mocach produkcyjnych polimeréw w wysokosci okoto 600 tys. ton/rocznie (320 tys. ton polietylenu
oraz okoto 280 tys. ton. polipropylenu). Realizowana jest réwniez budowa nowej instalacji Polietylenu 11l o mocy okoto 270 tys. ton/rocznie, ktéra
umozliwi wyzsze wykorzystanie instalacji Olefin oraz gtebszg integracje produkcji petrochemicznej i rafineryjne;.

ANWIL we Wioctawku jest jedynym wytwoérceg polichlorku winylu (PCW) w Polsce oraz jednym z najwigkszych producentéw nawozéw sztucznych

i wodorotlenku sodu w Polsce. Potencjat produkcyjny wynosi okoto 1 160 tys. ton/rok nawozéw azotowych, 560 tys. ton/rok PCW i granulatéw

oraz 360 tys. ton/rok wodorotlenku sodu.

Basell ORLEN Polyolefins w Ptocku posiada instalacje o tacznych mocach wytworczych na poziomie 820 tys. ton (420 tys. ton polietylenu i 400 tys.
ton polipropylenu), a produkty dystrybuowane sg zaréwno w kraju, jak i na rynkach zagranicznych.

KONKURENCJA W EUROPIE SRODKOWOWSCHODNIEJ
Do najwiekszych konkurentow Grupy ORLEN naleza:

e Grupa Lotos z siedzibg w Gdansku — druga co do wielkosci rafineria w Polsce.

o Rafineria Mitteldeutschland w Leuna/Spergau potozona w potudniowo-wschodnich Niemczech w odlegtosci okoto 150 km od granicy polsko-
niemieckiej, ktéra jest najnowoczesniejszg niemiecka rafineria.

e Rafineria PCK w Schwedt potozona na pétnocny wschéd od Berlina, w odlegtosci okoto 20 km od granicy polsko-niemieckie;.

e Rafineria Slovnaft — zintegrowana grupa rafineryjno-petrochemiczna o dominujacej pozycji w Republice Stowackiej, zlokalizowana w poblizu
Bratystawy.

o Rafineria Mozyr — wiodaca rafineria biatoruska, potozona w poblizu granicy z Ukraina.

Podstawowe parametry operacyjne

Przerdb ropy i uzyski paliw

GRUPA ORLEN PKN ORLEN ORLEN Lietuva Unipetrol
79% 80% 76% 75% 82% 79%
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
Przerdb ropy naftowej w Grupie ORLEN w 2017 roku osiagnat poziom 33,2 min ton — wzrost 0 10,2% (r/r), w tym:

e Polska o 0,6% (r/r) w rezultacie zwigkszonego zapotrzebowania rynkowego po ograniczeniu ,szarej strefy” pomimo postojéw remontowych. Wyzszy
uzysk paliw (r/r) gtéwnie w efekcie wyzszego wykorzystania rop niskosiarkowych w strukturze przerobu.

o Czechy 0 45,6% (r/r) dzieki wyzszej (r/r) dostepnosci instalacji do produkcii etylenu (Steam Cracker) i Fluidalnego Krakingu Katalitycznego, ktére
miaty postoje remontowe w poprzednim okresie. Nizszy uzysk paliw (r/r) wynikajacy z nieplanowanych postojéw i braku koniecznosci docigzania
instalacji rafineryjnych w okresie awaryjnego postoju instalacji Steam Cracker w roku 2016.

e Litwa 0 5,3% (r/r) w efekcie poprawy sytuacji rynkowej pozwalajgcej na wyzsza sprzedaz produktéw. Nizszy uzysk paliw (r/r) w rezultacie
planowanego, cyklicznego postoju remontowego rafinerii z 2 kwartatu 2017 roku.

UDZIALY RYNKOWE GRUPY ORLEN W SEGMENCIE DOWNSTREAM
Hurt rafineryjny

W 2017 roku Grupa ORLEN prowadzita hurtowg sprzedaz produktéw rafineryjnych na terenie Polski, Czech, Niemiec, Stowacji, Wegier, Austrii, Litwy,
kotwy, Estonii, Finlandii i Ukrainy oraz drogg morska do terminali przetadunkowych Europy Zachodniej. Do rynkéw macierzystych Grupy ORLEN naleza
rynek polski, litewski i czeski. Grupa ORLEN posiada bogate portfolio produktéw rafineryjnych, m.in. benzyna, olej napedowy, paliwo lotnicze Jet A-1,
olej opatowy lekki i ciezki, asfalty, oleje silnikowe oraz szeroka game pozostatych produktéw rafineryjnych i petrochemicznych.

Udziat w rynku paliw w Polsce
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

e Grupa ORLEN jest liderem sprzedazy paliw na rynku polskim.

e Wozrost udziatu rynkowego w sprzedazy oleju napedowego Grupy ORLEN na rynku polskim o 1,2 p.p. (r/r) w efekcie realizacji ambitnych planéw
sprzedazowych i sukcesu strategii przejmowania wolumenoéw ,szarej strefy” oraz intensyfikacji importu.

e Zmniejszenie udziatu w rynku sprzedazy benzyny o (2,4) p.p. — pomimo zwiekszenia wolumenu sprzedazy benzyny tempo wzrostu byto nizsze od
rozwoju rynku gtéwnie w efekcie agresywnej polityki cenowej konkurencji wynikajacej ze strukturalnej nadpodazy produktu w regionie.

Udziat w rynku paliw w Czechach
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

e Grupa ORLEN jest liderem sprzedazy paliw na rynku czeskim.
e Wozrost udziatu w rynku oleju napedowego o 6,8 p.p. w rezultacie zwiekszonej dostepnosci instalacji produkcyjnych.

e Nieznaczny spadek udziatu w rynku sprzedazy benzyny o (0,2) p.p.

Udziat w rynku paliw krajow battyckich
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

e Umocnienie pozyciji lidera na rynkach battyckich, pomimo silnej konkurencji cenowej ze strony dostawcéw finskich, biatoruskich i rosyjskich.
o Wzrost udziatu w rynku sprzedazy benzyny o 1,2 p.p. oraz w rynku oleju napgdowego o 0,4 p.p.

Hurt petrochemiczny

Grupa ORLEN jest najwiekszg firmag petrochemiczng w regionie Europy Srodkowo—Wschodniej, jedynym producentem monomeréw i polimeréw
na rynku polskim oraz wiekszosci produktéw petrochemicznych na rynku czeskim.

Producenci polietylenu w Europie

16,2%
12,9%
55,1%
11.7%
4.1%
[l LyondelBasell ] ineos J sabic
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie POLYGLOBE.

e Moce produkcyjne polietylenu wysokiej i niskiej gestosci w Europie na poziomie okoto 13 567 tys. ton/rok.

e Lyondell Basell Industries — najwiekszy producent polietylenu o zdolno$ciach produkcyjnych okoto 2 195 tys. ton/rok (z uwzglednieniem 50% udziatu
w spoétce Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. (BOP) i aktywami produkcyjnymi w Niemczech, Francji i Polsce).

o Ineos Olefins & Polymers Europa o mocach produkcyjnych okoto 1 745 tys. ton/rok i aktywami w Belgii, Francji, Niemczech, Wtoszech i Norwegii
oraz Sabic — moce okoto 1 590 tys. ton/rok i aktywami w Niemczech, Holandii i Wielkiej Brytanii.

e taczne moce produkcyjne Grupy ORLEN z zaktadami w Polsce i Czechach (z uwzglednieniem 50% udziatu w BOP) wynosza okoto 555 tys. ton/rok.

e Grupa ORLEN na rynku czeskim realizuje budowe nowej instalacji Polietylenu 1ll o mocach okoto 270 tys. ton/rok.

Producenci polipropylenu w Europie
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie POLYGLOBE.

e Moce produkcyjne polipropylenu w Europie ksztattujg sie na poziomie okoto 11 609 tys. ton/rocznie.

e Lyondell Basell Industries posiada zdolnos$ci produkcyjne na poziomie okoto 2 365 tys. ton/rok (z uwzglednieniem 50% udziatu w spétce BOP)
i aktywa w Niemczech, Francji, Wtoszech, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii i Polsce.

e Borealis z mocami produkcyjnymi okoto 1 920 tys. ton/rok i aktywami zlokalizowanymi w Belgii, Niemczech, Austrii i Finlandii oraz Total
Petrochemicals — moce produkcyjne okoto 1 280 tys. ton/rok i aktywa zlokalizowane w Belgii i Francji.

e taczne moce produkcyjne Grupy ORLEN z zaktadami w Polsce i Czechach (z uwzglednieniem 50% udziatu w BOP) wynoszg okoto 480 tys. ton/ rok.

Poducenci PTA w Europie
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie PCI.

e Produkcja PTA w 2017 roku w Europie wyniosta okoto 2 663 tys. ton/rok.

o BP Chembel NV — najwigkszy producent PTA o mocach 1 400 tys. ton/rok z aktywami zlokalizowanymi w Belgii.

e Artlant z zakltadami w Portugalii o nominalnych mocach okoto 750 tys. ton/rok — z uwagi na dtugotrwate wytaczenie instalacji produkcyjnych od Il
kwartatu 2014 wielko$¢ produkcji jest ograniczona.

e PKN ORLEN jako jedyny w Europie posiada instalacje produkcyjne w petni zintegrowane z produkcja paraksylenu i dysponuje mocami
produkcyjnymi na poziomie 690 tys. ton/rok.

Producenci PCW w Europie
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie raportu Petrochemical Market Dynamics, Vinyl — 2017, Pazdziernik 2017 (Nexant).

o Nominalne zdolnoéci produkcyjne PCW w Europie wynosza 7 855 tys. ton/rocznie.

e Wiodacy producent PCW w Europie — spétka Inovyn powstata z potaczenia Ineos Chlor i Solvay i posiada moce produkcyjne 2 005 tys. ton/rok.

e Kolejni producenci Kem One, Vynova, Vinnolit posiadajg zdolnos$ci produkcyjne PCW szacowane odpowiednio na 882 tys. ton/rok, 830 tys. ton/rok
i 780 tys. ton/rok.

e Po pigcioletnim okresie postoju Karpatneftekhim, z nominalnymi mocami produkcyjnymi okoto 300 tys. ton/rok, w potowie 2017 roku wznowit
produkcije.

e Grupa ORLEN z instalacjami w ANWIL i Spolanie i zdolno$ciami 475 tys. ton/rok zajmuje 5 pozycje na europejskim rynku tworzyw sztucznych.

o Gtéwnymi konkurentami ANWIL na rynku europejskim PCW sg spétki Inovyn i Vynova, a na rynku krajowym spétka BorsodChem.

AKTYWA LOGISTYCZNE GRUPY ORLEN
Infrastruktura logistyczna stanowi jeden z kluczowych elementéw przewagi konkurencyjnej Grupy ORLEN.

Grupa ORLEN wykorzystuje sie¢ uzupetniajacych sie elementéw infrastruktury: terminale paliw, ladowe i morskie bazy przetadunkowe, sieci
rurociggéw, a takze transport kolejowy oraz cysternami samochodowymi.

W 2017 roku transport rurociggowy byt podstawowg forma przesytu surowcoéow i produktéw Grupy ORLEN. tgczna diugos$¢ wykorzystywanych sieci
rurociagéw produktowych i surowcowych, nalezacych do podmiotéw zewnetrznych oraz wtasnych w Polsce, Czechach i na Litwie, wynosita prawie 3,8
tys. km (2,1 tys. km to rurociagi produktowe a 1,7 tys. km, to rurociagi surowcowe).

Na rynku polskim PKN ORLEN do transportu produktéw paliwowych korzysta z 620 km rurociggéw nalezacych do Przedsigbiorstwa Eksploatacji
Rurociggéw Naftowych S.A. oraz infrastruktury wasnej o facznej dtugosci 338 km, sktadajacej sie z dwéch odcinkéw Ptock — Ostrow Wielkopolski —
Wroctaw o dtugosci 319 km oraz Wielowie$ — Géra o dtugosci 19 km. Transport ropy naftowej odbywa sig gtéwnie poprzez sie¢ rurociggéw nalezacych
do Przedsiebiorstwa Eksploatacji Rurociggéw Naftowych S.A. o tacznej dtugosci 887 km, a takze rurociggiem wtasnym o dtugosci 43 km taczacym
miejscowosci Géra i Zétwiniec (potaczenie z rurociagiem PERN S.A.).

Na potrzeby operacyjne w zakresie przyjecia, magazynowania, wydania i przetadunku paliw w 2017 roku Grupa ORLEN na terenie Polski
wykorzystywata tacznie 24 obiekty — terminale wtasne, terminale bedace wtasnos$cig podmiotéw z Grupy ORLEN oraz bazy podmiotéw trzecich. taczna
pojemno$é magazynowa w ramach infrastruktury wasnej oraz zawartych uméw wynosita na koniec 2017 roku ponad 7 min m3.

W grudniu 2017 roku PKN ORLEN S.A. wtaczyt do swojej infrastruktury logistycznej Terminal Paliw w Trzebini, co zakonczyto proces centralizacji
aktywow logistyki pierwotnej w ramach PKN ORLEN.

W 2017 roku na rynku czeskim Grupa ORLEN korzystata z 1 774 km rurociagéw (1 100 km rurociagéw produktowych firmy CEPRO i 674 km
rurociagdéw surowcowych firmy MERO) oraz z 12 baz magazynowo-dystrybucyjnych nalezacych do paristwowego operatora CEPRO, a takze
3 terminali wtasnych.

Gtéwnym sktadnikiem infrastruktury logistycznej, bedacym obecnie w uzytkowaniu na rynku litewskim, jest rurociag surowcowy o dtugosci 91 km,
taczacy terminal w Butyndze z rafinerig w Mozejkach. Zaréwno terminal, jak i rurociag sg wtasnoscig ORLEN Lietuva.

Na rynku niemieckim ORLEN Deutschland wykorzystuje pojemnos$ci magazynowo-dystrybucyjne zlokalizowane w siedmiu bazach nalezacych do
podmiotéw zewnetrznych. Dostawy produktéw do stacji paliw realizowane sg transportem samochodowym.

Struktura transportu i infrastruktura logistyczna wykorzystywana przez Grupe ORLEN w Europie

56



Struktura transportu
w Grupie ORLEN

w 2017 roku T
——

Cysterny

GLOWNE RAFINERIE
GRUPY ORLEN

TERMINALE PALIW PKN ORLEN
BAZY PERN S.A.

KAWERNY IKS SOLINO

BAZY INNYCH PODMIOTOW

RUROCIAGI SUROWCOWE
PERN 'PRZYJAZN'

RUROCIAGI PRODUKTOWE
PERN 'PRZYJAZN'

RUROCIAGCI PRODUKTOWE
PKN ORLEN

RUROCIAGI SUROWCOWE

PKN ORLEN

BAZY MAGAZYNOWE CEPRO
RUROCIAGI PRODUKTOWE CEPRO

RUROCIAGI SUROWCOWE MERO

== RUROCIAGI SUROWCOWE

== RUROCIAGI WYLACZONE
Z EKSPLOATACII

O BAZY MAGAZYNOWE

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Grupa ORLEN jest znaczacym producentem energii elektrycznej i cieplnej, wykorzystywanej w duzej czeéci na wiasne potrzeby produkcyjne. Jest
réwniez jednym z najwiekszych odbiorcéw gazu w Polsce i aktywnym uczestnikiem procesu liberalizacji rynku gazu.

Zgodnie z zatozeniami Strategii Grupy ORLEN realizowane sg projekty modernizacji istniejgcych zrédet wytwérczych oraz nowe inwestycje w postaci
blokéw gazowo-parowych CCGT. Grupa ORLEN aktualnie posiada bloki energetyczne w trzech krajach. W Polsce zlokalizowane sg w Ptocku,
Wioctawku, Jedliczu oraz Trzebini, w Czechach w Litvinovie, Spolanie, Kolinie i Pardubicach oraz na Litwie w Mozejkach.

Aktywa energetyczne i ich parametry techniczne w Grupie ORLEN
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Aktywa energetyczne __ORLEN Lietuva
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ORLEN Potludnie

Zrédto: Opracowanie wiasne.
Elektrocieptownie (,,EC”)

e EC w PKN ORLEN w Ptocku jest najwieksza pod wzgledem mocy zainstalowanej elektrocieptownia przemystowg w Polsce i jedng z najwiekszych
w Europie, wytwarzajaca ciepto i energie elektryczng w procesie wysokosprawnej kogeneracji. EC jest podstawowym dostawcg ciepta zawartego
w parze i wodzie grzewczej oraz energii elektrycznej wykorzystywanych na potrzeby instalacji produkcyjnych, oraz na potrzeby odbiorcow
zewnetrznych. W listopadzie 2017 roku zostat przekazany do eksploatacji nowy turbozespét upustowo-przeciwprezny o mocy 70 MW — tagczna moc
zainstalowana energii elektrycznej wzrosta do poziomu 415 MW po uwzglednieniu zabudowy nowego Turbogeneratora TG7. Kotty w Zaktadowej
Elektrocieptowni opalane sa ciezkim olejem opatowym pochodzacym z destylacji ropy oraz uzupetniajaco gazem.

e EC Grupy ORLEN Potudnie w Trzebini zabezpiecza petne potrzeby cieplne w parze i wodzie oraz cze$ciowo potrzeby w zakresie energii
elektrycznej zaktadu. Podstawowym paliwem wykorzystywanym w EC jest miat weglowy.

e EC Grupy ORLEN Potudnie w Jedliczu jest podstawowym zrédtem produkcji ciepta w parze technologicznej dla zaktadu przy wykorzystaniu gtéwnie
miatu weglowego.

e EC ANWIL jest obecnie wykorzystywana w ramach uzupetniania bilansu ciepta i nie produkuje energii eklektycznej. ANWIL w procesach
technologicznych wykorzystuje przede wszystkim pare technologiczng z uruchomionej w potowie 2017 roku, zasilanej gazem, elektrocieptowni
CCGT Wioctawek nalezacej do PKN ORLEN.

e EC w Litvinovie w Grupie Unipetrol bazuje na weglu brunatnym, a aktywa energetyczne podlegajg procesom modernizacyjnym.

o Elektrocieptownia w Spolanie opalana jest gtéwnie weglem brunatnym.

e EC Paramo sktada sie z dwéch zaktadéw produkeyjnych w Kolinie i Pardubicach opalanych gazem ziemnym.

o EC w ORLEN Lietuva stanowi zrédto pary technologicznej dla proceséw produkcyjnych i opalana jest gtéwnie cigzkim olejem opatowym i gazami
rafineryjnymi.

Bloki gazowo-parowe CCGT

e CCGT Wioctawek — blok gazowo-parowy o mocy 474 MWe. W 2017 roku wyprodukowano ponad 2,08 TWh energii elektrycznej oraz dostarczono
do spétki ANWIL blisko 1 200 000 GJ ciepta w parze technologicznej. Elektrocieptownia, prowadzac skojarzong produkcje energii elektrycznej
i ciepta nie tylko zabezpiecza wewnetrzne potrzeby Grupy ORLEN, ale takze stata sie aktywnym uczestnikiem rynku, $cisle wspoétpracujacym
z PSE. Dzieki stosunkowo duzej mocy zainstalowanej oraz wysokiej elastycznosci bloku, realizowane sg rowniez ustugi systemowe dla PSE, ktére
aktywnie wspierajg stabilnos¢ krajowego systemu elektroenergetycznego.

e CCGT Plock — blok gazowo-parowy o mocy 608 MWe. W dniu 14 wrzes$nia 2017 roku miat miejsce poczatek goracego rozruchu CCGT tzw.: ,First
Fire”, a 17 wrzesnia 2017 roku synchronizacja CCGT Ptock z krajowa siecig elektroenergetyczna. W listopadzie blok osiagnat obcigzenie
podstawowe okoto 600 MWe. W grudniu pierwsza para i energia elektryczna trafita do Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku. Do tego czasu blok
wyprodukowat okoto 1TWh energii elektrycznej.

Nadwyzki energii elektrycznej z nowych aktywéw CCGT sg sprzedawane na hurtowym rynku energii, jak i do odbioréw korncowych.

SPRZEDAZ WOLUMENOWA SEGMENTU DOWNSTREAM

W 2017 roku sprzedaz Grupy ORLEN w segmencie Downstream przekroczyta rekordowy poziom z roku 2016. taczna sprzedaz Grupy ORLEN
wyniosta 32 925 tys. ton i byta wyzsza o 7,2% (r/r) dzieki wyzszym wolumenom rafineryjnym o 5,0% (r/r) oraz petrochemicznym o 20,7% (r/r).

Wozrost sprzedazy paliw w segmencie Downstream odzwierciedla wptyw utrzymujacych sie korzystnych warunkéw rynkowych, w tym efektéw
wprowadzania, poczawszy od sierpnia 2016 roku, regulacji ograniczajacych wptyw tzw. szarej strefy w sprzedazy paliw w Polsce.

Najwiekszy wptyw na wolumeny sprzedazy miaty $rednie destylaty, ktorych sprzedaz wzrosta o 7,1% (r/r). Gtéwna sitg napedowa wzrostow byta
sprzedaz oleju napedowego na rynku polskim, na ktérym osiggnieto historycznie wysokie wyniki.

Brak ograniczen produkcyjnych zwigzanych z niedostepnoécia instalacji do produkcji etylenu w Grupie Unipetrol oraz cykliczny post6j remontowy
instalacji olefin z 2016 roku pozwolity na znaczny wzrost wolumenéw sprzedazy w obszarze produktéw petrochemicznych.
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Grupa ORLEN osiagneta rowniez wyzsza (r/r) sprzedaz tworzyw sztucznych oraz poréwnywalne wolumeny nawozéw pomimo postojéw remontowych

instalacji produkcyjnych.

Nizsza sprzedaz PTA byta efektem zmniejszenia mocy produkcyjnych instalacji przed planowanym na 2018 rok postojem remontowym.

Sprzedaz Grupy ORLEN w segmencie Downstream [min PLN/ tys. ton]
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Struktura przychoddw ze sprzedazy Grupy ORLEN w segmencie Downstream
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W latach 2015-2017 Grupa ORLEN nie zidentyfikowata wiodacych klientéw, z ktérymi zrealizowataby indywidualnie przychody ze sprzedazy

przekraczajace poziom 10% tgcznych przychodéw ze sprzedazy Grupy ORLEN.

RYNKI ZBYTU | UDZIALY RYNKOWE

Podstawowe rynki macierzyste (wg kraju siedziby spotki realizujgcej sprzedaz) i podmioty prowadzgce dziatalnos¢ hurtowg
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Podstawowe rynki macierzyste

i f
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Sprzedaz wolumenowa na rynkach macierzystych! Grupy ORLEN w segmencie Downstream [tys. ton]

4=(2-3) 5=(2-3)/3
Polska 1986 13,1%
Kraje battyckie (460) (5,0%)
Czechy 691 10,8%

Razem 2217 7,2%

wg kraju siedziby spéiki realizujacej sprzedaz.

Rynek polski

Rok 2017 przyni6st znaczne ozywienie polskiej gospodarki. Wedtug danych EUROSTAT polska gospodarka w 2017 roku urosta o 1,7 p.p. (r/r) do
poziomu 4,6%. Solidne podstawy ekonomiczne polskiej gospodarki przetozyty sie na wzrost potrzeb transportowych, co w potaczeniu z dobrg,
koniunktura na rynku pracy przejawiajaca sie spadkiem stopy bezrobocia z 8,2% do dawno nienotowanego poziomu 6,6% oraz stabilnym poziomem
inflacji wptyneto na rekordowg konsumpcje paliw. Wedtug Agencji Rynku Energii w 2017 roku krajowa konsumpcja benzyn zwigkszyta sig 0 7,9% (r/r),
a oleju napedowego o 19,0% (r/r). Gtéwng przyczyna tak skokowego wzrostu zuzycia paliw byt efekt, wprowadzonego w sierpniu 2016 roku, pakietu
paliwowego i eliminacja nieuczciwej konkurencji dziatajacej w tzw. szarej strefie.

Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Downstream na rynku polskim [tys. ton]

1 — 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3
Lekkie destylaty _ 1704 69 4,0%
Srednie destylaty _ 5104 1330 26,1%
Frakcje cigzkie _ 1961 408 20,8%
Monomery 716 661 585 8,3%
Aromaty 178 212 (34) (16,0%)
Nawozy sztuczne 897 914 (17) (1,9%)
Tworzywa sztuczne 300 284 16 5,6%
PTA 523 605 (82) (13,6%)
Pozostate 3728 241 6,5%
Razem 17 159 1986 13,1%

Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Downstream na rynku polskim
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Sprzedaz Grupy ORLEN w catym segmencie Downstream na rynku polskim osiggneta w 2017 roku poziom o 13,1% wyzszy (r/r) i wyniosta 17 159 tys.
ton. Najlepsze rezultaty osiagnieto w obszarze $rednich destylatéw, ktérych wolumeny wzrosty o 26,1% (r/r), gtéwnie dzieki wyzszej sprzedazy oleju
napedowego oraz paliwa lotniczego Jet A-1 odpowiednio o: 28,2% i 30,7% (r/r).

Skokowy wzrost konsumpcji oleju napedowego obserwowany w latach 2016 i 2017 spowodowat zasadniczg zmiane bilansu polskiego rynku
paliwowego — znaczny wzrost deficytu oleju napedowego. W odpowiedzi na wyzwania rynkowe wykorzystano synergie w zakresie produkcji i przeptywu
produktéw w ramach Grupy ORLEN. Dostarczenie na rynek polski znacznie wyzszych wolumendw nie bytoby mozliwe bez adekwatnej polityki
importowej.

W 2017 roku Grupa ORLEN zakupita rekordowy wolumen oleju napedowego z zagranicy, stajac sie liderem w zakresie importu paliw ptynnych na rynek
polski.

Wzrost sprzedazy lekkich destylatéw o 4,0% (r/r) zostat osiagnigty dzigki intensyfikacji sprzedazy LPG o 33,1% (r/r). Sprzedaz cigzkich frakcji wzrosta
0 20,8% (r/r) w rezultacie wyzszych wolumendw ciezkiego oleju opatowego i asfaltéw.

Grupa ORLEN zgodnie z obowigzujaca strategia bedzie dazy¢ do umacniania pozycji lidera na rynku polskim i powiekszania udziatéw rynkowych.
Rynki operacyjne ORLEN Lietuva

Gospodarka krajow battyckich w 2017 roku rozwijata sie znacznie szybciej niz w 2016 roku. Wedtug danych EUROSTAT dynamika PKB Litwy wzrosta
01,5 p.p. (r/r) do 3,8%, Estonii 0 2,8 p.p. (r/r) do 4,9% i totwy o0 2,4 p.p. do 4,5% (r/r). Dobra koniunktura gospodarcza istotnie wptyneta na zwiekszony
popyt na paliwa, ktéry facznie dla trzech rynkéw battyckich wzrést dla benzyny o 3,9% (r/r), a dla oleju napedowego o 4,5% (r/r).

Konsumpcja oleju napedowego na Litwie wzrosta o 7,3% (r/r), na Lotwie o 8,0% (r/r), natomiast w Estonii zmniejszyta sie o (6,4)% (r/r). Na spadek
zuzycia oleju napgdowego w Estonii istotny wptyw miata polityka akcyzowa i dwukrotne podwyzki tego podatku w trakcie 2016 i 2017 roku. Popyt

na benzyne w Estonii zwigkszyt si¢ 0 14,5% (r/r), przy spadku na Litwie i Lotwie odpowiednio 0 (0,3)% i (4,7)% (r/r).

Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Downstream na rynkach obstugiwanych przez Grupe ORLEN Lietuva [tys. ton]

2017
1 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3
Lekkie destylaty 2880 2753 127 4,6%
Srednie destylaty 3715 4213 (498) (11,8%)
Frakcje ciezkie 1859 1920 (61) (3,2%)
Pozostate 200 228 (28) (12,3%)

Razem 8654 9114 (460) (5,0%)

Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Downstream na rynkach obstugiwanych przez Grupe ORLEN Lietuva
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W zwigzku z optymalizacjg przeptywdw produktowych w ramach Grupy ORLEN w okresie postojow remontowych instalacji i wysokiej konsumpcji paliw
na rynku polskim istotna cze$¢ wolumendw paliw z Grupy ORLEN Lietuva zostata przekierowana do PKN ORLEN.

Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN Lietuva (po eliminacji blisko 1 min ton oleju napedowego sprzedanego do PKN ORLEN celem zbilansowania
zwiekszonego zapotrzebowania rynkowego i realizacji kontraktiéw handlowych) zmniejszyta sie o (5,0)% (r/r). W procesie konsolidacji sprzedazy dla
catej Grupy ORLEN, wolumeny produktéw przekierowywane pomiedzy podmiotami sg wykazywane w jednostce, ktéra dokonuje sprzedazy do odbiorcy
zewnetrznego. Bez uwzglednienia powyzszych przeptywéw produktowych catkowita sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN Lietuva byta wyzsza 0 0,8%
(r/r), a wzrost sprzedazy zostat osiagniety pomimo cyklicznego postoju remontowego rafinerii w Mozejkach oraz w sytuacji agresywnej dziatalnosci
konkurencji ze strony dostawcéw z Finlandii i Biatorusi. Na uwage zastuguja rowniez zwigkszenie sprzedazy paliwa lotniczego Jet A-1 0 17,2% (r/r)
oraz lekkich destylatow o 4,6% (r/r).

Gospodarka Ukrainy stopniowo wychodzi z gtebokiej zapasci, jaka miata miejsce w latach 2014-2015. W 2017 roku PKB wzrést 0 2% (r/r), zachowujac
dynamike podobng jak w roku 2016. Pomimo poprawy otoczenia makroekonomicznego kraj jest nadal postrzegany jako niestabilny gospodarczo

i obarczony duzym ryzykiem rynkowym, co nie sprzyja nowym inwestycjom i wzrostowi potrzeb transportowych. Konsumpcja benzyn pozostata

w trendzie spadkowym z lat ubiegtych i zmniejszyta sie o (9,9%) (r/r), natomiast popyt na olej napedowy zmniejszyt sie nieznacznie, bo o (0,2)% (r/r).
Poza zmniejszonym popytem, ukrainski rynek paliw podlegat silnej presji konkurencyjnej ze strony eksporteréw rosyjskich i biatoruskich oferujgcych
atrakcyjny cenowo produkt. Pomimo powyzszych ograniczer Grupa ORLEN zwigkszyta sprzedaz benzyn i oleju napedowego na rynku ukrainskim

o ponad 11% (r/r).

Rynek czeski

Wedtug danych EUROSTAT dynamika PKB gospodarki Czech w 2017 roku zwiekszyta sie o 1,7 p.p. (r/r) do 4,3%. Sprzyjajace otoczenie
makroekonomiczne wptyneto na wzrost konsumpcji rynkowej oleju napedowego o 3,5% (r/r), przy spadku konsumpcji benzyny o (0,2)% (r/r).

Korzystna sytuacja rynkowa oraz brak ograniczen produkcyjnych zwigzanych z niedostepnoscia instalacji do produkgiji etylenu i fluidalnego krakingu
katalitycznego z 2016 roku w Grupie Unipetrol wptynety na wzrost tacznej sprzedazy o 10,8% (r/r).

Wyzsza sprzedaz produktéw petrochemicznych o 67,1% (r/r) w czesci ograniczona nizszymi wolumenami produktéw rafineryjnych o (1,7)% (r/r)
w rezultacie cyklicznego postoju remontowego rafinerii w Litvinovie oraz nieplanowanego postoju instalacji POX.

W 2017 roku PKN ORLEN w ramach realizacji strategii rozwoju sprzedazy paliwa Jet A-1 rozpoczat aktywng dziatalnos¢ na lotnisku w Pradze
z wykorzystaniem paliw wytwarzanych w Unipetrol.

Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Downstream na rynku czeskim [tys. ton]

1 — 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3
Lekkie destylaty _ 1309 (144) (11,0%)
Srednie destylaty _ 3142 52 1,7%
Frakcje cigzkie 651 453 198 43,7%
Monomery 152 20 132 660,0%
Polimery 245 305 124,5%
Aromaty 36 146 405,6%
Nawozy sztuczne 175 9 5,1%
Tworzywa sztuczne 67 24 35,8%
Pozostate 943 974 (31) (3,2%)
Razem 7112 6 421 691 10,8%

Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Downstream na rynku czeskim
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Grupa Unipetrol lokowata produkty takze na rynkach eksportowych, w tym w Polsce w ramach optymalizacji przeptywéw produktowych, w ramach
Grupy ORLEN.

ZRODtA ZAOPATRZENIA
Ropa naftowa

Dostawy ropy naftowej do PKN ORLEN realizowane sa gtéwnie rurociggiem ,Przyjazn” oraz droga morska przy wykorzystaniu w kolejnym etapie
rurociggu Gdansk-Ptock. Grupa ORLEN Lietuva jest zaopatrywana w surowiec drogga morska przez terminal w Butyndze. Zaopatrzenie w surowiec
Grupy Unipetrol odbywa sie z wykorzystaniem potudniowego odcinka rurociggu ,Przyjazi” dla rafinerii w Litvinovie oraz rurociggéw TAL i IKL dla
rafinerii w Kralupach.

W 2017 roku obowigzywaty dwie umowy dtugoterminowe na dostawy ropy naftowej droga rurociagowa dla rafinerii w Ptocku zawarte z Rosneft Ol
Company oraz Tatneft Europe AG, oraz umowa dtugoterminowa na dostawy ropy droga morska z Saudi Arabian Oil Company. Umowy te zapewniaty
PKN ORLEN ponad 80% dostaw ropy naftowej. Co wiecej, na mocy odrebnych uméw PKN ORLEN dostarcza rope naftowg rowniez do 3 rafinerii

z Grupy ORLEN zlokalizowanych odpowiednio w Litvinovie i Kralupach w Czechach oraz w Mozejkach na Litwie.

W 2017 roku dostawy ropy naftowej na wszystkich kierunkach przebiegaty zgodnie z planem.

Dostawcami surowca do wszystkich rafinerii Grupy ORLEN byli zaréwno producenci, jak i inne firmy dziatajace na miedzynarodowym rynku naftowym.
Surowiec dostarczany do Ptocka pochodzit przede wszystkim z Ros;ji i Arabii Saudyjskiej, ale zrealizowano réwniez dostawy z Kazachstanu, Norwegii,
Iranu, Stan6éw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Polski. Do rafinerii w Czechach rope dostarczano z: Rosji, Algierii, Arabii Saudyjskiej, Azerbejdzanu
oraz Kazachstanu. Rafineria w Mozejkach zaopatrywana byta gtéwnie w rope rosyjska, ale zrealizowano réwniez dostawy z Arabii Saudyjskiej,
Kazachstanu i Norwegii.

W 2017 roku udziat firmy Rosneft Oil Company w dostawach ropy naftowej przekroczyt 10% przychodéw Grupy ORLEN.
Gaz ziemny

Zakupy gazu ziemnego dla Grupy ORLEN w Polsce opierajg sie gtéwnie na zawartym w roku 2016 na okres 5 lat kontrakcie pomiedzy PKN ORLEN

i PGNIG oraz na umowach uzupetniajacych, ktére zawarte zostaty z gtéwnymi dostawcami gazu w Europie. Kolejnym zrédtem gazu sg zakupy
realizowane w Polsce, na Towarowej Gietdzie Energii. Grupa ORLEN realizuje dziatania majace na celu zapewnienie stabilnych dostaw i obnizanie
kosztu zakupu gazu ziemnego, m.in. poprzez dywersyfikacje zrédet dostaw, centralizacje oraz rozwijanie kompetencji w zakresie obrotu gazem
ziemnym. Portfel zawartych uméw gazowych pozwala na podejmowanie dziatar optymalizujacych koszty zakupu zaréwno w zakresie wyboru indekséw
gazowych, jak réwniez miejsca dostaw.

PKN ORLEN posiada zawarte umowy przesytowe zaréwno z operatorami krajowymi, jak i zagranicznymi, zapewniajac tym samym petng obstuge
logistyczng w zakresie przesytu i dostaw gazu do Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku, CCGT Wioctawek oraz CCGT Ptock.

Grupa ORLEN aktywnie dziata na rynku obrotu gazem ziemnym w Polsce, a tym samym uczestniczy w rozwoju oraz procesie liberalizacji polskiego
rynku gazu.

Ponadto PKN ORLEN rozwija dziatalno$¢ zwigzang ze sprzedazg gazu ziemnego zaréwno do klientéw detalicznych, jak réwniez na rynku hurtowym.
PKN ORLEN posiada oferte sprzedazy gazu dostosowang do potrzeb klienta, majac na wzgledzie jego profil odbioru oraz miejsce sprzedazy. Oprécz
samej sprzedazy gazu PKN ORLEN oferuje takze ustugi doradcze w zakresie zarzadzania portfelem gazowym oraz ustugi dyspozytorskie.

Grupa ORLEN realizuje takze szereg projektéw poszukiwawczo-wydobywczych w celu pozyskania wtasnych zrédet gazu.

W 2017 roku nie wystepowaty podmioty, ktérych udziat w dostawach gazu ziemnego przekroczyt 10% przychodéw Grupy ORLEN.

4 Segment Detal
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Sprzedaz ogétem

Udziaty w rynku

Liczba stacji, w tym:
Premium
Ekonomiczne

Pozostate

CODO/COCO

DOFO/DODO

Lacznie, w tym:
Stop Cafe
Stop Cafe Bistro
Stop Cafe 2.0

Star Connect

Podstawowe wielkosci finansowe segmentu Detal

Przychody segmentu, w tym:

Sprzedaz zewnetrzna

Sprzedaz migdzy segmentami

Koszty segmentu

Pozostate przychody/koszty operacyjne netto

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) przed odpisami

aktualizujgcymi’

Zysk operacyjny powigkszony o amortyzacje (EBITDA)

Zysk operacyjny (EBIT)

CAPEX

liczba

liczba

liczba

liczba

liczba

tys.t

%

liczba

liczba

liczba

liczba

liczba

liczba

1Odpisy netto aktualizujgce wartos$é rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych:

- 2017 rok w wysokosci (11) min PLN — obejmowaty gtéwnie odpisy w Grupie Unipetrol (7) min PLN,
- 2016 rok w wysokosci (7) min PLN — obejmowaty gtdwnie odpisy w PKN ORLEN S.A. (6) min PLN.

SPRZEDAZ WOLUMENOWA SEGMENTU DETALICZNEGO

Sprzedaz wolumenowa segmentu Detalicznego Grupy ORLEN w 2017 roku wzrosta o 7,7% (r/r) i wyniosta 8 819 tys. ton w rezultacie wyzszej

sprzedazy paliw na wszystkich rynkach operacyjnych.

Sprzedaz Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym [min PLN/tys. ton]
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Wolumen Wartosc¢ Wolumen

1 3 4 5 6=(2-4)/4 7=(3-5)/5
Lekkie destylaty! 3339 11 838 3136 10,5% 6,5%
Srednie destylaty? 5 480 14 305 5051 15,1% 8,5%

Pozostate® 0 3698 0 2,6% -

Razem 8819 29 841 8187 11,8% 7,7%

'Benzyna, LPG.
20lej napedowy; lekki olej opatowy sprzedawany przez ORLEN Deutschland.
3Pozostate warto$é — obejmuje przychody ze sprzedazy towaréw i ustug pozapaliwowych.

Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym

2017 2016

11.,4% 12,4%

49,4% 47 9%
0,
39,2% 39,7%
[l Srednie destylaty ] Lekkie destylaty ] Pozostate [l Srednie destylaty Lekkie destylaty ] Pozostate
RYNKI ZBYTU

Do rynkéw macierzystych Grupy ORLEN w segmencie Detal zaliczamy rynek polski obstugiwany przez PKN ORLEN, rynek niemiecki ze stacjami
spotki ORLEN Deutschland, rynek czeski z siecig Benzina oraz rynek litewski zarzadzany przez AB Ventus Nafta.

Sprzedaz wolumenowa na rynkach macierzystych Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym [tys. ton]

2017
4=(2-3) 5-(2-3)/3
Polska 5 407,1 5 052,4 354,7 7,0%
Niemcy 2593,6 2453,6 140,0 5,7%
Czechy 749,3 617,4 131,9 21,4%
Litwa 69,4 63,2 6,2 9,9%
Razem 8819,5 8 186,6 632,9 7,7%

Struktura sprzedazy wolumenowej na rynkach macierzystych Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym
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2017 2016
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Rynek polski

Wielko$¢ sprzedazy paliw w 2017 roku wzrosta o 7,0% (r/r) i wyniosta 5 407 tys. ton. Szeroki zakres programu modernizacji stacji paliw, wigczanie do
sieci nowych obiektéw o duzym potencjale wolumenowym przy jednoczesnej optymalizacji sieci, wdrozenie nowego formatu sklepowo-
gastronomicznego, ograniczanie liczby przestojéw w sprzedazy wptynety na 2,5% (r/r) poprawe Sredniorocznego przelewu na stacje. W przypadku
stacji wtasnych (CODO) wzrost ten byt dwukrotnie wyzszy i wynidst 5,1% (r/r) przy przelewie na poziomie 4,5 min litrow. O 3,0% (r/r) zwigkszyta si¢
sprzedaz paliw premium Verva.

Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku polskim [tys. ton]

2017

3 4=(2-3) 5-(2-3)/3

Lekkie destylaty 1931,1 1809,3 121,8 6,7%
Srednie destylaty 3476,0 32431 2329 7.2%

Razem 5407,1 5052,4 354,7 7,0%

Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku polskim

2017 2016

35,7% 35,8%

64,3% 64,2%

[l Srednie destylaty ] Lekkie destylaty [l Srednie destylaty Lekkie destylaty

W 2017 roku taczna liczba stacji PKN ORLEN zwigkszyta sie o 10 obiektéw i na koniec roku liczyta 1 776 stacji paliw. Liczba stacji CODO na koniec
2017 roku zwiekszyta sie o 11 obiektéw do poziomu 1 328 stacji. W ramach realizacji programu inwestycyjnego uruchomiono 12 stacji wtasnych CODO
(w tym 2 MOP na trasie A1), przejeto 2 stacje franczyzowe oraz wytaczono z sieci 3 stacje wtasne. W 2017 roku gruntownie zmodernizowano

5 obiektow (projekty ,Zburz i Buduj”) oraz przeprowadzono ponad 60 mniejszych modernizacji. W 2017 roku ORLEN pozyskat w przetargach
ogtoszonych przez GDDKIA kolejnych 5 lokalizacji przy drogach ekspresowych.

Liczba stacji franczyzowych DOFO na koniec 2017 roku liczyta 448 obiektow i zmniejszyta sie o 1 stacje paliw. W 2017 roku do sieci zostato
wigczonych 25 nowych obiektow, 24 stacje zakonczyty wspoétprace, a 2 stacje zostaty przejete do sieci wtasnej. W sieci franczyzowej przeprowadzono
ponad 350 r6znych modernizaciji, ktére istotnie poprawity standard techniczny stacji i efektywnos$¢ sieci.

W 2017 roku kontynuowany byt projekt rebrandingu stacji wtasnych segmentu ekonomicznego dziatajacych pod marka Bliska. Do zmiany brandu
pozostato jeszcze 76 stacji Bliska, ktére zostang przeksztatcone w stacje Premium w ramach przysztych modernizacji — projekty ,Zburz i Buduj”.

W 2017 roku kontynuowany byt rebranding w grupie stacji franczyzowych dla 11 obiektéw. Liczba stacji premium funkcjonujacych pod markg ORLEN
wzrosta z 1 616 w 2016 do 1 665 na koniec 2017 roku. Pod marka Bliska funkcjonowato na koniec 2017 roku 76 stacji. Liczba pozostatych staciji
dziatajacych w tzw. formacie uproszczonym w 2017 roku zmniejszyta sie z 42 do 35 staciji.
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W roku 2017 po raz kolejny Grupa ORLEN zwiekszyta wolumen sprzedazy flotowej 0 9,2% (r/r) osiagajac rekordowy poziom 32,5% tacznego wolumenu
sprzedazy paliw w segmencie Detalicznym w Polsce. Byto to zastuga 53,0% (r/r) przyrostu sprzedazy w segmencie Mikroprzedsiebiorstw. W ramach
segmentu duzych firm transportowych osiagnieto 17,6% (r/r) wzrost sprzedazy. Istotnym elementem dla dalszego rozwoju sprzedazy flotowej byto
zakonczenie pierwszego etapu prac nad nowg miedzynarodowa kartg flotowg umozliwiajaca krajowym klientom dostep do punktéw tankowania

na terenie wiekszosci krajéw europejskich. Kolejnym waznym projektem byto wdrozenie mobilnej aplikacji dla klientéw flotowych MFlota umozliwiajacej
dokonywanie ptatnosci przy dystrybutorze.

W 2017 roku PKN ORLEN zanotowat réwniez rekordowe wyniki w sprzedazy towardw i ustug pozapaliwowych —taczne przychody z tego tytutu
zwigkszyly sig 0 7,7% (r/r). W ofercie pojawity sig pierwsze produkty (woda mineralna, chipsy, czekolady) pod nowg marka wtasng O!. Na kolejnych
140 stacjach pojawit si¢ nowy koncept gastronomiczny Stop Cafe 2.0., dzigki czemu na koniec 2017 roku ORLEN posiadat ponad 180 stacji w tym
formacie. Po uwzglednieniu wszystkich formatéw gastronomicznych (Stop Cafe, Stop Cafe Bistro i Stop Cafe 2.0) w sieci PKN ORLEN funkcjonowato
1 571 stacji z oferta gastronomiczng. W 2017 roku zrealizowano program inwestycyjny obejmujacy uruchomienie myjni samochodowych na 9 stacjach
oraz modernizacje urzadzen na 13 obiektach.

W 2017 roku ze strategicznym partnerem firmg Traficar uruchomiono program wypozyczania samochodéw na minuty w Warszawie, Krakowie,
Wroctawiu, Poznaniu i Tréjmiescie. Nawigzana zostata réwniez wspétpraca z firmg Nextbike Polska, dzieki ktérej planowane jest uruchomienie
wypozyczalni rowerdéw na stacjach PKN ORLEN w 6 miastach w Polsce.

Rynek niemiecki

W 2017 roku Grupa ORLEN na rynku niemieckim zanotowata wzrost tacznej sprzedazy paliw 0 5,7% (r/r). Wynik ten obejmuje zaréwno sprzedaz
detaliczng na stacjach paliw, jak réwniez sprzedaz $rednich destylatow realizowang w formule hurtowej. W 2017 roku $redni roczny przelew na stacje
wzrést do 4,6 min I.

Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku niemieckim [tys. ton]

2017

3 4=(2-3) 5-(2-3)/3

Lekkie destylaty 11431 1106,3 36,8 3,3%
Srednie destylaty 1450,5 1347,3 103,2 7,7%

Razem 2 593,6 2453,6 140,0 5,7%

Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku niemieckim

2017 2016

44 1% 45.1%

55,9% 54,9%

B Srednie destylaty ] Lekkie destylaty Il Srednie destylaty Lekkie destylaty

W 2017 roku spétka ORLEN Deutschland zwiekszyta swojg sie¢ o 9 stacji (wtaczenie 10 nowych stacji, zamkniecie 1 obiektu w ramach programu
optymalizacji sieci). W sktad catej sieci na koniec 2017 roku wchodzito tacznie 581 stacji, w tym 563 obiekty dziatajagce w segmencie ekonomicznym
w brandzie STAR, 1 stacja z markg ORLEN zlokalizowana w Hamburgu i 17 stacji przymarketowych. Na dwéch stacjach STAR zostaty uruchomione
pierwsze w ramach Grupy ORLEN stanowiska tankowania wodoru.

W 2017 roku rozpoczety zostat projekt gruntownych modernizacji sieci, zakonczone zostaty dwa projekty typu ,Zburz i Buduj”, kolejnych 8 jest w trakcie
realizacji. W ramach prowadzonych projektow inwestycyjnych na 17 stacjach uruchomiono dystrybutory do sprzedazy AdBlue. W kolejnych latach
liczba stacji oferujacych ten produkt bedzie systematycznie rosta.

Rok 2017 byt przetomowy dla obszaru pozapaliwowego. W maju uruchomiona zostata w Berlinie pierwsza stacja w nowym formacie sklepowo-
gastronomicznym StarConnect. Innowacyjnym rozwigzaniem w sferze komunikacji z klientami jest portal ledowy umozliwiajacy emisje dowolnych
komunikatéw marketingowych i informacyjnych, bedacy doskonatym narzedziem do zarzadzania poszczegdlnymi kategoriami sklepowymi
bezposrednio z poziomu centrali firmy. Do konca roku, w ramach przeprowadzonych modernizacji, nowy koncept zostat wdrozony na 16 stacjach
STAR. Planuje sig, ze do konca 2018 roku ich liczba przekroczy 60 punktéw.

W ramach realizowanego od kilku lat programu modernizacji myjni automatycznych, nowe urzadzenia zostaty zamontowane na 40 stacjach.

Projekty inwestycyjne, rozwéj gastronomii, rozwéj marki wiasnej STAR, poprawa jakosci wspétpracy z dilerami stacji dzieki uruchomieniu Centrum
Kompetencyjnego umozliwity zwigkszenie poziomu przychoddw sklepowych o 4,6% (r/r). Waznym krokiem w kierunku rozwoju obszaru sprzedazy
flotowej byto rozpoczecie wspdtpracy z operatorem flotowym — firmg LogPay nalezacg do Volkswagen Financial Service AG. Dzieki temu
strategicznemu partnerstwu bedzie mozliwy dalszy rozwoéj sprzedazy paliw i ustug pozapaliwowych w ORLEN Deutschland.

Rynek czeski
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W 2017 rok sie¢ Benzina zwiekszyta sprzedaz paliw o 21,4% (r/r). Srednioroczna sprzedaz na stacje osiagneta poziom 2,3 min | i zwigkszyta sie 0 9,3%
(r/r). Wzrost dostepnosci paliw Verva na kolejnych stacjach Benzina oraz kampanie promujace przyczynity si¢ do zwigkszenia sprzedazy paliw premium
0 32,7% (r/r), a ich udziat w catkowitym wolumenie wzrést do 20,0%. Istotne byto takze rozpoczecie sprzedazy zaawansowanych paliwa efecta

95 i efecta Diesel, ktére zastgpity regularng benzyne i olej napedowy w catej sieci Benzina.

Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku czeskim [tys. ton]

2017
1 4=(2-3) 5-(2-3)/3
Lekkie destylaty 452 22,1%
Srednie destylaty 86,6 21,0%
Razem 131,9 21,4%
Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku czeskim
2017 2016

33,4% 33,2%

66,6% 66,8%

B Srednie destylaty [ Lekkie destylaty [l Srednie destylaty Lekkie destylaty

Na koniec 2017 roku Grupa ORLEN zarzadzata w Czechach siecig 401 stacji. W ramach rozpoczetych dziatan inwestycyjnych zmieniono brand
na 84 stacjach. Zamontowanych zostato rowniez ponad 120 nowoczesnych pylonéw cenowych wyposazonych w wyswietlacze cyfrowe, umozliwiajace
emisje réznych komunikatéw marketingowych i informacyjnych.

Na koniec 2017 roku stacje detaliczne Grupy ORLEN na rynku czeskim funkcjonowaty pod markami: Benzina (89 stacji w nowym brandzie), Benzina
Plus (90 stacji), Benzina Standard (211 stacji) i Benzina Expres (5 stacji bezobstugowych), ORLEN (1 stacja) oraz 5 stacji dziatajacych w brandzie
uproszczonym. Docelowo stacje Benzina majg stanowi¢ sie¢ premium, a stacje bezobstugowe bedg jej uzupetnieniem.

W 2017 roku Benzina kontynuowata proces witgczania do sieci zakupionych w 2015 roku od OMV 65 stacji. Do konca 2017 roku do sieci Benzina
wigczonych zostato tgcznie 56 stacji OMV, pozostate zostang przejete w 2018 roku. Dodatkowo nawigzano wspétprace z dwoma nowymi stacjami
franczyzowymi. Zwigkszenie liczby stacji w sieci, nowe formuty wspoétpracy z klientami flotowymi, rozwéj nowatorskich kart flotowych Easy,
udogodnienia dla kierowcow (punkty szybkiego tankowania i stanowiska do regulowania ptatnosci przy dystrybutorach) przetozyty sie na skokowy
wzrost sprzedazy flotowej 0 55,5% (r/r), a jej udziat w tagcznym wolumenie osiggnat poziom 21,0%.

W ramach wspétpracy migdzynarodowej rozpoczeto wprowadzenie polskiego formatu gastronomicznego Stop Cafe 2.0. tacznie na koniec 2017 roku
funkcjonowato 199 punktéw gastronomicznych (w tym 29 Stop Cafe 2.0, 143 Stop Cafe i 27 Stop Cafe Bistro), co stanowito wzrost o 31 lokalizacji (r/r).
Przebudowa obiektéw, wymiana czesci sprzetu gastronomicznego, weryfikacja oferty oraz modernizacje myjni miaty duzy wptyw na poprawe wynikéw
pozapaliwowych. Obroty zlokalizowanych na stacjach sklepéw w 2017 roku wzrosty 0 24,0% (r/r), a taczne przychody pozapaliwowe uwzgledniajace
dodatkowo pozostate ustugi zwigkszyly sie 0 44% (r/r).

Rynek litewski

W 2017 roku Grupa ORLEN na rynku litewskim osiggneta wzrost sprzedazy wolumenowej paliw 0 9,9% (r/r). Zwiekszona sprzedaz benzyn o 5,9% (r/r)

i oleju napedowego 0 14% (r/r) zostata w czesci ograniczona spadkiem sprzedazy LPG o (17,8)% (r/r). Zmiana struktury sprzedazy Ventus Nafta jest
odzwierciedleniem zmian struktury konsumpgii paliw na rynku krajéw battyckich. Sredni roczny przelew na stacje wzrést o 8,9% (r/r) i przekroczyt
poziom 3,5 min litrow.

W 2017 roku sie¢ ORLEN zanotowata wzrost sprzedazy paliw Verva o 25,6% (r/r), a udziat paliw premium w tagcznym wolumenie zwiekszyt sie 0 2,3 p.p
(r/r) do poziomu 21,7%. Znaczny wzrost konsumpcji oleju napedowego na Litwie byt gtéwnym elementem wzrostu wolumenu sprzedazy flotowej 0 5,8%
(r/r).

Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku litewskim [tys. ton]
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4=(2-3) 5=(2-3)/3
Lekkie destylaty 15,1 (0,4) (2,7%)
Srednie destylaty 54,4 6,7 14,0%

Razem 69,4 6,2 9,9%

Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku litewskim

2017 2016

21,7%

24.5%

78,3% 79,5%

[l Srednie destylaty [ Lekkie destylaty [l Srednie destylaty Lekkie destylaty

Siec¢ detaliczna na Litwie na dzien 31 grudnia 2017 roku liczyta 25 stacji wtasnych w modelu COCO funkcjonujacych w segmencie premium pod marka
ORLEN. W 2017 roku zrealizowano kilka modernizacji technicznych zwigzanych z wymiang dystrybutoréw i zwiekszeniem liczby stacji oferujacych
dodatki AdBlue. Ventus Nafta rozpoczeta przygotowania do projektu modernizacji sieci, w ramach ktérego na rynek litewski zostanie wprowadzony
nowy koncept Stop Cafe 2.0. Wyzsze wolumeny i skuteczna wspétpraca marketingowa z jedng z czotowych sieci handlowych na rynku litewskim,
przyczynity sie réwniez do zwiekszenia o 10,0% (r/r) przychodéw ze sprzedazy towardéw i ustug pozapaliwowych. Na poprawe wynikéw tego obszaru
miaty wptyw zrealizowane modernizacje myjni automatycznych oraz rozszerzenie oferty o serwisy kawowe.

ZRODtA ZAOPATRZENIA

Paliwa dystrybuowane w sieci detalicznej Grupy ORLEN na rynku polskim, czeskim i litewskim sg w przewazajacej czesci produkowane w segmencie
Downstream Grupy ORLEN. Na rynku niemieckim Grupa ORLEN nie posiada wtasnych aktywow rafineryjnych, stad paliwa oferowane przez ORLEN
Deutchland sg nabywane w ramach kontraktéw handlowych z podmiotami dziatajgcymi na niemieckim rynku hurtowym gtéwnie od BP Europe SE, Shell
Deutschland Oil GmbH, Holborn European Marketing Company Limited, Total Deutschland GmbH, Esso Deutschland GmbH. Istotnym Zrédtem
zaopatrzenia ORLEN Deutschland w paliwa jest réwniez spétka Unipetrol RPA s.r.0. wchodzaca w sktad Grupy ORLEN.

¥ Segment Wydobycie

WYDOBYCIE

| PRODUKCJA
Rezerwy ropy i gazu (2P) min boe 141,1 11,5
Wydobycie min boe/rok 5,3 0,4
Srednia produkcja tys. boe/dzien 14,4 1,2
Struktura wydobycia (ciekte/gazowe) % 41/59 -/100
Odwierty (netto)' liczba 11,5 6,0
Koncesje liczba - 26

Wielkoé¢ skorygowana o udziat innych partneréw.

Podstawowe wielkosci finansowe segmentu Wydobycie
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1 - 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3
Przychody segmentu, w tym: - 442 73 16,5%
442 73 16,5%

Sprzedaz zewnetrzna

Sprzedaz miedzy segmentami

o
o
'

Koszty segmentu (Z10)] (537) (3) (0,6%)
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto (141) (23) (118) (513,0%)
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci (1) 2 -
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) przed odpisami aktualizujacymi' m 255 38 14,9%
Zysk/(Strata) operacyjna powigkszona o amortyzacje (EBITDA) 182 (29) (15,9%)
Strata operacyjna (EBIT) (119) (46) (38,7%)
CAPEX 525 253 48,2%

'Odpisy netto aktualizujgce warto$é rzeczowych aktywdw trwafych i wartosci niematerialnych:
- 2017 rok w wysokosci (140) min PLN — dotyczy gtéwnie aktywow poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce,
- 2016 rok w wysokosci (73) min PLN — dotyczyty gtéwnie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce,

DZIALALNOSC W POLSCE

Dziatalno$¢ operacyjna obejmowata gtéwnie wydobycie oraz poszukiwania zt6z weglowodoréw. Obecne wydobycie gazu odbywa sie we wspbdtpracy
z PGNIG SA. Udziat przypadajacy na Grupe ORLEN osiagnat Srednioroczny poziom w wysokosci 1,2 tys. boe/d.

W ramach prac w Basenie podlasko-lubelskim przeprowadzono interpretacje oraz processing danych sejsmicznych 3D na terenie dwéch koncesji.
Wyniki tych prac beda analizowane w kolejnym roku. Ponadto, zakoriczono interpretacje danych sejsmicznych 3D na obszarze bloku 255.

Na podstawie wynikéw analizy przeprowadzono oceng perspektywiczno$ci koncesji, skutkiem, ktérej podjgto decyzje o wstrzymaniu dalszych prac
poszukiwawczych na tym obszarze.

W ramach dziatalno$ci poszukiwawczo-wydobywczej w Basenie Permskim zakornczono wiercenie otworu Mitostaw-5K/H, a na podstawie wynikéw
testow produkeyjnych rozpoczeto prace planistyczno-projektowe dla zagospodarowania ztoza. Pod koniec 2017 roku rozpoczeto prace nad kolejnym
otworem poszukiwawczym, ktére beda kontynuowane w kolejnym roku. W IV kwartale 2017 roku zakoriczono budowe strefy przyodwiertowej na ztozu
Mitostaw E, z ktérego uruchomiono wydobycie. W ramach zagospodarowania ztoza Mitostaw realizowano réwniez budowe gazociggu Radlin Il — Radlin
I, ktéra bedzie kontynuowana w 2018 roku. W 2017 roku wykonano akwizycje danych sejsmicznych 3D w ramach czterech wyodrebnionych obszaréw
w Basenie Permskim. Pozyskane dane sejsmiczne poddane zostaty przetwarzaniu i interpretaciji, z przewidziang kontynuacja w roku kolejnym.

W ramach projektu Edge wykonano odwiert poszukiwawczy, pod koniec 2017 roku rozpoczeto wiercenie kolejnego otworu. Ponadto w 2017 roku
realizowano takze prace koncepcyjne dla zagospodarowania tego obszaru.

W ramach projektu Sierakéw kontynuowano prace dokumentacyjne i przygotowawcze majace na celu zagospodarowanie ztoza.

W ramach prac w Basenie Karpackim w projekcie Bieszczady zakoriczono akwizycje danych sejsmicznych 2D oraz 3D. Nastepnie pozyskane dane
zostaly poddane przetwarzaniu i interpretacji, z zamiarem kontynuacji prac w 2018 roku. W 2017 roku w obszarze Bieszczady zrealizowano wiercenia
dwéch otwordw, ktére ze wzgledu na brak weglowodoréw zostaty zlikwidowane.

W ramach projektu Miocen zakonczono interpretacje wykonanych wczes$niej danych sejsmicznych. Na podstawie uzyskanych wynikéw rozpoczeto
przygotowania do wykonania otworu poszukiwawczego. Otwor planowany jest do realizacji w 2018 roku.

W ramach projektu Karpaty wykonano akwizycje danych sejsmicznych, a pozyskane dane zostaty poddane processingowi i interpretacji. Analizy
wynikéw tych prac beda kontynuowane w 2018 roku. Dodatkowo zostat wykonany otwér poszukiwawczy, a pozyskane z niego dane otworowe bedag
analizowane w 2018 roku. Pod koniec roku rozpoczeto réwniez wiercenie kolejnego otworu poszukiwawczego, na ktérym prace beda kontynuowane
w 2018 roku.

Projekty poszukiwawczo-wydobywcze Grupy ORLEN w Polsce
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Projekty poszukiwawczo- POLSKA
wydobywcze Grupy ORLEN
w Polsce

B 100% udziatu Grupy ORLEN

B 49% udziatu Grupy ORLEN =
(projekt realizowany
z partnerem)
JA| Nazwa obszaru/projektu
SIERAKOW

'BASEN PERMSKI BASEN PODLASKO-LUBELSKI

BASEN KARPACKI

8§ KARPATY || MIOCEN

BIESZCZADY
e

Zrédto: Opracowanie whasne.

DZIALALNOSC W KANADZIE

Grupa ORLEN prowadzi dziatalno$¢ wydobywcza w Kanadzie za po$rednictwem spotki zaleznej ORLEN Upstream Canada. Program naktadéw
inwestycyjnych w roku 2017 byt skoncentrowany na obszarach Ferrier i Kakwa w prowincji Alberta. Na obszarze Ferrier rozpoczgto wiercenie

10 otwordw (5,7 netto), zabiegowi szczelinowania poddano 15 otwordw (9,1 netto), a do produkcji podtgczonych zostato 13 otworéw (7,9 netto).

Na obszarze Kakwa rozpoczeto wiercenie 7 otworéw (5,8 netto), szczelinowaniu poddano 7 otwordw (5,6 netto), a do produkcji podtaczono 5 otworéw
(3,8 netto). W rejonie Kakwa zakonczono prace nad budowa infrastruktury do oczyszczania gazu zasiarczonego oraz budowa zbiornikéw na wode
wykorzystywang podczas zabiegéw szczelinowania. Ponadto w 2017 roku rozpoczeto rozbudowe instalacji do wstepnego przerobu i uzdatniania gazu.
Celem inwestyciji jest zwiekszenie przepustowosci infrastruktury dla potrzeb rosnacego wydobycia.

Srednia produkcja w 2017 roku wyniosta 14,4 tys. boe/d, z czego 41% stanowily weglowodory ciekte (ropa oraz kondensat). Korzystne parametry
ztozowe posiadanych aktywow i rozw6j dziatalnosci w dobrze rozpoznanym juz regionie zmniejszaja ryzyka operacyjne inwestycji. Rynek kanadyjski
charakteryzuje sie bardzo dobrym dostepem do rozwinietych ustug wiertniczych i serwisowych. Istotne sg takze stabilne zasady systemu podatkowego
i przyjazne otoczenie regulacyjne. W celu optymalnego wykorzystania posiadanej infrastruktury technicznej w 2017 roku dokonano kolejnych akwizyciji
aktywéw poszukiwawczo-wydobywczych potozonych w obszarach Kakwa i Ferrier.

Grupa ORLEN posiada takze niewielkie aktywa poszukiwawczo-wydobywcze w prowincji Nowy Brunszwik oraz 7,4% udziatéw w spétce bedacej
operatorem projektu budowy terminala eksportowego LNG w Nowej Szkocji. W 2017 roku kontynuowano pozyskiwanie niezbednych pozwolen
administracyjnych oraz decyzji Srodowiskowych zwigzanych z inwestycja. Ustalenie koricowego modelu biznesowego realizacji przedsiewziecia

oraz zaangazowania poszczegoélnych interesariuszy wraz z rozpoczeciem prac przygotowujacych teren pod budowe terminala planowane jest na rok
2018.

Aktywa w Kanadzie

Aktywa w Kanadzie KANADA

JA Nazwa projektu

JA Nazwa formacji geologicznej

POUCE COUPE
MONTNEY

FERRIER/STRACHAN

MONCTON SUB-BASIN
HIRAM BROCK
RO RIS
CARDIUM

NOWA SZKOCJA

CARDIUM

Zrédto: Opracowanie wiasne.

SPRZEDAZ WOLUMENOWA SEGMENTU WYDOBYCIE
Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Wydobycie [tys. ton]
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Wolumen Wartos¢ Wolumen

1 3 4 5 6=(2-4)/4 7=(3-5)/5
Ropa naftowa 52 84 76 (26%) (32%)
Gaz ziemny 439 172 359 14% 22%
Pozostate! 186 123 38% 20%
Razem 638 442 558 17% 14%

TPozostafte: w ujeciu ilo$ciowym pozycja obejmuje NGL (Natural Gas Liquids), w ujeciu warto$ciowym pozycja obejmuje sprzedaz NGL oraz przychody ze sprzedazy ustug
segmentu.

Wydobycie i sprzedaz weglowodoréw na rynku kanadyjskim realizowana byta za po$rednictwem ORLEN Upstream Canada Ltd., a na rynku polskim
przez spotke zalezng FX Energy. W 2017 roku taczna sprzedaz na obu rynkach osiagneta poziom 638 tys. ton i zwigkszyta si¢ 0 14% (r/r) gtéwnie
dzieki wyzszej produkcji weglowodoréw w Kanadzie.

Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Wydobycia

2017 2016

8,2% 10.0%

91.8% 90,0%

Bl xanada Polska Il kanada Polska

4 Funkcje Korporacyjne

Funkcje Korporacyjne obejmuja dziatalnos¢ realizowana przez wybrane spétki Grupy ORLEN zwiazana z zarzadzaniem, administracja
i innymi funkcjami wsparcia dla wyodrebnionych segmentéw operacyjnych.

Podstawowe wielkosci finansowe funkcji korporacyjnych

1 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3
Przychody segmentu, w tym: 416 351 65 18,5%
Sprzedaz zewnetrzna 68 6 8,8%
Sprzedaz miedzy segmentami 342 283 59 20,8%
Koszty segmentu (1132) (1072) (60) (5,6%)
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto (10) (123) 113 91,9%
Strata operacyjna powiekszona o amortyzacje (EBITDA) przed odpisami aktualizujgcymf (614) (751) 137 18,2%
Strata operacyjna powigkszona o amortyzacje (EBITDA) (613) (744) 131 17,6%
Strata operacyjna (EBIT) (726) (844) 118 14,0%
CAPEX 221 136 85 62,5%

"Odpisy aktualizujgce warto$é aktywdw trwafych ujete w 2017 i 2016 w wysokosci odpowiednio: 1 min PLN i 7 min PLN dotyczace aktywéw PKN ORLEN.
Spotki prowadzace dziatalno$¢ w ramach funkcji korporacyjnych realizujg szeroki zakres zadar obejmujacy miedzy innymi:

e Ochrone os6b i mienia oraz zabezpieczenia technicznego, kompleksowg obstuge rachunkowo-ksiggowa, kadrowo-ptacowg oraz inwentaryzacyjna.
e Ustugi laboratoryjne w zakresie analizy produktéw ropopochodnych oraz wéd, $ciekdw, gleby i powietrza.

e Ustugi projektowe i nadzoru budowlanego w branzy rafineryjnej, petrochemicznej i energetycznej.
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e Ustugi finansowe i ubezpieczeniowe.
e Zarzadzanie nieruchomos$ciami i obstuge administracyjna biur.
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2.1.8. Nasze Produkty, Ustugi i Marki

Nasze produkty i ustugi sa cenione zarowno przez odbiorcow indywidualnych, jak i instytucjonalnych. ORLEN od lat niezmiennie
jest liderem rankingu najcenniejszych polskich marek dziennika "Rzeczpospolita".

SUROWCE | PRODUKTY
surowce
[ vaos

wykorzystane w procesach

produkecyjnych

Ropa Gaz ziemny Grupa chemikaliéw
pomochniczych

SUROWCE ODNAWIALNE

6 A B S

Udos

Woda Estry Bioetanol Powietrze
PRODUKTY
powstajace w wyniku '_O_' a|
roceséw produkeyjnych 1 1 b
P P yjny So—©oF
Produkty paliwowe Asfalty Oleje Produkty rafineryjne
benzyna, olej opatowy, drogowe, bazowe, silnikowe, rozpuszczalniki,
lekki olej opatowy, przemystowe, przektadniowe, parafiny, woski, gacze,
paliwo JET modyfikowane hydrauliczne siarka
M~

A

@)

Olefiny Poliolefiny Nawozy sztuczne Produkty petrochemiczne
etylen, propylen polietylen, Canwil, saletra PTA, polichlorek winylu,
polipropylen amonowa, siarczan paraksylen, fenol,
amonu aceton, benzen, butadien,

tlenek etylenu, glikole
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TOP 10

produktéw pod wzgledem
przychodéw ze sprzedazy e

(B

y 0 5

No—F
41098 min PLN 22 689 min PLN 3642 min PLN 2 468 min PLN
OLEJ NAPEDOWY BENZYNY CIEZKI OLEJ LPG
OPALOWY
2 467 min PLN 1784 min PLN 1606 min PLN 1399 min PLN
JET-Al ETYLEN ASFALTY PTA
a
[mN
- 0
No—0F
1301 min PLN 1256 min PLN 1231 min PLN 1210 min PLN
POLIPROPYLEN POLIETYLEN OLEJ OPALOWY PROPYLEN
EKOTERM

4

1206 min PLN
POLICHLOREK WINYLU

GtOWNE UStUGI

Dla klientow stacji benzynowych:

Ustugi dostepne na stacjach:

e Sklepy

e Stop Cafe

o Myjnie

e Stacja z paczka

e Udogodnienia dla rowerzystéw
e Karta Duzej Rodziny

e Carsharing
Programy lojalnosciowe:

e Program VITAY.
e Programy kartowe umozliwiajgce bezgotéwkowe zakupy ustug i paliw na stacjach: FLOTA, aplikacja mobilna mFLOTA, OPEN DRIVE,
BIZNESTANK, MIKROFLOTA.

Dla biznesu:

o Kompleksowa gospodarka odpadami, monitoring srodowiska gruntowo-wodnego, ochrona $rodowiska (dokumentacje itp.), czyszczenie
instalacji przemystowych, kompleksowa obstuga w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej.

o Kompleksowe wykonawstwo stacji paliw; produkcja oraz montaz konstrukgji stalowych.

e Kompleksowe Zarzgdzanie Nieruchomosciami.

e Ochrona os6b i mienia, transport wartosci pienieznych, montaz i konserwacja systeméw zabezpieczenia technicznego, monitorowanie
systemow alarmowych, kontrola transportu paliw, audyt bezpieczenstwa, utrzymanie czystosci na terenie obiektéw.

e Przewozy kolejowe, leasing wagonéw kolejowych i zarzadzanie taborem kolejowym.

e Sprzedaz dystrybutoréw, systemy monitorowania zbiornikdéw, systemy zarzgdzania, sterowniki automatyki; serwis i remonty urzadzen
zwigzanych ze stacjg paliw oraz z terminalem paliw.

e Transport drogowy paliw i innych palnych produktéw ptynnych.
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https://dlakierowcow.orlen.pl/sklep
http://stopcafe.pl/
https://dlakierowcow.orlen.pl/myjnia
https://stacjazpaczka.pl/
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/PKN-ORLEN-uruchamia-wypo%C5%BCyczalnie-rower%C3%B3w-w-6-miastach.aspx
https://dlakierowcow.orlen.pl/oferta
http://www.orlen.pl/PL/Aktualnosci/Strony/Us%C5%82uga-carsharingu-ju%C5%BC-na-50-stacjach-ORLEN.aspx
http://www.vitay.pl/
https://flota.orlen.pl/
https://flota.orlen.pl/Artykul/aplikacja-mobilna-mflota-orlen
https://flota.orlen.pl/Artykul/open-drive
https://biznestank.orlen.pl/
http://mikroflota.orlen.pl/

e Ustugi ksiegowe.
e Ustugi laboratoryjne.

e Ustugi w zakresie branzy mechanicznej, elekirycznej i automatyki.

GtOWNE MARKI

ORLEN BENZINA

ekoterm

o Platlggm

O sror

6 starzy
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2.1.9. Nasze Rynki

Grupa ORLEN prowadzi dziatalno$¢ na 5 rynkach macierzystych — w Polsce, Czechach, Niemczech,
na Litwie i w Kanadzie. Nasze produkty docierajg do ponad 91 krajéw zlokalizowanych na 6 kontynentach.

T 1
= :;i =z ,“‘f '-? o “-
"—.__.,3. by, Sy
Fag ST 4o
=%y 3

( 6 ) ': kontynentéw
' /91 | krajow

Spotki:

Stacje paliw Aktywa wydobywcze @ Akbtywa rafineryjne @ Aktywa petrochemiczne @ Aktywa energetyczne
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2.2. Nasze Otoczenie

2.2.1. Nasi Interesariusze

Interesariusze to grupy osob i podmiotéw, na ktére Grupa ORLEN wywiera wptyw poprzez prowadzona dziatalnosé gospodarcza,
ktore takze moga wywiera¢ wptyw na organizacje i sposob dziatania Grupy ORLEN.

Grupa ORLEN buduje kontakty z Interesariuszami w sposéb odpowiedzialny w oparciu o zasady transparentnosci i dialogu. W trosce
0 jako$¢ tych relacji, czestotliwo$¢ i kanaty komunikacji dostosowywane sg do charakterystyki i aktualnych oczekiwan Interesariuszy.

W proces doboru istotnych zagadnien z zakresu dziatalnoéci niefinansowej do komunikowania przez PKN ORLEN zostali zaangazowani
zewnetrzni i wewnetrzni Interesariusze. Przedstawiciele Grupy ORLEN i jej otoczenia w grudniu 2017 roku uczestniczyli w spotkaniu
zrealizowanym w formule wyznaczonej przez miedzynarodowy standard AA1000SES, zawierajacy zasady dotyczace zarzadzania relacjami
z Interesariuszami. Przedmiotem konsultacji byty priorytetowe kierunki zréwnowazonego i odpowiedzialnego biznesu, a takze
sformutowanie oczekiwan informacyjnych o dziataniach firmy i ich wptywie spoteczno-gospodarczym. Interesariusze za istotne aspekty
niefinansowej dziatalno$ci Koncernu uznali m.in.: odpowiedzialno$¢ za srodowisko naturalne, wptyw na otoczenie lokalne, bezpieczenstwo

proceséw przemystowych, odpowiedzialno$¢ za produkt. Efektem spotkania byto réwniez wypracowanie mapy Interesariuszy Grupy
ORLEN.

Mapa Interesariuszy Grupy ORLEN

Mapa Interesariuszy

Grupy ORLEN ﬂ%\
22 £3

@ \ Pracownicy Akcjonariusze Klienci

S 5

Spotecznosé lokalna Podwykonawcy Skarb Panstwa
i Dostawcy i administracje rzadowe

B Kluczowi
interesariusze

B wazni interesariusze

Spoteczenstwo Organizacje
pozarzagdowe

(np. fundacje, stowarzyszenia)

Ajenci i franczyzobiorcy Instytucje Organizacje branzowe Regulatorzy
naukowo-badawcze i konsumenckie

Organizacje Instytucje finansowe Innowatorzy i startupy Rynek kapitatowy
certyfikujace
(np. ISO, CIPS)
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2.2.2. Otoczenie Makroekonomiczne

Koncerny naftowe dziataja w sektorze towarow — jednorodnych produktow, takich jak ropa naftowa oraz paliwa i produkty
petrochemiczne — wytwarzanych i sprzedawanych przez liczng rzesze producentéw na catym swiecie.

W przypadku towaru kazdego dostawce mozna tatwo zastapi¢ innym, oferujgcym ten sam towar taniej, wiec mozliwosci wptywu
indywidualnych dostawcéw na cene sa bardzo ograniczone. W rezultacie zaréwno dostawcy, jak i nabywcy towaréw dokonujg transakcji po
cenie ustalonej w grze popytu i podazy na rynku.

Gtéwnymi czynnikami zewnetrznymi, ktére wptywajg na decyzje produkcyjne i rozwojowe koncernéw naftowych oraz na ich wyniki
finansowe, sg obecne i spodziewane:

o Gieldowe ceny ropy naftowej (w dolarach).
e Gieldowe ceny paliw (w dolarach) i produktow petrochemicznych (w dolarach i w euro).

e Kurs dolara amerykanskiego i kurs euro.

W przewidywaniach éciezek cen bierze si¢ pod uwage czynniki wyrazajgce zaréwno zmiany popytu, jak i podazy:

e Tempo rozwoju gospodarki globalnej w podziale na kraje OECD, gdzie popyt na rope naftowg maleje od 2005 roku oraz kraje
pozostate, ktére szczyt popytu majg wcigz przed sobga. Znaczaca role w zmianach popytu na rope naftowa i produkty jej przerobu
odgrywaja Chiny oraz Indie.

e Przyrosty globalnego wydobycia ropy naftowej w krajach OPEC i poza OPEC.

e Zapasy ropy w krajach OECD i rezerwy wydobycia w krajach OPEC.

o Ryzyko geopolityczne.

e Ryzyko klimatyczne oraz degradacji sSrodowiska naturalnego, zwigzane z produkcjg energii oraz z transportem.

Informacje na temat wymienionych czynnikéw pojawiajq sie z rézna czegstotliwoscia i maja zréznicowany status. Notowania cen i kurs dolara
zmieniajg sie w sposob ciagly, sa dostepne w czasie rzeczywistym i sg przyktadem ,twardych” danych. Tempo wzrostu gospodarczego,
mierzone przy pomocy Produktu Krajowego Brutto, jest informacjg szacunkowa, publikowang w rytmie kwartalnym i podlegajaca wielu
korektom. Z kolei informacje o faktycznych i potencjalnych przerwach w dostawach, pod wptywem wydarzen geopolitycznych, pojawiajg sie
w sposéb nieoczekiwany i wywotujg natychmiastowg zmiane cen. Natomiast wptyw impulséw cenowych na popyt i podaz nastepuje

z duzym op6znieniem, jesli nizsze lub wyzsze ceny utrzymaja sie przez kilka kwartatow.

Od czasu, kiedy na rynku ropy pojawita sie¢ w potowie 2014 roku niedostrzezona w pore nadwyzka podazy, zaczeto zwraca¢ uwage

na strukture wydobycia. Z grupy krajéw poza OPEC wyodrebniono USA i Kanade ze wzgledu na bardzo krétki cykl wydobycia ropy

z odwiertéw ladowych metodami niekonwencjonalnymi, duzg liczbe firm wydobywczych i mozliwg szybka reakcje wydobycia na zmiany cen
ropy naftowej. Silna interakcja pomiedzy poziomem produkcji z tego typu ztéz a zmianami cen ropy naftowej spowodowana jest ultrakrétkim
cyklem wydobywczym. Przecigtny czas uruchomienia produkcji ze zrédet niekonwencjonalnych to 90 dni w poréwnaniu z okresem 3-5 lat

w przypadku wydobycia ropy z wéd ptytkich czy 8 lat w przypadku wiercen gtebokowodnych, kiére réwniez przyczynity sie do dynamicznego
przyrostu podazy ropy naftowej poza krajami OPEC.

Z kolei w ramach kartelu OPEC wyodrebnia sie Arabie Saudyjska — ze wzgledu na istotne rezerwy wydobycia mozliwe do
natychmiastowego wykorzystania oraz jej wptyw na polityke wydobycia ropy przez kartel oraz grupe G5 (Arabia Saudyjska, Kuwejt, Irak,
Iran, Zjednoczone Emiraty Arabskie) — ze wzgledu na duzy potencjat wydobycia ropy po niskich kosztach.

Kolejnym czynnikiem, zwracajgcym obecnie uwage, sa koszty dziatalno$ci poszukiwawczej i wydobywczej. Koszty te odgrywajg istotng role
w diugoterminowych projekcjach cen ropy naftowej (w rbwnowadze popytu i podazy). Barytka ropy naftowej nie moze w dtugim okresie
kosztowaé mniej, niz wyniosa koszty jej wydobycia z najdrozszego zasobu, niezbednego do zaspokojenia efektywnego popytu. Poniewaz
w miare sczerpywania sie eksploatowanych ztéz trzeba bedzie siegaé po coraz trudniejsze zasoby, wyzsze koszty ich eksploatacji
wymuszg wzrost cen ropy naftowe;j.

Dotychczas wsrdd czynnikéw ksztattujacych otoczenie makroekonomiczne koncernéw naftowych nie wymienialiémy instytuciji finansowych,
chociaz warto$¢ dokonywanych przez nie transakcji na rynkach terminowych wielokrotnie przekracza warto$¢ transakcji na rynku fizycznym.
W naszej opinii, popartej wieloma badaniami, transakcje instytucji finansowych powiekszaja podatnosé cen ropy na zmiany, jednak nie
wptywajg na tendencje zmian cen. Instytucje finansowe w dokonywaniu transakcji zaréwno spekulacyjnych, jak i inwestycyjnych, kierujg sie
bowiem tymi samymi czynnikami fundamentalnymi, na ktére patrzg uczestnicy rynkéw fizycznych, w tym koncerny naftowe. Zaréwno

w sektorze wydobywczym jak i w sektorze finansowym panuje przekonanie, ze ropy w ztozach jest wystarczajgco duzo, by w diugim
horyzoncie zaspokoi¢ przyszty popyt po rozsadnej cenie. Pojawity sie natomiast istotne rozbieznosci w ocenie perspektyw popytu

na rope naftowa. O ile sektor naftowy dzisiaj wydaje sie wierzy¢ w ,,plateau” popytu, to nie ma takiego przekonania w sektorze
finansowym, skad pochodzg pienigdze na inwestycje w wydobycie.

Ziarno niepokoju zostato zasiane w 2015 roku, gdy cena ropy spadta i byto juz wiadomo, ze szybko nie wzro$nie. Na tym tle zaczety
pojawiac sie scenariusze gtebokiego spadku popytu na rope, wymuszonego wzrostem restrykcji regulacji srodowiskowych i klimatycznych
oraz umozliwionego przez postep technologii i zmiany zachowania konsumentéw. Jako ze ceny ropy sg podstawg wyceny spotek
naftowych i wielu aktywoéw finansowych, wzbudzito to niepokdj sektora finansowego. Niepokoj okazat sie na tyle silny, ze Rada Stabilnosci
Finansowej (Financial Stability Board) — miedzynarodowe ciato monitorujace globalny system finansowy i wydajace rekomendacje, w koncu
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2015 roku powotata specjalng grupe zadaniowg ds. przejrzystosci finansowej w obszarze ekspozycji firm na ryzyko klimatyczne (TCFD).
Grupa ta w czerwcu 2017 roku wydata rekomendacje, dotyczace ujawniania tych ekspozyciji, ktére de facto stajg sie standardami
raportowania dla firm o przychodach wyzszych niz 1 miliard USD.

W grudniu 2017 roku standardy te przyjeto 230 organizacji, w tym 150 firm finansowych o aktywach przekraczajacych 80 bilionéw, wiele
duzych firm energetycznych, rzady krajow europejskich oraz Londynska Gietda. Zdaniem TCFD — sektor energii jest eksponowany

na ryzyko klimatyczne z powodu: zmian w popycie na paliwa kopalne, wydobyciu i technologiach korzystania, ograniczen emisji

oraz dostepnosci wody.

O ile rekomendacja TCFD zachgca sektor naftowy do realizacji strategii biznesowych, ktére ogranicza ekspozycje na ryzyko klimatyczne
(strategii zrownowazonego rozwoju), to z powodéw czysto technologicznych efekty tych strategii pojawig si¢ z duzym opéznieniem.

W zupetnie innej sytuacji jest inwestor finansowy, ktérego ekspozycja na ryzyko klimatyczne dotyczy portfela kredytéw i obligacji. W jego
przypadku redukcja ekspozycji na ryzyko klimatyczne polega na rezygnaciji z finansowania firm eksponowanych na takie ryzyko. Do tej
grupy naleza firmy poszukiwawczo—-wydobywcze sektora naftowego. Skutkiem r6znic w tempach dostosowan migdzy elastycznym
sektorem finansowym a sztywnym sektorem realnym jest wzrost ryzyka niedopasowania w czasie zmian popytu i podazy z powodu
niedostatecznego finansowania projektow wydobywczych.
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2.2.3. Otoczenie Rynkowe

TRENDY RYNKOWE W SEGMENCIE DOWNSTREAM

CENY ROPY NAFTOWEJ

Srednia cena ropy Brent w 2017 roku uksztattowata sig na poziomie 54 USD/bbl i zwigkszyta sie 0 24% (r/r). Na pierwszej sesji w 2017 roku barytka ropy na londynskiej gietdzie
kosztowata 55 USD/bbl, a na ostatniej blisko 67 USD/bbl.

Zmiany cen ropy naftowej [USD/bbl]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Bloomberg.

Do gtéwnych czynnikéw wptywajacych na poziom cen ropy naftowej w 2017 roku nalezato:

Najszybsze od kilku lat tempo wzrostu $wiatowej gospodarki, implikujace takze wzrost popytu na rope — wg wstepnych szacunkéw IHS Markit globalna konsumpcja ropy naftowej

w 2017 roku wzrosta o 1,8% (r/r), przy czym na najszybciej rosnacych rynkach azjatyckich wzrost ten wynosit okoto 4% (r/r).

Efekt porozumienia OPEC z Rosjg 0 ograniczeniu produkcji — tzw. Sojusz Wiedenski. Arabia Saudyjska i Rosja przed jego zawarciem zwigkszyty produkcje prawie do maksimum, po
czym podjety zobowigzanie o stabilizacji wydobycia i niezwigkszaniu produkcji. W 2017 roku przecigtne roczne wydobycie ropy w krajach OPEC spadto o 0,1 mb/d, a przy tym
$rodowisko niskich cen ropy w pierwszych trzech kwartatach 2017 roku ograniczato przyrosty wydobycia poza OPEC.

Odchylenie produkcji ropy w OPEC od poziomu uzgodnionego w porozumieniu [mb/d]
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Zrédto: IHS Markit.

e Spadek zapaséw ropy naftowej i paliw w krajach OECD od potowy 2017 roku. W redukcji poziomu zapaséw pomogt tzw. efekt ,shale band” (przedziat cen ropy definiowany reakcja

amerykanskiego wydobycia na zmiany cen ropy) i wyhamowanie przyrostow wydobycia w USA w | potowie 2017 roku. W kolejnych miesiacach, wraz ze wzrostem cen, wzrosto
réowniez wydobycie w USA, ale ceny nie zdotaly przekroczy¢ gérnego putapu ,shale band” na poziomie 60 USD/bbl ropy Brent. Nastapito to dopiero na koniec pazdziernika, tuz przed

szczytem OPEC, na ktérym przedtuzono moratorium na wydobycie do korica 2018 oraz wtaczono do porozumienia Libig i Nigerieg.

e Wzrost niestabilnoéci i ryzyka politycznego, szczegélnie w Iraku i Arabii Saudyjskiej — wiekszo$¢ wystepujacych ryzyk politycznych nie jest istotna, jednak w przypadku
bliskowschodnich rynkéw ropy maja one wptyw na decyzje inwestoréow.

e Nietypowa struktura terminowego rynku ropy — tzw. backwardation (przyszte ceny nizsze od biezacych), wynikajaca z przejsciowych niedoboréw podazy, ktére tworzg silng zachete
dla inwestoréw finansowych do zajmowania ,dtugich” pozycji spekulacyjnych na rynkach terminowych. W korfcu 2017 roku przewaga otwartych dtugich pozycji nad krétkimi byta
rekordowo duza i wzmocnita wzrosty cen ropy ponad poziomy uzasadnione przez fizyczne fundamenty rynku ropy.

Potencjalne kierunki zmian cen ropy naftowej
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Wedtug prognoz analitykéw branzowych oraz bankéw inwestycyjnych w | pétroczu 2018 roku cena ropy Brent moze zblizy¢ sie nawet do poziomu 80 USD/bbl. W Il potowie 2018 roku
trend wzrostowy powinien ulec odwréceniu. W efekcie wedtug prognoz JP Morgan, Goldman Sachs $rednia cena ropy Brent w IV kwartale 2018 roku powinna oscylowaé w przedziale 60-
70 USD/bbl. Z kolei projekcje IHS Markit, ktadace nacisk na relacje popytu i podazy na rynkach fizycznych, pokazujg wczesniejszy powrét cen ropy do fundamentéw i ceny pod koniec
2018 roku w poblizu 60 USD/bbl. Zestaw gtéwnych czynnikéw ksztattujacych ceny ropy w 2018 roku nie ulega zmianie w stosunku do 2017. Sa to przede wszystkim:

e Dynamiczny wzrost $wiatowego popytu, ktéry moze zosta¢ zaktdécony przez reakcje rynkéw OECD (zwtaszcza USA) na rosnace ceny paliw oraz wzrost popytu na paliwa na rynkach
wschodzacych (Indie, Arabia Saudyjska) w sytuacji duzej presji inflacyjnej oraz trwajacych reform systemu subsydiowania cen paliw.

e Trwato$¢ ,Sojuszu Wiedenskiego”. Obecnie przedtuzenie porozumienia wptywa pozytywnie na wzrost ceny ropy. Nalezy sie spodziewaé, ze porozumienie bedzie utrzymywane
przynajmniej do momentu, gdy cena ropy Brent przez pewien czas przekroczy granicg 70 USD/bbl.

e Potencjat wzrostu wydobycia w USA. Przy odpowiednich sygnatach cenowych, rynek amerykanski moze wygenerowac znaczacy wzrost produkcji ropy z tupkéw. Przedtuzenie
»Sojuszu Wiedenskiego” oraz spadek zapaséw ropy w USA to gtéwne czynniki zwiekszajace potencjat wzrostu wydobycia ropy z tupkéw.

e Wzrost ryzyka geopolitycznego. Tradycyjnie czynniki ryzyka politycznego mogace wptyna¢ na wzrost cen ropy utrzymuija sie w Iraku, Kurdystanie, Arabii Saudyjskiej, Jemenie,
Katarze i Libanie. Jednak kluczowe ryzyka moze w najblizszym czasie wygenerowaé sytuacja polityczna w Wenezueli (rosnace zadtuzenie oraz niestabilno$¢ polityczna zwigkszaja
ryzyko dalszego spadku wydobycia) oraz w Iranie (istotne ryzyko dalszej eskalacji w relacjach Teheranu z Waszyngtonem i powrotu do sankcji).

e Zmienno$c¢ kursu amerykanskiej waluty, ktéra w ostatnim roku ostabita sie wobec euro, a takze wobec walut gospodarek wschodzacych.

DOWNSTREAM — SPRZEDAZ | PRODUKCJA

Rok 2017 byt kolejnym — po latach 2015 i 2016 — dobrym okresem dla branzy rafineryjnej na $wiecie. Marze rafineryjne w Europie wzrosty, byty wyzsze w poréwnaniu do wystepujacych
w 2016 roku gtéwnie w efekcie wyjatkowo wysokiego poziomu nieplanowanych postojow w rafineriach. Przewiduje sie, ze $wiatowe marze rafineryjne w 2018 roku beda zblizone do
poziomu z 2016 roku, jednak ponizej poziomu marzy z 2017 roku.

Marze rafineryjne netto w Europie [USD/bbl]
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Zrédto: IHS Markit.

W krétkim i $rednim horyzoncie czasowym marze rafineryjne w Europie beda ksztattowane poprzez presje konkurencyjna. Gtéwne czynniki wptywajace na wysokos¢ marz to: przewaga
rafinerii amerykanskich i bliskowschodnich z uwagi na niskie koszty energii wobec relatywnie wysokich kosztéw energii w Europie, modernizacja rafinerii europejskich wptywajaca

na pogtebienie przerobu oraz rosngca konkurencyjno$¢ eksportu z Bliskiego Wschodu, dostarczajacego paliwa nie tylko do Azji, ale tez do Europy. W dtuzszym horyzoncie czasowym
marze rafineryjne beda zalezne od popytu na produkty przerobu ropy oraz inwestycji odtwarzajacych i zwiekszajacych potencjat wydobycia ropy (wzrost ryzyka utraty wartosci aktywow
wydobywczych w przysztoéci obniza sktonno$¢ do inwestowania w te aktywa). W perspektywie roku 2020 i kolejnych, na marze rafineryjne wptyw beda miaty przede wszystkim
nastepujace czynniki:

o Wplyw regulacji IMO dotyczacych zawartoéci siarki w paliwach bunkrowych od 2020 roku — zawarto$¢ siarki spadnie z 3,5% do 0,5% od 1 stycznia 2020 roku. Dotychczasowa reakcja
zaréwno branzy rafineryjnej, jak i przemystu okretowego jest ograniczona, a brak przygotowania zwigksza prawdopodobienstwo powaznych zaktécer na rynku ropy naftowej.
Analitycy branzowi przewiduja znaczng premig za zaréwno surowiec, jak i produkty rafineryjne o nizszej zawartosci siarki.

e Powigzane z regulacjami IMO potencjalne obnizenie podazy paliw z Rosji w perspektywie 2020 roku. W miare zblizania sie do skutkéw zmiany specyfikacji paliwa bunkrowego, ceny
produktéw o wysokiej zawartosci siarki (HSFO) beda gwattownie spadac. Bedzie to miato szczegdinie szkodliwy wptyw na rosyjskie rafinerie, poniewaz cigzkie frakcje stanowia
znaczna cze$¢ rosyjskiej produkciji. Gtéwne projekty modernizaciji rafinerii majace na celu zmniejszenie zawarto$ci siarki i zwiekszenie produkcji benzyny sa opdznione
i prawdopodobnie nie zmaterializujg sie przed styczniem 2020 roku. Aby zmniejszy¢ zawarto$¢ siarki (i wolumeny HSFO), rafinerie rosyjskie moga zosta¢ zobligowane do
zmniejszenia strumienia przerabianego surowca, co w rezultacie moze skutkowac zmniejszeniem iloéci benzyny przeznaczonej zaréwno na rynki wewnetrzne, jak i eksport.

o Najnowsze regulacje Unii Europejskiej w zakresie biopaliw. Przyjete regulacje na lata 2021-2030 ograniczajg udziat biopaliw pierwszej generacji do 7% koncowego zuzycia energii
w transporcie drogowym i kolejowym, przy jednoczesnym zdecydowanym zwiekszeniu udziatéw biopaliw zaawansowanych, ktérych produkcja nie konkuruje z uprawami jadalnymi, do
3,5% w 2030 roku.

e Coraz silniejszy wptyw samochodéw elektrycznych oraz szeroko rozumianej elektromobilno$ci na oczekiwania odno$nie do przysztego popytu, oraz na inwestycje w przyszte
wydobycie. Cho¢ pojazdy elektryczne od lat zdobywaty coraz wieksza popularnoéc¢, rok 2017 mégt by¢ przetomowy dla branzy. Wprowadzenie kolejnej generacji modelu samochodu
elektrycznego, deklaracje znacznego przyspieszenia produkcji samochodéw elektrycznych zapowiedziane przez najwieksze koncerny motoryzacyjne oraz zamiar wprowadzenia
zakazu sprzedazy silnikéw spalinowych w nadchodzacych dziesigcioleciach przez rzady m.in. Chin, Indii, Francji i Wielkiej Brytanii moga mie¢ istotny wptyw na dalszy rozwoéj branzy
rafineryjnej i poziom generowanych marz.

W dtuzszym horyzoncie czynnikiem wspierajacym popyt na produkty przerobu ropy naftowej i tym samym budujacym marze rafineryjne bedzie branza petrochemiczna — rosnace
zastosowania nowoczesnych tworzyw sztucznych w $éwiatowej gospodarce. Europa Srodkowo-Wschodnia jest jednym z najszybciej rosnacych rynkéw pod wzgledem popytu na produkty
petrochemiczne, ktére wytwarza Grupa ORLEN (propylen, etylen, butadien, paraksylen, PTA, PCW).

o Olefiny (etylen, propylen, butadien) — silna presja importu pochodzaca z regionéw Bliskiego Wschodu i Ameryki Pétnocnej z uwagi na przewage kosztowa. Produkcja europejska
bazujaca na nafcie jest i bedzie relatywnie mniej konkurencyjna przy zatozeniu stopniowego wzrostu cen ropy naftowej.

e Aromaty (benzen, toluen, ksylen, paraksylen) — prognozowane zmniejszenie mocy produkcyjnych benzenu i toluenu w Europie Zachodniej do 2030 roku. Producenci aromatéw beda
dazy¢ do wydtuzania tancucha wartosci w kierunku paraksylenu oraz wystepuje potencjalne ryzyko wzrostu importu benzenu do Europy Zachodniej.

e Tworzywa sztuczne (polietylen, polipropylen, PCW) — sektor opakowarn jest najwigekszym obszarem wykorzystujacym tworzywa w Europie (40% zapotrzebowania). Prognozowana
presja cenowa dla pochodnych etylenu z uwagi na rewolucje tupkowag w USA. Wahania popytu moga by¢ dotkliwe dla mato innowacyjnych producentéw, ktérych marze bazuja przede
wszystkim na skali produkgcji.
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DOWNSTREAM - ENERGETYKA

Zgodnie z gtéwnym scenariuszem New Policies raportu World Energy Outlook 2017 Miedzynarodowej Agencji Energii (IEA) zapotrzebowanie na energie elektryczng na $wiecie bedzie
rosna¢ w $rednim tempie 1,3% rocznie do 2040 roku w stosunku do 2016 roku, a gospodarka $wiatowa bedzie przyrastata w tym okresie w tempie 3,4% rocznie. Zgodnie z powyzszym
scenariuszem, opisujacym docelowy stan systemu energetycznego z uwzglednieniem istniejacych regulacji i ogtoszonych juz ich zmian, prognozowany jest wzrost popytu na energie

z 21 375 TWh obecnie do 34 470 TWh w 2040 roku.

Swiatowe zuzycie energii [TWh]
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Zrédto: Migdzynarodowa Agencja Energii.

W poréwnaniu z minionym ¢wieréwieczem, IEA prognozuje znaczaca zmiane w sposobie zaspokajania potrzeb energetycznych gospodarek. Zmiana ta bedzie podyktowana przede
wszystkim koniecznoécig dekarbonizacji przemystu i obnizenia emisyjnosci wytwarzania energii elektrycznej. Najszybszy przyrost zostanie odnotowany w obszarze mocy energii
odnawialnej, przy jednoczesnej poprawie efektywnosci energetycznej. To wtasnie efektywno$¢ energetyczna bedzie odgrywac kluczowa role w odcigzeniu strony podazowej — bez tego
czynnika przewidywany wzrost wykorzystania energii finalnej zwigkszytby si¢ ponad dwukrotnie. Odnawialne zrédta energii pokryja 40% wzrostu popytu na energig, a ich gwattowny
wzrost w sektorze energetycznym oznacza koniec okresu boomu na wegiel. Od 2000 do 2016 roku moce produkcyjne na bazie wegla szybko wzrastaty, jednakze trend ten zostanie
mocno wyhamowany do 2040 roku. Odnawialne Zrodta stanowi¢ beda dwie trzecie globalnych inwestycji w moce elektroenergetyczne, stajac sie dla wielu krajéw najtariszym zrédtem
nowych mocy. Szybkie wdrozenie fotowoltaiki (szczegdlnie w Chinach i Indiach) pomoze energii stonecznej sta¢ sig najwigkszym zrédiem zielonej energii do 2040 roku. W Unii
Europejskiej odnawialne Zrédta energii beda stanowity 80% nowych mocy, a energia wiatrowa moze staé si¢ gtéwnym zrédtem energii elektrycznej po 2030 roku, ze wzgledu na silny
wzrost mocy wiatrowych instalowanych zaréwno na ladzie, jak i na morzu. Chiny nadal prowadzg do stopniowego wzrostu produkcji energii z reaktoréw jadrowych i wyprzedza pod tym
wzgledem Stany Zjednoczone do 2030 roku. Wedtug prognoz IEA, udziat energetyki nuklearnej w 2040 roku w miksie energetycznym nieznacznie wzro$nie.

Zrédita swiatowej produkcji energii [TWh]

Wegiel 6 005
Ropa 1259
Gaz 2753
Elektrownie jadrowe 2 591
Zrédta odnawialne 2869
RAZEM 15 477

Zrédio: Migdzynarodowa Agencja Energii.

W obszarze energetycznym segmentu Downstream Grupy ORLEN kluczowym rynkiem jest Polska, gdzie w latach 2010-2016 popyt na energie wzrastat w $rednim tempie okoto 1,5%
rocznie. W perspektywie 2020 roku spodziewane jest tempo wzrostu popytu na energie elektryczng w wysokosci okoto 1,7% (CAGR na podstawie danych CERA), a wzrost ten bedzie
przede wszystkim skorelowany z rozwojem gospodarczym kraju.

Istotny wptyw na rozwdj energetyki w Polsce beda miaty trendy rynkowe zwigzane z energetyka rozproszona, pakietem zimowym oraz rynkiem mocy.

Istotg energetyki rozproszonej sg zrédta energii (elektrycznej, cieplnej, chtodu), opierajace sie w gtéwnej mierze o odnawialne zrédta energii (OZE). Rozwoj energetyki rozproszonej
sprawia, ze w rynku energii moze uczestniczy¢ wiecej mniejszych graczy, w szczegdlnosci coraz popularniejszy staje sie model prosumenta, czyli konsumenta energii elektrycznej
produkujacego energie elektryczng na wiasny uzytek. Trend ten pozwala na zwigkszenie bezpieczenstwa zasilania dla konsumentéw oraz zmniejszenie ich zalezno$ci od ewentualnych
zmian cen energii na rynku.

Z kolei pakiet ,Czysta energia dla wszystkich Europejczykéw” zwany pakietem zimowym, bedacy zbiorem projektéw, dyrektyw i rozporzadzer Komisji Europejskiej, wprowadza szereg
regulacji w obszarze energetyki majacych na celu rozwoj rynku energii w Unii Europejskiej w kierunku energetyki odnawialnej, prokonsumenckiej, a takze integracji rynkéw energii
poszczegdlnych panstw i zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego poprzez wspétprace miedzysystemowa.

Rynek mocy, ktéry zostat wprowadzony w Polsce ustawg w grudniu 2017 roku, uzupetnia rynek energii elektrycznej o drugi produkt, jakim jest dostepna moc. W ramach rynku mocy
jednostki wytworcze bedag oferowaé na aukcjach moc dyspozycyjna, ktéra zapewni bezpieczne dziatanie systemu elektroenergetycznego. Pierwsze aukcje zostang przeprowadzone juz
w 2018 roku, a pierwsza moc zostanie dostarczona w 2021 roku.

TRENDY RYNKOWE W SEGMENCIE DETAL

Na wszystkich rynkach dziatania Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym obserwowano w 2017 roku korzystne uwarunkowania makroekonomiczne. Na rynku polskim w dalszym ciggu
widoczne byty efekty wprowadzonych w 2016 roku zmian legislacyjnych ograniczajacych wplyw tzw. szarej strefy. Obserwowano wzrost popularnosci paliw premium przy malejacym
udziale gazu LPG w ogélnej sprzedazy paliw. Systematycznie malata liczba stacji paliwowych segmentu ekonomicznego — widoczna byta takze koncentracja na rozwoju oferty
gastronomiczne;.

Na kazdym z rynkéw obserwowano presje rynku zwigzang z oczekiwaniami wzrostu ptac. Czotowe sieci detaliczne na rynkach operacyjnych Grupy PKN ORLEN utrzymaty swoje pozycje
Na koniec 2017 roku na rynku polskim, wg danych POPIHN, funkcjonowato ponad 6 600 stacji paliw, a sie¢ zmniejszyta sig 0 3% (r/r).

W sieciach zarzadzanych przez krajowe i zagraniczne koncerny paliwowe (PKN ORLEN, LOTOS, BP, Shell) nie wystapity istotne zmiany, podobnie liczba tzw. stacji marketowych
utrzymata sie na zblizonym do 2016 roku poziomie. W 2017 roku na rynku pojawita sie nowa, majaca bardzo ambitne plany rozwojowe, sie¢ AVIA, nalezaca do miedzynarodowego
stowarzyszenia Avia International zrzeszajacego 90 firm z 14 krajow i zarzadzajacego ponad 3 tysigcami stacji paliw w Europie, w tym 15 w Polsce. W 2017 roku rozpoczat sie proces
rebrandingu stacji Statoil, przejetych przez kanadyjska spotke Alimentation Couche-Tard. Wszystkie jej stacje beda dziataty pod marka Circle-K. W dalszym ciggu rozwijat sie segment
stacji przy autostradach i drogach ekspresowych (MOP).
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Na rynku czeskim liczba stacji paliw w 2017 roku utrzymata sie na poziomie roku poprzedniego. Zmienita sig jednak struktura rynku — nieznacznie zmniejszyta sig liczba matych stacji
przyzaktadowych, stajac sie obiektami ogéinie dostepnymi. Sie¢ Benzina nalezaca do Grupy Unipetrol, dzieki przejetym w 2017 roku stacjom OMV, umocnita sie na pozycji lidera
czeskiego rynku paliwowego — zaréwno pod wzgledem liczby stacji — wzrost o 38 (r/r), jak i sprzedanego wolumenu paliw — 21,4% (r/r).

Na rynku niemieckim nie wystapity istotne zmiany strukturalne. Aral i Shell — liderzy rynkowi utrzymali wiodaca pozycje, pomimo notowanego od kilku lat spadku liczby stacji w swoich
sieciach. W wyniku realizowanych od kilku lat projektow inwestycyjnych podniést sie standard techniczny poszczegdlnych sieci, jednoczes$nie kazda z nich rozpoczeta testy nowych
formatéw sklepéw i punktéw gastronomicznych. Duzy wptyw na funkcjonowanie wszystkich sieci w Niemczech ma wprowadzony kilka lat temu system monitorowania cen detalicznych.
Czotowe sieci segmentu premium, ktére na przestrzeni ostatnich lat utracity wolumen na rzecz stacji ekonomicznych, rozpoczety dziatania, ktére pozwolity im na stopniowg odbudowe
sprzedazy.

Na rynku litewskim, po przejeciu w 2016 roku sieci Lukoil przez firme Amic Energy Management z Austrii wspétpracujaca z lokalnym potentatem rynku detalicznego — siecia Viada,
pojawit sie nowy lider posiadajacy obecnie 115 stacji i 20% udziat rynkowy. W 2017 roku rozpoczat sie proces rebrandingu stacji Lukoil — na koniec roku 2017 okoto 80% obiektéw dziata
pod marka Viada. W przypadku wazniejszych lokalizacji stacje przy okazji rebrandingu przechodza gruntowng modernizacje z rozbudowa sklepu i nowoczesnej czeéci gastronomicznej.
W 2017 roku firma Couche-Tard praktycznie zakonczyta proces rebrandingu przejetych w 2012 roku stacji Statoil — podobnie jak na innych rynkach stacje te dziataja pod marka ,Circle-
K”. Na wigkszo$ci stacji przeprowadzono gruntowne modernizacje, zmieniono organizacje sklepéw, koncentrujac sie na rozbudowie czesci gastronomicznej.

Grupa ORLEN jest zdecydowanym liderem sprzedazy detalicznej paliw w Europie Centralnej zarzadzajacym siecig 2 783 stacji paliw dziatajacych w segmentach premium
i ekonomicznym.

Liczba stacji Grupy ORLEN na rynkach dziatalnosci na koniec 2017 roku

ORLEN j

1776

BENZINA plis

FXC

Zrédio: Opracowanie wiasne.

W Polsce stacje paliw dziatajg pod markg ORLEN w segmencie premium oraz Bliska w segmencie ekonomicznym, w Republice Czeskiej gtéwnie pod marka Benzina, Benzina Plus,
Standard, Expres, natomiast na Litwie pod markga ORLEN (segment premium). Na rynku niemieckim spétka ORLEN Deutschland zarzadza stacjami ekonomicznymi pod marka STAR,
a uzupetnieniem sieci jest kilkanascie stacji przymarketowych Famila.

Rynek polski -
Grupa ORLEN na rynku polskim na koniec 2017 roku dysponowata siecig 1 776 stacji paliw (okoto 27% stacji dziatajacych w Polsce).

Stan sieci stacji paliw w Polsce
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Stacje niezalezne 2700
BP 537
LOTOS 493
shell 423
Statoil / Circle K 349
Stacje przymarketowe 187
Lukoil 115

Pozostate 63

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych POPIHN wg stanu na 30.09.2017 roku.

Realizowany program inwestycyjny ukierunkowany byt na realizacje nowych stacji paliw oraz obiektéw typu MOP (Miejsce Obstugi Podréznych), a takze modernizacje istniejacych
obiektéw. Istotnym elementem programu rozwoju sieci byty zadania inwestycyjne majace na celu uruchomienie nowego formatu sklepowo-gastronomicznego Stop Cafe 2.0. Szereg
inicjatyw operacyjnych, intensyfikacja dziatars ukierunkowanych na klientéw flotowych i instytucjonalnych oraz przeprowadzone kampanie marketingowe pozwolity stacjom ORLEN
na zwiekszenie wolumenu sprzedazy paliw.

Udziat Grupy ORLEN w detalicznym rynku paliw w Polsce

34,8% 34,0%

2016 2017

Wahania udziatu rynkowego moga by¢ konsekwencjg zawirowan na rynku ze wzgledu na skokowe zmiany poziomu konsumpcji paliw w zwigzku z istotng redukcja tzw. szarej strefy

w handlu paliwami. Do gtéwnych konkurentéw PKN ORLEN na rynku polskim naleza koncerny zagraniczne Shell, BP, Circle-K (poprzednio Statoil) i Lukoil, kontrolujace okoto 22% ogétu
stacji. Coraz wigksze znaczenie zyskuje sie¢ Total, ale z 23 stacjami nie ma wptywu na ksztatt rynku detalicznego w Polsce. Liczba stacji bezobstugowych AS 24 i IDS, zarzadzanych
réwniez przez podmioty zagraniczne, praktycznie pozostata na poziomie z roku 2016. O ponad 6% zmniejszyta sig grupa stacji niezaleznych, udziat stacji zrzeszonych w sieciach
niezaleznych operatoréw typu Moya, Huzar wzrést do prawie 35%.

Duzy wptyw na funkcjonowanie rynku stacji paliw miata kontynuacja programu rozbudowy sieci drogowej w Polsce. Oddanie do uzytku nowych odcinkéw drég ekspresowych i autostrad
wigze sie z ogtaszaniem kolejnych przetargéw na dzierzawe Miejsc Obstugi Podréznych (MOP) i otwieraniem nowych stacji paliw w tych lokalizacjach. Na koniec 2017 roku przy
polskich drogach ekspresowych i autostradach dziatato 80 stacji typu MOP, z czego 30 (38%) nalezato do PKN ORLEN. Grupa ORLEN posiada dodatkowo na etapie przygotowania do
realizacji kolejne 7 obiektéw tego typu.

Rynek niemiecki -

Grupa ORLEN od 2003 roku jest obecna na rynku niemieckim uznawanym za najwiekszy i najbardziej rozwinigty rynek paliwowy w Europie. Nalezaca do ORLEN Deutschland GmbH
sie¢, liczaca na koniec 2017 roku 581 stacji paliw po raz pierwszy w historii przekroczyta 6,0% udziat w niemieckim rynku detalicznym.

6.0% 6.1%

Udziat w detalicznym rynku paliw w Niemczech

2016 2017
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Do gtéwnych konkurentéw spétki ORLEN Deutschland GmbH nalezg sieci miedzynarodowe takie jak: Aral, Shell, Esso, Total (45% ogdlnej liczby stacji) oraz sieci ekonomiczne Jet
i HEM (prawie 9% stacji).

Rynek czeski h

Grupa ORLEN umocnita pozycije lidera, zaréwno pod wzgledem sprzedanego wolumenu, jak i wielko$ci sieci. W 2017 roku liczba stacji Benzina wyniosta 401 obiektéw. Uruchomienie
nowych stacji, w tym wiaczenie do sieci stacji przejetych od OMV, modernizacje techniczne, konsekwentna polityka zarzadzania ceng detaliczng oraz korzystne warunki
makroekonomiczne przyczynity sie do znacznego wzrostu udziatu Benziny w czeskim rynku detalicznym do poziomu 21,1%.

Udziat w detalicznym rynku paliw na rynku czeskim

+33pp.

21,1%
17.8%

2016 2017

Drugie miejsce na rynku czeskim pod wzgledem liczby stacji paliw utrzymat wegierski koncern MOL (306 obiektoéw), jednak udziat w sprzedazy wolumenowej tej sieci szacuje sie
na niecate 11%. Istotnymi uczestnikami rynku paliw pozostaja koncerny Shell, Euro Oil i OMV. Waznym graczem na czeskim rynku od kilku lat pozostaje takze prywatna sie¢ TankOno
(41 stacji), ktora dzieki polityce niskich cen detalicznych osiggneta prawie 16% udziat rynkowy.

Rynek litewski -

Grupa ORLEN na Litwie na koniec 2017 roku posiadata 25 stacji paliw zarzadzanych przez spétke zalezng AB Ventus-Nafta. Sie¢ ORLEN zwiekszyta swdj udziat rynkowy do poziomu
4,5%.

Udziat w detalicznym rynku paliw na rynku litewskim!

+01pp.

4,4% 4.5%

2016 2017

"W 2017 roku AB Ventus-Nafta zmienit metode liczenia udziatéw rynkowych w celu ujednolicenia metody raportowanych danych z pozostatymi sieciami detalicznymi, dodatkowo do wolumenu zostata wiaczona
sprzedaz agrodiesla (ktory jest w dalszym ciagu sprzedawany na czesci stacji paliw). W rezultacie tych zmian raportowany za rok 2016 udziat sieci Ventus zwiekszyt sie o0 0,8 p.p. do poziomu 4,4%.

Najwigkszg siecig na rynku litewskim w 2017 roku stata sie Viada, ktéra po przejeciu stacji Lukoil posiadata tacznie 115 obiektéw. Liderem pod wzgledem sprzedanych paliw, pomimo
mniejszej liczby stacji (84), pozostata sie¢ Circle-K (stacje Statoil, zakupione przez kanadyjska firme Alimentation Couche-Tard). Obie sieci kontrolujg ponad 40% rynku. Trzecim waznym
graczem na Litwie pozostaje koncern Neste z 73 stacjami bezobstugowymi.

Wedtug scenariusza New Policies z raportu World Energy Outlook 2017 Migedzynarodowej Agencji Energetycznej zapotrzebowanie na energie pierwotng do 2040 roku bedzie rosto dla
wszystkich gtéwnych rodzajow paliwa: wegla, ropy, gazu, elektrowni jadrowych i odnawialnych Zrédet energii. Gtéwny udziat w rosngcym zapotrzebowaniu na energig pierwotng, zgodnie
ze scenariuszem bazowym, odegraja jednak gaz ziemny, odnawialne Zrodta energii i efektywno$¢ energetyczna odcigzajaca strong podazowa. OZE pokryja 40% przyrostu popytu,

a gwaltowny wzrost ich udziatu w sektorze energetycznym bedzie oznaczat zmniejszenie zapotrzebowania na wegiel.

TRENDY RYNKOWE W SEGMENCIE WYDOBYCIE

Swiatowy popyt na energie pierwotna wg rodzaju paliwa [min toe']
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Elektrownie jadrowe 676 681 839
Elektrownie wodne 225 350 413
Pozostate odnawialne 59 225 489
RAZEM 10 035 13 760 15182

Ttoe — tona oleju ekwiwalentnego.
Zrédio: IEA.

Struktura swiatowego popytu na energie pierwotng [%]

odnawialne (elektrownie wodne,
hioenergia, pozostate odnawialne)

elektrownie jadrowe

gaz
I ropa
I wegiel

2000 2016 2025 2040

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie IEA.

Do 2025 roku wzrost popytu na rope naftowa w transporcie bedzie utrzymywat si¢ na mocnym poziomie, jednak pézniej istotnie spadnie ze wzgledu na wigksza efektywno$é i wigkszy
udziat nowych paliw w pojazdach silnikowych. Silny popyt ze strony innych sektoréow wystarczy, aby utrzymac zapotrzebowanie na rope naftowg na Sciezce wzrostowej. Najwieksze
zrodio wzrostu stanowi¢ bedzie zwiekszajaca sie skala wykorzystania ropy naftowej do produkcji petrochemicznej. Tuz po petrochemii uplasuje sie zapotrzebowanie ze strony segmentu
samochodéw ciezarowych, transportu lotniczego i morskiego, gdzie zastepowalno$¢ paliw opartych na weglowodorach bedzie ograniczona.

Gaz ziemny osiggnie blisko 25% udziatu w $wiatowym popycie energetycznym w 2040 roku, stajac sie jednoczesnie drugim co do wielkoéci paliwem w globalnym bilansie
energetycznym po ropie naftowej, ktérej udziat w popycie na energig w 2040 roku ma wynie$¢ okoto 27%. W tym okresie liczba instalacji skraplania gazu na $wiecie podwoi sig, a nowe
moce skraplania beda powstawaty gtéwnie w USA i Australii, nastgpnie w Rosji, Katarze, Mozambiku i Kanadzie. Ceny gazu opiera¢ sig beda w coraz wigkszym stopniu na konkurencji
migdzy réznymi zrédtami gazu, a nie na indeksacji do ropy naftowej. W dtugiej perspektywie wigkszy i bardziej ptynny rynek LNG moze zrekompensowac nizsza elastyczno$¢ w innych
elementach systemu energetycznego. Zapotrzebowanie na gaz ziemny wzroénie do 2040 roku o okoto 45%, przy czym najwiekszy wzrost bedzie zgtaszany przez przemyst. Co wigcej,
az 80% wzrostu popytu na gaz bedzie miato miejsce w krajach rozwijajacych sie.

Aktywnos$¢ producentéw ropy naftowej i gazu naturalnego mierzona liczbg urzadzen wiertniczych w ruchu byta w 2017 roku $rednio o 27% wigksza niz w 2016 roku. Wzrost aktywnosci,
widoczny przede wszystkim w USA i w Kanadzie, byt skorelowany ze wzrostem cen ropy. Dodatkowo, producenci na tych rynkach posiadajg zdolno$¢ i mozliwosci szybkiego
uruchamiania ekonomicznie optacalnego wydobycia z nowych zasobéw. USA jest obecnie eksporterem netto gazu ziemnego, a pod koniec roku 2020 stanie sig¢ rowniez eksporterem
netto ropy naftowej. Po uwzglednieniu dodatkowych wolumenéw wydobycia ropy naftowej z Kanady i Meksyku, Ameryka Pétnocna (USA, Kanada, Meksyk) staje sig najwigkszym
zrodtem dodatkowej ropy i gazu na rynku migdzynarodowym. Prognozowany wzrost wydobycia gazu z tupkéw o0 630 mld m3 w USA w ciagu 15 lat od 2008 roku, bedzie historycznie
najwiekszym wzrostem podazy gazu z jednego zrédta. Taka skala ekspansji bedzie miata szerokie implikacje dla catego kontynentu Ameryki Pétnocnej, napedzajac inwestycje

w sektorze petrochemicznym oraz w innych sektorach energochtonnych.

Strategia Grupy ORLEN zaktada kontynuacje dziatalno$ci poszukiwawczo-wydobywczej w celu zwigkszania wydobycia i poszerzania dostepu do wtasnych zasobéw ropy i gazu
ziemnego. Budowa kompetencji w obszarze wydobycia, zwigzana byta z intensywnymi pracami nad uformowaniem migdzynarodowego zespotu specjalistéw, zdolnego do tworzenia
i zarzadzania zdywersyfikowanym portfelem aktywéw, a takze stosujacego najnowsze dostepne na $wiecie metody poszukiwawcze i technologie wydobywcze.

Na koniec 2017 roku na terenie Polski Grupa ORLEN posiadata samodzielnie oraz z partnerem (PGNiG) 26 koncesji o tacznej powierzchni 18,7 tys. km2, potozonych w obrebie
8 wojewodztw dysponujac zasobami 2P (potwierdzone i prawdopodobne) wynoszacymi 11,5 min barytek ekwiwalentu ropy naftowej (boe). Grupa ORLEN posiada 100% udziatow
w 13 koncesjach oraz 49% w 13 koncesjach.

W prowincji Alberta w Kanadzie Grupa ORLEN jest rozpoznawanym operatorem z aktywami produkcyjnymi o tacznej powierzchni 230,7 tys. akréw (0,9 tys. km2) i tacznymi zasobami 2P
wynoszacymi 141,1 min boe.
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2.2.4. Otoczenie Konkurencyjne

Grupa ORLEN jest najwieksza grupa rafineryjna w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.

e taczne moce przerobowe rafinerii Grupy ORLEN na poziomie 35,2 min ton.

o Rafineria PKN ORLEN w Plocku stanowi jeden z najnowoczesniejszych, zintegrowanych zaktadéw produkcyjnych w Europie Srodkowo-Wschodniej
0 mocach przerobowych na poziomie 16,3 min ton/rok. W obszarze produkcji petrochemicznej kluczowa instalacja Olefin posiada maksymalne moce
wytworcze okoto 700 tys. ton etylenu i okoto 380 tys. ton propylenu. Produkowane monomery stanowig wsad do produkcji polimeréw w Basell ORLEN
Polyolefins oraz PCW w ANWIL. PKN ORLEN posiada réwniez nowoczesny Kompleks PX/PTA o mocach produkcyjnych okoto 690 tys. ton kwasu
tereftalowego rocznie.

e Pozostate polskie rafinerie ORLEN Potudnie zlokalizowane w Trzebini i Jedliczu specjalizujg sie w produkcji biokomponentéw, baz olejowych, olejow
opatowych, parafin hydrorafinowanych oraz prowadza regeneracje olejéw przepracowanych.

o Rafineria ORLEN Lietuva w Mozejkach o mocach produkcyjnych 10,2 min ton/rok jest jedynym tego typu zaktadem na rynku panstw battyckich (Litwa,
totwa i Estonia).

o Rafinerie Grupy Unipetrol zlokalizowane w Kralupach i Litvinovie dysponujg tagcznymi mocami produkcyjnymi w wysoko$ci 8,7 min ton/rok. Grupa
Unipetrol posiada rowniez aktywa petrochemiczne o mocach produkcyjnych polimeréw w wysokosci okoto 600 tys. ton/rocznie (320 tys. ton polietylenu
oraz okoto 280 tys. ton polipropylenu). Realizowana jest rowniez budowa nowej instalacji Polietylenu Il o mocy okoto 270 tys. ton/rocznie, ktéra
umozliwi wyzsze wykorzystanie instalacji Olefin oraz gtebszg integracje produkcji petrochemicznej i rafineryjnej.

o ANWIL we Wioctawku jest jedynym wytwérca polichlorku winylu (PCW) w Polsce oraz jednym z najwigkszych producentéw nawozéw sztucznych
i wodorotlenku sodu w Polsce. Potencjat produkcyjny wynosi okoto 1 160 tys. ton/rok nawozéw azotowych, 560 tys. ton/rok PCW i granulatéw
oraz 360 tys. ton/rok wodorotlenku sodu.

o Basell ORLEN Polyolefins w Ptocku posiada instalacje o tacznych mocach wytworczych na poziomie 820 tys. ton (420 tys. ton polietylenu i 400 tys. ton
polipropylenu), a produkty dystrybuowane sg zaréwno w kraju, jak i na rynkach zagranicznych.

Aktywa produkcyjne Grupy ORLEN i gtéwni konkurencji w Europie Srodkowowschodniej/moce przerobowe [min t]
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Zrédio: Opracowanie wiasne

Do najwiekszych konkurentéw Grupy ORLEN naleza:

e Grupa Lotos z siedzibg w Gdansku — druga co do wielkosci rafineria w Polsce.

o Rafineria Mitteldeutschland w Leuna/Spergau potozona w potudniowo-wschodnich Niemczech w odlegtosci okoto 150 km od granicy polsko-
niemieckiej, ktdra jest najnowoczesniejszg niemiecka rafineria.

o Rafineria PCK w Schwedt potozona na pétnocny wschod od Berlina, w odlegtosci okoto 20 km od granicy polsko-niemieckiej.

e Rafineria Slovnaft — zintegrowana grupa rafineryjno-petrochemiczna o dominujacej pozycji w Republice Stowackiej, zlokalizowana w poblizu
Bratystawy.

o Rafineria Mozyr — wiodaca rafineria biatoruska, potozona w poblizu granicy z Ukraina.

Udziaty rynkowe Grupy ORLEN w segmencie Downstream

W 2017 roku Grupa ORLEN prowadzita hurtowg sprzedaz produktow rafineryjnych na terenie Polski, Czech, Niemiec, Stowacji, Wegier, Austrii, Litwy,
totwy, Estonii, Finlandii i Ukrainy oraz droga morska do terminali przetadunkowych Europy Zachodniej. Do rynkéw macierzystych Grupy ORLEN nalezg
rynek polski, litewski i czeski. Grupa ORLEN posiada bogate portfolio produktéw rafineryjnych, m.in. benzyna, olej napedowy, paliwo lotnicze Jet A-1, olej
opatowy lekki i cigzki, asfalty, oleje silnikowe oraz szeroka game pozostatych produktéw rafineryjnych i petrochemicznych.
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Udziat w rynku paliw w Polsce -
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
e Grupa ORLEN pozostaje liderem sprzedazy na rynku polskim.

e Wzrost udziatu rynkowego w sprzedazy oleju napedowego Grupy ORLEN na rynku polskim o 1,2 p.p. (r/r) w efekcie realizacji ambitnych planéw
sprzedazowych i sukcesu strategii przejmowania wolumenéw ,szarej strefy” oraz intensyfikacji importu.

e Zmniejszenie udziatu w rynku sprzedazy benzyny o (2,4) p.p. — pomimo zwiekszenia wolumenu sprzedazy benzyny tempo wzrostu byfo nizsze od
rozwoju rynku gtéwnie w efekcie agresywnej polityki cenowej konkurencji wynikajacej ze strukturalnej nadpodazy produktéw w regionie.

Udziat w rynku paliw w Czechach h
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Zrédio: Opracowanie wiasne.

e Grupa ORLEN jest liderem sprzedazy paliw na rynku czeskim.
e Wzrost udziatu w rynku oleju napedowego o 6,8 p.p. w rezultacie zwigkszonej dostepnosci instalacji produkeyjnych.
e Nieznaczny spadek udziatu w rynku sprzedazy benzyny o (0,2) p.p.

Udziat w rynku paliw krajow battyckich - _ -
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Zrédio: Opracowanie wiasne.

e Umocnienie pozyciji lidera na rynkach battyckich, pomimo silnej konkurencji cenowej ze strony dostawcéw finskich, biatoruskich i rosyjskich.
o Wzrost udziatu w rynku sprzedazy benzyny o 1,2 p.p. oraz w rynku oleju napedowego o 0,4 p.p.

Hurt petrochemiczny

Grupa ORLEN jest najwigksza firmg petrochemiczng w regionie Europy Srodkowo—Wschodnie], jedynym producentem monomeréw i polimeréw na rynku
polskim oraz wiekszosci produktéw petrochemicznych na rynku czeskim.

Producenci polietylenu w Europie
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie POLYGLOBE.

e Moce produkcyjne polietylenu wysokiej i niskiej gestosci w Europie na poziomie okoto 13 567 tys. ton/rok.

e Lyondell Basell Industries — najwigkszy producent polietylenu o zdolno$ciach produkcyjnych okoto 2 195 tys. ton/rok (z uwzglednieniem 50% udziatu
w spotce Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. (BOP) i aktywami produkcyjnymi w Niemczech, Francji i Polsce.

o Ineos Olefins & Polymers Europa o mocach produkcyjnych okoto 1 745 tys. ton/rok i aktywami w Belgii, Francji, Niemczech, Wtoszech i Norwegii
oraz Sabic — moce okoto 1 590 tys. ton/rok i aktywami w Niemczech, Holandii i Wielkiej Brytanii.

e taczne moce produkeyjne Grupy ORLEN z zaktadami w Polsce i Czechach (z uwzglednieniem 50% udziatu w BOP) wynoszg okoto 555 tys. ton/rok.

e Grupa ORLEN na rynku czeskim realizuje budowe nowej instalacji Polietylenu 11l o mocach okoto 270 tys. ton/rok.

Producenci polipropylenu w Europie
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie POLYGLOBE.

o Moce produkcyjne polipropylenu w Europie ksztattujg sie na poziomie okoto 11 609 tys. ton/rocznie.

e Lyondell Basell Industries posiada zdolnosci produkcyjne na poziomie okoto 2 365 tys. ton/rok (z uwzglednieniem 50% udziatu w spétce BOP) i aktywa
w Niemczech, Francji, Wtoszech, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii i Polsce.

e Borealis z mocami produkcyjnymi okoto 1 920 tys. ton/rok i aktywami zlokalizowanymi w Belgii, Niemczech, Austrii i Finlandii oraz Total Petrochemicals
—moce produkcyjne okoto 1 280 tys. ton/rok i aktywa zlokalizowane w Belgii i Francji.

e taczne moce produkcyjne Grupy ORLEN z zaktadami w Polsce i Czechach (z uwzglednieniem 50% udziatu w BOP) wynoszg okoto 480 tys. ton/ rok.

Producenci PTA w Europie

29.1%
34,8%

17,4%

18,7%

Il 6P Chembel v ] Artlant
B Grupa ORLEN Pozostali

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie POLYGLOBE.

e Produkcja PTA w 2017 roku w Europie wyniosta okoto 2 663 tys. ton/rok.

o BP Chembel NV — najwiekszy producent PTA o mocach 1 400 tys. ton/rok z aktywami zlokalizowanymi w Belgii.

o Artlant z zaktadami w Portugalii o nominalnych mocach okoto 750 tys. ton/rok — z uwagi na dtugotrwate wytaczenie instalacji produkcyjnych od Il
kwartatu 2014 wielko$¢ produkcji jest ograniczona.

o PKN ORLEN jako jedyny w Europie posiada instalacje produkcyjne w petni zintegrowane z produkcja paraksylenu i dysponuje mocami produkcyjnymi
na poziomie 690 tys. ton/rok.

Producenci PCW w Europie
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie raportu Petrochemical Market Dynamics, Vinl — 2017, Pazdziernik (Nexant).

e Nominalne zdolnosci produkcyjne PCW w Europie wynoszg 7 855 tys. ton/rocznie.
e Wiodacy producent PCW w Europie — sp6tka Inovyn powstata z potagczenia Ineos Chlor i Solvay i posiada moce produkcyjne 2 005 tys. ton/rok.
e Kolejni producenci Kem One, Vynova, Vinnolit posiadajg zdolnosci produkcyjne PCW szacowane odpowiednio na 882 tys. ton/rok, 830 tys. ton/rok
i 780 tys. ton/rok.
e Po piecioletnim okresie postoju Karpatneftekhim, z nominalnymi mocami produkcyjnymi okoto 300 tys. ton/rok, w potowie 2017 roku wznowit produkcje.
e Grupa ORLEN z instalacjami w ANWIL i Spolanie i zdolnosciami 475 tys. ton/rok zajmuje 5 pozycje na europejskim rynku tworzyw sztucznych.
e Gtéwnymi konkurentami ANWIL na rynku europejskim PCW sg spétki Inovyn i Vynova, a na rynku krajowym spotka BorsodChem.
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2.2.5. Otoczenie Regulacyjne

Spotki nalezace do Grupy Kapitalowej ORLEN prowadza dziatalno$¢ gospodarcza na rynkach regulowanych. Z tego powodu
zgodnos¢ ich dziatan z regulacjami prawnymi stanowi jeden z kluczowych aspektow ich dziatalnosci.

W ramach prowadzonej polityki zarzadzania ryzykiem regulacyjnym, PKN ORLEN i pozostate spotki Grupy Kapitatowej ORLEN, prowadzg
oparty o obowigzujace przepisy prawa, w petni transparentny, otwarty dialog obejmujacy miedzy innymi zaangazowanie w opiniowanie
projektow rozwigzan legislacyjnych na poziomie ustawodawstwa krajowego oraz unijnego. Ponadto, na biezaco prowadzona jest
koordynacja relacji Koncernu z regulatorami, organami nadzoru lub kontroli oraz realizowany jest proces uzyskiwania i zarzadzania
pozwoleniami w Koncernie.

POLSKA:

Kluczowe podmioty administracji publicznej majace wptyw na budowe otoczenia regulacyjnego w Polsce dla Grupy ORLEN:

e Prezes Rady Ministréw,

e Minister Energii,

e Minister Finansow,

e Minister Srodowiska,

e Prezes Urzedu Regulacji Energetyki,

e Prezes Agencji Rezerw Materiatowych,

e Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,
e Prezes Urzedu Dozoru Technicznego/Dyrektor Generalny Transportowego Dozoru Technicznego,
e Prezes Urzedu Transportu Kolejowego,

e Prezes Komisji Nadzoru Finansowego,

e Gtowny Urzad Miar,

o Glowny Inspektor Panstwowej Inspekeji Pracy, Inspekcja Ochrony Srodowiska, Paristwowa Straz Pozarna.

Kluczowe sfery i obszary, w ktorych aktywna jest Grupa ORLEN:

o Paliwa ciekte (wytwarzanie; magazynowanie; obrot; obrét paliwami ciektymi z zagranica; przesytanie).
e Energetyka, w tym elektroenergetyka i cieptownictwo (wytwarzanie; obrét; przesytanie/dystrybucja).

o Gaz ziemny (obrét paliwami gazowymi; obrot gazem z zagranica).

e Zapasy obowigzkowe ropy naftowej i paliw.

e Biokomponenty i biopaliwa ciekte (realizacja Narodowego Celu Wskaznikowego).

e Efektywnos¢ energetyczna.

e Przedsiebiorstwa energochtonne.

e Przew6z towarow objetych systemem SENT.

Kluczowe szanse oraz ryzyka wynikajace z otoczenia regulacyjnego w Polsce, w zwiazku z prowadzong w Grupie ORLEN
dziatalnoscig gospodarcza:

e Ryzyko zwigzane ze zobowigzaniem do utrzymywania zapasow ropy naftowej.

Koncern podlega licznym obowigzkom wynikajacym z ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowej, produktéow naftowych
i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacji zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktécen na rynku naftowym
("Ustawa o Zapasach") zwigzanych z utrzymywaniem obowigzkowych zapaséw ropy naftowej oraz paliw.

W ramach nowych uregulowan w tym przedmiocie, producenci i handlowcy w zamian za stopniowe zmniejszenie obowigzku fizycznego
utrzymywania zapaséw na rzecz zapasow utrzymywanych przez Agencje Rezerw Materiatowych, majg obowigzek zaptaty optaty
zapasowej, poczawszy do 1 stycznia 2015 roku.

Bedac producentem i importerem paliw ciektych, Koncern jest zobowigzany, od 31 grudnia 2017 roku, do utrzymywania minimalnych
poziomoéw zapaséw w wysokosci 53 dni w oparciu o wielko$¢ $redniej dziennej produkeji lub przywozoéw, zrealizowanych przez producenta
lub importera w poprzednim roku kalendarzowym. Ponadto wypetnianie obowigzkéw ustawowych w zakresie utrzymywania zapaséw
obowigzkowych ropy naftowej i paliw ciektych wigze sig z uiszczaniem optaty zapasowej na rzecz Funduszu Zapaséw Interwencyjnych,
ktérego dysponentem jest Prezes Agencji Rezerw Materiatowych.

Dodatkowo, nieutrzymywanie wymaganych pozioméw zapaséw lub naruszenie innych obowigzkéw wynikajacych z Ustawy o Zapasach,
wigze sie z ryzykiem wysokich kar.

e Ryzyko zwigzane z koniecznoscia spetnienia Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW) dla biokomponentow.

Ustawa o biokomponentach i biopaliwach naktada obowigzek realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego ("NCW"), czyli zapewnienia
minimalnego udziatu biokomponentéw w paliwach ciektych i biopaliwach ciektych wprowadzanych na rynek lub zuzywanych na potrzeby
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witasne. Zapisy ustawowe precyzujg czynnosci prawne od ktdrych konieczna jest realizacja NCW oraz podmioty do niego zobowigzane. Od
2015 roku biokomponenty wykorzystywane do realizacji NCW muszg spetiaé Kryteria Zrownowazonego Rozwoju okreslone w unijnych
i krajowych przepisach prawnych, w przeciwnym razie nie moga by¢ kwalifikowane do realizacji celu.

W 2017 roku ustawa zostata zmieniona i wprowadzono szereg rozwigzan regulacyjnych, o ktére PKN ORLEN zabiegat, w szczegdInosci:

e obligatoryjny blending kwartalny,

e wprowadzenie optaty zastepczej na poziomie umozliwiajagcym zdecydowane zmniejszenie sprzedawanego w procesie realizacji
NCW wolumenu biopaliwa B100,

e dopuszczenie procesu wspétuwodornienia od 2020 r.,

e urealnienie kar za ewentualny brak realizacji NCW,

e zaliczanie w podwdjnej wysokosci biokomponentéw kolejnych generaciji,

e urealnienie celu dla biokomponentéw zaawansowanych na rok 2020 - 0,1%,

e natozenie limitu na poziom realizacji NCW poprzez importowane HVO (0,3% w 2018 r. oraz 0,5% w 2019 roku).

W ostatecznym rezultacie, w roku 2018 poziom rzeczywistego NCW (po redukcji bazowego NCW o wartos$ci 7,5% 0 14% i po dalszym

zmniejszeniu poprzez optate zastepcza o kolejne 15%) wyniesie 5,48% energetycznie w poréwnaniu do 5,82% w 2017 roku. Pozwoli to
zmniejszy¢ koszty realizacji obowigzku i przyczyni sie do wzrostu zdrowej konkurencji na rynku paliw ciektych (eliminacja nadwyzek B0
oraz B100).

W przypadku niespetnienia celéw wskaznikowych, na Koncern moze zosta¢ natozona kara, ktéra zostanie skalkulowana w oparciu o wzér
zamieszczony w ustawie o biokomponentach i biopaliwach.

e Ryzyko zwigzane z wptywem regulacji dotyczacej handlu przydziatami do emisji gazéw cieplarnianych.

Podmioty z Grupy ORLEN podlegaja unijnej regulacji ustanawiajgcej system handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych (tzw.
Dyrektywa EU ETS") wpisujacej sie w ramy unijnego pakietu klimatyczno - energetycznego. Celem Dyrektywy EU ETS jest promowanie
corocznej redukcji emisji CO2 do 2020 roku.

Trzy polskie kompleksy produkcyjne nalezgce do spotek z Grupy ORLEN, tj. rafineria, elektrocieptownia, instalacja olefin w Ptocku (PKN
ORLEN) oraz instalacja amoniaku we Wioctawku (ANWIL) sg najwiekszymi emitentami dwutlenku wegla spo$réd wszystkich spotek Grupy
ORLEN. Wszystkie te i pozostate instalacje uczestniczgce w europejskim systemie handlu uprawnieniami do emisji EU ETS sa objete
wykazem instalacji przygotowanym przez Polske i przedstawionym Komisji Europejskiej w celu nieodptatnego przydziatu uprawnien do
emisji w tzw. IlI okresie rozliczeniowym, obejmujacym okres od 2013 do 2020 roku. Wykaz instalacji wraz ze wskazaniem nieodptatnie
przyznanych uprawnien zostat zatwierdzony przez Komisje Europejska i okresla ilo$¢ nieodptatnie przyznawanych uprawnien. £aczna ilosé
uprawnien do emisji nieodptatnie przyznanych instalacjom spétek Grupy ORLEN nie jest wystarczajgca do realizaciji jej potrzeb,

a w konsekwenciji te spotki sg zmuszone do zakupu dodatkowych uprawnien (co generuje dodatkowe koszty).

W roku 2017 na szczeblu europejskim kontynuowano debate na temat gruntownej reformy systemu EU ETS, co zakonczyto sie przyjeciem
przez Parlament Europejski i Rade Unii Europejskiej Dyrektywy nr 2018/410 z dnia 14 marca 2018 roku zmieniajacej dyrektywe
2003/87/WE w celu wzmocnienia efektywnych pod wzgledem kosztéw redukcji emisji oraz inwestycji niskoemisyjnych oraz decyzje (UE)
2015/1814. System handlu emisjami CO2 oparty o nowg podstawe prawng zaktada ich progresywng redukcje w przemysle na terenie Unii
Europejskiej, bowiem nowa regulacja wprowadza wspotczynnik liniowy na poziomie 2,2%, co oznacza, ze ilo$¢ uprawnien wydawanych
corocznie bedzie sie zmniejszac i, z duzym prawdopodobienstwem, przyczyni sie do zwigkszenia popytu na uprawnienia i podwyzszenie
ich ceny. Dyrektywa zmieniajaca ma zosta¢ wdrozona do prawa krajowego do dnia 9 pazdziernika 2019 roku, z wyjatkiem zmiany
dotyczacej pomocy finansowej panstwa dla sektoréw narazonych na ryzyko ucieczki emisji, ktéra ma byé wdrozona do 31 grudnia

2018 roku.

o Walka z szarg strefa.

W 2017 roku PKN ORLEN byt aktywnym interesariuszem w trakcie konsultacji publicznych dotyczacych zmian do regulacji podatkowych
oraz administracyjnych majacych na celu przeciwdziatanie zjawisku przestepczosci w obrocie paliwami ciektymi (tzw. szara strefa), ktéry od
lat stanowi gtéwny problem branzy paliwowej. Uwaga Koncernu skoncentrowata sig na pracach nad usprawnieniem systemu monitorowania
przewozow drogowych towaréw wrazliwych podatkowo tzw. system SENT lub pakiet transportowy oraz nad projektami aktow
wykonawczych do przyjetego w 2016 roku pakietu energetycznego. Ponadto, przez caty 2017 rok PKN ORLEN wdrazat do biezacego
stosowania wszystkie nowe wymagania prawa wynikajace z pakietu energetycznego oraz transportowego, w szczegdélnosci przeprowadzit
proces dostosowania wszystkich posiadanych koncesji paliwowych do nowych wymagan prawa oraz uruchomit wszystkie nowe obowigzki
sprawozdawcze i informacyjne wobec organéw regulujacych rynek paliw ciektych w Polsce. Dziatania PKN ORLEN prowadzone byty

w formule publicznego dialogu z organami regulujacymi rynek paliw ciektych w Polsce, w szczegdInosci z Prezesem Urzedu Regulacji
Energetyki, Prezesem Agencji Rezerw Materiatowych oraz Krajowa Administracjg Skarbowa, jak rowniez w $cistej wspétpracy z klientami
oraz partnerami biznesowymi Koncernu.

o Efektywnos$¢ energetyczna.
Grupa ORLEN dazac do efektywnej realizacji celéw strategicznych, ukierunkowana jest na ciagta poprawe efektywnosci energetycznej,
lezacej u podstaw energooszczednego modelu gospodarki. Podejscie to przetozyto sie na podjecie prac nad sposobem zarzgdzania

Swiadectwami efektywnosci energetycznej w spotkach, celem wykorzystania wypracowanych rozwigzan legislacyjnych umozliwiajacych
pomniejszenie kosztow zakupu energii lub gazu ziemnego od zrealizowanych przedsiewzie¢ proefektywnosciowych na majatku objetym
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systemem handlu uprawnieniami do emisji CO2, czy uwzglednienie ciepta i gazu ziemnego jako rodzaju energii finalnej. Oszczednosé
uzyskana dzigki realizacji przedsiewzie¢ proefektywnosciowych bedzie mogta by¢ zaliczona w poczet realizacji obowigzku
efektywnosciowego. Pozwolito to na optymalizacje kosztow biatych certyfikatéw w zakresie zuzytego gazu i zmniejszenie kosztéw
uzyskania oszczednos$ci energii finalnej w wysokosci 1,5 proc w 2017 roku.

e Szanse zwigzane z udzialem w rynku mocy.

Ustawa z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy okresla organizacje rynku mocy oraz zasady $wiadczenia za wynagrodzeniem ustugi
pozostawania w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu elektroenergetycznego i dostarczania tej mocy do systemu

w okresach zagrozenia. Oferty na wysoko$¢ oczekiwanego wynagrodzenia za moc beda wytaniane w drodze aukcji. Z ramowego
harmonogramu proceséw rynku mocy na rok 2018 wynika, ze w tym roku przeprowadzone zostana trzy aukcje gtéwne, w ktérych dostawcy
mocy zaoferujg obowigzek mocowy na lata 2021, 2022 i 2023.

Aukcje wygrajg oferty zawierajace najnizszg ceng, przy maksymalnym uwzglednieniu oczekiwanej przez Komisje Europejska neutralno$ci
technologicznej. Na ww. zasadach rozpatrywane bedg oferty krajowych wytwércédw, w tym wysokosprawnej kogeneracji przemystowej
oraz w okreslonej liczbie, oferty wytworcow zagranicznych, jak rowniez DSR, czyli propozycje ograniczania zuzycia energii i pobieranej
mocy na zadanie. Powyzsze, oznacza mozliwos¢ udziatu w Rynku Mocy jednostek wytworczych PKN Orlen S.A. oraz jako DSR Zaktadu
Produkcyjnego w Ptocku, w zwigzku czym Grupa ORLEN dostrzega szanse pozyskania korzystnego, zewnetrznego wsparcia finansowego
na rozwoj segmentu elektroenergetyki.

Aktualnie, toczy sig prowadzony przez PSE S.A., proces certyfikacji ogolnej, ktérego wynikiem bedzie wpisanie kwalifikujgcych sie
fizycznych jednostek wytworczych o mocy osiagalnej brutto nie mniejszej niz 2 MW, do rejestru rynku mocy.

e Monitorowanie przewozu niektorych towaréw (system SENT).

W kwietniu 2017 roku weszta w zycie ustawa o systemie monitorowania drogowego przewozu towaréw. Uzupetnia ona wczesniejsze
rozwigzania wprowadzone tzw. pakietem paliwowym i pakietem energetycznym, a jej zasadniczym celem jest dalsze ograniczanie szarej
strefy oraz przeciwdziatanie unikaniu ptacenia lub wytudzaniu naleznych podatkéw lub optat.

Ustawa wprowadza obowigzek rejestracji drogowego przewozu towardéw uznanych za wrazliwe (paliwa silnikowe i ich pochodne, paliwa
opatowe, oleje smarowe i preparaty smarowe, oleje roslinne, ktére moga by¢ wykorzystane jako dodatki do paliw silnikowych, wyroby
zawierajace alkohol etylowy /odmrazacze na bazie alkoholu etylowego, rozcienczalniki i rozpuszczalniki/, alkohol etylowy catkowicie
skazony, susz tytoniowy). Obowigzek dotyczy zaréwno przewozOéw na terenie kraju, przypadkéw nabycia wewnatrzwspolnotowego, jak
i tranzytu. Wprowadza skuteczne mechanizmy kontroli (odejscie od kontroli opartej wytacznie na dokumentach na rzecz kontroli
rzeczywiscie przewozonych towaréw) oraz surowe sankcje za niewypetnianie natozonych obowigzkéw.

W 2018 roku planowane jest rozszerzenie regulacji o element monitorowania lokalizacji poszczegélnych przewozéw (lokalizatory
w $rodkach transportu) oraz rozszerzenie systemu monitorowania na przewéz towaréw koleja.

PKN ORLEN brat czynny udziat we wszystkich etapach prac legislacyjnych nad projektem ustawy. Dziatat réwniez na rzecz wypracowania
efektywnych rozwigzan przewidzianych w ustawie, projektujac system automatycznego zgtaszania do SENT przewozu paliwa z terminali

i testujac jego kolejne modyfikacje. Na dzi$ $rednia liczba zgtoszen do systemu w zakresie zwigzanym z przewozem drogowym paliw

z terminali ksztattuje sie na poziomie ok. 30 000/mies.

e Dziatalno$¢ poszukiwawczo - wydobywcza.

Zarzadzanie dziatalno$cig w obszarze poszukiwania, rozpoznawania i wydobycia ztéz weglowodoréw w Koncernie oparte jest

0 opracowany i wdrozony przez spétke ORLEN Upstream odpowiedni zintegrowany system zarzgdzania. Niezaleznie, kluczowe znaczenie
regulacyjne dla tego segmentu dziatalnosci Grupy ORLEN w Polsce ma ustawa - Prawo geologiczne i gérnicze. W 2017 r. przeprowadzono
jej nowelizacje polegajaca na wkomponowaniu wymagan majacych na celu ograniczenie ryzyka wystgpienia powaznej awarii podczas
prowadzenia dziatalno$ci poszukiwawczej, rozpoznawczej i wydobywczej dla zt6z weglowodoréw w granicach obszaréw morskich poprzez
zastosowanie mechanizméw zapewniajacych ochrone srodowiska naturalnego oraz poprawe bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci.
Ponadto, aktualnie w toku procesu legislacyjnego jest kolejna nowelizacja ww. aktu prawnego, gdzie proponowane zmiany dotycza m.in.
nowych zasad zwigzanych z prawem pierwszenstwa przedsiebiorcy do wnioskowania o ustanowienie na jego rzecz uzytkowania
gbrniczego, czy wprowadzenia procedury udzielania koncesji weglowodorowych w oparciu o rozwigzanie nazywane ,open door”.

CZECHY:

Najwazniejsze organy, urzedy i instytucje w otoczeniu regulacyjnym czeskiego Unipetrolu:

e Ministerstwo Przemystu i Handlu,
e Ministerstwo Srodowiska,

e Ministerstwo Finansow,

e Urzad Ochrony Konkurenciji,

e Urzad Regulacji Energetyki,

e Urzad Celny,

o Inspekcja Ochrony Srodowiska,

e Inspekcja Handlowa.
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Najwazniejsze akty prawne majgce wptyw na dziatalnos$¢ Unipetrolu na rynku czeskim:

e Ustawa nr 311/2006 Sb. o paliwach i stacjach paliw,

e Ustawa nr 353/2003 Sb. o podatku akcyzowy,

e Ustawa nr 235/2004 Sb. o podatku od towaréw i ustug

e Ustawa nr 458/2000 Sb. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, dziatania administracji panstwowej
w przemysle energetycznym i zmiany niektérych ustaw (Ustawa Energetyczna),

e Ustawa nr 165/2012 Sb. o odnawialnych zrédtach energii,

e Ustawa nr 261/2007 Sb. w sprawie stabilizacji budzetéw publicznych (podatku energetycznego) — podatek weglowy i od CNG,

e Ustawa nr 201/2012 Sb. o ochronie powietrza — podatek $rodowiskowy,

e Rozporzadzenie Rady Ministréw nr 351/2012 Sb. w sprawie kryteriéw zréwnowazonego wykorzystania biopaliw,

e Ustawa nr 183/2006 Sb. Kodeks planowania przestrzennego i budownictwa (Ustawa Budowlana),

e Ustawa nr 254/2001 Sb. o wodach i zmianie niektérych ustaw,

e Ustawa nr 185/2001 Sb. o odpadach,

e Ustawa nr 76/2002 Sb. o zintegrowanym zapobieganiu i kontroli zanieczyszczen,

e Ustawa nr 224/2015 Sb. o przeciwdziataniu awariom,

e Ustawa nr 100/2001 Sb. w sprawie oceny oddziatywania na srodowisko,

e Ustawa nr 262/2006 Sb. Kodeks pracy,

e Ustawa nr 89/2013 Sb. Kodeks cywilny,

e Ustawa nr 90/2013 Sb. o spotkach.

NIEMCY:

Otoczenie regulacyjne niemieckiej spétki ORLEN Deutschland:

e Prawo prywatne/cywilne - przepisy regulujace stosunki miedzy osobami fizycznymi/prywatnymi, w tym m.in. ogélne prawo cywilne,
prawo handlowe, prawo spotek, prawo ochrony wtasnosci intelektualnej i prawo ochrony konkurencji.

e Prawo publiczne - przepisy regulujace stosunki miedzy osobami fizycznymi/prywatnymi a organami panstwa, w tym m.in. prawo
konstytucyjne, prawo administracyjne i prawo podatkowe.

e Prawo karne, jako odrebna gataz prawa publicznego, unormowane jest przede wszystkim w kodeksie karnym.

e Prawo procesowe rowniez stanowi odrebng gataz prawa publicznego i okresla zasady postgpowania sgdowego w rozstrzyganiu
sporow dotyczgcych stosunkéw prawnych.

ORLEN Deutschland podlega nastepujacym przepisom prawa i regulacjom:

o W zakresie sprzedazy paliw: m.in. prawo handlowe, prawo spotek, ogélne prawo cywilne, prawo ochrony konkurencji i prawo
budowlane, prawo kontroli zanieczyszczen, prawo o odpadach, niemieckie prawo wodne, prawo ochrony gleb, prawo ochrony
przyrody, prawo dotyczace przewozu towardw niebezpiecznych, prawo dotyczace bezpieczenstwa przemystowego, prawo
ochrony $rodowiska oraz prawo ochrony konsumentéw.

e W zakresie produktéw pozapaliwowych / gastronomii: m.in. prawo handlowe, prawo spétek, ogéine prawo cywilne, prawo ochrony
konkurenciji i prawo zywnos$ciowe.

Ponadto w Niemczech dziata szereg i instytucji na szczeblu lokalnym, w tym m.in. organy administracji samorzadowej (urzedy ds.
budownictwa, urzedy ds. gospodarki wodnej, urzedy ds. gospodarki odpadami), na szczeblu krajowym (m.in. urzad ochrony
i bezpieczenstwa danych) i na szczeblu federalnym (m.in. federalny urzad antymonopolowy).

LITWA:

e Szara strefa

Znowelizowane w celu zwalczania szarej strefy prawo energetyczne wraz z uzupemiajgcymi je aktami prawnymi weszto w zycie 1 lutego
2018 roku. W zwigzku z nowelizacjg oczekiwana jest poprawa sytuacji, jednak praktyka z innych krajéw (zwtaszcza Polski) wskazuje,

ze aby tego rodzaju dziatania przyniosty znaczace rezultaty, potrzebne sg réwniez zmiany w przepisach podatkowych.

Branza nadal zatem prowadzi dialog z rzagdem, wskazujac, ze nalezy zachowa¢ czujno$¢, monitorowac sytuacje i by¢ gotowym do podjecia
dalszych krokéw w celu przeciwdziatania unikaniu opodatkowania.

e Biopaliwa. Kryteria zrownowazonego rozwoju.

Do ustawy o odnawialnych zroédtach energii powinny zostaé wprowadzone przepisy naktadajace wymog, zgodnie z ktérym w procesie
obowigzkowego blendowania paliw mozna by stosowac¢ wytgcznie biokomponenty spetniajace kryteria zréwnowazonego rozwoju.

Obecnie na Litwie nie przewiduje sie wprowadzenia zadnych przepiséw wymagajacych stosowania do obligatoryjnego blendowania
wytacznie biopaliw zgodnych z kryteriami zréwnowazonego rozwoju ani zadnych mechanizméw kontroli zgodnosci z kryteriami
zrébwnowazonego rozwoju. Panujaca sytuacja szkodzi konkurencyjnosci postepujacych etycznie i $wiadomie podmiotdéw gospodarczych,
ktére wykorzystujg drozsze biopaliwa, spetniajgce normy zréwnowazonego rozwoju. Prowadzi takze do zmniejszenia catkowitego udziatu
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energii ze zrodet odnawialnych w krajowym zuzyciu energii na potrzeby transportowe, gdyz przy wyliczaniu tego udziatu mozna uwzglednic
wytacznie biopaliwa zachowujace standardy zrownowazonego rozwoju. Zaradzenie obecnej sytuacji lezy zatem w interesie zaréwno
przedsiebiorcow, jak i rzgdu. ORLEN Lietuva wielokrotnie przedstawiat swoje propozycje w tej sprawie.

o Obowiazek swiadczenia ustugi publicznej (ang. public service obligation — PSO) przez sektor energetyczny

PSO to forma podatku, wliczanego w ceng energii elektrycznej. PSO stanowi rodzaj pomocy publicznej, stuzacej dofinansowaniu
wytwarzania energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych, finansowaniu przedsiewzie¢ energetycznych o znaczeniu panstwowym,
utrzymywaniu panstwowych rezerw energii elektrycznej i innym, podobnym celom. Program ten nie zostat zatwierdzony przez KE wedtug
obowigzujacych w UE zasad udzielania pomocy publicznej.

Litewski przemyst energochtonny podejmuje aktywne dziatania na rzecz dostosowania obecnego modelu PSO do wymogéw
obowigzujacych w UE, a takze uwzglednienia w nim zwolnienia dla przedsigbiorstw dziatajacych w branzach energochtonnych.
Zmniejszenie obcigzen zwigzanych z PSO poprawitoby konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw zuzywajacych na potrzeby swojej dziatalnosci
znaczne ilosci energii.

KANADA:

KANADYJSKIE ustawy, rozporzadzenia i organy regulacyjne w branzy ropy naftowej i gazu ziemnego

Kanadyjskie spotki dziatajace w branzy ropy naftowej i gazu ziemnego podlegajg réznorodnym regulacjom oraz kontroli dziatalnosci (m.in.
w kwestii praw do gruntéw, poszukiwan, zagospodarowania, wydobycia, rafinacji i wzbogacania, transportu i wprowadzania do obrotu),
wynikajacym z przepiséw odnoszacych sie do cen i opodatkowania ropy naftowej i gazu ziemnego, wprowadzanych przez wtadze r6znego
szczebla, w wyniku porozumien pomigdzy rzadem Kanady i rzadami prowincji: Alberta, Kolumbia Brytyjska, Saskatchewan i Nowy
Brunszwik, ktére muszg by¢ uwzgledniane przez podmioty inwestujace w sektorze ropy naftowej i gazu ziemnego. Obowigzujace
ustawodawstwo jest publicznie dostgpne. Spotka nie jest w stanie przewidzie¢ kierunku ewolucji regulacji oraz zmian w przepisach, jakie
moga zosta¢ wprowadzone w przysztosci. Ponizej przedstawiono najwazniejsze sposrdd ustaw, rozporzadzen i porozumien
obowigzujacych w branzy ropy naftowej i gazu ziemnego, zaréwno na szczeblu federalnym, jak i w prowincjach, w ktérych Spétka prowadzi
dziatalnos¢.

Ustawy, rozporzadzenia i organy regulacyjne w poszczegdélnych prowincjach

e Ustawy i rozporzadzenia obowigzujace w prowincji Alberta.

Mines and Minerals Act (Ustawa o kopalniach i kopalinach) - reguluje gospodarowanie i rozporzadzanie prawami do kopalr i kopalin
nalezacych do Korony (tzn. skarbu panstwa), w tym zasady naktadania i pobierania optat aukcyjnych, czynszéw oraz optat
eksploatacyjnych. Istotne rozporzgdzenia:

e Deep Oil Exploratory Well Regulation (Rozporzgdzenie w sprawie gtebokich odwiertéw poszukiwawczych).

o Drilling Royalty Credit Regulation (Rozporzadzenie w sprawie ulg w optatach eksploatacyjnych).

e Enhanced Oil Recovery Royalty Regulation (Rozporzadzenie w sprawie optat eksploatacyjnych z tytutu stosowania technik
intensyfikacji wydobycia ropy naftowej).

e FEnhanced Recovery of Oil Royalty Reduction Regulation (Rozporzadzenie w sprawie obnizenia optat eksploatacyjnych z tytutu
stosowania technik intensyfikacji wydobycia ropy naftowe;j).

e Natural Gas Royality Regulation 2009 (Rozporzadzenie z 2009 r. w sprawie optat eksploatacyjnych z tytutu wydobycia gazu
ziemnego).

e Natural Gas Royality Regulation 2017 (Rozporzadzenie z 2017 r. w sprawie optat eksploatacyjnych z tytutu wydobycia gazu
ziemnego).

o New Well Royalty Reduction Regulation (Rozporzadzenie w sprawie obnizenia optat eksploatacyjnych dotyczacych nowych
odwiertow).

o New Well Royalty Regulation (Rozporzadzenie w sprawie optat eksploatacyjnych dotyczacych nowych odwiertow).

o Petroleum Marketing Regulation (Rozporzadzenie w sprawie wprowadzania na rynek produktéw ropopochodnych).

e Petroleum Royalty Regulation, 2009 (Rozporzadzenie z 2009 r. w sprawie optat eksploatacyjnych z tytutu wydobycia ropy
naftowej).

e Petroleum Royalty Regulation, 2017 (Rozporzadzenie z 2017 r. w sprawie optat eksploatacyjnych z tytutu wydobycia ropy
naftowej).

Responsible Energy Development Act (Ustawa o odpowiedzialnym rozwoju energetyki) - ustanawiajaca urzad regulacji energetyki dla
prowincji Alberta (Alberta Energy Regulator, AER), oraz okres$lajgca zakres jego uprawnien, strukture, kompetencje, obowigzki i funkcje.

Coal Conservation Act and Coal Conservation Rules (Ustawa o ochronie zasobdw wegla oraz zasady ochrony zasobdéw wegla) -
dotyczace oceny, zagospodarowania i ochrony zasobéw wegla w prowincji Alberta.

Gas Resources Preservation Act (Ustawa o ochronie zasobéw gazu) - dotyczaca wydobycia gazu ziemnego i propanu w prowincji
Alberta.

Oil and Gas Conservation Act (Ustawa o ochronie zasobdw ropy naftowej i gazu) - dotyczaca ochrony i zagospodarowania zasobéw ropy
naftowej i gazu w prowincji Alberta, w tym ustawowego wprowadzenia zasad bezpiecznego i efektywnego poszukiwania
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i zagospodarowania zasobow oraz kontroli zanieczyszczenia $rodowiska. Istotne rozporzadzenia i przepisy:

e Oil and Gas Conservation Rules (Zasady ochrony zasobéw ropy naftowej i gazu).
e Orphan Fund Delegated Administration Regulation (Rozporzadzenie administracyjne w sprawie funduszu na porzucone odwierty).

Oil Sands Conservation Act (Ustawa o ochronie piaskéw roponos$nych) - dotyczaca ochrony i zagospodarowania zasobéw piaskéw
roponos$nych w celu zapewnienia sprawnego, efektywnego i optacalnego zagospodarowania tych zasobédw w interesie publicznym. Istotne
rozporzadzenia i przepisy:

e Oil Sands Conservation Rules (Zasady ochrony zasobéw piaskéw roponosnych).

Pipeline Act (Ustawa o rurociggach) - dotyczaca budowy i eksploataciji rurociggdw w prowincji Alberta. Istotne rozporzadzenia i przepisy:

e Pipeline Rules (Zasady eksploatacji rurociggéw).

Environmental Protection and Enhancement Act (Ustawa o ochronie $rodowiska naturalnego i dziataniach majgcych na celu poprawe
jego stanu) — dotyczy ochrony, poprawy jakosci i rozsadnego korzystania z zasobéw Srodowiska naturalnego, wskazujac proponowane
dziatania wymagajace uzyskania zgody lub rejestracji. Istotne rozporzadzenia i przepisy:

e Environmental Assessment Regulation (Rozporzadzenie w sprawie ocen srodowiskowych).

Water Act (Ustawa o gospodarce wodnej) - zapewnia wparcie i promocje w zakresie ochrony i zagospodarowania zasobéw wodnych,
w tym rozsadnego przydziatu wody, z uwzglednieniem m.in. wymogoéw rozwoju ekonomicznego prowincji Alberta oraz dobrobytu jej
mieszkancow. Istotne rozporzadzenia i przepisy:

e Water (Ministerial) Regulation (Rozporzadzenie (Ministra) w sprawie gospodarki wodnej).

e Water (Offences and Penalties) Regulation (Rozporzadzenie w sprawie gospodarki wodnej (czyny zabronione i kary)).

Public Lands Act (Ustawa o gruntach publicznych) - dotyczy korzystania z gruntéw publicznych w powigzaniu z ustawg Responsible
Energy Development Act (Ustawa o odpowiedzialnym zagospodarowaniu zrédet energii).Istotne rozporzadzenia i przepisy:

e Exploration Regulation (Rozporzadzenie w sprawie poszukiwania zasobow)
e Public Lands Administration Regulation (Rozporzadzenie w sprawie gruntéw publicznych)

Climate Leadership Act - ustanawia podatek weglowy na paliwa w Albercie.
Oil Sands Emissions Limit Act - ustanawia roczne limity emisji gazéw cieplarnianych z piaskéw roponosnych.
Urzedy regulacyjne prowincji Alberta.

Alberta Energy (Ministerstwo Energetyki Prowincji Alberta) - zarzadza zagospodarowaniem nieodnawialnych zasobéw w prowincji Alberta,
udziela praw do prowadzenia poszukiwan i zagospodarowania zt6z, dba o zapewnienie w perspektywie dtugoterminowej dobrobytu
spoteczenstwa poprzez odpowiednie zarzgdzanie zasobami energetycznymi i kopalinami, ich odpowiedzialne zagospodarowanie

i rozwazne korzystanie z energii.

Alberta Energy Regulator (Urzad Regulacji Energetyki Prowincji Alberta) - jest odpowiedzialny za regulacje cyklu zycia projektéw
dotyczacych ropy naftowej, piaskdw roponosnych, gazu ziemnego i wegla w prowincji Alberta, od ztozenia wniosku i rozpoczecia prac
terenowych po wydobycie, zakonczenie eksploatacii i rekultywacje; przeprowadza takze ocene oddziatywania projektéw na srodowisko.

Natural Resources Conservation Board (Rada ds. Ochrony Zasobéw Naturalnych) — jej zadania to przeglad wazniejszych planowanych
projektow inwestycyjnych zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw naturalnych, a takze regulacja w zakresie hodowli intensywnej w modelu
CAFO (tzw. ,skoncentrowane skarmianie zwierzat”) na terenie prowincji Alberta; jako decydent Rada dziata zgodnie z zasadami etyki,
dbajac o interesy prowincji w perspektywie dtugoterminowe;.

Surface Rights Board (Rada ds. Praw Do Gruntéw) — jest podmiotem o charakterze quasi-trybunatu, udzielajacym praw dostepu

i pomagajacym wiascicielom/dzierzawcom gruntéw rozwigzywaé spory o wynagrodzenie z operatorami w sytuacjach, w ktérych operator
zainteresowany jest uzyskaniem dostepu do gruntéw prywatnych lub nalezgcych do Korony (tzn. skarbu panstwa), w celu
zagospodarowania zasobdw znajdujacych sie pod ziemig takich, jak ropa naftowa, gaz czy wegiel, lub tez budowy i uzytkowania rurociggdéw
oraz elektroenergetycznych linii przesytowych.

o Ustawy i rozporzadzenia obowigzujace w prowincji Nowy Brunszwik.

Oil and Natural Gas Act (Ustawa o ropie naftowej i gazie ziemnym) - dotyczy dzierzawy, poszukiwan oraz zagospodarowania ztdéz ropy
naftowej i gazu ziemnego w prowincji Nowy Brunszwik. Istotne rozporzadzenia:

e Survey System Regulation (Rozporzadzenie w sprawie systemu geodezji).
e Geophysical Exploration Regulation (Rozporzadzenie w sprawie badan geofizycznych).
e [icence to Search and Lease Regulation (Rozporzadzenie w sprawie koncesji poszukiwawczych i dzierzawy).

e Prohibition Against Hydraulic Fracturing Regulation (Zakaz prowadzenia zabiegéw szczelinowania hydraulicznego).

Petroleum Act (Ustawa o ropie naftowej) - nie weszta jeszcze w zycie; ustawa zastgpi obecnie obowigzujaca ustawe Oil and Natural Gas
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Act (Ustawa o ropie naftowej i gazie ziemnym).

Clean Environment Act (Ustawa o czysto$ci srodowiska) - dotyczy przeprowadzania ocen oddziatywania na $rodowisko dla planowanych
projektéw w prowincji Nowy Brunszwik. Istotne rozporzadzenia:

e Environmental Impact Assessment Regulation (Rozporzadzenie w sprawie ocen oddziatywania na $rodowisko).

Organy regulacyjne w prowincji Nowy Brunszwik.

Department of Energy and Mines (Departament Energetyki i Kopalh) - reguluje kwestie zwigzane z prawami do gruntéw, poszukiwaniami,
odwiertami, wydobyciem oraz likwidacjg odwiertdéw w obszarze ropy naftowej i gazu.

Department of Environment and Local Government (Departament Srodowiska Naturalnego i Samorzad Lokalny) - odpowiadajg za
wdrozenie procedury oceny i zatwierdzenia na potrzeby regulacji i kontroli kwestii Srodowiskowych i spotecznych zwigzanych z budowa,
eksploatacjg oraz likwidacjg projektéw i infrastruktury w obszarze ropy naftowej i gazu ziemnego.

Energy and Utilities Board - agencja rzgdowa odpowiedzialna za regulacje branzy energetycznej, gazu ziemnego, przesytowej
oraz przewozu 0sob, a takze za ustalanie maksymalnych cen paliwa w prowingcji.

e Ustawy i rozporzadzenia obowigzujace w prowincji Kolumbia Brytyjska.

Petroleum and Natural Gas Act (Ustawa o ropie naftowej i gazie ziemnym) - reguluje gospodarowanie i rozporzadzanie prawami do
kopaln i kopalin nalezacych do Korony (tzn. skarbu panstwa), w tym zasady naktadania i pobierania optat aukcyjnych, czynszéw oraz optat
eksploatacyjnych. Istotne rozporzgdzenia:

e Petroleum and Natural Gas Drilling Licence and Lease Regulation (Rozporzadzenie w sprawie koncesji na wykonywanie
odwiertéw ropy naftowej i gazu ziemnego).

e Petroleum and Natural Gas Grid Regulation (Rozporzadzenie w sprawie sieci dystrybucji ropy naftowej i gazu ziemnego).

e Petroleum and Natural Gas Act Fee, Rental and Work Requirement Regulation (Rozporzadzenie w sprawie optat, czynszéw
i wymogow w zakresie realizacji robot, wydane na mocy Ustawy o ropie naftowej i gazie ziemnym).

Oil and Gas Activities Act (Ustawa o dziatalno$ci w obszarze ropy naftowej i gazu ziemnego) - reguluje prowadzenie dziatalnosci
zwigzanej z poszukiwaniem i zagospodarowaniem zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego oraz konsultacji w tym zakresie. Istotne
rozporzadzenia:

e Consultation and Notification Regulation (Rozporzadzenie w sprawie konsultacji i zgtoszen).

e Drilling and Production Regulation (Rozporzadzenie w sprawie wykonywania odwiertéw i prowadzenia eksploatacji).

e Environmental Protection and Management Regulation (Rozporzadzenie w sprawie ochrony $rodowiska i zarzadzania
$rodowiskowego).

e QOil and Gas Activities Act General Regulation (Rozporzadzenie ogéine wydane na podstawie Ustawy o dziatalnosci w obszarze
ropy naftowej i gazu ziemnego).

Environmental Management Act (Ustawa o zarzadzaniu srodowiskowym) - zapewnia ochrone zdrowia ludzi oraz jako$ci wody, gruntéw
i powietrza w prowincji Kolumbia Brytyjska w oparciu 0 nowoczesne narzedzia zarzadzania Srodowiskowego.

Organy regulacyjne w prowincji Kolumbia Brytyjska.

Ministry of Energy, Mines & Petroleum Resource - (Ministerstwo Energii, Kopalin i Nafty) odpowiada za energetyke, alternatywne Zrédta
energii, kopalnie i wydobywanie weglodowréw w tym system optat aukcyjnych za koncesje weglowodorowe w Kolumbii Brytyjskiej. Ponadto
odpowiada za dziatalno$¢ Oil and Gas Commission (Komisja Ropy Naftowej i Gazu Ziemnego) oraz innych podmiotéw rzadowych
zwigzanych z energetyka.

Oil and Gas Commission (Komisja Ropy Naftowej i Gazu Ziemnego) - niezalezny organ regulacyjny zapewniajacy obstuge w systemie

,ednego okienka” (ang. “single window”), zapewniajacy nadzor nad dziatalno$cig w obszarze wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego
w prowincji Kolumbia Brytyjska, w tym w zakresie poszukiwania i zagospodarowania, przesytania rurociggami oraz rekultywacji gruntéw.

Surface Rights Board (Rada ds. Praw do Gruntéw) - zapewnia wsparcie przy rozwigzywaniu sporéw pomigdzy witascicielami gruntéw
a podmiotami, ktére potrzebujg dostepu do gruntéw prywatnych w celu poszukiwania, zagospodarowania lub eksploatacji podziemnych
zasobdéw naturalnych nalezacych do Korony (tzn. skarbu panstwa) takich, jak ropa naftowa, gaz ziemny, wegiel, pozostate kopaliny
oraz zrédta energii geotermalne;j.

o Ustawy i rozporzadzenia obowigzujace w prowincji Saskatchewan.
The Oil and Gas Conservation Act (Ustawa o ochronie zasobdw ropy i gazu) - reguluje wtasciwe prowadzenie dziatalnosci w zakresie

poszukiwania i zagospodarowania zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego w prowincji Saskatchewan oraz optymalizacje ich wydobycia. Istotne
rozporzadzenia:

e The Oil and Gas Conservation Regulations, 2012 (Rozporzadzenie z 2012 r. w sprawie ochrony zt6z ropy i gazu).
e The Petroleum Registry and Electronic Documents Regulation (Rozporzadzenie w sprawie prowadzenia rejestru i dokumentaciji
elektronicznej w zakresie dziatalnosci zwigzanej z wydobyciem ropy naftowej).
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The Crown Minerals Act (Ustawa o kopalinach nalezacych do Korony) - reguluje dzierzawe praw do wydobycia kopalin nalezacych do
Korony oraz prawo Korony do pobierania optat eksploatacyjnych. Istotne rozporzadzenia:

e The Crown Oil and Gas Royalty Regulations, 2012 (Rozporzadzenie z 2012 r. w sprawie opfat z tytutu eksploatacji zt6z ropy
naftowej i gazu nalezacych do Korony.

e The Oil and Gas Tenure Registry Regulations (Rozporzadzenie w sprawie optat za prowadzenie dziatalno$ci poszukiwawczej).

The Environmental Assessment Act (Ustawa o ocenach $rodowiskowych) - ustanawia ramy systemowe w celu zagwarantowania,
ze zagospodarowanie ztéz kopalin obejmuje odpowiednie srodki ochrony Srodowiska naturalnego w oparciu o zintegrowane oceny
oddziatywania na $rodowisko.

The Environmental Management and Protection Act, 2010 (Ustawa o zarzadzaniu i ochronie srodowiska z 2010 r.) - reguluje rodzaje
dziatalnosci i substancje potencjalnie niebezpieczne dla $rodowiska naturalnego.

Organy regulacyjne w prowincji Saskatchewan.

Ministry of Economy (Ministerstwo Gospodarki) - reguluje dziatalno$¢ zwigzang z poszukiwaniem, zagospodarowaniem, eksploatacjg
oraz ochrong nieodnawialnych zasobéw naturalnych, w tym wydaje pozwolenia na dzierzawe gruntéw oraz koncesje eksploatacyjne.

Ministry of Environment (Ministerstwo Srodowiska) - opracowuje naukowe rozwiazania oraz narzedzia zapewniajace zgodnosé

z przepisami i ograniczajace negatywne oddziatywanie na $rodowisko naturalne, ktérych celem jest ochrona srodowiska i lokalnych
spoteczno$ci oraz zapewnienie zrownowazonego rozwoju gospodarczego; cele te osigga dzieki przeprowadzaniu ocen oddziatywania
na srodowisko, zarzadzaniu terenami przemystowymi oraz kontroli zgodno$ci z przepisami.

Federalne ustawy, rozporzadzenia i organy regulacyjne

e Ustawy i rozporzadzenia federalne.

Canada Oil and Gas Operations Act (Federalna ustawa o dziatalnosci w branzy ropy i gazu) - reguluje dziatalno$¢ zwigzang

w poszukiwaniem, wydobyciem, przetwarzaniem oraz przesytem ropy naftowej i gazu ziemnego na obszarach morskich znajdujacych sie
pod kontrolg federalnego rzadu Kanady; rozporzadzenia wydane na podstawie tej ustawy regulujg dziatalno$é w zakresie wykonywania
odwiertéw oraz wydobycia, dziatalno$¢ geofizyczna, instalacje, wymogi finansowe, eksploatacje oraz kwestie odpowiedzialnosci za
usuwanie skutkéw wyciekéw oraz odpady.

The Canada Petroleum Resources Act (Federalna ustawa o zasobach ropy naftowej) - reguluje kwestie dzierzawy gruntéw na obszarze
tzw. Frontier Lands (terytoria pétnocne wraz z obszarami morskimi), na ktérych znajduja sie ztoza ropy naftowej i gazu stanowigce wtasno$c
federalng, na rzecz spotek poszukujgcych ropy naftowej i gazu ziemnego i planujgcych ich wydobycie; rozporzgdzenia wydane

na podstawie tej ustawy regulujg kwestie zwigzane z optatami eksploatacyjnymi, rejestracjg oraz finansowaniem badan.

Canadian Environmental Assessment Act (Federalna ustawa o ocenach $rodowiskowych) - reguluje kwestie ocen srodowiskowych
proponowanych projektéw w sytuacji, gdy propozycje sktada rzad federalny lub gdy realizacja projektu wigze sie z uzyskaniem federalnego
finansowania, zgody lub koncesji.

National Energy Board Act (Federalna ustawa o Krajowej Radzie ds. Energetyki) - powotuje do zycia National Energy Board — Krajowg
Rade ds. Energetyki. Ustawa reguluje dziatalno$é rady oraz dodatkowo warunki przesytu weglodoréw, cfa i optaty, import oraz export.

Oil Tanker Moratorium Act (Federalne moratorium dla transportu morskiego ropy) - przyjeta, ale jeszcze nie obowigzuje. Bedzie dotyczy¢
ochrony pétocnego wybrzeza Kolumbii Brytyjskiej poprzez zakaz zatrzymywania sie, tadowania i roztadowywania tankowcéw
o okreslonym tonazu w okreslonym regionie.

Federacyjne organy regulacyjne.

National Energy Board (Krajowa Rada ds. Energetyki) — nadzoruje dziatalno$¢ w zakresie ropy naftowej, gazu ziemnego
i elektroenergetyki w aspekcie miedzynarodowym i kontaktéw pomiedzy prowincjami; reguluje budowe i funkcjonowanie sieci rurociagéw
ropy i gazu ziemnego, przecinajacych granice migedzynarodowe lub granice prowincji.

Natural Resources Canada (Ministerstwo Zasobéw Naturalnych) — federalne ministerstwo majace w swojej gestii zasoby naturalne, do
ktérego zadan naleza m.in. ksztattowanie polityki i programéw majacych na celu zwigkszenie wktadu sektora zasobéw naturalnych

w gospodarke. Jego dziatania koncentruja sie na promowaniu zagospodarowania i wykorzystania zasobdw naturalnych Kanady w sposéb
odpowiedzialny oraz zwigkszaniu konkurencyjnos$ci kanadyjskich produktéw pochodzacych z eksploatacji zasobédw naturalnych.

Canadian Environmental Assessment Agency (Kanadyjska Agencja ds. Ocen Oddziatywania na Srodowisko) — odpowiedzialna za
przeprowadzanie ocen oddziatywania na srodowisko na mocy kanadyjskiej Ustawy o ocenach $rodowiskowych.
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2.2.6. Dostawcy i Klienci

DOSTAWCY

Zasady wspotpracy z dostawcami od roku 2015 ulegaja zmianie. Funkcja administracyjna wspierajaca obszar Zakupow stata sie
proaktywna i probiznesowa.

=] =0 = —=
— 2 2] a%g )
f < e m— |
Kodeks postepowania Ponad 13 tys. Wspotpraca z ponad Zakupy w ponad
dla Dostawcow postepowan zakupowych 17 tys. dostawcow 300 kategoriach

zakupowych

548 kategorii
szczegobtowych Q Q Q

86 kategorii

drugiego poziomu

13 kategorii
gtdwnych

e Administracja i zakupy ogodlne

e Inwestycje (produkcja, infrastruktura, terminale i rurociagi)
e |T itelekomunikacja

e Logistyka

e QOchrona os6b i mienia

e Ropa naftowa

e Stacje paliw

e Surowce energetyczne, energia i paliwa

e Surowce, chemikalia, katalizatory i wypetnienia

e Urzadzenia, materiaty i czeéci zamienne

e Ustugi dla dziatalno$ci poszukiwawczej i eksploatacyjnej ztéz
e Ustugi profesjonalne

e Ustugi remontowo-eksploatacyjne

Kategorie zakupowe w ramach Centralnego Drzewa Kategorii tworzg obszerny i uporzadkowany katalog asortymentu zakupowego
funkcjonujacy w PKN ORLEN oraz w kluczowych spétkach Grupy ORLEN. Centralne Drzewo Kategorii zbudowane jest z trzech pozioméw
szczegotowosci. Pierwszy poziom tworzy 13 kategorii gtownych. Drugi i trzeci poziom to szczegétowy poziom kategorii odzwierciedlajacy
szeroko rozumiane potrzeby biznesowe w zakresie asortymentu zakupowego.

Wazna inicjatywa, wdrazang w Koncernie w ramach zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego tafcucha dostaw, jest wigczenie
kryteriéw odpowiedzialnego biznesu i zréwnowazonego rozwoju do standardu zarzadzania procesami zakupowymi. Koncern promuje idee
odpowiedzialnosci spotecznej wérdd swoich dostawcdw, wspdtpracujac z kontrahentami, ktérzy przestrzegajg praw cztowieka i dziatajg
zgodnie z regulacjami prawnymi, zapewniajg bezpieczne i godne warunki pracy, najwyzsze standardy etyczne, ale takze dbajg

o $rodowisko naturalne. Kryteria CSR zostaty zdefiniowane i zebrane w jeden dokument — ,Kodeks postepowania dla Dostawcéw”. Od
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kwietnia 2016 roku jest on obowigzkowym kryterium stosowanym w procesie kwalifikacji kontrahentéw w PKN ORLEN. W roku
2017 ,Kodeks postepowania dla Dostawcow” zostat wdrozony w Spoétkach Grupy ORLEN. Dostawcy Koncernu kwalifikowani sa do
wspétpracy zgodnie z ustandaryzowanymi i spéjnymi kryteriami spotecznymi, Srodowiskowymi, prawnymi i etycznymi.

W 2017 roku w Grupie ORLEN zostato zrealizowanych ponad 13 tys. postepowan zakupowych. Wspétpracowali§my z ponad 17 tys.
dostawcow. Wspétpraca z dostawcami ma w wiekszosci przypadkéw charakter staty, zaspokajajacy biezace potrzeby Grupy

ORLEN. Dostawcy dostarczajg miedzy innymi materiaty i ustugi dla operacyjnej dziatalnosci Grupy ORLEN. Realizowane sg zakupy
inwestycyjne, produkcyjno-remontowe, zakupy energii elektrycznej, chemii produkcyjnej, biokomponentéw, zakupy dla stacji paliw czy
zakupy ogoélne (administracja, IT, ustugi profesjonalne, zakupy logistyczne). W 2017 roku dokonywane byty zakupy w ponad

360 kategoriach zakupowych.

KLIENCI

Produkty i ustugi Grupy ORLEN znajduja nabywcow w 90 krajach na 6 kontynentach. W$rod nich sa zaréwno klienci indywidualni
(m.in. kierowcy), jak i klienci instytucjonalni, reprezentujacy przemyst — chemiczny, motoryzacyjny, lotniczy, elektroenergetyczny,
budowlany, rolnictwo, produkcje opakowan oraz przemyst spozywczy.

?
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€« > €« >
ponad 50 najwyzszej jakosci ponad 90 rynkow 6 kontynentow

produktéow petrochemicznych eksportowych

i rafineryjnych

Do klientow indywidualnych docieramy miedzy innymi za pos$rednictwem sieci stacji paliw zlokalizowanych w Polsce, Czechach,
Niemczech i na Litwie. Kazdy klient kupujacy produkty zyskuje gwarancje ich najwyzszej jakosci. Wysitek inwestycyjny sprawia, ze benzyny
bezotowiowe oraz oleje napedowe wytwarzane w rafineriach Grupy ORLEN, w petni odpowiadajg wymaganiom europejskim,

a w odniesieniu do niektérych parametréw nawet je przewyzszaja.

Zakres dziatalnosci prowadzonej przez klientéw instytucjonalnych jest bardzo zr6znicowany — od niewielkich firm lokalnych, do
najwiekszych polskich firm i miedzynarodowych korporaciji.

Produkty petrochemiczne stanowig baze dla innych produktéw oraz ustug, z ktérych korzysta si¢ w codziennym zyciu. Wytwarzamy nie
tylko paliwo do samochodéw, samolotow, statkéw i elektrowni, ale takze Srodki smarne, asfalty oraz wiele innych podstawowych substanciji
organicznych wykorzystywanych do produkcji tworzyw sztucznych, farmaceutykéw oraz praktycznie wszystkich produktéw chemicznych.

Czotowym producentem nawozéw azotowych (saletry amonowej i saletrzaku, sprzedawanego pod markg CANWIL) jest ANWIL, zajmujacy
drugie miejsce w kraju oraz dziesigte w Europie. ANWIL jest jedynym producentem suspensyjnego polichlorku winylu (POLANVIL)

w Polsce oraz 6smym na Starym Kontynencie. Surowiec ten wykorzystywany jest m.in. do produkc;ji profili budowlanych, rur
wodociggowych i kanalizacyjnych, izolacji i oston przewodéw oraz kabli elektrycznych, a takze do produkcji drobnego sprzetu medycznego.
Blisko potowa produkcji POLANVILU trafia na wymagajace rynki Unii Europejskiej. W ofercie przedsiebiorstwa znajdujg sie rowniez ptyty

i granulaty kablowe z PCW, mieszanki sypkie na bazie tego surowca, a takze twarde granulaty techniczne przeznaczone m.in. do produkcji
paneli sciennych, profili budowlanych i elektroinstalacyjnych. ANWIL jest najwiekszym w Polsce producentem wodorotlenku sodu,
sprzedawanego przede wszystkim w postaci tugu sodowego (roztwér wodny) oraz granulowanej sody kaustycznej. Wodorotlenek sodu jest
jednym z podstawowych surowcéw chemicznych, wykorzystywanym niemalze we wszystkich gateziach przemystu — zaréwno jako surowiec
w réznego rodzaju syntezach organicznych i nieorganicznych, jak i surowiec pomocniczy, m.in. w przemysle aluminiowym, celulozowo-
papierniczym, wiokienniczym i wiskozowym, a takze przy przerébce ropy naftowej, czy uzdatnianiu wody dla celéw przemystowych. Spétka
oferuje rowniez inne chloroalkalia (chlor, podchloryn sodu, s6l techniczng oraz kwas solny) oraz chemikalia (amoniak, wode amoniakalna,
azot ciekty i tlen ciekly). Tak bogate portfolio sprawia, ze firma eksportuje swoje produkty do niemal 40 krajow na $wiecie, m.in. do Niemiec,
Wielkiej Brytanii, Francji, Skandynawii, Algierii i Turcji.

Inowroctawskie Kopalnie Soli ,,Solino” sg najwiekszym producentem solanki w Polsce i jedynym dostawca tego surowca dla zaktadéw
przemystu chemicznego w regionie. Solanka produkowana jest w dwdch kopalniach otworowych zlokalizowanych w Goérze obok
Inowroctawia oraz Przyjmie obok Mogilna. Z obu kopalh solanka przesytana jest rurociagami do odbiorcow: z kopalni w Przyjmie do
Zaktadu Produkcyjnego w Janikowie (Grupa CIECH), natomiast z kopalni w Gérze do ANWILU i Zaktadu Produkcyjnego w Inowroctawiu
(Grupa CIECH).

IKS Solino wytwarza rowniez produkty solne. Tabletki solne, ktére stuzg do regeneracji ztoza jonitowego w stacjach zmigkczania wody, czy
granulat solny, ktory jest uzywany w zmywarkach do naczyn. Spotka produkuje takze so6l kuchenna, sol peklujaca na potrzeby przemystu
miesnego, sol paszowg wykorzystywana w procesie produkcji pasz oraz mieszanek paszowych, czy sél przemystowg, bedaca sktadnikiem
produkcji proszkéw do prania, ptynéw do mycia naczyn, mydta, detergentéw, a takze sol stuzaca do zimowego utrzymania drég.

Spétka ORLEN Paliwa jest liderem na rynku hurtowej sprzedazy paliw. W ofercie posiada szerokg game produktéw paliwowych, m.in.
benzyn (pb95, pb98), oleju napedowego, oleju napedowego grzewczego (Ekoterm Plus), propanu, butanu oraz mieszaniny propan-butanu
(LPG). Oferowane produkty gazowe spetniaja wymogi polskiej normy PN C-96008 oraz europejskiej EN-589, czego dowodem sg posiadane
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certyfikaty jakosci. ORLEN Paliwa Swiadczy takze ustugi hurtowej sprzedazy gazu ziemnego i energii elektrycznej, ktérg oferuje matym
i Srednim przedsiebiorstwom. Ponadto spoétka zajmuje sie kompleksowymi pracami z zakresu projektowania i wykonawstwa instalacji
przemystowych na gaz ptynny, stosowanych do celéw grzewczych, a takze w r6znych procesach technologicznych t.j. suszenie ptodéw
rolnych, obrébka metali, produkcja szkfa, jak rowniez w budownictwo oraz drogownictwie.

Spotka ORLEN Potudnie jest pionierem na krajowym rynku biopaliw i biokomponentéw. Oferuje zaréwno biokomponenty przeznaczone do
komponowania z tradycyjnymi olejami napedowymi pochodzenia naftowego, jak i biokomponenty mogace stanowi¢ samoistne paliwo.

W ofercie ORLEN Potudnie znajduja sie takze oleje opatowe otrzymywane wytacznie z najwyzszej jakosci komponentéw pochodzacych

z atmosferycznej destylacji rop naftowych. Spétka ma w swojej ofercie szeroki wachlarz produktéw adresowanych do zastosowan

w gospodarstwach domowych, obiektach uzytecznos$ci publicznej, matych i $rednich przedsiebiorstwach, a takze specjalistycznych
instalacjach i obiektach przemystowych. ORLEN Potudnie oferuje produkty adresowane do r6znych gatezi przemystu chemicznego,
zaréwno wielko, jak i matotonazowego. Produkowane w ORLEN Potudnie rozpuszczalniki uzywane sg miedzy innymi do otrzymywania
roztworéw w wielu procesach przemystowych do ekstrakcji. Stosowane sa takze w produkcji jako sktadniki farb, lakieréw, klejéw, chemii
gospodarczej, kosmetykdw, emulsji hydroizolacyjnych czy polimeréw. Powstajgca w procesie produkcji biodiesla gliceryna moze by¢
stosowana w przemysle paszowym, a takze do zastosowan technicznych przy produkcji $rodkéw antyzamarzajacych, antyzbrylajacych,
antyadhezyjnych. Gliceryna destylowana stuzy m.in. do produkcji materiatéw wybuchowych. Jest stosowana w przemysle kosmetycznym,
paszowym czy w chemii gospodarczej. Siarczan potasu, ktéry znajduje swoje zastosowanie w produkcji nawozéw, stosowany jest takze do
produkcji szkfa i alunéw, czy do utrzymywania murawy stadionéw, boisk sportowych oraz pél golfowych. ORLEN Potudnie to producent
parafin i woskéw specjalnych, ceniony zaréwno w kraju, jak i w Europie. W ramach swojej dziatalnosci biznesowej zajmuje sie rowniez
regeneracjg olejow przepracowanych w kierunku wysokiej jakosci gteboko rafinowanych olejéw bazowych, stosowanych do produkcji
olejow smarowych.

Grupa ORLEN oferuje rowniez szeroki zakres ustug, m.in. ustugi transportowe, serwis stacji paliw i baz magazynowych, remonty réznych
urzadzen, z zakresu ochrony $rodowiska czy BHP i PPOZ.
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2.2.7. Otoczenie Spoteczne

PKN ORLEN od chwili swego powstania uczestniczy w inicjatywach zewnetrznych na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

W grudniu 2003 roku PKN ORLEN przystapit do inicjatywy Sekretarza Generalnego ONZ Kofi Annana ,, Global Compact”, deklarujac
respektowanie zasad z zakresu przestrzegania praw cztowieka, standardéw pracy, ochrony $rodowiska naturalnego oraz przeciwdziatania
korupciji.

W 2016 roku Grupa ORLEN wiaczyta sie w dziatania na rzecz wdrozenia Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ w spétkach Grupy i catym
sektorze energetycznym. W 2017 roku PKN ORLEN zostat jednym z sygnatariuszy ,Partnerstwa na rzecz realizacji celéw zrownowazonego
rozwoju w Polsce”. PKN ORLEN od 2017 roku wspiera dziatalno$¢ Fundacji Bezpieczenstwo Gospodarcze Polski. Jednym z celéw Fundacji
jest zapewnienie funkcjonowania Konsorcjum Bezpieczenstwo Gospodarcze Polski, ktére skupia partneréw z obszaru biznesu i nauki

w celu wytworzenia platformy wspoétpracy miedzy nauka i przedsiebiorcami wraz z instytucjami z otoczenia biznesu i administracji
publicznej.

Kolejny projekt to ,,Responsible Care”, $wiatowa inicjatywa przemystu chemicznego zobowigzujaca zaktady chemiczne do wspdlnej pracy
w celu systematycznego poprawiania bezpieczenstwa, zdrowia i ochrony $rodowiska (tzw. triada HSE — Health, Safety, Environment)
oraz otwartej komunikacji o swoich dziataniach. PKN ORLEN uczestniczy w Programie od 1997 roku (przystapit do niego poprzednik
prawny Koncernu). W kolejnych latach dotaczyty spotki Grupy ORLEN, t.j.: ANWIL, Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino”, Basell ORLEN
Polyolefins i ORLEN Potudnie.

Z uwagi na trendy globalne i konsumenckie, strategie CSR muszg nie tylko odpowiada¢ na aktualne wyzwania, ale takze je proaktywnie
wyprzedzaé. Takim dziataniem byta z pewnosciag inicjatywa firm energetycznych, ktére zdecydowaty sie podpisac¢ ,Deklaracje
zrownowazonego rozwoju w branzy energetycznej”. PKN ORLEN znalazt sie w ich gronie w 2010 roku. Sygnatariusze Deklaracji uznali,
ze ,[...Jwspdlne wysitki muszg koncentrowac sie na stosowaniu i promowaniu koncepcji zrownowazonego rozwoju’. Takie dziatania firm
energetycznych sprzyjajg tworzeniu wspdlnej wartosci, wnoszg takze wkitad w rozwigzywanie waznych probleméw spotecznych.

Istotnym wydarzeniem byto podpisanie w 2014 roku przez PKN ORLEN , Deklaracji polskiego biznesu na rzecz zrownowazonego rozwoju”.
Koncern stat sie tym samym jedna z firm wspierajacych realizacje ,Wizji Zréwnowazonego Rozwoju dla Polskiego Biznesu 2050”.
Dokument nawigzuje do miedzynarodowej inicjatywy Swiatowej Rady Biznesu na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (World Business
Council for Sustainable Development). Projekt integruje polskie przedsigbiorstwa wokot idei zrownowazonego rozwoju, okreélajac kluczowe
wyzwania i obszary priorytetowe, w ktérych oczekiwana jest aktywnos$é biznesu jego wsparcie dla przemian spoteczno-gospodarczych. Od
2015 roku PKN ORLEN oraz spétka ORLEN Eko aktywnie dziataja w Komisji ds. Zrownowazonego Rozwoju, ktéra powstata przy Polskiej
Izbie Przemystu Chemicznego. Podczas Kongresu ,,Polska Chemia" w 2015 roku Koncern podpisat ,Deklaracje wspierania idei
zréwnowazonego rozwoju branzy chemicznej". Sygnatariusze tego dokumentu stwierdzili: ,Swiadomi roli branzy chemicznej

w Kksztaftowaniu nowoczesnej gospodarki oraz jej wptywu na rozwdj innych dziedzin przemystu, dazymy do tego, aby poprzez dziatania

i inicjatywy podejmowane w naszych przedsiebiorstwach aktywnie wspierac wdrazanie idei zréwnowazonego rozwoju".

PKN ORLEN uczestniczy takze w $wiatowym ruchu ,Fair Trade”. Juz od roku 2008 w Stop Cafe i Stop Cafe Bistro dostepna jest wytgcznie
kawa sygnowana tym znakiem. Termin jest uzywany dla okreslonego systemu certyfikacji i oznaczania produktéw Sprawiedliwego Handlu
(ang. Fair Trade). Ten zorganizowany ruch spoteczny wykorzystuje podejscie rynkowe, aby poprawia¢ sytuacje mieszkancow krajow
rozwijajacych sie oraz promowac zrownowazony rozwdj. Istotnym elementem idei jest wspieranie i promowanie zrownowazonego stylu
zycia oraz zwiekszanie wiedzy i $wiadomosci konsumentow.

Organizacje i stowarzyszenia

Przedstawiciele Grupy ORLEN uczestnicza w pracach stowarzyszen i organizacji o r6znym charakterze. Cztonkostwo w nich
traktowane jest jako wazny element funkcjonowania na polskiej oraz europejskiej scenie gospodarczej i spotecznej.

Gtéwne korzysci wynikajgce z cztonkostwa to przede wszystkim mozliwo$¢ pozyskania wiedzy, biezacy dostep do informacji na temat
projektow aktéw normatywnych dotyczacych sektora paliwowo-energetycznego na rynku polskim i europejskim, dostep do zagranicznych
wynikow badan i rozwigzan technicznych, ale takze mozliwo$¢ dzielenia sie wiedzg i pozyskiwania nowych doswiadczen. Aktywnos$é w tych
organizacjach to takze sposéb na budowanie trwatych relacji z otoczeniem, szczegdlnie dzieki cztonkostwu w organizacjach pracodawcéw
czy promujacych idee odpowiedzialnego biznesu.

Organizacje i stowarzyszenia — cztonkostwo PKN ORLEN w 2017 roku

e European Energy Forum

e FEuropean Petroleum Refiners Association (dawniej CONCAWE)

e FEuropean Round Table of Industrialists (ERT)

e Forum Odpowiedzialnego Biznesu

e General Contract of Use for wagons (GCU Bureau)

e |Institute of Professional Representatives before the European Patent Office (EPO/EPI)
e |zba Energetyki Przemystowej i Odbiorcow Energii

e PIPC/Chemeko — Program Odpowiedzialno$¢ i Troska

e Polska Izba Przemystu Chemicznego

e Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego
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e Polska Platforma Technologiczna Wodoru i Ogniw Paliwowych

e Polski Komitet Narodowy Migdzynarodowej Izby Handlowej (ICC Poland)
o Polski Komitet Swiatowej Rady Energetycznej

e Polskie Forum ISO 9000

e Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej (PSEW)

e Polskie Towarzystwo Badaczy Rynku i Opinii

e Stowarzyszenie ,Wagony Prywatne"

e Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

e Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Przemystu Chemicznego

e Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Inzynieréw i Technikow Przemystu Naftowego i Gazowniczego (SITPNIG)
e Stowarzyszenie Plockich Naftowcow

e Stowarzyszenie Polskich Wynalazcéw i Racjonalizatorow

e TechBrainers R&D Club

e Towarzystwo Obrotu Energig

e The European Petrochemical Association (EPCA)

e UN Global Compact

e World Petroleum Council — Polski Narodowy Komitet Swiatowej Rady Naftowej

e Zwigzek Przedsiebiorcow i Pracodawcow

Wybrane organizacje i stowarzyszenia, ktérych cztonkami w 2017 roku byly pozostate spétki Grupy ORLEN

e Association of Chemical Industry of the Czech Republic

e Association of Czech Testing Institutes and Laboratories

e Association of Freight Railway Transporters

e Association of Holders and Operators of Rail Wagons

e Association of European producers of sulfuric acid

e Bio-based Industries Consortium

e Canadian Association of Petroleum Producers

e Club of Polish Capital in the Czech Republic

e (Czech Association of Cleaning Stations

e (Czech Association of Operators of Local Distribution Networks
e (Czech Association of Petroleum Industry and Trade (CAPPO)
e Czech Mechanical Engineering Society (expert section tribotechnology)
e Czech Membrane Platform

e (Czech Hydrogen Association

e European Association of Chlor Producers

o Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Swiec

o Fertilizers Europe

e Fundacja Polska Sél

e Investors’ Forum

e |zba Gospodarcza Transportu Ladowego

e Lithuanian Business Confederation

e |zba Gospodarcza Gazownictwa

e Ogolnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa

e Krajowa Izba Biopaliw

e Plastic Platform

e Polska Izba Gospodarcza Elektrotechniki

e Polska Izba Ochrony

e Polski Kongres Drogowy

e Polsko Rumunska Bilateralna Izba Przemystowo Handlowa
e SGP Standard

e Sustainable Chemistry Platform

e Siauliai Chamber of Commerce, Industry and Crafts

e Union of Industry and Transport
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http://www.igg.pl/
http://www.oigd.com.pl/
http://www.kib.pl/
https://www.hytep.cz/cs/
http://pige.com.pl/
http://www.piooim.pl/
http://kongresdrogowy.pl/
http://www.prbcc.pl/?tag=polsko-rumunska-bilateralna-izba-przemyslowo-handlowa&lang=pl
http://www.sgpstandard.cz/
https://www.suschem.cz/
https://www.rumai.lt/eng/About-us
http://www.spcr.cz/

e European Biomass Industry Association
e Wioctawskie Centrum Edukacji Ekologicznej
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3. Zasady zarzgdzania

3.1. List Przewodniczgacej Rady Nadzorczej

Szanowni Panstwo,

optymalne wykorzystanie sprzyjajacych warunkéw
makroekonomicznych w 2017 roku umozliwito Grupie ORLEN
osiagniecie rekordowych wynikéw i utrzymanie pozycji lidera
na konkurencyjnym rynku wymagajacej branzy paliwowo -
energetycznej. Przed nami kolejne wyzwania. Bedg one
wymagaty zaréwno wzmocnienia spotki w obszarze
biznesowym m.in. pod katem przyspieszenia realizowanych
inwestyciji, jak i dalszego rozwoju kultury innowacyjnej Grupy
ORLEN. Znajdzie to odzwierciedlenie w zatozeniach
strategicznych na kolejne lata, nad ktérymi spétka obecnie
pracuje.

Firma ma solidng baze —w 2017 roku Grupa ORLEN po raz
kolejny osiagneta rekordowy wynik operacyjny wg LIFO
powiekszony o amortyzacje (tzw. EBITDA LIFO) na poziomie
10,4 mld zt, do ktérego przyczynity sie wszystkie segmenty
dziatalnos$ci, w tym rekordowy wynik segmentu detalicznego.
Kontynuowano szereg inwestycji w ramach kluczowych
obszaréw, w tym duze projekty inwestycyjne w obszarze
Downstream, jak Instalacja Metatezy w Ptocku czy Polietylenu
(PE3) na rynku czeskim. Z kolei w ramach rozwoju energetyki,
z sukcesem realizowano inwestycje w bloki gazowo-parowe
we Wioctawku i Ptocku. Juz w 2018 roku PKN ORLEN ogtosit
takze plany zaangazowania w budowe farm wiatrowych

na Battyku.

Na poczatku 2017 roku jedna akcja ORLENU kosztowata
85,30 zi, co przektadato sie na 36,5 mld zt wartosci rynkowej
spoétki. W kolejnych miesigcach kurs systematycznie piat sie
w gore osiagajac w pazdzierniku szczyt notowan na poziomie
134 zt za akcje. Byto to najwyzsze notowanie w historii spotki,
a kapitalizacja ORLENU w tym czasie wzrosta do 57,3 mld zt. Na koniec 2017 roku warto$¢ ptockiej spotki wyniosta 45,3 mid zt.

Stabilng pozycje finansowa najlepiej okresla uzyskanie najwyzszego w historii spétki ratingu od renomowanej agenciji ratingowej Moody’s
Investors. Realizowane z sukcesem projekty i mocne fundamenty finansowe pozwolity Zarzadowi Spétki zarekomendowaé wyptacenie
dywidendy za 2017 rok na niezmienionym w stosunku do roku poprzedniego wysokim poziomie, czyli 3 zt na akcje.

Wspieranie kultury innowacji byto i bedzie kluczowym czynnikiem, determinujacym pozycje konkurencyjng Grupy ORLEN w regionie. Obok
udziatu w miedzynarodowych programach badawczych, jak Horyzont 2020 i BioRECO2VER, sp6tka moze pochwali¢ sie szeregiem
wewnetrznych inicjatyw np. uruchomieniem stacji doswiadczalnej do produkcji biokomponentow z glonéw. Ogromny kapitat w tym zakresie
drzemie w pracownikach Grupy ORLEN. To pracownicy oraz ich pomysty czy kreatywno$¢ beda w przysztosci decydowaé o dynamicznym
rozwoju Koncernu.

Szerokie spektrum dziatalnosci w ramach Grupy ORLEN zobowigzuje do transparentnosci oraz odpowiedzialnosci wobec wszystkich
interesariuszy, w tym akcjonariuszy spotki. W tym zakresie Grupa ORLEN opierata sie na najwyzszych standardach. Dotyczy to zaréwno
polityki informacyjnej, jak i dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Szczegdlnie wazna jest komunikacja z inwestorami.
Ciesza nas przyznawane w tym obszarze wyrdznienia, a jednocze$nie motywujg do jeszcze efektywniejszych dziatan.

Jestesmy dumni, ze zintegrowane raportowanie Grupy ORLEN jest szczeg6lnie doceniane przez ekspertow krajowych
i miedzynarodowych. Jestem przekonana, ze spéjna wizja rozwoju oparta 0 nowoczesng i innowacyjng kulture organizacyjng umozliwi
Grupie ORLEN osiaganie kolejnych sukceséw.

Izabela Felczak-Poturnicka
Przewodniczaca Rady Nadzorczej PKN ORLEN

107



3.2. Wartosci i Zasady Postepowania

»Wartosci i zasady postepowania PKN ORLEN S.A”, to przede wszystkim przewodnik dotyczacy relacji zarowno wewnatrz firmy,
ale réwniez z otoczeniem zewnetrznym.

NASZA MISJA:
Odkrywajac i przetwarzajgc zasoby naturalne, napedzamy przysztosé

ODPOWIEDZIALNOSC
Szanujemy naszych klientow, akcjonariuszy, Srodowisko naturalne oraz lokalne spotecznosci

Rozwoa
Poszukujemy nowych mozliwosci

Lupbzie
Naszymi atutami sa kompetencje, wspotpraca i uczciwosé

ENERGIA
Dziatamy z entuzjazmem

NiezawobNos¢
Mozna na nas polegac

V& 9D

NASZE CREDO:
ORLEN. NAPEDZAMY PRZYSZLOSC.

Dokument ,Wartosci i zasady postepowania PKN ORLEN S.A” cato$ciowo reguluje kwestie etyczne. Stanowi przewodnik po relacjach
wewnatrz firmy oraz z otoczeniem zewnetrznym — partnerami biznesowymi, spotecznosciami lokalnymi, rodowiskiem naturalnym

oraz konkurencja. Jest w nim mowa o sprawiedliwym traktowaniu wszystkich pracownikéw i klientéw bez wzgledu, m.in. na wiek, pte¢,
zajmowane stanowisko, wyznanie, narodowos$¢, swiatopoglad. Dokument uwzglednia takze zapisy dotyczgce procedur antykorupcyjnych,
zapisy 0 zobowigzaniu do dbatosci i przestrzegania zasad uczciwej konkurencji, przejrzystoéci podejmowanych dziatan, wzajemnym
szacunku oraz profesjonalizmie. Dokument, ktory zostat zaimplementowany takze w Grupie ORLEN, uzupetnia strategie biznesowg spétki,
ktadac istotny nacisk na budowe wtasciwych relacji w organizacji. W 2016 roku zostat takze przyjety ,Kodeks postepowania dla Dostawcéw
PKN ORLEN”.

Kierunek zmian i wprowadzonych dziatan zostat doceniony zaréwno przez polskich, jak i miedzynarodowych ekspertéw. W latach 2014-
2018 amerykanski Instytut Ethisphere przyznat PKN ORLEN tytut The World’s Most Ethical Company, umieszczajac spétke jako jedyng
firme z Europy Srodkowo-Wschodniej w zaszczytnym rankingu. Jednocze$nie PKN ORLEN jako lider rozwiazan etycznych w regionie
zostat po raz trzeci partnerem ogoélnopolskiego konkursu ,Etyczna Firma”, majacego na celu stworzenie polskiego odpowiednika rankingu
firm etycznych.

Kultura korporacyjna PKN ORLEN oparta na wartosciach nieustannie sie rozwija i odpowiada na potrzeby zmieniajgcego sie otoczenia.
Przyjete rozwigzania w zakresie etyki sg skuteczne i stanowig wyraz odpowiedzialno$ci wobec wyzwan i oczekiwan.
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http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Wartosci-i-zasady-postepowania-PKN-ORLEN-SA/Strony/PKN-ORLEN-Worlds-Most-Ethical-Company.aspx

3.3. Struktura Grupy ORLEN

Na dzien 31 grudnia 2017 roku w sktad Grupy ORLEN wchodzito 69 spotek, w tym 59 spotek zaleznych.
Spotki Grupy ORLEN prowadzg dziatalno$é:

e Produkcyjno-handlowa;: przeréb ropy naftowej oraz wytwarzanie produktéw i potproduktéw rafineryjnych, petrochemicznych
i chemicznych, hurtowg i detaliczng sprzedaz paliw i pozostatych produktéw.

e Ustugowa: magazynowanie ropy naftowej i paliw, transport, ustugi konserwacyjno-remontowe, laboratoryjne, ochrony, projektowe,
administracyjne oraz ubezpieczeniowe i finansowe.

e Zwigzang z poszukiwaniem, rozpoznawaniem i wydobyciem weglowodoréw oraz wytwarzaniem, przesytaniem, dystrybucja i handlem
energig elektryczng i cieplna.

Dla celéw zarzadczych dziatalno$¢ Grupy ORLEN zostata podzielona na 3 segmenty operacyjne: Downstream, Detal, Wydobycie
oraz Funkcje Korporacyjne.

Grupa ORLEN obejmuije Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna (PKN ORLEN) z siedzibg w Ptocku jako Jednostke Dominujaca
oraz jednostki zlokalizowane na terenie Polski, Niemiec, Czech, Litwy, Malty, Szwecji, Holandii, Stowacji, Wegier, Estonii i Lotwy oraz USA
i Kanady.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Skarb Panstwa byt wiascicielem 27,52% akcji Jednostki Dominujacej — PKN ORLEN i posiada zdolno$¢
wywierania na nig znaczacego wptywu.

Alokacja Jednostki Dominujgcej i Spotek Grupy ORLEN do segmentdw operacyjnych i funkcji korporacyjnych na dzieri 31 grudnia 2017 roku

GRUPA ORLEN SEGMENT DOWNSTREAM
Produkcja i sprzedaz

PKN ORLEN S.A.

Grupa UNIPETROL

UNIPETROL RPA s.r.o.
UNIPETROL Slovensko s.r.o.
UNIPETROL Deutschland GmbH
UNIPETROL RPA Hungary Kift.
Spolana a.s.

Butadien Kralupy a.s.

PARAMO a.s.

Paramo Oil s.r.o. (w likwidacji)

Grupa ORLEN Lietuva

AB ORLEN Lietuva

UAB Mazeikiu Naftos prekybos namai
OU ORLEN Eesti

SIA ORLEN Latvij

Grupa ORLEN Asfalt

e ORLEN Asfalt Sp. z 0.0.
e ORLEN Asfalt Ceska Republika s.r.o.

Grupa ORLEN Potudnie
e ORLEN Potudnie S.A.

Grupa ORLEN Oil

e ORLEN Oil Sp. z 0.0.
e Platinium Oil Wielkopolskie Centrum Dystrybucji Sp. z 0.0.
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ANWIL S.A.

IKS Solino S.A.

ORLEN Paliwa Sp. z o.0.

Ship-Service S.A.

Kopalnia Soli Lubien Sp. z 0.0.

Baltic Power Sp z o.0.

Grupa Basell ORLEN Polyolefins

e Basell ORLEN Polyolefins Sp. z o.0.
e Basell ORLEN Polyolefins Sprzedaz Sp. z o0.0.

Grupa UNIPETROL

e UNIPETROL DOPRAVA s.r.0.
e PETROTRANS s.r.0.

Grupa ORLEN Lietuva
e UAB Emas

Grupa ORLEN Potudnie

e Energomedia Sp. z 0.0.
e FEuronaft Trzebinia Sp. z 0.0.
e Konsorcium Olejéw Przepracowanych - Organizacja Odzysku S.A.

ORLEN KolTrans Sp. z o.0.

ORLEN Eko Sp. z o0.0.

Orlen Aviation Sp. z o0.0.

ORLEN Serwis S.A.

SEGMENT DETAL

Sprzedaz i ustugi

PKN ORLEN S.A.

Grupa UNIPETROL
e UNIPETROL RPA s.r.0.

AB Ventus-Nafta
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ORLEN Deutschland GmbH

ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0.

ORLEN Budonaft Sp. z o.0.

SEGMENT WYDOBYCIE

Poszukiwanie i wydobycie

PKN ORLEN S.A.

Grupa ORLEN Upstream

ORLEN Upstream Sp. z o.0.
ORLEN Upstream Kanada Ltd.
1426628 Alberta Ltd.

OneEx Operations Partnership
Pierdae Production GP Ltd.
671519 NB Ltd.

KCK Atlantic Holdings Ltd.
Pierdae Production LP

FX Energy, Inc.

Frontier Exploration, Inc.

FX Energy Netherlands Partnership C.V.
FX Energy Netherlands B.V.
FX Energy Polska Sp. z 0.0.

FUNCKJE KORPORACYJNE

Ustugi i pozostata dziatalnos¢

PKN ORLEN S.A.

Grupa UNIPETROL

e Unipetrol a.s.
UNIPETROL RPA s.r.0.
Unipetrol vyzkumne vzdelavaci centrum, a.s.
HC Verva Litvinov a.s.

Grupa ORLEN Lietuva
e AB ORLEN Lietuva

ORLEN Administracja Sp. z o.0.

Grupa ORLEN Ochrona

® ORLEN Ochrona Sp. z o.0.
e UAB Apsauga

ORLEN Laboratorium S.A.

ORLEN Projekt S.A.
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Grupa ORLEN Holding Malta

e ORLEN Holding Malta Ltd.
o ORLEN Insurance Ltd.

ORLEN Finance AB

ORLEN Capital AB

ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych Sp z o.o.

Grupa Ptocki Park Przemystowo - Technologiczny

e Ptlocki Park Przemystowo - Technologiczny S.A.
e Centrum Edukacji Sp. z o.0.

Spotki wyceniane metoda praw wiasnosci

Polityka Jednostki Dominujgcej wobec spétek Grupy ORLEN koncentruje sie na umacnianiu pozycji spétek z obszaru dziatalnosci
podstawowej, rozwoju energetyki i segmentu Wydobycie, a takze na usprawnianiu zarzadzania, konsolidacji posiadanych aktywoéw
i dezinwestycji aktywéw niezwigzanych z dziatalno$cig podstawowa.

Celem podejmowanych dziatan jest wzrost wartosci rynkowej Grupy ORLEN, umocnienie pozycji na rynkach macierzystych oraz ekspansja
produktowa i geograficzna. Gtéwne inwestycje rozwojowe majg na celu dalsze poszerzenie koszyka produktéw, zwiekszenie stopnia
konwersji, budowe nowych mocy energetycznych oraz kontynuacje projektéw zwigzanych z poszukiwaniem i wydobyciem weglowodoréw.
Dla zapewnienia sprawnego zarzgdzania wdrozone zostaly zasady zarzgdzania holdingowego, tj. rozwigzania zmierzajace do realizacji
wspdlnych celow spotek tworzacych Grupe ORLEN, ktére sg definiowane przez Jednostke Dominujaca.

Podstawe tego rozwigzania stanowi Konstytucja Grupy Kapitatowej ORLEN oparta na trzech kluczowych regulacjach: Umowie
o Wspbétpracy, Regulaminie Grupy, postanowieniach Statutéw/Umoéw spoétek Grupy ORLEN.

Konstytucja zapewnia jednolite zasady przekazywania informacji, standardy organizacyjne oraz skuteczny monitoring kluczowych decyzji
biznesowych. Okresla réwniez podstawy prawne tworzenia spéjnej strategii Grupy ORLEN. Skuteczny nadzér korporacyjny PKN ORLEN
opiera si¢ na nadzorze formalno-prawnym oraz nad dziatalnos$cig operacyjng i finansowg spoétek.

Na dzier 15 marca 2018 roku podziat kompetencji cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. przedstawiat si¢ nastepujaco:
Obszary odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN na dzieri 15 marca 2018 roku

PREZES ZARZADU DYREKTOR GENERALNY

tad korporacyjny DANIEL OBAJTEK

w PKN ORLEN

Strategia

Kadry

Handel Ropa i Gazem

Komunikacja Korporacyjna

Biuro Zarzadu

Kontrola i Bezpieczenstwo

Audyt, Kontrola Finansowa, Zarzadzanie Ryzykiem Korporacyjnym

Prawny
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Grupa Kapitaowa

Zarzadzanie Ryzykiem Regulacyjnym

Relacje z Otoczeniem

CZLONEK ZARZADU DS. FINANSOWYCH
WIESLAW PROTASIEWICZ

Planowanie i Sprawozdawczos$¢

Kontroling Biznesowy

Zarzadzanie Finansami

Podatki

Zarzadzanie Lancuchem Dostaw

Relacje Inwestorskie

Nadzér nad Bezpieczenstwem Infrastruktury i Informacji Peilnomocnik ds. Ochrony Infrastruktury

Krytycznej

CZLONEK ZARZADU DS. SPRZEDAZY
ZBIGNIEW LESZCZYNSKI

Handel Hurtowy Produktami Rafineryjnymi
Handel Produktami Petrochemicznymi
Sprzedaz Detaliczna

Logistyka

Efektywnos$¢ i Rozwoj Sprzedazy

Informatyka

CZLONEK ZARZADU DS. PRODUKCJI
KRYSTIAN PATER

Produkcja Rafineryjna

Produkcja Petrochemiczna

Energetyka

Efektywnos¢ i Optymalizacja Produkciji
Technika

Gospodarka Wodno-Sciekowa
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CZLONEK ZARZADU DS. INWESTYCJI | ZAKUPOW
JOZEF WEGRECKI

Realizacja Inwestycji Majatkowych

Zakupy

Rozwdj i Technologia

Bezpieczenstwo i Higiena Pracy

Ochrona Srodowiska

Administracja

Aktualny podziat kompetencji cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN jest dostepny tutaj.

Zmiany organizacyjne w 2017 roku w Jednostce Dominujgcej dotyczyty gtéwnie:

Utworzenia pionu Cztonka Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupow, do ktérego przeniesione zostaty obszary Dyrektora Wykonawczego ds.
Realizacji Inwestycji Majatkowych, Rozwoju i Technologii, Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, Ochrony Srodowiska, dotychczas
funkcjonujace w pionie Cztonka Zarzadu ds. Rozwoju i Energetyki, a takze Biuro Dyrektora Wykonawczego ds. Zakupdw z pionu
Wiceprezesa Zarzadu oraz Biuro Administracji wyodrebnione ze struktur pionu Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych.

Przeniesienia do pionu Cztonka Zarzadu ds. Produkcji Biura Dyrektora Wykonawczego ds. Energetyki oraz Biura Gospodarki Wodno-
Sciekowej wyodrebnionego ze struktury Biura Ochrony Srodowiska, funkcjonujacych dotychczas w obszarze Czionka Zarzadu ds.
Rozwoju i Energetyki.

Likwidacji pionu Cztonka Zarzadu ds. Rozwoju i Energetyki oraz przeniesienie podlegtych komérek organizacyjnych zgodnie z opisem
powyzej.

Przeniesienie Biura Dyrektora Wykonawczego ds. Zarzadzania tancuchem Dostaw, Dyrektora Wykonawczego ds. Informatyki, Biura
Inwestycji Kapitatowych i Biura Relacji Inwestorskich z pionu Cztonka Zarzadu ds. Finansowych do pionu Wiceprezesa Zarzadu.
Przeniesienia Biura Dyrektora Wykonawczego ds. Kadr oraz Biura Zarzgdzania Ryzykiem Regulacyjnym z pionu Wiceprezesa Zarzadu
do pionu Prezesa Zarzadu.

Wiaczenie Biura Inwestycji Kapitatowych do struktur Dyrektora Wykonawczego ds. Strategii.

W pozostatych spétkach Grupy ORLEN w trakcie 2017 roku nie wystapity istotne zmiany w organizacji i zasadach zarzadzania.

W 2017 roku kontynuowane byty projekty dalszej centralizacji proceséw obstugi ksiegowej oraz kadrowo-ptacowej w Grupie ORLEN.
W obszarze rachunkowosci centralng obstuga finansowo-ksiegowa objeto spétke ANWIL. Na koniec 2017 roku w ORLEN Centrum Ustug
Korporacyjnych Sp. z 0.0. prowadzono petng obstuge ksiegowa 21 spétek oraz kadrowo-ptacowa 26 spétek Grupy ORLEN.

Aktualny podziat kompetencji cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN jest dostepny pod adresem www.orlen.pl.
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https://www.orlen.pl/PL/OFirmie/ZarzadSpolki/ObszaryOdpowiedzialnosci/Strony/default.aspx
https://www.orlen.pl/PL/OFirmie/ZarzadSpolki/ObszaryOdpowiedzialnosci/Strony/default.aspx

3.4. Lad Korporacyjny

W 2017 roku PKN ORLEN stosowatl wszystkie zasady zbioru ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papier 6w
Wartosciowych 2016” (DPSN), obowigzujacego na Gieldzie Papieréow Wartosciowych (GPW) w Warszawie.

Kodeks dostepny jest na stronie internetowej GPW oraz na korporacyjnej stronie internetowej PKN ORLEN, w sekcji przeznaczonej dla
akcjonariuszy Spotki.

Petna wersja Raportu dotyczacego stosowania zasad tadu Korporacyjnego w PKN ORLEN jest dostepna na www.orlen.pl w sekcji
przeznaczonej dla akcjonariuszy Spotki — ,Relacje inwestorskie” w zaktadce Gietda/Dobre Praktyki GPW.

tad korporacyjny

Walne Zgromadzenie
Komitet ds. Nominacji

i Wynagrodzen

Rada Nadzorcza Komitet ds. Spotecznej

Odpowiedzialnosci Biznesu
Komitet ds. tadu
Korporacyjnego

Komitet ds. Strategii i Rozwoju
Zarzad PKN ORLEN

Szczegotowe zasady funkcjonowania organéw korporacyjnych w PKN ORLEN reguluja:

Statut Spotki

Regulamin Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN
Regulamin Rady Nadzorczej PKN ORLEN
Regulamin Zarzadu PKN ORLEN

Dokumenty te dostepne sa na stronie internetowej PKN ORLEN www.orlen.pl w sekcjach: ,Dokumenty Korporacyjne” i ,Walne
Zgromadzenie”.

Na korporacyjnej stronie internetowej PKN ORLEN w zaktadkach ,O firmie” oraz ,Relacje Inwestorskie” dostepne sg najswiezsze
informacje o sktadzie osobowym Rady Nadzorczej oraz Zarzadu, a takze roczne raporty z wypetniania kodeksu Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Komunikacja z rynkiem kapitatowym
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http://www.gpw.pl/dobre-praktyki
http://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/Gielda/Strony/DobrePraktykiGPW.aspx
http://www.orlen.pl
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http://www.orlen.pl
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https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/WalneZgromadzenie/Strony/default.aspx
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/Strony/default.aspx
http://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/Strony/default.aspx

AR
Z RYNKIEM

KAPITALOWYM

Indywidualne

Grupowe
Roadshows
Site visits
Konferencje

Krajowe

e Zagraniczne

TELEKONFERENCJE
TRANSMISJE INTERNETOWE

Wydarzenia transmitowane:

Konferencje dot. wynikéw kwartalnych
Ogtoszenie strategii

Obrady WZ

Inne

SERWISY INTERNETOWE

Korporacyjna strona internetowa www.orlen.pl

Interaktywne narzedza:

wykresy i tabele do poréwnar wskaznikéw finansowych

wykresy i tabele notowan akcji wraz z kalkulatorem zwrotu z inwestycji
newslettery

alerty z kalendarza wydarzen

Materiaty dot. ZWZ:

specjalny formularz stuzacy do skontaktowania sie ze Spétkg
przewodnik dla akcjonariuszy ,Jak wzigé udziat w Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN”
projekty uchwat oraz caty komplet dokumentéw

tad korporacyjny:

roczne raporty Spotki z wypetniania dobrych praktyk
kodeks ,DPSN”

informacja o stosowanych dobrych praktykach
zasady wyboru audytora

polityka réznorodnos$ci

Pozostate:

serwis branzowy i blog Gtéwnego Ekonomisty http://napedzamyprzyszlosc.pl/
oficjalne konto na portalu Twitter

Jednym z podstawowych narzedzi kontaktu z przedstawicielami rynku kapitatowego jest sekcja relacji inwestorskich na korporacyjnej
stronie internetowej www.orlen.pl, prowadzonej w jezyku polskim i angielskim. Sekcja relacji inwestorskich gromadzi informacje skierowane
gtéwnie do inwestoréw i analitykéw. Znajdujg si¢ w niej miedzy innymi:

e Raporty biezgce, raporty okresowe.

e Prezentacje dotyczace publikacji wynikéw finansowych i innych wydarzen.
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https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/Kontakt/Strony/default.aspx
http://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/Telekonferencje/Strony/default.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Materialy_wideo/Wideokonferencje/Strony/default.aspx
https://www.orlen.pl/PL/Strony/Default.aspx
http://www.orlen.pl
http://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/InformacjeFinansowe/Strony/PodstawoweDaneFinansowe.aspx
http://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/Gielda/Strony/default.aspx
http://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/KalendarzWydarzen/Strony/default.aspx
http://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/WalneZgromadzenie/Kontakt/Strony/default.aspx
http://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/WalneZgromadzenie/Strony/default.aspx
http://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/Gielda/Strony/DobrePraktykiGPW.aspx
http://napedzamyprzyszlosc.pl/
https://twitter.com/PKN_ORLEN
http://www.orlen.pl/

e Pliki multimedialne z zapisem telekonferencji i wideokonferencji organizowanych przez Spétke.

e Interaktywne wykresy i tabele prezentujgce historyczne dane finansowe Spétki w r6znych przedziatach czasowych z mozliwoscig
eksportu do arkusza Excel.

e Notowania akcji PKN ORLEN oraz gtéwnych indeksow.

e Formularz kontaktowy.

o Newsletter i kanat RSS.

e Interaktywny kalendarz, przez ktéry mozna ustawic¢ sobie przypomnienia poprzez SMS lub w programie poczty elektronicznej
0 najwazniejszych wydarzeniach w Spétce.

e Zaktadka dla inwestoréw indywidualnych.

Na stronie internetowej w sekgji relacji inwestorskich umieszczona jest takze zaktadka poswiecona tadowi korporacyjnemu. Z tego miejsca
mozna pobra¢ roczne raporty Spétki z wypetniania dobrych praktyk, a takze kodeks DPSN. Znajduje sig tam takze krotka informacja
o stosowanych przez Spétke dobrych praktykach oraz wszystkie inne informacje wymagane przez kodeks DPSN.

Zaktadka Walne Zgromadzenie znajdujaca sie w serwisie relacji inwestorskich zawiera komplet dokumentéw i informacji dotyczacych
Walnych Zgromadzen Spétki oraz formularz kontaktowy dotyczacy WZA.

Spotka wspiera swoich akcjonariuszy, inwestoréw oraz analitykéw gietdowych w zdobywaniu wiedzy o branzach, w ktérych dziata, poprzez
swoje publikacje na portalach internetowych:

e napedzamyprzyszlosc.pl — specjalistyczne publikacje oraz relacje z konferencji branzowych.
e napedzamyprzyszlosc.pl — blog ekspercki Gtownego Ekonomisty PKN ORLEN z komentarzami na temat biezacej sytuacji rynkowe;.

e Komunikacja poprzez media spotecznosciowe: Twitter, a takze Facebook.

Bezposrednia komunikacja z przedstawicielami rynku kapitalowego realizowana jest poprzez:

e Indywidualne i grupowe zamkniete spotkania z inwestorami i analitykami zaréwno w kraju, jak i zagranica, takze w formie telekonferenciji.

e Otwarte dla wszystkich konferencje medialne po kazdym waznym wydarzeniu w zyciu Spotki, takim jak publikacja wynikéw kwartalnych,
ogtoszenie strategii — bezposrednio transmitowane przez internet wraz z ttumaczeniem symultanicznym na jezyk angielski.

o Cykle spotkan z inwestorami w kraju i zagranica (roadshows).

e Spotkania uczestnikéw rynku z kluczowymi menedzerami Spotki w siedzibie i obiektach gdzie prowadzona jest dziatalno$¢ operacyjna
Spéiki, tzw. site visits.

e Dni Inwestora i Analityka w PKN ORLEN, organizowane co pewien czas — warsztaty tematyczne dotyczace réznych dziedzin
dziatalno$ci Spétki, prowadzone przez przedstawicieli Zarzadu, dyrektoréw wykonawczych i pozostatych, wybranych menedzeréw.

Istotne dziatania Spotki dla akcjonariuszy i inwestorow, zrealizowane w 2017 roku:

e Piaty rok z rzedu wyptata dywidendy w wysokos$ci 3 PLN na akcje — najwyzsza dywidenda w historii Spotki.

e Nowy program publicznych emisji obligacji skierowanych do inwestoréw indywidualnych do tgcznej kwoty 1 mid PLN.

e Raporty kwartalne i pétroczne opublikowane $rednio po uptywie 23 dni od zamknigcia okreséw, a raporty roczne w ciagu 74 dni po
zakonczeniu roku.

Uczestnicy rynku kapitatowego doceniajg dziatania Spotki, co potwierdzajg zdobyte przez nig w 2017 roku nagrody i wyréznienia:

e Pierwsze miejsce w kategorii ,Najlepsze relacje inwestorskie wéréd Inwestoréw Instytucjonalnych” — badanie relacji inwestorskich
w Spétkach WIG 30, wspdlina inicjatywa Gazety Gietdy i Inwestoréw ,Parkiet” oraz Izby Doméw Maklerskich.

e Transparentna Spétka Roku 2016 — | edycja rankingu, zorganizowanego przez Gazete Gietdy i Inwestoréw ,Parkiet” oraz Instytutu
Rachunkowosci i Podatkéw pod patronatem Gietdy Papieréw Warto$ciowych.

e Nagrody w dwdéch kategoriach, przyznawane przez prestizowe czasopismo IR Magazine:

e Bestin Central & Eastern Europe.

e Best ESG communications.

e Nagroda specjalna za najlepszy raport roczny online, nagroda specjalna za raport zintegrowany, wyréznienie za wysoka jakos¢
sprawozdawczosci finansowej i tytut ,,Best of The Best" — konkurs Instytutu Rachunkowoséci i Podatkéw , The Best Annual Report 2016”.

Specjalne uprawnienia kontrolne i prawa gtosu

Wykonywanie prawa gtosu oraz specjalne uprawnienia kontrolne zostaty szczegétowo uregulowane w Statucie PKN ORLEN. Zgodnie

z postanowieniami Statutu jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki. W Statucie Spoétki
prawo gtosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie moze wykonywac na Walnym Zgromadzeniu wigcej
niz 10% ogolnej liczby gtoséw istniejacych w Spétce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa gtosowania nie
dotyczy Skarbu Panstwa oraz banku depozytowego, ktéry na podstawie umowy ze Spotkg wyemitowat kwity depozytowe w zwigzku

z akcjami Spotki (w przypadku wykonywania przez ten podmiot prawa gtosu z tych akcji Spoétki). Akcjonariusze, ktérych gtosy podlegaja
kumulacji i redukcji, zwani sg Zgrupowaniem. Zasady kumulacji i redukcji szczegétowo okres$la Statut Spétki. Akcjonariusze wchodzacy
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w sktad Zgrupowania nie moga wykonywac prawa gtosu z wiecej niz 10% ogoélnej liczby gtoséw istniejacych w Spotce w dniu odbywania
Walnego Zgromadzenia. Jezeli skumulowana liczba akcji zarejestrowana na Walnym Zgromadzeniu przez akcjonariuszy wchodzgcych
w sktad Zgrupowania przekracza 10% ogolnej liczby gtoséw w Spétce, to gtosy wynikajace z liczby posiadanych akcji podlegajg redukcji,
ktorej zasady szczegotowo okresla Statut Spétki. Ograniczenie prawa gtosowania, o ktérym mowa powyzej nie dotyczy podmiotow
zaleznych od Skarbu Panstwa.

Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego Cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto jeden Cztonek Zarzadu PKN
ORLEN jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza na wniosek Skarbu Panstwa.

Dodatkowo zgodnie ze Statutem Spotki, tak diugo, jak Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania cztonka Rady Nadzorczej, uchwaty
w sprawie udzielenia zgody na dokonywanie czynnosci dotyczacych: zbycia lub obcigzenia w jakikolwiek sposéb akcji albo udziatéw

w nastepujacych Spotkach: Naftoport, Inowroctawskie Kopalnie Soli oraz w Spéfce, ktora zostanie utworzona w celu prowadzenia
dziatalno$ci w zakresie transportu rurociggowego paliw ptynnych, wymagajg gtosowania za ich przyjeciem przez cztonka Rady Nadzorczej
powotanego przez Skarb Panstwa.

Specjalne uprawnienia dla akcjonariusza Skarb Panstwa wynika¢ moga takze z postanowien przepiséw powszechnie obowigzujacych, tj.:

e Ustawy z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdlnych uprawnieniach ministra wtasciwego do spraw energii oraz ich wykonywaniu
w niektérych Spétkach kapitatowych lub grupach kapitatowych prowadzacych dziatalno$¢ w sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej
oraz paliw gazowych. Czytaj wiecej >>

e Ustawy z dnia 24 lipca 2015 roku o kontroli niektorych inwestycji. Czytaj wiecej >>

e Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzagdzania mieniem panstwowym. Czytaj wiecej >>

Zmiany Statutu

Zmiana Statutu PKN ORLEN wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Uchwata Walnego
Zgromadzenia dotyczaca zmian Statutu Spoétki i zapada wigkszoscig trzech czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie Sp6tki moze
upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych
w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcow PKN ORLEN przekazuje na ten temat raport biezacy do publicznej wiadomosci.

Walne Zgromadzenia w 2017 roku

W roku 2017 odbyty sie dwa Walne Zgromadzenia: 24 stycznia 2017 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, a 30 czerwca
2017 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusze Spétki uchwalili nowe zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spétki, zaproponowane przez akcjonariusza Skarb Parstwa, zgodne z ustawg z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi Spétkami.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie 30 czerwca 2017 roku, zdecydowato o:

e Zatwierdzeniu rocznych sprawozdan z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN oraz sprawozdan finansowych za 2016 rok.
e Udzieleniu absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorcze;.
e Podziale zysku netto za rok obrotowy 2016 w nastepujacy sposéb:

o Kwote 1.283.127.183,00 PLN przeznaczyto na wyptate dywidendy (3 PLN na 1 akcje).
e Pozostatg kwote, tj. 4.081.328.369,64 PLN przeznaczyto na kapitat zapasowy Spotki.

e Zmianie uchwaty podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z 24 stycznia 2017 roku w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen oso6b kierujacych niektorymi Spétkami.

e Powotaniu Pani Izabeli Felczak-Poturnickiej i Pana Wojciecha Kryriskiego do sktadu Rady Nadzorczej Spétki.

e Przyjeciu zasad postepowania przy zawieraniu i zmianie umoéw na ustugi prawne, marketingowe, public relations i komunikacji
spotecznej, doradztwa zwigzanego z zarzagdzaniem oraz uméw darowizny, zwolnienia z dtugu lub innych podobnych uméw.

e Obowigzku przedktadania Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych na ustugi prawne, marketingowe,
public relations i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem.

e Przyjeciu zasad zbywania sktadnikéw aktywow trwatych.

e Ustaleniu wymagarn dla kandydata na Cztonka Zarzadu Spétki oraz przeprowadzania postgpowania kwalifikacyjnego na Cztonka
Zarzadu.

Organy Zarzadzajace i Nadzorujgce

Zasady dziatania Rady Nadzorczej i jej Komitetéw oraz Zarzadu PKN ORLEN sa — poza przepisami powszechnie obowigzujacymi —
regulowane przez Statut PKN ORLEN, a takze odpowiednio przez Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu.

Na funkcjonowanie organéw zarzadzajgcych i nadzorczych PKN ORLEN wptyw majg réwniez zasady tadu Korporacyjnego ustanowione
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie.
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Zarzad
Sktad osobowy Zarzadu PKN ORLEN i podziat kompetencji

Sktad Zarzadu PKN ORLEN na dzien 1 stycznia 2017 roku.

Woijciech Prezes Zarzadu, Audyt, kontrola i zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym, bezpieczenstwo, biuro zarzadu, handel ropa i gazem, innowacje,
Jasinski Dyrektor Generalny  komunikacja korporacyjna, marketing, ochrona informacji, infrastruktury krytycznej i spraw obronnych, strategia
i zarzadzanie projektami.

Stawomir Wiceprezes Informatyka, inwestycje i dezinwestycje kapitatowe, kontroling biznesowy, planowanie i sprawozdawczo$é, podatki,
Jedrzejczyk  Zarzadu ds. relacje inwestorskie, zarzadzanie finansami, zarzadzanie tancuchem dostaw.
Finansowych

Mirostaw Wiceprezes Grupa kapitatowa, kadry, organizacja i systemy zarzadzania, prawny, zakupy, zarzadzanie ryzykiem regulacyjnym.
Kochalski Zarzadu ds.
Korporacyjnych

Piotr Czlonek Zarzadu Bezpieczenstwo i higiena pracy, energetyka, ochrona $rodowiska, realizacja inwestycji majatkowych, rozwéj
Chetminski  ds. Rozwoju i technologia.

i Energetyki
Zbigniew Cztonek Zarzadu Efektywnosc¢ i rozwoj sprzedazy, handel hurtowy produktami rafineryjnymi, handel produktami petrochemicznymi,
Leszczynski  ds. Sprzedazy logistyka, sprzedaz detaliczna.
Krystian Cztonek Zarzadu Efektywnos$¢ i optymalizacja produkcji, produkcja petrochemiczna, produkcja rafineryjna, technika.
Pater ds. Produkgciji

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniach w dniach 26 i 29 czerwca 2017 roku powotata do Zarzagdu PKN ORLEN nastepujace
osoby: Pana Wojciecha Jasinskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu, Pana Mirostawa Kochalskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,
Pana Krystiana Patera na stanowisko Cztonka Zarzgdu, Pana Zbigniewa Leszczynskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu, Pana Wiestawa
Protasewicza na stanowisko Cztonka Zarzadu, Panig Marie Sosnowska na stanowisko Cztonka Zarzadu na wspolng trzyletnig kadencje
Zarzadu, ktéra rozpoczeta sie 1 lipca 2017 roku.

Sktad Zarzadu PKN ORLEN na dzieri 1 lipca 2017 roku

Wojciech Prezes Zarzadu, Dyrektor Audyt, kontrola i zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym, bezpieczenstwo, biuro zarzadu, handel ropg i gazem,
Jasinski Generalny innowacje, kadry, komunikacja korporacyjna, marketing, ochrona informacji, infrastruktury krytycznej i spraw
obronnych, strategia i zarzagdzanie projektami.

Mirostaw Wiceprezes Zarzadu Grupa kapitatowa, informatyka, inwestycje i dezinwestycje kapitatowe, organizacja i systemy zarzadzania,
Kochalski prawny, relacje inwestorskie, zarzadzanie taricuchem dostaw, zarzadzanie ryzykiem regulacyjnym.
Zbigniew Cztonek Zarzadu (Cztonek Efektywnos$¢ i rozwdj sprzedazy, handel hurtowy produktami rafineryjnymi, handel produktami
Leszczynski  Zarzadu ds. Sprzedazy od petrochemicznymi, logistyka, sprzedaz detaliczna.

6.07.2017 roku)

Krystian Cztonek Zarzadu (Cztonek Efektywnos$¢ i optymalizacja produkcji, energetyka, gospodarka wodnos$ciekowa, produkcja petrochemiczna,
Pater Zarzadu ds. Produkcji od produkcja rafineryjna, technika.
6.07.2017 roku)

Wiestaw Cztonek Zarzadu (Cztonek Kontroling biznesowy, planowanie i sprawozdawczo$¢, podatki, zarzagdzanie finansami.
Protasewicz ~ Zarzadu ds. Finansowych od
6.07.2017 roku)

Maria Czlonek Zarzadu (Cztonek Administracja, bezpieczenstwo i higiena pracy, ochrona $rodowiska, realizacja inwestycji majatkowych,
Sosnowska  Zarzadu ds. Inwestycji rozwoj i technologie, zakupy.
i Zakupoéw od 6.07.2017 roku)

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 5 lutego 2018 roku odwotata ze sktadu Zarzgdu: Pana Wojciecha Jasinskiego
Prezesa Zarzadu, Pana Mirostawa Kochalskiego Wiceprezesa Zarzgdu, Panig Marie Sosnowskg Cztonka Zarzadu ds. Inwestyciji
i Zakupow.

Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoétki, na podstawie wniosku Ministra Energii
z dnia 5 lutego 2018 roku, powotata z dniem 6 lutego 2018 roku Pana Daniel Obajtka na stanowisko Prezesa Zarzagdu PKN ORLEN. Rada
Nadzorcza postanowita takze delegowaé z dniem 5 lutego 2018 roku Pana Jozefa Wegreckiego do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupdw do czasu powotania Cztonka Zarzgdu na to stanowisko, przy czym na okres nie dtuzszy niz trzy
miesiace.

119


http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/ZarzadSpolki/Strony/default.aspx?mngId=8
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/ZarzadSpolki/Strony/default.aspx?mngId=9
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pub/2017/PKN_ORLEN_Statut_2018_6_.pdf
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/ZarzadSpolki/Strony/default.aspx?mngId=12
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/ZarzadSpolki/Strony/default.aspx?mngId=11

Sktad Zarzgdu PKN ORLEN na dzieri autoryzacji Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Grupy ORLEN za rok 2017

Daniel Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Audyt, kontrola finansowa i zarzagdzanie ryzykiem korporacyjnym, biuro zarzadu, grupa
Obajtek kapitatowa, handel ropa i gazem, kadry, komunikacja korporacyjna, kontrola i bezpieczerstwo,
marketing, prawny, relacji z otoczeniem, strategia, zarzadzanie ryzykiem regulacyjnym.

Zbigniew Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy Efektywnos¢ i rozwéj sprzedazy, handel hurtowy produktami rafineryjnymi, handel produktami

Leszczynski petrochemicznymi, informatyka, logistyka, sprzedaz detaliczna.

Krystian Czlonek Zarzadu ds. Produkciji Efektywnos$¢ i optymalizacja produkcji, energetyka, gospodarka wodnos$ciekowa, produkcja

Pater petrochemiczna, produkcja rafineryjna, technika.

Wiestaw Czlonek Zarzadu ds. Finansowych Kontroling biznesowy, nadzér nad bezpieczenstwem infrastruktury i informacji, planowanie

Protasewicz i sprawozdawczo$¢, podatki, relacje inwestorskie, zarzadzanie finansami, zarzadzanie taricuchem
dostaw.

Jozef Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany Administracja, bezpieczenstwo i higiena pracy, innowacje, ochrona srodowiska, realizacja

Wegrecki do czasowego wykonywania czynnosci inwestycji majatkowych, rozwdj i technologie, zakupy.

Cztonka Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupow

W dniu 22 marca 2018 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN dokonata zmian w Zarzadzie Spétki. Do Zarzagdu powotany zostat Pan Ryszard
Lorek jako Cztonek Zarzadu ds. Handlowych. 29 marca 2018 roku do Spoétki wptyneta rezygnacja Pana Ryszarda Lorka z objecia od dnia
10 kwietnia 2018 roku funkgji cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKN ORLEN. Oddelegowany 5 lutego 2018 roku z Rady Nadzorczej do
Zarzadu, Pan Jozef Wegrecki, zarzadzajacy obszarami inwestycji i zakupdw ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Decyzjg
organu nadzorujacego rozpoczat petni¢ funkcje Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych. Do zarzadzania obszarami inwestycji i zakupow
czasowo oddelegowana zostata Pani Jadwiga Lesisz, Cztonek Rady Nadzorczej. Ze sktadu Zarzadu Rada Nadzorcza odwotata Pana
Krystiana Patera. Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu 19 czerwca 2018 roku powotata do sktadu Zarzadu Panig
Patrycje Klarecka na stanowisko cztonka Zarzadu ds. handlowych, od dnia 24 czerwca 2018 roku. Aktualny sktad Zarzadu PKN ORLEN
jest dostepny tutaj.

Podziat odpowiedzialno$ci Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN dostepny jest takze na internetowej stronie korporacyjnej Spotki w zaktadce:
Podziat kompetencji.

Powotanie i odwotanie Zarzadu PKN ORLEN

W sktad Zarzgdu PKN ORLEN wchodzi od pigciu do dziewigciu Cztonkéw, w tym Prezes, Wiceprezesi Zarzadu i pozostali Cztonkowie
Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza, przy czym jeden Cztonek Zarzadu PKN ORLEN jest
powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg na wniosek Skarbu Panstwa.

Kadencja Cztonkéw Zarzadu jest wspolna i konczy sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za drugi petny rok obrotowy kadenciji.

Prezes, Wiceprezesi i pozostali Cztonkowie Zarzadu oraz caty Zarzad moga by¢ zawieszeni w czynnoéciach z waznych powodoéw przez
Rade Nadzorczg. W przypadku zawieszenia lub odwotania Prezesa Zarzadu badz w innym przypadku wygasniecia mandatu Prezesa
Zarzadu przed uptywem kadencji, do czasu powotania nhowego lub odwieszenia dotychczasowego Prezesa wszystkie jego uprawnienia,
z wyjatkiem prawa decydujacego gtosu, o ktérym mowa w § 9 ust. 5 pkt 2 Statutu, wykonuje osoba powotana uchwatg Rady Nadzorczej
na stanowisko petniacego obowiazki Prezesa Zarzadu.

Organizacja prac Zarzadu PKN ORLEN

Szczegotowe zasady dotyczace zwotywania posiedzen Zarzadu zawiera Regulamin Zarzadu Spoétki, dostepny na stronie internetowe;.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie. Dla wazno$ci uchwat Zarzadu wymagane
jest prawidtowe zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich Cztonkéw Zarzadu oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej
potowy sktadu Zarzadu. Uchwaty Zarzgdu zapadajg zwyktg wiekszosciag gtoséw (w razie réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu),
z zastrzezeniem, iz przy uchwale dotyczacej ustanowienia prokury wymagana jest jednomysino$¢ wszystkich Cztonkéw Zarzadu. Cztonek
Zarzadu, ktéry gtosowat przeciwko podjetej uchwale, moze zgtosi¢ zdanie odrebne, jednakze ztozenie zdania odrebnego wymaga
uzasadnienia.

Uchwalty sg podejmowane w gtosowaniu jawnym, natomiast gtosowanie tajne moze zosta¢ zarzgdzone na wniosek kazdego Cztonka
Zarzadu. Uchwaly podpisujg wszyscy Cztonkowie Zarzadu, kt6rzy byli obecni na posiedzeniu Zarzadu, na ktérym uchwata zostata podjeta.
Pod uchwatg sktada podpis takze Cztonek Zarzadu, ktéry ztozyt zdanie odrebne z adnotacjg ,zdanie odrebne" lub ,votum separatum".

Zgodnie z Regulaminem Zarzgdu Cztonkowie Zarzgdu sg zobowigzani informowaé¢ Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie intereséw

w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania. W razie sprzecznosci interesow Spoétki z osobistymi interesami Cztonka
Zarzadu, Cztonek Zarzadu winien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i zagda¢ zaznaczenia tego w protokole posiedzenia
Zarzadu.

Kompetencje Zarzadu PKN ORLEN

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sa zobowigzani i uprawnieni do prowadzenia spraw PKN ORLEN. Uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie
sprawy przekraczajace zakres zwyktego zarzadu. Jako czynnos$ci zwyktego zarzadu traktowane sa m.in. czynno$ci majace za przedmiot
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obrét paliwami w rozumieniu Statutu Spotki (tj. ropa naftowa, produktami ropopochodnymi, biokomponentami, biopaliwami, oraz innymi
paliwami, w tym gazem ziemnym, gazem przemystowym i gazem opatowym) lub energig oraz wszelkie inne czynnosci niewskazane

w Regulaminie Zarzagdu. Dodatkowo zgoda Zarzadu nie jest wymagana na dokonanie czynnoéci bedacej integralng czescig innej czynnosci,
na ktérej dokonanie Zarzad juz wyrazit zgode, chyba ze co innego wynika z uchwaty Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu wymaga m.in.:

e Przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu.

e Przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego PKN ORLEN.

e Przyjecie wnioskow kierowanych do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

e Zwotywanie Walnych Zgromadzen i przyjmowanie proponowanego porzadku obrad Walnych Zgromadzen.

e Przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych oraz strategii rozwoju Spétki.

e Wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajacych z niego zobowiazan, jezeli powstang w zwigzku z nim
wydatki lub obcigzenia przekraczajace kwote 10 000 000 PLN.

e Zacigganie zobowigzan, rozporzadzanie prawami majgtkowymi oraz jakakolwiek forma obcigzania majatku Spétki, ktdérych wartosé
przekracza 20 000 000 PLN (z pewnymi wigczeniami od tej zasady).

e Zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci oraz ustanawiania ograniczonego prawa
rzeczowego.

e Zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spotke udziatdéw, akcji lub innych tytutéw uczestnictwa w innych podmiotach, w tym takze
akcji w publicznym obrocie papierami warto$ciowymi.

e Emisja papierow warto$ciowych przez Spétke.

e Przyjmowanie sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowej ORLEN.

e Przyjecie i zmiany systemu wynagradzania pracownikéw Spotki, jak rowniez decyzje dotyczace wprowadzenia oraz zatozen programéw
motywacyjnych.

e Zawarcie, zmiany i wypowiedzenie uktadu zbiorowego pracy obowigzujgcego w Spoétce oraz innych porozumien ze zwigzkami
zawodowymi.

o Okredlenie zasad udzielania i odwotywania petnomocnictw.

e Ustalanie tzw. polityki darowizn Spotki.

e Udzielanie prokury.

e Ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomigdzy Cztonkéw Zarzadu.

e Utworzenie zaktadu/biura za granica.

e Innych spraw, ktérych rozstrzygniecia w formie uchwaty zazada, chociazby jeden z Cztonkéw Zarzadu.

e Podejmowanie decyzji o wyptacie zaliczki na poczet dywidendy.

Zarzad ma obowigzek przekazywaé Radzie Nadzorczej regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci PKN ORLEN oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoécig i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN w 2017 roku

Angelina Sarota Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwasnicki Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Mateusz Henryk Bochacik Sekretarz Rady Nadzorczej

Adrian Dworzynski Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Agnieszka Krzetowska Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Izabela Felczak-Poturnicka Cztonek Rady Nadzorczej — powotany przez ZWZ Spétki 30 czerwca 2017 roku

Wojciech Krynski Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — powotany przez ZWZ Spoétki 30 czerwca 2017 roku
Artur Gabor Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — rezygnacja z funkcji z dniem 1 wrzes$nia 2017 roku
Wiestaw Protasewicz Czlonek Rady Nadzorczej — rezygnacja z funkcji z dniem 29 czerwca 2017 roku.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN odbyta w 2017 roku 14 protokotowanych posiedzen i podjeta 141 uchwat.

Frekwencja cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN na posiedzeniach Rady Nadzorczej wyniosta 99%. W przypadku nieocbecnosci
Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu, Rada Nadzorcza podjeta uchwate o jej usprawiedliwieniu.

5 stycznia 2018 roku Minister Energii w imieniu akcjonariusza Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki,
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powotat Panig Matgorzate Niezgode do sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN. 1 lutego 2018 roku Pani Matgorzata Niezgoda ztozyta
o$wiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN

w dniu 2 lutego 2018 roku odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Panig Agnieszke Krzetowska, Panig Angeline Sarote i Pana Adriana
Dworzynskiego oraz powotato Panig Izabele Felczak-Poturnickg na Przewodniczaca Rady Nadzorczej Spétki oraz Panig Agnieszke
Biernat-Wiatrak, Panig Jadwige Lesisz oraz Panig Matgorzate Niezgode do sktadu Rady Nadzorczej Spotki. 5 lutego 2018 roku Minister
Energii w imieniu akcjonariusza Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki, powotat Pana Jo6zefa Wegreckiego
do sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN. Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu 19 czerwca 2018 roku powotata do
sktadu Zarzadu Panig Patrycje Klareckg na stanowisko cztonka Zarzadu ds. handlowych, od dnia 24 czerwca 2018 roku.

Sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN na dzieri autoryzacji Sprawozdania z Dziatalnosci Grupy ORLEN za rok 2017.

Izabela Felczak-Poturnicka Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwasnicki Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej od 14 marca 2018 roku)
Mateusz Henryk Bochacik Sekretarz Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej od 26 lutego 2018 roku)

Agnieszka Biernat-Wiatrak Czlonek Rady Nadzorczej

Wojciech Krynski Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Jadwiga Lesisz Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Matgorzata Niezgoda Cztonek Rady Nadzorczej

Jozef Wegrecki Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnos$ci Cztonka Zarzadu Spétki

Aktualny sktad Rady Nadzorczej jest dostepny tutaj.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Powotanie i odwotanie Cztonkow Rady Nadzorczej PKN ORLEN

W sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN wchodzi od szesciu do dziewieciu Cztonkéw. Akcjonariusz Skarb Panstwa jest uprawniony do
powotywania i odwotywania jednego Cztonka Rady Nadzorczej, pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej PKN ORLEN sg powotywani na okres wspélnej kadencji, ktéra konczy sie z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za drugi petny rok obrotowy kadencji. Poszczegdlni
Cztonkowie Rady oraz cata Rada Nadzorcza moga zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji. Walne Zgromadzenie PKN
ORLEN powotuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej, natomiast Wiceprzewodniczacy i Sekretarz wybierani sa przez Rade Nadzorczg

z grona pozostatych Cztonkéw Rady. Obecnie trwajaca kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 3 czerwca 2016 roku.

Co najmniej dwéch Cztonkéw Rady Nadzorczej, musi byé osobami, z ktérych kazda spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w Statucie
PKN ORLEN. Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg pracownikami Spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak
rowniez nie sg zwigzani z tymi podmiotami umowg o podobnym charakterze, nie sa takze powigzani z akcjonariuszem w sposéb
wykluczajacy przedmiot niezaleznosci.

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej sktadaja Spétce, przed ich powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie
o spetnieniu przestanek okreslonych powyzej. O$wiadczenia o spetnieniu kryteriéw niezaleznosci sg przekazywane pozostatym Cztonkom
Rady Nadzorczej oraz Zarzadowi Spotki.

W przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej niespetnienie przestanek, Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie
poinformowac o tym fakcie Spoétke, natomiast Spétka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

W sytuacji, gdy liczba niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej wyniesie mniej niz dwoch, Zarzad Spétki zobowigzany jest niezwtocznie
zwota¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. Do
czasu dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej polegajacych na dostosowaniu liczby niezaleznych Cztonkéw do wymagan
statutowych, Rada Nadzorcza dziata w sktadzie dotychczasowym, a postanowien § 8 ust. 9 a Statutu Spétki (wymieniajacych liste uchwat,
do ktérych podjecia wymagana jest zgoda co najmniej potowy niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej) nie stosuje sie.

Organizacja pracy Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Organizacja prac Rady Nadzorczej odbywa sie zgodnie z zasadami przedstawionymi w Statucie Spétki i Regulaminie Rady Nadzorczej
dostepnym na korporacyjnej stronie internetowej pod adresem: www.orlen.pl/PL/OFirmie/Strony/DokumentyKorporacyjne.aspx.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesiace.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej Cztonkéw. Z zastrzezeniem postanowien
kodeksu spétek handlowych, uchwata Rady Nadzorczej moze by¢ podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtosow,

w obecnosci co najmniej potowy Cztonkéw Rady. Wyjatkiem od tego jest sytuacja odwotania lub zawieszenia ktéregokolwiek z Cztonkéw
Zarzadu, lub catego Zarzadu w trakcie trwania ich kadenciji, kiedy to wymagane jest oddanie gtoséw ,za" przez co najmniej dwie trzecie
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wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorcze;.
Podjecie uchwat w sprawach:

o Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spotka na rzecz Cztonkéw Zarzadu.

o Wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke lub podmiot zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze Spétka, Cztonkiem Rady
Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami powigzanymi z nimi.

e Wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki wymaga zgody co najmniej potowy
niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej. Postanowienia te nie wytaczajg stosowania art. 15 § 1 i 2 kodeksu Spétek handlowych. Rada
Nadzorcza w celu wykonywania swoich obowigzkéw ma prawo bada¢ wszystkie dokumenty Spétki, zadaé od Zarzadu i pracownikow
sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywaé rewizji stanu majatku Spétki. W celu zapewnienia prawidtowego wykonywania obowigzkéw,
Rada Nadzorcza ma prawo zwréci¢ sie z wnioskiem do Zarzadu o opracowanie dla jej potrzeb, na koszt PKN ORLEN, ekspertyz i opinii
lub o zatrudnienie doradcy.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w przypadku powstania konfliktu intereséw Cztonek Rady Nadzorczej informuje o tym
pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej i powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od udziatu w gtosowaniu nad uchwatg
w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow. W przypadku watpliwosci co do istnienia konfliktu interesow sprawe rozstrzyga Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty.

Kompetencje Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Rada Nadzorcza PKN ORLEN sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, jej kompetencje
okreslone sg w kodeksie Spoétek handlowych i Statucie Spétki. Dodatkowo Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 30 czerwca 2017 roku
natozyto na Rade Nadzorcza obowigzek opiniowania sprawozdan o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne,
marketingowe, public relations i komunikacji spotecznej oraz doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, a takze wyrazanie zgody

na zawieranie uméw w tych dziedzinach.

Majac na wzgledzie najwyzsze standardy tadu Korporacyjnego oraz zapewnienie rzetelnej oceny Spétki przez akcjonariuszy, do
obowigzkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN dodatkowo nalezy przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu:

e Oceny sytuacji PKN ORLEN, z uwzglednieniem oceny systemodw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkgcji
audytu wewnetrznego.

e Sprawozdania z dziatalno$ci rady nadzorcze;j.

e Oceny sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu Korporacyjnego.

e QOceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke dziatalnosci sponsoringowej i charytatywne;.

Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza PKN ORLEN moze powotywac komitety state lub ad hoc, dziatajace jako jej kolegialne organy doradcze i opiniotwércze.
W ramach Rady Nadzorczej PKN ORLEN dziatajg nastepujace Komitety state:

e Komitet Audytowy.

e Komitet ds. Strategii i Rozwoju.

o Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

o Komitet ds. Ladu Korporacyjnego.

o Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (Komitet ds. CSR).

Komitet Audytowy

Zadaniem Komitetu Audytowego jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej PKN ORLEN w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczos$ci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spoétki, oraz Grupy ORLEN i wspétpraca z biegtymi rewidentami
Spotki. Posiedzenia Komitetu Audytowego odbywaja sie nie rzadziej niz raz na kwartat, kazdorazowo przed opublikowaniem przez Spétke
sprawozdan finansowych.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Rady Nadzorczej PKN ORLEN w skfad Komitetu Audytowego wchodzi co najmniej dwéch cztonkow
niezaleznych oraz przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub finanséw.

W 2017 roku Komitet Audytowy odbyt 14 protokotowanych posiedzen.

W 2017 roku weszta w zycie ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
ktora okreslita zadania Komitetu Audytowego oraz wprowadzita nowe wymagania dla cztonkéw Komitetu Audytowego. Komitet Audytowy
PKN ORLEN wykonuje wszystkie wymagane przez wspomniang ustawe zadania. Cztonkowie Komitetu Audytowego PKN ORLEN spetniajg
takze wszystkie warunki przewidziane w ustawie.

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

Zadaniem Komitetu ds. tadu Korporacyjnego jest opiniowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie wprowadzania
w Spétce zasad tadu Korporacyjnego, ocena projektdéw raportéw dotyczacych przestrzegania zasad tadu Korporacyjnego publikowanych
przez Spétke oraz opiniowanie propozycji zmian w dokumentach korporacyjnych Spétki, a takze monitorowanie zarzadzania Spétka pod
katem zgodnos$ci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym zgodnos$ci z Warto$ciami i zasadami postepowania PKN ORLEN
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i zasadami tadu Korporacyjnego. W 2017 roku Komitet ds. £adu Korporacyjnego odbyt 9 protokotowanych posiedzen, w tym 3 wspolne
posiedzenia z Komitetem ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz 1 wspolne posiedzenie z Komitetem ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu ds. Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w kwestiach planowanych
inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spoétki. W 2017 roku Komitet ds. Strategii i Rozwoju odbyt 5 protokotowanych
posiedzen.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych Spétki poprzez przedstawianie Radzie
Nadzorczej opinii i wnioskow w sprawie ksztattowania struktury zarzagdzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu
wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Spotki.

W 2017 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 8 protokotowanych posiedzen w tym 3 wspdine z Komitetem ds. tadu
Korporacyjnego.

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu

Zadaniem Komitetu ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych Spotki poprzez
uwzglednienie w dziatalnosci Spotki oraz w kontaktach z Interesariuszami (m.in. pracownikami, klientami, akcjonariuszami, spotecznoscia
lokalng) aspektéw spotecznych, etycznych i ekologicznych.

W 2017 roku Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu odbyt 4 protokotowane posiedzenia oraz 1 posiedzenie wspdlne

z Komitetem ds. Ladu Korporacyjnego.
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3.5. Zintegrowany System Zarzadzania i Kluczowe Polityki

Grupa ORLEN dostarcza Klientom produkty najwyzszej jakos$ci, dazac jednoczesnie do osiggania maksymalnie mozliwej
neutralnosci ekologicznej, efektywnosci energetycznej, wysokich standardow bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz bezpieczenstwa informacji.

Zintegrowany System Zarzgdzania
Realizaciji tej deklaracji stuzy ,Zintegrowany System Zarzadzania”(,ZSZ”"). W sktad ZSZ wchodza:

e System Zarzgdzania Jakos$cig wg PN-EN ISO 9001.

e System Zarzgdzania Jakoscig wg AQAP 2120.

e System Zarzadzania Srodowiskowego wg PN-EN ISO 14001.

e System Zarzadzania Bezpieczeristwem i Higieng Pracy wg PN-N-18001.

e System Zarzadzania Bezpieczeristwem Informacji wg PN-ISO/IEC 27001.

e System Certyfikacji tancucha Produkcji Biomasy i Biopaliw (ISCC EU).

e System Zaktadowej Kontroli Produkcji (ZKP).

e System Zarzadzania Bezpieczeristwem Zywnoéci HACCP oparty o wymagania Kodeksu Zywnoéciowego (Codex Alimentarius).

e System Zarzadzania Jakoscig wg PN EN ISO/IEC 17025 (w komérkach organizacyjnych wykonujgacych badania metodami
wymagajacymi uznania UDT).

e System Zarzadzania Risk Based Inspection (RBI).

e System Zarzgdzania Energig wg ISO 50001 w trakcie wdrazania.
Celem tego systemu jest umozliwienie organizacji wdrozenia podejscia do ciagtego doskonalenia wyniku energetycznego, w tym takze
efektywnosci energetycznej oraz wykorzystania i zuzycia energii.

Zakres i zasady funkcjonowania ZSZ reguluja:

e Ksiegi Systemdw Zarzadzania, w ktdrych tresci sg okreslone i opisane poszczegblne procesy systemowe.

e Procedury systemowe zatwierdzane przez Prezesa Zarzadu Generalnego Dyrektora/Cztonkéw Zarzadu.

e Procedury/instrukcje operacyjne zatwierdzane przez Dyrektorow/Kierownikdw, dotyczace nadzorowanych przez nich
procesow/obszaréw.

Stosowane jest podejscie procesowe polegajace na zidentyfikowaniu proceséw niezbednych do zapewnienia zgodnos$ci z wymaganiami
oferowanych Klientom wyroboéw i ustug, przy zachowaniu proekologicznych metod produkcji, proekologicznego podejscia i minimalizacji
negatywnego wptywu na $rodowisko, ciagtej poprawy warunkéw bezpieczenstwa pracy oraz spetniania wymagan we wszystkich obszarach
majacych wptyw na bezpieczenstwo informacji przetwarzanych w PKN ORLEN. Zgodnie z podejsciem opartym na ryzyku, wtasciciele
procesow odpowiadajg za identyfikacje zagrozen i mozliwosci (ryzyk i szans), ktére moga potencjalnie wptywaé na dziatania i efektywnos¢
realizowanych proceséw — spetienie wymagan Klientow i podejmowanie odpowiednich ,proporcjonalnych” dziatan z nimi zwigzanych.

W sposéb procesowy realizowany jest system auditow wewnetrznych. Podejmowane dziatania doskonalace obejmuja warunki
wewnetrzne i zewnetrzne oraz identyfikujg szanse i mozliwosci, jakie sg przed organizacja. Kierunki doskonalenia ZSZ sg ustalane przez
najwyzsze kierownictwo zgodnie z Procedurg nadzorowania ZSZ przez najwyzsze Kierownictwo Spétki. Tryb realizacji dziatan

w poszczegdblnych obszarach ustalono w obowigzujacych procedurach.

Poprzez standaryzacje i stosowanie mechanizméw systemowych, w tym dziatan zapobiegawczych realizuje sie zasada przezornosci,
prewencja ryzyka szkéd srodowiskowych, skuteczne zarzadzanie bezpieczenstwem pracy i bezpieczenstwem informacji. Zasade
przezornos$ci wspierajg mechanizmy systemowe, uprzedzajgce wystepowanie nieprawidtowosci, bazujgce na analizie proceséw

oraz elementach analizy ryzyk i szans. Zgodnie z zasada przezornosci dziatalno$¢ biznesowa prowadzona jest stosujac dziatania
zapobiegajace degradacji Srodowiska.

W 2017 roku zrealizowano nastepujace kluczowe zadania w ramach ZSZ:

e Doskonalono w PKN ORLEN certyfikowany ,Zintegrowany System Zarzadzania”.
e Utrzymywano wspotprace z jednostkami certyfikujgcymi w zakresie nadzoru nad Systemami Zarzadzania.
e Kontynuowano wdrazanie wytycznych ICAO w zakresie zapewnienia jakosci paliwa JET A-1 w fancuchu logistycznym.
e Kontynuowano realizacje dziatan zmierzajacych do wdrozenia Systemu Zarzgdzania Energig opartego o wymagania normy 1ISO 50001.
e Kontynuowano realizacje dziatan zmierzajacych do uzyskania certyfikatu Systemu Zarzadzania RBI.
e Rozpoczeto proces integracji Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informacji oraz dokumentacji SZBI w PKN ORLEN,
oraz wybranych Spétkach Grupy ORLEN.
e Rozpoczeto przygotowania do przeprowadzania auditdw z zakresu bezpieczehstwa informaciji w Spétkach posiadajacych ZSZ.
e Utrzymywano i doskonalono System Zarzadzania Bezpieczeristwem Zywnosci.
e Wdrazano model SZBI wg ISO/IEC 27001 w ustalonych Spoétkach Grupy Kapitatowej ORLEN.
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Audit — weryfikacja zewnetrzna i wewnetrzna ZSZ

W 2017 roku auditorzy Bureau Veritas Polska (BV) przeprowadzili audit nadzoru Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w zakresie
Systeméw Zarzadzania: Jakoscia, Srodowiskiem, Bezpieczenstwem i Higieng Pracy oraz Bezpieczenstwem Informacji. Auditowano
wybrane Terminale Paliw (Widetka, Lublin), Zaktad Produkcyjny i komérki administracyjne zlokalizowane w Ptocku oraz wybrane stacje
paliw. Uzyskano potwierdzenie prawidtowosci realizowanych dziatan systemowych i przedtuzono wazno$¢ certyfikatéw zgodnosci
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania z wymaganiami norm: PN-EN ISO 9001:2009, PN-EN ISO 14001:2005, PN-N-18001:2004 i PN-
ISO/IEC 27001:2014. W trakcie auditu nie stwierdzono niezgodnosci.

Ponadto auditorzy Bureau Veritas Polska przeprowadzili audit certyfikacyjny zgodnie z Dyrektywa RED (Dyrektywa dotyczaca odnawialnych
zrédet energii). W wyniku auditu nie stwierdzono niezgodnosci i uzyskano certyfikat zgodnos$ci z RED/Systemem Certyfikacyjnym ISCC EU.
W 2017 roku auditorzy Centrum Certyfikacji Jakosci (CCJ) Wojskowej Akademii Technicznej — jedynej jednostki certyfikacyjnej w Polsce
uprawnionej do wydawania certyfikatdéw zgodnoéci z dokumentami standaryzacyjnymi NATO — przeprowadzili audit nadzoru Systemu
Zarzadzania Jakoscig zgodnego z wymaganiami AQAP 2120. Zakres auditu obejmowat komérki organizacyjne w Ptocku biorace udziat

w procesach produkcji i dystrybucji paliw silnikowych i lotniczych. W wyniku auditu nie stwierdzono niezgodnosci i przedtuzono wazno$¢
certyfikatu zgodnosci Systemu Zarzadzania Jakos$cig z wymaganiami AQAP 2120:2009.

Auditorzy Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji (PCBC) przeprowadzili inspekcje certyfikujacg System Zaktadowej Kontroli Produkcii.

W wyniku auditu nie stwierdzono niezgodnoséci, odnotowano dwa spostrzezenia i utrzymano waznos$¢ certyfikatow ZKP.

W 2017 roku zrealizowano 572 auditow wewnetrznych, 14 auditow weryfikacji prawidtowosci monitorowania emisji CO», 13 auditow
u dostawcow wyrobdw i ustug oraz 10 auditow ISCC.

Certyfikaty przyznane PKN ORLEN

POLSKIE CENTRUM BADAN | CERTYFIKACII S POLSKIE CENTRUM BADAN | CERTYFIKACIH S.A

CERTIFIRAT

ORLENSA

AQAP 2120:2009

Systemy Zarzadzania w spotkach Grupy ORLEN

W 2017 roku prowadzono kontynuacje prac nad standaryzacjg w obszarze Systeméw Zarzgdzania w Grupie Kapitatowej ORLEN w celu
dostosowania modelu zarzadzania do strategii rozwoju PKN ORLEN, w ktérej Budowa Wartosci, Ludzie i Sita Finansowa niezmiennie
pozostajg filarami rozwoju w perspektywie 2021 roku.

W 2017 roku Spotki Grupy Kapitatowej prowadzity dziatania w zakresie Zintegrowanych Systemoéw Zarzadzania zgodnie z zasadami
koncepcji optymalizaciji funkcjonowania tego obszaru, w oparciu o Wytyczne w zakresie Systeméw Zarzgdzania dla Spétek Grupy ORLEN
oraz harmonogram certyfikacji Systemoéw Zarzadzania w spétkach.

Polityki ZSZ obowigzujg w kluczowych spétkach Grupy ORLEN tj: ORLEN Lietuva, Grupa UNIPETROL, ANWIL, Basell ORLEN Polyolefins,
ORLEN Laboratorium, ORLEN EKO, ORLEN Asfalt, ORLEN Serwis, ORLEN Upstream, IKS Solino, ORLEN KolTrans, ORLEN OIL,
ORLEN Administracja, ORLEN Paliwa, ORLEN Potudnie, ORLEN Centrum Serwisowe, ORLEN Aviation, ORLEN Centrum Ustug
Korporacyjnych, ORLEN Ochrona.

Kluczowe polityki i rezultaty ich stosowania w zakresie zagadnien niefinansowych
POLITYKI DOTYCZACE ZAGADNIEN SPOLECZNYCH.

Do funkcjonujacych polityk i wewnetrznych aktéw organizacyjnych dotyczacych zagadnien spotecznych nalezg m.in.:

e Wartosci i zasady postepowania — dokument dotyczacy relacji firmy z otoczeniem zewnetrznym, m.in. z klientami, akcjonariuszami,
spotecznoscig lokalna, partnerami biznesowymi czy konkurencjg. Dokument zostat zaimplementowany w catej Grupie ORLEN.

e Strategia CSR na lata 2015-2017 — zaktada wzrost warto$ci przedsiebiorstwa zgodnie z interesami otoczenia, oparty
na zréwnowazonym i odpowiedzialnym korzystaniu z zasobdw. Strategia jest realizowana w trzech obszarach: Organizacji budowanie
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trwatych relacji z pracownikami), Otoczeniu bliskim (rozwijanie wrazliwo$ci spotecznej oraz odpowiedzialnosci partneréw biznesowych
i Klientéw poprzez dzielenie sie dobrymi praktykami, wiedza i wdrazanie najwyzszych standardéw); Otoczeniu dalekim (realizacja
strategii i promowanie innowacyjnosci oraz wyznaczanie najwyzszych standardéw branzowych w zakresie etyki biznesu i ochrony
Srodowiska).

e Polityka dobroczynnosci — kierunek dziatalno$ci dobroczynnej wytyczajg dwa priorytety: ORLEN dla zycia i zdrowia (wspieranie
instytucji i placowek medycznych, zawodowych i ochotniczych stuzb ratowniczych oraz podmiotéw dziatajgcych na rzecz
bezpieczenstwa na drogach) oraz ORLEN dla edukacji i wychowania (wspieranie inicjatyw dotyczacych edukacji i nauki, mtodych
talentéw, rodzinnych form opieki nad dzieckiem osieroconym). Pomoc jest realizowana bezposrednio przez Grupe ORLEN, jak i za
posrednictwem Fundacji ORLEN — DAR SERCA, Fundacji ANWIL dla Wioctawka oraz Fundacji Unipetrol.

o Kodeks postepowania dla dostawcow — dokument zostat zaimplementowany w catej Grupie ORLEN i zawiera standardy
obowigzujace przy wyborze dostawcédw, m.in. dbato$¢ o bezpieczenstwo w miejscu pracy i zdrowie pracownikéw, dgzenie do
zapewniania godnych i niedyskryminujgcych warunkéw pracy oraz przestrzeganie praw cztowieka.

e Porozumienie restrukturyzacyjne ze zwigzkami zawodowymi — reguluje zasady wspétpracy partneréw spotecznych w procesach
restrukturyzacji oraz uprawnien pracownikéw zwigzanych z tymi procesami.

o Kodeks marketingowy — reguluje kwestie reklamy, promociji i sprzedazy, a takze sponsoringu i ksztattowania wizerunku. Jest waznym
elementem komunikacji marketingowej w budowaniu relacji z Interesariuszami.

Celem powyzszych polityk jest ciggte wzmacnianie poczucia wspétodpowiedzialnosci za wdrazanie idei spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu w organizacji oraz promowanie odpowiedzialnosci i zaangazowania wsrdd Interesariuszy.

POLITYKI DOTYCZACE ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH

Do funkcjonujacych polityk i wewnetrznych aktéw organizacyjnych dotyczacych zagadnien pracowniczych nalezg m.in.:

e Wartosci i Zasady Postepowania — dokument regulujacy bezpieczenstwo i zdrowie pracownikdéw, godne i przyjazne warunki pracy,
komunikacje i wspotprace oraz rbwne szanse zatrudnienia, awansu, rozwoju i doskonalenia zawodowego.

e Zakladowe Uktady Zbiorowe Pracy (,,ZUZP”’) oraz Regulaminy Pracy — ZUZP spétek Grupy ORLEN na terenie Polski, ktore je
posiadajg oraz regulaminy pracy we wszystkich spétkach zostaty opracowane zgodnie z obowigzujacymi przepisami w tych zakresach,
oraz standardem okre$lonym w PKN ORLEN. ZUZP sg wpisane do rejestréw prowadzonych przez wtasciwych okregowych inspektoréw
pracy. W 2017 roku ZUZP posiadaty nastepujace spétki Grupy ORLEN: ORLEN Asfalt, Basell Orlen Polyolefins, ORLEN Aviation,
ORLEN Laboratorium, ANWIL, IKS Solino, ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych. Ponadto funkcjonujg one w spétkach Grupy
UNIPETROL oraz ORLEN Lietuva. W spétkach, w ktorych nie ustalono ZUZP, obowigzuja regulaminy wynagradzania, ktére dla spoétek
znajdujacych sie na terenie kraju ustalone zostaty zgodnie z przepisami Dziatu Ill Kodeksu pracy.

e Polityka zarzadzania potencjatem pracownikéw Grupy ORLEN na lata 2013-2017 — dokument definiuje najwazniejsze priorytety
i zadania dla obszaru HR, spéjne ze strategig PKN ORLEN. Polityka opisuje ksztattowanie kultury korporacyjnej, procesy i narzedzia HR
oraz zarzadzanie efektywnoécig zatrudnienia.

o Regulamin Systemu Premiowego — Zarzad PKN ORLEN, Zarzady spotek Grupy ORLEN, a takze dyrektorzy bezposrednio raportujacy
do Zarzadu oraz pracownicy PKN ORLEN objeci sg systemami premiowymi. Kluczowe stanowiska w Grupie ORLEN objete sg rocznym
systemem premiowania, wedtug ktérego premia przyznawana jest za realizacje indywidualnych celéw, zaréwno jakos$ciowych, jak
i ilo$ciowych, ktére sa rozliczane po zakonczeniu roku, na ktéry zostaty wyznaczone. Pozostali pracownicy PKN ORLEN objeci sg
jednym z trzech systeméw premiowania, tj. kwartalnorocznym, kwartalnym lub miesiecznym. Zasady premiowania cztonkéw Zarzadow
PKN ORLEN i Zarzadéw spétek Grupy ORLEN w 2017 roku zostaty dostosowane do wymogéw wynikajacych z Ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami z dnia 9 czerwca 2016 roku. Kwestie dotyczace zasad wynagradzania
i premiowania Cztonkéw Zarzgdu PKN ORLEN zostaty szczegétowo opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN za
2017 rok.

¢ Regulamin Zakladowej Dziatalnosci Socjalnej — okre$la zakres $wiadczen socjalnych i zasady ich realizacji dla obecnych i bytych
pracownikow PKN ORLEN oraz spoétek zaleznych objetych umowami o wspdlnej dziatalnosci socjalnej, a takze cztonkdw ich rodzin.
Ponadto PKN ORLEN zapewnia jednolity pakiet $wiadczen socjalnych pracownikom Grupy ORLEN, z ktérymi wspotpracuje w ramach
wspdlnej dziatalnosci socjalne;.

e Pracowniczy Program Emerytalny — gwarantuje Pracownikom PKN ORLEN dodatkowe $rodki finansowe do wykorzystania podczas
przysztej emerytury. W Programie sktadka podstawowa jest finansowana przez Pracodawce.

e Polityka udzielania pomocy Pracownikom w sytuacjach kryzysowych — celem polityki jest udzielanie pomocy Pracownikom
w kryzysowych sytuacjach zyciowych, w mysl przyjetych ,Wartosci i Zasad Postgpowania”. Pracodawca udzielajac wsparcia, uwzglednia
rodzaj zdarzenia, rodzaj i rozmiar szkdd, sytuacje zyciowa i materialng poszkodowanego pracownika. W zalezno$ci od powyzszych
kryteriow moze udzieli¢ wsparcia w zakresie pomocy materialnej, opieki medycznej, pomocy psychologicznej oraz pomocy prawnej.

e Zarzadzenie w sprawie programow dedykowanych pracownikom, ich rodzinom oraz bytym pracownikom — reguluje zasady
zwigzane z dziataniami wobec pracownikéw obchodzacych jubileusz pracy, przechodzgcym na emeryture i rente, emerytom
obchodzacym jubileusz urodzin 70., 75., 80., 85. i wiecej. W ramach Programu ,Pracodawca Przyjazny Rodzinie” pracownicy otrzymujg
dodatkowe dni opieki na dzieci, upominek z okazji narodzin dziecka, miejsce w ztobku itp.
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o Kompleksowy System Prewenciji — jest podstawowym elementem Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy, na ktory
sktadajq sie wewnetrzne akty organizacyjne z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, bezpieczefAstwa pozarowego i chemicznego,
ochrony radiologicznej, bezpieczenstwa technicznego oraz bezpieczenstwa procesowego.

o Polityka okreslajaca warunki i zasady pracy osob niepetnosprawnych — celem polityki jest zapewnienie niepetnosprawnym réwnych
szans w miejscu pracy z uwzglednieniem rodzaju i stopnia niepetnosprawnoéci, umozliwienie osobie niepetnosprawnej uzyskania
i utrzymania odpowiedniego zatrudnienia, powrotu do pracy, awansu zawodowego oraz przyczynianie sie do prowadzenia
samodzielnego zycia przez osoby niepetnosprawne, oraz zwigkszanie integracji 0séb niepetnosprawnych z innymi pracownikami.

Celem realizowanych w Grupie ORLEN polityk jest ksztattowanie przyjaznego i bezpiecznego $rodowiska pracy oraz nowoczesnej kultury
zarzadzania. Promowane sa rozwigzania zmierzajace do zachowania réwnowagi pomiedzy aktywnos$cig zawodowa a zyciem prywatnym.
Rozwéj osobisty, system $wiadczen pracowniczych, bogata oferta szkolen i kultura dzielenia sie wiedzg, sg bardzo wysoko oceniane nie
tylko przez samych pracownikéw, ale takze niezalezne gremia eksperckie, niezmiennie od lat wskazujace PKN ORLEN jako czotowego
pracodawce w Polsce (miedzy innymi lider rankingu ,Najbardziej pozadani pracodawcy w opinii specjalistow i menedzeréw”, tytut ,The
World’s Most Ethical Company”, certyfikat ,Top Employer Polska”).

POLITYKI DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Do najwazniejszych wewnetrznych aktow organizacyjnych oraz procedur systemowych z obszaru ochrony $srodowiska nalezg m.in.:

e Procedura prowadzenia monitoringu srodowiska oraz ewidencji wskaznikéow Programu ,,Odpowiedzialnos¢ i Troska" (,,OiT”) -
zapewnia prawidtowe prowadzenie monitoringu powietrza, wéd podziemnych wokét i na terenie zaktadu produkcyjnego w Ptocku
oraz na terenie terminali paliw, $ciekbw powstajacych na terminalach paliw. Ewidencja wskaznikéw Programu ,OiT” jest prowadzona
w ramach wdrozonego Ramowego Systemu Zarzgdzania Responsible Care.

e Pozwolenia Zintegrowane dla instalacji Rafinerii, Petrochemii, Elektrocieptowni i Zaktadu PTA we Wioctawku oraz instalacji
pomocniczej Oczyszczalni Sciekéw zlokalizowanych na terenie zaktadu produkcyjnego w Plocku.

o Instrukcja CO2 — wprowadzajgca zasady funkcjonowania systemu monitorowania i raportowania emisji dwutlenku wegla.

e Procedura gospodarki odpadami — reguluje dziatania dotyczace ewidencjonowania, magazynowania, zbierania i unieszkodliwiania
odpadoéw wytwarzanych w procesach produkeyjnych, energetycznych, magazynowych, pomocniczych i zabezpieczajacych.

Kluczowe spotki Grupy ORLEN posiadajg wdrozone Zintegrowane Systemy Zarzadzania, ktérych integralng cze$é stanowig Systemy
Zarzadzania Srodowiskowego wdrozone i utrzymywane zgodne z norma ISO 14001.

Spétki Grupy ORLEN posiadaja réwniez Polityki Systemu Zarzadzania Srodowiskowego zawierajace zobowigzanie do ochrony $rodowiska,
w tym do zapobiegania zanieczyszczeniom oraz inne specyficzne zobowigzania istotne z punktu widzenia dziatalnosci jednostek. Ponadto
zawierajg zobowigzanie do zachowania zgodnosci z prawem oraz innymi wymaganiami zewnetrznymi i wewnegtrznymi.

Certyfikat ISO 14001 PKN ORLEN; Grupa ORLEN Lietuva; Grupa UNIPETROL; ANWIL; Basell ORLEN Polyolefins; Grupa ORLEN Potudnie;
ORLEN Oil, ORLEN Paliwa; ORLEN Asfalt; ORLEN Serwis; ORLEN Upstream; ORLEN Laboratorium; ORLEN Eko; IKS
Solino; ORLEN KolTrans; ORLEN Administracja; ORLEN Centrum Serwisowe.

Wdrozone elementy systemu ORLEN Aviation
Srodowiskowego w ramach

wymagan standardéw branzowych

JIG

Wdrozone zasady dbatosci ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych; ORLEN Ochrona.
o Srodowisko, w tym dotyczace
sterowania gospodarka odpadowa

POLITYKI DOTYCZACE ZAGADNIEN POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA

Do funkcjonujacych polityk i wewnetrznych aktéw organizacyjnych dotyczacych poszanowania praw cztowieka nalezg m.in.:

e Wartosci i Zasady Postepowania — przewodnik dotyczacy relacji zarbwno wewnatrz firmy, ale réwniez w otoczeniu zewnetrznym —
z partnerami biznesowymi, spotecznosciami lokalnymi, srodowiskiem naturalnym i konkurencja. Cato$ciowo reguluje kwestie etyczne
zwigzane ze sprawiedliwym traktowaniem wszystkich pracownikéw i klientéw bez wzgledu na wiek, pte¢, zajmowane stanowisko,
wyznanie, narodowos$¢, Swiatopoglad. Zawiera zapisy o zobowigzaniu do dbatosci i przestrzegania zasad uczciwej konkurenciji,
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przejrzystosci podejmowanych dziatan, wzajemnym szacunku oraz profesjonalizmie.

Rzecznik ds. Etyki — stoi na strazy przestrzegania "Wartosci i zasad postepowania”, gwarantuje pracownikom, pracodawcy i wszystkim
interesariuszom mozliwosci swobodnego zgtaszania przypadkdéw ich naruszania, pomaga w trudnych sprawach pracowniczych.
Zakladowy Zbiorowy Uktad Pracy — okresla warunki, jakim powinna odpowiadaé tre$¢ stosunku pracy, zasady wynagradzania

i przyznawania innych swiadczen pracownikom.

Polityka Antymobbingowa — wdrozona w PKN ORLEN w 2017 roku i przekazana spétkom Grupy ORLEN do implementacji okresla
zasady postepowania w sytuacji zgtoszenia zachowan mobbingowych oraz okresla prawa i obowigzki przystugujace pracownikom

w zaistniatej sytuaciji.

Strategia CSR na lata 2015 — 2017 — w ramach realizacji dziatan w obszarze ,Organizacja” realizowany byt cel w zakresie budowania
trwatych relacji z pracownikami w oparciu o réznorodno$¢ i zapewnienie réwnowagi pomigdzy praca i zyciem prywatnym.

Celem wdrozonych polityk obejmujacych szeroko rozumiane kwestie poszanowania praw cztowieka jest tworzenie klimatu zaufania,
sprawiedliwego traktowania wszystkich bez wzgledu na pte¢, wiek, zajmowane stanowisko, staz pracy, przynalezno$¢ do zwigzkéw
zawodowych, wyznanie, narodowos$¢, swiatopoglad, wyglad zewnetrzny czy orientacje seksualng. W 2017 roku PKN ORLEN juz po raz
czwarty z rzedu zostat wyrdzniony przez niezalezny miedzynarodowy zesp6t ekspertéw amerykanskiego Ethisphere Institute tytutem ,The
World’s Most Ethical Company”.

POLITYKI DOTYCZACE PRZECIWDZIALANIA KORUPCJI | tAPOWNICTWU

Do funkcjonujacych polityk i wewnetrznych aktéw organizacyjnych stuzacych przeciwdziataniu korupciji i tapownictwu nalezg m.in.:

Wartosci i Zasady Postepowania — dokument opisujacy standardy dziatania zwigzane z sytuacjami dotyczacymi przyjmowania lub
oferowania korzysci materialnych.

Polityka i Procedura Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym — dokument majacy na celu utrzymywanie ryzyka w ustalonych
granicach.

Regulamin prowadzenia kontroli przez Biuro Auditu, Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym — okresla zasady
prowadzenia kontroli wewnetrznej w PKN ORLEN i spétkach zaleznych. Reguluje wszelkie aspekty procesu dotyczace celowosci,
gospodarnosci, rzetelnosci, legalnosci, sprawnos$ci organizacyjnej i prawidtowosci dziatania.

Zasady zarzadzania ryzykiem regulacyjnym w Grupie ORLEN - regulujg procesy zarzgdzania ryzykiem regulacyjnym wynikajacym
z obowigzujacych lub projektowanych aktéw prawnych, z wytaczeniem ryzyk podatkowych.

Anonimowy System Zgtaszania Nieprawidlowos$ci (ASZN) — w ramach systemu identyfikowane sg potencjalne nieprawidtowosci

i naduzycia, ktére moga by¢ zgtaszane poprzez wskazane kanaty informacyjne.

Zasady Nadzoru Wiascicielskiego — zawierajg instrukcje doboru kandydatéw na stanowiska cztonkéw organéw spoétek Grupy ORLEN
oraz zasady ustalania i rozliczania Indywidualnych Zadan Premiowych dla cztonkéw zarzadéw spotek Grupy ORLEN. Uwzgledniaja
objecie petnym nadzorem wiascicielskim Fundacje ORLEN — DAR SERCA.

Zasady zarzadzania ryzykiem utraty atrybutow bezpieczenstwa informaciji — zawierajg informacje i wytyczne dotyczace przebiegu
procesu zarzadzania ryzykiem utraty atrybutéw bezpieczenstwa.

Kodeks Postepowania dla Dostawcow — okre$la standardy etyczne, ktére musza spetniaé dostawcy Grupy ORLEN, reguluje réwniez
dziatania zwigzane z przeciwdziataniem korupcji oraz promuje wysokie standardy etycznego prowadzenia dziatalnosci.

Celem i efektem wdrozenia powyzszych polityk jest przeciwdziatanie wszelkim formom korupcji i wdrazanie praktyk zapobiegawczych
zaréwno wewnatrz organizacji, jak i w tancuchu dostaw. W sytuacji identyfikacji jakiejkolwiek formy korupcji podejmowane sg stanowcze
kroki naprawcze i przeciwdziatajgce kolejnym incydentom tego typu.

129


https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pub/2017/pliki/Strategia_CSR_dla_PKN_ORLEN_prez.2015 (7).pdf
http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Wartosci-i-zasady-postepowania-PKN-ORLEN-SA/Strony/PKN-ORLEN-Worlds-Most-Ethical-Company.aspx
http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Wartosci-i-zasady-postepowania-PKN-ORLEN-SA/Strony/Default.aspx
http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Odpowiedzialnosc/Strony/Kodeks-post%C4%99powania-dla-dostawc%C3%B3w.aspx

3.6. Polityka Wynagrodzen

Funkcjonujaca w PKN ORLEN polityka wynagrodzen wspiera realizacje celow Spétki, w szczegolnosci diugoterminowy wzrost
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnos¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzagdu PKN ORLEN ustala Rada Nadzorcza w oparciu o uchwate Walnego Zgromadzenia w zwigzku z Ustawg
o0 zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spotkami oraz rekomendacje dziatajacego w jej ramach Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen. Do gtéwnych elementéw systemu wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu naleza:

e State miesieczne wynagrodzenie zasadnicze.

e Premia roczna uzalezniona od poziomu realizacji celéw iloéciowych i jakosciowych oraz realizacji mozliwych do ustalenia celow
odrebnych.

e Odprawa wynikajgca z rozwigzania umowy przez Spétke.

e Wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji.

Wszystkie elementy wynagrodzenia reguluje umowa zawarta pomiedzy Cztonkiem Zarzadu a Spotka.

Swiadczenia dodatkowe dla dyrektoréw raportujacych do Zarzadu PKN ORLEN moga obejmowaé samochdd stuzbowy, pokrycie kosztow
sktadki na ubezpieczenie z opcjg inwestycyjnag, prawo do korzystania z dodatkowej opieki medycznej przez dyrektora i cztonkéw jego
rodziny, w tym profilaktyki zdrowotnej, zaje¢ sportowych i rehabilitacji, dofinansowanie wynajmu mieszkania, pokrycie kosztéw
przeprowadzki w trakcie zatrudnienia, mozliwo$é korzystania ze $wiadczen okre$lonych w Regulaminie Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych oraz prawo do udziatu w Pracowniczym Programie Emerytalnym na zasadach obowigzujacych w Spotce.

Ogolne zasady i warunki przyznawania premii rocznych.

W 2017 roku zasady premiowania Cztonkéw Zarzagdéw PKN ORLEN (a takze pozostatych Cztonkéw Zarzadéw spétek Grupy ORLEN)
zostaly dostosowane do wymogéw wynikajacych z Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spétkami
z dnia 9 czerwca 2016 roku.

Czionkom Zarzadu PKN ORLEN przystuguje prawo do premii rocznej na zasadach ustalonych w umowie, ktérej zatacznikiem i czescia
sktadowg jest Regulamin Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu. Poziom premii rocznej uzalezniony jest od wykonania indywidualnych
zadan (jakosciowych oraz ilosciowych), ustalonych przez Rade Nadzorczg dla poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza

w oparciu o ogoélny katalog Celéw Zarzadczych ustalony przez Walne Zgromadzenie PKN ORLEN — wyznacza co roku od czterech do
dziesigciu indywidualnych zadan premiowych, ktére wpisywane sg do Karty Celéw danego Cztonka Zarzadu. Rada Nadzorcza moze
rowniez dodatkowo ustali¢ na dany rok odrebny cel lub cele warunkujace mozliwo$¢ otrzymania premii za ten rok.

Ocena wykonania indywidualnych zadan premiowych (ilosciowych i jako$ciowych) przez danego Cztonka Zarzgdu oraz celéw odrebnych
dokonywana jest co roku przez Rade Nadzorczg na podstawie rekomendacji Prezesa Zarzgdu, zawierajacej ocene wykonania
indywidualnych zadan premiowych wszystkich Cztonkéw Zarzadu, rekomendacji Zarzadu w zakresie realizacji celu/celéw odrebnych,
sprawozdan dotyczacych wykonania przez danego Czionka Zarzadu indywidualnych zadan premiowych, sprawozdan finansowych PKN
ORLEN oraz innych dokumentéw, ktérych zbadanie Rada Nadzorcza uzna za celowe. Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o przyznaniu
Cztonkowi Zarzadu premii rocznej za dany rok obrotowy oraz jej wysokosci badz o nieprzyznaniu premii rocznej do 30 kwietnia nastepnego
roku. Uchwata jest podstawg do wyptaty premii rocznej, o ile skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spétki za dany rok obrotowy
zostanie zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie.

Na 2017 rok Rada Nadzorcza Spoétki wyznaczyta dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu siedem nastepujacych celéw ilosciowych:

e EBIT raportowany Koncernu.

o EBITDA wg LIFO Koncernu.

o CAPEX utrzymaniowy Koncernu + koszty ogéine i osobowe Koncernu.
o CAPEX rozwojowy Koncernu.

o Wskaznik gietdowy (TSR PKN wzgledem rynku).

e Wskaznik zadtuzenia Koncernu (dzwignia finansowa).

e Wskaznik wypadkowosci (TRR Koncernu).

Oraz przypisata im odpowiednie progi premiowe. Rada Nadzorcza dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu ustalita réwniez cele jakoSciowe
zwigzane z nadzorowanym przez nich pionem.

Dodatkowo Rada Nadzorcza — zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN — ustalita nastepujace odrebne cele warunkujace
mozliwo$¢ otrzymania premii rocznej za 2017 rok:

e Wadrozenie zasad wynagradzania cztonkéw organdw zarzadzajgcych i nadzorczych zgodnych z przepisami Ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spétkami we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej w terminie do 30 czerwca
2017 roku.

e Uksztattowanie sktadéw rad nadzorczych we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej, tak by ich cztonkowie posiadali uprawnienia do
zasiadania w radach nadzorczych, potwierdzone pozytywnym wynikiem egzaminu dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych, lub
posiadali uprawnienia ustawowo zwalniajgce z obowigzku jego zdania.
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W szczegdlnosci posiadali stopnien naukowy doktora nauk ekonomicznych lub nauk prawnych albo posiadali wpis na liste radcow
prawnych, adwokatéw, biegtych rewidentéw lub doradcow inwestycyjnych w terminie do 31 grudnia 2017 roku.

o Realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym (Dz.U. z 2016 r., poz. 2259), w podmiotach zaleznych Spotki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego
2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2017 r. poz. 229) w terminie do 31 grudnia 2017 roku.

Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego (w tym Czlonkéw Zarzadu).

Regulaminy funkcjonujace dla Zarzadu PKN ORLEN, dyrektoréw bezposrednio podlegtych Zarzadowi PKN ORLEN oraz pozostatych
kluczowych stanowisk majg wspdlne podstawowe cechy. Osoby objete wyzej wymienionymi systemami premiowane sg za realizacje
indywidualnych celéw, wyznaczanych na poczatku okresu premiowego przez Rade Nadzorcza dla Cztonkéw Zarzadu oraz przez Zarzad dla
pracownikéw kluczowego personelu kierowniczego. Systemy Premiowania sg spéjne z Warto$ciami Koncernu, promuja wspoétprace
pomiedzy poszczegdlnymi pracownikami i motywujg do osiggania najlepszych wynikéw w skali Grupy ORLEN.

Postawione cele majg charakter jako$ciowy i ilociowy, a rozliczane sg po zakonczeniu roku, na ktéry zostaty wyznaczone, na zasadach
przyjetych w obowigzujgcych Regulaminach Systeméw Premiowania. Regulamin daje ponadto mozliwo$¢ wyréznienia pracownikéw, ktérzy
maja istotny wktad w osiggane wyniki.

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki z tytutu zasiadania w Zarzadach lub Radach Nadzorczych spotek
zaleznych, wspoétkontrolowanych i stowarzyszonych.

Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN zasiadajgcy w 2017 roku w Zarzgdach lub Radach Nadzorczych spétek zaleznych, wspétkontrolowanych
i stowarzyszonych Grupy ORLEN nie pobierali z tego tytutu wynagrodzenia, z wytaczeniem Unipetrol a.s., przy czym wynagrodzenia z tego
tytutu przekazywane byty na rzecz Fundacji ORLEN — DAR SERCA. Na 31 grudnia 2017 roku trzech Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN
zasiadato w Radzie Nadzorczej Unipetrol a.s..

Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi o zakazie konkurencji i rozwigzanie umowy.

Umowy Cztonkéw Zarzadéw PKN ORLEN i spétek Grupy ORLEN w 2017 roku zostaty dostosowane do wymogoéw wynikajacych z Ustawy
o0 zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spotkami z dnia 9 czerwca 2016 roku.

Zgodnie z zawartymi umowami Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN zobowigzani sg przez okres 6 miesiecy, liczac od dnia rozwigzania
umowy, do powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej. W okresie tym otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci 50% szesciokrotnosci
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatne w 6 rownych ratach miesiecznych. Zapisy w umowach dotyczace zakazu konkurencji
po ustaniu funkgji Cztonka Zarzadu wchodza w zycie dopiero po uptywie 6 miesiecy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Ponadto umowy przewidujg wyptate odprawy w przypadku rozwigzania umowy przez Spétke z innych przyczyn niz naruszenie
podstawowych, istotnych obowigzkéw wynikajacych z umowy, pod warunkiem petnienia funkcji Cztonka Zarzadu przez okres co najmniej
12 miesigcy. Odprawa w takim przypadku wynosi trzykrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Analogiczne zasady w zakresie zakazu konkurencji i odpraw dotyczg standardowo Cztonkéw Zarzaddw spétek Grupy ORLEN.

Dyrektorzy bezposrednio podlegli Zarzgdowi PKN ORLEN, standardowo zobowigzani sg od dnia rozwigzania umowy do powstrzymania sie
od dziatalno$ci konkurencyjnej przez okres 6 miesiecy. W tym czasie otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci 50% szesciokrotnosci
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatne w 6 rownych ratach miesiecznych. Odprawa z tytutu rozwigzania umowy przez
Pracodawce wynosi standardowo szesciokrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Wynagrodzenia organéw zarzadzajacych i nadzorujacych.

Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu Spdtki petniacym funkcje w 2017 i 2016 roku [tys. PLN]
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Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu Spotki, w tym:

— wynagrodzenia i inne $wiadczenia

Wojciech Jasinski

Mirostaw Kochalski

N
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Stawomir Jedrzejczyk'

Piotr Chetminski?

Zbigniew Leszczynski

Krystian Pater

Wiestaw Protasewicz®
Maria Sosnowska®

Marek Podstawa*

— premie za rok poprzedni
Wojciech Jasinski

Mirostaw Kochalski
Stawomir Jedrzejczyk!

Piotr Chetminski?

©
N
~

Zbigniew Leszczynski
Krystian Pater

Marek Podstawa

"Wynagrodzenie za okres petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Spétki do dnia 30 czerwca 2017 roku.
2Wynagrodzenie za okres pefnienia funkcji Czlonka Zarzadu Spétki do dnia 30 czerwca 2017 roku.
3Wynagrodzenie za okres petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki od dnia 1 lipca 2017 roku.
4Wynagrodzenie za okres petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki do dnia 8 lutego 2016 roku.

Premie potencjalnie nalezne Cztonkom Zarzadu Spétki petnigcym funkcje w danym roku do wyptaty w roku kolejnym (tys. PLN)
2017
Wojciech Jasinski

Mirostaw Kochalski'

Stawomir Jedrzejczyk?
Piotr Chetminski®

Zbigniew Leszczynski'

Krystian Pater

Wiestaw Protasewicz3

Maria Sosnowska3

Marek Podstawa*

1) Premia potencjalnie nalezna za okres petnienia funkcji od dnia 8 lutego 2016 roku.
2) Premia potencjalnie nalezna za okres petnienia funkcji do dnia 30 czerwca 2017 roku.
3) Premia potencjalnie nalezna za okres petnienia funkcji od dnia 1 lipca 2017 roku.
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4) Premia potencjalnie nalezna za okres petnienia funkcji do dnia 8 lutego 2016 roku.

Wynagrodzenia i inne swiadczenia wyptacone i nalezne bytych Cztonkdéw Zarzadu Spotki (tys. PLN)

2017

Stawomir Jedrzejczyk'
Piotr Chetminski’
Dariusz Krawiec?
Marek Podstawa®

Ogotem:

"W 2017 roku wyptacony zakaz konkurencji.
2W 2016 roku wyptacona premia za 2015 rok i zakaz konkurencji.
3W 2017 roku wyptacona premia nalezna za 2016 rok; w 2016 roku wyptacona odprawa i zakaz konkurencji.

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki z tytutu zasiadania w Zarzadach lub Radach Nadzorczych spoétek

zaleznych, wspotkontrolowanych i stowarzyszonych (tysiace PLN).

Cztonkowie Zarzagdu PKN ORLEN zasiadajacy w roku 2017 i 2016 w Zarzadach lub Radach Nadzorczych spétek zaleznych,

wspotkontrolowanych i stowarzyszonych Grupy ORLEN nie pobierali z tego tytutu wynagrodzenia, z wytgczeniem Unipetrol a.s., gdzie

wynagrodzenia w catosci przekazano na rzecz Fundacji ORLEN — DAR SERCA.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN (tys. PLN)

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, w tym:
Angelina Sarota

Adam Ambrozik!

Cezary Banasinski'
Mateusz Bochacik?
Grzegorz Borowiec'

Adrian Dworzyriski®

Artur Gabor®

Wojciech Krynski*
Agnieszka Krzetowska?
Radostaw Kwasnicki
Cezary Mozenski'
Remigiusz Nowakowski®
Leszek Pawtowicz!

Izabela Felczak-Poturnicka*
Wiestaw Protasewicz®
Arkadiusz Siwko’

Ogotem:

1Za okres petnienia funkcji do 29 stycznia 2016 roku.

2Za okres pefnienia funkcji od 29 stycznia 2016 roku.

5Za okres petnienia funkcji do 31 sierpnia 2017 roku.

4Za okres petnienia funkcji od 30 czerwca 2017 roku.

5Za okres petnienia funkcji do 14 wrzesnia 2016 roku.

6Za okres petnienia funkcji od 3 czerwca 2016 roku do 28 czerwca 2017 roku.
7Za okres peftnienia funkcji od 29 stycznia do 3 czerwca 2016 roku.
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Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego Grupy ORLEN.

Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego Grupy ORLEN (tys. PLN)
Wyszczegolnienie
Wynagrodzenia i inne $wiadczenia cztonkow kluczowego personelu kierowniczego:
- pozostaty kluczowy personel kierowniczy Spotki
- kluczowy personel kierowniczy spétek zaleznych Grupy ORLEN

Ogotem:
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4. Nasza strategia

4.1. Strategia Rozwoju na lata 2017-2021

Rok 2017 byt pierwszym petnym rokiem realizacji strategii na lata 2017-2021 opublikowanej w dniu 15 grudnia 2016 roku.

Zatozenia Strategii zaktadajg koncentracje dziatan zwigzanych z umocnieniem pozycji rynkowej, orientacja na klienta, wykorzystaniem
zintegrowanego tancucha wartoéci, w tym wzrastajacej roli petrochemii oraz ostrozng kontynuacja w segmencie Wydobycia. Waznym
elementem Strategii jest réwniez nastawienie na innowacje tworzace wartos¢. Wizja rozwoju Koncernu w nowej Strategii wpisuje sie

w globalne trendy migdzy innymi w zakresie wykorzystania zrédet energii, rozwoju technologii oraz proceséw spotecznych, ktére wptyng
na nowe zachowania i oczekiwania klientéw. Dynamika otoczenia rynkowego wymusza dostosowanie perspektywy planistycznej. Z tego
powodu kierunki strategiczne w poszczegoélnych obszarach zostaty wyznaczone na kolejne 5 lat, natomiast w zwigzku z duza zmienno$cig
parametrow makroekonomicznych konkretne cele finansowe i operacyjne zaprezentowano na lata 2017-2018.

Filary strategii PKN ORLEN 2017-2021:

Budowa wartosci Zintegrowane aktywa i silna pozycja rynkowa Downstream
e Bezpieczenstwo surowcowe.
éé e Doskonato$¢ operacyjna.
|:||:| o Efektywna sprzedaz.
Rozwdj oferty i wysoka satysfakcja klientow Detalu

e Nowoczesna sie¢ sprzedazy paliw.
e Unikalne do$wiadczenia zakupowe.

e Doskonato$é operacyjna.

Strategia ostroznej kontynuacji Upstream

e Wzrost wydobycia w Polsce i Kanadzie.
e Ostrozna kontynuacja.

Ludzie Innowacje tworzace warto$é

e Kultura innowacji.

O@ e Innowacyjno$¢ wewnetrzna i zewnetrzna.

Troska o bezpieczenstwo i Srodowisko

e Zero wypadkdw przy pracy.
e Bezpieczenstwo procesowe.

e Troska o $rodowisko naturalne.

Dziatanie w oparciu o wartosci ORLEN

e Odpowiedzialnosé.
o Rozwyd.
e Ludzie.
e Energia.

e Niezawodnos$c.
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Sita finansowa Solidne fundamenty

e Rating na poziomie inwestycyjnym.

e Dzwignia finansowa ponizej 30%.

(
(@

Zabezpieczone finansowanie

e Zdywersyfikowane finansowanie.

e Mozliwo$¢ rozwoju nieorganicznego.

Wyptata dywidendy

e Systematyczny wzrost dywidendy na akcje.

e Poziom uzalezniony od sytuacji finansowe;.

Glowne cele Strategii PKN ORLEN w latach 2017-2018:

Srednioroczna EBITDA wg LIFO na poziomie 8,8 mid PLN.
Realizacja sredniorocznych naktadéw inwestycyjnych na poziomie 5,4 mid PLN.

Utrzymanie dzwigni finansowej ponizej 30%.

Konsekwentny wzrost poziomu dywidendy przypadajacej na akcjg.
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4.2. Realizacja Strategii w 2017 roku

W 2017 roku PKN ORLEN konsekwentnie realizowat cele strategiczne. Zakladany w Strategii poziom $redniorocznego zysku EBITDA wg LIFO
zostat przekroczony o 1,6 mid PLN i wynidst 10,4 mid PLN. Koncern po raz kolejny zostat odznaczony tytutem The World’s Most Ethical
Company 2017 i Top Employer Polska 2017.

Bardzo dobra sytuacja finansowa Grupy ORLEN pozwalata realizowaé inwestycje rozwojowe i jednoczes$nie konsekwentnie zwieksza¢ wysoko$¢
wyptacanej dywidendy, ktéra w 2017 roku wyniosta 3 PLN/akcje.

1Przed uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych netto ujetych w 2017 roku w wysokosci (169) min PLN, w tym giéwnie zawigzanie odpiséw
aktualizujgcych wartos¢ aktywow poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce w wysokosci (140) min PLN

DOWNSTREAM

Dzwignie wartosci
Bezpieczenstwo surowcowe

o Dywersyfikacja dostaw ropy.
e Zabezpieczanie dostaw gazu ziemnego.

Doskonatos$¢ operacyjna

e Zintegrowane zarzadzanie aktywami produkcyjnymi w Polsce, Czechach i na Litwie.
e Zwigkszanie elastycznosci na wyzwania rynkowe i regulacyjne dzigki dalszej poprawie kluczowych wskaznikéw operacyjnych. Pogtebianie stopnia
konwersji i zwigkszanie uzyskow produktéw wysokomarzowych.

Silna pozycja rynkowa

e Zwiekszanie udziatéw na rynkach macierzystych, w tym dzieki atrakcyjnej ofercie produktowej.

e Rozbudowywanie infrastruktury przyspieszajacej dotarcie do klienta i wzmacniajacej przewage konkurencyjna.
Realizacja 2017

Sprzedaz i Logistyka

e Wzrost udziatu w rynku paliw o 2 p.p.

o Istotny efekt wykorzystania ograniczania tzw. szarej strefy w Polsce (wolumen sprzedazy ON i benzyny wyzszy w Polsce 0 18% vs. 2016).
e Sprzedaz energii elektrycznej: ponad 4,8 TWh.

e Poprawa kosztu jednostkowego logistyki 0 2%.

Produkcja
e Realizacja inwestycji:

o PKN ORLEN: Metateza w Ptocku; ukofczenie budowy CCGT we Wioctawku, budowa CCGT w Ptocku.
o ORLEN Lietuva: PPF Splitter — inwestycja w fazie realizacji.
e Unipetrol: Polietylen 3 — inwestycja w fazie realizacji.

e Poprawa kluczowych wskaznikéw:

o Rekordowy przerdb ropy do poziomu 33,2 min ton, wzrost 0 3,1 min ton vs. 2016.
e Uzysk produktéw biatych na statym poziomie.

Wzrost EBITDA LIFO [mid PLN]
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7.6

Zatozenia 2017-18 Wykonanie 2017

Przed uwzglednieniem odpisow z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych netto w wysokosci (19) min PLN, w tym gtownie ORLEN Asfalt (8) min PLN oraz Grupa
Unipetrol (6) min PLN.

Naktady inwestycyjne [mld PLN], Sredniorocznie

Rozwaj Rozwioj
QOdtworzeniowe Odtworzeniowe
i obligatoryjne i obligatoryjne

Zalozenia sr. 2017-18 Realizacja 2017

" Liczby nie sumujg sie ze wzgledu na zaokraglenia

DETAL

Dzwignie wartosci
Nowoczesna sie¢ sprzedazy paliw

o Dalszy rozwdj sieci stacji wtasnych i franczyzowych.
o Wprowadzanie paliw o podwyzszonych parametrach dzigki wykorzystaniu udoskonalonych dodatkéw paliwowych.
e Przygotowanie do sprzedazy paliw alternatywnych.

Unikalne doswiadczenia zakupowe

o Wprowadzanie nowych ustug i produktow.
o Dostosowywanie oferty dzieki Big Data.
e Zwiekszanie satysfakcji klientéw i dalszy rozwéj programu lojalno$ciowego.

Doskonatos¢ operacyjna

o Konsekwentne poprawianie progu rentownosci.

o Wykorzystanie nowoczesnych technologii.
Realizacja 2017
Nowoczesna sie¢ sprzedazy paliw

e Rozwdj sieci stacji paliw o 57 nowych stacji.
e Wozrost udziatu w rynku paliw 0 0,4 p.p.

e Otwarcie stacji wodorowej w Niemczech.

Unikalne doswiadczenia zakupowe

e Wzrost liczby punktéw Stop Cafe o 102 r/r oraz dynamiczny rozw6j nowego formatu gastronomicznego — 180 stacji w nowym formacie
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OISHOP w Polsce.
o Wzrost marzy pozapaliwowej 0 14%.
e Wdrozenie nowych produktow i ustug:

e Wprowadzenie nowych zaawansowanych paliw Efecta 95 i Efecta Diesel na stacjach GK ORLEN w Czechach, ktére zastgpity dotychczasowa
benzyne i ON.

o Wprowadzenie produktéw marki wtasnej O! w Polsce oraz Star w Niemczech.

e Uruchomienie ustugi Carsharingu na rynku polskim (z partnerem Traficar).

Doskonatos¢ operacyjna

e Systematyczna poprawa efektywnosci kosztowej stacji.
e Marza jednostkowa na stabilnym poziomie.

Wzrost EBITDA LIFO [mid PLN]

2.0
1.8

Zatozenia 2017-18 Wykonanie 2017

Naktady inwestycyjne [mld PLN], Sredniorocznie

Rozwaj Rozwoj
Odtworzeniows Odtworzeniows

i obligatoryjne i obligatoryjne

Zalozenia sr. 2017-18 Realizacja 2017

WYDOBYCIE
Dzwignie wartosci
Wzrost wydobycia w Polsce i Kanadzie

o Zwigkszanie poziomu produkcji i wielko$ci zasobow 2P.
e Koncentracja na dobrej jakosci aktywach i najbardziej rentownych projektach.

Ostrozna kontynuacja

e Elastyczne reagowanie na zmiany zachodzace na rynku ropy i gazu.
e Dostosowywanie naktadéw inwestycyjnych do sytuacji makro.

Doskonatos¢ operacyjna

e Stata poprawa kluczowych wskaznikéw operacyjnych.
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o Uzyskiwanie synergii w ramach segmentu w Polsce i Kanadzie.

Realizacja 2017

Wzrost wydobycia w Polsce i Kanadzie

e Zwiekszenie poziomu $redniego wydobycia o0 17% r/r do 15,6 tys. boe/d, j. 0 2,3 tys. boe/d:

e Polska: 0,1 tys. boe/d.
e Kanada: 2,2 tys. boe/d.

o Wzrost zasobéw weglowodoréw 2P do 152 min boe, tj. 0 38,4 min boe

e Polska: 11 min boe.
e Kanada: 141 min boe.

o Zwigkszenie liczby odwiertéw netto o 24 tj.:

e Polska: 7 odwiertéw.
e Kanada: 17 odwiertéw.

Doskonato$¢ operacyjna

o Projekty optymalizacyjne, w tym poprawa operacyjnego netback.

Wzrost EBITDA LIFO [mid PLN]

0.3 0.3
Zalozenia sr. 2017-18 Wykonanie 2017
Naktady inwestycyjne [mid PLN], Sredniorocznie
0.8 0.8
ZaloZzenia sr. 2017-18 Realizacja 2017

Kluczowe czynniki sukcesu strategii na lata 2015-2017
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Wykonanie 2017

KPI Finansowe

EBITDA LIFO (przed odpisami aktualizujgcymi) mid PLN 8,7 9,4 10,4
Downstream mid PLN 7.8 8,1 8,7
Deta mid PLN 5 18
Wydobycie mid PLN 0,0 0,3
Dzwignia finansowa % 28,1 11,5
Dtug netto/EBITDA LIFO (przed odpisami aktualizujgcymi) X 0,73 0,35 0,07

KPI Downstream

Udziat w rynku paliw w Polsce' % 58,0 55,0 54,0
Wykorzystanie mocy rafineryjnych % 90,0 86,0 94,0
Wykorzystanie mocy instalacji olefin % 74,0 47,0 78,0
Przeréb ropy w Grupie PKN ORLEN min t 30,9 30,1 33,2
Uzysk paliw PKN ORLEN % 76,9 79,0 78,3

KPI Detal

Udziat sprzedazy paliw w rynkach macierzystych' % 14,5 14,7 15,2
Sprzedaz na stacje min | 3,6 3,8
Liczba stacji efektywnych! X 2612 2673

KPI Wydobycie

Wydobycie weglowodoréw min boe/r 2,6 5,0
Zasoby weglowodoréw min boe 98,0 114,0 153,0
Liczba nowych odwiertéw (netto) X 12,6 18,1 17,5

1Stan na koniec okresu.

EBITDA dla Grupy ORLEN — wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje.

Dzwignia finansowa netto — dfug netto/kapitat wtasny (wyliczone wg Sredniego stanu bilansowego w okresie) x 100%.

Dtug netto — kredyty i pozyczki dtugoterminowe + kredyty i pozyczki krotkoterminowe, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Udziat w rynku paliw w Polsce — oznacza wolumen sprzedanych przez PKN ORLEN paliw (benzyny, ON, LOO) w stosunku do catkowitego
wolumenu sprzedanego na rynku.

Wykorzystanie mocy instalacji olefin — to stosunek teoretycznych zdolnosci produkcyjnych do rzeczywistej produkciji.

Instalacja Olefin to kraking parowy, ktdry w wysokiej temperaturze i w obecnosci pary przeksztatca alkany (weglowodory nasycone o pojedynczych
wigzaniach pomiedzy atomami wegla) w alkeny (czyli weglowodory o jednym wigzaniu podwdjnym). W szerszym ujeciu alkeny to olefiny (stgd nazwa
instalacji). Proces polega na przetworzeniu etanu, propanu, butanu, dalszych frakcji benzynowych (lub nawet ciezki olej opatowy i pozostatosc

z hydrokrakingu) gtéwnie na eten (czyli potocznie etylen), propen (czyli propylen). Pobocznymi produktami sg frakcje c4 popirolityczna, benzyna
popirolityczna oraz olej popirolityczny. Dalsze zagospodarowanie etylenu, jak i propylenu na innych instalacjach moze byc wielorakie, poczawszy od
produkcji poliolefin (polietylen, polipropylen), czyli réznych rodzajéw plastikéw, PVC (polichlorek winylu) czy glikolu (ptynéw niezamarzajacych).

Wykorzystanie mocy rafineryjnych — to stosunek mocy przerobowych rafinerii do rzeczywistego przerobu.

Przerob ropy w Grupie ORLEN — oznacza faczny wolumen ropy naftowej przerobiony przez rafinerie naleZzace do Grupy ORLEN.

Uzysk paliw — to suma uzysku Srednich destylatow i uzysku lekkich destylatow.

Udziat sprzedazy paliw na rynkach macierzystych — to wolumen sprzedanych przez Grupe ORLEN paliw na stacjach na rynku polskim, niemieckim
i litewskim.

Sprzedaz na stacje — oznacza srednig wartosc sprzedazy paliw i sprzedazy pozapaliwowej (obejmujacej sklep i gastronomie), przypadajaca na stacje
paliw.

Wydobycie weglowodoréw — oznacza wolumen weglowodordw (facznie: gaz ziemny, ropa naftowa, kondensat oraz pozostate weglowodory ciekte —
etan, propan, butan) pozyskanych ze zt6z oraz uzdatnionych w stopniu pozwalajacym na transport i sprzedaz.

Zasoby weglowodorow — oznaczajg takg ilosc weglowodoréw, w odniesieniu do ktorej przewiduje sie, Ze od okreslonego dnia w przysztosc¢ jej
wydobywanie ze ztoza bedzie optacalne ekonomicznie, poprzez zagospodarowanie znanych akumulacji, w okreslonych warunkach. Zasoby
eksploatacyjne muszg ponadfto spetniac cztery kryteria w ramach okreslonych przedsiewzie¢ zagospodarowania: muszg byc odkryte, muszg by¢
wydobywalne, ich wydobycie musi by¢ ekonomicznie optacalne oraz na dziert dokonania oceny muszg jeszcze znajdowac sie w ztozu. Zasoby
eksploatacyjne podlegaja dalszemu podziatowi w zaleznosci od poziomu pewnosci oszacowania i moga byc podzielone na podklasy na podstawie
stopnia zaawansowania przedsiewzigcia i/lub scharakteryzowane stopniem zagospodarowania i zaawansowaniem wydobycia.
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4.3. Realizacja Zamierzen Inwestycyjnych

Grupa ORLEN posiada stabilng pozycje finansowa a generowane przeptywy pieniezne oraz dostepne zrodta finansowania pozwolity

na realizacje w 2017 roku planowanych zadan inwestycyjnych.

Ich podsumowanie przedstawiono ponizej.

Naktady inwestycyjne (CAPEX) [min PLN]

2925
Energetyka
Petrochemia
Rafineria
Downstream

Poziom naktaddw wg rynkow dziatalnosci [%]

O

NIEMCY - 3%

CZECHY - 27%
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221 4602
mwe ——
Wydobycie Funkcje CAPEX 2017
korporacyjne

LITWA - 6%

-,

POLSKA - 51%



KANADA -13%

Do najwiekszych zadan inwestycyjnych realizowanych w 2017 roku nalezaty:

Detal e Uruchomienie 89 stacji paliw (w tym: 39 w Polsce, 11 w Niemczech i 39 w Czechach).
e Modernizacja i rebranding 55 stacji paliw (w tym: 23 w Polsce i 32 w Czechach).
—
o Otwarcie 102 nowych punktéw Stop Cafe i OISHOP.
Wydobycie e Kanada - 609 min PLN.

e Polska - 169 min PLN.

Grupa ORLEN zarzadza strukturg naktadéw inwestycyjnych w zaleznosci od sytuacji rynkowej i koncentruje sie na najbardziej efektywnych projektach
inwestycyjnych. Najwazniejsze zadania inwestycyjne przewidziane do realizacji w kolejnych latach zostaty opisane ponizej.

Gléwne projekty rozwojowe w 2018 roku:

Downstream e Budowa instalacji Polietylenu (PE3) w Litvinowie.

e Budowa instalacji Metatezy w Ptocku.

e Budowa instalacji PPF Spliter w Litwie.
e Budowa instalacji w Visbreakingu w Ptocku.
e Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych nawozéw w ANWIL.
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Detal e Rozwdj stacji paliw (40 nowych stacji wtasnych).
e Rozwdj konceptu Stop Cafe 2.0 (ponad 200 nowych punktow).

% e Wprowadzanie nowych ustug i produktéw.
Wydobycie e Kontynuacja prac poszukiwawczych i wydobywczych w Polsce oraz Kanadzie.
o Nakfady inwestycyjne: 600 min PLN Kanada/200 PLN Polska.
CAPEX 2018

Poziom naktadéw inwestycyjnych w segmentach w 2018 roku [mid PLN]

Downstream
Utrzymanie
i regulacje
23
25 Detal
Wydobycie
N Funkcje
Rozwo) korporacyjne
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4.4. Monitoring Strategii

Monitoring Strategii jest zapewniony poprzez wypracowany spojny system cyklicznej kontroli nad postepami jej realizacji.

Po zatwierdzeniu Strategii przeprowadzono proces operacjonalizacji, czyli doprecyzowania projektéw, inicjatyw oraz konkretnych celéw
ilosciowych jako celéw szczegdtowych komérek organizacyjnych poszczegélnych segmentéw i obszaréw biznesowych. Zatwierdzone cele
szczegbtowe w ramach poszczegélnych KPI, kluczowych dla realizacji celéw Strategii, zapewniajg efektywny monitoring prowadzonych
inicjatyw strategicznych.

Operacjonalizacja Strategii ma szczegblne znaczenie, poniewaz zapewnia:

e Jasng komunikacje oczekiwan ze strony Zarzadu — zapewnienie wdrozenia Strategii na wszystkich poziomach organizacji,
we wszystkich segmentach i obszarach w catej Grupie Kapitatowe;.
e Zaangazowanie catej kadry menedzerskiej w realizacje celéw zgodnie ze Strategig oraz przyjetymi Warto$ciami korporacyjnymi.

Sposoby oraz organy odpowiedzialne za Monitoring Strategii przedstawiono w ponizszej tabeli:

Przeglad Strategii Koncernu e Przeglad realizaciji celéw strategicznych (KPI oraz projekty). Zarzad/Rada Nadzorcza
e Weryfikacja zatozen strategicznych.
e Przeglad zaréwno dziatarn Koncernu, jak réwniez otoczenia makro.

Strategie czastkowe/projekty e Przeglad realizacji projektow strategicznych i KPI w poszczegélnych Komitet Strategii Koncernu
strategiczne segmentach.
Day-to-day business e Weryfikacja kluczowych KPI warunkujgacych realizacje Strategii. Kluczowa kadra menedzerska
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4.5. Perspektywy Rynkowe Krétkookresowe

Grupa ORLEN funkcjonuje w warunkach zmiennego otoczenia makroekonomicznego. Sytuacja gospodarcza, rynek pracy oraz trendy
makroekonomiczne majg istotny wptyw na poziom konsumpcji paliw i produktéow petrochemicznych, a w konsekwencji na wielkos¢ i ceny ich
sprzedazy. Dlatego spotka na biezaco monitoruje zarowno najwazniejsze wskazniki gospodarcze, jak rowniez wskazniki rynkowe.

Jednym z najwazniejszych wskaznikéw jest prognozowana wielko$¢ konsumpcji. Na popyt na paliwa ptynne wptywaja trzy zasadnicze elementy: wielko$¢
floty pojazdéw na danym rynku, efektywno$¢ spalania silnikéw oraz $redni roczny przebieg pojazdu. O ile dwa pierwsze z tych wskaznikéw zmieniaja sie
ewolucyjnie, to ostatni z nich ($redni roczny przebieg) zalezy od dochodu, ktérym dysponuja nabywcy. W skali gospodarki dobrg syntetyczng miarg
dochodu jest PKB, a jego zmiany realne uwzgledniaja takze wptyw cen paliw'. Na ponizszej grafice zaprezentowano dynamike wskaznika PKB

oraz konsumpcji paliw na najwazniejszych rynkach Grupy ORLEN do 2017 roku. Spodziewane jest utrzymanie sie dobrego tempa wzrostu
gospodarczego réwniez w 2018 roku, z zastrzezeniem, ze zmiany w Polsce nie bedg juz uwzglednia¢ gwattownego przyrostu w 2017 roku, wynikajacego
ze zmian regulacyjnych, znacznie ograniczajacych szarg strefe.

Polska
]

Wzrost PKB
Zmiana % w stosunku do okresu poprzedniego

3.8
33
29
1.4
2013 2014 2015 2016 2017
Konsumpcja paliw
min ton
+19,0%
+79%
15,83
13,30
4,03 4,35
Clej napedowy Benzyna
2016 W 2017 2016 B o017

Niemcy -

Wzrost PKB
Zmiana % w stosunku do okresu poprzedniego
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0.5

2013 2014 2015 2016 2017

Konsumpcja paliw

min ton
’7 +0,8% —‘
’7 +14% —‘
1826 1852
Olej napedowy Benzyna
[ 2016 B 2017 2018 B 2017
czechy D
Wzrost PKB

Zmiana % w stosunku do okresu poprzedniego

(0.5)

2013 2014

Konsumpcja paliw
min ton
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473 4,90
’— -0,2% —‘
1,61
Clej napedowy Benzyna
2016 2017 2016 |
Wzrost PKB
Zmiana % w stosunku do okresu poprzedniego
3.5 35
2.3
20
2013 2014 2015 2016 2017
Konsumpcja paliw
min ton
’— +72% —‘
’— -0,3% —‘
1,43 1,53
0,22 0,21
I
Olej napedowy Benzyna
2016 Il 2017 2016 B 2017

Waznym wskaznikiem jest cena ropy naftowej. W 2018 roku oczekujemy, ze cena ropy Brent wzro$nie w poréwnaniu ze $rednig za 2017 rok, w wyniku
przedtuzenia do konca 2018 roku porozumienia krajéw OPEC dotyczacego ograniczenia produkcji ropy, o 1,8 min bbl/d. Nalezy jednak oczekiwac,

ze silniejszy wzrost ceny ropy bedzie skutkowaé jednoczesnym wzrostem wydobycia w USA oraz w innych regionach spoza OPEC, co powinno
doprowadzi¢ do ograniczania wzrostéw cen. Poniewaz w krotkim terminie duzg role w ksztattowaniu cen ropy odgrywaja transakcje finansowe na rynkach
papierowych, reagujace btyskawicznie na wszelkie sygnaty zapowiadajagce mozliwo$¢ zmian popytu i podazy, trzeba sie liczy¢ z relatywnie duza
zmienno$cig cen tego surowca.

1 Poprzez mechanizm kosztowy: w krétkim horyzoncie paliwa nie majg substytutéw, wiec dziataja na gospodarke tak, jak podatki. Nizsze ceny paliw powiekszajg dochéd do
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dyspozyciji, ktéry ostatecznie dzieli sie na konsumpcje i oszczednosci (krajowe), czyli gtdwne determinanty wzrostu PKB. Gdy ceny paliw rosna, mechanizm kosztowy dziata
w druga strone: maleje dochdd do dyspozycji a wraz z nim PKB.
Prognozy cen ropy Brent wg IHS Markit— marzec 2018
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Cena ropy przektada sie silnie na ekonomike funkcjonowania branzy rafineryjnej, co ilustruje wysoko$¢ marzy Downstream. Marza ta jest wyliczana jako
réznica miedzy przychodami ze sprzedazy produktéw —w tym przypadku rafineryjnych i petrochemicznych — a kosztami zakupu surowcéw — w tym
przypadku przede wszystkim ropy naftowej. Wyniki operacyjne Grupy ORLEN sg w znacznym stopniu uzaleznione od r6znic pomigdzy cenami rynkowymi
produktow naftowych i cenami ropy naftowej oraz innych surowcéw niezbednych do ich wytwarzania — tzw. cracki. Koszty nabycia surowca i ceny, po
jakich Grupa ORLEN moze ostatecznie sprzedac produkty rafinacji ropy naftowej, uzaleznione sg od wielu czynnikéw pozostajacych poza jej kontrola,

w tym m.in.:

e Zmian podazy/popytu na produkty rafineryjne i petrochemiczne.

e Rozwoju mocy produkcyjnych swiatowej branzy rafineryjnej.

e Zmian w kosztach eksploatacyjnych zwigzanych z procesami technologicznymi (koszty energii, mediéw, remontéw).

e Zmian w przepisach z zakresu ochrony $rodowiska i innych, kiére wiaza sig ze znacznymi wydatkami dla Grupy ORLEN.

Modelowa marza Downstream [USD/bbl]

12,8

2013 2014 2015 2016 2017

W 2018 roku oczekiwany jest nieznaczny spadek marzy w poréwnaniu ze $rednig za 2017 rok w efekcie spadku marz na produktach rafineryjnych
i petrochemicznych gtéwnie na skutek wzrostu cen ropy. Czynnikiem ograniczajacym spadek marzy Downstream jest realny i oczekiwany wzrost
konsumpcji paliw i produktéw petrochemicznych w efekcie dalszego wzrostu gospodarki swiatowe;.
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5. Odpowiedzialny Rozwoj
5.1. Strategia CSR
5.1.1. Outlook CSR 2018+

Coraz wiecej firm wprowadza zasady spotecznej odpowiedzialnosci do strategii biznesowych, dostrzegajac jak wazny jest
zréwnowazony rozwoj, w ktérym obok celéw finansowych stawiane sg cele CSR. Model zarzadzania organizacja w sposéb
spotecznie odpowiedzialny ewoluuje — pojawiaja sie nowe trendy, ktore z jednej strony stanowia wyzwanie dla firm, z drugiej
natomiast pozwalajg tworzy¢ przewage na coraz bardziej konkurencyjnym rynku.

PKN ORLEN od wielu lat aktywnie wdraza dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Jest jedng z firm, ktére najwczesniej
zaczety publikowa¢ dane niefinansowe Poczatkowo byty prezentowane w raportach CSR, a od kilku lat sg uwzgledniane w rocznych
raportach zintegrowanych. W 2017 r. Spétka przystgpita do Partnerstwa na rzecz realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju w Polsce,
ktorego koordynatorem jest Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii. W PKN ORLEN doceniamy role i warto$é dialogu oraz jeste$Smy
otwarci na wspotprace ze spotecznosciami lokalnymi, czego dowodem sg prowadzone przez nas projekty, np. Fundacja ,Fundusz Grantowy
dla Ptocka”. Angazujemy sie takze w dziatania zwigzane z rozwojem elektromobilno$ci oraz aktywnie uczestniczymy w dyskusji na temat
transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym.

Wsrod standardéw i trendéw CSR, ktére beda dominowac w najblizszych latach z pewnosciag znajda sie nastepujace:

e Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030 ogtoszona przez ONZ we wrze$niu 2015 roku. Dokument zawiera 17 Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs — Sustainable Development Goals) oraz 169 powigzanych z nimi zadan o charakterze gospodarczym,
spotecznym i Srodowiskowym.

e Rozwoj kapitatu spotecznego, ktérego podstawg jest dialog oparty na zaufaniu. Budowane w jego wyniku relacje powinny spetnia¢
oczekiwania wszystkich uczestnikéw procesu. Niezwykle waznym tematem pozostaje ochrona praw cztowieka. Istotne jest takze
angazowanie interesariuszy, np. poprzez motywujace kampanie spoteczne, do podejmowania aktywnosci spoteczne;j.

o Wyzwania demograficzne wynikajace z jednej strony z rosnacej populacji $wiata, a z drugiej strony, zwigzane z fenomenem
starzejacego sie spoteczenstwa w wielu krajach.

e Zrownowazony tancuch dostaw tworzony w oparciu o wysokie standardy dotyczace kwestii finansowych, srodowiskowych,
spotecznych oraz praw cztowieka. Wspétpraca w ramach tancucha dostaw musi takze odbywac sie z zachowaniem nalezytej
starannoéci.

e Mierzenie wplywu spotecznego, to z jednej strony zbieranie danych dotyczacych realizowanych projektow, takich jak liczba
zaangazowanych oséb, wydatkowane $rodki czy liczba beneficjentéw. Z drugiej strony, to okreslanie relacji pomigdzy osiagnietymi
rezultatami a naktadami poniesionymi w celu ich uzyskania. To takze identyfikowanie zmiany spotecznej uzyskanej w wyniku podjetych
dziatan czy tez wskazanie stopnia realizacji ustalonych wskaznikow KPI.

o Gospodarka o obiegu zamknietym — koncepcja zakladajaca wykorzystywanie produktu, takze materiatu czy surowca, na wszystkich
etapach cyklu zycia tak, by produkt pozostawat w gospodarce jak najdtuzej, a produkcja odpadéw byta zminimalizowana. Co wiecej, jesli
powstang odpady, powinny by¢ traktowane jako surowce wtérne.

e Bezpieczenstwo w sieci oraz ochrona danych — tworzenie i stosowanie efektywnych zabezpieczen chroniacych przed niepowotanym
dostepem, np. poprzez szyfrowanie danych. Stosowanie rozwigzan do zarzadzania danymi ograniczajacych ryzyka, szczegoélnie
w przypadku informacji wrazliwych.

o Ekonomia wspotdzielenia — model gospodarczy oparty na dzieleniu sie nieuzywanymi lub nie w petni wykorzystanymi zasobami
i ustugami, za optatg lub za darmo.

e Roéznorodnosé, ktdra moze dotyczy¢ pici, wieku, niepetnosprawnosci, przynaleznos$ci rasowej, $wiatopogladu, statusu rodzinnego
i szeregu innych aspektow. Wyréwnywanie szans i witgczanie kwestii réznorodnosci w procesy zachodzace w organizacji otwiera przed
firmg nowe mozliwosci rozwoju.

e Ekologia — odpowiedzialne korzystanie z zasobow, czyste technologie, odnawialne zrodta energii, elektromobilno$¢, odpowiedzialna
konsumpcja. Odpowiedzialno$¢ ekologiczna w skali mikro i makro.

e Innowacyjnosé, ktéra staje sie kluczowym elementem konkurencyjnosci. Jest wazna zaréwno w sferze konkretnych dziatan
biznesowych, jak i w kulturze organizacyjnej. Sposéb zarzgdzania powinien motywowaé do innowacyjnosci i otwartego myslenia.
Wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan wymaga takze odpowiedzialnego zarzadzania ryzykiem.

e Raportowanie danych niefinansowych — stato sie obowigzkiem dla wielu spotek w zwigzku z wejsciem w zycie Dyrektywy 2014/95/UE
dotyczacej ujawniania informacji niefinansowych i dotyczacych r6znorodnosci.
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5.1.2. Realizacja Strategii CSR

PKN ORLEN realizowat Strategie CSR na lata 2015-2017. Zaklada ona, ze wzrost wartosci przedsiebiorstwa powinien by¢ zgodny
z interesami otoczenia oraz opiera¢ sie ha zrownowazonym i odpowiedzialnym korzystaniu z zasobow. Oznacza to, ze w procesie
opracowywania projektow biznesowych uwzgledniane sa zasady spotecznej odpowiedzialnosci.

Spotki Grupy ORLEN zadeklarowaty tgcznie realizacje ponad pét tysigca projektéw. Filary Strategii CSR to:

Organizacja, gdzie celem jest budowanie trwatych relacji z pracownikami w oparciu o réznorodno$¢, poczucie bezpieczenstwa,
mozliwosci rozwoju oraz taczenia rol spotecznych i zawodowych.

Zadania realizowane w ramach tego filaru obejmowaty m.in. rozwijanie kultury bezpieczehstwa wsrod pracownikéw, realizacje programu
rozwoju bezpieczenstwa u podwykonawcéw oraz wtgczenie stacji paliw w program rozwoju bezpieczenstwa.
W zakresie zarzadzania rozwojem i r6znorodnoscig w programy rozwojowe wigczono kwestie zarzadzania r6znorodnoécia. Realizowano
projekty dotyczace ekspatéw, ktorych celem byto m.in. lepsze rozumienie réznic kulturowych. Odbyto sig takze szkolenie z zakresu
inspirowania do innowacyjnosci i kreatywnosci przy wykorzystaniu potencjatu tkwigcego w réznorodnosci w oparciu o dialog spoteczny.
Aktywnie prowadzona byta wspoétpraca z organizacjami zwigzkowymi dziatajagcymi w Grupie ORLEN. Realizowany byt takze projekt
,Pracodawca przyjazny rodzinie”. Kontynuowano program wolontariatu spéjny z warto$ciami korporacyjnymi. Programowi towarzyszy
system monitorowania poziomu zaangazowania pracownikow.
Otoczenie bliskie, w ktorym priorytetem jest rozwijanie wrazliwosci na potrzeby spoteczne oraz odpowiedzialnosci
partneréw biznesowych i klientéw poprzez dzielenie sie dobrymi praktykami, oraz wiedza i wdrazanie najwyzszych
standardéw CSR. Dziatania skoncentrowane byty na budowaniu wizerunku odpowiedzialnej spotki, prowadzeniu projektow
z zakresu zaangazowania spotecznego, promowaniu tematyki CSR ws$réd interesariuszy i zachecaniu ich do
odpowiedzialnosci.

Jednym z najwiekszych projektéw (wcigz kontynuowanych) byt program ,ORLEN dla Ptocka”, stuzacy poprawie jakosci zycia mieszkancow
miasta, w ktérym znajduje sie siedziba Spétki i najwiekszy Zaktad Produkcyjny. W ramach programu realizowane byty dziatania skierowane
do réznych grup wiekowych, a takze w r6znych dziedzinach zycia, poczawszy od bezpieczenstwa, poprzez sport, kulture czy edukacje.

Kwestie odpowiedzialno$ci spotecznej uwzglednia wdrozony w PKN ORLEN ,Kodeks Marketingowy”. Zostaty takze wtaczone do badania
NPS (ang. Net. Promoter Score). Jego wyniki pozwolity na opracowanie i wdrozenie do praktyki biznesowej atrybutéw odpowiedzialnej
stacji, odpowiadajacej na potrzeby klienta. Realizowano takze dziatania na rzecz zwigkszenia dostepnos$ci stacji i dopasowania obstugi do
potrzeb klientéw.

W 2017 r. wydano kolejny raport zintegrowany uwzgledniajgcy informacje z zakresu spotecznej odpowiedzialno$ci PKN ORLEN.
Opracowany zostat materiat informacyjny dla inwestoréw o dziataniach CSR. Aktywna i réznorodna komunikacja stuzyta takze angazowaniu
klientéw do dziatan spotecznych. Promowany byt zdrowy styl zycia. Kontynuowano program ,ORLEN. Bezpieczne drogi", program wsparcia
strazy pozarnych i inne programy spoteczne.

Wizerunek odpowiedzialnej spétki wzmacniaty takze projekty ekologiczne. Kilkaset stacji zostato objetych gminnym systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi. Prowadzona byta wspétpraca z osrodkami naukowymi w aspekcie szeroko pojetej ochrony
Srodowiska. Opublikowany zostat Poradnik dla kierowcéw ,Kieruj sie na eko”.
Otoczenie dalekie to obszar, w ktorym PKN ORLEN postawit sobie za zadanie realizowanie strategii i promowanie
innowacyjnos$ci, wyznaczanie najwyzszych standardéw branzowych w zakresie etyki biznesu i ochrony $rodowiska.
Realizowane projekty stuzyly rozwijaniu nowych obszaréw biznesowych, prowadzeniu inwestycji w odpowiedzialny sposéb,
wyznaczaniu i promowaniu standardéw etycznych w biznesie.

Zgodnie z zatozeniami cele biznesowe byty realizowane z poszanowaniem $rodowiska naturalnego. Uzyskano wymagane prawem
pozwolenia zintegrowane i zezwolenia na emisje.

PKN ORLEN byt aktywnym uczestnikiem debaty publicznej w odniesieniu do kluczowych wyzwan cywilizacyjnych i biznesowych. W celu
lepszej komunikacji z Interesariuszami PKN ORLEN uruchomit oficjalny profil na Facebooku.

Ogromne znaczenie ma fakt, ze dzieki tym wszystkim dziataniom PKN ORLEN od kilku lat jako jedyna polska firma, jest nagradzany
tytutem , The World’s Most Ethical Company".

W Strategii Grupy ORLEN na lata 2017 — 2021 znajdujg sie liczne elementy z obszaru odpowiedzialnego biznesu. Nacisk zostat

potozony m.in. na innowacje, promowanie inicjatywy pracownikéw i rozwijanie organizacji opartej na wiedzy. Koncern zdecydowat

o dalszym wzmacnianiu posiadanego kapitatu ludzkiego, jako czynnika bedacego filarem dalszego, stabilnego rozwoju. W tym obszarze
kluczowa pozostanie dbato$é o najwyzsze standardy bezpieczenstwa pracy, brak tolerancji dla wypadkéw, ale tez zwigkszanie kompetenc;ji
pracownikéw, miedzy innymi poprzez konsekwentne powiekszanie oferty rozwojowej i wzrost dostepnosci szkolen. Cele strategiczne beda
realizowane z poszanowaniem dla srodowiska naturalnego.

JesteSmy takze obecni w gronie firm, ktére zadeklarowaty wdrazanie Celéw Zréwnowazonego Rozwoju i czynig to w praktyce.
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CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2030: DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE W 2017 ROKU PRZEZ GRUPE ORLEN

1. Koniec z ubéstwem

Wolontariat ORLEN — ,Mam dobry pomyst. Pomagam”.
Wolontariat ORLEN — ,Fabryka Dobrej Energii”.
Fundacja ,Fundusz Grantowy dla Ptocka”.

Projekt ,Streetworking w Ptocku”.

Projekt ,Streetworking we Wioctawku”.

2. Zero gtodu

“‘ e Positki dla os6b bezdomnych w Caritas przekazywane przez Fundacje ORLEN — DAR SERCA.
' e Produkcja nawozéw azotowych, zapewniajacych wysoka efektywnos¢ plonéw i ekologiczne bezpieczenstwo.

3. Dobre zdrowie i jakos¢ zycia

_W\. e Dofinansowywanie funkcjonowania szpitali, wsparcie w zakupie sprzetu medycznego i rehabilitacyjnego,
dofinansowanie leczenia oséb fizycznych.
e Tydzien bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia w Grupie ORLEN.
e Program ,ORLEN Bezpieczne Drogi”.
e Kampania antynikotynowa ,Uzaleznieni od zdrowia. Wolni od tytoniu”.
e Lekcja WF-u z Mistrzem.
e Akcja Odblaskiem po oczach we Wioctawku.
e  Profilaktyka na wyciagniecie reki” dla pracownikéw Grupy ORLEN.
e Projekt ,Bezpieczne wakacje z ORLENEM”.

4. Dobra jako$¢ edukacji

Program stypendialny ,Mistrzowie Chemii”.

Program stypendialny ,Mam Pasje Powyzej Sredniej”.

Program stypendialny dla podopiecznych rodzinnych doméw dziecka.

Program stypendialny dla dzieci pracownikéw PKN ORLEN oraz Spoétek Grupy Kapitatowej ,Dla Ortéw ”.
Publikacja eksperckiego zeszytu pt. ,Gospodarka 4.0 — czas zmiany dla przemystu”.

Il edycja programu przygotowania zawodowego #Energia dla przysztosci.

Piknik naukowy ORLEN Discovery Camp w Ptocku.

Klasa patronacka ANWILU o profilu technik technologii chemicznej w Zespole Szkét Chemicznych we Wioctawku.
Fundacja ,Fundusz Grantowy dla Ptocka”.

g

5. Réwnos¢ pici

e Program Pracodawca Przyjazny Rodzinie.
e Ziobek Przyzaktadowy w Ptocku.
e Program Dwie godziny dla Rodziny.

6. Czysta woda i warunki sanitarne

e Myjnie z zamknigtym obiegiem wody na stacjach ORLEN.
e Eko Wolontariat — Dzieh Ziemi w roku Wisty.
e Sprzatanie jeziora Rybnica przez pracownikéw ANWILU w ramach Tygodnia Czystosci Wéd .
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http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/ORLEN-i-WOPR-zapraszaj%C4%85-na-bezpieczne-wakacje-nad-wod%C4%85.aspx
http://www.un.org.pl/cel4
http://www.orlendarserca.pl/PL/DlaMediow/Komunikaty/Strony/gala-Mistrzow-Chemii-po-raz-szosty-.aspx?pageNumber=2
http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Strony/ORLEN-przyzna%C5%82-stypendia-zdolnym-p%C5%82occzanom-ju%C5%BC-po-raz-dziewi%C4%85ty-.aspx
http://www.orlendarserca.pl/PL/NaszaDzialalnosc/ProgramStypendialny/StypendiaRDD/Strony/default.aspx
http://www.orlendarserca.pl/PL/DlaMediow/Komunikaty/Strony/-%E2%80%9EORLEN--DAR-SERCA%E2%80%9D-wspiera-edukacj%C4%99-dzieci-pracownik%C3%B3w-Grupy-ORLEN-%E2%80%9EORLEN--DAR-SERCA%E2%80%9D-wspiera-edukacj%C4%99-dzieci-pracownik%C3%B3w-.aspx?pageNumber=2
http://napedzamyprzyszlosc.pl/raporty/gospodarka-4-0-czas-zmiany-dla-biznesu
http://www.orlen.pl/PL/Aktualnosci/Strony/ORLEN-w-%E2%80%9EEnergia-dla-Przysz%C5%82o%C5%9Bci%E2%80%9D.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/ORLEN-Discovery-Camp.aspx
http://www.anwil.pl/PL/DlaMediow/Informacje/Strony/Przyszli-technicy-technologii-chemicznej-zasiedli-w-szkolnych-lawach.aspx
http://fundusz-grantowy.pl/
http://www.un.org.pl/cel5
http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Odpowiedzialnosc/Pracownicy/Strony/Troska-o-pracownikow.aspx
http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Odpowiedzialnosc/Pracownicy/Strony/Troska-o-pracownikow.aspx
http://www.un.org.pl/cel6
http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Odpowiedzialnosc/Srodowisko/Kieruj-sie-na-EKO/Documents/Orlen-poradnik.pdf
http://www.wolontariat.orlen.pl
http://www.anwil.pl/PL/DlaMediow/Informacje/Strony/Czysciej-nad-jeziorem-Rybnica.aspx

o

2

Q

-
[as2it]
HE
]

3

7. Czysta i dostepna energia

Uruchomienie bloku gazowo-parowego we Wioctawku.

Realizacja Programu Inwestycji Ekologiczno-Energetycznych w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku.

Zakonhczenie stosowania rteci w zaktadach produkcyjnych w czeskiej spotce Spolana a.s.

Projekt wyposazenia obiektéw stacji paliw Koncernu w turbiny wiatrowe.

Uruchomienie pierwszego pilotazowego punktu dla aut zasilanych wodorem na niemieckiej stacji Star w Milheim .

8. Wzrost gospodarczy i godna praca

Dziatalno$¢ Rzecznika ds. Etyki.

Wspotpraca z Politechnikg Warszawska, filig w Ptocku oraz innymi uczelniami wyzszymi.

Programy stazowe i praktyki studenckie (,Kierunek ORLEN”", ,Energia w Biznesie”, ,#Energia dla Przysztosci”).
Wewnetrzny portal ,ORLEN Insight”.

Pakiet korzysci dla pracownikow PKN ORLEN.

9. Innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura

10.

11.

12.

Platforma STACJA INNOWACJA dla pracownikéw stacji paliw .
+Warsztaty z Innowacjami” dla Pracownikéw PKN ORLEN.
Program wewnetrzny ,Project Management & Innovation Day”.
Platforma IDEA dla Pracownikéw PKN ORLEN.

Udziat PKN ORLEN w europejskim Programie Horyzont 2020.

Mniej nierownosci

Program Stypendialny ,Petnia Zycia” dla niepetnosprawnych Olimpijczykéw.
Program ,Karta Duzej Rodziny".

Spoteczna warto$¢ programu lojalnosciowego VITAY.

°
°
°
e Fundacja ,Fundusz Grantowy dla Ptocka”.

Zrbwnowazone miasta i spotecznosci

Fundacja ,Fundusz Grantowy dla Ptocka”.

Program ,ORLEN dla Ptocka”.

Stowarzyszenie ,Fundusz Grantowy Dobrego Sgsiedztwa dla Ostrowa Wielkopolskiego”.
Dziatalno$¢ fundacji ANWIL dla Wioctawka.

Program wspierania zawodowych i ochotniczych strazy pozarnych.

Ustuga carsharingu na stacjach ORLEN.

Akcja ,Zwalniaj przy szkotach”.

Program ,Bezpieczna droga do szkoty”.

Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja

Uruchomienie bloku gazowo-parowego we Wioctawku.
Pilotazowy punkt dla aut zasilanych wodorem w Niemczech.
Udziat w Programie Responsible Care.

Kodeks postepowania dla Dostawcéw.

Kawa sygnowana znakiem Fairtrade na stacjach ORLEN.
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http://www.un.org.pl/cel7
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Fina%C5%82-inwestycji-CCGT-we-W%C5%82oc%C5%82awku.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Fina%C5%82-siedmioletniego-programu-inwestycyjnego-PKN-ORLEN.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Spolana-wyeliminowa%C5%82a-rt%C4%99%C4%87-w-produkcji-PCW.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Energetyczna-przysz%C5%82o%C5%9B%C4%87-stacji-ORLEN-.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/ORLEN-oferuje-na-stacjach-tankowanie-wodoru.aspx
http://www.un.org.pl/cel8
http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Wartosci-i-zasady-postepowania-PKN-ORLEN-SA/Documents/WARTOSCI-I-ZASADY-POSTEPOWANIA-PKN-ORLEN.pdf
http://www.orlen.pl/PL/Aktualnosci/Strony/ORLEN-nagrodzi-inicjatywy-pracownik%C3%B3w-Politechniki-Warszawskiej,-Filii-w-P%C5%82ocku.aspx
http://www.orlen.pl/PL/Kariera/Drzwi-Do-Kariery/Strony/default.aspx
http://www.orlen.pl/PL/Kariera/Dlaczego-Orlen/Strony/Pakiet-korzysci.aspx
http://www.un.org.pl/cel9
http://www.orlen.pl/PL/Aktualnosci/Strony/StacjaInnowacja-%E2%80%93-nowe-%C5%BAr%C3%B3d%C5%82o-innowacyjno%C5%9Bci-w-PKN-ORLEN.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/PKN-ORLEN-w-europejskim,-energetycznym-projekcie-badawczym.aspx
http://www.un.org.pl/cel10
http://www.orlendarserca.pl/PL/NaszaDzialalnosc/ProgramStypendialny/Strony/Pelnia-zycia.aspx
https://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Strony/Rabaty-na-ORLEN-z-Kart%C4%85-Du%C5%BCej-Rodziny.aspx
http://www.orlendarserca.pl/PL/Pomoc/JesliChceszPomoc/Strony/Tankuj-i-pomagaj.aspx
http://fundusz-grantowy.pl/
http://www.un.org.pl/cel11
http://fundusz-grantowy.pl/
http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Odpowiedzialnosc/Otoczenie/Strony/ORLEN-dla-Plocka.aspx
http://www.funduszgrantowy.pl/
http://www.anwildlawloclawka.pl/
http://www.orlendarserca.pl/PL/DlaMediow/Komunikaty/Strony/program-strazy-2017.aspx?pageNumber=2
http://www.orlen.pl/PL/Aktualnosci/Strony/Us%C5%82uga-carsharingu-ju%C5%BC-na-50-stacjach-ORLEN.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Bezpieczniej-przy-szko%C5%82ach-dzi%C4%99ki-VITAY-i-YANOSIK.aspx
http://www.orlendarserca.pl/PL/DlaMediow/Komunikaty/Strony/wyniki_bezpieczna-droga-do-szkoly.aspx?pageNumber=2
http://www.un.org.pl/cel12
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Fina%C5%82-inwestycji-CCGT-we-W%C5%82oc%C5%82awku.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/ORLEN-oferuje-na-stacjach-tankowanie-wodoru.aspx
http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Ekologia/Strony/ResponsibleCare.aspx
http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Odpowiedzialnosc/Strony/Kodeks-post%C4%99powania-dla-dostawc%C3%B3w.aspx
http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Odpowiedzialnosc/Otoczenie/Strony/Inicjatywy-CSR-i-zrownowazonego-rozwoju.aspx

14.

15.

17.

13.

Dziatania w dziedzinie klimatu

e Realizacja Programu Inwestycji Ekologiczno-Energetycznych w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku.
Proekologiczna inwestycja w zaktadzie chemicznym w Zaluzi koto Litvinova — budowa nowych kottéw instalacji
krakingu parowego.

Poradnik ekologiczny ,Kieruj sie na EKO”.

Udziat w Programie ,,Responsible Care".

System Ostrzegania i Alarmowania.

System Pomocy w Transporcie Materiatow Niebezpiecznych.

Wadrozenie technologii LDAR w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku.

Zycie pod woda

e Inwentaryzacja przyrodnicza terenu przemystowego Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku i jego najblizszego otoczenia.
e Ryby doczyszczajg wode w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku.
e Zarybianie rzeki Biliny w Czechach narybkiem karpia i innych gatunkéw ryb.

Zycie na ladzie

Program ochrony ortéw w Polsce ,ORLEN dla Ortéw”.

Odbudowa populacji sokota wedrownego w Polsce.

Nasadzenia kompensacyjne drzew i krzewdw.

Inwentaryzacja przyrodnicza terenu przemystowego Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku i jego najblizszego otoczenia.

. Pokdj, sprawiedliwoé¢ i silne instytucje

PKN ORLEN w gronie sygnatariuszy partnerstwa na rzecz realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju.
+Podatkowe fair play” na stacjach ORLEN.

Narodowa Loteria Paragonowg.

Sesja dialogowa z udziatem Interesariuszy.

Raportowanie zintegrowane.

»Wizja Zréwnowazonego Rozwoju dla Polskiego Biznesu 2050”.

Partnerstwa na rzecz celéw

Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny.

Fundacja ,Fundusz Grantowy dla Ptocka”.

Stowarzyszenie ,Fundusz Grantowy Dobrego Sasiedztwa dla Ostrowa Wielkopolskiego”.

+Wizja Zréwnowazonego Rozwoju dla Polskiego Biznesu 2050”.

Krajowy program sektorowy INNOCHEM.

Udziat w inicjatywach zréwnowazonego rozwoju gospodarczego — ,Kongres 590", Kongres ,Polska Wielki Projekt”,
Konsorcjum Bezpieczenstwo Gospodarcze Polski.

Udziat PKN ORLEN w Kampanii ,Polska Chemia”.

o (Czionkostwo spétek Grupy ORLEN w organizacjach i stowarzyszeniach.

Jako firma odpowiedzialna spotecznie zobowiazujemy sie do realizacji w 2018 roku nastepujacych zobowiazan:

Aktywny udziat we wdrazaniu Celéw Zréwnowazonego Rozwoju — Agenda 2030.

Aktywne wspieranie spotecznosci lokalnych poprzez dziatania dobroczynne i sponsoring spoteczny.

Realizowanie projektow w ramach obchodow 100-lecia Niepodlegtosci Polski.

Realizacja projektu Safety Plus+ z obszaru bezpieczenstwa i higieny pracy.
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http://www.un.org.pl/cel13
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Fina%C5%82-siedmioletniego-programu-inwestycyjnego-PKN-ORLEN.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Proekologiczna-inwestycja-w-czeskim-zak%C5%82adzie-Grupy-ORLEN-.aspx
http://www.orlen.pl/pl/odpowiedzialny_biznes/odpowiedzialnosc/srodowisko/kieruj-sie-na-eko/Strony/default.aspx
http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Ekologia/Strony/ResponsibleCare.aspx
http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Ekologia/Strony/ResponsibleCare.aspx
http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/OtoczenieSpoleczne/SPOT/Strony/default.aspx
https://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/ORLEN-inwestuje-w-ekotechnologi%C4%99-w-P%C5%82ocku.aspx
http://www.un.org.pl/cel14
http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Strony/Przyrodnicy-poznali-stan-srodowiska-wokol-plockiej-rafinerii.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Ryby-doczyszczaj%C4%85-wod%C4%99-w-p%C5%82ockiej-rafinerii-.aspx
http://www.unipetrol.cz/en/CSR/Pages/Environment.aspx
http://www.un.org.pl/cel15
https://www.facebook.com/orlendlaorlow/
http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Odpowiedzialnosc/Srodowisko/Strony/Programy-srodowiskowe-i-dzialania-edukacyjne.aspx
http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Strony/Dobre-praktyki-PKN-ORLEN-w%C5%9Br%C3%B3d-najlepszych-w-Raporcie-FOB.aspx
http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Strony/Przyrodnicy-poznali-stan-srodowiska-wokol-plockiej-rafinerii.aspx
http://www.un.org.pl/cel16
http://www.un.org.pl/
http://www.orlen.pl/PL/Aktualnosci/Strony/Podatkowe-Fair-Play-na-ORLENIE-.aspx
http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/PKN-ORLEN-wspiera-Narodow%C4%85-Loteri%C4%99-Paragonow%C4%85.aspx
http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Strony/ORLEN-kontynuuje-dialog-z-otoczeniem.aspx
http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Strony/Raport-Zintegrowany-nagrodzony-w-Konkursie-Raporty-Spo%C5%82eczne-2017.aspx
http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Strony/PKN-ORLEN-sygnatariuszem-%E2%80%9EDeklaracji-polskiego-biznesu-na-rzecz-zr%C3%B3wnowa%C5%BConego-rozwoju%E2%80%9D.aspx

http://www.un.org.pl/cel17
http://www.pppt.pl/PL/Strony/default.aspx
http://fundusz-grantowy.pl/
http://www.funduszgrantowy.pl/
http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Strony/PKN-ORLEN-sygnatariuszem-%E2%80%9EDeklaracji-polskiego-biznesu-na-rzecz-zr%C3%B3wnowa%C5%BConego-rozwoju%E2%80%9D.aspx
http://www.ncbr.gov.pl/aktualnosci/art,3865,innochem-nowy-program-ncbr-dla-branzy-chemicznej.html
https://www.kongres590.pl/
http://polskawielkiprojekt.pl/
http://konsorcjumbgp.pl/
http://www.pipc.org.pl/projekty/wewnetrzne/kampania-polska-chemia
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-otoczenie-spoleczne-2017#G4-16

Aktualizacja i wdrozenie w obszarze bezpieczenstwa procesowego Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem Procesowym, zgodnym
ze standardem OSHA 1910.

Przygotowanie Strategii Employer Brandingu majacej na celu wzmocnienie wizerunku marki ORLEN jako atrakcyjnego pracodawcy
w odniesieniu do obecnych i potencjalnych pracownikéw Grupy ORLEN.

Wdrozenie BAT 6 i BAT 18 dla Rafinerii w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku.

Ochrona bioréznorodnosci zidentyfikowanych w ramach inwentaryzacji terenéw wokét Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku
0 najwiekszym potencjale przyrodniczym.
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5.2. Zagadnienia Pracownicze

5.2.1. Odpowiedzialny Pracodawca

Grupa ORLEN zapewnia swoim pracownikom godne warunki zatrudnienia, atrakcyjny system swiadczen pracowniczych
i mozliwosci rozwoju. Przyznany po raz kolejny tytut ,Top Employer Polska", Swiadczy o stosowaniu praktyk i standardow HR
na swiatowym poziomie. Dzieki utalentowanym pracownikom i nowoczesnej kulturze organizacyjnej mozliwa bedzie dalsza

budowa wartosci Koncernu.

Zatrudnienie

W 2017 roku polityka zatrudnienia w Grupie ORLEN koncentrowata sie na zapewnieniu najwyzszej jakosci specjalistow zaréwno do
realizacji biezacych zadan operacyjnych, jak i projektéw strategicznych. Zwiekszenie skali dziatalno$ci w obszarach obejmujgcych m.in.
energetyke, logistyke, zakupy, informatyke oraz sprzedaz detaliczng wptyneto na wzrost zatrudnienia w Grupie ORLEN o 532 osoby (r/r) do
poziomu 20 262. Srednioroczne zatrudnienie w Grupie ORLEN w 2017 roku wyniosto 20 004 osoby i zwigkszyto sie 0 255 0s6b (r/r).

Podstawowe dane dotyczgce zatrudnienia w Grupie ORLEN

Stan zatrudnienia w spotkach Grupy ORLEN na koniec 2017 i 2016 roku

2017

4980

4720

1648

1612

1268

1098

4 936

20 262

PKN ORLEN

GRUPA UNIPETROL

ORLEN SERWIS

GRUPA ORLEN LIETUVA

ANWIL

GRUPA ORLEN OCHRONA

POZOSTALE SPOLKI
GRUPY KAPITALOWEJ
ORLEN"

RAZEM

2016

4786

4 576

1605

1582

1244

1055

4 882

19730

"2017: w tym ORLEN Potudnie - 716, ORLEN Laboratorium - 614, ORLEN Centrum Usfug Korporacyjnych - 455
"2016: w tym ORLEN Potudnie - 827, ORLEN Laboratorium - 604, ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych - 446

2017

74%

26%

Pteé

MEZCZYZNI

KOBIETY

2016

74%

26%

Zarzady spotek Grupy ORLEN

2017

89%

11%

MEZCZYZNI

KOBIETY

156

2016

89%

11%



Rady nadzorcze spotek Grupy ORLEN

2017

79%

21%

2017

54%

46%

2017

22%

35%

2%

41%

MEZCZYZNI

KOBIETY

Rodzaj wykonywanej pracy

PRACOWNICY FIZYCZNI

PRACOWNICY UMYSLOWI

Wyksztatcenie

ZAWODOWE
SREDNIE
PODSTAWOWE

WYZSZE

Kluczowe dane dotyczace zatrudnienia dla PKN ORLEN

2016

84%

16%

2016

56%

44%

2016

23%

35%

3%

39%

Struktura zatrudnienia w grupach zawodowych oraz struktura wiekowa w PKN ORLEN

2017

S 79%
— 21%

2017

— 43%
— 57%
2017

- 16%

Pte¢

MEZCZYZNI

KOBIETY

Rodzaj wykonywanej pracy

PRACOWNICY FIZYCZNI

PRACOWNICY UMYSLOWI

Wyksztatcenie

ZAWODOWE

157

2016

80%

20%

2016

44%

56%

2016

16%



18% SREDNIE 19%

- —
— 66% WYZSZE 65% E——
Struktura wiekowa
2017 2016
= 11% MNIEJ NIZ 30 LAT 11% =
—. 31% MIEDZY 31 a 40 LAT 32% —

—. 31% MIEDZY 41 a 50 LAT 30% ——
— 22% MIEDZY 51 a 60 LAT 23% .
- 5% WIECEJ NIZ 60 LAT 6% =

Pozostate dane dotyczace zatrudnienia w PKN ORLEN

taczna liczba pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace — 4980 osob*.

Rodzaj umowy

Kobiety Mezczyzni
[r— 869 Na czas nieokreslony 3573 EEEEEE——
124 Na czas okreslony 336 |
11 Na okres prébny 34
19 Umowa na zastepstwo 14
Regiony
Kobiety Mezczyzni
[r— 790 Plock 3267 EEEEEEEEE——
- 233 Inne 690 r—
1023 Razem 3957

“Stan zatrudnienia na 31.12.2017 r. Liczba pracownikéw zawiera osoby w statusie,zawieszony", tzn. przebywajacych na urlopie wychowawczym, urlopie
bezptatnym, rehabilitacji, urlopach macierzynskich.

taczna ilo$¢ nowo zatrudnionych w 2017 roku w PKN ORLEN — 376 os6b.

Grupy wiekowe
<31 155
31-40 132

41-50 65

51-60 18
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60 6
” m

R

Pte¢
Kobiety Mezczyzni
— 98 Ple¢ 278 I
Regiony
Ptock Inne

— 230 Regiony 146 E—
Nie jest znana liczba wszystkich uprawnionych do urlopu rodzicielskiego — nie ma obowiazku zgtaszania po stronie pracownikéw
Liczba osob korzystajacych w 2017 roku z urlopu rodzicielskiego wyniosta: 52
— w tym kobiet 52
Liczba osob, ktére wrécity do pracy po urlopie rodzicielskim w 2017 roku: 30
— w tym kobiet 30
Liczba osob, ktére wrécity do pracy po urlopie rodzicielskim i przepracowaty co najmniej 12 miesiecy — badany okres 2016 rok (12-miesieczny okres 35
pracy trwajacy do 31.12.2017):
—w tym kobiet 35
Wskaznik powrotu do pracy po urlopie rodzicielskim: 100%
— wskaznik rotacji pracownikéw po urlopie rodzicielskim 100%

Polityka wynagradzania

Zasady wynagradzania w PKN ORLEN reguluje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (,ZUZP”). Podstawowym elementem wynagrodzenia jest
wynagrodzenie zasadnicze ustalone w oparciu o Taryfikator Stanowisk Pracy i Tabele Wynagrodzen Zasadniczych oraz premia.

W zaleznosci od rodzaju stanowiska pracownicy sg objeci miesiecznym, kwartalnym, kwartalno-rocznym lub rocznym systemem
premiowania. Ponadto pracownicy majg prawo do dodatkowej premii rocznej, uzaleznionej od realizacji tzw. celu solidarno$ciowego,

a takze dodatkéw do wynagrodzenia, m.in. za prace zmianowa, ratownictwo chemiczne czy tzw. dodatku ekspackiego. Za szczegélne
osiggniecia pracodawca moze przyznac pracownikowi nagrode z Funduszu Nagrod Pracodawcy. W 2017 roku zostat zaktualizowany ZUZP
PKN ORLEN m.in. w zakresie Taryfikatora Stanowisk Pracy i Tabeli Wynagrodzen Zasadniczych oraz zasad zatrudniania i awansowania.
W 2017 roku nie byto sporéw zbiorowych, nie doszto do rozwigzania, zawieszenia czy zawarcia ZUZP.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (obejmujace ptace zasadniczg, premie, nagrody, ryczatty i nadgodziny) w Grupie ORLEN
w 2017 roku wyniosto 7 298 PLN. W 2017 roku w PKN ORLEN nie zostato zawarte porozumienie ptacowe ze zwigzkami zawodowymi.
W zwigzku z tym pracodawca wydat zarzadzenie, ktére zaktadato podwyzki uznaniowe w wysokosci 200 PLN na 1 pracownika

oraz nagrody jednorazowe w tgcznej wysokosci 4 600 PLN. W 2017 roku nie byty realizowane zwolnienia grupowe.
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Stosunek wynagrodzenia zasadniczego mezczyzn do wynagrodzenia zasadniczego kobiet wedtug zajmowanego stanowiska 2017 roku w PKN

ORLEN

Referent 98%

Operator proceséw produkcyjnych -

Opiekun klienta 103%
Specjalista 102%
Przedstawiciel handlowy 107%
Pozostate 104%
Mistrz proceséw produkcyjnych 95%
Inzynier wsparcia produkcji 115%
Menedzer sprzedazy 99%
Kierownik 104%
Dyrektor 104%

Udziat (proc.) wynagrodzenia zasadniczego kobiet i mezczyzn w podziale na stanowiska w stosunku do sredniego wynagrodzenia zasadniczego

w 2017 roku w PKN ORLEN

Kobieta Mezczyzna
Ogotem 99,0% 100,2%
Referent 55% 54%
Operator proceséw produkcyjnych - 66%
Opiekun klienta 68% 69%
Specjalista 91% 91%
Przedstawiciel handlowy 95% 100%
Pozostate 87% 89%
Mistrz proceséw produkeyjnych 120% 112%
Inzynier wsparcia produkcji 83% 94%
Menedzer sprzedazy 112% 110%
Kierownik 154% 158%
Dyrektor 359% 369%

Wysokos¢ wynagrodzenia zasadniczego pracownikow najnizszego szczebla w stosunku do ptacy minimalnej na danym rynku w gtéwnych

lokalizacjach organizaciji

Mezczyzni 115%
Kobiety 144%
Zbiorowe uktady pracy

Odsetek pracownikéw zatrudnionych w PKN ORLEN objetych umowami zbiorowymi wynosi 100%.

Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy sa takze w kilku innych spétkach Grupy ORLEN. Procent zatrudnionych w polskich spétkach Grupy
ORLEN objetych zbiorowymi uktadami pracy wynosi ok. 36% zatrudnionych. Natomiast w ORLEN Lietuva oraz w Unipetrolu obowiazuja
porozumienia zbiorowe zawarte pomiedzy pracodawcami a zwigzkami zawodowymi, ktére mozna uzna¢ za dokumenty zblizone do uktadow
zbiorowych, okreslonych w polskim rezimie prawnym. Przy tym zatozeniu procent zatrudnionych w Koncernie objetych zbiorowymi uktadami
pracy lub porozumieniami zblizonymi do tych aktéw (obowigzujacych w Spétkach zagranicznych) wynosi ok. 66%.
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Realizowane programy kadrowe
Polityka zarzadzania potencjatem pracownikow

Ludzie to niezmiennie jeden z gtéwnych filaréw strategii Grupy ORLEN. Waznym elementem realizowanej polityki rozwoju byto badanie
opinii pracownikéw, ocena ich potrzeb, a takze wspdine wypracowywanie i wdrazanie inicjatyw wptywajacych na wzrost satysfakcii

i zaangazowania pracownikéw. Badanie poziomu satysfakcji i zaangazowania zostato przeprowadzone w 17 spétkach Grupy ORLEN. Do
najwazniejszych inicjatyw nalezaty m.in.: nowe kanaty komunikacji dla pracownikéw (newslettery, tablice informacyjne, inspiracje dla
menedzeréw), komunikowanie osiggnieé pracownikéw (tablice uznania), rozw6j umiejetnosci z zakresu zarzadzania projektami (szkolenia
z Project Management, tablice do zgtaszania pomystéw, spotkania podsumowujace projekty). Priorytetami w 2017 roku byty: staty rozwdj
wiedzy pracownikéw, zaangazowanie menedzeréw w rozw6j zespotdéw oraz dziatania wizerunkowe Grupy ORLEN.

Polityka rekrutacji

Podejmowane dziatania ukierunkowane byty zaréwno na pozyskanie kadry specjalistycznej, jak i eksperckiej, oraz na wspétprace ze
Srodowiskiem akademickim —w tym ukazujace szerokie spectrum mozliwosci, jakie niesie ze sobg praca w Grupie ORLEN. PKN ORLEN
uczestniczyt w Targach Pracy na uczelniach technicznych oraz wspierat studentéw i absolwentédw w pozyskiwaniu doswiadczen
zawodowych poprzez organizacje praktyk i stazy. Spétki Grupy ORLEN wspétpracowaty z technicznymi szkotami $rednimi i wyzszymi

w celu dopasowania programéw nauczania do potrzeb kadrowych i rozwijania kompetencji potrzebnych w obszarze dziatania Grupy
ORLEN juz na etapie edukacji szkolnej. Kontynuowano tzw. Program Adaptacji, dzigki ktbremu nowo zatrudnieni pracownicy poznajg
dziatalno$¢ Grupy ORLEN, jej kulture organizacyjng oraz wartosci i zasady postepowania.

Rozwoj i szkolenia

Kryteria wyznaczajgce kierunki polityki szkoleniowej wynikajg z priorytetéw strategii biznesowej. Dziatania w zakresie rozwoju wspieraty
w 2017 roku rozwéj kompetencji specjalistycznych oraz ksztattowaty pozadana kulture organizacyjna, w szczegolnosci w zakresie
budowania angazujgcego miejsca pracy i innowacyjnosci.

Waznym elementem polityki szkoleniowej w 2017 roku byto ksztattowanie przywddztwa poprzez rozwéj kompetencji menedzerskich,
zgodnie z podejsciem, ze to menedzerowie majg najwiekszy wptyw na budowanie zaangazowania w firmie. Jednym z narzedzi rozwoju
w tym zakresie byt program rozwoju menedzerdéw, ksztattujgcy umiejetnosci zarzadzania, rozwijania kompetencji pracownikow,
motywowania i angazowania.

W 2017 roku Grupa ORLEN zapewniata wsparcie rozwoju pracownikéw, korzystajac z najlepszych rynkowych praktyk, réznorodnych form

i narzedzi. Pracownicy uczestniczyli w szkoleniach specjalistycznych (otwartych i zamknietych), studiach podyplomowych, MBA, coachingu,
mentoringu oraz poszerzali i wymieniali z innymi wiedze o rynku poprzez udziat w konferencjach i wydarzeniach branzowych. Niezwykle
waznym elementem naszych dziatan byta promocja kultury bezpieczenstwa pracy, poprzez réznorodne projekty edukacyjne i szkolenia
obligatoryjne. Dziatania szkoleniowo-rozwojowe realizowane byty nie tylko w formie szkolen stacjonarnych, ale réwniez w formie szkolenh e-
learningowych. Kontynuowano takze nauke jezykéw obcych w ramach projektéw: Akademii Jezykowej PKN ORLEN oraz wakacyjnych
kursow jezyka angielskiego.

W ramach rozwoju kultury bezpieczenstwa w 2017 roku kontynuowana byta Akademia Bezpiecznej Jazdy ORLEN. Celem programu jest
doskonalenie technik bezpiecznej jazdy samochodem i reagowania w sytuacjach trudnych na drodze.

W 2017 roku w PKN ORLEN przeszkolonych zostato ponad 4 tys. pracownikéw, a $rednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca
na jednego pracownika wyniosta 29. tacznie w 2017 roku zrealizowano ponad 9,5 tys. osoboszkolen.

Szkolenia w wybranych spdtkach Grupy ORLEN
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PKN ORLEN 4980 28,77 31,98 27,94 39,65 27,35

ORLEN Serwis (bez spotek 1520 19,83 19,83 19,83 59,25 18,24
zagranicznych)

Grupa ORLEN Lietuva 1382 63,89 61,94 64,63 58,78 64,67
(dotyczy spétki ORLEN Lietuva,
bez spotek Grupy Kapitatowej)

Grupa ANWIL 1268 31,74 28,31 32,38 31,47 31,79
Grupa ORLEN Ochrona 1098 40 26 41 101 35
ORLEN Potudnie (dotyczy 626 19 17 20 31 19

spo6tki ORLEN Potudnie, bez
spotek Grupy Kapitatowej)

ORLEN Laboratorium 614 17,24 16,10 20,69 39,82 15,81
Centrum Ustug 455 30,04 30,06 29,90 61,10 21,51
Korporacyjnych

ORLEN KolTrans 389 20,06 18,38 20,35 80,48 18,42
ORLEN Paliwa 357 9,39 7,21 10,99 14,62 8,63
ORLEN Oil 315 34,98 34,66 34,82 85,67 26,56
ORLEN Centrum 313 8,72 8 8,85 26 8,49
Serwisowe

ORLEN Upstream (dotyczy 96 31,91 24,8 35,86 25,88 33,82

tylko sp6tki ORLEN Upstream)

Powyzsza tabela nie uwzglednia Grupy Unipetrol ze wzgledu na zmiany strukturalne, ktére miaty miejsce w 2017 roku oraz podano dane wyltgcznie dla spotki —
matki w Grupie ORLEN Lietuva.

Praktyki studenckie i programy stazowe

PKN ORLEN troszczy sie o rozwéj zawodowy nie tylko swoich pracownikéw, ale rowniez oséb mtodych, uczniéw, studentéw i absolwentow
uczelni wyzszych oraz szkét Srednich, stwarzajac im mozliwo$¢ zdobycia pierwszych doswiadczen zawodowych dzieki uczestnictwu
w programach praktyk i stazy.

W 2017 roku PKN ORLEN byt organizatorem m.in.: programéw stazowych ,Kurs na ORLEN”, #Energia dla przysztosci oraz praktyk
grupowych realizowanych we wspotpracy ze szkotami $rednimi i uczelniami wyzszymi. W zorganizowanych praktykach i stazach
uczestniczyto ponad 200 osdéb.

Prowadzone byty rowniez dziatania edukacyjno-informacyjne, w tym m.in.: Dzient Wiedzy z ORLENEM (cykl spotkan na uczelniach
pos$wigcony dziatalnosci i innowacyjnosci PKN ORLEN), udziat PKN ORLEN w targach pracy (Targi Pracy w Ptocku, Absolvent Talent Days
w Warszawie i w todzi) oraz w ogélnopolskim projekcie Case Week, podczas ktérego przedstawiciele obszaréw energetyki, informatyki

i ochrony $rodowiska przygotowali i przeprowadzili dla studentéw warszawskich uczelni wyzszych spotkania (tzw. case study).

Rozwadj Funkcji Kadrowych (,,HR”)

W 2017 roku aktywna wspoétpraca pomiedzy zespotami HR w Grupie ORLEN miata na celu wypracowanie Polityki HR dla Grupy ORLEN
— wspdlnego dokumentu o wspotpracy w ramach realizowanych projektéw. Dostosowywano rowniez rozwigzania kadrowo-ptacowe, jak
i systemy informatyczne do efektywnego wspierania procesoéw biznesowych. Zoptymalizowany zostat takze proces obstugi pracownikow
na potrzeby spotek Grupy ORLEN w Centrum Transakcyjnym (CT).

Dialog spoteczny i $wiadczenia socjalne

Grupa ORLEN dba o prowadzenie dialogu spotecznego opartego na niezaleznos$ci stron, dziataniu zgodnym z prawem, a takze zaufaniu,
wzajemnym szukaniu kompromisu i przestrzeganiu przyjetych regut. Obowigzujace w PKN ORLEN zasady dialogu spotecznego wynikajg
z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa oraz regulacji wewnetrznych: Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy, oraz odrebnych,
szczegobtowych Porozumieniach. Pozwala to na budowanie konstruktywnych i trwatych rozwigzan we wspotpracy z przedstawicielami
pracownikow.

Grupa ORLEN zapewnia pracownikom swiadczenia socjalne obejmujace dofinansowanie wypoczynku lub leczenia sanatoryjnego, opieki
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nad dzieckiem, wypoczynku dzieci i mtodziezy, wyprawek szkolnych. Tradycja staty sie upominki $wigteczne dla dzieci pracownikdw.
Pracodawca finansowo wspiera rodziny o niskich dochodach. Pracownicy majg rowniez mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania zajeé
sportowo-rekreacyjnych i kulturalno-o$wiatowych czy turnusu rehabilitacyjnego. Istnieje réwniez mozliwosé otrzymania bezzwrotnej
zapomogi oraz zwrotnej pozyczki na cele mieszkaniowe. PKN ORLEN zapewnia jednolity pakiet $wiadczen socjalnych pracownikom Spétek
Grupy ORLEN, z ktérymi wspétpracuje w ramach wspdlnej dziatalnosci socjalnej. Spétki, z ktérymi PKN ORLEN prowadzi wspélng
dziatalno$¢ socjalng (stan na 31.12.2017 roku): Basell ORLEN Polyolefins, Centrum Edukacji, ORLEN Administracja, ORLEN Asfalt,
ORLEN Centrum Serwisowe, ORLEN Eko, ORLEN KolTrans, ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych, ORLEN Laboratorium, ORLEN
Ochrona, ORLEN Paliwa, ORLEN Projekt, ORLEN Upstream, ORLEN Serwis, Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny, Fundacja ORLEN
— DAR SERCA.

Swiadczenia dodatkowe nie sa zréznicowane ze wzgledu na rodzaj zawartej umowy o prace (na czas okreslony lub nieokreslony) czy
zatrudnienie w okreslonym wymiarze czasu pracy oraz lokalizacje. Swiadczenia w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych
(ZFSS) przystuguja wszystkim pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace, niezaleznie od wymiaru etatu. Ponadto
Pracownicy PKN ORLEN objeci sg Pracowniczym Programem Emerytalnym, tzw. lll Filarem. Dodatkowo PKN ORLEN pokrywa cze$ciowo
pracownikom sktadke PZU. Dotyczy to pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace po przepracowaniu 3 miesiecy w Spofce, niezaleznie
od rodzaju umowy.

Zakres $wiadczen socjalnych z ZFSS, ktére majg zapewnione byli pracownicy (emeryci, rencisci, PDOE) PKN ORLEN i spétek z Grupy
ORLEN prowadzacych wspdlng dziatalno$¢ socjalng jest nastepujacy:

e Dofinansowanie wypoczynku lub leczenia sanatoryjnego.

e Dofinansowanie wypoczynku dzieci i mtodziezy.

e Dofinansowanie wyprawki szkolne;j.

e Upominki $wigteczne dla dzieci.

e Bezzwrotne zapomogi.

e Pozyczki na cele mieszkaniowe.

Dodatkowo:

e Ekwiwalent w formie pienigznej dla oséb o niskich dochodach.
e Jubileusz urodzin od 70 roku zycia co 5 lat a od 90 co roku w formie pienieznej.
e Spotkania z bylymi pracownikami w Radach Klubu Seniora na terenie catego kraju.

W Grupie ORLEN nie ma znaczenia lokalizacja, w jakiej pracownik wykonuje prace ani rodzaj umowy o prace. Wszystkim pracownikom
przystuguja takie same $wiadczenia. Rdznice w $wiadczeniach np. dotyczacych ubezpieczen uzaleznione sg od pracodawcy, u kiérego
pracownik jest zatrudniony. W PKN ORLEN ubezpieczenie grupowe obejmuje wszystkich pracownikéw, ktérzy zadeklarowali przystapienie
do ubezpieczenia. Pracownicy majg do wyboru jeden z wariantéw.

W Spétkach Grupy ORLEN funkcjonujg ubezpieczenia grupowe, ale kazda spétka w tym zakresie dziata indywidualnie.

Poza wyzej opisanymi programami PKN ORLEN wspiera rowniez ciagtos$¢ zatrudnienia pracownikéw, ktérych stosunki pracy zostaja
rozwigzane w zwigzku z procesami restrukturyzacyjnymi, oferujac pakiety szkoleniowe. W ramach pakietu PKN ORLEN finansuje szkolenia
przydatne w dalszej $ciezce zawodowej, wskazane przez zainteresowang osobe.

Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy uwzglednione w formalnych porozumieniach zawartych ze zwigzkami zawodowymi
Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy zostaty zawarte w wewnetrznych regulacjach spotek:

e W Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy (ZUZP) opracowanym i zarejestrowanym przez Panstwowego Okregowego Inspektora Pracy
w Warszawie, zgodnie z przepisami Dziatu XI Kodeksu Pracy oraz obowigzujacym rozporzadzeniem MPiPS w kwestii trybu
postepowania w sprawie rejestracji uktadéw zbiorowych pracy, prowadzenia rejestru uktaddw i akt rejestrowych oraz wzoréw klauzul
rejestracyjnych i kart rejestrowych, oraz/lub

e Regulaminie pracy ustalonym zgodnie z przepisami rozdziatu IV Kodeksu Pracy.

Dotyczg one organizacji bezpiecznych oraz higienicznych warunkéw pracy. W Grupie Kapitatowej jest prowadzony transparentny dialog
spoteczny. Terminy dla poszczeg6inych proceséw zasadniczo wynikaja z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, a w niektérych
przypadkach sg nawet korzystniejsze.

Opieka medyczna

Ustugi medyczne i inne profilaktyczne programy zdrowotne, w tym wykraczajace poza zakres medycyny pracy, sg realizowane
we wspotpracy z Centrum Medycznym Medica w Ptocku oraz Wojskowym Instytutem Medycznym w Warszawie. W 2017 roku realizowano
badania profilaktyczne w miejscu pracy w ramach akgji Profilaktyka na Wyciagniecie Reki.

Pracodawca Przyjazny Rodzinie

Jako firma wdrazajgca nowoczesne rozwigzania zmierzajace do zachowania réwnowagi pomiedzy aktywnoscig zawodowa a zyciem
rodzinnym, PKN ORLEN realizuje program ,Pracodawca Przyjazny Rodzinie”, zawierajacy takie rozwigzania jak: dodatkowe dwa dni opieki
nad dzieckiem do 3 roku zycia, dodatkowe dwa dni opieki nad niepetnosprawnym dzieckiem do 24 roku zycia, ztobek dla dzieci
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pracownikéw, dodatkowa godzina na karmienie, opieka medyczna w cigzy, pokoje dla matek karmigcych, upominek dla pracownikéw
z okazji narodzin dziecka, przesytanie do oséb na urlopach rodzicielskich i wychowawczych informacji z zycia firmy.

Nagrody i certyfikaty

Polityka i praktyki kadrowe w PKN ORLEN byty badane przez niezalezne organizacje. Analizowane byty $wiadczenia podstawowe,
Swiadczenia dodatkowe, warunki pracy, szkolenia, rozwoéj kariery zawodowej oraz zarzgdzanie kulturg organizacyjna firmy. Efektem oceny
byto przyznanie Spéice szeregu wyrdznien, w tym m.in.: certyfikatu Top Employers Polska 2017, tytutu The World’s Most Ethical Company
oraz tytutu ,Najbardziej pozadany pracodawca w opinii specjalistow i menadzerow" w kategorii Energetyka, Gaz, Paliwa, Chemia w badaniu
przeprowadzonym przez firme rekrutacyjng Antal International.
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5.2.2. Bezpieczenstwo Pracownikow i Podwykonawcow

Troska o zdrowie i bezpieczenstwo jest naturalnym i nieodtacznym elementem dziatalnosci biznesowej Grupy ORLEN. W praktyce oznacza
realizacje wszelkich dziatan majacych na celu zapobieganie wypadkom, awariom przemystowym, pozarom i innym niepozadanym zdarzeniom.
Takie podejscie do zarzadzania bezpieczenstwem wynika z przyjetej filozofii dziatania: ,, To ludzie sg naszg najwieksza wartoscia i nalezy im
zapewni¢ bezpieczne warunki pracy”.

Strategia dziata w obszarze bezpieczenstwa

Koncern, traktujac zagadnienia bezpieczenstwa pracownikéw, kontraktoréw i prowadzonych proceséw w sposoéb priorytetowy, ujat dziatania majace
na celu ciagta poprawe bezpieczenstwa osobistego i procesowego w Strategii Bezpieczenstwa Grupy ORLEN na lata 2017-2021.

Podstawa realizacji tych dziatan jest zapewnienie najwyzszych standardéw bezpieczenstwa w obszarach operacyjnych Grupy ORLEN. W 2017 roku
zostat zainicjowany projekt Safety Plus+, obejmujacy wdrozenie 15 standardoéw bezpieczenstwa w Grupie ORLEN. Stanowig one najwyzsze,
funkcjonujace standardy bezpieczenstwa zidentyfikowane w branzy paliwowo-energetycznej. Realizacja projektu zostanie ukonczona w 2020 roku.

Wsro6d priorytetow znajduje si¢ réwniez aktualizacja i wdrozenie w obszarze bezpieczenstwa procesowego Koncernu Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem Procesowym, zgodnego ze standardem OSHA 1910, co pozwoli jeszcze skuteczniej realizowaé dziatania w obszarze doskonato$ci
operacyjnej poprzez zapewnienie bezpieczenstwa technicznego instalacji procesowych, magazynowych i im pomocniczych, a tym samym zapobieganie
wystapieniu wszelkich niepozadanych zdarzen mogacych potencjalnie wptyna¢ na bezpieczenstwo pracownikéw lub prowadzonych proceséw.

System zarzadzania bezpieczehstwem
W Grupie ORLEN funkcjonuje segmentowy system zarzadzania bezpieczenstwem Koncernu.
Jego gtéwnymi obszarami sa:

e Zarzadzanie i Przywodztwo
e Bezpieczenstwo Osobiste
e Bezpieczenstwo Procesowe

e Zaangazowanie i Odpowiedzialno$é

System zarzadzania bezpieczenstwem Grupy ORLEN opiera si¢ na Standardach i Wytycznych Bezpieczenstwa. Stanowig one jednolite wymagania
dla obszaru bezpieczenstwa Koncernu, opracowane na podstawie najlepszych praktyk stosowanych przez firmy z branzy ropy i gazu o $wiatowym
zasiegu.

W spétkach Grupy ORLEN funkcjonujg rozbudowane systemy wewnetrznych aktéw organizacyjnych dotyczacych obszaru bezpieczenstwa. Stanowig one
zbiory wewnetrznych aktéw organizacyjnych z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, bezpieczenstwa pozarowego i chemicznego, ochrony
radiologicznej, bezpieczenstwa technicznego oraz bezpieczenstwa procesowego. Do znajomosci postanowien zawartych w aktach organizacyjnych sg
zobowigzani nie tylko pracownicy, ale réwniez kontraktorzy wykonujacy prace na terenie Grupy ORLEN.

Spotki Grupy ORLEN posiadajg Systemy Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy, certyfikowane przez jednostki, ktére sa akredytowane przez
PCA (Polskie Centrum Akredytacji — dotyczy spotek polskich).

Zaréwno dla pracownikoéw, jak i kontraktoréw Grupy ORLEN realizowane sg szkolenia obligatoryjne z zakresu bezpieczenstwa. Ich przeprowadzanie
ma na celu zapoznanie pracownikéw i kontraktoréw ze standardami bezpieczenstwa obowigzujacymi w spotkach Grupy ORLEN. Podczas szkolen
budowana jest Swiadomos¢ pracownikéw i kontraktorow w zakresie wiasciwej oceny sytuacji, znajomosci potencjalnego ryzyka i sposobéw jego
ograniczania, przestrzegania procedur i zasad bezpieczenstwa, wtasciwego korzystania z systemoéw i srodkéw ochrony, a takze zgtaszania spostrzezen
dotyczacych potencjalnych sytuacji niebezpiecznych.

W spétkach Grupy ORLEN przeprowadzane sa systematycznie éwiczenia z uzyciem sit i Srodkéw na wypadek zaistnienia zdarzenia awaryjnego. Dzigki
tego typu dziataniom pracownicy wiedzg jak zachowaé sie w sytuacji zagrozenia. Sg one réwniez okazjg do doskonalenia wspotpracy, zmierzajacej do
minimalizacji potencjalnych skutkéw awarii.

Przeprowadzane sg systematyczne kontrole stanowisk pracy pracownikéw i kontraktoréw. Wéréd nich mozna wyr6zni¢ Spacery Bezpieczenstwa
LSafety Walks”, przeglady stanu bezpieczenstwa kadry kierowniczej oraz kontrole Stuzby BHP.

W spétkach przeprowadzane sa audyty wewnetrzne, audyty jednostek certyfikujacych oraz jednostek zajmujacych sie doradztwem w zakresie
zarzadzania ryzykiem. Réwniez przedstawiciele spotek przeprowadzajg systematyczne audyty obszaréw bezpieczeristwa wsrdd kontraktorow
realizujgcych prace na rzecz Koncernu. W Grupie ORLEN funkcjonuje wewnetrzny system wizyt doradczych i wizyt koordynacyjnych. Wyniki ich
oceny oraz spostrzezenia stanowig podstawe opracowywania i realizacji ,Planéw dziatan korygujacych i doskonalacych”, ,Planéw Poprawy Stanu BHP”
oraz celéw obszaru indywidualnego ,Strategii Bezpieczenstwa” poszczegdinych spotek.

Ciggte doskonalenie kultury bezpieczenstwa

Istotnym elementem doskonalenia kultury bezpieczenstwa pracy Grupy ORLEN jest budowanie $wiadomosci bezpiecznego wykonywania pracy
i kreowanie proaktywnych postaw wérod pracownikéw oraz kontraktorow.

Jednym z programéw funkcjonujacych w Grupie ORLEN, majacym na celu podniesienie kultury bezpieczenstwa osobistego, tym samym ograniczenie
ryzykownych zachowan pracownikéw i kontraktoréw, jest realizowany w PKN ORLEN ,System Wsparcia Pracownikow”. Program stanowi dostosowang
do potrzeb spotki forme realizowanego w przedsiebiorstwach produkcyjnych podejscia Behaviour-Based Safety (BBS), w ktérym bezpieczenstwo jest
oparte na zachowaniu pracownikéw. Metoda ta polega na wzmocnieniu bezpiecznych zachowan podczas wykonywania pracy. W przypadku ,Systemu
Wsparcia Pracownikéw” celem wdrozonego rozwigzania jest ograniczenie ryzykownych zachowan pracownikéw PKN ORLEN i firm zewnetrznych

oraz promowanie dobrych praktyk bhp. Obejmuje ono szereg dziatan w zakresie korygowania niebezpiecznych zachowan, zapobiegania niebezpiecznym
praktykom, ksztattowania bezpiecznych nawykéw, wzmocnienia ,dobrych” zachowar i poprawy $wiadomosci w zakresie bezpieczenstwa pracy.

Ponadto, przy wspétpracy z Centralnym Instytutem Ochrony Pracy — Pafstwowym Instytutem Badawczym w 2017 roku przeprowadzono prace
badawcze pracownikéw zmianowych PKN ORLEN. Projekt miat na celu wskazanie zestawéw praktycznych zalecen, dobrych praktyk, ktére
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przyczynia sie do poprawy bezpieczenstwa oraz zmniejszenia ucigzliwosci 12-godzinnej pracy zmianowej w Grupie ORLEN.

Réwnolegle w ramach szerokiego spektrum dziatan w Grupie ORLEN na rzecz kultury bezpieczenstwa pracy realizowane sa réwniez programy
profilaktyczne, systemy motywacyjne oraz konkursy dla pracownikéw i kontraktoréw. W 2017 roku kontynuowano takie dobre praktyki, jak ,Zgto$
zagrozenie bezpieczenstwa pracy”, program ,Zachet BHP” oraz ,Po pierwsze bezpieczenstwo”. Przeprowadzono réwniez Tydzien
Bezpieczenstwa Pracy i Ochrony Zdrowia Grupy ORLEN - jest to corocznie realizowana inicjatywa, popularyzujaca tematyke bezpieczenstwa pracy
i promujaca zdrowy styl zycia wérod pracownikéw i kontraktoréw, a takze klientow Stacji Paliw PKN ORLEN.

Podstawowe informacje i wskazniki dotyczace obszaru bezpieczenstwa Grupy ORLEN
Wypadki przy pracy pracownikéw i kontraktorow Grupy ORLEN

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
llo$¢ wypadkow przy pracy pracownikéw Grupy ORLEN' 42 8] 42
llo$¢é wypadkéw przy pracy kontraktoréow Grupy ORLEN? 10 24 10 19

kaczna ilos¢ wypadkow przy pracy pracownikéw i kontraktoréow Grupy ORLEN 15 66 13 61

TLiczba uznanych wypadkéw przy pracy pracownikow spétek Grupy ORLEN przez pracodawce, ktére byly bezposrednia przyczyna wystawienia zwolnienia lekarskiego.
2liczba uznanych wypadkéw przy pracy pracownikéw firm zewnetrznych spétek Grupy ORLEN wykonujacych prace na jej rzecz i na terenie nalezacym lub dzierzawionym przez
spotke Koncernu, ktére byly bezposrednig przyczyng wystawienia zwolnienia lekarskiego. W mys| definicji kontraktorami sg réwniez pracownicy Stacji Paliv PKN ORLEN.

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
llos¢ wypadkow smiertelnych pracownikéw Grupy ORLEN 0 0
llos¢ wypadkoéw lekkich pracownikow Grupy ORLEN 3 41
kaczna ilos¢ wypadkow przy pracy pracownikéw Grupy ORLEN 8 42

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
llos¢ wypadkow $miertelnych kontraktoréw Grupy ORLEN 0 0
llos¢ wypadkow lekkich kontraktorow Grupy ORLEN 9 18
kaczna ilos¢ wypadkow przy pracy kontraktoréw Grupy ORLEN 10 19

Wszystkie sposréd odnotowanych w 2017 roku wypadkéw przy pracy pracownikéw i kontraktoréw Grupy ORLEN stanowity wypadki lekkie.
Catkowity Wskaznik Wypadkowosci TRR (pracownikéw i kontraktoréw)3

Zgodnie z przyjeta idea, iz , Bezpieczeristwo pracownikow firm zewnetrznych jest tak samo wazne, jak i bezpieczeristwo pracownikéw Grupy ORLEN”, od
2015 roku funkcjonuje w Grupie ORLEN Catkowity Wskaznik Wypadkowosci TRR (pracownikéw i kontraktoréw).

Catkowity Wskaznik Wypadkowosci TRR (pracownikéw i kontraktoréw) 0,95 0,87

SLiczony jako taczna iloéé wypadkéw przy pracy pracownikéw i kontraktoréw spétek Grupy ORLEN ze zwolnieniami lekarskimi w danym okresie x 1.000.000 / liczba roboczogodzin
przepracowanych przez pracownikéw i kontraktoréw w tym okresie.

W 2017 roku warto$é Catkowitego Wskaznika Wypadkowosci TRR (pracownikéw i kontraktoréw) osiagneta poréwnywalny poziom do $redniej wartosci
tego wskaznika w europejskim sektorze rafineryjnym, zgodnie z danymi raportéw CONCAWE.

Wskaznik Wypadkowosci TRR pracownikow Grupy ORLEN*

1,36 1,37 0,56 0,46 1,64 1,60

2016

“llo$¢ wypadkow przy pracy pracownikéw spotek Grupy ORLEN ze zwolnieniami lekarskimi w danym okresie x 1.000.000 / liczba roboczogodzin przepracowanych przez
pracownikéw w tym okresie.

Wartos¢ Wskaznika Wypadkowosci TRR pracownikéw Grupy ORLEN od kilku lat utrzymuje sie¢ na podobnym poziomie. Zjawisko to odzwierciedla proces
trwajgcej stabilizacji poziomu wypadkowosci Koncernu po radykalnej serii spadku wartoéci Wskaznika Wypadkowos$ci TRR pracownikéw Grupy ORLEN,
trwajacej do 2014 roku.

Wskaznik ciezkosci i liczba dni absencji poszkodowanych pracownikéw w wypadkach przy pracy w Grupie ORLEN w 2017 roku
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Ogotem Kobiety Mezczyzni

60,23 71,80 58,86

5Wynik ilorazu liczby dni absenciji chorobowej poszkodowanych w wypadkach przy pracy pracownikéw Grupy ORLEN oraz liczby uznanych przez pracodawce wypadkéw przy
pracy pracownikéw Koncernu skutkujacych zwolnieniami lekarskimi.

Ogotem Kobiety Mezczyzni
2831 359 2472
6Liczba faktycznych dni absencji chorobowej pracownika spétek Grupy ORLEN w danym okresie, ktére byly wynikiem uznanego przez pracodawce wypadku przy pracy.

Dbatos$¢ o bezpieczenstwo pracy i ochrone zdrowia pracownikéw firm zewnetrznych, realizujacych prace na terenie Grupy ORLEN, jest jednym

z priorytetéw strategii Koncernu. W celu ciagtej poprawy bezpieczenstwa kontraktoréw konsekwentnie i dtugofalowo budowana jest ich Swiadomosc

w zakresie wtasciwej oceny sytuacji, znajomosci potencjalnego ryzyka i sposobéw jego ograniczania, przestrzegania procedur i zasad bezpieczenstwa,
wiasciwego korzystania z systeméw i Srodkéw ochrony, a takze zgtaszania spostrzezen dotyczacych potencjalnych sytuacji niebezpiecznych. Oprocz
prowadzenia analiz zdarzen wypadkowych kontraktoréw Grupy ORLEN, poddawane sg badaniu réwniez dane dotyczace absencji chorobowej,
wynikajacej z zaistnienia wypadku przy pracy kontraktoréw realizujacych prace na terenie spotek Koncernu.

Grupa ORLEN nie posiada narzedzi prawnych pozwalajacych na upublicznienie przedmiotowych informacii.

Liczba odnotowanych choréb zawodowych w poszczegodlnych grupach pracownikow Grupy ORLEN?

Pracownicy administracyjno-biurowi 0
Wyzszy i sredni personel techniczny 0
Pracownicy obstuguijacy instalacje i urzadzenia technologiczne 4
Pracownicy wykonujacy prace konserwacyjno-remontowe 2
Pracownicy zatrudnieni w transporcie i magazynowaniu 0
Ogotem (‘ORLEN Lietuva) 6

7llo$é uznanych choréb zawodowych okreéla liczbe decyzji wydanych przez Panistwowego Inspektora Sanitarnego stwierdzajacych choroby zawodowe u pracownikéw, ktérzy
pracuja badz pracowali w spétkach Grupy ORLEN.

Pracownicy szczego6lnie narazeni na choroby zawodowe

W Grupie ORLEN prowadzony jest staty monitoring i identyfikacja czynnikéw mogacych powodowaé powstawanie choréb zawodowych wsréd
pracownikéw. Wykonywane sg cykliczne badania srodowiska pracy oraz przeprowadzana jest ich biezgca analiza i ocena ryzyka potencjalnego wptywu
na zdrowie pracownikéw Koncernu. Dla wszystkich zidentyfikowanych czynnikéw na stanowiskach pracy z wysokim ryzykiem wystagpienia choréb
zawodowych wdrozono systemowe dziatania zapobiegawcze w zakresie zastosowania rozwigzan technicznych oraz organizacyjnych w postaci ochron
indywidualnych i zbiorowych. Zastosowanie tych rozwigzan zapewnia eliminacjg zagrozenia powstania chorob zawodowych wéréd pracownikéw wskutek
wystepowania czynnikéw szkodliwych w Srodowisku pracy.

Efektem przeprowadzonych dziatan jest obnizenie o potowe liczby odnotowanych choréb zawodowych wéréd pracownikéw Grupy ORLEN w 2017 roku
w stosunku do ubiegtych lat.

Liczba zdarzen dotyczacych bezpieczenstwa proceséw, wedtug rodzaju dziatalnosci

W 2017 roku liczba pozaréw w Grupie ORLEN zostata odnotowana na podobnym poziomie w stosunku do liczby pozaréw zaistniatych w latach 2015-
2016. Wsréd pozaréw odnotowanych w 2017, 77% z nich (21 pozaréw) zwigzanych byto z procesami technologicznymi, natomiast nie odnotowano
pozaréw, ktére wymagatyby interwencji Panstwowej Strazy Pozarne;j.

Liczba pozaréw w Grupie ORLEN w latach 2015-2017
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27
26

25

2015 2016 2017

Liczba pozaréw* w Grupie ORLEN

llo$¢ wszystkich pozaréw 26 25
W tym zwigzane z procesami technologicznymi 20 18
W tym wymagajace interwencji zewnetrznych Jednostek Strazy Pozarnych 4 6

" Liczba odnotowanych pozaréw zwigzanych z prowadzonymi procesami przez spétki Grupy ORLEN, dotyczace wytacznie terenu nalezacego do spotek lub dzierzawionego przez
nie, z wytaczeniem terenu Stacji Paliw.

Bezpieczenstwo procesowe i System Zarzadzania Bezpieczenstwem Procesowym

Bezpieczenstwo procesowe to stan warunkéw organizacyjnych, operacyjnych i technicznych, zapewniajacy bezpieczne prowadzenie proceséw
technologicznych, w ktérych skutecznie zapobiega sie wyptywom substanciji i/lub energii do otoczenia. W szczegdlnosci odnosi sie do instalacji
procesowych zawierajacych i przetwarzajacych szerokie spectrum substancji chemicznych. Obejmuje ono zaréwno bezpieczenstwo zawodowe
pracownikéw, jak i bezpieczenstwo prowadzenia proceséw technologicznych, ktére zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawnymi jest zapewniane
i realizowane w trybie ciggtego doskonalenia.

Sprostanie wyzwaniom strategicznym nowoczesnego Koncernu multienergetycznego oraz wymaganiom krajowym w zakresie zapobiegania,

oraz dalszego zwiekszenia skutecznosci i efektywnosci dziatan na rzecz zapobiegania powaznym awariom, a takze ograniczania potencjalnych skutkow
takich zdarzen wymaga skutecznego, oraz systemowego zarzadzania bezpieczernstwem procesowym w zgodzie z najwyzszymi standardami Swiatowymi
w tym zakresie, tj. OSHA 1910. System realizuje zadania m.in. w zakresie budowy $wiadomosci bezpieczenstwa i kompetencji wéréd pracownikow
organizacji, analizy ryzyka, zarzadzania ryzykiem oraz wykorzystywania do$wiadczenia zaréwno swojego, jak i na podstawie zdarzen majacych miejsce
na catym $wiecie. Podstawowe elementy okreslone we wcigz doskonalonym systemie zarzadzania bezpieczenstwem procesowym w PKN ORLEN to:

KULTURA BEZPIECZENSTWA, czyli ksztattowanie bezpieczerstwa oraz przywédztwo w bezpieczenstwie w Spéice poprzez decyzje i dziatania
kadry kierowniczej ukierunkowane na zapewnienie jak najwyzszego poziomu bezpieczenstwa pracownikom i prowadzonych proceséw.

PRZYWODZTWO w BEZPIECZENSTWIE, czyli niezmiennie kluczowy aspekt w ksztattowaniu systemu i kultury bezpieczenstwa — silne,
nowoczesne przywodztwo oraz rola, jaka odgrywa kadra kierownicza firmy, wptywajaca na postawy i codzienne dziatania operacyjne wespot
z wysoko kwalifikowanymi zatogami.

OBOWIAZKI i KOMPETENCJE pracownikéw, czyli okreslenie, na wszystkich poziomach organizacji, obowigzkéw pracownikéw odpowiedzialnych
za dziatania na wypadek awarii przemystowej, a takze $rodki podjete w celu uswiadomienia potrzeby ciagtego doskonalenia i zapobiegania,
realizowane poprzez m.in. okre$lenie programéw szkoleniowych oraz zapewnienia szkolen dla pracownikéw odpowiedzialnych za dziatania
proaktywne i zapobiegawcze, oraz na wypadek awarii przemystowej na wszystkich poziomach organizacji, oraz dla innych oséb pracujacych

w zaktadzie, w tym podwykonawcow.

H

INFORMACJE dotyczace bezpieczenstwa procesowego, kitére sa wiedzg potrzebna do okreslenia i realizacji zadan stuzacych do osiggania celow
organizacji, dlatego musza by¢ aktualne i dostepne, aby by¢é pomoca w podejmowaniu réznych decyzji.

MECHANIZMY, czyli okre$lenie funkcjonowania mechanizmoéw umozliwiajacych systematyczng analize zagrozen powazng awarig przemystowa
oraz prawdopodobienstwo jej wystapienia a w konsekwencji ryzyka jej wystgpienia i unikniecia.

PROJEKTOWANIE w oparciu o standardy i wytyczne na wszystkich etapach zycia instalacji, z uwzglednieniem mozliwosci i sposobéw
zmniejszenia prawdopodobienstwa wystapienia zdarzenia awaryjnego.

INSTRUKCJE i PROCEDURY, czyli okreslenie instrukcji bezpiecznego funkcjonowania instalacji, w ktérych znajdujg sie substancje
niebezpieczne, przewidziane dla normalnej eksploataciji instalacji, konserwacji i czasowych przerw w ruchu, a takze instrukcje sposobu
postgpowania w razie konieczno$ci dokonania zmian w procesie przemystowym.

Nadzér nad INTEGRALNOSCIA MECHANICZNA, czyli state monitorowanie stanu technicznego aparatéw i urzadzeri dokonywane na drodze
okresowych inspekgji, przegladdw oraz préb zgodnie z wymaganiami prawnymi, normami i standardami branzowymi.

PRAKTYKI BEZPIECZNEJ PRACY, czyli realizacja prac w obrebie instalacji z zachowaniem najwyzszych standardéw i wymagan celem
zapewnienia bezpieczenstwa pracy na stanowiskach pracy, ciagtosci prowadzonych proceséw technologicznych i zapobiegania zdarzeniom
awaryjnym.
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ZARZADZANIE ZMIANAMI | PROJEKTAMI, czyli systemowe postepowanie w razie koniecznosci dokonania zmian w procesie przemystowym,
aby zidentyfikowac, czy i w jaki sposéb planowane zmiany moga mie¢ wptyw na bezpieczenstwo procesowe.

ZARZADZANIE KONTRAKTORAMI, czyli dokonanie i przestrzeganie ustalen dotyczacych bezpiecznego wykonywania prac na terenie PKN
ORLEN przez pracownikéw tak, aby zagwarantowane byto, jak najwyzsze bezpieczenstwo na kazdym etapie jej wykonywania.

REAGOWANIE NA AWARIE, czyli okreslenie koniecznosci prowadzenia, z uwzglednieniem najlepszych dostepnych praktyk, monitoringu
funkcjonowania instalacji, w ktérych znajduja sie substancje niebezpieczne, umozliwiajacego podejmowanie dziatan korekcyjnych (korygujacych)
w przypadku wystapienia zjawisk stanowiacych odstepstwo od normalnej eksploatacji instalacji, w tym zwigzanych ze zuzyciem instalacji i korozja
jej elementéw.

ANALIZY, czyli prowadzenie systematycznej oceny zaistniatych zdarzen awaryjnych i wykorzystywania nauki z zaistniatych zdarzen awaryjnych
majacych miejsce zarébwno w GK ORLEN, jak i na $wiecie, w tym okreslenie mechanizméw prowokujacych konieczno$é i obowigzek takiej nauki
(lessons learned).

AUDITOWANIE | OCENA ZGODNOSCI, czyli systematyczna ocena i weryfikacja zgodno$ci z wymaganiami systemu bezpieczeristwa
procesowego oraz analiza jednego z podstawowych dokumentéw (a jednoczesnie systemowych zadan do realizacji podstawowego celu, jakim jest
zapobieganie, prewencja i proaktywno$¢), czyli ,Programu Zapobiegania Awariom" oraz systemu zarzgdzania bezpieczenstwem, prowadzona

z punktu widzenia ich aktualnosci i skutecznosci ze wskazaniem sposobu jej dokumentowania i zatwierdzania, a takze wewnetrznych planéw
operacyjno-ratowniczych, ktére sa wymagane dla zaktadéw o duzym i zwigkszonym ryzyku wystapienia powaznej awarii przemystowe;.

Zakres merytoryczny oraz rodzajéw dziatan realizowanych w ramach poszczegélnych elementéw Systemu zostat w sposéb syntetyczny przedstawiony
w wewnetrznym akcie organizacyjnym Spétki. Majac na wzgledzie, ze realizacja Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Procesowym odbywa sie
poprzez aktualizowane wewnetrzne procedury, wewnetrzne akty organizacyjne, wytyczne obszarowe oraz standardy obowigzujace w PKN ORLEN,
opracowano ,Wykaz regulacji do Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Procesowym”. Wykaz ten wskazuje dla kazdego z 14 elementéw systemu
najistotniejsze regulacje wewnetrzne spétki, ktére ustalajg i okreslajg szczegoétowy tryb postepowania w obszarze poszczegéinych wymagan
systemowych.

Zestawienie zaktadéw o duzym i zwiekszonym ryzyku wystapienia powaznej awarii przemystowej w GK ORLEN

PKN ORLEN 6 ZDR 11 ZZR
ORLEN PALIWA 6 ZDR 1ZZR
BOP 1ZDR
ANWIL 1 ZDR
ORLEN Potudnie 2 ZDR
ORLEN Aviation 1ZZR
IKS ,Solino” 1ZDR
UNIPETROL RPA 3ZDR
UNIPETROL DOPRAVA 5ZDR
PARAMO 1 ZDR
SPOLANA 1 ZDR
ORLEN Lietuva 2 ZDR
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Powyzsza infografika obrazuje zakres, jaki w gtéwnej mierze obejmuje obszar bezpieczenstwa procesowego. W Grupie ORLEN az 29 zaktadéw/obiektow
zakwalifikowanych jest do zaktadéw o duzym ryzyku (ZDR) wystapienia powaznej awarii przemystowej, a prawie o potowe mniejsza liczba to zaktady

0 zwigkszonym ryzyku (ZZR) wystapienia powaznej awarii przemystowej, zgodnie z ramami klasyfikacyjnymi jednolitej dla Europy tzw. Dyrektywy ,Seveso
11" zaimplementowanej do prawa krajowego wszystkich krajow UE w roku 2015. W Polsce jest to uregulowane poprzez Ustawe Prawo Ochrony
Srodowiska. Nalezy podkresli¢, ze w obydwu typach zaktadéw funkcjonuje nowoczesny i wciaz doskonalony system zarzadzania bezpieczernstwem
procesowym, ktéry jest zorganizowanym sposobem kierowania bezpieczenstwem obejmujacym wszystkie istotne elementy bezpieczenstwa, o ktérych
mowa powyzej.

Aby obrazowa¢ aktualny stan bezpieczenstwa procesowego w spétkach produkeyjnych Grupy ORLEN, postugujemy sie szeregiem wskaznikow
bezpieczenstwa procesowego, w tym zaréwno opéznionych, jak i wyprzedzajacych zgodnie ze standardami API 754, ktérych monitorowanie i pomiar
w konsekwencji prowadzi do najwazniejszego celu catego systemu zarzadzania bezpieczenstwem procesowym, a mianowicie zapobiegania

i minimalizowania prawdopodobienstwa wystapienia powaznej awarii przemystowej. Raportowanie tych wskaznikow pozwala réwniez poréwnywac sie
z najlepszymi w branzy i tym samym realizowac¢ cel zwigzany z osiagnieciem doskonato$ci procesowe;.
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Zdarzenie awaryjne na poziomie TIER1, TIER2

TIER 1

Zdarzenia o duzych skutkach w zwigzku z nagtym i nieprzewidzianym uwolnieniem substancji do otoczenia z uwagi na niezadziatanie warstw
zabezpieczen. Zdarzenia te wiaczajg nagte i nieprzewidziane uwolnienia substancji niebezpiecznych oraz substancji nietoksycznych i niepalnych (pare
wodna, kondensat, wode goraca, azot, sprezone powietrze, CO?) w trakcie prowadzenia procesu skutkujac jedna lub wiecej konsekwencjami:

Obrazenia skutkujace zwolnieniem lekarskim lub $miercig pracownika wtasnego, wykonawcy, podwykonawcy.

Hospitalizacja i/lub $mier¢ innej osoby.

Oficjalnie zainicjowana ewakuacja spotecznosci lokalnej lub zalecenie schronienia w domach.

Pozar lub eksplozja skutkujgce stratami w kosztach bezposrednich firmy w wysokosci co najmniej 100 tys. USD (100 000 USD x ~3 PLN/USD = ~300
000 PLN).

Zrzut ci$nienia do atmosfery z wykorzystaniem urzadzen zrzutowych w ilosci wiekszej lub réwnej niz progowe ilosci w dowolnym 1-godzinnym okresie.

Uwolnienie substanciji w ilosci wigkszej lub réwnej niz progowe ilosci w dowolnym 1-godzinnym okresie.

TIER 2

Zdarzenia o mniejszych skutkach w zwigzku z nagtym i nieprzewidzianym uwolnieniem substancji do otoczenia z uwagi na niezadziatanie warstw
zabezpieczen. Zdarzenia te wigczajg nagte i nieprzewidziane uwolnienia substancji niebezpiecznych oraz substancji nietoksycznych i niepalnych (pare
wodna, kondensat, wode goraca, azot, sprezone powietrze, CO?) w trakcie prowadzenia procesu, skutkujac jedna lub wiecej konsekwencjami
niesklasyfikowanymi w zdarzeniach TIER1:

Obrazenia pracownika wlasnego, wykonawcy czy podwykonawcy.

Pozar lub eksplozja skutkujace stratami w kosztach bezposrednich firmy w wysokos$ci co najmniej 2,5 tys. USD (2,500 USD x ~3 PLN/USD= ~7,500
PLN).

Zrzut ci$nienia do atmosfery w ilosci wiekszej lub rownej niz progowe ilosci dla zdarzer TIER2 w dowolnym 1-godzinnym okresie.

Uwolnienie substancji w ilosci wigkszej lub rownej niz progowe ilosci dla zdarzen TIER2 w dowolnym 1-godzinnym okresie.

llos¢ zdarzen na poziomie TIER1, TIER2 i TIER3

Zdarzenia TIER1

1

PKN ORLEN 2017 GK CRLEN 2017

Zdarzenia TIER2
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13

PKN ORLEM 2017 GK ORLEMN 2017

W roku 2017 kontynuowano w Grupie ORLEN raportowanie wyprzedzajacego wskaznika bezpieczenstwa procesowego na poziomie 3 (TIER3'),
odzwierciedlajacego wystapienie potencjalnych zdarzen awaryjnych.

'Przyjeto, ze zdarzenia na poziomie 3 (TIER3) stanowig liczbe blokadowych zatrzyman instalaciji lub weztéw na skutek zadziatania zabezpieczen aktywnych i pasywnych
(automatycznych i mechanicznych). Wskaznik TIER3 liczony jest w nastgpujacy sposéb:

- Zdarzenia na poziomie 3 (TIER3) produkcja — reprezentuje liczbe blokadowych zatrzyman instalacji lub weztéw na skutek zadziatania zabezpieczen aktywnych i pasywnych
(automatycznych i mechanicznych).

- Zdarzenia na poziomie 3 (TIER3) logistyka — reprezentuije liczbg blokadowych zatrzymar nalewu produktéw do cystern kolejowych i autocystern w wyniku zadziatania
zabezpieczen aktywnych i pasywnych (automatycznych i mechanicznych) przypadajacych na liczbe wykonanych nalewéw w danym czasie.

Zdarzenia TIER3 PRODUKCJA

69
PKN ORLEN 2017 GK ORLEN 2017
Wskaznik T1 PSER? i T2 PSERS
0.15
0,06
T1 PSER GK ORLEN 2017 T2 PSER GK ORLEN 2017

Raportowane zdarzenia TIER1 i TIER2 za 2017 rok wigzaly sie jedynie z emisjg do otoczenia pochodzaca z pozaréw i wyciekéw. Natomiast nie byto
zdarzen, ktére wywotaty powazne szkody w Srodowisku naturalnym. Wycieki w postaci ciekiej zostaty zebrane i zutylizowane.

T1 PSER = Liczba zdarzen TIER1 o duzych skutkach w zwigzku z uwolnieniem substancji do otoczenia* 1000000/ilo$é roboczogodzin pracownikéw i kontraktoréw.
3T2 PSER = Liczba zdarzen TIER2 o mniejszych skutkach w zwiazku z uwolnieniem substancji do otoczenia® 1000000/ilo$é roboczogodzin pracownikéw i kontraktorow.

Analizy zagrozen i przeglady analiz
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Jednym z dziatan w ramach Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Procesowym jest identyfikacja potencjalnych zagrozen i ocena ryzyka procesowego

w ramach prowadzonych analiz*. Dodatkowo w cyklu 5-letnim prowadzone sg przeglady analiz celem sprawdzenia realizacji rekomendaciji i aktualnosci
ocenionego ryzyka.

llo$¢ przeprowadzonych analiz zagrozen” i przegladéw analiz w PKN ORLEN

10
54
52
45
2014 2015 2016 2017
[l analizy zagrozen przeglady analizy zagrozen

“analizy wykonywane giéwnie metoda HAZOP, w kilku przypadkach metoda PHA.
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5.3. Zagadnienia Spoteczne

5.3.1. Posredni Wptyw Ekonomiczny

Grupa ORLEN to 69 spétek, w tym 59 spotek zaleznych, zlokalizowanych w Polsce i zagranicg — w Niemczech, Czechach, Litwie,
Malcie, Szwecji, Holandii, Stowacji, Wegrzech, Estonii i Lotwie oraz w USA i Kanadzie. W Grupie ORLEN zatrudnionych jest ponad
20 000 pracownikéw. Wszystkie spotki dziataja zgodnie z zasadami Strategii CSR, ktora zaktada, ze wzrost wartosci
przedsiebiorstwa powinien by¢ zgodny z interesami otoczenia, w ktérym funkcjonujemy.

69 spétek w Polsce i zagranica ponad 20 000 pracownikéw
Podatki lokalne zaptacone przez wybrane spoétki Grupy ORLEN w 2017 roku:

233 MLN PLN* >101 MLN PLN** 11 MLN PLN*** > 9 MLN PLN**** > 7 MLN PLN*****

PKN ORLEN (Ptock) (ANWIL (Witoctawek ORLEN Potudnie Grupa Unipetrol (Litvinov, ORLEN Paliwa (Ptock
(Jedlicze, Trzebinia) Kralupy, Pardubice i inne lokalizacje)
i Neratovice w Czechach)

“Podatek od nieruchomosci, udziat gminy w podatku dochodowym od 0séb prawnych, udziat gminy w podatku dochodowym od 0séb fizycznych, udziat gminy
w opfacie za korzystanie ze srodowiska, optata za wieczyste uzytkowanie gruntow.

“Podatek od nieruchomosci, optata za wieczyste uzytkowanie gruntu na rzecz UM Wioctawek, udziat gminy w podatku dochodowym od 0séb prawnych, udziat
gminy w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych,

“"Prawo wieczystego uzytkowania (Starostwa Powiatowe Krosno i Chrzanéw, Urzedy Miasta w Trzebinii i Jedliczach)

“Podatki od nieruchomosci odprowadzane w lokalizacjach, w ktérych znajdujg sie aktywa produkcyjne Grupy ORLEN.

i optaty, PFRON.

Spotki wehodzace w sktad Grupy ORLEN przywigzujg szczeg6lng wage do wtasciwego wywigzywania sie z roli odpowiedzialnego cztonka
spotecznoéci. Grupa ORLEN bierze pod uwage zaréwno bezposredni wptyw na swoje otoczenie, jak i oddziatywanie posrednie. Jest
pracodawcg, podatnikiem, sponsorem, dobroczynica, partnerem dla licznych dostawcéw, instytucji, organizaciji.

Zatrudnienie

Grupa ORLEN w 2017 roku zatrudniata tacznie 20 262 osob. Wywiera w ten sposéb wptyw nie tylko na zycie os6b zatrudnionych, ale
takze ich bliskich. Wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku, przyktadowo, PKN ORLEN zatrudniat 4 980 oséb, Grupa Unipetrol — 4 720 os6b,
a Grupa ORLEN Lietuva — 1612 os6b. Natomiast w Grupie ANWIL pracowato 1268 oséb. Segment wydobycia (Grupa ORLEN Upstream)
w roku 2017 dat zatrudnienie 148 osobom. Pracownikami spétki ORLEN Potudnie w 2017 roku byto 716 os6b, a IKS Solino — 252 osoby.

Podatki
Tylko w przypadku PKN ORLEN taczna kwota zobowigzan podatkowych w roku 2017 siegneta 33 mid PLN.

o W Ptocku, gdzie miesci sie¢ Zaktad Produkcyjny PKN ORLEN, kwota zaptaconych podatkéw w 2017 roku wyniosta 233 min PLN. Istotg
odpowiedzialno$ci w tym obszarze jest rzetelne wywigzywanie sie z natozonych prawem obowigzkow.

e ANWIL wnosi podatki na rzecz Wioctawka z tytutu nieruchomosci, wieczystego uzytkowania gruntu, a takze podatku dochodowego od
0s6b prawnych i fizycznych. W roku 2017 byta to kwota ponad 101 min PLN.

o Spotka ORLEN Paliwa odprowadzita w 2017 roku do lokalnych budzetéw miast i gmin ponad 7 min PLN, natomiast sptka ORLEN
Potudnie zaptacita tacznie blisko 11 min PLN.

e Unipetrol z tytutu podatkéw lokalnych (region Litvinov, Usti, Naratovice i Most) odprowadzit kwote powyzej 9 min PLN.

Zaangazowanie spoteczne

Dziatania w tym obszarze zostaly uregulowane w Strategii CSR. Spo6tki Grupy ORLEN angazuja sie w zycie spotecznosci lokalnych
takze poprzez intensywne dziatania z zakresu sponsoringu spotecznego i dobroczynnosci.
Okoto 30 spotek Grupy ORLEN deklaruje aktywno$¢ w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Powstajg dedykowane spotecznosciom lokalnym programy jak w Ptocku czy Wioctawku. Ich celem jest poprawa jakosci zycia
mieszkancow. Stuzy temu angazowanie sie w problemy spotecznosci lokalnych, gtéwnie dotyczacych stuzby zdrowia, bezpieczenstwa,
edukacji. Spotki wspierajg takze projekty, ktorych celem jest promocja kultury i sztuki, rozwoj sportu amatorskiego i zawodowego czy rozwoj
infrastruktury miejskiej. Generalng zasada jest pomoc spétek Grupy ORLEN w rozwigzywaniu najwazniejszych probleméw spotecznosci,
wsrdd ktdérych dziatajg. Forma takiej pomocy sa m.in. partnerstwa miedzysektorowe.

PKN ORLEN jest jednym z fundatorow Fundacji ,Fundusz Grantowy dla Ptocka”, a przedstawiciele spétki aktywnie uczestniczg w jej
dziatalno$ci. Organizacja m.in. promuje i dofinansowuje inicjatywy realizowane przez lokalne NGO’s. Podobne cele przy$wiecaja
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wspieranemu przez PKN ORLEN Stowarzyszeniu ,Fundusz Grantowy Dobrego Sgsiedztwa dla Ostrowa Wielkopolskiego”, ktére
utworzyty Gmina Miasto Ostréw Wielkopolski, Gmina i Miasto Odolanéw oraz Gmina Ostréw Wielkopolski. Szerokie spektrum dziatan
spotecznych spotki ANWIL uzupetnia powotana w 2014 roku Fundacja ,,ANWIL dla Wioctawka”. Jej budzet przeznaczony jest

na realizacje lokalnych inicjatyw.

Spoteczng misje PKN ORLEN realizuje powotana w 2001 roku Fundacja ORLEN — DAR SERCA. Wspotpracuje z ponad 350 Rodzinnymi
Domami Dziecka w catej Polsce, w ktérych przebywa okoto 2500 podopiecznych, prowadzi programy stypendialne, realizuje
przedsiewziecia z zakresu bezpieczenstwa, kultury i inne. Waznym adresatem jej dziatan sg spotecznosci lokalne.

W 2017 roku odbyta sie IX edycja programu stypendialnego dla dzieci i mtodziezy z Ptocka i powiatu ptockiego, uczeszczajgcych do
gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych. Zarzad Fundacji, kierujac sie rekomendacjami Komisji Stypendialnej, przyznat 134 stypendia.

Z kolei uczniowie Technikum Chemicznego z Plocka po raz pierwszy mieli mozliwo$¢ aplikowania do programu ,Mistrzowie Chemii”. Jest to
program skierowany do pasjonatéw nauk Scistych, ktérzy chcieliby pogtebia¢ swojg wiedze zwigzang z chemia. Adresatami programu
stypendialnego ,Dla Ortéw”, sg dzieci obecnych, bytych oraz zmartych pracownikéw PKN ORLEN i Spétek Grupy ORLEN.

Fundacja od wielu lat wspiera Wojewddzki Szpital Zespolony w Ptocku. W 2017 roku przekazata darowizne na zakup nowoczesnego
sprzetu dla oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii. Pomogta takze dwém ptockim hospicjom: éw. Urszuli Ledéchowskiej oraz Caritas
Diecezji Ptockiej, ale takze zlokalizowanemu w okolicach Ptocka hospicjum prowadzonemu w miejscowosci Kraszewo-Czubaki.

Fundacja wspotpracowata rowniez z Fabryka Dobrej Energii, czyli wolontariuszami PKN ORLEN. Wspofpraca ta zaowocowata miedzy
innymi remontem dwoch $wietlic na oddziatach dzieciecym i chirurgii dzieciecej Szpitala Wojewo6dzkiego w Ptocku. Zaprojektowane przez
wolontariuszy i odnowione pomieszczenia staty sie cieptg i kolorowg przestrzenig pomagajaca najmtodszym pacjentom wroéci¢ do zdrowia.
W 2017 roku Fundacja kontynuowata wspotprace z Politechnikg Warszawska — Filig w Ptocku. Miedzy innymi przekazata darowizne

na zakup dygestoriéw oraz komputeréw na potrzeby Instytutu Chemii.

Fundacja angazuje sie takze w dziatania na rzecz ekologii. W 2017 roku Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego otrzymat darowizne
na zatozenie pasieki ztozonej z 10 pszczelich rodzin na terenie ptockiej siedziby osrodka. Ma to postuzy¢ zwiekszeniu $wiadomosci
mieszkancow o znaczeniu pszczét dla srodowiska. W kolejnych latach liczba rodzin pszczelich bedzie sie zwiekszata, az osiggnie rozmiar
70-80 rodzin usadowionych w 3 miejscach w Ptocku.

Kwota dziatalnosci statutowej Fundacji ORLEN Dar Serca w 2017 roku wyniosta ponad 12 min zt.

W ramach ,,Polityki dobroczynnosci PKN ORLEN” spétki Grupy ORLEN majg mozliwo$é prowadzenia dziatan spotecznych za
posrednictwem korporacyjnej Fundacji. W 2017 roku czternascie spétek Grupy ORLEN wspotpracowato z Fundacjg w zakresie dziatan
dobroczynnych.

ANWIL, hotdujac zasadom spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, od lat wspiera inicjatywy kulturalne, sportowe i edukacyjne, za co spétka
byta wielokrotnie nagradzana i wyrézniana. Nowa jako$cig w relacjach z najblizszym otoczeniem byto powotanie w 2014 roku ,,Fundacji
ANWIL dla Wioctawka”, ktére miato na celu sprecyzowanie i zinstytucjonalizowanie aktywnosci spétki na tym polu, a takze stworzenie
platformy, dzieki ktérej ANWIL jeszcze efektywniej moze przyczynia¢ sie do poprawy jakosci zycia we Wioctawku. Oprécz cyklicznie
ogtaszanych konkursow grantowych Fundacja ANWIL dla Wioctawka wspiera przedsiewziecia, dzieki ktérym dzieci i mtodziez, pozostajgce
w czasie wakacji w miescie, moga spedzi¢ lato w atrakcyjny sposéb. Fundacja w uznaniu dla doskonatych wynikéw w nauce, a takze dla
zaangazowania spotecznego oraz artystycznego mtodych wioctawian przyznaje stypendia uczniom szkét gimnazjalnych i $rednich.

W 2017 roku Fundacja rozstrzygneta takze drugq edycje konkursu grantowego ,,Ucze sie z ANWILEM”, ktory popularyzuje nauke
przedmiotoéw Scistych wérdd dzieci i mtodziezy. W jego ramach o dofinansowanie inicjatyw umozliwiajgcych pokazanie praktycznego
zastosowania wiedzy z zakresu chemii, matematyki, fizyki oraz informatyki w kreatywny sposéb, moga ubiega¢ sie organizacje
pozarzadowe, dziatajgce we Wioctawku i okolicach, a takze szkoty podstawowe, gimnazjalne i ponadgimnazjalne.

Fundacja ANWIL dla Wtoctawka, ktéra stawia sobie za cel poprawe jakosci zycia mieszkancéw, zdecydowata sie takze wykorzystaé
potencjat drzemigcy we wioctawianach i zacheci¢ ich do wspdlnych dziatan na rzecz dzieci oraz mtodziezy, dla ktérych los nie byt taskawy.
W ramach trwajgcego od jesieni 2016 roku projektu ,,Streetworking we Wioctawku”, wytonieni w konkursie Fundacji tzw. pedagodzy ulicy
pracuja z dzie¢mi w ich naturalnym $rodowisku spotecznym, pokazujac im poprzez zajgcia animacyjne, profilaktyczne, wychowawcze

i edukacyjne, ze istnieje inny $wiat niz ulica i podwérko. W ramach dziatar wolontariackich podejmowanych przez zatoge ANWILU
organizowane sg zbiérki rzeczowe dla placéwek opiekunczo-wychowawczych, schronisk dla zwierzat, zajecia rekreacyjne dla dzieci ze
Swietlic srodowiskowych, jak rowniez prace remontowe na rzecz beneficjentéw wsparcia.

Stalym elementem strategii rozwoju spotki jest troska o Srodowisko, zaktadajgca ochrone zasob6w naturalnych. Ze wzgledu na specyfike
produkcji chemicznej, ktéra wymaga korzystania z duzej ilosci wody z Wisty, ANWIL podijat w 2015 roku decyzje, aby rozszerzyé swoje
aktywnosci proekologiczne o inicjatywe zwigzang z jej ekosystemem. To zaowocowato nawigzaniem wspotpracy z Towarzystwem Promociji
Ryb. Konkurs ,Pan Karp zarybia Wiste” to wspélna inicjatywa Towarzystwa Promocji Ryb oraz ANWILU, ktérej celem jest podniesienie
Swiadomosci dzieci w wieku od 6 do 13 lat w zakresie znaczenia ryb dla ekosystemu oraz popularyzacja ichtiologii.

Wspieranie hospicjow to przedsiewziecie zainicjowane w 2016 roku przez Fundacje ORLEN — DAR SERCA majace na celu pomoc
placéwkom, ktére — mimo ze spetniajg niezwykle istotng spotecznie misjeg, opiekujac si¢ osobami przewlekle chorymi — zazwyczaj

borykaja sie z problemami finansowymi. Przedsiewziecie promuje takze idee wolontariatu wéréd pracownikéw Koncernu oraz uwrazliwia ich
na potrzeby lokalnych organizacji, poniewaz to zatrudnieni w PKN ORLEN oraz w czterech spétkach Grupy ORLEN (w tym ANWILU)
wskazujg osrodki, ktére w ich ocenie powinny otrzymaé pomoc.

Z inicjatywy pracownikéw ANWILU wsparcie finansowe w 2017 roku zostato przekazane dwdém osrodkom — wioctawskiemu oddziatowi
Polskiego Towarzystwa Opieki Paliatywnej oraz Stowarzyszeniu Hospicjum Swietej Elzbiety ze Ztotowa. W 2017 roku ANWIL przekazat
dofinansowanie pietnastu jednostkom OSP. Obdarowane jednostki moga przeznaczy¢ wsparcie na wszelkie wydatki zwigzane z ich
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doposazeniem, a tym samym poprawe ich gotowosci bojowe;j.

Ogromng wage do wspierania Interesariuszy przywigzuje takze ORLEN Upstream. Od szes$ciu lat spétka dziata na rzecz poprawy
regionalnego stanu bezpieczenstwa poprzez dofinansowywanie wyposazenia jednostek strazy pozarnych. W 2017 roku wsparciem zostato
objetych 35 jednostek z wojewddztw podkarpackiego, wielkopolskiego, matopolskiego, mazowieckiego, lubelskiego, kujawsko-pomorskiego
i pomorskiego. W zwigzku z realizacjg prac wiertniczych w 2017 roku Grupa ORLEN Upstream dofinansowata remonty i biezace naprawy
drég gminnych i powiatowych (Remont drogi nr 1479 K na odc. Pagorzyna — Bednarskie w okolicy odwiertu Pasieki-OU1 oraz remont drogi
nr 1480 K na odc. Rozdziele — Lipinki — Kobylanka w okolicy odwiertu Lipinki-OU1). Spétka réwniez wsparta finansowo Krosnienski Klub
Koszykoéwki ,Miasto Szkta Krosno” — pochodzacy z regionu o bogatych tradycjach naftowych, zwigzanym z dziatalnoscig ORLEN Upstream.
Spotka angazowata sie takze w akcje wolontariatu pracowniczego na rzecz wsparcia domoéw dziecka potozonych na terenach koncesyjnych
ORLEN Upstream.

ORLEN Upstream prowadzac dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywczg dgzy do zbudowania przyjaznych i trwatych relacji ze spotecznoscig
lokalng (tj. wtadzami, mieszkancami, przedsiebiorcami). Prace projektowane i prowadzone sa w taki sposéb, zeby uwzglednialy potrzeby

i kwestie zgtaszane przez mieszkancéw. Wszystkie firmy zaangazowane na zlecenie ORLEN Upstream w realizacje prac
poszukiwawczych, rozpoznawczych i wydobywczych sa zobowigzane do uwzgledniania potrzeb otoczenia spotecznego, postepujac
zgodnie z ogélnie pojetymi zasadami spotecznej odpowiedzialnoéci. Realizujgc zaplanowane prace, ORLEN Upstream korzysta z lokalnych
ustug i dostawcow w tak duzym stopniu, jak tylko jest to mozliwe: ustugi komunalne, sklepy spozywcze, punkty gastronomiczne

i hotelarskie, wynajem sprzetu budowlanego, itp. W 2017 roku ORLEN Upstream skorzystat z ustug 45 firm potozonych w obrebie koncesiji,
na ktorych dziatalno$¢ prowadzi segment poszukiwawczo-wydobywczy PKN ORLEN. Ponadto wykonawcy prac zleconych angazuja
mieszkancow okolicznych miejscowosci do pomocy przy badaniach geofizycznych, na placu wiertni w trakcie wiercenia oraz do
dozorowania obiektéw.

Spétka ORLEN Potudnie angazowata sie w akcje o charakterze ekologicznym. W Gminie Jedlicze zrealizowata projekt ,Drzewko za
butelke”, zorganizowany w ramach programu Responsible Care. Zorganizowane zostaty spotkania z przedszkolakami oraz z uczniami szkét
podstawowych, podczas ktorych dzieci otrzymaty dyplomy, wziety udziat w zabawach i konkursach, gtéwnie z chemii. Szkoty i przedszkola
otrzymaly takze symboliczne drzewka, ktére mogty wysadzi¢ przy placéwkach. Dla najlepszych i najbardziej aktywnych placéwek zostaty
ufundowane nagrody pieniezne z przeznaczeniem na doposazenie szk6t w pomoce naukowe.

Na uwage zastuguje takze projekt ,Drzewko za makulature”, tradycyjna juz akcja ekologiczna ORLEN Potudnie na miejskim rynku
w Trzebini, przy okazji Wigilii dla mieszkancéw. Akcja polega na wymianie makulatury na ukorzenione drzewka $wigteczne.

Kolejna spétka, IKS Solino, podobnie jak inne spétki Grupy ORLEN, wspétpracuje takze z Fundacjg ORLEN — DAR SERCA w zakresie
dziatalno$ci dobroczynnej, miedzy innymi wspiera lokalne placéwki (szkoty, przedszkola, parafie, kluby sportowe) oraz osoby fizyczne
(chorych, niepetnosprawnych). Angazuje sie réwniez w dziatania wolontariackie.

Czeska spotka Unipetrol w swoich relacjach z otoczeniem kieruje sie zasadami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Wspiera dziatania,
ktére majg wptyw na poprawe jakosci zycia w jej najblizszym otoczeniu oraz dba o stan $srodowiska. Ponadto firma angazuje sie

we wspieranie i promocje mtodych talentéw chemicznych. Filarami spotecznego zaangazowania Unipetrolu sg edukacja, wolontariat,
dobroczynnos$é i ochrona $rodowiska.

Pod koniec 2016 roku spétka powotata Fundacje Unipetrol, ktorej celem jest wspieranie studentéw kierunkéw przyrodniczych

i technicznych poprzez organizacje praktyk i stazy studenckich oraz programéw grantowych dla szkét srednich. Spétka wspiera nauke,
badania naukowe, a takze edukacje. Ze szczeg6lng uwaga odnosi sie do popularyzacji chemii. Od wielu lat wspotpracuje z Uniwersytetem
Chemii i Techniki w Pradze. Filia uniwersytetu znajduje sie na terenie parku przemystowego w Litvinovie, dajac studentom mozliwos¢
wspotpracy z unikatowym centrum badawczym UNICre, nalezacym do Grupy Unipetrol. Jest to jedyny tego typu projekt w Czechach.

Ponadto, Unipetrol aktywnie wspiera projekt pod nazwg Zlaty Amos, w ramach ktérego wybierani sg najlepsi nauczyciele chemii

w Republice Czeskiej. Spétka realizuje takze takie projekty jak Lekcja Nowoczesnej Chemii w regionie Usti oraz jest partnerem Chemicznej
Olimpiady.

Od 2012 roku pracownicy Unipetrol angazujq sie w dziatania wolontariackie na rzecz najblizszego otoczenia. Spétka regularnie wspiera
spoteczno$¢ regionu Usti. Pracownicy prowadzg doroczng zbidrke w ramach projektu ,Spetniamy Marzenia”, a zebrane pienigdze
przeznaczajg na dziatania lokalnych organizacji charytatywnych. Dziatania pracownikéw uzupetniajg dziatalno$¢ dobroczynna, prowadzong
przez spotke. Dzigki programom dobroczynnym spétki odbudowywana jest lokalna infrastruktura, organizowane sa imprezy kulturalne,
wspierana lokalna turystyka oraz zajecia sportowe dla dzieci i mtodziezy.

W 2017 roku pracownicy Unipetrol zaangazowali sie w akcje oddawania krwi pod nazwg ,Podaruj paliwo dla zycia” (cz. Daruj palivo pro
zivot). Benzina, spétka z Grupy Unipetrol, zainaugurowata dtugoletni projekt z obszaru CSR, pod nazwg ,Benzina Pomaga” (ang. Benzina
Helps), realizowany we wspotpracy z Federacja Domoéw Dziecka w Czechach.

Kolejnym filarem dziatah spotecznych jest zaangazowanie w ochrone srodowiska. Unipetrol wspotpracuje, m.in. z Czeska Unig
Rybotéwstwa, aktywnie uczestniczac w zarybianiu rzeki Biliny. W ramach prowadzonych dziatan sponsorskich Unipetrol wspiera sport.
Angazuje sie, m.in. w hokej i sporty motorowe. W kregu zainteresowan firmy sg takze dzieci i mtodzi sportowcy.

ORLEN Lietuva z siedzibg w Mozejkach na Litwie realizuje na rzecz spotecznosci lokalnej projekty o charakterze spotecznym, kulturalnym,
edukacyjnym, sportowym oraz z zakresu dobroczynnoséci. Spétka od lat wspotpracuje z lokalnym oddziatem Czerwonego Krzyza wspierajac
ludzi starszych, wielodzietne rodziny czy resocjalizacje bytych wiezniéw. Litewska spétka angazuje sie w projekty edukacyjne
ukierunkowane gtéwnie na wsparcie szkot w zakupie specjalistycznego sprzetu (komputery, interaktywne narzedzia do nauki biologii, chemii
i matematyki). ORLEN Lietuva wspétpracuje miedzy innymi z Politechnikg w Kownie, Uniwersytetem w Ktajpedzie i Politechnikg w Wilnie.
Spéika takze jest gtdbwnym sponsorem lokalnej druzyny koszykarskiej, czy odbywajgcego sie od ponad 10 lat Miedzynarodowego Festiwalu
Sztuki w Mozejkach.
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Odpowiedzialny tancuch dostaw

Spotki Grupy ORLEN to wazni partnerzy dla dostawcow, w tym lokalnych. Grupa ORLEN w 2017 roku wspétpracowata z ponad
17 tys. dostawcow.

W 2017 roku w spétkach Grupy ORLEN byt wdrazany ,,Kodeks postepowania dla dostawcow”. Dostawcy Koncernu kwalifikowani sg do
wspotpracy zgodnie z wystandaryzowanymi spojnymi w Grupie ORLEN kryteriami spotecznymi, $rodowiskowymi, prawnymi i etycznymi.

tancuch dostaw stanowi jeden z kluczowych czynnikéw sukcesu rynkowego. Jednak jego rola jest daleko wigksza niz tylko zapewnienie
statej redukcji kosztoéw zwigzanych z zakupami surowcéw, czy ustug. Transparentno$é proceséw, wchodzacych w jego skiad jest bowiem
jednym z elementéw postrzegania danej firmy, o ktérym decydujg takze informacje dotyczace tego z kim, i w jaki sposéb dane
przedsiebiorstwo wspétpracuje.

Od 2007 roku ANWIL uczestniczy w programie ,Product Stewardship”, w Polsce znanym pod nazwa ,Opieka nad Produktem”,
zobowigzujacym producentéw nawozéw mineralnych do podejmowania szeregu dziatan, ktore sg gwarancjg tego, ze ich produkty

oraz wszelkie surowce niezbedne do ich wytwarzania sg przetwarzane, transportowane, magazynowane, rozprowadzane i stosowane

w sposéb bezpieczny dla cztowieka oraz srodowiska naturalnego. Zakres programu, realizowanego od 2003 roku w przedsigbiorstwach
cztonkowskich Fertilizers Europe (Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Nawozoéw), wykracza daleko poza obowigzujace wymagania
prawne, a jego wytyczne odnoszg sie do catego tafncucha produkcji i dostaw az do finalnych konsumentéw — rolnikéw.

Firmy, ktére zdecydowaly sie na jego wdrozenie, co trzy lata poddawane sg audytowi potwierdzajgcemu stosowanie jego rygorystycznych
norm. Badanie certyfikacyjne, przeprowadzone w ANWILU w kwietniu 2017 roku przez niezalezng organizacj¢ DNV GL (Det Norske
Veritas), byto juz czwartym, ktére wtoctawska spoétka pomysinie przeszta w odniesieniu do catej gamy produktéw wytwarzanych z myslg

o rolnikach, a wiec amoniaku, wody amoniakalnej, kwasu azotowego, saletry amonowej i saletrzaku (CANWILU). Audytorzy szczeg6lnie
wysoko ocenili dziatania ANWILU w kategorii: rozwéj produktéw, aktywnosci marketingowe oraz sprzedaz.

ANWIL w 2017 roku dotaczyt do grona sygnatariuszy ,Deklaracji w sprawie rozwoju kultury bezpieczenstwa transportu kolejowego Urzedu
Transportu Kolejowego”. Tym samym ANWIL zobowigzat sie¢ miedzy innymi do stosowania proaktywnego podej$cia do kwestii
bezpieczenstwa w transporcie kolejowym, ktére ma opieraé sie przede wszystkim na wtasciwie prowadzonym zarzadzaniu ryzykiem, w tym
wykorzystywaniu wiedzy i kompetencji do identyfikowania zagrozen, a takze wdrazaniu adekwatnych srodkéw kontroli.

Produkcja biopaliw i biokomponentéw w spétce ORLEN Potudnie realizowana jest na zasadach spetniajacych kryteria zrownowazonego
rozwoju okreslonych w wymaganiach dyrektyw 2009/28/WE oraz 2009/30/WE i wymagan systemu ISCC (International Sustainability &
Carbon Certification) oraz systemu KZR INiG w zakresie kryteriow zrownowazonego rozwoju dla biopaliw. Spetnienie tych kryteriow
obejmuje zagadnienia zwigzane z zakupami surowca do produkcji biopaliw i biokomponentéw, procesem technologicznym produkciji,
sprzedazg wyrobu gotowego, obliczeniami emisji gazéw cieplarnianych, bilansem masy i raportowaniem danych.

Spétki Grupy ORLEN realizujg audyty u swoich kluczowych dostawcow. Waznym kryterium ich wyboru, a p6zniej oceny, jest aspekt
bezpieczenstwa, w tym bezpieczenstwa srodowiskowego.

Aktywnos$é w organizacjach

Grupa ORLEN angazuje sie w dziatalnos¢ wielu organizacji i stowarzyszen. Jest to wazny element odpowiedzialnego
funkcjonowania na polskiej i europejskiej scenie gospodarczej.

PKN ORLEN, ANWIL, IKS Solino i ORLEN Potudnie angazuja sie w realizacje programu Responsible Care (,Odpowiedzialno$¢ i Troska”).
Spoétka ORLEN Eko prowadzi sekretariat Programu. Celem tej miedzynarodowej inicjatywy przemystu chemicznego jest ciagte dazenie do
poprawy w obszarze zdrowia, bezpieczenstwa oraz ochrony srodowiska (tzw. triada HSE — ang. Health, Safety, Environment), jak réwniez
otwarto$¢ komunikowania.

Waznym elementem aktywno$ci spotecznej spétek jest ich przynalezno$é do organizacji i stowarzyszen branzowych oraz udziat w pracach
na rzecz rozwoju sektoréw przemystowych, w ktérych prowadza swojg dziatalno$¢ biznesowa.

| tak na przyktad ANWIL jest cztonkiem, m.in. Polskiej Izby Przemystu Chemicznego, Europejskiej Organizacji Producentow
Nawozow (ang. Fertilizers Europe), Klubu Polskie Forum ISO 9000, Izby Energetyki Przemystowej i Odbiorcéw Energii,
a takze Europejskiej Federacji Producentéw Chloru.

Z kolei ORLEN Upstream jest cztonkiem Izby Gospodarczej Gazownictwa oraz Stowarzyszenia Naukowo-Technicznego Inzynierow
i Technikéw Przemystu Naftowego i Gazowniczego.

ORLEN Potudnie aktywnie dziata, m.in. w Krajowej Izbie Biopaliw, Stowarzyszeniu Naukowo-Technicznym Inzynierow i Technikow
Przemyslu Naftowego i Gazowniczego czy Europejskim Stowarzyszeniu Producentéw Swiec. Sa to organizacje skupiajace
liczace sie podmioty poszczegdlnych branz przemystu chemicznego.

IKS Solino w 2017 roku angazowat sie w prace Fundacji Polska Sol oraz Solution Mining Research Institute.

Spoétka Unipetrol uczestniczy w pracy licznych organizacji i stowarzyszen, m.in. Stowarzyszenia Przemystu Chemicznego w Republice
Czeskiej. Przedstawiciele Unipetrolu zasiadajg w zarzadach kluczowych organizacji branzowych, w tym Czeskiego Zwiazku Przemystu
i Handlu Naftowego (CAPPO) czy Zwiazku Przemystu i Transportu.
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5.3.2. Spoteczenstwo

Strategie biznesowe firm musza odpowiada¢ na wyzwania, ktore niesie ze soba dynamiczny postep technologiczny

oraz zmieniajgce sie oczekiwania Interesariuszy. Odpowiedzialne przywodztwo, a co za tym idzie, rozwijanie biznesu w sposoéb
zrownowazony to sposob na ograniczenie ryzyk, budowanie zaufania do marki i jej reputacji. Odpowiedzialne zarzadzanie

w Grupie ORLEN zdeterminowane jest mysleniem o wplywie dziatalnosci Koncernu na otoczenie bliskie i dalekie,
przewidywaniem jej skutkow oraz mysleniem o tym, co oznacza ona dla przysztych pokolen.

Projekty spoteczne

PKN ORLEN od wielu lat jest mecenasem kultury, uczestniczy takze w projektach, ktérych celem jest ochrona dziedzictwa narodowego.
Sa to inicjatywy zwigzane z propagowaniem sztuki filmowej, teatru, muzyki i literatury. Jako Koncern narodowy wspiera najwazniejsze
polskie instytucje i przedsigwzigcia kulturalne, w tym m.in. wspoétpracuje z Muzeum Narodowym w Warszawie oraz Narodowym Instytutem
Fryderyka Chopina. Sponsorowat takze 22. Forum Kina Europejskiego ,ORLEN Cinergia” w todzi i 42. Festiwal Filméw Fabularnych

w Gdyni. Kontynuowano takze wspoétprace z warszawskim Teatrem Kamienica oraz Muzeum Mazowieckim w Ptocku.

Innym waznym obszarem dziatar spotecznych jest edukacja. Bedac liderem branzy petrochemicznej, wykorzystujemy posiadane
specjalistyczne kompetencje do promocji edukacji i wiedzy. Przektada sie to na udziat w inicjatywach naukowych, kongresach,
konferencjach, olimpiadach — stuzacych transferowi wiedzy oraz inicjowaniu dziatarn majacych na celu zachecanie dzieci i mtodziezy do
zdobywania wiedzy i pozyskiwania nowych kompetencji. PKN ORLEN m.in. wspiera korporacyjng Fundacje ORLEN — DAR

SERCA w realizacji programu stypendialnego ,Mam pasje powyzej $redniej”, adresowanego do najbardziej uzdolnionej mtodziezy z Ptocka
i regionu. W 2017 roku stypendia otrzymato kolejnych 134 uczniéw. W dotychczasowych 8 edycjach stypendia otrzymato niemal

1300 utalentowanych mtodych Plocczan. Realizowane sa takze inne programy, jak np. Mistrzowie Chemii, Dla Ortéw, czy program
stypendialny dla podopiecznych Rodzinnych Doméw Dziecka.

Od lutego 2017 roku uczniowie klas IV ze Szkoty Podstawowej nr 23 w Ptocku nie muszg nosic ciezkich ksigzek do jezyka polskiego,
matematyki, przyrody oraz historii. Podreczniki zastgpione zostaty tabletami, ktérych zakup w czesci sfinansowat PKN ORLEN.

Dla mieszkancéw Ptocka, gtéwnie dzieci i mtodziezy, zorganizowany zostat piknik naukowy ORLEN Discovery Camp w ramach programu
LORLEN dla Ptocka. Edukacja i rozw0j”, ktéry w ciggu jednego dnia odwiedzito ponad 12 000 widzow.

We wspotpracy z ptocka filig Politechniki Warszawskiej organizowane sa programy praktyk i stazy dla studentéw tej uczelni.

Kolejnym strategicznym obszarem dziatan spotecznych byty inicjatywy na rzecz poprawy stanu bezpieczenstwa na polskich drogach.
Juz w 2006 roku zostat zainicjowany program ,ORLEN Bezpieczne Drogi”. W jego kolejnej edycji, w 2017 roku, we wszystkich 24 ptockich
szkotach podstawowych odbyta sie kampania ,Daj sie zobaczyé”. Ponad 8 300 uczniéw otrzymato odblaskowe worki petnigce funkcje
podrecznego plecaka. Jest to projekt majacy na celu promocje wtasciwych postaw wptywajacych na poprawe stanu bezpieczenstwa ruchu
drogowego.

W ramach dziatan o charakterze spotecznym kontynuowana byta wspétpraca z Gérskim Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym.

W 2017 roku Koncern zainicjowat wspétprace z Mazurskim Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym. Kontynuowat takze program pomocy
strazom pozarnym.

Waznym elementem dziatan spotecznych byta takze ochrona srodowiska naturalnego. Na szczegdlng uwage zastuguje program
,ORLEN dla Ortéw”, stuzacy ochronie populacji ortow zamieszkujacej w Polsce oraz inwentaryzacja przyrodnicza na obszarze Zaktadu
Produkcyjnego i terenach przylegtych w Ptocku. W ramach programu ,ORLEN dla Ortéw” PKN ORLEN wspétpracuje ze stowarzyszeniem
Ptaki Polskie w celu ochrony rzadkich i gingcych gatunkéw ptakéw drapieznych, jakimi sg polskie orty. Priorytetowym zatozeniem programu
jest wsparcie leczenia ortéw w osrodkach rehabilitacji i przywrdcenie ich naturze. Dziataniom tym towarzyszy popularyzacja wiedzy o ortach
i promowanie idei ich pilnej ochrony. W ramach programu ,ORLEN dla Ortéw” pomogli§my do tej pory 19 bielikom i jednemu orlikowi
krzykliwemu. Siedem bielikdw wrécito na wolno$¢. Dodatkowo w jednym z osrodkéw rehabilitacji, z ktérymi wspétpracujemy, wolontariusze
— pracownicy PKN ORLEN — zbudowali wolierg, gdzie rehabilitowani byli skrzydlaci pacjenci. Rehabilitacje i leczenie ortéw aktywnie
wspieraja takze klienci stacji paliw ORLEN, bedacy uczestnikami programu lojalnosciowego VITAY. Punkty otrzymywane za zakupy moga
przekazaé na finansowe wsparcie zagrozonych wyginieciem ptakéw. Historig i losy podopiecznych programu ,ORLEN dla ortow”

oraz zdjecia, filmy i ciekawostki z zycia ,wtadcédw przestworzy” mozna $ledzi¢ na profilu Facebook.

PKN ORLEN uczestniczyt rowniez w licznych projektach zwigzanych z promowaniem pamieci i tradycji narodowej. Byt wéréd nich m.in.
LStraznik Pamieci”, w ktorym honorowane sag osoby i instytucje szczegolnie przyczyniajace sie do przechowywania i przywracania pamieci
o waznych wydarzeniach z historii Polski. PKN ORLEN zostat takze sponsorem pikniku patriotyczno-historycznego z udziatem wojsk
polskich i amerykanskich z okazji wizyty prezydenta USA w Polsce.

Kolejny obszar aktywnos$ci Koncernu to promocja polskiej gospodarki i popularyzacja Polski na arenie miedzynarodowej. PKN
ORLEN byt jednym ze sponsoréw ,Kongresu 590", stanowigcego forum wymiany idei i doswiadczen polskich specjalistéw z zakresu
biznesu, nauki, polityki i legislacji. Promujac polskie przedsigbiorstwa oraz polskie produkty ORLEN wspart realizacje takich projektow jak
miedzy innymi ,200 Najwiekszych Polskich Firm”, ,100% Polski Produkt”, ,Gazele Biznesu” czy ,,Polski Kompas”. Majac na uwadze
popularyzacje polskiej kultury i sztuki oraz nawigzanie pozytywnych relacji z partnerami chifiskimi, PKN ORLEN sponsorowat Il edycje
festiwalu ,Polskie Kregi Sztuki w Chinach”.

Istotne znaczenie przywigzywano do wdrazania dziatan przeciwdziatajacych wykluczeniu spotecznemu oraz stuzacych
wyréwnywaniu szans, w szczeg6lnoséci dotyczacych aktywizacji oséb z niepetnosprawnoscia, dzieci z rodzin ubogich lub dysfunkcyjnych
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oraz oso6b grupy wiekowej 55+. Wyrazem zaangazowania Koncernu w sprawy os6b potrzebujacych jest wspieranie inicjatyw spotecznych
o charakterze dobroczynnym oraz majacych na celu rehabilitacje poprzez sport oséb z niepetnosprawnoscia ruchowa lub intelektualna.
Kontynuowana byta wspétpraca z Fundacja ,Integracja”, dziatajaca na rzecz os6b z niepetnosprawnoscig — Koncern sponsorowat konkurs
,Cztowiek bez barier”. PKN ORLEN wziat réwniez udziat w XXIIl. edycji miedzynarodowego turnieju tenisa ziemnego na wézkach
inwalidzkich — Ptock ORLEN Polish Open.

ORLEN lokalnie

Prowadzona byta takze aktywna wspoétpraca ze spotecznosciami lokalnymi, w tym w gtéwnej mierze w Ptocku i miejscach prowadzenia
dziatan biznesowych. W$réd nich realizowano programy wspétpracy, takie jak ,,ORLEN dla Ptocka”, ktérego celem jest poprawa jakosci
zycia mieszkancoéw miasta. W ramach programu kontynuowano realizacje projektéw przy wspétpracy z Urzedem Miasta Ptocka,
organizacjami pozarzadowymi oraz zainicjowano kilka przedsiewzig¢ z partnerami spotecznymi, m.in. Wakacje z ORLENEM, w ramach
ktérych odbyty sig pétkolonie pitkarskie, pétkolonie z pitkg reczna, poétkolonie teatralne, w ktérych tacznie wzigto udziat ponad 350 dzieci

i mtodziezy, Bezpieczne wakacje z ORLENEM, czy bezptatne lekcje ptywania, w ktérych wzieto udziat 80 dzieci oraz 20 dorostych oséb.

PKN ORLEN byt pomystodawcg i sponsorem sztuki ,JAZDA” wystawionej przez ptocki Teatr Dramatyczny. To spektakl poswigcony
problematyce zazywania narkotykow i dopalaczy. 25 przedstawien obejrzato 2 000 widzéw, uczniéw szkét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych.

,Ale Musicale” to jedno z najwiekszych przedstawien musicalowych Teatru Roma wystawionego dla mieszkancéw Ptocka. W ciggu jednego
dnia sprzedazy biletéw mieszkancy dokonali zakupu ponad 2700 biletéw na spektakl.

W marcu 2017 roku PKN ORLEN zainaugurowat projekt realizowany z myslg o najmtodszych mieszkancach miasta. Byt to cykl bezptatnych
przedstawien teatralnych dla dzieci w ramach programu ,ORLEN dla Ptocka — Dziecinstwo z uSmiechem”. Przez dziesie¢ miesigcy, dzieci

i ich rodzice mogli ogladac spektakle artystow z catej Polski. W 20 przedstawieniach udziat wzieto ponad 4 tysigce najmtodszych widzéw

w wieku od 4 do 9 lat wraz z opiekunami.

W ramach programu ,,ORLEN Dla Plocka — Dziecinstwo z uémiechem”. Koncern zorganizowat takze ,Najdtuzszy Dzien Dziecka”
w Ptocku. Mieszkancom udostepnionych zostato prawie 6 300 biletéw w promocyjnej cenie, w tym 3 600 do kina i 2 688 do teatru. Projekt
trwat pie¢ dni. W tym czasie dzieci z opiekunami zobaczyty najnowsze filmy i przedstawienia teatralne.

Po raz pierwszy zorganizowany zostat w Ptocku piknik naukowy - ORLEN Discovery Camp. ORLEN Discovery Camp to potaczenie az

10 stref tematycznych, ktére byty dostepne dla gosci pikniku przez caty dzien. Poza trzema strefami gtéwnymi - czyli strefg technologiczna,
strefg odkrywcow i strefg ekologii — na uczestnikéw imprezy czekata strefa ptockiego ZOO, strefa Zaktadowej Strazy Pozarnej PKN ORLEN,
stefa chillout, dwie strefy dedykowane najmtodszym, w tym Eko Teatr, a takze strefa lotéw dronami oraz scena. Tajemnice zamrazania
owocow ciektym azotem, wiasnorecznie wykonane mydto, szybki kurs budowy farm wiatrowych i r6znego typu drony to zaledwie utamek

z ponad 150 atrakcji przygotowanych dla ponad 12 tys. uczestnikéw pikniku rodzinnego, ktéry w ciekawy sposéb potaczyt edukacije

z zabawa.

Kampania antynikotynowa ,,Uzaleznieni od zdrowia. Wolni od tytoniu”

Kampania spoteczna wspierajaca decyzje o zerwaniu z paleniem tytoniu zostata zainicjowana przez PKN ORLEN w okragta 30. rocznice
ustanowienia przez Swiatowa Organizacje Zdrowia ,Dnia Bez Papierosa”. Celem kampanii byto zachecenie jak najwiekszej grupy osob
palacych do zamiany szkodliwych nawykéw na dobre i zainteresowanie sie zdrowym trybem zycia. Kampania zostata przeprowadzona
w dwoch odstonach: w pierwszej kolejnosci dla pracownikéw PKN ORLEN, w drugiej dla wszystkich mieszkarncéw Ptocka.

W ramach kampanii spotecznej zaplanowano szereg dziatan. Powstata strona internetowa www.wolniodtytoniu.pl, na ktérej zamieszczono
informacje na temat szkodliwych skutkdéw palenia i procesu jego rzucenia. Na stronie udostepniono anonimowe testy, dzieki ktérym osoby
palace tyton mogty sprawdzié poziom swojego uzaleznienia od nikotyny oraz poziom motywacji do zaprzestania palenia. Zrealizowano takze
konkurs z atrakcyjnymi nagrodami oraz spotkanie z ekspertami. Celem spotkania byto nie tylko wsparcie oséb w procesie rzucenia palenia,
ale takze otrzymanie konkretnych sugestii jak opracowaé¢ swéj indywidualny plan zerwania z natogiem. Jednym z elementéw kampanii byta
ekspozycja stoiska kampanii z udziatem personelu medycznego podczas wigekszych wydarzen organizowanych przez Koncern w Ptocku.
Odbiorcami intensywnie prowadzonej komunikacji kampanii byli pracownicy PKN ORLEN i Grupy ORLEN - kilka tysigcy pracownikéw

oraz mieszkancy Ptocka - ok. 100 000 oséb. Obiorcami byty zaréwno osoby palace jak i osoby z najblizszego otoczenia os6b palacych.
Bezposredni kontakt byt z ok. 300 osobami, ktére wziety udziat w spotkaniach warsztatowych, konkursach oraz odwiedzity stoisko kampanii.

W 2017 roku zostaty zorganizowane spotkania otwarte z mieszkancami Plocka, podczas ktérych omawiano $rodowiskowe aspekty
funkcjonowania Koncernu z udziatem przedstawicieli Biura Ochrony Srodowiska i niezaleznych ekspertow ds. Srodowiskowych. PKN
ORLEN zaprosit rowniez przedstawicieli samorzgddw z powiatu ptockiego do udziatu w konferencji pt. ,Wista — nasze wspolne dobro”.
Odbyta sie ona w niecodziennych warunkach, bo w trakcie rejsu z historycznej stolicy Mazowsza do Wtoctawka.

Dobroczynnosé

Polityka dobroczynnosci

PKN ORLEN to firma o dtugiej tradycji dziatan na rzecz spoteczenstwa. Dobroczynnos$c jest traktowana jako wazny wktad w zréwnowazony
rozwoj. Jej istotg jest pomaganie w sposéb madry, stuzacy dobru wspdlnemu. Zgodnie z najlepszymi praktykami odpowiedzialnego biznesu
wiekszo$¢ projektdéw spotecznych to przedsiewziecia planowane na wiele lat, z mys$lg o przysztych pokoleniach. Dziatalno$¢ dobroczynna
Grupy ORLEN stanowi wazny element spotecznego zaangazowania. Polityka dobroczynnos$ci ogtoszona w 2008 roku to deklaracja
postawy otwartosci na otaczajacy $wiat i ludzi, wrazliwosci na potrzebe niesienia pomocy. Pomagamy zaréwno bezposrednio, jak i za
posrednictwem korporacyjnej Fundacji ORLEN — DAR SERCA oraz Fundacji ANWIL dla Wtoctawka, a takze Fundacji UNIPETROL.
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Realizowane przez spétki i fundacje dziatania oraz programy wpisuja sie w priorytety polityki dobroczynnosci.

Fundacje spotek Grupy ORLEN
Spotki Grupy ORLEN powotaty do zycia trzy fundacje.

Fundacja ORLEN — DAR SERCA zostata utworzona przez PKN ORLEN w 2001 roku. Od chwili powstania promuje idee rodzicielstwa
zastepczego w formie rodzinnych domoéw dziecka. Pod jej opiekg znajduje sie ponad 2 500 dzieci przebywajacych w okoto 350 Rodzinnych
Domach Dziecka i placéwkach opiekunczo — wychowawczych typu rodzinnego na terenie catej Polski.

Wazna cze$€ jej dziatan stanowig programy stypendialne. W 2017 roku Fundacja prowadzita ich pie¢. Bardzo popularny lokalnie jest
program ,Mam pasje powyzej $redniej” dla uczniéw szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych z terenu Ptocka i powiatu ptockiego. Z kolei
stypendysci programu ,Mistrzowie chemii” to najzdolniejsi uczniowie, ktérzy posiadaja ponadprzecietne osiagniecia w dziedzinie
przedmiotéw Scistych, w szczegélnosci chemii. Natomiast ,Petnia zycia” gromadzi grupe paraolimpijczykéw, najlepszych polskich
lekkoatletow z niepetnosprawnoscia, zdobywcéw medali na Igrzyskach Paraolimpijskich w Londynie oraz Rio de Janeiro.

Ochrona zdrowia i zycia stanowi jeden ze strategicznych obszaréw spotecznej odpowiedzialnosci PKN ORLEN. Spétki Grupy ORLEN
stosujgc najwyzsze standardy dziatania w tym obszarze starajg sie jednoczesnie aktywnie wptywaé na ich promowanie i stosowanie wérod
swoich Interesariuszy. Wsparcie otrzymuja instytucje dbajace o bezpieczenstwo — Policja, Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe, Straz
Pozarna. W 2017 roku, w kolejnej edycji programu pomocy zawodowym i ochotniczym jednostkom strazy pozarnych darowizny
otrzymato 169 jednostek. Warto$¢ darowizn przekroczyta 1 min zt. Srodki zostaty przeznaczone na projekty, ktérych celem byto
doposazenie jednostek, a tym samym poprawa ich gotowosci bojowe;j i skuteczniejsza pomoc potrzebujacym. Wsparcia strazakom udzielity
PKN ORLEN oraz spoétki Grupy ORLEN: ANWIL, ORLEN Upstream oraz IKS SOLINO.

Ponadto Fundacja od kilku lat prowadzi akcje spoteczng , NIE DLA DYMU”. Celem akcji jest zwrécenie uwagi spoteczeristwa na problem
zwigzany z czadem i dymem, szczeg6lnie w okresie ogrzewania domoéw

Fundacja prowadzi takze dziatania na rzecz rozwoju kultury, nauki i podtrzymywania tradycji narodowych, wspiera projekty stuzace ochronie
i promocji zdrowia oraz edukacji. Pomoc w formie darowizn finansowych, rzeczowych i kart paliwowych otrzymujg instytucje wychowawcze
i kulturalne, parafie oraz organizacje pozarzadowe z terenu catej Polski.

Dofinansowanie projektéw zwigzanych z promowaniem sportu i kultury fizycznej to kolejny obszar dziatalno$ci statutowej Fundacji. Szereg
aktywnosci odnosi sie do dzieci i mtodziezy. Darowizny pomogty beneficjentom w organizacji obozéw sportowych, wyjazdéw na rozgrywki
i turnieje, czy zakupie sprzetu sportowego niezbednego do prowadzenia profesjonalnych treningéw, czy zaje¢ sportowych.

Fundacja ORLEN — DAR SERCA prowadzi wtasne projekty, wspiera takze spotki Grupy ORLEN w prowadzonych przez nie dziataniach
dobroczynnych. W 2017 roku czternascie spétek wspotpracowato z Fundacjg w zakresie dziatan dobroczynnych: ORLEN Serwis, ORLEN
Paliwa, ORLEN Eko, ORLEN Potudnie, ORLEN KolTrans, ORLEN Laboratorium, ANWIL, ORLEN Projekt, ORLEN CUK, ORLEN Centrum
Serwisowe, ORLEN Upstream, Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino"”, ORLEN Ochrona, ORLEN Oil.

Spektrum ich aktywnosci jest bardzo szerokie, cho¢ ze szczegblng uwaga traktowane sg problemy spotecznosci lokalnych. Na uwage
zastuguje fakt, ze kilka programoéw spétki Grupy ORLEN i Fundacja realizujg wspolnie. Dzieki temu wigksza grupa beneficjentéw moze
otrzymac¢ pomoc. Nalezg do nich program stypendialny dla dzieci pracownikéw, program wsparcia hospicjéw, program pomocy strazom
pozarnym.

Spotka ANWIL w 2014 roku utworzyta Fundacje ,,ANWIL dla Wioctawka”, ktéra wspiera szerokie spectrum projektéw stuzacych
mieszkancom Wioctawka, gminy Brze$¢ Kujawski, gminy Fabianki, gminy Lubanie i gminy wiejskiej Wioctawek. Pomaga w realizacji
przedsiewzie¢, m.in. z zakresu edukacji, ochrony zdrowia i rodowiska, bezpieczenstwa, sportu, kultury i sztuki.

Gtowne programy Fundaciji to program stypendialny, konkursy grantowe, konkurs edukacyjny ,Ucze sie z ANWILEM” oraz program
~Streetworking we Wioctawku”.

Program stypendialny prowadzony jest od 2015 roku, wspiera zdolnych uczniéw wtoctawskich szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych.
W dwdch edycjach stypendium otrzymato 70 mtodych, zdolnych i zaangazowanych spotecznie wioctawian. W roku szkolnym 2017/2018
program adresowany jest do uczniéw drugich i trzecich klas dotychczasowego gimnazjum i uczniéw dotychczasowych szkét
ponadgimnazjalnych. Ma na celu pomoc w rozwijaniu ich uzdolnien i talentéw.

W konkursach grantowych organizowanych przez Fundacje ,ANWIL dla Wtoctawka” moga bra¢ udziat dziatajgce na terenie miasta
Witoctawka, gminy Brze$¢ Kujawski, gminy Fabianki, gminy Lubanie i gminy wiejskiej Wtoctawek organizacje pozarzadowe, szkoty wyzsze,
podstawowe i ponadpodstawowe oraz grupy nieformalne. Projekty musza realizowaé cele statutowe Fundacji. Granty moga zostaé
przeznaczone na lokalne projekty obejmujace szerokie spektrum: od edukacji poprzez ochrone zdrowia, sport, ochrone $rodowiska, rozwéj
kultury i sztuki po wspieranie srodowiska gospodarczego i przedsiewzieé ukierunkowanych na rozw6j gospodarczy.

Konkurs grantowy ,Ucze sie z ANWILEM” ma na celu popularyzacje nauk $cistych: chemii, fizyki, informatyki i matematyki wsréd mtodych
ludzi. Projekty realizowane w ramach programu powinny sta¢ sie impulsem do poszukiwania kreatywnych i atrakcyjnych sposobéw
poznawania przez dzieci i mtodziez $wiata nauk scistych. Celem konkursu jest stworzenie ciekawych, innowacyjnych metod i narzedzi
edukacji, zachecenie nauczycieli i os6b pracujacych z mtodziezg do siggniecia po nowe metody przekazywania wiedzy w dziedzinie chemii,
fizyki, informatyki i matematyki, zainteresowanie dzieci i mtodziezy tymi dziedzinami nauki i wciggniecie ich w aktywny sposdéb
przekazywania tej wiedzy poprzez pokazywanie praktycznego ich zastosowania w zyciu.

Program ,Streetworking we Wtoctawku” to kontynuacja dziatan rozpoczetych w 2016 roku, skierowanych do dzieci i mtodziezy
pochodzacych ze srodowisk niewydolnych wychowawczo, spedzajacych wiekszo$¢ czasu w przestrzeni miejskiej (ulica, podwérko). Jego
gtéwnym zatozeniem jest bezposrednia praca w tym srodowisku, aby poprzez zajecia animacyjne, profilaktyczne, wychowawcze

i edukacyjne pokazac¢ dziecku, ze istnieje inny $wiat niz ulica i podworko. Podczas regularnych spotkan z pedagogami ulicy i spedzania

180


http://www.orlendarserca.pl/PL/Strony/default.aspx
http://www.orlendarserca.pl/PL/NaszaDzialalnosc/ProgramStypendialny/Strony/Program-stypendialny-dla-Plocka.aspx
http://www.orlendarserca.pl/PL/NaszaDzialalnosc/ProgramStypendialny/MistrzowieChemii/Strony/default.aspx
http://www.orlendarserca.pl/PL/NaszaDzialalnosc/ProgramStypendialny/Strony/Pelnia-zycia.aspx
http://www.orlendarserca.pl/PL/Pomoc/JesliChceszPomoc/Strony/VITAY.aspx
http://anwildlawloclawka.pl/
http://anwildlawloclawka.pl/ucze-sie-z-ANWILEM-II-edycja
http://anwildlawloclawka.pl/pl-streetworking
http://anwildlawloclawka.pl/ucze-sie-z-ANWILEM-II-edycja
http://anwildlawloclawka.pl/pl-streetworking

wolnego czasu odmiennie od dotychczasowych przyzwyczajen, dzieci uczg sie nowych, pozytywnych zachowan, poznajg swoje silne
strony, odkrywajg zdolnosci, zaczynajg mie¢ marzenia i wierzy¢ w siebie, co pozwala im wyj$¢ z wtasnych ograniczen.

W 2016 roku rozpoczeta dziatalnos¢ Fundacja UNIPETROL. Jej powotanie stanowi wktad spotki w przysztos¢ przemystu chemicznego,
nauki, badan i rozwoju w Republice Czeskiej. Spétka tworzy w ten sposéb mozliwo$¢ odpowiedniego ksztatcenia szerszej liczbie uczniow
i studentéw.

Jej celem jest dziatanie na rzecz dobra publicznego oraz prowadzenie dziatan charytatywnych. Fundacja ma przyczyniaé sie do rozwoju
czeskiego spoteczenstwa i poprawy jakosci zycia poprzez skupienie sie na wspieraniu szkolnictwa $redniego i wyzszego, popularyzaciji
nauki i technologii, poprawie stanu $rodowiska oraz promocji nauki, badan i rozwoju.

Fundacja ktadzie nacisk na wyréwnywanie szans rozwoju indywidualnego, szczegdlnie w obszarach o wysokim bezrobociu oraz wspiera
osoby, dla ktérych trudna sytuacja finansowa moze stanowi¢ przeszkode w edukaciji. Koncentruje sie przede wszystkim na popularyzacji
nauki i technologii. Realizuje swoje cele poprzez stypendia, ptatne staze studenckie i programy wsparcia dla szkét Srednich.

Filarami dziatan Fundacji sg trzy programy. Program stypendialny jest przeznaczony dla studentéw uniwersyteckich z catego kraju

oraz ucznidéw szkét Srednich w regionie Usti, ktérzy nie moga w petni rozwingé swojego talentu z powodu trudnoséci finansowych. Oprécz
ponadprzecietnych osiggnie¢ akademickich pod uwage brane sa réwniez biezace dziatania studentéw i ich przyszte plany rozwoju. Drugim
filarem jest program grantowy dla szkét wyzszych, w ktérym finansowanie ma na celu wsparcie technicznego wyposazenia szkot i realizacje
projektow prowadzonych przez ucznidéw podczas spotkan szkolnych klubéw i seminariéw. Fundacja zajmuje sie takze posrednictwem

w uzyskiwaniu ptatnych stazy dla ucznidéw i studentéw.

Wolontariat pracowniczy

Istniejacy i dziatajgcy od 2004 roku w Grupie ORLEN program wolontariatu pracowniczego w 2015 roku przeszedt proces rozwoju,
otwierajac sie na inicjatywy zgtaszane przez pracownikéw. Dzieki wprowadzonym zmianom (trzy programy, szereg mozliwosci
zaangazowania dla kazdego pracownika bez wzgledu na stanowisko i miejsce w strukturach firmy) oraz poszerzeniu oferty dziatan, z roku
na rok systematycznie ro$nie zaréwno liczba zrealizowanych akcji dobroczynnych, jak i zaangazowanych wolontariuszy. Corocznie
realizowanych jest kilkadziesiat akcji, angazujac blisko 30 proc. pracownikéw Koncernu, przy czym liczba beneficjentéw tych dziatan siega
kilkudziesieciu tysiecy osob. Spotki Grupy ORLEN sukcesywnie przejmujg wypracowany w PKN ORLEN model wolontariatu
pracowniczego, z sukcesem wdrazajac w swoich spétkach.

Partnerskie relacje z organizacjami pozarzgdowymi

WSsrod organizaciji pozarzgdowych wspieranych przez PKN ORLEN dominujg fundacje, stowarzyszenia i organizacje, ktére stawiajg sobie
za cel dbatos¢ o tradycje narodowa, zachowanie dziedzictwa branzy naftowej, dokumentowanie waznych wydarzen z historii Polski. Sg
rowniez takie, ktére skupiajg sie na przysztosci i rozwoju gospodarczym kraju.

W 2004 roku PKN ORLEN, PGNIiG oraz Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Przemystu Naftowego i Gazowniczego powotaty do zycia
Fundacje Muzeum Przemystu Naftowego i Gazowniczego w Bobrce. Dzieki regularnym dotacjom finansowym i wsparciu
merytorycznemu Muzeum rozwija sie, proponuje nowoczesne, multimedialne formy zwiedzania, gromadzi nowe eksponaty. Bébrka to,
wyjatkowe miejsce na mapie Polski, jedyne muzeum znajdujace sie na terenie czynnej kopalni ropy naftowej. Mozna tam zobaczyé miedzy
innymi wcigz dziatajace XIX-wieczne szyby naftowe. Rolg Fundacji jest dbato$¢ o dziedzictwo kulturowe i wspieranie kultury oraz ochrona
zabytkéw polskiej kultury, w tym przypadku w zakresie zwigzanym z przemystem naftowym i gazowniczym.

W 2016 roku Koncern dotaczyt do grona fundatoréw Polskiej Fundacji Narodowej, ktéra stawia sobie za cel promocje i ochrone wizerunku
Rzeczypospolitej Polskiej oraz polskiej gospodarki. PKN ORLEN wspart w 2017 roku Fundacje ,Polska Wielki Projekt’, ktéra m.in. promuje
i popularyzuje najwazniejsze polskie osiagnigcia gospodarcze, spoteczne, naukowe, kulturalne, techniczne i technologiczne

oraz dziedzictwo polskie i europejskie. PKN ORLEN réwniez aktywnie wspiera Fundacje Bezpieczenstwo Gospodarcze Polski, ktérego
celem jest podnoszenie konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

PKN ORLEN jest pionierem wspierania spotecznosci lokalnych w ramach wspotpracy miedzysektorowej. Jej celem jest poprawa jakosci
zycia mieszkancow regionéw, w ktérych prowadzone sg dziatania biznesowe. Podstawowymi adresatami sg lokalne organizacje
pozarzadowe realizujace innowacyjne projekty na rzecz spotecznosci lokalnej. Od kilku lat o granty moga ubiegac sie takze osoby
indywidualne. Pozwala to utrzymac dobre relacje z organizacjami pozarzgdowymi i mieszkancami oraz wtadzami lokalnymi. Realizowane
projekty stuzg podwyzszaniu jakosci i standardu zycia, wyréwnywaniu szans, tworzeniu partnerstw. Wspierajg rozwoj przedsigbiorczosci
w oparciu o wtasny potencjat i kompetencje.

Projekt wspotpracy miedzysektorowej bazuje na know-how dostarczonym przez UNDP (ang. United Nations Development Programme).

W Ptocku projekt prowadzi Fundacja ,Fundusz Grantowy dla Ptocka”, dziatajaca od 2005 roku. Jej fundatorami sg Urzad Miasta Ptocka,
PKN ORLEN i Basell Orlen Polyolefins. Misja, okreslong przez spotecznie odpowiedzialnych fundatoréw, jest praca na rzecz poprawy
jakosci zycia mieszkaricow Ptocka, a celem jej dziatania wspieranie zaangazowania, dziatan i oddolnych inicjatyw spotecznych organizaciji
pozarzadowych oraz mieszkancéw Ptocka. Fundacja finansuje i rozlicza granty przekazane ptockim organizacjom pozarzagdowym

oraz inicjuje wtasne projekty trafiajace w nisze spoteczne. W dotychczasowej dziatalnosci zrealizowata m.in. 11 edycji konkurséw
grantowych oraz 5 edycji konkurséw dotyczacych organizacji wypoczynku dzieci i mtodziezy w okresie wakacji i ferii szkolnych. Od dwéch
lat organizuje konkurs umozliwiajacy sfinansowanie projektow realizowanych przez osoby indywidualne i grupy nieformalne.

W podobny sposéb realizuje swoje projekty Stowarzyszenie ,,Fundusz Grantowy Dobrego Sasiedztwa dla Ostrowa Wielkopolskiego”.
Powstaty w 2004 roku, jako inicjatywa Gminy Miasta Ostrowa Wielkopolskiego, PKN ORLEN i UNDP Fundusz Grantowy zostaty
przeksztatcone w 2006 roku w Stowarzyszenie ,Fundusz Grantowy Dobrego Sasiedztwa dla Ostrowa Wielkopolskiego" przez trzy jednostki
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samorzadu terytorialnego: Gmine Miasto Ostréw Wielkopolski, Gmine i Miasto Odolanéw oraz Gmine Ostrow Wielkopolski. Gtownym celem
Stowarzyszenia jest wspétpraca z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi przy realizacji inicjatyw z zakresu kultury, sztuki, dziedzictwa
narodowego, nauki i edukaciji, profilaktyki i ochrony zdrowia, opieki spotecznej i rozwigzywania problemoéw spotecznych, sportu i kultury
fizycznej.

Zaangazowanie w debate publiczng

W 2017 roku PKN ORLEN byt wspoétorganizatorem i aktywnym uczestnikiem debat organizowanych, m.in. podczas Forum Ekonomicznego
w Krynicy, czy Kongresu 590 w Rzeszowie.

Whioski z powyzszych wydarzen, najwazniejsze gtosy eksperckie i podsumowania przedstawione zostaty na platformie internetowej
Napedzamy Przysztos¢. Publikowane sg tam takze przekrojowe raporty analityczne, dotyczace kluczowych zagadnien i wyzwan
branzowych. Przyktadem takiego dziatania jest wydany w 2017 roku Zeszyt ,Gospodarka 4.0 — Czas zmiany dla biznesu”.

Waznym elementem Projektu Napedzamy Przyszto$¢ jest blog gtéwnego ekonomisty PKN ORLEN, dr. Adama Czyzewskiego. Za
posrednictwem tego kanatu ekspert Koncernu, w przystepny sposéb wyjasnia czytelnikom ztozone procesy makroekonomiczne i to, w jaki
spos6b wptywaja one na nasze codziennie zycie, ale tez na ceny ropy, stabilnos¢ gospodarki czy rozwéj sektora energetycznego.

Aby dociera¢ z przekazami dotyczacymi Koncernu i jego dziatan do jeszcze szerszego grona odbiorcéw, Grupa ORLEN od 4 lat
wykorzystuje platforme spotecznosciowg Twitter. Profil korporacyjny daje firmie mozliwo$¢é komentowania w czasie rzeczywistym,
znaczacych wydarzen gospodarczych i branzowych, a takze dzielenia sie informacjami dotyczacymi biezacego funkcjonowania Grupy
ORLEN.

Promocja sportu i zdrowego stylu zycia

Jako najcenniejsza polska marka PKN ORLEN od 10 lat wspiera dyscypliny, ktére majg pozytywny wptyw na aspiracje sportowe Polakow.
Udzielajac wsparcia zawodnikom, czy promujac dyscypliny sportowe, jeste$my obecni tam, gdzie sg ich fani. Koncern wspiera zaréwno
profesjonalne kariery sportowe, jak i rozwo6j dzieci i mtodziezy, ktére sg potencjatem dla przysztych kadr narodowych. Najwazniejsze
programy i projekty:

e Sponsoring Polskiego Komitetu Olimpijskiego i Paraolimpijskiego.

e ORLEN Warsaw Marathon — ,Narodowe Swieto Biegania”, najwieksza i ,najszybsza” impreza biegowa w Polsce.

o VERVA Street Racing — najwieksze wydarzenie motoryzacyjne w tej cze$ci Europy, tacznie ponad p6t miliona uczestnikéw oraz ponad
2000 pojazdéw w 8 edycjach.

e Sponsoring lekkoatletyki — PKN ORLEN mecenasem ,krélowej” sportu — lekkoatletyki, medale Mistrzostw Swiata Londyn 2017.

e ORLEN Team — sponsoring najlepszego i najbardziej utytutowanego polskiego zespotu rajdowego crosscountry — Kuba Przygonski 2.
miejsce w Pucharze Swiata FIA 2017 oraz 5 pozycja w rajdzie Dakar 2018, mtodzi motocyklisci Maciek Giemza i Adam Tomiczek
Mistrzem i Wicemistrzem Swiata Junioréw FIM 2017.

e Akademia ORLEN Team — projekt wspierajacy najmtodszych, utalentowanych polskich zawodnikéw motocrossowych i kartingowych.

e Sponsoring pitki siatkowej — jeden z najwigkszych projektéw sponsoringowych w polskim sporcie.

e Sponsoring ORLEN Wisty Ptock — kontynuacja wspétpracy z druzyng pitki recznej osiggajacej sukcesy na arenie krajowej
i miedzynarodowe;j.

e Sponsoring Wisty Plock — kontynuacja wspotpracy z druzyng pitki noznej Wista Ptock.

e Sponsoring Plock ORLEN Polish Open — miedzynarodowy, zawodowy turniej tenisa na wézkach odbywajacy sie w Ptocku.

o Sponsoring ORLEN HANDBALL MINI LIGA — turniej pitki recznej dla najmtodszych co roku angazuje niemal 250 dzieci ze szkét
podstawowych z Ptocka i Powiatu Ptockiego.

e Sponsoring Plockiego Potmaraton u Dwoch Mostow — najwieksza impreza biegowa w Ptocku. Trasa Pétmaratonu biegnie prze dwa
ptockie mosty.

e Sponsoring Plockiego Towarzystwa Wioslarskiego — jeden z najstarszych klubéw sportowych na ziemiach polskich. Na przestrzeni
wielu lat pracy Towarzystwo wychowato 12 olimpijczykéw, 30 reprezentantéw Polski na Mistrzostwa Swiata, 38 na Miodziezowych
Mistrzostwach Swiata i az 140 na Mistrzostwach Swiata Junioréw.

e Akcja SPORT BOX na stacjach ORLEN — projekt realizowany pilotazowo na dwdéch stacjach paliw: w Warszawie i w Ptocku. Byta to
kolejna juz inicjatywa spoteczna Spotki, ktéra zapraszata klientow do wigczenia sie w sportowg aktywizacje dzieci. W projekcie
zachecano do podzielenia sie sprzetem sportowym, ktéry choé mégt by¢ zbedny i nieuzywany, to stanowit za posrednictwem akcji
spotecznej SPORT BOX cenng wartos$é.

e ORLEN Olimpiada — zawody sportowe dla pracownikéw PKN ORLEN i spétek Grupy ORLEN, otwarte takze dla mieszkancéw Ptocka,
organizowane podczas Dni Chemika.

Komunikacja marketingowa

Komunikacja marketingowa w PKN ORLEN projektowana jest w sposob angazujacy i oparta jest o aspekty emocjonalne budujace bliskie
relacje z klientami zgodnie z zasadg ,Human to Human”. Jej strategicznym celem jest promocja oferowanych produktéw i ustug w duchu
storytellingu, a w dtuzszej perspektywie — transformacja marek koncernu w marki pozadane przez klientéw (lovemarks).
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Przygotowana w 2017 roku koncepcja nowego modelu komunikacji wynika z obserwacji, ze w dzisiejszych czasach konsumenci najbardziej
cenig sobie czas i wygode. PKN ORLEN rozumiejgc szybko zmieniajace sie potrzeby konsumentdw, przeksztatca swoje stacje

w nowoczesne centra multiustugowe, w ktérych o kazdej porze dnia, a nawet nocy mozna zatatwi¢ wszystkie codzienne sprawy — nie tylko
zatankowa¢ samochdd, ale réwniez m.in. spotkac sie z przyjaciétmi, zjes¢ positek i zrobi¢ codzienne zakupy. Szeroki asortyment produktéw
i ustug oraz najwieksza w Polsce sie¢ stacji paliw sprawia, ze w kazdej sytuacji i o kazdej porze ORLEN jest w poblizu. Dzieki temu staje sie
intuicyjnym kierunkiem do zatatwienia wszystkich codziennych spraw.

Takie podejscie oddaje nowa platforma marketingowa ,Kierunek ORLEN”, bedaca spdjng wizja komunikacji marek koncernu. Kluczowym
narzedziem budowania komunikacji jest marketing narracyjny. Pokazywane sg historie roznych bohateréw w momencie zaistnienia
potrzeby — pozornie niezwigzanej ze stacjg paliw. Ukazywane sg potrzeby od najbardziej prozaicznych do wyszukanych. Wszyscy
bohaterowie kampanii kieruja sie na stacje ORLEN, ktére sg w stanie odpowiedzie¢ nawet na najbardziej zaskakujace oczekiwania
klientow.

W lipcu 2017 roku zostat wdrozony Kodeks Marketingowy zawierajacy zalecenia do stosowania w dziataniach marketingowych,
skierowanych do wszystkich grup interesariuszy. Dokument stanowi zbiér zasad i regulacji dotyczacych promocji, reklamy i sponsoringu.
Wyznacza normy, ktérymi powinni kierowaé sie wszyscy pracownicy w zakresie promowania produktéw i ustug oraz sponsoringu. Kodeks
przeznaczony jest do uzytku wewnetrznego i oparty jest o "Wartosci i zasady postepowania". Daje jasne wytyczne i definiuje etyczne
postawy wszystkich pracownikow.

PKN ORLEN jako firma odpowiedzialna spotecznie i przyjazna rodzinom z dzie¢mi oferuje rabaty posiadaczom Karty Duzej Rodziny.
Ogolnopolska Karta Duzej Rodziny to system znizek dla rodzin wielodzietnych, z ktérych moga korzystac rodziny posiadajace co najmniej
troje dzieci. PKN ORLEN, jako najwigksza polska firma z branzy paliwowo-energetycznej aktywnie angazuje si¢ w dziatania o wymiarze
spotecznym. Dlatego Koncern przystgpit do programu Karta Duzej Rodziny, ktéry umozliwia korzystanie z rabatéw przy zakupie towaréw
i ustug, jak rowniez utatwien w obstudze instytucjonalnej rodzinom wielodzietnym. W efekcie od 1 wrzes$nia 2015 roku rodziny 3+ moga
realizowac rabaty na stacjach paliw ORLEN. Uzytkownicy Kart moga otrzymac na stacjach ORLEN znizki na zakup paliwa, produktéw

z oferty Stop Cafe oraz na ustugi myjni.

Angazowanie klientow

PKN ORLEN od wielu lat angazuje w dziatania dobroczynne swoich klientéw. Od 2006 roku moga oni przekazywac punkty VITAY,
Z przeznaczeniem na cele spoteczne.

W 2017 roku Uczestnicy Programu VITAY przekazali ponad 23 min punktéw VITAY na rzecz Rodzinnych Doméw Dziecka. Zostaty one
przeznaczone na poprawe bezpieczenstwa oraz na sfinansowanie obiadéw, zaje¢ rehabilitacyjnych, przyboréw szkolnych, wakaciji
oraz stypendiéw.

Uczestnicy programu VITAY pomagaja takze zwierzetom i wspieraja dziatania na rzecz ochrony érodowiska. Srodki, w zaleznosci od
rodzaju nagrody, sg przekazywane Towarzystwu Przyrodniczemu ,BOCIAN”, Osrodkowi Rehabilitacji Zwierzat Chronionych,
Stowarzyszeniu Na Rzecz Dzikich Zwierzat ,Sokoét”, Stowarzyszeniu Ekologiczno-kulturalnemu Klub Gaja i Stowarzyszeniu Ptaki Polskie.
W 2017 roku uczestnicy przekazali ponad 2,4 min punktéw VITAY.

Cele spoteczne wspierajg takze uzytkownicy aplikacji YANOSIK uczestniczacy w programie lojalnosciowym VITAY. W ramach akc;ji
kierowcy moga zbiera¢ punkty VITAY nie tylko za zakupy na stacjach ORLEN, ale takze wéwczas, gdy za pomoca aplikacji zgtosza
niebezpieczne zdarzenie na drodze. Punkty od kierowcédw trafiajg na wybrany przez nich cel charytatywny, ktéry realizuje Fundacja ORLEN
— DAR SERCA. Dotychczas Fundacja przekazata sprzet medyczny szpitalom w Lublinie oraz Ostrowie Wielkopolskim, oznakowata
przejécia dla pieszych w poblizu placéwek o$wiatowych w Ptocku, a takze wyposazyta w kaski rowerowe podopiecznych z 50 Rodzinnych
Domoéw Dziecka z catej Polski.
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5.3.3. Odpowiedzialnos¢ wobec Dostawcow i Klientow

Odpowiedzialno$¢ wobec Dostawcéw

Dostawcy, jedna z kluczowych grup Interesariuszy, sa zobowiazani spetnia¢ zdefiniowane kryteria dotyczace wartos$ ci ORLEN
i odpowiedzialnos$ci. Obszar Zakupow $cisle wspotpracuje z Interesariuszami, analizuje ich potrzeby, ustala wspélne priorytety,
plany, kluczowe wskazniki efektywnosci i usprawnienia.

Zasady wspétpracy z dostawcami od roku 2015 ulegajg zmianie. Funkcja Zakupowa w Koncernie przechodzi proces transformaciji,
zastepujac funkcje administracyjno-wspierajaca obszaru Zakupdw na proaktywng i probiznesowa.

Realizacja celéw strategicznych opiera sie przede wszystkim na wdrozeniu kompleksowego zarzadzania kategoriami zakupowymi, modelu
zarzadzania dostawcami (tj. segmentacja, kwalifikacja, zasady zarzadzania) oraz stosowaniu $wiatowych standardéw zakupowych.
Zdefiniowane zostaty i sukcesywnie sg wdrazane zasady wspétpracy w ramach Grupy Kapitatowej. Stuzy temu wdrozona w Grupie ORLEN
Polityka Zakupowa, ktéra jest parasolowym dokumentem okreslajgcym standardy zarzgdzania zakupami w Grupie ORLEN. Wyznacza
stosowanie wspoélnych standardéw w zakresie procedur, proceséw, narzedzi, systemow i struktur zakupowych. Przyjecie i wdrozenie
Polityki jest waznym kamieniem milowym w procesie transformacji Zakupéw w Koncernie.
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Polityka Zakupowa
Grupy Kapitalowej ORLEN

(dalej réwniez ,Polityka”)

Misja i Wizja
Misjg Obszaru Zakupow jest wspieranie realizacji strategii Grupy Kapitatowej ORLEN, poprzez zarzadzanie kategoriami zakupowymi,
budowanie nowoczesnej kultury zarzadzania | doskonatosci operacyjnej, dbatosc o zrdwnowazony rozwdj tancucha dostaw.

Wizja Obszaru Zakupow jest osiagniecie statusu najlepszej organizacji zakupowej w Europie Centralnej i Wschodniej.

Celem strategicznym Obszaru Zakupow jest budowanie wartosci dodanej i maksymalizacja korzysci, koncentracja na realizacji
celow pozwalajgcych na osiagniecie satysfakeji biznesu oraz zarzadzanie ryzykiem i terminowoscig zapewniajac cigglfosc procesow
biznesowych w Koncernie.

Cele strategiczne realizowane sa w oparciu o dziatania w ramach szesciu filarow:
- Mapowanie procesow,
-Wdrazanie modelu zarzadzania kategoriami,
- Kwalifikacja | ocena dostawcow,
- Zarzadzanie zakupami w Grupie Kapitalowej,
- Rozwdj systemow informatycznych i narzedzi wspierajacych procesy zakupowe,
- Doskonalenie kompetencii.

Grupa Kapitatowa ORLEN realizuje zakupy efektywnie, zgodnie z najwyzszymi, miedzynarodowymi standardami zakupowymi,
o czym Swiadczy wyrdznienie - certyfikat kerporacyjny CIPS dla PKN ORLEN 5.A. Crientacja na Klienta i dbalesc o doskonalosc
operacyjng umacnia role Grupy Kapitalowej ORLEN jako rzetelnego, wiarygodnego i godnego zaufania partnera.

Cel i zakres Polityki Zakupowej
Celem Polityki Zakupowej Grupy Kapitatowej ORLEN jest ustanowienie podstawowych zasad i podziatu odpowiedzialnosci w zakresie
prowadzenia procesow zakupowych na rzecz Grupy Kapitatowej ORLEN .

Polityka Zakupowa obowigzuje w PKN ORLEN 5.A i w Spétkach nalezacych do Grupy Kapitatowej ORLEN, ktore przyjely Polityke
do stosowania.

Wszelkie odstepstwa od regut wynikajacych z Polityki wymagajg konsultacji i akceptacji Dyrektora Wykonawczego ds. Zakupow
w PKN ORLEN S.A.

Polityka podlega rewizji i wymaga akceptacji Komitetu Strategii Koncernu.

Nadzor

W Grupie Kapitatowej ORLEN funkcjonuje segmentowe zarzadzanie w Obszarze Zakupow. Obszar Zakupdw w PEN ORLEN S.A
iw spétkach nalezacych do Grupy Kapitatowej ORLEN realizuje interes Grupy Kapitatowej ORLEN poprzez cele strategiczne okreslane
przez PKN ORLEN S5.A.

W 2017 roku zostaty wdrozone inicjatywy standaryzujgce procesy zarzadzania zakupami, kategoriami i dostawcami zaréwno w polskich, jak
i zagranicznych spoétkach Grupy ORLEN. Inicjatywy te wpisujg sie w Polityke Zakupowg i stuzg realizacji celéw strategicznych Obszaru
Zakupow w Grupie ORLEN. Standardy definiujg zakres wspotpracy funkcji zakupowej w Koncernie, w tym m.in. wsparcie w prowadzeniu
procesow zakupowych, opracowanie i wdrazanie strategii kategorii zakupowych, zarzgdzanie strategicznymi relacjami z dostawcami,
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wykonywanie analiz rynkowych, wymiane danych zakupowych, dzielenie sie wiedzg i dobrymi praktykami zakupowymi, standaryzacje
i optymalizacje funkcji zakupowej oraz narzedzi zakupowych.

Kluczowym elementem jest wdrazanie w kolejnych spétkach Grupy ORLEN Platformy Zakupowej Connect, co wptywa na ujednolicenie
i uspojnienie proceséw zakupowych w catej Grupie, transparentnos¢ i przejrzystos¢ prowadzonych postepowan, wymiane wiedzy
oraz poprawe komunikacji z dostawcami.

>+ CONNECT

Platforma zakupowa Grupy ORLEN

W 2017 roku prowadzone byty liczne usprawnienia w zakresie ergonomii strefy dostawcy w Platformie Zakupowej Connect. Dzigki nim
proces skitadania ofert stat sie bardziej intuicyjny. Zakres zapytan ofertowych publikowanych w systemie zostat rozszerzony o jedng spo6tke
Grupy ORLEN oraz dodatkowe kategorie zakupowe, ktére dotychczas byty kupowane przez PKN ORLEN bez wykorzystania systemu
Connect. Udostepnilismy réwniez naszym oferentom i dostawcom zarejestrowanym w Platformie Zakupowej Connect ich numery DUNS
dostepne w profilu uzytkownika.

W 2018 roku planowane sa dalsze usprawnienia dla oferentéw i dostawcow posiadajacych konto w Platformie Zakupowej. W szczegdlnosci
planowane jest zwigkszenie zakresu informacyjnego mailingu informujacego o nowych postepowaniach w Grupie ORLEN oraz wdrozenie
dodatkowych funkcjonalnos$ci pozwalajacych na bardziej elastyczne zarzadzanie kontem uzytkownika. Ponadto trwajg prace nad zmianami
systemowymi umozliwiajgcymi uzytkownikom korzystanie z nowszych przegladarek internetowych. W 2018 roku grono spétek Grupy
ORLEN korzystajacych z Platformy Zakupowej zwiekszy sie rowniez o kolejne spotki Grupy ORLEN, rozszerzajac liste zapytan ofertowych.

W 2017 roku uruchomiono platforme do wspdlnego raportowania danych zakupowych oparta o QlikView (Rozwigzanie typu Business
Intelligence). Celem platformy jest zbudowanie systemu pozwalajgcego na szybki dostep do informacji o wydatkach, kategoriach
zakupowych, dostawcach, umowach i wskaznikach efektywnos$ci proceséw zakupowych. Platforma wspiera kompleksowo proces
zarzadzania kategoriami i dostawcami w Koncernie. Obecnie platforma obejmuje zakres danych dla 21 spotek z Grupy ORLEN. Na rok
2018 zaplanowana jest dalsza rozbudowa systemu i udostgpnienie rozwigzania w spétkach objetych projektem.

Jednym z kluczowych systeméw informatycznych, wspierajacych funkcje zakupowa w catej Grupie ORLEN, bedzie Zintegrowane
Narzedzie Zakupowe (ZNZ), ktérego proces zakupu zostat rozpoczety w 2017 roku. Celem wdrozenia ZNZ jest narzedziowe wsparcie
procesu P2P (ang. procure to pay), czyli od ztozenia zapotrzebowania do ptatnosci za dany zakup. Korzy$ciami ze wdrozenia ZNZ w Grupie
ORLEN bedzie wigksza efektywno$¢ funkcji zakupowej, krétszy czas realizacji zakupdw, redukcja ryzyka, wigksza transparentno$é
wydatkéw oraz oszczednosSci.

Wazng inicjatywa wdrazang w Koncernie w ramach zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego tancucha dostaw jest wigczenie
kryteriow odpowiedzialnego biznesu i zr6wnowazonego rozwoju do standardu zarzadzania procesami zakupowymi. Koncern
promuje idee odpowiedzialnos$ci spotecznej wérdd swoich dostawcdw, chce wspdtpracowaé z kontrahentami, ktérzy przestrzegajg praw
cztowieka i dziatajg zgodnie z regulacjami prawnymi, zapewniajg bezpieczne i godne warunki pracy oraz stosuja nie tylko najwyzsze
standardy etyczne, ale takze dbajg o $rodowisko naturalne. Kryteria CSR zostaly zdefiniowane i zebrane w jeden dokument tj. ,Kodeks
postepowania dla Dostawcow”.

Od kwietnia 2016 roku jest on obowigzkowym kryterium stosowanym w procesie kwalifikacji kontrahentéw w PKN ORLEN. W roku

2017 Kodeks postepowania dla Dostawcéw zostat wdrozony w spétkach Grupy ORLEN. Dostawcy Koncernu kwalifikowani sg do
wspotpracy w zgodzie z wystandaryzowanymi, spoéjnymi w Grupie ORLEN kryteriami spotecznymi, $rodowiskowymi, prawnymi i etycznymi.
.Kodeks postepowania dla Dostawcéw” dla Grupy ORLEN ma na celu promocje odpowiedzialnosci wérédd interesariuszy i zachecanie do
wdrazania odpowiedzialnych praktyk wérdéd dostawcow.
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KODEKS POSTEPOWANIA

DLA DOSTAWCOW
~ GRUPY KAPITAEOWEJ ORLEN

Inicjatywy i dobre praktyki sa wdrazane w catej Grupie ORLEN. Gtéwnym elementem scalajgcym dziatania zakupowe jest budowanie
wspolnie z partnerem biznesowym i wdrazanie strategii kategorii zakupowych. Strategiczne zarzadzanie kategoriami pozwala

na przetozenie wyznaczonych w strategii Koncernu kierunkéw rozwoju na dziatania operacyjne, dostosowane do specyfiki kazdej kategorii
zakupowej. Celem tych dziatan jest wypracowanie nowych rozwigzan, optymalizacja procesow i obnizenie kosztéw.

W 2017 roku zostat zatwierdzony nowy model opracowywania i wdrazania ,,Strategii Zakupowych” w Grupie ORLEN. Model ten
uwzglednia najlepsze praktyki rynkowe w tym zakresie, jak i potrzeby Koncernu. Wedtug nowego modelu zostaty opracowane

i zatwierdzone przez Zarzad PKN ORLEN cztery strategie dotyczace kluczowych kategorii zakupowych. Na rok 2018 zaplanowane jest
opracowanie kolejnych strategii zakupowych.

Grupa ORLEN korzysta z ustug starannie wybranych Dostawcéw. W ramach ciggtego doskonalenia proceséw zakupowych rozwija

i standaryzuje procesy zwigzane z ich wyborem. Wypracowany zostat model kwalifikacji dostawcow w strategiach zarzadzania
kategoriami zakupowymi, a kluczowi dostawcy Koncernu podlegaja regularnej ocenie w ramach procesu oceny wspotpracy
z dostawcami. Kryteria kwalifikacji i oceny dostawcéw zostaly opracowane, m.in. w oparciu o najlepsze praktyki rynkowe, pozwalajg
minimalizowac ryzyka reputacyjne, finansowe i procesowe oraz maksymalizowaé jako$¢ wspétpracy z dostawcami.

Dzieki zaangazowaniu dostawcow Koncernu w doskonalenie proceséw biznesowych w ramach prowadzonych proceséw zakupowych
podejmowane sa réznego rodzaju ciekawe inicjatywy i projekty wpisujgce sie w zakres odpowiedzialnosci w biznesie jak na przyktad:
inwestycja odzysku ciepta resztkowego na instalacji Hydrokrakingu, ktéra jest zwigzana z poprawg efektywnosci energetyczne;.

PKN ORLEN jako firma odpowiedzialna spotecznie troszczy sie o optymalne wykorzystanie dostepnych zasobdw. Kilka inwestycyjnych
projektéow zakupowych uzyskato swiadectwa efektywnosci energetycznej, wydawane przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, czyli
tzw. Biate Certyfikaty, stanowigce mechanizm stymulujacy i wymuszajacy zachowania prooszczednosciowe za zrealizowane lub
planowane dziatania proefektywnos$ciowe. Kluczowe projekty, ktérym przyznano ,Biate Certyfikaty” to EPC — ,Modernizacja pomp wody
zasilajacej 4PZ1, 6PZ1 i 7PZ1 na kottach OOG-420" EC ZP Ptock oraz ,Wymiana izolacji cieptochronnej” oraz ,Wykonanie badan
termowizyjnych dla rurociggéw pary”.

Istotne znaczenie majg partnerzy lokalni, a wiec ci, ktérych siedziba gtéwna znajduje sie w powiecie ptockim oraz w wojewddztwie
mazowieckim. Grupa ORLEN korzystajac z ustug lokalnych dostawcow, wspiera najblizszy rynek i biznes. Dostawcy z otoczenia spoétek
cechuja sie znajomoscia rynku lokalnego, czesto dobrze znajg potrzeby i oczekiwania spétek Grupy ORLEN, a ich blisko$¢ pozwala takze
na obnizenie kosztéw, np. transportu czy zakwaterowania. Wydatki na produkty i ustugi firm majacych siedzibe w Ptocku stanowity
w 2017 roku okoto 3,4% wydatkéw PKN ORLEN. Koncern wspotpracuje z dostawcami z najblizszego otoczenia, wptywajac tym samym
na rozwdj lokalnego rynku, a przede wszystkim realizujac strategie odpowiedzialno$ci spotecznej i zrownowazonego rozwoju w swoim
tancuchu dostaw.

W kluczowych spétkach zagranicznych Grupy ORLEN: Unipetrolu (Litvinov) i ORLEN Lietuva (Mazeikiai), udziat wydatkow
przeznaczonych na ustugi lokalnych dostawcow, ktérzy zlokalizowani sg w wyzej wymienionych miastach, wyniést w 2017 roku,
kolejno — 3% i blisko 1%.

W ramach uzyskanej przez PKN ORLEN w 2015 roku certyfikacji CIPS (Chartered Institute of Procurement & Supply), w 2017 roku
przeprowadzony zostat audit, ktéry potwierdzit, ze PKN ORLEN w dalszym ciggu rozszerza zakres wdrazanych najlepszych praktyk
i stosuje je w codziennych dziataniach biznesowych. Certyfikat jest wazny przez okres 3 lat.
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Odpowiedzialno$¢ wobec Klientow

Kluczowym aspektem dziatalnosci Grupy ORLEN jest konsekwentne podnoszenie jakosci oferowanych produktow i ustug
oraz standardéw obstugi. Klienci to jeden z kluczowych dla Grupy ORLEN Interesariuszy.

Grupa ORLEN wieloaspektowo monitoruje i analizuje swoj wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo. Ma to miejsce we wszystkich obszarach
dziatalnosci firmy. Szczegdlne znaczenie dla ksztattowania wizerunku, relacji z klientami oraz opinig publiczng ma sposéb zarzagdzania
stacjami paliw. Pracownicy stacji podczas codziennej pracy, odpowiednig postawg i zachowaniem potwierdzaja, ze klienci to gtowny filar
sukcesu firmy. Aby systematycznie poprawiaé standardy i relacje z kazdg grupa Interesariuszy, nalezy wiedzieé co i w jaki sposéb zmieniad.
Zrédtami informaciji sa miedzy innymi uwagi, opinie i oceny klientéw, wyniki prowadzonych na biezaco badar poziomu ich satysfakcii.
Uzupetnieniem tej wiedzy sg raporty z wizyt i kontroli instytucji publicznych, ktérych celem jest ocena stosowanych rozwigzan w zakresie
ochrony zdrowia i zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa oraz prowadzenie dziatalnosci operacyjnej w zgodzie ze wszelkimi
uregulowaniami i przepisami.

Kluczowym elementem jest jednak troska o najwyzsze standardy. Dotyczy to zaréwno ustug, towaréw i paliw oferowanych na stacjach,
wytwarzanych przez Grupe ORLEN produktéw rafineryjnych i petrochemicznych, jak réwniez stale podnoszonych, szeroko pojetych
standardéw obstugi klientéw na stacjach paliw, terminalach czy biurach sprzedazy. Na kazdym poziomie i etapie wspoétpracy spoétka dba
0 ich zdrowie i bezpieczenstwo.

Dbamy o jako$¢ oferty i przyjazny charakter sieci stacji paliwowych, naszym celem jest kreowanie wiezi z obecnymi i potencjalnymi
klientami poprzez rozwéj nowoczesnych rozwigzan oraz odwotywanie sie do pozytywnych emociji i podkreslanie narodowego charakteru
marki i firmy. Marka ORLEN jest obecnie powszechnie rozpoznawana i szanowana przez Polakdw, przy czym jest to takze zastuga innych
brandéw handlowych, posrednio umacniajacych jej pozycje: VERVA, Stop Cafe, O!Shop. Przywigzanie klientéw do marki skutecznie
kreowane jest przez programy lojalnosciowe VITAY oraz Flota. Na uwage zastuguja réwniez brandy zwigzane z sieciami dziatajacymi

na rynku czeskim — Benzina oraz niemieckim — Star.

Stacje paliw

Giownym fundamentem budowy wizerunku Grupy ORLEN w oczach klientow sa stacje paliw, ktére funkcjonuja na czterech
rynkach europejskich: polskim, niemieckim, czeskim i litewskim.

Zarzadzajac prawie 2800 stacjami, Koncern stale koncentruje sie na rozwoju segmentu detalicznego. Kluczem do realizacji tego celu jest
nowoczesha sie¢ stacji paliw i zorientowanie na klienta. W 2017 roku zostato zmodernizowanych okoto 280 obiektow, aby mogty
one sprosta¢ wysokim wymaganiom klientéw, cze$¢ z tych zadan inwestycyjnych byta zwigzana z uruchomieniem nowego formatu
sklepowo-gastronomicznego Stop Cafe 2.0. Na wszystkich rynkach witaczonych do sieci zostato w 2017 roku 86 stacji paliw —w tym
2 stacje autostradowe typu MOP w Polsce.

Kontynuowany byt rozwdj gastronomii — zgodnie z podjetg decyzjg rozpoczeto wdrozenie nowego formatu bedacego potagczeniem sklepu
convenience i nowoczesnej czesci gastronomicznej — Stop Cafe 2.0 i O!Shop w Polsce i w Czechach oraz StarConnect w Niemczech.
Nowe formaty zaczety pojawia¢ sie na stacjach wtasnych wigczanych do sieci, rozpoczeto réwniez zamiane dotychczasowych punktéw
Stop Cafe i Stop Cafe Bistro na Stop Cafe 2.0. W Polsce liczba kacikow gastronomicznych powiekszyta sie o kolejnych 140 punktow.

Na koniec ubiegtego roku w sieci funkcjonowato 225 stacji w nowym formacie sklepowo-gastronomicznym (Stop Cafe 2.0 — 180 w Polsce

i 29 w Czechach, Star Connect — 16 stacji w Niemczech).

Sukces na rynku to pochodna zaufania klientéw i ciagtego budowania ich lojalnosci wzgledem naszych stacji paliw. Cel ten realizowany jest
poprzez systematyczne podnoszenie jakosci obstugi. Dzieki pojawieniu sie na stacjach specjalnych instruktoréw, ktérych zadaniem jest
szkolenie pracownikéw i dbanie o zachowanie najwyzszych standardéw przez catg zatoge, a takze dzieki rozwojowi programow
lojalnosciowych VITAY i FLOTA, baza lojalnych klientéw z roku na rok powieksza sie. Majac na uwadze oczekiwania klientéw i dgzenie
do ciagtego usprawniania procesu ich obstugi, w 2017 roku w catej sieci PKN ORLEN w Polsce (stacje wtasne i franczyzowe) wdrozyliSmy
innowacyjny system ptatnosci mobilnych za transakcje flotowe mFLOTA. Ta mobilna aplikacja stworzona przez Koncern jest
innowacyjnym i wygodnym rozwigzaniem dla klientéw flotowych, ktére umozliwia ptatnos¢ za paliwo bezposrednio przy dystrybutorze. Jest
to pierwsze tego typu rozwigzanie na rynku paliwowym w Polsce. Wdrozone rozwigzanie zdecydowanie przyspiesza i upraszcza obstuge
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kierowcow, ktérych wizyta na stacji paliw ogranicza sie jedynie do tankowania paliwa. Dzieki szybszemu zwalnianiu dystrybutorow pozostali
klienci maja mozliwo$é dokonania, bez pospiechu, dalszych zakupoéw w tym skorzystanie z oferty gastronomicznej na stacji. W przysztosci
funkcjonalno$c ta bedzie mogta by¢ udostepniona wszystkim klientom indywidualnym.

Kolejnym krokiem w kierunku poprawy obstugi klientow flotowych byta kontynuacja wdrozenia systemu informatycznego CRM,
wspierajacego zarzadzanie klientami i obstuge proceséw sprzedazowych.

W ramach prac nad nowymi funkcjonalno$ciami dla naszych partneréw biznesowych, ORLEN oferuje klientom flotowym réwniez zakup
energii elektrycznej. Dzieki takiemu rozwigzaniu moga oni skorzystaé z lepszych warunkéw handlowych, uproscic i ograniczy¢ liczbe
rozliczer z zewnetrznymi dostawcami.

Produkty i ustugi
Przygotowujac nasza oferte dla klientow, pamietamy o jej gtéwnych skitadowych, tj. paliwach, produktach paliwowych i ustugach.

Szczegotowe zasady regulujace dostawy paliw oraz proces wydawania ich klientom sg gwarantem sprzedazy paliw najwyzszej
jakosci, spetniajgcych wszystkie wymagania wskazane w obowigzujacych normach i przepisach. Przyjete zasady dostaw w znacznym
stopniu ograniczyly ryzyko zmieszania paliw oraz przepetnienia zbiornikébw podczas przyjmowania paliw na stacjach. Paliwa dostarczone do
stacji, jak réwniez stan zbiornikéw sg na biezgco monitorowane. Dzieki wprowadzonym procedurom i rozwigzaniom wyeliminowano
praktycznie ryzyko zanieczyszczenia gruntow z powodu nieszczelnosci zbiornikdw.

Z najwyzszym zaangazowaniem reagujemy na wszystkie sygnaty naszych klientébw odnosnie paliw.

Stacje paliw to nie tylko miejsce tankowania. To réwniez dobrze zaopatrzone sklepy, ktorych oferta stale jest dostosowywana do
zmieniajacych sie oczekiwan klientéw i trendéw rynkowych. W trakcie przyjmowania dostaw wszystkich artykutéw spozywczych sprawdzane
sg terminy przydatnos$ci do spozycia, w przypadku pozostatych produktéw pozapaliwowych sprawdzane sg daty ich waznosci. Dodatkowo
monitorowany jest stan opakowan. Te same dziatania prowadzone sg na biezaco na terenie sklepu podczas uzupetniania ekspozyciji
sklepowej oraz codziennej kontroli stanu produktéw na poszczegélnych pétkach sklepowych. Zawsze kierujemy sie odgérnymi zasadami
oddzielnego magazynowania i ekspozycji artykutéw spozywczych — sg one przechowywane w oddzielnych pomieszczeniach. Tam, gdzie
jest to mozliwe, oleje, ptyny eksploatacyjne i inne akcesoria i kosmetyki samochodowe sg sktadowane w oddzielnych altanach
magazynowych. Dzieki temu klienci majg pewnosé, ze wybierajac dowolng rzecz, otrzymajg produkt petnowartosciowy, spetniajacy
wszystkie wymogi jakosciowe.

Za posrednictwem naszych stacji, klienci majg réwniez dostep do réznorodnych ustug. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢ gastronomie
i myjnie. Dokltadamy wszelkich staran, aby oferowane na naszych stacjach przekaski i gorace napoje byty przygotowywane w oparciu

0 sprawdzone receptury, uwzgledniajace oczekiwania klientéw odnosnie sktadu i warto$ci odzywczych. Kawa oferowana na naszych
stacjach wspierana jest przez miedzynarodowg marke Fair Trade Coffee.

Posiadamy kilkadziesiat wtasnych receptur przygotowywania goracych i zimnych przekasek oraz kawy. Pracujemy nad wyeliminowaniem

z naszych produktéw gastronomicznych konserwantow, glutaminianéw i fosforanéw, sztucznych barwnikéw i aromatéw. W nowych
postepowaniach zakupowych bedg uwzgledniane oczekiwania dotyczace pozadanego sktadu produktéw i pétproduktdéw. Obecnie w ramach
decyzji biznesowych i wspétpracy z dostawcami takie oczekiwania sg przekazywane do dostawcoéw z prosbg o przygotowanie nowych
produktéw bez wymienionych wyzej sktadnikéw. W przypadku grupy produktéw — wybrane stodkie przekaski i hot dogi — udato juz sie to
osiagnag.

Coraz wieksza popularnosciag wsrdd klientéw cieszg sie myjnie. Wigkszo$¢ myjni automatycznych funkcjonujacych w sieciach detalicznych
nalezacych do Grupy ORLEN posiada system zamknietego obiegu wody do celéw technologicznych, co w znacznym stopniu ogranicza
zuzycie wody oraz ilo$¢ generowanych $ciekéw przemystowych powstajgcych w procesie ich uzytkowania. ORLEN doktada wszelkich
staran, aby wykorzystywane urzadzenia zapewniaty wysoka jako$¢ mycia aut przy jednoczesnym maksymalnym ograniczeniu wptywu

na $rodowisko. W 2017 roku tacznie zmodernizowanych zostato prawie 70 myjni.

Klientom udzielana jest informacja na temat wpltywu wszystkich oferowanych na stacjach paliw oraz produktéw pozapaliwowych
(artykuty spozywcze, napoje, stodkie i stone przekaski) i ustug (petna oferta gastronomiczna, myjnia) na zdrowie

i bezpieczenstwo. W przypadku paliw, olejéw, kosmetykdéw samochodowych, ptynéw eksploatacyjnych na wszystkich stacjach dostepne sg
szczego6towe karty charakterystyki (udostgpniane na zyczenie klientom i bedace w dyspozycji pracownikéw stacji), zawierajace ich opis

i sktad, opisujace ryzyka i zagrozenia oraz sposoby postepowania w przypadku ich wystapienia. Obowigzki pod wzgledem informowania
o0 zagrozeniach, ktére niosg ze sobg produkowane i stosowane chemikalia, reguluje ustawodawstwo polskie i europejskie. Wspomniane
karty charakterystyk to podstawowe narzedzie stosowane zgodnie z rozporzadzeniem REACH w celu zapewnienia przeptywu informaciji
w tancuchu dostaw. Zgodnie z jego art. 31 dostawca substancji lub mieszaniny przekazuje odbiorcy karte charakterystyki w jezyku
urzedowym panstwa cztonkowskiego, na ktérego terenie substancja lub mieszanina jest wprowadzana do obrotu. Réwnie istotne sg
przepisy Kodeksu pracy, ktéry w art. 221 § 2 stanowi, ze ,Niedopuszczalne jest stosowanie niebezpiecznych substancji i niebezpiecznych
preparatéw chemicznych bez posiadania aktualnego spisu tych substancii i preparatéw oraz kart charakterystyki, a takze opakowan
zabezpieczajacych przed ich szkodliwym dziataniem, pozarem lub wybuchem”.

Zdrowie i bezpieczenstwo
Istotnym elementem zarzadzania siecig stacji paliw jest dazenie do zapewnienia bezpieczenstwa odwiedzajacych — klientow,

podroznych, kooperantéw i dostawcow. Staramy sie rowniez poprawi¢ komfort pracy naszych pracownikéw.

Stacje majace w ofercie LPG sg dostosowane do bezpiecznego tankowania tego paliwa przez klientéw. W razie potrzeby pracownicy stacji
zawsze stuzg pomoca i mogg zatankowac, jesli zaistnieje taka potrzeba.
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Stacje paliw sg miejscem bezpiecznym zaréwno dla klientéw, jak i ich pracownikow. Wszystkie objete sg systemami
antywlamaniowymi i antynapadowymi, a umowy z wyspecjalizowanymi agencjami ochrony gwarantujg szybkie przybycie profesjonalnego
patrolu w razie kazdej koniecznosci. Wigkszo$¢ stacji paliw wyposazona jest w systemy telewizji przemystowej, ktére rejestrujg wszystkie
zdarzenia wewnatrz i na zewnatrz obiektu. A brak dostepu pracownikéw stacji paliw do utargéw gotéwkowych jest kolejnym aspektem
podnoszacym bezpieczenstwo.

Kazda stacja paliw posiada wypracowane zasady ruchu kotowego i pieszego na jej terenie, co w potaczeniu z luminescencyjnymi
oznakowaniami drogowymi podnosi bezpieczenstwo takze w tym zakresie.

Na wszystkich stacjach wtasnych PKN ORLEN funkcjonuje System Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci HACCP wdrozony

w 2005 roku. Jego podstawe stanowig wymagania Kodeksu Zywnosciowego (CodexAlimentarius). Stacje te maja dostep do elektronicznej
wersji Dokumentacji Technicznej HACCP, ktéra jest umieszczona na portalu stacyjnym. Celem HACCP jest zagwarantowanie klientom,
ze oferowane produkty zywnos$ciowe spetniajg wymagania przepiséw sanitarnych, sg bezpieczne dla zdrowia oraz zgodne z ich
oczekiwaniami odnosnie do jakos$ci. Dotyczy to zaréwno produktéw w opakowaniach jednostkowych, jak i dar goracych oferowanych

w restauracjach.

HACCP ma istotny wptyw na jako$¢ oferowanych i sprzedawanych produktéw — przyjmowanie, magazynowanie, zasady i warunki
przygotowania do sprzedazy oraz sama sprzedaz zgodnie z HACCP, ewidencjonowanie i monitorowanie kazdego z ww. etapéw zwieksza
gwarancje jakosci i bezpieczenstwa produktow.

HACCP, czyli analiza zagrozen i kontroli krytycznych punktéw jest systemowym postepowaniem majgcym na celu identyfikacje zagrozen
zdrowotnych zywnosci oraz ryzyka ich wystgpienia podczas wszystkich etapow procesu produkcji i dystrybucji zywnosci. Jest to rowniez
system, ktory kontroluje i opanowuje wszystkie zagrozenia istotne z punktu widzenia bezpieczenstwa konsumenta i ochrony jego zdrowia.
HACCP stuzy minimalizowaniu ryzyka zagrozen zwigzanych z obrotem zywnoscig. Jest systemem prewencyjnym. Chroni interesy
konsumenta, dajgc mu pewno$¢ bezpieczenstwa oraz wysoka jakos¢ zdrowotng nabywanych produktéw spozywczych. Chroni réwniez
interesy producenta, ktéry prowadzac w odpowiedni i udokumentowany sposéb proces produkcyjny moze dowiesé, ze dostarcza produkt
bezpieczny dla zdrowia. System HACCP zostat rowniez wdrozony przez PKN ORLEN na rynku czeskim, litewskim i niemieckim. Jest
regularnie auditowany.

Procent znaczacych produktéw i ustug, dla ktérych prowadzi sie ocene wptywu na zdrowie i bezpieczenstwo wynosi 100%. W 2017 roku nie
odnotowano przypadkéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami w zakresie wptywu produktéw i ustug na zdrowie

i bezpieczenstwo na kazdym etapie ich cyklu zycia wedtug rodzaju skutkéw.

Pracownicy stacji paliw sa szczegdlnie uwrazliwiani na kwestie dotyczace zakazu sprzedazy alkoholu i wyrobow tytoniowych osobom
nieletnim. Na kazdej stacji znajduje sie tabliczka z odpowiednig informacja, a pracownicy uczestnicza w specjalnych szkoleniach.
Stosowane sg takze pisemne o$wiadczenia pracownikéw stacji zobowigzujgce ich do przestrzegania ustawy o wychowaniu w trzezwosci

i przeciwdziataniu alkoholizmowi oraz do przestrzegania obowigzku weryfikacji wieku, a takze odmowy sprzedazy w przypadku zaistnienia
podejrzenia naruszenia ustawy.

PKN ORLEN od wielu lat wspiera i propaguje zdrowy styl zycia oraz r6zne formy aktywnego spedzania wolnego czasu

i wypoczynku. Spétki Grupy ORLEN uczestniczyty w organizacji wielu akcji dedykowanych klientom, np. organizacja najwigkszej imprezy
biegowej w Polsce (ORLEN Warsaw Marathon), wsparcie dwoch imprez rowerowych w Niemczech (Velothon w Berlinie — ponad 12 tysiecy
startujgcych i Cyclassic w Hamburgu — ok. 20 tysiecy uczestnikéw) czy wspétorganizacja przez ORLEN Deutschland obozéw sportowych
dla dzieci i mtodziezy grajacej w pitke reczng. Ciekawymi wydarzeniami byty rowniez imprezy sportowe organizowane w Czechach — nocny
sprint Benziny w Harrahowie czy dwoch biegéw Spartan Race (Kouty, Liberec). Na ponad 500 stacjach paliw w Polsce klienci mogli
skorzystac ze specjalnych stojakéw rowerowych. W ramach wspotpracy ze Wschodnim Szlakiem Rowerowym Green Velo — liczacej prawie
2000 kilometrow trasie biegnacej przez tereny pieciu wojewddztw (warminsko-mazurskie, podlaskie, lubelskie, podkarpackie

i Swietokrzyskie) — prawie 30 stacji miato status Miejsc Przyjaznych Rowerzystom. Wspotpraca w ramach programu Green Velo jest

w dalszym ciagu kontynuowana przez ORLEN. W 2017 roku ORLEN rozpoczat wspétprace z firmg Nextbike Polska, dzigki niej klienci juz
w 2018 roku na stacjach w 6 miastach Polski beda mogli skorzysta¢ z wypozyczalni rowerdow.

W 2017 roku po raz kolejny zorganizowali§my na rynku czeskim akcje oddawania krwi dla szpitali — w jej ramach klienci naszych staciji
oddali prawie 40 litréw krwi.

Udogodnienia dla osob z niepetnosprawnoscia i dzieci

Staramy sie utatwi¢ korzystanie z naszych obiektéw osobom z niepetnosprawnoscia. A takze niezwykle istotny jest komfort
podroézy najmtodszych.

Na wiekszosci stacji przynajmniej jedno miejsce postojowe jest przeznaczone dla podréznych z niepetnosprawnoscia i specjalnie
oznaczone. Wiekszos¢ toalet zostata zmodernizowana i dostosowana do ich potrzeb. Zawsze réwniez, w razie potrzeby, moga liczy¢
na zyczliwos¢ i pomoc pracownikow stacji.

Niezwykle istotny jest komfort podrézy najmtodszych. Szereg stacji w Polsce i Czechach wyposazonych jest w kaciki do przewijania dzieci.
Zardéwno oferta gastronomiczna (mini menu), jak i sklepowa (zabawki, ksigzki i bajki) uwzgledniajg potrzeby dzieci. Wiele stacji (gtéwnie
tranzytowych) posiada przystacyjne place zabaw, z ktérych mali podr6zni moga korzysta¢ w trakcie przerw w podrézy.

Duzym zainteresowaniem klientéw naszych czeskich i polskich stacji cieszyta sie zbiérka sprzetu sportowego dla doméw dziecka. Dzieki tej
akcji do dzieci trafity pitki, rolki, rakiety do tenisa czy badmintona, kaski, ochraniacze czy sprzet do ptywania.

PKN ORLEN kontynuuje réwniez z powodzeniem program ,,Karta Duzej Rodziny”, kt6ry umozliwia korzystanie z rabatéw przy zakupie
towardw i ustug, jak réwniez utatwien w obstudze instytucjonalnej rodzinom wielodzietnym. W efekcie uczestnicy programu moga korzystaé
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z réznorodnych rabatéw na zakup paliw oraz znizek przy zakupie produktow z oferty Stop Cafe, oraz ustugi myjni.
Standardy obstugi

PKN ORLEN cyklicznie monitoruje satysfakcje i lojalnos¢ klientow. Rynek paliw jest do$¢ niestabilny w zwiazku ze stale
zmieniajacymi sie cenami paliw, rozwojem stacji oraz wprowadzaniem nowosci w ofercie gastronomicznej, paliwowej czy sklepowe;j.
Klientom stacji oferowane sg rézne promocije i atrakcje, co wptywa na ich lojalno$¢ wzgledem stacji, z ktérej najczesciej korzystaja. W takiej
sytuacji bardzo istotne jest monitorowanie ich zadowolenia z r6znych aspektéw funkcjonowania stacji. W 2017 roku pracownicy PKN
ORLEN otrzymali mozliwo$¢ oceny standardéw obstugi klienta na naszych stacjach. Kazdy uzytkownik auta stuzbowego jest proszony

0 wypetnienie specjalnie przygotowanej oceny i wyrazenia swojej opinii odno$nie do stacji, na ktérej zatankowat paliwo.

Jednym z elementéw wspierajacych budowanie relacji z klientami jest podejécie do informacji przekazywanych przez klientéw oraz reakcja
na zgtaszane przez nich skargi i zazalenia. Kazdy zainteresowany ma kilka mozliwosci kontaktu i wyrazenia opinii na temat stacji

i obstugi, za posrednictwem Internetu, telefonicznie lub bezposrednio na stacjach paliw. W kazdym z tych przypadkéw zgtoszenie takie jest
rejestrowane w systemie administracji skarg i reklamacji. W systemie tym sg oczywiscie rejestrowane takze pozytywne opinie

i podzigkowania ze strony klientow.

W 2017 roku klienci stacji paliw PKN ORLEN dokonali ponad 330 min transakcji. W tym czasie wptyneto przeszio 6211 skarg i reklamaciji
do rozpatrzenia. Uznanych zostato 6,6% z nich. Kazda osoba zgtaszajgca jakiekolwiek uwagi, Srednio w ciggu kolejnych 5 dni otrzymuje
odpowiedz na swoje zgtoszenie. Gtéwne problemy, ktére sygnalizowali klienci w 2017 roku:

Obstuga Klienta 2812
Jakos$¢ paliwa 748
llo$¢ paliwa 519
Stan techniczny urzadzen 417
Produkty spozywcze 258
Czystosc 199
Produkty pozostate 104
Inne 1154
Suma koncowa 6211

Kazde zgtoszenie od klientéw rozpatrywane jest indywidualnie, zgodnie z obowigzujgcymi procedurami przy jednoczesnym uwzglednieniu
podejscia w duchu ,Human2Human”.

Na rynku czeskim w celu zwigkszenia liczby i jakosci informacji zwrotnych od klientéw i poprawy poziomu komunikacji miedzy klientami

i siecig Benzina z sukcesem wykorzystaliémy portale spoteczno$ciowe. Znacznie poprawito to stopien rozpoznawalnos$ci i akceptacji naszej
marki oraz wptyneto na wykreowanie wizerunku stacji przyjaznych klientom.

Dbatos$¢ o srodowisko

PKN ORLEN jako firma przyktadajaca w swojej dziatalnosci szczegolng wage do aspektow ochrony srodowiska naturalnego,
polityke w tym zakresie stosuje takze na stacji paliw.

Na kazdym etapie obrotu towarami pozapaliwowymi na poziomie stacji mamy na uwadze troske o klientéw i srodowisko. Szczegdlnie
istotne jest to w przypadku olejow, ptynéw eksploatacyjnych i chemii samochodowej. W momencie dostawy sprawdzana jest jako$é
opakowan — uszkodzone nie sg przyjmowane na stacje. Odpowiednie zasady magazynowania i ekspozycji handlowej ograniczajg ryzyko
uszkodzenia towaréw, opakowarn oraz pogorszenia ich jakosci. Na stacjach znajduja sie pojemniki na zuzyte opakowania po olejach

i innych ptynach, mogace mie¢ negatywny wptyw na srodowisko. Poza tym na kazdej stacji og6Inodostepne sag pojemniki na odpady,
umozliwiajace ich wstepna segregacje. Dzieki temu klient ma mozliwo$é wyrzucenia opakowan po artykutach spozywczych, napojach

oraz innych odpadéw.

Wszystkie produkty motoryzacyjne (oleje, ptyny eksploatacyjne, kosmetyki samochodowe) posiadaja karty charakterystyki, ktére precyzuja,
jak nalezy je przechowywac, jak postepowac w sytuacji zanieczyszczenia otoczenia lub zatrucia.

W przypadku paliw jest wiele elementéw, ukierunkowanych na ochrone $rodowiska:

e Zbiorniki dwusciankowe ograniczajgce ryzyko wycieku paliw do gruntu.

e Posadowienie zbiornikéw na betonowych tacach szczelnych.

e Montaz systemu detekcji nieszczelnosci zbiornikow.

e Zabezpieczenie podjazdu uniemozliwiajace przedostanie sie rozlanych paliw do gruntu.

e Systemy odprowadzajgce wody opadowe z terenu podjazdu do separatorow weglowodorow (brak mozliwosci przedostania sie czastek
paliw do gruntu lub wod gruntowych).

e Petna hermetyzacja roztadunku paliw na stacji (znaczne ograniczenie przedostania sie oparéw do powietrza).
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e System VRS wykorzystywany w pistoletach nalewczych umozliwiajgcy odprowadzanie oparéw z samochodowych zbiornikow
paliwowych bezposrednio do zbiornikéw stacyjnych.

o Wyposazenie stacji w $rodki neutralizujgce wycieki lub plamy powstate podczas tankowania, roztadunku, w wyniku nieszczelnosci
uktaddéw paliwowych aut.

Odpowiedzialnie, z troska o $rodowisko prowadzona jest gospodarka wodnos$ciekowa na terenie stacji (m.in. separatory weglowodoréw
do oczyszczania wéd opadowych z terenu stacji). Dziatania te ograniczajg do minimum ryzyko zanieczyszczenia $rodowiska i wéd
gruntowych.

Systemy paliwowe sg w petni hermetyczne i w 100% uniemozliwiaja, dostanie sig frakcji ropopochodnych do powietrza, czy gleby.
Realizujemy efektywng i skuteczng gospodarke odpadami.

W ramach polityki proekologicznej i troski o $rodowisko naturalne dazymy do zminimalizowania zuzycia energii elektrycznej, dlatego tez
wdrazamy szereg dziatan optymalizacyjnych i rozwojowych. Stosujemy urzadzenia o wysokiej efektywnosci energetycznej. Na nowych
i modernizowanych obiektach wdrazamy o$wietlenie LED. Kompensacja mocy biernej na ponad przeszto 300 stacjach paliw przyczynita sie
do zyskania przez nie tzw. biatych certyfikatéw. Bardzo perspektywiczng inicjatywa jest pilotazowy program wyposazenia stacji paliw

w ogniwa fotowoltaiczne, ktdre dokonujg konwersji $wiatta stonecznego w energie elektryczng w réznych lokalizacjach geograficznych

o zréznicowanych nastonecznieniu.

Innym przedsiewzieciem proekologicznym jest projekt realizowany z firma Tesla. W ramach tej wspétpracy na trzech polskich stacjach,
dwoch niemieckich i jednej czeskiej funkcjonuja punkty tadowania samochodéw Tesla. Kolejnym krokiem w kierunku paliw
alternatywnych jest rozpoczecie prac nad uruchomieniem w ramach sieci stacji ORLEN w Polsce i Benzina w Czechach chargeréw do
tadowania samochodow elektrycznych wszystkich typow oraz stacji do tankowania CNG/LNG. W Czechach zwiekszyta sie liczba
stacji, ktére juz takie paliwa oferujg (do 84). Na rynku niemieckim PKN ORLEN uruchomit w 2017 dwie stacje wodorowe, trwaja
przygotowania do otwarcia dwdch tego typu stacji na rynku czeskim.

Ochrona prywatnosci klientow

W oparciu o postanowienia ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych osobowych w PKN ORLEN obowigzuje Zarzadzenie
nr 9/2016/DG z dnia 10 marca 2016 roku w sprawie ochrony danych osobowych. Zarzad PKN ORLEN powotat w Spétce Administratora
Bezpieczenstwa Informacji i Zastepcéw Administratora Bezpieczenstwa Informacji (uchwaty nr 5394/15 z dnia 24 czerwca 2015 roku,
5586/16 z dnia 6 czerwca 2016 roku, 5918/17 z dnia 4 grudnia 2017 roku), w celu realizacji zadan wynikajacych z przepiséw dotyczacych
ochrony danych osobowych, w tym zapewnienia ochrony danych klientéw oraz ich przetwarzania w sposéb zgodny z przepisami
powszechnie obowigzujacego prawa.

W 2017 roku w PKN ORLEN i w spétkach Grupy ORLEN" nie zidentyfikowano uzasadnionych skarg dotyczacych naruszenia ochrony
danych osobowych klientéw oraz przypadkéw utraty, kradziezy lub nieuprawnionego wykorzystania tych danych.

“dotyczy kluczowych spétek zaleznych, w ktérych udziat PKN ORLEN jest wigkszy lub réwny 50%.
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5.3.4. Odpowiedzialnos¢ za Produkt

Grupa ORLEN sukcesywnie obniza energochtonnos$¢ jednostek produkcyjnych, poprawiajac doskonato$¢ operacyjna.
Surowce i materialy wykorzystane w produkcji

W ramach produkcji rafineryjnej, jak i petrochemicznej, przerabiane sg rézne surowce, oraz potprodukty. Gtéwnym surowcem jest jednak
ropa naftowa, bedaca podstawa bilansu masowego produkcji, a takze pozostate wsady, w tym biokomponenty i inne chemikalia.

Zuzyte surowce/materiaty

PKN ORLEN ORLEN Lietuva Unipetrol
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ropa naftowa 15219 558 15 129 586 9 820 529 9323 372 7 894 288 5421 666

Pozostate surowce 1312 039 1006 848 315 893 508 966 2510 229 1322 317

PKN ORLEN ORLEN Lietuva Unipetrol
Biokomponenty 723 636 75 480 215 081
Zuzycie ropy naftowej
PKN ORLEN 15 129 586 86%
ORLEN Lietuva 9323372 94%
Unipetrol 5 421 666 83%
29 874 624 86% 88%

Ropa naftowa, ktéra jest surowcem nieodnawialnym, nabywana jest dla wszystkich rafinerii Grupy ORLEN w ramach zintegrowanego
procesu zakupowego prowadzonego w PKN ORLEN od odbiorcéw zewnetrznych.

Pozostate grupy materiatowe, ktére sg zuzywane w naszych zaktadach to gaz ziemny, biokomponenty oraz pétprodukty, ktére gtéwnie
wymieniane sg pomiedzy rafinerig a petrochemig (nie stanowig wsadu pierwotnego).

llos¢ wykorzystanych biokomponentéw spetniajacych kryteria zréwnowazonego
rozwoju

W trosce o srodowisko naturalne, jak réwniez ze wzgledu na wymagania krajowe dotyczace zapewnienia minimalnego udziatu
biokomponentéw w paliwach transportowych Grupa ORLEN wykorzystata ponad 810 tys. ton estréow metylowych oraz okoto
230 tys. ton bioetanolu.

Catos¢ biokomponentéw wykorzystywanych w Grupie ORLEN na wszystkich rynkach spetniata Kryteria Zréwnowazonego Rozwoju
okre$lone w Dyrektywie o Odnawialnych Zrédtach Energii oraz w Dyrektywie o Jakoéci Paliw Dyrektywy.

llosci biokomponentdw wykorzystane w ramach Grupy ORLEN — biokomponenty spetniajgce Kryteria zrownowazonego rozwoju (KZR)
na rynku polskim, czeskim i litewskim
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2017 2017

Polska Czechy*

Estry [t] 624 866 543 887 143 000 115789 42 504 39 408 699 084

w tym produkcja ORLEN Potudnie [t] 192 803 [RPLREE - BREEEEN 148492

Bioetanol [t] 185 433 175 811 34 000 40 487 10 210 8795 229 643 225093

2017 2017 2017 2017
Polska Czechy* Litwa RAZEM
Estry [m3] 707 662 609 813 161 948 131 131 48 136 44 630 917 746 785574
w tym produkcja ORLEN Potudnie [m3] 218 350 131118 = = 218 350 131118

Bioetanol [m3] 234 429 226 042 42 984 51184 12 908 11119 290 321 288345

Uwaga: Biokomponenty nie wyprodukowane przez Orlen Potudnie zostaty zakupione z zewnatrz.
*Biokomponenty wykorzystane do blendowania paliw przeznaczonych na rynek czeski

Zawartos¢ benzenu, otowiu i siarki w paliwach

Gtownym celem Rafinerii w Grupie ORLEN jest produkcja paliw ciektych spetniajgcych normy i uregulowania prawne. W catym ciggu
technologicznym przebiegaja procesy ukierunkowane na uzysk jakosciowych komponentdéw do produkciji paliw spetniajgcych te wymogi.

Zaktad Produkcyjny PKN ORLEN w Ptocku

Ropa naftowa poddawana jest procesowi rozdestylowania na poszczegoéline frakcje naftowe (destylaty) na instalacjach Destylacji Rurowo-
Wiezowych.

W kolejnych etapach destylaty te podlegajg procesom konwersji na instalacjach:
e Krakingu

o Alkilacji

e Reformingu

o |zomeryzacji

e Hydroodsiarczania Olejow Napedowych

e Hydrokrakingu

e Hydroodsiarczania Gudronu

podczas ktérych zachodzg miedzy innymi procesy: uwodorniania, konwersji zwigzkéw azotu i tlenu, rozpad weglowodoréw parafinowych,
olefinowych i aromatycznych z bocznymi tancuchami na weglowodory o nizszej masie czasteczkowej, konwersja weglowodoréw
alifatycznych Cs-Csg, 0 niskiej liczbie oktanowej, do ich izomeréw o wyzszej liczbie oktanowej, odaromatyzowania, odmetalizowania.

Dodatkowo przeprowadzane sa procesy odsiarczania i ograniczenia benzenu do pozioméw pozwalajacych na spetnienie norm
jakosciowych komponentéw. Komponenty paliw nie zawieraja otowiu.

Komponowanie paliw cieklych polega na blendingu odpowiednich komponentéw danego paliwa (a takze biokomponentéw do okreslonych
gatunkéw paliw) oraz dodawanie dodatkéw uszlachetniajgcych zgodnie z przygotowang receptura.

ORLEN Potudnie
Podstawowym przedmiotem dziatalnoéci instalacji jest produkcja biodiesla (estréw metylowych kwaséw ttuszczowych).

Gtéwne etapy produkcji estréw metylowych:

e Degguming chemiczny — Odgumianie

e Rafinacja ciagta

e Estryfikacja kwasna kwasow ttuszczowych
e Transestryfikacja oleju rzepakowego

e Plukanie i suszenie biodiesla

podczas ktérych zachodzg miedzy innymi procesy: oczyszczania oleju rzepakowego ze zwigzkoéw fosforu oraz wolnych kwasow
tluszczowych, obnizania kwasowosci, reakcja oleju z metanolem tworzgca estry metylowe, mycia i suszenia biodiesla.

Nie zachodzi konieczno$¢ przeprowadzania proces6w odsiarczania i ograniczania zawarto$ci benzenu i otowiu.
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ORLEN Lietuva
Ropa naftowa poddawana jest procesowi rozdestylowania na poszczegoélne frakcje naftowe (destylaty) na instalacjach destylacji rurowo-
wiezowych.

W kolejnych etapach destylaty te podlegajg procesom konwersji na instalacjach:

e Krakingu

e Reformingu

o |zomeryzacji

e Visbreakingu

e Oligomeryzacji

e Hydroodsiarczania Olejéw Napedowych

podczas ktérych zachodzg miedzy innymi procesy: uwodorniania, konwersji zwigzkéw azotu i tlenu, rozpad weglowodoréw parafinowych,
olefinowych i aromatycznych z bocznymi tanicuchami na weglowodory o nizszej masie czasteczkowej, konwersja weglowodorow
alifatycznych Cs-Csg, 0 niskiej liczbie oktanowej, do ich izomeréw o wyzszej liczbie oktanowej, odaromatyzowania, odmetalizowania.

Dodatkowo przeprowadzane sg procesy odsiarczania i ograniczenia benzenu i otowiu do pozioméw spetniajacych normy jakosciowe
komponentow.

Komponowanie paliw ciektych polega na blendingu odpowiednich komponentéw danego paliwa (réwniez biokomponentéw do okreslonych
gatunkoéw paliw) oraz dodawaniu dodatkéw uszlachetniajgcych zgodnie z przygotowana receptura.

UNIPETROL RPA - Rafinerie w Litvinovie i Kralupach
Ropa naftowa poddawana jest procesowi rozdestylowania na poszczegéline frakcje naftowe (destylaty) na instalacjach destylacji rurowo-
wiezowych.

W kolejnych etapach destylaty te podlegaja procesom konwersji na instalacjach:

e Krakingu

e Reformingu

o |zomeryzacji

e Hydroodsiarczania Olejéw Napedowych
e Hydrokrakingu

e Visbreakingu

podczas ktorych zachodzg miedzy innymi procesy: uwodorniania, konwersji zwigzkéw azotu i tlenu, rozpad weglowodoréw parafinowych,
olefinowych i aromatycznych z bocznymi tancuchami na weglowodory o nizszej masie czasteczkowej, konwersja weglowodorow
alifatycznych Cs-Cg, 0 niskiej liczbie oktanowej, do ich izomeréw o wyzszej liczbie oktanowej, odaromatyzowania, odmetalizowania.

Dodatkowo przeprowadzane sg procesy odsiarczania i ograniczenia benzenu do pozioméw pozwalajacych na spetnienie norm
jakosciowych komponentéw. Komponenty paliw nie zawierajg otowiu.

Komponowanie paliw ciektych polega na blendingu odpowiednich komponentéw danego paliwa (a takze biokomponentéw do okreslonych
gatunkéw paliw) oraz dodawaniu dodatkéw uszlachetniajacych zgodnie z przygotowang receptura.

Zawarto$¢ benzenu, otowiu i siarki w poszczegélnych gatunkach paliw ciektych w podziale na Spétki Grupy ORLEN przedstawia tabela.

Wszystkie gatunki paliw ciektych stanowigcych wyréb gotowy (finalny/handlowy) produkowane i wprowadzane na rynek przez PKN ORLEN
i pozostate spétki Grupy ORLEN spetniajg obowigzujace wymagania formalno-prawne i normatywne w zakresie zawartosci benzenu,
ofowiu i siarki.

Podejscie do zarzadzania aspektem ,,Energia”

Naszym gtéwnym celem jest tworzenie nowoczesnych zrédet energii elektrycznej oraz cieplnej zaréwno dla odbiorcow
wewnetrznych, jak rowniez przeznaczonej do sprzedazy na rynek zewnetrzny.

Waznym aspektem naszej dziatalnosci jest réwniez rozwoj nowych projektow, takich jak panele fotowoltaiczne na stacjach paliw, sitownie
wiatrowe oraz rozwoj elektromobilnosci — $wiatowego trendu, ktéry z kazdym dniem zyskuje na popularnosci. W ramach Grupy ORLEN
szczegolng uwage skupiamy na nieustannej pracy nad doskonato$cig operacyjna, w takich obszarach jak: optymalizacja procesow
produkcyjnych, straty dystrybucyjne czy wzrost wydajnosci instalacji. Strategia obszaru Energetyki zaktada dazenie Koncernu do
przeistoczenia sie z roli wytgcznie konsumenta energii elektrycznej do nowej roli — producenta energii elektrycznej. Wszelkie dziatania
zmierzajace do realizacji wyznaczonych sobie celéw odbywaja sie z poszanowaniem $rodowiska naturalnego oraz lokalnych spotecznosci.

Ograniczanie zuzycia energii
W 2017 roku dzieki inwestycjom zrealizowanym w Grupie ORLEN udato sie zredukowa¢ zuzycie energii w nastepujacych ilosciach:

o Energia elektryczna — 1278,79 MWh
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e Ciepto w parze — 77772 GJ

W tym:

o ANWIL:

Energia elektryczna — 82 toe — 953,66 MWh, osiagniete poprzez wymiang transformatora TB2 w Elektrocieptowni na jednostke o wyzszej
efektywnosci energetycznej. Efekt zostat przeliczony na toe zgodnie z audytem i wnioskiem o wydanie $éwiadectwa energetycznego dla tego
zadania.

e Unipetrol:

Energia elektryczna — 325,13 MWh, osiagniete poprzez przebudowe oswietlenia maszynowni Elektrocieptowni Litvinov. Projekt zostat
ukonczony 1 marca 2017 roku. Oszczedno$ci zostaty obliczone jako réznica rocznej konsumpcji energii elektrycznej przed i po
przebudowie. Konsumpcja energii elektrycznej po przebudowie zostata obliczona jako $rednia z danych zmierzonych przez 10 miesigcy
pomnozona przez okres catego roku.

e EC Plock:

Ciepto w parze — 77772 GJ, osiagniete poprzez redukcje strat ciepta w systemie dystrybucji pary 0,02, 0,65, 1,7 i 3,2 MPa. Obliczenia
dokonane wedtug Rozporzadzenia Ministra Gospodarki z dnia 10 sierpnia 2012 roku w sprawie szczegétowego zakresu i sposobu
sporzadzania audytu efektywnosci energetycznej, wzoru karty audytu efektywnosci energetycznej oraz metody obliczania oszczednosci
energii (Dz.U. RP z 2012 r. poz. 962).

Bazg dla przedstawienia powyzszych wynikow sg dane pochodzace ze spotek PKN ORLEN, Unipetrol i ORLEN Lietuva. Kryterium wyboru
spotek raportujgcych w gtéwnej mierze opierato sie na istotnosci biznesowej poszczegdlnych jednostek z punktu widzenia obszaru
Energetyki. Dane dotycza wytacznie Obszaru Energetyki, tj. jednostek produkcyjnych (EC).

Zuzycie energii wewngtrz organizacji

GJ MWh
Zuzycie energii w paliwach: 83 280 501 23133472
Zuzycie energii elektrycznej 2187 400 607 611
Zuzycie energii cieplnej 6 252 290 1736 747
Sprzedaz energii elektrycznej 24786 031 6 885 009
Sprzedaz energii cieplnej 35 262 356 9795 099
Zuzycie jednostek razem’ 31671 804 8797 723

" Zuzycie jednostek razem zostalo obliczone jako réznica zuzycia poszczegdlnych jednostek (w paliwach oraz na potrzeby wiasne), oraz sprzedazy
poszczegdinych jednostek dla odbiorcéw zewnetrznych i wewnetrznych.

Podstawa obliczen byty dane z rozliczeniowych urzadzen pomiarowych. W zestawieniu sg ujete jednostki o najwiekszych zuzyciach
i produkcji (EC Ptock, CCGT Wioctawek, EC ANWIL, EC Litvinov, EC Mozejki). Powyzsze dane dotycza wytgcznie Obszaru Energetyki,
czyli jednostek produkcyjnych (EC oraz CCGT).

Zaplanowane przedsiewziecia w obszarze Energetyki na 2018 rok

e Rozpoczecie eksploatacji CCGT Ptock.
e Instalacja stacji szybkiego tadowania pojazdéw elektrycznych (min. 50kW) w latach 2018-2019, zlokalizowanych na stacjach paliw PKN
ORLEN przy trasach szybkiego ruchu w celu umozliwienia przejazdu samochodéw elektrycznych wzdtuz kraju.

Oznakowanie Produktow i Ustug

Obowiazki spotek Grupy ORLEN dotyczace informowania o zagrozeniach, ktére niosa ze sobg produkty chemiczne produkowane
lub importowane, wynikaja z zapisow ustawodawstwa miedzynarodowego i europejskiego. Zakres i podziat odpowiedzialnosci
w poszczegolnych spétkach Grupy ORLEN regulowany jest przez zarzadzenia wewnetrzne.

Karty charakterystyki, opracowane zgodnie z zapisami rozporzgdzenia REACH sa podstawowym zrédtem informacji o klasyfikacji
i zagrozeniach produktow chemicznych produkowanych lub importowanych przez spé6tki Grupy ORLEN.

Klasyfikacja produktow, przeprowadzona na podstawie badan i eksperckiej wiedzy o wtasnosciach produktéw, pozwala na prawidtowe
wskazanie oznakowania produktéw (etykietowanie zgodnie z rozporzadzeniem CLP) oraz wskazuje zagrozenia w transporcie, na podstawie
ktorych nadawcy przygotowujg oznakowanie ADR (tzw. nalepki ostrzegawcze).
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Karty charakterystyki sg gtéwnie zrédtem informacji o zagrozeniach produktéw przewidzianych do zastosowan przemystowych
i profesjonalnych. W przypadku bezposredniego wprowadzenia produktow na rynek (zastosowania konsumenckie)s Spétki Grupy ORLEN
przekazujg odpowiednie informacje za pomocg etykiet znajdujgcych sie na opakowaniach.

Na etykietach produktow znajdujg sie poza piktogramami ostrzegawczymi réwniez odpowiednie zwroty wskazujace rodzaj zagrozenia
(zwroty H) oraz zwroty wskazujace Srodki ostroznosci (zwroty P).

W zwiazku z szerokim wachlarzem zastosowan produktéw pochodzacych z Grupy ORLEN, informacje na opakowaniach uzupetiane sg
danymi specyficznymi np. detergentéw, nawozéw.

Wszystkie produkty oferowane przez Grupe ORLEN podlegaja wyzej opisanym regutom.
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5.4. Zagadnienia Srodowiskowe

5.4.1. Odpowiedzialno$é Srodowiskowa

Ograniczenie wplywu na srodowisko to od lat jeden z priorytetéw Grupy ORLEN. Firma jest Swiadoma swojego oddziatywania
na srodowisko i raportuje wyniki dziatalnosci w obszarze ekologii. Zgodnie z zasada przezornosci Grupa ORLEN prowadzi
dziatalnos¢ biznesowa, stosujac zasade zrownowazonego rozwoju. Cele sSrodowiskowe zostaty okreslone w przyjetej Polityce
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Realizowane w 2017 roku projekty zwigzane byty gtéwnie z dostosowaniem instalacji produkcyjnych do nowych wymogoéw i standardéw
Srodowiskowych wynikajacych z przepiséw unijnych oraz Konkluzji BAT. Obejmowaty one dziatania administracyjne zwigzane z uzyskaniem
zmian pozwolen zintegrowanych na eksploatacje instalacji oraz prace inwestycyjne w jednostkach produkcyjnych. Do kluczowych inicjatyw
realizowanych w 2017 roku zalicza sie rozpoczecie procesu wdrazania systemu wykrywania i likwidacji wyciekéw z instalacji rafineryjnych
LDAR, optymalizacje sposobu bilansowania emisji niezorganizowanej oraz dostosowania instalacji do zaostrzonych wymagan prawa

w zakresie emisji do powietrza. Ponadto w obszarze ochrony srodowiska podjete zostaty dziatania zwigzane z montazem systemow
ciagtych pomiaréw emisji oraz przeptywomierzy na pochodniach. W 2017 roku oddano takze do eksploatacji wysokosprawne,
niskoemisyjne zrédto wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej — Blok gazowo-parowy we Wioctawku.

Ponadto wykonano inwentaryzacje przyrodniczg dla terenu Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku i terendéw do niego przylegajacych.
Przeprowadzenie badan terenowych oraz studialnych pozwolito na uzyskanie informacji na temat fauny i flory wystepujacej na tym
obszarze, wskazanie rejonéw cennych przyrodniczo i miejsc dla dziatan stuzacych kompensacji przyrodnicze;.

Do najistotniejszych projektéw realizowanych w pozostatych spétkach Grupy ORLEN nalezaty przygotowania do realizacji zadan
zwigzanych ze wdrozeniem Konkluzji BAT dla instalacji rafineryjnych prowadzonych przez sp6tki Grupy, w tym zainstalowanie systemu
CEMS do ciggtych pomiarow SO2, NOx, CO i pytu po regeneratorze FCC w ORLEN Lietuva, budowa pochodni w czeskiej spotce Paramo
umozliwiajgcej redukcje emisji lotnych zwigzkéw organicznych do powietrza, zabudowa analizatora do ciggtych pomiarow NOx na FCC

w Kralupach. Ponadto wykonano modernizacije taboru kolejowego w ORLEN KolTrans poprzez zakup lokomotyw wyposazonych

w nowoczesne silniki, spetniajace wymagane normy emisji spalin, jak réwniez optymalizujace zuzycie paliwa, budowe oczyszczalni ciekéw
w ORLEN Potudnie Zaktad Trzebinia, odbudowe systemu kanalizacji i rekonstrukcje instalacji DeNOx w Unipetrol.

Spétki Grupy ORLEN uczestniczgce w Programie Responsible Care (RC) kontynuowaty jego realizacje. Zgodnie z ideg Programu
wypetnione zostaty zobowigzania wynikajace ze wdrozonego Ramowego Systemu Zarzadzania RC, a takze realizowane byty zadania
zadeklarowane na 2017 rok oraz inicjatywy obejmujgce nastepujace projekty: konkurs fotograficzny ,Ztap zajgca”, ,Dbam o $rodowisko”,
+Akcja Drzewko za butelke — nowa odstona”, a takze, z okazji jubileuszu 25-lecia realizacji Programu RC w Polsce, konkursy wiedzy

na temat Programu RC. Rok 2017 byt takze rokiem jubileuszu PKN ORLEN w RC, kt6ry zostat uhonorowany za 20-lecie obecnosci w tym
Programie.

Dodatkowo PKN ORLEN wspoétuczestniczyt w inicjatywach promujacych wiedze ekologiczng i dziatania spoteczne oraz kontynuowat
realizacje programu restytucji sokota wedrownego w Polsce, a takze udostepnit na stronie internetowej opracowany, w ramach dobrych
praktyk, dla korzystajacych ze stacji paliw poradnik ,Kieruj sie na eko”.

Gospodarka cyrkularna

Za podstawy transformacji w kierunku gospodarki cyrkularnej nalezy uznaé stopniowe odejscie od pozyskiwania surowcéw z zasobdéw
naturalnych na rzecz zachowania juz posiadanych zasobdw w obrebie gospodarki europejskiej. Podejmowane dziatania majg przyczynic sie
do ,zamknigcia obiegu” cyklu zycia produktéw dzieki zwigkszeniu skali recyklingu i ponownego wykorzystywania, z korzy$cig zaréwno dla
Srodowiska, jak i dla gospodarki. Celem gospodarki obiegu zamknietego jest uzyskanie maksymalnej warto$ci oraz petnego wykorzystania
wszystkich surowcéw, produktéw i odpaddw, co sprzyja oszczednosci energii i zmniejszeniu emisji.

Idea gospodarki cyrkularnej opiera sie na 7 priorytetach:

Surowce — wzrost wykorzystania surowcéw wtérnych, optymalne wykorzystanie pozyskanych surowcéw, stopniowe odejscie od
surowcow pierwotnych coraz trudniej dostepnych w Europie.

Projektowanie — najwazniejsze ogniwo cyklu, ktérego celem winna by¢ efektywno$¢ materiatowa i energetyczna, zapewnienie
mozliwosci recyklingu wytworzonych produktéw.

Zrownowazona produkcja — ograniczenie $ladu srodowiskowego jako wyznacznik konkurencyjnosci.

Dystrybucja — minimalizacja strat, opakowania zwrotne, opakowania jednomateriatowe, itp.

Konsumpcja — konsument czy uzytkownik, przedtuzenie cyklu zycia produktéw — powr6t do napraw, regeneraciji, bioremediaciji.
Zbiérka — zapewnienie zbidrki selektywnej, gwarantujacej wysoka jako$¢ odpadow.

Recykling — rozwoj innowacyjnych metod pozyskiwania surowcéw z odpadow.

Jako Koncern wpisujemy sie w strategie GOZ i podejmujemy dziatania w zakresie zréwnowazonej produkcji przy maksymalnym
wykorzystaniu surowcéw oraz odzysku materialowego.
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Grupa ORLEN posiada wdrozone normy I1SO z zakresu ochrony $rodowiska. System Zarzadzania Srodowiskowego wg ISO

14001 potwierdzony Certyfikatem Bureau Veritas Certification waznym do 14 wrzeénia 2018 roku w zakresie osiggniecia maksymalnie
mozliwej neutralnosci ekologicznej dla bezposredniego otoczenia przy réwnoczesnym ograniczeniu wptywu proceséw technologicznych

na $srodowisko. PKN ORLEN posiada réwniez Certyfikacje tancucha Produkcji Biomasy i Biopaliw (ISCC EU) potwierdzajaca przyjecie

i stosowanie zasad zrownowazonego wykorzystania odnawialnych zrédet energii. ISCC ma na celu ochrone biosfery, racjonalne
gospodarowanie gruntami, ale tez zréwnowazony rozwoj spoteczny oraz redukcje emisji gazéw cieplarnianych. Ponadto dokonano
implementacji Systemu Zarzadzania Energig wg ISO 50001, ktérego celem jest poprawa efektywnosci energetycznej prowadzaca do
obnizenia kosztéw i zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery. Wdrozeniem objeto Zaktad Produkcyjny w Ptocku, Zaktad PTA
we Wioctawku oraz budynki administracyjne w Ptocku i we Wioctawku, a takze terminale i stacje paliw.
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5.4.2. Woda

Grupa ORLEN wykazuje szczegdlng dbatos$¢ o zasoby naturalne we wszystkich obszarach dziatania przedsiebiorstwa. Dotyczy to réwniez

pobieranej wody, ktérg wykorzystuje w sposob jak najbardziej racjonalny.

Dominujacym zrédtem poboru wody dla potrzeb spoétek sg wody powierzchniowe. Wody te ujmowane sa przez najwieksze spotki Grupy
ORLEN, tj. ANWIL, IKS Solino, PKN ORLEN, ORLEN Potudnie, Paramo, ORLEN Lietuva, Unipetrol RPA, Spolana, a nastgpnie
dystrybuowane siecig wodociggowg do wtasnych instalacji produkcyjnych oraz instalacji innych spotek. W spétkach prowadzony jest

monitoring ilosci i jakos$ci pobieranej wody.

Laczny pobér wod powierzchniowych, podziemnych i wodociagowych w Grupie ORLEN w 2017 roku wyniést 88 397 975 m3.

Wielko$¢ poboru wody ze $rodowiska w spétkach Grupy ORLEN zalezy od zapotrzebowania produkcji. W 2017 roku wyniosta ona 87,6 min

m3. Niespetna 806 tys. m® wody zostato ujetych z sieci wodociagowych dostawcéw zewnetrznych.

Pobér wody w latach 2016-2017 w spétkach Grupy ORLEN [m3]

2016
Powierzchniowe 84 269 186 79 219 467
Podziemne 3322847 2559 705
Wodociggowe 805 942 831 129
Razem 88 397 975 82610 301

zmiana [%)]

6,37

29,81

(3,08)

7,01

Sposrod 88 min m3 ujetej wody, spétka PKN ORLEN, wraz z obiektami dystrybucyjnymi, pobrata 433 715 m 3 wody podziemnej

oraz 25 039 290 m? wody powierzchniowe;.
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5.4.3. Scieki

Scieki ze wszystkich instalacji Grupy ORLEN kierowane sa do systeméw kanalizacji przemystowej i deszczowej, poddawane procesom oczyszczania,
a nastgpnie odprowadzane do $rodowiska, tj. wod powierzchniowych lub ziemi.

PKN ORLEN posiada wysokosprawng Centralng Oczyszczalnie Sciekéw (COS), w ktérej oczyszczane sa Scieki bytowe, przemystowe i wody opadowe
naptywajace z obszaru Zaktadu Produkcyjnego w Plocku oraz od firm funkcjonujacych na jego terenie. Wszystkie écieki naptywajace na COS poddawane
sg procesom wielostopniowego oczyszczania na drodze mechanicznej, fizykochemicznej oraz biologicznej. Oczyszczone, zgodnie z posiadanym
pozwoleniem zintegrowanym $cieki, odprowadzane sg do odbiornika — rzeki Wisty. W PKN ORLEN cze$¢ $ciekéw oczyszczonych wykorzystywana jest
powtérnie do produkcji wody gospodarczej i ppoz., co znacznie zmniejsza ilo$¢ wody pobieranej z Wisty oraz tadunki zanieczyszczen odprowadzane ze
$ciekami.

llos¢ $ciekow odprowadzonych do srodowiska jest opomiarowana i w 2017 roku wyniosta tacznie dla Grupy ORLEN 51 263 677 min m3.

llo$¢ $ciekdw, odprowadzanych do $rodowiska przez spétki Grupy ORLEN przedstawia ponizsza tabela.

Wielko$¢ zrzutu $ciekéw w latach 2016-2017 w spétkach Grupy ORLEN [m?]

2016 zmiana [%]
Przemystowe 44 878 631 38 812 200 15,63
Pozostate 6 385 047 7 232 831 (11,72)
Razem 51263 677 46 045 031 11,33

Wozrost ilosci odprowadzonych $ciekéw w odniesieniu do poprzedniego roku byt spowodowany przywréceniem do normalnego ruchu instalacji krakingu
parowego, prowadzonej przez spétke Unipetrol oraz uruchomieniem bloku gazowo-parowego we Wioctawku.

Poza PKN ORLEN wiasne oczyszczalnie Sciekéw posiadaja: ANWIL, Ship-Service, Spolana, Paramo, Unipetrol, ORLEN Lietuva i ORLEN Potudnie.
Pozostate spotki kierujg scieki do kanalizacji innych podmiotow.

UdZziat tadunku poszczegdlnych substancji w sciekach odprowadzanych do srodowiska [Mg]

79 1% 1%

38%

32%

21%

Il Azot i jego zwiazki: 852 Mg

Il Rozpuszczone sole nieorganiczne: 20 985 Mg [JJ] Chiorki: 16 390 Mg
Zwiazki siarki: 24 554 Mg 56d: 5 376 Mg

. Pozostate substancje: 660 Mg

Sumaryczny tadunek substancji w $ciekach odprowadzanych do $rodowiska przez spétki wyniést 77,8 tys. Mg. Chemiczne zapotrzebowanie tlenu
w zrzucanych Sciekach wyniosto 2 276 Mg.
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5.4.4. Emisje i Imisja

Emisje
Monitorowanie wielkosci emisji substancji do powietrza realizowane jest poprzez pomiary okresowe i pomiary ciggte emisji, dzieki czemu
stopien wykorzystania przyznanych w pozwoleniach zintegrowanych limitéw emisji jest kontrolowany na biezaco.

Najwiekszy udziat w emisji do powietrza z instalacji spotek Grupy ORLEN maja: dwutlenek siarki, tlenki azotu, tlenek i dwutlenek wegla
oraz pyt ogétem w tym PM 2,5, PM 10. Emisje te powstaja gtéwnie w wyniku spalania paliw przy produkcji energii elektrycznej i ciepinej
oraz w procesach technologicznych instalacji rafineryjnych i chemicznych. Ponadto wystepuja emisje lotnych zwigzkéw organicznych
oraz charakterystyczne dla prowadzonych proceséw technologicznych.

Laczna emisja wszystkich substancji do powietrza, w tym dwutlenku wegla, dla Grupy ORLEN w 2017 roku wyniosta 15 226
911 Mg.

W 2017 roku dla instalacji Petrochemii, Rafinerii, Elektrocieptowni, zlokalizowanych w Ptocku oraz instalacji PTA we Wioctawku
przeprowadzone pomiary okresowe emisji potwierdzity nie przekraczanie dopuszczalnych wartosci okreslonych w pozwoleniach
zintegrowanych, a wyniki zanotowane przez system monitoringu ciaggtego zamontowanego na emitorach w Zaktadowej Elektrocieptowni
spetniaty warunki okre$lone w Rozporzadzeniu Ministra Srodowiska w sprawie standardéw emisyjnych z instalacii.

W spétkach Grupy ORLEN, w poréwnaniu z rokiem 2016, sumaryczna emisja substancji do powietrza w roku 2017 byta na podobnym
poziomie.

Wielkos¢ emisji poszczegdinych substancji emitowanych do powietrza przez wszystkie spétki Grupy ORLEN [Mg]

2016 zmiana [%]
Dwutlenek siarki 20 462 21688 (5,65)
Tlenki azotu 10 516 9 680 8,64
Tlenek wegla 4794 3508 36,67
Pyty 1 665 1520 9,54
Pozostate substancje 13 329 14 184 (6,03)

Razem 50 766 50 579 0,37
WSsréd pozostatych substancji blisko 90% (11 945 Mg) stanowi emisja lotnych zwigzkéw organicznych.
Imisja
W roku 2017 monitoring jakos$ci powietrza atmosferycznego w otoczeniu Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku prowadzony byt podobnie jak
w roku poprzednim w zakresie O3, CO, SOz, NO2, BTX w automatycznej stacji monitoringowej zlokalizowanej poza terenem ogrodzonym

Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku — Gimnazjum Nr 5. Stacja jest witaczona do Panstwowego Monitoringu, a wyniki pomiaréw sg
automatycznie przekazywane do Mazowieckiego Inspektora Ochrony Srodowiska w Warszawie.

Analiza wynikéw pomiaréw uzyskanych w 2017 roku wskazuje, ze zostaty dotrzymane normy $rodowiskowe dla wszystkich mierzonych
zanieczyszczen okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Srodowiska z dnia 24 sierpnia 2012 roku. Nie odnotowano przekroczen
dopuszczalnych stezen $redniorocznych dla zadnej mierzonej substancii.

Monitoring w zakresie jakosci powietrza wokot zaktadéw, poza PKN ORLEN, prowadzg trzy spétki: ANWIL, ORLEN Lietuva
oraz Unipetrol.

W spoétce ANWIL pomiary okresowe poza terenem Zaktadu prowadzone sg w dwoch punktach pomiarowych w zakresie chlorku winylu
(C2H3Cl) i 1,2-dichloroetanu (C2H4Cly), natomiast w granicach Zaktadu dodatkowo w zakresie amoniaku (NH 3) i dwutlenku azotu (NOp).

Z kolei ORLEN Lietuva prowadzi monitoring imisji do powietrza atmosferycznego w czterech punktach pomiarowych poza rafinerig w tzw.
strefach sanitarnych. Pomiary wykonywane sg raz dziennie w zakresie: LZO, benzenu (CgHs), toluenu (C7Hg), etylobenzenu (CgH1o),
tlenku wegla (CO), siarkowodoru (H2S) i dwutlenku azotu (NO2).

W Unipetrol monitorowana jest imisja dwutlenku siarki (SO 2), tlenkéw azotu (NO2) oraz benzenu (CgHes). Monitoring imisji prowadzony jest
w sposOb ciagly w automatycznej stacji do pomiaréw imisiji.

Wyniki monitoringu imisji, w odniesieniu do wartosci normatywnych, wskazujg na spetnienie obowigzujacych wymogoéw prawnych.

Zarzadzanie emisjg gazow cieplarnianych
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Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych w Grupie ORLEN obejmujg emisje CO2 raportowane w ramach Europejskiego Systemu Handlu
Uprawnieniami do Emisji. Emisje biogenicznego CO2 nie wystepuja. Ponadto wystepuje emisja CO2 nieobjeta Systemem EU ETS, ktéra
w 2017 roku wyniosta tacznie 798 442 Mg.

W Grupie ORLEN w roku 2017, dla instalacji objetych zezwoleniem na udziat w systemie handlu uprawnieniami do emisji, prowadzono
bilansowanie emisji gazéw cieplarnianych w uktadzie miesigcznym. Na biezaco monitorowano stopien wykorzystania przyznanych
uprawnien do emisji CO2 dla kazdej jednostki.

Zweryfikowana emisja CO> z instalacji EU ETS w Spétkach Grupy ORLEN w latach 2016-2017 [Mg]
2017
Emisja rzeczywista [Mg] Emisja rzeczywista [Mg]
PKN ORLEN 6 905 728 6 364 908
ORLEN Asfalt 3678 2972
ANWIL 1 069 623 1151673
Basell Orlen Polyolefins 36 060 40 707
ORLEN Potudnie Zaktad Jedlicze 28719 35 180
ORLEN Potudnie Zaktad Trzebinia 96 169 91 667
Public Company ORLEN Lietuva 1709 530 1830717
UNIPETROL RPA s.r.0. 3324 180 2491 235
Ceska rafinérska a.s. 954 012 677 662
PARAMO a.s. 41 668 36 622

SPOLANA as. 208 336 233 445

RAZEM GK 14 377 703 12 956 788

Najwiekszy wzrost emisji CO2 odnotowano w PKN ORLEN ze wzgledu na uruchomienie Bloku gazowo-parowego we Wioctawku
oraz w Unipetrol RPA w zwigzku z przywroceniem do pracy instalacji krakingu parowego.

Dla wszystkich instalacji GK ORLEN niezalezna weryfikacja emisji CO2 przebiegta pozytywnie.

Grupa ORLEN na biezgco monitoruje wykorzystanie przyznanych uprawnien, prowadzgc dziatania zapewniajace posiadanie wymaganej
ich ilosci.

Emisja CO2 w Spotkach Grupy ORLEN wedtug Zrédta pochodzenia

Procesy technologiczne 11 306 023
Wytwarzanie energii 3 868 075
Inne 2 046

Do innych zrédet emisji zalicza sie emisje niezorganizowane spoza instalacji w tym wprowadzanie gazéw do powietrza z proceséw spalania
paliw w silnikach spalinowych.
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5.4.5. Odpady

Wytworzone w Grupie ORLEN odpady inne niz niebezpieczne to przede wszystkim state odpady z wapniowych metod odsiarczania gazéw odlotowych,
mieszanki popiotowo-zuzlowe z mokrego odprowadzania odpadéw paleniskowych oraz szlamy z oczyszczania $ciekéw przemystowych. Wéréd odpadéw
niebezpiecznych najliczniej wytworzono szlamy zawierajgce substancje niebezpieczne z innego niz biologiczne oczyszczania Sciekdw przemystowych,
pozostatosci podestylacyjne i poreakcyjne zawierajace zwigzki chlorowcow, zuzyte katalizatory zawierajace niebezpieczne metale przejsciowe lub ich
zwigzki.

Laczna masa odpadow, z wylaczeniem odpadéw komunalnych, wytworzonych w 2017 roku przez spotki Grupy ORLEN wyniosta tacznie blisko
213 tys. Mg.

Ich rozdziat przedstawiono ponizej.

llos¢ odpaddw wytworzonych w spdtkach Grupy w latach 2016 i 2017

Niebezpiecznych 100 128 75 267 33,03
Innych niz niebezpieczne 112 863 97 779 15,43

Razem 2991 173 046 23,08

Wzrost iloéci odpadéw niebezpiecznych spowodowany jest zmiana w metodologii oszacowywania masy odpadéw uwodnionych o kodzie 19 08 13 *, ktéra
w ORLEN Lietuva byta dotychczas podawana jako sucha masa. Ponadto wzrost masy wytworzonych odpadéw wigze sie ze wzrostem przerobu ropy
i produkcja paliw.

Odpady zostaty poddane procesom unieszkodliwienia w iloéci 19 370 Mg i odzysku w iloéci 83 229 Mg na instalacjach spétek Grupy. Na wtasne
sktadowiska przekazano 4 957 Mg odpadéw, w tym 2 919 Mg odpadéw niebezpiecznych i 2 038 Mg odpadéw innych niz niebezpieczne. Pozostata ilos¢
odpadoéw, wraz z odpadami magazynowanymi z lat wczesniejszych, zostata przekazana do zagospodarowania uprawnionym odbiorcom.

Sposob postepowania z odpadami w Spétkach Grupy ORLEN

Odzysk odpaddw na

107 556 Mg wiasnych instalacjach

150 457
Mg

42

58 19 ?é?;o Mg Unieszkodliwianie odpadow
L]

na wiasnych instalacjach

Sktadowanie odpaddw na
wiasnych skltadowiskach

.Zagospodarowanie odpadow we wiasnym zakresie

B Przekazanie odpadow

Najczestszg metoda odzysku jest regeneracja olejéw odpadowych lub ich powtdrna rafinacja oraz bioremediacja. Unieszkodliwiane odpadéw prowadzone
jest gtéwnie w instalacjach do ich termicznego przeksztatcania lub oczyszczalniach $ciekéw.

W roku 2017 procesom odzysku poza granicami krajéw poddano 5 178 Mg odpaddéw niebezpiecznych oraz 109 553 Mg odpadéw innych niz
niebezpieczne. 30 350 Mg odpadéw niebezpiecznych byto transferowanych wewnatrz krajéw Grupy.
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5.4.6. Regulacje Srodowiskowe

Spétki Grupy ORLEN posiadajg wszystkie wymagane prawem decyzje, zgodnie z ktérymi w roku 2017 prowadzona byta dziatalnos¢.

Pozwolenia zintegrowane oraz zezwolenia sektorowe wymagaja ciagtej aktualizacji w zakresie przystosowania do zmieniajacego sie
otoczenia prawnego i potrzeb biznesowych.

W 2017 roku uzyskano, miedzy innymi nowe decyzje administracyjne lub zmiany dotychczasowych. Zmiany stanu formalno-prawnego
dotyczyty spotek:

o PKN ORLEN, ktéra otrzymata decyzje zmieniajaca pozwolenie zintegrowane w zakresie BAT, wprowadzenia Metatezy oraz jednostek
produkcyjnych Wydziatu Olejowo-Asfaltowego.

e ORLEN Lietuva, ktéra otrzymata decyzje o zmianie pozwolenia zintegrowanego z wielko$ciami limitéw wynikajacymi bezposrednio
z konkluzji BREF REF.

e Unipetrol — Rafinerie w Kralupach i Litvinowie w zakresie zmiany pozwolenia zintegrowanego z informacjg o sposobie spetnienia
konkluzji BAT 57/58 (koncepcja ,banki emisyjnej”).

e Paramo w przedmiocie zmiany pozwolenia zintegrowanego w odniesieniu do konkluzji BAT 55 — zabudowa nowej pochodni
w Pardubicach.

W PKN ORLEN zgodnos¢ realizowanych dziatan z prawem srodowiskowym w 2017 roku weryfikowaty Wojewodzkie Inspektoraty Ochrony
Srodowiska (WIOS), przeprowadzajac tacznie 46 kontroli. W wyniku kontroli wydano 11 zalecer pokontrolnych, do ktérych
realizacji przystapiono bezzwtocznie.

W pozostatych spétkach Grupy ORLEN réwniez miaty miejsce kontrole panstwowych organdéw ochrony srodowiska. Kontrole najczesciej
prowadzone byty przez organy inspekcji ochrony srodowiska i dotyczyty spetnienia wymagan ochrony srodowiska wynikajacych z przepisow
prawa i posiadanych decyzji administracyjnych. W 2017 roku przeprowadzono 54 kontrole w spétkach zaleznych i wydano 20 zalecen
pokontrolnych.

W ORLEN Potudnie prowadzono kontrole na wniosek sp6tki w celu potwierdzenia efektu ekologicznego dla zrealizowanych zadan
inwestycyjnych.

Wydane zalecenia pokontrolne dotyczyty ograniczenia emisji zapachowej z prowadzonych proceséw technologicznych, gospodarki wodno-
Sciekowej, poprawy procedur wewnetrznych dotyczacych nadzoru nad urzadzeniami zawierajacymi f-gazy, zwiekszenia nadzoru nad
realizacjg kontroli szczelnosci oraz dokonywania wpiséw w kartach urzadzen zawierajacych f-gazy.

Spétki Grupy ORLEN sktadajg sprawozdania PRTR, ktére zawierajg informacje o uwalnianiu i transferach zanieczyszczen do powietrza,
wody i ziemi oraz o odpadach kierowanych do zaktadéw unieszkodliwiania lub na sktadowiska.

Gtowna rolg systemu Europejskiego Rejestru Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen (E-PRTR — European Pollutant Release and Transfer
Register) jest informowanie o wielko$ciach emisji zanieczyszczen oraz transferach odpadéw i zanieczyszczen poza miejsce powstania.
Ma to przyczyni¢ sie do ograniczania i zapobiegania uwalnianiu zanieczyszczen.
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5.4.7. Naktady inwestycyjne zwigzane z ochrong
srodowiska

Naktady inwestycyjne

Realizowane w 2017 roku projekty inwestycyjne zwigzane byly gtéwnie z dostosowaniem instalacji produkcyjnych do nowych wymogoéw

i standardéw $rodowiskowych wynikajacych z przepiséw unijnych (Konkluzje BAT). Do kluczowych inicjatyw w roku 2017 zalicza sie
dostosowania instalacji do zaostrzonych wymagan unijnych w zakresie emisji do powietrza, dziatania zwigzane z zabudowg systeméw
ciagtych pomiaréw emisji oraz przeptywomierzy na pochodniach. W 2017 roku oddano takze do eksploatacji wysokosprawne,
niskoemisyjne zrodto wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej — CCGT we Wioctawku. Do najistotniejszych projektow realizowanych

w pozostatych spétkach Grupy ORLEN nalezaty: przygotowania do realizacji zadan zwigzanych ze wdrozeniem Konkluzji BAT dla rafinerii,
w tym zainstalowanie systemu CEMS do ciggtych pomiaréw SOz, NOx, CO i pytu po regeneratorze FCC w ORLEN Lietuva; budowa
pochodni w czeskiej spétce Paramo umozliwiajacej redukcje emisji lotnych zwigzkéw organicznych do powietrza; zabudowa analizatora do
ciagtych pomiaréw NOx na FCC w Kralupach. Ponadto wykonano modernizacje taboru kolejowego w ORLEN KolTrans poprzez zakup
lokomotyw wyposazonych w nowoczesne silniki, spetniajagce wymagane normy emisji spalin, jak rowniez optymalizujace zuzycie paliwa;
budowe oczyszczalni sciekéw w ORLEN Potudnie Zaktad Trzebinia; odbudowe systemu kanalizacji i rekonstrukcje instalacji DeNOx

w Unipetrol oraz montaz urzadzen oczyszczajgcych $cieki na obiektach dystrybucyjnych spétek Ventus Nafta i PKN ORLEN.

Sumaryczna wysokos$¢ nakladow na inwestycje zwigzane z ochrona srodowiska poniesiona przez wszystkie Spoétki Grupy ORLEN
wyniosta w 2017 roku ponad 24,8 min Euro, z czego ponad 23,6 min Euro stanowig wydatki na inwestycje zwigzane

z zapobieganiem zanieczyszczeniom i zarzagdzaniem ochrong srodowiska, a 1,2 min Euro koszty utylizacji odpadéw

oraz rekultywacji.

Naktady inwestycyjne na zadania majace na celu zmniejszenie oddziatywania na srodowisko w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku
w 2017 roku wyniosty 1,9 min Euro (8,3 min PLN).

Optaty srodowiskowe

Podmiot korzystajacy ze srodowiska, zgodnie z prawem, jest zobowigzany do ponoszenia optat srodowiskowych z tego tytutu. Spotki Grupy
ORLEN uiszczajg optaty za emisje substancji do powietrza, pobér wéd i odprowadzanie $ciekdédw do wdd lub do ziemi oraz sktadowanie
odpadoéw na wtasnych sktadowiskach.

W 2017 roku nie wystgpity dodatkowe obcigzenia wynikajace z nieterminowych ptatnosci lub nieprawidtowego naliczenia optat. Spétki
Grupy ORLEN wnoszg opfaty za korzystanie ze $rodowiska, ktérych wysokos$¢ optat zalezy od rodzaju i skali korzystania ze srodowiska
(pobdr wéd) oraz rodzaju emitowanych substancji (emisja substancji do powietrza, odprowadzanie $ciekdéw), a takze od jednostkowych
stawek oplat, ktore w Polsce okresla corocznie Minister Srodowiska.

W 2017 roku w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku uiszczono kare pieniezng w wysokosci 830 zt (195 Euro) za przekroczenie emisji do
powietrza stwierdzone w roku 2016. Spotka nie ponosita optat podwyzszonych wynikajacych z braku wymaganych pozwolen
Srodowiskowych.

Spotki Grupy ORLEN poniosty kary finansowe za przekroczenie warunkéw korzystania ze srodowiska w tgcznej wysokosci 42 397 Euro,
w tym: Unipetrol RPA 1 140 Euro za przekroczenie limitéw emisji dla $ciekéw, ORLEN Potudnie 70 Euro za naruszenie warunkéw
pozwolenia zintegrowanego w zakresie emisji do powietrza i Srodowiska gruntowo-wodnego na wydziale oksydacji asfaltow oraz ORLEN
Lietuva 41 187 Euro za przekroczenie limitu dla emisji do powietrza.

W 2017 roku odnotowano sumaryczny wzrost optat za korzystanie ze $rodowiska o blisko 10% w stosunku do roku 2016. Najwiekszy wptyw
na taki stan miat wzrost przerobu ropy oraz wzrost jednostkowych stawek optat. Laczna wysokos¢ poniesionych optat w 2017 roku to
ponad 17 min Euro. Najwiekszy udziat w sumie optat Srodowiskowych ma pobér wéd ujmowanych, poza PKN ORLEN, przez 8 spétek.
Znaczacy spadek optat zanotowano w zwigzku ze sktadowaniem odpadéw. Jest on konsekwencijg spadku iloéci odpadéw zdeponowanych
na sktadowisku nalezacym do spotki ANWIL.

Wysokosc¢ optat sSrodowiskowych w spétkach Grupy ORLEN [Euro]

Kwota [euro]

2017 2016

Catkowita emisja do powietrza 5458 151 5147 891 6,03
Pobér wéd 11234 274 9911 412 13,35
Odprowadzanie $ciekow 529 371 612 629 (13,59)
Sktadowanie odpadow 42 977 66 742 (35,61)

Razem 17 264 773 15738 675 9,70
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5.4.8. Dobre Praktyki Edukacyjne

Kompensacja przyrodnicza

PKN ORLEN jako duzy zaktad przemystowy intensywnie korzysta ze srodowiska naturalnego, w tym przygotowuje tereny pod nowe
inwestycje. Czesto wigze sie to z koniecznoscia wycinki drzew i krzewdw z terendéw przemystowych. W ramach rekompensaty
prowadzonych jest wiele dziatan proekologicznych, miedzy innymi nasadzenia drzew i krzewdw na terenach wtasnych i nalezacych do
miasta Ptocka. W ramach kompensacji przyrodniczej PKN ORLEN w roku 2017 posadzit 568 drzew oraz 158 szt. r6znego rodzaju krzewow.

Odbudowa populacji sokota wedrownego

PKN ORLEN uczestniczy w odbudowie krajowej populacji sokota wedrownego, od 1999 roku wspotpracujac ze Stowarzyszeniem na Rzecz
Dzikich Zwierzat ,SOKOL”". Sokét wedrowny jest wpisany w Polskiej Czerwonej Ksigdze Zwierzat jako gatunek CR — skrajnie zagrozony.
Realizacja programu jest wigc przyktadem prowadzonych od lat przez PKN ORLEN pro$rodowiskowych dziatar. Ponadto wspotpraca ze
Stowarzyszeniem jest doceniana i nagradzana przez jury konkurséw ekologicznych, w ktérych Spoétka bierze udziat.
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W ramach zawartej ze Stowarzyszeniem umowy prowadzone sg prace polegajace na ciggtej obserwacji gniazda i sokotéw, obrgczkowaniu
pisklat oraz przegladzie i konserwacji budki poza okresem legowym. Dzisiaj kazdy z nas moze obserwowac zycie tych dzikich ptakéw, do
czego zachecamy za posrednictwem podgladu on-line gniazda.

Szczegobtowe informacije o sokole wedrownym, historii gniazda, rozwoju programu i samym Stowarzyszeniu na Rzecz Dzikich Zwierzat
,SOKOL” mozna znalezé na stronie internetowej www.peregrinus.pl.

Program Responsible Care (Odpowiedzialnos¢ i Troska)

sg%

Odpowiedzialnos¢ i Troska®

Program ,Odpowiedzialno$¢ i Troska” na catym Swiecie oparty jest na tych samych wytycznych, przy czym polski Program
charakteryzuje sie najbardziej rozwinigtym zakresem dziatan oraz liczba realizowanych projektéw w Europie. Dziatania te prowadzone

i koordynowane sg przez Sekretariat Programu ,Odpowiedzialno$¢ i Troska” prowadzony przez ORLEN Eko pod nadzorem Polskiej Izby
Przemystu Chemicznego i Kapituty Programu ,Odpowiedzialno$é i Troska”.

W Programie ,OiT” uczestniczg: PKN ORLEN, IKS Solino, Basell Orlen Polyolefins, ANWIL, ORLEN Potudnie, Unipetrol i Paramo.
Poza obowigzkowymi elementami prowadzenia Programu spétki Grupy ORLEN realizujg autorskie projekty, {j.:

o Akcja ,Drzewko za butelke”

e Konkurs fotograficzny ,Ztap zajaca” i ,Ztap zajgca — Junior”

e Spotkania Realizatoréw ,Dbam o $rodowisko”

e Konkurs ,Obserwatorzy przyrody”

e Darmowe seminaria i szkolenia dla przedstawicieli firm realizujgcych Program

e Forum Ekologiczne Branzy Chemicznej

PKN ORLEN uczestniczy w Programie ,Odpowiedzialno$¢ i Troska” (OiT) od 1997 roku. Jest to dobrowolny, prosrodowiskowy program
przemystu chemicznego realizowany na catym swiecie. Miarg jego sukcesu jest ciagta poprawa stanu $rodowiska, natomiast prowadzenie
statego dialogu ze swoimi klientami, dostawcami, kooperantami oraz ze spotecznoscig lokalng jest jednym z najwazniejszych obszarow
przynaleznosci firm do grona Responsible Care. Realizatorzy publicznie deklarujg che¢ poprawy i demonstrujg jej rezultaty.

W roku 2017 PKN ORLEN kontynuowat realizacje Programu Responsible Care. Wypetnione zostaty wszystkie zobowigzania
sprawozdawcze wynikajgce z uczestnictwa w Programie RC (sprawozdania, wskazniki, ankiety). Informacje w nich zawarte sg
wykorzystywane do zbilansowania i oceny kondycji ekologicznej oraz stopnia wdrazania Programu ,OiT" przez przedsiebiorstwa branzy
chemicznej bedace sygnatariuszami Programu i zrzeszone w Polskiej Izbie Przemystu Chemicznego.
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Oprécz sprawozdawczo$ci i zadan obligatoryjnych spétka kontynuowata inicjatywe zwiekszania aktywnosci pracownikéw w zakresie
zdobywania i poszerzania wiedzy o idei i wytycznych Programu ,OiT" oraz uwrazliwiania na otaczajaca przyrode. W ramach realizacji
programu ,OiT” w roku 2017 realizowane byly inicjatywy takie jak: konkurs fotograficzny ,Ztap zajaca”, ,Akcja drzewko za butelke — nowa
odstona”, ,Dbam o $rodowisko”, ,Obserwatorzy przyrody”.

Inwentaryzacja przyrodnicza

W 2017 roku wykonano inwentaryzacje przyrodniczg terenéw zaktadu i bezpos$rednio do niego przylegajacych. Najwazniejszym etapem
prac inwentaryzacyjnych byto rozpoznanie catych ekosysteméw w terenie. Prace pozwolity na ustalanie aktualnego stanu przyrody
badanego obszaru i beda stanowity podstawe zrownowazonego rozwoju przestrzennego na poziomie lokalnym oraz gminnym. Pozwolg
réowniez na zaplanowanie dziatan dotyczacych ochrony i rozwoju zidentyfikowanej bior6znorodnosci.

W sasiedztwie Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku wystepuja 4 typy siedlisk chronionych wymienionych w zataczniku 1 do Dyrektywy
Siedliskowej. W szczegdlnosci w czgsci wschodniej i potudniowej tj. od strony doliny rzeki Brzeznicy oraz w rejonie zbiornikéw retencyjnych
Moczary:

e Legiolszowo-jesionowe i tegi zboczowe ze zwigzku Alno-Ulmion
e Grady ze zwigzku Carpinion
e Rzeki wiosienicznikowe — fragment doptywu Brzeznicy

e Ziotorosla nadrzeczne — w dolinie doptywu Brzeznicy

Zidentyfikowane tereny przyrodniczo cenne bedg szczegdlnie brane pod uwage w procesie lokalizacji kolejnych przedsiewzie¢
inwestycyjnych.

Wsrédd 291 zinwentaryzowanych taksonow flory znajdujg sie 3 gatunki objete ochrong czesciowa: kocanki piaskowe Helichrysum arenarium,
kruszczyk szerokolistny Epipactis helleborine, listera jajowata Listera ovata. Brak jest gatunkéw pod catkowitg ochrong. W wodach rzeki
Brzeznicy stwierdzono wystepowanie narazonego na wyginiecie piskorza Misgurnus fossilis, a w jej poblizu traszki grzebieniastej Triturus
cristatus — gatunku bliskiego zagrozenia (NT Czerwona Lista). Wéréd ptakéw znajduje sie 8 gatunkéw z zatgcznika | Dyrektywy Ptasiej:
gasiorek Lanius collurio, jarzebatka Sylvia nisoria, bfotniak stawowy Circus aeruginosus, sokét wedrowny Falco peregrinus, derkacz Crex
crex, rybitwa rzeczna Sterna hirundo, dzieciot czarny Dryocopus martius i zimorodek Alcedo atthis.

Sposrod 19 gatunkéw ssakéw 8 objetych jest ochrong cze$ciowa, a 2 gatunki znajduja sie w zataczniku Il Dyrektywy siedliskowej — bébr
europejski i wydra. Ponadto w sgsiedztwie Zaktadu wystepuja 4 gatunki nietoperzy objete ochrong Scista:

e Mroczek pézny Eptesicus serotinus
e Borowiec wielki Nyctalus noctula

e Gacek Plecotus sp
o Karlik malutki Pipistrellus pipistrellus

Perspektywy BOP

Celem konkursu Perspektywy BOP jest zwiekszenie wiedzy i $wiadomosci mtodziezy na temat roli tworzyw sztucznych, a w szczegolnosci
poliolefin w zyciu cztowieka. Organizatorem projektu jest ptocka spétka Basell Orlen Polyolefins. W ramach projektu mtodziez z Ptocka

i okolic ma szanse poznac¢ szereg zalet tworzyw sztucznych oraz powody, ktére sprawiajg, ze sg one materiatem XXI wieku. Projekt
edukacyjny Perspektywy BOP jest realizowany przez BOP cyklicznie. Po latach debat publicznych, w ubiegtym roku przyjat on forme
konkursu filmowego (perspektywybop.pl).
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5.4.9. Skargi zwigzane z wptywem srodowiskowym

W 2017 roku kazda interwencja byta rozpatrywana w sposob indywidualny, z najwyzsza starannoscia. W rejonie wystepowania ucigzliwosci
wykonywane byty pomiary stezen substancji, na biezaco sledzono sytuacje meteorologiczng oraz stezenia substancji w automatycznych
stacjach monitoringu powietrza. Stuzby technologiczne podejmowaty dziatania majgce na celu sprawdzenie poprawnoséci prowadzonych
procesow produkcyjnych, remontowych i konserwacyjnych oraz podejmowane byty na biezaco dziatania majace na celu minimalizacje

ucigzliwosci zapachowych.

Wszystkie skargi, ktore wptynety do Spétek w formie zgtoszen telefonicznych badz pisemnie zostaty rozpatrzone w roku sprawozdawczym.

W rejestrze systemu Zaktadowej Inspekcji Ekologicznej PKN ORLEN odnotowano tacznie 43 skargi zwigzane z oddziatywaniem

na $rodowisko.

42 skargi dotyczyty ucigzliwosci zapachowych i zostaty rozpatrzone zgodnie z wewnetrznymi procedurami systemowymi, a skarzacy
otrzymali informacje dotyczace wniesionej skargi. Jedynie w dwoch przypadkach, z uwagi na zgtoszenia anonimowe i brak wskazania
rejonu wystapienia uciazliwosci, podjecie dziatan nie byto mozliwe. Interwencje miaty miejsce gtéwnie w okresie prac remontowych
prowadzonych na instalacjach, w okresach zatrzymywania do remontu, a nastepnie przygotowania do rozruchu, gdzie miato miejsce
opréznianie i przedmuchiwanie aparatéw oraz parowanie poszczeg6lnych weztéw zawierajacych mieszaniny weglowodoréw do pochodni.

W celu minimalizacji ryzyka wystapienia ucigzliwosci zapachowych w trakcie przygotowywania aparatéw i rurociggéw do remontu
wykorzystywano technologie dekontaminacji. Niemniej jednak operacje te mogty by¢ zrédtem okresowych emisji, ktére w niekorzystnych
warunkach meteorologicznych mogty powodowa¢ ucigzliwo$¢ zapachowa, wyczuwalng w miescie dajac odczucie dyskomfortu.

W przypadku interwencji, w celu zminimalizowania negatywnego wptywu na $rodowisko, ograniczano do minimum prowadzone parowania.
Jedna skarga, ktéra wptyneta do PKN ORLEN w 2017 roku, dotyczyta ucigzliwosci hatasowej zwigzanej ze styszalng w miescie praca

pochodni.

Pojedyncza skarga zostata zarejestrowana réwniez w spétce ORLEN Lietuva i dotyczyta zanieczyszczenia $rodowiska gruntowo-wodnego.

Spétka podjeta bezzwtocznie prace remediacyjne zmierzajace do przywrdcenia srodowiska do stanu pierwotnego.

Lista spétek Grupy ORLEN uwzgledniona w sekcji ,Zagadnienia srodowiskowe”

ANWIL

Basell Orlen Polyolefins

BENZINA

Centrum Edukacji

Inowroctawskie Kopalnie Soli Solino

ORLEN Administracja

ORLEN Asfalt

ORLEN Budonaft

ORLEN Centrum Serwisowe

ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych

ORLEN Deutschland

ORLEN Eko

ul. Torunska 222,
87-800 Wioctawek

ul. Lukasiewicza 39,
09-400 Ptock

Na Pankréaci 127,
140 00 Praha 4,
Czech Republic

Al. Kobyliskiego 25,
09-400 Ptock

ul. Sw. Ducha 26a,
88-100 Inowroctaw

ul. Chemikéw 7,
09-411 Plock

ul. Fabryczna 22,
32-540 Trzebinia

ul. Fabryczna 1C,
34-600 Limanowa

ul. Wroctawska 58,
45-701 Opole

ul. kukasiewicza 39,
09-400 Ptock

Kurt-Wagener- Str. 7,
25337 Elmshorn,

Germany

ul. Chemikéw 7,
09-411 Ptock
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ORLEN KolTrans

ORLEN Laboratorium

ORLEN Ochrona

ORLEN OIL

ORLEN Paliwa

ORLEN Potudnie

ORLEN Projekt

ORLEN Serwis

PARAMO

ORLEN Aviation

PKN ORLEN

Ptocki Park Przemystowo — Technologiczny

Public Company ORLEN Lietuva

Przedsiebiorstwo Przetadunku Paliw Ptynnych Naftoport

SHIP-SERVICE

SPOLANA

UNIPETROL DOPRAVA

UNIPETROL RPA
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ul. Chemikéw 7,
09-411 Plock

ul. Chemikéw 7,
09-411 Ptock

ul. Chemikéw 7,
09-411 Ptock

ul. Opolska 100,
31-323 Krakow

ul. Zglenickiego 44,
09-411 Ptock

ul. Fabryczna 22,
32-540 Trzebinia

ul. Zglenickiego 42,
09-411 Ptock

ul. Chemikéw 7,
09-411 Ptock

Prerovska 560,
Pardubice 530 06,
Czech Republic

ul. Bennetta 2,
02-159 Warszawa

ul. Chemikéw 7,
09-411 Ptock

ul. kukasiewicza 39,
09-400 Ptock

St. 75 Juodeikiai Village
LT-89467 Mazeikiai District,
Lithuania

ul. Kpt. z. w. W. Poinca 1,
80-561 Gdansk

ul. Walicow 11,
00-851 Warszawa

Prace,
657 Neratovice 277 11,
Czech Republic

RuZodol 4,
436 70 Litvinov,
Czech Republic

Zaluzi 1,
436 70 Litvinov,
Czech Republic

www.orlenkoltrans.pl

www.orlenlaboratorium.pl

www.orlenochrona.pl

www.orlenoil.pl

www.orlenpaliwa.com.pl

www.orlenpoludnie.pl

www.orlenprojekt.eu

www.orlenserwis.pl

www.paramo.cz

www.orlenaviation.pl

www.orlen.pl

www.pppt.pl

www.orlenlietuva.lt

www.naftoport.pl

www.ship-service.pl

www.spolana.cz

www.unipetroldoprava.cz

www.unipetrolrpa.cz
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5.5. Poszanowanie Praw Czlowieka

5.5.1. Nasze Wartosci i Zasady Postepowania

»Wartosci i zasady postepowania” stanowig fundament relacji wewnatrz firmy, a takze z otoczeniem zewnetrznym. Dotyczy to
zaréwno partnerow biznesowych, spotecznosci lokalnych, jak i relacji z konkurencja.

ODPOWIEDZIALNOSC
Szanujemy naszych klientow, akcjonariuszy, srodowisko naturalne oraz lokalne spotecznosci

Rozwoa
Poszukujemy nowych mozliwosci

Lupzie
Naszymi atutami sg kompetencje, wspodtpraca i uczciwosé

ENERGIA
Dziatamy z entuzjazmem

NiezawobNosé

Mozna na nas polegac

V& 9D

Decyzje podejmujemy w oparciu o solidne podstawy etyczne oraz wartosci, z ktérymi utozsamiajg sie wszyscy pracownicy. W Koncernie
obowigzuje dokument ,Wartosci i zasady postepowania”. Wskazuje on wartoéci, ktére ORLEN zobowigzuje sie respektowaé:
Odpowiedzialnos¢, Rozwoj, Ludzie, Energia, Niezawodnos$¢. ,Wartoéci i zasady postepowania” opisuja takie aspekty jak m.in. godne
i przyjazne warunki pracy, bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw, czy réwne szanse zatrudnienia, awansu i rozwoju. Zawiera réwniez
zapisy o zobowigzaniu do dbatosci i przestrzegania zasad uczciwej konkurenciji, przejrzystoéci podejmowanych dziatan, wzajemnym
szacunku oraz profesjonalizmie.

Pracownicy w momencie wprowadzania ,Wartosci i zasad postepowania” zostali o tym fakcie poinformowani, a informacje o mechanizmach
umozliwiajacych sygnalizowanie nieetycznych lub niezgodnych z prawem zachowan sg zamieszczone w koricowej czesci kodeksu.
Pracownicy zostali o tym poinformowani w czasie spotkan z przetozonymi, ktére byty organizowane po wprowadzeniu kodeksu do konhca
2012 roku. Tres¢ ,Wartosci i zasad postepowania” (a tym samym mechanizm zgtaszania nieprawidtowosci, ktory jest zamieszczony

w kodeksie) jest dostgpna w intranecie. Od poczatku 2013 roku wszyscy nowo przyjmowani pracownicy sg zapoznawani z tym
dokumentem i mechanizmami zgtaszania nieprawidtowo$ci w czasie spotkan adaptacyjnych. Osoby spoza Grupy ORLEN moga

zapoznac sie z ,Warto$ciami i zasadami postgpowania” na stronie korporacyjnej www.orlen.pl.

Na strazy przestrzegania ,Warto$ci i zasad postgpowania” stoi Komitet Kapitatu Ludzkiego i Rzecznik ds. Etyki. Komitet Kapitatu
Ludzkiego opinuje, zatwierdza/przekazuje do zatwierdzenia przez Zarzad PKN ORLEN i monitoruje przestrzeganie "Wartosci i zasad
postepowania” PKN ORLEN, w szczegdlnosci rozpatruje istotne naruszenia, podejmuje dziatania naprawcze, wydaje wytyczne. Rozpatruje
istotne zagadnienia dotyczace kwestii etycznych. Rzecznik ds. Etyki gwarantuje pracownikom, pracodawcy i wszystkim interesariuszom
mozliwosci swobodnego zgtaszania przypadkéw ich naruszania oraz pomaga w trudnych sprawach pracowniczych. Okoto jedna trzecia
spraw byta zwigzana z udzieleniem porady lub konsultacji, a nie ze zgtoszeniem konkretnego naruszenia ,Wartosci i zasad postepowania”.
Natomiast wéréd zgtoszen najwiecej dotyczyto niewtasciwego sposobu komunikowania sie, probleméw ze wspoétpraca w zespotach, relacji
miedzyludzkich. Nie odnotowano zgtoszen dotyczacych spraw obyczajowych, korupcji, przypadkéw dyskryminacji ze wzgledu na pteé, rase,
wiek, niepetnosprawnos$c¢ oraz konfliktu intereséw. Wiekszos$¢ problemoéw zgtaszanych zostata zatatwiona lub wyjasniona.

Pracownicy firmy, ale takze nasi interesariusze zewnetrzni, majg mozliwos¢ zgtoszenia naruszenia lub podejrzenia naruszenia ,Wartosci
i zasad postepowania”, zwigzanego ze zdarzeniami w pracy lub zachowaniami pracownikéw. Informacje o naruszeniach maja
sprecyzowang wariantowg $ciezke zgtaszania i rozpatrywania, ktorej przebieg uzalezniony jest od skali problemu, stopnia skomplikowania
sprawy i zaufania zaangazowanych stron. Podejrzenie naruszenia obowigzujacych ,Wartosci i zasad postepowania” lub wyjasnienie
dylematéw etycznych mozna zgtosi¢ do:

e Bezposredniego przetozonego.

e Przetozonych wyzszego szczebla.
e Rzecznika ds. Etyki.

e Komitetu Kapitatu Ludzkiego.

Funkcjonuje takze Anonimowy System Zgtaszania Nieprawidtowosci.
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Schemat zgtaszania i rozpatrywania naruszen jest dostepny tutaj.

PKN ORLEN posiada skuteczne systemy kontroli funkcjonalnej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci

z prawem (Compliance), a takze funkcje audytu i kontroli wewnetrznej. Réwnolegte funkcjonowanie wszystkich wymienionych
elementéw umozliwia sprawowanie statego i skutecznego nadzoru w zakresie przeciwdziatania korupcji. Koncern posiada strukturalnie
zorganizowany system kontroli zarzadczej, na ktory sktadajg sie kompleksowe procedury.

W 2017 roku wdrozona zostata w PKN ORLEN Polityka Antymobbingowa, okreslajaca zasady postepowania w sytuacji zgtoszenia
zachowan mobbingowych oraz w celu okres$lenia praw i obowigzkéw przystugujacych pracownikom w zaistniatej sytuacii.

Wazna inicjatywa stato sie wigczenie kryteriéw odpowiedzialnego biznesu i zréwnowazonego rozwoju do standardu zarzadzania procesami
zakupowymi. Koncern promuje idee odpowiedzialnos$ci spotecznej wérdéd swoich dostawcédw, chce wspétpracowaé z kontrahentami, ktérzy
przestrzegaja praw cztowieka i dziatajg zgodnie z regulacjami prawnymi, zapewniajg bezpieczne i godne warunki pracy oraz stosujg nie
tylko najwyzsze standardy etyczne, ale takze dbajg o $Srodowisko naturalne. Kryteria CSR zostaty zdefiniowane i zebrane w jeden
dokument, tj. ,Kodeks postepowania dla Dostawcow”. Od 2016 roku jest on obowigzkowym wymogiem w procesie kwalifikacji
kontrahentow.

Tematy zwigzane z przestrzeganiem praw czlowieka i zasadami etyki w biznesie sg poruszane podczas szkolen, spotkan wewnetrznych
i wyktadow tematycznych proponowanych pracownikom. W ramach Programu Adaptacji nowo przyjeci pracownicy sg zapoznawani

z przyjetymi w PKN ORLEN zasadami i warto$ciami poprzez udziat w grze szkoleniowe;j.

Szkolenie z rozwigzywania dylematéw etycznych jest takze dostepne na elektronicznej platformie szkoleniowe;.

W ramach prowadzonych dziatani majacych na celu promowanie ,Wartosci i zasad postepowania”, a takze ksztattowanie pozadanych
postaw i zachowan, realizowane sg dla pracownikéw projekty z zakresu HR, do ktérych naleza: ocena pracy (Zarzadzanie przez Wartosci)
czy corocznie przyznawany tytut ,Zastuzony Pracownik PKN ORLEN” w kategorii za postawe prospoteczng i przestrzeganie Wartosci.
Najwiekszym projektem w ramach kultury organizacyjnej jest ,ORLEN Olimpiada" — rozgrywki sportowe dla pracownikéw Grupy ORLEN,
taczace pozytywna rywalizacje w duchu zasad fairplay z warto$ciami korporacyjnymi. W ramach programu ,Wolontariat ORLEN”"
funkcjonujg trzy programy wsparcia, szereg mozliwosci zaangazowania dla kazdego pracownika, bez wzgledu na stanowisko i miejsce

w strukturze firmy. W 2017 roku w projekty wolontariatu zaangazowato sie ponad 2 tys. pracownikow.

Ponadto w catej Grupie ORLEN realizowanych jest kilkaset projektéw uwzgledniajacych priorytety zawarte w Strategii CSR, czyli w trzech
kluczowych obszarach:

e Organizacja, gdzie celem jest budowanie trwatych relacji z pracownikami w oparciu o réznorodno$¢, poczucie bezpieczenstwa,
mozliwosci rozwoju oraz tgczenia rol spotecznych i zawodowych.

e Otoczenie bliskie, w ktérym priorytet stanowi rozwijanie wrazliwo$ci spotecznej oraz odpowiedzialnosci partneréw biznesowych
i klientow poprzez dzielenie sie dobrymi praktykami, wiedzg i wdrazanie najwyzszych standardéw CSR.

e Otoczenie dalekie to obszar, w ktérym realizowana jest strategia, promowana innowacyjno$é wyznaczane sg najwyzsze standardy
branzowe w zakresie etyki biznesu i ochrony $rodowiska.

Przyjete rozwigzania w zakresie etyki sg skuteczne i stanowig wyraz odpowiedzialno$ci Koncernu wobec wyzwarn i oczekiwan
interesariuszy, a jednoczenie plasujg PKN ORLEN w gronie najlepszych firm na $wiecie, czego potwierdzeniem jest przyznawany od 5 lat
z rzedu przez amerykanski Instytut Ethisphere tytut World’s Most Ethical Company.

212


https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pub/wartosci_i_zasady_postepowania_2.png
http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Odpowiedzialnosc/Strony/Kodeks-post%C4%99powania-dla-dostawc%C3%B3w.aspx
http://olimpiada.orlen.pl/2018/PL/Strony/default.aspx
http://www.wolontariat.orlen.pl/
http://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Wartosci-i-zasady-postepowania-PKN-ORLEN-SA/Strony/PKN-ORLEN-Worlds-Most-Ethical-Company.aspx

5.5.2. Roznorodnosc¢ i Rownosc¢ Szans

Ksztaltowanie kultury organizacyjnej opartej na wartosciach, uwzgledniajacej aspekty dotyczace roznorodnosci jest zawarte w Strategii HR
i Strategii CSR.

W PKN ORLEN kwestie zwigzane z zarzagdzaniem réznorodnoécig uregulowane sa w ponizszych dokumentach obowigzujacych w spéice:

e Regulamin Pracy dla PKN ORLEN S.A.

e Wartosci i zasady postepowania PKN ORLEN S.A.

e Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikow PKN ORLEN S.A.

e Polityka zarzadzania potencjatem Pracownikéw Grupy Kapitatowej ORLEN na lata 2013-2017.

e Strategia CSR dla PKN ORLEN (zapisy w zakresie zarzgdzania rozwojem i r6znorodnoscia).

e Odrebny wewnetrzny akt organizacyjny w sprawie realizacji Polityki okre$lajacej warunki i zasady pracy oséb niepetnosprawnych w PKN ORLEN S.A.

e QOdrebny wewnetrzny akt organizacyjny w sprawie wprowadzenia w PKN ORLEN S.A. zasad udzielania wsparcia pracownikom w kryzysowych
sytuacjach zyciowych.

e Odrebny wewnetrzny akt organizacyjny w sprawie Projektu Pracodawca Przyjazny Rodzinie.

Celami dziatan zwigzanymi z zarzgdzaniem r6znorodnoécia sa:

o Ro6wne traktowanie pracownikéw w zatrudnieniu oraz zakaz dyskryminacji.

e Poszanowanie dla réznorodnosci.

e Zarzadzanie roznicami kulturowymi.

e Otwarto$¢ na zatrudnianie os6b wykluczonych spotecznie lub zagrozonych marginalizacjg na rynku pracy.

e Wspieranie inicjatyw pracowniczych zwigzanych z praktykami réwnosciowymi w firmie.

e Polityka wynagradzania i premiowania.

e Standardy zatrudniania i wynagradzania oddelegowanych pracownikéw, tj. ekspatéw i inpatow.

e Dostosowanie miejsc pracy do potrzeb pracownikéw (np. 0séb z niepetnosprawnosciami, matek karmigcych).
o Wsparcie dla grup znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowe;j.

e Dziatania wspierajgce godzenie zycia zawodowego i prywatnego (tzw. Programy Work-Life Balance).

Ponadto polityka roznorodnosci w PKN ORLEN realizowana jest poprzez nastgpujace dziatania:

e Organizacja szkolen zawierajacych tematyke zarzadzania ré6znorodnoscia.

e Wolontariat pracowniczy.

e Uwzglednianie aspektéw dot. réznorodnosci w procesach i narzedziach HR (m.in.: rekrutacja, szkolenia i rozwdj, wynagradzanie) oraz ksztattowaniu
kultury organizacyjnej.

o Warsztaty dla ekspatéw w zakresie zarzadzania r6znicami kulturowymi.

e Przeprowadzanie wsrdd pracownikéw badania zaangazowania i satysfakcji z pracy.

o Powotanie zespotu koordynujacego przeciwdziatanie mobbingowi (Komisja Antymobbingowa powotywana przez Pracodawce do rozpatrywania skarg
na wypadek zaistnienia w Spétce zachowan mobbingowych).

e Powotanie funkcji Rzecznika ds. Etyki, do ktérego mozna zgtasza¢ naruszenia , Wartosci i zasad postepowania PKN ORLEN S.A.” (czyli dotyczacych
takze dyskryminacji i mobbingu).

o Powotanie Komitetu Kapitatu Ludzkiego, ktory opiniuje, zatwierdza/przekazuje do zatwierdzenia przez Zarzad PKN ORLEN i monitoruje przestrzeganie
+Wartosci i zasad postepowania PKN ORLEN S.A.”, w szczegdlnos$ci rozpatruje istotne naruszenia, podejmuje dziatania naprawcze, wydaje wytyczne,
a takze rozpatruje istotne zagadnienia dotyczace kwestii etycznych.

W skiad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej PKN ORLEN wchodzg cztonkowie z wyksztatceniem, m.in. w zakresie prawa, ekonomii i chemii
oraz r6znorodnym do$wiadczeniem zawodowym.

Struktura wiekowa cztonkow Zarzadu PKN ORLEN na 31 grudnia 2017 roku

2
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Struktura wiekowa cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN na 31 grudnia 2017 roku
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Struktura zatrudnienia kobiet i mezczyzn w Zarzadach i Radach Nadzorczych spdtek Grupy ORLEN na 31 grudnia 2017 roku
Zarzady spotek Grupy ORLEN

2017 2016

1% 1%

89% 89%
B veiczyini [ Kobiety B Veiczyini Kobiety
Rady Nadzorcze spétek Grupy ORLEN
2017 2016

11% 1%

89% 89%

B vezczyini [ Kobiety B vezczyini Kobiety

Struktura zatrudnienia w Grupie ORLEN w grupach zawodowych na 31 grudnia 2017 roku
Ptec
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2017

26%

74%

Il vezczyini [ Kobiety

Rodzaj wykonywanej pracy

2017

46%
54%
Il Pracownicy fizyczni [l Pracownicy umystowi
Wyksztatcenie
2017
46%
54%
[l Pracownicy fizyczni [l Pracownicy umystowi

2016

26%
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2016

44%

56%
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2016

44%

56%

[l Pracownicy fizyczni [l Pracownicy umystowi
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5.6. Przeciwdziatanie Korupcji i tapownictwu

Celem Grupy ORLEN jest catkowita eliminacja przypadkow korupciji i tapownictwa. Przeciwdziatamy wszelkim formom korupcji
i wdrazamy praktyki zapobiegawcze zar6wno wewnatrz organizaciji, jak i w tancuchu dostaw. W sytuacji identyfikacji jakiejkolwiek
formy korupcji podejmowane sg stanowcze kroki naprawcze i przeciwdziatajace kolejnym incydentom tego typu.

Do funkcjonujacych Polityk i Wewnetrznych Aktow Organizacyjnych stuzacych przeciwdziataniu korupcji i tapownictwu nalezg m.in.:

e Wartosci i Zasady Postepowania — dokument opisujacy standardy dziatania zwigzane z sytuacjami dotyczacymi przyjmowania lub
oferowania korzy$ci materialnych.

e Polityka i Procedura Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym — dokumenty regulujace sposéb identyfikacji, oceny oraz monitorowania
ryzyk zgodnie z przyjeta metodyka w spotce.

e Regulamin prowadzenia kontroli przez Biuro Audytu, Kontroli Finansowej i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym — okresla
zasady prowadzenia kontroli wewnetrznej w PKN ORLEN i spétkach zaleznych. Reguluje wszelkie aspekty procesu dotyczace
celowosci, gospodarnosci, rzetelnosci, legalnosci, sprawnosci organizacyjnej i prawidtowosci dziatania.

e Zasady zarzadzania ryzykiem regulacyjnym w Grupie ORLEN — reguluja procesy zarzadzania ryzykiem regulacyjnym wynikajagcym
z obowigzujacych lub projektowanych aktéw prawnych, z wytgczeniem ryzyk podatkowych.

e Anonimowy System Zgtaszania Nieprawidtowosci (ASZN) — w ramach systemu identyfikowane sg potencjalne nieprawidtowosci
i naduzycia, ktére moga by¢ zgtaszane poprzez wskazane kanaty informacyjne.

e Zasady Nadzoru Wiascicielskiego — zawierajg instrukcje doboru kandydatéw na stanowiska cztonkéw organéw spotek Grupy ORLEN
oraz zasady ustalania i rozliczania Indywidualnych Zadan Premiowych dla cztonkéw zarzadéw spoétek Grupy ORLEN. Uwzgledniajg
objecie petnym nadzorem witascicielskim Fundacje ORLEN Dar Serca.

e Zasady zarzadzania ryzykiem utraty atrybutow bezpieczenstwa informacji — zawierajg informacje i wytyczne dotyczace przebiegu
procesu zarzadzania ryzykiem utraty atrybutéw bezpieczenstwa.

o Kodeks Postepowania dla Dostawcow — okresla standardy etyczne, ktére musza spetnia¢ dostawcy Grupy ORLEN, reguluje réwniez
dziatania zwigzane z przeciwdziataniem korupcji oraz promuje wysokie standardy etycznego prowadzenia dziatalnosci.

PKN ORLEN w mysl dobrych praktyk spétek notowanych na GPW posiada skuteczne systemy kontroli funkcjonalnej, zarzadzania ryzykiem
oraz nadzoru zgodnosci dziatalno$ci z prawem (compliance), a takze funkcje audytu i kontroli wewnetrznej. Rownolegte funkcjonowanie
wszystkich wyzej wymienionych elementéw umozliwia sprawowanie statego i skutecznego nadzoru w zakresie przeciwdziatania korupciji.

Koncern posiada strukturalnie zorganizowany system kontroli zarzadczej, na ktéry sktadajg sie kompleksowe procedury. Do zarzadzania
nimi wykorzystywany jest specjalnie przygotowany system informatyczny zapewniajacy ich spéjnos¢ poprzez wieloobszarowe uzgodnienia
oraz akceptacje na kazdym poziomie w organizacji.

PKN ORLEN w celu minimalizacji wystapienia ryzyk naduzy¢ oraz korupcji wykorzystuje popularny ,Model Trzech Linii
Obrony/Prewencji” (ang. Three Lines of Defense).

Na pierwszej linii obrony znajduje sie zarzagdzanie ryzykiem przez jednostki biznesowe oraz mechanizmy kontrolne dotyczace proceséw
operacyjnych spétki, na drugiej funkcje compliance, natomiast na trzeciej — audyt i kontrola wewnetrzna, wspierajace poprawne
funkcjonowanie wskazanych prewencji.

Pierwsza linia obrony/prewenciji — Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (ERM).

Proces zarzgdzania ryzykiem jest procesem ciagtym, ktéry ze wzgledu na zmieniajgce sie nieustannie otoczenie gospodarcze ulega
modyfikacjom. W zwigzku z tym w celu usystematyzowania i zoptymalizowania procesu zarzgdzania ryzykiem zostata wdrozona Polityka
i Procedura Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym.

Zgodnie z przyjeta metodologig proces zarzadzania ryzykiem w Grupie ORLEN obejmuje:

o |dentyfikacje ryzyk.

e Ocene poprzez wptyw i prawdopodobienstwo wystgpienia danych zdarzen z uwzglednieniem zaréwno oceny ryzyka brutto (stanu, gdyby
nie zostaty wprowadzone zadne mechanizmy kontrolne w odniesieniu do danego ryzyka), jak i oceny netto (wynikajacej z oceny
skutecznosci mechanizmoéw kontrolnych). W ramach oceny ryzyka, jego wiasciciel okresla rowniez poziom ,apetytu™ na ryzyko, przy
ktérym mozliwa bedzie realizacja celéw strategicznych.

e Opracowywanie planéw dziatan naprawczych w przypadku niskiej oceny funkcjonowania mechanizméw kontrolnych.

e Monitoring i raportowanie.

W celu zapewnienia aktualnych informacji na temat najwazniejszych ryzyk raz w roku przeprowadzana jest przez poszczegélne obszary
biznesowe ocena ryzyk, ktéra umozliwia zaktualizowanie listy ryzyk o najwigkszej dla organizacji istotnosci. Za jej przeprowadzenie
odpowiadaja wtasciciele proceséw, ryzyk i kontroli funkcjonalnych.

W wyniku dokonanej samooceny okreslane sg odpowiednie plany dziatan naprawczych dla poszczegélnych ryzyk i kontroli funkcjonalnych,
ktére majg doprowadzi¢ do zréwnania sie oceny netto ryzyka (przy funkcjonujgcych mechanizmach kontrolnych) do pozadanego przez
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organizacje ,apetytu” na ryzyko.

W celu zapewnienia odpowiedniej jakos$ci realizowanego przez obszary biznesowe procesu samooceny przeprowadzane sg cykliczne
weryfikacje poprawnosci testowania mechanizmoéw kontrolnych, ktére dodatkowo pozwalajg sprawowaé nadzér w zakresie compliance dla
ryzyk finansowych i operacyjnych.

Kazdorazowo z zakonczonego procesu samooceny ryzyk oraz testowania mechanizmoéw kontrolnych sporzadzany jest raport, ktory
przedstawiany jest Cztonkom Zarzadu sp6tki oraz Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej spétki. W raporcie zawarte sg informacje
0 najbardziej istotnych ryzykach dla PKN ORLEN oraz planowanym sposobie ich tagodzenia. W roku 2017 proces samooceny ryzyk

i testowania mechanizméw kontrolnych tylko w PKN ORLEN realizowany byt z udziatem kluczowej kadry menadzerskiej, co pozwolito
zaktualizowaé ocene 521 ryzyk poprzez zweryfikowanie 1251 mechanizméw kontrolnych w 83 procesach biznesowych.

W roku 2017 do objetych ERM kluczowych spétek Grupy ORLEN, jak Anwil, ORLEN Lietuva, Unipetrol oraz ORLEN Deutshland GmbH
dotgczyty ORLEN Paliwa i ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych.

Druga linia obrony/prewencji — funkcja compliance.

Funkcja compliance w PKN ORLEN realizowana jest w oparciu o cztery ptaszczyzny:

o W zakresie dziatalnos$ci Biura Audytu, Kontroli Finansowej i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym poprzez:

a. Funkcje audytu i kontroli wewnetrznej, w zakresie zgodnosci przebiegu proceséw z regulacjami wewnetrznymi.
b. ERM rozumiany, jako system oceny zgodnosci ryzyk finansowych i operacyjnych w odniesieniu do uzyskanej skutecznosci
mechanizméw kontrolnych oraz obowigzujacej Polityki i Procedury ERM.

e W zakresie kompetencji audytu oraz pozostatych Biur PKN ORLEN poprzez:

a. Badanie zgodnosci ze zintegrowanymi systemami zarzadzania (1SO).
b. Identyfikacje ryzyk regulacyjnych, w tym w szczeg6Inosci zwigzanych z sektorem dziatalnosci spotki.

W PKN ORLEN zostata opracowana i zakomunikowana Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ktérej realizacja i aktualnosc¢ jest
okresowo oceniana przez kierujacych komérkami organizacyjnymi, takze przez Dyrektorow Wykonawczych i Dyrektoréw Biur.

Funkcjonujacy w Spétce Zintegrowany System Zarzgdzania uwzglednia wyniki audytéw, przegladéw, zgtaszanych reklamacji i skarg,
dodatkowo podejmowane sg dziatania zapobiegawcze/korygujace wynikajace ze zidentyfikowanych w ramach powyzszych procesow
niezgodnosci. Wszystkie wymienione dziatania majg na celu zapewnienie zgodnosci z przyjetymi normami odniesienia, tj.: ISO

9001 (systemem zarzadzania jakoscia), ISO 14001 (systemem zarzadzania srodowiskowego), PN-N-18001 (systemem zarzadzania BHP)
oraz ISO 27001 (systemem zarzadzania bezpieczenstwem informacji), Systemem Certyfikacji Biomasy i Biopaliw ISCC, Systemem
Zaktadowej Kontroli Produkcji oraz Systemem Zarzadzania Bezpieczernistwem Zywnos$ci.

Z dokonanych przegladéw przygotowywany jest raz w roku kompleksowy raport okreslajacy stan Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
w organizacji, ktéry prezentowany jest Zarzadowi spétki oraz publikowany na wewnetrznym portalu komunikacyjnym — Intranecie.

Na biezgco prowadzona jest analiza stanu dostosowania i przygotowania Koncernu odpowiednio do obowigzujacych lub projektowanych
aktow prawnych, ktére w razie potrzeby inicjujg dziatania majace na celu dostosowanie Koncernu do wymagan prawa krajowego i UE.

Trzecia linia obrony / prewencji — funkcja audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrznej.

Funkcja audytu i kontroli wewnetrznej realizowana jest przez Biuro Audytu, Kontroli Finansowej i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym
(dalej: Biuro GA), ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemoéw kontroli funkcjonalnej oraz analizy proceséw
biznesowych.

Dziatania Biura GA sa realizowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Audytu Wewnetrznego (ang. The Institute of
Internal Auditors — the IIA), weryfikacja tej zgodnosci jest realizowana okresowo przez zewnetrzny podmiot posiadajacy odpowiednie
uprawnienia.

W roku 2016 zostata ona potwierdzona przez firme KPMG, gdzie Biuro GA uzyskato petng zgodno$¢ z miedzynarodowymi standardami
oraz dobrymi praktykami w tym zakresie.

Niezalezno$¢ Biura Audytu, Kontroli i Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym jest zapewniona poprzez odpowiednig podlegto$¢ funkcjonalng
i administracyjng w strukturze organizacyjnej spotki.

Biuro GA realizuje zadania (audyty, kontrole i projekty doradcze) w oparciu o roczne plany: audytéw i kontroli zatwierdzane przez Zarzad
spotki. Dodatkowo plan audytow przyjmowany jest rowniez przez Komitet Audytowy Rady Nadzorczej i Rade Nadzorczg spotki. W ramach
realizowanych zadan na biezgco weryfikowane sg kwestie dotyczace compliance poprzez ocene zgodnosci przebiegu procesow

z regulacjami wewnetrznymi. Biuro GA moze realizowaé zlecane przez Rade Nadzorcza lub Zarzad spétki audyty i kontrole w trybie
doraznym.

W oparciu o podstawowg dziatalno$¢ Biuro GA okresla, w formie opracowanych rekomendacji, zalecen pokontrolnych i polecen
pokontrolnych, rozwigzania i standardy, ktérych celem jest redukcja ryzyka niezrealizowania celéw Koncernu, poprawa skutecznosci
systemu kontroli funkcjonalnej oraz zwigkszenie wydajnosci proceséw biznesowych. Biuro GA prowadzi biezacy monitoring wydanych
rekomendaciji, zalecen pokontrolnych i polecen pokontrolnych, z ktérego dwa razy w roku przygotowuje sprawozdanie, wskazujac stopien
ich wdrozenia. Ponadto cyklicznie przygotowywane sa sprawozdania z dziatalnosci audytu PKN ORLEN oraz spoétek Grupy ORLEN, gdzie
prezentowany jest szczegétowy opis kluczowych obserwacji. Adresatami wszystkich oméwionych powyzej raportéw jest Zarzad spotki
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i Komitet Audytowy Rady Nadzorczej sp6tki, dokonujacy biezacej oceny sposobu funkcjonowania catej organizaciji.

Zadania realizowane przez audyt i kontrole wewnetrzng majg charakter odpowiednio dziatan prewencyjnych oraz detekcyjnych.
Uzupetnieniem tych dziatan sg czynnosci realizowane przez spétke ORLEN Ochrona posiadajacg odpowiednie umocowanie organizacyjne,
jak réwniez niezbedne narzedzia, w tym m.in. mozliwo$é wspierania sie¢ ustugami wywiadowni gospodarczych i detektywéw.

W domniemanych przypadkach korupcji ma takze miejsce $cista wspotpraca z organami $cigania, w tym z policjg i CBA. Réwnolegte
funkcjonowanie wszystkich wskazanych elementéw umozliwia sprawowanie statego i skutecznego nadzoru w zakresie przeciwdziatania

korupciji.

1Akceptowalny przez witasciciela biznesowego poziom ryzyka.
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6. Ryzyka i Szanse
6.1. Zarzadzanie Ryzykiem

Grupa ORLEN w toku prowadzonej dziatalnosci gospodarczej prowadzi biezacy monitoring i ocene ryzyka oraz podejmuje
dziatania majace na celu minimalizacje jego wptywu na sytuacje finansowa.

Funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym

Organizacja i funkcjonowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w 2017 roku nie ulegty zmianie w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. W oparciu o Polityke i Procedure Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym Grupa ORLEN prowadzi biezacy monitoring
i ocene ryzyka oraz podejmuje dziatania majace na celu minimalizacje jego wptywu.

Zgodnie z powyzszymi regulacjami w PKN ORLEN funkcjonuje Biuro Audytu, Kontroli Finansowej i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym,
ktére koordynuje proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym na wszystkich poziomach organizacji oraz dokonuje niezaleznej oceny
systemoéw zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej, a takze analizy proceséw biznesowych. Za zarzadzanie ryzykiem w spétkach Grupy
ORLEN odpowiadajg Zarzady poszczegolnych spétek pod nadzorem Rad Nadzorczych.

System Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (ERM — Enterprise Risk Management) jest narzedziem wspierajacym skutecznos¢
realizacji celéw strategicznych oraz operacyjnych. Zapewnia identyfikacje strategicznych ryzyk i mechanizméw kontrolnych oraz ich ocene.

Kluczowe role w Systemie Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym

Zarzad Komitet Audytowy Rady Nadzorczej

PKN ORLEN PKN ORLEN

e Monitorowanie Systemu Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym. e Monitorowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym.

* Akceptacja oceny ryzyka dla Spoétki/Grupy ORLEN.

Biuro Audytu, Kontroli Finansowej i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym

® Koordynacja procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz zapewnienie narzedzi i wsparcia metodologicznego dla uczestnikéw procesu.

Wiasciciele proceséw Wiasciciele ryzyka Wiasciciele kontroli

e Ocena ryzyka na poziomie procesow. e Zarzadzanie gtéwnymi elementami ryzyka. * Nadzoér nad realizacjg dziatan kontrolnych
e Koordynacja procesu samooceny w procesach, w ktérych uczestnicza.
mechanizmoéw kontrolnych. * Prowadzenie samooceny mechanizméw

kontrolnych.

1t

Pracownicy Grupy ORLEN

e |dentyfikacja ryzyka.
e Przekazywanie informacji o potencjalnym ryzyku do Biuro Audytu, Kontroli Finansowej i Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym.

Ocena ryzyka przez obszary biznesowe w PKN ORLEN i spétkach Grupy ORLEN realizowana jest corocznie w ramach procesu
samooceny i ma na celu zapewnienie aktualizacji wyceny ryzyka o najwiekszej istotnosci. Za jej przeprowadzenie odpowiadajg wtasciciele
procesow i ryzyk. Najistotniejszym elementem przyjetej metodologii jest poréwnywanie dwoch ocen ryzyka — oceny ryzyka brutto (warto$¢
ryzyka w przypadku braku jakichkolwiek mechanizméw kontrolnych i dziatar zapobiegawczych) oraz oceny ryzyka netto (wartosé ryzyka
z uwzglednieniem skutecznosci posiadanych mechanizméw kontrolnych i dziatan zapobiegawczych).

W wyniku okresowej weryfikacji skutecznosci mechanizméw kontrolnych przez wtascicieli kontroli ustalane sg plany dziatan naprawczych
dla poszczeg6linych ryzyk i kontroli, ktérych gtéwnym celem jest osiagnigcie akceptowalnego poziomu ryzyka netto. Po zakonczeniu
procesu oceny ryzyka oraz testowania mechanizméw kontrolnych Zarzad Spotki, oraz Komitet Audytowy Rady Nadzorczej otrzymuije raport
przedstawiajacy najistotniejsze ryzyka, oraz planowane sposoby ich ograniczenia.

Przyjeta metodologia pozwala na identyfikacje ryzyka w Grupie ORLEN w oparciu o wsp6lny model oraz ich powigzanie z procesami
biznesowymi i celami strategicznymi.

Zadania audytowe i kontrolne sg realizowane w oparciu o roczne plany audytéw i kontroli, zatwierdzane i przyjmowane odpowiednio przez
Zarzad, Komitet Audytowy Rady Nadzorczej i Rade Nadzorczg. Realizowane sg takze audyty i kontrole dorazne zlecane przez Rade
Nadzorcza lub Zarzad Spotki.
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W 2017 roku w ramach corocznego procesu samooceny ryzyk i testowania mechanizmoéw kontrolnych w PKN ORLEN przeprowadzono
ocene 521 ryzyk, poprzez przetestowanie 1 251 mechanizméw kontrolnych w 83 procesach biznesowych. W spétkach Grupy ORLEN
dokonano oceny 1 036 ryzyk oraz 2 750 mechanizméw kontrolnych w 215 procesach.

W roku 2017 systemem ERM objete byty: PKN ORLEN, ANWIL, Grupa ORLEN Lietuva, Grupa Unipetrol, ORLEN Deutschland, ORLEN
Paliwa i ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych. Rozpoczegto réwniez prace zwigzane ze wdrozeniem systemu w Grupie ORLEN Potudnie.

Klasyfikacja ryzyk oraz proceséw wraz z mechanizmami kontrolnymi w ramach funkcjonowania ERM

STRATEGICZNE

Zalozenia o Niejednolite, nierealne zatozenia i cele Cykliczna weryfikacja aktualnosci kluczowych celéw strategicznych oraz biezacy
strategiczne. ich monitoring na tle zmieniajacego sie otoczenia (regulacje, rynek, kluczowi
e Zmiana zatozen/celéw strategicznych w trakcie SlesiEl ey ()
procesu.
Podziat o Niewtasciwy podziat kompetenciji pomiedzy Wysoka specjalizacja pracownikéw, odpowiednie delegowanie obowigzkow
kompetencji komérkami organizacyjnymi. i odpowiedzialno$ci poprzez opracowanie precyzyjnych zakreséw zadan.
e Brak o$rodka decyzyjnego.
Spojnosé e Brak spojnosci wewnetrznej pomigdzy celami Opracowanie strategii czastkowych dla poszczegélnych obszaréw na potrzeby
wewnetrzna strategicznymi w ramach organizacii. szczegbtowej identyfikacii ryzyk strategicznych oraz weryfikacja ich spéjnosci
i zatwierdzanie przez Zarzad.
Nowe regulacje e Wprowadzenie niekorzystnych uregulowan Udziat w konsultacjach publicznych do projektéw legislacyjnych ograniczajacy
prawnych. ryzyko niekorzystnych przepiséw.
e Brak efektywnych dziatarh administracji publicznej
zwigzanych z egzekwowaniem prawa.
Wypadki przy o Niewystarczajacy poziom wiedzy Nadzor i zarzgdzanie praca firm zewnetrznych poprzez wdrozenie
pracy linne 0 bezpieczenstwie pracy wérod firm narzedzi monitorujacych stan bezpieczenstwa prac.
Zaglozena zewnetrznych. L } i i
- : i Wdrozenie jednolitych wymagan dla wykonawcow
e Zagrozenia bezpieczenstwa pracy . ) . .
T — i podwykonawcéw zgodnie z wytycznymi ,Standardu
z obecno$cig pracownikéw firm zewngtrznych Bezpieczenstwa Grupy ORLEN nr 9.
na terenie Grupy ORLEN.
PROJEKTOWE
Przekroczenie e Niewlasciwe oszacowanie kosztow wdrozenia Biezacy monitoring dziatan wykonawcy oraz potencjalnych opéznien realizacji
budzetu projektu. projektu.
Przekroczenie o Nieprawidiowe zatozenia dotyczace czasu Staty nadzér nad przebiegiem prowadzonych prac, biezaca ocena postepéw
harmonogramow realizacji projektu. realizacji kolejnych etapéw projektu oraz egzekwowanie realizacji robot.
Zmiana zakresu e Niepetne wykonanie projektu. Biezaca analiza otoczenia, w ktérym realizowany jest projekt. W zaleznosci od
projektu e Przekroczenie ram projektu. zaistniatych okoliczno$ci mozliwo$é podijecia decyzji o zmianie jego zakresu.
Podziat o Niewtasciwy podziat kompetencji pomiedzy Opracowanie i wdrozenie metodyki w zakresie podziatu kompetenciji dla
kompetencji komorkami organizacyjnymi. wszystkich uczestnikéw zespotu projektowego w celu eliminacji konfliktu interesu.
e Brak oérodka decyzyjnego. Wykorzystanie dedykowanego narzedzia IT wspierajacego realizacje projektow.
Systemy e Brak systeméw informatycznych wspierajacych Okreslenie alternatywnych systeméw informatycznych w fazie planowania projektu
realizacje projektu. lub rozpoczecie testowania innych systemoéw, ktére umozliwig realizacje projektu.
PROCESOWE/OPERACYJNE
Zaopatrzenie e Realizacja dostaw ropy (ladowych i morskich) Monitoring procesu dostaw realizowanych droga ladowa i morska.
w iloci lub jako$ci nieodpowiadajacej Wykorzystywanie dedykowanych narzedzi analitycznych i statystycznych, analiza
zapotrzebowaniu. serwisow branzowych i informacyjnych. Monitoring rynku wyselekcjonowanych
Planowanie dostaw ropv spetniaiacych gatunkéw ropy pod katem ich dostepnosci oraz mozliwosci zakupu. Kazdorazowe
® L Py sp jacy potwierdzanie optacalnos$ci zakupéw dla transakcji nieobjetych kontraktami.
wymagania jakosciowe.
e Zakup ustug inwestycyjnych Proces wyboru dostawcy realizowany zgodnie z obowigzujacymi procedurami

oraz biokomponentéw.

oraz wymaganymi dokumentami (m.in. analiza rynku, harmonogram, ocena
dostawcow).
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Produkcja

Dystrybucja
i logistyka

Sprzedaz
Detaliczna

Sprzedaz
Hurtowa

Finanse'

Zapewnienie ciagtosci produkcji.

Niewtasciwe planowanie i zarzadzanie remontami
w obszarze produkcyjnym.

Nieefektywne bilansowania produkcji.

Nieosiagnigcie zatozonych korzysci
ekonomicznych z wdrozenia inicjatyw.

Zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego
na skutek prowadzonych proceséw
dystrybucyjnych.

Niespetnienie wymogéw fizycznego
utrzymywania wtasciwego poziomu zapasow
obowigzkowych.

Awaria infrastruktury logistycznej wptywajaca
na ciagto$¢ dostaw produktow lub ryzyko ich
utraty.

Nieefektywny proces zawierania kontraktow
i negocjacji cenowych.

Niestosowanie standardéw etycznych
i nieuczciwe postepowanie pracownikéw,
defraudacja mienia i inne naduzycia.

Polityka cenowa nie zapewnia maksymalizacji
korzysci i rozwoju potencjatu rynkowego.

Gotowos$¢ do szybkiego reagowania w zakresie
korekty planéw sprzedazy przy zmianach
w tanicuchu dostaw i produkciji.

Nieefektywny proces negocjacji warunkéw
i zawierania kontraktéw handlowych.

Polityka cenowa nie zapewnia maksymalizacji
korzysci i rozwoju potencjatu rynkowego.

Towarowe — zwigzane ze zmianami marz
realizowanych na sprzedazy produktéw,
poziomem dyferencjatu Brent/Ural, cenami ropy
naftowej i produktéw, cenami uprawnieri do
emisji CO», ryzykiem cen towaréw

na transakcjach arbitrazu cash & carry.

Zmian kurséw walutowych — zwigzanych

z ekspozycjg walutowg wptywow i wydatkow,
inwestycji oraz aktywéw i pasywow
denominowanych w walutach obcych.

Zapewnienie wewnetrznych procedur umozliwiajacych efektywne reagowanie
w sytuacji awaryjnej w drodze bezposredniego zakupu ustug i surowcéw do
produkcji.

Funkcjonujacy system informatyczny wspierajacy proces planowania remontéw
oraz utrzymanie ruchu w zaktadzie produkcyjnym.

Obszar odpowiedzialny za proces bilansowania produkcji dysponuje narzedziami
umozliwiajacymi przeprowadzenie w optymalny sposéb procesu bilansowania.
Funkcjonujace procedury i procesy okreslaja odpowiedzialno$é, zakres

oraz terminy dostarczenia danych wejéciowych do procesu bilansowania
produkgji.

Biezacy monitoring i weryfikacja inicjatyw w oparciu o wiedze ekspercka
zapewniajaca realizacje projektow o najwyzszym potencjale (efektywnosci).

Okresowa kontrola poziomu zanieczyszczen (skazenia) produktami paliwowymi
w Terminalach Paliw.

Biezgcy monitoring stanu zapaséw.

Okresowe przeglady stanu infrastruktury logistycznej.

Polityka cenowa regulujaca zasady wspotpracy z kontrahentami oraz wdrozone
mechanizmy systemowe zapobiegajace nieprawidtowosciom. Kontrola
poprawnosci parametréw umow z klientami flotowymi przed ich wprowadzeniem
do systemu oraz weryfikacja potencjatu zakupowego klientéw.

Kontrola stosowanych standardéw etycznych, znajomosci Kodeksu Etyki
oraz weryfikacja przestanek, ktére wskazujg na naruszenie standardéw etycznych
lub defraudacje.

Narzedzia dedykowane do zarzadzania cenami i zapewniajace stosowanie
efektywnej polityki cenowej. Kontrola i monitoring poprawnosci wprowadzenia
zmian cen detalicznych do systeméw.

Biezgca weryfikacja realizacji planu sprzedazy i produkcji z udziatem obszaru
sprzedazy hurtowej oraz biura zarzadzania tancuchem dostaw.

Negocjowanie warunkéw handlowych oraz podpisywanie uméw zgodnie
z przyznanymi petnomocnictwami. Istnieje sformalizowany proces zawierania
i opiniowania uméw.

Formuty cenowe zatwierdzane przez obszar odpowiedzialny za ksztattowanie
polityki cenowej. Dodatkowa weryfikacja przez komérki odpowiedzialne za
sprzedaz produktow.

Polityka zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz strategie zabezpieczajace, ktére
okreslaja zasady pomiaru poszczegdlnych ekspozycji, parametry i horyzont
czasowy zabezpieczania danego ryzyka oraz stosowane instrumenty
zabezpieczajace.
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e Zmian stop procentowych — zwigzane
z posiadanymi aktywami i pasywami, dla ktérych
przychody oraz koszty odsetkowe uzaleznione sg
od zmiennych stép procentowych.

e Ptynnosci — zwigzane z nieprzewidzianym Polityka zarzadzania ptynno$cia krétkoterminowa, okre$lajaca zasady

niedoborem lub brakiem $rodkéw pienieznych raportowania i konsolidacji ptynnosci PKN ORLEN i spétek Grupy ORLEN. Grupa
prowadzi polityke dywersyfikacji Zrédet finansowania oraz wykorzystuje
zréznicowane narzedzia dla efektywnego zarzadzania ptynnoscia.

i dostepu do zrédet finansowania.

e Utraty Srodkéw pienieznych i lokat — ryzyko Krétkoterminowa ocena wiarygodnosci kredytowej (rating) banku. Polityka
upadtoéci bankéw krajowych lub zagranicznych, zarzadzania ptynno$cig krétkoterminowa oraz polityka dywersyfikacji zrodet
w ktérych Grupa ORLEN przetrzymuie lub lokuje finansowania, oraz narzedzia dla efektywnego zarzadzania ptynnoscia.

$rodki pieniezne.

e Kredytowe — zwigzane z nieregulowaniem przez Analiza wiarygodno$ci i wyptacalnoéci kontrahentéw. Zarzadzanie w oparciu

kontrahentéw naleznoéci za dostarczone o przyjete procedury i polityke w zakresie zarzgdzania kredytem kupieckim
produkty i ustugi. i windykacja.
Prawo e Zmiany w obowigzujacych przepisach lub nowe Monitorowanie zmian prawnych w krajach, na ktérych Grupa ORLEN prowadzi
i Regulacie2 regulacje wywierajace istotny wplyw na Grupe dziatalno$¢ operacyjng oraz aktywne uczestnictwo w procesach legislacyjnych.
ORLEN oraz jej sytuacje finansowa i wyniki
dziatalnosci.
Zarzadzanie e Niewystarczajgce zabezpieczenia systemow Funkcjonujgca procedura zarzgdzania dostepem logicznym do systeméow
korporacyijne informatycznych. informatycznych obejmujgca m.in. autoryzacje wnioskéw o nadanie lub
modyfikacje uprawnien, ograniczony dostep do warstwy systemu operacyjnego
i baz danych oraz do warstwy sprzetowej systemu, oraz ztozony poziom
bezpieczenstwa haset.
o Nieprawidtowo skonfigurowany model Okresowa analiza i aktualizacja modeli do planowania
planowania operacyjnego i optymalizacii operacyjnego oraz biezacy monitoring realizacji planu
tancucha dostaw sprzyjajacy nieoptymalnym operacyjnego.

decyzjom biznesowym. ) ) )
Standaryzacja formatéw danych na potrzeby planowania

korporacyjnego oraz precyzyjne harmonogramowanie prac.

1Szczegdtowy opis ryzyk finansowych wraz z okresleniem sposobu ich pomiaru, zarzgdzania i zabezpieczenia zostat przedstawiony w pkt. 9.3 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2017 rok.

2Do najwazniejszych legislacji requlujacych dziatanie sektora naftowego naleza:

Biopaliwa — Ustawa z dnia 24 listopada 2017 roku o zmianie ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych oraz niektdrych innych ustaw, ktdra weszta w Zycie
1 stycznia 2018 roku — celem nowelizacji jest utatwienie realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW) przez podmioty paliwowe i zmiana struktury jego
realizacji. Zasadnicze regulacje dotyczg usuniecia limitu ilosSciowego dla dodawania do oleju napedowego biokomponentu w postaci bioweglowodorow ciektych
(HVO), kwartalna realizacja obligatoryjnego blendingu biokomponentdw, wprowadzenie mechanizmu podwdjnego zaliczania do NCW biokomponentow
,Zaawansowanych” (gtdwnie produkowanych z odpadow), wprowadzenie mozliwosci odstapienia od realizacji 15% NCW w zamian za wniesienie optaty zastepczej,
obnizenie poziomu kary za brak realizacji NCW.

Zapasy obowigzkowe — producenci i handlowcy w zamian za stopniowe zmniejszenie obowigazku fizycznego utrzymywania zapasow majg obowiazek uiszczania
tzw. opfaty zapasowej. Polska: realizacja harmonogramu fizycznego utrzymywania zapaséw — od dnia 31.12.2017 roku na poziomie 53 dni, utrzymanie poziomu
opfaty zapasowej na dotychczasowym poziomie (43 PLN/t ekwiwalentu ropy naftowej i 99 PLN/t gazu ptynnego LPG). Czechy: zapasy obowigzkowe utrzymywane
sg przez Panstwowg Agencje na poziomie 90 dni importu netto ropy i finansowane sg z budzetu paristwa. Litwa: utrzymanie zapasow odpowiadajgcych 90 dniom
Sredniego dziennego importu netto lub 61 dniom Sredniej dziennej konsumpcji krajowej (w zaleznosci od tego, ktora z wielkosci jest wieksza). llos¢ odpowiadajaca
co najmniej 30 dniom Sredniej dziennej konsumpcji krajowej jest gromadzona i utrzymywana przez Paristwowg Agencje jako zapasy celowe. Pozostata czesc jest
utrzymywana przez przedsiebiorcow.

Regulacje dot. rynku paliw ciektych oraz ograniczenia tzw. szarej strefy — Ustawa z dnia 7 lipca 2016 roku o zmianie ustawy o podatku od towaréw i usfug
oraz zmianie niektdrych innych ustaw (tzw. pakiet paliwowy) oraz ustawa z dnia 22 lipca 2016 roku o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektorych innych
ustaw (tzw. pakiet energetyczny). Ustawy wprowadzajgce szereg zmian regulujgcych rynek paliw ptynnych w Polsce, w tym nowe zasady rozliczania podatku VAT
od przywozu paliw ptynnych do Polski oraz Sciste powigzanie wymagarn podatkowych z wymaganiami koncesyjnymi.

Monitorowanie drogowego przewozu towarow — Ustawa z dnia 9 marca 2017 roku o systemie monitorowania drogowego przewozu towaréw. Celem jest dalsze
ograniczanie tzw. szarej strefy w handlu paliwami. Ustawa uzupetnia wczesniejsze rozwigzania wprowadzone tzw. pakietem paliwowym i pakietem energetycznym.
Ustawa zaktada obowigzek rejestracji drogowego przewozu towaréw uznanych za wrazliwe oraz stworzenie systemu kontroli.

Energia i efektywnosc elektryczna — Ustawa o zmianie ustawy Prawo energetyczne oraz niektdrych innych ustaw regulujgca m.in. system wsparcia dla
kogeneraciji (do korica 2018 roku), przychody z tytutu certyfikatow Zottych, czerwonych, koszty wynikajace z wypetnienia obowiazku wobec odbiorcow koricowych
energii elektrycznej (certyfikaty zielone i filetowe) oraz koszty opfaty zastepczej w przypadku braku wymaganej liczby swiadectw pochodzenia energii (certyfikatow).
CO2z — Utrzymanie na rok 2018 darmowych przydziatow praw do emisji CQ» w zwigzku z przypisaniem instalacji Grupy ORLEN do tzw. sektora carbon leakage.
Trwa rewizja Dyrektywy 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 13 paZdziernika 2003 o systemie handlu przydziatami emisji gazow cieplarnianych —
potencjalne skutki wykraczajg poza 2018 rok
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Ograniczenie handlu w niedziele— Ustawa z dnia 10 stycznia 2018 roku o ograniczeniu handlu w niedziele i Swieta oraz w niektdre inne dni, ktéra ustala zasady

handlu w placéwkach handlowych, poczawszy od marca 2018 roku. Z zakazu handlu w niedziele bedg wytaczone stacje benzynowe i sklepy na dworcach

kolejowych.

Rynek gazu ziemnego — Ustawa z dnia 30 listopada 2016 roku o zmianie ustawy Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw wprowadzajgca

harmonogram uwolnienia cen gazu w Polsce od paZdziernika 2017 roku, oraz koniecznosc utrzymywania zapasow obowigzkowych gazu ziemnego przez

importeréw.

Opodatkowanie dziatalnosci wydobywczej w Polsce — podatek od wydobycia niektérych kopalin — ptatny od 2020 roku, kalkulowany na poziomie odwiertu,

stawka od 1,5%-6% przychodoéw w zaleznosci od rodzaju ztoza i weglowodoréw. Opfata eksploatacyjna w zaleznosci od wolumenu i jakosci — dla gazu ziemnego

5,34-24,73 PLN/1000 Nm?3 gazu i ropy naftowej 38,0-51,5 PLN/t. Uzytkowanie gdrnicze — cze$é stata (ustalana dla poszczegdinych przypadkdw) i zmienna

w wysokosci 50% opftaty eksploatacyjnej za poprzedni rok. Specjalny podatek weglowodorowy — pfatny od 2020 roku, stawka 0-25% przeptywdw pienieznych netto

zalezna od wartosci wspofczynnika skumulowanych przychodéw do skumulowanych wydatkdw, podatek od nieruchomosci do 2% wartosci poczatkowej sSrodkow
trwatych, podatek dochodowy (CIT) — 19%.
Opodatkowanie dziatalnosci wydobywczej w Kanadzie: optaty licencyjne (tzw. royalties) — dotycza odwiertéw wykonanych po 1 stycznia 2017 roku. Stopa

podatku od 5 do 40%, w zaleznosci od rodzaju weglowodordw, poziomu cen rynkowych i wielkosci wydobycia z odwiertu. Zwolnienie z tytutu poniesionych kosztow

wiercenia i wykoriczenia — forma ulgi w postaci obnizenia zobowigzar podatkowych dla wszystkich nowych odwiertow. Nowe odwierty sq obfoZone maksymalnie

5% stopa podatku do momentu, kiedy wplywy z wydobycia pokryja obliczone koszty wiercenia i wykoriczenia, podatek dochodowy (CIT) — 27%.

Ryzyka w zakresie zagadnien spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka,
przeciwdziatania korupciji i tapownictwu moga wystepowaé w powyzszych 3 gtéwnych kategoriach ryzyk (strategiczne, projektowe,
procesowe/operacyjne) w Grupie ORLEN.

Opis ryzyk oraz sposobdw ich mitygaciji dla ww. zagadnien przedstawia ponizsze zestawienie:

Nowe trendy

Regulacje
zwiazane

z ochrona
srodowiska

Zanieczyszczenie
Srodowiska
gruntowo-
wodnego

Zarzadzanie
uprawnieniami do
emisji CO2

i innych gazow

Wplyw
na srodowisko

Zarzadzanie
gospodarka
Sciekowa

i odpadami

Rosnace oczekiwania rynku /
spoteczenstwa w zakresie inwestycji
w ekologie.

Krétkie terminy dostosowania sie do
nowych wymagarn ekologicznych.

Brak identyfikaciji istotnych aspektéw
$rodowiskowych w dziatalno$ci.
Brak wynikéw pomiaréw i danych do
sporzadzenia wymagane;j
sprawozdawczosci i\\lub brak
przekazania jej do organéw
administracji publicznej.

Zanieczyszczenie $rodowiska
na skutek wypadku/awarii.
Wysokie koszty rekultywaciji.

Niespetnienie wymagan, wytycznych
prowadzenia monitoringu w zakresie
emisji COz i innych gazéw
cieplarnianych.

Nieuzyskanie decyzji zezwalajacej
na emisje CO, i innych gazéw
cieplarnianych.

Przebieg procesu produkcyjnego
niezgodny z normami w zakresie
ochrony $rodowiska pracy.

Zaktécenia w dostawie mediow (wody)
do instalacji produkcyjnych.

Wytwarzanie odpadéw niezgodnie
(rodzaj/ilosci) z okreslonymi

w decyzjach warunkami.
Odprowadzanie $ciekéw niezgodnie
z obowigzujacymi pozwoleniami.

SRODOWISKOWE

Cykliczna weryfikacja zgodno$ci aktéw wewnetrznych z wymaganiami prawa oraz biezacy
ich monitoring zmieniajacego sie otoczenia (regulacje, decyzje organéw administracji
publicznej itp.).

Nadzér nad aktualnos$cia decyzji organéw administracji publicznej, monitorowanie procesu
naliczania optat za korzystanie ze Srodowiska, precyzyjne delegowanie obowigzkéw
i odpowiedzialnosci za aspekty srodowiskowe.

Monitorowanie stanu technicznego instalacji produkcyjnych i ich okresowe remonty,
sporzadzanie raportéw zgodnie z obowigzujgcymi procedurami, tworzenie rezerw
rekultywacyjnych.

Aktualizacja aktéw wewnetrznych zgodnie z wymogami prawa, nadzér nad aktualnoscia
decyzji organéw administracji publicznej, monitorowanie $rodowiska i sporzadzanie
raportéw zgodnie z obowigzujacymi procedurami.

Monitorowanie procesu dekarbonizacji i dystrybucji wody, nadzér nad stanem technicznym
obiektéw i urzadzen.

Delegowanie odpowiedzialnosci w procesach zagospodarowania odpadéw zgodnie

z obowigzujacg procedura, monitorowania ilosci i rodzajéw odpaddéw w celu uzyskania
niezbednych zmian w decyzjach organéw administracji publicznej, koordynacja

i monitorowanie parametréow odprowadzanych $ciekow.

SPOLECZNE
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Odpowiedzialnos¢
spoteczna
korporaciji

Zarzadzanie
reputacja, marka
i marketingiem

Outsourcing
i ryzyko
podwykonawcow

Zarzadzanie
zakupami

w procesie
wyboru
producentow

Ochrona/
bezpieczenstwo
przeciwpozarowe

Zarzadzanie
chemikaliami

Dostepnos¢
pracownikow
i podwykonawcow

Alokacja i rozwoj
zasobow ludzkich

Ubezpieczenia
spoteczne i inne
Swiadczenia

Wypadki przy
pracy i inne
zagrozenia

Dziatania
pracownikow
i podwykonawcow

Naruszenie
standardow etyki

Brak publicznej wiedzy

0 zaangazowaniu Grupy ORLEN

w dziatania zwigzane z realizacjg
polityki odpowiedzialnos$ci spotecznej.

Wykorzystywanie marki w skojarzeniu
z niekorzystnymi, kontrowersyjnymi
dziataniami.

Dziatania majace negatywny wptyw
na wizerunek PKN ORLEN.

Ograniczenie kontroli nad procesami
Grupy ORLEN wynikajace z dziatan
podwykonawcéw lub zawierania uméw
outsourcingowych.

Nieterminowo$¢ procesu zakupowego.
Wydtuzone, nieoptymalne procedury
przetargowe i zakupowe.

Pozar w trakcie transportu produktéw.
Uszczerbek na zdrowiu/$mier¢
w wyniku pozaru.

Wypadki / awarie podczas transportu /
przetadunku substancji chemicznych.

Odejscia kluczowego personelu.
Utrzymujacy sie niedobdr pracownikéw
z odpowiednim do$wiadczeniem

i wiedzg techniczna.

Ograniczenia w rekrutacji / rotacji
pracownikéw brak przejrzystosci
procesu zatrudnienia / odej$¢
pracownikow.

Niewtasciwa kalkulacja kwot z tytutu
ubezpieczen spotecznych i innych
Swiadczen pracowniczych.

Brak identyfikacji istotnych ryzyk
na poszczego6lnych stanowiskach
pracy.

Uszczerbek na zdrowiu / $mieré
na terenie zaktadu produkcyjnego.

Dziatania pracownikéw
i podwykonawcéw prowadzace do
naruszenia prawa w zakresie BHP.

Wdrozenie i nadzér nad Ramowym Systemem Zarzadzania Responsible Care, powotanie
Petnomocnika Ramowego Systemu Zarzadzania Responsible Care .

Nadzorowanie procesu ustalania metodologii przeprowadzania akcji promocyjnych,
zatwierdzanie przez upowaznione obszary kluczowych dziatar.

Prawidtowa dokumentacja, protokoty wykonania oraz zestawienia kontrolne w systemach
informatycznych, zapewnienie kompletno$ci i jako$ci dokumentaciji.

Powotanie zespotu oceniajagcego, weryfikujacego oferty, prowadzgcego negocjacje
oraz dokumentujacego proces wybory producenta. Przekazywanie warunkéw handlowych
w terminie i zgodnie z wewnetrznymi regulacjami.

Woprowadzenie instrukcji BHP i P.POZ., przeprowadzanie kontroli z ochrony P.Poz.,
powotanie Komisji Pozarowo -Techniczne;.

Realizowanie Kompleksowego Planu Ratownictwa Chemicznego z uwzglednieniem
delegowania odpowiedzialnosci, wprowadzenie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem
Procesowym w PKN ORLEN.

PRACOWNICZE

Monitorowanie i kontrolowanie potrzeb szkoleniowych niezbednych na danym stanowisku,
nadzér nad procesem rekrutacji gwarantujacym zatrudnienie kandydatéw z odpowiednimi
kwalifikacjami.

Dobér kluczowych kompetencji na dane stanowisko na etapie rekrutacji, nadzér nad
procesem wypowiadania i rozwigzywania uméw, kontrolowanie procesu zmiany
zatrudnienia wewnatrz Spotki.

Nadzé6r nad procesem kalkulacji i weryfikacji wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych
oraz innych $wiadczen pracowniczych.

Whprowadzenie systemu zgtaszania zagrozen BHP z uwzglednieniem zakreséw
odpowiedzialno$ci, nadzér nad procesem identyfikowania zagrozen podczas oceny ryzyka
zawodowego, wprowadzenie postepowan w przypadku wypadku przy pracy.

Weryfikowanie i opiniowanie uméw z podwykonawcami pod katem posiadanych
certyfikatéw bezpieczenstwa i klauzul bezpieczenstwa, wdrozenie Kompleksowego
Systemu Prewenciji.

POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA

Standardy etyczne nieodpowiednie
w danym otoczeniu biznesowym.
Brak wsparcia dla pracownikéw przy
rozwigzywaniu konfliktu intereséw.
Nieskuteczny system wewnetrznego
informowania o nieetycznych lub
nielegalnych praktykach.

Monitorowanie i kontrolowanie przestrzegania systemu wartosci zawartych w dokumencie
Wartosci i zasady postepowania PKN ORLEN, powotanie Rzecznika do Spraw Etyki,
wprowadzenie Anonimowego Systemu Zgtaszania Nieprawidtowosci.
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Prawo pracy

Defraudacja i inne
naduzycia

Dziatania
pracownikow
prowadzace do
naruszenia prawa

Naduzycia
klientow,
pracownikow

Naruszenia przepiséw prawa pracy.
Postepowanie sadowe wszczete przez
pracownikéw / bytych pracownikéw
skutkujace karami.

Obligatoryjna znajomo$¢ obowigzujacych przepiséw i wewnetrznych aktéw regulujgcych
stosunek pracy, tj. Regulamin pracy, Wartosci i Zasadami postepowania i inne.
Funkcjonowanie Porozumienia w sprawie zasad wspoétpracy partneréw spotecznych

w procesach restrukturyzaciji.

KORUPCJI | LtAPOWNICTWU

Przyjmowanie korzys$ci majatkowych
od potencjalnych dostawcéw.
Konflikt intereséw przy zawieraniu
transakgji.

Udziat w zawieraniu nielegalnych
transakcji badz zatajenie informaciji

o nielegalnych transakcjach przez
pracownikow.

Zawarcie uméw w sytuacjach,

w ktérych przepisy prawa nie pozwalaja
na kontynuowanie procesu.

Kradziez paliw przez pracownikéw /
klientow.

Wydanie produktéw nieuprawnionym
osobom, do nieautoryzowanych
pojazdow.

Ograniczony dostep do ofert oraz informacji w nich zawartych, monitorowanie
potwierdzania bezstronnosci wobec potencjalnych dostawcéw, nadzér nad $ciezka
akceptacyjng wyboru dostawcy.

Weryfikowanie poprawno$ci zaciagnietych zobowigzan z posiadanymi petnomocnictwami,
nadzér nad umowami z dostawcami i poziomem zabezpieczen intereséw Grupy ORLEN
przez upowaznionych pracownikow.

Cykliczne przeprowadzanie kontroli stacji paliw i terminali przez osoby upowaznione,
nadzér nad procesem wydawania i zamawiania nagréd zgodnie z regulaminem.

Efekty dziatania mechanizméw kontrolnych oraz planéw reakcji na ryzyko

Rodzaje ryzyk

Il bardzo niskie
niskie
Srednie

wysokie

krytyczne
projektowe

strategiczne
operacyjne

finansowe

Mapa Ryzyka brutto przedstawia ilos¢ ryzyk przy braku istnienia
Jjakichkolwiek planéw reakcji na ryzyka

Ryzyka brutto

Mapa Ryzyka netto przedstawia ilos¢ ryzyk po wdrozeniu
.plandéw reakgcji na ryzyka

Ryzyka netto

Skutecznos¢
mechanizméw
kontroli

Prawdopodobienstwo

Prawdopodobienstwo

Mapa Ryzyk przedstawia potozenie kluczowych ryzyk dla organizacji w podziale na rodzaje ryzyk w odniesieniu do dwoch stanéw:

e QOceny ryzyka brutto — warto$¢ ryzyka wystepujacego w naturze bez zadnych mechanizméw kontrolnych,

e Oceny ryzyka netto — uwzgledniajgcej skutecznos$¢ istniejacych mechanizméw kontrolnych majgacych za zadanie minimalizowaé wptyw
oraz prawdopodobienstwo materializacji ryzyk.

W przypadku dziatania mechanizmdw kontrolnych (strategii zarzadzania ryzykami) mozemy zaobserwowacé, ze wartosci ryzyka ulegaja
obnizeniu do stanu akceptowalnego przez organizacje.
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6.2. Szanse

Wizja rozwoju PKN ORLEN wpisuje sie w globalne trendy w zakresie wykorzystania zrodet energii (m.in. wykorzystanie ropy naftowej, paliwa
alternatywne, magazynowanie energii), rozwoju technologii (m.in. smart everything, Internet wszechrzeczy, zaawansowana robotyka, druk 3D)
oraz procesow spotecznych (m.in. zmieniajace sie zachowania spoteczne, urbanizacja, demografia), ktére wptyna na nowe zachowania

i oczekiwania klientow.
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W ostatnich latach mozna zaobserwowac, ze zmiany na $wiecie przyspieszaja i majg coraz wiekszy, jednak trudny do przewidzenia wptyw na otaczajaca
rzeczywisto$¢. Dlatego, w odpowiedzi na zachodzgce procesy Grupa ORLEN bedzie konsekwentnie dostosowywaé model biznesowy we wszystkich
segmentach dziatalnosci:

Zintegrowane aktywa i silna pozycja rynkowa w segmencie Downstream

Grupa ORLEN posiada bardzo dobrg sytuacje do dalszego rozwoju w segmencie Downstream: zintegrowane aktywa w trzech krajach w Europie
Centralnej, przeréb ponad 30 min ton ré6znych gatunkéw ropy naftowej rocznie oraz portfolio ponad 50 produktéw rafineryjnych i petrochemicznych
sprzedawanych w ponad 90 krajach $wiata.

Kluczowe dziatania w horyzoncie Strategii 2017 - 2021 w segmencie Downstream obejmuja dbato$¢ o bezpieczenstwo surowcowe, dalszg poprawe
doskonatosci operacyjnej i umocnienie pozycji rynkowej.

W ramach bezpieczenstwa surowcowego Grupa ORLEN bedzie dazy¢ do dywersyfikacji dostaw ropy i zabezpieczenia dostaw gazu ziemnego. Rafinerie
Grupy ORLEN zlokalizowane w Polsce, Czechach i na Litwie w dalszym ciggu beda dazy¢ do gtebszej integracji, zwiekszenia elastycznosci na wyzwania
rynkowe i regulacyjne oraz zwigkszenia uzysku produktow wysokomarzowych. Zwiekszenie udziatéw na rynkach macierzystych (m.in. dzieki atrakcyjnej
ofercie produktowej) i rozbudowa infrastruktury przyspieszajacej dotarcie do klienta to filary wzmocnienia pozycji rynkowej przez Grupe ORLEN.

Rozwoj oferty i wysoka satysfakcja klientow w segmencie Detal

Segment Detal to prawie 2800 stacji, czyli najwieksza sie¢ detaliczna w Europie Srodkowej. Na stacjach nalezacych do Grupy ORLEN realizowanych
jest ok. 1,5 min transakcji dziennie. Tylko w Polsce sprzedaje sie 7,1 mld litrow paliwa rocznie, przy czym znaczna cz¢$¢ wolumenu sprzedazy paliw
kupuija klienci aktywnie uczestniczacy w programie Vitay oraz klienci flotowi.

Kluczowe obszary wzrostu w segmencie Detal to nowoczesna sie¢ sprzedazy paliw, unikalne do$wiadczenia zakupowe oraz dalsza poprawa
doskonatosci operacyjne;.

PKN ORLEN bedzie rozwija¢ sie¢ stacji wtasnych i franczyzowych (prawie 200 nowych stacji paliw do 2021 roku), planuje wprowadzanie paliw
jakosciowych oraz przygotowuje sie do sprzedazy paliw alternatywnych. W Polsce Koncern realizuje projekt, ktéry do konca 2019 roku ma umozliwi¢
kierowcom pojazdoéw elekirycznych przejechanie catego kraju gtéwnymi szlakami komunikacyjnymi. Koncern planuje w tym czasie uruchomienie okoto
50 stacji tadowania pojazddéw elektrycznych. Lacznie wytypowano 150 lokalizacji przy trasach tranzytowych i w miastach przy ktérych docelowo moga
powsta¢ punkty tadowania.

Poprzez realizacje szeregu inicjatyw segment Detal zostanie przeksztatcony w dostawce unikalnych do$wiadczen zakupowych. Planowane jest
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wdrozenie nowych produktéw i ustug przy wykorzystaniu przewag konkurencyjnych i doswiadczenia biznesowego (duza i ggsta sie¢ stacji oraz pokazna
baza klientéw). W nadchodzacych latach planujemy rozwijanie zmodernizowanych kacikéw gastronomicznych Stop Cafe 2.0. Na koniec 2017 roku
funkcjonowato juz 180 tego typu punktéw, a koncept ten zyskat aprobate klientéw. Spersonalizowana oferta (przygotowana w oparciu o Big Data)

oraz rozw0j programu lojalno$ciowego pozwola na zwigkszenie satysfakcji klientow. W ramach dziatar optymalizacyjnych Grupa ORLEN wdrozy szereg
inicjatyw pozwalajacych na obnizenie kosztéw i wzrost przychoddw (m.in. badanie satysfakcji klienta, optymalizacja zasobdw gruntowych, optymalizacja
kosztow sieci, zwigkszenie liczby stacji z paliwami premium).

Strategia ostroznej kontynuacji w segmencie Wydobycie

Rozwéj segmentu Wydobycia pozwolit na zbudowanie solidnego portfela aktywow, charakteryzujacego sie dalsza mozliwoscia rozwoju. W poprzednich
latach przeprowadzono szereg dziatan majacych na celu zwigkszenie potencjatu wydobywczego w Polsce (nabycie dwoch koncesji od Deutsche Erdoel
AG, przystapienie do Umowy o Wspolnych operacjach z PGNiG, pozyskanie nowych koncesji od Ministerstwa Srodowiska oraz nabycie spétki FX
Energy) oraz Kanadzie (nabycie pierwszej kanadyjskiej firmy naftowej TriOil Resources oraz dwie kolejne transakcje: zakup Birchill Exploration i Kicking
Horse Energy). Grupa ORLEN posiada silng baze aktywéw jako podstawe budowy wartosci: wydobycie w 2017 roku w wysokosci 15,6 boe/dzien,
zasoby 2P na poziomie 152 min boe, aktywa pozwalajace na efektywny wzrost wydobycia oraz statg poprawe efektywnosci ponoszonych wydatkdw.

Aktualnie realizowana Strategia na lata 2017 - 2021 zaktada budowe wartosci Grupy ORLEN w segmencie Wydobycia w oparciu o ostrozng kontynuacje
dotychczasowych dziatan, czyli wzrost wydobycia w Polsce i Kanadzie oraz dalszg poprawe efektywnosci operacyjnej. Grupa ORLEN bedzie uwaznie
przygladac¢ sie zmianom zachodzgcym na rynku ropy i gazu oraz elastycznie na nie reagowac. Stata poprawa kluczowych wskaznikéw operacyjnych
(m.in. lepsza ekonomika odwiertéw, optymalizacja zakresu prac) oraz uzyskiwanie synergii w ramach segmentu w Polsce i Kanadzie (m.in. transfer
know-how z Kanady, czyli jednego z najbardziej zaawansowanych technologicznie rynkéw ropy i gazu) to kluczowe elementy poprawy doskonatosci
operacyjnej w segmencie Wydobycia.

Innowacje tworzace wartosci

Model zarzadzania innowacjami w Grupie ORLEN skupia wszystkie aspekty strategii Koncernu, a same innowacje rozumie sie znacznie szerzej niz
wytacznie tworzenie i wdrazanie nowych produktéw. Zwracamy uwage na miedzy innymi innowacje produktowe, innowacje procesowe, czy innowacje
sprzedazowe. Za kluczowe uznajemy projekty zwigzane z obecnym tancuchem wartosci. Grupa ORLEN oferuje pracownikom i innowatorom trudno
dostepne, a mogace przesadzié o powodzeniu komercyjnym pomystu, formy wsparcia — od specjalistycznych laboratoriéw po ogromna sie¢ detaliczna.
Z uwagi na znaczenie kapitatu intelektualnego we wspétczesnej gospodarce, bardzo duzy nacisk kladziony jest na rozwéj kompetencji pracownikéw.
Konsekwentnie budujemy do$wiadczony zespét specjalistéw, zwlaszcza w obszarze B+R oraz rozwijamy system wsparcia dla naszych lideréw.

Strategia innowacyjnosci to innowacje zaréwno zewnetrzne, jak i wewnetrzne wsparte nowoczesnym modelem zarzadzania. W ramach zwigkszenia
innowacyjnosci zewnetrznej realizowane sg projekty majace na celu wspdtprace w ramach zewnetrznego ekosystemu innowacji, sprawne wdrazanie
nowoczesnych rozwigzan komercyjnych oraz wykorzystanie specjalnych narzedzi realizacji projektéw. Innowacje wewnetrzne oznaczajg usprawnienie
proceséw technologicznych i organizacyjnych, rozwijanie portfela projektéw B+R oraz wykorzystanie synergii w ramach Grupy ORLEN. PKN ORLEN
realizujgc konsekwentnie strategie B+R prowadzi réwniez prace nad stworzeniem koncepcji rozbudowy infrastruktury badawczej poprzez budowe
Centrum Badawczo-Rozwojowego.

Grupa ORLEN wspiera kulture innowacyjnosci, aby moc w petni czerpac korzysci z innowacyjnosci wewnetrznej i zewnetrznej. W ramach organizacji
promowana jest innowacyjnosc¢ jako oczekiwana postawa, a dedykowana sciezka decyzyjna dla projektéw innowacyjnych pozwala na elastyczne
reagowanie na potrzeby rynku. Co wiecej, w ramach rozwijania kultury innowacyjnosci w 2017 roku realizowano projekty stuzace rozwojowi organizacji
opartej na wiedzy i uwalnianiu wewnetrznego potencjatu, w tym kontynuowano wewnetrzny program aktywizacji innowacyjnosci pracownikéw, ktéry
motywuje pracownikéw do zgtaszania inicjatyw i umozliwia identyfikacje rozwigzan o wysokim poziomie innowacyjnosci (m.in. platforma dzielenia sie
wiedzg ORLEN Insight, platforma projektowa Rynek Szans, konkurs na najbardziej innowacyjny projekt roku).
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7. Wyniki Finansowe

7.1. Komentarz Zarzagdu do Wynikow Finansowych za 2017 rok

Grupa ORLEN w 2017 roku osiggneta rekordowy zysk EBITDA wg LIFO w kwocie 10,4 mid PLN przed uwzglednieniem wptywu odpisow aktualizujgcych
wartosc aktywow trwatych. Jest to wynik o ponad 1,0 mid PLN wyzszy od osiggnietego w roku poprzednim przy nieznacznym wplywie otoczenia
makroekonomicznego. Tak wysoki zysk EBITDA wg LIFO to przede wszystkim zastuga wykorzystania przez Koncern sprzyjajacych warunkdw
rynkowych, w tym wysokiego tempa rozwoju gospodarczego Krajow, w ktdrych dziata Grupa ORLEN i dodatkowo ograniczenia tzw. szarej strefy w handlu
paliwami w Polsce. Grupa ORLEN zwiegkszyta sprzedaz wolumenowg o 7,2% (r/r) pomimo istotnych postojow instalacji produkcyjnych. Najwyzszy

w historii wynik segmentu Detalicznego na poziomie 2,0 mid PLN potwierdza stusznosc wyboru strategicznych kierunkdw rozwoju tego segmentu.
Wysokie zyski z dziatalnosci operacyjnej przetozyty sie na 8,1 mid PLN przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, co pozwolito sfinansowac
dziatalnos¢ inwestycyjna w kwocie 3,9 mid PLN, wypfacic dywidende w kwocie 3,0 PLN/akcje oraz zredukowac zadfuzenie netto Koncernu o 2,6 mid
PLN.

Wiestaw Protasewicz
Cztonek Zarzadu PKN ORLEN ds. Finansowych

Przychody ze sprzedazy Grupy ORLEN wyniosty 95 364 mIn PLN i zwigkszyty sig 0 19,9% (r/r), co odzwierciedla zaréwno wzrost wolumenéw o 2 929
tys. ton tj. 0 7,4% (r/r), jak i cen ropy naftowej o 10,5 USD/bbl i w efekcie notowan produktéw Grupy ORLEN.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje przed uwzglednieniem wptywu zmian cen ropy naftowej na wycene zapasoéw (tzw. EBITDA
LIFO) oraz odpiséw netto aktualizujgcych wartoéé aktywow trwatych! w 2017 roku osiagnat rekordowy poziom 10 448 min PLN.

+1 036 min PLN

1660

10 448

9412 165 (789)

EBITDA LIFO 2016 Makro Wolumen Pozostate EBITDA LIFO 2017

"Odpisy netto aktualizujgce warto$¢ rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych:

— 2017 rok w wysokosci (169) min PLN — dotyczy gfdwnie aktywow poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce.

— 2016 rok w wysokosci 145 min PLN — dotyczyty gtdwnie rozwigzania odpisu aktualizujagcego wartos¢ aktywdw rafineryjnych Grupy Unipetrol w kwocie 316 min PLN

oraz zawigzana odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywow poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce w wysokosci (73) min PLN i aktywéw ORLEN Oil w wysokosci
(55) min PLN.

Zrealizowany zysk byt wyzszy o 1 036 min PLN (r/r):

e 165 min PLN (r/r) — dodatni wptyw czynnikow makroekonomicznych obejmowat gtéwnie efekt poprawy marz na produktach rafineryjnych
oraz olefinach, PTA, aromatach i tworzywach sztucznych przy ujemnym wptywie dyferencjatu Ural/Brent, nizszych marz na poliolefinach i nawozach
sztucznych oraz umocnienia kursu PLN wzgledem walut obcych.

e 1660 min PLN (r/r) — wzrost wolumendw sprzedazy we wszystkich segmentach operacyjnych i w efekcie na dodatni efekt wolumenowy w rezultacie
korzystnej sytuacji rynkowej oraz braku ograniczen produkcyjnych zwigzanych z niedostepnoscia instalacji do produkcji etylenu i fluidalnego krakingu
katalitycznego z 2016 roku w Grupie Unipetrol.

e (789) min PLN (r/r) — ujemny wptyw pozostatych czynnikéw obejmowat gtéwnie:

e (463) min PLN (r/r) — wptyw zmiany salda na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej zwigzany gtéwnie z nizszymi (r/r) odszkodowaniami od
ubezpieczycieli z tytutu awarii instalacji do produkcji etylenu w Grupie Unipetrol.

e (323) mIn PLN (r/r) — pozostate elementy, w tym gtéwnie nizszy o (446) min PLN (r/r) wptyw zmian netto odpiséw z tytutu przeszacowania zapaséw
do cen mozliwych do uzyskania.

Po uwzglednieniu odpiséw aktywéw trwatych zysk EBITDA LIFO Grupy ORLEN w 2017 wyniést 10 279 min PLN.

Dodatni wptyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapaséw wyniost 799 min PLN. W rezultacie zysk EBITDA Grupy ORLEN za 2017 rok wyniést
11 078 min PLN.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (2 421) min PLN zysk operacyjny Grupy ORLEN w 2017 roku wyniést 8 657 min PLN.
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Przychody finansowe netto w 2017 roku wyniosty 60 min PLN i obejmowaty gtéwnie dodatnie réznice kursowe netto w kwocie 645 min PLN, koszty
odsetkowe netto w wysokosci (274) min PLN oraz rozliczenie i wyceng instrumentéw finansowych netto w kwocie (305) min PLN.

Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w kwocie (1 544) min PLN zysk netto Grupy ORLEN za 2017 rok osiagnat warto$¢ 7 173 min PLN i byt wyzszy
0 1433 min PLN (r/r).

Kapitat wtasny na koniec 2017 roku wyniést 35 211 min PLN i byt wyZzszy o 5 926 min PLN w poréwnaniu ze stanem z konca 2016 roku, w tym gtéwnie
z tytutu zysku netto w wysokos$ci 7 173 min PLN oraz wyptaty dywidend z zyskoéw lat ubiegtych w tacznej wysokosci (1 372) min PLN.

Zadtuzenie finansowe netto Grupy ORLEN na koniec 2017 roku wyniosto 761 min PLN i byto nizsze o (2 602) min PLN w poréwnaniu z koncem
2016 roku.

Zwiekszenie skali dziatalnosci w obszarach obejmujgcych m.in. energetyke, logistyke, zakupy, informatyke oraz sprzedaz detaliczng wptyneto na wzrost
zatrudnienia w Grupie ORLEN o 532 osoby (r/r) do poziomu 20 262.

Wyniki segmentowe Grupy ORLEN

Grupa ORLEN prowadzita dziatalno$¢ gospodarcza w ramach trzech segmentéw operacyjnych. Funkcje Korporacyjne zapewniajg wsparcie dla proceséw
biznesowych realizowanych w ramach segmentéw.

EBITDA LIFO wyniki segmentowe [min PLN]

293
2049 10 448
(614)
8720
Downstream Detal Wydobycie Funkcje korporacyjne EBITDA LIFO 2017
Zmiana wynikéw segmentéw [min PLN]
+1 036 min PLN
613 248 38 137 10 448
9412
EBITDA LIFO Downstream Detal Wydobycie Funkcje EBITDA LIFO

2016 korporacyjne 2017

Naktady inwestycyjne Grupy ORLEN
Grupa ORLEN na realizacje programu inwestycyjnego w 2017 roku przeznaczyta 4 602 min PLN.

Poziom naktaddw inwestycyjnych w segmentach [min PLN]
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221 4602

778
678
2925
Energetyka 532
Petrochemia 1327
Rafineria 1066
Downstream Detal Wydobycie Funkcje CAPEX 2017

korporacyjne

Podziat nakladow wg rynkow dziatalnosci [%]

()

NIEMCY - 3%

KANADA - 13%

()

Do najwiekszych zadan inwestycyjnych realizowanych w 2017 roku nalezaty:

DOWNSTREAM e Budowa CCGT we Wioctawku i w Plocku wraz z infrastruktura
— e Budowa instalacji Polietylenu (PE3) w Litvinowie

e Budowa instalacji Metatezy w Ptocku

DETAL o Uruchomienie 89 stacji paliw (w tym: 39 w Polsce, 11 w Niemczech i 39 w Czechach)
e Modernizacja i rebranding 55 stacji paliw (w tym: 23 w Polsce i 32 w Czechach)
‘1 e Otwarcie 102 nowych punktéw z ofertg Stop Cafe i O!Shop
WYDOBYCIE e Projekty poszukiwawczo-wydobywcze w Polsce i Kanadzie w celu poszerzenia wtasnych zasobéw ropy i gazu

e Kanada — 609 min PLN
e Polska — 169 min PLN
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7.2. Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

1. Skonsolidowane sprawozdanie z zyskdéw lub strat i innych catkowitych dochodow

Przychody ze sprzedazy

przychody ze sprzedazy produktow i ustug

przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

Koszt wiasny sprzedazy

koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug

wartosc sprzedanych towardw i materiatow

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Przychody i koszty finansowe netto
Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

podatek dochodowy biezgcy

podatek odroczony

Inne catkowite dochody:

ktore nie zostana nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub straty

wycena nieruchomosci inwestycyjnej do wartosci godziwej na moment
przeklasyfikowania

zyski i straty aktuarialne

podatek odroczony
ktore zostana przeklasyfikowane na zyski lub straty

instrumenty zabezpieczajgce
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roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granicg

podatek odroczony

Catkowite dochody netto
Zysk netto przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujgcej
akcjonariuszy/udziatowcdw niekontrolujacych
Catkowite dochody netto przypadajace na
akcjonariuszy jednostki dominujgcej

akcjonariuszy/udziatowcow niekontrolujgcych

9.1.7.2
9.28.3

Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (w

PLN na akcje)

2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Warto$ci niematerialne

Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Instrumenty pochodne

Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Instrumenty pochodne

Pozostate aktywa

Aktywa razem

PASYWA
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9.29 133

28 924
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2017

(618)

(175)

7 296

7173

6 655

518

7 296

6717

579

27 671

1377

763

167

66

277

30 321

11182

8 553

121

5072

61

97

152

25 238

55 559

542 (1 160) -

75 (250) -

217 (94) (43,3)

5957 1339 225

5740 1433 25,0

5261 1394 265

479 39 8,1

5957 1339 22,5

5445 1272 23,4

512 67 13,1

12,30 3,26 26,5
wartos¢ %

1400 5,1

(105) (7,6)

(48) (6,3)

(118) (70,7)

237 359,1

53 19,1

1419 4,7

1258 11,3

965 11,3

(41) (33,9)

1172 23,1

14 23,0

337 347,4

(19) (12,5)

3686 14,6

5105 9,2
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KAPITAL WEASNY

Kapitat podstawowy

Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej

Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen

Kapitat z aktualizacji wyceny

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granicg
Zyski zatrzymane

Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej
Kapitat wiasny przypadajacy udziatom niekontrolujacym
Kapitat wiasny razem

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania dtugoterminowe

Kredyty, pozyczki i obligacje

Rezerwy

Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego

Instrumenty pochodne

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Kredyty, pozyczki i obligacje

Rezerwy

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Instrumenty pochodne

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania razem

31/12/2017

9.2.8.1 1058

9.2.8.2 1227

9.2.8.3 331

I

334

9.2.8.4 29 242

32197

9.2.8.5

9.2.7.1 6 688
9.2.10
9.1.7.2 1095
9.2.9 )
928 311
[ o]
]
2o [
9.2.7.1
210 [
9.2.9
9.2.9

3. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
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659

403

314

16 622
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686
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5360
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19,5
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6,5
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NOTA

01/01/2017
Zysk netto
Sktadniki innych
catkowitych

dochodoéw

Catkowite dochody
netto

Zmiana struktury

Dywidendy

31/12/2017

01/01/2016
Zysk netto
Sktadniki innych
catkowitych

dochodow

Catkowite dochody
netto

Zmiana struktury

Wykup udziatu
niekontrolujacego

Potaczenie/sprzedaz
jednostek
powigzanych

Dywidendy

31/12/2016

Kapitat
podstawowy
oraz kapitat
z emisji akcji
powyzej ich
wartosci
nominalnej

9.2.8.1
9.2.8.2

2285

2285

2285

2285

Kapitat z tytutu
stosowania
rachunkowosci
zabezpieczen

9.2.8.3

(355)

686

686

331

(80)

(275)

(275)

(355)

Kapitat
z aktualizacji
wyceny

Roznice
kursowe

z przeliczenia
jednostek
dziatajacych za
granica

946

(612)

(612)

334

537

463

463

(54)

(54)

946

4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje:

Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci

Amortyzacja

234

Zyski Razem Kapitat wiasny
zatrzymane przypadajacy
udziatom

niekontrolujacym

9.2.84 9.2.8.5
23882 26763 2522
6 655 6 655 518
(12) 62 61

6 643 6717 579

- - 2
(1283) (1283) (89)
29242 32197 3014
19431 22173 2071
5261 5 261 479
9) 184 33
5252 5445 512
54 - (1)

(1) (1) (1)

59 1 -
(855) (855) (60)
23882 26763 2522
- wartos¢é

Al 6 887 1830

9.24 MEZEIM (297) 49
9.1.3 XAl 2110 311

Kapitat
wiasny
razem

35 211

24 244

5740

217

5957

(915)

29 285

%

26,6

16,5

14,7
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(Zysk)/Strata z tytutu réznic kursowych

Odsetki netto

Dywidendy

(Zysk)/Strata na dziatalnosci inwestycyjnej, w tym:

utworzenie/(odwrécenie) odpisow aktualizujgcych wartosc¢ rzeczowych
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i pozostatych sktadnikow
majatku trwatego

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu kapitatu pracujacego

zapasy

naleznosci

zobowigzania
Pozostate korekty, w tym:

zmiana stanu rozrachunkow z tytutu odszkodowarn od ubezpieczycieli w Grupie
Unipetrol

nieodpftatnie otrzymane prawa majgtkowe

Podatek dochodowy (zaptacony)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie sktadnikow rzeczowego majatku trwatego, wartoéci niematerialnych i praw wieczystego uzytkowania
gruntéw

Nabycie akcji i udziatéw skorygowane o przejete srodki pieniezne

Sprzedaz sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego, wartosci niematerialnych i praw wieczystego uzytkowania
gruntéw

Sprzedaz jednostki podporzadkowanej

Dywidendy otrzymane

Rozliczenie instrumentéw pochodnych niewyznaczonych dla celéw rachunkowosci zabezpieczen
Pozostate

Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci inwestycyijnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Woplywy z otrzymanych kredytéw i pozyczek
Emisja obligaciji

Sptaty kredytéw i pozyczek

Wykup obligacji
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2017 2016

Odsetki zaptacone 9.1.6.3 EXZAM (223)

Dywidendy wyptacone G (912)
384)
akcjonariuszom jednostki dominujgcej 9.28.7 (Gl (855)
283)
akcjonariuszom niekontrolujgcym (57)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (28)

Pozostate

Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci finansowej (2
832) 210)

Zwiekszenie netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 1293 AL

Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw z tytutu réznic kursowych (121) 39

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu oyl 2 348

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 6244 5072

236

zmiana (r/r)

(1)
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7.3. Podstawowe Informacje

5.1. Podstawowa dziatalno$¢ Grupy ORLEN

NAZWA JEDNOSTKI Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna
DOMINUJACEJ

SIEDZIBA ul. Chemikéw 7, 09-411 Ptock
KRS 0000028860
REGON 610188201
NIP 774-00-01-454
PODSTAWOWY — przeréb ropy naftowe;j
PRZEDMIOT

— produkcja paliw, wyrobéw petrochemicznych i chemicznych

— sprzedaz hurtowa i detaliczna produkiéw paliwowych

— poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobycie weglowodorow

— wytwarzanie, dystrybucja i obrét energig elekiryczng i cieplng

— dziatalno$¢ ustugowa: magazynowanie ropy naftowej i paliw, ustugi transportowe, ustugi
konserwacyjno-remontowe, ochrony, projektowe, administracyjne oraz ubezpieczeniowe i finansowe

DZIALALNOSCI

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna (,Spétka”, ,PKN ORLEN”, ,Emitent”, ,Jednostka Dominujaca”) powstat z potaczenia
Petrochemii Ptock S.A. z Centralg Produktéw Naftowych S.A. w dniu 7 wrze$nia 1999 roku.

PKN ORLEN wraz ze spétkami tworzacymi Grupe Kapitatowg Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. (,Grupa ORLEN?”, ,Grupa”) jest
jednym z najwiekszych i najbardziej nowoczesnych Koncernéw paliwowo-energetycznych w Europie Srodkowej dziatajgcym na rynku
polskim, litewskim, czeskim, niemieckim i kanadyjskim. Grupa ponadto posiada jednostki zlokalizowane na terenie Malty, Szwecji, Holandii,
Stowacji, Wegier, Estonii i totwy oraz USA.

Od 26 listopada 1999 roku akcje PKN ORLEN sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW)
w systemie notowan ciggtych. Na rynku kapitatowym obecna jest takze jedna ze spétek zaleznych PKN ORLEN — Unipetrol a.s., ktorej
akcje sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Pradze.

5.2. Podstawa sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zastosowaniu zasad rachunkowosci zgodnych z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), obejmujacymi Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR) oraz Interpretacje
Statego Komitetu ds. Interpretacji (SKI) i Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczoéci Finansowej (KIMSF), ktore zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska (UE) i weszly w zycie do konca 2017 roku. Grupa zastosowata wszystkie MSR i MSSF zgodnie z datg
wejécia ich w zycie.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, z wyjatkiem pochodnych
instrumentéw finansowych, aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy oraz nieruchomosci inwestycyjnych, ktére zostaty wycenione
w warto$ci godziwej. Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe z wyjatkiem skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw
pienieznych zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg memoriatu.

Zakres skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest zgodny z Rozporzgadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku

w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity: Dz.U. 2014 r.
poz.133, ze zmianami Dz.U. 2016 r. poz.860; ,Rozporzadzenie”) i obejmuje roczny okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia
2017 roku i okres poréwnawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie przedstawia rzetelnie sytuacje finansowg i majatkowg Grupy ORLEN na dzien 31 grudnia
2017 roku, wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe
ORLEN w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie
stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe ORLEN. Czas trwania Jednostki
Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy ORLEN jest nieoznaczony.

5.3. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych oraz zasady
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przeliczania danych finansowych dla celéw konsolidaciji

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujacej i walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski
(PLN).

Przeliczenie na PLN sprawozdan finansowych jednostek zagranicznych dla celéw konsolidacji:

e pozycje aktywdw i zobowigzan — wedtug kursu wymiany na koniec okresu sprawozdawczego.

e pozycje sprawozdania z zyskoéw lub strat i innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych — wedtug
$redniego kursu wymiany w okresie sprawozdawczym (Srednia arytmetyczna $rednich kurséw dziennych okreslonych przez Narodowy
Bank Polski (,NBP”) w danym okresie).

Roznice kursowe powstate w wyniku powyzszych przeliczen ujmowane sg w kapitale wtasnym w pozycji réznice kursowe z przeliczenia
jednostek dziatajacych za granica.

2017 2016 31/12/2017 31/12/2016
EUR/PLN 4,2576 4,3648 4,1709 4,4240
USD/PLN 3,7783 3,9459 3,4813 4,1793
CZK/PLN 0,1617 0,1614 0,1632 0,1637

CAD/PLN 2,9101 2,9772 2,7765 3,0995

5.4. Polityka rachunkowosci

Istotne zasady rachunkowosci oraz istotne wartosci oparte na osadach i szacunkach zostaly przedstawione jako element poszczegélnych
not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Grupa stosowata zasady rachunkowosci w sposéb ciagty dla
wszystkich prezentowanych okreséw sprawozdawczych.

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu dokonania profesjonalnych osadéw
oraz szacunkow i zatozen, ktére maja wptyw na prezentowane wartosci. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie

na do$wiadczeniu historycznym, oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych okoliczno$ciach, a ich wyniki dajg
podstawe profesjonalnego osadu, co do wartosci ksiegowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet.

W istotnych kwestiach Zarzad dokonujac osgdéw, szacunkoéw czy tez przyjmujac zatozenia, moze opierac sie na opiniach niezaleznych
ekspertow. Osady, szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji.
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Inwestycje w jednostkach zaleznych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych 6.1

Segmenty dziatalnosci 8.1
Przychody ze sprzedazy 9.1.1
Koszty 9.1.3
Podatek dochodowy 9.1.7
Rzeczowe aktywa trwate 9.21
Dziatalno$é poszukiwan i wydobycia zasobéw mineralnych 9.2.1
Wartosci niematerialne 9.2.2
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 9.24
Utrata warto$ci rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych 9.2.5
Zapasy 9.2.6.1
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 9.2.6.2
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 9.2.6.3
Dtug netto 9.2.7
Kapitat wtasny 9.2.8
Rezerwy 9.2.10
Instrumenty finansowe 9.3
Ustalanie warto$ci godziwej 9.3
Leasing 9.4.2
Aktywa i zobowigzania warunkowe 9.4.4

5.5. Wptyw zmian standardéw MSSF na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
ORLEN

Standardy opublikowane i zatwierdzone przez Unie Europejska, jeszcze nieobowigzujace.

o MSSF 9 — INSTRUMENTY FINANSOWE

W lipcu 2014 roku Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowoséci opublikowata Migdzynarodowy Standard Sprawozdawczosci
Finansowej 9 — Instrumenty finansowe (,MSSF 9”). MSSF 9 obejmuije trzy obszary zwigzane z instrumentami finansowymi: klasyfikacja

i wycena, utrata wartoéci oraz rachunkowos$¢ zabezpieczen. MSSF 9 obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2018 roku i pézniej, z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania.

Grupa zastosuje MSSF 9 retrospektywnie dla okreséw rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2018 roku bez przeksztatcenia danych
poréwnywalnych. Zmiany wyceny aktywdw finansowych, na dzien pierwszego zastosowania MSSF 9 zostang ujete w pozycji zyskéw
zatrzymanych.

W 2017 roku Grupa przeprowadzita szczeg6towg oceng wptywu wprowadzenia MSSF 9 na stosowane przez Grupe zasady rachunkowosci
w odniesieniu do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych.

W ocenie Grupy wprowadzenie MSSF 9 nie bedzie miato wptywu na skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

oraz skonsolidowany kapitat wtasny Grupy, z wyjatkiem skutkow zastosowania MSSF 9 w obszarze utraty wartosci. Na dzien 1 stycznia
2018 roku odpisy z tytutu utraty wartosci (po uwzglednieniu podatku odroczonego) zmniejszg kapitat wtasny Grupy o kwote (4,6) min PLN
w korespondencji z pomniejszeniem wartosci bilansowej naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Ponadto, w wyniku zastosowania MSSF 9, zmieni sie klasyfikacja niektérych aktywdw finansowych.

Klasyfikacja i wycena

Grupa oczekuje, ze wszystkie aktywa finansowe wyceniane dotychczas w wartoéci godziwej, pozostang wyceniane w ten sam sposob.
Grupa posiada jeden model biznesowy zaktadajacy utrzymywanie aktywow w celu uzyskiwania przeptywow pienieznych.

Grupa skorzysta z mozliwosci wyboru i w przypadku akcji/ udziatow w spoétkach nienotowanych, bedzie ujmowacé ich p6ézniejsze zmiany
wartosci godziwej, przez inne catkowite dochody w zwigzku z czym zastosowanie MSSF 9 nie bedzie miato istotnego wptywu na przyszte
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wyniki finansowe Grupy.
Naleznosci handlowe sg utrzymywane dla uzyskania przeptywéw pienieznych wynikajacych z umowy, a Grupa nie sprzedaje naleznosci
handlowych w ramach faktoringu — beda one nadal wyceniane w zamortyzowanym koszcie przez wynik finansowy.

Utrata wartosci

MSSF 9 wprowadza nowe podejécie do szacowania utraty warto$ci aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
lub w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody (z wyjatkiem inwestycji w aktywa kapitatowe oraz aktywéw kontraktowych).
Nowy model utraty warto$ci bedzie bazowat na kalkulacji strat oczekiwanych (expected loss) w odréznieniu od aktualnie stosowanego
modelu wynikajacego z MSR 39, ktéry bazuje na koncepciji strat poniesionych (incurred loss). Oczekiwane straty kredytowe sg to straty
kredytowe wazone prawdopodobiefnstwem wystgpienia niewykonania zobowigzania.

Grupa zastosuje nastepujace modele wyznaczania odpiséw z tytutu utraty wartosci:

e Model uproszczony: dla nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug.
o Model ogélny: dla aktywoéw finansowych wycenianych wg zamortyzowanego kosztu — innych niz nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug
oraz dla aktywoéw wycenianych do warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

W modelu ogélnym Grupa bedzie monitorowa¢ zmiany poziomu ryzyka kredytowego zwigzanego z danym sktadnikiem aktywow
finansowych oraz ustali poziom odpisu na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom
kredytowym (jesli od momentu poczatkowego ujecia nie nastapit istotny wzrost ryzyka kredytowego dla danego instrumentu) badz
oczekiwanym stratom kredytowym w okresie zycia instrumentu finansowego (w przeciwnym przypadku).

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa zastosuje uproszczone podejécie i bedzie wyceniata odpis na oczekiwane straty
kredytowe w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia ekspozycji. Dla celéw oszacowania oczekiwanej straty
kredytowej Grupa bedzie wykorzystywata matryce rezerw, ktéra zostata oszacowang w oparciu o obserwacje historycznych pozioméw
sptacalnosci naleznosci (z uwzglednieniem odzyskéw z naleznosci, w stosunku do ktérych podejmowano dziatania windykacyjne

oraz wykorzystywano przyjete zabezpieczenia).

Najistotniejszg pozycjg aktywoéw finansowych w sprawozdaniu finansowym Grupy, ktéra podlega nowym zasadom kalkulacji oczekiwanych
strat kredytowych, sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug. W ocenie Grupy nowy sposob kalkulacji odpiséw nie wptynie istotnie na warto$é
odpisu z tytutu utraty na dzien 1 stycznia 2018 roku. Kwoty odpisu z tytutu utraty wartosci na pozostatych aktywach finansowych sg
nieistotne.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

W momencie wdrozenia MSSF 9 Grupa moze dokona¢ wyboru polityki rachunkowosci w zakresie pozostania w modelu rachunkowosci
zabezpieczen zgodnie z MSR 39 lub przej$cia na model rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSSF 9. Grupa zdecydowata przyjac
nowy model rachunkowosci zabezpieczen wg MSSF 9 od 1 stycznia 2018 roku.

MSSF 9 wymaga, aby powigzania zabezpieczajace byty zgodne z celami oraz strategig zarzgdzania ryzykiem Grupy, oraz stosowania
prospektywnego podejscia do oszacowywania pomiaru efektywnosci. MSSF 9 takze wprowadza nowe wymogi w zakresie dokonywania
dostosowania wskaznika zabezpieczenia (tzw. rebalancing) oraz nie pozwala na dobrowolne rozwigzywanie powigzarn zabezpieczajacych.
Jednoczes$nie standard umozliwia zastosowanie zasad rachunkowo$ci zabezpieczen dla szerszego wachlarza strategii zabezpieczajacych,
w szczegdblnosci w zwigzku z mozliwoscig wydzielenia komponentu ryzyka w niefinansowych sktadnikach aktywow lub zobowigzan.

Grupa zamierza na szerokg skale wykorzysta¢ nowe wymogi rachunkowosci zabezpieczen w konstrukcji swoich powigzan
zabezpieczajacych, w szczegodlnosci: mechanizm definicji powigzan zabezpieczajacych ryzyko towarowe zostanie lepiej dopasowany do
charakterystyki ekspozycji oraz stosowanych strategii zarzadzania ryzykiem. Kazdy typ powigazan zabezpieczajacych ryzyko towarowe
bedzie co do zasady, zawierat element komponentu ryzyka. Grupa bedzie dazyta do ograniczenia ryzyka bazowego w powigzaniach
zabezpieczajacych (wynikajacych z roznych indekséw towarowych po stronie instrumentu zabezpieczajacego oraz pozycji zabezpieczanej).

Grupa zamierza stosowaé zasady ujecia kosztu zabezpieczenia (hedgingu) w zakresie transakcji na ryzyko walutowe, gdzie element
terminowy oraz marzy dwuwalutowej bedzie ewidencjonowany w oddzielnej pozycji w innych catkowitych dochodach. W wyniku stosowania
rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSSF 9, Grupa oczekuje ograniczenia zmiennos$ci wyniku finansowego.

Grupa zastosuje nowe prospektywne zasady rachunkowos$ci zabezpieczen i w zwigzku z tym nie wptynie to na rachunek zyskéw lub

strat ani inne catkowite dochody na dzien 1 stycznia 2018 roku.

W wyniku wdrozenia MSSF 9 Grupa dokona ponownego ustanowienia powigzan zabezpieczajacych (redesygnacii) z datg 1 stycznia

2018 roku (z efektem prospektywnym). Z perspektywy wptywu na sprawozdanie finansowe oznacza to, ze kwoty dotyczace czesci
efektywnej zmiany warto$ci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych zgromadzone w innych catkowitych dochodach na 31 grudnia

2017 roku zostang przeklasyfikowane do rachunku zyskéw lub strat w przysztych okresach zgodnie z oryginalnym harmonogramem
realizacji pozycji zabezpieczanej.

e MSSF 15— PRZYCHODY Z UMOW Z KLIENTAMI

Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej 15 — Przychody z uméw z klientami (,MSSF 15”), ktory zostat wydany w maju
2014 roku, a nastepnie zmieniony w kwietniu 2016 roku, ustanawia tzw. Model Pigciu Krokéw rozpoznawania przychodéw wynikajacych

z umow z klientami. Zgodnie z MSSF 15 przychody ujmuje sie w kwocie wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem — przystuguje jej
w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi. Nowy standard zastagpi wszystkie dotychczasowe wymogi dotyczace
ujmowania przychodéw zgodnie z MSSF.

Grupa zastosuje MSSF 15 z datg jego wejscia w zycie, przy zastosowaniu zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego, tj. z tagcznym
efektem pierwszego zastosowania MSSF 15 w dniu pierwszego zastosowania (co mogtoby skutkowaé korektg kapitatu wtasnego na dzien
1 stycznia 2018). Grupa dokonata szczegétowej analizy wptywu MSSF 15 na stosowane zasady. Niniejsza ocena jest oparta na aktualnie
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dostepnych informacjach oraz interpretacjach dotyczacych MSSF 15 i moze podlega¢ zmianom wynikajgcym z pozyskania racjonalnych
i mozliwych do udokumentowania dodatkowych informacji w okresie, kiedy Grupa zastosuje MSSF 15 po raz pierwszy oraz na skutek zmian
interpretacji standardu. Grupa bedzie monitorowac wszelkie przyszte zmiany w tym zakresie.

Obszary analizy wptywu MSSF 15 obejmowaty nastepujace kwestie:
Dostawy produktow i towarow wraz z ustuga transportu oraz ubezpieczenia dostawy

Grupa realizuje szereg dostaw w ramach uméw opartych o warunki handlowe dostaw (Incoterms). W odniesieniu do wybranych uméw,
Grupa jako sprzedajgcy jest odpowiedzialna réwniez za zapewnienie transportu produktu i/lub ubezpieczenia. Na gruncie MSR

18 Przychody (,MSR 18”) przychéd ze sprzedazy rozpoznawany jest w momencie przejécia na klienta ryzyk i korzysci zwiazanych ze
sprzedawanym dobrem.

MSSF 15, w kontekscie rozpoznania przychodu, wskazuje na moment przekazania kontroli nad dobrem, ktéra jest pojeciem szerszym niz
przeniesienie ryzyk i korzysci. Standard MSSF 15 nakazuje rowniez identyfikacje odrebnych zobowigzan do wykonania $wiadczenia

i odpowiednig alokacje ceny transakcyjnej na kazde ze zidentyfikowanych zobowigzan. W przypadku, kiedy sprzedawca dobra oferuje
rowniez ustuge transportu i/lub ubezpieczenia, jednostka ocenia, czy stanowig one odrebne zobowigzanie do wykonania $wiadczenia.

Kiedy kontrola nad przekazywanym dobrem przechodzi na klienta po wykonaniu ustugi transportu oraz zakonczeniu okresu ubezpieczenia,
dostawa dobra, transport oraz ubezpieczenie stanowig pojedyncze zobowigzanie do wykonania $wiadczenia. Alternatywnie, kiedy kontrola
nad zapasem przechodzi na klienta przed wykonaniem ustugi transportu i/lub $wiadczenia ustugi ubezpieczenia, dostawa dobra, transport

oraz ubezpieczenie stanowig odrebne zobowigzania do wykonania $wiadczenia. Dostawa dobra jest $wiadczeniem spetnianym w punkcie

czasu, natomiast ustuga transportu oraz ubezpieczenia jest ustugg spetniang w miare uptywu czasu.

Wplyw alokacji czesci przychodu na sprzedaz dobra oraz ustuge transportu i ubezpieczenia powoduje zmiany w nastepujacych obszarach:

e Moment rozpoznania przychodu — rozpoznanie przychodu w odniesieniu do dostarczonego dobra w punkcie czasu, kiedy kontrola nad
dobrem zostanie przeniesiona na klienta oraz rozpoznanie czgsci przychodu przypadajacego na ustuge transportu i/lub ubezpieczenia
W miare uptywu czasu.

Grupa dokonata oszacowania wptywu standardu MSSF 15 w odniesieniu do umdw dostawy dobra wraz z ustugg transportu i ubezpieczenia
i ustalita, Zze wptyw MSSF 15 na moment rozpoznania przychodu jest nieistotny. W zwigzku z tym Grupa nie identyfikuje korekty
na skonsolidowany kapitat wlasny na dzieri 1 stycznia 2018 roku.

Ustugi Swiadczone na rzecz dostawcow

MSSF 15 naktada wymég identyfikacji odrebnych zobowigzan do wykonania $wiadczenia oraz okreslenia, czy poszczeg6line transakcje

z danym kontrahentem charakteryzujg sie odrebnoscia. Grupa na gruncie MSR 18 dokonuje takiej oceny, czy $wiadczone ustugi na rzecz
dostawcow stanowig ,mozliwg do zidentyfikowania korzy$¢” dla tego dostawcy i otrzymywane z tego tytutu wynagrodzenie jest zwigzane ze
sprzedanymi towarami (ij. czy wptywa na koszt wtasny sprzedazy, czy stanowi pozycje przychodowa).

W ocenie Grupy MSSF 15 nie spowoduje zmian w tym obszarze w stosunku do praktyki, jakg stosuje Grupa pod MSR 18.

Wynagrodzenie zmienne

Zgodnie z MSSF 15, jesli wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienna, Grupa oszacowuje kwote wynagrodzenia, do
ktoérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta i zalicza do ceny transakcyjnej
(przychodu) cze$¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego wytacznie w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze nie
nastapi odwrécenie znaczacej czesci kwoty wezesniej ujetych skumulowanych przychodéw w momencie, kiedy ustanie niepewno$¢ co do
wysokos$ci wynagrodzenia zmiennego.

Niektére umowy z klientami zawarte przez Grupe zawierajg opusty handlowe lub rabaty uzaleznione od obrotu. Obecnie Grupa rozpoznaje
przychdéd ze sprzedazy débr w wysokosci wartosci godziwej zaptaty otrzymanej badZ naleznej po pomniejszeniu o zwroty i opusty.

W sytuaciji, w ktérej przychod nie moze by¢ zmierzony wiarygodnie, rozpoznanie przychodu jest odraczane do momentu, kiedy ta
niepewnos¢ ustanie.

Z uwagi na to, ze MSSF 15 wymaga uwzglednienia w cenie transakcyjnej elementéw zmiennych wynagrodzenia na moment zawarcia
kontraktu, istnieje konieczno$¢ szacowania wysokos$ci naleznego wynagrodzenia zmiennego i przypisania go do wszystkich Swiadczen,
ktorych dotyczy element zmienny wynagrodzenia. Tego typu elementy zmienne wynagrodzenia bedg wymagaty aktualizacji na koniec
kazdego okresu sprawozdawczego. W efekcie wdrozenia standardu MSSF 15, w odniesieniu do niektérych kontraktéw, zmianie

ulegnie m.in. moment ujecia rabatéw i opustow uzaleznionych od obrotu. Pomniejszenie lub zwigkszenie przychodu wynikajace z tego tytutu
nastapi wczesniej niz zgodnie z MSR 18, ktéry pozwalat na rozpoznanie warunkowych elementéw wynagrodzenia po wystgpieniu zdarzenia
warunkujgcego ich przyznanie.

Co wiecej, do elementéw zmiennych wynagrodzenia MSSF 15 zalicza kary umowne. Dotychczasowg praktyka Grupy byto ujmowanie
wszystkich przychoddw i kosztéw z tytutu kar umownych w pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Grupa dokonata analizy rodzajéw kar
umownych wystepujacych w istniejacych kontraktach. Kary umowne, w stosunku do ktérych przed implementacjag MSSF 15 stosowano inne
standardy, jak na przyktad MSR 37, pozostang w zakresie innych standardéw. Najczesciej wystepujace w spoétce kary, tj. za niedotrzymanie
zasad wytgcznosci czy za niezrealizowanie zadeklarowanych wolumenoéw zakupu oraz rozwigzania umowy beda czescia sktadowg ceny
transakcyjnej. W zwigzku z powyzszym zmianie ulegnie prezentacja czesci kar umownych w sprawozdaniu z rachunku zyskéw lub strat
oraz innych catkowitych dochodéw — jako zwiekszenie lub zmniejszenie przychoddéw z tytutu uméw z klientami.

W efekcie tej zmiany, aby oszacowa¢ wysoko$¢ wynagrodzenia, do ktérego Grupa bedzie uprawniona, zdecydowano o zastosowaniu
metody wartosci najbardziej prawdopodobnej dla kontraktéw z jednym progiem wartosciowym oraz metody wartosci oczekiwanej lub
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metody wartosci najbardziej prawdopodobnej dla kontraktéw, w ktérych wystepuje wiecej progdéw wartosciowych, od ktdrych przyznawany
jest klientowi rabat, zaleznie od tego, ktéra z nich lepiej okresli wysokosé wynagrodzenia.

Grupa dokonata oszacowania wptywu standardu MSSF 15 w odniesieniu do szacowania przychodu wynikajacego z wynagrodzenia
zmiennego i ustalita, Zze wptyw MSSF 15 na moment rozpoznania przychodu jest nieistotny. W zwigzku z tym Grupa nie identyfikuje korekty
na skonsolidowany kapitat wiasny na dzieri 1 stycznia 2018 roku.

Wymiana niepieniezna

Grupa zawiera transakcje polecajace na wymianie niepienieznej débr dokonywanej z jednostkami dziatajgcymi w tej samej branzy.

MSSF 15 wytacza ze swojego zakresu transakcje wymiany niepienieznej débr dokonywanej miedzy jednostkami prowadzacymi taki sam
rodzaj dziatalnosci, ktérych celem jest utatwienie sprzedazy do finalnych klientéw. Do zakresu standardu MSSF 15 nie zalicza sie miedzy
innymi transakcji sprzedazy pomiedzy dwoma spétkami paliwowymi, ktére uzgadniajg wymiane ropy naftowej, aby w sposéb terminowy
zaspokaja¢ zapotrzebowanie swoich klientéw w réznych lokalizacjach. W zwiazku z tym wymiana taka nie bedzie skutkowaé¢ rozpoznaniem
przychodu.

Grupa dokonata analizy transakcji wymiany niepienieznej dobr z jednostkami dziatajgcymi w tej samej branzy. Z uwagi na fakt,
Ze na gruncie MSSF 15 podejscie, ktdre stosowac bedzie Grupa, jest spdjne z dotychczas stosowanymi zasadami rachunkowosci, Grupa
nie identyfikuje wptywu MSSF 15 w tym aspekcie.

Transakcje z prawem do zwrotu

MSSF 15 reguluje kwestie zwigzang z przyznaniem klientowi prawa do zwrotu dobra. Wskazuje, ze przych6d powinien by¢ ujety w kwocie
wynagrodzenia, do ktérego — zgodnie z oczekiwaniami — bedzie ona uprawniona. Grupa nie ujmuje zatem przychodéw z tytutu sprzedazy
dobr, ktére — zgodnie z oczekiwaniami — zostang zwrécone. Zgodnie z MSSF 15, w zwigzku z tym, ze umowa pozwala klientowi na zwrot
dobra, wynagrodzenie otrzymane od klienta jest zmienne. Grupa zdecydowata sie zastosowac¢ metode wartosci oczekiwanej w odniesieniu
do przychodu z tytutu dostarczenia débr, ktére, zgodnie z oczekiwaniem, zostang zwrécone.

Grupa dokonata analizy uméw przychodowych, w ktérych wystepuje sprzedaz z prawem do zwrotu. W wyniku analizy nie zidentyfikowano
wptywu standardu MSSF 15 na skonsolidowany kapitat wtasny na dzier 1 stycznia 2018 roku.

Wynagrodzenie zleceniodawcy a wynagrodzenie posrednika

MSSF 15 wprowadza nowy model oceny czy sprzedajacy dziata jako zleceniodawca (pryncypat), czy jako posrednik (agent). Zgodnie

z zapisami standardu MSSF 15 przy ustalaniu, czy sprzedajacy dziata jako zleceniodawca, nalezy rozwazy¢, czy sprawuje on kontrole nad
dobrem ($wiadczong ustuga) przed przekazaniem kontroli klientowi nad dobrem (ustugg). Grupa na gruncie MSSF 15 w swojej ocenie
dotyczacej modelu agencyjnego bedzie brata pod uwage nastepujace kryteria:

— gtéwna odpowiedzialno$¢ sprzedajacego za wypetnienie przyrzeczenia dostarczenia dobra lub ustugi,

— ryzyko przechowywania zapasow,

— swobode w ustalaniu cen konkretnych débr lub ustug.

Grupa dokonata analizy klauzul umownych w kontraktach sprzedazowych w aspekcie identyfikacji modelu agencyjnego i nie zidentyfikowata
wptywu MSSF 15 w tym obszarze, majgc na uwadze specyfike i charakter dziatajgcych umow.

Programy lojalnosciowe dla klientow

Grupa prowadzi dla swoich klientéw programy lojalnosciowe (VITAY), zgodnie z kt6rymi klienci posiadajg prawo wymiany zebranych
punktéw lojalnosciowych na dobra. Zgodnie z KIMSF 13 — Programy lojalno$ciowe, program lojalno$ciowy skutkuje alokacjg czesci ceny
transakcyjnej na program lojalno$ciowy przy zastosowaniu warto$ci godziwej punktu naliczonego i odroczeniem przychodu w odniesieniu
do punktéw naliczonych, lecz jeszcze nie wykorzystanych, w odniesieniu do ktérych uprawnienie do ich wykorzystania nie wygasto. Zgodnie
z MSSF 15 program lojalnosciowy stanowi odrebne zobowigzanie do wykonania $wiadczenia, poniewaz daje klientowi istotne prawo.

W zwigzku z tym Grupa bedzie zobligowana do alokacji czesci ceny transakcyjnej na program lojalno$ciowy w oparciu o wzgledng
indywidualng cene sprzedazy tego zobowigzania do wykonania $wiadczenia. Kwoty wykazywane dotychczas jako ,Przychody przysztych
okreséw” bedg przeklasyfikowane do pozycji ,Zobowigzania z tytutu kontraktu”.

Grupa dokonata analizy wplywu standardu MSSF 15 w celu oszacowania ewentualnej korekty wysokosci rozpoznanego przychodu
w korespondencji z zobowigzaniem z tytutu kontraktu. Grupa ustalita, Zze wptyw MSSF 15 na wysokosc rozpoznanego przychodu jest
nieistotny. W zwigzku z tym nie identyfikuje korekty na kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2018 roku.

Istotny element finansowania

Zgodnie z MSSF 15, Grupa ocenia czy umowa zawiera istotny element finansowania. Grupa zdecydowata sie skorzysta¢ z praktycznego
rozwigzania, zgodnie, z ktérym nie koryguje przyrzeczonej kwoty wynagrodzenia o wptyw istotnego elementu finansowania, jesli

w momencie zawarcia umowy oczekuje, ze okres od momentu przekazania przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi do momentu zaptaty
za dobro, lub ustuge przez klienta wyniesie nie wiecej niz jeden rok. W konsekwenciji dla krétkoterminowych zaliczek Grupa nie bedzie
wydzielata istotnego elementu finansowania.

Prezentacja oraz ujawnienia

Wymogi dotyczace prezentacji, oraz ujawnien wprowadzane przez MSSF 15 sg bardziej szczegdtowe niz obowigzujace

w dotychczasowych zapisach MSR 18 i MSR 11, oraz powigzanych interpretacjach. Grupa spodziewa sie zmiany w odniesieniu do not
objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego w zakresie znaczacych osgdéw m.in.: podczas okreslania ceny
transakcyjnej umow zawierajacych zmienng cze$¢ wynagrodzenia; alokacji ceny transakcyjnej na zobowigzania do wykonania $wiadczenia
oraz szacunkéw poczynionych w celu okreslenia indywidualnych cen sprzedazy kazdego zobowigzania do wykonania $wiadczenia.
Ponadto, zgodnie z wymogami MSSF 15, Grupa dokona dalszej dezagregacji przychodu rozpoznanego z tytutu uméw z klientami. Przychéd
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zostanie podzielony na kategorie odzwierciedlajace nature, warto$é, czas i niepewnosci dotyczace przychodu oraz przeptywdw pienigznych
wynikajacych z uméw z klientami. Grupa ujawni takze informacje dotyczace zwigzku pomiedzy ujawnieniem przychodéw w podziale
na kategorie a informacjami o przychodach, ktére ujawnia dla kazdego segmentu sprawozdawczego.

o MSSF 16 — LEASING

W styczniu 2016 roku Rada Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci wydata Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczo$ci
Finansowej — 16 Leasing (,MSSF 16”), ktéry zastgpit MSR 17 — Leasing, KIMSF 4 — Ustalenie, czy umowa zawiera leasing, SKI

15 — Leasing operacyjny — specjalne oferty promocyjne oraz SKI 27 — Ocena istoty transakcji wykorzystujacych forme leasingu. MSSF

16 okres$la zasady ujmowania dotyczace leasingu w zakresie wyceny, prezentacji i ujawniania informaciji.

MSSF 16 wprowadza jednolity model rachunkowosci leasingobiorcy i wymaga, aby leasingobiorca ujmowat aktywa i zobowigzania
wynikajace z kazdego leasingu z okresem przekraczajacym 12 miesigcy, chyba ze bazowy sktadnik aktywéw ma niskg warto$¢. W dacie
rozpoczecia leasingobiorca ujmuje sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania bazowego sktadnika aktywéw oraz zobowigzanie

z tytutu leasingu, ktére odzwierciedla jego obowigzek dokonywania optat leasingowych.

Leasingobiorca odrebnie ujmuje amortyzacje skfadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania i odsetki od zobowigzania z tytutu leasingu.

Leasingobiorca aktualizuje wycene zobowigzania z tytutu leasingu po wystapieniu okreslonych zdarzen (np. zmiany w odniesieniu do
okresu leasingu, zmiany w przysztych optatach leasingowych wynikajacej ze zmiany w indeksie lub stawce stosowanej do ustalenia tych
optat). Co do zasady, leasingobiorca ujmuje aktualizacje wyceny zobowigzania z tytutu leasingu jako korekte warto$ci sktadnika aktywéw

z tytutu prawa do uzytkowania. Rachunkowos$¢ leasingodawcy zgodnie z MSSF 16 pozostaje zasadniczo niezmieniona wzgledem obecnej
rachunkowosci zgodnie z MSR 17. Leasingodawca dalej bedzie kontynuowat klasyfikowanie uméw leasingu z zastosowaniem tych samych
zasad klasyfikacji co w przypadku MSR 17, rozrézniajac leasing operacyjny i leasing finansowy. MSSF 16 wymaga, zaréwno od
leasingobiorcy, jak i od leasingodawcy, dokonywania szerszych ujawnien niz w przypadku MSR 17. Leasingobiorca ma prawo wyboru
petnego badz zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego, a przepisy przejéciowe przewidujg pewne praktyczne rozwigzania.

MSSF 16 obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku i pézniej. Wczedniejsze zastosowanie jest
dozwolone w przypadku jednostek, ktore stosujg MSSF 15 od daty lub przed datg pierwszego zastosowania MSSF 16. Grupa nie
zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie MSSF 16.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa jest w trakcie oceny wptywu wprowadzenia MSSF
16 na stosowane zasady rachunkowos$ci w odniesieniu do dziatalno$ci Grupy lub jej wynikéw finansowych.

Grupa dokonata pogrupowania obecnie wystepujacych umdw leasingu operacyjnego oraz dokonata identyfikacji kategorii umdéw
nieujmowanych do tej pory jako leasing, a mogacych spetniac definicje leasingu zgodnie z MSSF 16. W odniesieniu do tak okreslonych
obszaréw potencjalnego wplywu, Grupa dokonuje oceny czy dana kategoria umow wpisuje sie w definicje leasingu wskazang przez nowy
standard.

Standardy przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéow Rachunkowosci (IASB), oczekujace na zatwierdzenie przez Unie
Europejska.

o MSSF 14 — Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci.

e MSSF 17 — Umowy ubezpieczeniowe.

e Zmiany do MSSF 2 — Ptatnosci na bazie akcji: Klasyfikacja oraz wycena ptatnosci na bazie akcji.

e Zmiany do MSSF 9 — Instrumenty finansowe: Charakterystyka opcji przedptaty z ujemna kompensata.

e Zmiany do MSSF 10 — Skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz MSR 28 - Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzieciach; Sprzedaz lub wniesienie aktywdw pomigdzy inwestorem a jego jednostka stowarzyszong, lub wspdlnym
przedsiewzigciem oraz pézniejsze zmiany.

e Zmiany do MSR 19 — Swiadczenia pracownicze: Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie programu.

e Zmiany do MSR 28 — Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsigwzigciach: diugoterminowe udziaty w jednostkach
stowarzyszonych i wspdélnych przedsiewzieciach.

e Zmiany do MSR 40 — Nieruchomosci inwestycyjne: Przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnych.

e Zmiany do r6znych standardéw — Poprawki do MSSF (cykl 2015-2017): Dokonane zmiany w ramach procedury wprowadzania
dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz MSR 23) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci
i uscislenie stownictwa.

Interpretacja KIMSF 22 — Transakcje w walutach obcych i ptatnosci zaliczkowe.

Interpretacja KIMSF 23 — Niepewno$¢ w zakresie rozliczania podatku dochodowego.

Grupa oczekuje, iz powyzej wymienione standardy nie bedg miaty istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
ORLEN.

Grupa zamierza przyja¢ wymienione powyzej nowe standardy MSSF opublikowane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci, lecz nieobowigzujace do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania finansowego zgodnie z datg ich
wejscia w zycie.
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7.4. Struktura Grupy ORLEN

6.1. Struktura Grupy
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, przychody, koszty i przeptywy Srodkéw

i sporzgdzane byty na ten sam dzieri sprawozdawczy, co jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujgcej przy zastosowaniu
tych samych zasad rachunkowosci w odniesieniu do podobnych transakcji oraz innych zdarzen nastepujacych w zblizonych
okolicznosciach.

Spdtki zalezne konsolidowane sg metodg petng, udziaty niekontrolujgce prezentuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej jako kapitat wtasny przypadajgcy udziatom niekontrolujgcym, oddzielnie od kapitatu wtasnego przypadajgcego na akcjonariuszy
Jednostki Dominujgcej. Wspdlne dziatania prezentowane sg poprzez ujecie odpowiednich czesci aktywow, zobowigzarn, przychodow

i kosztow.

Wspdine przedsiewziecia oraz inwestycje w jednostki stowarzyszone wycenia sie przy zastosowaniu metody praw wtasnosci. Udziat Grupy
w zysku lub stracie jednostki, w ktdrej dokonano inwestycji, uimuje sie w zysku lub stracie Grupy w pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

W zakresie inwestycji w jednostki stowarzyszone Grupa wywiera znaczgcy wptyw, gdy posiada bezposrednio lub posrednio (np. poprzez
Jjednostki zalezne) od 20% do 49% praw gtosu w jednostce, w ktdrej dokonano inwestycji, chyba ze mozna w sposob oczywisty wykazac,
Ze jest inaczej.

PROFESJONALNY OSAD
Inwestycje w jednostkach zaleznych i wspotkontrolowanych

Grupa, niezaleznie od charakteru jej zaangazowania w danej jednostce (jednostce, w ktdrej dokonano inwestycji) okresla swdj status,
oceniajgc, czy sprawuje kontrole nad jednostkg, w ktdrej dokonano inwestycji, a takze czy sprawuje wspdtkontrole we wspdlnym
przedsiewzieciu, biorgc pod uwage wszystkie fakty i okolicznosci.

PKN ORLEN jako Jednostka Dominujaca Grupy jest podmiotem wielosegmentowym, odpowiednio alokowanym do wszystkich segmentéw
operacyjnych i funkcji korporacyjnych.

AAPIPI A 31/12/2016

Segment Downstream
Grupa ORLEN Lietuva
AB ORLEN Lietuva PKN ORLEN S.A. 100% 100% petna
UAB Mazeikiu Naftos prekybos namai AB ORLEN Lietuva 100% 100% pefna

OU ORLEN Eesti UAB Mezeikiu naftos 100% 100% pefna
prekybos namai

SIA ORLEN Latvija UAB Mezeikiu naftos 100% 100% petna
prekybos namai

UAB Emas AB ORLEN Lietuva 100% 100% peina
Grupa UNIPETROL
PARAMO, a.s. UNIPETROL, a.s. 100% 100% peina
Paramo Oil, s.r.o. (w likwidacji) PARAMO, a.s. 100% 100% pefna

UNIPETROL RPA, s.r.o. UNIPETROL, a.s. 100% 100% petna
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UNIPETROL Slovensko, s.r.o.

UNIPETROL Deutschland GmbH
UNIPETROL RPA Hungary Kft.
Spolana a.s.
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.o.
PETROTRANS, s.r.o.
CESKA RAFINERSKA, a.s.!

Butadien Kralupy a.s.

Grupa Basell Orlen Polyolefins

Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0.

Basell ORLEN Polyolefins Sprzedaz Sp. z o.o.

Grupa ORLEN Potudnie

ORLEN Potudnie S.A.
Energomedia Sp. z o.o.
Euronaft Trzebinia Sp. z o.o.

Konsorcjum Olejow Przepracowanych -
Organizacja Odzysku S.A.

Grupa ORLEN Oil
ORLEN QOil Sp. z o.o.

Platinum Oil Wielkopolskie Centrum Dystrybucji
Sp. z0.0.2

Orlen Oil Cesko s.r.o.
Grupa ORLEN Asfalt
ORLEN Asfalt Sp. z 0.0.
ORLEN Asfalt Ceska Republika s.r.o.
Anwil S.A.
Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino" S.A.
Kopalnia Soli Lubieri Sp. z o.0.

ORLEN Paliwa Sp. z 0.0.

ORLEN Aviation Sp. z 0.0.

UNIPETROL RPA, s.r.o. 100%

UNIPETROL RPA, s.r.o. 100%

UNIPETROL RPA, s.r.o. 100%

UNIPETROL RPA, s.r.o. 100%

UNIPETROL RPA, s.r.o. 100%

UNIPETROL RPA, s.r.0. 100%

UNIPETROL, a.s.

UNIPETROL, a.s. 51%

PKN ORLEN S.A. 50%
Basell ORLEN Polyolefins 100%
Sp. z.0.0.

PKN ORLEN S.A. 100%

ORLEN POLUDNIE S.A. 100%

ORLEN POLUDNIE S.A. 100%

ORLEN Potudnie S.A. 89%

PKN ORLEN S.A. 100%

ORLEN Oil Sp. z o.0. 67,49%

ORLEN OIL Sp. z 0.0.

PKN ORLEN S.A. 100%

ORLEN ASFALT Sp. z 0.0. 100%

PKN ORLEN S.A. 100%
PKN ORLEN S.A. 100%
PKN ORLEN S.A. 100%

PKN ORLEN S.A. 100%

w
-
=
fry

PKN ORLEN S.A.
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100%

100%

petna

petna

petna

petna

petna

petna
petna

udziat w aktywach
i zobowigzaniach

praw wiasnosci
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ORLEN Eko Sp. z 0.0.

Baltic Power Sp. z 0.0.

ORLEN KolTrans Sp. z 0.0.

Ship-Service S.A.

ORLEN Serwis S.A.

Segment Detal

AB Ventus-Nafta

ORLEN Deutschland GmbH

ORLEN Budonaft Sp. z 0.0.

ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0.

UNIPETROL RPA, s.r.o.

Segment Wydobycie

Grupa ORLEN Upstream

ORLEN Upstream Sp. z 0.0.
ORLEN Upstream Kanada Ltd.
1426628 Alberta Ltd.
OneEx Operations Partnership
Pieridae Production GP Ltd
671519 NB Ltd
KCK Atlantic Holdings Ltd.
Pieridae Production LP
FX Energy, Inc.

Frontier Exploration, Inc.

FX Energy Netherlands
Partnership C.V.

FX Energy Netherlands B.V.

FX Energy Poland Sp.
zo.0.

Funkcje Korporacyjne
AB ORLEN Lietuva
Grupa UNIPETROL

UNIPETROL, a.s.

UNIPETROL RPA, s.r.o.

Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum,

a.s.

PKN ORLEN S.A.

PKN ORLEN S.A.

°/ o

100%

100%

PKN ORLEN S.A. 99,88% 99,85%
PKN ORLEN S.A. 60,86%
PKN ORLEN S.A. 100,00% 100,00%

PKN ORLEN S.A.

PKN ORLEN S.A.

PKN ORLEN S.A.

100%

%

100%

100%

100%

PKN ORLEN S.A. 99,33% 99,33%

UNIPETROL, a.s.

PKN ORLEN S.A.

PKN ORLEN S.A.

ORLEN Upstream Kanada Ltd.
ORLEN Upstream Kanada Ltd.
ORLEN Upstream Kanada Ltd.
Pieridae Production GP Ltd
ORLEN Upstream Kanada Ltd.
KCK Atlantic Holdings Ltd.
ORLEN Upstream Sp. z 0.0.
FX Energy, Inc.

FX Energy, Inc.

FX Energy Netherlands
Partnership C.V.

FX Energy Netherlands
Partnership C.V.

PKN ORLEN S.A.

PKN ORLEN S.A.

UNIPETROL, a.s.

UNIPETROL, a.s.
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100%

100%

100%

62,99%

100%

100%

petna
petna
petna
petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

petna

praw wtasnosci
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HC Verva Litvinov, a.s. UNIPETROL RPA, s.r.0. 70,95% petna
ORLEN Administracja Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. - 100% petna
ORLEN Capital AB PKN ORLEN S.A. 100% petna
ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych Sp. z o.0. PKN ORLEN S.A. 100% petna
ORLEN Finance AB PKN ORLEN S.A. 100% petna
Grupa ORLEN Holding Malta -
ORLEN Holding Malta Ltd. PKN ORLEN S.A. 100% peina
Orlen Insurance Ltd. ORLEN HOLDING MALTA Ltd. 100% petna
Grupa ORLEN Ochrona -
ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. PKN ORLEN S.A. - 100% petna
UAB Apsauga ORLEN OCHRONA Sp. z o.0. 100% petna
ORLEN Projekt S.A. PKN ORLEN S.A. 99,77% petna
ORLEN Laboratorium S.A. PKN ORLEN S.A. 99,38% petna
Grupa Ptocki Park Przemystowo -Technologiczny -
Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A. (PPPT PKN ORLEN S.A. 50% praw wiasnosci
SA)
Centrum Edukacji Sp. z o.0. PPPT S.A. 69,43% praw wtasnosci
'0d dnia 01.01.2017 roku UNIPETROL RPA, s.r.o.
2Spétka w roku 2016 wyceniana metodg praw wiasnosci, w 2017 roku konsolidowana metodg petng, szczegétowe informacje w nocie 6.2.
Zakres dziatalnosci podstawowych spotek z Grupy ORLEN
AB ORLEN Lietuva (tacznie z wiasng Grupa Litwa - Juodeikiai przerdb ropy naftowej, wytwarzanie produktéw rafineryjnych oraz sprzedaz hurtowa
Kapitatowa)
UNIPETROL a.s. (facznie z wlasng Grupg Republika Czeska -  przeréb ropy naftowej oraz produkcja i dystrybucja produktéw rafineryjnych,
Kapitatowa) Praga petrochemicznych i chemicznych
ANWIL S.A. Polska - Wioctawek  wytwarzanie nawozéw azotowych, tworzyw sztucznych i chemikaliéw
ORLEN Potudnie S.A. Polska - Trzebinia przeréb ropy naftowej, produkcja i sprzedaz biopaliw, olejéw
ORLEN Qil Sp. z 0.0. Polska - Krakéw produkcja, dystrybucja i sprzedaz olejow smarowych, ptynéw eksploatacyjnych
ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. Polska - Ptock produkcja i sprzedaz asfaltéw drogowych oraz specyfikow asfaltowych
ORLEN Paliwa Sp. z 0.0. Polska - Widetka handel paliwami ptynnymi
Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino" S.A. Polska - magazynowanie ropy naftowej, paliw, wydobycie solanki oraz konfekcjonowanie soli
Inowroctaw
ORLEN Upstream Sp. z 0.0. (tacznie z wlasnag Polska - Warszawa  poszukiwanie i rozpoznanie zt6z weglowodoréw, prowadzenie wydobycia ropy

Grupa Kapitatowa) naftowej i gazu ziemnego

6.2. Zmiany w strukturze udziatowej Grupy ORLEN
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UDZIAL

LICZBA W LICZBIE
DATA NABYTYCH/(ZBYTYCH) GLOSOW PO
RODZAJ TRANSKACJI/SPOLKI TRANSAKCJI AKCJI/UDZIALOW TRANSAKCJI
NABYCIE AKCJI/UDZIALOW
przez PKN ORLEN:
w ORLEN Laboratorium S.A. 10 marca 2017 6213 100,00%
przez PKN ORLEN:
w ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. 30 listopada 2017 11 201 99,88%

przez ORLEN KolTrans Sp. z 0.0, celem umorzenia:

w ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. 30 listopada 2017 2660 0,00%
przez ORLEN OIL Sp. z 0.0.:

w Platinum Oil Wielkopolskie Centrum Dystrybucji Sp. z 0.0. 20 grudnia 2017 1064 67,49%

POLACZENIE SPOLEK

Unipetrol RPA s.r.o. i CESKA RAFINERSKA a.s. w wyniku czego 1 stycznia 2017 - 100,00%
powstata jedna spotka pod firma: Unipetrol RPA.

PODWYZSZENIE KAPITALU ZAKLADOWEGO SPOLKI | OBJECIE UDZIALOW

przez PKN ORLEN:

w ORLEN Upstream Sp. z 0.0." 15 wrzeénia 2017 4534 100,00%
przez PKN ORLEN:

w ORLEN Upstream Sp. z 0.0." 7 listopada 2017 2472 100,00%
przez Euronaft Trzebinia Sp. z 0.0.:

w ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. 2 pazdziernika 2017 13 861 25,33%

udziaty wspdélnikéw w kapitale zaktadowym ORLEN KolTrans, po
podwyzszeniu: PKN ORLEN — 74,55%, Euronaft Trzebinia -
25,33%, udziatowcy mniejszosciowi - 0,12%.

ZMIANA NAZWY SPOLEK

z Petrolot Sp. z 0.0. na ORLEN Aviation Sp. z 0.0. 19 maja 2017 - 100%
"Data transakcji oznacza date wpisu do rejestru sadowego.

Zmiany struktury Grupy sa elementem realizacji strategii zaktadajacej koncentracje na dziatalnosci podstawowej i przeznaczanie
uwolnionego kapitatu na rozw6j Grupy w najbardziej perspektywicznych obszarach.

JEDNOSTKI STRUKTURYZOWANE
ORLEN Capital AB

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest pozyskiwanie srodkéw pienigznych w drodze emisji obligacji oraz innych instrumentéw finansowych dla
inwestoréw instytucjonalnych i prywatnych, oraz udzielanie pozyczek lub kredytéw do spétek Grupy, a takze prowadzenie wszelkich innych
czynno$ci zwigzanych z powyzszymi instrumentami finansowymi.

W dniu 30 czerwca 2014 roku oraz w dniu 7 czerwca 2016 roku ORLEN Capital AB zrealizowat emisje euroobligacji z 7-letnim okresem
wykupu na taczna kwote 5 214 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2017 roku (co odpowiada 1 250 min EUR). Srodki pozyskane
przez ORLEN Capital w drodze emisji zostaty odpozyczone do PKN ORLEN na mocy zawartych uméw pozyczki. PKN ORLEN jest
gwarantem obu emisji obligacji na mocy nieodwotalnych i bezwarunkowych gwarancji wydanych na rzecz obligatariuszy w tacznej kwocie

8 759 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2017 roku (co odpowiada 2,1 mld EUR). Gwarancje zostaty udzielone na okres
trwania emisji euroobligacii, czyli odpowiednio do 30 czerwca 2021 roku i 7 czerwca 2023 roku.

ORLEN Finance AB
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Przedmiotem dziatalnosci spétki jest prowadzenie ustug finansowych w ramach Grupy ORLEN, w tym pozyczek wewnatrzgrupowych,
a takze wszelkich innych instrumentéw finansowych. W Il pétroczu 2017 roku rozpoczete zostaly dziatania prowadzace do likwidacji spotki.

ORLEN Insurance Ltd.

ORLEN Insurance jest wewnetrznym towarzystwem ubezpieczeniowym (tzw. captive), ktérego gtéwnym celem dziatalnosci jest
ubezpieczanie i reasekurowanie dziatalnoéci Grupy, dopasowujgc ubezpieczenia do indywidualnych jej potrzeb w zakresie posiadanego
majatku i potencjalnej utraty marzy.
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7.5. Dane Segmentowe

8.1. Segmenty dziatalnosci

DOWNSTREAM WYDOBYCIE DETAL FUNKCJE
KORPORACYJNE

e Produkcja e Poszukiwanie e Dziatalno$¢ na stacjach .

e Sprzedaz rafineryjna i wydobycie zasobéw paliw * Zarzadzanie

i petrochemiczna mineralnych e Administracja

e Energetyka e Pozostate stanowigce

tzw. pozycje
uzgodnieniowg

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Oceny wynikéw finansowych segmentdow operacyjnych i decyzje o przydziale zasobow dokonywane sg gtownie na bazie EBITDA.
Wskaznik EBITDA jest jedng z miar efektywnosci prowadzonej dziatalnosci, ktéra nie jest zdefiniowana w MSSF. Grupa ORLEN definiuje
wskaznik EBITDA jako zysk/(strata) netto za dany okres sprawozdawczy przed uwzglednieniem wplywu podatku dochodowego,

efektdw dziatalnosci finansowej oraz kosztéw amortyzaciji.

Przychody z transakcji z podmiotami zewnetrznymi i transakcje miedzy segmentami realizowane sg na warunkach rynkowych.

8.2. Przychody, koszty, wyniki finansowe, naktady inwestycyjne

2017 rok
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Sprzedaz zewnetrzna

Sprzedaz migdzy segmentami
Przychody ze sprzedazy

Koszty operacyjne ogétem

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych
metoda praw wtasno$ci

Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej

Przychody i koszty finansowe netto

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto

Amortyzacja

EBITDA

CAPEX

2016 rok

9.1.1
9.1.2

9.1.4

9.2.4

9.1.6.1
9.1.6.2

61425

13 816
75 241

(68 410)

1048
(194)
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7932

1568
9 500

2925

251

33 350

280

33 630

(81 986)

105

(133)

1616

422

2038

678

515

515

(540)

(145)

(165)

318

153

778
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https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-noty-objasniajace-do-sprawozdania-z-zyskow-lub-strat-i-innych-calkowitych-dochodow-2017#9.1.1
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-noty-objasniajace-do-sprawozdania-z-zyskow-lub-strat-i-innych-calkowitych-dochodow-2017#9.1.2
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-noty-objasniajace-do-sprawozdania-z-zyskow-lub-strat-i-innych-calkowitych-dochodow-2017#9.1.4
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-noty-objasniajace-do-sprawozdania-z-zyskow-lub-strat-i-innych-calkowitych-dochodow-2017#9.1.5
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-noty-objasniajace-do-sprawozdania-z-sytuacji-finansowej-2017#9.2.4
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-noty-objasniajace-do-sprawozdania-z-zyskow-lub-strat-i-innych-calkowitych-dochodow-2017#9161
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-noty-objasniajace-do-sprawozdania-z-zyskow-lub-strat-i-innych-calkowitych-dochodow-2017#9162
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-noty-objasniajace-do-sprawozdania-z-zyskow-lub-strat-i-innych-calkowitych-dochodow-2017#9.1.3

Sprzedaz zewnetrzna 9.1.1
9.1.2

Sprzedaz migdzy segmentami
Przychody ze sprzedazy

Koszty operacyjne ogétem

Pozostate przychody operacyjne 9.1.4
Pozostate koszty operacyjne 9.1.5
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych 9.2.4

metoda praw wtasno$ci
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody i koszty finansowe netto 9.1.6.1
9.1.6.2

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Amortyzacja 9.1.3
EBITDA

CAPEX

49 202

10 892

60 094

(54 939)

1964

(324)

298

7093

1317

8410

3533

29 841

280

30 121

(28 681)

87

(125)

1402

392

1794

479

442

442

(537)

60

(83)

(119)

301

182

525

68

283

351

(1072)

53

(176)

(844)

100

(744)

136

(11 455)

(11 455) 553

11 455 (73
774)

(1) 2163

ll

(2]

1147)

5740

- 4673

CAPEX- zwigkszenie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjnych oraz prawa wieczystego uzytkowania grunbw wraz

Z kapitalizacjg kosztéw finansowania zewnetrznego.
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7.6. Noty Objasniajgce i Pozostate Informacje

7.6.1. Noty objasniajgce do sprawozdania z zyskow lub
strat i innych catkowitych dochodow

9.1. Noty objasniajace do sprawozdania z zyskoéw lub strat i innych catkowitych
dochodéw

9.1.1. Przychody ze sprzedazy wedtug asortymentow
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy dobr i ustug ujmuje sie, gdy znaczgce ryzyko i korzysci zwigzane z ich wtasnoscig zostato przekazane nabywcy
oraz gdy Grupa przestaje byc trwale zaangazowana w zarzgdzanie sprzedanymi dobrami w stopniu, w jakim zazwyczaj funkcje taka
realizuje sie wobec dobr, do ktérych ma sie prawo witasnosci, ani tez nie sprawuje nad nimi efektywnej kontroli. Przychody obejmujg kwoty
otrzymane i nalezne z tytutu dostarczonych wyrobow, towardéw, materiatow i ustug, pomniejszone o rabaty oraz podatek od towardw i ustug
(VAT), podatek akcyzowy i optate paliwowa. Wysokosc przychoddw ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej bgdz nalezney.
Przychody ze sprzedazy dobr i ustug sg korygowane o zyski lub straty z tytutu rozliczenia instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy
pieniezne dotyczgce powyzszych przychoddw.

Przychody i koszty dotyczace ustug, ktdrych moment rozpoczecia i zakoriczenia przypadajg w réznych okresach sprawozdawczych,
ujmuje sie na podstawie stopnia zaawansowania ustugi, jezeli mozna w wiarygodny sposob wycenic¢ wynik z transakcji, w innych
przypadkach, przychody ujmuje sie tylko do wysokosci kosztéw poniesionych do danego dnia, nie wyzszych jednak od kosztow, ktore
Grupa spodziewa sie odzyskac.
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Segment Downstream
Srednie destylaty
Lekkie destylaty
Frakcje ciezkie
Monomery

Polimery

PTA

Tworzywa sztuczne
Nawozy sztuczne
Aromaty

Pozostate

Segment Detal
Srednie destylaty
Lekkie destylaty

Pozostate™

Segment Wydobycie
NGL"

Ropa naftowa

Gaz ziemny

Pozostate

Funkcje Korporacyjne

“NGL (Natural Gas Liquids).

“Pozycja pozostate w segmencie detal obejmuje gtéwnie sprzedaz towaréw pozapaliwowych.

o}
o
(33}

N
N
©

2]
I

—
©
(o>}

~

22714

10513

3786

2025

1135

1571

1218

821

625

4794

49 202

14 305 17,3%

11838 13,7%

3698 3,9%

34,9%

178

@
~

172

[oe]

442

(o2}
©

2016

28,6%

13,2%

4,8%

2,5%

1,4%

2,0%

1,5%

1,0%

0,8%

6,0%

61,8%

18,0%

14,9%

4,6%

0,3%

0,1%

0,2%

0,0%

0,6%

0,1%

W 2017 roku oraz 2016 roku Grupa nie zidentyfikowata wiodacych klientéw, z ktérymi zrealizowataby indywidualnie przychody ze
sprzedazy przekraczajace poziom 10% tgcznych przychodéw ze sprzedazy Grupy ORLEN.

9.1.2. Podziat geograficzny przychoddw ze sprzedazy — zaprezentowany wedtug kraju

siedziby zleceniodawcy
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Polska
Niemcy
Czechy
Litwa, £otwa, Estonia

Pozostate kraje

33 731

15 781

9 861

6216

13 964

2016

42,4%

19,8%

12,4%

7,8%

17,6%

Pozycja pozostate kraje zawiera gtéwnie sprzedaz zrealizowang dla klientéw ze Szwajcarii, Ukrainy, Wegier, Stowacji, Wielkiej Brytanii,

Holandii, Kanady oraz Austrii.

9.1.3. Koszty wedtug rodzaju

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Koszty

Koszt wiasny sprzedazy obejmuje koszt sprzedanych wyrobdw, towardw, materiatow i ustug oraz odpisy wartosci zapasow do ich cen
sprzedazy netto moZliwych do uzyskania. Koszty sg korygowane o zyski lub straty z tytutu rozliczenia instrumentow zabezpieczajacych

przeptywy pieniezne dotyczgce powyzszych kosztow.

Koszty sprzedazy obejmuja koszty posrednictwa w sprzedazy, koszty handlowe, koszty reklamy i promocji oraz koszty dystrybucji.
Koszty ogdlnego zarzadu obejmuja koszty zwigzane z zarzadzaniem i administrowaniem Grupg jako catoscia.

Zuzycie materiatéw i energii

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
Ustugi obce

Swiadczenia pracownicze, w tym:

wynagrodzenia

ubezpieczenia spoteczne
Amortyzacja
Podatki i optaty

Pozostate

Zmiana stanu zapaséw
Swiadczenia na wiasne potrzeby
Koszty operacyjne

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

25

(20 500)

(4 218)

(1857)

(407)

—
N
w
©

N
I
()

(524)

(88 535)

688

217

(87 630)

4327

1537

(43 512)

(20 247)

(4 073)

(2 206)

(1 740)

(377)

N

=]

=

J
S N
X

(2110)

(1129)

(529)

(73 806) 100,0%

(232)

264

(73 774)

4125

1426

2016

59,0%

27,4%

5,5%

3,0%

2,3%

0,5%

2,9%

1,5%

0,7%

100,0%



9.1.4. Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia jednostek podporzadkowanych - 63
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 60
Odwrécenie rezerw 25
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci 13
Odwrécenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych i pozostatych sktadnikéw majatku 366
trwatego
Kary i odszkodowania [Z73 1 449
Pozostate 187 187
otrzymane certyfikaty energetyczne 132 49

1243 2163

Pozycja kary i odszkodowania w 2017 roku oraz 2016 roku obejmuje gtéwnie kwoty czesciowego rozliczenia szkéd otrzymane od
ubezpieczycieli w zwigzku z awarig instalacji do produkcji etylenu z sierpnia 2015 roku w Grupie Unipetrol w wysokos$ci odpowiednio

442 min PLN i 1 280 min PLN, oraz w 2017 roku kwoty odszkodowania z tytutu szkody majatkowe;j i utraty zyskéw w zwigzku z awarig
instalacji FCC (Fluid Catalytic Cracking) z maja 2016 roku w Grupie Unipetrol w kwocie 211 min PLN, a takze kary otrzymane z tytutu
nienalezytego wykonania kontraktu budowy elektrocieptowni CCGT we Wioctawku w wysokosci 97 min PLN.

W 2016 roku odwrécenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych dotyczyto aktywoéw rafineryjnych Grupy Unipetrol
w kwocie 315 min PLN.

9.1.5. Pozostate koszty operacyjne

N
(=]
=2
~N

Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych (49) (39)
Utworzenie rezerw [C5m (178)
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci (35) (25)
Utworzenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych, wartoéci niematerialnych i pozostatych sktadnikéw majatku PZION (221)
trwatego

Kary, szkody i odszkodowania (5N (133)
Pozostate oM (111)

(568) (707)

Utworzenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych w okresie w 2017 roku dotyczyto
gtéwnie aktywow poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce.

W efekcie niezaleznej wyceny aktywéw w IV kwartale ujeto odpis aktualizujgcy warto$¢ aktywéw poszukiwawczych w kwocie (97) min PLN,
natomiast w Il kwartale 2017 roku, na skutek decyzji o czeSciowym zawezeniu obszaru poszukiwan, ujeto odpis wartosci aktywow z tytutu
poszukiwania i rozpoznania zasobdéw mineralnych w kwocie (43) min PLN.

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych w 2016 roku dotyczyto gtéwnie
odpiséw aktywéw poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w kwocie (72) min PLN i aktywéw ORLEN Oil w kwocie (55) min PLN.
Pozycja pozostate w 2017 roku obejmuje ujete przez ORLEN Potudnie koszty zwigzane z decyzjg Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Krakowie w sprawie okreslenia wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku akcyzowym za lata poprzednie w kwocie
(75) min PLN.

9.1.6. Przychody i koszty finansowe

9.1.6.1. Przychody finansowe
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Odsetki

Nadwyzka dodatnich réznic kursowych

Dywidendy

Rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéw finansowych
Odwrécenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci

Pozostate

9.1.6.2. Koszty finansowe

Odsetki
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych
Rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéw finansowych

Utworzenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci

Pozostate (45) (35)

(1 700) (893)

Pozycja odsetki w 2017 roku obejmuje ujecie przez ORLEN Potudnie odsetek od zobowigzania w podatku akcyzowym za lata
poprzednie w kwocie (112) min PLN.

9.1.6.3. Odsetki netto

Przychody i koszty finansowe z tytutu odsetek netto zaprezentowane w sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych 9.1.6.1 (157)

catkowitych dochodow 9.1.6.2

Korekty zysku przed opodatkowaniem z tytutu odsetek zaprezentowane w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych m 219
zaptacone odsetki dotyczgce dziatalnosci finansowej 234 W
naliczone odsetki dotyczgce dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej “4)

Odsetki netto dotyczace dziatalno$ci operacyjnej niekorygujace zysku przed opodatkowaniem (62)

9.1.6.4. Zysk/(Strata) z tytutu réznic kursowych
2017

Nadwyzka dodatnich/(ujemnych) réznic kursowych zaprezentowana w sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych catkowitych  9.1.6.1
dochodow 9.1.6.2

(542)

Korekty zysku przed opodatkowaniem z tytutu réznic kursowych zaprezentowane w sprawozdaniu z przeptywéw (233) 287
pienieznych

zrealizowane réznice kursowe dotyczgce dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej

niezrealizowane réznice kursowe dotyczgce dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej (363) EEL)

N
S
.
O

réznice kursowe od srodkow pienieznych

Réznice kursowe dotyczace dziatalno$ci operacyjnej niekorygujace zysku przed opodatkowaniem APl (255)

(%)
[S)
(S}

9.1.7. Podatek dochodowy
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WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje podatek biezacy oraz odroczony. Biezacy podatek dochodowy jest to kwota ustalona na podstawie
przepisow podatkowych, ktdra jest naliczona od dochodu do opodatkowania za dany okres i uimowana jako zobowigzanie w kwocie,

w jakiej nie zostato zaptacone lub naleznosc, jesli kwota dotychczas zaptacona z tytutu biezgcego podatku dochodowego przekracza kwote
do zaptaty.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego traktowane sg w catosci jako dfugoterminowe i nie podlegaja
dyskontowaniu. Podlegaja one kompensacie na poziomie sprawozdari jednostkowych poszczegdlnych spoétek z Grupy, jezeli istnieje
mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzania kompensat ujmowanych kwot.

2017

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow lub strat

Podatek dochodowy biezacy (1 .329) (751)
Podatek odroczony (215) (396)
Podatek odroczony w innych catkowitych dochodach -

Instrumenty zabezpieczajace (175) 75

Wycena nieruchomosci inwestycyjnej do wartosci godziwej na moment przeklasyfikowania (1)

Zyski i straty aktuarialne

(173)

~
(3]

-

(1072)

=
-
N
-
~
=l

9.1.7.1. Uzgodnienie efektywnej stawki podatku

Zysk przed opodatkowaniem 6 887
Podatek dochodowy obliczony wedtug obowigzujacej w Polsce stawki (19%) (1 309)
Réznice stawek podatkowych 22

Niemcy (29%, 48%) - (19)

Kanada (27%) 2
Straty podatkowe 213
Odpisy aktualizujace rzeczowe aktywa trwate i wartoéci niematerialne (90)
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 56
Pozostate (39)
Podatek dochodowy (1 544) (1147)
Efektywna stawka podatku 17%

Na dzien 31 grudnia 2017 roku i na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa posiadata nierozliczone straty podatkowe w tgcznej wysokosci
odpowiednio 314 min PLN i 410 min PLN dotyczgce gtéwnie spotek z Grupy Unipetrol i z Grupy Orlen Upstream, dla ktérych nie
rozpoznano aktywow z tytutu podatku odroczonego z powodu braku pewnoéci odno$nie do mozliwosci rozliczenia tych strat w przysztosci.
Mozliwos$¢ rozliczenia powyzszych strat podatkowych wygasnie do 2022 roku.

9.1.7.2. Podatek odroczony
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Aktywa z tytutu podatku
odroczonego

Odpisy aktualizujace
warto$¢ aktywow

Rezerwy i rozliczenia
migdzyokresowe

Straty podatkowe

Wycena pochodnych
instrumentéw finansowych

Pozostate

Zobowigzania z tytutu
podatku odroczonego
Réznice przejsciowe
dotyczace aktywow

trwatych

Niezrealizowane dodatnie
réznice kursowe

Wycena pochodnych
instrumentéw finansowych

Pozostate

495

222

493

78

(30)

1258

1772

128
1900

(642)

(60)

96

(153)

18

136

37

197

14

37

252

(215)

259

(77)

(75)

98

98

(173)

31/12/2017




Podatek odroczony Podatek odroczony ujety

ujety w wyniku w innych catkowitych Roznice kursowe z przeliczenia
31/12/2015 finansowym dochodach jednostek dziatajacych za granica 31/12/2016
Aktywa z tytutu podatku
odroczonego
Odpisy aktualizujace 779 (286) - 2 495

warto$¢ aktywow

Rezerwy i rozliczenia 306 (85) - 1 222

migdzyokresowe

Straty podatkowe 189 304 - - 493

Wycena pochodnych 10 (7) 75 = 78

instrumentéw finansowych

Pozostate 138 (168) - - (30)
1422 (242) 75 3 1258

Zobowigzania z tytutu

podatku odroczonego

Réznice przejsciowe 1542 223 - 7 1772

dotyczace aktywow

trwatych

Pozostate 189 (69) - 8 128
1731 154 - 15 1900
(309) (396) 75 (12) (642)

Na dzierh 31 grudnia 2017 roku aktywa oraz zobowigzania z tytutu podatku odroczonego wyniosty odpowiednio 49 min PLN, oraz 1 095 min
PLN.

9.1.7.3. Podatek dochodowy (zaptacony)

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem

Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego
Zmiana stanu naleznoéci i zobowigzan z tytutu podatku dochodowego
Podatek odroczony ujety w innych catkowitych dochodach
Zobowigzanie z tytutu podatku u zrédta

Roznice kursowe ) (17)

(1 603) (336)
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7.6.2. Noty objasniajace do sprawozdania z sytuaciji
finansowej

9.2. Noty objasniajace do sprawozdania z sytuacji finansowej

9.2.1. Rzeczowe aktywa trwate
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ poczatkowg rzeczowych aktywdw trwatych poczatkowo wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia i wykazuje

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci ksiegowej netto z uwzglednieniem otrzymanych dotacji. Rzeczowe aktywa trwate
wycenia sie i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci ksiegowej netto stanowigcej cene nabycia lub koszt wytworzenia
pomniejszony o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci oraz otrzymane dotacje do aktywow.

Koszty istotnych remontow, napraw i okresowych przegladow sg zaliczane do rzeczowych aktywdw trwatych.

Rzeczowe aktywa trwate amortyzuje sie metoda liniowa, a w uzasadnionych przypadkach metoda naturalng (katalizatory, aktywa z tytutu
zagospodarowania i wydobycia zasobdw mineralnych).

Poszczegdlne czesci sktadowe rzeczowych aktywow trwatych, ktérych wartosc jest istotna w stosunku do wartosci catego sktadnika
rzeczowych aktywdw trwatych, amortyzowane sg oddzielnie, zgodnie z okresem ich uzytkowania.

Stosowane sg nastepujgce typowe okresy uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych:

e Budynki i budowle 10-40 lat.
e Urzgdzenia techniczne i maszyny 4-35 lat.

o Srodki transportu i pozostate rzeczowe aktywa trwate 2-20 lat.

Metode amortyzacji, wartos¢ koricowg oraz okres uzytkowania sktadnika aktywow weryfikuje sie co najmniej na koniec kazdego roku.
W przypadku wystgpienia takiej koniecznosci, korekt odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w okresach nastepnych (prospektywnie).

Dotacje

Dotacje sg uimowane, jezeli istnieje uzasadniona pewnosc, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig
warunki.

Dotacje dotyczagce sktadnikéw aktywdw sg ujmowane jako pomniejszenie wartosci ksiegowej sktadnika aktywdw i w efekcie zmniejszenie
odpiséw amortyzacyjnych na przestrzeni okresu jego uzytkowania.

Dziatalnosé poszukiwan i wydobycia zasobéw mineralnych
W ramach dziatalnosci poszukiwari i wydobycia zasobow mineralnych przyjmuje sie nastepujgca klasyfikacje etapow:

Etap poszukiwania i oceny zasobow mineralnych:

o Nabycie praw do poszukiwari zt6z, poszukiwania i rozpoznania z6z, ktére ujmuje sie zgodnie z metodg skutecznych wysitkdw.
o Nakfady na odwierty poszukiwawcze i rozpoznawcze.

e Pozostate naktady, ktdre mozna bezposrednio przypisac do faz poszukiwarn i rozpoznania z10z.

Grupa dokonuje corocznego przegladu naktadéw poniesionych w fazie poszukiwania i rozpoznania ztdz w celu potwierdzenia dalszego
zamiaru prowadzenia prac. Analizy sg prowadzone na poziomie projektéw, obejmujacych prace ze zdefiniowanym celem poszukiwawczym
i/lub rozpoznawczym, ktdre sq prowadzone na wyznaczonym obszarze. Jezeli prace zakoriczg sie niepowodzeniem skutkujacym brakiem
zamiaru kontynuowania prac, naktady ujete poczatkowo jako aktywa ujmuje sie w kosztach biezacego okresu.

W momencie stwierdzenia technicznej wykonalnosci i ekonomicznej optacalnosci wydobycia naktady poniesione w fazie poszukiwania

i rozpoznania ztdz ujmuje sie jako aktywa z tytutu zagospodarowania i wydobycia zasobéw mineralnych w ramach rzeczowych aktywdéw
trwatych.

Etap zagospodarowania i wydobycia zasobow mineralnych

Naktady ponoszone w ramach etapu zagospodarowania i wydobycia zt6z podlegajg aktywowaniu i amortyzacji metoda naturalng
kalkulowang proporcjonalnie do wielkosci wydobycia zt6z weglowodoréw na podstawie jednostki wydobycia (unit-of-production). Grupa
kalkuluje amortyzacje wszystkich sktadnikow aktywow z tytutu zagospodarowania i wydobycia zasobow mineralnych na podstawie wielkosci
udokumentowanych ztdz (tzw. rezerwy 2P — proved plus probable reserves). W przypadku istotnej zmiany wielkosci szacowanych z16z,

na dzieri sprawozdawczy dokonuje sie ujecia lub odwrdcenia wczesniej ujetych odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci.

W przypadku wykonania odwiertow rozpoznawczych na juz eksploatowanym ztozu, Grupa dokonuje analizy, czy aktywowane naktady
dotyczgce takich odwiertow umoZzliwig powstanie nowych otworéw eksploatacyjnych. Jesli tak nie jest, naktady te ujmuje sie w kosztach
biezgcego okresu.
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Naktady na aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych

Stosowanie polityki rachunkowosci Grupy w odniesieniu do naktaddw poniesionych na aktywa z tytutu poszukiwania zt6Z i oceny zasobdw
mineralnych dokonania osgdu, czy przyszte korzysci ekonomiczne, bedgce wynikiem przysztego wydobycia lub sprzedazy sa
prawdopodobne badz nie istniejg jeszcze przestanki pozwalajace na oszacowanie zasoboéw. Przy oszacowaniu zasobéw Grupa dokonuje
estymacji przysztych zdarzen i okolicznosci, w tym okreslenia czy wydobycie bedzie uzasadnione z ekonomicznego punktu widzenia.

SZACUNKI

Okresy uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych

Grupa weryfikuje okresy uzytkowania sktadnikéw rzeczowych aktywdw trwatych na koniec kazdego roku. Wptyw weryfikacji okresow
uzytkowania w roku 2017 skutkowat zmniejszeniem kosztow amortyzacji o 38 min PLN w poréwnaniu z kosztami amortyzacji, ktore
zostataby ujete na bazie okresow uzytkowania stosowanych w roku 2016.

Dziatalnos¢ poszukiwan i wydobycia zasobow mineralnych

Grupa szacuje wielkos¢ zasobow na podstawie interpretacji dostepnych danych geologicznych i na biezgco je weryfikuje w oparciu o efekty
kolejnych odwiertéw, probng eksploatacje, rzeczywiste wydobycie oraz czynniki ekonomiczne takie jak: ceny weglowodordw, warunki
umowne czy plany inwestycyjne. Grupa dokonuje takze szacunkdw kosztéw niezbednych do poniesienia w celu likwidacji odwiertow
produkcyjnych i infrastruktury zwigzanej z nimi.

Remediacja srodowiska gruntowo-wodnego

Grupa szacuje poziom rezerw dotyczgcych rzeczowych aktywdw trwatych, ktdre z istotnym prawdopodobieristwem sg potrzebne na cele
remediacji Srodowiska gruntowo-wodnego terendw stacji paliw, terminali paliw, baz paliw i terendw zaktadow produkcyjnych. Dodatkowe
informacje w nocie 9.2.10.1.

Aktywa z tytutu
zagospodaro- wania
i wydobycia zasobow
mineralnych

Wartos¢ ksiegowa netto na 01/01/2017

Warto$¢ ksiegowa brutto 1164 20 837 37 950 2110 4707 986 73 061
Skumulowane umorzenie (12) (8 805) (19 582) (1283) - (27) (30 745)
Odpisy aktualizujace (37) (2531) (10 338) (145) (146) (495) (14 470)
Dotacje - (52) (117) (5) 1) - _ (175)
1115 9 449 7913 677 4 560 464 m 27 671
Zwiekszenia/(zmniejszenia) netto
Naktady inwestycyjne - 106 66 55 3460 107 653 4 447
Amortyzacja (1) (649) (1188) (180) - (12) (2 351)
Koszty finansowania - 29 83 1 (66) 2 - 49
zewnetrznego
Nabycie jednostki zaleznej - 10 1 3 - _ 14
Odpisy aktualizujace netto, - 160 441 25 25 (43) (C5)) 512
w tym:”
utworzenie - 63 7 1 6 - - 77
odwrdcenie - (73) (16) (6) (6) (44) (241)
Reklasyfikacje 20 968 2048 211 (3 765) (22) _ (492)
Dotacje - 1 4 1 - _ 6
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Roznice kursowe w tym: (18)
réznice kursowe (1)
dotyczgce
odpisow
aktualizujgcych

Pozostate 1

Wartos¢ ksiegowa netto na 31/12/2017

Wartos$¢ ksiegowa brutto 1166
Skumulowane umorzenie (11)
Odpisy aktualizujace (38)
Dotacje -

Wartos¢ ksiegowa netto na 01/01/2016

Warto$¢ ksiegowa brutto 1128
Skumulowane umorzenie (12)
Odpisy aktualizujace (33)
Dotacje -

1083

zwiekszenia/(zmniejszenia) netto
Naktady inwestycyjne @
Amortyzacja (1)

Koszty finansowania =
zewnetrznego

Nabycie jednostki zaleznej 40

Odpisy aktualizujace netto, -
w tym: *

Utworzenie -

Odwrécenie -
Reklasyfikacje 13
Dotacje -
Zbycie jednostki zaleznej (40)
Réznice kursowe w tym: 23

roznice Kursowe (4)
dotyczgce

odpisow

aktualizujgcych

(29)

132

(18)

21838

(9 521)

(2 239)

(51)

20 546

(8 500)

(2 564)

(51)

9431

74

(595)

194

101

162

(81)

431

(1)

(194)

77

(68)

(99)

1338

(193)

37 489

(19 741)

(8 559)

(113)

36 947

(19 593)

(10 045)

(116)

7193

130

(967)

233

249

200

(41)

1348

(233)
142

(542)

(25)

13

(42)

2152
(1315)
(107)

(4)

2018
(1186)
(165)
(6)

661

59

(172)

34

25

(7)

120

(34)

17

®)

263

(81)

11

(27)

4 267

(110)

(1

2819

(154)

(1)

2 664

3736

56

18

14

5)

(1935)

(18)
39

(6)

Aktywa z tytutu
zagospodaro- wania
i wydobycia zasobow
mineralnych

(4) (293) (499)

= 82 1575

(5) ) (286)
s

1 049 73627

(24) (1392) WEPLLL)
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=

762 68513
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Aktywa z tytutu
zagospodaro- wania
i wydobycia zasobow
mineralnych

Pozostate (3) (69) (182) (85) (14) 35 (1) (269)

Wartos¢ ksiegowa netto 1115 9 449 7913 677 4 560 464 27 671
na 31/12/2016

"W 2017 oraz w 2016 roku zwiekszenia/(zmniejszenia) netto odpiséw aktualizujacych netto obejmujg utworzenie, odwrécenie, wykorzystanie oraz reklasyfikacje.

Opis przyczyn zmian gtéwnych odpiséw aktualizujgcych znajduje sie w nocie 9.2.5.

Stopa kapitalizacji zastosowana do wyliczenia aktywowanych kosztéw finansowania zewnetrznego za 2017 rok i za 2016 rok wyniosta
odpowiednio 1,05% i 1,14%.

Warto$¢ ksiegowa brutto w petni zamortyzowanych rzeczowych aktywédw trwatych bedacych nadal w uzytkowaniu na dzien 31 grudnia
2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosta odpowiednio 5 044 min PLN, oraz 5 086 min PLN.

9.2.2. Wartos$ci niematerialne
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Wartosci niematerialne

Skiadnik aktywow niematerialnych poczatkowo wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w wartosci ksiegowej netto z uwzglednieniem otrzymanych dotacji.

Wartosci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania amortyzuje sie metoda liniowg, poczgwszy od chwili, gdy sg one gotowe do
uzycia.

Typowe okresy uzytkowania wartosci niematerialnych wynoszg od 2 do 10 lat dla oprogramowania oraz od 2 do 15 lat dla koncesji, licencji,
praw do patentow oraz podobnych wartosci.

Metode amortyzacji oraz okres uzytkowania sktadnika wartosci niematerialnych weryfikuje sie co najmniej na koniec kazdego roku.

Wartosé firmy

Na dzien potgczenia jednostek gospodarczych wartosc firmy podlega przypisaniu do osrodkdw wypracowujgcych srodki pieniezne (tzw.
CGU - cash generating unit) jednostki przejmujacej, ktére zgodnie z oczekiwaniami, majg odnies¢ korzysci z tytutu synergii uzyskanej

w wyniku takiego potgczenia.

Po potaczeniu, jednostka przejmujgca wycenia wartosc firmy w kwocie ustalonej na dzien przejecia pomniejszonej o odpisy aktualizujgce
z tytutu utraty wartosci.

Osrodek wypracowujgcy srodki pieniezne, do ktdrego zostata przypisana wartosc firmy, poddaje sie testom na utrate wartosci corocznie,
a takze, gdy wystapig przestanki wskazujgce na utrate jego wartosci.

Prawa majatkowe

Gtéwna pozycja praw majgtkowych sg uprawnienia do emisji CO2, niepodlegajace amortyzacji, ktdre sq poddawane analizie pod katem
utraty wartosci.

Otrzymane nieodptatnie uprawnienia ujmuje sie i prezentuje w wartosciach niematerialnych w korespondencji z przychodami przysztych
okresdw w wartosci godziwej ustalonej na dzieri ich zarejestrowania. Zakupione uprawnienia ujmowane sg w cenie nabycia.

Na szacowang w okresie sprawozdawczym emisje CO2 tworzy sie rezerwe w ciezar kosztow dziatalnosci podstawowej (podatki i optaty).
Dotacje rozlicza sie w systematyczny sposob w poszczegdinych okresach sprawozdawczych, aby zapewnic wspotmiernosc z kosztami
tworzonej rezerwy.

Rozchdd uprawnieri ujmowany jest wedfug metody FIFO (ang. First In First Out, tzn. Pierwsze Weszto Pierwsze Wyszfo).

Do praw majatkowych zalicza sie ponadto certyfikaty energetyczne.

SZACUNKI

Okresy uzytkowania wartosci niematerialnych

Grupa weryfikuje okresy uzytkowania sktadnikow wartosci niematerialnych na koniec kazdego roku, ze skutkiem od poczatku roku
nastepnego. Zastosowanie w 2017 roku okreséw uzytkowania sktadnikdw wartosci niematerialnych z 2016 roku nie spowodowatoby
istotnych zmian kosztéw amortyzacji.

Zmiana stanu wartosci niematerialnych wytworzonych we witasnym zakresie
Na dzierr 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$ci niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie wyniosty
odpowiednio 82 min PLN, oraz 108 min PLN.

Zmiana stanu pozostatych wartosci niematerialnych
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Wartos¢ ksiegowa netto na 01/01/2017

Warto$¢ ksiegowa brutto
Skumulowane umorzenie
Odpisy aktualizujace

Dotacje

Zwiekszenia/(zmniejszenia) netto

Naktady inwestycyjne

Amortyzacja

Koszty finansowania zewnetrznego

Odpisy aktualizujace netto, w tym:”
odwrdcenie

Réznice kursowe w tym:

réznice kursowe dotyczgce odpisow

aktualizujgcych

Pozostate™

Wartos¢ ksiegowa netto na 31/12/2017

Warto$¢ ksiegowa brutto

Skumulowane umorzenie

Odpisy aktualizujace

Dotacje
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Wartos$¢ ksiegowa netto na 01/01/2016

Warto$¢ ksiegowa brutto 1395 374 840 132 2741

Skumulowane umorzenie (944) (18) (1) (65) MENz1:))

Odpisy aktualizujace (98) (315) (59) (7) (479)

Dotacje (3) = > s (3)
350 41 780 60

Zwiekszenia/(zmniejszenia) netto

—
(63
w

Naktady inwestycyjne 45 8 - -
Amortyzacja (69) - - 2
Odpisy aktualizujgce netto, w tym:’ (6) - -
odwrdcenie @) - - (1)
Réznice kursowe w tym: 5 1 - 1
roznice kursowe dotyczgce odpisow (© - - 1
aktualizujgcych
Pozostate™ 31 - 47 (27) -
Wartos¢ ksiegowa netto na 31/12/2016 356 50 827 36 m

"W 2017 i w 2016 roku zwiekszenia/(zmniejszenia) netto odpiséw aktualizujgcych netto obejmuja: utworzenie, odwrécenie oraz wykorzystanie i reklasyfikacje.
“Pozostate zwiekszenia/(zmniejszenia) netto praw majatkowych obejmujg gtéwnie nieodptatne nabycie praw za lata 2017 i 2016 oraz rozliczenie praw za 2016 rok
i za 2015 rok.

Opis przyczyn zmian gtéwnych odpiséw aktualizujacych znajduje sie w nocie9.2.5.

Warto$¢ ksiegowa brutto w petni zamortyzowanych wartosci niematerialnych bedacych nadal w uzytkowaniu na dzien 31 grudnia 2017 roku
oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosta odpowiednio 540 min PLN, oraz 586 min PLN.

9.2.2.1. Prawa majatkowe

Zmiana stanu posiadanych uprawnieri do emisji CO2 za 2017 rok

01/01/2017 34 521 816
Otrzymane nieodptatnie 7783 181
Rozliczenie emisji za 2016 rok (12916) (322)
Zakup/(Sprzedaz) netto 89 1
Odpisy aktualizujace - 1
Emisja CO, w 2017 roku 14 334 377

Warto$¢ rynkowa posiadanych uprawnien EUA przewyzsza ich taczng wartos¢ ksiegowa, w zwigzku z czym Grupa nie identyfikuje
przestanek utraty ich wartosci.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$¢ rynkowa jednego uprawnienia EUA wyniosta 33,95 PLN (co odpowiada 8,14 EUR wedtug kursu
na dzien 31 grudnia 2017 roku) (zrodto: www.theice.com).

Uprawnienia do energii kolorowych (certyfikaty energetyczne) ujete w pozycji prawa majgtkowe wyniosty zaréwno na dzien 31 grudnia
2017, jak i na dzien 31 grudnia 2016 11 min PLN. W 2017 roku Grupa rozpoznata otrzymane nieodptatnie certyfikaty energetyczne
w kwocie 82 min PLN.
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Dodatkowo na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug, oraz pozostate
naleznos$ci Grupa ujeta nalezne prawa majatkowe do emisji CO2 w kwocie odpowiednio 10 min PLN i 11 mIn PLN, oraz do energii
kolorowych w kwocie 60 min PLN, oraz 3 min PLN (nota 9.2.6.2).

9.2.3. Aktywa w podziale na segmenty operacyjne i obszary geograficzne

9.2.3.1. Aktywa w podziale na segmenty operacyjne

31/12/2017
Segment Downstream 38770
Segment Detal 6 139
Segment Wydobycie 3840
Aktywa segmentow 48 749
Funkcje Korporacyjne 8 206 6943
Wytaczenia (51) (133)

60 664 55 559

Do segmentow operacyjnych przyporzadkowuje sie wszystkie aktywa z wyjatkiem aktywédw finansowych, aktywéw podatkowych
oraz $rodkow pienieznych. Aktywa uzytkowane wspolnie przez segmenty operacyjne przydziela sie na podstawie przychodéw
generowanych przez poszczeg6lne segmenty operacyjne.

9.2.3.2. Aktywa trwate w podziale na obszary geograficzne

31/12/2017
2016
Polska 65,6% 67,1%
Niemcy 3,0% 3,3%
Czechy 19,5% 17,8%
Litwa, totwa, Estonia 708 2,7% 2,4%
Kanada 2788 2731 9,2% 9,4%

30 562 29 252 100,0% 100,0%

Aktywa trwate w podziale na obszary geograficzne obejmujg rzeczowe aktywa trwate (nota 9.2.1), warto$ci niematerialne (nota 9.2.2),
nieruchomosci inwestycyjne oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntéw (nota 9.2.9).

9.2.4. Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnos$ci
PROFESJONALNY OSAD

Na podstawie wtasnego osadu, biorgc pod uwage swoje prawa i obowigzki, uwzgledniajgc strukture i forme prawng oraz uzgodnione przez
strony warunki umowy Grupa ocenita, Ze spétki BOP, PPPT i Pieridae Production stanowig wspdlne ustalenie umowne, na mocy ktérego
PKN ORLEN sprawuje nad nimi wspdtkontrole.

Umowy dajg wszystkim udziatowcom 1gczng kontrole nad przedsiebiorstwami, decyzje dotyczgce znaczgcych dziatan wymagajg
Jjednomysinej zgody wszystkich udziatowcow, a forma prawna odrebnych jednostek nie daje udziatowcom prawa do ich aktywow

i obowigzku sptaty zobowigzan. W zwigzku z powyzszym Grupa sklasyfikowata BOP, PPPT i Pieridae Production jako wspdlne
przedsiewziecia, ktére wycenia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodg praw wiasnosci.

N
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Miejsce prowadzenia

dziatalnosci Podstawowa dziatalnos¢ Metoda wyceny

Wspélne przedsiewzigcia

Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. Ptock/Polska produkcja, dystrybucja i sprzedaz poliolefin praw wtasnosci
(BOP)
Ptocki Park Przemystowo- Ptock/Polska budowa i wynajem nieruchomosci praw wtasnosci

Technologiczny (PPPT)

Pieridae Production GP Ltd (Grupa Calgary/Kanada poszukiwanie i wydobycie kopalin, magazynowanie, praw wtasnosci
ORLEN Upstream) transport i logistyka

Wspdlne dziatania

Butadien Kralupy a.s. (Grupa Unipetrol) Kralupy nad Vitavou/ produkcja butadienu udziat w aktywach
Czechy i zobowigzaniach

Grupa ORLEN zgodnie z MSSF 11 zaklasyfikowata Butadien Kralupy a.s. jako wspdlne dziatanie. Zgodnie ze Statutem Spétki Butadien
Kralupy a.s., Grupa ma prawo do proporcjonalnego udziatu w przychodach i ponosi proporcjonalny udziat w kosztach wspdéinego dziatania.
W zwiazku z tym Grupa ujmuje przypadajacy jej udziat (51%) w aktywach, zobowigzaniach, przychodach i kosztach.

Grupa ORLEN Upstream posiada udziat we wspoélnych dziataniach:

Konsorcjum (program Blue Gas — Polski Gaz tupkowy) zatozonym przez ORLEN Upstream, Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo
(PGNIG), LOTOS Petrobaltic oraz Akademie Gérniczo-Hutnicza, Instytut Nafty i Gazu, Politechnike Gdanska, Politechnike Warszawska.
Celem programu jest wytworzenie i komercjalizacja technologii oraz pozyskanie wiedzy dla wydobycia gazu tupkowego w Polsce.

W minionym roku uptynat 5-letni okres dziatalnosci konsorcjum. Podsumowano wspétprace w ramach wszystkich 6 projektow, w ktére
zaangazowany byt ORLEN Upstream. Catkowity wktad ORLEN Upstream w realizacje powyzszych projektow wyniést 24 min PLN.
Zgromadzono wnioski, dajace podstawy do ubiegania sie o prawa patentowe dla wypracowanych rozwigzan.

Projekty poszukiwawczo-wydobywcze prowadzone wspdlnie z PGNiG (obszary ,Sierakéw” — 49% udziat ORLEN Upstream,
.Bieszczady” — 49% udziat ORLEN Upstream oraz za posrednictwem spétki zaleznej FX Energy Poland obszary ,Ptotki” — 49% udziat FX
Energy Poland). Przedmiotem uméw jest prowadzenie wspdlnych operacji i dziatar z zakresu poszukiwania, rozpoznawania

i eksploatacji ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego.

Grupa ORLEN Upstream ma prawo do proporcjonalnego udziatu w przychodach i ponosi proporcjonalny udziat w kosztach wspdlnych
dziatan.

Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci

31/12/2017 31/12/2016
Wspélne przedsiewzigcia, w tym:
Basell ORLEN Polyolefins Sp. z o.o.

Jednostki stowarzyszone

Udziat w wyniku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci

2017

Wspdélne przedsiewziecia, w tym:

Basell ORLEN Polyolefins Sp. z o.o.
248

Skrécone informacje finansowe Basell ORLEN Polyolefins Sp. z o.0.
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31/12/2017
Aktywa trwate 856
Aktywa obrotowe 1242 1152

Srodki pieniezne 329 440
Pozostate aktywa obrotowe - 712
Aktywa razem 2008
Kapitat wiasny razem 1395
Zobowigzania dtugoterminowe 50
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 662 563

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 548
Zobowigzania razem 712 613
Pasywa razem 2008
Dhug netto (440)
Aktywa netto - 1395
Udziat Grupy we wsp6lnym przedsiewzieciu (50%) 688 698
Korekty konsolidacyjne (11) (21)

Inwestycje we wspoélnym przedsigwzigciu wycenianym metoda praw wiasnosci

Skrécone informacje finansowe Basell ORLEN Polyolefins Sp. z o0.0. c.d.
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2017
Przychody ze sprzedazy 3526 3218

Koszt wiasny sprzedazy, w tym: (2 809) (2 365)

amortyzacja (86) (97)

Zysk brutto na sprzedazy 77 853

Koszty sprzedazy

©
S

(90)
Koszty ogdlnego zarzadu 23) (25)

Pozostate przychody i koszty operacyjne netto

—
=
=

Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 737
Przychody i koszty finansowe netto (12) 7
Zysk przed opodatkowaniem 588 744
Podatek dochodowy (142)
Zysk netto 475 602
Catkowite dochody netto 475 602
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyijnej 427 745
Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci inwestycyjnej (74)
Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci finansowej (625)
Dywidendy otrzymane od wspdlnego przedsiewziecia m 311
Zysk netto 475 602
Udziat Grupy we wspolnym przedsiewzieciu (50%) 238 301
Korekty konsolidacyjne 0 (3)

!I

W 2017 roku oraz w 2016 roku nie wystapity znaczace ograniczenia w jednostkach stowarzyszonych, oraz we wspélnych przedsiewzieciach
wynikajace z uméw kredytowych, wymogow regulacyjnych i innych ustalen umownych, ktére ograniczatyby dostep do aktywéw
oraz rozliczania zobowigzan Grupy.

9.2.5. Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartodci niematerialnych
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa ocenia, czy istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpic utrata wartosci lub
odwrdcenie odpisu aktualizujgcego ktéregos ze sktadnikow aktywdw, lub osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne (tzw. CGU — cash
generating unit).

Aktywa, ktdre samodzielnie nie generujg przeptywow pienieznych, grupuje sie na najnizszym poziomie, na jakim powstajg przeptywy
pieniezne niezalezne od przeptywdw z innych aktywow (CGU). Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest na poziomie CGU, do ktdrego dany
sktadnik aktywdw nalezy.

Utworzenie i odwrdcenie odpisow aktualizujgcych wartosc rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych ujmuje sie w pozostatej
dziatalnosci operacyjney.

SZACUNKI | OSADY

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
Zarzgd dokonuje oceny, czy istniejg przestanki wskazujgce na mozliwosc wystapienia utraty wartosci pojedynczych sktadnikow aktywdw lub
osrodkow wypracowujgcych srodki pieniezne. W ramach analizy wystapienia przestanek analizowane sg zaréwno czynniki zewnetrzne —
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w tym przede wszystkim otoczenie makroekonomiczne, jak rowniez wewnetrzne — w tym decyzje strategiczne, aktualne projekcje
finansowe i plany operacyjne. Wystapienie przestanki wskazujacej na mozliwosc utraty wartosci wymaga oszacowania wartosci
odzyskiwalnej.

Odpisy aktualizujgce netto wartosc¢ rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych w roku 2017

2017
ORLEN Upstream (73)
Grupa Unipetrol 300
ORLEN Asfalt
Grupa ORLEN Oil (55)
pozostate (5) (15)

(165)

Na dzieh 31 grudnia 2017 roku Grupa zidentyfikowata zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywéw” przestanki do przeprowadzenia testu
na utrate wartosci aktywéw poszukiwawczych FX Energy Polska w Grupie Upstream wynikajgce gtéwnie z obserwowanego spadku cen
weglowodorow. W efekcie niezaleznej wyceny tych aktywow ujeto odpis aktualizujgcy warto$¢ aktywow poszukiwawczych FX Energy
Polska w kwocie (97) min PLN. Warto$¢ uzytkowa aktywdéw poszukiwawczych zostata oszacowana przy stopie dyskonta 8,69% i wynosita
501 min PLN.

Dodatkowo, w Il kwartale 2017 roku, na skutek decyzji o cze$ciowym zawezeniu obszaru poszukiwan Grupy ORLEN Upstream w Polsce,
ujeto odpis wartosci aktywéw z tytutu poszukiwania i rozpoznania zasobéw mineralnych FX Energy Polska w kwocie (43) min PLN.
Laczny wpltyw utworzenia odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywow poszukiwawczych w FX Energy Polska na wynik finansowy

w 2017 roku na segment Wydobycie wyniost (140) min PLN.

Pozostate odpisy dokonane w 2017 roku dotyczyty gtéwnie utraty wartosci aktywoéw w Grupie Unipetrol w kwocie (12) min PLN z tytutu
utraty wartoéci aktywéw segmentu Detal oraz w ORLEN Asfalt w kwocie (8) min PLN w segmencie Downstream.

Analiza wrazliwosci wartosci uzytkowej aktywow poszukiwawczych FX Energy Polska w ramach testu przeprowadzonego na dzieri
31 grudnia 2017 roku

zmiana -5% 0% 5%
- 0,5 p.p. zwigkszenie odpisu zmniejszenie odpisu zmniejszenie odpisu
STOPA DYSKONTA (25) 10 35
0,0 p.p. zwigkszenie odpisu zmniejszenie odpisu
(42) 24
+ 0,5 p.p. zwigkszenie odpisu zmniejszenie odpisu zmniejszenie odpisu

(59) (18) 14

Grupa nie zidentyfikowata przestanek do przeprowadzenia testéw na utrate wartosci pozostatych aktywéw Grupy ORLEN.
W odniesieniu do pozostatych aktywéw Grupy ORLEN aktualne pozostajg wyceny dokonane na dzier 31 grudnia 2016.

Odpisy aktualizujace netto wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych w roku 2016

Zatozenia Strategii Grupy ORLEN na lata 2017-2021 przyjetej w grudniu 2016 roku (,Strategia”) obejmujg miedzy innymi wzrost
gospodarczy na kluczowych rynkach dziatalnosci Grupy ORLEN, wzrost cen ropy wynikajacy z koniecznos$ci zastepowania naturalnych
spadkéw wydobycia przez produkcje z coraz drozszych zrédet oraz ograniczenia inwestycji w ostatnich latach, stabilizacje marzy
downstream oraz dalszy wzrost presji regulacyjnej, zwtaszcza w zakresie gospodarki niskoemisyjnej i ochrony srodowiska. Zatozenia
makroekonomiczne zostaty wypracowane w oparciu o dostepne na rynku zrédta wiedzy branzowych agencji analitycznych, prognozy
analitykow bankowych, wiedzy eksperckiej Grupy ORLEN.

Z uwagi na brak wiarygodnego szacunku ceny, po ktérej odbytaby sie potencjalna transakcja sprzedazy aktywow Grupy jako warto$¢
odzyskiwalng poszczegolinych jej aktywdw, przyjeto ich wartos¢ uzytkowa zgodnie z zapisami MSR 36.20.

Testy na utrate wartosci zostaty przeprowadzone w oparciu o stan aktywéw Grupy ORLEN na dzieh 31 grudnia 2016 roku oraz przeptywy
pieniezne netto prognozowane w zatwierdzonym w ramach Strategii Planie Srednioterminowym, dyskontowane do ich warto$ci biezacej
przy zastosowaniu stop dyskontowych odzwierciedlajacych biezace rynkowe oszacowania wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka typowe
dla wycenianych aktywéw.
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Stopy dyskonta wyliczone zostaty jako éredniowazony koszt zaangazowania kapitatu wtasnego i obcego. Zrédta wskaznikow
makroekonomicznych niezbednych do okreslenia stopy dyskonta stanowity publikacje prof. Aswatha Damodarana (zrédto:
http://pages.stern.nyu.edu), notowania obligacji rzadowych oraz agencji rzadowych dostepne na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Struktura stép dyskontowych zastosowanych w ramach testéw na utrate wartosci aktywdw wedfug gtéwnych osrodkéw generowania
przeptywow pienieznych w Grupie ORLEN na dzieri 31 grudnia 2016 roku

Rafineria Petrochemia Detal Wydobycie Rafineria Petrochemia Detal Rafineria Detal Wydobycie  Detal

Koszt kapitatu 15,40% 14,70% 17,65% 15,13% 11,88% 11,21%  14,07% 15,26% 17,83% 891% 11,10%
wiasnego
Koszt dtugu po 2,37% 237%  2,37% 2,37% 1,56% 1,56% 1,56% 427%  4,27% 1,70% 0,88%

opodatkowaniu

Struktura 0,60 0,29 1,12 1,24 0,60 0,29 1,12 0,60 1,12 0,47 1,12
kapitatu

Stopa 11,93%  9,57% 8,06% 9,04%  7,45% 11,13% 6,60% 5,69%

dyskonta
nominalna

Dtugoterminowa 1,38% 1,38%  1,38% 1,38% 1,98% 1,98% 1,98% 1,84%  1,84% 1,78% 1,50%
inflacja

W rezultacie w IV kwartale 2016 roku ujeto efekty gtéwnie odwrécenia odpisu aktualizujacego warto$¢ aktywédw rafineryjnych Grupy
Unipetrol w kwocie 315 min PLN oraz utworzenia odpiséw aktualizujacych warto$é aktywéw ORLEN Oil w wysokosci (55) min PLN.

W ramach powyzszych testéw zastosowano stopy dyskontowe w wysokosci 8% dla aktywow rafineryjnych Grupy Unipetrol oraz 9,57% dla
aktywéw ORLEN Oil. Warto$¢ uzytkowa aktywoéw rafineryjnych Grupy Unipetrol i aktywdw Orlen Oil wynosita odpowiednio 10 mid CZK

i 121 min PLN. Catkowity wptyw odpiséw aktualizujacych warto$¢ aktywédw na dzien 31 grudnia 2016 roku na segment Downstream wynidst
230 min PLN.

Jednocze$nie, ORLEN Upstream Sp. z 0.0. dokonata oceny zasadnosci kontynuacji prac poszukiwawczych na koncesjach zlokalizowanych
na terenie woj. mazowieckiego, lubelskiego, t6dzkiego oraz matopolskiego i podjeta decyzje o kontynuacji dalszych prac poszukiwawczych
na tych koncesjach jedynie w zakresie wybranych, najbardziej perspektywicznych obszaréw poszukiwan konwencjonalnych. W rezultacie
w IV kwartale 2016 roku ujeto odpis aktualizujacy wartos¢ gtownie aktywow poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce

w segmencie Wydobycie w wysoko$ci (72) min PLN. Catkowity wptyw odpiséw aktualizujgcych wartoé¢ aktywéw na dzien 31 grudnia

2016 roku w ramach segmentu Wydobycie wyniost (73) min PLN.

Laczny wptyw odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywdw netto na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniést 157 min PLN.

Analiza wrazliwosci wartosci uzytkowej aktywdw rafineryjnych Grupy Unipetrol w ramach testéw przeprowadzonych na dzieri 31 grudnia
2016 roku

zmiana -5% 0% 5% zwiekszenie odwrécenia
- 0,5 p.p. zmniejszenie odwrdcenia zwiekszenie odwrécenia zwiekszenie odwrdcenia
(81) 112 305
STOPA DYSKONTA 0,0 p-p. zmniejszenie odwrdcenia -
(185) - 185
+ 0,5 p.p. zmniejszenie odwrdcenia zmniejszenie odwrdcenia zwigkszenie odwrdcenia
(279) (102) 75

Analiza wrazliwosci wartosci uzytkowej aktywow ORLEN Oil w ramach testéw przeprowadzonych na dzieri 31 grudnia 2016 roku
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w min PLN EBITDA

zmiana -5% 0% 5%

- 0,5 p.p. zwigkszenie odpisu zmniejszenie odpisu zmniejszenie odpisu

) 8 15

STOPA DYSKONTA 0,0 p.p. zwigkszenie odpisu - zmniejszenie odpisu
(8) - 8
+ 0,5 p.p. zwigkszenie odpisu zwigkszenie odpisu zmniejszenie odpisu

(14) (7) 1

9.2.6. Kapitat pracujacy netto

Kapitat pracujacy netto
Grupa definiuje kapitat pracujgcy netto jako zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci pomniejszone
0 zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, oraz pozostate zobowigzania.

Naleznosci z tytutu dostaw

Zobowigzania z tytutu dostaw Kapitat
i ustug oraz pozostate pracujacy
zobowigzania netto

i ustug oraz pozostate

NOTA  Zapasy naleznosci

31/12/2016 11182 8553 13 591 6144

31/12/2017 14 469

Zmiana kapitatu pracujacego
w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej

(1 258) (1 345)

Korekty (187) (614) 179 (622)

Zmiana stanu praw majgtkowych i zaliczek 9.2.6.2 - (269) - (269)
na niefinansowe aktywa trwate

Zmiana stanu zobowigzar inwestycyjnych 9.2.6.3 - - (34) (34)
9.2.9

Zmiana stanu zobowigzari finansowych 9.2.6.3 - = (28) (28)

z tytutu leasingu finansowego 9.2.9

Zobowigzanie z tytutu podatku u Zrédfa 9.1.7.3 - - (57) (57)

Zmiana stanu naleznosci z tytutu 9.2.6.2 - (222) - (222)

odszkodowarn

Réznice kursowe (218) (135) 288 (65)

Reklasyfikacja 12 = - 12

Pozostate 19 12 10 41

Zmiana kapitatu pracujacego (1 445) (1579) 1057 (1967)

w sprawozdaniu z przeptywow
pienieznych

9.2.6.1. Zapasy

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zapasy

Zapasy, w tym zapasy obowigzkowe, sg to produkty, polprodukty i produkty w toku, towary i materiaty.
Produkty, potprodukty i produkty w toku wycenia sie na moment poczatkowego ujecia wedtug kosztu wytworzenia. Koszt wytworzenia
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obejmuje koszty wsadu, koszty przerobu przypadajgce na okres wytworzenia produktow, pofproduktéw i produktow w toku oraz alokacje
statych i zmiennych posrednich kosztow produkcji, ustalonych dla jej normalnego poziomu.

Produkty, pétorodukty i produkty w toku wycenia sie na koniec okresu sprawozdawczego wedfug kosztu wytworzenia lub tez wedfug
wartosci netto mozliwej do uzyskania, w zaleznosci od tego, ktéra z wartosci jest nizsza. Rozchody produktow, poforoduktow i produktow

w toku ujmuje sie wedtug sredniowazonych kosztéw ich wytworzenia.

Towary i materiaty wycenia sie na moment poczgtkowego ujecia w cenie nabycia natomiast na koniec okresu sprawozdawczego w cenie
nabycia lub wedfug wartosci netto mozliwej do uzyskania, w zaleznosci od tego, ktéra z kwot jest nizsza. Rozchody towardw i materiatow
ujmuje sie wedfug cen Sredniowazonych nabycia.

Wartos¢ poczatkowa zapasow jest korygowana o dotyczace ich zyski lub straty z tytutu rozliczenia instrumentow zabezpieczajgcych
przeptywy pieniezne.

Testy sprawdzajgce utrate wartosci poszczegdlnych pozycji zapasow przeprowadza sie na koniec kazdego miesigca. Przecenie do poziomu
cen sprzedazy netto mozliwych do uzyskania podlegaja zapasy, ktdre utracity swoje cechy uzytkowe, przydatnosc lub spadty ceny ich
sprzedazy.

Wartosci materiatow przeznaczonych do wykorzystania w procesie produkcji nie odpisuje sie ponizej ceny nabycia, jezeli oczekuje sie,

Ze produkty, do ktdrych produkcji beda wykorzystane, zostang sprzedane za kwoty wyzsze lub rowne kosztom wytworzenia. Jezeli jednak
koszt wytworzenia produktéw bedzie wyzszy od wartosci netto mozliwej do uzyskania, warto$¢ materiatow odpisuje sie do poziomu wartosci
netto mozliwej do uzyskania.

Utworzenie i odwrdcenie odpisow aktualizujgcych wartosc¢ zapasow ujmuje sie w koszcie wtasnym sprzedazy.

SZACUNKI

Wartosci netto mozliwe do uzyskania ze sprzedazy zapasow
Ustalenie odpiséw wartosci zapaséw wymaga oszacowania ich wartosci netto mozliwych do uzyskania, bazujac na najbardziej aktualnych
cenach sprzedazy na moment dokonania szacunkdow.

Materiaty 6 367
Pétprodukty i produkty w toku 1154
Produkty gotowe 3 139
Towary - 522
Zapasy hetto 12 440 11182
Odpisy aktualizujace warto$¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania 134 158
Zapasy brutto 11 340

Gtéwna pozycja zapasow, ktora realizuje sie w terminie dtuzszym niz 12 miesiecy od zakonczenia okresu sprawozdawczego, sg zapasy
obowigzkowe. Na dzierr 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢ zapaséw obowigzkowych ujeta
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyniosta odpowiednio 4 262 min PLN, oraz 4 109 min PLN.

Zmiana stanu odpisow aktualizujacych wartosc zapasow do wartosci netto moZliwej do uzyskania

Stan na poczatek okresu 288
Utworzenie 119 153
Odwrécenie (54) (98)
Wykorzystanie (77) (191)
Réznice kursowe (12) 6

W 2017 roku oraz w 2016 roku utworzenie, oraz odwrédcenie odpisow aktualizujacych netto warto$¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do
uzyskania dotyczyto gtownie segmentu downstream i wyniosto odpowiednio (65) min PLN oraz (42) min PLN.

9.2.6.2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
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WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Naleznosci

Naleznosci, w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug, wycenia sie na dzieri ich powstania w wartosci godziwej, a nastepnie wedfug
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty
wartosci.

Grupa stosuje uproszczone metody wyceny naleznosci wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, jezeli nie powoduje to
znieksztafcenia informacji zawartych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w szczegdlnosci w przypadku, gdy okres do momentu spiaty
naleznosci nie jest dfugi.

SZACUNKI

Utrata wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci

Zarzad dokonuje oceny czy istnieje ryzyko Sciggalnosci naleznosci, uwzgledniajac przyjete procedury wewnetrzne, w tym biorgc pod uwage
indywidualnie oceny kontrahentéw pod katem ryzyka kredytowego.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci naleznosci tworzone sg w oparciu o indywidualne analizy kontrahentéw z uwzglednieniem
wartosci posiadanego zabezpieczenia oraz wartosci moZliwej do zrealizowania kompensaty wzajemnych wierzytelnosci.

Utworzenie i odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych wartosc naleznosci ujmowane jest w pozostatej dziatalnosci operacyjnej dla naleznosci
gfownych oraz w dziatalnosci finansowej dla odsetek za nieterminowg pfatnosc.

31/12/2017

Dostawy i ustugi 7 161
Pozostate, w tym: 281

odszkodowania od ubezpieczycieli w Grupie Unipetrol 222
Aktywa finansowe 7 442
Podatek akcyzowy i optata paliwowa 123
Inne podatki, cta, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 181
Zaliczki na niefinansowe aktywa trwate 503
Prawa majatkowe 14
Zaliczki na dostawy 31
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 259
Aktywa niefinansowe 1111
Naleznosci netto 8 553
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci 479
Naleznosci brutto 9 032

Podziat aktywéw finansowych denominowanych w walutach obcych zostat zaprezentowany w nocie 9.3.5.2. Podziat naleznosci od
jednostek powigzanych przedstawiono w nocie 9.4.6.2.

Grupa oczekuje, ze realizacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug przez kontrahentéw nastgpi nie pozniej niz dwanascie miesiecy od
zakonczenia okresu sprawozdawczego.

9.2.6.2.1. Analiza wiekowa naleznosci
W oparciu o analize sald naleznosci nieprzeterminowanych dokonano podziatu kontrahentéw:

e Grupa | — kontrahenci z bardzo dobrg lub dobra historig wspétpracy w danym roku.
e Grupa Il — pozostali kontrahenci.

Podziat naleznosci nieprzeterminowanych
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31/12/2017

Grupa | 7 488 6 205
Grupa Il 603 895

8 091 7100

Na dzien 31 grudnia 2017 i na dzien 31 grudnia 2016 podziat nalezno$ci nieprzeterminowanych uwzglednia, oprécz naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci, réwniez naleznos$ci dtugoterminowe prezentowane w pozycji pozostate diugoterminowe aktywa
finansowe w kwocie odpowiednio 9 min PLN i 32 min PLN (nota 9.2.9).

Podziat naleznosci przeterminowanych, dla ktdrych na koniec okresu sprawozdawczego nie nastgpita utrata wartosci

31/12/2017
do 1 miesigca 304
powyzej 1 do 12 miesigcy 36
powyzej roku 34
554 374

Grupa ocenia, ze ryzyko nieuregulowania naleznosci przez kontrahenta w zakresie naleznosci nieprzeterminowanych oraz naleznosci
przeterminowanych nieobjetych odpisem jest znikome, ze wzgledu na efektywne zarzadzanie kredytem kupieckim i windykacja. Grupa m.in.
wyznacza limity dla poszczegdlnych kontrahentdw i ustanawia zabezpieczenia oraz ma mozliwo$é dokonywania kompensaty wzajemnych
wierzytelnosci.

9.2.6.2.2. Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci

2017
Stan na poczatek okresu 477
Utworzenie 9.1.5 27
9.1.6.2
Odwrécenie 9.1.4 (15)
9.1.6.1
Wykorzystanie (20)
Roéznice kursowe 10
479

9.2.6.3. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zobowigzania

Zobowigzania, w tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, wycenia sie na dzien ich powstania w wartosci godziwej, a nastepnie wedfug
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowey.

Grupa stosuje uproszczone metody wyceny zobowigzar wycenianych wedfug zamortyzowanego kosztu, jeZeli nie powoduje to
znieksztafcenia informacji zawartych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w szczegdlnosci w przypadku, gdy okres do momentu
uregulowania zobowigzania nie jest dtugi.

276


https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/#929
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-noty-objasniajace-do-sprawozdania-z-zyskow-lub-strat-i-innych-calkowitych-dochodow-2017#9.1.5
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-noty-objasniajace-do-sprawozdania-z-zyskow-lub-strat-i-innych-calkowitych-dochodow-2017#9162
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-noty-objasniajace-do-sprawozdania-z-zyskow-lub-strat-i-innych-calkowitych-dochodow-2017#9.1.4
https://raportzintegrowany2017.orlen.pl/pl-noty-objasniajace-do-sprawozdania-z-zyskow-lub-strat-i-innych-calkowitych-dochodow-2017#9161

Dostawy i ustugi - 7 549
Zobowigzania inwestycyjne - 1398
Leasing finansowy 29
Pozostate 113
Zobowigzania finansowe m 9 089
Wynagrodzenia 260
Podatek akcyzowy i optata paliwowa - 2585
Podatek od towaréw i ustug - 1333
Inne podatki, cta, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 161
Rozliczenia miedzyokresowe bierne z tytutu niewykorzystanych urlopéw pracowniczych - 71
Pozostate - 92
Zobowigzania niefinansowe 4502

14 469 13 591

Podziat zobowigzan finansowych denominowanych w walutach obcych zostat zaprezentowany w nocie 9.3.5.2. Podziat zobowigzan od
jednostek powigzanych przedstawiono w nocie 9.4.6.2.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2016 roku w Grupie nie wystgpity istotne zobowigzania przeterminowane.
Grupa oczekuje, ze uregulowanie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wobec kontrahentéw nastapi nie pdzniej niz dwanascie miesiecy od
zakonczenia okresu sprawozdawczego.

9.2.7. Dtug netto i zarzadzanie kapitatem
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Dtug netto

Grupa definiuje dfug netto jako: dfugoterminowe i krétkoterminowe kredyty, pozyczki i obligacje pomniejszone o srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty.

Srodki pieniezne obejmujg gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych. Ekwiwalenty $rodkéw pienieznych to krétkoterminowe inwestycje
o duzej ptynnosci (o pierwotnym terminie zapadalnosci do trzech miesiecy), tatwo wymienialne na okreslone kwoty srodkéw pienieznych
oraz narazone na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci. Wycene i rozchdd srodkdw pienieznych w walutach obcych ustala sie przy
zastosowaniu metody FIFO (ang. First In First Out, tzn. Pierwsze Weszto Pierwsze Wyszto).

Grupa do oceny poziomu zadtuzenia wykorzystuje wskazniki: dzwigni finansowej netto (dfug netto / kapitat wtasny (wyliczone wedfug stanu
na koniec okresu) x 100%) oraz wskaznik dfug netto/EBITDA przed odpisami aktualizujgcymi netto.

Zmiana stanu dfugu netto i zobowigzar z dziatalnosci finansowej
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01/01/2017

Zmiany pienigzne
wplywy/(wyptywy) netto
odsetki zaptacone

Zmiany niepieniezne

roznice kursowe ujete
w rachunku zyskow lub strat

wycena zadtuzenia

rozliczenie instrumentow
zabezpieczajgcych kredyty

nabycie jednostki zaleznej

nowe umowy leasingu
finansowego

31/12/2017
Dzwignia finansowa netto

Dtug netto / EBITDA przed odpisami
aktualizujgcymi netto

01/01/2016

Zmiany pieniezne
wptywy/(wyptywy) netto
odsetki zaptacone

Zmiany niepieniezne

roéznice kursowe ujete
w rachunku zyskow lub strat

wycena zadfuzenia

rozliczenie instrumentow
zabezpieczajgcych kredyty

nowe umowy leasingu
finansowego

31/12/2016
Dzwignia finansowa netto

Dtug netto / EBITDA przed odpisami
aktualizujgcymi netto

Kredyty
i pozyczki

(A

940

(882)

(33)

9)

(38)

63

48

Kredyty

i pozyczki

(A

5003

(4 357)

(92)

178

174

34

940

Srodki pieniezne
Obligacije i ich ekwiwalenty

B)

7 495

(300)

(193)

(318)

273

6 957

©)

5072

Diug
netto

(A+B-C)

3363

1293 (2475)

(121)

6244

Srodki pieniezne
Obligacije i ich ekwiwalenty

(B)

4155

3258

(122)

100

104

7 495

278

(©)

2348

2685

39

5072

(226)

(206)

235

63

761

(A+B-C)

6810

(3784)

(214)

239

278

34

3363

Leasing

finansowy

()

(D)

170

(28)

)

54

198

Leasing
finansowy

166

(28)

9

11

30

170

(A+B+D)

(A+B+D)

Zmiana stanu zobowiazan
z dziatalnosci finansowej

8 605

(1210)

(234)

(327)

244

63

54

7203

2,2%

0,07

Zmiana stanu zobowiazan
z dziatalnosci finansowej

9 324

(1127)

(223)

278

289

34

30

8 605

11,5%

0,35



9.2.7.1. Kredyty, pozyczKi i obligacje

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Kredyty 939
Pozyczki 1
Obligacje 6 688 6793 702 6 957 7 495

6 688 7 446 317 989 7 005 8435

Grupa ORLEN opiera swoje finansowanie o state i zmienne stopy procentowe. W zaleznosci od waluty finansowania sag to odpowiednie
stopy miedzybankowe powigkszone o marze. Marza odzwierciedla ryzyko Grupy oraz zalezna jest, w przypadku niektérych uméw

o charakterze dtugoterminowym, od poziomu wskaznika dtugu netto / EBITDA.

W dniu 10 marca 2017 roku PKN ORLEN dokonat wczeséniejszej sptaty kredytu dtugoterminowego w kwocie 763 min PLN wraz z naleznymi
odsetkami, termin sptaty kredytu zgodnie z umowg przypadat na 2025 rok. Umowa kredytowa umozliwiata przedterminowg sptate

na wniosek pozyczkobiorcy.

9.2.7.1.1. Kredyty

- w podziale na waluty (w przeliczeniu na PLN)/wedfug rodzaju stopy procentowej

31/12/2017
PLN — WIBOR 758
EUR - EURIBOR 71
CAD - LIBOR CAD 110
48 939

Na dzien 31 grudnia 2017 roku niewykorzystane otwarte linie kredytowe (nota 9.3.5.4) powiekszone o naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznoéci (nota 9.2.6.2) oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty przewyzszaty zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
oraz pozostate zobowigzania (nota 9.2.6.3) 0 10 471 min PLN.

Grupa zabezpiecza czes$ciowo przeptywy pieniezne zwigzane z ptatnosciami odsetkowymi dotyczacymi zewnetrznego finansowania w EUR
i USD wykorzystujac w tym celu swapy procentowe (IRS).

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ani po dniu sprawozdawczym nie wystapity przypadki
niewywigzania sie ze sptaty kapitatu badz odsetek z tytutu kredytow.

W przypadku funkcjonujgcych umoéw kredytowych, spotki z Grupy ORLEN zobowigzane sg do utrzymywania wybranych wskaznikéw
finansowych w okreslonych przedziatach. W 2017 roku wskazniki te oceniane przez banki kredytujgce znajdowaty sie na bezpiecznym
poziomie. Warto$¢ kowenantu na dzien 31 grudnia 2017 roku zawartego w umowie kredytowej PKN ORLEN (dtug netto/EBITDA przed
odpisami aktualizujgcymi netto) wyniosta 0,07.

9.2.7.1.2. Obligacje

- w podziale na waluty (w przeliczeniu na PLN)

31/12/2017

PLN 2017
5478

7 495

- wedfug rodzaju stopy procentowej
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Warto$¢ nominalna Data subskrypcji Termin wykupu Stopa bazowa Marza Rating

PLN EUR
Program emisji obligacji 2017-2022
Seria A 200 - 19.09.2017 19.09.2021 6M WIBOR 1,00% A - (pol)
Seria B 200 - 08.12.2017 08.12.2022 6M WIBOR 1,00% A - (pol)
Program emisji obligacji 2013-2014
Seria E 200 = 02.04.2014 02.04.2018 6M WIBOR 1,30% A - (pol)
Seria F 100 - 09.04.2014 09.04.2020 Oprocentowanie state 5% A - (pol)

Obligacje detaliczne

Obligacje korporacyjne 27.02.2012 27.02.2019 6M WIBOR 1,60%
Euroobligacje 2131 500 30.06.2014 30.06.2021 Oprocentowanie state 2,5% BBB-, Baa2
Euroobligacje 3318" 750 07.06.2016 07.06.2023 Oprocentowanie state 2,5% BBB-, Baa2

Euroobligacje 5449 1250

7149 1250

“przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2014
“przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2016

Ro6znica pomiedzy wartoscig nominalng obligacji, a ich wartoscig ksiegowg wynika z wyceny obligacji wedtug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej.

W Il kwartale 2017 roku PKN ORLEN dokonat wykupu obligacji detalicznych serii A i B w tacznej kwocie 400 min PLN wyemitowanych

w ramach publicznego programu emisji obligacji prowadzonego w latach 2013-2014. Nastepnie w IV kwartale 2017 roku PKN ORLEN
dokonat wykupu obligacji detalicznych serii C i D na taczng kwote 300 min PLN wyemitowanych w ramach pierwszego publicznego
programu emisji obligacji prowadzonego w latach 2013 - 2014.

W ramach drugiego publicznego programu emisji obligacji PKN ORLEN w IV kwartale 2017 roku dokonat emisji obligacji detalicznych serii
A'i B w tagcznej kwocie 400 min PLN.

9.2.7.2. Polityka zarzadzania kapitatem witasnym

Zarzadzanie kapitatem wtasnym prowadzone w skali Grupy ma na celu zapewnienie bezpieczenstwa finansowego Grupy w procesie
kontynuowania dziatalno$ci przy jednoczesnej maksymalizacji rentowno$ci dla akcjonariuszy w szczegélnoéci poprzez:

e Zapewnienie dostepu do ptynnosci dla spotek Grupy i rozwdj efektywnych struktur dystrybucji ptynnosci w ramach Grupy.

e Dywersyfikacje Zzrédet finansowania zewnetrznego i utrzymanie ich dtugiego terminu zapadalnosci z uwzglednieniem Zrédet bankowych
i poza bankowych.

Powyzsze dziatania realizowane sg w oparciu o state monitorowanie:

Dzwigni finansowej netto Grupy — na dzieri 31 grudnia 2017 roku i na dzien 31 grudnia 2016 roku wskaznik wyni6st odpowiednio 2,2%
oraz 11,5%.

Wskaznika dtugu netto do EBITDA przed odpisami aktualizujacymi netto.

Ratingu PKN ORLEN.

Poziom wyptacanej dywidendy przypadajacej na akcje zwykte — uzalezniony jest od sytuacji finansowej Grupy, w tym uwarunkowany
utrzymaniem wskaznikéw finansowych na bezpiecznym poziomie. W roku 2017 roku oraz w 2016 roku wyptacono dywidende odpowiednio
w kwotach 3 PLN na akcje, oraz 2 PLN na akcje.

9.2.8. Kapitat wtasny
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Kapitat podstawowy

Kapitat wniesiony przez akcjonariuszy wykazywany wedtug wartosci nominalnej, w wysokosci zgodnej z aktem zatozZycielskim Jednostki
Dominujgcej oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego.

Kapitat podstawowy na dziert 31 grudnia 1996 roku, na podstawie MSR 29 § 24 | 25, zostat przeszacowany w oparciu o0 miesieczne
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wskazniki wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych.

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat tworzony z nadwyzki ceny emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszonej o koszty tej emisji. Kapitat z emisji akcji
powyzej ich wartosci nominalnej na dzieri 31 grudnia 1996 roku, na podstawie MSR 29 § 24 i 25, zostat przeszacowany w oparciu

0 miesieczne wskazniki wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych.

Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen
Kapitat obejmuje wycene i rozliczenie instrumentow zabezpieczajacych spetniajacych wymogi rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw
pienieznych.

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica
Efekt przeliczenia sprawozdari finansowych zagranicznych spétek Grupy na PLN w ramach procedur konsolidacyjnych.

Zyski zatrzymane
obejmuja:

e Kapitat zapasowy tworzony i wykorzystywany zgodnie z Ustawg Kodeks Spoétek Handlowych.
e Zyski i straty aktuarialne dotyczgce swiadczer pracowniczych po okresie zatrudnienia.

e Zysk/strate biezgcego okresu sprawozdawczego.

e Pozostate kapitaty tworzone i wykorzystywane wedfug zasad okreslonych przepisami prawa.

9.2.8.1. Kapitatl podstawowy

31/12/2017 31/12/2016

Kapitat zaktadowy 535 535
Korekta z tytutu przeszacowania kapitatu zaktadowego 523 523

1058 1058

Kapitat zaktadowy Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. zgodnie z Krajowym Rejestrem Sadowym na dzien 31 grudnia 2017 roku
oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku podzielony byt na 427 709 061 akcji zwyktych o warto$ci nominalnej 1,25 PLN kazda.

Liczba wyemitowanych akcji

Seria A Seria B Seria C Seria D

336 000 000 6 971 496 77 205 641 7 531924 427 709 061

Kazda nowa emisja akcji w Polsce jest oznaczana jako kolejna seria. Akcje wszystkich powyzszych serii majg takie same prawa.

Struktura akcjonariatu

Liczba akcji / glosow Warto$¢ nominalna akcji (w PLN) Udziat w kapitale podstawowym
Skarb Panstwa 117 710 196 147 137 745 27,52%
Nationale-Nederlanden OFE" 30 000 000 37 500 000 7,01%
Aviva OFE* 28 300 000 35 375 000 6,62%
Pozostali 251 698 865 314 623 581 58,85%
427 709 061 534 636 326 100,00%

“Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogéinej liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. z dnia 2 lutego 2018 roku.

9.2.8.2. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

31/12/2017 31/12/2016

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartoéci nominalnej 1058 1058

Korekta z tytutu przeszacowania kapitatu z emisji akcji powyzej ich wartoéci nominalnej 169 169

1227 1227
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9.2.8.3. Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen

Stan na poczatek okresu (80)
wartosc brutto - (99)
podatek odroczony - 19

Sktadniki innych catkowitych dochodéw (396)
rozliczenie instrumentéw zabezpieczajacych brutto, w tym: - 129

przychody ze sprzedazy (67)
koszt wtasny sprzedazy - 105
roznice kursowe - 47
zapasy 31

Czes¢ nieefektywna z tytutu rozliczenia -
rozliczenie instrumentow - brak pozycji zabezpieczanej - 61
wycena instrumentow zabezpieczajgcych brutto - (586)

Podatek odroczony od rozliczenia i wyceny instrumentéw zabezpieczajacych (175) 75

Sktadniki innych catkowitych dochodéw przypadajace na akcjonariuszy/udziatowcéw niekontrolujgcych (68) 46

331 (355)

warto$¢ brutto 409 (440)
podatek odroczony 85

9.2.8.4. Zyski zatrzymane
Kapitat zapasowy 17 756
Pozostate kapitaty 884
Zyski i straty aktuarialne (19)
Zysk netto okresu przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 5 261

23 882

9.2.8.5. Kapital wlasny przypadajacy udzialom niekontrolujgcym
31/12/2017
Grupa Unipetrol 2511

Pozostate 14 11

2522
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31/

Stan na poczatek okresu 2071

Udziat w zysku netto, w tym: 479

Grupa Unipetrol 481
Udziat w sktadnikach innych catkowitych dochodéw

kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczer netto

O
()] —
= (e4]
W
w

roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granicg

Zmiana struktury udziatu niekontrolujacego

I
—
—
pus

Wyptacone i zadeklarowane dywidendy

Skrécone informacje finansowe dotyczace GRUPY UNIPETROL

[
L
=

)

=)
&

31/12/2017
Aktywa trwate 6 104

Aktywa obrotowe 6 259

Srodki pieniezne 401

pozostate aktywa obrotowe 5858

Aktywa razem 12 363

Kapitat wiasny

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe w tym:
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
kredyty i pozyczki

Zobowigzania razem

Pasywa razem

Dtug netto
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Przychody ze sprzedazy 14179
Koszt wtasny sprzedazy, w tym: (WVE:ZZl (13 438)
amortyzacja (459) (316)
Zysk brutto na sprzedazy Yy
Koszty sprzedazy (432) (401)
Koszty ogélnego zarzadu (261) (237)
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto, w tym: 663 1512
odwrdcenie/utworzenie odpisow aktualizujgcych wartosc rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci (12) 300
niematerialnych .
kary, grzywny i odszkodowania 1194
Zysk z dziatalnosci operacyjnej m 1615
Przychody i koszty finansowe netto (229) 21
Zysk przed opodatkowaniem 1636
Podatek dochodowy (817) (337)
Zysk netto 1403 1299
Sktadniki innych catkowitych dochodéw 160 92
Catkowite dochody netto m 1391

W 2017 roku oraz w 2016 roku nie wystapity znaczace ograniczenia w jednostkach zaleznych z istotnym udziatem niekontrolujgcym
wynikajace z uméw kredytowych, wymogéw regulacyjnych i innych ustalen umownych, ktére ograniczatyby dostep do aktywéw
oraz rozliczania zobowigzan Grupy.

9.2.8.6. Propozycja podziatu zysku Jednostki Dominujacej za 2017 rok

Uwzgledniajac sytuacje ptynnosciowg i realizacje strategicznych celéw finansowych, Zarzagd PKN ORLEN rekomenduje przeznaczenie
zysku netto PKN ORLEN za rok 2017 w kwocie 6 101 792 575,09 PLN w nastepujacy sposob: kwote 1 283 127 183 PLN przeznaczy¢

na wyptate dywidendy (3 PLN na 1 akcje), pozostatg za$ kwote, tj. 4 818 665 392,09 PLN na kapitat zapasowy. Zarzad PKN ORLEN
proponuje dzien 20 lipca 2018 roku jako dzier dywidendy oraz 3 sierpnia 2018 roku jako termin wyptaty dywidendy. Rekomendacja Zarzadu
zostanie przedstawiona Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PKN ORLEN, ktére podejmie ostateczng decyzje w tej kwestii.

9.2.8.7. Podziat zysku Jednostki Dominujacej za 2016 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN S.A. w dniu 30 czerwca 2017 roku podzielito zysk netto PKN ORLEN za rok
2016 w kwocie 5 364 455 552,64 PLN w nastepujacy sposéb: kwote 1 283 127 183 PLN przeznaczono na wyptate dywidendy (3 PLN
na 1 akcje), pozostatg zas kwote, tj. 4 081 328 369,64 PLN na kapitat zapasowy.

9.2.9. Instrumenty pochodne oraz pozostate aktywa i zobowigzania

Instrumenty pochodne oraz pozostate aktywa
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<AAPIPORAN 31/12/2016 EEIVAPIPOAVAN 31/12/2016 QEEIVAPIPAOFAN 31/12/2016

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne 303 66 311 92 614 158
forwardy walutowe 303 12 225 32 528 44
Instrumenty pochodne niewyznaczone dla celéw rachunkowosci - - 123 5) 123 5
zabezpieczen
forwardy walutowe - = m m 5
swapy walutowo - procentowe - - -
Instrumenty pochodne 303 66
Pozostate aktywa finansowe 93 73 225
149

naleznosci z tytutu rozliczonych instrumentow
pochodnych

84

(o]
N
N
S

aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
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pozostate
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Pozostate aktywa niefinansowe

nieruchomosci inwestycyjne

-
S
N

prawa wieczystego uzytkowania gruntow

pozostate

©
N

3

Pozostate aktywa 133

Instrumenty pochodne oraz pozostate zobowigzania
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31/12/2016 31/12/2016 31/12/2016
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne - 190 141 376 141 566
forwardy walutowe - 42 117 159
swapy towarowe - 28 134 228 134 256
swapy walutowo - procentowe - 120 - 31 - 151
Instrumenty pochodne niewyznaczone dla celéw rachunkowosci 90 172 25 247 115
zabezpieczen
forwardy walutowe - = 100 4 100 4
swapy walutowo - procentowe - - - -
Wbudowane instrumenty pochodne - = - 2 - 2
Pozostate zobowigzania finansowe 302 280 125 169 427 449
zobowigzania z tytutu rozliczonych instrumentow - 125 169 125 169
pochodnych -
zobowigzania inwestycyjne 108 111 - - 108 111
leasing finansowy 166 141 - - 166 141
Pozostate zobowigzania niefinansowe - 9 195 145 204 154
przychody przysztych okresow - 9 195 145 204 154
B e EE

9.2.10. Rezerwy
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Rezerwy

Rezerwy tworzy sie w wysokosci stanowigcej najbardziej wiasciwy szacunek naktaddw niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku

na koniec okresu sprawozdawczego.

Ryzyko srodowiskowe

Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu kosztéw rekultywacji skazonego srodowiska gruntowo-wodnego lub eliminacji
szkodliwych substancji w przypadku wystepowania prawnego, lub zwyczajowo oczekiwanego obowigzku wykonania tych czynnosci.
Wysokosc rezerw podlega okresowej weryfikacji na podstawie ocen stopnia zanieczyszczenia. Zmiany rezerwy zwiekszajg lub zmniejszaja
w biezacym okresie wartos¢ sktadnika aktywow wywotujgcego obowigzek rekultywacji. W przypadku, gdy zmniejszenie rezerwy jest
wigksze od wartosci bilansowej sktadnika aktywdw, kwote tej nadwyzki ujmuje sie w wyniku finansowym.

Nagrody jubileuszowe oraz $wiadczenia po okresie zatrudnienia

Zgodnie z obowigzujgcymi systemami wynagradzania pracownicy Grupy majg prawo do nagrod jubileuszowych wyptacanych po
przepracowaniu okreslonej liczby lat, oraz odpraw emerytalnych i rentowych wyptacanych w momencie przejscia na emeryture lub rente.
Wysokosc powyzszych nagrod i odpraw zalezy od stazu pracy oraz wynagrodzenia pracownika. Nagrody jubileuszowe zalicza sie do innych
dfugoterminowych swiadczeri pracowniczych, natomiast odprawy emerytalne i rentowe zalicza sie do programow okreslonych swiadczen po
okresie zatrudnienia.
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Rezerwy sq szacowane przez niezaleznego aktuariusza i przeszacowywane w przypadku wystapienia istotnych przestanek majacych wptyw
na ich wysokos¢ z uwzglednieniem m.in. rotacji zatrudnienia i planowanych zmian wynagrodzer.

ZyskKi i straty aktuarialne od swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia ujmuje sie w sktadnikach innych catkowitych dochoddw a od
pozostatych swiadczeri pracowniczych, ujmuje sie w wyniku finansowym.

Emisje COg, certyfikaty energetyczne

Grupa tworzy rezerwe na szacowane koszty emisji CO», w okresie sprawozdawczym, ktdra jest uyjmowana w ciezar kosztéw dziatalnosci
podstawowej (podatki i optaty). WartosSc rezerwy ustala sie w oparciu o wartosci posiadanych uprawnien z uwzglednieniem zasady FIFO,

a w przypadku niedoboru uprawnieri na podstawie cen zakupu uprawnien okreslonych w zawartych kontraktach terminowych lub rynkowych
notowari uprawnieri do emisji na dzieri sprawozdawczy.

Certyfikaty energetyczne sg to prawa majatkowe do energii i Swiadectwa efektywnosci energetycznej. Grupa tworzy rezerwy na szacowang
ilos¢ praw do energii i Swiadectw efektywnosci energetycznej do umorzenia w okresie sprawozdawczym, ktora jest ujmowana jako
pomniejszenie przychoddéw ze sprzedazy energii lub jako koszty dziatalnosci podstawowej w przypadku zakupu energii elektrycznej

na potrzeby wiasne.

Obowigzek przedfozenia certyfikatow energetycznych do umorzenia lub do uiszczenia opfaty zastepczej, lub uzyskania oswiadczenia wraz
z audytem efektywnosci energetycznej jest uregulowany na podstawie odrebnych przepisow.

Pozostate rezerwy

Pozostate rezerwy obejmujg gtdwnie rezerwy na toczgce sie postepowania sgdowe i tworzone sg na bazie dostepnych informacji, w tym
opinii niezaleznych ekspertéw. Grupa tworzy rezerwy w przypadku, gdy na koniec okresu sprawozdawczego na Grupie cigzy obowiazek
wynikajacy ze zdarzeri przesztych, ktéry mozna wiarygodnie oszacowac i gdy jest prawdopodobne, ze wypetnienie tego obowigzku
spowoduje konieczno$¢ wydatkowania srodkdw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne.

SZACUNKI

Tworzenie rezerw wymaga dokonania szacunkdw prawdopodobieristwa wyptywu srodkdw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomicznych
oraz okreslenia wysokosci stanowigcej najbardziej wiarygodny szacunek naktaddw niezbednych do wypetnienia obowigzku obecnego

na koniec okresu sprawozdawczego. Rezerwy sg tworzone, gdy prawdopodobieristwo wyptywu srodkow zawierajgcych w sobie korzysci
ekonomiczne jest wieksze niz 50%.

Rezerwy

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2016 31/12/2016
Srodowiskowa 626 570 38 608
Nagrody jubileuszowe i $wiadczenia po okresie zatrudnienia 238 212 88 245
Emisje CO,, certyfikaty energetyczne - - 365 - 365
Pozostate 38 46 230 276

Zmiana stanu rezerw
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01/01/2017 608 245 365 276
Utworzenie 134 49 378 19
QOdwrécenie 9) (15) (48)
Wykorzystanie (36) (16) (343) (18)
Réznice kursowe (4) (1) 9) -
693 277 376 229
01/01/2016 489 253 466 251
Utworzenie 154 10 354 118
Odwrécenie (4) (63) (140)
Wykorzystanie (44) (20) (397) (61)
Nabycie jednostki (8) - -
zaleznej
Réznice kursowe 21 2 5 108
608 245 365 276

17
Zmiana stanu rezerw zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 81 35
Wykorzystanie rezerwy na emisje CO,, certyfikaty energetyczne z roku poprzedniego 392
Kapitalizacja rezerwy $rodowiskowej (99) (56)
Zyski i straty aktuarialne ) (10)

Réznice kursowe

Pozostate

Zmiana stanu rezerw w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

9.2.10.1. Rezerwa srodowiskowa

Grupa jest prawnie zobowigzana do usuwania zanieczyszczen srodowiska gruntowo-wodnego w obrebie zaktadu produkcyjnego w Ptocku,
stacji paliw, terminali paliw oraz baz magazynowych.

Zarzad dokonat szacunkéw rezerwy na ryzyko Srodowiskowe zwigzane z usunigciem zanieczyszczen na podstawie analizy przygotowanej
przez niezaleznego eksperta uwzgledniajgcej przewidywane koszty remediacji. W zaleznosci od rodzaju obiektu generujacego
zanieczyszczenia, wartos¢ rezerwy jest szacowana poprzez uwzglednienie czgstotliwosci remediaciji, skali zanieczyszczenia $rodowiska

i osiagnietych efektow ekologicznych. Wycofanie z eksploatacji wiekszos$ci obiektow nastapi w dalszej przysztosci, co skutkuje
niepewnoscig w zakresie oceny szczegétowych wymagan, ktére bedg musiaty zosta¢ spetnione w momencie ich usuniecia. Poziom
niepewnosci jest obcigzony potencjalng zmiang regulacji dotyczacych m.in. ochrony $rodowiska i oczekiwar spotecznych. Jednocze$nie,
istotnym czynnikiem jest postep technologiczny, ktéry bedzie ksztattowat przyszte koszty likwidacji. Grupa uwaza, ze wptyw jakiejkolwiek
racjonalnie przewidywalnej zmiany tych rezerw na wyniki dziatalnosci, sytuacje finansowg lub ptynno$¢ Grupy nie bedzie istotny.

W Republice Czeskiej, zobowigzania wynikajace z zanieczyszczenia $rodowiska gruntowo-wodnego powstate przed datg prywatyzacji
poszczeg6lnych jednostek spoczywajg na panstwie czeskim. W przypadku zanieczyszczen, powstatych po tej dacie, obowigzek taki
spoczywa na spétkach Grupy.

W 2016 roku Grupa Unipetrol utworzyta rezerwe na szacunkowe koszty likwidacji zaktadu do produkcji chloru przy wykorzystaniu elektrolizy
rteciowej w Spolana a.s w kwocie 21 min PLN. W listopadzie 2017 roku rozpoczat sie proces likwidacji zaktadu. Plan zaktada zakonczenie
prac rekultywacyjnych i wykorzystanie rezerwy celowej do kofica 2018 roku. Na dzien 31 grudnia 2017 roku saldo rezerwy na likwidacje

i koszty usuniecia zanieczyszczen w obiekcie wyniosty 26 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2017 roku (co odpowiada 160 min
CZK).

Ponadto na etapie zagospodarowania i wydobycia ztéz weglowodoréw Grupa tworzy rezerwy na koszty likwidacji odwiertéw i infrastruktury
wspierajace;j.
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Pozycja rezerwy srodowiskowe dotyczy gtéwnie spotek dziatajacych na terenie Polski i Kanady.

W Polsce rezerwa dyskontowana byta gtéwnie w oparciu o stope wolng od ryzyka ustalong na poziomie rentownosci 10-letnich obligaciji
skarbowych i korygowana o wskaznik 5-letniej inflacji. Na dzieri 31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku stopa ta wynosita odpowiednio
0,86% i 2,33%. Spotki segmentu wydobycie w Kanadzie do aktualizacji rezerwy srodowiskowej zastosowaty stope dyskonta na dzien

31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku odpowiednio 2,20% i 2,40%.

9.2.10.2. Rezerwa na nagrody jubileuszowe i Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Zmiana stanu zobowigzari z tytutu Swiadczeri pracowniczych

Koszty przesztego zatrudnienia
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31/12/2016 31/12/2016 31/12/2016
Stan na poczatek okresu 137 150 108 103 245 253
Koszty biezacego zatrudnienia 6 3 9
Koszty odsetek 5) 3 - 8
Zyski i straty aktuarialne, powstate na skutek (16) 10 (6)
zmian zatozen:
demograficznych (19) 3 (16)
finansowych - 4) @) (6)
I
I
T

Warto$¢ ksiegowa zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych na dzien 31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku jest réwna wartosci
biezacej.

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych w podziale na pracownikow aktywnych i emerytow

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2016

31/12/2017

189

wW
w
N

Polska 221

17

1 17

Czechy

—
~

Litwa, Lotwa, Estonia

. .
- -
~ N
~
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31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych w podziale na obszary geograficzne

Polska 140 132 104 89 244 221
Czechy 5) 5) 12 12 17 17
Litwa, totwa, Estonia - - 16 7 16 7

145 137 132 108 277 245

Analiza zapadalnos$ci $wiadczen pracowniczych

do 1 roku 19 16 20 17 39 33
powyzej 1 do 5 lat 54 51 19 13 73 64
powyzej 5 lat 72 70 93 78 165 148

145 137 132 108 277 245

Sredni wazony okres obowigzywania zobowigzania dla $wiadczen po okresie zatrudnienia w 2017 roku i w 2016 roku wyniést odpowiednio:
Polska 8 oraz 9 lat, Czechy 8 oraz 10 lat i Litwa, totwa, Estonia 12 oraz 10 lat.

W 2017 roku warto$¢ rezerwy na $wiadczenia pracownicze zmienita sie w efekcie aktualizacji zatozen, w gtéwnej mierze w zakresie stopy
dyskonta i przewidywanej inflacji oraz zmiany wskaznika planowanego wzrostu wynagrodzen. Rezerwa na $wiadczenia pracownicze
oszacowana na bazie zatozen z roku 2016 bytaby nizsza o (22) min PLN.

Analiza wrazliwosci na zmiany zatozen aktuarialnych

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa przyjeta nastepujace zatozenia aktuarialne, ktére miaty wptyw na wysoko$¢ rezerw aktuarialnych dla
podmiotédw polskich: stopa dyskonta: 3,2%, przewidywana inflacja: 2,3% w roku 2018, 2,7% w roku 2019, 2,5% w latach kolejnych,
wskaznik wzrostu wynagrodzen: 4% w roku 2018 oraz 2,5% w latach kolejnych. Dla podmiotéw zagranicznych gtéwny wptyw miata
wysoko$¢ stép dyskonta od 0,8% do 1,5%.

Grupa przeanalizowata wptyw zmiany zatozen finansowych, demograficznych i ustalita, ze efekty zmian wskaznikéw: wzrostu wynagrodzen
o +/- 0,5 p.p., stopy dyskonta finansowego o +/- 0,5 p.p. oraz wskaznika rotacji pracownikéw o +/- 0,5 p.p. na terenie Polski, Czech

oraz Litwy, kotwy i Estonii sg nie wyzsze niz 8 min PLN. W zwigzku z tym Grupa odstapita od szczegétowej prezentacji.

Grupa realizuje ptatnosci Swiadczen pracowniczych z biezacych $rodkéw. Na dzien 31 grudnia 2017 roku w Grupie nie funkcjonowaty
programy finansowania i nie odprowadzano sktadek na finansowanie zobowigzan.

9.2.10.3. Rezerwa na emisje CO2, certyfikaty energetyczne

Rezerwa na emisje CO, i certyfikaty energetyczne obejmuje gtéwnie utworzenie rezerwy na szacowane w okresie sprawozdawczym koszty
emisji CO,. Na dzier 31 grudnia 2017 roku oraz na dzier 31 grudnia 2016 roku warto$¢ rezerwy z tego tytutu wyniosta odpowiednio 364 min
PLN, oraz 353 min PLN.

9.2.10.4. Pozostate rezerwy

Na dzien 31 grudnia 2017 roku i na dzieh 31 grudnia 2016 roku pozostate rezerwy obejmujg gtéwnie rezerwy na ryzyka niekorzystnych
rozstrzygnieé toczacych sie proceséw administracyjnych lub sadowych w kwocie odpowiednio 164 min PLN oraz 192 min PLN.
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7.6.3. Noty objasniajgce do instrumentow finansowych
oraz ryzyka finansowego

9.3. Noty objasniajace do instrumentdéw finansowych oraz ryzyka finansowego
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Instrumenty finansowe

Wycena aktywow i zobowigzan finansowych

W momencie poczgtkowego ujecia Grupa wycenia sktadnik aktywdw lub zobowigzar finansowych niekwalifikowanych jako wyceniane
wedfug wartosci godziwej przez wynik finansowy (tj. przeznaczone do obrotu) wedfug wartosci godziwej powiekszonej, o koszty transakcji,
ktére mogg byc bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji sktadnika aktywdw finansowych, lub zobowigzar finansowych. Grupa nie
klasyfikuje instrumentow jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy przy poczatkowym ujeciu, tj. nie stosuje opcji wartosci
goaziwey.

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa wycenia sktadnik aktywow lub zobowigzarn finansowych wedfug zamortyzowanego kosztu

z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej, z wyjgtkiem instrumentéw pochodnych, ktére sg wyceniane wedfug wartosci
goaziwey.

Grupa stosuje uproszczone metody wyceny aktywow i zobowigzari finansowych wycenianych wedfug zamortyzowanego kosztu, jezeli nie
powoduje to znieksztatcenia informacji zawartych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w szczegolnosci w przypadku, gdy okres do
momentu sptaty naleznosci lub uregulowania zobowigzania nie jest dfugi.

Aktywa finansowe wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu, w odniesieniu do ktorych Grupa stosuje uproszczenia, sg wyceniane

w momencie poczgtkowego ujecia w kwocie wymaganej zaptaty, a w okresie pdzniejszym, w tym na koniec okresu sprawozdawczego

w kwocie wymaganej zaptaty pomniejszonej o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Zobowigzania finansowe, w odniesieniu do ktdrych Grupa stosuje uproszczenia, wyceniane sg w momencie poczgtkowego ujecia

i w okresie poZniejszym, w tym na koniec okresu sprawozdawczego, w kwocie wymagajgcej zaptaty.

ZyskKi i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentdw pochodnych, ktdre nie spetniajg zasad rachunkowosci zabezpieczen, sa
odnoszone w zysk lub strate okresu sprawozdawczego.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Instrumenty pochodne, wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce, od ktdérych oczekuje sie, Ze wynikajgce z nich przeptywy pieniezne
skompensujg zmiany przeptywdw pienieznych pozycji zabezpieczanej, ujimuje sie zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczeri
przeptywow pienieznych.

W Grupie wystepuje jeden rodzaj powigzari zabezpieczajgcych: zabezpieczenie przeptywow pienieznych.

Grupa ocenia efektywnosc zabezpieczenia przeptywdw pienieznych zardwno w momencie ustanowienia zabezpieczenia, jak i w okresach
poZniejszych, co najmniej na koniec okresu sprawozdawczego. W przypadku stosowania rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw
pienieznych, Grupa ujmuje w innych catkowitych dochodach czesc zyskdw lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym, ktdra
stanowi efektywne zabezpieczenie, natomiast nieefektywng czesc¢ ujmuje w wyniku finansowym.

Do oceny efektywnosci zabezpieczenia Grupa wykorzystuje metody statystyczne, w tym w szczegdlnosci analize regresji oraz metode
bezposredniej kompensaty.

Jesli zabezpieczana planowana transakcja skutkuje ujeciem skiadnika aktywdw finansowych lub zobowigzania finansowego, zwiazane z nig
zyski lub straty, ktdre byty ujete w innych catkowitych dochodach, przenosi sie do zysku lub straty okresu sprawozdawczego w tym samym
okresie albo w okresach, w ktdrych nabyty sktadnik aktywdw lub przyjete zobowigzanie majg wplyw na zysk, lub strate.

Jednakze, jesli Grupa oczekuje, ze catos¢ lub czesc strat ujetych w innych catkowitych dochodach nie bedzie odzyskana w przysztych
okresach, ujmuje w zysku lub stracie kwote, co do ktérej oczekuje sie, Ze nie bedzie odzyskana.

Instrumenty pochodne wykazywane sg jako aktywa w przypadku gdy ich wycena jest dodatnia oraz jako zobowigzania w przypadku wyceny
ujemney.

Jesli zabezpieczenie planowanej transakcji skutkuje ujeciem sktadnika aktywdw niefinansowych lub zobowigzania niefinansowego albo
planowana transakcja zwigzana ze sktadnikiem aktywdw niefinansowych, lub zobowigzaniem niefinansowym staje sie
uprawdopodobnionym przysztym zobowigzaniem, Grupa wyigcza zwigzane z tym zyski lub straty, ktdre byty ujete w innych catkowitych
dochodach i wigcza je do poczatkowego kosztu nabycia lub do innej wartosci ksiegowej sktadnika aktywow, lub zobowigzania w chwili
pojawienia sie pozycji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Jesli zabezpieczenie planowanej transakcji skutkuje ujeciem przychoddw ze
sprzedazy wyrobow, towaréw, materiatow lub ustug, Grupa wytacza zwigzane z tym zyski lub straty, ktore byty ujete w innych catkowitych
dochodach i koryguje powyzsze przychody.

Ustalanie wartosci godziwej

Grupa wykorzystuje w maksymalnym stopniu obserwowalne dane wejsciowe i w minimalnym stopniu uwzglednia nieobserwowalne dane
wejsciowe, aby oszacowac wartosc godziwa, czyli cene, ktdra zostataby osiggnieta w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach
przeniesienia zobowigzania lub instrumentu kapitatowego miedzy uczestnikami rynku na dzieri wyceny i w aktualnych warunkach
rynkowych.

Grupa wycenia instrumenty pochodne w wartosci godziwej przy zastosowaniu modeli wyceny instrumentow finansowych, wykorzystujac
ogodlnie dostepne kursy walutowe, stopy procentowe, krzywe forward i zmiennosci dla walut i towaréw pochodzgce z aktywnych rynkdw.
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Wartos¢ godziwa instrumentow pochodnych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakcji

kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng terminowg a transakcyjng.
Terminowych kurséw wymiany walut nie modeluje sie jako osobnego czynnika ryzyka, ale wyprowadza z kursu spot i odpowiedniej

terminowej stopy procentowej dla waluty obcej w stosunku do PLN.
PROFESJONALNY OSAD

Instrumenty finansowe

Zarzad dokonuje osadu w zakresie klasyfikacji instrumentow finansowych, oceny charakteru i zakresu ryzyka zwigzanego z instrumentami
finansowymi oraz zastosowania rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych. Instrumenty finansowe klasyfikuje sie do
poszczegdlnych kategorii w zaleznosci od celu ich nabycia oraz charakteru nabywanych waloréw.

9.3.1. Kategorie i klasy instrumentow finansowych
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31/12/2017
Akcje/udziaty notowane i nienotowane Dostepne do sprzedazy 9.2.9 40
Instrumenty pochodne niewyznaczone dla celéw rachunkowosci Wyceniane w wartosci godziwej przez 9.2.9 123 5
zabezpieczen wynik finansowy
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne Instrumenty finansowe zabezpieczajace 9.2.9 614 158
Pozyczki i naleznosci 15023 12 699
Dostawy i ustugi Pozyczki i naleznosci 9.2.6.2 8 476 7 161
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Pozyczki i naleznosci 6244 5072
Nalezno$ci z tytutu rozliczonych instrumentéw pochodnych Pozyczki i naleznosci 9.2.9 126 149
Pozostate Pozyczki i naleznosci 92.6.2 177 317
9.29
15 844 12 902
ZOBOWIAZANIA -
Instrumenty wbudowane i pochodne niewyznaczone dla celéw Wyceniane w wartosci godziwej przez 9.2.9 117
rachunkowo$ci zabezpieczen wynik finansowy
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne Instrumenty finansowe zabezpieczajace 9.2.9 566
Leasing finansowy Wytaczone z zakresu MSR 39 9.2.6.3 170
9.2.9
Wyceniane wedtug zamortyzowanego 16 889 17 803
kosztu
Kredyty Wyceniane wedtug zamortyzowanego 9.2.7.1.1 48 939
kosztu
Pozyczki Wyceniane wedtug zamortyzowanego 9.2.71 1
kosztu
Obligacje Wyceniane wedtug zamortyzowanego 9.2.7.1.2 6 957 7 495
kosztu
Dostawy i ustugi Wyceniane wedtug zamortyzowanego 9.2.6.3 7901 7 549
kosztu
Zobowigzania inwestycyjne Wyceniane wedtug zamortyzowanego 9.2.6.3 1543 1509
kosztu 9.2.9
Zobowigzania z tytutu rozliczonych instrumentéw pochodnych Wyceniane wedtug zamortyzowanego 9.2.9 125 169
kosztu
Pozostate Wyceniane wedtug zamortyzowanego 9.2.6.3 315 141
kosztu 9.2.9

17 475 18 656

9.3.2. Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat w skonsolidowanym sprawozdaniu
z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw
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Kategorie instrumentéw finansowych NOTAN 2017 B2016

o
©

Przychody finansowe z tytutu odsetek Pozyczki i naleznosci 9.1.6.1 0]

Koszty finansowe z tytutu odsetek 9.1.6.2

= ©
- & =
—
=
N
D

2 (216)
Wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu Ul (211)

Instrumenty finansowe zabezpieczajace przeptywy pieniezne (czes¢
nieefektywna)

Wytaczone z zakresu MSR 39

—
©
-

Utworzenie/odwroécenie odpiséw aktualizujacych Pozyczki i naleznosci
naleznosci
Pozostate przychody/koszty operacyjne Pozyczki i naleznosci 9.1.4 7 (12)
9.15
Przychody/koszty finansowe Pozyczki i naleznosci 9.1.6.1 -
9.1.6.2
Zyski/(Straty) z tytutu instrumentéw finansowych KZXH (484)
Pozyczki i naleznosci (1 209
074)

Wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu IVAE (756)

Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

—
o

Instrumenty finansowe zabezpieczajace przeptywy pienigzne (cze$¢
nieefektywna)

Dostepne do sprzedazy

™

= ©

~ L 2
S

fee]

196 [(653)

Pozostate, niepodlegajace MSSF 7 (129) (4)

Odsetki od zobowigzania w podatku akcyzowym

9.3.3. Ustalanie wartosci godziwej

Hierarchia wartosci godziwej

NOTA Wartos¢ ksiegowa Wartos¢ godziwa Poziom 1 Poziom 2
Aktywa finansowe
Akcje notowane 43 43 43 -
Instrumenty pochodne 9.2.9 737 737 - 737
780 780 43 737
Zobowigzania finansowe
Kredyty 9.2.7.1.1 48 48 - 48
Obligacje 9.27.1.2 6 957 7 361 7 361 -
Leasing finansowy 9.2.6.3 198 207 - 207
9.2.9
Instrumenty pochodne 9.29 388 388 = 388
7 591 8 004 7 361 643

31/12/2016
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NOTA Wartos¢ ksiegowa Wartos¢ godziwa Poziom 1 Poziom 2
Aktywa finansowe
Instrumenty pochodne 9.2.9 163 163 163
163 163 - 163
Zobowigzania finansowe
Kredyty 9.2.7.1.1 939 941 941
Pozyczki 9.2.7.1 1 1 1
Obligacje 9.2.7.1.2 7 495 7 811 7811
Leasing finansowy 9.2.6.3 170 182 182
9.29

Instrumenty pochodne 9.2.9 683 683 683

9288 9618 7811 1807

Dla pozostatych klas aktywow i zobowigzan finansowych warto$¢ godziwa odpowiada ich wartosci ksiegowe;j.
9.3.3.1. Metody wyceny do wartosci godziwej (hierarchia wartosci godziwej)

Zobowigzania finansowe z tytutu kredytéw, obligacji, leasingu finansowego oraz zobowigzania i naleznosci z tytutu pozyczek wyceniane sg
do warto$ci godziwej przy zastosowaniu metody zdyskontowanych przeptywow pienieznych. Stopy dyskontowe ustalane sg na podstawie
rynkowych stop na bazie kwotowan 1-miesiecznych, 3-miesiecznych i 6-miesiecznych powiekszonych o marze wtasciwe dla
poszczegolnych instrumentéw finansowych.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku i na dzieh 31 grudnia 2016 roku Grupa posiadata nienotowane akcje/udziaty w spotkach, dla ktérych nie
istniejg aktywne rynki ani nie odnotowano poréwnywalnych transakcji na tego typu walorach, a wigc nie byto mozliwe wiarygodne ustalenie
wartosci godziwej. Wartosci akcji i udziatow tych spétek ujete zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien

31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku w kwocie odpowiednio 41 min PLN i 40 min PLN wedtug ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci. Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa nie zamierzata
zby¢ instrumentow finansowych zakwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy, dla ktérych nie jest mozliwe ustalenie wartosci godziwej.
Dodatkowo na dzieri 31 grudnia 2017 roku Grupa posiada akcje i udziaty spotek notowanych na polskiej i kanadyjskiej gietdzie papierow
wartosciowych w kwocie 44 min PLN, ktére wyceniane sg do wartosci godziwe;.

W okresie sprawozdawczym i w okresie poréwnawczym w Grupie nie wystapity przesuniecia pomiedzy Poziomami 1 i 2 hierarchii warto$ci
godziwej.

9.3.4. Rachunkowo$c¢ zabezpieczen

Wartos¢ ksiegowa netto instrumentow zabezpieczajacych przeptywy pieniezne

31/12/2017
Rodzaj Strategie zabezpieczajace w ramach zabezpieczenia przeptywow pienieznych dotyczace
instrumentu/rodzaj ekspozycji na:
ryzyka
forwardy dziatalno$é operacyjng i inwestycyjna; 521 (115)

walutowe/ryzyko zmian

kurséw walutowych sprzedaz produktéw oraz zakup ropy naftowej;

swapy niedopasowanie czasowe przy zakupach ropy, ryzyko cen ropy na transakcjach arbitrazu (48) (142)
towarowe/ryzyko cash&carry, oferty, dla ktérych formuty cenowe oparte sg na statej cenie, zmienno$¢ marzy
towarowe rafineryjnej oraz cen surowcéw lub produktéw stanowigcych ponadnormatywny zapas

operacyjny;
swapy walutowo- (151)
procentowe/ryzyko
zmian stép
procentowych

ptatnosci odsetkowe;

473

W 2017 roku Grupa zmienita sposéb wyznaczania powigzan zabezpieczajgcych, metodologie przeprowadzania analiz skutecznosci
powigzan i wprowadzita zmiany w stosowanych zasadach oceny ich efektywnosci.
W 2017 roku Grupa zmienita prezentacje w zakresie:
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e Instrumentéw pochodnych, w ramach transakcji zabezpieczenia ryzyka towarowego zwigzanego z niedopasowaniem czasowym
na zakupach ropy. W 2017 roku rozliczenie instrumentéw zabezpieczajgcych uprawdopodobniong planowang przysztg sprzedaz oleju
napedowego korygowato pozycje przychody ze sprzedazy produktow i ustug zas w 2016 roku korygowato warto$¢ poczatkowg zapasow.

e Zabezpieczenia ryzyka cen produktéw zwigzanego z niedopasowaniem czasowym na nienormatywnych zapasach operacyjnych.
W 2017 roku rozliczenie instrumentéw zabezpieczajacych zakup ropy korygowato warto$¢ poczatkowa zapaséw, natomiast w 2016 roku

ujmowane byto jako koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug.

Od 2017 roku Grupa zaprzestata stosowania rachunkowosci zabezpieczen w stosunku do swapdéw procentowo-walutowych EUR/PLN.

Wdrozone zmiany majg na celu uspdjnienie sposobu prezentowania w sprawozdaniach finansowych wynikéw osigganych
na zabezpieczajacych transakcjach pochodnych z biznesowymi celami i ekonomicznymi skutkami zawarcia tych transakcji.

Planowana data realizacji zabezpieczanego przeptywu pienieznego, ktora zostanie ujeta w zysku lub stracie

Ekspozycja walutowa operacyjna

Ekspozycja walutowa finansowa

Ekspozycja na stope procentowg

Ekspozycja na ryzyko towarowe

9.3.5. Identyfikacja ryzyka

Zarzadzanie ryzykiem skupia sie gtéwnie na nieprzewidywalnosci rynkéw i ma na celu ograniczenie wptywu zmiennosci na wyniki finansowe

Grupy.

RYZYKO
RYNKOWE

Towarowe

Zmian kursow
walutowych

- ryzyko zmian marz

na sprzedawanych produktach
rafineryjnych i petrochemicznych
oraz zmian wysokosci dyferencjatu
Brent; - ryzyko zmian cen ropy
naftowej i produktéw zwigzane

z niedopasowaniem czasowym; -
ryzyko zmian cen uprawnien do
emisji COz; - ryzyko zmian cen ropy
naftowej i produktéw rafineryjnych
zwigzane z obowigzkiem
utrzymywania zapaséw
obowigzkowych ropy i paliw; - ryzyko
cen towaréw na transakcjach
arbitrazu cash & carry polegajacych
na zakupie na zapas ropy naftowe;j
lub produktéw celem ich sprzedazy,

lub przerobu w p6zniejszym terminie.

- ekonomiczna ekspozycja walutowa
wynikajaca z wptywow
pomniejszonych o wydatki
indeksowane do lub denominowane
w walucie innej niz waluta
funkcjonalna; - ekspozycja walutowa
wynikajaca z inwestycji badz
uprawdopodobnionych zobowigzan

i naleznosci w walutach obcych; -
bilansowa ekspozycja walutowa
wynikajaca z denominowanych

w walutach obcych aktywéw

i pasywow.

W oparciu
o planowane
przeptywy
pieniezne.

W oparciu
o planowane
przeptywy
pienigzne.

W oparciu
0 analizy pozyciji
bilansowych.
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31/12/2017
2018-2020 2017-2018
2017
2017-2019
2018-2019 2017-2018

Polityka zarzadzania ryzykiem rynkowym

oraz strategie zabezpieczajace, ktore
okreslajg zasady pomiaru poszczeg6inych
ekspozycji, parametry i horyzont czasowy
zabezpieczania danego ryzyka

oraz stosowane instrumenty zabezpieczajace.
Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie
przy wykorzystaniu instrumentéw pochodnych,
ktore sg stosowane wytgcznie do ograniczenia
ryzyka zmian wartosci godziwej i ryzyka zmian
przeptywow pienieznych. Ustalajac wycene
rynkowg instrumentéw, Grupa korzysta

z wiasnych systeméw ewidencji i wyceny
instrumentéw pochodnych, jak réwniez polega
na informacjach uzyskanych z wiodacych

na danym rynku bankéw oraz firm brokerskich
lub serwis6w informacyjnych. Transakcje
zawierane sg wytacznie z wiarygodnymi
partnerami, dopuszczonymi do udziatu

w transakcjach w wyniku zastosowania
odpowiednich procedur i podpisania
odpowiedniej dokumentaciji.



Zmian stop
procentowych

Ptynnosci

Utraty
Srodkow
pienieznych
i lokat

Kredytowe

Ekspozycja wynikajaca

z posiadanych aktywéw

oraz pasywow, dla ktérych
przychody oraz koszty
odsetkowe uzaleznione sg od
zmiennych stop
procentowych.

Ryzyko nieprzewidzianego
niedoboru $rodkéw pienieznych lub
braku dostepu do zrodet
finansowania zaréwno w horyzoncie
krétko, jak i diugoterminowym,
prowadzace do przejsciowej lub
trwatej utraty zdolnosci do
regulowania zobowiagzan
finansowych, lub konieczno$ci
pozyskania finansowania na mniej
korzystnych warunkach.

Ryzyko upadtosci bankéw krajowych
lub zagranicznych,

na ktérych rachunkach sa
przetrzymywane lub w ktérych
lokowane sa $rodki pieniezne.

Ryzyko nieuregulowania przez
kontrahentéw naleznosci za
dostarczone produkty i ustugi
zwigzane z wiarygodno$cia
kredytowa klientéw, z ktdrymi
zawierane sg transakcje handlowe.

W oparciu o udziat
w catosci zadtuzenia
brutto pozyciji, dla
ktérych koszty
odsetkowe sa
uzaleznione od
zmiennych stép
procentowych.

W oparciu

o planowane
przeptywy
pieniezne

w horyzoncie
krétko

i dlugoterminowym.

Regularny przeglad
wiarygodnosci
kredytowej bankow

i wyznaczania limitéw
koncentracji Srodkéw.

Analiza
wiarygodnosci
i wyptacalnosci
kontrahentéw.

Polityka zarzagdzania ptynnoscia, ktora okresla
zasady raportowania i konsolidacji ptynnosci
PKN ORLEN i spétek Grupy ORLEN. Grupa
prowadzi polityke dywersyfikacji zrodet
finansowania oraz wykorzystuje zréznicowane
narzedzia dla efektywnego zarzadzania
ptynnoscia.

align="Ileft">

Zarzadzanie w oparciu o zasady zarzadzania
nadwyzkami pienieznymi, ktére okreslaja
mozliwosci przyznawania limitéw dla
poszczegolnych bankéw ustalanych

na podstawie m in. ratingéw oraz danych
sprawozdawczych. Wspotpraca gtownie

z bankami kredytujacymi.

Zarzadzanie w oparciu o przyjete procedury
i polityke w zakresie zarzadzania kredytem
kupieckim i windykacja, w tym wyznaczania
limitéw i ustanawiania zabezpieczen.

Grupa ORLEN stosuje spéjne zasady zabezpieczania ryzyka finansowego w oparciu o polityke i strategie zarzadzania ryzykiem rynkowym
pod nadzorem Komitetu Ryzyka Finansowego, Zarzadu i Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

9.3.5.1. Ryzyko towarowe

Whplyw instrumentow zabezpieczajacych ryzyko towarowe na sprawozdanie finansowe Grupy

Ropa naftowa

Olej opatowy

Gaz

Pozostate

31/12/2017
bbl 13 273 000 16 574 715
t 625 616 354 091
GJ 1825 000 7 300 000
t 505 361 46 619

Warto$c¢ ksiegowa netto instrumentéw zabezpieczajacych ryzyka towarowe na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia
2016 roku wyniosta odpowiednio (48) min PLN oraz (142) min PLN.

Analiza wrazliwosci na zmiany cen produktéw i surowcow

31/12/2017

Analiza wptywu zmiany warto$ci ksiggowej instrumentéw finansowych na wynik przed opodatkowaniem i kapitat z tytutu stosowania
rachunkowosci zabezpieczen w zwigzku z hipotetyczng zmiang cen produktéw i surowcéw:
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Ropa naftowa
USD/bbl;CAD/bbl

Olej napedowy USD/t

Benzyna USD/t

Olej opatowy USD/t

Gaz CAD/GJ

Paliwo lotnicze JET
USD/t

Ropa naftowa
USD/bbl;CAD/bbl

Olej napedowy USD/t

Benzyna USD/t

Olej opatowy USD/t

Gaz CAD/GJ

Paliwo lotnicze JET
USD/t

2017

-22%

-25%

-25%

-23%

-21%

2016 2017 2016 2017

Wzrost cen Wzrost cen

45%

o
)
0

42%

™
L
.
= I

)

41%

53%

42%

(81) (374)

2016

Spadek cen

_
(4)

Spadek cen Spadek cen

©)

-45%

-42%

N
©
'

-41%

'
II

-53%

-42%

'
lI

374

2016

Wzrost cen

Spadek cen

(8

(

(

17)

28)

33

31)

©
2
~

w
w
=

N
©

oo

w
=i

!.

2017

Wplyw
taczny

(250)

(71

()

(133)

(©)

250

(455)

Wplyw
taczny

_.

133

(4)

2016

Wplyw
taczny

(817)

(28)
®)
33

(81)

Wplyw
taczny

817

28

(339)

31

Przyjete w analizach wrazliwo$ci instrumentéw zabezpieczajacych ryzyka towarowe odchylenia cen ropy naftowej, gazu i produktéw
skalkulowano na podstawie ich obserwowanej zmiennosci. Wptyw zmian cen zaprezentowano w skali roku.
W przypadku instrumentéw pochodnych zbadano wptyw zmian cen ropy naftowej, gazu i produktéw na warto$¢ godziwa przy niezmiennym
poziomie kurséw walut.

9.3.5.2. Ryzyko zmian kursow walutowych

Struktura walutowa instrumentow finansowych na dzien 31 grudnia 2017 roku
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Pozostate waluty po przeliczeniu Razem po przeliczeniu

Klasy instrumentow finansowych CAD na PLN na PLN

Aktywa finansowe

Dostawy i ustugi 562 193 7757 9 24 4 332

Instrumenty pochodne 131 49 1 7 = 737

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 799 376 4279 - 24 5 364

Naleznosci z tytutu rozliczonych instrumentéw - 36 - - - 126

pochodnych

Pozostate 7 1 120 28 = 129
1499 655 12157 44 48 10 688

Zobowigzania finansowe

Kredyty - - - 15 - 42
Obligacje 1256 - - - - 5241
Dostawy i ustugi 306 1242 3479 19 8 6228
Zobowigzania inwestycyjne 114 11 1310 29 = 808
Instrumenty pochodne 23 80 - 6 - 388
Zobowigzania z tytutu rozliczonych instrumentéw - 36 - - - 125
pochodnych
Pozostate = 55 216 = = 228
1699 1424 5005 69 8 13 060

Struktura walutowa instrumentow finansowych na dzien 31 grudnia 2016 roku
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Aktywa finansowe

Dostawy i ustugi 466 150 6337 15 18

Instrumenty pochodne 4 31 - 5 =

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 679 76 2657 - 19

Nalezno$ci z tytutu rozliczonych instrumentéw = 36 = = -

pochodnych

Pozostate 4 1 182 8 =
1153 294 9176 28 37

Zobowigzania finansowe

Kredyty 16 - - 36 .
Obligacje 1238 - - - -
Dostawy i ustugi 333 1069 2650 4 4
Zobowigzania inwestycyjne 146 9 839 26 =
Instrumenty pochodne 76 77 - 8 -
Zobowigzania z tytutu rozliczonych instrumentéw = 40 = = =
pochodnych

Pozostate 1 1 232 = -

1810 1196 3721 74

£~

Analiza wrazliwosci na zmiany kurséw walutowych

POV 2016 QPlabAN 2016 QPlukdl 2016 EllAl 2016 2017

odchylenie kursow +15%

Woplyw na wynik przed opodatkowaniem (A) (G (423) HESHW (339) (68) (17)  (990)
Wptyw na kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen (B) (675) (1 ' (146) - 97) (671)
863)

Wptyw na kapitat z tytutu réznic kursowych z przeliczenia jednostek 122 14 13 (63) 123 136 (18) = 239

dziatajacych za granica (C)

Whptyw taczny (A+B+C) ( (2 el (548) 174 68 BEEEIN (114) (1
KIZYN  272) 422)

Wrazliwo$¢ inwestycji netto w podmioty zagraniczne z uwzglednieniem 105 93 278 274 1019 280 274 1881

rachunkowosci zabezpieczen (D)

taczny wpltyw na rachunek zyskow lub strat i inne catkowite dochody (1 (2 (BN (211)
(A+B+D) 193)

951 287 160 220
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901
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169
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(847)
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106)
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Przy odchyleniu kurséw walutowych o (-)15% analiza wrazliwosci wykazuje odchylenia tej samej wartosci jak w powyzszej tabeli, ale ze

znakiem przeciwnym.

Powyzsze odchylenia kurséw skalkulowano na podstawie Srednich zmiennosci poszczegolnych kurséw walut w 2017 i 2016 roku.
Wptyw odchylen kurséw walut na warto$¢ godziwg instrumentéw pochodnych oszacowano przy niezmiennych poziomach stép
procentowych.

9.3.5.3. Ryzyko zmian stop procentowych

Struktura instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko zmiany stép procentowych na dzien 31 grudnia 2017 roku



[===|

Aktywa finansowe

Instrumenty pochodne 9.2.9 2" 547* 171 19
2 547 171 19

Zobowigzania finansowe

Kredyty 9.2.7.1.1 6 = = 42
Obligacje 9.2.7.1.2 1615 - - - -
Instrumenty pochodne 9.2.9 19" 96 276 16

1640 96 276 58 2051™

*W pozycji aktywa i zobowigzania finansowe — instrumenty pochodne netto, ujeto swapy walutowo-procentowe (CIRS— cross interest rate swaps) wycenione
na kwote 17 min PLN, ktére sa wrazliwe zaréwno na zmiany stép procentowych WIBOR i EURIBOR.
**Pozycja razem aktywa i zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych uwzglednia wycene CIRS w kwocie odpowiednio 2 min PLN i 19 min PLN.

Struktura instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko zmiany stép procentowych na dzien 31 grudnia 2016 roku

NOTA
Aktywa finansowe
Instrumenty pochodne 9.2.9 = 18 130 = 15 163
= 18 130 - 15 163
Zobowigzania finansowe
Kredyty 9.2.7.1.1 758 71 - - 110
Pozyczki 9.2.7.1 1 = = = =
Obligacje 9.2.7.1.2 1916 - - - -
Instrumenty pochodne 9.2.9 151" 334 321 - 26

2 826 405 321 - 136 3537"

*W pozycji zobowigzania finansowe — instrumenty pochodne ujeto swapy walutowo-procentowe (CIRS — cross interest rate swaps) wycenione na kwote 151 min
PLN, ktére sg wrazliwe zaréwno na zmiany stép procentowych WIBOR i EURIBOR.
**Pozycja razem uwzglednia wycene CIRS w kwocie 151 min PLN.

Grupa ORLEN narazona jest na ryzyko zmienno$ci przeptywow pienigznych z tytutu zmian stép procentowych wynikajace z posiadanych
aktywdw oraz pasywoéw, dla ktérych przychody oraz koszty odsetkowe sg uzaleznione od zmiennych stop procentowych.

Grupa ORLEN zabezpiecza skonsolidowang ekspozycje na zmienno$¢ przeptywdw pienigeznych z tytutu zmian stép procentowych. W tym
celu wykorzystywane sg instrumenty typu swap procentowy oraz walutowy swap.

Pomiar ryzyka dokonywany jest w oparciu o udziat w catosci zadtuzenia brutto pozycji, dla ktérych koszty odsetkowe sg uzaleznione od
zmiennych stép procentowych.

Analiza wrazliwosci na zmiany stop procentowych
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Powyzsze odchylenia stop procentowych skalkulowano na podstawie obserwaciji Srednich wahan stop procentowych w 2017 i 2016 roku.
Whptyw zmian stop procentowych zaprezentowano w skali roczne;j.

W przypadku instrumentéw pochodnych w analizie wrazliwosci na ryzyko zmian stop procentowych zastosowano przesuniecie krzywej stop
procentowych o potencjalnie mozliwg zmiang referencyjnych stép procentowych, przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw ryzyka.

9.3.5.4. Ryzyko ptynnosci i kredytowe

Ryzyko ptynnosci
Analiza wymagalnosci zobowigzan finansowych na dzien 31 grudnia 2017 roku
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do powyzej1do powyzej3do powyzej Wartos¢

3 lat 5 lat 5 lat Razem ksiegowa
NOTA
Kredyty — warto$é niezdyskontowana 9.2.7.1.1 48 - - - 48 48
Obligacje 9.2.7.1.2 253 1148 417 5240 7 058 6 957
0 zmiennym oprocentowaniu — warto$¢ 248 1040 417 - 1705 1615
niezdyskontowana
o statym oprocentowaniu — warto$¢é 5 108 - 5240 5333 5342
niezdyskontowana
Dostawy i ustugi 9.2.6.3 7 901 - - - 7 901 7 901
Zobowigzania inwestycyjne 9.2.6.3 1435 18 14 76 1543 1543
9.2.9
Instrumenty pochodne — warto$¢ niezdyskontowana 9.29 312 48 = = 360 388
Wymiana $rodkéw pienieznych brutto, w tym: 166 (8) - - 158 187
forwardy walutowe 9.2.9 98 - - - 98 100
swapy walutowo - procentowe 9.2.9 - ®) - - ®) 19
swapy towarowe 9.2.9 68 - - - 68 68
wymiana $rodkéw pienieznych netto, w tym: 146 56 - - 202 201
forwardy walutowe 9.2.9 7 - - - 7 7
swapy procentowe 9.2.9 23 33 - - 56 56
swapy towarowe 9.29 116 23 = = 139 138
Zobowigzania z tytutu rozliczonych instrumentéw pochodnych 9.2.9 125 - - - 125 125
Pozostate 9.2.6.3 320 44 25 124 513 513
9.29

10 394 1258 456 5440 17548 17 475

Analiza wymagalnosci zobowigzan finansowych na dzien 31 grudnia 2016 roku
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NOTA

Kredyty — warto$¢ niezdyskontowana 9.2.7.1.1 288 204 194 358 1044 939
Obligacje 9.2.7.1.2 761 1264 103 5479 7 607 7 495
0 zmiennym oprocentowaniu — warto$é 756 1254 - - 2010 1916

niezdyskontowana

o statym oprocentowaniu — wartosé 5 10 103 5479 5597 5579
niezdyskontowana

Dostawy i ustugi 9.2.6.3 7 549 - - - 7 549 7 549
Zobowigzania inwestycyjne €268 1398 14 14 83 1509 1509
9.2.9
Instrumenty pochodne — warto$¢ niezdyskontowana 9.2.9 421 189 13 = 623 683
Wymiana $rodkéw pienieznych brutto, w tym: 114 66 - - 180 244
forwardy walutowe 9.2.9 87 - - - 87 91
swapy walutowo - procentowe 9.2.9 25 66 - - 91 151
Wymiana $rodkéw pienieznych netto, w tym: 307 123 13 = 443 439
forwardy walutowe 9.2.9 30 44 - - 74 72
swapy procentowe 9.2.9 27 50 13 - 90 90
swapy towarowe 929 250 29 - - 279 277
Zobowigzania z tytutu rozliczonych instrumentéw pochodnych 9.2.9 169 = = = 169 169
Pozostate 9.2.6.3 171 36 24 81 312 312
9.2.9
10 757 1707 348 6001 18813 18 656

Poprzez ryzyko ptynnosci finansowej rozumie sie utrate zdolnosci do terminowego regulowania biezgcych zobowigzan.

Grupa ORLEN narazona jest na ryzyko ptynnos$ci wynikajace z relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Na dzien
31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku wskaznik ptynnosci biezacej wyniost odpowiednio 1,8 i 1,5.

Celem procesu zarzadzania ryzykiem ptynno$ci finansowej jest zapewnienie bezpieczeristwa i stabilizacji finansowej Grupy,

a podstawowym narzedziem ograniczajacym powyzsze ryzyko jest biezacy przeglad dopasowania terminéw zapadalnosci aktywow

i wymagalnosci pasywéw. Dodatkowo Grupa ORLEN prowadzi polityke dywersyfikacji zrédet finansowania oraz wykorzystuje szereg
narzedzi dla efektywnego zarzadzania ptynnoscia.

Grupa ORLEN wykorzystuje systemy koncentracji srodkéw finansowych (,systemy cash-pool”) do efektywnego zarzadzania biezaca
ptynnoscig finansowg oraz optymalizacji kosztéw finansowych w ramach Grupy ORLEN. Na koniec 2017 roku funkcjonowaty nastepujace
systemy cash-pool, zarzadzane przez PKN ORLEN:

e Systemy cash-pool dedykowane dla polskich spétek Grupy ORLEN. Na dzien 31 grudnia 2017 roku systemy te obejmowaty tacznie
24 spétki Grupy ORLEN.

e Miedzynarodowy system cash-pool dedykowany dla zagranicznych spoétek Grupy ORLEN. Na dzien 31 grudnia 2017 roku system ten
obejmowat 8 spotek Grupy ORLEN.

Zarzadzajac ptynnoscia, PKN ORLEN moze emitowac obligacje w ramach ustalonych limitéw, jak réwniez nabywaé obligacje emitowane
przez spotki z Grupy ORLEN.

W roku 2017 Grupa ORLEN inwestowata srodki pieniezne w lokaty bankowe. Decyzje dotyczace lokat bankowych opieraja sie

na maksymalizacji stopy zwrotu oraz biezgcej ocenie kondycji finansowej bankéw wymagajacej posiadania przez bank krotkoterminowe;j
oceny ratingowej dla depozytéw na poziomie inwestycyjnym.

Na dzieh 31 grudnia 2017 roku i na dzien 31 grudnia 2016 roku maksymalne mozliwe zadtuzenie z tytutu zawartych uméw kredytowych
wynosito odpowiednio 9 929 min PLN i 12 728 min PLN. Do wykorzystania na dzien 31 grudnia 2017 roku i na dzien 31 grudnia 2016 roku
pozostato odpowiednio 9 178 min PLN i 11 110 min PLN.

Kwota gwarancji dotyczacych zobowigzan wobec oséb trzecich wystawionych w toku biezacej dziatalno$ci na dzier 31 grudnia 2017 roku
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oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosta odpowiednio 350 min PLN, oraz 488 min PLN. Dotyczyty one gtéwnie: gwarancji
cywilnoprawnych zwigzanych z zabezpieczeniem nalezytego wykonania uméw oraz gwarancji publicznoprawnych wynikajacych

z przepiséw powszechnie obowigzujacych zabezpieczajgcych prawidtowosé prowadzenia dziatalnosci koncesjonowanych w sektorze paliw
ciektych i wynikajgcych z tej dziatalnosci naleznosci podatkowych, celnych itp. Ponadto udzielone w Grupie poreczenia i gwarancje
jednostkom zaleznym na rzecz podmiotow trzecich wyniosty na dzieh 31 grudnia 2017 roku i na dzien 31 grudnia 2016 roku odpowiednio
10 216 min PLN oraz 12 437 min PLN. Dotyczyly one gtéwnie zabezpieczenia przysztych zobowigzan spo6tki ORLEN Capital wynikajacych
z emisji euroobligacji oraz terminowego regulowania zobowigzan przez jednostki zalezne.

W oparciu o analizy i prognozy Grupa okreslita na koniec okresu sprawozdawczego prawdopodobieristwo zaptaty powyzszych kwot jako
niskie.

Ryzyko kredytowe

Grupa na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku otrzymata gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe w wysokosci
odpowiednio 2 804 min PLN, oraz 2 520 min PLN. Grupa dodatkowo przyjmuje od swoich odbiorcéw zabezpieczenie w postaci poreczen,

dobrowolne poddanie sie egzekuciji (Art. 777 KPC), kauciji, zastawu rejestrowego, hipotek i weksli.
Dodatkowe informacje przedstawiono w nocie 9.2.6.2.
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7.6.4. Pozostate noty objasniajgce

9.4. Pozostate noty objasniajgce

9.4.1. Posiadane koncesje

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, ktéra ze wzgledu na interes publiczny wymaga posiadania koncesji.

Energia elekiryczna: wytwarzanie, dystrybucja, obrét 2-13
Energia cieplna: wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja, obrét 8-13
Paliwa gazowe: przesytanie, dystrybucja, obr6t 3-13
Paliwa ciekte: wytwarzanie, przesytanie, obrét, magazynowanie i przetadunek 2-13
Bezzbiornikowe magazynowanie ropy naftowej i paliw ptynnych 12
Ztoza soli kamiennej: poszukiwanie, rozpoznanie i eksploatacja 0,5-15
Poszukiwanie i rozpoznanie ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego 1-5
Morskie Farmy Wiatrowe: przygotowanie, realizacja, eksploatacja 24
Ochrona oséb i mienia bezterminowo

Na dzierr 31 grudnia 2017 i 31 grudnia 2016 roku Grupa nie posiadata zobowigzan umownych na ustugi koncesjonowane zgodnie
z interpretacjg KIMSF 12 — Umowy na ustugi koncesjonowane.

9.4.2. Leasing
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Leasing

Przez umowe leasingu rozumie sie umowe, na mocy ktorej w zamian za opfate lub serie optat, leasingodawca przekazuje leasingobiorcy

prawo do uzywania sktadnika aktywow przez uzgodniony okres. Aktywa uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego, a wiec

umowy, ktdra przenosi ryzyko i korzysci z tytutu posiadania przedmiotu leasingu na leasingobiorce zalicza sie do aktywow leasingobiorcy.

Aktywa uzZywane na podstawie umowy leasingu operacyjnego, a wiec umowy, ktdra nie przenosi ryzyka i korzysci z tytutu posiadania

przedmiotu leasingu na leasingobiorce, zalicza sie do aktywdw leasingodawcy. Ustalenie, czy nastepuje przekazanie ryzyka i korzysci

zalezy od oceny istoty tresci ekonomicznej transakcji.

PROFESJONALNY OSAD

Zarzad dokonuje osgdu, kwalifikujgc umowy leasingowe jako leasing finansowy lub leasing operacyjny na podstawie analizy tresci
ekonomicznej transakcji.

9.4.2.1. Grupa jako leasingobiorca

Leasing operacyjny
Grupa jako leasingobiorca posiadata na dzien 31 grudnia 2017 roku i na dzieh 31 grudnia 2016 roku nieodwotywalne umowy leasingu

operacyjnego (dzierzawa, najem), ktére dotyczg gtéwnie stacji paliw, Srodkéw transportu i sprzetu komputerowego. Przedmiotowe umowy

zawieraja klauzule dotyczace warunkowych zobowigzan z tytutu optat leasingowych. W wiekszosci przypadkéw istnieje mozliwosé
przedtuzenia umowy.

taczna warto$¢€ optat z tytutu zawartych nieodwotywalnych uméw leasingu operacyjnego ujetych jako koszty okresu wyniosta w 2017 roku

i w 2016 roku odpowiednio (77) min PLN i (79) min PLN.

Wartos¢ przysztych minimalnych opfat leasingowych z tytutu zawartych nieodwotywalnych umow leasingu operacyjnego
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31/12/2017
powyzej 1 roku do 5 lat 199 210
powyzej 5 lat 499 544
Leasing finansowy
Grupa jako leasingobiorca posiadata na dzien 31 grudnia 2017 roku i na dzien 31 grudnia 2016 roku umowy leasingowe o charakterze
finansowym, ktére dotycza gtéwnie budynkéw i budowli, urzadzen technicznych i maszyn i $rodkéw transportu.
W zawartych umowach leasingowych obowigzuja ogélne warunki leasingu finansowego, nie ma klauzul dotyczacych warunkowych
zobowigzan z tytutu optat leasingowych, istnieje mozliwo$¢ zakupu przedmiotu leasingu oraz ewentualno$¢ ich przedtuzenia.
NOTA 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
powyzej 1 roku do 60 79
5 lat
) -
Rzeczowe aktywa trwate uzytkowane na bazie umow leasingu finansowego
31/12/2017
Rzeczowe aktywa trwate 190 157
Budynki i budowle 124 92
Urzadzenia techniczne i maszyny 37
Srodki transportu i pozostate _ 28
9.4.2.2. Grupa jako leasingodawca
Leasing operacyjny
Leasing operacyjny dotyczy nieruchomosci inwestycyjnych stanowigcych wtasno$é Grupy, objetych umowami leasingu w wigkszosci
na czas nieokreslony. Wszystkie umowy leasingu operacyjnego zawierajg klauzule weryfikacji stawek rynkowych w przypadku, gdy
leasingobiorca wykorzysta mozliwo$¢ ich przedtuzenia.
Naleznosci z tytutu zawartych nieodwotywalnych umow leasingu operacyjnego
31/12/2017

9.4.3. Poniesione nakfady inwestycyjne oraz przyszte zobowigzania z tytutu podpisanych
kontraktow inwestycyjnych

taczna wartos$¢ naktaddw inwestycyjnych wraz z kosztami finansowania zewnetrznego poniesionych w 2017 roku oraz w 2016 roku
wynosita odpowiednio 4 602 min PLN i 4 673 min PLN, w tym naklady na inwestycje zwigzane z ochrong $rodowiska odpowiednio 79 min
PLN i 89 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku i na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢ przysztych zobowigzan z tytutu podpisanych do tego dnia
kontraktéw inwestycyjnych wyniosta odpowiednio 1 538 min PLN i 1 941 min PLN.
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9.4.4. Aktywa i zobowigzania warunkowe
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Aktywa i zobowigzania warunkowe

Grupa ujawnia na koniec okresu sprawozdawczego informacje o aktywach warunkowych, jesli wptyw Srodkdw zawierajacych w sobie
korzysci ekonomiczne jest prawdopodobny. Jesli jest to wykonalne w praktyce, Grupa szacuje skutki finansowe aktywow warunkowych,
wyceniajac je zgodnie z zasadami obowigzujgcymi przy wycenie rezerw.

Grupa ujawnia na koniec okresu sprawozdawczego informacje o zobowigzaniach warunkowych, jesli wyptyw srodkéw zawierajacych

w sobie korzysci ekonomiczne jest prawdopodobny, chyba ze prawdopodobieristwo wyptywu srodkow zawierajacych w sobie korzysci
ekonomiczne jest znikome.

SZACUNKI

Aktywa warunkowe
Na bazie posiadanych polis ubezpieczeniowych Grupa szacuje wartosc¢ odszkodowania z tytutu awarii instalacji, ktore miaty miejsce
w spotkach Grupy.

Zobowigzania warunkowe
Grupa szacuje mozliwe przyszte zobowigzania, stanowigce zobowigzania warunkowe, w oparciu o wartosc roszczen w ramach
toczgcych sie postepowan, w ktorych spotki z Grupy ORLEN sg strona pozwana.

9.4.4.1. Aktywa warunkowe

W dniu 13 sierpnia 2015 roku miata miejsce awaria instalacji do produkcji etylenu w Grupie Unipetrol. Na bazie posiadanych polis
ubezpieczeniowych Grupa Unipetrol spodziewa sie pokrycia przez ubezpieczycieli kosztéw odbudowy instalacji oraz utraconych korzysci,
ktore oszacowata na okoto 2 171 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2017 roku (co odpowiada 13 300 min CZK).

W 2016 roku Grupa rozpoznata w pozostatych przychodach operacyjnych kwoty z tytutu cze$ciowego odszkodowania od ubezpieczycieli
w wysokosci 1 280 min PLN oraz w 2017 roku w wysokosci 442 min PLN. Po uwzglednieniu powyzszych kwot aktywa warunkowe na dzien
31 grudnia 2017 roku z tytutu opisanej powyzej awarii oszacowano na kwote okoto 424 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia
2017 roku (co odpowiada 2 600 min CZK).

Ostateczna kwota odszkodowania bedzie uzalezniona od finalnych uzgodnien z ubezpieczycielami.

Instalacja do produkgji etylenu wznowita prace w IV kwartale 2016 roku.

9.4.4.2. Zobowigzania warunkowe

Informacije o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administraciji:

9.4.4.2.1. Postepowania, w ktorych spotki z Grupy ORLEN sg strong pozwana

9.4.4.2.1.1. Postepowania, ktorych wartos¢ stanowi wiecej niz 10% kapitatéw wiasnych Emitenta

Ryzyko dotyczace zbycia aktywow i wierzytelnosci w zwiazku z nabyciem akcji Unipetrol

Sprawa dotyczy zaptaty odszkodowania z tytutu szkdéd bedacych miedzy innymi wynikiem zarzucanych PKN ORLEN przez Agrofert Holding
a.s. (Agrofert) czynéw nieuczciwej konkurencji oraz rzekomo bezprawnego naruszenia dobrego imienia firmy Agrofert w zwigzku

z nabyciem przez PKN ORLEN akcji spétki UNIPETROL. Wyrokiem z dnia 21 pazdziernika 2010 roku Trybunat Arbitrazowy w Pradze
(Republika Czeska) oddalit w catosci powodztwo Agrofert przeciwko PKN ORLEN o zaptate 3 177 min PLN przeliczone kursem z dnia

31 grudnia 2017 roku (co odpowiada 19 464 min CZK) wraz z odsetkami oraz zobowigzat Agrofert do pokrycia kosztéw postepowania
poniesionych przez PKN ORLEN. W dniu 3 pazdziernika 2011 roku PKN ORLEN otrzymat z sadu powszechnego w Pradze skarge Agrofert
o uchylenie powyzszego wyroku. Skarga ta zostata oddalona przez sgd wyrokiem z dnia 24 stycznia 2014 roku. W dniu 7 kwietnia

2014 roku Agrofert ztozyt apelacje od powyzszego wyroku. W dniu 7 kwietnia 2015 roku sad apelacyjny oddalit apelacje Agrofert. W dniu

4 wrzesnia 2015 roku Agrofert odwotat sie od powyzszego wyroku do czeskiego Sgdu Najwyzszego. We wrzes$niu 2016 roku Sad
Najwyzszy oddalit skarge Agrofert. W listopadzie 2016 roku Agrofert odwotat sie od tego rozstrzygniecia do czeskiego Sgdu
Konstytucyjnego. W dniu 25 kwietnia 2017 roku czeski Sad Konstytucyjny oddalit skarge Agrofert jako nieuzasadniong. W ocenie PKN
ORLEN powyzsze postepowanie zostato zakonczone.

9.4.4.2.1.2. Pozostate istotne postepowania, ktérych taczna wartos¢ nie przekracza 10% kapitatow wiasnych Emitenta
Pozew I.P.-95 s.r.0. przeciwko UNIPETROL RPA s.r.o0. o odszkodowanie

W dniu 23 maja 2012 roku UNIPETROL RPA s.r.0. otrzymat z Sagdu Okregowego w Ostrawie pozew spétki I.P.-95 s.r.0. o odszkodowanie
zwigzane ze ztozeniem przez UNIPETROL RPA s.r.0. w listopadzie 2009 roku wniosku o ogtoszenie upadtosci spotki I.P.-95 s.r.o. Laczna
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warto$¢ pozwu wynosi okoto 292 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2017 roku (co odpowiada 1 789 min CZK). UNIPETROL
RPA s.r.o0. jest jednym z o$miu podmiotow pozwanych solidarnie o zaptate wyzej wymienionej kwoty. Na wniosek |.P.-95 s.r.0. toczyto sie
postepowanie dotyczace przystgpienia do sprawy w charakterze powoda spétki NESTARMO TRADING LIMITED. Ostatecznie sad odmowit
zgody na przystapienie tej spotki do sprawy. W ocenie UNIPETROL RPA s.r.o. roszczenie jest bezpodstawne. Na poczatku lutego

2018 roku sad oddalit w catoéci pozew I.P.-95 s.r.o.

Roszczenie Warter Fuels S.A (poprzednio: OBR S.A.) o odszkodowanie

W dniu 5 wrze$nia 2014 roku spétka OBR S.A. (obecnie: Warter Fuels S.A) wystapita przeciwko PKN ORLEN do Sadu Okregowego

w todzi z pozwem o zaptate z tytutu zarzucanego naruszenia przez PKN ORLEN praw do patentu: ,Sposo6b rozdziatu produktéw procesu
hydroodsiarczania ciezkiej pozostatosci po prézniowej destylacji ropy naftowej”. Kwota roszczenia w pozwie zostata oszacowana przez
Warter Fuels S.A. na kwote okoto 83 min PLN. Zadanie pozwu obejmuje zasadzenie od PKN ORLEN na rzecz Warter Fuels S.A. sumy
pienieznej w wysokosci odpowiadajacej wartosci optaty licencyjnej za korzystanie z rozwigzania objetego ww. patentem oraz zasadzenie
obowigzku zwrotu korzys$ci uzyskanych na skutek stosowania tego rozwigzania. W dniu 16 pazdziernika 2014 roku PKN ORLEN ztozyt
odpowiedZ na pozew. Pismem procesowym z dnia 11 grudnia 2014 roku warto$¢ przedmiotu sporu zostata okreslona przez powoda

na kwote okoto 247 min PLN. Postanowieniem sadu z dnia 21 maja 2015 roku strony zostaty skierowane do mediacji. Postepowanie
mediacyjne zostato zakonczone w drugim kwartale 2016 roku. Sprawa wrécita do rozpoznania przez Sad Okregowy w todzi. Pierwsza
rozprawa odbyta sie w dniu 19 pazdziernika 2016 roku. Na rozprawie 22 marca 2017 roku odbyly sie przestuchania swiadkéw. Nie
odbyta sie rozprawa wyznaczona na wrzesien 2017 roku oraz nie zostat wyznaczony termin kolejnej rozprawy. W ocenie PKN ORLEN
powyzsze roszczenia sg bezpodstawne.

Spor pomiedzy ORLEN Lietuva i Lietuvos Gelezinkeliai

W dniu 31 grudnia 2014 roku ORLEN Lietuva ztozyta w sadzie arbitrazowym w Wilnie wniosek o wszczecie postepowania arbitrazowego
przeciwko spéice Lietuvos Gelezinkeliai (,LG”). W postgpowaniu tym ORLEN Lietuva domagata si¢ przeliczenia taryf za przewozy kolejowe
zgodnie z umowg zawartg z LG za okres od stycznia 2014 roku. ORLEN Lietuva wniosta réwniez o odszkodowanie z tytutu nieprawidtowej
interpretacji przez LG umowy o przewozy kolejowe poprzez stosowanie nieprawidtowych stawek. Uwzglednienie zadania ORLEN Lietuva
skutkowatoby — w zalezno$ci od interpretacji — uzyskaniem oszczednosci w wysokosci oszacowanej do pazdziernika 2016 roku na kwote
nie nizszg niz 171 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2017 roku (co odpowiada kwocie nie nizszej niz 41 min EUR) lub
otrzymaniem odszkodowania z tytutu stosowania nieprawidtowych stawek w kwocie 417 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia
2017 roku (co odpowiada kwocie 100 min EUR).

Do dnia 31 grudnia 2016 roku, zostato wszczetych siedem postepowan sadowych, w ktérych LG domagata sie od ORLEN Lietuva zaptaty
okoto 156 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2017 roku (co odpowiada kwocie okoto 37,5 min EUR) z tytutu optat za przewozy
kolejowe produktéw ORLEN Lietuva. Pozwy ztozone przez LG byty rozpatrywane przez sady w pierwszej instancji, nie zapadty jednak
zadne rozstrzygniecia w ich przedmiocie.

W dniu 28 czerwca 2017 roku ORLEN Lietuva oraz LG zawarly ugode w zakresie zmian umowy na przewozy kolejowe i rozwigzania
trwajacych sporéw. Podpisanie ugody skutkuje zakorczeniem wzajemnych roszczen opisanych w powyzszym postepowaniu.

Pozew Polocktransneft Druzhba przeciwko AB ORLEN Lietuva

W dniu 21 wrzesnia 2017 roku spétka AB ORLEN Lietuva otrzymata z sgdu pozew biatoruskiej spétki Polocktransneft Druzhba (operator
biatoruskiego odcinka rurociggu Przyjazn) o zaptate odszkodowania za rope naftowa, ktéra jako tzw. ropa technologiczna od 1992 roku
znajdowata sie na litewskim odcinku rurociagu Przyjazn nalezacym do ORLEN Lietuva. W 2006 roku dziatalno$¢ tego odcinka zostata
wstrzymana. Polocktransneft Druzhba uwaza, ze ropa ta byta jej wtasnoscig. Warto$¢ roszczenia wynosi okoto 292 min PLN przeliczone
kursem z dnia 31 grudnia 2017 roku (co odpowiada 84 min USD). Pozew obejmuje rowniez zadanie zaptaty odsetek i kosztéw
postepowania. ORLEN Lietuva ztozyta odpowiedz na pozew. W ocenie ORLEN Lietuva powyzsze roszczenie jest bezpodstawne.

Poza postepowaniami opisanymi powyzej Grupa nie zidentyfikowata innych istotnych zobowigzan warunkowych.

9.4.5. Zabezpieczenia akcyzowe

Zabezpieczenia akcyzowe i akcyza od wyrobow i towaréw znajdujacych sie w procedurze zawieszonego poboru wynosity na dzien
31 grudnia 2017 roku i na dzier 31 grudnia 2016 roku odpowiednio 2 577 min PLN i 2 066 min PLN.

9.4.6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2017 roku oraz w 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2017 roku, oraz na dzieh 31 grudnia 2016 roku na podstawie ztozonych
o$wiadczen nie wystapity transakcje podmiotéw powigzanych z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujace;.

W 2017 roku i 2016 roku na podstawie ztozonych o$wiadczen wystapity transakcje bliskich oséb powigzanych z pozostatym kluczowym
personelem kierowniczym Jednostki Dominujacej oraz kluczowym personelem kierowniczym spétek Grupy ORLEN z podmiotami
powigzanymi w kwocie odpowiednio 0,5 min PLN i 0,8 min PLN.

Wynagrodzenia wyptacone i nalezne lub potencjalnie nalezne cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej oraz pozostatym
cztonkom kluczowego personelu kierowniczego Jednostki Dominujacej, oraz spotek Grupy ORLEN.

9.4.6.1. Wynagrodzenia wyptacone i nalezne lub potencjalnie nalezne czlonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
oraz pozostatym czlonkom kluczowego personelu kierowniczego Jednostki Dominujacej, oraz spotek Grupy ORLEN
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Jednostka Dominujaca

Krétkoterminowe Swiadczenia pracownicze 63,6
Zarzad 20,8 22,9
Rada Nadzorcza n 1,4
Pozostaty kluczowy personel 39,3
Swiadczenia po okresie zatrudnienia m 0,7
Pozostaty kluczowy personel 0,7
Pozostate swiadczenia dtugoterminowe m 0,4
Pozostaty kluczowy personel 04
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy ‘ 6,7
Zarzad 1,4 27
Pozostaty kluczowy personel 4,0
Jednostki zalezne -
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze - 155,1
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0,8
Pozostate $wiadczenia diugoterminowe 0,3
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy 9,3
[ =4

W dniu 24 stycznia 2017 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (NWZA), podczas ktdrego zostaty podjete
uchwaly w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej. W dniu 30 czerwca

2017 Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate wprowadzajgca zmiane do Uchwaty NWZA w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej spétek Grupy ORLEN. Tresci podjetych uchwat zostaty zamieszczone
na stronach:

e http://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-14-2017.aspx
e http://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-89-2017.aspx

Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego Grupy ORLEN

W 2017 roku zasady premiowania Cztonkéw Zarzadéw PKN ORLEN i spétek Grupy ORLEN zostaty dostosowane do wymogéw
wynikajgcych z Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami z dnia 9 czerwca 2016 roku (Dz. U.
z 2016 r. poz. 1202).

Regulaminy dotyczace premiowania funkcjonujace dla Zarzgdu PKN ORLEN, dyrektoréw bezposrednio podlegtych Zarzadowi PKN ORLEN
oraz pozostatych kluczowych stanowisk Grupy ORLEN majg wspélne podstawowe cechy. Osoby objete wyzej wymienionymi systemami
premiowane sg za realizacje indywidualnych celéw, wyznaczanych na poczatku okresu premiowego przez Rade Nadzorczg dla Cztonkéw
Zarzadu oraz przez Zarzad dla pracownikéw kluczowego personelu kierowniczego. Systemy Premiowania sg spéjne z Warto$ciami
Koncernu, promujg wspétprace pomiedzy poszczegdlnymi pracownikami i motywujg do osiggania najlepszych wynikéw w skali Grupy
ORLEN. Postawione cele majg charakter zaréwno jakosciowy, jak i ilosciowy, i sg rozliczane po zakonczeniu roku, na kitdry zostaty
wyznaczone. Istnieje ponadto mozliwos¢ wyréznienia pracownikéw, ktérzy majg istotny wktad w osiggane wyniki.

Wynagrodzenia z tytutu zakazu konkurencji i rozwigzania umowy w rezultacie odwotania z zajmowanego stanowiska

Umowy Cztonkéw Zarzadéw PKN ORLEN i spétek Grupy ORLEN w 2017 roku zostaty dostosowane do wymogoéw wynikajacych z Ustawy

o0 zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami z dnia 9 czerwca 2016 roku (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202).
Zgodnie z umowami Cztonkowie Zarzgdu PKN ORLEN i Cztonkowie Zarzadéw spétek Grupy ORLEN zobowigzani sg przez okres

6 miesiecy, liczac od dnia rozwigzania umowy, do powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej. W okresie tym otrzymuja
wynagrodzenie w wysokos$ci 50% szesciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatne w 6 réwnych ratach miesiecznych.
Zapisy w umowach dotyczace zakazu konkurencji po ustaniu funkcji Cztonka Zarzgdu wchodzg w zycie dopiero po uptywie 6 miesiecy
petienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Ponadto umowy przewidujg wyptate odprawy w przypadku rozwigzania umowy lub wypowiedzenia umowy przez Spétke, z innych przyczyn
niz naruszenie podstawowych, istotnych obowigzkéw wynikajacych z umowy, pod warunkiem petnienia funkcji Cztonka Zarzadu przez okres
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co najmniej 12 miesiecy. Odprawa w takim przypadku wynosi trzykrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Dyrektorzy bezposrednio podlegli Zarzadowi PKN ORLEN, standardowo zobowigzani sg od dnia rozwigzania umowy do powstrzymania sie
od dziatalno$ci konkurencyjnej przez okres 6 miesiecy. W tym czasie otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci 50% szesciokrotnosci
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatne w 6 rownych ratach miesiecznych. Odprawa z tytutu rozwigzania umowy przez
Pracodawce wynosi standardowo szesciokrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

9.4.6.2. Transakcje oraz stan rozrachunkow spétek Grupy ORLEN z podmiotami powigzanymi

2016 2016
Jednostki wspétkontrolowane - 2148 (58)
wspdine przedsiewziecia - 2115 (35)
wspdlne dziatania 33 (23)
Jednostki stowarzyszone - 38 (5)
)
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2016
Jednostki wspétkontrolowane 430 15
wspolne 415 3
przedsiewziecia -
wspdlne dziatania 15 _ 12
Jednostki stowarzyszone 15 _

Powyzsze transakcje z podmiotami powigzanymi obejmuja gtéwnie sprzedaz i zakupy produktow rafineryjnych i petrochemicznych
oraz ustug.
W 2017 roku i w 2016 roku w Grupie nie wystapity transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

9.4.6.3. Transakcje z jednostkami powigzanymi ze Skarbem Panstwa

Na dzien 31 grudnia 2017 oraz 31 grudnia 2016 roku Skarb Panstwa byt wtascicielem 27,52% akcji Jednostki Dominujacej Grupy ORLEN
— PKN ORLEN i posiada zdolno$¢ wywierania na nig znaczacego wptywu.

Grupa zidentyfikowata transakcje z jednostkami powigzanymi ze Skarbem Panstwa gtéwnie w oparciu o ,Rozporzadzenie Rady Ministrow
z dnia 3 stycznia 2017 roku, w sprawie wykazu spoétek, w ktérych prawa z akcji Skarbu Parstwa wykonujg inni niz Prezes Rady Ministrow
cztonkowie Rady Ministréw, petnomocnicy Rzadu lub panstwowe osoby prawne” (Dz. U. 2017 r. poz.10, ze zmianami Dz. U. 2017 r. poz.
205 oraz poz. 1164).

W 2017 i w 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2017 i na dzier 31 grudnia 2016 roku Grupa zidentyfikowata nastepujace transakcje:

2017

Sprzedaz 1548 1121

Zakupy 3589 2418

31/12/2017

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznoéci 298 218

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 559 272

Powyzsze transakcje, przeprowadzone na warunkach rynkowych, zwigzane byty gtéwnie z biezaca dziatalnoscig operacyjng Grupy ORLEN
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i dotyczyty gtéwnie sprzedazy paliw, zakupu i sprzedazy gazu ziemnego, energii, ustug transportowych i magazynowania.
Dodatkowo wystepowaty rowniez transakcje o charakterze finansowym (optaty bankowe, prowizje) z Bankiem PKO BP, Bankiem Pekao
S.A. oraz z Bankiem Gospodarstwa Krajowego.

9.4.7. Wynagrodzenie wynikajgce z umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych
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W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania
finansowego Spotki byt Deloitte Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa. Zgodnie z umowg zawartg w dniu
21 marca 2017 roku na lata 2017 i 2018 Deloitte Polska, poczawszy od | kwartatu 2017 roku wykonuje przeglady $rédrocznych

oraz badania jednostkowych sprawozdan finansowych PKN ORLEN i skonsolidowanych sprawozdarn finansowych Grupy.

W 2016 roku przeglady $rédrocznych oraz badania jednostkowych sprawozdan finansowych PKN ORLEN i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy wykonywato KPMG Audyt Sp. z o.0.
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7.6.5. Wydarzenia po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego

Rozliczenie transakcji w ramach dobrowolnej oferty nabycia akcji spotki Unipetrol, a.s.

W dniu 23 lutego 2018 roku PKN ORLEN nabyt 56 280 592 akcji Unipetrol, a.s. (,Unipetrol”), ktére zgtoszono do sprzedazy w odpowiedzi
na ogtoszenie przez PKN ORLEN S.A. dobrowolnego warunkowego wezwania. Nabyte przez Spotke akcje Unipetrol stanowig 31,04%
kapitatu zaktadowego Unipetrol. Cena za jedna akcje Unipetrol wyniosta 380,00 CZK, a cena wszystkich nabytych akcji wyniosta 3 531 min
PLN i zostata pokryta przez Spétke gotéwka pochodzaca ze Srodkéw wtasnych oraz z dostepnego kredytu konsorcjalnego.

W wyniku rozliczenia transakcji PKN ORLEN posiada tacznie 170 507 091 akcji Unipetrol, stanowigcych 94,03% kapitatu zaktadowego
Unipetrol oraz odpowiadajgcych 94,03% gtoséw na walnym zgromadzeniu Unipetrol.

Grupa rozpozna transakcje nabycia dodatkowych udziatéw spétki Unipetrol w sprawozdaniu finansowym za | kwartat 2018 roku. Powyzsza
transakcja wptynie na zmniejszenie kapitatu wtasnego przypadajacego udziatom niekontrolujgcym w wysokosci (2,5) mld PLN, natomiast
wynik na transakcji nabycia dodatkowych 31% udziatéw zmniejszy zyski zatrzymane o okoto (1) mid PLN.

Podpisanie listu intencyjnego w sprawie przejecia kontroli kapitatowej przez PKN ORLEN S.A. nad Grupa LOTOS S.A.

W dniu 27 lutego 2018 roku podpisany zostat list intencyjny pomiedzy PKN ORLEN S.A. i Skarbem Panstwa w sprawie procesu przejecia
kontroli kapitatowej przez PKN ORLEN S.A. nad Grupg LOTOS S.A. (,Grupa LOTOS”), rozumianej jako nabycie przez PKN ORLEN S.A.
bezposrednio lub posrednio minimum 53% udziatu w kapitale zakladowym Grupy LOTOS (,Transakcja”).

Podpisujac list intencyjny, PKN ORLEN S.A. i Skarb Panstwa zobowigzaty sie do podjecia w dobrej wierze rozméw, ktérych celem bedzie
przeprowadzenie Transakcji. Transakcja zaktada nabycie przez PKN ORLEN S.A. akcji Grupy LOTOS od jej akcjonariuszy, w tym

w szczegoblnosci od Skarbu Panstwa, przy zachowaniu wymogoéw wynikajacych z przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj.
Dz.U. z 2016 r. poz. 1639 ze zm.), regulujacych wymag ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akgiji.

PKN ORLEN informuje, ze model Transakcji, harmonogram oraz szczegétowe zasady jej realizacji wymagaja przeprowadzenia
szczegO6towych analiz i bedg obecnie wypracowywane. Przeprowadzenie Transakcji bedzie mozliwe m.in. po uzyskaniu zgdd
korporacyjnych oraz zgdd odpowiednich organéw w zakresie ochrony konkurenciji.

Zgodnie z zatozeniami stron listu intencyjnego, celem Transakciji jest stworzenie silnego, zintegrowanego koncernu zdolnego do lepszego
konkurowania w wymiarze migdzynarodowym, bardziej odpornego na wahania czynnikéw rynkowych m.in. poprzez wykorzystanie synergii
operacyjnych i kosztowych.

PKN ORLEN wskazuje, ze list intencyjny nie stanowi wigzacego zobowigzania do przeprowadzenia Transakcji. Emitent bedzie informowat
o kolejnych krokach zwigzanych z dalszym przebiegiem Transakcji.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie wystapity inne zdarzenia poza ujawnionymi w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, ktére wymagatyby ujecia lub ujawnienia.
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7.6.6. Oswiadczenia zarzadu i zatwierdzenie sprawozdania
finansowego

W sprawie rzetelnosci sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzad PKN ORLEN o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze
sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi Grupe ORLEN zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Grupy ORLEN.

W sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad PKN ORLEN o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci
dokonujacy badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania zgodnie z obowigzujacymi przepisami
i standardami zawodowymi.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 15 marca 2018 roku.

Czlonek Zarzad

d;. Don ¢f_— C |

Wiestaw Prolasewicz Jazef Weqrdcki
Czlonek Zarzadu Czlonek Rady Nadzorczej
delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci
Czlonka Zarzadu

314



8. Outlook 2018+

Czas zmiany dla biznesu

Obserwowanie i analizowanie zmian w otoczeniu jest jednym z podstawowych zadanh zespotdw strategii w kazdej szanujace;j sig firmie.

W koncernach naftowych w centrum uwagi znajduje si¢ oczywiscie rynek ropy naftowej, na ktéry mozna patrze¢ z wielu perspektyw.
Jeszcze do niedawna $ledziliSmy przede wszystkim $ciezki cen ropy naftowej a na zmiany popytu i podazy patrzylismy gtéwnie pod katem
ich wptywu na ceny. Jeszcze w 2010 roku sadzono, ze kiedys ropy zabraknie. Réznity sie jedynie opinie co do konkretnej daty. Rewolucja
tupkowa w USA oraz kolejne odkrycia zt6z na $wiecie praktycznie obality te teorig. Dzisiaj panuje przekonanie, ze dzigki rewolucyjnym
technologiom poszukiwan i wydobycia ropy naftowej, wydobywalnych zasob6éw ropy naftowej bedzie pod dostatkiem, by w horyzoncie kilku
dekad nie byto problemu z zaspokojeniem popytu po akceptowalnej cenie. Tym, co dzisiaj przyprawia o bl gtowy strategéw i szeféw firm
naftowych, jest niepewnos$¢ dotyczaca popytu na rope, ktéra zajmuje dominujgca pozycje w transporcie. A tu wiele sie dzieje.

Rewolucja elektryczna

W publikacjach i scenariuszach eksploatujacych wizje kurczacego sie popytu na rope naftowg w centrum uwagi znajdujg sie czynniki, ktore
moga doprowadzi¢ do jego ograniczenia. Na plan pierwszy wysuwa sie oczywiscie elektromobilnos¢, ale w tle dziata znacznie silniejszy
czynnik sprawczy, jakim jest postepujaca rewolucja cyfrowa, ochrzczona mianem czwartej rewolucji przemystowej. Jej ,macki” siegaja
daleko poza granice tradycyjnego przemystu i sg pod silnym wptywem postepujacych zmian demograficznych i spotecznych.

Na przyktad BCG w jednym z raportow przedstawia dziewiec¢ wiodgcych rozwigzari technologicznych, ktore zrewolucjonizujg produkcje
przemystowg. Sg to: Big Data i analityka, rzeczywistoS¢ rozszerzona, zastosowanie drukarek 3D, technologia chmury, cyber-
bezpieczenstwo, autonomiczne roboty, symulacje, pozioma/pionowa integracja oprogramowania i przemystowe wykorzystanie Internetu
wszechrzeczy. Co istotne, wszystkie te rozwigzania wzajemnie sie przenikajg i bedg wchodzic w logiczne interakcje, ktdre w dtuzszym
horyzoncie bedg zapewne sterowane juz nie przez cztowieka, a sztuczng inteligencje.

Wspolnym mianownikiem wyzej wymienionych rozwigzan jest ,cyfrowo$¢”. Poniewaz to, co cyfrowe, jest takze elekiryczne, czwarta
rewolucja przemystowa jest ,rewolucjg elektryczng” z dalekosieznymi skutkami w sektorze energii oraz w transporcie. Dlatego wyszukiwanie
i obserwacja zaczyn6w zmian i ocena potencjatu ich rozwoju jest bardziej istotna niz kiedykolwiek wczesniej. Tym bardziej, ze tempo zmian
przy$piesza, a duzy udziat w tym maja finalni odbiorcy. Rewolucja dotyczy bowiem takze strony popytowej, czyli tego, w jaki sposéb
korzystamy z energii i jakie zrédta pierwotne wybieramy.

Dobrym przyktadem jest firma Google, ktdra zuzywa w swoich centrach obliczeniowych piec terawatogodzin energii rocznie (dla
poréwnania, to tyle, ile zuzywa liczgce blisko milion mieszkaricéw San Francisco), przy czym ponad 80% zuzycia pochodzi ze Zrodet
odnawialnych. Prowadzeniu biznesu, w ktérym gtdwnym kosztem jest energia elektryczna, bardzo pomaga przewidywalnosc i stabilnosc
przysztych cen energii, a to jest cecha odnawialnych Zrddet energii. Korzystanie z energii odnawialnej jest podyktowane czynnikami
biznesowymi: koszt wytworzenia energii jest przewidywalny i nie podlega wahaniom koniunktury, gdyz sktada sie nari gtdwnie amortyzacja.
Produkcja energii ze Zrédet odnawialnych nie wymaga paliwa, ktérego cena podlega wahaniom rynkowym wynikajgcym ze zmian popytu

i podazy.

Przygladajac sie blizej tym trendom i napedzajacym je czynnikom mozna doj$¢ do wniosku, ze wokét nas dzieje sie co$ wielkiego
i nieuchronnego zarazem. U podstaw lezy cyfryzacja, czyli technologia, ale naped tworzg ludzie, ktérzy odrzucajg status quo, wymyslaja
nowe ustugi i produkty, a wszystko to dzieki dostepowi do potegi Internetu i znikajgcym barierom komunikacii.

Wydtuzenie horyzontu strategii

Zmiany technologiczne przebiegaja w r6znym tempie, w zaleznosci od cyklu zycia urzadzen. W sektorze energii, gdzie cykl zycia urzadzen
liczy sie w dekadach, zmiany przebiegaja wolniej niz w sektorze ustug, ale takze sg wszechogarniajace, bo taki jest Internet i takie sg sieci
spoteczne, w ktérych przebywajg zaréwno nasi klienci, jak i konkurenci czy dostawcy. Ryzyko tkwi w tym, ze powolnych zmian mozna nie

dostrzec, a gdy juz stajg sie widoczne gotym okiem, wtedy na dostosowanie moze by¢ za p6zno albo jest ono co najmniej bardzo bolesne.

Dobrym przyktadem jest zastosowanie innowacyjnych technologii szczelinowania hydraulicznego wydobycia ropy ze zt6z
niekonwencjonalnych. Duze koncerny naftowe przez ponad dekade nie dostrzegaty potencjatu tej technologii, a rezultatem jest gteboka
i trwata przecena ropy naftowej wymuszajaca bolesne dostosowania gospodarcze i spoteczne w wielu krajach eksportujgcych rope.

Aby dostrzec potencjalne skutki wdrazania nowych technologii w sektorze energii, zarbwno po stronie jej wytwarzania, jak i wykorzystania,
trzeba wydtuzy¢ horyzont analiz, przynajmniej do trzech czy czterech dekad. Dopiero w takim horyzoncie mozna dostrzec skale
nadchodzgcych zmian w transporcie i w miksie energetycznym. W krotszym horyzoncie prognozy dotyczace udziatu samochodow
elekirycznych w globalnej flocie pojazddw nie robig po prostu wrazenia.

Profesor Kevin Werbach z University of Pennsylvania w wywiadzie udzielonym akademickiemu portalowi Knowledge@Wharton powiedziat:
Dzieje sie cos wielkiego i niewielu ludzi zdaje sobie sprawe, jak potezny jest to trend. Rozwija sie w trzech wymiarach, a kazdy z nich jest
znaczgcy. Pierwszy obejmuje to, co czesto nazywamy gospodarkg wspotdzielenia — coraz wiecej jest gospodarki na Zgdanie. W tym
wymiarze nie chodzi tylko o dzielenie sie zasobami, ale przede wszystkim o ustugi, takie jak Uber i Airbnb, ktére umoZliwiajg dostep do
zasobow na zgdanie. Drugi wymiar to Internet Rzeczy — wszystkie rodzaje urzadzen, miliardy urzadzeri taczacych sie w sieci. | trzeci to Big
data i analizy — umiejetnosc¢ zrozumienia i manipulowania trendami wychodzgcymi ze wszystkich tych urzgdzen. Te trzy wymiary razem
prowadzg do tego, Zze caly swiat staje sie potencjalnie jedng siecig. | nie w tym rzecz, ze podchodzisz do komputera albo uzyjesz telefonu

i uzyskujesz dostep do informacji. Rzecz w tym, Ze potencjalnie wszystko jest generatorem danych, a wszystkie te dane moga by¢
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zintegrowane, analizowane i przetwarzane oraz umiejetnie wykorzystane. A to znaczy, Ze te rodzaje trenddw i te rodzaje wydarzen, ktore
dotad widzielismy tylko w Internecie, teraz dziejg sie w trybie offline. Teraz one kierujg takze rzeczami i obiektami w sSwiecie realnym.

Nalezymy do grona tych, ktérzy zdajg sobie sprawe, jak potezne sg to mega-trendy, cho¢ zaczynajq sie catkiem niepozornie. Naszym
obowigzkiem jest nie tylko uwzglednic te wiedze w pracach nad strategig i w przysztych procesach decyzyjnych, ale tez podzieli¢ sie
obserwacjami i przewidywanymi, dotyczacymi wptywu tych trendéw na naszg dziatalno$é z szerokim gronem odbiorcow.

Wyzwania dla biznesu

e Mimo ogromnej niepewnosci, jak sie rozwinie przyszto$¢ sektora energii, pewne jest jedno: scenariusze kontynuacji przechodza do
lamusa! Od zmian nie da sie uciec, a nienadazanie za zmianami doprowadzi do wymiernych strat biznesowych.

e Przyszto$¢ nalezy do tych, ktérzy wyznaczajg zmiany. Dzisiaj juz widzimy, jak potezng site stanowig np. media spoteczno$ciowe — kto je
ignoruje, traci klientéw, przegrywa wybory, laduje na marginesie historii. Réwnie potgzna site demonstrujg platformy cyfrowe stosowane
w ustugach — kto je ignoruje, przegrywa walke konkurencyjna.

e Przemyst oraz sektor energii czeka nieuchronna cyfryzacja a wraz z nig zmiana modeli prowadzenia biznesu pod dyktando konsumenta.
Kto nie rozpoczyna dostosowan, stawia si¢ na przegranej pozycji.

o Konsument bedzie rzadzit takze w sektorze energii. A umozliwig mu to innowacyjne technologie, rozwijane i skalowane wtasnie przez
przemyst. Mozliwo$¢ automatycznej koordynaciji, synchronizacji i rozliczania dostaw i odbioru energii w bezpieczny sposéb, jaka daja
rejestry rozproszone (blockchain), zwieksza konkurencyjno$¢ energetyki rozproszone;.

o Najwyzszy czas, bySmy w pewnych dziedzinach sami zaczeli wytycza¢ nowe Sciezki rozwoju. W dobie rewolucyjnych zmian, gdy nie
ma juz mowy o kontynuacji, przysztos¢ staje sie wyjatkowo niepewna. Ta niepewno$¢ dotyczy tego, jak $wiat sie zmieni, a nie tego,
czy sie zmieni. Na to, jak bedzie wygladat Swiat za 30 lat, nie ma jednoznacznej odpowiedzi. Chodzi o to, by niepewnos$¢ nie
przeksztalcita sie w przekonanie, ze skoro jeszcze nie wiemy, jak bedzie, to na razie nie rébmy zbyt wiele, poczekajmy, az to sie
wyjasni.

e Czekanie na zmiany nie jest dobrg strategia, gdyz skutkiem bedzie, pozostanie w tyle: ostabienie pozycji konkurencyjnej, marginalizacja,
peryferyzacja, a nawet wykluczenie ze spotecznosci biznesowej. Dobrg strategig jest wykorzystanie tych zmian jako sity nos$nej a tam,
gdzie mozna, ksztattowanie tych zmian, poprzez realizowanie innowacyjnych przedsiewzig¢.

Nadchodzace zmiany stanowig nie lada wyzwanie dla tradycyjnego przemystu i sektora energii, gdyz poczatkowo przebiegajg relatywnie
wolno i sprawiajg wrazenie niszowych. Dostepne juz badania tych proceséw na poziomie firm wykazuja, ze wielu $wiatowych gigantow,
takich jak Boeing, czy General Electric zmienia swoje modele biznesowe, by wykorzysta¢ mozliwosci i uniknaé zagrozen, jakie niesie ze
sobg czwarta rewolucja przemystowa. Firmy, ktére stajg sie cyfrowe, zgarniajg wszystko i dynamicznie rosna, pogtebiajac dystans
efektywnosci, oraz zarobkéw pomiedzy nimi a nadal egzystujacymi ,w analogowej rzeczywistosci” firmami.

W poszukiwaniu nowych rozwigzan oraz zwigzanych z nimi nowych modeli biznesowych wazne jest, by obja¢ perspektywe trzech
podmiotéw:

e Indywidualnego konsumenta i jego potrzeb. Jak je odczytaé, jak zaspokoi¢? Jak gospodarka na zadanie zmienia zachowania
konsumentow? W jakim stopniu preferencje konsumentéw wptyna na popyt na energig i jej nosniki?

e Elastycznego biznesu wytwarzajacego i dostarczajgcego spersonalizowane produkty i ustugi. Czy biznes oferujac nowe rozwigzania,
stwarza konsumentom mozliwo$¢ personalizacji produktéw i ustug, czy tez wiodaca strong jest konsument i jego zachowania, odkrywane
poprzez Big data i analityke? Jak biznes znosi cyfryzacje? Jak nowe modele biznesowe, oparte na platformach cyfrowych,
integrujace sie z realnym biznesem wptywajg na konkurencje? Kiedy$ firma z kraju A konkurowata z firmg z kraju B, dzi$ ,firma cyfrowa”
konkuruje z ,firmg analogowg”.

e Moderatora rynku: jak regulowaé rynki, by nie wyla¢ dziecka z kapielg? Jak przyspieszaé transformacje modeli biznesowych? Jakie
wyzwania stawia cyfryzacja regulatorom w zakresie ochrony konsumenta przed nieuczciwg konkurencjg oraz w zakresie
bezpieczenstwa?

Czynnik ryzyka: roznice w mozliwosci dostosowan miedzy sektorem finansowym i naftowym

Zaréwno przemyst naftowy, produkujacy paliwa, jak i zasilany nimi transport charakteryzujg sie spora inercjg: zmiany wymagaja znacznego
uptywu czasu. Zdaniem wiodacych graczy w tych sektorach, w horyzoncie paru dekad nie wida¢ spadku globalnego popytu, ale panuje
zgoda, ze tempo jego wzrostu bedzie stabng¢. Ich zdaniem bardziej prawdopodobne od szczytu popytu jest ,plateau”: ubytki popytu
zwigzane z rozwojem elektromobilnosci oraz poprawa sprawnoséci energetycznej napeddéw spalinowych nalezy zestawi¢ z rosngcymi
potrzebami komunikacyjnymi, wynikajacymi z przyrostu liczby ludnos$ci na $wiecie (globalna populacja w ciagu trzech dekad zwiekszy sie
0 3 miliardy, co odpowiada dzisiejszym Chinom i Indiom razem wzietym) oraz ze wzrostu globalnego PKB. W sektorze wydobywczym
panuje przekonanie, ze ropy w ztozach jest wystarczajaco duzo, by w dtugim horyzoncie zaspokoi¢ przyszty popyt po rozsadnej cenie.

W tym celu jednak trzeba bedzie odnalez¢ i uruchomi¢ nowe ztoza — tzw. YTF (ang. skrot: yet to find). Nowe ztoza sg potrzebne, poniewaz
obecnie eksploatowane ztoza ,sczerpujg sie” w tempie okoto 2,5-3,0 miliona barytek dziennie. Tyle ropy trzeba dzisiaj wydoby¢, by
utrzymacé popyt na niezmiennym poziomie.

O ile sektor naftowy dzisiaj wydaje sie wierzy¢ w ,plateau” popytu, to nie ma takiego przekonania w sektorze finansowym, skad pochodzg
$rodki na inwestycje w wydobycie. Sektor ten jest bowiem z natury bardzo elastyczny i przyzwyczajony do szybkiego tempa zmian pod
wptywem innowacji, charakterystycznego dla sektora IT. Ziarno niepokoju zostato zasiane w 2015 roku, gdy cena ropy spadta i byto juz
wiadomo, ze szybko nie wzros$nie. To wtedy pojawity sie ,przepowiednie” o koncu (wzrostu) popytu na rope i perspektywie trwale niskich
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cen. Jako ze ceny ropy sg podstawg wyceny spotek naftowych i wielu aktywow finansowych, wzbudzito to niepokdj sektora finansowego.
Na efekty nie trzeba byto dtugo czeka¢. W koncu 2015 roku Rada Stabilnosci Finansowej (Financial Stability Board) — miedzynarodowe
ciato monitorujgce ryzyko w globalnym systemie finansowym i wydajgce rekomendacje — powotata do zycia grupe zadaniowg ds.
przejrzystosci finansowej (TCFD Task Force for Climate Related Financial Disclosures) z przewodniczacym Michaelem R. Bloombergiem
na czele. Ta grupa w czerwcu 2017 roku wydata rekomendacje, dotyczace ujawniania ekspozycji na ryzyko klimatyczne, ktére de facto
stajg sie standardami raportowania dla firm o przychodach wyzszych niz 1 miliard USD. W grudniu 2017 roku 230 organizacji przyjeto
rekomendacje TCFD, w tym 150 firm finansowych o tacznych aktywach przekraczajacych 80 bilionéw, wiele duzych firm energetycznych,
rzady krajow europejskich oraz Londynska Gietda. Zdaniem TCFD sektor energii jest eksponowany na ryzyko klimatyczne z powodu zmian
w popycie na paliwa kopalne, wydobyciu i technologiach korzystania, ograniczen emisji oraz dostgpnosci wody.

Rekomendacja TCFD nie zacheca zatem do inwestycji w poszukiwania i eksploatacjg nowych zt6z ropy, co z kolei tworzy ryzyko
niedostosowania przysztej podazy ropy do szybko rosngcego i bardzo inercyjnego popytu. Koncerny naftowe, ktére przyjety rekomendacje,
raportuja, jak eksponowane sg ich obecne strategie na wzrost cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (do 60 euro za tone) oraz jakie
podejmujg dziatania, by te ekspozycje zmniejszy¢. To wymaga z jednej strony sporych naktadéw inwestycyjnych na nowe technologie, by
modernizowac juz funkcjonujace aktywa oraz na technologie tworzace nowe aktywa niegenerujace emisji, czgsto poza tradycyjnymi
obszarami dziatalno$ci. Z drugiej strony potrzebny jest spory uptyw czasu, by w sferze realnej pojawity sie widoczne efekty tych
dostosowan.

W zupetnie innej sytuacji sg firmy z sektora finansowego. Ich ekspozycja na ryzyko klimatyczne dotyczy portfela aktywéw finansowych,
ktére sg ulokowane w sektorze realnym (w tym pozyczek i kredytéw, udzielonych firmom naftowym oraz inwestycji w ich akcje czy
obligacje). Proces redukcji ekspozycji na ryzyko polega na dostosowaniu portfela, poprzez wyzbycie sie najbardziej ryzykownych aktywow
oraz powstrzymanie sig od finansowania firm i projektéw eksponowanych na ryzyko klimatyczne.

Ro6znica mozliwos$ci reakcji pomiedzy elastycznym sektorem finansowym a inercyjnym sektorem realnym wymaga koordynacji wspélnych
dziatah obu sektoréw w dtugim horyzoncie, w tym opracowania odpowiednich wskaznikéw i metod ich pomiaru oraz kryteriéw oceny. Bez
takiej koordynacji rosnie ryzyko niedoinwestowania sektora wydobywczego w okresie szybkiego wzrostu popytu a wraz z nim ryzyko
niekontrolowanych wzrostéw, a nastepnie spadkdéw cen na rynku ropy.

Postep w zakresie dostosowania rekomendacji i regulacji do zdolno$ci adaptacyjnej sektora naftowego i transportu mozna by osiagna¢
poprzez wspotprace Rady Stabilnosci Finansowej, dbajacej o stabilnos¢ (bezpieczenstwo) globalnego systemu finansowego
np. z Miedzynarodowg Agencja Energii, dbajaca o bezpieczenstwo energetyczne krajow cztonkowskich.

Whioski dla biznesu

Cyfryzacja nie dzieje sie w $wiecie wirtualnym, lecz ksztattuje i przemieszcza obiekty w $wiecie realnym. Gdy naciskasz przycisk

na smartfonie, myslac: ,niech pojawi sie auto”, przyjezdza do ciebie cztowiek realnym samochodem. Mimo wirtualnego charakteru relacji
z klientem efekty sg rzeczywiste. Technologie cyfrowe sg narzedziem ksztattowania na nowo kontaktéw z klientami, uktadania relaciji

z partnerami i dostawcami, doskonalenia efektywnosci produkgiji i logistyki oraz budowy nowych obszaréw wzrostu.

Technologie to tylko narzedzia. Aby je skutecznie wykorzysta¢, nalezy przemyslec¢ logike zmiany i to jak zmiana wptynie na sam spos6b
prowadzenia dziatalnosci biznesowej. Obserwujemy trendy rynkowe, takie jak zmiany modeli biznesowych, powszechna cyfryzacja,
automatyzacja, personalizacja ofert. Dla zintegrowanego gracza na rynku energii, takiego jak PKN ORLEN otwiera sie szereg szans —
poczawszy od stacji paliw, dziatalno$ci produkcyjnej na pracownikach biurowych konczac. Sita zmian jest tak duza, ze musimy w tych
trendach aktywnie uczestniczy¢.

Nowe modele biznesowe, jakie niesie czwarta rewolucja przemystowa, nie sg opcja rozwoju tradycyjnego przedsiebiorstwa, z ktérej
mozna skorzystac lub nie. To imperatyw zmiany, ktérej kierunek juz znamy: cyfryzacja, automatyzacja, robotyzacja w celu poprawy
efektywnosci i szybkosci reakcji na zmieniajace sie potrzeby konsumenta, ktére trzeba odgadnaé. Wszystko, co sie daje zautomatyzowac,
bedzie zautomatyzowane, a dzieki temu wzrasta niezawodno$¢, poprawia sig jako$¢. Juz dzisiaj badania pokazujg (McKinsey), ze polem
konkurencyjnych zmagan nie sg kraje, lecz branze. Firmy, ktére sie cyfryzuja, oferujg wyzszg jakos$¢ przy nizszych cenach, przejmujg od
konkurenciji klientéw, a nastepnie najlepszych pracownikéw, pogtebiajac jeszcze bardziej swoje przewagi. Firmy, ktére tego nie zrobia,
przegrajg konkurencje z tymi, ktérzy weszli w te procesy na poczatku, nie czekajac na to, co zrobig inni.

Co sie nie daje zautomatyzowacé? Projektowanie, kreatywno$¢, innowacyjnosé. Korzysci odnosza ci, ktérzy wymyslili biznes, ktérzy
siedzg w centrum sieci wartosci. Ci, ktérzy okupujg peryferia, dostarczajac materiaty, cze$ci zamienne i podzespoty moga i beda
wyeliminowani przez tanszych dostawcéw. Dotyczy to zaréwno firm, jak i catych gospodarek, ktére swoje modele rozwoju oparty

na przewagach zwigzanych z niskimi kosztami pracy.

Wazna jest rola panstwa, by te centra sieci wartoéci powstawaty i pozostawaty w kraju. Regulatorzy muszg by¢ aktywni i dynamicznie
dostosowywac regulacje do nowych potrzeb nowych modeli biznesowych. Wzorcow jest wiele: znana zasada ochrony ,infant industry”
przed konkurencja, dobre praktyki amerykanskich regulatorow, by patrze¢ na interes konsumenta i jesli nie wida¢ zagrozenia, pozwoli¢
na skalowanie, a nastepnie w porozumieniu z biznesem tak dostosowac regulacje, by przyjete rozwigzania byty i bezpieczne i korzystne.

Sukces firmy w tych nowych realiach jest tez uzalezniony od przejrzystych regulacji, sprzyjajacych innowacyjnym modelom biznesowym.
Regulacje te powinny powstawaé w drodze dialogu z agentami zmiany: przedsiebiorstwami i konsumentami. Polityka przemystowa
powinna bacznie $ledzi¢ obszary, w ktérych pojawiajg sie innowacje technologiczne i nowe modele biznesowe po to, by zrozumie¢ ich
wymagania i implikacje i w razie potrzeby dostosowaé regulacje. Tylko takie kompleksowe podejscie do regulacji umozliwi osiagniecie
sukcesu zaréwno na ptaszczyznie gospodarczej, jak i spotecznej.

Jednakze samo wczesne zainicjowanie procesu zmian, ktére jest warunkiem koniecznym sukcesu, nie stanowi gwaranciji, ze transformacja
firmy zakonczy sie powodzeniem. W duzej mierze zalezy to od samego przedsiebiorstwa: jego strategii, jego kultury organizacyjnej
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i kompetenciji, od umiejetnosci czytania trendoéw, zwinnej transformacji korporacyjnej, dostosowania oferty produktowej do ciggle
zmieniajacych sie potrzeb klientéw. Niezmiernie istotna jest determinacja kadry kierowniczej, by aktywnie wychodzi¢ naprzeciw zmianie.
W $lad za nig musza i$¢ odpowiednie decyzje inwestycyjne, zgodnie z zasada ,Pokaz mi swéj CAPEX, a powiem Ci, jaka masz strategig”.

| na koniec to, co najwazniejsze. Wprowadzanie innowacji i zwigzanych z nimi nowych modeli biznesowych bedzie sie niewatpliwie wigzato
z ryzykiem. Polski przemyst juz zaczat zdawac sobie sprawe, ze musi sie zmieni¢, poniewaz presja innych graczy (takze tych spoza
branzy) jest ogromna. Jesli nie wprowadzimy innowacji i zmian, kto$ inny zje nasz lunch. Przyktady Ubera, AirBnB, Spotify czy duzych firm
cyfrowych, jak Google, czy Amazon pokazuja, ze bez przerwy rodza si¢ nowi gracze, ktérzy nie sg nie$miali i majg olbrzymi potencjat, by
przeku¢ przemyst na cyfrowe kopyto. Zadbajmy o to, by do nich dotaczy¢.

Autor Outlooka 2018+:
dr Adam Czyzewski
Giowny Ekonomista PKN ORLEN
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9. Kontakt

BIURO PLOCK CENTRALA

[a ul. Chemikoéw 7, 09-411 Ptock
Llﬁ tel. 24 256 00 00
BIURO WARSZAWA

Llﬁ tel. 24 365 00 00

fax. 24 367 70 00

[a Budynek SENATOR ul. Bielanska 12, 00-085 Warszawa

tel. 22 778 00 00

Biuro Prasowe Biuro Relacji Inwestorskich
tel. 22 77 80 795 Llﬁ tel. 24 256 81 80
tel. 22 77 80 091 Llﬁ tel. 24 367 77 11
tel. 24 25 69 292 [] i@orlenpl

[—

tel. 24 25 67 171

D media@orlen.pl

f—1

Koordynator danych zintegrowanych:

Katarzyna Krzywicka
Biuro Komunikacji Korporacyjnej
katarzyna.krzywicka@orlen.pl

4 ORLEN w Europie

UNIPETROL, a.s.

[a Na Pankraci 127, 140 00 Praha 4
Eﬁ +42 225 001 444

|% +42 225 001 447

D info@unipetrol.cz

——1]
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http://ir@orlen.pl
mailto:katarzyna.krzywicka@orlen.pl
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ORLEN Lietuva

[a Akciné Bendrové ,ORLEN Lietuva” Juodeikiai, 89467 Mazeikiy r., Lietuva
=) +370443 9 21 21

|E +370 443 9 25 25

D post@orlenlietuva.lt

f—1

ORLEN Deutschland GmbH

[a Kurt- Wagener - StraBe 7, 25337 Elmshorn
=] +49[0]4121|4750-0

IEI

|E +49[0] 4121 |47 0-4 3000

D info@orlen-deutschland.de

f—1

ORLEN Upstream Canada Ltd.

[a Suite 400, 850 — 2nd Street SW Calgary, Alberta T2P 0R8

403 265-4115

Landowner enquiries:
Laurie Agate
(403) 781-1182

D www.orlenupstream.ca
—_
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