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Zakres oswiadczenia

Niniejsze sprawozdanie na temat informacji niefinansowych (“Sprawozdanie”) zostato
sporzadzone zarowno na poziomie jednostkowym dla spotki Boryszew S.A. (“Spétka”), jak i
na poziomie skonsolidowanym dla Grupy Kapitatowej Boryszew (“Grupa Boryszew”, “Grupa”,
“GKB”) za rok 2018.

Sprawozdaniem zostaly objete wszystkie spétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej
Boryszew konsolidowane metodg petng w ramach skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Sprawozdanie zostato przygotowane zgodnie z Art. 49b ust. 1 i art. 55 ust. 2b-e Ustawy o
rachunkowos$ci z dnia 29 wrzednia 1994 roku z pozniejszymi zmianami (“UoR”), ktora
implementuje wytyczne Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22
pazdziernika 2014 roku w zakresie ujawniania informacji niefinansowych i informacji
dotyczgcych réznorodnosci.

W sktad Grupy Boryszew wchodzi Grupa Kapitalowa Impexmetal, ktorej jednostka
dominujgca (Impexmetal S.A.) jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. Stosownie do postanowien art. 49b ust. 11 oraz art. 55 ust. 2e UoR zaréwno
Grupa Impexmetal S.A. jak i spotka Impexmetal S.A. jednostkowo nie sporzgdza osobnego
sprawozdania na temat informac;ji niefinansowych.

W skiad Grupy Boryszew wchodzi spotka Walcownia Metali Dziedzice S.A. spetniajgca
kryteria ustalone w art. 49b ust. 1 UoR, ktéra takze nie sporzadza osobnego o$wiadczenia
na temat informacji niefinansowych stanowigcego integralng cze$¢ sprawozdania z
dziatalno$ci.



Metodologia oraz standard raportowania

Proces sporzgdzenia Sprawozdania obejmowat nastepujace etapy:

1. weryfikacja zakresu ubiegforocznego Sprawozdania,

2. aktualizacja zakresu istotnych aspektow niefinansowych i informacji dotyczgcych
réznorodnosci,

3. aktualizacja zestawu wskaznikéw dotyczgcych powyzszych aspektéw,

aktualizacja katalogu istotnych ryzyk oraz sposobéw ich mitygaciji,

5. zebranie z jednostek Grupy Boryszew danych dotyczgcych poziomu realizacji
raportowanych wskaznikéw,

6. zebranie z jednostek Grupy Boryszew danych dotyczgcych stanu wdrazania polityk i
procedur, rezultatow stosowanych polityk oraz podejmowanych dziatan,

7. konsolidacja zebranych danych oraz przygotowanie Sprawozdania.

B

Niniejsze sprawozdania Boryszew S.A. przygotowat w oparciu o wtasne zasady, biorgc pod
uwage specyfike i réznorodnos¢ dziatalno$ci podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej. Wskazniki opisujgce dziatalnos¢ niefinansowg Boryszew S.A. oraz Grupy
zostaly przygotowane zgodnie z wytycznymi GRI (G4). Wskazniki GRI wykorzystane w
niniejszym sprawozdaniu zostaty opisane w dalszej jego czesci.

Grupa Boryszew bierze pod uwage oczekiwania szerokiego grona odbiorcow
sprawozdawczosci niefinansowej i nie wyklucza rozbudowy stosowanej metodologii o nowe
pozgdane tresci w przysziosci.



Organizacja Grupy Kapitalowej Boryszew

O Grupie Kapitalowej Boryszew

Grupa Boryszew jest jedng z najwiekszych grup przemystowych w Polsce. Jej dziatalnosé
obejmuje trzy podstawowe segmenty, do ktérych nalezg: Segment Motoryzacja, Segment
Metale i Segment Chemia.

Przy prowadzeniu dziatalnosci operacyjnej uwzgledniamy zewnetrzne regulacje branzowe,
wewnetrzne procedury postepowania, ustalone na réznych szczeblach organizacyjnych oraz
utarte zasady wynikajgce z pozostatych zrodet.

Biorgc pod uwage zréznicowanie wewnetrzne podmiotéw Grupy Boryszew i oddziatow spétki
Boryszew S.A. celowe jest stosowanie réznych sposobéw dziatania proporcjonalnych do
zidentyfikowanych kluczowych ryzyk jak réwniez specyfiki danej jednostki.

Boryszew S.A. jako podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej petni role inicjatora i
koordynatora w odniesieniu do procedur wdrazanych nastepnie, po dostosowaniu do
specyfiki danej jednostki, w jednostkach operacyjnych. Niejednokrotnie inicjatywa z zakresu
tworzenia procedur nalezytej starannosci jest rowniez po stronie podmiotéw, w ktérych
wystgpita potrzeba wprowadzenia regulaciji.

W zwigzku z powyzszym zakres sformalizowanych polityk z zakresu ESG jest zroznicowany
w poszczegolnych jednostkach.

W strukturze organizacyjnej Boryszew S.A. zostato utworzone stanowisko Compliance
officer, ktérego zadaniem jest miedzy innymi uspdjnianie obowigzujgcych zasad w zakresie
zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci i ryzykiem korupcji w Grupie.

Kluczowe dane

Grupa Boryszew

I A s oy
Przychody min PLN 6 100 6 290 -191 -3,0%
EBITDA min PLN 379 469 -91 -19,3%
Naktady inwestycyjne | min PLN 158 193 -34 -17,8%
Zadtuzenie netto min PLN 1149 930 219 23,6%
Sprzedaz ilosciowo tony 321 372 323 452 -2 080 -0,6%
Liczba pracownikow 0s6b 9 520 10 135 -615 -6,1%




Boryszew S.A.

2018 2017

Zmiana 2018
vs. 2017

Zmiana 2018
vs. 2017 (%)

Przychody

min PLN

1541 1513

28

1,9%

EBITDA

min PLN

108 127

-15,4%

Nakfady inwestycyjne

min PLN

28 24

19,2%

Zadluzenie netto

min PLN

570 508

12,3%

Sprzedaz ilosciowo

tony

92 287 95 250

-3,1%

Liczba pracownikow

0soOb

3218 3291

-2,2%

EBITDA na
pracownika

tys. PLN/
pracownika

33,5 38,7

-13,5%

Model biznesowy

Uproszczony schemat Grupy Kapitatowej
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Segmenty operacyjne oraz tancuch wartosci w

operacyjnych

ramach segmentow

Grupa Boryszew prowadzi dziatalnos¢ w ramach nastepujgcych segmentéw operacyjnych:

e Segment Motoryzacja,
e Segment Metale,
e Segment Chemia.

Pozostate spétki, nieprzypisane do powyzszych segmentow prowadzg m.in. dziatalnosé
zwigzang z: zarzgdzaniem grupg kapitatowg, produkcjg i handlem energig elektryczna,
handlem gazem ziemnym, zarzgdzaniem nieruchomosciami oraz ich sprzedaza.

Ponizsza tabela prezentuje najwazniejsze cechy segmentdéw operacyjnych (podmioty,

produkty, klienci, lokalizacje spoétek):

Segment Motoryzacja

Segment Metale

Segment Chemia

Kluczowe podmioty

Spotki Grupy Maflow

Spotki Grupy BAP

Impexmetal S.A.

Boryszew S.A.
Oddziat Nowoczesne
Produkty Aluminiowe
Skawina

WM Dziedzice S.A.

Boryszew S.A.
Oddziat Boryszew
ERG

Boryszew S.A.
Oddziat Elana

Elana PET Spétka
Z 0.0.

Hutmen S.A.
ZM SILESIA S.A.
Baterpol S.A.
Grupa FLT
Kluczowe produkty | Systemy transportu Produkty z aluminium i | Plyny chifodnicze i
ptynow jego stopow, produkty | do odladzania,
samochodowych, w Z miedzi, mosigdzu, witokna
tym: przewody cynku i ofowiu, syntetyczne,
klimatyzacyjne i recykling otowiu, plastyfikatory,
wysokocisnieniowe handel tozyskami opakowania
przewody gumowe
Zewnetrzne i
wewnetrzne
plastikowe czesci
samochodowe w tym:
czesci
galwanizowane,
wielkogabarytowe i
ruchome.
Klienci Producenci Branza Branza




samochodow motoryzacyjna, motoryzacyjna,
opakowaniowa, opakowaniowa,
elektrotechniczna, budowlana
budowlana
Lokalizacja Europa, Chiny, Indie, Europa Polska

Brazylia, Meksyk
Rosja




Motoryzacja

Grupa Boryszew jest najwiekszym polskim producentem czesci dla branzy motoryzacyjnej,
dostarczanych dla OEM (ang. Original Equipment Manufacturers). Obszar ten stanowi
najbardziej umiedzynarodowiony segment dziatalnosci naszej Grupy. W tym obszarze w
sklad Grupy Boryszew wchodzg dwie grupy przedsiebiorstw zajmujgce sie odpowiednio
produkcjg samochodowych przewoddéw klimatyzacyjnych (Grupa Maflow) oraz wytwarzaniem
komponentow motoryzacyjnych z tworzyw sztucznych (Grupa Boryszew Automotive
Plastics).

Motoryzacja stata sie jednym z sektoréw dziatalno$ci Boryszewa gtownie dzieki przejeciom
podmiotéw zagranicznych (w tym od syndykéw masy upadtosciowej), a nastepnie skutecznej
ich restrukturyzacji. Na rozwdj produkcji motoryzacyjnej pozwolit rowniez rozwoj organiczny,
np. inwestycje w nowe zaktady Grupy Maflow w Meksyku (Guanajuato/Leon) i w Toruniu,
oraz inwestycje w nowe zakltady Grupy BAP: spdtka Boryszew Oberflachentechnik
Deutschland GmbH w Prenzlau (Niemcy) i Boryszew Plastics Rus w Dzierzynsku (Rosja).

Grupa Maflow

Grupa Maflow oferuje wysokoci$nieniowe przewody gumowo-aluminiowe na potrzeby
réznych systemow samochodowych:

e klimatyzaciji,

e chtodniczych,

e sprzegia,

e ukfadu hamulcowego,

e ukfadu wspomagania,

e uktadu aktywnego zawieszenia,
e oleju silnikowego,

e ukfadu paliwowego,

e turbosprezarek,

e systemdw chtodniczych.

Podmioty Grupy Maflow dzielg sie na producentéw przewoddéw do klimatyzacji oraz innych
aplikacji zapewniajgcych transport ptynéw i gazéw w samochodach osobowych i uzytkowych
oraz podmioty dokonujgce ich montazu w wyrdb finalny sprzedawany producentom
samochodow (OEM).
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Dostawcy

Spétki Grupy Maflow nabywajg do produkcji przewododw klimatyzacyjnych przede wszystkim
mieszanki gumy, rury aluminiowe i stalowe a takze sensory. Sg one w wiekszosci kupowane
poza granicami kraju.

Produkcja

Produkcja w Grupie Maflow rozproszona jest w zaktadach pofozonych na czterech
kontynentach (Europa, Azja, Ameryka Pdétnocna i Ameryka Potudniowa) w poblizu zaktadow
OEM:

Polska (Tychy, Toruh, Chetmek)
Francja (Chartres),

Hiszpania (Guarnizo),

Witochy (Ascoli Piceno),
Brazylia (Curitiba),

Meksyk (Guanajuato/Leon),
Indie (Pune),

Chiny (Dalian).

Wiele sposréd oferowanych przez Maflow wyrobdw powstaje na podstawie wtasnych
rozwigzan patentowych, co stanowi o pozycji konkurencyjnej tego podmiotu wobec
wiodgcych grup odbiorcow.

Spétki Grupy Maflow wspodlpracujg ze sobg w ramach procesu produkcyjnego. Z
perspektywy formalnej, Spoétka kitora sprzedaje wyroby klientowi ostatecznemu ponosi
odpowiedzialnos¢ umowng, podczas gdy pozostate Spdtki Grupy Maflow sg
podwykonawcami realizujgcymi czesci fancucha dostaw i wytwarzajg potprodukty (gtéwnie
przewody gumowe, koncowki).

Odbiorcy

Gtéwnym odbiorcg wyrobéw Maflow sg wiodgce miedzynarodowe koncerny motoryzacyjne.
Najwazniejsi klienci to Grupa Volkswagen, Renault Nissan, PSA Peugeot Citroen, Volvo Car
Corporation, BMW, Volvo GTT, Scania. Nie wystepuje podmiot bedgcy dominujgcym
odbiorca.

Kontrakty na wytwarzanie komponentéw sg zawierane z OEM na okresy kilkuletnie w drodze
tak zwanych nominaciji.

Zarzadzanie

Funkcje strategiczne oraz zarzgdcze Grupy Maflow (w tym dziatania badawczo-rozwojowe)
ulokowane sg w Oddziale Maflow Boryszew S.A. w Tychach.
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Grupa Boryszew Automotive Plastics

Grupe Boryszew Automotive Plastics (“Grupa BAP”) tworzg podmioty wyspecjalizowane w
produkcji seryjnej, wysokiej jakosci czesci plastikowych dla sektora motoryzacyjnego,
wykorzystywanych wewngtrz i na zewngtrz samochodow, w tym galwanizowane i
lakierowane elementy z tworzyw sztucznych oraz formy witryskowe do produkcji tych
elementéw. Przykladowe produkty Grupy BAP to: pokrywy i ostony silnika, obudowy
wskaznikéw, wywietrzniki, schowki, klamki, obudowy zamka, przyciski zwalniajgce, systemy
bagazowe, podstawy akumulatoréow, wneki kofa, panele podwozia, obudowy oswietlenia.

W sktad Grupy BAP wchodzg podmioty:

e Spofki produkujgce czesci:

o Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH (BKD) - produkcja
plastikowych elementow wyposazenia samochodow (wewnetrzne, osprzet
silnika), w tym m.in. elementy deski rozdzielczej, schowki, dysze
wentylacyjne, elementy pokryw silnika, drzwi,

o Theysohn Kunststoff GmbH (TKS) — producent zewnetrznych plastikowych
elementow wyposazenia samochodow (nadkola, ostony podwozia, itp.),

o AKT Plastikarska Technologie s.r.o. (AKT) — produkcja wyrobow plastikowych
na potrzeby sektora motoryzacyjnego (pokrywy silnika, schowki dachowe) i
branzy AGD,

o Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH (BOD) - produkcja
galwanizowanych elementéw plastikowych, wykorzystanych do wyposazenia
samochodu (gtdéwnie klamki, ramki),

o Boryszew Plastic Rus (BPR) - produkcja plastikowych elementéw
zewnetrznych oraz wyposazenia samochodéw,

o Boryszew Tensho Poland Sp. z o.0. (BTP) — produkcja plastikowych
elementéw w tym lakierowanych na potrzeby sektora motoryzacyjnego oraz
RTV,

o BRS YMOS (Oddziat BKD) — produkcja elementéw wtryskowych na bazie
ZnAl (uchwyty, klamki, emblematy).

e Spoiki produkujgce narzedzia:

o Boryszew Formenbau Deutschland GmbH (BFD) - produkcja mato- i
Sredniogabarytowych form wtryskowych,

o Theysohn Formenbau GmbH (TFB) - produkcja wielkogabarytowych form
wtryskowych.

e Spokki petnigce funkcje zarzadcze i ustugowe (wobec pozostatych podmiotéw z
Grupy BAP):

o Boryszew Automotive Plastics Spétka z 0.0. — pemni funkcje holdingowo-
centralng w Grupie BAP,

o Boryszew Deutschland GmbH — petni funkcje sprzedazowe, zakupowe, oraz
zarzgdzania projektami,

o ICOS GmbH - dawna centrala Grupy Theysohn, gidéwnie prowadzgca
dziatalno$¢ w zakresie posrednictwa pracy tymczasowej na rzecz spofki
Theysohn,

o Boryszew Commodities Spétka z o0.0. — centralny zakup kluczowych
materiatow dla Grupy BAP.
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Dostawcy

Spétki Grupy BAP kupujg czyste surowce oraz mieszanki bazujgce na polipropylenie, ABS,
poliweglanie, polietylenie, poliamidach, itp. Dodatkowo Grupa kupuje stopy ZnAl.
Dostawcami ww. surowcow sg globalne koncerny chemiczne badz producenci stopow
cynkowych.

Grupa BAP obejmuje jednostke zaopatrzeniowa, ktdéra zajmuje sie dostarczaniem granulatu
tworzyw sztucznych dla jednostek produkcyjnych (Boryszew Commodities). Pozostate
surowce sg pozyskiwane indywidualnie przez poszczegodline zaktady.

Produkcja

Zaktady produkcyjne Grupy BAP mieszczg sie w Europie Srodkowej (Niemcy, Polska,
Czechy) oraz w Ros;ji.

W skiad Grupy BAP wchodzg zaréwno producenci form wtryskowych uzywanych w procesie
wysokocisnieniowego ttoczenia plastiku, jak réwniez wytwércy elementéw wyposazenia
samochodow z plastiku i stopow metali niezelaznych (zgodnie z listg podang powyzej).
Najwazniejsze procesy produkcyjne w Grupie BAP to:

formowanie wtryskiem elementow plastikowych,
malowanie,

wtryskiwanie wspomagane gazem,
chromowanie galwaniczne tworzyw,

kucie matrycowe,

budowa form wtryskowych.

Czesci z tworzyw sztucznych oraz narzedzia do ich wytwarzania (formy) produkowane sg
zgodnie z zapotrzebowaniem klienta koncowego, ktérym jest podmiot z branzy OEM
(producent pojazdéw), Tier-1 (dostawca podzespotéw) lub, w niektérych przypadkach,
Spétka Grupy BAP. Na etapie planowania procesu produkcyjnego typowane sg spotki Grupy
BAP, ktére bedg realizowaty proces produkcyjny.

Odbiorcy

W odréznieniu od Grupy Maflow dominujacym odbiorcg wyrobdw Grupy BAP jest jeden
miedzynarodowy koncern motoryzacyjny (Grupa Volkswagen). Grupa BAP podejmuje
dziatania w celu dywersyfikacji portfela klientéw, pozyskujgc nominacje m.in. od japonskich
producentéw samochodéw.

Grupa BAP dziata w oparciu o kilkuletnie kontrakty, ktére sg przyznawane najczesciej jednej
spoétce funkcjonujgcej w ramach Grupy BAP. Wynika to z duzego kosztu przygotowania
formy wtryskowej, ktora finalnie nalezy do klienta.

Zarzadzanie

Grupa BAP obejmuje rowniez podmioty zajmujgce sie badaniami i rozwojem, marketingiem
oraz pozyskiwaniem pracownikow tymczasowych.

Funkcje strategicznego zarzadu ulokowane sg w spotce Boryszew Automotive Plastics
spoétka z 0.0. w Toruniu.
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Metale

Grupa Boryszew jest najwiekszym polskim producentem w sektorze metali niezelaznych.
Dziatalnos¢ Grupy Boryszew w Segmencie Metale skoncentrowana jest w nastepujgcych
jednostkach:

Obszar Jednostki Produkty

Aluminium Impexmetal S.A. zakfad tasmy
Aluminium Konin blachy
Boryszew S.A. Oddziat NPA walcéwka aluminiowa
Skawina przewody

Miedz Hutmen S.A. rury

Walcownia Metali Dziedzice S.A. | chiodnice

stopy odlewnicze
prety

krazki monetarne

Cynk i Otow ZM Silesia S.A. Oddziat Katowice | drut cynkowy
ZM Silesia S.A. Oddziat Otawa blachy cynkowe
Baterpol S.A. tlenki cynku
tlenki otowiu
otéw
Handel i pozostate Grupa FLT handel tozyskami
ZUO Sp. zo.0. utylizacja odpadow
Dostawcy

Podstawowymi surowcami uzywanymi do produkcji w segmencie metali sg gaski i bloki
aluminiowe oraz ztomy aluminium i innych metali, ktére sg nabywane w drodze importu
(czysty metal, stopy) lub na terytorium kraju (ztomy).

Grupa dywersyfikuje zrodia dostaw, nabywajgc podstawowe surowce od znanych
producentéw aluminium (Rusal, Trafigura, Glencore International AG, Berliner
Aluminiumwerk) czy miedzi (KGHM) i uzupemiajac je zakupem ztomow aluminium i miedzi.

Produkcja

W skiad segmentu wchodzg znane od dziesiecioleci podmioty zajmujgce sie przetwdérstwem
aluminium (Boryszew S.A. Oddziat NPA Skawina, Impexmetal S.A. zaktad Aluminium Konin),
miedzi (Hutmen S.A., WM Dziedzice S.A.) oraz cynku i ofowiu (Baterpol S.A., ZM Silesia
S.A.). Wszystkie podmioty wytwdrcze nalezgce do segmentu metali znajdujg sie na
terytorium Polski.

W spotkach segmentu nie wystepuijg istotne operacyjne transakcje wewngtrzsegmentowe.
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Odbiorcy

Gtéwne grupy produktéw aluminiowych stanowig blachy i tasmy, walcoéwki oraz druty z
aluminium i stopéw aluminium.

Najszersze zastosowanie produkty aluminiowe spétek z Segmentu Metali znajdujg w
motoryzacji, budownictwie, a takze w przemysle elektrotechnicznym, energetycznym oraz
opakowaniowym.

Wyroby z miedzi w postaci pretow, drutdéw, rur, tasm a takze krgzkéw monetarnych
dostarczane sg odbiorcom 2z sektorow budownictwa, przemystu elektronicznego,
elektrotechnicznego, metalurgicznego oraz mennic.

Z kolei wyroby z cynku i otowiu dostarczane sg producentom akumulatoréw, pokry¢
dachowych i obrébek blacharskich, przemystowi oponiarskiemu, farmaceutycznemu i
paszowemu.

W skifad niniejszego segmentu wchodzg réwniez =zagraniczne spétki handlowe
(zlokalizowane w Europie i Azji) zajmujace sie sprzedazg tozysk tocznych pod markg FLT a
takze spotka zajmujgca sie skladowaniem i utylizacjg odpadéw (w tym odpadow
niebezpiecznych) - ZUO Spdtka z o.0.

Zarzadzanie

Segment Metale skupiony jest w spétkach kontrolowanej przez Boryszew S.A. Grupy
Kapitatowej Impexmetal. Kierownictwo spotki Impexmetal S.A. zarzadza operacjami
segmentu, poza kompetencjami zarezerwowanymi dla zarzadu Grupy Kapitatowej Boryszew.
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Chemia

Podmioty dziatajgce w segmencie chemii stanowig najbardziej zr6znicowang pod wzgledem
produktow i odbiorcéw a takze najstarszg czesé zaréwno Grupy Boryszew jak i samej spoétki
Boryszew S.A. (Oddzialy: Boryszew ERG, Nylonbor oraz Elana). Dziatalno$¢ Grupy
Boryszew w Segmencie Chemia skoncentrowana jest w nastepujgcych jednostkach:

Jednostki Produkty

Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG ptyny dla branzy motoryzacyjnej
ptyny dla sektora lotniczego
ptyny do instalacji chtodniczych
opakowania z PP/EPS

plastyfikatory

Boryszew S.A. Oddziat Elana widkna poliestrowe

Boryszew S.A. Oddziat Nylonbor poliamidy konstrukcyjne, srodki pozoracji
pola walki

Elana PET Sp. z o.0. ptatki PET

Torlen Sp. z 0.0. w likwidacji przedza

Dostawcy

Ze wzgledu na zréznicowanie dziatalnosci w ramach segmentu grupa dostawcéw jest duza i
obejmuje przede wszystkim producentéw surowcow i pétproduktéw chemicznych.

Produkcja i odbiorcy

Wszystkie podmioty segmentu sg zlokalizowane na terenie Polski (w Sochaczewie i w
Toruniu). Poza transakcjg sprzedazy ptatka PET przez Elana PET Sp. z 0.0. do Boryszew
S.A. Oddziat Elana oraz sprzedazg energii przez Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG do
Boryszew S.A. Oddziat Nylonbor nie wystepujg istotne powigzania operacyjne pomiedzy
podmiotami segmentu.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotek Segmentu Chemia jest produkcja i sprzedaz:

e plyndw dla branzy motoryzacyjnej (przede wszystkim ptyny do chtodnic, sprzedawane
pod doskonale rozpoznawalng markg Borygo, a takze ptyny hamulcowe, ptyny do
spryskiwaczy),

e plyndw dla sektora lotniczego (stosowane do odladzania samolotow i paséw
startowych),
ptynéw do instalacji chtodniczych,
widkien i innych tworzyw sztucznych znajdujgcych szerokie grono odbiorcow ws$réd
producentow opakowan, mebli, odziezy, przemystu budowlanego,

e innych produktow, np. produkty pozoracji pola walki wykorzystane m. in. do efektow
specjalnych w materiatach filmowych.
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Zarzadzanie

Zarzgdzanie segmentem odbywa sie w poszczegdélnych jednostkach poza kompetencjami
zarezerwowanymi dla zarzagdu Grupy Kapitatowej Boryszew.

Pozostata dziatalnosé

W skiad segmentu pozostatej dziatalnosci wchodzi przede wszystkim Centrala Boryszew
S.A. w Warszawie, ktory stanowi centrum decyzyjne najwyzszego szczebla zarzgadzania
strategicznego catej Grupy Kapitatowej Boryszew.

Ponadto w obszarze tym mozna wyodrebni¢ podmioty zajmujgce sie zarzadzaniem
nieruchomosciami, obstugg informatyczng oraz wspdlnymi zakupami energii na poziomie
catej Grupy Boryszew (Boryszew S.A. Oddziat Boryszew Energy zajmuje sie centralnymi
zakupami energii elektrycznej oraz gazu ziemnego dla zaktadow produkcyjnych Grupy).
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Zagadnienia spoteczne

Opis obszaru

Boryszew S.A., jako spodtka z dtugoletnig tradycjg, zdaje sobie sprawe, ze atmosfera
wzajemnego zaufania i szacunku jest kluczowa nie tylko dla wspierania proceséw
inwestycyjnych, ale takze wprowadzania innowac;ji.

Przedsiebiorstwa Grupy Boryszew dgzg do zapewnienia dobrych, opartych na porozumieniu
i wspoOfpracy relacji z lokalnymi spofecznosciami. Udziat w inicjatywach spotecznych
odpowiada skali dziatalnosci firmy w danej lokalizacji. Rdéwnoczesnym celem jest
zapewnienie atrakcyjnych miejsc zatrudnienia dla obecnych i potencjalnych pracownikow.

Kluczowe dla Grupy Boryszew sg inicjatywy w miejscach, w ktérych zlokalizowane sg jego
fabryki. Lokalnos¢ tych dziatan pozwala na budowanie spotecznosci patrzgcych przychylniej
na Spotke. Dlatego tez z poziomu podmiotu dominujgcego tego typu dziatalnosci, w skali
krajowej, nie sg prowadzone, a catosC dziatan skupia sie wiasnie na aktywnos$ciach
lokalnych prowadzonych przez podmioty z Grupy. Grupa skupia sie na tworzeniu dobrych
relacji z pracownikami od najnizszych szczebli, co przektada sie na pozytywne praktyki
dziatania oraz postrzeganie firmy zaréwno w kraju, jak i na $wiecie.

Spotka uznaje, ze biznes powinien by¢ prowadzony w zgodzie z normami etycznymi,
Srodowiskiem naturalnym i potrzebami spofeczenstwa. Jedng z przyjetych przez Boryszew
S.A. zasad jest ptacenie podatku w miejscu powstania przychodu. Oznacza to, ze firma ptaci
podatki w Polsce. Jest to uczciwe w stosunku do lokalnej spotecznosci i kraju, w ktorym firma
sprzedaje swoje produkty i ustugi.

KPI (kluczowe wskazniki efektywnosci)

Grupa Boryszew

Zmiana 2018 | Zmiana 2018
A e vs. 2017 vs. 2017 (%)
!'I.Cz.ba wspieranych : I!c.zba 65 45 20 44,4%
inicjatyw spotecznych inicjatyw
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Boryszew S.A.

Zmiana 2018 | Zmiana 2018
2018 2017 vs. 2017 vs. 2017 (%)
!_|.cz.ba wspieranych - I-|c-zba 22 17 5 29.4%
inicjatyw spotecznych inicjatyw
Wskaznik Jednostka | Definicja Interpretacja
Liczba wspieranych inicjatyw | liczba Liczba inicjatyw spotecznych na Wskaznik odzwierciedla stopien

spotecznych rzecz lokalnych i szeroko

rozumianych spoteczno$ci

zaangazowania jednostki w
wspieranie spotecznosci

Liczba inicjatyw spotecznych w Grupie Boryszew wzrosta w poréwnaniu do ubiegtego roku o
ponad 40%. Grupa coraz silniej angazuje sie w inicjatywy o charakterze lokalnym, gdyz chce
by¢ kojarzona z pozytywnymi przedsiewzieciami, przy ktérych uczestniczy i jakie
wspottworzy. Udziat w nich dostarcza satysfakcji, ale przede wszystkim pozwala na
zbudowanie wiezi z mieszkahncami miast, w ktérych znajdujg sie poszczegdlne zaktady
Grupy.

Grupa Boryszew ktadzie duzy nacisk na dziatania wolontariackie. W ramach tego typu
dziatan Maflow zorganizowato zbidrke daréw, ktdére zostaly przekazane do Miejskiego
Schroniska dla zwierzat w Tychach. Ponadto odwiedzito dzieci ze Swietlicy Opiekunczo-
Wychowawczej Osrodka Christoforos w Tychach i przekazato im stodkie podarunki. W
ramach dziatan wolontariackich Zaktad Aluminium Konin zakupit swigteczne paczki dla
wychowankéw doméw dziecka w Nowym Swiecie i w Kaczkach Srednich.

Grupa Boryszew dba nie tylko o najmtodszych. Troszczy sie réwniez o zachowanie polskiego
materialnego dziedzictwa kulturowego. W 2018 roku wsparto m.in. renowacje pomnika
lotnikéw polskich w Koninie. Dofinansowano tam takze akcje Noc Muzeéw i Miedzynarodowy
Konkurs Tanca.

Grupa Boryszew, poprzez swoje spoétki, angazuje sie takze w dziatania edukacyjne. W
ramach nich Zaktad Utylizacji Odpadow w Koninie zorganizowat spektakl o tematyce
ekologicznej z okazji Dnia Dziecka oraz Eko-Jesienne Widowisko. Natomiast Walcownia
Metali "DZIEDZICE" S.A. zawarta umowe z Zespotem Szko6t Technicznych i Licealnych im.
Stanistawa Staszica w Czechowicach-Dziedzicach o objeciu patronatem przez Walcownie
Metali ,DZIEDZICE” S.A. klasy zawodowej oraz wspieranie finansowe najlepszych uczniow.

Spétki z Grupy Boryszew wspierajg dziatania w sferze promocji zdrowia i profilaktyki
zdrowotnej. Oddziat Maflow w Tychach zorganizowat XV Zaktadowy Turniej Pitki Noznej
Maflow ,Orlik Cup 2018”. Impexmetal Aluminium Konin wspart organizacje cyklicznej imprezy
sportowej ,Bieg Milowego Stupa”. Za$ Zaktad Utylizacji w Koninie wspomogt WOSP, Klub
Honorowych Dawcow Krwi — PCK Zwigzkowiec oraz Forum Szpitali Klinicznych w Poznaniu.

To tylko niektére z dziatann z 2018 roku, w ktore zaangazowaty sie Spétki z Grupy Boryszew.
Prezentujg one duze znaczenie lokalno$ci wykonywanych dziatan firmy. Dzieki
wzmozonemu zaangazowaniu Grupy poszczegolne Spotki czujg sie czescig spotecznosci,
ktére pragng wspottworzyé.
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Polityki i procedury

Dziatania Grupy Boryszew w obszarze zagadnien spotecznych sg wyznaczane poprzez
nastepujgce polityki, procedury i wewnetrzne regulacje:

e Kodeks Etyki Boryszew- ustalajgcy zasady postepowania w takich dziedzinach
programu Global Compact ONZ jak przestrzeganie podstawowych praw cztowieka,
polityka zréwnowazonego rozwoju, etyka w biznesie oraz etyka zawodowa,

e Polityka zrownowazonego rozwoju dla dostawcoéw, wymaga stosowania przez
dostawcow standardow bezpiecznej pracy zgodnie z OHSAS 18001 oraz
prowadzenia dziatan na rzecz ochrony srodowiska zgodnie z wymogami normy 1SO
14001,

e Polityka w zakresie biznesu i praw cztowieka.

Rezultaty stosowanych polityk i podejmowane dziatania

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Boryszew nie generuje szczegoinych czynnikéw ucigzliwych z
punktu widzenia spotecznosci lokalnych. Dziatalno$¢ poszczegdlnych spotek Grupy
prowadzona jest z poszanowaniem regulacji odnoszacych sie do wptywu na najblizsze
otoczenia funkcjonowania zaktadéw (w szczegdélnosci w zakresie emisji zanieczyszczen oraz
hatasu), jak rowniez zgodnie z procedurami oraz instrukcjami stanowigcymi elementy
zintegrowanych systemow zarzadzania, dzigki czemu wptyw na otoczenie zewnetrzne jest
racjonalnie ograniczany.

Dziatalnos¢ sponsoringowa Grupy ukierunkowana jest na promocje wizerunku
poszczegoélnych spofek jak i catej Grupy Boryszew. Grupa podejmuje szereg dziatan na
rzecz szeroko rozumianej spotecznosci, a gtdbwne obszary pomocy/ wsparcia to:

edukacja, oswiaty i wychowanie, w tym nauka i szkolnictwo wyzsze,
kultura, sztuka, ochrona débr kultury i dziedzictwa narodowego,
dziatalno$¢ w sferze kultury fizycznej i turystyki, w tym wspieranie i upowszechnianie
kultury fizycznej oraz turystyki i krajoznawstwa,

e ochrona przyrody, w tym zieleni w miastach i wsiach, a takze ekologia i ochrona
zwierzat oraz ochrona dziedzictwa przyrodniczego.

Grupa pomaga takze lokalnym spotecznosciom w dziataniach o charakterze charytatywnym,
wspierajgc je m.in. poprzez darowizny.

Ryzyka

Najistotniejsze ryzyka w obszarze zagadnien spotecznych oraz ich mitygacja:
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Ryzyko

Mitygacja ryzyka

Negatywne postrzeganie Grupy Boryszew
przez otoczenie spoteczne.

Wspdtpraca z lokalnymi spotecznosciami w
celu upowszechnienia pozytywnego
wizerunku Grupy Boryszew jako spoftecznie
odpowiedzialnego partnera.

Negatywne postrzeganie kontrahentéw
Grupy Boryszew przez otoczenie spoteczne.

Wprowadzenie do ogodinych warunkéw
umow zawieranych ze spoétkami  Grupy,
zobowigzania dostawcow do przestrzegania
zasad etycznych zawartych w Kodeksie
Etycznym Boryszew.

Brak pozytywne;j reakcji lokalnych
spotecznosci na dziatania CSR
przeprowadzane przez Grupe Boryszew.

dziatan
Grupy
jednostek

Prowadzenie dodatkowych
komunikacyjnych na poziomie
Boryszew oraz pojedynczych
organizacyjnych.
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Zagadnienia pracownicze i prawa cztowieka

Opis obszaru

Dziatajgc zgodnie z zatozeniami programu Global Compact ONZ, Boryszew S.A. oraz spotki
Grupy Boryszew przestrzegajg i szanujg prawa cztowieka obejmujgce takie zagadnienia jak
m.in. prawo do bezpiecznego srodowiska pracy, zakaz dyskryminacji, zakaz pracy dzieci
oraz catkowity brak tolerancji dla molestowania seksualnego i psychicznego w miejscu pracy.
Naruszenie ktérejkolwiek z wyzej wymienionych zasad stanowitoby nie tylko naruszenie
prawa, ale rowniez podstawowych wartosci, ktorymi kieruje sie Grupa.

Boryszew S.A. stara sie tworzy¢ stosunki oparte na wzajemnym zaufaniu na kazdym
szczeblu organizacyjnym przedsiebiorstwa, m.in. poprzez zachecanie swoich pracownikow
do swobodnego wypowiadania sie na temat srodowiska pracy. Ponadto, Spétka kreuje
postawe zaangazowania pracownikow poprzez zwiekszanie zakresu odpowiedzialnosci i
autonomii wykonywanej pracy oraz wspieranie wspofzarzadzania w organizacji pracy,
procesach szkolenia i podnoszenia kwalifikaciji.

Grupa jest miedzynarodowg organizacjg cenigcg réznorodnos$é kulturowg i czerpigcg z
dorobku i doswiadczeh naszych pracownikow, klientow i innych partneréw biznesowych z
réznych regionéw $wiata. Bierze czynny udziat w programach szkolenia zawodowego
poprzez stworzenie osobom zainteresowanym mozliwosci podjecia praktyk i stazy w
przedsiebiorstwie.

KPI (kluczowe wskazniki efektywnosci)

Grupa Boryszew

Zmiana 2018 | Zmiana 2018

2018 2017 vs. 2017 vs. 2017 (%)
Liczba pracownikow
na koniec okresu etaty 9520 10 135 -615 -6,1%
sprawozdawczego
Struktura zatrudnienia
wedtug pici
- Kobiety % 36,4% 36,0% 0,4%
- Mezczyzni % 63,6% 64,0% -0,4%
Liczba pracownikow etaty 485 746 261 -35,0%
nowozatrudnionych
Liczba pracownikow, etaty 1100 785 315 40,1%
ktérzy odeszli z pracy
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Procentowy udziat
niepetnosprawnych w % 5,1% 5,9% -0,8%
ogole zatrudnionych

Liczba pracownikow
nalezacych do
zwigzkéw
zawodowych

etaty 2271 2154 117 5,4%

Procentowy udziat
pracownikéw
nalezgcych do % 23,9% 21,0% 2,9%
zwigzkéw
zawodowych

Spadek liczby pracownikéw jest pochodng sytuacji w Segmencie Motoryzacja i dotyczyt
przede wszystkim pracownikéw tymczasowych. Pozostate istotne wskazniki tj. struktura
zatrudnienia wedtug ptci, udziat pracownikdw niepetnosprawnych w ogoétem zatrudnionych,
czy procent pracownikow nalezacych do zwigzkow zawodowych nie ulegly istotnym
Zmianom.
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Boryszew S.A.

2018

2017

Zmiana 2018
vs. 2017

Zmiana 2018
vs. 2017 (%)

Liczba pracownikow
na koniec okresu
sprawozdawczego

etaty 3218 3291 -73 -2,2%

Struktura zatrudnienia
wedtug pici

- Kobiety % 50,0% 50,0% 0,0%

- Mezczyzni % 50,0% 50,0% 0,0%

Liczba pracownikow

nowozatrudnionych 155

etaty 194 -20,1%

Liczba pracownikéw,

ktérzy odeszli z pracy 228

etaty 157 71 45,2%

Procentowy udziat
niepetnosprawnych w %
ogole zatrudnionych

6,4% 6,6% -0,2%

Liczba pracownikow
nalezacych do
zwigzkéw
zawodowych

etaty 164 142 22 15,3%

Procentowy udziat
pracownikéw
nalezgcych do %
zwigzkéw
zawodowych

5,1% 4,3% 0,8%

Spadek liczby pracownikéw jest pochodng sytuacji w Segmencie Motoryzacja (Boryszew
S.A. Oddziat Maflow) i dotyczyt przede wszystkim pracownikow tymczasowych. Pozostate
istotne wskazniki tj. struktura zatrudnienia wedlug ptci, czy udziat pracownikéw
niepetnosprawnych w ogétem zatrudnionych nie ulegty istotnym zmianom.

Definicje:
Wskaznik Numer Jednostka Definicja Interpretacja
wskaznika
wg GRI

Liczba pracownikéw na G4-LA1 etaty taczna liczba oséb Rozmiar organizacji z punktu

koniec okresu zatrudnionych na koniec | widzenia zasobdw ludzkich,

sprawozdawczego roku kalendarzowego w | podstawa do wyliczen
przeliczeniu na peten wskaznikow pochodnych.
etat.

Struktura zatrudnienia G4-LA12-b % Procent pracownikow w | Wskaznik ten wskazuje na

wedtug ptci podziale na pte¢ poziom réznorodnosci w

kapitale ludzkim.
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Liczba pracownikéw G4-LA1-a etaty taczna ilos¢ oséb Wskaznik ten w skojarzeniu z
nowozatrudnionych przyjetych do pracy w liczbg pracownikéw pozwala
trakcie roku zorientowac sie w dynamice
kalendarzowego w kapitatu ludzkiego, a tym samym
przeliczeniu na peten ukierunkowac¢ dziatania majace
etat. na celu harmonijng integracje
nowych zasobdéw ludzkich w
organizacji.
Liczba pracownikéw w G4-LA1-b etaty tacznailos¢ osob ktére | Wskaznik pozwala miedzy
etatach, ktérzy odeszli z odeszty z pracy w innymi oceni¢ wzgledng
pracy trakcie roku atrakcyjnos¢ Grupy jako
kalendarzowego w pracodawcy na rynku i jej
przeliczeniu na peten zdolnos$¢ do utrzymania oséb
etat. uprzednio zatrudnionych. Jedno
istotne zastrzezenie zwigzane
jest z przemystowym
charakterem dominujgcej czesci
miejsc pracy oferowanych przez
Grupe, a co za tym idzie wyzszg
rotacjg niz na przyktad w
obszarze stanowisk biurowych.
Procentowy udziat % taczna liczba Wskaznik odzwierciedla
pracownikow pracownikow z otwartos¢ do wspotpracy z
niepetnosprawnych w orzeczeniem osobami posiadajgcymi
ogole zatrudnionych niepetnosprawnosci w utrudniony dostep do rynku
przeliczeniu na peten pracy.
etat / Laczna liczba
0s06b zatrudnionych w
na koniec roku
kalendarzowego w
przeliczeniu na peten
etat
Liczba pracownikéw G4-24 etaty Liczba pracownikéw Jako odpowiedzialny
nalezagcych do zwigzkow nalezacych do pracodawca stawiamy na dialog
zawodowych zwigzkow zawodowych spoteczny, ktérego miarg jest
miedzy innymi wspoipraca z
organami samorzgdu
pracowniczego (w tym
desygnowanych przez zwigzki
zawodowe).
Odsetek pracownikow G4-24 % Liczba pracownikow Wskaznik odzwierciedla stopien
nalezgcych do zwigzkow nalezgcych do uzwigzkowienia zatogi.
zawodowych zwigzkoéw zawodowych /
taczna liczba oséb
zatrudnionych w na
koniec roku
kalendarzowego w
przeliczeniu na peten
etat

Polityki i procedury
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Dziatania Grupy Boryszew w obszarze zagadnien pracowniczych i praw cziowieka sag
wyznaczane poprzez nastepujgce polityki, procedury i wewnetrzne regulacje:

e Kodeks Etyki - ustalajgcy zasady postepowania w takich dziedzinach programu
Global Compact ONZ jak przestrzeganie podstawowych praw cziowieka, polityka
zrobwnowazonego rozwoju, etyka w biznesie oraz etyka zawodowa,

e Ukfady zbiorowe pracy i ich zagraniczne odpowiedniki (np. umowy zakfadowe lub
umowy taryfowe w spotkach niemieckich),

Polityka Antymobbingowa w Boryszew S.A. Oddziat Maflow,
Regulaminy Pracy,
Wewnetrzne procedury, instrukcje i zarzadzenia.

Rezultaty stosowanych polityk i podejmowane dziatania

Boryszew S.A. dba o przejrzyste zasady postepowania wobec swoich pracownikéw. Spotka,
zaréwno na poziomie Boryszew S.A., jak i spétek z Grupy Kapitatowej wprowadzita regulacje
w postaci Kodeksu Etyki, ktérych zadaniem jest przeciwdziatanie ewentualnym naruszeniom
w sferze poszanowania praw pracowniczych oraz cziowieka. Weryfikuje takze procesy
zarzadzania personelem oraz utrzymuje kulture organizacyjng na najwyzszym poziomie.

Zadaniem firmy jest zapewnienie stabilnych i atrakcyjnych warunkéow pracy przy
jednoczesnym wprowadzaniu i egzekwowaniu uregulowan przeciwdziatajgcych zjawiskom
takim jak mobbing czy dyskryminacja. W celu budowania wizerunku dobrego pracodawcy
wewnatrz i na zewnatrz firmy, Spotka tworzy angazujgce srodowisko pracy podnoszace
efektywnosc pracownikow.

Ryzyka

Najistotniejsze ryzyka w obszarze zagadnien pracowniczych i praw cziowieka oraz ich
mitygacja:

Ryzyko Mitygacja ryzyka

Dostepnos¢ pracownikéw i podwykonawcéw | Dziatania z obszaru employer branding na
(przede wszystkim w Segmencie | wiodacych portalach rekrutacyjnych, scista

Motoryzacja) wspotpraca z firmami rekrutacyjnymi oraz
agencjami pracy tymczasowe;.

Odejscie kluczowych pracownikow Zapewnienie pracownikom stabilnych form
zatrudnienia z satysfakcjonujgcym
poziomem wynagrodzenia.

Zapewnienie odpowiednich szkolen Tworzenie plandow szkoleh na poziomie

pracowniczych oraz rozwéj pracownikéw jednostek  organizacyjnych  (spétki  lub

oddziaty), alokacja budzetéw na szkolenia.
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Wystgpienie  wypadkéw  przy  pracy
skutkujgcych zgonem lub uszczerbkiem na
zdrowiu

Dziatania o charakterze prewencyjnym (np.
poprzez zapewnienie adekwatnego poziomu
wyszkolenia) oraz dziatania ex-post (analiza
zaistniatych zdarzen i korygowanie zasad
postepowania).

Naruszenie przepiséw (np. prawo pracy)
oraz wewnetrznych regulaciji

Wdrazanie systeméw wewnetrznej kontroli i
monitoringu, takze z udziatem
przedstawicieli pracownikow.

27




Ochrona srodowiska

Opis obszaru

Ochrona srodowiska i dziatania na rzecz jej statego zwigkszenia sg jednym z priorytetéw
Boryszew S.A. Celami firmy sg jak najlepsza ochrona srodowiska, ograniczenie zuzycia
surowcéw naturalnych i energii, ograniczenie emisji substancji szkodliwych dla atmosfery
oraz redukcja odpadoéw powstatych w procesie produkciji.

W celu zmniejszenia negatywnego wpltywu na srodowisko Grupa Boryszew dokonuje
innowacji o charakterze produktowym (np. Izejsze elementy aluminiowe, zaawansowane
produkty z tworzyw sztucznych o zmniejszonym ciezarze, nowe stopy metali niezelaznych)
skutkujgce posrednio zmniejszonym zuzyciem energii wsrdd odbiorcéw finalnych.

W ramach odpowiedzialnego korzystania ze srodowiska Boryszew S.A. zapewnia produkcje
efektywng energetycznie, a takze utrzymuje dopuszczalny poziom emisji zanieczyszczenh i
odpadow. Grupa systematycznie monitoruje zuzycie energii dostarczanej w formie pradu i
gazu. W réownym stopniu analizowane jest zuzycie wody, a takze wytwarzane odpady.
Szczegolng uwage poswieca sie mozliwosciom zwigzanym z recyklingiem w zakresie
przetwdrstwa metali oraz odpadéw tworzyw sztucznych.

Dodatkowo spétki Grupy Boryszew podejmowaty szereg inwestycji proekologicznych,
zmniejszajgcych zaréwno zuzycie surowcow czy materiatdw do produkcji jak i zuzycie energii
(w tym w ramach systemu Swiadectw efektywnosci energetycznej) czy emisje
zanieczyszczen.

KPI (kluczowe wskazniki efektywnosci)

Grupa Boryszew

Zmiana 2018 | Zmiana 2018
2018 2017 vs. 2017 vs. 2017 (%)
Catkowite zuzycie GJ 2567 173| 2540 458 26 716 1,1%
energii *)
Catkowite zuzycie
m3 1 853 589 1853 873 -284 0,0%
wody
Calkowita masa tony 72 421 53 543 18 878 35,3%
odpadow
llo$¢ metali
przetworzonych tony 115 211 117 626 -2415 -2,1%
ponownie
llo$¢ tworzyw
sztucznych tony 22 084 21660 424 2,0%
przetworzonych
ponownie

*dokonano korekty btedu prezentacyjnego z roku 2017 oraz uspoéjniono definicje
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Wzrost ilosci wytworzonych odpadéw w 2018 roku miat charakter jednorazowy i byt zwigzany
z remediacjg gruntu w zakfadzie Aluminium Konin.

Boryszew S.A.
Zmiana 2018 | Zmiana 2018
A e vs. 2017 vs. 2017 (%)
Catkowite zuzycie GJ 209 218 176 092 33 126 18,8%
energii *)
Catkowite zuzycie
m3 448 120 459 368 -11 248 -2,4%
wody
Calkowita masa tony 10 236 9 502 734 7.7%
odpadow
llo$¢ metali
przetworzonych tony 422 553 -131 -23,7%
ponownie
llo$¢ tworzyw
sztucznych tony 22 084 21660 424 2,0%
przetworzonych
ponownie

*dokonano korekty btedu prezentacyjnego z roku 2017 oraz uspojniono definicje

Wzrost zapotrzebowania na energie jak réwniez wzrost odpadéw to pochodna uruchomienia
zaktadu Maflow Polska w Toruniu (w potowie 2017 roku). Spadek przetworzonych metali
wynika ze spadku wolumenu produkcji (-2,5%) jak réwniez ze zmiany produkowanego
asortymentu w Oddziale NPA w Skawinie.

Wskaznik Numer Jednostka Definicja Interpretacja
wskaznika

Catkowite zuzycie energii | G4-EN3 GJ taczne zmierzone w | Wskaznik pozwala oceni¢

w GJ roku kalendarzowym | energochtonnos¢  dziatalno$ci
zuzycie wszystkich | gospodarczej (w tej kategorii
no$nikéw energii (prad, | miesci sie zaréwno zuzycie
gaz, para | energii elektrycznej, cieplnej,
technologiczna itp.) w | gazowej jak i pary wodnej).
przeliczeniu na
gigadzule. Nie
uwzglednia energii
kupowanej w celu
pozniejszej
odsprzedazy.
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Catkowite zuzycie wody G4-EN22 m3 taczne zmierzone w | Wskaznik pozwala oceni¢ skale
roku kalendarzowym | zuzycia wody w ramach
zuzycie wody w metrach | prowadzonej dziatalnosci
szesciennych z | gospodarcze;.
uwzglednieniem
wiasnych ujec i
wodociggow.

Catkowita masa odpadéw | G4-EN23 tony Suma wagi wszelkich | Wskaznik pozwala oceni¢ skale
kategorii wytwarzanych | wytwarzania odpadéw w ramach
odpadow w roku | prowadzonej dziatalnosci
kalendarzowych w | gospodarcze;j.
przeliczeniu na tony
metryczne.

llo$¢ metali G4-EN1 tony Suma wagi materiatéw | Wskaznik odzwierciedla poziom

przetwo_rzonych wsadowych ponownego uzycia w procesie

ponownie pochodzacych z | produkcyjnym materiatow
odzysku (np. ztomy) w | pochodzacych z odzysku
przeliczeniu na tony | (metale).
metryczne.

llo$¢ tworzyw sztucznych | G4-EN1 tony Suma wagi materiatéw | Wskaznik odzwierciedla poziom

przetwo_rzonych wsadowych ponownego uzycia w procesie

ponownie pochodzacych z | produkcyjny materiatéw
odzysku (np. butelki | pochodzacych z odzysku
PET) w przeliczeniu na | (tworzywa sztuczne).
tony metryczne.

Wskazniki dodatkowe

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci, czyli sprzedaz wolumenowa (tony) ponizsze

wskazniki

zostaty przygotowane tylko dla Segmentu Metale

rozpatrywanych tgcznie w ramach Grupy Boryszew.

Grupa Boryszew

i Segmentu Chemia

Segment Metale i Zmiana 2018 | Zmiana 2018
Chemia 2018 2017 vs. 2017 vs. 2017 (%)
Wolumen produkgciji tony 329 365 335 694 -6 329 -1,9%
Wskaznik
efektywnosci GJftone 78 7.6 0,2 3,0%
. produkcji
energetycznej
Wskaznik m3/ton
efektywnosci ¢ 56 55 0,1 1,9%
. produkcji
wykorzystania wody
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\r/;/?;:“z:éﬁ posiom® % 41,7% 41,5% 0,2%

Wskaznik kg

Szgg\g;%i;ma odpadu/tone 220 159 60 37,9%
odpadami produkcji

Z uwagi na specyfike procesdéw produkcyjnych w Segmencie Metale i Segmencie Chemia
Grupa moze sie pochwali¢ bardzo wysokim poziomem recyklingu, ktéry przekracza 40% i
jest stabilna w badanych okresach. Istotna zmiana wskaznika efektywno$ci gospodarowania

odpadami wynika z remediacji gruntu w zaktadzie w Koninie.

Wskaznik Jednostka Definicja Interpretacja

Wskaznik efektywnosci GJ/tone taczne zmierzone w  roku | Wskaznik pozwala oceni¢

energetycznej produkgcji kalendarzowym zuzycie | energochtonnosé dziatalnosci
wszystkich  no$nikébw  energii | gospodarczej w odniesieniu do wielkosci
(prad, gaz, para technologiczna | produkcji (w tej kategorii miesci sie
itp.) w przeliczeniu na GJ w | zaréwno zuzycie energii elektrycznej,
odniesieniu do tacznego | cieplnej, gazowej jak i pary wodne;j).
rocznego wolumenu  produkcji
wyrazonego w tonach

Wskaznik efektywnosci m3/tone taczne zmierzone w roku | Wskaznik pozwala oceni¢ skale zuzycia

wykorzystania wody produkgcji kalendarzowym zuzycie wody w | wody w ramach prowadzonej dziatalnosci

metrach szedciennych z
uwzglednieniem witasnych ujec i
wodociggéw  w odniesieniu do
tacznego rocznego wolumenu
sprzedazy wyrazonego w tonach

gospodarczej w odniesieniu do wielkosci
produkciji.

Wskaznik
recyklingu

poziomu

%

taczne zmierzone w  roku
kalendarzowym uzycie w
procesie  produkcji  surowcow
pochodzacych z odzysku w
przeliczeniu na tony metryczne w
odniesieniu do tacznego
rocznego wolumenu  produkcji
wyrazonego w tonach

Wskaznik odzwierciedla poziom
ponownego uzycia w procesie
produkcyjnym materiatéw pochodzacych
z odzysku (metale, tworzywa sztuczne),
oraz wptyw na redukcje ilosci odpadéw w
Srodowisku.
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Wskaznik efektywnosci | kg odpadu / Suma masy wszelkich kategorii | Wskaznik  pozwala  oceni¢  skale
gospodarowania tone produkgciji wytwarzanych odpadéw w roku | wytwarzania odpadéow w  ramach
surowcami kalendarzowych w przeliczeniu | prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w
na kilogramy w odniesieniu do | odniesieniu do wielkosci produkgciji.
tacznego rocznego wolumenu
produkcji wyrazonego w tonach

Polityki i procedury

Dziatania Grupy Boryszew w obszarze ochrony $rodowiska sg wyznaczane poprzez
nastepujgce polityki, procedury i wewnetrzne regulacje:

e pozwolenia zintegrowane na korzystanie ze srodowiska,
e systemy zarzgdzania srodowiskowego ISO 14001

Istotng formag potwierdzania wysokich standardow zarzgdzania przedsigbiorstwem sag
obecnie réznego rodzaju certyfikaty uzyskiwane na podstawie audytow dokonywanych przez
niezalezne organizacje.

Moga one stanowi¢ istotng forme przewagi konkurencyjnej, najczesciej jednak decydujg o
zaliczeniu do grona kontrahentéw dla najpowazniejszych koncernéw miedzynarodowych
bedacych klientami Grupy Boryszew. Spoétki Grupy Boryszew dysponujg nastepujgcymi
certyfikacjami:

Certyfikacja Jednostki organizacyjne posiadajgce
certyfikacje

ISO 9001 (certyfikat systemu zarzgdzania | Boryszew S.A. Oddziat Elana, Torlen Sp. z
jakoscig wewnatrz organizaciji) 0.0., ZM Silesia S.A., Baterpol S.A., WM
Dziedzice S.A., Hutmen S.A., Boryszew
Formenbau Deutschland (BFD), Boryszew
Plastics Rus (BPR), Boryszew Tensho
Poland (BTP), Theysohn Kunststoff (TKS)

ISO/TS 16949 (certyfikat systemu | Boryszew S.A. Oddziat Maflow, Impexmetal
zarzadzania jakoscig w tancuchu dostaw) S.A. zaktad Aluminium Konin, AKT
Plastikarska Technologie (AKT Czechy),
Boryszew Kunststofftechnik GmbH (BKD),
Boryszew Oberflachentechnik GmbH
(BOD), Boryszew Plastics Rus (BPR), BRS
Ymos GmbH (BRS YMOS), Boryszew
Tensho Poland (BTP), Theysohn Kunststoff
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GmbH (TKS)

ISO 14001 (certyfikat systemu zarzgdzania | Boryszew S.A. Oddziat Maflow, Baterpol
srodowiskowego) S.A, Hutmen S.A, Boryszew
Oberflachentechnik ~ GmbH  (BOD) i
Boryszew Tensho Poland (BTP).

ISO 50001 (certyfikat systemu zarzgdzania | Boryszew Formenbau Deutschland (BFD),
energig) Boryszew Kunststofftechnik GmbH (BKD),
Boryszew Oberflachentechnik GmbH
(BOD), Boryszew Ymos GmbH (BRS
YMOS), Theysohn Kunststoff GmbH (TKS),
Theysohn Formenbau GmbH (TFB)

Oeko-Tex® Standard 100 (certyfikat | Torlen Sp. z 0.0. w likwidaciji
bezpieczenhstwa produktéw tekstylnych)

OHSAS 18001 (certyfikat  systemu | Baterpol S.A. oraz Impexmetal S.A. zakiad

zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng | Aluminium Konin

pracy)

Certyfikat Akredytacji Laboratorium | Impexmetal S.A. zaktad Aluminium Konin
Badawczego (Atest Polskiego Centrum

Akredytacji)

Spétki z Grupy Kapitatowej Boryszew dziatajgce w segmencie Chemia oraz Metale $cisle
stosujg sie do postanowien rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosownych ograniczeh w zakresie chemikaliow
(REACH - Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals).

System REACH gwarantuje utrzymanie wysokich standardéw w zakresie ochrony zdrowia
ludzi oraz stanu srodowiska naturalnego poprzez wnikliwg kontrole najbardziej szkodliwych
substancji wprowadzanych na rynek Wspolnoty oraz propagowanie restrykcyjnych metod
oceny zagrozeh stwarzanych przez te substancje Idea rozporzadzenia opiera sie na
zasadzie, iz to do producentow, importerbw i dalszych uzytkownikdw nalezy
zagwarantowanie, ze substancje, ktére produkujg, wprowadzajg do obrotu lub stosujg nie
wptywajg w sposob szkodliwy na zycie cztowieka ani na srodowisko.

Spotki Grupy Kapitatowej Boryszew wypetnity naktadany rozporzgdzeniem REACH
obowigzek rejestracji wszystkich substancji chemicznych zawartych w produkowanych przez
nie wyrobach.
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Rezultaty stosowanych polityk i podejmowane dziatania

Grupa Boryszew wiasciwie zidentyfikowata w swojej dziatalnosci ryzyka zwigzane z
przekroczeniami dopuszczalnych poziomoéw emisji zawartych w posiadanych pozwoleniach
Srodowiskowych. Aby temu przeciwdziata¢ spotki Grupy wprowadzajg energetycznie
efektywne technologie oraz utrzymujg dopuszczalny prawnie poziom emisji zanieczyszczen i
odpadow. Grupa systematycznie monitoruje zuzycie energii dostarczanej w formie pradu i
gazu. W réwnym stopniu analizowane jest zuzycie wody, a takze wytwarzanie odpadéw.

Szczegolng uwage poswieca sie mozliwosciom zwigzanym z recyklingiem w zakresie
przetworstwa ztomu metali oraz tworzyw sztucznych (por: Wskaznik poziomu recyklingu w
tabeli Wskazniki dodatkowe):

Elana PET sp. z 0.0. prowadzi skup pouzytkowych butelek z tworzyw sztucznych,
ktore wykorzystywane sg do produkcji ptatkow PET, a te z kolei do wytwarzania
nowych opakowah z tego surowca; dzieki temu recyklingowi ze srodowiska
naturalnego usuwanych jest ok. 800 ton butelek PET miesiecznie,

Baterpol S.A. dziala w oparciu o skup i przeréb ztomu akumulatorowego, a
stosowane w spotce rozwigzania technologiczne zamykajg cykl recyklingu
akumulatoréw w oparciu o i pozwalajg na dalsze wykorzystanie ponad 95% masy
pozyskiwanego  ztomu; w  procesie technologicznym  stosowane s3
najnowoczesniejsze w swiecie rozwigzania technologiczne gwarantujgce ekologiczny
recykling zuzytych akumulatoréw, w warunkach spetniajgcych wymagania krajowych i
unijnych standardow bezpieczenstwa i ochrony srodowiska,

Impexmetal S.A. zaktad Aluminium Konin, Boryszew S.A. Oddziat NPA Skawina oraz
WM Dziedzice S.A. wykorzystujg odpowiednio ztom aluminiowy, miedziany i
mosiezny jako istotng cze$¢ wsadu produkcyjnego,

Zakfad Utylizacji Odpadoéw Konin przyjmuje do sktadowania i przetworstwa wiele
kategorii odpaddw niebezpiecznych w sposéb niezagrazajgcy srodowisku.

Poniesione w 2018 roku naktady inwestycyjne na ochrone srodowiska wyniosty 2,7 min zi, a
naktady planowane do poniesienia w 2019 roku to kwota blisko 5 min zi.

Ryzyka

Najistotniejsze ryzyka w obszarze ochrony Srodowiska oraz ich mitygacja:

Ryzyko

Mitygacja ryzyka

Zanieczyszczenie $rodowiska (gleby, wadd
lub powietrza)

Monitoring emisji do Srodowiska,
podejmowanie dziatah ex-ante i ex-post
stuzgcych do redukcji emisji.

Przebieg procesu produkcyjnego w sposéb
naruszajgcy normy srodowiskowe

produkcyjnego,
zapobiegajgcych

Monitoring procesu
wdrazanie  programéw
awariom przemystowym.

Przebieg procesu produkcyjnego w sposéb
nieefektywny energetycznie

Monitoring zuzycia energii w procesie
produkcyjnym, ciggte wdrazanie inicjatyw
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zwiekszajgcych efektywnos$é energetyczng,
certyfikacja 1SO 50001 w kolejnych
zaktadach Grupy Boryszew.

Brak dostosowania sie w odpowiednim | Przeglad planowanych zmian w przepisach
czasie do zmian regulacji prawnych lub | Srodowiskowych (w jednostkach, ktore sa

oczekiwan klientéw dotyczgcych ochrony narazone na to ryzyko_), alokacja budzetéw
$rodowiska na koszty operacyjne oraz naktady
inwestycyjne zwigzana z dopasowaniem sie
do tych zmian.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Opis obszaru

Tworzymy i rozwijamy jedng z najwiekszych polskich grup przemystowych w Polsce.
Aktualnie posiadamy 30 zaktadéw produkcyjnych zlokalizowanych w Europie, Azji oraz obu
Amerykach. Nasz sukces jest efektem pasji, zaangazowania i cennej pracy niemal 10 000
pracownikow.

Kapitat ludzki jest naszym najwazniejszym zasobem jakim dysponujemy.

Zapewnienie na co dzien, najwiekszego bezpieczenstwa, stabilnych warunkéw zatrudnienia i
higieny pracy naszym pracownikom, to podstawowe zasady i wartosci, ktérymi kieruje sie
Grupa Boryszew.

Wiemy, ze zdrowe i bezpieczne miejsca pracy, ktére sg zgodne z przepisami BHP, dajg
pracownikom lepszg motywacje i zaangazowanie. Zagrozenia wystepujgce w pracy moga
by¢ réznorodne. Dlatego nieprzerwanie, ze zdrowym rozsgdkiem, prowadzimy
systematyczne dziatania dla zapobiegania wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym.
Zapewniamy pracownikom szkolenia BHP, przeciwpozarowe oraz z pierwszej pomocy
przedmedycznej. Kladziemy nacisk na edukacje i podnoszenie swiadomos$ci pracownikéw na
temat zagrozen na stanowiskach pracy i sposoboéw ich unikania.

Kazdy z pracownikéw ma réwniez prawo odmowy do wykonywania niebezpiecznej pracy.
Zapewniamy takze w naszym Srodowisku pracy, osobisty sprzet ochronny, przyznawany
kazdemu pracownikowi, ktérego praca tego wymaga.

Naszym priorytetem jest, aby Grupa Boryszew byta przyjaznym miejscem pracy. Nieustannie
dbamy réwniez o przeptyw dobrych praktyk i wiedzy z branzy HR. Dostrzegamy potencjat w
kazdym z prawie 10 000 pracownikow. Nasi pracownicy rozwijajg sie z nami, uczestniczgc w
innowacyjnych projektach, zdobywajgc szerokg wiedze i potrzebne kompetencje.

Nasze warto$ci stanowig solidny fundament, na ktérym budujemy przyszto$¢ Grupy.

JesteSmy wdzieczni, ze przyciggamy do Grupy Boryszew doskonatych pracownikéw.
Cieszymy sie z ich zaufania oraz, ze rozwijajgc swojg Sciezke kariery, zostajg z nami na
wiele lat.
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KPI (kluczowe wskazniki efektywnosci)

Grupa Boryszew

Zmiana 2018 | Zmiana 2018

e 2017 vs. 2017 | vs. 2017 (%)
Liczba wypadkéw przy Ilczba’ o4 378 134 -35.4%
pracy wypadkéw
Wskaznik czestosci liczba
wypadkow na 1000 2dk6w 26 37 -12 -31,3%
zatrudnionych wyp
Il_lc-zba wypad*kow Ilczba’ 0 0 0 0.0%
Smiertelnych *) wypadkéw
Liczba dni
niezdolnosel do pracy | g gni 4 655 6 601 1946 -29,5%
spowodowana
wypadkiem
Wskaznik ciezkosci liczba dni 19 17 2 12,2%

wypadkéw

*dokonano korekty btedu prezentacyjnego z roku 2017

Ocena wypadkowosci spetnia role informacyjng oraz motywacyjng, w takim sensie, ze informuje
o stanie obecnym i motywuje do zmiany stanu zastanego na lepszy. Jest to szczegdlnie istotne,
poniewaz kazde zmniejszenie wypadkowosci jest krokiem ku uzyskaniu petnego bezpieczenstwa
w pracy. W roku 2018 zanotowano wyrazng poprawe wskaznikow z obszaru szeroko
rozumianego bezpieczenstwa pracy. W 2018 roku w spétkach produkcyjnych Grupy nastgpit
takze spadek liczby wypadkéw przy pracy o ponad 30%.

Boryszew S.A.
Zmiana 2018 | Zmiana 2018

2018 2017 vs. 2017 vs. 2017 (%)
Liczba wypadkow przy Ilczba’ 14 34 20 -58,8%
pracy wypadkdw
Wskaznik czestosci liczba
wypadkéw na 1000 adkow 4 10 -6 -57,9%
zatrudnionych wyp
Il_lc-zba wypadkdéw Ilczba’ 0 0 0 0,0%
Smiertelnych wypadkdw
Liczba dni
niezdolnosci do pracy | . pa gni 816 1840 -1024 -55,7%
spowodowana
wypadkiem
Wskaznik cigzkosel | 1 dni 58 54 4 7.9%

wypadkéw
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Boryszew S.A. odnotowat tgcznie 14 wypadkéw. Dla poréwnania, w 2017 r. w Spotce miaty
miejsce 34 wypadki (w 2018 zanotowano spadek o ponad 50% w stosunku do roku

ubiegtego).
Definicje:
Wskaznik Jednostka Definicja Interpretacja
Liczba wypadkéw przy pracy | liczba taczna liczba zarejestrowanych Wskaznik pokazuje bezwzgledng
wypadkoéw wypadkéw przy pracy w okresie liczbe wypadkéw w okresie
sprawozdawczym. sprawozdawczym, jest podstawag do
wyliczeh wskaznikéw pochodnych
Wskaznik czestosci liczba taczna liczba zarejestrowanych Wskaznik pokazuje wzgledng liczbe
wypadkéw na 1000 wypadkoéw wypadkéw przy pracy w okresie wypadkéw w okresie
zatrudnionych sprawozdawczym/ (Laczna liczba | sprawozdawczym w odniesieniu do
0s06b zatrudnionych w na koniec rozmiaru organizacji, co umozliwia
roku kalendarzowego w wewnetrzne poréwnania pomiedzy
przeliczeniu na peten etat *1000) jednostkami w ramach Grupy
Boryszew, a takze zewnetrzne
poréwnania z innymi podmiotami.
Liczba wypadkow liczba taczna liczba zarejestrowanych Wskaznik pokazuje bezwzgledng
Smiertelnych wérod wypadkdéw wypadkow przy pracy w okresie liczbe wypadkdéw $miertelnych w
pracownikow sprawozdawczym zakoriczonych okresie sprawozdawczym.
utratg zycia.
Liczba dni niezdolnosci do liczba dni taczna liczba dni, przez ktére Wskaznik pozwala na ocene
pracy spowodowana pracownicy, ktorzy ulegli utraconego czasu pracy a tym
wypadkiem wypadkowi, byli niezdolni do samym nizszg od przewidywanej
pracy w okresie sprawozdawczym | efektywnos$¢ zatrudnienia.
Wskaznik ciezkosci liczba dni taczna liczba dni niezdolnosci do | Wskaznik pozwala na ocene
wypadkoéw pracy w okresie przecietnej istotnosci efektow
sprawozdawczym/tgczna liczba wypadkéw, ktore miaty miejsce w
wypadkdéw w okresie okresie sprawozdawczym (liczba dni
sprawozdawczym niezdolnosci do pracy przypadajaca
na jeden wypadek)

Polityki i procedury
Dziatania Grupy Boryszew w obszarze bezpieczehAstwa i higieny pracy sg wyznaczane
poprzez nastepujgce polityki, procedury i wewnetrzne regulacje:

e Regulaminy Pracy,
e zaktadowe instrukcje BHP,
e zaktadowe instrukcje na wypadek wystgpienia awarii przemystowej lub pozaru.

Rezultaty stosowanych polityk i podejmowane dziatania

2018 rok pokazuje istotng poprawe wskaznikow bezpieczenstwa pracy. Ambicjg Grupy jest
dalsze zmniejszanie liczby wypadkow, do czego przyczynia sie systematyczna poprawa
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warunkéw pracy. W tym celu zarzady spétek Grupy Boryszew utrzymujg staty dialog z
organizacjami pracowniczymi i zwigzkami zawodowymi.

Dodatkowg formg wspierania bezpiecznego otoczenia pracy jest chociazby wprowadzanie
innowacji o charakterze procesowym (np. automatyzacja procesoéw produkcyjnych,
wdrazanie modelu Industry 4.0 w segmencie Motoryzacja). Dziatania te zapewniajg naszym
pracownikom nie tylko bezpieczehstwo, ale takze wygode w wykonywaniu zadah na rzecz
Spétki. Ponadto podstawg w naszej firmie jest zapewnienie sprzetu ochronnego naszym
pracownikom. Chcemy zapewni¢ warunki pracy na najwyzszym poziomie. Takie praktyki
budujg obraz Grupy Boryszew, ktorej pracownicy nie czujg obaw przed wykonywaniem
zadan stawianych przez pracodawce na co dzien.
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Ryzyka

Najistotniejsze ryzyka w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ich mitygacja:

Ryzyko

Mitygacja ryzyka

Wystgpienie  wypadkéw  przy  pracy
skutkujgcych zgonem lub uszczerbkiem na
zdrowiu.

Dziatania o charakterze prewencyjnym (np.
poprzez zapewnienie adekwatnego poziomu
wyszkolenia) oraz dziatania ex-post (analiza
zaistniatych zdarzen i korygowanie zasad
postepowania).

zakfadu
lub
albo

Wybuch pozaru na terenie
produkcyjnego, skutkujgcy zgonem
uszczerbkiem na zdrowiu
uszkodzeniem mienia.

Dziatania o charakterze prewencyjnym
minimalizujgce ryzyko wystgpienia pozaru.

Naruszenie przepiséw BHP
pracownikéw lub kontrahentéw.

przez

Regularne szkolenia BHP dla pracownikéw
oraz (w uzasadnionych przypadkach) dla
kontrahentow lub gosci.
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Przeciwdzialanie korupcji i tapownictwu

Opis obszaru

Ryzyka zwigzane z wystgpieniem przypadkéw fapownictwa i korupcji sg przedmiotem
dziatania dziatu audytu wewnetrznego Grupy w oparciu o roczny plan dziatan.

Boryszew S.A. zabrania przyjmowania od klientdéw lub dostawcow prezentéow lub innych
gratyfikacji posiadajgcych warto$¢ inng niz symboliczng, niezaleznie od ich formy. Ponadto,
polityka firmy nie zezwala na przekazywanie przedstawicielom dostawcy bgdz klienta
jakichkolwiek gratyfikacji pienieznych, materialnych lub innych w celu uzyskania podpisu pod
kontraktem ani innej korzysci handlowej bgdz finansowej. Surowo zabrania sie takze
oferowania prezentow aktualnym bgdz potencjalnym klientom i dostawcom Ilub
proponowania im jakichkolwiek ulg i korzysci o wartosci wigkszej niz symboliczna.

W wyborze dostawcow ustug i produktéw Boryszew S.A. kieruje sie przede wszystkim takimi
kryteriami jak: zgodnos¢ z wewnetrznymi regulacjami (w tym wymaganiami wobec
dostawcow), jakos¢ oraz cena. Podczas rozméw z dostawcami, prowadzgcy i nadzorujgcy je
pracownicy powinni przede wszystkim dziata¢ w interesie firmy, nie wykraczajgc poza
zakreslone prawem ramy. Wyklucza sie stosowanie jakichkolwiek preferencji wobec
znajomych i przyjaciot, podobnie jak praktyk dyskryminacyjnych.

KPI (kluczowe wskazniki efektywnosci)

Dla obszaru “Przeciwdziatanie korupcji i fapownictwu” nie zostaty zdefiniowane kluczowe
wskazniki efektywnosci. Boryszew S.A. oraz Grupa Boryszew zmierzajg do catkowitej
eliminacji takich przypadkow.

Polityki i procedury

Dziatania Grupy Boryszew w obszarze przeciwdziatania korupcji i fapownictwu sg
wyznaczane poprzez nastepujgce polityki, procedury i wewnetrzne regulacje:

e Kodeks Etyczny Boryszew S.A.
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Rezultaty stosowanych polityk i podejmowane dziatania

W 2018 roku w spoétkach Grupy nie stwierdzono potencjalnych naruszen standardow
etycznych ani nie zidentyfikowano przypadkéw zachowan noszgcych znamiona korupcji.

Ryzyka

Najistotniejsze ryzyka w obszarze przeciwdziatania korupcji i tapownictwu oraz ich mitygacja:

Ryzyko Mitygacja ryzyka

Wystepowanie konfliktu interesbw przy | Opracowanie i  wdrozenie  procedur
przeprowadzaniu transakcji gospodarczych, | dotyczgcych  ujawniania  potencjalnego
preferowanie konkretnych dostawcéw lub [ konfliktu intereséw

odbiorcow

Przyjmowanie korzysci majatkowych przez | Opracowanie i  wdrozenie  procedur
pracownikow wykluczajgcych tego typu praktyki
Zawieranie transakcji sprzecznych z Opracowanie i  wdrozenie  procedur
przepisami prawa zwigzanych z procesem zawierania umow/

zaciggania zobowigzan minimalizujgcych
ryzyko takich transakgciji

41



Zatwierdzenie sprawozdania na temat informacji niefinansowych
Boryszew S.A. oraz Grupy Kapitalowej Boryszew za rok 2018

Niniejsze Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Boryszew S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Boryszew za rok 2018 zostato zatwierdzone przez Zarzad Boryszew S.A. w dniu

25 kwietnia 2019 roku.
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