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Szanowni Panstwo, drodzy Akcjonariusze,

przekazuje Panstwu raport roczny, w ktérym szczegétowo podsumowujemy kolejny rok i najwazniejsze
aspekty dziatalnosci Firmy Oponiarskiej Debica S.A. oraz przedstawiamy perspektywy naszego
dalszego rozwoju.

Rok 2018 przynidst naszej firmie przychody netto ze sprzedazy na poziomie 1,932 mid zt, a wiec byty
one nizsze 0 1,6% niz w roku ubiegtym, przy czym o 9,5% zwiekszyliSmy sprzedaz do podmiotéw
niepowigzanych. Nasz zysk netto w 2018 r. w wysokosci 89,8 min zt byt natomiast nizszy o 24,9%
poréwnujac do wyniku z 2017 r.

Na nasze rezultaty finansowe wptyw mialy rosngce koszty dziatalnosci: byly to zaréwno koszty
zewnetrzne takie jak rosngce ceny surowcéw, energii czy gazu, a takze koszty wewnetrzne
spowodowane m.in. wzrostem kosztéw pracowniczych, czy tez $rodkami przeznaczonymi na
utrzymanie i konserwacje urzadzen.

Uwazam jednak, ze w tak konkurencyjnej branzy, jakg jest branza oponiarska oraz w obliczu wyzwania
jakim sg rosngce koszty, udato nam sie po raz kolejny prowadzi¢ zyskowng dziatalno$é przynoszaca
korzysci naszym akcjonariuszom. Korzysci te majg posta¢ regularnie wyptacanej dywidendy, ktérg
Spotka przekazata takze w zesztym roku. W ten sposéb, od poczatku naszej obecnosci na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie, a wiec od 1996 r. przekazaliSmy naszym akcjonariuszom juz
ponad 1 miliard ztotych.

W 2018 r. dzieki kontynuowaniu naszej strategicznej wspotpracy z koncernem Goodyear, opony ,made
in Poland” wyprodukowane w naszym zaktadzie produkcyjnym jezdzg po drogach w wielu krajach swiata
zarowno w autach osobowych, jak i ciezarowych. Co wazniejsze, sposréd kilkunastu milionéw opon,
ktére co roku produkowane sg przez Firme Oponiarskg Debica S.A., coraz wiecej to opony klasy
Premium, ktére nalezg do najbardziej zyskownych segmentéw rynku.

Dzieki realizowanym inwestycjom zwiekszamy takze nasze zdolnosci do produkcji rownie dochodowych
opon o coraz wiekszych srednicach osadzenia, nie zapominajgc jednak o innych rozmiarach, ktore
nadal stanowig bardzo duzy popyt na rynku samochodéw osobowych. W 2018 r. zwiekszyliSmy takze
produkcje opon trafiajgcych na pierwsze wyposazenie nowych samochodéw wiodgcych koncernéw
motoryzacyjnych. Jest to jedna z najbardziej prestizowych gatezi naszej produkcji, potwierdzajgca
naszg zdolno$¢ do spetniania nawet najbardziej wysrubowanych wymagan technologicznych
i jakosciowych. Nasza bogata oferta produkowanych rozmiaréw i marek opon ciezarowych, w Swietle
rosngcego rynku tej kategorii opon, pozwala nam pozytywnie patrze¢ w przysztos¢, poniewaz opony
ciezarowe stanowig wazny udziat warto$ciowy w naszej sprzedazy.

W naszej dziatalnosci pamietamy o znaczacej roli naszych pracownikow. Nieustannie pracujemy nad
tym, aby warunki pracy w naszej firmie byly atrakcyjne, zapewniaty stabilnos¢ i pomagaty
w zabezpieczaniu zdrowia i przysztosci zatrudnionych przez nas osob. Rozszerzajgc w ubiegtym roku
pakiet benefitbw o Pracowniczy Program Emerytalny pomagamy pracownikom budowaé swojg
przyszto$¢ emerytalng.

Chciatbym podziekowaé wszystkim pracownikom oraz partnerom biznesowym Firmy Oponiarskiej
Debica S.A. za kolejny rok pracy nad dalszym rozwojem naszej firmy.

Wierze, ze przed nami kolejne miesigce pracy poswieconej na budowanie silnej pozycji rynkowe;j
i osigganie stabilnych wynikow finansowych.

Z powazaniem,
Leszek Szafran

Prezes Zarzadu
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Wybrane dane finansowe

Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materiatow

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto
Zysk (strata) netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci
operacyjnej

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci
finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem
Aktywa razem

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania diugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Liczba akcji (w szt.)

Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zZEUR)

Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje
zwykig (w zZt/EUR)

Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZt/EUR)

Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje

(w z/EUR)

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na

jedng akcje (w zZ/EUR)

PLN
(wtys.)

2018 2017
1932 268 1 963 453
99 622 122 391
102 589 121 569
89 752 119574
184 991 212 405
-70 495 -192 349
-92 631 -35 100
21 865 -15 044
1691 457 1648 632
579 205 536 414
3995 3105
512 700 478 339
1112 252 1112218
110 422 110 422
13 802 750 13 802 750
6,50 8,66
6,50 8,66
80,58 80,58
80,58 80,58
6,50 2,35

EUR
(wtys.)

2018 2017
452 849 462 570
23 347 28 834
24 042 28 640
21034 28170
43 355 50 040
-16 521 -45 315
-21 709 -8 269
5124 -3544
393 362 395 270
134 699 128 609
929 744
119 233 114 685
258 663 266 661
25680 26474
13 802 750 13 802 750
1,52 2,04
1,52 2,04
18,74 19,32
18,74 19,32
1,49 0,56
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Wyniki sprzedazy:

W 2018 roku Firma Oponiarska Debica S.A. uzyskata zysk netto w wysokosci 89,8 min zt, wobec
119,6 min zt za 2017. Jest to mniej 0 24,9%.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 1 932,2 min zt i byty nizsze o 1,6%. w poréwnaniu do sprzedazy
w roku 2017.

Sprzedaz Firmy Oponiarskiej Debica S.A. do podmiotéw powigzanych w roku 2018 wygenerowata
przychody w kwocie 1 713,8 min zt wobec 1 764,0 min zt w roku ubiegtym. Jest to mniej o 50,2 min z
i 2,8% rok do roku. Sprzedaz do podmiotéw z Grupy Goodyear za 2018 rok stanowita 88,7% sprzedazy
ogoétem, pozostata na podobnym poziomie. Przychody ze sprzedazy do podmiotéw niepowigzanych
wyniosty 218,4 min zt i wzrosty 0 9,5% r/r.

Marza zysku brutto ze sprzedazy do jednostek powigzanych w relacji do przychodéw w 2018 wyniosta
4,7% wobec 8,1% w 2017. Marza zysku brutto ze sprzedazy do jednostek niepowigzanych w relacji do
przychodoéw wzrosta z 18,4% w 2017 do 19,7% w 2018.

Zysk brutto ze sprzedazy ogotem za 2018 rok wyniost 123,6 min zt i byt nizszy 0 30,9% w stosunku do
2017 roku.

Sytuacja finansowo-ekonomiczna:

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzgdu za rok 2018 wyniosty 23,5 min z wobec 54,4 min zt w roku
poprzednim. Udziat tych kosztéw w wartosci sprzedazy obnizyt sie do 1,2% wobec 2,8% w roku
ubiegtym.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2018 roku wynioést minus 0,5 min zt i jest lepszy 0 1,6 min
zt w poréwnaniu do 2017 roku, gtéwnie z powodu: braku przychodow tytutu emisji Co2, t.j. 3 min z,
uzyskania przychoddow ze sprzedazy srodkow trwatych wyzszych o 1,2 min, realizacji lepszego wyniku
na ztych dlugach o 1,3 min z, wyzszych o 1,8 min zt kosztéw restrukturyzacji, nizszych odpiséw
aktualizujgcych zapasy o 1,4 min zi, nizszych kosztéw likwidacji srodkéw trwatych o 1,5 min zt oraz
nizszych o 1,0 min zt pozostatych kosztéw operacyjnych.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej za 2018 rok wynidst 99,6 min zt wobec 122,4 min zt w roku poprzednim.
Jest to 22,8 min zt i 18,6% mniej rok do roku. Marza na tym poziomie w relacji do przychodéw spadta
do 5,2% wobec 6,2% w roku ubiegtym.

Dziatalnos¢ finansowa w 2018 roku wygenerowata zysk w wysokosci 3,0 min zt wobec straty 0,8 min zt
w roku poprzednim.

Réznice kursowe wygenerowaty koszt w kwocie 0,4 min zt, wobec 2,9 min zt w roku 2017.

Przychody finansowe od wolnych $rodkéw pienieznych wyniosty 1,3 min zt i byty 0 0,5 min zt wyzsze w
poroéwnaniu do roku poprzedniego.

W 2018 roku uzyskano réwniez przychdéd z tytutu dywidendy w kwocie 0,5 min zi. Natomiast w 2017
roku uzyskano przychody finansowe z tytutu udziatéw w kwocie 0,2 min zt.

Koszty dyskonta weksli oraz pozostatych odsetek wyniosty 2,9 min zt wobec 2,4 min zt z roku ubiegtego
roku.

Odsetki od udzielonej pozyczki podmiotom powigzanych wygenerowaty przychdd w kwocie 4,5 min zi,
0 1,0 min zt wiecej niz w 2017 roku.
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Zysk brutto przed opodatkowaniem za 2018 roku wyniost 102,6 min zi, jest to mniej niz w roku ubiegtym
0 19,0 min zt.

Czes¢ biezgca podatku dochodowego wyniosta 7 min zt i dotyczy dziatalnosci opodatkowanej. Czesc
odroczona podatku dochodowego wyniosta 5,8 min zt. Tym samym fgczny podatek dochodowy wynidst
12,8 min z.

Zgodnie z posiadanym zezwoleniem na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie Specjalne;j
Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec (nr 134/ARP/2008 z 27 lutego 2008 r.), Spotka ma prawo do
korzystania z ulgi w podatku dochodowym do wysokosci 40,23 proc. zdyskontowanej kwoty naktadow
inwestycyjnych poniesionych na realizacje inwestycji na terenie SSE.

Spotka wypetnita warunki zezwolenia w grudniu 2012 roku i poczgwszy od 2013 roku korzysta z ulgi
w podatku dochodowym od os6b prawnych. Decyzjg Ministra Rozwoju Nr 27/IW/16 z dnia 14 stycznia
2016 r. posiadane Zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Euro-Park Mielec zostato zmienione w czesci dotyczgcej daty waznosci. Tym samym
data waznosci zostata wykreslona z Zezwolenia.

Kwota naleznej ulgi podatkowej na 31 grudnia 2018 roku wyniosta 8,1 min zt w warto$ci nominalnej oraz
49 min zt w wartosci zdyskontowanej. Do dnia bilansowego Spoétka wykorzystata nalezng ulge
podatkowg w wysokosci 129,8 min zt w warto$ci nominalnej oraz 86,9 min zt w wartosci zdyskontowane;.

Spodtka przyjeta zatozenie, ze w okresie wykorzystywania naleznej ulgi podatkowej zrealizowane
zostang wszystkie krotkoterminowe réznice przejsciowe, a takze dtugoterminowe réznice przejsciowe
planowane do realizacji w tym czasie.

Na podstawie szacunkoéw na dzien bilansowy 31.12.2018r ulga zostanie wykorzystana w catosci w
pierwszym kwartale 2019 roku. Zarzad nie widzi ryzyka braku wykorzystania ulgi do konca
obowigzywania okresu Zezwolenia, tj. do 31 grudnia 2026 r.

Efektywna stawka podatku dochodowego za 2018 rok wyniosta 12,5%, wobec ustawowej 19%. Jest to
wplyw rozliczonej ulgi za zrealizowanie inwestycji w SSE Euro-Park Mielec.

Na koniec grudnia 2018 roku aktywa trwate wyniosty 799 min zti obnizyly sie 0 16,8 min zt w ciggu roku.
Rzeczowe aktywa trwate obnizyty sie 0 19 min zt wobec stanu na 31 grudnia 2017 roku i wynoszg 789,7
min zi. Nakfady inwestycyjne za rok 2018 wyniosty 80,5 min z, a amortyzacja istniejgcego majgtku
trwatego 98,8 min zi. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyniosty 9,3 min zt wobec
6,8 min zt na dzierr 31 grudnia 2017 roku.

Aktywa obrotowe wyniosty 892,3 min zt i wzrosty w ciggu czterech kwartatéw 2018 roku o 59,7 min zi.
Naleznosci krotkoterminowe wyniosty 354,6 min zt i wzrosty o 50,8 min zt (w tym: naleznosci od
jednostek powigzanych o 41,9 min zt, od pozostatych jednostek 8,9 min zt). Na dzieh bilansowy 31
grudnia 2018 roku zapasy spadty o 13,5 min zt do poziomu 93,8 min zt.

Krétkoterminowe aktywa finansowe wzrosty w ciggu 2018 roku o 21,9 min zt i wyniosty 442,4 min zi.
Wartos¢é pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym pozostata na niezmienionym poziomie wobec
31 grudnia 2017 roku i wynosi 350 min zi, $rodki pieniezne na rachunkach bankowych wzrosty 0 21,9
min zt.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe nieznacznie wzrosty i na dzien bilansowy 31 grudnia
2018 roku wynoszg 1,5 min zt wobec 1,2 min zt w roku biegtym.

Aktywa Spétki na 31 grudnia 2018 roku wyniosty 1 691,5 min zt i wzrosty w ciggu czterech kwartatéw
0 42,8 min zh.

Na dziehA 31 grudnia 2018 roku zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wyniosty 579,2 min z
i w trakcie 2018 roku wzrosty o 42,8 min zt. Rezerwy na zobowigzania wzrosty o 7,5 min zi, gtéwnie
w pozycji rezerwy z tytutu podatku odroczonego ktéra zwiekszyta sie o 8,3 min zi.
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Krétkoterminowe zobowigzania wzrosty o 34,4 min zl, z czego zobowigzania wobec jednostek
powigzanych spadty o 35 min zt, a wobec pozostatych jednostek wzrosty o 68,9 min zt.

Na koniec grudnia 2018 roku kapitat wtasny Spoétki wynosit 1 112,3 min zt i pozostat na stabilnym
poziomie wobec analogicznego okresu roku ubiegtego (wzrost o 34 tys. zt). Nastgpit wzrost kapitatu
rezerwowego 0 29,9 min z, tj. o warto$¢ podzielonego zysku za rok 2017. Zysk netto biezgcego roku
jest nizszy od zysku 2017 0 29,8 min zt.

W 2018 roku Spétka na biezgco realizowata swoje zobowigzania i nie istniejg zadne istotne zagrozenia
w terminowym wywigzywaniu sie ze zobowigzan w przysztosci.

Instrumenty finansowe

Wedtug stanu na koniec 2018 roku Spotka posiadata aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, czyli
udziaty w obcych podmiotach o wartosci 144 tys. zt.

W 2018 roku Spétka udzielita pieciu pozyczek krotkoterminowych dla Goodyear S.A. z siedzibg w
Luksemburgu o fgcznej wartosci 350 min zt.

Spotka nie posiadata zobowigzan finansowych na koniec 2018 roku.

W 2018 roku warto$¢ sprzedazy Spétki wyniosta 1 932,2 min zt i byta nizsza w poréwnaniu ze sprzedazg
2017 roku o 31 185 tys. zt (1,6%). Sprzedaz na rynki zagraniczne wyniosta 1 712,3 min zt i stanowita
88,6% catosci wartosci sprzedazy, w tym 98,5% stanowita sprzedaz do Goodyear Dunlop Tires
Operations S.A. z siedzibg w Luksemburgu. Wartos¢ sprzedazy na rynek krajowy wyniosta 11,4%
ogolnych przychodow ze sprzedazy.

W roku 2017 sprzedaz na rynki zagraniczne stanowita 89,7%, a na rynek krajowy 10,3% catosci wartosci
sprzedazy.

Gtéwne rynki eksportu opon produkowanych w T.C. Debica S.A., a nastepnie odkupowanych przez
Goodyear Dunlop Tires Operations S.A. to: Luksemburg, Niemcy, Turcja, USA, Kanada, Francja.

W 2018 roku Firma Oponiarska Debica S.A. kupowata od podmiotu powigzanego Goodyear — Orient
Company Private Ltd. z siedzibg w Singapurze — kauczuki naturalne, ktérych rownowarto$¢ rocznych
zakupdw byta réowna 10% przychodéw Spétki netto ze sprzedazy; w 2017 roku — 10,8%.

Z kolei roczna wartos¢ kauczukoéw syntetycznych zakupionych od podmiotu powigzanego Goodyear
Akron w USA byta rowna 1,8% przychoddéw netto ze sprzedazy; w 2017 roku — 2,5%.

Zmiana zasad wspoélpracy z Grupa Goodyear

W 2018 roku nastgpita zmiana zasad wspétpracy z Grupg Goodyear, o czym Spétka poinformowata
raportem biezgcym nr 2/2018, wedle ktdrych Spotka dostarcza Goodyear Dunlop Tires Operations S.A.
z siedzibg w Luxemburgu, zarejestrowanemu w Polsce dla potrzeb VAT, wszystkie wyprodukowane
opony marek nalezacych do Grupy Goodyear, po cenach rynkowych ustalanych zgodnie z politykg cen
transferowych Grupy Goodyear, zgodnie z ktérg ceny sg ustalane w ten sposéb, aby zysk Spétki ze
sprzedazy opon osiggnat rownowartos¢ rynkowej marzy.

Dodatkowo Spétka moze sprzedawac do Goodyear Dunlop Tires Operations S.A. opony produkowane
przez Spotke pod markami nalezgcymi do Spéitki. Zbycie takich opon do Goodyear Dunlop Tires
Operations S.A. jest rozliczane takze zgodnie z politykg cen transferowych Grupy Goodyear, zgodnie z
ktérag ceny beda ustalane w ten sposob, aby zysk Spétki ze sprzedazy opon osiggnagt réwnowartosc
rynkowej marzy. Spétka ma mozliwos¢ (ale nie obowigzek), w razie potrzeby, odkupu opon
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produkowanych pod markami nalezgcymi do Spétki od Goodyear Dunlop Tires Operations S.A. w celu
ich dalszej odsprzedazy.

Goodyear Dunlop Tires Operations S.A. z siedzibg w Colmar-Berg, Luksemburg jest
podmiotem powigzanym Spétki oraz podmiotem zaleznym Goodyear S.A. z siedzibg w Colmar-
Berg, Luksemburg (,Goodyear S.A.”).

Goodyear S.A., jest podmiotem posrednio dominujgcym nad Spdtkg i poprzez Goodyear
Holdings S.ar.l. z siedzibg w Colmar-Berg, Luksemburg posiada posrednio 81,396% akc;ji
Spotki.

Podmiotem dominujgcym Goodyear S.A. jest Goodyear Tire and Rubber Company z siedzibg
w Akron, Ohio, USA. (,Goodyear T&R”, a wraz ze spdtkami zaleznymi (z wylgczeniem Spdiki)
jako ,Grupa Goodyear”).

Zarzad szacuje, ze zmiana zasad wspotpracy miata pozytywny wptyw na zysk netto Spétki za 2018 r. w
wysokos$ci ok. 6 milionow ztotych.

Firma Oponiarska Debica S.A. jest producentem opon do samochodéw osobowych, dostawczych i
ciezarowych. Oferuje szeroki asortyment produktéw dostosowanych do réznorodnych potrzeb klientéw,
zwigzanych z:

zmiennymi warunkami pogodowymi — oferta obejmuje zaréwno opony letnie, zimowe, jak i
catoroczne,

réznymi nawierzchniami,

stylem jazdy (na dtugie lub krétkie trasy, spokojna lub dynamiczna jazda),

markg samochodu — Spétka zapewnia opony na pierwsze wyposazenie samochoddw
wiodacych marek motoryzacyjnych,

mozliwosciami finansowymi (klasa ekonomiczna, srednia albo premium).

Spotka produkuje opony zaréwno pod wtasng markg Debica, jak i innych marek nalezgcych do koncernu
Goodyear, m.in.: Goodyear, Dunlop, Fulda, Sava. Firma jest takze producentem membran
wulkanizacyjnych przeznaczonych do produkcji opon.

Sprzedaz Sprzedaz Udziat w Zmiana ilosci  Zmiana wartosci
ilosciowa wartosciowa wartosci sprzedazy sprzedazy
w tys. szt w tys. zt sprzedazy 2018 vs 2017 2018 vs 2017
Opony osobowe,
dostawcze, ciezarowe 16 368 1807 565 93,5% 4,2% -2,3%
i przemystowe
Pozostata sprzedaz 124 702 6,5% 10,0%
Razem 16 368 1932 267 100,0% 4,2% -1,6%

Naktady inwestycyjne w 2018 roku wyniosty 80,5 min zt i skupiaty sie gtéwnie na:

a) zakupie maszyn i urzadzen, ktére pozwalajg fabryce w Debicy wytwarza¢ wyroby zaawansowane
technologicznie oraz zapewniajg najwyzszg jako$¢ produkciji;

b) dziataniach podjetych w celu uzyskania oszczedno$ci, poprawy efektywnos$ci produkcji, spetnienia
wymogow BHP, ochrony przeciwpozarowej i ochrony srodowiska;

¢) zakupie i modernizacji osprzetu produkcyjnego.
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Nakfady inwestycyjne oraz dalsze rozwijanie oferty produktowej w 2018 r. pozwolity na kontynuowanie
strategii zapewnienia trwatego wzrostu biznesowego przy jednoczesnym rozwoju marki. Spétka nie
przewiduje wystgpienia w 2019 roku probleméw ze sfinansowaniem inwestycji kapitatowych. Posiadane
Srodki wtasne Spotki wypracowane z dziatalno$ci operacyjnej pozwalajg na bezpieczne sfinansowanie
przewidzianych na 2019 rok zamierzen inwestycyjnych.

Przewidywany rozwdj

Firma Oponiarska Debica S.A. przewiduje rozwdj swojej dziatalnosci w oparciu o dalsze rozwijanie
produkcji wysokiej jakosci opon do samochoddéw osobowych, dostawczych oraz ciezarowych,
wykorzystujgc strategiczng wspotprace z Grupg Goodyear bedgcg od wielu lat najwiekszym odbiorcg
produktéw Spotki.

Opony do samochoddéw osobowych

Dzieki podejmowanym inwestycjom, Firma Oponiarska Debica S.A. zwieksza swojg zdolnosé
produkcyjng opon z segmentu Premium o coraz wiekszych srednicach osadzenia, a wiec 17 cali i
powyzej z wysokimi i bardzo wysokimi indeksami predkosci, ktére nalezg do najbardziej dochodowych
segmentow rynku oponiarskiego. Rozwijana jest takze produkcja opon skierowanych na pierwsze
wyposazenie, ktore trafiajg do nowych samochodéw najwiekszych marek motoryzacyjnych swiata. W
potgczeniu z produkcjg szerokiej gamy rozmiaréw i marek opon o innych rozmiarach, na ktére nadal
widoczne jest zapotrzebowanie, Spotka jest w stanie odpowiedzie¢ na wyzwania dynamicznie
zmieniajgcego sie rynku opon do samochodéw osobowych.

Opony do samochodéw ciezarowych

Firma Oponiarska Debica S.A. odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynkowe na zaawansowane
technicznie wysokiej jakosci opony do samochodéw ciezarowych modernizuje i rozwija swoje zdolnosci
produkcyjne w tym segmencie, oferujgc szerokg game rozmiaréw i marek. Srodki inwestycyjne
przeznaczone w ostatnich latach na zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych opon do samochodéw
ciezarowych pozwolity na rozszerzenie gamy tych produktow, w celu zapewnienia konkurencyjnosci
rynkowej Spétki.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spofki:
Czynniki wewnetrzne:

a) wysokie standardy jakosci — rozwijanie zdolnosci do produkowania najwyzej jakosci opon do
samochoddw osobowych, dostawczych i ciezarowych;

b) rozbudowane portfolio produktowe — rozwijanie oferty produktowej o nowe rozmiary i modele
opon;

c) wykorzystywane technologie — stosowanie rozwigzan technologicznych, ktére odpowiadajg
rosngcym wymaganiom klientdw i oczekiwaniom rynkowym;

d) optymalizacja produkcji — prowadzenie dziatan zmierzajgcych do najkorzystniejszego
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych przy utrzymaniu najwyzszych standardéw
bezpieczenstwa pracownikéw i jakosci produktéw;

e) zapewnienie wykwalifikowanej kadry — dbanie o odpowiedni poziom zatrudnienia i rozwdj
kwalifikacji pracowniczych.

Czynniki zewnetrzne:

a) sytuacja makroekonomiczna — stan gospodarki i jego wptyw na sytuacje finansowg klientow i
konsumentow;

b) rozwdj branzy motoryzacyjnej — dynamika produkcji i sprzedazy aut;
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c) konkurencyjnos¢ branzy — odpowiadanie na wyzwania zwigzane z rosngcg konkurencyjnoscig
branzy oponiarskiej;

d) koszty dziatalnos$ci — wptyw kosztdw zwigzanych z dziatalnos$cig zaktadu produkcyjnego;

e) koszty surowcow — zmiany cen surowcédw, ktore przektadajg sie na koszty dziatalnosci Spéiki.

Wedtug danych Polskiego Zwigzku Przemystu Oponiarskiego (PZPO) w 2018 roku producenci
i importerzy opon w Polsce odnotowali spadek sprzedazy opon do samochodéw osobowych o 1%.

W segmencie samochodéw ciezarowych nastgpit wzrost sprzedazy o 22%. Wzrést takze wolumen
sprzedanych opon do samochodéw SUV (+12%). Trend wzrostowy utrzymuje sie takze dla opon
catorocznych, ktorych dynamika sprzedazy wyniosta az 49%.

Dane Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Opon i Gumy (ETRMA) z 2018 potwierdzajg
stabilno$¢ rynku w catej Europie, gdzie zanotowane zostaty wzrosty sprzedazy opon zimowych
i catorocznych oraz duze wzrosty sprzedazy opon na rynku samochodéw ciezarowych w kilku krajach
europejskich.t

W ramach polityki zarzgdzania ryzykiem finansowym Firma Oponiarska ,Debica” S.A. identyfikuje
nastepujgce ryzyka oraz przyjeta nastepujgce cele i metody zarzadzania tym ryzykiem.

Ryzyka niefinansowe zostaly opisane w rozdziale pt. ,Zarzgdzanie rodzajami ryzyka zwigzanymi z
dziatalnoscig spoétki majacymi wptyw na zagadnienia niefinansowe” w ,O$wiadczeniu na temat
informacji niefinansowych za rok 2018” stanowigcego wyodrebniong cze$¢ tego sprawozdania.

Ryzyko kredytowe implikowane rodzajem i zakresem prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, moze
dotyczyé zwiekszenia poziomu niesciggalnych naleznoéci, bedgcego nastepstwem koniecznego (ze
wzgledu na wymogi rynku) kredytowania odbiorcow. Spotka ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe
zwigzane z naleznosciami z tytulu dostaw i ustug poprzez ocene i monitoring kondycji finansowej
kontrahentdw, ustalanie limitow kredytowych oraz stosowanie zabezpieczen wierzytelnosci. Ponadto od
lipca 2015 roku Spétka ubezpiecza naleznosci. Spétka koncentruje sie na zabezpieczeniu ptatnosci,
zaréwno na ptaszczyznie formalno-prawnej (tj. weksel, hipoteka, zastaw), jak réowniez merytorycznej (tj.
doskonalenie logistyki dostaw, pogtebianie badania sytuacji finansowej odbiorcow itp.).

Nieodtagcznym elementem procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym realizowanego w Spodice jest
biezgcy monitoring stanu naleznosci oraz wewnetrzny system raportowania. Spoétka koncentruje sie na
zabezpieczeniu ptatnosci, zaréwno na ptaszczyznie formalno-prawnej (tj. weksel, hipoteka, zastaw), jak
réwniez merytorycznej (j. doskonalenie logistyki dostaw, pogtebianie badania sytuacji finansowej
odbiorcow itp.). W efekcie dobre zarzgdzanie tym obszarem pozwala generowa¢ warto$¢ dodana.

Pomimo koncentracji ryzyka z tego tytutu ocenia sie, ze ze wzgledu na dostepne dane historyczne oraz
wieloletnie doswiadczenie we wspétpracy z klientami, jak rowniez stosowane zabezpieczenia wystepuje
niski stopien ryzyka kredytowego. W efekcie dobre zarzgdzanie tym obszarem pozwala generowac
wartos¢ dodang.

W ocenie Zarzgdu Spofki, poziom ryzyka finansowego zwigzanego ze scigganiem naleznosci jest niski.

! https://pzpo.org.pl/aktualnosci/sprzeda%C5%BC-opon-w-2018-roku.html, dostep 25.03.2019 1.
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Z uwagi na fakt, iz Spdtka funkcjonuje w ramach miedzynarodowej grupy kapitatowej oraz
charakteryzuje sie stosunkowo wysokg zyskownoscig, nie istnieje w ocenie Zarzadu istotne ryzyko
utraty ptynnosci. W zwigzku z powyzszym Spotka nie stosuje instrumentéw zabezpieczajgcych przed
utratg ptynnosci. Spoétka finansuje swojg dziatalnos¢ gtéwnie z wewnetrznie wygenerowanych srodkéw.

Spotka jest uzalezniona od wahan kursow walut obcych w zwigzku z eksportem wyrobéw gotowych oraz
importem surowcow, lecz zgodnie z dlugookresowg strategig finansowag Spofki nie stosuje instrumentéw
w zakresie zabezpieczenia ryzyka walutowego wykorzystujgc hedging naturalny. Wptywy z eksportu w
wiekszosci przeznaczone sg na zakup materiatdw z importu. Diugookresowo polityka ta daje pozytywne
efekty.

W 2018 roku obowigzywaly umowy o kredyty w rachunku biezgcym na tgczng kwote 175 min zh.
Wykorzystanie tych kredytow na dzien 31 grudnia 2018 roku byto zerowe. Spétka utrzymywata ptynnosé
i stabilno$¢ finansowania. Spdétka nie poniosta istotnych kosztéw odsetek, dlatego tez - w ocenie
Zarzadu - ryzyko zwigzane ze zmiennos$cig stop procentowych nie jest w przypadku Spotki istotne.

Za zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Spotce i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki
odpowiada Zarzad.

Spotka zarzadza ryzykiem rynkowym poprzez podejmowanie skutecznych decyzji zwigzanych
Z utrzymaniem swojej pozycji rynkowej, wdrazaniem nowych, strategicznych przedsiewzie¢ majgcych
na celu poszukiwaniem nowych rynkéw zbytu, wprowadzaniem nowych, atrakcyjnych wyrobow.

Zarzad Spotki nie przewiduje wystgpienia istotnych zakiécen przeptywéw srodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowe;j.

T.C. Debica S.A. w okresie roku obrotowego utrzymuje bezpieczny poziom zadtuzenia oraz
dywersyfikuje ryzyko zwigzane z zadtuzeniem i dziatalnoscig operacyjng, wspotpracujgc z czterema
bankami.

W 2018 roku Spdtka utrzymywata wysokg ptynnos¢ finansowg potgczong z niskim poziomem
zadtuzenia.

Pogorszenie sytuacji ptynnosciowej moze odbi¢ sie na odbiorcach Spétki i wptyngé na ich zdolnosé
regulowania zobowigzan. Pogarszajgce sie warunki dziatalnosci dla klientow mogg mie¢ wpltyw na
szacunki dotyczace prognoz przeptywow pienieznych oraz oceny utraty wartosci aktywéw. W stopniu,
w jakim informacje te byly dostepne, Zarzad odpowiednio uwzglednit zrewidowane szacunki
oczekiwanych przyszitych przeptywdw pienieznych w swojej ocenie utraty wartosci aktywow.

Zarzad Spotki oswiadcza, iz Firma Oponiarska Debica S.A., notowana na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie od 1994 roku, przestrzega zasad tadu korporacyjnego zawartych w
,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016”, stanowigcych zatgcznik do Uchwaty nr
26/1413/2015 Rady Gietdy z 13 pazdziernika 2015 roku, opublikowanych na stronie http://www.gpw.pl.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 01.01.2016 r. dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016”, w dniu 08.06.2016 r. Spoétka za posrednictwem systemu EBI ztozyta oswiadczenie —
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informacje o stosowaniu przez Spotke rekomendacii i zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016”.

Oswiadczenie, o ktérym mowa powyzej, zostalo zamieszczone na stronie internetowej Spotki pod
adresem: http://debica.com.pl/relacje-inwestorskie/lad_korporacyjny.

Zarzad Spotki, doceniajgc znaczenie zasad tadu korporacyjnego zawartych w tym dokumencie oraz role
jakg zasady te odgrywajg w umacnianiu transparentnosci spotek gietdowych, dotozyt wszelkich staran,
aby zasady o ktérych mowa powyzej byty stosowane w Spoéitce w jak najszerszym zakresie.

Ponizej Zarzad przedstawia zasady zawarte w ,Dobrych Praktykach Spoétek notowanych na GPW”, od
stosowania ktérych Spoétka odstgpita w 2018 r., wraz z uzasadnieniem odstgpienia.

Spdtka nie stosowata rekomendaciji nr IIl.R.1. w zakresie wyodrebnienia w strukturze Spotki jednostek
odpowiedzialnych za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, poniewaz ich
wyodrebnienie nie jest uzasadnione z uwagi na rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.

Spotka nie stosowata rekomendacji nr IV.R.2 w zakresie umozliwienia akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, jezeli jest to uzasadnione z
uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoéfce oczekiwania akcjonariuszy i o ile spétka jest w
stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektronicznej, poniewaz w ocenie Zarzadu, nie
ma potrzeby transmitowania walnych zgromadzen ani zapewniania dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym i takie oczekiwania nie byly zgtaszane Spoétce.

Spotka nie stosowata rekomendac;ji nr IV.R.3. w zakresie dgzenia przez Spoétke do tego, aby w sytuaciji,
gdy wyemitowane papiery wartosciowe przez Spoétke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach lub na
réznych rynkach i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych
zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane, poniewaz papiery wartosciowe wyemitowane przez
Spotke sg notowane wytgcznie w Polsce, na GPW i w zwigzku z tym rekomendacja nie dotyczy Spotki.

Spotka nie stosowata rekomendaciji nr VI.R.3. w zakresie stosowania do komitetu wynagrodzen zasady
I1.Z.7, poniewaz w Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje komitet wynagrodzen, w zwigzku z czym
rekomendacja nie dotyczy Spotki.

Spotka nie stosowata zasady szczegdtowej nr 1.Z.1.3. w zakresie zamieszczania na korporacyjnej
stronie internetowej Spotki schematu podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkami Zarzgdu
sporzadzonego zgodnie z zasada II.Z. 1., poniewaZz Spétka dotychczas nie opracowata szczegdtowego
podziatu odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spétki pomiedzy cztonkéw Zarzadu,
w zwigzku z czym informacje te nie sg zamieszczane na stronie internetowe;.

Spodtka nie stosowata zasady szczegdtowej nr 1.Z.1.7. w zakresie zamieszczania na korporacyjnej
stronie internetowej Spoétki materiatdéw informacyjnych na temat strategii Spétki, poniewaz Spotka nie
publikuje informacji na temat strategii.

Spotka nie stosowata zasady szczegdtowej nr 1.Z.1.8. w zakresie zamieszczania na korporacyjnej
stronie internetowej Spotki wybranych danych finansowych Spéitki za ostatnie 5 lat dziatalnosci w
formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw, poniewaz dane te sg
udostepniane wraz z raportem okresowym za dany okres sprawozdawczy, ktore to raporty sg dostepne
na stronie internetowej Spofki.
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Spotka nie stosowata zasady szczegoétowej nr 1.Z.1.10. w zakresie zamieszczania na korporacyjnej
stronie internetowej Spotki prognoz finansowych opublikowanych w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,
wraz z informacjg o stopniu ich realizacji, poniewaz Spotka nie publikuje prognoz finansowych.

Spotka nie stosowata zasady szczegotowej nr 1.Z.1.15. w zakresie zamieszczania na korporacyjnej
stronie internetowej Spotki opisu stosowanej przez Spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz
Spofki oraz jej kluczowych menadzeréw, poniewaz Spoétka nie opracowata oraz nie realizuje polityki
réznorodnosci.

Spotka nie stosowala zasady szczegoétowej nr 1.Z.1.16. w zakresie zamieszczania na korporacyjnej
stronie internetowej Spétki informacji dotyczacej planowanej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia
w terminie nie pdzniej niz 7 dniu przed jego datg, poniewaz Spétka nie prowadzi transmisji obrad
Walnego Zgromadzenia, a tym samym nie publikuje tej informaciji na stronie internetowe;.

Spotka nie stosowala zasady szczegoétowej nr 1.Z.1.19. w zakresie zamieszczania na korporacyjnej
stronie internetowej Spoiki pytan akcjonariuszy skierowanych do Zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6
Kodeksu spotek handlowych wraz z odpowiedziami Zarzgdu na zadane pytania, lub szczegotowego
wskazania przyczyn nieudzielenia odpowiedzi zgodnie z zasadg IV.Z.13, poniewaz odpowiedzi na
pytania zadawane poza Walnymi Zgromadzeniami sg publikowane na stronie internetowej w zakfadce
Relacje inwestorskie/Raporty/Biezgce i Spotka nie zamieszcza ich w osobnej sekcji strony internetowe).

Spotka nie stosowala zasady szczegotowej nr 1.Z.1.20. w zakresie zamieszczania na korporacyjnej
stronie internetowej Spotki zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio lub wideo,
poniewaz z uwagi na koszty rejestracji i upublicznienia na stronie internetowej nagran z przebiegu obrad
Walnych Zgromadzen Spotka zdecydowata sie poprzesta¢ na dotychczas stosowanej przejrzystej
i efektywnej polityce informacyjnej dotyczgcej przebiegu obrad.

Spotka nie stosowata zasady szczegdtowej nr I1.Z.1. w zakresie sformutowania w sposéb jednoznaczny
i przejrzysty wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spoétki
pomiedzy cztonkéw Zarzgdu oraz opublikowania tego schematu na stronie internetowej Spoiki,
poniewaz Spodtka jak dotychczas nie opracowata szczegdtowego podziatu odpowiedzialnosci za
poszczegdblne obszary dziatalno$ci Spotki pomiedzy cztonkdw Zarzgdu, a tym samym te informacje nie
Sg zamieszczane na stronie internetowe;.

Spotka nie stosowata zasady szczegdtowej nr 11.Z.2. w zakresie zasiadania cztonkéw Zarzgdu Spofki
w zarzgdach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej Spétki za uzyskaniem zgody Rady
Nadzorczej, poniewaz Rada Nadzorcza kazdorazowo ocenia, czy zasiadanie w zarzgdzie lub radzie
nadzorczej spétki spoza grupy kapitatowej powoduje konflikt interesow.

Spotka nie stosowata zasady szczegdtowej nr 11.Z.7. w zakresie zastosowania Zatgcznika | do Zalecenia
Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4. do zadan i funkcjonowania komitetéw
dziatajgcych w Radzie Nadzorczej w przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni Rada Nadzorcza,
poniewaz w Spoice funkcjonuje komitet audytu, ktérego sktad i sposdb dziatania reguluje ustawa z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ktéra weszta
w zycie 21 czerwca 2017 r.

Spotka nie stosowata zasady szczegdtowej nr 11.Z.8. w zakresie spetniania przez przewodniczgcego
komitetu audytu kryteriow niezaleznosci wskazanych w zasadzie I1.Z.4, poniewaz przewodniczgcy
komitetu audytu spetnia wymogi niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Spotka nie stosowata zasady szczegdtowej nr 11l.Z.2. w zakresie bezposredniej podlegtosci osob
odpowiedzialnych za zarzgdzenie ryzykiem, audytem wewnetrznym i compliance Prezesowi lub innemu
cztonkowi Zarzadu, a takze zapewnienia im mozliwosci raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej
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lub komitetu audytu, poniewaz nie doszto do wyodrebnienia organizacyjnego audytu wewnetrznego, a
tym samym nie jest mozliwe stosowanie tej zasady.

Spotka nie stosowata zasady szczegotowej nr 11l.Z.3. w zakresie zastosowania do osoby kierujgce;j
funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zasad
niezaleznosci okreslonych w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego, poniewaz nie doszto do wyodrebnienia organizacyjnego audytu
wewnetrznego, a tym samym nie jest mozliwe stosowanie tej zasady.

Spotka nie stosowata zasady szczegotowej nr 11l.Z.4. w zakresie przedstawiania Radzie Nadzorczej
przez osobe odpowiedzialng za audyt wewnetrzny i Zarzad, co najmniej raz w roku, wtasnej oceny
skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktéorych mowa w zasadzie IlIl.Z.1. wraz
z odpowiednim sprawozdaniem, poniewaz nie dosztio do wyodrebnienia organizacyjnego audytu
wewnetrznego, a tym samym nie jest mozliwe stosowanie tej zasady.

Spoftka nie stosowalta zasady szczegotowej nr IV.Z.2. w zakresie zapewnienia powszechniej dostepnej
transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu spoftki, poniewaz w ocenie Spdétki powszechnie dostepna transmisja obrad
Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie jest oczekiwana przez akcjonariuszy.

Spotka nie stosowata zasady szczegdtowej nr 1V.Z.12. w zakresie prezentowania przez Zarzad
uczestnikom Walnego Zgromadzenia wynikow finansowych Spdétki oraz innych istotnych informaciji
zawartych w sprawozdaniu finansowym podlegajgcym zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie,
poniewaz Zarzad nie przedstawia uczestnikom Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia prezentacji.
Akcjonariusze otrzymujg pisemne sprawozdania finansowe i raport roczny. Prezes Zarzgdu odczytuje
na Walnym Zgromadzeniu zawarty w raporcie rocznym list do akcjonariuszy, w ktérym ogoinie omawia
sytuacje Spofki, w tym jej sytuacje finansowa.

Spotka nie stosowata zasady szczegdtowej nr V.Z.6. w zakresie okreslenia w regulacjach wewnetrznych
kryteriow i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w Spolce do konfliktu intereséw, a takze zasad
postepowania w obliczu konfliktéw intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia, poniewaz Spétka nie
posiada sformalizowanych, wewnetrznych regulacji okre$lajgcych kryteria i okolicznosci, w ktérych
moze doj$¢ w Spdtce do konfliktu intereséw, a takze wskazujgcych zasady postepowania w przypadku
jego pojawienia sie lub mozliwosci jego zaistnienia.

Spotka nie stosowata zasady szczegdtowej nr VI.Z.1. w zakresie konstruowania programow
motywacyjnych w taki sposéb, aby miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
i jej kluczowych menadzerow od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej Spétki oraz
diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa,
poniewaz w Spoétce nie funkcjonujg programy motywacyjne.

Spotka nie stosowata zasady szczegdtowej nr VI.Z.2 w zakresie okresu okres pomiedzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spofki,
a mozliwoscig ich realizacji, poniewaz w Spétce nie funkcjonujg programy motywacyjne powigzane z
akcjami, w zwigzku z czym zasada nie dotyczy Spotki.

Spotka nie stosowata zasady szczegotowej nr VI.Z.4. w zakresie przedstawiania raportu na temat
polityki wynagrodzen w sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki, poniewaz podawane jest w nim
wynagrodzenie kazdego z czionkéw Zarzadu, ale nie jest opisywana polityka wynagrodzen.
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Wedtug informacji posiadanych przez Spotke na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien sporzgdzenia
raportu rocznego za rok 2018 akcjonariuszami posiadajgcym ponad 5% kapitatu zakladowego i co
najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu byli:

Goodyear Holdings S.ar.l. z siedzibg w Luksemburgu, posiadajgcy 11 234 912 akgcji
stanowigcych 81,396% kapitatu zaktadowego Spéiki, przyznajgce prawo do 11 234 912 gtoséw
na walnym zgromadzeniu Spofki, stanowigcych okoto 81,396% catkowitej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spotki.2

Fundusze inwestycyjne zarzadzane przez Rockbridge TFI S.A. z siedzibg w Warszawie,
posiadajgce 807 483 akcji stanowigcych 5,85% kapitatu zaktadowego Spotki, przyznajgce
prawo do 807 483 gtosow na walnym zgromadzeniu Spétki, stanowigcych okoto 5,85%
catkowitej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.3

Nazwa akcjonariusza Liczba akcji % kapitatu % gtosow
Goodyear Holdings S.ar.l. z siedzibg 11 234 912 81,40% 81,40%
w Luksemburgu

Fundusze zarzgdzane przez 807 483 5 8504 5 850
Rockbridge TFI S.A. 0970 0970
Pozostali akcjonariusze (free float) 1760 355 12,75% 12,75%
tacznie 13 802 750 100% 100%

Zmiany w akcjonariacie w 2018 r.:

26.02.2018 r.: Altus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., zawiadomito o przekroczeniu progu
5% gtosdw w ogdlnej liczbie gtoséw Spdtki przez fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez Altus TFlI
S.A. (RB 3/2018)

05.09.2018 r.: Goodyear Holdings S.ar.l. zawiadomito o transakcji (RB 20/2018), w wyniku ktérej:
- Goodyear Holdings S.ar.l. bezposrednio nabyt;

- Goodyear SA bezposrednio zbyt i jednoczesnie posrednio, poprzez Goodyear Holdings S.ar.l., nabyt;
oraz

2 7rodto: Raport biezacy nr 20/2018: Otrzymanie zawiadomienia od spotek z grupy Goodyear o zmianie stanu
posiadania akcji spotki w zwiazku z transakcja wewnatrzgrupowa, data publikacji: 05.09.2018 r.

8 Zrodto: Raport biezacy nr 35/2018: Otrzymanie zawiadomienia od Rockbridge TFI S.A.

o przekroczeniu progu 5% udzialu w ogdlnej liczbie glosow w Spoélce, data publikacji: 14.12.2018 r.
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- Goodyear Tyre and Rubber Company, poprzez swoje podmioty bezposrednio i posrednio zalezne
Goodyear SA i Goodyear Holdings S.ar.l., posrednio nabyt 11.234.912 (jedenascie milionéw dwiescie
trzydziesci cztery tysigce dziewie¢set dwanascie) akcji zwyktych na okaziciela Spofki, stanowigcych
okoto 81,396% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajgcych do 11.234.912 (jedenascie milionow
dwiescie trzydziesci cztery tysigce dziewieéset dwanascie) gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki,
stanowigcych okoto 81,396% catkowitej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, w zwigzku z
czym:

- Goodyear Holdings S.ar.l. przekroczyt prog posiadania akcji uprawniajgcych do 75% gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spotki;

- ze wzgledu na wewnatrzgrupowy charakter Transakcji, posredni stan posiadania akcji i gloséw w
Spotce przez Goodyear SA po Transakgji jest taki sam jaki byt jego bezposredni stan posiadania akcji i
gtosdw w Spoice przed Transakcjg;

07.12.2018 r.: Altus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., zawiadomito o zmniejszeniu udziatu
ponizej progu 5% w ogolnej liczbie gtoséw w Spéice przez fundusze inwestycyjne zarzadzane przez
Altus TFI S.A. (RB 33/2018);

14.12.2018 r.: Rockbridge Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., o przekroczeniu progu 5%
gtosdw w ogolnej liczbie gtoséw Spotki przez fundusze inwestycyjne zarzadzane przez Rockbridge TFI
S.A. (RB 35/2018);

W stosunku do akcji Spotki nie majg zastosowania ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa
wiasnosci papierow wartosciowych Spotki. Brak jest rowniez ograniczen odnosnie do wykonywania
prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby gtoséw, ograniczen czasowych dotyczacych wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktérymi, przy wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi bytyby
oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych. Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych,
ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Emitentowi nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W Spéice nie istnieje system kontroli programéw akcji pracowniczych.

Statut Spotki nie przewiduje szczegdinych zasad zmian Statutu, ktére moga by¢ dokonywane zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, w szczegoélnosci Kodeksu spétek handlowych.

W dniu 14 czerwca 2018 roku Walne Zgromadzenie postanowito przeznaczy¢ sume 89.717.875,00 zt
na dywidende dla akcjonariuszy w wysokosci 6,50 zt na kazda akcje, ustalajgc dzien nabycia prawa do
dywidendy z zysku za 2017 r. (dzieh dywidendy) na dzien 14 wrzeénia 2018 r.

Dzieh wypfaty dywidendy ustalono na 14 grudnia 2018 r. Wyptate dywidendy zrealizowano w terminie.

Statut Spofki nie przewiduje szczegdlnych zasad zmian Statutu, ktére mogg by¢ dokonywane zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, w szczegdlnosci Kodeksu Spoétek Handlowych.

17



Sprawozdanie Zarzgdu za 2018 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki zwotane na dzien 25 wrzesnia 2018 r. i
kontynuowane w dniu 12 pazdziernika, a nastepnie w dniu 23 pazdziernika 2018 podjeto uchwate w
sprawie zmiany Statutu Spofki i upowaznienia Zarzgdu Spétki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig wytaczenia przez Zarzad prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w catosci lub czesci za zgodg Rady Nadzorczej Spotki, 0 czym
Spotka poinformowata raportem biezgcym RB 28/2018.

W zwigzku z powddztwem o stwierdzenie niewaznosci / uchylenie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 23 pazdziernika 2018 r. oraz udzieleniu zabezpieczenia roszczenia przeciwko
Spoice, postanowieniem Sgdu z dnia 13 listopada 2018 roku zostato zabezpieczone roszczenie
funduszy zarzadzanych przez Altus TFI S.A. m.in. poprzez wstrzymanie wykonania i skutecznosci oraz
wstrzymanie wszelkich skutkéw prawnych Uchwaty do czasu prawomocnego zakonczenia
postepowania o uchylenie Uchwaty, o czym Spoétka poinformowata w raporcie biezgcym nr 31/2018.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawa do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta i ich komitetow.

Zarzad Spotki sktada sie z trzech do siedmiu os6b. Okres sprawowania funkcji (kadencja) przez Cztonka
Zarzadu wynosi trzy lata. Cztonkéw Zarzgdu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra rozpoczyna
sie z dniem powotania, a kohczy najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego
Sprawozdanie finansowe za dany rok, w ktérym kadencja sie rozpoczeta. Cztonkowie Zarzgdu mogag
by¢ wybierani na kolejne kadencje. Liczbe cztonkéw Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza
powotuje i odwotuje Prezesa Zarzgdu oraz pozostatych Cztonkéw Zarzgdu. Mandat Cztonka Zarzadu
wygasa wskutek uptywu kadencji, Smierci, rezygnaciji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu. Rezygnacja
jest skuteczna z chwilg ztozenia w Spétce pisemnego oswiadczenia lub z datg pozniejszg wskazang w
tym oswiadczeniu. Data ta nie moze przypada¢ pézniej niz 30 dni od dnia zlozenia pisemnego
oswiadczenia w Spotce.

W razie wskazania pézniejszej daty skuteczno$ci rezygnacji niz 30 dni, uwaza sie, ze rezygnacja jest
skuteczna z uptywem 30 dni od ztoZzenia pisemnego o$wiadczenia w Spoétce.

W umowach o prace oraz innych umowach pomiedzy Spétkg a Cztonkami Zarzadu, jak réwniez
w sporach miedzy nimi, Spétke reprezentuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Ustalenie zasad
wynagrodzenia oraz innych warunkéw tych umow nalezy do wytgcznej kompetencji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej.

Zarzad Spdtki prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spotke.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki niezastrzezone ustawg albo niniejszym Statutem do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.
Regulamin Zarzgdu okresla szczegétowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin ten uchwala Zarzad,
a zatwierdza uchwata Rady Nadzorczej. Zostat on opublikowany na stronie internetowej Spotki
www.debica.com.pl.

Do sktadania o$wiadczeh w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch Czionkéw Zarzgdu
Spokki albo jednego Cztonka Zarzadu tgcznie z Prokurentem. Wszyscy Czionkowie Zarzadu sg
zobowigzani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spofki.

Dnia 14 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza Spdtki powotata nastepujgce osoby w skiad Zarzadu XX
kadenciji:
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Zarzad:

Leszek Szafran Prezes Zarzadu
Ireneusz Maksymiuk Czlonek Zarzadu
Michat Medrek Cztonek Zarzadu
Pawet Mitoszewski Czlonek Zarzadu
Mirostaw Maziarka Czionek Zarzadu

Sktad Zarzadu aktualny na 31.12.2018 r. oraz na dzieh sporzgdzenia raportu rocznego za 2018 r.:

Zarzad:

Leszek Szafran Prezes Zarzadu
Ireneusz Maksymiuk Czlonek Zarzadu
Michat Medrek Cztonek Zarzadu
Mirostaw Maziarka Czlonek Zarzadu

Zmiany zachodzace w roku obrotowym:

26 pazdziernika 2018 r.: Rezygnacja Pawla Mitoszewskiego z funkcji Czlonka Zarzgdu Firmy
Oponiarskiej S.A (RB 30/2018).

Rada Nadzorcza Spofki sktada sie z pieciu do dziewieciu czionkéw, przy czym liczbe Cztonkéw Rady
Nadzorczej danej kadenciji ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty. Czionkéw Rady Nadzorczej
powotuje Walne Zgromadzenie, z tym ze w skitad Rady Nadzorczej wchodzi jeden przedstawiciel
pracownikow Spétki przez nich powotany. Okres sprawowania funkcji Czionka Rady Nadzorczej
(kadencja) nie moze by¢ dtuzszy niz jeden rok. Dopuszczalny jest wybér tej samej osoby na kolejne
kadencje. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji. Kadencja rozpoczyna
sie z dniem powotania, a kofczy najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
Sprawozdanie finansowe za rok, w ktérym kadencja sie rozpoczeta.

Szczegolowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okreslajg postanowienia Statutu oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej Spodftki, uchwalonych przez Rade Nadzorczg. Regulamin Rady
Nadzorczej zostat opublikowany na stronie internetowej Spotki www.debica.com.pl. Rada Nadzorcza
sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci.

Oproécz spraw zastrzezonych postanowieniami Statutu Spdétki, do szczegdinych uprawnien Rady
Nadzorczej naleza:

badanie Sprawozdania finansowego;

badanie Sprawozdania Zarzgdu Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub
pokrycia strat;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych
mowa w pkt 1 i 2;

wyrazanie zgody na utworzenie lub przystgpienie do spoétki lub konsorcjum;
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wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke akcji lub udziatdéw w spétkach albo na
nabycie oddziatow spotek;

wyrazanie zgody na zbycie zorganizowanej czesci mienia Spotki, z zastrzezeniem postanowien
art. 393 pkt 3 i 4 Kodeksu spotek handlowych;

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke innych czynnosci prawnych zobowigzujgcych lub
rozporzgdzajgcych srodkami trwatymi Spotki, w tym nabycia i zbycia nieruchomosci, jezeli
jednostkowa warto$¢ czynnosci prawnej przenosi rownowartos¢ w ztotych kwoty 500 000 USD
(stownie: pieciuset tysiecy USD) lub w przypadku czynnosci powigzanych, dokonywanych
w ciggu kolejnych dwunastu miesiecy, jezeli warto$¢ tych czynnosci przenosi rownowartosc
w ztotych kwoty 1 000 000 USD (stownie: jednego miliona USD) oraz zawieranie umow
0 zarzgdzanie, uméw o wspoélnym inwestowaniu, umoéw spoétek patentowych i umow
licencyjnych badz diugoterminowych uméw kooperacyjnych;

wyrazanie zgody na obcigzenie mienia Spotki o wartosci przenoszgcej rownowartos¢ w ztotych
kwoty 1 000 000 USD (stownie: jednego miliona USD) lub udzielenie gwarancji na kwote
przenoszacg rownowartos¢ w ztotych tej samej kwoty na okres ponad dwunastu kolejnych
miesiecy;

ustalanie wynagrodzenia dla Czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu;

pisemne opiniowanie wnioskéw sktadanych Walnemu Zgromadzeniu w sprawach okreslonych
w § 26 ust. 1 Statutu Spéiki;

zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodéw, Czionka Zarzgdu lub catego Zarzadu;
delegowanie Cztonka lub Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Zarzadu Spétki w razie zawieszenia lub odwotania Cztonkéw Zarzadu czy catego Zarzadu lub
gdy Zarzad z innych powodow nie moze dziata¢;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu Spofki;

wybieranie biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie Sprawozdan finansowych Spofki;
zatwierdzanie Regulaminu organizacyjnego Spofki.

Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze
i opiniotwércze Rady Nadzorczej. W uchwale o powotaniu Komitetu Rada Nadzorcza okresla okres
dziatania danego Komitetu oraz zakres jego zadan.

Komitety Rady Nadzorczej, powotane przez Rade, sktadajg Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej
dziatalnoéci w terminach wskazanych w uchwale o powotaniu danego Komitetu. Cztonkowie Komitetu
powotywani sg przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkow. Cztonkowie danego Komitetu wybieraja,
w drodze uchwaty, Przewodniczgcego Komitetu sposréd swoich cztonkéw. W sktad Komitetu wchodzi
co najmniej dwoch czionkéw. Pierwsze posiedzenie Komitetu zwotuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub inny wskazany przez niego Cztonek Rady Nadzorczej. Pracami Komitetu kieruje
Przewodniczagcy Komitetu. Sprawuje on réwniez nadzér nad przygotowaniem porzgdku obrad,
organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzadzaniem protokotdbw z posiedzen Komitetu,
korzystajac w powyzszym zakresie z pomocy biura Zarzgdu Spotki. Posiedzenia Komitetu zwotuje
Przewodniczagcy Komitetu, a w razie jego nieobecnosci lub niemoznosci petnienia przez niego funkcji —
Przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego Cztonek Rady Nadzorczej, ktory
zaprasza na posiedzenie Czionkéw Komitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostatych Cztonkéw Rady
Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczyc
w posiedzeniach Komitetu. Zawiadomienie o zwofaniu posiedzenia nalezy przekaza¢ Cztonkom
Komitetu oraz pozostatym Czionkom Rady Nadzorczej nie poOzniej niz na siedem dni przed
posiedzeniem Komitetu, a w sprawach nagtych nie pdzniej niz na trzy dni przed posiedzeniem Komitetu.
Przewodniczacy Komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu Cztonkdw Zarzgdu, pracownikow
Spoiki i inne osoby, ktdrych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan Komitetu. Uchwaty
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Komitetu sg podejmowane zwyktg wiekszoscig gtosow oddanych. Cztonkowie Komitetu mogg glosowac
nad podjeciem uchwaty osobiscie, biorgc udziat w posiedzeniu Komitetu, lub przy wykorzystaniu
srodkow porozumiewania sie na odlegtos$¢. Z posiedzenia Komitetu sporzadza sie protokot, ktdry winien
by¢ podpisany przez obecnych na posiedzeniu Komitetu Cztonkéw Rady Nadzorczej. Protokét powinien
zawiera¢ uchwaty, wnioski i sprawozdania Komitetu. Protokoty z posiedzen Komitetow sa
przechowywane w siedzibie Spotki. Kopie protokotéw dostarczane sg wszystkim Czionkom Rady
Nadzorczej. Przewodniczacy Komitetu (lub osoba przez niego wskazana) jest upowazniony do
skfadania wnioskéw do Rady Nadzorczej o podjecie przez Rade Nadzorczg uchwat w sprawie
opracowania dla potrzeb Komitetu ekspertyz lub opinii dotyczacych zakresu zadan lub zatrudnienia
doradcy.

W dniu 31.12.2017 roku Rada Nadzorcza petnita obowigzki w nastepujgcym sktadzie:

Jacek Pryczek Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Dominikus Golsong Czlonek Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Leszek Cichocki Czionek Rady Nadzorczej

Maciej Mataczynski Sekretarz Rady Nadzorczej

Renata Kowalska — Andres Czlonek Rady Nadzorczej

tukasz Redziniak Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Ras Czlonek Rady Nadzorczej

14 czerwca 2018 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty o powotaniu w sktad Rady Nadzorczej
nastepujgcych osob:

Rada Nadzorcza

Jacek Pryczek Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Dominikus Golsong Czlonek Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Leszek Cichocki Czionek Rady Nadzorczej

Maciej Mataczynski Sekretarz Rady Nadzorczej

Renata Kowalska — Andres Czionek Rady Nadzorczej

tukasz Redziniak Czlonek Rady Nadzorczej

Ponadto — dziatajgc na podstawie §14 Statutu Spétki oraz Regulaminu uchwalonego przez organizacje
zwigzkowe dziatajgce w Spoéice i zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg — pracownicy Spoétki wybrali
na czionka Rady Nadzorczej w kadencji rozpoczynajgcej sie 14 czerwca 2018 r. Pana Janusza Rasia.

Zgodnie z §14 ust. 1 Statutu Spétki cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencii.

Sktad Rady Nadzorczej aktualny na 31.12.2018 r.:

Jacek Pryczek Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j
Dominikus Golsong Czlonek Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Leszek Cichocki Czionek Rady Nadzorczej
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Maciej Mataczynski Sekretarz Rady Nadzorczej
Renata Kowalska — Andres Czlonek Rady Nadzorczej
tukasz Redziniak Czlonek Rady Nadzorczej
Janusz Ras Czlonek Rady Nadzorczej

Zmiany zachodzace w 2019 r. do momentu sporzadzenia raportu rocznego za 2018 r.:

12 kwietnia 2019 r.: Rezygnacja Leszka Cichockiego z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze
skutkiem natychmiastowym (RB 7/2019)

Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje staty Komitet Audytu. Komitet Audytu skfada sie z co najmnigj
trzech czionkéw, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkow. Przy
ustalaniu sktadu Komitetu Audytu nalezy bra¢ pod uwage, ze przynajmniej jeden jego cztonek powinien
spetnia¢ warunki niezaleznosci i posiada¢ kwalifikacie w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej, zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Sprawozdania finansowe sg sporzgdzane przez Kontrolera, a nadzér nad tym procesem sprawuje
Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza T.C. Debica S.A. utworzyta staty Komitet Audytu Rady Nadzorczej,
zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spoétki;

monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych;
informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczos$ci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola
Komitetu Audytu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej;

przedktadanie wlasciwym organom i jednostkom wewnetrznym Spotki (w tym w szczegdlnosci
Radzie Nadzorczej i Zarzgdowi) zaleceh majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spoétce;

rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych lub do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki;

analiza pisemnych informacji otrzymywanych od podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczgcych czynnosci rewizji finansowej oraz
przekazywanie Radzie Nadzorczej stanowiska Komitetu Audytu w tej sprawie.
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Rada Nadzorcza Spotki wybrata w dniu 14 czerwca 2018 r. w sklad statego Komitetu Audytu
nastepujgcych cztonkéw Rady Nadzorczej: Macieja Mataczynskiego, tukasza Redziniaka i Leszka
Cichockiego.

Skitad Komitetu Audytu aktualny na 31.12.2018 r.
W 2018 r. nie zaszty zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.
Maciej Mataczynski — Przewodniczacy Komitetu Audytu

Doktor habilitowany nauk prawnych, profesor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, adwokat, partner
zarzgdzajgcy kancelarii SMM Legal w Warszawie. Autor licznych publikacji prawniczych, publikowanych
w Polsce i za granicg. Maciej Mataczynski zasiada w Radzie Nadzorczej Spoétki ponad 9 lat i w ramach
petnienia tej funkcji uzyskat wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy oponiarskiej. Spetnia kryterium
niezaleznosci.

tukasz Redziniak — Cztonek Komitetu Audytu

Adwokat, absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego. Od 1996 r. cztonek
Okregowej Izby Adwokackiej w Warszawie. W latach 1990 — 1991 asystent na Wydziale Prawa i
Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego. Prawnik w Consoft Consulting Sp. z 0.0. (1991 — 1992);
adwokat w indywidualnej kancelarii wspotpracujgcej z Dewey Ballantine Sp. z o0.0. (1997 — 2000),
adwokat w kancelarii Dewey & LeBoeuf LLP (1993 - 2007), a od 2001 r. partner tej kancelarii. W latach
2007 - 2009 Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Sprawiedliwosci Rzeczypospolitej Polskiej. Od 2009 r.
partner zarzadzajgcy biurem Studnicki Pleszka Cwigkalski Gorski Sp. K. w Warszawie. Od 2013 r.
Czlonek Zarzadu Kulczyk Investments S.A. W latach 2004-2007 oraz 2013-2015 petnit funkcje Czionka
i Sekretarza Rady Nadzorczej Firmy Oponiarskiej Debica S.A. Jest cztonkiem Rady Dyrektorow Serinus
Energy oraz Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej Polenergia S.A. Od 2017 r. czlonek Rady
Nadzorczych spotek Autostrada Wielkopolska S.A. i Autostrada Eksploatacja S.A. Spetnia kryterium
niezaleznosci.

Leszek Cichocki — Cztonek Komitetu Audytu

Magister ekonomii oraz studiow MBA. Absolwent Szkoly Giéwnej Planowania i Statystyki (obecnie
Szkota Gtéwna Handlowa), Uniwersytetu w Toronto i Uniwersytetu Stanforda w USA. Leszek Cichocki
uzyskat wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy oponiarskiej petnigc funkcje i zajmujgc stanowiska w
spétkach z branzy oponiarskiej. Posiada takze wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych: w okresie 1997-2014 byt Dyrektorem Finansowym w Firmie
Oponiarskiej Debica S.A., od 1998 pefit role Cztonka Zarzgdu spétki. W latach 2000 — 2014 byt
Dyrektorem Finansowym Goodyear Dunlop Tires Polska Sp. z0.0. W 2014 r. objat stanowisko Dyrektora
Finansowego w Goodyear Nordic bedac jednoczesnie Czionkiem Zarzgdéw Goodyear Sweden,
Goodyear Norway, Goodyear Finland, Goodyear Estonia and Goodyear Denmark.

W dniu 12 kwietnia 2019 r. Spdtka otrzymata informacje o rezygnacji Pana Leszka Cichockiego z funkg;ji
cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem natychmiastowym.

W 2018 r. odbyto sie 5 posiedzehh Komitetu Audytu.

Walne Zgromadzenie zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych w brzmieniu obowigzujgcym
od 3 sierpnia 2009 roku, zwotluje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spofki
www.debica.com.pl oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych, zgodnie
z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
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Ogtoszenie powinno by¢é dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzagd nie zwota go w terminie okreslonym w przepisach
Kodeksu spétek handlowych lub w Statucie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie
go uzna za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostaé zwotane rowniez przez
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogoétu
gtosdw w Spoétce. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zgdaC zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzgdowi na pismie lub elektronicznie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki albo jego zastepca. Nastepnie,
sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, akcjonariusze wybierajg
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

W razie nieobecnosci Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub jego zastepcy Walne Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzadu Spdiki albo osoba wyznaczona przez Zarzad Spéitki. Walne Zgromadzenie
moze zarzgdzi¢ przerwe w obradach wigkszoscig dwoch trzecich gtoséw. Przerwy nie moga trwacd
tgcznie dtuzej niz trzydziesci dni.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza;:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu Spotki oraz Sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy, a takze udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania
przez nich obowigzkdw;

powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu strat;

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki;

zmiana Statutu Spofki;

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego;

potaczenie i przeksztatcenie oraz rozwigzanie i likwidacja Spétki;

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

postanowienie dotyczgce roszczeh o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu
Spofki albo sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego.

Sprawy i uchwaty Walnego Zgromadzenia, oprécz wyzej wymienionych, wymagajg formalnosci
okreslonych w Kodeksie spétek handlowych.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedace akcjonariuszami Spétki i ktore na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzieh rejestracji uczestnictwa w WZA) zgtoszg
podmiotowi prowadzgcemu rachunek papierow wartosciowych Zzgdanie wystawienia imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zgodnie z przepisami Kodeksu spétek
handlowych.

Gtosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania gtoséw,
zapewniajgcego oddawanie gtosow w liczbie odpowiadajgcej liczbie posiadanych akcji, jak réwniez
umozliwiajgcego wykluczenie mozliwosci identyfikacji sposobu oddawania gloséw przez
poszczegodlnych akcjonariuszy w razie zarzgdzenia gtosowania tajnego.

Walne Zgromadzeniaw 2018 r.:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie dnia 14 czerwca.
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W zwigzku z zgdaniem ztozonym przez Altus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., Zarzad
Spofki zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien 25 wrzesnia 2018 r., kontynuowane
w dniu 12 pazdziernika, a nastepnie w dniu 23 pazdziernika 2018.

Walne Zgromadzenia w 2019 r.:

W zwigzku z Zadaniem zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia w celu powziecia uchwaty w sprawie
wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych ztozonym przez Rockbridge TFI S.A., Zarzad Spotki
zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien 25 czerwca 2019 r.

W dniu 22 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi, dokonata wyboru firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (Al. Armii Ludowej 14, 00-638
Warszawa) jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki za lata obrotowe
2017, 2018, 2019, 2020, 2021.

W dniu 06.09.2018 r. zostata zawarta umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, Al. Armii Ludowej 14, na badanie sprawozdania finansowego za 2018 rok.

Zgodnie z zawartg umowg wynagrodzenie nalezne za badanie i przeglad sprawozdania finansowego
za rok 2018 wynosi 255 260 zt (2017: 255 260 zt).

Biegty rewident nie $wiadczyt innych ustug, poza ustugg badania sprawozdania finansowego.

Zarzad informuje, ze na podstawie o$swiadczenia Rady Nadzorczej, podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Spétki za 2018 rok
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego
badania spetnili warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania, zgodnie
z przepisami prawa krajowego.

Gtéwnym zatozeniem opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania byto
wybranie renomowanej firmy (z grupy tzw. ,Wielkiej Czworki”), majgcej odpowiednie doswiadczenie
i gwarantujgcej wysokg jakos¢ ustug audytowych.

Spotka na biezgco monitoruje zmiany w przepisach prawa dot. sprawozdawczosci finansowej i kieruje
sie zasadami okres$lonymi w Ustawie o Rachunkowosci i krajowych standardach rachunkowosci. Za
zgodno$¢ informacji podawanych w sprawozdaniach finansowych z przepisami prawa oraz przyjetymi
zasadami rachunkowosci jest odpowiedzialny Zarzad Spotki.

Sprawozdania finansowe sg przygotowywane przez Dziat Finansowy w oparciu o aktualne przepisy
prawa oraz zasady rachunkowosci na podstawie danych pochodzgcych z wewnetrznych systeméw
ksiegowych. Przygotowane sprawozdania sg nastepnie weryfikowane przez Dyrektora Finansowego
oraz Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki. Do zadan Komitetu Audytu nalezy m.in. monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemoéw
zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j.

Zatwierdzone przez Zarzad sprawozdania finansowe sg weryfikowane przez niezalezng firme
audytorska, ktérg wybiera Rada Nadzorcza Spdétki, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

Na moment publikacji niniejszego oswiadczenia Spodtka nie opracowata polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wiadz Spétki oraz jej kluczowych menedzerdow.

25



Sprawozdanie Zarzgdu za 2018 r.

Jednoczesnie Spdétka wyjasnia, ze w proces zatrudniania kadry menedzerskiej w Spétce uwzglednia
przede wszystkim takie kryteria jak kompetencje oraz doswiadczenie kandydata do sprawowania danej
funkcji. Obecny skfad Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej gwarantuje duzg réznorodno$¢ pod wzgledem
doswiadczenia, wyksztatcenia oraz wieku czionkédw wskazanych organéw. Spoétka nie wyklucza
opracowania i wprowadzenia polityki réznorodnosci w przyszitosci.

Wiecej informacji o podejsciu do zagadnienia réznorodnosci przedstawione jest w czesci pt.
,O8wiadczenie na temat informacji niefinansowych” w rozdziale ,Poszanowanie praw cztowieka
i réznorodno$ci”.

Firma Oponiarska Debica S.A. nalezy do wiodgcych producentéw opon na polskim rynku.

Firma Oponiarska Debica S.A. to wiodacy na polskim rynku producent opon do samochoddéw
osobowych, dostawczych i ciezarowych. Od 1995 roku inwestorem strategicznym w Spoétce jest
amerykanski koncern The Goodyear Tire & Rubber Company, ktéry aktualnie poprzez Goodyear
Holdings S.ar.l z siedzibg w Luksemburgu posiada posrednio ok. 81,4% kapitatu zakladowego Spoiki.

Siedziba Spotki znajduje sie w Debicy (woj. podkarpackie), gdzie zlokalizowana jest réwniez fabryka
opon. Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng w Specjalnej Strefie Ekonomicznej EURO-PARK
MIELEC.

Firma Oponiarska Debica S.A. nie tworzy grupy kapitatowe;.

Goodyear S.A., jest podmiotem posrednio dominujgcym nad Spoétkg i poprzez Goodyear Holdings S.ar.l.
z siedzibg w Colmar-Berg, Luksemburg posiada posrednio 81,396% akcji Spoétki. Podmiotem
dominujgcym Goodyear S.A. jest The Goodyear Tire and Rubber Company z siedzibg w Akron, Ohio,
USA. (,Goodyear T&R”, a wraz ze spotkami zaleznymi (z wytgczeniem Spotki) jako ,,Grupa Goodyear”).

Sprawy Spétki prowadzi Zarzad, ktéry nadzoruje dziatalno$¢ poszczegdinych departamentéw.

31 grudnia 2018 roku Spoétka zatrudniata 2 872 pracownikéw, w 2017 roku — 2 772.

Firma Oponiarska Debica S.A. posiada nastepujgce certyfikaty wspierajgce zarzgdzanie biznesem:
zarzgdzania jakoscig: IATF 16949 w zakresie projektowania i produkcji opon,
zarzgdzania srodowiskiem: ISO 14001 w zakresie produkcji i magazynowania opon,

zarzgdzania bezpieczenstwem ihigieng pracy: OHSAS 18001 w zakresie produkciji
i magazynowania opon,

zarzadzania energig: 1ISO 50001 w zakresie produkcji opon.

Firma Oponiarska Debica S.A. jest producentem opon do samochodéw osobowych, dostawczych
i ciezarowych. Oferuje szeroki asortyment produktéw dostosowanych do réznorodnych potrzeb
klientdow, zwigzanych z:

zmiennymi warunkami pogodowymi — oferta obejmuje zaréwno opony letnie, zimowe, jak
i catoroczne,
réznymi nawierzchniami,
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stylem jazdy (na diugie lub krétkie trasy, spokojna lub dynamiczna jazda),

markg samochodu — Spétka zapewnia opony na pierwsze wyposazenie samochoddéw
wiodacych marek motoryzacyjnych.

mozliwosciami finansowymi (klasa ekonomiczna, $rednia albo premium).

Spotka produkuje opony zaréwno pod witasng markg Debica, jak i innych marek nalezacych do koncernu
Goodyear, m.in.: Goodyear, Dunlop, Fulda, Sava. Ponadto opony marki Debica sg produkowane przez
inne zaktady produkcyjne nalezgce do koncernu Goodyear.

Firma Oponiarska Debica S.A. jest takze producentem membran wulkanizacyjnych przeznaczonych do
produkcji opon. W 2018 roku Spdtka wyprodukowata ponad 204 tys. sztuk membran w 143
asortymentach. Byly to membrany do produkcji opon motocyklowych, lotniczych, osobowych,
rolniczych, ciezarowych i opon do ciezkich maszyn ziemnych. Membrany byty przeznaczone na uzytek
wewnetrzny firmy oraz na eksport do odbiorcéw korporacyjnych. Ogétem sprzedano ponad 143 tys.
sztuk membran do zaktadéw produkujgcych opony zlokalizowanych gtéwnie w Europie Zachodniej,
Ameryce Pétnocnej i Ameryce tacinskiej.

W 2018 roku warto$¢ sprzedazy Spotki wyniosta 1 932,2 min zti byta nizsza w poréwnaniu ze sprzedazg
2017 roku o 31 185 tys. zt (1,6%). Sprzedaz na rynki zagraniczne wyniosta 1 712,3 min zt i stanowita
88,6% catosci wartosci sprzedazy, w tym 98,5% stanowita sprzedaz do Goodyear Dunlop Tires
Operations S.A. z siedzibg w Luksemburgu. Wartos¢ sprzedazy na rynek krajowy wyniosta 11,4%
ogolnych przychoddw ze sprzedazy. W roku 2017 sprzedaz na rynki zagraniczne stanowita 89,7%, a
na rynek krajowy 10,3% catosci wartosci sprzedazy.

Gtéwne rynki eksportu opon produkowanych w T.C. Debica S.A., a nastepnie odkupowanych przez
Goodyear Dunlop Tires Operations S.A. to: Luksemburg, Niemcy, Turcja, USA, Kanada, Francja.

Innowacyjne rozwigzania w produkcji opon

Firma Oponiarska Debica S.A. dba o utrzymywanie przewagi na rynku dzieki ciggtemu rozwojowi swoich
produktéw oraz korzystaniu z nowych technologii w produkcji opon. W produkcji Spotka wykorzystuje
m.in. nastepujgce innowacyjne rozwigzania:

e technologie 3D-BIS (system trojwymiarowego blokowania klockéw bieznika) podnoszacyg
sztywnos¢ i stabilnos¢ opony na mokrych i suchych drogach oraz poprawiajgcg przyczepnosé
na sniegu i na lodzie;

e technologie Grip Booster polegajgcg na zastosowaniu w mieszance lepkiej zywicy, ktora
sprawia, ze opona lepiej trzyma sie nawierzchni; co przektada sie na lepszg przyczepnos¢
podczas hamowania i prowadzenia ha mokrych i suchych drogach;

e technologie WearControl, co zapewnia optymalng réwnowage miedzy przyczepnoscig na
mokrej nawierzchni a niskimi oporami toczenia w trakcie catego okresu eksploatacji opony;

¢ technologie TOPIndicator, co utatwia monitorowanie zuzycia bieznika w okresie uzytkowania
opony;

e technologie ActiveGrip, co pozwala na réwnomierne rozprowadzenie cisnienia w oponie
i optymalizacje obszaru kontaktu z nawierzchnig dzigki wykorzystaniu wszystkich stref bieznika;
zapewnia to wysokg wydajnosé i lepsze prowadzenie w warunkach zimowych;

e technologie SnowCatcher, co pozwala na lepszg trakcje na $niegu ilodzie: srodkowe rowki
bieznika tworzg sie¢, ktoéra wspotpracuje z zasniezonym podtozem podczas jazdy;

o technologie intelliMax Rib (inteligentnego zebra) pozwalajgcg na optymalny rozkiad cisnienia w
oponie, lepszg kierowalno$¢ na zakretach, zwiekszenie przebiegu, lepszg przyczepnos¢ na
mokrej nawierzchni, skuteczne usuwanie kamieni.

Inwestycje i nowe produkty

Nakfady inwestycyjne w 2018 roku wyniosty 80,5 min zt i skupiaty sie gtéwnie na:

27



Sprawozdanie Zarzgdu za 2018 r.

a) zakupie maszyn i urzadzen, ktére pozwalajg fabryce w Debicy wytwarza¢ wyroby zaawansowane
technologicznie oraz zapewniajg najwyzszg jakos$¢ produkciji;

b) dziataniach podjetych w celu uzyskania oszczednosci, poprawy efektywnosci produkcji, spetnienia
wymogow BHP, ochrony przeciwpozarowej i ochrony srodowiska;

c¢) zakupie i modernizacji osprzetu produkcyjnego.

Przemyst oponiarski w Polsce jest dobrze rozwiniety, a zdecydowana wiekszo$¢ wyprodukowanych tu
opon jest przeznaczana na eksport, co stanowi ok 1% polskiego eksportu.

Wedtug danych Moto Data wiekszos¢ polskich kierowcéw (57% sposrod badanych) w celu kupienia
nowego kompletu ogumienia udaje sie do warsztatéw, autoryzowanych serwisow lub sklepéw. Nawet
25% kierowcow korzysta z kolei z internetu, gdzie mozna znalez¢ wyszukiwarki oraz porownywarki
produktéw. 4

Producenci opon w Polsce — otoczenie konkurencyjne

Obok Firmy Oponiarskiej Debica S.A. na rynku polskim dziatajg inne firmy produkujgce na potrzeby
branzy oponiarskiej. Z wyrobami z fabryk produkujgcych opony w Polsce coraz czesciej konkurujg
opony pochodzace z Azji, gtdwnie z Chin.

Wedtug danych Stowarzyszenia Europejskich Producentow Samochoddéw (ACEA) rejestracja nowych
aut osobowych w Unii Europejskiej w 2018 r. pozostata na stabilnym poziomie (wzrost o 0,1%), spadta
natomiast produkcja nowych aut w Europie (spadek o 1,7%).

Zapotrzebowanie na samochody dostawcze i ciezarowe wrosto 0 3,2% w poréwnaniu do 2017 r. W catej
Unii Europejskiej w 2018 r. zarejestrowano 2,5 miliona takich aut, co jest rekordowym wynikiem od 2007
r.

Wedtug danych Polskiego Zwigzku Przemystu Oponiarskiego (PZPO) w 2018 roku producenci
i importerzy opon w Polsce odnotowali spadek sprzedazy opon do samochoddéw osobowych o0 1%.

W segmencie samochodéw ciezarowych nastgpit wzrost sprzedazy o 22%. Wzrést takze wolumen
sprzedanych opon do samochodéw SUV (+12%). Trend wzrostowy utrzymuje sie takze dla opon
catorocznych, ktérych dynamika sprzedazy wyniosta az 49%.

Dane Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Opon i Gumy (ETRMA) z 2018 potwierdzajg
stabilno$¢ rynku w catej Europie, gdzie zanotowane zostaty wzrosty sprzedazy opon zimowych
i catorocznych oraz duze wzrosty sprzedazy opon na rynku samochodéw ciezarowych w kilku krajach
europejskich.

Perspektywy rozwoju przemystu oponiarskiego zaleze¢ bedg m.in. od:

sytuacji makroekonomicznej;
rozwoju branzy motoryzacyjnej;
dostepnosci i cen surowcéw;

4 7rédio: https://pzpo.org.pl/aktualnosci/moto-data-a%C5%BC-16-kierowc%C3%B3w-kupuje-opony-na-
0ie%C5%82dzie-lub-szrocie.html, dostgp 22.03.2019 r.
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zmian w uregulowaniach prawnych;
zmiany parku samochodowego konsumentéw;
polityki poszczegdlnych krajow w zakresie dostepu do ich rynkéw zbytu.

Gtéwnym celem Firmy Oponiarskiej Debica S.A. jest zapewnienie trwatego wzrostu biznesowego przy
jednoczesnym rozwoju marki. Naktady inwestycyjne oraz dalsze rozwijanie oferty produktowej w 2018
r. pozwolity na kontynuowanie strategii zapewnienia trwatego wzrostu biznesowego przy jednoczesnym
rozwoju marki.

Wartosci i kluczowe kompetencje
W codziennej dziatalnosci Spotka kieruje sie nastepujacymi zasadami:

postepuj uczciwie — buduj zaufanie i zjednuj sobie innych szczeroscig i szacunkiem;
chron dobre imie Spofki;

pobudzaj zespdt do dziatania — stworz otoczenie, w ktorym wspoétpracownicy czerpig
inspiracje z pracy, dobrze sie czujg i stuzg lokalnej spotecznosci;

promuj wspétprace — bgdz blizej wspotpracownikdw i wspieraj otwartg dyskusje; realizuj
wspolne cele;

dziataj dynamicznie — badz otwarty na zmiany, dziataj szybko i w konkretnym celu;
osiggaj wyniki — przewiduj wyzwania, wykorzystuj szanse i podejmuj odwazne decyzje.

Przewidywany rozwdj

Firma Oponiarska Debica S.A. przewiduje rozwdj swojej dziatalnosci w oparciu o dalsze rozwijanie
produkcji wysokiej jakosci opon do samochodéw osobowych, dostawczych oraz ciezarowych,
wykorzystujgc strategiczng wspotprace z Grupg Goodyear bedaca od wielu lat najwiekszym odbiorcg
produktow Spotki.

Opony do samochoddéw osobowych

Dzieki podejmowanym inwestycjom, Firma Oponiarska Debica S.A. zwieksza swojg zdolno$¢
produkcyjng opon z segmentu Premium o coraz wiekszych $rednicach osadzenia, a wiec 17 cali i
powyzej z wysokimi i bardzo wysokimi indeksami predkosci, ktére nalezg do najbardziej dochodowych
segmentoéw rynku oponiarskiego. Rozwijana jest takze produkcja opon skierowanych na pierwsze
wyposazenie, ktore trafiajg do nowych samochodéw najwiekszych marek motoryzacyjnych swiata. W
potgczeniu z produkcjg szerokiej gamy rozmiaréw i marek opon o innych rozmiarach, na ktére nadal
widoczne jest zapotrzebowanie, Spoétka jest w stanie odpowiedzie¢ na wyzwania dynamicznie
zmieniajgcego sie rynku opon do samochodéw osobowych.

Opony do samochodow ciezarowych

Firma Oponiarska Debica S.A. odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynkowe na zaawansowane
technicznie wysokiej jakosci opony do samochodéw ciezarowych modernizuje i rozwija swoje zdolnosci
produkcyjne w tym segmencie, oferujgc szerokg game rozmiaréw i marek. Srodki inwestycyjne
przeznaczone w ostatnich latach na zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych opon do samochoddéw
ciezarowych pozwolity na rozszerzenie gamy tych produktéw, w celu zapewnienia konkurencyjnosci
rynkowej Spotki.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki:

Czynniki wewnetrzne:
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wysokie standardy jakosci — rozwijanie zdolnosci do produkowania najwyzej jakosci opon do
samochodéw osobowych, dostawczych i ciezarowych;

rozbudowane portfolio produktowe — rozwijanie oferty produktowej o nowe rozmiary i modele
opon;

wykorzystywane technologie — stosowanie rozwigzan technologicznych, ktére odpowiadajg
rosngcym wymaganiom klientdéw i oczekiwaniom rynkowym;

optymalizacja produkcji — prowadzenie dziatan zmierzajgcych do najkorzystniejszego
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych przy utrzymaniu najwyzszych standardéw
bezpieczenstwa pracownikow i jakosci produktow;

zapewnienie wykwalifikowanej kadry — dbanie o odpowiedni poziom zatrudnienia i rozwgj
kwalifikacji pracowniczych.

Czynniki zewnetrzne:

sytuacja makroekonomiczna — stan gospodarki i jego wptyw na sytuacje finansowg klientow i
konsumentow;

rozwoj branzy motoryzacyjnej — dynamika produkcji i sprzedazy aut;

konkurencyjnos¢ branzy — odpowiadanie na wyzwania zwigzane z rosngcg konkurencyjnoscig
branzy oponiarskiej;

koszty dziatalnosci — wptyw kosztéw zwigzanych z dziatalnoscig zaktadu produkcyjnego;
koszty surowcow — zmiany cen surowcow, ktore przektadajg sie na koszty dziatalnosci Spoétki.

tancuch wartosci Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

B85 Zakup surowcow =DEBICA

W produkcji ogumienia wykorzystuje sig okofo
30 zwigzkéw chemicznych

= Mieszanie
d Produkcja Guma opony skiada sie z wielu réznych rodzajéw gumy, wypelniaczy

iinnych elementaw. Skladniki sa mieszane w olbrzymich maszynach, dzigki
czemu powstaje czarna, gumowa mieszanka gotowa do rozdrabniania

Na technologie produkcii sktada sig kilka etapow Maszyna rozdrabniajaca

Schiodzona guma jest cigta na pasy, z kiérych powstaje podstawowa
struktura opony. Na etapie rozdrabniania przygotowywane s pozostate

H N . elementy opony, a niektdre z nich s3 nastgpnie pokrywane innym rodzajem
Q? Magazynowanie i dystrybucja qumy
Budowa
Gotowe wyroby przechowywane sa w magazynie Proces stworzenia opony rozpoczyna sig od je] wnetrza. W specjalnej
fabrycznym w Debicy oraz Centrum Logistycznym maszynie do budowy opon umieszczane s§ elementy z widkna, stalowe

pasy, stopki, osnowa, bieznik oraz pozostale komponenty. W efekcie
powstaje pétfabrykat opany, kiory wygladem przypomina golowy produkt

°§ Marketing i sprzedaz UIMLEREEER

Pdtfabrykat opony poddawany jest wulkanizacji przy uzyciu gorgeych form
w urzadzeniu do wulkanizacji, ktére tkie elementy, nadaje
oponie ostateczny ksztatt, tworzy wzér bieznika i oznaczenia producenta na
éciankach bocznych

Dziatania marketingowe i sprzedazowe kierowane
na rynki lokalne

Kontrola jakosci

. Konlrolerzy przy uzyciu specjalnego sprzelu dokiadnie sprawdzaja kazda,

2 Obsluga kllenta opong pod katem nawel najdrobnigjsze] usterki lub niedoskonatosci,
upewniajac sig, 2e moze ona zosla¢ przekazana do sprzedazy. Wybrane

opony sg zdejmowane z tasmy produkeyjnej | przedwietlane promieniami

) . rentgenowskimi w poszukiwaniu wad wewngtrznych | ukrytych uszkodzeri
Spétka zarzadza portfolio klientéw i odpowiada za g P lrzny Yty

utrzymywanie kontaktow z polskimi dystrybutorami

Utylizacja zuzytych opon

Firma Oponiarska Debica S.A. posiada udziaty w
Centrum Utylizacji Opon QOrganizacji Odzysku S.A.
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W 2018 roku nastgpita zmiana zasad wspotpracy z Grupg Goodyear, o czym Spétka poinformowata
raportem biezgcym nr 2/2018, wedle ktérych Spotka dostarcza Goodyear Dunlop Tires Operations S.A.
z siedzibg w Luxemburgu, zarejestrowanemu w Polsce dla potrzeb VAT, wszystkie wyprodukowane
opony marek nalezacych do Grupy Goodyear, po cenach rynkowych ustalanych zgodnie z politykg cen
transferowych Grupy Goodyear, zgodnie z ktérg ceny sg ustalane w ten sposéb, aby zysk Spétki ze
sprzedazy opon osiggnat rownowartos¢ rynkowej marzy.

Dodatkowo Spotka moze sprzedawac do Goodyear Dunlop Tires Operations S.A. opony produkowane
przez Spotke pod markami nalezgcymi do Spoitki. Zbycie takich opon do Goodyear Dunlop Tires
Operations S.A. jest rozliczane takze zgodnie z politykg cen transferowych Grupy Goodyear, zgodnie z
ktérg ceny beda ustalane w ten sposob, aby zysk Spétki ze sprzedazy opon osiggnagt rownowartosé
rynkowej marzy. Spétka ma mozliwos¢ (ale nie obowigzek), w razie potrzeby, odkupu opon
produkowanych pod markami nalezgcymi do Spétki od Goodyear Dunlop Tires Operations S.A. w celu
ich dalszej odsprzedazy.

Goodyear Dunlop Tires Operations S.A. z siedzibg w Colmar-Berg, Luksemburg jest podmiotem
powigzanym Spotki oraz podmiotem zaleznym Goodyear S.A. z siedzibg w Colmar-Berg,
Luksemburg (,Goodyear S.A.”).

Goodyear S.A., jest podmiotem posrednio dominujgcym nad Spotkg i poprzez Goodyear Holdings
S.ar.l. z siedzibg w Colmar-Berg, Luksemburg posiada posrednio 81,396% akcji Spotki.
Podmiotem dominujgcym Goodyear S.A. jest Goodyear Tire and Rubber Company z siedzibg w
Akron, Ohio, USA. (,Goodyear T&R”, a wraz ze spétkami zaleznymi (z wytgczeniem Spdtki) jako
,Grupa Goodyear”).

Firma Oponiarska Debica S.A. wykorzystuje Ksiege Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Sktada sie
on z wielu dokumentoéw, ktére opisujg zasady dziatania procesowego zarzgdzania biznesem. Kazdym
ze zidentyfikowanych proceséw zajmuje sie tzw. wiasciciel procesu nadzorujacy realizacje danego
procesu oraz go monitorujacy.

Zamawianie, zakup surowcéw i ustug

W produkcji ogumienia wykorzystuje sie okoto 30 zwigzkéw chemicznych. Struktura wykorzystywanych
przy produkcji standardowej opony surowcow w latach 2017-2018 przedstawiata sie nastepujaco:

e materialy pochodzenia petrochemicznego (kauczuk syntetyczny, materiaty pochodzenie
gumowego, tkanina, sadza) — okoto 62%,

e materiaty organiczne (kauczuk naturalny) — okoto 23%,
e metale (walcowka ze stali, drut, drutéwka, cynk) — okoto 15%.

Firma Oponiarska Debica S.A. dokonuje zakupu surowcéw gtéwnie za posrednictwem globalnych
centrow zakupowych Grupy Goodyear. Decyzja o zakupie surowca, harmonogram dostaw i dokfadna
ilos¢ sg natomiast okreslane przez Firme Oponiarskg Debica S.A.

W 2018 roku Firma Oponiarska Debica S.A. kupowata od podmiotu powigzanego Goodyear — Orient
Company Private Ltd. z siedzibg w Singapurze — kauczuki naturalne, ktérych rownowartos¢ rocznych
zakupéw byta réowna 10% przychodéw Spétki netto ze sprzedazy; w 2017 roku — 10,8%.

Z kolei roczna warto$¢é kauczukéw syntetycznych zakupionych od podmiotu powigzanego Goodyear
Akron w USA byta réwna 1,8% przychoddéw netto ze sprzedazy; w 2017 roku — 2,5%.

Produkcja
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W zakresie procesow produkcyjnych opon do samochoddéw osobowych kontynuowano program
optymalizacji produkcji. Program, ktéry pozwala w najlepszym stopniu wykorzysta¢ zainstalowane
zdolnosci produkcyjne przy utrzymaniu najwyzszych standardéw bezpieczenstwa pracownikow i jakosci
wyrobéw. Zapewnia tez najwyzszg zgodnos¢ realizacji planéw produkcyjnych z potrzebami klientéw.

W zakresie opon do samochoddéw ciezarowych realizowano analogiczng strategie rozwoju procesow
produkcyjnych, w oparciu o skomputeryzowany system obejmujgcy planowanie i nadzér nad produkcjg
oraz automatyczne zbieranie i archiwizowanie danych dotyczacych procesu produkcyjnego i produktu.
Zastosowane rozwigzania to najwyzszy poziom rozwoju i efektywnosci procesu produkciji opon.

Magazynowanie oraz dystrybucja
Wyroby gotowe magazynowane sg w dwéch lokalizacjach:
¢ magazyn fabryczny w Debicy,
e Centrum Logistyczne Goodyear Dunlop Tires Operations w Tarnowie.
Na krajowym rynku dystrybucja opon marki Debica prowadzona jest gtéwnie przez:
e krajowych i regionalnych dystrybutorow ogumienia,
e punkty sprzedazy nalezgce do sieci Premio Opony - Autoserwis,
e autoryzowane serwisy Grupy Goodyear,
e serwisy oponiarskie,
o sklepy internetowe.
Utylizacja odpadow

Firma Oponiarska Debica S.A. wraz z innymi duzymi producentami opon wspoétpracuje z Centrum
Utylizacji Opon Organizacja Odzysku S.A. (CUO). Obecnie ta spotka jest najwiekszg organizacjg w
Polsce zajmujgca sie odzyskiem zuzytych opon.

CUO wypetnia w imieniu przedsigbiorcow wprowadzajgcych na polski rynek nowe opony zobowigzania
wynikajgce z ustawy z dnia 11 maja 2001 roku o obowigzkach przedsigbiorcow w zakresie
gospodarowania niektérymi odpadami oraz o optacie produktowej. Ustawa ta naktada m.in. na
producentéw i importeréw opon koniecznos¢ zebrania na terenie kraju i poddania odzyskowi masy
odpaddéw po oponach nie mniejszej niz 75% tonazu opon wprowadzonych przez nich na rynek
w poprzednim roku kalendarzowym.

Opis modelu biznesowego Firmy Oponiarskiej Debica S.A. zostat opracowany na bazie dokumentéow
wewnetrznych. W 2018 roku zostaty zmienione zasady wspotpracy pomiedzy Firmg Oponiarskg Debica
S.A. a Grupg Goodyear, o czym Spoétka poinformowata w raporcie biezgcym RB 2/2018 Zmiana zasad
wspotpracy z grupg Goodyear z 1 lutego 2018 roku.

Powyzsze zmiany zostaty uwzglednione w opisie modelu biznesowego za 2018 roku.

Ryzyka zwigzane z otoczeniem zewnetrznym
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Ryzyko zwigzane ze zdarzeniami losowymi, takimi jak: pozary, powodzie, etc. Firma
Oponiarska Debica S.A. posiada wdrozone procedury antykryzysowe oraz stosowne
ubezpieczenia. Firma spetnita obowigzki natozone ustawg Prawo ochrony $rodowiska dla
prowadzgcego zaktad stwarzajgcy zagrozenie wystgpienia powaznej awarii przemystowej.
Dokonano zgtoszenia zakfadu o zwiekszonym ryzyku do wtasciwych organéw, opracowano i
wdrozono program zapobiegania awariom przemystowym i system bezpieczenstwa.

Ryzyko zwigzane ze zmianami prawa w zakresie ochrony sSrodowiska, kwestii
pracowniczych badz w innych obszarach zwigzanych z danymi niefinansowymi. Firma
Oponiarska Debica S.A. zapewnia spetnianie wymogow prawa w zakresie danych niefinansowych
poprzez biezgcy monitoring prawa i regulacji przez dziat prawny. Spétka aktywnie monitoruje
krajowy i miedzynarodowe systemy prawne w celu dostosowania przepisow wewnetrznych Spotki
do zmieniajgcych sie wymagan prawnych. Spotka realizuje ponadto system szkolen, ktéry ma na
celu zapobieganie wszelkim przypadkom naruszenia przepiséw wewnetrznych.

Ryzyka zwigzane z procesem produkcji i produktem
Ryzyko zwigzane z procesem produkcji i zarzadzania dzialalnoscig biznesowa. Firma
Oponiarska Debica S.A. posiada opracowane i wdrozone szczegdtlowe procedury
antykryzysowe (zapobiegajgce ryzyku) dla kazdego procesu majgcego miejsce w Spotce oraz
prowadzi szeroko zakrojone szkolenia w tym zakresie. Ponadto Spoétka posiada zintegrowany
system zarzadzania jakoscig przygotowany na podstawie najwyzszych standardéw produkciji,
zakladajgcy nieustanne polepszanie efektywnosci i jakosci, aby dostarczy¢ klientowi
odpowiednie opony, w odpowiednim miejscu, w odpowiednim czasie i po odpowiedniej cenie.
Ryzyko zwigzane z potencjalnymi wadami produktu. Aby zapobiega¢ temu ryzyku, Firma
Oponiarska Debica S.A. posiada wdrozone procedury i procesy zarzgdzania catym cyklem
produkcji, odpowiedni proces reklamacyjny oraz prowadzi szkolenia wewnetrzne, dziatajgc na
podstawie miedzynarodowych standardéw branzowych.
Ryzyko zwigzane z dostepnoscia i ceng surowcéw. Aby zapobiegaé temu ryzyku, centra
zakupowe poszczegolnych spotek wchodzgcych w sktad Grupy Goodyear wspotpracujg ze
sobg w celu redukcji ryzyka zwigzanego z niedostepnoscig surowcow.

Ryzyko zwigzane z obszarami tematycznymi polityk

Zagadnienia spofeczne:
Transparentnos¢ dotyczaca dziatan spotecznych. Firma Oponiarska Debica S.A. angazuje sie w
dziatania na rzecz lokalnych spoteczno$ci, w szczegdlnosci w bezposrednim sgsiedztwie swojej
fabryki. Spotka przyjeta do stosowania strategie zaangazowania spotecznego ,Lepsza Przysztosé”,
w ktérej jasno zdefiniowane sg obszary dziatan spotecznych, a mianowicie:
a) Bezpieczenstwo — promowanie bezpiecznej mobilnosci, aby wzmacnia¢ i chroni¢ lokalne
spotecznosci.
b) Rozwijanie potencjatu — inspirowanie do rozwijania potencjatu edukacyjnego i przygotowania
do zycia zawodowego.
Przejrzystosé¢ w zakresie przekazywania darowizn. Pracownicy i strony trzecie majg obowigzek
zadbac o to, aby darowizny na cele charytatywne dokonywane w imieniu Firmy Oponiarskiej Debica
S.A. byly przekazywane jedynie rzetelnym organizacjom charytatywnym i zostaty rzeczywiscie
wykorzystane w celach charytatywnych, a nie spozytkowane w sposéb niewtasciwy. Darowizny na
cele charytatywne muszg spetniaé okreslone kryteria. Darowizna na cele charytatywne nie jest
oferowana wbrew polityce wiladz panstwowych bgdz wbrew obowigzujgcym przepisom
i rozporzgdzeniom lokalnym. Darowizna na cele charytatywne nie stanowi (bezposrednio ani
posrednio) tapowki ani sptaty i nie jest wyptacana w celu uzyskania lub zachowania mozliwosci
biznesowych bgdz uzyskania niewtasciwych korzysci. Darowizna na cele charytatywne jest
niezwtocznie, catkowicie i rzetelnie udokumentowana w ksiegach i dokumentac;ji finansowej Spotki,
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z zastosowaniem odpowiednich przepisow kodeksu prowadzenia ksiegi gtéwnej dotyczgcych
darowizn na cele charytatywne.

Zagadnienia pracownicze:

Luka na rynku pracy. Ze wzgledu na uwarunkowania demograficzne w skali catego kraju Spétka
stoi przed wyzwaniem zwigzanym z niedoborem pracownikéw oraz ich zastepowalnoscig (duza
liczba doswiadczonych pracownikéw obecnie jest w wieku przedemerytalnym). Aby zapobiegac
temu ryzyku, Firma Oponiarska Debica S.A. prowadzi dziatania w zakresie tzw. employer branding
— promowania Spotki jako atrakcyjnego i wartosciowego pracodawcy. Spétka stale dokonuje
réwniez aktualizacji Regulaminu Pracy, oferuje system szkolen dla pracownikéw, inwestujgc w ich
kompetencje i rozwdj, oraz oferuje pracownikom atrakcyjne benefity, m.in. pakiety opieki
medycznej i dofinansowan do dziatan zwigzanych z aktywnoscia fizyczng oraz zyciem rodzinnym
oraz Pracowniczy Program Emerytalny.

Relacje ze zwigzkami zawodowymi. Firma Oponiarska Debica S.A. odpowiednio zarzgdza
relacjami ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi wséréd pracownikéw. Spoétka prowadzi statg
komunikacje ze zwigzkami zawodowymi oraz posiada przedstawiciela pracownikéw w Radzie
Nadzorczej Spoiki.

Srodowisko naturalne i $rodowisko pracy:
Mozliwosé wystapienia wypadkéw w pracy lub tzw. zdarzen okotowypadkowych. Firma
Oponiarska Debica S.A. posiada opracowane i wdrozone procedury BHP. Spotka posiada réwniez
system szkolen w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz prowadzi dziatania edukacyjne,
nie tylko wsréd swoich pracownikéw, ale réwniez dostawcow wykonujgcych ustugi na terenie
fabryki.
Ryzyko wystgpienia powaznej awarii przemystowej. Ze wzgledu na przemystowy charakter
prowadzonej dziatalnosci w Spétce wystepuje ryzyko awarii mogacych mie¢ znaczny wptyw na
Srodowisko, np. zwigzanych z wyciekiem substancji chemicznych uzywanych w produkcji opon czy
tez zwigzanych z pozarem na terenie zaktadu. Firma Oponiarska Debica S.A. posiada opracowane
i wdrozone procedury zapobiegania powaznym awariom przemystowym. Pie¢ razy w roku
przeprowadza sie c¢wiczenia w zakresie sprawnego zarzgdzania sytuacjg awaryjng, tak by
zminimalizowaé potencjalny negatywny wptyw awarii na srodowisko. Fabryka posiada réwniez
systemy zasilania gazowego oraz zbiornik olejowy traktowany jako rezerwowe zrédto paliwa.
Zaniedbania srodowiskowe dostawcéw. Potencjalne zaniedbania srodowiskowe dostawcéw
moga wptywaé negatywnie na srodowisko naturalne, a co za tym idzie — posrednio réwniez na
wizerunek Spofki. Firma Oponiarska Debica S.A. przyjefa do stosowania Kodeks postepowania dla
dostawcéw, ktoéry naktada na dostawcéw stosowne zobowigzania i wymogi w zakresie ochrony
srodowiska.

Poszanowanie praw cztowieka i r6znorodnosci

Firma Oponiarska Debica S.A. posiada procedury wewnetrzne, ktérych zadaniem jest zapobieganie
ryzykom w zakresie poszanowania praw cztowieka i réznorodnoéci. Dodatkowo Spétka posiada Kodeks
Etyki Zawodowej oraz polityke w zakresie przestrzegania praw cziowieka. Szczegdty opisane sg w
rozdziale dotyczacym praw cztowieka i réznorodnosci. Ws$rdd gtéwnych rodzajow ryzyka w tym
obszarze mozna wymienic:
Dyskryminacje. Spotka rekrutuje, zatrudnia, szkoli, wyptaca wynagrodzenie, awansuje i realizuje
pozostate procesy zwigzane z zatrudnieniem pracownikéw i zarzgdzaniem nimi niezaleznie od ich
rasy, koloru skory, religii, narodowosci, pici, orientacji seksualnej, wieku, niepetnosprawnosci badz
innego aspektu réznorodnosci. Przy podejmowaniu wszelkich decyzji zwigzanych z zatrudnieniem
i majgcych wplyw na kariere zawodowg danego pracownika czy kandydata Spoétka bierze pod
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uwage wylgcznie osiggniecia, kwalifikacje (np. wyksztalcenie, doswiadczenie zawodowe,
kompetencje itp.) iinne tym podobne kryteria zwigzane ze stanowiskiem zajmowanym przez
danego pracownika.

Molestowanie. Spoétka zakazuje molestowania, pietnowania, zniewazania lub o$mieszania oséb
badz grup osob ze wzgledu na rase, kolor skéry, wyznanie, narodowos¢, pteé, orientacje
seksualng, wiek, niepetnosprawnosc, lub z jakiekolwiek innej przyczyny wskazanej w przepisach
prawa. Do niewtasciwych zachowan lub materiatéw zalicza sig: obrazZliwe przezwiska, oszczerstwa,
szyderstwa, epitety, graffiti, zarty stowne, plakaty, kalendarze, e-maile, strony internetowe oraz
wszystkie inne rzeczy okreslone przez firme jako niewtasciwe. Do niewtasciwych zachowan zalicza
sie rébwniez zachowania niepozgdane i niechciane, ktére majg na celu tworzenie lub skutkujg
tworzeniem w miejscu pracy atmosfery zastraszania, wrogosci lub upokorzenia.

Przemoc. Firma Oponiarska Debica S.A. kieruje sie politykg braku tolerancji dla jakichkolwiek
przejawéw przemocy w miejscu pracy. Zachowania, takie jak: ograniczanie swobody ruchoéw,
dotykanie lub napasc fizyczna, sg kategorycznie zabronione.

Przeciwdziatanie korupciji:

Ryzyko dotyczace przestrzegania zasad etyki, w tym zasad zapobiegania korupcji, skutkujace
potencjalnymi karami za nieetyczne zachowania, procesami sgdowymi, szkodami wizerunkowymi czy
sankcjami karnymi. Firma Oponiarska Debica S.A. posiada wiele wdrozonych polityk i procedur
wewnetrznych zapobiegajgcych naduzyciom etycznym, w tym korupcji, takich jak: Kodeks Etyki
Zawodowej, polityka zamoéwien, procedury weryfikacji dostawcoéw czy kodeks postepowania dla
dostawcow.

Ws$rdd zagadnieh zwigzanych z korupcjg uregulowanych w ww. dokumentach znajdujg sie kwestie
ewentualnych tapéwek, polityka w zakresie wreczania/otrzymywania prezentéw, zasady udzielania
darowizn, zasady w odniesieniu do informacji poufnych.

Funkcjonujg roéwniez ogdélnodostepne mechanizmy zgtaszania ewentualnych naruszen. Spétka
prowadzi kampanie edukacyjne oraz szkolenia online w celu odpowiedniego przeszkolenia
pracownikéw w zakresie przeciwdziatania korupciji.

Firma Oponiarska Debica S.A. dokonata analizy swoich interesariuszy, chcgc zachowa¢ najwyzsze
standardy budowania relacji z nimi. W ramach opracowania mapy interesariuszy Spétka prezentuje
zidentyfikowane grupy, osoby czy instytucje, na ktére wptywajg w swojej dziatalnosci, lub te, ktére na
nig wptywaja.

Kluczowe zdiagnozowane grupy interesariuszy to:

Akcjonariusze.

Klienci B2B — podmioty niepowigzane.
Klienci B2B — podmioty powigzane.
Instytucje panstwowe.

Wtadze miasta.

Pracownicy.

Klienci indywidualni.

Grupy te sg kluczowe zaréwno pod wzgledem biezgcego zarzgdzania organizacja, jak rowniez mogg
wnies¢ istotny wktad w rozwéj Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

Na kolejnych stronach doktadnej analizie zostaty poddane zaréwno oczekiwania poszczegdlnych grup
interesariuszy, jak tez sposoby ich angazowania oraz komunikacji z nimi.
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Interesariusze

Jakie kwestie dziatalnosci Firmy
Oponiarskiej Debica S.A. sa dla
nich istotne?

Angazowanie interesariuszy

Akcjonariusze

pozytywne wyniki finansowe
spoiki,

utrzymanie konkurencyjnej pozyciji

rynkowej.

dziatalno$¢ Rady Nadzorczej,
regularne spotkania RN,
powofanie i dziatalnos¢ Komitetu
Audytu,

organizowanie spotkan

z przedstawicielami rynku
kapitatowego,

publikacja raportéw gietdowych
(okresowych i biezgcych),
dedykowana sekcja na stronie
internetowej,

walne zgromadzenia
akcjonariuszy.

Klienci B2B
— podmioty
niepowigzane

oferta produktowa,

oferta handlowa,

bliska wspotpraca,
realizacja dostaw na czas,
szybka reakcja na problemy
jakosciowe.

biezgce spotkania w ciggu roku,
negocjacje handlowe,
kontakt z dyrektorem sprzedazy.

utrzymywanie statego kontaktu z

Klienci B2B * realizacja dostaw na czas, glownym Klientem.
— podmioty e bliska wsp