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Dino Polska Spétka Akcyjna

Spotka akcyjna  z siedzibg w Krotoszynie i adresem przy ul. Ostrowskiej 122, 63-700 Krotoszyn,
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000408273. Numer NIP:
6211766191, REGON: 300820828. Na 31 grudnia 2018 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 9.804.000,00 zt i sktadat sie
2 98.040.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda (,,Akcje”).

Niniejszy dokument zawiera Sprawozdanie Zarzadu Dino Polska S.A. (,,Dino Polska”, ,Spdtka”, ,jednostka dominujgca”)
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dino Polska S.A. (,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”, ,Grupa Dino Polska”) w 2018 r. oraz
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki dominujacej. Grupa Kapitatowa obejmuje jednostke dominujgca oraz
spotki zalezne, nad ktérymi Dino Polska sprawuje catkowitg kontrole (,Spotki Zalezne”). Zrédtem danych w niniejszym
Sprawozdaniu, o ile nie wskazano inaczej, jest Dino Polska. Dniem publikacji niniejszego dokumentu (,,Data Raportu”)
jest 14 marca 2019 .

Przez Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe w niniejszym dokumencie rozumie sie Sprawozdanie finansowe za
rok zakonczony 31 grudnia 2018 r. sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonych do stosowania w UE.

Przez Sprawozdanie Finansowe Spoétki w niniejszym dokumencie rozumie sie Sprawozdanie finansowe za rok
zakonczony 31 grudnia 2018 r. sporzgdzone na podstawie Ustawy o rachunkowosci.
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1. PISMO PREZESA ZARZADU DINO POLSKA

Szanowni Panstwo, drodzy Pracownicy, Akcjonariusze

W 2018 r. kontynuowali§my szybki rozwdj
organiczny Dino Polska. Znalazto to
odzwierciedlenie zar6wno w wigkszej liczbie
nowo otwieranych sklepow, jak i w dobrych
wynikach finansowych. OtworzyliSmy 202
nowe markety i na koniec roku mieliSmy ich
facznie 977. Powierzchnia sali sprzedazy
zwigkszyla si¢ o ponad 27% do 375,7 tys.
metrow kwadratowych.

Dzigki dynamicznej ekspansji jestesmy juz
siecia og6lnopolska. Widzimy, ze klienci
pozytywnie reaguja na Otwierane W ich
okolicy markety Dino. Uwazam, ze wynika
to z atrakcyjnosci formatu naszego sklepu,
ktory odpowiada na zmieniajace sie¢ trendy
i potrzeby konsumentow: pozwala im robi¢ szybkie i komfortowe zakupy w dobrych cenach, blisko miejsc
zamieszkania i oferuje duzy wybodr $wiezych produktow. Réwnoczes$nie kontynuujemy nienachalng i oszczgdng
polityke marketingows. Stale pracujemy nad poprawa i urozmaicaniem asortymentu w marketach Dino. Staramy
si¢ mile zaskakiwaé naszych klientow nowymi produktami i atrakcyjnymi promocjami.

W 2018 r. odnotowaliSmy zauwazalny wzrost liczby zakupow dokonywanych w naszych sklepach w poréwnaniu
z 2017 r., przy rownoczesnym, znaczacym wzros$cie warto$ci przecigtnego paragonu. W efekcie odnotowaliSmy
wzrost przychodow ze sprzedazy na bazie LfL, czyli w sklepach, ktore istniaty takze w 2017 r. o 11,6%. W
potaczeniu z nowymi sklepami, ktore otworzylismy w 2018 r. dato to taczny wzrost przychodow ze sprzedazy
Grupy Dino Polska do 5,84 mld PLN, czyli 0 31% w stosunku do 2017 r. Rosnace korzysci skali pozwolity na
dalsza poprawe rentownosci prowadzonego biznesu. Wynik EBITDA zwigkszyt si¢ w 2018 r. 0 35% do 541 min
PLN.

Zyski przeznaczamy na dalszy rozwoj. Otwieramy kolejne sklepy i rozbudowujemy zaplecze logistyczne. Laczna
warto$¢ inwestycji, ktore zrealizowaliSmy w 2018 r. wyniosta 634 mIn PLN i byta o 58% wigksza niz rok
wezesniej. Dzigki temu stworzyliSmy 3,4 tys. nowych miejsc pracy i na koniec roku zatrudnialiémy w Grupie
Dino Polska 16,5 tys. osob. Glowne obszary inwestycji, oprocz rozwoju sieci marketéw Dino, obejmowaly
logistyke — w 2018 r. otworzyli$my nasze czwarte centrum dystrybucyjne w Rzeszotarach, na Dolnym Slasku,
oraz zwigkszenie mocy produkcyjnych zaktadu migsnego Agro-Rydzyna. W 2019 r. bedziemy kontynuowaé
program inwestycyjny, a jego warto$¢ szacujemy na okoto 850 mln PLN. Planujemy otwarcie wigkszej liczby
sklepéw niz w 2018 r. oraz kolejne inwestycje w centra dystrybucyjne i moce produkcyjne.

Koniunktura sprzyja naszym ambitnym planom rozwojowym. Obserwujemy rosnacy poziom konsumpcji
wspierany przez niski poziom bezrobocia i programy socjalne rzadu. Oczekujg, ze nastroje konsumenckie beda
si¢ utrzymywaty na dobrym poziomie przez co najmniej kilka kolejnych kwartatow, co powinno nam pomoc
w dalszej poprawie wynikow, w tym w utrzymaniu wskaznika sprzedazy LfL na wysokim poziomie.

Z wyrazami szacunku
Szymon Piduch
Prezes Zarzadu Dino Polska S.A.
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE DINO POLSKA | GRUPY KAPITAtOWEJ

Grupa Kapitatowa Dino Polska S.A.

Rok zakoriczony 31 grudnia Rok zakoriczony 31 grudnia

zgodne z MSSF, zbadane 2018 2017 2018 2017
tys. PLN tys. EUR*

Przychody ze sprzedazy 5,838,529 4,462,835 1,368,330 1,051,390
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 429,002 303,242 100,542 71,440
Zysk brutto 383,978 266,016 89,990 62,670
Zysk netto za rok obrotowy 307,554 213,604 72,079 50,323
Podstawowy / rozwodniony zysk na akcje w PLN, EUR 3.14 2.18 0.74 0.51
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 634,455 497,204 148,692 117,135
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (634,018) (402,143) (148,590) (94,740)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 82,298 41,137 19,288 9,691
Zwiekszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 82,735 136,198 19,390 32,087

Stan na dzieri 31 grudnia

Stan na dzieri 31 grudnia

zgodne z MSSF, zbadane 2018 2017 2018 2017
tys. PLN tys. EUR**

Suma aktywow 3,287,690 2,451,329 764,579 587,722
Aktywa trwate razem 2,458,378 1,807,964 571,716 433,471
Aktywa obrotowe razem 829,312 643,365 192,863 154,251
Kapitat wtasny ogétem 1,211,873 904,493 281,831 216,858
Kapitat podstawowy 9,804 9,804 2,280 2,351
Zobowigzania dtugoterminowe razem 693,176 575,883 161,204 138,072
Zobowigzania krotkoterminowe razem 1,382,641 970,953 321,544 232,792

Dino Polska S.A.

Rok zakonczony 31 grudnia

Rok zakonczony 31 grudnia

2018 2017 2018 2017

zgodne z Ustawa o rachunkowosci, zbadane tys. PLN tys. EUR*

Przychody ze sprzedazy 5,832,221 4,454,243 1,366,852 1,049,366
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 309,624 210,682 72,564 49,634
Zysk brutto 265,563 173,445 62,238 40,862
Zysk netto za rok obrotowy 208,558 139,158 48,878 32,784
Podstawowy / rozwodniony zysk na akcj¢ w PLN, EUR 2.13 142 0.50 0.33
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 611,182 440,593 143,238 103,798
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwesty cyjnej (586,967) (339,631) (137,563) (80,013)
Srodki pienigzne netto z dziafalno$ci finansowej 65,632 28,508 15,382 6,716
Przeplywy pieni¢zne netto razem 89,847 129,470 21,057 30,502

Stan na dzien 31 grudnia

Stan na dzien 31 grudnia

2018 2017 2018 2017
zgodne z Ustawa o rachunkowosci, zbadane tys. PLN tys. EUR**
Suma akty wow 2,979,895 2,266,223 692,999 543,341
Aktywa trwale razem 2,031,010 1,547,215 472,328 370,955
Aktywa obrotowe razem 948,885 719,008 220,671 172,387
Kapitat wlasny ogotem 929,970 758,624 216,272 181,885
Kapitat podstawowy 9,804 9,804 2,280 2,351
Zobowiazania dlugoterminowe razem 600,881 492,041 139,740 117,970
Zobowiazania krotkoterminowe razem 1,397,539 975,747 325,009 233,942

* wykorzystano $rednig roczng kursu EUR/PLN publikowang przez Narodowy Bank Polski (odpowiednio: 1 EUR =4.2669 PLN w 2018 r. oraz 1

EUR = 4.2447 PLN w 2017 r.)

** wykorzystano $rednie kursy EUR/PLN NBP w dniach 31.12.2018 r. (1 EUR = 4.3 PLN) oraz 31.12.2017 r. (1 EUR = 4.1709 PLN)
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3. DZIAtALNOSC DINO POLSKA | GRUPY KAPITAtOWE)

3.1. Profil dziatalnosci

Dino to polska sie¢ $redniej wielkosci supermarketéw spozywczych zlokalizowanych w poblizu miejsc
zamieszkania klientoéw. Spdtka jest jedng z najszybciej rozwijajacych si¢ sieci handlu detalicznego artykutami
spozywczymi w Polsce pod wzgledem liczby sklepdw i przychodow ze sprzedazy.

Model biznesowy Dino Polska taczy zalety formatu $redniopowierzchniowych sklepow usytuowanych
w lokalizacjach dogodnych dla klientéw, najczesciej blisko miejsc zamieszkania lub 0 duzym natgzeniu ruchu,
z umiejetnoscia szybkiego otwierania nowych sklepdw oraz atrakcyjnym asortymentem, na ktory sktadaja sie
przede wszystkim markowe i §wieze produkty w konkurencyjnych cenach.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. sie¢ Dino tworzyto 977 sklepow o tacznej powierzchni sali sprzedazy 375.715 m2.
Grupa Dino posiada wieloletnie do§wiadczenie i potwierdzong zdolno$¢ w zakresie otwierania nowych sklepow,
dzieki czemu w okresie trzech lat do 31 grudnia 2018 r. zwigkszyta liczbe sklepow o 466, czyli 0 91,2%.
Ekspansji geograficznej towarzyszy znaczacy wzrost przychodoéw ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow
(LFL), ktory w 2018 r., w poréwnaniu z 2017 r., wynidst 11,6%. Grupa Dino kontynuuje szybki rozwdj swojej
sieci, konsekwentnie wyszukujac lokalizacje pod nowe sklepy.

Strategia dziatania Dino Polska oparta jest na standardowym projekcie sklepu dysponujacego miejscami
parkingowymi dla klientow i zaopatrywanego w kazdy dzien tygodnia (z wyjatkiem niedziel) w produkty §wieze.
Wigkszo$¢ sklepéw ma powierzchnie sali sprzedazy ok. 400 m?. Kazdy sklep oferuje klientom ok. 5 tys. pozycji
asortymentowych (SKU), w wiekszosci produktow pod znanymi markami oraz produktow $wiezych, a takze
posiada stoisko migsne z obshuga.

Model biznesowy Grupy Dino Polska jest w wysokim stopniu skalowalny. Obejmuje scentralizowane
zarzadzanie wspierane przez odpowiednie systemy informatyczne, sie¢ logistyczng oparta na czterech centrach
dystrybucyjnych oraz zarzadzang przez Dino sieé transportu. Dino zaopatruje si¢ w wigkszos¢ produktow
bezposrednio u producentéw lub ich gldwnych przedstawicieli. Duze i ciggle rosngce wolumeny zamdwien
u dostawcow przynosza korzysci w postaci efektu skali oraz sprawity, ze Dino jest juz w stanie dokonywac
zakupow towarow na korzystnych warunkach, ktoére powinny sie dalej stopniowo poprawia¢ wraz z dalszym
rozwojem sieci sprzedazy. Te czynniki, w polaczeniu z dzwignia operacyjng i dojrzewaniem sieci sklepow
skutkuja konsekwentng poprawa rentownosci Grupy Dino Polska.

3.2. Opis Grupy Kapitatowej

Dino Polska jest jednostka dominujacg Grupy Kapitatowej Dino Polska. Spotka prowadzi dziatalno$¢ operacyjna
polegajaca na zarzadzaniu siecig sklepéw pod marka Dino. Spotka zarzadza, migdzy innymi: logistyka dostaw
do sklepow, sprzedaza, doborem asortymentu oferowanego w sklepach oraz wspiera pozostate Spotki Zalezne
(Centra Wynajmu Nieruchomosci) W realizacji procesow inwestycyjnych zwigzanych z pozyskiwaniem nowych
lokalizacji i uruchamianiem nowych sklepow. Spotka jest rowniez wiascicielem czg$ci nieruchomosci, na
ktorych zlokalizowane sg sklepy, oraz wynajmuje obiekty, w ktorych zlokalizowane sg sklepy, od podmiotéw
zewngetrznych oraz pozostalych Spotek z Grupy bgdacych wtascicielami nieruchomosci.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz 31 grudnia 2017 r. udziat Dino Polska oraz innych podmiotéw z Grupy Dino
Polska w podmiotach zaleznych jest rowny udziatlowi w kapitatach tych jednostek.

Agro-Rydzyna sp. z o.0. prowadzi zaktad migsny, ktory zajmuje si¢ produkcja wedlin oraz $wiezego migsa. Dino
Krotoszyn sp. z o.0. oraz Dino Potudnie sp. zo0.0. sa wlascicielami czeSci powierzchni magazynowe;j
wykorzystywanej przez Grupeg oraz $wiadcza ustugi magazynowe na rzecz Grupy. Dino Péinoc sp. z 0.0., Dino
Oil sp. z 0.0., Vitrena Holdings Ltd. oraz PIK Finanse Sp. z 0.0. (dawniej Centrum Wynajmu Nieruchomosci
Marketing sp. z 0.0.) na koniec 2018 r. nie prowadzity dziatalno$ci operacyjnej.
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R
Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy Dino Polska.
Fundacja
Dino PolskaS.A. DINO Najblizej
Ciebie
Y Y ™~
13% 10$A1 10i%; 1$%
Agro-Rydzyna Dino Krotoszyn Dino Pétnoc Dino Potudnie
Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo0.0. Sp.zo.0.
— N N ~
100% 100% 100% 100%
Centrum Dino Oil Vitrena PIK Finanse
Wynajmu » Sp.zo0.0. Holdings Ltd. Sp.z0.0.
Nieruchomosci
Sp.z0.0.
Ve N\ N N\ N N\
1 akcja 1 akcja 1 akcja 1 akcja 1 akcja 1 akcja
Centrum Centrum Centrum Centrum Centrum Centrum
Wynajmu Wynajmu Wynajmu Wynajmu Wynajmu Wynajmu
Nieruchomosci 1 Nieruchomosci 2 Nieruchomosci 3 Nieruchomosci 4 Nieruchomosci 5 Nieruchomosci 6
S.A. S.A. S.A. S.A. S.A. S.A.
\ 100%-1 akcja 100%-1 akcja 100%-1 akcja 100%-1 akcja 100%-1 akcja 100%-1 akcja
_Z _Z _Z Z _Z _J/
W 2018 r. w Grupie Kapitatlowej Dino Polska zaszty nast¢pujace zmiany:
(M W dniu 12 pazdziernika 2018 r. Sad Rejonowy w Poznaniu wydat postanowienie o wykresleniu spotki

Centrum Wynajmu Nieruchomosci sp. z 0.0. Marketing 2 S.K.A. w likwidacji.

(i) W dniu 26 pazdziernika 2018 r. Dino odkupito od swoich spotek zaleznych: Agro-Rydzyna Sp. z 0.0.
oraz Centrum Wynajmu Nieruchomosci Sp. z 0.0. nalezace do nich udziaty w spotce Pol-Food Polska
Sp. z 0.0., odpowiednio 10% udziatow i 0,1% udziatow, stajac si¢ tym samym 100-proc. udzialowcem
Pol-Food Polska Sp. z 0.0.

(iii) W dniu 26 pazdziernika Zarzad Dino Polska podjat decyzje o zamiarze potaczenia Dino Polska z Pol-
Food Polska Sp. z o.0., spotka zalezna od Dino, w ktorej Dino posiada 100% udziatéw w Kkapitale
zaktadowym. Decyzje w sprawie potagczenia podjeli akcjonariusze Dino Polska na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 28 listopada 2018 r. Potaczenie nastgpito w dniu 21 grudnia 2018 roku.

Ani Dino Polska, ani zadna Spotka Zalezna nie posiadajg akcji i udziatow w innych podmiotach niz wskazane
na schemacie powyzej, ani instrumentow finansowych, ktore moga miec¢ istotny wplyw na ich dziatalnos¢, ocene
aktywow i pasywow, sytuacji finansowej oraz rachunkow zyskow i strat. Ani Spotka, ani zadna Spoétka Zalezna
nie dokonywaly w 2018 r. inwestycji kapitatowych poza Grupg. Dino Polska, nie nabywata w 2018 r., ani
W latach wezesniejszych, udzialow ani akcji whasnych.

Glowne inwestycje Dino Polska wigza si¢ z nabywaniem rzeczowych aktywow trwatych w zwiazku z ekspansja
sieci sklepow Dino. Sg one realizowane wylgcznie na terytorium Polski i finansowane z funduszy wiasnych
wypracowanych z dzialalno$ci operacyjnej oraz ze zrodet zewnetrznych, takich jak oprocentowane kredyty
bankowe, obligacje i leasing finansowy.

3.3. Dziatalno$¢ operacyjna w 2018 r.

Dziatalno$¢ Grupy Dino Polska prowadzona jest na terenie Polski. Grupa prowadzi nowoczesng sie¢ $redniej
wielkosci supermarketow spozywczych zlokalizowanych w poblizu miejsca zamieszkania klientow. Na dzien
31 grudnia 2018 r. sie¢ Dino tworzyto 977 sklepow o tacznej powierzchni sali sprzedazy 375.715 m2.
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W tabeli ponizej przedstawiono liczbe sklepéw DIino oraz tgczng powierzchnie sali sprzedaiy na koniec roku
w okresach wskazanych w tabeli.

Na dzien 31 grudnia
2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

Liczba sklepoéw razem 977 775 628 511 410 324 234 154 111 90
Powierzchnia sali sprzedazy (tys. m?) 376 295 238 192 151 119 81 50 32 25
Produkty

Sprzedaz Grupy Dino Polska prowadzona jest wytacznie w Polsce. Dino oferuje swoim klientom okoto 5 tys.
pozycji asortymentowych (SKU) obejmujacych gtownie produkty markowe i S$wieze. Produkty $wieze
odpowiadaty za blisko 38% przychodéw ze sprzedazy w 2018 roku. Dino skupia si¢ na oferowaniu produktow
markowych po atrakcyjnych cenach. W 2018 r. produkty markowe odpowiadaty za zdecydowang wigkszo$¢
przychodoéw ze sprzedazy (nie uwzglgdniajac produktow swiezych, w tym produktow zaktadu migsnego Agro-
Rydzyna).

Kategorie produktow

Glowne kategorie produktow sprzedawanych przez Spotke oraz Grupg Dino Polska obejmuja: (i) artykuty
spozywcze S$wieze, wtym produkty migsne dostarczane przez Agro-Rydzyng; (ii) produkty spozywcze
suche, napoje, alkohol i papierosy; oraz (iii) produkty niespozywcze. Kategorie te stanowity, odpowiednio, 38%,
50% i 12% przychodow ze sprzedazy w 2018 r.

W tabeli poniiej przedstawiono strukture przychodow ze sprzedaiy wedtug produktow za wskazane okresy.

2018 2017* 2016*
Produkty spozywcze swieze 38 37 37
Produkty spozywcze suche, napoje, alkohol i papierosy 50 51 51
Artykuty niespozywcze 12 12 12

*dane za 2017 i 2016 r. zostaly przeksztalcone (wigcej informacji w rozdziale: ,, Czynniki szczegélne majgce wplyw na wyniki i
przeksztatcenie danych poréwnawczych”)

Produkty spozywcze swieze

W 2018 r. produkty spozywcze $wieze odpowiadaty za blisko 38% przychodow ze sprzedazy Grupy Dino Polska.
W tej kategorii markety Dino oferuja szerokg game produktow, w tym mieso, drob i wedliny, owoce 1 warzywa,
produkty mleczarskie i pieczywo. Produkty $wieze dostarczane sg do sklepow w kazdy dzien tygodnia,
z wyjatkiem niedziel.

Wrhasny zaktad migsny prowadzony przez Agro-Rydzyng umozliwia oferowanie w sklepach Dino szerokiej gamy
produktéw miesnych i wedliniarskich. W 2018 r. $wieze migso i wedliny, a takze drob, ktorego zaopatrzeniem
na potrzeby Grupy zajmuje si¢ Agro-Rydzyna odpowiadaty za 41% przychodow ze sprzedazy $wiezych
produktow i za ponad 15% wszystkich przychodow ze sprzedazy Grupy.

Produkty spozywcze suche, napoje, alkohol i papierosy

W 2018 r. produkty spozywcze suche, napoje, alkohol i papierosy odpowiadaty za ponad 50% przychodow ze
sprzedazy Grupy Dino Polska. Wigkszo$¢ produktow suchych to markowe produkty FMCG o wysokiej
rozpoznawalnosci.

Artykuly niespozywcze

W 2018 r. artykuty niespozywcze odpowiadaty za blisko 12% przychodow ze sprzedazy Dino Polska i Grupy
Dino Polska. Produkty te obejmuja m.in. srodki czystosci, artykuty higieniczne, a takze produkty drobnego AGD.

Zaopatrzenie w produkty

Grupa Dino Polska ma zdywersyfikowana bazg¢ dostawcow, do ktorych naleza gtéwnie producenci i ich glowni
przedstawiciele. Dino Polska ocenia, ze dzigki skali i ekspansji dzialalno$ci operacyjnej jest ona jednym
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R

z najwigkszych i najszybciej rosnacych klientow dla wielu dostawcow artykutow spozywcezych w Polsce. Dino
Polska przyjeta rowniez polityke $cistej wspotpracy z producentami marek o mniejszej rozpoznawalnosci, ktore
zapewniajg klientom tansza alternatywe w stosunku do marek wiodacych. Marki wilasne (z wylaczeniem
produktéw Agro-Rydzyny) stanowity niecate 2% przychodéw ze sprzedazy Grupy Dino w 2018 r. i 2017 r.

Dostawcy

Grupa Dino Polska wspolpracuje z wieloma dostawcami z branzy FMCG. W 2018 r. 10 najwigkszych
dostawcoéw (bez Agro-Rydzyny) odpowiadato za ponad 16% zakupow Grupy Dino Polska, najwiekszy za$
dostawca spoza Grupy Dino Polska odpowiadat za mniej niz 4% zakupoéw Grupy Dino Polska.

Agro-Rydzyna

Agro-Rydzyna jest jedynym dostawca wysokiej jakosci §wiezego migsa dla sklepéw Dino i gldownym dostawca
wedlin. Ponadto Agro-Rydzyna posredniczy w zakupie migsa drobiowego do sklepéw Dino od dostawcow
zewnetrznych. Cala produkcja zakladu migsnego prowadzonego przez Agro-Rydzyne jest sprzedawana za
posrednictwem sieci sklepow Dino. W 2018 r. Agro-Rydzyna wygenerowata ponad 15% przychodow ze
sprzedazy Dino Polska i Grupy Dino Polska.

Sie¢ sklepow

Na dzien 31 grudnia 2018 r. sie¢ sklepéw Dino tworzyto 977 sklepow, o tacznej powierzchni sali sprzedazy
375.715 m?.

Na mapie ponizej pokazano sieé sklepow i centrow dystrybucyjnych Grupy Dino Polska na 31 grudnia 2018 r.
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Sklepy Dino cechuje jednolity format. Typowy sklep Dino to wolno stojacy budynek, otwarty od godz. 7.00 do
godz. 22:00. Wiekszoé¢ sklepow ma ok. 400 m? powierzchni sali sprzedazy i jest zlokalizowana na dziatkach
z parkingiem dla 10-30 samochodéw. Lokalizacje sklepow sg starannie wybierane tak, aby znajdowaty sie
w miejscach o duzym natgzeniu ruchu pieszego badz samochodowego.
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W 2018 r. Grupa Dino otworzyta 202 nowe sklepy, o 37,4% wigcej niz w 2017 r., kiedy otwartych zostato 147
sklepow.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o tgcznej liczbie sklepéw Grupy Dino Polska i #gcznej powierzchni
sali sprzedazy w sklepach Grupy Dino Polska.

Na dzien 31 grudnia

2018 2017 2016
Liczba otwar¢ nowych sklepéw 202 147 123
taczna liczba sklepéw na koniec okresu 977 775 628
taczna powierzchnia sali sprzedazy (m?) 375715 295 226 238416
Wazrost powierzchni sali sprzedazy r/r 27,3% 23,8% 24,4%

Magazynowanie i dystrybucja

Sie¢ sklepéw Dino jest wspierana przez sprawny system magazynowania i dystrybucji, zarzadzany centralnie
z czterech centrow dystrybucyjnych oraz poprzez sie¢ niezaleznych firm transportowych.

Centra dystrybucyjne

Produkty oferowane w sklepach Dino sg dystrybuowane przez cztery centra dystrybucyjne, ktore moga zapewnié¢
dostawy tacznie do ok. 1300 sklepow. W 2018 r. Grupa Dino uruchomita czg$¢ powierzchni w nowym, czwartym
centrum dystrybucyjnym zlokalizowanym w Rzeszotarach koto Legnicy. Laczna powierzchnia magazynowa na
koniec 2018 r. wynosita 148,9 tys. m?i byla o 33,1% wigksza niz na koniec 2017 .

W tabeli ponizej przedstawiono lgczng powierzchnie centréw dystrybucyjnych Grupy Dino Polska na dzien 31
grudnia 2018 r.

Powierzchnia magazynowa

(tys. m?)
Obiekt w Krotoszynie 50,6
Obiekt w Piotrkowie Trybunalskim 29,6
Obiekt w Jastrowiu 31,7
Obiekt w Rzeszotarach 37,1
Razem 148,9

3.4. Strategia rozwoju

Strategia Grupy Dino Polska zaktada dalszy wzrost poprzez skoncentrowanie si¢ na trzech kluczowych
obszarach: (i) kontynuacja szybkiego organicznego wzrostu liczby sklepow, (ii) kontynuacja wzrostu
przychodow ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepéw (LFL) oraz (iii) konsekwentna poprawa rentownosci.
Zamiarem Dino Polska jest realizacja strategii wzrostu poprzez dalsze wykorzystywanie mocnych stron Grupy
Dino Polska i jej przewag konkurencyjnych.

Kontynuacja szybkiego organicznego wzrostu liczby sklepdw

W strategii na lata 2017-2020, okreslonej w 2016 r., Zarzad Dino Polska zamierza zwigkszy¢ liczbe posiadanych
sklepow z 557 na koniec czerwca 2016 r. do ponad 1.200 otwartych sklepow do konca 2020 r. Grupa Dino
konsekwentnie realizuje ten cel otwierajac 123 nowe markety w 2016 r., 147 w 2017 r. i 202 w 2018 r., czemu
towarzyszyl wzrost powierzchni Sali sprzedazy o odpowiednio: 24,4%, 23,8% i 27,3%. Planem Zarzadu Spotki
jest otwarcie w 2019 r. nie mniejszej liczby sklepow niz w 2018 r., co oznacza, ze krotkoterminowy cel
strategiczny, dotyczacy przekroczenia liczby 1.200 sklepow w sieci Dino moze zostac zrealizowany na przetomie
201912020 r., o rok wczesniej niz planowano.

Zamiarem Zarzadu Dino Polska jest utrzymanie wysokiego tempa wzrostu powierzchni sali sprzedazy
w marketach Dino takze w kolejnych latach. Zarzad Dino Polska, majac na uwadze stosunkowo niewielki udziat
sieci Dino w wartosci rynku handlu detalicznego zywnoscia w Polsce, planuje dalej wykorzystywa¢ mozliwosci
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organicznego rozwoju sieci w obecnej formie poprzez: (i) dalsze zaggszczanie sklepow na obecnych obszarach
dziatalnosci, oraz (ii) konsekwentng ekspansje w nowych regionach, ktéore docelowo powinny si¢
charakteryzowa¢ zblizonym nasyceniem sklepéw Dino, jak pozostale regiony kraju.

W ocenie Zarzadu Spoétki na realizacje tego celu pozwoli potencjat polskiego rynku, w niewielkim jeszcze
stopniu wykorzystany przez Spotke, duze doswiadczenie kadry menadzerskiej Dino Polska w wyborze
atrakcyjnych lokalizacji oraz jednolity format sklepu umozliwiajacy szybkie otwarcia nowych obiektow.

W ciagu nastgpnych kilku lat Grupa Dino zamierza dokonaé¢ dodatkowych inwestycji wspierajacych otwieranie
nowych sklepow, w tym:

(1 wzmocni¢ obecny dzial ekspansji Grupy Dino odpowiedzialny za proces wyszukiwania lokalizacji
i otwierania nowych sklepow;

(i) regularnie zabezpiecza¢ lokalizacje pod dalszy rozwo6j w obecnych i nowych regionach;

(iii) budowaé kolejne centra dystrybucyjne, z zalozeniem, ze jedno jest w stanie obstuzy¢ okoto 350

sklepow; oraz

(iv) rozwijaé moce istniejgcego zaktadu migsnego prowadzonego przez Agro-Rydzyne poprzez jego
rozbudowe i wymiane linii technologicznych na nowoczesniejsze, a takze uruchomi¢ drugi zaktad
miesny w nowej lokalizacji.

Kontynuacja wzrostu przychodow ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepow (LFL)

Dino Polska przewiduje, ze bedzie w stanie w dalszym ciggu zwigkszac przychody ze sprzedazy w istniejacej
sieci sklepow (LFL). W tym celu Spotka bedzie podejmowaé dziatania zmierzajace do zwigkszenia liczby
klientéw robiagcych zakupy w sklepach Dino i wartosci zakupow pojedynczego klienta.

Dino Polska zdaje sobie sprawe z kluczowych tendencji, ktore wptywaja na zmiany stylu zycia konsumentow
i zwyczajow dotyczgcych zakupdw produktow spozywezych, w tym z:

(M poszukiwania sklepéw w poblizu miejsca zamieszkania i dgzenie do wygody w zakupach;
(i) wymagania produktoéw wysokiej jakosci i markowych; oraz
(iii) coraz wyzszej $wiadomosci zdrowotnej i wigkszego zainteresowania $wieza i zdrowa zywnos$cia, w tym

produktami polskimi.

Przyjety przez Grupe Dino Polska model nowoczesnych supermarketow 0 $redniej wielkosci i usytuowanych
W poblizu miejsc zamieszkania wychodzi naprzeciw opisanym wyzej trendom konsumenckim. Spotka oczekuje,
ze bedzie si¢ to dalej przektadato na mozliwo$¢ utrzymania wysokiej dynamiki otwierania nowych sklepow oraz
na utrzymywanie wysokiego na tle rynku tempa wzrostu sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LFL).

Spotka zamierza kontynuowaé aktywna polityke asortymentowa, zaktadajaca ciagta adaptacje¢ oferty sklepow
Dino do oczekiwan klientow, ktore beda ewoluowaly wraz ze wzrostem dochodu rozporzadzalnego
konsumentdw.

Umiejetno$¢ wykorzystania przez Grupg Dino: (i) bezposredniego dostepu do znanych krajowych i regionalnych
producentdéw markowych produktow, (ii) wlasnego zaktadu migsnego Agro-Rydzyna, oraz (iii) sprawnej sieci
logistycznej pozwalajacej na codzienne, w zalezno$ci od potrzeb, dostawy $wiezych produktow, umozliwiajg
Grupie Dino Polska czerpanie korzyéci z tych trendéw, co powinno wspiera¢ wzrost przychodow ze sprzedazy
W istniejgcej sieci sklepow (LFL).

Konsekwentna poprawa rentownosci

W minionych latach Grupa Dino Polska wypracowata trwaty wzrost marzy brutto na sprzedazy i marzy EBITDA
i oczekuje, ze bedzie w stanie dalej poprawia¢ rentowno$é dzigki zwickszaniu skali dziatalno$ci, korzystnej
charakterystyce modelu biznesowego oraz kilku inicjatywom strategicznym. Obejmuja one:

(M korzysci skali prowadzgce do dalszego wzrostu marzy brutto dzigki szybkiej ekspansji sieci sklepow
i wzrostowi sprzedazy W istniejgcej sieci sklepow, a co za tym idzie, szybko rosngcemu wolumenowi
nabywanych towardéw, co pozwala na poprawe warunkoéw handlowych z kontrahentami;
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(ii) wzrost efektywnosci kosztowej na poziomie pojedynczych sklepow dzigki prowadzonym
systematycznie dziataniom zmierzajacym do zmniejszenia kosztow zwigzanych z prowadzeniem

sklepu;

(iii) dzwignie operacyjng prowadzacg do dalszego wzrostu marzy EBITDA z uwagi na wolniejszy wzrost
pewnych relatywnie statych pozycji kosztowych w poréwnaniu ze wzrostem przychodow ze sprzedazy;

(iv) planowane inwestycje dotyczace optymalizacji sieci logistycznej dzigki otwieraniu kolejnych centrow
dystrybucyjnych, co spowoduje skrocenie tras dostaw i powinno pozwoli¢ na dalsza poprawe
efektywnosci kosztowej transportu; oraz

(v) kontynuacje skutecznej i oszczgdnej polityki marketingowej Grupy Dino Polska.

Dino Polska przewiduje, ze wszystkie te strategiczne inicjatywy i charakterystyczne cechy przyjetego modelu
biznesowego przyczynia si¢ do dalszej poprawy rentownosci Spotki i Grupy Dino Polska.

3.5. Perspektywy rozwoju w 2019 r.

Grupa Dino Polska zaktada dalsza realizacje strategii polegajacej na rozwoju sieci marketdow poprzez
systematyczne zwigkszanie liczby punktéw handlowych. Na dziatalno$¢ Dino Polska i Grupy do konca 2019 r.
beda miaty wptyw nastepujace trendy i zdarzenia:

(i) sprzyjajaca sytuacja makroekonomiczna w Polsce oraz programy socjalne rzadu skutkujace rosnacymi
rozporzadzalnymi dochodami konsumentow i wydatkami na konsumpcje;
(i) zmiana trendow i zwyczajow wsérod konsumentow (szczegoOlnie aktywny tryb zycia, mniej czasu

wolnego, zwigkszenie czg¢stotliwosci robienia zakupow przy jednoczesnym skroceniu czasu ich trwania,
zwracanie uwagi na dogodng lokalizacje sklepow), ktére prowadza do stagnacji sprzedazy
W hipermarketach oraz wzrostu sprzedazy w segmentach, ktore umozliwiaja szybkie robienie zakupow;
(iii) zmiany w srodowisku regulacyjnym: i) wzrost ptacy minimalnej, co z jednej strony przektada si¢ na
wzrost ogoélnego poziomu wynagrodzen w Grupie Dino Polska, a z drugiej strony zwigksza dochod
rozporzadzalnych klientow Dino, oraz ii) stopniowe wprowadzanie zakazu handlu w niedzielg.

Z racji niepewnosci co do przysztych warunkéw gospodarczych oczekiwania i przewidywania Spotki sa
obarczone wysoka doza niepewnosci. Ponadto nastgpujace czynniki beda mialy istotny wptyw na rozwoj Spotki
i Grupy Kapitatowej w przysztosci:

(i) zdolno$¢ Dino Polska do otwierania zalozonej w strategii liczby sklepow oraz do rozwijania
towarzyszacego im zaplecza logistycznego obejmujacego nowe centra dystrybucyjne i zwigkszone
zdolnosci transportowe, a takze zwigkszanie zdolno$ci produkcyjnych w zakladach migsnych
prowadzonych przez Agro-Rydzyne;

(i) zwigkszanie efektywnoSci dziatania, osiaganie korzysci skali oraz optymalizacja kosztow operacyjnych;
(iii) zwigkszenie efektywnosci obstugi logistycznej placowek handlowych;

(iv) dostepnos¢ zrodet finansowania;

(v) konkurencja ze strony innych sieci sprzedazy detalicznej;

(vi) zmieniajace si¢ przepisy i normy prawne, w tym obcigzenia podatkowe podmiotéw gospodarczych;

(vii) koszty prowadzenia detalicznej dzialalnosci handlowej ze wzgledu na wprowadzane nowe przepisy
prawa konsumenckiego, prawa pracy, sanitarnego i ochrony srodowiska;

(viii)  niestabilna i niepewna sytuacja na rynku pracy w poszczegdlnych regionach kraju;

(ix) wzrost cen paliw 1 innych nos$nikow energii, przekladajacy si¢ na wyzsze koszty operacyjne
funkcjonowania spotek Grupy Kapitatowej, w tym wyzsze koszty zakupu towaréw handlowych.
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4, SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Dino Polska i Grupa Dino Polska zaktadaja dalszg realizacj¢ strategii polegajacej na rozwoju sieci marketow
poprzez systematyczne zwigkszanie liczby punktow handlowych. Spoétka przewiduje, ze w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci bedzie prowadzi¢ zyskowna dziatalnos¢.

4.1. Podsumowanie wynikow Grupy Dino Polska

W 2018 r. Grupa Dino Polska osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 5.839 min PLN, ktére byty
0 30,8% wyzsze niz rok wezesniej. CAGR przychodow ze sprzedazy w latach 2016-2018 wyniost 31,1%.

PoniZsza tabela przedstawia wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskow i strat.

Za rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2018 2017* 2016* 2018/2017
(zbadane*; tys. PLN) (%)

Przychody ze sprzedazy* 5838 529 4 462 835 3320574 30,8
Koszt wtasny sprzedazy* (4 426 060) (3422 199) (2 550 062) 29,3
Zysk brutto ze sprzedazy 1412 469 1040636 770512 35,7
Pozostate przychody operacyjne 5366 3671 2616 46,2
Koszty sprzedazy i marketingu (933 663) (678 687) (505 855) 37,6
Koszty ogdlnego zarzadu (52 635) (60 025) (49 434) -12,3
Pozostate koszty operacyjne (2535) (2353) (2 250) 7,7
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 429 002 303 242 215 589 41,5
Przychody finansowe 347 655 473 -47,1
Koszty finansowe (45371) (37 881) (29 607) 19,8
Zysk brutto 383978 266 016 186 455 44,3
Podatek dochodowy (76 424) (52 412) (35 245) 45,8
Zysk netto 307 554 213 604 151 210 44,0

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

*-w 2018 r. Spotka dokonata zmiany prezentacji przychodow ze sprzedazy i kosztu wltasnego sprzedazy, w wyniku ktorej obie pozycje
zostaly zmniejszone o kwote: 57,1 min PLN w 2018 r., 53,1 min PLN w 2017 r. i 48,9 min PLN w 2016 r. Korekta nie ma wplywu na zysk
brutto ze sprzedazy, ani na pozostale linie rachunku zyskow i strat. Wigcej informacji w rozdziale: ,, Czynniki szczegdlne majqgce wplyw na
wyniki i przeksztatcenie danych porownawczych”.

Przychody ze sprzedaiy

Przychody ze sprzedazy wzrosty o 1.375,7 min PLN, czyli o 30,8%, do 5.838,5mIin PLN w2018 r.,
W poréwnaniu z 4.462,8 min PLN w 2017 r. Wzrost ten byt gtdéwnie wynikiem wzrostu przychodow ze sprzedazy
towarow 1 materiatow o 1.220,3 min PLN, czyli o 31,4%, do 5.111,7 min PLN w 2018 r. w poréwnaniu
23.891,3 mln PLN w 2017 r. Przychody ze sprzedazy produktow i uslug wzrosty o 155,4 min PLN, czyli
027,2%, do 726,8 min PLN w 2018 r. z 571,5 mIn PLN w 2017 r. Wzrost przychodow ze sprzedazy byt przede
wszystkim efektem zwigkszenia skali dziatalno$ci Grupy Dino Polska, gléwnie poprzez: (i) wzrost liczby
sklepow 0 26,1% oraz (ii) wzrost przychodow ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LFL) o 11,6%.

Koszt wlasny sprzedaZy

Koszt wlasny sprzedazy stanowil w 2018 r. 75,8% przychodoéw ze sprzedazy, podczas gdy w 2017 r. bylo to
76,7% przychodow ze sprzedazy. Koszt wiasny sprzedazy wzrdost o 1.003,9 min PLN, czyli 0 29,3%, do
4.426,1 min PLN w 2018 r. w poréwnaniu z 3.422,2 min PLN w 2017 r., przy odpowiednim, blisko 31- wzroscie
przychodow ze sprzedazy. Wzrost ten byt spowodowany glownie wzrostem skali dziatalnosci Grupy Dino Polska
w zwigzku z ekspansjg sieci sklepdw Dino oraz rosnacg sprzedazg w istniejacych sklepach (LFL).

Koszty sprzedazy i marketingu

Koszty sprzedazy i marketingu wzrosty o 255,0 mln PLN, czyli o 37,6%, do 933,7 min PLN w 2018 r.
W poréwnaniu z 678,7 min PLN w 2017 r. Wzrost ten byt spowodowany gtownie wzrostem skali dziatalnosci
Grupy i zwigzang z tym ekspansja sieci sklepow oraz rosnaca sprzedaza LFL, co wigzato si¢ z koniecznoscig
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ponoszenia wigkszych kosztow zwigzanych z utrzymaniem sklepow i przechowywaniem towaréow. Stosunek
kosztow sprzedazy i marketingu do przychodéw ze sprzedazy wyniost w 2018 r. 16,0%, podczas gdy w 2017 r.
byto to 15,2%. Wyzsze tempo wzrostu kosztow sprzedazy i marketingu niz przychodow ze sprzedazy w 2018 r.
wynikalo w gtéwnej mierze z: i) wprowadzonego w marcu 2018 r. zakazu handlu w niedziele, co skutkowato
utratg czgéci przychoddéw (zwigzanych gtéwnie z niedzielnymi zakupami impulsowymi), przy ograniczonych
mozliwo$ciach optymalizacji kosztow operacyjnych; ii) stosunkowo wysokiego tempa wzrostu kosztow ustug
obcych i wynagrodzen.

Koszty ogolnego zarzqdu

Koszty ogblnego zarzgdu zmniejszyly sie o 7,4 min PLN, czyli 012,3%, do 52,6 min PLN w2018 r.
w poréwnaniu z 60,0 mIn PLN w 2017 r. Spadek wynika ze stosunkowo wysokiego poziomu kosztow ogdlnego
zarzadu w 2017 r., ktére obejmowaty jednorazowe koszty (na kwotg 12,3 mln PLN) zwigzane z IPO Spotki
w kwietniu 2017 r. Stosunek kosztow ogolnego zarzadu do przychodow ze sprzedazy wynidst: w 2018 r. 0,9%,
w 2017 r. 1,3%.

Koszty w uktadzie rodzajowym

PoniZsza tabela przedstawia koszty w ujeciu rodzajowym.

Za rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2018 2017 2016 2018 /2017
(zbadane; tys. PLN) (%)

Amortyzacja 112 058 85 872 65 202 30,5
Zuzycie materiatow i energii 512 155 444 107 331610 15,3
Ustugi obce 238 042 169 583 137 775 40,4
Podatki i optaty 30207 23908 17 129 26,3
Koszty $wiadczen pracowniczych 649 399 477 028 341 805 36,1
Pozostate koszty rodzajowe 26 601 17 339 12 659 53,4
Wartosé sprzedanych towardw i materiatéw 3843414 2943 809 2200 935 30,6
Koszty wedtug rodzajéw ogétem, w tym: 5411876 4161 646 3107 115 30,0
Pozycje ujete w koszcie whasnym sprzedazy 4 426 060 3422199 2 550 062 29,3
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy i marketingu 933 663 678 687 505 855 37,6
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu 52 635 60 025 49 434 -12,3
Zmiana stanu produktow (482) 735 1764 -

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.
* Dane za 2017 i 2016 r. zostaly przeksztatcone zgodnie z informacjami w rozdziale: ,, Czynniki szczegdlne majgce wplyw na wyniki i
przeksztalcenie danych porownawczych”

Laczne koszty wedlug rodzaju wzrosty o 1.250,2 min PLN, czyli 0 30,1%, do 5.411,9 min PLN w 2018 .
W poréwnaniu z 4.161,6 min PLN w 2017 r., gtdwnie w rezultacie wzrostu: (i) wartosci sprzedanych towarow
i materiatdéw (o 899,6 min PLN), (ii) kosztu $wiadczen pracowniczych (o 172,4 miln PLN), (iii) zuzycia
materiatow i energii (0 68,0 min PLN) oraz (iv) ustug obcych (o 68,5 mIin PLN). Wzrost ten byt spowodowany
glownie ekspansja sieci sklepéw Dino oraz rosnaca sprzedaza w istniejacej sieci sklepow (LFL).

Koszty swiadczen pracowniczych

Koszty $wiadczen pracowniczych wzrosty o 172,4 min PLN, czyli o 36,1%, do 649,4 min PLN w 2018 r.
W porownaniu z 477,0 mln PLN w 2017 r. Wzrost ten wynikat przede wszystkim ze wzrostu liczby pracownikow
Grupy Dino Polska z 13.129 na dzien 31 grudnia 2017 r. do 16.530 na dzien 31 grudnia 2018 r., w zwiazku ze
zwigkszeniem skali dziatalno$ci Grupy Dino Polska i zwigzana z tym ekspansja sieci sklepéw Dino oraz rosnaca
sprzedaza w istniejacych sklepach (LFL) oraz, w mniejszym stopniu, wzrostem $redniego wynagrodzenia
w Grupie Dino Polska. W latach 2018 i 2017 koszty §wiadczen pracowniczych stanowity odpowiednio 11,1%
i 10,7% przychodow ze sprzedazy.

Ustugi obce

Uslugi obce, ktore obejmowaly w szczegdlnosci ustugi transportowe, ustugi najmu i dzierzawy oraz ustugi
serwisowe wzrosty o 68,5 min PLN, czyli 0 40,4%, do 238,0 mln PLN w 2018 r. w poréwnaniu ze 169,6 min
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PLN w 2017 r. Wzrost ten byt spowodowany glownie zwigkszeniem skali dziatalnosci Grupy i zwiagzang z tym
ekspansjg sieci sklepow oraz rosnaca sprzedazg LFL. Dynamika wzrostu kosztow ustug obcych byta wyzsza niz
dynamika wzrostu przychodow ze sprzedazy Grupy Dino Polska gtéwnie w zwiazku z wyzszym tempem wzrostu
kosztow ustug transportowych, co z kolei bylo wynikiem wzrostu cen paliw w 2018 r. oraz dlugiego i upalnego
lata. Koszty ustug obcych stanowity w 2018 r. 4,1% przychodoéw ze sprzedazy, w stosunku do 3,8% w 2017 r.

Zuzycie materialow i energii

Zuzycie materiatdw i energii wzrosto o 68,0 mln PLN, czyli 0 15,3%, do 512,2 mIin PLN w 2018 r. w poréwnaniu
z 444,1 mln PLN w 2017 r. Wzrost ten byl spowodowany gléwnie wzrostem zuzycia materiatow i surowcow
w zwigzku ze zwigkszeniem skali dziatalnosci i zwigzang z tym ekspansja sieci sklepéw oraz rosnaca sprzedaza
LFL. Dynamika wzrostu kosztéw materialow i energii byta nizsza niz dynamika wzrostu przychodéw ze
sprzedazy Grupy w zwiazku z wolniejszym tempem wzrostu zarowno kosztow energii jak i kosztow materiatow,
obejmujacych glownie surowiec wykorzystywany przez Agro-Rydzyne. Koszty zwigzane ze zuzyciem
materiatow i energii stanowily w 2018 1. 8,8% przychodow ze sprzedazy, w stosunku do 10,0% w 2017 r.

Koszty finansowe

Koszty finansowe Grupy Dino Polska wzrosty o 7,5 min PLN, tj. 019,8%, do 45,4 min PLN w 2018 r.
w poréwnaniu z 37,9 min PLN w 2017 r. Wzrost ten wynikal gtéwnie ze wzrostu: (i) wysokosci odsetek od
zobowigzan handlowych (o 3,8 mln PLN, tj. 0 26,1%) w wyniku zwickszenia skali dziatalno$ci Grupy i zwigzang
z tym ekspansja sieci sklepow oraz rosngcg sprzedaza w istniejgcej sieci sklepow (LFL), (ii)) wysokos$ci odsetek
od kredytow bankowych (0 1,9 mIn PLN, tj. 0 10,9%) w zwigzku z zaciagnigciem nowych kredytow bankowych.

Podatek dochodowy

W 2018 r. Grupa Dino Polska odnotowata obcigzenie podatkowe w kwocie 76,4 min PLN, podczas gdy 2017 r.
byto to 52,4 min PLN. Efektywna stawka podatkowa wyniosta odpowiednio 19,9% i 19,7% w latach 2018
i 2017, podczas gdy ustawowa stawka podatku dochodowego od 0s6b prawnych (CIT) wynosita 19%.

Wynik EBITDA

W 2018 r. Grupa Dino odnotowata wzrost wyniku EBITDA o 139,7 min PLN, czyli 0 37,0% do 541,1 min PLN
z2401,4 min PLN w 2017 r. (skorygowane o koszty jednorazowe zwigzane z debiutem na GPW). Marza EBITDA
za 2018 r. wyniosta 9,3%, podczas gdy w 2017 r. bylo to 8,7% (9,0% po skorygowaniu o koszty IPO). Zysk
operacyjny (EBIT) wynidst w 2018 r. 429,0 min PLN i byt o 125,8 min PLN (41,5%) wyzszy niz w 2017 r.
Marza zysku EBIT wyniosta w 2018 r. 7,3% w stosunku do 6,8% w 2017 r. (7,1% po skorygowaniu o koszty
IPO).

Poniisza tabela przedstawia poziom wyniku EBITDA.

Za rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2018 2017 2016 2018 / 2017
(tys. PLN) (%)

Zysk netto 307 554 213 604 151 210 44,0
Podatek dochodowy 76 424 52412 35245 45,8
Wynik na dziatalnosci finansowe;j 45024 37226 29134 20,9
Amortyzacja 112 058 85872 65 202 30,5
EBITDA 541 060 389 114 280 791 39,0
Marza EBITDA 9,3% 8,7% 8,5% -
Zdarzenia jednorazowe (koszty zwigzane z debiutem na GPW) 0,0 12272 7 500 -
EBITDA znormalizowana 541 060 401 386 288 291 34,8
Marza EBITDA znormalizowana 9,3% 9,0% 8,7%

Zrodto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, obliczenia wiasne.
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4.2.Struktura aktywow i pasywow Grupy
Aktywa
Poniisza tabela przedstawia wybrane informacje na temat aktywéw Grupy Dino Polska.
Na 31 grudnia Zmiana
2018 2017 2016 2018 / 2017
(zbadane; tys. PLN) (%)

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 2347025 1697 600 1337207 38,3
Aktywa niematerialne 95 024 92774 93072 2,4
Pozostate aktywa niefinansowe (dtugoterminowe) 22 30 - -27,3
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 16 307 17 560 26 867 -7,1
Aktywa trwate razem 2458 378 1807 964 1457 146 36,0
Aktywa obrotowe
Zapasy 445 357 368 262 276 541 20,9
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 22111 37991 33 665 -41,8
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 77 613 -100,0
Pozostate aktywa niefinansowe 76 483 34 409 22 447 122,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 285 361 202 626 66 428 40,8
Aktywa obrotowe razem 829312 643 365 399 694 28,9
Suma aktywoéw 3287 690 2451329 1856 840 34,1

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

Suma aktywow wzrosta o 836,4 min PLN, czyli 0 34,1%, z 2.451,3 min PLN na dzien 31 grudnia 2017 r. do
3.287,7 mIn PLN na dzien 31 grudnia 2018 r.

W latach 2016-2018 glownymi sktadnikami sumy aktywow byly: (i) rzeczowe aktywa trwate (stanowiace,
odpowiednio: 72,0%, 69,3% i 71,4% sumy aktywow na dzien 31 grudnia 2016, 2017 i 2018 r.), (ii) zapasy
(stanowigce, odpowiednio, 14,9%, 15,0% i 13,5% sumy aktywow na dzien 31 grudnia 2016, 2017 i 2018 r.),
(iii) aktywa niematerialne (stanowigce, odpowiednio, 5,0%, 3,8% i 2,9% sumy aktywow na dzien 31 grudnia
2016, 201712018 r.) oraz (iv) $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (stanowigce, odpowiednio, 3,6%, 8,3%, 1 8,7%
sumy aktywow na dzien 31 grudnia 2016, 2017 i 2018 r.).

Na dzien 31 grudnia 2018 r. aktywa trwale stanowily 74,8% sumy aktywow, o 1,0 pkt proc. wigcej niz w 2017 r.,
natomiast aktywa obrotowe 25,2% sumy aktywow, o 1,0 pkt proc. mniej niz w 2017 r.

Aktywa trwale wzrosty o 650,4 mIn PLN, czyli 0 36,0%, z 1.808,0 min PLN na dzien 31 grudnia 2017 r. do
2.458,4 mIn PLN na dzief 31 grudnia 2018 r. Wzrost ten byt gléwnie spowodowany zwiekszeniem rzeczowych
aktywow trwatych (o 649,4 min PLN, czyli 0 38,3%), co z kolei byto glownie spowodowane rozwojem sieci
sprzedazy Grupy (nowe sklepy) oraz zwigkszeniem skali dzialalno$ci (rozpoczgcie lub zamknigcie procesu
budowy nowych sklepéw Dino i magazynu centralnego, naktady kapitalowe na urzadzenia techniczne i maszyny,
pojazdy mechaniczne iinne rzeczowe aktywa trwate) izostalo cze$ciowo skompensowane amortyzacjg
i zbyciem lub zlikwidowaniem rzeczowych aktywow trwatych.

Aktywa obrotowe wzrosty o 185,9 min PLN, czyli 0 28,9%, z 643,4 min PLN na dzien 31 grudnia 2017 r. do
829,3 mIn PLN na dzief 31 grudnia 2018 r. Wzrost ten byt gldwnie spowodowany zwiekszeniem: (i) $srodkow
pieni¢znych i ich ekwiwalentéw (o 82,7 min PLN, czyli 0 40,8%), co wynikalo ze wzrostu skali dziatalno$ci,
(ii) zapasow (o 77,1 min PLN, czyli 0 20,9%), co bylo glownie wynikiem zwigkszenia skali dziatalnosci Grupy
Dino Polska, oraz (iii) pozostatych aktywow niefinansowych (o 42,1 min PLN, czyli 0 122,3%).
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Zobowigzania
Poniisza tabela przedstawia wybrane informacje na temat zobowigzan Grupy Dino Polska.
Na 31 grudnia Zmiana
2018
2018 2017 2016 2017/
(zbadane; tys. PLN) (%)
Zobowiazania dtugoterminowe
Oprocentowane kredyty i pozyczki oraz zobow. z tytutu leasingu fin. 585 328 470590 452 378 24,4
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych papieréw wartosciowych (LT) 99 829 99 749 0 -
Pozostate zobowigzania 240 270 300 -11,1
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1550 1231 1115 25,9
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5923 3495 5498 69,5
Rozliczenia miedzyokresowe (LT) 306 548 87 -44,1
Zobowiazania dtugoterminowe razem 693 176 575 883 459 378 20,4
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1141934 811322 574 426 40,7
Biezaca czesc¢ oproc. kredytdw i pozyczek oraz zobow. z tytutu leasingu fin. 148 677 117 074 110173 27,0
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych papieréw wartosciowych (ST) 654 654 0 -
Zobowigazania z tytutu podatku dochodowego 67 004 20729 10 268 223,2
Rozliczenia miedzyokresowe (ST) 23832 20824 13 227 14,4
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze i pozostate rezerwy 541 350 5892 54,5
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1382 641 970 953 713 986 42,4
Zobowiazania razem 2075 818 1546 836 1173 364 34,2

Zrédlo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

W latach 2016-2018 gtéwnymi sktadnikami zobowigzan byly: (i) zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania stanowigce, odpowiednio, 49,0%, 52,5% i 55,0% zobowigzan na dzien 31 grudnia 2016,
2017 i 2018 r.; (ii) oprocentowane kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (cze$é
dtugoterminowa) stanowiace, odpowiednio, 38,6%, 30,4% i 28,2% zobowigzan na dzien 31 grudnia 2016, 2017
i 2018 r.; oraz (iii) krotkoterminowa czg$¢ oprocentowanych kredytow i zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego stanowigca, odpowiednio, 9,4%, 7,6%, i 7,2% zobowigzan na dzien 31 grudnia 2016, 2017 i 2018 r.

Zobowigzania razem wzrosty 0 529,0 min PLN, czyli 0 34,2%, z 1.546,8 min PLN na dzien 31 grudnia 2017 r.
do 2.075,8 mln PLN na dzien 31 grudnia 2018 r.

Zobowigzania dlugoterminowe

Na dzien 31 grudnia 2018 r. zobowiazania dtugoterminowe stanowity 33,4% sumy zobowigzan, o 3,8 pkt proc.
mniej niz rok wezesnie;j.

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 117,3 min PLN, czyli 0 20,4%, z 575,9 min PLN na dzien 31 grudnia
2017 r. do 693,2 mln PLN na dzien 31 grudnia 2018 r., gtéwnie w wyniku wzrostu warto$ci oprocentowanych
kredytow i pozyczek oraz zobowigzan z tytulu leasingu finansowego (o 114,7 min PLN, czyli o 24,4%).
Zaciagnigcie dodatkowych kredytow postuzyto finansowaniu ekspansji sieci sklepow Dino oraz naktadow
zwigzanych z budowsg centrum dystrybucyjnego w Rzeszotarach.

Zobowigzania krétkoterminowe
Na dzien 31 grudnia 2018 r. zobowigzania krotkoterminowe stanowilty 66,6% sumy zobowigzan.

Zobowiazania krotkoterminowe wzrosty o 411,7 min PLN, czyli 0 42,4%, z 971,0 mIn PLN na dzien 31 grudnia
2017 r. do 1.382,6 mIn PLN na dzien 31 grudnia 2018 r., gtéwnie w wyniku (i) wzrostu zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan (o 330,0 mIn PLN, czyli 0 40,7% glownie w wyniku zwickszenia
skali dziatalnoéci Grupy Dino Polska); (ii) wzrostu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego (0 46,3 min PLN,
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czyli 0 223,2%, gtownie w wyniku wzrostu skali dziatalnosci Grupy) oraz (iii) biezacej cz¢sci oprocentowanych
kredytow i pozyczek oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (o 31,6 min PLN, czyli 0 27,0%).

Kapitat wtasny
Poniisza tabela przedstawia informacje na temat kapitatu wtasnego Grupy Dino Polska.
Na 31 grudnia Zmiana
2018 2017 2016 2018 /2017
(zbadane; tys. PLN) (%)
Kapitat podstawowy 9 804 9 804 9804 0,0
Kapitat zapasowy 1307 273 1111860 510720 17,6
Zyski zatrzymane -112 704 -224 671 162 952 -49,8
Pozostate kapitaty wtasne 7 500 7 500 - 0,0
Kapitat wtasny ogétem 1211873 904 493 683 476 34,0

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

Kapitatl wlasny ogotem na dzien 31 grudnia 2018 r. wynidst 1.211,9 min PLN i wzrdst o 307,4 min PLN, czyli
0 34,0% w poréwnaniu z 904,5 mln PLN na dzien 31 grudnia 2017 r.

Ptynnosc i zasoby finansowe

Grupa Dino Polska finansuje swoje potrzeby w zakresie ptynnosci i potrzeb kapitalowych glownie poprzez:
(i) $rodki pieniezne wygenerowane przez dziatalno$¢ operacyjna, (ii) kredyty (kredyty w rachunku biezacym
i kredyty inwestycyjne); (iii) emisje (w 2017 r.) dtuznych papierow wartosciowych (obligacji); oraz (iv) leasing
finansowy naczep, $rodkow transportu, urzadzen i wyposazenia centroOw logistycznych. Spotka planuje
kontynuowac finansowanie swoich przysztych potrzeb kapitatlowych z wyzej wymienionych zrédel, przy czym
jezeli chodzi o leasing finansowy to planowane jest jego stopniowe ograniczanie.

Glowne potrzeby kapitalowe Grupy Dino Polska sa zwiazane z dziatalnos$cig operacyjng, finansowaniem
naktadow inwestycyjnych (zwiazanych w szczegoélnosci z dalszym rozwojem sieci sklepow Dino) oraz splata
zadhuzenia i zobowigzan z tytulu dostaw i ustug oraz pozostalych zobowiazan. Strategia finansowa Grupy Dino
Polska ma na celu zapewnienie jej w najwiekszym mozliwym zakresie zasoboéw finansowych i ptynnosci, ktore
umozliwig sptate zobowigzan w momencie ich wymagalnosci, zar6wno w normalnym toku dziatalno$ci, jak
i w okoliczno$ciach nadzwyczajnych, tak aby Grupa Dino Polska nie zostala narazona na straty lub utrate
reputacji. Finansowanie naktadow inwestycyjnych zwigzanych z dalszym rozwojem sieci sklepéw Dino odbywa
si¢ gtownie ze srodkoéw wiasnych Grupy Dino Polska pochodzacych z biezacej dziatalnosci operacyjne;j.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. wystapita nadwyzka zobowigzan biezacych nad aktywami obrotowymi, co jest
typowe dla branzy detalicznej i jej sezonowosci, w ktdrej przewazajaca czgs¢ sprzedazy dokonywana jest na
warunkach gotowkowych, minimalizowany jest stan zapaséw, a dostawcy udzielajg odroczonych terminéow
ptatnosci. Jednoczes$nie Spotka i Grupa Kapitatowa prowadzg intensywny rozwoj sieci angazujac wolne $rodki
oraz srodki z kredytow bankowych i emisji obligacji w zwigkszenie liczby funkcjonujacych sklepow. Warunki
zawieszajace zwigzane z umowami kredytowymi i wyemitowanymi obligacjami sa na biezagco monitorowane.
Na dzien bilansowy 31 grudnia 2018 r. warunki uméw kredytowych i emisji obligacji nie zostaly ztamane,
ponadto w ocenie Zarzadu Dino Polska nie ma ryzyka wypowiedzenia przez banki tych uméw lub wezwania
przez obligatariuszy do wczesniejszego wykupu obligacji w ciggu 12 miesigcy od dnia bilansowego 31 grudnia
2018 r. Na Dzien Raportu nie stwierdza si¢ istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez Dino Polska i pozostate spotki z Grupy.

W ocenie Spotki poziom kapitatu obrotowego posiadanego przez Grupg Dino, posiadanego finansowania oraz
zdolnosci Grupy Dino Polska do generowania dodatnich przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej sa wystarczajace
dla pokrycia przez nig biezacych potrzeb i prowadzenia dziatalnosci w okresie co najmniej 12 miesi¢cy od Daty
Raportu.
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4.3.Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych Grupy

Poniisza tabela przedstawia podstawowe informacje na temat przeplywow pienieznych Grupy Dino Polska.

Za rok zakoriczony 31 grudnia Zmiana
2018 2017 2016 2018 / 2017
(zbadane; tys. PLN) (%)
tSyrr(:](:lki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej, w 634 455 497 204 324323 276
zysk brutto 383978 266 016 186 455 44,3
amortyzacja 112058 85872 65202 30,5
zmiana kapitatu pracujgcego 116 143 131184 47 237 -11,5
inne 22275 14132 25429 57,6
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (634 018) (402 143) (310 180) 57,7
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 82298 41137 18 365 100,1
Zwigkszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ich }
ekwiwalentéow 82735 136 198 32508
Srodki pieniezne na poczatek okresu 202 626 66 428 33920
Srodki pieniezne na koniec okresu 285 361 202 626 66 428 -

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.
Przeptywy srodkdw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

Grupa Dino Polska wypracowata w 2018 r. 634,5 mln PLN $rodkow pienigznych netto z dziatalno$ci operacyjnej,
0 137,3 mln PLN wigcej niz w 2017 r.

Zwickszenie srodkéw pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej byto gléwnie spowodowane zwickszeniem
skali dziatalno$ci Grupy Dino Polska, czyli przede wszystkim wzrostem przychodow ze sprzedazy wynikajacym
z rozwoju sieci sklepéw oraz wzrostem przychodow ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepdw (LFL). Wzrost
przychodoéw ze sprzedazy byt wyzszy od odpowiadajacego mu wzrostu kosztow operacyjnych i zwigzanych
z nimi wydatkow, prowadzac do wzrostu wartosci wplywow z dziatalnoSci operacyjnej. Czynniki te miaty
réwniez wpltyw na zwigkszajacy si¢ poziom kapitalu obrotowego Grupy Dino Polska.

W 2018 r. przeptywy S$rodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej Grupy Dino Polska wyniosty
634,5 min PLN. Kwota ta obejmuje zysk brutto za rok 2018 (384,0 mIn PLN) oraz dodatnie przeptywy srodkow
pienigznych (w tacznej kwocie 380,2 mIn PLN) bedace gtownie wynikiem: (i) zmiany stanu zobowigzan,
z wyjatkiem kredytow i pozyczek (219,0 min PLN) oraz (ii) amortyzacji (112,1 min PLN). Wptywy $rodkow
pieni¢znych zostaty czegsciowo skompensowane wydatkami $rodkéw pienieznych (o tacznej wartosci 129,7
min PLN), ktére w 2018 r. obejmowaty glownie: (i) zmiang stanu zapasow (77,1 mln PLN), (ii) podatek
dochodowy zaptacony (26,4 min PLN) oraz (iii) zmiang stanu naleznosci (25,7 mln PLN).

Przeptywy srodkdw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej

W 2018 r. $rodki pienigzne z dziatalno$ci finansowej Grupy Dino Polska wyniosty 82,3 mIn PLN. Przeptywy
pieni¢zne obejmowaly glownie wplywy z kredytow i pozyczek (373,9 min PLN) udzielonych Grupie Dino
Polska w2018 r. Wplywy $rodkow pieni¢znych zostaty czgsciowo skompensowane wydatkami $rodkoéw
pieni¢znych (o tacznej wartosci 291,6 mln PLN), ktore w2018 r. obejmowaly gtéwnie: (i) sptate kredytow
i pozyczek (199,8 mln PLN), (ii) sptaty zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (46,4 min PLN) dotyczacego
naczep, srodkow transportow, wyposazenia sklepéw i magazynow oraz urzadzen, a takze (iii) zaptacone odsetki
(45,4 min PLN).

Zwiekszenie stanu netto srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow

W rezultacie dodatnich przeptywow pienieznych netto na koniec 2018 r. saldo $rodkéow pieni¢znych i ich
ekwiwalentow w Grupie Dino Polska wzrosto o 82,7 min PLN w poréwnaniu ze stanem na koniec 2017 r.
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4.4. Nakfady inwestycyjne

W 2018 r. $rodki pieni¢zne z dziatalnosci inwestycyjnej Grupy Dino Polska byly ujemne i wyniosty (634,0)
min PLN. Ujemne przeptywy $rodkow pienigznych wynikaty glownie z wydatkow poniesionych na nabycie
rzeczowych aktywow trwalych i aktywow niematerialnych zwiazanych z rozwojem sieci sklepow Dino
i zaplecza logistycznego.

Naktady inwestycyjne Grupy Dino Polska (zdefiniowane jako suma naby¢ aktywow trwalych i aktywow
niematerialnych, wlaczajac inwestycje w toku oraz srodki trwate, ktorych nabycie zostalo sfinansowane
leasingiem finansowym) wyniosty w 2018 r. 766,7 mln PLN i byty 0 309,6 mln PLN, czyli o 67,8% wyzsze niz
w 2017 r., kiedy wyniosty 457,0 mln PLN.

Wszystkie naktady zostaty poniesione w Polsce i sfinansowane przez Grupe Dino z wiasnych $rodkéw
wypracowanych na dziatalno$ci operacyjnej, oprocentowanych kredytow bankowych, wyemitowanych obligacji
i leasingu finansowego.

Naktady inwestycyjne w 2018 r. obejmowaty glownie: (i) naktady na ekspansje sieci sklepow Dino, (ii) naktady
na logistyke obejmujgce naklady na budowe powierzchni magazynowej w Rzeszotarach, zakup naczep
chlodniczych oraz zakup wyposazenia (wozki widlowe), oraz (iii) naktady na zwigkszenie mocy produkcyjnych
zaktadu migsnego prowadzonego przez Agro-Rydzyng. Ponadto w 2018 r. Dino Polska nabyta od Domex-
Kusnierek sp.j. 12 nieruchomosci, w ktorych dotychczas funkcjonowaty sklepy Dino prowadzone przez Domex-
Kus$nierek sp.j. w oparciu o franczyzg. Zamiarem Dino Polska jest nabycie w 2019 r., jeszcze jednej
nieruchomosci oraz, po uzyskaniu zgody UOKIK, zorganizowanej czesci przedsicbiorstwa Domex-Kusnierek
sp.j., w ramach ktorej prowadzone sg franczyzowe sklepy Dino.

4.5.Zobowigzania pozabilansowe

Zobowigzania pozabilansowe Grupy Dino Polska na dzien 31 grudnia 2018 r. wyniosty 335,4 min PLN (na
dzien 31 grudnia 2017 roku: 174,4 min PLN). Zobowiazania te dotycza zakupu rzeczowych aktywow trwatych,
na ktore sktadaja si¢ zakupy zwigzane z dalszym rozwojem sieci sklepoéw Grupy Dino oraz rozbudowa
powierzchni magazynowych, a takze zakupy zwigzane z wyposazeniem sklepow oraz magazynow.

4.6. Podsumowanie wynikow Dino Polska

Czynnikiem nietypowym wplywajacym na wyniki Dino Polska w 2018 r. byto potaczenie ze spotka zalezna Pol-
food Polska Sp. z o.0. (,,Pol-food”). Potgczenie wpisato sie w proces upraszczania struktury Grupy Kapitatowej
Dino Polska. Wczesniej celem spotki Pol-Food bylo zarzadzanie markami wilasnymi, a takze prowadzenie
dziatan marketingowych i zarzadzanie znakami towarowymi. Majac na uwadze, ze:

(i) Dino Polska ksztattuje swoja oferte dla klientéw w oparciu o produkty §wieze oraz o wysokiej jakosci
produkty dostarczane przez producentow pod ich markami (najczesciej dobrze znanymi polskiemu
konsumentowi) i nie zamierza juz istotnie rozwijaé palety produktow marki wtasnej;

(i) Dino Polska rozwija dziatalno$¢ we wilasnych placowkach handlowych i nie planuje juz dalszego
otwierania sklep6w w modelu franczyzowym (dziatalno$¢ Pol-Food w tym zakresie ogranicza si¢ do
licencjonowania praw do obstugi 13 placéwek franczyzowych dziatajacych pod marka Dino, podczas
gdy cata sie¢ Dino, na koniec wrzesnia 2018 r., liczyla 895 placowek);

(iii) Dino Polska ma juz odpowiednio duza skal¢ dzialalnosci, aby moc skutecznie odpowiadaé na kluczowe
preferencje konsumentow, decydujace o wyborze sklepu na codzienne zakupy (tj. atrakcyjna oferta
produktowa, niskie ceny i bliska lokalizacja) i nie musi juz, tak jak we wczesniejszych latach i w obliczu
stosunkowo niskiej lojalnosci klientow do marek sieci spozywczych, skupia¢ si¢ na budowie
rozpoznawalnosci marki swoich marketow z wykorzystaniem wyspecjalizowanego w tym podmiotu;

Zarzad Dino Polska uznal, ze bardziej efektywne bedzie ulokowanie funkcji marketingowych bezposrednio
w strukturze Dino Polska. Wlaczenie dziatalnosci Pol-Food do Dino Polska, oprocz ograniczenia niektorych
kosztéw administracyjnych, pozwoli wyeliminowa¢ przeptywy pieniezne i alokacje srodkow pienigznych do
spotki marketingowej, jaka byt Pol-Food i tym samym pozwoli na bardziej elastyczne wykorzystanie zasobow
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pieni¢znych Grupy Dino w celu realizacji programu inwestycyjnego zwiazanego z rozwojem sieci marketow
Dino. W zwiagzku z potaczeniem, Spotka dokonata przeksztalcenia danych poréwnawczych (za 2017 r.).

Rachunek zyskow i strat (wybrane pozycje)

Za rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2018 2017* 2018 / 2017
(zbadane; tys. PLN) %
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 5832 221 4454243 30,9
Koszty dziatalno$ci operacyjnej (5524 871) (4 244 402) 30,2
Zysk/ (strata) ze sprzedazy 307 350 209 841 46,5
Pozostate przychody operacyjne 4652 2765 68,2
Pozostate koszty operacyjne (2378) (1924) 23,6
2Zysk/ (strata) z dziatalnosci operacyjnej 309 624 210 682 47,0
Przychody finansowe 5234 5953 -12,1
Koszty finansowe (49 295) (43 190) 14,1
Zysk/ (strata) brutto 265 563 173 445 53,1
Podatek dochodowy (57 005) (34 287) 66,3
Zysk/ (strata) netto 208 558 139 158 49,9

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe.
*dane za 2017 r. zostaly przeksztalcone w zwiqzku z polgczeniem Dino Polska S.A. z Pol-food Polska Sp. z o0.0., spotkq zalezng

W 2018 r. Spotka osiagneta przychody ze sprzedazy na poziomie 5.832,2 mln PLN, czyli o 30,9% wicksze niz
w 2017 r. Wzrost ten byt zastuga wzrostu przychoddéw netto ze sprzedazy towarow i materiatdw w prowadzone;j
sieci sklepow Dino, co z kolei byto nastgpstwem zardwno wigkszej liczby sklepow jak 1 wyzszych przychodow
rok do roku w istniejacych sklepach. Koszty dziatalnosci operacyjnej zwigkszyty si¢ 0 30,2% do 5.524,9 min
PLN. Wzrost ten byt spowodowany glownie wzrostem skali dziatalno$ci Dino Polska w zwiazku z ekspansja
sieci sklepow oraz rosngcym poziomem sprzedazy w istniejace;j sieci sklepow (like-for-like). Wzrost zysku netto
wynika ze wzrostu skali dziatalno$ci Spoétki oraz z wyzszego tempa wzrostu przychoddéw ze sprzedazy niz
kosztow dziatalnos$ci operacyjnej. Wzrost kosztéw finansowych o 14,1% rok do roku do poziomu 49,3 min PLN
jest zwigzany z rosngca skalg dziatalnosci Dino Polska, a tym samym wyzszym poziomem odsetek i prowizji.

Bilans (wybrane pozycje)

Na 31 grudnia Zmiana
2018 2017 2018 / 2017
(zbadane; tys. PLN) (%)
Aktywa trwate razem 2031010 1547 215 31,3
Wartosci niematerialne i prawne 22 868 22 486 1,7
Rzeczowe aktywa trwate 1256963 773 843 62,4
Inwestycje dtugoterminowe 727 435 728 943 -0,2
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 23744 21943 8,2
Aktywa obrotowe razem 948 885 719 008 32,0
Zapasy 428 621 358 573 19,5
Naleznosci krétkoterminowe 79 762 70 307 13,4
Inwestycje krétkoterminowe 438 086 257 422 70,2
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2416 32706 -92,6
Suma aktywow 2979 895 2266 223 31,5
Kapitat (fundusz) wtasny 929 970 758 624 22,6
Kapitat (fundusz) podstawowy 9 804 9 804 0,0
Kapitat (fundusz) zapasowy 681 260 621 345 9,6
Zysk/ (strata) netto 208 558 139 158 49,9
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 2 049 925 1507 599 36,0
Rezerwy na zobowigzania 29670 20537 44,5
Zobowiazania dtugoterminowe 600 881 492 041 22,1
Zobowiazania krétkoterminowe 1397539 975 747 43,2
Rozliczenia miedzyokresowe 21835 19274 13,3
Suma pasywow 2979 895 2266 223 31,5

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe.
*dane za 2017 r. zostaly przeksztatcone w zwiqzku z potqczeniem Dino Polska S.A. z Pol-food Polska Sp. z o.0., spotkq zalezng
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Majatek Spotki wynosit na dzien 31 grudnia 2018 r. 2.979.895 tys. PLN i skladat si¢ z:

° aktywow trwatych w kwocie 2.031.010 tys. PLN,
. aktywow obrotowych w kwocie 948.885 tys. PLN.

W latach 2018 i 2017 gltownymi skladnikami sumy aktywoéw byly: rzeczowe aktywa trwate (stanowigce
odpowiednio 42,2% i 34,1% sumy aktywow), inwestycje dlugoterminowe (stanowiace odpowiednio 24,4%
i 32,2% sumy aktywow), zapasy (stanowiace odpowiednio 14,4% i 15,8% sumy aktywOw) oraz inwestycje
krotkoterminowe (stanowigce odpowiednio 14,7% i 11,4% sumy aktywow).

W 2018 r. aktywa trwate wzrosty o 483,8 mIn PLN, czyli o 31,3%. Wzrost ten byt gtéwnie spowodowany
zwickszeniem warto$ci rzeczowych aktywow trwatych (o 483,1 min PLN, czyli 0 62,4%), co z kolei byto
gléwnie spowodowane rozwojem sieci sprzedazy Grupy Dino Polska (nowe sklepy Dino) i naktadami
inwestycyjnymi.

Glowne elementy aktywow obrotowych to: (i) zapasy (stanowiace, odpowiednio, 45,2% 1 49,9% aktywow
obrotowych na dzien 31 grudnia 2018 i 2017 r.), (ii) inwestycje krotkoterminowe (stanowiace, odpowiednio,
46,2% i 35,8% aktywow obrotowych na dzien 31 grudnia 2018 i 2017 r.).

Aktywa obrotowe wzrosty 0229,9 minPLN, czyli 032,0%. Wzrost ten byt glownie spowodowany
zwigkszeniem: (i) inwestycji krotkoterminowych (o 180,7 mln zl, czyli o 70,2%), gldéwnie w zwiazku ze
zwigkszeniem stanu $rodkoéw pienieznych i innych aktywow pienieznych o 89,8 min PLN, (ii) zapasow
(0 70,0 mIn PLN, czyli 0 19,5%), co byto gtéwnie wynikiem zwigkszenia skali dziatalno$ci Grupy Dino Polska.

Kapitat wlasny na dzien 31 grudnia 2018 r. byt dodatni i wynosit 930,0 mln PLN, w tym:

. kapitat podstawowy w kwocie 9,8 min PLN,
. kapitat zapasowy w kwocie 681,3 min PLN.

Pozostate zrodta finansowania majatku tj. zobowiazania i rezerwy, na dzien 31.12.2018 r. ksztaltowaty si¢
nastepujaco:

° rezerwy na zobowigzania 29,7 min PLN,

° zobowigzania dlugoterminowe 600,9 min PLN,

. zobowigzania kréotkoterminowe 1.397,5 min PLN,
. rozliczenia migdzyokresowe 21,8 min PLN.

Zobowiagzania diugoterminowe zwigkszyly si¢ o 108,8 min PLN, czyli o 22,1%, glownie w zwiazku ze
zwigkszeniem poziomu kredytow o kwote 130,8 mln PLN, podczas gdy zobowiazania krotkoterminowe wzrosty
0421,8 min zt i byty 0 43,2% wyzsze niz rok wczesniej. Wzrost zobowigzan krotkoterminowych wynika glownie
ze wzrostu zobowigzan z tytulu dostaw i ushug, co z kolei jest nastgpstwem wzrostu skali dziatalno$ci sieci
sklepow Dino oraz ze wzrostu zobowigzan wobec jednostek powiazanych w zwiazku ze wzrostem skali
dzialalnosci (dostawy z Agro-Rydzyny) oraz otwieraniem nowych marketow.

Sprawozdanie 7 przeplywow pienieinych

Dino Polska wypracowata $rodki pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej za lata 2018 i 2017 w kwotach,
odpowiednio 611,2 min PLN i 440,6 minPLN. Zwickszenie $rodkow pienigznych netto z dziatalnosci
operacyjnej byto gtéwnie spowodowane zwigkszeniem skali dziatalno$ci Dino Polska.

W 2018 r. przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej Dino Polska byty ujemne i wyniosty

(587,0) min PLN. Ujemne przeptywy $rodkow pienieznych wynikaly glownie z wydatkow poniesionych na
nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych (500,3 min PLN).
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4.7. Polityka w zakresie dywidendy

Biorac pod uwagg strategi¢ zaktadajaca szybki, organiczny wzrost liczby sklepow Dino Zarzad Spotki nie planuje
rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy za 2018 r. Zarzad zaproponuje przekazanie zysku
za rok obrotowy na kapital zapasowy Spotki.

Na Dat¢ Raportu Zarzad nie podjal decyzji dotyczacej rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu wyplaty
dywidendy oraz jej potencjalnej wysokosci na kolejnej lata. Decyzje w tym zakresie beda podejmowane
W odpowiednim czasie po zakonczeniu kazdego roku obrotowego.

Polityka w zakresie wyptaty dywidendy w przysztosci bgdzie jednak w miar¢ potrzeby podlegaé przegladowi
przez Zarzad w zalezno$ci od okoliczno$ci, a decyzje w tej sprawie beda podejmowane z uwzglgdnieniem
szeregu roznych czynnikdéw dotyczacych Spotki, w tym perspektyw dla dalszej dziatalnosSci, przysztych zyskow,
zapotrzebowania na $rodki pieni¢zne, sytuacji finansowej, wskaznikow zadluzenia, planéw ekspansji oraz
wymogow prawa w tym zakresie.

Historyczne dane na temat dywidendy

Spoétka nie wyptacata dywidendy za 2017 r. ani za lata wczesniejsze.
4.8. Czynniki majgce wptyw na wyniki operacyjne i finansowe

Czynniki ogdlne majgce wptyw na wyniki operacyjne i finansowe

Kluczowe czynniki wplywajace na wyniki operacyjne i finansowe Spotki i Grupy Dino Polska w latach 2017-
2018 omdéwiono ponizej. Czynniki te mogg nadal mie¢ wplyw na dziatalno$¢ gospodarcza, wyniki operacyjne
i finansowe, sytuacje¢ finansows, przeplywy pieniezne oraz perspektywy rozwoju Grupy Dino Polska, a takze
przedstawiaja trendy, ktore zdaniem Spotki beda miaty zastosowanie do rynku handlu detalicznego artykutami
spozywczymi w Polsce przez kolejnych kilka lat.

Na wyniki operacyjne i finansowe Grupy Dino Polska maja wptyw przede wszystkim: (i) otoczenie gospodarcze
w Polsce oraz trendy i zwyczaje wérod konsumentow, (ii) tempo otwierania nowych sklepéw przez Grupe Dino
i wzrost przychodow ze sprzedazy w istniejace;j sieci sklepéw (LFL), (iii) sita zakupowa Grupy Dino Polska oraz
(iv) poziom zadtuzenia i zmiany stop procentowych.

Otoczenie gospodarcze w Polsce oraz trendy i zwyczaje wsréd konsumentow

Grupa Dino Polska prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza wylacznie w Polsce. Ztego wzgledu na warunki
makroekonomiczne w Polsce, na ktore wptywaja otoczenie gospodarcze w regionie i gospodarka globalna, maja
istotne znaczenie dla dziatalnosci Grupy Dino Polska. Wszelkie zmiany warunkoéw makroekonomicznych, takich
jak dynamika wzrostu PKB, stopa bezrobocia, place (w tym placa minimalna), konsumpcja indywidualna,
wskaznik zaufania klientow czy stopy procentowe i wskazniki inflacji/deflacji, maja wptyw na ogodlna
zamozno$¢ spoteczenstwa, sitg nabywcza konsumentdéw i sktonno$¢ do wydawania pieniedzy, ksztattujac w ten
sposob nawyki konsumentow w zakresie rozporzadzania przychodami. Powyzsze czynniki majg tez wplyw na
ceny produktow Grupy Dino Polska i warto$¢ sprzedazy, a tym samym istotnie wptywajg na wyniki finansowe
Grupy Dino Polska.

Polska gospodarka jest 6smg co do wielko$ci gospodarkg UE. Uwaza sig, ze wzrost ekonomiczny Polski oraz
programy prospoteczne wprowadzane w poprzednich latach oraz wzrost ptacy minimalnej o 8,1% w 2017 r., 5%
w 2018 r. i 7,1% w 2019 r. przyniosty lub przyniosa w najblizszej przysztosci wicksza zamozno$¢ i wyzsze
wydatki na konsumpcje, co przeklada si¢ migdzy innymi na wyzszy popyt na produkty Grupy Dino Polska.

Tempo otwierania nowych sklepow i wzrost przychodow ze sprzedazy w istniejgcej sieci sklepow (LFL)

Na wyniki finansowe Grupy Dino Polska wptyw maja: (i) tempo otwierania nowych sklepow przez Grupe Dino
oraz (ii) wzrost przychoddw ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepéw (LFL).
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Otwieranie nowych sklepow

W ramach realizacji swojej strategii wzrostu Grupa Dino Polska szybko rozwija dziatalno$¢ poprzez rozszerzanie
sieci sklepow i zwigkszanie sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LFL). W latach 2016-2018 Grupa Dino
Polska zwigkszyta tgczna liczbg sklepow o 466, z 511 na dzien 1 stycznia 2016 r. do 977 na dzien 31 grudnia
2018 r. Strategia Spotki obejmuje dalszg ekspansje jej sieci sklepow w Polsce, tak aby przekroczy¢ 1.200
sklepow do konca 2020 roku.

Strategia Spotki dotyczaca otwierania nowych sklepéw wptyneta na wyniki dziatalnosci Grupy Dino Polska,
W szczegolnosci poprzez (i) szybszy wzrost przychodow ze sprzedazy niz kosztu wiasnego sprzedazy w zwiazku
z nabywaniem i sprzedaza produktéw w nowo otwartych sklepach oraz zwickszaniem sity zakupowej Grupy
Dino Polska, (ii) wzrost naktadow inwestycyjnych zwigzanych z kosztami dotyczacymi jednego nowego sklepu,
oraz (iii) zmniejszenie dtugu netto w relacji do EBITDA pomimo nominalnego wzrostu zadluzenia.

Sprzedaz w istniejgcej sieci sklepow (LFL)

Przychody ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepéw (LFL) Dino zaleza od wolumenu i wartosci sprzedazy, jak
réwniez od preferencji klientdéw dotyczacych nabywanych produktow.

Tabela ponizej przedstawia poréwnanie trendow inflacyjnych w Polsce oraz wzrost priychodow ze sprzedazy
W istniejqcej sieci sklepow (LFL) Dino.

% 2018r. 2017 r.
2018 2017 2016
IV kw. 1l kw. 11 kw. Tkw. Vkw. Ikw. llkw. 1kw.
Inflacja (deflacja)........... 1,4 2,0 1,7 1,5 2,2 1,9 1,8 2,0 1,6 20 -0,6
Inflacja cen zywnosci.... 1,1 2,2 3,2 3,9 5,6 4,6 3,4 4,2 2,6 4,2 0,8
Dino LFL....ccceueeieerrennnnns 9,6 8,6 10,0 20,3 18,8 16,1 16,5 12,6 11,6 16,2 11,3

*skiep jest uwzgledniany w kalkulacji wskaznika LFL poczgwszy od 13 petnego miesigca istnienia
** Zrodlo: Gtéwny Urzqd Statystyczny (GUS), Dino Polska

W 2018 r. wzrost przychodow w ujgciu LFL wyniodst 11,6%. Glownymi czynnikami, ktére wptynelty na
wolniejsze tempo wzrostu tego wskaznika w 2018 r. w stosunku do 2017 r. byty wprowadzony w marcu 2018 r.
zakaz handlu w niedziele oraz nizsze tempo wzrostu cen Zywnosci.

Sila zakupowa

Wraz ze zwigkszaniem skali dziatalnosci rosta tez sita zakupowa Dino Polska. Spotka zaopatrywata sie w latach
2016-2018 w wigkszos$¢ produktéw bezposrednio u producentéw lub ich gléownych przedstawicieli. Duze
wolumeny zaméwien u dostawcow przynosily w tym czasie korzysci w postaci efektu skali oraz sprawity, ze
Dino Polska byta w stanie dokonywac zakupow towardéw na coraz bardziej korzystnych warunkach. Czynniki te
skutkowaty w latach 2016-2018 poprawg rentownoséci Grupy Dino Polska, co przejawito sie wzrostem marzy
brutto ze sprzedazy i marzy EBITDA.

Nakiady inwestycyjne

Realizacja strategii Grupy Dino Polska w zakresie rozwoju sieci marketow Dino, towarzyszacej jej infrastruktury
logistycznej i rozbudowy mocy produkcyjnych zaktadu miesnego Agro-Rydzyna wymaga ponoszenia istotnych
naktadow inwestycyjnych. Spotka planuje, ze w 2019 r. jej taczne naktady inwestycyjne wyniosg okoto 850 min
PLN.

Zadtuzenie i zmiany stop procentowych

W latach 2016-2018, w celu finansowania rozwoju sieci sklepow, Grupa Dino Polska korzystata z finansowania
zewngtrznego, gtdéwnie w postaci kredytow i leasingu finansowego. Na dzief 31 grudnia 2018 r. oprocentowane
kredyty i pozyczki, wyemitowane obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego Grupy Dino Polska
wynosity 834,5 min PLN w poréwnaniu z 688,1 mIn PLN na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa Dino Polska
wspotpracowata w przesztosci z wieloma instytucjami finansowymi i zawierata szereg umoéw kredytowych.
W zwiazku z istotnym wzrostem skali dziatalnoéci Grupy Dino Polska i stabilng historig kredytowa Spotka
rozwazy w przysztosci konsolidacje swojego zadluzenia (w czesci lub w catosci).
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W zwiazku z istniejacym zadtuzeniem Grupy Dino Polska zmiany stop procentowych i innych wskaznikow
miaty i nadal mogg mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska. W latach 2016-2018 wickszos¢ zadtuzenia
finansowego Grupy Dino Polska (co obejmuje kredyty, obligacje i leasing) byta oprocentowana w oparciu
0 stawke WIBOR 1M lub WIBOR 3M, skutkiem czego kazda zmiana stop procentowych wptywata na zmiane
kosztow finansowych Grupy Dino Polska. W zwigzku ze spadkiem stop procentowych i ich stabilizacjg na
niskim poziomie w ostatnich latach, wzrost zadtuzenia Grupy Dino Polska nie przektadat si¢ w istotny sposdb
na wzrost kosztow finansowych Grupy Dino Polska, ktore w roku konczacym sie¢ 31 grudnia 2018 r. wynosity
45,4 min PLN, w poréwnaniu z 37,9 min PLN w roku konczacym si¢ 31 grudnia 2017 r.

4.9. Czynniki szczegdlne majgce wptyw na wyniki i przeksztatcenie danych
poroéwnawczych

Pierwsza oferta publiczna akcji Dino Polska

W 2017 r. miata miejsce pierwsza oferta publiczna akcji Dino Polska (,,IPO”), do ktdérej przygotowania
rozpoczety sie w 2016 r. W zwiazku z powyzszym Spotka poniosta dodatkowe koszty o charakterze
jednorazowym w tych latach. Koszty te obejmowaty: i) koszty przygotowania i przeprowadzenia IPO; ii) koszty
doradztwa i sporzadzenia prospektu emisyjnego; iii) koszty promocji IPO. Ponadto w zwigzku z IPO kluczowi
menedzerowie Dino Polska uczestniczyli w programie motywacyjnym oraz otrzymali wynagrodzenie od
akcjonariusza sprzedajacego Akcje w IPO, ktore zgodnie z przepisami MSSF 2 ,Platnosci w formie akcji”
zostato ujete jako koszty wynagrodzen w Spotce w korespondencji z pozostatymi kapitatami wtasnymi Spotki.
Laczna kwota powyzszych kosztow, wykazanych w kosztach ogolnego zarzadu Spotki i zaklasyfikowanych jako
koszty o charakterze jednorazowym, wyniosta 7,5 mln PLN w 2016 1. i 12,3 min PLN (z czego 7,5 min PLN o
charakterze niepienigznym).

Przeksztatcenie danych pordwnawczych

W 2018 r. Spotka zmienita sposob ujmowania w ksiegach transakcji dotyczacych Kart prepaid oraz prasy,
w wyniku ktorego nie wykazuje osobno przychodu z ich sprzedazy oraz kosztu ich nabycia, a jedynie ujmuje
w przychodach ze sprzedazy zysk osiggniety na sprzedazy tych towardw.

Spoétka dokonata retrospektywnego przeksztalcenia danych za 2017 rok w sprawozdaniu finansowym
w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat w kwocie 53.098 tysigcy PLN. Analogiczna kwota dot. 2016 r.
wyniosta 48.943 tys. PLN. Wyzej opisana zmiana nie ma wptywu na zysk brutto na sprzedazy, ani na pozostate
pozycje rachunku zyskow i strat, ani na poziom kapitatu wlasnego.

Tabela ponizej przedstawia wplyw zmiany ujmowania priychodow ze sprzedaiy kart prepaid oraz prasy na
przychody ze sprzedazy i koszt wlasny sprzedazy w ujeciu skonsolidowanym

2018 2017 2016*
(po korekcie; tys. PLN)

Przychody ze sprzedazy 5838529 4 462 835 3320574
Kosz wtasny sprzedazy (4 426 060) (3422 199) (2550 062)
Zysk brutto na sprzedazy 1412 469 1040636 770512

(kwota korekty; tys. PLN)
57 122 53098 48 943

(przed korektg; tys. PLN)
Przychody ze sprzedazy 5896 154 4515933 3369517
Kosz wtasny sprzedazy (4 483 156) (3475 297) (2 599 005)
Zysk brutto na sprzedazy 1412999 1040 636 770512

* - niebadane przez audytora
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MSSF 16

Od 2019 r. Grupa Dino Polska bedzie przygotowywaé skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie
z nowym standardem MSSF 16, dotyczacym wyceny i prezentacji leasingu.

Grupa planuje wdrozenie MSSF 16 z zastosowaniem zmodyfikowanej metody retrospektywnej, co oznacza, ze
Grupa nie bedzie dokonywala przeszacowania danych wczesniejszych okresow. Dla umozliwienia
poréwnywalnos$ci danych Grupa Dino Polska w raportach za 2019 r. bedzie osobno informowata jaki wptyw na
ich wyniki ma zastosowanie standardu MSSF 16. Co do zasady, z uwagi na stosunkowo niewielki stopien
korzystania przez Grup¢ Dino Polska z leasingu operacyjnego, wplyw zastosowania MSSF 16 na
skonsolidowanie sprawozdanie finansowe Grupy Dino Polska bedzie niewielki.

Ponizej Spotka prezentuje, wytacznie w celu pogladowym, nieaudytowane szacunki dotyczace wptywu MSSF
16 na sprawozdanie za 2018 r., tak jak gdyby miat on zastosowanie od 1 stycznia 2018 r. i przy zatozeniu takich
samych warunkéw umow dot. leasingu operacyjnego jak na poczatku 2019 r.

(i) wptyw na wynik EBITDA: zwickszenie o 11,2 mIn PLN (w wyniku spadku kosztow wynajmu
w ustugach obcych)
(ii) amortyzacja: zwigkszenie o 10,1 min PLN

(iii) wplyw na zysk z dziatalno$ci operacyjnej: zwickszenie o 1,1 mln PLN (w wyniku spadku kosztow
wynajmu w ustugach obcych i wzrostu amortyzacji)

(iv) koszty finansowe: zwigkszenie o 1,9 min PLN
(v) wynik brutto: zmniejszenie 0 0,8 min PLN
(vi) zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu: zwigkszenie o 53,9 min PLN

(vii) zobowigzania biezace z tytutu leasingu: zwigkszenie 0 9,2 min PLN

4.10. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Do gtownych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Dino Polska oraz Grupa Dino Polska, naleza
kredyty bankowe, pozyczki, umowy leasingu finansowego i dzierzawy z opcjg zakupu, $rodki pieni¢zne i lokaty
krotkoterminowe. Ponadto w 2017 r. Dino Polska ustanowita program emisji obligacji do kwoty 500 min PLN,
w ramach ktorego w pazdzierniku 2017 r. wyemitowano obligacje 0 wartosci nominalnej 100 mln PLN.
Gléwnym celem tych instrumentow finansowych jest pozyskanie srodkoéw finansowych na dziatalno$é¢ Grupy
Dino Polska.

Zgodnie z polityka stosowang przez Grupe Dino w 2018 r. Grupa Dino Polska nie prowadzi obrotu instrumentami
finansowymi. Spotka nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentéw finansowych przeznaczonych do
obrotu.

Glowne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentow finansowych Grupy Dino Polska obejmuja ryzyko stopy
procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje
i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrocie omowione ponizej.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy Dino Polska na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim
dhugoterminowych zobowigzan finansowych. Spoétka nie zabezpiecza swoich inwestycji ani zobowigzan za
pomocg pochodnych instrumentéw finansowych.

Ryzyko stopy procentowej — wrazliwos¢ na zmiany

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ zysku (straty) brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stop procentowych
przy zatozeniu niezmienno$ci innych czynnikow (w zwiazku z zobowiazaniami o zmiennej stopie procentowej).
Nie przedstawiono wptywu na kapitat wiasny ani catkowite dochody ogotem Grupy Dino Polska.
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Zwigkszenie/zmniejszenie  Wptyw na zysk lub strate
0 punkty procentowe brutto
(tys. PLN) (zbadane)

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018

PLN +1 (8.453)
PLN -1 8.453
Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017

PLN +1 (6.892)
PLN -1 6.892
Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016

PLN +1 (5.299)
PLN -1 5.299

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

Ryzyko kredytowe

Transakcje prowadzone przez Grupe Dino rozliczane sg gtownie w gotowce. Ryzyko kredytowe dotyczy
jedynego franczyzobiorcy, z ktorym prowadzona jest ditugoletnia wspolpraca, oraz transakcji wsparcia dla
dostawcow zwigzanych z dystrybucjg. Z uwagi iz ustugi wsparcia zwigzane z dystrybucja dotycza podmiotow,
ktorzy sa jednoczes$nie dostawcami i odbiorcami Grupy Dino Polska, ryzyko kredytowe jest nieznaczne.

Ryzyko zwigzane z ptynnosciq

Spoétka oraz Grupa Dino Polska monitorujg ptynnos$¢ finansowg za pomocg narzedzia okresowego planowania
ptynnosci. Harmonogram posiadanych funduszy, wraz z terminami wymagalnosci/zapadalnosci (Srodkow
pieni¢znych, naleznosci, pozostaltych aktywow finansowych) i z regularng sptata zobowigzan, umozliwia
prognozowanie przeplywow pieni¢znych.

W celu utrzymania cigglosci ptatnosci Grupa Dino Polska w sposdb elastyczny wykorzystuje rozne zrodta
finansowania, takie jak kredyty bankowe, w tym finansowanie dlugoterminowe i kredyty w rachunku biezacym,
obligacje oraz leasing finansowy.

4.11. Znaczace umowy, kredyty, pozyczki, gwarancje i poreczenia

Umowy znaczgce dla dziatalnosci

Zgodnie z planami dotyczacymi kosztow rozwoju infrastruktury centrow dystrybucyjnych do poniesienia
w latach 2017-2019, przedstawionymi w prospekcie emisyjnym Spotki w 2017 r., w 2018 r. Spotka zawarla:

- umowy dotyczaca budowy nowego centrum dystrybucyjnego w Rzeszotarach koto Legnicy. Inwestycja zostata
cze$ciowo oddana do uzytku w IV kw. 2018 r. Zakonczenie calej inwestycji zaplanowane jest na 2019 r.

- umowe dotyczgca budowy centrum dystrybucyjnego w Wolborzu koto Piotrkowa Trybunalskiego, do ktorego
relokowana zostanie dziatalno$¢ centrum dystrybucyjnego, ktdra obecnie prowadzona jest w wynajmowanym
obiekcie w Piotrkowie Trybunalskim. Spotka oczekuje zakoniczenie tej inwestycji w 2019 1.

Wedlug najlepszej wiedzy Spotki nie istnieja umowy istotne dla dzialalnosci emitenta zawierane pomig¢dzy
akcjonariuszami Spotki.

Kredyty i pozyczki
W 2018 r. Spoétka lub Spotki Zalezne zawarty nastepujace umowy dotyczace kredytow.
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Data umowy | Spétka Bank Rodzaj kredytu | Kwota Oprocentowanie Waluta | Termin sptaty
15.01.2018 | Dino Krotoszyn | PKO BP SA inwestycyjny 6173 788,70 | WIBOR 1M + marza PLN 24.10.2024
03.07.2018 | Dino Polska ING BANK SLASKI inwestycyjny 50 000 000,00 | WIBOR 1M + marza PLN 02.07.2026
09.08.2018 | Dino Polska Bank Millennium rewolwingowy | 20000 000,00 | WIBOR 1M + marza PLN 08.08.2021
09.08.2018 | Dino Polska Bank Millennium inwestycyjny 40 000 000,00 | WIBOR 1M + marza PLN 08.08.2023
03.10.2018 | Dino Polska Bank Handlowy rewolwingowy | 20000 000,00 | WIBOR 1M + marza PLN 01.10.2021
19.11.2018 | Agro Rydzyna | Bgz BNP Paribas kredyt w RB 3000 000,00 | WIBOR 1M + marza PLN 13.11.2020
19.02.2018 | Dino Polska Santander Bank inwestycyjny 74 239 232,00 | WIBOR 1M + marza PLN 18.02.2023
24.10.2018 w rachunku

(aneks) Dino Polska PKO BP SA biezacym 50 000 000,00 | WIBOR O/N + marza PLN 28.10.2019
08.10.2018 w rachunku

(aneks) Dino Polska mBank biezacym 3000 000,00 | WIBOR 1M + marza PLN 08.10.2019
28.06.2018 w rachunku

(aneks) Dino Polska ING BANK SLASKI biezacym 20 000 000,00 | WIBOR 1M + marza PLN 14.04.2020

Ponadto w 2018 r. Dino Polska udzielita nizej wymienione pozyczki Spotkom Zaleznym.

Data Spotka Kwota Waluta Oprocentowanie Termin wymagalnosci
12.02.2018 | CWN 4 900 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
14.02.2018 | Dino Potudnie 147 600,00 | EUR 4% | 12 m-cy
12.03.2018 | CWN 5 400 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
13.03.2018 | Dino Potudnie 467 400,00 | EUR 4% | 12 m-cy
29.03.2018 | Dino Potudnie 3000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
03.04.2018 | CWN 2 000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
11.04.2018 | Dino Potudnie 3000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
30.04.2018 | Dino Potudnie 900 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
07.05.2018 | Dino Potudnie 2 000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
15.05.2018 | Dino Potudnie 3000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
18.05.2018 | Dino Oil 4 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
11.06.2018 | Dino Potudnie 7 000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
20.06.2018 | Dino Oil 3000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
25.06.2016 | CWN 5 400 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
02.07.2018 | Dino Potudnie 2 000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
10.07.2018 | Dino Potudnie 5000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
31.07.2018 | CWN 5 800 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
02.08.2018 | Dino Potudnie 8000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
23.08.2018 | Dino Potudnie 3000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
30.08.2018 | Dino Potudnie 5000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
11.09.2018 | Dino Potudnie 1500 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
24.09.2018 | Dino Potudnie 1000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
01.10.2018 | Dino Potudnie 2 000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
04.10.2018 | Dino Potudnie 10 000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
12.10.2018 | Dino Potudnie 1000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
15.10.2018 | Dino Potudnie 500 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
05.11.2018 | Dino Potudnie 1 000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
09.11.2018 | Dino Potudnie 5000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
13.11.2018 | Dino Potudnie 1000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
14.11.2018 | Dino Potudnie 7 000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
16.11.2018 | CWN 8000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
20.11.2018 | Dino Oil 3 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
28.11.2018 | CWN 1 000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
29.11.2018 | Dino Potudnie 1000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
03.12.2018 | Dino Potudnie 1000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
05.12.2018 | Dino Potudnie 1000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
10.12.2018 | Dino Potudnie 6 000 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy
18.12.2018 | CWN 1500 000,00 | PLN 4% | 12 m-cy

Poreczenia, gwarancje i umowy pozabilansowe

W 2018 r. Dino Polska S.A. udzielita porgczenia spotce zaleznej — Dino Krotoszyn w wysokosci 24,75 min PLN.
Porgczenie stanowi zabezpieczenie do umowy kredytowej pomigdzy Dino Krotoszyn a bankiem PKO BP na
okres do 24.10.2024 r.
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W 2018 r. Dino Polska otrzymata nastepujace por¢czenia od Spotek Zaleznych:

(M)

(i)
(iii)

(iv)

Poreczenie wg prawa cywilnego na kwote 50 min PLN od spotek CWN 1, CWN 2, CWN 3,
CWN 4,CWN 5, CWN 6, CWN sp. z 0. 0. stanowigce zabezpieczenie do umowy kredytowej z ING
Bank Slaski SA.

Poreczenie wg prawa cywilnego na kwotg 20 min PLN od spotek CWN 2, CWN 3, CWN 4, CWN 5,
CWN 6 stanowiace zabezpieczenie do umowy kredytowej z Bank Millennium SA.

Poreczenie wg prawa cywilnego na kwote 74 min PLN od spotek CWN 1, CWN 2, CWN 3, CWN 4,
CWN 5, CWN 6, CWN sp.z 0. 0. stanowiace zabezpieczenie do umowy kredytowej z Santander Bank
SA

Poreczenie wekslowe spotek: CWN 1, CWN 2, CWN 3, CWN 4, CWN 5, CWN 6, CWN sp. z 0. 0.,
Agro Rydzyna, Dino Krotoszyn dot. odnowienie kredytu w rachunku biezacym na kwote 20 min PLN
z ING Bank Slaski SA.

Dino Polska nie otrzymato gwarancji w 2018 r.

Gwarancje wystawione przez Dino Polska w 2018 r.

data rodzaj kontrahent kwota data waznosci
Logistic City Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
10.10.2018 | gwarancja najmu Spotka Komandytowa z siedzibg w Piotrkowie Tryb. 142 000 zt | 02.10.2019
10.10.2018 | gwarancja najmu Logistic City Spotka z o0.0. sp.k. 2700000 zt | 02.10.2019
04.04.2018 gwarancja ptatnosci LESZCZYNSKA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA W LESZNIE 20000 zt | 22.03.2019
23.03.2018 | gwarancja ptatnosci ZOTT POLSKA SP.Z 0.0. 4000 000 zt | 21.03.2019
dobrego wykonania
23.03.2018 kontraktu TOTALIZATOR SPORTOWY SP. Z 0.0. 10 000 zt | 10.09.2019
4.12. Pozostate informacje

Z uwagi na profil prowadzonej dziatalno$ci Grupa Dino Polska nie przyjeta strategii badawczo-rozwojowej i nie
finansuje dziatan badawczo-rozwojowych.

Spotka nie publikuje prognoz finansowych.
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5. RYZYKA | ZAGROZENIA

Ponizej opisane zostaty czynniki ryzyka i zagrozenia, ktorych wystapienie mogltoby mie¢ negatywny wptyw na
wyniki i dziatalno§¢ Spoétki i Grupy Dino. Na dat¢ Raportu Zarzad Spoétki nie dostrzega istotnych przestanek,
ktore mogtyby wskazywa¢ na znaczace prawdopodobienstwo wystapienia lub intensyfikacji tych ryzyk
i zagrozen, a sam fakt ich materializacji w przewidywalnej perspektywie uznaje za niski.

Spotka dotozyla najwyzszej staranno$ci w celu prawidlowej identyfikacji istotnych ryzyk i zagrozen, nie mniej
nie mozna wykluczy¢, ze nie wszystkie ryzyka zostaty prawidtowo okreslone lub ze ich wptyw na dziatalnos¢
i wyniki Spotki i Grupy Dino zostal niedoszacowany. Cze$¢ ryzyk zostala opisana w rozdziale ,,Raport
niefinansowy Dino Polska i Grupy Kapitatowej Dino Polska — Ryzyka”.

Ryzyka zwigzane z warunkami makroekonomicznymi

Zmiany ogolnej sytuacji gospodarczej, ktore sq poza kontrolg Grupy Dino Polska, mogg skutkowaé
spadkiem popytu konsumentow, co moze niekorzystnie wplyng¢ na dziatalnosé Grupy Dino Polska

Grupa Dino Polska prowadzi dziatalno$¢ w Polsce na rynku handlu detalicznego artykutami spozywczymi, ktora
jest zalezna od popytu generowanego przez konsumentéw. Popyt generowany przez konsumentéw jest pochodna
wielu czynnikéw bedacych poza kontrola Grupy Dino Polska, w szczegdlnosci od sytuacji makroekonomiczne;j
i warunkéw politycznych. Zmiana czynnikéw gospodarczych na rynku w Polsce, w UE lub globalnie, w tym
zmiany dynamiki wzrostu PKB, inflacja ogotem, deflacja cen Zzywnosci, wzrost stopy bezrobocia, ewentualny
spadek wynagrodzen czy spadek wydatkéw na konsumpcje i inwestycje, moze nickorzystnie wptynaé na Grupe
Dino lub sektor, w ktorym Grupa Dino Polska prowadzi dziatalno$¢, w tym na przychody ze sprzedazy
generowane przez Grup¢ Dino lub ponoszone przez nig koszty.

Pogorszenie si¢ ogodlnej sytuacji gospodarczej w Polsce i w Europie w wyniku wyzej opisanych czynnikow
ekonomicznych lub z przyczyn politycznych albo obnizenie ratingu Polski, ktoére miato miejsce w przesztosci,
moga mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowsa, wyniki i perspektywy.
Powyzsze czynniki mogg spowodowaé¢ m.in. spadek popytu na produkty Grupy Dino Polska, ograniczenie
dostepu do finansowania zewnetrznego, trudnosci po stronie dostawcow, klientow i innych podmiotow,
z ktorymi Grupa Dino Polska wspotpracuje, co z kolei moze si¢ przetozy¢ na trudnosci lub niemozno$é
wykonywania przez nich zobowigzan wobec Grupy Dino Polska i przez to wywiera¢ negatywny wplyw na
dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy.

Ryzyka zwigzane z kontynuacjq organicznego rozwoju sieci sklepow
Grupa Dino Polska moze nie zrealizowaé strategii w zakresie rozwoju sieci sklepow

Strategia Grupy Dino Polska zaktada m.in. dalszy wzrost poprzez kontynuacj¢ szybkiego, organicznego rozwoju
sieci sklepow i towarzyszacej jej infrastruktury logistycznej. Udane wdrozenie strategii rozwoju Grupy Dino
Polska zalezy m.in. od warunkoéw gospodarczych, dostepu do finansowania zewnetrznego, braku niekorzystnych
zmian w otoczeniu regulacyjnym, znalezienia i nabycia (lub, w mniejszym, uzupeliajgcym zakresie, wynajmu
lub dzierzawy) nieruchomosci na akceptowalnych warunkach handlowych, ktére odpowiadaja wymogom
stawianym przez Grupe Dino, sprawnej budowy i otwierania nowych sklepow, zatrudnienia, wyszkolenia
i utrzymania personelu sklepow, a takze zintegrowania nowych sklepoéw z siecig dostaw funkcjonujaca w Grupie
Dino Polska w sposdb zapewniajgcy mozliwie wysokg rentownosc.

W latach 2017-2018 Grupa Dino Polska byta w stanie finansowaé¢ swoje potrzeby kapitalowe przede wszystkim
z przeplywow z dzialalno$ci operacyjnej, kredytow bankowych, obligacji ileasingu finansowego. Jezeli
przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej spadng ponizej zaktadanych pozioméw Iub nowe finansowanie nie bedzie
dostepne dla Grupy Dino Polska (czy z powodow zaleznych od Grupy Dino Polska lub od rynku dtugu w ogble),
Grupa Dino Polska moze nie by¢ w stanie zrealizowaé swoich plandw rozwoju, co mogltoby niekorzystnie
wplyna¢ na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacj¢ finansowa, wyniki i perspektywy. Spowolnienie
ekspansji Grupy Dino Polska moze réwniez mie¢ wptyw na zdolnos¢ do cigglego ulepszania wynegocjowanych
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warunkow z dostawcami i zwigkszanie marzy zysku, z ktorej przy szybkim tempie wzrostu Grupa Dino Polska
obecnie korzysta.

Nawet jezeli Grupa Dino Polska doprowadzi do otwarcia nowych sklepéw zgodnie z przyjeta strategia, nowo
otwarte sklepy moga nie osiggnac¢ rentownosci w pierwotnie zaktadanym terminie lub nie osiagnac jej w ogole,
badz wzrost przychodow ze sprzedazy lub przychodoéw ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LFL) moze si¢
okazaé nizszy niz zaktadany przez Zarzad, jak rowniez Grupa Dino Polska moze by¢ narazona na poniesienie
dodatkowych nieprzewidzianych kosztow zwigzanych z otwieraniem nowych sklepow. Ponadto,
przeprowadzona przez Grupe¢ Dino analiza poprzedzajaca otwarcie danego sklepu moze si¢ okaza¢ bledna m.in.
ze wzgledu na mniejszy niz oczekiwany ruch klientow w okolicy sklepu lub inne nieprzewidziane okolicznosci.
Dodatkowo, jezeli Grupa Dino Polska bedzie otwierata nowe sklepy na obszarach, w ktorych juz prowadzi
dziatalno$¢, mozliwy jest spadek przychodéw generowanych przez sklepy, ktore zostaty otwarte w tej okolicy
wezesniej.

Wystapienie wyzej wskazanych okolicznosci moze wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ Grupy Dino
Polska, jej sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy.

Mozliwosé wystgpienia opoinien w budowie nowych sklepow lub wzrostu kosztow ich budowy

Na przestrzeni ostatnich trzech lat Grupa Dino Polska otwierata $rednio ok. 160 nowych sklepow rocznie.
Wigkszo$¢ sklepow Grupy Dino Polska zostato zbudowanych przez Grupe Dino od podstaw na wiasnych
gruntach. W celu budowy nowego sklepu na posiadanej przez Grupe Dino nieruchomosci Grupa Dino Polska
zobowigzana jest uzyska¢ zgody od réznych organéw administracji. Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci
czas potrzebny na uzyskiwanie zezwolen administracyjnych moze ulec wydtuzeniu. Jezeli Grupa Dino Polska
nie bedzie zdolna do finalizacji postepowan administracyjnych tak samo efektywnie jak w przesztosci,
w szczegblnosci w przypadku protestow spotecznosci lokalnych badz wiascicieli nieruchomosci sasiadujacych
Z nieruchomosciami bedgcymi wiasno$cig Grupy Dino Polska, mozliwe jest wystgpienie opoznien majacych
wplyw na caly proces otwierania nowych sklepow w przysztosci. Uzyskiwanie zezwolen zwigzane jest
z konieczno$cia przedstawienia organom administracji istotnej liczby dokumentdéw, co w razie niemoznos$ci ich
zgromadzenia przez Grupe Dino w odpowiednim czasie moze skutkowaé wydluzeniem czasu postepowania.
Ponadto decyzje wydane przez organy administracji mogg zosta¢ zaskarzone, co moze dodatkowo opdznié proces
inwestycyjny, co miato juz miejsce w przesztosci. W wyniku powyzszego zaplanowane otwarcie nowego sklepu
moze zosta¢ opdznione lub odwotane.

Moze wzrosna¢ takze s$redni koszt budowy nowego sklepu m.in. w przypadku wzrostu kosztu robot
budowlanych, cen materiatéw budowlanych, czy zmiany wtasciwych norm budowlanych.

Czestsze wystepowanie takich okolicznosci, niz zaktadano, moze niekorzystnie wptynac¢ na zdolnos¢ Grupy Dino
Polska do realizacji jej strategii i moze wywrze¢ negatywny wpltyw na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej
sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy.

Rynek, na ktérym Grupa Dino Polska prowadzi dziatalnosé, charakteryzuje si¢ wysokq konkurencjq,
a presja ze strony konkurentow moZe niekorzystnie wplyngé¢ na marze lub na perspektywy rozwoju

Rynek, na ktorym Grupa Dino Polska prowadzi dziatalnos¢, charakteryzuje sie wysoka konkurencjg ze wzgledu
na obecnos$¢ iciagly rozwoj duzych, zorganizowanych sieci detalicznych, w tym supermarketow, sieci
dyskontowych i sklepéw convenience. Zmieniajgce sie preferencje konsumentéw w kierunku sktonnosci do
zakupdéw w sklepach potozonych blisko miejsca zamieszkania oraz rosnacy popyt konsumencki sktaniaja wiele
podmiotéw do rozwijania sieci S$redniej wielkosci sklepéw spozywczych potozonych niedaleko miejsc
zamieszkania konsumentow, co powoduje wzrost konkurencji w segmencie rynku, w ktorym dziata Grupa Dino
Polska.

Grupa Dino Polska konkuruje w szczegdlnosci z sieciami dyskontowymi, sklepami convenience oraz
supermarketami proximity prowadzonymi przez zarowno krajowych, jak izagranicznych sprzedawcoéw
detalicznych artykulow spozywczych posiadajacych rozbudowang sie¢ sklepow w Polsce i czgsto dziatajacych
w skali znacznie wigkszej od skali dziatalnosci Grupy Dino Polska. Nie ma pewnosci, ze Grupa Dino Polska
bedzie mogta skutecznie konkurowa¢ ze swoimi obecnymi lub przysztymi konkurentami.
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Podmioty prowadzace dziatalno$¢ konkurencyjng wzgledem Grupy Dino Polska moga mie¢ wicksza sitg
nabywcza, zasoby finansowe, dystrybucyjne, techniczne, osobowe lub marketingowe, zapewniajgce im przewagi
konkurencyjne nad Grupa Dino. Detaliczne sieci spozywcze konkuruja gltownie w zakresie lokalizacji, cen
i jakosci produktow lub ustug oraz zréznicowania asortymentu. Zdolnosé¢ Grupy Dino Polska do konkurowania
Z innymi podmiotami zalezy czg¢$ciowo od utrzymania atrakcyjnosci formatu prowadzonych sklepoéw oraz
budowy nowych sklepow w korzystnych lokalizacjach, w ktorym to zakresie Grupa Dino Polska doswiadcza
coraz wigkszej konkurencji.

Podmioty prowadzace dziatalno$¢ konkurencyjng wzgledem Grupy Dino Polska rozwijaja swoja dziatalno$c,
migdzy innymi, w oparciu 0 model franczyzy, ktory pozwala na rozwdj sieci sklepéw przy istotnie mniejszych
naktadach inwestycyjnych niz model rozwoju przyjety przez Grupe Dino, a takze pozwala na przylaczanie do
sieci juz istniejacych sklepéw spozywczych dysponujacych swoja bazg klientow. Nie mozna wykluczy¢, ze
W przyszlosci rozwoj sieci franczyzowych zwigkszy istotnie konkurencyjnos¢ istniejacych sklepodw
w lokalizacjach, w ktorych Grupa Dino Polska bedzie chciata sie rozwijaé, co ograniczy jej mozliwosci rozwoju
i moze niekorzystnie wptyna¢ na dziatalnos¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowa i wyniki.

Naciski konkurencyjne wynikajace z wyzej wskazanych lub innych czynnikéw, w tym mozliwe podjecie przez
konkurentow decyzji o zmianie formatu prowadzonych przez nich sklepéow na format zblizony do formatu
wykorzystywanego przez Grupe Dino, mogg doprowadzi¢ do spadku dynamiki rozwoju Grupy Dino Polska,
stagnacji badZ zmniejszenia udziatu Grupy Dino Polska w rynku i obnizenia jej rentownosci, co moze mieé
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowa i wyniki.

Rynek handlu detalicznego artykutami spozywczymi w Polsce jest rozdrobniony, a duza liczba sprzedawcow
detalicznych posiada wzglednie niewielki udzial w rynku. Fuzje iprzejecia na tym rynku prowadza do
konsolidacji sektora. W przypadku konsolidacji konkurentow Grupy Dino Polska, ktora pozwoli im wykorzystaé¢
efekt skali prowadzonej dziatalno$ci, moze doj$¢ do stagnacji lub utraty udziatéw Grupy Dino Polska w rynku
(w wymiarze bezwzglednym lub wzglednym) na rzecz podmiotéw uczestniczacych w takiej konsolidacji.
Zwickszona konkurencja ze strony wigkszych i majacych silniejszg pozycj¢ przetargowa wobec dostawcow lub
wieksze zasoby finansowe konkurentdéw moze takze doprowadzi¢ do spadku lub stagnacji dynamiki rozwoju
Grupy Dino Polska, Iub spadku rentownosci Grupy Dino Polska, co moze mie¢ niekorzystny wplyw na
dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej pozycj¢ finansowa i wyniki.

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Systemy informatyczne Grupy Dino Polska odgrywajgce kluczowq role w prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci mogq ulec awarii, mogq si¢ okazac niewystarczajgco bezpieczne lub niewystarczajqgce do
zaspokajania potrzeb Grupy Dino Polska

Grupa Dino Polska zarzadza swoimi sklepami, wtym m.in. procesem sprzedazy, zapasami, dziataniami
logistycznymi, a takze wymogami finansowymi i ksiggowymi poprzez réznego rodzaju rozwigzania zapewniane
przez technologi¢ informatyczna. Czynno$ci te sa uzaleznione od efektywnego i niezakloconego dziatania
systemow informatycznych wspierajacych ich realizacje. W konsekwencji Grupa Dino Polska moze dokonywa¢
analizy i zarzadza¢ zamowieniami dla wszystkich sklepow Grupy Dino Polska, optymalizujac je i ograniczajac
potencjalne straty lub utracone przychody ze sprzedazy — w przypadku wyczerpania zapaséw lub niedostarczenia
na czas towaréw do sklepéw. Wspomniane wyzej systemy umozliwiajg takze $sledzenie na biezaco rentownosci
kazdego sklepu i pozwalajg Grupie Dino Polska na szybkie reagowanie we wszelkich sytuacjach awaryjnych.
Ponadto systemy informatyczne wspierajg dystrybucje produktow do kazdego sklepu zgodnie z wytycznymi
i planami przygotowanymi przez centrale Spotki.

Biorgc pod uwage powyzsze okolicznosci, dziatalno$¢ Grupy Dino Polska oraz jej rozwoj zalezy od efektywnego
i niezaktdconego funkcjonowania systemow informatycznych. Kluczowe jest zatem zapewnienie prawidtowego
procesu utrzymywania jej istniejagcych systemow informatycznych, ich bezpieczenstwa, w tym danych
stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa lub danych osobowych, oraz wprowadzanie optymalnych rozwigzan
we wiasciwym czasie, ktore zapewnig stabilne i nieprzerwane funkcjonowanie tych systemoéw. Spotka nie moze
zagwarantowaé, ze Ww przysztosci bedzie w stanie zapewni¢ efektywne funkcjonowanie systemow
informatycznych, w tym poprzez ich ulepszanie, co moze zagrozi¢ zdolnosci Grupy Dino Polska do zarzadzania
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rozbudowang siecia sklepow, w tym $wiadczenia na rzecz sklepow ushug w zakresie zarzgdzania zapasami lub
dostawy produktow, co moze skutkowaé zakldceniami w ich biezacej dziatalnosci.

Systemy operacyjne Grupy Dino Polska mogg by¢ podatne na szkody lub zaklocenia w wyniku dziatan
zwiazanych z cyberprzestgpczoscia, btedow ludzkich, katastrof naturalnych, awarii pradu, wirusow
komputerowych, odmowy $§wiadczenia ustug, naruszenia zasad bezpieczenstwa, ograniczenia dostgpu do
internetu albo podobnych zdarzen. Ponadto osoby trzecie lub pracownicy moga podejmowaé starania w celu
uzyskania dostepu do systemow Grupy Dino Polska ze szkoda dla niej, a Grupa Dino Polska moze nie mie¢
mozliwo$ci ochrony swoich systeméw przed wszystkimi atakami. Gdyby takie ataki wystapity, problemy,
z jakimi bedzie si¢ musiata zmierzy¢ Grupa Dino Polska, obejmujg kradziez lub zniszczenie danych, a
w szczegolnosci informacji komercyjnych, finansowych i produktowych, co moze by¢ niekorzystne dla Grupy
Dino Polska pod wzgledem komercyjnym lub moze skutkowa¢ utratg reputacji.

Awarie systemu i zwigzane z tym opdznienia moga takze powodowaé nieprzewidziane zaktdcenia sprzedazy,
utrate zapasOw, obnizony poziom ustug, a w konsekwencji nizsze zadowolenie klientéw oraz naruszenie
reputacji Grupy Dino Polska.

Wskazane powyzej okoliczno$ci moga mie¢ istotny, negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej
sytuacj¢ finansowg oraz wyniki dziatalnosci.

Zmiana warunkow nabywania towaréw oferowanych przez Grupe Dino moZe mieé istotny, niekorzystny
wplyw na dziatalnosé Grupy Dino Polska

Ceny towardéw nabywanych przez Grupe Dino, a nastepnie oferowanych klientom, w szczegolnosci produktow
$wiezych, ulegajg regularnym zmianom i stanowig najwicksza cze$¢ kosztu wilasnego sprzedazy Grupy Dino
Polska. Ceny towar6w mogg znaczgco wzrosngé w wyniku lokalnych lub globalnych zdarzen pozostajacych poza
kontrolg Grupy Dino Polska, w tym niekorzystnych warunkoéw atmosferycznych (wlacznie ze stabymi zbiorami
lub chorobami zwierzecymi), dynamiki popytu i podazy, zaktdcen w handlu lub innych czynnikow.

Chociaz Grupa Dino Polska posiada zdywersyfikowang baze dostawcow, nie mozna wykluczy¢, ze niektorzy
dostawcy w wyniku wyzszych kosztow produkcji lub w celu zwiekszenia swoich zyskdéw postanowig podnie$é
ceny sprzedawanych Grupie Dino Polska towaréw. Grupa Dino Polska z kolei moze podejmowac starania w celu
przeniesienia tych wyzszych cen zakupu w catoéci lub w czgéci na swoich klientow w celu utrzymania swojej
marzy zysku brutto ze sprzedazy. Jednakze podniesienie cen detalicznych przez Grupe Dino w celu pokrycia
wzrostu kosztow moze si¢ okaza¢ niemozliwe, szczeg6lnie jesli, ze wzgledu na warunki gospodarcze, klienci
Grupy Dino Polska nie beda mogli lub nie beda chcieli ponies¢ kosztu takich podwyzek lub jezeli gtéwni
konkurenci Grupy Dino Polska zdecyduja nie wprowadza¢ takich podwyzek cen lub tez zdecyduja si¢ obnizy¢
ceny. W miar¢ wzrostu konkurencji na polskim rynku handlu detalicznego artykutami spozywczymi
jednostronne podwyzki cen lub nienadazanie lub powolna reakcja zwigzana zich obnizka wzgledem
konkurentow moga doprowadzi¢ do spadku sprzedazy, zmniejszenia ruchu klientow, utraty udziatu w rynku lub
innych niekorzystnych skutkow. W konsekwencji Grupa Dino Polska moze by¢ istotnie ograniczona w zakresie
swojej polityki cenowej przez dziatania podejmowane przez konkurentow, a tym samym podniesienie cen przez
dostawcow lub ich obnizka przez konkurentdéw moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy
Dino Polska, jej sytuacje finansowa i wyniki.

Grupa Dino Polska zaopatruje si¢ w wiekszo$¢ towarow bezposrednio u producentow lub ich glownych
przedstawicieli. Duze i ciggle rosngce wolumeny zamowieh u dostawcow przynoszg korzy$ci w postaci efektu
skali oraz sprawiajg, ze Grupa Dino Polska jest w stanie dokonywa¢ zakupow towarOw na Korzystnych
warunkach, a ktore moga si¢ dalej stopniowo poprawia¢ wraz z rozwojem sieci sprzedazy Grupy Dino Polska.

Utrata dobrych relacji z wieloma dostawcami Grupy Dino Polska, rozwigzanie umow dostawy przez dostawcoOw
Grupy Dino Polska lub zmiana warunkéw handlowych, na jakich towary sg dostarczane do Grupy Dino Polska,
na mniej korzystne mogtoby obnizy¢ konkurencyjno$¢ Grupy Dino Polska pod wzgledem oferowanych cen oraz
asortymentu produktéw i niekorzystnie wplyngé na rentowno$¢ Grupy Dino Polska, co moze negatywnie
wplyna¢ na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, sytuacj¢ finansowa i wyniki dziatalnoéci.
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Dystrybucja produktow do sklepéw Grupy Dino Polska moze zostaé zaktécona

Produkty oferowane w sklepach prowadzonych przez Grupe Dino sg obecnie dostarczane przez cztery centra
dystrybucyjne w: Krotoszynie, Piotrkowie Trybunalskim, Jastrowiu i Rzeszotarach. Swieze produkty
spozywcze, wlacznie z produktami migsnymi (pochodzacymi z zaktadu migsnego prowadzonego przez Agro-
Rydzyng), sa dostarczane do sklepdéw codziennie (z wyjatkiem niedziel), a przychody ze sprzedazy §wiezych
produktéow spozywczych odpowiadaty za 38% przychodow ze sprzedazy Grupy Dino Polska w 2018 roku.
Produkty spozywcze suche i napoje oraz produkty niespozywcze sa dostarczane $rednio dwa lub trzy razy
w tygodniu, w zaleznosci od obrotéw danego sklepu.

Wszelkie zaklocenia dziatalno$ci centréw dystrybucyjnych moga skutkowaé naruszeniem funkcjonowania
tancucha dostaw Grupy Dino Polska lub spowodowa¢ znaczace straty. W przypadku zaktocenia funkcjonowania
jednego lub wigkszej liczby centrow dystrybucyjnych w wyniku zdarzen bedacych w znacznej mierze poza
kontrolg Grupy Dino Polska, a w szczegolnosci z powodu warunkow pogodowych, wystapienia zdarzen
losowych, takich jak kleski zywiotowe, strajki lub ataki terrorystyczne, albo inne zdarzenia losowe, np. pozar,
atakze braku dostaw lub opoznien w dostawach energii elektrycznej albo surowcoéw, ktore moga byé
powodowane m.in. wystgpieniem zdarzen losowych, mozliwe jest wystapienie istotnego zakldocenia
funkcjonowania tancucha dostaw Grupy Dino Polska, a w szczegdlnosci brak dostaw produktéw $wiezych,
a takze poniesienie znaczacych strat.

Potencjalne awarie techniczne lub btedy oprogramowania w ktorymkolwiek centrum dystrybucyjnym moga
negatywnie wplyna¢ na rentowno$¢ Grupy Dino Polska oraz bezposrednio oddziatywaé na osiggane przez nig
wyniki finansowe. Istnieje ryzyko, ze Grupa Dino Polska nie bedzie zdolna do ponownego rozpoczecia lub
wznowienia dziatalnosci z powodu ww. okoliczno$ci wystarczajaco szybko, a posiadana przez nig ochrona
ubezpieczeniowa moze by¢ niewystarczajaca dla pokrycia poniesionych strat dotyczacych mienia lub
przychodéw. Tym samym podstawowa dziatalno$¢ Grupy Dino Polska jest bezposrednio obcigzona ryzykiem
operacyjnym wynikajacym z koniecznosci zapewnienia przez centra dystrybucyjne Grupy Dino Polska ciagtosci
i ptynnosci dostaw towaréw oraz wysokiej skutecznosci w zarzqdzamu sytuacjami kryzysowymi wystepujacymi
na skutek awarii technicznych i oprogramowania. Ponadto nie ma pewnosci, ze istniejace w Grupie Dino Polska
systemy bezpieczenstwa oraz obowigzujace srodki prewencji obejmujace wszystkie poziomy organizacyjne
i technologiczne, w tym bezpieczenstwo i higiene pracy oraz ochrone przed wystapieniem awarii, catkowicie
wyeliminuja ryzyko awarii i zapewnia ciaglo$¢ procesow dystrybucyjnych.

Wszelkie ww. zdarzenia skutkujgce krotko- lub dlugotrwatymi przerwami w dziatalnos$ci Grupy Dino Polska ze
wzgledu na konieczno$¢ przeprowadzenia napraw albo likwidacji ich skutkow, takich jak awarie techniczne lub
oprogramowania w ktérymkolwiek z centrow dystrybucyjnych Grupy Dino Polska, mogg mie¢ negatywny
wplyw na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansows, wyniki lub perspektywy, a takze ceng Akcji.

Grupa Dino Polska moze nieefektywnie zarzqdzaé zapasami

Ze wzgledu na prowadzenie przez Grupg Dino handlu detalicznego konieczne jest zabezpieczenie przez nig
czestych dostaw produktéw do sieci jej sklepow. W zwigzku z powyzszym Grupa Dino Polska jest zobowigzana
do utrzymywania okre$lonego poziomu zapaséw w swoich centrach dystrybucyjnych tak, aby skutecznie
zabezpiecza¢ dostawy produktéw do catej sieci swoich sklepodw bez istotnych opdznien.

Grupa Dino Polska tworzy zapasy na potrzeby dostaw do sklepéw na podstawie do$wiadczen odpowiednich
zespotdw odpowiedzialnych za dostawy, majacych do dyspozycji wiele rozwigzan informatycznych. Jednakze
Grupa Dino Polska nie moze wykluczy¢, ze w wyniku nieprawidlowej oceny dokonanej przez zespo6t
odpowiedzialny za dostawy, awarii systemu informatycznego, naglej zmiany preferencji konsumentéw lub
innych czynnikéw bedacych poza kontrola Grupy Dino Polska, poziom jej dostaw bedzie niewystarczajacy lub
zbyt wysoki, a Grupa Dino Polska nie bedzie zdolna do sprzedazy posiadanych nadmiernych zapaséw.

W wyniku powyzszego Grupa Dino Polska moze nie zabezpieczy¢ wystarczajacej ilosci produktow oferowanych
w jej sklepach lub, wprzypadku nadwyzki zapaséw, nie sprzedaé¢ posiadanych produktéw, co moze
niekorzystnie wptyna¢ na przychody ze sprzedazy Grupy Dino Polska lub zwigkszy¢ poziom poniesionych strat,
co moze z kolei wywrze¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacj¢ finansowa i wyniki
dziatalnosci.
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Nieskuteczne okreslenie i niezaspokojenie preferencji konsumenckich moze wywrzeé niekorzystny wplyw na
dziatalnosé¢ Grupy Dino Polska

Zapotrzebowanie konsumentéw na sklepy w formacie prowadzonym przez Grupe Dino oraz oferujace zblizony
asortyment wynika ztrendéw konsumenckich, potrzeb konsumentéw oraz ich preferencji. Preferencje
konsumentoéw na rynku oraz na obszarze geograficznym, na ktorym Grupa Dino Polska prowadzi lub zamierza
prowadzi¢ dziatalno$¢, moga si¢ zmieni¢, w wyniku czego format sklepu Grupy Dino Polska lub produkty przez
nig oferowane przestang by¢ dla nich atrakcyjne, np. w wyniku zmian stylu zycia i preferencji dietetycznych lub
w wyniku krajowych albo lokalnych warunkéw gospodarczych. Warunki lokalne moga odpowiednio
spowodowac, ze preferencje klientow beda zroznicowane w zaleznosci od regionu w miarg kontynuacji ekspansji
Grupy Dino Polska na nowe obszary. Klienci mogg realizowac¢ wigkszg cze$¢ zakupow przez internet, ktory to
kanat sprzedazy nie jest obecnie wykorzystywany przez Grupg Dino. W wyniku zmiany preferencji klientow
moze nastgpi¢ spadek ruchu i zakupow w sklepach Grupy Dino Polska. Jezeli osoby zarzadzajace Grupa Dino
nie zdotaja szybko isprawnie zidentyfikowal oraz przystosowac si¢ do zmian preferencji konsumentow,
z zakupami przez internet wiacznie, mozliwy jest spadek przychodow i rentowno$ci Grupy Dino Polska, co moze
Z kolei niekorzystnie wptyna¢ na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansowa i wyniki.

Wzrost kosztow moze miec istotny niekorzystny wplyw na dziatalnosé¢ Grupy Dino Polska

Chociaz Grupa Dino Polska okresla swoje planowane koszty cze$ciowo w oparciu 0 przewidywane przyszie
przychody ze sprzedazy, znaczgca cz¢$¢ kosztow wedtug rodzaju jest stata lub podlega wzrostom i nie moze by¢
szybko skorygowana, jezeli przyszte przychody ze sprzedazy Grupy Dino Polska okaza si¢ nizsze od
oczekiwanych, jezeli wzrost kosztow bedzie szybszy niz wzrost przychodoéw ze sprzedazy Grupy Dino Polska
lub pojawiag si¢ nieprzewidziane koszty. Odpowiednio, jezeli przychody ze sprzedazy Grupy Dino Polska
w ktorymkolwiek okresie bedg znaczaco nizsze niz oczekiwane, korekta podstawowych kosztow wedtug rodzaju
Grupy Dino Polska w odpowiedniej proporcji oraz wystarczajaco szybko moze si¢ okaza¢ niemozliwa, co moze
wptyna¢ na obnizenie rentownosci Grupy Dino Polska.

Oproécz wartosci sprzedanych towarow 1 materiatow, ktdre stanowig najwicksza cze$é kosztow wedtug rodzaju
Grupy Dino Polska, na wyniki operacyjne i finansowe Grupy Dino Polska wplywajg inne istotne koszty,
z ktérych najwazniejszymi pozycjami sa koszty zwigzane ze: zuzyciem materiatow i energii, Swiadczeniami
pracowniczymi i ustugami obcymi.

Wazrost wyzej opisanych kosztow Grupy Dino Polska zalezy w duzym stopniu od czynnikéw bedacych poza
kontrolg Grupy Dino Polska. Czynniki, ktore moga skutkowa¢ wzrostem kosztow wedtug rodzaju Grupy Dino
Polska lub naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z nabywaniem nieruchomosci i budowa nowych sklepow,
obejmuja w szczegolnosci: inflacje, zmiany w systemie podatkowym (w szczegolnosci wyzsze podatki), koszty
transportu, wzrost cen ropy, wzrost ptacy minimalnej (ktora wptynie na §redni koszt pracy w Grupie Dino Polska
oraz moze wplyna¢ na koszt ustug swiadczonych przez podmioty zewnetrzne), zmiany polityki rzadu, zmiany
kodeksu pracy i innych przepisoéw lub innych regulacji.

Wzrost kosztow moze bezposrednio wptynaé¢ na wyniki Grupy Dino Polska i jej pozycje finansowa. Grupa Dino
Polska nie moze zapewni¢, ze pokrycie wyzszych kosztow z wyzszych przychodoéw ze sprzedazy bedzie
mozliwe. Jezeli okaze si¢ to niemozliwe, moze to wywrze¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Dino
Polska, jej sytuacje finansowg i wyniki.

Grupa Dino Polska moze nie by¢ zdolna do splaty swojego zadluzenia finansowego, zapewnienia
finansowania na korzystnych warunkach lub moZe utracié¢ strategiczne aktywa w przypadku naruszenia
przez nig warunkow finansowania

Na potrzeby finansowania prowadzonej dziatalnosci Grupa Dino Polska korzysta m.in. z finansowania
zewngtrznego, na ktore skladaty si¢: kredyty i pozyczki udzielone przez instytucje finansowe, wyemitowane
obligacje oraz leasing finansowy. Zarzad nie moze zagwarantowaé, ze Grupa Dino Polska bgdzie w stanie
zapewni¢ finansowanie swojej dzialalnosci na korzystnych dla siebie warunkach oraz Zze po pozyskaniu
finansowania bedzie w stanie sptaca¢ odsetki oraz kapital lub wypetnia¢ inne zobowiazania wynikajace z umow
finansowych. Ponadto jezeli Grupa Dino Polska nie bedzie w stanie pozyska¢ finansowania zgodnie ze swoimi
oczekiwaniami, moze by¢ zmuszona do zmiany strategii lub ograniczenia rozwoju, a w konsekwencji tempo
osiggania przez nig przyjetych celow strategicznych moze by¢ wolniejsze niz zaktadane.
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W przesztosci Grupa Dino Polska finansowata swoje naktady inwestycyjne przede wszystkim ze $rodkow
wypracowanych na dziatalno$ci operacyjnej, kredytow bankowych i leasingu finansowego. Jezeli przeptywy
pieni¢zne z dziatalnosci operacyjnej netto beda nizsze od przewidywanych lub jezeli Grupa Dino Polska nie
zdota pozyska¢ nowego finansowania (z przyczyn po stronie Grupy Dino Polska lub w zwiazku z ogdlng sytuacja
na rynku), Grupa Dino Polska moze nie zrealizowa¢ swoich planéw rozwoju, co moze nieckorzystnie wplynaé na
dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacj¢ finansowa, wyniki lub perspektywy oraz na cene¢ Akcji.
Spowolnienie rozwoju Grupy Dino Polska moze takze wptynaé¢ negatywnie na jej zdolnos¢ do dalszej poprawy
wynegocjowanych warunkéw handlowych z dostawcami, a co za tym idzie, na sytuacje finansowag Grupy Dino
Polska.

Ponadto na rzeczowych aktywach trwatych Grupy Dino Polska, wigcznie z nieruchomosciami, na ktorych Grupa
Dino Polska prowadzi sklepy oraz tymi przeznaczonymi pod budowe nowych sklepoéw, jak rowniez
nieruchomos$ciami, na ktérych znajduja si¢ centra dystrybucyjne, zostalo ustanowionych wiele zabezpieczen
rzeczowych (np. hipoteki). W przypadku gdy Grupa Dino Polska nie bedzie w stanie sptaci¢ zobowigzan
wynikajacych z umoéw finansowych, jej kredytodawcy beda mogli zaspokoi¢ si¢ z majatku Grupy Dino Polska,
co spowoduje utrate przez nig aktywow na ktorych ustanowione sg zabezpieczenia. W przypadku nieruchomosci
przeznaczonych pod budow¢ nowych sklepéw, moze spowodowaé to niezdolno$¢ do otwierania nowych
sklepéw, a w przypadku nieruchomosci, na ktorych sklepy juz powstaty, utratg istniejacych sklepow.

Dodatkowo zawarte przez Grup¢ Dino umowy finansowania zawieraja wiele standardowych zobowigzan, w tym
zobowigzan dotyczacych utrzymania okreslonych wskaznikow finansowych, nieobcigzania majatku prawami
0s6b trzecich, postanowien na wypadek naruszenia zobowigzan z tytulu innych uméw lub zmiany prowadzone;j
dziatalno$ci. Niedotrzymanie zobowigzan, wynikajacych w szczegdlno$ci ze zmiany zasad rachunkowosci lub
innego zobowigzania moze skutkowaé naruszeniem uméw finansowania, negatywng zmiang warunkow
udzielonego finansowania, a w przypadku nieuzyskania odpowiedniego zwolnienia z jego przestrzegania od
podmiotéw finansujacych moze spowodowac, ze strony finansujace odmowia dalszego finansowania i zazadaja
sptaty udzielonych kredytow, postawig je w stan wymagalnosci lub doprowadzi do zaspokojenia si¢ przez
podmioty udzielajace finansowania z aktywow Grupy Dino Polska, co spowoduje ich utrate.

Kazde z powyzszych zdarzen moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy, a takze ceng Akcji.

Ochrona ubezpieczeniowa Grupy Dino Polska dotyczgca jej dziatalnosci moze by¢ niewystarczajgca lub
niedostepna

Polisy ubezpieczeniowe Grupy Dino Polska moga nie zapewnia¢ ochrony dla wszystkich szkdd, jakie Grupa
Dino Polska moze ponies¢ w ramach prowadzonej dziatalnos$ci, a niektore rodzaje ubezpieczen moga nie by¢
dostepne na uzasadnionych komercyjnie warunkach.

Ubezpieczenie Grupy Dino Polska moze by¢ niewystarczajace do pokrycia poniesionych przez nig szkod lub do
zaspokojenia roszczen wobec niej. Ochrona ubezpieczeniowa w tym zakresie moze by¢ rowniez niedostepna.
Ponadto ubezpieczyciel moze, w sytuacjach okreslonych we witasciwych umowach ubezpieczenia, odmowic
zaspokojenia roszczen wobec Grupy Dino Polska lub pokrycia poniesionych przez nig szkod. Mogg takze istnie¢
ryzyka, ktére nie podlegaja ubezpieczeniu albo ktorych ubezpieczenie nie jest komercyjnie uzasadnione lub tez
proponowane dla nich warunki i limity ubezpieczenia nie bedg w ocenie Grupy Dino Polska wystarczajace dla
zminimalizowania ewentualnych wysokich kosztow pokrycia szkdd. Tym samym Grupa Dino Polska moze nie
uzyska¢ pelnego odszkodowania na podstawie zawartych umoéw ubezpieczenia na pokrycie szkdd zwigzanych
z prowadzong dziatalno$cia, a zakres ochrony ubezpieczeniowej Grupy Dino Polska moze by¢ niewystarczajacy.

Ponadto polisy ubezpieczeniowe posiadane przez Grupg Dino podlegaja ograniczeniom dotyczacym wysokosci
roszczen objetych ubezpieczeniem. Tym samym odszkodowania wyptacone z tytutu tych polis moga by¢
niewystarczajace do pokrycia wszystkich szkod poniesionych przez Grupg Dino w pelnej wysokosci. Jezeli
wystapi jakakolwiek szkoda niepokryta przez ubezpieczenie albo przewyzszajaca limity ubezpieczenia, Grupa
Dino Polska bedzie zmuszona pokry¢ szkode odpowiednio w catosci albo w czesci powyzej limitu ubezpieczenia
z wlasnych $rodkow. Nie mozna zapewni¢, ze w przysztosci nie wystapia takie istotne szkody nieobjete ochrong
ubezpieczeniowy albo przewyzszajace limit ubezpieczenia.
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Oproécz tego sktadki optacane przez Grupe Dino z tytutu jej polis ubezpieczeniowych mogg znaczaco wzrosnac,
m.in. w wyniku wystapienia istotnych szkod podlegajacych ubezpieczeniu izmianie, wich nastepstwie,
historycznych danych o szkodowosci Grupy Dino Polska lub ogélnie w sektorach rynkowych Grupy Dino
Polska. Nie mozna réwniez wykluczyé, ze w przysztosci Grupa Dino Polska moze nie mie¢ mozliwosci
pozyskania ochrony ubezpieczeniowej na obecnym poziomie lub na zadowalajacych warunkach.

W wyniku powyzszego Grupa Dino Polska moze posiada¢ niewystarczajaca ochrong przed szkodami, jakie moze
ponies¢ podczas prowadzenia swojej dziatalnosci. Wszelkie nieubezpieczone szkody lub szkody przewyzszajace
sumy ubezpieczenia moga mieé¢ negatywny wplyw na dziatalnosé, sytuacje finansows i wyniki Grupy Dino
Polska.

Ryzyka zwigzane z otoczeniem regulacyjnym

Niejasna interpretacja przepisow prawa polskiego lub zmiana przepisow mogq niekorzystnie wplyngé na
Grupe Dino

Dziatalno$¢ Grupy Dino Polska podlega w Polsce roznym regulacjom (m.in. w zakresie produkcji zywnosci,
ochrony przeciwpozarowej 1 bezpieczenstwa, przepisdw prawa pracy i ochrony srodowiska). Powyzsze regulacje
wywierajg istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska. Jezeli dziatalno$¢ Grupy Dino Polska bedzie
prowadzona niezgodnie z tymi wymogami, moze ona zosta¢ zobowigzana do zaptaty kar, optat lub odszkodowan
przewidzianych odpowiednimi przepisami, anawet moze zostaé zobowigzana do zawieszenia czeSci
prowadzonej dziatalnosci.

Ponadto znaczgca liczba przepisow i regulacji majgcych znaczenie dla dziatalnosci Grupy Dino Polska byta i
W przyszlosci moze by¢ przedmiotem zmian (np. wprowadzenia ograniczen sprzedazy produktow
nikotynowych). W zwiazku z powyzszym nie mozna zapewnic, ze przepisy majace zastosowanie do dziatalnosci
Grupy Dino Polska, a w szczegdlnosci przepisy z zakresu ochrony srodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa lub
ograniczenia handlowe w Polsce i wUE, nie zostang zaostrzone. Mogloby to spowodowaé znaczaca
spowolnienie wzrostu lub spadek przychodow Grupy Dino Polska, ktore nie zostatyby pokryte mozliwym
spadkiem kosztow operacyjnych (m.in. kosztow zatrudnienia).

Wobec braku jasnos$ci co do przysztych regulacji Grupa Dino Polska w przysztosci moze by¢ zobowigzana do
poniesienia znaczacych kosztow lub naktadow inwestycyjnych zwigzanych z dostosowaniem istniejacych
instalacji sklepow, centrow dystrybucyjnych lub zaktadu migsnego prowadzonego przez Agro-Rydzyne do
nowych wymogow. Ponadto obiekty eksploatowane przez Grup¢ Dino mogg by¢ przedmiotem bardziej
rygorystycznych niz obecnie kontroli.

Niestabilno$¢ systemu prawnego i otoczenia regulacyjnego zwigksza ryzyko poniesienia istotnych dodatkowych
i nieprzewidzianych kosztow, a takze kosztow dostosowania dziatalno$ci do zmieniajgcego si¢ otoczenia
prawnego wobec opisu dziatalnosci Grupy Dino Polska, co moze niekorzystnie wptynaé na dziatalno$¢ Grupy
Dino Polska, jej sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju i wyniki lub na cene rynkowa Akcji.

WidroZenie podatku od sprzedazy detalicznej moze niekorzystnie wplyngé na Grupe Dino

W przesztosci rozwazano wdrozenie w Polsce przepisow wprowadzajacych podatek od sprzedazy detaliczne;.
W dniu 1 wrzeénia 2016 r. weszta w Polsce w zycie ustawa z dnia 6 lipca 2016 r. 0 podatku od sprzedazy
detalicznej (,,Ustawa 0 Podatku od Sprzedazy Detalicznej”). Na podstawie przepisow Ustawy o Podatku od
Sprzedazy Detalicznej Spotka podlegata obowigzkowi zaptaty podatku od sprzedazy detalicznej od miesigcznych
przychodow powyzej 17 mln PLN w wysokosci 0,8% od comiesigcznego przychodu migdzy 17 min PLN a 170
min PLN oraz 1,4% od miesigcznego przychodu powyzej 170 min PLN.

W dniu 19 wrzesnia 2016 r. Komisja Europejska wydata zarzadzenie o zawieszeniu przez Polske poboru
powyzszego podatku od sprzedazy detalicznej, ktory zostat uznany za sprzeczny z przepisami UE o pomocy
publicznej, gdyz przyznaje on pewne przywileje matym przedsiecbiorcom prowadzacym sprzedaz detaliczna.
W wyniku powyzszego przesunig¢to stosowanie przepisow Ustawy o Podatku od Sprzedazy Detalicznej do
przychodow ze sprzedazy detalicznej osiaggnietych od dnia 1 stycznia 2020 r.
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Chociaz, ze wzgledu na powyzsze, na Dat¢ Raportu podatek od sprzedazy detalicznej nie ma zastosowania do
zadnej ze Spotek z Grupy Dino Polska, od 2020 r. moze w szczegodlnosci spowodowaé wzrost kosztow
podatkowych Grupy Dino Polska lub obnizy¢ jej rentowno$¢, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnosé
Grupy Dino Polska, jej sytuacje finansows, perspektywy rozwoju i wyniki lub na cene rynkowa Akcji.

Zmiany przepisow prawa podatkowego wlasciwych dla dzialalnosci Grupy Dino Polska lub ich interpretacji,
a takie zmiany indywidualnych interpretacji przepisow prawa podatkowego moggq niekorzystnie wplyngé na
Grupe Dino

Przepisy polskiego prawa podatkowego sa skomplikowane i podlegaja czgstym zmianom. Praktyka stosowania
prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sagdow administracyjnych
W tym zakresie nierzadko wystepuja istotne rozbieznosci. Nie mozna zagwarantowacé, ze organy podatkowe nie
dokonaja odmiennej, niekorzystnej dla Spoétki lub Spotek z Grupy Dino Polska interpretacji przepiséw
podatkowych stosowanych przez Spotke lub Spotki z Grupy Dino Polska. W szczegdlnosci Grupa Dino Polska
nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze wraz z wprowadzeniem przepiséw dotyczacych unikania opodatkowania, ktore
postuguja si¢ klauzulami generalnymi i ktorych interpretacja oraz zakres zastosowania bedzie ksztattowany
w praktyce przez organy podatkowe i orzecznictwo sadow administracyjnych, organy podatkowe dokonaja
odmiennej od Grupy Dino Polska oceny skutkow podatkowych czynnosci dokonywanych przez Spotke lub
Spoiki z Grupy Dino Polska. Dotyczy¢ to moze w szczegdlnosci transakceji restrukturyzacyjnych generujacych
u podatnika korzysci podatkowe po wejsciu w zycie regulacji obejmujacych klauzule dotyczaca unikania
opodatkowania. Nie mozna takze wykluczy¢ ryzyka, ze poszczegodlne indywidualne interpretacje podatkowe,
uzyskane oraz stosowane juz przez Spotke lub Spotki z Grupy Dino Polska, zostang z tego samego powodu
zmienione lub pozbawione mocy ochronnej. Praktyka legislacyjna wskazuje takze na tendencj¢ do uchwalania
aktow prawnych z dziedziny prawa podatkowego mogacych mie¢ skutek retroaktywny, co wptyna¢ moze na
wysoko$¢ rozliczen podatkowych.

Istnieje takze ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji, nowego podatku od sprzedazy detalicznej
lub wzrostu podatku VAT, Spotka lub Spotki z Grupy Dino Polska beda musiaty podja¢ dziatania
dostosowawcze, co moze skutkowa¢ zwigkszonymi kosztami wymuszonymi okoliczno$ciami zwigzanymi
z dostosowaniem si¢ do nowych przepisow albo moze potencjalnie skutkowaé spadkiem poziomu sprzedazy
i przychodow Grupy Dino Polska (w przypadku wzrostu podatku VAT). Z uwagi na powyzsze nie mozna
wykluczy¢ zakwestionowania przez organy podatkowe prawidtowosci rozliczen podatkowych Spotki lub Spotek
z Grupy Dino Polska w zakresie nieprzedawnionych zobowiazan podatkowych oraz okre$lenia zalegtosci
podatkowych tych podmiotow, co moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacje
finansowa, wyniki oraz cen¢ Akcji.
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6. £AD KORPORACYJNY

6.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Dino, jako spélka notowana na rynku regulowanym prowadzonym przez Gield¢ Papierow Wartosciowych
w Warszawie podlega zasadom ladu korporacyjnego zdefiniowanym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016. Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej Gieldy (http://www.gpw.pl)
w sekcji poswigconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek notowanych.

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 to zbior rekomendacji i zasad postepowania odnoszacych si¢
W szczegblnosci do organow spotek gietdowych i ich akcjonariuszy. Jezeli okre§lona zasada szczegdtowa nie
jest stosowana przez spotke gietdowa w sposob trwaty lub zostata naruszona incydentalnie, spotka gietdowa ma
obowigzek przekazania informacji o tym fakcie w formie raportu biezacego. Ponadto spotka gietdowa jest
zobowigzana dotaczy¢ do raportu rocznego raport zawierajacy informacje o zakresie stosowania przez nig
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 w danym roku obrotowym.

Dino przestrzega wigkszosci rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW 2016, za wyjatkiem nastepujacych:

. Szczegotowa zasada 1.2.1.3. — w zakresie, w jakim odnosi si¢ do schematu podziatlu zadan
i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkow zarzadu, sporzadzonego zgodnie z zasada 11.Z.1.
Zasada nie jest stosowana w zwigzku z niestosowaniem przez Spotke szczegotowej zasady I1.Z.1.

. Szczegotowa zasada 1.Z2.1.20. — w zakresie, w jakim odnosi si¢ do zapisu przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
Spotka wskazuje, ze w sytuacji, gdy akcjonariusze: (i) wykazq zainteresowanie zapisami przebiegu
obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio Ilub wideo, oraz (ii) zgloszq Spdice takie
zainteresowanie, to Spotka dostosuje sie do oczekiwan akcjonariuszy w tym zakresie i bedzie publikowaé
zapis z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo, na swojej stronie

internetowe;j.
° Rekomendacja 11.R.2 — w zakresie, w jakim odnosi si¢ do zapewnienia réznorodnosci sktadu organow
pod wzgledem pfci.

Spotka nie zapewnia zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej.
W sktad dwuosobowego Zarzgdu oraz piecioosobowej Rady Nadzorczej na Date Raportu nie wchodzi
zadna kobieta. Spotka wyraza poparcie dla powyzszej rekomendacji, prowadzgc jednoczesnie polityke,
zgodnie z ktorq w Spoice zatrudniane sq osoby kompetentne, kreatywne oraz posiadajqce odpowiednie
doswiadczenie zawodowe i wyksztalcenie. Jednoczesnie Spotka nie ma wplywu na sktad organow.

° Szczegotowa zasada I1.Z.1. — w zakresie, w jakim odnosi si¢ do wewngtrznego podziatu
odpowiedzialno$ci za poszczegodlne obszary dziatalnos$ci spotki pomigedzy cztonkdéw zarzadu.

W Spotce nie funkcjonuje formalny podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow Zarzqdu.
W ocenie Spotki takie rozwigzanie jest stosowne i adekwatne do obecnego etapu rozwoju i skali
dziatalnosci Spotki oraz zapewnia efektywne zarzgdzanie.

. Rekomendacja IV.R.2. — w zakresie, wjakim odnosi si¢ do udzialu akcjonariuszy w walnym

zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, w szczegodlnosci poprzez
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia.
Spotka wskazuje, ze zapewnienie niezbednej infrastruktury technicznej bedzie pociggac niewspotmierne
do potencjalnego zainteresowania akcjonariuszy takq mozliwosciq koszty oraz inne zasoby Spotki.
W zwigzku z tym Spotka nie planuje przeprowadzania walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
Ssrodkow komunikacji elektronicznej.

. IV.Z.2. — w zakresie, w jakim odnosi si¢ do zapewnienia powszechnie dostgpnej transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
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Spotka nie planuje transmitowania obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym z uwagi na
dodatkowe koszty i zasoby organizacyjne, ktore musiataby w zwigzku z tym poswieci¢. Niemniej Spotka
rozwazy transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, jezeli takq potrzebe bedg
zglaszali w przyszlosci akcjonariusze.

Ponadto, w odniesieniu do rekomendacji I.R.2. Dino informuje, ze nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowe;.
Dziatalno$¢ charytatywna prowadzona jest za posrednictwem Fundacji Dino Najblizej Ciebie, ktora od
pazdziernika 2015 r. posiada status organizacji pozytku publicznego. Celem fundacji jest bezinteresowne
niesienie pomocy szczegodlnie potrzebujacym, zwlaszcza chorym i dzieciom.

W Spotce nie funkcjonuje formalna polityka réznorodnosci. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza wybieraja
cztonkow odpowiednio Rady Nadzorczej i Zarzadu w oparciu o ich kompetencje i doswiadczenie, a niezaleznie
od wieku, plci, wyksztalcenia czy innych cech. Tymi samymi kryteriami kieruje si¢ Zarzad Spotki podejmujac
decyzje kadrowe dotyczace kluczowych menedzerow. Spotka doktada staran aby wszyscy pracownicy mieli
réwne szanse rozwoju zawodowego i awansu.

6.2. System kontroli wewnetrznej i zarzagdzanie ryzykiem w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej sporzadzane jest zgodnie z:

. Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 r. (tekst jednolity — Dz.U. z 2017 r. poz. 2342
Z p6zniejszymi zmianami),

. wewnetrznymi  procedurami  ewidencji  ksiggowej opartymi na zasadach rachunkowosci
obowigzujacymi w Dino Polska,

. obowigzujgcymi przepisami prawa, postanowieniami statutu Dino Polska.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone jest zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska — zawiera ono korekty nie ujgte
w ksiggach rachunkowych wszystkich Spoétek Grupy Dino Polska wprowadzone w celu doprowadzenia
jednostkowych danych finansowych Jednostki Dominujgcej i Spotek Zaleznych do zgodnosci z MSSF.

Proces sporzadzania sprawozdan objety jest systemem kontroli wewngtrznej i systemem zarzadzania ryzykiem,
co przyczynia si¢ do zachowania wiarygodnosci i rzetelno$ci sprawozdawczosci finansowej, a takze zgodnosci
z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi. System kontroli wewngtrznej obejmuje:

. czynnosci kontrolne realizowane przez pracownikéw Spotek Grupy Dino Polska w zakresie
powierzonych im zadan i obowigzkow (obowigzujacy podzial obowigzkéw wyklucza mozliwosé
dokonywania przez jednego pracownika czynnos$ci zwiazanych z realizacja i udokumentowaniem
operacji gospodarczych od poczatku do konca)

° kontrolg funkcyjna realizowana przez nadzér nad podleglymi komoérkami organizacyjnymi przez
wszystkich pracownikéw na stanowiskach kierowniczych.

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych opiera si¢ na identyfikacji i ocenie
ryzyka wraz z definiowaniem i podejmowaniem dziatan zmierzajacych do ich minimalizacji lub catkowitego
wyeliminowania. Nadzor nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej oraz
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Dino Polska sprawuje Glowny Ksiggowy oraz Cztonek Zarzadu ds.
Finansowych, ktoremu podlegaja stuzby finansowo-ksiggowe. Proces zarzadzania ryzykiem rozpoczyna si¢ juz
na najnizszych szczeblach Grupy tak, aby zapewni¢ wypehienie zalozonych celow. Zarzadzanie ryzykiem
w Grupie Dino Polska jest procesem nadzorowanym przez Zarzad oraz kluczowy personel kierowniczy.

Poprawno$¢ sporzadzania sprawozdan finansowych weryfikowana jest rowniez przez czlonkow Rady
Nadzorczej w ramach powierzonych Radzie zadan Komitetu Audytu. W celu potwierdzenia zgodnosci danych
zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem faktycznym i zapisami w ksiggach rachunkowych
prowadzonych przez Spotke, sprawozdanie poddawane jest badaniu przez niezaleznego biegltego rewidenta,
ktéory wydaje opinie w tym przedmiocie. Wszelkie dzialania podejmowane przez spdtke maja na celu
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zapewnienie zgodno$ci z wymogami prawa i stanem faktycznym oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie
i eliminowanie potencjalnych ryzyk tak, aby nie wptywaty one na rzetelno$¢ i prawidtowos¢ prezentowanych
danych finansowych.

6.3. Kapitat zaktadowy, akcje i akcjonariusze Dino Polska

Na Date Raportu kapitat zaktadowy Spétki wynosi 9.804.000 PLN i dzieli si¢ na 98.040.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii A, 0 warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda. Akcje nie sg uprzywilejowane w zakresie prawa glosu,
prawa do dywidendy ani podziatu majatku w przypadku likwidacji Spotki. W Spotce nie istniejg Akcje dajace
specjalne uprawnienia kontrolne. Nie istniejg tez zadne ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu
i przenoszenia praw wiasnosci Akcji Dino (z wyjatkiem nizej opisanych, podjetych w ramach oferty publiczne;j
akcji Spotki, zobowigzan do niezbywania AKcji). Na Date Raportu:

. nie istnieja Akcje, ktore nie reprezentujg kapitatu zaktadowego Spotki (nie stanowig udziatu w kapitale
zaktadowym),

. Spotka nie posiada Akcji whasnych, Akcji nie posiada rowniez zadna Spétka Zalezna ani osoba trzecia
dzialajaca w imieniu lub na rzecz Spotki,

. ani Spotka, ani zadna ze Spotek Zaleznych nie nabywaty w 2017 r. Akcji wiasnych (Dino Polska),

. ani kapitat Spotki, ani zadnej ze Spotek Zaleznych nie jest przedmiotem opcji, nie zostato rowniez

uzgodnione warunkowo, ani bezwarunkowo, ze kapital ktoregokolwiek z tych podmiotoéw stanie si¢
przedmiotem opcji,

. nie istnieja papiery warto§ciowe zamienne lub wymienne na papiery wartosciowe (w tym Akcje) Spotki
ani wyemitowane przez Spotke papiery warto§ciowe z warrantami, oraz

. Statut nie zawiera postanowien dotyczacych upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego.

Struktura akcjonariatu Dino Polska S.A. wg. stanu na koniec 2018 r.

Liczba akcji oraz liczba gtloséw  Udziat w kapitale zaktadowym i w

na walnym zgromadzeniu gtosach na walnym zgromadzeniu
Tomasz Biernacki wraz z podmiotem zaleznym?.. 50 103 000 51,10%
Pozostali akcjonariusze ........ocveevveeveeneenienieecece e 47 937 000 48,90%

W marcu i kwietniu 2017 r. miata miejsce pierwsza oferta publiczna Akcji Dino (w oparciu o prospekt emisyjny
zatwierdzony przez Komisje¢ Nadzoru Finansowego w dniu 17 marca 2017 r.), w wyniku ktorej akcjonariusz
Polish Sigma Group S.a r.l. sprzedat wszystkie posiadane AKcje, stanowigce 49% kapitatu zaktadowego Spotki
i uprawniajace do 49% lacznej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Spotka nie emitowata nowych akcji
w ofercie publicznej.

Na Date Raportu, wedtug najlepszej wiedzy Spoétki, posiadaczem akcji Dino, stanowigcych — bezposrednio lub
posrednio — co najmniej 5% liczby glosow na walnym zgromadzeniu, byt jedynie Tomasz Biernacki,
przewodniczacy Rady Nadzorczej Dino Polska.

Na Date Raportu Szymon Piduch, Prezes Zarzadu posiadat 141 000 akcji. Michal Krauze, Cztonek Zarzadu
posiadatl na Datg Raportu 30 000 akcji Spotki. Sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej akcje Dino na Date Raportu
posiadali: Tomasz Biernacki (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) — zgodnie z danymi zawartymi w tabeli
powyzej oraz Eryk Bajer 19 900 akcji i Stawomir Jakszuk 1 600 akcji.

W dniu 20 marca 2017 roku, w zwigzku z ofertg publiczng akcji, Pan Tomasz Biernacki zaciagnat zobowigzanie
w zakresie niezbywania, posiadanych przed przeprowadzeniem oferty publicznej, 51% akcji Dino Polska do
zakonczenia okresu 720 dni od daty pierwszego notowania akcji na GPW, ktéry miat miejsce 19 kwietnia 2017
roku. Z kolei Cztonkowie Zarzadu Spoéiki, zgodnie z postanowieniami programdéw motywacyjnych, ktérzy nabyli
akcje wramach wykonania swojego zobowigzania do nabycia akcji wynikajacych z tych programéw, sa

1 BT Kapitat Sp. z o.0., podmiot zalezny od Tomasza Biernackiego posiada tgcznie 103 tys. akcji Spétki
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zobowigzani do niezbywania tych akcji przez okres dwoch lat od ich nabycia. Szczegélowe warunki ww.
zobowigzan opisane sa w prospekcie emisyjnym Spotki zatwierdzonym przez KNF w dniu 17 marca 2017 roku.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Dino Polska nie posiadajg akcji i udziatdw w podmiotach zaleznych od
Dino Polska. Spotka nie posiada programu akcji pracowniczych, w zwiazku z czym nie posiada rowniez systemu
kontroli programéw akcji pracowniczych. Spotce nie sa znane zadne umowy, w wyniku ktorych w przysztosci
moga nastapi¢ zmiany W proporcjach Akcji posiadanych przez akcjonariuszy. W 2018 r. oraz do Daty Raportu
nie mialy miejsca zadne zmiany kapitatu zaktadowego Spotki.

6.4. Obligacje Dino Polska

21 wrzeénia 2017 r. Zarzad Dino Polska podjatl uchwate w sprawie ustanowienia programu emisji obligacji
Spotki do kwoty 500 min PLN (,Program™). W ramach Programu Spotka moze dokonywac¢ wielokrotnych emisji

niemajacych formy dokumentu (zdematerializowanych), zabezpieczonych obligacji na okaziciela, w ztotych
polskich. Obligacje emitowane w ramach Programu bedg proponowane do nabycia zgodnie z art. 33 pkt 2 ustawy
z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach (Dz.U. 2015 poz. 238 z p6zn. zm.).

Decyzje dotyczace uruchamiania kolejnych emisji w ramach Programu oraz ich wartosci beda podejmowane
W oparciu o biezagce potrzeby Spotki zwigzane z pozyskiwaniem finansowania. Szczegétowe parametry emisji
obligacji be¢da ustalane przed emisjg danej serii obligacji. Poszczegolne serie obligacji emitowanych w ramach
Programu moga przewidywac rejestracje obligacji w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. oraz wprowadzenie obligacji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym
przez Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. lub BondSpot S.A.

Celem Programu jest dywersyfikacja zrodet finansowania oraz optymalizacja kosztow dziatalnosci Spoiki.
Program nie wptywa na dotychczasowe zatozenia Spotki dotyczace ogolnego poziomu zadtuzenia netto w relacji
do wyniku EBITDA. Srodki pienigzne pozyskane w ramach Programu przeznaczone zostang na rozwoj
dziatalnosci Spotki w ramach dotychczas przyjetej strategii rozwoju, polegajacej w szczegolnosci na rozwoju
wiasnej sieci marketow wraz z centrami dystrybucyjnymi i siecig logistyczna.

13 pazdziernika 2017 r. Spotka wyemitowata, wramach Programu, 100.000 zabezpieczonych obligacji
na okaziciela serii 1/2017 o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazda i tacznej wartosci nominalnej 100 min PLN
(Obligacje”). Wplywy z emisji Obligacji zostaty wykorzystane przez Spotke zgodnie z wyzej okreslonym celem.
Obligacje sa zabezpieczone poreczeniami wybranych spotek z Grupy Kapitatowej Dino Polska. Cena emisyjna
Obligacji byta rowna ich wartosci nominalnej. Obligacje zostaty zaproponowane do nabycia w ramach emisji
prywatnej (zgodnie z art. 33 pkt 2 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o0 obligacjach (Dz.U. 2015 poz. 238 z p6zn.
zm.)) i sg oprocentowane weditug zmiennej stopy procentowej wynoszacej WIBOR 3M powigkszony o stata
marze w wysokosci 1,30 punktu procentowego w skali roku. Obligacje zostaty zarejestrowane w depozycie
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. iwprowadzone do obrotu
w alternatywnych systemach obrotu prowadzonych przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. i
BondSpot S.A. Dzien wykupu Obligacji zostat wyznaczony na 13 pazdziernika 2020 r.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o obligacjach wyemitowanych w ramach Grupy Kapitatowe;.

Tabela ponizej przedstawia informacje dotyczgce obligacji CWN posiadanych przez Dino Polska.

Liczba

obligacji na Wartosé¢ Kwota
Seria Emitent Nabywca 31 grudnia Rodzaj nominalna / cena Data wykupu
bligacji bligacji bligacji 2018 obligacji Data emisji emisyjna Oprocentowanie wykupu (kapitat)
Na 31 marca PLN
A CWN Spotka 1.957.728 okaziciela 15 maja 2014 r. PLN 10/ PLN 10 8,1% w skali roku 2019r. 19.577.280,00
Na 31 marca PLN
B CWN Spotka 883.200 okaziciela 8 grudnia 2014 r. PLN1/PLN1 8,1% w skali roku 2019r. 883.200,00
15
Na grudnia PLN
C CWN Spotka 165.750 okaziciela 7 grudnia 2015 . PLN 10/ PLN 10 8,1% w skali roku 2019r. 1.657.500,00

Weczesniejszy wykup ww. obligacji jest mozliwy pod warunkiem zgtoszenie wczesniejszego wykupu aktualnemu
posiadaczowi obligacji najpozniej na 3 dni przed realizacja opcji.
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6.5. Zarzad Dino Polska

Kadencja cztonkow Zarzadu jest taczna i wynosi trzy lata. Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Sktad Zarzgdu

Zarzad liczy od jednej do pigciu 0sob. Liczbe czlonkdéw Zarzadu danej kadencji ustala Rada Nadzorcza.

Czlonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Kazdy z cztonkdéw Zarzadu
moze zosta¢ odwotany przez Rad¢ Nadzorcza w dowolnym czasie, z podaniem lub bez podania przyczyny.
Z waznych powodoéw Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow
Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze by¢ réwniez odwotany lub zawieszony w czynno$ciach uchwala Walnego
Zgromadzenia.

Kompetencje Zarzqdu

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz przed sadami,
organami wladzy i wobec 0sob trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach niezastrzezonych
przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do wylacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia. Czlonkowie Zarzadu nie maja praw do podejmowania decyzji 0 emisji lub wykupie akcji.
Wszyscy czlonkowie Zarzadu sa obowigzani iuprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spoélki. Do
sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu dziatajacych
tacznie lub cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Cztonkowie Zarzqdu

Na koniec 2018 r. oraz na Dat¢ Raportu w sktad Zarzadu wchodzi dwoch cztonkéw. W pazdzierniku 2018 r.,
w zwigzku z wygasnigciem kadencji, Rada Nadzorcza powotata dotychczasowych cztonkéw Zarzadu, tj.
Szymona Piducha i Michata Krauze na kolejna, trzyletnig kadencje. W 2018 r. oraz do Daty Raportu nie miaty
miejsca zadne zmiany w sktadzie Zarzadu.

Data objecia funkcji

Imieg i nazwisko Wiek Stanowisko w obecnej kadencji
Szymon Piduch ................. 47 Prezes Zarzadu 5.10.2018
Michat Krauze.........cccoue... 36 Cztonek Zarzadu 5.10.2018

Mandaty cztonkow Zarzadu wygasaja najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Szymon Piduch oraz Michat Krauze sa pracownikami Grupy Dino Polska od 2002 roku. Szymon Piduch od 2002
r. do grudnia 2009 r. zajmowat m.in. stanowisko dyrektora finansowego. W marcu 2010 roku zostatl powotany
na stanowisko prezesa Zarzadu. W Spotce kieruje obszarem ekspansji, inwestycji i operacyjnym.

Michat Krauze w latach 2002-2007 pelnit funkcje ksiggowego, a nastgpnie samodzielnego ksiegowego —
w latach 2007-2011 — oraz kontrolera finansowego — w latach 2011-2016. Funkcj¢ cztonka Zarzadu pelni od
maja 2014 roku, a od lipca 2016 roku rowniez funkcje dyrektora finansowego. W Spotce kieruje obszarem
finansow.
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Wynagrodzenie i warunki umow o prace cztonkow Zarzqdu
Wynagrodzenie i zasady wynagradzania cztonkéw Zarzqdu oraz zasady zatrudnienia cztonkéw Zarzqdu
Umowy pomiedzy cztonkami Zarzgdu, a Spotkq

Czlonkowie Zarzadu zatrudnieni sa na podstawie umowy o prace. Umowy te zawieraja podstawowe
postanowienia wymagane przepisami prawa pracy obejmujgce, m.in.: opis zajmowanego stanowiska oraz
wysoko$¢ wynagrodzenia. Umowy z czlonkami Zarzadu zostaly zawarte na czas nieokreslony i moga zostaé
wypowiedziane z zachowaniem trzymiesigcznego okresu wypowiedzenia. Ponadto umowy zawieraja
postanowienia zobowigzujace cztonkéw Zarzadu do zachowania poufnosci.

Umowa o prace zawarta z Szymonem Piduchem oraz Michalem Krauze zobowiazuje czlonkdéw Zarzadu do
powstrzymywania si¢ od wszelkiej dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spotki lub Spétek Zaleznych w
okresie trwania stosunku pracy oraz przez 12 miesigcy od wygasnigcia umowy o prace z jakiejkolwiek
przyczyny. Czlonkowie Zarzadu w szczegbélno$ci nie moga: (i) zawrze¢ umowy o pracg, kontraktu
menedzerskiego, umowy doradczej lub jakiejkolwiek innej umowy lub zlecenia z podmiotem wykonujacym
dziatalno$¢ konkurencyjng w stosunku do Spoétki lub Spotek Zaleznych, przyjac¢ stanowiska w organach lub
wykonywac¢ ustugi na rzecz takiego podmiotu; (ii) angazowac si¢ w dziatalno$¢ gospodarcza o charakterze
konkurencyjnym w stosunku do Spétki Iub Spotek Zaleznych, prowadzong jako wiasne przedsigwzigcie;
(iii) zosta¢ akcjonariuszem badz wspdlnikiem lub utworzy¢ joint venture lub mie¢ jakikolwiek inny interes
finansowy w spolce wykonujacej dziatalnos¢ konkurencyjna w stosunku do Spoéitki lub Spoétek Zaleznych, z
wyjatkiem nabywania akcji podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ konkurencyjng znajdujacych si¢ w
publicznym obrocie w ilosci pozwalajacej na wykonywanie nie wigcej niz 0,25% ogolnej liczby gltosow na
walnym zgromadzeniu danej spotki. W okresie obowiazywania zakazu konkurencji cztonkowie Zarzadu sa
zobowigzani do informowania Spétki na pisSmie o podejmowaniu jakiejkolwiek dziatalnosci lub pracy,
niezaleznie od ich podstaw prawnych, ktére moglyby zosta¢ uznane za dziatalno$¢ konkurencyjng w stosunku
do Spotki lub Spétek Zaleznych. Dziatalno$¢ konkurencyjng w stosunku do Spétki lub Spotek Zaleznych stanowi
taka dziatalno$¢, ktorej przedmiot lub jakikolwiek udziat kapitalowy pokrywa si¢ w catosci lub w czeSci
z zakresem dziatalnoéci prowadzonej teraz lub w przysztosci przez Spotke na terenie Polski. Za naruszenie
zakazu konkurencji w trakcie trwania umowy o prace przewidziana jest kara umowna w wysokosci
odpowiadajacej 6-krotnosci $redniego miesiecznego wynagrodzenia otrzymywanego przez kazdego z cztonkow
Zarzadu przed ustaniem stosunku pracy, z zastrzezeniem mozliwosci dochodzenia przez Spotke odszkodowania
za szkode w zakresie, w jakim jej warto$¢ przewyzsza wysoko$¢ kary umownej. Za naruszenie zakazu
konkurencji po rozwigzaniu umowy przewidziana jest kara umowna w wysokos$ci 2-krotnosci kwoty otrzymanej
przez kazdego z czlonkdéw Zarzadu tytutem odszkodowania za powstrzymanie si¢ od zakazu konkurencji, z
zastrzezeniem mozliwos$ci dochodzenia odszkodowania za szkode w zakresie, w jakim jej warto$¢ przewyzsza
wysoko$¢ kary umownej. Za przestrzeganie zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy kazdemu z cztonkéw
Zarzadu przystuguje odszkodowanie (ryczalt) w wysokosci odpowiadajacej 12-krotnosci $redniego
miesigcznego wynagrodzenia otrzymywanego przez kazdego z cztonkdéw Zarzadu przed ustaniem stosunku
pracy. Odszkodowanie jest ptatne w dwunastu miesi¢cznych ratach.

Ponadto czlonkowie Zarzadu na podstawie umowy o prace korzystaja do celéw stuzbowych z telefonu
komoérkowego oraz komputera przenosnego, a Szymon Piduch rowniez z samochodu stuzbowego.

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja rowniez premie uznaniowe od Spotki przyznawane uchwatami Rady Nadzorczej
w oparciu o uprzednio okreslone przez Rade Nadzorcza zasady przyznawania premii za wykonanie budzetu.

Ponadto cztonkowie Zarzadu nie moga bez zgody Rady Nadzorczej podjac¢ petnienia funkcji cztonka zarzadu lub
czlonka rady nadzorczej w spotkach innych niz sp6tki powiazane Dino Polska.
Umowy pomiedzy cztonkami Zarzqdu, a Spotkami Zaleznymi

Oprocz umowy o pracg ze Spotka, Szymon Piduch zawarl umowy zlecenia z CWN, Agro-Rydzyna oraz Pol-
Food, na podstawie ktorych wykonuje czynnos$ci zwigzane z pelieniem funkcji cztonka zarzadu tych spotek.

Umowy zawarte pomiedzy Szymonem Piduchem a Spotkami Zaleznymi zawieraja postanowienia dotyczace
zachowania poufnosci oraz obowiazek powstrzymania si¢ od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w okresie
obowigzywania umoéw oraz w okresie 12 miesigcy od dnia wygasnigcia umoéw z jakiejkolwiek przyczyny.
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Wynagrodzenie za powstrzymanie si¢ od dziatalno$ci konkurencyjnej okreslone w umowie o pracg ze Spotka
stanowi jednoczes$nie wynagrodzenie za powstrzymanie si¢ od dzialalnosci konkurencyjnej wobec ww. spolek.

Oprécz umowy o pracg ze Spotka Michat Krauze zawart umowg zlecenia z Agro-Rydzyna, na podstawie ktorej
wykonuje czynno$ci zwiazane z petnieniem funkcji cztonka zarzadu Agro-Rydzyny. Agro-Rydzyna moze
przyzna¢ Michatowi Krauze premi¢ uznaniowa.

Umowa z Agro-Rydzyna zawiera postanowienia dotyczace zachowania poufno$ci oraz obowigzek
powstrzymania si¢ od prowadzenia dziatalnos$ci konkurencyjnej w okresie obowigzywania umowy oraz w
okresie 12 miesigcy od dnia wygasnigcia umowy z jakiejkolwiek przyczyny. Wynagrodzenie za powstrzymanie
si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej okreslone w umowie o prace ze Spotka stanowi jednoczesnie wynagrodzenie
za powstrzymanie si¢ od dziatalno$ci konkurencyjnej wobec Agro-Rydzyny. Cztonkowie Zarzadu otrzymuja
réwniez premie uznaniowe od Spoétek Zaleznych.

Wysokos¢ wynagrodzenia i innych swiadczen czlonkow Zarzqdu od Spotki i Spotek Zaleznych

W tabeli ponizej przedstawiono wysokos¢ wynagrodzenia i innych swiadczen naleznych lub otrzymanych przez
poszczegolnych czlonkéw Zarzgdu od Spotki oraz Spotek Zaleinych za 2018 rok.

Wynagrodzenie otrzymane Wynagrodzenie otrzymane
od Spotki od Spétek Zaleznych
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie
Wynagrodzenie dodatkowe podstawowe dodatkowe
podstawowe z tytutu w postaci premii z tytutu umow w postaci premii
umowy o prace uznaniowych cywilnoprawnych uznaniowych
Imie i nazwisko (tys. PLN)
Szymon Piduch ......c.cccceveeuenee. 64,3 888,6 306,6
Michat Krauze ........ccooeeeeveeenns 70,0 333,7 148,8

Czlonkowie Zarzadu objeci sa ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci cywilne;j.

Umowy pomigdzy cztonkami Zarzadu a Spotka nie przewiduja (innych niz powyzej) rekompensat w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastgpuje z powodu polaczenia Spoitki przez przejecie.

Poza §wiadczeniami opisanymi powyzej na koniec 2018 r. w Spolce oraz Spoétkach Zaleznych nie wystepuja
$wiadczenia warunkowe lub odroczone przystugujace cztonkom Zarzadu.

Nie istniejg umowy zawarte pomigdzy czionkami Zarzadu i Spétka lub Spotkami Zaleznymi okreslajace
$wiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy. Nie istnieja zobowigzaniach wynikajacych
z emerytur i §wiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych
cztonkoéw organdéw administrujacych.

6.6. Walne zgromadzenie, prawa akcjonariuszy i zasady zmiany statutu

Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob
okreslony w Kodeksie Spotek Handlowych oraz zgodnie z Ustawa o Ofercie Publicznej. Ogloszenie powinno
by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywaja
si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie, lub w innym miejscu w Polsce wskazanym przez Spotke w ogloszeniu
0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie, oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
Prawo zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez akcjonariuszom Spoétki
reprezentujagcym co najmniej polowe kapitalu zakltadowego Spoiki lub co najmniej potowe ogédtu gloséw
W Spotce. W takim przypadku akcjonariusze Spdétki wyznaczaja przewodniczacego tego Walnego
Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spoétki reprezentujagcy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spotki moga zada¢ zwolania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre$lonych
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spraw W porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni
od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwolane, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki
wystepujacych z tym zagdaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spoiki na szesnascie
dni przed jego data (dzien rejestracji uczestnictwa). Akcjonariusze maja prawo uczestniczy¢ i wykonywac na
walnym zgromadzeniu prawo glosu osobiscie lub przez swojego petnomocnika. Kazdy akcjonariusz ma ponadto
prawo wypowiedzie¢ si¢ w sprawach objetych porzadkiem obrad. Precyzyjny opis procedur dotyczacych
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu iwykonywania prawa glosu kazdorazowo zamieszczany jest
w ogloszeniu o walnym zgromadzeniu.

Do kompetencji walnego zgromadzenia nalezy podejmowanie decyzji dotyczacych spraw w zakresie organizacji
i funkcjonowania spoiki, z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spotek handlowych (KSH)
i Statucie. Zasady przeprowadzania walnego zgromadzenia Spoétki okresla Regulamin Obrad Walnego
Zgromadzenia Dino Polska S.A. opublikowany na stronie internetowej grupadino.pl.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania na walnym zgromadzeniu okreslone sa3 w KSH oraz Statucie.
Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

. powotanie i odwotanie cztonkow Rady Nadzorczej;

. ustalanie zasad oraz wysokos$ci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej;

. tworzenie, uzycie i likwidacja kapitalow rezerwowych i innych funduszy celowych, uzycie kapitatu
Zapasowego.

Zmiana Statutu wymaga uchwaly walnego zgromadzenia podjetej wiekszoscig trzech czwartych glosow. Zmiana
Statutu polegajaca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci Spoiki (art. 416 § 1 Kodeksu spotek handlowych)
nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajacych si¢ na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia
bedzie powzigta wigkszoscig 2/3 (dwoch trzecich) gloséw w obecnos$ci akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

6.7.Rada nadzorcza i komitety

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest taczna i wynosi trzy lata. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa
najp6zniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny
rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza liczy od pieciu do o$miu cztonkdw.

Na Dat¢ Raportu, zgodnie ze Statutem cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani i odwolywani w nastepujacy
sposob:

a) do momentu, do ktorego Tomasz Biernacki bedzie posiada¢ Akcje reprezentujace co najmniej 50%
og6lnej liczby glosdéw na Walnym Zgromadzeniu plus jedna akcje, Tomasz Biernacki bedzie
uprawniony do powotywania i odwolywania jednego czlonka Rady Nadzorczej, ktéry jednoczesnie
bedzie pehit funkcj¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w drodze pisemnego o$wiadczenia
0 powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej, ktore staje si¢ skuteczne w momencie doreczenia
Spoftce;

b) pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie,
a Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybieraja cztonkowie Rady Nadzorczej sposrdéd swego
grona.

W przypadku gtosowania oddzielnymi grupami w trybie art. 385 Kodeksu Spotek Handlowych Rada Nadzorcza
bedzie liczyta o$miu cztonkow, z tym ze: Tomaszowi Biernackiemu, do czasu wygasnigcia uprawnien, o ktdrych
mowa w lit. (a) powyzej, bedzie przystugiwato prawo do wyznaczenia Przewodniczacego Rady Nadzorczej
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sposrod czlonkéw Rady Nadzorczej wybranych w zwiazku z glosowaniem oddzielnymi grupami. W razie
wygasniecia uprawnien, o ktorych mowa w lit. (a) powyzej, Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybierajg
cztonkowie Rady Nadzorczej sposroéd swego grona.

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Na Date Raportu Rada Nadzorcza sktada si¢ z pieciu cztonkow. W stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2017
r. jej sktad zmniejszyt si¢ o jedng osobg —Pierra Detry, w zwiazku z uptywem kadencji. 21 maja 2018 r. Walne
Zgromadzenie Spdtki powotato czlonkéw Rady Nadzorczej na kolejng 3-letnia kadencje, w skladzie
przedstawionym w ponizszej tabeli. Osoby te piastowaly funkcje czlonka Rady Nadzorczej takze we
wczesniejszej kadencji.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje na temat czlonkéw Rady Nadzorczej na koniec 2018 r.

Data objecia funkcji

Imieg i nazwisko Wiek Stanowisko w obecnej kadencji
Tomasz Biernacki.............. 45 Przewodniczacy Rady Nadzorczej 21 maja 2018 .
Eryk Bajer ....ccoceeveeneeneenne 50 Cztonek Rady Nadzorczej 21 maja 2018 .
Maciej Polanowski............ 48 Cztonek Rady Nadzorczej 21 maja 2018 .
Piotr Nowjalis ......ccoceevuene 44 Cztonek Rady Nadzorczej 21 maja 2018 .
Stawomir Jakszuk.............. 55 Cztonek Rady Nadzorczej 21 maja 2018 .

Eryk Bajer, Tomasz Biernacki i Maciej Polanowski petnia funkcj¢ cztonka Rady Nadzorczej Spotki od 2010 r.
Piotr Nowjalis oraz Stawomir Jakszuk petnig funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spotki od 2015 r.

Komitet audytu

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza powotuje komitet audytu, ktorego sktad jest zgodny z przepisami Ustawy
o biegtych rewidentach i Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW. Komitet audytu Spotki zostat
powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia z dnia 1 grudnia 2016 r.

Do zadan komitetu audytu nalezy w szczeg6lno$ci: (i) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;;
(il) monitorowanie skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewngtrznego oraz zarzadzania
ryzykiem; (iii) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej; (iv) monitorowanie niezalezno$ci
biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym w wypadku
$wiadczenia na rzecz Spotki innych niz rewizja finansowa ustug oraz (v) rekomendowanie Radzie Nadzorczej
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe;j
Spotki.

14 czerwca 2018 r. zostat ustanowiony sktad komitetu audyty w nowej kadencji Rady Nadzorczej Spoiki. Zostali
do niego powotani: Piotr Nowjalis (przewodniczacy komitetu audytu), Stawomir Jakszuk oraz Maciej
Polanowski. Sktad komitetu audytu nie zmienit si¢ w stosunku do stanu na koniec 2017 r.

Piotr Nowjalis spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.
Dodatkowo spetnia kryteria niezaleznosci okre$lone w Ustawie 0 Biegtych Rewidentach i posiada kwalifikacje
W dziedzinie rachunkowos$ci. Stawomir Jakszuk spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych na GPW. Dodatkowo spetnia kryteria niezalezno$ci okreslone w Ustawie o Biegtych
Rewidentach.

Piotr Nowjalis posiada wiedz¢ i umiej¢tnosci w zakresie rachunkowos$ci, ktéra nabyt w trakcie kariery
zawodowej pehiac funkcje dyrektora finansowego i czlonka zarzadu odpowiedzialnego za finanse
i rachunkowo$¢ w spotkach publicznych: AB S.A. (2003-2008) i CCC S.A. (2008-2017). Piotr Nowjalis posiada
wiedze z zakresu zarzadzania siecig detaliczng, ktorg zdobyt w CCC S.A. w latach 2008-2017. Stawomir Jakszuk
jest partnerem i radcg prawnym w kancelarii Prof. Wierzbowski i partnerzy. Posiada rozlegte doswiadczeniem
W obszarze rynkoéw kapitatowych i doradzat wielu emitentom papieréw wartosciowych w kwestiach zwigzanych
z wykonaniem ich ustawowych obowigzkow.
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Komitet Audytu odbyt w roku 2018 piec¢ spotkan, z czego trzy w siedzibie spétki a dwie w formie
telekonferenciji.

Wynagrodzenie i zasady wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej

W tabeli poniiej przedstawiono wysokosé rocznego wynagrodzenia otrzymanego przez poszczegolnych
cztonkéw Rady Nadzorczej od Spotki za 2018 rok.

Wynagrodzenie od Spétki za 2018 rok

(tys. PLN)
Tomasz Biernacki................... 0,0
Eryk Bajer ....cccevveeveeene 83,4
Maciej Polanowski 78,5
Pierre Detry .....cccoceeene 60,0
Piotr Nowjalis ............... 99,6
Stawomir Jakszuk................... 83,4

Laczna warto$¢ §wiadczen otrzymanych od Spotki przez cztonkdéw Rady Nadzorczej za 2018 r. wyniosta 404,9
tys. PLN (w 2017 r. wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej wyniosty byto to 532,2 tys. PLN). Swiadczenia
te obejmowaly wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Czlonkowie Rady
Nadzorczej nie otrzymuja wynagrodzenia od Spoétek Zaleznych.

6.8. Audytor

Zgodnie z § 20 ust. 1 pkt 6 Statutu Dino Polska wybor bieglego rewidenta do przeprowadzania badania
sprawozdania finansowego Dino i grupy kapitatowej Dino nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Dino Polska
S.A. Wyboru biegtego rewidenta Rada Nadzorcza dokonuje na podstawie opinii i rekomendacji Komitetu
Audytu.

20 czerwca 2017 r. Spotka zawarta umowe z Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k., z siedziba
w Warszawie, Rondo ONZ 1, wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzong przez Krajowa Izb¢ Bieglych Rewidentow pod numerem 130, do przeprowadzenia przegladu
polrocznego sprawozdania finansowego Dino Polska i poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Dino Polska, a takze badania sprawozdania finansowego jednostkowego Dino
Polska oraz sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Dino Polska za rok 2017.

7 lipca 2018 r. Spotka, na podstawie decyzji Rady Nadzorczej i w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu
spetniajaca wymagane warunki, przedluzyta z Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k., z siedziba
w Warszawie, Rondo ONZ 1 do przeprowadzenia przegladu poirocznego sprawozdania finansowego Dino
Polska i potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dino Polska za lata
2018, 2019 i 2020, a takze badania sprawozdania finansowego jednostkowego Dino Polska oraz sprawozdania
skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Dino Polska za lata 2018, 2019 i 2020.

W 2018 r. Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k. nie §wiadczyta Spoétce, ani jej Spotkom Zaleznym innych
ustug niz dotyczace przegladu lub badania sprawozdan finansowych.

Ponizisza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyplacone lub naleine za lata zakonczone dnia 31 grudnia 2018 r. i 2017 r. w podziale na rodzaje ustug.

Rodzaj ustugi 2018 2017

Obowiazkowe badanie sprawozdania finansowego 332 331
Przeglad $rodrocznego sprawozdania finansowego 71 71
Pozostate ustugi audytorskie* - 343
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Razem 403 745

* pozostate ustugi dotyczq ustug audytorskich zwigzanych z weryfikacjq danych zawartych w prospekcie emisyjnym Spotki przed pierwszg
publiczng ofertq akcji, ktora miata miejsce w okresie marzec-kwiecieri 2017 r.
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Ponizej Spoltka przedstawia gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej:
. wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Dino dokonuje si¢ na okres maksymalnie 5 lat,
. ponownego wyboru tej samej firmy audytorskiej, po uptywie maksymalnego okresu, mozna dokona¢
po uplywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego,
. wszczgceie procedury wyboru firmy audytorskiej poprzedzone jest uchwaty Komitetu Audytu, ktora

zobowiazuje Spotke do powotania zespolu do przeprowadzenia przetargu i przygotowania zapytan
ofertowych; oferty przestane do Spotki, po komisyjnym ich otworzeniu przez zespét do
przeprowadzenia przetargu, przekazywane sg czlonkom Komitetu Audytu oraz cztonkom Rady
Nadzorczej,

. Spotka ocenia oferty ztozone przez firmy audytorskie zgodnie z kryteriami wyboru okreslonymi
w dokumentacji przetargowej oraz przygotowuje sprawozdanie zawierajace wnioski z procedury
wyboru zatwierdzane przez Komitet Audytu,

. Komitet Audytu oceniajagc oferty bierze pod uwage: a) do$wiadczenie w badaniu sprawozdan
finansowych spétek publicznych; b) profesjonalizm; ¢) znajomos$¢ branzy sprzedazy detalicznej; d)
pozycje biegtego rewidenta na rynku ustug audytorskich; e) zawarto$¢ i prezentacje oferty; f) cene,

o Komitet Audytu wickszo$cig glosow wybiera co najmniej dwie oferty (w przypadku, gdy wybor nie
dotyczy przedhuzenia zlecenia), lub wskazuje dotychczasowa firme audytorska przy przedtuzaniu
zlecenia, ktore wraz z uzasadnieniem zostajg zarekomendowane do wyboru przez Rade Nadzorczg,

. jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji
Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza musi uzasadni¢ przyczyny niezastosowania si¢ do rekomendacji
Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Spétka posiada polityke $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powiazane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem. W mys$l jej zatozen $wiadczenie ustug nieaudytowych, z wWylaczeniem ustug zabronionych, jest
mozliwe po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci (Komitet
Audytu odmawia wydania zgody na $wiadczenie ushugi jezeli istnieje ryzyko, ze powstalego zagrozenia
niezaleznosci nie da si¢ zredukowac do akceptowalnego poziomu niezagrazajagcemu interesowi Spotki). Ponadto
ww. polityka definiuje okresy, w ktorych nie moga by¢ swiadczone ushugi nieaudytowe oraz zawiera okreslone
katalogi ustug, ktorych swiadczenie przez biegltego rewidenta lub firme audytorska jest zabronione oraz ustug
dozwolonych.

6.9. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Ani Spotka, ani jednostki od niej zalezne nie zawieraly z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach
odbiegajacych od warunkéw rynkowych. Szczegétowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
zostaly przedstawiona w nocie nr 40 do Sprawozdania finansowego Spoétki za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2018 r. oraz w nocie nr 31 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2018 r. sporzadzonego wedlug Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonych
do stosowania w UE.

6.10. Postepowania sgdowe

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Dino Polska oraz niektore Spotki Zalezne byty strong kilku spraw sagdowych, ktére
W ocenie Spotki nie powodowaly istotnych wierzytelnosci lub zobowigzan. Wedtug najlepszej wiedzy Spétki na
dzien 31 grudnia 2018 r. ani na Datg Raportu nie byly prowadzone Zzadne postgpowania dotyczacego zobowigzan
i/lub wierzytelnosci Spotki lub jednostek od niej zaleznych, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Spoétki.
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/. RAPORT NIEFINANSOWY DINO POLSKA | GRUPY KAPITAtOWEJ DINO POLSKA

7.1. Model biznesowy

Podstawowym obszarem dziatalnosci Dino Polska jest sprzedaz detaliczna artykutéw spozywczych we wlasnej
sieci supermarketow dziatajacych pod marka ‘Dino’. Model biznesowy Grupy Dino tgczy zalety nowoczesnych
supermarketow o $redniej wielko$ci, zlokalizowanych blisko miejsc zamieszkania klientéw oraz umiejetnosé
szybkiej ekspansji sieci sklepow, atrakcyjny asortyment, na ktory sktadaja si¢ przede wszystkim markowe
i $wieze produkty oraz konkurencyjne ceny.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Dino Polska prowadzita sie¢ 977 marketow 0 tacznej powierzchni sali sprzedazy
376 tys. m?. Zazwyczaj wlascicielem gruntéw i budynkow, w ktorych mieszcza si¢ markety Dino jest Dino
Polska, lub ktoras ze Spotek Zaleznych. Grunty i budynki to gtowne aktywa Dino Polska i Grupy.

Typowy sklep Grupy Dino to wolnostojacy budynek zlokalizowany w matym lub $rednim miescie, lub na
obrzezach duzego miasta, otwarty od godz. 7.00 do godz. 22:00. Wickszo$¢ sklepéw ma ok. 400 m? powierzchni
sali sprzedazy i jest zlokalizowana na dzialkach z parkingiem dla 10-30 samochodow. Kazdy sklep oferuje
klientom ok. 5 tys. pozycji asortymentowych (SKU), w tym w wigkszos$ci produkty pod znanymi markami oraz
produkty swieze. Kazdy sklep Dino posiada tradycyjne stoisko migsne z obstugg, a wysokiej jakosci migsa
i wedliny dostarczane sg przez zaktad miesny Agro-Rydzyna, podmiot zalezny, w catosci kontrolowany przez
Dino Polska.

Agro-Rydzyna jest jedynym dostawcg wysokiej jakosci §wiezego migsa i gtdwnym dostawcg wedlin dla Grupy
Dino. Cata produkcja zaktadu migsnego prowadzonego przez Agro-Rydzyne jest sprzedawana za posrednictwem
sieci sklepow Grupy Dino. Zaktad migsny prowadzony przez Agro-Rydzyneg jest zlokalizowany w Klodzie
w woj. wielkopolskim ima on tgczng powierzchni¢ 13.179 m?. Ponadto Agro-Rydzyna zajmuje sic
zaopatrzeniem marketow Dino w migso drobiowe.

Sie¢ sklepow Dino jest wspierana przez system magazynowania i dystrybucji, zarzgdzany centralnie z czterech
centrow dystrybucyjnych (zlokalizowanych w Krotoszynie, Piotrkowie Trybunalskim, Jastrowiu i Rzeszotarach)
oraz przez sie¢ niezaleznych firm transportowych. Laczna powierzchnia magazynowa na dzien 31 grudnia 2018
r. wynosita 149 tys. m? i byla o 33,1% wigksza niz na koniec 2017 r.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. w Grupie Dino zatrudnionych byto 16.530 0sob na podstawie umdw o prace, z czego
14.360 os6b byto zatrudnionych w Spotce (gtdwnie jako personel sklepowy).

Grupe kapitatlowa Dino Polska tworzy Dino Polska S.A. z siedzibg w Krotoszynie (,,Spotka”), ktora jest
podmiotem dominujagcym oraz 14 spdtek zaleznych. Gléwne obszary dziatalnosci spdlek zaleznych to:
i) przetwarzanie i konserwowanie migsa, Z wylaczeniem migsa z drobiu; ii) magazynowanie i przechowywanie
towarow; iii) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek, wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami.
Szczegdtowy schemat Grupy Kapitatowej i opis Spotek Zaleznych znajduje si¢ w rozdziale ,,Dziatalno$¢ Dino
Polska i Grupy Kapitatowej”

Dino Polska i Spotki Zalezne dziataja na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Siedziba Spétki znajduje sig
w Krotoszynie. Dino Polska nie posiada oddziatéw poza granicami Polski.

Dino Polska S.A. jest spotka akcyjng notowana na Glownym Rynku Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie od kwietnia 2017 r. Akcje Dino Polska wchodzg w sktad indeksow WIG i mWIG40 (do 15 marca
2019 r.) i WIG20 (od 15 marca 2019 r.) obliczanych przez GPW oraz w sklad kilku indeksow
migdzynarodowych, w tym w sktad obliczanych przez firm¢ MSCI indeksow MSCI Poland i MSCI Emerging
Markets oraz obliczanych przez FTSE Russel indekséw rynkéw rozwinigtych (po przeklasyfikowaniu Polski
przez FTSE Russel we wrzesniu 2017 1. z grona rynkow rozwijajacych si¢ do rozwinigtych).

Strategia Grupy zaktada dalszy wzrost poprzez skoncentrowanie sie na trzech kluczowych obszarach:

. kontynuacja szybkiego organicznego wzrostu liczby sklepow,
. kontynuacja wzrostu przychodéw ze Sprzedazy w istniejacej sieci sklepoéw (LFL),
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° konsekwentna poprawa rentownosci.

Szczegotowe omdwienie strategii Grupy Kapitatlowej Dino znajduje si¢ w rozdziale ,,Dziatalno$¢ Dino Polska i
Grupy Kapitatowe;j”.

Przy sporzadzaniu niniejszego oswiadczenia na temat informacji niefinansowych Spotka stosowata wlasne
zasady raportowania.

7.2. Pracownicy

Pracownicy Grupy Kapitatowej Dino Polska ksztattujg sukces Grupy, buduja dobre relacje z jej partnerami
biznesowymi, a takze zapewniaja wysoki poziom obstugi klientow w sieci marketow Dino. Odpowiednia liczba
wykwalifikowanych i zaangazowanych pracownikéw jest jednym z kluczowych czynnikéw determinujacych
rozwoj dziatalno$ci Grupy Dino w przysztosci, w szczeg6lnosci jej ekspansje geograficzng i realizacje strategii.

Aby zapewni¢ zgodno$¢ dziatan w obszarze zasobow ludzkich (HR) z celami strategicznymi Dino Polska oraz
Grupa Dino realizuja proaktywna polityke HR ukierunkowang na:

° zapewnienie konkurencyjnosci Dino Polska i Spotek Zaleznych na rynku pracy,
. utrzymywanie efektywnych mechanizméw rekrutacji i awanso6w wewngtrznych,
. sprawne pozyskiwanie nowych pracownikow w ramach rekrutacji zewnetrznej,

. rozwdj i podnoszenie kwalifikacji pracownikow,

d zapewnienie przyjaznego i bezpiecznego srodowiska pracy,

. poszanowanie praw pracowniczych, wyrownywanie szans i niedyskryminacje.

U podstaw polityki HR lezy prosta struktura organizacyjna Grupy Kapitalowej i poszczegdlnych spotek
wchodzacych w jej sklad oraz dobrze zdefiniowane obszary odpowiedzialnosci poszczegdlnych dziatow
i pracownikéw. Pracownicy Dino Polska i Grupy Dino dziataja w oparciu o doktadnie wyznaczone cele, a ramy
tych dziatan, w kazdym z czterech glownych obszaréw: markety, magazyny, zaktad migsny i centrala wyznaczaja
podstawowe procedury kadrowe. Kulture organizacyjng Dino Polska i Grupy Dino charakteryzuje sprawna
realizacja proces6w biznesowych, wysoka produktywnos¢ i niski poziom biurokracji.

Kluczowa rolg w procesie zarzadzania zasobami ludzkimi w Dino Polska peini Dzial Personalny, ktory
wspolpracuje z menadzerami poszczegdlnych obszaréw biznesowych Grupy, na ktorych z kolei spoczywa
odpowiedzialno$¢ za wspieranie rozwoju podlegltych pracownikow, przekazywanie wiedzy, budowanie
przyjaznej atmosfery i bezpiecznych warunkow pracy. Glowne ramy polityki Dino Polska w obszarze
pracowniczym tworzg regulamin pracy oraz regulamin wynagradzania. Dodatkowo w firmie wdrozono kilka
dokumentdéw zwigzanych z polityka w obszarze pracowniczym (w szczegdlnosci: wewngtrzna procedura
antymobbingowa, szereg procedur kadrowych dla pracownikoéw: marketow, magazyndw, centrali, regulamin dla
pracownikow centrali, podrgcznik HR dla pracownikéw marketow). Dokumenty te s3 udostgpniane
pracownikom za pomoca firmowe;j sieci intranetowej lub sa przekazywane pracownikowi w formie papierowej
Wwraz z umowg o prace.

Waznym elementem zarzgdzania obszarem HR w Dino Polska i Grupie Dino, jest krotko- i dtugo-terminowe
planowanie, ktore zapewnia Dino Polska i Spdétkom Zaleznym duza elastyczno§¢ w ramach rekrutacji
wewnetrznych oraz wysoka zdolno$¢ do pozyskiwania nowych pracownikow. W ramach procesu zarzadzania
obszarem HR w Dino Polska funkcjonuja cyklicznie komitet ds. wynagrodzen oraz komitet, ktory zajmuje si¢
m. in. planowaniem zatrudnienia. Odbywaja si¢ one nie rzadziej niz raz w miesigcu. Ich uczestnikami sg oprocz
przedstawiciela Dziatu Personalnego takze kluczowi menadzerowie. Efekty zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
polityka w tym obszarze corocznie podlegajg ocenie Zarzadu Dino Polska.

Zatrudnienie i warunki pracy

Wigkszos§¢ pracownikow sklepow jest zatrudniona na umowe o pracg przewidujaca state wynagrodzenie oraz
mozliwo$¢ uzyskania miesiecznej premii. Grupa Dino zatrudnia pracownikow gtéwnie na podstawie uméw o
pracg. Na dzien 31 grudnia 2018 r. Grupa Dino zatrudniata tacznie 16.530 pracownikow, co oznacza wzrost o
3.401 (25,9%) w stosunku do konca 2017 r. Dodatkowo na dziefi 31 grudnia 2018 r. na podstawie innych umow
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cywilnoprawnych z Grupg Dino wspotpracowato 301 0sob w stosunku do 650 rok wczeéniej. Grupa korzysta z
innych form zatrudnienia niz umowa o prac¢ gtownie w celu wsparcia pracownikow sklepéw w trakcie
sezonowych szczytow sprzedazowych.

Pracownicy tymczasowi sg zatrudniani przez Grupe Dino tylko w wyjatkowych przypadkach. W trakcie i na
koniec 2018 r. ich liczba wynosita od kilku do kilkunastu pracownikéw tymeczasowych.

W tabeli poniiej przedstawiono informacje na temat liczby pracownikéw Grupy Dino zatrudnionych na
podstawie umowy o prace (w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy) na daty w niej wskazane.

Na dzien 31 grudnia

2018 2017 2016
Dino Polska 15522 12392 9971
Dino Krotoszyn 230 213 229
Agro-Rydzyna 722 519 436
Dino Potudnie 56 0 0
Pol-food 0 5 4
Grupa Dino Polska ogétem: 16 530 13129 10 640

Wigkszo$¢ pracownikoéw Grupy Dino stanowig pracownicy fizyczni (ok. 86% wszystkich zatrudnionych). Sa to
pracownicy sklepow, zaktadu miesnego i centréw dystrybucyjnych.

W tabeli poniZej przedstawiono informacje dotyczqgce struktury zatrudnienia ze wigledu na typ wykonywanej
pracy wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r.

pracownicy fizyczni pracownicy umystowi
Dino Polska 13421 2101
Grupa Dino Polska ogétem: 14 276 2254

Pracownikow zatrudnionych w Grupie Dino, w zaleznosci od wykonywanych obowigzkow moze obowigzywac,
podstawowy, zmianowy, zadaniowy lub réwnowazony system pracy. Dino Polska umozliwia takze,
w szczegblnoscei pracownikom sklepowym, wsrod ktorych przewazajaca czes¢ zatrudnionych to kobiety, ale
takze w magazynach i w centrali pracg w niepelnym wymiarze etatu. Z takiej formuly zatrudnienia, wedtug stanu
na koniec 2018 r. korzystato 521 osob.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje dotyczqce struktury zatrudnienia ze wzgledu na pteé pracownikow
wedlug stanu na koniec 2018 r.

kobiety mezczyini
Dino Polska 13999 1523
udziat w catkowitym zatrudnieniu 90,2% 9,8%
Grupa Dino ogétem: 14 467 2063
udziat w catkowitym zatrudnieniu 87,5% 12,5%

Pracownikom Grupy Dino oferowane s3 takie same $wiadczenia socjalne i rzeczowe bez wzglgedu na rodzaj
umowy o prac¢ i wymiar czasu pracy.

Rekrutacja i awanse

Istotg polityki HR w Dino Polska jest stwarzanie réwnych warunkéw wszystkim pracownikom do awansow
i rekrutacji wewnetrznych. Kierownikami nowych sklepow zostaja zazwyczaj osoby pracujgce wczesniej
w innym sklepie Dino, co pozwala na promocje¢ ambitnych pracownikéw i zapewnia, ze ekspansje Grupy Dino
bedg prowadzi¢ przeszkoleni pracownicy, posiadajacy odpowiednie doswiadczenie. W Dino Polska w 2018 roku
awansem objetych zostalo 1.515 osob. W przypadku marketow zatrudnienie osoby spoza firmy na stanowisko
kierownicze wymaga specjalnej zgody ze strony dziatu personalnego, co potwierdza ukierunkowanie na awanse
wewngetrzne.
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Proces pozyskiwania nowych pracownikow realizowany jest zar6wno przez pracownikow centrali jak
i dedykowanych rekruterow terenowych, zajmujacych si¢ rekrutacjami dla marketow. Dzial personalny na
biezaco ocenia efektywno$¢ polityki rekrutacyjnej m. in. poprzez analize nieobsadzonych stanowisk, a takze
definiuje plany dotyczace zapotrzebowania na nowych pracownikéw w kolejnych okresach. Dzigki temu Dino
Polska jest w stanie efektywnie dostosowywaé poziom zatrudnienia do potrzeb poszczegdlnych dziatow,
wynikajacych z dynamicznego rozwoju Grupy.

W catym procesie zarzadzania obszarem HR oraz na etapie rekrutacji pracownikoéw Dino Polska i Spotki Zalezne
Kieruja si¢ zasada rownych szans i braku dyskryminacji. Grupa Dino od lat stwarza warunki do zatrudniania os6b
niepetnosprawnych. Na koniec 2018 r. w Dino Polska zatrudnionych byto 1.030 0sob niepetnosprawnych, na
koniec 2017 r. byty to 853 oséb. W przypadku calej Grupy liczby te prezentujg si¢ nastgpujaco: 1.096 osob
niepelnosprawne na koniec 2018 r. i 904 na koniec 2017 r. W przypadku zatrudnienia w sklepach Grupa Dino
umozliwia znalezienie pracy i oferuje niezb¢dne szkolenia osobom mtodym i w podesztym wieku oraz osobom
z niskim wyksztalceniem. Oferta pracy w sklepach i magazynach skierowana jest rowniez do osob bez
doswiadczenia zawodowego, ktorym zapewnia si¢ odpowiednie przeszkolenie i dba si¢ o ich rozwo;j.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje dotyczqce struktury zatrudnienia ze wigledu na wiek pracownikow
wedlug stanu na koniec 2018 r.

<25 25-34 35-44 45-54 55<

Dino Polska 2896 4878 4522 2470 756
udziat w catkowitym zatrudnieniu 18,7% 31,4% 29,1% 15,9% 4,9%
Grupa Dino ogétem 3118 5138 4784 2639 851
udziat w catkowitym zatrudnieniu 18,9% 31,1% 28,9% 16,0% 51%

Z uwagi na strategiczng decyzje Spotki dotyczacg otwierania sklepéw Dino w matych i $rednich miastach, a takze
na terenach wiejskich, Dino Polska jest waznym uczestnikiem lokalnych rynkéw pracy, oferujgcym zatrudnienie
na podstawie umowy o prac¢ i znaczaco zwigkszajagcym mozliwo$é lokalnej spotecznosci na znalezienie pracy
w poblizu miejsca zamieszkania.

Szkolenia i rozwoj

Sposdb obstugi klientow przez pracownikow przyczynia si¢ znaczaco do satysfakcji klienta. Szybki dostep do
wiedzy i dzielenie si¢ nig sg kluczowe jezeli pracownicy majg podnosi¢ swoje kwalifikacje, odczuwacé satysfakcje
z pracy i zwigksza¢ efektywno$¢ organizacji. Grupa Dino zapewnia swoim pracownikom mozliwo$¢ rozwoju
i odpowiednie przeszkolenie na dane stanowisko. Dino Polska oraz Grupa Dino daza do tego aby wszyscy
pracownicy mieli takie same mozliwos$ci rozwoju.

Przed otwarciem nowego sklepu jego pracownicy przechodzg szkolenie wprowadzajace, ktore trwa kilka tygodni
i jest prowadzone w innych sklepach Dino. Podczas pierwszych kilku tygodni dziatania nowego marketu nowi
pracownicy otrzymuja wsparcie trenerow Grupy Dino, ktorych zadaniem jest przygotowanie, szkolenie
i nadzorowanie ich pracy. Pracownicy sa zachecani do dzielenia si¢ praca w ramach zespotu. Szkolenia w Grupie
Dino sg prowadzone gtownie przez doswiadczonych trenerow wewnetrznych. Dodatkowo pracownicy
administracyjni oraz wymagajacy specjalistycznej wiedzy korzystaja ze szkolen zewnetrznych oraz z prenumerat
i dostepow do profesjonalnych portali internetowych.

W 2018 r. pracownicy Dino Polska odbyli tacznie okoto 83 ty$ osobogodzin szkolen, czyli $rednio 6 godzin na
jednego zatrudnionego (liczac w odniesieniu do $redniego stanu zatrudnienia w trakcie roku). Polityka
szkoleniowa zaktada si¢ganie po ré6znego rodzaju dziatania i narzedzia, w szczegdlnosci obejmujace: i) szkolenie
na stanowisku pracy obejmujace m.in. obstuge konkretnych urzadzen i maszyn, ii) szkolenie w sali szkoleniowej,
iii) szkolenia multimedialne w tym e-learning, iv) samoksztatcenie w oparciu o procedury i podreczniki dostepne
na wewnetrznym portalu, V) rotacje stanowisk i uczestniczenie w réznego rodzaju projektach. Oprocz szkolen
sprzedazowych, produktowych, czy wymaganych przepisami — np. z obszaru BHP, realizowane sg takze
szkolenia w formie coachingu, ukierunkowane na wzmocnienie wybranych kompetencji pracownikow.

Dino Polska stara sie aktywnie angazowaé pracownikow w sprawy firmy. W tym celu funkcjonuje m. in.
mechanizm, ktéry pozwala wszystkim zatrudnionym na zglaszanie, a Spoélce na nagradzanie, pomystow
dotyczacych usprawnien procesow, podniesienia komfortu pracy, czy optymalizacji wykorzystania zasobow.
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Polityka wynagradzania

System wynagradzania funkcjonujacy w Spotce opiera si¢ na wynagrodzeniu stalym i wynagrodzeniu zmiennym
(bezposrednio wynikajacym z systemu motywacyjnego). Cze$¢ motywacyjna wystepuje w formie premii, ktdre
sa wyptacane w okresach miesiecznych. W spotce cyklicznie organizowany jest komitet wynagrodzen, w ramach
ktérego nastepuje (i) przeglad poziomu wynagrodzen w ramach poszczegdlnych stanowisk; (ii) rozpatrywanie
wnioskOw zwigzanych ze zmiang poziomu wynagrodzen dla poszczegdlnych stanowisk. W ostatnim roku
obrotowym nie wystapity w spotce istotne zmiany w zakresie polityki wynagrodzen. Zarzad firmy dokonujac
przegladu poziomu wynagrodzen w Spotce podjat decyzj¢ o przyznaniu podwyzek skierowanych do wskazanych
stanowisk. W ocenie Zarzadu Spoétki system wynagrodzen funkcjonujacy w Spolce jest stosowny do profilu
dziatalnos$¢ i dtugoterminowe;j strategii rozwoju.

Roznorodnosci

Grupa Dino prowadzi polityke, zgodnie z ktorg zatrudnia osoby kompetentne, kreatywne oraz posiadajace
odpowiednie do$wiadczenie zawodowe i wyksztalcenie. 67% stanowisk kierowniczych i dyrektorskich
w centrali Spotki (kadra kierownicza §redniego 1 wysokiego szczebla) zajmujg kobiety (58% w Grupie). Spotka
wyklucza wszelkie formy dyskryminacji pracownikow. Zroznicowanie zespotu Dino Polska m. in. pod
wzgledem wieku, wyksztatcenia, kompetencji, do§wiadczenia, czy plci nadaje mu dynamizmu i rozwija
kreatywnos$¢ i W konsekwencji przektada si¢ na szybki rozwdj Dino Polska i Grupy Dino, atrakcyjng ofertg
produktowa, dobre relacje z partnerami biznesowymi i wysoki poziom obstugi klientow.

W Spotce nie funkcjonuje formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do organdéw zarzadzajacych
i administrujacych. Spotka nie ma wptywu na sktad tych organow. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza
wybierajg cztonkéw odpowiednio Rady Nadzorczej i Zarzadu w oparciu o ich kompetencje i doswiadczenie,
a niezaleznie od wieku, plci, wyksztalcenia czy innych cech. Tymi samymi kryteriami kieruje si¢ Zarzad Spotki
podejmujac decyzje kadrowe dotyczace kluczowych menedzeréw. Spotka doktada staran aby wszyscy
pracownicy mieli rOwne szanse rozwoju zawodowego i awansu.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje dotyczgce zatrudnienia kobiet i meiczyzn w Dino Polska wedlug
stanu na koniec 2018 r.

kobiety mezczyzni
kasjerzy i pracownicy fizyczni 11 400 1093
pracownicy biurowi 742 302
kadra kierownicza nizszego szczebla* 1742 63
kadra kierownicza $redniego i wysokiego szczebla** 113 67
Zarzad Spotki 0 2
Rada Nadzorcza 0 5

* gfownie kierownicy w sklepach
** gtownie dyrektorzy i kierownicy dziatéw w centrali

W tabeli ponizej przedstawiono informacje dotyczgce zatrudnienia kobiet i mezczyzn w Grupie Dino wedtug
stanu na koniec 2018 r.

typ stanowiska kobiety mezczyini

kasjerzy i pracownicy fizyczni 11792 1556
pracownicy biurowi 806 350
kadra kierownicza nizszego szczebla* 1742 63
kadra kierownicza $redniego i wysokiego szczebla** 125 96

* gfownie kierownicy i zastepcy kierownikéw w sklepach
** gtéwnie dyrektorzy i kierownicy dziatéw w centrali

Bezpieczenstwo w miejscu pracy

Aktywnos$¢ Grupy Dino w zakresie bezpieczenstwa w miejscu pracy koncentruje si¢ wokot nastepujacych
aspektow: zapobieganie, budowanie §wiadomosci ryzyka i przestrzeganie procedur bezpieczenstwa.

Dziatania prowadzone w ramach BHP uregulowane sa w Dino Polska i w Spotkach Zaleznych w procedurach
i instrukcjach dedykowanych poszczegdlnym obszarom dziatalnosci, ktére omawiaja podstawowe zagadnienia
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bezpieczenstwa i higieny pracy, kwestie ochrony przeciwpozarowej oraz dziatalno§¢ szkoleniowa. W Spotce
istnieje wyodrgbniona komoérka zajmujaca si¢ kwestiami BHP odpowiedzialna za zgodnos$¢ dziatan Dino Polska
z szeroko pojetym bezpieczenistwem w miejscu pracy oraz w szczegolno$ci z przepisami prawa w tym zakresie.
Komorka ta jest odpowiedzialna m. in. za poprawe bezpieczenstwa pracownikdéw, monitorowanie i rejestrowania
wypadkéw przy pracy, atakze wprowadzanie ewentualnych dzialanh korygujacych w obszarach
charakteryzujacych si¢ nadmierng ilo$cig zdarzen. W ramach dziatan prewencyjnych, ktorych celem jest
ograniczanie liczby wypadkdéw w miejscu pracy spotki Grupy Dino realizujg szkolenia z zakresu BHP, a takze
przeprowadzaja cykliczne audyty stosowania procedur BHP. Na wybranych stanowiskach pracownikom
przydzielana jest odziez ochronna, normy przydzialu okresla zatgcznik do Regulaminu Pracy. W Grupie Dino
funkcjonuja odrgbne procedury i stuzby BHP dedykowane sklepom, centrom dystrybucyjnym i zaktadowi
migsnemu.

W 2018 r. w Dino Polska miato miejsce 540 wypadkéw. Rok wezesniej byto ich 420 (dane skorygowane
w stosunku do danych w raporcie za 2017 r.). Gloéwnie byly to skaleczenie. W Grupie Dino statystyki te
prezentuja si¢ nastepujaco: 581 w 2018 r. i 445 w 2017 r. Wzrost liczby wypadkow jest pochodnag dynamicznego
rozwoju sieci supermarketow Dino i zaplecza logistycznego oraz towarzyszacemu temu wzrostu zatrudnienia
2 13.129 0s6b na koniec 2017 r. do 16.530 osob na koniec 2018 r.

Inne informacje

Na 31 grudnia 2018 r. w Dino Polska funkcjonowaty dwa zwigzki zawodowe i liczyty one tacznie 164 osoby.
Dialog ze zwigzkami prowadzony jest m. in. za posrednictwem statego, 3-osobowego zespolu przedstawicieli
Dino Polska, ktory uczestniczy w cyklicznych spotkaniach z osobami reprezentujacymi zwigzki zawodowe.
W Dino Polska nie funkcjonuja uktady zbiorowe pracy. W przesztosci nie mialy miejsca zwolnienia grupowe.

W Dino Polska funkcjonuja przepisy zapewniajace poszanowanie praw pracowniczych. Zalicza si¢ do nich m.
in. polityka antymobbingowa. Ponadto w Dino Polska funkcjonuje mechanizm sktadania skarg przez
pracownikow. Moga one by¢ przekazywane na dedykowany adres e-mail. Kazda skarga jest indywidualnie
rozpatrywana, a pracownik otrzymuje odpowiedz. Jezeli skarga byla uzasadniona podejmowane si¢ dzialania
korygujace. Analogiczny system dzialta w Agro-Rydzynie, gdzie pracownicy moge sktada¢ skargi do
dedykowanej skrzynki lub bezposrednio do dziatu kadr.

Komunikacja wewnetrzna z pracownikami prowadzona jest m. in. za po§rednictwem wewngtrznej sieci intranet,
w ramach ktorej pracownicy maja dostgp do obowigzujacych procedur, jak réwniez do biezacych informacji
istotnych z punktu widzenia firmy. Komunikacja wewnetrzna prowadzona jest rowniez z wykorzystanie poczty
elektronicznej i w sposob bezposredni (przez bezposrednich przetozonych). Kluczowe informacje moga by¢
réwniez przekazane pracownikom poprzez wywieszenie ich na dedykowanych tablicach informacyjnych.

7.3. Srodowisko naturalne

Dino Polska oraz spotki z Grupy Kapitalowej Dino realizuja polityke srodowiskowa ukierunkowana na
stopniowe zmniejszanie wplywu ich dziatalnosci na srodowisko naturalne, w szczegdlnosci w takich obszarach
jak: emisja szkodliwych substancji do atmosfery, zuzycie energii elektrycznej, zuzycie wody, zuzycie paliw oraz
ilo§¢ wytwarzanych odpadow. Celem kazdej komoérki odpowiedzialnej za powyzsze kwestie jest stale
zwigkszanie efektywnosci wykorzystania energii, wody i paliw oraz minimalizowanie odpadoéw i strat
towarowych. Dino Polska stara si¢ ponadto zwigksza¢ $wiadomos$¢ srodowiskowg swoich pracownikdéw
i klientow. Wewnetrzne regulacje zobowigzujg pracownikow Dino Polska i Grupy Kapitalowej Dino do
oszczgdnego korzystania z energii elektrycznej oraz wody, a takze do ekonomicznego stylu jazdy pojazdami
stuzbowymi. W spotkach Grupy prowadzona jest segregacja odpadow, a odpady z tworzyw sztucznych i papieru
poddawane sa recyklingowi. Ponadto Grupa Dino Polska prowadzi stata zbiorke zuzytych baterii, ktore klienci
Dino moga wyrzucaé do specjalnie przygotowanych w tym celu pojemnikéw ustawionych w kazdym sklepie.

Z dotychczasowych audytow S$rodowiskowych przeprowadzanych przez niezalezne podmioty wynika, ze
dziatalno$¢ Spotki nie stwarza istotnego zagrozenia dla srodowiska. W dotychczasowej dziatalnosci Spotki nie
miaty miejsca ani incydenty ani wypadki srodowiskowe. Dziatalno$¢ srodowiskowa Spotek z Grupy Dino nie
byta tez w ostatnich latach przedmiotem kontroli (ani kar) ze strony organéw administracyjnych.
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Spotka spetnia wszystkie normy Srodowiskowe i spoteczne nakladane przez prawo krajowe oraz posiada
wszystkie niezbedne zgody i licencje srodowiskowe wymagane w jej dzialalnosci. Ponadto na biezaco
prowadzony jest monitoring zgodnoéci dziatalnosci Dino Polska, a takze Grupy Dino oraz wewn¢trznych
procedur z przepisami prawa.

Zuzycie energii elektrycznej

Celem Grupy Kapitatlowej Dino Polska jest konsekwentne zwigkszanie efektywnos$ci energetycznej maszyn
i urzadzen wykorzystywanych we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy (sklepy, centra dystrybucyjne,
zaktad migsny, biura) i tym samym zmniejszanie zapotrzebowania na energi¢ elektryczng. W 2017 r., w Dino
Polska oraz w Agro-Rydzynie zostal przeprowadzony audyt energetyczny, ktorego celem bylo zdefiniowanie
bilanséw energetycznych poszczegdlnych spotek i ich dzialdw, zbadanie obecnego stanu instalacji oraz
przedstawienie rekomendacji majacych na celu zmniejszenie energochtonnosci przedsigbiorstwa.

W 2018 r. Spotka i Grupa kontynuowaty proces wymiany o$wietlenia w istniejacych sklepach i magazynach na
oswietlenie typu LED.

W 2018 r. w Agro-Rydzynie powstata nowoczesna akumulatorownia, ktora zwickszyta efektywnos¢ tadowania
baterii do wozkow widtowych i wydtuzyta ich zywotno$¢ oraz umozliwita wigksza optymalizacje wykorzystania
energii elektrycznej w procesie ich ladownia. Podobne rozwigzania s3 takze stosowane w centrach

dystrybucyjnych Grupy.

We wszystkich nowych obiektach magazynowych Grupy montowane jest oswietlenie typu LED z integralnym
systemem sterowania DALI. Rozwigzanie to pozwala na indywidualne regulowanie natezenia o$wietlenia opraw
LED nalezacych do systemu. System ma zdolno$¢ dopasowania natezenia oswietlenia opraw do zewnetrznych
warunkow os$wietlenia, czyli utrzymywanie stalego natgzenia o$wietlenia w polu widzenia czujnika. Druga
z funkgcji jest zataczanie o§wietlenia po wykryciu ruchu przez czujke obecno$ci. Zapewnia to znaczne obnizenie
zuzycia energii i poprawe komfortu uzytkowania oswietlenia.

W 2018 r. zuzycie energii przez Dino Polska wyniosto 130 GWh. Wzrost w stosunku do 2017 r. (103,3 GWh)
jest efektem dynamicznego rozwoju sieci supermarketow Dino z 775 na koniec 2017 r. do 977 na koniec 2018 r.
oraz otwarcia w IV kw. 2017 r. czwartego magazynu centralnego (w Rzeszotarach). W przeliczeniu na 1 min zi
przychodu zuzycie energii przez Dino Polska spadto w 2018 r. 0 3,8% wzgledem 2017 r. (z 23,2 MWh do 22,3
MWh).

W 2018 r. zuzycie energii przez Grupe Dino Polska wyniosto 136,5 GWh. Wzrost w stosunku do 2017 r.
(109,1 GWh) jest efektem dynamicznego rozwoju sieci supermarketéw Dino.

W przeliczeniu na 1 mln zt przychodu zuzycie energii przez Grupe Dino Polska spadto w 2018 r. 0 10,8%
wzgledem 2016 1. (z 24,4 MWh do 23,4 MWh).

W tabeli ponizej przedstawiono informacje dotyczqce zuiycia energii elektrycznej

Na dzien 31 grudnia

MWh

2018 2017
Dino Polska 130011 103 343
w przeliczeniu na 1 min zt przychoddéw 22,6 23,2
Grupa Dino ogétem: 136 524 109 065
w przeliczeniu na 1 min zt przychodéw 23,4 24,4

Zuzycie paliwa i emisja CO2

Grupa Dino dazy do statego zmniejszania negatywnego wplywu na §rodowisko. W odniesieniu do ograniczania
emisji szkodliwych substancji do atmosfery, w tym w szczegolnosci dwutlenku wegla (CO2) Dino Polska i Grupa
realizuja szereg inicjatyw. Obejmujg one dziatania zmierzajace do zmniejszenia zapotrzebowania na energi¢
elektryczna, ale takze dziatania promujace proekologiczna podstawg wsrod pracownikow i klientow sklepow
Dino (np. przed biurami Spotki oraz przed sklepami zamontowane sa stojaki na rowery) oraz prowadzone sg
projekty, w bezposredni sposdb redukujace emisje szkodliwych substancji do atmosfery.
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Flota samochodowa Dino i Grupy Dino obejmuje gtdwnie auta osobowe i lekkie auta cigzarowe zasilane olejem
napedowym. 94% pojazdow z floty 410 aut osobowych i lekkich cigzarowych wykorzystywanych przez Dino
Polska spelnia norme emisji spalin euro 6. Pozostale auta spetniaja norme euro 5.

Dino Polska korzysta z systemu zarzadzania flota, obejmujacego rozwigzania, ktore pozwalaja na pomiar
i zarzadzanie wptywem na $rodowisko. Generowane raporty pozwalaja na obliczanie spalania, a takze
monitoring przebiegu pojazdu. W firmie funkcjonuje polityka korzystania z samochodow stuzbowych, ktora
zobowigzuje kierowcow do ekonomicznej, bezpiecznej i zgodnej z przepisami jazdy.

Grupa Dino korzysta z ustug kilkudziesi¢ciu firm §wiadczacych ustugi transportowe. Firmy te, wykorzystujac
wiasne ciagniki siodlowe oraz naczepy, $wiadcza ustugi transportu towarow z zaktadu migsnego i magazynow
centralnych Grupy do sklepéw Dino. Flota aut dostawczych Grupy Dino obejmuje 429 pojazdow, z ktorych 68%
spelnia norme emisji spalin euro 6 (pozostate spetniaja norme¢ euro 5). Stopniowo nast¢puje wymiana starszego
taboru na spehniajacy normy euro 6. Dino Polska wspiera kontrahentow w tym zakresie. Ponadto Grupa Dino
Polska jest whascicielem 213 naczep na dzien 31 grudnia 2018 r. (na koniec 2017 r. byto to 132 naczep), co
zwicksza elastyczno$¢ w odniesieniu do zarzadzania dystrybucjg produktow. Sa to nowe naczepy (rocznik 2014-
2018) wykorzystujace nowoczesne urzadzenia chtodnicze spetniajagce wysokie standardy ekologiczne.

Grupa Dino Polska zarzadza catym procesem logistycznym. Wraz z rozwojem sieci marketow Dino Grupa
sukcesywnie inwestuje w nowe centra dystrybucyjne co przyczynia si¢ do skrdcenia tras logistycznych,
zwickszenia efektywnosci calego systemu transportowego, zuzycia paliw i tym samy zmniejszenia ilosci
szkodliwych substancji emitowanych do atmosfery. W 2018 r. zuzycie paliw przez pojazdy dostawcze Grupy
Dino w przeliczeniu na 1 mln PLN przychodéw zwigkszylto si¢ o okoto 11% w stosunku do 2017 r., w zwiazku
z dhugim i upalnym latem.

Sklepy Dino ogrzewane sg pompami ciepla (powietrze-powietrze), ktore podczas pracy nie emitujg
niebezpiecznych substancji do atmosfery.

Dino Polska i Spotki z Grupy Kapitatowej, prowadzg monitoring emisji szkodliwych substancji do atmosfery dla
wybranych obiektow/instalacji. Zgodnie z wymogami prawnymi, uiszczaja optaty srodowiskowe wynikajace z
wolumendw zuzytej energii i wyemitowanych w zwigzku z tym szkodliwych substancji do atmosfery.

Zuzycie wody

Woda do Spoétek z Grupy Dino oraz do poszczegdlnych marketdéw dostarczana jest z miejskich wodociagow
dzialajacych w danej gminie. Oprocz zwickszania §wiadomos$ci pracownikow (wewnetrzne procedury
zobowigzuja do oszczednego gospodarowania wodg) Grupa stosuje rozwigzania sprzyjajace zmniejszeniu
zuzycia wody. Czes¢ obiektow Grupy wyposazona jest urzadzenia sanitarne i armaturg sterowane bezdotykowo.
Ponadto w okoto 99% obiektow zainstalowane sg baterie jednouchwytowe, redukujgce czas potrzebny na
ustawienie odpowiedniego strumienia wody i jej temperature, co znaczgco przyczynia sie do ograniczenia
zuzycia wody.

W 2018 r. zuzycie wody wyniosto: w Dino Polska - 112 tys. m®, w Grupie Kapitatowej Dino Polska — 267,1 tys.
mé. Ponad 56% zuzycia wody w Grupie Dino przypada na zaktad miesny Agro-Rydzyna. Zuzycie wody w Agro-
Rydzynie w 2018 r. wzrosto w poréwnaniu z 2017 r. 0 22,1%, w wyniku wigkszej produkcji, co z kolei byto
pochodng rozwoju sieci sklepéw Dino. W przeliczeniu na 1 mln PLN przychodow zuzycie wody Agro-Rydzynie
zmniejszyto si¢ w 2018 r. 0 3,4% w stosunku do 2017 r. Bylo to m. in. zastuga wymiany specjalistycznych myjek
do urzadzen wykorzystywanych w procesie wedzarniczym na nowoczesniejsze i bardziej ekonomiczne.

Grupa Dino produkuje gtownie $Scieki bytowo-gospodarcze, ktére odprowadzane s3 do kanalizacji §ciekowe;.
Zaktad migsny Agro-Rydzyna dodatkowo produkuje §cieki przemystowe, ktore po wstgpnym oczyszczaniu w
separatorze tluszczow, sa odbierane przez wyspecjalizowane firmy i przewozone do stacji zlewczej, po czym
trafiajg do oczyszczalni Sciekéw eksploatowanej przez miejskie przedsigbiorstwo wodociggdw i kanalizacji.

Gospodarowanie odpadami i surowcami wtérnymi

Dino Polska oraz spotki z Grupy Kapitatowej Dino daza do zmniejszania ilo$ci produkowanych odpadow, a tam
gdzie to mozliwe przekazuja je do recyklingu. Odpady wytwarzane przez Dino Polska obejmuja gtownie: odpady
komunalne, papier i tekturg, tworzywa sztuczne oraz produkty spozywcze przeterminowane lub nieprzydatne do
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spozycia, a takze produkty uboczne pochodzenia zwierzecego (w zaktadzie migsnym). W Dino Polska i spotkach
z Grupy Kapitatowej Dino obowiagzuja zasady segregacji odpadoéw, zgodnie z ktorymi papier i tektura oraz
tworzywa sztuczne w calo$ci przekazywane sg do recyklingu. W sieci sklepow Dino konsekwentnie
wprowadzane sg rozwigzania redukujace ilo$¢ odpadéw komunalnych, takie jak na przyktad selektywna zbiorka
zepsutych warzyw i1 owocdéw oraz wybranych innych kategorii produktéw niezdatnych do spozycia
i przekazywanie ich wyspecjalizowanym firmom w celu kompostowania (organiczny recykling).

Dzigki pionowej integracji z zaktadem migsnym, z ktorego zaopatrywane sg w mieso i wedliny wszystkie sklepy
Dino, Spotka jest w stanie bardzo efektywnie zarzgdza¢ procesem produkcji i logistyki do sklepéw, co przyczynia
si¢ do ograniczenie strat towarowych. W ocenie Dino Polska pionowa integracja z zaktadem migsnym przyczynia
si¢ do relatywnie niskiego poziomu catkowitych strat towarowych w sieci sklepo6w Dino. Ponadto Spétka stosuje
mechanizmy motywujace pracownikow do mozliwie najlepszego zarzadzania produktami §wiezymi w sklepie,
tak aby minimalizowac ich straty.

Wszystkie odpady powstajace na terenie zaktadu migsnego Agro-Rydzyna przekazywane sg na podstawie ,.kart
przekazania odpadow” do unieszkodliwienia lub odzysku wyspecjalizowanym przedsi¢biorstwom posiadajacym
zezwolenia wlasciwych organdw na ich odbior. Na biezaca prowadzona jest ewidencja wytwarzanych odpadow.
Zaktad prowadzi selektywng zbiorke odpadoéw komunalnych.

Agro-Rydzyna si¢ga po nastgpujace sposoby zapobiegania powstawaniu odpadow lub ograniczania ilosci
odpaddéw i ich negatywnego oddziatywania na srodowisko:

o transport produktow w pojemnikach wielokrotnego uzytku,

. szkolenia pracownikéw w zakresie gospodarowania odpadami,

. optymalizacja zuzycia surowcoOw w trakcie procesu technologicznego,

. przekazywanie jak najwigkszych ilosci 1 rodzajow odpadow do odzysku,

. utrzymanie parku maszynowego i srodkoéw transportu w dobrym stanie technicznym,

° ciagle unowoczes$nianie posiadanego sprzetu i infrastruktury instalacji — maszyn i1 urzadzen.

7.4.0ddziatywanie spoteczne

Dino Polska oraz Grupa Dino Polska maja szerokie oddzialywanie spoteczne w szczego6lnosci poprzez: i) wysoki
poziom zatrudnia — na koniec 2018 r. Grupa zatrudniata 16.530 pracownikow; ii) rozlegta sie¢ sklepéw Dino —
na koniec 2018 r. sie¢ liczyta 977 punktow handlowym ulokowanych gléwnie w matych i $rednich miastach; iii)
oferte produktowa, ktéra obejmuje okoto 5 tys. produktow, z naciskiem na produkty $wieze; iv) whasny zaktad
miesny, ktory zaopatruje wszystkie sklepy Dino w §wieze mig¢so i wedliny wlasnej produkcji.

W Grupie Dino funkcjonuje Fundacja Dino — Najblizej Ciebie, ktorej statutowym celem jest m.in. pomoc
spoteczna szczegdlnie potrzebujacym, zwlaszcza chorym i dzieciom. Fundacja Dino Najblizej Ciebie dziata na
zasadzie wolontariatu, a wszyscy jej cztonkowie wykonujg swoje obowigzki spotecznie i nie pobierajg zadnego
wynagrodzenia.

Produkty

Dino Polska prowadzi sprzedaz artykulow spozywczych we wiasnej sieci sklepow Dino. Oferta produktowa,
ktora obejmuje 5 tys. pozycji asortymentowych (SKU) jest konsekwentnie dopasowywana do preferencji
konsumentoéw. Grupa Dino, wykorzystujac wewnetrzne metody, prowadzi regularny monitoring satysfakcji
klientow. Polityka marketingowa oparta jest na spdjnej, przejrzystej i nienachalnej komunikacji z klientami
i ogranicza si¢ do promocji sprzedawanych produktow w gazetkach reklamowych ina billboardach
zlokalizowanych przed wigkszoscig sklepow Dino.

Dino Polska przyktada duzo uwagi do kategorii produktow §wiezych, ktore w 2018 r. stanowity 38% przychodow
ze sprzedazy Grupy Dino, o niecaty 1 pkt. proc. wigcej niz rok wczesniej. Rosnace zainteresowane konsumentow
zdrowa zywnoscia stanowi istotny potencjat dalszego rozwoju dziatalnosci Grupy. Kategoria produktow
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$wiezych, obejmujaca w szczegdlnosci owoce i warzywa, Swieze migso i wedliny oraz nabiat i pieczywo jest
stale rozwijana 0 nowe pozycje.

Produkty oferowane w sklepach Dino to, oprocz $wiezej zywnosci, produkty spozywcze suche, wody, soki
i napoje, alkohol, papierosy (facznie 50% przychodéw ze sprzedazy) oraz artykuly niespozywcze (12%),
obejmujace gtownie srodki czystosci, artykuty higieniczne, a takze produkty drobnego AGD, zabawki i prase.
Zdecydowana wigkszos$¢ produktow oferowanych w sieci Dino, to produkty markowe pochodzace od polskich
dostawcow. Grupa Dino Polska przyjeta roéwniez polityke $cistej wspotpracy z producentami mniej
rozpoznawalnych marek, ktoére zapewniaja klientom tansza alternatywe w stosunku do wiodgcych marek
krajowych i §wiatowych.

W 2018 r. produkty marki wtasnej, podobnie jak rok wczesniej, stanowity tylko niecate 2% przychodow ze
sprzedazy (z wylaczeniem produktow Agro-Rydzyny). Grupa Dino nie planuje istotnego rozwoju produktow
marki wlasnej.

W celu zapewnienia najwyzszych standardow bezpieczenstwa i jakosci zywnosci sieé¢ sklepow Dino i zaktad
migsny Agro-Rydzyna funkcjonuja w oparciu o system zarzadzania jakoscia HACCP (system Analizy Zagrozen
i Krytycznych Punktow Kontroli, ang. ,,Hazard Analysis and Critical Control Point System”), na ktory sktada si¢
szereg procedur i dzialan zapewniajacych bezpieczenstwo produkowanej i sprzedawanej przez Grupe Dino
Polska zywno$ci, w szczego6lnosci poprzez identyfikacje i oszacowanie skali zagrozen z punktu widzenia
wymagan zdrowotnych dla zywnosci, analizg ryzyka oraz dziatania eliminujace i zapobiegajace zagrozeniom.

Miesa i wedliny produkowane przez Agro-Rydzyne, zaktad miesny z Grupy Dino Polska

W Grupie Kapitatlowej Dino funkcjonuje spotka Agro-Rydzyna prowadzaca zaklad miesny (,,Zaktad”), ktory
zajmuje si¢ produkcja wedlin oraz swiezego migsa. Gtownym surowcem przetwarzanym w Agro-Rydzynie sa
péttusze wieprzowe, ktére pochodza od polskich dostawcow — gtownie duzych podmiotéw, o ugruntowanej
pozycji na rynku, gwarantujgcych wysoka jako$¢ produktéw. Catos$¢ produkcji Agro-Rydzyny sprzedawana jest
w sieci marketow Dino. Dodatkowo Agro-Rydzyna zajmuje si¢ pozyskiwaniem, od polskich dostawcow, migsa
drobiowego, ktore nastgpnie sprzedawane jest w sieci sklepow Dino.

W 2018 r. jako$¢ wedlin produkowanych przez Agro-Rydzyne zostala doceniona przez Wielkopolskie
Stowarzyszenie Badan nad Jakoscig Centrum Badan i Monitorowania Jakos$ci, ktore przyznalo Zaktadowi
Certyfikat Najwyzszej Jakosci. Nowoczesne technologie, wysokiej jakosci surowiec i doskonate receptury
sprawiaty, ze produkty Agro-Rydzyny (m.in. Szynka wykwintna) zdobyty znaki jakosci i tytuty ,,Top produkt”,
w trakcie XXVII atestacji zywnosci przez Loze Ekspertow programu ,,Docen polskie”. W jednej z poprzednich
atestacji Loza  Ekspertow  programu  ,Docen  polskie”  przyznala  maksymalng  liczbe
punktow Frankfurterkom i Wedzonce wybornej surowej produkowanej przez Agro-Rydzyne. ,,Docen polskie”
to program promujacy polskie produkty najwyzszej jakosci, nad ktérym honorowy patronat sprawuje
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju WSsi.

Agro-Rydzyna nie stosuje w swoich wyrobach miesa oddzielanego mechanicznie (MOM) oraz oleju palmowego.
Regularnie ulepszane sa receptury wedlin 1 przetworéw migsnych produkowanych przez Agro-Rydzyne, tak by
zarowno pod wzgledem walorow smakowych, jak i zdrowotnych w jak najwigkszym stopniu odpowiadaty
oczekiwaniom konsumentow. AgQro-Rydzyna aktywnie wspolpracuje w tym zakresie takze z dostawcami
produktow wykorzystywanych do przez zaktad do produkeji wedlin.

Dla zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego zywnos$ci produkowanej przez Agro-Rydzyne w zakladzie
funkcjonuje system zarzadzania jakoscia HACCP ( ang. ,,Hazard Analysis and Critical Control Point System”),
ktory ma na celu realizacj¢ zasad Dobrej Praktyki Higienicznej GHP (ang. ,,Good Hygienic Practice”) i Dobrej
Praktyki Produkcyjnej GMP (ang. ,Manufacturing Practice”). Nad bezpieczenstwem i jakoscia wyrobow
produkowanych przez Agro-Rydzyng czuwa wewngtrzny Dziat Jakosci, ktory pracuje w Systemie
trzyzmianowym, umozliwiajacym petny nadzér nad wszystkimi procesami i obszarami produkcyjnymi. Dziat
jakosci organizuje szkolenia dla pracownikdéw, na ktoérych poruszana jest tematyka jako$ci i bezpieczenstwa
zywnos$ci oraz higieny.
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Dziat Jakosci nadzoruje jako$¢ surowca dostarczanego do Zaktadu oraz poprawno$¢ dziatan zgodnie
z procedurami i przepisami prawa zywieniowego na kazdym etapie ciggu technologicznego, poczawszy od
przyjecia surowca az do spakowania produktu. W magazynach gotowy produkt jest kontrolowany zgodnie
z zasadg FIFO (first in first out), dzieki ktorej produkty o okre$lonych terminach przydatnosci sa poprawnie
wydawane z magazynu.

Zaktad jest pod stala (codzienng) kontrola weterynarzy oddelegowanych z Powiatowego Inspektoratu
Weterynaryjnego. Weterynarze sprawdzaja poprawno$¢ dziatan wzgledem procedur okreslajacych zasady
postepowania na kazdym etapie ciggu technologicznego produkcji zywnosci. Kontrolowana jest dokumentacja,
stan higieniczny pomieszczen, a takze weryfikowana jest higiena proceséw produkcyjnych. Minimum raz na
kwartat odbywa si¢ duza kontrola zaktadu przez Powiatowego Inspektora Weterynarii.

W 2018 roku Agro-Rydzyna uruchomita nowa hale¢ rozbioru migsa wyposazong w najnowsze rozwigzania
technologiczne, spetniajaca wysokie europejskie standardy, co pozwala na zachowanie duzej powtarzalnosci
rozbieranych elementow.

Agro-Rydzyna wykorzystuje nowoczesne urzadzenie wspierajace proces monitorowania jakosci
i bezpieczenstwa zywnosci. Zaliczajg si¢ do nich urzadzenia do: i) badania migsnos$ci pottusz, ktore zapewniaja
standaryzacj¢ migsa na ustalonym poziomie; ii) pomiaru zawartosci thuszczu, w celu zachowania powtarzalnosci
wyrobu w partiach produkcyjnych; iii) badania wartosci odzywczej. Oprocz wewnetrznych badan analitycznych
sktadu chemicznego produktow, probki produktéw wytwarzanych przez Agro-Rydzyng stale przekazywane sa
do badan mikrobiologicznych prowadzonych przez zewngtrzne, akredytowane laboratoria.

Inwestycje

Dino Polska od wielu lat realizuje zakrojony na szeroka skale program inwestycyjny, dzieki ktéremu przyczynia
si¢ do przyspieszenia wzrostu gospodarczego i spadku bezrobocia w Polsce. Inwestycje Dino Polska obejmuja
gtownie budowe nowych sklepow i wspierajacych je od strony logistycznej centrow dystrybucyjnych, a takze
rozbudowe zaktadu migsnego Agro-Rydzyna. W 2018 r. naklady inwestycyjnej Grupy Dino Polska wyniosty
767 mln zt. Dla poréwnania w 2017 r. byto to 457 mln zt.

Inwestycje Grupy Dino Polska w istotnej mierze realizowane sg na obszarach Polski charakteryzujacych si¢
mniejszym stopniem urbanizacji. Zgodnie z przyjeta strategia sklepy Dino lokowane sa przede wszystkim
w matych i $rednich miejscowosciach. W wyniku takiej polityki inwestycyjnej Dino Polska staje si¢ waznym
uczestnikiem lokalnych rynkow pracy, oferujacym zatrudnienie na podstawie umowy o prace i znaczaco
zwigkszajacym mozliwos$¢ lokalnej spotecznosci na znalezienie pracy w poblizu miejsca zamieszkania. Ponadto
dla wielu klientow sklepy Dino staja si¢ sklepami pierwszego wyboru, gdzie dzigki szerokiemu asortymentowi
produktow i konkurencyjnym cenom, moga oni w petni zaspokoi¢ swoje potrzeby w odniesieniu do zakupow
spozywczych. Dynamicznie rosnaca sie¢ sklepow Dino skraca dystans jaki dzieli wielu mieszkancow Polski do
nowoczesnej, zorganizowanej sieci handlu artykutami spozywczymi, dzigki czemu oszczgdzaja oni czas i koszty
zwigzane z podrézowanie do bardziej odlegtych sklepow.

Inwestycje Dino nie s3 realizowane na terenach cennych przyrodniczo. Z uwagi na niewielka powierzchni¢
dziatek, na ktorych budowane sa sklepy (na ogét znajduja si¢ one w miejscach o duzym natgzeniu ruchu pieszego
badz samochodowego) oraz z uwagi na dopracowany i wystandaryzowany format sklepu inwestycje Dino Polska
nie generuja zagrozenia dla srodowiska naturalnego, ani nie sg ucigzliwe dla okolicznych mieszkancow. Czgsto
inwestycje Dino Polska obejmuja modernizacj¢ lub budowg lokalnej infrastruktury zwigkszajacej komfort
okolicznych mieszkancow (takiej jak np. chodniki).

7.5.Poszanowanie praw cztowieka

Dino Polska i Spotki Zalezne prowadza dziatalno$¢ z poszanowaniem godnosci ludzkiej i w catkowitym braku
akceptacji dla dyskryminacji pracownikéw, kandydatow do pracy oraz klientéw ze wzgledu na pleé, wiek,
pochodzenie, rase, religie czy wyznanie, orientacje seksualna, status rodzinny, stan zdrowia, przekonania czy
z jakiegokolwiek innego wzgledu. Dino Polska oraz spotki z Grupy Dino Polska sprzeciwiajg sie wszelkim
formom pracy przymusowej i niewolniczej. W Grupie Dino niedopuszczalne jest stosowanie mobbingu w kazdej
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formie, uzywanie wulgarnych lub obrazliwych okres§len, wykorzystywanie swojej pozycji w firmie dla
osiggniecia korzysci osobistych lub naruszania débr osobistych innych pracownikow.

Do ustanowionych dotychczas przez Dino Polska wewngtrznych przepiséw zapewniajgcych poszanowanie praw
czlowieka zaliczy¢ nalezy przede wszystkim polityke antymobbingowa, na podstawie ktorej Spotka co rok
przeprowadza badanie w zakresu wystegpowania mobbingu. Ponadto w Dino Polska i spotkach z Grupy Dino
Polska funkcjonuja mechanizm sktadania i rozpatrywania skarg przez pracownikow. Grupa Dino Polska realizuje
szeroki program zatrudniania niepetnosprawnych osob, ktore na koniec 2018 r. stanowity ponad 6% wszystkich
zatrudnionych. Dino Polska realizuje inicjatywy, ktore wptywaja na budowanie dobrych relacji, wzajemnego
szacunku i zrozumienia pomi¢dzy osobami zatrudnionymi na réznych stanowiskach i w réznych obszarach
biznesowych Grupy. Kwestie dotyczace poszanowania praw cztowieka w odniesieniu do pracownikow Grupy
szerzej opisane sa W rozdziale ,,Pracownicy”.

Grupa Dino Polska wspolpracuje z wieloma dostawcami z branzy FMCG, do ktorych naleza przede wszystkim
producenci oraz ich gltéwni przedstawiciele na Polskg¢. Biorac pod uwage fakt, ze wiekszos¢ produktow
oferowanych przez sklepy Dino to produkty polskie oraz z uwagi na fakt Grupa Dino wspoélpracuje gltdwnie
z: i) miedzynarodowymi koncernami o uznanej reputacji; ii) duzymi polskimi producentami o rozpoznawalnych
markach; iii) polskimi regionalnymi producentami o mniej rozpoznawalnych markach, podlegajacymi przepisom
polskim i Unii Europejskiej, to ryzyko wystapienia zjawisk nieetycznych, naruszajacych prawa cztowieka, czy
standardy pracy w tancuchu dostaw Dino Polska jest niskie.

7.6. Przeciwdziatanie korupcji

Pracownicy Dino Polska i spotek z Grupy Dino Polska nie moga prowadzi¢ zadnych dziatan podstgpnych i
nieuczciwych, niezgodnych z prawem, wigcznie z takimi, ktére dotycza Dino Polska i spotek z Grupy, jej
klientébw, dostawcow, wykonawcow, kontrahentow lub innych oséb, z ktérymi Grupa ma nawigzane kontakty
lub z ktorymi prowadzi dziatalno$¢ handlowa. Naruszenie powyzszej zasady stanowi podstawe do wyciggnigcia
konsekwencji stuzbowych, tacznie ze zwolnieniem z pracy, a W szczeg6lnych przypadkach moze stanowic takze
przestanke do pociaggniecia do odpowiedzialnosci karne;.

Dino Polska ocenia, ze wypracowane dotychczas w Grupie Dino Polska metody identyfikacji obszarow
dziatalno$ci narazonych na zjawiska korupcji i tapownictwa oraz mechanizmy zapobiegania skutecznie
ograniczaja ryzyka ich wystapienia. W dotychczasowej dziatalnosci Dino Polska i Grupy Kapitatowej Dino nie
mialy miejsca przypadki korupcji, czy tapownictwa, ktore narazityby na szwank reputacje organizacji, czy jej
marke.

7.7.Ryzyka
Wymagajqca sytuacja na rynku pracy moze niekorzystnie wplyngé na dziatalnosé Grupy Dino

Grupa Dino prowadzi dziatalno§¢ w sektorze charakteryzujacym si¢ stosunkowo wysoka rotacja pracownikow.
W obliczu malejacego poziomu bezrobocia w Polsce, ktoremu towarzyszy wysoki poziom konkurencji o
pracownikow sklepowych pomigdzy podmiotami dziatajagcymi w sektorze handlu detalicznego, Grupa moze nie
by¢ w stanie pozyska¢ nowych pracownikow posiadajgcych dostateczne do$wiadczenie i kwalifikacje. Moze to
takze skutkowa¢ dodatkowa presja na wzrost kosztow wynagrodzen.

Wystapienie wyzej wskazanych okoliczno$ci moze wywrze¢ negatywny wplyw na jakos¢ obstugi klientow oraz
dzialalno$¢ Grupy Dino. Grupa Dino stara si¢ przeciwdziala¢ takiemu ryzyku przede wszystkim poprzez staty
monitoring sytuacji na rynku pracy oraz analize sSwojej konkurencyjnos$ci w tym obszarze. Wzmacniane sg dziaty
personalne i odpowiedzialne za szkolenia i rozwdj, m. in. poprzez zatrudnianie dodatkowych pracownikow.

Utrata kluczowych pracownikéw Grupy Dino Polska lub brak mozliwosci zatrudnienia wystarczajgcej liczby
wykwalifikowanych pracownikow moze miec¢ niekorzystny wplyw na dziatalnosé Grupy Dino Polska i jej
rozwoj w przyszlosci

Jednym z kluczowych czynnikoéw determinujacych rozwéj dziatalnosci Grupy Dino Polska w przysztoscei,
a w szczegolnosci jej dalszy rozwoj, ekspansje¢ geograficzng i realizacj¢ jej strategii, jest odpowiednia liczba
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wykwalifikowanych i zaangazowanych pracownikow. Wiele osob pehigcych funkcje kierownicze w ramach
Grupy Dino Polska to osoby posiadajace dtugoletnie doswiadczenie w pracy w Grupie Dino Polska oraz na rynku
handlu detalicznego artykutami spozywczymi. Istnieje ryzyko, ze w zwigzku ze swoim rozwojem Grupa Dino
Polska nie zdota zatrzymaé kluczowych pracownikéw, pozyskaé kluczowego personelu w celu uzupetnienia
wakatow lub obsadzenia nowo utworzonych stanowisk pracownikami posiadajacymi odpowiednie kwalifikacje
i do$wiadczenie oraz moze by¢ zmuszona do poniesienia znaczacych kosztow ich zatrudnienia i wyszkolenia.
W szczegoblnosci Grupa Dino Polska nie moze zapewni¢, ze w zwiazku z planowang kontynuacja szybkiego
organicznego wzrostu liczby sklepéw bedzie w stanie pozyskiwaé wystarczajaca liczbe wykwalifikowanych
0s6b do dziatu ekspansji odpowiedzialnego za poszukiwanie najbardziej odpowiednich lokalizacji dla przysztych
sklepéw Grupy Dino Polska. Ponadto Grupa Dino Polska nie moze wykluczy¢, ze jej konkurenci lub inne
podmioty dziatajace na rynku handlu detalicznego artykulami spozywczymi nie zaoferuja potencjalnym
pracownikom lepszych warunkéw zatrudnienia lub Ze na niektorych obszarach Polski potencjalni pracownicy
nie beda zainteresowani podejmowaniem zatrudnienia w Grupie Dino Polska, m.in. ze wzgledu na wsparcie
socjalne, ktore otrzymujg od panstwa. Braki personelu i utrata kluczowych pracownikéw moga wplynaé
niekorzystnie na dalszy rozwdj dziatalnosci Grupy Dino Polska.

Ponadto istnieja ryzyka zwigzane z zalezno$cia Grupy Dino Polska od osob pehiacych kluczowe funkcje,
szczegolnie na poziomie Zarzadu oraz w obszarach rozwoju, dystrybucji oraz finansow. Kluczowi pracownicy
Grupy Dino Polska moga ztozy¢ rezygnacje w dowolnym terminie. Rezygnacje te moga znaczaco wptynaé na
mozliwo$¢ dalszego rozwoju Grupy oraz na realizacje jej strategii. Utrata personelu kierowniczego lub
pracownikow petniacych kluczowe funkcje moze doprowadzi¢ do utraty know-how lub, w pewnych
okolicznosciach, przejecia know-how przez konkurencjeg.

Woystapienie jednego lub kilku z ww. czynnikow ryzyka moze mie¢ istotny niekorzystny wplyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa i na wyniki Grupy Dino Polska, a takze na cen¢ Akcji.

Ryzyko wszczecia roszczen przeciwko Grupie Dino 7 tytutu wypadkow przy pracy

Na Date Raportu zadna ze Spotek z Grupy Dino nie jest strong istotnych postgpowan zwigzanych z wypadkami
przy pracy, co nie wyklucza takiego ryzyka w przysztosci. Wystapienie wypadkow przy pracy, w tym wypadkow
$miertelnych, moze narazi¢ Grupg¢ Dino na roszczenia ze strony pracownikéw lub innych uprawnionych osob,
co moze mie¢ negatywny wplyw na jej zdolno$¢ do pozyskiwania nowych pracownikow, dziatalno$¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy, a takze ceng Akcji.

Produkcja Swiezego migsa i przetworzonych produktow migsnych, pochodzqcych od jednego dostawcy, moze
zosta¢ zaklocona

Agro-Rydzyna wytwarza produkty ze S$wiezego migsa, a Dino Polska prowadzi sprzedaz produktow
spozywczych i w zwigzku z tym, podlegaja wielu przepisom dotyczacym ochrony zdrowia oraz przepisom
sanitarnym majgcym zastosowanie do produkcji zywnosci. Biorac pod uwage ztozono$¢ procesu produkcji
zywnosci, istnieje ryzyko, ze w szczeg6lno$ci Agro-Rydzyna nie spelni wszystkich wymogoéw i procedur
sanitarnych, wlacznie z tymi dotyczacymi bezpieczenstwa i higieny oraz monitoringu i dokonywania analiz
laboratoryjnych jakosci surowcow i produktow gotowych. Jezeli zaktad migsny prowadzony przez Agro-
Rydzyng nie spetni wymogow jakosciowych oraz dotyczacych ochrony zdrowia i sanitarnych wynikajacych z
odpowiednich przepisow, produkcja wyrobow ze Swiezego mig¢sa moze zostac¢ ograniczona lub nawet przerwana.

Wystapienie wyzej wskazanych okoliczno$ci moze wywrze¢ negatywny wplyw na marke i reputacj¢ Dino
Polska, a w konsekwencji na jej sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy oraz na cen¢ akcji Spotki. Grupa
przeciwdziata takiemu ryzyku starannie wybierajac dostawcow surowcow i produktéw oraz monitorujac
przestrzeganie zgodnos$ci dzialalnosci z wewnetrznymi systemami dotyczacymi bezpieczenstwa i jakosci
zywnosci (w tym HACCP) oraz z przepisami prawa zywieniowego.

Reklamacje klientow, roszczenia 7 tytultu odpowiedzialnosci za produkt, procedury wycofywania produktow
ze sprzedazy, zagadnienia BHP, negatywna reklama, postgpowania sqgdowe lub inne czynniki mogq
skutkowad spadkiem wartosci marki Dino

Sukces Grupy Dino jest czgsciowo uzalezniony od rozpoznawalno$ci marki oraz zwiazanej z nig wartosci firmy,
a marka i znaki towarowe Dino stanowia kluczowe aktywa dziatalno$ci Grupy Dino. Przygotowywanie,
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pakowanie, transport, przechowywanie i sprzedaz tatwo psujacych si¢ produktow spozywczych oraz produktow
innych niz spozywcze sa obarczone ryzykiem wystapienia skazenia lub zatrucia produktow, pogorszeniem
jakosci lub wadami, ktore moga potencjalnie skutkowa¢ wycofywaniem produktow ze sprzedazy, roszczeniami
o odszkodowanie oraz negatywng reklama, a takze wigzac si¢ z wynikajacymi z powyzszych zdarzen kosztami.
Produkty spozywcze i niespozywcze moga zawiera¢ substancje, ktore, w pewnych przypadkach, moga
powodowaé choroby, uszkodzenia ciata lub zgon. Sprzedaz (lub zarzuty dotyczace rzekomej sprzedazy)
produktow skazonych, o obnizonej jako$ci lub wadliwych moze skutkowaé roszczeniami z tytulu
odpowiedzialno$ci za produkt lub wycofaniem produktéw ze sprzedazy. Ryzyko roszczen z tytutlu
odpowiedzialnosci za produkt lub zobowigzania do wycofania produktu ze sprzedazy sa szczegolnie istotne w
kontekscie prowadzonej przez Grup¢ Dino sprzedazy swiezych artykutdw spozywczych.

Wszelkie reklamacje klientow, roszczenia z tytutu odpowiedzialno$ci za produkt, przypadki wycofywania
produktow ze sprzedazy, zagadnienia BHP, negatywna reklama, postgpowania prawne lub inne czynniki
obnizajace wartos¢ marki Dino moga skutkowac uszczerbkiem reputacji i niekorzystnie wplyna¢ na dziatalnosc,
sytuacje finansows i na wyniki Grupy Dino.

Ponadto Grupa Dino, jako producent zywnosci, jest zobowiazana do przestrzegania okre§lonych wymogow
wynikajacych z obowigzujacych przepiséw, a jej dziatalno$¢ i wytwarzane produkty podlegaja nadzorowi i
kontroli wielu organdw nadzoru publicznego, w szczegolnosci pod wzgledem przestrzegania zasad dotyczacych
procedur produkcji zywnosci majacych na celu zapewnienie, ze produkty ZywnoSciowe sg bezpieczne dla
konsumentow.

Wystapienie ktoregokolwiek z ww. czynnikow ryzyka moze mie¢ istotny, niekorzystny wplyw na reputacje,
dziatalno$¢, sytuacje finansowa i na wyniki Grupy Dino. Grupa Dino przeciwdziata powyzszym ryzykom
starannie wybierajac dostawcodw surowcoOw i produktow oraz monitorujac przestrzeganie zgodnosci dziatalnosci
z wewnetrznymi systemami dotyczacymi bezpieczenstwa i jakosci zywnosci (w tym HACCP) oraz z przepisami
prawa zywieniowego.

Zmiany przepisow prawa m.in. w zakresie produkcji Zywnosci, ochrony przeciwpozarowej i bezpieczenstwa,
Dprzepisow prawa pracy i ochrony srodowiska oraz niedostateczne dziatania w tych zakresach mogq
niekorzystnie wplyngé na Grupe Dino

Dziatalno§¢ Grupy Dino Polska podlega w Polsce roznym regulacjom (m.in. w zakresie produkcji zywnosci,
ochrony przeciwpozarowej i bezpieczenstwa, przepisdw prawa pracy i ochrony srodowiska). Powyzsze regulacje
wywierajg istotny wpltyw na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska. Jezeli dziatalno$¢ Grupy Dino Polska bedzie
prowadzona niezgodnie z tymi wymogami, moze ona zosta¢ zobowigzana do zaptaty kar, optat lub odszkodowan
przewidzianych odpowiednimi przepisami, anawet moze zostaé zobowigzana do zawieszenia czgsci
prowadzone] dziatalnosci. Ponadto wobec podmiotow prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza coraz czeSciej
oczekuje si¢ dzialan w powyzszych obszarach wykraczajacych poza wymogi prawne.

Wobec braku jasnosci co do przysztych regulacji Grupa Dino Polska w przysztosci moze by¢ zobowigzana do
poniesienia znaczacych kosztow lub naktaddéw inwestycyjnych zwigzanych z dostosowaniem istniejacych
instalacji sklepow, centrow dystrybucyjnych lub zaktadu migsnego prowadzonego przez Agro-Rydzyne do
nowych wymogdéw lub oczekiwan spotecznych. W przeciwnym wypadku moze by¢ przedmiotem wzmozonych
kontroli skutkujacych karami finansowymi, na szwank moze zosta¢ narazona jej marka, co moze niekorzystnie
wptynaé na dziatalno$¢ Grupy Dino Polska, jej sytuacj¢ finansowa, perspektywy rozwoju i wyniki lub na ceng
rynkowg Akcji. Grupa Dino Polska zapobiega tym ryzykom stosujac si¢ do wewnetrznych procedur i przepisow
prawa oraz monitorujac swoj wptyw na srodowisko i realizujgc projekty pro-srodowiskowe.
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8. OSWIADCZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ DINO POLSKA

Informacja Zarzadu Dino Polska dotyczaca wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej

Na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej Zarzad Dino Polska S.A. informuje, ze:

firma audytorska przeprowadzajaca badania Sprawozdania Finansowego Dino Polska za rok
zakonczony 31 grudnia 2018 r. oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowe;j
Dino Polska S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2018 r. zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa,
w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznych sprawozdan finansowych zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

w Dino Polska S.A. sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Dino Polska S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
$wiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych
z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.
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Oswiadczenie Rady Nadzorczej Dino Polska
dotyczace funkcjonowania Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza Dino Polska S.A. (,,Spétka”), dziatajac na podstawie § 70 ust. 1 pkt 8) oraz § 71 ust. 1 pkt 8)
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierdw warto§ciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nieb¢dacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 1. poz.
757) w zwigzku z art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2016 r.
poz. 1639 ze zm.), oswiadcza, ze:

. Dino Polska S.A. i jej organy statutowe przestrzegaja przepisow dotyczacych powotania, sktadu
i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczace spelnienia przez jego czionkéw Kryteriow
niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

d komitet audytu wykonywat i wykonuje zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych
przepisach.
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Ocena Rady Nadzorczej Dino Polska dotyczaca sprawozdania finansowego
i sprawozdania z dzialalno$ci w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym

Rada Nadzorcza Dino Polska, dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, § 17 ust. 1 pkt 2
Statutu Spotki oraz w zwigzku z § 70 ust. 1 pkt 14) i § 71 ust. 1 pkt 12) Rozporzagdzenia Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw
warto§ciowych oraz warunkoéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, po zapoznaniu si¢ z danymi i informacjami wchodzacymi w zakres
Sprawozdania Finansowego i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Dino Polska S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2018 r. oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki i Grupy Kapitatowej Dino
Polska S.A. za 2018 r. stwierdza, Ze sg zgodne z ksiggami, dokumentami oraz stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza dokonata oceny w szczegolno$ci w oparciu o: i) informacje przekazane Komitetowi Audytu
Spoiki przez firm¢ audytorska - Ernst & Young Audyt Polska sp. z o.0. sp. k. badajacg sprawozdania,
ii) informacje i dane przekazywane Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu przez Zarzad Spoétki, iii) informacje
przekazane Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu wynikajace z wykonywania przez Komitet Audytu zadan
przewidzianych w przepisach i wewngetrznych regulacjach. Rada Nadzorcza uznata, ze poprawno$é sporzadzenia
sprawozdan finansowych i sprawozdania zarzadu z dziatalnosci w 2018 r. nie budzi zastrzezen.

Strona | 66 z 68



Sprawozdanie z dziatalnosci ®
Dino Polska i Grupy Dino Polska w 2018 r. dlno
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Oswiadczenie Zarzadu Dino Polska dotyczace
rzetelnosci i zgodnosci z prawem sprawozdan finansowych
Zarzad Dino Polska S.A. (,,Spotka”) oswiadcza wedle najlepszej wiedzy, ze:
. Sprawozdanie Finansowe Dino Polska S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 r. i dane

porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci, oraz ze
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowag Dino Polska S.A.
oraz jej wynik finansowy,

. Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatlowej Dino Polska S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2018 r. sporzadzone zostalo zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy
Kapitatowej Dino Polska S.A. oraz jej wynik finansowy,

. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Dino Polska S.A. za 2018 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggni¢¢ oraz sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyka.
Szymon Piduch Michat Krauze
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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Sprawozdanie z dziatalnosci

®
Dino Polska i Grupy Dino Polska w 2018 r. d I n °

nafblizej Ciebie
B

PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Szymon Piduch — Prezes Zarzadu ..............ccooiiiiiiiiiiiineeenn

Michat Krauze — Cztonek Zarzadu ...........c.c.oooiiiiiiiiiiiiiiiin,

Krotoszyn, 14 marca 2019 r.
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