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I

Szanowni Panstwo,

W imieniu zarzagdu Gobarto S.A. prze-
kazuje Panstwu skonsolidowany raport
niefinansowy Grupy Kapitatowej Gobarto
S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grud-
nia 2018 roku.

W zesztym roku dziataliSmy w trudnym
otoczeniu rynkowym obarczonym niskim
poziomem cen Zywca wieprzowego oraz
utrzymujgcym sie od 2014 roku zagroze-
niem zwigzanym z afrykariskim pomo-
rem swin. Mimo wielu barier i utrudnienr
rynkowych, dzieki skutecznie realizowa-
nej strategii rozwoju, umocniliSmy naszg
pozycje krajowego lidera na rynku mie-
sa wieprzowego, co byto mozliwe dzieki
kilku fundamentom naszej dziatalnosci

- m.in. konsekwentnej budowie grupy
wzajemnie uzupetniajgcych sie firm, pie-
legnowaniu dtugoletnich relacji z part-
nerami biznesowymi oraz rozsgdnej poli-
tyce zarzadzania inwestycjami w rozwdj
mocy produkcyjnych.

Od poczatku istnienia najwiekszym kapi-
tatem Grupy Gobarto S.A. byty nie tech-
nologie czy nieruchomosci, a jej pracow-
nicy, stad doktadamy wszelkich staran,
aby zapewni¢ im wysokg organizacje
oraz komfort pracy, dzieki czemu zysku-
jemy ich lojalnos¢. Mamy Swiadomosc,
ze praca w spdtkach nalezacych do Gru-
py Gobarto S.A., z uwagi na specyfike
dziatalnosci, moze generowaé pewne
zagrozenia, dlatego podejmujemy dzia-
fania w celu zapewnienia naszym pra-
cownikom maksymalnej ochrony i higieny
pracy. Jestesmy dumni z tego, ze w 2017
i 2018 roku nie stwierdzono, aby ktdrykol-
wiek z zatrudnionych w spdtkach praco-
wat w warunkach zidentyfikowanych jako
szkodliwe.

Od wielu lat dajemy szanse naszym
pracownikom na zdobycie wyjgtkowej
wiedzy i doswiadczenia w ramach or-
ganizowanych przez nas szkolen, konfe-
rencji, warsztatow czy spotkan rozwojo-
wych. Wyniki przeprowadzonych przez
nas badan potwierdzajg skutecznosc tej
strategii - jednym z najwazniejszych ele-
mentdow wptywajgcych na efektywnosc

naszych pracownikow sg mozliwosci roz-
woju, jakie im oferujemy, w tym stworzyli-
Smy rowniez system benefitow, ktory jest
odpowiedzig na ich potrzeby. Co istotne,
wymiar etatu czy rodzaj umowy o prace
nie majg wptywu na otrzymywane Swiad-
czenia. Dbamy o dobre relacje nie tylko
z pracownikami, ale tez pozostatymi gru-
pami naszych interesariuszy: partnerami
biznesowymi, akcjonariuszami, wtfadza
lokalng i paristwowg, spotecznoscig lo-
kalng czy organizacjami pozarzagdowymi.

Sukces biznesowy powinien iS¢ w parze
ze zrownowazonym rozwojem. W tym
celu Grupa Gobarto S.A. swiadomie ko-
rzysta z zasobow naturalnych i podejmuje
dziatania, ktdrych celem jest zminimalizo-
wanie negatywnego wptywu dziatalnosci
firmy na srodowisko. Realizujemy model
gospodarki obiegu zamknietego, ktory
popularyzuje wtasnie takie podejscie do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Serdecznie zapraszam do lektury skon-
solidowanego raportu z dziatalnosci nie-
finansowej za rok obrotowy 2018.

Z powazaniem,

Marcin Sliwiriski
Prezes Zarzadu Gobarto S.A.

Szanowni Panstwo,

Zachecam do lektury niniejszego skonso-
lidowanego raportu niefinansowego Gru-
py Kapitatowej Gobarto S.A. za rok obro-
towy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku.

Jest to nasz drugi raport niefinansowy,
Jaki zostat przygotowany i w stosunku do
roku poprzedniego dotozyliSmy staran,
by w szerszy sposob przedstawic intere-
sariuszom nasz model biznesowy, strate-
gie wraz z wizjg rozwoju, a takze dziatania
w zakresie pracowniczym, spotecznym
i sSrodowiskowym. Raport ten zawiera
szereg parametrow z tych obszardw, kto-
re na co dzieri stuzg naszej kadrze kierow-
niczej do oceny naszej interakcji i wptywu
na otoczenie. Dzielgc sie tymi danymi
wierzymy, ze pozwolg one dostrzec nasze
odpowiedzialne podejscie do prowadze-
nia biznesu, ktérego celem jest nie tylko
generowanie wartosci ekonomicznej dla
naszych akcjonariuszy, ale takze rozwdj
i dbatosc o spotecznosci, w ktorych funk-
cjonujemy.

Jednoczesnie zdajemy sobie sprawe, ze
nie mozemy ustac¢ w wysitkach celem
dalszego rozwoju naszego biznesu reali-
zowanego zgodnie z oczekiwaniami na-
szych interesariuszy.

Jako kobieta i Wiceprezes Zarzagdu Go-
barto S.A. mam wewnetrzng satysfakcje
z petnionej funkcji w branzy miesnej, ktora
ciggle jest zdominowana przez mezczyzn.
Cieszy mnie, iz zgodnie z przedstawio-
nymi danymi w zakresie pracowniczym,
mamy réwnomiernie zbilansowang kadre
kierowniczg Sredniego szczebla w zakre-
sie liczby mezczyzn i kobiet. W innych
obszarach bedziemy doktadac wysitkow,
by w miare mozliwosci w szerszy sposob
promowac rozwdj i zatrudnienie kobiet.

Dziekuje pracownikom, akcjonariuszom
oraz klientom Grupy Gobarto S.A. za za
zaufanie jakim nas obdarzyli. Wierze,
ze ten raport bedzie kolejnym krokiem
w strone jeszcze lepszej komunikacji
Z naszymi interesariuszami.

Z powazaniem,

Katarzyna GoZdzikowska-Gaztelu
Wiceprezes Zarzgdu Gobarto S.A.

adze | struktura

Struktura Grupy Kapitatowej Gobarto S.A.

Mieso i wedliny Trzoda chlewna

» Gobarto S.A. » Agro Bieganéw

Sp. z 0.0.
» Gobarto
Dziczyzna » Agro Gobarto
Sp. z 0.0. Sp. z 0.0.
« Bekpol Sp. z 0.0. « Bioenergia
Sp. z 0.0.
» Meat-Pac Sp.
Z0.0. » Agroferm
Sp.zo.0.
« Jama Sp. z 0.0,
» Gobarto
Hodowca
Sp. z 0.0.

« PorkPro Sp. z o.0.
w likwidacji

« PorkPro Sp. z o.0.
Sp. k. w likwidaciji

« PPH Ferma-Pol
Sp. z 0.0.

Zarzad Gobarto S.A.

Przetworstwo

Grupa Gobarto S.A.

Dziatalnos¢é
pozostata

« Zaktady Miesne « Rolpol Sp. z 0.0.

Silesia S.A. « Tigra Trans Sp.
« Agro Net 2 00.
« Silesia Pet Foods Sp.zo.0.
Sp.zo.0. « Tigra Trans
« Plon Sp. z 0.0. Sp. 2 0.0. Sp. k..

« Vital Food Silesia
Sp.z o.0. « Bio Gamma
w likwidagji Sp. zo.0.

« Agroprof Sp. z 0.0.

« Panteon S.A. « Bio Delta
w likwidacji Sp.zo.0.

« Polskie
Biogazownie
,Energy-Zalesie”
Sp. z 0.0.

« Makton
Nieruchomosci
Sp. z 0.0.

« Insignia
Management
Sp. z 0.0.

« NetBrokers
Sp. z 0.0.

» NetBrokers
Sp.zo.0. Sp. k.

Marcin Sliwinski
Prezes Zarzadu

Karol Ludwinski
Wiceprezes Zarzgdu

Rada Nadzorcza Gobarto S.A.

Katarzyna Gozdzikowska-Gaztelu
Wiceprezes Zarzadu

Roman Miler
Wiceprezes Zarzgdu

» Rosan Agro
Sp.z o.0.

« PF ,MK" Rosana
Rafat Oleszak Sp.z o.0.

Wiceprezes Zarzgdu
« Dom Handlowy
Rosana Sp. z o.0.

» Dom Handlowy

Andrzej Gozdzikowski
Aleksander KozZlakiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Ceranowicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Natkanski
Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Sliwinski
Cztonek Rady Nadzorczej . PP

Robert Bednarski
Cztonek Rady Nadzorczej

Rosana PLUS

Wtiodzimierz Bartkowski Sp.zo.0.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej ~ Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

« Pieprzyk Rogatyn
Sp. z 0.0.

Swiniokompleks
Zoria Sp. z 0.0.

« Silesia Logistics
Sp. z 0.0.
w likwidaciji




Model biznesowy ,0d ziara do story’

Grupa Gobarto S.A. funkcjonuje
w modelu ,0d ziarna do stotu”. Jest
to zamkniety obieg produkciji, kto-
ry umozliwia kontrole jakosci pro-
dukowanej zywnosci na kazdym
jej etapie. Nadzdr nad wszystkimi
ogniwami procesu produkcyjnego
przez pracownikéw i nowoczesne
technologie pozwalajg na dostar-
czenie konsumentom wyrobdw
najwyzszej jakosci.

Obecnie w strukturze Grupy Gobarto S.A.

funkcjonuje kilkadziesigt podmiotéw. Sg

wsrdd nich:

« fermy zarodowe,

« fermy tuczowe,

« zaktady produkcji i przetworstwa
miesa,

« chtodnie,

« centra dystrybucyjne.

Wszystkie etapy produkcyjne objete
sg statym nadzorem inspekcji wete-
rynaryjnej. Obiekty dziatajg zgodnie
z obowigzujgcymi na terenie Unii Eu-
ropejskiej wymogami higieniczno-
-sanitarnymi i najwyzszymi normami
jakosciowymi.

Firma hoduje wtasne prosieta, ktére tra-
fiajg nastepnie na fermy tuczowe. Gdy
zwierzeta osiggajg odpowiednig wage
i spetniajg najwyzsze standardy w zakre-
sie zdrowia, trafiajg do ubojni.

Uzyskane migso trafia do hurtu, a nastep-
nie do sklepéw detalicznych lub dalej do
zaktadéw przetworstwa, gdzie przetwa-
rza sie je na doskonate wedliny, ktére
mozna znalez¢é w sklepach w catym kraju.

Kluczowym czynnikiem w budowaniu
zamknietego cyklu ,od ziarna do stotu”
jest zachowanie petnej kontroli nad kaz-
dym etapem procesu produkcji. W efekcie
nasi konsumenci mogg mie¢ pewnos¢, ze
oferowane przez nas produkty spetniajg
najwyzsze standardy jakosci i bezpie-
czenstwa.

OD ZIARNA

DO STOtU
Ogromne znacze-
nie w rozwoju spét-
ki miato stworzenie
wtasnego zamkniete- zboza
go obiegu produkciji.

konsument sklep

PRODUKCJA ROLNA

fermy zarodowe

centra
dystrubucyjne

fermy tuczowe

produkt

o \% %@E-%@%E

3

ubojnia

l

zaktady
przetwérstwa

W Grupie Kapitatowej Gobarto S.A. pro-
dukcja rolna jest prowadzona wg zasad
Kodeksu Dobrej Praktyki Rolnej (GAP),
w tym zachowania bioréznorodnosci.
W produkciji roslinnej stosuje sie zmiano-
wanie gatunkéw by wykorzystac zalety
nastepstwa roélin. Pozwala to zachowaé
réznorodno$¢ zycia biologicznego w gle-
bie oraz ogranicza kumulacje jednego
rodzaju agrofagéw. Prowadzona jest pro-
dukcja gatunkdéw roslin oleistych (rzepak,
stonecznik), zbozowych (pszenica, pszen-
zyto, jeczmien, kukurydza), a takze stracz-
kowych (soja, tubin).

PRODUKCIJA ZWIERZECA

Gospodarstwa rolne prowadzg takze
programy rolno$rodowiskowe w ramach
PROW 2014-2020. Sg to dziatania w pro-
dukcji rolnej szczegdlnie ukierunkowane
na zachowanie i ochrone $rodowiska na-
turalnego. W Grupie Kapitatowe] prowa-
dzone sg dwa rodzaje dziatan rolnosrodo-
wiskowych. W ramach pakietu 8 Ochrona
gleb i wéd prowadzone sg uprawy mie-
dzyplonéw ozimych. Natomiast w ramach
pakietu 4 Ochrona zagrozonych gatun-
kow ptakow i siedlisk przyrodniczych pro-
wadzona jest ekstensywna gospodarka
na czesci uzytkow zielonych.

Brak monokultury w naszych uprawach
- struktura upraw zaktada rézne zboza,
roéliny oleiste, kukurydze.

llos¢ sprzedanych ton zb6z, rzepaku,

roslin oleistych
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Rozwijamy w sposdéb naturalny hodowle
bydta, w tym rasowego rasy limousine,
ktére doréwnuije jakoscig najlepszym sta-
dom tego bydta w Europie i sprzedajemy
je hodowcom na terenie Polski.

Dodatkowo wypasamy obszar miedzywa-
la Odry, poprawiajgc w ten sposéb zago-
spodarowanie tych terendéw.

Gospodarujemy na terenach Doliny
Uradzkiej, ktéra zasobna jest w naturalne
uzytki zielone, co wykorzystujemy na po-
trzeby produkcji bydta migsnego.

Sposodb zywienia oraz warunki jakie stwa-
rzamy zwierzetom powoduja, ze naszg
produkcje mozemy uznac jako ekologicz-

ng.

W Gobarto dbamy o dobrostan zwierzat
poprzez zapewnienie najlepszych warun-
kéw wypasu oraz chowu w obiektach in-
wentarskich. Gwarantujemy takze bardzo
dobrg opieke weterynaryjna.

llosé sprzedanych sztuk bydta,
w tym rasowych

1200

100

1000

900

800

1004

1194

2017

2018




—ermy WIERrZowe

Fermy zarodowe to kluczowy element
produkcji wieprzowej. Od kondycji
prosiagt zalezy pézniejszy stan zdro-
wia zwierzat i wyniki produkcyjne ho-
dowcow.

Produkcja tucznikdéw
w Gobarto S.A.

Hodowla zwierzat w Gobarto S.A. odby-
wa sie zgodnie z najwyzszymi normami
chowu i dobrg praktykg rolniczg. Spotka
przestrzega rygorystycznych zasad bio-
asekuracyjnych. Dotyczg one zaréwno
samej hodowli, jak tez transportu zwierzat
czy paszy. Firma wprowadza rowniez wie-
le innowacji hodowlanych, aby podnies$¢
komfort zwierzat, zapewni¢ im wysoki
status zdrowotny, a przez to osiggaé coraz
lepsze wyniki produkcyjne.

21 0,8 tys. sztuk

2018

2017

2016

2015

jest utrzymywanych na trzech fer-
mach Gobarto. Rocznie produko-
wanych jest na sprzedaz 235 tys.
warchlakéw. Po odsadzeniu zwie-
rzeta trafiajg do odchowalni, a na-
stepnie sg przewozone do ferm
tuczowych. Dodatkowo w ramach
pracy hodowlanej prowadzimy re-
mont stada podstawowego.

Gobarto S.A. posiada dwie fermy repro-
dukeyjne, pie¢ tuczowych i jedng w cyklu
zamknietym. W 2018 r. wyprodukowaty
one 210 tys. tucznikéw. Czes$¢ warchla-
kéw przekazywanych jest hodowcom,
wspotpracujgcym z firma.

210,8 tys. sztuk

B 2141 tys. sztuk
- 180,9 tys. sztuk

B 1378 tys. sztuk

Wieprzowina

805 tys.

skala uboju

miesa wieprzowego w 2018 .

Wieprzowina to cenne Zrédto biatka. Za-
wiera odpowiednie proporcje wszystkich
niezbednych aminokwaséw. Wieprzowi-
na jest cennym zrédtem nienasyconych
kwaséw ttuszczowych z rodziny ome-
ga-3, znajdujg sie w niej rowniez wita-
miny z grupy B oraz witamina E. Migso
wieprzowe jest Zrédtem wielu sktadnikdw
mineralnych, w tym zelaza hemowego,
ktérego przyswajalnos$é wynosi 20-30%.
Wieprzowina zawiera takze zwigzki
bioaktywne, takie jak koenzym Q10, tau-
ryna czy kreatyna.

Gobarto S.A. jest jednym z najwiekszych
polskich producentéw wieprzowiny z wie-
loletnim do$wiadczeniem rynkowym. Ser-
cem segmentu wieprzowego sg zaktady
produkcyjne, nalezgce do Gobarto S.A,
ktére znajdujg sie na terenie wojewddz-
twa wielkopolskiego, w miejscowosci
Grgbkowo.

W 2018 r. skala uboju miesa wieprzowego
w Grupie Gobarto S.A. wyniosta 805 tys.
sztuk, co daje 73 miIn ton wieprzowiny.
Oznacza to ponad 3,5-proc. udziat w ca-
tym krajowym rynku uboju.

Jednoczes$nie Grupa zainicjowata pro-
gram odbudowy rynku trzody chlew-
nej - Gobarto 500. W jego ramach, we
wspotpracy z hodowcami, powstanie
500 nowoczesnych budynkéw inwen-
tarskich z obsadg do 2 tys. tucznikéw
kazdy.

<> GOBARTO

Mieso wieprzowe produkowane jest pod
markg Gobarto.
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Produkcla wedlin

Przetworstwo migsa oraz
produkcja wedlin, to kolejna
wazna dziatalnosé Grupy
Gobarto S.A.

Najchetniej wybierana przez Polakéw
jest szynka, gtéwnie wieprzowa, cho¢
coraz wigkszg popularnoscig cieszy
sie jej drobiowa wersja. Bardzo popu-
larne sg tez paréwki, kabanosy oraz
rézne odmiany kietbas.

Konsumenci chetnie siegajg takze po
salami i pasztety, a takze boczek czy
biatg kietbase.

Polacy konsumuja srednio ponad
20 kg réznych wedlin rocznie.

W 2018 r. w zaktadach produkcyjnych
nalezgcych do Grupy powstato blisko 42
tys. ton wedlin, czyli 0 1,7% wiecej niz rok
wczedniej, dajac jej 4% udziat w rynku.
Koncentracja na tym obszarze dziatal-
nosci jest waznym elementem przyjetej
strategii rozwoju Grupy na lata 2019-2024.

Grupa Gobarto S.A. stata sig w 2017 r.
wtascicielem Zaktadéw Miesnych Silesia
S.A., produkujgcych i sprzedajgcych prze-
twory z miesa czerwonego i drobiowego.
W ofercie dostepne sg szynki i poledwi-
ce, salcesony, pasztety, parowki, kietbasy,
kabanosy oraz wieprzowe wedliny dtugo-
dojrzewajgce. Najbardziej rozpoznawal-
nymi i cenionymi przez klientéw markami
sg: Cedrob oraz Duda.

Polska to czotowy
producent wedlin.
Eksperci wskazujg,

ze na sklepowych ladach
pojawia sie kilkaset
roznych rodzajow wedlin,
przy czym kazdy z nich
ma co najmniej kilka
wariantéw.

v .y

zaktady miesne

SILESIA S.A.

PORTFOLIO MAREK
PRODUKTOW
PRZETWORZONYCH
GRUPY GOBARTO
S.A.

WEDLINY

To linia wedlin stworzona

z myslg o klientach cenigcych
smak oraz jako$¢. Wysoka
miesnos$¢ oraz receptury
oparte na aromatycznych
przyprawach, tradycyjne
procesy produkcji

majg swoich wiernych
zwolennikow.

<>

gpecite

Marka Duda Spécialité

to marka dedykowana
produktom premium.

Linie produktowe zostaty
podzielone ze wzgledu

na kategorie produktéw

- w portfolio znajduja sie
m.in. wedliny suche w linii
,Bezczelnie smaczne” oraz
cienkie kabanosy ,Slimy".

W struktury ZM Silesia wchodzg takze spotki prowadzace dziatalnos¢ w zakresie:

« produkcji dan gotowych,

« produktéw weganskich oraz wegetarianskich,

« karmy dla zwierzat,

« transportu krajowego i miedzynarodowego,
« oraz sieci sklepdw miesnych i spozywczych.

CEDROB

Marka ceniona

i rozpoznawalna na rynku
wedlin. Aromatyczne szynki

i poledwice czy wyroby
garmazeryjne cieszg sie
wielkim uznaniem szerokiego
grona konsumentow.

MY SIIWSKA

Marka wyrobéw w 100%

z dziczyzny, bez dodatku
miesa wieprzowego. To
wyjatkowe produkty jakich
jeszcze nie byto na polskim
rynku. Kazdy z nich powstat
z surowca pochodzacego

z polskich laséw.

Jest nowoczesng marka
odpowiadajgcg na potrzeby
wegan i wegetarian. To
linia produktéw w 100%
pozbawionych miesa.

W portfolio marki znajduja sie
znakomite szynki, poledwice,
pasztety, kietbasy oraz
kabanosy, a takze wieprzowe
i wieprzowodrobiowe wyroby
garmazeryjne.

@as nda...

Marka gotowych dan
obiadowych, ktére moga by¢
spozywane na ciepto i na
zimno, dlatego fantastycznie
sprawdzg sie zaréwno

jako szybka wersja positku
w domu, jak i poza nim.

Sie¢ sklepéw mieso-
spozywczych pod patronatem
marki Duda i ZM Silesia

na terenie wojewddztwa
Slaskiego.

>

To linia wyjgtkowo
smacznych, polskich wedlin.
Aktywna obserwacja
aktualnych trendéw na rynku
oraz poszukiwanie nowych,
nietuzinkowych smakéw
owocuje produkcjg wedlin,
ktére codziennie cieszg
naszych klientéw.

i

3100
LS

Marka ma pewng

i mocng pozycje wsréd
odbiorcéw wedlin i kietbas
klasy premium. Wsréd
produkowanych wyrobdéw
wyrézniamy kilka linii:
,Wedliny Mistrz Zygmunt”
i ,Z Géralskiej Beczki",

To wysokojako$ciowe karmy
dla pséw i kotéw. Sekretem
sukcesu marki jest receptura
produktéw, dopasowana

do potrzeb naszych
czworonoznych przyjaciét
oraz $wiezo$¢ surowcow, na
bazie ktorych powstajg karmy.

n




DZzICzy7Na

Dziczyzna to mieso, ktére stopniowo wra-
ca na polskie stoty. Jest nie tylko smacz-
na, ale zawiera wiele cennych sktadnikéw
odzywczych, ktére mogg byé wartoscio-
wym uzupetnieniem diety. Wynika to m.in.
z faktu, ze dieta zwierzat lesnych opiera
sie catkowicie na pokarmie wystepuja-
cym w naturze.

Mieso zwierzat dzikich zawiera stosunko-

wo niewiele cholesterolu, a jednoczesnie

jest bogate w:

« zelazo, magnez, fosfor, potas,

« witaminy: B2, B5, B6,

» ma réwniez mniej kalorii (Srednio 120
kcal w 100 g).

Spozycie dziczyzny w kraju w poréwnaniu
z wieprzowing czy drobiem jest niewiel-
kie. Srednio konsumujemy mniej niz 100 g
tego miesa rocznie. Sytuacje ma zmieni¢
dalszy rozwdj sieci sprzedazy punktéw
z dziczyzng oraz liczne, prowadzone kam-
panie edukacyjne. Gobarto rozpoczeto
dziatalno$¢ w obszarze produkcji dziczy-
zny w 2006 .

W ostatnim czasie widoczny jest
wzrost skali produkcji migsa z dzi-
czyzny. Wykorzystywany do produkcji
surowiec pochodzi wytgcznie z pol-
skich laséw i pdl, zwierzyna towna
pozyskiwana jest poprzez sie¢ wta-
snych skupéw. W Zaktadzie w Karolin-
kach nastepuje konfekcja, pakowanie
i mrozenie miesg w przypadku niekté-
rych zamoéwien.

Gobarto S.A. posiada staty, zgodny z ka-
lendarzem towieckim, dostep do miesa
dzikich zwierzat, m.in. jelenia szlachet-
nego, sarny, muflona, daniela czy dzika.
W ofercie spétki znajduje sie szeroka
gama elementéw z dziczyzny, réznigcych
sie formg, wielkoscig, wagq oraz detala-
mi obrébki. Sg to migdzy innymi: steki,
ossobuco (potrawa kuchni wtoskiej), rola-
dy, gulasze czy poliki. Wszystkie produkty
sg dostepne w ogdlnopolskiej sieci dys-
trybucji mies w kanale tradycyjnym. Do-
datkowo spétka wprowadzita nowg mar-
ke - ,Kuchnia mysliwska”, czyli linie dan
gotowych i wolno gotowanych opartych
tylko na dziczyznie.

GOBARTO

DZICZYZNA

b4 . 1P
MysLiwska PRS

Dziczyzna i jej przetwory produkowane sg
pod markg Gobarto Dziczyzna.

Roman Miler
Wiceprezes Zarzadu Gobarto S.A.

Nasz kraj ma doskonate warunki natural-
ne do rozwoju rynku migsa zwierzgt fow-
nych. Obecnie spozycie dziczyzny w Pol-
sce ksztattuje sie na poziomie ok. 0,08 kg
na osobe, jednak rynek z pewnoscig ma
szanse na wzrost jego znaczenia w struk-
turze spozycia migesa wsréd Polakdw.
Chcemy wykorzystac ten potencjat w ko-
lejnych latach.

Wyniki produkcyjne pozwalajg nam byc
Jednym z czotowych producentéw w bran-
zy, ale zdajemy sobie sprawe, ze w dyna-
micznie rozwijajgcym sie otoczeniu ryn-
kowym, musimy stawiac na ciggty rozwdj.
Dlatego konsekwentnie poszerzamy swo-
Jjg oferte, dbamy o jakos¢ naszych produk-
téw oraz stawiamy przed sobg nowe wy-
zwania, a jednym z nich jest zachecenie
Polakéw do czestszego siegania po dzi-
czyzne - zatem zapraszam do konsumpcji.

Dystrybucja Makton

Grupa Gobarto S.A. posiada wtasng
marke dystrybucyjng Makton, zajmujgcg
sie sprzedazg produktéw witasnych oraz
wspotpracujgcg z zewnetrznymi dostaw-
cami. Makton wraz z hurtowniami Bekpol
oraz Jama, ktére nalezg do Grupy Gobar-
to S.A,, jest liderem w dystrybucji wedlin
imiesaw Polsceigeneruje obroty powyzej
1mld zt rocznie.

Grupa posiada tez 12 centréw dystry-
bucyjnych na terenie wojewodztw:

« dolnoslgskiego,

« $lgskiego,

- matopolskiego,

» wielkopolskiego,

« mazowieckiego,

« lubelskiego,

» pomorskiego,

» warminsko-mazurskiego.

Wszystkie spotki Grupy Gobarto S.A. majg
dostep do szerokiego asortymentu pro-
duktéw, cenionych przez naszych partne-
réow za wysokg jako$é. Wynika to z faktu,
ze Grupa posiada witasne zaplecze pro-
dukcyjne w postaci miesa wieprzowego
i dziczyzny, drobiu oraz produktéw prze-
tworzonych wytwarzanych we wtasnych
zakadach. Pozwala to szybciej reagowacd
na zmieniajgce sie trendy na rynku miesa
oraz daje pewng niezalezno$¢ handlowg
w stosunku do innych producentéw.

Kluczem do sukcesu Makton jest wspot-
praca z ponad 160 najlepszymi produ-
centami (ogdlnopolskimi oraz lokalny-
mi), konkurencyjne ceny, wysoka jako$¢
ustug, wynikajgca ze skali prowadzonej
dziatalnosci, wieloletnie do$wiadczenie
na rynku oraz znajomo$¢ potrzeb konsu-
menta. Asortyment firmy obejmuje wszel-

kiego rodzaju wedliny wysoko-, $rednio-
i niskogatunkowe, migso czerwone, mieso
biate, cielecine, dziczyzne oraz nabiat.

<> MAKTON

W segmencie dystrybucyjnym Grupa
Gobarto S.A. sprzedata w 2018 roku
ponad 9,8 tys. ton produktéw wobec
9,4 tys. ton w 2017 roku.

Posiadanie wtasnego dziatu dystry-
bucji jest duzym atutem Grupy Gobar-
to S.A.

Pozwala on na ograniczenie kosz-
téw, zapewnia bezposredni dostep
do odbiorcy oraz umozliwia szeroka
dostepnosé¢ produktéw. Pozwala tez
szybciej reagowac i wykorzystywac
zmieniajace si¢ trendy na rynku oraz
daje niezalezno$¢ handlowg w sto-
sunku do innych producentéow.

Witasna sie¢ 12 centréw dystrybucyjnych:
Warszawa, Zabki k. Warszawy, Po-
znan, Katowice, Krakéw, Radom, Lublin,
Gdansk, Olsztyn, Watbrzych (2 CD), Nysa
k. Opola.

Karol Ludwinski
Wiceprezes Zarzgdu Gobarto S.A.

Dystrybucja, ktorg zarzgdzam osiggneta
w 2018 r. obroty przekraczajgce 1 miliard
zti byta najwiekszym biznesem dystrybu-
cyjnym produktow migsnych w Polsce.
Z satysfakcjg dodam, ze kluczowg role
w moim zespole dyrektoréw petni kobieta
- Dyrektor Dziatu Logistyki i Sprzedazy.

Wyniki jakie osiggamy nie bytyby moz-
liwe bez zaangazowania i determinacji
naszych pracownikéw. Rozumiejgc to,
jednym z moich priorytetéw jest wycho-
dzenie naprzeciw oczekiwaniom naszej
kadry i tworzenie dla niej konkurencyj-
nych warunkéw pracy. Chciatbym takze
przyczynic sie do aktywizacji zawodowej
0s0b niepetnosprawnych i w tym zakre-
sie moim celem jest zwiekszenie liczby
takich pracownikéw w 2019 r.




Nleruchomoscl

Grupa Gobarto S.A. w drugiej po-
towie 2018 r. rozpoczeta aktywne
zarzgdzanie portfelem nierucho-
mosci nieoperacyjnych. Pierwszg
umowe na inwestycje w tym ob-
szarze podpisata w potowie 2018
r. Dotyczy ona terenu w Krakowie,
w $wietnie skomunikowanej z cen-
trum miasta dzielnicy Grzegdrzki.

Wraz z rozwojem urbanistycz-
nym Krakowa atrakcyjnos$¢ dziatki
wzrosta na tyle, ze zdecydowano
sie przenies¢ dotychczas prowa-
dzong tam dziatalno$¢ dystrybu-
cyjng do innej lokalizacji, a samg
nieruchomo$é wykorzysta¢ pod
inwestycje mieszkaniowa.

Grupa Gobarto S.A. zrealizuje ten
projekt we wspétpracy z partne-
rem branzowym. Rozpoczecie in-
westycji planowane jest w 2020 .

Wyniki ekonomiczne

W 2018 roku Grupa Gobarto S.A. osiggneta przychody o ponad 21,4% wyzsze niz w analogicznym okresie 2017 roku i uksztattowaty

sie one na poziomie 2 147 922 tys. zt.

Jak przedstawiono szerzej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Gobarto S.A. oraz ponizej - EBITDA ulegta obni-
zeniu do poziomu 46,6 min. zt w 2018 r. wobec 79,4 min zt w 2017 r. Przyczyng takiego stanu rzeczy byty stosunkowo niskie wyniki
finansowe w segmentach przetwdrstwa oraz trzody chlewnej. Segment przetwérstwa sktada sie z grupy Silesia, ktéra od grudnia
2017 roku znajduje sie w strukturach Grupy Gobarto S.A. Prowadzona jest tam ciggta restrukturyzacja oraz integracja biznesowa
z pozostatg sferg dziatalnosci Grupy Gobarto S.A.

W segmencie trzody chlewnej na ujemny wyniki finansowy na poziomie zysku operacyjnego ztozyty sie przede wszystkim niskie ceny
skupu zywca wieprzowego.

Wptywy z eksportu wyniosty 323 876 tys. zt, czyli 0 23,9% wigcej niz w 2017 roku, co dato ponad 15% udziat w przychodach ogdtem.

Przychody ogétem (w min

zt)

2147,9

323,8
261,5

Przychody eksportowe (w min zt)

Przychody dominujgcego segmentu
- Mieso i Wedliny (w min zt)

1665,4 1684,6
16,18 65,02

1649,17 1619,58

2017

Wynagrodzenia (w min zt)

=

2018

146,8

2017

EBITDA (w min zt)

2018

2017

2018

2017

2018

2017 2018
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Wizja rozwolu | strategia

W 2018 r. Gobarto S.A. realizowato przy-
jeta w 2015 r. ,Strategie dziatania spotki
oraz jej grupy kapitatowej na lata 2015-
2019". Strategia ta okreslita gtéwne kie-
runki rozwoju Grupy Kapitatowej Gobar-
to S.A. w trzech wiodgcych segmentach
dziatalnosci operacyjnej, czyli mieso i we-
dliny, przetwdrstwo oraz trzoda chlewna.
Zaktadaty one:

« rozwdj segmentu surowcowego
poprzez rozbudowe ferm wtasnych
i partnerskich,

« zwiekszenie uboju we wtasnych
zaktadach produkcyjnych o 25%
poprzez modernizacje istniejgcej
infrastruktury oraz optymalizacje
procesu produkcyjnego,

« rozszerzenie zasiegu dziatania
terytorialnego segmentu
dystrybucyjnego poprzez budowe
nowych hurtowni oraz przejecie
istniejgcych podmiotdw,

« wzrost wtasnej produkcji wedlin
w ramach Grupy Kapitatowe;.

Realizacja przyjetych przez Grupe Kapi-
tatowg Gobarto S.A. kierunkdéw strategii
biznesowej prowadzi do umocnienia jej
pozycji na polskim rynku miesnym po-
przez zwigkszenie mocy produkcyjnych
i mozliwosci dystrybucyjnych oraz coraz
wigksze oparcie sie w produkcji o wtasne
surowce. Rozwdj poszczegdlnych seg-
mentéw Grupy zapewni¢ ma jej odbior-
com hurtowym i detalicznym najwyzszg
jakos¢ oraz dostepnos¢ jak najszerszej
gamy produktéw.

W styczniu 2019 r. Zarzad Gobarto S.A.
poinformowat o przyjeciu strategii dziata-
nia Grupy Kapitatowej na lata 2019-2024,
w ktoérej zaktada umacnianie pozycji na
rynku miesa czerwonego, zapowiada in-
westycje w zaktad ubojowy i nowe fermy

tuczowe, a takze nie wyklucza akwizyciji
w segmencie dystrybucyjnym.

W nowo przyjetej strategii dziatania Go-
barto S.A. zaktada maksymalne zbilan-
sowanie pomiedzy poszczegdlnymi seg-
mentami dziatalnosci, co przyczyni sie do
wzrostu efektywnosci i pozyskania prze-
wagi konkurencyjne;j.

Grupa Gobarto S.A. w segmencie zwie-
rzecym zaktada rozwéj produkcji tucznika
w ramach programu Gobarto 500, opar-
tego o dtugoletnig wspdtprace z rolnikami
oraz inwestycje w nowe fermy zarodowe
zapewniajgce zaopatrzenie dla powstaja-
cych ferm tuczowych. Elementem rozwo-
ju segmentu zwierzgcego bedzie budowa
biogazowni.

W segmencie produkcyjnym spétka za-
powiada inwestycje w zaktad ubojowy
celem zwiekszenia efektywnosci kosz-
towej i optymalizacji produkcji, a takze
rozszerzanie portfolio rynkéw eksporto-
wych, zapewniajgce utrzymanie wysokie-
go poziomu przychoddéw eksportowych
w strukturze przychoddéw grupy kapita-
towej.

W segmencie przetwérczym Gobarto
chce sie skupi¢ na integracji oraz opty-
malizacji segmentu przetworstwa oraz na
umocnieniu pozycji rynkowej wchodza-
cych w sktad grupy Zaktadéw Miesnych
poprzez wzrost produkcji i organiczny
rozwdj sprzedazy przetwordw z miesa.

Gobarto planuje réwniez sukcesyw-
ne zwiekszanie wolumenu sprzedazy
w oparciu o posiadane aktywa.

Grupa chce tez prowadzi¢ aktywng ko-
mercjalizacje posiadanych aktywdw nie-
ruchomosciowych poprzez ich sprzedaz,
wynajem, a takze poprzez partnerstwa
strategiczne z podmiotami branzowymi.

Odpowiedzialny
OrzedsienIorcs

> GOBARTQ

W 2017 r. Grupa Gobarto S.A. urucho-
mita program integracji tuczu Gobar-
to 500, ktorego celem jest odbudowa
produkcji trzody chlewnej w Polsce.
Inicjatywa zaktada partnerska wspot-
prace firmy Gobarto i rolnika w zakre-
sie chowu trzody chlewnej przy uzyciu
nowoczesnych i sprawdzonych tech-
nik tuczu.

W ramach Gobarto 500 prowadzone sg
warsztaty popularyzujgce nowoczesne
i bezpieczne techniki chowu $win dla ho-
dowcow. Program Gobarto 500 powstat
w odpowiedzi na ,Deklaracje rozwoju
rynku produkcji miesa wieprzowego”
podpisang w listopadzie 2016 r. przez
owczesnego wicepremiera Mateusza
Morawieckiego, marszatka wojewddztwa
podkarpackiego Wtadystawa Ortyla oraz
prezesa Cedrob S.A. Andrzeja Gozdzi-
kowskiego.

Program zaktada partnerskg wspétprace
firmy Gobarto i rolnika w kwestii chowu
trzody chlewnej. Kooperacja odbywa przy
wsparciu techniczno-merytorycznym Go-
barto. Polega na wybudowaniu na grun-

cie rolnika, przy wspdtpracy z Gobarto,
budynku inwentarskiego na 2000 szt.
trzody chlewnej. Wspétpraca odbywa
sie na podstawie umowy pomiedzy firmag
a hodowcag oraz umowy kredytowej na
okres 15 lat.

W ramach kooperacji rolnik otrzymuje
wysokie wynagrodzenie, do 10 tys. zt mie-
sigcznie oraz kwote niezbedng do bie-
zgcego funkcjonowania tuczarni i sptaty

AKADEMIA
R®LNIKA

Akademia Rolnika Gobarto 500 powstata, aby dzieli¢ sie wie-
dza i dosSwiadczeniem w zakresie profesjonalnej hodowli trzody
chlewnej. Projekt powstat w ramach programu integracji tuczu
Gobarto 500, ktérego celem jest odbudowa polskiego rynku
miesa wieprzowego.

kredytu. Hodowca, ktéry zdecyduje sie na
wspodtprace nie ponosi ryzyka w zwigzku
z sytuacjg cenowg na rynku trzody. Go-
barto gwarantuje réwniez statg opieke
weterynaryjng oraz wsparcie zootech-
niczne w czasie catego cyklu produkceyj-
nego.

Do programu dotgcza coraz wiecej rolni-
kéw.

Projekt obejmuje cykl bezptatnych szkolen organizowanych na
terenie catego kraju przez Gobarto S.A. Realizowane kursy majg
przede wszystkim przyblizy¢ uczestnikom zagadnienia zwigzane
z nowoczesnymi technikami tuczu trzody chlewnej, efektywnego
zarzgdzania gospodarstwem oraz wysoce optacalnej hodowli
$win. Szkolenia dedykowane sg zaréwno do$wiadczonym rolni-
kom, jak i osobom, ktére chciatyby sie rozwingé swoje kompe-
tencje w zakresie hodowli trzody chlewne;.
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Komunikacl|a
7 Interesariuszami

Grupa Gobarto S.A. funkcjonuje zgodnie z koncepcjg spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Dgzy do utrzyma-
nia rownowagi miedzy interesami wtasnymi a interesami klientow, pracownikdw, akcjonariuszy, nie zapomina-

jac o spoteczenstwie i Srodowisku.

MAPA INTERESARIUSZY GRUPY GOBARTO S.A.
Interesariusze to osoby, ktére moga oddziatywac na przedsiebiorstwo i na ktére przedsiebiorstwo ma wptyw. Odréznia sie ich od
wiascicieli lub akcjonariuszy, czyli oséb posiadajgcych udziaty badZ akcje danego przedsiebiorstwa.

Partnerzy biznesowi

Grupa Gobarto S.A. hotduje zasadzie
odpowiedzialnego biznesu opartego na
uczciwych warunkach wspotpracy. Za-
sada wczesniejszej kontraktacji, szeroko
stosowana w Grupie, jest rozwigzaniem,
ktére gwarantuje state ceny za zboze i zy-
wiec oraz zapewnia partnerom stabilnosgé.
Firma korzystajac z krajowych materiatéw
oraz ustugodawcdédw wspiera rozwdj pol-
skiej przedsiebiorczosci, stawia takze na
wspotprace z lokalnym biznesem.

Witadze lokalne i pafistwowe

Grupa Gobarto S.A. aktywnie wtacza sie
w prace legislacyjne, wnoszgc w nie cen-
ng perspektywe przedsiebiorcy. Spotki
nalezaca do Grupy ptacg podatki w Pol-
sce, gdyz ich priorytetem jest rozwdj go-
spodarczy kraju.

Spotecznosci lokalne

Grupa Gobarto S.A. angazuje sie w zycie
lokalnych spotecznosci oraz stara sie od-
powiadac na ich potrzeby. Dziatania firmy
sg skupione migdzy innymi na wspiera-
niu instytucji i podmiotéw, ktére krzewig
wsrdd okolicznych mieszkancéw rodzimag
kulture, wyréwnujg spoteczne nieréwno-
Sci i aktywizujg lokalnych liderdw.

Pracownicy

Grupa Gobarto S.A. zyskata opinie od-
powiedzialnego pracodawcy, dzieki za-
angazowaniu, z jakim stara sie wspieraé
swoich pracownikdéw. Gwarantuje ona nie
tylko rozbudowane Swiadczenia pozapta-
cowe, jak karnety na sitownie czy basen,
ale takze finansowanie szkolen, kurséw
oraz studidéw, podnoszgcych kompetencje
pracownikéw.

Akcjonariusze

Grupa Gobarto S.A. prowadzi otwartg
i transparentng komunikacje z akcjona-
riuszami. Roczne Walne Zgromadzenia
dajg mozliwos¢ krétkiego zaprezentowa-
nia dziatan biznesowych Spétki, co ma
na celu poinformowanie akcjonariuszy
o ostatnich osiggnieciach i danie im moz-
liwosci zadawania pytan. Komunikacje ze
Srodowiskiem inwestorskim realizujemy
takze za pomoca: raportéw biezacych
i okresowych przekazywanych przez ofi-
cjalny system raportowania (ESPI) oraz
cokwartalnych konferencji prasowych
dla medidéw, na ktérych podsumowujemy
miniony okres oraz prezentujemy wyniki
i wskazniki finansowe.

Organizacje pozarzagdowe

Grupa Gobarto S.A. wspiera funda-
cje i stowarzyszenia, ktére angazujg sie
w inicjatywy o charakterze edukacyjnym,
sportowym, naukowym, czy kulturalnym.
WS$rdd nich znajdujg sie zardwno orga-
nizacje ogodlnopolskie, jak tez regionalne.
Takie podejscie pozwala na zapewnienie
réwnomiernego wsparcia instytucjom.

/atrudnienie w Grupie

Grupa Gobarto S.A. funkcjonuje zgodnie z koncepcjg spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Dgzy do utrzyma-
nia rownowagi miedzy interesami wtasnymi a interesami klientow, pracownikéw, akcjonariuszy, nie zapomina-
jac o spoteczenstwie i Srodowisku.

Liczba ogdlnie zatrudnionych pracownikéw w 2018 r.
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Wynagrodzenie w Gruple

Zgodnie z obowigzujgcymi Regulamina-
mi Wynagradzania w Spétkach z Grupy
Gobarto S.A. oraz realizowanej polityce
wynagrodzen, dana Spétka uwzglednia
informacje o rynkowych poziomach wy-
nagrodzen na podobnych stanowiskach.
Weryfikacja wynagrodzen Pracownikdéw
odbywa sie okresowo na podstawie aktu-
alnej strategii Grupy Kapitatowej Gobarto
S.A., danych rynkowych oraz oceny wy-
nikdw pracy i etapu kariery Pracownikdw.

Spotki dgzg do tworzenia systemdw pre-
miowych, w ktérych mechanizm motywa-
cyjny jest powigzany ze specyfikg pracy
w danej jednostce - poprzez opracowa-
nie racjonalnych i rzetelnych wskaznikéw
opisujgcych wyniki pracy, jak réwniez me-
chanizmédw motywacyjnych wtasciwych
danej jednostce organizacyjne;j.

Zasady i warunki wynagradzania oraz
przyznawania innych $wiadczen sg okre-
slone w umowie.

Wynagrodzenie wg pfci w 2018 r. (wg stanu na 31.12.2018 r.)

Srednia

Pracownicy administracyjni

Pracownicy produkcyjni

Pracownicy sprzedazy

Kadra zarzadzajaca
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Bezpleczenstwo
| higlena pracy

Nadzér w poszczegdlnych spoétkach
z Grupy nad obszarem BHP sprawuje
Inspektor BHP reprezentujagca 100%
Pracownikéw. Inspektor BHP rapor-
tuje bezposrednio do Prezesa Spotki.

Zaréwno w 2017 jak i 2018 roku nie stwier-
dzono, aby jakikolwiek z Pracownikéw za-
trudnionych w spétkach nalezacych do
Grupy Kapitatowej Gobarto S.A. praco-
wat w warunkach zidentyfikowanych jako
szkodliwe. W trosce o budowanie bez-
piecznej kultury pracy odbywajg sie szko-
lenia Pracownikéw z zasad bezpiecznej
pracy w kontekscie produkcji, przecho-
wywania, chowu, rozbioru migsa czer-
wonego, produkgcji wedlin, w zakresie rol-
nym. Systematyczne pomiary czynnikéw
szkodliwych nie wykazujg przekroczen
norm w tym zakresie. Jezeli rodzaj i spe-
cyfika pracy tego wymaga, to Pracow-
nicy posiadajg aktualne specjalistyczne
szkolenia w tym zakresie. Osoby obstu-
gujace urzadzenia elektryczne, posiadajg
aktualne $wiadectwa kwalifikacyjne do

1kV w zakresie dozoru i/lub eksploataciji.
Do wykonywania pracy dopuszcza sie
Pracownikéw, u ktérych w wyniku prze-
prowadzonych profilaktycznych badan le-
karskich stwierdzono brak przeciwskazan
zdrowotnych do wykonywania zadan na
danym stanowisku.

Ewentualne zagrozenia zgodnie z przepi-
sami mieszczg sie w dopuszczalnej nor-
mie czynnikéw mozliwych do wystgpienia
w $rodowisku pracy.

Zapewnienie Pracownikom bezpieczen-
stwa i zdrowia jest celem nadrzednym
Grupy Gobarto S.A. Rozszerzamy przy

Absencja wypadkowa

tym definicje BHP na wszelkie dziatania,
ktdre przyczyniajg sie do kompleksowego
bezpieczeristwa w miejscu pracy. Nadzor
nad obszarem BHP w spdtkach sprawuje
Komisja BHP (z ramienia spotki wtasci-
cielskiej), ktéra reprezentuje 100% Pra-
cownikéw. Jej Przewodniczacy raportuje
do Prezesa Zarzadu odpowiedzialnego
za obszar zarzgdzania zasobami ludzkimi.
W ramach ewaluacji procesu rokrocznie
opracowywane sg analizy stanu BHP
w GK Gobarto S.A.

W 2018 roku nie odnotowano wypadkdw

Smiertelnych zwigzanych z pracg ani cho-
réb zawodowych.

lloé¢ dni roboczych

Kobiety 628
Mezczyzni 880

Pracownicy Centrali 0
Pracownicy Dystrybucji 252
Pracownicy produkeyjni M6
pozostali Pracownicy 233

W Grupie Kapitatowej Gobarto S.A.
wskaznik dotyczacy Pracownikéw
z wysokim ryzykiem choréb zawodo-
wych wynosi zero.
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Szkolenia 1 edukac)a Swiadczenia pracownicze

Najwiekszym kapitatem w spétkach nalezagcych do Grupy Kapitatowej Gobarto S.A. sg pracownicy, dlatego
zarzad umozliwia kazdemu Pracownikowi szanse na zdobycie wyjgtkowej wiedzy i do$wiadczenia. Podnosze-
nie konkurencyjnosci firmy oraz staty rozwdj technologiczny motywuje Pracownikéw Grupy do podnoszenia
swoich zawodowych kompetenciji. Takze wyniki badan zaangazowania pokazuja, ze jednym z najwazniejszych

elementéw wptywajgcych na efektywnos¢ Pracownikéw Grupy sg oferowane mozliwosci rozwoju. Zostat stworzony system benefitéw, ktéry jest

odpowiedzig na potrzeby Pracownikéw Grupy.
Wymiar etatu, rodzaj umowy o prace nie ma

Aby uporzadkowaé proces rozwoju na-  tgczna liczba godzin szkoleniowych w 2018 r. wptywu na otrzymywane $wiadczenia.

szych Pracownikéw, zostaty wdrozone

procedury szkoleniowe. W ramach tych

procedur oferowane sg szkolenia, konfe- * _ 3294

rencje, warsztaty i spotkania rozwojowe

pogrupowane wedlug rodzajs, tematyki S

i funkciji:

« szkolenia, warsztaty merytoryczne,
studia podyplomowe, kursy, egzaminy
- najbardziej przydatne na danym
stanowisku, w obszarze, w ktérym

dziatamy, taczna liczba pracownikéw objetych szkoleniem w 2018 r. Stale rozwijana jest lista benefitéw oferowana Pracowni-
« szkolenia, podczas ktérych Pracownicy o kom G_rupy: . : : ,

majg okazje wcielié sig w role treneréw * s s UL LT et Bl Tl e s el

| dzielic sic swoja wiedza merytoryczng zajecia. Pracownicy majg mozliwo$¢ zamdwienia

Z innymi wewnatrz organizacji. . pakietu dla siebie, osoby towarzyszacej oraz dzieci.

Pracouricy otrymuiawiymcels ) B + Ubezpleczenie na 2ycie - Pracownicy moge wykupi

niezbedne wsparcie ze strony Dziatu ubezpieczenie nie tylko dla siebie, ale takze matzonka/
HR, oraz innych dziatéw, partnera i dziecka. Kilka wariantéw swiadczer pozwoli
szkolenia stawiajgce na rozwéj tzw. kazdemu zpalez’é to, czego potrzebuje, a wszystkg na

umiejetnosci migkkich pobudzajgcych preferencyjnych warunkach dostepnych wytgcznie dla

kreatywnosc¢ i innowacyjnosc, Srednia liczba godzin szkoleniowych na Pracownika w 2018 r. naszych Pracownikow.
« szkolenia dla lideréw pozwalajgce * Upominki na swigta

rozwing¢ kompetencje menedzerskie °

np. zarzadzanie zespotem, ’ — 6,13

delegowanie zadan, wspdtprace

i komunikacje. Nowym Pracownikom = _ 577
proponujemy program adaptacyjny, ' !
ktéry jest pomyslany jako wsparcie

w pierwszych krokach w Gobarto.

ilos¢ szkolen w ramach planu szkolen na rok 2018 355
ilos¢ uczestnikéw szkolen 838
ilo$¢ uczestnikéw szkolerh wewnetrznych 746

Srednia ocena szkolen 4,61
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Relacie z pracownikami

W celu zarzgdzania tematem skarg i wnio-
skéw w sposdb odpowiedzialny i transpa-
rentny wdrozylimy tryb postepowania
w tych sprawach. Tryb okresla zasady
przyjmowania oraz rozpatrywania skarg
i wnioskéw w sprawach pracowniczych
sktadanych przez Pracownikéw, bytych
Pracownikéw lub Przedstawicieli Zatogi
reprezentujgcych Pracownikéw. Wszyst-
kie wniesione skargi i wnioski pracowni-
cze rozpatrywane sg Cztonkéw Zarzadu
danej spotki, z nalezytg starannoscig,
whnikliwie i terminowo. Proces rozpatry-
wania skarg i wnioskdéw pracowniczych
obejmuje przeprowadzenie postepowania
wyjasdniajgcego i udzielenie odpowiedzi.
Dodatkowo, nadzér nad procesem rozpa-
trywania skarg i wnioskéw Pracownikéw
z danej spotki petni Przewodniczacy Rady
Nadzorczej danej Spétki lub osoba przez
niego wskazana. W przypadku zarejestro-
wanych skarg, po kazdym kwartale ka-
lendarzowym Prezes Zarzadu sktada do
raport z rejestru skarg i wnioskéw w spra-
wach pracowniczych wraz z odpowiedzia.

W Grupie Kapitatowej Gobarto S.A.
99,6% Pracownikow objetych jest Re-
gulaminem Pracy lub Uktadem Zbio-
rowym.

Wprowadzenie istotnych zmian ope-
racyjnych, w regulacjach dotyczacych
Pracownikéw, w naszych Spétkach po-
przedzajg zawsze konsultacje. Pracowni-
cy otrzymujg informacje o zmianach lub
nowych przepisach poprzez wiadomosci
e-mail, wiadomo$ci zamieszczane na ta-
blicach w pomieszczeniach socjalnych
oraz w systemie Work Flow. W sytu-
acjach, gdy planowane zmiany dotycza
zagadnien wymagajgcych  konsultacji
z Przedstawicielami Zatogi lub zwigzkami
zawodowymi, informacje o planowanych
zmianach sg przekazywane stronie spo-
tecznej w terminie umozliwiajgcym prze-
prowadzenie konsultacji lub negocjacji.

ROZN0rodNoOsc

Promowanie otwartosci i szacunku dla réznorodnosci jest jedng z kluczowych wartosci spotek nalezgcych do
Grupy Kapitatowej Gobarto S.A., wpisang i zatwierdzong Polityke Réznorodnosci co jest czescig strategii spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu. R6znorodnos¢ odnosi sie do wielu obszaréw dziatalnosci; dotyczy Pracow-
nikdw, Akcjonariuszy, Klientéw oraz dziatalno$ci wynikajgcych z uwarunkowan lokalnych, w tym réznorodnosci
kultur i religii.

Réznorodnos$é w zatrudnieniu

Wiek najmtodszego Pracownika 18
Sredni wiek Pracownika 4
Wiek najstarszego Pracownika 79
Liczba Pracownikdw z orzeczong niepetnosprawnoscig 46
Liczba zatrudnionych kobiet 976
Liczba zatrudnionych mezczyzn 1323
% kobiet na stanowiskach managerskich 43
Liczba mezczyzn, ktérzy skorzystali z urlopdw ojcowskich 43
Liczba kobiet, ktére skorzystaty z urlopdw macierzynskich 57

Réznorodnos$é w zatrudnieniu

Rada Nadzorcza
O 0 | Gobarto S.A. I 7 Q

1 | Zarzad Gobarto SA. J] 4
Kadra kierownicza
15 . wyzszego szczebla _ 47
o
109 _ Sredniego szczebla 14
[ a5 iieon - .
i pracownicy 158 |
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Przeciwdziatanie
dyskryminac|
- MobbINGOWI

Nie tolerujemy zadnych przypad-
kéw mobbingu w naszej Grupie
Kapitatowe;.

Wdrozona w GK Gobarto S.A. polityka
antymobbingowa ustala zasady prze-
ciwdziatania mobbingowi oraz umozliwia
pracodawcy podejmowanie dziatar skie-
rowanych na zapobieganie temu zjawi-
sku, a w razie zaistnienia problemu - na
natychmiastowg reakcje. Rozpatrywa-
niem skarg Pracownikéw w tym obszarze
zajmuje sie powotywana w tym celu Ko-
misja ds. przeciwdziatania mobbingowi.

Dodatkowo, kazdy Pracownik jest zobo-
wigzany do niezwtocznego zgtaszania

wszelkich zaobserwowanych przypad-
kow i zdarzen, ktére mogg $wiadczyé
o wystepowaniu mobbingu. Zgtoszenie
moze zostaé przekazane bezposrednie-
mu lub posredniemu przetozonemu, badz
z pominieciem drogi stuzbowej - dowol-
nemu Cztonkowi Zarzadu Spoétki. Zgto-
szenie moze zosta¢ przekazane takze
w sposdb anonimowy, w takim przypadku
wskazane w nim zdarzenia i okoliczno$ci
powinny by¢ przedstawione w sposéb
umozliwiajgcy pracodawcy uzyskanie do-
woddw na ich potwierdzenie.

W GK Gobarto S.A. istnieje rejestr rosz-
czen pracowniczych, w ktérym odno-
towywane sg wszelkie zgtoszenia doty-
czace spraw pracowniczych. Zgtoszenia

te raportowane sg do Zarzadu Spoétki
przez Dyrektora Dziatu HR i Organizacji.
Rozpatrywanie zgtoszenia odbywa sie
w oparciu o procedure, ktéra przewiduje
miedzy innymi: gromadzenie dokumenta-
cji pozwalajgcej na weryfikacje roszcze-
nia, ankiety wsréd Pracownikéw, podje-
cie decyzji o uznaniu badZ zanegowaniu
roszczenia oraz udzielenie odpowiedzi
Pracownikowi.

W 2018 roku nie zarejestrowano zgto-
szen dotyczgcych dyskryminacji i mo-
bbingu.
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Przeciwdziatanie
NNYM NIepozgdanym
Zachowaniom | zlawiskom

W Grupie Kapitatowej Gobarto S.A. nie stwierdzono zagrozen zwigzanych z wykorzystywania pracy dzieci.
W Spétkach nalezacych do Grupy obowigzuje bezwzgledny zakaz zatrudniania oséb niepetnoletnich.

W Grupie Kapitatowej Gobarto S.A. nie stwierdzono zagrozen zwigzanych z wystgpieniem pracy przymusowej lub obowigzkowe.

Zapobleganie Korupg)

W okresie sprawozdawczym nie wystapity przypadki korupcji, w tym nie wystgpity po-
twierdzone przypadki korupcji, w ktérych pracownicy zostali z jej powodu zwolnieni
z pracy lub ukarani dyscyplinarnie.

Nie wystgpity takze potwierdzone przypadki korupcji, ktérych konsekwencja byto za-
koriczenie wspdtpracy z biznesowym partnerem lub nie przedtuzenie z nim umowy.

Organy $cigania nie prowadzity przeciwko podmiotom nalezgcym do Grupy Gobarto
S.A. lub ich pracownikom postepowan zwigzanych z korupcja.

Na bazie powyzszego Grupa Gobarto S.A. nie identyfikuje istotnego ryzyka w zakresie
korupcji i nie posiada formalnych procedur w tym zakresie poza akceptacjg nowych
kontrahentéw.
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/arzadzanie ochrong srodowiska

Sukces biznesowy powinien iS¢
w parze ze zréwnowazonym rozwo-
jem. Dlatego Grupa Gobarto S.A.
Swiadomie korzysta z zasobéw natu-
ralnych i podejmuje dziatania, ktérych
celem jest zminimalizowanie nega-
tywnego wptywu dziatalnosci firmy
na Srodowisko.

ENERGIA

Swoimi dziataniami Grupa realizuje model
gospodarki obiegu zamknietego, czyli
koncepcji, ktéra popularyzuje wtasnie ta-
kie podejécie do prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej.

Realizacja gospodarki obiegu zamkniete-
go odbywa sie na kazdym etapie prowa-
dzonej dziatalnosci ,od ziarna do stotu”.
Zaczyna sie w momencie produkcji zbdz,
poprzez chéw zywca, a konczy na sprze-
dazy gotowego produktu.

W zwigzku z tym, ze energia elek-
tryczna i cieplna w Grupie pochodzi
w wiekszosci ze zrédet konwencjonal-
nych, zaktady produkcyjne posiadaja
nowoczesne, spetniajgce wszelkie
normy, urzadzenia o wysokiej spraw-
nosci energetycznej.

Grupa posiada biogazownie rolniczg
o mocy 2 MW zlokalizowang w Zalesiu. Jej
celem jest produkcja odnawialnych Zrédet
energii i utylizacja odpaddéw. Powstajgca
w biogazowni energia cieplna w petni
pokrywa zapotrzebowanie fermy Zalesie.
Wytwarzana masa pofermentacyjna stu-
zy z kolei nawozeniu lokalnych gruntéw
rolnych, przeznaczonych w szczegdlnosci

pod uprawy roélin. W instalacjach Grupy
Gobarto S.A. stosowane sg urzadzenia
o wysokim stopniu energooszczednosci,
a regularnie prowadzone szkolenia per-
sonelu odpowiedzialnego za eksploatacje
instalacji, pozwalajg dodatkowo zminima-
lizowac zuzycie energii elektrycznej.

WODA

Racjonalne zarzgdzanie gospodarka
wodng przestrzegane jest rowniez
na fermach. Odbywa sie ono poprzez
stosowanie miedzy innymi myjek wy-
sokocisnieniowych czy odpowied-
nich poidet minimalizujgcych zuzycie
wody.

We wszystkich spétkach w Grupie stoso-
wana jest racjonalna polityka gospodaro-
wania zasobami wodnymi. Na potrzeby
prowadzonej dziatalno$ci Grupa w duzej
mierze korzysta ze zrédet wiasnych. Do-
brym przyktadem samowystarczalnosci
w dostepie do wody jest zaktad produk-
cyjny w Grgbkowie, ktéry pobiera wode
z wtasnego ujecia wéd podziemnych.

W celu optymalizacji procesu zuzycia
wody nastepuje wymiana lub konserwa-
cja sprzetu, ktéry poprawia efektywnosé
gospodarki wodne;j.

EMISJE

Minimalizacja emisji substancji (gtow-
nie amoniaku i siarkowodoru) jest jed-
nym z wazniejszych elementéw w ho-
dowli.

ODPADY

W chowie trzody chlewnej ogranicza-
nie negatywnego wptywu na $rodowi-
sko w czasie eksploatacji ferm osiggane
jest miedzy innymi dzigki wykorzystaniu
w hodowli systemu rusztowego, za spra-
wg ktérego emisja amoniaku i siarkowo-
doru jest mniejsza niz przy wykorzysty-
waniu gtebokiej Scidtki.

W produkcji wieprzowej dodatkowo sto-
sowane sg réwniez zréwnowazona dieta
i zywienie wieloetapowe zwierzat, ktére
korzystnie wptywajg na obnizenie emisji
substancji ztowonnych.

W celu zmniejszenia emisji dwutlenku
wegla do atmosfery, Grupa Gobarto S.A.
zainstalowata nowoczesne kotty gazowe
z ekonomizerami, zwiekszajgcymi odzysk

energii i zmniejszajgcymi wielko$¢ emis;ji
do atmosfery. Dodatkowo stale unowo-
czesniana jest flota transportowa poprzez
zakup samochoddw spetniajgcych norme
EURO 6.

Z kolei w zaktadach przetwdrczych w celu
ograniczenia emisji realizowana jest mo-
dernizacja parku maszynowego, poprzez
zakup dymogeneratoréw ze zraszaczami
dymu oraz - w ramach nowego projektu
- uruchomienie linii do produkcji parowek
oraz zakup dopalacza dyméw wedzarni-
czych.

Grupa w sposdb odpowiedzialny i $wia-
domy gospodaruje surowcami oraz wy-
tworzonymi odpadami i na kazdym etapie
nadzoruje ten proces.

Gobarto S.A. posiada nowoczesng insta-
lacje oczyszczania Sciekow zlokalizowa-
ng w Grabkowie. Powstajgca w procesie
oczyszczania woda spetnia wysokie nor-
my Srodowiskowe, dzieki czemu jest od-
prowadzana do pobliskiej rzeki. W efekcie

nastepuje redukcja negatywnych skut-
kéw zagospodarowania $ciekdw.

Powstajgcy w procesie oczyszczania
$ciekéw osad przeznaczony jest do rolni-
czego wykorzystania. Pozostate odpady
przekazywane sg wytgcznie uprawnio-
nym do tego podmiotom, ktére posiadajg
wymagane decyzje w zakresie gospoda-
rowania odpadami.

TROSKA O DOBROSTAN ZWIERZAT

Wszystkie spétki w Grupie Gobarto S.A.
dziatajg w tym zakresie na podstawie
dtugoterminowych umoéw. Ponadto pro-
wadzg one (we wiasnym zakresie) petng
ewidencje wytwarzanych odpaddéw za
pomocg Kart Ewidencji i Kart Przekaza-
nia Odpadoéw.

Dobre warunki hodowli zwierzat sa
bardzo istotnym elementem produkciji
w Grupie Gobarto S.A. Spétka wycho-
dzi z zatozenia, ze komfort bytowania
trzody chlewnej bezposrednio wpty-
wa na wyniki produkcyjne, dlatego
stale podnosi standardy chowu zwie-
rzat.

Grupa Gobarto S.A. stawia swoim ho-
dowcom niezwykle wysokie wymagania,
co powoduje, ze funkcjonujgce obiekty
wyposazone sg W najnowoczesniejsze
technologie do hodowli trzody chlewnej,
pozyskiwane od najlepszych dostawcéw
na rynku.

Dodatkowo rygorystyczne przestrzeganie
zasad regulamindéw wewnetrznych sprzy-
ja zachowaniu odpowiednio dobrych wa-
runkéw chowu zwierzat.
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Obszar spoteczny

W obszarze spotecznym Grupa Gobarto S.A. prowadzi dziatania
w 3 kluczowych obszarach dotyczgcych:

« Zdrowie i bezpieczenstwo klienta,

« Jakosci i oznakowania towaru i produktu,

« Oceny spotecznej dostawcdw.

ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO KLIENTA

Zdrowie i bezpieczenstwo klientéw jest jednym z priorytetowych
celéw naszej dziatalnosci. Cel ten realizujemy poprzez kontro-
le dostaw, kontrole produkciji, kontrole produktéw oraz kontrole
wysytek. Ocene wykonanej pracy mierzymy ilosciami reklamaciji.
Dodatkowo badamy satysfakcje klienta ze wspdtpracy z nami.
W trosce o bezpieczenstwo zywnosci dbamy o podnoszenie
Swiadomosci klientdw, ktérych traktujemy jako ,opiekunéw”

bezpieczenstwa zywnosci w celu nalezytego dostarczania towa-
ru KONSUMENTOWI. Robimy to poprzez szkolenie klientéw na
organizowanych targach dla klientéw dystrybucji, co dodatkowo
uatrakcyjnia i podnosi warto$¢ takich wydarzen. Szkolenia kon-
czg sie wydaniem zadwiadczen, co tez przyczynia sie do uwia-
rygodniania kompetencji klientéw w czasie kontroli Urzedowej
Kontroli Zywnosci tj. sanepidu.

Klienci objeci badaniem Klienci przeszkoleni Wysytki sprawdzone pod
satysfakcji wzgledem $rodka transportu
85,41%
73,55%
SiI8%  2,54% 0,58%  0,32%
2017 2018 2017 2018 2017 2018

Wysytki reklamowane
przez klientow

reklamacje z powodéw
jakosciowych

46,0%

54,0%
0,49% 0,54%

reklamacje z powodéw
logistycznych

42,0%

58,0%

2017 2018 2017

2018
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Obszar spoteczny

JAKOSC (W TYM OZNAKOWANIE) TOWAROW | PRODUKTOW

Kazdy wyprodukowany przez nas produkt przechodzi wieloeta-
powg kontrole jako$ci zanim opusci zaktad produkeyjny. Kontro-
lowane sg surowce przyjmowane do zaktadu, parametry procesu
produkcyjnego, cechy pdétproduktéw i wyrobu gotowego. Ostat-
nie elementy kontrolne, to sposéb pakowania i znakowania zyw-
nosci, a takze warunki transportu (czysto$¢, temperatura) przez
zatadowaniem towaru na wysytke do klienta.

Reklamacje
po dostawie

Dostawy sprawdzone
pod wzgledem $rodka
transportu

89,9% 90,3%

5,63% 6,66%

W dystrybucji kontrola dotyczy przyjmowanych produktéw do
Centréw dystrybucyjnych, oceny stanu towaru przed wysytkg
oraz warunkéw magazynowania i w dostawie do klienta. Pro-
dukty nie spetniajgce wymagan Spoétki nie sg do Centréw Dys-
trybucyjnych przyjmowane.

Btedy wykryte
w znakowaniu

—— F— 0,55% 1.20%
2017 2018 2017 2018 2017 2018

OCENA SPO+ECZNA DOSTAWCOW

Dbamy o odpowiednie, zgodne z przepisami prawa dostarcza-
nie surowcéw do produkgji. Kontrolujemy proces produkceyjny,
bezpieczenstwo produkcji i autentyczno$é oraz pochodzenie
surowcow. Realizujemy to poprzez zatwierdzanie (audyty) do-
stawcédw, co eliminuje tych, ktérzy moga by¢ zagrozeniem dla
prowadzonej przez nas dziatalnosci. Zatwierdzeniu podlegajg
tez dostawcy opakowan do pakowania zywnosci oraz dostaw-
cy ustug wykonywanych na naszych obiektach, gdzie jednym
z kryteriéw wyboru jest dostosowanie sie do naszych wymagan
higieniczno-sanitarnych.

W tym zakresie dokonujemy:

« weryfikacji posiadania przez dostawcéw polityk jakosci -
ilo$¢ tych dostawcdéw przedstawiona jest w tabeli ponizej;

« oceny i zatwierdzania dostawcow opakowan dla zaktadéw

produkcyjnych oraz centréw dystrybucyjnych;

- oceny i zatwierdzania dostawcow surowcéw dla zaktaddw

produkcyjnych oraz centréw dystrybucyjnych;

« oceny i zatwierdzania dostawcéw towardéw dla zaktaddw

produkcyjnych oraz centréw dystrybucyjnych;

« oceny i zatwierdzania dostawcow ustug dla zaktaddw

produkeyjnych oraz centréw dystrybucyjnych.

ilos¢ dostawcéw opakowanr w dostawach do zaktadéw produkeyjnych i centrow

dystrybucyjnych

ilos¢ dostawcow surowcdw w dostawach do zaktadow produkeyjnych

ilos¢ dostawcow towaréw w dostawach do zaktadéw produkcyjnych i centrow

dystrybucyjnych

Szt.

szt.

szt.

ilos¢ dostawcow ustug w dostawach do zaktaddw produkeyjnych i centréow dystrybucyjnych szt

RAZEM

ilos¢ dostawcow posiadajgcych polityke jakosci

Nowi dostawcy Dostawcy Nowi dostawcy
opakowan opakowan surowcow
zatwierdzeni
70% 69%
2% 4% 1% 2%
2017 2018 2017 2018 2017 2018

Dostawcy
surowcow

zatwierdzeni

szt.

szt.

Nowi dostawcy
towardéw

2017

122

1305

S8

421
2221
214

2018

129

1332

414

407
2282
254

Dostawcy towardw
zatwierdzeni

90% -
59%
14% 12%
2017 2018 2017 2018 2018
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Oddziatywanie na srodowisko — dystrybuc)a

EMISJA GAZOW

WODA | SCIEKI

Dwutlenek wegla

Fluoroweglowodory Tlenek wegla

Zwigzki NO_ Zwigzki SO,

[kd] [kg] [kd]
...
10
66 781
62
589 ‘w 2 2
55
239
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

SCIEKI | ODPADY

Odpady INNE niz
niebezpieczne [t] pochodzenia
zwierzecego [t]

1)

Produkty uboczne

61
261 @ 51
237
2017 2018 2017 2018

W 2017 roku przeprowadzono 18 badan
monitoringowych $ciekéw, z czego tylko
jedno wykazato przekroczenia. W 2018
roku wykonano takich badan 22 - zadne
nie wykazato przekroczen.

W 2018 roku przeprowadzono jedng kon-
trole urzedowg z zakresu ochrony $rodo-
wiska - nie skutkowata ona zadnymi sank-
cjami.

llo$¢ pobranej wody (tgcznie z uje¢ wtasnych i wodociggowych) [m?]

2017

2018

lloé¢ wytworzonych Sciekdw [m?]

2017

2018

W 2018 r. emisja fluoroweglowodo-
réw byta o 59% nizsza niz w 2017 r., co
osiggnieto gtéwnie dzieki zamontowa-
niu systemdéw wykrywania wyciekdw
w Centrach Dystrybucyjnych w Krakowie
i w Poznaniu.

Emisja gazéw i pytu do powietrza z pro-
cesu spalania paliw w Zrédtach ciepta
ulegta obnizeniu w 2018, vs. 2017 r. na co
wptyw miato zaprzestanie w lutym 2017
r. uzytkowania kottowni gazowej w Cen-

trum Dystrybucyjny w Poznaniu na ul. Dg-
browskiego. W centrach dystrybucyjnych
nosnikiem energii jest gaz ziemny, ktéry
nalezy do niskoemisyjnych noénikéw. Po-
nadto we wszystkich lokalizacjach pro-
wadzony jest biezgcy monitoring zuzycia
gazu.

Wzrost zuzycia wody i ilosci Sciekdéw
w 2018 r. w stosunku do 2017 r. wynikat
ze wzrostu sprzedazy dystrybucyjnej
oraz intensyfikacji zabiegéw higienizacyj-

13 084

13 084

nych, podyktowanych wymaganiami ja-
kosciowymi i koniecznos$cig zachowania
wysokich reziméw sanitarnych i bezpie-
czenstwa zywnosci. We wszystkich loka-
lizacjach prowadzony jest biezgcy moni-
toring iloéci i jakosci zuzywanej wody.
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Oddziatywanie na srodowisko — produkcja Gobarto S.A.

EMISJA GAZOW

Amoniak Dwutlenek wegla  Fluoroweglowo- = Niemetanowe Tlenek wegla Zwigzki NO_ Zwigzki SO,
[kal [kal dory [kg] lotne zwigzki [kal [kal [kal
organiczne [kg]
1566 1566 @ ﬁ
174 1573
1460
10 10

98%

755 754
2,8 min
2,6 min 164
i

4

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

SCIEKI | ODPADY

Odpady INNE niz
niebezpieczne [t]

Osady $ciekowe [t] Produkty uboczne
pochodzenia

zwierzecego [t]

9664 :

9330

2018 2017 2018 2017 2018

4560
4171
- e
2017 2018 2017 2018 2017 2018

W 2017 roku przeprowadzono 5 badar mo-
nitoringowych $ciekdéw z czego tylko jedno
wykazato przekroczenia. W 2018 roku wy-
konano takich badan 6 - zadne nie wyka-
zato przekroczen.

W 2017 i 2018 roku nie przeprowadzono
zadnych kontroli urzedowych z zakresu
ochrony $rodowiska.

WODA | SCIEKI

llo$¢ pobranej wody (tgcznie z uje¢ wtasnych i wodociggowych) [m?]

262 806

2017

2018

lloé¢ wytworzonych Sciekdw [m?]

2017

2018

260 550

253 706

llo$¢ oczyszczonych $ciekéw odprowadzonych do $rodowiska (w tym przyjetych do oczyszczania od zewnetrznych dostawcéw) [m?]

2017

2018

W 2018 r. emisja fluoroweglowodoréw
byta 0 98% nizsza niz w 2017 r.,, co osig-
gnieto dzieki zamontowanemu w zakfa-
dzie produkcyjnym w Grgbkowie syste-
mowi wykrywania wyciekéw czynnika
chtodniczego oraz biezgcym przegladom
konserwacyjnym instalacji.

Emisja zanieczyszczen z procesu spalania
paliw chociaz nieznacznie wyzsza w 2018
roku, nie powoduje emisji zanieczyszczen
w stopniu przekraczajgcym dopuszczal-
ne normy. Dla instalacji IPPC zlokalizo-
wanej na terenie zaktadu produkcyjnego
w Gragbkowie normy emisji substancji do
powietrza okreslone zostaty w pozwole-
niu zintegrowanym.

Analiza wynikéw pomiaréw emisji w 2017
r. i 2018 r. wykazuje, ze byty dotrzymane
normy $rodowiskowe dla wszystkich ba-
danych substancji.

Woda

W zaktadzie prowadzony jest biezacy
monitoring ilo$ci zuzywanej wody oraz
dbatoéé¢ o utrzymanie w dobrym stanie
technicznym i eksploatacyjnym instalaciji
wodnych.

Scieki

Wszystkie powstajgce w zaktadzie Scieki
poddawane sg oczyszczeniu w zaktado-
wej oczyszczalni Sciekdéw. Ponadto do
zaktadowej oczyszczalni przyjmowane sg
takze Scieki od innych podmiotéw.

Oczyszczone $cieki odprowadzane sg do
Srodowiska i podlegajg regularnemu mo-
nitoringowi przez akredytowane labora-
toria. Analiza wynikéw pomiaréw w 2018
r. wykazuje, ze dotrzymane byty normy
Srodowiskowe dla wszystkich badanych
substancji.

319 300

Odpady

llo§¢ powstajgcych osaddéw $Sciekowych
jest wypadkowg ilo$ci oczyszczanych
$ciekéw oraz ich tadunku. W 2018 .
wzrosta ilo$¢ przyjmowanych $ciekéw od
zewnetrznych dostawcéw o duzym ta-
dunku zanieczyszczen, co spowodowato
powstanie wigkszej iloéci osaddw $cieko-
wych.

Wszystkie wytworzone osady Sciekowe
poddawane sg procesowi higienizacji
i przekazywane do rolniczego zagospo-
darowania w procesie odzysku R10 tj. ob-
robki na powierzchni ziemi przynoszacej
korzysci dla rolnictwa oraz poprawe sta-
nu $rodowiska

37




38

Oddziatywanie na srodow!s

KO — Produkcia Sllesia SA.

EMISJA GAZOW

Dwutlenek wegla Fluoroweglowo- Niemetanowe

[ka] dory [kg

1)

]@
387
5765 364
5087

lotne zwigzki
organiczne [kg]

17
| |

Tlenek wegla

[kg] [kg]

1315

Zwigzki NO_ Zwigzki SO,

[kg

1)

]
75
7210 0
6170
949

2017 2018 2017 2018

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
SCIEKI | ODPADY
Odpady INNE niz Odpady Osady Sciekowe Produkty
niebezpieczne [t] niebezpieczne [t] [t] uboczne

pochodzenia
ﬁ zwierzecego [t]
706
L]
2022
1221
568
1491 898
1
0
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

W 2017 i w 2018 roku przeprowa-
dzono dwukrotnie badania mo-
nitoringowe $ciekéw - zadne nie
wykazato przekroczen.

W 2017 i 2018 roku przeprowadzo-
no po jednej kontroli urzedowej
z zakresu ochrony S$rodowiska.
Kontrola w 2018 roku zakornczyta
sie sankcjami

WODA | SCIEKI

llo$¢ pobranej wody (tgcznie z uje¢ wtasnych i wodociggowych) [m?]

2017

2018

437 752

lloé¢ wytworzonych Sciekdw [m?]

2017

2018

323 028
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Oddziatywanie na Srodowisko:

Mroznia

EMISJA GAZOW

SCIEKI | ODPADY

Dwutlenek wegla [kg] Fluoroweglowodory [kg] Zwigzki NO, Odpady INNE niz
[kg] niebezpieczne [t]
852
32
646
3 E
o :
: : : -
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
WODA | SCIEKI

llos¢ pobranej wody (tgcznie z ujeé wtasnych i wodociggowych) [m?]

2017

2018

llos¢ wytworzonych Sciekdw [m?]

2017

2018

W 2018 r. emisja fluoroweglowodoréw zo-
stata zredukowana do zera, co osiggnieto
dzieki zamontowanemu systemowi wy-
krywania wyciekdéw czynnika chtodnicze-
go oraz biezgcym przeglagdom konserwa-
cyjnym instalacji.

W catym 2018 r. nie byt wykorzystywany
agregat pradotworczy, a stad nie byto
zadnej emisji z tego zrédta.

Biezacy monitoring ilo$ci zuzywanej wody
oraz dbato$¢ o utrzymanie w dobrym sta-
nie technicznym i eksploatacyjnym insta-
lacji wodnych pozwolity zmniejszy¢ ilos¢
zuzytej wody i wytworzonych Sciekdw.

DOzOStata dziatalnosce

EMISJA GAZOW

Dwutlenek wegla [kg] Tlenek wegla [kg] Zwigzki NO, Zwigzki SO,
[kg] (ka]
44166
P 2 :
27914 :
24 @
I 1
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
WODA | SCIEKI

llo$¢ pobranej wody (tgcznie z ujeé wtasnych i wodociggowych) [m?]

2017

W 2018 r. nastgpita redukcji emisji gazéw
do powietrza w stosunku do 2017 .

2018

Zmniejszenie ilosci pobranej wody oraz
emisji do powietrza w 2018 r. w stosun-
ku do 2017 r. wynika z zaprzestania przez
spétke Tigra Trans prowadzenia myjni sa-
mochodowych, ktére obecnie funkcjonujg
w zaktadzie produkcyjnym Gobarto S.A.
w Grabkowie.

4
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Oddziatywanie na srodowisko — trzoda chlewna

EMISJA GAZOW

Amoniak Dwutlenek wegla Tlenek wegla Zwigzki NO_ Zwigzki SO,
(ka] (ka] [ka] (ka] (ka]

28 585 8 695
2685

H 1,71 min. @

33536 33045

38% 16 231
1,06 min.

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

SCIEKI | ODPADY

Odpady INNE niz Odpady niebezpieczne Produkty uboczne
niebezpieczne [t] [t] pochodzenia
zwierzecego [t]

u 13233 Al

62089 61735 12 089

a

W 2017 i w 2018 roku przeprowadzono
dwunastokrotnie badania monitoringowe
Sciekéw - zadne nie wykazato przekroczen.

W 2017 roku przeprowadzono 8 kontroli
urzedowych z zakresu ochrony $rodowiska
- dwie zakonczyty sie sankcjami. W 2018
odbyto sie siedem kontroli - jedna zakon-
czyta sie sankcja.

2017 2018 2017 2018 2017 2018

WODA | SCIEKI

llo$¢ pobranej wody (tgcznie z uje¢ wtasnych i wodociggowych) [m?]

2017

2018

lloé¢ wytworzonych Sciekdw [m?]

2017

2018

2017

2018

W 2018 r. nastgpito zmniejszenie emisji
z procesu technologicznego chowu trzo-
dy chlewnej w tym amoniaku w stosunku
do 2017r.

W 2018 roku realizowane byty projek-
ty zwigzane z dostosowaniem ferm do
nowych wymogoéw i standardéw $rodo-
wiskowych wynikajagcych z przepiséw
unijnych oraz konkluzji BAT. Obejmujg
one dziatania administracyjne zwigzane
z uzyskaniem zmian pozwolen zintegro-
wanych na eksploatacje instalacji oraz
wprowadzenia technik majgcych na celu
zmniejszenie emisji azotu i fosforu.

295 066

2093

llo$¢ oczyszczonych $ciekéw odprowadzonych do $rodowiska (w tym przyjetych do oczyszczania od zewnetrznych dostawcéw) [m?]

Dla instalacji IPPC zlokalizowanych na
terenie ferm normy emisji substancji do
powietrza okreslone zostaty w pozwole-
niach zintegrowanych.

Emisja zanieczyszczen z procesu spalania
paliw w 2018 r. jest znacznie nizsza niz
w 2017 r. i nie powoduje emisji zanieczysz-
czen w stopniu przekraczajgcym dopusz-
czalne normy.

Zmniejszenie emisji ze spalania paliw
w Zrédtach ciepta spowodowane byto
zastgpieniem na fermach w Miodarach
i we Wtodowicach nosnika energii jakim
byt wegiel kamienny na gaz propan.
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Oddziatywanie na srodowisko — zboze

EMISJA GAZOW

WODA | SCIEKI

Dwutlenek wegla
(ka]

135 624

9

Tlenek wegla
(kal

36

35233
8
2017 2018 2017 2018
SCIEKI | ODPADY
Odpady INNE niz Odpady niebezpieczne
niebezpieczne [t] [t]
8
2
1
[ ]
0
2017 2018 2017 2018

Zwigzki NO_

[kg]

109

34

2017

2018

Zwigzki SO,

[kg]

10

2017

2018

llo$¢ pobranej wody (tgcznie z uje¢ wtasnych i wodociggowych) [m?]

2017

2018

lloé¢ wytworzonych Sciekdw [m?]

2017

W latach 2018 i 2017 Zrédtem emisji do
powietrza byta suszarnia zboza, a wiel-
kos$¢ emisji zalezata od iloSci i wilgotnosci
zboza przeznaczonego do suszenia.

2018

2017 r. byt rokiem z duza iloscig opaddw,
kiedy suszono bardzo mokre 3598 Mg
zboza i zuzyto w suszarni ponad 4-krotnie
wiecej metréw szedciennych gazu propan
niz w 2018 r. kiedy miata miejsce susza,
a wilgotnosci zbéz wynosita jedynie 2484
Mg.

1980
1648

W Suszarni stosowane jest paliwo gazo-
we - propan, a wiec nosnik o niskiej emi-
syjnosci

llo$¢ zuzytej wody zalezna jest od rodza-
ju upraw w danym roku. Woda zuzywana
jest m.in. do przygotowywania opryskow
i nawozow dolistnych.
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Oddziatywanie na srodow!s

KO — dane skonsolidowane

EMISJA GAZOW

Amoniak Dwutlenek wegla  Fluoroweglowo- = Niemetanowe
dory [kg] lotne zwigzki kg
organiczne [kg]

(ka] [

kg]

@ 7,6 min
1573

34290 33799 9172
1815
6,0 min
7146
15 384
629

Tlenek wegla Zwigzki NO_ Zwigzki SO,

[kg]

] [kg]
s =

41549

1583 ' 39021 22200

WODA | SCIEKI

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

SCIEKI | ODPADY

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

Odpady INNE niz Odpady Osady Sciekowe
niebezpieczne [t] niebezpieczne [t] [t]

64139 64175

6
5326
4942
4

Produkty
uboczne
pochodzenia
zwierzecego [t]

6,4%
31635

29 607

dzono po dziewie¢ kontroli urze-
dowych z zakresu ochrony $rodo-
wiska. Dwie w 2017 i dwie w 2018
roku wykazaty przekroczenia.

W 2017 i w 2018 roku przeprowa-
dzono 43 badania monitoringowe
Sciekéw - tylko dwa w 2017 roku
wykazaty przekroczenia.

W 2017 i 2018 roku przeprowa-

2017 2018 2017 2018 2017 2018

2017 2018

llo$¢ pobranej wody (tgcznie z uje¢ wtasnych i wodociggowych) [m?]

~

o 906 052

N

[ce]

o 1025 279
N

lloé¢ wytworzonych Sciekdw [m?]

~

o 608 264

N
e
) 712 807

N

llo$¢ oczyszczonych $ciekéw odprowadzonych do $rodowiska (w tym przyjetych do oczyszczania od zewnetrznych dostawcéw) [m?]

~

o 301080

N

[e0}

o 328 993
N

Podsumowujgc kluczowe redukcje emisji
przedstawione na wczesniejszych stro-
nach:

« Emisja amoniaku w Grupie Gobarto
S.A. ulegta obnizeniu 0 1,4% w 2018 r.
vs. 2017 r. dzigki zmniejszeniu tej emisji
w sektorze zwierzecym w procesie
produkcji trzody chlewnej;

W 2018 r. emisja fluoroweglowodoréw
byta w Grupie Gobarto S.A. 0 65%
nizsza niz w 2017 r,, co osiggnieto
gtéwnie dzigki zamontowanym

w zaktadzie produkcyjnym

w Grgbkowie i centrach
dystrybucyjnych w Krakowie

i Poznaniu systemom wykrywania
wyciekéw czynnika chtodniczego
oraz biezagcym przeglagdom
konserwacyjnym instalacji.
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Kluczowe obszary ryzyka
NieliNansowego

W poprzednich rozdziatach niniejszego Raportu szerzej opisane zostaty kluczowe obszary ryzyka oraz zarzadzanie nimi - podsumo-

wanie tego prezentuje ponizsza tabela:

OBSZAR RYZYKA

ZARZADZANIE RYZYKIEM

Potencjalnie rozbiezne cele i brak efektywnej
komunikacji z interesariuszami

Potencjalne zagrozenia dla zdrowia
i bezpieczenstwa klientéw

Prowadzenie odpowiedzialnego spotecznie biznesu;
Atrakcyjne warunki dla pracownikéw;

Dialog z wtadzami lokalnymi i pafistwowymi;
Wspieranie spotecznosci lokalnych;

Stata i transparentna komunikacja z interesariuszami;

Dbatos$¢ o bezpieczenstwo zywnosci - w tym jako$¢ i oznakowanie produk-
tow;

Ocena spoteczna dostawcow;

Dbatos¢ o wysokiej jakosci warunki sanitarne w centrach dystrybucyjnych
oraz transporcie;

Rozbudowany i wysoce kompetentny Dziat Jako$ci;
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