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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku

Wstep

Prezentowane Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych za rok 2018 zawiera dane i wskazniki
dotyczace Grupy Kapitatowej Grupa Azoty. Zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci, Grupa
podlega obowiazkowi regulacyjnemu zaréwno na poziomie Grupy Kapitatowej Grupa Azoty (dalej
Grupa Kapitatowa, Grupa, Grupa Azoty), Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A., Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej Grupa kapitatowa Grupa Azoty POLICE) oraz
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” (dalej Grupa kapitatowa Grupa Azoty
PULAWY) i ich jednostek dominujacych tj. Grupy Azoty POLICE, Grupy Azoty PULAWY oraz Grupy Azoty
S.A. Dane jakosciowe i ilosciowe zostaty zaprezentowane w takim ujeciu. Sprawozdanie zostato
przygotowane zgodnie z wytycznymi Dyrektyw Parlamentu Europejskiego i Rady (2014/95/UE
i 2013/34/UE) oraz Ustawy o rachunkowosci w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych.

1. Obszar zarzadczy

Proces zarzadzania w Grupie Azoty odbywa sie w sposéb odpowiedzialny i zmierzajacy do osiagniecia
Zrownowazonego rozwoju, czego urzeczywistnieniem jest zintegrowane podejscie do aspektow
spotecznych, ekonomicznych i srodowiskowych.

Misja:

Bezpieczng, uzyteczna chemia oparta na innowacjach budujemy wartos¢ Grupy Azoty i polskiej
gospodarki.

Wizja:

Grupa Azoty bedzie wdrazac¢ nowoczesne i kompleksowe rozwigzania w branzy chemicznej spetniajace
oczekiwania naszych interesariuszy. Gtowne produkty i ustugi: Produkcja Grupy Azoty koncentruje sie
na pieciu segmentach:

e Segment Nawozy-Agro,

Segment Tworzywa,

Segment Chemia,

Segment Energetyka,

Segment Pozostate obejmujacy pozostata dziatalnos¢, w tym ustugi laboratoryjne, wynajem.

W ofercie Grupy Azoty znajduja sie nawozy azotowe, azotowo-siarkowe, azotowo-fosforowe i nawozy
wielosktadnikowe. Dodatkowo uwzgledniono w tej grupie amoniak oraz inne potprodukty wytwarzane
na bazie azotu. Segment Tworzywa posiada drugi co do wielkosci udziat w sprzedazy Grupy Azoty.
W ofercie tworzyw sztucznych znajduja sie: Tarnamid®, Alphalon® (nazwy handlowe poliamidu 6),
Tarnoform® (nazwa handlowa poliacetalu (POM)) oraz inne tworzywa modyfikowane. Segment
Chemia skupia produkty OXO (alkohole OXO, plastyfikatory), mocznik do celow technicznych,
melamine, siarke i inne. Gtowne zaktady Grupy Azoty majg wtasne instalacje wytwarzajace energie
elektryczna i cieplng. Spoétki Grupy Azoty posiadaja réwniez wtasne sieci dystrybucyjne mediow
energetycznych i energii, ktore tworza Segment Energetyka. Segment Pozostate obejmuje ustugi
serwisowe (automatyka, projektowanie, remonty itp.), logistyczne, w zakresie zarzadzania
infrastruktura, ochrony srodowiska oraz badan.

Grupa Azoty swoje produkty sprzedaje gtownie w Polsce, a eksport kieruje gtownie do krajow Unii
Europejskiej, w szczegoblnosci do Niemiec, Wielkiej Brytanii, Czech, Wtoch, Francji i Belgii. Na rynek
krajowy kierowane sg nawozy oraz produkty Segmentu Chemia (mocznik oraz alkohole OXO). Eksport
do Unii Europejskiej dotyczy przede wszystkim nawozow (np. Saletrosan ® 26, siarczan amonu AS21,
Salmag ®, Pulan ®, RSM ®, Polifoska ®) oraz alkoholi OXO, natomiast do Azji - kaprolaktamu
i poliamidu. Nawozy produkowane przez Grupe Azoty sprzedawane sg rowniez w Ameryce
Potudniowej.

1.1. Struktura Grupy Kapitatowej Grupa Azoty

W ciaggu ostatnich lat Grupa Azoty zrealizowata strategie konsolidacji najwiekszych zaktadow
chemicznych w Polsce, tak aby wykorzysta¢ ich potencjat do realizacji wspolnej strategii.
W IV kwartale 2018 roku Grupa Azoty sfinalizowata przejecie COMPO EXPERT - globalnego producenta
nawozow specjalistycznych, ktory sprzedaje swoje produkty do blisko 100 krajow, umacniajac pozycje
Grupy Azoty wsrod najwiekszych w Europie koncernéw chemicznych. Jednostka dominujaca w Grupie
Azoty jest spotka Grupa Azoty S.A., ktora prowadzi dziatalnos$¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa
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w zakresie tworzyw inzynieryjnych, potproduktéow do ich wytwarzania oraz nawozdéw azotowych.
Spétka dysponuje wtasnym zapleczem badawczym. Koncentruje sie zarowno na badaniach nad nowymi
wyrobami i technologiami, jak i na rozwoju istniejacych produktow. Siedziba gtdwna Grupy Azoty S.A.
miesci sie w Tarnowie.

Jednostka dominujaca Grupy Azoty, jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
od 30 czerwca 2008 roku. Grupa Azoty S.A. wchodzi w sktad indeksow WIG, WIG30, mWIG 40, WIG-
Poland, WIG-CHEMIA, WIG.MS-PET oraz Respect Index. Jest rdowniez obecna w indeksach
zagranicznych: MSCI, FTSE Russel oraz FTSE4Good Index. Spotka Grupa Zaktady Chemiczne ,,Police”
S.A. jest notowana na GPW od wrzesnia 2005 roku, z kolei Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A. od listopada 2005 roku.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty tworzyty: jednostka dominujaca Grupa
Azoty S.A. oraz 10 spétek zaleznych w tym:

Aktualny schemat Grupa Azoty S.A.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Spotki zalezne Grupy Azoty S.A.:

Grupa Azoty Zaktady Azoty ,,Putawy” Spotka Akcyjna

Spoétka specjalizuje sie w produkcji nawozéw azotowych i jest jednym z najwiekszych na swiecie
producentéow melaminy.

Grupa podlega obowigzkom dotyczacym ujawniania danych niefinansowych, wynikajacym z Ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku, prezentuje je w niniejszym oswiadczeniu.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna

Spotka jest znaczacym producentem nawozow wielosktadnikowych, azotowych oraz bieli tytanowej.
Grupa podlega obowigzkom dotyczacym ujawniania danych niefinansowych, wynikajacym z Ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku, prezentuje je w niniejszym oswiadczeniu.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna
Spotka swoj biznes opiera na dwdch gtownych filarach dziatalnosci: nawozach azotowych oraz
produktach OXO (alkoholach OXO i plastyfikatorach).

Goat TopCo GmbH
Spotka holdingowa dla 22 innych spotek, w tym gtownej spotki operacyjnej COMPO EXPERT GmbH
z siedzibg w Miinster (Niemcy), jednego z najwiekszych na S$wiecie producentéw nawozow
specjalistycznych.

PDH Polska S.A.

Celem dziatalnosci spotki jest budowa instalacji do produkcji propylenu metoda PDH oraz
polipropylenu wraz z niezbedna infrastruktura, instalacjami pomocniczymi i potaczeniami miedzy
obiektowymi, w tym rozbudowa Portu Morskiego w Policach o terminal chemikaliow majacy zapewnic
niezbedna infrastrukture logistyczna dla przyjmowania i magazynowania surowca.

Wiekszosciowym udziatowcem PDH Polska S.A. jest Grupa Azoty POLICE, z 40,07% bezposrednim
zaangazowaniem Grupy Azoty S.A.

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH
Siedziba spotki miesci sie w Guben (Niemcy). Od dnia 10 lipca 2013 roku spotka dziata pod nazwa
Grupa Azoty ATT Polymers GmbH. Spétka jest producentem poliamidu 6 (PA6).

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cia

Grupa Azoty PKCh swiadczy wielobranzowe ustugi projektowe zwigzane z petna obstugg projektowa
procesow inwestycyjnych w przemysle chemicznym - od prac o charakterze studyjnym i koncepcyjnym
poprzez projekty procesowe, budowlane i wykonawcze do ustug w trakcie budowy, uruchamiania
i eksploatacji instalacji.

Grupa Azoty ,,Koltar” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Spotka jest dostawca ustug z branzy kolejowej na terenie catego kraju. Jako jedna z nielicznych
w Polsce posiada wymagane uprawnienia do wykonywania kompleksowych napraw podwozi
wagonowych oraz zbiornikow cystern dostosowanych do przewozu materiatow niebezpiecznych
wg RID.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spétka Akcyjna
Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A. jest najwiekszym producentem
siarki ptynnej w Polsce.

Grupa Azoty ,,Folie” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie badan naukowych oraz prac rozwojowych
i badawczych w dziedzinie nauk technicznych.

Spoétka nie prowadzita w 2018 roku dziatalnosci operacyjnej i nie zatrudniata pracownikow.

Grupa Azoty ,,Compounding” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Model biznesowy Spotki Grupa Azoty Compounding Sp. z 0.0. obejmuje portfel wyspecjalizowanych
tworzyw inzynieryjnych (powstatych w wyniku uszlachetniania tworzyw sztucznych), przy
zastosowaniu innowacyjnych rozwiazan technologicznych. Spétka nie prowadzita w 2018 roku
dziatalnosci operacyjnej i nie zatrudniata pracownikow.
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Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty PULAWY tworzyty jednostka dominujaca
Grupa Azoty PULAWY oraz 8 spotek zaleznych w tym:

Aktualny schemat Grupa Azoty Putawy

Grupa Azoty
Zaktady Azotowe
“Putawy” S.A.

“Agrochem Putawy”
Sp. z 0.0.

100%

SCF Natural
Sp. z 0.0.

99,99%

Gdanskie Zaktady
Nawozéw Fosforowych
“FOSFORY” Sp. z 0.0.

STO-ZAP
Sp. z 0.0.

96,15%

Zaklady Azotowe
Chorzéw S.A.

96,48%

REMZAP
Sp. z o.0.

94,61%

PROZAP
Sp. z 0.0.

84,69%

“Battycka Baza Masowa”
Sp. z o.0.

TECHNOCHIMSERWIS
SA fypu zamknigtego

Grupa Azoty “KOLTAR”
Sp.z 0.0,

Uit

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Spotki zalezne Grupy Azoty PULAWY:

Gdanskie Zaktady Nawozow Fosforowych ,,Fosfory” Sp. z o.o.
Spoétka chemiczna z siedzibg w Gdansku, zajmujaca sie produkcja nawozéw sztucznych i zwigzkéw
azotowych.

Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.

Producent chemii nieorganicznej i organicznej. Jedyny producent w Polsce azotanu potasu w jakosci
nawozowej, technicznej i spozywczej oraz roztworu azotanu wapnia, a od niedawna uwodornionych
kwasow ttuszczowych, w tym stearyny.

Agrochem Putawy Sp. z o. o.

Spotka ,,AGROCHEM ” Sp. z o.0. jest firma handlowa, zaopatrujacg w towary niezbedne w procesach
produkcji rolnej, partnerem w zaopatrzeniu rolnictwa specjalizujagcym sie w dystrybucji nawozow
mineralnych, srodkéw ochrony roslin, kwalifikowanego materiatu siewnego oraz skupie zboz.

SCF Natural Sp. z o.o.

SCF Natural oferuje wysokiej jakosci granulaty chmielowe i ekstrakty roslinne dla przemystu
spozywczego i farmaceutycznego. Jedna z kluczowych dziatalnosci jest kontraktacja, skup i przerob
chmielu dla potrzeb odbiorcow krajowych i zagranicznych. Ze wzgledu na specyfike i profil
dziatalnosci spotki nie sg wdrazane wszystkie dokumenty i polityki wdrazane na poziomie grupy
kapitatowej.

Prozap Sp. z o.o0.

Wielobranzowe, specjalistyczne biuro projektowe, posiadajace ponad 45-letnie, udokumentowane
doswiadczenie w projektowaniu nowych i modernizacji istniejacych instalacji przemystowych do
produkcji nawozow i innych chemikaliow.

Remzap Sp. z o.0.

Spoétka swiadczy ustugi z zakresu budownictwa, inwestycji i remontow przemystowych, opartych na
wieloletnim doswiadczeniu, wiedzy oraz systemowym zarzadzaniu jakoscia, Srodowiskiem
i bezpieczenstwem pracy.

Sto Zap Sp. z o.o0.

Spotka prowadzi dziatalnos$¢ gastronomiczna, handlowa i ustugowa. Realizuje ustugi porzadkowe
w spotce Grupa Azoty PULAWY oraz produkuje wode i napoje gazowane. Gtownym profilem
dziatalnosci spotki jest gastronomia. Ze wzgledu na specyfike i profil dziatalnosci spotki nie sg
wdrazane wszystkie dokumenty i polityki wdrazane na poziomie grupy kapitatowej.

Elektrownia Putawy Sp. z o.o.

Spotka celowa - prowadzita dziatania zwigzane z realizacja projektu budowy bloku energetycznego.
2 stycznia 2019 r. nastapito potaczenie spotki Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. ze spotka przejmujaca
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., tj. z dniem wpisu potaczenia do KRS prowadzonego dla
spotki przejmujacej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i wykreslenia z KRS spotki
Elektrownia Putawy Sp. z 0.0.
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Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty POLICE tworzyty jednostka dominujaca
Grupa Azoty S.A. oraz 8 spotek zaleznych w tym:

Aktualny schemat Grupa Azoty Police

Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne
“Police” S.A.

Grupa Azoty Police
Serwis Sp. 7 0.0.

100%

“KONCEPT”
Sp. z 0.0.

100%

“TRANSTECH" Ustugi
Sprzetowe i Transportowe
Sp. z 0.0.

“Supra” Agrochemia
Sp. z o.0.

100%

Grupa Azoty AFRICA
SAU w Likwidacji

99,99%

Zarzqd Morskiego
Portu Police Sp. z o.0.

99,91%

“PDH Polska” S.A.

i

59,93%

INFRAPARK Police S.A.
w Likwidacji

54,43%

“Budchem” Sp. z 0.0. w
upadtosci Likwidacyjnej

48,96%

“KEMIPOL”
Sp. z 0.0.

33,99%

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Spotki zalezne Grupy Azoty POLICE:

Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.o0.

Profil spotki obejmuje prace remontowe i inwestycyjne z branzy mechanicznej i budowlanej
(wykonawstwo instalacji i aparatow, w tym takze z tworzyw sztucznych, prace serwisowe, prace
warsztatowe, obrobka metali, prace dozorowe), prace inwestycyjne i inzynieryjno-techniczne
w zakresie automatyki i elektroenergetyki, remonty aparatury kontrolno-pomiarowej oraz maszyn
i urzadzen energetycznych, utrzymanie ruchu instalacji przemystowych w branzy automatyki
i elektroenergetyki, w tym miedzy innymi utrzymanie ruchu komputerowych systemow sterowania
i wizualizacji procesow.

Koncept Sp. z o.o0.

Dziatalnos¢ spotki dotyczy prac projektowych w branzach: budowlanej, instalacyjnej, mechanicznej,
elektrycznej, automatyki i pomiaréow oraz technologicznej (z kosztorysami naktadczymi
i inwestorskimi). Specjalizacja spotki obejmuje projekty dla przemystu chemicznego (wytwarzanie
amoniaku i mocznika, nawozdw wielosktadnikowych, kwasu fosforowego i siarkowego oraz pigmentu
tytanowego), ustugi poligraficzne i introligatorskie.

»Supra” Agrochemia Sp. z o.o.
Spotka prowadzi dziatalnos¢ polegajaca na rewitalizacji poprzemystowych terenow nalezacych do
spotki i przygotowaniu ich jako terendw inwestycyjnych.

Transtech Ustugi Sprzetowe i Transportowe Sp. z o.o.

Spotka s$wiadczy ustugi transportowe, ustugi sprzetowe, ustugi warsztatowe (naprawa wozkow
akumulatorowych, sztaplarek, samochodow osobowych, dostawczych, ciezarowych, tadowarek,
koparek, spycharek oraz zurawi samojezdnych), a takze przeglady okresowe.

Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0.

Profil obejmuje dziatalnos¢ portow morskich, budowa portow, zarzadzanie nieruchomosciami, prace
badawcze, obstuge zeglugi morskiej i sroédladowej, oraz transport wodny przybrzezny. Spotka jest
podmiotem zarzadzajacym portem w rozumieniu ustawy o portach i przystaniach morskich.

PDH Polska S.A.

Celem dziatalnosci spotki jest budowa instalacji do produkcji propylenu metoda PDH oraz
polipropylenu wraz z niezbednga infrastruktura, instalacjami pomocniczymi i potaczeniami miedzy
obiektowymi, w tym rozbudowa Portu Morskiego w Policach o terminal chemikaliow majacy zapewnic
niezbedna infrastrukture logistyczna dla przyjmowania i magazynowania surowca.

Wiekszosciowym udziatowcem PDH Polska S.A. jest Grupa Azoty POLICE, 40,07% akcji posiada Grupa
Azoty S.A.

,»Grupa Azoty Africa” S.A. w likwidacji
Spotka znajduje sie w stanie likwidacji i nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.

Infrapark Police S.A. w likwidacji
Spotka znajduje sie w stanie likwidacji i nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.
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1.2. Strategia biznesowa oraz kluczowe dane finansowe

Zmiany koniunkturalne w gospodarce oraz bezposrednim otoczeniu Grupy Azoty uzasadniajg
weryfikacje dotychczasowych celow strategicznych i dostosowywania ich do aktualnych warunkow
rynkowych. W perspektywie 2020 roku Grupa Azoty bedzie rozwijac¢ sie w czterech obszarach
stanowiacych kluczowe wyzwania dla najwiekszego w Polsce producenta chemicznego. Obszarami
stanowigcymi wyzwanie dla Grupy Azoty sa:

Ukonczenie procesu konsolidacji Grupy Kapitatowej

Zapoczatkowany w 2013 roku proces konsolidacji spotek Grupy Azoty stwarza potencjat
wygenerowania dodatkowych korzysci. W celu poprawy efektywnosci zarzadzania Grupa
Kapitatowa jest wdrazane zarzadzenie przez segmenty biznesowe. W perspektywie 2020 roku
bedzie prowadzona dalsza integracja proceséw oraz konsolidacja takich funkcji jak handel,
zakupy, logistyka, finanse czy IT.

Wzmocnienie pozycji wsrod lideréw rozwiazan dla rolnictwa w Europie

W celu utrzymania silnej pozycji na krajowym oraz regionalnym rynku nawozowym, Grupa Azoty
bedzie zwiekszata kontrole nad kanatami sprzedazy detalicznej oraz poszukiwata mozliwosci
rozwoju i poprawy efektywnosci produkcji.

Umocnienie drugiego filaru operacyjnego poprzez rozwoj dziatalnosci pozanawozowej

W celu dywersyfikacji przychodow i zmniejszenia zaleznosci od cyklow koniunkturalnych
w rolnictwie, Grupa Azoty bedzie dazy¢ do wzmocnienia swojego zaangazowania w rozwdj
obszaréw niezwigzanych z produkcjg nawozowa. Kluczowym kierunkiem rozwoju dziatalnosci
bedzie petrochemia oraz segment tworzyw.

Generowanie i wdrazanie innowacji bedacych dzwignia rozwoju sektora chemicznego

Dzieki wykorzystaniu wtasnych, unikalnych kompetencji w obszarze produktow dla rolnictwa,
Grupa Azoty stanie sie aktywnym uczestnikiem inicjatyw w zakresie badan, rozwoju i innowacji
w Polsce, w szczegblnosci koncentrujacych sie na opracowaniu i wdrozeniu na rynek
nowoczesnych, wysokomarzowych, niskotonazowych produktow specjalistycznych.

1.3. Kluczowe wskazniki efektywnosci

Strategiczne obszary rozwoju Grupy Azoty to:

program doskonatosci operacyjnej, ktorego docelowy wptyw na efektywnos¢ Grupy Azoty miat
wynies¢ 300 mln zt rocznie na poziomie EBIT,

rozwoj organiczny o naktadach inwestycyjnych szacowanych na 7 mld zt w ciggu siedmiu lat 2014-
2020,

dopetnienie wzrostu efektywnosci Grupy w drodze fuzji i przejec.

Tabela przedstawia skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty:

Wyszczegélnienie 2017
Przychody ze sprzedazy 9 617 495
Zysk brutto ze sprzedazy 2 159 761
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 597 214
Koszty finansowe netto (36 824)
Zysk netto 488 826

Zrédto: Skosolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za 2018 rok.
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1.4. Strategia zrébwnowazonego rozwoju

0d 9 lat Grupa Azoty znajduje sie w elitarnym gronie emitentow wchodzacych w sktad Indeksu
RESPECT, od 2016 roku weszta w sktad indeksu FTSE4Good. Stanowi to potwierdzenie dla duzego
zaangazowania w wypetnianie swoich zadan zgodnie z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
i zrownowazonego rozwoju oraz spetniania najwyzszych standardow w dziatalnosci z zakresu ESG
(Enviromental, Social, Governance).

Grupa Azoty kwestie zrownowazonego rozwoju traktuje w sposob strategiczny. Za nadzor nad
procesem zarzadzania zréwnowazonym rozwojem odpowiedzialny jest Prezes Zarzadu oraz
w poszczegblnych obszarach kompetencji cztonkowie Zarzadu. Ze wzgledu na fakt, ze zrownowazony
rozwoj dotyczy wszystkich obszarow dziatalnosci Grupy Azoty, w proces zaangazowani zostali rowniez
przedstawiciele Grupy Azoty z réznych departamentow oraz szczebli.

Strategiczne podejscie do zrownowazonego rozwoju traktujemy jako odzwierciedlenie
zintegrowanego podejscia do dziatan podejmowanych w zakresie efektywnosci ekonomicznej,
odpowiedzialnosci wzgledem pracownikéw i Srodowiska oraz relacji z otoczeniem. W 2018 roku
zaktualizowaliSmy priorytety strategiczne z zakresu zrownowazonego rozwoju i spotecznej
odpowiedzialnosci w Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy Azoty na lata 2018- 2022:

FILAR 1: Produkt i produkcja

Nasza ambicja: Gwarantujemy efektywna, innowacyjna i przyjazna srodowisku produkcje przez:

e Zapewnienie wysokiej jakosci produktu

e Inwestowanie w badania i poszukiwanie innowacyjnych rozwiazan technologicznych, wydtuzanie
tancucha wartosci produktow (chemia i tworzywa)

o Zwiekszanie efektywnosci srodowiskowej i kosztowej procesow (redukcja zuzycia energii, emisji,
zuzycia wody)

e Zapewnienie bezpieczenstwa produkcji, transportu i magazynowani

e Zapewnienie bezpieczenstwa pracownikow

e Rozwoj gospodarki w obiegu zamknietym

FILAR 2: Ludzie i relacje

Nasza ambicja: Zwigkszamy pozytywny wptyw na otoczenie spoteczno-gospodarcze przez:

e Wsparcie rozwoju zrownowazonego i precyzyjnego rolnictwa, edukacje rolnikow

e Doskonalenie relacji z klientem

e Wsparcie rozwoju spoteczno-gospodarczego miast i regionéow w gtownych lokalizacjach naszych
zaktadow

e Sponsoring, zaangazowanie spoteczne i dialog z otoczeniem

e Rozwoj kapitatu intelektualnego obecnych i przysztych pracownikow, ktorzy stanowia nasze
bezposrednie otoczenie spoteczne w gtéwnych lokalizacjach zaktadow

FILAR 3: Dobre zarzadzanie

Nasza ambicja: Dazymy do doskonatosci operacyjnej i zarzadzamy ryzykiem przez:

tad organizacyjny i zgodnosc

Budowanie spdjnej kultury organizacyjnej opartej na wartosciach i etyce

Zwiekszanie zaangazowania i innowacyjnosci pracownikow

Zarzadzanie odpowiedzialnoscia w tancuchu dostaw

Zapewnianie cyber-bezpieczenstwa

Udziat w inicjatywach i przegladach czynnikow ESG (Environmental, Social, Governance)
Monitoring kluczowych wskaznikow i raportowanie zintegrowane zgodnie z najbardziej uznanymi
globalnie standardami i wytycznymi

Grupa Azoty jest sygnatariuszem Partnerstwa na rzecz Realizacji Celow Zrownowazonego Rozwoju
ONZ. Cele te obejmuja szeroki zakres wyzwan, a ich realizacja jest monitorowana na catym swiecie
przy wykorzystaniu odpowiednich wskaznikow. Naszymi dziataniami wspieramy nastepujace cele:

Innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura - u podstaw wysitkdw zmierzajacych do realizacji tego celu
lezy postep technologiczny. Bez technologii i innowacji nie bedzie postepowac industrializacja, a my
swoimi dziataniami chcemy rozwija¢ badania naukowe i podnosi¢ poziom technologiczny sektora
przemystowego.

Brak gtodu - jestesmy swiadomi, zZe sektor rolnictwa i zywnosci jest kluczowy dla zwalczania ubdstwa.
Naszym celem jest zwiekszanie wydajnosci i produkcji, podtrzymywanie ekosystemow,

Grupa Azoty Strona 11 z 45



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku

przystosowywanie sie do zmian klimatycznych, a takze - przy uzyciu naszych produktéw - stopniowe
poprawianie jakosci gleby i ;gruntow.

Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja - zréwnowazona konsumpcja i produkcja wymaga
systematycznego podejscia i wspétpracy podmiotdéw uczestniczacych w catym tancuchu dostaw,
poczawszy od producentow, a skonczywszy na konsumentach. Dlatego tez w Grupie Azoty prowadzimy
liczne szkolenia, np. dla rolnikow.

Dobra jakos¢ edukacji - naszym celem jest zwiekszanie liczby mtodziezy i dorostych, ktérzy maja
odpowiednie umiejetnosci, w tym techniczne i zawodowe, potrzebne do uzyskania zatrudnienia,
znalezienia godziwej pracy i rozwoju przedsiebiorczosci.

Dziatania w dziedzinie klimatu - zmiany klimatyczne sa odczuwane w kazdym kraju na wszystkich
kontynentach. Kwestia nadmiernej emisji gazoéw cieplarnianych wymaga skoordynowanej wspotpracy
i rozwigzan wypracowanych na szczeblu miedzynarodowym. Chcemy wspolnie przeciwdziatac tym
niekorzystnym zmianom, redukujac nasz negatywny wptyw na srodowisko.

Czysta woda i warunki sanitarne - prowadzac dziatalnos¢, staramy sie znaczaco podnosic
efektywnosc wykorzystywania wody, aby przyczynic¢ sie do rozwigzania problemu niedostatku wody.

Wdrazana Grupie strategia zrownowazonego rozwoju na lata 2018-2022 uwzglednia cele
zrownowazonego rozwoju o najwiekszym znaczeniu dla branzy nawozowo-chemicznej. Gurpa Azoty
realizuje wskazane cele na podstawie dokumentow: Polityka Zarzadzania Korporacji Grupy Azoty oraz
Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Za dziatania na rzecz realizacji Celow
Zrownowazonego Rozwoju ONZ oraz 10 zasad United Nations Global Compact Grupa Azoty zostata
doceniona podczas Szczytu Klimatycznego COP24, odbywajacego sie w dniach 3-14 grudnia 2018 roku
w Katowicach.

W Grupie Azoty POLICE realizowana jest Polityka Zarzadzania, ktora gwarantuje, ze cele strategiczne
spotki osiggane sa w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ktory jest zgodny
z miedzynarodowymi standardami. Zintegrowany System Zarzadzania jest zbudowany na zasadach
priorytetowego traktowania klienta, minimalizowania strat srodowiskowych i ryzyka zagrozen oraz
ciaggtego doskonalenia. Przyjeta w firmie Polityka Zarzadzania definiuje zamierzenia i zasady
zZwigzane z catoscig prowadzonej dziatalnosci, stanowiac ramy dla ustanawiania i przegladu
wskazanych strategicznych celow dotyczacych jakosci, srodowiska, bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz bezpieczenstwa zywnosci. W pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty POLICE
rowniez bedzie wdrazana polityka zarzadzania strategia zrownowazonego rozwoju.

Grupa Azoty PULAWY w celu sprostania coraz wyzszym wymaganiom i oczekiwaniom klientow
i zainteresowanych stron w 2004 roku wdrozyta i certyfikowata Zintegrowany System Zarzadzania
Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczenstwem (ZSZJSiB). Najwazniejszym dokumentem ZSZJSiB jest
,Polityka Jakosci Srodowiska i Bezpieczenstwa” okres$lajaca cele Grupy Azoty PULAWY oraz sposoby
ich osiagniecia. Do gtownych celow Zaktadéw, okreslonych w Polityce i zwiazanych z realizacja
wymogow ZSZJSiB, nalezy spetnienie wymagan i oczekiwan klientow w zakresie dostosowania sie do
zmieniajacych sie potrzeb rynku poprzez przestrzeganie prawa z zakresu ochrony srodowiska
naturalnego, bezpieczenstwa pracownikow i osob znajdujacych sie na terenie Spotki i w jej otoczeniu
oraz ograniczeniu negatywnego wptywu na srodowisko.
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1.5. Wykaz certyfikowanych systemoéw zarzadzania

Grupa Azoty | Grupa Azoty | Grupa Azoty
S.A. Putawy Police

System zarzadzania jakoscia zgodny z norma ISO 9001 v v v
System zarzadzania srodowiskowego zgodny z norma v v v
ISO 14001
System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy v v v
zgodny z norma PN-N-18001
System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy v v v
zgodny z norma BS OHSAS 18001
System zarzadzania bezpieczenstwem Zywnosci v v v
zgodny z norma 1SO 22000
System zarzadzania PN-EN [SO/IEC 17025:2005
(kompetencje laboratoriow badawczych v 4
i wzorcujacych)
Standard  zarzadzania zgodny z wymaganiami v v v
programu Product Stewardship (Fertilizers Europe)
System  zarzadzania ryzykiem  korporacyjnym
w oparciu o standardy ISO 31000: 2012 Zarzadzanie v
ryzykiem oraz COSO Il ,,Zarzadzanie ryzykiem”
System zarzadzania energia zgodny z norma ISO v v v
50001
System zarzadzania energia; v
System zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci 4

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty PULAWY oraz Grupa Azoty POLICE stosuja zbior zasad tadu
korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”. Zbior okresla w szczegdlnosci
zasady prowadzenia polityki informacyjnej i komunikacyjnej z inwestorami, systemy i funkcje
wewnetrzne czy relacje z akcjonariuszami.

1.6. Zarzadzanie ryzykiem

Grupa Azoty podaza za najwyzszymi Swiatowymi standardami dotyczacymi zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym. Zarzadzanie ryzykiem stanowi czes¢ procesu zarzadzania, a takze element trwatej
ochrony i budowy wartosci Grupy.
System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym wdrozono w oparciu o norme PN-1SO 31000:2012 ,,Risk
management principles and guidelines” oraz COSO ,Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym -
zintegrowana struktura ramowa”. Grupia Azoty S.A. przyjeta procedure ,,Zintegrowane zarzadzanie
ryzykiem korporacyjnym w Grupie Azoty”, w ramach ktorej zastosowanie znajduje dwupoziomowa
klasyfikacja ryzyk, grupujaca ryzyka w pieciu kategoriach. Aspekty spoteczne i sSrodowiskowe
uwzgledniono w kategorii "Funkcja wsparcia”.
W celu zachowania spdjnosci w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty funkcjonuje Zespoét Integracji
Korporacyjnej Procesu Zarzadzania Ryzykiem w poszczegolnych Spétkach.
Zgodnie z przyjetymi w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty regulacjami, zarzadzanie ryzykiem odbywa
sie z uwzglednieniem nastepujacych etapow procesu:
1. Analiza kontekstu organizacyjnego
2. Identyfikacja i ocena ryzyka

Identyfikacja i klasyfikacja ryzyk,

Analiza ilosciowa i jakoSciowa ryzyk,

Analiza mechanizmow kontrolnych,

Mapowanie i priorytetyzacja ryzyk kluczowych.
3. Postepowanie z ryzykiem

Planowanie postepowania z ryzykiem,

Monitorowanie bliskosci ryzyka,

Mitygacja ryzyka,

Weryfikacja skutecznosci podjetych dziatan.
4. Monitorowanie i raportowanie.
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W Grupie Kapitatowej Grupy Azoty zastosowanie znajduje raportowanie miesieczne wskaznikow KRI
oraz kwartalne raportowanie skutecznosci funkcjonowania Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym
(ZRK). Prowadzony jest rowniez biezacy monitoring bliskosci ryzyka, podejmowane sa dziatania
mitygujace wzgledem prawdopodobienstwa i/lub skutku okreslonego ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupy Azoty stanowi element procesu budowy i ochrony jej wartosci. Ryzyka
identyfikowane sa we wszystkich obszarach dziatalnosci. W ramach zarzadzania ryzkiem
podejmowane sa dziatania zgodne z wybrang strategia zarzadzania danym ryzykiem. Ustawicznie w
procesie zarzadzania ryzykiem realizowane sa czynnosci doskonalace w zakresie wykorzystywania
narzedzi do zarzadzania ryzykiem.

Ponizsze zestawienie obejmuje wybrane kluczowe ryzyka niefinansowe, ktore moga wptynaé na
realizacje celow strategicznych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty.

Mapa ryzyk Grupy Kapitatowej Grupa Azoty

Ryzyka zwigzane z koniecznoscig dostosowania procesow produkcyinych do nowych wymagan
prawnych, w tym wymogow Srodowiskowych

e Ryzyko zwiazane z wdrozeniem dyrektywy w sprawie emisji przemystowych (IED)

> Wymagane dostosowanie instalacji produkcyjnych spotek Grupy Azoty do nowych wymogow
prawnych. Spotki Grupy beda zmuszone przeprowadzi¢ okreslone prace dostosowawcze oraz
ponies¢ koszty ich realizacji.

Zapobieganie:
v Grupa Azoty w sposob ciagty monitoruje wszelkie planowane i wdrazane zmiany w otoczeniu

prawnym majace wptyw na jej dziatalnos¢. Niezbedne inwestycje wymuszone przepisami
prawa sa umieszczane w planach inwestycji spotek Grupy.

e Ryzyko zwiazane z emisjq gazow cieplarnianych

> llos¢ przydzielanych uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych z instalacji jest co roku
zmniejszana o kilka procent. Z powodu wyzszego poziomu emisji CO2 w stosunku do
przydziatu darmowych uprawnien Grupa Azoty moze by¢ zmuszona do ponoszenia
dodatkowych kosztow zwiazanych z dziataniami inwestycyjnymi w celu zredukowania emisji
podtlenku azotu i dwutlenku wegla.

Zapobieganie:
v W celu zmniejszenia tego ryzyka spotki podejmuja dziatania majace na celu zmniejszanie

energochtonnosci procesow, a co za tym idzie obnizenie poziomu emisji gazow cieplarnianych.
Realizacja wdrozonej polityki energetycznej zostata potwierdzona certyfikatem zgodnosci
systemu zarzadzania energig z norma 1SO 50001. W przypadku zwiekszenia wielkosci produkcji
lub uruchamiania nowych instalacji podlegajacych systemowi EU ETS spotki Grupy Azoty na
biezaco wystepuja do Ministerstwa Srodowiska z wnioskami o przydziat dodatkowych
uprawnien do emisji gazow cieplarnianych z rezerwy.

e Ryzyko zwiazane z konkluzjami BAT

> W wyniku planowanego przegladu uregulowan w zakresie najlepszych dostepnych technik
(BAT - Best Available Techniques) wytwarzania wielkotonazowych produktow
nieorganicznych: amoniak, kwasy, nawozy, istnieje ryzyko zaostrzenia i rozszerzenia
wymogow w zakresie emisji zanieczyszczen do Srodowiska.

> Istnieje ryzyko zwiazane z wyznaczeniem nowych BAT dla instalacji, ktore dotychczas nie
miaty okreslonych najlepszych dostepnych technik. Okres dostosowania instalacji
produkcyjnych do warunkow emisyjnych okreslonych w konkluzjach BAT wynosi cztery lata.

Zapobieganie
v' Analiza poziomu efektywnosci stosowanych technologii w odniesieniu do tendencji

rozwojowych w otoczeniu konkurencyjnym.
v/ Planowanie i realizacja projektow zmierzajacych do osiagniecia poziomu BAT/BREEF
w instalacjach produkcyjnych.
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v Poszukiwanie nowych propozycji rozwigzan stosowanych w procesach, w szczegolnosci
w kierunku zwiekszenia efektywnosci i zmniejszenia energochtonnosci w odniesieniu
do obowiazujacych regulacji i poziomu techniki.

v/ Opracowanie i wprowadzenie do palety produktow nowych nawozow na bazie sktadnikéw
wytwarzanych w funkcjonujacych instalacjach.

Ryzyko niedostosowania sie do wymogow w zakresie ograniczenia emisji

e Ryzyko terminowego niespetnienia wymogow w zakresie emisji NO2, SOx, pytow.
> Grupa Azoty stara sie dopasowac do wymagan IED (dotyczacych emisji przemystowych), ktore
od 1 stycznia 2016 roku weszty w zycie i obejmuja nowe standardy emisyjne dla instalacji
spalania paliw, a w szczegolnosci dopuszczalnych wartosci emisji dwutlenku siarki, tlenkéw
azotu oraz pytow.

Zapobieganie:
v" Realizacja nowego bloku energetycznego opartego na weglu - Grupa Azoty Kedzierzyn.

v' Przeprowadzenie inwestycji w instalacje mokrego odsiarczania spalin metoda magnezytowa -
Grupa Azoty S.A.
v' Realizacja inwestycji odsiarczania spalin metoda mokra amoniakalng - Grupa Azoty Police.

Ryzyko niestabilnosci otoczenia prawnego
e Ryzyko wdrozenia/zaostrzenia regulacji unijnych/lokalnych ograniczajacych stosowanie
produktow Grupy.

» Potencjalne ryzyka zwiagzane z zaostrzeniem regulacji prawnych ograniczajacych korzystanie
z produktow Grupy przez odbiorcow unijnych wynikajg ze zmian przepisow we wspolnotowych
dyrektywach lub rozporzadzeniach dotyczacych podstawowej dziatalnosci produkcyjnej
i handlowej Grupy.

Zapobieganie:
v Grupa Azoty monitoruje w sposob ciggty nowe wymagania i systematycznie wprowadza je do

stosowania. Grupa Azoty uczestniczy aktywnie w pracach konsorcjow rejestracyjnych oraz
stowarzyszeniach  europejskich, aby z wyprzedzeniem otrzymywa¢ informacje
0 pojawiajacych sie zmianach w aktach prawnych.

v Grupa przeprowadza weryfikacje wptywu nowych uregulowan na stosowane produkty.

v Grupa Azoty zajmuje sie identyfikacja zagrozen wynikajacych z projektu nowego
rozporzadzenia nawozowego Parlamentu Europejskiego i Rady, ktory ma na celu realizacje
zasad zawartych w pakiecie dotyczacym gospodarki o obiegu zamknietym (Circular Economy).

v" Dodatkowo monitorowaniu Grupy Azoty podlegaja inne kwestie zwiazane z regulacjami
unijnymi, np. umowy o wolnym handlu (DCFTA Ukraina, TTIP). Grupa Azoty doktada staran,
aby caty proces zwiazany z produkcja i dystrybucja produktu spetniat wymogi bezpieczenstwa
zZwigzane z jego obrotem.

e Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego

W segmencie nawozy sa to ryzyka zwigzane:
> ze zwiekszonym importem nawozow azotowych i wielosktadnikowych do Polski i Unii
Europejskiej, wytworzonych na bazie tanszych surowcow, a w konsekwencji z utrzymujaca
sie nadpodaza i agresywna polityka cenowa importerow walczacych o udziat w rynku
nawozowym;
> z rozwojem konkurencji przez wprowadzanie nowych produktow i bardziej efektywnych
rozwigzan technologicznych.

W segmencie tworzywa sa to ryzyka zwigzane z nadpodaza kaprolaktamu i poliamidu na rynku
globalnym. Niezagospodarowany wolumen z Dalekiego Wschodu trafia do Europy, co skutkuje
kurczeniem sie rynku eksportowego dla producentow z Unii Europejskiej, pojawieniem sie nadwyzek
produktow na rynkach i niezadowalajagcym poziomem cen.

Grupa Azoty Strona 15 z 45



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku

W segmencie chemia sa to ryzyka zwiazane:

> z ostabieniem popytu na biel tytanowa ze strony producentéow farb i lakierow, wyzsze
wymagania jakosciowe dotyczace zastosowan bieli w przemysle tworzyw sztucznych i papieru,
znaczne zwiekszenie mocy produkcyjnych producentow z Chin, plany zwiagzane
z zakwalifikowaniem bieli tytanowej jako produktu mogacego potencjalnie wywotywac
choroby nowotworowe;

> ze wzrostem podazy alkoholi OXO na zbilansowanych rynkach europejskich, ktorego przyczyna
jest naptyw duzych ilosci tanszych alkoholi, szczegoélne z rynku rosyjskiego.

Zapobieganie:
v" Dostosowanie oferty do potrzeb i wymagan rynku, np. wprowadzenie nieftalanowego

plastyfikatora do oferty, wysoka czystos¢ alkoholi OXO, a takze poszukiwanie nisz rynkowych,
m.in. przez udoskonalenie plastyfikatora DEHP do celéw medycznych, organizacja dostaw
scisle wg potrzeb odbiorcy koncowego (flexitanki dla frachtow dalekomorskich matych ilosci
produktow).
v Przedsiewziecia zmierzajace do minimalizacji kosztéw produkcji poszczegdlnych wyrobow.
v' Aktywne uczestnictwo w dziataniach rynkowego public affairs i w pracach stowarzyszen
branzowych.

Ryzyko w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

e Ryzyko zwiazane z awaria systemu bezpieczenstwa

> W Grupie Azoty istniejg sprawdzone systemy bezpieczenstwa oraz stosowane sg Srodki
prewencji obejmujace wszystkie poziomy organizacyjne i technologiczne, w tym
bezpieczenstwo i higiene pracy oraz ochrone przed wystgpieniem awarii, jednak nie ma
pewnosci, ze catkowicie wyeliminujg one ryzyko awarii.

Zapobieganie:
v Identyfikacja zagrozen w procesach technologicznych, magazynowaniu lub transporcie

i wdrazanie dziatan techniczno-organizacyjnych minimalizujacych ryzyko wystapienia awarii.
v Ciagte monitorowanie pracy maszyn i urzadzen oraz biezaca ocena ich stanu technicznego.
v' Wyposazanie instalacji w systemy bezpieczenstwa oraz ochrony, ktore minimalizujg
mozliwo$¢  wystapienia powaznych awarii, skazenia Srodowiska naturalnego lub
niebezpieczenstwa dla zdrowia i zycia ludzi.
v State podnoszenie kwalifikacji pracownikow przez szkolenia, kursy itp.

Ryzyko zwigzane z doborem pracownikow
e Ryzyko zwiazane z pozyskaniem pracownikéw o nieodpowiednich kwalifikacjach
» Pracodawca stoi przed wyzwaniem zwiazanym ze znalezieniem odpowiedniego kandydata,
ktory miatby bogatg wiedze o branzy chemicznej i specjalistyczne umiejetnosci. Rynek nie
jest w stanie dostarczyc¢ specjalistow, ktorzy szybko mogliby wejs¢ w nasza organizacje,
procesy, a z drugiej strony pracownicy maja duze oczekiwania finansowe.

Zapobieganie:
v' Grupa Azoty S.A. w ramach strategii Grupy Azoty na lata 2013-2020 prowadzi w catej grupie

kapitatowej polityke stypendialng m.in. dla ucznidéw gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych,
studentdw studiow magisterskich, inzynierskich, aby budowac trwate przewagi konkurencyjne
oparte na potencjale wiedzy i wysokich indywidualnych kompetencjach pracownikow.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Azoty Police oraz w Grupie Azoty Putawy zintegrowane jest
z korporacyjnym procesem zarzadzania ryzykiem. Jest to proces ciagty polegajacy na statej
identyfikacji, weryfikacji i reakcji na zmiane w obszarze ryzyka, zastosowania analitycznej mitygacji
ryzyk oraz ciagtego doskonalenia w obszarze mechanizméw kontroli.
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2. Obszar srodowiskowy

Dziatalnos¢ Grupy Azoty w zakresie ochrony srodowiska jest scisle uregulowana i uzalezniona od
szeregu wymogow m.in. Ustawy Prawo ochrony srodowiska, Ustawy o odpadach, prawa wodnego oraz
innych przepisow i pozwolen wydawanych przez wojewodow i marszatkow wojewodztw, w ktorych
Grupa Azoty prowadzi dziatalnos¢. Na podstawie Ustawy Prawo ochrony srodowiska wszystkie spotki
wchodzace w sktad Grupy Azoty zobowigzane sa do dostosowywania posiadanego pozwolenia do
wymagan wynikajacych z obowiazujacych regulacji.

Ponadto zasady w zakresie ochrony srodowiska w Grupie Azoty PULAWY reguluje m.in. decyzja
,Pozwolenie zintegrowane na eksploatacje instalacji” wydana przez Wojewode Lubelskiego,
rozszerzona decyzje Marszatka Wojewodztwa Lubelskiego. Spotka Grupa Azoty POLICE prowadzi swoja
dziatalnos¢ na podstawie pozwolenia zintegrowanego na prowadzenie instalacji, ktore zostato wydane
przez Marszatka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

Funkcjonujace w ramach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty jednostka dominujaca Grupa Azoty S.A. oraz
spotki Grupa Azoty PKCh SP. Z 0.0., Grupa Azoty JRCh sp. z 0.0. opracowaty i wdrozyty Polityke
Zarzadzania Korporacji Grupy Azoty oraz Polityke Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, w ramach
ktorej spotki okreslaja wtasne cele ogolne i szczegotowe (zgodnie z procedurg Wyznaczanie celow
i planowanie zadan, Identyfikacja, ocena i monitorowanie aspektow srodowiskowych oraz innymi
procedurami wdrazanymi indywidualnie przez spotki) w obszarze zarzadzania jakoscia, srodowiskiem
oraz bezpieczenstwem pracy. Cele te wyznaczane sa zgodnie z potrzebami wdrozonych norm 1SO.
Oprdcz celow spotki opracowuja i okreslaja indywidualne programy krotko lub dtugoterminowe,
mierniki oraz poziom odpowiedzialnosci za ich realizacje. Polityki te zostaty wdrozone rowniez przez
spotki z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty PULAWY: jednostke dominujaca Grupe Azoty PULAWY, Prozap
Sp. z 0.0., Remzap Sp. z 0.0. oraz przez spotki z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty POLICE: jednostke
dominujaca Grupa Azoty POLICE oraz Police Serwis sp. z 0.0. Grupa Azoty dazy do integracji systemow
zarzadzania obszarem ochrony Srodowiska.

We wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty z wyjatkiem Grupy Azoty "KOLTAR" Sp. z o0.0.,
w Grupie Azoty PULAWY oraz Grupie Azoty POLICE zostat wdrozony System Zarzadzania
Srodowiskowego zgodny z norma 1SO 14001, ktory wspomaga dziatania zwiazane z ochrong $rodowiska
oraz zapobieganiem zanieczyszczeniom. Zobowigzuje on rowniez spotki do dokonywania oceny
zgodnosci prowadzonych dziatan z regulacjami prawnymi i innymi standardami, a takze ciagtego
doskonalenia w obszarze zarzadzania ochrong s$rodowiska. W celu poprawy efektywnosci
energetycznej w Grupie Azoty PULAWY zostat wdrozony ,,System Zarzadzania Energia”, zgodny
z wymaganiami normy SO 50001: 2011.

Zgodnie z przyjeta Polityka Energetyczng Grupa Azoty PULAWY ustanowita i wdrozyta cele i programy
energetyczne i zobowiazata sie do przestrzegania wszelkich wymogoéw prawnych i innych podjetych
zobowiazan w zakresie wytwarzania oraz racjonalnego zuzycia energii niezbednej w procesach
zwigzanych z produkcjg - jako istotny czynnik majacy wptyw na sSrodowisko naturalne i koszty
dziatalnosci.

2.1. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: surowce i materiaty

Zestawienie na kolejnej stronie prezentuje taczne zuzycie w roku 2018 kluczowych surowcow
i materiatow, w tym materiatow nabytych od dostawcow zewnetrznych oraz uzyskanych ze zrodet
wewnetrznych zgodnie z przyjetym podziatem na jednostki dominujace i grupy kapitatowe.
Zestawione wielkosci kluczowych surowcoéw uzupetnia informacja opisowa na temat sposobu
wykorzystania surowcow; produktow, ktore sa z nich wytwarzane.
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Nazwa surowca strategicznego [jednostka miary - Zuzycie w Grupie Kapitatowej Grupa

tony, m3] Azoty w 2018 r.
1 Gaz ziemny wysokometanowy [tys. m?] 548 991
2  Gaz ziemny zaazotowany [tys. m3] 62 402
3 Olej opatowy ciezki [t] 7 611
4 Wegiel kamienny [tys. t] 1460
5 Amoniak ciekty - zakup [t] 13 813
6 Benzen [t] 63 315
7 Fenol [t] 83 643
8 Siarka ptynna [tys. t] 1037
9 Kwas siarkowy techniczny [tys. t] 261789
10  Metanol techniczny [t] 12 701
11 Fosforyty [t] 908 646
12 Sol potasowa [t] 427 606
13 Szlaka tytanowa [t] 16 684
14 Ilmenit [t] 66 562
15  Polietylen [t] 2 489
16  Tlen [tys. m3] 237 769
17  Azot z zakupu [tys. m3] 23 800
18  Siarczan amonu [t] 22732
19  kwas fosforowy [t] 13910
20 Kwas azotowy techniczny [t] 5403

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Grupa Azoty POLICE wykorzystuje sprowadzang od dostawcow sol potasowa, fosforyty, siarke i kwas
siarkowy do produkcji nawozow wielosktadnikowych. Kwas siarkowy, ilmenit, szlaka tytanowa oraz
gaz ziemny sa kluczowymi surowcami wykorzystywanymi przy produkcji bieli tytanowej. Gaz ziemny
w Grupie Azoty POLICE wykorzystywany jest m.in. przy produkcji amoniaku na sprzedaz oraz amoniaku
jako potproduktu do produkcji mocznika i nawozow wielosktadnikowych. Zmiany wielkosci zuzycia
surowcow spowodowane sg zmiang wielkosci produkcji poszczegolnych asortymentow.

Grupa Azoty PULAWY wykorzystuje gaz ziemny wysokometanowy jest do produkcji amoniaku jako
podstawowy surowiec. Jest uzywany ponadto do celow grzewczych w produkcji kaplolaktamu
i melaminy oraz jako paliwo pomocnicze w elektrocieptowni. Wegiel jest podstawowym surowcem
energetycznym w Grupie Azoty PULAWY. Benzen jest wykorzystywany do produkcji cykloheksanonu -
potproduktu w technologii kaplolaktamu. Siarka jest wykorzystywana do produkcji kwasu siarkowego,
wykorzystywanego do produkcji kaprolaktamu. Polietylen jest wykorzystywany do produkcji folii
i workdw.

2.2. Bezposrednie i posrednie zuzycie energii przez organizacje

Bezposrednie zuzycie energii to energia wykorzystywana przez organizacje oraz jej produkty i ustugi.
Energia ta jest wykorzystywana do wytwarzania energii finalnej (np. ogrzewanie przestrzeni,
transport) albo do produkowania przejsciowych form energii, takich jak elektrycznos¢ czy ciepto.
Wsrod wykorzystywanych w Grupie Azoty zrodet pierwotnych sg nieodnawialne zrodta energii, takie
jak: wegiel, gaz ziemny czy gaz.
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Grupa Azoty S.A.

Grupa Azoty Police

Grupa Azoty Putawy

Paliwa wykorzystane do llos¢ (w GJ) llos¢ (w GJ) llos¢ (w GJ)
wytworzenia energii Grupa Grupa Grupa
elektrycznej wewnatrz Kabi tal’f)owa Spotka Ka itall)owa Spotka Ka itall)owa Spotka
organizacji P P P

Wegiel energetyczny 22839634| 5926 613| 1676746| 1676746| 13892766| '3 gzg
Gaz ziemny 19 663 1925 0 0 17 738 17 738
MEK - paliwowy 467 866 0 0 0 467 866 467 866
Gaz technologiczny 0 0 0 0 0 0
Mazut 27 960 22 347 3777 3777 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Posrednie zuzycie energii to wielkosci zuzycia i pierwotnych zrddet energii wykorzystywanych przez
Grupe Azoty posrednio poprzez zakup elektrycznosci, ciepta lub pary. Na potrzeby niniejszego
sprawozdania zagregowano dane trzech grupach:
e Elektrycznos¢, ogrzewanie, chtodzenie i para nabywane w celach konsumpcyjnych
e Elektrycznos¢, ogrzewanie, chtodzenie i para wytworzone przez organizacje
e Elektrycznos¢, ogrzewanie, chtodzenie i para sprzedane przez organizacje

Elektryczno$¢, ogrzewanie,
chtodzenie i para
nabywane w celach
konsumpcyjnych

Grupa
Kapitatowa

Grupa Azoty S.A.

llogé (w GJ) ‘

8 496 311

Spotka

400 462

Grupa
Kapitatowa

1591 574

‘ Grupa Azoty Police
llos¢ (w GJ)

Spotka

1559 557

Grupa
Kapitatowa

4234042

llos¢ (w GJ)

Spotka

4178 498

Grupa Azoty Putawy

Elektryczno$¢, ogrzewanie,
chtodzenie i para
wytworzone przez
organizacje

Elektrycznosc, ogrzewanie,
chtodzenie i para
sprzedane przez
organizacje

Catkowita konsumpcja
energii wewnatrz
organizacji

34 257 511 3064520 9565619 9565619 17240728 17111710
3695934 289 314 507 187 507 187| 1476 382 1456 821
46 449 756 3175668 11664380 10617989 22951151 19 833 387

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Zuzywana energia cieplna w Grupie Azoty S.A. pochodzi w catosci z ECII natomiast energia elektryczna
pochodzi z wytwarzania oraz z zakupu.
Grupa Azoty POLICE zuzywa energie cieplng wytwarzang w zrodtach wtasnych opalanych weglem
i olejem opatowym jako paliwem rozpatkowym, energie cieplng kupowana od lokalnego dostawcy,
energie cieplna pochodzaca z odzysku z instalacji produkcyjnych, energie elektryczng kupowana
z zewnatrz oraz produkowang we wtasnych zrodtach.
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2.3. taczny pobér wody oraz informacja o wodzie poddanej recyklingowi
lub powtoérnie zuzytej

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe Azoty charakteryzuje sie z istotnym zapotrzebowaniem na wode.
Ponizsze zestawienie prezentuje taczna objetos¢ wody pobranej niezaleznie od zrddta, zaréwno
bezposrednio przez organizacje jak i przez posrednikéw, takich jak przedsiebiorstwa komunalne.

Grupa Azoty S.A.

Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty Putawy

Zrodt
rocio taczna objetos¢ [m3] Laczna objetos¢ [m?] Laczna objetos¢ [m?]
Grupa Jednostka Grupa Jednostka Grupa Jednostka

Kapitatowa | dominujaca Kapitatowa dominujaca  Kapitatowa dominujaca

1 . wody . 111 240 196 12 300 779 1362 890 1362890 | 93301500 81932 935

powierzchniowe
2 wody gruntowe 5761088 622 411 6 6 5138 671 4749 931
3 dostawy wody 547 360 334 304 322 593 160 345
miejskiej
4 inne 152 319 117 148 665 328 148 664 295 5
5 SUMA 261 886 239 12923190 150 362 528 150 349 784 | 98 600 521 86 682 866

Zrodto: Opracowanie witasne.

Grupa Azoty dazy do prowadzenia gospodarki wodno-Sciekowej w sposéb zrownowazony. Grupa
w sposob odpowiedzialny korzysta z zasobow wodnych oraz dba o odpowiednie oczyszczanie sciekow.
Grupa Azoty S.A. czerpie wode z dwoch zrodet: z ujecia powierzchniowego na rzece Dunajec i ujecia
podziemnego z utworow czwartorzedowych. Woda w Spotce wykorzystywana jest przede wszystkim
do celéw chtodniczych oraz do celéw technologicznych, pitnych, jako surowiec do produkcji wod
specjalnych oraz do celéw ochrony przeciwpozarowej. W 2018 roku Spotka zmniejszyta pobor wody
podziemnej, w efekcie czego nastapita zmiana proporcji zuzycia wody powierzchniowej i podziemnej
do produkcji wody pitnej. W 2017 roku woda pitna produkowana byta wytacznie na bazie wody
podziemnej. Natomiast w 2018 roku ze wzgledéw ekonomicznych, wynikajacych z zbiorowego
zapotrzebowania na wode i zbiorowego odprowadzania sciekow, straty na sieci wody pitnej byty
uzupetniane uzdatniong woda powierzchniowa.

Grupa Azoty S.A. w ostatnich latach dokonata wielu inwestycji, ktore umozliwity efektywniejsze
wykorzystanie wody oraz zwiekszenie bezpieczenstwa sieci wodno-kanalizacyjnej. Likwidacja
nierentownych instalacji, modernizacja produkcji, dostosowywanie produkcji do podwyzszonych
standardow i norm ochrony srodowiska oraz podejmowane na instalacjach dziatania majace na celu
zmniejszenie zuzycia wody w procesach technologicznych bezposrednio przetozyty sie na znaczne
zredukowanie ilosci produkowanych sciekow. Spotka prowadzi recykling wody, dzieki czemu moze ona
zostac odzyskana i powtornie uzyta. Laczna objetos¢ wody powtornie zuzytej/poddanej recyklingowi
w 2018 roku wyniosta 1938 536 m3, co stanowi ok. 15% tacznie pobranej przez spotke wody.

W Grupie Azoty ZAK S.A. - spotce zaleznej Grupy Azoty S.A. - funkcjonuje uktad zawrotu
oczyszczonych Sciekdow przemystowych, wod z hydrotransportu popiotu i zuzla, wod pochtodniczych
oraz wod z kanalizacji deszczowej do produkcji wody przemystowej. Ilos¢ sciekow zawroconych do
produkcji wody przemystowej w 2018 roku wyniosta 2 402 191 m?, co stanowi 29,4% tacznie pobranej
przez spotke wody.

W Grupie Azoty SIARKOPOL - spotce zaleznej Grupy Azoty S.A miedzy innymi poprzez stosowany
zamkniety obieg wod ztozowych, hermetyzacje weztow technologicznych oraz eliminacje zrzutu wod
technologicznych w 2018 ilos¢ wody poddanej recyklingowi wyniosta 1 985 045 m? co stanowi 88%
tacznie pobranej przez spotke wody.

Grupa Azoty POLICE pobiera wode z dwoch uje¢ powierzchniowych na rzekach Odrze i Gunicy.
Pobierana woda wykorzystywana jest do celow technologicznych, chtodniczych i przeciwpozarowych.
Spétka prowadzi monitoring w zakresie pomiaru ilosci i jakosci pobieranych wod. Pomiar ilosci
pobranej wody z rzeki Gunicy i z rzeki Odry odbywa sie przy pomocy przeptywomierzy zlokalizowanych
w punktach pomiarowych. Pomiar ilosci pobranej wody podziemnej ze studni S-1 dokonywany jest
przy pomocy wodomierza

Grupa Azoty POLICE w 2018 r. zwiekszyta pobor wody z rzeki Gunicy o 729,0 tys. m3, woda z Gunicy
pobierana jest okresowo - wielkos¢ poboru wody srodladowej uwarunkowana jest zasoleniem wody
z rzeki Odry (morskie wody wewnetrzne zostaty ujete w powyzszym zestawieniu w pozycji ,inne”).
Spadkowi ulegt pobor wod z rzeki Odry o 18 663,2 tys. m® w zwiazku ze zmianami wielkosci produkcji.
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Woda podziemna pobierana jest sezonowo (od maja do wrzesnia) do nawadniania zrekultywowanego
w 2015 roku stawostadionu nr 1 sktadowiska siarczanu zelaza(ll).

Wody pochtodnicze w Grupie Azoty POLICE czeSciowo sa wykorzystywane powtornie jako surowiec do
produkcji wody zmiekczonej i dalej do produkcji wod zdemineralizowanych. Innym wykorzystaniem
wod pochtodniczych jest ich zawracane na ujecie wody i powtornie wykorzystane. Zaktad odzyskuje
kondensaty i powtdrnie wykorzystuje w roznych celach w zaleznosci od ich stopnia czystosci. Objetosc
wody powtornie zuzytej/poddanej recyklingowi w roku 2018 wyniosta 14 740 890 m?, co stanowi 9,71%
tacznie pobranej przez spotke wody.

Grupa Azoty PULAWY pobiera wode powierzchniowa z rzeki Wisty poprzez uktad czterech rurociagéw
R1-R4 na ktérych zabudowane sa przeptywomierze mierzace ilos¢ pobranej wody. Drygim zrodtem
poboru wody jest woda powierzchniowa z rzeki Kurowki - na rurociggu dostarczajacym wode do
zaktadow zabudowany jest przeptywomierz. Woda do Grupy Azoty PULAWY dostarcza jest réwniez
z uje¢ wod gruntowych dwoma rurociagami na ktoérych zabudowane sa przeptywomierze. Spotka
z Grupy Azoty PULAWY - STO ZAP wykazata pobor wody uzytkowej cieptej, wody do produkcji i wody
pitnej na sprzedaz jako taczny pobor w kategorii ,,inne”.

Grupa Azoty PULAWY stosuje czesciowe zawracanie wody z kanatu zrzutowego do ponownego
wykorzystania w procesach chtodzenia i o te ilosci ogranicza sie pobor wody powierzchniowej z rzeki
Wisty. Ilos¢ zawroconych wod pochtodniczych w 2018 r. - 503 105 m3, co stanowi 0,61% tacznie
pobranej przez spotke wody.

2.4, Ograniczenie zuzycia energii

Grupa Azoty w 2018 roku podejmowata szereg dziatan na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej
prowadzonych procesow technologicznych. Dzieki wprowadzonym usprawnieniom technicznym
procesow oraz innym inicjatywom oszczedzania energii osiggnieto w 2018 roku zauwazalne
ograniczenie zuzycia energii. Podejmowane dziatania polegaty m. in. na:

e przeprojektowaniu i usprawnieniu procesow,

e wymianie wyposazenia na bardziej energetycznie efektywne,

e zmianom operacyjnym.

Podane wartosci nie uwzgledniajag ograniczenia zuzycia energii z tytutu zmniejszenia mocy
produkcyjnych oraz outsourcingu.

taczne oszczednosci Opis inicjatyw, ktore wptynety na ograniczenie zuzycia energii (wraz z

energetyczne osiggnietym poziomem ograniczenia zuzycia)
[GJ]

e  Modernizacja obiegéw chtodniczych N-1, N-2.

Grupa Azoty S.A. 9829,5 e  Grupa Azoty Prorem sp. z 0.0. wykonata modernizacje instalacji
elektrycznej, wymiana oswietlenia, wymiana okien.

e  Wymiana opraw oswietleniowych na energooszczedne
(1,813 MWh/rok).

e  Kontrolowanie strat paleniskowych poprzez ograniczenie zawartosci
pierwiastka wegla w popiele (33400 GJ/rok).

o Ograniczenie strat kominowych, poprzez kontrole zawartosci

pierwiastka tlenu w spalinach(31200 GJ/rok).

Remont mtynow weglowych.

Wymiana 3 silnikow dla 2WM 1-3 (2333 MWh/rok).

Modernizacja turbozespotu TG1 typu TUP-12.

Zabudowa falownikéw na wentylatorach ciagu (1200 MWh/rok).

Wymiana instalacji oswietlenia tasmociagow (123 MWh/rok).

Wymiana 2 szt. silnikow w pompowni W-21.

Rewitalizacja ptyt 4 szt. wymiennikow.

Wymiana stupow oswietleniowych, opraw i zegarow sterujacych ich

praca.

Zmniejszenie wskaznika zuzycia oleju napedowego.

e  Modernizacja mycia potasowego na IV, V, | linii instalacji
przygotowania gazu w Zaktadzie Amoniaku I.

e  Wymiana turbozespotu TG-2.

e  Modernizacja Pompowni Wody Nr 3.

Grupa Azoty PULAWY ok. 280 000,00 ° Zabud.ow.a agrega@u turbiny ekspansyjnej - generator pradu na

strumieniu gazu ziemnego.

o  Wypetnienie strukturalne kolumny rektyfikacyjnej cykloheksanonu.

e  Spalanie gazow z uwodornienia benzenu w piecach odwodornienia
cykloheksanolu.

e  Wymiana pomp wody obiegowej.

Grupa Azoty POLICE 97 399,13

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Podane wartosci nie uwzgledniaja ograniczenia zuzycia energii z tytutu zmniejszenia mocy
produkcyjnych oraz outsourcingu. Niektore z wymienionych inicjatyw, wymagaja przeprowadzenia
szczegbtowych obliczen lub badan, w celu okreslenia ich doktadnego wptywu na ograniczenie zuzycia
energii.

W 2018 roku Grupa Azoty Prorem sp. z 0.0. - spotka zalezna Grupy Azoty S.A. wykonata modernizacje

instalacji elektrycznej, wymiane oswietlenia oraz okien, ktora przyniosta taczne oszczednosci

energetyczne na poziomie 1 768 [GJ].

W spotkach zaleznych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Putawy w 2018 roku podjeto nastepujace

inicjatywy zmierzajace do ograniczenia zuzycia energii:

e REMZAP Sp. z o0.0. w 2018 roku rozpoczeta przygotowania do przeprowadzenia modernizacji
budynku D-45, efektem ktorego powinny by¢ znaczace oszczednosci w zuzyciu energii
elektrycznej i cieplnej.

e Gdanskie Zaktady Nawozow Fosforowych Fosfory Sp. z 0.0. w 2018 roku prowadzity wymiane
opraw na energooszczedne LED oraz wymiane wyeksploatowanych silnikdw na wysokosprawne
w klasie IE3.

Dla wymienionych inicjatyw nie zebrano danych umozliwiajacych doktadne okreslenie efektow
w zakresie poczynionych oszczednosci w 2018 roku.

2.5. Bioréznorodnos¢

W Grupie Azoty S.A. zarzadzanie kwestiami Srodowiskowymi odbywa sie sposob strategiczny
i kompleksowy. Mozliwe jest to przede wszystkim dzieki obowigzujacemu Systemowi Zarzadzania
Srodowiskowego, zgodnemu z norma ISO 14001:2004. System ten wspomaga dziatania zwiazane
z ochrong s$rodowiska i zapobieganiem zanieczyszczeniom w sposob zrownowazony z potrzebami
spoteczno-ekonomicznymi. W  Grupie Azoty S.A. oddziatywania srodowiskowe zostaty
zidentyfikowane, a te z nich, ktore okazaty sie znaczace poddane sa nadzorowi. Przyjete kryteria
nadzoru pozwalaja w sposob przejrzysty monitorowac i oceniac skutecznosc poszczegolnych procesow
majacych wptyw na srodowisko. Prowadzona jest biezagca ocena zgodnosci z odpowiednimi
wymaganiami.

Grupa Azoty S.A. zlokalizowana jest w Moscicach - dzielnicy przemystowej Tarnowa, potozonej
w zachodniej czesci miasta. Zaden z produktow i ustug Spotki nie ma wptywu na bioréznorodnosc. Nie
odnotowano réowniez wptywu dziatalnosci Spotki na bioréznorodnosc. Spotka dokonata rejestracji
swoich produktow zgodnie z rozporzadzeniem REACH. Wykonano Raporty Bezpieczenstwa
Chemicznego. Wszystkie produkty posiadaja instrukcje uzytkowania dla klientow i Karty
Charakterystyki obejmujace ewentualny wptyw na organizmy zywe. Okresowe kontrole organow
administracyjnych nie wykazuja nieprawidtowosci.

Grupa Azoty POLICE przywiazuje duza wage do stanu srodowiska jako catosci, ze szczegolnym
uwzglednieniem wptywu swojej dziatalnosci na zmiany zachodzace w srodowisku oraz podejmuje
réznego rodzaju dziatania zapobiegawcze i rekompensujace ten wptyw.

Spotka zlokalizowana jest w granicach miasta Police, na potnoc od miasta, w odlegtosci okoto 3,5 km
od centrum, na lewym brzegu Odry. Zajmuje ona powierzchnie ok. 1300 ha, a teren, na ktorym lezy
objety jest obowigzujacym planem zagospodarowania przestrzennego i zostat zakwalifikowany, jako
teren przemystu i sktadow.

Zgodnie z ustaleniami planu zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy Police, w otoczeniu
zaktadu, w strefie ochronnej oraz w 200 m pasie od tej strefy, znajduja sie gtownie tereny
o nastepujacych ustaleniach funkcjonalnych: tereny przemystu i sktadow, zieleni izolacyjnej, tak,
upraw polowych i lokalnie tereny zabudowy zagrodowej miejscowosci Tatynia.

Obszar bedacy we wtasnosci Spotki nie ma zadnych istotnych waloréw przyrodniczych. Nie podlega on
tez zadnej, krajowej ani unijnej formie ochrony przyrody. Jednakze, w sasiedztwie Spotki
zlokalizowane sg tereny objete roznymi formami takiej ochrony:

Rezerwaty przyrody

e Rezerwat ,,Biatokrzew Kopicki”;
Rezerwat ,,Olszanka”;
Rezerwat ,,Uroczysko §wieta”;
Rezerwat ,,Swidwie”.
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Obszary Natura 2000:

e Police Kanaty PLH320015 - okoto 0,4 km od terenu zaktadu (na potudnie),

e Zalew Szczecinski PLB320009 - okoto 2 km od terenu zaktadu (na pétnoc),

e Ostoja Wkrzanska (dawniej Puszcza Wkrzanska) PLB320014 - okoto 2 km od terenu zaktadu (na
zachod),

e Ujscie Odry i Zalew Szczecinski PLH320018 - okoto 2,5 km od terenu zaktadu (na wschod).

Na terenie Spotki istnieja dwa sktadowiska odpadow: sktadowisko siarczanu zelaza i sktadowisko
fosfogipsu. Wprowadzony i przestrzegany przez spotke Scisty rezim technologiczny ograniczyt do
minimum oddziatywanie sktadowisk na srodowisko. Od 1994 r. prowadzone sa dziatania majace na
celu wprowadzenie na teren sktadowiska roslinnosci wyzszej.

Teren sktadowiska jest zadrzewiony. Stan darni trawiastej, stopien pokrycia przez nig hatdy, wyglad
roslin, osigganie przez nie petnego rozwoju tacznie z wydaniem pedow generatywnych dokumentuja
mozliwosci normalnego rozwoju wielu gatunkow flory.

Teren sktadowiska stanowi od szeregu lat siedlisko wielu gatunkow roslin i miejsce bytowania
zwierzat. Wystepuja tutaj kuny, wydry, gronostaje, lisy oraz sarny i dziki oraz okoto 100 gatunkow
ptakow.

W wyniku obserwacji prowadzonych przez ornitologdbw z Uniwersytetu Szczecinskiego teren
bezposrednio przylegajacy do sktadowiska (rejon zbiornikow retencyjnych oczyszczalni sciekow)
uznano za porownywalny pod wzgledem liczebnosci i roznorodnosci gatunkow ptactwa do istniejacego
w rezerwacie Swidwie.

Grupa Azoty Police ktadzie duzy nacisk na przestrzeganie szeroko pojetego prawa ochrony srodowiska,
w tym na ochrone zwierzat o czym moga Swiadczy¢ chocby posiadane przez Spétke decyzje z zakresu
ochrony srodowiska.

Spotka posiada m.in., zezwolenia na czynnosci podlegajace zakazom w stosunku do dziko
wystepujacych gatunkow zwierzat objetych ochrong - w stosunku do bobra europejskiego.

Grupa Azoty POLICE wspiera starania na rzecz bior6znorodnosci réwniez poprzez umieszczenie na
jednym z kominéw zaktadéw budki legowej sokota wedrownego. Grupa Azoty Police pokrywa koszty
transmisji on-line z gniazda oraz sprzed budki legowej. Program we wspotpracy ze Stowarzyszeniem
na Recz Dzikich Zwierzat "Sokot" z Wtoctawka trwa od 2016 roku i byt kontynuowany w roku 2018.
Grupa Azoty PULAWY zlokalizowana jest wewnatrz kompleksu lesnego, na prawym brzegu Wisty i jest
oddalona od miasta Putawy o ok. 3 km w kierunku potnocnym. Zajmuja teren ok. 299,4 ha. Obszar
przylegty do Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zlokalizowany jest na pograniczu dwoch
podprowincji fizycznogeograficznych: Nizin Srodkowopolskich i Wyzyny Lubelsko-Lwowskiej oraz ich
mezoregionow geograficznych:

e Doliny Srodkowej Wisty (potnocny zachéd),

e Rowniny Radomskiej (potudniowy zachad).

Teren objety jest miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego. Teren Spoétki potozony jest
poza obszarami utworzonymi lub ustanowionymi na podstawie ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r.
o ochronie przyrody. Teren ten nie jest objety zadna forma ochrony przyrody ani nie przylega do
zadnych terenow chronionych.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. nie oddziatuje na ludzi, rosliny, zwierzeta, grzyby
i siedliska przyrodnicze, wode i powietrze. Wykonane obliczenia rozprzestrzeniania sie
zanieczyszczen w powietrzu na potrzeby dokumentacji o uzyskanie Pozwolenia Zintegrowanego
wykazuja, ze Zaktady nie przekraczaja standardow emisyjnych poza granica swojej wtasnosci.
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A zlokalizowane sa na terenie przemystowy i nie maja
negatywnego wptywu na krajobraz. Obszar Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. nie jest terenem
o wysokich walorach przyrodniczo-krajobrazowych.

W okolicy Zaktadow w powietrzu wystepuja stezenia znacznie nizsze od NDS (imisja) i przez ponad
50 lat funkcjonowania fabryki, nie wywotaty (jednoznacznie stwierdzonego) pogorszenia stanu
zdrowotnego ludnosci w regionie putawskim.

Wielkos¢ emisji hatasu od zrodet hatasu zlokalizowanych na terenie Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. nie skutkuje przekroczeniami dopuszczalnego poziomu hatasu dla pory nocnej
i dziennej na terenach podlegajacych ochronie akustycznej.

W trosce o srodowisko Grupa Azoty PULAWY od 2005 roku udostepnia miejsce na kominie zaktadéw
dla budki legowej przeznaczonej dla Sokota wedrownego. W roku 2013 miat miejsce pierwszy
udokumentowany legu sokota, na terenie wojewodztwa lubelskiego. Program byt kontynuowany
rowniez w 2018 roku.
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2.6. Substancje emitowane do atmosfery

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty przyktada wielka wage do przestrzegania obowiazujacych norm
prawnych w zakresie ochrony atmosfery i stale dostosowuje swoje instalacje do standardow
emisyjnych.

Ponizsze zestawienie obrazuje wielkosci wybranych zwigzkow emitowanych do powietrza w 2018 roku
przez gtowne pomioty wchodzace w sktad grupy kapitatowej.

Grupa Azoty S.A. ‘ Grupa Azoty Police Grupa Azoty Putawy

Nazwa zwiazku Wielkos¢ emisji (w Mg) ‘ Wielkos¢ emisji (w Mg) Wielkos¢ emisji (w Mg)
emitowanego do Grupa Jednostka Grupa Jednostka Grupa Jednostka
o powietrza Kapitatowa | Dominujaca Kapitatowa Dominujaca Kapitatowa Dominujaca
1 | tlenki azotu 8 571,27 4 852,00 748,67 748,52 2 125,49 2 035,89
2 | dwutlenek siarki 5 650,65 836,00 1 894,30 1 894,30 1 835,10 1678,44
3 | dwutlenek wegla | 4 955 248,68 | 1005 418,00 1169 727,53 1169 727,53 1814 488,61 1799 379,21
4 | pyty ogotem 1 548,24 168,00 459,98 453,00 752,79 553,11
5 | Amoniak 1914,80 187,00 450,18 450,18 1 035,38 1 035,38
6 | Metan 184,40 8,00 - - 10,85 10,85
7 | tlenek wegla 715,38 63,00 117,38 117,35 253,61 167,52
8 | kwas siarkowy 175,88 106,00 65,19 65,19 4,67 -
9 |PM10 502,41 110,00 - - 261,09 241,68
10 | PM 2.5 84,42 65,00 - - 19,42 0,01

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Pomiary wielkosci emisji w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty prowadzone sa zgodnie z powszechnie
obowiazujacymi regulacjami prawnymi w tym m.in. z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 30
pazdziernika 2014 r. w sprawie wymagan w zakresie prowadzenia pomiarow wielkosci emisji oraz
pomiarow ilosci pobieranej wody.

Grupa Azoty S.A. prowadzi pomiar ciagty w Elektrocieptowni oraz instalacji Kwasu Dwucisnieniowego
w Grupie Azoty S.A. Natomiast Instalacje Nawozow podlegaja m. in. pomiarom okresowym emisji pytu
ogotem PN-Z-04030-7:1994 oraz pomiar okresowy emisji oraz stezen amoniaku WT-07/ZA-123.

Grupa Azoty S.A. systematycznie monitoruje powietrze w pieciu punktach pomiarowych na terenie
Tarnowa. Lokalizacja poszczegolnych punktow pomiarowych ma na celu objecie kontrolg szerokiego
obszaru, jaki moze by¢ poddany oddziatywaniu pytow i gazow emitowanych z terenu zaktadu.

Grupa Azoty POLICE instalacje Elektrocieptowni EC Il objeta monitoringiem ciggtym, na instalacji do
produkcji bieli tytanowej realizowany jest obowiazek pomiaréw w systemie ciagtym i okresowym.
Na pozostatych instalacjach technologicznych Grupy Azoty POLICE, zgodnie z zapisami Pozwolenia
zintegrowanego, realizowane sa pomiary okresowe. Emisja z gtownych zrdédet- instalacji ECII, Bieli
tytanowej, Kwasu Siarkowego, Nawozdow i Mocznika stanowi 58% emisji zanieczyszczen gazowych oraz
40% zanieczyszczen pytowych. Znaczace ograniczenie wielkosci emisji (502, NOx i pytow)
spowodowane sa uruchomieniem na instalacji Elektrocieptowni EC Il instalacji oczyszczania spalin
metoda mokra amoniakalng (10S) oraz instalacji selektywnej niekatalitycznej redukcji tlenkéw azotu.
Na zmiany wielkosci emisji do powietrza ma rowniez wptyw wielkos¢ produkcji z gtownych instalacji
Spotki oraz wyniki wykonanych pomiarow okresowych.

Grupa Azoty POLICE w trzech punktach pomiarowych prowadzi 24 godzinny monitoring emisji
zanieczyszczen. Lokalizacja punktow pozwala na ocene oddziatywania zanieczyszczen powstajacych
podczas normalnej pracy instalacji.

Wzrost emisji dwutlenku siarki w Grupie Azoty PULAWY w 2018 roku spowodowany byt trwajacym
ponad miesiac postojem instalacji odsiarczania spalin zwigzanym z jej modernizacja.
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2.7. Odpady oraz metody postepowania z odpadami

Okreslenie wptywu organizacji na srodowisko umozliwia analiza danych dotyczacych rodzaju

wytwarzanych odpaddéw oraz sposobu ich zagospodarowania. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty

przedstawia ponizej ilosci odpadéw wytworzonych w skutek dziatalnosci organizacji w roku 2018,

wedtug dwoch kategorii:

e odpadow niebezpiecznych - zgodnie z definicja przedstawiona przez prawodawstwo krajowe
obowiazujace w punkcie wytwarzania,

e odpadow innych niz niebezpieczne obejmujacych wszelkie inne formy odpadow, z wytaczeniem
zuzytej wody.

Informacje na temat tacznej ilosci odpadow wedtug zidentyfikowanych rodzajéw, zostata uzupetniona
o wksazanie metod postepowania z odpadem w podziale na:

e sktadowanie,

e odzysk we wtasnym zakresie,

e przekazane firmom zewnetrznym,

e unieszkodliwienie we wtasnym zakresie,

e magazynowanie.

Grupa Azoty S.A. Grupa Azoty Police Grupa Azoty Putawy
llos¢ odpadoéw (w Mg) Masa odpadéow (w Mg) llos¢ odpadéw (w Mg)
Grupa Grupa Grupa
Rodzaj odpadow Kapitatowa Spotka Kapitatowa Spotka Kapitatowa Spotka
1 _ odpady 14 835,88 102,15 9 608,21 9573,43 704,84 522,71
niebezpieczne
2 odpadyinne niz |, 35, 404 47 60 651,01 | 4122869,26| 4120991,69| 112 578,80 98 979,77
niebezpieczne
SUMA 4 409 330,05 60 753,16 4132 477,47 | 4130 565,12 113 283,63 99 502,48

Metoda llos¢ odpadoéw (w Mg) \ llos¢ odpad llos¢ odpadéw (w Mg)
postepowania z Grupa ‘ Grupa Grupa
odpadami Kapitatowa Spotka Kapitatowa Kapitatowa Spotka
1 sktadowanie 1 866 551,85 0,00 1850 743,36 | 1850 743,36 15 808,49 15 807,62
2 | odzyskwe wlasnym | 374 79,9 108,80|  360205,05| 360205,05| 10 766,07 15,83
3 | przekazane firmom | 339 ge¢ o) 60 801,52 74 592,72 72 276,16 84 825,03 82 000,19
zewnetrznym
unieszkodliwienie
4 we wtasnym 1847 192,73 0,00 1847 192,70 | 1847 192,70 0,03 0,03
zakresie
5 magazynowanie 2 868,39 0,00 181,78 181,78 1 678,80 1 678,803
SUMA 4 426 759,51 60 910,32 2285 541,12 | 4130 599,05 113 078,42 99 502,48

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Powyzsza tabela obrazuje ilos¢ odpadow wytworzonych wskutek dziatalnosci organizacji w 2018 roku
oraz przedstawia metody ich zagospodarowania. Roznica pomiedzy wielkosciami wytworzonych
odpadow a wielkosciag ich zagospodarowania wynikaja ze stanow magazynowych odpadow
wytworzonych w roku poprzednim. Odpady niebezpieczne stanowia zaledwie 0,3% wszystkich
odpadow wytworzonych przez organizacje. Ponad 40% odpadow wytworzonych przez organizacje
w 2018 roku podlega unieszkodliwianiu w ramach organizacji, okoto 40% wytworzonych odpaddéw
podlegato sktadowaniu. Ponad 8% zostato odzyskane przez organizacje we wtasnym zakresie. Tylko
7,5% zostato przekazane firmom zewnetrznym.

2.8. Wartosc¢ pieniezna kar i inne sankcje

Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa Chemicznego sp. z 0.o0. - spotka z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
S.A. zostata ukarana mandatem WIOS w wysokosci 500 zt za niedopetnienie przez zarzadzajacego
sktadowiskiem odpadow, ciazacych na nim obowiazkow w zakresie odmowy przyjecia odpadow do
sktadowania na sktadowisku odpadow w przypadkach, o ktérych mowa w art.120 ust.1. Ustawy
o odpadach. Ponadto w dniu 08.12. 2017 roku Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
w Krakowie wszczat postepowanie administracyjne w sprawie wymierzenia Grupie Azoty JRCH
sp. z 0.0. kary pienieznej za niezgodny z warunkiem okreslonym w punkcie 11.A. instrukcji
prowadzenia sktadowiska odpadow innych niz niebezpieczne "za rzeka Biata” w Tarnowie sposob
sktadowania odpadow na terenie sektora AB-2. W zwiazku z powyzszym Grupa Azoty JRCH sp. z 0.0.
w dniu 11.09.2018 roku wniosta odwotanie od decyzji Matopolskiego Wojewodzkiego Inspektora
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Ochrony Srodowiska z dnia 30.08.2018 roku, znak: TI.7062.1.8.2018.TN, ktore zostato przestane do
Gtownego Inspektora Ochrony Srodowiska w Warszawie. Odwotanie jest w trakcie rozpatrywania.
Grupie Azoty PULAWY w 2018 roku wymierzono kare dotyczaca zdarzenia, ktére maito miejsce w 2017
roku. Wowczas analiza danych z monitoringu ciagtego emisji zanieczyszczen z zaktadowej
elektrocieptowni wskazata incydentalne przekroczenia standardow emisyjnych dla dwutlenku siarki
i pytow z elektrocieptowni. Przekroczenia spowodowane byty zatrzymaniem pracy instalacji
odsiarczania spalin wynikajacym z koniecznosci odstawienie wezta absorpcji instalacji odsiarczania
spalin w celu usunieciu usterek wewnatrz absorbera i przegladu wentylatorow doprezajacych. W celu
zminimalizowania przekroczenia standardéw emisyjnych do pracujacych kottow podawane byto
paliwo o niskiej zawartosci siarki. Decyzja z dnia 19 marca 2018 roku wymierzono Spotce kare
w wysokosci 408 213,00 zt. Przedmiotowa kara w zwiazku z realizacja przedsiewziecia skutkujacego
usunieciem przyczyny wymierzenia kary, decyzja Wojewoddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska
zostata odroczona. Nie stwierdzono innych przekroczen. Przeciwko Spoétce nie prowadzono
postepowan administracyjnych w zakresie przepisow ochrony srodowiska.

W 2018 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty POLICE nie natozono administracyjnych kar
pienieznych, z tytutu nieprzestrzegania przepisow prawa ochrony srodowiska.

2.9. Inicjatywy ograniczajace wptyw produktow i ustug na srodowisko

Jedna z wazniejszych realizowanych w 2018 roku inwestycji proekologicznych w Grupie Azoty S.A. byt
projekt ,,0dbior zuzla z kottow ECII”. Realizacja projektu stworzy mozliwosc¢ wykorzystania zuzla do
produkcji wyrobow budowlanych i przetozy sie na ograniczenie ilosci przekazywanych do sktadowania
odpadow paleniskowych.
Ponadto w Grupie Azoty S.A. w 2018 roku realizowano rowniez projekty pozwalajace na ograniczenie
zuzycia mediow energetycznych w prowadzonych procesach produkcyjnych i bardziej efektywne
wykorzystanie dostepnych zasobow. Do wazniejszych projektow z tego obszaru nalezaty m.in.
projekty Zagospodarowanie purge gazow z instalacji syntezy amoniaku, Kompleksowe wykorzystanie
ciepta reakcji selektywnego uwodornienia fenolu, Obnizenie zuzycia pary wodnej w procesie
wytwarzania kaprolaktamu oraz Przebudowa uktadu pompowego pierwszego cztonu cieptowniczego.
Grupa Azoty POLICE w 2018 roku zakonczyta inwestycje pn. ,,Modernizacja uktadu absorpcyjnego
20F-125”. Celem inwestycji byto graniczenie emisji amoniaku do atmosfery i obnizenie wskaznika
zuzycia amoniaku do produkcji mocznika. Przed inwestycja emisja amoniaku do atmosfery wynosita
30,508 kg/h. Po inwestycji pomiary emisji na emitorze E6-10 z dnia 20.04.2018 przedstawiaty wartos¢
7,599 kg/h NH3. Emisja jest mniejsza od dopuszczalnej wynoszacej 30,508 kg/h. Cel srodowiskowy
przedsiewziecia zostat osiagniety.
Ponad 250 mln zt kosztuje proekologiczna inwestycja w Grupie Azoty POLICE - ,,Wezet oczyszczania
spalin” z Elektrocieptowni Il - w ramach inwestycji przeprowadzono rewitalizacje kottow OP-230 nr 1
i 2. Uruchomiono instalacje odazotowania na obu kottach OP-230 nr 1 i 2 - parametry emisji NOx nie
przekraczaja wartosci 200 mg/m?3 w catym zakresie pracy kottow. W maju 2018 roku przekazano do
eksploatacji instalacje oczyszczania spalin w zakresie dwutlenku siarki. Nowa instalacja oparta na
metodzie amoniakalnej pozwala osiagna¢ wymagane na dzis przez IED parametry emisyjne SO2
(<200 mg/m?).
Grupa Azoty POLICE w 2018 roku realizowata, a w 2019 planuje zakonczyc¢ zadanie zwigzane ze zmiang
technologii produkcji kwasu fosforowego z metody dwuwodzianowej DH na metode dwuwodzianowo-
potwodzianowa DA-HF. Naktady inwestycyjne zwigzane z tym projektem to 83 mln zt. Zasadniczym
celem proponowanej zmiany technologii sa:
e poprawa efektywnosci produkcji kwasu fosforowego,
e dostosowanie instalacji Wydziatu Kwasu Fosforowego do wymagan BAT,
e poprawa jakosci kwasu fosforowego (m. in. zmniejszenie ilosci kadmu oraz innych
zanieczyszczen),
e zmniejszenie zuzycia energii cieplnej na zatezaniu kwasu,
e ograniczenie ilosci odpadu - fosfogipsu,
e zmniejszenie zuzycia surowca fosforowego.

Grupa Azoty POLICE w 2018 roku realizowata zadanie wymiany silnikow wentylatoréw podmuchu
1WP1,2 na silniki z przetwornicg czestotliwosci. Poprzez prace silnikow z optymalnymi nastawami
pradowo-napieciowymi planowane jest uzyskanie wymiernych korzysci w postaci oszczednosci energii
elektrycznej na poziomie 1028 MWh/rok. Modernizacje urzadzen pod wzgledem zmniejszenia zuzycia
energii i poprawy regulacji procesami ma istotny wktad w osiaganiu przez Spoétke zatozonych celow
ochrony Srodowiska. Kwota naktadéw tej inwestycji to 1,9 mln zt.
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Jednoczesnie w fazie planowania i projektowania znajduja sie inwestycje, ktorych realizacja wptynie
na ograniczenie zuzycia energii elektrycznej, cieplnej oraz emisji CO2 do powietrza.

Zrealizowany w 2018 roku przez Grupe Azoty PULAWY Projekt uktadu kolektorowania i zawracania
sciekow na instalacji Mocznik | przyczynit sie do zmniejszenia wptywu dziatalnosci Spotki na
srodowisko w zakresie zrzutu sciekow, ktore dzieki zrealizowanej inwestycji beda mogty byc¢ ponownie
zastosowane w instalacji produkcyjnej.

Inwestycja ,,Wymiana turbozespotu TG-02” pozwolita na poprawe niezawodnosci produkcji energii
elektrycznej oraz par technologicznych, wzrost sprawnosci, ograniczenie zuzycia wody przemystowej
produkcyjnej, poprawe bezpieczenstwa i ergonomii pracy obstugi.

Modernizacja systemu sterowania i AKPiA instalacji Biologicznej Oczyszczalni Sciekéw i Neutralizacji
Sciekdw przyczynita sie do znacznego usprawnienia kontroli na parametrami biologicznego
oczyszczania Sciekow w zaktadowej oczyszczalni.

Modernizacja sieci wody obiegowej w Zaktadzie Amoniaku wynikta z koniecznosci utrzymania
wtasciwych parametrow jakosciowych i cisnieniowym wody chtodzacej. W ramach tego zadania na
skutek modernizacji napedu pomp i nowych rurociaggow, przesytanie wody chtodniczej jest zwiazane
ze zmniejszonym zuzyciem energii elektrycznej.

Na efektywnosc energetyczna i Srodowiskowa ma takze posredni wptyw kontynuowana, systematyczna
modernizacja o$wietlenia i rozdzielni elektrycznych.

Grupa Azoty Putawy w dniu 8 czerwca 2018 roku, w ramach prowadzonej modernizacji kotta parowego
OP-2015 nr 2 w celu redukcji emisji NOx, podpisata kontrakt z Konsorcjum na realizacje w formule
»pod klucz” wszystkich dostaw, robot budowlanych i ustug niezbednych do zaprojektowania,
wykonania, uruchomienia oraz przekazania do eksploatacji i uzytkowania kotta parowego K2.

W 2018 roku kontynuowano réwniez prace majace na celu wytonienie wykonawcy projektu i budowy
centralnej biologicznej oczyszczalni Sciekdw przemystowych. Realizacja przedsiewziecia pozwoli na
dotrzymanie przez Spotke warunkéw okreslonych w konkluzjach BAT w odniesieniu do wspolnych
systemow oczyszczania sciekow.

Spotka z Grupy Azoty Putawy - GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. w ramach zadan z zakresu ochrony srodowiska
(inwestycji proekologicznych) prowadzita w 2018 roku prace zwigzane w wykonaniem instalacji
roztadunku, magazynowania i dozowania popiotow. Obecnie trwaja proby technologiczne instalacji.
W pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej w 2018 roku naktady na inwestycje proekologiczne
dotyczyty budowy sieci kanalizacji sanitarnej.

Ponadto nawozy ptynne RSM®, Pulaska® i RSM®S sa sprzedawane do cystern kolejowych
i samochodowych. Nie wymagaja jednorazowego opakowania, dzieki czemu zmniejsza sie ilos¢
wykorzystywanych materiatow (folii, workow, palet) i ilos¢ potencjalnie powstajacych odpadow.

3. Obszar pracowniczy

Podstawowe zasady dotyczace zarzadzania obszarem pracowniczym oraz poszanowaniem praw
cztowieka okreslaja w catej Grupie Kapitatowej Grupa Azoty oraz jednostkach dominujacych
Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy, ktore zostaty indywidualnie opracowane i wdrozone przez kazda
spotke z Grupy. Regulujg one m.in. zasady wynagradzania pracownikow, czas pracy, zasady
wyptacania dodatkow do wynagrodzen i innych sktadnikow wynagrodzen, a takze zasady wyptat innych
$wiadczen niz wynagrodzenia za prace (odprawy emerytalno-rentowe, posmiertne). W Grupie Azoty
S.A., Grupie Azoty POLICE podejscie do zarzadzania obszarem pracowniczym wyznacza takze polityka
personalna, a dodatkowo w Grupie Azoty S.A., Grupie Azoty PULAWY oraz wiekszosci spotek Grupy
Kapitatowej PULAWY regulamin pracy.

3.1. Roéznorodnosé

Grupa Azoty nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci, jednak w ramach prowadzonej
dziatalnosci stosuje jasne zasady zatrudnienia i awansu oraz dazy do zapewnienia roznorodnosci
w zakresie ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu
do wszystkich jej pracownikow, ze szczegolnym uwzglednieniem wtadz i jej kluczowych menadzerow.
Intencja Grupy Azoty jest stosowanie przejrzystych kryteriébw w relacjach z pracownikami, opartych
na ich doswiadczeniu, wynikach pracy, potencjale oraz wartosciach okreslonych przez Grupe Azoty.

Jedna z kluczowych zasad stosowanych na kazdym etapie wspotpracy z zatrudnianymi osobami jest
gwarancja rownego i sprawiedliwego traktowania pracownikéw okreslona w ,,Kodeksie postepowania
etycznego Grupy Azoty S.A.”, Kodeksie postepowania etycznego Grupy Azoty PULAWY oraz Grupy
Azoty POLICE. Wskazuje on zasady, ktére powinny by¢ stosowane przez wszystkich pracownikow
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i kadre menedzerska w miejscu pracy. Dotyczy to zarowno zasad codziennej wspotpracy w trakcie

wykonywania obowigzkow zawodowych, jak i prowadzonych przez spotki Grupy Azoty proceséw

rekrutacji. Kodeks wsrod podstawowych zasad wymienia:

e Zapewnienie sprawiedliwej oceny osob zatrudnionych i ubiegajacych sie o prace, przy
uwzglednieniu wytacznie kryteriow merytorycznych.

e Informowanie o zakresach obowigzkéw oraz oczekiwaniach zwiazanych z poszczegolnymi
stanowiskami w sposob transparentny i zrozumiaty.

e Umozliwianie wszystkim pracownikom rozwoju i doskonalenia zawodowego.

e Podejmowanie decyzji dotyczacych awansu zawodowego pracownikow w sposob rzetelnie
uzasadniony i z zachowaniem szczegolnej starannosci.

e (Odnoszenie sie do siebie nawzajem z szacunkiem bez wzgledu na zajmowane stanowisko, staz
pracy czy doswiadczenie.

3.2. Zatrudnienie

Na koniec 2018 roku zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty wynosito 14967 oséb
(bez uwzglednienia grupy Goat TopCo GmbH), w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty POLICE 3495 osoby,
w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty PULAWY 6831 osoby natomiast w jednostkach dominujacych
odpowiednio 2200 oséb w Grupie Azoty S.A., 2528 osoby w Grupie Azoty POLICE oraz 3487 oséb
w Grupie Azoty PULAWY.

W 2018 roku w Grupie Azoty pracowato 3436 kobiet, co stanowi ponad 23% ogotu zatrudnionych oraz
11531 mezczyzn, co stanowi niespetna 77% ogotu zatrudnionych.

Liczba pracownikow zatrudnionych w Grupie Azoty na dzien 31.12.2018 (bez grupy Goat TopCo GmbH)

GK Grupa Grupa Azoty GK Grupa Grupa Azoty GI;ZG(;';.Ipa Grupa Azoty
Azoty S.A. Azoty POLICE POLICE PUL AV%Y PULAWY

1 | Kobiety 3436 647 650 541 1140 798
2 | mezczyzni 11531 1553 2845 1987 3673 2689
Suma 14967 2200 3495 2528 6831 3487

GK Grupa
Azoty
PULAWY

2 () ? Jd ? Jd ? d

GK Grupa Grupa Azoty GK Grupa Grupa Azoty
Azoty S.A. Azoty POLICE POLICE

Grupa Azoty
PULAWY

1 | petny etat
2 | niepetny etat 47 55 1 3 3 3 2 1 35 29 0 0
Suma

GK Grupa
Azoty
PULAWY

Q d Q d % d

GK Grupa Grupa Azoty GK Grupa Grupa Azoty
Azoty S.A. Azoty POLICE POLICE

Grupa Azoty
PULAWY

1 zatrudnionych na 3098

. . 8151 598 | 1387 590 | 2569 494 | 1828 | 1000 961 720 185
czas nieokreslony

2 zatrudnionych na
czas okreslony

Suma 3437 11530 647 | 1553 650 | 2845 541 1987 1141| 3672 798 | 2689

Zrédto: Opracowanie wtasne.

340 3380 49 166 60 276 47 159 142 | 2712 78 | 2504

W Grupie Kapitatowej Grupa Azoty na koniec 2018 roku byto zatrudnionych 3436 kobiet (22,9%) i 11531
mezczyzn (77,1%), w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty POLICE 650 kobiet (18,5%) i 2845 mezczyzn
(81,5%), w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty PULAWY 1140 kobiet (16,6%) i 3673 mezczyzn (83,4%),
natomiast w jednostkach dominujacych odpowiednio 647 kobiet (29,4%) i 1553 mezczyzn (70,6%)
w Grupie Azoty S.A., 541 kobiet (21,4%) i 1987 mezczyzn (78,6%) w Grupie Azoty POLICE oraz 798
kobiet (22,8%) i 2689 mezczyzn (77,2%) w Grupie Azoty PULAWY.
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3.3. Wynagrodzenie

Kazda z kluczowych spotek Grupy Azoty jest znaczacym i cenionym pracodawca w regionie, w ktorym
dziata. Ponizsza tabela przedstawia wysokos¢ wynagrodzenia pracownikow najnizszego szczebla
w stosunku do ptacy minimalnej w Polsce w 2018 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty, w Grupie
Kapitatowej Grupa Azoty POLICE, w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty PULAWY oraz w jednostkach
dominujacych.

Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikow najnizszego szczebla w stosunku do ptacy minimalnej w 2018
roku.
GK Grupa Grupa GK Grupa Grupa

GK Grupa Grupa Azoty Azoty Azoty Azoty
Wartosci (w PLN) Azoty Azoty S.A. Police Police Putawy Putawy

Wysokos¢ ptacy minimalnej w
Spotce w 2018

Ptaca minimalna w Polsce w
2018 roku

Stosunek wyptacanej ptacy
minimalnej do ptacy minimalnej 100% 124,44% 123,80% 119,00% 100% 112,68%
obowiazujacej w kraju w 2018

2100,00 2800,00 2600,00 2500,00 2100,00 2366,28

2100,00

Zrodto: Opracowanie witasne.
3.4. Swiadczenia dodatkowe

Grupa Azoty zapewnia swoim pracownikom szereg Swiadczen dodatkowych. Grupa nie posiada
jednolitego standardu w tym zakresie, we wszystkich spotkach wchodzacych w sktad grupy
kapitalowej, sa one ksztattowane w zaleznosci od oczekiwan i mozliwosci poszczegdlnych spotek.
Grupa Azoty S.A. utworzyta Pracowniczy Program Emerytalny zarejestrowany w KNF 26 lipca 2012
roku. Program utworzony zostat przez Spotke w formie umowy o wnoszenie przez pracodawce sktadek
pracownikow do funduszu inwestycyjnego. Zarzadzajacym funduszami jest Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A. W 2018 roku zarejestrowanych byt 1872 pracownikow spotki. Dodatkowa
opieka medyczna - funkcjonuje od 01.10.2008 najpierw przy wspotpracy z PZU S.A. a obecnie przy
wspotpracy z Luxmed Sp. z 0.0. Pracownicy korzystajacy z opieki medycznej zapewniony maja dostep
do swiadczen zdrowotnych tj. dostep do lekarzy opieki podstawowej i specjalistycznej, dostep do
specjalistycznych badan i testow diagnostycznych . Opieka medyczna dofinansowana jest przez zaktad
pracy. W 2018 roku z opieki medycznej korzystato 1792 pracownikow i 675 cztonkow rodzin- razem
2467 osob. Grupa Azoty umozliwia swoim pracownikom przystapienie do grupowego ubezpieczenie na
zycie zawartego z PZU - jest to ubezpieczenie dobrowolne dla pracownikow i cztonkow rodzin.
Ubezpieczenie to nie jest dofinansowane przez Pracodawce.

Grupa Azoty POLICE oferuje pracownikom ze stazem przekraczajacym 3 miesigce mozliwosé
przystapienia do Pracowniczego Programu Emerytalnego. Zarzadzajacym funduszami jest
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. Ponadto wszyscy pracownicy spotki maja mozliwosc
przystapienia do ubezpieczenia zdrowotnego Luxmed sp. z o0.0. - pracodawca oferuje doptate do
sktadki dla kazdego pracownika, ktory przystapi do ubezpieczenia. Spotka obejmuje wszystkich
pracownikow zatrudnionych w ramach umoéw o prace Pakietem Dentystycznym. Spotka umozliwia
swoim pracownikom przystapienie do grupowego ubezpieczenie na zycie zawartego z PZU Zycie.
Grupa Azoty Putawy zapewnia swoim wszystkim pracownikom zatrudnionym w ramach umow o prace
opieke medyczna w ramach ubezpieczenia zdrowotnego - LMG Forsakrings AB S.A. MED - pracodawca
oferuje doptate do sktadki. Ponadto Grupa Azoty PULAWY w catosci finansuje sktadke pracownikow,
ktorzy przystapili do grupowego ubezpieczenia na zycie z funduszem inwestycyjnym - PZU Zycie S.A.,
w sktad ktorego wchodza: ubezpieczenie na zycie i fundusz inwestycyjny. Rownolegle w spotce
pracownicy maja mozliwo$¢ przystapienia do grupowego ubezpieczenia pracowniczego - PZU Zycie
S.A.

Ponadto we wszystkich spétkach pracownikom przystuguja s$wiadczenia socjalne na podstawie
Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, w tym m.in.: dofinansowanie do
indywidualnego wypoczynku pracownika, dofinansowanie do zakupu kolonii, obozdw, zimowisk,
wczasow dla dzieci pracownikow, zapomogi, pozyczki mieszkaniowe.

Grupa Azoty Strona 29 z 45



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku

3.5. Bezpieczenstwo i higiena pracy

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe Azoty wymaga zachowania najwyzszych standardow w zakresie
bezpieczenstwa. Dlatego tez bardzo duze znaczenie dla catej Grupy maja szkolenia z zakresu BHP
oraz dziatania z zakresu zapobiegania wypadkom i uszczerbkom na zdrowiu w miejscu pracy. Kwestie
dotyczace obszaru BHP zostaty catosciowo uwzglednione w catej Grupie w ramach formalnych
porozumien zawartych ze zwigzkami zawodowymi.

Wskaznik urazow, chordb zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci w pracy oraz liczba
wypadkow smiertelnych zwiazanych z praca w 2018 roku z podziatem na ptec.

GK Grupa Grupa Azoty GK Grupa Grupa Azoty GI;ZGortupa Grupa Azoty
Azoty S.A. Azoty POLICE POLICE PUL AV%Y PULAWY

Q g | ° s 9 | g Q g Q G Q g
Laczna liczba 24 [ 125 | 2 | 10| 6 | 38 | 4 | 28 | 13| 28| 8 | 18
wypadkow przy pracy
Liczba wypadkow 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Smiertelnych
Liczba wypadkow 0 2 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
ciezkich
Liczba wypadkow 24 123 2 10 6 38 4 28 13 27 8 17

lekkich

taczna liczba dni
niezdolnosci do pracy

2 tytutu wypadkéw 1091 | 6367 24 595 190 1535 84 1089 757 1555 576 1085

przy pracy

Wskaznik
czestotliwosci
wypadkow (liczony
jako ogolna liczba
wypadkow/zatrudnie
nie x 1000)

6,98 | 10,84 | 3,09 | 6,44 | 9,23 | 13,36 | 7,39 | 14,09 | 11,39 | 7,62 | 10,03 | 6,69

Wskaznik ciezkosci
wypadkow (liczony
jako liczba dni
r4e o] [Tl W Mo I TVl 45,46 | 50,94 | 12,00 | 59,50 | 31,67 | 40,39 | 21,00 | 38,89 | 58,23 | 55,54 | 72,00 | 60,28
z tytutu
wypadku/liczba

wypadkow)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Szczegotowe zasady, wewnetrzne polityki oraz systemy zarzadzania dotyczace obszaru BHP roznia sie
pomiedzy spotkami Grupy. W Grupie Azoty S.A. obszar BHP reguluje ,,Regulamin pracy”, dodatkowo
spotka wdrozyta System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy zgodny z normami BS OHSAS
18001:2007 oraz PN-N-18001:2004.W dwoch spotkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty PULAWY zapisy
dotyczace bezpieczenstwa pracy zostaty odzwierciedlone w Zintegrowanym Systemie Zarzadzania,
w pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty PULAWY wdrozona zostata ,Polityka
bezpieczenstwa”, natomiast w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty POLICE zasady dotyczace BHP zostaty
ujete w ,Zaktadowym uktadzie zbiorowym pracy”, a bardziej szczegotowe uregulowania
w wewnetrznych aktach normatywnych. Dodatkowo w Grupie Azoty POLICE wdrozono System
Zarzadzania BE OHSAS: 18001:2007 wraz z Ksiega Bezpieczenstwa oraz licznymi procedurami
obejmujacymi m.in. monitorowanie BHP, identyfikacje zagrozen i ocene ryzyka zawodowego, badanie
i pomiary Srodowiska pracy. Spotki z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty POLICE zgodnie umowa ramowa
ze spotka matka (Grupa Azoty POLICE) nie sg zobowiazane do realizowania Systemu Zarzadzania BE
OHSAS: 18001:2007, natomiast elementy tego sytemu s3a wypetniane na podstawie ogolnie
obowiazujacych przepisow prawa oraz zgodnie z wewnetrznie opracowanymi procedurami.

W celu zwiekszenia zaangazowania osob kierujacych pracownikami oraz samych pracownikow
w kwestie zwigzane z obszarem BHP, rozwoju umiejetnosci postrzegania zagrozen, poprawy
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komunikacji, a takze wzrostu swiadomosci nt. znaczenia BHP w Grupie Azoty wdrozony zostat takze
Program Obserwacji Bezpiecznych Zachowan STOP™,

3.6. Szkolenia pracownikow

Wskaznik obrazuje skale inwestycji Grupy Azoty w szkolenia pracownikow w 2018 roku oraz stopien,

w jakim inwestycje te sa dokonywane w odniesieniu do wszystkich zatrudnionych.

Ponizsze zestawienie obejmuje dane z 2018 roku w podziale na Grupe Kapitatowa Grupa Azoty, Grupe

Kapitatowa Grupa Azoty POLICE, Grupe Kapitatowa Grupa Azoty PULAWY oraz jednostki dominujace

w dwoch kategoriach:

e taczna liczba godzin poswieconych na szkolenie pracownikow w kazdej kategorii zatrudnionych
i wedtug ptci.

e Srednia liczba godzin szkoleniowych rocznie na osobe wedtug kategorii zatrudnionych i ptci.

Grupa Azoty GK Grupa Grupa Azoty | GK Grupa Azoty  Grupa Azoty
e S.A. ‘ Azoty POLICE  POLICE PULAWY PULAWY
) e g | ¢ ) Q g | 9 | g Q )

taczna liczba
godzin
(FACICEINGY I 29533,5 | 104332 | 4665 | 11199 | 3166 | 24930 | 2732 | 21191 | 15516 | 47347 | 12608 | 38712
w podziale na
ptec

Srednia liczba
godzin
szkoleniowych 8,59 9,05 |7,21| 7,21 4,87 | 8,76 | 5,05 | 10,66 | 13,60 | 12,89 | 15,80 | 14,40
w podziale na
ptec

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Zaprezentowane dane uwzgledniaja szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne - z pominieciem szkolen BHP
oraz szkolen stanowiskowych.

3.7. Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych

Sktadki na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych odprowadzaja wszyscy
pracodawcy, ktorzy zatrudniaja co najmniej 25 pracownikow w przeliczeniu na petny wymiar czasu
pracy, jednoczesnie nie osiggajac wskaznika zatrudnienia osob niepetnosprawnych w zaktadzie na
poziomie 6%.

Wysokos¢ sktadki na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych

w 2018 roku
GK Grupa Azoty ‘ Grupa Azoty S.A.
14 133 934,00 zt 2 703 901,00 zt
GK Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty POLICE
3096 120,00 zt 2 114 582,00 zt
GK Grupa Azoty PULAWY ‘ Grupa Azoty PULAWY
3976 115,00 zt 3201 580,00 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Najwigksza czesC srodkéw PFRON przekazuje bezposrednio pracodawcom jako dofinansowanie do
wynagrodzen. Srodki funduszu przekazywane sa rowniez na pomoc indywidualnych oséb
niepetnosprawnych, wsparcie dziatan organizacji pozarzadowych na rzecz oséb niepetnosprawnych
oraz finansowanie specjalistycznych placowek takich jak Warsztaty Terapii Zajeciowej lub
przedsiewzie¢ z zakresu ekonomii spotecznej na przyktad Zaktadéw Aktywnosci Zawodowej. Czesc
srodkow finansowych - wspierajacych przede wszystkim indywidualne osoby niepetnosprawne -
dystrybuowana jest przez jednostki samorzadu powiatowego. Jednostki te poprzez podlegte struktury
przyjmuja wnioski o dofinansowanie a nastepnie rozpatruja i przekazuja srodki finansowe.
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3.8. Relacje ze strong pracownicza i wolnos$¢ zrzeszania sie

Ponizsze zestawienie przedstawia liczbe dziatajacych w zaktadzie pracy zwiazkow zawodowych
ogbétem (reprezentatywnych i pozostatych), odsetek pracownikéw nalezacych do zwigzkéw
zawodowych oraz informacje, czy w poszczegolnych jednostkach dominujacych Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty, Grupa Kapitatowej Grupa Azoty POLICE oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty PULAWY
powotano Rade Pracownikow.

Grupa Azoty Grupa Azoty
S.A. POLICE

Grupa Azoty
PULAWY

Liczba dziatajacych w zaktadzie pracy
N ; 5 6 7
zwigzkéw zawodowych ogétem
Reprezentatywnych 3 3 4
Pozostatych 2 3 3
Czy powotano Rade Pracownikow NIE TAK TAK
o " .
Odsetek (A)' pra'cowmkow nalezacych do 61% 76% 67%
zwiazkow zawodowych

Zrédto: Opracowanie wtasne.

4. Polityka spoteczna i sponsoringowa

4.1. Zaangazowanie spoteczne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty

Kwestie zwigzane ze wspotpraca z otoczeniem oraz lokalng spotecznoscia w Grupie Azoty traktujemy
W sposob strategiczny i dtugofalowy.

Podejmowane dziatania w zakresie spoteczno-sponsoringowym przyczyniaja sie¢ do realizacji
dtugofalowej strategii rozwoju Grupy Azoty. Aktywno$¢ w tym obszarze prowadzona jest w catej
Grupie Kapitatowej Grupa Azoty S.A. jak rowniez w samej jednostce dominujacej na podstawie
opracowanej i wdrozonej w 2013 roku ,,Polityce dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej w Grupie
Azoty oraz zasady jej funkcjonowania w Grupie”, ktora okresla kierunki dziatalnosci spoteczno-
sponsoringowej, wsrod ktorych wyrdzni¢ mozna:

e dziatania w zakresie inwestycji na rzecz wspolnoty lokalnej, rozwiazywania problemow
spotecznych oraz pomocy charytatywnej finansowej, rzeczowej lub ustugowej, przeznaczanej na
rzecz dobra wspolnego i organizacji dobroczynnych, organizacji pozarzadowych i instytucji
pozytku publicznego,

e dziatania spoteczno-sponsoringowe w zakresie inicjatyw lokalnych o charakterze i zasiegu
medialnym niejednokrotnie ponadregionalnym, a nawet miedzynarodowym,

e dziatania spoteczno-sponsoringowe o zasiegu ogoélnopolskim i miedzynarodowym wykraczajace
poza ramy inicjatyw lokalnych.

Cele dziatan w obszarze spoteczno-sponsoringowym:

e budowanie pozytywnego wizerunku Grupy Azoty jako podmiotu gospodarczego przyjaznego
ludziom i Srodowisku,

e budowanie wizerunku Grupy Azoty i poszczegolnych podmiotéw wchodzacych w jej sktad jako
podmiotow spotecznie odpowiedzialnych i wspierajacych inicjatywy lokalne,

e propagowanie marki Grupy Azoty poprzez poszerzenie stopnia jej znajomosci poza kregiem
klientow i odbiorcow produktow Grupy,

e dotarcie z przekazem do istotnych dla Grupy Azoty Srodowisk i podkreslanie znaczenia wysokich
standardow przedsiewziec¢ i inicjatyw realizowanych przez Grupe,

e budowa reputacji Grupy Azoty i podmiotow ja tworzacych oraz pozyskanie uznania i sympatii
opinii publicznej, w szczegoélnosci w zakresie pozytywnej roli jaka Grupa Azoty odgrywa wobec
rozwigzywania problemow spotecznych i ekologicznych wspoétczesnego $wiata,

e podnoszenie atrakcyjnosci regionéw, w ktorych funkcjonuje Grupa Azoty jako miejsc, w ktorych
warto mieszkaé, pracowac, rozwijac¢ swoje pasje i spetnia¢ ambicje oraz stworzenie i mtodziezy
jak najlepszych warunkow edukacyjnych i zdrowotnych,

e wspieranie dziatan promocyjno-handlowych.
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Dziatania z zakresu zaangazowania spotecznego o zasiegu ogoélnopolskim i miedzynarodowym, w tym

projekty spoteczno-sponsoringowe, koordynuje w imieniu catej Grupy Azoty spotka Grupa Azoty S.A.

Jednoczesnie kazda ze spotek Grupy Azoty realizuje projekty oraz dziatania spoteczne o charakterze

i zasiegu lokalnym. Decyzje o zaangazowaniu w poszczegolne inicjatywy podejmuje Zarzad danej

spotki, na podstawie zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza ,Planu prowadzenia dziatalnosci

spoteczno-sponsoringowej”.

Zasady dotyczace wspoétpracy ze spotecznoscia uwzgledniaja rowniez kodeksy postepowania

etycznego Grupy Azoty S.A , Grupy Azoty PULAWY i Grupy Azoty POLICE, wskazuja ze spotki:

e Prezentuja postawe otwartg i nastawiong na dialog ze spotecznoscia lokalna,

e W kontaktach z przedstawicielami spotecznosci lokalnych dbaja o poszanowanie ich godnosci
i dobrego imienia,

e W sytuacjach konfliktowych poszukuja rozwiazan, ktore zapewniatyby przestrzeganie
uprawnionych interesow kazdej ze strony,

e Sa wrazliwie na potrzeby otoczenia,

e Nie kieruja sie w naszych dziataniach pogladami politycznymi.

Szczegotowe zasady w zakresie darowizn na cele spoteczne i charytatywne zawiera ,,Polityka darowizn
Grupy Azoty” obowiazujaca cata Grupe Kapitatowa oraz lokalne regulaminy udzielania darowizn
okreslone przez poszczegolne spotki Grupy. Polityka i Regulamin okreslaja zasady, ktorych nalezy
przestrzegac przekazujac darowizny na cele charytatywne.

Grupy Azoty poprzez dziatania w zakresie spoteczno-sponsoringowym buduje wizerunek Grupy nie
tylko jako podmiotu osiggajacego dobre wyniki ekonomiczne, ale rowniez firmy odpowiedzialnej
spotecznie. Jako podmiot korzystajacy z zasobow srodowiska naturalnego, Grupa podejmuje dziatania
spoteczno-sponsoringowe dedykowane przede wszystkim lokalnym inicjatywom i potrzebom
mieszkancow regionu. Dziatajac na rzecz spotecznosci lokalnej, Grupa Azoty w szczegolny sposob dba
0 rozwoj regionow, w ktorych dziataja tworzace ja Spotki. Jednoczesnie chce, aby poziom i wydzwiek
wybranych sponsorowanych przedsiewziec i projektow byt ponadregionalny, dlatego tez podejmuje
dziatania wykraczajace poza jej granice, stajac sie tym samym marka globalna. Stad tez prowadzona
polityka spoteczno-sponsoringowa moze obejmowaé swym zakresem rowniez podmioty
i przedsiewziecia miedzynarodowe. Dziatania spoteczno-sponsoringowe prowadzone przez Grupe
Azoty skierowane sa do organizacji i instytucji prowadzacych dziatalnos¢ w obszarze danego regionu
w nastepujacych grupach interesariuszy:

e edukacja dzieci i mtodziezy;

kultura;

rozwoj gospodarczy i promocja danego regionu;

zastug tworcow i tradycji polskiego przemystu chemicznego;

dziatania na rzecz zdrowia i zycia ludzkiego;

sport amatorski.

We wrzesniu 2018 r. Grupa Azoty przystapita do inicjatywy Sekretarza Generalnego ONZ na rzecz
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu - United Nation Global Compact. Tym samym zobowigzata sie
do przestrzegania i promowania 10 zasad Global Compact, a takze raportowania postepow z ich
realizacji. W roku 2018 w 12. edycji Rankingu Odpowiedzialnych Firm, czyli zestawienia, w ktorym
najwieksze firmy w Polsce oceniane sg pod katem jakosci zarzadzania spoteczng odpowiedzialnoscia
biznesu, Grupa Azoty po raz kolejny uplasowata sie w czotowce rankingu.

4.2. Zaangazowanie spoteczne Grupy Kapitatowej Grupy Azoty S.A.

Grupa Azoty S.A. realizuje dziatania centralne, ktérych gtowny celem jest promocja i reklama catej
Grupy Kapitatowej (finansowane przez spotki postugujace sie brandem Grupa Azoty) oraz dziatania
lokalne majace na celu reklame Grupy Azoty S.A. - spotki dominujacej w Grupie Kapitatowej.
Wszystkie prowadzone dziatania realizowane sa na podstawie przyjetych w 2013 roku ,,Polityki
spoteczno-sponsoringowej Grupy Azoty”, ,Regulaminie udzielania darowizn Grupy Azoty”
i dodatkowych wewnetrznych dokumentow.

DZIALANIA CENTRALNE

Gtownym dziataniem w obszarze centralnym jest wspotpraca z Polskim Zwigzkiem Narciarskim, ktéra
obejmuje zaréwno ptaszczyzne sportu zawodowego, wsparcie wydarzen sportowych jak i CSR-u.
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Sport zawodowy

W roku 2012 Grupa Azoty (6wczesne Azoty Tarndw) nawigzata wspotprace z PZN. W roku 2018

podpisana zostata nowa 4-letnia umowa, gwarantujaca Grupie Azoty reklame z wykorzystaniem kadry

narodowej w skokach narciarskich, w biegach narciarskich, w kombinacji norweskiej oraz

w snowboardzie.

Dzieki zapisom umowy Grupa Azoty uzyskata tytut Gtownego Partnera Polskiego Zwiazku

Narciarskiego. Ponadto Grupa Azoty objeta szczego6lng opieka rozwdj polskich biegow narciarskich,

stajac sie Strategicznym Partnerem Polskiego Narciarstwa Biegowego oraz Gtéwnym Partnerem

Polskiej Reprezentacji w Biegach Narciarskich.

Grupa Azoty nawigzata rowniez indywidualng wspotprace z:

e Piotrem Zyta - skoczkiem narciarskim z kadry A, ktdry z roku na rok notuje coraz lepsze wyniki
sportowe (sezon 2018/2019 zakonczyt na 4. miejscu w generalnej klasyfikacji FIS Pucharu Swiata),

e Jakubem Wolnym - skoczkiem narciarskim, ktory przed sezonem 2018/2019 stat sie waznym
punktem w kadrze narodowej (kadra A) i jest jednym z najbardziej rokujacych skoczkow mtodego
pokolenia w Polsce;

e Aleksandrem Zniszczotem - skoczek mtodego pokolenia, ktory notuje dobre wyniki w Pucharze
Kontynentalnym; w swojej karierze zanotowat juz kilka dobrych wystepow w kadrze A.

Ponadto Grupa Azoty wspierata w 2018 r. Marka Cieslaka - trenera zuzlowej reprezentacji Polski
i czestochowskiego klubu zuzlowego. Marek Cieslak za swoje zastugi dla rozwoju polskiego sportu
dwukrotnie odznaczony zostat Orderem Odroczenia Polski. Marek Cieslak to jeden z najbardziej
utytutowanych polskich trenerow.

Wsparcie wydarzen sportowych

W poprzednich latach logotyp Grupy Azoty widoczny byt na licznych imprezach sportowych. Grupa
Azoty wspierata szereg imprez zwiazanych ze sportami zimowymi, w tym te najbardziej elitarne
tj. FIS Puchar Swiata w skokach narciarskich w Wisle i w Zakopanem.

Wsparcie dziatan CSR w zakresie sportu

Grupa Azoty w zwiazku z objeciem szczegélnej opieki nad rozwojem polskich biegéw narciarskich,
jest takze Gtownym Partnerem Narodowego Programu Rozwoju Biegow Narciarskich. Gtownym celem
projektu jest odnalezienie nastepcow Justyny Kowalczyk, tj. sportowcow, ktorzy z powodzeniem
reprezentowac beda Polske podczas FIS Pucharu Swiata w biegach narciarskich.

Grupa Azoty wspierata takze Xlll Zimowe Igrzyska Polonijne, ktore zgromadzity zawodnikow z catego
Swiata. Zimowe lIgrzyska Polonijne sa cykliczng impreza sportowa organizowana przez Stowarzyszenie
»Wspdlnota Polska” w partnerstwie z polskimi samorzadami, a skierowana do sportowcow polonijnych
zarowno sportow letnich, jak i zimowych. W 2018 r. w zawodach rywalizowato 546 zawodnikéw
z 22 krajow, w dyscyplinach: narciarstwo alpejskie, biegowe, snowboard, short track, tyzwiarski
wieloboj, hokej, nordic walking i turniej rodzinny. Jak w zadnych innych zawodach najbardziej liczyta
sie idea uczestnictwa - bez wzgledu na wiek, ptec czy kondycje, bo nie wynik sie liczyt, ale satysfakcja
przekroczenia mety.

Grupa Azoty w 2018 r. byta takze tytularnym partnerem Grupa Azoty PRZEDSZKOLIADA TOUR, ktora
jest najwiekszy w Europie cyklem imprez o charakterze sportowym dla aktywnych przedszkolakow.
W imprezach biora udziat przedszkola i ich reprezentacje - uczestnicy ogodlnopolskiego systemu
rozrywki ruchowej Przedszkoliada.pl.

Nalezy doda¢, ze Grupa Azoty w 2018 r. podjeta decyzje o przystgpieniu do programu team 100.
Gtownym celem programu jest wsparcie mtodych, polskich i perspektywicznych zawodnikow,
cztonkow kadr narodowych, uprawiajacych indywidualne dyscypliny olimpijskie. Kazdy ze sportowcow
otrzymuje roczne dofinansowanie w wysokosci okoto 40 tys. zt. Podpisanie umoéw z Oskarem
Kwiatkowskim (snowboard), Oskarem Rézanskim (lekkoatleta) i Renata Knapik Miazga (szermierka)
zostaty podpisane juz w 2019 r.

Kultura

W setna rocznice odzyskania przez Polske niepodlegtosci Grupa Azoty wspierata m.in.
11. Festiwal Wawel o zmierzchu, ktory prezentowat muzyke polska od Barttomieja Pekiela do
Krzysztofa Pendereckiego.

Inne dziatania

Grupa Azoty angazowata sie w role wspotorganizatora i/lub partnera w organizacje konferencji
zwigzanych z tematyka ochrony s$rodowiska oraz bezpieczenstwa. W 2018 r. zaangazowana byta
w organizacje m.in. konferencji ,,Trendy Ekorozwoju w Przemysle Chemicznym”, Kongres Polska
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Chemia. Ponadto Grupa Azoty byta Partnerem Programu Bezpieczna Chemia, ktéry jest realizowany
przez Polska Izbe Przemystu Chemicznego. Udziat w takich konferencjach umozliwia spotkania ze
specjalistami w dziedzinie bezpieczenstwa w branzy chemicznej, daje pole do wymiany doswiadczen
oraz umozliwia wypracowanie rozwiazan, ktore moga by¢ zastosowane w zaktadach.

DZIALANIA LOKALNE

Grupa Azoty S.A realizuje takze liczne projekty lokalne majace na celu zaangazowanie interesariuszy
do wspolnych dziatan.

Do najwazniejszych dziatan zrealizowanych w roku 2018 naleza:

Sport zawodowy

e wspoétpraca z Unig Tarnow ZSSA - Grupa Azoty S.A. wspétpracuje z tarnowskim klubem zuzlowym
od ponad 60 lat; w 2018 r. Unia Tarnow wystepowata w 2018 r. w najwyzszej klasie rozgrywkowej;

e wspotpraca z KS ZKS Unia Tarnow - tarnowski klub pitkarski z bogata historia;

e wspotpraca ze Stowarzyszeniem Pitki Recznej Tarnow - tarnowski klub szczypiorniaka, ktory zajat
pierwsze miejsce na zapleczu SuperlLigi w sezonie 2017/2018,

e wspotpraca z Grupg Azoty PWSZ Tarnéw - tarnowski klub siatkowki kobiet, ktory coraz lepiej radzi
sobie w pierwszej lidze,

e wspotpraca z Miedzyszkolnym Uczniowskim Klubem Sportowym 1811 - tarnowski klub koszykowki
mezczyzn.

Wydarzenia sportowe
Grupa Azoty S.A. wspierata liczne wydarzenia sportowe majace zasieg ogélnopolski i lokalny. Spotka
dominujaca wspierata m.in. Grupa Azoty Triathlon Radtow.

Rozwéj regionu

W 2018 r. Grupa Azoty S.A. uczestniczyta w wielu dziataniach na rzecz rozwoju regionu i spotecznosci,

wspomagajac funkcjonowanie organizacji takich jak:

e (Oddziat PTTK Grupa Azoty S.A. w Tarnowie-Moscicach,

e Naczelna Organizacja Techniczna Federacja Stowarzyszen Naukowych-Techniczna Rada
w Tarnowie,

e Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow Przemystu Chemicznego,

e Fundacja im. Ignacego Moscickiego w Tarnowie

e Towarzystwo Przyjaciot Moscic.

Rozwoj edukacji

Grupa Azoty S.A. od lat dziata na rzecz rozwoju lokalnej spotecznosci, m.in. poprzez organizacje lub
realizacje zajec, akcji i programéw edukacyjnych, umozliwiajacych dzieciom i mtodziezy rozwijanie
swoich zainteresowan, doskonalenie posiadanych umiejetnosci oraz zdobywanie wiedzy nt. ochrony
srodowiska naturalnego. W minionym roku Grupa Azoty S.A. wspotpracowata ze szkotami z regionu
tarnowskiego, wsrod ktorych znajduja sie m.in.:

Zespotem Szkoét Technicznych w Tarnowie,

e Zespotem Szkot Ogolnoksztatcacych nr 1 w Tarnowie,

e Zespotem Szkét Sportowych w Tarnowie,

e Centrum Ksztatcenia Ustawicznego i Zawodowego w Tarnowie.

Grupa Azoty S.A. dazy do nadania tej wspotpracy charakteru dtugoterminowego. W tym celu realizuje
np. porozumienie z Zespotem Szko6t Technicznych im. Ignacego Moscickiego, ktore m.in. przewiduje
zatrudnienie kazdego roku do 10 ucznidéw, a takze organizacje praktyk zawodowych i wspotprace
w przygotowywaniu zajec¢ dydaktycznych, pomoc w organizacji wyjazdow naukowo-dydaktycznych
oraz wsparcie w aplikowaniu o srodki unijne.

Rozwéj sportu dzieci i mtodziezy oraz amatorskiego

W przekonaniu, ze powszechny dostep do sportu - poprzez poszanowanie ludzkiej godnosci
i rywalizacji w duchu fair play - jest fundamentem nie tylko prawidtowego wychowania dzieci
i mtodziezy, ale rowniez przeciwdziata zagrozeniom patologiami wspotczesnego swiata, Grupa Azoty
S.A. podejmuje inicjatywy na rzecz interesariuszy prowadzacych dziatalnos¢ w tymze zakresie.
Budujac site swojej marki, Grupa Azoty angazuje sie we wspieranie najlepszych polskich sportowcow.
Nie zapomina jednak o potrzebach lokalnych. Dlatego wspomaga zaréwno sportowcow zawodowych,
jak i amatorow. Na Grupe Azoty S.A. w 2018 r. mogli liczy¢ m.in.:
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Klub Uczelniany Akademickiego Zwiazku Sportowego PWSZ w Tarnowie (sekcja lekkoatletyki),
Unia Tarnow ZSSA - szkotka zuzlowa,

Stowarzyszenie Pitki Recznej Tarndw (pitka reczna) - sekcje mtodziezowe,

Miedzyszkolny Uczniowski Klub Sportowy 1811 (koszykdwka) - sekcje mtodziezowe,

KS ZKS Unia Tarnow - szkotka pitkarska,

Miejsko-Ludowy Klub Sportowy Dabrovia (tucznictwo),

Szkotka pitkarska Ludowego Klubu Sportowego ,,Jutrzenka”.

Rozw6j kultury

W przekonaniu, ze kultura jest bezcennym zjawiskiem spotecznym, integralnym systemem procesu

edukacji ksztattujacym i modelujacym wyobraznie, wrazliwosc i kreatywnosc kolejnych pokolen oraz

odgrywajacym znaczaca role w formowaniu tozsamosci zarowno indywidualnej, jak i narodowej Grupa

Azoty S.A. w minionym roku podejmowata inicjatywy na rzecz:

e organizacji imprez artystycznych i zaje¢ propagujacych poszanowanie tozsamosci narodowej
i kulturowej,

e wspierania projektow i programow kulturalnych promujacych zarowno dany region, jak rowniez
kulture narodowa,

W tym tez celu w roku 2018 Grupa Azoty S.A. wspierata m.in.:

Centrum Sztuki Moscice,

Tarnowskie Stowarzyszenie Artystyczne ArtContest (Grupa Azoty International Jazz Contest),
BWA Galeria Miejska w Tarnowie,

Teatr im. L. Solskiego w Tarnowie,

Centrum Paderewskiego w Kasnej Dolnej,

Muzeum Okrgegowe w Tarnowie,

Zamek Krolewski na Wawelu-Panstwowe Zbiory Sztuki.

Dziatania na rzecz zdrowia i zycia ludzkiego

Dostrzegajac potrzebe prowadzenia dziatan na rzecz zdrowia i zycia ludzkiego, niesienia pomocy
osobom cierpiacym, chorym i umierajacym, a takze pozbawionym przez los zdolnosci do
samodzielnego rozwoju i funkcjonowania spotecznego, spotka w minionym roku szczegdlng opieka
otoczyta te podmioty, ktdre troszcza sie o rozwéj innych. Dlatego tez na pomoc ze strony Grupy Azoty
S.A. mogty w minionym roku liczy¢ m.in.:

e Stowarzyszenie ,,Ich Lepsze Jutro”,

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Zbylitowskiej Gorze,

Placowka Opiekunczo-Wychowawcza im. J. Korczaka w Tarnowie,

Placowka Opiekunczo-Wychowawcza Stoneczny Dom,

Placéwka Opiekunczo-Wychowawcza Przyjazny Dom

Placowka Opiekunczo-Wychowawcza Pogotowie Opiekuncze,

HDK PCK przy Grupie Azoty S.A.

Grupa Azoty S.A. przekazata takze liczne darowizny. W roku 2018 wsparcie otrzymaty m. in.:

e Fundacja im. Ignacego Moscickiego,

e Stowarzyszenie Absolwentow i Przyjacidt IV liccum w Tarnowie - przeznaczenie na zakup
dygestorium oraz odczynnikdow chemicznych do pracowni ZSO nr 1 w Tarnowie,

e Oddziat PTTK Grupa Azoty S.A. w Tarnowie-Moscicach - przeznaczenie na dofinansowanie
dziatalnosci turystycznej,

e Stowarzyszenie KANON - przeznaczenie na dofinansowanie Swietlicy Srodowiskowej “Przystan”

4.3. Zaangazowanie spoteczne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty POLICE

Gtowne dziatania sponsoringowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty POLICE sa prowadzone w jednostce
dominujacej - Grupie Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. Wspieranie rozwoju spotecznosci
lokalnej stanowi jeden z elementow realizowanej strategii Grupy Azoty. Policka spotka od wielu lat
wspotpracuje z lokalnymi klubami, stowarzyszeniami, fundacjami, wspiera takze osoby prywatne
i wspotorganizuje lokalne wydarzenia. Dziatania te realizowane sg zgodnie z polityka spoteczno-
sponsoringowa i obejmuja m.in. umowy promocyjno-reklamowe czy darowizny.
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Spétka, jako podmiot o szczegdlnym znaczeniu gospodarczym dla Pomorza Zachodniego i jednoczesnie
jednostka korzystajaca z w duzym stopniu z zasobow Srodowiska naturalnego, wspiera przede
wszystkim przedsiewzigcia regionalne.

Grupa Azoty POLICE buduje swoj przyjazny spotecznie wizerunek przez wspieranie m.in.:

e sportu, zarowno zawodowego, jak i amatorskiego,

dziatalnosci kulturalnej, rowniez masowej,

placowek edukacyjnych ksztatcacych dzieci i mtodziez,

placowek medycznych swiadczacych ustugi na rzecz pracownikow i ich rodzin,

programow naukowo-badawczych,

inicjatyw proekologicznych realizowanych w regionie,

akcji spotecznych.

Dziatalnos¢ kulturalna

Grupa Azoty Police podjeta wspotprace ze Stowarzyszeniem Spoteczno-Edukacyjno-Kulturalnym
Mtodziezowej Orkiestry Detej Wood & Brass Band. Zespdt upowszechnia kulture muzyczna,
reprezentujac region i kraj na arenie miedzynarodowej. Spotka podpisata takze umowe z Fundacja
Rodzina Rozwoj Sukces w Szczecinie, ktorej efektem byto wydanie ptyty zespotu harmonijek ustnych
Animato.

Dziatalnos¢ sportowa

Rok 2018 to kontynuacja wspotpracy z wieloma klubami i stowarzyszeniami sportowymi, zawodowymi

i amatorskimi. Grupa Azoty Police kolejny rok wspierata ekstraligowa druzyne pitkarska Pogon

Szczecin oraz zespot Chemika Police, ktorego siatkarki zdobyty kolejny tytut mistrza Polski oraz

rozgrywaty mecze w europejskiej Lidze Mistrzyn. W 2018 roku do grona sportowcow, z ktorymi spotka

podjeta wspotprace dotaczyt halowy, wielokrotny wicemistrz Europy i Swiata w biegu na 1500 m Marcin

Lewandowski.

Rownie wazna w 2018 roku byta wspétpraca z lokalnymi podmiotami, ktére upowszechniajg sport:

e Spotka podpisata kolejng umowe z Klubem Pitkarskim Chemik Police. Pierwsza druzyna, w ktorej
trenuja takze pracownicy spotki, w sezonie 2017/2018 awansowata do IV ligi. Klub prowadzi takze
Mtodziezowa Akademie Pitkarska Police, w ktorej ksztatci najmtodszych policzan, czesto dzieci
pracownikow Grupy Azoty Police;

e Wsparcie otrzymaty kluby zrzeszajace ptywakow (Integracyjny Uczniowski Klub Ptywacki
,Wodnik” Police ) oraz tenisistow stotowych ( Uczniowski Klub Sportowy Champion);

e Spotka wspierata takze lokalne imprezy sportowe, ktore przyciggnety zawodnikow nie tylko
z kraju, ale takze z zagranicy. A wsrdd nich m.in. ,,Dziki weekend” czyli trzydniowe, ekstremalne
zZmagania biegaczy w roznych kategoriach, Puchar Polski Seniordw w szermierce czy finatowy
Turniej im. Kazimierza Gorskiego w pitce noznej chtopcow rocznik 2003.

Dziatalnos$¢ upowszechniajaca tradycje narodowe i promujaca postawy patriotyczne

W 2018 roku Grupa Azoty POLICE aktywnie wtaczyta sie w dziatalnos¢ Fundacji Polskich Wartosci,
ktora od kilku lat realizuje szczytna inicjatywe wspierania rodakow na Kresach. Poza podpisang
umowa, ktora obejmowata m.in. promocje podczas akcji ,,Paczka dla Rodaka i Bohatera na Kresach”,
spotka przekazata na licytacje koszulki opatrzone autografami wspieranych przez Grupe Azoty
sportowcow. Dochdd z aukcji przeznaczono na przygotowanie paczek dla kresowiakéw. W roku 2018,
przy wsparciu spotki, Fundacja zorganizowata takze VI edycje biegu ,,Tropem Wilczym”, ktorego idea
jest upamietnianie Zzotnierzy wykletych oraz wyjazd bytych opozycjonistow na Ogolnopolska
Pielgrzymke Ludzi Pracy na Jasng Gore.

Dziatania promujace zdrowie

Grupa Azoty POLICE kolejny rok wspiera dziatalnos¢ Stowarzyszenia Honorowych Dawcow Krwi RP Klub
HDK im. H.Dunanta w Policach i pozytywnie odpowiedziata na prosba o objecie stowarzyszenia
patronatem. Stowarzyszenie przeprowadzito kilka akcji poboru krwi na terenie spotki.

Dziatania na rzecz edukacji dzieci i mtodziezy

Rok 2018 przynidst wiele ciekawych projektow edukacyjnych. Spoétka podpisata m.in. list intencyjny
oraz porozumienie z Powiatem Polickim w sprawie wspétpracy w ramach Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego. Podpisane porozumienie daje szanse na uzyskiwanie kwalifikacji
zawodowych w kierunkach dedykowanych potrzebom spotki: technik technologii chemicznej oraz
operator urzadzen przemystu chemicznego. Ponadto Centrum miatoby realizowad szereg szkolen
i kursow zawodowych dla obecnych pracownikdw, zgodnych z potrzebami spotki. Spotka objeta takze
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kolejnym patronatem klasy ksztatcace w zawodzie technik technologii chemicznej w Zespole Szkét nr
2 im. Wtadystawa Orkana w Szczecinie. Natomiast uczniowie Zespotu Szkot w Policach, ktérzy w roku
2019 koncza nauke w patronackiej klasie chemicznej, odbyli praktyki zawodowe, a najlepsi otrzymali
stypendia naukowe.

Darowizny na cele spoteczne

Grupa Azoty POLIiCE aktywnie reaguje na potrzeby spoteczne m.in. poprzez udzielanie darowizn

finansowych i rzeczowych. Szczegétowy tryb udzielania wsparcia oraz cele, na ktére mozliwe jest

uzyskanie darowizny okresla Regulamin udzielania darowizn. W roku 2018 wsparcie otrzymaty lokalne

kluby, stowarzyszenia, a takze pracownicy spoétki i osoby prywatne. Dziatania te zwigzane sa

najczesciej z promocja sportu i zdrowego trybu zycia, pomoca spoteczna, wypoczynkiem dzieci

i mtodziezy, kultura i sztuka czy kultem religijnym . Wsrod inicjatyw, w ktore wtaczyta sie Grupa

Azoty Police znajduja sie m.in.:

e pomoc rzeczowa w postaci pralko-suszarki i tozeczek turystycznych dla szczecinskiej rodziny,
ktorej w 2018 roku urodzity sie czworaczki;

e finansowanie leczenia i rehabilitacji kilku pracownikéw Grupy Azoty Police;

e wsparcie lokalnych klubow sportowych, m.in. Polickiej Akademii Sportu, Uczniowskiego Klubu
Lekkoatletycznego ,Osemka” czy Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej ,TYTAN”
Z przeznaczeniem na organizacje imprez sportowych;

e darowizny dla pracownikow Spotki, ktérzy promuja sport i zdrowy styl zycia;

e darowizna dla polickiego domu dziecka, przeznaczona na wakacyjny wyjazd podopiecznych
placowki;

e wsparcie Stowarzyszenia Hospicjum Krolowej Apostotow, ktore buduje stacjonarne hospicjum
w Tarnowie;

e wsparcie dziatan edukacyjnych realizowanych przez lokalne szkoty,

e wsparcie dla Okregu Polskiego Zwiazku Wedkarskiego w Szczecinie z przeznaczeniem na
zarybienie zbiornika retencyjno-wyréwnawczego w Policach;

e pokrycie kosztéw przejazdu zuchow i harcerzy 28 Szczepu Ognia na kolonie i obozy;

e dofinansowanie remontu kosciota pw. Niepokalanego Poczecia NMP w Policach,

e wsparcie dziatalnosci kulturalnej, w tym Stowarzyszenia spoteczno-edukacyjno-kulturalnego
Mtodziezowej Orkiestry Detej Wood & Brass Band oraz wspoétorganizacja ,,Larpia Sail Festiwal”.

Darowizny w spotce udzielane byty gtownie wnioskodawcom z wojewddztwa zachodniopomorskiego,
jednak w uzasadnionych przypadkach rowniez z innych regionéw. Kazdy wniosek rozpatrywany byt
indywidualnie.

CSR (Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu)

Szereg inicjatyw, realizowanych przez spotke wynika z wymagan, jakie stawiane sa firmom
odpowiedzialnym spotecznie. Dlatego Grupa Azoty Police doktada wszelkich staran, aby reagowac na
potrzeby spotecznosci lokalnej, a takze pozostatych interesariuszy, m.in. pracownikow, instytucji czy
podmiotow lokalnych. Dziatania te obejmuja zaréwno inicjatywy spoteczne, jak i projekty
dedykowanie wytacznie pracownikom. Sa to m.in. dziatania sportowe, edukacyjne, ale takze zwigzane
z bezpieczenstwem i higieng pracy.

W roku 2018 Grupa Azoty Police wtaczyta sie ogolnopolskie obchody setnej rocznicy odzyskania
niepodlegtosci. Jedna z inicjatyw byta Sztafeta Niepodlegtosci. Dziesiecioro pracownikow spotki
przebiegto kazdy po 100 km, rozpoczynajac i konczac zmagania przed siedziba firmy. Wydarzenie
odbyto sie pod Patronatem Narodowym Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja Dudy jako
»jeden z projektow, ktdre wpisuja sie w rocznicowe obchody stulecia odzyskania niepodlegtosci i stuzg
godnemu upamietnieniu oraz upowszechnieniu patriotycznych postaw, dokonan i aspiracji Polakow”.
Dzieci z polickich przedszkoli miaty okazje w ub. roku uczestniczy¢ w jednym z najwiekszych
w Europie projektow sportowych dla przedszkolakéw - Grupa Azoty Przedszkoliada Tour. W trakcie
imprezy sportowcy z lokalnych klubow promowali aktywnos$¢ fizyczna wsrod najmtodszych
mieszkancow, ale takze ich rodzicow, zapraszajac do zabawy cate rodziny. Podobnych imprez w catym
kraju byto kilkadziesiat rocznie. Chemiczna grupa byta partnerem wydarzenia od 2016 roku.

Spotka realizuje inicjatywy skierowane do swoich pracownikow. W ubiegtym roku zorganizowane
zostaty spotkania kadry zarzadzajacej z pracownikami, ktorzy przeszli na emeryture. Podczas
uroczystosci Zarzad podziekowat osobiscie za ich zaangazowanie w prace na rzecz spotki, przekazujac
listy gratulacyjne oraz upominki. Gratulacje z rak przedstawicieli Zarzadu otrzymali takze
pracownicy, ktorzy w ubiegtym roku zostali rodzicami. W uroczystych spotkaniach, oprécz
pracownikow, udziat braty takze ich pociechy, dla ktorych spotka przygotowata specjalne wyprawki.
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W Grupie Azoty Police realizowane byty takze inicjatywy, ktorych nadrzednym celem jest promocja
bezpieczenstwa w pracy. W ramach programu ,,Stop wypadkom”, ktorego ideg jest zapobieganie
zagrozeniom poprzez obserwacje czy praca przebiega w bezpiecznych warunkach, nagrodzono
pracownikow, ktorzy wykazali sie szczegblng spostrzegawczoscia i zaangazowaniem w projekt.
W trosce o bezpieczenstwo pracownikdw prowadzony byt takze projekt ,,5 minut dla bezpieczenstwa”,
czyli krotkie lekcje skoncentrowane na wybranym zagadnieniu z dziedziny BHP.

Policka spétka jako firma o strategicznym znaczeniu w regionie, stanowi istotne zrodto informacji,
ktore chetnie wykorzystywane sa w publikacjach naukowych i pracach dyplomowych. Dlatego
angazujac sie w rozwoj nauki, pozytywnie odpowiada na prosby o udostepnienie materiatéw, ktore
sptywaja z uczelni, instytutébw badawczych czy od studentow z catej Polski, tym samym
upowszechniajac wiedze o swojej dziatalnosci.

Dzieki mozliwosci zwiedzania zaktadu, wielu uczniow i studentow miato okazje poznac fabryke
w praktyce, obserwujac m.in. procesy produkcyjne. Spotka chetnie realizuje staze i praktyki
zawodowe, na ktore zgtoszenia sptywaja z réznych regionow kraju.

4.4, Zaangazowanie spoteczne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty PULAWY

Gtowne dziatania sponsoringowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. sa
prowadzone w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Projekty spoteczno-sponsoringowe realizowane sa na podstawie wdrozonej w 2014 roku ,,Polityki
spoteczno-sponsoringowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.” oraz ,,Regulamin udzielania
darowizn Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.”.

W 2018 roku dziatalnos¢ spoteczno-sponsoringowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
prowadzona byta zgodnie z planem przyjetym przez Zarzad Spotki i zaakceptowanym przez Rade
Nadzorcza. W 2018 roku na dziatania spoteczno-sponsoringowe przeznaczono srodki w wysokosci 17,8
mln zt.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. traktuje dziatalnosc spoteczno-sponsoringowa jako jedno
z narzedzi do realizacji swojej dtugofalowej strategii rozwoju, zaktadajacej wzmocnienie potencjatu
produkcyjnego i biznesowego Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. Poprzez dziatalnosé¢ w tym
zakresie Spotka chce budowac swdj wizerunek nie tylko producenta nawozéw i komponentow
chemicznych, ale réowniez firmy przyjaznej i odpowiedzialnej spotecznie. Jako firma korzystajaca
z zasobow Srodowiska naturalnego podejmuje dziatania dedykowane przede wszystkim lokalnym
inicjatywom i potrzebom. Jednoczesnie Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. dazy, by poziom
i wydzwiek sponsorowanych przedsiewziec byt ponadregionalny.

W 2018 roku gtowne obszary aktywnosci Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A. dotyczyty: promowania sportu i zdrowego trybu zycia, edukacji i wychowania oraz wspierania
inicjatyw o charakterze kulturalnym.

Sport

W 2018 roku najwieksze srodki finansowe zostaty przeznaczone na sponsoring sportu zawodowego.
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. kontynuowata wspotprace z Klubem Sportowym ,,Azoty-
Putawy”, Malwing Kopron oraz do grudnia z Klubem Sportowym ,Wista” Putawy. Jednoczesnie do
grona sponsorowanych zespotow dotaczyt zuzlowy Motor Lublin oraz grajacy w | lidze pitki recznej
Klub Sportowy Padwa Zamosc.

Sponsorowany klub pitki recznej mezczyzn ,,Azoty-Putawy” w 2018 roku walczyt o czotowe miejsca
w najwyzszej klasie rozgrywek w kraju i reprezentowat polska pitke reczna w europejskich pucharach.
Druzyna seniorow KS “Azoty-Putawy” powtdrzyta sukces z 2017 roku, zdobywajac brazowy medal
Mistrzostw Polski. W sezonie 2017/18 KS Azoty-Putawy S.A. startowat w trzeciej rundzie Pucharu EHF,
eliminujac w dwumeczu dunski TTH Holstebro (uczestnika fazy grupowej Ligi Mistrzow z poprzedniego
sezonu) i awansowat po raz pierwszy w historii Klubu do fazy grupowej tych rozgrywek. W grupie
putawski zespot zmierzyt sie ze szwajcarskim Wacker Thun, hiszpanskim Fraikin Granollers
i francuskim Chambery Savoie i z dorobkiem 4 punktow zajat 3 miejsce. Warto podkresli¢ rowniez,
ze w 2018 roku ,,Azoty Putawy” zanotowaty pierwszy w historii awans do finatu Pucharu Polski,
w ktorym musiaty uznac wyzszos¢ Vive Tauron Kielce, jednej z najlepszych druzyn w Europie.

W gronie najlepszych zespotow grajacych w Il lidze drugi sezon z rzedu utrzymat sie zespot Azotow
Putawy II, ktorego trzon stanowia wychowankowie klubu, wyrdzniajacy sie w rozgrywkach grup
mtodziezowych.

Klub Sportowy “Wista” Putawy po trudnym sezonie 2017/2018 przegrat walke o utrzymanie w gronie
zespotow drugoligowych i kolejny sezon rozpoczat w 3 lidze makroregionalnej. 2018 rok byt bardzo
udany dla sekcji podnoszenia ciezaréw KS ,,Wisty” Putawy jej zawodnicy zdobyli kilkanascie medali
na zawodach rangi krajowej i miedzynarodowej. Wsrod najwiekszych sukcesow byt brazowy medal
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Zuzanny Majewskiej na Mistrzostwach Europy, srebrny medal Jakuba Wegrzyna na Mistrzostwach
Polski Seniorow i ztoty medal Szymona Gruszeckiego na Mistrzostwach Polski Mtodzikow.

W 2018 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. kontynuowata wspotprace z putawska
Lekkoatletka Malwing Kopron, specjalizujaca sie w rzucie mtotem. W 2018 roku Malwina Kopron
zdobyta brazowy medal Mistrzostw Polski w Lekkoatletyce w Lublinie. Zajeta rowniez 3 miejsce na
Zimowym Pucharze Europy, a na Mistrzostwach Europy z wynikiem 72,20 zajeta miejsce tuz za
podium.

W minionym roku do grona zespotow sponsorowanych przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A. dotaczyt zuzlowy Motor Lublin, ktéry w 2018 roku po bardzo dobrym sezonie awansowat do
Ekstraligi zuzlowej. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. docenita rowniez Klub Sportowy
Padwa Zamos¢, ktora w 2018 roku awansowata do | ligi pitki recznej i stat sie kolejnym zespotem
wystepujacym pod putawskim szyldem.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. promujac sport i zdrowy styl zycia wspierata nie tylko
zawodowcow, lecz takze podmioty zrzeszajace mitosnikdw i amatorow sportu. W 2018 roku
wspotpracowata z putawskim Jacht Klubem “Azoty”, organizujacym szkolenia i obozy zeglarskie na
jeziorach i rzece Wisle, zaktadowym Oddziatem PTTK - animatorem ruchu turystycznego wsrod
pracownikow Spotki, Ogniskiem TKKF “Chemik”. Wspierata mtodych sportowcéw - Jakuba Szymule -
utalentowanego zapasnika z Lubelszczyzny, reprezentanta Polski, ktory w 2018 roku zdobyt tytut
Mistrza Polski Juniorow.

W 2018 roku swoja dziatalnosc kontynuowata ,,Akademia Sportu Grupy Azoty PULAWY?”, ktéra powstata
jako program spoteczno-sportowy z mysla o dzieciach trenujacych pitke nozna. W jej ramach odbyto
sie kilka lokalnych turniejow pitkarskich organizowanych przez poszczegoélne druzyny. Przy okazji
obchodéw Dni Chemika miata miejsce rowniez Il edycja Turnieju o Puchar Prezesa Grupy Azoty
PULAWY, w ktorym udziat wzieli mtodzi pitkarze. W 2018 roku do grona 12 druzyn zrzeszonych
w Akademii Sportu dotaczyty kolejne: Klub Sportowy ,,Amator” Leopoldow-Rososz w Rykach, Miejsko
Szkolny Klub Sportowy ,,Putawiak” oraz jedyna w okolicy druzyna dziewczeca MKS ,,Sybilla” Putawy.
Akademia od momentu jej powstania cieszy sie duzym zainteresowaniem ze strony lokalnej
spotecznosci.

Edukacja

Kierujac sie przekonaniem, iz to kapitat intelektualny jest gtownym elementem stojacym za sukcesem
biznesowym Grupy oraz dazac do stworzenia silnej kompetencyjnie kadry i stabilnego zaplecza dla
swoich zasobow ludzkich, Spétka kontynuowata wspotprace z Zespotem Szkot Technicznych

w Putawach i Uniwersytetem Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie (Wydziat Zamiejscowy w Putawach).
Nauczanie na kierunku ,,Chemia Techniczna” zostato sprofilowane na dostarczenie kompetencji
potrzebnych w przemysle chemicznym. Wspétpraca z UMCS pozwoli kontynuowac nauke na studiach
kierunkowych absolwentom putawskiego Zespotu Szkot Technicznych a takze uzupetniad
wyksztatcenie pracownikom w ramach studiow zaocznych.

Spotka swoimi dziataniami objeta rowniez najmtodszych mieszkancow powiatu putawskiego. Wspdlnie
z Putawskim Parkiem Naukowo-Technologicznym w ramach Dnia Matego Chemika oraz Lubelskiego
Festiwalu Nauki zorganizowata wydarzenia, ktérych gtownym zatozeniem byta popularyzacja nauki
wsrod dzieci i mtodziezy. W Dniu Matego Chemika uczestniczyli uczniowie z 14 placowek. Laczna ilos¢
0sob wyniosta okoto 5 000 osob.

Kultura

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. angazuje sie rowniez w rozwdj spotecznosci lokalnej
poprzez wspotorganizacje imprez o charakterze kulturalnym. Kolejny rok Spotka wspotpracowata
z Putawskim Osrodkiem Kultury “Dom Chemika”- m.in. podczas obchodow Jubileuszu 65-lecia Zespotu
Piesni i Tanca "Powisle", Teatrem Muzycznym w Lublinie, Centrum Kultury w Lublinie. W 2018 Spotka
byta rowniez mecenatem roku Muzeum im. Henryk Sienkiewicza w Woli Okrzejskiej i wsparta
finansowo zakup pamiagtek po Henryku Sienkiewiczu - 25 sztuk rekopisow listow, reporterskich relacji
pisarza z podrozy do Afryki.

Program ,,Warto by¢ Polakiem”

Realizowany od blisko dwdch lat program ma na celu pielegnowanie polskosci i podtrzymywanie
narodowej tradycji.

Grupa Azoty PULAWY w ramach programu ,Warto by¢ Polakiem” przypomina wazne wydarzenia
z historii naszego kraju - to, co jest w niej dobre i piekne, przywotywane sa postacie bohateréw,
ktorzy sa godni nasladowania. Jednym z takich przyktadow moze by¢ osoba mjr Mariana Bernaciaka
ps. Orlik, ktorego Izba Pamieci przy wsparciu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. powstata
w minionym roku w Miejsko-Gminnym Centrum Kultury w Rykach. Warto podkresli¢, ze 2018 program
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miat szczegdlny wymiar z racji setnej rocznicy odzyskania przez Polske niepodlegtosci. W sposob
wyjatkowy zaakcentowane zostaty obchody Narodowego Dnia Zotnierzy Wykletych, Dzien Flagi,

Swieto Narodowe Trzeciego Maja, rocznica Cudu nad Wista, Swieto Niepodlegtosci 11 listopada.

Uczczono tez wiele innych swiat i rocznic, takze lokalnych. W ramach programu Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. byta jednym z inicjatoréw i wspotfundatorow Masztu Niepodlegtosci, ktory
11 listopada odstonieto na rondzie Romana Dmowskiego w Lublinie. W ramach idei podtrzymywania
tozsamosci narodowej, ktora przyswieca programowi, wsparto rowniez budowe nowego pomnika
,Solidarnosci” upamietniajacego m.in. strajkujacych w stanie wojennym pracownikow Zaktadow
Azotowych Putawy.

Po raz kolejny Spétka zaangazowata sie w ,Wieczory muzyczne w Kosciele Pobrygidkowskim”,
nawiazujace do duchownego dziedzictwa przodkow i bogatej tradycji Kosciota Pobrygidkowskiego
w Lublinie. W programie koncertow byty polskie piesni patriotyczne, piosenki legionowe, recytacje.
Koncerty organizowane z mysla o obchodach 100. rocznicy odzyskania przez Polske Niepodlegtosci
oddawaty hotd tym wszystkim, ktorzy ztozyli swoje zycie na ottarzu Ojczyzny.

Inne inicjatywy podejmowane w ramach programu ,,Warto by¢ Polakiem”:

e Wsparcie organizacji koncertu patriotycznego ,,Dla Niepodlegtej”;

Pomoc w organizacji rekonstrukcji bitwy nad Bugiem;

Wsparcie biegdw patriotycznych;

Wydarzenie patriotyczne ,,Polska- Skrzydta Chwaty”.

Majac na uwadze wazne potrzeby spoteczne Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. stara sie aktywnie reagowac na potrzeby fundacji, stowarzyszen,
szkot, instytucji pozytku publicznego oraz indywidualnych osob, bedacych w trudnej sytuacji
zyciowej. W szczegolnosci Spotka wspiera projekty: przyczyniajace sie do podnoszenia jakosci opieki
medycznej. W 2018 roku dzieki sSrodkom przekazanym przez Spotke wykonano remont i modernizacje
pomieszczen Oddziatu Obserwacyjno-Zakaznego, Pulmonologii, Neurologii i Rehabilitacji
Neurologicznej w putawskim szpitalu.

Akcje w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Przyblizenie lokalnej spotecznosci problematyki ochrony srodowiska

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. kolejny rok aktywnie uczestniczyta w dziataniach

Sekretariatu miedzynarodowego programu ,,Odpowiedzialnos¢ i Troska”. W 2018 roku:

e po raz dwunasty zorganizowano i przeprowadzono ogolnopolski konkurs fotograficzny ,,Ztap
zajaca”. Laureatem drugiej nagrody tegorocznej edycji byt pracownik Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. W gtosowaniu Internautow trwajacym od 8 do 12 pazdziernika, trzy
specjalne tytuty Grand Prixzdobyli pracownicy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

e po raz czternasty zorganizowano wsrod przedszkoli i uczniow szkot podstawowych powiatu
putawskiego akcje ,Drzewko za butelke”. W 2018 roku udziat w akcji wzieto 2 225 uczniow
z 31 placowek z powiatu putawskiego: 18 szkot podstawowych oraz 13 przedszkoli. Zebrano
1 032 043 sztuk butelek PET. Posadzono 541 drzew. Dzieci z powiatu putawskiego juz po raz trzeci
z rzedu zebraty ponad milion plastikowych butelek.

Akcja ,,Drzewko za Butelke” polega na zbieraniu przez dzieci plastikowych butelek. W zamian za
udziat w akcji placowki otrzymuja sadzonki drzewek. Butelki trafiajag do wtornego wykorzystania,
nauczyciele na podstawie materiatow dostarczonych przez koordynatorow ucza dzieci szacunku do
srodowiska naturalnego, zasad postepowania z odpadami i mowia o korzysciach z ponownego ich
wykorzystania. Organizatorzy akcji przypominaja tez o zgniataniu butelek przed wrzuceniem ich do
pojemnika.

W sumie od poczatku trwania akcji od 2003 roku dzieci z powiatu putawskiego zebraty ponad 7,7 mln
butelek (ok. 300 ton) i posadzity 4420 drzewek.
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5. Zarzadzanie etyka - przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu oraz
poszanowanie praw cztowieka

Zasady, pozadane postawy i sposob dziatania w zakresie etyki oraz poszanowania praw cztowieka
w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty S.A. wyznacza wspomniany wczesniej ,,Kodeks postepowania
etycznego Grupy Azoty”. Okresla on kierunek dziatan stuzacych ksztattowaniu odpowiedzialnych
postaw pracowniczych, a takze budowaniu relacji z otoczeniem, w ktorym funkcjonujg spotki.

W ramach Kodeksu zostaty zdefiniowane wartosci obowigzujace wszystkie spotki Grupy Kapitatowej

Grupy Azoty S.A., ktorymi sa:

e Gospodarnos¢ - Gospodarnos¢ oznacza dla Grupy Azoty oparte na zasadach rachunku
ekonomicznego oraz odpowiedzialne dysponowanie materialnymi i niematerialnymi aktywami
Grupy Azoty w sposob zapewniajacy maksymalizacje korzysci dla akcjonariuszy i pozostatych
interesariuszy.

e Profesjonalizm - Dba o to, aby standardy zarzadzania organizacja, jej dziatania i systemu kontroli
byty efektywne i zapewniaty realizacje naszej strategii. Profesjonalizm to wymog najwyzszej
starannosci i optymalnego wykorzystywania wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji biznesowych.

e Wspotpraca - Uwaza, ze dobra wspotpraca polega na takim ksztattowaniu wzajemnych relacji,
ktore maksymalizuje korzysci po stronie Grupy Azoty, przy uwzglednieniu i poszanowaniu
interesow drugiej strony. Wymaga ona komunikacji skierowanej na osigganie porozumienia
i zaufania przy realizacji wspolnych celow.

e Szacunek - Szacunek to, mowiac najkrocej, petne uznanie godnosci innej osoby, bez wzgledu na
jej narodowosc, rase, pte¢, wiek, stopien niepetnosprawnosci, wyznanie, poglady polityczne oraz
orientacje seksualna.

e Transparentnos¢ - Oznacza otwarte komunikowanie wtasnych decyzji i przestanek
podejmowanych dziatan oraz naszych oczekiwan i wymogdéw. Praktykujemy ja we wszystkich
obszarach dziatalnosci, z wyjatkiem tych, ktore ze wzgledéw biznesowych lub prawnych musza
pozostac niejawne.

Kodeks obowiazuje wszystkich zatrudnionych w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty S.A. (z wyjatkiem
spotki Automatyka Sp. z o. o. w ktorej wspomniane kwestie zostaty uwzglednione w ramach
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy), a takze adresowany jest do klientéw, partnerow
biznesowych, akcjonariuszy oraz pozostatych interesariuszy. W Grupie Kapitatowej Grupa Azoty
PULAWY oraz w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty POLICE kwestie zwiazane z etyka i poszanowaniem
praw cztowieka zostaty uporzadkowane odpowiednio w ramach Kodeksu postepowania etycznego
Grupy Azoty Zaktady Azotowe “Putawy" S.A. przyjetego przez spotke Grupa Azoty PULAWY oraz
Kodeksu postepowania etycznego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne "Police” S.A. przyjetego przez spotki
Grupa Azoty POLICE, PDH Polska S.A., Transtech sp. z 0.0. i "KONCEPT" Sp. z o.o0.

W pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty PULAWY oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
POLICE obszar ten regulowany jest poprzez Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy oraz Regulaminy Pracy.
Kodeks etyczny Grupy Azoty PULAWY i Grupy Azoty POLICE sktada sie z dwoch rozdziatow, z ktorych
pierwszy okresla wartosci i zasady etyczne prowadzenia biznesu z interesariuszami, dostawcami oraz
lokalng spotecznoscia. Drugi rozdziat odnosi sie do pracownikow, w tym takze do zapewnienia im
rownych szans zatrudnienia, awansu oraz doskonalenia zawodowego. W ramach kodeksu zdefiniowane
zostaty takze sposoby zgtaszania naruszen poprzez bezposredniego przetozonego lub Petnomocnika
ds. etyki. Dodatkowo w spotce Zaktady Azotowe Chorzow S.A. wdrozono procedure przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji.

W Grupie Azoty S.A. w roku 2018 zostat zgtoszony jeden przypadek mobbingu. Uruchomiono procedure
antymobingowa zgodnie z Zarzadzeniem wewnetrznym nr 09/2014 z dnia 03.03.2014 dot. Zasad
przeciwdziatania zjawiskom mobbingu. W Grupie Azoty PULAWY miat miejsce jeden przypadek
zgtoszenia naruszenia kodeksu etyki z wewnatrz organizacji. W pozostatych spotkach Grupy
kapitatowej Grupa Azoty i Grupy Kapitatowej Grupa Azoty PULAWY oraz w Grupie kapitatowej Grupa
Azoty POLICE nie miaty miejsca zgtoszenia przypadkow nieprzestrzegania kodeksu etyki oraz praw
cztowieka, a takze nie miaty miejsca zgtoszenia przypadkow dyskryminacji w miejscu pracy.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty S.A. (z wyjatkiem Grupy Azoty PKCh Sp. z o.0. i Automatyka
Sp. z 0. 0.) wraz z Grupa Azoty S.A. wdrozyty Regulamin Zarzadzania Zgodno$cia Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty, ktéry stanowi podstawowa polityke w zakresie zarzadzania obszarem przeciwdziatania
korupcji i tapownictwu. W spotkach Grupa Azoty PKCh oraz Automatyka obszar ten regulowany jest
poprzez zasady wskazane w ramach Kodeksu etyki.
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Kwestie zwigzane z zarzadzaniem konfliktem interesow oraz ryzykiem korupcji w Grupie Kapitatowej

Grupa Azoty PULAWY, Grupie Kapitatowej Grupa Azoty POLICE oraz ich jednostkach dominujacych

rowniez regulujag wspomniane Kodeks postepowania etycznego Grupy Azoty Zaktady Azotowe

»Putawy” S.A oraz Kodeks postepowania etycznego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Okreslaja one podstawowe zasady postepowania w ramach codziennej pracy. Zgodnie z jego zapisami

wszyscy pracownicy zobowiazani sa do:

e Unikania sytuacji mogacych powodowac zaistnienie lub mozliwos¢ znalezienia sie w sytuacji
konfliktu interesow.

e Dokonywania krytycznej analizy sytuacji i jej oceny z punktu widzenia wptywu na obiektywizm
naszych dziatan czy decyzji podejmowanych w sferze zawodowej.

e Bezzwtocznego informowania bezposrednich przetozonych lub Petnomocnika ds. etyki
o sytuacjach, ktore stanowia lub mogtyby prowadzi¢ do zaistnienia konfliktu interesow.

W 2018 roku nie toczyty sie sprawy sagdowe dotyczace naruszen zasad uczciwej konkurencji przeciwko
Grupie Kapitatowej Grupa Azoty, Grupie Kapitatowej Grupa Azoty PULAWY Grupie Kapitatowej Grupa
Azoty POLICE oraz ich jednostkach dominujacych. Nie wykryto w 2018 roku réwniez przypadkow
korupcji i oszustw.

6. Jakos¢ produktu, bezpieczenstwo w produkcji, magazynowaniu
i w transporcie oraz w zakresie oddziatywania substancji

i mieszanin chemicznych na cztowieka

Zapewnienie bezpieczenstwa oraz wysokiej jakosci w catym cyklu zycia produktéw stanowi dla nas
gtowny priorytet oraz jeden z przyjetych celow strategicznych. Ryzyko zwigzane z charakterem naszej
dziatalnosci, zwiazanym m.in. z operowaniem potencjalnie niebezpiecznymi substancjami
chemicznymi oraz wptywem na Srodowisko i lokalng spotecznos¢ minimalizujemy poprzez stosowanie
najwyzszych swiatowych standardow oraz restrykcyjnych przepisow wdrazanych we wszystkich
spotkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty. Podstawy prawne w zakresie prowadzonej przez nas
dziatalnosci produkcyjnej, inwestycyjnej, a takze rekultywacji zanieczyszczonych gruntéw
i zapewnienia odpowiednich warunkow wytwarzania, sktadowania i transportu produktow wyznaczaja
przepisy:

e Prawa ochrony srodowiska

e Prawa wodnego

e Ustawy o odpadach

oraz inne uregulowania prawne w zakresie ochrony srodowiska, BHP i przeciwpozarowym.

Jedna z podstawowych zasad dziatania Grupy Kapitatowej Grupa Azoty jest odpowiedzialnos¢ za
wszelkie dziatania zwigzane z produkcja produktow w catym tancuchu dostaw. Dlatego tez w ramach
cztonkostwa w Fertilizers Europe, Grupa Azoty realizuje program ,Opieka nad produktem” (ang.
»Product Stewardship”), ktorego zasady oparte sa na miedzynarodowych przepisach i standardach
jakosciowych. W zwiazku z realizacja programu wszystkie spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
zobowiazane sa do zagwarantowania, ze wytwarzane nawozy oraz pozyskiwane do ich produkcji
surowce i potprodukty podlegajg przetwarzaniu, transportowaniu, magazynowaniu, dystrybuowaniu
i stosowaniu w sposob odpowiedzialny, nieszkodliwy dla zdrowia i bezpieczenstwa cztowieka, a takze
srodowiska naturalnego. W 2018 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty 100% procent istotnych
kategorii produktow podlegat ocenie ich wptywu na zdrowie i bezpieczenstwo otoczenia
i konsumentow.

Produkty i materiaty wytwarzane przez Grupe Kapitatowa Grupa Azoty trafiajg m.in. do producentow

zywnosci oraz rolnikow. Dlatego tez tak wazne jest zapewnienie ich najwyzszej jakosci oraz

bezpieczenstwa, ktore maja bezposredni wptyw na bezpieczenstwo i zdrowie oséb - konsumentow

produktow spozywczych wytwarzanych z roslin uprawnianych przez klientéw Grupy Azoty. Majac na

uwadze troske o bezpieczenstwo zywnosciowe Grupa Azoty opracowata i wdrozyta nastepujace cele:

1. Dostarczanie nawozow sztucznych, wspierajacych efektywne i prawidtowe ekologicznie uprawy,
zeby gospodarka rolna byta dochodowa i dostarczata przystepnej cenowo zywnosci.

2. Przyczynianie sie do bezpieczenstwa dostaw zywnosci, a co za tym idzie - do zmniejszania ubostwa
i do rozwoju cztowieka.

3. Zapobieganie degradacji gleb i przywracanie ich naturalnego stanu, aby osiagac cele ekologiczne,
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takie jak zwalczanie pustynnienia.
4. Eliminacja, tam gdzie bedzie to mozliwe, lub zminimalizowanie negatywnego oddziatywania na
srodowisko nawozow sztucznych i produkcji rolnej.

Gtownym dokumentem regulujacym sposob zarzadzania tym obszarem jest Polityka Zarzadzania
Bezpieczenstwem Zywnosci Grupy Azoty przyjeta przez cata Grupe Kapitatowa Grupa Azoty, tacznie
z podlegtymi grupami kapitatowymi oraz jednostkami dominujacymi. Przyjeta Polityka realizowana
jest poprzez:

e biezace monitorowanie parametrow majacych wptyw na jakosc i bezpieczenstwo produktow,
przestrzeganie wysokich norm higienicznych na etapie produkcji, magazynowania i dystrybucji,
state unowoczesnianie i udoskonalanie zasobdw infrastruktury i technologii wytwarzania,
podnoszenie swiadomosci personelu w zakresie bezpieczenstwa zdrowotnego,

prowadzenie komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, majacej na celu wymiane informacji na
temat zagrozen dla bezpieczenstwa produktow w tancuchu zywnosciowym.

W 2018 roku na zadna ze spoétek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty nie natozono kary z tytutu
niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczacymi dostawy i uzytkowania produktow na kazdym
etapie ich cyklu zycia.

Na obszarze Unii Europejskiej zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
nr 1907/2006 ws. REACH (ang. Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals) istnieje
obowiazek rejestracji wytwarzanych lub importowanych substancji chemicznych oraz oceny
bezpieczenstwa substancji chemicznych dla ludzi i Srodowiska. Rozporzadzenie to naktada na
producentow i importeréw obowigzek informowania dalszych uzytkownikow o warunkach
bezpiecznego stosowania substancji w postaci wtasnej i jako sktadnika innych produktow, narzucajac
szczegdtowy wzor odpowiedniego dokumentu (Karta Charakterystyki). Wszystkie spotki Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty dopetnity obowiazku rejestracji wszystkich wytwarzanych substancji oraz
opracowaty i opublikowaty Karty Charakterystyki (lub rownowazne dokumenty) zgodne z wymaganiami
wspomnianego Rozporzadzenia REACH dla wszystkich produktow wprowadzanych do obrotu. W 2018
roku prowadzono rowniez biezaca aktualizacje tych dokumentéw oraz kontynuowalismy proces
konsolidacji i Scislejszej wspotpracy dziatan REACH w spotkach Grupy Kapitatowej Grupy Azoty.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty przyktada rowniez szczegolng uwage na zapewnienie bezpieczenstwa
transportu wyprodukowanych materiatow i produktow. W ramach przewozu tadunkow szczegolni
niebezpiecznych kierujemy sie przepisami miedzynarodowej konwencji dotyczacej drogowego
przewozu towarow i tadunkow niebezpiecznych ADR (L' Accord européen relatif au transport
international des marchandises Dangereuses par Route). Dbajac o bezpieczenstwo lokalnych
spotecznosci oraz Srodowiska naturalnego spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty wspieraja inne
podmioty, partnerow biznesowych w ramach wystgpienia ewentualnych awarii zwiazanych
z transportem materiatow niebezpiecznych. Grupa Azoty S.A., Grupa Kapitatowa POLICE i Grupa Azoty
PULAWY sg cztonkami Stowarzyszenia System Pomocy w Transporcie Materiatow Niebezpiecznych
(SPOT). System =zostat powotany w celu poprawy bezpieczenstwa przewozu materiatow
niebezpiecznych na terytorium naszego kraju, a w przypadku zaistnienia zagrozenia umozliwia
skuteczne usuniecie jego skutkow dzieki potaczeniu sit oraz srodkow krajowego systemu ratowniczo-
gasniczego i podmiotow wchodzacych w sktad systemu SPOT.

Wszystkie spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty posiadaja systemy monitoringu, zabezpieczen oraz
procedur stuzacych zapobieganiu wystapieniu awarii oraz ograniczeniu jej skutkow, a takze regularnie
raportujg kwestie zwigzane z bezpieczenstwem. Wsrdd gtéwnych procedur wdrozonych w Grupie
Kapitatowej Grupa Azoty wyrdzni¢ mozna: plany prewencyjne, sterowanie procesem produkcyjnym,
wykonywanie prac szczegélnie niebezpiecznych, postepowanie na wypadek awarii/wypadku,
monitorowanie bezpieczenstwa i higieny pracy, sterowanie operacyjne, ocena zgodnosci celow
bezpieczenstwa ze standardami, magazynowanie. Procedury wdrozone przez Grupe Kapitatowa Grupe
Azoty dotycza rowniez znakowania produktow, srodkow transportu oraz opakowan odpowiadajace na
unijnego Rozporzadzenia REACH oraz Rozporzadzenia w sprawie klasyfikacji, oznakowania
i pakowania substancji i mieszanin (CLP).

W 2018 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty nie stwierdzono przypadkéw niezgodnosci
z regulacjami oraz dobrowolnymi kodeksami dotyczacymi oznakowania produktéw.
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W spotkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty obowiazuje m.in.:

e Program Zapobiegania Awariom oraz Zgtoszenia Zaktadu Duzego Ryzyka;

e System Zarzadzania PN-EN [SO/IEC 17025:2005 (kompetencje laboratoribw badawczych
i wzorcujacych);

e System Zarzadzania Jakoscig dla branzy motoryzacyjnej wdrazany wg wymagan ISO/TS
16949:2009;

e Standard Zarzadzania zgodny z wymaganiami Programu Product Stewardship (Fertilizers Europe).

W celu zachowania wysokich standardow oraz wymogow w zakresie bezpieczenstwa produktow we
wszystkich spotkach posiadajacych instalacje produkujace wyroby dla przemystu spozywczego
wdrazamy i utrzymujemy system zgodny z wymaganiami kodeksu zywnosciowego, normy I1SO 22000
i przepiséw prawnych.

Dodatkowo we wrzesniu 2014 roku w Grupie Azoty PULAWY wdrozono certyfikowany system FSSC
(Food Safety System Certification).

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty w 2018 roku doskonality, utrzymywaty oraz dazyty do
integrowania elementow wspélnych wdrozonych systemow zarzadzania. Integracja w Grupie
Kapitatowej Grupa Azoty przeprowadzana jest przy udziale powotanego w tym celu Zespotu ktory
odpowiada za monitorowanie zmian przyjetych norm oraz inicjonowanie dziatan dostosowawczych
z zakresu przygotowania do certyfikacji systemow zarzadzania wg wymagan norm ISO 9001:2015 i ISO
14001:2015.

Dodatkowo ocena prawidtowosci stosowanych rozwigzan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa
przeprowadzana jest przez organy kontroli zewnetrznej oraz instytucje akredytujace/certyfikujace.
Wydawane polecenia pokontrolne realizowane sa w wyznaczonych terminach, a potwierdzeniem
nalezytej starannosci w dbatosci o bezpieczenstwo sa posiadane przez Spotke certyfikaty.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku zawiera 45 stron.
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