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I.  INFORMACJA O OSWIADCZENIU

Niniejsze o$wiadczenie na temat informacji niefinansowych jest wypetnieniem obowigzku
wynikajacego z art. 49b ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r.
poz. 1047, z pézn. zm.). Niniejsze o§wiadczenie zostalo sporzadzone za okres 1.01.2018 r. -
31.12.2018 r., o ile w tresci oSwiadczenia nie zostalo wskazane inaczej. Oswiadczenie na
temat informacji niefinansowych stanowi wyodrebniong cze$¢ rocznego sprawozdania z
dziatalnosci, zatwierdzanego przez Zarzad.

Oswiadczenie zawiera wskazniki przygotowane na podstawie wytycznych zawartych w
polskim Standardzie Informacji Niefinansowych, ktérego opracowanie bylo koordynowane
przez Fundacje Standardéw Raportowania oraz Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych.

II. OPIS MODELU BIZNESOWEGO

1. STRATEGIA BIZNESOWA

Grupa Indykpol jest najwiekszym w Polsce producentem miesa indyczego i jego
przetworéw. Grupa funkcjonuje w dwoch podstawowych segmentach rynku wyrobéw
drobiowych, oferuje miesa oraz przetwory z drobiu. Oferta handlowa Indykpolu obejmuje
takie produkty jak tuszki, elementy, miesa indycze oraz przetwory z miesa indyczego w
tym: paréwki (m. in. popularne na rynku polskim , Jedynki”), pasztety, szynki.

Rozwdj Grupy Indykpol wiazal sie zawsze z integracja sfery surowcowej i produkcyjno-
przetwoérczej. Od 28 lat Indykpol wdraza pionowo zintegrowany model organizacji. Taka
forma organizacji produkcji umozliwia wziecie pelnej odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo
i jakoé¢ wyrobow oraz gwarantuje osiagniecie zadowalajacej efektywnosci. Grupa produkuje
piskleta indycze i gesie na potrzeby wtasnych ferm oraz wspoétpracujacych hodowcow.
Dysponuje wlasnymi obiektami fermowymi o powierzchni ponad 168 tys. m? oraz wlasna
wytwoérnia pasz. W ten sposob Indykpol kontroluje procesy produkcyjne od paszy i pisklat
do produktéw finalnych. Indykpol jest przedsiebiorstwem o zaawansowanej i nowoczesnej
technologii przetwoérstwa miesa drobiowego, dysponuje nowoczesnymi liniami uboju i
dzielenia drobiu, stosuje normy systeméw jakosci: HACCP, ISO 9001 i QAFP.

Od 28-lat Indykpol buduje marke odpowiedzialnego dostawcy miesa oraz przetworéw
drobiowych. Podstawa rozwoju jest produkcja wyrobéw markowych, o wysokich
standardach, dostosowanych do potrzeb klientéw. Dbatos¢ o bezpieczeristwo zdrowotne i
jakosé¢ produktéw stanowia fundament dziatalnosci przedsiebiorstwa. Orientacja na klienta,
otwartoé¢ i wiarygodnoé¢ to podstawy ekspansji handlowej. Stala troska o potrzeby
konsumentéw i klientéow byly punktem wyjscia do stworzenia najlepszej oferty handlowej
wyrobéw drobiarskich. Pionowo zintegrowana organizacja i nowoczesne technologie
gwarantuja najwyzsza jakos¢ i bezpieczenistwo zdrowotne wyroboéw.

2. STRATEGIA MARKETINGOWA

Obecnie zauwazalny jest trend Swiadomych wyboréw wsréd Polakéw w  zakresie
odzywiania. Coraz wiecej 0os6b rezygnuje z zakupu taniego produktu na rzecz takiego, ktéry
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spelni ich oczekiwania jakoSciowe i zywieniowe. Rodzaj migsa uzytego do produkcji takze
ma znaczenie - jego walory przekladaja sie na cechy wytworzonej z niego wedliny.
Najlepszym przykladem sa przetwory z miesa indyczego. Polacy wiedza, ze jest to
wyjatkowe mieso pod wzgledem wplywu na zdrowie i samopoczucie. Mieso indycze ma
unikalne wiasciwosci w stosunku do innych mies, charakteryzuje sie wysoka zawartoscia
tatwostrawnego biatka oraz niskim poziomem cholesterolu, posiada delikatny i fagodny
smak oraz jest fatwe w przygotowaniu.

W potrzeby konsumenckie wpisuje sie takze unikalna zasada kontroli produkcji ,o0d pola
do stotu”, ktéra wyréznia Indykpol jako firme kontrolujaca caly proces wytworzenia
poczawszy od paszy i pisklecia a koriczac na produkcie gotowym. Podstawa strategii
rozwoju Grupy jest przekonanie ,ze ,dobre jedzenie daje dobre zycie”. Indykpol oferujac
swoje produkty w kluczowych kategoriach - mies, paréwek, pasztetéw, szynek - stawia na
najwyzsza jakos¢ oferowanych produktéw w kazdej grupie cenowej, dedykowanych dla
$wiadomych konsumentéw, w tym oferuje game produktéw naturalnych, wolnych od

konserwantéw.

Marka Indykpol jest europejskim symbolem jakosci dla produktéw indyczych.
Uwzgledniajac oczekiwania konsumentéw Indykpol zamierza sie rozwija¢é w spos6b
zrownowazony i oparty na bezpieczenistwie produkcji. Istotnym celem firmy jest
zapewnianie bezpiecznych, zdrowych wyrobéw, produkowanych z nalezng dbaloscig o
srodowisko i z zachowaniem zasad dobrostanu zwierzat oraz bezpiecznych warunkow
pracy. Firma dba réwniez o zyskownos¢ prowadzonej dziatalnosci przez poprawe
wydajnosci pracy. Od marca 2018 roku Grupa Indykpol koncentruje swoja dzialalnos¢ na
produkcji indyczej, a od lipca 2018 roku ograniczyla oferte do wybranych grup
asortymentéw, skupiajac sie na segmentach w ktérych posiada najwieksze kompetencje.

Od 2 lat Indykpol wdraza nowa strategie marketingowa. W pierwszym etapie powstala
nowa, funkcjonalna strona internetowa www.indykpol.pl, oraz zostala od$wiezona
wizualizacja marki, w tym szata graficzna opakowarn produktéw. Od poczatku 2018 roku
Spotka prowadzita kampanie marketingowa pod hastem ,,pelnia dobrego zycia”, promujaca
marke Indykpol w TV, Internecie i prasie handlowej. Zrealizowane w kolejnych miesigcach
filmy reportazowe przy wspoétpracy z Pascalem Brodnickim wyjasniaja szczegétlowo procesy
produkcyjne zgodnie z zasada ,0d pola do stotu”.

Indykpol eksportuje swoje produkty do kilkudziesieciu krajéw na calym Swiecie. Lista
krajéw wspotpracujacych z firmga stale rosnie. Gtéwnymi rynkami zbytu dla Spétki sa kraje
Unii Europejskiej do ktérych trafia okoto 90% eksportowanych produktéw. Wazne sa
réwniez rynki pozaeuropejskie w tym kraje Dalekiego Wschodu oraz Afryki. Indykpol jest w
waskiej grupie podmiotéw, ktére od 2012 roku posiadaja uprawnienie eksportowe na rynek
chinski.

Wchodzaca w sklad Grupy Indykpol - Nutripol sp. z o.0. oferuje na rynku pasze i
koncentraty dla zwierzat, gtéwnie dla drobiu. Doswiadczenia z wlasnych ferm Indykpolu
oraz wspotpraca z firmami hodowlanymi pozwolily opracowac¢ unikalne pasze, spetniajace
rekomendacje i potrzeby gléwnych typow uzytkowych drobiu. Nutripol oferuje dwa
programy zywieniowe dla brojleréw oraz oddzielne pasze dla réznych typéw uzytkowych
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indykéw. Oferta handlowa obejmuje réwniez mieszanki paszowe dla stad rodzicielskich
indykéw i kur. Spotka oferuje réwniez pasze dla trzody chlewnej. Nutripol kladzie duzy
nacisk na stabilnoé¢ i powtarzalnos¢ produkowanych pasz. Standardem jest zapewnienie
bezpiecznych surowcéw o najwyzszych parametrach jakosciowych. Z kazdej partii
dostarczanego surowca pobierane sa reprezentatywne probki. Pod potrzeby produkcji pasz
dla stad hodowlanych indykéw konieczne bylo wdrozenie w wytwoérni systemu
zapewnienia jakosci QS. W 2016 roku system ten zostal rozszerzony na calo$¢ pasz
indyczych, co pozwolilo Indykpolowi oferowa¢ miesa i przetwory w standardzie QS,
cenione i poszukiwane gtéwnie na rynku niemieckim.

Wchodzaca w sklad Grupy Indykpol ,Zdrowy Dréb” Sp. z o.0. oferuje na rynku piskleta
indycze oraz gesie, ktore trafiaja na fermy wlasne spétki oraz do kontrahentow
wspotpracujacych z Grupa kapitalowa. Odbiorca Zywca indyczego, produkowanego przez
spotke jest zakltad ubojowy Indykpol S.A. w Olsztynie.

3. POWSTANIE SPOLKI i GRUPY KAPITALOWEJ

Historia Indykpolu siega roku 1951, kiedy rozpoczeta dziatalnoé¢ Ekspozytura Centrali
Jajczarsko-Drobiarskiej w Olsztynie. Od 1964 roku wystepuje jako samodzielne
przedsigebiorstwo pod nazwa Olsztynskie Zaklady Drobiarskie. W latach 70.
przedsiebiorstwo jako pierwsze w Polsce zaczelo sie specjalizowaé¢ w produkcji indyczej.
Indykpol Spotka Akcyjna powstata w wyniku prywatyzacji przedsiebiorstwa paristwowego
Olsztyniskie Zaklady Drobiarskie. Dziatalno$¢ rozpoczeta 2 grudnia 1991 r. jako Indykpol
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoécig, ktéra z dniem 1 grudnia 1993 r. zostala
przeksztalcona w Indykpol Spétke Akcyjna.

Siedziba Spoéiki i zaklad ubojowo-przetwoérczy miesci sie w Olsztynie przy ul. Jesiennej 3.
Czas trwania Spoiki jest nieograniczony. Spoétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000037732. Spoétce nadano
numer statystyczny REGON 510523536 oraz numer NIP: 739-020-20-56. Podstawowym
przedmiotem dzialania Spotki jest przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu: PKD -
10.12.Z.

Od grudnia 1993 roku zmienila forme prawng na spétke akcyjna a od 12 pazdziernika 1994
roku akcje Indykpol S.A. sa notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréow Wartosciowych a
jej dziatalnos¢ podlega szczegdétowej ocenie inwestoréw i analitykow gietdowych.

4. SKEAD GRUPY KAPITALOWE]
Na koniec 2018 r. Grupa Kapitalowa Indykpol liczyta szes¢ podmiotéw w tym pie¢ polskich
spotek i jeden podmiot zagraniczny.
Podmiot dominujacy - Indykpol S.A.

Spotki zalezne:
a. Nutripol Sp. z o.0. z siedziba w Olsztynku (100,00%)
b. ,Zdrowy Dréb” Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie (100,00%)
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c. ,Indykpol Brand” Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (100,00%)

d. , Ozkom” Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie (99,87 %),

e. "Wolzanskie Delikatesy” Sp. z 0. o. - z siedziba w Wierchniem Ustonie w
Republice Tatarstan (Federacja Rosyjska) (100,00%).

Indykpol S.A. jest liderem Grupy Kapitalowej Indykpol, jest jedynym wspélnikiem lub
podmiotem dominujagcym w pozostatych spétkach. Indykpol S.A. integruje i koordynuje
wspotprace miedzy poszczegdlnymi spétkami oraz zaktadami wchodzacymi w sktad Grupy.
Wieloletnie do$wiadczenie Spétki w zakresie technologii produkcji, zarzadzania procesami
produkcyjnymi oraz strategii marketingowej jest wykorzystywane w rozwoju Grupy
Kapitalowe;j.

Nutripol Sp. z o0.0. nalezy do Grupy Indykpol od marca 2011 r., produkuje pasze na potrzeby
ferm wiasnych i wspélpracujacych z Indykpolem hodowcéw. Jedynym udzialowcem spotki
jest Indykpol S.A. Przejecie kontroli nad zakupami surowcéw paszowych oraz procesem
produkcji pasz zwiekszylo konkurencyjnos¢ Grupy i umozliwilo przejecie pelnej
odpowiedzialnosci za jako$¢ i bezpieczenistwo oferowanych produktow.

,Indykpol Brand” Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie - powstala 1 wrzesnia 2015 roku w
wyniku przeksztalcenia "Indykpol Brand Management" sp. z o.0. spk. w spétke z
ograniczong odpowiedzialnoscia. Jedynym udzialowcem Spotki jest Indykpol S.A. Spétka
kontynuuje dotychczasowa dzialalno$¢ zwigzang z rozwojem i zarzadzaniem markami,
patentami oraz znakami towarowymi, pod ktérymi oferowane sa produkty Grupy Indykpol.
Jej glownym zadaniem jest wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy przez wzrost
rozpoznawalnosci marek i znakéw towarowych wykorzystywanych przez Grupe. Oprocz
dziatan marketingowo-reklamowych produktéw, jej dziatalnos¢ obejmuje réwniez pelny
zakres dziatani zwigzanych z tworzeniem i wprowadzeniem na rynek nowych produktéw.

»~Zdrowy Dréb” Sp. z o.0. z siedzibg w Olsztynie zostala zawigzana 6 sierpnia 2018roku, od
2 pazdziernika 2018 przejeta od Indykpol S.A. dziatalnos¢ surowcowa. Zajmuje sie produkcja
hodowlana, produkcja pisklat oraz produkcja zywca indyczego. Spotka jest wlascicielem
stad reprodukcyjnych, towarowych oraz produkcji wylegowej w toku, dzierzawi lub
poddzierzawia od Indykpol S.A. wylegarnie oraz obiekty fermowe. Od 2 pazdziernika 2018
roku ,Zdrowy Dréb” Sp. z o.o. jest dostawca pisklat indyczych na potrzeby kontraktacji
zywca Indykpol S.A.

Ozkom Sp. z o.0. powstala w pazdzierniku 2007 roku. Gléwnym wspdlnikiem Spoétki jest
Indykpol S.A. Od 2011 roku Spoétka swiadczyly ustugi np. techniczne na rzecz zakladu
drobiarskiego w Olsztynie.

Zadna ze spotek zaleznych od Indykpol SA nie jest zobligowana stosownie do regulacji
zawartej w art. 49b ustawy o rachunkowosci do sporzadzenia o$wiadczenia na temat
informacji niejawnych.
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III. OBSZAR EKOLOGICZNY

Nalezacy do Indykpol SA zaklad ubojowo-przetwérczy w Olsztynie polozony jest na
obrzezach miasta. Chociaz region Warmii i Mazur jest bogaty w parki krajobrazowe i
rezerwaty przyrody oraz inne formy ochrony réznorodnosci przyrody, w promieniu 2 km
od zakladu nie wystepuja zadne tego typu obiekty ani formy ochrony przyrody. W
przesztoéci nie odnotowano przypadkéw negatywnego oddzialywania zakladu na
srodowisko przyrodnicze, z tego wzgledu nie jest prowadzony przez Spoétke staty
monitoring przyrodniczy celem zapobiegania czy ograniczania odzialywania zakladu na
bior6znorodnoé¢ w otoczeniu zakladu. Funkcjonowanie zakladu nie jest uciazliwe dla
otaczajacej przyrody.

Indykpol S.A. jest wilascicielem lub dzierzawca 25 obiektéw fermowych o Iacznej
powierzchni 168 tys. m2? z tego 11 ferm wykorzystywanych jest do produkcji zywca
indyczego a 14 ferm w produkcji wylegowej. Obiekty te zostaly wydzierzawione lub
poddzierzawione na rzecz spéiki ,Zdrowy Dréb” sp. z o.0., ktéra prowadzi w nich odchow
stad nosnych lub towarowych. W sasiedztwie wiekszosci obiektéw fermowych
zlokalizowane sg pomniki przyrody, rezerwaty, obiekty chronionego krajobrazu lub Obszar
NATURA 2000. Obiekty fermowe nie powoduja strat srodowiskowych. Emisje z ferm nie
przekraczaja ich obszaru, z tego wzgledu decyzje dotyczace emisji z ferm nie przewiduja
obowigzku monitoringu ich wptywu na srodowisko,

Indykpol dba o s$rodowisko naturalne i stale pracuje nad ograniczaniem emisji
zanieczyszczen powietrza i wody. Od lat korzysta z rozwigzan technologicznych, ktére
pozwalaja na pozyskiwanie energii do celow produkcyjnych ze Zrédet odnawialnych oraz
obnizaja koszty pozyskania energii cieplnej i utylizacji odpadéw poprodukcyjnych.
Inwestycje chronigce srodowisko naturalne od lat znajduja sie w sferze zainteresowania
Indykpolu. Spétka poszukuje rozwigzar technologicznych, ktére obnizaja koszty energii
potrzebnej do proceséw produkcyjnych oraz technologii umozliwiajacych pozyskanie
energii ze Zrédet odnawialnych.

Glownym surowcem technologicznym wykorzystywanym w procesie produkcyjnym
zakladu ubojowo-przetwoérczego w Olsztynie jest zywiec indyczy. W procesie uboju i
przetwarzania zaktad wykorzystuje energie cieplng, energie elektryczna oraz wode. Catos¢
energii elektrycznej wykorzystywanej przez Spéltke pochodzi ze Zrédet zewnetrznych.
Dostawca energii elektrycznej jest PGE. W 2018 roku w wyniku zwiekszenie skali produkgcji
zuzycie energii elektrycznej zwiekszyto sie 0 58% do 19,865 GWh. Zrédlem energii cieplnej
wykorzystywanej do celéw produkcyjnych w zakladzie ubojowo-przetwérczym oraz do
ogrzewania jest wlasna kotlownia. Spétka nie wykorzystuje energii cieplnej ze Zrddet
zewnetrznych. Z uwagi na wzrost skali produkcji ubojowej w 2018 roku zuzycie energii
cieplnej w zakladzie wzrosto 0 10,8% do 108 676 GJ.

Od kilkunastu lat energia cieplna w zakladowej kotlowni produkowana jest w procesie
pirolizy pierza. Jest to innowacyjna technologia, ktéra obnizyla koszty utylizacji uciazliwych
odpadéw oraz przynosi oszczednosci przez zastapienie ciepta pochodzacego ze spalania
wegla kamiennego, energia uzyskiwang z pierza. Innowacyjnoé¢ tego rozwigzania zostata
oficjalnie potwierdzona przez Instytut Chemicznej Przer6bki Wegla w Zabrzu. Instalacja jest
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w stanie zutylizowac rocznie 17 500 ton pierza. Uzyskane w procesie jego utylizacji ciepto
jest wykorzystywane w procesach produkcyjnych w zakladzie w Olsztynie oraz do
ogrzewania.

Inwestycja zostala zrealizowana z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej i ma pozytywny
wplyw na $rodowisko naturalne. Kottownia zostata réwniez wyposazona w urzadzenia do
ciggltego pomiaru zanieczyszczern. Nowa instalacja zostala wyposazona w nowoczesny,
zespolony system odpylania i oczyszczania spalin, przede wszystkim ze zwigzkéw siarki
oraz chloru. W rezultacie strumient odpadéw zostal zredukowany o 87%. Spétka na biezaco
analizuje dane dotyczace emisji pozostalych substancji w tym zwigzkéw siarki, chloru.
Zakres monitorowania gazéw cieplarnianych jest zgodny z aktualnymi decyzjami
srodowiskowymi.

Od kilkunastu lat Indykpol stosuje w zakladzie system odzysku ciepta z instalacji
chiodniczej tj. pompe ciepla z zestawem wymiennikéw ciepta , ktéry to zestaw pozwala
podgrzewac cala ciepla wode zuzywang przez zaklad produkcyjny do temp. 55 stopni C.
Woda ta jest uzywana do celéw technologicznych , mycia zaktadu i socjalnych. Odzysk
ciepla z instalacji chlodniczej stanowi prawie 30% calej energii cieplnej zuzywanej w
Zakladzie. Podstawowym efektem inwestycji jest zmniejszenie zuzycia paliw w kottowni i
obnizenie przez to emisji gazéw i pylow , a takze zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej
przez skraplacze amoniakalne.

Zrédtem energii cieplnej wykorzystywanej na fermach jest spalanie gazu. W minionym roku
fermy zuzyly 56 543,40 GJ] energii cieplnej, o0 4,4% mniej niz w roku poprzednim.

Spotka wykorzystuje wode do celéw produkcyjnych i bytowych. W wyniku wzrostu skali
produkcji ubojowej ogélne zuzycie wody w minionym roku zwiekszylo sie o 10,4% do
582.230 m?3. llos¢ odprowadzanych z zakltadu Sciekéw wynika z iloéci zuzytej wody i byla
taka sama. Zaktad w Olsztynie wyposazony jest w pod-czyszczalnie éciekéw, ktéra w istotny
sposOb poprawia parametry Sciekéw poprodukcyjnych ale nie umozliwia ponownego
wykorzystania wody w procesach produkcyjnych. Obiekty fermowe zuzywaja wode do
picia dla ptakéw oraz do mycia kurnikéw, w 2018 roku zuzyty 165.248 m? wody. Na fermach
nie ma odzysku wody do ponownego wykorzystania.

llos¢ produkowanych w zakladzie odpadéw z uwzglednieniem ich podzialu na
niebezpieczne i inne odpady oraz z uwzglednieniem sposobéw ich zagospodarowania
przedstawia ponizsza tabela. W zakladzie spotki nie wystapily inne istotne zanieczyszczenia
srodowiska, emitowane w procesach produkcyjnych.

Produkcja odpadow oraz ich zagospodarowanie
w latach 2017-2018 w zakladzie ubojowo-przetwoérczym

Lata 2018 2017

Odpady niebezpieczne w Mg 202,342 269,100
Odpady inne niz niebezpieczne 7047199 7630,107
w Mg

Odpady poddawane 8131,804 9310,530

termicznemu przeksztalceniu w
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Mg
Odpady odebrane przez firmy 904,197 1011717
zewnetrzne w Mg
Produkcja odpadow oraz ich zagospodarowanie
w _latach 2017-2018 na fermach

Lata 2018 2017
Gazy cieplarniane COx[kg] 3618778 3783 898

NH3 - 101 240 NH3 - 84 799
Pozostale substancje emitowane €O -2262 CO-2365
do atmostery w [k ]] NOx - 3 393 NOXx - 3 547

ywiks SOx - 57 SOx - 59
Pyt calk. - 28 Pyt calk. - 30

Odpady niebezpieczne w Mg 0,132 0,251
Odpady inne niz niebezpieczne 146,340 141,041
w Mg
Odpady odebrane przez firmy 100% 100%
zewnetrzne w Mg

Obiekty fermowe nie emitujg inne rodzajéw zanieczyszczeri srodowiskowych. W okresie
sprawozdawczym nie wystapily awarie ze skutkiem Srodowiskowym ani skazenia, nie
wystapily naruszenia przepiséw ochrony srodowiska.

W prowadzonej dzialalnosci gospodarczej Spoétka dokiada wszelkich staran w celu
przestrzegania wymogoéw w zakresie ochrony sSrodowiska. Ma uregulowang sytuacje
formalnoprawna w zakresie poboru wody, odprowadzania éciekéw, wytwarzania odpadow
i emisji zanieczyszczen. Spotka prowadzi monitoring w zakresie oddzialywania na
srodowisko w drodze okresowych pomiaréw i rejestracji wielkosci i charakterystycznych
parametréw emisji zanieczyszczenn powietrza oraz odpadéw, poboru wody oraz
odprowadzanych Sciekéw. Posiadane przez Spoétke pozwolenia srodowiskowe potwierdzaja
pozytywna ocene funkcjonujacych w zakladzie instalacji. Sposéb zagospodarowania
odpadéw ma na celu zapewnienie ochrony srodowiska oraz bezpieczeristwa i zdrowia ludzi.
Spotka prowadzi szczegélowa ewidencje w zakresie obrotu odpadami zgodnie z

obowiazujacymi przepisami.

W minionych dwoéch latach w zadnym z zakladéw Spétki ani Grupy Kapitalowej nie
wystgpily awarie, ktére spowodowatyby skazenie Srodowiska lub w inny negatywny sposéb
wplynety na srodowisko naturalne. Nie wystapily réwniez naruszenia przepiséw ochrony
srodowiska i nie byly wszczete zadne postepowania administracyjne z tego tytulu. Na
Spotke nie nalozono zadnych kar z tytulu naruszenia przepiséw ochrony srodowiska. W
umowach z kontrahentami Spoétka nie stosuje klauzul odnoszacych sie do poszanowania
srodowiska naturalnego, z tego wzgledu nie dokonywano audytéw u podwykonawcéw pod
katem przestrzegania przez nich przepisow ochrony srodowiska.
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W 2018 roku Spotka zostala zarejestrowana w Bazie danych o produktach i opakowaniach
oraz gospodarce odpadami pod numerem rejestrowym BDO 000011471.

Indykpol od wielu lat realizuje planowa polityke zmniejszania energochlonnosci swoich
zakladow. Spoétka zrealizowala nastepujace przedsiewziecia proekologiczne:
¢ Wymiana o$wietlenia $wietléwkowego na Led-owe,
e Wymiany starych izolacji cieptochronnych na rurociggach parowych,
e Odzysk ciepta z instalacji chtodniczej do potrzeb podgrzewu cieptej wody uzytkowe;j,
e Wymiana starej nieefektywnej sprezarki chiodniczej na nowa 2z napedem
falownikowym.

Kontynuujac powyzsze dzialania w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej Indykpol
przeprowadzil w zaktadach nalezacych Grupy audyt energetyczny, wynikiem ktérego jest
kolejna lista dziataii majacych zmniejszy¢ energochtonnoé¢ zakladu we wszystkich istotnych
obszarach tj. w zakresie zuzycia wody, ciepla i energii elektrycznej.

IV. OBSZAR PRACOWNICZY i SPOLECZNY

1. POLITYKA ZATRUDNIENIE

Indykpol nalezy do grona najwiekszych pracodawcéw w Olsztynie i wojewddztwie
warminisko-mazurskim. Zaden z zaktadéw wchodzacych w sklad Indykpol S.A. nie ma
statusu odrebnego pracodawcy i nie prowadzit odrebnej polityki w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi. Za polityke zatrudnienia i wynagradzania w Spoltce odpowiada Zarzad
oraz Dyrektor Pionu ds. Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.

Spotka podchodzi do kwestii pracowniczych w sposéb wielowymiarowy. Oprocz
wewnetrznych regulacji w formie polityk i regulaminéw podejmuje dziatania, ktérych celem
jest stworzenie przyjaznego, otwartego i dajacego mozliwosci rozwoju, miejsca pracy.

Obowiazujacy w Spélce od stycznia 2016 roku Regulamin pracy jest dokumentem
wewnetrznym. Reguluje on organizacje i porzadek w procesie pracy oraz zwigzane z tym
prawa i obowigzki pracodawcy i pracownikéw. Przepisy Regulaminu obowigzuja
wszystkich bez wzgledu na zajmowane stanowisko oraz podstawe nawigzania stosunku
pracy. Zakres regulaminu pracy obejmuje m.in. takie obszary jak: organizacja pracy, czas i
miejsce pracy, systemy i rozklady czasu pracy, bezpieczenistwo i higiena pracy, ochrona
przeciwpozarowa, kwestie ochrony kobiet, nieobecnosci w pracy i jej usprawiedliwianie,
dyscypliny pracy i odpowiedzialnosci porzadkowej, urlopéw, wynagrodzen, nagréd,
wyréznieni oraz bezpieczenstwa zaktadu i Zywnosci.

Na koniec roku sprawozdawczego Spotka zatrudniala bezposrednio 721 oséb. W
poréwnaniu do roku 2017 zatrudnienie zmniejszylo sie o 280 oséb. Gléwna przyczyna
spadku zatrudnienia byla sprzedaz w dniu 1 marca 2018 roku Zorganizowanej Czesci
Przedsiebiorstwa obejmujacej Zaklad Drobiarski w Lublinie oraz Zaktad Wylegu Drobiu w
Turce. Spotka kladzie szczegdlny nacisk na automatyzacje proceséw przy planowanych
inwestycjach. Nowe maszyny i linie technologiczne maja na celu zastapienie pracownikéw
na stanowiskach najbardziej trudnych i ucigzliwych. Udziat kobiet i mezczyzn w strukturze
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zatrudnienia jest wyréwnany, kobiety stanowig ok 47% ogoétu zatrudnionych. W 2018 roku

Spoélka zatrudniala 27 os6b niepetnosprawnych co stanowito 3,8% ogoétu zatrudnionych.

Liczba pracowniké6w w etatach zatrudnionych na umowy o prace wg. plci
na koniec okresu sprawozdawczego

2017 2018 zmiana 2018/2017
ilos¢ 0s6b udziat % ilo$¢ os6b udziat %
Razem: 1001 100 721 100 72
Kobiety 465 46 338 47 73
MezczyzZni 536 54 383 53 71

Spotka zatrudnia pracownikéw w réznych grupach wiekowych. Najwieksza grupe stanowia

pracownicy w przedziale wiekowym od 30 do 50 lat - 61%. Pracownicy powyzej 50 roku

zycia stanowia 30% ogétu zatrudnionych.

Liczba pracownikéw w etatach zatrudnionych na umowy o prace wg. wieku
na koniec okresu sprawozdawczego

2017 2018 zmiana 2018/2017
ilos¢ osob udziat % ilo$¢ osob udziat %
Razem: 1001 100 721 100 72
ponizej 30 lat 122 12 64 9 52
30-50 lat 595 59 440 61 74
powyzej 50 lat 284 28 217 30 76

W 2018 roku Spétka zatrudnita 117 nowych pracownikéw, w tym 36% stanowity kobiety.

Liczba pracownikéw w etatach nowozatrudnionych na umowy o prace wg. w pfci

2017 2018 zmiana 2018/2017
ilo$¢ osdb udziat % ilos¢ osdb udziat %
Razem: 158 100 117 100 74
Kobiety 43 27 42 36 98
Mezczyzini 115 73 75 64 65

Wsréd nowozatrudnionych w 2018 roku dominowaty osoby w przedziale wieku od 30 do 50

lat, ktére stanowily 53%. Duzy bo 35% udzial miaty osoby mtode ponizej 30 troku zycia.

Najmniej bo 12% stanowily osoby powyzej 50 roku zycia, przy czym ich udzial w stosunku

do roku poprzedniego podwoit sie.

Liczba pracownikéw w etatach nowozatrudnionych na umowy o prace wg. wieku

2017 2018 zmiana 2018/2017
ilos¢ osdb udziat % ilo$¢ osob udziat %
Razem: 158 100 117 100 74
ponizej 30 lat 76 48 41 35 54
30-50 lat 75 47 62 53 83
powyzej 50 lat 7 4 14 12 200
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Znacznie wigksza- w stosunku do nowozatrudnionych - liczba pracownikéw, ktérzy odeszli
z pracy w Spoélce zwigzana jest z wspomniang wczeéniej sprzedaza Zorganizowanej Czesci
Przedsiebiorstwa (ZCP). Wsréd 402 pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy 42% stanowily
kobiety.

Liczba pracownikéw w etatach, ktorzy odeszli z pracy w raportowanym okresie wg. pici

2017 2018 zmiana 2018/2017
ilo$¢ osob udziat % ilos¢ 0séb udziat %
Razem: 201 100 402 100 200
Kobiety 73 36 170 42 233
Mezczyzni 128 64 232 58 181

Struktura wiekowa pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy jest zblizona do struktury
zatrudnienia w Spétce. Dominujgca grupe, z udzialem 53%, stanowili pracownicy w grupie
wiekowej miedzy 30 a 50 rokiem zycia. Duza liczba pracownikéw, ktérzy odeszli jest
konsekwencja sprzedazy ZCP w Lublinie.

Liczba pracownikéw w etatach, ktérzy odeszli z pracy w raportowanym okresie wg. wieku

2017 2018 zmiana 2018/2017
ilo$¢ osob udziat % ilo$¢ osob udziat %
Razem: 201 100 402 100 200
ponizej 30 lat 56 28 80 20 143
30-50 lat 103 51 212 53 206
powyzej 50 lat 42 21 110 27 262

Oprécz pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace, Spoétka zatrudniata 47 osob
fizycznych na podstawie uméw cywilnoprawnych w tym umowy z kobietami stanowity
64%. Zatrudnieni na podstawie uméw cywilnoprawnych stanowili zaledwie 6,1% ogotu
zatrudnionych.

Liczba oséb zatrudnionych na umowy cywilnoprawne wg ptci na koniec okresu sprawozdawczego

2017 2018 zmiana 2018/2017
ilo$¢ osob udziat % ilos¢ osob udziat %
Razem: 52 100 47 100 90
Kobiety 30 58 30 64 100
Mezczyzni 22 42 17 36 77

Wsréd oséb zatrudnionych na umowy cywilnoprawne 53% stanowily osoby w wieku od 30
do 50 lat, 30% osoby powyzej 50 lati17% osoby ponizej 30 roku Zycia.

Liczba oséb zatrudnionych na umowy cywilnoprawne wg. wieku na koniec okresu

sprawozdawczego
2017 2018 zmiana 2018/2017
ilo$¢ osob udziat % ilo$¢ oséb udziat %
Razem: 52 100 47 100 90
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ponizej 30 lat 13 25 8 17 62
30-50 lat 25 48 25 53 100
powyzej 50 lat 14 27 14 30 100

W 2018 roku Spétka zawarta 68 nowych uméw cywilnoprawnych oraz zakonczyta 31 umoéw.
W poréwnaniu do roku poprzedniego liczba zaréwno zawartych jak i zakoniczonych uméw
cywilnoprawnych byta o0 52% nizsza niz w roku poprzednim.

Spotka podobnie jak wiekszos¢ duzych firm na rozwinietych rynkach, wspoétpracuje z
szeroka rzesza mniejszych firm, ktére $wiadcza dla niej ustugi. Spoétka nie zatrudnia
bezposrednio obcokrajowcéw. Jednocze$nie nie wprowadzita zadnych ograniczen w
zakresie zatrudnieniu obcokrajowcéw przez firmy $wiadczace ustugi na jej rzecz.

2. POLITYKA WYNAGRADZANIA

Realizowana polityka placowa zaklada takie ksztaltowanie wynagrodzeni, aby
zmotywowani byli zaréwno pracownicy najnizszych szczebli, jak i poszukiwani specjalisci.
Indykpol realizuje zarzadzanie przez cele, a stosowane systemy premiowania i
motywowania pracownikéw oparte sa na wynikach ich pracy. W spoélce funkcjonuje
regulamin wynagradzania, ktory okreéla warunki wynagradzania wszystkich pracownikow
bez wzgledu na rodzaj umowy o prace i zajmowane stanowisko, z wylgczeniem czlonkéw
Zarzadu oraz pracownikéw mlodocianych. Zgodnie z jego zasadami pracownikowi
przystuguje wynagrodzenie odpowiednie do rodzaju wykonywanej pracy i posiadanych
kwalifikacji. Okreéla zasady wynagradzania i skiadniki wynagrodzenia. Regulamin jest

dokumentem wewnetrznym.

Spotka oferuje swoim pracownikom réwniez $wiadczenia pozaplacowe. Od 1 lutego 2008
roku kazdy pracownik Grupy Indykpol wraz z rodzing moze przystapi¢ do programu
dodatkowych $wiadczen zdrowotnych, gwarantujacego dostep do ustug medycznych o
wysokim standardzie w gléwnych miastach funkcjonowania Grupy. Pracownicy Spéitki za
dodatkowa oplata moga korzysta¢ z kart uprawniajacych do wstepu na obiekty sportowe
(karty Benefit).

Funkcjonujacy w Spétce Regulamin Zakladowego Funduszu Swiadczeri Pracowniczych
okre$la zasady tworzenia takiego funduszu, zasady gospodarowania nim, uprawnienia i
warunki do otrzymywania $wiadczen z jego Srodkéw, cele i rodzaje dziatalnosci socjalnej,
zasady i warunki korzystania z Funduszu. Okreéla m.in. osoby uprawnione do korzystania z
ZFSP i jego przeznaczenie, zasady dofinansowywania wypoczynku urlopowego, zasady
udzielania pozyczek mieszkaniowych, udzielania pomocy finansowej i rzeczowej.

3. RELACJE ZE STRONA PRACOWNICZA

W Grupie Indykpol zapewniona jest wolnos¢ zrzeszania sie w zwiazki zawodowe, czego
przejawem sa trzy dzialajace zwiazki zawodowe, z ktérymi Zarzad wspoétpracuje: ZZP OZD
Indykpol S.A. (OPZZ), NSZZ Solidarnos¢ Indykpol S.A. i Zwiazek Zawodowy Inzynieréw
i Technikéw Indykpol S.A. Spoétka nie ingeruje w zaden sposéb w prawo przystepowania
pracownikéw do wybranej organizacji zwiazkowej. W 2018 roku do zwigzkéw zawodowych
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nalezalo 41% pracownikéw. W zakladzie pracy Indykpol SA nie funkcjonuje rada
pracownicza.

Dwustronny dialog prowadzony jest w atmosferze wzajemnego zrozumienia i
poszanowania praw drugiej strony, w duchu idei wspétodpowiedzialnoéci obu stron za
kondycje firmy. W 2018 roku nie odnotowano w Spélce zadnych akcji strajkowych.
Pracownicy uzwigzkowieni nie sa w jakikolwiek sposob dyskryminowani lub tez
ograniczani w swoich uprawnieniach wynikajacych z przynaleznosci zwigzkowej. Spotkania
odbywaja sie cyklicznie kilka razy w roku i dotycza szerokiego spektrum spraw, jak np.:
organizacyjnych (zglaszanie uwagi i postulaty zwigzane z szeroko rozumiang organizacja
pracy), socjalnych (wykorzystanie funduszu socjalnego), proceduralnych (regulaminy i
procedury wewnetrzne).

Funkcjonujaca w Grupie Kapitalowej Procedura Antymobbingowa oraz Przeciwdzialania
Dyskryminacji w Zatrudnieniu okresla zasady przeciwdzialania zjawisku mobbingu oraz
dyskryminacji w miejscu pracy oraz okreéla tryb postepowania w sytuacji naruszen z tym
zwigzanych. Procedura okresla rowniez zasady zglaszania skarg i nieprawidlowosci przez
pracownikow. W spolce zostal utworzony specjalny adres, dedykowany do sktadania skarg
przez pracownikéw. W 2018 roku nie odnotowano zadnych skarg dotyczacych dziatan
mobbingowych lub dyskryminacyjnych.

4. BEZPIECZENSTWO I HIGIENA PRACY

Funkcjonujacy w Spélce Regulamin Pracy reguluje stosowane w zakladzie zasady
bezpieczenstwa i higieny pracy. Zgodnie z Regulaminem pracodawca i pracownicy
zobowiazani sg do $cistego przestrzegania przepisoéw oraz zasad bezpieczeristwa i higieny
pracy oraz przepisow o ochronie przeciwpozarowej. Wszyscy pracownicy przed
przystapieniem do pracy podlegaja szkoleniu wstepnemu a pézniej takze szkoleniom
okresowym z zakresu bezpieczeristwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowe;j.

Pracownikom produkcyjnym sg przydzielane nieodplatnie odziez i obuwie robocze oraz
srodki ochrony indywidualnej, zabezpieczajace przed dzialaniem niebezpiecznych i
szkodliwych dla zdrowia czynnikéw wystepujacych w $érodowisku pracy, bez ktérych
pracownik nie moze by¢ dopuszczony do pracy.

W Grupie Kapitalowej tworzone sg réwniez wewnetrzne instrukcje BHP. Sa to szczegdlne
dokumenty z zakresu bezpieczeristwa i higieny pracy, ktére okreslaja najwazniejsze aspekty
wykonywanej pracy i majace istotny wplyw na bezpieczenistwo pracownikéw. Instrukcje
ogo6lne BHP obowiazuja wszystkich pracownikéw zakladu, pozwalaja pracownikowi w razie
watpliwoéci na szybkie zapoznanie sie z zasadami postepowania w danym obszarze. Proces
tworzenia procedur przebiega etapowo i rozpoczyna sie od zidentyfikowania problemu a
koniczy opracowaniem i wdrozeniem instrukcji.

Liczba wypadkow przy pracy wsrdd pracownikow pracujgcych na
terenie zaktadu

2017 2018
INDYKPOL 36 22
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Podwykonawcy ’ 27 ‘ 11

W 2018 roku w zakladzie Spotki zdarzyto sie 33 wypadki w tym 22 dotyczyto pracownikéw
Spotki. Szczegoétowe wskazniki dotyczace bezpieczeristwa i higieny pracy przedstawia
ponizsza tabela.

Wskazniki w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy

Lata 2017 2018
Wskaznik czestosci wypadkow (na 1000
zatrudnionych) 36 22

Liczba wypadkdéw smiertelnych wsrod

pracownikéw pracujacych na terenie

zaktadu. 0 0

taczna liczba dni niezdolnosci do pracy
wsrdad pracownikdw spowodowanej

wypadkami. 1273 785
Wskaznik ciezkosci wypadkéw (ilos¢ dni
niezdolnosci/1 wypadek). 35,36 35,68
Liczba stwierdzonych przypadkéw chordéb
zawodowych. 0 0

Liczba pracownikéw pracujacych w
warunkach przekroczenia najwyzszych
dopuszczalnych stezen (NDS) lub
najwyzszych dopuszczalnych natezerr (NDN). 75 64

Najczestszymi przyczynami wypadkéw przy pracy byly: nieprawidlowe stapniecie,
niezachowanie ostroznosci, operowanie dloimi w strefie zagrozenia, poslizgniecie,
potkniecie, przecigzenie ukladu mieSniowo-szkieletowego, upuszczenie trzymanego
przedmiotu z dloni, skaleczenie ostrym przedmiotem, nieprawidlowa organizacja pracy itp.

Spotka stale poprawia bezpieczenstwo pracy, dazy do ograniczania zaréwno czestotliwosci
jak i ciezkosci wypadkéw. Polepsza warunki pracy i komfort pracownikéw w czasie pracy,
przygotowania do pracy oraz przerw, dba réwniez o dobre wyszkolenie pracownikow.
Polityka bezpieczeristwa i higieny pracy ma istotny wplyw na ksztaltowanie warunkéw
pracy w Grupie Kapitalowej Indykpol. W firmie podjeto wiele dziatari majacych na celu
zapewnienia bezpiecznego otoczenia pracy w tym:

- powolanie wieloosobowej Sekcji BHP i PPOZ., pelnigcej funkcje doradczo-kontrolna,

- cykliczne organizowanie szkolen wstepnych przed dopuszczeniem do pracy
nowozatrudnionych pracownikéw,

- cykliczne organizowanie szkolern okresowych dla pracownikéw na stanowiskach
robotniczych (wraz z rozszerzeniem ich o zagadnienia bezpieczeristwa w stosunku do
niebezpiecznych czynnikéw chemicznych i szkodliwych czynnikéw biologicznych) oraz na
stanowiskach administracyjno-biurowych.
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Szkolenia okresowe bhp prowadzone sa przez instruktora posiadajacego uprawnienia
Stuzby BHP oraz ratownika medycznego. Szkolenia okresowe dla os6b kierujacych
pracownikami organizuja i prowadza zewnetrzne specjalistyczne firmy szkoleniowe.
Ponadto na podstawie systematycznej analizy stanowisk pracy (uwzgledniajacej czynnosci
wykonywane przez pracownika oraz potencjalne zagrozenia) pracownicy kierowani sa na
odpowiednie badania lekarskie.

Dodatkowo pracownikom zapewniony jest system pierwszej pomocy w razie wypadku oraz
srodki do udzielania pierwszej pomocy. Regularnie odbywaja sie szkolenia poszerzajace i
aktualizujagce wiedze oséb wyznaczonych do udzielania pierwszej pomocy, obejmujace
tematyke udzielania pierwszej pomocy w nagtych przypadkach, z uwzglednieniem specyfiki
zakladu. Kazdy wydzial wyposazony jest w srodki do udzielania pierwszej pomocy, a takze
stworzone zostaly punkty ratunkowe, ktérych wyposazenie umozliwia udzielenie
specjalistycznej pomocy w naglych przypadkach. W zakladzie nie funkcjonuje Spoteczny
Inspektor Pracy. Wspélpraca ze zwigzkami zawodowymi w zakresie bezpieczenistwa i
higieny pracy odbywa sie w drodze dialogu.

Obiekty nalezace do Indykpol S.A. wyposazone sa w sprzet i Srodki przeznaczone do
gaszenia pozaréw, ktére poddawane sa regularnym kontrolom, zgodnie z zaleceniami i
wymogami odpowiednich stuzb. Regularnie monitorowane sa czynniki niebezpieczne i
szkodliwe dla zdrowia. Prowadzone sa okresowe badania srodowiska pracy, wykonywane
sa przez akredytowane laboratoria, wyniki badarn sg archiwizowane. Wyniki dokonywanych
pomiaréw srodowiska pracy przekazywane sa do wiadomosci pracownikéw, a adekwatnie
do uzyskanych wynikéw pomiaréw wydawane sa zalecenia profilaktyczne.

Ponadto kazdy zaistnialy wypadek przy pracy poddawany jest szczegétowemu
postepowaniu wyjasniajagcemu jego przyczyny przez zespdt wypadkowy. Kazde
postepowanie koriczy sie wydaniem protokotu powypadkowego, w ktérym wyjasniane sa
okolicznosci i przyczyny wypadku. Na podstawie protokotu wydawane sa zalecenia, ktére
maja na celu wyeliminowanie podobnych niepozadanych zdarzen w przysztosci.

We wszystkich umowach z kontrahentami znajduja sie klauzule dotyczace przestrzegania
bezpieczenstwa i higieny pracy, w 2018 roku Spoétka przeprowadzita 4 audyty
przestrzegania zasad BHP u podwykonawcow.

5. ROZWOJ I EDUKACJA

W Grupie Kapitalowej rozwijane sa umiejetnosci i kompetencje pracownikéw poprzez
systematyczne szkolenia wewnetrze i zewnetrzne. Od momentu podjecia pracy pracownik
wdrazany jest do pracy w organizacji poprzez udzial w szkoleniach z zakresu: wstepnego
i stanowiskowego BHP, jakosci i systeméw jakosciowych, specjalistycznych szkolen
dotyczacych obstugi maszyn i urzadzenn produkcyjnych. Do kazdego nowoprzyjetego
pracownika, zgodnie z zajmowanym przez niego stanowiskiem dedykowany jest program
wprowadzajacy, pozwalajacy mu na szybkie i efektywne poznanie otoczenia miejsca pracy
oraz funkcjonowania Spoéiki.
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W latach 2017-2018 w ramach szkolern organizowanych przez pracodawce kobiety byty
szkolone érednio w roku przez 5 dni, a mezczyzni 7 dni, pracownicy umystowi przez 1 dzien
a pracownicy fizyczni przez 7 dni. Spétka wspélfinansowata réwniez podnoszenie
kwalifikacji.

W ramach podnoszenia kompetencji i umiejetnosci pracownicy uczestniczg w wewnetrznych
i zewnetrznych szkoleniach, takich jak np.: przestrzeganie zasad higieny produkcji wyrobow
i surowcéw, systeméw zarzadzania jakosScig, dobrostanu zwierzat, ochrony zywnosci,
specjalistycznych szkoleri z zakresu systemow produkcji zywnosci (HACCP, GHP, GMP),
systemow jakosci ISO 9001, BRC, IFS, QAFP, QS czy znakowania zywnoéci. Ponadto
pracownicy uczestniczg w specjalistycznych szkoleniach, takich jak: dotyczace uprawnien
energetycznych czy obstugi wézkow jezdniowych (widlowych).

Grupa Kapitalowa prowadzi tez program dofinansowania nauki dla pracownikow, w
ramach rozwoju i poszerzania ich kompetencji na danym stanowisku pracy np. szkoty
jezykowe, studia licencjackie i magisterskie, studia podyplomowe.

W poprzednich latach korzystala z mozliwosci, jakie daja szkolenia finansowane
z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego
Rozw6j Zasobow Ludzkich. Szkolenia cieszyly si¢ uznaniem pracownikéw, a ich
efektywnos¢ zostala wysoko oceniona przez instytucje nadzorujaca - PARP. Ich efektem jest
wyzsza jakos¢ i wydajnosc¢ pracy.

6. ZARZADZANIE ROZNORODNOSCIA

W  Grupie Kapitalowej zostala wdrozona Procedura Antymobbingowa oraz
Przeciwdzialania Dyskryminacji w Zatrudnieniu.

Procedura okresla zasady przeciwdzialania zjawisku mobbingu oraz dyskryminacji w

miejscu pracy oraz okreéla tryb postepowania w sytuacji naruszen z tym zwigzanych.

Zakresem procedury objeci sa wszyscy pracownicy Grupy Kapitalowej Indykpol. Jej celem

jest w szczeg6lnosci:

a) przeciwdziatlanie mobbingowi oraz dyskryminacji w miejscu pracy;

b) podejmowanie dzialann interwencyjnych w przypadku zaistnienia dzialar
mobbingowych czy dyskryminacyjnych;

c) wycigganie konsekwencji wobec o0s6b bedacych sprawcami mobbingu czy
dyskryminacji;

d) umacnianie pozadanych relacji miedzy pracownikami.

Réznorodnoéé jest fundamentalng wartoscia we wspélczesnym spoleczeristwie, ktéra ma
istotne znaczenie dla funkcjonowania i rozwoju pozycji Grupy Indykpol na rynku. Zasady
réznorodnosci stosowane w firmie maja na celu jak najpelniejsze wykorzystanie potencjatu
pracownikéw, ich réznorodnych umiejetnosci, doswiadczenn i talentéw w atmosferze
szacunku i wsparcia, kfada nacisk na réwne traktowanie.

Istotng czescia realizacji polityki réznorodnosci jest tworzenie wlasciwej atmosfery w pracy,
ktéra sprawia, ze pracownicy czuja sie szanowani i doceniani oraz maja poczucie, ze moga
rozwijac sie i w pelni realizowac sw¢j potencjat zawodowy. Tworzymy organizacje, w ktorej
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panuje atmosfera dialogu, otwartosci, tolerancji i pracy zespolowej, a takze podejscie
minimalizujace ryzyka zwigzane z utrata wartoéciowych pracownikow.

Grupa Indykpol szanuje prawa czlowieka i stara si¢ je promowaé w swoim otoczeniu.
Przestrzega prawa pracownikéw do bezpiecznego Sérodowiska pracy oraz prawa do
zrzeszania si¢ w organizacjach zwigzkowych. W zakladach Grupy niedopuszczalna jest
dyskryminacja pracownikéw z jakimkolwiek powodu, w tym ze wzgledu na: pte¢, wiek,
przynaleznoé¢ zwiazkowa, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, pochodzenie
etniczne, wyznanie, orientacje seksualna.

W odniesieniu do czlonkéw wiadz Spétki, wyboru oséb pelnigcych funkcje czlonkéw
zarzadu i rady nadzorczej dokonuja odpowiednio akcjonariusze oraz rada nadzorcza,
kierujac sie decyzjami wtlascicielskimi, korporacyjnymi oraz zasadami fachowosci.
W odniesieniu do kluczowych menedzeréw, Spétka podejmujac decyzje o nawigzaniu
wspotpracy z kandydatami, kieruje sie do$wiadczeniem zawodowym, stazem pracy w
zawodzie, posiadanym wyksztalceniem stosownie do zakresu powierzanych zadan. Spotka
zatrudnia zaréwno kobiety, jak i mezczyzn w réznym przedziale wiekowym, biorac pod
uwage ocene spelnienia przez kandydatow kryteriow merytorycznych. Spotka stosuje
zasady zapewniajagce réwnos$¢ szans przez dzialania nakierowane na optymalne
wykorzystanie potencjalu wszystkich pracownikoéw, dzialania wspierajace réwne szanse,
inicjatywy stuzace tworzeniu kultury organizacyjnej otwartej na réznorodnos¢.

W Spélce nie funkcjonuje formalny dokument zawierajacego opis stosowanej przez Spotke
polityki réznorodnoéci w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw
z uwzglednieniem takich elementéw polityki réznorodnoéci jak: pte¢, kierunek
wyksztalcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe. Zgodnie z zasada réwnosci, Spoétka
przyjmuje, ze wszyscy maja prawo do réwnego traktowania oraz, ze nikt nie moze by¢
dyskryminowany w zyciu politycznym, spotecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek
przyczyny. Zasade te Spoélka stosuje w procesach rekrutacyjnych.

Sktad Zarzadu na 31.12.2018 r. z uwzglednieniem pici oraz wieku

Mezczyzini udziat % Kobiety udziat %
Razem: 1 100 0 0
ponizej 30 lat 0 0 0 0
30-50 lat 0 0 0 0
powyzej 50 lat 1 100 0 0

Zarzad Spotki w 2018 roku funkcjonowal w skladzie jednoosobowym. Funkcje Prezesa
Zarzadu petnit Piotr Kulikowski.

Sktad Rady Nadzorczej na 31.12. 2018 r. z uwzglednieniem pfci oraz wieku

Mezczyzni udziat % Kobiety udziat %
Razem: 3 60 2 40
ponizej 30 lat 0 0 0 0
30-50 lat 0 0 0 0
powyzej 50 lat 3 100 2 100
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Rada Nadzorcza Indykpol SA w 2018 roku (z wyjatkiem okresu od 29 maja do 12 grudnia)
funkcjonowata w skladzie 5 osobowym, w tym udzial kobiet wynosit 40%. Wszyscy
czlonkowie Rady Nadzorczej byli w przedziale powyzej 50 roku zycia.

Sktad grupy gtéwnych menedzeréw na 31.12. 2018 r.
z uwzglednieniem pfci oraz wieku

2017 2018
Mezczyzni udziat % Kobiety udziat %
Razem: 5 56 4 44
ponizej 30 lat 0 0 0 0
30-50 lat 4 80 3 75
powyzej 50 lat 1 20 1 25

W grupie gtéwnych menedzeréw Spétki udziat kobiet i mezczyzn byl niemalze wyréwnany,
kobiety stanowity 44%. Wér6d mezczyzn 80% stanowili menedzerowie w grupie wiekowej
miedzy 30-50 rokiem zycia, 20% powyzej 50% roku zycia. Wéréd kobiet 75% stanowili
menedzerowie z grupy wiekowej miedzy 30-50 rokiem zycia, 25% powyzej 50 roku zycia.

Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet do
przecietnego wynagrodzenia brutto meiczyzn w
poszczegdlnych kategoriach zaszeregowania

2017 2018
Dyrektorzy 99% 100%
Kierownicy 96% 95%
Pozostali pracownicy 81% 80%

Wynagrodzenie kobiet i mezczyzn w grupie dyrektoréw bylto na takim samym poziomie,
réznice w wynagrodzeniu do 20% byly na stanowiskach pracowniczych i do 5% na
stanowiskach kierowniczych. Wyzsze wynagrodzenia uzyskiwane przez mezczyzn
zwlaszcza na stanowiskach pracowniczych sa wynikiem rodzaju pracy w zakladzie
ubojowo-przetwérczym. Praca na stanowiskach wymagajacych wiekszego wysitku
tizycznego jest wyzej oplacana i czesciej wykonywana przez mezczyzn.

7. PRAWA CZLOWIEKA, PRACA DZIECI

Spotka kladzie nacisk na przestrzeganie obowigzujacych norm prawnych oraz obowiazkéw
duzego pracodawcy. Wszelkie problemy i spory wewnetrzne rozwiazywane sa w drodze
negocjacji. Grupa Indykpol nie ma zakladéw poza granicami Polski. Gléwny surowiec do
produkgji tj. zywiec indyczy pochodzi albo z wlasnych ferm albo z ferm kontrahentow
potozonych w regionie. Pozostale komponenty do produkcji (przyprawy) oraz opakowania
produkowane sa w krajach Unii Europejskie;.

W spélce nie odnotowano przypadkéw tamania praw czlowieka, nie badano tego problemu
u podwykonawcéw. W umowach z kontrahentami Spétka w minionym roku nie stosowata
klauzul odnoszacych sie do praw czlowieka. Nie prowadzono réwniez audytéow u
podwykonawcéw w zakresie przestrzegania praw czlowieka. Wéréd dostawcéw Spoétki nie
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ma producentéw z krajow, w ktérych wykorzystywana jest praca dzieci, praca niewolnicza
lub przymusowa. W Spolce nie sg zatrudniane dzieci, nie stosuje sie pracy przymusowej, czy
pracy niewolniczej itp. Wedlug wiedzy spétki nie bylo takich przypadkéw réwniez u
podwykonawcéw. Umowy z kontrahentami nie przewiduja klauzul odnoszacych sie do
praw czlowieka, zakazu pracy dzieci, pracy przymusowej czy niewolniczej. Spétka nie
prowadzila audytéw w tym zakresie.

8. DZIALANIA PROSPOLECZNE

Kwestiami spotecznymi, jakoéciowymi, oraz S$rodowiskowymi w Grupie zajmuja sie
wyspecjalizowane komorki organizacyjne. Za wlasciwa organizacje pracy, bezpieczenistwo i
higiene oraz obszar spraw pracowniczych odpowiada Pion Dyrektora Zarzadzajacego
Zasobami Ludzkimi. Za dziatania prosrodowiskowe Pion Dyrektora ds. Techniki i Inwestycji
z wydzielonym stanowiskiem ds. ochrony $rodowiska. Za jakos$¢ i bezpieczenistwo
produktéw Pion Pelnomocnika ds. Jakosci. Za wtasciwe relacje z klientami i konsumentami
odpowiada Pion Dyrektora ds. Sprzedazy i Marketingu, a z pozostatymi interesariuszami, w
tym inwestorami Biuro Rzecznika Prasowego. Catos¢ tych dziatani koordynuje i nadzoruje
Zarzad Spotki.

Zaklad produkcyjny Spétki zlokalizowany jest na obrzezach Olsztyna, z dala od budynkow
mieszkalnych. Poza tym realizowana produkcja nie jest ucigzliwa réwniez w bezposrednim
sgsiedztwie zakladu. Siedziba zarzadu i gléwne biuro spé6tki potozone jest w bezposrednim
sasiedztwie zakladu produkcyjnego. W minionym roku nie odnotowano zadnych skarg
spotecznosci lokalnej na ucigzliwoé¢ funkcjonujacego zaktadu w Olsztynie.

Strategia rozwoju Grupy uwzgledniajaca spoleczne, etyczne i ekologiczne aspekty w
dziatalnosci gospodarczej oraz w kontaktach z interesariuszami (m.in. z pracownikami, z
klientami, akcjonariuszami, dostawcami, spotecznoscia lokalng). Grupa realizuje polityke
zroOwnowazonego rozwoju gospodarczego, w ktérej uwzglednia interes spoteczny.

Spotka od 1999 roku posiada opracowana Polityke public relations w spoélce gietdowej, ktéra
jest co pewien czas jest aktualizowana. Akcje Indykpol S.A. od 12 pazdziernika 1994 roku sa
przedmiotem obrotu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, obecnie na rynku
regulowanym. Od ponad dwudziestu lat Spétka poddaje sie¢ ocenie inwestoréw gieldowych.
Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego stanowi odrebny zalacznik do
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej.

Na dziatalnoé¢ charytatywna i sponsorska Indykpol przeznaczyta w 2018 roku kwote 1.436
tys. zl. Jest sponsorem licznych imprez kulturalnych i sportowych, zaréwno o charakterze
lokalnym, jak i krajowym. Popiera dziatalnoé¢ lokalnych instytucji kulturalnych i
naukowych, gtéwnym beneficjentem dzialalnosci sponsorskiej Spoétki byt zespét siatkarzy
Indykpol AZS Olsztyn.

Od 1998 roku (z kilkuletnig przerwa) Spétka wspoétpracuje z klubem Indykpol AZS Olsztyn -
jako sponsor tytularny druzyny. Zespét Akademikéw ma w Olsztynie liczne grono
aktywnych kibicow, ktérzy mocno wierza w mozliwosci druzyny. Sezon 2018/2019 byt
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znacznie gorszy niz poprzedni, olsztyriscy zawodnicy zakonczyli go w Plus Lidze dopiero
na dziesigtym miejscu.

W swej dziatalnoéci prospotecznej Indykpol duzy nacisk kladzie na pomoc adresowang do
dzieci i mlodziezy. Od ponad 11 lat Indykpol wspiera akcje popularyzacji czytelnictwa
wérod dzieci i mlodziezy, poprzez finansowanie zakupu nowosci wydawniczych dla dzieci
i mtodziezy Filii nr 9 MBP w Olsztynie. Indykpol jest takze jednym ze sponsoréw imprezy
,Dzieni Ojca, Bezpieczne Wakacje i Sport" organizowana przez Rugby Team Olsztyn, ktérej
celem jest edukacja i nauka zasad bezpieczeristwa polaczonych z zabawa i sportem. Wspiera
finansowo i produktowo Spoteczne Ognisko Muzyczne im. Aleksandra Kulikowskiego.
Z okazji 25-lecia Indykpol ufundowal grupie sportowo uzdolnionych dzieci z ubogich
rodzin pobyt na wakacyjnym obozie sportowym z udzialem zawodnikéw Indykpol AZS
Olsztyn. Spotka wspierala rowniez organizatoréw takich akcji jak ,Sprzatanie swiata” czy
,Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy”.

Spotka jest takze sponsorem licznych inicjatyw kulturalnych, m.in.: Miedzynarodowego
Festiwalu Teatralnego Demoludy oraz Olsztyniskich Spotkari Teatralnych organizowanych

przez olsztyriski Teatr im. Stefana Jaracza oraz ARENA Festiwal film & music w Ostrédzie.

Wsparcie skierowane do lokalnych instytucji charytatywnych zajmuje takze wazne miejsce
wérod dziatan spoétki. Caritas, Polski Komitet Pomocy Spolecznej, Warminisko-Mazurski
Bank Zywnoéci, Srodowiskowy Dom Samopomocy ,Barka”, Stowarzyszenie Oratorium im.
$w. Jana Bosko to tylko niektére organizacje, ktére korzystaly w ostatnim okresie ze wsparcia
Indykpolu.

W biezacym roku Spotka podjeta dzialania majace na celu zachecenie pracownikéw do
dziatan w ramach wolontariatu pracowniczego.

9. PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI

Spotka nie ma przyjetej odrebnej polityki antykorupcyjnej, ale stosuje zasady organizacji
zakupéw i sprzedazy, ktére w znacznym stopniu ograniczaja ryzyko wystapienia
nieprawidlowoéci. Spétka ma wdrozone procedury dzialania przy zakupie surowcéw, ktore
gwarantuja transparentnos¢ procesu zakupowego oraz zgodnos¢ zakupionych surowcéw z
wymogami jakoéciowymi. Zapewniaja one wybdr dostawcéw na podstawie oceny bazujacej
na parametrach technicznych deklarowanych przez dostawcéw i ujetych w dostarczonych
specyfikacjach, deklaracjach i atestach, specyficznych dla danej grupy asortymentu.

Spotka dziata zgodnie z obowigzujacym prawem i nie toleruje zachowan korupcyjnych w
ramach swojej dzialalnosci biznesowej i pozabiznesowej. Spétka popiera transparentnosé
dzialania w swoim otoczeniu oraz postawy etyczne, z uwzglednieniem specyfiki branzy, w
ktoérej funkcjonuje. Firma identyfikuje i okresowo weryfikuje obszary dziatalnosci
szczegblnie narazone na nieprawidlowosci, stara si¢ stale podnosi¢ Swiadomosé
pracownikéw w zakresie niepozadanych zachowan i praktyk. W minionym roku w Spétce
nie odnotowano przypadkéw zachowan noszacych znamiona korupgji.

10. KOMUNIKACJA MARKETINGOWA
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Spotka nie ma opracowanego lub przyjetego wlasnego kodeksu w  zakresie
etyki komunikacji marketingowej, natomiast dba o zapewnienie rzetelnego i zgodnego ze
standardami etyki przekazu informacyjnego i reklamowego.

Indykpol wspétpracuje w zakresie komunikacji marketingowej z zewnetrznymi firmami,
wyspecjalizowanymi w tym zakresie. Podmioty te znaja i przestrzegaja zasad etyki i
zapewniajg wysoka jako$¢ swiadczonych na rzecz Indykpol ustug. Przeciwko spoélce nie byty
i nie s3 prowadzone zadne postepowania administracyjne odnoénie rzetelnosci i etyki
prowadzonej komunikacji marketingowej.

11. OCHRONA PRYWATNOSCI

Spotka wdrozyta w maju 2018 roku Polityke Ochrony Danych Osobowych (PODO). Posiada
Inspektora Ochrony Danych Osobowych. Polityka ta zostala opracowana w oparciu o
analize charakteru, zakresu, kontekstu i celow przetwarzania oraz ryzka naruszenia praw
lub wolnosci oséb fizycznych. Jej celem jest uregulowanie wszystkich obszaréw, ktoére
odnosza si¢ do procesow przetwarzania danych oraz przyjetych w Spoélce Srodkow
technicznych i organizacyjnych.

Polityka okreéla cel i zakres PODO, czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla celu
dzialania Spoéiki, role i odpowiedzialnoé¢ za bezpieczeristwo danych osobowych, procedury
i zasady ochrony danych osobowych oraz planowane szklenia w celu realizacji PODO.

W 2018 roku nie odnotowano w Spoélce przypadkéw ani incydentéow wycieku danych
osobowych ani nieuprawnionego ich wykorzystania. Nie byly réwniez wszczete zadne
postepowania administracyjne ani zastosowane kary.

V. BEZPIECZENSTWO PRODUKTOW I KONSUMENTOW

1. POLITYKA JAKOSCI

Spotka ma wdrozona polityke jakosci oparta na strategii dziatania zgodnie z teza ,Jakos¢ od
pola do stolu”. Zalozenia polityki jakosci sa znane wszystkim pracownikom i klientom
Spotki oraz dostepne na stronie internetowej Spétki www.indykpol.pl.

Osiagniecie najwyzszej jakosci jest nadrzednym celem dziatalnosci j Firmy. Zwiazane z nig
zadowolenie klientéw to réwniez priorytetowy cel.

Najwyzsza jakos¢ oraz zadowolenie naszych Klientéw osiagamy poprzez:

e projakosciowe dziatania Zarzadu i Dyrektoréw pionéw organizacyjnych;

e ciagglte badanie potrzeb rynku i poszukiwanie nowych rodzajow wyrobéow
spelniajacych oczekiwania, potrzeby i wymagania klientéw krajowych i
zagranicznych;

e produkowanie wyrobéw o wysokiej jakosci zdrowotnej w oparciu o wdrozony
system HACCP i standardy Unii Europejskiej;

e opracowanie, wdrozenie, spelnienie wymagan i ciaglte doskonalenie skutecznosci
Systemu Zarzadzania Jakoscig wedltug normy ISO 9001;

o ciagle doskonalenie skutecznosci zarzadzania jakoscia;
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e promowanie zasad etyki w dziatalnosci;

e odpowiedzialnoé¢ wobec pracownikéw za higiene i warunki zatrudnienia
oraz ochrone srodowiska naturalnego;

e ciagly rozw¢j technologiczny i unowoczesnianie sfery produkcyjnej w oparciu o
najnowsze $wiatowe i europejskie trendy;

e doskonalenie zawodowe kadry kierowniczej i pracownikéw;

e zapoznanie i pelng akceptacje przez pracownikéw polityki jakosci naszej Firmy;

e dokonywanie przegladéw polityki jakosci pod wzgledem jej ciaglej przydatnosci

Punktem wyjScia do zapewnienia bezpieczenistwa i wysokiej jakosci produktéw jest
restrykcyjne podejscie do zasad higieny i zoohigieny. Produkcja Zywca drobiowego w
Grupie Indykpol oparta jest na piskletach i paszy pochodzacych ze SciSle okreslonego i
kontrolowanego Zrédta (produkowane przez spéliki zalezne). Odchéw drobiu prowadzony
jest w obiektach zamknietych, pod stalym nadzorem lekarzy weterynarii. Nowoczesne linie
produkcyjne gwarantuja bezpieczeristwo zdrowotne wyrobéw oraz umozliwiaja $ledzenie
partii wyrobéw na kazdym etapie procesu produkcyjnego. Dzieki temu firma jest w stanie
ustali¢ dla kazdej partii towaru Zrédio pochodzenia ptakéw, jaka pasza byty karmione i skad
pochodzity piskleta. Proces obréobki i przetwérstwa drobiu odbywa sie pod stalym
nadzorem paristwowych stuzb sanitarno-weterynaryjnych.

Wszystkie obiekty nalezace do Spoétki i Grupy funkcjonuja zgodnie ze wszelkimi zaleceniami
panistwowych stuzb weterynaryjnych. Podstawa jest przestrzeganie zasad higieny i
zoohigieny, w tym ograniczenie wstepu na fermy srodkéw transportu oraz ludzi z zewnatrz.

2. BEZPIECZENSTWO i JAKOSC PRODUKTOW

Dbatos¢ o wysoka jakosé¢ i bezpieczenistwo produktéw to fundament dziatalnosci Grupy
Indykpol. Od polowy 1999 roku zaklady nalezace do Grupy stosuja procedury systemu
HACCP, od poczatku 2004 roku normy systemu zapewnienia jakosci ISO 9001. Zakresem
procedur obu systeméw zostaly objete wszystkie etapy produkcji, od zakupu i przyjecia
zywca drobiowego przez system dystrybucji az do klientéw zewnetrznych, lacznie z
monitorowaniem stopnia ich satysfakcji. Nad ich przestrzeganiem czuwa specjalnie
wyodrebniony w strukturach Spétki - Pion Jakosci. Systemy te stanowily podstawe do
wdrozenia w 2004 roku kolejnych miedzynarodowych Systeméw Zarzadzania Jakoscia: IFS i
BRC.

W roku 2012 Indykpol jako pierwszy producent w Polsce wdrozyt produkcje wyrobéw w
Systemie Gwarantowanej Jakosci Zywnoéci - QAFP (Quality Assurance for Food Products).
Zapewnia on stabilng, wysoka jakos¢ miesa poprzez ciagla kontrole procesu produkcyjnego:
od pisklat, przez ferme, zakltad ubojowy, rozbiér i pakowanie po punkty sprzedazy. System
QAFP propagowany jest przez Krajowa Rade Drobiarstwa, a wysokiej jakosci miesa
produkowane zgodnie z jego standardami sa promowane wéréd konsumentéw.

Od ponad 20 lat Indykpol wdraza pionowo zintegrowang organizacje produkcji. Tylko taka
forma organizacji gwarantuje bowiem osiggniecie zadowalajacej efektywnoéci oraz
umozliwia wziecie pelnej odpowiedzialnosci za bezpieczeristwo i jakos¢ wyrobow.
Aktualnie obejmuje on nastepujace poziomy: produkcje paszy, produkcje pisklat, produkcje
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zywca drobiowego na wiasnych fermach, ubdj, przetwoérstwo, system dystrybucji oraz
sprzedaz i marketing. Potwierdzeniem najwyzszych standardéw jakosciowych i
dobrostanowych w sferze surowcowej jest przystapienie i certyfikowanie taricucha dostaw z
ferm wlasnych w systemie QS - Qualitit und Sicherheit- od polowy roku 2016.

Indykpol realizuje program wysokiej jakosSci przez codzienng dbatos¢ o higiene i
mikrobiologie na kazdym etapie produkcji. Prawidlowa obrébka miesa, przestrzeganie
proceséw technologicznych oraz prawidlowe pakowanie pod wzgledem wagi, szczelnosci i
oznakowania, to kolejne elementy tego procesu. Staty nadzor paristwowych stuzb sanitarno-
weterynaryjnych nad procesem odchowu zywca drobiowego, jego ubojem, obrébka i
przetworstwem stanowi dodatkowa gwarancje.

Dodatkowo, majagc na uwadze oczekiwania konsumentéw, w tym réwniez tych z
nietolerancjami i alergiami pokarmowymi, od 2016 roku podjeliémy decyzje o eliminacji w
recepturach produktéw skladnika nietolerancji jakim jest gluten - dotyczy wydziatu
przetworczego produkujacego paréwki i szynki. Efektem podjetych dziatan jest zakoniczony
sukcesem audyt i stale utrzymywana licencja na stosowanie logo , Przekreslonego ktosa” od
lutego 2017 roku.

3. OZNAKOWANIE PRODUKTOW

Czescia wypracowanej w 2018 r nowej strategii dla Indykpol bylo takze stworzenie tzw.
,ksiegi znaku” oraz ,manualu opakowaniowego”, w ktérym zawarte sa zasady, wzorce
i standardy bedace podstawa do tworzenia poszczegdlnych opakowan produktéw. Dzieki
temu wszystkie opakowania produktéw, stosowane w Spolce, maja spdjny charakter i
utrzymane sg w tym samym klimacie, nawigzujac jednoczesnie do strategii firmy.

Niezaleznie od powyzszych materialéw, kazde z opakowan musi uzyskac akceptacje Dzialu
Kontroli Jakoéci w zakresie znakowania i zgodnoéci z przepisami i normami
obowiazujacymi w Polsce. Proces projektowania opakowan jest ujety w stosowanej w Spotce
procedurze jakosciowej zgodnej z norma ISO 9001.

Biorac pod uwage, ze Spélka jest producentem zywnosci, zasady oznakowania produktéw
spozywczych zostaly szczegétowo uregulowanie w przepisach unijnych i krajowych.
Regulacje te wymagaja m. in. podania na opakowaniu szczegoétowego sktadu produktow. W
minionym roku w Spoélce nie odnotowano zadnego przypadku naruszenia przepiséw
dotyczacych oznakowania produktow.

4. POSIADANE CERTYFIKATY I ZNAKI JAKOSCI

Nazwa certyfikatu Jednostka certyfikujgca Rok

HACCP Analiza Zagrozen w |Panstwowy Instytut Weterynaryjny w|od 1999
Krytycznych Punktach Kontrolnych |Putawach  (historyczne zatwierdzenie).
Obecnie - wymagany na mocy prawa EU

(bez certyfikacji).
BRC (British Retail Consortium) DQS CFS GmbH od 2004
IFS (International Food Standard) | DQS CFS GmbH od 2004
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QAFP  System  Gwarantowanej | Centrum Jakosci AgroEko Sp. z o.o. od 2012
Jakosci Zywnodci

QS- System Gista Zert od 2016
Produkt bezglutenowy - | Polskie Stowarzyszenie Osob z Celiakig i{od 02
licencjonowane logo , Przekreslony | na Diecie Bezglutenowej 2017
klos”

1) HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point)

Udokumentowany system identyfikacji wszystkich zagrozenn wystepujacych w procesie
produkcji zywnosci oraz Srodki ich eliminacji. Zostal utworzony w celu zapewnienia
bezpieczeristwa zdrowotnego produktéw spozywczych.

2) ISO 9001 (International Organization for Standarization)

Orientacja na klienta jest pierwsza z siedmiu fundamentalnych zasad zarzadzania jakoscia.
System Zarzadzania Jakoscia daje klientowi zaufanie, Zze jego wymagania i potrzeby sa
spelnione, a jakos¢ produkowanych wyrobéw wysoka. Firma utrzymuje funkcjonowanie
calego systemu kontroli i zapewnienia jakosci w oparciu o wytyczne Normy ISO 9001.

3) IFS (International Food Standard)

System ma na celu dostosowanie oferty handlowej do specyficznych wymagan
konsumentéw. Postep cywilizacji pozwala odkrywaé coraz nowe czynniki, ktére moga
powodowac alergie. Niektore z nich sa obecne réwniez w zywnosci. Dlatego konsumenci
coraz czesciej oczekuja od producentéw informacji, czy dany produkt jest wolny od takich
alergenéw jak: gluten, laktoza czy kazeina. Aby da¢ gwarancje, ze produkt nie zawiera
alergenéw producent musi przeprowadzi¢ wiele szczegétowych analiz. Wdrozenie systemu
IFS oznacza wiec catkowita zmiane podejécia do procesu technologicznego.

4) BRC (British Retail Consortium)

System (opracowany przez Brytyjski Handel Detaliczny), okresla wymogi jakosciowe jakie
musza spetnia¢ producenci wyrobéw spozywczych, oferujacy swe produkty na terenie
Wielkiej Brytanii. Obejmuje on wymogi wynikajace z procedur systemu HACCP i ISO 9001
oraz dodatkowe wymagania zwiekszajace bezpieczeristwo produktéw oraz gwarantujace
wysoka jakosé¢ zdrowotna oraz satysfakcje konsumentow.

5) QAFP (Quality Assurance for Food Products)

System Gwarantowanej Jakosci Zywnosci. W 2012 roku Indykpol jako pierwszy producent w
Polsce wdrozyt produkcje wyrobéw w systemie QAFP. Zapewnia on stabilna, wysoka jakosé
miesa poprzez ciagla kontrole procesu produkcyjnego: od pisklat, przez ferme, zaktad
ubojowy, rozbiér i pakowanie, po punkty sprzedazy. Kontrola ta jest prowadzona na biezaco
przez producentdw oraz systematycznie przez niezaleznych audytoréw. Miesa drobiowe
produkowane zgodnie z systemem QAFP sprzedawane sa tylko w postaci produktu
pakowanego, najczesciej w MAP. Przediluza to ich trwalos¢ i chroni je przez wtérnym
zanieczyszczeniem w procesie dystrybucji i sprzedazy. Do miesa nie moga by¢ dodawane
zadne substancje dodatkowe. Niedozwolone jest takze stosowanie w paszach sktadnikéw
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wplywajacych niekorzystnie na cechy organoleptyczne migsa. System QAFP propagowany
jest przez Krajowa Rade Drobiarstwa, a wysokiej jakosci miesa produkowane zgodnie z jego
standardami sa3 promowane w mediach (kampanie telewizyjne).

6) QS-System

System Certyfikacji QS jest systemem zapewnienia dobrostanu zwierzat, bezpieczeristwa
zywnosci i pasz. Zapewnia on kontrole na kazdym etapie procesu produkcji, poczawszy od
fermy rodzicielskiej, poprzez wylegarnie i wytwornie pasz, fermy towarowe, transport,
zaklad produkcyjny az po produkt finalny, ktéry konsument znajduje na poétce sklepowej.
System QS zostal utworzony oraz jest wspierany przez firme QS Qualitdt und Sicherheit
GmbH, ktérej udzialowcami sa stowarzyszenia i organizacje z branzy rolno-spozywczej.
Celem standardu QS jest zagwarantowanie, aby zywno$¢ trafiajagca do ostatecznego
konsumenta byla catkowicie bezpieczna i zgodna z deklarowana jakoscia. System ten poza
okreéleniem standardow dla certyfikowanego przedsiebiorstwa kladzie nacisk na dobrostan
zwierzat na kazdym etapie taficucha dostawcéw oraz kontrole laboratoryjng surowcéw i
produktow gotowych.

7) Licencja na Znak Przekreslonego Klosa

Produkt moze zosta¢ oznaczony jako bezglutenowy jesli jego producent gwarantuje, ze
zawiera on ponizej 20 ppm glutenu (20 miligraméw na kilogram). Producent moze go
wowczas opisaé jako ,produkt bezglutenowy”. W Polsce istnieje tylko jedna licencja na znak
Przekreslonego Klosa, bedaca czescig wspélnego Europejskiego Systemu Licencyjnego (ELS).
Znak Przekreslonego Klosa jest zar6wno polskim, jak i miedzynarodowym symbolem
oznaczajacym bezpieczng zywno$¢ bezglutenowa. Od lutego 2017r. Indykpol posiada,
nadang na podstawie audytu, licencje na uzywanie znaku Przekreslonego Klosa na terenie
Polski (na mocy umowy z AOECS). Zadna inna organizacja w Polsce nie udziela licencji na
uzywanie zastrzezonego znaku Przekreslonego Klosa i nie przeprowadza w zwiagzku z tym
audytow w zaktadach produkcyjnych, niezbednych do udzielenia zgody na umieszczenie
Znaku na opakowaniu. Symbol Przekreslonego Klosa jest zastrzezonym na terenie catej UE
znakiem towarowym i jego uzycie bez licencji jest zabronione. Takze uzycie znakéw
podobnych do symbolu zastrzezonego. Obecno$¢ symbolu licencjonowanego oznacza, ze
producent spetnia standardy AOECS - regularnie bada zawartos¢ glutenu w produktach
oznaczonych Przekreslonym Klosem, wspoétpracuje ze Stowarzyszeniem i ma odpowiednio
przygotowany zaktad produkcyjny, w ktérym wytwarzane sa wyroby bezglutenowe, co jest
potwierdzane podczas niezaleznego audytu.

5. OPIS FUNKCJONUJACEGO W FIRMIE SYSTEMU KONTROLI JAKOSCI.
Pion Jakosci w Spolce obejmuje 3 dzialy: Dzial Kontroli Jakosci Proceséw, Laboratorium
Zakladowe oraz Dzial Systemoéw Jakosci. Zadaniem Pionu Jakosci jest:

- biezace monitorowanie punktéw krytycznych i punktéw kontrolnych systemu HACCP,
nadzorowanego przez Inspekcje Weterynaryjng,

- audyty wewnetrzne systemow zarzadzania jakosciag ISO 9001, BRC, IFS, QS, QAFP,
HACCP zgodnie z harmonogramem,
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- kontrola liniowa procesow produkcyjnych wykonywana przez pracownikéw Dziatu
Kontroli Jakosci Proceséw,

- badania mikrobiologiczne, chemiczne, organoleptyczne wykonywane przez pracownikéw
Laboratorium Zakladowego i/lub zlecane laboratoriom zewnetrznym zgodnie z
harmonogramami badan zatwierdzonymi przez Powiatowego Lekarza Weterynarii w
Olsztynie,

- ocena organoleptyczna surowcéw i wyrobéw gotowych.

W minionym roku Inspekcja Weterynaryjna wydala w sumie dwie decyzje administracyjne
w zakresie prowadzonej produkcji. W wyniku tych decyzji zostaly nalozone na spoétke kary
w lacznej kwocie 11 tys. zi.

Za bezposredni nadzér nad procesem produkcyjnym odpowiedzialni sa dedykowani
pracownicy produkcji, ktérzy dokonuja okreslonych pomiaréw i zapisow zgodnie z
dokumentacja HACCP. Dzial Kontroli Jakosci Proceséw peini nadzér w ramach biezacych
kontroli higieniczno-sanitarnych na obszarze produkcji, natomiast Laboratorium jest
odpowiedzialne za wykonywanie badann mikrobiologicznych i fizyko-chemicznych
wyrobéw gotowych, pélproduktéw, surowcéw oraz srodowiska okoloprodukcyjnego,
zgodnie z harmonogramem zatwierdzonym przez Powiatowego Lekarza Weterynarii. Pion
Jakosdci odpowiedzialny jest réwniez za koordynacje dziatann systemowych opartych na
normach BRC, IFS, QS, QAFP oraz ISO 9001.

6. INNE KWESTIE SPOLECZNE I RYNKOWE

Najwazniejsza grupe wéréd dostawcoéw firmy stanowia hodowcy drobiu, ktérzy dostarczaja
zywiec indyczy do zaktadu w Olsztynie. Wspétpraca z hodowcami oparta jest na umowach
dltugoterminowych, umozliwiajacych obu stronom planowanie i rozwijanie produkgji.
Spotka jest rzetelnym platnikiem wobec swoich kontrahentéw i terminowo reguluje swoje
zobowigzania. W minionym roku nie odnotowano w stosunku do spoétki zadnego
przypadku  wszczecia postepowania administracyjnego z  tytulu zachowania
antykonkurencyjnego lub antyrynkowego.

VI. OPISISTOTNYCH RYZYK

Grupa Indykpol monitoruje i ocenia ryzyka zwigzane z biezaca dzialalnoscig. Ponizej
zostaly przedstawione ryzyka niefinansowe w tym: ryzyko ekonomiczne i prawne, ryzyko
pracownicze, ryzyko zwigzane z tlaficuchem dostaw i relacja z klientami, ryzyko
srodowiskowe, ryzyko dzialalnosci w zakresie produkcji zywnosci, ryzyko zwiazane z
prawami czlowieka, ryzyko zwigzane z korupcja i naduzyciami, ryzyko zwigzane z
dziatalnoscia spoleczng. Wyjasnienia dotyczace tych ryzyk sa zawarte w poszczegolnych
czesciach o$wiadczenia.

1. Ryzyko ekonomiczne i prawne

Indykpol funkcjonuje na rynku produktéw zywnosciowych, ktéry charakteryzuje sie duza
zmienno$cig i zaleznoscig od sytuacji mikro i makroekonomicznej. Dlatego Spoétka $ledzi i
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analizuje trendy rynkowe oraz swoje otoczenie zewnetrzne. Gléwne ryzyka w tym obszarze
to:

e ryzyko makroekonomiczne zwigzane z koniunktura gospodarczg, popytem na

produkty i ustugi,

¢ trendy zywieniowe, ryzyko zmian preferencji klientéw i konsumentow,

e ryzyko dzialania niezgodnie z prawem, wewnetrznymi regulacjami,

¢ ryzyko finansowe (walutowe, zmian stop procentowych),

e ryzyko gwaltowanych zmian legislacyjnych zwtaszcza regulacji podatkowych.

2. Ryzyko zmiany cen

Spotka jest narazona na ryzyko cenowe zaréwno cen produktéw Spéiki jak i cen surowcow
do produkcji w tym ryzyko zmiany cen zywca drobiowego. Produkty Spotki oraz surowce
nie sa oferowane powszechnie na gieldach towarowych, co uniemozliwia wdrozenie
strategii zabezpieczajacych. Gléwne ryzyka w tym obszarze to:

e ryzyko zmiany cen zywca indyczego;

e ryzyko zmiany cen paszy;

e ryzyko zmiany cen gléwnych produktéw w tym mies drobiowych;

e ryzyko zmiany cen energii elektrycznej, cieplnej i wody wykorzystywanych do
produkgji.

3. Ryzyko zootechniczne

Dziatalnos¢ Spotki oparta jest na specyficznym surowcu jakim sa zywe ptaki, ktére narazone
sa na czynniki chorobotwoércze oraz zatrucia paszowe. Okoto 20% surowca pochodzi z
obiektéw fermowych nalezacych do Grupy, 80% od niezaleznych hodowcéw. Z produkcja
fermowaq wiaza sie nastepujace ryzyka:

e ryzyko wystgpienie zatrucia paszowego w stadzie na wlasnej fermie lub fermie

kontrahenta;

e ryzyko wystgpienia w stadzie choroby zwalczanej z urzedu;

e ryzyko wystgpienia w stadzie innej choroby obnizajacej wskazniki technologiczne;

e ryzyko naruszenia na fermie wlasnej lub kontrahentéw polityki dobrostanu zwierzat.

4. Ryzyko pracownicze

Kwestie pracownicze sg jednym z istotnych obszaréw odpowiedzialnosci Spétki. Ryzyko
braku mozliwosci realizacji zadan biezacych z uwagi na trudnosci w pozyskaniu
wykwalifikowanej kadry pracowniczej, polegajace na niemoznosé¢ pozyskania specjalistow
dysponujacych odpowiednimi umiejetnosciami, wiedza i do$wiadczeniem, z drugiej zas
niemozno$¢ pozyskania wystarczajaco duzej liczby oséb do pracy. Ryzyko to jest
ograniczane poprzez wdrazanie wielu programéw szkoleniowych, aktywna rekrutacje,
realizacje programéw rozwoju kadry. Firma prowadzi dzialania zmierzajagce do
zminimalizowania nastepujacych ryzyk:

e utraty kluczowych pracownikéw i waznych kompetencji,

¢ wysokiej rotacji pracownikéw (koszty rekrutacji i szkolenia nowych pracownikéw),
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e ryzyko sporéw zbiorowych z pracownikami oraz konfliktu na linii pracodawca-
pracownik.

5. Ryzyko zwiazane z nieprzestrzeganiem zasad BHP

Ryzyko zwigzane z nieprzestrzegania regulacji BHP zwlaszcza przez pracownikéw
produkcyjnych: Gtéwne ryzyka to:

e ryzyko zdarzenia wypadkowego na stanowisku pracy;
e ryzyko zdarzenia wypadkowego w drodze do lub z pracy;
e narazenia pracownika na uszczerbek na zdrowiu.

Ryzyko to jest ograniczane poprzez ciagle szkolenia zalogi, stale uswiadamianie o
potencjalnych skutkach nieprzestrzegania zasad BHP.

6. Ryzyko zwigzane z prawami czlowieka

Kwestia przestrzegania praw czlowieka jest unormowana w Spolce wewnetrznymi
politykami, zasadami, regulaminami i jest stale monitorowana. Zidentyfikowane ryzyka

dotycza:

e niepozadanych zachowar w miejscu pracy (dyskryminacja, mobbing),
e mnaruszenia swobody zrzeszania sie pracownikéw,

e nieprzestrzegania praw czlowieka wsréd dostawcow Spotki.

7. Ryzyko zwiazane z laficuchem dostaw i relacja z klientami

Gléwne obszary odpowiedzialnoéci za produkt w Indykpol S.A. dotycza kwestii
bezpieczeristwa zdrowotnego oraz jakosci produktéw oferowanych przez Spétke oraz
stosowanych procedur postepowania w przypadku reklamacji produktéw. Dzialania maja
na celu ograniczenie nastepujacych ryzk:

e ryzyko utraty reputacji odpowiedzialnego producenta wyrobéw indyczych;

e ryzyko finansowe (kary, grzywny) za produkty niespelniajgce wymogow
jakosciowych;

e ryzyka naruszenia prawa lub innych regulacji.

8. Ryzyko zwiazane z korupcja i naduzyciami

Zarzadzanie ryzykiem naduzy¢ jest jednym z istotnych obszaréw odpowiedzialnosci firmy.
Ryzyko wystgpienia naduzy¢ ze strony pracownikéw czy kontrahentéw eliminowane
poprzez stosowanie zapisow procedur zakupowych oraz przeglady poszczegolnych
obszaréw Spétki pod katem zagrozenia naduzyciami. W tym obszarze najistotniejsze ryzyka
to:

e ryzyko konfliktu interesow,

e ryzyko naduzy¢ w relacjach z partnerami biznesowymi i dostawcami,

e ryzyko zachowan korupcyjnych (réwniez wséréd dostawcow i partneréw

biznesowych).
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9. Ryzyko srodowiskowe

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci produkcyjnej kwestie srodowiskowe sa kluczowymi
obszarami ryzyka Indykpol S.A. Firma bierze pod uwage ryzyka zwiazane ze swoja
dzialalnoscig, przede wszystkim w ramach prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej i
hodowlanej. Gléwne ryzyka to:

e ryzyko operacyjne zwigzane z biezaca dziatalnoscia i negatywnym oddziatlywaniem
na Srodowisko w wyniku niekontrolowanej emisji na skutek awarii urzadzen
chlodniczych lub awarii urzadzen ograniczajacych emisje ze spalania paliw,

e wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci.

Ryzyko to jest ograniczane poprzez biezaca kontrole instalacji i uswiadamianie
pracownikom mozliwych skutkéw potencjalnych zdarzen. Wszystkie urzadzenia i systemy
w fabrykach regularnie poddawane s3a przegladom. Regularne badanie poziomu
emitowanych zanieczyszczeri, obserwowanie wskaznikoéw oraz sukcesywna modernizacja
instalacji oczyszczajacej pozwala Spoélce na zachowanie dopuszczalnego poziomu emisji
zanieczyszczen, co potwierdzajg kontrole zewnetrzne.
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