Sprawozdanie Zarzadu

z dzialalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
oraz Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2018 roku




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SP(:)LKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 ROKU

SPIS TRESCI

1. GRUPA KAPITALOWA JSW W 2018 ROKU .....couriuiuimcssissmsssissssssissss s ssssssss s sesss s s s st st s 5
1.1. KLUCZOWE WSKAZNIKI OPERACYINE | FINANSOWE ........ccccccccrrsoeeevenssoneeseessssssssessssssssesssssssssssssssssssssss s 5
1.2, SEGMENTY DZIALALNOSCL.......oooiiiiiieiiciiesiiciiesisi st 6
1.3. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | DOKONANIA W 2018 ROKU .......ovviiiiiiriiciiisniissiissiisessssssissssssss s sssssssss s sssssssssssssssssssans 7
14. ISTOTNE UMOWY | TRANSAKCUE ........oovvveiriiriinirierienennns .10

2. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ .. .12

2. STRUKTURA GRUPY | PRZEDMIOT DZIALALNOSCI PODMIOTOW GRUPY .....ooccocccvemrroeeeeessssseseessssssesesssssssssess s 12
22. USYTUOWANIE OBSZAROW WYDOBYWCZYCH.....ooocceveeerreoeeeeessssseeeessssssssssesssssssssss s ssssssses s s oo 14
23.  ZASADY ZARZADZANIA JSW | JEJ GRUPA KAPITALOWA ORAZ ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA ................... 16
24. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE | DOKONANE INWESTYCJE KAPITALOWE..........ccooiiiiiiierinscesisseisessssiseenns 17
STRATEGIA GRUPY ORAZ PLANY ROZWOJOWE GRUPY KAPITALOWEM........cocoimenmmssinssssssessnsssssss s ssssssssssssssssssssenss 20
3.1. MISJA, WIZJA ORAZ CELE STRATEGICZNE GRUPY KAPITALOWEJ JSW........oiiiiiiriinriierissiscesssisssssie s 20
32.  CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE .........oovoooeecversseeeverssonneees 21
33. DZIALANIA STRATEGICZNE W 2018 ROKU ... sssss sttt 21
34, STRATEGIA FINANSOWA. ...ttt st 22
3.5, CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOUU GRUPY ......ouiiiiiiiiriiseiitimeesissssessse sttt ssssenes s 23
36. DZIALANIA WSPIERAJACE REALIZACJE CELOW STRATEGICZNYCH.....oooccccceeooesveeeeessssssssessessssseessssssssesssssmsssessssssssssess s 24
37, CZYNNIKIRYZYKA I ZAGROZEN....oocccceoooessseeeeesssssssseesssssss s ssssssses s sssss e ssssss s 5555 25
38. PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM ......comiiiiieiieeeieeiseseissseses s sssssss st sttt 30
DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ JSW | JEJ UWARUNKOWANIA ............coocccmsssmenesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnesssssssssssssssss Ky
41.  CHARAKTERYSTYKA BRANZY | POZYCJA GRUPY KAPITALOWELY .....oooooiiiievevvvreeessessssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 31
42. UWARUNKOWANIA RYNKOWE ...t ssssses s sassseess st st 34
43. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY [ USLUGH ......ccoiiiriiiiiriicisimcesisesiessses s ssssssss s sss s sssssssssssssssssssssssssssesns 37
44, RYNKIZBYTU ..ottt e85 40
4.5, ZRODEA ZAOPATRZENIA......ooosoieveeeessmeeeesss s s sssss 5555555555555 5585555 41
4.6. INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITALOWE .........ooiiiiirirceeie ettt 42
4.6.1. INWESTYCUE RZECZOWE ........oooieeiiiriiciieeeieeesess e ess st 42
4.6.2. INWESTYCUE KAPITALOWE ..ot cesseessssesseess st sttt 46
A7, SPRAWY SPORNE ...t ciseseees et ess s es s ss e ss st 8RRt 46
SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ JSW ORAZ JSW......criinirrininssssssissssssisssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssenss 48
5.1. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE GRUPY KAPITALOWES JSW.......ooooseeeveersoseveessnsssers oo
52.  ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGOQ .......cureeirieeieeicemieesseessessseesssssesessssssessssssseessssesseessssenns
52.1. SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW ......oosoeeeeceesoeeeecsssnsssees s sssssssensssssosseee
5.2.2.  CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI GRUPY ...
52.3.  ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZYWANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW ZA 2018 ROK......oooseevvoersssoeeseessssssssseesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssessassssssesssssssssessssssssssees s 54
5.24. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEY GRUPY .......iimiiiememieemeesseeeseesssess s ssssesssssssessssssesssessssesssssssssssssssssssssesssssseessnesssns 54
5.2.5.  WYBRANE MIERNIKI FINANSOWE ..........cooiiueeieeierieeeeesesscesssesseesssessseessseessseess s st sss sttt sessssesseesseeesas 57
5.2.6. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY ........ooiiiiiiiiimiemieemieesseessessssses s asssessesssssessssssesss st st sssssssssssssessssssssesssssesas 61
5.2.7.  INFORMACJA O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W 2018 ROKU PORECZENIACH | GWARANCUJACH.........ccooovverercerererescereneeeenns 64
5.2.8. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY .......vvieeierieeineeiesimssessesssessssssseesssessssesssssssssssssssassssssssessssssssessssesns 64
53. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE JSW
53.1.  SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW JSW ......cooooeoceeeveesssscsvees s 66
5.3.2.  CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKIJSW .....covvirrieireeiseeieeeiesesessiseesssseesssessseneseseons 69
53.3.  ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI JSW WYKAZYWANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW ZA 2018 ROK......oooseoeevverssssesseessssssssseesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssessasssssssessassssssesssassssssesssassssssoessassosssess oo 70
5.34. SPRAWOZDANIE Z SYTUACUI FINANSOWEY JSW ......ciiiiiieiiieiesiessieessesssessssssssessssssess st sessse sttt ssssssssssssssssssesns 7
5.3.5.  WYBRANE MIERNIKI FINANSOWE .........cooiiueeeeemreeressesssesssesseessessseesssesssssss st st ss s ss s ssss s sss st sssssssesssssessssssneessssessns 74
5.3.6.  ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMIJSW ......ooomiimiimrremisemieesseesseessessssessssssss s ssssesssssssesssessesss e ssssesssasssssssssssssssssesssssssesssssssas 77
5.3.7.  INFORMACJA O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W 2018 ROKU PORECZENIACH | GWARANCUJACH ........ccovvveirrirnenriirerersceiereneseeenns 80

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SP(:)LKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 ROKU

54.  TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI........oorimiiiririniiisiiissssssesiss s esss st ssss st 80
55. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE ...ttt 80
56.  AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA JSW ......oviiiiiiiiiriisiiiesiissiiesissessissssissssssss s sss s ssssss s 81
5.7. UMOWA Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO .........covviieiiriiiriiesisscesissssssesseseesenns 81
KAPITAL | STRUKTURA WEASCICIELSKA JSW.......occeimsmrmenesessssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 82
6.1, STRUKTURA AKCUONARIATU ....ooooiitiieiiitiiesisssisesiss st st 82
6.2. UMOWY W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWY CH AKCJONARIUSZY ......ooiiiiiiiiiiiisisssies sttt 82
6.3. NABYCIE AKCUIWEASNYCH ..ottt 82
6.4. EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISUI ......coovoeeveereeecenssneeeees e 82
6.5.  STAN POSIADANIA AKCJI JSW ORAZ AKCJI | UDZIALOW W PODMIOTACH POWIAZANYCH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |
NADZORUJACE ... E b 82
6.6. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH......oocccccceoeeoeeeeerssieeeens e 83
6.7.  JSW NARYNKU KAPITALOWYM ...ttt 84
6.8. RELACUE INWESTORSKIE ...t 85
6.9. KALENDARIUM RAPORTOWANIA W 2019 ROKU .......coiuiriiiiiriieiisimeessssssesssss s sssssasss s ssssssssss s sssssss st sssssssssssssssssssssns 85
6.10.  POLITYKA DYWIDENDOWA ...ttt sesss s sss s ss st 86
OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJUNEGO ....oocummnnnnsssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnessssssssssssssses 87
7.1. WSKAZANIE STOSOWANEGO ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYUNEGO ........cooiverieeiiierieeieesssesssessssssssssssesssssssesssssssessssenns 87
7.2, WSKAZANIE ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, NA KTOREGO STOSOWANIE JSW MOGLA SIE ZDECYDOWAC
DOBROWOLNIE.........ooioeeeieiireesciseeieseesssssseess st 87
7.3.  WSKAZANIE WSZELKICH INFORMACJI O STOSOWANYCH PRZEZ JSW PRAKTYKACH W ZAKRESIE £t ADU KORPORACYJNEGO,
WYKRACZAJACYCH POZA WYMOGI PRZEWIDZIANE PRAWEM KRAJOWYM ... isssesssesssessssssssesssessssessesssans
74.  WSKAZANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO OD KTORYCH ODSTAPIONO
75, OPIS GLOWNYCH CECH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.......ccccccccovevevvvrrssoverersns 88
76.  AKCJONARIUSZE POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCUL ..o sssssesessssesss s ss s ssssssssssesssssssas 89
7.7. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DAJACYCH SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE .....ooooooieveees oo 89
78.  OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU. ... ssssesisssssssss st ssssssssssssessssssssssessssesas 89
79.  OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ....oooccccoeeeeeeveessoveverssoneees 91
7.10.  ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN......91
T00.00 ZARZAD ...t 91
7.10.2. RADANADZORGCZA........oeooeeiereeeeee et eesseess st s8Rt 92
711, OPIS ZASAD ZMIAN STATUTU SPOLKI ...ooossoeeeoesseeeeeesssssssseesssssssssessssssssssessssssssssessssssssssssssssssssessssssssssessassssssees oo ssssossoee 95
7.12.  SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA, JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY |
SPOSOBU ICH WYKONYWANIA .......coooeeieeieetseeseeasseesasesseessseesseess e ses sttt 95
7.13.  OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW,
WRAZ ZE WSKAZANIEM SKEADU OSOBOWEGO TYCH ORGANOW | ZMIAN, KTORE W NICH ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGD .....couuvireeieiseemieeescesseessseessesss s eas s s ss s ess s s8R SRRt
T30 ZARZAD ...t R SRR
7.13.2. RADANADZORCZA........oeeoeeieeteceeetet et eses s8R
7.13.3. KOMITETY RADY NADZORCZEJ.
744, POLITYKA ROZNORODNOSCI......oooooooeveoeessoeseeess oo ssssssssesssssssssessssssssssesssssssssesssssssssses s s sasssss e
7.15.  UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJIMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB
ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE ... sseesiseesnenesesenns 110
7.16.  WYNAGRODZENIA | INNE SWIADCZENIA OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH JSW ...oooooceecveeeseeveerssesesssess s 1M
7.16.1. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU...........oosseeeeveesssseseessssssssessssssssssesssssssssssssssssssssessssssssssessassssssesssassssssesssassssssees s
7.16.2. ZAKAZ KONKURENGCUL......ooviiriitceiiretieeiisessecese st stk
7.16.3. WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ
7.16.4. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA

BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH.....ccccc e sssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssassssssessssssssssesssassssssess oo 115

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SP(:)LKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 ROKU

8. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWY CH ......ooooreeeeeeeeeeesseeeeesseseessssessesssesssssssessssssessessasessessssessessseessssseseess 116
8.1.  OSWIADCZENIE GRUPY KAPITALOWEJ JSW NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH ZA ROK 2018 ........covvooceeessecvensssee 116
82.  ISTOTNIINTERESARIUSZE | ZAGADNIENIA NIEFINANSOWE........cccccccrrieeeeeessssceeeessssssesesssssssssesssasesssesssssesssesssesesssess s sesess s 116
83.  KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSC ....ooosoeeeeeesseeeeeesssssesesssssssesssssssssssesssasesssesssssesssesssesesssess oo 116
84, MODEL ZARZADCZY.....occccccereeeveeesseseoeeeessssosssessseesesses s sesssses s ssssses s essssss s esssse et oot 117
85.  RYZYKAKLUCZOWYCH OBSZAROW STRATEGICZNYCH .......ooooioeeeeessescceeeeesssssssesssssssesesssssssssesssassesssesssssesssesssesesssess oo 122
86.  SPRAWY PRACOWNICZE ...
8.6.1.  ZATRUDNIENIE W GRUPIE ...occccccccesoeevoeeseeeeeoesssssesseesssesessesssssessesssssssssessssesssssssssessssss s sesssess s esesssesssesesssess s esesssess e
8.6.2.  SZKOLENIATROZWOU ...oooooveevvvvveeeseessssssmsssssssseesss s sssssssssssesssssssssssssssssssseesssssssssssssssssssesssssasssssssssssssssseessssssssssssssssssesesssssssssessssssses
8.6.3.  INFORMACUJE DOTYCZACE WYNAGRODZEN .....oooocccceveesesceesessssseeseessssssseeessssssssssssssssssssssssssesssasesssesssasesssesssesesssesssassesess e
8.64.  POSZANOWANIE PRAW CZEOWIEKA ......oooso oo seceeseesssseessesssssessessssssssseessssesssssssssesssssssssesssesssasessseessasesssesssesesssesssasosssess oo
8.6.5.  DYSKRYMINACUA IMOBBING ......ooosoeeceeeeseceeeeessscesseesssseessessssessessssssssseesssesssssssssessssss s sesssess s esesssesssesesssess oot
8.7.  BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY ....ooosooceeoeesseceeseesssseessessssssessessssssssssssssssssssssssesssssssssesssesssasesssesssasesssesssesesssesssssosssess oo
88.  EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE NIEODNAWIALNYCH ZASOBOW....
8.9.  ASPEKTY SRODOWISKOWE .....coovovveereessssesessssssssseesssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssseesssssssssssssssssssseesssssssssssssssssssoseessssssssssssssssssessssssssssssessssssses
8.9.1. SYSTEM ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO W GRUPIE.........ooooccccceeresescceeeeesssssesesssssssessssssssssssesssssssssesssssesssesssesssssess s sssess s
8.9.2.  WPLYW DZIALALNOSCI GRUPY NA SRODOWISKO NATURALNE W 2018 ROKU.......oooocccceeeessecceressssscsoessssscssess s sssesssssenes 138
8.9.3.  INWESTYCJE PROSRODOWISKOWE.......ooooccceeoeesseeceeseesssseessssssseessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssasesssesssssesssesssesesssesssasessess oo 142
810, SPRAWY SPOLECZNE........ooosooeeveesseeceeoeesssesssesssseeessesssssesssses s ssssssee s sssssses s essssss s esssse s st et 142
8.10.1. ODDZIALYWANIE DZIALALNOSCI GORNICZE....oossoceeveeseeeeeeesssseeseessssssseess s sssessssssssssssssssssssesssasesssesssssesssesssesesssess s sesess s 142
8.10.2. DIALOG Z LOKALNA SPOLECZNOSCIA | SAMORZADAMI ........oooeseeeeeeeseseeeeesssesesesssssssesssssssssssesssssesssesssssesssesssesesssess s ossse s 143
8.10.3. DZIALANIA PROSPOLECZNE .........oosoeceeeeeeseseceeeesseseesseesssssessssssssessesssssssssessssssssss s ssssses s sessses s oot esessses s et 144
8.11.  RELACJE ZKLIENTAMI.... 144
812, INNOWACUE I ROZWOU.....oooosoeoveeeseeceeeeeseseessesssseesses s sessssssssssesses s ssssssesssessssss st ess oot oottt 145

9. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU JSW JAKO ORGANU SPOLKI ZA 2018 ROK ........veeeeverusssssssssssssssssssssssssssssnnnns 148

10. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCL..........ooesnerseesssasesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenns 149

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 ROKU

1. GRUPA KAPITALOWA JSW W 2018 ROKU

1.1. KLUCZOWE WSKAZNIKI OPERACYJNE | FINANSOWE

Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest najwiekszym producentem wysokiej jakosci wegla
koksowego hard i znaczacym producentem koksu w Unii Europejskiej. Grupa od lat zajmuje kluczowg pozycje na polskim i europejskim rynku
wegla koksowego dzieki produkcji wysokiej jakosci wegla koksowego i koksu, jak rowniez z uwagi na usytuowanie dziatalno$ci w sasiedztwie jej
gtéwnych odbiorcéw. Grupa wydobywa réwniez wegiel do celéw energetycznych.

EBITDA
3020,1

min zt

SPRZEDAZ KOKSU
3,5

min ton

AKTYWA TRWALE
10 300,7

min zt

PRODUKCJA
ZYSK NETTO WEGLA

1760,8 15,0
min zt min ton
PRODUKCJA
KOKSU
3,6

min ton ZATRUDNIENIE

SPRZEDAZ WEGLA W GRUPIE

14,8 28 268

min ton

0so6b
CAPEX GK

1639,1

min zt

ILOSC
WYDRAZONYCH
WYROBISK

65,2
tys. mb
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1.2. SEGMENTY DZIALALNOSCI
Organizacja i zarzadzanie Grupg odbywajq sie w podziale na segmenty, uwzgledniajace rodzaj oferowanych wyrobdw oraz rodzaj dziatalno$ci
produkcyjnej. Grupa prezentuje informacje dotyczace segmentow dziatalnosci zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. Zarzad Jednostki

dominujacej zidentyfikowat segmenty operacyjne na podstawie sprawozdawczo$ci finansowej spétek wchodzacych w sktad Grupy. Dziatalno$¢
operacyjna Grupy Kapitatowej prowadzona jest przez nastepujace segmenty operacyjne:

SEGMENT WEGLOWY SEGMENT KOKSOWY POZOSTALE SEGMENTY

/N “—\
16

wydobycie i sprzedaz wegla kamiennego

dziatalno$c¢ pozostatych jednostek Grupy, m.in.
wytwarzanie i sprzedaz koksu dziatalno$¢ w obszarach innowacji, IT, logistyce,
oraz weglopochodnych ustug remontowych i konserwacyjnych, ustug
laboratoryjnych oraz ubezpieczeniowych

W 2018 roku Grupa koncentrowata sie na rozwoju i wzro$cie efektywnosci produkcyjnej we wszystkich segmentach prowadzonej dziatalno$ci.

WYNIKI FINANSOWE SEGMENTOW

WYSZCZEGOLNIENIE SEGMENT WEGLOWY SEGMENT KOKSOWY POZOSTALE SEGMENTY
2018 2017 2018 2017 2018 2017

Przychod daz

r2ychody 26 sprzecazy 5084,6 49259 44515 36881 2734 263,2
od odbiorcéw zewnetrznych
Zyskl(strata) operacyjny/a 17531 3001,9 416,4 (47,9) 84,9 57,1
Amortyzacja 612,1 680,9 100,2 96,8 64,4 56,2
EBITDA 2 365,2 3682,8 516,6 48,9 149,3 113,3
EBITDA skorygowana* 22064 31927 - - - -

* EBITDA po wytgczeniu, ujetego w wyniku przeprowadzonych testéw, odpisu z tytutu utraty wartoéci aktywow trwatych zaktadéw JSW odpowiednio w 2018 roku: 494,7 min zf,
w 2017 roku: 759,1 min zt oraz rozwigzania rezerwy na sporne postepowania w zakresie deputatu weglowego dla emerytéw i rencistéw w 2018 roku: 653,5 min zt i w 2017
roku: 1 249,2 min zt.

Przychody ze sprzedazy wegla od odbiorcow zewnetrznych w 2018 roku wyniosty 5 084,6 min z}, co oznacza wzrost 0 3,2% w poréwnaniu
do 2017 roku. Wzrost ten jest spowodowany przede wszystkim wzrostem $redniej uzyskanej ceny sprzedazy wegla o 3,2% (w tym wegla do celéow
energetycznych o 20,7%). W okresie sprawozdawczym przychody ze sprzedazy koksu wyniosty 4 451,5 min z}, co oznacza wzrost 0 20,7%
w poréwnaniu do 2017 roku. Bezposrednie przefozenie na wzrost uzyskanych przychodéw ze sprzedazy segmentu koksowego miat wzrost
$redniej ceny sprzedazy koksu 0 17,0%.

W analizowanym okresie sprawozdawczym udziat przychodéw dla pieciu gtéwnych zewnetrznych odbiorcow w segmencie Wegiel wyniost 72,9%
przychoddw w tym segmencie (w analogicznym okresie 2017 roku: 74,2%). Pozostali odbiorcy, ktorych jednostkowy udziat nie przekraczat 10,0%
przychoddw, wygenerowali pozostate 27,1% tacznych przychodéw segmentu weglowego.

Udziat przychodéw dla pieciu gtdwnych odbiorcow w segmencie Koks wyniost 59,0% przychodéw w tym segmencie (w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2018 roku: 65,9%). Pozostali odbiorcy, ktorych jednostkowy udziat nie przekraczat 10,0% przychodow, wygenerowali pozostate
41,0% tacznych przychodéw segmentu koksowego.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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1.3. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | DOKONANIA W 2018 ROKU

KALENDARIUM WYDARZEN 2018 ROKU

Wspétpraca JSW, PGNiG,
PGG i Tauron przy
wydobyciu metanu

z pokfadéw wegla

W dniu 11 stycznia 2018 roku podpisany zostat list intencyjny, ktéry pozwoli na rozwéj programu Geo-Metan.
Wspoipraca pomoze zwigkszy¢ krajowe wydobycie gazu ziemnego, zmniejszy¢ koszty wydobycia wegla
i poprawi¢ bezpieczenstwo gornikow pracujacych pod ziemia.

Zawarcie aneksu
do umowy na dostawy
koksu z Balta GmbH

W dniu 29 stycznia 2018 roku JSW zawarta aneks do umowy z dnia 14 kwietnia 2016 roku z Balta GmbH
z siedzibg w Pdcking Niemcy na dostawy koksu, zgodnie z ktérym przediuzony zostat termin obowigzywania
umowy do dnia 31 grudnia 2030 roku i aktualizacji ulegta szacunkowa warto$¢ umowy.

Przedstawienie strategii
rozwoju na lata 2018-2030

W dniu 9 lutego 2018 roku JSW przedstawita na warszawskiej GPW dtugofalowq strategie rozwoju na lata
2018-2030. Nowa strategia zaktada stopniowy wzrost produkcji wegla z 14,9 min ton w 2017 roku
do 8,2 min ton w 2030 roku, za$ poziom produkcji i sprzedazy koksu na poziomie powyzej 3,4 min ton.
Szczegdty przedstawione zostaty w Punkcie 3.

Utworzenie spotki Hawk-e

W 2018 roku utworzono spétke celowa w zakresie systeméw bezzatogowych. Grupa bedzie wspéttworzyé
projekt organizacji przestrzeni powietrznej dla dronéw zgodnie z koncepcjg U-Space, co pomoze
monitorowa¢ m.in. szkody gornicze, zasoby wegla, strategiczne urzadzenia i obiekty.

Zawarcie umowy

o zachowaniu poufnosci
dotyczacej nawigzania
potencjalnej wspofpracy
miedzy Prairie Mining
iJSW

W dniu 28 marca 2018 roku Prairie Mining Limited i JSW zawarly umowe o zachowaniu poufnosci w wyniku
wystapienia Prairie do JSW w sprawie potencjalnego nawigzania wspdtpracy dotyczacej projektow
weglowych Prairie w Polsce. Prairie udostepni informacje dotyczace projektu wydobycia wegla koksowego
w ramach udzielonej w 2008 roku koncesji Debiensko-1, aby umozliwi¢ JSW przeprowadzenie oceny
wykonalno$ci i warunkow ekonomicznych tego projektu.

W dniu 10 pazdziernika 2018 roku JSW podjeta decyzje o kontynuowaniu rozméw z Prairie w sprawie
potencijalnej wspdtpracy lub transakcji dotyczacych projektéw weglowych Prairie w Polsce. W wyniku
badania projektu Jan Karski potwierdzono, ze cze$¢ zloza Lublin” zawiera wegiel gazowo-koksowy typu 34
(semi-soft), ktéry potencjalnie moze zosta¢ wykorzystany przez JSW. Badanie potwierdzito réwniez
techniczne mozliwosci i potencjalne synergie zwigzane z udostepnieniem poktadéw wegla orto-koksowego
typu 35 ze zloza Debienisko przy wykorzystaniu infrastruktury kopalni Knuréw-Szczygtowice. Na tym etapie
nie ma jednak pewnosci, ze rozmowy doprowadza do zawarcia umowy (-6w), a potencjalna transakcja lub
transakcje, o ile do nich dojdzie moga by¢ zalezne od spetnienia szeregu standardowych warunkéw.

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy j. 25 lutego 2019 roku JSW oraz Prairie dokonaty zmiany umowy
0 zachowaniu poufno$ci, w ten sposob, ze wydtuzony zostat termin jej obowigzywania o kolejne 6 miesiecy,
do dnia 28 wrzesnia 2019 roku, w celu prowadzenia dalszych rozméw.

Publikacja pierwszego
Raportu
Zréwnowazonego
Rozwoju za rok 2017

Dnia 30 marca 2018 roku Grupa JSW opublikowata pierwszy Raport Zréwnowazonego Rozwoju za rok 2017
w oparciu o GRI Standards, ktory prezentuje charakter i skale oddziatywania spétek Grupy na otoczenie.

I KWARTAL

25 - lecie Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A.

W 2018 roku przypada Jubileusz 25-lecia JSW. Z tej okazji 19 kwietnia 2018 roku w Sali koncertowej
Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia w Katowicach odbyta sie Gala Jubileuszowa JSW.

Powofanie konsorcjum,
ktérego celem jest
realizacja samodzielnej
obudowy kotwiowej

Dnia 19 kwietnia 2018 roku JSW, JSW Innowacje, Gtéwny Instytut Gérnictwa oraz Joy Global (Poland)
powotaty konsorcjum, ktérego celem jest wdrozenie technologii gémiczej z wykorzystaniem samodzielnej
obudowy kotwiowej (SOK) w kopalniach JSW. Obudowa kotwiowa jest od lat z powodzeniem stosowana
w $wiatowym gornictwie weglowym. Jej zastosowanie pozwala na zwigkszenie produkcji wegla oraz
na obnizenie naktadéw na przygotowanie pola eksploatacji nawet o 30%.

Podpisanie porozumienia
0 wspofpracy

Z renomowanymi
niemieckimi instytutami
naukowo-badawczymi

Dnia 19 kwietnia 2018 roku w Katowicach JSW oraz JSW Innowacje podpisaty porozumienie o wspétpracy
z renomowanymi niemieckimi instytutami naukowo-badawczymi w zakresie zaawansowanych materiatow
i proceséw weglowych oraz wykorzystania technik typu Smart Coal Mine 4.0 w procesie wydobycia wegla.
Partnerzy zamierzajg réwniez pracowa¢ nad rozwojem technologii stuzacej zwigkszeniu bezpieczenistwa
pracy gémikdw oraz zastosowaniem lekkich konstrukcji w gérnictwie.

Podpisanie umowy
o wspofpracy ze spotkq
Famur

JSW i Famur podpisaty dnia 19 kwietnia 2018 roku w Katowicach umowe o wspoipracy. Spétki przy
aktywnym udziale JSW Innowacje i JZR zamierzajg rozwija¢ projekty komercyjne w zakresie dostaw

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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rozwigzan i ustug zorientowanych na rynki zagraniczne zwigzane z wydobyciem wegla w kopalniach
gtebinowych i odkrywkowych.

Zawarcie aneksu
do umowy Programu

W dniu 23 kwietnia 2018 roku zostat podpisany Aneks do Umowy Programu Emisji Obligacji (,PEQO”), zgodnie
z ktorym rozwigzano z dniem 23 kwietnia 2018 roku Porozumienie z Obligatariuszami (Umowa

Emisji Obligacji Restrukturyzacyjna), zzastrzezeniem, ze wybrane postanowienia umowy zostang uwzglednione
w warunkach emisji obligacji (w tym postanowienia dotyczace wyptaty przez JSW dywidendy), ustalono:
zmiang terminu wykupu obligacji wyemitowanych w ramach PEO (wykup do dnia 30 grudnia 2019 roku),
zmiany w zakresie obowigzkéw dokonywania dodatkowych wykupéw obligacji, w tym w zwigzku z wyptatami
na rzecz pracownikéw JSW, usunigto niektore zapisy ograniczajace ponoszenie wydatkéw na dziatalno$¢
inwestycyjna i operacyjna w Grupie, nastapito zwolnienie niektérych zabezpieczen.

Wstrzas w kopalni W dniu 5 maja 2018 roku w KWK Borynia-Zofiéwka Jastrzebie Ruchu Zofiéwka w wyniku wstrzasu o energii

Borynia-Zofiowka- E = 2 x 10°J, miato miejsce tapniecie i wypadek zbiorowy w wyniku ktérego zgineto pigciu gomikow.

Jastrzebie Ruchu Zdarzenie wystapito w partii H poktadu 409/4 rejonie rozcinanych parcel scian H-4 i H-2. Byta to

Zofiowka najtrudniejsza akcja ratownicza w historii JSW. Koszty poniesione w zwigzku z prowadzeniem akcji

ratowniczej i usuwania skutkéw wstrzasu do dnia 31 grudnia 2018 roku wyniosty 8,8 min zt.

Zgodnie z prognozg wydobycia bedacq podstawg do PTE na rok 2018 $ciana H-4 miata zosta¢ uruchomiona
w sierpniu 2018 roku i dac tacznie w tym roku ok. 380 tys. ton wegla netto. Zarzad JSW podija} decyzje o
wytaczeniu z eksploataciji w dtugim terminie partii H. Decyzja Zarzadu byta poprzedzona opinig Wyzszego
Urzedu Gomiczego w zakresie mozliwosci wznowienia eksploatacji oraz ryzyka jej prowadzenia w rejonie
wystapienia wstrzasu.

Podpisanie porozumienia
placowego ze strong
spofeczng JSSW

W dniu 11 czerwca 2018 roku Zarzad JSW podpisat porozumienie ptacowe z reprezentatywnymi
organizacjami zwigzkowymi dziatajacymi w JSW, jako zakoriczenie sporu zbiorowego wszczgtego
16 kwietnia 2018 roku, dotyczacego wzrostu stawek ptac, zgodnie z zadaniem reprezentatywnych
organizacji zwiagzkowych o 15% oraz nadptaty utraconych $wiadczen w oparciu o zapisy Porozumienia
zbiorowego z dnia 16 wrzesnia 2015 roku. Na podstawie podpisanego porozumienia ptacowego: nastepuje
wzrost funduszu wynagrodzen o 7% od miesigca czerwca 2018 roku poprzez wzrost stawek plac
zasadniczych od 1 czerwca 2018 roku dla wszystkich pracownikéw JSW oraz wyréwnanie zasad i uprawnien
do dodatku stazowego tj. Karty Gémika. Ponadto pracownikom JSW zatrudnionym w 2016 roku, ktorzy byli
w stanie zatrudnienia na dzien podpisania Porozumienia, zostata dokonana nadptata, zgodnie z § 9
Porozumienia zbiorowego z dnia 16 wrzes$nia 2015 roku zawartego w trybie art. 9" i art. 23'# Kodeksu Pracy,
Nagrody Rocznej tzw. 14-tej pensji za rok 2016 oraz deputatu weglowego za rok 2016. Podpisanie
ww. Porozumienia wyczerpuje wszystkie roszczenia ptacowe w 2018 roku.

Utworzenie subportfela
inwestycyjnego w ramach
Funduszu
stabilizacyjnego JSW

Zarzad JSW w dniu 11 czerwca 2018 roku podjat decyzje o podjeciu czynnosci formalno-prawnych majacych
na celu utworzenie trzeciego subportfela z przeznaczeniem na cele inwestycyjne w ramach utworzonego
przez JSW Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego. Zgromadzone w ramach subportfela $rodki
przeznaczone beda na udziat wiasny w strukturze finansowania dla planowanych w diugim i $rednim terminie
wydatkéw zwigzanych z realizacjg inwestycji o strategicznym znaczeniu dla JSW i Grupy. W dniu 17 grudnia
2018 roku dokonano emisji Certyfikatéw Inwestycyjnych serii B za kwote 300,0 min zt. W Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej JSW za 2018 rok Fundusz Inwestycyjny Zamknigty zostat
objety konsolidacja.

Projekt wodorowy JSW
oraz PKP Cargo

W dniu 14 czerwca 2018 roku przedstawiciele JSW oraz PKP Cargo podpisali podczas konferencji
IMPACT'18 w Krakowie list intencyjny na rzecz wspélnych, innowacyjnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
zwigzanych z komercyjnym wykorzystaniem paliwa wodorowego.

Sukces JSW Innowacje
na targach w Czechach

W ramach odbywajacych sie w dniach 20-22 czerwca 2018 roku w czeskim Trzyicu targach Invent Arena
2018, JSW Innowacje otrzymato 3 nagrody za automatyczny system do zbierania danych przestrzennych
z wykorzystaniem bezzatogowych statkéw powietrznych, tj. system Autolnvent. Rozwigzanie JSW Innowacje
otrzymato Ztoty Medal Targéw Invent Arena, specjalng nagrode Prezesa Huty Trzyniec oraz zwycigzyto
w kategorii Inzynieria komputerowa, telekomunikacja, automatyzacja i informatyka.

JSW zmienia obraz wegla
koksowego

Dnia 27 czerwca 2018 roku z inicjatywy JSW odbyta sie w Brukseli konferencja promujaca wegiel koksowy
jako surowiec strategiczny, zwracajac tym samym uwage jak wazna role petni on w Swiatowej gospodarce.
JSW konsekwentnie wprowadza innowacyjne technologie, stajac sie proekologicznym liderem w $wiatowej
branzy produkujacej wegiel koksowy i koks. Komisja Europejska wpisata ponownie wegiel koksowy na liste
27 surowcow krytycznych, a wiec trudno zastepowalnych i majacych najwyzsze znaczenie dla Wspéinoty.

Il KWARTAL

Zakup nowoczesnego
kompleksu przodkowego
wraz z kombajnem Bolter
Mainer 12CM30

JSW Innowacje kupita od firmy Joy nowoczesny kompleks przodkowy. Budowa kombajnu potrwa blisko rok,
pdzniej nowa maszyna trafi do kopalni Budryk do chodnika ,Bw — 1N badawczy” o wybiegu 1950 metréw.
Decyzja zarzadu JSW o zakupie catego kompleksu przodkowego zapadta w zwigzku z prowadzong strategia,
ograniczenia kosztéw wydobycia oraz przyspieszenia prac przygotowawczych w kopalniach JSW, a jego
zakup jest praktycznym efektem realizacji programu EFEKTYWNOSC. Nowoczesny kompleks przodkowy

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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zostat opracowany przy wspotpracy czionkow konsorcjum w sktad, ktérego wehodza: JSW Innowacje — lider
konsorcjum, JSW, Gtéwny Instytut Gérnictwa oraz Joy Global (Poland).

Wstepna koncepcja
zagospodarowania
terenow KWK Krupinski

Dnia 19 lipca 2018 roku na konferencji w Warszawie JSW przedstawita koncepcje o$miu kluczowych
projektéw, ktore miatyby sie sktadac na rewitalizacje terenéw po likwidowanej kopalni Krupinski w Suszcu.
taczna warto$¢ naktadow potrzebnych na realizacje ww. projektow przekracza 1,5 mid zt. Wszystkie projekty
pozwolityby na zatrudnienie na terenach bytej kopalni nawet okoto 2 tys. oséb. Cato$¢ procesu rewitalizacji
miataby nadzorowa¢ spotka celowa, powotana przez JSW Innowacje, Spétke Restrukturyzacji Kopalh
(do ktorej nalezy wigkszo$¢ z 70 ha terenéw bytej kopalni Krupiniski) oraz Katowicka Specjalng Strefe
Ekonomiczna, Program rewitalizacji wpisuje si¢ w rzadowy program strategii na rzecz odpowiedzialnego
rozwoju.

Polsko-australijska
wspolpraca w obszarze
rozwoju

Podczas Polsko-Australijskiego Forum Energetycznego odbywajacego sie w Sydney podpisane zostaly listy
intencyjne z australijskimi partnerami w zakresie badan i rozwoju. Nowymi partnerami spotek JSW oraz
JSW Innowacje zostali: australijska agencja rzadowa CSIRO (Commonwealth Scientific and Industrial
Research Organisation), firma Palaris, australijska firma ADS.

Wyréznienie w konkursie
»Modernizacja Roku
20177

Dnia 24 sierpnia 2018 roku na Zamku Krélewskim w Warszawie zostaty wreczone nagrody i wyréznienia
finalistom konkursu ,Modemizacja roku”. JSW otrzymata wyr6znienie w kategorii obiekty przemystowo-
inzynieryjne za budowe Ukfadu kogeneracyjnego z generatorami o0 mocy 2 x 4 MWe zasilanego gazem
z odmetanowania kopalni Budryk.

JSW wspiera inicjatywe
Lasoéw Panstwowych
na rzecz klimatu

W dniu 27 sierpnia 2018 roku w Warszawie dyrektor generalny Laséw Panstwowych Andrzej Konieczny
i wiceprezesi JSW podpisali list intencyjny w sprawie wspotpracy przy realizacji projektu Le$nych
Gospodarstw Weglowych. Lesne Gospodarstwa Weglowe (LGW) to pionierskie w tej skali przedsiewziecie
Laséw Panstwowych, ktdrego celem jest zwigkszenie ilosci dwutlenku wegla pochtanianego przez
ekosystemy le$ne, a zarazem zmniejszenie emisji tego gazu z obszaréw podmoktych.

Amerykanie docenili
polskie technologie

JSW Innowacje oraz HAWK-e, podpisaly list intencyjny z Nevada Institute for Autonomous Systems (NIAS),
Swiatowym liderem w branzy BSP. Amerykanski instytut naukowy jest zainteresowany wspdfpraca
w obszarze bezzatogowych systeméw powietrznych. Porozumienie dotyczy wspétpracy przy tworzeniu
Centrum Doskonato$ci, wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan w ramach krajowego systemu zarzadzania
przestrzenig powietrzng. Kolejnym obszarem wspdlnych dziatan maja by¢ testy niezaleznych systeméw,
wymiana do$wiadczen w zakresie projektow oraz rozwigzan technologicznych. Istotnym elementem bedzie
rowniez realizacja programu FAA ,Technology Integration Program” oraz migdzyresortowego programu
LZwirko i Wigura”. Partnerzy beda wspotpracowaé przy realizacji wszelkich projektéw z obszaru ,Space
Mining”.

Zakonczenie dziafalnosci
Koksowni Debiensko

Dnia 30 sierpnia 2018 roku swojq dziatalno$¢ zakoriczyta Koksownia Debierisko, tym samym zaprzestajac
trwale produkcji koksu. Pracownikom Koksowni Debiersko zapewniono prace w innych koksowniach JSW
KOKS oraz pobliskich zaktadach wydobywczych Grupy

Kolejny krok JSSW Dnia 28 wrze$nia 2018 roku w Katowicach, podczas kongresu Nowy Przemyst EXPO, JSW oraz Joy Global
ku nowoczesnemu (Poland) podpisaly list intencyjny dotyczacy przeprowadzenia kompleksowych badan i analiz mozliwosci
gornictwu zastosowania nowoczesnych, autonomicznych systeméw $cianowych w kopalniach JSW.

IV KWARTAL Inwestycja Dnia 17 pqzdziernika 2018 roku w Urzedzie Wojewddzkim w Katowicach JSW KOKS i Narodowy Fundusz
proekologiczna Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej podpisali umowe w ramach Programu ,E-KUMULATOR

w Koksowni ,,Przyjazn”

Ekologiczny Akumulator dla Przemystu”. Umowa dotyczy dofinansowania zadania inwestycyjnego
,Modernizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazi” w formie pozyczki preferencyjnej w wysokosci
200 min zt. Celem inwestycji jest poprawa procesu produkcyjnego poprzez ograniczenie oddziatywania
koksowni na $rodowisko naturalne, szczegolnie w zakresie emisji gazowo-pylowej. Ponadto modernizacja
zwiekszy elastyczno$¢ w zakresie surowcéw stosowanych do komponowania wsadu oraz obnizy koszty
wytwarzania koksu.

JSW z nagroda ,, The best
annual report 2017”

JSW zajefa trzecie miejsce w konkursie ,The best annual report 2017 organizowanym przez Instytut
Rachunkowosci i Podatkéw. Celem konkursu jest promowanie firm przygotowujacych najlepsze z punktu
widzenia warto$ci uzytkowej skonsolidowane raporty roczne sporzadzone wedlug MSSF/MSR.

Kolejne odwierty
otworéw badawczych

W obszarze gérniczym Bzie-Debina 2-Zachdd rozpoczeto wiercenie nowych powierzchniowych otworéw
badawczych w celu pozyskania doktadnych danych dotyczacych migzszosci zalegajacych w nim poktadow
wegla oraz jego jakosci. Wyniki pomogq zinterpretowa¢ budowe zloza, a takze utatwia weryfikacje
wytyczonych obecnie kierunkéw przysztej eksploatacii.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Wdrazanie technologii
produkcji nanostruktur
weglowych

W dniu 7 listopada 2018 roku zostata zawarta umowa o wspotpracy w zakresie rozwoju i wdrazania
technologii produkcji nanostruktur weglowych pomiedzy JSW Innowacje a AGT Management & Engineering
AG z siedzibg w Szwajcarii. Innowacyjny projekt zakltada produkcje nanostruktur weglowych, w tym
nanorurek weglowych (czyli grafenu zwinietego w cylindry), za pomocg technologii polegajacej na konwersji
niskotemperaturowej i chemicznym osadzaniu z fazy gazowej przy udziale odpowiednio przygotowanych
katalizatoréw. Do wytwarzania nanorurek maja zosta¢ wykorzystane: kopalniany metan, gaz ziemny, paliwo
alternatywne z odpadéw oraz plastik.

Maszyny pod
szczeg6lnym nadzorem

Spotki JSW i Advicom wraz z firmg Elmodis podpisaty list intencyjny, dotyczacy nowoczesnej diagnostyki
maszyn i ich pomiaréw, m. in. w zaktadach przerébczych JSW. Rozwigzanie dostarczane przez Elmodis to
kompletny system, ktdry przez catg dobe monitoruje stan maszyn. Pozwala to na unikniecie nieplanowanych
przestojow i obnizenie kosztow eksploatacji maszyn.

JSW gtéwnym partnerem
Kongresu Surowcowego
2018

W dniach od 20 do 23 listopada odbyly sie obrady Kongresu Surowcowego w Rytrze. Konferencje
zorganizowaly Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig Polskiej Akademii Nauk oraz
Panstwowy Instytut Geologiczny w Rytrze. Kongres stanowit podsumowanie prowadzonych szerokich
konsultacji nad projektem Polityki Surowcowej Paristwa, w ktérym okreslone zostang efektywne narzedzia
i dziatania prowadzace do zabezpieczenia statych dostaw surowcéw niezbednych do rozwoju gospodarki
Polski.

Technologiczny sojusz

12 grudnia 2018 roku w Katowicach podpisano porozumienie w sprawie strategicznego sojuszu pomigdzy
JSW i Thyssenkrupp Industrial Solutions AG. Dzigki zawartej umowie JSW bedzie miata jako pierwsza
dostep do najnowszych rozwigzan technologicznych oferowanych przez TK. Niemiecki partner gwarantuje
dostarczanie nowych rozwigzan technologicznych dla koksowni i oferuje ustugi inzynieryjne,
zaopatrzeniowe, budowlane oraz powigzane na rzecz koksowni. Chodzi m.in. o poprawe norm
Srodowiskowych i optymalizacje kosztow oraz zwigkszenie wydajnosci produkcii.

Pozyczka z NFOS dla JSW
Koks

Dnia 19 grudnia 2018 roku JSW KOKS podpisata umowe z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej na dofinansowanie projektu ,Poprawa efektywnosci energetycznej w JSW KOKS”.
Umowa opiewajaca na 134 min zt to pozyczka na preferencyjnych warunkach pochodzaca z Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, przeznaczona na wybudowanie bloku energetycznego
w Koksowni Radlin. Celem inwestycji jest poprawa stanu $rodowiska naturalnego, dzieki zwiekszeniu
efektywnosci energetycznej, poprzez zagospodarowanie nadmiarowego gazu koksowniczego jako paliwa
w uktadzie kogeneracji.

JSW pierwszym
oficjalnym partnerem
COP24

JSW w porozumieniu z Ministerstwem Srodowiska, zostata pierwszym oficjalnym partnerem Konferencji
Klimatycznej Narodéw Zjednoczonych w sprawie Zmian Klimatu (COP24), ktéra odbyta si¢ w dniach od
2 do 14 grudnia w Katowicach. W trakcie COP 24 JSW przedstawita dziatania spétki na rzecz rodowiska.
Zaprezentowata rozwigzania gwarantujace redukcje emisji i pozwalajace efektywnie wykorzystywa¢ zasoby
ziemi oraz produkty uboczne procesu produkcyjnego.

Dziatalnos$¢ dobroczynna
JSw

JSW formalnie powotata organy Fundacji JSW, ktéra ma wspétpracowa¢ z samorzadami i wspiera¢ lokalne
inicjatywy. Zarzad JSW zdecydowat o stworzeniu organizacji, aby wzmocni¢ wizerunek Grupy, jako firmy
odpowiedzialnej spofecznie i zaangazowanej dobroczynnie.

Rewolucja w zarzadzaniu

W Warszawie odbyta sie konferencja IPMA Polska (International Project Management Association), podczas
ktorej JSW otrzymata nagrode Polish Project Excellence Award 2018 w kategorii Projekty Organizacyjne.
JSW wypracowata wiasng Metodyke Zarzadzania Programami i Projektami (MZPP), ktdra jest dopasowana
do specyfiki Grupy i jej potrzeb.

Nowy partner
wodorowego projektu

Fabryka Pojazdéw Szynowych ,H. Cegielski” z Poznania zawarta porozumienie z JSW i PKP Cargo
w sprawie komercyjnego wykorzystania wodoru w transporcie kolejowym. Porozumienie dotyczy wspdlnego
wypracowania innowacyjnych rozwigzan, ktore maja sprzyja¢ zmniejszeniu zuzycia energii oraz emisji spalin
do atmosfery, zwigzanych z eksploatacjg taboru kolejowego. JSW planuje zaangazowac sie w ,wodorowy
projekt”, stajac sie jego gtownym producentem w kraju. Wodér bedzie pozyskiwany z gazu koksowniczego,
ktory jest produktem ubocznym w procesie koksowania wegla w koksowniach Grupy.

1.4. ISTOTNE UMOWY | TRANSAKCJE

UMOWA NA SPRZEDAZ WEGLA KOKSOWEGO Z ARCELORMITTAL POLAND S.A.

W dniu 19 marca 2018 roku zostata zawarta umowa na sprzedaz wegla koksowego pomiedzy JSW a ArcelorMittal Poland S.A. z siedzibg
w Dabrowie Gorniczej i ArcelorMittal Ostrawa A.S. z siedzibg w Ostrawie. Umowa zostata zawarta na okres 3 lat, poczawszy od 1 stycznia
2018 roku do 31 grudnia 2020 roku, z mozliwo$cig automatycznego przediuzenia Umowy ponad rok 2020, co roku o jeden rok, poczawszy

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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od 2018 roku, maksymalnie do korica 2027 roku. Umowa bedzie podlegata przediuzeniu na kolejny rok po uzgodnieniu struktury jakociowo —
iloSciowej, jezeli zadna ze stron nie dokona jej wypowiedzenia. W trzyletnim okresie obowigzywania Umowy jej szacunkowa warto$¢ wyniesie
4,5 mid zt. Po roku 2020 szacunkowa roczna warto$¢ Umowy moze wynies¢ okoto 1,5 mid zt. W oparciu o te umowe zawierane bgdg umowy
roczne. Szczegotowe ich warunki cenowe bedg uzgadniane w okresach kwartalnych.

ZAWARCIE ANEKSU DO UMOWY NA DOSTAWY KOKSU Z BALTA GMBH

W dniu 29 stycznia 2018 roku, Jednostka dominujgca zawarta aneks do umowy z dnia 14 kwietnia 2016 roku z Balta GmbH z siedzibg w Pécking
Niemcy na dostawy koksu. Dostawy koksu sg przeznaczone na rynek indyjski. Zgodnie z zawartym Aneksem przediuzony zostat termin
obowigzywania Umowy do dnia 31 grudnia 2030 roku. Aktualizacji ulegta szacunkowa warto$¢ Umowy. Od poczatku jej realizacji, w catym okresie
jej obowigzywania moze ona wynie$¢ do 9,0 mid zt.

UMOWA NA DOTACJE BUDZETOWA - WYPLATA REKOMPENSAT

W zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy o Swiadczeniu rekompensacyjnym z tytutu utraty prawa do bezptatnego wegla z dnia 12 pazdziernika
2017 roku, JSW wyptacita w imieniu Skarbu Paristwa rekompensaty uprawnionym emerytom i rencistom, ktdrzy ztozyli wniosek o wyptate
$wiadczenia rekompensacyjnego. Rekompensaty sa finansowane z dotacji celowej przyznanej przez ministra wtaciwego do spraw gospodarki
ztozami kopalin na podstawie zawartej umowy. JSW sporzadzita rozliczenie z przyznanej dotacji (zestawienie otrzymanych kwot dotacji oraz
rozliczenie wydatkowanych kwot tej dotacji). Zgodnie z zapisami uzasadnienia do ustawy, przyznana dotacja na wyptate rekompensat nie jest
pomoca publiczna.

Po dniu koficzacym okres sprawozdawczy, tj. 22 stycznia 2019 roku weszta w zycie ustawa o wyptacie rekompensat za utrate prawa
do bezptatnego wegla. Od tego momentu, przez nastepnych 90 dni, osoby uprawnione do $wiadczenia moga sktada¢ wnioski w wyznaczonych
do tego miejscach. Wyptata rekompensat nastapi od 1 czerwca 2019 roku. Opracowana przez Ministerstwo Energii ustawa przewiduje
jednorazowg wyptate $wiadczenia rekompensacyjnego w wysokosci 10 tys. zt. przez wiasciwe przedsiebiorstwo. O rekompensate bedg mogty
ubiega¢ sie osoby, ktdrym przedsiebiorstwa gornicze zaprzestaty wydawa¢ bezptatny wegiel w naturze lub w ekwiwalencie pienigznym.
Swiadczenie to beda mogly otrzyma¢ takze osoby, kidrych nie objefa poprzednia ustawa z 12 pazdziernika 2017 roku o $wiadczeniu
rekompensacyjnym z tytutu utraty prawa do bezptatnego wegla, a wiec m.in. wdowy i sieroty po gérnikach, ktorzy zgineli przy pracy lub zmarli,
jako czynni pracownicy kopaln, a takze osoby na $wiadczeniach przedemerytalnych. Z rozwigzan zawartych w ustawie moga skorzysta¢ réwniez
osoby, ktére spoznity sie z wnioskami sktadanymi w ubiegtym roku oraz te, ktorych wnioski nie zostaty zweryfikowane przed zakoriczeniem okresu
wyptat poprzedniej ustawy.

UMOWY NA DOSTAWY KOKSU Z VOESTALPINE ROHSTOFFBESCHAFFUNGS GMBH ORAZ IMPORTKOHLE GESELLSCHAFT MBH

Po dniu konczacym okres sprawozdawczy Zarzad JSW poinformowat, iz w dniu 15 lutego 2019 roku, zostaly zawarte umowy pomiedzy JSW
(wystepujaca w Umowie jako ,Sprzedajacy”), a Voestalpine Rohstoffbeschaffungs GmbH wraz z Importkohle Gesellschaft mbH z siedzibg w Linz
Austria (wystepujacy w Umowach jako ,Kupujacy”) na sprzedaz koksu. Dostawy koksu przeznaczone sg na rynek austriacki. Umowy obowiazujq
na okres od 1 kwietnia 2019 roku do 31 marca 2024 roku. Szacunkowa warto$¢ Umdw w okresie ich obowigzywania wynosi 2,1 mid zt. Kryterium
uznania zawartych Uméw za znaczacy dla JSW jest istotna prognozowana wartos¢ Umow, przediuzenie oraz znaczace zwigkszenie skali
wspotpracy ze strategicznym odbiorcg koksu z JSW. Pozostate warunki Umoéw, w tym warunki finansowe, nie odbiegajq od warunkéw
powszechnie stosowanych dla tego typu uméw. Koncern Voestalpine AG jest w swoim obszarze Swiatowym liderem w produkgii i przetworstwie
stali, wyrobow ptaskich i diugich. Oferuje zaawansowane technologie, produkty i rozwigzania systemowe wykorzystujac stal i inne metale oraz
oferujac je do najbardziej zaawansowanych i wymagajacych odbiorcdw na rynku.

KLUCZOWE WARUNKI FINANSOWANIA DLA GRUPY KAPITALOWEJ (, Term Sheet”)

Po dniu koficzacym okres sprawozdawczy tj. 7 stycznia 2019 roku przedstawiciele JSW jako Kredytobiorcy oraz PKO BP S.A., Bank Polska Kasa
Opieki S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego oraz ICBC (Europe) S.A. Oddziat w Polsce, a takze Agencja Rozwoju Przemystu S.A., dziatajacych
tacznie jako Kredytodawcy podpisali kluczowe warunki finansowania przeznaczonego dla Grupy Kapitatowej (,Term Sheet”). Finansowanie
zostanie udzielone w formie kredytu terminowego, pozyczki terminowej, kredytu odnawialnego oraz kredytu akwizycyjnego, pod warunkiem
uzyskania wiasciwych zgod korporacyjnych zaréwno po stronie Kredytodawcéw jak i JSW, zawarcia akceptowalnej dokumentacji dotyczacej
finansowania oraz ustanowieniu stosownych zabezpieczen na rzecz Kredytodawcow. Term Sheet przewiduje taczne zaangazowanie ze strony
Kredytodawcow w wysokosci 460,0 min zt oraz réwnowarto$¢ w ziotych kwoty ok. 81,0 min USD. Planowane do pozyskania finansowanie zostanie
przeznaczone na refinansowanie istniejacego zadtuzenia Grupy Kapitatowej, finansowanie inwestycji Grupy i finansowanie innych celdéw
ogolnokorporacyjnych oraz w ramach kredytu akwizycyjnego sfinansowanie nabycia przez JSW akcji spétki Przedsigbiorstwo Budowy Szybéw
S.A. Finansowanie planowane jest na maksymalny okres 7 lat, przy czym finansowanie w formie kredytu odnawialnego okreslono na okres 5 lat
z mozliwoscig jego przediuzenia maksymalnie o 2 lata.
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2. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. sktadata sie z Jednostki dominujacej i jej spotek zaleznych
zlokalizowanych na terenie Polski. Spdtki wehodzace w sktad Grupy sa przypisane do poszczegoinych segmentéw operacyjnych, tj. Segmentu
Weglowego, Koksowego oraz Pozostatych Obszaréw Wspierajacych. Jednostkg dominujaca w Grupie jest Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.
(,Spotka”, ,JSW’, Emitent’), ktdra zostata utworzona w dniu 1 kwietnia 1993 roku. Czas trwania dziatalno$ci Spétki jest nieoznaczony. Akcje
Spotki znajduja sie w publicznym obrocie od dnia 6 lipca 2011 roku. Spétka jest jednostkg dominujacg w Grupie Kapitatowej JSW.

PODSTAWOWE INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

NAZWA Jastrzgbska Spotka Weglowa S.A.

SIEDZIBA Aleja Jana Pawia I 4, 44-330 Jastrzebie-Zdroj

KRS 0000072093

REGON 271747631

NIP 633 0005110

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI Wydobywanie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego oraz sprzedaz koksu i weglopochodnych

21. STRUKTURA GRUPY | PRZEDMIOT DZIALALNOSCI PODMIOTOW GRUPY

Na dzien 31 grudnia 2018 roku JSW posiadata bezposrednio lub posrednio udziaty i akcje w 19 spdtkach powigzanych, w tym w 17 spétkach
zaleznych (bezpo$rednio i posrednio) i w 2 spotkach stowarzyszonych (Jastrzebska Strefa Aktywnosci Gospodarczej Sp. z 0.0. w likwidacii
(,JSAG"), Remkoks Sp. z 0.0. (,Remkoks”)) zlokalizowanych na terenie Polski. Spétki zalezne podlegaja konsolidacji metodg petng. Udziaty
w jednostkach stowarzyszonych sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyceniane metodg praw wtasnosci. Ponadto konsolidacja
objeto JSW Stabilizacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

SPOLKI ZALEZNE, W KTORYCH GRUPA POSIADA BEZPOSREDNI LUB POSREDNI UDZIAL WEDLUG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA
2018 ROKU

DZIALALNOSC PODSTAWOWA

i Przedsigbiorstwo Gospodarki Wodnej
: i Rekultywacji Spélka Akcyjna

|

: i | Carbatrans Spolka z 0.0
50% | Jastzgbska Spolka Kolejowa Spotka z 0.0, Spoika Weglowa 96,28% f

Koksownia ,Jadwiga”

i Jastrzebskie Zaklady Remontowe

KWK, Knuraw-
Szczyglowice™

----------------------------------------------------------------- Spalka Akcyjna
L ] KWK Boryni-

. . Zofiowka- 100,0% ¢ ) :
i Advicom Spolka z 0.0 PPRLL Jastrzebie” ISWKOKS \ » BTSSpikazoo
Spolka Akcyjna rmm————
: L 1000%

T JSW Szkolenie i Gornictwo Spolkaz 0.0 +— KWK ,Budryk”

........................................................... ] 100,0% -

.; JSW Qchrona Spétka z 0.0, Koksownia ,Debiefsko™ —* ZREM-BUD Spolkaz oo |

: KWK ,Pnidwek”

i JSU Spotka z 0.0,

Koksownia Przyjazh™

Zaklad Wsparcia

Produkcji Koksownia ,Radlin

L___/
L/

J8W SHIPPING Spétka z 0.0

Centralne Laboratorium Pemiarowo-Badawcze
Spotka z 0.0 it

67,55%

A4

JSW Innowacje Spolka Akeyjna

Feraean e : T12,45%

*Dnia 30 sierpnia 2018 roku zostafa wylgczona produkcja.
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Po dniu kohczacym okres sprawozdawczy, Zarzad podjat decyzje o wydzieleniu ze struktur Kopalni Zespolonej ,Borynia-Zofidwka-Jastrzebie”
nowej kopalni noszacej nazwe Kopalnia Wegla Kamiennego ,Bzie-Debina w budowie”.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI PODMIOTOW GRUPY

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci JSSW jest wydobywanie wegla kamiennego, co ma miejsce w wydzielonych jednostkach organizacyjnych,
jakimi sg kopalnie. Za produkcje koksu w Grupie odpowiada JSW KOKS. Koncentracja dziatalnosci w obszarach wydobycia wegla i produkcii
koksu oraz sprzezenie obu dziatalno$ci w ramach taricucha warto$ci zwigksza generowanie istotnej czg$ci warto$ci dodanej Grupy i umozliwia
dalszy rozwo¢j zintegrowanego modelu biznesowego Grupy. Dystrybucjg produktéw Grupy zajmuje sie przede wszystkim JSW bezposrednio
poprzez swoje wyspecjalizowane zespoty oraz przy wsparciu spotki JSW SHIPPING Sp. z 0.0. JSSW KOKS wytwarza réwniez energie elektryczng,
ktorg zuzywa na potrzeby wiasne. Nadwyzki sg sprzedawane na rynku energii elektrycznej. JSW posiada réwniez inne spétki zalezne, ktdre
Swiadczg na potrzeby Grupy ustugi wspierajace oraz mniejszosciowy udziat w kapitale zaktadowym innych podmiotéw, a ponadto w Grupie
funkcjonujg spotki, ktdre sg zalezne od JSW posrednio. Ponizsza tabela przedstawia informacje o jednostkach wchodzacych w sktad Grupy

Kapitatowej objetych konsolidacjg metoda petna.

NAZWA SPOLKI

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A.
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

JSW KOKS S A. (,JSW KOKS”)
Z SIEDZIBA W ZABRZU

*BTS SP. Z 0.0. (,BTS))
Z SIEDZIBA W DABROWIE GORNICZEJ

*CARBOTRANS SP. Z 0.0. (,CARBOTRANS’) Z SIEDZIBA
W ZABRZU

*ZREM-BUD SP. Z O.0. (,ZREM-BUD’)
Z SIEDZIBA W DABROWIE GORNICZEJ

JSW INNOWACJE S.A. (,JSW INNOWACJE")
Z SIEDZIBA KATOWICACH

*HAWK-E SP. Z 0.0. (,HAWK-E”)
Z SIEDZIBA W KATOWICACH

JSW SHIPPING SP. Z 0.0. Z SIEDZIBA W GDYNI

PRZEDSIEBIORSTWO GOSPODARKI WODNEJ | REKULTYWACJI
S.A. (,PGWIR") Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

JASTRZEBSKIE ZAKLADY REMONTOWE SP. Z 0.0. (,JZR")
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

*JZR DZWIGI SP. Z 0.0. (,JZR DZWIGI’)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

CENTRALNE LABORATORIUM POMIAROWO - BADAWCZE
SP.Z0.0. (,CLPB”) Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

JSW SZKOLENIE | GORNICTWO SP. Z 0.0. (,JSW SIG")
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

*JSW OCHRONA SP. Z 0.0. (,JSW OCHRONA”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Wydobywanie i sprzedaz wegla kamiennego, sprzedaz koksu i weglopochodnych.
Produkcja koksu oraz produktéw weglopochodnych.
Ustugi w zakresie transportu oraz wykonywania prac ogélnobudowlanych.

Transport drogowy towardw, gtéwnie weglopochodnych i surowcéw do ich produkcji.

Produkcja czesci zamiennych, zespotdw i urzadzen, konstrukcji stalowych, osprzetu
technologicznego narzedzi i przyrzaddw oraz wykonywanie remontow mechanicznych
i elektrycznych oraz serwis automatyki. Swiadczenie ustug remontowo budowlanych.

Dziatalno$¢ o charakterze badawczo-rozwojowym Grupy Kapitatowej, analizy
wykonalno$ci i nadzor nad realizacjg projektdw i wdrozen.

Swiadczenie ustug w zakresie wykorzystywania samolotow bezzatogowych
dla potrzeb komercyjnych.

Ustugi spedycji portowej i morskich agenciji transportowych.

Swiadczenie ustug wodno-éciekowych i odprowadzanie stonych wéd, dostarczanie wody
przemystowej, dziatalno$¢ rekultywacyjna, produkcja soli.

Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie remontu maszyn i urzadzen, ich konserwacja oraz ustugi
serwisowe na rzecz kopalf JSW.

Ustugi z zakresu produkcji, modernizacji, remontéw, konserwacji, przegladow
oraz serwisu urzadzer transportu bliskiego.

Wykonywanie ustug badan technicznych, analiz chemicznych i fizyko-chemicznych
kopalin, materiatow oraz produktéw statych, ciektych i gazowych.

Dziatalno$¢ wspomagajaca gornictwo.

Dziatalnos¢ wspomagajgca gornictwo, dziatalnos¢ ochroniarska.

JSW LOGISTICS SP. Z 0.0. (DAWNIEJ ZAKLAD PRZEWOZOW
| SPEDYCJI SPEDKOKS SP. Z 0.0. (,SPEDKOKS”) Z SIEDZIBA
W KATOWICACH

Swiadczenie ustug w zakresie obstugi bocznic kolejowych, przewozow wegla i koksu,
organizowania przewozu fadunkdéw na zlecenie oraz technicznego utrzymania i naprawy
pojazdéw kolejowych.

JASTRZEBSKA SPOLKA KOLEJOWA SP. Z 0.0. (,JSK”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Udostepnianie linii kolejowych, utrzymanie budowli i urzadzen infrastruktury kolejowe;j,

budowa i remonty uktadéw torowych oraz obiektow kolejowych.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 ROKU

NAZWA SPOLKI PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
JSWIT SYSTEMS SP. Z 0.0. (,JSW IT SYSTEMS”) Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego, dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU i przetwarzanie danych.
) Posrednictwo ubezpieczeniowe wraz z obstuga ubezpieczen w zakresie likwidacji szkdd
JSUSP. 20.0. (.JSU') ubezpieczeniowych, doradztwo finansowe i ekonomiczno-prawne, dziatalno$¢ turystyczna
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU i hoteplarska yen, P ’ sty

Wytacznym przedmiotem dziatalnosci Funduszu jest lokowanie $rodkéw pienieznych

JSW STABILIZACYJNY FUNDUSZ INWESTYCYJINY ZAMKNIETY zebranych w drodze niepublicznego proponowania nabycia Certyfikatow Inwestycyjnych
(,JSW Stabilizacyjny FIZ")* w okreslone w Statucie papiery wartosciowe, Instrumenty Rynku Pienigznego oraz inne

prawa majatkowe.

* Jednostka dominujaca posiada 100% zaangazowania w certyfikaty inwestycyjne Funduszu.

2.2. USYTUOWANIE OBSZAROW WYDOBYWCZYCH

Obszar wydobywczy ulokowany jest w Gérnoslaskim Zagtebiu Weglowym. Kopalnie (,KWK”) posiadajg facznie ok. 6,739 mid ton zasobéw
bilansowych wegla, w tym ok. 1,056 mid ton zasobow operatywnych wegla (wedtug polskiej klasyfikacji zasobow, na podstawie operatow
ewidencyjnych zasob6w kopalr na 31 grudnia 2018 roku).

Kopalnie Grupy eksploatuja ztoza wegla kamiennego na terenach powiatéw grodzkich Jastrzebie-Zdroj i Zory oraz gmin Swierklany, Mszana,
Pawlowice, Gierattowice, Ornontowice, Pilchowice, a takze miast Mikotéw, Czerwionka-Leszczyny, Gliwice, Knurow.

OBSZARY WYDOBYWCZE JSW

D Obszary gérnicze kopalfi JSSW S.A.
Obszary strategicznych inwestycji JSW S.A. -
na wydoby wegla

=

L

Kierunek

Wroclaw

Obszary i
l I ie 0 ie koncesji na

wegla w toku

Obszary perspektywiczne JSW S.A.

]

D Granice koncesji wydobywczych Prairie Mining Limited

mIXlm Autostrady

JSWSA. -

Granice koncesji wydobywczych
Polskiej Grupy Gomiczej S.A. Kierunek

Krakow

Wazniejsze drogi

Obszary gémicze kopalfi
Spolki Restrukturyzacji Kopalf S.A

Wodzistaw Wacasomtos-Stiares”

Slgski p B
«Borynia-Zofiowka

Ruch».las(rzebie"
astrzeble

Kierunek
Gorzyczki
(granica

z Czechami)

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 ROKU

ZASOBY WEGLA WEDLUG KOPALN GRUPY

Dziatalno$¢ wydobywcza Grupy realizowana jest przez cztery kopalnie wegla kamiennego. Wszystkie kopalnie pracujg w geograficznych
granicach obszaréw koncesyjnych, dla ktdrych okreslana jest data wazno$ci konces;ji, powierzchnia i gteboko$c¢.

KOPALNIE GRUPY
\4 \4 v
BORYNIA-
BUDRYK ZOFIOWKA- KNUROW-

JASTRZEBIE SZCZYGLOWICE

ZASOBY

BILANSOWE 1.368,1 1513,8 21240 1733,2 6739,1
(mln ton)

ZASOBY
OPERATYWNE 251,6 181,5 301,2 321,6 10559
(min ton)
PROGNOZA Ruch Borynia-2042r. )
ZYWOTNOSCI 2077, 2051 . Ruch Zofiowka-2051 . 1o Szcayglowice-2078 ¢
Ruch Knuréw-2072.

KOPALN Ruch Jastrzebie-2025 1.

Jezeli z uwagi na uwarunkowania rynkowe nie bedzie mozliwosci finansowych realizacji inwestycji zwigzanych z petnym udostepnieniem
udokumentowanych zasobéw, okresy zywotnosci poszczegdlnych kopalh moga ulec skréceniu.

Po dniu kofczacym okres sprawozdawczy, Zarzad podjat decyzje o wydzieleniu ze struktur Kopalni Zespolonej ,Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie”
nowej kopalni noszacej nazwe Kopalnia Wegla Kamiennego ,Bzie-Debina w budowie”.
INFORMACJA O POSIADANYCH KONCESJACH

Dziatalno$¢ kopalfh wchodzacych w sktad Grupy prowadzona jest na podstawie odpowiednich koncesji i pozwolen. Rozwdj bazy zasobowej
w ramach z6z koncesyjnych przewidziany jest we wszystkich kopalniach.

ZLOZE OBJETE KONCESJA NR DATA DATA
koncesje na wydobywanie wegla kamiennego i metanu jako kopaliny towarzyszacej KONCESJI UDZIELENIA  WYGASNIECIA
(koncesje na wydobywanie weg g ujako kopaliny towarzyszace) KONCESJI  KONCESUI
Ztoze ,Borynia” Obszar goérniczy ,Szeroka I” 7/2009 27.10.2009 31.12.2025
ngIT :ng'A' Zioze ,Jastrzebie” Obszar gérniczy ,Jastrzebie I 23194 21.03.1994 20.03.2019
JASTRZEBIE Ztoze ,Zofiowka” Obszar gémiczy ,Jastrzebie Gome I” 5/2010 14.05.2010 31.12.2042
Zloze ,Bzie - Debina 2 - Zachdd” Obszar gomiczy ,Bzie - Debina 2 - Zachod” 15/2008 01.12.2008 31.12.2042
Ztoze ,Budryk” Obszar gorniczy ,Ornontowice I” 13/94 21.03.1994 31.12.2043
KWK BUDRYK
Ztoze ,Chuddéw - Paniowy 1” Obszar gémiczy ,Ornontowice II” 3/2005 18.04.2005 31.12.2044
KWK KNUROW- Zioze ,Szczygtowice” Obszar gorniczy ,Szczygtowice” 29/94 08.04.1994 31.03.2020
SZCZYGLOWICE Zioze Knuréw” Obszar gomiczy ,Knurow” 60/94 21.04.1994 15.04.2020
) Ztoze ,Pnidwek” Obszar gérniczy ,Krzyzowice III” 158/1994 26.08.1994 13.08.2020
KWK PNIOWEK
Ztoze ,Pawtowice 1" Obszar gémiczy ,Pawtowice 1" 32012 21.06.2012 31.12.2051
' DATA DATA
honsobodoncz) oNcesy UDELENA  WYGASNECIA
/ KONCESJI  KONCESJI
Obszar ,Warszowice-Suszec” 1/2018/p 15.01.2018 15.01.2023

Po dniu konczacym okres sprawozdawczy, Grupa uzyskata nastepujace koncesje:

= Koncesja na wydobywanie wegla kamiennego i metanu jako kopaliny towarzyszacej: KWK ,,Borynia-Zofidwka-Jastrzebie” - Zloze
wJas-Mos” Obszar gomiczy ,Jastrzebie I1I” — Koncesja nr 1/2019 z dnia 5 luty 2019 roku. Obowigzuje do 31 grudnia 2025 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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= Koncesja badawcza na rozpoznawanie ztoza wegla kamiennego: Obszar ,Ruptawa”— Koncesja nr 2/2019/p z dnia 6 lutego 2019 roku.

2.3. ZASADY ZARZADZANIA JSW | JEJ GRUPA KAPITALOWA ORAZ ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH
ZARZADZANIA

PODSTAWOWE ZASADY ZARZADZANIA GRUPA | ICH ZMIANY

W Grupie Kapitatowej obowigzujq wewnetrzne dokumenty, ktérych zadaniem jest uregulowanie relacji pomiedzy podmiotami wchodzacymi
w skiad Grupy oraz okre$lenie podstawowych zasad nadzoru wiascicielskiego. Sg to: Kodeks Grupy Kapitatowej JSW oraz Zasady Nadzoru
Wiascicielskiego w Grupie Kapitatowej JSW. Stanowig one zbior zasad ksztattowania i przestrzegania fadu korporacyjnego, stuzacych realizacji
skutecznego modelu zarzadzania, a w efekcie maksymalizacji wartosci Grupy. Aktualnie trwajg prace nad wdrozeniem nowych zasad zarzadzania
spdtkami Grupy, opierajacych sie na trzech komplementarnych filarach, wspdlnie funkcjonujacych, bez ustanowionej zaleznosci hierarchicznej.

POROZUMIENIE SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ JSW
REGULAMIN t ADU KORPORACYJNEGO W GRUPIE KAPITALOWEJ JSW

WZORCOWY STATUT SPOLKI
GRUPY KAPITALOWEJ JSW

PODSTAWOWE ZASADY ZARZADZANIA JEDNOSTKA DOMINUJACA | ICH ZMIANY

JSW jest przedsiebiorstwem wielozaktadowym. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad przedsiebiorstwa JSW wchodzity cztery
kopalnie wegla kamiennego zorganizowane w odrebne Zaktady, w ktorych wydobywany jest wegiel koksowy i wegiel do celéw energetycznych,
Zaktad Wsparcia Produkciji oraz Biuro Zarzadu. Organizacje wewnetrzng Zaktadow Spétki okreslaja ich odrebne Regulaminy Organizacyjne oraz
Schematy Organizacyjne.

Schemat organizacyjny na dzien 31.12.2018 roku.

WALNE ZGROMADZENIE

RADA NAD7ORC7A

ZARZAD
BIUROZARZADU | |——  KWKBORYNIAZOFIOWKAASTRZEBE | | ZAKLAD WSPARGIA PRODUKCYI
i KWK BUDRYK
— KWK KNUROW-SZCZYGLOWICE
L KWK PNIOWEK

Zgodnie ze Statutem JSW organami Spotki sa: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie. Kompetencje organéw JSW wynikajg
z postanowien K.s.h. oraz Statutu JSW. Kompetencje poszczegoinych organéw Spétki okreslaja;

= Zarzadu — Regulamin Zarzadu,
= Rady Nadzorczej — Regulamin Rady Nadzorczej,
= Walnego Zgromadzenia - Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Sktad osobowy oraz sprawy nalezace do kompetenciji Zarzadu i Rady Nadzorczej opisane zostaly szczegdtowo w Punkcie 7.10.i 7.13. Sposob
dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia przedstawiony zostat w Punkcie 7.12. niniejszego sprawozdania.

Gtoéwne zmiany w zakresie organizacji Spotki w 2018 roku zostaty wprowadzone na mocy uchwat Zarzadu i dotyczyly:

= wyrazenia zgody kierunkowej na utworzenie Zaktadu JSW KWK ,Bzie-Debina” w budowie,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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= aktualizacji Ramowych Schematéw Organizacyjnych Kopalh oraz Regulaminu i Schematu Organizacyjnego Biura Zarzadu i Zaktadu
Wsparcia Produkcji w zakresie dotyczacym dostosowania ich do zmieniajacych sie przepiséw prawa i uwarunkowar rynkowych.

Ponadto, po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, Zarzad podjat decyzje o wprowadzeniu zmiany w Regulaminie i Schemacie Organizacyjnym
JSW polegajace m.in. na utworzeniu Zaktadu Kopalnia Wegla Kamiennego ,Bzie-Dgbina w budowie”. Regulamin i Schemat JSW uwzgledniajacy
ww. zmiany zostat pozytywnie zaopiniowany przez Radg Nadzorczg Spotki.

24, POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE | DOKONANE INWESTYCJE KAPITALOWE

ZDARZENIA DOTYCZACE POWIAZAN KAPITALOWYCH

ZDARZENIA

OPIS

ROZWIAZANIE SPOLKI GRAFIT

ZMIANY W STRUKTURZE
KAPITALOWEJ JZR W ZWIAZKU

Z REALIZACJA INWESTYCJI

DOT. MODERNIZACJI ZAKLADOW
PRZEROBCZYCH KWK BUDRYK | KWK
KNUROW-SZCZYGLOWICE

W dniu 31 maja 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spétki Grafit podjeto uchwate w sprawie
rozwigzania spotki. W dniu 29 maja 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Grafit zatwierdzito
sprawozdanie likwidacyjne i wyrazito zgode na zlozenie przez Likwidatora spétki wniosku o wykreslenie Grafit
Sp. z 0.0. w likwidacji z KRS, co nastapito dnia 16 lutego 2018 roku.

W dniu 30 wrze$nia 2016 roku zostata zawarta pomiedzy Skarbem Panstwa a JZR umowa o udzielenie wsparcia
niebedacego pomocy publiczna, realizowanego w Il transzach, w tacznej wysokosci do 290,0 min zt, w formie
whniesienia wktadu gotdwkowego w zamian za udziaty w podwyzszonym kapitale zakladowym JZR objete przez
Skarb Panstwa. Srodki ze wsparcia zostaly przeznaczone na modemizacje zaktadéw przerdbczych KWK Budryk
i KWK Knuréw-Szczygtowice. Realizujac zapisy przedmiotowej umowy w dniu 30 wrze$nia 2016 roku Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdnikéw JZR podjeto uchwate dotyczacg podwyzszenia kapitatu zaktadowego JZR do kwoty
400,5 min zt poprzez wniesienie gotéwki w kwocie 150,0 min zt (1 transza) w drodze emisji 300 000 nowych udziatow
o warto$ci nominalnej i emisyjnej po 500,00 zt kazdy. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane 16 marca 2017
roku. Po podwyzszeniu udziat JSW zmalat do 62,55%, natomiast udziat Skarbu Panstwa wynosi 37,45%.

Dnia 13 lutego 2018 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow JZR, na ktérym podjeto decyzje
o0 podwyzszeniu kapitatu zakladowego do kwoty 645,0 min z}, tj. o kwote 244,5 min zt poprzez objecie 249 000
udziatéw przez JSW oraz 240 000 udziatéw przez Skarb Paristwa o wartoci nominalnej 500 zt kazdy. Na podstawie
protokotu przyjecia o$wiadczenia o objeciu udziatdw JSW objeta 249 000 udziatéw ktdre zostaty pokryte wktadem
pienigznym, w wysokosci 124,5 min zt dokonanym 21 lutego 2018 roku, a o$wiadczenie o objeciu nowych udziatow
ze strony JSW zostato podpisane 13 lutego 2018 roku. Skarb Paristwa objat 240 000 nowych udziatéw (1l transza),
pokrytych wktadem pienigznym w wysokosci 120,0 min zt. W dniu 26 lutego 2018 roku zostata zawarta Umowa
objecia nowych udziatéw w podwyzszonym kapitale zakladowym JZR. Po podwyzszeniu kapitatu udziat JSW zmalat
do 58,14% natomiast udziat Skarbu Panstwa wynosi 41,86%. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS
w dniu 13 kwietnia 2018 roku.

W dniu 28 maja 2018 roku Zgromadzenie Wspélnikow JZR podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakladowego do kwoty 652,3 min zt w drodze objecia przez JSW 14 561 nowych udziatéw o wartosci nominalnej
500,00 zt kazdy, z wytaczeniem prawa pierwszenstwa objecia udziatéw przez Skarb Panstwa. Podwyzszony kapitat
zakladowy JZR zostat pokryty wktadem niepienieznym z majatku Zaktadu Wsparcia Produkcji JSW o wartosci
rynkowej 7,3 min zt. Podwyzszenie kapitatu zostalo zarejestrowane w KRS w dniu 22 sierpnia 2018 roku.
Po podwyzszeniu kapitatu zakladowego udziat JSW wzrdst do 58,61%, a Skarbu Parfistwa zmalat do 41,39%.

W dniu 19 czerwca 2018 roku Zarzad JZR zwrdcit sie do Zarzadu JSW z prosba o wyrazenie zgody na wystapienie
do ARP z wnioskiem o przedterminowe rozliczenie z tytutu umowy zawartej w dniu 30 wrze$nia 2016 roku pomiedzy
JZR a Skarbem Panstwa. ARP przekazata JZR dwie transze $rodkéw wsparcia na faczna kwote 270,0 min zt. W dniu
29 czerwca 2018 roku Zarzad JSW wyrazit zgode na rozpoczecie procedury uzyskania wszelkich zgéd
korporacyjnych oraz przeprowadzenia analiz prawnych, podatkowych oraz finansowych, celem przeprowadzenia
opisanego procesu. Zarzad JZR wystapit rowniez do Ministra Energii pismem z dnia 14 sierpnia 2018 roku z prosbg
0 zajecie stanowiska w kwestii przedterminowego zwrotu $rodkéw wsparcia. W odpowiedzi Minister Energii
pozytywnie zaopiniowat wniosek wskazujac ARP jako podmiot wiasciwy do koordynowania procesu zwrotu srodkow
wsparcia. Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie ma zobowigzania do wykupu udziatow
Skarbu Panstwa. Prowadzone sg prace zwigzane z ustaleniem dopuszczalnoéci zwrotu $rodkéw wsparcia
otrzymanych przez JZR od Skarbu Panstwa oraz ewentualnych zasad na jakich miatoby zosta¢ to zrealizowane.
Na chwilg obecng warunki, sposéb oraz doktadny czas rozliczenia umowy nie sg znane.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SP(:)LKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 ROKU

ZDARZENIA

OPIS

LIKWIDACJA JSAG

NABYCIE UDZIALOW CLP - B

PODWYZSZENIE KAPITALU
ZAKLADOWEGO JSW OCHRONA

PODWYZSZENIE KAPITALU
ZAKLADOWGO JSK

PODWYZSZENIE KAPITALU
ZAKLADOWEGO ORAZ ZMIANA
NAZWY | SIEDZIBY SPOLKI JSW
LOGISTICS SP. Z0.0.
(DAWNIEJ SPEDKOKS)

NABYCIE UDZIALOW W SPOLCE
POLSKI KOKS FORWARDING &
SHIPPING AGENCY SP. Z 0.0. ORAZ
ZMIANA NAZWY FIRMY NA JSW
SHIPPING SP. Z 0.0.

UTWORZENIE SPOLKI HAWK-E

W dniu 1 lipca 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw JSAG z siedzibg w Jastrzgbiu
-Zdroju podjeto uchwate o rozwigzaniu i otwarciu likwidacji spétki. JSW posiada 4 938 udziatow Jastrzebskiej Strefy
Aktywnosci Gospodarczej Sp. z 0.0., stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego tej spétki. W dniu 26 pazdziernika
2018 roku zostata zakoriczona likwidacja spétki, a 17 grudnia 2018 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow
zatwierdzito sprawozdania kofncowe za 2018 rok. W dniu 2 stycznia 2019 roku zostat zlozony wniosek o wykreslenie
spotki z KRS.

W dniu 20 lutego 2018 roku JSW podpisata z JSW Innowacje umowe nabycia 1 510 udziatéw w spoice CLP-B
stanowigcych 21,33% kapitatu CLP-B, za faczng cene 6,8 min i, j. 4 520,41 zt za 1 udziat. Dnia 7 czerwca 2018
roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdinikéw CLP-B podjeto uchwate w sprawie nabycia przez spétke 681
udziatéw stanowigcych 9,62% wszystkich udziatéw spétki od 25 wspélnikdw mniejszosciowych tj. 0sdb fizycznych,
za faczna kwote 3,1 min zt, w celu umorzenia. Przeniesienie wiasnosci 681 udziatéw CLP-B na rzecz spotki,
a nastepnie ich umorzenie nastapito w dniu 7 czerwca 2018 roku. JSW posiada obecnie 79,23% udziatow w CLP-B,
natomiast 20,69% udziatow nalezy do JSW KOKS.

Dnia 20 grudnia 2017 roku zostata zawigzana spdtka JSW Ochrona Sp. z 0.0. Udzialy objete zostaty przez JSW SIG
(95%) oraz JSK (5%). Rejestracja spotki w KRS nastapita 11 stycznia 2018 roku.

W dniu 8 maja 2018 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw JSW Ochrona podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spotki do kwoty 900 000,00 zt poprzez utworzenie 800 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500,00
7t kazdy. Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato pokryte wkiadem pienieznym. PodwyZzszenie kapitatu
zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS w dniu 1 sierpnia 2018 roku.

W dniu 10 wrze$nia 2018 roku Zgromadzenie Wspolnikéw JSW Ochrona podjeto uchwale o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spotki do kwoty 1350 000,00 zt, poprzez utworzenie 900 nowych udziatdw o warto$ci nominalnej
500,00 zt kazdy. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 19 pazdziernika 2018 roku.

W dniu 29 grudnia 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw JSK podjeto uchwate dotyczaca
podwyzszenia kapitatu zakladowego o kwote 20,4 min zt, poprzez emisj¢ 40 710 nowych udziatow o warto$ci
nominalnej 500,00 zt kazdy. Podwyzszony kapitat zaktadowy zostat pokryty wktadem niepienieznym poprzez
wniesienie przez JSW w formie aportu sktadnikow majatkowych. Wszystkie nowe udziaty objeta JSSW. Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS w dniu 6 kwietnia 2018 roku.

W dniu 26 lutego 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw Zaktadu Przewozow i Spedyciji spotki
SPEDKOKS podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki o kwote 760 tys. zt, w drodze
objecia przez JSW 1 520 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 500,00 zt kazdy. Podwyzszony kapitat zakladowy
pokryty zostat wkladem niepienieznym z majatku JSW (KWK Budryk oraz Zaktadu Wsparcia Produkcji).
Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 29 marca 2018 roku. W dniu 30 kwietnia 2018 roku
zarejestrowana zostata w KRS zmiana firmy SPEDKOKS na JSW Logistics Sp. z 0.0.

W dniu 10 stycznia 2018 roku JSW podpisata ze spdtka JSW Innowacje S.A. umowe nabycia 26 udziatdbw w spétce
POLSKI KOKS FORWARDING & SHIPPING AGENCY Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni, stanowiacych 100% kapitatu
tej spotki za taczng cene 1,9 min zt. W dniu 16 stycznia 2018 roku zarejestrowano w KRS zmieniony Akt Zatozycielski
Spotki, co spowodowato m. in. zmiang firmy na JSSW SHIPPING Sp. z 0.0.

Dnia 10 kwietnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki JSSW Innowacje podjeto uchwate w sprawie
wyrazenia zgody na zawigzanie spotki Hawk-e Sp. z 0.0. i zarazem objecie 40 000 udziatéw o wartosci nominalnej
50,00 zt kazdy, o tacznej wartosci 2 000 000,00 zt, co stanowi 100% kapitatu zaktadowego zawigzanej spotki.
Obejmowane udziaty zostaty pokryte wkiadem pienieznym. Dnia 26 kwietnia 2018 roku zarejestrowano spétke
w KRS.

NABYCIE UDZIALOW JSW KOKS

NABYCIE UDZIALOW ADVICOM ORAZ
ZMIANA NAZWY FIRMY NA JSW IT
SYSTEMS

W dniu 19 czerwca 2018 roku zostata podpisana umowa nabycia przez JSW 548 461 akcji JSW KOKS (akcje
wiasne), stanowigcych 0,5517% kapitatu tej spotki od JSW KOKS za taczna ceng 7,8 min zi, tj. 14,29 zt za akcje.
Zgodnie z postanowieniami umowy, prawo wiasnosci do nabytych od JSW KOKS akji przeszto na rzecz JSW z datg,
uznania $rodkéw pienigznych stanowiacych ceng sprzedazy na rachunku bankowym JSW KOKS, {j. z dniem 19 lipca
2018 roku. Od dnia sfinalizowania transakcji JSW posiada 96,28% akcji JSW KOKS.

Dnia 19 czerwca 2018 roku Advicom zawart z firmg COIG S.A. (wspolnik mniejszosciowy) umowe nabycia 5 105

udziatéw Advicom bedacych w posiadaniu COIG S.A., stanowigcg 24,94% wszystkich udziatéw Advicom za faczng

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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ZDARZENIA OPIS

kwote 10,0 min zt w celu umorzenia. Przeniesienie wtasnosci i umorzenie 5 105 udziatéw nastapito z dniem 2 lipca
2018 roku. JSW posiada obecnie 100% udziatéw spétki Advicom.

W dniu 3 sierpnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow Advicom podjefo uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki do kwoty 15,2 min zt, poprzez utworzenie 10 000 nowych udziatéw
o wartosci nominalnej po 500,00 zt kazdy. Udziaty zostaly pokryte wktadem pienieznym i objete w catosci przez JSW
za kwote 20 000 000,00 z. Nadwyzka ponad warto$¢ nominalng udziatéw w kwocie 15 000 000,00 zt przekazana
zostata na kapitat zapasowy. Podwyzszenie kapitatu zostalo zarejestrowane w KRS w dniu 23 pazdziernika
2018 roku.

Dnia 31 pazdziernika 2018 roku Zgromadzenie Wspdinikéw Advicom podijeto decyzje o zmianie nazwy firmy na JSSW
IT Systems Sp. z 0.0. oraz dotyczacq zmiany wartosci nominalnej udziatow z kwoty 500,00 zt na 1 000,00 zt za jeden
udziat. Dnia 2 stycznia 2019 roku powyzsze zmiany zostaty zarejestrowane w KRS.

Po dniu konczacym okres sprawozdawczy tj. 20 lutego 2019 roku PGWIR zawigzato spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscig pod firma JSW Zwatowanie i Rekultywacja Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Kapitat

UTWORZENIE SPOLKI zaktadowy nowopowstatej spotki wynosi 50 000,00 zt i dzieli si¢ na 1000 udziatow o warto$ci nominalnej 50,00 zt
JSW ZWALOWANIE | REKULTYWACJA . . . . o o . . 1
SP.Z70.0 kazdy. Wszystkie udziaty w spotce Zwatowanie i Rekultywacja objeto PGWIR. Wkiady na pokrycie udziatéw zostaty
B pokryte w formie pienieznej. Celem zawigzanej spotki jest $wiadczenie ustug zagospodarowania odpadow
pokopalnianych oraz rekultywacja sktadowisk odpadéw. Czas trwania jednostki jest nieograniczony.
Po dniu koriczagcym okres sprawozdawczy tj. 7 marca 2019 roku odbyto sig¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
PODWYZSZENIE KAPITALU Akcjonariuszy PGWIR w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki w drodze emisji akcji serii F o kwote
ZAKt ADOWEGO PGWIR 1,1 min zt. Podwyzszony kapitat zostanie pokryty wkiadem niepienieznym z majatku JSW (KWK Knuréw-

Szczygtowice). Do korica marca 2019 roku planowane jest zawarcie umowy objecia udziatéw przez JSW

UZGODNIENIE PODSTAWOWYCH WARUNKOW TRANSAKCJI NABYCIA PAKIETU AKCJI SPOLKI PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWY
SZYBOW S.A.

W dniu 30 stycznia 2018 roku JSW zlozyta warunkowg oferte wigzaca na nabycie 4 430 476 akcji stanowigcych 95,01% w kapitale zakladowym
spotki Przedsiebiorstwo Budowy Szybéw S.A. z siedziba w Tarnowskich Gérach (,PBSz”). Przedmiotem dziatalnosci PBSz jest wykonawstwo
specjalistycznych ustug gérniczych: wyrobisk pionowych, poziomych i tuneli, budownictwo, dziatalno$¢ w zakresie architektury, inzynierii,
wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi, w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji maszyn dla gérnictwa, kopalnictwa i budownictwa.

W dniu 17 lipca 2018 roku przedstawiciele JSW oraz PRIMETECH S.A. (dawniej Kopex S.A.) i PBSz1 Sp. z 0.0. podpisali dokument obejmujacy
podstawowe warunki transakcji sprzedazy (,Term-Sheet”) pakietu 95,01% akcji spdtki PBSz S.A. Celem transakcji jest nabycie ww. akcji PBSz
zataczng cene 205,3 min zt, ktdra zostanie poddana zasadom ewentualnych korekt wynikajacych z zastosowania mechanizmu rozliczenia
i zabezpieczen JSW, ktdrych szczegdty zostang okreslone w umowie sprzedazy. W zwiazku z konieczno$cig wydtuzenia terminu czynnosci
prowadzacych do zamkniecia negocjacji dokument Term-Sheet byt aneksowany dwukrotnie.

W dniu 21 grudnia 2018 roku Strony zawarty warunkowa umowe zobowiazujaca sprzedazy 4 430 476 akcji spotki PBSz. W wyniku negocjacji
ostateczna cena rozliczenia transakcji zostata ustalona na poziomie 204 min zt, z czego kwota 199,0 min zt zostanie zaptacona w dacie
zamkniecia transakcji natomiast kwota 5,0 min zt zostaje zatrzymana w celu zagwarantowania zapewniet PRIMETECH i zostanie rozliczona
po dacie zamkniecia transakcji, jednak nie pdzniej niz w terminie trzech miesiecy po tej dacie. Umowa warunkowa uwzglednia zasadnicze warunki
brzegowe ustalone w dokumencie obejmujacym podstawowe warunki transakcji sprzedazy (,Term-Sheet”). Ponadto, moZliwo$¢ zawarcia umowy
rozporzadzajacej na zamknigciu transakcji uzalezniona zostata od wczesniejszego uzyskania przez Kupujaca zgody UOKIK oraz uzyskaniu
pozytywnej decyzji Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Spétki, a takze od uzgodnienia przez strony dziatajace w dobrej wierze, niektorych
warunkéw technicznych rozliczenia transakcji lub od ztozenia o$wiadczeh podmiotow trzecich o zasadniczo uzgodnionej tresci.

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. 15 stycznia 2019 roku wptyneta decyzja Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
(,UOKIK”) z dnia 14 stycznia 2019 roku, w ktdrej Prezes UOKiK wydat zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez JSW
kontroli nad spétka PBSz. W dniu 15 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza JSW pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu JSW do Walnego
Zgromadzenia JSW w sprawie udzielenia zgody na przeprowadzenie transakcji nabycia przez JSW akcji Przedsigbiorstwa Budowy Szybéw S.A.
stanowigcych 95,01% udziatu w kapitale zaktadowym PBSz. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW zwotane zostato na dzieri 21 marca 2019
roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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W zwigzku z formutg locked box transakgji, po uzyskaniu pozytywnej decyzji Rady Nadzorczej na transakcje, do sktadu Rady Nadzorczej PBSz
zostanie powotany cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez JSW i bedzie delegowany do sprawowania indywidualnego nadzoru w PBSz.

3. STRATEGIA GRUPY ORAZ PLANY ROZWOJOWE GRUPY KAPITALOWEJ

3.1. MISJA, WIZJA ORAZ CELE STRATEGICZNE GRUPY KAPITALOWEJ JSW

Ze wzgledu na poprawe sytuacji na rynkach wegla koksowego oraz koksu, a tym samym poprawe sytuaciji finansowej JSW podjeto dziatania
majace na celu opracowanie i wdrozenie nowej Strategii Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. z uwzglednieniem Spétek Zaleznych GK JSW na lata
2018-2030 (,Strategia”), koncentrujacej sie na budowaniu firmy odpornej na wahania koniunktury. Strategia ta zostata przyjeta przez Rade

Nadzorcza w dniu 19 grudnia 2017 roku.

MISJA Grupy JSW jest umocnienie pozycji wiodacego
producenta i dostawcy wegla koksowego oraz koksu dla Europy
w sposob zapewniajacy wzrost wartosci JSSW z uwzglednieniem
oczekiwan Akcjonariuszy.

NADRZEDNE CELE STRATEGICZNE

Strategia Grupy Kapitatowej opiera sie na czterech filarach:

POPRAWA EFEKTYWNOSCI

ROZWOJ BAZY ZASOBOWEJ

WIZJA Grupy JSW jest umocnienie pozycji wiodacego

i innowacyjnego producenta wegla koksowego i czotowego
dostawcy koksu na rynku europejskim, ktory wyznacza kierunki
rozwoju dla catej branzy poprzez dochowanie najwyzszych
standardéw w zakresie: jakosci oferowanych produktow,
innowacji, automatyzacii i informatyzacji ciagu produkcyjnego,
bezpieczenstwa pracy, ochrony Srodowiska.

INNOWACYJINOSC WSPARCIE REGIONU

+ Pozyskanie nowych koncesji

+ Eksploracja nowych zt6z

+ Optymalizacja prowadzonej
eksploatacii cienkich poktadow

* Modernizacja infrastruktury

+ Optymalizacja procesow i
organizacji produkcji

+ Optymalizacja systemu
wspomagania decyzji w
procesie przygotowania ztoza
do eksploataciji

CELE CZASTKOWE

@) Zabezpieczenie dostepu do zasobdw wegla
L

koksowego poprzez rozwojowe inwestycje zwigzane
7 udostepnieniem nowych z16z oraz nowych
poziomow wydobywczych.

Zwigkszenie wydobycia i sprzedazy wegla do
poziomu powyzej 18 min ton netto w 2030 r. oraz
stabilizacja produkcji i sprzedazy koksu na poziomie
powyzej 3,4 mlnton w latach 2018-2030.

N

Zwigkszenie udziatu produkcji wegla koksowego
w produkcji ogdtem do poziomu powyzej 85%
od 2020 r. — Program JAKOSC.

L

Optymalizacja struktury i poziomu kosztow
z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan —
Program EFEKTYWNOSC.

o

* Inwestycje w nowe technologie

* Inicjowanie, przygotowanie i
prowadzenie projektow B+R+l
dla Grupy

+ Pozyskiwanie finansowania
projektéw z funduszy unijnych

+ Rozwoj pracownikow Grupy

+ Srednio- i dtugoterminowe
inwestycje w nowe technologie

+ Wsparcie spotecznosci lokalnej

-

=

~

Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan techniczno-
technologicznych majacych wplyw na efektywnosc
paszczegdlnych proceséw.

Wzrost wartosci dodanej poprzez efektywne
wykorzystanie weglopochodnych i dazenie
do samowystarczalnosci energetycznej —
optymalizacja energochtonnoéci.

[

Rozwdj kapitatu ludzkiego, dalsze podnoszenie
wysokich standarddw bezpieczeristwa oraz dbatosé
0 srodowisko.

(o

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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3.2, CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ

Zgodnie z przyjetq Strategig Plan Rozwoju definiuje podstawowe zatozenia dla rozwoju Grupy w diugim terminie. Plan zaktada realizacje
procesdw rozwojowych gidwnie w oparciu o rozwoj podstawowej dziatalno$ci, nie wykluczajac przy tym rozwoju poprzez akwizycje atrakcyjnych
aktywéw i podmiotéw.

Program inwestycyjny Grupy zaktada realizacje projektow inwestycyjnych w latach 2018-2030 o tacznej wartosci okoto 18,9 mid zt, nadajac
najwyzszy priorytet nastepujacym projektom:

= rozw¢j dziatalnosci wydobywczej,

= modernizacja i optymalizacja funkcjonowania segmentu koksowniczego,

= zapewnienie samowystarczalno$ci energetycznej poprzez rozwéj mocy wytworczych w oparciu o wiasng baze surowcowq - produkty
uboczne wydobycia wegla (metan) i produkcji koksu (gaz koksowniczy),

= poprawa rentownosci Grupy oraz integracji poszczegoinych segmentéw dziatalnosci,

= wdrazanie innowacyjnych technologii,

= wzrost efektywnosci dziatalnoSci gtéwnej i wspierajacej.

Przyjeto, iz najwyzszy priorytet majq projekty inwestycyjne o najwyzszej rentownosci oraz projekty strategiczne w ramach dziatalno$ci gtéwnej,
bedace kluczowymi dla budowania przewagi konkurencyjnej Grupy oraz prowadzace do optymalizacji kosztéw funkcjonowania.

3.3. DZIALANIA STRATEGICZNE W 2018 ROKU

Grupa konsekwentnie realizuje zatozone dziatania strategiczne, determinujace osiaganie wyznaczonych celéw finansowych oraz maksymalizacje
wartosci Grupy.

GLOWNE INICJATYWY WSPIERAJACE OKRESLONE W STRATEGII CELE STRATEGICZNE TO:

. Budowa poziomu 1120 w KWK Borynia-Zofidwka-Jastrzebie Ruch Borynia.
. Budowa poziomu 1080 w KWK Borynia-Zofidwka-Jastrzebie Ruch Zofiowka.
. Udostepnienie i przemystowe zagospodarowanie zasobéw wegla kamiennego w obrebie zt6z: Bzie-Debina 2-Zachéd

SEGMENT
WEGLOWY i Bzie-Debina 1 - Zachod (KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie Ruch Zofiowka).
I~ . Budowa poziomu 1290 w KWK Budryk.
— . Budowa poziomu 1050 w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruchu Knuréw.
é 010, L . Budowa poziomu 1050 w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruchu Szczygtowice.
. Pogtebienie szybu Il wraz z wydtuzeniem gérniczego wyciagu szybowego w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruchu
Szczyglowice.
. Rozbudowa poziomu 1000 z pogtebianiem szybu IV i Il w KWK Pniéwek.
SEGMENT
KOKSOWY . Modemizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazn.
—\ . Budowa instalacji do odsiarczania gazu koksowniczego w Koksowni Jadwiga.

Budowa bloku energetycznego w Koksowni Radlin.

oY

U

POZOSTALE
SEGMENTY . Modemizacja Zaktadow Przerébki Mechanicznej Wegla w KWK Budryk i KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Knuréw i Ruch
Szczygtowice.
. Gospodarcze wykorzystanie metanu w KWK Budryk, KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Knuréw i Ruch Szczygtowice.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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3.4. STRATEGIA FINANSOWA

Dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje wysoka podatno$¢ na koniunkture gospodarcza, kapitatochtonnos¢ a takze diugi okres zwrotu z inwestyciji.
W okresach koniunktury na rynku wegla, Grupa generuje wysokie dodatnie przeptywy gotowkowe, z kolei w okresie dekoniunktury potrzebuje
finansowania dla wysokich ujemnych przeptywdéw na poziomie FCF. Bardzo istotnym elementem, ktéry pogtebia wyzwania zwigzane
z zarzadzaniem strukturg kapitatu w warunkach silnej cykliczno$ci jest postrzeganie przez instytucje finansowe branzy weglowej za branze
podwyzszonego ryzyka, co powoduje utrudniony dostep do stabilnego krétko- i dtugoterminowego finansowania dtuznego.
W zwigzku z wysoka cykliczno$cig wynikow finansowych, Spotka dazy do utrzymania zdywersyfikowanych zrodet finansowania takze w okresach
notowania nadwyzek Srodkow pienigznych. Grupa ma $wiadomo$¢, iz ostrozne podejscie, jakie stosuje w zakresie struktury finansowania, moze
wptynaC na jej wyzszy koszt, jednakze za kluczowe uznaje dazenie do zapewnienia bezpiecznej struktury finansowania w celu utrzymania
ciggtosci procesow operacyjnych i inwestycyjnych w okresach dekoniunktury, co w perspektywie strategicznej korzystnie wptynie na wzrost
wartosci Grupy.
Na optymalna strukture kapitatu w przedsiebiorstwie ma wptyw miedzy innymi dobor:

= Odpowiednich proporcji pomiedzy finansowaniem wtasnym i obcym,

= Odpowiedniego okresu zapadalno$ci zobowigzan,

= Finansowania obcego, wiasciwych form finansowania.

Podstawowym zrédtem finansowania aktywdw Grupy jest kapitat wiasny.
Gtowne cele strategii finansowania dziatalnosci Grupy to:

= zapewnienie stabilnej struktury finansowania,

= dazenie do dopasowania $redniej zapadalnosci finansowania do okresu zwrotu z finansowanych aktywow,

= podejmowanie dziatan dla zapewnienia poziomu finansowania, ktdrego wielko$¢ bedzie pozwala¢ na podtrzymanie ciagtosci procesow
dziatalno$ci operacyjnej oraz inwestycyjnej na zaktadanym poziomie,

= poszukiwanie najbardziej efektywnych w danym okresie form finansowania,

= dazenie do utrzymywania w Grupie bufora gotéwkowego dla zapewnienia realizacji kluczowych zobowigzan z tytutu wynagrodzen,

= utrzymanie w aktywach funduszu stabilizacyjnego na poziomie 1,8 mid zt w okresach koniunktury na rynku wegla, tak aby zapewni¢
odpowiedni poziom ptynnosci finansowej w poczatkowym okresie ewentualnej dekoniunktury na rynku wegla,

= efektywne zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy.

Inwestycje w Portfel Aktywow FIZ

W 2018 roku zostat utworzony JSW Stabilizacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamknigty i zasilony kwotg 1,5 mid zt. Na koniec 2018 roku fundusz
zostat zasilony dodatkowo kwotg 300 min zt. Aktualnie warto$¢ aktywow netto FIZ wynosi ponad 1,8 mid zt. Podstawowym celem utworzenia
JSW Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego jest ograniczenie wptywu ryzyka zmiennosci cen produktow na utrzymanie
ciggtosci prowadzenia dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej, poprzez zapewnienie ptynnosci finansowej w okresach dekoniunktury na rynku
wegla koksowego. Zgodnie ze Statutem FIZ $rodki zgromadzone w funduszu moga zosta¢ wykorzystane wytacznie w celu:

= wsparcia stabilizacyjnego biezacej ptynnosci JSW w okresach niedoboru $rodkdw pienieznych, spowodowanego niekorzystnym
ksztattowaniem sie cen wegla i koksu,

= wsparcia finansowego niezbednych wydatkow na inwestycje JSW dotyczacych m. in. rozbudowy mocy wydobywczych, zwigkszenia
dostepu do zt6z, przerobki wegla oraz koksu.

Program emisji obligacji

Jednostka dominujaca korzysta w latach ubiegtych z finansowania dtuznego w postaci emisji obligacji. Ostatecznie obligacje zostaty wykupione
po dniu korczacym okres sprawozdawczy, tj. 18 stycznia 2019 roku. Przyspieszony harmonogram wykupu obligacji w stosunku do harmonogramu
zapisanego w dokumentacji finansowej moze wptywac na konieczno$¢ zaciagniecia finansowania zaréwno o charakterze dtugoterminowym jak
i obrotowym. W ramach optymalizacji oraz dywersyfikacji zrodet finansowania Grupa zaktada rowniez mozliwos¢ finansowania diugoterminowego
w postaci pozyczek oraz kredytow bankowych.

Cash pooling rzeczywisty (,,CPR”)

W celu efektywniejszego zarzadzania biezaca ptynnoscia finansowa, w Grupie funkcjonuje system zarzadzania $rodkami pienigznymi CPR. Jest
to zarazem mechanizm finansowania wewnatrzgrupowego. Strategia finansowa Grupy zaktada aktywny dostep do wewnatrzgrupowego
finansowania dla kazdej spdtki bedacej uczestnikiem struktury.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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W perspektywie strategicznej Grupa bierze pod uwage mozliwo$¢ wdroZenia innych form zarzadzania biezaca ptynno$cig w Grupie, w tym miedzy
innymi przez uruchomienie programu emisji obligacji wewnetrznych oraz pozyczek wewnatrzgrupowych.

Powstanie nowej Kopalni Wegla Kamiennego ,,Bzie-Debina w budowie”

Zarzad Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. podjat decyzje o wydzieleniu ze struktur Kopalni Zespolonej Borynia-Zofiowka-Jastrzebie nowej kopalni,
noszacej nazwe - od nazwy ztoza wegla - Bzie-Debina. Decyzje Zarzadu zaakceptowata pod koniec stycznia Rada Nadzorcza JSW. Zapowiadana
od kilku miesiecy decyzja Zarzadu ma pomac w zintensyfikowaniu robét gérniczych w tym rejonie, a co za tym idzie, szybciej rozpocza¢ wydobycie
wegla koksowego. Zasoby operatywne nowej kopalni szacowane sg na ponad 180 min ton wegla, znajdujacego sie w ztozach Bzie-Debina 1-Zachod
(prawie 71,5 min ton zasobdw, do korica roku JSW chce pozyska¢ koncesje na to ztoze) oraz Bzie-Debina 2-Zachéd (113,8 min ton, koncesja nalezy
juz do JSW). Okoto 95% zasobéw w zlozach Bzie-Debina to wegiel koksowy typu 35. Aktualnie w polu Bzie trwajg prace badawcze zwigzane
z zageszczeniem siatki otworéw dla petniejszego rozpoznania ztoza (5 otworéw), a takze prowadzone sg roboty korytarzowe udostepniajace poktady
wegla. Dla usprawnienia procesow technologicznych konieczne jest réwniez wyposazenie szybu zjazdowo - materiatowego we wszystkie niezbedne
urzadzenia. Natomiast, aby poprawi¢ wentylacje, trzeba wybudowa¢ szyb wentylacyjny oraz catg niezbgdng infrastrukture kopalni za wyjatkiem
zaktadu przerébczego, poniewaz urobek z Bzia trafi do zmodernizowanego zakfadu przerébki Ruchu Zofibwka.

3.5. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

Dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki sa w istotny sposob zalezne od popytu oraz ksztattowania sig cen wegla oraz koksu. Z uwagi na zmienno$¢ tych
cen (rynki wegla i koksu charakteryzujg sie cyklicznoscig oraz podlegajg wielu czynnikom lezacym poza kontrola Grupy), wywierajg one zawsze
znaczacy wplyw na sytuacje finansowg Grupy. Jednocze$nie na ksztattowanie si¢ cen sprzedazy wegla czy koksu wplywajq takze wahania
kurséw walut.

Ponadto, do zdarzen i uwarunkowan, ktore mogg mie¢ wptyw na uzyskiwane wyniki (poprzez zmniejszenie wielkosci produkcji oraz wzrost
kosztéw) mogq mie¢ zdarzenia nadzwyczajne, wynikajace z zagrozen naturalnych wystepujacych w podziemnych zaktadach gémiczych.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE MAJACE WPLYW NA FUNKCJONOWANIE GRUPY

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

CZYNNIKI WEWNETRZNE

trendy ekonomiczne w gospodarce krajowej i Swiatowej,
cykliczno$¢ w branzach konsumujacych wegiel i koks,
zmienno$¢ popytu i cen na produkty Grupy,

sytuacja na rynku stali,

poziom importu produktéw bedacych przedmiotem handlu Grupy
(wegiel i koks) do UE i Polski,

stawki frachtéw morskich utatwiajace alokacje surowcéw na globalnym
rynku,

nieplanowane wytgczenia mocy produkcyjnych stali,

inwestycje (lub ich brak) w nowe moce produkcyjne stali,

poziom strukturalnej globalnej nadpodazy mocy produkcyjnych stali,
rozwdj nowych technologii w zakresie produkgiji stali,

inwestycje w instalacje PCI ograniczajace konsumpcje koksu w procesie
produkgiji stali,

polityka duzych koncernéw hutniczych zmierzajacych do zaspakajania
potrzeb surowcowych we wiasnym zakresie,

wysokie wymagania jakosciowe producentow stali w zakresie surowcow
do jej produkcii,
inwestycje (lub ich brak) w nowe moce produkcyjne,

uzaleznienie koksowni samodzielnych/niezaleznych od deficytu
zapotrzebowania na koks w hutach zintegrowanych z koksowniami,

potencjat eksportowy innych producentéw i eksporterdw wegla
koksowego i koksu na $wiecie i w UE,

wzrost udziatu transakcji spotowych w strukturze handlu,

réznice w kosztach wydobycia wegli koksowych oraz produkcji koksu
u najwigkszych producentoéw na $wiecie,

koszty produkcji wegla i koksu w Grupie wpltywajace na zyskowno$¢ jego
sprzedazy,

ilos¢ i jakos¢ wydobywanego wegla oraz produkowanego koksu przez
Grupe,

inwestycje skutkujace wzrostem wydajnosci i efektywnosci produkeji wegla
i koksu,

poziom bezpieczenstwa w procesach produkgji,

intensywno$¢  wystepowania zagrozen naturalnych oraz tektonika

eksploatowanych poktadéw,
nadzwyczajne zdarzenia, ktore moga zakidcic proces produkcii,

awaryjnos¢ wykorzystywanych w procesie produkcyjnym maszyn i urzadzen
gorniczych,
relacje ze strong spoteczng oraz mozliwo$¢ powstania sporu zbiorowego.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE CZYNNIKI WEWNETRZNE

wahania kursu zfotego i innych walut w stosunku do EUR i USD,

zmiany w polityce monetarnej, fiskalnej i podatkowej; poziom i wahania
stop procentowych, stopa inflacji; dostepno$¢ krétkoterminowego
i diugoterminowego finansowania dtuznego i kapitatu, ryzyko kredytowe,
. regulacje dotyczace ochrony $rodowiska,

zmiany w polityce rzadowej w odniesieniu do sektora gorniczego,
koksowniczego i stalowego,

ewentualne zakldcenia w przewozach kolejowych oraz ewentualne
ograniczenia w procesach przetadunkowych i logistycznych.

3.6. DZIALANIA WSPIERAJACE REALIZACJE CELOW STRATEGICZNYCH

Dziatania wspierajace realizacje celdw strategicznych obejmuja;
= (dziatania innowacyjne,
= badania i rozwdj,
= dziatania optymalizujace.

Badania i dziatania rozwojowe sg ukierunkowane na efektywno$é. Grupa chce bowiem mozliwie najlepiej wykorzystywac pozyskiwane,
ale wyczerpywalne i nieodnawialne zasoby przyrodnicze. Chce réwniez potozy¢ akcent na innowacje w ujeciu spotecznym, a wiec takie, ktre
przetoza sie na bezpieczenstwo pracy i trwale przyczynig sie do ograniczenia ryzyka wypadkéw pod ziemia. Takie my$lenie jest spdjne z Wizja,
ktéra zaktada nie tylko umocnienie pozycji Grupy, jako wiodacego producenta wegla koksowego i czotowego dostawcy koksu na rynku
europejskim, ale réwniez jako przedsiebiorstwa, ktére wyznacza kierunki rozwoju dla catej branzy poprzez najwyzsze standardy dziatania.

Rok 2018 byt rokiem dynamicznego rozwoju w zakresie dziatalnosci w obszarach badawczych, ktérej efekty beda odgrywaty kluczowa role
w modernizowaniu gorictwa i koksownictwa oraz zwigkszeniu bezpieczenstwa pracy. Strategiczne obszary badawcze dotycza eksploatacji z6z,
nowoczesnych modeli zarzadzania, heterogenicznych systeméw telekomunikacyjnych w wyrobiskach, teleinformatyki, wentylacji i klimatyzacji
kopalfi, BHP, ochrony $rodowiska, rewitalizacji terenéw pogdrniczych, a takze technologii przetomowych. Dziatalnos¢ B+R spétki JSW Innowacje
bedzie sie koncentrowa¢ na potrzebach Grupy Kapitatowej, a jej istnienie umozliwi JSW skorzystanie z ulgi podatkowej, wynikajacej z legislacii
wspierajacej rozwdj dziatan B+R w przedsigbiorstwach.

Ponadto w Grupie sg wdrazane lub analizowane rozwigzania techniczno-organizacyjne, ktére majg na celu zwiekszy¢ efektywno$¢ pracy.
Do najwazniejszych dziatah mozna zaliczy¢:

= Zakup sprzetu dla poprawy efektywnosci prowadzenia robét przygotowawczych w celu zwiekszenia postepéw wyrobisk
korytarzowych, zmniejszenia pracochfonnosci wykonywanych prac oraz zapewnienia oszczedno$ci zwigzanych z kosztami
materiatow.

= Realizacje projektu badawczego majacego na celu upowszechnienie technologii wyktadki mechanicznej oraz kotwienia
w wyrobiskach chodnikowych, stuzacych zwiekszeniu rozstawu obudowy oraz zwigkszeniu postepéw wyrobisk $cianowych
poprzez zapewnienie odpowiednich gabarytow wyrobisk przyscianowych.

= Pilotazowe wdrozenie technologii samodzielnej obudowy kotwowej wykonywane przez kombajn typu Bolter Miner. Ma ono na
celu znaczace zwigkszenie postepdw drazenia wyrobisk korytarzowych, poprawe bezpieczenstwa pracy oraz szybsze
udostepnienie kluczowych parceli wydobywczych. Przedsiewzigcie jest realizowane jako projekt badawczy.

= Realizacje kolejnych projektéw zwigzanych z poprawg efektywnosci transportu pod ziemig majacych wydtuzy¢ efektywny czas
pracy ludzi w przodku poprzez zwigkszenie mozliwosci transportowych ludzi i materiatéw oraz obnizenie kosztdw poprzez
unifikacje i zastosowanie nowoczesnych rozwigzan.

= Wdrozenie centralnego serwera danych technologicznych, ktéry ma w sposdb spojny i jednoznaczny dostarcza¢ informacje
0 wynikach poszczegoinych kluczowych ogniw systeméw produkcyjnych.

= Realizacje projektu obejmujacego w swoim zakresie monitoring parametréw pracy maszyn i urzadzen zwigzanych z poprawag,
dostepnosci i utrzymania kluczowych maszyn odpowiedzialnych za procesy produkcyjne.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

WYKAZ NAJISTOTNIEJSZYCH RYZYK ZWIAZANYCH Z FUNKCJONOWANIEM GRUPY KAPITALOWEJ JSW

Poziom ryzyka: niski - @ OO, éredni - @ @O, wysoki - 0 @@
Zmiana poziomu ryzyka w stosunku do 2017 roku: spadek N, bez zmian -, wzrost 71

RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM | RYNKOWYM

RYZYKO WYSTAPIENIA
RECESJIW
GOSPODARCE
SWIATOWEJ

$rednic @@ O
bez zmian >

Dekoniunktura w gospodarkach globalnych, w szczegéinosci w branzy stalowej i energetycznej lub zdarzenia mogace skutkowaé
znaczacym spadkiem popytu na wegiel i koks moga miec niekorzystny wptyw na dziatalno¢, wyniki i sytuacje finansowg Grupy.
Rynek stali w UE w 2018 wykazywat stosunkowo szybkie tempo wzrostu i byt wspierany przez dobre wyniki operacyjne sektorow
wykorzystujacych stal. Sposrod krajow UE istotnych dla sprzedazy Grupy najwigkszy spadek odnotowano w Austrii (-1,25 min ton,
-15,4% - spowodowane remontem wielkiego pieca w Voestalpine), w Niemczech ( -0,86 min ton, -2,0%), Szwegji (-0,27 min ton,
-5,5%) i Polsce (-0,17 min to, -1,6% - remont wielkiego pieca w Dabrowie Gomiczej). Wzrost produkcji nastapit w Czechach
(+0,4 min ton, +9,1%), Wioszech (+0,4 min ton, +1,7%) oraz Stowacji (+0,3 min ton, +5,0%). Wedtug World Steel Association,
w 2018 roku nastapit wzrost produkgii stali na $wiecie 0 4,6% do poziomu 1 808,6 min ton (wzrost o 78,8 min ton). Najwigkszy
przyrost produkcji nastapit w Azji (+67,9 min ton, +5,6%), w tym Chiny (+57,4 min ton, +6,6%).

RYZYKO WAHANIA
POPYTU | PODAZY
NA GELOWNYCH
RYNKACH
PRODUKTOWYCH

$rednic ®@O
bez zmian >

Nadpodaz wegla i koksu na rynkach $wiatowych moze spowodowaé znaczny spadek cen, co moze miec istotny, niekorzystny wptyw
na dziatalno¢ Grupy, jej wyniki i sytuacje finansowa. Ze wzgledu na wzajemne powigzanie branz, zatamanie si¢ koniunktury (brak
popytu) na rynku koksu i stali, bezposrednio wptywa na wyniki generowane przez producentéw wegla. Zagrozeniem moze by¢
rdwniez ekspansja konkurencji globalnej i lokalnej poprzez wzrost podazy wolumenu wegla i koksu wyprodukowanego po nizszych
kosztach lub naptyw taniego wegla i koksu z importu. Wolumen produkcji wegla w Grupie w 2018 roku zostat zrealizowany na
poziomie 15,0 min ton, tj. 0 0,2 min ton wigcej niz w analogicznym okresie 2017 roku. Na nieco nizszym niz produkcja poziomie
zrealizowano sprzedaz wegla ogdtem (na rzecz odbiorcéw zewnetrznych i wewnetrznych): 14,8 min ton tj. 0 0,2 min ton wigcej niz
w 2017 roku.

RYZYKO REDUKCJI
mocy
PRODUKCYJNYCH
SUROWKI
WIELKOPIECOWEJ
W EUROPIE

$rednic ®@O
bez zmian >

Na rynku zaréwno globalnym jak i europejskim nadal mamy do czynienia ze strukturalng nadwyzka mocy produkcyjnych stali.
Trwajace na rynku szeroko zakrojone procesy konsolidacyjne, fuzje i przejecia hut moga powodowac relokacje produkcji stali
w ramach duzych koncemdw hutniczych.

W Europie zainstalowanych jest 75 wielkich piecow. Na zapotrzebowanie na koks i wegiel koksowy majg wptyw réwniez planowane
remonty wielkich piecow, jak réwniez nagte i nieplanowane przestoje w wyniku awarii, czy wypadkéw. Aktywno$¢ produkeyjna
w sektorach zuzywajacych stal w UE wzrosta gwattownie w pierwszej potowie 2018 roku, a wzrost po pierwszym kwartale wyniost
0,7 punktu procentowego. W drugiej potowie 2018 roku zauwazamy bardziej umiarkowang stope wzrostu i prognozuje sig
utrzymanie podobnego trendu w 2019 roku.

RYZYKO ZWIAZANE
ZE ZMIENNOSCIA CEN
WEGLA | KOKSU

wysokic 00 ®
bez zmian >

Grupa do$wiadczyta w przesztosci istotnych zmian cen wegla i koksu, stad istnieje prawdopodobienstwo wystapienia takich wahan
w przysztosci. Sytuacja na rynku wegla koksowego jest powigzana z rynkiem koksu i stali, a cykle koniunkturalne pokazujg wahania
cen w tych sektorach. Ceny wegla koksowego Grupy sa mocno uzaleznione od popytu na globalnym rynku hutniczo-stalowym.
Natomiast ceny wegla energetycznego sg uzaleznione od innych producentéw krajowych i cen innych no$nikéw energii. Rok 2017
przynidst istotng zmiane w zakresie referencji rynkowych ksztattujacych polityke cenowa producentéw wegla. Uczestnicy rynku nie
podejmujg negocjacji benchmarku ustalanego wczesniej na okres kazdego kwartatu, a transakcje zawierane sg na podstawie
indeksow. Zanik benchmarku ustalanego przed lub na poczatku kwartatu dostaw otwiera mozliwo$¢ stosowania réznych okresow
obliczeniowych cen referencyjnych w zaleznoéci od uzgodnien kontraktowych. MoZliwe do stosowania sa réwniez rézne notowania
spotowe. Na rynku dostepnych jest szereg indeksow (Platts, TSI, Argus), ktére uczestnicy stosujq samodzielnie lub na podstawie
ktorych buduja koszyki indeksdw stosowane w strategiach cenowych. Indeksy te réznig sie od siebie przede wszystkim metodologig,
parametrami jakosciowymi (gtéwnie CSR, VM i popiotem) oraz zrodiem pochodzenia surowca. Duzy wptyw na zmiany cen wegli
koksowych w 2018 roku mialy zdarzenia jednorazowe: zator w australijskim porcie (statki oczekujace na zatadunek ponad
3 tygodnie), problemy podazowe producentéw w Australii, odbudowa zapaséw wegla koksowego po sezonie monsunowym
w Indiach, pozar i ogtoszenie sity wyzszej w kopalni North Goonyella w Australii. Kazde takie zdarzenie wywotywalo gwattowne
wzrosty cen, po ustapieniu zdarzenia nastepowat spadek cen. W przysziosci takie zdarzenia moga si¢ powtarza¢ wptywajac na
notowania cenowe. W celu ograniczenia skutkéw ryzyka, Grupa na biezaco prowadzi monitoring, analizy trendéw cenowych na
rynku wegla, koksu i stali. Warunki kontraktéw dtugoterminowych umozliwiajg okresowe negocjacije cen.

RYZYKO
KONKURENCJI
BRANZOWEJ

wysokic @@ ®
bez zmian >

Na konkurencje w branzy weglowej i koksowej majg wptyw m.in.: cena, moce produkcyjne, jako$¢ i wiasciwosci fizykochemiczne
wegla i koksu, logistyka, koszty, pojawienie sie nowych konkurencyjnych producentéw. Grupa moze nie by¢ w stanie skutecznie
rywalizowa¢ ze skutkami wymienionego ryzyka, z uwagi na mozliwo$¢ wystapienia gorszych warunkéw gériczo-geologicznych
wydobycia wegla i zmian struktury produkcji odpowiednich sortymentéw.

Dziatania podejmowane w zakresie minimalizacji ryzyka to realizowana przez Grupe elastyczna polityka cenowa.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SP(:)LKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 ROKU

ZMIANY W POLITYCE
FISKALNEJ
I MONETARNEJ

wysokic @@ @
bez zmian >

Organy fiskalne moga nasili¢ swoje dziatania zmierzajace do zwigkszenia wptywow podatkowych. Ustawa o podatku od towaréw
i ustug jest w dalszym ciggu zmieniana, duzej zmianie ulegty réwniez przepisy dotyczace podatku dochodowego od 0séb prawnych.
Ponadto wprowadzono od stycznia 2017 roku sankcje VAT oraz zaostrzenie kar w Kodeksie Karnym Skarbowym oraz Kodeksie
Kamym.

Dziatania podejmowane w zakresie minimalizacji ryzyka: biezace monitorowanie wdrozonych mechanizméw kontrolnych w celu
ewentualnej ich weryfikacji oraz cykliczna aktualizacja dokumentu wewnetrznego ,Procedura podatkowa JSW S.A.” z uwagi na
zmieniajgce si¢ przepisy.

RYZYKA W PROWADZONEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

RYZYKA OPERACYJNE,

Poziom wydobycia wegla przez kopalnie Grupy podlega uwarunkowaniom operacyjnym i zdarzeniom bedacym poza jej kontrola,
ktére moga zakioci¢ jej dziatalnos¢ i wplyna¢ na wysoko$¢ produkcji poszczegélnych kopali w réznych okresach. Dziatalno$é
wydobywcza podlega wptywowi uwarunkowan gorniczo-geologicznych i rynkowych, ktére obejmujg m.in.:
. trudne warunki geologiczne, takie jak zaburzenia ciggtosci zt6z charakteryzujacych si¢ zmiennoscig i nieregularnoscia,
ktére moga ograniczy¢ efektywnos¢ eksploatacii parcel $cianowych w zakresie wigkszym niz przewidywano,
. wyzszy od wielkosci prognozowanych poziom zagrozen naturalnych, ktory moze zmniejszy¢ mozliwosci wydobywcze
poszczegolnych $cian lub zwiekszy¢ prawdopodobienstwo zdarzen losowych fj. pozar, wybuch i zapalenie metanu,
wybuch pytu weglowego, wyrzut metanu i skat oraz opad i obwat skat;

KTORE MOGA . awarie maszyn i urzadzen stuzacych do wydobycia i proceséw przerobczych;
SPOWODOWAC = ograniczone mozliwosci techniczno-organizacyjne;
SPADEK PRODUKCJI . brak mozliwo$ci wydobycia wegla z dostepnych zasobow po koszcie konkurencyjnym w danym czasie;
LUB WZROST = niewlasciwe okreslenie czasu dostaw materiatow oraz urzadzen i cze$ci zamiennych;
KOSZTOW = przeprowadzanie procesu planowania w oparciu 0 scenariusze najbardziej prawdopodobne (brak analizy skrajnych
scenariuszy);
. nieoczekiwane zmiany koniunktury na rynku,
wysokic @@ @ . zmiany przepisow prawnych dotyczacych branzy weglowej.
bez zmian > Pomimo, iz Grupa zrealizowala wiele dziatan zwigkszajacych bezpieczenstwo, ryzyka te moga wzrosna¢ w szczegélnosci,
w zwigzku ze wzrostem glebokosci eksploataciji w kopalniach Grupy.
Dziatania podejmowane w_zakresie minimalizacji ryzyka: planowanie produkcji w oparciu o monitorowanie i analizowanie
wskaznikéw produkeyjnych oraz prognozy dotyczace koniunktury rynkowej, biezaca aktualizacje planowania produkciji w zwigzku
z systematyczng analizg warunkéw wystepujacych w rejonach prowadzonych prac, optymalizowanie robét przygotowawczych
i eksploatacyjnych, prowadzenie planéw produkcji w oparciu o plany inwestycyjne, dostosowanie przepiséw i procedur
wewnetrznych do powszechnie obowigzujacych rozstrzygnieé prawno-regulacyjnych.
Gtéwna dziatalno$¢ Grupy uzalezniona jest od utrzymania w mocy posiadanych przez nig konces;ji, przestrzegania warunkéw tych
koncesji oraz zdolnosci do zapewnienia sobie nowych koncesji. Udzielenia koncesji lub jej przedtuzenia mozna odmoéwic, jezeli
zamierzona dziafalno$¢ narusza wymogi ochrony $rodowiska, przeznaczenia nieruchomo$ci lub zagraza ich bezpieczenstwu albo
zagraza obronnosci i bezpieczenstwu panstwa i jego obywateli. Grupa prowadzi uzgodnienia z organami samorzadow terytorialnych
w zakresie udostepnienia zasobéw wegla znajdujacych sie¢ w ztozach sasiadujgcych z kopalniami. Udzielenie koncesji na
wydobywanie kopalin odbywa sig po uzgodnieniu z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego, a w przypadku jego
RYZYKO BRAKU braku na podstawie studium uwarunkowa i kierunkow zagospodarowania przestrzennego. Warunkiem uzyskania nowych koncesji
KONCESJINA jest m.in. wprowadzenie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego zapisow uwzgledniajgcych mozliwosé
WYDOBYCIE WEGLA  wydobywania wegla kamiennego, a w szczegolnosci usuniecie wszelkich zapisow mogacych $wiadczyé o niezgodnosci zamierzonej
wysokic @@ ® dziatalnosci wydobywczej z przeznaczeniem badz sposqbem uzytkowania terenu okreslonymi we wczesniej wspomnianych
bez zmian = dokumentach planistycznych oraz uzyskanie decyzji RDOS pozytywnie postrzegajacej zamierzone przedsiewzigcie inwestycyjne.
Bez udostepnienia nowych zt6z zywotnos¢ kopalih moze ulec znacznemu skréceniu.
Dziatania podejmowane w zakresie minimalizacji ryzyka: opracowanie projektu techniczno-ekonomicznego w oparciu o zasoby
ztoza wraz z opracowaniem dokumentacji oddziatywania przedsiewziecia na $rodowisko; aktywny udziat w procesie formaino-
prawnym; stata wspétpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz kontakt ze spoteczno$cig lokalng w procesie uzyskiwania
konces;ji.
Stosowane przez Grupe technologie wydobycia wegla wigza sie z zastosowaniem wysoce specjalistycznych maszyn i urzadzen,
CIAGLOSC PRODUKCJI  Produkowanych jedynie przez kilku producentow na $wiecie. Realizacja planow inwestycyjnych moze sig wiazac z koniecznoscia
| ZARZADZANIE nabycia nowych specjalistycznych maszyn gérniczych. Z uwagi na $wiatowg koncentracje producentdw ww. maszyn i urzadzen,
INCYDENTAMI istnieje ryzyko nieprzewidzianego wzrostu cen lub braku podazy tych maszyn i urzadzen, co mogtoby wptynaé na wzrost kosztow
lub spowodowac op6znienia w realizacji strategii rozwoju. Istotnych naktadéw finansowych wymagaja réwniez przeglady oraz prace
remontowe i modernizacyjne. Prace te mogg si¢ wigza¢ z opdznieniami lub niemoznoscig ich zakoriczenia w wyniku dziatania
wysokic @@ ® nieprzewidzianych czynnikéw poza kontrolg Grupy.
bez zmian >

Dziatania podejmowane w zakresie minimalizacji ryzyka to m.in.: monitorowanie i analizowanie wskaznikow produkcyjnych w celu
biezacej aktualizacji planowania produkcji; prowadzenie planéw produkcji w oparciu o plany inwestycyjne; ustalanie

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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harmonograméw koniecznych do wykonania robdt gérniczych; systematyczna analiza warunkéw geologiczno-gérniczych
wystepujacych w rejonach prowadzonych prac; ciagte podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej oraz podnoszenie kwalifikacji
zawodowych pracownikéw; analizowanie i dostosowywanie przepisow i procedur wewnetrznych do powszechnie obowigzujacych
rozstrzygnie¢ prawno-regulacyjnych w zakresie planowania rob6t inwestycyjnych, usuwania, ograniczania i neutralizowania
zagrozen, awarii, szkdd, usterek itp.

BRAK ELASTYCZNOSCI
PRODUKCJI
W tANCUCHU DOSTAW

wysokic 0@ ®
bez zmian >

Czynniki determinujace to ryzyko to przede wszystkim: ograniczone mozliwosci techniczno-organizacyjne, zastosowanie
nieodpowiednich technologii produkcyjnych, niewtasciwe okreslenie czasu dostaw materiatéw oraz urzadzen i czesci zamiennych,
nieoczekiwane zmiany koniunktury na rynku wegla i stali, zta alokacja zasobéw ludzkich, brak dotrzymywania terminéw zaméwien
w ramach obowiazujgcych ograniczen prawno-regulacyjnych.

Dziatania podejmowane w zakresie minimalizacji ryzyka to dostosowanie poziomu produkgji do zmian zapotrzebowania w tarcuchu
dostaw poprzez: okresowe weryfikowanie zmian i potrzeb rynkowych, prognozowanie zapotrzebowania rynku, monitorowanie
i analizowanie wskaznikéw produkcyjnych, monitorowanie stanéw magazynowych oraz monitorowanie terminéw dostaw maszyn
i urzadzen, optymalizowanie robot przygotowawczych i eksploatacyjnych w zakresie weryfikowania zatrudnienia przy uwzglednieniu
biezacych potrzeb produkcyjnych, analizowanie oraz ciagte podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej, podnoszenie kwalifikacji
zawodowych pracownikéw, prowadzenie planéw produkcji w oparciu o plany inwestycyjne w zakresie doboru wiasciwych maszyn
i urzadzen w zaleznosci od warunkéw panujacych w danym ztozu.

SPRZEDAZ NA RZECZ
STOSUNKOWO
NIEWIELKIEJ LICZBY
KLIENTOW

$rednic ®@O
bez zmian >

Ryzyko to dotyczy oparcia strategii biznesowej i finansowej na wspétpracy ze stosunkowo niewielkg liczbg klientéw oraz braku
mozliwoci wyegzekwowania od nich platnosci. Znaczaca dekoniunktura w gospodarce, w szczegdlnosci w branzy stalowej
i koksowniczej, moze mie¢ istotny, niekorzystny wplyw na dziatalno$¢, wyniki i sytuacje finansowa Grupy. Dodatkowo, jezeli jeden
lub wigksza liczba najwigkszych odbiorcéw Grupy zmniejszy wolumen kupowanego wegla lub koksu, czy tez nie przedtuzy uméw
na dostawy, moze to mie¢ istotny, niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki i sytuacje finansowa Grupy. Ponadto, terminowe
ptatnosci zaleza od wielu czynnikéw znajdujacych sie poza kontrolg Grupy.

Dziatania podejmowane w zakresie minimalizacji ryzyka to m. in. monitoring realizacji uméw na sprzedaz wegla, raportowanie
ptatnosci za dostawy (windykacja), stosowane sg zapisy umowne regulujace kwestie zabezpieczen w razie niedotrzymania

warunkéw kontraktu. Badanie i ocena sprawozdan finansowych klienta realizowane sa w ramach Procedury Zabezpieczen Platnosci
i Windykacji Naleznosci oraz Procedury Handlowej Grupy JSW.

RYZYKO, ZE ILOSC

1 JAKOSC KOKSU
PRODUKOWANEGO
PRZEZ GRUPE MOGA
BYC NIZSZE NIZ
OCZEKIWANE PRZEZ
ODBIORCOW

$rednic ®@O
bez zmian >

Na zdolnosci produkcyjne baterii koksowniczych moze wplyna¢ szereg czynnikw pozostajacych poza kontrolg Grupy. Prognozy
w sposob nieunikniony, zawierajg pewien poziom niepewnosci, i w tym zakresie zalezg od przyjetych zatozen ekonomicznych
i technicznych, ktére mogq ostatecznie okaza¢ sie nieprecyzyjne. W rezultacie, oszacowania dotyczace produkcji koksu sg
regularnie weryfikowane w oparciu o nowe informacje, w zwigzku z czym nalezy oczekiwaé, ze moga one ulega¢ zmianie. Jezeli
faktyczne wykorzystanie zdolno$ci produkcji koksu przez Grupg bedzie nizsze niz obecne szacunki, moze to niekorzystnie wplyna¢
na perspektywy i warto$¢ Grupy oraz na wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowa. Ze wzgledu na wiekszy niz prognozowano wzrost
produkgiji stali, globalna konsumpcja koksu z importu wyniosta w 2018 roku ok. 26-28 min ton. Udziat Europy w $wiatowym handlu
to ok. 30-40% wolumenu. Przewaga Grupy JSW nad innymi producentami koksu jest zwigzana z dostepno$cig surowca — koksownie
bazujg gtéwnie na weglu koksowym z wiasnych kopaln.

Dziatania podejmowane w zakresie minimalizacji ryzyka: przestrzeganie zapiséw Procedury Handlowej Grupy, tygodniowe raporty
handlowe przedktadane do wiadomosci Zarzadowi oraz informacja dotyczaca zapaséw koksu w Grupie.

PROGRAM INWESTYCJI
W AKTYWA
PRODUKCYJNE

wysokic @@ @
bez zmian >

Wystepuje prawdopodobieristwo niepowodzenia w zakresie realizacji inwestycji strategicznych, spowodowane niewystarczajacq
alokacjg $rodkow finansowych, np. bedaca nastepstwem okresowej dekoniunktury na rynku wegla i stali, czy tez zmian
prognozowanych czynnikéw makroekonomicznych.

Zapobieganie materializacji ryzyka odbywa sig poprzez: opracowanie okresowych sprawozdan z realizacji inwestycji, statq analize
odchylen rzeczowych, finansowych i terminowych realizacji kluczowych projektéw, wnikliwa kontrole zasadnosci realizacji projektow
dot. biezacej produkgji, dziatalno$¢ inwestycyjng oparta na mechanizmach zarzadzania projektami, analize portfela przedsiewzie¢
inwestycyjnych, ustalenie priorytetéw inwestycyjnych, okreslenie progéw wartosciowych wydatkéw inwestycyjnych (analiza
scenariuszy), realizacje projektéw kluczowych poprzez Zespoly Projektowe, zgodnie z opracowang i wdrozong metodologia, cisty
nadzor nad realizacjg projektow ze strony Komitetéw Sterujacych, zabezpieczenie $rodkéw finansowych pozwalajacych
na finansowanie projektéw strategicznych w okresie dekoniunktury na rynku wegla i koksu.

Jedna z inwestyciji strategicznych o wysokim stopniu ryzyka jest modemnizacja zaktadéw przerdbczych kopalni Budryk oraz Knuréw-
Szczyglowice w zakresie zwigkszenia produkcji wegla koksowego, w tym w szczegdlnosci wegla koksowego typu 35 (hard),
prowadzona przez JZR. Przeprowadzenie inwestycji ma podnie$¢ uzysk wegla koksowego w stosunku do produkgji netto kopalni
oraz stworzy¢ mozliwo$¢, w przypadku Ruchu Szczygtowice i kopalni Budryk, selektywnego wzbogacania typéw 34 i 35.
Nieterminowa realizacja moze opdzni¢ uzyskanie planowanych uzyskow wegla koksujacego, co przelozy sig na nizsza produkcje
wegla koksowego i nizsze przychody z jego sprzedazy. Materializacja ryzyka spowoduje skutki w kategoriach: finansowych,
operacyjnych i strategicznych.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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WSPOLPRACA

Z ZEWNETRZNYMI
FIRMAMI SPEDYCYJNO
- TRANSPORTOWYMI

wysokic 0@ ®
bez zmian >

W czesci zawartych przez Grupe kontraktéw dotyczacych sprzedazy wegla i koksu zawarta jest ustuga dostawy towaru
do oznaczonego miejsca. Grupa w zakresie transportu i spedycji wspdtpracuje z firmami zewnetrznymi, co stwarza m. in. ryzyka:
braku dostepnosci taboru kolejowego, mogace skutkowaC ograniczeniem mozliwosci dostaw towaru i karami kontraktowymi;
ograniczenia przepustowosci szlakow kolejowych w zwigzku z remontami infrastruktury ograniczajace mozliwosci terminowej
dostawy towardw; awarii oraz ograniczen w procesach logistycznych mogace generowa¢ dodatkowe koszty.

Dziatania podejmowane w_zakresie minimalizacji ryzyka to: wspétpraca z wieloma przewoznikami, staly monitoring firm
logistycznych, aktywne poszukiwanie wraz z odbiorcami najbardziej efektywnych rozwigzan logistycznych.

JAKOSC

| WYPOSAZENIE
INFRASTRUKTURY
ZAt ADUNKOWEJ

wysokic @@ @
bez zmian >

Grupa posiada wlasne urzadzenia zatadowcze wystarczajace do realizacji wysylek swych produktéw. Posiada jednak ograniczone,
ale przewidywalne zdolnoSci magazynowania z czym zwigzane jest wystepowanie czasowych koniecznosci wynajmowania
sktadowisk zewnetrznych. Wystepuje ponadto ryzyko ograniczonej dostepnosci odpowiednich typéw wagonéw oraz ograniczonych
zdolno$ci zatadowczych na statki w portach dla wysytek morskich.

Barierami rozwoju infrastruktury transportowej i przetadunkowej kolejowej sa: wcigz niskie parametry sktadowisk - ograniczone
mozliwosci zatadunkowe i roztadunkowe, braki w urzadzeniach przetadunkowych, remonty infrastruktury kolejowej, wysokie koszty
dostepu do infrastruktury kolejowej.

Dziatania podejmowane w zakresie minimalizacji ryzyka to m.in: biezacy monitoring mozliwosci sktadowania wegla na placach
przykopalnianych. Realizowane sg dtugoterminowe umowy zapewniajgce dostep do sktadowisk oraz nabrzezy w portach.

RYZYKO DOTYCZACE
RELACJI ZE
ZWIAZKAMI
ZAWODOWYMI ORAZ
SPOROW
ZBIOROWYCH

wysokic @@ @
bez zmian >

W sektorze gémictwa wegla kamiennego zwigzki zawodowe odgrywaja wazng role w ksztattowaniu polityki ptacowej. Pozycja
zwigzkéw zawodowych jest szczegdlnie silna ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia w sektorze oraz jego strategiczny wptyw
na funkcjonowanie gospodarki. Niepowodzenie Grupy w utrzymaniu odpowiednich relacji pracowniczych moze mie¢ istotny,
niekorzystny wptyw na perspektywy dziatalnosci, wyniki i sytuacje finansowa, a w konsekwencji na jej postrzeganie przez partneréw
gospodarczych. W Grupie funkcjonuje 125 Zaktfadowych Organizacji zwigzkowych. taczna liczba cztonkéw zwiazkéw zawodowych
z uwagi na fakt, ze pracownik moze naleze¢ do kilku zwigzkow, przekracza liczbg pracownikéw zatrudnionych w Grupie i na dzien
31 grudnia 2018 roku wynosita 35 242 osob, co 0znacza, ze uzwigzkowienie wyniosto 124,7%.

Mechanizmy kontrolne w zwigzku z ryzykiem to: spotkania Zarzadu z organizacjami zwigzkowymi w celu informowania o sytuacii
ekonomiczno-finansowej Grupy. Informacje dotyczace relacji ze zwigzkami zawodowymi oraz toczacych sie w 2018 roku sporéw
zbiorowych zaprezentowane zostaty w Punkcie 8.6.4. niniejszego sprawozdania.

RYZYKO ZAGROZENIA
TAPANIAMI

wysokic @@ @
bez zmian >

Ryzyko, ze w wyniku zjawiska dynamicznego spowodowanego wstrzasem gorotworu, odprezeniem w wyrobisku lub jego czgsci lub
tapnigcia w wyrobisku w konsekwencji czego moze doj$¢ do zagrozenia bezpieczenistwa oséb, utraty zdrowia lub Zycia, uszkodzenia
badz zniszczenia wyrobiska lub jego czesci oraz urzadzen w nim zabudowanych, czyli majatku JSW. Zdarzenie to moze
spowodowac catkowita lub czg$ciowq utrate funkcjonalnosci wyrobiska.

Mechanizmy kontrolne stosowane w zwigzku z ryzykiem to: prowadzenie ciagtej obserwacji sejsmicznej i sejsmoakustycznej przez
stacje geofizyki gorniczej, prowadzenie biezacej rejestracji i analizy sejsmicznej gérotworu, analiza za pomocg kompleksowej
metody oceny stanu zagrozenia tapaniami, metody analityczne, badania geofizyczne oraz pomiary elektrooporowe. Analiza i ocena
stanu zagrozenia na comiesiecznych posiedzeniach kopalnianego Zespotu ds. Zwalczania Zagrozenia Tapaniami i Zagrozenia
Zawatowego lub, w przypadku nagtych zdarzen, na doraznych posiedzeniach tych zespotéw, poszerzonych, w uzasadnionych
przypadkach o specjalistow lub rzeczoznawcow.

RYZYKA SRODOWISKOWE

RYZYKA DOTYCZACE
REGULACJI
ZWIAZANYCH

Z OCHRONA
SRODOWISKA

wysokic @@ ®
bez zmian >

Regulacje prawne odnoszace sie do Srodowiska i korzystania z zasobow naturalnych ulegajg ciagtym zmianom, a tendencjg
ostatnich lat w tym zakresie jest zaostrzanie obowigzujacych standardow. W zwigzku z tym, Grupa moze nie by¢ w stanie
przestrzegac i dziata¢ zgodnie z przysztymi zmianami w prawie lub tez takie zmiany w prawie moga mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ gospodarcza Grupy. Dodatkowo, zmiany w prawie ochrony $rodowiska moga prowadzi¢ do koniecznosci dostosowania
dziatalnosci Grupy do nowych wymogoéw (np. wprowadzenia zmian w technologiach stosowanych przez Grupg do ograniczania
emisji do powietrza lub tez zmian w sposobie zagospodarowania odpadéw, prowadzenia gospodarki wodno-$ciekowej), w tym
réwniez uzyskania nowych pozwolen lub zmiany warunkéw dotychczasowych pozwoler posiadanych przez Grupe. Taki obowigzek
moze wymagac od Grupy poniesienia okreslonych, dodatkowych nakladéw inwestycyjnych, a tym samym moze mie¢ wplyw na jej
sytuacje finansowa, podnoszac koszty jej dziatalnosci. Grupa dazy do ograniczenia ryzyka, prowadzac staly nadzér nad
wymaganiami prawnymi dotyczacymi ochrony $rodowiska oraz realizujgc niezbedne zadania inwestycyjne pozwalajace
na spefnienie wszystkich wymogéw $rodowiskowych. Swiadome i odpowiedzialne dziatanie w oparciu o najwyzsze standardy
Srodowiska oraz konsekwencja w wypetnianiu zadan $rodowiskowych naleza do priorytetowych zadan.

Dziatania zwigzane z minimalizacjg ryzyka to m.in: staty nadz6r nad wymaganiami prawnymi dotyczacymi ochrony $rodowiska oraz
realizacja niezbednych zadan inwestycyjnych pozwalajacych na spetnienie wszystkich wymogow $rodowiskowych. W zwiazku
z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2018 roku nowej Ustawy z dnia 20 lipca 2017 roku Prawo wodne w |V kwartale 2018 roku
kontynuowano dziatania w celu dostosowania dziatalnosci zaktadéw Grupy do nowych warunkéw w zakresie gospodarki wodno-
Sciekowej oraz spefnienia wszystkich wymogéw prawnych. Z uwagi na wprowadzone w roku biezacym i planowane

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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do wprowadzenia znaczace zmiany przepiséw prawa w zakresie gospodarki odpadami, przeprowadzono analize zmienionych
przepisow prawa w tym obszarze oraz zidentyfikowano dziatania niezbedne do zrealizowania w celu dostosowania dziatalnosci
zaktadow Grupy do nowych wymogéw w zakresie gospodarki odpadami w terminach przewidzianych w przepisach.

ZAGROZENIA
WYNIKAJACE

Z POWSTAWANIA
SZKOD GORNICZYCH
NA POWIERZCHNI

wysokic 0@ ®
bez zmian >

Ryzyko to wigze si¢ z tym, iz z uwagi na lokalizacje zasobow wegla pod terenami lesnymi i silnie zurbanizowanymi Grupa bedzie
zmuszona ponosi¢ wysokie koszty zwigzane z prowadzeniem rekultywacji wyprzedzajacej i naprawg szkéd gdmiczych. Zgodnie
z Prawem geologicznym i gorniczym na Grupie cigzy obowigzek naprawienia powstatych szkad gorniczych w obiektach i budowlach,
a takze moze ona zosta¢ zobowigzana do przywrécenia gruntéw do stanu sprzed rozpoczecia prac gorniczych.

Dziatania podejmowane w zakresie minimalizacji ryzyka to: koordynacja dziatan zwiazanych z przygotowaniem projektu prac
geologicznych, dokumentacjg geologiczng, hydrologiczng, projektem zagospodarowania ztoza oraz planem ruchu, planowanie
miejsc zagrozonych wystapieniem szkod gérniczych, nadzorowanie realizacji zapisdw koncesji oraz zapisow wynikajacych z decyzji
Srodowiskowych, monitoring wykonu napraw szkéd géiczych, monitoring utworzonej rezerwy na ten cel, wspotpraca z organami
samorzadowymi, wylaczenie terenu zzabudowy badz tez zloza z eksploatacji, profilaktyka budowlana oraz dziatania
zabezpieczajace zachowanie grawitacyjnego sptywu wod.

RYZYKO W ZAKRESIE
DOSTOSOWANIA
DZIALALNOSCI GRUPY
DO POLITYKI
KLIMATYCZNEJ UNII
EUROPEJSKIEJ

$rednic @ @O
bez zmian >

Jednym z celow priorytetowych Unii Europejskiej jest przeciwdziatanie zmianom klimatycznym poprzez m.in. ograniczanie zuzycia
naturalnych surowcéw energetycznych, wprowadzanie nowoczesnych i efektywnych technologii w zakresie produkcji energii,
ograniczanie emisji dwutlenku wegla, zmniejszanie zuzycia energii oraz zwigkszenie znaczenia energetyki odnawialnej.
Dla osiggniecia tych celéw Unia Europejska wprowadzita pakiet o nazwie ,3x20% do 2020 roku”.

Ponadto aktualnie Komisja Europejska prowadzi prace nad tzw. ,pakietem zimowym” bedacym szeregiem rozwigzan legislacyjnych
dazacych m.in. do osiggniecia w ramach UE wskazanych powyzej celdw aktualnej polityki energetyczneji klimatycznej na 2030 rok.
Aktywna polityka klimatyczna prowadzona przez Uni¢ Europejskg ze wzgledu na podwyzszone koszty prowadzenia dziatalnosci
negatywnie oddziatuje na branze stalowa. W konsekwenciji, zta kondycja sektora przemystu metalurgicznego moze powodowac
zmniejszenie przychodow.

Dziatania zwigzane z minimalizacjg ryzyka to m.in. biezaca analiza i ocena sytuacji w zakresie zmian Polityki klimatycznej UE
i wynikajacych z niej zmian w przepisach krajowych, realizacja projektéw w ramach dziatalnosci Grupy majacych na celu
ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych tj. maksymalne wykorzystanie ujetego w procesie wydobycia wegla metanu do produkcji
energii elektrycznej, ciepta i chtodu.

RYZYKA O CHARAKTERZE FINANSOWYM

RYZYKO WALUTOWE
DOTYCZACE WAHANIA
KURSU Zt OTEGO

W STOSUNKU DO EUR
1USD

wysokic @@ @
bez zmian >

Grupa jest narazona na znaczace ryzyko zmiany kurséw walut wynikajace z ekspozycji walutowej, ktére moze wplynaé na wysoko$é
przysztych przeptywow pienigznych oraz wynik finansowy. Gtéwnym zrodtem ryzyka walutowego w Grupie jest sprzedaz produktow:
denominowana w EUR i USD oraz indeksowana do EUR i USD.

Dziatania zwigzane z minimalizacjg ryzyka - Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem walutowym, na ktdre jest narazona. Celem
nadrzednym polityki Grupy jest ograniczenie do minimum ryzyka kursowego wynikajacego z ekspozycji walutowej. Grupa na
biezaco mierzy ryzyko walutowe, a takze podejmuje dziatania majace na celu minimalizacje jego wptywu na sytuacje finansowa,
Zarzadzanie ryzykiem walutowym w Grupie odbywa sie zgodnie z Polityka Zarzadzania Ryzykiem Walutowym Grupy Kapitatowej
JSW. W Jednostce dominujacej funkcjonuje Komitet Ryzyka Walutowego Grupy Kapitatowej JSW, ktory jest odpowiedzialny
za podejmowanie kluczowych decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym, w szczegdlnosci za podejmowanie decyzji
w zakresie zabezpieczania zakontraktowanych i planowanych przeptywow pienigznych.

Majac na celu eliminowanie ryzyka kursowego Jednostka dominujaca w 2018 roku zawierata transakcje Fx Forward (zewnetrzne),
zgodnie z przyjetymi przez Zarzad JSW i Komitet Ryzyka Walutowego Grupy Kapitatowej JSW wspéiczynnikami zabezpieczen.
JSW zawierata réwniez transakcje zabezpieczajace ze spdtkami zaleznymi (wewnetrzne). Okres zapadalnosci zawartych transakcji
nie przekraczat 12 miesigcy. Grupa dokonuje réwniez w niewielkim stopniu zakupéw materiatéw, ustug lub débr inwestycyjnych
w walutach obcych. Sprzyja to w sposéb naturalny ograniczeniu ryzyka zmiany kurséw walut wynikajacego z transakcji sprzedazy
produktéw. Grupa stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych. Do rachunkowosci zabezpieczen wyznaczane sq,
transakcje pochodne zabezpieczajace ekspozycje denominowang, ktdrych termin zapadalno$ci jest diuzszy niz sze$¢ miesiecy.

RYZYKO STOP
PROCENTOWYCH

$rednic @@O
bez zmian >

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim faktu, iz przeptywy pieniezne moga,
ulec zmianie w wyniku zmian rynkowych stép procentowych. Grupa finansuje swojg dziatalno$¢ operacyjna i inwestycyjna réwniez
kapitatem obcym oprocentowanym wedtug zmiennych stop procentowych i inwestuje wolne $rodki pieniezne w aktywa finansowe
réwniez w wigkszosci oprocentowane wedtug zmiennych stop procentowych. Grupa jest gtownie narazona na ryzyko zmiany stép
procentowych w zakresie aktywéw z tytutu nabycia certyfikatow inwestycyjnych oraz lokat i $rodkéw pienieznych. Ryzyko zmiany
stop procentowych wynika ze zmienno$ci nastepujacych stawek referencyjnych: WIBOR O/N, WIBOR 1M, WIBOR 3M, LIBOR 1M
dla EUR, EURIBOR 1M, LIBOR 1M dla USD, LIBOR 3M dla USD.

RYZYKO W ZAKRESIE
PLYNNOSCI
| ZARZADZANIA

Obecne warunki rynkowe pozwalajg na generowanie dodatnich przeptywdw gotéwkowych, co wptywa na wysoki poziom salda
dostepnych srodkow pienigznych.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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KAPITALEM Dziatania zwiazane z minimalizacja ryzyka: Grupa w ramach planowanych dziatan strategicznych zmierza do utrzymania Funduszu
OBROTOWYM Inwestycyjnego Zamknietego, ktory w czasach dekoniunktury bedzie stanowit bufor bezpieczerstwa w razie koniecznosci

ponoszenia wydatkéw nieznajdujacych pokrycia we wplywach. Intencjg Grupy jest réwniez zachowanie prawidtowej struktury
finansowania poprzez utrzymywanie odpowiedniego poziomu zrédet finansowania o charakterze dtugoterminowym. Proces
zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci w Grupie zaktada miedzy innymi efektywne monitorowanie i raportowanie pozycji
ptynno$ciowej umozliwiajgcej podejmowanie dziatar prewencyjnych w sytuacji zagrozenia utraty ptynnosci oraz utrzymywanie
odpowiedniego (minimalnego) poziomu dostepnych $rodkéw na obstuge biezacych ptatnosci. Ponadto w celu efektywniejszego
zarzadzania biezaca ptynnoscia finansowa w Grupie Kapitatowej JSW funkcjonuje system zarzadzania $rodkami pienieznymi - Cash
Pooling Rzeczywisty (,CPR”).

$rednic 00 @
bez zmian >

RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM PRAWNYM

Grupa jest narazona na ryzyko w rezultacie niestosowania sie do wymogdw przepisow prawa podatkowego w zakresie podatku CIT
lub blednej ich interpretacji. Brak jednoznacznych zapiséw w ustawie podatkowej powoduje, ze wydawane interpretacje
i orzecznictwo z zakresu podatku dochodowego od 0séb prawnych w wielu przypadkach nie jest jednolite. Powoduje to utrudnienia
przy podatkowym kwalifikowaniu zdarzer gospodarczych.

Aktualne dziatania kontrolne polegajg na aktualizacji procedur podatkowych z uwagi na zmieniajace sie przepisy, szkolenia

pracownikdw sekcji CIT. Biezace monitorowanie wdrozonych mechanizméw kontrolnych w celu ewentualnej ich weryfikacji. Analiza
RYZYKO W ZAKRESIE ~ zmian w 2019 roku w przepisach o podatkach dochodowych oraz pod katem wprowadzonego raportowania schematow
PODATKU podatkowych MDR.

Grupa narazona jest rowniez na ryzyko kar finansowych w zwigzku z niewtasciwg kalkulacjg podatku VAT wynikajaca z btedu
pracownika lub btedu systemu lub z uwagi na réznice w interpretacji przepisow podatkowych, a takze w rezultacie niestosowania

\évysokig oee sie do wymogow przepisow prawa podatkowego w zakresie podatku VAT. Od stycznia 2017 roku przywrécono sankcje
ez zmian = za niewlasciwe rozliczanie podatku VAT (20%, 30%, 100%) oraz zaostrzenie kar wynikajacych z Kodeksu Kamego Skarbowego

oraz Kodeksu Kamego, w przypadku wystawiania nierzetelnych faktur, albo postugiwania si¢ nimi. Grupa podjeta réwniez
w 2018 roku obstuge ptatnosci faktur dla kontrahentéw w systemie podzielonej ptatnosci (Split Payment).
Aktualne mechanizmy kontrolne polegaja na aktualizacji procedur podatkowych z uwagi na zmieniajace sie przepisy, przeszkolenie
pracownikdw, biezace monitorowanie wdrozonych mechanizméw kontrolnych, monitorowanie zmian z uwagi na planowane
przejscie z systemu PKWiU na system nomenklatury scalonej CN i zwigzana z tym weryfikacja stawek podatkowych VAT.

RYZYKO Ryzyko zwigzane jest z potencjalnymi skutkami nieprzestrzegania przez Grupg przepiséw prawa badz przyjetych wewnetrznie

NIEZGODNOSCI regulacji i standardéw postepowania. Oznacza réwniez wewnetrzng niespojnos¢ stosowanych regulacii i procedur, co stwarza

(COMPLIANCE) mozliwo$¢ ich niekonsekwentnego stosowania. Z uwagi na ztozono$¢ otoczenia prawnego i regulacyjnego, a takze rozbudowang,
strukture organizacyjna, prawdopodobne jest wystapienie niespojnosci regulacji wewnetrznych, badz czasowe ich niedostosowanie
do istniejacych wymagan.

Srednic @ @O Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka to: procedura nadzoru nad wymaganiami prawnymi i innymi, a takze nadzér

nad dokumentacjq i zapisami, Kodeks Etyki, Kodeks Grupy Kapitatowej JSW, Regulamin ustanawiania regulacji wewnetrznych

Nowe ryzyko w JSW, Regulamin powolywania zespotow, komisii i komitetow, Zasady nadzoru wiascicielskiego w Grupie.

Wyzej opisane ryzyka nie sa jedynymi czynnikami, na ktdre narazona jest Grupa. Dodatkowe czynniki ryzyka, ktére obecnie nie sg znane lub ktdre
s obecnie uwazane za nieistotne moga takze mie€ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, wyniki i sytuacje finansowg Grupy.

3.8. PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

W Grupie funkcjonuje kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, na ktéry sktada sie opracowana Polityka oraz Procedura
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym. Przyjecie jednolitych standardéw zarzadzania ryzykiem w Grupie ma na celu utrzymanie ryzyka
w ustalonych granicach oraz zapewnienie realizacji celéw biznesowych, przy jednoczesnym zagwarantowaniu bezpieczenstwa Grupy.

W celu wtasciwego nadzoru nad procesem zarzadzania ryzykiem, powotano Petnomocnika ERM, ktéry odpowiada za koordynacje procesu
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Wspétpracuje takze z Komitetem Audytu Rady Nadzorczej, przedktadajac raporty na temat profilu ryzyka
Grupy oraz stanu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym.

Swiadome zarzadzanie zagrozeniami i szansami, umozliwia ochrone wypracowanej wartoéci oraz zwiekszenie zdolnoéci do budowania wartoci
Grupy. Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym jest procesem ciggtym, podlegajacym modyfikacjom bedacym i stanowigcym konsekwencje
zmieniajacego sie otoczenia gospodarczego, dziatalnosci Grupy i zmian dotyczacych wptywu poszczegolnego ryzyka na cele biznesowe Grupy.
Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ we wszystkich ogniwach struktury organizacyjnej oraz we wszystkich kategoriach i obszarach jej dziatalnosci,
w tym: operacyjnym, strategicznym, finansowym, handlowym, prawno-regulacyjnym.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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4. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ JSW | JEJ UWARUNKOWANIA

Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. to najwiekszy producent wysokiej jakosci wegla koksowego typu hard i znaczacy producent
koksu w Unii Europejskiej. Zakres prowadzonej dziatalnosci i oferowanych produktow skutkuje ekspozycjg Grupy na szereg powigzanych ze sobg
rynkéw. W ostatniej dekadzie, na Swiatowych rynkach weglowo-koksowo-hutniczych zachodzity istotne zmiany podazy, popytu i cen. Rezultatem
wzrostow i spadkéw zapotrzebowania ze strony odbiorcow i towarzyszacych im dynamicznych wahan cen, sa coraz krotsze cykle koniunkturaine
na powigzanych rynkach.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o dwie gtdwne linie biznesowe: gornicza, obejmujacg wydobycie wegla (gtdwnie koksowego)
oraz koksownicza, obejmujaca produkcje petnej gamy produktow koksowniczych. W sktad Grupy wchodzg takze przedsigbiorstwa wspierajace
gtowne linie biznesowe.

Zasadniczo okoto 43%, produkowanego przez Grupe wegla koksowego przetwarzane jest przez koksownie Grupy na koks, ktory obok rudy zelaza
stanowi podstawowy skfadnik wsadu do produkcji stali w wielkich piecach w hutach. Koks wykorzystywany jest rowniez w odlewniach,
w przemy$le metali niezelaznych, w przemysle chemicznym i przy produkcji materiatéw izolacyjnych.

Wegiel do celow energetycznych wykorzystywany jest gtéwnie do wytwarzania energii elektrycznej oraz ciepta. Sprzedawany przedsiebiorstwom
energetycznym, uzytkownikom przemystowym i odbiorcom indywidualnym, przy czym okolo 95% sprzedawane jest elektrowniom
i elektrocieptowniom.

Grupa jest jednym z najwigkszych pracodawcéw w Polsce. tacznie w Grupie zatrudnionych jest ponad 28 tys. oséb, w tym ponad 21 tys.
w Jednostce dominujace;j.

41. CHARAKTERYSTYKA BRANZY | POZYCJA GRUPY KAPITALOWEJ

WEGIEL KOKSOWY - SUROWIEC KRYTYCZNY

Zarowno rynek wegla koksowego jak i koksu ma wymiar globalny. Popyt na wegiel koksowy oraz koks - gtéwne produkty Grupy - jest pochodng
przede wszystkim kondycji przemystu stalowego, ktory zuzywa powyzsze surowce w wielkich piecach w procesie produkcji surdwki hutniczej
(ponad 70% stali wytwarza sie w technologii wielkopiecowej). Zatem podstawowymi surowcami dla przemystu hutniczego sg wegiel koksowy
oraz ruda zelaza. Wegiel koksowy jest przerabiany we wtasnych koksowniach koncernéw stalowych na koks. W technologii PCI (Pulverized Coal
Injection) pyt weglowy o odpowiednich parametrach wdmuchiwany jest do wielkiego pieca, co obniza zuzycie koksu oraz koszty produkcji. Wegle
koksowe oraz PCl sa w wielu opracowaniach okreslane facznie jako wegle metalurgiczne.

Dla europejskiego przemystu stalowego wazna jest gwarancja stabilnych dostaw swoich podstawowych surowcéw na konkurencyjnych
warunkach. Brak wtasnych wystarczajacych zrddet podazy powoduje, ze Unia Europejska (,UE") jest praktycznie w catosci zalezna od importu
zaréwno rudy zelaza jak i wegla koksowego. W 2017 roku Komisja Europejska potwierdzita status wegla koksowego jako surowca krytycznego
na liscie 27 surowcow, dla ktorych ryzyko niedoboru dostaw oraz jego skutki dla gospodarki sg wigksze niz w przypadku innych surowcow.
skoncentrowana jest w kilku krajach, w tym udziat samych tylko Chin i Australii przekracza 70%. Chiny bedace najwigkszym w skali globalnej
producentem, praktycznie cato$¢ wydobycia kierujg na rynek krajowy, natomiast wegiel australijski prawie w 100% przeznaczony jest na eksport.

Dla uzytkownikéw zaleznych od importu wegla wazna jest dostepno$¢ surowca w handlu na rynku migdzynarodowym, ktdry obejmuje okoto 30%
Swiatowego zapotrzebowania na wegiel koksowy. llo$¢ uczestnikéw na tym segmencie rynku po stronie podazy jest réwniez ograniczona do kilku
gtdwnych eksporterow, w tym: Australii, USA, Kanady i Rosji, ktore facznie odpowiadaja za 85% dostaw wegla na rynek migdzynarodowy.

Obecnie w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej produkcja wegla koksowego ma miejsce tylko w kilku krajach: w Polsce, Czechach
oraz niewielka ilos¢ w Niemczech, ktdre zamierzajg catkowicie zakoriczy¢ wydobycie wegla kamiennego. Deficyt wegla koksowego na rynku UE
zaspokajany jest gldwnie przez import z Australii, USA, Kanady i Rosji, oraz w ostatnich latach z Mozambiku. Potrzeby importowe beda wzrasta¢
w zwigzku z planowanym wygaszaniem dziatalno$ci czeskich kopalri OKD. Najwigkszym producentem wegla koksowego w kraju jest Jastrzebska
Spotka Weglowa SA. Jako jedyna w kraju produkuje wegiel koksowy typu hard, natomiast wegiel semi-soft jest rdwniez wydobywany w kilku
kopalniach PGG SA.

Najwiekszym i kluczowym odbiorcg koksu jest hutnictwo zelaza i stali, gdzie wykorzystywany jest gtéwnie do produkcji suréwki zelaza w procesie
wielkopiecowym, natomiast drobniejsze sortymenty do wytwarzania aglomeratéw z rud zelaza oraz do produkcji zelazostopow. Do tej grupy
odbiorcoéw nalezg réwniez odlewnie wykorzystujace wysokiej jakosci koks odlewniczy.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Pozostate rodzaje koksu stosowane sa w procesie wytopu metali niezelaznych (w hutnictwie cynku, otowiu i miedzi), w przemysle wapienniczym,
chemicznym (gtéwnie do produkciji karbidu), branzy sodowej (produkcja szkta), w sektorze spozywczym (cukrownie, suszarnie) oraz w sektorze
komunalnym (koks opatowy).

Koks wytwarzany jest gtéwnie w koksowniach zintegrowanych z hutami na potrzeby wtasne koncermndw hutniczych. Tylko niewielka ilos¢ ok. 4%
globalnej produkcji koksu jest przedmiotem eksportu. W Unii Europejskiej réwniez funkcjonujg gtéwnie koksownie zintegrowane z hutami,
natomiast w Polsce koksownie sg niezalezne, z wyjatkiem koksowni w Krakowie wchodzacej w sktad Grupy ArcelorMittal. Kilka niezaleznych
koksowni znajduje sie rdwniez w innych krajach: na Wegrzech, w Czechach, w Bo$ni. Przewaga koksowni Grupy JSW nad innymi producentami
koksu jest zwigzana z dostepnoscig surowca — koksownie bazujg gtownie na weglu koksowym z wiasnych kopalri uzupetnianym zamorskimi
weglami hard premium w celu stabilizacji parametréw jako$ciowych koksu.

W stabilnej od lat strukturze zuzycia koksu na $wiecie branza hutnicza ma okoto 80% udziat, tak wigc o poziomie zapotrzebowania na koks a tym
samym na wegiel koksowy decydujg takie czynniki jak: wielko$¢ produkcji stali surowej z udziatem procesu wielkopiecowego oraz wskaznik
jednostkowego zuzycia koksu w produkciji suréwki zelaza.

Zalezno$¢ Grupy JSW od rynkdw zewnetrznych przy zbyciu koksu powoduje, ze musi konkurowaé zaréwno jakoscig jak i ceng z dostawcami
tego produktu nie tylko z Europy, ale réwniez z Chin, Rosji czy Kolumbii.

Ze wzgledu na silng koncentracje podazy wegla koksowego ograniczong do kilku kluczowych dostawcow, rynek jest bardzo wrazliwy na zdarzenia
mogace wptywa¢ na ograniczenia dostepnosci wegli, reagujac gwattownym wzrostem cen. W ostatnich latach znaczaco na rynek wptywajq
czynniki pogodowe w Australii oraz decyzje administracyjne w Chinach. Poniewaz wegiel koksowy jest gtéwnym sktadnikiem kosztowym produkcii
koksu, zazwyczaj ceny koksu podazaja za zmianami cen wegla koksowego. Zdarza sig, iz w przypadku gwattownych zmian cen wegla koksowego
ceny koksu reaguja z op6znieniem.

W Polsce, w przewazajacej wigkszosci, spotki weglowe produkujg wegiel z przeznaczeniem do produkcji energii elektrycznej i ciepta.
Najwigkszymi krajowymi spétkami weglowymi oprocz JSW sg; Polska Grupa Gornicza Sp. z 0.0. (,PGG”) oraz Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.
JSW jest jedynym krajowym producentem wegla koksowego typu hard oraz znaczacym producentem wegla koksowego typu semi-soft. Pozostali
krajowi producenci sg producentami gtéwnie wegla energetycznego, wegiel koksowy stanowi niewielki udziat w ich oglnym wolumenie produkgji.

POZYCJA GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa jest istotnym dostawca wysokiej jakosci wegla koksowego na rynku lokalnym i europejskim. Pozostatg cze$¢ wegla stanowi wegiel do celdw
energetycznych. Grupa posiadajac wiasne koksownie moze korzystac z efektu synergii dostarczajac do odbiorcéw wegiel koksowy i koks. Silna
pozycja Grupy wynika z posiadanych zasobow oraz korzystnej lokalizacji wzgledem kluczowych europejskich koncernéw hutniczych, bedacych
gtéwnymi odbiorcami wegla koksowego i koksu z Grupy.

Moce produkcyjne

Produkcia suréwki  Produkeja koksu
@ >6mint/rok

@ 3-6mint/rok 3-6mint/rok
@ 1-3mintfrok 1-3min t/rok

* 0-1mint/rok 0-1mint/rok

I - ryrki na kisre realizowane byly w ostatnim roku dostawy wegla koksowego | koksu Grupy JSW

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 ROKU

W skali globalnej udziat produkcji wegla kamiennego Grupy nie jest znaczacy i wynosi ok. 0,2%. Na $wiecie produkuje sie rocznie ponad 7 mld
ton wegla, z czego ok. 1,15 mld ton stanowi wegiel metalurgiczny na potrzeby koksownictwa i hutnictwa, pozostata produkcja wegla, to produkty
z przeznaczeniem gtéwnie na cele energetyczne. Udziat JSSW w Swiatowej produkcji wegla metalurgicznego wynosi ok. 0,9%, natomiast w krajach
Unii Europejskiej JSW jest najwiekszym producentem wegla koksowego w tym wiodacym producentem wegli typu hard.

Produkcja wegla kamiennego w Polsce w latach 2014-2018 (min ton)
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Zrédto: Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Wydobycie wegla kamiennego ogotem w Polsce w roku 2018 wyniosto 63,4 min ton (spadek o0 2,1 min ton w stosunku do 2017 roku). Wydobycie
wegla energetycznego wyniosto 51,3 min ton (spadek o 1,7 min ton w stosunku do 2017 roku), natomiast wydobycie wegla koksowego wyniosto
12,1 min ton (spadek o0 0,4 min ton w stosunku do 2017 roku). Sprzedaz wegla kamiennego ogétem w 2018 roku wyniosta 62,5 min ton i byta
0 3,8 min ton nizsza niz w roku 2017, z czego wegiel energetyczny stanowit 50,4 min ton (spadek o 3,7 min ton w stosunku do 2017 roku), a wegiel
koksowy 12,1 min ton (spadek o0 0,05 min ton w stosunku do roku 2017). Sprzedaz wegla kamiennego ogdtem na rynek krajowy wyniosta 58,6 min
ton i byta 0 1,4 min ton nizsza niz w roku 2017, z czego wegiel energetyczny stanowit 49,2 min ton (spadek o 1,2 min ton w stosunku do roku
2017 roku), a wegiel koksowy 9,4 min ton.

Grupa prowadzi réwniez sprzedaz koksu, ktéry wytwarzany jest przez koksownie nalezace do Grupy. Kluczowe miejsce zajmuje sprzedaz koksu
wielkopiecowego. Udziat sprzedazy koksu wielkopiecowego w Grupie w 2018 roku wynidst 73%. Pozostate 27% stanowity: koks przemystowy,
metalurgiczny, opatowy i odlewniczy.

Produkcja koksu w Polsce w 2018 roku wyniosta 9,2 min ton i byta wyzsza 0 1,2% w poréwnaniu do 2017 roku. Grupa, z wielkoscig produkcji
3,6 min ton, stanowita 39% krajowej produkcji koksu w tym okresie. W Europie koks produkowany jest przede wszystkim przez koksownie

zintegrowane z hutami, a Grupa JSW jest najwigkszym niezintegrowanym jego producentem w regionie. Udziat Grupy w $wiatowym eksporcie
koksu wynosi ok. 11%.

Udziat produkcji JSW w krajowej produkcji wegla i koksu
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Zrédto: Agencja Rozwoju Przemystu S.A., opracowanie wiasne.
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W procesie koksowania wegla, uzyskuje sie takze produkty weglopochodne, ktérych produkcja jest Scisle skorelowana z poziomem produkcji
koksu. Produktami weglopochodnymi o najwiekszej skali wartosci w ich sprzedazy, poza gazem koksowniczym, sa smota koksownicza i benzol.
Pozostate produkty weglopochodne to siarczan amonu i siarka ptynna. W skali Swiatowej, udziat sprzedazy weglopochodnych przez Grupe jest
znikomy.

Rdznorodno$¢ oferowanych przez Grupe produktdw weglowych i koksowych pozwala jej dziata¢ na wielu rynkach i elastycznie zarzadzac politykq,
handlowa, dostosowujac si¢ do biezgacych uwarunkowan rynkowych.

4.2, UWARUNKOWANIA RYNKOWE

Grupa, jako aktywny uczestnik faficucha dostaw wegiel koksowy — koks — stal zmuszona jest funkcjonowaé w zmiennym otoczeniu rynkowym,
determinowanym sytuacjg na rynku stalowym oraz silng konkurencjg na rynku dostawcéw wegla koksowego i koksu. Na wyniki Spétki znaczacy
wplyw ma wigc sytuacja na powigzanych, migdzynarodowych rynkach stali, koksu i wegla.

RYNEK STALOWY

W 2018 roku nastapit wzrost produkcii stali na Swiecie 0 4,6% do poziomu 1 808,6 min ton (wzrost o 78,8 min ton). Najwiekszy przyrost produkcji
nastapit w Azji (+67,9 min ton, tj. 0 5,6%), w tym w samych Chinach do poziomu 928,3 min ton (+57,4 min ton, tj. 0 6,6%). Produkcja stali w Europie
nie ulegta znacznej zmianie i osiagneta poziom 311,8 min ton (+0,1 min ton). W krajach Unii Europejskiej nastapit niewielki spadek poziomu
produkcii stali do 168,1 min ton (0,4 min ton, tj. 0 0,3%). Sposréd krajow UE istotnych dla sprzedazy Grupy JSW najwigkszy spadek odnotowano
w Austrii (1,25 min ton, tj. 0 15,4% - spowodowane remontem wielkiego pieca w Voestalpine), w Niemczech (- 0,86 min ton, tj. 0 2,0% - znaczna
redukcja produkcji w ThyssenKrupp Steel Europe z uwagi na niski poziom wody w rzece Ren),w Szwegcii (-0,27 min ton, tj. 0 5,5% - zatrzymanie
wielkiego pieca w SSAB ze wzgledu na wysokie temperatury) i w Polsce (-0,17 min to, tj. 0 1,6% - remont wielkiego pieca w Dabrowie Gérniczej).
Wzrost produkcji nastapit w Czechach (+0,4 min ton, {j. 0 9,1%), we Wioszech (+0,4 min ton, {j. 0 1,7%) oraz w Stowac;ji (+0,3 min ton, tj. 0 5,0%).
W Indiach w 2018 roku wyprodukowano 106,5 min ton (+5,0 min ton, tj. 0 4,9% wigcej niz w roku poprzednim).

Ze wstepnych szacunkow wynika, ze w 2018 roku krajowe zuzycie stali wyniosto ok. 15 min ton. Popyt na stal generuja przede wszystkim
inwestycje: w budownictwie (na ten sektor przypada prawie potowa krajowego zuzycia stali), drogownictwie, energetyce i na kolei, a takze
przemyst konstrukcyjny i maszynowy, okretowy, branza artykutow gospodarstwa domowego oraz motoryzacja. Krajowe zuzycie stali rosnie
systematycznie od wielu lat, wraz ze wzrostem gospodarczym. W 2017 roku krajowa gospodarka zuzyta ponad 13,5 min ton wyrobow stalowych,
w 2016 roku 13,1 min ton, w 2015 roku ponad 12,5 min ton a w 2014 roku 12,3 min ton. Ubiegtoroczna wielko$¢ zuzycia stali byta najwyzsza
od 1989 roku.

Eurofer szacuje, ze zuzycie stali w Unii Europejskiej w 2018 roku wzrosto 0 2,2% w stosunku do roku 2017, a import stali do UE rést szybciej niz
dostawy hut zlokalizowanych w Unii Europejskie;.

Ceny podstawowych wyrobéw stalowych na rynku europejskim byty stabilne i wspierane przez dobre wyniki operacyjne sektorow
wykorzystujacych stal. Europejscy producenci stali dzigki wysokiemu poziomowi zamowien i rosnacej aktywnosci w sektorach konsumujacych
stal odnotowali w 2018 roku dobre wyniki finansowe.

Ceny wyrobow ptaskich (HRC) i diugich (prety) w Europie

558 561 545 07 551 966 539 554
Q118 Q218 Q318 Q418
Wyroby dtugie/ Prety/ Europa, Ex - Works €/t Wyroby ptaskie/ HRC/ Europa Pétnocna Ex- Works €/t

Zrédto: SBB
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RYNEK WEGLA KOKSOWEGO

JSW jako czotowy producent wegla koksowego w Unii Europejskiej korzysta z tzw. renty geograficznej, podlega jednak og6inym trendom rynku
Swiatowego. Zaprzestanie w Il kwartale 2017 roku publikowania kwartalnych benchmarkéw wegla koksowego, bedacego wyznacznikiem
Swiatowych cen wegla koksowego sprawito, iz obecnie negocjacie cenowe oparte s na dziennych notowaniach wegli australijskich
lub amerykanskich. Oparcie polityki sprzedazy wegla koksowego na indeksach otwiera mozliwo$¢ stosowania réznych okreséw obliczeniowych
i cen referencyjnych, z ktérych gtéwne to:
»  The Steel Index (TSI): cena referencyjna wegla koksowego klasy premium hard HCC wykorzystywana przy ustalaniu kontraktow
terminowych.
»  Nippon Steel: cena kwartalna - $rednia z dwdch miesigcy danego kwartatu i miesigca poprzedzajacego dla dwdch indeksow:
S&P Global Platts Premium Low Vol FOB Australia oraz TSI Premium Hard FOB Australia.

W IV kwartale 2018 roku cena wegla hard wyznaczona metodg Nippon Steel w oparciu o $rednig koszyka indeksow z okresu wrzesien—listopad
wyniosta 212,1 USD, w stosunku do uzgodnionej na poprzedni okres wzrosta o ok. 13%. Srednia dziennych notowar indeksu TSI Premium Hard
w IV kwartale 2018 roku wyniosta 220,8 USD, a w stosunku do $redniej z Il kwartatu 2018 roku wzrosta o ok. 18%.

Srednia dziennych notowan dla indeksu wegli semi-soft w IV kwartale 2018 roku wyniosta 121,9 USD, a w stosunku do $redniej z Il kwartatu
2018 roku spadta o ok. 3%. Srednia dziennych notowar wegli semi-soft w 2018 roku wyniosta 123,8 USD, czyli 0 15% wiecej niz w roku 2017.

W 2018 roku $rednia dziennych notowar indeksu TSI Premium HCC wyniosta 206,5 USD i byta 10% wyzsza niz w roku 2017. Amplituda wahan
w 2018 roku wyniosta od 262 USD do 170 USD, natomiast w roku 2017 od 314 USD do 141 USD. Podobnie jak w roku ubieglym na wahania cen
mialy wplyw nieprzewidziane zdarzenia jednorazowe. Wptyw tych zdarzen obrazuje ponizszy wykres:

Ksztattowanie sie cen spotowych wegli koksowych i koksu wielkopiecowego chiniskiego w 2018 roku [USD/t FOB]

1. Zator w australijskim porcie, statki oczekuja na
zatadunek ponad 3 tygodnie w poréwnaniu do
przecietnych 10 dni, problemy podazowe
producentéww Australii.

2. Udroznienie australijskiego portu, wzrost
podazy wegla, spadkowy trend na rynku

@ stalowym i koksowym.

3. Spor dot. australijskich kolei Aurizon, rynek

stali w Chinach wykazuje trend wzrostowy.
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. ' Queensland wptywaja na wzmozone
4Q 2017 1Q 2018 2Q2018 3Q 2018 4Q.2018 zakupy wegla koksowego w celu
—— Benchmerd Cenareferencyina’ [ FOB Ausiralis] = TSI HCC Premium 31 FOB Austraia] Koks wiekopiecowy [31 FOB Chiny] zabezpieczenia wolumenu przed

uderzeniem cyklonu.

Zrédto: Platts, dane JSW

Relacje $redniej ceny wegla koksowego sprzedanego przez JSW do odbiorcow zewnetrznych przeliczonej na USD wedtug $redniego kursu NBP
z danego kwartatu w stosunku do indeksu TSI oraz ceny referencyjnej wyliczonej wedtug metody Nippon Steel przedstawiajg nastepne wykresy.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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TSI Premium Hard Cena referencyjna wg metody Nippon Steel
Relacja srednich cen kwartalnych: JSW/srednia indeksu Relacja srednich cen kwartalnych: JSW/cena Nippon Steel
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m Cena referencyjna wegli hard - model Nippon Steel
Srednia miesigczna notowan spotowych indeksu TSI Premium Hard

m Srednia notowar spotowych wegli semi-soft
— Srednia kwartalna notowar spotowych indeksu TSI Premium Hard

Srednia kwartalna cena JSW (przeliczona na USD wg $redniego kursu NBP z danego kwartatu)

RYNEK KOKSU

Polska jest gtownym zewnetrznym dostawcg koksu na rynku unijnym, np. na rynku niemieckim i austriackim Polska jest dominujacym dostawcy
koksu z importu. Poniewaz rynek koksu jest rynkiem globalnym, koks z Polski konkuruje z dostawami tego surowca nie tylko z Europy, ale rowniez
z calego $wiata, w tym z Chin, Ros;ji i Kolumbii. Notowania cen koksu wielkopiecowego na europejskim rynku wyniosty w 2018 roku $rednio
394 USD/mt CIF ARA, co oznacza wzrost 0 30% w poréwnaniu do 303 USD/mt CIF ARA w 2017 roku.

W 2018 roku relacje cen koksu wielkopiecowego na rynku europejskim do cen kontraktowych wegla koksowego typu hard premium utrzymywaty
sie w gérnych granicach przedziatu uznawanego za warunki zréwnowazone, co pozwalato koksowniom stabilnie funkcjonowac.

Produkcja koksu w Chinach w minionym roku wyniosta 438 min ton, co stanowi 68% $wiatowej produkcji koksu. W przeciwiefistwie do poprzednich
lat, w 2018 roku Chiny odnotowaty wzrost produkcji 0 1-2% w poréwnaniu do poprzedniego roku. Podczas gdy zaostrzone przepisy i regulacje
ograniczyly produkcje w pierwszym kwartale, w dalszej cze$ci roku zaobserwowano wzrost produkcji. Do 2018 roku w zwigzku z zaostrzonymi
przepisami obserwowano spadek w produkcji koksu o 2% rocznie.

Eksport koksu z Chin w 2018 roku wyniost 9,8 min ton, co stanowi wzrost 0 22% w poréwnaniu do poprzedniego roku. Wzrost eksportu chiiskiego
odnotowano gtéwnie na rynek azjatycki, import chiriskiego koksu do krajow europejskich odnotowat spadek do 0,4 min ton, w poréwnaniu
do 0,5 min ton z 2017 roku oraz 0,9 min ton z 2016 roku.

Szacuje sie, ze handel koksem w Europie w 2018 roku wyniést 9,0 min ton, co stanowi lekki spadek z 9,1 min ton z poprzedniego roku.
Najwiekszym importerem pozostaja Niemcy, Wielka Brytania i Austria.

Relacje $rednich kwartalnych cen koksu ogétem na bazie FCA przeliczonych na USD wg $redniego kursu NBP z danego kwartatu do notowan
koksu wielkopiecowego na rynku europejskim i koksu chifiskiego przedstawiajg ponizsze wykresy.

Koks wielkopiecowy notowania na rynku europejskim

[USD/t CFR] vs. Srednia kwartalna cena FCA koksu ogétem JSW Notowania chinskiego koksu wielkopiecowego

[USD/t FOB] vs. srednia kwartalna cena FCA koksu ogdtem JSW
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Srednia miesieczna notowari Srednia kwartalna cena JSW (dla koksu $rednia cena FCA przeliczona na USD wg $redniego kursu NBP z danego kwartatu)

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 ROKU

RYNEK WEGLA ENERGETYCZNEGO

Indeks przedstawiajacy cene wegla energetycznego, importowanego drogg morskg do krajéw Europy Zachodniej i Pétnocnej przez porty ARA
w 2018 roku wyniost 91,7 USD, 9,4% wigecej niz w 2017 roku. Wzrosty odnotowano réwniez na krajowym rynku wegla energetycznego. Indeks
PSCMI1 w sprzedazy do energetyki zawodowej i przemystowej w roku 2018 wyniost 239,51 zt/t wzrost 0 16,4% w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku 2017. W IV kwartale 2018 roku notowania indeksu PSCMI1 wyniosty 245,2 zi/t i wzrosty w stosunku do kwartatu poprzedniego
0 ok. 1%. Relacje $rednich kwartalnych cen wegla energetycznego sprzedawanego przez JSW do indeksu PSCMI1 przedstawia ponizszy wykres.

Ceny wegla energetycznego JSW w relacji do notowan PSCMI 1
[PLN/t]
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Opisane poziomy cen rynkowych na powigzanych rynkach, przyczynity si¢ do zwigkszenia przychoddw ze sprzedazy produkiéw Grupy
w 2018 roku, ktére zostaly zrealizowane na poziomie 9 809,5 min zt, {j. 0 932,3 min z} wigcej niz w 2017 roku.

Chcac zachowaé konkurencyjno$¢ produktéw sprzedawanych przez JSW, w 2018 roku, tak jak to praktykowano w latach ubiegtych, konieczna
byta realizacja elastycznej polityki cenowej, dopasowujac oferte jakosciowa produktdow do oczekiwan kontrahentow. Struktura produktow, zaréwno
w odniesieniu do produkcji wegli koksowych typu hard i semi-soft, wegla do celéw energetycznych oraz koksu dopasowywana jest do dynamicznie
zmieniajacych si¢ potrzeb rynku, z uwzglednieniem podazy i popytu na rynku krajowym i zagranicznym.

4.3. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY | USLUGI

STRUKTURA PRODUKCJI WEGLA W GRUPIE w 2018 ROKU

Struktura produkcji wegla w Grupie dopasowywana jest do dynamicznie zmieniajacych sie potrzeb rynku, z uwzglednieniem podazy i popytu
na rynku krajowym i zagranicznym. Udziat produkcji wegla koksowego i wegla do celow energetycznych w ogdinej produkciji netto 2018 roku
wyniést odpowiednio 68,9% i 31,1%.

« WEGIEL KOKSOWY - WEGIEL DO CELOW ENERGETYCZNYCH
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PRODUKCJA | SPRZEDAZ WEGLA

Wolumen produkcji wegla w 2018 roku zostat zrealizowany na poziomie 15,0 min ton, tj. 0 0,2 min ton wiecej niz w 2017 roku. W 2018 roku
sprzedano ogdtem 14,8 min ton wegla (10,4 min ton na rzecz odbiorcow spoza Grupy), z czego — ze wzgledu na przeznaczenie produkowanego
wegla - udziat sprzedazy wegla koksowego w tacznych dostawach Grupy stanowit 70,6% a pozostate 29,4% stanowit wegiel do celdw
energetycznych o warto$ci opatowej, zgodnej z wymaganiami klientow.

Kopalnie Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie i Pnidwek oferowaly do sprzedazy wegle koksowe, charakteryzujace si¢ niskg zawarto$cig popiotu, siarki
oraz czg¢sci lotnych. Wegle z kopali: Budryk oraz Knuréw-Szczygtowice to wegiel gazowo-koksowy o niskiej zawartosci popiotu, siarki oraz
wyzszej, jednak charakterystycznej dla tego typu wegla, zawartosci czesci lotnych.

Gtéwne parametry jako$ci wegla produkowanego w Grupie w 2018 roku (wartoci $rednie)

KWK KWK KWK KWK

BORYNIA - ZOFIOWKA - PNIOWEK KNUROW-SZCZYGLOWICE BUDRYK

KATEGORIA JASTRZEBIE
Ruch Ruch Ruch Ruch

Borynia Zofibwka Knuréw Szczygtowice
WEGIEL KOKSOWY
Zawarto$¢ popiotu Ad (%) 6,7 6,9 6,5 6,7 73 6,9
Zawarto$¢ wilgoci W (%) 10,8 10,2 9,1 78 8,2 6,3
Zawarto$¢ siarki S (%) 0,51 0,46 0,57 0,70 0,57 0,62
Zawarto$¢ czesci lotnych (Veer %) 231 216 26,2 314 31,2 31,0
Spiekalnos¢ (RI) 76 74 80 75 74 81
Wytrzymato$é poreakcyjna koksu (CSR %) 62,0 458 61,0 357 432 447
Reakcyjnosé koksu wobec COz (CRI %) 284 42,0 24,6 46,5 38,6 415
WEGIEL DO CELOW ENERGETYCZNYCH
Zawarto$¢ popiotu A (%) - 18,4 15,6 22,0 242 271
Zawarto$¢ wilgoci Wr (%) - 12,2 31 9,2 11,2 8,9
Zawarto$¢ siarki St (%) - 0,41 0,59 0,72 0,59 0,58
Warto$¢ kaloryczna (Qr MJ/kg) - 235 279 22,7 211 212

Produkcja wegla w Grupie w latach 2014-2018 (min ton)

=
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taczna sprzedaz wegla wyprodukowanego przez kopalnie Grupy, obejmujaca dostawy wewnatrzgrupowe i zewnetrzne, zostata zrealizowana
na poziomie 14,8 min ton, tj. 0 0,2 min ton wiekszym niz w 2017 roku (sprzedaz wegla koksowego utrzymata si¢ na tym samym poziomie,
natomiast dostawy wegla do celéw energetycznych wzrosty o 0,2 min ton). Wzrost wolumenu dostaw byt rezultatem wyzszej produkcji.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Sprzedaz wegla na rzecz odbiorcow zewnetrznych w latach 2014-2018 (min ton)
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W 2018 roku w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego sprzedaz zewnetrzna wegla koksowego wzrosta 0 0,1 min ton (1,7%), natomiast
sprzedaz wewnetrzna spadta 0,1 min ton (2,2%). W omawianym okresie, sprzedaz wegla do celéw energetycznych na rzecz odbiorcow
zewnetrznych wzrosta 0 0,2 min ton w stosunku do ubiegtego roku, co jest efektem zwiekszonej produkcji tego sortymentu.

. DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017 2016 2015 20140
2017=100
Produkcja (w min ton) 15,0 14,8 16,8 16,3 13,9 101,4
= Wegiel koksowy (w min ton) 10,3 10,7 11,6 11 9,9 96,3
= \Wegiel do celéw energetycznych (w min ton) 47 41 52 5,2 40 114,6
Wielkos¢ sprzedazy ogétem JSW (w min ton)? 14,8 14,6 17,2 16,6 13,7 101,4
= Wegiel koksowy (w min ton) 10,4 10,4 11,8 11,1 9,9 100,0
= Wegiel do celow energetycznych (w min ton) 44 42 54 55 38 104,8
Wielkos$¢ sprzedazy wewnatrzgrupowej (w min ton)®@ 44 4,5 55 54 49 97,8
= Wegiel koksowy (w min ton) 44 45 54 53 47 97,8
= Wegiel do celéw energetycznych (w min ton) -0 - 0,1 0,1 0,2
Wielkos$¢ sprzedazy na rzecz odbiorcéw zewnetrznych
10,4 10,1 1,7 11,2 8,8 103,0
(w min ton)@
= Wegiel koksowy (w min ton) 6,0 59 6,4 58 52 101,7
= \Wegiel do celéw energetycznych (w min ton) 44 42 53 54 36 104,8
Przychody ze sprzedazy wegla (w min zt)®) 8 296,6 7929,2 5 846,2 57243 5166,7 104,6
Przychod daz I ied tami
reyehiody ze spreedazy wegia pomicazy segmentam 32120 30033 22046 22749 21944 106,9
(wmin zf)
Przychody ze sprzedazy wegla od odbiorcow
5084,6 49259 3551,6 34494 2972,3 103,2

zewnetrznych (w min zt)

Mz uwzglednieniem KWK Knuréw-Szczygtowice w strukturach JSW od 1 sierpnia 2014 roku,

@ wielko$¢ sprzedazy wegla wyprodukowanego przez Grupe,

©) ze wzgledu na niewielki wolumen (1,2 tys. ton) brak wplywu na wartosci w min ton,

“ wartos¢ uwzglednia dodatkowe przychody Grupy, w 2018, 2017, 2016, 2015, 2014 roku odpowiednio: 225,2 min zt, 245,0 min zt, 99,0 min zt, 302,9 min zti 159,5 min zt z tytutu sprzedazy
wegla wyprodukowanego poza Grupa.

Dla sprzedazy zewnetrznej, dostawy wegla dla krajowych odbiorcow stanowity 78,7% (wolumen) i 71,2% (przychody), natomiast na rynek
zagraniczny odpowiednio 21,3% i 28,8%. Dla porédwnania, w 2017 roku udziaty te wyniosty odpowiednio: odbiorcy krajowi 79,3% (wolumen)
i 71,3% (przychody); odbiorcy zagraniczni 20,7% (wolumen) i 28,7% (przychody).

W 2018 roku przychody ze sprzedazy dla odbiorcow zewnetrznych w segmencie weglowym osiagnety poziom 5 084,6 min zt i byly wyzsze
0158,7 min zt (+3,2%) od uzyskanych w 2017 roku, co jest pochodng zmiany struktury sprzedazy wegla oraz znacznie wyzszych cen,
odpowiadajacych trendowi notowanemu na rynku $wiatowym.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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SPRZEDAZ KOKSU

W poréwnaniu do 2017 roku, produkcja koksu wzrosta 0 2,9%, a sprzedaz utrzymata sie na tym samym poziomie. Przychody ze sprzedazy koksu
i weglopochodnych w analizowanym okresie osiagnety poziom 4 451,5 min zt i bylty wyzsze 0 20,7% niz w 2017 roku.

WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017 2016 2015 2014 DYNA_MIKA

2017=100
Produkcja (w min ton)" 3,6 35 41 42 4,0 102,9
Wielko$¢ sprzedazy koksu (w min ton) 35 35 41 4,0 42 100,0
Przychody ze sprzedazy (w min zf)@ 44515 3688,1 2822,7 30518 34892 120,7

() produkcja koksu z koksowni Grupy,
@ przychody ze sprzedazy koksu i weglopochodnych.

CENY SPRZEDAZY WEGLA | KOKSU

W 2018 roku uzyskana $rednia cena wegla wyniosta 486,32 zt/tone i osiagneta wyzszy poziom niz w 2017 roku o 3,2%. Ceny wegla koksowego
wzrosty 0 0,3%, a ceny wegla do celéw energetycznych byly wyzsze o 20,7%. Natomiast uzyskana $rednia cena sprzedazy koksu wyniosta
1.095,37 zt/tone (na bazie FCA), co oznacza wzrost w stosunku do 2017 roku o 17,0%.

WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017 2016 2015 2014 piive
Srednie ceny sprzedazy wegla wyprodukowanego w JSW

Wegiel koksowy (w zift) 658,67 656,70 397,35 377,29 410,36 100,3
Wegiel do celéw energetycznych (w zHt) 249,40 206,71 187,44 213,26 234,39 120,7
Ogotem (w zHt)® 486,32 471,10 302,07 298,35 338,95 103,2
Srednie ceny sprzedazy koksu

Koks (z#t)@) 1095,37 936,01 583,53 648,49 668,18 117,0

() ceny dotyczg zewnetrznych dostaw wegla wyprodukowanego w Grupie i zawierajg koszty transportu, wynoszace $rednio w JSW S.A. w 2018 roku: 6,23 z#t, w 2017 roku: 6,34 zif,
w 2016 roku: 6,81 zit, w 2015 roku: 7,29 ztt, w 2014 roku: 7,31 zt#,
(2 cena na bazie FCA.

4.4. RYNKI ZBYTU

Gtéwnym rynkiem sprzedazy, produkowanego w Grupie wegla jest rynek polski. Gtownym rynkiem zbytu, produkowanego w Grupie koksu jest
rynek europejski. Ze wzgledu na uwarunkowania rynkowe oraz dywersyfikacje rynku, znaczacym rynkiem zbytu koksu byty réwniez kierunki
zamorskie, gtéwnie na rynek indyjski. Koks oferowany z Polski na rynkach zamorskich skutecznie konkuruje z koksem chinskim, rosyjskim,
ukrainskim czy kolumbijskim. Produkty weglopochodne posiadajg statych odbiorcéw na rynku europejskim. Nadwyzki gazu koksowniczego
sprzedawane sg do odbiorcdw bezposrednio przez koksownie.

Przychody ze sprzedazy wegla oraz koksu i weglopochodnych w podziale na obszary geograficzne, wedfug odbiorcéw finalnych
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Struktura przychoddw wedtug krajéw przeznaczenia na 31 grudnia 2018 roku
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4.5. ZRODLA ZAOPATRZENIA

PRZEBIEG PROCEDUR ZAKUPOWYCH

Grupa jest zobowigzana do stosowania przepiséw Ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku Prawo zaméwien publicznych. Grupa na dzien bilansowy
byta zobowigzana do organizowania przetargdw publicznych dla zaméwien o wartosci przekraczajacej 443 tys. EUR, dla dostaw i ustug w trybach
przewidzianych przepisami prawa.

Najczesciej stosowanym trybem jest przetarg nieograniczony. Oferty mogq zgtasza¢ wszyscy dostawcy spetniajacy okreslone, co do danego
postepowania, wymagania zamawiajgcego. Ustalone w postepowaniu ceny sg obowigzujace na czas trwania umowy. W przypadku obnizki
wciggu roku cen materiatéw na rynku na dany asortyment, zamawiajacy przeprowadza z dostawcami dodatkowe negocjacje cenowe.
W przypadku zaméwien o warto$ci ponizej progu stosowania Ustawy Prawo zaméwien publicznych, Grupa wybiera dostawcéw na podstawie
wewnetrznych regulamindw, najczesciej w formie aukcji elektronicznych. Biezace dostawy materiatéw na potrzeby kopaln realizowane sg przez
Zaktad Wsparcia Produkcji.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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DOSTAWCY W SEGMENCIE WEGLOWYM

Najwigkszymi dostawcami w ramach segmentu w 2018 roku byty nastepujace firmy: Huta tabedy S.A., Grupa CZH S.A., Arcelor Mittal Poland
S.A., MAS Sp. z 0.0., DSI SCHAUM CHEMIE Sp. z 0.0., MINOVA EKOCHEM S.A., P.W.DREMEX Sp. z 0.0., FTT Wolbrom S.A., FAMUR S.A.,
Zaktady Produkcyjne B-D S.A.

DOSTAWCY W SEGMENCIE KOKSOWYM

Najwigksi dostawcy Grupy w ramach dziatalnosci koksowniczej to przede wszystkim: TRAFIGURA PTE LTD, TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0.,
Elektrocieptownia MARCEL Sp. z o0.0., Biuro Projektow KOKSOPROJEKT Sp. z 0.0, PCC ROKITA S.A., ELEKTROBUDOWA S.A,
Przedsiebiorstwo Ustug Wodociggowych HKW Sp. z 0.0, ANWIL S.A., PKP CARGO S.A., PRZEDSIEBIORSTWO REMONTOWO-
PRODUKCYJNE ,ZK-REM” Sp. z 0.0.

W ocenie Zarzadu, relacje z dostawcami nie powodujg uzaleznienia Grupy od zadnego z dostawcdw w sposéb, ktdry negatywnie mégtby wptynaé
na dziatalno$¢ Grupy.

4.6. INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITALOWE

4.6.1. INWESTYCJE RZECZOWE

WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017 2016 2015 2014 DYNAMIKA
2017=100

Segment weglowy

eruchomots mshcshe o ot nemaetane | B Ss a0 a1 w7

Naktady na wyrobiska ruchowe 5414 4591 380,2 385,0 4459 117,9

Razem 1405,8 854,0 691,2 7971 1335,3 164,6

Segment koksowy

Naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne 50,1 453 714 498 147,0 110,6

Razem 50,1 453 714 49,8 147,0 110,6

Segmenty pozostate

Naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartoci niematerialne 212,7 1234 250,6 209,6 206,1 1724

Razem 212,7 123,4 250,6 209,6 206,1 172,4

Razem segmenty

e oo g2 ws  seo ons  raes w00

Naktady na wyrobiska ruchowe 5414 459,1 380,2 385,0 4459 117,9

Razem* 1 668,6 1022,7 1013,2 1056,5 1688,4 163,2

Razem (po dokonaniu korekt konsolidacyjnych) 1639,1 1013,7 911,3 1056,6 1685,5 161,7

* Warto$¢ nakladdéw przed dokonaniem korekt konsolidacyjnych (w 2018 roku: (-)29,5 min zt, w 2017 roku: (-)9 min zt, 2016 roku: (-)101,9 min zt, w 2015 roku: 0,1 min zi, w 2014 roku:
(-)2,9 min zt, w 2013 roku: (-)4,2 min zi, w 2012 roku: (-)3,5 min zf).

Z poniesionych w 2018 roku naktadéw ogdtem w wysoko$ci 1 668,6 min zt na rzeczowe aktywa trwate przypada kwota 1 649,7 min zt natomiast
na wartosci niematerialne kwota 18,9 min zt. Naktady na nieruchomosci inwestycyjne nie wystapity.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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NAKLADY PONIESIONE PRZEZ JEDNOSTKE DOMINUJACA
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Z poniesionych w 2018 roku naktadow ogétem w wysokosci 1 405,8 min zt, na rzeczowe aktywa trwate przypada kwota 1 400,4 min z}, na wartosci
niematerialne kwota 5,4 min zt. Zrédiem finansowania naktadow inwestycyjnych w 2018 roku byty Srodki generowane z dziatalno$ci operacyjne;j,
ponadto Grupa wspomagata si¢ finansowaniem zewnetrznym.

Poniesione przez Jednostke dominujaca naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate w 2018 roku przeznaczono na realizacje zadan
kluczowych (na rozbudowe pionowa oraz pozioma kopalii) oraz pozostatych, w tym dla zapewnienia biezacych zdolnosci produkcyjnych.

WYSZCZEGOLNIENIE INWESTYCJE KLUCZOWE REALIZOWANE PRZEZ JSW W 2018 ROKU

W kopalni ,Borynia-Zofiowka-Jastrzebie” rozpoczgto prace zwigzane z budowg nowego poziomu 1120. Zasoby
operatywne planowane do udostepnienia z poziomu 1120m szacowane sg na ok. 40 min ton. W zlozach wystepuje
gtéwnie wegiel koksowy typu 35 (hard).

Projekt zaplanowano do realizacji w dwdch etapach — | etap w latach do 2023 roku, zaktadajacy udostepnienie poktadéw
502/1 1504/1 wraz z pogtebieniem szybu Il; Il etap w latach 2023-2030, zaktadajacy udostepnienie partii B i C z poziomu
1120. W roku 2018 prowadzono prace zwigzane z drazeniem wyrobisk gémiczych. Rozpoczecie eksploatacji zasobow
w oparciu o pogtebiony szyb Il przewidziane jest w 2022 roku. W 2018 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono
naktady w wysokosci 8,9 min zt.

BUDOWA POZIOMU 1120

W KWK ,,BORYNIA-
ZOFIOWKA-JASTRZEBIE” -
RUCH BORYNIA

W 2018 roku JSW kontynuowata rozpoczete w 2005 roku udostepnianie i zagospodarowywanie nowych zt6z: ,Bzie-Debina
2-Zach6d’ i Bzie-Debina 1-Zachdd” z poziomu 1110m. Zasoby operatywne szacowane sg na 140,0 min ton, do glebokosci
1180m. W zlozach wystepuje glownie wegiel koksowy typu 35 (hard). W 2018 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji
ROZBUDOWA KOPALNI poniesiono naktady w wysokosci 16,3 min zt. W 2018 roku prowadzono prace zwigzane z przygotowaniem do eksploatacii
BORYNIA-ZOFIOWKA- ztoza ,Bzie-Debina 2-Zachod” w partii N poktadu 505/1. We wrzesniu 2018 rozpoczeto eksploatacje zasobéw w partii N
JASTRZEBIE - RUCH ztoza ,Bzie-Debina 2-Zachod”. Rozpoczgcie eksploatacii z partii A zloza ,Bzie-Debina 2-Zachdd” przewidziano w 2022
ZOFIOWKA roku.
Ponadto w 2018 roku JSW kontynuowata realizacje inwestycji zwigzanej z budowa poziomu 1080 w Ruchu Zofiéwka,
w celu udostepnienia i zagospodarowania zasobéw ztoza ,Zofidwka” ponizej poziomu 900. Szacowana wielko$¢ zasobow
operatywnych w pietrze 900-1080 wynosi 43,9 min ton. W 2018 roku kontynuowano prace zwigzane z pogtebieniem szybu
llz do poziomu 1080. W 2018 roku w zwigzku z realizacjq inwestycji poniesiono naktady w wysoko$ci 23,7 min zt.

JSW kontynuowata rozpoczeta w 2007 roku budowe poziomu wydobywczego 1290m. Catkowita ilo$¢ zasobéw
operatywnych mozliwych do wydobycia z poziomu 1290m jest szacowana na 169,0 min ton do gtebokosci 1400m.
W 2018 roku w ramach realizacji inwestycji prowadzono prace zwigzane z budowg gérniczego wyciggu szybowego do
poziomu 1050, prace zwigzane z rozbudowa klimatyzacji oraz budowa odstawy gtéwnej na poziomie 1050 dla produkcji
wegla typu 35. W 2018 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono naktady w wysokosci 63,5 min zt. Budowa
nowego poziomu 1290 wraz z modernizacja ZPMW pozwoli na rozpoczecie produkeji wegla typu 35 (hard) w 2019 roku,
zwigkszenie produkcji wegla koksowego do ok. 60% w strukturze produkcji kopalni oraz uzyskanie wzrostu produkcji wegla
ogotem. Zakoriczenie kluczowych elementéw inwestycji warunkujacych uzyskanie zatozonych efektéw planowane jest
w 2019 roku.

Realizacja czesci zadan inwestycyjnych, tj. dotyczacych modernizacji ZPMW w latach 2016-2019, prowadzona jest przez
Spotke JZR Sp. z 0.0., z udziatem finansowania zewnetrznego ze $rodkéw Funduszu Restrukturyzacji Przedsigbiorcow.
W 2018 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono naktady w wysokosci 77,1 min zt. Do konca 2018 roku
zrealizowano tacznie ok. 70% catej inwestycji zwigzanej z modemizacjg ZPMW.

BUDOWA NOWEGO POZIOMU
W KOPALNI BUDRYK WRAZ
Z MODERNIZACJA ZPMW

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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WYSZCZEGOLNIENIE

INWESTYCJE KLUCZOWE REALIZOWANE PRZEZ JSW W 2018 ROKU

BUDOWA POZIOMU 1050
W KOPALNI KNUROW-
SZCZYGLOWICE - RUCH
KNUROW

JSW prowadzita roboty zwigzane z zagospodarowaniem zasobéw zalegajacych w pietrze 850-1050 w Ruchu Knuréw.
Projekt ma na celu udostepnienie zasobdw wysokiej jakosci wegla koksowego typu 34. taczna wielkosé
udokumentowanych zasobéw operatywnych w Ruchu Knuréw w pietrze 850-1050 wynosi 102 min ton. W 2018 roku
prowadzono prace zwigzane z drazeniem wyrobisk na poziomie 1050. W 2018 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji
poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci 8,5 min zt.

BUDOWA POZIOMU 1050 Jednostka dominujaca prowadzita roboty zwigzane z zagospodarowaniem zasobdw zalegajacych w pietrze 850-1050
W KOPALNI KNUROW- w Ruchu Szczygtowice. Projekt ma na celu udostepnienie zasobéw wegla koksowego typu 35. taczna wielkosé
SZCZYGLOWICE - RUCH udokumentowanych zasobdw operatywnych w zlozu Szczyglowice w pietrze 850-1050 wynosi ok. 83,7 min ton.
SZCZYGLOWICE W 2018 roku poniesiono nakfady zwiazane z zakupem i zabudowa przeno$nikéw tasmowych niezbednych do pogtebiania
szybu |. W 2018 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci 15,7 min zt.
POGLEBIENIE SZYBU Il
WRAZ Z WYDLUZENIEM Jednostka dominujaca rozpoczeta prace zwigzane z przygotowaniem szybu Il do pogigbiania. Projekt ma na celu
GORNICZEGO WYCIAGU zabezpieczenie efektywnosci produkcji wegla typu 35 w Ruchu Szczygtowice po 2025 roku w zakresie zdolnosci transportu
SZYBOWEGO W KWK pionowego urobku oraz optymalizacja sieci wentylacyjnej wraz z profilaktykq zagrozen naturalnych. W 2018 roku
KNUROW-SZCZYGLOWICE” W zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci 6,4 min zt.
RUCH SZCZYGtOWICE
Jednostka dominujaca kontynuowata rozpoczetg w 2017 roku, w kopalni ,Pniéwek” realizacje nowego projektu
inwestycyjnego zwigzanego z rozbudowa poziomu wydobywczego 1000 wraz z pogtebieniem szybow IV i 1ll. W 2018 roku
w ramach realizacji inwestycji prowadzono prace zwigzane z drazeniem wyrobisk gémiczych oraz prace zwigzane
PNIOWEK Projekt realizowany jest w celu zabezpieczenia efektywnej eksploatacji i dostepu do zasobow wegla typu 35,

w potudniowo-zachodniej czesci ztoza ,Pnidwek”, przewidzianych do eksploatacji po 2022 roku. Laczna ilos¢ zasobéw
operatywnych na poziomie 1000 w KWK ,Pniéwek” szacowana jest na okoto 61,3 min ton. W 2018 roku prowadzono prace
zwigzane z pogtebianiem szybu IV oraz drazeniem wyrobisk. W 2018 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono
naktady w wysokosci 56,0 min zt.

NAKLADY NA INWESTYCJE KLUCZOWE REALIZOWANE DYNAMIKA
PRZEZ JSW 2018 2017 2016 2015 2014 20172100
= KWK ,Borynia-Zofiwka-Jastrzgbie” Ruch Borynia 89 03 ) 29666

Budowa poziomu 1120m

= KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzgbie Ruch Zofiowka
Udostepnienie i przemysfowe zagospodarowanie zasobéw w obrgbie 16,3 42 23,0 61,0 82,0 388,1
z162: Bzie-Debina 2-Zachéd i Bzie-Debina 1- Zachod

= KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie Ruch Zofidwka

Budowa poziomu 1080m 237 126 1.8 8,2 56,1 188,1
= KWK Budryk
Budowa poziomu 1290m 63,5 26,8 17,2 238 110,9 236,9
= KWK Knurqw—SzczygIowme Ruch Knuréw 85 20 15 25 i 425
Budowa poziomu 1050m
= KWK Knurgw—SzczygIowme Ruch Szczyglowice 157 ) ) 13 07 )
Budowa poziomu 1050m
= KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Szczygtowice
Pogtebienie szybu Il wraz z wydtuzeniem gérniczego wyciagu 6,4 0,1 - - 0,5 6400,0
szybowego
= KWK Pniowek
Rozbudowa poziomu 1000m z poglebieniem szybu IV i lll 2o 346 69 i i 1618
RAZEM 199,0 80,6 50,4 96,8 250,2 246,9

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Modernizacja ZPMW dla zwigkszenia uzysku wegla koksowego i podjecia produkcji wegla koksowego typu 35 oraz pozostate dziatania
inwestycyjne w celu wzrostu produkcji wegla netto w kopalni Knuréw-Szczygtowice

Grupa realizuje inwestycje w zakresie modernizacji zaktadéw przerdbczych oraz innych dziatar inwestycyjnych w celu rozpoczecia produkci
wegla typu 35 (hard), wzrostu udziatu wegla koksowego ogdtem oraz wzrostu wielkoSci produkcji wegla netto. Inwestycja pozwoli na wzrost
udziatu produkowanego wegla koksowego (typ 34 i 35) docelowo do poziomu 80% w strukturze produkcji kopalni, rozpoczecie produkcji wegla
koksowego typu 35 (hard) od 2019 roku oraz zwigkszenie poziomu produkcji ogdtem. Realizacja czesci zadan inwestycyjnych, tj. modernizacji
ZPMW w latach 2016-2019 oraz pozostatych zadar zmierzajgcych do wzrostu produkcji wegla netto, prowadzona jest przez JZR. W 2018 roku
w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono naktady w wysokosci 63,8 min zt. Do korica 2018 roku zrealizowano tacznie ok. 79% catej inwestyciji.

POZOSTALE NAKLADY INWESTYCYJNE GRUPY

Naktady inwestycyjne pozostatych spotek Grupy Kapitatowej w 2018 roku wyniosty 262,8 min zti byly wyzsze niz w 2017 roku o 55,8%. Nakfady
inwestycyjne segmentu koksowego oraz segmentow pozostatych w 2018 roku stanowity 15,7% naktadow ogétem Grupy. Ponoszone przez spétki
naktady na inwestycje rzeczowe przeznaczone byty na realizacje inwestycji kluczowych oraz zadarn zabezpieczajgcych biezacq dziatalnosé
operacyjng, spotek.

WYSZCZEGOLNIENIE KLUCZOWE PROJEKTY INWESTYCYJNE REALIZOWANE PRZEZ POZOSTALE SPOLKI GRUPY W 2018 ROKU

Koksownia Przyjazh (JSW KOKS) realizuje program inwestycyjny, w ramach ktérego w roku 2011 zostata oddana
do eksploatacji zmodernizowana bateria nr 1, a kolejne baterie koksownicze majg, zosta¢ zmodernizowane. W dniu
15 wrze$nia 2011 roku zostata podpisana umowa z BP Koksoprojekt Sp. z 0.0. z Zabrza, wybranym w procedurze

WODERNIZACJA BATERII przetargowej, na wykonanie dziatan formalno-prawnych i prac projektowych dla modernizacji baterii koksowniczej nr 3 i4
KOKSOWNICZYCH oraz projektow wykonawczych dla modernizacji baterii koksowniczej nr 4. W 2014 roku zakoriczony zostat etap
W KOKSOWNI PRZYJAZN opracowania projektow wykonawczych dla modernizacji baterii nr 4. W dniu 14 marca 2018 roku Zarzad JSA przyjat

uchwatg i zaakceptowat Dokumenty Wykonawcze wprowadzajac do realizacji w latach 2018-2021 Inwestycje
pn. ,Modernizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazh”. W 2018 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji
poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci 6,3 min zt.

Przedsigwziecie realizowane przez JSW KOKS ma na celu wykorzystanie gazu koksowniczego do produkcji energii
elektrycznej i ciepta na potrzeby wiasne i na sprzedaz. W ramach przedsiewziecia planuje si¢ realizacje budowy bloku
energetycznego opalanego wiasnym gazem koksowniczym o mocy cieplnej 104 MWt z turbing upustowo-kondensacyjng
0 mocy 28 MWe i cztonem cieplowniczym o mocy 37 MW, ktéry zapewni dostawy energii elektrycznej, pary i ciepta dla
koksowni Radlin, ciepta do pobliskiej KWK Marcel oraz dla mieszkarncéw miasta Radlin. W 2018 roku w zwigzku
zrealizacjg inwestycji nie poniesiono naktadéw inwestycyjnych. W dniu 22 grudnia 2015 roku JSW KOKS i Agencja
Rozwoju Przemystu S.A. podpisaly ,Umowe okreslajacq podstawowe warunki realizacji planowanego wspdinego

BUDOWA BLOKU przedsigwzigcia budowy i eksploatacji Elektrocieplowni Radlin, w tym warunki zawarcia umowy inwestycyjnej” (Term
ENERGETYCZNEGO Sheet). W roku 2016 przeprowadzono procedure wyboru Generalnego Realizatora Inwestycji w postepowaniu o udzielenie
W KOKSOWNI RADLIN zamowienia publicznego, prowadzonym na podstawie przepisow ustawy Prawo zaméwier publicznych w trybie przetargu

ograniczonego, ktory zostat ogtoszony 14 stycznia 2016 roku. W dniu 19 grudnia 2016 roku JSW KOKS uniewaznita na
mocy art. 93 ust. 1 pkt 4 ustawy Prawo zaméwien publicznych postepowanie w przetargu ograniczonym na realizacje
przedsiewziecia. Ze wzgledu na kwote wynikajaca z postgpowania przetargowego ARP S.A. wycofata sig z finansowania
przedmiotowej inwestycji. W dniu 14 marca 2018 roku Zarzad JSW przyjat uchwatg i zaakceptowat Dokumenty
wykonawcze wprowadzajac do realizacji w latach 2018-2020 Inwestycje pn. ,Budowa bloku energetycznego w Koksowni
Radlin”.

Modemizacja benzolowni wraz z obiektami towarzyszacymi w Koksowni Radlin pozwoli na zwigkszenie efektywnosci
odzysku benzolu z jednoczesnym dostosowaniem jako$ci oczyszczonego gazu koksowniczego do wymagan przysztego
bloku energetycznego w Koksowni Radlin (opalanego gazem), umozliwi zmniejszenie negatywnego oddziatywania

MODERNIZACJA koksowni na érodowisko naturalne oraz redukcje ponoszonych kosztéw remontéw. Realizacje inwestycji zaplanowano
BENZOLOWNI WRAZ w latach 2015-2017 w ramach naktadéw inwestycyjnych w wysokosci 72,0 min zt, z wykorzystaniem finansowania
Z OBIEKTAMI w formie preferencyjnej pozyczki w wysokosci 45,0 min zt udzielonej przez NFOSIGW w Warszawie. W 2017 roku
TOWARZYSZACYMI w zwiazku z realizacjg inwestycji poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci 27,4 min zt. Realizacji inwestycji zostata
W KOKSOWNI RADLIN zakoriczona, protokdt odbioru koricowego zostat podpisany 31 pazdziernika 2017 roku. W 2018 roku w zwiazku z realizacjg

inwestycji poniesiono naklady inwestycyjne w wysokosci 0,4 min zt na roboty budowlano-montazowe wynikajace
z modernizacji systemu elektroenergetycznego koksowni. Realizacja inwestycji zostata zakoriczona w czerwcu 2018 roku.
Catkowita warto$¢ przedsiewzigcia wyniosta 71,3 min zt.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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4.6.2. INWESTYCJE KAPITALOWE

Szczegotowy opis inwestycji kapitatowych dokonanych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku zawarty zostat w Punkcie 2.4. niniejszego
sprawozdania oraz Nocie 1.2. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku.

4.7. SPRAWY SPORNE

W 2018 roku w Grupie nie toczyty sie postepowania przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracii
publicznej, dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych pojedyncza lub taczna warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych JSW.

Poza opisanymi ponizej sporami, Grupa jest réwniez strong szeregu postepowan sadowych dotyczacych jej dziatalnosci. Do typowych sporow,
w ktdrych bierze udziat, naleza: spory zwigzane z zadaniem naprawienia szkdd gorniczych, spory dotyczace zadoséuczynienia za wypadki przy
pracy, spory dotyczace podwyzszenia renty wyrownawczej w zwigzku z wypadkami przy pracy oraz spory dotyczace zobowigzan umownych.
Powyzsze spory majg charakter typowy i powtarzalny. Zadne z nich z osobna nie miato dotychczas istotnego znaczenia dla sytuacji finansowe;
i wynikéw finansowych Grupy.

Postepowanie sadowe z powodztwa Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. przeciwko JSW

Przed Sadem Okregowym w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy w dniu 27 grudnia 2012 roku, sygn. akt X GC 421/12 zostalo wszczete
postepowanie sgdowe z powddztwa Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. przeciwko Jednostce dominujacej o zaptate kwoty
9507 208,00 zt tytutem odszkodowania za szkode powstatq w mieniu w wyniku pozaru endogenicznego, ktory zaistniat pod ziemig w kopalni
JSW KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie Ruch Zofiowka. W sprawie dnia 8 czerwca 2017 roku Sad Okregowy w Gliwicach wydat nieprawomocny
wyrok:
= w pkt 1 umarzajacy postepowanie w zakresie zadania zasadzenia kwoty 720 000,00 zt z odsetkami ustawowymi za okres od dnia
29 marca 2013 roku,
= w pkt 2 zasadzajacy od pozwanej JSW na rzecz powddki tj. Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczern ERGO HESTIA S.A. w Sopocie
kwote 4 898 736,77 zt z odsetkami ustawowymi do dnia 31 grudnia 2015 roku i z odsetkami ustawowymi za opdznienie od dnia
1 stycznia 2016 roku, za$ od kwoty 4 591 529,00 zt od dnia 7 czerwca 2011 roku do dnia zaptaty, a od kwoty 307 207,77 zt od dnia
20 kwietnia 2010 roku do dnia zaptaty,
= w pkt 3 zasadzajacy od pozwanej JSW na rzecz powddki Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen ERGO HESTIA S.A. w Sopocie
odsetki ustawowe od kwoty 720 000,00 zt za okres od dnia 7 czerwca 2011 roku do dnia 28 marca 2013 roku,
= wpkt4 oddalajacy powddztwo w pozostatej czesci,
= wpkt5 zasadzajacy od pozwanej na rzecz powddki kwote 71 973,11 zt tytutem zwrotu kosztéw procesu.
Obie strony wniosty apelacje od ww. wyroku. W dniu 15 czerwca 2018 roku sprawa zostata przejeta przez Prokuratorie Generalng Rzeczpospolitej
Polskiej.

Postepowania w zakresie podatku od nieruchomosci od wyrobisk gorniczych

JSW po korzystnym orzeczeniu Trybunatu Konstytucyjnego i zapadiych wyrokach WSA i NSA, oceniajac ryzyko dalszego prowadzenia
postepowan sadowo-administracyjnych skutkujacych mozliwoscig opodatkowania sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych zlokalizowanych
w wyrobiskach gorniczych, aktualizuje ujete w ksiegach warto$ci rezerw na potencjaine spory z gminami. Spdtka poczawszy od grudnia 2014 roku
rozpoczeta deklarowanie do opodatkowania infrastruktury dotowej, zlozyta za lata ubiegte korekty deklaracji JSW oraz przediozyta korekty
deklaracji w zakresie opodatkowania obudowy gérniczej, wykorzystujac utworzone na ten cel rezerwy.

Na dzier 31 grudnia 2018 roku ujeta w ksiegach rezerwa na podatek od nieruchomosci od elementéw sktadowych wyrobisk gérniczych wynosi
1,5 min zt (na dzien 31 grudnia 2017 roku: 10,6 min zt).

Postepowania w zakresie wegla deputatowego dla emerytow i rencistow

W IV kwartale 2018 roku Zarzad JSW podjat decyzje o rozwigzaniu rezerwy na potencjalne spory sadowe zwigzane z wyplatg deputatu
weglowego dla emerytéw i rencistow w wysoko$ci 653,5 min zt.

Warto$¢ rezerwy stanowita zabezpieczenie JSW przed ewentualnymi roszczeniami 0séb nieuprawnionych do rekompensaty wedtug ustawy oraz
0sdb uprawnionych, ktore Swiadomie nie ztozyly wnioskéw o rekompensate (Ustawa o $wiadczeniu rekompensacyjnym z tytutu utraty prawa
do bezptatnego wegla z dnia 12 pazdziernika 2017 roku) podtrzymujac swoje dotychczasowe stanowisko, iz pozbawienie ich prawa do deputatu
(ustalanego wedtug pierwotnych zasad) jest catkowicie bezprawne, a takze przysztych emerytéw (obecnych pracownikdw) z uwagi na brak
zapisow w ustawie regulujgcych ich prawo do deputatu lub rekompensaty. Wielko$¢ rezerwy oszacowana byta przy wykorzystaniu metod
aktuarialnych przez niezalezng firme aktuarialna.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Decyzja o rozwigzaniu rezerwy w 2018 roku poprzedzona byta systematyczng analiza toczacych sie w powyzszym zakresie spraw sadowych
oraz zapadtych wyrokéw, zgodnie z przyjetg do stosowania ,Procedura weryfikacji roszczen z tytutu prawa do bezptatnego wegla lub odmowy
wyptaty $wiadczenia rekompensacyjnego” (,Procedura”). Analizg objete byly nastepujace grupy oséb zgtaszajacych roszczenia wobec JSW:
= byli pracownicy, ktérzy odeszli na emeryture przed 31 grudnia 2014 roku, nie ztozyli wniosku o $wiadczenie rekompensacyjne
i pozywajg JSW o wyptate wegla deputatowego dla emerytow,
= byli pracownicy, ktérzy odeszli na emeryture przed 31 grudnia 2014 roku, zlozyli wniosek o $wiadczenie rekompensacyjne i nie
otrzymali wyptaty Swiadczenia rekompensacyjnego,
= byli pracownicy, ktorzy odeszli na emeryture po 31 grudnia 2014 roku, ztozyli wniosek o $wiadczenie rekompensacyjne i otrzymali
decyzje odmowna,
= byli pracownicy, ktérzy odeszli na emeryture po 31 grudnia 2014 roku i zlozyli pozwy do sadu o wyptate wegla deputatowego dla
emerytow,
= roszczenia 0sob trzecich (wdéw, sierot), i inne.

Decyzja o rozwigzaniu catej kwoty rezerwy podjeta zostata w zwigzku z uzyskaniem prawomocnych, pozytywnych dla JSW rozstrzygnig¢ w ilosci
przekraczajacej zatozony w Procedurze prdg stosunku tych pozytywnych rozstrzygnie¢ do wszystkich ztozonych pozwéw w zakresie roszczen
z tytutu prawa do bezptatnego wegla emerytow i rencistdw lub odmowy wyplaty $wiadczenia rekompensacyjnego, a takze po analizie uzasadnien
wyrokow sadowych. Przekroczenie tego progu wskazuje na uksztattowanie sie pozytywnej dla JSW linii orzeczniczej uzasadniajacej rozwigzanie
rezerwy.

Rozwigzanie rezerwy skutkuje dodatnim wptywem na wynik operacyjny JSW w kwocie 653,5 min zt w IV kwartale 2018 roku (warto$¢ rezerwy
31 grudnia 2017 roku: 653,5 min zt).

Sprawa z powédztwa JSW KOKS przeciwko ENERGOINSTAL S.A.

Przed Sadem Okregowym w Katowicach 30 listopada 2015 roku zostato wszczete postepowanie sadowe o zaptate kar umownych
za niedotrzymanie terminu realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego na terenie Koksowni Przyjazn.

JSW KOKS w sierpniu 2015 roku wystawita note obciazeniowa na kwote 8 236 tys. zt za 74 dni zwloki, ktéra nie zostata uznana przez wykonawce.
23 marca 2017 roku odbyta sie pierwsza rozprawa, na ktorej Sad Okregowy wreczyt Spétce pozew wzajemny, w ktérym wykonawca domaga sie
od Spdtki zaptaty 9 521 tys. zt tytutem kar. Sprawa jest sporna i ztozona, strony sktadaja pisma zawierajace wnioski dowodowe, przestuchiwani
sq kolejni $wiadkowie. W 2018 roku Spétka zwrocita sie¢ do ubezpieczyciela o wyptate naleznosci w kwocie 4 268 tys. zt z gwarancji
ubezpieczeniowej zabezpieczajacej powyzsze zadanie inwestycyjne. Ubezpieczyciel odmowit wyplaty kwoty objetej zadaniem. Sprawa nadal
w toku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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5. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ JSW ORAZ JSW

5.1. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ JSW

Wyszczegdlnienie Jedn. 2018 2017 2016 2015 20140 "2‘5'1‘:‘,‘2'&‘:
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Suma bilansowa min zt 13762,6 12090,2 11519,6 11812,2 15369,3 113,8
Aktywa trwate min zt 10 300,7 8118,2 9097,3 10324,7 13085,9 126,9
Aktywa obrotowe min zt 34619 39720 24223 14875 22834 87,2
Kapitat wiasny min zt 84454 6621,5 4069,6 39342 72675 127,5
Zobowigzania min zt 5317,2 5468,7 7450,0 78780 8101,8 97,2
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody ze sprzedazy min zt 9809,5 8877,2 67313 69349 6814,9 110,5
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy min zt 28711 32389 1229,7 (50,2) 4,7) 88,6
Zyski(strata) operacyjny/a min zt 22541 3116,5 226,6 (3896,0) (774,8) 72,3
EBITDA min zt 3020,1 39412 10654 (2533,1) 528,5 76,6
Marza EBITDA % 30,8 444 158 (36,5) 78 69,4
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem min zt 21925 31236 19,6 (4 045,3) (882,2) 70,2
Zyskl/(strata) netto min zt 1760,8 25433 4.4 (3285,2) (657,1) 69,2
Catkowite dochody razem min zt 17184 2552,0 16,2 (3301,1) (1079,2) 67,3
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne; min zt 28184 2870,7 896,5 7251 644,3 98,2
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej min zt (1581,7) (2170,3) (354,4) (1015,3) (3040,4) 729
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej min zt (755,8) (699,8) 2177 (80,0) 10774 108,0
zm;:lgsttg\’,fta”“ srodkow pienigznych fich min zt 480,9 0,6 8198 (3702) (13187 80150
WSKAZNIKI FINANSOWE

Dywidenda na akcje zZilakcje - - - - -

Plynno$¢ biezaca 1,03 1,67 1,14 0,39 0,58 61,7
Plynno$¢ szybka 0,84 1,46 0,98 0,26 0,45 57,5
Rentownos$¢ netto sprzedazy % 17,9 28,6 0,1 (47,4) (9,6) 62,6
Rentownos¢ majatku ogotem (ROA) % 12,8 21,0 0,0 (27.8) 4,3) 61,0
Rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE) % 20,8 384 0,1 (83,5) 9,0) 54,2
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,39 0,45 0,65 0,67 0,53 86,7
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 0,63 0,83 1,83 2,00 1,11 759
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 0,91 1,0 0,70 0,49 0,81 91,0
DANE PRODUKCYJNE

Produkcja wegla min ton 15,0 14,8 16,8 16,3 13,9 1014
Produkcja wegla koksowego min ton 10,3 10,7 11,6 11 9,9 96,3
Produkcja wegla do celéw energetycznych min ton 47 41 5,2 5,2 4,0 114,6
Produkcja koksu min ton 3,6 35 41 42 4,0 102,9
Gotéwkowy koszt wydobycia wegla zlitong 396,46 312,54 251,38 307,10 353,22 126,9
Gotowkowy koszt produkcji koksu ziitone 161,68 149,82 133,52 144,66 151,85 107,9
POZOSTALE DANE

Kurs akcji na koniec okresu zlakcje 67,26 96,27 66,90 10,65 16,25 69,9
Zatrudnienie na koniec okresu 0s. 28 268 26 465 27 366 32168 34120 106,8
Przecigtne zatrudnienie w roku 0s. 27 207 26 563 30765 33116 31280 102,4
Inwestycje rzeczowe min zt 1639,1 10137 911,3 1056,6 16855 161,7
Amortyzacja min zt 766,0 824,7 838,8 13629 13033 92,9

(1 KWK Knuréw-Szczygtowice od 1 sierpnia 2014 roku

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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5.2. ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2018 roku oraz Sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku
zostaly sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unig¢
Europejskg (,UE”). Przyjete zasady rachunkowosci stosowano przy zachowaniu zasady ciggtosci we wszystkich prezentowanych latach
obrotowych. Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaly przedstawione

w poszczegolnych notach sprawozdan.

Niniejsze sprawozdanie jest zgodne z wymogami przepisdw prawa i regulacjami instytucji rynku kapitatowego odnoszacymi sie do zakresu
sprawozdan z dziatalno$ci. Sprawozdanie to zostato sporzadzone przy zachowaniu zasady spojnosci wewnetrznej dokumentu oraz zgodnosci
ze Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2018 roku oraz Sprawozdaniem finansowym Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku.

52.1. SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017 2016 2015 2014 DZYO':I.}\:’I:::
Przychody ze sprzedazy 9809,5 88772 67313 6934,9 68149 110,5
Koszt sprzedanych produktéw, materiatow i towaréw (6938,4) (5638,3) (5501,6) (6985,1) (6 819,6) 1231
ZYSKI/(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 28711 32389 1229,7 (50,2) (4,7) 88,6
Koszty sprzedazy (298,8) (282,4) (342,4) (350,1) (362,4) 105,8
Koszty administracyjne (623,8) (480,8) (480,6) (535,5) (610,8) 129,7
Pozostate przychody 1616,5 1569,4 226,7 21752 160,3 103,0
Zysk na okazjonalnym nabyciu (w tym: KWK Knuréw-Szczygtowice) - - - - 306,2 -
Przychody z tytutu rozwiazania rezerwy na ZFS$S dla emerytow i rencistow - - - 207,9 - -
Pozostate koszty (1296,9) (972,1) (253,5)  (5329,8) (262,4) 133,4
Pozostate zyski/(straty)-netto (14,0) 435 (153,3) (13,5) (1,0) -
ZYSKI(STRATA) OPERACYJNY/A 22541 3116,5 226,6 (3 896,0) (774,8) 72,3
Przychody finansowe 40,1 132,9 6,9 343 49,2 30,2
Koszty finansowe (101,8) (125,9) (213,8) (183,7) (157,0) 80,9
Udziaty w zyskach jednostek stowarzyszonych 0,1 0,1 (0,1 0,1 04 100,0
ZYSKI/(STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 21925 3123,6 19,6 (4 045,3) (882,2) 70,2
Podatek dochodowy (431,7) (580,3) (15,2) 760,1 2251 744
ZYSK/(STRATA) NETTO 1760,8 25433 44  (32852) (657,1) 69,2
T L
Zmiana warto$ci instrumentéw zabezpieczajacych 18,0 19,9 48 (36,9) (70,1) 90,5
Podatek dochodowy (3.4) (3,8) (0,9) 7,0 13,3 89,5
WECLOWEIION UM SIAPOREONT g g e e s o
Zyskil(straty) aktuarialne (70,4) 9.2) 98 173 (451,0) 765,2
Podatek dochodowy 134 1,8 (1,9) (3,3) 85,7 744 4
INNE CALKOWITE DOCHODY RAZEM (42,4) 8,7 1,8 (15,9) (422,1)
CALKOWITE DOCHODY RAZEM 1718,4 2552,0 16,2  (3301,1)  (1079,2) 67,3
Zysk/(strata) netto przypadajacy/a na:

- akcjonariuszy Jednostki dominujacej 17371 25389 6,7 (3265,5) (659,1) 68,4
- udziaty niekontrolujace 23,7 44 (2,3) (19,7) 2,0 538,6
Catkowite dochody przypadajace na:

- akcjonariuszy Jednostki dominujacej 1695,2 25478 185 (32814) (1080,9) 66,5

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017 2016 2015 2014 DYNAMIKA
2017=100

- udziaty niekontrolujace 232 4,2 (2,3) (19,7) 1,7 552,4

Podstawowy i rozwodniony zysk/(strata) na akcje przypadajacy/a

na akcjonariuszy Jednostki dominujacej 14,80 21,62 0,06 (27,81) (5,61) 68,5

(wyrazony w PLN na jedng akcje)

Przychody ze sprzedazy w 2018 roku wyniosty 9 809,5 min zt i byly 0 932,3 min zt wyzsze od osiagnietych w 2017 roku. Na wyzszy poziom
uzyskanych przychodéw wptyw miaty przede wszystkim wyzsze przychody ze sprzedazy koksu o 666,0 min zt tj. 0 19,8%, wegla 0 158,7 min zt,
tj. 0 3,2%, oraz weglopochodnych 0 97,4 min i, tj. 0 30,4%. Wyzsze przychody ze sprzedazy koksu wynikajg przede wszystkim z wyzszej redniej
ceny sprzedazy o 17,0%, natomiast wyzsze przychody ze sprzedazy wegla z wigkszego wolumenu sprzedazy o 0,3 min ton tj. 0 3,0% i wyzszej
$redniej ceny sprzedazy wegla 0 3,2%. Na wzrost przychodéw ze sprzedazy weglopochodnych wptyw miata przede wszystkim osiagnieta wyzsza
cena sprzedazy smoty 0 51,3%.

Koszty sprzedanych produktow, materiatow i towarow poniesione w 2018 roku wzrosty w poréwnaniu do 2017 roku o 1 300,1 min zt,
tj. 0 23,1% na co wptynely m.in. wyzsze koszty produkcji wegla w Jednostce dominujacej. W efekcie zysk brutto ze sprzedazy w 2018 roku
wyniést 2 871,1 min zt i byt nizszy 0 367,8 min zt (tj. 0 11,4%) od zysku uzyskanego w 2017 roku.

Koszty sprzedazy, ktdre obejmujq przede wszystkim koszty spedycji gtéwnych produktéw Grupy w analizowanych okresach wyniosty
298,8min zt i byly o 16,4 min z, tj. 0 5,8% wyzsze od poniesionych w 2017 roku. Koszty administracyjne obejmujace koszty zwigzane
z realizacjg funkcji zarzadczych i administracyjnych, wyniosty 623,8 min zt i byty wyzsze o 143,0 min Z1, . 0 29,7% od poniesionych w 2017 roku,
w tym w Jednostce dominujacej 0 126,1 min zt (wzrost $wiadczen na rzecz pracownikéw o 71,7 min zt).

Pozostate przychody w 2018 roku wyniosty 1 616,5 min z}, co oznacza wzrost 0 47,1 min z, tj. 0 3,0% w stosunku do kwoty 1 569,4 min zt
osiggnietej w 2017 roku. Na wzrost wartosci pozostatych przychodéw w 2018 roku istotny wptyw miato rozwigzanie w Jednostce dominujacej
odpisu aktualizujgcego rzeczowe aktywa trwate i wartoci niematerialne w kwocie 719,1 min zt, co zostato szerzej przedstawione w Nocie 7.3.
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2018 roku, a takze otrzymane odszkodowanie z tytutu pokrycia kosztow dotyczacych pozaru w rejonie $ciany W-1 poktad 362/1 w KWK Pnidwek
w kwocie 61,5 min zt.

W analizowanym okresie, w pozostatych przychodach, ujeto réwniez rozwigzanie rezerwy na potencjaine spory sadowe dotyczace deputatu
weglowego dla emerytow i rencistow w wysokosci 653,5 min zt (w 2017 roku: 1 249,2 min zt), ujawnienie $rodkéw trwatych w wysokosci 37,9 min
zt (w 2017 roku: 11,4 min zi), a takze przychody zwigzane z przekazaniem KWK Krupiniski do SRK w wysokosci 15,5 min zt (w 2017 roku:
225,8 min zt).

Pozostate koszty w 2018 roku wyniosty 1296,9 min zt i byly wyzsze o 324,8 min !, tj. 0 33,4% od poniesionych w 2017 roku. Na wzrost
pozostatych kosztéw istotny wplyw miato ujecie w Jednostce dominujacej w 2018 odpisow z tytutu trwatej utraty warto$ci rzeczowych aktywow
trwatych i warto$ci niematerialnych w wysokosci 1 214,0 min 4, tj. 0 454,9 min zt wiecej niz w 2017 roku. Natomiast w pozostatych kosztach roku
2017 ujeto koszty zwigzane z przekazaniem KWK Krupifiski do SRK w wysokosci 125,7 min 4, tj. 0 117,5 min zt wiecej niz w 2018 roku.

Pozostate zyskilstraty netto w 2018 roku wyniosty (14,0) min zt wobec 43,5 min zt zysku w 2017 roku, co oznacza spadek o 57,5 min zi.
Na zmiane pozostatych zyskowi/(strat) netto gléwny wplyw miata osiagnieta w 2018 roku strata na pochodnych instrumentach finansowych
w wysokosci 29,2 min zt wobec zysku osiggnietego w 2017 roku na poziomie 72,9 min zt. W roku 2018 odnotowano rowniez wigksza strate z tytutu
zbycia rzeczowych aktywow trwatych, ktéra wyniosta 25,2 min zt wobec 11,5 min zt w 2017 roku, a takze strate z tytutu wyceny portfela aktywdéw
FIZ w wysokosci 1,8 min zt. Natomiast w 2018 roku odnotowano zysk z tytutu przychodéw odsetkowych portfela aktywdw FIZ w wysokosci
27,9 min zt a takze z tytutu réznic kursowych w wysokosci 14,3 min zt wobec osiggnietej w 2017 roku straty w wysokosci 17,6 min zt.

W 2018 roku Grupa osiagneta zysk operacyjny w wysoko$ci 2 254,1 min zt wobec 3 116,5 min zt zysku osiagnietego w 2017 roku.

Przychody finansowe w 2018 roku wyniosty 40,1 min zt i byly 0 92,8 min z1, tj. 0 69,8% nizsze od osiagnietych w 2017 roku, co wynika przede
wszystkim z ujecia w ksiegach 2017 roku przez Jednostke dominujacg przychodéw z tytutu réznic kursowych z wyceny obligacji, ktére nie
wystapity w 2018 roku.

Koszty finansowe uksztattowaly sie na poziomie 101,8 min zt, co oznacza ich nizszy 0 24,1 min z, tj. 19,1% poziom w stosunku do kosztow
poniesionych w 2017 roku, co wynika przede wszystkim z nizszych kosztéw odsetek od obligacji 0 26,0 min zt.

W wyniku opisanych powyzej czynnikéw w 2018 roku Grupa osiagneta zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 2192,5 min zt.
Po uwzglednieniu podatku dochodowego w wysoko$ci (431,7) min zt wynik netto wyniést 1 760,8 min zt i byt nizszy o 782,5 min 4, tj. 0 30,8%
od wyniku osiggnietego w 2017 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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W wyniku ujecia w 2018 roku w innych catkowitych dochodach wyceny instrumentéw zabezpieczajacych w kwocie 18,0 min ztwraz z podatkiem
dochodowym w wysokosci (3,4) min zt oraz strat aktuarialnych w wysoko$ci (70,4) min zt z podatkiem dochodowym w kwocie 13,4 min z,
catkowite dochody razem uksztattowaty si¢ na poziomie 1 718,4 min zt.

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje wynidst 14,80 zt (2017 rok: 21,62 zt/akcje).

KOSZTY WEDLUG RODZAJU
WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017 2016 2015 2014 DYNAMIKA
2017=100
Amortyzacja 766,0 824,7 838,8 1362,9 1303,3 92,9
Zuzycie materiatow i energii 1612,0 12430 1157,0 14432 14644 129,7
Ustugi obce 17933 14577 14412 1561,7 1622,0 123,0
Swiadczenia na rzecz pracownikow 4086,4 32138 2880,9 35175 36434 127,2
Podatki i opfaty 2074 188,8 222,0 2243 2117 109,9
Pozostale koszty rodzajowe 65,2 31,0 8,3 404 38,3 210,3
Warto$¢ sprzedanych materiatow i towarow 713 166,5 80,8 154,9 67,2 428
RAZEM KOSZTY RODZAJOWE 8 601,6 71255 6 629,0 8304,9 8350,3 120,7
Koszty sprzedazy (298,8) (282,4) (342,4) (350,1) (362,4) 105,8
Koszty administracyjne (623,8) (480,8) (480,6) (535,5) (610,8) 129,7
Warto$¢ $wiadczen oraz rzeczowych aktywéw trwatych
wytworzonych na potrzeby wiasne oraz wyrobisk ruchowych (EE2) (603.6) (505.5) (466,0) (533.6) 1074
Zmiana stanu produktow (92,6) (120,4) 2011 318 (23,9) 76,9
KOSZT SPRZEDANYCH PRODUKTOW, MATERIALOW
| TOWAROW 6938,4 5638,3 5501,6 6985,1 6819,6 1231

Poniesione przez Grupe w 2018 roku naktady na dziatalno$¢ operacyjng wyniosty 8 601,6 min zt wobec 7 125,5 min zt kosztéw poniesionych
w 2017 roku (wzrost 0 1 476,1 min zt, tj. 20,7%). Na wyzszy poziom kosztow dziatalnoSci operacyjnej Grupy miaty wptyw przede wszystkim:

= wyzsze koszty $wiadczen na rzecz pracownikow o 872,6 min z, tj. 0 27,2% w stosunku do 2017 roku, wynikajace przede wszystkim
z zawartych w Jednostce dominujacej Porozumien ptacowych pomiedzy Zarzadem a Strong Spoteczng. Skutkiem zawartych porozumien jest
ujednolicenie zasad naliczania wynagrodzenia za prace w sobote, niedziele i Swigta, wynagradzania za czas choroby, urlopu oraz wzrost
stawek ptac zasadniczych od 1 czerwca 2018 roku (wraz z wyrdwnaniem zasad i uprawnien do dodatku stazowego, tj. Karty Gérnika), a takze
dokonania nadpfaty Nagrody Rocznej tzw. 14-tej pensji za rok 2016 (174,9 min zt) i deputatu weglowego za rok 2016 (124,4 min z).
Dodatkowo na podwyzszenie kosztow Swiadczen pracowniczych wptynat wzrost $redniego zatrudnienia w Jednostce dominujacej o 347 oséb
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2017 roku;

= wyzsze koszty zuzycia materiatéw i energii 0 369,0 min zt t. o 29,7%, w tym zuzycia materiatéw — wzrost o 334,8 min z,
tj. 0 38,0%, co wynika przede wszystkim ze wzrostu cen podstawowych materiatow niezbednych do prowadzenia robét przygotowawczych,
zbrojenia i utrzymania $cian wydobywczych jak réwniez wzrostu cen wegla pochodzacego spoza Grupy do produkciji koksu. Wzrost kosztow
zuzycia energii 0 34,2 min z4, tj. 0 9,5% jest przede wszystkim wynikiem wzrostu jednostkowych cen zakupu energii elektrycznej w roku 2018,
ktora w znacznym stopniu reguluje Rynek (Towarowa Gietda Energii);

= wyzsze koszty ustug obcych o 3356 min zh, tj. o 23,0%, wynikaja przede wszystkim z ich wzrostu w Jednostce dominujacej
i zZwigzane sq z likwidacjg szkdd gérniczych, ustugami remontowymi pozwalajacymi na zabezpieczenie eksploatacji zasobdw dla uzyskania
zatozonych zdolnoSci produkeyjnych jak réwniez innych kosztéw zwigzanych z produkcjg wegla w tym przede wszystkim zwigzanych
z rekultywacjq terenu i innych robét specjalistycznych.

= wyzsze pozostale koszty rodzajowe 0 34,2 min z, ti. o 110,3%, gtéwnie z tytulu wzrostu od 1 stycznia 2018 roku skitadek
w zawartych umowach na ubezpieczenia majatkowe i osobowe. Dodatkowo w maju 2018 roku Jednostka dominujaca dokonata doptaty
sktadki wynikajacej z rozliczenia okresu ubezpieczeniowego za rok 2017, co wynika ze wzrostu wartoSci mienia objetego ochrong
ubezpieczeniowa;

= wzrost podatkow i optat o 18,6 min z, t. 9,9%, ktdry dotyczy przede wszystkim wzrostu podatkéw od nieruchomosci
w Jednostce dominujacej w zwigzku z wigczeniem od 2018 roku do podstawy opodatkowania wartosci obudoéw gdriczych wraz z kosztem
montazu oraz naliczeniem podatku od nowych Srodkéw trwatych;

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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= spadek wartosci sprzedanych materiatow i towaréw o 95,2 min zt, tj. 0 57,2% spowodowany przede wszystkim nizszym wolumenem
sprzedazy wegla pochodzacego spoza Grupy.

Po skorygowaniu kosztéw rodzajowych o koszty sprzedazy, koszty administracyjne, wartos¢ Swiadczen i rzeczowych aktywow trwatych
wytworzonych na potrzeby wtasne oraz wyrobisk ruchowych oraz zmiane stanu produktéw, koszt sprzedanych produktdw, towaréw i materiatow
za 2018 rok wyniost 6 938,4 min zt i byt wyzszy 0 1 300,1 min 4, tj. 23,1% w stosunku do 2017 roku.

5.2.2. CZYNNIKI | NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI GRUPY

W analizowanym okresie w Grupie wystapily zdarzenia, ktérych charakter oraz zakres miat istotny wptyw na wyniki finansowe. W zestawieniu
ponizej dokonano wytaczenia kwot majacych wptyw na uzyskane wyniki z tytutu zdarzen jednorazowych.

Wptyw zdarzen jednorazowych na poziom wskaznika EBITDA

WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017
EBITDA 3020,1 3941,2
Wplyw zdarzen jednorazowych, w tym: 80,7 (432,4)

= przekazanie kopalni Krupiriski do SRK:
rozwigzanie rezerwy na straty z tytutu niezrealizowanych uméw dotyczacych KWK

Krupinski : (142)
rozwigzanie rezerwy na likwidacje zakfadu gérniczego - (97,1)
—  rozwigzanie rezerwy na $wiadczenia pracownicze pracownikdw przeniesionych do SRK - (50,1)
—  rozliczenie nieodpfatnie otrzymanych rzeczowych aktywow trwatych - (5,9)
—  rozwigzanie rezerwy na szkody goricze - 4,9
rozliczenie dotacji w zwigzku z przekazaniem kopalni do SRK - (2,4)
warto$¢ netto zlikwidowanego majatku i wyrobisk ruchowych przekazanych do SRK 2,1 57,7
—  rozwigzanie odpisu aktualizujgcego rzeczowe aktywa trwate KWK Krupiriski przekazane (15,5) (51.2)

z Rejonu Suszec do innych zaktadow JSW ’ ’
—  inne koszty zwigzane z utrzymaniem Rejonu Suszec 6,1 68,0
= nadpfata wynagrodzer i nagrody jednorazowe 299,3 157,8
] rozwigzanie czesci rezerwy na potencjalne spory sgdowe dotyczace deputatu weglowego dla (653,5) (12492)

emerytow i rencistéw ’ ’

] dokonany w wyniku testow na utrate warto$ci odpis aktualizujgcy warto$¢ rzeczowych aktywow
f s ) . 1214,0 759,1
trwatych i warto$ci niematerialnych zaktadéw JSW

] rozwigzanie odpisu aktualizujgcego rzeczowe aktywa trwafe i warto$ci niematerialne (719,1) -
] odszkodowanie z tytutu pokrycia kosztoéw dotyczacych pozaru w KWK Pnidwek (61,5 -
] akcja ratownicza i usuwanie skutkéw po wstrzgsie w KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie 8,8 -
EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) 3100,8 3 508,8

Przekazanie aktywéw JSW do SRK

W dniu 31 marca 2017 roku Jednostka dominujgca dokonata nieodptatnego zbycia czesci aktywéw produkcyjnych kopalni Krupinski do SRK
(podmiotu pod kontrolg Skarbu Panstwa). W wyniku podpisanej umowy 1,1 tys. pracownikéw JSW przeszio w trybie art. 23' Kodeksu pracy do
SRK. Alokacja pracownikow kopalni Krupinski byta przeprowadzana na zasadzie porozumienia stron, przy czym wszystkich pracownikéw
KWK Krupinski, ktorzy zostali przeniesieni do innych kopalih JSW, obowigzujg gwarancje zatrudnienia wynikajace z porozumienia zawartego ze
strong spoteczng przed debiutem gietdowym JSW w 2011 roku. W sumie nowe miejsca pracy w kopalniach JSW znalazto 1,8 tys. pracownikow
KWK Krupifiski. Z dniem podpisania pomiedzy JSW i SRK umowy nieodptatnego zbycia KWK Krupiniski, ze sktadnikéw majatkowych, ktdre
wchodzity sktad KWK Krupinski, lecz nie zostaly objete zbyciem na rzecz SRK, w ramach KWK Pniéwek zostata utworzona nowa struktura
organizacyjna, tzw. Rejon Suszec.

Koszty poniesione w zwigzku z utrzymaniem Rejonu Suszec w analizowanym okresie wyniosty 6,1 min zt. Z dniem 30 wrze$nia 2018 roku rejon
Suszec przestat funkcjonowaé jako oddzielna struktura organizacyjna.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Nadpfata wynagrodzen i nagrody jednorazowe

W dniu 11 czerwca 2018 roku pomigdzy JSW a reprezentatywnymi organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w JSW zostato podpisane
Porozumienie ptacowe, jako zakoriczenie sporu zbiorowego wszczetego 16 kwietnia 2018 roku, dotyczacego wzrostu stawek ptac, zgodnie
z zadaniem reprezentatywnych organizacji zwigzkowych o 15% oraz nadptaty utraconych $wiadczen w oparciu o zapisy Porozumienia
zbiorowego z dnia 16 wrzesnia 2015 roku. Na podstawie podpisanego Porozumienia ptacowego nastepuje wzrost funduszu wynagrodzen w roku
2018 0 7% (poprzez wzrost stawek ptac zasadniczych oraz wyréwnanie zasad i uprawnien do dodatku stazowego, tzw. Karty Gérnika) od miesigca
czerwca 2018 roku. Ponadto pracownikom zatrudnionym w 2016 roku, bedacym w stanie zatrudnienia na dzien podpisania Porozumienia
ustalono: dokonanie nadptaty Nagrody Rocznej tzw. 14-tej pensji za 2016 rok (wyptata miata miejsce w lipcu 2018 roku) oraz wyptaty deputatu
weglowego za rok 2016 po analizie wynikdw finansowych za IIl kwartat 2018 roku, ktéra pozwoli na wyptate tego wynagrodzenia (wyptata miata
miejsce w pazdzierniku 2018 roku). Koszt nadptat ww. $wiadczen za 2016 rok, ujety w ksiegach na dzien 30 wrzesnia 2018 roku wyni6st
306,2 min zt (Nagroda Roczna tzw. 14-ta pensja za rok 2016 (174,9 min zt) i deputat weglowy za rok 2016 (131,3 min zt)). Faktycznie wyptacona
w pazdzierniku 2018 roku kwota deputatu weglowego wyniosta 124,4 min zi, a pozostata czg$¢ rezerwy zostata rozwigzana w okresie
sprawozdawczym, w ktérym nastapita faktyczna realizacja zobowigzania. Podpisanie ww. porozumienia wyczerpuje roszczenia ptacowe
w 2018 roku.

W dniu 16 pazdziernika 2018 roku Zarzad JSW S.A. oraz Reprezentatywne Organizacje Zwigzkéw Zawodowych JSW, po dokonaniu analizy
wyniku finansowego za Il kwartat 2018 roku, postanowity zrealizowac wyptate deputatu weglowego za 2016 rok w dniu 26 pazdziernika 2018 roku.

Rozwigzanie rezerwy na potencjalne spory sadowe dotyczace deputatu weglowego dla emerytow i rencistow

W dniu 20 grudnia 2018 roku Zarzad JSW podjat uchwate o rozwigzaniu rezerwy na potencjalne spory sadowe zwigzane z wyptata deputatu
weglowego dla emerytow i rencistdw w wysokosci 653,5 min zt. Warto$¢ rezerwy stanowita zabezpieczenie JSW przed ewentualnymi
roszczeniami 0séb nieuprawnionych do rekompensaty wediug ustawy oraz osdb uprawnionych, ktére Swiadomie nie ztozyly wnioskow
o rekompensate (Ustawa o $wiadczeniu rekompensacyjnym z tytutu utraty prawa do bezptatnego wegla z dnia 12 pazdziernika 2017 roku)
podtrzymujac swoje dotychczasowe stanowisko, iz pozbawienie ich prawa do deputatu (ustalonego wedtug pierwotnych zasad) jest catkowicie
bezprawne, a takze przysztych emerytéw (obecnych pracownikéw) z uwagi na brak zapiséw w ustawie regulujacych ich prawo do deputatu lub
rekompensaty. Wielko$¢ rezerwy oszacowana byta przy wykorzystaniu metod aktuarialnych przez niezalezng firme aktuariaing. Decyzja
o rozwigzaniu catej kwoty rezerwy podjeta zostata w zwigzku z uzyskaniem prawomocnych, pozytywnych dla JSW rozstrzygnig¢ w iloSci
przekraczajacej zatozony w Procedurze prdg stosunku tych pozytywnych rozstrzygnie¢ do wszystkich ztozonych pozwéw w zakresie roszczen
z tytutu prawa do bezptatnego wegla emerytow i rencistdw lub odmowy wyplaty $wiadczenia rekompensacyjnego, a takze po analizie uzasadnien
wyrokow sadowych. Przekroczenie tego progu wskazuje na uksztattowanie sie pozytywnej dla JSW linii orzeczniczej uzasadniajacej rozwigzanie
rezerwy.

Rozwigzanie rezerwy skutkuje dodatnim wptywem na wynik operacyjny JSW w kwocie 653,5 min zt w IV kwartale 2018 roku (warto$¢ rezerwy na
31 grudnia 2017 roku: 653,5 min zt).

Odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych

W biezacym okresie sprawozdawczym JSW dokonata analizy przestanek w celu weryfikacji, czy mogta nastapic¢ dalsza utrata warto$ci aktywow
lub odwrdcenie wczesniej ujetych odpiséw. Przeprowadzone testy wskazaly na zasadno$¢ ujecia na dzien 31 grudnia 2018 roku odpisu
aktualizujgcego warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych KWK Knuréw-Szczygtowice w wysokosci 303,1 min zt oraz
KWK Borynia-Zofidwka-Jastrzebie Ruch Zofidwka w wysokosci 910,9 min zt a takze odwrdcenia odpisu aktualizujgcego wartosé rzeczowych
aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych KWK Budryk w wysokosci 719,1 min zt. Dokonany w 2018 roku taczny odpis aktualizujgcy z tytutu
utraty wartosci aktywow trwatych zaktadow JSW wynosi 1 214,0 min zt (z czego kwota 1 213,1 min z} dotyczy rzeczowych aktywow trwatych,
a kwota 0,9 min zt — wartosci niematerialnych). Odpis ten zostat ujety w pozostatych kosztach w sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych
catkowitych dochodéw. Natomiast odwrdcony odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych KWK Budryk zostat ujety w kwocie
719,1 min zt w pozostatych przychodach w sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw. Odpisy z tytutu utraty warto$ci
niefinansowych aktywow trwatych przedstawione zostaty w Nocie 7.3. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;
Jastrzebskiej Spotki Weglowej za rok obrotowy zakofczony 31 grudnia 2018 roku.

Odszkodowanie KWK Pniéwek
W marcu 2018 roku JSW otrzymata odszkodowanie w wysokosci 61,5 min zt, z tytutu pokrycia kosztéw dotyczacych pozaru w rejonie $ciany W1
w KWK Pniéwek.

Akcja ratownicza na KWK Borynia-Zofiowka-Jastrzebie Ruch Zofiéwka

W dniu 5 maja 2018 roku w Ruchu Zofiéwka miat miejsce wstrzas samoistny spowodowany warunkami naturalnymi. W wyniku tego zdarzenia
pod ziemig uwiezionych zostato 7 gérnikow, 5 z nich nie udato sie uratowac. Akcja ratownicza prowadzona byta przez 11 dni w niezwykle trudnych
warunkach, z uwagi na ogromne zagrozenie metanowe, przy zaangazowaniu prawie 2 500 osob. Koszty poniesione w zwigzku z prowadzeniem
akcji ratowniczej oraz usuwaniem skutkéw jakie spowodowat wstrzas na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosty 8,8 min zt.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej



CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Na wyniki Grupy znaczacy wplyw miata sytuacja na powigzanych, migdzynarodowych rynkach stali, koksu i wegla. Szczegétowe informacje
dotyczace czynnikdw wptywajacych na ksztattowanie sie cen podstawowych produktéw Grupy przedstawione zostaty w Punkcie 4.2 i 4.3.

niniejszego sprawozdania.
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52.3. ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZYWANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW ZA 2018 ROK

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2018 rok.

5.2.4. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY

SYTUACJA MAJATKOWA

— AKTYWA TRWALE

2016

[ AKTYWA OBROTOWE

AKTYWA RAZEM

WYSZCZEGOLNIENIE MA22018 3122017 3122016 3422015 3nazz014 AN
AKTYWA

AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate 7303,0 68359 74832 8624,5 12153,6 106,8
WartoSci niematerialne 130,8 116,3 125,4 145,8 156,2 112,5
Nieruchomosci inwestycyjne 211 217 224 23,0 236 972
Pochodne instrumenty finansowe - - - - -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 1,1 11 12 14 1,7 100,0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 669,5 814,3 11614 1219,2 436,9 82,2
Inwestycje w portfel aktywow FIZ 1826,1 - - - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 349,1 3289 303,7 310,8 3139 106,1
RAZEM AKTYWA TRWALE 10 300,7 8118,2 9097,3 10 324,7 13 085,9 126,9
AKTYWA OBROTOWE

Zapasy 656,5 4994 342,5 491,9 538,2 131,5
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1146,7 2 256,7 897,9 634,6 1008,2 50,8
Nadpfacony podatek dochodowy 0,7 32,5 57 47 25 2,2
Pochodne instrumenty finansowe 72 13,8 58 2,8 29 52,2
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - - - 10,9 -
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe - 0,1 01 31 0,2 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1650,8 1169,5 1170,3 3504 720,5 141,2
RAZEM AKTYWA OBROTOWE 34619 3972,0 24223 14875 22834 87,2
RAZEM AKTYWA 13762,6 12 090,2 11 519,6 11812,2 15369,3 113,8

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SP(:)LKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 ROKU

Czynniki zmian aktywow trwatych (wzrost o 2 182,65 min z)

Najwigksza pozycje aktywow trwatych wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku stanowig rzeczowe aktywa trwate (70,9%). Ich warto$¢ w 2018 roku
wzrosta 0 467,1min zt tj. o 6,8%, cojest przede wszystkim konsekwencjg wyzszych poniesionych naktadéw. W biezacym okresie
sprawozdawczym JSW dokonata analizy przestanek w celu weryfikacji, czy mogta nastapi¢ dalsza utrata wartosci aktywow lub odwrdcenie
wczesniej ujetych odpisow. Przeprowadzone testy wskazaty na zasadno$¢ ujecia na dzier 31 grudnia 2018 roku odpisu aktualizujacego z tytutu
utraty warto$ci aktywow trwatych zaktadow JSW w kwocie 1214,0 min zt (z czego kwota 1 213,1 min zt dotyczy rzeczowych aktywéw trwatych,
a kwota 0,9 min zt — wartosci niematerialnych). Odpis ten zostat ujety w pozostatych kosztach w sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych
catkowitych dochodow. Natomiast odwrdcony odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych KWK Budryk zostat ujety w kwocie
719,1 min zt w pozostatych przychodach w sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw.

Ponadto na wyzszy poziom aktywow trwatych miaty wptyw przede wszystkim Inwestycje w portfel aktywdw FIZ w kwocie 1 826,1 min zt. Jednostka
dominujgca w ramach przeciwdziatania potencjalnym zagrozeniom zwigzanym z pogorszeniem ptynno$ci utworzyta Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety (,FIZ"). Fundusz zostat utworzony na czas okre$lony — do dnia 30 grudnia 2024 roku, przy czym okres dziatalno$ci Funduszu moze
zosta¢ przedtuzony maksymalnie o trzy lata. W dniu 29 grudnia 2017 roku JSW dokonata wptaty w kwocie 1 450,0 min z} tytutem zapisu na
certyfikaty inwestycyjne serii A, ktéra na dzier 31 grudnia 2017 roku zostata ujeta w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej Grupy jako pozostate
nalezno$ci. Pozostata cze$¢ wptaty zostata dokonana 18 stycznia 2018 roku tym samym spetniajac wymogi statutu, a warto$¢ certyfikatow
inwestycyjnych ujeta na koniec 2017 roku w pozycji naleznosci handlowe oraz pozostate naleznoSci zostata przeniesiona do pozycji Inwestycje
w portfel aktywow FIZ. Na koniec 2018 roku Fundusz zostat zasilony dodatkowo kwotg 300 min zt. Warto$¢ bilansowa inwestycji w portfel aktywow
FIZ na dzieh 31 grudnia 2018 roku wynosi 1 826,1 min zt.

Czynniki zmian aktywow obrotowych (spadek 0 510,1 min z)

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy w stosunku do 31 grudnia 2017 roku, wystapit ogélny spadek sumy aktywdw obrotowych tacznie
0510,1 min zt, przede wszystkim w wyniku obnizenia sig¢ stanu nalezno$ci handlowych oraz pozostatych naleznosci o 1 110,0 min 4, tj. 0 49,2%,
co zwigzane jest z przeniesieniem $rodkdw przeznaczonych na Stabilizacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamknigty w kwocie 1 450,0 min zt do pozycii
inwestycje w portfel aktywow FIZ w zwigzku z otrzymaniem certyfikatow inwestycyjnych.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2017 roku nastapit wzrost $rodkdw pienigznych i ich ekwiwalentow
0 481,3 min ztw wyniku osiagniecia wyzszych wptywow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej w stosunku do wydatkéw dziatalno$ci inwestycyjnej
i finansowej w wysokosci 480,9 min zt.

Odnotowano réwniez wyzszy o 157,1 min zt poziom zapaséw, w tym wyrobéw gotowych o 93,8 min zt i materiatow 0 63,1 min zt. Stan zapasu
wegla wyprodukowanego w Grupie na dzien 31 grudnia 2018 roku wynidst 791,6 tys. ton (o 146,4 tys. ton wyzszy w poréwnaniu do stanu na
31 grudnia 2017 roku). Natomiast stan zapasu koksu na dzien koriczacy okres sprawozdawczy wyniost 225,3 tys. ton (wyzszy o 31,2 tys. ton od
stanu na 31 grudnia 2017 roku).
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WYSZCZEGOLNIENIE NA22018 31122017 3122016 31422015 3ta22014 AN
KAPITAL WLASNY
KAPITAL WLASNY PRZYPADAJACY NA AKCJONARIUSZY
JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
Kapitat podstawowy 12519 12519 12519 12519 12519 100,0
Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji nad ich wartoscig nominalng 905,0 905,0 905,0 905,0 905,0 100,0
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (52,1) (66,7) (82,8) (86,7) (56,8) 78,1
Zyski zatrzymane 5976,6 42989 19284 17649 5012,2 139,0
8 081,4 6 389,1 40025 3835,1 7112,3 126,5
UDZIALY NIEKONTROLUJACE 364,0 2324 67,1 99,1 155,2 156,6
RAZEM KAPITAL WLASNY 84454 6621,5 4069,6 3934,2 72675 127,5
ZOBOWIAZANIA
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 36,5 70,6 59,7 81,9 105,3 517
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - 792,6 1529,3 102,6 36,9 -
Pochodne instrumenty finansowe - - - 0,9 0,3 -
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15,6 12,4 114 421 421 1258
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 731,7 558,6 580,3 695,9 28039 131,0
Rezerwy 788,0 1363,0 27551 26592 700,2 578
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 119,9 135,7 148,8 251,9 298,6 88,4
RAZEM ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 1691,7 29329 5084,6 38345 3987,3 57,7
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 335 51,6 27,3 95,3 100,5 64,9
Zobowiazania z tytutu emisji diuznych papierow wartosciowych 121,0 63,4 67,1 13393 12722 190,9
Pochodne instrumenty finansowe 6,0 - 6,7 19 15,0 -
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 203,6 2,2 2,3 42 1,7 92545
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 150,8 118,6 119,0 178,4 306,6 127,2
Rezerwy 2731 159,9 233,6 206,7 208,4 170,8
Zobowiagzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 28375 21401 19094 221777 22101 132,6
RAZEM ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 36255 25358 2 365,4 4043,5 4114,5 143,0
RAZEM ZOBOWIAZANIA 5317,2 5468,7 7450,0 7878,0 8101,8 97,2
RAZEM KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 13762,6 12 090,2 11 519,6 11812,2 15369,3 113,8

Czynniki zmian kapitatu wtasnego (wzrost o 1 823,9 min zf)

Wzrost kapitatu wiasnego ogoétem o 27,5% na dzien konczacy okres sprawozdawczy zwigzany jest przede wszystkim ze wzrostem zyskow
zatrzymanych o 1 677,7 min z, {j. 39,0% w stosunku do stanu na 31 grudnia 2017 roku, czego bezpo$rednim powodem byt osiagniety zysk netto
za ten okres w wysokosci 1 760,8 min zt. Ponadto, wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku Grupa ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej kapitat z wyceny instrumentéw finansowych w wysokosci (52,1) min zt stanowigcy skumulowang czes¢ zyskéw i strat wynikajacych
ze zmian warto$ci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych, co zostato szerzej przedstawione w Nocie 7.10.2. Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej za rok obrotowy zakorczony 31 grudnia 2018 roku.

Czynniki zmian zobowigzar (spadek o 151,5 min z{)

Na dzien koriczacy okres sprawozdawczy zobowigzania stanowity 38,6% kapitatow i zobowigzan ogdtem, co oznacza ich nizszy udziat w stosunku
do stanu na 31 grudnia 2017 roku 0 6,6 p.p.

W analizowanym okresie odnotowano spadek zobowigzan dtugoterminowych o 1241,2 min z}, {j. 0 42,3% w relacji do stanu na 31 grudnia
2017 roku w tym w szczegdlnosci zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych o 792,6 min zt, (w zwigzku z reklasyfikacja do
zobowigzan krétkoterminowych). W 2018 roku Jednostka dominujgca dokonata wykupu diuznych papieréw wartosciowych o tacznej wartosci
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737,3 min zt (w tym 446,0 min zt oraz 80,5 min USD). Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku taczne zobowigzanie z tytutu emisji dtuznych
papierow warto$ciowych wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyniosto 121,0 min zt (na dzien
31 grudnia 2017 roku: 856,0 min zt). Ponadto zmniejszeniu ulegt stan rezerw dtugoterminowych o 575,0 min zt zwigzany z rozwigzaniem rezerwy
w Jednostce dominujacej na spory sadowe dotyczace wegla deputatowego dla emerytéw i rencistow w kwocie 653,5 min zt. Rozwigzanie rezerwy
skutkuje dodatnim wptywem na wynik operacyjny Grupy w kwocie 653,5 min zt w IV kwartale 2018 roku.

W analizowanym okresie odnotowano wzrost zobowigzan krétkoterminowych o 1089,7 min zt, tj. 0 43,0% w stosunku do stanu na 31 grudnia
2017 roku, w tym w szczegolnosci zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania o0 697,4 min zt {j. 0 32,6%, w tym gtéwnie zobowigzania
o charakterze inwestycyjnym (0 367,1 min zt), zwigzane z wyzszymi naktadami inwestycyjnymi poniesionymi w roku 2018 w relacji do roku 2017
oraz wyzszym stanem zobowigzan handlowych o 190,4 min zt. W 2018 roku nastapit réwniez wzrost rezerw krotkoterminowych o 113,2 min zt
w tym rezerwy w Jednostce dominujacej na likwidacje szkdd gérniczych o kwote 90,0 min zt.

5.2.5. WYBRANE MIERNIKI FINANSOWE
Metodologia obliczen wskaznikdw zostata przedstawiona na korcu niniejszego sprawozdania.
ZADLUZENIE ORAZ STRUKTURA FINANSOWANIA

Na dzien kofczacy okres sprawozdawczy udziat zobowigzan w finansowaniu dziatainosci Grupy mierzony wskaznikiem ogdlnego zadtuzenia
wyniost 0,39 wobec 0,45 wedtug stanu na koniec 2017 roku. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego obnizyt sie z 0,24 do 0,12 gtéwnie w wyniku
obnizenia zobowigzan diugoterminowych o 1 241,2 min 2, tj. 42,3%, gtéwnie w zwigzku z wykupem przez Jednostke dominujaca dtuznych
papieréw warto$ciowych w wysokosci 737,3 min zt oraz rozwigzaniem rezerwy na spory sagdowe dotyczace wegla deputatowego dla emerytow
i rencistow w kwocie 653,5 min zt. Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego wzrést z poziomu 0,21 do 0,26 wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku
przede wszystkim w wyniku wzrostu zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan o 697,4 min oraz w wyniku wzrostu rezerw na
zobowigzania krétkoterminowe 0 113,2 min zt.

WSKAZNIK POKRYCIA AKTYWOW TRWALYCH KAPITALAMI STALYMI

WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALOW WLASNYCH 1,83

2,00
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PLYNNOSC

W okresie 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku wskazniki ptynnosci biezacej oraz szybkiej spadty w stosunku do stanu na 31 grudnia 2017 roku
osiagajac poziom odpowiednio 1,03 i 0,84. Nizsze poziomy tych wskaznikow sg efektem obnizenia sie stanu aktywow obrotowych 0 510,1 min zt
w zwigzku z przeniesieniem $rodkéw FIZ do grupy aktywow trwatych oraz wzrostem zobowigzan krétkoterminowych o 1 089,7 min zt, w tym
zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan o 697,4 min zt.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 ROKU

2014 2015 2016 2017 2018
e \WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ e \WSKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIEJ

RENTOWNOSC

Analiza grupy wskaznikéw z zakresu rentownosci wskazuje na dobrg efektywno$¢ dziatalnosci Grupy za 2018 rok, pomimo spadku wskaznikow
w stosunku do 2017 roku. Nizsze wartosci wskaznikow rentownosci sg przede wszystkim efektem uzyskanych nizszych wynikéw operacyjnych
pomimo wzrostu przychodéw ze sprzedazy o 932,3 min zt.
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Wskazniki rentownos$ci aktywdw ogétem (ROA) oraz rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) wskazujg na efektywno$¢ wykorzystania posiadanego
przez Grupe majatku oraz kapitatu wtasnego w 2018 roku.
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GOTOWKOWY KOSZT WYDOBYCIA WEGLA

Gotdwkowy koszt wydobycia wegla (,Mining cash cost’, ,MCC”) jest wskaznikiem wykorzystywanym przez JSW w celach zarzadczych.
Metodologia obliczania i prezentacji gotéwkowego kosztu wydobycia wegla odzwierciedla koszty z punktu widzenia ich gotdwkowosci, bez
wzgledu na okres ich poniesienia.

WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017 2016 2015 2014 P
Zuzycie materiatow i energii 10222 846,5 880,3 980,2 1064,7 120,8
Ustugi obce 1614,0 12759 1158,3 12926 16106 126,5
Swiadczenia na rzecz pracownikow 31413 2370,3 2064,6 25838 3046,9 132,5
Podatki i opfaty 122,3 104,6 131,0 129,4 118,5 116,9
Pozostate koszty rodzajowe 54,6 18,3 (2,2) 23,7 254 298,4
\I;ggcl):tale koszty okresu niedotyczace produkcji ) ) i i (939.8) )
Mining cash cost (min zf) 5954,4 4615,6 4232,0 5009,7 4926,3 129,0
Wydobycie wegla (min ton) 15,0 14,8 16,8 16,3 13,9 101,4
Mining cash cost (z#/tone)( 396,46 312,54 251,38 307,10 353,22 126,9

(1) Warto$¢ gotowkowego kosztu wydobycia wegla na tone, z uwagi na wieksza doktadnos$¢, wyliczona zostata w oparciu o wartosci w tys. ztotych oraz tys. ton.

Mining cash cost za 2018 rok uksztattowat sig na poziomie 5 954,4 min z, j. 0 1 338,8 min zt (29%) wyzszym niz w 2017 roku. Na wzrost warto$ci
gotéwkowego kosztu wydobycia wptynety gtéwnie:

= wyzsze koszty Swiadczen na rzecz pracownikéw o 771,0 min zt (32,5%), co wynika przede wszystkim z zawartego Porozumienia
ze Strong Spoteczng w zakresie ujednolicenia zasad naliczania wynagrodzenia za prace w sobote, niedziele i $wieta, wynagradzania
za czas choroby i za czas urlopu oraz Porozumienia dotyczacego wzrostu stawek ptac zasadniczych od dnia 1 czerwca 2018 roku wraz
z wyréwnaniem zasad i uprawnien do dodatku stazowego tj. Karty Gérnika, a takze dokonania nadptaty Nagrody Rocznej tzw. 14-tej
pensji za rok 2016 (174,9 min zt) i deputatu weglowego za rok 2016 (124,4 min zt). Dodatkowo na podwyzszenie kosztow $wiadczen
pracowniczych wptynat wzrost Sredniego zatrudnienia o 347 oséb w poréwnaniu do 2017 roku,

= wzrost kosztow ustug obcych o 338,1 min zt (26,5%), co zwigzane jest przede wszystkim ze wzrostem:
- ushug likwidacji szkéd gérniczych (0 94,0 min zt) - w 2018 roku utworzono rezerwy na naprawe szkéd gérniczych bedacych
skutkiem dziatalno$ci eksploatacyjnej w wysokosci wynikajacej ze zgtoszonych, uznanych badz udokumentowanych roszczen
z tego tytutu oraz w wysoko$ci naktadéw przewidzianych na zabezpieczenie terenu przed skutkami dziatalnoSci gorniczej,
- ustug remontowych (0 65,3 min zt) w zwigzku z uruchomieniem remontéw w zakresie pozwalajagcym na utrzymanie zdolno$ci
produkcyjnych na zatozonym poziomie,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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- innych ustug dotyczacych produkcji wegla (o 49,1 min zt) — gtéwnie z powodu zawigzania rezerwy na zadanie zwigzane
z rekultywacjq, terenu dotyczacego zwatowiska Pochwacie oraz w wyniku wzrostu stawek dotyczacych uméw ustug klimatyzacii
i ustug dzierzawy ZPMW,

- ustug wiertniczo-gérniczych (o 33,1 min zt) w zwigzku ze wzrostem stawek poszczegdlnych robét gémiczych,

- ustug odmetanowania (0 30,7 min zt) w wyniku zmian stawek cen jednostkowych otworéw odmetanowania w zwigzku z zawarciem
przez JSW w 2018 roku nowych uméw m.in. na kompleksowe utrzymanie odmetanowania oraz wykonywanie otwordw
odmetanowania i otworéw zabezpieczajacych,

- ustug najmu maszyn i urzadzen gériczych (0 22,7 min zt) — w zwigzku ze wzrostem $rednich stawek najmu oraz ilosci urzadzen
najmowanych gtownie dla grupy ,Srodki produkc;ji”.

wzrost kosztow z tytutu zuzycia materiatow i energii 0 175,7 min zt (20,8%), z tego zuzycie materiatow wzrosto 0 128,7 min zt, zuzycie
energii 0 47,0 min zt. Wyzsze koszty dotyczace zuzycia materiatow zwigzane sg gtdwnie ze wzrostem cen podstawowych materiatéw
niezbednych do prowadzenia robét przygotowawczych, zbrojenia i utrzymania $cian wydobywczych, natomiast wzrost zuzycia energii
wynika ze wzrostu ceny jednostkowej energii w 2018 roku, ktora w znacznym stopniu reguluje Rynek (Towarowa Gietda Energii),

wzrost pozostatych kosztow rodzajowych o 36,3 min zt (198,4%), w tym gtéwnie z tytutu ubezpieczen rzeczowych i osobowych
0199min zt w zwigzku ze wzrostem sktadek (taryf) wynikajacych z zawartych umoéw ubezpieczenia obowigzujacych od
1 stycznia 2018 roku. W maju 2018 roku zostata takze zaptacona sktadka wynikajaca z rozliczenia okresu ubezpieczenia od 1 stycznia
do 31 grudnia 2017 roku. Doptata sktadki ubezpieczeniowej wynika ze wzrostu warto$ci mienia objetego ochrong ubezpieczeniowa,
Wzrost pozostatych kosztow o 16,4 min zt wynika z aktualizacji wartosci rezerwy na Likwidacje Zaktadéw Gérniczych (13,5 min z4),
tworzonej w oparciu 0 obowigzki wynikajace z ustawy Prawo geologiczne i gbrnicze,

wzrost podatkéw i optat 0 17,7 min zt (16,9%), w tym gtdéwnie z tytutu podatku od nieruchomosci o 14,8 min zt, w zwigzku z wigczeniem
0d 2018 roku do podstawy opodatkowania warto$ci obudéw gdrniczych wraz z kosztem montazu oraz naliczeniem podatku od nowych
$rodkow trwatych. Z kolei w 2017 roku zostaly rozwigzane rezerwy w zwigzku ze ztozonymi korektami deklaracji oraz otrzymanymi

decyzjami.

W ujeciu jednostkowym gotéwkowy koszt wydobycia w analizowanym okresie wyniost 396,46 zltone, tj. o 83,92 zl/tone (26,9%) wiecej niz
w 2017 roku, na co wptynety wyzsze o 29,0% naktady na produkcje wegla, przy wyzszej o 1,7% produkcji wegla netto.

GOTOWKOWY KOSZT PRODUKCJI KOKSU

Gotéwkowy koszt produkcji koksu (,Cash conversion cost’, ,CCC”) jest miernikiem wykorzystywanym przez koksownie Grupy, liczonym jako
suma kosztéw rodzajowych poniesionych przez koksownie pomniejszona o koszt wsadu weglowego (w tym réwniez koszt transportu wsadu) oraz
koszty sprzedazy pomniejszone o amortyzacje przypadajaca na koszty sprzedazy. Jednostkowy Cash conversion cost jest wynikiem podziatu
tego miernika przez wolumen produkcji koksu przeznaczonego do sprzedazy.

WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017 2016 2015 2014 DYNAMIKA
2017=100
Zuzycie materiatow bez wsadu weglowego 59,4 50,2 53,0 477 53,6 118,3
Zuzycie energii 55,8 479 483 59,5 432 116,5
Ustugi obce bez kosztow transportu wsadu weglowego 162,2 154,9 196,3 211,2 2145 104,7
Podatki i opfaty 50,2 51,7 51,5 52,1 471 97,1
Koszty osobowe 209,3 1834 2354 271,2 285,3 1141
Pozostate koszty rodzajowe 0,8 35 45 54 38 229
Koszty administracyjne pomniejszone o amortyzacje 65,2 55,5 - - 1175
ﬁ;iﬁzzstsr:;rcizz); E;)mmejszone 0 amortyzacje przypadajaca @17) (301) (357) (374) (382) 920
Cash conversion cost (min zi) 575,2 517,0 553,3 609,7 609,3 11,3
Produkcja koksu do sprzedazy (min ton) 3,6 35 41 42 40 102,9
Cash conversion cost (zl/tong) 161,68 149,82 133,52 144,66 151,85 107,9

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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W 2018 roku nastapita zmiana prezentacji gotowkowego kosztu produkciji koksu dla zaktadow produkcyjnych poprzez wyodrebnienie z Cash
Conversion Cost kosztow administracyjnych, nie wptywajac na dotychczasowy sposéb kalkulacji tego miemika. Dane przedstawione za okres
od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku zostaty dostosowane do nowego sposobu prezentacji przedmiotowych kosztow.

W 2018 roku gotowkowy koszt konwersji koksu wyniost 575,2 min zt i w poréwnaniu do 2017 roku byt wyzszy 0 58,2 min 4, tj. 0 11,3%. Wzrost
wynika przede wszystkim:

= ze wzrostu kosztéw osobowych o0 25,9 min 4, tj. 0 14,1%, zwigzany z podpisanymi porozumieniami pomigdzy Zarzadem JSW KOKS
a Organizacjami Zwigzkowymi w sprawie zmian w polityce ptacowej na rok 2018,

= ze wzrostu kosztéw administracyjnych pomniejszonych o amortyzacje 0 9,7 min zt, {j. 0 17,5%, co jest konsekwencjg wzrostu kosztow
wynagrodzen i narzutéw na wynagrodzenia 0 6,3 min zt, wzrostu ustug transportowych o 1,0 min zt oraz pozostatych ustug o 1,8 min z,

= ze wzrostu zuzycia materiatdw bez wsadu weglowego o 9,2 min zt tj. 0 18,3%, spowodowanego wiekszym zuzyciem materiatow
bezposrednich do produkcji koksu,

= ze wzrostu kosztow zuzycia energii 0 7,9 min z4, tj. 0 16,5%, co wynika z koniecznosci zakupu wiekszej iloSci jednostek energii
elektrycznej spowodowanej przestojem bloku energetycznego jak réwniez ze wzrostu ceny energii,

= ze wzrostu ustug obcych bez kosztow transportu wsadu weglowego o 7,3 min z, 1j. 0 4,7% zwigzany przede wszystkim ze wzrostem
kosztdw ustug remontowych o 8,1 min zt oraz pozostatych ustug materialnych o 6,6 min zt. Spadkowi ulegty natomiast koszty ustug
transportowych o 7,4 min zt, gtéwnie w zakresie obstugi bocznicy kolejowej,

W wyniku przedstawionych zdarzeh w ujeciu Jednostkowym Cash Conversion Cost za 2018 roku osiggnat poziom 161,68 zi/t i byt wyzszy
011,86 ztt, 1. 0 7,9% w stosunku do roku 2017.

5.2.6. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY

Grupa zarzadza zasobami finansowymi zardwno na poziomie poszczegoinych spotek jak i na poziomie skonsolidowanym. Proces zarzgdzania
systematyzuje Polityka zarzadzania ptynnoscig Grupy Kapitatowej JSW wraz z procedura, ktérej podstawowym zadaniem jest efektywne
monitorowanie i raportowanie pozycji ptynnosciowej umozliwiajacej podejmowanie dziatan w sytuacji zagrozenia utraty ptynnosci. Spotki z Grupy
regularnie prognozujg i monitoruja ptynno$¢ na podstawie przewidywanych przeptywoéw pienigznych.

Zewnetrzne finansowanie dfuzne Grupy

WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017 2016 2015 2014 DYNAMIKA
2017=100
Kredyty i pozyczki 70,0 122,2 87,0 1772 205,8 57,3
\i‘::t‘;"sv'c?g;;fhz tylutu emisji dhuznych papierow 1210 856,0 1596,4 14419 1309,1 14,1
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 40,3 66,8 72,1 1235 11,3 60,3
RAZEM 231,3 1045,0 17555 1742,6 1626,2 221
w tym:
dfugoterminowe 555 896,6 16253 252,3 219,8 6,2
krétkoterminowe 175,8 1484 130,2 1490,3 1406,4 118,5

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. 18 stycznia 2019 roku Jednostka dominujaca dokonata catkowitego wczesniejszego wykupu
dtuznych papieréw warto$ciowych o tacznej wartosci 121,0 min zt (w tym 71,5 min zt oraz 13,2 min USD).

UDZIELONE POZYCZKI (W TYM WEWNATRZGRUPOWE)

W 2018 roku spotka JSW Innowacje udzielita pozyczki spétce zaleznej HAWK-e w kwocie 992,5 tys. z4, z terminem wymagalnosci przypadajacym
na 7 czerwca 2019 roku, oprocentowanej wedtug stawki WIBOR 3M +3%.

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI

Gtéwnym czynnikiem ksztattujgcym sytuacje finansowa Grupy jest podaz i popyt oraz uzyskana $rednia cena sprzedazy gtéwnych produktow,
tj. wegla i koksu, co ma bezposrednie przetozenie na generowane przychody.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017 2016 2015 2014 DYNAMKA
2017=100
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 28184 2870,7 896,5 7251 644,3 98,2
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: (1581,7) (2170,3) (354,4) (1015,3) (3040,4) 729
- w tym zakup KWK Knuréw-Szczygtowice - - - - (1490,0)
- w tym wptywy ze sprzedazy PEC, SEJ, WZK Victoria - - 6122
- wpfata na nabycie aktywow FIZ (350,0) (1450,0) - - - 24,1
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej, w tym: (755,8) (699,8) 211,7 (80,0) 10774 108,0
- w tym emisja dfuznych papieréw wartosciowych - - 340,8 116,7 1249,2
- w tym wykup dfuznych papierow warto$ciowych (737,3) (653,8) (39,1) (46,9) (61,2) 112,8
E'}\il\IICWATE-rEgVSVTANU SRODKOW PIENIEZNYCH | ICH 480,9 0,6 819,8 (370,2) (1318,7) 80 150,0

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Wygenerowane przez Grupe w 2018 roku dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 2 818,4 min zt (gtéwnie
za sprawg_osiagnietego zysku przed opodatkowaniem w wysoko$ci 2 192,5 min zt oraz amortyzacji w kwocie 766,0 min zt) pozwolity m.in.
na pokrycie wydatkow inwestycyjnych poniesionych na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych w wysokosci (1 246,2) min zt oraz wykup dtuznych
papieréw wartosciowych w wysokosci (737,3) min zt. Pozostate czynniki wptywajace na wysokos¢ wptywdw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
przedstawione zostaty w Nocie 8.1. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku).

Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wartos¢ Srodkéw pienigznych wykorzystanych w dziatalno$ci inwestycyjnej w 2018 roku wyniosta 1 581,7 min zt w poréwnaniu do 2017 roku
poziom ten obnizyt sig 0 588,6 min zt, co zwigzane jest z faktem, iz w 2017 roku Jednostka dominujaca dokonata wptaty na nabycie aktywéw FIZ
w kwocie 1450 min zt. Gtéwng pozycje wydatkow inwestycyjnych w 2018 roku stanowi nabycie rzeczowych aktywdw trwatych w wysokosci
(1 246,2) min zt oraz wptata na nabycie aktywéw FIZ w kwocie (350,0) min z+.

Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej w 2018 roku wyniosty (755,8) min zt wobec 699,8 min zt przeptywdw pienieznych
w 2017 roku. Ich poziom w analizowanym okresie uwzglednia migdzy innymi wykup dtuznych papieréw warto$ciowych w wysokosci (737,3) min zt,
odsetki zaptacone z dziatalnosci finansowej w wysokosci (37,5) min zt oraz ptatnosci zwigzane z leasingiem finansowym (31,8) min z.
Jednoczes$nie Grupa uzyskata wptywy z tytutu doptat do kapitatow spétki JZR od Skarbu Paristwa na poziomie 120,0 min zt.

W efekcie wyzej opisanych zdarzen, stan $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw na 31 grudnia 2018 roku wyniost 1 650,8 min zt. Zmiana netto
stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw wyniosta 480,9 min zt.

PROGRAM EMISJI OBLIGACJI

W 2018 roku JSW dokonata wykupu diuznych papieréw wartosciowych o tacznej wartosci 737,3 min zt (w tym 446,0 min zt oraz 80,5 min USD).
Odsetki i prowizje zaptacone w okresie sprawozdawczym z tytutu emisji obligacji w kwocie 37,5 min zt, zostaty zaprezentowane w sprawozdaniu
z przeptywdw pienieznych w dziatalnosci finansowej. Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. 18 stycznia 2019 roku JSW dokonata
catkowitego wczesniejszego wykupu dtuznych papieréw wartosciowych o facznej wartosci 121,0 min zt (w tym 71,5 min zt oraz 13,2 min USD).

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku zobowigzania z tytutu emisji obligacji stanowity 7 151 szt. obligacji o wartosci nominalnej 10 000,00
zt kazda oraz 1 317 szt. obligacji o wartosci nominalnej 10 000,00 USD kazda. tacznie zobowigzanie z tytutu emisji dtuznych papieréw
warto$ciowych wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosi
121,0 min zt (na dzien 31 grudnia 2017 roku: 856,0 min zt).

Termin wykupu

Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku ostateczny termin wykupu obligacji przypadat na 30 grudnia 2019 roku. W dniu 16 stycznia 2019 roku
Zarzad JSW podjat uchwate o catkowitym wykupie obligacji o tacznej wartosci nominalnej 71,5 min zt oraz 13,2 min USD. Wykup zostat

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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zrealizowany w dniu 18 stycznia 2019 roku, co spowodowato zakoriczenie Programu emisji obligacji. Wykup obligacji byt zgodny z zapisami
Warunkéw emis;ji.

Zabezpieczenie

Zgodnie z zawartym w dniu 23 kwietnia 2018 roku aneksem do Umowy programu emisji, Obligatariusze wyrazili zgode na zwolnienie
zabezpieczen, w tym na zwolnienie hipotek umownych i zastawow rejestrowych na aktywach ruchomych ZORG Borynia i ZORG Budryk.
Zabezpieczenie obligacji stanowia;

1. Zastawy rejestrowe do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszacej 1 500,0 min zt oraz 245,6 min USD ustanowione na rzecz PKO
BP jako administratora zastawu na: aktywach ruchomych ZORG Knuréw-Szczygtowice, ZORG Pniéwek, ZORG Zofidwka, akcjach
posiadanych przez JSW w spétkach JSW Innowacje (dawniej Polski Koks) oraz JSSW KOKS, rachunkach bankowych JSW, prawach
Z uméw.

2. Hipoteki umowne taczne ustanowione na rzecz PKO BP jako administratora hipoteki do kwoty 1500,0 min zt oraz do kwoty
245,6 min USD na nieruchomosciach bedacych przedmiotem wiasnosci lub wieczystego uzytkowania JSW, wchodzacych w skiad
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa JSW w postaci ZORG Knuréw-Szczygtowice, ZORG Pnidwek, ZORG Zofiéwka.

3. Poreczenia udzielone na rzecz Obligatariuszy przez JSW KOKS (do kwoty stanowigcej 100% kapitatow wiasnych), warto$¢
udzielonego poreczenia wynosi 2 218,5 min zt.

4. Przelew wierzytelnosci handlowych lub wierzytelno$ci z tytutlu uméw ubezpieczenia dokonany na podstawie nastepujacych uméw
przelewu rzadzonych prawem polskim: umowy przelewu praw na zabezpieczenie z dnia 28 pazdziernika 2015 roku (ze zm.) pomiedzy
JSW jako cedentem a PKO BP jako cesjonariuszem, umowy przelewu praw na zabezpieczenie z dnia 11 sierpnia 2016 roku (ze zm.)
pomiedzy JSW jako cedentem a PKO BP jako cesjonariuszem.

INWESTYCJE W PORTFEL AKTYWOW FIZ

Jednym z istotnych dziatan, podjetych przez Spdtke w zakresie przeciwdziatania potencjalnym zagrozeniom zwigzanym z pogorszeniem
ptynnosci, byto utworzenie Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego (FIZ). Fundusz zostat utworzony na czas okreslony — do dnia 30 grudnia
2024 roku, przy czym okres dziatalno$ci Funduszu moze zosta¢ przedtuzony maksymalnie o trzy lata.

W okresach koniunktury na rynkach wegla, Jednostka dominujgca zamierza przekazywac czgs¢ generowanych nadwyzek pienieznych i lokowac
je w FIZ. Srodki zgromadzone w FIZ beda mogly by¢ wykorzystane w okresie zatamania koniunktury i/lub w okresie kiedy Grupa bedzie
generowata ujemne przeptywy pieniezne. Jednocze$nie $rodki te beda stanowi¢ wsparcie finansowe dla planowanych w dtugim i $rednim terminie
wydatkow zwigzanych z realizacjg inwestycji o strategicznym znaczeniu dla JSW i Grupy, zwigzanych miedzy innymi z rozbudowg mocy
wydobywczych, zwiekszeniem dostepu do ztéz, przerobkg wegla oraz produkcjg koksu.

W dniu 18 stycznia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW wyrazito zgode na nabycie przez JSW certyfikatow inwestycyjnych serii
A, stanowigcych catos¢ emisji tych certyfikatow od emitujgcego je JSW Stabilizacyjnego Funduszu Zamknietego za sume 1,5 mid zt. Fundusz
stosuje konserwatywna polityke inwestycyjna. Wytacznym przedmiotem jego dziatalnosci jest lokowanie $rodkow pienieznych zabranych w drodze
niepublicznego proponowania nabycia Certyfikatow Inwestycyjnych w okreslone w Statucie ptynne aktywa o bardzo wysokim wspotczynniku
bezpieczenstwa, w tym gtéwnie: Obligacje Skarbu Panstwa, inne skarbowe oraz bankowe instrumenty dtuzne, dla ktérych stosowny limit
zaangazowania zostat Scisle okreslony w polityce inwestycyjnej Funduszu.

Fundusz zostat wpisany do ksiegi rejestrowej na podstawie postanowienia z dnia 26 stycznia 2018 roku. W dniu 6 lutego 2018 roku nastapito
rozpoczecie dziatalnosci inwestycyjnej Funduszu, poprzez przyjecie przez Komitet Inwestycyjny TFI Energia pierwszej Decyzji Inwestycyjnej
dotyczacej alokacji aktywéw Funduszu.

W dniu 7 grudnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW wyrazito zgode na nabycie przez JSW Certyfikatéw Inwestycyjnych serii
B oraz kolejnych serii emitowanych przez JSW Stabilizacyjny FIZ. Dnia 17 grudnia 2018 roku doszta do skutku emisja Certyfikatow Inwestycyjnych
serii B za kwote 300 min zt. Srodki te zasility subportfel inwestycyjny i s3 przeznaczone na zabezpieczenie $rodkéw pienigznych, przeznaczonych
na udziat wlasny w strukturze finansowania dla planowanych w dtugim i $rednim terminie wydatkdw, zwigzanych z realizacjg inwestycji
o strategicznym znaczeniu dla JSW i Grupy.

Warto$¢ bilansowa inwestycji w portfel aktywow FIZ na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosi 1 826,1 min zt.

Grupa inwestuje w portfel aktywdw finansowych poprzez Fundusz, w ktérym Jednostka dominujaca posiada 100% wyemitowanych certyfikatow
inwestycyjnych. Catos¢ inwestycji posiadanych w FIZ zostato zaklasyfikowanych jako aktywa diugoterminowe, poniewaz Jednostka dominujaca

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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nie zamierza wykorzysta¢ tych aktywow w krétkim terminie oraz aktywa te nie stuzg celom zapewnienia biezacej ptynnosci lecz stanowig lokate
diugoterminowa,

5.2.7.  INFORMACJA O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W 2018 ROKU PORECZENIACH | GWARANCJACH

W 2018 roku Grupa nie udzielita ani nie otrzymata poreczen ani gwarancji. Na dzien koriczacy okres sprawozdawczy czynne pozostawaty
nastepujace, udzielone przez spotki w Grupie poreczenia: JSW KOKS za zobowigzania Jednostki dominujacej z tytutu emisji obligacji do tacznej
kwoty 2 218,5 min zt z terminem wazno$ci do dnia 31 marca 2026 roku oraz JSW za zobowigzania Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego

Nr 2 w Jastrzebie-Zdroju z tytutu zaciagnietej pozyczki w Banku Ochrony Srodowiska S.A. do kwoty 0,3 min zt z terminem waznosci do 31 grudnia
2020 roku.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku w Grupie wystepowata czynna gwarancja bankowa na taczng kwote 1,8 min zt, na zabezpieczenie sptaty pozyczek
udzielonych.

5.2.8. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY

Spotka nie publikuje prognoz wynikow finansowych z uwagi na duza zmienno$¢ rynku oraz znaczna ilo$¢ zmiennych wptywajacych na jego
przewidywalnos¢.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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5.3. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE JSW

. DYNAMIKA

Wyszczegdlnienie Jedn. 2018 2017 2016 2015 20140 2017=100
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Suma bilansowa min zt 13604,4 11923,0 11 560,8 10953,8 14108,3 1141
Aktywa trwate min zt 10002,1 77326 8 840,8 9848,6 12 048,0 129,3
Aktywa obrotowe min zt 3602,3 41904 2720,0 1105,2 2060,3 86,0
Kapitat wiasny min zt 7786,8 64085 39740 35911 6393,3 121,5
Zobowiazania min zt 58176 55145 7586,8 7362,7 77150 105,5
SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW
Przychody ze sprzedazy min zt 12773,6 11631,8 8476,3 84104 8207,7 109,8
Zyski(strata) brutto ze sprzedazy min zt 23912 31531 1400,7 (147,2) (189,9) 75,8
Zyskl(strata) operacyjny/a min zt 182538 2969,5 640,7 (3285,0) (806,7) 61,5
EBITDA min zt 24379 36504 1296,3 (2187,1) 228,1 66,8
Marza EBITDA % 19,1 314 15,3 (26,0) 28 60,8
Zyskl/(strata) przed opodatkowaniem min zt 1767,0 2986,3 423,7 (3439,0) (908,9) 59,2
Zysk/(strata) netto min zt 14186 24221 372,0 (2786,7) (684,3) 58,6
Catkowite dochody razem min zt 137938 24345 382,9 (2802,2) (1098,1) 56,7
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeplywy pienigzne netto  dziatanosci min zt 24369 29831 588,5 637,0 2233 81,7
operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z dziatainosci mhzt | (15089)  (20624) 122,2 ©769)  (2666.1) 732
inwestycyjnej
Przep+ywy'p|emezne netto z dziatalno$ci min 2t (807.,3) (7909) 130,1 (16,0) 11621 102,1
finansowe;j
Zmigna nett’o stanu $rodkéw pienieznych iich min 21 1207 1998 8408 (395.,9) (12807) 60.4
ekwwa[entow
WSKAZNIKI FINANSOWE
Dywidenda na akcje zZilakcje - - - - -
Plynnos¢ biezaca 0,86 1,53 1,06 0,28 0,50 56,2
Plynnos¢ szybka 0,75 1,41 0,96 0,23 0,42 53,2
Rentownos$¢ netto sprzedazy % 111 20,8 44 (33,1) (8,3) 534
Rentowno$¢ majatku ogétem (ROA) % 10,4 20,3 3,2 (25,4) 4,9) 51,2
Rentowno$¢ kapitatow wiasnych (ROE) % 18,2 378 94 (77,6) (10,7) 48,1
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,43 0,46 0,66 0,67 0,55 93,5
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 0,75 0,86 1,91 2,05 1,21 87,2
Wska;nlk pokrycia aktywow trwatych kapitatami 0.84 1,00 069 043 076 84,0
statymi
DANE PRODUKCYJNE
Produkcja wegla min ton 15,0 14,8 16,8 16,3 13,9 101,4
Produkcja wegla koksowego min ton 10,3 10,7 11,6 111 9,9 96,3
Produkcja wegla do celéw energetycznych min ton 47 4,1 5,2 5,2 4,0 114,6
Gotowkowy koszt wydobycia wegla min zt 59544 4615,6 4232,0 5009,7 4926,3 129,0
Gotowkowy koszt wydobycia wegla zlitone 396,46 312,54 251,38 307,10 353,22 126,9
POZOSTALE DANE
Kurs akcji na koniec okresu zlakcje 67,26 96,27 66,90 10,65 16,25 69,9
Zatrudnienie na koniec okresu 0s. 21616 20 887 21168 24315 26 356 103,5
Przecietne zatrudnienie w roku 0S. 21095 20748 22952 25286 23 843 101,7
Inwestycje rzeczowe min zt 1405,8 854,0 691,2 7971 13353 164,6
Amortyzacja min zt 612,1 680,9 655,6 1097,9 10348 89,0

(1 KWK Knuréw-Szczygtowice od 1 sierpnia 2014 roku

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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53.1. SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW JSW

WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017 2016 2015 2014 e
Przychody ze sprzedazy 12773,6 11631,8 8476,3 84104 8207,7 109,8
Koszt sprzedanych produktéw, materiatéw i towaréw (10 382,4) (8478,7) (7 075,6) (8 557,6) (8 397,6) 122,5
ZYSKI/(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 2391,2 31531 1400,7 (147,2) (189,9) 75,8
Koszty sprzedazy (343,8) (302,1) (368,6) (366,9) (382,0) 1138
Koszty administracyjne (535,6) (409,5) (368,2) (386,4) (450,7) 130,8
Pozostate przychody 1599,6 15654 275,7 2099,8 154,9 102,2
Zysk na okazjonalnym nabyciu KWK K-S - - - - 2974 -
Przychody z tytutu rozwigzania rezerwy na ZFSS

dla emerytow i rencistow : i i 207.9 i i
Pozostate koszty (1270,4) (1080,7) (301,5) (4 689,5) (238,7) 117,6
Pozostate zyski/(straty)-netto (15,2) 433 2,6 2,7 2,3 -
ZYSKI/(STRATA) OPERACYJNY/A 18258 2969,5 640,7 (3 285,0) (806,7) 61,5
Przychody finansowe 37,7 133,2 55 32,7 46,8 28,3
Koszty finansowe (96,5) (116,4) (222,5) (186,7) (149,0) 82,9
ZYSKI/(STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 1767,0 2986,3 423,7 (3 439,0) (908,9) 59,2
Podatek dochodowy (348,4) (564,2) (51,7) 652,3 2246 61,8
ZYSKI(STRATA) NETTO 1418,6 24221 372,0 (2786,7) (684,3) 58,6
INNE CALKOWITE DOCHODY, KTORE BEDA

PODLEGALY PRZEKLASYFIKOWANIU DO 14,6 16,1 29 (29,1) (56,6) 90,7
WYNIKU NETTO

Zmiana wartosci instrumentow zabezpieczajacych 18,0 19,9 3,6 (35,9) (69,9) 90,5
Podatek dochodowy (3.4) (3,8) 0,7 6,8 13,3 89,5
INNE CALKOWITE DOCHODY, KTORE NIE BEDA

PODLEGALY PRZEKLASYFIKOWANIU DO (53,4) (3,7) 8,0 13,6 (357,2) 1443,2
WYNIKU NETTO

Zyskil(straty) aktuarialne (65,9) (4,6) 9,8 16,8 (441,0) 1432,6
Podatek dochodowy 12,5 0,9 (1,8) (3,2) 83,8 13889
INNE CALKOWITE DOCHODY RAZEM (38,8) 12,4 10,9 (15,5) (413,8) -
CALKOWITE DOCHODY RAZEM 1379,8 24345 382,9 (2 802,2) (1098,1) 56,7

Przychody ze sprzedazy w 2018 roku wyniosty 12 773,6 min zt i byty o 1 141,8 min zt wyzsze od osiagnigtych w 2017 roku (wzrost 0 9,8%).
Przychody ze sprzedazy wegla wyprodukowanego przez JSW, ktdre stanowig 63,2% przychodéw ogoétem, uksztaltowaly si¢ na poziomie
8071,4 min i, tj. 0 387,2 min zt (5,0%) wyzszym niz w 2017 roku. Na wzrost przychodow z tytutu sprzedazy wegla wyprodukowanego w JSW
wplyneta przede wszystkim wyzsza $rednia cena sprzedazy wegla (wzrost 0 15,22 zift, . 0 3,%), co zwigkszyto przychody o 240,8 min zt. W 2018
roku sprzedano 14 827,3 tys. ton wegla, tj. 0 269,0 tys. ton wigcej niz w 2017 roku (wzrost o 1,8%), co zwigkszyto przychody o 146,4 min zt.

W 2018 roku JSW prowadzita réwniez sprzedaz koksu i weglopochodnych, uzyskujac przychody z tego tytutu w wysokosci 4 379,6 min zt.
W poréwnaniu do 2017 roku byty one o 753,2 min zt (20,8%) wyzsze, przede wszystkim z uwagi na wyzszy o 159,26 zH/t (17,0%) poziom $redniej
ceny sprzedazy koksu na bazie FCA.

Koszty sprzedanych produktow, materiatéw i towaréw w 2018 roku wyniosty 10 382,4 min zt, co oznacza wzrost 0 1 903,7 min zt (22,5%)
w poroéwnaniu do 2017 roku, na co wptynety: wyzsze o 1 228,1 min zt koszty wytworzenia wegla sprzedanego przez JSW, wyzsze 0 592,5 min zt
koszty zakupionego w koksowniach koksu oraz wyzsze o 83,1 min zt pozostate koszty sprzedanych produktéw, materiatéw i towaréw.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2018 roku wyniost 2 391,2 min zt i byt nizszy o 761,9 min zt (24,2%) od zysku uzyskanego w 2017 roku.

Koszty sprzedazy, ktdre obejmujg przede wszystkim koszty spedycji gléwnych produktéw JSW w analizowanym okresie wyniosty 343,8 min zt
i byty 0 41,7 min zt wyZsze od poniesionych w 2017 roku (13,8%), co wynika gtéwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy wegla i koksu odpowiednio
0269,0 tys. ton oraz 80,3 tys. ton.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SP(:)LKI WEGLOWEJ S.A.
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Koszty administracyjne obejmujgce koszty zwigzane z realizacjq funkcji zarzadczych i administracyjnych, wyniosty 535,6 min zt, co oznacza
wzrost 0 126,1 min zt (30,8%), w poréwnaniu do 2017 roku, wynikajacy przede wszystkim z zawartego Porozumienia ze Strong Spoteczng
w zakresie ujednolicenia zasad naliczania wynagrodzenia za prace w sobote, niedziele i $wieta, wynagrodzenia za czas choroby i za czas urlopu
oraz Porozumienia dotyczacego wzrostu stawek ptac zasadniczych od 1 czerwca 2018 roku wraz z wyréwnaniem zasad i uprawnien do dodatku
stazowego tj. Karty Gornika, a takze dokonania nadptaty Nagrody Rocznej tzw. 14-tej pensji za rok 2016 i deputatu weglowego za 2016 rok.

Pozostate przychody w 2018 roku wyniosty 1599,6 min zt, co oznacza wzrost 0 34,2 min zi, tj. 2,2% w stosunku do kwoty 1565,4 min zt
osiagnietej w 2017 roku. Na wzrost warto$ci pozostatych przychodéw w 2018 roku istotny wptyw miato rozwigzanie odpisu aktualizujacego
rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w kwocie 719,1 min zt, co zostato szerzej przedstawione w Nocie 6.3. Sprawozdania finansowego
Jastrzebskiej Spotki Weglowej za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku, a takze otrzymane odszkodowanie z tytutu pokrycia kosztéw
dotyczacych pozaru w rejonie Sciany W-1 poktad 362/1 w KWK Pniéwek w kwocie 61,5 min zt.

W analizowanym okresie, w pozostatych przychodach, ujeto réwniez rozwigzanie rezerwy na potencjalne spory sadowe dotyczace deputatu
weglowego dla emerytow i rencistéw w wysokosci 653,5 min zt (w 2017 roku: 1 249,2 min zt), ujawnienie $rodkdw trwatych w wysokoci 37,9 min
zt (w 2017 roku: 11,4 min zt), a takze przychody zwigzane z przekazaniem KWK Krupifski do SRK w wysokosci 15,5 min zt (w 2017 roku:
225,8 min zt).

Pozostate koszty w 2018 roku wyniosty 1 270,4 min zt wobec 1 080,7 min zt w 2017 roku, co oznacza wzrost 0 189,7 min zi, tj. 17,6%, gtéwnie
zuwagi na ujecie w 2018 odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwalych i wartosci niematerialnych w wysokosci
1214,0 min z4, tj. 0 454,9 min zt wigcej niz w 2017 roku. Natomiast w pozostatych kosztach roku 2017 ujeto koszty zwigzane z przekazaniem
KWK Krupinski do SRK w wysokosci 125,7 min zt, {j. 0 117,5 min zt wigcej niz w 2018 roku.

Pozostate zyskil(straty) netto w 2018 roku wyniosty (15,2) min zt wobec 43,3 min zt zysku w 2017 roku, co oznacza spadek o 58,5 min zt.
Na zmiang pozostatych zyskow/(strat) netto gtowny wptyw miata réznica pomiedzy osiggnietym w 2017 roku zyskiem na pochodnych
instrumentach finansowych w wysokosci 73,9 min zt, a poniesiong w 2018 roku z tego tytutu stratg w wysokosci (30,9) min zt. Spadek w wysokosci
104,8 min zt zwigzany jest gtéwnie ze zmiang warunkow rynkowych oraz réznicg w wolumenach transakcji. Jednoczes$nie odnotowano wyzsze
wyniki: z tytutu réznic kursowych o 36,2 min zt oraz z tytutu wyceny certyfikatow inwestycyjnych o 26,1 min z, a takze wyzszgq w poréwnaniu
z 2017 rokiem strate z tytutu zbycia rzeczowych aktywow trwatych o (15,8) min zt.

Przychody finansowe w 2018 roku wyniosty 37,7 min i, {j. byty 0 95,5 min zt nizsze niz w 2017 roku, co wynika gtdwnie z ujecia w ksiggach
2017 roku przychodéw z tytutu roznic kursowych z wyceny obligacii, ktére nie wystapity w 2018 roku.

Koszty finansowe uksztattowaty sig na poziomie 96,5 min z}, a ich poziom byt nizszy od wykonania w 2017 roku (116,4 min zt) 0 19,9 min z, co
wynika gtéwnie z nizszych o 27,1 min zt odsetek z dziatalno$ci finansowe;.

W wyniku opisanych powyzej czynnikdw zysk przed opodatkowaniem za 2018 rok wyniést 1 767,0 min zt i w poréwnaniu do 2017 roku obnizyt
sig 0 1219,3 min zt. Zysk netto za 2018 rok wyniost 1 418,6 min zt i jest nizszy od wykonania za 2017 rok o 1 003,5 min zt.

W wyniku ujecia w 2018 roku w innych catkowitych dochodach wyceny instrumentdw zabezpieczajacych w kwocie 18,0 min zt wraz z podatkiem
dochodowym w wysokosci (3,4) min zt oraz strat aktuarialnych w wysokosci (65,9) min zt z podatkiem dochodowym w kwocie 12,5 min z,
catkowite dochody razem uksztattowaty si¢ na poziomie 1 379,8 min zt.

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje wynidst 12,08 zt (2017 rok: 20,63 zt/akcje).

KOSZTY WEDLUG RODZAJU

WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017 2016 2015 2014 DYNAMIKA

2017=100
Amortyzacja 612,1 680,9 655,6 1097,9 1034,8 89,9
Zuzycie materiatow i energii 1170,8 983,8 1002,7 1104,1 1064,7 119,0
Ustugi obce 20324 1663,0 1579,0 16245 1610,6 122,2
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 3536,9 27324 23151 2893,2 3046,9 129,4
Podatki i opfaty 123,8 105,2 1314 130,1 118,5 17,7
Pozostate koszty rodzajowe 56,5 210 (1,6) 24,0 254 269,0
Warto$¢ sprzedanych materiatow i towarow 43781 3683,6 24592 27429 28928 118,9
- w tym: warto$¢ sprzedanego koksu i weglopochodnych 4143,6 3467,0 2441,0 2599,0 2840,0 119,5
Razem koszty rodzajowe 11 910,6 9 869,9 81414 9616,7 97937 120,7

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017 2016 2015 2014 DYNA!MKA
2017=100

Koszty sprzedazy (343,8) (302,1) (368,6) (366,9) (382,0) 113,8
Koszty administracyjne (535,6) (409,5) (368,2) (386,4) (450,7) 130,8
Warto$¢ Swiadczen oraz rzeczowych aktyw6w trwatych

wytworzonych na potrzeby wtasne oraz wyrobisk ruchowych 0812 (673.1) (4228) (428.3) (472.9) 1059
Zmiana stanu produktow (41,9 (108,5) 938 122,5 (90,5) 39,3
Koszt sprzedanych produktéw, materiatow i towaréw 10 382,4 84787 7075,6 8 557,6 8397,6 122,5

Poniesione przez JSW w 2018 roku naktady na dziatalno$¢ operacyjng wyniosty 11 910,6 min zt wobec 9 869,9 min zt kosztéw poniesionych
w 2017 roku (wzrost o 2 040,7 min 1, tj. 20,7%). Na wyzszy poziom kosztéw dziatalnosci operacyjnej JSW miaty wptyw przede wszystkim:

= wzrost kosztéw z tytuly Swiadczen na rzecz pracownikow o 804,5 min !, tj. 0 29,4% w stosunku do 2017 roku, wynikajacy przede
wszystkim z zawartych Porozumien ptacowych pomiedzy Zarzadem JSW, a Strong Spoleczng. Efektem zawartych porozumien jest
ujednolicenie zasad naliczania wynagrodzenia za prace w sobote, niedzielg i $wigta, wynagradzania za czas choroby, urlopu oraz wzrost
stawek ptac zasadniczych od 1 czerwca 2018 roku (wraz z wyréwnaniem zasad i uprawnien do dodatku stazowego tj. Karty Gornika),
a takze dokonania nadptaty Nagrody Rocznej tzw. 14-tej pensji za rok 2016 (174,9 min zt) i deputatu weglowego za rok 2016 (124,4 min zt).
Dodatkowo na wzrost kosztow w 2018 roku wplynat wzrost $redniego zatrudnienia w JSW o 347 os6b w stosunku do analogicznego okresu
2017 roku,

= wzrost warto$ci sprzedanych materiatow i towaréw w 2018 roku w stosunku do 2017 roku o 694,5 min zt tj. 0 18,9%, na co zasadniczy
wptyw miat wzrost wartosci sprzedanego koksu. Wzrost wolumenu sprzedazy koksu o 82,9 tys. ton (2,0%) oraz wyzszy koszt jednostkowy
0 145,8 zi/t (16,0%) wplynely na wzrost wartosci sprzedanego koksu o 592,5 min zt (18,0%). Wyzszy koszt jednostkowy zakupu koksu
wynika ze wzrostu cen uzyskanych w sprzedazy do odbiorcéw zewnetrznych, ktére sg wyznacznikami cen zakupu z koksowni,

= wyzsze koszty ustug obcych o 369,4 min z}, {j. 0 22,2%, w tym przede wszystkim wzrost kosztéw: ustug zwigzanych z likwidacjg szkéd
gérniczych - wzrost 0 94,0 min zt, ustug remontowych — wzrost 0 66,0 min zt, ustug transportowych o 44,0 min zt, pozostatych ustug
zwigzanych z produkcjq wegla — wzrost 0 41,7 min zt, ustug wiertniczo-gérniczych — wzrost o0 35,2 min zt, pozostatych ustug — wzrost
0 32,2 min zt, ustug odmetanowania — wzrost o 30,6 min zt, ustug najmu maszyn i urzadzen gorniczych — wzrost 0 25,7 min zt,

= wyzsze koszty zuzycia materiatéw i energii 0 187,0 min zt, tj. 19,0%, z czego 136,5 min zt przypada na zuzycie materiatow, a 50,5 min zt
na zuzycie energii. Wyzsze koszty dotyczace zuzycia materiatéw zwigzane sa gtownie ze wzrostem cen podstawowych materiatow
niezbednych do prowadzenia rob6t przygotowawczych, zbrojenia i utrzymania $cian wydobywczych, natomiast wzrost zuzycia energii
wynika ze wzrostu ceny jednostkowej energii w 2018 roku,

= wzrost pozostalych kosztéw rodzajowych o 35,5 min z, tj. 169,0%, wynikajacy gtéwnie ze wzrostu kosztdw z tytutu ubezpieczen
majatkowych i osobowych w zwigzku ze zmiang stawek i podstawy do ubezpieczenia mienia, ponadto na wzrost kosztéw wptyneta rowniez
aktualizacja wartosci rezerwy na Likwidacje Zaktadow Gorniczych o 13,5 min zt,

= wzrost kosztdw podatkow i optat o 18,6 min z1, tj. 17,7%, ktory dotyczyt przede wszystkim wzrostu podatkéw od nieruchomosci w JSW,
w zwigzku z wigczeniem od 2018 roku do podstawy opodatkowania warto$ci obudow gérniczych wraz z kosztem montazu oraz naliczeniem
podatku od nowych $rodkéw trwatych. Natomiast w 2017 roku zostaty rozwigzane rezerwy w zwigzku ze ztozonymi korektami deklaracii
oraz otrzymanymi decyzjami, ponadto dokonano wyksiegowan z uwagi na przedawnienie.

Po skorygowaniu kosztéw rodzajowych JSW o koszty sprzedazy, koszty administracyjne, warto$¢ $wiadczen i rzeczowych aktywdéw trwatych
wytworzonych na potrzeby wkasne oraz wyrobisk ruchowych i zmiane stanu produktdw, koszt sprzedanych produktéw, materiatow i towaréw
za 2018 rok wyniést 10 382,4 min zt i byt 0 22,5% wyzszy w stosunku do 2017 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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5.3.2.  CZYNNIKI | NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI JSW

W analizowanym okresie w JSW wystapity zdarzenia, ktérych charakter oraz zakres miat istotny wptyw na wyniki finansowe. W zestawieniu
ponizej dokonano wytaczenia kwot majacych wptyw na uzyskane wyniki z tytutu zdarzen jednorazowych.

WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017
EBITDA 24379 36504
Wplyw zdarzen jednorazowych, w tym: 80,7 (319,0)
] przekazanie kopalni Krupirski do SRK:

rozwigzanie rezerwy na straty z tytutu niezrealizowanych umoéw dotyczacych KWK Krupiriski - (14,2)
—  rozwigzanie rezerwy na likwidacje zaktadu gérniczego - (97,1)
—  rozwigzanie rezerwy na $wiadczenia pracownicze pracownikow przeniesionych do SRK - (50,1)
—  rozliczenie nieodpfatnie otrzymanych rzeczowych aktywow trwafych - (5,9)
rozwigzanie rezerwy na szkody gémicze - 4,9
rozliczenie dotacji w zwigzku z przekazaniem kopalni do SRK - (2,4)
warto$c¢ netto zlikwidowanego majatku i wyrobisk ruchowych przekazanych do SRK 2,1 57,7

—  rozwigzanie odpisu aktualizujgcego rzeczowe aktywa trwate KWK Krupiniski przekazane

Z Rejonu Suszec do innych zaktadéw JSW 13:3) (51.2)
—  inne koszty zwigzane z utrzymaniem Rejonu Suszec 6,1 68,0
= nadpfaty wynagrodzen i nagrody jednorazowe 299,3 157,8
] rozw:qz’an/‘e cze‘sa' rezerwy na potencjalne spory sadowe dotyczace deputatu weglowego dla (653,5) (12492)
emerytow i rencistow
] dokonany w wyniku testow na utrate wartosci odpis aktualizujgcy warto$¢ rzeczowych aktywow
f s ) ) 1214,0 759,1
trwatych i warto$ci niematerialnych zakfadéw JSW
] rozwigzanie odpisu aktualizujgcego rzeczowe aktywa trwafe i wartosci niematerialne (719,1) -
= odpis z tytutu utraty wartosci akcji JSSW KOKS - 1134
= akcja ratownicza i usuwanie skutkéw po wstrzgsie w Ruchu Zofidwka 8,8 -
= odszkodowanie z tytutu pokrycia kosztow dot. pozaru w KWK Pniéwek (61,5) -
EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) 2518,6 33314

Przekazanie aktywéw JSW do SRK

W dniu 31 marca 2017 roku JSW dokonata nieodptatnego zbycia czesci aktywéw produkcyjnych kopalni Krupinski do SRK. W wyniku podpisanej
umowy 1,1 tys. pracownikow JSW przeszto w trybie art. 23' Kodeksu pracy do SRK. Alokacja pracownikéw kopalni Krupinski byta przeprowadzana
na zasadzie porozumienia stron, przy czym wszystkich pracownikéw KWK Krupinski, ktérzy zostali przeniesieni do innych kopalh JSW,
obowigzujg gwarancje zatrudnienia wynikajace z porozumienia zawartego ze strong spoteczng przed debiutem gietdowym JSW w 2011 roku.
W sumie nowe miejsca pracy w kopalniach JSW znalazto 1,8 tys. pracownikéw KWK Krupifiski. Z dniem podpisania pomiedzy JSW i SRK umowy
nieodptatnego zbycia KWK Krupiriski, ze sktadnikéw majatkowych, ktére wehodzity sktad KWK Krupinski, lecz nie zostaty objete zbyciem na rzecz
SRK, w ramach KWK Pniéwek zostata utworzona nowa struktura organizacyjna, tzw. Rejon Suszec.

Koszty poniesione w zwigzku z utrzymaniem Rejonu Suszec w analizowanym okresie wyniosty 6,1 min zt. Z dniem 30 wrze$nia 2018 roku rejon
Suszec przestat funkcjonowaé jako oddzielna struktura organizacyjna.

Nadptaty wynagrodzen i nagrody jednorazowe

W dniu 11 czerwca 2018 roku pomiedzy JSW a reprezentatywnymi organizacjami zwigzkowymi dziatajacymi w JSW zostato podpisane
Porozumienie ptacowe, jako zakoriczenie sporu zbiorowego wszczetego 16 kwietnia 2018 roku, dotyczacego wzrostu stawek ptac, zgodnie
z z3daniem reprezentatywnych organizacji zwigzkowych, o 15% oraz nadptaty utraconych $wiadczen w oparciu o zapisy Porozumienia
zbiorowego z dnia 16 wrzes$nia 2015 roku. Na podstawie podpisanego Porozumienia ptacowego nastapit wzrost funduszu wynagrodzen
w 2018 roku o 7% (poprzez wzrost stawek ptac zasadniczych oraz wyréwnanie zasad i uprawnier do dodatku stazowego, tzw. Karty Gérnika)
od miesigca czerwca 2018 roku. Ponadto pracownikom zatrudnionym w 2016 roku, bedacym w stanie zatrudnienia na dziei podpisania
Porozumienia dokonano nadptaty Nagrody Rocznej tzw. 14-tej pensji za 2016 rok w kwocie 174,9 min zt (wyptata miata miejsce w lipcu 2018 roku)
oraz wypftaty deputatu weglowego za rok 2016 po analizie wynikow finansowych za IIl kwartat 2018 roku w kwocie 124,4 min zt (wyptata nastapita
w dniu 26 pazdziernika 2018 roku). Podpisanie ww. porozumienia wyczerpuje roszczenia ptacowe w 2018 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Rozwigzanie rezerwy na potencjalne spory sqadowe dotyczace deputatu weglowego dla emerytow i rencistow

W dniu 20 grudnia 2018 roku Zarzad JSW podjat uchwate o rozwigzaniu rezerwy na potencjalne spory sagdowe zwigzane z wyptatg deputatu
weglowego dla emerytow i rencistow w wysokosci 653,5 min zt. WartoS¢ rezerwy stanowita zabezpieczenie JSW przed ewentualnymi
roszczeniami 0s6b nieuprawnionych do rekompensaty wedtug ustawy oraz os6b uprawnionych, ktére $wiadomie nie ztozyly wnioskow
o rekompensate (Ustawa o $wiadczeniu rekompensacyjnym z tytutu utraty prawa do bezptatnego wegla z dnia 12 pazdziernika 2017 roku)
podtrzymujac swoje dotychczasowe stanowisko, iz pozbawienie ich prawa do deputatu (ustalonego wedtug pierwotnych zasad) jest catkowicie
bezprawne, a takze przysztych emerytéw (obecnych pracownikéw) z uwagi na brak zapisow w ustawie regulujgcych ich prawo do deputatu
lub rekompensaty. Wielko$¢ rezerwy oszacowana byta przy wykorzystaniu metod aktuarialnych przez niezalezng firme aktuarialna. Decyzja
0 rozwigzaniu catej kwoty rezerwy podjeta zostata w zwigzku z uzyskaniem prawomocnych, pozytywnych dla JSW rozstrzygnie¢ w ilosci
przekraczajacej zatozony w Procedurze prdg stosunku tych pozytywnych rozstrzygnie¢ do wszystkich ztozonych pozwow w zakresie roszczen
z tytulu prawa do bezptatnego wegla emerytow i rencistw lub odmowy wyplaty $wiadczenia rekompensacyjnego, a takze po analizie uzasadnien
wyrokéw sadowych. Przekroczenie tego progu wskazuje na uksztattowanie sie pozytywnej dla JSW linii orzeczniczej uzasadniajacej rozwigzanie
rezerwy.

Rozwigzanie rezerwy skutkuje dodatnim wptywem na wynik operacyjny JSW w kwocie 653,5 min zt w IV kwartale 2018 roku (warto$¢ rezerwy na
31 grudnia 2017 roku: 653,5 min zt).

Odszkodowanie KWK Pniéwek
W marcu 2018 roku JSW otrzymata odszkodowanie w wysokosci 61,5 min zt, z tytutu pokrycia kosztéw dotyczacych pozaru w rejonie Sciany W1
w KWK Pniéwek.

Akcja ratownicza w KWK Borynia-Zofiowka-Jastrzebie Ruch Zofiéwka

W dniu 5 maja 2018 roku w Ruchu Zofiéwka miat miejsce wstrzas samoistny spowodowany warunkami naturalnymi. W wyniku tego zdarzenia
pod ziemig uwiezionych zostato 7 gérnikow, 5 z nich nie udato sie uratowa¢. Akcja ratownicza prowadzona byta przez 11 dni w niezwykle trudnych
warunkach, z uwagi na ogromne zagrozenie metanowe, przy zaangazowaniu prawie 2 500 0s6b. Koszty poniesione w zwigzku z prowadzeniem
akcji ratowniczej oraz usuwaniem skutkéw jakie spowodowat wstrzas na dzier 31 grudnia 2018 roku wyniosty 8,8 min zt.

Odpisy z tytutu utraty warto$ci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych

W biezacym okresie sprawozdawczym JSW dokonata analizy przestanek w celu weryfikacji, czy mogta nastapic¢ dalsza utrata wartosci aktywow
lub odwrdcenie wczesniej ujetych odpiséw. Przeprowadzone testy wskazaly na zasadno$¢ ujecia na dzien 31 grudnia 2018 roku odpisu
aktualizujgcego warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych KWK Knuréw-Szczygtowice w wysokosci 303,1 min zt oraz
KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie Ruch Zofidwka w wysokosci 910,9 min zt a takze odwrdcenia odpisu aktualizujagcego wartos¢ rzeczowych
aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych KWK Budryk w wysoko$ci 719,1 min zt. Dokonany w 2018 roku taczny odpis aktualizujacy z tytutu
utraty warto$ci aktywow trwatych zaktadow JSW wynosi 1 214,0 min zt (z czego kwota 1 213,1 min z} dotyczy rzeczowych aktywdw trwatych,
a kwota 0,9 min zt — wartosci niematerialnych). Odpis ten zostat ujety w pozostatych kosztach w sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych
catkowitych dochodéw. Natomiast odwrdcony odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych KWK Budryk zostat ujety w kwocie
719,1 min zt w pozostatych przychodach w sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw. Odpisy z tytutu utraty warto$ci
niefinansowych aktywow trwatych przedstawione zostaty w Nocie 6.3. Sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku.

Czynniki zewnetrzne

Na wyniki Jednostki dominujacej znaczacy wplyw miata sytuacja na powigzanych, migdzynarodowych rynkach stali, koksu i wegla. Szczegétowe
informacje dotyczace czynnikdw wptywajacych na ksztattowanie sie cen podstawowych produktéw Spétki przedstawione zostaty w Punkcie 4.2.
i 4.3. niniejszego sprawozdania.

53.3. ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI JSW WYKAZYWANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW ZA 2018 ROK

Jednostka dominujaca nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2018 rok.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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5.3.4. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ JSW

SYTUACJA MAJATKOWA
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WYSZCZEGOLNIENIE 31122018 31122017 31122016  31.12.2015  31.12.2014 D2Y0r‘1l¢=l\l1ll(:((:\
AKTYWA
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 5259,8 4 869,5 55429 58173 86354 108,0
WartoSci niematerialne 80,8 75,3 78,2 88,0 858 107,3
Nieruchomosci inwestycyjne 211 217 224 23,0 23,6 97,2
:r’ste;;yr?;;voj:::h"StkaCh zaleznych, wspdizaleznych 20095 18371 1950,1 25590 25963 1094
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4559 600,2 943,6 1051,1 395,2 76,0
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 21750 3288 303,6 310,2 31,7 661,5
RAZEM AKTYWA TRWALE 10 002,1 77326 8840,8 9 848,6 12 048,0 129,3
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 4573 317,0 248,6 215,2 3221 1443
Nalezno$ci handlowe oraz pozostate naleznosci 1501,2 26185 13596 661,0 10991 57,3
Nadptacony podatek dochodowy - 313 - - -
Pochodne instrumenty finansowe 72 13,8 6,8 29 3,0 52,2
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - - - 0,1
Inne krotkoterminowe aktywa finansowe - - - - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1636,6 1209,8 1105,0 226,1 636,0 135,3
RAZEM AKTYWA OBROTOWE 3602,3 4190,4 2720,0 1105,2 2060,3 86,0
RAZEM AKTYWA 13 604,4 11923,0 11 560,8 10953,8 14108,3 114,1

Czynniki zmian aktywdw trwatych (wzrost o 2 269,5 min zf)

Najwigksza pozycje aktywow trwatych wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku stanowig rzeczowe aktywa trwate (52,6%). Ich warto$¢ w 2018 roku
wzrosta 0 390,3 min zt4j. 0 8,0%, co jest przede wszystkim konsekwencjg wyzszych poniesionych naktadow. W analizowanym okresie 2018 roku
nakfady na rzeczowe aktywa trwate wyniosty 1 400,4 min z}, przy amortyzacji na poziomie 608,5 min zt. W biezacym okresie sprawozdawczym
JSW dokonata analizy przestanek w celu weryfikacji, czy mogta nastapi¢ dalsza utrata wartosci aktywéw lub odwrdcenie wczesniej ujetych
odpiséw. Przeprowadzone testy wskazaty na zasadnos¢ ujecia na dzien 31 grudnia 2018 roku odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci
aktywow trwatych zaktadéw JSW w kwocie 1 214,0 min zt (z czego kwota 1 213,1 min zt dotyczy rzeczowych aktywoéw trwatych, a kwota 0,9 min zt
—warto$ci niematerialnych). Odpis ten zostat ujety w pozostatych kosztach w sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Natomiast odwrécony odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych KWK Budryk zostat ujety w kwocie 719,0 min zt w pozostatych
przychodach w sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych catkowitych dochoddw.

Ponadto na wyzszy poziom aktywow trwatych miat wptyw wzrost o 1 846,2 min zt pozostatych diugoterminowych aktywéw finansowych. JSW
w ramach przeciwdziatania potencjalnym zagrozeniom zwigzanym z pogorszeniem ptynnosci utworzyta Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,FI1Z").
Fundusz zostat utworzony na czas okreslony — do dnia 30 grudnia 2024 roku, przy czym okres dziatalnosci Funduszu moze zostaé przedtuzony
maksymalnie o trzy lata. W dniu 29 grudnia 2017 roku JSW dokonata wptaty w kwocie 1 450,0 min zt tytutem zapisu na certyfikaty inwestycyjne
serii A, ktéra na dzien 31 grudnia 2017 roku zostata ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej JSW jako pozostate naleznosci. Pozostata czes$¢
wptaty zostata dokonana 18 stycznia 2018 roku tym samym spetniajac wymogi statutu, a wartos¢ certyfikatéw inwestycyjnych ujeta na koniec
2017 roku w pozycji nalezno$ci handlowe oraz pozostate nalezno$ci zostata przeniesiona do pozycji pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe.
Na koniec 2018 roku Fundusz zostat zasilony dodatkowo kwotg 300 min zt. Warto$¢ bilansowa inwestycji w portfel aktywéw FIZ na dzien
31 grudnia 2018 roku wynosi 1 826,1 min zt.

Dodatkowo na wyzszy poziom aktywdw trwatych wptyw miat wzrost 0 172,4 min 24, tj. 9,4% Inwestycji w jednostkach zaleznych, wspdizaleznych
i stowarzyszonych. Jednocze$nie zmniejszeniu ulegt stan aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 144,3 min zt, (w grudniu
2018 roku rozwigzano rezerwe na postepowania sadowe dotyczace deputatu weglowego emerytow i rencistéw na kwote 653,5 min zt, na ktorg
utworzone byto aktywo z tytutu odroczonego podatku w kwocie 124,2 min z).

Czynniki zmian aktywdw obrotowych (spadek o 588,1 min zi)

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosty 3 602,3 min zt, co oznacza spadek w poréwnaniu do stanu na koniec 2017 roku
0 588,1 min zt, (14,0%), gtéwnie w wyniku spadku nalezno$ci handlowych i pozostatych naleznoscio 1 117,3 min zt, m.in. z uwagi na przeniesienie
$rodkéw przeznaczonych na Stabilizacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety w kwocie 1 450,0 min zt do pozycji pozostate diugoterminowe aktywa
finansowe. Jednocze$nie odnotowano wzrost Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 426,8 min zt, {j. 35,3% w poréwnaniu do 2017 roku.
Bilansowy stan $rodkéw pienigznych na 31 grudnia 2018 roku uwzglednia kwote 489,0 min zt otrzymang przez JSW z tytutu rozliczen cash
poolingu rzeczywistego. Wzrost stanu $rodkéw pienieznych wynikat gtéwnie z dodatnich przeptywéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjne;.

Na koniec 2018 roku zapasy stanowity 12,7% aktywdw obrotowych. Ich stan na koniec okresu sprawozdawczego wynidst 457,3 min zt i byt
0 140,3 min zt wyzszy w stosunku do 31 grudnia 2017 roku. Zapas wyrobéw gotowych na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosi 657,6 tys. ton wegla
o warto$ci 215,2 min zt (na dzien 31 grudnia 2017 roku zapas wyrobéw gotowych wynosit 483,3 tys. ton wegla o wartosci 173,3 min zt). Natomiast
warto$¢ towaréw na zapasie wzrosta 0 96,7 min zt ze 119,1 min zt na koniec 2017 roku do 215,7 min zt na koniec 2018 roku.

ZRODLA POKRYCIA MAJATKU
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WYSZCZEGOLNIENIE 31122018 31122017 31122016  31.12.2015  31.12.2014 DZYO":Q\:I:]?
KAPITAL WELASNY

Kapitat podstawowy 12519 12519 12519 12519 12519 100,0
Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji nad ich warto$cig nominalng 905,0 905,0 905,0 905,0 905,0 100,0
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (52,1) (66,7) (82,8) (85,7) (56,6) 78,1
Zyski zatrzymane 5682,0 43183 1899,9 15199 4293, 131,6

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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WYSZCZEGOLNIENIE 31122018 31122017  31.12.2016  31.12.2015  31.12.2014 DZYOF‘:?::I&(:
RAZEM KAPITAL WLASNY 7786,8 6408,5 3974,0 35911 6393,3 121,5
ZOBOWIAZANIA

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Kredyty i pozyczki 5,0 7,0 - - - 714
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych - 792,6 1529,3 - - -
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 568,0 413,6 4476 514,3 2622,3 137,3
Rezerwy 7845 1358,8 27543 26573 699,3 57,7
Zobowiagzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 84,7 99,9 109,7 146,7 158,3 848
RAZEM ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 1442,2 26719 4.840,9 33183 34799 54,0
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Kredyty i pozyczki 2,0 2,0 - - - 100,0
Zobowiazania z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 121,0 63,4 67,1 12876 12719 190,9
Pochodne instrumenty finansowe 6,0 - 8,3 1,7 15,0 -
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 194,7 - - - - -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 126,7 94,7 95,5 146,2 272,9 133,8
Rezerwy 2045 101,7 178,5 136,2 134,2 201,1
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 37205 25808 2396,5 24727 25411 144,2
RAZEM ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 43754 28426 27459 40444 42351 153,9
RAZEM ZOBOWIAZANIA 5817,6 55145 7 586,8 7362,7 77150 105,5
RAZEM KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 13 604,4 11923,0 11 560,8 10 953,8 14108,3 1141

Czynniki zmian kapitatu wtasnego (wzrost o 1 378,3 min zt)

Wzrost kapitatu wlasnego ogdtem 0 21,5% na dzien konczacy okres sprawozdawczy zwigzany jest przede wszystkim ze wzrostem zyskéw
zatrzymanych o1 363,7 min zt w stosunku do stanu na 31 grudnia 2017 roku, czego bezposrednim powodem byt osiggniety zysk netto
za 2018 rok w wysokosci 1 418,6 min zt. Ponadto, wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku JSW ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej kapitat
z wyceny instrumentéw finansowych w wysokosci (52,1) min zt stanowigcy skumulowang czes¢ zyskdw i strat wynikajacych ze zmian wartoSci
godziwej instrumentoéw zabezpieczajacych co zostato szerzej przedstawione w Nocie 6.10.2. Sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spotki
Weglowej za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku.

Czynniki zmian zobowigzan (wzrost 0 303,1 min z)

Na dzien koriczacy okres sprawozdawczy zobowigzania stanowity 42,8% kapitatow i zobowiazan ogétem, wobec 46,3% na koniec 2017 roku.
W analizowanym okresie odnotowano wzrost zobowigzan krétkoterminowych o 1 532,8 min zt w relacji do stanu na 31 grudnia 2017 roku, w tym
w szczegdblnoSci zobowigzan handlowych i pozostatych zobowigzan, ktére wzrosty o 1 139,7 min zt, w zwiazku ze wzrostem zobowigzan
o charakterze inwestycyjnym (wyzsze naktady inwestycyjne poniesione w roku 2018 w relacji do roku 2017) oraz wyzszym stanem zobowigzan
handlowych. Ponadto zanotowano wzrost rezerw krotkoterminowych o 102,8 min zt, w tym rezerwy na likwidacje szkod gorniczych o kwote
90,0 min zt. Wzrosty réwniez zobowigzania krétkoterminowe z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych o 57,6 min zt.

Spadkowi natomiast ulegty zobowigzania diugoterminowe o 1 229,7 min zt, w tym zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
0 792,6 min zt. W omawianym okresie JSW dokonata wykupu dtuznych papieréw wartosciowych w wysokosci 446,0 min zt i 80,5 min USD
(tj. tacznie na kwote 737,3 min zt). Zmniejszeniu ulegt réwniez stan rezerw diugoterminowych o 574,3 min zt, w zwigzku z rozwigzaniem rezerwy
na spory sadowe dotyczace wegla deputatowego dla emerytéw i rencistdw w kwocie 653,5 minzl, a takze dtugoterminowe zobowigzania
handlowe oraz pozostate zobowigzania - spadek o 15,2 min zt (15,2%). Jednocze$nie odnotowano wzrost zobowigzan z tytutu $wiadczen
pracowniczych o 154,4 min zt, 1. 0 37,3% w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2017 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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5.3.5. WYBRANE MIERNIKI FINANSOWE
Metodologia obliczen wskaznikdw zostata przedstawiona na korcu niniejszego sprawozdania.

ZADLUZENIE ORAZ STRUKTURA FINANSOWANIA JSW

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnosci JSW mierzony wskaznikiem ogélnego zadtuzenia
wyniést 0,43 wobec 0,46 wedtug stanu na koniec 2017 roku. Na koniec 2018 roku JSW posiadata zadtuzenie z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych w kwocie 121,0 min zt, z tytutu leasingu finansowego w wysokosci 26,7 min zt oraz z tytutu kredytéw i pozyczek (pozyczka
z WFOSIGW) w wysokosci 7,0 min z. Wskaznik zadiuzenia dlugoterminowego obnizyt sie 0 50,0% z 0,22 na koniec 2017 roku do 0,11
na koniec 2018 roku na wskutek obnizenia zobowigzan diugoterminowych o 1 229,7 min zttj. 0 46,0%, w tym gtéwnie z tytutu rozwigzania rezerwy
na potencjalne spory sadowe dotyczace wegla deputatowego dla emerytow i rencistéw w kwocie 653,5 min zt oraz obnizenia stanu zobowigzan
z tytutu emisji diuznych papieréw wartociowych o 792,6 min zt. Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego wyni6st 0,32 wobec 0,24 wedtug stanu
na koniec 2017 roku, gtéwnie w wyniku wzrostu stanu zobowigzan krétkoterminowych o 1 532,8 min zt, tj. 0 53,9%.

WSKAZNIK POKRYCIA AKTYWOW TRWALYCH KAPITALAMI STALYMI

WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALOW WEASNYCH 1,91

2,05
WSKAZNIK ZADLUZENIA DLUGOTERMINOWEGO
WSKAZNIK ZADLUZENIA KROTKOTERMINOWEGO

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA

WSKAZNIK KAPITALU WLASNEGO
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PLYNNOSC

Wskaznik ptynnosci biezacej za 2018 rok osiagnat wartos¢ 0,86 i obnizyt sie w stosunku do 2017 roku o 43,8%, wskaznik ptynnosci szybkiej
obnizyt sig 0 46,8% z 1,41 na koniec 2017 roku do 0,75 na koniec 2018 roku. Na wysokos¢ wskaznika ptynnosci najwiekszy wptyw miat wzrost
stanu zobowigzan krétkoterminowych (bez rezerw krétkoterminowych) o 1 430,0 min zi, tj. 0 52,2%, gtéwnie z tytutu wzrostu stanu zobowigzan
handlowych oraz pozostatych zobowigzan o 1 139,7 min zt oraz wzrostu zobowigzan z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 194,7 min zt.
Jednocze$nie obnizyt si¢ stan aktywow obrotowych o 588,1 min zi, tj. o 14,0%, gtdwnie z tytutu naleznosci handlowych oraz pozostatych
nalezno$cio 1 117,3 min zt, 1. 0 42,7% w zwigzku z przeniesieniem srodkéw FIZ do pozycji pozostate diugoterminowe aktywa finansowe. Poziom
zapasow na koniec 2018 roku wynidst 457,3 min zt i byly wyzszy od stanu na koniec 2017 roku o 140,3 min zt (wzrost 0 44,3%), gtéwnie w grupie
towardw — wzrost 0 96,7 min zt.
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RENTOWNOSC

Analiza grupy wskaznikéw z zakresu rentownosci wskazuje na dobrg efektywno$é¢ dziatalnosci JSSW w 2018 roku. Wzrost Sredniej ceny sprzedazy
wegla z 527,82 zt/t za 2017 rok do 544,36 z4/t za 2018 rok tj. 0 16,54 ztft, (3,1%). Wskaznik EBITDA za 2018 rok wynidst 2 437,9 min zt wobec
3650,4 min zt za 2017 rok, co oznacza spadek 0 1 212,5 min zt.
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WYNIK OPERACYJNY EBIT (MLN Zt) EBITDA (MLN Zt) WYNIKNETTO (MLN Zt)
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Marza EBITDA obnizyta sie 0 12,3 p.p. z 31,4% za 2017 rok do 19,1% za 2018 rok. Natomiast marza EBIT uksztattowata si¢ na poziomie 14,3%,
C0 0znacza, ze w zakresie dziatalnosci podstawowej JSW kazdy 1 min zt przychodu ze sprzedazy dostarczyt okoto 143 tys. zt zysku operacyjnego.
W poréwnaniu do 2017 roku marza EBIT jest nizsza 0 11,2 p.p.
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Rentowno$¢ netto sprzedazy uksztattowata sie na poziomie 11,1%,tj. 0 9,7 p.p. nizszym niz za 2017 rok. Wskazniki rentowno$ci majatku ogétem
(ROA) oraz rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) wskazujg na efektywnos¢ wykorzystania posiadanego przez JSW majatku oraz kapitatu
wiasnego w 2018 roku.
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GOTOWKOWY KOSZT WYDOBYCIA WEGLA

Gotéwkowy koszt wydobycia wegla (,Mining cash cost”, ,MCC") jest wskaznikiem wykorzystywanym przez Spétke w celach zarzadczych.
Metodologia obliczania i prezentacji gotéwkowego kosztu wydobycia wegla odzwierciedla koszty z punktu widzenia ich gotdwkowosci, bez
wzgledu na okres ich poniesienia.

WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017 2016 2015 2014 P
Zuzycie materialow i energii 1022,2 846,5 880,3 980,2 1064,7 120,8
Ustugi obce 1614,0 12759 1158,3 12926 16106 126,5
Swiadczenia na rzecz pracownikow 31413 23703 20646 25838 3046,9 132,5
Podatki i opfaty 122,3 104,6 131,0 129,4 118,5 116,9
Pozostate koszty rodzajowe 54,6 18,3 (2,2) 23,7 254 298,4
\I;’V(Q);?:tale koszty okresu niedotyczace produkcii _ ) i i (939.8) )
Mining cash cost (min zf) 5954,4 4615,6 4232,0 5009,7 4926,3 129,0
Wydobycie wegla (min ton) 15,0 14,8 16,8 16,3 13,9 101,4
Mining cash cost (z#/tone)( 396,46 312,54 251,38 307,10 353,22 126,9

() Warto$é gotowkowego kosztu wydobycia wegla na tone, z uwagi na wiekszq dokfadno$c, wyliczona zostata w oparciu o wartosci w tys. zfotych oraz tys. ton.

Mining cash cost za 2018 rok uksztattowat sig na poziomie 5 954,4 min z, j. 0 1 338,8 min zt (29%) wyzszym niz w 2017 roku. Na wzrost warto$ci
gotéwkowego kosztu wydobycia wptynety gtéwnie:

wyzsze koszty $wiadczen na rzecz pracownikéw o 771,0 min zt (32,5%), co wynika przede wszystkim z zawartego Porozumienia
ze Strong Spoteczng w zakresie ujednolicenia zasad naliczania wynagrodzenia za prace w sobote, niedziele i $wieta, wynagradzania
za czas choroby i za czas urlopu oraz Porozumienia dotyczacego wzrostu stawek ptac zasadniczych od dnia 1 czerwca 2018 roku wraz
z wyréwnaniem zasad i uprawnien do dodatku stazowego tj. Karty Gérnika, a takze dokonania nadptaty Nagrody Rocznej tzw. 14-tej
pensji za rok 2016 (174,9 min zt) i deputatu weglowego za rok 2016 (124,4 min zt). Dodatkowo na podwyzszenie kosztéw $wiadczen
pracowniczych wptynat wzrost $redniego zatrudnienia o 347 oséb w poréwnaniu do 2017 roku,

wzrost kosztow ustug obcych 0 338,1 min zt (26,5%), co zwigzane jest przede wszystkim ze wzrostem:

- ustug likwidacji szkdd gorniczych (o 94,0 min zt) - w 2018 roku utworzono rezerwy na naprawe szkéd gérniczych bedacych
skutkiem dziatalno$ci eksploatacyjnej w wysoko$ci wynikajacej ze zgtoszonych, uznanych badz udokumentowanych roszczen
z tego tytutu oraz w wysokosci naktadéw przewidzianych na zabezpieczenie terenu przed skutkami dziatalnoSci gorniczej,

- ustug remontowych (o 65,3 min zt) w zwigzku z uruchomieniem remontéw w zakresie pozwalajacym na utrzymanie zdolno$ci
produkcyjnych na zatozonym poziomie,

- innych ustug dotyczacych produkcji wegla (0 49,1 min z) — gtéwnie z powodu zawigzania rezerwy na zadanie zwigzane
z rekultywacjg terenu dotyczacego zwatowiska Pochwacie oraz w wyniku wzrostu stawek dotyczacych uméw ustug klimatyzacii
i ustug dzierzawy ZPMW,

- ustug wiertniczo-grniczych (o 33,1 min zt) w zwigzku ze wzrostem stawek poszczegdlnych robét gériczych,

- ustug odmetanowania (0 30,7 min zt) w wyniku zmian stawek cen jednostkowych otworéw odmetanowania w zwigzku z zawarciem
przez JSW w 2018 roku nowych uméw m.in. na kompleksowe utrzymanie odmetanowania oraz wykonywanie otwordw
odmetanowania i otworéw zabezpieczajacych,

- ustug najmu maszyn i urzadzen gériczych (o 22,7 min z) — w zwigzku ze wzrostem $rednich stawek najmu oraz ilosci urzadzen
najmowanych gtownie dla grupy ,Srodki produkcji”.

wzrost kosztow z tytutu zuzycia materiatow i energii 0 175,7 min zt (20,8%), z tego zuzycie materiatéw wzrosto o 128,7 min zt, zuzycie
energii 0 47,0 min zt. Wyzsze koszty dotyczace zuzycia materiatow zwigzane sg gtdwnie ze wzrostem cen podstawowych materiatow
niezbednych do prowadzenia robét przygotowawczych, zbrojenia i utrzymania $cian wydobywczych, natomiast wzrost zuzycia energii
wynika ze wzrostu ceny jednostkowej energii w 2018 roku, ktérg w znacznym stopniu reguluje Rynek (Towarowa Gietda Energii),

wzrost pozostatych kosztéw rodzajowych o 36,3 min zt (198,4%), w tym gtéwnie z tytutu ubezpieczer rzeczowych i osobowych
0 19,9 min zt w zwigzku ze wzrostem sktadek (taryf) wynikajacych z zawartych uméw ubezpieczenia obowigzujacych od 1 stycznia
2018 roku. W maju 2018 roku zostata takze zaptacona sktadka wynikajaca z rozliczenia okresu ubezpieczenia od 1 stycznia

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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do 31 grudnia 2017 roku. Wzrost pozostatych kosztéw o 16,4 min zt wynika z aktualizacji wartosci rezerwy na Likwidacje Zaktadow

ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 ROKU

Goérniczych (13,5 min zt), tworzonej w oparciu 0 obowigzki wynikajace z ustawy Prawo geologiczne i gérnicze,

= wzrost podatkow i optat 0 17,7 min zt (16,9%), w tym gtownie z tytutu podatku od nieruchomosci o 14,8 min zt, w zwigzku z wiaczeniem
0d 2018 roku do podstawy opodatkowania warto$ci obudéw gdrniczych wraz z kosztem montazu oraz naliczeniem podatku od nowych
$rodkow trwatych. Z kolei w 2017 roku zostaty rozwigzane rezerwy w zwigzku ze ztozonymi korektami deklaracji oraz otrzymanymi

decyzjami.

W ujeciu jednostkowym gotéwkowy koszt wydobycia w analizowanym okresie wyniost 396,46 zltone, tj. o 83,92 zl/tone (26,9%) wiecej niz

w 2017 roku, na co wptynely wyzsze o 29,0% naktady na produkcje wegla, przy wyzszej o 1,7% produkcji wegla netto.

5.3.6.

Gtéwnymi narzgdziami zarzadzania posiadanymi zasobami finansowymi jest wdrozona Polityka lokowania wolnych Srodkdw finansowych w JSW,
funkcjonujaca w Grupie ustuga CPR oraz utrzymanie Funduszu Stabilizacyjnego. Narzedzia te zapewniajg efektywne zarzadzanie $rodkami
pienieznymi, przy zachowaniu bezpieczenstwa zwrotu kapitatu wraz z naleznymi odsetkami, maksymalizacjg przychodow odsetkowych z tytutu

ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI JSW

nadwyzek Srodkéw pienigznych przy jednoczesnym ograniczeniu kosztéw zwigzanych z obstugg cash managementu.

Zewngtrzne finansowanie dtuzne obejmuije:

WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017 2016 2015 2014 DZYOF‘:I;EI[I]((;A
Kredyty i pozyczki 7,0 9,0 - - 778
\i‘;i‘;"sv'c?g;;fhz tylutu emisji dhuznych papierow 1210 856,0 1596,4 12876 12719 14,1
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 26,7 55,7 59,2 107,2 934 47,9
RAZEM 154,7 920,7 1.655,6 1394,8 1365,3 16,8
w tym:

dfugoterminowe 15,9 826,2 1557,8 57,8 66,4 1,9

krétkoterminowe 138,8 94,5 97,8 1337,0 12989 146,9

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. 18 stycznia 2019 roku JSW dokonata catkowitego, wczesniejszego wykupu dtuznych papieréw

wartosciowych o facznej wartosci 121,0 min zt (w tym 71,5 min zt oraz 13,2 min USD).

UDZIELONE POZYCZKI (W TYM WEWNATRZGRUPOWE)

W 2018 roku Jednostka dominujgca nie udzielata pozyczek.

STRUKTURA SRODKOW PIENIEZNYCH | ICH EKWIWALENTOW

WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017 2016 2015 014 DYNAMIKA

2017=100
Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych 1093,2 807,8 929,8 218,2 518,2 135,3
Cpg tym Srodki pienigzne otrzymane z tytutu rozliczen 489,0 183.2 276,8 238,8 252.9 266,9
Aktywa pieniezne ptatne do 3 m-cy 539,7 3431 175,2 79 1178 157,3
Odsetki od lokat pfatnych do 3 m-cy 0,8 0,5 - - 160,0
Srodki pieniezne przekazane z tytutu rozliczet CPR 29 58,4 - - 5,0
RAZEM 1636,6 1209,8 1105,0 226,1 636,0 135,3

Srodki pienigzne sa gtéwnie utrzymywane na oprocentowanych rachunkach bankowych, w niewielkiej czesci sg inwestowane w lokaty bankowe.

O wyborze instrumentu decyduje jego bezpieczenstwo oraz poziom stopy zwrotu z inwestycji.

W zwigzku z konieczno$cia zapewnienia sprawnej obstugi operacyjnej zwigzanej z regulowaniem biezacych ptatnosci, srodki pieniezne gtownie
utrzymywane sg na rachunkach bioracych udziat w strukturze CPR. W strukturze CPR, Jednostka dominujgca petni role Agenta (koordynatora),
tj. reprezentuje Grupe w relacjach z bankiem, koordynuje warunki udostepniania ustugi dla spétek z Grupy. Réwnolegle JSW wystepuje jako

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Uczestnik systemu CPR, ma dostep do dodatkowych, krétkoterminowych zrodet finansowania biezacej dziatalno$ci (wystepowanie w charakterze
Uczestnika ujemnego) poprzez mozliwo$¢ wykorzystania wolnych $rodkow finansowych zgromadzonych w ramach Grupy.

Przychody odsetkowe uzyskane z tytutu Srodkow pienieznych, lokat i inwestycji

WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017 2016 2015 2014 DYNAMIKA
2017=100

Biezace $rodki 19,0 256 41 58 12,3 742

Papiery wartosciowe i jednostki uczestnictwa - - - - -

Lokaty terminowe 7,6 74 0,1 0,9 13,0 102,7

Pozyczki - - - - -

Odsetki uzyskane od $rodkéw przekazanych w cash poolingu 2,6 38 - - 0,2 68,4

RAZEM 29,3 36,8 4,2 6,7 25,5 79,6

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI JSW

Gtownym czynnikiem ksztattujacym sytuacje finansowa JSW jest cena rynkowa wegla oraz koksu, ktéra ma bezposrednie przetozenie
na przychody ze sprzedazy. Sytuacja rynkowa w 2018 roku pozwolita na generowanie dodatniego wyniku finansowego i nadwyzki gotowki.
Jednostka dominujaca zachowuje prawidtowa strukture aktywow i pasywow oraz bezpieczny poziom ptynnosci, ktéry pozwala na wywigzywanie
sig z zaciggnietych zobowigzan.

WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017 2016 2015 2014 DZY(;:?ZI::
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2436,9 29831 588,5 637,0 223,3 81,7
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: (1508,9) (2062,4) 122,2 (876,9) (2666,1) 732
- zakup KWK Knuréw-Szczygtowice - - - - (1490,0)
- sprzedaz spotek: SEJ, WZK Victoria - - 721,8 - - -
- wpfata na nabycie certyfikatow inwestycyjnych (350,0) (1 450,0) - - - 24,1
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej, w tym: (807,3) (720,9) 1301 (156,0) 1162,1 112,0
- emisja dtuznych papierow warto$ciowych - - 300,0 - 1197,4
- wykup dtuznych papierow wartoSciowych (737,3) (653,8) (39,1) (46,9) - 112,8
EI&I‘I,CII‘\II\}AAT:L:II'%VSVTANU SRODKOW PIENIEZNYCH | ICH 1207 1998 8408 (395,9) (1280.7) 60,4

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Wygenerowane przez Jednostke dominujaca w 2018 roku przeptywy pienigzne netto z dziatalnoSci operacyjnej w wysoko$ci 2 436,9 min zt
osiggniete zostaly dzieki dodatnim wptywom pienieznym z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 2 404,7 min zt, gtéwnie za sprawg osiggnietego
zysku przed opodatkowaniem w wysoko$ci 1 767,0 min zt. Gtéwne czynniki wplywajace na wysoko$¢ wptywdw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej przedstawione zostaty w Nocie 7.1. Sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2018 roku. Wygenerowane $rodki pieniezne pozwolity m.in. na pokrycie wydatkéw inwestycyjnych poniesionych na nabycie
rzeczowych aktywéw trwatych w kwocie 1 018,7 min z}, wykup w 2018 roku diuznych papieréw warto$ciowych w wysokosci 737,3 min zt, nabycie
certyfikatow inwestycyjnych w kwocie 350,0 min zt oraz nabycie aktywéw finansowych w kwocie 173,4 min zt.

Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Warto$¢ $rodkow pienieznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w 2018 roku wyniosta (1 508,9) min zt w poréwnaniu do kwoty
(2 062,4) min zt $rodkéw pienieznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w 2017 roku. Gtdwng pozycje wydatkéw inwestycyjnych
stanowi nabycie rzeczowych aktywéw trwatych w wysokosci 1 018,7 min zt, wptata na nabycie certyfikatéw inwestycyjnych w wysokosci
350,0 min zt oraz nabycie aktywéw finansowych w wysokosci 173,4 min zt.

Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2018 roku wyniosty (807,3) min zt wobec (720,9) min zt przeptywdw pienigznych
w 2017 roku. Ich poziom w analizowanym okresie uwzglednia miedzy innymi wykup dtuznych papieréw warto$ciowych o tacznej warto$ci
737,3 min zt, odsetki zaptacone z dziatalnosci finansowej w kwocie 37,5 min zt oraz ptatno$ci zwigzane z leasingiem finansowym w wysokosci
26,5 min zt.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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W efekcie wyzej opisanych zdarzen, stan Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow na 31 grudnia 2018 roku wynidst 1 147,6 min zt. Zmiana netto
stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw wyniosta 120,7 min zt.

PROGRAM EMISJI OBLIGACJI

W 2018 roku JSW dokonata wykupu diuznych papieréw warto$ciowych o facznej wartosci 737,3 min zt (w tym 446,0 min zt oraz 80,5 min USD).
Odsetki i prowizje zaptacone w okresie sprawozdawczym z tytutu emisji obligacji w kwocie 37,5 min zt, zostaty zaprezentowane w sprawozdaniu
z przeptywdw pienieznych w dziatalnosci finansowej. Po dniu koiczacym okres sprawozdawczy, tj. 18 stycznia 2019 roku JSW dokonata
catkowitego wczesniejszego wykupu dtuznych papierow wartosciowych o facznej wartosci 121,0 min zt (w tym 71,5 min zt oraz 13,2 min USD).

Wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2018 roku zobowigzania z tytutu emisji obligacji stanowity 7 151 szt. obligacji o warto$ci nominalnej 10 000,00 zt
kazda oraz 1 317 szt. obligacji o wartosci nominalnej 10 000,00 USD kazda. Lacznie zobowigzanie z tytutu emisji diuznych papierow
warto$ciowych wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosi
121,0 min zt (na dzien 31 grudnia 2017 roku: 856,0 min zt).

Termin wykupu

Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku ostateczny termin wykupu obligacji przypadat na 30 grudnia 2019 roku. W dniu 16 stycznia 2019 roku
Zarzad JSW podjat uchwate o catkowitym wykupie obligacji o tacznej wartosci nominalnej 71,5 min zt oraz 13,2 min USD. Wykup zostat
zrealizowany w dniu 18 stycznia 2019 roku, co spowodowato zakoriczenie Programu emisji obligacji. Wykup obligacji byt zgodny z zapisami
Warunkéw emis;ji.

Zabezpieczenie

Zgodnie z zawartym w dniu 23 kwietnia 2018 roku aneksem do Umowy programu emisji, Obligatariusze wyrazili zgode na zwolnienie
zabezpieczen, w tym na zwolnienie hipotek umownych i zastawow rejestrowych na aktywach ruchomych ZORG Borynia i ZORG Budryk.
Zabezpieczenie obligacji stanowia;

1. Zastawy rejestrowe do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszacej 1 500,0 min zt oraz 245,6 min USD ustanowione na rzecz PKO
BP jako administratora zastawu na: aktywach ruchomych ZORG Knuréw-Szczygtowice, ZORG Pniéwek, ZORG Zofidwka, akcjach
posiadanych przez JSW w spétkach JSW Innowacje (dawniej Polski Koks) oraz JSSW KOKS, rachunkach bankowych JSW, prawach
Z umoéw.

2. Hipoteki umowne taczne ustanowione na rzecz PKO BP jako administratora hipoteki do kwoty 1500,0 min zt oraz do kwoty
245,6 min USD na nieruchomosciach bedacych przedmiotem wiasnosci lub wieczystego uzytkowania JSW, wchodzacych w skiad
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa JSW w postaci ZORG Knuréw-Szczygtowice, ZORG Pnidwek, ZORG Zofiéwka.

3. Poreczenia udzielone na rzecz Obligatariuszy przez JSW KOKS (do kwoty stanowigcej 100% kapitatow wiasnych), warto$¢
udzielonego poreczenia wynosi 2 218,5 min zt.

4. Przelew wierzytelnosci handlowych lub wierzytelno$ci z tytutlu uméw ubezpieczenia dokonany na podstawie nastepujacych uméw
przelewu rzgdzonych prawem polskim: umowy przelewu praw na zabezpieczenie z dnia 28 pazdziernika 2015 roku (ze zm.) pomiedzy
JSW jako cedentem a PKO BP jako cesjonariuszem, umowy przelewu praw na zabezpieczenie z dnia 11 sierpnia 2016 roku (ze zm.)
pomiedzy JSW jako cedentem a PKO BP jako cesjonariuszem.

FUNDUSZ STABILIZACYJNY JSW

Jednym z istotnych dziatan, podjetych przez Jednostke dominujacg w zakresie przeciwdziatania potencjalnym zagrozeniom zwigzanym
z pogorszeniem ptynnosci, byto utworzenie Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego (FIZ). Fundusz zostat utworzony na czas okre$lony — do dnia
30 grudnia 2024 roku, przy czym okres dziatalnosci Funduszu moze zosta¢ przedtuzony maksymalnie o trzy lata. W okresach koniunktury
na rynkach wegla, JSW zamierza przekazywaé cze$¢ generowanych nadwyzek pienieznych i lokowaé je w FIZ. Srodki zgromadzone w FIZ beda
mogly by¢ wykorzystane w okresie zatamania koniunktury illub w okresie kiedy JSW bedzie generowata ujemne przeptywy pienigzne.
Jednocze$nie $rodki te bedq stanowi¢ wsparcie finansowe dla planowanych w dtugim i $rednim terminie wydatkow zwigzanych z realizacjg
inwestycji o strategicznym znaczeniu dla JSW i Grupy, zwigzanych migdzy innymi z rozbudowa mocy wydobywczych, zwigkszeniem dostepu
do zt6z, przerobka wegla oraz produkcjg koksu.

W dniu 18 stycznia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW wyrazito zgode na nabycie przez JSW certyfikatow inwestycyjnych serii
A, stanowigcych catos¢ emisji tych certyfikatow od emitujgcego je JSW Stabilizacyjnego Funduszu Zamknietego za sume 1,5 mid zt. Fundusz
stosuje konserwatywna polityke inwestycyjng. Wytacznym przedmiotem jego dziatalnosci jest lokowanie Srodkéw pienieznych zabranych w drodze
niepublicznego proponowania nabycia Certyfikatow Inwestycyjnych w okreslone w Statucie ptynne aktywa o bardzo wysokim wspotczynniku

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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bezpieczenstwa, w tym gtownie: Obligacje Skarbu Panstwa, inne skarbowe oraz bankowe instrumenty dtuzne, dla ktorych stosowny limit
zaangazowania zostat $cisle okreslony w polityce inwestycyjnej Funduszu. Fundusz zostat wpisany do ksiegi rejestrowej na podstawie
postanowienia z dnia 26 stycznia 2018 roku. W dniu 6 lutego 2018 roku nastapito rozpoczecie dziatalnosci inwestycyjnej Funduszu, poprzez
przyjecie przez Komitet Inwestycyjny TFI Energia pierwszej Decyzji Inwestycyjnej dotyczacej alokacji aktywow Funduszu.

W dniu 7 grudnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW wyrazito zgode na nabycie przez JSW Certyfikatéw Inwestycyjnych serii
B oraz kolejnych serii emitowanych przez JSW Stabilizacyjny FIZ. Dnia 17 grudnia 2018 roku doszta do skutku emisja Certyfikatow Inwestycyjnych
seri B za kwote 300,0 min zt. Srodki te zasility subportfel inwestycyjny i sg przeznaczone na zabezpieczenie $rodkéw pienieznych,
przeznaczonych na udziat wiasny w strukturze finansowania dla planowanych w diugim i $rednim terminie wydatkéw, zwigzanych z realizacjg
inwestycji o strategicznym znaczeniu dla JSW i Grupy.

Wartos¢ bilansowa Certyfikatow Inwestycyjnych na dzier 31 grudnia 2018 roku wynosi 1 826,1 min zt. Certyfikaty inwestycyjne zaprezentowane
zostaly jako dtugoterminowe aktywa finansowe.

5.3.7.  INFORMACJA O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W 2018 ROKU PORECZENIACH | GWARANCJACH

W 2018 roku Jednostka dominujaca nie udzielita ani nie otrzymata poreczen ani gwarancji. Na dzier koficzacy okres sprawozdawczy czynne
pozostawato poreczenie udzielone przez JSW za zobowigzania Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego Nr 2 w Jastrzebiu-Zdroju z tytutu
zaciagnietej pozyczki w Banku Ochrony Srodowiska S.A. w kwocie 0,3 min zt z terminem waznosci do 31 grudnia 2020 roku.

Jednoczes$nie, zobowigzania JSW z tytutu emisji obligacji na dzien 31 grudnia 2018 roku poreczone zostaty przez JSW KOKS (porgczenie
na rzecz PKO Banku Polskiego S.A., Banku Gospodarstwa Krajowego, Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen S.A., Powszechnego Zaktadu
Ubezpieczen na Zycie S.A. oraz Towarzystwa Finansowego Silesia Sp. z 0.0. do tacznej kwoty 2 218,5 min zt z terminem waznosci do 31 marca
2026 roku). Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy JSW dokonata catkowitego wykupu obligacji o tacznej wartosci nominalnej 71,5 min zt
oraz 13,2 min USD.

5.4. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w Nocie 9.3. Sprawozdania finansowego
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku.

5.5. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

Pozycje warunkowe zostaly przedstawione w Nocie 10.1. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku. Ponizej przedstawione zostaly najistotniejsze z nich:

KOREKTA CENY SPRZEDAZY WZK VICTORIA

W dniu 30 wrzesnia 2016 roku JSW zawarta z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. oraz Towarzystwem Finansowym ,Silesia” Sp. z 0.0. umowe
rozporzadzajacq dotyczacq sprzedazy 92,84% akcji WZK Victoria za taczng cene sprzedazy w wysokosci 350,0 min zt. Cata kwota z tytutu
sprzedazy akcji WZK Victoria zostata zaptacona. Cena sprzedazy podlega obnizeniu na zasadzie korekty ceny w oparciu o warto$¢ skumulowanej
EBITDA WZK Victoria za lata 2016-2019. Zaptata ewentualnej korekty ceny nastapi jednorazowo, w terminie 3 miesiecy od zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie WZK Victoria zaudytowanego sprawozdania finansowego za 2019 rok. EBITDA zostanie obliczona przez renomowanego,
niezaleznego doradce finansowego, a wyliczenia wykonane zostang w oparciu o zatwierdzone sprawozdania finansowe WZK Victoria za lata
2016-2019 zaudytowane przez renomowanego, niezaleznego audytora spotki. Tak sporzadzona kalkulacja bedzie stanowita wigzace dla stron
ustalenie i bedzie podstawg do ustalenia korekty ceny. W przypadku braku ustalenia korekty ceny zgodnie z powyzszymi postanowieniami,
niezaleznie od powodu, do dnia 31 grudnia 2020 roku kwota korekty ceny zostanie ustalona przez sad.

ODPOWIEDZIALNOSC SOLIDARNA | SUBSYDIARNA ZA ZOBOWIAZANIA

W zwigzku z zawarciem w dniu 31 lipca 2014 roku umowy nabycia od Kompanii Weglowej S.A. (,KW S.A.") zorganizowanej czesci

przedsiebiorstva w postaci zaktadu gomiczego KWK  Knuréw-Szczygtowice” (,ZORG”) JSW odpowiada solidarnie i subsydiarnie

za zobowigzania Kompanii Weglowej S.A. wynikajace lub zwigzane z prowadzeniem ZORG powstate do dnia nabycia (wtacznie):

= wobec kontrahentdw realizujacych dostawy i Swiadczacych ustugi na rzecz KWK Knuréw-Szczygtowice. Warto$¢é tych zobowigzan na dzien
31 grudnia 2018 roku wynosi 1,2 min zt (na dzieh nabycia ZORG wynosita 184,2 min zt, na dziefi 31 grudnia 2017 roku wynosita 2,3 min zt),

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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=z tytulu podatku od nieruchomos$ci od wyrobisk gérniczych, ograniczone do kwot wykazanych w zaswiadczeniach o wysokosci zalegtosci
zbywajacego. Wartos¢ tych zobowigzan wynosi 108,6 min zt.

NABYCIE PBSz

W dniu 30 stycznia 2018 roku JSW ztozyta warunkowg oferte wigzaca na nabycie 4 430 476 akcji stanowigcych 95,01% w kapitale zaktadowym
spotki Przedsiebiorstwo Budowy Szybow S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach (,PBSz”). Przedmiotem dziatalno$ci PBSz jest wykonawstwo
specjalistycznych ustug gorniczych: wyrobisk pionowych (gtéwnie szybow i szybikéw), poziomych i tuneli, budownictwo, dziatalno$¢ w zakresie
architektury, inzynierii, wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi, w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji maszyn dla gérnictwa,
kopalnictwa i budownictwa. Potencjalna akwizycja bedzie wpisywata sie w zatozenia Strategii Grupy. Zawarcie Umowy uzaleznione jest od wielu
warunkow zawieszajacych.

W dniu 21 grudnia 2018 roku przedstawiciele JSW (,Kupujacy”) oraz przedstawiciele PBSZ 1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
i PRIMETECH S.A. z siedzibg w Katowicach (,Sprzedajacy”) zawarli warunkowa umowe zobowigzujacq, sprzedazy ww. akcji PBSz. W wyniku
negocjacji ostateczna cena rozliczenia transakcji zostata ustalona na poziomie 204,0 min zt, z czego kwota 199,0 min zt zostanie zaptacona
w dacie zamkniecia transakcji natomiast kwota 5,0 min zt zostanie zatrzymana w celu zagwarantowania zapewnien Sprzedajacego i zostanie
rozliczona najdalej w terminie trzech miesiecy po dacie zamkniecia transakcji. Cata kwota ceny przeznaczona zostanie na splate zobowigzan
kredytowych, w celu zwolnienia zabezpieczen na akcjach i aktywach PBSz.

Umowa warunkowa uwzglednia zasadnicze warunki brzegowe ustalone w dokumencie obejmujacym podstawowe warunki transakcji sprzedazy
(,Term-Sheet”). Ponadto, mozliwo$¢ zawarcia umowy rozporzadzajacej na zamknieciu transakcji uzalezniona jest od wczesniejszego uzyskania
przez Kupujaca zgody UOKIK na przeprowadzenie transakcji nabycia akcji PBSz oraz uzyskaniu pozytywnej decyzji Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia JSW, a takze od uzgodnienia przez strony dziatajace w dobrej wierze, niektérych warunkéw technicznych rozliczenia transakcji
lub od ztozenia o$wiadczen podmiotow trzecich o zasadniczo uzgodnionej tresci.

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, to jest 15 stycznia 2019 roku wplyneta decyzja Prezesa Urzedu Konkurenciji i Konsumentéw (,UOKIK”)
z dnia 14 stycznia 2019 roku, w ktorej po przeprowadzeniu postepowania antymonopolowego wszczetego na wniosek JSSW, Prezes UOKIK wydat
zgode na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu JSW kontroli nad PBSz.

5.6. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA JSW

Spotka nie publikuje prognoz wynikow finansowych z uwagi na duza zmienno$¢ rynku oraz znaczng ilo$¢ zmiennych wptywajacych na jego
przewidywalnos¢.

5.7. UMOWA Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego JSW oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;]
JSW za rok 2018 jest PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. Wyboru firmy audytorskiej dokonata
w dniu 29 listopada 2017 roku Rada Nadzorcza JSW.

Umowa pomiedzy JSW a PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. zostata zawarta w dniu
13 marca 2018 roku i dotyczy badania sprawozdania finansowego JSW za lata 2018-2020, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej JSW za lata 2018-2020, wykonanie przegladu $rédrocznego sprawozdania finansowego JSW za | pétrocze 2018 roku, 2019
i 2020 roku oraz $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej JSW za | pétrocze 2018 roku, 2019 i 2020 roku.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego JSW oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
JSW za rok 2017 byta firma Deloitte Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia Sp. k. (wczesniej: Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Sp. k.).

Informacje dotyczace wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostaty przedstawione w Nocie 9.4.
Sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku oraz w Nocie 10.5.
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2018 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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6. KAPITAL | STRUKTURA WLASCICIELSKA JSW

6.1. STRUKTURA AKCJONARIATU

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy, jak i na dzien sporzadzenia i publikacji niniejszego sprawozdania, kapitat zaktadowy JSW wynosit
587 057 980,00 zt i dzielit si¢ na 117 411 596 akcji zwyklych, o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda, ktérymi sa: akcje serii A w ilosci 99 524 020,
akcje serii B w ilosci 9 325 580, akcje serii C w iloSci 2 157 886 oraz akcje serii D w ilosci 6 404 110. Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca
ze wszystkich wyemitowanych przez JSW akgji odpowiada 117 411 596 gtosom na Walnym Zgromadzeniu JSW.

JSW nie posiada szczegotowego zestawienia struktury akcjonariatu na dzien koriczacy okres sprawozdawczy, jak i na dzieh sporzadzenia oraz
publikacji niniejszego sprawozdania. W okresie sprawozdawczym JSW nie otrzymata informacji o przekroczeniu progéw procentowych ogéinej
liczby gtosow okreslonych w art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Zgodnie z ostatnim ustawowym zawiadomieniem z 2012 roku, otrzymanym od akcjonariusza
posiadajacego bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu JSW (Raport
biezacy nr 40/2012 z dnia 30 listopada 2012 roku), struktura wtascicielska JSW przedstawia si¢ nastepujaco:

Struktura Akcjonariatu™

Procentowy udziat

Liczba gtosow Procentowy udziat PO
Akcjonariusz llos¢ akc;ji na Walnym w kapitale gm:gxl:::j‘:\"::;n

Zgromadzeniu zakladowym Zgromadzeniu
Skarb Paristwa 64 775 542 64 775 542 55,16% 55,16%
Pozostali akcjonariusze 52 636 054 52 636 054 44,84% 44.84%
RAZEM 117 411 596 117 411 596 100,00% 100,00%

* Zgodnie z Raportem biezacym nr 38/2018 z dnia 7 grudnia 2018 roku akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% gtoséw na ostatnim Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu JSW
w dniu 7 grudnia 2018 roku byt Skarb Panstwa z liczbg gtosow 64 388 780, co stanowito 54,84% udziatu w gtosach ogétem.

Prawa z akcji JSW znajdujace sie w posiadaniu Skarbu Panstwa wykonuje minister wiasciwy do spraw energii.

6.2. UMOWY W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

W 2018 roku Spétka nie zawierata umdw, ktére moga prowadzi¢ do zmian w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

6.3. NABYCIE AKCJI WLASNYCH

W 2018 roku Spotka nie nabywata akcji wtasnych.

6.4. EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI

W 2018 roku Jednostka dominujaca nie emitowata papieréw warto$ciowych.

6.5. STAN POSIADANIA AKCJI JSW ORAZ AKCJI | UDZIALOW W PODMIOTACH POWIAZANYCH PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Liczba akcji wedtug stanu
Imie i Nazwisko na dzien przekazania raportu
za lll kwartaly 2018 roku

Liczba akcji wedtug stanu
na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania

Liczba akcji wedtug stanu
na dzieri 31 grudnia 2018 roku

Zarzad JSW
Daniel Ozon
Artur Dyczko®

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Liczba akcji wedtug stanu
na dzien przekazania raportu
za lll kwartaty 2018 roku

200 200 -
2464 2464 -
Tomasz Sledz - . .
Artur Wojtkow - - -
Robert Mattek - - -
Rada Nadzorcza JSW
Halina Buk - - -
Robert Kudelski

Liczba akcji wedtug stanu
na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania

Liczba akcji wedtug stanu

Imig i Nazwisko na dzieni 31 grudnia 2018 roku

Jolanta Gruszka®@
Robert Ostrowski®

Adam Pawlicki - - -
Tomasz Lis - - -
Antoni Malinowski - - -
Alojzy Nowak - - R
Tadeusz Kubiczek - - -
Pawet Bieszczad 208 208 208
Arkadiusz Wypych 60 60 60

Konrad Balcerski - - R

") Pan Artur Dyczko petnit funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju do dnia 10 stycznia 2019 roku.

@ Pani Jolanta Gruszka petnita funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu do dnia 10 stycznia 2019 roku.

®) Pan Robert Ostrowski petnit funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych do dnia 28 lutego 2019 roku.

4 Pan Robert Maftek petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 17 stycznia 2019 roku. Natomiast w dniu 26 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza oddelegowata Pana Roberta Mattka
do czasowego wykonywania czynno$ci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju z dniem 27 lutego 2019 roku.

(
(
(
(

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Jednostke dominujaca nie posiadajg akcji/udziatow w jednostkach zaleznych JSW.

6.6. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Z uwagi na fakt, iz JSW powstata w wyniku przeksztatcenia przedsigbiorstw panstwowych w spotke akcyjng, zgodnie z przepisami Ustawy
o komercjalizacji i prywatyzacji, uprawnionym pracownikom i ich spadkobiercom przystuguje prawo do nieodptatnego nabycia od Skarbu Panstwa
do 15% akcji JSW. W dniu 6 lipca 2011 roku Skarb Panstwa wprowadzit do obrotu na rynku regulowanym akcje JSW, w zwigzku z czym,
poczawszy od dnia 10 pazdziernika 2011 roku JSW przystapita do nieodptatnego zbywania uprawnionym pracownikom 14 928 603 akcje serii A
o warto$ci nominalnej 5,00 zt kazda. Pracownicy zatrudnieni na dzien pierwszego notowania akcji JSW, ktorzy nie nabyli prawa do nieodptatnego
nabycia akcji, nabyli prawo do nieodptatnego otrzymania dodatkowo wyemitowanych 2 157 886 akcji serii C. W zwigzku z wniesieniem akciji
Kombinatu Koksochemicznego Zabrze S.A. (KK Zabrze) do JSW Minister Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie art. 38 d ust. 1 Ustawy
o komercjalizacji i prywatyzacji, wystapit z ofertg skierowang do oséb uprawnionych do nieodptatnego nabycia akcji KK Zabrze, umozliwiajacy
wykonanie ich prawa do nieodptatnego nabycia akcji w drodze nabycia akcji JSW w zamian za akcje KK Zabrze. Od dnia 23 kwietnia 2012 roku
przystapiono do nieodptatnego zbywania akcji uprawnionym pracownikom KK Zabrze, ktdrzy w ustawowym terminie ztozyli o$wiadczenia
o mozliwo$ci wykonania ich prawa do nieodptatnego nabycia akcji KK Zabrze w drodze nabycia 1 130 137 akcji imiennych serii D JSW o wartoSci
nominainej 5,00 zt kazda.

Do dnia 31 grudnia 2018 roku zostato zbytych:
= 14424 179 akcji z 14 928 594 akji serii A (9 akcji nie zostato przydzielonych uprawnionym pracownikom, akcje te pozostajg akcjami
Skarbu Panstwa) przeznaczonych dla uprawnionych pracownikéw. Pozostato 504 415 nieudostepnionych akcji.
= 2127 663 akcje z 2 157 886 akcji serii C przeznaczonych dla nieuprawnionych pracownikéw. Pozostato 30 223 nieudostepnionych
akcji.
= 895 747 akcji z 930 830 akji serii D (199 307 akcji nie zostato przydzielonych uprawnionym pracownikom, pozostajg one akcjami
Skarbu Panstwa) przeznaczonych dla uprawnionych pracownikdw. Pozostato 35 083 nieudostepnionych akgji.

Proces nieodptatnego zbywania akgji serii A i C zakoficzyt sie 8 pazdziernika 2013 roku. Natomiast dla akcji serii D proces nieodptatnego zbywania
trwat do dnia 21 marca 2014 roku. Termin ten ulega przedtuzeniu dla spadkobiercéw uprawnionych pracownikdw, o okreslony w Ustawie
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o komercjalizacji i prywatyzacji okres, w przypadku, gdy spetione zostang okreslone w tej ustawie warunki (art. 38c, ust. 5 ustawy). W dniu
8 lipca 2013 roku odbyto sie pierwsze notowanie akcji pracowniczych JSW.

Liczba akcji Liczba akcji pracowniczych . " . "
Serakcl g JSWustepionych W wprowadzona Bl iy euowanym  dowprowadaenana
przez pracownikéw Grupy gieldowego GPW po 8 lipca 2013 roku regulowanym GPW
Akcje serii A 14 928 603 14 091 006 327 217 510 320
Akcje serii C 2157 886 2157 886 - -
Akcje serii D 1130137 855699 38417 236 021
RAZEM 18 216 626 17 104 591 365 694 746 341

JSW prowadzi stale dziatania zmierzajace do wprowadzenia do publicznego obrotu kolejnych puli akcji.

6.7. JSW NA RYNKU KAPITALOWYM

Akcje JSW notowane sa na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. od 6 lipca 2011 roku. Obrét gietdowy papierami wartosciowymi
dokonywany jest w walucie PLN.

DANE DOTYCZACE AKCJI 2018 2017 2016 2015 2014

Liczba akcji na koniec roku (szt.) 117 411 596 117 411 596 117 411 596 117 411 596 117 411 596
Najnizszy kurs zamknigcia (zt) 63,00 60,21 8,77 10,00 16,25
Najwyzszy kurs zamkniecia (zf) 108,15 106,95 87,50 25,96 54,05
Kurs zamknigcia z ostatniego dnia notowan (z!) 67,26 96,27 66,90 10,65 16,25
Kapitalizacja na koniec danego roku (min zi) 78971 11 303,2 78548 12504 1907,9

W 2018 roku akcje JSW wchodzity w sktad indeksow: typu cenowego (Indeks WIG, Indeks WIG20, Indeks WIG30, RESPECT Index) oraz typu
dochodowego (Indeks WIG-Poland, Indeks WIG-Gornictwo). Ponadto, JSW wchodzi w sktad indeksu MSCI Poland.

W analizowanym okresie $redni kurs akcji JSW wyniést 81,87 z4, a rznica pomiedzy notowaniem na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego
wyniosta in minus 30,8%. Poréwnawczo w tym okresie nastapit spadek indeksow: WIG20 o 7,6%, WIG30 o 9,0%, WIG-Gérnictwo 0 22,1%.
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W 2018 roku, zgodnie z wiedzg JSW, wydano 19 rekomendacji biur maklerskich dla akcji JSW. Dwanascie biur maklerskich zalecato kupno akcji
JSW, pie¢ biur wydato rekomendacije neutralng ,trzymaj’, natomiast dwa biura zalecity sprzedaz akcji JSW.

6.8. RELACJE INWESTORSKIE

Utrzymanie regularnej komunikacji z rynkiem kapitatowym oraz transparentno$¢ jest jednym z wazniejszych elementéw, wptywajacych
na sprawne i efektywne funkcjonowanie Grupy. Majac na uwadze nadrzedng zasade réwnego dostepu do rzetelnej informacji wszystkich
interesariuszy m.in. akcjonariuszy, inwestoréw, analitykow czy dziennikarzy, relacje inwestorskie JSW podejmujq szereg dziatan w celu
zapewnienia statego i przejrzystego dialogu ze wszystkimi uczestnikami rynku. Komunikacja z rynkiem w 2018 roku odbywata si¢ na dwa sposoby:

= poprzez publikacje raportéw biezacych i okresowych oraz
= poprzez organizowanie spotkan, konferencji, udzielanie wywiadéw, prowadzenie korespondencji czy udziat w konferencjach
inwestorskich.

W 2018 roku Jednostka dominujgca regularnie organizowata konferencje wynikowe, podczas ktérych cztonkowie Zarzadu omawiali osiggniete
wyniki finansowe. Konferencje transmitowane byty na zywo zaréwno w jezyku polskim, jak i w jezyku angielskim.

JSW organizowata takze szereg spotkan i konferencji prasowych. W ramach licznych spotkan z Zarzadem interesariuszom prezentowane byty
zatozenia przyjetej na lata 2018-2030 Strategii, biezace osiagniecia, realizowane plany inwestycyjne i rozwojowe, szczegétowo omawiane byty
aktualna sytuacja finansowa i kondycja Grupy oraz perspektywy dla branzy gérniczej.

JSW byta takze aktywnym uczestnikiem kilkunastu spotkan i konferenciji z inwestorami zaréwno w Polsce, jak i za granica. W ramach prowadzone;j
komunikacji z rynkiem finansowym JSW zorganizowata dla analitykow biur maklerskich i 0s6b zarzadzajacych funduszami inwestycyjnymi wizyte
w siedzibie JSW potaczong z wizytami w kopalni i koksowni, dzieki czemu uczestnicy mogli pozna¢ caty proces produkcyjny od wydobycia poprzez
sktadowanie, transport, przerdbke wegla i produkcje koksu.

Sumienne podejscie do wykonywania obowigzkéw informacyjnych regulowanych przepisami prawa, jak réwniez dziatania w zakresie
utrzymywania wysokich standardéw komunikacji i przejrzystosci prowadzonego biznesu zostaly docenione przez rynek. JSW weszta w sktad
prestizowego indeksu spotek odpowiedzialnych spotecznie — RESPECT Index - przestrzegajacych zasad zarzadzania w zakresie tadu
korporacyjnego i relacji inwestorskich, zostata wyrézniona w |l edycji rankingu , Transparentna spotka 2017” z indeksu WIG20 organizowanego
przez redakcjg gazety ,Parkiet" we wspotpracy z Instytutem Rachunkowoéci i Podatkow (,IRiP”), jak rowniez jako przedsigbiorstwo zdobyta trzecie
miejsce w kategorii nagréd gtéwnych w organizowanym przez IRiP konkursie ,The Best Annual Report 2017”, promujacego raporty roczne
0 najwiekszej wartosci uzytkowej dla akcjonariuszy i inwestorow.

Uczestnicy oraz podmioty rynku kapitatowego moga kontaktowa¢ sie z Emitentem za pomocg adresu e-mail: relacje@jsw.pl.

6.9. KALENDARIUM RAPORTOWANIA W 2019 ROKU

-
14 marca 2019 roku * RAPORT ROCZNY ZA 2018 ROK
N
;
+ SPRAWOZDANIE Z PLATNOSCI NA RZECZ ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
14 marca 2019 roku } ZA 2018 ROK
N
(
16 maja 2019 roku + RAPORT KWARTALNY ZA | KWARTAL 2019 ROKU
.
(
22 sierpnia 2019 roku + RAPORT POLROCZNY ZA | POLROCZE 2019 ROKU
.
(
21 listopada 2019 roku * RAPORT KWARTALNY ZA Il KWARTAL 2019 ROKU
.
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6.10.  POLITYKA DYWIDENDOWA

Zgodnie z politykg dywidendowg zdefiniowana w prospekcie emisyjnym JSW z 2011 roku (str. 59), intencjg Zarzadu JSW jest rekomendowanie
Walnemu Zgromadzeniu wyptat dywidend na poziomie co najmniej 30% skonsolidowanego zysku netto za dany rok obrotowy. Polityka w zakresie
dywidendy uzalezniona jest od aktualnych wynikéw dziatalnosci, przeptywdw pienieznych, sytuacji finansowej oraz potrzeb kapitatowych,
ogolnych uwarunkowan gospodarczych, jak rowniez zwigzanych z wyptatg dywidendy ograniczen prawnych, podatkowych, regulacyjnych
i umownych, a takze innych czynnikow, ktére Zarzad uzna za istotne i bedzie podlegata zmianom, majacym na celu dostosowanie jej
do powyzszych czynnikow.

W zwiazku z zapisami Programu Emisji Obligacji Zarzad JSW podjat decyzje o nierekomendowaniu wyptaty dywidendy za 2017 rok. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie JSW uchwatg z dnia 28 czerwca 2018 roku postanowito, osiagniety przez Spotke w 2017 roku zysk netto w wysokosci
24221 min zt w catosci przeznaczy¢ na kapitat zapasowy (jako odbudowa kapitatu zapasowego).

Zgodnie z politykgq dywidendowa zdefiniowang w prospekcie emisyjnym JSW z 2011 roku (str. 59): intencjg Zarzadu JSW jest rekomendowanie
Walnemu Zgromadzeniu wyptat dywidend na poziomie co najmniej 30% skonsolidowanego zysku netto za dany rok obrotowy. Polityka w zakresie
dywidendy uzalezniona jest od aktualnych wynikéw dziatalnoSci, przeplywéw pienieznych, sytuacji finansowej oraz potrzeb kapitatowych,
ogolnych uwarunkowan gospodarczych, jak rowniez zwigzanych z wyptatg dywidendy ograniczer prawnych, podatkowych, regulacyjnych
i umownych, a takze innych czynnikéw, ktére Zarzad uzna za istotne, i bedzie podlegata zmianom, majacym na celu dostosowanie jej
do powyzszych czynnikow.

Majac na uwadze powyzsze, Zarzad Spotki w 2019 roku bedzie proponowat Walnemu Zgromadzeniu JSW S.A. wyptate dywidendy na poziomie
ok. 200,8 min zt, tj. 1,71 z na jedng akcje. Pozostatg cze$¢ wyniku finansowego za 2018 rok w wysokosci 1 162,9 min zt (po dokonaniu
obligatoryjnego pokrycia straty netto powstatej w innych catkowitych dochodach z wyceny programéw okreslonych Swiadczen pracowniczych po
okresie zatrudnienia w wysokosci 53,4 min zt oraz po dokonaniu pokrycia straty netto powstatej na dzieh pierwszego zastosowania MSSF 9
w kwocie 1,5 min zt), Zarzad JSW bedzie proponowat przeznaczy¢ na kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na sfinansowanie programu
inwestycyjnego JSW.

o CEetan N ey Spoel
2011 20.06.2011 20.07.2011 256 978 067,20* 2,16
2012 06.07.2012 24.07.2012 631 674 386,48 5,38
2013 31.07.2013 20.08.2013 295 877 221,92 2,52
2014 - - - -

2015 - - - -

2016 - - - -

2017 - - - -

2018 - - - -

* Wykazana w Sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku dywidenda w wysoko$ci 257,0 min zt obejmuje obowigzkowe wptaty na rzecz Skarbu
Paristwa potraktowane jako zaliczka na dywidende w wysoko$ci 127,0 min zt — Ustawa z dnia 1 grudnia 1995 r. o wpfatach z zysku przez jednoosobowe spétki Skarbu Paristwa
(Dz. U. Nr 154, poz. 792, z p6zn. zm.) oraz wypfate w lipcu 2011 r. dywidendy dla Skarbu Paristwa w wysokosci 130,0 min zt z zysku wypracowanego w 2010 roku.
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1. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

Dziatajac zgodnie z § 70 ust. 6 pkt. 5) oraz § 71 ust. 4 i 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim Zarzad JSW S.A. przedstawia O$wiadczenie o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego w 2018 roku.

71. WSKAZANIE STOSOWANEGO ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

W 2018 roku Jednostka dominujaca stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016” przyjetym w dniu 13 pazdziernika 2015 roku przez Rade Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. uchwatg nr 26/1413/2015.
Tekst Dobrych Praktyk 2016 jest opublikowany na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Ponadto, informacja na temat stanu stosowania przez JSW rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016 dostepna jest na stronie
korporacyjnej JSW w miejscu: http://www.jsw.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-praktyki/.

7.2. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, NA KTOREGO STOSOWANIE JSW MOGLA SIE
ZDECYDOWAC DOBROWOLNIE

JSW nie stosuje zasad tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi okreslone w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW
2016".

73. WSKAZANIE WSZELKICH INFORMACJI O STOSOWANYCH PRZEZ JSW PRAKTYKACH W ZAKRESIE LADU
KORPORACYJNEGO, WYKRACZAJACYCH POZA WYMOGI PRZEWIDZIANE PRAWEM KRAJOWYM

JSW nie stosuje zasad tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi okreslone w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW
2016".

74. WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO OD KTORYCH ODSTAPIONO

JSW doktada wszelkich staran, by stosowa¢ zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek notowanych na GPW
2016”. W 2018 roku JSW odstapita od stosowania nastepujacych zasad:

Rekomendacja IV.R.2. (Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami)

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewni¢
infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacii
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $rodkow, w szczegolnosci poprzez:

1. transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3. wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Wyjaénienie:
Spoétka odstepuje od stosowania tej zasady ze wzgledu na ryzyka natury prawnej i organizacyjno-technicznej, mogace zagraza¢ prawidtowemu
przebiegu walnego zgromadzenia przy zapewnieniu akcjonariuszom zdalnego sposobu komunikacji. Aktualnie obowigzujace w JSW zasady
udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg akcjonariuszom efektywna realizacje wszelkich praw z akcji i zabezpieczajg interesy wszystkich
akcjonariuszy.

Zasada V.Z.6. (Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi)

Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spétce do konfliktu intereséw, a takze zasady
postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
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zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wylgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu
w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Wyjaénienie:

JSW odstepuje od stosowania tej zasady do czasu dokonania odpowiednich zmian w dokumentach korporacyjnych obowigzujacych w JSW.
Ponadto, JSW nie stosuje zasad: 1.Z2.1.10., [11.Z.6., VI.Z.2. oraz rekomendacji: IV.R.3, gdyz nie dotycza one Jednostki dominujace;.

7.5. OPIS GLOWNYCH CECH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU
DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

W celu zapewnienia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci sprawozdan finansowych z obowigzujacymi przepisami prawa oraz generowania
danych finansowych o wysokiej jako$ci, w Grupie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Zarzad Jednostki dominujacej
jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, w Grupie funkcjonuje szereg
procedur oraz wewnetrznych regulaminéw, ktdrych celem jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminowania
potencjalnych ryzyk. System ten realizowany jest gtéwnie w oparciu o:

= Statut JSW,

= Kodeks Grupy Kapitatowej,

= Regulamin Organizacyjny JSW,

= Dokumentacje przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci,

= Polityke i Procedure Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym,

= Regulamin Funkcjonowania Systemu Kontroli Wewnetrznej JSW,

= Regulaminy Audytu Wewnetrznego,

= Instrukcje obiegu dokumentow,

= Zakresy obowigzkéw i uprawnier pracownikéw,

= Procedure podatkowa.

Proces ten realizowany jest réwniez poprzez stosowanie przez spotki Grupy Kapitatowej jednolitych wzorcéw sprawozdan finansowych, badanie
i przeglad sprawozdan finansowych kluczowych spétek Grupy przez te sama firme audytorska oraz proces autoryzacji i opiniowania sprawozdan
finansowych przed ich publikacja.

Nadzor nad przygotowaniem sprawozdan finansowych pelni Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych. Za sporzadzenie jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialne jest Biuro Gtéwnego Ksiegowego, za$ za przygotowanie pakietow
sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy odpowiedzialno$¢ ponosza Zarzady spdtek objetych konsolidacja.

W celu zapewnienia stosowania jednolitych zasad rachunkowosci przyjeta zostata przez JSW Dokumentacja przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci oparta na MSSF, ktéra obowigzuje JSW i podmioty Grupy (gtéwnie w zakresie przygotowywania pakietow konsolidacyjnych,
na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego). Spétki Grupy sporzadzajg sprawozdania jednostkowe wedlug MSSF.
Na biezaco prowadzony jest monitoring zmian MSSF celem aktualizacji Dokumentacji przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zakresu
ujawnien zawartych w sprawozdaniach finansowych.

Jednostka dominujaca stosuje w sposob ciagty spdjne zasady ksiegowe zgodne z MSSF do prezentacji danych finansowych w sprawozdaniach
finansowych, raportach okresowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom. Takie same zasady obowigzuja w spdtkach tworzacych
Grupe Kapitatowa, dla ktorych JSW jest Jednostka dominujaca.

Dane ujawniane w sprawozdaniach finansowych wynikajg z ewidencji ksiegowej JSW oraz dodatkowych informacji przekazywanych przez
poszczegblne komérki organizacyjne JSW. Natomiast spotki Grupy Kapitatowej przekazuja wymagane dane w formie pakietéw
sprawozdawczych, w celu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rzetelno$¢ sprawozdania finansowego zapewniajg dane wynikajace z ksiag rachunkowych, ktére zawierajg zapisy wprowadzone na podstawie
wiasciwej dokumentaciji zrédtowej, przy zastosowaniu najnowoczes$niejszej technologii informatycznej. Modutowa struktura systemu zapewnia
przejrzysty podziat obszaréw i kompetenciji, spojnos¢ zapiséw operacji w ksiegach rachunkowych oraz kontrole pomiedzy ksiegami. Dostep
do danych w réznych przekrojach i uktadach osiggalny jest poprzez rozbudowany system raportowy. JSW na biezaco aktualizuje system
informatyczny do zmieniajacych si¢ zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych, na co pozwala wysoka elastyczno$é¢ funkcjonalnoci

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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w ramach poszczegélnych modutéw systemu. Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu
specjalistycznych narzedzi informatycznych. Funkcjonujace w Grupie rozwigzania informatyczne zabezpieczajg kontrole dostepu do systemu
finansowo-ksiggowego oraz zapewniajg nalezytq ochrone iarchiwizacje ksigg rachunkowych. Bezpieczenstwo eksploatacji systemu
informatycznego zapewnia odpowiednia struktura uprawnien. Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania
finansowego, poczawszy od wprowadzania danych zrddtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.
W Grupie stosowane sq systemy zabezpieczer na poziomie sprzetowym i systemowym.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz powotata Komitet Audytu bedacy organem
doradczym i opiniotwérczym. Gtdwnym celem dziatania Komitetu Audytu jest wspomaganie Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru
finansowego oraz dostarczanie Radzie Nadzorczej miarodajnych informacji i opinii pozwalajacych sprawnie podja¢ wiasciwe decyzje w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, a takze monitorowanie niezalezno$ci podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdar finansowych.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami JSW poddaje swoje sprawozdania finansowe badaniu (sprawozdania roczne) oraz przegladowi
(sprawozdania potroczne) przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza JSW sposréd
renomowanych firm audytorskich, w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu. W ramach prac audytowych biegty rewident dokonuje niezaleznej
oceny rzetelnosci i prawidtowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz potwierdzenia skuteczno$ci systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Zasadniczym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest badanie funkcjonowania
mechanizméw kontrolnych oraz wystepowania ryzyk w dziatalnosci JSW. Realizujac te zadania Audyt Wewnetrzny wspiera Komitet Audytu
przeprowadzajac odpowiednie prace sprawdzajgce skuteczno$¢ kontroli i efektywnos$¢ proceséw. Audyt Wewnetrzny realizuje zadania audytowe
o charakterze ustug zapewniajacych i doradczych, a takze audyty dorazne.

System kontroli wewnetrznej, obejmuje swoim zakresem catg dziatalnos¢ JSW okreslong w Statucie oraz wszystkie poziomy struktury
organizacyjnej, a przez to wszystkie procesy zachodzace w JSW, w tym obszary majace bezposredni lub posredni wplyw na prawidtowo$é
sporzadzania sprawozdan finansowych. System Kontroli Wewnetrznej (,SKW”) obejmuje system kontrolnych rozwigzan finansowych,
informatycznych, a takze odpowiednie regulacje, procedury i struktury organizacyjne. Dziatania SKW stuzg zapewnieniu skutecznego
i efektywnego dziatania organizacji, rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodno$ci dziatania z przepisami prawa oraz regulacjami
wewnetrznymi. Jednostka dominujgca systematycznie bada funkcjonowanie SKW i jego mechanizmy kontrolne oraz wskazuje potencjalne ryzyka
w procesach.

7.6. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

JSW nie posiada szczegdtowego zestawienia struktury akcjonariatu na dzien koriczacy okres sprawozdawczy, na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, ani na dzien przekazania niniejszego sprawozdania. W ostatnim roku obrotowym JSW nie otrzymata informacji o przekroczeniu
progdw procentowych ogdlinej liczby gtoséw okreslonych w art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Jedynym akcjonariuszem JSW posiadajacym zaréwno na dzien
31 grudnia 2018 roku, jak i na dzien sporzadzenia i publikacji niniejszego sprawozdania liczbe akcji stanowigcg co najmniej 5% kapitatu
zaktadowego i jednoczes$nie dajacq prawo do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu byt Skarb Panstwa, co zostato przedstawione
w Puncie 6.1. niniejszego sprawozdania.

1.1. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DAJACYCH SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

JSW nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dawalyby szczegélne uprawnienia kontrolne wobec Spétki.

7.8. OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU
Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu zostaly szczegdtowo przedstawione w § 9 Statutu Jednostki dominujacej, dostepnym
na stronie internetowej JSW, pod adresem www.jsw.pl. Okreslone w Statucie JSW ograniczenia zostaty sformutowane w nastepujacy sposéb:

1. Prawo glosu akcjonariuszy dysponujacych powyzej 10% ogétu glosdw w Spétce zostaje ograniczone w ten sposdb, Ze zaden z nich nie moze
wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogétu gtoséw w Spotce.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Ograniczenie prawa gtosu, o ktorym mowa w ust. 1 powyZzej nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotow zaleznych od Skarbu Paristwa
w okresie, w ktérym Skarb Parstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Parnstwa posiada liczbe akcji Spotki uprawniajaca
do wykonywania co najmniej 34% plus jeden glos w ogole gloséw w Spotce.

Glosy nalezace do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznoSci w rozumieniu postanowien § 9 Statutu
(Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtosdw przekracza 10% ogétu gtosow w Spétce, podlega
ona redukcji. Zasady kumulacji i redukcji gloséw okreslone sg w ust. 6i 7 ponizej.

Akcjonariuszem w rozumieniu § 9 pkt. 4 Statutu JSW, jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny, ktdrej przystuguje
bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze osoby, ktdra
nie posiada akcji Spétki, a w szczegoinosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséw
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu w Walnym Zgromadzeniu
mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 9 ust 5 rozumie sie odpowiednio osobe:

1) pozostajaca w stosunku dominacii lub zalezno$ci w rozumieniu przepiséw Kodeksu spotek handlowych,

2)  majacq status przedsiebiorcy dominujacego, przedsigbiorcy zaleznego albo jednocze$nie status przedsiebiorcy dominujacego
i zaleznego w rozumieniu przepisow Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw, lub

3)  majacq status jednostki dominujacej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki zaleznej nizszego
szczebla, jednostki wspolzaleznej albo majaca jednoczesnie status jednostki dominujacej (w tym dominujacej wyzszego szczebla)
i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspéizaleznej) w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowo$ci,
lub

4)  ktdéra wywiera (podmiot dominujgcy) lub, na ktdrg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wptyw w rozumieniu Ustawy z dnia
22 wrze$nia 2006 roku o przejrzystosci stosunkdw finansowych pomiedzy organami publicznymi a przedsigbiorcami publicznymi
oraz o przejrzystosci finansowej niektdrych przedsiebiorcow, lub

5)  ktorej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spétki podlegajg kumulacji z gtosami innej osoby lub innych
0s6b na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem
lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki.

Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gloséw, ktérymi dysponujg poszczegoini akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy.

Redukcja gloséw polega na pomniejszeniu ogdlnej liczby gtoséw w Spoétce przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom
wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogotu gloséw w Spoice. Redukcja gtosow jest dokonywana wedtug
nastepujacych zasad:

1) liczba gtosow akcjonariusza, ktdry dysponuje najwiekszg liczbg gtoséw w Spotce sposrdd wszystkich akcjonariuszy wchodzacych
w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe gtoséw réwng nadwyzce ponad 10% ogétu gtoséw w Spotce
przystugujacych facznie wszystkim akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy,

2)  jezeli mimo redukcji, o ktrej mowa w pkt 1) powyzej, taczna liczba gloséw przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom
wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogétu gloséw w Spétce, dokonuje sie dalszej redukcji glosow
nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wehodzacych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy. Dalsza redukcja gtosow poszczegoinych
akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie liczby gtosow, ktorymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy
w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggniecia stanu,
w ktorym taczna liczba gtosdw, ktdrymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy nie bedzie
przekracza¢ 10% ogotu gloséw w Spétce,

3)  w kazdym przypadku akcjonariusz, ktdremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo wykonywania co najmnie;
jednego gtosu,

4)  ograniczenie wykonywania prawa glosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub przez petnomocnika, ma obowigzek,
bez odrebnego wezwania, o ktérym mowa w ust. 9 ponizej, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o tym,
ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wigcej niz 10% ogétu gtoséw w Spdtce.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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9. Niezaleznie od postanowienia ust. 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulacii i redukcji gtosow, akcjonariusz Spotki, Zarzad, Rada
Nadzorcza oraz poszczegoini cztonkowie tych organéw moga zadaé, aby akcjonariusz Spétki, udzielit informacii, czy jest osoba majaca status
podmiotu dominujgcego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza w rozumieniu § 9 Statutu. Uprawnienie o ktorym mowa w zdaniu
poprzedzajacym obejmuje takze prawo zadania ujawnienia liczby gtoséw, ktorymi akcjonariusz Spotki dysponuje samodzielnie lub tacznie
z innymi akcjonariuszami.

10. Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposdb nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa w ust. 8 i 9 powyzej, do chwili
usunigcia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze wykonywa¢ prawo gtosu wytacznie z jednej akcji, wykonywanie przez taka osobe
prawa gtosu z pozostatych akgji jest bezskuteczne.

7.9. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasno$ci papieréw wartosciowych wynikajg z obowigzujacych przepisow prawa, w tym Ustawy
0 zasadach zarzadzania mieniem pafistwowym.

Zgodnie z obowigzujacymi uregulowaniami zawartymi w § 8 Statutu JSW akcje nalezace do Skarbu Panstwa nie mogg by¢ zbyte i nie moga byé
przedmiotem darowizny na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego lub zwigzku jednostek samorzadu terytorialnego.

7.10.  ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
ORAZ ICH UPRAWNIEN

7.10.1. ZARZAD
ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA CZLONKOW ZARZADU

Zarzad sktada sie z trzech do siedmiu Cztonkéw. Cztonkowie Zarzadu powolywani sa na wspdlng trzyletnig kadencje. Mandat Cztonka Zarzadu
powotanego przed uptywem kadencji Zarzadu wygasa réwnoczes$nie z wygasnieciem mandatéw pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie
Zarzadu powotywani sg i odwotywani przez Rade Nadzorcza w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego (z wyjatkiem Czlonka
Zarzadu wybieranego przez pracownikéw JSW). Uregulowania dotyczace powolywania i odwotywania Cztonkéw Zarzadu okre$la Statut oraz
Ustawa o zasadach zarzadzania mieniem pafstwowym.

Rada Nadzorcza przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne w przypadku zaistnienia okoliczno$ci uzasadniajacych powotanie Czlonka Zarzadu.
Wszczynajac postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza okresla w drodze uchwaly, szczegdtowe zasady
i tryb tego postepowania, w tym w szczegélnosci:

= stanowisko bedace przedmiotem postepowania,

= termin i miejsce przyjmowania zgtoszen,

= termin i migjsce przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej,

= zakres zagadnien bedacych przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej,
= wymagania i sposéb oceny kandydata.

Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie internetowej JSW oraz w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa
Energii. Rada Nadzorcza powiadamia o wynikach postepowania kwalifikacyjnego akcjonariuszy na najblizszym Walnym Zgromadzeniu
oraz udostepnia protokot z postepowania kwalifikacyjnego.

Zgodnie za Statutem kandydatem na Czlonka Zarzadu JSW:

1. moze by¢ osoba, ktdra spetnia tacznie nastepujace warunki:
posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane w Rzeczpospolitej Polskiej, na podstawie
przepisow odrebnych,
posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru, mianowania, spétdzielczej
umowy o prace, lub $wiadczenia ustug na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalno$ci gospodarczej na wiasny
rachunek,
posiada co najmniej 3-letnie doSwiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub samodzielnych albo wynikajace z prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej na wiasny rachunek,
spefnia inne niz wymienione w lit. a-c wymogi okreslone w przepisach odrebnych, a w szczeg6lnosci nie narusza ograniczen
lub zakazéw zajmowania stanowiska cztonka organu zarzadzajacego w spdtkach handlowych,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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2. nie moze by¢ osoba, ktora:

a)  petni funkcje spotecznego wspdtpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim
lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia
lub innej umowy o podobnym charakterze,

b)  wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujacego partie polityczng na zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania
zobowigzan,

c) jestzatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej
umowy o podobnym charakterze,

d) petni funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej organizacji zwigzkowej spétki z grupy kapitatowej,

e) jej aktywnos¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec dziatalno$ci Spétki.

Jezeli Spotka zatrudnia $redniorocznie powyzej 500 pracownikdw, jeden cztonek Zarzadu wybierany jest przez pracownikow Spétki, zgodnie
z procedurg zawartg w uchwalonym przez Rade Nadzorczg regulaminie wyborczym. Wynik wyborow jest wigzacy dla organu uprawnionego
do powotania Zarzadu, czyli Rady Nadzorczej. Nie dokonanie wyboru przedstawiciela pracownikéw Spétki do sktadu Zarzadu nie stanowi
przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez Zarzad. Na wniosek co najmniej 15% og6tu pracownikéw Spétki przeprowadza sie
glosowanie o odwotanie Cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikéw. Takie odwotanie, $mier¢ lub inna wazna przyczyna powodujaca
zmniejszenie si¢ liczby Cztonkdw Zarzadu o Cztonka wybranego przez pracownikéw Spotki wymaga przeprowadzenia wyboréw uzupetniajacych.
Wybory uzupetniajace powinny sie odby¢ w terminie jednego miesigca od ich zarzadzenia przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza zarzadza
wybory Cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw na nastepng kadencje, w ciggu dwdch miesiecy po uptywie ostatniego petnego roku
urzedowania Zarzadu. Wybory takie powinny odby¢ si¢ w terminie dwéch miesigcy od dnia ich zarzadzenia przez Rade Nadzorcza. Szczegétowe
uregulowania w tym zakresie zawarte zostaty w Statucie JSW.

Cztonek Zarzadu sktada rezygnacje Radzie Nadzorczej na piSmie pod adresem siedziby Spotki.

KOMPETENCJE ZARZADU

Zarzad dziata w oparciu o przepisy prawa, Statut i Regulamin Zarzadu, ktéry jest uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany uchwatg Rady
Nadzorczej. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja w sadzie i poza sadem, a takze wytycza kierunki strategiczne, okre$la cele i zadania
oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach nie zastrzezonych dla innych organéw Spotki. Zarzad zarzadza Spotka bezposrednio poprzez
podejmowane uchwaty, inne formy podejmowanych decyzji, zapisy do protokotu oraz posrednio poprzez Dyrektordw Biur, Petnomocnikéw
Zarzadu oraz Dyrektoréw Zaktadéw, za posrednictwem ktdrych nadzoruje réwniez prace poszczegdlnych Zaktadéw.

Funkcje opiniodawczo-doradczg dla Zarzadu petni Rada Dyrektordw, w skiad ktdrej wehodza Dyrektorzy Zaktadéw Spotki oraz inni zaproszeni
Dyrektorzy. Posiedzenia Rady Dyrektoréw zwoluje Prezes Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu wykonujg swoje obowigzki, zgodnie z funkcjg okreslong przez Rade Nadzorcza, w Uchwale o powotaniu do sktadu Zarzadu.
Prezes Zarzadu nadzoruje catoksztatt dziatalnoSci Spotki, kieruje praca Zarzadu i wskazuje Zastepce Prezesa Zarzadu wykonujacego
te czynnosci pod swojg nieobecnos¢. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu i im przewodniczy. W przypadku braku wskazania zastepcy
na czas nieobecno$ci Prezesa Zarzadu, zastepuje go Zastepca Prezesa ds. Technicznych. Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezy
sprawowanie bezposredniego nadzoru nad pracg podlegtych komérek organizacyjnych nalezacych do Pionu Prezesa zarzadu, zgodnie
z obowigzujacym schematem organizacyjnym Biura Zarzadu. Zastepcy Prezesa Zarzadu nadzorujg catoksztalt dziatalnosci Spotki,
a w szczegolnosci nadzorujg prace komdrek organizacyjnych nalezacych do podlegtego im Pionu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledna wigkszoscig gtosow, przy obecnosci co najmniej trzech Cztonkéw Zarzadu i moga by¢ powziete jezeli
wszyscy Czlonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Dopuszcza sie mozliwo$¢ uczestnictwa Cztonkow
Zarzadu w posiedzeniu w formie telekonferencji lub wideokonferenciji. Uchwaly Zarzadu sg protokofowane.

Cztonkowie Zarzadu nie moga podja¢ decyzji 0 emisji lub wykupie akcji.
7.10.2. RADA NADZORCZA
ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Zgodnie ze Statutem JSW w sktad Rady Nadzorczej wehodzi co najmniej szesciu Cztonkdw. Z dniem 2 czerwca 2015 roku Walne Zgromadzenie
ustalito liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej na 12 oséb. Rada Nadzorcza wybiera (ze swojego grona) i odwotuje w gtosowaniu tajnym
Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego lub Sekretarza Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie. Powotywani sg na okres trzyletniej wspdlnej kadencji. W przypadku
dokonywania wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami, liczbe Czlonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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in gremio, przy czym Rada Nadzorcza moze liczy¢ wowczas co najmniej pieciu Cztonkéw. Mandat Cztonka Rady Nadzorczej powotanego przed
uptywem kadencji Rady Nadzorczej wygasa réwnoczes$nie z wygasnieciem mandatéw pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Od dnia wprowadzenia akcji JSW do obrotu na rynku regulowanym w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi
od Skarbu Paristwa, posiada akcje JSW uprawniajace do wykonywania co najmniej 34% plus jeden gtos w ogole gtoséw w Spotce, Skarb Panstwa
jest uprawniony do powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie rownej potowie sktadu Rady Nadzorczej okreslonej przez
Walne Zgromadzenie (w razie, gdyby liczba ta okazata sie niecatkowita ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dét) powigkszonej o jeden,
z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa jest wytaczony od gtosowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powotania i odwotania pozostatych
Czonkow Rady Nadzorczej, Skarb Panstwa zachowuje jednak prawo gtosu w przypadku wyboréw Cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania odrebnymi grupami oraz gtosowan, o ktérych mowa w art. 385 § 6 Kodeksu spétek handlowych, a takze w przypadku gtosowan
w sprawie powotania i odwotania Cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych przez pracownikéw oraz w przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze
dziata¢ z powodu sktadu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze, inni niz Skarb Panstwa,
nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej, co do czesci Czlonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie.
Powotanie i odwotanie Cztonkow Rady Nadzorczej przez Skarb Paristwa nastepuje poprzez o$wiadczenie sktadane Spotce.

Cztonkéw Rady Nadzorczej, z wyjatkiem sytuacji okreslonych w Statucie, powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Cztonek Rady Nadzorczej
sktada rezygnacje na pismie Zarzadowi na adres siedziby Spotki. Wymagania dla kandydatow na Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki okresla
Ustawa o zasadach zarzadzania mieniem Parnistwowym.

W Radzie Nadzorczej liczacej do dwunastu Cztonkéw - co najmniej jeden, a w Radzie Nadzorczej liczacej co najmniej trzynastu Cztonkéw —
co najmniej dwoch Cztonkoéw Rady Nadzorczej, powinno spetia¢ wymogi przewidziane dla niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej w rozumieniu
Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych Cztonkami Rady Nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE), z uwzglednieniem dodatkowych wymogdw wynikajacych z Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW.

Zgodnie ze Statutem pracownicy JSW majg prawo wyboru do Rady Nadzorczej: dwoch Czlonkéw w Radzie Nadzorczej liczacej do szesciu
Cztonkow, trzech Cztonkoéw w Radzie Nadzorczej liczacej od siedmiu do dziesieciu Cztonkéw, czterech Cztonkéw w Radzie Nadzorczej liczace;
jedenastu lub wiecej cztonkdw.

Na pisemny wniosek co najmniej 15% ogétu pracownikdéw JSW przeprowadza sie glosowanie w sprawie odwotania Cztonka Rady Nadzorczej
wybranego przez pracownikéw. Takie odwotanie, Smier¢ lub inna wazna przyczyna, powodujaca zmniejszenie sie liczby Cztonkéw Rady
Nadzorczej wybranych przez pracownikow, skutkuje przeprowadzeniem wyboréw uzupetniajacych.

Kandydat na niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej sktada Spétce, przed jego powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie
0 spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej niespetnienie przestanek niezaleznosci, Cztonek Rady
Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowac o tym fakcie Spdtke. Spotka przekazuje do publicznej wiadomosci informacie o aktualnej
liczbie niezaleznych Cztonkoéw Rady Nadzorczej.

W sytuaciji, gdy zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie bedzie spetniat wymogu niezaleznosci, Zarzad Spétki zobowigzany jest niezwiocznie
zwota¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.
Do czasu dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej polegajacych na dostosowaniu liczby niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej
do wymagan statutowych, Rada Nadzorcza dziata w sktadzie dotychczasowym.

Czlonek Rady Nadzorczej nie moze wykonywa¢ zaje¢, ktére pozostawatyby w sprzecznosci z jego obowigzkami albo mogltyby wywotaé
podejrzenie 0 stronniczo$¢ lub interesownosé.

KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy prawa, Statut, Kodeks Spétek Handlowych i Regulamin Rady Nadzorczej, ktdry jest przez nig
uchwalany. Kompetencje Rady Nadzorczej zostaly okreslone w Statucie Spotki. Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowigzki, kieruje sie
wytycznymi Prezesa Rady Ministréw zawartymi w dokumencie pn. Zasady nadzoru wiascicielskiego nad spétkami z udzialem Skarbu Panstwa,
oraz zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy w szczegélnosci:
1. zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spétki i opiniowanie regulaminu organizacyjnego okre$lajacego organizacje przedsiebiorstwa
Spotki,
2. powolywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu Spdtki, z zastrzezeniem § 11 ust. 5 Statutu,
3. zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddw, w glosowaniu tajnym, Cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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delegowanie Cztonka lub Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonkoéw Zarzadu nie mogacych
sprawowac swoich czynnosci,

zawieranie, rozwigzywanie i zmiana uméw z Cztonkami Zarzadu oraz ustalanie zasad zatrudnienia i wynagradzania oraz wynagrodzen
dla Cztonkéw Zarzadu z zastrzezeniem kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki wynikajacych z bezwzglednie wigzacych
przepisow,

wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego, ktdremu zostanie powierzone badanie sprawozdan
finansowych Spétki,

ocena sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodno$ci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

ocena sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskdw lub pokrycia strat,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnoéci, o ktorych mowa w pkt 7 i 8 powyzej,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznej zwigzlej oceny sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem, oraz corocznego sprawozdania z prac Rady Nadzorczej,

opiniowanie spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia,

zatwierdzanie strategii funkcjonowania Spétki,

opiniowanie rocznych planéw Spétki,

zatwierdzanie Regulaminu funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej,

opiniowanie sporzadzanych przez Zarzad sprawozdan dotyczacych wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkdw na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,

opiniowanie zmiany zasad zbywania aktywow trwatych, okreslonych w § 29' Statutu,

zatwierdzanie polityki wynagrodzen dla grupy kapitatowe;j,

opiniowanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz ocena efektywnosci prowadzonej przez Spotke dziatalnosci
sponsoringowe;.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na:

1.

zawigzanie innej spotki, objecie, nabycie, zbycie akcji lub udziatéw w innych spdtkach, z zastrzezeniem § 26 ust. 3 pkt 3 i 4 Statutu,

przy czym zgody Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w niniejszym pkt. 1, nie wymagaja;

= objecie lub nabycie akcji lub udziatéw innej spétki w wysokosci nie przekraczajacej 1/10 udziatu w kapitale zaktadowym takiej
spotki,

= Zzbycie akcji lub udziatow innej spotki, w ktorej udziat Spotki wynosi mniej niz 1/10 kapitatu zaktadowego danej spotki,

= objecie lub nabycie akcji lub udziatow innej spotki w zamian za wierzytelnosci Spotki w ramach postepowan kofczacych sig
uktadem lub ugoda z wierzycielami,

= Zzbycie akcji lub udziatéw nabytych lub objetych przez Spotke w zamian za wierzytelnosci Spdtki w ramach postepowan
kofczacych sig uktadem lub ugoda z wierzycielami,

= objecie, nabycie lub zbycie akcji innej spdtki, ktorej akcje sa notowane na rynku regulowanym,

chyba, ze warto$¢ takich akcji lub udziatéw przekracza 20 min zt;

tworzenie oddziatéw za granica,

nabywanie i zbywanie $rodkow trwatych o wartosci przekraczajacej 20 min zt, z zastrzezeniem § 26 ust. 3 pkt 1 i 2 Statutu,

zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spdtke gwarancji i poreczen majatkowych, o wartosci przekraczajacej

20 min zi,

wyptate zaliczki na poczet dywidendy,

wystawianie weksli o wartosci przekraczajacej 20 min zt,

nabywanie i zbywanie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym

o wartosci przekraczajacej 20 min zi,

sposob wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu Wspolnikow spotek, w ktorych Spétka posiada

ponad 50% akcji lub udziatéw, w sprawach:

= zawigzania przez spotke innej spotki,

= zmiany statutu lub umowy oraz przedmiotu dziatalnosci spétki,

= polaczenia, przeksztatcenia, podziatu, rozwigzania i likwidacji spotki,

= podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spétki,

= zbyciaiwydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

= nabycia i zbycia nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania
wieczystego, ich obcigzenie, leasing oraz oddanie do odpfatnego lub nieodptatnego korzystania, jezeli ich warto$¢ przekracza
1/10 cze$c¢ kapitatu zaktadowego tej spotki,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SP(:)LKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 ROKU

=  nabycia, zbycia, obcigzenia, leasingu oraz oddania do odptatnego lub nieodptatnego korzystania, innych niz wymienione
w poprzednim podpunkcie, sktadnikow aktywow trwatych, jezeli ich wartoSC przekracza 1/10 czg$¢ kapitatu zaktadowego
tej spotki, z wytaczeniem spotek w ktdrych kapitat zaktadowy jest nizszy niz 5 min zt,

= zawarcia przez spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej umowy o podobnym charakterze, jezeli ich warto$¢
przekracza 1/10 czg$¢ kapitatu zaktadowego spotki, ale nie mniej niz 5 min z,

= emisji obligacji kazdego rodzaju,

= nabycia akcji wlasnych w sytuacji okre$lonej w art. 362 § 1 pkt 2 ustawy Kodeks spétek handlowych, oraz nabycia udziatow
w sytuacji okreslonej w art. 200 § 1 ustawy Kodeks spétek handlowych,

= przymusowego wykupu akcji stosownie do postanowien art. 418 ustawy Kodeks spotek handlowych,

= umorzenia udziatow lub akcji,

= postanowienia dotyczacego roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo
nadzoru,

= wniesienia sktadnikow aktywow trwatych przez spotke jako wktadu do spétki lub spotdzielni, jezeli ich warto$¢ przekracza 1/10
cze$¢ kapitatu zaktadowego tej spotki,

= ksztattowania wynagrodzen Czlonkow Zarzadow oraz Rad Nadzorczych,

= wsprawach, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym
(Dz. U. z 2016 roku poz. 2259), z zastrzezeniem § 30 ust. 6 Statutu.

9. zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow migdzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego tacznie za $wiadczone
ustugi przekracza 500 000 zt netto, w stosunku rocznym,

10.  zmiang umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkdw miedzyludzkich (public relations) i komunikacii
spofecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem podwyzszajacej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktérej mowa w pkt 9
powyzZej,

11.  zawarcie umow o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow migdzyludzkich (public relations) i komunikacii
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktérych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana,

12.  zawarcie darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow
w rozumieniu ustawy zdnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego,

13.  zwolnienie z diugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow
w rozumieniu ustawy zdnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego.

Na wniosek Zarzadu Rada Nadzorcza udziela Czlonkowi Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk we wtadzach spdtek, w ktorych JSW
posiada udzialy lub akcje oraz na pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia.

7.11.  OPIS ZASAD ZMIAN STATUTU SPOLKI

Zmiana Statutu Spotki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, a nastepnie wymaga wydania przez wiasciwy sad postanowienia
0 wpisie zmiany do krajowego rejestru sagdowego. Zmiana Statutu polegajaca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci Spotki (art. 416 §1
K.s.h.) nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajacych si¢ na zmiang, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia bedzie powzieta
wiekszoscig dwoch trzecich gtoséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

712.  SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA, JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA
SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA

Sposab funkcjonowania Walnego Zgromadzenia JSW oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia
JSW.

Zgromadzenie zwoluje sie w trybie i na zasadach okre$lonych w przepisach prawa. Walne Zgromadzenie odbywa sie w Warszawie, w Katowicach
lub w siedzibie JSW.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej JSW oraz w formie raportu biezacego. Zamieszczenie
ogtoszenia na stronie internetowej JSW oraz przestanie raportu biezacego, dokonywane sg, co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Osoby lub organ inny niz Zarzad, zwotujgce samodzielnie Walne Zgromadzenie, niezwlocznie powiadamiaja Zarzad JSW,
przedktadajac na pismie lub w postaci elektronicznej stosowng uchwate lub odwiadczenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, porzadek obrad,
projekty uchwat oraz uzasadnienia. Jesli zwotujacymi sg Akcjonariusze - dostarczaja rowniez dokumenty potwierdzajace legitymacje do zwotania
Walnego Zgromadzenia. Zarzad dokonuje wszelkich czynnosci okre$lonych prawem w celu skutecznego odbycia Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia Walnego Zgromadzenia upowaznieni
sq W kolejnosci: osoba wskazana przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu,
osoba wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz, ktory zarejestrowat na Walnym Zgromadzeniu akcje uprawniajace do wykonywania
najwigkszej liczby gtoséw. Nastepnie sposrdd oséb uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego
Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledna wiekszoscig gtosow, o ile Statut lub Kodeks spdtek handlowych nie ustanawiajg,
innych warunkéw dla podjecia danej uchwaty.

Walne Zgromadzenie moze si¢ odby¢, jezeli reprezentowane jest co najmniej 50% kapitatu zaktadowego. Przerwy w obradach wykraczajace
poza ramy krotkiej przerwy technicznej”, Walne Zgromadzenie zarzadza, podejmujac uchwate wigkszoscig 2/3 gtosdw. Lacznie przerwy nie
mogaq trwa¢ dtuzej niz 30 dni.

Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezpo$rednio lub przez petnomocnika, ma obowigzek zawiadomi¢
Zarzad lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o tym, ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogotu gloséw w JSW.

O przebiegu Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej decyduje Rada Nadzorcza. Przebieg Walnego
Zgromadzenia rejestrowany jest w systemie audio-video i transmitowany on-line, a jego elektroniczny zapis publikowany jest na stronie
internetowej JSW.

KOMPETENCJE WALNEGO ZGROMADZENIA

Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagajq w szczegoinosci:
1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz

udzielenie absolutorium Cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

podziat zyskow lub pokrycie strat,

zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki,

zmiana Statutu Spotki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

upowaznienie Zarzadu do nabycia akcji wkasnych Spotki w celu umorzenia oraz okre$lenie sposobu i warunkéw umorzenia akgji,

potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

rozwigzanie i likwidacja Spotki,

powotywanie i odwotywanie Cztonkow Rady Nadzorczej,

ustalanie wynagrodzenia Cztonkoéw Rady Nadzorczej,

zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej,

prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osab,

. zawarcie przez spotke zalezng umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Cztonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktdrejkolwiek z tych osab,

. emisja obligacji,

. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

. wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu
lub nadzoru,

16. tworzenie i znoszenie kapitatow i funduszy Spotki.
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Nie wymagaja zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub uzytkowaniu wieczystym z zastrzezeniem, ze zgody Walnego Zgromadzenia wymaga:

1. rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, zaliczonymi
do warto$ci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywéw trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu
do spétki lub spétdzielni, jezeli warto$¢ rynkowa tych sktadnikow przekracza wartos¢ 5% sumy aktywdw w rozumieniu ww. ustawy,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych sktadnikéw do korzystania

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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innemu podmiotowi, na okres diuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa
przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 5% sumy aktywow, przy czym oddanie do korzystania w przypadku:

a) umodw najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majatkowego do odptatnego korzystania innym podmiotom — przez
warto$¢ rynkowa przedmiotu czynno$ci prawnej rozumie sie warto$¢ Swiadczen za:
= rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastapito na podstawie umoéw zawieranych na czas nieoznaczony,
= caly okres obowigzywania umowy — w przypadku uméw zawieranych na czas oznaczony,

b) umdw uzyczeniaiinnych nieodptatnych umoéw o oddanie sktadnika majatkowego do korzystania innym podmiotom — przez warto$¢
rynkowg, przedmiotu czynno$ci prawnej rozumie si¢ rownowarto$¢ Swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy
najmu lub dzierzawy, za:

= rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastapito na podstawie umowy zawieranej na czas nieoznaczony,
= caly okres obowigzywania umowy — w przypadku uméw zawartych na czas oznaczony,
2. nabycie sktadnikow aktywéw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowo$ci, o wartosci
przekraczajacej:
a) 100000 000,00 zt lub,
b)  wartos¢ 5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego, zatwierdzonego sprawozdania finansowego,
3. objecie albo nabycie akcjiludziatéw innej spdtki o warto$ci przekraczajace;:
a) 100000 000,00 zt lub,
b)  warto$¢ 10% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego, zatwierdzonego sprawozdania finansowego,
4. zbycie akcjiludziatdw innej spotki o wartosci przekraczajace;:
a) 100 000 000,00 zt lub,
b)  wartos¢ 10% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego, zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

PRAWA AKCJONARIUSZY

Prawa akcjonariuszy JSW zawarte sa w Statucie oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w JSW majg m. in. prawo zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie réwniez na wniosek Akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.

Zadania zwotania Walnego Zgromadzenia, umieszczenia sprawy w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, projekty uchwat w sprawach
objetych porzadkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia lub w sprawach, ktdre majg by¢ wprowadzone do porzadku obrad, nalezy
sktada¢ Zarzadowi na pi$mie lub w postaci elektronicznej. Do zadania nalezy dotaczy¢ dokumenty potwierdzajace legitymacje os6b do dziatania.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zakladowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pozniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie Akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposob
wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zakladowego moga przed terminem Walnego
Zgromadzenia, zgtasza¢ JSW projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére
majg by¢ wprowadzone do porzadku obrad. JSW niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe.

Kazdy Akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.
Projekty uchwat oraz wnioski sktadane w trakcie Walnego Zgromadzenia powinny by¢ sformutowane na pismie.

Akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym
Zgromadzeniem.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja osoby bedace Akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu — ,record date”), ktdre:

= w przypadku uprawnionych ze zdematerializowanych akcji na okaziciela — zgtosity podmiotowi prowadzacemu rachunek

papierdw warto$ciowych, nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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powszednim po dniu record date” Zzadanie wystawienia imiennego zaSwiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu,

= w przypadku uprawnionych z akcji na okaziciela majacych posta¢ dokumentu — ztozyty dokumenty akcji w Spétce nie pozniej
nizw dniu record date” i nie odebraly ich przed zakoficzeniem tego dnia. Zamiast akcji moze byé ztozone zaswiadczenie wydane
na dowod zlozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii
Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy na Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W za$wiadczeniu wskazuje si¢ numery dokumentdw akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji
nie beda wydane przed uptywem dnia ,record date”,

= wprzypadku uprawnionych z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnikow i uzytkownikéw, ktorym przystuguje
prawo gtosu — wpisane s do ksiegi akcyjnej w dniu record date”.

Akcjonariusze mogq zapozna¢ si¢ z listg uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktora zostanie wytozona w lokalu Zarzadu
przez trzy dni powszednie poprzedzajace dzien Walnego Zgromadzenia oraz moga zadac odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia.
Ponadto, kazdy Akcjonariusz moze zada¢ przestania mu listy uprawnionych, nieodptatnie poczta elektroniczna, podajac adres, na ktéry lista
powinna by¢ wystana.

Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej, w sktadzie nieprzekraczajacym trzech oséb.

Na wniosek Akcjonariuszy posiadajacych jedna dziesiatq kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, Lista Obecnosci
powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong z co najmniej trzech osob. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednego
Cztonka tej komisji.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgtosic jedng kandydature na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Wybér dokonywany
jest wérod kandydatow, ktdrzy wyrazili zgode na kandydowanie.

Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Glosowania sg jawne. Glosowanie tajne zarzadza sie przy wyborach,
odwotaniach, w sprawach osobowych, nad wnioskami pociggnigcia do odpowiedzialnosci Cztonkdw organdw lub likwidatoréw. Gtosowanie tajne
nalezy takze zarzadzi¢ na zadanie choéby jednego obecnego Akcjonariusza.

Akcjonariusz moze glosowac jako petnomocnik przy powzigciu uchwat dotyczacych jego osoby, o ktérych mowa w art. 413 § 1 Kodeksu spotek
handlowych.

7.13.  OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA
ORAZ ICH KOMITETOW, WRAZ ZE WSKAZANIEM SKLADU OSOBOWEGO TYCH ORGANOW | ZMIAN, KTORE
W NICH ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

7.13.1. ZARZAD

Zarzad Spotki dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych i innych powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, postanowien Statutu
JSW oraz postanowien Regulaminu Zarzadu JSW. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Cztonkowie Zarzadu kierujg sie zasadami zawartymi
w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A., Regulaminie Zarzadu i Statucie Spotki.

Uchwaly Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace zwykly zarzad, w szczegdlnosci: ustalenie regulaminu organizacyjnego okreslajacego
organizacje Spotki, ustanawianie prokury, zbywanie i nabywanie nieruchomosci, sprawy w ktérych Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia
i Rady Nadzorczej, wystawianie weksli, ustalanie Regulaminu funkcjonowania systemu kontroli wewnetrzne;.

Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu z wiasnej inicjatywy, lub na wniosek jednego z Czlonkéw Zarzadu w kazdym czasie, a takze
na wniosek Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Do skiadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu JSW wymagane jest wspotdziatanie
dwdch Cztonkéw Zarzadu albo jednego Czionka Zarzadu tacznie z prokurentem. W umowie miedzy JSW a Czlonkiem Zarzadu, jak réwniez
w sporze z nim, Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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SKLAD OSOBOWY ZARZADU JSW | JEGO ZMIANY

IMIE; | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

Skiad osobowy Zarzadu JSW IX kadenciji

Daniel Ozon Prezes Zarzadu 01.01.2018 - 31.12.2018
Tomasz Sledz Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych 01.01.2018 - 31.12.2018
Artur Dyczko Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju 01.01.2018 - 31.12.2018
Jolanta Gruszka Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu 01.01.2018 - 31.12.2018
Robert Ostrowski Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych 01.01.2018 - 31.12.2018
Artur Wojtkow

(z wyboru pracownikw) Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej 01.01.2018 - 31.12.2018

W 2018 roku nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu JSW. Kadencja Zarzadu uptywa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego Sprawozdanie finansowe Spotki za 2018 rok.
ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU JSW PO DNIU KONCZACYM OKRES SPRAWOZDAWCZY

W dniu 9 stycznia 2019 roku Pan Robert Ostrowski ztozyt rezygnacje z petienia funkcji Czlonka Zarzadu — Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych ze skutkiem na dzier 28 lutego 2019 roku.

W dniu 10 stycznia 2019 roku Rada Nadzorcza JSW odwotata:

= Pana Artura Dyczko z funkcji Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,
= Panig Jolante Gruszka z funkcji Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu.

W dniu 6 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o zwolnieniu Roberta Ostrowskiego z obowigzku $wiadczenia ustug z datg 12 luty
2019 roku.

W dniu 26 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o delegowaniu Pana Roberta Mattka do czasowego wykonywania czynnosci
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju JSW od dnia 27 lutego 2019 roku do dnia 26 maja 2019 roku wigcznie, jednak nie diuzej niz
do dnia powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju.

SKLAD OSOBOWY ZARZADU JSW NA MOMENT SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

CZLONKOWIE ZARZADU JSW

Pan Daniel Ozon jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej, studiowat na Wydziale Prawa Uniwersytetu Warszawskiego.
Specijalista z zakresu doradztwa finansowego dla przedsiebiorstw, bankowosci (inwestycyjnej i korporacyjnej), fuzji, przejec,
restrukturyzacji finansowania, zarzadzania wzrostem wartosci.

0d 2014 roku wspotpracowat z EDF Trading London w zakresie doradztwa przy pozyskiwaniu transakcji w zakresie handlu
pradem, gazem na rynku polskim oraz na rynkach Europy Centralnej. Od 2011 roku partner w Funduszu Carlson Private
Equity Ltd. Od 2010 roku byt wspétwiascicielem domu brokerskiego Ventus Asset management S.A. posiadajacego petng
licencje KNF.

W latach 2008-2011 wspdtpracowat z Experior Partner. W latach 2006-2008 byt zwigzany z JSW, w ktorej petit funkcje
Zastepcy Prezesa Zarzadu, Dyrektora Biura Nadzoru Wiascicielskiego i Strategii Kapitatowej. Koordynowat wowczas m.in.
projekt fuzji kopalni Budryk z JSW oraz prace nad strategig rozwoju JSW. W latach 2004-2006 wspétpracowat z BBK Polska
na stanowisku dyrektora. W latach 1999-2004 byt zatrudniony w Banku Handlowym Citibank, gdzie kierowat Dziatem
Restrukturyzacji oraz Dziatem Finanséw Handlowych.

DANIEL OZON Obszar zarzadzania:

Prezes Zarzadu Kieruje praca Zaquu, moluje posi?(.izenia Zarzqdu i im przewodniczy. Nadzgruje ca%okszt.ah dziafralnoéci Spotki,
w szczegdlnosci w zakresie: Organizacji i Zarzadzania, Bezpieczenstwa, Komunikacji i PR, Audytu i Kontroli, Zakup6w oraz
dn@jsw.pl Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i Zarzadzania Ryzykiem.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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CZLONKOWIE ZARZADU JSW

TOMASZ SLEDZ

Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Technicznych

dt@jsw.pl

ROBERT MALLEK

p.o. Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Strategii i Rozwoju

ds@jsw.pl

ARTUR WOJTKOW

Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Pracy i Polityki Spotecznej

dp@jsw.pl

Pan Tomasz Sledz jest absolwentem Politechniki Slaskiej w Gliwicach, specjalno$é Eksploatacja Zi6z | Zagospodarowanie
Odpadow. W 2011 roku ukoriczyt studia podyplomowe na Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej
w zakresie Zarzgdzania Projektami w Przedsigbiorstwie.

Od poczatku kariery zawodowej jest zwigzany z branzg gornicza. Prace rozpoczat w 1988 roku od stanowiska gérnika,
nastepnie sztygara, nadsztygara, do gléwnego inzyniera gorniczego - kierownika dziatu gérniczego. Od wrzesnia 2015 roku
do stycznia 2017 roku petnit funkcje Dyrektora Technicznego Kopalni JSW KWK Knuréw — Szczygtowice, a nastepnie
funkcje Dyrektora Technicznego Kopalni JSW KWK Knuréw — Szczygtowice Ruch Szczygtowice.

W roku 2010 brat udziat w pracach zwigzanych z potaczeniem KWK Knuréw z KWK Szczygtowice, a nastepnie w roku 2014
przy przytaczeniu KWK Knuréw — Szczygtowice do JSW.

Podczas swojej kariery zawodowej rozwijat si¢ w obszarze doskonalenia i poprawy warunkéw bezpieczenstwa i higieny
pracy.

Jest wspotautorem licznych artykutéw i publikacji na temat inicjatyw i nowych pomystow w gémictwie.

Obszar zarzadzania:
Nadzoruje catoksztalt dziatalnosci Spotki, w szczegdlnosci w zakresie Produkcji, Przerébki i Jakosci Wegla oraz Ochrony
Srodowiska i Szkéd Gomiczych.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz absolwent Podyplomowych Studiéw Canadian
International Management Institute wedtug akredytacji Harvard Business School. W latach 1998-1999 byt doradcg Prezesa
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. W latach 1999-2001zatrudniony w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw na stanowisku
Zastepcy Dyrektora Biura Szefa KPRM. W latach 2001-2002 pracowat w spotce Niezalezny Operator Migdzystrefowy
Sp. z 0.0. na stanowisku kierownika ds. organizacyjnych. W latach 2002-2006 zatrudniony w Urzedzie Miasta Stotecznego
Warszawy. W latach 2006-2007 petnit funkcje Czlonka Zarzadu w Stotecznym Przedsigbiorstwie Energetyki Cieplnej S.A.,
a w latach 2007-2008 funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora ds. Strategii w spdtce Spolana a.s., nalezacej do Grupy Orlen.
W latach 2009-2012 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu w spétce Stomil Poznan, a nastepnie w latach 2012-2016 funkcje
Prezesa Zarzadu Grupy Hoteli WAM Sp. z 0.0. W latach 2016-2018 pelnit funkcje Cztonka Zarzadu ds. Sprzedazy w Spéice
Unipetrol a.s.

Obszar zarzadzania:

Nadzoruje catoksztatt dziatalnosci Spétki, w szczegolnosci w zakresie obszaru inwestycji, strategii, innowacji, rozwoju,
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu i nadzoru korporacyjnego.

Z wyksztalcenia prawnik, absolwent Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach. Ukoriczyt takze studia podyplomowe w zakresie
Spotecznego dialogu pracy na Akademii Ekonomicznej w Katowicach oraz Zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
w przemysle na Politechnice Slaskiej w Gliwicach. Z Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. zwigzany niemal od poczatku jej
istnienia, bo od 1995 roku. Od maja 1995 roku do sierpnia 1999 roku petnit funkcje Kierownika Dziatu Organizacyjno-
Prawnego, a nastepnie w latach 1999-2009 Dyrektora ds. Pracy KWK Borynia. Od roku 2009 do nadal, petni funkcje
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej z wyboru pracownikéw.

Obszar zarzadzania:

Nadzoruje catoksztatt dziatalnosci Spotki, w szczegolnosci w zakresie Pracy, Plac, Zarzadzania Mieniem i Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej

100



mailto:dt@jsw.pl

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SP(:)LKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 ROKU

7.13.2. RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sprawuije staty nadzér nad dziatalno$cig Spétki, wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich Cztonkéw
do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych i kontrolnych. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki
osobiscie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy im Przewodniczacy Rady, a w przypadku niemozno$ci zwotania posiedzenia przez
Przewodniczacego — jego Zastepca lub osoba wskazana przez Przewodniczacego. Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady zwotuje i otwiera
Prezes Zarzadu. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej raz na dwa miesigce. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotaé
posiedzenie Rady na pisemny wniosek Cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spétki. Posiedzenie powinno odby¢ si¢ w ciggu dwoch tygodni
od chwili ztozenia wniosku. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wigkszoscig gtosdw obecnych przy obecnosci co najmniej potowy
sktadu Rady Nadzorczej i zaproszeniu wszystkich jej Cztonkéw. Bezwzgledna wigkszo$¢ gloséw oznacza wiecej niz potowe gtosdéw oddanych.
W przypadku réwnosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady, oddajac swéj glos na pismie za posrednictwem innego Czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczyé spraw
wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty a zaden z Cztonkéw Rady nie ztozyt wniosku o podjgcie uchwaty na najblizszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Dopuszcza si¢ rdwniez mozliwos¢ uczestnictwa Czionkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu w formie telekonferencii
lub wideokonferencji, na zasadach okre$lonych w Regulaminie Rady Nadzorcze;.

Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane sg w gtosowaniu jawnym. Tajne glosowanie zarzadza sie w sprawach personalnych lub na wniosek
chocby jednej z osdb uprawnionych do gtosowania. Uchwaty Rady Nadzorczej sg protokotowane.

Zgodnie z § 26 Statutu Spotki ustalanie wynagrodzenia Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

SKLAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ JSW | JEJ ZMIANY

IMIE; | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

Skfad osobowy Rady Nadzorczej IX kadencji

Halina Buk Zastepca Przewodniczacego 01.01.2018 - 28.06.2018
Krzysztof Kwasniewski Czlonek 01.01.2018 - 28.06.2018
Tomasz Lis Cztonek 01.01.2018 - 28.06.2018
Antoni Malinowski Cztonek 01.01.2018 - 28.06.2018
Alojzy Nowak Cztonek 01.01.2018 - 28.06.2018
Adam Pawlicki Cztonek 01.01.2018 - 28.06.2018

Cztonkowie Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow:

Eugeniusz Baron Sekretarz 01.01.2018 - 28.06.2018
Robert Kudelski Czlonek 01.01.2018 - 28.06.2018
Andrzej Palarczyk Czlonek 01.01.2018 - 28.06.2018
Arkadiusz Wypych Czlonek 18.01.2018 — 28.06.2018
Skfad osobowy Rady Nadzorczej X kadencji

Czlonek 28.06.2018 - 27.07.2018
Halina Buk

Przewodniczaca Rady 27.07.2018 - 31.12.2018

Czlonek 28.06.2018 - 27.07.2018
Krzysztof Kwasniewski

Zastepca Przewodniczacej Rady 27.07.2018 - 22.10.2018
Tomasz Lis Cztonek 28.06.2018 - 31.12.2018
Antoni Malinowski Cztonek 28.06.2018 - 31.12.2018
Alojzy Nowak Czlonek 28.06.2018 - 31.12.2018
Adam Pawlicki Czlonek 28.06.2018 - 31.12.2018

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Konrad Balcerski Cztonek 22.10.2018 - 31.12.2018
Cztonkowie Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow:
Pawet Bieszczad Czlonek 28.06.2018 - 30.09.2018
Tadeusz Kubiczek Czlonek 28.06.2018 - 30.09.2018
Cztonek 28.06.2018 - 27.07.2018
Robert Kudelski
Sekretarz Rady 27.07.2018 - 31.12.2018
Arkadiusz Wypych Cztonek 28.06.2018 - 31.12.2018

ZMIANY W RADZIE NADZORCZEJ JSW W 2018 ROKU

= Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW w dniu 18 stycznia 2018 roku powotato Pana Arkadiusza Wypycha na Cztonka Rady
Nadzorczej JSW IX kadencii.

= Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW w dniu 28 czerwca 2018 roku, powotato do sktadu Rady Nadzorczej JSW X kadencji z wyboru
pracownikow nastepujace osoby: Pawta Bieszczada, Tadeusza Kubiczka, Roberta Kudelskiego, Arkadiusza Wypycha.

= Minister Energii w dniu 28 czerwca 2018 roku, w drodze o$wiadczen ztozonych Spétce, powotat do sktadu Rady Nadzorczej JSW
X kadencji nastepujace osoby: Haling Buk, Krzysztofa Kwasniewskiego, Adama Pawlickiego, Antoniego Malinowskiego, Tomasza
Lisa, Alojzego Nowaka.

= Minister Energii w dniu 22 pazdziernika 2018 roku w drodze o$wiadczen ztozonych Spotce, odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej
Pana Krzysztofa Kwasniewskiego i powotat do sktadu Rady Nadzorczej Pana Konrada Balcerskiego.

ZMIANY W RADZIE NADZORCZEJ JSW PO DNIU KONCZACYM OKRES SPRAWOZDAWCZY

= Minister Energii w dniu 17 stycznia 2019 roku, w drodze o$wiadczenia ztozonego JSW powotat w sktad Rady Nadzorczej JSW
Pana Roberta Mattka. Natomiast dnia 26 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o delegowaniu Pana Roberta Mattka
do czasowego wykonywania czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju JSW od dnia 27 lutego 2019 roku.
SKLAD RADY NADZORCZEJ X KADENCJI NA MOMENT SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

CZLONKOWIE RADY NADZORCZEJ JSW

HALINA BUK Profesor nauk ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Specjalista, naukowiec i praktyk
w dziedzinie rachunkowosci i finanséw przedsiebiorstw. Autorka badz wspétautorka wielu opublikowanych
monografii, artykutéw naukowych i podrecznikéw akademickich. Autorka badz wspotautorka ponad 70 prac
naukowo-badawczych i ustugowych z zakresu ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa, programoéw
restrukturyzaciji i planéw finansowych. Wyktadowca akademicki na studiach magisterskich, podyplomowych
i doktoranckich nastepujacych przedmiotéw: Rachunkowo$¢ finansowa, Rachunkowo$¢ zarzadcza, Analiza
finansowa, Sprawozdawczo$¢ finansowa, Sprawozdawczos¢ skonsolidowana, Controlling.

Prof. Halina Buk byla konsultantem ekonomicznym w kilkudziesieciu projektach wdrazanych
w przedsigbiorstwach m.in. w Agencji Rynku Energii S.A., Kompanii Weglowej S.A., Koncernie Energetycznym
L,Energa” S.A., Hucie Labedy S.A. czy KGHM Polska Miedz S.A. Jest Laureatkg wielu odznaczen m.in. Ztotego
Krzyza Zastugi, dwukrotng Laureatkg Srebmego Krzyza Zastugi, Medalu Komisji Edukacji Narodowej oraz
Krzyza Kawalerskiego Orderu Odrodzenia Polski.

Funkcja: Przewodniczaca RN
Reprezentuje: Skarb Pafistwa

ROBERT KUDELSKI Od 1993 roku jest pracownikiem JSW obecnie zatrudnionym na stanowisku kierownika dziatu inwestycji
Funkcja: Sekretarz RN i remontéw kopalni w KWK ,Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie”. Ukoficzyt technikum gémicze w Jastrzebiu-Zdroju
ztytutem technika maszyn i urzadzen gdrnictwa podziemnego. Absolwent Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego w Lublinie, magister z zakresu zarzadzania i marketingu. Absolwent studiéw podyplomowych na
Politechnice Slaskiej w Gliwicach (w zakresach prawa zaméwien publicznych i zarzadzania projektami
w przedsigbiorstwie) oraz na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach (w zakresie zarzadzania zasobami
ludzkimi).Ukonczyt szereg kurséw i seminariow doskonalacych m.in. w zakresach: systemu zarzadzania
jakoscia, stosowania ustawy prawo zaméwien publicznych, programu ksztatcenia controlleréw. Petnit funkcje
cztonka rad nadzorczych w Centralnych Zaktadach Automatyki Hutnictwa S.A. w Katowicach oraz Towarzystwie
Budownictwa Spotecznego ,Daszek” Sp. z 0.0. w Jastrzebiu-Zdroju. Aktualnie od 2012r. jest cztonkiem rady
nadzorczej JSW.

Reprezentuje: Pracownikéw JSW

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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CZLONKOWIE RADY NADZORCZEJ JSW

ANTONI MALINOWSKI

Funkcja: Cztonek RN
Reprezentuje: Skarb Pafistwa

ALOJZY NOWAK

Funkcja: Cztonek RN

Reprezentuje: Skarb Pafistwa

TADEUSZ KUBICZEK

Funkcja: Cztonek RN

Reprezentuje: Pracownikow JSW

KONRAD BALCERSKI

Funkcja: Cztonek RN
Reprezentuje: Skarb Paristwa

ADAM PAWLICKI

Funkcja: Cztonek RN
Reprezentuje: Skarb Paristwa

W roku 1973 ukoniczyt studia na Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie uzyskujac tytut inzyniera gorika.
W latach 1973-1974 byt zatrudniony w KWB Konin w Koninie. W latach 1974-1976 byt zatrudniony na
stanowisku kierownika zaktadu w WZEK w Warszawie. W latach 1976-1983 pracowat w COBR PKP
w Warszawie jako kierownik pracowni gérnictwa. W latach 1983-1986 byt zatrudniony w MB i PMB w Warszawie.
Ponadto, w latach 1989-1993 sprawowat funkcje cztonka zarzadu w PPH Marbetex Sp. z 0.0. w Warszawie.
W latach 1986-1990 pracowat w Przedsigbiorstwie Produkcji i Organizacji Dostaw w Warszawie.

Od roku 1993 zatrudniony w Ministerstwie Gospodarki, a w latach 2015-2017 w Ministerstwie Energii. Ponadto,
petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w CZW Weglozbyt (do 1996 roku), Katowickim Holdingu Weglowym
S.A. (do 2008 roku), Kompanii Weglowej S.A. (do 2009 roku). Do 2000 roku byt takze Przewodniczacym Rady
Nadzorczej kopalni Jan Kanty S.A.

W 1984 roku ukonczyt studia magisterskie w SGPiS (obecnie Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie);
w 1991 roku uzyskat tytut doktora, a w 1995 roku — doktora habilitowanego; oraz w 1992 roku studiowat
ekonomie na University of lllinois w Urbana-Champaign, USA; w roku 1993 studia w zakresie bankowosci,
finanséw i rynkéw kapitatowych na Uniwersytecie w Exeter w Wielkiej Brytanii; w 1996 roku studia w zakresie
ekonomii na Free University of Berlin, a w 1997 roku studia w zakresie International Economics at RUCA.
W 2002 roku uzyskat tytut profesora nauk ekonomicznych. Jest laureatem wielu nagréd i wyréznien, m.in.
Nagrody Rektora za osiagniecia naukowe (corocznie od 1997 roku), Nagrody Ministra Edukacji za ksiazke pt.:
"Integracja europejska. Szansa dla Polski?" oraz ksigzke pt. ,Banki a gospodarstwa domowe - dynamika
rozwoju". Uczestniczyt takze w licznych organizacjach naukowych i radach programowych czasopism, m.in.
jako cztonek kolegium redakcyjnego "Foundations of Management', redaktor naczelny "Journal of
Interdiscciplinary Economics”, "Yearbook on Polish European Studies" oraz "Mazovia Regional Studies";
czionek Rady Programowej "Gazeta Bankowa"; recenzent PWE SA Warszawa. Wieloletni czionek Kapituty
Godta "Teraz Polska" oraz cztonek Rady Naukowej ,Studia Europejskie”. Wiedze i do$wiadczenie zdobywat
pracujgc, m.in. jako: kierownik Zaktadu Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, kierownik Katedry Gospodarki Narodowej na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego, dyrektor Centrum Europejskiego Uniwersytetu Warszawskiego, prodziekan
Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego ds. Wspdtpracy z Zagranicg, dziekan Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz prorektor ds. Badari Naukowych i Wspdtpracy Uniwersytetu
Warszawskiego. Poza UW wyktada we Francji, Wielkiej Brytanii, USA, Rosji, Chinach i w Korei. Ponadto, petnit
funkcje: doradcy premiera, doradcy Ministra Rolnictwa, prezesa Akademickiego Zwiazku Sportowego w Polsce,
jak rowniez na Uniwersytecie Warszawskim, cztonka komitetu doradczego NewConnect przy Zarzadzie Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., czlonka Rady Fundacji Narodowego Banku Polskiego,
przewodniczacego Rady Naukowej Narodowego Banku Polskiego. Na przestrzeni lat czionek rad nadzorczych,
wtym m.in. PZU S.A, PTE WARTA S.A., PKOBP S.A., JSW S.A., Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej EUROLOT S.A. Jest cztonkiem Narodowej Rady Rozwoju, powotanym w jej sktad przez Prezydenta
Andrzeja Dude. Od 26 marca 2018 roku Czlonek Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. Od grudnia 2018
roku zostat cztonkiem Rady Naukowej Instytutu Nowej Ekonomii Strukturalnej na Uniwersytecie w Pekinie. W
gronie 22 wybitnych naukowcéw z catego $wiata, znajduja si¢ migdzy innymi czterej laureaci Nagrody Nobla z
dziedziny nauk ekonomicznych.

Absolwent Politechniki Slaskiej w Gliwicach na Wydziale Gémiczym. W 1988 roku uzyskat tytut magistra inzyniera
gérnika. W roku 1999, réwniez na Politechnice Slaskiej w Gliwicach, ukoriczyt studia podyplomowe w zakresie
Zarzadzania Kadrami i Doradztwa Zawodowego. Zwigzany z branzg goricza od 1988 roku. Do$wiadczenie
zawodowe zdobywat juz jako stazysta w Dziale Gérniczym w kopalni Szczygtowice, zajmujac w kolejnych latach
stanowisko Gtéwnego Inzyniera Gérniczego. Od 2003 roku zatrudniony w Dziale Wentylacji. Od 2005 roku do
chwili obecnej zatrudniony na stanowisku Gtéwnego Inzyniera Wentylacji — Kierownika Dziatu Wentylacii.
W 2015 roku powotany na cztonka Sekcji Aerologii Gorniczej przy Komisji Gdrniczej Oddziatu Polskiej Akademii
Nauk w Katowicach na okres kadencji 2015-2018. Wspdtautor artykutow w tematach rozpoznawania i zwalczania
zagrozen naturalnych w gornictwie wegla kamiennego.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada tytut radcy prawnego. Jest
réwniez absolwentem Podyplomowych Studiéw Audytu, Kontroli Finansowej i Rachunkowosci oraz
Podyplomowego Studium Podatkowego prowadzonych przez Szkote Gtéwna Handlowa w Warszawie. Uczestnik
wielu kurséw i szkolen z zakresu rachunkowosci oraz zarzadzania projektami (TenStep Project Management
oraz Prince 2). Pan Konrad Balcerski posiada wieloletnie doswiadczenie zwigzane z nadzorem wiascicielskim
nad spétkami z udziatem Skarbu Panstwa dziatajgcymi gtéwnie w sektorze naftowo-gazowym. Obecnie
pracownik Departamentu Nadzoru i Polityki Wiascicielskiej Ministerstwa Energii.

Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Specjalista w zakresie Zarzadzania strategicznego
i operacyjnego. Posiada bogate doswiadczenie w finansach przedsigbiorstw oraz restrukturyzacji spotek.
0d 2011 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu w firmie doradczej Wizard Sp. z 0.0. W latach 2008-2011 petnit
funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych w PEC Katowice (obecnie Tauron Ciepto Sp. z 0.0.). W latach
1996-2008 zatrudniony byt w Grupie Kapitatowej CTL Logistics S.A. w Warszawie na stanowiskach Dyrektora
Pionu Logistyki Wewnetrznej, Zastepcy Dyrektora Generalnego ds. Finansow oraz Cztonka Zarzadu.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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CZLONKOWIE RADY NADZORCZEJ JSW

TOMASZ LIS Doktor Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Adiunkt w Gérnoslaskiej Wyzszej
Szkole Handlowej im. W. Korfantego w Katowicach. W swoim zyciu zawodowym taczy prace naukowca,
Funkcja: Czlonek RN wyktadowcy i praktyka. Zakres merytoryczny kompetencji koncentruje sie wokoét zagadnien takich jak:
’ rachunkowo$¢ w $wietle krajowych i miedzynarodowych standardéw, rachunkowos$¢ zarzadcza,
Reprezentuje: Skarb Paristwa sprawozdawczosc¢ finansowa, zagadnienia podatkowe, rewizja finansowa, rachunek kosztow, sprawozdawczo$é
skonsolidowana, zarzadzanie zasobami i majatkiem. Autor kilkuset publikacji oraz projektow naukowych zaréwno
krajowych jak i zagranicznych. Wystepuije jako ekspert na Kongresach Gospodarczych.
Posiada uprawnienia zawodowe nadane przez Ministra Finanséw w zakresie ustugowego prowadzenia ksiag
rachunkowych. Czlonek m. in. Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego czy Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce. Realizowat wielokrotnie projekty naukowe dla Kancelarii Prezesa Rady Ministréw i Ministerstwa
Finanséw dotyczace badania efektywnosci wydatkowania $rodkéw publicznych oraz byt ich opiekunem.
Realizowat rowniez indywidualnie, w zespole lub byt ekspertem ekonomicznym kilkudziesieciu projektow
dla przedsigbiorstw, m.in. dla Energa S.A., Kompanii Weglowej S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna, PKN
Orlen, PKP S.A., Orange S.A. Wdrazat systemy raportowania w jednostkach energetycznych
i wodnokanalizacyjnych. Brat udziat w przeksztatceniach i wdrozeniach cato$ciowych proceséw w podmiotach
zGPW oraz Grup Kapitatowych prywatnych, konstruujgc modele rachunkowosci wraz z odpowiednim
oprogramowaniem. Odznaczony m.in. Medalem Komisji Edukacji Narodowej, Medalem za Diugoletnig Stuzbe.

ARKADIUSZ WYPYCH W roku 2002 ukoriczyt Politechnike Slqskq w Gliwicach, uzyskujac tytut inzyniera budownictwa. W 2013 roku,
réwniez na Politechnice Slaskiej w Gliwicach, uzyskat tytut magistra inzyniera mechanika w specjalnosci maszyny
i urzadzenia gomicze i wiertnicze.

Pan Arkadiusz Wypych swoje do$wiadczenie zawodowe zdobywat poczawszy od roku 1995, pracujac w wielu
podmiotach gospodarczych m.in. na stanowiskach: pomiarowy, kierownik sprzedazy i marketingu, kierownik
administracji, inzynier budowy, kierownik handlu, doradca techniczno-handlowy.

Od 2007 roku zatrudniony w Zaktadzie Wsparcia Produkcji JSW na stanowisku inspektora w dziale zakupéw,
nastepnie od 2008 roku w KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie Ruch Zofiéwka na stanowisku specjalisty,
a obecnie sztygara zmianowego oddziatu urzadzen szybowych i wyciggowych. W 2017 roku ukoriczyt kurs dla
kandydatéw na cztonkdw rad nadzorczych i zarzadéw spotek. W 2017 roku zaliczyt z wynikiem pozytywnym
egzamin dla kandydatéw na cztonkéw organéw nadzorczych przed komisjg w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.

Funkcja: Cztonek RN

Reprezentuje: Pracownikow JSW

PAWEL BIESZCZAD Absolwent Akademii Gémiczo-Hutniczej w Krakowie. W 2004 roku uzyskat tytut magistra inzyniera na kierunku
Automatyka i Robotyka. Od 2005 roku zwigzany z JSW, zdobywajac doswiadczenie zawodowe poczatkowo jako
stazysta w Dziale Energo-Mechanicznym w Oddziale Teletechnicznym w KWK "Pniéwek". Aktualnie zatrudniony
na stanowisku nadsztygara elektrycznego ds. urzadzen teletechnicznych . Ukoriczyt liczne kursy specjalistyczne,
w tym z wynikiem pozytywnym zdat egzamin na cztonkéw rad nadzorczych w spétkach Skarbu Panstwa. Posiada
réwniez uprawnienia audytora wewngtrznego.

Funkcja: Cztonek RN

Reprezentuje: Pracownikow JSW

7.13.3. KOMITETY RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza wybiera sposrdd swoich Cztonkoéw Komitet Audytu i moze wybiera¢ inne komitety. Cztonek Rady moze uczestniczy¢ w wiecej
niz jednym komitecie. W sktad komitetéw wchodzi co najmniej trzech Cztonkow, przy czym w Komitecie Audytu co najmniej jeden z nich musi
posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej oraz by¢ osoba, ktéra:
1. nie posiada akcji ani innych tytutdw wtasnosci w Spétce lub w jednostce z nig powigzane;j,
2. w ostatnich 3 latach nie uczestniczyta w prowadzeniu ksiag rachunkowych lub sporzadzaniu sprawozdania finansowego Spdtki
wykonujac w Spofce czynnosci rewizji finansowej,
3. nie jest malzonkiem, krewnym ani powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia, ani nie jest zwigzana z tytutu opieki,
przysposobienia lub kurateli z osobg bedacq Cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu, ani osobg wykonujgacg w Spétce czynnosci
rewizji finansowej, ani nie zatrudniata do wykonywania czynnosci rewizji finansowej takich osab.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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KOMITETY RADY
NADZORCZEJ JSW

1
KOMITET

KOMITET KOMITET NOMINACJI DS. STRATEGII

AUDYTU | WYNAGRODZEN

|ROZWOJU*

* zmiana nazwy od dnia 27 lipca 2018 roku (wczesniej Komitet ds. Restrukturyzacji i Strategii).

KOMITET AUDYTU

Powotany jest w celu wspomagania Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru finansowego oraz dostarczania Radzie miarodajnych informacji
i opinii pozwalajacych sprawnie podja¢ wtasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.
Ma charakter doradczy i opiniodawczy. W sktad Komitetu wchodzi przynajmniej trzech Cztonkdw, posiadajacych wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktdrej dziata JSSW. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetno$ci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Wiekszo$¢ Cztonkow Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna od JSW.

Do podstawowych zadar Komitetu Audytu nalezy w szczegoinosci:
= monitorowanie:
—  procesu sprawozdawczosci finansowej,
—  skuteczno$ci systemdw kontroli wewnetrzne i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej,
—  wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem
wszelkich wnioskow i ustalert Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,
= kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w przypadku, gdy na rzecz JSW
$wiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,
= informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego JSW o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spolce, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie
badania,
= dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych badaniem (na uzasadniony wniosek JSW),
= opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
= opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta firmag audytorskq
oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
= okre$lanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez JSW,
= przedstawianie Radzie Nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi, o ktorym mowa w art. 66 ust. 4
ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci, rekomendaciji dotyczacych powotania biegtych rewidentow lub firm audytorskich,
zgodnie z ww. politykami,
= przedkiadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w JSW.

Komitet przedktada wnioski, stanowiska i rekomendacje wypracowane w zwigzku z wykonywaniem funkcji Komitetu, w terminie umozliwiajacym
niezwioczne podjecie przez Rade Nadzorcza odpowiednich dziatan. Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne pisemne sprawozdanie ze swojej
dziatalno$ci.

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

Skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej IX kadencji

Halina Buk Przewodniczaca 01.01.2018 - 28.06.2018
Eugeniusz Baron Cztonek 01.01.2018 - 28.06.2018
Robert Kudelski Cztonek 01.01.2018 - 28.06.2018
Antoni Malinowski Cztonek 01.01.2018 - 28.06.2018

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej X kadencji

Halina Buk Przewodniczaca 27.07.2018 - 31.12.2018
Pawet Bieszczad Cztonek 27.07.2018 - 31.12.2018
Robert Kudelski Cztonek 27.07.2018 - 31.12.2018
Tomasz Lis Cztonek 27.07.2018 - 31.12.2018
Antoni Malinowski Cztonek 27.07.2018 - 31.12.2018

W Komitecie Audytu Rady Nadzorczej JSW ustawowe kryteria niezaleznosci spetniajg nw. osoby:

= Halina Buk,

= Tomasz Lis,

= Antoni Malinowski,
= Pawet Bieszczad,
= Robert Kudelski

Cztonkiem Komitetu Audyty Rady Nadzorczej JSW posiadajacym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych jest:

= Pani Halina Buk — Profesor nauk ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Specjalista, naukowiec i praktyk
w dziedzinie rachunkowosci i finanséw przedsigbiorstw. Autorka badz wspdtautorka wielu opublikowanych monografii, artykutow
naukowych i podrecznikéw akademickich. Autorka badZ wspotautorka ponad 70 prac naukowo-badawczych i ustugowych z zakresu
ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa, programoéw restrukturyzacji i planéw finansowych. Wyktadowca akademicki na studiach
magisterskich, podyplomowych i doktoranckich nastepujacych przedmiotéw: rachunkowos¢ finansowa, rachunkowo$¢ zarzadcza,
analiza finansowa, sprawozdawczo$¢ finansowa, sprawozdawczo$¢ skonsolidowana, controling.

Cztonkami Komitetu Audytu Rady Nadzorczej JSW posiadajacymi wiedze oraz umiejetno$ci z zakresu branzy gorniczej sa;

= Pan Pawel Bieszczad - absolwent Akademii Gorniczo-Hutniczej. W 2004 roku uzyskat tytut magistra inzyniera na kierunku Automatyka
i Robotyka. Od 2005 roku zwigzany z JSW, zdobywajac doswiadczenie zawodowe poczatkowo jako stazysta w Dziale Energo-
Mechanicznym w oddziale Teletechnicznym w KWK Pniéwek. Aktualnie zatrudniony na stanowisku nadsztygara elektrycznego
ds. urzadzen teletechnicznych. Ukoriczyt liczne kursy specjalistyczne z zakresu gérnictwa.

= Pan Robert Kudelski — ukorczyt technikum gémicze w Jastrzgbiu-Zdroju z tytutem technika maszyn i urzadzen goémictwa
podziemnego. Od 1993 roku zwigzany z JSW. Obecnie zatrudniony na stanowisku kierownika wydziatu Inwestycji i Rozwoju Kopalni
w KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie. Ukoriczyt szereg kursow i seminariéw doskonalgcych m.in. w zakresach: systemu zarzadzania
jakoscig, stosowania ustawy prawo zaméwien publicznych, programu ksztatcenia controlleréw.

W 2018 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej JSW odbyt siedem posiedzen, ktdre poswiecit wykonywaniu obowigzkéw Komitetu. W ramach
prowadzonych prac Komitet podejmowat réwniez uchwaty przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sig na odlegtosc¢.

W analizowanym okresie sprawozdawczym nie byty $wiadczone przez firme audytorska badajaca sprawozdania finansowe JSW dozwolone ustugi
niebedace badaniem.

POLITYKA | PROCEDURA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ ORAZ POLITYKA SWIADCZENIA DOZWOLONYCH USLUG NIEBEDACYCH
BADANIEM PRZEZ FIRME AUDYTORSKA, PODMIOTY POWIAZANE Z FIRMA AUDYTORSKA ORAZ CZLONKA JEGO SIECI

W JSW funkcjonuje ,Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej oraz polityka $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez
firme audytorska, podmioty powigazane z firma audytorska oraz cztonka jego sieci” (,Polityka”), ktéra zostata ustanowiona przez Komitet Audytu
dla Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Zgodnie z ww. polityka:
1) Rada Nadzorcza jest uprawniona do wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego Spétki, po uzyskaniu
rekomendacji Komitetu Audytu.
2)  Spotka jest zobowigzania poinformowa¢ Komisje Nadzoru Finansowego o tym, ze wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych dokonuje Rada Nadzorcza JSW.
3) Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezalezno$ci biegtych rewidentow.
4)  Rada Nadzorcza dokonujgc wyboru firmy audytorskiej, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania wymagan ofertowych, a nastepnie
rekomendacji, kierujq sie nastepujacymi kryteriami:
= niezbedny naktad pracy biegtego rewidenta,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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= znajomos¢ branzy i dotychczasowe do$wiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan finansowych spotek o podobnym
profilu dziatalno$ci (sektor gornictwa podziemnego i koksownictwa),
= znajomos¢ specyfiki spotek z udziatem Skarbu Panstwa,
= sktad zespotu audytowego, w szczegdlnoSci w zakresie optymalnych, ze wzgledu na specyfike Spotki, proporciji udziatu biegtych
rewidentow oraz ich asystentéw w zespole,
= kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie indywidualne oséb bezpo$rednio zaangazowanych w prowadzone badanie,
= reputacja firmy audytorskiej na rynkach finansowych,
= cena zaproponowana przez firme audytorska,
= potwierdzenie niezaleznosci firmy audytorskiej,
= opracowana polityka kontroli jakosci wykonania zlecenia przez niezaleznego biegtego rewidenta w odniesieniu do badan
ustawowych jednostek zainteresowania publicznego.
Postepowanie w sprawie wyboru firmy audytorskiej powinno by¢ rozpoczete i przeprowadzone w terminie umozliwiajgcym firmie
audytorskiej udziat w inwentaryzacji znaczacych sktadnikéw majatkowych JSW (wskazany jest wybér firmy audytorskiej oraz zawarcie
z nig umowy 0 badanie sprawozdania finansowego do korica Il kwartatu roku obrotowego podlegajacego badaniu).
Koszty przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego ponosi badana jednostka.
Rada Nadzorcza rekomenduje dazenie do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe Jednostki dominujacej oraz wybranych
kluczowych spotek w Grupie Kapitatowej byto badane przez tq samg firme audytorska.
W przypadku wyboru jednej firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych kilku spétek w Grupie Kapitatowej, Rada
Nadzorcza powinna rekomendowa¢ Zarzadowi podjecie negocjacii, w celu optymalizacji kosztéw badania sprawozdania finansowego
Spotki.
Przed przystapieniem do wyboru firmy audytorskiej, Rada Nadzorcza okre$la w drodze uchwaty:
= kryteria wyboru biegtego rewidenta oraz sposob oceny ofert na badanie sprawozdania finansowego Spotki,
= tre$¢ ogloszenia zawierajacego zaproszenie do sktadania ofert na badanie sprawozdania finansowego Spétki.
Wybor firmy audytorskiej jest dokonywany w nastepstwie okreslonej procedury wyboru, opisanej w przyjetej Polityce.
Spotka (niezwiocznie) informuje KNF o fakcie wyboru firmy audytorskie;.
Za niewazne z mocy prawa uznaje sie wszelkie klauzule umowne w umowach zawartych przez Spétke, ktore ograniczatyby mozliwosé
wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg, na potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych
Spotki, do okreslonych kategorii lub wykazdw firm audytorskich.
Okresy wspdtpracy (rotacja) z firma audytorska;
= w przypadku badania ustawowego, pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorska
na okres nie krétszy niz dwa lata, z mozliwo$cig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy,
= maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez jedna firme audytorska nie moze
przekraczac 5 lat,
= kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego w JSW w okresie dtuzszym niz 5 lat. Moze on ponownie
przeprowadza¢ badanie ustawowe po uptywie 3 lat od zakorczenia ostatniego badania ustawowego.

Gtéwne zatozenia ,Polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem” sg nastepujace:

Rada Nadzorcza moze w $cisle okre$lonym zakresie skorzysta¢ z ustug doradczych firmy audytorskiej w ciagu roku obrotowego. Firma
ta nie moze by¢ podmiot badajacy roczne sprawozdanie finansowe w JSW lub w podmiotach od niej zaleznych.
Firma audytorska przeprowadzajaca badania ustawowe sprawozdan finansowych, podmiot powigzany z firmg audytorskg
przeprowadzajacq badanie oraz kazdy czlonek sieci firmy audytorskiej, nie moze $wiadczy¢ na rzecz badanej jednostki ustug
zabronionych, niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani czynno$ciami rewizji finansowej. Zakaz $wiadczenia obejmuje
badany podmiot, jego jednostke dominujaca i jednostki zalezne w UE. Wytaczeniu z zakazu podlegajg ustugi opisane w pkt. 6.
Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badanie Spotki nie $wiadcza bezposrednio ani posrednio na rzecz
badanej jednostki, jej jednostki dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych zadnych zabronionych ustug niebedacych
badaniem sprawozdan finansowych w nastepujacych okresach:
—  wokresie od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania, oraz
— w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajacym okres, o ktérym mowa powyzej w odniesieniu do ustug wymienionych
w pkt. 4 g).
Ustugi zabronione niebedace badaniem sprawozdan finansowych oznaczaja;
- ustugi podatkowe dotyczace: przygotowywania formularzy podatkowych, podatkéw od wynagrodzen, zobowigzan celnych,
identyfikacji dotacji publicznych i zachet podatkowych, chyba Zze wsparcie biegtego rewidenta w odniesieniu do takich ustug jest
wymagane prawem, wsparcia dotyczacego kontroli podatkowych prowadzonych przez organy podatkowe, chyba ze wsparcie
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biegtego rewidenta w odniesieniu do takich kontroli jest wymagane prawem, obliczania podatku bezpo$redniego i poredniego
oraz odroczonego podatku dochodowego, $wiadczenia doradztwa podatkowego,

ustugi obejmujace jakikolwiek udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym badanej spotki,

prowadzenie ksiegowosci oraz sporzadzanie dokumentacji ksiegowe;j i sprawozdan finansowych,

ustugi w zakresie wynagrodzen,

opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzgdzania ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem
lub kontrolowaniem informacii finansowych lub opracowywanie i wdrazanie technologicznych systeméw dotyczacych informacji
finansowej,

ustugi w zakresie wyceny, w tym wyceny dokonywane w zwigzku z ustugami aktuarialnymi lub ustugami wsparcia w zakresie
rozwiazywania sporow prawnych,

ustugi prawne obejmujgce udzielanie ogdlnych porad prawnych, negocjowanie w imieniu badanej spétki oraz wystepowanie
w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu,

ustugi zwigzane z funkcja audytu wewnetrznego badanej spoki,

ustugi zwigzane z finansowaniem, struktura kapitatowa i alokacja kapitatu oraz strategig inwestycyjna klienta, na rzecz ktorego
wykonywane jest badanie, z wyjatkiem $wiadczenia ustug atestacyjnych w zwigzku ze sprawozdaniami finansowymi, takich jak
wydawanie listéw poswiadczajacych w zwigzku z prospektami emisyjnymi badanej jednostki,

prowadzenie dziatan promocyjnych i prowadzenie obrotu akcjami lub udziatami badanej spotki na rachunek wiasny
lub gwarantowanie emisji akcji lub udziatéw badanej jednostki,

ustugi w zakresie zasobéw ludzkich w odniesieniu do: kadry kierowniczej mogacej wywiera¢ znaczacy wplyw
na przygotowywanie dokumentacji rachunkowej lub sprawozdan finansowych podlegajacych badaniu ustawowemu, jezeli
obejmujg poszukiwanie lub dobér kandydatéw na takie stanowiska lub przeprowadzanie kontroli referencji kandydatéw na takie
stanowiska, opracowywania struktury organizacyjnej, kontroli kosztow.

= Uslugami zabronionymi sg takze inne ustugi niebgdace czynnosciami rewizji finansowe;.
= Uslugami zabronionymi nie sa:

ustugi: przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due diligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowe;j,
wydawania listéw po$wiadczajacych - wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym badanej jednostki, przeprowadzane
zgodnie z krajowym standardem ustug pokrewnych i polegajace na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur,

ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych, zamieszczane
w prospekcie emisyjnym badanej jednostki,

badanie historycznych informacji finansowych do prospektu emisyjnego,

weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych,

potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych uméw kredytowych na podstawie analizy informacii finansowych pochodzacych
ze zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdan finansowych,

ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczo$ci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu,

ustugi polegajace na ocenie zgodno$ci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwestycyjne z wymogami
w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatno$ci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen,
po$wiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru, rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego spotki lub wiascicieli, wykraczajace poza zakres badania ustawowego i majace
pomoc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkow.

= Swiadczenie ustug dozwolonych (wymienionych w pkt. 6 powyzej) mozliwe jest jedynie w zakresie niezwiazanym z polityka podatkowg,
badanej spétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezalezno$ci firmy audytorskiej.

= Ustugi niebedace badaniem, inne niz zabronione, bedgq mogly by¢ Swiadczone przez firme audytorskg pod warunkiem ich
zatwierdzenia przez Komitet Audytu.

= Spdtka sporzadza uzasadniony wniosek do Komitetu Audytu o akceptacje zlecenia firmie audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdan finansowych, wykonania okre$lonej dozwolonej ustugi niebedacej badaniem.

= Komitet Audytu dokonuje oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

= Komitet Audytu zatwierdza do realizacji wykonanie ustug innych niz zabronione niebedace badaniem sprawozdan finansowych przez
firme audytorskq badajaca sprawozdanie finansowe za dany rok obrotowy.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego JSW oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
JSW za rok 2018 jest PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp.k. Wyboru firmy audytorskiej dokonata
w dniu 29 listopada 2017 roku Rada Nadzorcza JSW. Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej zostata sporzadzona
w nastepstwie zorganizowanej procedury, spetniajacej obowigzujace kryteria.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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KOMITET NOMINACJI | WYNAGRODZEN

Powotywany jest w celu przedstawiania Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania JSW, w tym w kwestii
rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen i wynagrodzer oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Grupy
Kapitatowej. Komitet ma charakter doradczy i opiniotwdrczy wobec Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu wchodzi co najmniej trzech Cztonkdw
powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza spo$rod jej Cztonkdw na okres jej kadencji. Spos$rod Czlonkéw Komitetu Rada Nadzorcza
wybiera Przewodniczacego, ktory kieruje pracami Komitetu. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu powinien spetnia¢ kryteria przewidziane
dla niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w §16 ust. 2 Statutu JSW. Przy wyborze Czlonkéw Komitetu Rada Nadzorcza bierze
pod uwage kompetencije, wiedze i doSwiadczenie kandydatow w zakresie spraw nalezacych do zakresu dziatania Komitetu.

Do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci:

= prowadzenie czynnosci rekrutacji i zatrudniania Cztonkdw Zarzadu poprzez opracowywanie i organizowanie projektow dokumentow
i proceséw do przedtozenia Radzie Nadzorczej do akceptacii,

= opracowywanie projektéw uméw i wzorow innych dokumentéw w zwigzku z nawigzywaniem stosunkdw pracy Czlonkéw Zarzadu oraz
nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan umownych przez strony,

= nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzehn Zarzadu, w szczegolnosci przygotowywanie dokumentéw rozliczeniowych w zakresie
elementoéw ruchomych i premiowych wynagrodzen w celu przeditozenia rekomendacji Radzie Nadzorczej,

= monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz systemu wynagrodzen kadry kierowniczej JSW i je$li to konieczne formutowanie
rekomendac;ji dla Rady Nadzorczej,

= nadzér nad poprawng, realizacjq $wiadczen dodatkowych dla Zarzadu, wynikajacych z uméw o prace, takich jak: ubezpieczenia,
samochody, mieszkania i innych.

Komitet przedktada Radzie Nadzorczej podjete wnioski, stanowiska i rekomendacje wypracowane w zwigzku z wykonywaniem funkcji Komitetu,
w terminie umozliwiajgcym niezwtoczne podjecie przez Rade Nadzorcza odpowiednich dziatan. Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne
pisemne sprawozdanie ze swej dziatalnosci.

IMIE; | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

Skfad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej IX kadencji

Alojzy Nowak Przewodniczacy 01.01.2018 - 28.06.2018
Eugeniusz Baron Czlonek 01.01.2018 - 28.06.2018
Andrzej Palarczyk Czlonek 01.01.2018 - 28.06.2018
Skiad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej X kadenciji
Alojzy Nowak Przewodniczacy 27.07.2018 - 31.12.2018
Robert Kudelski Cztonek 27.07.2018 - 31.12.2018
Adam Pawlicki Cztonek 27.07.2018 - 31.12.2018
Arkadiusz Wypych Cztonek 27.07.2018 - 31.12.2018

KOMITET DS. STRATEGII | ROZWOJU

Powotywany jest w celu przedstawiania Radzie Nadzorczej opinii i wnioskdw w sprawie restrukturyzacji i strategii funkcjonowania JSW. Petni
funkcje doradcza i opiniotwdrcza wobec Rady Nadzorcze.

Do podstawowych zadar Komitetu nalezy w szczegoinosci:
= ocena Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej oraz przedstawianie wynikow tej oceny Radzie Nadzorczej,
= rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i termindw przedktadania przez Zarzad JSW strategicznych plandw rocznych i wieloletnich,
= ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztalt aktywdw Jednostki dominujace;,
= monitorowanie realizacji strategicznych zadar inwestycyjnych,
= ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami JSW,
= opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym, przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad JSW.

Komitet jest uprawniony do badania wszelkiej dziatalnosci JSW z punktu widzenia swoich zadan, zadania od Zarzadu i pracownikow JSW
wszelkich informacji, sprawozdan i wyjasnien niezbednych do wykonywania zadan Komitetu. Zarzad Jednostki dominujacej zobowigzany jest

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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do biezacego informowania o wszelkich podejmowanych i planowanych dziataniach oraz zmianach w prawie i otoczeniu regulacyjnym, bedacym
w zakresie dziatania Komitetu.

IMIE; | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

Skiad Komitetu ds. Restrukturyzacji i Strategii Rady Nadzorczej IX kadencji

Krzysztof Kwasniewski Przewodniczacy 01.01.2018 - 28.06.2018
Adam Pawlicki Cztonek 01.01.2018 - 28.06.2018
Tomasz Lis Cztonek 01.01.2018 - 28.06.2018
Alojzy Nowak Cztonek 01.01.2018 - 28.06.2018
Andrzej Palarczyk Czlonek 01.01.2018 - 28.06.2018
Skiad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej X kadencji

Cztonek 27.07.2018 - 26.10.2018
Adam Pawlicki

Przewodniczacy 26.10.2018 - 31.12.2018
Krzysztof Kwasniewski Przewodniczacy 27.07.2018 - 22.10.2018
Konrad Balcerski Cztonek 10.12.2018 - 31.12.2018
Tadeusz Kubiczek Cztonek 27.07.2018 - 31.12.2018
Tomasz Lis Cztonek 27.07.2018 - 31.12.2018
Alojzy Nowak Cztonek 27.07.2018 - 31.12.2018
Arkadiusz Wypych Czlonek 27.07.2018 - 31.12.2018

7.14.  POLITYKA ROZNORODNOSCI

Funkcjonujaca w Jednostce dominujacej polityka réznorodnosci nie ma formy jednego dokumentu. W odniesieniu do wtadz JSW oraz jej
kluczowych menedzeréw proces wyboru uwzglednia takie elementy jak: wyksztatcenie, doSwiadczenie zawodowe i kompetencje oraz w Zaden
sposab nie dyskwalifikuje kandydatéw ze wzgledu na wskazane w niniejszej zasadzie elementy polityki réznorodnosci.

7.5.  UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE
W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA
PRZEZ PRZEJECIE

Z Cztonkami Zarzadu nie zawarto odrgbnych uméw przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnaciji, zwolnienia z zajmowanego
stanowiska lub odwotania. Kwestie te zostaty uregulowane w zawartych z nimi umowach o $wiadczenie ustug zarzadzania. Zgodnie
z postanowieniami ww. umow:

1)  Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia przez drugg Strone
postanowien umowy, w tym gdy Zarzadzajacy nie speti obowigzku dotyczacego uzyskania zgody Rady Nadzorczej JSW na planowane
objecie funkcji w organach innej spdtki handlowej, na nabycie udziatow albo akcji w innej spotce handlowej, wykonywanie pracy lub
$wiadczenie ustug na rzecz innych podmiotéw na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia lub na podstawie innego stosunku prawnego
z co najmniej 14-dniowym wyprzedzeniem przed nastapieniem zdarzenia, a takze w szczegdlnosci gdy:

a) Zarzadzajacy popeit przestepstwo stwierdzone prawomocnym wyrokiem sadu, uniemozliwiajgce mu wykonywanie obowigzkow
wynikajacych z umowy,

b)  poprzez udokumentowane umysine dziatanie lub zaniechanie czy zaniedbanie swoich obowiazkdw Zarzadzajacy narazi JSW na straty,

c) Zarzadzajacy utracit zdolno$¢ petnienia funkcji w zarzadach spotek prawa handlowego w wyniku zdarzen okreslonych w powszechnie
obowigzujacych przepisach prawa, szczegdlnie w Kodeksie spdtek handlowych oraz w ustawie o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym,

d) JSW bez uzasadnionego powodu zalega z wyptatg naleznego wynagrodzenia przez okres dtuzszy niz 2 miesigce.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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2) Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy z innych przyczyn niz okre$lone powyzej z:
a) 1-miesiecznym terminem wypowiedzenia w przypadku petnienia przez Zarzadzajacego funkcji przez okres krotszy niz 12 miesigcy,
ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego,
b)  3-miesigcznym terminem wypowiedzenia w przypadku petnienia przez Zarzadzajacego funkcji przez co najmniej 12 miesiecy,
z zastrzezeniem, iz w przypadku, gdy w okresie wypowiedzenia wystapi zdarzenie, skutkujace rozwigzaniem umowy wskutek
zaprzestania petnienia funkcji, to umowa ulega rozwigzaniu ze skutkiem natychmiastowym.

W razie rozwigzania umowy albo wypowiedzenia przez JSW umowy z innych przyczyn niz okreSlone w ust. 1. powyzej, Zarzadzajacemu
przystuguje odprawa w wysokosci 3-krotnosci Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia przez Zarzadzajacego funkcji przez okres
co najmniej 12 miesigcy przed rozwigzaniem umowy.

Odprawa, nie przystuguje w przypadku:
a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez Zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu,
b)  wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek powotania Zarzadzajacego na kolejng kadencje Zarzadu,
c) objecia funkcji cztonka zarzadu w spétce w ramach Grupy Kapitatowej,
d) rezygnacji z petnienia funkcji.

Odprawa zostanie wyptacona w terminie do 7 dni od dnia doreczenia JSW poprawnie wystawionego rachunku, na rachunek bankowy wskazany
przez Zarzadzajacego.

W przypadku zmiany funkcji petnionej przez Zarzadzajacego w skitadzie Zarzadu w okresie obowigzywania umowy Strony zobowigzujg sie
do zawarcia aneksu celem dostosowania tre$ci umowy do nowej funkcji Zarzadzajacego.

7.16.  WYNAGRODZENIA | INNE SWIADCZENIA OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH JSW

7.16.1. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

Zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Jednostki dominujacej zostaty ustalone decyzja Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
JSW i decyzjg Rady Nadzorczej zgodnie z uregulowaniami zawartymi w Ustawie o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych
niektorymi spotkami.

Z Cztonkami Zarzadu zostaty zawarte umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas okreslony, ktére obowigzujg do dnia zakoriczenia biezacej
kadencji Zarzadu tj. do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzania zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2018. Umowy te
zawierajg obowigzek Swiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy Zarzadzajacy dziata w zakresie prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej.

Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Cztonkdw Zarzadu zostata okreslona przez Rade Nadzorcza, z zastrzezeniem nizej wymienionych
postanowien Walnego Zgromadzenia:
= Wynagrodzenie State Prezesa Zarzadu ustala sie w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15 — krotnosci przecigtnego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez
Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.
= Wynagrodzenie State pozostatych Cztonkéw Zarzadu ustala sie¢ w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 12 — krotnoSci
przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej, Zarzadzajacemu z tytutu Swiadczenia ustug zarzadzania oraz wykonywania innych zobowigzan
wynikajacych z umowy przystuguje Wynagrodzenie Catkowite, na ktore sktada sie:

a) Zryczattowane miesieczne (za miesiac kalendarzowy) wynagrodzenie podstawowe (Wynagrodzenie State):
= dla Prezesa Zarzadu - w wysoko$ci 60 000,00 zt brutto,
=  dlainnego Cztonka Zarzadu - w wysokos$ci 50 000,00 zt brutto.
Wynagrodzenie State obejmuje takze wynagrodzenie za przeniesienie praw autorskich i wykonywania innych zobowigzan wynikajacych
Z umowy.

b)  Wynagrodzenie uzupetniajace za dany rok obrotowy (Wynagrodzenie Zmienne) uzaleznione od poziomu realizacji celéw zarzadczych,
ktore nie moze przekroczy¢ 100% rocznego Wynagrodzenia Statego.

Wynagrodzenie Stafe jak i Wynagrodzenie Zmienne jest ptatne po pomniejszeniu o przekazywane przez Jednostke dominujacg jako ptatnika
na rzecz wtasciwych organdw obcigzenia publicznoprawne w czesci dotyczacej Zarzadzajacego. W przypadku gdyby obowigzujace przepisy tego

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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wymagaly pomimo, iz Zarzadzajacy nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, to Wynagrodzenie State, jak tez Wynagrodzenie Zmienne
lub $wiadczenia z tytutu odprawy lub zakazu konkurenciji, bedzie (beda) powiekszone o podatek od towardéw i ustug wediug kazdorazowo
obowigzujacej stawki. W przypadku konieczno$ci zaptaty przez Zarzadzajacego podatku od towardw i ustug za okresy przeszte Jednostka
dominujaca zobowigzuije si¢ do zaptaty na rzecz Zarzadzajacego kwoty stanowigcej rownowartos¢ takiej zalegtosci podatkowej wraz z odsetkami.

Wynagrodzenie State jest ptatne w terminie 7 dni od dnia doreczenia JSW prawidtowo wystawionego rachunku. W przypadku obowigzywania
umowy przez niepetny miesiac kalendarzowy lub w przypadku niemozno$ci $wiadczenia ustug w sposdb nieprzerwany, o ktérym mowa w umowie,
Wynagrodzenie State obliczane jest proporcjonalnie.

Wynagrodzenie Zmienne przystuguje Zarzadzajacemu w przypadku wykonywania przez niego przedmiotu umowy przez okres krotszy niz peten
rok obrotowy, ale przynajmniej przez 3 miesigce w danym roku obrotowym, w takim przypadku Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane
proporcjonalnie. Proporcjonalno$¢ uzalezniona jest od liczby dni $wiadczenia ustug przez Zarzadzajacego w danym roku obrotowym.
Wyznaczenie maksymalnej wysoko$ci Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy, Celéw Zarzadczych na dany rok obrotowy, a takze
sposob oceny ich wykonania sg ustalane (w zakresie zgodnym z decyzjg Walnego Zgromadzenia o wynagradzaniu) przez Rade Nadzorcza.
Ogolny katalog Celéw Zarzadczych zostat ustalony uchwatg Walnego Zgromadzenia, a Rada Nadzorcza zostata upowazniona przez Walne
Zgromadzenie do ich uszczegdtowienia wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczania.

Wynagrodzenie Zmienne wyptacane jest pod warunkiem realizacji przez Zarzadzajacego Celéw Zarzadczych, po zatwierdzeniu sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci JSW oraz sprawozdania finansowego JSW za ubiegly rok obrotowy i udzieleniu Zarzadzajagcemu przez Walne
Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzadu, na zasadach okreslonych w umowie. Wynagrodzenie
Zmienne, o ile jest nalezne, wyptacane jest w terminie 7 dni od dnia od doreczenia Jednostce dominujacej prawidtowo wystawionego rachunku,
przelewem na rachunek bankowy wskazany przez Zarzadzajacego. Zgodnie z postanowieniami decyzji Walnego Zgromadzenia wyptata czesci
Wynagrodzenia Zmiennego moze zosta¢ odroczona w czasie, na okres nie przekraczajacy 36 miesiecy, zaleznie od spetnienia w okre$lonym
terminie warunkéw zgodnie z wyznaczonymi Celami Zarzadczymi, wowczas ta cze$¢ Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢ wyptacana w catosci
albo w czesci na koniec okresu rozliczeniowego.

Jednostce dominujacej przystuguje roszczenie o zwrot (w catosci albo w odpowiedniej czesci) wyptaconego Wynagrodzenia Zmiennego, jezeli
po jego wyptacie zostanie wykazane, ze (odpowiednio w catosci albo w odpowiedniej czesci) zostato ono przyznane Zarzadzajacemu
na podstawie danych, ktdre okazaly sig nieprawdziwe.

WYNAGRODZENIE ZARZADU ZA 2018 ROK (W Zt)
PREMIA  SWIADCZENIA, DOCHODY

IMIE | NAZWISKO OKRES WYNAGRODZENIE ZAR‘;Z‘)‘;%I o OSINA g?ﬁ:?gg ﬁg’ggf&iﬁ RAZEM
2018ROK™  TYTULOW™  ZALEZNYCH

Daniel Ozon 010131122018 . 720 000,00 . . - 72000000
Artur Dyczko 010131122018 . 600 000,00 : : - 600000,00
Tomasz Sledz 010131122018 . 600 000,00 : : - 600000,00
Robert Ostrowsii 010131122018 . 600 000,00 . . - 60000000
Jolanta Gruszka 010131122018 . 600 000,00 . . - 60000000
Artur Wojtkow 010131122018 . 600 000,00 . . - 60000000
RAZEM : 3720 000,00 : : - 3720000,00

W pozyciji ujgto koszty wynagrodzenia wypfacane na podstawie uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Pozycja ta obejmuje premig roczna, uzalezniong od realizacji celéw zarzadczych. Do dnia sporzadzenia ninigjszego sprawozdania, nie zostata podjeta uchwata Rady Nadzorczej o stopniu realizacji celow
zarzadezych i uzaleznionej od nich wysokoSci premii rocznej za 2017 rok.

Pozycja ta obejmuje $wiadczenia wypfacone po wygasnigciu umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania (wynagrodzenie za okres wypowiedzenia ustug zarzadzania, odprawa, odszkodowanie
za powstrzymywanie sig od dziatalno$ci konkurencyjnej).

WYNAGRODZENIE ZARZADU ZA 2017 ROK (W Zt)
SWIADCZENIA,  DOCHODY

PREMIA
USLUGI DOCHODY OSIAGNIETE
IMIE | NAZWISKO OKRES WYNAGRODZENEE ARZADZANIA* 2;)1(:7223 KZA ZINNYCH W SPOLKACH RAZEM
TYTULOW**  ZALEZNYCH
Tomasz Gawlik 01.01.-06.03.2017 - 180 000,00 - 360 000,00 - 540 000,00
Daniel Ozon 30.11.-31.12.2017 - 62 000,00 - - - 62 000,00

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Artur Wojtkow 01.01.-31.12.2017 - 600 000,00 - - - 600 000,00
Jozef Pawlinéw 01.01.-03.03.2017 - 150 000,00 - 150 000,00 - 300 000,00
Robert Ostrowski 01.01.-31.12.2017 - 600 000,00 - - - 600 000,00
Artur Dyczko 09.08.-31.12.2017 - 238 333,33 - - - 238 333,33
Jolanta Gruszka 01.01.-31.12.2017 - 600 000,00 - - - 600 000,00
Tomasz Sledz 06.10.-31.12.2017 - 143 333,33 - - - 143 333,33
Krzysztof Mysiak™*** 23.06-06.10.2016 - - - 50 000,00 - 50 000,00
RAZEM - 2 573 666,66 - 560 000,00 - 3133 666,66

W pozycji ujeto koszty wynagrodzenia wypfacane na podstawie uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Pozycja ta obejmuje premie roczng za rok 2017, uzalezniong od realizacji celéw zarzadczych.

Pozycja ta obejmuje $wiadczenia wyptacone po wygasnieciu umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania (wynagrodzenie za okres wypowiedzenia ustug zarzadzania,
odprawa, odszkodowanie za powstrzymywanie si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej).

*** Warto$¢ $wiadczeri wyptaconych Cztonkom Zarzadu w 2017 roku dot. okresu petnienia funkcji w latach poprzednich, po wygasnieciu umowy o $wiadczenie ustug w zakresie
zarzadzania (wynagrodzenie za okres wypowiedzenia usfug zarzadzania, odprawa, odszkodowanie za powstrzymywanie sig od dziatalnosci konkurencyjnej).

WYNAGRODZENIE CZLONKA RADY NADZORCZEJ, DELEGOWANEGO DO CZASOWEGO WYKONYWANIA CZYNNOSCI PREZESA
ZARZADU W 2017 ROKU (W Zt.)

SWIADCZENIA  DOCHODY
USLUGI PREMIA ,DOCHODY  OSIAGNIETE

*
IMIE | NAZWISKO OKRES WYNAGRODZENIE ZARZADZANIA  ROCZNA ZINNYCH  WSPOtKAcH  RAZEM
TYTULOW  ZALEZNYCH
06.03.-06.06.2017
Daniel Ozon 08.06.-07.09.2017 524 322,58 - - - - 52432258
09.09.-30.11.2017
RAZEM 524 322,58 . . - - 52432258

*

Wynagrodzenie zgodnie ze Statutem zostafo ustalone decyzjami Rady Nadzorczej.
7.16.2. ZAKAZ KONKURENCJI

Zakaz konkurencji w okresie obowigzywania umowy zostat okreslony w umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania, a z tytutu powstrzymywania
sie Zarzadzajacego od dziatalnosci konkurencyjnej nie przystuguje zadne dodatkowe wynagrodzenie.

Zawarte z Czlonkami Zarzadu umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zawierajg rowniez postanowienia dotyczace zakazu konkurencji po ich
rozwigzaniu.

Zarzadzajacy zobowigzuje sig, iz po rozwigzaniu umowy, pod warunkiem petnienia funkcji przez Zarzadzajacego przez okres co najmniej
6 miesiecy liczac od dnia powotania Zarzadzajacego do Zarzadu JSW, w okresie 6 miesiecy od dnia ustania petnienia przez niego funkcji nie
bedzie prowadzit dziatalno$ci konkurencyjnej, okreslonej w umowie.

Z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji po ustaniu funkcji, Zarzadzajacemu przystuguje odszkodowanie w tacznej wysokosci obliczonej jako:
0,5 krotno$¢ miesiecznego Wynagrodzenia Statego x 6. Odszkodowanie to bedzie ptatne w 6 miesiecznych réwnych ratach, kazda do 10 dnia
nastepnego miesigca. Warunkiem dokonania wyptaty jest pisemne oSwiadczenie Zarzadzajacego o przestrzeganiu zakazu konkurencji po ustaniu
funkcji, sktadane JSW na pismie, w terminie do 5 dnia miesigca nastepujacego po miesiacu, za ktéry odszkodowanie jest nalezne.

Zakaz konkurencji po ustaniu funkcji nie obowigzuje w przypadku, gdy przed uptywem terminu, na jaki zostat ustanowiony, Zarzadzajacy podjat
sie petnienia funkcji w JSW, lub w podmiocie zaleznym od JSW w ramach Grupy Kapitatowej. W takim przypadku prawo do odszkodowania
wygasa z dniem podjecia petnienia funkcji.

Umowa w cze$ci dotyczacej zakazu konkurencji moze byé rozwigzana w kazdym czasie na mocy porozumienia stron albo przez JSW
za 1 miesiecznym terminem wypowiedzenia. Porozumienie i o$wiadczenie o wypowiedzeniu musi by¢ sporzadzone na pismie pod rygorem
niewazno$ci. Umowa réwniez przestaje obowigzywaé w przypadku niewywigzywania si¢ JSW z obowigzku wyptaty odszkodowania, w dacie
uptywu terminu ptatnoSci tej raty odszkodowania, ktérej dotyczy opoznienie JSW. Umowa w cze$ci dotyczacej zakazu konkurencji moze byé
takze rozwigzana w kazdym czasie za wypowiedzeniem ztozonym przez JSW w formie pisemnej, ze skutkiem natychmiastowym, w przypadku
naruszenia przez Zarzadzajacego zakazu konkurencji po ustaniu funkcji. W razie ustania zakazu konkurencji, w razie rozwigzania umowy
odszkodowanie przystuguje proporcjonalnie.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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W przypadku naruszenia zakazu konkurencji po ustaniu funkcji w okresie jego obowigzywania, zakaz konkurencji przestaje obowigzywac, a JSW
ma prawo zgdania zaptaty przez Zarzadzajacego kary umownej w wysokosci rownej 100% tacznej wysokosci odszkodowania w terminie 14 dni
od dnia otrzymania przez Zarzadzajacego wezwania JSW.

Zapfata kary umownej nie wytacza prawa JSW do dochodzenia odszkodowania przewyzszajacego wysoko$¢ kary umownej na zasadach
ogolnych.

7.16.3. WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Rady Nadzorczej zostaly ustalone decyzjg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW,
zgodnie z uregulowaniami okreslonymi w Ustawie o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spotkami.

Miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, zostato ustalone jako iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV kwartale roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz
mnoznika:

= dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej - 1,2,

= dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej — 1.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, bez wzgledu na liczbg zwotanych posiedzen. Wynagrodzenie nie przystuguje za ten
miesigc, w ktorym Cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z prawidlowo zwotanych posiedzen, a nieobecnos¢ nie zostata
usprawiedliwiona. O usprawiedliwieniu albo nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu decyduje Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw, zwigzanych z udziatem w pracach Rady.

WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ ZA 2018 ROK (W Zt)

IMIE | NAZWISKO OKRE:i: Etzl:ENIA WYNAGRODZENIE Pg égﬁ;?#z RAZEM
Halina Buk 01.01.-31.12.2018 57 391,22 57 391,22
Eugeniusz Baron 01.01.-28.06.2018 26 129,09 26 129,09
Tomasz Lis 01.01.-31.12.2018 52 845,36 52 845,36
Robert Kudelski 01.01.-31.12.2018 52 845,36 52 845,36
Krzysztof Kwasniewski 01.01.-22.10.2018 42617,23 42617,23
Antoni Malinowski 01.01.-31.12.2018 52 845,36 52 845,36
Alojzy Zbigniew Nowak 01.01.-31.12.2018 52 845,36 52 845,36
Andrzej Palarczyk 01.01.-28.06.2018 26 129,09 26 129,09
Adam Pawlicki 01.01.-31.12.2018 52 845,36 52 845,36
Konrad Balcerski 22.10.-31.12.2018 10228,13 1022813
Arkadiusz Wypych 18.01.-31.12.2018 50 430,38 50 430,38
Pawet Bieszczad 28.06.-31.12.2018 26 863,06 26 863,06
Tadeusz Kubiczek 28.06.-31.12.2018 26 863,06 26 863,06
RAZEM 530 878,06 530 878,06
WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ ZA 2017 ROK (W Zt)
IMIE | NAZWISKO OKRII:-:%: E:';Zl:ENIA WYNAGRODZENIE P[()) égﬁ(T)AD*}E RAZEM
08.09-08.09.2017
Daniel Ozon* 07.06-07.06.2017 -
01.01-06.03.2017
Eugeniusz Baron 01.01.-31.12.2017 52 845,36 52 845,36
Halina Buk 01.01.-31.12.2017 52 845,36 52 845,36
Robert Kudelski 01.01.-31.12.2017 52 845,36 52 845,36
Krzysztof Kwasniewski 01.01.-31.12.2017 52 845,36 52 845,36

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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IMIE | NAZWISKO OKRIIE:fj: Et’j:ENIA WYNAGRODZENIE Pg ég:;l’)ADI}E RAZEM

Tomasz Lis 01.01.-31.12.2017 52 845,36 - 52 845,36
Antoni Malinowski 01.01.-31.12.2017 52 845,36 - 52 845,36
Alojzy Zbigniew Nowak 01.01.-31.12.2017 52 845,36 ) 52 845,36
Andrzej Palarczyk 01.01.-31.12.2017 52 845,36 ) 52 845,36
Adam Pawlicki 01.01.-31.12.2017 52 845,36 ) 52 845,36
Jan Przywara 01.01.-02.10.2017 39918,13 ) 39918,13
RAZEM 515 526,37 - 515 526,37

*  Pan Daniel Ozon na podstawie o$wiadczenia z dnia 8 sierpnia 2016 roku zrzekt sig prawa do pobierania wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej JSSW
oraz prawa do pobierania naleznoci z tytutu podrézy stuzbowych krajowych i zagranicznych od dnia powotania na Czfonka Rady Nadzorczej.

7.16.4. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM
CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH

Umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zawarte z Czlonkami Zarzadu nie zawierajg zapisow dotyczacych zobowigzan z tytutu emerytur
i S$wiadczen o podobnym charakterze.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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8. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

8.1. OSWIADCZENIE GRUPY KAPITALOWEJ JSW NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH ZA ROK 2018

Niniejsze o$wiadczenie (,O8wiadczenie”, ,Raport”) obejmuje informacje niefinansowe dotyczace Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku. O$wiadczenie zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami art. 49 b i 55 Ustawy o rachunkowosci, ktéra zobowigzuje jednostki zainteresowania publicznego do ujawniania danych
pozafinansowych. Zawiera ono zestaw wybranych informacji niefinansowych, ktére sg istotne w aspekcie prowadzonej dziatalnosci. Informacje
te zostaly opracowane w oparciu 0 m.in.:

= norme PN-ISO 26000,

= Wytyczne GRI Standards,

= Standard Informacji Niefinansowych (SIN)

= suplementy sektorowe GRI G4 w zakresie odnoszacym sie do gornictwa oraz

= wskazniki wlasne.

Réwnoczesnie jednak, niniejsze oswiadczenie nie moze by¢ traktowane jako opracowane zgodnie (,in accordance”) z GRI Standards.

Oswiadczenie w sposdb kompleksowy prezentuje wptyw Grupy Kapitatowej oraz JSW na kwestie Srodowiskowe, pracownicze i spoteczne, w tym
dziatania na rzecz poszanowania praw cztowieka i przeciwdziatania korupcji.

8.2. ISTOTNI INTERESARIUSZE | ZAGADNIENIA NIEFINANSOWE

Niniejsze O$wiadczenie jest adresowane do grupy gtéwnych interesariuszy, ktérymi sa;

PRACOWNICY
b
SPOLECZNOSC i
LOKALNA i AKCJONARIUSZE
2 i 1
\‘ ‘ ",«
INTERESARIUSZE
- —_
L T
PARTNERZY
BIZNESOW!I KLIENCI
- -
INSTYTUCJE
FINANSOWE DOSTAWCY

W Grupie Kapitatowej JSW kwestie spoteczne, zarzadzanie kapitatem ludzkim, ekonomiczne, a takze $rodowiskowe stanowig kluczowy element
strategii biznesowej i wyrazajg sie poprzez odpowiedzialne i konsekwentne budowanie wartosci Grupy. Relacje z poszczegdélnymi grupami
interesariuszy, w tym forma, czestotliwo$¢ dialogu, a takze poruszane tematy, sg zdeterminowane tym, ktérej z grup dotycza.

8.3. KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
W grupie okre$lono liste kluczowych niefinansowych wskaznikow wynikéw, ktére sg monitorowane i raportowane w ramach prowadzone;
sprawozdawczos$ci. Sg one jednocze$nie wykorzystywane do podejmowania decyzji strategicznych i operacyjnych.

W kolejnych punktach niniejszego O$wiadczenia przedstawione zostaty wskazniki odnoszace sie do obszaréw: srodowiskowego, spotecznego
i pracowniczego.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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8.4. MODEL ZARZADCZY

MODEL BIZNESOWY | STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ JSW

Grupa jest najwiekszym producentem wegla koksowego typu hard. Od lat zajmuje kluczowa pozycje na polskim i europejskim rynku wegla
koksowego, za sprawg produkcji wysokiej jakosci wegla koksowego oraz dzieki usytuowaniu dziatalnosci w sasiedztwie jej gtéwnych odbiorcow.
Podstawowa dziatalno$cig Grupy jest réwniez wydobywanie i sprzedaz wegla do celéw energetycznych. JSW stanowi réwniez centrum sprzedazy
wszystkich produktow powstatych z wegla, tj. koksu i weglopochodnych, wyprodukowanych przez koksownie nalezace do Grupy Kapitatowe;.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci JSW, stojacej na czele Grupy Kapitatowej, jest wydobywanie wegla kamiennego, co ma miejsce
w wydzielonych jednostkach organizacyjnych, jakimi sg kopalnie. Za produkcje koksu w Grupie odpowiada JSW KOKS. Wydobycie wegla
i produkcja koksu stanowig sedno dziatalnosci operacyjnej. W ramach Grupy Kapitatowej funkcjonuja inne spétki realizujace funkcje pomocnicze,
ktérych zakres dziatalnosci przedstawiono w Punkcie 2.1.

Spotki Grupy Kapitatowej funkcjonujg w ztozonym $rodowisku spoteczno-ekonomicznym, a prace wydobywcze prowadzone sg w trudnych
warunkach geologiczno-gérniczych. W ostatnich latach JSW oraz Grupa przeszty szereg przeksztatcen organizacyjnych, ktérych podstawowym
celem byta optymalizacja kosztdw funkcjonowania oraz podniesienie ogdlnej sprawnosci zarzadzania przedsiebiorstwem.

Funkcje | g Funkcje operacyjne
zarzadzania
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v
ZARZADZANIE
KORPORACYINE ENERGETYKA / CHEMIA

Gtowne kierunki przyjetej strategii biznesowej szerzej oméwione zostaty w Punkcie 3 niniejszego sprawozdania.

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ WRAZ Z PREZENTACJA SEGMENTOW OPERACYJNYCH W RAMACH LANCUCHA DOSTAW

Grupa jest aktywnym uczestnikiem tancucha dostaw wegiel koksowy — koks — stal. Koncertujac si¢ na wydobyciu i przerobce wegla oraz
sprzedazy wyrobdw Grupy JSW wegla, koksu i innych wyrobow weglopochodnych. Stanowi zatem kluczowy element rekomendowanego modelu
funkcjonowania Grupy JSW. Model zaktada petng integracje fancucha wartosci poprzez zwigkszenie stopnia diugoterminowej wspdtpracy
z odbiorcami w celu zabezpieczenia odpowiedniego stopnia produkcji w dtugim okresie.

<) ahp

W sktad Grupy wchodzg spétki o zroznicowanych profilach, ktore zajmujg poszczegoine ogniwa tancucha dostaw. Grupa Kapitatowa prowadzi
dziatalno$¢ w oparciu o dwie gtowne linie biznesowe: gornicza, obejmujacg wydobywanie wegla kamiennego (gtéwnie koksowego) oraz
koksownicza, obejmujaca produkcje petnej gamy produktow koksowniczych. W ramach grupy funkcjonujg takze inne spétki realizujgce funkcje
pomocnicze.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Rekomendowany model funkcjonowania Grupy zaktada peing integracje tancucha warto$ci poprzez zwigkszanie stopnia dtugoterminowej
wspétpracy z odbiorcami, w celu zabezpieczenia odpowiedniego stopnia produkcji w diugim okresie.

Organizacja i zarzadzanie Grupg odbywajg sie w podziale na segmenty, uwzgledniajace rodzaj oferowanych wyrobéw oraz rodzaj dziatalno$ci
produkcyjnej. Zarzad Jednostki dominujacej zidentyfikowat segmenty operacyjne na podstawie sprawozdawczo$ci finansowej spotek
wchodzacych w sktad Grupy. W wyniku analiz kryteriow agregaciji oraz progéw iloSciowych wydzielono w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy nastepujace segmenty operacyjne:

= Segment Wegiel — ktory obejmuje wydobycie i sprzedaz wegla kamiennego;
= Segment Koks - ktory obejmuje wytwarzanie i sprzedaz koksu oraz weglopochodnych;
= Pozostale segmenty — ktore obejmujg dziatalno$¢ jednostek Grupy, a ktére nie wchodzg w zakres ww. segmentow.

Grupa ma $wiadomos¢, ze osiagniecie optymalnego modelu tworzenia warto$ci, bezpo$rednio wigze sig z realizacja szeregu pomniejszych celéw
czastkowych. Sg one zwigzane zaréwno z zabezpieczeniem zasobow wegla, jak réwniez zagwarantowaniem jakosci i wzrostem efektywnosci.
Cele te wigza sig z wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan techniczno-technologicznych, optymalizacjg energochtonnoéci, dbatoscia o ludzi i ich
bezpieczenstwo oraz troska o Srodowisko naturalne.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Z formalnego punktu widzenia w Grupie, nie przyjeto generycznych polityk w obszarach spotecznym, pracowniczym, ochrony $rodowiska, praw
czowieka i przeciwdziatania korupcii, ktére obejmowatyby wszystkie spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej (w rozumieniu odrebnych
dokumentéw odnoszacych sie do poszczegolnych obszardw).

Podejscie zarzadcze do wymienionych powyzej kwestii zostato ujete w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju na lata 2017-2020 (,Strategia”).
W ocenie JSW dokument Strategii nie tylko zastepuje wspomniane polityki, ale jest szerszy, poniewaz definiuje cele i wskazniki, bedace
miernikami rozwoju spétek Grupy Kapitatowej w istotnych obszarach oddziatywania

Strategia opiera si¢ na siedmiu obszarach, ktore stanowig cele dziatan.

Strategia zawiera cele, ktdrym przypisano wskazniki planowane do osiagnigcia w kolejnych latach jej obowigzywania. W 2018 roku
przeprowadzono ocene realizacji kluczowych celéw w 2017 roku, co z kolei byto brane pod uwage podczas procesu oceny Jednostki dominujacej
pod katem jej obecnosci w RESPECT Index (niezalezny audyt zostat przeprowadzony w listopadzie 2018 roku). Dokument bedzie poddawany
okresowym przegladom tak pod katem realizacji celow, {j. zaplanowanych warto$ci wskaznikéw, jak réwniez aktualnosci poszczegdlnych celow.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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CEL 1:
Szanujemy nauke i wykorzystujemy rozwiazania innowacyjne, by méc
rozwijac sie w sposob bardziej zrdwnowazony

1.1. Samodzielne inicjowanie projektow lub budowanie partnerstw z biznesem (B2B)

1.2,

i $wiatem akademickim (B2U) w celu rozwijania projektéw oraz technologii
umozliwiajacych w coraz lepszy sposaéb: chroni¢ zycie i zdrowie ludzi pracujacych
w gérnictwie (BHP), zmniejsza¢ wplyw prowadzonej dziatalno$ci na przyrode

i otaczajace $rodowisko, szanowa¢ ograniczone zasoby wegla w celu
efektywniejszego ich wydobycia i wykorzystania oraz znajdowa¢ rentowne
zastosowania dla surowcow towarzyszacych produkcji wegla i koksu (m.in. metan,
gaz koksowniczy, skata ptonna, wody kopalniane i sol).

Pozyskiwanie zewnetrznych funduszy na badania z powyzszego zakresu

w projektach B2B lub B2U (np. NCBR, NFOSIGW).

CEL 2:
Szanujemy zycie i zdrowie i nie idziemy na ustepstwa
w sprawach bezpieczeristwa

2.1,
2.2

,Zero” wypadkéw $miertelnych.
Ograniczanie liczby wypadkoéw przy pracy (wigczajac w to pracownikow

podmiotéw zewnetrznych).

CEL 3:
Szanujemy kazdego czlowieka, nasza wspdlnote, biorac
wspotodpowiedzialno$¢ za JSW i jej majatek

3.1
3.2

3.3.

Budowanie kultury organizacji opartej o szacunek dla drugiego cztowieka.
Eliminowanie przypadkéw zwigzanych z dyskryminacja, mobbingiem, tamaniem
praw pracowniczych lub innymi zachowaniami nieetycznymi.

Eliminowanie przypadkéw nierdwnego traktowania kobiet i mgzczyzn

W organizacji.

CEL 4:
Szanujemy nieodnawialne zasoby poprzez ich efektywne
wykorzystanie

4.1.
42,

43.
44
4.5,
4.6.

Efektywne wykorzystanie eksploatowanych i optacalnych w wydobyciu zt6z wegla.
Efektywne wykorzystanie gospodarcze metanu wspdtwystepujacego ze ztozami
wegla.

Efektywne wykorzystanie gospodarcze gazu koksowniczego.

Optymalizacja zuzycia energii elektrycznej.

Optymalizacja zuzycia paliw.

Ograniczanie $ladu klimatycznego (carbon footprint) i zarzadzanie emisjami.

CEL 5:

Szanujemy Srodowisko naturalne oraz najblizsze otoczenie
przyrodnicze i spotecznosci lokalne terenéw, na ktérych JSW
prowadzi swoja dziatalnos¢ i ktorych jest wspotobywatelem

5.1.
5.2.

Zapewnienie bezpieczenstwa najblizszego otoczenia przyrodniczego.
Zapewnienie bezpieczenistwa i jako$ci zycia mieszkancéw lokalnych spotecznosci.

i sasiadem
CEL 6:  6.1. Wolumen sprzedazy wegla koksowego
Szanujemy potrzeby i oczekiwania naszych Klientow 6.2, Wolumen sprzedazy koksu

CELT:
Szanujemy transparentno$¢ i uczciwos¢ w zarzadzaniu

7.1. Obecno$¢ w RESPECT Index

CERTYFIKOWANE SYSTEMY ZARZADZANIA

W JSW oraz szeregu spotek Grupy wdrozone zostaty certyfikowane systemy zarzadzania. W Jednostce dominujacej funkcjonuje certyfikowany

Zintegrowany System Zarzadzania:

= Jakoscia — wg wymagan normy ISO 9001,
= Srodowiskowego - wg wymagari normy ISO 14007,

= Bezpieczeristwem i Higiena Pracy - wg wymagar normy PN-N - 18007,
= Bezpieczenistwem Informacji — wg wymagan normy ISO 27001,

w zakresie: wydobywanie, przerobka i sprzedaz wegla.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Ustanowiona i wdrozona Polityka Zintegrowanego Zarzadzania, jest adekwatna do charakteru oraz zakresu prowadzonej dziatalnoSci, a takze
zgodna z misjq i wizjg, wartosciami etycznymi i kulturg przedsiebiorstwa oraz ukierunkowana na potrzeby i oczekiwania wszystkich
zainteresowanych stron.

W ramach systemu ustanowione zostaty cele dotyczace jakosci, cele i zadania $Srodowiskowe, cele ogdlne i szczegétowe dotyczace
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz cele, plany i zabezpieczenia w odniesieniu do bezpieczenstwa informacji. Zapewnione zostaty odpowiednie
zasoby finansowe, ludzkie i organizacyjne na utrzymanie i ciagte doskonalenie skutecznosci Zintegrowanego Systemu zarzgdzania oraz
na realizacje ustanowionych celéw.

Gtéwnym celem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania jest:

= zapewnienie w sposob udokumentowany, ze wymagania jakoSciowe dotyczace wyrobow w realizowanych procesach sg
dotrzymywane na ich wszystkich etapach, przy jednoczesnym spetnieniu wymagan dotyczacych ochrony Srodowiska i bhp,

= zminimalizowanie potencjalnej mozliwo$ci wystapienia niezgodnosci oferowanego wyrobu,

= jak najwcze$niejsze wykrywanie i usuwanie skutkéw oraz przyczyn powodujgcych zaktocenia w realizowanych procesach, dzieki
wdrazaniu dziatan korygujacych i zapobiegawczych,

= ograniczenie negatywnego wptywu na $rodowisko,

= ciggte podnoszenie bezpieczenstwa pracownikow,

= ochrona zasobdw informacji Jednostki dominujacej oraz srodkdéw stuzacych do jej przetwarzania,

= zapewnienie bezpieczenstwa danych oraz zapewnienie ciggtosci realizacji proceséw biznesowych,

= umacnianie pozycji Jednostki dominujacej jako solidnego partnera wyraznie odrozniajacego sie od innych spétek weglowych oraz
budowanie wizerunku przedsigbiorstwa ,przyjaznego dla Srodowiska’.

SYSTEM COMPLIANCE

W analizowanym okresie w Jednostce dominujacej prowadzone byly zaawansowane prace zwigzane z opracowaniem i wdrozeniem
kompleksowego systemu compliance. System ten sklada sie z regulacji wewnetrznych, ktdrych celem jako catosci jest przeciwdziatanie
i ograniczanie skutkow sankcji prawnych zwigzanych z wystapieniem potencjalnych nieprawidtowo$ci. Na projektowany w Jednostce dominujace;
system compliance sktadaja sie m.in.:

A

POLITYKA COMPLIANCE
(W OPRACOWANIU)

Polityka ta jest regulacjg majaca na celu ograniczenie i przeciwdziatanie skutkom zwigzanym z wystapieniem
nieprawidtowo$ci przyczyniajacych sie do wzrostu ryzyka braku zgodnosci. Polityka Compliance jest
podstawowym dokumentem regulujacym sposob realizacji funkcji compliance w JSW. Zawiera réwniez podziat
zwigzanych z tym obowigzkéw i kompetencji pomiedzy poszczegdine komorki organizacyjne.

POLITYKA ANTYKORUPCYJNA

Nadrzednym celem Polityki jest ztoZenie deklaracji w sprawie odrzucenia korupcji i wszystkich jej przejawow

(W OPRACOWANIU)  przez pracownikéw JSW, jej wspétpracownikéw i przedstawicieli. Polityka ustanawia takze jednolita $ciezke
zgtaszania i raportowania nieprawidtowoéci, zapewniajac jednocze$nie ochrone osobom dziatajacym
w dobrej wierze, wraz z gwarancjg zachowania anonimowosci.
KODEKS ETYKI  Kodeks wskazuje najwazniejsze zasady i standardy zachowan aprobowane przez JSW oraz informacje, jak
(PRZYJETY)  zachowywac¢ sie w okoliczno$ciach, w ktérych dana decyzja lub sytuacja moze budzi¢ dylematy etyczne.

REGULAMIN USTANAWIANIA REGULACJI
WEWNETRZNYCH
(PRZYJETY)

Celem wprowadzenia w zycie Regulaminu jest zapewnienie, aby wszystkie regulacje wewnetrzne JSW byly
tworzone przy zachowaniu jednolitych $ciezek obiegu, miaty jednolita forme, bylty kompletne, spéjne i zgodne
z przepisami prawa, postanowieniami Statutu Jednostki dominujgcej i innych regulacji wewnetrznych.

PROCEDURA WERYFIKACJI
KONTRAHENTOW, LISTA POSTANOWIEN

Dokument ten zgodnie ze standardami rekomendowanymi dla spétek notowanych na GPW w Warszawie,
zawiera¢ bedzie procedure weryfikacji kontrahentéw stuzaca sprawdzaniu podmiotéw wspéipracujacych

ANTYKORUPCYJNYCH  z JSW pod katem ryzyka braku zgodnosci i ryzyka korupcji w zakresie dostosowanym do potrzeb Jednostki
(W OPRACOWANIU)  dominujacej.
PROCEDURA KONTROLI  Dokument ma zastosowanie w przypadku kontroli lub przeszukania w JSW przez organy paristwowe.

ZEWNETRZNYCH (W OPRACOWANIU)

POLITYKA BEZPIECZENSTWA — ZASADY
OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH
(PRZYJETA)

Celem dokumentu jest zapewnienie przetwarzania przez JSW danych osobowych w systemach
informatycznych i poza nimi zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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ZASADY OCHRONY INFORMACJI
NIEJAWNYCH (PRZYJETE)

Regulacja ta przypisuje odpowiedzialno$¢ za ochrone informacji niejawnych oraz okre$la zadania
Peinomocnika ds. ochrony informacji niejawnych.

POLITYKA ZATRUDNIANIA KREWNYCH
I ZNAJOMYCH (W OPRACOWANIU)

Dokument ma na celu zapobiegania naduzywaniu zajmowanego stanowiska przez dang osobe poprzez
protegowanie i faworyzowanie krewnych.

POLITYKA SPONSORINGOWA

Dokument ma charakter regulujacy dziatalno$¢ sponsoringowa, filantropijng i spoteczng JSW. Majac

| CHARYTATYWNA  na wzgledzie zachowanie dobrych praktyk rynkowych w zakresie racjonalno$ci dziatan na kazdym etapie,
(W OPRACOWANIU)  dokument odnosi¢ sie bedzie do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, w ktdrej uwzglednione beda
potrzeby wszystkich interesariuszy JSW. Dokument okresli zakazy bezpo$redniego i posredniego
sponsoringu w stosunku do poszczegdlnych podmiotow i zakresli mozliwe obszary takich dziatan.
PROCEDURA ANONIMOWEGO  Procedura okresla zasady tychze zgtoszen wyznaczonemu Cztonkowi Zarzadu JSW.

ZGLASZANIA NARUSZEN PRZEPISOW

Z ZAKRESU PRZECIWDZIALANIA PRANIU
BRUDNYCH PIENIEDZY ORAZ
FINANSOWANIA TERRORYZMU
(PRZYJETA)

PROCEDURA PRZECIWDZIALANIA
PRANIU BRUDNYCH PIENIEDZY ORAZ
FINANSOWANIA TERRORYZMU
(PRZYJETA)

Dokument okreslajacy sposéb postepowania JSW w tym zakresie jako podmiotu wykonujgcego dziatalnos¢
ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych.

POLITYKA WRECZANIA
| PRZYJMOWANIA PREZENTOW
(W OPRACOWANIU)

Zasady opisane w tej Polityce, dotyczg sytuacji, w ktérych mozliwe jest wreczanie lub przyjmowanie
prezentow okreslajac ich warto$¢ oraz warunki, po spetnieniu ktérych jest to mozliwe.

POLITYKA ZAPOBIEGANIA KONFLIKTOM
INTERESOW (W OPRACOWANIU)

Dokument okreslajacy standardy i sposoby dziatania majace na celu wiasciwe identyfikowanie, unikanie oraz
zarzadzanie konfliktami intereséw.

Zastosowane w JSW podejscie do compliance uwzglednia wymagania prawne, a takze wytyczne i rekomendacje w tym zakresie oraz jest zgodne
z najlepszymi praktykami. Ostateczne przyjecie wszystkich regulacji, sktadajacych sie catosciowo na kompleksowy system compliance JSW
planowane jest w pierwszym kwartale 2019 roku.

POLITYKA ROZNORODNOSCI

Znajduje swoj wyraz w przyjetym przez Grupe Kodeksie Etyki. Dokument ten zawiera najistotniejsze elementy polityki etycznej, antykorupcyjnej
i antydyskryminacyjnej oraz zasady poszanowania réznorodnosci i tolerancji. Kodeks Etyki zawiera rowniez zasady zgtaszania nieprawidtowosci,
nakaz przestrzegania zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, zasady minimalizacji negatywnego wptywu na Srodowisko naturalne i lokalne
otoczenie, zasade powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej lub szkodliwej wzgledem Grupy oraz zasade budowania uczciwych relaci
z partnerami. Wychodzac naprzeciw nowym wymogom i oczekiwaniom wynikajacym ze standardéw rekomendowanych dla systemu zarzadzania
zgodno$cig w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow w spdtkach notowanych na giefdzie przygotowywana jest
takZze zmiana Kodeksu Etyki, celem rozszerzenia powyzszych zasad i standardéw zachowar.

ROZNORODNOSC W ZARZADACH | RADACH NADZORCZYCH 2018 2017 DYNAMIKA
SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ 2017=100
ZARZADY 25 30 83,3

= Kobiety 8 5 160,0

= Mezczyzni 17 25 68,0
RADY NADZORCZE 50 59 84,7

= Kobiety 10 12 83,3

= Mezczyzni 40 47 85,1

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

Funkcjonujacy w JSW  system kontroli wewnetrznej, obejmujac swoim zakresem catg dziatalnos¢ JSW okreslong w Statucie oraz wszystkie
poziomy struktury organizacyjnej, wplywa na cato$¢ proceséw zachodzacych w JSW. Okresla dziatania w obszarach kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance, audytu wewnetrznego, a takze tych, ktdre maja bezpo$redni lub posredni wptyw na prawidtowo$c¢
sporzadzania sprawozdar finansowych. W ramach tego systemu funkcjonujq liczne zaimplementowane mechanizmy kontrolne oraz regulacje
wewnetrzne.

W obszarze systemu kontroli wewnetrznej obowigzuje Regulamin Funkcjonowania Systemu Kontroli Wewnetrznej — stanowigcy zbior regulacji
i zasad tworzacych podstawe budowy, dziatania oraz wykorzystania systemu kontroli wewnetrznej w JSW zgodnie ze Statutem Spotki.

System kontroli wewngtrznej Spétki jest trwale wkomponowany w proces zarzadzania. Jego podstawa jest identyfikacja, a nastepnie oszacowanie
ryzyka zwigzanego z procesami i dziataniami realizowanymi we wszystkich organizacyjnie wyodrebnionych komérkach. Na bazie
zidentyfikowanego ryzyka projektowane sa, a nastepnie wdrazane, odpowiednie mechanizmy kontroli wewnetrznej. Mechanizmy te powinny
zabezpiecza¢ Spotke przed materializacjg zidentyfikowanego zagrozenia dla realizacji celéw JSW.

System kontroli wewnetrznej Spotki obejmuje wszystkie regulacje, procedury i struktury organizacyjne, ktdére dziatajac razem zmierzajq
do zapewnienia:

= zgodnosci ze strategia,

= efektywnosci i skuteczno$ci procedur,

= ochrony aktywow,

= zgodnosci transakciji i dziatan z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, regulacjami nadzorczymi i wewnetrznymi politykami,
planami, przepisami i procedurami,

= wsparcie procesu decyzyjnego.

System kontroli wewnetrznej umozliwia sprawowanie nadzoru nad prowadzong dziatalnoscia, ktdry w sposob trwaty i spéjny jest wkomponowany
w system zarzadzania JSW, jako catosci i jest zorientowany na rozpoznanie i ocene catego ryzyka w JSW, w tym ryzyka zwigzanego z kazdg
operacja. Wptyw ryzyka na poszczegdlne obszary funkcjonowania Grupy jest oceniany pod wzgledem jego istotnosci.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie zarzadzania, realizacja wyznaczonych celéw, w tym usprawnienie realizacji zadan oraz
zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnego jego funkcjonowania.

8.5. RYZYKA KLUCZOWYCH OBSZAROW STRATEGICZNYCH

W Grupie funkcjonuje kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, na ktory skiada sie opracowana Polityka oraz Procedura
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym. Przyjecie jednolitych standardéw zarzadzania ryzykiem w Grupie ma na celu utrzymanie ryzyka
w ustalonych granicach oraz zapewnienie realizacji celéw biznesowych, przy jednoczesnym zagwarantowaniu bezpieczenistwa Grupy.

W celu wtasciwego nadzoru nad procesem zarzadzania ryzykiem, powotano Petnomocnika ERM, ktory odpowiada za koordynacje procesu
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Wspoétpracuje takze z Komitetem Audytu Rady Nadzorczej, przedktadajac raporty na temat profilu ryzyka
Grupy oraz stanu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym.

Swiadome zarzadzanie zagrozeniami i szansami, umozliwia ochrone wypracowanej wartoéci oraz zwigkszenie zdolnosci do budowania wartosci
Grupy. Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym jest procesem ciggtym, podlegajacym modyfikacjom bedacym i stanowigcym konsekwencje
zmieniajacego sie otoczenia gospodarczego, dziatalnosci Grupy i zmian dotyczacych wptywu poszczegoinego ryzyka na cele biznesowe Grupy.
Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ we wszystkich ogniwach struktury organizacyjnej oraz we wszystkich kategoriach i obszarach jej dziatalnosci,
w tym: operacyjnym, strategicznym, finansowym, handlowym, prawno-regulacyjnym.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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CELE BIZNESOWE JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
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PRZEGLAD RYZYK

Dla kazdego celu okreslonego w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Grupy na lata 2017-2020, mozna powigzac nastepujace aspekty ryzyka:

RYZYKA ZWIAZANE Z OBSZAREM SPOLECZNYM

Ryzyko, ze Grupa bgdzie negatywnie postrzegana przez opinig publiczng ze wzgledu na niewtasciwg,
RYZYKO W ZAKRESIE ODPOWIEDZIALNOSCI  dbalo$é o interesy spoteczne (m.in. realizacja dziatalnosci gospodarczej Grupy JSW, w tym JSW, moze
SPOLECZNEJ KORPORACJI prowadzi¢ do powstania sytuacji spornych zwigzanych ze spoteczno$ciami lokalnymi wokét obszaréw,
na ktérych Grupa prowadzi lub zamierza prowadzi¢ dziatalnos¢).

RYZYKO INWESTORSKIE Ryzyko, ze Grupa nie bedzie postrzegana przez inwestoréw jako transparentna oraz godna zaufania.

Ryzyko wynikajace z powstania niepozadanego obrazu Grupy (wizerunku i marki) wéréd réznych grup

RYZYKO W ZAKRESIE PRAWIDLOWEGO interesariuszy z powodu negatywnego przekazu medialnego, czarnego PR, wycieku danych, konfliktéw

ZARZADZANIA MARKA, MARKETINGIEM interesow, aspektéw $rodowiskowych, sytuacji kryzysowych, niepokojow spotecznych, katastrof

I REPUTACJA zbiorowych, naruszania zasad bezpieczenstwa i innych wydarzen majacych negatywny wptyw na obraz
spoki.

RYZYKA ZWIAZANE Z OBSZAREM PRACOWNICZYM

Materialy wybuchowe (ryzyko zagrozenia bezpieczenstwa zycia i zdrowia ludzi, mienia i $rodowiska
naturalnego w wyniku wybuchu materiatéw wybuchowych magazynowanych, transportowanych lub
uzywanych w robotach gérniczych).

Nieprzewidziane zaburzenia geologiczne (ryzyko, ze w wyniku nieprzewidzianych zaburzen
RYZYKO W OBSZARZE BEZPIECZENSTWA geologicznych dojdzie do utraty Zycia lub zdrowia, badZ zagrozenia bezpieczefstwa osob, uszkodzeniu
I HIGIENY PRACY badz zniszczeniu ulegnie majatek Spotki, czy tez podmiotu zewngtrznego, lub dziatalno$¢ operacyjna
bedzie przerwana, a nawet wstrzymana).

Choroby zawodowe (ryzyko, ze w zwigzku z charakterem wykonywanej pracy, u pracownikéw moga
zosta¢ stwierdzone w przysziosci przypadki choroby zawodowej np. pylica, trwaly uszczerbek stuchu,
zespot wibracyjny, choroby oczu, choroby uktadu migsniowo-szkieletowego itp.).

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Wypadki przy pracy i inne zagrozenia (ryzyko wystapienia wypadku przy pracy zagrazajace zyciu
lub zdrowiu pracownikéw, powodujace szkody majatkowe, zanieczyszczenie $rodowiska lub inne
negatywne konsekwencie).

Zagrozenie metanowe (ryzyko, ze w wyniku nagromadzenia sie w wyrobisku lub jego czesci
odpowiedniego stezenia metanu dojdzie do wybuchu, wypalenia sig metanu lub wyparcia tlenu
z powietrza kopalnianego w efekcie czego dojdzie do utraty zycia, zdrowia, zagrozenia bezpieczerstwa
0sob, a takze uszkodzenia lub zniszczenia majatku Spétki, a dziatalnoS¢ operacyjna bedzie wtedy
ograniczona lub nawet wstrzymana.

Zagrozenie tapaniami (ryzyko, ze w wyniku zjawiska dynamicznego spowodowanego wstrzasem
gorotworu, dojdzie do tapnigcia i w dalszej konsekwencji do utraty zycia, zdrowia lub zagrozenia
bezpieczenistwa oséb. Uszkodzeniu lub zniszczeniu moze ulec wyrobisko lub jego odcinek oraz
urzadzenia, ktore sie tam znajdujg 1. majatek Spotki. Zdarzenie to moze spowodowaé catkowitg
lub czeSciowq utrate funkcjonalno$ci wyrobiska).

Zagrozenie wodne (ryzyko, ze w wyniku wdarcia sig lub wystapienia zwigkszonego wzgledem
mozliwosci ujecia i odprowadzenia doptywu wody lub mieszanin z luznym materiatem do wyrobisk dojdzie
do zniszczenia majatku Spotki lub zagrozenia zycia, zdrowia, czy tez zagrozenia bezpieczenstwa oséb
przebywajacych w rejonach zagrozonych, a dziatalno$¢ operacyjna bedzie ograniczona, przerwana
lub nawet wstrzymana).

Pozary podziemne (ryzyko, ze w przypadku pozaru egzogenicznego lub endogenicznego oraz
przekroczenia dopuszczalnego stezenia w powietrzu kopalnianym tlenku wegla dojdzie do utraty zycia,
zdrowia, zagrozenia bezpieczenstwa 0séb lub, ze uszkodzeniu oraz zniszczeniu ulegnie majatek Spotki,
a jej dziatalno$¢ operacyjna bedzie przerwana, a nawet wstrzymana).

Zagrozenie wybuchem pylu weglowego (ryzyko, ze dojdzie do nagromadzenia w wyrobiskach
dotowych lub w innych pomieszczeniach zaktadu gorniczego pytu. W wyniku tego nagromadzenia moze
dojs¢ do utworzenia z powietrzem mieszaniny wybuchowej, a w konsekwencji, przy odpowiednim inicjale,
do wybuchu. Spowodowac¢ to moze: utrate Zycia, zdrowia, zagrozenie bezpieczefstwa osob, a takze
uszkodzenie lub zniszczenie majatku Spotki, jak réwniez jej dziatalno$¢ operacyjna moze by¢ przerwana,
a nawet wstrzymana).

Zagrozenie wyrzutami gazow i skat (ryzyko, ze w wyniku prowadzenia robé6t gérniczych w rejonie
zaburzen geologicznych - wystapi zjawisko gazogeodynamiczne (wyrzut metanu i skat) lub nagty wyptyw
metanu z gérotworu do wyrobiska, w wyniku ktérego dojdzie do: utraty zycia, zdrowia lub zagrozenia
bezpieczeristwa 0sdb w wyniku powstania atmosfery niezdatnej do oddychania, uszkodzenia obudowy
i urzadzen, powstania kawerny powyrzutowej lub powstania wybuchowego nagromadzenia metanu).

Zagrozenie klimatyczne (ryzyko ograniczenia czasu pracy zatogi w przypadku pojawienia sie
w wyrobiskach gémiczych zagrozenia klimatycznego lub braku mozZliwosci wykonywania rob6t
gémiczych w przypadku pojawienia sig temperatury mierzonej termometrem suchym powyzej 33 °C).

Zagrozenie radiacyjne naturalnymi substancjami promieniotwérczymi (ryzyko, ze na skutek
mozliwosci ekspozycji na naturalne izotopy promieniotworcze oraz radon i produkty jego rozpadu
w wyniku prowadzonych prac zwigzanych z dziatalnoscig gorniczg dojdzie do utraty Zycia, zdrowia lub
zagrozenia bezpieczenstwa pracownikéw badz oséb z nimi sie kontaktujacych lub zagrozenia
bezpieczeristwa $rodowiska naturalnego).

RYZYKO ZWIAZANE Z ZARZADZANIEM
ZASOBAMI LUDZKIMI

Dostepnos¢ pracownikow, alokacja i rozwdj zasobéw ludzkich oraz dostepno$é podwykonawcow
(ryzyko ograniczonych mozliwosci rekrutacji, niewtasciwego doboru pracownikéw, nieodpowiedniej
alokacji i rozwoju zasob6w ludzkich, odej$¢ pracownikéw oraz brak mozliwosci skorzystania z ustug
podwykonawcow).

System pomiaru efektywnosci i system motywacyjny (ryzyko, Ze nierealistyczne, Zle zrozumiane,
subiektywne lub niemozliwe do zastosowania miemniki efektywnosci mogg spowodowa¢, ze kadra
menedzerska i inni pracownicy beda postepowali w sposdb niespdjny z celami, strategig i standardami
etycznymi Spotki lub dobrymi praktykami biznesowymi).

Podziat kompetencji i efektywno$¢ delegowania odpowiedzialno$ci (ryzyko, ze nigjasny podziat
kompetencji i ograniczenia w delegowaniu obowigzkow i odpowiedzialnosci spowoduje, ze pracownicy
beda podejmowali ryzyka nieakceptowalne z punktu widzenia interesow Spétki lub, ze nadmieme
ograniczenia zmniejsza efektywnos¢ procesu decyzyjnego).

Sukcesja i obsadzanie kluczowych stanowisk (ryzyko, ze brak efektywnego systemu planowania
zasobow kadrowych i sukcesji kluczowego personelu moze stanowi¢ zagrozenie dla realizacji modelu
biznesowego i osiagniecia kluczowych celow Spotki).

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Prawo pracy (ryzyko, ze funkcjonujace w Spdice regulacje, procesy, system szkolen i przeptyw
informacji beda nieodpowiednie dla zapewnienia przestrzegania prawa pracy oraz regulacji dotyczacych
bezpieczenstwa i higieny pracy).

RYZYKA ZWIAZANE Z PRAWAMI CZLOWIEKA

Ryzyko, ze pracownicy Spotki podejma dziatania niezgodne z korporacyjnymi standardami etyki
RYZYKO NARUSZENIA STANDARDOW ETYKI  lub zdefiniowanie, wdrozenie i egzekwowanie tych standardéw nie bedzie efektywne i spojne z celami
Spotki.

RYZYKO ZWIAZANE Z RELACJAMI ZE Ryzyko, ze dziatania lub decyzje kadry menedzerskiej lub przedstawicieli organizacji zwigzkowych
ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI ORAZ RYZYKO doprowadzqg, do pogorszenia wzajemnych relacji co moze spowodowa¢ konflikt, a w konsekwencji
POTENCJALNYCH SPOROW ZBIOROWYCH zagrozenie dla ciagtosci operacyjnej Spofki lub realizacji jej strategii.

RYZYKA ZWIAZANE Z OBSZAREM KORUPCJI | LAPOWNICTWA

Ryzyko, ze pracownicy podejmq dziatania niezgodne z korporacyjnymi standardami etyki lub

RYZYKO NARUSZENIA STANDARDOW ETYKI zdefiniowanie, wdrozenie i egzekwowanie tych standardéw nie bedzie efektywne i spojne z celami Spotki.

Ryzyko, ze pracownicy, nie stosujac sie do standardéw etycznych, dopuszczg sie przestepstwa lub
wykroczenia polegajacego na dziataniu w zamiarze bezpo$rednim lub ewentualnym, ktére doprowadzi

RYZYKO DEFRAUDACJI | INNE NADUZYCIA do przywlaszczenia sobie cudzej wtasnosci lub powierzonego mienia, wykorzystania powierzonych
pieniedzy, materiatow lub sprzetu niezgodnie z przeznaczeniem i/lub na niewtasciwy cel, najczesciej dla
osiagniecia osobistych korzysci materialnych lub niematerialnych).

DZIALANIA PRACOWNIKOW PROWADZACE Ryzyko, ze w wyniku dziatan pracownikéw/podwykonawcéw w imieniu Spétki lub jej spotki zaleznej,
DO NARUSZENIA PRAWA PRZEZ SPOLKE nastapi naruszenie przepiséw prawa, czy to w wyniku dziatan w dobrej, czy ztej wierze.

RYZYKA ZWIAZANE Z OBSZAREM OCHRONY SRODOWISKA

Ryzyko wynikajace z braku mozliwosci dostosowania organizacji do nowych rozwigzan prawnych
oraz innych wymagan ekologicznych w zwigzku z objeciem spétek Grupy zaostrzonymi standardami
i regulacjami prawnymi w zakresie ochrony $rodowiska.

RYZYKO W ZAKRESIE REGULACJI ZWIAZANYCH
Z OCHRONA SRODOWISKA

RYZYKO DOTYCZACE DOSTOSOWANIA Ryzyko, ze w wyniku restrykcyjnej polityki klimatycznej Unii Europejskiej nastapi zmuszenie Grupy
DZIALALNOSCI DO POLITYKI KLIMATYCZNEJ UE  do ograniczenia produkcji paliw kopalnych.

ZAGROZENIA DLA KLIMATU AKUSTYCZNEGO Ryzyko, ze w wyniku eksploatacji maszyn i urzadzen zostanie przekroczony dopuszczalny poziom

hatasu.
ZAGROZENIA DLA POWIETRZA Ryzyko, ze w wyniku prowadzonej dziatalno$ci zostanie przekroczony dopuszczalny poziom emisji
ATMOSFERYCZNEGO gazéw i pytéw do atmosfery.

Ryzyko, ze w wyniku prowadzonej dziatalno$ci Grupa doprowadzi do przekroczenia warunkéw

ZAGROZENIA DLA SRODOWISKA WODNEGO . ) 3 L .
odprowadzania zasolonych wod dotowych okreslonych w decyzjach i przepisach prawa.

RYZYKO NIEWLASCIWEGO POSTEPOWANIE
Z SUBSTANCJAMI | MATERIALAMI
NIEBEZPIECZNYMI

Ryzyko, ze z uwagi na niewlasciwe postepowanie z substancjami i materiatami niebezpiecznymi,
powstanie zagrozenie dla $rodowiska, zycia, zdrowia ludzkiego, mienia lub ryzyko innych szkdd.

ZAGROZENIA WYNIKAJACE Z POWSTAWANIA Ryzyko zwigzane z konieczno$cig ponoszenia przez Grupe kosztéw naprawy szkéd gdrniczych
SZKOD GORNICZYCH NA POWIERZCHNI wystepujacych na powierzchni terenu wskutek prowadzonych robét gérniczych.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZARZADZANIEM ODPADAMI  Ryzyko, ze wolumen i elastyczno$¢ produkcji bedzie ograniczona mozliwosciami zagospodarowania
| PRODUKTAMI UBOCZNYMI odpaddéw wydobywczych.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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8.6. SPRAWY PRACOWNICZE

Najwazniejsza role w okresleniu podej$cia do zarzadzania zasobami ludzkimi petni Strategia JSW z uwzglednieniem spétek zaleznych Grupy
Kapitatowej JSW na lata 2018-2030. Podej$cie do kwestii pracowniczych zostato réwniez zdefiniowane i zawiera sie w Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju na lata 2017-2020.

8.6.1. ZATRUDNIENIE W GRUPIE

W obszarze pracowniczym, w aspektach niezwigzanych z kluczowym dla gérnictwa obszarem BHP, ogromne znaczenie ma budowa wlasciwe]
kultury organizacyjnej opartej na wzajemnym szacunku. W tym celu konieczne jest:
= stworzenie spdjnej polityki dotyczacej obiektywnej oceny pracownikow, awansow, planowania szkolen i rozwoju oraz ochrony przed
dyskryminacja,
= zdiagnozowanie aktualnej sytuacji.

Dlatego tez jednym z krokéw wdrazania Strategii Zréwnowazonego Rozwoju na lata 2017-2020 jest wdrozenie cyklicznego badania kultury
organizacji i zadowolenia pracownikéw. W oparciu o wyniki badania mozliwe bedzie ksztattowanie polityki zarzadzania zasobami ludzkimi, ktora
optymalnie realizowataby oczekiwania pracownicze. Cho¢ zgodnie z zatozeniami strategii pierwsze badanie kultury organizacji miato si¢ odby¢
w 2018 roku, udato sig zrealizowac je jeszcze w 2017 roku. Zarzad zaprosit pracownikow do wypetnienia krotkiej ankiety 18 grudnia 2017 roku.
Ankiety, zbierane w urnach, mialy charakter poufny, a wyniki badania, zwlaszcza te krytyczne, staty si¢ cennym zrédtem wiedzy na temat
obszaréw wymagajacych doskonalenia i naprawy.

Jednym z zobowigzan zarzadzajacych wobec pracownikdéw ma by¢ monitoring, ktéry miatby zapewni¢ niedyskryminacyjny system wynagrodzer,
jak réwniez niedyskryminacyjny system awansu i rozwoju. W pierwszej kolejnosci dotyczytby jednostek, w ktorych zatrudnione sg zaréwno
kobiety, jak i mezczyzni, i miatby na celu zidentyfikowanie, a nastgpnie wyeliminowanie potencjalnego dyskryminowania kobiet. Jednoczes$nie
aspekt zwigzany z zagrozeniem dyskryminacjg ze wzgledu na pte¢ bytby uwzgledniony w badaniach pracowniczych, tak, by same osoby
zainteresowane miaty mozliwo$¢ wypowiedzenia sig, czy i na ile czujq sie gorzej traktowane, i to nie tylko w wymiarze wynagrodzen, ale szerzej,
tj. np. w kontekcie relacji miedzyludzkich.

Rozpoczeto réwniez wdrazanie, w oparciu o najlepsze praktyki rynkowe, wewnetrznego systemu corocznych ocen pracowniczych oraz
powigzanego z nim systemu planowania szkolen i rozwoju.

Warunkiem koniecznym budowy zdrowej kultury organizacyjnej jest tez efektywna i otwarta komunikacja wewnetrzna. Docelowo powinna ona
réwniez sta¢ sie narzedziem uwrazliwienia pracownikow na kwestie etyczne, w tym na przeciwdziatanie zachowaniom nieetycznym.

W 2018 roku, w ramach reorganizacji JSW i spotek jej Grupy, wiele uwagi poswiecono uporzadkowaniu struktur obszaru HR, {j. m.in. analizie
i konsolidacji obszaréw zwigzanych z HR, funkcjonujgcych dotychczas w réznych pionach JSW.

Obowigzujaca w Jednostce dominujacej Procedura Rekrutacyjna Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A., celem ktdrej jest przede wszystkim
usprawnienie i ujednolicenie procesu pozyskiwania najlepszych kandydatéw o kompetencjach, ktérych nie udato sie zapewni¢ w wystarczajacym
stopniu w drodze rekrutacji wewnetrzne;.

W zwigzku z konieczno$cig zapewnienia doptywu miodych kadr, Zarzad JSW coraz bardziej otwiera si¢ na wspotprace z samorzadami miast
i gmin na terenach ktdrych dziata Spétka, w zakresie ksztatcenia w zawodach gorniczych przez szkoly, dla ktérych samorzady sg organami
prowadzacymi. Wspdipraca ta stuzy podnoszeniu jakosci ksztatcenia miodych kadr poprzez m.in. umozliwianie odbywania praktyk, a takze
wsparcie roznego rodzaju projektow edukacyjnych.

W 2017 roku zainicjowano réwniez prace nad wdrozeniem procedury majacej na celu uregulowanie zasad podnoszenia kwalifikacji zawodowych
pracownikow. Przyjeta ona forme Procedury dotyczacej zasad podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw JSW i zaczeta obowigzywaé
od 1stycznia 2018 roku. Zaktada m.in. wspdlne planowanie budzetu, efektywniejsze wykorzystanie $Srodkéw finansowych, centralizacje
organizacji szkolen, motywacyjng role szkolen, transparentne kryteria mozliwosci rozwoju pracownika.

W pozostatych spotkach dziatania z obszaru pracowniczego, w tym w zakresie BHP, prowadzone byly zgodnie z obowigzujacymi regulacjami
prawnymi oraz indywidualnie przyjetymi regulacjami i procedurami wewnetrznymi.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Stan zatrudnienia w Grupie wedtug: typu zatrudnienia, stanowiska i wieku, w podziale na pte¢ (w osobach) przedstawiat si¢ nastepujaco:

WYSZCZEGOLNIENIE _2018 i _2017 ,

KOBIETY MEZCZYZNI LACZNIE KOBIETY MEZCZYZNI LACZNIE
STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG TYPU UMOWY
Umowa o prace na czas nieokre$lony 2884 23267 26151 2695 22533 25228
Umowa o prace na czas okre$lony 315 1065 1380 158 504 662
Umowa o prace na okres prébny 71 666 737 37 538 575
Umowa cywilno-prawna 124 447 571 62 166 228
STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG STANOWISKA
Stanowiska nierobotnicze p/z 42 2752 2794 34 2657 2691
Stanowiska robotnicze p/z 0 15708 15708 - 14 658 14 658
Stanowiska nierobotnicze na powierzchni 2104 1650 3754 1874 1504 3378
Stanowiska robotnicze na powierzchni 1124 4888 6012 982 4756 5738
STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG WIEKU
Do 30 lat 325 4816 5141 241 4 520 4761
0Od 31 do 40 lat 656 10511 11167 520 10117 10 637
0d 41 do 50 lat 1039 6297 7336 998 5704 6702
Powyzej 50 lat 1250 3374 4624 1131 3234 4 365
OGOLEM 3270 24998 28268 23890 23 575 26 465

Wedtug stanu na dzieft 31 grudnia 2018 roku w Grupie zatrudnionych byto 28 268 pracownikow. W poréwnaniu do tego samego okresu roku
poprzedniego zatrudnienie wzrosto o 1803 osoby. Zatrudnienie wzrosto w celu zapewnienia bezpiecznej realizacji zatozonych zadan
produkcyjnych. Najwigksze zatrudnienie wystepuje w Jednostce dominujacej, ktére na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosto 21 616 osob i byto
wyzsze w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku o 729 osdb. Na wzrost zatrudnienia w Jednostce dominujacej wptyw miato
m.in. Porozumienie zawarte w dniu 26 kwietnia 2017 roku pomiedzy JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi postanawiajace,
iz pracownicy JSW SiG beda sukcesywnie zatrudniani w JSW w celu wzmocnienia brygad przodkowych i $cianowych kopalf. Udziat pracownikéw
zatrudnionych pod ziemig wéréd ogétu zatrudnionych w Grupie w 2018 roku wyniést 65%.

Przecietne zatrudnienie w Grupie za 2018 rok wyniosto 27 207 oséb. W poréwnaniu do tego samego okresu roku poprzedniego bylo wyzsze
0 644 osoby. Przecietne zatrudnienie w Jednostce dominujacej w 2018 roku wyniosto 21 095 oséb i byto wyzsze w poréwnaniu do roku ubiegtego
0 347 oséb.

8.6.2. SZKOLENIA |ROZWOJ

Pracownicy Jednostki dominujacej majg mozliwo$¢ podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych poprzez udziat w organizowanych przez
pracodawce szkoleniach i w niektorych przypadkach kursach jezykowych. Szczegdtowe zasady korzystania z mozliwosci podnoszenia kwalifikacji
pracownikéw zostaty opisane w procedurze ,Zasady dotyczace podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw JSW”.

W dniu 14 marca 2018 roku Zarzad JSW przyjat program stypendialny w ramach wspétpracy z jednostkami samorzadowymi bedacymi organami
prowadzacymi dla szkot ksztalcacych w zawodach gdrniczych. Gtéwnym zatozeniem programu stypendialnego jest zachecenie mtodych ludzi
do podjecia nauki w klasach o profilu gérniczym, a w przysztosci do podjecia pracy w kopalniach JSW. Program stypendialny wpisuje sie takze
w przyjeta przez Ministerstwo Edukacji Narodowej koncepcje odbudowy i rozwoju szkét branzowych oraz technicznych. Program stypendialny
skierowany jest do uczniéw klas gorniczych ksztatcacych sie w trybie dziennym w szkotach i klasach objetych porozumieniami zawartymi z JSW.
Stypendium ma charakter uznaniowy w oparciu o wyniki w nauce i zachowanie ucznia oraz frekwencje.

LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH 2018 2017 DYNAMIKA
2017=100

Srednio na pracownika w JSW (w godz.) 14,33 11,25 1274

Srednio na pracownika w Grupie (w godz.) 13,27 9,94 1335

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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8.6.3. INFORMACJE DOTYCZACE WYNAGRODZEN

W spétkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej obowigzujg odrebne zasady wynagradzania pracownikéw. Poziom wynagrodzen
w poszczegolnych podmiotach Grupy w 2018 roku miescic sie w przedziale od 2 867,35 zt do 12 632,83 L.

Srednia ptaca miesigczna w Jednostce dominujacej (bez wyptaty nagrody z zysku), przedstawiona zostata na ponizszym wykresie (w zf):

i +24.6% N

10 614,72

7704,82 e

6 549,46

2014** 2015 2016 2017 2018*

* Srednia miesigczna pfaca za 2018 rok w wysokosci 10 614,72 zt obejmuje nadpfate $wiadczen za 2016 rok, t. 14-tej pensji oraz deputatu weglowego. Po oczyszczeniu o nadpfate
ww. $wiadczeri, Srednia miesigczna ptaca wynosi 9 642,81 z1.

*+ Srednia miesieczna ptaca za 2014 rok w wysoko$ci 8 249,28 zt obejmuje réwniez wynagrodzenie pracownikéw KWK Knuréw-Szczygtowice uzyskane przez nich za czas pracy
wJSW.

Wynagrodzenie wiekszosci pracownikéw JSW realizowane jest w oparciu 0 wypowiedziane ze skutkiem od 1 stycznia 2010 roku zaktadowe
uktady zbiorowe pracy (,ZUZP”). Wynagrodzenie pracownikow przyjetych do pracy po 15 lutym 2012 roku okre$lane jest wedtug zasad
okreslonych w nowych umowach o prace.

Zgodnie ze stosowanymi wewnetrznymi regulacjami, za wykonang prace pracownikom w Jednostce dominujacej przystuguje wynagrodzenie
sktadajace sie ze stawki ptacy zasadniczej, premii badz nadwyzki akordowej, Karty Gornika (dodatek stazowy), dodatku funkcyjnego (np. dodatku
przodowego), dodatku za prace w warunkach ucigzliwych, szkodliwych i niebezpiecznych. Poziom wynagrodzenia zasadniczego pracownika
uzalezniony jest od kategorii zaszeregowania pracownika, charakteru lub specyfiki wykonywanej pracy oraz stanowiska zajmowanego przez
pracownika. Zatrudnienie pracownikdw na odpowiednich stanowiskach pracy i przyznanie kategorii zaszeregowania nastepuje w oparciu
o Taryfikator Stanowisk Pracy. Niezaleznie od ww. sktadnikéw wynagrodzenia, pracownikom JSW przystuguja Swiadczenia dodatkowe takie jak:
nagroda roczna z okazji Dnia Gornika, ekwiwalent barbérkowy, dodatkowa nagroda roczna tzw. 14-tka, deputat weglowy, nagrody jubileuszowe,
odprawa emerytalno-rentowa, ekwiwalent pienigzny z tytutu zwrotu kosztéw przejazdu urlopowego (tzw. Bilet z Karty Gérnika), ekwiwalent
na zakup pomocy szkolnych. Dodatkowo pracownicy moga by¢ objeci premig motywacyjna.

Na podstawie nowych uméw o prace pracownikom przystuguje wynagrodzenie sktadajace sie z ptacy zasadniczej oraz dodatku za staz pracy.
Poziom wynagrodzenia uzalezniony jest od rodzaju wykonywanej pracy i czasu jej wykonywania. Niezaleznie od wyzej wymienionych sktadnikow
wynagrodzenia, pracownikom zatrudnionym na nowych umowach przystuguja nastepujace $wiadczenia dodatkowe: nagroda roczna z okazji Dnia
Gérnika (,Barborka”), dodatkowa nagroda roczna tzw. 14-tka, deputat weglowy, odprawa emerytalno-rentowa, ekwiwalent pieniezny z tytutu
zwrotu kosztow przejazdu urlopowego (tzw. Bilet z Karty Gdrnika), ekwiwalent na zakup pomocy szkolnych. Dodatkowo pracownicy moga by¢
objeci premig motywacyjna. Niektore z ww. Swiadczen zostaty zawieszone.

Na poziom przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w 2018 roku znaczacy wplyw miaty porozumienia zawarte ze strong spoteczng w 2017
i 2018 roku oraz decyzje Zarzadu:

1. Porozumienie zawarte w dniu 23 lutego 2015 roku pomiedzy Zarzadem JSW a Organizacjami Zwigzkowymi w zwigzku z trudng sytuacjq
ekonomiczno-finansowa, wstrzymujace realizacje, badz sposob naliczania niektérych elementéw wynagrodzen, ktére zostato przywracone
od 1 marca 2018 roku, migdzy innymi:

= wyplata ekwiwalentu na zakup pomocy szkolnych;
= wyplata ekwiwalentu pienigznego z tytutu zwrotu kosztéw przejazdu urlopowego (tzw. Bilet z Karty Gornika);

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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= wynagrodzenie za absencje chorobowg oraz zasitek chorobowy, ktére w okresie zawieszenia naliczane byly na podstawie Kodeksu
pracy oraz Ustawy o $wiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego w razie choroby i macierzyrstwa;

= wynagrodzenie za czas absencji urlopowej, ktore w okresie zawieszenia naliczane byly na podstawie Kodeksu pracy oraz
Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 8 stycznia 1997 roku w sprawie szczegdtowych zasad udzielania urlopu
wypoczynkowego, ustalania i wyptacania wynagrodzenia za czas urlopu oraz ekwiwalentu pienieznego za urlop;

= wyptata premii BHP.

2. Porozumienie podpisane w dniu 16 wrzeénia 2015 roku pomiedzy Zarzadem JSW a Organizacjami Zwigzkowymi, na podstawie ktorego
na okres trzech lat (2016-2018) zawieszone zostaly niektére autonomiczne przepisy prawa pracy JSW i jednoczes$nie na okres zawieszenia
wdrozono m. in. nastepujace rozwigzania w zakresie ksztattowania wynagrodzen w JSW:

= wstrzymanie wyptaty 14-tej pensji,

= wstrzymanie wyplaty ekwiwalentu barbérkowego,

= dokonanie zmiany w zasadach naliczania nagrody z okazji Dnia Gérnika,
= wstrzymanie prawa do deputatu weglowego,

= dokonanie zmiany w zasadach wyptat odpraw emerytalnych.

3. W omawianym okresie kontynuowany byt proces regulacji ptac w KWK Knuréw-Szczygtowice (zgodnie z zapisami Porozumienia zawartego
w dniu 27 stycznia 2016 roku).

4. Porozumienie podpisane w dniu 5 grudnia 2017 roku pomiedzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkéw Zawodowych,
w ktérym odstapiono od zapisoéw § 3 pkt 1 oraz § 3 pkt 3 Porozumienia z 16 wrze$nia 2015 roku dotyczacych nagrody rocznej tzw. ,14-tej
pensji” oraz deputatu weglowego. Wyptata przedmiotowych $wiadczen zostata zrealizowana na zasadach stosowanych przed zawarciem
porozumienia: dla 14-tej pensji od 1 stycznia 2017 roku, dla deputatu weglowego od 1 stycznia 2018 roku.

5. Porozumienie z dnia 27 grudnia 2017 roku pomiedzy Zarzad JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkéw Zawodowych na mocy
ktorego w ramach catej Spotki ujednolicono zasady realizacji deputatu weglowego poczynajac od 2018 roku.

6. Porozumienia pomiedzy Zarzadem JSW a Organizacjami Zwigzkowymi z dnia 19 lutego 2018 roku (w zakresie wynagrodzenia za prace
w dni wolne, niedziele i $wigta, wynagrodzenia urlopowego oraz wynagrodzenia chorobowego i zasitku chorobowego),oraz z dnia 28 marca
2018 roku (w zakresie pomocy szkolnych i biletéw z Karty Goérnika), ktére wprowadzity ujednolicone zasady realizacji ww. $wiadczen
w ramach catej Spotki.

7. Porozumienie zawarte pomiedzy Zarzadem a Organizacjami Zwigzkowymi w dniu 11 czerwca 2018 roku, na mocy ktorego postanowiono
zrealizowa¢ w 2018 roku wzrost funduszu wynagrodzen o 7% poczawszy od miesigca czerwca poprzez wzrost tabel stawek ptac
zasadniczych oraz ujednolicenie zasad i uprawnien do dodatku stazowego tj. Karty Gornika w ramach catej Spétki. Ponadto postanowiono
dokona¢ nadptaty 14-tej pensji za 2016 rok (w miesigcu lipcu 2018 roku) oraz deputatu weglowego za 2016 rok (wyptacono 26 pazdzierniku
2018 roku, po przeprowadzeniu pozytywnej oceny wynikow finansowych za Ill kwartat 2018 roku).

W zakresie ryzyk zwigzanych z obszarem wynagrodzen wskaza¢ nalezy, iz sytuacja rynkowa w 2019 roku, tj. stopa inflacji oraz wzrost
wynagrodzen w innych przedsiebiorstwach moze spowodowac roszczenia pracownicze i skutkowa¢ zgdaniami strony zwigzkowej dotyczacymi
wzrostu wynagrodzen.

Szczegoty porozumien zawartych w 2018 roku przedstawione zostaty w dalszej czesci sprawozdania.
8.6.4. POSZANOWANIE PRAW CZLOWIEKA
Kwestie zwigzane z poszanowaniem praw czlowieka, mozna w Grupie podzieli¢ na nastepujace kategorie, tj.:

= poszanowanie praw, w tym w szczegdlnosci, wolnosci osobistych, oséb pracujacych na rzecz Grupy,
= poszanowanie wolnosci zrzeszania sie oraz prawa do uczestniczenia i organizowania pokojowych manifestacii.

WOLNOSCI | PRAWA OSOBISTE

Aspekty zwigzane z zagwarantowaniem naleznego szacunku dla niezbywalnych praw i wolno$ci kazdego cztowieka, staly sie fundamentem
dziatan zaplanowanych w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju na lata 2017-2020 w obszarze pracowniczym i odnoszacych sie do budowania
zdrowej, niedyskryminacyjnej kultury organizacyjnej. Chodzi przede wszystkim o zapewnienie nieistniejacych wczesniej mechanizméw
formalnych, wspomagajacych eliminowanie zagrozen zachowan nieetycznych w relacjach miedzyludzkich (m.in.: mobbing, dyskryminowanie
ze wzgledu na plec, czy nepotyzm), ktorych ryzyko wystapienia wigze si¢ z funkcjonowaniem kazdej organizacji. Brak tolerancii dla tego typu
zjawisk, wynika wprost z przepiséw prawa, w tym Prawa pracy, na zgodno$ci z ktorym oparte s wszelkie regulacje wewnetrzne.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej

129




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SP(:)LKI WEGLOWEJ S.A.
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 ROKU

Narzedziem, ktore wspiera ksztattowanie pozadanych zachowan oraz egzekwowanie ewentualnych naruszen przyjetych norm etycznych w JSW,
jest przyjety w 2017 roku Kodeks Etyki Grupy JSW. Stanowi on jednoczesnie polityke etyczna, antydyskryminacyjng i po cze$ci antykorupcyjng
JSW. Ustanawia procedury dotyczace zgtoszen naruszen i nieprawidtowos$ci, nieprzestrzegania zobowigzar wynikajacych z przepisow prawa,
zagrozenia dla bezpieczenstwa i higieny pracy, zdrowia klientdw i osdb postronnych, bezpieczenstwa $rodowiska naturalnego, praktyk
nieuczciwej konkurencji oraz prob zamaskowania ktéregokolwiek z powyzszych. Daje on szanse wszystkim pracownikom, niezaleznie
od zajmowanego stanowiska, zgtaszanie problemdw na wysokim szczeblu i ochrone przed ewentualnymi represjami ze strony przetozonych.
Kodeks pomaga rozstrzyga¢ réwniez konflikty intereséw, ktérych wystepowanie nieodzownie towarzyszy funkcjonowaniu kazdej organizacii.

WOLNOSC ZRZESZANIA SIE

Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku w Grupie funkcjonowato 125 organizacji zwigzkéw zawodowych (31 grudnia 2017 roku: 122 organizacje
zwigzkéw zawodowych). taczna liczba czlonkéw zwigzkéw zawodowych z uwagi na fakt, ze pracownik moze naleze¢ do kilku zwigzkdw,
przekracza liczbg pracownikéw zatrudnionych w Grupie i na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosita 31 739 o0séb, co oznacza, ze tzw. wskaznik
uzwigzkowienia wynosit 119,9 %.

W Jednostce dominujgcej podstawy wspdtpracy z organizacjami zwigzkowymi regulujg zawarte w dniu 7 listopada 2017 roku Zasady wzajemnej
wspdtpracy pomiedzy Zarzadem JSW a zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w JSW.

Spor zbiorowy wszczety przez Organizacje zwigzkowe: ZZ ,,Jednos¢” Pracownikéw JSW KWK Pniowek, ZZ ,, Jedno$¢” Pracownikow
JSW KWK Krupinski, ZZ ,,Jedno$¢” Pracownikow JSW Ruch Zofiéwka, ZZ ,,Jednosc” Pracownikéw JSW Ruch Borynia, ZZ ,,Jednosc”
Pracownikéw JSW KWK Knuréw-Szczygtowice, ZZ ,, Jedno$¢” Pracownikéw JSW Ruch Knuréw

Pismem z dnia 26 stycznia 2018 roku Zwigzki Zawodowe ,Jedno$¢” poinformowaty Zarzad JSW, ze w zwigzku z brakiem spetnienia zadan
wyartykutowanych w pi$mie z dnia 5 stycznia 2018 roku wszczety spor zbiorowy. Spdr dotyczyt nastepujacych zadarn:

- podpisania i przyjecia Jednolitego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla JSW zgtoszonego pracodawcy w dniu 8 listopada
2017 roku przez Wspding Reprezentacje Zwigzkéw Zawodowych JSW popartego przez zatoge Spotki w referendum organizowanym
przez WRZZ JSW,

- natychmiastowego zaprzestania dyskryminacji wobec pracownikow JSW ze wzgledu na ich przynalezno$¢ zwigzkowa, badz jej brak
oraz wyciggniecie konsekwencji dyscyplinarnych wobec oséb dopuszczajacych sie takich czynéw,

- wyplacenie wszystkim pracownikom jako zado$¢uczynienie za poniesione wyrzeczenia dla ratowania kondycji finansowej JSW
w latach 2015-2017 jednorazowej premii w wysokosci 25 000,00 zt.

Podczas rokowan w dniu 15 lutego 2018 roku strona pracodawcy przedstawita stronie zwigzkowej swoje stanowisko odno$nie zadan.
Jednoczes$nie strona zwigzkowa wyjasnita oraz doprecyzowata swoje stanowisko. Kolejne spotkanie w sprawie sporu zbiorowego odbyto sig
w dniu 27 lutego 2018 roku. W trakcie spotkania strona zwigzkowa uzupetnita swoje stanowisko, a Pracodawca przedstawit opinie Kancelarii
Prawnej Prof. Monika Gtadoch, z ktdrej wynikato, ze zgodnie z Ustawg o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych zadanie strony spotecznej nie moze
by¢ przedmiotem sporu. Spotkanie zakonczyto sie podpisaniem protokotu rozbiezno$ci. Strony uzgodnity, ze Pracodawca wystapi 0 wyznaczenie
mediatora z listy Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;.

W dniu 19 marca 2018 roku Pracodawca zwrécit sie z wnioskiem do Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej o desygnowanie mediatora
w przedmiotowym sporze zbiorowym. Pismem z dnia 5 kwietnia 2018 roku Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej wskazato mediatora
do przeprowadzenia mediacji. Pierwsze spotkanie mediacyjne odbyto sie w dniu 31 lipca 2018 roku. W trakcie osobnych spotkan strony sporu
przedstawity mediatorowi swoje stanowiska odnosnie zadan. Jednocze$nie mediator przedstawit propozycje wysokosci wynagrodzenia
za przeprowadzenie mediacji. Strona Pracodawcy wyrazita zgode na rowny podziat kosztéw wynagrodzenia zaproponowanego przez mediatora.
Natomiast Strona Zwigzkowa nie zaakceptowata propozycji dotyczacej wysokosci wynagrodzenia, zgodzita sie jedynie na pokrycie 50% kosztow
wynagrodzenia mediatora wyliczonego zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie warunkéw wynagradzania mediatorow z listy ustalonej przez
wiasciwego ministra. Po przedstawieniu stanowisk stron, co do podziatu kosztéw wynagrodzenia, mediator zrezygnowat z prowadzenia dalszych
mediacji.

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej pismem z dnia 28 sierpnia 2018 roku wskazato nowego mediatora do przeprowadzenia
negocjacji w przedmiotowym sporze zbiorowym. Pierwsze spotkanie mediacyjne odbyto sie w dniu 19 wrze$nia 2018 roku. W trakcie spotkania
strony przedstawity swoje stanowiska odnosnie zadan. Wobec nieosiagniecia porozumienia w trakcie kolejnych postepowan mediacyjnych, w dniu
27 listopada 2018 roku strony podpisaty protokét rozbieznosci.

Wypowiedzenie Porozumienia z dnia 8 listopada 2017 roku dotyczace rekompensowania pracy w soboty, niedziele i $wieta
W zwigzku z zakoriczeniem z dniem 1 marca 2018 roku obowigzywania Porozumienia z dnia 23 lutego 2015 roku, ktore zawieszato niektore
zapisy autonomicznych przepiséw prawa pracy stosowanych w JSW, Zarzad JSW wypowiedziat z dniem 30 stycznia 2018 roku Porozumienie

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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zawarte 8 listopada 2017 roku pomiedzy Pracodawca, a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkéw Zawodowych JSW dotyczace
rekompensowania pracy w soboty, niedziele i Swieta.

Przywrdcenie zawieszonych Porozumieniem z dnia 23 lutego 2015 roku autonomicznych przepiséw prawa pracy stosowanych w JSW
Porozumienie z dnia 23 lutego 2015 roku zawarte w oparciu o art. 9 Kodeksu Pracy zawieszato realizacje niektdrych elementéw ptacowych
zawartych w Zaktadowych Uktadach Zbiorowych Pracy i Regulaminie wynagradzania w JSW na okres 3 lat tj. do korica lutego 2018 roku.
W celu ujednolicenia zasad wynagradzania w Zaktadach JSW Zarzad i Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe zawarly Porozumienie w dniu
19 lutego 2018 roku. Ujednoliceniu ulegty nastepujace elementy:

—  wynagrodzenie za prace w dni wolne, niedziele i $wieta,

—  wynagrodzenie za urlop,

—  wynagrodzenie za czas absencji chorobowe;.
Ponadto w dniu 28 marca 2018 roku zawarto kolejne Porozumienie, w ktérym ustalono jednakowe zasady naliczania dla wszystkich pracownikow
ekwiwalentu z tytutu pomocy szkolnych oraz z tytutu zwrotu kosztow przejazdu urlopowego.
Brak ujednolicenia zasad mogtby spowodowac roszczenia pracownikow oraz procesy sadowe w zakresie nieréwnego traktowania w zatrudnieniu.

Zadanie Reprezentatywnych Zwiazkoéw Zawodowych JSW (ZOK NSZZ ,,Solidarno$é” JSW, ZZ Kadra Pracownikéw JSW, Federacja ZZG
JSW) w trybie Ustawy o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych

Reprezentatywne Zwiazki Zawodowe JSW pismem z dnia 26 marca 2018 roku przestaty do Zarzadu JSW zadanie dotyczace ujednolicenia
wynagrodzen w jednostkach organizacyjnych JSW w ramach jednolitego systemu wynagrodzen. W trakcie spotkania w dniu 5 kwietnia 2018 roku
strona zwigzkowa sprecyzowata zadanie ujednolicenia wynagrodzen w jednostkach organizacyjnych JSW w ramach jednolitego systemu
wynagradzania poprzez wyréwnanie wynagrodzenia w poszczegdlnych grupach zawodowych do najwyzszego wynagrodzenia dnidwkowego na
danym stanowisku pracy. W wyniku braku mozliwo$ci realizacji zadania, strona spoteczna w dniu 16 kwietnia 2018 roku zmodyfikowata swoje
zadanie na nastepujace:

—  wazrost stawek ptacy zasadniczej o 15% oraz
—  nadpfata utraconych $wiadczen w oparciu o § 9 Porozumienia zbiorowego z dnia 16 wrzesnia 2015 roku zawartego w trybie art. 9
i art. 23'@ Kodeksu Pracy.

W dniu 11 czerwca 2018 roku, w ramach przedmiotowego Zzadania, zostato zawarte Porozumienie pomigdzy Zarzadem JSW,
a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi JSW, na podstawie ktorego zrealizowany zostanie wzrost funduszu wynagrodzenr o 7% od
miesigca czerwca 2018 roku poprzez wzrost stawek ptac zasadniczych od 1 czerwca 2018 roku dla wszystkich pracownikéw JSW oraz
wyréwnanie zasad i uprawnien do dodatku stazowego {j. Karty Gérnika.

Jednoczes$nie pracownikom JSW zatrudnionym w 2016 roku, ktérzy byli w stanie zatrudnienia na dzien podpisania Porozumienia, zostata
dokonana nadptata, zgodnie z § 9 Porozumienia zbiorowego z dnia 16 wrzesnia 2015 roku zawartego w trybie art. 9" i art. 23'@ Kodeksu Pracy,
Nagrody Rocznej tzw. 14-tej pensji za rok 2016 w lipcu br. oraz deputatu weglowego za rok 2016 po analizie wynikéw finansowych za Il kwartat
2018 roku, z terminem realizacji w pazdzierniku 2018 roku. Podpisanie ww. Porozumienia wyczerpuje wszystkie roszczenia ptacowe w 2018 roku.
W celu realizacji zapisdbw Porozumienia z 11 czerwca 2018 roku dotyczacych wyplaty wegla deputatowego za 2016 rok, Zarzad JSW
i Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe JSW w dniu 16 pazdziernika 2018 roku podpisaty porozumienie o dokonaniu wyptaty wegla
deputatowego za 2016 rok w dniu 26 pazdziernika 2018 roku.

Spotkanie z organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w KWK Knuréw-Szczygfowice podsumowujace wdrozenie trzeciego etapu
standaryzacji ptac w KWK Knuréw-Szczygtowice

W dniu 27 kwietnia 2018 roku odbyto si¢ spotkanie z organizacjami zwigzkowymi dziatajacymi w KWK Knuréw-Szczygtowice, na ktérym dokonano
podsumowania wdrozenia trzeciego etapu standaryzacji ptac w KWK Knuréw-Szczyglowice. Pace zostaly zréwnane do najnizej zarabiajace;
kopalni w JSW. Na chwilg obecng standaryzacja ptac w KWK Knuréw-Szczygtowice zostata zakoriczona.

Porozumienie zawarte w dniu 16 maja 2018 roku pomiedzy JSW, a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi JSW

W dniu 16 maja 2018 roku Zarzad JSW i Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe JSW: ZOKNSZZ ,Solidarnos¢” JSW, ZZ Kadra” Pracownikow
JSW i Federacja ZZG JSW podpisaty Porozumienie, na podstawie ktdrego od 1 maja 2018 roku zostaty ujednolicone zasady realizacji odpraw
posmiertnych dla wszystkich pracownikow JSW.

ISTOTNE SPORY INICJOWANE PRZEZ STRONE SPOLECZNA ORAZ RELACJE ZE STRONA SPOLECZNA
W POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY

Spotka jest otwarta na dialog i potrzeby pracownikow, ktorzy reprezentowani sg przez Rade Pracownicza oraz 10 organizacji zwigzkowych,
JSWKOKS 4o wspdipracy z ktérymi zostato powotane Biuro Komunikacji i Dialogu Spotecznego. Spétka funkcjonuje w oparciu o przepisy wewnetrzne
dostosowane do ogdlnie obowigzujacych uregulowan prawnych.W Spéice dziata Rada Pracownikéw, Spoteczna Inspekcja Pracy, zagadnienia

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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warunkéw pracy i placy sa przedmiotem regularnych spotkan z przedstawicielami strony spotecznej, zmiany s, przeprowadzane na drodze
uzgodnien i/lub konsultacji zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

W 2018 roku w spoice zawarto nastepujace porozumienia w zakresie spraw ptacowych i $wiadczen pracowniczych: porozumienie w sprawie
polityki ptacowej na 2018 rok, porozumienie w sprawie wyplaty premii w postaci tzw. dodatku goracego, porozumienia w sprawie wysokosci
dodatku zmianowego, porozumienie w sprawie realizacji §5 i §6 Porozumienia dotyczacego zasad przyznania podwyzek wynagrodzen w ramach
uzgodnionej polityki ptacowej, porozumienia w sprawie ustalenia miedzy innymi wzrostu indywidualnej stawki miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego dla uprawnionych pracownikéw oraz indywidualnych regulacji ptacowych - 11 lipca 2018 roku oraz 20 sierpnia 2018 roku,
porozumienie w sprawie urlopu zdrowotnego w JSW KOKS S A Oddziat KKZ w Radlinie, porozumienie w sprawie | etapu rokowan w sprawie
jednolitego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, porozumienie w sprawie dodatkowego odpisu na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
w roku 2019.

JZR

W spotce dziata 5 organizaciji zwigzkowych. W toku przeprowadzonych negocjacji ze strong spoteczng w dniu 9 marca 2018 roku zawarto
Porozumienie ptacowe, w ramach ktérego uzgodniono realizacjg polityki ptacowej w 2018 roku w zakresie:

" podwyzszenia tabel ptac zasadniczych o 3% ze skutkiem od 1 kwietnia 2018 roku z uwzglednieniem rekompensaty za miesiac
marzec 2018 roku,

. przeszeregowania 10% pracownikow zatrudnionych na czas nieokreslony — uwzgledniajac szczegolnie tych najmniej zarabiajacych
(dla pracownikéw zatrudnionych na umowach terminowych kontynuowana bedzie praktyka w zakresie mozliwosci przeszeregowania
pracownikdw przy zawieraniu kolejnej umowy o prace, pod warunkiem potwierdzenia wymaganych umiejetnosci oraz kompetenciji
zawodowych),

. powrat do rozméw odnosnie mozliwosci wyptaty nagréd jednorazowych po analizie wynikéw za | pétrocze 2018 roku i spetnieniu
tacznie dwdch warunkéw: osiagniecia przez spotke (w obszarze dziatalnosci produkcyjno — remontowej) biezacych wynikéw
finansowych lepszych niz zostaly zatozone w PTE za 2018 rok oraz realnego wzrostu efektywnosci pracownikéw w I1i lll kwartale
2018 roku, w stosunku do | kwartatu 2018 roku (miernikiem pomiaru efektywnosci bedzie poziom absencji chorobowej). W przypadku
podjecia rozméw przed zakoriczeniem IIl kwartatu 2018 roku analiza efektywno$ci pracownikéw przeprowadzana bedzie w cyklach
miesiecznych.

Powyzsze uzgodnienia wyczerpujg zadania Strony Spotecznej w kwestii polityki ptacowej w 2018 roku.

JSK

W dniu 25 stycznia 2018 roku odbyto sie spotkanie Zarzadu JSK z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych, na ktérym poruszono nastepujace
kwestie: preliminarz wydatkéw z ZFSS, zmiany w Regulaminie ZFSS, zmiany Regulaminu Pracy oraz Regulaminu Wynagradzania,
uwzglednienie Srodkéw z programu 500+ przy ustalaniu wysokosci dochoddw na cztonka rodziny oraz sytuaciji zyciowej, rodzinnej i materialnej
na dany rok, ustanowienie Dnia Kolejarza $wigtem zakladowym. Preliminarz oraz Regulamin ZFSS zostaly zmienione zgodnie z uwagami
przedstawicieli zwigzkéw zawodowych.

W dniu 25 kwietnia 2018 roku odbyto sie kolejne spotkanie Zarzadu JSK z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych, na ktérym poruszono
nastepujace kwestie: wzrost wynagrodzen oraz ustalenie zasad przyznania podwyzek dla pracownikéw JSK w 2018 roku, kwestia dodatku
stazowego oraz premii uznaniowej w Regulaminie Wynagradzania JSK, nagroda z okazji Dnia Kolejarza. Zarzad JSK odnoszac sig do sugestii
strony zwigzkowej wyjasnit, ze od kwietnia 2018 roku przeprowadzono pierwszy etap przeszeregowan, dzieki czemu wzrost wynagrodzen wyniost
ok. 1,38% (przeszeregowano ok. 40 os6b). Drugi etap przeszeregowan zaplanowano na pazdziernik 2018 roku.

Zaktualizowano Regulamin Wynagrodzen JSK w zakresie premii uznaniowej: 10% premii zostato wliczone do stawki zasadniczej, co rowniez
wplynie na podwyzszenie podstawy wynagrodzenia. Aktualizacja Regulaminu Wynagradzania w zakresie modyfikacji dodatku stazowego
przewidziana jest na 2019 rok. Obecnie dodatek stazowy wzrasta do momentu osiagniecia przez pracownika 15 lat stazu, natomiast po 15 latach
pracy dodatek stazowy pozostaje na statym poziomie 17%. Przedstawiciele zwigzkowi wniesli o modyfikacje dodatku stazowego w taki sposob,
by jego wysoko$¢ rosta z kazdym kolejnym rokiem pracy. W dniu 12 lipca 2018 roku odbyto sie kolejne spotkanie, na ktérym zostata ostatecznie
uzgodniona tre$¢ Regulaminu Wynagradzania pracownikéw JSK.

Ponadto na spotkaniu w dniu 4 wrze$nia 2018 roku ustalono wysoko$¢ nagrody z okazji Dnia Kolejarza (wprowadzonej do Regulaminu
Wynagradzania Pracownikéw JSK z inicjatywy Przedstawicieli Zwiazkéw Zawodowych) w kwocie 200,00 zt netto dla kazdego pracownika,
bedacego w stanie zatrudnienia na dzieri 31 pazdziernika 2018 roku w wysokosci proporcjonalnej do okresu zatrudnienia za okres 10 miesiecy
2018 roku. Jednocze$nie Zarzad JSK zobowigzat sie réwniez do wyptaty pracownikom premii rocznej w wysokosci uzaleznionej od sytuacii
ekonomicznej firmy.

W grudniu 2018 roku odbyto sig ostatnie spotkanie, ktérego tematem byto uzgodnienie preliminarza wydatkéw na 2019 rok oraz aktualizacja
Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych i Regulaminu Pracy.

PGWIR

W spotce funkcjonujg 4 organizacje zwigzkowe. W dniu 24 stycznia 2018 roku zostato zawarte Porozumienie pomigdzy Pracodawca a Zwigzkami
Zawodowymi w sprawie polityki pfacowej na 2018 rok, ktére dotyczyto: zwigkszenia premii, przeszeregowan oraz wyptaty premii Swigtecznej.

ZREM-BUD

Na terenie spotki dziata 7 organizacji zwigzkowych. W 2018 roku Zarzad spotki kontynuuje rokowania oraz prace nad nowym Uktadem Zbiorowym
Pracy.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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JSW W dniu 24 lipca 2018 roku Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ Solidarmo$¢ oraz Migdzyzaktadowa Komisja NZZPPK przy JSW KOKS Oddziat
Logistics ~ Przyjazi weszly w spor zbiorowy dotyczacy kwestii ptacowych z Zarzadem spotki. Do toczacego sie sporu zbiorowego w dniu 6 sierpnia
2018 roku przytaczyly sie kolejne organizacje zwigzkowe. W toku przeprowadzonych negocjacji w dniu 23 sierpnia 2018 roku podpisano
Porozumienia ze strong spoteczng dotyczace: wzrostu indywidualnych stawek miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego o 400,00 zt brutto na
pracownika, przeprowadzenia dodatkowo indywidualnej regulacji ptacowej do maksymalnej wysokosci 20,00 zt brutto na pracownika, wyptaty

dwdch nagrod w sierpniu oraz wrzesniu w wysokosci 1 000,00 zt brutto na pracownika.

BTS Dnia 13 kwietnia 2018 roku organizacje zwigzkowe wstapity w spor zbiorowy dotyczacy postulatow ptacowych. W wyniku szeregu spotkan strony
ostatecznie uzgodnity: podwyzke plac 0 300,00 zt brutto, zwiekszenie odpisu na ZFSS o kwote 1 000,00 zt, wyplate nagrody z okazji dnia
transportowca w wysokosci 1 000,00 zt brutto, ktéra zostanie wyptacona w Il transzach po 500,00 zt. Powyzsze ustalenia zakoficzyly spor
zbiorowy.

W dniu 1 sierpnia oraz 6 sierpnia 2018 roku przedstawiciele zwiazkow zawodowych wystapili z pismami w sprawie wprowadzenia od miesigca
sierpnia 15% podwyzki wynagrodzenia. W zwigzku z brakiem porozumienia zwiazki zawodowe zagrozity odwieszeniem sporu zbiorowego.
W dniu 19 wrze$nia 2018 roku strony podpisaty porozumienie o wprowadzeniu od miesigca wrzesnia br. $rednio 9% podwyzki wynagrodzenia
brutto dla ogétu pracownikéw oraz wyptaty rekompensaty za miesiac sierpien w wysokosci 348,00 zt brutto dla uprawnionych pracownikéw.

W dniach 31 pazdziernika oraz 2 listopada 2018 roku przedstawiciele zwigzkéw zawodowych wystapili z pismami w sprawie wyptaty dodatkowej
nagrody pienieznej dla pracownikéw spétki. W drodze negocjacji w dniu 11 grudnia 2018 roku zostato zawarte Porozumienie w ktorym
uzgodniono wyptate tzw. ,Dodatku wigilijnego” za rok 2018 w wysoko$ci700,00 zt brutto. Wyptata dodatku nastapita zgodnie z zasadami
okreslonymi w art. 30 ust. 1 ZUZP.

CLP-B W spotce funkcjonuje 7 organizacji zwigzkowych. W dniu 28 czerwca 2018 roku, po przeprowadzonych negocjacjach podpisano ze zwigzkami
zawodowymi porozumienie, ktdrego celem bylo przyjecie nowego Regulaminu Wynagradzania. Nowy Regulamin Wynagradzania obowiazuje
od dnia 1 sierpnia 2018 roku.

JSW SIG W spodice funkcjonujg 2 organizacje zwigzkowe. W dniu 15 czerwca 2018 roku zwigzki zawodowe wystosowaty pismo z zadaniami: wzrostu
stawek osobistego zaszeregowania o 7% od lipca 2018 roku, wprowadzenia oraz wyptaty 14-tej pensji, wprowadzenia oraz wypfaty wegla
deputatowego w wysoko$ci 8 ton na pracownika oraz stanowczej reakcji na liczne sygnaty zmuszania pracownikéw spétki do przynaleznosci
do organizacji zwigzkowych JSW. W zwigzku z nie uwzglednieniem zadan w dniu 21 czerwca 2018 roku powstat spér zbiorowy. Zarzad spétki
zobowiazata sie do podjecia rokowan ze strong spoteczng. W wyniku prowadzonych negocjacji dnia 21 sierpnia 2018 roku podpisano protokét
rozbieznosci i rozpoczeto procedure wyboru mediatora. Od 1 lipca 2018 roku wprowadzono premie uznaniowag w wysokosci 7% dla pracownikow,
ktérych okres zatrudnienia w spdtce wynosi co najmniej 3 miesiace (nie dotyczy oséb zatrudnionych na 3 miesigczny okres prébny, oraz oséb
ukaranych karami indywidualnymi). Mediatorem zostat Pan Jerzy Nowak (wybrany z listy ministerialnej). Spotkania mediacyjne odbyty sie
w dniach: 29 listopada oraz 10 grudnia 2018 roku. W dniu 16 stycznia 2019 roku odbyto sie kolejne spotkanie mediacyjne, na ktdrym podpisano
protokét zgodnosci w kwestii wzrostu stawek osobistego zaszeregowania o 7%, oraz protokét rozbieznosci co do pozostatych postulatow.

8.6.5. DYSKRYMINACJA | MOBBING

W 2017 roku w Jednostce dominujacej przeprowadzone zostato badanie kultury organizacyjnej i zadowolenia pracownikéw. Badanie zostato
przeprowadzone w formie ankiety. Z analizy danych na temat danych takich, jak mobbing, czy dyskryminacja wynika, Ze zadne z negatywnych
zjawisk nie wystepuje w wigkszym natezeniu.

DYNAMIKA

LICZBA ZGLOSZONYCH PRZYPADKOW 2018 2017 20172100

MOBBINGU 1 -
DYSKRYMINACJI PRACOWNIKOW - -

8.7. BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Kluczowe znaczenie dla Grupy, ze wzgledu na specyfike dziatalnosci przemystowej, ma kwestia BHP. Strategia stawia sobie w obszarze BHP
za cel m.in.:

= utrzymanie certyfikowanych systemoéw zarzadzania PN-N-18001 w zakresie: wydobywanie, przerébka i sprzedaz wegla,

= zaangazowanie pracownikéw w udoskonalanie systemu zarzadzania BHP, w tym wypracowywanie rozwigzan, ktére bylyby
ukierunkowane na specyfike konkretnych stanowisk pracy,

= utrzymanie wysokiej jakosci szkolen BHP, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktualnosci i praktycznosci omawianych zagadnien,

= podnoszenie $wiadomosci w zakresie BHP (internetowa platforma szkoleniowo-informacyjna ,Strefa sztygara i nie tylko”),

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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=  podejmowanie dziatari majgcych na celu zapobieganie wypadkom, chorobom zawodowym i zdarzeniom potencjalnie wypadkowym.

Planowane jest wdrazanie rozwigzan technologicznych pozwalajacych na mechanizacje i automatyzacje pracy pod ziemia. W szczegdlnosci
chodzi o wycofywanie ludzi z rejondw zagrozonych lub ograniczanie udziatu cztowieka przy pracach obarczonych szczegélnie duzym ryzykiem
wypadku. Skutkowac to bedzie ograniczeniem, a by¢ moze nawet eliminacjg specyficznych kategorii ryzyka BHP. Do poprawy bezpieczenstwa
przyczyni si¢ planowane wprowadzenie rozwigzan technicznych pozwalajacych na monitorowanie pracy urzadzen oraz lokalizacje pracownikéw
pod ziemig. Zgodnie z Politykq Zintegrowanego Systemu Zarzadzania kierownictwo zobowigzuje si¢ do zapewnienia niezbednych $rodkow
i zasobow majacych na celu kreowanie bezpiecznych postaw pracownikéw oraz monitorowanie zagrozen i ograniczanie ich wplywu
na $rodowisko pracy. Ktadzie rowniez nacisk na rozwoj pracownikow.

W Polityce Zintegrowanego Systemu Zarzadzania wtadze JSW zobowigzaly si¢ do zapewnienia niezbednych $rodkow i zasobow majacych
na celu kreowanie bezpiecznych postaw pracownikéw oraz monitorowanie zagrozen i ograniczanie ich wptywu na $rodowisko pracy. Pozwala to
doskonalic dziatania w tych obszarach, w szczegdlnosci podejmowal dziatania zapewniajace stosowanie bezpiecznych procesow
technologicznych, dazy¢ do zapobiegania wypadkom, chorobom zawodowym i zdarzeniom potencjalnie wypadkowym. System Zarzadzania
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy, w szczegdlnosci polega na konsekwentnej realizacji ustalonych dziatan, takich jak.: opracowanie i ogtoszenie
zatodze polityki oraz celow w zakresie BHP, bedacych wyrazem zaangazowania najwyzszego kierownictwa, okreslenie odpowiedzialnosci
i uprawnien poszczegolnych pracownikdw w zakresie dziatan na rzecz BHP, zapewnienie wiasciwych szkole oraz motywowanie pracownikow
do bezpiecznej i higienicznej pracy, organizowanie sprawnego systemu komunikowania sie w zakresie BHP, ocenianie ryzyka zawodowego,
opracowanie zasad reagowania na wypadki przy pracy oraz wdrazanie dziatan korygujacych i zapobiegawczych zwigzanych z bezpieczenstwem
i higieng pracy, monitorowanie oraz audytowanie systemu zarzadzania BHP.

W omawianym obszarze w 2018 roku koncentrowano sig na:

= stosowaniu skutecznej profilaktyki w zakresie BHP adekwatnej do wystepujacych zagrozen,
= wysokim poziomie szkolen oraz podnoszeniu $wiadomosci w zakresie bezpieczenstwa,
= ograniczaniu wptywu ,czynnika ludzkiego” na wypadkowos¢.

Z uwagi na specyficzne warunki pracy w kopalniach JSW w zakresie profilaktyki zdrowotnej pracownikow, obowigzywat poszerzony zakres
lekarskich badan profilaktycznych z zakresu medycyny pracy. Rozszerzony zakres badan obejmuje obowigzkowe, dodatkowe badania z zakresu
profilaktyki choréb uktadu krazenia dla pracownikéw wiasnych oraz firm $wiadczacych ustugi w ruchu zaktaddw gériczych JSW.

W celu zapewnienia wysokiego poziomu wiedzy w zakresie BHP oraz odpowiednich kwalifikacji zawodowych pracownikow, we wszystkich
zakladach JSW realizowany byt plan szkolen z zakresu BHP oraz szkolen i kurséw podnoszacych kwalifikacje. Scisly zwigzek pomiedzy
kwalifikacjami zawodowymi pracownikéw, poziomem zatrudnienia a bezpieczenstwem pracy wymagat, aby w zaktadach JSW kontynuowano
dziatania w zakresie prowadzenia szkolen i kurséw specjalistycznych oraz uzupetniania kwalifikacji pracownikéw. Szkoleniami objete byty
wszystkie grupy pracownicze, ze szczegdlnym uwzglednieniem osoéb zatrudnionych w warunkach wystepujacych zagrozen naturalnych.

W JSW funkcjonuje i jest stale rozwijana wielokrotnie nagradzana internetowa platforma szkoleniowo-informacyjna ,Strefa sztygara i nie tylko”,
ktéra ma na celu dostarczenie pracownikom réznorodnych narzedzi i informacii, stuzacych do podnoszenia $wiadomo$ci i pogtebiania wiedzy
oraz podnoszenia kwalifikacji zawodowych. W 2018 roku na platformie odbyta sie V edycja ,Internetowego konkursu z zakresu znajomosci zasad
i przepiséw bhp”, natomiast w siedzibie Jednostki dominujace;j IX edycja ,Konkursu z zakresu znajomosci zasad i przepisdw bhp o Puchar Prezesa
JSW’, w ktorej wzieli udziat przedstawiciele wszystkich zaktadéw gémiczych JSW.

Wymogi posiadania szkoler z zakresu bhp, odpowiednich badar profilaktycznych, uprawnien i kwalifikacji, to podstawowe dziatania, ktore
podejmowane sg w celu zapewnienia bezpieczenstwa oraz pozadanej jakosci robot wykonywanych réwniez przez podmioty zewnetrzne
w zakfadzie gérniczym.

W kopalniach wegla kamiennego w zwigzku ze specyfika warunkéw gorniczych, pracownicy narazeni sa na czynniki szkodliwe i ucigzliwe dla
zdrowia wystepujace w srodowisku pracy. W kopalniach JSW wsrod pracownikdw i bylych pracownikéw najcze$ciej stwierdzang chorobg
zawodowa jest pylica ptuc. Pozostate choroby takie jak: zawodowe uszkodzenie stuchu, przewlekte choroby narzadu ruchu, zespdt wibracyjny
wyeliminowano lub ograniczono do incydentalnych przypadkow.

. . DYNAMIKA
Podstawowe statystyki BHP w Grupie 2018 2017 2017100
Naktady (wydatki) na BHP (w tys. zt) 834 415,0 667 055,7 125,1
Liczba wypadkéw przy pracy - wypadki ogétem 404 377 107,2
Liczba $miertelnych wypadkow przy pracy 7 1 700,0

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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. . DYNAMIKA
Podstawowe statystyki BHP w Grupie 2018 2017 2017100
. Liczba wypadkéw przy pracy-wypadki ciezkie 0 5
. Liczba wypadkéw przy pracy - wypadki lekkie 397 37 107,0

W 2018 roku stwierdzono 1 przypadek zawodowego uszkodzenia stuchu u bytego pracownika. Odnotowano natomiast 42 przypadki zachorowania
na pylice ptuc, w tym 39 przypadkéw u bylych pracownikéw. Dla zmniejszenia narazenia pracownikéw kopalii JSW na czynniki powodujace
choroby zawodowe, przy wspétudziale Instytutu Medycyny Pracy i Zdrowia Srodowiskowego w Sosnowcu, z udziatem kopalnianych stuzb BHP
oraz lekarzy sprawujacych opieke z zakresu medycyny pracy funkcjonujg kopalniane programy profilaktyki zawodowego uszkodzenia stuchu

i pylicy ptuc.

Wskaznik LTIFR wedtug zaktadéw JSW* 2018 2017 D%’:?ﬂlx
KWK Borynia-Zofiowka-Jastrzebie 6,02 5,69 105,8
KWK Budryk 13,04 11,20 116,4
Knuréw-Szczygtowice 570 6,07 93,9
KWK Pnidwek 8,08 9,05 89,3
ZWP 4,19 2,63 159,3
Biuro Zarzadu 1,48 1,60 925
OGOLEM JSW 7,42 7,28 101,9

* liczba wypadkow pracownikow wiasnych oraz firm $wiadczacych ustugi dla kopalri JSW (z wytaczeniem wypadkéw $miertelnych) w przeliczeniu na jeden milion roboczogodzin

Dziatania w zakresie BHP w pozostatych spétkach Grupy:

= W JSW KOKS od 2002 roku funkcjonuje w spétce w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania System Zarzadzania
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy wg normy PN-N-18001. Polityki ZSZ obejmuja réwniez obszar dziatalnosci szkoleniowej. Ponadto
opracowano szereg aktéw normatywnych i procedur sprzyjajacych nadzorowaniu BHP w postaci zarzadzenia w sprawie
bezpieczenstwa i higieny pracy wraz z instrukcjami oraz procedury: identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka zawodowego (metodyka
RISC SCORE), zgtoszenia zdarzen potencjalnie wypadkowych. W JSW KOKS opracowano szereg aktéw normatywnych i procedur
sprzyjajacych nadzorowaniu sfery BHP w postaci zarzadzenia w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy wraz z instrukcjami oraz
procedury: identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka zawodowego (metodyka RISC SCORE), zgloszenia zdarzen potencjalnie
wypadkowych.

= Spdtka JZR wdrozyta, w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
zgodnie z normg PN-N-18001:2004, zapewniajacy zachowanie najwyzszej starannosci w tym zakresie. Prowadzi sie réwniez
nieobligatoryjne dziatania prewencyjne.

= W spotce PGWIR funkcjonuje system zarzadzania bezpieczefistwem i higieng pracy wg normy PN-N 18001, komisja ds. bhp oraz jest
zatrudnionych dwoch inspektoréw ds. bhp. Przedsiebiorstwo opracowato odpowiednie procedury i ciggle doskonali system
zmniejszajac prawdopodobienistwo wystapienia wypadkow w pracy oraz wystapienia choréb zawodowych. W spétce PGWIR istnieje
wysokie ryzyko wypadkowe z uwagi na ziemne roboty budowlane, eksploatacje urzadzen ci$nieniowych i sieci energetycznych
o napieciu do 20 kV, a takze z uwagi na eksploatacje urzadzen stuzacych do chlorowania wody.

W pozostatych spotkach dziatania z obszaru pracowniczego, w tym w zakresie BHP, prowadzone byly zgodnie z obowigzujacymi regulacjami
prawnymi oraz indywidualnie przyjetymi regulacjami i procedurami wewnetrznymi.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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8.8. EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE NIEODNAWIALNYCH ZASOBOW

SEGMENT WEGLOWY

Wykorzystanie zasobdw wegla przez JSW przedstawione jest w dokumencie pt. Projekt zagospodarowania ztoza. Powyzszy dokument
opracowuje Przedsigbiorca grniczy, a po zaopiniowaniu przez organ nadzoru, jest przesytany do Ministerstwa Srodowiska, w celu jego przyjecia.

Wykorzystanie zasobdw okreslane jest przez wskaznik wykorzystania zasobdw przemystowych, ktory dla poszczegdlnych z6z przedstawia sie
nastepujaco:

Borynia 0,59

Jas-Mos 0,32

Zofibwka 0,52

Bzie-Debina 2-Zachéd 0,54

Budryk 0,57
Chudéw-Paniowy 1 0,55
Knurow 0,53
Szczygtowice 0,52
Pniéwek 0,61

Pawtowice 0,68

W oparciu o wielko$¢ udokumentowanej bazy zasobowej przewiduje sig okresy prowadzenia dziatalno$ci produkcyjnej poszczegoinych zaktadow
gérniczych wehodzacych w sktad struktury organizacyjnej Jednostko dominujacej.

Okresy zywotnosci poszczegdlnych kopalr i ruchéw oraz wielko$¢ zasobdw przedstawione zostaty w Punkcie 2.2 niniejszego sprawozdania.
SEGMENT KOKSOWY

Jednoczesnie, z punktu widzenia fancucha wartosci Grupy, zasoby nieodnawialne w postaci wegli koksujacych sg wykorzystywane w procesie
koksowania.

Proces koksowania realizowany jest w komorach koksowniczych, zgrupowanych w baterie, liczace kilkadziesigt komér. Proces ten polega
na ogrzewaniu wegla bez dostepu powietrza, od temperatury otoczenia do temperatury ok. 1000 °C, w ciggu kilkunastu - kilkudziesieciu godzin
(zwykle 16 - 28 h). Do ogrzewania baterii uzywany jest oczyszczony gaz koksowniczy. Substancja organiczna, stanowigca gtéwny sktadnik wegli
ulega w tych warunkach rozktadowi, wskutek czego powstaje koks i surowy gaz koksowniczy, z ktbrego wyodrebniane sg produkty
weglopochodne.

Dla wigkszosci koksowni uzyski produktéw mieszczg sie w zakresie przedstawionym na ponizszym rysunku.

4 750-780 kg koksu

1 330-390 m3 gazu

. | 30-40 kg smoty
surowej

PROCES KOKSOWANIA —t 0,5-0,7 kg siarki
(uzyski ilosciowe z 1 t mieszanki weglowej) ptynnej

10-15 kg benzolu
surowego

| 10-12 kg siarczanu
amonu

ok. 100 kg wody
pogazowe;

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Na ponizszym schemacie przedstawiono schemat blokowy koksowni, ukazujacy powigzania technologiczne migdzy poszczegdlnymi jednostkami
organizacyjnymi.

«zatadunek wegla para wodna AC’eP’O
do komar koksowniczych
«koksowanie wegla ' prad
«wypychanie goracego koksu '
erozladunek wegla +produkcja surowego, goracego [
«mielenie wegla gazu koksowniczego '
+komponowanie +opalanie baterii oczyszczonym '
mieszanki weglowe] gazem koksowniczym [

wegiel 2 mieszanka i ; goracy Instalacja koks ;
—Pp Weglownia | Plecowma—}Cmodzemakoksum Sortownia

weglowa koks

* sortowanie koksu
* zaladunek koksu

surowy gaz :
koksowniczy H
« wielostopniowe oczyszczanie . koks
gazu koksowniczego S =
« zaladunek woda gasnicza
« glgbokie oczyszczanie wody
POGAZOWE] e Weglopochodnej
benzol
surowy
smofa
koksownicza

W ramach JSW KOKS S.A. funkcjonujg aktualnie trzy zaktady produkcyjne: - Koksownia Przyjazn,- Koksownia Jadwiga,- Koksownia Radlin.
Koksownie Debierisko, wechodzacg w sktad JSW KOKS wytaczono z eksploatacji w dniu 31 sierpnia 2018 roku.

We wszystkich koksowniach produkowana jest smotfa surowa i benzol surowy oraz gaz koksowniczy. W Koksowni Przyjazn i w Koksowni Radlin
stosowana jest nowoczesna technologia usuwania amoniaku i siarkowodoru z gazu koksowniczego (katalityczny rozktad amoniaku i odsiarczanie
metodq Clausa), natomiast w Koksowni Jadwiga stosowana jest metoda sytnikowa usuwania amoniaku, w zwigzku z czym w Koksowni Jadwiga
produkowany jest siarczan amonu, a w pozostatych koksowniach - ptynna siarka.

W 2018 roku koksownie te zuzyly ok. 4 900 000 t wegla (w tym ok. 91% wegla z kopalh JSW) i wyprodukowaty ok. 3 560 000 t koksu
oraz nastepujace ilosci produktdow weglopochodnych:

= smota - 150 000t,

= benzol - 47 400 t,

= siarka - 3 250 t (Koksownia Przyjazr i Koksownia Radlin),

= siarczan amonu —4 800 t (Koksownia Jadwiga i Koksownia Debiensko),
= gaz koksowniczy — 1 690 384 x 10° m?.

Przemyst koksowniczy stanowi przyktad efektywnego wykorzystania zasobéw nieodnawialnych. Koksownie uzywaja wegli koksowych, ktore nie
nadajg sie do wykorzystania w innych gateziach przemystu, np. w energetyce. Z tego surowca produkujg koks - paliwo praktycznie bezdymne,
pozbawione czgsci lotnych. Koks znajduje zastosowanie w hutnictwie, odlewnictwie, przemysle wapienniczym, cementowym, a weglopochodne
przemysle chemicznym. Koks moze by¢ réwniez stosowany jako paliwo bezdymne, przyczyniajac sie do zmniejszenia tzw. niskiej emisji.
Wykorzystanie gazu koksowniczego do produkcji energii cieplnej i elektrycznej pozwala na zmniejszenie zuzycia wegli energetycznych
uzywanych do tego celu.

Wspdtczesne koksownie wyposazone sa w instalacje ochrony $rodowiska, z kiérych najwazniejsze to: instalacje hydroinzekcji gazéw
obsadowych, systemy odpylania urzadzen i calych proceséw Weglowni i Piecosortowni, instalacje usuwania amoniaku i siarkowodoru oraz
sktadnikéw kwasnych z gazu koksowniczego, hermetyzacje instalacji Weglopochodnych i punktéw zatadunku produktéw, biochemiczne
oczyszczalnie Sciekow.

8.9. ASPEKTY SRODOWISKOWE

Rok 2018 to dla Grupy kolejny rok zarzadzania opartego na zasadach zréwnowazonego rozwoju. Grupa kontynuowata zintegrowane dziatania
na rzecz ochrony $rodowiska, prowadzone z poszanowaniem okreslonych prawem warunkoéw Srodowiskowych przy uwzglednieniu potrzeb
lokalnych interesariuszy oraz spotecznosci lokalnej. Dbato$¢ o s$rodowisko naturalne rozumiana jest przez Grupe jako Spoteczna
Odpowiedzialno$¢ Biznesu wobec spotecznosci lokalnej, a nie tylko jako wypetnienie obowiazkéw wynikajacych ze stosowania prawa.
Odpowiedzialne dziatanie w oparciu o najwyzsze standardy $rodowiska, bezpieczenstwa i jakosci produktéw oraz konsekwencja w realizowaniu
zadan $Srodowiskowych nalezg do priorytetowych zadan Grupy. Zaangazowanie w ochrone $rodowiska naturalnego odzwierciedlajg dziatania

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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minimalizujgce negatywne oddziatywanie prowadzonej dziatalno$ci na $rodowisko. Realizujgc dobre praktyki w tym obszarze, Grupa prowadzi
dziatania ukierunkowane na dokonywanie statego nadzoru i monitoringu oraz dbato$¢ o jak najmniejsza skale zanieczyszczen emitowanych
do $rodowiska, a takze podejmowanie wszelkich krokéw w celu optymalnego gospodarowania przestrzenig i zasobami Srodowiska naturalnego.

8.9.1. SYSTEM ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO W GRUPIE

System zarzadzania $rodowiskowego oparty 0 wymogi normy PN-EN ISO 14001:2015 funkcjonuje w Jednostce dominujacej oraz w spdtkach
Grupy: JSW KOKS, JZR, a takze PGWIR. Spétka PGWIR dodatkowo posiada wdrozony system zarzadzania Srodowiskowego EMAS stanowiacy
spefnienie wymogéw Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z dnia 25 listopada 2009 roku w sprawie
dobrowolnego udziatu organizacji w systemie eko-zarzadzania i audytu we Wspdlnocie oraz Rozporzadzenie Komisji (UE) 2017/1505 z dnia
28 sierpnia 2017 roku (EMAS Ill). System zarzadzania $rodowiskowego pozwala na identyfikacje i nadzor wszystkich obszaréw dziatalno$ci
majacych lub mogacych mie¢ wptyw na srodowisko naturalne.

Spotki Grupy posiadajace wdrozony system zarzadzania Srodowiskowego identyfikujq znaczace aspekty Srodowiskowe, czyli te, ktore majg
lub moga mie¢ wptyw na $rodowisko, wynikajace z prowadzonej dziatalnosci. Co roku przeprowadzana jest ocena aspektow Srodowiskowych
w oparciu o obiektywne kryteria przyjete w okreslonych procedurach. W oparciu o polityke systemu zarzadzania $rodowiskowego, w ktérej
zadeklarowano m.in. zminimalizowanie negatywnego oddziatywania na otoczenie oraz zapobiegania zanieczyszczeniom i awariom
oraz prowadzenie dziafalnosci biznesowej zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i wymaganiami wynikajacymi z uregulowan
wewnetrznych, na biezaco podejmowane sg dziatania majace na celu realizacje jej zatozen, miedzy innymi poprzez okreslanie, monitorowanie
i realizowanie celéw $rodowiskowych.

Wyznaczone cele uwzgledniajg wymagania prawne i inne zwigzane z dziatalno$cig, poszczegoinych spétek, znaczace aspekty $rodowiskowe,
zidentyfikowane ryzyka i szanse, mozliwosci finansowe i technologiczne oraz oczekiwania stron zainteresowanych.

8.9.2. WPLYW DZIALALNOSCI GRUPY NA SRODOWISKO NATURALNE W 2018 ROKU

W 2018 roku Grupa w dalszym ciagu urzeczywistniata w swoich dziataniach zasady przyjete w strategii Srodowiskowej. W tym celu realizowane
byly wyznaczone zadania stuzace ochronie $rodowiska.

OCHRONAWOD

RACJONALNA
GOSPODARKA

REKULTYWACJA *
TE ODPADAMI

RENOW

ZADANIA
SLUZACE
OCHRONIE
SRODOWISKA

MINIMALIZACJA
ODDZIALYWANIA
EKSPLOATACJI
PODZIEMNEJ

OGRANICZENIE
EMISJI GAZOW
CIEPLARNIANYCH

LIKWIDACJA
NADMIERNEGO

OCHRONA WOD

Jednostka dominujaca prowadzita dziatania w celu ograniczenia iloci i fadunku zasolonych wéd dotowych odprowadzanych do ciekéw
powierzchniowych, poprzez ich maksymalne wykorzystanie do celéw technologicznych kopalh oraz w wyrobiskach podziemnych w prewencji
pozarowej i likwidacji zbednych wyrobisk. Niewykorzystane wody z odwodnienia kopalr:

= Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie i Pnidwek - dozowano do rzeki Odry z wykorzystaniem metody hydrotechnicznej ochrony wéd, j. systemu
retencyjno-dozujacego ,Olza” eksploatowanego przez PGWIR,

= Budryk - odsalano w zaktadzie PGWIR w Debiensku,

= Knuréw-Szczygtowice - wprowadzano w sposéb kontrolowany do wod powierzchniowych zgodnie z warunkami okre$lonymi
w obowigzujacych przepisach.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Spotka PGWIR konsekwentnie doskonalita system retencyjno-dozujacy ,Olza” oraz instalacje odsalania w Debiefsku poprzez kontynuowanie
prac modernizacyjno-remontowych. PGWIR eksploatuje rowniez pompownie wod deszczowych na obszarach gorniczych, pompownie wod
przemystowych i wdd opadowych a takze prowadzi obstuge kopalnianych oczyszczalni Sciekdw: w Ornontowicach oraz Szczygtowicach.

ZASOLONE WODY DOLOWE (JSW) (MLN M3) 2018 2017 D%’:?ﬂlx

Zagospodarowane 1,3 0,9 1444

Odprowadzone do $rodowiska 3,7 2,8 1321

Odprowadzone do Zaktadu Odsalania 2,3 24 95,8

Odprowadzone do kolektora Olza 48 48 100,0

Ogotem 12,1 10,9 111,0
GOSPODARKA ODPADAMI

W odniesieniu do gospodarki odpadami, rekultywacji oraz zagospodarowania terenéw przeksztatconych w wyniku dziatalno$ci gérniczej
w 2018 roku w Grupie w dalszym ciagu stosowano takie sposoby produkcji lub formy ustug oraz surowce i materiaty, ktére pozwalaty zapobiegac¢
powstawaniu odpadéw lub utrzymac¢ ich iloS¢ na mozliwie najnizszym poziomie. Wszystkie dziatania zwigzane z gospodarka odpadami
prowadzone byty zgodnie z hierarchig sposobéw postepowania z odpadami, w sposdb ograniczajacy do minimum negatywne oddziatywanie
odpaddéw na zycie i zdrowie ludzi oraz na $rodowisko poprzez optymalne gospodarowanie przestrzenig i zasobami Srodowiska naturalnego
ze szczegoblnym uwzglednieniem rekultywacii i rewitalizacji terenéw oraz gruntéw przeksztatconych dziatalnoscia gérnicza. Grupa przy wydobyciu
i przerobce wegla w 2018 roku wytworzyta 10,8 min Mg (ton) odpadéw wydobywczych. W celu zminimalizowania negatywnego oddziatywania
wytwarzanych odpadéw wydobywczych na $rodowisko naturalne oraz zwiekszenia przychodéw poprzez racjonalne gospodarowanie nimi, Grupa
realizowata strategiczne kierunki dziatan, do ktorych naleza: ograniczenie ilosci wytwarzanych odpadéw, zwigkszenie wykorzystania odpadéw
w podziemnych wyrobiskach gdrniczych, sprzedaz odpadéw w postaci nieprzetworzonej, produkcja i sprzedaz kruszyw produkowanych
z odpaddw, zagospodarowanie odpadéw w obiektach gospodarki odpadami wydobywczymi na powierzchni.

WOLUMEN ODPADOW (JSW) (MLN MG) 2018 2017 DZYO':I;EI:(?
Odpady wydobywcze 10,8 111 97,3
Odpady niebezpieczne 0,0002 0,0002 100,0
Odpady inne niz niebezpieczne z wyjatkiem wydobywczych 0,04 0,17 23,5
Ogotem 10,8 11,3 95,8

Kontynuowane byly dziatania zwigzane z wykorzystaniem odpadéw wydobywczych wraz z odpadami elektrownianymi oraz wodg zasolong
do wypetniania i doszczelniania zrobdw $cian zawatowych w celach zwalczania zagrozenia pozarowego i metanowego, ograniczenia emisji
metanu i osiadan terenu, poprawy warunkow wentylacji oraz wypetniania zlikwidowanych i otamowanych zbednych wyrobisk gdmiczych.
Zwiekszenie wykorzystania odpadéw wydobywczych w podziemnych wyrobiskach gérniczych realizowane bylo poprzez systematyczng
rozbudowe i modernizacje instalacji do zattaczania mieszanin doszczelniajacych.

Optymalne wykorzystanie wytwarzanych odpaddéw wydobywczych w budownictwie drogowym i komunikacyjnym, do prac inzynieryjno-
budowlanych oraz hydrotechnicznych prowadzone byto poprzez intensyfikacje dziatan w zakresie produkcji kruszyw w instalacjach zaktadow
przerdbczych kopaln i ich sprzedazy. Produkcja kruszyw realizowana byta zgodnie z uzyskanymi aprobatami technicznymi na podstawie
posiadanych przez kopalnie decyzji. W 2018 roku sprzedano ok. 0,1 min Mg kruszyw i odpadéw wydobywczych.

Zagospodarowanie odpadéw wydobywczych w obiektach gospodarki odpadami wydobywczymi na powierzchni prowadzone byto zgodnie
z miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, planami gospodarki odpadami oraz aktualnie obowigzujacymi przepisami w zakresie
gospodarki odpadami w kierunkach uzgodnionych z lokalnymi jednostkami samorzadu terytorialnego.

ZAGOSPODAROWANIE ODPADOW (JSW) (MLN MG) 2018 2017 D;;“;ﬂ'::
Wytwarzanie odpadow wydobywczych, w tym: 10,8 11 97,3

- Kamien szybowy ( 01 01 02) 0,1 0,1 100,0

- Kamier ZPMW (01 04 12) 10,0 10,2 98,0

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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ZAGOSPODAROWANIE ODPADOW (JSW) (MLN MG) 2018 2017 D%’:?ﬂlx
- Odpady poflotacyjne (01 04 81) 0,7 0,8 87,5
Zagospodarowanie odpadéw wydobywczych i kruszyw na powierzchni 10,7 11,0 96,4
Zagospodarowanie odpadéw wydobywczych na dole 0,1 0,1 100,0
Zagospodarowanie odpadéw elektrownianych na dole 0,3 0,3 100,0

Na wszystkich obiektach gospodarki odpadami wydobywczymi realizowane byly zadania majgce na celu zabezpieczenie $rodowiska przed
negatywnym oddziatywaniem nagromadzonych odpadéw wydobywczych oraz zagospodarowanie terenéw przeksztatconych w wyniku
dziatalno$ci gérniczej w celu ich odnowy oraz przywrdcenia waloréw przyrodniczych i krajobrazowych poprzez przypisanie im funkcji uzytkowych,
ktore w przysztosci stuzy¢ beda lokalnym spotecznosciom, jako tereny zieleni urzadzone; i lasy oraz obiekty sportowo-rekreacyjne.

Obiekty gospodarki odpadami wydobywczymi objete byty rekultywacjg techniczng i biologiczng opartg na tradycyjnych i bezglebowych metodach
zazieleniania, gwarantujacych szybkie i trwate osiagniecie zamierzonych efektéw ekologicznych.

OGRANICZENIE EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH

Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych w Grupie realizowane byto poprzez maksymalne wykorzystanie energetyczne gazu z odmetanowania
kopaln. W wyniku wykorzystania ujmowanego metanu do produkcji energii elektrycznej i cieplnej w uktadach wysokosprawnej kogeneracji w 2018
roku uzyskano zmniejszenie emisji metanu do atmosfery o ok. 74,8 min m3 W 2018 roku uruchomione zostaty procedury zwigzane
z uruchomieniem kolejnych silnikéw na gaz z odmetanowania w kopalniach Budryk oraz Knuréw-Szczygtowice.

W segmencie koksowniczym stale prowadzony jest nadzér nad efektywnym i racjonalnym wykorzystaniem gazu koksowniczego oraz planowane
sq inwestycje poprawiajace sprawnos¢ energetyczng eksploatowanych instalacji. W dniu 30 sierpnia 2018 roku zostata wytaczona z eksploatacji
Koksownia Debiefsko nalezaca do JSW KOKS, bedaca instalacjg bioracg udziat w systemie handlu uprawnieniami do emisji CO2. W grudniu
2018 roku zostat sporzadzony Raport roczny o emisji CO2, przedtozony do weryfikacji oraz pozytywnie zweryfikowany przez uprawnionego
weryfikatora. W zwigzku z uczestnictwem JSW KOKS w systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych w odniesieniu
do dwutlenku wegla, Grupa na biezaco szacuje koszty, jakie bedzie musiata ponie$¢ w zwigzku z eksploatacjg instalacji koksowniczych, elektrowni
i elektrocieptowni w czwartym okresie rozliczeniowym, obejmujacym lata 2021-2030. W dazeniu do bardziej zréwnowazonego modelu
biznesowego, ktéry SciSle wigze sie z optymalizacjq zuzycia energii, eliminowaniem energochfonnych rozwigzan czy odzyskiwaniem
i gospodarczym wykorzystaniem metanu w 2018 roku Grupa kontynuowata prace majace na celu implementacje kompleksowych rozwigzan
w zakresie zaawansowanego szacowania ,$ladu weglowego” catej organizacji (Grupy Kapitatowej), jak i kluczowych proceséw produkcyjnych.

Slad weglowy (carbon footprint) definiowany jest jako catkowita ilos¢ gazéw cieplarianych wyemitowanych w cyklu zycia produktu, przez
organizacje, wydarzenie, lub przez dang osobe w cyklu zycia.

Przeprowadzono szczegdtowa, inwentaryzacje i analize zrédet emisji, jak i systemu zarzadzania danymi o emisji. Przyjeta zostata metodyka
obliczania $ladu weglowego oraz okre$lone zostaty dane wejéciowe do obliczen. W pierwszej potowie 2019 roku planowane jest zakoriczenie
prac majacych na celu obliczenie $ladu weglowego dla roku bazowego i roku 2018 oraz wdrozenia narzedzia informatycznego wspomagajacego
prowadzenie obliczen w latach nastepnych.

ELIMINACJA LUB OGRANICZENIE NADMIERNEGO HALASU

Strategia w zakresie likwidacji nadmiernego hatasu emitowanego do $rodowiska zakfada realizacje dziatan prowadzacych do obnizenia emisji
hatasu z najbardziej uciazliwych zroédet do poziomu dopuszczalnego. W 2018 roku Grupa kontynuowata realizacje zadan zwiazanych
z wyciszeniem obiektéw na terenie zaktadu gtéwnego kopalni Pnidwek.

EMISJA PYLOW | GAZOW (JSW) (TYS. MG) 2018 2017 DYNAMIKA
2017=100

Emisja pytow OGOLEM 0,2 0,3 66,7

Emisja gazéw OGOLEM 2923 306,7 953

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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KLASTER ENERGII ZIELONE JSW

Na przetomie 2017 i 2018 roku, Grupa podjeta sie przeprowadzenia we wtasnym zakresie analizy mozliwosci zawigzania klastra na terenie jej
dziatalnoci w ramach opracowania pt. ,Dziatania ekologiczne klastra energii w ramach strategii Zielone JSW”. Analizy pozwolity wstepnie
zidentyfikowaé potencjat infrastruktury energetycznej na obszarze dziatalnosci JSW, a wnioski z przeprowadzonego badania wskazaty,
ze wspdtpraca z gminami bytaby mozliwa w zakresie m.in.:
= mozliwo$ci obopoinego wsparcia w zakresie wytwarzania energii elektrycznej i ciepta, w tym z OZE,
= zwiekszenia szans na pozyskanie dofinansowan i funduszy na rzecz poprawy zuzycia energii, zmniejszenia emisji oraz zwigkszenia
udziatu OZE,
= rozwoju transportu w kierunku elektromobilnosci, w tym budowy stacji tadowania pojazdow elektrycznych oraz rozwdj elektrycznego
transportu publicznego,
= poprawy jako$ci powietrza poprzez wspélne dziatania zmniejszajace niskg emisje.

W dalszym etapie JSW zlecito JSW Innowacje przy wspétpracy z Krajowa Agencja Poszanowania Energii S.A. zawigzanie i rozwdj klastra energii
na obszarze ich dziatalno$ci. Wybrano 5 gmin, w ktorych wida¢ potencijat zawigzania wspotpracy dla realizacji projektu, sg to: Gmina Pawtowice,
Jastrzebie-Zdréj, Gmina Swierklany, Gmina Mszana i Gmina Omontowice.

W ramach projektu zostang przeprowadzone spotkania warsztatowo-szkoleniowe. Po przeprowadzeniu spotkan warsztatowych nastapi
przygotowanie dokumentu o nazwie: Strategia klastra energii, ktéra nie tylko scharakteryzuje zasoby i potencjat regionu, ale przede wszystkim
przedstawi cele i kierunki rozwoju, w oparciu o istniejace i planowane instrumenty wsparcia. Wskaze tez istotng role samorzadéw, jako inicjatora
i promotora dziatan stuzacych poprawie efektywno$ci energetycznej i rozwojowi odnawialnych zrodet energii w regionie oraz ksztattujgcych
powszechng $wiadomos$¢ mieszkancow. Ostatnim etapem projektu bedzie przygotowanie wniosku do Ministerstwa Energii w celu certyfikacji
klastra.

Wydatki zwigzane z szeroko rozumiang ochrong $rodowiska w Jednostce dominujacej w 2018 roku przekroczyty 130,0 min zt.

WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017 DZYO":?:I:(;A
Dozowanie wdd zasolonych systemem ,Olza” 8,3 8,7 954
Odsalanie wod w zakfadzie w Debiensku 17,8 15,0 118,6
Naprawa szkod goriczych 758 58,5 129,6
Rekultywacja 1,0 04 250,0
Optaty za korzystanie ze $rodowiska i ustugi wodne** 4,3 37 116,2
Inwestycje w zakresie ochrony $rodowiska 29,7 3,5 848,6
Ogotem 136,9 89,8 152,4

* w zwigzku z wejéciem w zycie od 1 stycznia 2018 roku nowego sposobu rozliczania optat za ustugi wodne, warto$¢ podana stanowi sume naleznosci optat za ustugi wodne oraz optat za korzystanie ze $rodowiska.
** Optaty za korzystanie ze $rodowiska i ustugi wodne dla pozostatych spotek Grupy z wyjatkiem optat wliczonych w koszty ustug $wiadczonych na rzecz JSW wynosza 12,1 min zt

ZUZYCIE ENERGII W GRUPIE

: DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017 20172100
Energia elektryczna (MWh) 1437 580,8 1390 484 103,4
Ciepto (w parze lub goracej wodzie) (GJ) 3783262,5 3863711 97,9

ZUZYCIE WYBRANYCH PALIW W GRUPIE

: DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017 20172100
Benzyna silnikowa (t) 1324 100,0 1324
Olej napedowy (ON) (t) 6 641,1 6693,5 99,2
LPG (t) 291 256 113,7
Gaz z odmetanowania kopalii (dam?) 18732,8 36 619,1 51,2
Gaz koksowniczy (dam3) 1327 904,2 1287 644,3 103,1

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017 D;J:’;‘ﬂ'x
Olej opatowy (t) 574 64,0 89,7
Wegiel kamienny (energetyczny) (t) 109,1 16 544,9 0,7
Paliwa odpadowe gazowe (gaz nadmiarowy) (GJ) 1257230 124 045 101,4
Gaz ziemny (dam?) 84,0 50,9 165,0

8.9.3. INWESTYCJE PROSRODOWISKOWE

Jednostka dominujaca w 2018 roku na inwestycje w zakresie ochrony $rodowiska wydata 29,7 min zt. Do najwazniejszych zadan w tym zakresie
naleza;

= Budowa rurociggdw odmetanowania od stacji odmetanowania przy szybie VI do poziomu 1290 - KWK Budryk - 4,8 min zt,

= Gospodarcze wykorzystanie metanu - Ruch Knuréw - KWK Knuréw-Szczygtowice — 5,3 min z,

= Gospodarcze wykorzystanie metanu - Ruch Szczygtowice - KWK Knurow-Szczygtowice — 6,0 min zt,

= Instalacja do przesytu mieszanin doszczelniajacych KWK Pniéwek — 3,0 min zt.

JSW KOKS w 2018 roku na inwestycje w zakresie ochrony srodowiska wydata 10,6 min zt. Do najwazniejszych zadan w tym zakresie naleza;
= Zabudowa zraszaczy na placu magazynowym wegla - 1,5 min z4,
= Zaprojektowanie i wykonanie zhermetyzowane;j instalacji do rozdziatu benzolu od wody — 2,0 min zt,
= Modernizacja oczyszczalni $ciekdw - zabudowa wymiennikéw - 1,1 min zt.

PGWIR w 2018 roku na inwestycje w zakresie ochrony $rodowiska wydata 4,1 min zt. Do najwazniejszych zadan w tym zakresie naleza;
= Modernizacja bloku roboczego kompresora opar SC-40 - 1,7 min zt,
= Kontenerowa stacja uzdatniania wody-Ruch Zofiéwka - 0,7 min zt.

Pozostate Spétki Grupy ze wzgledu na charakter dziatalnosci nie realizowaty istotnych inwestycji proekologicznych.

8.10.  SPRAWY SPOLECZNE

Rodzaj prowadzonej przez Grupe dziatalnosci w szerokim zakresie determinuje potrzebe budowania partnerskich relacji z przedstawicielami
spotecznosci lokalnej i administracji na rzecz realizacji wspolnych celéw i budowania zrozumienia dla wzajemnych relacji.

8.10.1. ODDZIALYWANIE DZIALALNOSCI GORNICZEJ

Ze wzgledu na specyfike oddziatywania dziatalno$ci gorniczej Grupy na otoczenie, czesto procedury istotne z punktu widzenia $rodowiskowego,
sq jednoczesnie kluczowe z punktu widzenia lokalnej spoteczno$ci i ryzyk operacyjnych. Zdecydowanie najwieksze znaczenie z punktu widzenia
lokalnej spoteczno$ci, majg szkody gomicze. Aby ograniczy¢ ryzyka z nimi zwigzane stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne
w zakresie materializacji ryzyka i obejmuja m.in. takie dziatania jak:

= koordynacja dziatan zwigzanych z przygotowywaniem: projektu prac geologicznych, dokumentacjg geologiczna, hydrogeologiczng,
geologiczno-inzynierska, projektem zagospodarowania ztoza oraz planem ruchu,

= planowanie miejsc zagrozonych wystapieniem szkdd gémiczych (m.in. na podstawie harmonogramu eksploatacji ztoza docelowego
oraz wg planu ruchu),

= nadzorowanie realizacji zapiséw koncesyjnych oraz z decyzji Srodowiskowych, monitoring geodezyjny i budowlany,

= monitoring realizacji napraw szkdd gomiczych w zakresie iloSciowym i kosztowym,

= monitoring wysoko$ci rezerwy tworzonej w celu usuwania szkdd gérniczych,

= wspotpraca z organami samorzadowymi w ramach zespotéw porozumiewawczych,

= wylaczenie terenu z zabudowy badz tez ztoza z eksploatacii,

= podejmowanie dziatan profilaktycznych majacych na celu zachowanie grawitacyjnego sptywu wod powierzchniowych,

= stosowanie profilaktyki budowlanej w zakresie odpowiedniego zabezpieczenia istniejgcych oraz realizowanych obiektéw budowlanych
w granicach terendw gorniczych.

Kluczowe znaczenie majg regulacje wewnetrzne zwigzane z usuwaniem szkod gorniczych. Poszczegdlne projekty naprawcze dla obiektow
publicznych, samorzadowych oraz stanowigcych wtasno$¢ prywatna, sq przygotowywane do realizacji zgodnie z procedurg okre$long

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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w Zarzadzeniu Prezesa Zarzadu JSW z dnia 20 grudnia 2017 roku zawierajacym: Regulamin postepowania przy naprawianiu szkéd i Regulamin
Komisji Oceny Projektéw Usuwania Szkdd.

Wydatki na likwidacje szkéd gérniczych (JSW) (min ) 2018 2017 Dz\:)b:?ﬂ::
Sektor Paristwowy 26,8 17,3 154,9
Sektor prywatny 34,7 30,1 153
Sektor samorzadowy 143 1,1 1288
Liczba zadan dotyczacych likwidacji szkéd gérniczych (JSW) 2018 2017 D;)':’;‘ﬂ':(f
Sektor Panstwowy 73 58 125,9
Sektor prywatny 883 1018 86,7
Sektor samorzadowy 81 68 119,1

W 2018 roku Jednostka dominujaca wykonata plan napraw szkéd spowodowanych ruchem zaktadu gérniczego realizujgc zadania za taczng
kwote 75,8 min zt. Dla poréwnania w 2017 roku wydatki poniesione na realizacje zadan zwigzanych z usuwaniem szkdd wyniosty 58,5 min zt.

W 2019 roku Grupa zabezpieczyta $rodki finansowe na naprawe szkod w wysoko$ci 68,7 min zt.
8.10.2. DIALOG Z LOKALNA SPOLECZNOSCIA | SAMORZADAMI

Dialog JSW z samorzadami gmin, na terenie ktorych prowadzona jest dziatalno$¢ gornicza jest istotnym elementem prawidtowego funkcjonowania
Grupy. Gtéwnym celem w omawianym obszarze jest ksztattowanie produkcji w sposéb, ktory bedzie najmniej ucigzliwy dla lokalnych spotecznosci.

Strategia JSW zaktada organizowanie spotkan przedstawicieli Zarzadu z samorzadowcami. Najczesciej kontakty te wykonujg Dyrektorzy
ds. Pracy poszczegdinych kopaln.

Od 2018 roku obszar wspofpracy poszerzono o gminy na terenie ktdrych swojg dziatalno$¢ prowadza spotki Grupy. W tym celu powotano
,Petnomocnika Zarzadu ds. kontaktéw z Samorzadami”, ktdry odpowiada za wspdtprace z gminami, na terenie ktorych JSSW KOKS posiada
zaktady produkcyjne. W specjalnych pismach skierowanych do burmistrzéw Czerwionki-Leszczyny i Radlina oraz prezydentow Zabrza i Dabrowy
Gérniczej, przedstawiono osobe sprawujacq te funkcje, dane kontaktowe i zakres dziatania. Pierwszy odpowiedziat burmistrz Czerwionki-
Leszczyny doprowadzajac do spotkania, w trakcie ktérego omoéwiono obszar watpliwosci co do dalszej dziatalnosci Koksowni Debiensko. Dzieki
prawidfowemu podejéciu obu stron do tej wspdtpracy spotkania odbywajg sie regularnie, raz w miesigcu. W efekcie doprowadzono
do bezkonfliktowego zamkniecia Koksowni Debierisko.

Aktualnie prowadzone rozmowy ukierunkowane sg na kwestie wykorzystania w przysztosci terenu po Koksowni Debiensko przez JSW KOKS.
Kolejnymi miastami z ktorymi zawigzano wspotprace sg Zabrze i Radlin, dla ktérych JSW KOKS jest znaczacq firmg prowadzaca dziatalnosé
na ich terenie. W obu przypadkach odbywaja sie okresowe spotkania w trakcie ktorych rozwigzywane sg biezace problemy oraz rozwazane sq
oczekiwania wtadz. W przypadku Radlina pani burmistrz oczekuje kontaktu w zwigzku z rozpoczynajaca sie, kluczowa dla miasta budowa bloku
kogeneracyjnego. Ostatnim obszarem podjgtych w 2018 roku dziatan byta Dabrowa Gdrnicza, ktdrej nowy Prezydent miasta obecnie formutuje
obszar oczekiwanej od JSW wspdtpracy.

W calym obszarze dziataii nakierowanych na wspdiprace z gminami wszystkie osoby, facznie z ww. petomocnikiem, odpowiedzialne
za wspdiprace z samorzadami pozostajq do ich dyspozycji.

POWOLANIE FUNDACJI

Kontynuacjg prowadzonej wspotpracy na catym obszarze funkcjonowania Grupy zajmie si¢ powotana Fundacja JSW, ktéra ma wspotpracowaé
z samorzadami i wspiera¢ lokalne inicjatywy. Zarzad JSW zdecydowat o stworzeniu organizacji, aby wzmocni¢ wizerunek Grupy Kapitatowej
JSW, jako firmy odpowiedzialnej spotecznie i zaangazowanej dobroczynnie.

Fundacja bedzie miata za zadanie m.in. wspieranie samorzadow, zwlaszcza tych, na terenie ktérych dziatalno$¢ prowadzi Jastrzebska Spétka
Weglowa S.A.. Rada Fundacji JSW liczy jedenastu cztonkéw, a zarzad sktada sie z pieciu osob. Fundatorem i zatozycielem jest Jastrzebska
Spotka Weglowa. Fundacja bedzie narzedziem, ktdre w sposéb transparentny pomoze prowadzi¢ relacje z gminami w zakresie wsparcia
finansowego roznych inicjatyw realizowanych przez samorzady.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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8.10.3. DZIALANIA PROSPOLECZNE

W omawianym okresie Grupa prowadzita dziatalno$¢ promocyjng oraz prospoteczng w regionie, nie tylko kompensujac ewentualne ucigzliwosci,
jakie wigzg sie z prowadzeniem dziatalnosci wydobywczej, ale umacniajac przyjazne nastawienie spoteczno$ci do Grupy. Chcac by¢ dobrym
sasiadem spotecznosci, z ktérymi Grupa jest nierozerwalnie od lat zwigzana, wtasnie na nich koncentruje swoje dziatania prospoteczne.

Dziatalno$¢ charytatywna skierowana byta gtéwnie na rzecz wspierania stuzby zdrowia, o$wiaty, kultury, sportu, zwigzkéw wyznaniowych oraz
organizacji zajmujacych sie dziatalno$cig charytatywna.

Promocja w Grupie odgrywa wazna role w budowaniu relacji ze spotecznos$ciami lokalnymi, wspieraniu rozwoju regionu, budowaniu pozytywnych
skojarzen oraz rozpoznawalnosci marki korporacyjnej, a takze zwiekszaniu stopnia identyfikacji pracownikdw z organizacjg. W 2018 roku zlecono
ustugi promocyjne dla 36 kluboéw sportowych, co stanowito 70,0% catej dziatalno$ci promocyjnej Grupy.

Jednostka dominujaca traktuje sport jako bardzo wazng dziedzine zycia spotecznego, dlatego wspiera zaréwno sport zawodowy najwyzszej klasy,
jak i sport amatorski. W 2018 roku kontynuowano wspoiprace z zawodowymi klubami sportowymi oraz licznymi klubami amatorskimi dziatajgcymi
na terenie Jastrzgbia-Zdroju, Pawtowic, Suszca, Ornontowic, Katowic, Rybnika i Pszczyny, ktére prowadzg dziatalno$¢ zwigzang z takimi
dyscyplinami sportowymi jak:

= siatkdwka — KS Jastrzebski Wegiel S.A.,

= hokej — Jastrzebski Klub Hokejowy GKS Jastrzebie,

= boks — Bokserski Klub Sportowy Jastrzebie,

= pitka nozna - GKS Pniowek-74, GKS Jastrzgbie 1962, KS ROW 1964 Rybnik, LKS Granica Ruptawa, KS Gwarek Ornontowice,
GKS Krupinski Suszec, LKS Unia Turza, MKS Concordia Knuréw i inne.

Pozostata dziatalnos¢ to wspdtpraca przy projektach i wydarzeniach w ramach obchodéw 100-lecia odzyskania Niepodlegto$ci przez Polske i 25-
lecia dziatalnosci JSW, obchoddw tradycyjnych uroczysto$ci barbdrkowych, nawigzywanie dobrych relacji z jednostkami kultury i owiaty oraz
udziat w wielu konferencjach krajowych i zagranicznych.

Jednostka dominujaca jako filar branzy weglowo-koksowej, znany i ceniony w kraju i zagranicg, buduje wizerunek firmy nowoczesnie zarzadzanej,
ale réwniez przyjaznej i odpowiedzialnej spotecznie.

: DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 2018 2017 20172100
Warto$¢ darowizn (finansowe i rzeczowe) (tys. zt) 3940,5 10291 382,9

Kazda ze spotek, ze wzgledu na odmienng specyfike dziatalno$ci operacyjnej ma réwniez swdj indywidualny charakter oddziatywania
spotecznego, a tym samym zindywidualizowane podejscie do zarzgdzania nim.

W JSW KOKS sformalizowane podejScie ma na celu nie tylko wychodzenie naprzeciw potrzebom najblizszego otoczenia spotecznego
i przyrodniczego. W 2018 roku dziatalno$¢ prospoteczna JSW KOKS koncentrowata sie gtownie na pomocy instytucjom dziatajacym w obszarach:
przeciwdziatania ubostwu, zdrowia publicznego oraz sportu i lokalnych inicjatyw spotecznych. Spétka wsparta akcje organizowane przez fundacje
oraz parafie, ktérych celem byt np. zakup sprzetu i aparatury medycznej, przygotowanie paczek zywnosciowych dla potrzebujacych oraz pomoc
dla bezdomnych, ubogich oraz wykluczonych spofecznie. Spétka wspierata dziatalno$¢ hospicyjna, pomagata w przeprowadzeniu remontow m.in.
przedszkola na zabrzanskim Osiedlu Mtodego Gornika, Domu Dziecka w Zabrzu oraz Oddziatu Neurologicznego Szpitala Miejskiego w Zabrzu.
Spétka wsparta rowniez akcje, ktorej celem byta pomoc w rehabilitacji osoby po wypadku drogowym (ratownika gorniczego z Kopalni Knurow-
Szczyglowice). JSW KOKS wspomogta réwniez organizacje tradycyjnych spotkan mikotajkowych w czterech instytucjach oraz wsparta
przeprowadzang corocznie olimpiade przedszkolakéw. Ponadto w 2018 roku w JSW KOKS przeprowadzono akcje charytatywng celem ktorej
byta zbiérka zywnosci oraz artykutow dla schronisk dla zwierzat. W 2018 roku kontynuowana byta wspdtpraca ze $rodowiskiem sportowym
zarbwno w wydaniu profesjonalnym (Jastrzebski Wegiel S.A.) oraz amatorskim, miedzy innymi poprzez wsparcie mtodych talentéw (Akademia
Pitkarska Gornika Zabrze) i lokalnych klubdw (np. LKS Tecza Bteddw, UKS Przemsza Okradziondw ). Ponadto, JSW KOKS udziela statego
wsparcia pracowniczym druzynom sportowym w kilku dyscyplinach (turnieje pitkarskie, miedzyzaktadowe rozgrywki siatkarskie i bowlingowe oraz
zawody narciarskie).

8.11.  RELACJE Z KLIENTAMI

Grupa jako aktywny uczestnik tancucha dostaw ,wegiel koksowy — koks — stal” funkcjonuje w zmiennym otoczeniu rynkowym, determinowanym
sytuacjg na rynku stalowym oraz konkurencjg na rynku dostawcow wegla koksowego i koksu. Jako wiodacy producent wegla koksowego w EU

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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oraz znaczacy producent koksu jest waznym podmiotem rynku europejskiego. Sprzedaz gtéwnych produktow Grupy: wegla koksowego, koksu
i wegla energetycznego jest realizowana w oparciu o kontrakty wieloletnie zawarte z odbiorcami o ugruntowanej pozycji rynkowe;.

Jednostka dominujaca posiada grono statych odbiorcow wegla koksowego, ktorymi sg europejskie koksownie: gtdwnie krajowe oraz majace
siedzibe w krajach Europy Srodkowej. Struktura odbiorcow w kolejnych latach nie ulega wiekszym wahaniom.

Koks produkowany w Grupie jest sprzedawany gtéwnie do europejskich koncerndw stalowych. W celu dywersyfikacji rynkdw zbytu koks wysytany
jest rowniez do odbiorcéw zamorskich. Odmienna niz w przypadku wegla koksowego specyfika relacji handlowych z odbiorcami koksu, wynika
z faktu, iz wiekszo$¢ koncerndéw stalowych posiada wiasne koksownie, a na rynku dokonuje zakupow uzupetniajacych. Z tego powodu
w przypadku koksu wystepuje wieksza zmienno$¢ wolumendw wysytanych do poszczegolnych odbiorcdw oraz kierunkéw sprzedazy. Grupa
posiada grono statych odbiorcow koksu do ktérych realizowana jest sprzedaz w ramach kontraktéw wieloletnich. W przypadku wystgpowania
okresowych nadwyzek koksu wysytki realizowane sg do odbiorcow europejskich lub zamorskich wspdtpracujacych z Grupg okresowo
w zalezno$ci od wlasnych potrzeb i mozliwosci Grupy. Zgodnie z przyjetq strategig handlowa, Jednostka dominujgca w zakresie sprzedazy wegla
energetycznego wspotpracuje gtownie z krajowymi zaktadami energetyki zawodowej, w tym z kluczowymi krajowymi koncernami energetycznymi.
JSW jako stosunkowo niewielki producent wegla energetycznego nie jest w stanie samodzielnie kreowa¢ warunkéw handlowych na rynku
krajowym wegla energetycznego, swojg strategie stara sie zoptymalizowaé wzgledem realiow rynkowych wyznaczonych przez najwiekszych
uczestnikéw rynku. Szerzej rynki zbytu omoéwione zostaty w Punkcie 4.4 niniejszego sprawozdania.

8.12.  INNOWACJE | ROZWOJ

Celem nadrzednym Polityki Badania, Rozwoju i Innowacji w Grupie Kapitatowej JSW jest poprawienie efektywnosci, jakosci, bezpieczenstwa
i wptywu Srodowiskowego gtéwnej dziatalnosci jaka jest produkcja wegla koksujacego. Polityka B + R + | uwzglednienia takze, potrzeby
dywersyfikacji oraz poprawy wizerunku Grupy.

Zgodnie z przyjeta w grudniu 2017 roku Strategig oraz opisang w niej Strategig innowacyjno$ci, Polityka B+R+| poprzez dziatalnos¢ inwestycyjng
w obszarze innowacji ma zapewnic stabilizacje jakosci oferowanych przez Grupe produktow.

Innowacje bedq wdrazane w czterech gtéwnych obszarach merytorycznych: Efektywnosci, Jakosci, Bezpieczenstwa i Odpowiedzialnosci
Spotecznej i Srodowiskowej. Realizacja Strategii Innowacji bedzie mozliwa dzigki czterem gtownym kategoriom dziatan:

= Prowadzeniu projektdéw badawczo-rozwojowych we wspétpracy z partnerami zewnetrznymi.

= Koordynacji prac przedwdrozeniowych koniecznych przy wprowadzaniu nowych technologii do dziatalnosci Grupy.
= Komercjalizacji efektow realizowanych projektdw innowacyjnych o wysokim potencjale rynkowym.

= Inicjowaniu i wspieraniu dziatar budujacych kulture innowacji.

Dla maksymalizacji efektywnosci i jakosci podejmowanych projektéw badawczo-rozwojowych prowadzone bedg one przy wspotpracy
z partnerami  zewnetrznymi, takimi jak naukowcy, badacze, laboratoria, instytuty naukowe, uczelnie wyzsze, a takze innowacyjne
przedsigbiorstwa z sektora wydobywczego i pokrewnych.

Spétka Grupy — JSW Innowacje — stanowi Jastrzebskie Centrum Innowacji i Rozwoju, jako kompleksowe zaplecze badawczo-rozwojowe catej
Grupy Kapitatowej. Obejmuje wszystkie fazy dziatalnosci badawczo-rozwojowej, od badan, poprzez projekty, ocene oddziatywania na srodowisko,
analize wykonalno$ci, po nadzér nad ich realizacja.

Jednym z zatozen polityki B+R+I jest odpowiednia kategoryzacja projektow sklasyfikowanych jako wpisujace sie w polityke B+R+l. Kategoryzacja
prezentuje si¢ nastepujaco:

STRATEGICZNE PROJEKTY B+R+l  projekty B+R+l w przypadku ktdrych wartos¢ srodkéw do zaangazowania przez spdtki Grupy Kapitatowej
zostata oszacowana na 10 min zt lub wigcej

INNOWACYJNE PROJEKTY B+R+l  projekty B+R+l w przypadku ktorych wartos¢ srodkéw do zaangazowania przez spotki Grupy zostata
oszacowana pomiedzy 0,25 min zt a 10 min zt. Projektami Innowacyjnymi sq takze projekty gdzie warto$¢
$rodkéw do zaangazowania przez spotki Grupy jest mniejsza niz 0,25 min z, ale projekt zaktada udziat
wigcej niz jednej spotki lub jednostki biznesowej Grupy

LOKALNE PROJEKTY B+R+l  projekty w przypadku ktérych warto$¢ zostata oszacowana ponizej 0,25 min zt, i ktdre sa realizowane
przez jednag spotke lub jednostke biznesowa Grupy

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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METODYKA PROWADZENIA PROJEKTOW B+R+

Zarzadzanie projektami sklasyfikowanymi jako przynalezne do Polityki B+R+I odbywa sie zgodnie z Metodykq Prowadzenia Projektéw B+R+.
Metodyka obejmuje prowadzenie projektow B+R+l w Grupie, poprzez model Bramek Decyzyjnych oraz odpowiednie raportowanie ww. projektow.
W proces zarzadzania projektami B+R+| zaangazowane sq nizej wymienione jednostki: Zarzad JSW, Biuro Strategii i Rozwoju JSW,

JSW Innowacje. Szczegdtowy opis Polityki B+R+l okre$la dokument Polityka Badari, Rozwoju i Innowacji Grupy Kapitatowej JSW.

GLOWNE PROJEKTY INNOWACYJNE ORAZ BADAWCZ0-ROZWOJOWE REALIZOWANE PRZEZ GRUPE

. Podmiot . .

Nazwa projektu wykonawczy Opis projektu Grupa docelowa
Modelowanie ztoza JSWIT Systems  Innowacyjny Projekt realizowany w Grupie wspolnie z JSW IT Systems (Advicom), doradcg ~ Zakfady JSW
i planowanie produkcji merytorycznym, dostawcami zewnetrznymi oraz integratorem biznesowym. Projekt
w JSW realizowany jest etapowo: analiza przedwdrozeniowa dla wszystkich kopali/ruchéw,

wdrozenie systemu zarzadzania danymi ztozowymi na wybranej KWK - pilotaz, opracowanie
interfejséw do istniejacych systeméw informatycznych, wdrozZenie systemu na pozostatych
kopalniach/ruchach, wdrozenie bazy danych systemu projektowania i harmonogramowania
wraz z integracjq z istniejacymi systemami.
Wdrozenie RCM — Etap JSW Projekt innowacyjny bedzie realizowany w ramach Strategii IT/OT w Grupie oraz w ramach JSW
I, poprawa efektywnosci programu Efektywnos¢”. W wyniku realizacji projektu ma nastapi¢ zwiekszenie
w zakresie monitoringu dyspozycyjnosci maszyn. Projekt dotyczy: doposazenia maszyn i urzadzen, rozbudowe sieci
parametrow Swiatfowodowej oraz oprogramowania realizujgcego monitoring parametréw pracy maszyn
i urzadzen, wdrozenia nadrzednego systemu monitoringu, utworzenie nowej komorki
organizacyjnej do utrzymania ruchu systeméw monitoringu.
Samodzielna Obudowa  JSW Innowacje  Celem projektu jest opracowanie technologii prowadzenia robét gémiczych z wykorzystaniem  JSW oraz JSSW
Kotwowa kotwienia w systemie ciggtego urabiania i zabudowy odpowiedniej do warunkéw samodzielnej Innowacje
obudowy kotwowej w kopalniach metanowych wegla koksujacego w warunkach Polskich,
w tym technologii zatadunku i odstawy urobku, wytworzenie odpowiedniego sprzetu oraz
dokumentacji w tym zakresie oraz zapewnienia bezpieczenstwa ludzi, optymalnego
wykorzystania sprzetu i materiatéw oraz optymalnej organizacji pracy.
Optymalizacja JSW Projekt o znamionach badawczo-rozwojowych realizowany w ramach programu JSW
systeméw obudowy ,Efektywnos¢”. Ma na celu ocene potencjatu zmniejszenia kosztéw eksploatacji poprzez
wyrobisk korytarzowych zmniejszenie kosztéw zwigzanych z drazeniem i utrzymywaniem wyrobisk chodnikowych,
w JSW a takze pilotazowe wdrozenie zarekomendowanych rozwigzan. Projekt ma skupi¢ si¢ nad
wytypowaniem potencjalnych wyrobisk gdzie mozliwe jest wdrozenie rozpatrywanych
rozwigzan technologicznych, optymalny dobér obudowy oraz wykonanie wyrobisk wraz z ich
dalszym monitoringiem.
Zmechanizowany Qelem gtéwnym projektu jest oprgcowanle i weryfikacia w skali demonst_racyjnej
. . iwwarunkach dotowych zmechanizowanego prototypu kompleksu chodnikowego
kompleks chodnikowy JSW Innowacie, L . . ) ) .
. . do drazenia wyrobisk chodnikowych w gtebinowych kopalniach wegla kamiennego.
do drazenia wyrobisk Maszyny L . ) . . . .
. . . Wdrozenie rozwigzania powstatego w wyniku realizacji projektu powinno przede wszystkim
chodnikowych i Konstrukcje iy L e . . JSW
. doprowadzi¢ do podniesienia efektywnosci drazenia podziemnych wyrobisk korytarzowych,
w gtebinowych Przemystowe . . A . L -
. zwiekszenia mozliwosci produkcyjnych, podniesienia rentownosci prac dotowych oraz
kopalniach wegla Sp.zo.0. L L . ) : . .
S . eliminacji ograniczen w drazeniu wyrobiska przez kombajn chodnikowy w okreslonych
i mineratow o . L
lokalizacjach z uwagi na warunki gornicze.
Projekt zaktada wdroZenie innowacyjnego systemu zintegrowanej automatyki $cianowe;.
Autonomiczny JSW,_JSW Projekt ob_eJmUJe z_wu;ks;eme automatyzacji z'w_lqzanej z procese_m wydobyw_czym JSW, JSW
. Innowacje, GIG, w potaczeniu z monitoringiem pracy kompleksu $cianowego. W oparciu o to wdrozenie .
Kompleks Scianowy . . ; ) ) . R Innowacje
EY,CSIRO  zostanie zwigkszony poziom zaawansowania technicznego kompleksu $cianowego, ktdry
przyczyni sig do efektywnosci i bezpieczefstwa pracy.
Opracowanie JSW Innowacje, Planowana inwestycja polega na zmianie profilu produkcyjnego Koksowni ,Debiensko” GK JSW
technologii produkcji JSWKOKS  iwpisuje sie idealnie w aktualne trendy $wiatowe odnoszace sie¢ do racjonalizacji
adsorbentéw gospodarowania zasobami surowcowymi i systematycznego zaostrzania standardéw

weglowych oraz
technologii usuwania

emisyjnych. Zmiana profilu produkcyjnego koksowni Debiefsko powinna zdecydowanie
poprawi¢ negatywny odbior spoteczny tego przestarzatego zaktadu, ktéry poddany zostanie

rteci z gazéw transformacji w nowoczesne przedsigbiorstwo wytwarzajace wysokojakosciowe produkty
spalinowych dla potrzeb ochrony $rodowiska. Sorbenty weglowe produkowane w nowym zakiadzie
powstajacych w Debiefisku znajda zastosowanie w procesach uzdatniania wdd oraz oczyszczania spalin
w procesie spalania dla (przede wszystkim z rteci i jej zwigzkéw). Dla produkcji uzytecznych adsorbentéw weglowych
budowy zaktadu w nowym zakiadzie zostang wykorzystane przede wszystkim surowce Grupy JSW (wegiel

produkcji koksow i wegli
aktywnych - AWKD

kamienny typu 34.2 oraz pyt koksowy).
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Podmiot

wykonawczy Opis projektu Grupa docelowa

Nazwa projektu

Projekt realizowany bedzie wraz z partnerem zagranicznym - AGT Management &

Engineering AG (AGT), ktéry posiada know-how do technologii LTC — Low Temperature

Conversion (niskotemperaturowa katalityczna konwersja) wespét z technologia CCVD -

Catalytical Chemical Vapour Deposition (katalityczne, chemiczne osadzanie z fazy gazowej)
JSW Innowacje, do produkcji nanostruktur weglowych — nanorurek weglowych (CNT — Carbon Nanotubes).
AGT Management | Etap projektu ma na celu dopracowanie parametréw technologicznych oraz weryfikacje
& Engineering AG, metody do otrzymywania CNT wysokiej jakoci.

JSW Il Etap projektu ma na celu powofanie spotki celowej - SPV. Zadaniem SPV bedzie
uruchomienie instalacji pilotazowej produkujacej CNT. W instalacji pilotazowej w lokalizacji
na terenach poprzemystowych po Koksowni Debiensko zaktada sie wybudowanie instalacji
pilotazowej w oparciu o technologie LTC/CCVD.
|1l Etap projektu ma na celu budowe kolejnych Linii Produkcyjnych w ramach SPV.

Projekt pilotazowej
instalacji do produkcji
nanostruktur weglowych

GK JSW

Grupa posiada znaczaca ilo$¢ wodoru pochodzacego z gazu koksowniczego produkowanego
w koksowniach Grupy. Wodor jest przysztosciowym paliwem wykorzystywanym do zasilania
ogniw paliwowych generujacych energie elektryczng i cieplng z emisjg jedynie pary wodne;.
Separacja wodoru JSW Innowacje podjeto dziatania dotyczace pozyskania technologii separacji wodoru z gazu
wysokiej czystosci z . koksowniczego z rynkéw zagranicznych (Niemcy, Chiny, Japonia). Réwnolegle JSW
) JSW Innowacie, . . . N N
gazu koksowniczego Innowacje podjglo prace z krajowym dostawca technologii separacji wodoru w celu JSW KOKS
JSW KOKS ) . ) PR SR
dostepnego w przygotowania zatozen dla budowy instalacji pilotazowej. Celem tego dziafania jest
koksowniach Grupy opracowanie technologii separacji wodoru z gazu koksowniczego i uzyskanie wiasnego,
krajowego know-how dla technologii.
JSW Innowacje S.A. podjeto réwniez wspdtprace z dostawcami ogniw paliwowych zasilanych
wodorem (Ballard, Hydrogenics) w celu opracowania zatozen dla projektu.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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9. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU JSW JAKO ORGANU SPOLKI ZA 2018 ROK

1. Informacja o kadencji Zarzadu, dacie powotania i sktadzie osobowym Zarzadu w biezacej kadenciji

Informacja przedstawiona zostata w Punkcie 7.13. niniejszego sprawozdania.

2. Zmiany w sktadzie Zarzadu na przestrzeni roku obrotowego

Informacja przedstawiona zostata w Punkcie 7.13. niniejszego sprawozdania.

3. Informacja o wewnetrznym podziale zadan i petnionych funkcjach przez Cztonkéw Zarzadu

Informacja przedstawiona zostata w Punkcie 7.13. niniejszego sprawozdania.

4. Informacja o ustanowionych i odwotanych prokurach
W trakcie 2018 roku Zarzad JSW nie podjat uchwaty o ustanowieniu prokurenta/éw i zaden z Czlonkéw Zarzadu nie odwotat
udzielonej/ych prokury/prokur.

5. Informacja o odbytych posiedzeniach Zarzadu i podjetych uchwatach
Na przestrzeni 2018 roku Zarzad JSW odbyt 75 posiedzen oraz podjat 956 uchwat.

6. Informacja o realizacji uchwat Walnego Zgromadzenia w roku obrotowym 2018 oraz zalecen Ministra Energii kierowanych
do JSW
Uchwaly Walnego Zgromadzenia oraz zalecenia Ministra Energii kierowane do JSW sg realizowane na biezaco.

7. Informacja o najwazniejszych dziataniach i decyzjach podjetych przez Zarzad majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa JSW

Opis najwazniejszych dziatan i decyzji podjetych przez Zarzad majacych wpltyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa JSW zawarty
zostat w poszczegolnych rozdziatach Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy
Kapitatowe] Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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10. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI

ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 ROKU

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad JSW dnia 13 marca

2019 roku.
Jastrzebie-Zdrdj, 13 marca 2019 roku

Daniel Ozon Prezes Zarzadu

Tomasz Sledz Zastepca Prezesa Zarzadu

Robert Mattek p.o. Zastepcy Prezesa Zarzadu

Artur Wojtkéw Zastepca Prezesa Zarzadu

PODPISY CZLONKOW ZARZADU JSW

Dokument podpisany
przez Daniel Ozon
Data: 2019.03.13
07:42:43 CET

Dokument podpisany
przez TOMASZ SLEDZ
Data: 2019.03.13
07:35:57 CET

Dokument podpisany
przez Robert Dominik
Mahek

Data: 2019.03.13
07:39:51 CET

Dokument podpisany
przez ARTUR
WOJTKOW

Data: 2019.03.13
07:46:03 CET
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ARP Agencja Rozwoju Przemystu

ccc Cash conversion cost — Gotdwkowy koszt produkcji koksu

CLP-B Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze

CPR Cash pooling rzeczywisty — system zarzadzania $rodkami pienigznymi w Grupie

CSIRO Commonwealth Scientific and Industrial Research Organisation (australijska agencja rzadowa)

CSR Corporate Social Responsibility — spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization — zysk operacyjny przedsiebiorstwa przed

EBITDA potraceniem odsetek od zaciggnigtych zobowigzan oprocentowanych (kredytow, obligacji), podatkow,
amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych oraz amortyzacji rzeczowych aktywéw trwatych

FIZ Fundusz Inwestycyjny Zamknigty

FLZG Fundusz Likwidacji Zaktadow Gérniczych

GRI Global Reporting Initiative — wytyczne do raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju

GPW Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie

JSAG Jastrzebska Strefa Aktywno$ci Gospodarczej Sp. z 0.0.

JSK Jastrzebska Spétka Kolejowa Sp. z 0.0.

JSU Jastrzebska Spotka Ubezpieczeniowa Sp. z 0.0.

JSW Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.

JSW SIG Jastrzebska Spotka Weglowa Szkolenie i Gornictwo Sp. z 0.0.

JZR Jastrzebskie Zaktady Remontowe Sp. z 0.0.

KRS Krajowy Rejestr Sadowy

KW S.A. Kompania Weglowa S.A.

KWK Kopalnie Wegla Kamiennego

Mcc Mining cash cost — gotéwkowy koszt wydobycia wegla

MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;

Mzpp Metodyka Zarzadzania Programami i Projektami

PBSZ Przedsigbiorstwo Budowy Szybow S.A.

PEO Program Emisji Obligacii

PGG Polska Grupa Gérnicza

Porty ARA Porty Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia

SOK Samodzielna Obudowa Kotwiowa

SRK Spotka Restrukturyzacji Kopalh

TFS Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z 0.0.

TSI The Steel Index

UOKiK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

WACC Weighted Average Cost of Capital — $redni wazony koszt kapitatu

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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METODOLOGIA OBLICZANIA WSKAZNIKOW

MARZA EBIT wynik na dziatalno$ci operacyjnej x 100 / przychody ze sprzedazy
EBITDA wynik na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja
MARZA EBITDA EBITDA x 100 / przychody ze sprzedazy

WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ

WSKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIEJ

aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe z wytaczeniem rezerw krotkoterminowych

(aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe z wytaczeniem rezerw krétkoterminowych

RENTOWNOSC NETTO SPRZEDAZY

RENTOWNOSG MAJATKU OGOLEM (ROA)

RENTOWNOSG KAPITALOW WLASNYCH
(ROE)

WSKAZNIK POKRYCIA AKTYWOW
TRWALYCH KAPITALAMI STALYMI

WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALOW
WLASNYCH

WSKAZNIK ZADLUZENIA
DLUGOTERMINOWEGO

WSKAZNIK ZADLUZENIA
KROTKOTERMINOWEGO

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA

WSKAZNIK KAPITALU WLASNEGO

wynik finansowy netto x 100 / przychody ze sprzedazy

wynik finansowy netto x 100 / aktywa ogétem

wynik finansowy netto x 100 / kapitat wtasny

(kapitat wlasny + zobowigzania diugoterminowe z wytaczeniem rezerw diugoterminowych) / aktywa trwate

zobowigzania ogoétem / kapitat wiasny

zobowigzania diugoterminowe / pasywa ogotem

zobowiazania krétkoterminowe / pasywa ogétem

zobowiagzania ogétem / pasywa ogétem

(kapitat wlasny — warto$ci niematerialne) / suma bilansowa

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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