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1.0 GRUPIE LOTOS S.A. | JEJ GRUPIE KAPITALOWEJ

11. Kluczowe aktywa, dziatalno$¢ oraz osiggane rezultaty

Kluczowe aktywa i dziatalno$¢

Grupa Kapitatowa LOTOS jest drugim, co do wielko$ci producentem paliw w Polsce. Gdanska rafineria jest jednym
z najmtodszych i najnowoczesniejszych, a jednoczesnie jednym z najbardziej przyjaznych ekologicznie, komplekséw
rafineryjnych w Europie.

Grupa Kapitatowa LOTOS to jedyny koncern, ktéry zajmuje sie wydobyciem weglowodoréw w Polskiej Wytgcznej Strefie
Ekonomicznej Morza Battyckiego. Dodatkowo eksploatuje ztoza ropy naftowej i gazu ziemnego na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym oraz na terytorium Litwy.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LOTOS podzielona jest na 2 segmenty sprawozdawcze: wydobywczy (upstream)
oraz produkgji i handlu (downstream).

W skiad grupy kapitatowej, oprocz Grupy LOTOS S.A., wchodzi obecnie 18 spétek ze znakiem LOTOS. Trzy z nich
majg swojg siedzibe poza terytorium Polski: na Litwie, w Norwegii oraz w Wielkiej Brytanii.

Segment wydobywczy Segment produkcji i handlu
Portfel aktywow trzech krajach: Jedna z najbardziej Trzecia, co do wielkosci,
Norwegia, Polska, Litwa. zaawansowanych sie¢ 495 stacji paliw w Polsce.
Rezerwy wedlowodorow technologicznie rafinerii Hurtowa sprzedaz paliw i innych
y weg w Europie produktéw ropopochodnych

o ;
w kategorii 2P: 89,8 min boe (asfalty | oleje)

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS koncentruje sie na wydobyciu i przerobie ropy naftowej oraz hurtowej
i detalicznej sprzedazy produktéw naftowych. Nalezg do nich:

paliwa (benzyna bezotowiowa, olej napedowy i lekki olej opatowy)
ciezki olej opatowy

asfalty

paliwo lotnicze

benzyna surowa

gaz ptynny propan-butan (LPG)

oleje bazowe

O 0O 0 00O OO

Grupa LOTOS S.A. notowana jest na Gietdzie Papieréow Warto$ciowych w Warszawie od 30 czerwca 2005 roku.

Wizja

Grupa Kapitatowa LOTOS to:
o optymalnie zintegrowany pionowo producent paliw i produktéw chemicznych najwyzszej jakosci,

o dostawca wysoko wyspecjalizowanych ustug logistycznych i serwisowych,
o narodowy lider wdrozen innowacji w ramach swojej kluczowej dziatalnosci.

" Boe — barytki ekwiwalentu ropy naftowej wg stanu na dzien 31.12.2018
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Dziatalno$¢ operacyjna

W 2018 roku Grupa LOTOS zanotowata przewidywany spadek wydobycia weglowodoréw. Catkowity poziom wydobycia
wyniost 7,5 min boe, z czego 43% stanowita ropa naftowa, a 57% gaz ziemny. 74,2% catkowitego wolumenu wydobycia
zostato zrealizowane w Norwegii, 21,9% w Polsce, a 3,9% na Litwie.

Przerdb ropy naftowej gdanskiej rafinerii wyniést prawie 10,8 min ton w 2018 roku osiggajac najwyzszy poziom w historii
rafinerii. Grupa LOTOS sprzedawata swoje produkty w Polsce oraz za granicg, w kanale hurtowym oraz poprzez wtasng
siec¢ stacji paliw. Ich liczba zwiekszyta sie do 495 jednostek na koniec 2018 roku.

Najwazniejsze parametry operacyjne i finansowe

Wydobycie ropy naftowej Przeréb Wolumen sprzedazy
i gazu ziemnego ropy paliw w Polsce 3
w tys. boe/dzien 2 w min ton rocznie w min ton rocznie
26,7 10,8 72 1.5
1
22,9 204 104 5.5 6,
10,2
11,9
I 9,6
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
Oczekiwany spadek wydobycia do czasu Wzrost przerobu ropy naftowe;j Poprawa rentownosci segmentu
uruchomienia nowych projektéw dzieki wykorzystaniu petnych produkgciji i handlu, dzieki wiekszej
wydobywczych mocy przerobowych#* krajowej sprzedazy paliw

W 2018 Grupa LOTOS S.A. oraz jej spotki zalezne wygenerowaty rekordowy wynik oczyszczonej EBITDA wg. LIFO,
optymalnie wykorzystujgc posiadane aktywa i maksymalizujgc korzysci ptynace z otoczenia rynkowego. Przychody
ze sprzedazy na poziomie skonsolidowanym wyniosty 30 122 min PLN. Oczyszczona EBITDA wg. LIFOS osiagneta
wartos¢ 3,1 mld PLN. Grupa Kapitalowa LOTOS zakonczyta 2018 rok skonsolidowanym zyskiem netto na poziomie
1,6 mid PLN.

2 Wydobycie na dzien = wydobycie w okresie / liczba dni kalendarzowych — zmiana metodologii w stosunku do poprzedniego raportu
okresowego

3 Benzyna, LPG, olej napedowy, lekki olej opatowy oraz paliwo lotnicze

# Postoj remontowy na przetomie 1 kw. i 2 kw. 2017 roku

5 Szacunek Zarzadu. Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje oraz tzw. efekt LIFO (réznica w wycenie rozchodu zapasow
wg metody LIFO — Last In First Out ,Ostatnie weszio, pierwsze wyszto” oraz wg metody kosztu $redniowazonego) z wytgczeniem:
wptywu zdarzen jednorazowych oraz teoretycznego odpisu na poziomie wyceny zapaséw wg LIFO
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Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej oczyszczona EBITDA
oraz naktady inwestycyjne wg LIFO ¢
w mid PLN w mid PLN
3,1 3,1 3,1
2,7 23 2.6
2,2
: I I
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
mmmmm Naktady inwestycyjne Przeptywy operacyjne
Wysokiej jakosci aktywa zapewniajg strumien gotéwki Wzrostowy trend wynikéw operacyjnych
z dziatalnosci operacyjnej gwarantujgcy uwiarygadnia realizacje celdow nowej strategii
sfinansowanie inwestycji rozwojowych. biznesowej na lata 2017 — 2022
1.2. Podstawowe informacje o organizacji i zarzadzaniu

1.2.1. Struktura Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej

W dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej LOTOS wyrdznia sie dwa gtéwne segmenty sprawozdawcze:

o segment wydobywczy — obejmujgcy dziatalno$¢ w zakresie pozyskiwania oraz eksploatacji zt6z ropy naftowej
i gazu ziemnego oraz zwigzang z nig dziatalno$¢ pomocniczg, transportowg i serwisowg w ramach
tej dziatalnosci,

o segment produkgcji i handlu — obejmuje dziatalno$é spétek w zakresie wytwarzania, przetwarzania produktéw
rafinacji ropy naftowej, jak réwniez ich sprzedazy hurtowej i detalicznej oraz dziatalno$¢ pomocniczg,
transportowg i serwisowa.

Grupa LOTOS S.A., jako podmiot dominujgcy, petni wobec spodtek Grupy Kapitatowej LOTOS role integratora
kluczowych funkcji zarzadczych i wspierajgcych. Realizacji zadan z tym zwigzanych stuzy wdrozony
w przedsiebiorstwie model zarzgdzania segmentowego.

Segment biznesowy jest to wydzielony obszar dziatalnosci biznesowej zarzgdzany w grupie kapitatowej przez
wyznaczonego czionka Zarzadu Grupy LOTOS S.A,, jako podmiotu dominujgcego lub nadzorczego w realizacji funkc;ji
operacyjnych. Kryteriami definiujgcymi segment jest specjalizacja/odrebno$¢ realizowanych funkcji lub proceséw,
mozliwo$¢ ustalenia kosztow lub przychoddéw i kosztéw dla segmentu biznesowego oraz autonomiczno$¢ rozumiana
jako wyrazny zakres swobody decyzyjnej i odpowiedzialnosci, ktéry moze by¢ przypisany do osoby zarzadzajgcej
segmentem.

Przyjety model zarzadzania segmentowego wptywa na wzmocnienie efektywnosci w realizacji celéw biznesowych,
podniesienie sprawno$ci zarzadzania oraz zapewnienie synergii kosztowej i przychodowej w skali catej organizacji GKL.
Zarzgdzanie segmentowe obejmuje m.in. realizacje spéjnej strategii, planowanie i kontroling, zintegrowane zarzadzanie
operacyjne oraz zapewnienie spojnych standardéw korporacyjnych.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej LOTOS na dzien 31 grudnia 2018 roku zagregowana byta w pieciu
réwnorzednych segmentach biznesowych, z przypisanymi do nich spétkami GL S.A.:

o segment zarzadczy — zarzadzany przez Prezesa Zarzgdu (szefa segmentu zarzadczego) do ktdrego
przypisana zostata spétka LOTOS Ochrona,

6 Szacunek Zarzadu. Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje oraz tzw. efekt LIFO (réznica w wycenie rozchodu zapaséw
wg metody LIFO — Last In First Out ,Ostatnie weszlo, pierwsze wyszto” oraz wg metody kosztu Sredniowazonego) z wylgczeniem:
wptywu zdarzen jednorazowych oraz teoretycznego odpisu na poziomie wyceny zapaséw wg LIFO
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o segment korporacyjny — zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzgdu ds. Korporacyjnych (szefa segmentu
korporacyjnego),

o segment produkcyjno - handlowy — zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzgdu ds. Produkcji i Handlu
(szefa segmentu produkcyjno-handlowego), do ktérego przypisano spétki: LOTOS Paliwa, LOTOS Oil, LOTOS
Kolej, LOTOS Terminale wraz z podlegtg spotkg zalezng, LOTOS Infrastruktura wraz z podlegtg spotka
zalezng, LOTOS Serwis, LOTOS Straz oraz LOTOS - Air BP Polska,

o segment inwestycyjno-innowacyjny — zarzgdzany przez Wiceprezesa Zarzgdu ds. Inwestycji i Innowacji (szefa
segmentu inwestycyjno-innowacyjnego), do ktdérego przypisano spoétki: LOTOS Asfalt, LOTOS Lab wraz
z podlegtg spotkg zalezng, LOTOS Petrobaltic wraz ze spotkami jej grupy kapitatowej, LOTOS Upstream wraz
ze spotkami jej grupy kapitatowej,

o segment finansowy — zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych (szefa segmentu
finansowego).

Zmiany organizacyjne w Grupie LOTOS S.A. wplywajace na podstawowe zasady zarzadzania jej grupa
kapitatowa w 2018 roku

W konsekwencji wyzwan stawianych Spétce przez otoczenie rynkowe oraz zmian w sktadzie Zarzgdu Spétki, w 2018
roku nastgpity istotne zmiany w jej strukturze organizacyjne;.

Na podstawie Uchwaty Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. nr 29/1X/2018 z dnia 1 marca 2018 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A.
uchwalit z dniem 1 marca 2018 roku zmiany w strukturze organizacyjnej polegajgce na likwidacji jednostek
organizacyjnych: Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju i Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji oraz utworzeniu
jednostek organizacyjnych i pionéw: Wiceprezesa Zarzgdu ds. Ekonomiczno—Finansowych oraz Wiceprezesa Zarzadu
ds. Produkcji i Handlu, ktérzy wraz Prezesem Zarzadu GL S.A. kierowali catoksztattem dziatalnosci Spotki.
W konsekwencji wprowadzono zmiany do pozostatych komérek organizacyjnych.

Na podstawie Uchwaty Zarzadu Grupy LOTOS S.A. nr 74/1X/2018 z dnia 23 kwietnia 2018 roku Zarzad Grupy LOTOS
S.A. uchwalit z dniem 23 kwietnia 2018 r. zmiany w Regulaminie organizacyjnym polegajace m.in. na likwidacji jednostki
organizacyjnej Radca Grupy Kapitatowej. W oparciu o zlikwidowang jednostke organizacyjng utworzono jednostke
organizacyjng Dyrektora ds. Korporacyjnych.

Na podstawie Uchwaty Zarzadu Grupy LOTOS S.A. nr 43/X/2018 z dnia 30 czerwca 2018 roku Zarzagd Grupy LOTOS
S.A. uchwalit zmiany w strukturze organizacyjnej w wyniku, ktérych w Grupie Kapitatowej LOTOS z dniem 1 lipca 2018
roku funkcjonowaty nastepujgce segmenty biznesowe:

o segment zarzadczy-zarzadzany przez Prezesa Zarzadu (szefa segmentu zarzadczego) do ktdérego
przypisana zostata spétka LOTOS Ochrona,

o segment produkcyjno—handlowy — zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji i Handlu (szefa
segmentu produkcyjno-handlowego), do ktérego nastgpito przypisanie spotek LOTOS Paliwa, LOTOS Oil,
LOTOS Kolej, LOTOS Terminale wraz z podlegtg spotkg zalezng, LOTOS Infrastruktura wraz z podlegta spotkg
zalezng, LOTOS Serwis, LOTOS Straz oraz LOTOS - Air BP Polska,

o segment inwestycyjno-innowacyjny — zarzgdzany przez Wiceprezesa Zarzgdu ds. Inwestycji i Innowacji (szefa
segmentu inwestycyjno-innowacyjnego), do ktérego przypisano spoétki: LOTOS Asfalt, LOTOS Lab wraz
z podlegtg spotkg zalezng, LOTOS Petrobaltic wraz ze spotkami jej grupy kapitatowej, LOTOS Upstream wraz
ze spoétkami jej grupy kapitatowej,

o segmentfinansowy—zarzgdzany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych (szefa segmentu finansowego).

Na podstawie Uchwaly Zarzadu Grupy LOTOS S.A. nr 122/X/2018 r. z dnia 25 wrze$nia 2018 roku Zarzad Grupy
LOTOS S.A. uchwalit zmiany w Regulaminie organizacyjnym m.in. polegajace na utworzeniu pionu Wiceprezesa
Zarzgdu ds. Korporacyjnych w zwigzku z czym z dniem 25 wrzes$nia 2018 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS
funkcjonowaty nastepujgce segmenty biznesowe:

o segment zarzadczy-zarzadzany przez Prezesa Zarzadu (szefa segmentu zarzadczego) do ktérego
przypisana zostata spétka LOTOS Ochrona,

o segment korporacyjny—zarzgdzany przez Wiceprezesa Zarzgdu ds. Korporacyjnych (szefa segmentu
korporacyjnego),

o segment produkcyjno—handlowy — zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji i Handlu
(szefa segmentu produkcyjno-handlowego) wraz z przypisanymi spétkami: LOTOS Paliwa, LOTOS OQil,
LOTOS Kolej, LOTOS Terminale wraz z podlegtg spotkg zalezng, LOTOS Infrastruktura wraz z podlegta spotkg
zalezng, LOTOS Serwis, LOTOS Straz oraz LOTOS - Air BP Polska,

o segment inwestycyjno-innowacyjny—zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji i Innowac;ji (szefa
segmentu inwestycyjno-innowacyjnego) z przypisanymi spétkami LOTOS Asfalt, LOTOS Lab wraz z podlegtg
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spotkg zalezng, LOTOS Petrobaltic wraz ze spotkami jej grupy kapitatowej, LOTOS Upstream wraz
ze spoétkami jej grupy kapitatowej,
o segmentfinansowy—zarzgdzany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych (szefa segmentu finansowego).

Na podstawie Uchwaty Zarzadu Grupy LOTOS S.A. nr 142/X/2018 r. z dnia 10 pazdziernika 2018 roku Zarzad Grupy
LOTOS S.A. uchwalit z dniem 10 pazdziernika 2018 roku zmiany w Regulaminie organizacyjnym polegajgce
m.in. na zmianie podlegtosci organizacyjnej Biura Relacji Inwestorskich dotychczas podlegtego Dyrektorowi
ds. Korporacyjnych, ktére po zmianie zostato podporzadkowane Wiceprezesowi Zarzgdu ds. Finansowych.

Na podstawie Uchwaty Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. nr 188/X/2018 r. z dnia 3 grudnia 2018 roku Zarzad Grupy LOTOS
S.A. uchwalit z dniem 3 grudnia 2018 roku zmiany w Regulaminie organizacyjnym wsréd ktérych m.in. wprowadzono
zmiany polegajgce na doprecyzowaniu zakresow dziatania komérek organizacyjnych w pionach Wiceprezesa Zarzadu

ds. Finansowych oraz Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestyciji i Innowacji.

Prezes Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes

Zarzadu Zarzadu ds. Zarzadu ds. ds. ds. _
Inwestycji Produkcji Finansowych Korporacyjnych
i Innowacji i Handlu

Strategia i Rozwdj Efektywnos¢ Produkcja Rafineryjna Finanse Compliance

Infrastruktura Realizacja Projektu Technika, Utrzymanie Relacje Nadzér

Krytyczna i Sprawy EFRA Ruch, Remonty Inwestorskie Wiascicielski

Obronne

Biuro Zarzadu Innowacje Efektywnos¢ Produkcji  Kontroling Kadry

Ochrona Informac;ji Rozwdj Technologii Bezpieczenstwo Informatyka Komunikacja

i Higiena Pracy

Zarzgdzanie Zarzgdzanie Ochrona Srodowiska Zakupy Marketing

tancuchem Dostaw  Projektami

Biuro Prawne Obrét Surowcami Planowanie i Zarzgdzanie

Sprawozdawczo$¢é Procesami

Zarzgdzanie Logistyka Organizacja
Ryzykiem i Systemy .
Korporacyjnym Zarzgdzania

Bezpieczenstwo
Wewnetrzne

Audyt, Kontrola

Handel Produktami
Rafineryjnymi

10
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Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej LOTOS
na dzien 31 grudnia 2018 roku

STAN NA DZIEN: 31.12.2018
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2. Strategia Grupy Kapitatlowej LOTOS

21. ,Stabilizacja i bezpieczny rozwoéj” Strategia Grupy LOTOS S.A. na lata 2017 — 2022

Pod koniec 2016 roku Grupa LOTOS S.A. przyjeta strategie na lata 2017-2022, ktérej gtdwnym zatozeniem
jest stabilizacja i bezpieczny rozw¢j. Jako jedna z wiodgcych firm w Polsce i znaczacy koncern energetyczny naszg
wizjg rozwoju jest osiggniecie pozycji:

o optymalnie zintegrowanego pionowo producenta paliw i produktéw chemicznych wysokiej jakosci,
o dostawcy wyspecjalizowanych ustug logistycznych i serwisowych, oraz

o lidera wdrozen innowacji w obrebie podstawowej dziatalnosci,
dla zapewnienia stabilnego wzrostu wartosci Grupy dla akcjonariuszy.

W ramach strategii Grupy LOTOS S.A. wyznaczono pie¢ gtdwnych celdéw strategicznych, ktorych zrealizowanie
umozliwi stabilny rozwdj koncernu:

o Efektywne wykorzystanie koncesji wydobywczych, dalsza technologiczna optymalizacja rafinerii,
wprowadzenie nowych produktéw i paliw alternatywnych oraz dbato$¢ o standardy jakosci,

o Sukcesywne i powtarzalne obnizanie kosztow dziatalnosci oraz optymalizacja marzy catym fancuchu wartosci,

o Gotowos$¢ do rozwoju i wdrazania innowacji dzieki dedykowanemu funduszowi, nowoczesnemu modelowi
wspotpracy z osrodkami naukowymi oraz kreatywnemu zaangazowaniu pracownikow,

o Elastycznos$¢ w reagowaniu na pojawiajgce sie ryzyka, ktére Grupa LOTOS S.A. postrzega réwniez poprzez
pryzmat szans biznesowych,

o Dbatos¢ i rozwédj talentdw w organizacji, podnoszenie szeroko rozumianego bezpieczenhstwa
(pracy, infrastruktury i systeméw informatycznych) oraz wieksza odpowiedzialno$¢ spoteczna.

Strategia Grupy LOTOS S.A. jest realizowana w dwdch horyzontach czasowych. W latach 2017-18 gtéwnym celem
byta stabilizacja przeptywoéw pienieznych, redukcja zadtuzenia oraz efektywna realizacja rozpoczetych projektéw
inwestycyjnych. Drugi etap, przypadajacy na lata 2019-22, jest przeznaczony na realizacje nowego programu
inwestycyjnego opartego o najlepsze projekty rozwojowe, efektywng budowe portfela aktywéw wydobywczych oraz
dalszy rozwdj sieci stacji paliw i wdrazanie innowacyjnych przedsiewzie¢ budujgcych przyszta wartos¢
Grupy LOTOS S.A.

W lutym 2018 roku zostat podpisany list intencyjny pomiedzy Ministerstwem Energii a PKN Orlen dotyczgcy przejecia
kontroli kapitatowej nad Grupg LOTOS S.A. Od kwietnia 2018 roku trwa proces due dilligence, tj. proces badania
kondyciji finansowej, podatkowej, handlowej i prawnej Grupy LOTOS przez PKN Orlen. W listopadzie 2018 roku PKN
Orlen ztozyt do Komisji Europejskiej wersje roboczg wniosku w zwigzku z planowanym przejeciem udziatéw w Grupie
LOTOS. Natomiast formalne postepowanie Komisji Europejskiej rozpocznie sie po ztozeniu ostatecznego wniosku.
PKN Orlen zakomunikowat, ze spodziewa sie uzyska¢ decyzje KE do potowy 2019 roku. Ramy struktury transakgciji,
zaktadajg nabycie w pierwszym etapie do 32,9% akcji od Skarbu Panstwa. Kolejnym etapem jest ogtoszenie wezwania
na zakup akcji reprezentujgcych do 66% liczby gtoséw na WZA Grupy LOTOS”.

2.2, Otoczenie makroekonomiczne w relacji do przyjetych zatozen strategicznych

W 2018 roku otoczenie makroekonomiczne bylo bardziej wymagajace dla prowadzenia dziatalnosci rafineryjnej
niz przyjete w projekcjach z 2016 roku zatozenia. Srednioroczne notowania ropy naftowej w ubiegtym roku byly wyzsze
od zatozen o 25%, natomiast notowania gazu ziemnego byly wyzsze o 31%. Jednoczesnie odnotowane w 2018 roku
cracki na podstawowe produkty rafineryjne odchylaty sie negatywnie od przyjetych zatozen. Dla oleju napedowego byto
to odchylenie na poziomie ok. 10%, a dla benzyny ponad 20%. Srednioroczny kurs dolara wyniést 3,61 PLN/USD
wobec zaktadanego 3,70 PLN/USD.

7 Na podstawie raportu biezgcego nr. 26/2018 opublikowanego przez PKN Orlen z 27.02.2018 dotyczacego odpisania listu
intencyjnego w sprawie przejecia kontroli kapitatowej przez PKN ORLEN S.A. nad Grupg LOTOS S.A.
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Ropa naftowa

14|
—_— —— -
— 57
50
kw2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
== = Brent DTD (USD/bbl) - projekcja strategiczna z 2016 roku
=== Brent DTD (USD/bbl)
Cracki produktowe - olej napedowy
USDA
b - T~
7
Ry 17 17 \\‘hﬁ
/ 103 108  —=
104
8 81,/
/
h /
~_/
75

4kw 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

— = olej napedowy - projekcja strategiczna z 2016 roku
== olej napedowy

Cracki produktowe — cigzki olej opatowy

USDIt o
-108 112
-~

~ 146
182° 8

~ -

A75 -~ —

199
\ — — — —
223 231 224
4kw 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

cigzki olej opatowy
= = ciezki olej opalowy - projekcja strategiczna z 2016 roku

0 Gaz ziemny
u“
- ,43
/42
32 32 — ———
= " u % %
2

4kw2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

= =gaz ziemny NBP (USD/boe) - - projekcja strategiczna z 2016 roku
—— gaz ziemny NBP (USD/boe)

Cracki produktowe - benzyna

s

187
-

s ﬂ -

—
Y
/ ~w
143/
138

4kw 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

=== =henzyna - projekcja strategiczna z 2016 roku
== benzyna

16



‘(, I.OTOS Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2018

Rynek krajowy

Realizacje strategii Grupy LOTOS wspiera wyrazny rozwdj krajowego rynku paliw. W drugiej potowie 2016 roku,
w ramach walki z szarg strefg obrotu paliwami zostat wprowadzony tzw. pakiet paliwowy, obejmujgcy zmiany
w systemie podatkowym majgce na celu uszczelnienie systemu podatku VAT w obrocie paliwami ciektymi z zagranica.
W latach 2015-2017 krajowe zuzycie paliw (benzyn, oleju napedowego, lekkiego oleju opatowego) wzrosto tgcznie
o ponad 27% do 21,8 min ton.

W pierwszych trzech kwartatach 2018 roku konsumpcja krajowa paliw wyniosta 16,7 min ton i byta wyzsza o 3% niz
w analogicznym okresie 2017 roku. Zapotrzebowane na benzyny zwigekszyto sie o ponad 5%, na olej napedowy o 3%,
natomiast zuzycie lekkiego oleju napedowego spadto o 12%8.

W aspekcie tak silnego wzrostu handlu paliwami pojawia sie przed przedsiebiorstwami krajowymi nowe wyzwanie
w postaci zorganizowania sprawnego zaplecza logistycznego, w tym odpowiednich pojemnosci magazynowych
(handlowych i obowigzkowych).

2.3. Realizacja strategii w 2018 roku — gtéwne mierniki

Strategia Grupy LOTOS na lata 2017-22 zawiera zestaw kluczowych miernikdw strategicznych, stuzgcych ocenie
stopnia wdrozenia strategii.

Podwojenie sredniorocznego EBITDA LIFO w latach 2019 — 2022

Spadek wspétczynnika zadtuzenia: dtug netto/EBITDA LIFO <1,5

Naktady inwestycyjne (CAPEX) 9,4 mid w ciggu 6 lat

Osiggniecie rezerw 2P ponad 60 min boe i wydobycie weglowodoréw w przedziale 30 — 50 tys. boe/d
Wazrost liczebnosci sieci detalicznej do 550 stacji paliw

LTIF® <3

O 0 0 0 0O

Wyznaczone cele operacyjne zostaly zrealizowane w obszarach wydobycia oraz przerobu rafineryjnego. Posiadane
na koniec 2018 roku rezerwy 2P spetnily postawiony cel wynoszac okoto 90 mboe. Srednioroczne wydobycie w okresie
2017-2018 wyniosto 22 kboe/d realizujgc oczekiwany poziom. W obszarze produkcji 2018 rok zakonczyt sie
rekordowym przerobem na poziome 10,8 min ton surowca. Natomiast w sieci stacji LOTOS na koniec roku liczba
obiektéw wzrosta do 495, przyblizajgc do wykonania celu segmentu na 2022 czyli 550 stacji.

Zgodnie z zatozeniami strategicznymi prowadzone sg pomiary satysfakcji klienta, w ramach wdrozonego w 2017 roku
systemu NPS, ktéry wykazuje trend rosngcy.

W obszarze bezpieczenstwa pracy w 2018 roku wida¢ poprawe wskaznika LTIF wzgledem lat poprzednich, niemnie;j
jego warto$¢ utrzymuje sie powyzej zatozonego celu strategicznego.

8 Na podstawie danych POPiHN
9 Lost Time Injury Frequency Rate - wskaznik wypadkowosci
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Perspektywa strategiczna 2017 — 2018, kluczowe mierniki strategiczne:

Bezpieczenstwo

Operacyjno-finansowe

Miemiki operacyjne

EBITDA LIFO mid PLN
Srednioroczna w latach 2017 — 18

CAPEX mid PLN
catkowity 2017 - 18

Diug netto/EBITDA

OPEX oszczednosci

Satysfakcja klienta

Zdolnos¢ dywidendowa

LTIF<3

WYDOBYCIE PRODUKCJA DETAL

rezerwy 2P ok. 60 mboe 500+ stacji paliw

wydobycie ok. 22 k boe/d U DI standaryzacja
06-07 16-19
ok.1,5 ok. 1,8 ok.0,3

nie wiecej niz 1,5x
200 min PLN rocznie (run rate) wzgledem bazy kosztowej 2015

wdrozony NPS (Net Promoter Score), pierwsze pomiary w 2017 roku

tak

Realizacja miernikow w pierwszej perspektywie startegicznej ksztattowata sie nastepujgco:

Bezpieczenstwo

Operacyjno-finansowe

Miemiki operacyjne

EBITDA LIFO mld PLN
srednioroczna w latach 2017 - 18

CAPEX mld PLN
catkowity 2017 - 18

Diug netto/EBITDA

Satysfakcja klienta

Zdolnos¢ dywidendowa

LTIF =4,0

WYDOBYCIE PRODUKCJA DETAL

rezerwy 2P ok. 90 mboe 495 stacji paliw

wydobycie ok. 22 k boe/d e e standaryzacja
0,9 22
0,9 1,4 0,1

na dzien 31.12.2018 0,6x

wdrozony NPS (Net Promoter Score), pierwsze pomiary w 2017 roku

tak (1z/ akcje wyptaconez zysku za lata 2016, 2017)
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24. Realizacja celéw strategicznych
Strategia Grupy LOTOS S.A. na lata 2017-22 oparta jest o realizacje pieciu kluczowych celéw. W 2018 roku

kontynuowane byly intensywne prace nad operacjonalizacjg strategii. Osiggniecie wyznaczonych celéw i inicjatyw
wspiera funkcjonujacy system szczegétowego monitorowania realizacji strategii.

CEL 1: Efektywne wykorzystane aktywa w catym tancuchu wartosci

Nowa bezpieczniejsza koncepcja rozwoju zrownowazonego portfela wydobywczego

W 2018 roku zakonczono reorganizacje segmentu wydobywczego. Celem wdrozonych zmian organizacyjnych byto
wyodrebnienie dwéch wyspecjalizowanych podmiotéw. Pierwszy podmiot (grupa kapitatowa LOTOS Upstream)
zwigzany jest z realizowaniem inwestycji w aktywa wydobywcze oraz drugi (grupa kapitatowa LOTOS Petrobaltic)
prowadzi dziatalno$¢ operacyjna.

taczne wydobycie w 2018 roku wyniosto 20,4 tys. boe/d. Zmniejszenie wydobycia dotyczyto wszystkich rynkéw na
ktérych prowadzona jest dziatalno$¢ (Polska, Norwegia, Litwa). Natomiast posiadane przez segment rezerwy
2P wyniosty niemal 90 mboe.

GK LOTOS Upstream posiada dwa projekty bedace w fazie rozwojowej — sg to projekty Utgard i YME zlokalizowane
na szelfie norweskim. Rozpoczecie wydobycia na obydwu projektach planowane jest na 2020 rok.

Dodatkowo w swoim portfelu projektéw wydobywczych GK LOTOS Upstream posiada projekty bedgce w fazie
przygotowawczej: projekt B4/B6 na Morzu Battyckim oraz NOAKA (pierwotnie projekt Frigg Gamma Delta poszerzony
0 nowe ztoza).

GK LOTOS Upstream podejmuje dziatania identyfikujgce nowe opcje oraz okazje inwestycyjne, w tym réwniez
akwizycje zt6z typu cross-border. Dodatkowo w 2018 roku zarejestrowana zostata spotka LUPS UK, majaca postuzy¢
w przysztosci do rozwoju dziatalnosci na szelfie brytyjskim.

Grupa Kapitatowa LOTOS Petrobaltic posiada koncesje oraz jest operatorem na battyckich ztozach B3 oraz B8. Spotka
posiada takze koncesje poszukiwawczo-wydobywcze na Morzu Battyckim (Leba, Rozewie, Gotlandia). Planowane jest
poszerzenie dziatalno$¢ GK LOTOS Petrobaltic o $wiadczenie ustug offshore oraz logistycznych dla klientéw
zewnetrznych.

Reorganizacja obejmowata takze zmiany w obszarze finansowym segmentu. Przeprowadzono dziatania upraszczajgce
powigzania finansowe w ramach segmentu, poprzez dokapitalizowanie spétki LOTOS Upstream przy jednoczesnej
redukcji czesci pozyczek wewnatrzgrupowych

Najwyzsza konkurencyjnos¢ dzieki innowacjom technologicznym i nowym produktom

Obecnie gtéwna inwestycjg Grupy LOTOS S.A. jest projekt EFRA (Efektywna Rafinacja), ktéry dzigki wybudowaniu
jednej z najnowoczesniejszych jednostek koksowniczych umozliwi gltebszy i bardziej optacalny ekonomicznie przeréb
ropy naftowej. Postep realizacji catego Projektu EFRA na koniec grudnia 2018 wyniést 98,1% a gotowosé do
uruchomienia (RFSU %) gtéwnej instalacji Projektu (DCU'") zaplanowana jest na koniec maja 2019 roku.

Réwnolegle do realizowanych projektéw prowadzone sg prace analityczne i przygotowawcze nad dalszymi kierunkami
rozwoju rafinerii. W strategii na lata 2017-2022 Grupa LOTOS wskazywata nastepujace trzy kierunki dalszej rozbudowy
rafinerii:

o Blok olejowy do produkciji olejow bazowych Il'i Il Grupy
o Kompleks benzynowy do produkcji benzyn motorowych z benzyny surowej
o Kompleks olefinowy wraz z produkcjg ETBE

oraz projekt budowy elektrocieptowni na wiasne potrzeby. Zadeklarowano takze podjecie w 2018 roku decyzji
inwestycyjnej zwigzanej z realizacjg projektow rozwojowych. Do dalszych prac analitycznych oraz przygotowawczych
zostat wybrany projekt HBO umozliwiajgcy rozpoczecie produkcji wysokojakosciowych hydrokrakowanych baz
olejowych. Realizacja projektu umozliwi Grupie LOTOS produkcje i sprzedaz nowych, wysokomarzowych produktéw
jak oleje bazowe Il i lll grupy.

Opcja rozwojowg rafinerii Grupy LOTOS pozostaje takze budowa kompleksu benzyn motorowych, pozwalajgcego
zagospodarowac benzyne surowg w celu wytworzenia produktéw o wyzszej marzy, jak benzyn motorowych, ksylendw,

10 RFSU - Ready For Start-Up Unit
11 DCU - Delayed Coker Unit: Instalacja Opdznionego Skoksowania — integralny element programu EFRA
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benzenu. Ze wzgledu na poprawe bilansu krajowego rynku benzyn (wyrazny spadek importu netto) oraz
zaobserwowany spadek marz na sprzedazy benzyn silnikowych projekt zostat wstrzymany. W przypadku pozytywnych
zmian rynkowych projekt zostanie poddany ponownym analizom.

Kolejnym rozwazanym kierunkiem rozbudowy Grupy LOTOS byta inwestycja w budowe kompleksu olefinowego wraz
z produkcjg ETBE. Uwzgledniajgc jednak zakomunikowane w ostatnich 2 latach plany inwestycyjne, tj.:

o Projekt Polimery Police (Grupa Azoty) dotyczgcy budowy instalacji PDH oraz produkcji polipropylenu, a takze
o Program rozwoju petrochemii PKN Orlen do 2023 roku zaktadajgcy inwestycje w produkcje aromatow, olefin
oraz fenolu

Grupa LOTOS postanowita ponownie przeanalizowaé mozliwosci inwestycyjne w obszarze petrochemicznym
w poszukiwaniu atrakcyjnych do zagospodarowania segmentéw.

LOTOS Energy Hub w handlu detalicznym i dbatos$¢ o standardy jakosci

Obszar sprzedazy detalicznej, w segmencie paliw oraz ustug i produktéw pozapaliwowych, w Grupie Kapitatowej
LOTOS jest realizowany przez spotke LOTOS Paliwa, ktéra zarzgdza siecig stacji paliwowych.

Na koniec 2018 roku w sieci stacji LOTOS funkcjonowato 495 stacji, w tym 306 obiektéw byto stacjami wtasnymi
(CODO), a 189 punktéw dziatato jako stacje franczyzowe (DOFO). W ramach sieci funkcjonowato 20 Miejsc Obstugi
Podréznych (MOP).

W ubiegtym roku Spotka dokonata przegladu i aktualizacji swojej oferty dla partneréw franczyzowych (DOFQ). Oproécz
uatrakcyjnienia oferty cenowej paliw, poszerzony zostat réwniez zakres oferowanego wsparcia w segmencie
sklepowym.

W 2018 roku kontynuowana byta standaryzacja sieci stacji paliw pod katem ujednolicenia wizerunku sieci stacji paliw:
wizualizacji zewnetrznej i wewnetrznej oraz optymalizacji jakos$ci obstugi na stacjach paliw. Réwnolegle do rozbudowy
sieci, prowadzone sg dziatania zwigkszajgce i uatrakcyjniajace oferte pozapaliwowa, m.in. gastronomiczng, art.
spozywczych oraz ustug dodatkowych. W ubiegtym roku wprowadzono nowa linie napojéw Dynamic, obejmujgca 3
rodzaje napoju energetycznego. Wsréd produktéw sprzedawanych pod markg wtasng znajduje sie takze szeroka oferta
olejow silnikowych LOTOS. Otwierane sg rowniez nowe punkty gastronomiczne Subway — na koniec 2018 roku w sieci
LOTOS byly 24 takie obiekty. LOTOS Paliwa wykorzystuje pojawiajgce sie okazje sprzedazowe np. zakaz handlu w
niedziele.

W ramach polityki poprawy jakosci obstugi Spétka wspiera pracownikdw stacji w ich rozwoju poprzez szkolenia oraz
sukcesywng poprawe warunkow pracy i ptacy. Suma tych dziatan wptywa na ogdélng poprawe rentownosci sieci stacji.

LOTOS uatrakcyjnia takze swojg oferte dla firm — w 2018 roku wspdlnie z Alior Bankiem klientom biznesowym zostata
udostepniona karta kredytowa Mastercard Business LOTOS.

Na stacjach LOTOS wdrazane sg takze rozwigzania przyczyniajgce sie do rozwoju elektromobilnosci. LOTOS Paliwa,
w ramach projektu LOTOS Niebieski Szlak, uruchomito punkty tadowania na 12 stacjach na trasie Tréjmiasto —
Warszawa. W ramach Projektu planowane jest uruchomienie kolejnych miejsc tadowania EV (Electric Vehicle).

CEL 2: Skuteczne procesy gwarantujace stabilnos¢

Program Poprawy Efektywnosci, ktérego celem jest identyfikacja i raportowanie dziatan oszczedno$ciowych w GK GL
SA zostat uruchomiony w 2018 roku. Do tej pory w ramach Programu zostato zidentyfikowanych 250 dziatan, z czego
165 uzyskalo pozytywng weryfikacje. Na koniec 2018 roku zakonczonych dziatan przynoszgcych -efekty
oszczednosciowe byto 85. Dziatania te sg w trakcie weryfikacji uzyskanych oszczednosci, a ich najwiekszy udziat
przypada na obszar Transportu i Logistyki, Produkcji i Energii oraz HR/Podréze stuzbowe.

W 2018 roku poziom przerobu rafineryjnego byt najwyzszy w historii Grupy LOTOS i wynidst niemal 10,8 min ton.
Jednoczesnie ponad 27% przerabianej ropy zostato zakupionej w ramach dziatan dywersyfikujgcych zrédto surowca
i pochodzito z kierunku innego niz wschodni. Dywersyfikacja surowcowa jest istotnym s$rodkiem zapewniajgcym
ciggtosc i stabilnos¢ dostaw ropy naftowej do rafinerii Grupy LOTOS. Jest to takze narzedzie poprawiajgce efektywnos¢
produkcji (uzasadniony ekonomicznie zakup surowca) oraz budujgce wiedze i doswiadczenie w przerobie
zréznicowanych gatunkéw rop. Wysoki poziom dywersyfikacji surowcowej jest, z punktu zarzgdzania marzg
zintegrowang, elementem budowy elastycznosci produkcyjnej, dzieki ktérej Grupa LOTOS moze szybko i aktywnie
reagowac na zmiany rynkowe i podnosi¢ realizowane marze.

W ramach optymalizacji dziatalnosci operacyjnej rafinerii prowadzone sg dziatania zmierzajgce do umocnienia przez
Grupe LOTOS pozyciji lidera w Rankingu Solomon Associates (pozycja w pierwszym kwartylu). W ramach tych dziatan

20



‘(, I,OTOS Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2018

przygotowywane sg m. in. inicjatywy poprawiajace efektywnos¢ energetyczng rafinerii, a takze uruchamiajgce
najnowsze rozwigzania informatyczne stuzgce wdrozeniu koncepcji Przemystu 4.0 (rozpoczecie wspotpracy z firmg
Microsoft obejmujgcej np. rozwdj kompetencji w zaawansowanej analizie danych przy wykorzystaniu chmur
obliczeniowych, cyfrowe innowacje, digitalizacja dziatan).

CEL 3: Gotowos¢ do wdrazania innowaciji

W 2018 roku Grupa LOTOS S.A. podjeta szereg inicjatyw w obszarach paliw przysziosci. Grupa LOTOS S.A.
Uruchomiono projekt ,Pure H2” dotyczgcy budowy instalacji do oczyszczania i dystrybucji wodoru wraz z 2 punktami
tankowania tego paliwa (w Gdansku i Warszawie). Paliwo wodorowe ma by¢ wykorzystywane w pierwszej kolejnosci
przez srodki transportu miejskiego.

Grupa LOTOS S.A. aktywnie wigcza sie tez w inne projekty zwigzane z paliwami alternatywnymi nowej generacji,
w tym LNG. Kontynuowany jest projekt opracowania dokumentacji do budowy terminala LNG matej skali
zlokalizowanego w Gdarnsku. Podpisano takze list intencyjny w sprawie budowy pilotazowego systemu dystrybucji LNG
z przeznaczeniem do transportu drogowego ze spotkg Remontowa LNG Systems.

Projekty ,Pure H2” oraz ,Studium Wykonalno$ci projektu budowy w Gdansku terminalu LNG matej skali i budowy
innowacyjnych bunkierek LNG” sg wspoétfinansowane ze srodkéw unijnych w ramach instrumentu ,tgczac Europe”
(CEF — Connecting Europe Facility”).

W 2018 roku prowadzone byty takze zadania zwigzane z technologig biopaliw zaawansowanych oraz wsparciem
realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW) poprzez proces wspotuwodornienia. W ubiegtym roku zostaty
przeprowadzone testy badajgce skale mozliwosci przeprowadzenia wspotuwodornienia na instalacjach rafineryjnych
Grupy LOTOS. W ubiegtym roku Grupa LOTOS S.A. wraz z LOTOS Lab Sp. z 0.0. rozpoczeta wspoétprace badawczo
-rozwojowg z Politechnikg Warszawska. Podpisane porozumienie pozwala zintensyfikowaé prace nad projektami
innowacyjnymi.

CEL 4: Aktywne zarzadzanie szansami i ryzykami

Grupa Kapitatowa LOTOS rozwija i wzmacnia swoje kompetencje w ramach zarzgdzania ryzykami i szansami.
Rozszerzono metodyke zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, definiujgc m.in. zagadnienia apetytu na ryzyko oraz
wyceny ekspozycji na ryzyko. W Grupie LOTOS funkcjonuje Komitet Ryzyka wspierajgcy organizacje w zarzadzaniu
ryzykiem. Wprowadzony jest takze system monitorowania i opisu kluczowych ryzyk - TOP RISK.

Rozwijane sg procesy i zasoby w spotkach Grupy Kapitatowej, w celu lepszej identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem.
Regularnie przeprowadzane sg ze spoétkami zaleznymi warsztaty podnoszgce poziom zarzgdzania ryzykiem
oraz identyfikacji szans rynkowych.

W Grupie Kapitatowej LOTOS budowana jest kultura otwarto$ci komunikowania ryzyk, tak aby umozliwi¢ odpowiednio
szybkg i skuteczng reakcje, a w efekcie minimalizowaé prawdopodobienstwo i nastepstwa zagrozen
oraz wykorzystywac pojawiajgce sie szanse.

CEL 5: Silny zespét, spojny CSR i bezpieczenstwo

Dbatos¢ o talenty jako kluczowy element przewagi konkurencyjnej

Jednym z priorytetow strategicznych dla Grupy LOTOS S.A. jest sukcesywny rozwdj zawodowy pracownikow,
w tym identyfikacja i rozwdj talentéw w organizaciji.

W 2018 roku kontynuowano m.in. projekt budowy systemu zarzadzania wiedzg w organizacji w oparciu o nowoczesne
kanaty (platforme e-learningowa). Uruchomienie platformy w | kwartale 2019 roku umozliwi szersze oraz efektywne
przekazywanie i dzielenie sie wiedzg oraz systemowy rozwoj kompetencji pracownikéw niezbednych do realizaciji
biezgcych i perspektywicznych celéw biznesowych.

W trakcie realizacji sg projekty ukierunkowane na rozwéj kadry menadzerskiej majgce na celu przygotowanie
do sprawnego funkcjonowania w organizaciji i budowy kultury ciggtego doskonalenia. W 2018 roku opracowano mape
pozadanych kompetencji menedzerskich kluczowych dla realizacji przyjetej strategii biznesowej oraz przeprowadzono
diagnoze potencjatu kadry menedzerskiej metodg development center, wypracowano Indywidualne Plany Rozwoju
dla uczestnikow badania oraz opracowano programy rozwojowe na poziomie indywidulanym oraz catej organizac;ji.
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W minionym roku podjeto réwniez szereg dziatan zwigzanych z optymalizacjg proceséw HR zmierzajgcych do lepszego
dopasowania narzedzi i proceséw HR do oczekiwan pracownikdw i menedzeréw. Rozwijano systemy informatyczne
wspierajgce procesy HR oraz usprawniano komunikacje z pracownikami. W ramach takiego rozwigzania funkcjonuje
Strefa HR, gdzie pracownicy Grupy LOTOS oraz czesci spotek zaleznych mogg uzyska¢ kompleksowe wsparcie
dotyczgce kwestii pracowniczych.

Potwierdzeniem zaangazowania w sprawy pracownicze oraz profesjonalnego zarzadzania zasobami ludzkimi jest
przyznany w 2018 roku, czwarty raz z rzedu, przez Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami dla Grupy LOTOS
Certyfikat HR Najwyzszej Jakosci.

Zintegrowana polityka spotecznej odpowiedzialnosci

W 2018 roku kontynuowano zaangazowanie w dziatania spoteczne dla szerokiej grupy interesariuszy. Dziatania CSR
Grupy LOTOS S.A. opierajg sie na aktywnej wspotpracy z interesariuszami, na wdrozeniu programoéw rozwigzujgcych
problemy spofeczne oraz $rodowiskowe interesariuszy. Kluczowe kierunki dziatan Grupy LOTOS w ramach CSR
to programy spoteczno-sportowe (obejmujgce takze dzieci i mtodziez oraz senioréw), poprawa bezpieczenstwa w ruchu
drogowym (m.in. LOTOS - Mistrzowie w pasach) oraz ochrona srodowiska i ekologia.

W 2018 roku po raz pierwszy przeprowadzono now3 inicjatywe ,Dynamiczni Seniorzy z Energig” wspétorganizowang
razem z Grupg Energa. Projekt adresowany jest do osdb 55+ i ma na celu promowanie aktywnego trybu zycia oraz
integracje lokalnej spotecznosci. Do innych realizowanych w 2018 roku programéw nalezg ,Pitkarska Przysziosé
z LOTOSEM", a takze Program ,Kierunek Battyk”.

Polityka spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest takze realizowana poprzez Fundacje LOTOS, wspierajgca
inicjatywy w zakresie ekologii, bezpieczenstwa i edukaciji, np. finansujgc wypoczynek dzieci i mfodziezy lub organizujgc
wspolnie z policjg akcje edukacyjne dla dzieci nt. bezpieczenstwa na drodze.

Potwierdzeniem dla prowadzonych dziatarn w obszarze CSR byto ponowne wigczenie w grudniu 2018 roku Grupy
LOTOS przez GPW w sktad gietfdowego indeksu spoétek spotecznie odpowiedzialnych RESPECT Index. W ubiegtym
roku, po raz pierwszy w historii, akcje Grupy LOTOS zostaty witgczone przez globalng agencje ratingowg FTSE Russel
do londynskiego indeksu firm spotecznie odpowiedzialnych FTSE4Good.

Dodatkowo w 2018 roku Grupa LOTOS po raz kolejny zostata nagrodzona przez tygodnik Polityka Srebrnym Listkiem
CSR.

Wysoka kultura bezpieczenstwa

Bezpieczenstwo pracownikéw jest bezwzglednym priorytetem dla catej Grupy Kapitatowej LOTOS. W sposoéb ciagty
prowadzone sg dziatania majgce na celu budowe kultury bezpiecznej pracy, podniesienie swiadomosci bezpiecznego
srodowiska pracy oraz zwiekszenia zaangazowania w bezpieczenstwo pracownikdw na wszystkich szczeblach.

W 2018 roku przeprowadzone zostaty IX Dni Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia, regularnie prowadzone sg akcje
informacyjne dla pracownikéw, a w dziatania budujgce kulture bezpiecznej pracy angazowane jest kierownictwo
najwyzszego szczebla. Podejmowane sg takze dziatania o charakterze motywacyjnym promujgce bezpieczne
zachowania i inicjatywy ze strony pracownikdéw. Pracownicy majg mozliwo$¢ zgtaszania sytuacji niebezpiecznych
poprzez firmowy intranet, a aktywno$¢ w tym obszarze jest nagradzana. Ponadto cele zwigzane z bezpieczenstwa
powigzane sg z systemem wynagrodzen poprzez mechanizm kwartalnych nagréd motywacyjnych.

Poprzez bezpieczenstwo rozumiemy takze ochrone kluczowej dla bezpieczenstwa energetycznego panstwa
infrastruktury. W Grupie Kapitatowej LOTOS realizowany jest program zwiekszenia poziomu cyberbezpieczenstwa
poprzez stworzenie odpowiednich struktur organizacyjnych, wdrozenie niezbednych narzedzi, nowych rozwigzan
technologicznych i infrastrukturalnych. Podejmowane sg takze dziatania szkoleniowe podnoszgce $wiadomosé
pracownikow w zakresie cyberbezpieczenstwa oraz budujgce kulture bezpiecznej pracy w tym aspekcie. Szeroki
zakres podejmowanych dziatan realnie podnosi poziom bezpieczehstwa infrastruktury energetycznej kraju i spetnia
oczekiwania oraz wymogi legislacyjne (tj. Ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa).
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3. Otoczenie makroekonomiczne Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej
w 2018 roku

3.1. Czynniki cenotwércze na rynku ropy naftowej i gazu ziemnego

3.1.1. Zaludnienie swiata
W 2018 roku liczba ludnosci na Swiecie wzrosta do 7,63 mld, i zwiekszata sie przez ostatnie 50 lat Srednio o okoto
1,6% rocznie. Wraz ze wzrostem ludnos$ci rosto zapotrzebowanie na rope naftowa. Sredniorocznie przez ostatnie

50 lat 0 2,3%. Wykres ponizej pokazuje silng korelacje tych dwoch wartosci.

Liczba ludnosci na swiecie oraz zapotrzebowanie na rope naftowa
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Zrédfo: Opracowanie wlasne Grupy LOTOS na podstawie www.worldometers.info/world-population/world-population-
by-year/; www.eia.gov/outlooks/
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Zrédfo: www.worldometers.info/world-population/world-population-by-year
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Konsumpcja ropy naftowej w obu Amerykach, Europie, Chinach i Indiach (min bbl/d)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne Grupy LOTOS na podstawie danych Miedzynarodowej Agencji Energi, www.iea.org

3.1.2. Zmiany globalnych i regionalnych wartosci podazy i popytu ropy naftowej w 2018 roku

2018 rok byt to czas intensywnego rozwoju gospodarczego na $wiecie. Zgodnie z wyliczeniami OECD $wiatowy wzrost
gospodarczy wyniést 3,7%, w efekcie m.in. wysokiego poziomu wymiany handlowej, spadku zatrudnienia (w wielu
panstwach odnotowywano rekordowo niski poziom bezrobocia), a takze wysokiego poziomu inwestycji. Dodatnia
koniunktura gospodarcza utrzymywata sie szczegdlnie w panstwach rozwijajgcych sie (Chiny, Indie).

Dynamika PKB w okresie 2017-2018

2017 2018 % rir
Gospodarka globalnie 3,8% 3,7% -0,1%
Kraje rozwijajgce sie 4,7% 4,6% -0,1%
Strefa EURO 2,4% 1,8% -0,6%
USA 2,2% 2,9% 0,7%
Chiny 6,9% 6,6% -0,3%
Indie 6,7% 7,3% +0,6%

Zrédfo: Opracowanie wiasne Grupy LOTOS na podstawie World Economic Outlook Update

Duzy wptyw na sytuacje na Swiecie miaty dziatania podejmowane przez USA, ktére zaréwno natozyly na Chiny taryfy
celne, jak i rozpoczety negocjacje z Kanadg i Meksykiem w sprawie nowej tréjstronnej umowy handlowej (NAFTA).
Ostatecznie porozumienie ustanawiajgce nowe warunki handlowe pomiedzy USA, Kanadg i Meksykiem podpisano
30 listopada w trakcie szczytu panstw G20 w Buenos Aires.

W 2018 roku USA staty sie najwiekszym producentem ropy naftowej na swiecie. Nie bytoby to mozliwe bez rewolucji
tupkowej, ktora rozpoczeta sie kilka lat temu, a jej skutki mozna zaobserwoawaé obecnie. Efektem wysokiego
wydobycia surowca jest tez rosngcy eksport — w 2018 roku wyniost srednio 1,96 milionéw barytek dziennie (mb/d) —
wiecej niz tgczne wydobycie 5 panstw OPEC o najnizszym poziomie produkcji. W 2018 roku ropa WTI byta $rednio
0 6,8 USD/bbl tansza w stosunku do ropy Brent.
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Notowania ropy Brent, WTI oraz spread Brent-WTI (USD/bbl)
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Zrédfo: Opracowanie Grupy LOTOS na podstawie danych Thomson Reuters

Jednym z najwazniejszych wydarzen majacym wplyw na Swiatowy rynek ropy w 2018 roku byta decyzja USA
z 8 maja o ponownym natozeniu sankcji na Iran, a takze podjeta 7 grudnia przez Panstwa OPEC oraz Rosje decyzja
0 ograniczeniu wydobycia o 1,2 mb/d.

Globalny popyt i podaz ropy naftowej (min bbl)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne Grupy LOTOS na podstawie danych Miedzynarodowej Agencji Energi, www.iea.org

3.1.3. Czynniki cenotwdrcze wptywajace na notowania ropy naftowej
o sytuacja makroekonomiczna, wzrost gospodarczy poszczegdélnych regionéw i panstw,

o niepewna sytuacja geopolityczna, trwajgce lub zagrazajgce dziatania terrorystyczne lub wojny mogace
wptywaé na podaz, mozliwosci transportu lub popyt na weglowodory i produkty naftowe,
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o rozwdj sytuacji politycznej, gospodarczej i militarnej w regionach wydobywczych, zwtaszcza na Bliskim
Wschodzie, w Rosji, Afryce, Ameryce Srodkowej i Potudniowej, a takze krajowe i zagraniczne regulacje
i dziatania administracji publicznej, w tym restrykcje importowe i eksportowe, podatki, repatriacje
i nacjonalizacje,

o (globalna i regionalna kondycja gospodarcza,

o dziatalno$¢ handlowa uczestnikow rynku i innych podmiotéw pragngcych zapewni¢ sobie dostep
do ropy naftowej i gazu ziemnego, lub zabezpieczy¢ sie przed ryzykami handlowymi, lub dziatajgcych
w ramach zarzgdzania portfelem inwestycyjnym,

o warunki pogodowe i kleski zywiotowe,

o dostepnosc i koszt budowy lub korzystania z rurociggdw, tankowcow i innych instalacji transportowych
i przetworczych,

o cena, dostepnos¢ i dotacje rzgdowe dla alternatywnych zrédet energii i nowych technologii. kurs
amerykanskiego dolara,

Rok 2018 byt okresem aprecjacji dolara amerykanskiego w stosunku do gtéwnych walut. Zazwyczaj aprecjacja dolara

(w ktérym denominowane sg miedzynarodowe transakcje towarowe) jest negatywnie skorelowana z ceng ropy
naftowej.

Notowania waluty amerykanskiej vs. cena ropy naftowej Brent Dated w 2018 roku

e
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Thomson Reuters

3.2 Ceny ropy naftowej i gazu ziemnego w 2018 roku

W ostatnim kwartale 2018 roku cena ropy Brent Dated mocno spadata i w ostatnich dniach grudnia wynosita 51 $/bbl.
Sredniorocznie notowania tego surowca wzrosty do 71,2 $/bbl i byly o 17 $/bbl wyzsze niz rok wczesniej.

W 2018 roku ceny gazu ziemnego wynosity Sredniorocznie 44,70 i bylty 39% wyzsze niz w 2017 roku. Podobnie
jak notowania ropy naftowej, notowania gazu ziemnego rosty w ostatnim pétroczu.
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Ceny ropy naftowej i gazu ziemnego w 2018 roku
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Thomson Reuters,

* W dniach 28.02.2018 oraz 01.03.2018 notowania gazu ziemnego wynosity odpowiednio 90 USD/boe
oraz 176 USD/boe.

Ceny ropy naftowej i gazu ziemnego w latach 2013 — 2018
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3.3. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej LOTOS

Zewnetrzne czynniki ksztattujace rentownos¢ dziatalnosci poszukiwawczo—wydobywczej

o Uwarunkowania makroekonomiczne

Kluczowym czynnikiem ksztattujgcym rentownos¢ dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej sg uwarunkowania
makroekonomiczne, w szczegdlnosci w odniesieniu do poziomu cen ropy naftowej i gazu ziemnego. Rentownosé
dziatalnosci determinowana jest roznicg pomiedzy przychodami ze sprzedazy, ktére sg pochodng wolumenu produkcji
oraz cen surowcow, a kosztami operacyjnymi, uwzgledniajgc m.in.: koszty wydobycia, transportu, sprzedazy, koszty
podatkowe. Po trwajgcym od 2014 roku kryzysie naftowym, rok 2018 przynidést poprawe koniunktury na rynku
surowcoéw: srednia cena ropy naftowej wyniosta 71 USD/bbl, natomiast sredniej cena gazu ziemnego byta na poziomie
45 USD/boe, co oznacza wzrost o blisko 38% w stosunku do $rednich cen zanotowanych w roku 2017. Réwnolegle,
na przestrzeni ostatnich 5 lat branza wydobywcza dokonata znaczacych optymalizacji po stronie kosztowej w zakresie
m.in.: kosztow wiercen i ustug offshore, bezposrednich kosztéw wydobycia (ang. lifting costs), kosztéw
zagospodarowania nowych zt6z (standaryzacja rozwigzan technicznych, postep technologiczny, udoskonalone
procesy kontraktacji i zakupow produktéw i ustug offshore) — zanotowany sredni spadek kosztéw operacyjnych o ponad
40% w stosunku do roku 2013. Oczekiwany stabilny poziom cen surowcéw w perspektywie Srednioterminowej, przy
zoptymalizowanej bazie kosztow operacyjnych zapewnia efektywnos$¢ prowadzonej dziatalnosci poszukiwawczo-
wydobywczej i daje komfort inwestorom przy podejmowaniu decyzji odnosnie nowych projektéw rozwojowych.

o Otoczenie regulacyjne

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LOTOS w obszarze wydobycia ksztattowana jest przez szereg regulacji prawnych,
w tym Prawo Geologiczne i Gornicze w Polsce, regulacje Unii Europejskiej oraz miedzynarodowe konwencje
w zakresie m.in. zagadnien ochrony s$rodowiska naturalnego. W najblizszej przysziosci, na wyniki dziatalnosci
poszukiwawczo-wydobywczej moga mie¢ wptyw nastepujace czynniki regulacyjne: (i) zmiany regulacji podatkowych
dotyczgcych wydobycia weglowodoréw; (i) zmiany regulacji dotyczgcych ochrony srodowiska naturalnego, w tym
wprowadzenie bardziej rygorystycznych regulacji i/lub wzrost wysokosci obowigzkowych zabezpieczen na poczet
ryzyka spowodowania szkdd w srodowisku naturalnym; (iv) zmiany w systemie koncesjonowania oraz warunkéw i trybu
przydzielania nowych pozwolen na poszukiwanie i wydobywanie weglowodoréw. Zmiany regulacyjne i spetnianie
nowych wymogow i coraz bardziej rygorystycznych norm wprowadzanych na mocy tych regulacji moze sie wigza¢
z koniecznoscig poniesienia dodatkowych naktadéw kapitatowych i/lub kosztéw operacyjnych.

Spodziewamy sie, ze w najblizszej przysziosci na wyniki wptyw bedg miaty nastepujgce czynniki regulacyjne:
(i) planowane zmiany regulacji podatkowych dotyczgcych wydobycia weglowodoréw; (ii) dalsze wprowadzanie bardziej
rygorystycznych regulacji dotyczgcych ochrony $rodowiska naturalnego; (iii) wzrost wysokosci obowigzkowych
zabezpieczen na poczet ryzyka spowodowania szkdéd w $rodowisku naturalnym, oraz (iv) zmiany regulacji
nakfadajgcych obowigzek utrzymywania zapaséw ropy naftowej i wybranych produktéw naftowych.

Ekonomisci przewidujg, ze ceny ropy naftowej w najblizszej przysztosci utrzymajg sie w przedziale 40 — 70 $/bbl.
Producenci ropy naftowej w ostatnich latach nauczyli sie jak zarabia¢ w takich warunkach. Przede wszystkim mocno
obnizyli koszty wydobycia surowca, dzieki nowym technologiom, modelom wspétpracy, innowacjom. To sprawia,
ze pomimo mocnego spadku wycen ztéz, branza caty czas jest atrakcyjna dla inwestorow.

Zewnetrzne czynniki ksztaltujgce rentownos¢ dzialalnosci rafineryjnej

o Ceny ropy naftowej i gazu ziemnego, jako podstawowy surowiec wykorzystywany w dziatalnosci
rafineryjnej, wahania cen ropy naftowej majg takze znaczny bezposredni wptyw na wysokos¢ kosztow
ponoszonych przez rafinerie,

o Wysokos¢ i struktura popytu na produkty naftowe oraz podaz produktéow naftowych.
Zgodnie z danymi JBC globalny popyt na produkty rafineryjne utrzyma trend wzrostowy. Kontynuacja rozwoju
gospodarek krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej implikuje dalszy wzrost zuzycia paliw, dgzacy do poziomu Europy

Zachodniej. Z punktu widzenia producentéw paliw, to wtasnie rynek Europy Srodkowo-Wschodniej, jako wcigz rosnacy,
jest bardziej perspektywiczny w kolejnych latach.
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Prognoza globalnego popytu na produkty rafineryjne (mld boe)

2016 2021

B Europa M reszta Swiata

Zrédfo: Strategia Grupy LOTOS na lata 2017 — 2022

Prognozowany popyt na najwazniejsze paliwa transportowe
(benzyny, olej napedowy, lekki olej opatowy, paliwo lotnicze w min ton)

Europa Zachodnia

2015 2020 2025 2030

Zrédfo: Strategia Grupy LOTOS na lata 2017 — 2022.
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Prognozowany popyt na najwazniejsze paliwa transportowe
(benzyny, olej napedowy, lekki olej opatowy, paliwo lotnicze w min ton)

Europa Srodkowo - Wschodnia

2015 2020 2025 2030
Zrédfo: Strategia Grupy LOTOS na lata 2017 — 2022.

W ostatnich latach w Europie odnotowano istotng nadwyzke benzyn przy jednoczesnym niedoborze oleju napedowego.
W zwigzku z tak istotng nadpodazg benzyn, europejskie rafinerie skonfigurowane pod katem realizacji wigkszych
uzyskow z benzyn (czy tez ogdlnie z lekkich frakcji ropy naftowej) zostaty zmuszone do eksportu tej czesci produkc;ji
na rynki pozaeuropejskie.

Europa: prognoza popytu na kluczowe produkty i bilans miedzynarodowy (min boe/d)

Import netto

Y

2016 2021

o spadek popytu 0 13%
o wzrost eksportu benzyn
do 1,4 min boe/d

Import netto

o

wzrost popytu 0 10%

o wzrost importu paliwa lotniczego
n i nafty do 0,5 min boe/d

2016 2021
Import netto
o wzrost popytu 0 3%
o wzrost importu oleju napedowego
i lekkiego oleju opatowego
H m do 1,0 min boe/d
2016 2021

Zrédio: Strategia Grupy LOTOS na lata 2017 — 2022

31



‘(, I_OTOS Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2018

Stymulujgco na popyt na produkty naftowe dziata¢ bedzie oczekiwana poprawa sytuacji gospodarczej zaréwno
w Polsce, jak i w regionie (wzrost PKB, spadek bezrobocia), co w ocenie Grupy Kapitatowej LOTOS powinno wptyngé
na wzrost zapotrzebowania na produkty naftowe, w szczegodlnosci olej napedowy i paliwo lotnicze. Réwnoczes$nie
dziatania administracji rzadowej tzw. pakiet paliwowy i koncernéw paliwowych na rzecz przeciwdziatania nielegalnemu
obrotowi produktami naftowymi w Polsce, przyczynity sie do jego ograniczenia i dodatkowo wptynely na wzrost
rejestrowanego popytu na olej napedowy.

o Czynniki makroekonomiczne, takie jakna przyktad spadek tempa wzrostu realnego PKB oraz poziomu
inwestycji w Polsce, spadek produkcji przemystowej i wzrost bezrobocia, mogg mie¢ niekorzystny wptyw na
popyt na produkty naftowe, co z kolei moze skutkowac presjg na obnizenie ich ceny oraz obnizenie poziomu
marz rafineryjnych

o Globalny przeréb w rafineriach, wykorzystanie mocy, zamkniecia rafinerii, od 2009 roku firmy zajmujgce
sie przerobem ropy naftowej zamknety szereg rafinerii 0 tgcznych mocach przerobowych w wysokosci 3,7 min
bbl/d w regionie basenu Oceanu Atlantyckiego. Jednakze, wielkos$¢ ta wydaje sie niewystarczajgca, gdyz wiele
europejskich rafinerii ma niskg rentownos¢, a ich moce przerobowe utrzymuja sie na niskim poziomie. Istotne
ryzyko zamknigcia dotyczy szczegodlnie matych rafinerii o niskim poziomie kompleksowosci przerobu surowca,
poniewaz rafinerie te majg wysokie jednostkowe koszty operacyjne.

Zamkniecia rafinerii w Europie w latach 2009 — 2018

Moce

Rok L przerobowe Nelson . s .
zamknigcia Lokalizacja Ic:]c:ir::llexny Wiasciciel Kraj

(tys. b/d)
2015 Collombey 78 b.d. Tamoil Szwajcaria
2015 Gela 105 13,1 Eni Wiochy
2014 Milford Haven 135 7,0 Murphy Oil Wielka Brytania
2014 Mantova 57 8,4 Eni Wiochy
2014 Paramo 15 b.d. Unipetrol Czechy
2013 Harburg 107 9,6 Shell Niemcy
2013 Porto Marghera 80 6,8 Eni Wiochy
2012 Coryton 172 12,0 Petroplus Wielka Brytania
2012 Kherson 138 3.1 Alliance Oil Co. Ukraina
2012 Drogobich 64 3,0 Ukraine Oil Co. Ukraina
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2012 Petit Couronne 141 7,3 Petroplus Francja
2012 Berre I'Etang 105 6,7 LyondellBasel Francja
2012 Roma 92 7,7 Total ERG Wiochy
2011 Arpechim 77 7,3 Petrom Rumunia
2011 Cremona 90 7,5 Tamoil Raffnazione SPA  Wiochy
2011 Reichstett 78 53 Petroplus Francja
2010 Teesside 117 b.d. Petroplus Wielka Brytania
2010 Dunkirk 140 6,1 Total Francja
2010 Odessa 56 3,9 Lukoil Ukraina
2010 Wilhelmshaven 260 5,0 Hestya Energy Niemcy
2009 Antwerp 24 4,5 Petroplus Belgia

Zrédfo: Opracowanie wtasne Spétki na podstawie danych JBC
* Nelson Complexity Index - Wskaznik Kompleksowo$ci Nelsona tj. wspbfczynnik ztoZonosci procesu przerébczego,

ktéry odzwierciedla intensywno$¢ inwestycji w rafinerii, potencjalne koszty stafe oraz potencjat generowania wartoSci
dodanej przez rafinerie.
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Wykorzystanie mocy produkcyjnych rafinerii w 2017 roku i prognoza do 2020 roku

Swiat

USA i Kanada

Ameryka tacinska

Afryka

Europa

Rosja i panstwa Morza Kaspijskiego

Bliski Wschod

Chiny

Inne panstwa azjatyckie

20% 40% 60% 80% 100% 120%

N
X

=2017 mPrognoza [2020]

Zrédto: World Oil Outlook 2018

o cracki produktéw naftowych (ij. réznica pomiedzy notowaniami produktéw naftowych a notowaniami
ropy Brent). Formuty cenowe w zawieranych umowach sprzedazy produktéw naftowych, bazujg
co do zasady na miedzynarodowych notowaniach tych produktdw, a cena kupowanej ropy naftowej,
z ktorej powstaja te produkty, bazuje na notowaniach ropy Brent.

Crack produktu naftowego to réznica pomiedzy ceng produktu a ceng referencyjng ropy naftowej. W 2018 roku marze
z notowan na produktach naftowych przedstawiaty sie nastepujaco:
o Benzyna - najnizsza 51,92 USD/t, najwyzsza 205,13 USD/t
roczna dynamika zmiany wyniosta -16,72%, tj. - 17,82 USD/t
o Paliwo lotnicze (Jet) — najnizsza 105,02 USD/, najwyzsza 205,13 USD/t
roczna dynamika zmiany wyniosta -22,19%, tj. -25,93 USD/t
o Diesel — najnizsza 75,37 USD/t, najwyzsza 189,29 USD/t
roczna dynamika zmiany wyniosta +17,92%, tj. +18,43 USD/t
o Ciezki Olej Opatowy (COO) — najnizsza -196,88 USD/t, najwyzsza -81,28 USD/t
roczna dynamika zmiany wyniosta -34,06 % tj. -49,18 USD/t.

34



‘(’ I_olllos Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2018

Marze z notowan na produktach w 2018 roku (USD/t)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne Grupy LOTOS na podstawie danych Thomson Reuters.

o dyferencjat (spread) Brent-Ural (ij. réznica pomiedzy notowaniami ropy Brent, a notowaniami ropy Ural) —
podstawowym surowcem wykorzystywanym w dziatalnosci rafineryjnej w regionie jest ropa Ural, podczas gdy cracki

produktéow naftowych oparte sg na notowaniach ropy Brent.

Grupa LOTOS S.A. jako gtéwny surowiec wykorzystuje rope rosyjskg REBCO (Russian Export Blend Crude Oil).
W pordéwnaniu z globalnym benchmarkiem Brent, REBCO jest mieszanka ropg ciezszych o wyzszej zawartosc¢ siarki

i pozwala wyprodukowac wiecej tzw. srednich destylatow (diesel, paliwo lotnicze).

Mozliwos¢ uzyskania puli produktow o historycznie tgcznej nizszej marzy, uzasadnia znizke ceny ropy rosyjskiej
w stosunku do ropy Brent. Réznica w cenach obu gatunkéw rop nazywana jest dyferencjatem Ural/Brent (USD/bbl).
Wzrost dyferencjatu Ural/Brent wptywa na zwigkszenie marzy rafineryjnej Grupy LOTOS S.A., ktéra w wiekszosci

przerabia rope rosyjska.
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Notowania ropy naftowej Brent Dtd i dyferencjat Brent-Ural (USD/bbl) w 2018 roku
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Zrédfo: Opracowanie wiasne Grupy LOTOS na podstawie danych Thomson Reuters
W 2018 roku poziom dyferencjatu Brent-Ural ksztattowat sie¢ pomigdzy 0,45 USD/barytke i -3,80 USD/baryike.

o kursy wymiany walut — polski ztoty jest walutg sprawozdawczg, ceny ropy i produktow naftowych sg
denominowane lub powigzane z dolarem,

o otoczenie regulacyjne - min. obowigzek spetnienia bardziej rygorystycznych wymogéw dotyczgcych
wartosci wskaznika NCW dla biokomponentéw

Od 3 lat marze rafineryjne utrzymuja sie znacznie powyzej Sredniej diugoterminowe;j.

Marze ERMI (USD/bbl)

1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18

Zrédfo: Opracowanie wiasne Grupy LOTOS na podstawie danych TOTAL, Total; European Refining Margin Indicator
(ERMI) - wskaznik majgcy na celu odzwierciedlenie marzy uwzgledniajgcej zréznicowane koszty hipotetycznej
ztozonej rafinerii zlokalizowanej w poblizu Rotterdamu in Europie Pétnocnej przetwarzajgcej zréznicowane rodzaje ropy
surowej zazwyczaj dostarczanej do tego regionu i na rynki po najcze$ciej wystepujgcej cenie w regionie

()]

N

w

N

=N

Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej LOTOS zostaty opisane w rozdziale drugim.
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3.4. Regulacje IMO 2020 i ich wplyw na rynek ropy naftowej oraz paliw w Europie

Od wielu lat Miedzynarodowa Organizacja Morska (IMO) zaostrza normy zawartosci siarki w paliwie wykorzystywanym
w jednostkach ptywajgcych. Jedng z kluczowych zmian, ktére wejdg w zycie od 1 stycznia 2020 r. bedzie zmniejszenie
na catym sSwiecie zawarto$ci siarki w paliwie wykorzystywanym przez statki z poziomu 3,5% do 0,5% [nizszy poziom
zawartosci siarki w paliwie na poziomie 0,1% musi by¢ stosowany na obszarach emisji kontrolowanej (ECA), ktory
obejmuje m.in. Europe].

W celu wypetnienia zobowigzan stawianych przez IMO armatorzy statkéw moga: 1) rozpocza¢ stosowanie paliw o
nizszej zawartosci siarki (MGO 0,5%/Fuel Oil 0,5%); 2) wyposazy¢ statki w urzadzenia redukujace emisje siarki (tzw.
skrubery); 3) zacza¢ stosowac alternatywne paliwa (np. LNG). Na Swiecie jest ponad 90 tys. statkow (tankowce,
masowce, statki towarowe, kontenerowce), przy czym tych kwalifikujgcych sie do instalacji skruberéw jest ok. 60 tys.
(na dzien 21 grudnia 2018 r. skrubery zostaty zainstalowane w ok. 2 tys. statkow).

Regulacje IMO stanowig wyzwanie dla rafinerii, ktére bedg musiaty wytwarza¢ mniej zasiarczone paliwo, z uwagi na
niski prognozowany popyt na paliwa wysokosiarkowe (HSFO). W chwili obecnej w Europie jest co najmniej 37 rafinerii,
w ktérych funkcjonujg instalacje umozliwiajgce wytwarzanie paliwa o niskiej zawartosci siarki. Jednoczesnie trwajg
prace inwestycyjne w kilku rafineriach obejmujgce budowe instalacji typu koksowania i hydrokrakingu. Jednym z
mozliwych rozwigzan bedzie stosowanie przez rafinerie ropy naftowej o niskiej zawartosci siarki, co moze spowodowac,
ze niektdre gatunki bedg zyskiwaé na wartosci (np. Brent, Forties, Azeri Light), a niektore traci¢ (np. Urals, Arab Heavy,
Basrah, Maya). W tym kontekscie realizowany przez Grupe LOTOS S.A. projekt inwestycyjny EFRA, ktérego jednym
z elementoéw jest budowa instalacji koksowania jest istotnym rozwigzaniem umozliwiajgcym sprzedaz wytwarzanych
paliw.

Rynek paliwa zeglugowego odgrywa wazng role z uwagi na znaczenie transportu morskiego w gospodarce Swiatowej.
Niewatpliwie wejscie w zycie regulacji IMO wplynie na wzrost kosztow transportu, a koszty zakupu nowych rodzajéw
paliw (drozszych) lub dostosowania statkdw zostang zapewne ,przetozone” przez armatoréw na klientéw.
Jednoczesnie wymagania IMO postawig wiele podmiotéw w trudnej sytuacji (np. rafinerie o niskim poziomie konwersji
by¢ moze beda musiaty zmniejszy¢ produkcje), przy czym pozycja rafinerii w Gdansku powinna by¢ stabilna z uwagi
na realizowany program inwestycyjny (instalacja op6znionego koksowania wraz z instalacjami towarzyszgcymi).
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Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A.
oraz jej grupy kapitatowej

za rok 2018

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy LOTOS S.A.
| jej grupy kapitatowej.
Segment wydobywczy
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4. Dziatalnos¢ operacyjna Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej

4.1 Segment wydobywczy
4.1.1. Charakterystyka aktywéw wydobywczych, produkty i rynki zbytu

Grupa Kapitatowa LOTOS prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywczg na terenie Polski, Norwegii i Litwy.
W 2018 roku wydobycie weglowodordéw realizowane byto: ze zt6z zlokalizowanych na Morzu Battyckim - gtéwnie ropa
naftowa z niewielka iloscig gazu towarzyszacego, ze zt6z zlokalizowanych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym
- gaz i kondensat (tj. lekka ropa naftowa) z istotng przewaga gazu ziemnego, a takze ze zl6z Igdowych
na Litwie — ropa naftowa.

W 2018 roku, Srednie dzienne wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego przez Grupe LOTOS wyniosto
20,4 tys. boe / dzien (barytek ekwiwalentu ropy), co oznacza potencjat roczny na poziomie blisko 1 min toe
(ton ekwiwalentu ropy).74% tacznego wolumenu, tj. 15,2 tys. boe / dzien, pochodzito ze ztéz norweskich.

Na koniec 2018 roku, Grupa LOTOS dysponowata fgcznymi potwierdzonymi rezerwami ropy naftowej i gazu ziemnego
w kategorii 2P (ang. proved and probable) na poziomie 89,8 min boe, uwzgledniajgc 69,8 min boe ropy naftowej
(78% tacznych rezerw 2P) oraz 20,1 min boe gazu ziemnego (22% tgcznych rezerw 2P).

Rezerwy i wydobycie Grupy Kapitatlowej LOTOS
Rezerwy ropy i gazu w kategorii 2P na dzien 31 grudnia 2018 roku
Srednia dzienna produkcja ropy i gazu w 2018

Polska

Morze Battyckie

Rezerwy 2P Produkcja
= 49,6 min boe 4,5 tys. boe/d

Norwegia
Norweski Szelf Kontynentalny

&8 Rezerwy 2P Produkcja
= 37,3 min boe 15,2 tys. boe/d

Litwa

Ztoza ladowe

Rezerwy 2P Produkcja
= 2,9 min boe 0,8 tys. boe/d

Segment Wydobywczy

Q Rezerwy 2P Produkcja
e 89,8 min boe 20,4 tys. boeld
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Organizacja dziatan w ramach Segmentu wydobywczego

Segment wydobywczy Grupy LOTOS zorganizowany jest zgodnie ze strukturg biznesowa przedstawiong
na ponizszym schemacie.

Struktura biznesowa Segmentu Upstream
na dzien 31 grudnia 2018 roku

Grupa LOTOS S.A.

l l

LOTOS Upstream LOTOS Petrobaltic S.A.

ztoze B3, koncesje poszukiwacze
SOLIeR - Baltic Gas SPV B8
Norge Geonafta

zasoby techniczne (statki,
LOTOS Upstream (tzw. ,LUPS”) peini funkcje spodtki holdingowej i realizuje plany rozwojowe segmentu
w oparciu o spotki zalezne: LOTOS E&P Norge AS (dziatalno$é na Szelfie Norweskim), AB LOTOS Geonafta wraz ze
swoimi spétkami zaleznymi (dziatalnos¢ na obszarach Igdowych Litwy), Baltc Gas sp. z o0.0. oraz
Baltic GAS i wspdlnicy sp. z o0.0. sp.k. (realizacja projektu zagospodarowania zt6z gazu ziemnego B4 B6),
LOTOS Upstream UK Ltd (wehikut potencjalnego rozwoju dziatalnosci w Wielkiej Brytanii). Kluczowe funkcje LUPS
obejmujg m.in.: rozwdj biznesu, analizy ekonomiczne nowych i realizowanych projektdw, potencjalne
akwizycje/dezinwestycje, zarzgdzaniem portfelem aktywdw i nadzoér wiascicielski, zarzgdzanie projektem B4/B6,
nadzor techniczny, kontroling, udzielanie gwarancji i poreczen, platforma do organizacji finansowania zewnetrznego.

|

platformy)

LOTOS Petrobaltic wraz ze swoimi spdtkami zaleznymi koncentruje sie na dziatalnosci operacyjno-serwisowej
w obszarze Battyckim, uwzgledniajgc m.in.: eksploatacje ztoza B3, zagospodarowanie ztoza B8 w celu uruchomienia
petnej produkcji, realizacje projektéw poszukiwawczych na Morzu Battyckim oraz koncesjach lgdowych w Polsce.
Réwnolegle, aktualna struktura biznesowa Segmentu wspiera rozwdj przez LOTOS Petrobaltic kompetencii
inzyniersko-wykonawczo-projektowych dla sektora offshore, docelowo z mozliwoscig $wiadczenia ustug poza Grupg
LOTOS S.A.

Dzialalnos$¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Polsce

W Polsce, LOTOS prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywczg za posrednictwem dwoch podmiotéow, LOTOS
Petrobaltic oraz LOTOS Upstream, a takze ich spdtek zaleznych i wspdlnych przedsiewzie¢. Gtéwnym obszarem
aktywnosci jest polska strefa Morza Battyckiego, a takze koncesje lgdowe w pétnocno-wschodniej Polsce.

W 2018 roku, $rednie dzienne wydobycie Grupy LOTOS w Polsce wyniosto 4,5 tys. boe/dzien, co stanowi
22% tgcznego wolumenu Segmentu. Wydobycie realizowane byto ze zt6z B3 i B8 zlokalizowanych na Morzu Battyckim.
Wedtug stanu na koniec 2018 roku, rezerwy weglowodoréw Grupy LOTOS w Polsce wyniosty 49,6 min boe w kategorii
rezerw 2P (w tym: 45,3 min boe ropy naftowej oraz 4,3 mim boe gazu ziemnego), co stanowi 55% tgcznych
rezerw Segmentu.
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Polska - Morze Battyckie:

W obszarze Morza Battyckiego, spotka zalezna LOTOS Petrobaltic posiada 3 koncesje tgczne na poszukiwanie
i rozpoznawanie oraz wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego w obszarach teba, Rozewie i Gotlandia
oraz 2 koncesje na wydobywanie weglowodoroéw ze ztoza B3 i B8 (poprzez spotke celowg B8 Sp. z 0.0. Baltic s.k.a).
Ponadto, spdtka zalezna LOTOS Upstream posiada 2 koncesje na wydobywanie weglowodoréw ze zt6z B4 i B6
(poprzez spotke celowg Baltic Gas Sp. z 0.0.).

Kluczowe aktywa w ramach posiadanych koncesji morskich w Polsce uwzgledniajg:

o Zioze produkcyjne B3: realizowane wydobycie ropy naftowej i towarzyszgcego gazu ziemnego na Srednim
poziomie 1,6 tys. boe/dzien w roku 2018, pozostate rezerwy wydobywalne w kategorii 2P na poziomie
13,7 min boe wg stanu na dzieh 31.12.2018, eksploatacja zgodnie z aktualnym terminem waznosci koncesji
zaktadana do roku 2031.

o Ztloze B8 w fazie zagospodarowania oraz wstepnej produkcji: projekt realizowany przez spoétke celowg
B8 Sp.zo.o.Baltics.k.a. (,SPV B8”), ktéra w 2018 roku realizowata wstepne wydobycie na $rednim poziomie
2,8 tys. boe/dzien i jednoczesnie prowadzita prace zwigzane z przebudowg platformy Petrobaltic, ktéra bedzie
petnita funkcje centrum produkcyjnego na ztozu. Pozostate rezerwy wydobywalne w kategorii 2P na poziomie
35,9 min boe wg stanu na dzien 31.12.2018, eksploatacja zgodnie z aktualnym terminem waznosci koncesji
zaktadana do roku 2036.

o Zioza gazowe B4B6 przygotowywane do zagospodarowania: projekt realizowany przez spotke zalezng
Baltic Gas Sp. z 0.0. i Wspdlnicy Spdtka komandytowa we wspoétpracy z partnerem, firmg CalEnergy
Resources Poland Sp. z 0.0. Udziat LOTOS w projekcie wynosi 51%. Zasoby wydobywalne zt6z B4/B6
szacowane sg na poziomie 4,8 mld m® (udziat 100%). Projekt znajduje sie obecnie na etapie przygotowania
ostatecznej decyzji inwestycyjnej (ang. Final Investment Decision, FID), ktérej podjecie planowane jest
po zminimalizowaniu ryzyk zwigzanych z podigczeniem projektu do sieci przesytowej gazu na ladzie. Aktualny
harmonogram projektu zaktada termin FID w drugiej potowie 2019 roku.

Polska — koncesje |lgdowe:

Dziatania na obszarze lgdowym w Polsce realizowane sg na koncesji wtasnej Miynary (udziat LOTOS Petrobaltic
100%) oraz przy wspotpracy z PGNiG na koncesji Gérowo Itaweckie (udziat LOTOS Petrobaltic 49%).

Wszystkie projekty ladowe znajdujg sie obecnie w fazie poszukiwawczej. Realizowane sg prace poszukiwawczo-
rozpoznawcze celem odkrycia nowych ztéz weglowodoréw, w szczegolnosci w 2018 roku: (i) na koncesji Miynary
zakonczono akwizycje profili sejsmicznych 2D — o tgcznej dlugosé ok. 200 kmb, przetwarzanie i interpretacje danych
sejsmicznych 2D (ii) na koncesji Gorowo ltaweckie wykonano zdjecie sejsmiczne 3D o powierzchni 112 km? oraz
przetwarzanie uzyskanych danych sejsmicznych 3D, rozpoczeto interpretacje danych.

W 4 kw. 2018 roku, Spétka LOTOS Petrobaltic zakonczyta wspétprace z PGNiG na koncesji lgdowej Kamieh Pomorski

(Operatorem koncesji byt PGNiG przy udziale 51%, udziat LPB wynosit 49%). W dniu 21 grudnia 2018 roku,
Ministerstwo Srodowiska wydato decyzje o udzieleniu koncesji Kamiern Pomorski w 100% PGNIG.
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Koncesje spoétek Grupy Kapitalowej LOTOS na obszarze RP
na dzien 31 grudnia 2018 roku
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Zrédfo: opracowanie wiasne

Dzialalnos$¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Norwegii

Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Norwegii realizowana jest za posrednictwem spotki zaleznej LOTOS E&P
Norge AS (,LEPN”), z siedzibg w Stavanger. Na koniec 2018 roku, LEPN byt udziatowcem 29 koncesji na poszukiwanie,
rozpoznanie i wydobycie ztéz weglowodoréw na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

W 2018 roku, $rednie dzienne wydobycie Grupy LOTOS w Norwegii wyniosto 15,2 tys. boe/dzien, co stanowi
74% tacznego wolumenu Segmentu. Wydobycie realizowane bylo ze ztéz zlokalizowanych w obszarach Sleipner
i Heimdal. Wedtug stanu na koniec 2018 roku, rezerwy weglowodoréw Grupy LOTOS w Norwegii wyniosty 37,3 min
boe w kategorii rezerw 2P (w tym: 21,5 min boe ropy naftowej oraz 15,8 min boe gazu ziemnego), co stanowi 42%
fgcznych rezerw Segmentu.

Kluczowe aktywa w ramach posiadanych koncesji w Norwegii uwzgledniaja:

o

Ztoza produkcyjne w obszarze Heimdal: Atla (udziat LEPN 20%), Skirne (udziat 30%), Vale (udziat 25,8%),
Heimdal (udziat 5%): realizowane wydobycie gazu i kondensatu z istotng przewaga gazu ziemnego (86%)
na $rednim poziomie 2,1 tys. boe/dzieh w roku 2018, pozostate rezerwy wydobywalne w kategorii 2P
na poziomie 1,5 min boe wg stanu na dzieh 31.12.2018.

Ztoza produkcyjne w obszarze Sleipner: Sleipner Vest, Sleipner East, ze ztozami satelitarnymi Gungne i Loke
(udziat LEPN 15%): realizowane wydobycie gazu i kondensatu z istotng przewagg gazu ziemnego (71%)
na $rednim poziomie 13,0 tys. boe/dzien w roku 2018, pozostate rezerwy wydobywalne w kategorii 2P
na poziomie 14,8 min boe wg stanu na dzien 31.12.2018.

Ztoze Utgard w zaawansowanej fazie zagospodarowania (udziat 17,36%): operatorem ztoza jest firma
Equinor, a zagospodarowanie realizowane jest w modelu tzw. fast — track (ang. szybkiej Sciezki) przy
wykorzystaniu synergii z istniejgcg infrastrukturg hubu Sleipner. Rezerwy wydobywalne zioza Utgard
w kategorii 2P to 8,1 min boe dla udziatu LOTOS. Rozpoczecie wydobycia planowane jest na 1 kw. 2020 roku.

Ztoze Yme w fazie zagospodarowania (udziat 20%): operatorem ztoza jest firma Repsol, a zagospodarowanie
odbywa sie zgodnie z zatwierdzonym nowym planem zagospodarowania, przy wykorzystaniu dzierzawionej
platformy Maersk Inspirer. Rezerwy wydobywalne ztoza Yme w kategorii 2P to 12,9 min boe dla udziatu
LOTOS. Rozpoczecie wydobycia planowane jest na 2 kw. 2020 roku.

Ztoza przygotowywane do zagospodarowania w tzw. obszarze Greater Heimdal (ztoza Frigg Gamma Delta,
Langfjellet, Rind, Fulla, Froy ze $rednim udziatem 10%): projekt na etapie wyboru optymalnej koncepc;ji
zagospodarowania, z potencjatem uruchomienia wydobycia w 2023 roku. Potencjat zasobowy posiadanych
zt6z obszaru Greater Heimdal to ok. 30 min boe dla udziatu LOTOS.
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Ztoza Trell/Trine przygotowywane do zagospodarowania (Sredni udziat ok. 13,6%): projekt na etapie wyboru
koncepcji zagospodarowania, z wariantem bazowym zaktadajgcym podigczenie do pobliskiej infrastruktury
obszaru Alvheim i potencjatem uruchomienia wydobycia w 2021 roku. Potencjat zasobowy zt6z Trell/Trine
to ok. 5,5 mIn boe dla udziatu LOTOS.

Obok udziatbw bezposrednio w ztozach, LEPN w ramach posiadanych koncesji jest takze udziatowcem
w infrastrukturze gazowej w obszarach Heimdal (5%) i Sleipner (15%), ktére stanowig centra przetwarzania oraz
transportu gazu i kondensatu (tzw. huby gazowe) o strategicznym znaczeniu dla eksportu gazu z Norwegii do Europy
Centralnej oraz Wielkiej Brytanii.

Koncesje spo6tki LOTOS Exploration & Production Norge AS
na dzien 31 grudnia 2018 roku
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Dzialalnos$¢ poszukiwawczo-wydobywcza na Litwie

Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza na Litwie realizowana jest za posrednictwem spétki zaleznej AB LOTOS
Geonafta z siedzibg w Gargzdai. Spétka posiada swojg wlasng grupe kapitatowg, w sktad ktérej wchodzg nastepujgce
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podmioty:
o UAB Genciu Nafta (100% nalezy do AB LOTOS Geonafta)
o UAB Manifoldas (100% nalezy do AB LOTOS Geonafta)
o UAB Minijos Nafta (50% nalezy do AB LOTOS Geonafta)
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W 2018 roku, $rednie dzienne wydobycie Grupy LOTOS na Litwie wyniosto 0,79 tys. boe/dzien, co stanowi
4% tacznego wolumenu Segmentu. Wydobycie realizowane byto z lgdowych zt6z ropy naftowej zlokalizowanych
w obrebie blokéw koncesyjnych: Girkaliai, Genciai, Kretinga, Nausodis, Plunge, Klaipeda, GargZdai. Wedtug stanu
na koniec 2018 roku, rezerwy weglowodoréw Grupy LOTOS na Litwie wyniosty 2,9 min boe w kategorii rezerw 2P
(100% ropa naftowa), co stanowi 3% tacznych rezerw Segmentu.

Koncesje Grupy Kapitalowej AB LOTOS Geonafta
na dzien 31 grudnia 2018 roku
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Zrédfo: opracowanie wtasne

4.1.2. Kluczowe projekty rozwojowe segmentu

Projekt B8
Zagospodarowanie ztoza ropy naftowej na M. Baltyckim

Projekt realizowany jest przez spotke celowa B8 Sp. z o0.0. Baltic S.K.A., ktéra realizuje wstepne wydobycie ropy,
oraz rownolegle kontynuuje zadania zwigzane z przebudowa platformy Petrobaltic na Morskie Centrum Produkcyjne
na tym ztozu.

W 2018 roku przeprowadzono prace zwigzane z montazem i integracjg (interconnection) czterech modutéw
technologicznych, tj. systemu separacji ropy naftowej (M3), systemu sprezania i eksportu gazu (M1), systemu
zattaczania wody do ztoza (M2) oraz systemu energetycznego (M4). Znacznie zaawansowano prace elektryczne oraz
z zakresu automatyki. Na koniec 2018 roku, projekt przebudowy platformy byt na etapie awansowania kompletacji
mechanicznej (MC — ang. Mechanical Completion) umozliwiajgcej rozpoczecie etapu testéw i uruchomien (COMM —
ang. Commissioning). Realizowane byty prace przygotowujgce infrastrukture techniczng ztoza B8 do przyjecia Centrum
Produkcyjnego.

Na koniec grudnia 2018 roku realizacja zadan projektowych byta zaawansowana, ale wystgpita koniecznosé
modyfikacji infrastruktury ztozowej wynikajgca z btedéw projektowych oraz zmian koncepcji przebudowy platformy i
zagospodarowania ztoza. Wyjscie platformy w morze oraz rozruchy OFFSHORE planowane sg obecnie nie wczesniej
niz w 4 kwartale 2019 roku. Zaktadany czas uruchomienia petnej produkcji ze ztoza B8 to 2 kwartat 2021 roku.
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Kluczowe parametry projektu B8 (udziat LOTOS):

o Udziat LOTOS 100%

o Rezerwy 2P 35,9 min boe na dzien 31.12.2018 (81% ropa naftowa, 9% gaz ziemny)

o Petna produkcja 2 kw. 2021 roku

o Aktualne wydobycie 2,8 tys. boe/d (srednio w 2018 roku)

o Planowane wydobycie 5,0 tys. boe/d (Srednia 5-letnia od momentu uruchomienia petnej produkcji).

Projekt Utgard
Zagospodarowanie ztoza gazu i kondensatu w Norwegii poprzez podiaczenie do infrastruktury Sleipner

Projekt Utgard znajduje sie w zaawansowanej fazie realizacji. Operatorem ziloza jest firma Equinor (dawniej Statoil),
a zagospodarowanie realizowane jest w modelu tzw. fast — track (ang. szybkiej $ciezki) przy wykorzystaniu synergii
z istniejgcy infrastrukturg hubu Sleipner.

W 2018 roku, przeprowadzono instalacje czesci podmorskiej infrastruktury na ztozu, wykonano wiercenie dwdch
otwordéw produkcyjnych, a takze dokonano niezbednych modyfikacji na platformie Sleipner w celu dostosowania jej do
przetwarzania i separacji gazu i kondensatu ze ztoza Utgard. Roéwnolegle, kontynuowano prace zwigzane
z modyfikacjg platformy Sleipner T, a takze zaawansowano prace zwigzane z przygotowaniem podmorskiej czesci
systeméw produkcyjnych i rurociggéw.

Projekt realizowany jest zgodnie z budzetem i harmonogramem, ze wskazywang przez Operatora mozliwoscig
uzyskania terminu First Oil pod koniec 2019 roku. LOTOS w zatozeniach bazowych utrzymuje termin First Oil

w 1 kw. 2020 roku.

Kluczowe parametry projektu Utgard (udziat LOTOS):

o Udziat LOTOS 17,36%

o Rezerwy 2P 8,1 min boe na dzien 31.12.2018 (54% kondensat, 46% gaz ziemny)

o First Qil 1 kw. 2020 roku

o Planowane wydobycie 4,1 tys. boel/d ($rednia 5-letnia od momentu uruchomienia produkcji).
Projekt Yme

Zagospodarowanie ztoza ropy naftowej w Norwegii

Projekt Yme znajduje sie w fazie realizacji. Operatorem ztoza jest firma Repsol, a projekt realizowany jest zgodnie
z nowym Planem Zagospodarowania Ztoza (ang. PDO), ktoéry w dniu 23 marca 2018 roku zostat zatwierdzony przez
Ministerstwo Ropy i Energii w Norwegii.

W 2018 roku, prowadzono prace zwigzane m.in. z przygotowaniem instalacji podwodnych oraz modyfikacjg platformy
Maersk Inspirer, ktéra bedzie petnita funkcje centrum produkcyjnego na ztozu. Ponadto, zakornczono budowe
konstrukcji wzmocnienia kesona, prowadzono prace podwodne przygotowujgce jego posadowanienie, a takze
przygotowywano system zatadunku ropy. Okres zimowy 2018/19 zostanie wykorzystany na montaz zagtowiczenia
powierzchniowego na kesonie. W kolejnym etapie prac, przeprowadzona zostanie instalacja wzmocnienia kesona,
zaplanowana aktualnie na 2 kw. 2019 roku. Do wykonania w/w prac zmobilizowana zostata jednostka Rowan
Stavanger.

Postep prac projektowych wskazuje na mozliwos¢ zakonczenia zagospodarowania zioza zgodnie z planem
i uruchomienia wydobycia ropy w potowie 2020 roku.

Kluczowe parametry projektu Yme (udziat LOTOS):

o Udziat LOTOS 20%

o Rezerwy 2P 12,9 min boe na dzien 31.12.2018 (100% ropa naftowa)

o First Qil 2 kw. 2020 roku

o Planowane wydobycie 5,0 tys. boe/d (Srednia 5-letnia od momentu uruchomienia produkgciji).
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Projekt B4/B6
Zagospodarowanie zt6z gazu ziemnego na Morzu Battyckim

Projekt B4B6 znajduje sie na etapie przygotowania ostatecznej decyzji inwestycyjnej. Projekt realizowany jest poprzez
spotke celowg Baltic Gas LLP, przy wspétpracy z CalEnergy Resources Poland, udziat LOTOS w projekcie wynosi
51%.

W ramach projektu zakonczone zostaly nastepujgce kluczowe etapy: (i) dokonany zostat wybor koncepciji
zagospodarowania, (ii) zrealizowane zostaty badania sejsmiczne 3D, (iii) wykonane zostato wstepne projektowanie
inzynierskie FEED, ang. Front End Engineering & Design, (iv) zakonczono weryfikacje zasobow geologicznych
i wydobywanych, z uwzglednieniem przygotowanego planu zagospodarowania zt6z.

Aktualny harmonogram projektu zaktada podjecie ostatecznej decyzji inwestycyjnej w drugiej potowie 2019 roku,
po zminimalizowaniu ryzyk zwigzanych z podtgczeniem projektu do sieci przesytowej gazu na lgdzie (wymagane
zaprojektowanie i budowa na ladzie odcinka gazociggu o diugosci ok. 30 km pomiedzy Wtiadystawowem
a Kosakowem). W tym celu wdrozono 3 etap fazy przygotowawczej obejmujgcy: projektowanie gazociggu lgdowego,
postepowania administracyjne, srodowiskowe, wtasnosciowe, pozyskanie finansowania, wykonanie wstepnych prac
etapu konstrukcyjnego, lezgcych na sciezce krytyczne;.

Kluczowe parametry projektu B4B6 (udziat LOTOS):

o Udziat LOTOS 51%

o Zasoby 2C 17,9 min boe na dzien 31.12.2018 (74% gaz ziemny, 26% frakcje ciekie)

o First Gas 2022

o Planowane wydobycie 4,3 tys. boeld (srednia 5-letnia od momentu uruchomienia produkcji).
Projekt NOAKA

Zagospodarowanie zt6z w tzw. obszarze Greater Heimdal w Norwegii

Projekt NOAKA znajduje sie w fazie koncepcyjnej i dotyczy zagospodarowania odkrytych zt6z w obszarze na pétnoc
od Heimdal (tzw. obszar Greater Heimdal), uwzgledniajgc ztoza: Frigg Gamma Delta, Langfjellet, Rind, Fulla oraz Froy,
ze $rednim udziatem LOTOS Norge na poziomie 10% i operatorem AkerBP. Ponadto, w ramach projektu mozliwe jest
dofgczenie ztéz, w ktérych LOTOS aktualnie nie posiada udziatéw, tj. Krafla oraz Askja, gdzie operatorem jest firma
Equinor.

W 2018 roku, prowadzone byty analizy optymalnego wariantu zagospodarowania zt6z. Dla LOTOS, projekt stanowi
atrakcyjny potencjat wzrostu wydobycia w dtugim terminie i udziat w nowym waznym hubie w Norwegii, przy wspoétpracy

z do$wiadczonymi partnerami, AkerBP i Equinor. Mozliwy termin uruchomienia wydobycia ze zt6z to rok 2023.

Szacunkowe parametry projektu NOAKA* (udziat LOTOS):

o Udziat LOTOS ok. 10 %

o Potencjat zasobowy ok. 30 min boe

o Potencjat First Oil 2023

o Potencjat wydobycia ok. 9 tys. boe/d (Srednia 5-letnia od momentu uruchomienia produkcji)

* Przedstawione parametry sg szacunkowe i mogq podlegac weryfikacji/ zmianom na etapie wypracowania optymalnej
koncepcji zagospodarowania zt6z. Ostateczne parametry projektu zostang przedstawione po zatwierdzeniu Finalej
Decyzji Inwestycyjnej.

Nowy potencjalny projekt rozwojowy: Trell/Trine
Zagospodarowanie zt6z w obszarze Heimdal w Norwegii

Projekt dotyczy zagospodarowania zt6z Trell i Trine, zlokalizowanych w ramach posiadanych koncesji w obszarze

Heimdal (udziat LOTOS Norge odpowiednio 10% i 16%). Ztoza te nie byty uwzgledniane w planach zagospodarowania
w przesztosci, jednak po zmianie operatora (obecnie AkerBP), zyskaty perspektywe realizaciji.
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Projekt Trell/Trine znajduje sie aktualnie na etapie wyboru koncepcji zagospodarowania, z wariantem bazowym
zaktadajgcym podtgczenie zt6z do pobliskiej infrastruktury FPSO (ang. Floating Production Storage and Offloading)
obszaru Alvheim. Potencjat zasobowy zt6z Trell/Trine to ok. 5,5 min boe dla udziatu LOTOS. Operator wskazuje
na mozliwos¢ realizacji zagospodarowania zt6z w modelu tzw. fast — track (ang. szybkiej Sciezki), z potencjatem
uruchomienia wydobycia w 2021 roku.

4.1.3. Planowane postoje remontowe w 2019 roku
Obszar Norwegia:

o zaplanowane sg krotkie przerwy w produkcji w celu wykonania niezbednych prac zwigzanych z kwestiami
bezpieczenstwa oraz rozruchem ztoza Utgard

o obszar Sleipner: tagcznie 7 dni (1 dzien w 1Q, 5 dni w 3Q, 1 dzien w 4Q)

obszar Heimdal: fgcznie 7 dni (3Q)

o dhuzsze, cykliczne postoje remontowe w obszarze Sleipner majg miejsce co 3 lata. Kolejny zaplanowany jest
w 3Q 2021 r. (20 dni)

o

Obszar Polski:

o zaplanowany jest ok. 1-miesieczny postéj produkcyjny na ztozu B8 (w 2Q 2019 r.) zwigzany z przejeciem
produkgciji przez platforme Petrobaltic po jej przebudowie i uruchomieniem docelowego centrum produkcyjnego

o zaplanowane sg cykliczne krotkie postoje na ztozu B3 zwigzane z odpieciem tankowca i roztadunkiem ropy:
na rok 2019 zaplanowano 2 odpiecia w ciggu roku (przerwy w produkcji 3 dni i 2 dni)
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4.1.4. Logistyka segmentu
Morze Battyckie

Wydobycie ropy naftowej oraz gazu towarzyszacego ze ztoza B3 odbywa sie przy pomocy platformy produkcyjnej Baltic
Beta i platformy bezzatogowej PG-1. Wydobyta ropa naftowa transportowana jest tankowcem lub zbiornikowcem
i w catosci sprzedawana do Grupy LOTOS. Wydobyty gaz ziemny przesyfany jest rurociggiem podwodnym o dtugosci
ponad 80 km do Elektrocieptowni Energobaltic we Wtadystawowie, stanowigcej wlasno$¢ Energobaltic Sp. z o.0.
(spotka w 100% zalezna od LOTOS Petrobaltic).

Wstepna produkcja ropy naftowej ze ztoza B8 odbywa sie przy pomocy platformy wiertniczej LOTOS Petrobaltic.
Wydobyta ropa naftowa transportowana jest tankowcem lub zbiornikowcem i w catosci sprzedawana do Grupy LOTOS.
Docelowa produkcja prowadzona bedzie przy wykorzystaniu platformy Petrobaltic, po jej odpowiednim dostosowaniu
i przebudowie. Gaz ziemny bedzie przesytany do Elektrocieptowni Energobaltic we Wiadystawowie.

Ustugi logistyki morskiej w obszarze Morza Battyckiego realizowane sg przez spoétki z Grupy Kapitatowej Miliana
Shipholding Company Limited. Ustugi te obejmuja m.in.: odbiér i magazynowanie ropy naftowej w rejonie wydobycia,
transport ropy naftowej ze ztoza do portu, asyste ratowniczg dla platform.

Norweski Szelf Kontynentalny

Spotka LOTOS Norge jest udziatowcem w koncesjach obejmujacych infrastrukture wydobywcza w obszarach Heimdal
oraz Sleipner w tym: centrum przetwarzania oraz transportu gazu i kondensatu Heimdal (Operator Equinor, udziat
LEPN 5%) oraz centrum przetwarzania oraz transportu gazu i kondensatu Sleipner (Operator Equinor, udziat LEPN
udziat 15%).

Wydobywany gaz ze zt6z Heimdal i Sleipner wttaczany jest do systemu rurociggéw Gassled, a nastepnie dostarczany
do punktéw odbioru w Wielkiej Brytanii i Europie kontynentalnej (Holandia, Niemcy).

Kondensat ze zl6z Heimdal wttaczany jest do systemu rurociggéw Forties Pipeline System (FPS), a nastepnie
dostarczany do punktu odbioru w Kinneil Terminal / Hound Point w Szkocji (Wielka Brytania), gdzie jest przetwarzany
na produkty koncowe tj. rope naftowg tzw. Forties Blend oraz frakcje gazowe.

Kondensat ze zt6z Sleipner transportowany jest rurociggiem do punktu odbioru w Karsto (Norwegia), gdzie jest
przetwarzany na produkty koncowe tj. lekkg rope naftowg tzw. Gudrun Blend oraz frakcje ciekte (NGL).

Litwa

Wydobycie ropy naftowej ze zt6z litewskich odbywa sie przy pomocy Igdowej infrastruktury wydobywczej. Wydobyta
ropa naftowa transportowana jest drogg lgdowg do terminalu morskiego w Lipawie na totwie, a nastepnie tankowcem
do Gdanska, skad sprzedawana jest w cato$ci do Grupy LOTOS. Towarzyszgcy wydobyciu ropy gaz ziemny jest
w catosci spalany.

4.1.5. Otoczenie konkurencyjne dla dziatalnosci wydobywczej
Polska

Kluczowymi graczami na polskim rynku poszukiwawczo-wydobywczym sg spotki z udziatem Skarbu Panstwa. Liderem
jest PGNIG, ktory prowadzi dziatania w obszarze 47 koncesji poszukiwawczo-rozpoznawczych (42 samodzielnie
i 5 we wspotpracy z innymi podmiotami) co stanowi 71% koncesji wydanych w Polsce na dzien 31.12.2018) oraz 203
koncesji wydobywczych (95% wszystkich koncesji).

W polskiej strefie Morza Battyckiego liderem w obszarze poszukiwan i wydobycia jest LOTOS. Wszystkie 3 koncesje
taczne na poszukiwanie, rozpoznawanie oraz wydobywanie weglowodoréw, a takze wszystkie 4 koncesje
na wydobywanie weglowodoréw z battyckich zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego w polskiej strefie ekonomicznej
wydane zostaly na rzecz spoétek zaleznych Grupy LOTOS i ich wspélnych przedsiewzieé. Na koncesjach
wydobywczych obejmujgcych ztoza gazu ziemnego B4B6 prace realizowane sg przy wspotpracy z partnerem
CalEnergy Resources Poland sp. z 0.0. (w ramach spdiki Baltic Gas Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
i wspolnicy sp.k.). Udziat LOTOS w projekcie B4B6 wynosi 51%.
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Podmioty o najwiekszej liczbie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z weglowodoréw w Polsce
stan na dzien 31 grudnia 2018 roku

Podmiot Liczba koncesji
PGNIG S.A."2 47
Orlen Upstream Sp z 0.0."3 12
ShaleTech Energy Sp. z o.0. 7
LOTOS Petrobaltic S.A. 4 5

Podmioty o najwiekszej liczbie koncesji na wydobywanie weglowodorow ze zt6z w Polsce
stan na dzien 31 grudnia 2018 roku

Podmiot Liczba konces;ji
PGNIG S.A. 203
Grupa LOTOS (poprzez spotki zalezne i wspdtzalezne) '° 4

ZOK Sp. z 0.0. 2

Norweski Szelf Kontynentalny

Z uwagi na wysokg perspektywiczno$¢ zasobowg i wcigz duzy potencjat nowych odkry¢ ropy i gazu, Norweski Szelf
Kontynentalny pozostaje atrakcyjnym obszarem aktywnosci firm z branzy poszukiwawczo-wydobywczej. Otoczenie
konkurencyjne ksztattowane jest m.in. przez uwarunkowania makroekonomiczne, w tym wahania cen surowcoéw i stad
podlega nieustannym zmianom. Poczatek XXI wieku przyniést duzy wzrost aktywnosci na Szelfie Norweskim
i w konsekwencji wzrost liczby graczy E&P z ok. 25 w roku 2002 do blisko 60 w roku 2013. Ozywienie spowodowane
byto m.in.: korzystnymi zmianami regulacyjnymi, wprowadzeniem mechanizmu zwrotu kosztu poszukiwan, wzrostem
cen ropy naftowej oraz tatwiejszym dostepem do kapitatu.

Kryzys naftowy zapoczgtkowany w roku 2014 i utrzymujgce sie niskie ceny surowcéw spowodowaty odwrdcenie
pozytywnego trendu i spadek liczby aktywnych firm do 43 w roku 2017. Aktualnie na Szelfie Norweskim widoczne
sg oznaki ozywienia w branzy E&P. Firmy dostosowaly sie do sytuacji makro i sg w stanie efektywnie funkcjonowac¢
w Srodowisku nizszych cen surowcow dzieki wdrozonym inicjatywom optymalizacji w zakresie m.in.: kosztow wiercen
i ustug offshore, bezposrednich kosztéw wydobycia (ang. lifting costs), kosztéw zagospodarowania nowych zi6z
(standaryzacja rozwigzan technicznych, postep technologiczny, udoskonalone procesy kontraktacji i zakupdéw
produktow i ustug offshore). Efektem wdrozonych dziatan proefektywnosciowych sg nizsze koszty operacyjne — sredni
spadek o ponad 40% w stosunku do roku 2013, a takze wieksza rentowno$¢ nowych inwestycji rozwojowych.

Poprawa sentymentu rynkowego widoczna jest takze u graczy, ktérzy zacheceni pozytywnymi perspektywami wchodzg
na rynek norweski. Nowg grupe inwestoréw stanowig niezalezne firmy E&P, wpierane przez fundusze typu private
equity takie jak Neptune, Point Resources, OKEA. Z drugiej strony, duze miedzynarodowe koncerny decydujg sie na
dezinwestycje swoich portfeli wydobywczych na Morzu Pétnocnym, szukajgc wiekszych mozliwosci rozwoju
dostosowanych do ich skali i aspiracji. W wyniku tych dziatan relatywnie spadio znaczenie firm takich jak
ConocoPhillips, Shell i ExxonMobil, cho¢ wcigz znajdujg sie wsrdd lideréw. Z kolei firmy gazowe takie jak Bayern Gas,
Wintershall, Dea, Centrica decydowaly sie na taczenie aktywdw w celu zwiekszenia skali dziatania i poprawy
efektywnosci. Mozna zauwazy¢ wysoki poziom konkurencji w pogoni za zakupem aktywéw produkcyjnych i sktonno$¢
do ich wysokiej wyceny w szczegdlnosci ze strony graczy wspieranych przez private equity. Agresywnym nabywcg
aktywow jest tez firma AkerBP ktéra przejeta aktywa m.in od Total, Hess, BP, Marathon. Wynikiem tych proceséw jest
konsolidacja i przetasowania w rankingu najwazniejszych graczy.

"2 ¥ gcznie z koncesjami we wspodtpracy z Orlen Upstream sp. z 0.0., LOTOS Petrobaltic S.A. i FX Energy Poland sp. z o.0.

'3 ¥ gcznie z koncesjami udzielonymi FX Energy oraz koncesjami we wspdtpracy z PGNiG przy udziale Orlen 49%.

4 ¥ gcznie z koncesjami lgdowymi we wspotpracy z PGNIG przy udziale LOTOS 49%.

'S W tym: LOTOS Petrobaltic S.A. (1 koncesja), B8 Sp. z o0.0. Baltic s.k.a. (1 koncesja), Baltic Gas spoétka z 0.0. i wspdlnicy spotka
komandytowa (2 koncesje).
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Najwiekszym graczem rynkowym niezmiennie jest firma Equinor (Statoil), ktéra skupia ok. 30 % rezerw produkcyjnych
w Norwegii oraz ok. 30% biezgcej produkcji, a takze panstwowa spotka Petoro. Kolejng grupe z udziatem rzedu
5% stanowig duze miedzynarodowe koncerny jak: Total, ExxonMobil, AkerBP, ConocoPhillips. Do tego grona dotgczyty
spotki takie jak Var Energy i Wintershall-Dea, ktére znaczaco zwiekszyly skale dzieki procesom fuzji (Var powstat
z potgczenia Eni oraz Point Resources, ktdre wczeéniej przejgt aktywa od Exxon). Obok ,gigantow” na Szelfie
funkcjonuja takze firmy wydobywcze o Sredniej i matej kapitalizacji, m.in.: Lundin, Spirit Energy, OMV, INEOS, Repsol,
w tym takze polskie podmioty LOTOS oraz PGNiG. LOTOS z aktualng produkcjg ok. 15 tys. boe/dzien oraz poziomem
rezerw 2P rzedu 37 min boe, posiada ok. 0,4% udziatu w rynku norweskim.

Litwa
Na Litwie nie ma aktywnego rynku E&P. Spotki z Grupy Kapitatowej LOTOS Geonafta sg jedynymi podmiotami
prowadzgcymi wydobycie ropy naftowej ze zléz litewskich. LOTOS jest 100% wiascicielem aktywow litewskich,

za wyjatkiem spoétki UAB Minijos Nafta, gdzie posiada 50%, a pozostali inwestorzy to: Tethys Oil AB, Odin Energy A/S
i inwestorzy prywatni.
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4.2. Segment produkcji i handlu - rafinacja ropy naftowej
4.2.1. Otoczenie konkurencyjne dla dziatalnosci rafineryjnej Grupy LOTOS

Grupa LOTOS posiada jedng z najnowoczesniejszych i najmtodszych rafinerii w Europie o mocach przerobowych okoto
10,5 min ton ropy naftowej rocznie. Stan technologiczny Rafinerii jest w duzej mierze wynikiem realizacji przez Grupe
Kapitatowg LOTOS Programu 10+ zakonczonego w 2011 roku. Byt to jeden z najwigkszych przemystowych projektow
inwestycyjnych w Polsce w ostatnim dziesiecioleciu. Poniesione nakfady inwestycyjne wyniosty 1,43 mid EUR.
Modernizacja i rozbudowa Rafinerii w ramach Programu 10+ pozwolita na uzyskiwanie wiekszej ilosci
wysokomarzowych produktéw z kazdej przerobionej baryiki ropy naftowej, na wzrost wolumenu paliw z 4 min ton
rocznie do 7,8 min ton rocznie oraz umozliwita przeréb bardziej wymagajgcych technologicznie gatunkéw rop
naftowych.

Kontynuacjg procesu technologicznego unowoczes$niania rafinerii oraz naturalnym zakonczeniem technologicznego
tancucha przerobu ropy naftowej powstatego w ramach inwestycyjnego Programu 10+ jest projekt EFRA.

Rafinerie w Gdansku charakteryzuje wysoki wspoétczynnik konwersji (duzy udziat paliw w strukturze produkcji) oraz
selektywnos$¢ w kierunku srednich destylatéw pozwalajgca na skuteczne dopasowanie produkcji do struktury popytu
krajowego i mozliwosci eksportowych. Konfiguracja technologiczna Rafinerii, w potgczeniu z jej atutami lokalizacyjnymi,
pozwalajg na elastyczny dobor gatunkéw ropy naftowej, co umozliwia uzyskiwanie zmiennych ilosci poszczegodlnych
grup wyrobéw gotowych, a dzieki temu dopasowanie produkcji do struktury popytu na polskim rynku i mozliwosci
eksportowych.

Korzystna strategicznie lokalizacja Rafinerii daje istotng przewage logistyczng w dostepie do surowcéw oraz kanatéw
sprzedazy produktéw w stosunku do konkurencji w regionie. Potozenie Rafinerii w poblizu morskiego terminala
przetadunkowego zapewnia Grupie LOTOS bezposredni dostep do miedzynarodowych rynkéw zbytu, pozwalajgc
przede wszystkim na eksport produktéw naftowych w szczegdlnosci na rynki krajow skandynawskich, pétnocno-
zachodniej Europy oraz krajéw nadbattyckich, optymalizacje wykorzystywanych przez Grupe LOTOS kanatéow
sprzedazy produktéw oraz prowadzenie efektywnych zakupéw réznych gatunkéw ropy naftowe;j.

Ponadto Rafineria posiada unikalne potgczenie kanatéw zaopatrzenia w surowiec zaréwno drogg lgdowa, z Rosji,
za posrednictwem sieci rurociggéw PERN, jak i drogg morskg z wielu krajéw oraz z wtasnych zt6z. Dostep do dwéch
kanatéw zaopatrzenia pozwala na dywersyfikacje dostaw surowca, a takze ptynng reakcje na zmiennos¢ cen
produktéw naftowych i gatunkéw rop naftowych. W konsekwencji umozliwia to Grupie LOTOS skuteczng
dywersyfikacje gatunkéw ropy naftowej oraz zwieksza potencjat negocjacyjny w zakresie warunkéw cenowych zakupu
rosyjskiej ropy naftowe;.
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Rafineria w Gdansku na tle konkurencyjnych rafinerii w regionie

[ ] _ ® Nowoptock [166 kb/d]

®
Gdansk [210 kb/d]

Mozyrz [300 kb/d] @

Schwedt [240 kb/d] @ °

Leuna [227 kb/d] @

Grupa LOTOS S.A.

MOL Schwechat [194 kb/d] @ @ | Bratystawa [124 kb/d]

omv
@® Szazhalombatta [165 kb/d]

Pozostate

Zrédfo: opracowanie wiasne; zdolno$ci produkcyjne dziennie w tys. bbl/d

Najwazniejsze konkurencyjne rafinerie w regionie:

o Rafineria w Ptocku (PKN Orlen), Polska — moc przerobowa ok. 16,5 min ton
o Rafineria w Schwedt (PCK Raffinerie GmbH), Niemcy —ok. 10,7 min ton

o Rafineria w Leuna (Grupa TOTAL), Niemcy —ok. 11,4 min ton

o Rafineria w Schwechat (OMV), Austria — 0k 9,7 min ton

o Rafineria w Mozejkach (PKN Orlen), Litwa —ok. 10,4 min ton

o Rafineria w Bratystawie (Slovnaft, Grupa MOL), Stowacja — ok. 6,2 min ton

o Rafinerie nalezace do UniPetrol - Kralupy, Litvinov, (PKN Orlen), Czechy — ok. 8,8 min ton.

Wysoka efektywnos$¢ konfiguracji technologicznej rafinerii Grupy LOTOS potwierdzona jest przez ksztattowanie sie

tzw. modelowej marzy rafineryjne;j.

Marza modelowa obliczana jest dla struktury uzyskéw wynikajgcej z usrednionego scenariusza (z pominieciem
sezonowosci rocznej) typowej pracy rafinerii Grupy LOTOS. Zatozono przerdb roczny wynikajacy z 95% wykorzystania
mocy wytworczych instalaciji destylacyjnych oraz, ze cato$¢ wsadu stanowi ropa typu Ural, ktérej warto$¢ ustalana jest

jako suma notowania Brent Dated i dyferencjatu Brent-Ural.
Wiecej informacji odno$nie modelowej marzy rafineryjnej dostepna pod linkiem:
— inwestor.lotos.pl/1439/strefa_inwestora/modelowa_marza_rafineryjna

10 grudnia 2018 roku Grupa LOTOS rozpoczeta publikacje dziennej marzy modelowej.

Dostepna jest pod linkiem: —inwestor.lotos.pl/2730/strefa_inwestora/dzienna_modelowa_marza_rafineryjna
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Przeréb ropy i struktura uzyskéw

W 2018 roku rafineria Grupy LOTOS przerobita 10,8 min ton ropy naftowej, tym samym pobijajgc wtasny rekord.
Przeréb ten osiggnat poziom o 12% wiekszy niz rok wczesniej kiedy to odbyt sie 6 tygodniowy postdj remontowy
~Wiosna 2017”. Dominujgcym gatunkiem przerabianej ropy, podobnie jak w latach ubiegtych, byta rosyjska ropa Ural.
Jej udziat wyniost okoto 73,1 % i byt nieco nizszy niz w latach poprzednich.

Pozostatg cze$¢ surowca stanowity ropy naftowe importowane z innych kierunkéw, w tym okoto 197 tys. ton ropy
dostarczonej przez Grupe Kapitalowg LOTOS Petrobaltic. Dobor rop naftowych do przerobu oparty byt na procesie
optymalizacji produkcji, by wykorzystaé nadarzajgce sie okazje na zwiekszenie marzy przerobowe;j rafinerii.

Struktura modelowych uzyskoéw rafinerii regionalnych konkurentéw Grupy LOTOS w 2018 roku

Grupa LOTOS Neste Oil MOL omv PKN Orlen

m Zuzycie wtasne m Ciezki olej opatowy mPaliwo Lotnicze mDiesel mLPG mBenzyna surowa EBenzyna

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie raportowanych danych spétek
4.2.2. Podstawowe produkty, towary i ustugi
Gtéwnymi grupami produktowymi uzyskiwanymi w wyniku przerobu ropy naftowej w rafinerii sa:

paliwa (benzyna bezotowiowa, olej napedowy i lekki olej opatowy)
ciezki olej opatowy

asfalty

paliwo lotnicze

benzyna surowa

gaz ptynny propan-butan (LPG)

oleje bazowe

O 0 0 0O 0O 0O

Paliwa

Benzyna bezotowiowa jest paliwem przeznaczonym do silnikbw z zaptonem iskrowym. W ramach benzyn
bezotowiowych Grupa LOTOS wyrdznia benzyne premium - LOTOS DYNAMIC 98, ktéra zawiera dodatki o dziataniu
przeciwutleniajgcym i myjgcym, majgce na celu poprawe czystosci silnika, uzyskanie dtuzszej jego zywotnosci oraz
oszczednosé w zuzyciu paliwa. Paliwo premium dedykowane jest wytgcznie do stacji paliw dziatajgcych pod markg
LOTOS.
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Olej napedowy jest paliwem przeznaczonym do sinikdw wysokopreznych. W ramach olejéw napedowych Grupa
LOTOS wyréznia m.in. olej napedowy premium - LOTOS DYNAMIC DIESEL, ktéry dzieki zastosowaniu komponentow
obnizajgcych tarcia w silniku pozwala na lepsze wykorzystanie dynamiki i mocy silnika oraz zapewnia rozruch przy
temperaturze —32°C. Paliwo premium dedykowane jest wylgcznie do stacji paliw dziatajgcych pod markg LOTOS. Olej
napedowy posiada najwiekszy udziat wolumenowy w sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS realizowanej na terytorium
Polski.

Lekki olej opalowy jest paliwem przeznaczonym do urzgdzen grzewczych. Dzieki niskiej zawartosci siarki
oraz odpowiednim dodatkom jest odporny na utlenianie, posiada dziatanie antykorozyjne, pozwala na utrzymywanie
czystosci dysz oraz redukcje emisji szkodliwych substancji z procesu spalania.

Ciezki olej opatowy jest produktem, kiéry moze mie¢ trzy przeznaczenia, tj. moze by¢ stosowany jako paliwo
energetyczne, paliwo zeglugowe, jak rdwniez jako wsad do dalszego przerobu m.in. na instalacjach koksowania.

W ramach grupy produktowej ,asfalty”, gtownym produktem Grupy Kapitalowej LOTOS sg asfalty drogowe
przeznaczone do budowy i utrzymania drdg, lotnisk oraz innych powierzchni utwardzonych. Poza drogownictwem
istotnym zastosowaniem asfaltéw jest rowniez produkcja wyrobéw budowlanych o wtasciwosciach hydroizolacyjnych,
gdzie najczesciej wykorzystuje sie asfalty przemystowe.

Paliwo lotnicze jest produktem dedykowanym do silnikéw odrzutowych.

Benzyna surowa jest produktem wykorzystywanym jako surowiec w przemysle petrochemicznym oraz do produkcji
benzyn motorowych. Benzyna surowa jest produktem w catosci przeznaczonym na eksport.

LPG (gaz ptynny propan-butan) jest produktem, ktéry moze by¢ stosowany miedzy innymi jako paliwo do silnikow
wyposazonych w instalacje gazowg, moze by¢ wykorzystywany jako paliwo do zasilania urzadzen grzewczych, jako
paliwo do butli gazowych oraz jako wsad do proceséw petrochemicznych.

W ramach grupy produktowej ,oleje bazowe”, gtdbwnym produktem Grupy LOTOS sg tzw. oleje bazowe grupy 1. Oleje
te stanowig wsad do produkcji olejéw smarowych, w tym silnikowych i przemystowych.

W ramach olejow silnikowych gtéwne linie produktowe Grupy Kapitatowej LOTOS to m.in:
o LOTOS Quazar, oleje syntetyczne premium do samochoddéw osobowych,
o LOTOS Thermal Control, oleje mineralne, semisyntetyczne i syntetyczne dedykowane do samochoddéw
osobowych,
o LOTOS Turdus, oleje mineralne, semisyntetyczne i syntetyczne dedykowane do taboru ciezarowego.
W ramach olejow przemystowych gtowne linie produktowe Grupy LOTOS to Hydromil, Transmil czy Remiz, stanowigce

petng kategorie olejdw hydraulicznych, turbinowych, maszynowych oraz smaréw przemystowych.

Pozostate znaczgce linie produktowe oferowane w gamie produktow

o Plastyfikatory klasy TDAE i RAE oferowane pod nazwami QUANTILUS T50 i QUANTILUS T60 stosowane
przez producentdéw opon i gumy w Europie i Azji. Produkty te spetniajg wymagania unijnego rozporzgdzenia
dotyczgcego rejestracji chemikaliow, tzw. REACH i zostaly zaaprobowane przez globalne koncerny

oponiarskie.

o Asfalty modyfikowane MODBIT - zaawansowane technologicznie, zwiekszajgce odpornos¢
na koleinowanie sie nawierzchni, przedtuzajgce jej trwato$¢ i odpornos¢ w ekstremalnych warunkach
atmosferycznych.

o Frakcja ksylenowa - wprowadzony w 2012 roku produkt petrochemiczny, otrzymywany w procesie rozdziatu
reformatu. Stuzy do produkgji tworzyw sztucznych. Instalacja wydzielania frakcji ksylenowej umozliwia dalszg
dywersyfikacje portfela produktéw Grupy Kapitatowej LOTOS, a takze ograniczenie zawartosci
weglowodoréw aromatycznych w puli komponentdw benzynowych rafinerii w Gdansku. Poprawia
to elastycznos$¢ technologiczna rafinerii, stwarzajgc mozliwos$¢ alternatywnej sprzedazy czesci komponentéw
na rynek paliwowy bgdz petrochemiczny.
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4.2.3. Podsumowanie szans i zagrozen

Na sytuacje w sektorze wptywa¢ bedg ogdlne czynniki makroekonomiczne (np. ryzyko trwale nizszego wzrostu
gospodarczego Chin i strefie Euro; dalsze umocnienie dolara) oraz rozwoj sytuacji geopolitycznej (np. napiecia na linii
Chiny — USA, Iran - USA).

Zrédtem podstawowych zagrozen w obszarze rafinacji ropy naftowej bedzie zwiekszajgca sie konkurencja ze strony
rafinerii z Bliskiego Wschodu | Rosji. Nalezy oczekiwa¢, ze gtéwnym europejskim kierunkiem zbytu dla tych rafinerii
bedzie obszar srédziemnomorski (Mediterranean), jednak oddziatywaé bedzie to na tgczny bilans paliwowy Europy.
Ponadto zagrozeniem bedzie mozliwy dalszy spadek i niski poziom crackéw produktowych dla destylatow lekkich (t.).
benzyny motorowej i surowej) oraz malejgca podaz rop srednich co moze utrzymywac niski poziom spreadu Urals-
Brent.

Szansg moze by¢ natomiast efekt wprowadzenia regulacji IMO w 2020 roku, ktére mogag wptyngé na wzrost popytu
na frakcje $rednie. Przy jednoczesnym obnizeniu popytu dla ciezkiego oleju opatowego moze to skutkowa¢ wzrostem
marz dla frakcji $rednich oraz spadkiem dla frakciji ciezkich. Powyzsze zjawisko moze wystgpi¢ w 4 kwartale 2019 roku.
Z kolei wzrost konsumpcji benzyn przez klientéw detalicznych moze by¢ wspierany przez korzystny poziom cen
detalicznych (bedacych pochodng niskich, stabilnych cen produktu oraz surowca wyrazonych w dolarze i stabngcego
kursu polskiej ztotéwki wzgledem waluty amerykanskiej). Szansg moze byc¢ takze potencjalne zamknigcie mniejszych
i przestarzatych technologicznie rafinerii, przeprowadzone w wyniku optymalizacji aktywow przez europejskie koncerny
paliwowe.
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4.3. Segment produkcji i handlu — sprzedaz hurtowa i detaliczna

4.3.1. Otoczenie konkurencyjne dla dziatalnosci handlowej

Rynek paliw w Polsce zaopatrywany jest z dwdch zrédet: producenci krajowi (PKN Orlen S.A. i Grupa LOTOS S.A))
oraz importerzy (zrzeszeni w POPiHN oraz niezalezni). W 2018 roku produkcja paliw byta o 6,8% wyZzsza niz w roku
poprzednim, a catkowity import spadt 0 9,7%, w tym import cztonkéw zrzeszonych w POPiHN wzrést 0 6,1%, a import
podmiotéw niezaleznych (niebedacych czionkami POPIHN) spadt o 30,1%. Najwiekszy wzrost produkciji
zanotowano w grupie olejow napedowych (+7,7%). Produkcja benzyn wzrosta o 7,2%, natomiast lekkiego oleju
opatowego spadta o 12,4%. W 2018 roku import paliw do Polski realizowany byt gtéwnie przez koncerny zrzeszone
w ramach POPiHN.

Deficyt w rynku oleju napedowego w Polsce w 2018 r. ksztattowat sie na poziomie 4,955 min m3 i byt pokrywany
produktem z importu, w tym gtdwnie z Ros;ji, Niemie i Litwy.

Rynek benzyn w 2018 roku byt zbilansowany, a eksport i import tego produktu wynikat z optymalizacji przerobu ropy
w rafineriach.

Konsumpcja paliw w 2018 roku wzrosta o 2,5%, przy czym zuzycie benzyn wzrosto o 5,3%, a oleju napedowego
0 2,2%. Rynek lekkiego oleju opatowego nadal sie kurczy (spadek o 9,6%). Warto zaznaczy¢, ze wzrost konsumpgiji
paliw silnikowych nastgpit pomimo duzo wyzszych cen paliw na stacjach (cena benzyny 95 wzrosta o 0,34 PLN, cena
oleju napedowego wzrosta o 0,48 PLN). Ponadto przez pierwsze 3 kwartaty 2018 roku zanikata réznica w cenach
benzyn i oleju napedowego, natomiast w ostatnim kwartale $rednia cena diesla byta wyzsza niz benzyny. Ostatni raz
taka sytuacja miata miejsce w 2012 roku. Powodem tej sytuacji jest zmiana w strukturze dostepnych rop na rynku. Caty
wzrost produkcji ropy na $wiecie przypada na koncerny amerykanskie, ktére wydobywajg bardzo lekkie ropy ze ztéz
tupkowych, z ktérych mozna wyprodukowac nawet 60% benzyn. Wptyneto to na relacje cen benzyn i diesla na rynkach
miedzynarodowych i ostatecznie na ceny paliw na stacjach.

Konsumpcja paliw w Polsce 2016 — 2018 w min m?
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych POPIHN
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4.3.2. Kanaly dystrybucji, produkty, rynki zbytu

Dziatalno$¢ handlowa Grupy Kapitatowej LOTOS w 2018 roku prowadzona byta w ramach Grupy LOTOS oraz jej
spotek zaleznych: LOTOS Paliwa, LOTOS Qil, LOTOS Asfalt, LOTOS-Air BP. Grupa LOTOS prowadzita dziatalnos$¢
handlowa w kraju (sprzedaz do koncernéw zagranicznych) oraz w eksporcie drogg morskg i lgdowa. Spéiki zalezne
prowadzity produkcje i sprzedaz na rzecz poszczegolnych branz: paliwowej, olejowej i asfaltowej.

Grupa Kapitatowa LOTOS realizuje sprzedaz paliw na krajowym rynku detalicznym wytgcznie za posrednictwem spotki
LOTOS Paliwa. Na rynku hurtowym Grupa Kapitalowa LOTOS realizuje sprzedaz zaréwno poprzez Grupe LOTOS —
zaopatrujgc koncerny miedzynarodowe oraz kluczowych klientéw (przetargi do Agencji Rezerw Materiatowych i Agencji
Mienia Wojskowego) oraz za posrednictwem spétki LOTOS Paliwa - w transakcjach zawieranych z odbiorcami
hurtowymi oraz niezaleznymi operatorami.

Produkcja Grupy Kapitalowej LOTOS, ktéra nie jest dystrybuowana poprzez wiasng detaliczng sie¢ staciji,
jest sprzedawana na krajowym hurtowym rynku paliw oraz w eksporcie.

Kanaly dystrybucji produkcji w ramach segmentu produkcji i handlu

* sie¢ stacji paliw LOTOS »koncerny miedzynarodowe* * klienci miedzynarodowi
* klienci B2B**
« Instytucje Panstwowe

Kkk

*

koncerny miedzynarodowe dziatajgce na rynku polskim takie jak Statoil, Shell, BP, Lukoil
niezalezni operatorzy  posiadajgcych wiasne stacje oraz  prowadzgce lokalny hurt
w ramach przetargéw ogdlnokrajowych.

*%

*kk

W segmencie produkcji i handlu w 2018 roku Grupa Kapitatowa LOTOS sprzedata 11 690 tys. ton. produktow.
Tym samym osiggneta najwyzszy poziom w swojej historii. Wzrost sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego wyniost
6,9% i wynikat m.in. ze wzrostu sprzedazy oleju napedowego w kraju.

Struktura asortymentowa sprzedazy segmentu produkcji i handlu w podziale na najwazniejsze produkty
w min. ton
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Zrédfo: opracowanie wtasne; * ciezki olej opatowy + asfalty
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Szczegotowe kategorie produktow przedstawione zostaty w tabeli ponizej. Sprzedaz gazu ziemnego oraz ropy naftowej
zostata ujeta osobno (jako cze$¢ produkcji nalezgcej do segmentu poszukiwan i wydobycia).

Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS

w tys. ton
2018 2017 zmiana 18/17
tys. ton % udziat tys. ton % udziat %
Benzyny 1668 14,27% 1555 14,2% 7,23%
Benzyna surowa 538 4,60% 465 4,3% 15,75%
Reformat 6 0,05% 6 0,1% -1,64%
Oleje napedowe 5470 46,79% 5198 47,5% 5,24%
Paliwo bunkrowe 86 0,73% 62 0,6% 37,19%
Lekki olej opatowy 240 2,05% 279 2,6% -14,12%
Produkty ciezkie* 2110 18% 1892 17,3% 11,48%
Paliwo JET A-1 552 4,72% 445 4,1% 24,02%
Oleje smarowe 57 0,49% 60 0,5% -4,77%
Oleje bazowe 205 1,75% 174 1,6% 17,96%
Gazy ptynne 234 2,00% 235 2,1% -0,45%
Ropa naftowa (towar) 195 1,67% 259 2,4% -24,79%
Pozostate 329 2,82% 300 2,7% 9,82%
Razem produkty,
towary i materiaty
ropopochodne 11 689 100% 10 931 100,0% 6,93%
segmentu produkcji
i handlu
Gaz ziemny (toe) 477 - 556 - -14,28%
Ropa naftowa 105 i 124 . -15,39%

(upstream)

Zrédfo: opracowanie wtasne; * ciezki olej opatowy + asfalty

Najwiekszy udziat w sprzedazy, podobnie jak w ubiegtych latach, miat olej napedowy. Wolumen sprzedazy oleju
napedowego wynidst w 2018 roku 5 470 tys. ton, osiggajac tym samym 46,8% udziat w sprzedazy ogotem. Wzrost
sprzedazy tego paliwa w 2018 roku w stosunku do roku poprzedniego wyniost 5,24% i byt wyzszy od wzrostu
konsumpcji krajowej dla tego paliwa.

Druga, co do wielkosci pozycja w ilosciowej strukturze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS byly benzyny, z udziatem
na poziomie 14,27%. Sprzedaz benzyny przez Grupe Kapitatowg LOTOS wyniosta 1 668 tys. ton i byta wyzsza o 7,2%
w stosunku do roku poprzedniego, gdy wyniosta 1 555 tys. ton.

Ostatnig pozycjg, ktérej udziat w ogdlnej masie sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS uksztattowat sie na poziomie

powyzej 10% sg produkty ciezkie. Wielko$¢ sprzedazy tej grupy produktow w 2018 roku wyniosta 2 110 tys. ton
i wzrosta w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 11,5%.
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W 2018 roku Grupa Kapitalowa LOTOS zrealizowata w segmencie produkgcji i handlu sprzedaz na rynku krajowym
na poziomie 8 608 tys. ton (vs 8 370 tys. ton w analogicznym okresie roku 2017), na rynek eksportowy wprowadzita
natomiast 3 080 tys. ton produktéw (vs 2 561 tys. ton w 2017 roku).

Szczegotowy podziat wszystkich kategorii produktéw w podziale na kraj i eksport zawarty zostat w ponizszej tabeli.
Sprzedaz gazu ziemnego oraz ropy naftowej zostala ujeta osobno (jako czes$¢ produkcji nalezacej do segmentu

poszukiwan i wydobycia).

Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS w podziale kraj-eksport (w tys. ton)

2018 2017 PP
tys. ton :ﬁjziai tys. ton :/zjzia{ %
Sprzedaz krajowa Benzyny 1312 11,2% 1360 12,4% -4%
Benzyna surowa 0 0,0% 8 0,1% -100%
Oleje napedowe 5455 46,7% 5161 47,2% 6%
Paliwo bunkrowe 86 0,7% 62 0,6% 37%
Lekki olej opatowy 240 21% 279  2,6% -14%
Produkty ciezkie* 611  52% 561 5,1% 9%
Paliwo JET A-1 238 2,0% 206 1,9% 16%
Oleje smarowe 26 0,2% 33 0,3% -20%
Oleje bazowe 12 0,1% 11 0,1% 8%
Gazy ptynne 234 2,0% 235 21% 0%
Ropa naftowa 195 1,7% 259  2,4% -25%
Pozostate 200 1,7% 194  1,8% 3%
Razem sprzedaz krajowa 8609 73,6% 8370 T77% 3%
Sprzedaz zagraniczna Benzyny 356 3,0% 195 1,8% 82%
Benzyna surowa 538 4,6% 457  4,2% 18%
Reformat 6 0,1% 6 0,1% -2%
Oleje napedowe 15 0,1% 37 0,3% -59%
Produkty ciezkie* 1498 12,8% 1331 12,2% 13%
Paliwo JET A-1 314 2,7% 239 22% 31%
Oleje smarowe 31 0,3% 27  0,2% 14%
Oleje bazowe 193 1,7% 163  1,5% 19%
Gazy ptynne 0 0,0% 0 0,0% 0%
Pozostate 129 1,1% 106 1,0% 22%
Efa':iz;:edai 3080 26,4% 2561 23%  20%
Razem 11 689 100.0% 10 931 100.0% 7%
(Sts;z)edaz zagraniczna Gaz ziemny (toe) 477 > 556 - -14%
Sprzedaz zagraniczna Ropa naftowa 105 ) 124 ) 5%
(tony) upstream

Zrédfo: opracowanie wtasne; *ciezki olej opatowy + asfalty
Sprzedaz krajowa w 2018 roku wzrosta o 3%. Gtdwnym motorem jej wzrostu byta sprzedaz olejow napedowych

zwigzana z efektywnymi dziataniami sprzedazowymi zaréwno w kanale detalicznym, jak i hurtowym na rosngcym
rynku. Wzrost sprzedazy olejow napedowych wynidst 6%.
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Znaczgcy wzrost sprzedazy krajowej nastapit rbwniez w segmencie asfaltow. Wysoka dynamika sprzedazy wynikata
zarébwno z realizacji zapotrzebowania krajowego zwigzanego z realizacjg projektdéw budowlanych, jak réwniez
z ograniczeniem ekspedyc;ji produktu z krajowych i osciennych rafinerii.

Kolejny rok z rzedu rosta rowniez sprzedaz krajowa paliwa lotniczego, co jest efektem wzrostu sprzedazy spotki corki
LOTOS-Air BP na krajowych portach lotniczych. W 2018 roku spotka znaczaco zwiekszyta skale operacji w kraju, a
wzrost sprzedazy w 2018 roku wyniést 16%.

Sprzedaz eksportowa realizowana w 2018 roku byta wyzsza od sprzedazy w 2017 roku o 20%. Wzrost ten wynikat
gtéwnie z przerobu ropy na poziomie powyzej zdolnosci nominalnych. Wyzsza sprzedaz rok do roku wynikata réwniez,
z faktu, iz w 2017 roku przeprowadzany byt remont postojowy rafinerii co wptyneto na nizszg dostepnos¢ produktow
sprzedawanych za granice.

Struktura sprzedazy w segmencie produkcji i handlu - kraj i eksport w latach 2013-2018

wolumen
36%
64%

2014 2015 2016 2017 2018

W udziat sprzedazy krajowej W udziat eksportu

Zrédfo: opracowanie wlasne
Grupa Kapitatowa LOTOS w 2018 roku osiagneta udziat w krajowym rynku paliw na poziomie 31,4%.

Udziat Grupy Kapitatlowej LOTOS w krajowym rynku paliw

0,
31,0% 29.7% 31,5%

2015 2016 2017 2018

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych POPIHN
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Wg danych Polskiej Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego (POPiHN) na koniec 2018 roku, na krajowym rynku
paliw funkcjonowato ponad 7,8 tys. stacji paliw. Podobnie jak w latach poprzednich, okoto jedng trzeciag stacji paliw
stanowity obiekty krajowych koncernéw, 19,5% stacji paliw funkcjonowato w sieci koncernéw zagranicznych, a 48,7%
stacji nalezato do operatoréw niezaleznych. Rozwdj sieci stacji koncernéw odbywat sie poprzez rozbudowe w oparciu
zaréwno o stacje wtasne (CODO) i franczyzowe (DOFO).

W 2018 roku o 2 stacje zwiekszyta sie liczba stacji w sieci LOTOS, w tym sie¢ Optima zmniejszyta si¢ o 8 obiektéw.
Zmniejszeniu ulegta réwniez liczba stacji Orlen pod logo Bliska. Sie¢ skurczyta sie o 24 obiekty, z czego pewna cze$¢
zostata przebrandowiona i opatrzona logo Orlen. tgcznie liczba obiektow pod markg ORLEN zwiekszyla sie
o 11 obiektéw. Sposrod koncerndw zagranicznych najwiekszy wzrost odnotowaty stacje BP, ktérych liczba wzrosta
0 15 oraz TOTAL wzrost o 9 obiektéw. W$rdd sieci stacji niezaleznych najwiekszy wzrost odnotowaty stacje Anwim
pod markg Moya +38 obiektéw. Funkcjonujgca drugi rok sie¢ stacji Avia zwiekszyta liczbe obiektéw o 15. Liczba staciji
paliw w sieciach sklepowych wzrosta o 5 obiekty — nowo otwarte obiekty nalezg do stacji E. Leclerc i Intermarche.

Na koniec 2018 roku liczba Miejsc Obstugi Podréznych (tzw. MOP) w kraju wynosita 91, a 20 sposréd tych staciji
funkcjonowato w barwach LOTOS. Cztery nowe obiekty wtgczone zostaty do sieci PKN Orlen.

Stacje paliw w Polsce na koniec 2018 roku

' :

‘ = AS24
‘ = Amic (Lukoil)

552
= Circle K
420
‘ = Total
\
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2

= Orlen

= Lotos

BP

Shell

30 = Sieci sklepowe
3

192 115 = Niezalezne

Zrédto: POPIHN

Charakterystyka konkurencji

W 2018 roku udziat koncernéw krajowych w zaopatrzeniu rynku detalicznego wzrdst o 0,9 pp (z 33,3% w 2017 roku
do 34,2 % w 2018 roku). Udziat koncernéw zagranicznych w rynku detalicznym utrzymat sie na poziomie roku 2017.
Niezalezni operatorzy natomiast odnotowali spadek udziatu w rynku z 40,5% do 39,3%. Stacje przysklepowe
niezmiennie utrzymujg swojg pozycje na rynku (6,6%).
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Struktura sprzedazy detalicznej paliw cieklych w 2017 i w 2018 roku

2018 2017

= koncerny krajowe = koncerny zagraniczne
= operatorzy niezalezni = hipermarkety
Zrédto: POPIHN

4.3.3. Logistyka segmentu (kolejowa i morska)

Grupa Kapitatowa LOTOS systematycznie dostosowuje dziatania logistyczne do wymogéw handlowych oraz tworzy
efektywny, satysfakcjonujgcy klientow system dystrybucji, przy jednoczesnym ograniczaniu kosztow. Celem tych
dziatan jest tworzenie optymalnego tancucha logistycznego, sprawnie funkcjonujgcego w zmieniajgcym sie srodowisku
wewnetrznym i zewnetrznym.

W obszarze logistyki wtérnej paliw przyjeto model wspétpracy z firmami przewozowymi, zapewniajgcy Grupie LOTOS
S.A. odpowiednig elastycznos¢ w obstudze swoich klientéw m.in. w zakresie zaopatrzenia stacji hipermarketowych
przy jednoczesnej minimalizacji kosztéw statych.

W ostatnim roku wprowadzono kolejne zmiany, ktére miaty istotny wptyw na wzrost wolumenu sprzedazy paliw.
Dostosowano systemy informatyczne do wymagan wynikajgcych ze zmian ustawy o systemie monitorowania przewozu
towaréw (SENT). Pierwsza ze zmian ustawy objeta swoim zasiegiem transport kolejowy, natomiast druga
monitorowanie pojazdéw z przekazywaniem danych z lokalizatoréow GPS. W ramach podnoszenia jakosci obstugi
kluczowych klientéw, dokonano upgrade’u interfejséw elektronicznej wymiany danych z BP i Shell, rozszerzajgc
komunikaty o dodatkowe dane. Rozpoczeto takze prace nad implementacjg nowych interfejséw z Circle K. Wymieniono
réwniez systemy sterowania automatykg SCADA wraz z infrastrukturg sprzetowg na terminalach paliw w Poznaniu,
Piotrkowie i Rypinie, co przelozylo sie na wzrost bezpieczenstwa wydan produktéw i zapewni bezawaryjng prace
terminali paliw w kolejnych latach.

Jednoczesnie w 2018 roku Grupa Kapitatowa LOTOS kontynuowata prace z wykorzystaniem programu analitycznego
(business intelligence) do kompleksowej analizy réznic materiatowych w procesie dostaw na stacje paliw. Wdrozone
rozwigzanie w znacznym stopniu przyczynito sie do uszczelnienia systemu kontroli ubytkéw w fancuchu logistycznym
grupy kapitatowe;.

W roku 2018 rozpoczeto wspotprace z nowym operatorem bazy paliw w Szczecinie w zakresie magazynowania
zapaséw obowigzkowych, a sama struktura zapaséw obowigzkowych zostata zoptymalizowana w celu osiggniecia
minimalnego poziomu kosztéw ich utrzymywania przy jednoczesnym zabezpieczeniu potrzeb Grupy LOTOS S.A.
w zakresie koniecznosci utworzenia zapasow obowigzkowych. Jednoczesnie Grupa LOTOS S.A. osiggata dodatkowe
przychody z tytutu Swiadczenia ustug logistycznych réwniez dla firm spoza Grupy Kapitatowej LOTOS, w tym ustugi
rotacji paliw oraz sprzedazy na rynku tzw. ,ustugi biletowej” polegajgcej na utrzymywaniu w imieniu klientéw zapasoéw
obowigzkowych paliw w istniejgcym potencjale przetworczym ropy naftowej, ktora jest sktadowana jako zapas
obowigzkowy Grupy LOTOS S.A
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Systematycznie weryfikowano zakres projektu budowy morskiego terminala przetadunkowego na Martwej Wisle
w bezposrednim sgsiedztwie rafinerii w Gdansku, przy uwzglednieniu planéw dotyczgcych wolumendw i struktury
produktow Grupy LOTOS po zakonczeniu projektu EFRA. Roéwnolegle prowadzono monitoring rynku ustug
logistycznych w celu sprawdzenia mozliwych alternatywnych rozwigzan w zakresie morskich przetadunkéw
matotonazowych.

W ramach optymalizacji kosztéw operacyjnych, przeprowadzono zmiany w zakresie wykorzystywanego taboru
kolejowego, uzyskujgc szereg korzysci w zakresie wysokosci stawek oraz ilosci wykorzystywanych cystern kolejowych.

LOGISTYKA KOLEJOWA

Istotnym elementem bezpieczenstwa produkcyjnego Grupy Kapitatowej LOTOS jest ekspedycja produktow
transportem kolejowym z rafinerii w Gdansku. O kompleksowa realizacje logistyki kolejowej dla catej Grupy Kapitatowej
dba wyspecjalizowana w tym obszarze spétka LOTOS Kolej.

W 2018 roku LOTOS Kolej realizowata nastepujgce ustugi kolejowe:
o przewozy kolejowe rzeczy na terenie catego kraju,
o samodzielne przewozy towarowe na terenie Niemiec,
o Swiadczenie ustugi trakcyjnej,
o przewozy catopociggowe, jak réwniez przewozy pojedynczych wagonow,
o utrzymanie taboru kolejowego,
o ekologiczne czyszczenie cystern kolejowych,
o ekspedycja towardéw transportem kolejowym poza granicami kraju
o Swiadczenie obstugi bocznic kolejowych Grupy Kapitatowej LOTOS.

W 2018 roku LOTOS Kolej przewiozta 12,5 min ton towardéw, z czego 7,7 min ton stanowity materiaty niebezpieczne.
Spotka stale rozwija wspotprace z klientami spoza Grupy Kapitatowej LOTOS zaréwno w zakresie przewozow
krajowych jak i zagranicznych.

W 2018 roku Spotka kontynuowata 4-letnig umowe z Sitami Zbrojnymi RP na przewdz paliwa lotniczego F-34. Zawarta
umowa jest skutkiem wygranego postepowania przetargowego wedtug $cisle okreslonych kryteriéw takich jak
bezpieczenstwo i jakos¢ swiadczonych ustug.

LOTOS Kolej jako nowoczesna i dynamicznie rozwijajgca sie Spoétka juz ponad dwa lata realizuje przewozy
na terytorium Niemiec. W 2018 roku korzystajgc z wkasnych maszynistéw i ustug niemieckich Spotka przewiozta ponad
616 tys. ton produktéw i planuje tg ilo$¢ sukcesywnie zwigkszac. Dzieki rozwojowi przewozow na terenie Niemiec,
Spotka rozszerzyta swojg oferte, a takze zapewnita swoim klientom szybkie i sprawdzone potgczenia transportowe
miedzy Polskg a krajami Europy Zachodnie;j.

Przewozy kolejowe zrealizowane przez LOTOS Kolej (w tys. Ton)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne Grupy Kapitatowej LOTOS.

64



‘(’ I_olllos Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2018

LOTOS Kolej zmniejszyta udziat w polskim rynku towarowych przewozéw kolejowych wedtug pracy przewozowe;j
z 9,84% w 2017 roku do 8,94% w roku 2018 - dane UTK, utrzymujgc na rynku pozycje wicelidera, przy nieznacznym
spadku wielkosci pracy przewozowej z 5 351 min ntkm w 2017 roku do 5 332 min ntkm w 2018 roku (spadek o 0,4%)
oraz spadku przewiezionej masy z 13 335 tys. ton w 2017 roku do 12 501 tys. ton w 2018 roku (spadek o 6,3%).
w transporcie towarow niebezpiecznych Spotka od lat utrzymuje pozycje lidera.

Udziat LOTOS Kolej w krajowym rynku przewozéw towarowych w roku 2018 wg pracy przewozowej

LOTOS Kolej 8,94%

PKP LHS 5,69%

DB Cargo Polska

PKP 4 9
Cargo 48,35% 5,40%

CTL Logistics 4,65%

Freightliner PL
3,27%
Orlen Kol-Trans

3,21%

Pozostali 20,49%

Zrédfo: Opracowanie wiasne Grupy Kapitatowej LOTOS na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

W 2018 roku Spodtka kontynuowata przewozy zbdz i pasz w rezimie standardu GMP+B4, ktéry okresla szczegdtowe
procedury podczas transportu zbdz i pasz. Dzigki uzyskaniu wymaganego przez wigkszos$¢ firm eksportujgcych zboza
i pasze do krajéw zachodnich certyfikatu Spotka realizowata samodzielnie przewozy w specjalistycznych wagonach.

Na mocy zawartej umowy, NEWAG na zlecenie Spotki zmodernizowat w 2018 roku kolejne dwie lokomotywy SM42
do typu 6Dg zwiekszajgc tym samym ilos¢ nowoczesnych lokomotyw do 11 szt., ktérymi dysponuje Spodtka.

Ubiegly rok byt kolejnym rokiem realizacji programu modernizacji sieci kolejowej PKP PLK. Naktady inwestycyjne
wyniosty ok. 8,0 mld zt w stosunku do 5,5 mld w 2017 roku. Na skutek ograniczenia wynikajacego z remontow
i modernizacji przeprowadzanych na torach PKP PLK, $rednia predko$¢ handlowa rok do roku spadfa o ponad 14%
(w 2017: 25,35 km/h, w 2018: 22,22 km/h). Sredni czas opdznien pociggéw w 2018 r. wynidst 435 minut. W stosunku
do 2017 r. wzrést o 7,2 % (w 2017 r. byto 406 min.).

Spotka ubiegata sie o dofinansowanie zadania ,Zakup nowoczesnego taboru intermodalnego przez firme LOTOS Kolej
Sp. z 0.0.” z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. Warto$¢ kosztéw kwalifikowanych
Projektu wynosita okoto 148 min PLN, wnioskowane dofinansowanie to 50%. Kompletna dokumentacja konkursowa
zostata ztozona w Centrum Unijnych Projektow Transportowych - dysponenta srodkéw unijnych i zgodnie z decyzjg
z dn. 29.10.2018r. projekt zostat objety dofinansowaniem w wysoko$ci 74 min PLN.

Projekt zaktada zakup taboru kolejowego:
o 2 lokomotywy elektryczne,
o 216 wagondéw platform o dtugosci powierzchni fadunkowej wynoszacej 80 stop,
o 108 wagonow platform o dtugosci powierzchni tadunkowej wynoszacej 60 stop.

Celem Projektu jest zwigkszenie udziatu LOTOS Kolej w rynku transportu intermodalnego. Tabor pozyskany
w Projekcie ma by¢ stopniowo wtgczany do eksploatacji miedzy 2019 a 2022 rokiem.

Ponadto Spétka podpisata Umowy o wspétpracy z Kolejami Rosyjskimi i Litewskimi regulujgce warunki wzajemnego
przekazywania przesytek na przejsciach granicznych. Dzieki temu zrealizowano pierwsze przewozy konteneréw
i wegla z Obwodu Kaliningradzkiego.
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LOGISTYKA MORSKA

Logistyka morska jest waznym elementem w tancuchu logistycznym Grupy Kapitatowej LOTOS. Potaczenie
rurociggami produktowymi rafinerii w Gdansku z bazg przetadunkowg paliw ptynnych w Porcie Pétnocnym pozwala
Spotce osiggaé znaczgce korzysci dzieki obnizeniu kosztdéw transportu. Transport morski stanowi gtéwng droge
wysytek eksportowanych przez Grupe LOTOS produktéw naftowych oraz istotng cze$é¢ dostaw surowcow
i komponentéw do produkcji. W roku 2018 Grupa LOTOS przetadowata w portach morskich okoto 9,2 min ton ropy,
produktow naftowych i komponentéw paliwowych. Liczba obstuzonych zbiornikowcéw, wyniosta 326 jednostek w tym
79 zbiornikowce z ropg naftowa.

Baza Przetadunkowa Paliw Ptynnych, nalezgca do Naftoportu, stwarza mozliwosci przetadunku zbiornikowcéw
0 zanurzeniu do 15 m i mozliwo$¢ zatadunku do 150 tys. ton ropy lub produktéw naftowych. Dzieki temu Grupa
LOTOS efektywnie eksportuje nadwyzki produkcyjne, lokujgc je gtéwnie na rynkach krajéow skandynawskich, pétnocno-
zachodniej Europy oraz krajéow nadbattyckich. Poza Bazg Paliw Naftoportu Grupa LOTOS korzysta takze z ustug
Morskiego Terminalu Masowego w Gdyni oraz Siarkopolu w Gdarnsku, gdzie obstugiwane sg fadunki o mniejszym
tonazu.

Potozenie rafinerii Grupy LOTOS w poblizu morskiego terminala przetadunkowego ropy naftowej pozwala na
dywersyfikacje dostaw surowca, umozliwia dostawy ropy naftowej pochodzacej z wtasnych zt6z na Battyku i na Litwie
jak réwniez z Morza Pétnocnego czy z innych dalszych kierunkéw. W roku 2018 drogg morska dostarczono do Grupy
LOTOS ok. 6,3 min ton ropy naftowe;.

4.3.4. Sie¢ stacji paliw LOTOS i jej pozycja konkurencyjna

Grupa LOTOS realizuje sprzedaz detaliczng poprzez sie¢ stacji wtasnych (CODO) oraz franczyzowych (DOFO).
W 2018 roku sie¢ powiekszyta sie o 2 stacje i liczyta na koniec roku 495 stacji, w tym odpowiednio:

o 306 stacji CODO
o 189 stacji DOFO

2018 rok to dalsza konsekwentna realizacja strategii Grupy Kapitatlowej LOTOS przez spétke LOTOS Paliwa,
w tym zwiekszenie efektywnosci sprzedazy, dalsza optymalizacja kosztowa, poprawa jakosci sieci oraz ciggte
podnoszenie standardéw obstugi klienta.

Skuteczna realizacja dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia sprzedazy i jej efektywnosci oraz $cista kontrola kosztow
pozwolity na uzyskanie przez sie¢ detaliczng LOTOS rekordowych wynikéw finansowych.

Rekordowa sprzedaz paliw
W minionym roku w ramach sprzedazy detalicznej (CODO + DOFO) osiagnieto 7% wzrost.

Udziat sprzedazy wolumenu na stacjach LOTOS w catkowitej sprzedazy detalicznej rejestrowanej przez POPiHN
po 12 miesigcach wyniost 11,2% i jest o +0,2% wyzszy od analogicznego okresu ubiegtego roku. Wynik ten zostat
osiggniety pomimo nizszej od innych koncerndw dynamiki przyrostu sieci (0,5% LOTOS, 1,8% POPiHN bez GL).
Wskazuje to réwniez na wzrost efektywnosci sprzedazy na istniejacych stacjach, a w szczegdlnosci: dynamiki
Sredniodobowej sprzedazy paliw +5,7% LOTOS vs. +4,2% POPiHN oraz $redniomiesiecznej sprzedazy sklepowej
(+15,4% LOTOS vs. +15,0% POPiHN).
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DYNAMIKA SREDNIEGO PRZELEWU DOBOWEGO R/R - SIEC STACII PALIW
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Rok 2018 byt rokiem rekordowym w sieci stacji LOTOS. Osiagnigto najwyzsza:
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Dodatkowo wydano rekordowg liczbe kart, co na pewno przyczynia sie do podniesienia rozpoznawalnosci marki wsrod
uzytkownikow stacji paliw.

Rozwdj sieci i poprawa jej jakosci
W roku 2018 Spotka uruchomita kolejne stacje LOTOS. Sie¢ powigkszyta sie o 2 lokalizacje, w tym 1 stacje CODO
i 1 DOFO:

o uruchomiono 2 nowe stacje CODO, przy czym jednoczesnie wytgczono 1 stacje,
o wlgczono 12 nowych stacji DOFO, przy jednoczesnym zakonczeniu wspotpracy w 11 przypadkach.

W ramach wzmacniania pozycji w strategicznym segmencie stacji przy autostradach i drogach szybkiego ruchu w roku
2018 Spdtka uczestniczyta w prowadzonych przez GDDKIA postepowaniach przetargowych, majgcych na celu
wylonienie dzierzawcow poszczegolnych MOP wzdtuz budowanych kolejnych odcinkéw autostrad oraz drog szybkiego
ruchu (tzn. drog ekspresowych).
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Spdtka LOTOS Paliwa ztozyta najkorzystniejsze oferty i wygrata przetargi na dzierzawe kolejnych Miejsc Obstugi
Podréznych:

o MOP Golina Wielka przy drodze ekspresowej S5
o MOP Folwark przy drodze ekspresowej S5
o MOP Rudniki Pétnoc przy drodze ekspresowej S61

Dodatkowo podpisanych jest 5 kontraktow franczyzowych na nowo budowane obiekty. Obecnie sg tam prowadzone
inwestycje, a wtgczenie do sieci planowane jest w okresie 2 kw. i 3 kw. 2019.

Liczba stacji LOTOS
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Standaryzacja stacji i oferty LOTOS

W 2018 roku prowadzono prace nad poprawg jakosci sieci. W ramach standaryzacji zmodernizowano 14 stacji CODO
pod katem ujednolicenia wizerunku sieci stacji paliw: wizualizacji zewnetrznej i wewnetrznej oraz unowoczesnienia
wnetrza stacji.

W ramach standaryzacji ustug w sieci LOTOS wprowadzono oferte Cafe Punkt na kolejnych 28 stacjach franczyzowych
(21 PREMIUM i 7 OPTIMA). Lgcznie oferta ta dostepna jest juz na 107 stacjach DOFO i planowane sg nastepne.

Standaryzacja sieci objeta réwniez proces wigczania dostaw LPG na stacje DOFO w ramach kontraktu Spotki LOTOS
Paliwa z dostawcami zewnetrznymi, w tym z GRUPA LOTOS. W roku 2018 dofgczyly 24 nowe stacje DOFO do tej
listy. Zgtoszonych tez zostato 38, ktére planuje sie wtaczy¢ w roku 2019.

W 2018 roku rozpoczeto na stacjach DOFO implementacje systemu kasowego Petro Retail, ktdry rok wczesniej zostat
wdrozony w sieci wlasnej. Zakonczenie tego projektu planowane jest na koniec czerwca 2019 r.

W 1kw 2018 roku zakonczono prace nad programem oferty wartosci LOTOS dla sieci stacji partnerskich. Jednym
z kluczowych elementoéw tego programu byto opracowanie i implementacja nowej polityki handlowe;.

Rentownos¢ stacji witasnych i wzrost marzy pozapaliwowej

W wyniku kontynuowanych dziatan majgcych na celu poprawe efektywnosci sprzedazy osiggnieto znaczng poprawe
rentownosci stacji wlasnych.

Dzieki wykorzystaniu potencjatu dni z zakazem handlu w niedziele oraz aktywnos$ciom sprzedazowym na stacjach
CODO sprzedaz sklepowa w 2018 roku wzrosta o 18% w stosunku do 2017. W tym samym czasie dzieki optymalizaciji
kosztow uzyskana marza wzrosta 0 17%.

Wprowadzono réwniez szereg zmian systemowych, takich jak: wprowadzenie zarzadzania kategorig, aktywne
zarzgdzanie ceng, optymalizacja zakupdw.
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Rozwéj restauracji Subway

Istotnym elementem w ramach budowy pozytywnego wizerunku sieci stacji paliw w roku 2018 byt rozwdj
i kontynuacja wspoipracy z partnerem zewnetrzny w zakresie franczyzy korporacyjnej dotyczgcej restauracji Subway.
W 2018 uruchomiono 7 restauracji. Do korica 2Q w sieci funkcjonowato 35 restauracii.
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Zrédto: opracowanie wtasne

Jakos$¢ obstugi

W roku 2018 Spdtka kontynuowata intensywne dziatania ukierunkowane na poprawe efektywnosci sprzedazy
detalicznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem poprawy standardéw jakosci obstugi klienta na stacjach paliw LOTOS.
Zrealizowano kompleksowy program szkoleniowy dedykowany wszystkich osobom zarzgdzajgcym stacjami CODO.

Jednoczesnie, w obliczu wyzwan na rynku pracy w Polsce, Spotka aktywnie wprowadzata rozwigzania majace na celu
zmniejszenie rotacji pracownikéw wiasnych stacji paliw. Oprécz podwyzek wynagrodzen zasadniczych, w 2018 roku
podjeto réwniez decyzje o dodatkowych swiadczeniach dla tej grupy oséb (Swiadczenia urlopowe, dodatek ptacowy
za prace w dni z zakazem handlu, prywatna opieka medyczna, dodatkowa premia za frekwencje).

W roku 2018 wdrozono system rocznej oceny pracy zarzadzajgcych stacjami CODO, w ramach ktérego weryfikowana
jest zarowno jakosc¢ pracy Ajentéw, jak rowniez ocenie podlegajg osiggane wyniki na poszczegélnych stacjach. W tym
celu dla kazdej stacji wyznaczone zostaly okreslone wskazniki KPI, a uzyskany cato$ciowy rezultat pozwoli
na nagrodzenie najlepszych i identyfikacje potencjatu rozwojowego wsrod tych osob.

W roku 2018 w ramach doskonalenia jakosci obstugi klientéw, efektywnosci operacyjnej oraz rozwoju oferty stacji paliw
LOTOS, podejmowano nowe inicjatywy oraz kontynuowano dotychczasowe. Do najwazniejszych dziatan naleza:

o konkursy i programy motywacyjne dla pracownikéw stacji CODO LOTOS, oparte na wynikach sprzedazowych
z uwzglednieniem jakosci obstugi klientow,

o badania satysfakcji klientébw ukierunkowanych na weryfikacje realizacji standardéw i jakosci obstugi
(w tym aktywnej sprzedazy) na stacjach (Tajemniczy Klient oraz NPS — Net Promoter Score)
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o aktywne zarzgdzanie cenami sprzedazy paliw na stacjach CODO, w okresie nisko-marzowym inicjowanie
podwyzek na mikro rynkach, realizacje weekendowych promocji cenowych na wybranych stacjach,

o rozszerzenie liczby stacji ze stanowiskiem szybkiej obstugi klienta (ptatnosé za zakupione paliwo
bezposrednio przy dystrybutorze pozwala na zwiekszenie przepustowosci stacji w okresach wzmozonego
ruchu i eliminacje kolejek do dystrybutoréw),

o intensywne dziatania akwizycyjne w zakresie sprzedazy flotowe;j,
o system Oceny Pracy Zarzadzajacych stacjami,

o rozwdj sieci stacji franczyzowych partnerskich tak, aby na koniec roku 2019 osiggng¢ przekroczy¢ liczbe liczbe
200 DOFO.

Dzieki szeroko prowadzonym dziataniom sie¢ stacji LOTOS uzyskata najlepsze wyniki w historii i stanowi dojrzaty
business unit generujgcy znaczace dodatnie przeptywy finansowe. W ciggu dwdch lat Spotka LOTOS Paliwa sptacita
wszystkie pozyczki od swojego udziatowca i stata sie spotkg dywidendowag generujgca wartos¢ dla Akcjonariuszy Grupy
LOTOS.

4.4. Elektromobilnos$¢ i paliwa alternatywne

Projekty rozwojowe i innowacyjne stanowig statg czescig inwestycji podejmowanych przez Grupe LOTOS i wpisane
sg w jej biznesowe DNA, pozwalajg maksymalizowa¢ zyski oraz budowa¢ warto$é dla akcjonariuszy i pozostatych
interesariuszy. Dzieki innowacyjnemu i elastycznemu podejsciu do naszej dziatalnosci mozemy nie tylko skutecznie
sprostaé trudnym wyzwaniom, z jakimi musi zmierzy¢ sie branza paliwowa, ale takze zwiekszy¢ naszg konkurencyjnos¢
na rynku oraz wspiera¢ dziatania polskiego rzadu.

Cele te znajdujg odzwierciedlenie w rozwijanym przez Grupe LOTOS projekcie w zakresie elektromobilnosci, ktéry ma
umozliwi¢ zwiekszenie zasiegu oddziatywania infrastruktury do tadowania pojazdéw elektrycznych na terenie kraju
wzdtuz sieci bazowej TEN-T (Transeuropejskiej sieci transportowej) oraz przy kluczowych aglomeracjach i obszarach
gesto zaludnionych. Sie¢ sktadataby sie z instalacji szybkiego tadowania, umieszczonych na stacjach paliw Grupy
LOTOS oraz instalacji wolnego tadowania, umieszczonych na kluczowych miejskich obszarach.

Wspierany przez Grupe LOTOS rozwdj rynku paliw alternatywnych jest bardzo wazny dla kraju, przede wszystkim
z uwagi na mozliwo$¢ zdobycia konkurencyjnej pozyciji w nowym obszarze europejskiej gospodarki. Jest to ogromna
szansa i jednoczesnie mozliwos¢ stworzenia nowej gatezi gospodarki oraz sektora poddostawcéw kluczowych
elementéw. Grupa LOTOS widzi potencjat naukowy polskich uczelni oraz firm, ktdre juz dzisiaj dostarczajg wiele
komponentéw dla swiatowych koncernéw. Na szczeblu rzgdowym ta szansa zostata dostrzezona i podkreslona
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, w Planie Rozwoju Elektromobilnos$ci oraz w dokumencie Ministerstwa
Energi pt. Kierunki Rozwoju Innowacji Energetycznych.

LOTOS kontynuuje dynamiczny rozwdj swojej sieci stacji paliw w Polsce. Intensywnie rozwijana sie¢ umozliwia Grupie
LOTOS aktywny udziat w projektach zmierzajgcych do rozwoju elektromobilnosci w Polsce. Stanowig one kapitat firmy,
ktéry moze stuzy¢ innowacyjnosci i rozszerzaniu oferty stacji paliw.

W kwietniu 2017 roku LOTOS wytypowat do inwestycji 50 stacji na autostradach i drogach szybkiego ruchu. W lipcu
2017 r. Komisja Europejska zarekomendowata dofinansowanie projektu zgtoszonego przez LOTOS pt. ,Projekt LEM
(czyli LOTOS Electro Mobility) - pilotazowe wdrozenie elektromobilnosci wzdtuz drég sieci bazowej TEN-T” w ramach
Instrumentu ,tgczac Europe” CEF Transport 2016 (CEF — Connecting Europe Facility. Oznacza to, ze ponad 400 tys.
euro, a wiec ok. 40% budzetu projektu pochodzi¢ bedzie ze srodkéw unijnych (CEF).

Grupa Lotos pod koniec listopada 2018 uruchomita oficjalnie tzw. ,Niebieski Szlak” — 12 punktéw tadowania
samochoddéw elektrycznych zlokalizowanych wzdtuz autostrad A1 i A2 pomiedzy Warszawg a Gdanskiem w obu
kierunkach. Punkty tadowania samochodéw elekirycznych zostaty wyposazone w uniwersalng tadowarke
zapewniajgcg obstuge trzech miedzynarodowych standardéw, co umozliwi petne pokrycie pojazdéw e-moblility:

o CHAdeMO - dedykowany markom japonskim i koreanskim (prad staty),
o CCS (Combined Charging System) — dedykowany markom europejskim (prad staty),
o Type 2 — (prad staty) z dodatkowa przejsciowkg dla marki Tesla (odrebny standard).

Poza wtasnymi projektami w tym zakresie, Grupa LOTOS wspétpracuje obecnie z innymi firmami z polskiego sektora
energii w celu rozwoju elektromobilnosci. W ramach wspotpracy z Energg, od 2014 r. punkty fadowania z tadowarkami
CHAdeMO funkcjonujg na stacjach LOTOS w Trojmiescie. Urzgdzenia zamontowane na stacjach LOTOS zapewniajg
fadowanie jak najwiekszej liczby dostepnych na rynku modeli. Kazdy punkt fadowania ma tez osobne miejsce
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parkingowe. Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury do celéw tankowania i tadowania akumulatoréw ma kluczowe
znaczenie dla dziatan zmierzajacych do zwiekszenia skali sprzedazy i uzycia ekologicznie czystych
oraz energooszczednych pojazdow wykorzystujgcych alternatywne paliwa/technologie.

LOTOS podejmuje rowniez dziatanie w obszarze wykorzystania wodoru do pojazdéw z napedem alternatywnym.

Dostrzegamy znaczny potencjat wodoru jako paliwa zeroemisyjnego, szczegdlnie w takich sektorach jak ciezki
transport, zegluga, a w przysztosci takze lotnictwo. Do zasilania ogniw wodorowych napedzajgcych silnik elektryczny
potrzebny jest wodor o bardzo wysokiej czystosci, dlatego analizujemy mozliwosci rozwoju w zakresie technologii jego
oczyszczania.

W 2018 roku Grupa LOTOS otrzymata decyzje o dofinansowaniu ze $rodkéw UE projektu Pure H2 - instalacji
do oczyszczania i dystrybucji wodoru oraz dwodch punkiéw tankowania wodoru. Koszt inwestycji wynosi blisko
10 min euro, a dofinansowanie ma siegna¢ ok. 2 min euro.

W czasie odbywajgcego sie w Katowicach COP24 w dniu 6 grudnia 2018 roku zostala podpisana umowa
na finansowanie z CEF projektu ,Pure H2”, dzieki ktéremu Grupa Lotos jako pierwsza w Polsce nie tylko bedzie
producentem oczyszczonego wodoru, ktéry mozna zastosowa¢ w transporcie opartym na ogniwach paliwowych, ale
przede wszystkim wybuduje dwie pierwsze stacje umozliwiajgce tankowanie czystego wodoru. 3 kwietnia 2018 r.
podpisalismy list intencyjny z Gming Miasta Gdyni, ktoéry zaktada realizacje dostaw wodoru do napedu autobuséw
z ogniwami paliwowymi. Podobny list intencyjny zostat podpisany wczesniej z Gming Miasta Wejherowo. Obecnie GL
produkuje ok. 13 ton wodoru na godzine w gdanskiej rafinerii, czyli tyle, ile zuzywa autobus wodorowy w ciggu roku.
W sytuacji, w ktérej Gdynia zdecydowataby sie na wymiane wszystkich uzywanych na trasach 92 autobuséw
na pojazdy wodorowe, konsumowatyby one ilo§¢ wodoru réwnowazng 3,5 dnia pracy instalacji wodorowych rafineri,
czyli okoto 1% produkcji. Oczyszczony woddér moze by¢ wykorzystywany nie tylko w transporcie drogowym, ale takze
przemysle informatycznym, medycynie czy przemysle spozywczym. Do tej pory tak czysty woddér musi byé
importowany, dlatego jego powszechne uzycie jest dos¢ ograniczone. Caty czas prowadzone sg prace koncepcyjne
dotyczgce pozyskania wodoru nie tylko w oparciu o reforming parowy gazu ziemnego, ale wtasnie wygenerowany przy
pomocy OZE.

W 2018 roku z inicjatywy Grupy LOTOS powstat Klaster Technologii Wodorowych i Czystych Technologii
Energetycznych, ktérego misjg jest inicjowanie dziatan na rzecz zwiekszenia znaczenia technologii wodorowych.

20 kwietnia 2018 roku w Warszawie Grupa LOTOS zainicjowata wspotprace z Pocztg Polskg oraz Telewizjg Polskg
w sprawie poszukiwania synergii biznesowych wspierajgcych rozwdj transportu niskoemisyjnego w Polsce. Spétki bedag
sie wzajemnie wspieraty w ramach prac badawczych i rozwojowych oraz pilotazu rozwigzan promujgcych transport
niskoemisyjny, w tym w planowaniu i budowie infrastruktury do zasilania pojazdéw wyposazonych w napedy
alternatywne.

Spdtki LOTOS Lab i LOTOS Kolej realizujg projekt budowy dwdch prototypowych lokomotyw manewrowych
o napedach hybrydowych. Oznacza to, ze obie modernizowane lokomotywy bedg miaty naped elektryczny z baterii
litowo-jonowej, natomiast naped alternatywny bedzie w jednej z lokomotyw spalinowy, a w drugiej wodorowy. Cezura
czasowa projektu miesci sie w ramach aktualnie realizowanej strategii rozwoju, czyli do roku 2022.

Pod koniec wrzesnia 2018 roku Grupa LOTOS S.A. oraz spodtka LOTOS Lab podpisaty z Politechnikg Warszawska
umowe o wspotpracy dotyczgcej prac badawczo-rozwojowych zwigzane z ogniwami jonowymi i wodorowymi
wykorzystywanymi m.in. do budowy prototypow napedu lokomotyw. Wspétpraca LOTOSU z Politechnikg Warszawskag
ma dotyczyé przygotowania przez uczelnie prototypéw wybranych urzadzen, m.in.: przetwornikéw oraz systemoéw
zarzgdzania bateriami, baterii litowo-jonowych i przeptywowych, magazynéw energii (stacjonarnych i mobilnych),
baterii wodorowych niskotemperaturowych i wysokotemperaturowych, urzadzenia do testowania poziomu czystosci
wodoru metodg optyczng. Zgodnie z umowa, Politechnika Warszawska ma zapewnic laboratoria oraz wykwalifikowang
kadre, ktéra zrealizuje okreslone zadania w ramach poszczegdlnych projektdw. Prace badawcze bedg prowadzone
w szczegolnosci na Wydziale Fizyki, Wydziale Elektrycznym, Wydziale Samochodéw i Maszyn Roboczych, Wydziale
Chemicznym oraz Wydziale Inzynierii Materiatowej. Po stronie Grupy LOTOS natomiast lezy miedzy innymi wsparcie
zakupu niezbednego sprzetu, technologii czy licencji.

Grupa LOTOS i Remontowa LNG Systems podpisaty w styczniu 2018 roku list intencyjny w sprawie budowy
pilotazowego systemu dystrybucji LNG. Nieco wczesniej Grupa LOTOS razem ze spotkg Gaz-System otrzymata
réwniez unijne dofinansowanie z CEF (Connecting Europe Facility) na opracowanie studium wykonalnosci projektu
budowy w Gdansku terminalu LNG matej skali i budowy innowacyjnych bunkierek LNG.
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19 kwietnia 2018 roku LOTOS Asfalt oraz PGNiG Obrét Detaliczny podpisaty umowe o wspolnej ofercie ustugi
bunkrowania statkéw paliwem LNG, pochodzacym z Terminala Gazowego w Swinouj$ciu. Porozumienie ma wymiar
handlowy i ekologiczny, pozwoli takze na szersze komercyjne wykorzystanie gazoportu w Swinoujsciu.

4.5, Program EFRA

Projekt EFRA jest kontynuacjg technologicznego unowoczesniania rafinerii i naturalnym dopetnieniem konfiguraciji
przerobu ropy naftowej powstatej w ramach inwestycyjnego Programu 10+. Nowe instalacje, zintegrowane
z dziatajgcym w rafinerii ciggiem technologicznym przerobu ropy naftowej, umozliwig dostarczenie na rynek
dodatkowych ilosci, poszukiwanych produktow.

4.5.1. Finansowanie projektu

W czerwcu 2015 Grupa LOTOS zamkneta finansowanie dla projektu. W celu czesciowego sfinansowania projektu
Grupa LOTOS SA przeprowadzita z sukcesem pod koniec 2014 roku emisje akcji na warszawskiej Gietdzie Papierow
Warto$ciowych, dzieki czemu pozyskata blisko 1 mld ztotych. Skarb Panstwa objat 53% emisji, zawierajgc z Grupg
LOTOS umowe wsparcia i angazujgc kwote 530 min ztotych w realizacje Projektu EFRA. Poza $rodkami z emis;ji
program inwestycyjny sfinansowany jest ze sSrodkow z kredytéw i pozyczek oraz kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowe;.
Dla realizacji Projektu EFRA osiem instytucji finansowych — sze$¢ bankéw oraz spétki PZU SA i PZU Zycie SA, udzielito
spotce LOTOS Asfalt nalezgcej do Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS SA kredytu inwestycyjnego w wysokosci 432 min
USD oraz kredytu obrotowego w kwocie do 300 min ztotych. Kredyt zostat udzielony w formule ,project finance”
na okres do grudnia 2024 roku. Grupa LOTOS, negocjujac z bankami finansowanie Projektu EFRA, wykazata, ze jest
to inwestycja zapewniajgca wysoka rentownosé¢, a dzieki temu gwarantujgca bezpieczenstwo terminowej sptaty
przysztych zobowigzan.

4.5.2. Prace nad projektem

Grupa LOTOS uzyskata 7 marca 2016 pozwolenia na budowe podstawowych instalacji kompleksu koksowania — DCU
i CNHT. Natomiast 24 lutego 2016 Urzad Miejski w Gdansku wydat pozwolenie na budowe instalacji HGU. Wczes$niej
LOTOS uzyskat 5 pozwolen na budowe obiektéw pomocniczych w ramach Projektu EFRA. Wprowadzenie pierwszego
wykonawcy nastgpito 23 wrzesnia 2015. Jest to firma Keller Polska, wzmacniajgca grunt pod nowg stacje energetyczng
oraz estakady. Gtéwnym wykonawcg instalacji projektu EFRA zostata wybrana wtoska firma KT - Kinetics Technology
S.p.A.. Najwazniejsze obiekty, ktore ztozg sie na nowy cigg technologiczny to instalacje: Opdznionego Koksowania
(DCU), Hydroodsiarczania Benzyny z Koksowania (CNHT), mycia LPG (LPGTU), logistyki i magazynowania koksu
(CS-LF) oraz Destylacji Hydrowaxu (HVDU), Produkcji Wodoru (HGU). Na dzierh 31.12.2018 dwie ostatnie instalacje
zostaty oddane do uzytkowania.

Mapa projektu EFRA
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Schemat funkcjonowania projektu EFRA
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4.5.3. Produkty otrzymane z projektu EFRA

CIEZKA POZOSTALOSC

Gtéwnym celem Projektu EFRA jest lepsze zagospodarowanie ciezkiej pozostatosci, czyli tej frakcji ropy naftowej,
z ktorej obecnie powstaje ciezki olej opatowy lub asfalty. Nowe instalacje Projektu EFRA w petni uzupetniajg obecny
cigg technologiczny przerobu ropy naftowej dziatajgcy w rafinerii w Gdansku i docelowo umozliwig zastgpienie
produkcji niskomarzowych produktéw wiekszg iloscig paliw silnikowych. Po zrealizowaniu Projektu EFRA rafineria
LOTOSU zwiekszy swojg elastycznos¢ w zakresie optymalizowania produkcji, co pozwoli zachowa¢ konkurencyjnosce,
réwniez w przypadku zmian cen na rynku surowcow i produktow naftowych.

Po zakonczeniu prac inwestycyjnych i uruchomieniu nowych instalacji, z tony ciezkiej pozostatosci powstanie
ok. 700 kg paliw oraz 300 kg koksu a rafineria LOTOSU nie bedzie musiata produkowac ciezkiego oleju opatowego.

4.5.4. Realizacja projektu EFRA

Na dzien 31 grudnia 2018 projekt EFRA byt ukonczony w 98,1 %.

Zgodnie z raportem biezacym Grupy z dnia 31 pazdzernika 2018 roku Grupa LOTOS poinformowat, ze w wyniku
przeprowadzonych rozméw z gtéwnym wykonawca, firma Kinetics Technology, strony ustality nowy termin Ready For
Start Up (RFSU)', instalacji Delayed Coker Unit (DCU) powinno nastgpi¢ do dnia 31 maja 2019 roku. Catkowity budzet
inwestycji, o ktérym Grupa LOTOS informowata w raporcie biezgcym 24/2015, pozostaje bez zmian.

Przy zatozeniu, ze w/w termin RFSU zostanie dotrzymany, Zarzad Grupy LOTOS szacuje, iz petne planowane efekty
ekonomiczno - finansowe, wynikajgce z eksploatacji wszystkich instalacji projektu EFRA pojawig sie
w skonsolidowanych wynikach finansowych Emitenta w czwartym kwartale 2019 roku.

16 Gotowo$¢ do uruchamiania
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5. Sytuacja finansowa Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej

5.1. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych oraz ocena istotnych
czynnikéw i nietypowych zdarzen

5.1.1. Otoczenie makroekonomiczne

Wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg LOTOS sg w duzym stopniu uzaleznione od warunkéw
zewnetrznych. Kluczowymi parametrami wptywajgcymi na rentowno$¢ dziatalnosci w poszczegoélnych segmentach
sprawozdawczych sg zmienne zestawione w tabelach ponizej. Wzrost poziomu notowar ropy naftowej Brent oraz gazu
ziemnego UK NBP wptywa pozytywnie na zyskownos$¢ segmentu wydobywczego. Z kolei wzrost modelowej marzy
rafineryjnej (bedgcy odbiciem rosngcych marz dla poszczegolnych produktdéw) poprawia rentownos$¢ segmentu
produkcji i handlu. Elementem korygujagcym dziatanie opisanych wyzej czynnikdw na skonsolidowane wyniki
operacyjne jest ksztattowanie sie kursu USD/PLN — umocnienie sie USD poprawia wyniki operacyjne osigganie przez
Grupe Kapitatowg LOTOS, a jego ostabienie dziata negatywnie.

Dane makroekonomiczne (Sredniorocznie)

USD/bbl 7 2018 2017 2016 2018 /2017
Notowania DATED Brent FOB 71,18 54,15 43,58 31,4%
Spread Brent/Ural 1,47 1,40 2,45 5,0%
Notowania gazu ziemnego UK NBP 44,69 32,20 25,84 38,8%
Modelowa marza rafineryjna’® 7,41 7,54 6,93 1,7%
Marza USD/t 2018 2017 2016 2018 /2017
Benzyna 132,05 145,93 137,06 -9,5%
Benzyna surowa 63,88 72,18 54,44 -11,5%

ON (10 ppm) 107,95 87,23 72,73 23,8%
Lekki olej opatowy 94,93 76,70 64,72 23,8%
Paliwo lotnicze 144,89 113,02 92,58 28,2%
Ciezki olej opatowy -145,52 -111,56 -123,51 -30,4%
Waluta (USD/PLN) *° 2018 2017 2016 2018/2017
Kurs dolara na koniec roku 3,76 3,48 418 8,0%
Sredni kurs dolara 3,61 3,78 3,94 -4,5%

17 Zrédio : Thomson Reuters

18 Zrédto : Grupa LOTOS S.A., zgodnie z metodologig opublikowang raportem — biezgcym biezgcym nr 26/2016 wielko$é
prezentowanej marzy modelowej jest przyblizona, nie za$ tozsama z rzeczywistg wielkoscig marzy rafineryjnej uzyskiwanej w rafinerii
Grupy LOTOS S.A.

19 Zrodto : Narodowy Bank Polski
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5.1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

W 2018 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosty 30.121,7 min PLN (+24,5% vs. 2017),
przede wszystkim w zwigzku z wyzszymi notowaniami ropy i produktéw naftowych na rynkach $wiatowych. Sredni

statystyczny przychdd netto ze sprzedazy przypadajgcy na 1 tone/(toe) sprzedanego wolumenu w 2018 roku wyniost
2.455 Zi/t (toe) (+372 i/t (toe), +17,9% vs. 2017).

Wolumen sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw ropopochodnych w 2018 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS
wzrdst o okoto 5,7% w poréwnaniu z rokiem 2017. Najwiekszy wzrost zanotowano dla olejéw napedowych oraz
produktow ciezkich (asfalty i ciezki olej opatowy).

Wyniki operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS (w min PLN)

2018 2017 2016 2018-2017  2018/2017

Przychody ze sprzedazy 30121,7 24 185,6 20 931,1 5936,1 24,5%
Koszt wtasny sprzedazy -25 592,7 -20 1941 -17 215,7 -5 398,6 26,7%
Zysk na sprzedazy 4 529,0 3991,5 37154 537,5 13,5%
Koszty sprzedazy -1 355,6 -1252,3 -1291,1 -103,3 8,2%

Koszty ogdlnego zarzgdu -422,1 -450,0 -425,9 27,9 -6,2%

Pozostate przychody operacyjne 412,5 60,3 107,1 352,2 584,1%
Pozostate koszty operacyjne -182,5 -121,0 -250,8 -61,5 50,8%
Zysk operacyjny 2981,3 2 228,5 1854,7 752,8 33,8%
EBIT LIFO 24814 2 057,6 1931,8 423,8 20,6%

Koszt wtasny sprzedazy w 2018 roku w Grupie Kapitatowej wynidst 25.592,7 min PLN (+26,7% vs. 2017). Szacunkowy
jednostkowy koszt wlasny w 2018 roku wyniost 2.086 PLN/t (+347 zt/t; +20,0% vs. 2017). Jednostkowa marza
na sprzedazy w 2018 roku byta na poziomie 369 PLN/t (+7,3% vs. 2017). Skonsolidowany zysk na sprzedazy Grupy
Kapitatowej LOTOS w 2018 roku wyniést 4.529,0 min PLN (+537,5 min PLN; +13,5% vs. 2017).

Koszty sprzedazy w 2018 roku byly wyzsze o0 103,3 min PLN (+8,2% vs. 2017), gtéwnie na skutek wyzszego wolumenu
sprzedazy, a szczegdlnie sprzedazy zagranicznej. Réwnoczesnie w 2018 roku dokonana zostata reklasyfikacja
kosztéw ogdlnego zarzgdu na koszty sprzedazy i koszt wtasny sprzedazy w spotce LOTOS Asfalt.

Nizsze 0 27,9 min PLN (-6,2% vs. 2017) koszty ogdlnego zarzgdu byly gtdwnie efektem zmiany w klasyfikacji kosztow
w spotce LOTOS Asfalt.

Dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2018 roku w Grupie Kapitatowej wyniést +230,0 min PLN
i uwzgledniat przede wszystkim:

e odwrdcenie odpisu aktualizujgcego naktady zwigzane ze ztozem YME na poziomie 349,5 min PLN

e rozpoznanie naleznego ubezpieczenia YME dotyczacego wadliwej platformy MOPU w wysokosci 118,3 min
PLN

e odpis aktualizujgcy warto$¢ zt6z Heimdal w kwocie -48,8 min PLN

e aktualizacje szacunku rezerwy na zobowigzania z tytutu warunkowych ptatnosci zwigzanej z nabyciem
aktywow Sleipner w wysokosci okoto -69,2 min PLN

e zawigzanie i odwrdcenie odpisu aktywdw na ztoZzach litewskich, tagcznie na poziomie 5,0 min PLN

e rezerwe na ryzyko podatkowe w wysokosci -52,5 min PLN

e rezerwe na pokrycie niedoboru CO2 na poziomie -26,3 min PLN

e odpisy aktualizujgce warto$¢ stacji paliw w kwocie -33,3 min PLN.
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Zysk operacyjny Grupy Kapitatowej LOTOS za 2018 roku na poziomie 2.981,3 min PLN zawiera:

o zysk operacyjny w segmencie produkcji i handlu w wysokosci 1.928,7 min PLN
e zysk operacyjny w segmencie wydobywczym w wysokos$ci 1.046,2 PLN
e  korekty konsolidacyjne 6,4 min PLN

Na wzrost poziomu zysku operacyjnego w 2018 roku wptyw miaty gtéwnie wyzsze Srednioroczne ceny ropy i gazu
ziemnego, wyzsze marze na gtéwne produkty rafineryjne, rosngcy trend notowan ropy i produktéw naftowych w okresie
3 kwartatéw 2018 roku oraz wzrost wolumenu sprzedazy.

Struktura asortymentowa przychodoéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS

2018 2017
min zt % udziat min zt % udziat

Benzyny 4 450,5 14,8% 3682,2 15,2%
Benzyna surowa 11571 3,8% 859,6 3,6%
Oleje napedowe 15 009,3 49,8% 11 864,5 49,1%
Paliwo bunkrowe 201,2 0,7% 121,3 0,5%
Lekki olej opatowy 640,4 2,1% 646,9 2,7%
Produkty ciezkie 3133,8 10,4% 2314,8 9,6%
Paliwo lotnicze 1421,7 4,7% 9131 3,8%
Oleje smarowe 278,5 0,9% 297,3 1,2%
Oleje bazowe 587,3 2,0% 488,6 2,0%
Gazy ptynne 543,8 1,8% 496,1 2,0%
Ropa naftowa towar 320,8 1,1% 432,6 1,8%
Ropa naftowa produkt 285,4 0,9% 252,2 1,0%
Gaz ziemny 662,1 2,2% 574,7 2,4%
rPaoﬁzncoesrtye}:1eeprodukty, towary i materiaty 563,7 1,9% 4405 1,8%
Pozostate produkty, towary i materiaty 537,4 1,8% 463,2 1,9%
Ustugi 420,3 1,4% 488,5 2,0%
Erfsle(’g ;r;vig(ﬁ?; i;a;cnhylér;]kowoéci zabezpieczen -91,6 -0,3% -150,5 -0,6%

Razem 30121,7 100,0% 24 185,6 100,0%
Sprzedaz krajowa 23 263,0 77,2% 19 090,5 78,9%
Sprzedaz zagraniczna 6 858,7 22,8% 5095,1 21,1%

Najwieksi odbiorcy Grupy Kapitalowej LOTOS

W 2018 i 2017 roku wsrdd odbiorcow Grupy Kapitatowej LOTOS nie byto zadnego, ktérego udziat w przychodach
ze sprzedazy ogotem Grupy przekroczytby 10%.
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Segmenty operacyjne

Wyniki operacyjne segmentu wydobywczego (w min PLN)

2018 2017 2016 2018-2017  2018/2017
Przychody ze sprzedazy 1 463,7 1358,7 12285 105,0 7,7%
Zysk operacyjny 1 046,2 507,2 17,8 539,0 106,3%
Amortyzacja 2251 307,4 582,0 -82,3 -26,8%
EBITDA 1271,3 814,6 599,8 456,7 56,1%

Wyzsze przychody (+105,0 min PLN vs. 2017) i wyzszy wynik operacyjny (+539,0 min PLN) segmentu wydobywczego
w 2018 roku byty przede wszystkim efektem wzrostu notowan ropy Brent dtd (+31,4%) i gazu ziemnego (+38,8%) na
rynkach $wiatowych.

Wynik operacyjny segmentu wydobywczego w 2018 roku zawiera dodatni efekt zdarzen o nietypowym charakterze w
wysokosci okoto 354,8 min PLN (wymienione wyzej przy komentarzu do wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej).

Spadek poziomu amortyzacji segmentu wynika m.in. ze zmniejszenia wydobycia weglowodordéw.

Wyniki operacyjne segmentu produkciji i handlu (w min PLN)

2018 2017 2016 2018-2017  2018/2017
Przychody ze sprzedazy 29 171,9 23326,4 201207 5845,5 25,1%
Zysk operacyjny 1928,7 1730,7 18347 198,0 11,4%
Amortyzacja 497,6 537,9 487.,4 -40,3 -7,5%
EBITDA 2426,3 2268,6 23221 157,7 7,0%

Wyzszy poziom przychoddw ze sprzedazy segmentu produkgji i handlu w 2018 roku (vs. 2017) jest gtéwnie efektem
wyzszej o 17,0% $redniej ceny sprzedazy zwigzanej z wyzszymi notowaniami produktéw naftowych na rynkach
Swiatowych, skorygowanej nizszym kursem dolara. Wzrost ten jest zwigzany réwniez z wyzszym wolumenem
sprzedazy produktow naftowych.

Grupa Kapitatowa LOTOS wykazata w segmencie produkcji i handlu za 2018 rok zysk operacyjny na poziomie 1.928,7
min PLN. Wyzszy o 11,4% (vs. 2017) wynik operacyjny zwigzany jest miedzy innymi z przeprowadzonym w 2017 roku
postojem remontowym ,Wiosna 2017".

Spadek amortyzacji segmentu produkcji i handlu w 2018 roku dotyczy przede wszystkim amortyzacji w 2017 roku
czesci zamiennych w Grupie LOTOS S.A. zuzytych w ftrakcie postoju remontowego ,Wiosna 2017”
(zgodnie z MSSF 16).
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Wynik netto
Wyniki netto Grupy Kapitatlowej LOTOS (w min PLN)
2018 2017 2016 e 201812017

Zysk operacyjny 2981,3 2 228,5 1854,7 752,8 33,8%
Przychody finansowe 411 450,0 26,6 -408,9 -90,9%
Koszty finansowe -303,1 -234,0 -304,8 -69,1 29,5%
Zysk przed opodatkowaniem 2722,6 2 447,7 1579,4 2749 11,2%
Podatek dochodowy -1 135,2 -775,9 -564,2 -359,3 46,3%
Zysk netto 1587,4 1671,8 1015,2 -84,4 -5,0%

Gltéwne czynniki wptywajgce na wynik na dziatalnosci finansowej w 2018 roku w wysokosci -262,0 min PLN:

e ujemny wynik skompensowania odsetek od zadtuzenia, przychodéw odsetkowych i prowizji w wysokosci -

168,2 min PLN, (w 2017:-201,0 min PLN)

e ujemne saldo réznic kursowych w wysokosci -75,2 min PLN (w 2017 roku: +107,9 min PLN)
e ujemny efekt wyceny i rozliczenia instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe na poziomie

-7,2 min PLN, (w 2017: +314,1 min PLN).

W zwigzku ze stosowaniem zasady rachunkowosci zabezpieczen przeptywow srodkéw pienieznych w odniesieniu do
kredytow walutowych przeznaczonych na finansowanie Programu 10+ wyznaczonych na instrument zabezpieczajacy

dla przysztych transakcji sprzedazy produktow naftowych denominowanych w USD w okresie

1 stycznia —

31 grudnia 2018 roku odniesione zostaly na kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczeh przeptywdw pienieznych

ujemne roznice kursowe w wysokosci -77,8 min PLN.

Zysk netto Grupy Kapitatowej LOTOS w 2018 roku wyniost 1.587,4 min PLN (-5,0% vs.2017).
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Analiza skonsolidowanego wyniku finansowego Grupy Kapitalowej LOTOS (w min PLN)
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5.1.3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Pozycja finansowa — aktywa (w min PLN)

zmiana o
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 w 2018 %o

Aktywa 22 2239 21171,2 19 326,3 1052,7 5,0%
Aktywa trwate 13 078,0 12 462,1 12 330,7 615,9 4,9%
Rzeczov'\'/e' aktywa trwate segmentu 8742,4 87615 82617 19,1 -0,2%
produkciji i handlu
_Aktywa niematerialne segmentu produkcji 151,9 163,2 170.,0 113 -6,9%
i handlu
Rzeczowe aktywa trwate segmentu 3044.0 2 404.2 23900 639 8 26.6%
wydobywczego ’ ' ’ ’ ’
Aktywa niematerialne segmentu 338,0 304.8 4818 33,2 10,9%
wydobywczego
Wspdlne przedsiewziecia wyceniane 117.2 106.5 98.1 10.7 10.0%
metodg praw wiasnosci ’ ’ ’ ’ ’
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 149,6 415,4 596,0 -265,8  -64,0%
Pochodne instrumenty finansowe 9,1 2,7 20,9 6.4  237,0%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 525,8 303,8 312,2 222,0 73,1%
Aktywa obrotowe 91459 8709,1 6 995,1 436,8 5,0%
Zapasy 4 848,9 3 559,6 3333,6 1289,3 36,2%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1880,4 2677,0 22517 -796,6  -29,8%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 24 1,3 8,0 1,1 84,6%
Pochodne instrumenty finansowe 15,3 161,8 80,0 -146,5  -90,5%
Pozostate aktywa krotkoterminowe 457,6 388,7 577,2 68,9 17,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19413 1920,7 744,6 20,6 1,1%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0,0 0,0 0,5 0,0 -

Na dzien 31 grudnia 2018 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosta 22.223,9 min PLN (+1.052,7 min

PLN vs. 31 grudnia 2017 roku).

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywéw:

wyzszy o 1.289,3 min PLN poziom zapaséw, przede wszystkim ropy naftowej i produktow rafineryjnych
zwigzany gtéwnie z wyzszym wolumenem zapaséw ropy (w tym zapaséw obowigzkowych), produktéw
i potproduktdow naftowych oraz wyzszymi cenami na koniec 2018 roku w poréwnaniu z cenami na koniec
2017 roku.

wyzszy 0 639,8 min PLN poziom rzeczowych aktywow trwatych segmentu wydobywczego, gtéwnie w zwigzku
z odwrdceniem odpisow aktualizujgcych naktady na YME,

spadek o 796,6 min PLN poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug, gtdwnie na skutek sprzedazy ropy
naftowej w grudniu 2017 roku w ramach realizacji kontraktéw z Agencjg Rezerw Materiatowych,

spadek o 265,8 min PLN stanu aktywéw z tytutu podatku odroczonego, przede wszystkim w zwigzku
z odwréceniem odpisoéw aktualizujgcych naktady na YME oraz wptywem $rodkéw z ubezpieczenia wadliwej
platformy na ztozach YME,

wyzszy o0 290,9 min PLN poziom pozostatych aktywow zwigzany przede wszystkim ze $rodkami na rachunku
Escrow na likwidacje ztoza Sleipner

nizszy o 140,1 min PLN poziom dodatniej wyceny pochodnych instrumentéw finansowych.
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Pozycja finansowa — kapitat wtasny i zobowigzania (w min PLN)

zmiana

0,
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 w 2018 %
Kapitat wiasny i zobowigzania 22 2239 21171,2 19 326,3 1052,7 5,0%
Kapitat wiasny 12 034,8 10 712,5 8 610,9 1322,3 12,3%
Kapitat podstawow 184,9 184,9 184,9 0,0 0,0%
pitat p y ) , ; ; )
Nad\(vyzka ceny emisyjnej nad wartoscig 2228,3 22283 22283 0.0 0,0%
nominalng akcji
Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen .288.2 2952 8128 630 28.0%
przeptywdw pienieznych ’ ’ ’ ’ ’
Zyski zatrzymane 9 826,1 8432,2 69454 13939 16,5%
Yy y! , ) ; , ,
Roznice kursowe z przeliczenia 83,6 92,2 65,0 -86  -9,3%
Udziaty niekontrolujgce 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 40443 42644 5443,7 -220,1 -5,2%
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz 23453 27383 3980,5 3930 -14,4%
zobowigzania z tytutu leasingu finansowego ’ ’ ’ ’ ’
Pochodne instrumenty finansowe 6,9 6,7 36,3 0,2 3,0%
Zobowigzania z tytutu podatku 324.9 2777 57 4 472 17.0%
odroczonego ’ ’ ’ ’ ’
Swiadczenia pracownicze 170,4 169,3 168,5 1,1 0,6%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 1196,8 1072,4 1201,0 1244 11,6%
Zobowigzania krétkoterminowe 6 144,8 6 194,3 5271,7 -49,5 -0,8%
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz 15387 16876 1576.7 1489 8.8%
zobowigzania z tytutu leasingu finansowego ’ ’ ’ ’ ’
Pochodne instrumenty finansowe 47,4 72,7 172,9 -25,3  -34,8%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1913,7 22017 1718,2 -288,0 -13,1%
Zobowigzania z tytutu podatku 565.3 2100 49.2 3553  169.2%
dochodowego ’ ’ ’ ’ ’
Swiadczenia pracownicze 156,2 145,3 135,6 10,9 7.5%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 1923,5 1877,0 1619,1 46,5 2,5%

Wzrost stanu kapitatu wlasnego Grupy Kapitatowej LOTOS na koniec 2018 roku do poziomu 12.034,8 min PLN
(+1.322,3 min PLN vs. 2017) nastgpit gléwnie na skutek wzrostu poziomu zyskéw zatrzymanych o 1.393,9 min PLN
pomniejszonego o odniesione na kapitat rezerwowy ujemne réznice kursowe z wyceny zabezpieczen przeptywéw
pienieznych skorygowane o efekt podatkowy w kwocie -63,0 min PLN.

Udziat kapitatu wtasnego w sumie pasywow wzrést o 3,6 punktu procentowego (vs. 2017) i wynidst 54,2%.

Gtéwne zmiany w pozycjach zobowigzan (-269,6 min PLN):
e wyzszy o 170,9 min PLN stan pozostatych zobowigzan i rezerw (gtéwnie zawigzane rezerwy w segmencie

produkgciji i handlu i zaktualizowane rezerwy w segmencie Upstream),

e wzrost 0 355,3 min PLN stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego,

e nizszy o0 288,0 min PLN poziom zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,
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e nizszy o 541,9 min PLN stan kredytow, pozyczek, obligacji oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
gtéwnie na skutek sptaty czesci kredytow inwestycyjnych jednostki dominujgcej, kredytéw LOTOS Norge oraz
AB LOTOS Geonafta oraz w zwigzku z wykupem czesci obligaciji wyemitowanych przez Grupe.

Dtug finansowy Grupy Kapitalowej LOTOS na 31 grudnia 2018 roku osiggnat poziom 3.884,0 min PLN
(-541,9 min PLN vs. 31 grudnia 2017 roku). Wskaznik relacji dtugu finansowego skorygowanego o wolng gotéwke do
kapitatu wktasnego wyniost 16,1% i obnizyt sie o 7,3 punktu procentowego vs. 31 grudnia 2017 roku. Dtug netto wynidst
1.942,7 min PLN. Wskaznik relacji dtugu netto do zysku oczyszczonego EBIDA LIFO na 31 grudnia 2018 roku wyniost
0,6x.

5.1.4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych

Przeptywy srodkoéw pienieznych (w min PLN)

2018 2017 zmiana
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 2 327,5 3126,5 -799,0
Przeptywy Srodkdéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjne;j -1 086,6 -1448,7 362,1
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -1 235,0 -482,7 -752,3
Zmiana stanu $rodkdéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 11,8 -5,3 17,1
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 17,7 1189,8 -1172,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1920,6 730,8 1189,8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1938,3 1920,6 17,7

Stan s$rodkéw pienieznych w Grupie Kapitatowej LOTOS na 31 grudnia 2018 roku, uwzgledniajgcy zadtuzenie
w rachunkach biezgcych, wynidést 1 938,3 min PLN. Przeptywy pieniezne netto zwiekszyty stan Srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw w okresie dwunastu miesiecy 2018 roku o 17,7 min PLN.

Z dziatalnosci operacyjnej Grupa Kapitatowa LOTOS wygenerowata 2.327,5 min PLN dodatnich przeptywow
pienieznych (-799,0 min PLN vs. 2017 rok), gtdéwnie w zwigzku z wypracowanym zyskiem netto powiekszonym
0 amortyzacje, podatek dochodowy i spadek stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zmniejszonym o wzrost
stanu zapasow, odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych i aktywéw niematerialnych oraz spadek
stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -1.086,6 min PLN i obejmowaty przede wszystkim wydatki
z tytutu realizacji kluczowych rozwojowych projektdw inwestycyjnych, w szczegdlnosci projektu EFRA i zwigzanych
z wydobyciem zasobdéw ropy naftowej i gazu ze zt6z norweskich i baltyckich oraz srodki na rachunku Escrow
na likwidacje ztoza Sleipner.

Ujemne saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwocie -1.235,0 min PLN wynikato gtéwnie
Zz ujemnego salda wplywoéw z tytutu zaciggnietych kredytoéw, wydatkow z tytutu splaty kredytéw i pozyczek oraz
zaptaconych odsetek, zaptaconej dywidendy, ujemnego salda wptywow z tytutu emisji i wydatkéw z tytutu wykupu
obligacji Grupy.

5.1.5. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Informacja o istotnych zobowigzaniach warunkowych

e Na dzien 31 grudnia 2018 roku obowigzywata wystawiona przez spétke LOTOS Upstream Sp. z o.0.
bezwarunkowa i nieodwotalna gwarancja na rzecz rzagdu Norweskiego za dziatania spétki LOTOS Exploration
and Production Norge AS w zakresie poszukiwan i wydobycia na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.
Gwarancja ta zastgpita wystawiong w dniu 17 grudnia 2008 roku przez spétke LOTOS Petrobaltic S.A.
tozsamg gwarancje na rzecz Rzgdu Norweskiego za dziatania LOTOS Exploration and Production Norge AS.,
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5.1.6.

ktéra w dniu 3 stycznia 2018 roku zostata spétce LOTOS Petrobaltic S.A. zwrécona. Spotka LOTOS Upstream
Sp. z 0.0. w wystawionej gwarancji zobowigzuje sie ponies¢ peing odpowiedzialno$¢ finansowg tytutem
zabezpieczenia wszelkich zobowigzan mogacych powsta¢ w zwigzku z dziatalnoscig spotki LOTOS
Exploration and Production Norge AS w ramach poszukiwan i wydobycia naturalnych zt6z znajdujgcych sie
pod dnem morza, w tym sktadowania i transportu przy pomocy innych srodkéw transportu niz statki na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

W dniu 8 sierpnia 2017 roku Naczelnik Pierwszego Urzedu Skarbowego w Gdansku wydat Grupie LOTOS
S.A. potwierdzenia przyjecia zryczattowanego zabezpieczenia akcyzowego z terminem obowigzywania od 20
sierpnia 2017 roku do 19 sierpnia 2019 roku na taczng zryczattowana kwote 240 min ztotych. Zabezpieczenie
akcyzowe zostato ztozone w formie dwoch weksli wiasnych.

Ocena czynnikéw i zdarzen o nietypowym charakterze majgcych wptyw na wyniki z dziatalnosci

Najwazniejsze czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze majgce wptyw na osiaggniete wyniki operacyjne Grupy
Kapitatowej LOTOS w 2018 roku:

5.1.7.

odpisy aktualizujgce (odwrdcenie i zawigzanie) aktywa zwigzane z wydobyciem
odpis aktualizujgcy wartosc¢ stacji paliw

rezerwa na ryzyko podatkowe zwigzane z przewidywang zalegtoscig podatkowg VAT
odszkodowanie z tytutu ubezpieczenia YME, dotyczgce wadliwej platformy MOPU

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej przy pomocy analizy wskaznikowej

Syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Grupy Kapitatowej LOTOS dokonano za pomoca analizy
wskaznikowej, badajac ksztaltowanie sie wartosci wskaznikow w obszarach rentownosci, ptynnosci, rotacji
i zadtuzenia.

Wskazniki rentownosci (w min PLN lub %)

3704

17,3%

15,6%

1672 1 587

Wynik operacyjny EBITDA Wynik netto 2017 2018
B

EBIT
m2017 m2018 mROE =ROA =mROACE

12,7% 12,3%

Marza EBIT Marza EBITDA Rentownos¢
22017 m=2018 sprzedazy netto
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Wskazniki rentownosci: niewielki wzrost wskaznika rentownosci na poziomie operacyjnym i spadek rentownosci netto
w zwigzku z lepszym wynikiem operacyjnym i nizszym wynikiem netto.

Obliczenie wskaznikéw rentownosci

Marza EBIT stosunek wyniku operacyjnego do sprzedazy netto
EBITDA wynik operacyjny EBIT powigkszony o amortyzacje
Marza EBITDA stosunek EBITDA do sprzedazy netto

Rentownosé/deficytowos¢ sprzedazy netto  stosunek wyniku netto do sprzedazy netto

stosunek wyniku netto do wartosci kapitalu wlasnego na koniec

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego ROE okresu

Stopa zwrotu z aktywow ROA stosunek wyniku netto do wartosci aktywow na koniec okresu

Stopa zwrotu z kapitalu zaangazowanego stosunek wyniku operacyjnego po opodatkowaniu do wartosci
ROACE kapitatu wtasnego powiekszonego o dtug netto na koniec okresu

Wskazniki ptynnosci (w min PLN, wartosci bezwzglednej lub %)

13,5%
11,9% ‘ —-‘

1,41 1,49

8,9% 1,33 ’

3001 0,83
2515 0,69 0,70
1723

2016 2017 2018 2016 2017 2018

Kapitat pracujacy =g Ptynnos$¢ biezgca

=== dzial kapitatu pracujacego w catosci aktywow Plynnos¢ szybka

e wskaznik ptynnosci biezacej (1,49) na poziomie wyzszym od poziomu z poprzedniego roku (+5,9%) to skutek
wzrostu stanu aktywdw obrotowych (+5,0%) przy spadku zobowigzan krotkoterminowych (-0,8%)

e wskaznik ptynnosci szybkiej (0,70) na poziomie nizszym (-15,9%) od poziomu z poprzedniego roku jako efekt
wzrostu o0 36,2% stanu zapaséw (spadek wskaznika gtownie jako efekt spadku 0 29,8% naleznosci z tytutu dostaw
i ustug)

e wzrost poziomu kapitatu pracujgcego o 486,3 min PLN w zwigzku ze wzrostem (+436,8 min PLN) stanu aktywow
obrotowych i spadku stanu zobowigzan krétkoterminowych (-49,5 min PLN) oraz wzrost jego udzialu w catosci
aktywow
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Obliczenie wskaznikéw ptynnosci

stosunek  aktywow obrotowych do wartosci zobowigzan

Plynnos¢ biezaca krotkoterminowych (dane z konca okresu)

stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do wartosci

plynnos¢ szybka zobowigzan krotkoterminowych (dane z konca okresu)

wartos¢ aktywow obrotowych pomniejszonych o zobowigzania

Kapitaf pracujacy krétkoterminowe (dane z konca okresu)
Udziat kapitatu pracujgcego w catosci stosunek kapitatu pracujgcego do wartosci aktywéw (dane z konca
aktywow okresu)

Cykle rotacji (w dniach)

37.2
Rotacja naleznosci 2017
Rotacja zobowigzan
354
10 20 30 40
10 20 30 40
Dni
27.6

Rotacja naleznosci 2018

Rotacja zobowigzan

e cykl obrotu naleznosci w 2018 roku na poziomie 27,6 dnia (-10 dni od poziomu 2017 roku) z powodu spadku
Sredniego stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-7,5%) przy wzroscie wartosci przychodoéw ze sprzedazy
(+24,5%)

e spadek o 6 dni wskaznika rotacji zobowigzan z powodu wzrostu Sredniego stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
(+5,0%) przy wzroscie kosztu wtasnego sprzedazy (+26,7%)
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Obliczenie wskaznikow rotacji

stosunek $redniej wysokosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Rotacja naleznosci w dniach do sprzedazy netto, pomnozony przez 365 dni

stosunek Sredniej wysokosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug do

Rotacja zobowigzan w dniach kosztu wtasnego sprzedazy, pomnozony przez 365 dni

Wskazniki struktury kapitatu i zdolnosci obstugi zadtuzenia (w min PLN lub %)

0,
55.9% 124,4%
97,6%
84,7%
55,4%
’ 49,4% 45,8%
¢ ——— =
2505 1943
2016 2017 2018 2016 2017 2018
Dtug finansowy netto et \\'skaznik zadtuzenia ogotem
== Relacja zadluzenia netto do kapitatéw wtasnych (dzwignia Wskaznik zobowigzan do kapitatu wlasnego

finansowa)

e spadek wskaznika udziatu zobowigzan w finansowaniu aktywéw o 3,6 punktéw procentowych na skutek spadku
stanu zobowigzan (-2,6%) przy wzro$cie aktywow (+5,0%)

e spadek o 7,2 punktéow procentowych relacji miedzy dtugiem finansowym netto a kapitatem wtasnym (dzwigni
finansowej) w zwigzku ze spadkiem dtugu finansowego netto (-22,5%) przy wzroscie kapitatu wtasnego (+12,3%)

e spadek o 13,0 punktéw procentowych wskaznika zobowigzan do kapitatu wtasnego jest efektem spadku (-2,6%)
zobowigzan przy wzroscie kapitatu wtasnego (+12,3%)

Obliczenie wskaznikow struktury kapitatu i zdolnosci obstugi zadtuzenia

stosunek zobowigzanh ogétem do wartosci aktywow

Wskaznik zadtuzenia ogotem (dane z korica okresu)

wartos¢ kredytdw, pozyczek, obligacji i zobowigzan
leasingowych dtugoterminowych oraz krétkoterminowych
pomniejszona o srodki pieniezne oraz srodki pieniezne z
emisji akcji (dane z konca okresu)

Dtug finansowy netto

Relacja zadluzenia netto do kapitatow stosunek dtugu finansowego netto do kapitatu wtasnego
wiasnych (dzwignia finansowa) (dane z konca okresu)

stosunek zobowigzan ogdétem do wartosci kapitatu

Wskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego wiasnego (dane z korca okresu)
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5.1.8. Wykorzystanie wptywow z emisji w ramach realizacji celéw emisyjnych

W 2018 roku kontynuowano prace w zakresie realizacji projektéw inwestycyjnych, na ktére pozyskane zostaty $rodki
w ramach emisji akcji zwyktych na okaziciela serii D w drodze oferty publicznej zakorczonej w styczniu 2015 roku.
Szerszy opis prowadzonych projektow inwestycyjnych znajduje sie w podrozdziale 2.4 (Realizacja celow
strategicznych).

5.1.9. Objasnienie ré6znic pomiedzy wynikami finansowymi a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw
na 2018 rok

Grupa LOTOS S.A. nie publikowata prognoz skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2018 rok.

5.1.10. Analiza jednostkowych wynikéw i sytuacji finansowej Grupy LOTOS S.A.

Przychody netto ze sprzedazy Grupy LOTOS S.A. w 2018 roku osiggnety poziom 26.737,3 min PLN (+27,3% vs. 2017),
przede wszystkim na skutek wyzszych notowan produktéw naftowych na rynkach swiatowych oraz wyzszego
wolumenu sprzedazy. Srednia cena sprzedazy netto w Spétce w 2018 roku wyniosta 2.341 PLN/t (+399 PLNA#,
+20,6% vs. 2017).

Ogotem masa sprzedazy produktow, towarow i materiatéw ropopochodnych w Spoétce w 2018 roku wyniosta 11.423,2
tys. ton, (+601,8 tys. ton, +5,6% vs. 2017). Udziat sprzedazy zagranicznej w ogodlnej masie sprzedazy wzrést
o 3,5 punktu procentowego.

Koszt wtasny sprzedazy Spotki wynidst w 2018 roku 24.342,7 min PLN (+28,9% vs. 2017). Wzrost kosztu wtasnego
sprzedazy 0 5.463,8 min PLN przy wyzszych 0 5.728,1 min PLN przychodach ze sprzedazy spowodowat wzrost zysku
na sprzedazy o 264,3 min PLN do poziomu 2.394,6 min PLN. Sredni jednostkowy koszt wtasny uksztattowat sie
na poziomie 2.131 PLN/t (+386 PLN/t, +22,1% vs. 2017) i byt nizszy od $redniej ceny sprzedazy netto o 210 PLN/t.

Wzrost kosztéw sprzedazy o 7,6% zwigzany jest gtéwnie z wyzszym o 5,6% wolumenem sprzedazy w 2018 roku,
przede wszystkim sprzedazy zagraniczne;j.

Koszty ogodlnego zarzagdu w Spéice w 2018 roku wzrosty o 3,3% gtdwnie na skutek wyzszego poziomu kosztéw
$wiadczen pracowniczych.

Saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2018 roku byto ujemne i wyniosto -93,5 min PLN (w 2017 roku wyniosto
+2,5 min PLN). Uwzglednia ono gtéwnie utworzong rezerwe na ryzyko podatkowe zwigzane z podatkiem VAT w kwocie
52,5 min PLN, rezerwe na pokrycie niedoboréw uprawnien do emisji CO2 w wysokosci 26,3 min PLN oraz darowizny
na cele spoteczne na poziomie 11,3 min PLN.

Grupa LOTOS S.A. wykazata za 2018 rok zysk operacyjny na poziomie 1.329,2 min PLN (+108,5 min PLN vs. 2017).

88



‘(, I_OTOS Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2018

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy LOTOS S.A. (w min PLN)

2018 2017 2018-2017 %

Przychody ze sprzedazy 26 737,3 21 009,2 57281 27,3%
Koszt wtasny sprzedazy -24 342,7 -18 878,9 -5463,8 28,9%
Wynik na sprzedazy 2 394,6 2130,3 264,3 12,4%
Koszty sprzedazy -747,5 -694.,8 -52,7 7,6%
Koszty ogdlnego zarzgdu -224,4 -217,3 -7,1 3,3%
Pozostate przychody operacyjne 12,5 21,2 -8,7 -41,0%
Pozostate koszty operacyjne -106,0 -18,7 -87,3 466,8%
Wynik operacyjny 1329,2 1220,7 108,5 8,9%
Przychody finansowe 404,3 595,8 -191,5 -32,1%
Koszty finansowe -152,3 -117,7 -34,6 29,4%
Wynik przed opodatkowaniem 1581,2 1698,8 -117,6 -6,9%
Podatek dochodowy -247,3 -279,3 32,0 -11,5%
Wynik netto 1333,9 1419,5 -85,6 -6,0%

Gtéwne czynniki wptywajgce na wynik dziatalnosci finansowej Spotki w wysokosci +252,0 min PLN:

e otrzymane w 2018 roku dywidendy +371,8 min PLN
e skompensowane odsetki od zadtuzenia, przychody odsetkowe, prowizje i gwarancje bankowe w wysokosci -

80,5 min PLN

e rezerwa na odsetki od przewidywanej zalegtosci podatkowej na poziomie -17,1 min LN
e ujemne roznice kursowe w wysokosci -19,0 min PLN
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Pozycja finansowa Grupy LOTOS S.A. — aktywa (w min PLN)

31.12.2018 31.12.2017 zmiana %
Aktywa razem 16 281,4 15779,3 502,1 3,2%
Aktywa trwate razem 8 587,2 8 640,4 -53,2 -0,6%
Rzeczowe aktywa trwate 5836,4 6042,6 -206,2 -3,4%
Aktywa niematerialne 86,4 99,9 -13,5  -13,5%
Udzialy i akcje 2 654,5 2288,5 366,0 16,0%
Pochodne instrumenty finansowe 21 0,7 1,4  200,0%
Pozostate aktywa dlugoterminowe 7,8 208,7 -200,9  -96,3%
Aktywa obrotowe razem 7 694,2 7138,9 555,3 7,8%
Zapasy 4 530,1 33355 1194,6 35,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1815,4 25971 -781,7  -30,1%
Pochodne instrumenty finansowe 14,1 152,8 -138,7  -90,8%
Pozostate aktywa krotkoterminowe 140,9 2254 -84,5 -37,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1193,7 828,1 365,6 44.1%

Na dzien 31 grudnia 2018 roku suma bilansowa Spétki wyniosta 16.281,4 min PLN.
Gtéwne czynniki zmiany poziomu aktywow (+502,1 min PLN):

e wzrost 0 366,0 min PLN udziatéw i akcji w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zakladowego w spotce LOTOS
Upstream i objeciem nowych udziatéw przez Grupe LOTOS S.A.

e wzrost 0 1.194,6 min PLN poziomu zapasow, w tym zapasow obowigzkowych w zwigzku z wyzszymi cenami
produktéw i ropy mimo dokonanych odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw oraz na skutek wyzszego
wolumenu zapasow ropy, produktéw i pétproduktéw naftowych

e wzrost 0 365,6 min PLN stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

e spadek o0 285,4 min PLN pozostatych aktywdw, z tego 0 200,9 min PLN aktywow dtugoterminowych

e spadek o 781,7 min PLN poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug, gtéwnie na skutek sprzedazy ropy
naftowej w grudniu 2017 roku w ramach realizacji kontrakiéw z Agencjg Rezerw Materiatowych

e nizszy 0 206,2 min PLN poziom rzeczowych aktywow trwatych gtéwnie na skutek ich amortyzacji.
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Pozycja finansowa Grupy LOTOS S.A. — kapitatl wtasny i zobowigzania (w min PLN)

31.12.2018 31.12.2017 zmiana %

Kapitat wtasny i zobowigzania 16 281,4 15779,3 502,1 3,2%
Kapitat wtasny razem 9 978,3 88923 1086,0 12,2%
Kapitat podstawowy 184,9 184,9 0,0 0,0%
Nadwyzka ceny emisyjnej nad warto$cig nominalng akc;ji 22283 2228,3 0,0 0,0%
;(:g;t:;i':gfenfy;\rﬁi;iywxgangienieinych — 2252 63,0 -28,0%
Zyski zatrzymane 7 853,3 6704,3 1149,0 17,1%
Zobowigzania dlugoterminowe razem 16394 2149,8 -510,4 -23,7%
Kredyty 1295,6 1839,8 -544,2 -29,6%
Pochodne instrumenty finansowe 6,6 6,7 -0,1  -1,5%
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 260,9 227,2 33,7 14,8%
Swiadczenia pracownicze 60,6 58,6 20 3,4%
Pozostate rezerwy i zobowigzania 15,7 17,5 -1,8 -10,3%
Zobowigzania krotkoterminowe razem 4 663,7 47372 -73,5 -1,6%
Kredyty 990,3 899,9 90,4 10,0%
Pochodne instrumenty finansowe 46,8 72,7 -25,9 -35,6%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1900,7 21223 -221,6  -10,4%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 156,9 22,6 134,3 594,2%
Swiadczenia pracownicze 53,0 51,9 1,1 21%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 1516,0 1 567,8 -51,8 -3,3%

Stan kapitatu wlasnego Grupy LOTOS S.A. na koniec 2018 roku wyniést 9.978,3 min PLN (+1.086,0 min PLN vs. 2017).
Wzrost ten nastgpit gtdbwnie na skutek wypracowanego w 2018 roku zysku netto w wysokosci 1.333,9 min PLN
skorygowanego o wyptacone dywidendy w wysokosci 184,9 min PLN oraz uwzglednia odniesione na kapitat rezerwowy
ujemne roznice kursowe z wyceny zabezpieczen przeptywdw pienieznych zmniejszone o efekt podatkowy w kwocie -

63,0 min PLN.

Udziat kapitatu wtasnego w sumie pasywow wzrést z 56,4% w 2017 roku do 61,3 % w 2018 roku.

Gtéwne czynniki zmiany poziomu zobowigzan (-583,9 min PLN):

e nizszy 0 453,8 min PLN stan kredytéw gtéwnie na skutek sptaty kredytow inwestycyjnych w kwocie 632,5 min
PLN oraz wyceny kredytow walutowych po wyzszym o 8,0% kursie walutowym na koniec roku 2018 roku
e spadek poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 221,6 min PLN zwigzany gtdwnie z harmonogramem

zakupow ropy naftowej
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e nizszy o 53,6 min PLN stan pozostatych zobowigzan i rezerw, przede wszystkim zobowigzan budzetowych
wynikajgcych gtéwnie z nizszych zobowigzan z tytutu podatku od towardw i ustug VAT oraz akcyzy i optaty
paliwowej skorygowanych o zawigzane rezerwy (m.in. na ryzyko podatkowe, na pokrycie niedoboru CO2)

o wyzszy o 134,3 min PLN poziom zobowigzan z tytutu podatku dochodowego.

Zadtuzenie finansowe Grupy LOTOS S.A. na 31 grudnia 2018 roku osiggneto poziom 2.285,9 min PLN (-453,8 min
PLN vs. 31 grudnia 2017 roku). Wskaznik relacji dtugu finansowego skorygowanego o wolng gotéwke do kapitatu
wtasnego wyniost 10,9%, co stanowito spadek o 10,6 punktéw procentowych vs. 31 grudnia 2017 roku.

Przeptywy srodkéw pienieznych Grupy LOTOS S.A. (w min PLN)

Przeplywy srodkéw pienieznych 2018 2017 zmiana

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 987,5 17541 -766,6
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej 253,4 -451,1 704,5
Przeptywy Srodkdéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -881,0 -1 007,9 126,9
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 362,7 2911 71,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 828,0 536,9 2911
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1190,7 828,0 362,7

Stan $rodkéw pienieznych w Spdétce na 31 grudnia 2018 roku, uwzgledniajgcy zadtuzenie w rachunkach biezgcych,
wynidst 1.190,7 min PLN. Wielko$¢ przeptywdw pienieznych netto w okresie dwunastu miesiecy 2018 roku wyniosta
362,7 min PLN (+71,6 min PLN vs. 2017).

Z dziatalnosci operacyjnej Spotka wygenerowata 987,5 min PLN dodatnich przeptywdw pienieznych (-766,6 min PLN
vs. 2017), gtéwnie na skutek zysku netto 2017 roku powiekszonego o amortyzacje, skorygowanego o wzrost stanu
zapasow.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty w 2018 roku 253,4 min PLN i obejmowaty przede wszystkim
otrzymane dywidendy (371,4 min PLN), wptywy z tytutu sptaty pozyczki udzielonej spétce LOTOS Petrobaltic
(171,7 min PLN), zwrot doptaty do kapitatu spotki LOTOS Paliwa (121,3 min PLN) oraz wydatki zwigzane z zakupem
udziatéw i akcji w LOTOS Upstream (-366,0 min PLN) oraz zakupem rzeczowych aktywoéw trwatych (-152,6 min PLN).

Ujemne saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwocie -881,0 min PLN wynikato gtéwnie
z wydatkow z tytutu sptaty kredytéw i zaptaconych odsetek, zaptaty dywidendy pomniejszonych o dodatnie rozliczenie
pochodnych instrumentéw finansowych.

5.2. Gléwne inwestycje krajowe i zagraniczne oraz inwestycje kapitalowe

5.2.1. Inwestycje rzeczowe Grupa Kapitalowa LOTOS

W 2018 roku Grupa Kapitatowa LOTOS poniosta naktady inwestycyjne w kwocie 1 004 min PLN, z czego najwiekszag
pozycje stanowity naktady zwigzane z projektem instalacji op6znionego koksowania (Projekt EFRA), wydobyciem
zasobdw ropy naftowej i gazu ziemnego, dotyczgce gtéwnie ziéz B8 na Morzu Battyckim, Sleipner oraz YME
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym

92



‘(, I_OTOS Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2018

Naktady inwestycyjne Grupy Kapitalowej LOTOS poniesione w 2018 roku w podziale na kluczowe projekty
inwestycyjne w segmencie produkcji i handlu (w min PLN)

Segment Produkcji i Handlu

2018
EFRA 290,4
Rozwad;j sieci stacji paliw 63,5
Wezet Odzysku Wodoru (WOW) 11,5
Pozostate 77,8
Razem 443,2

Naktady inwestycyjne Grupy Kapitalowej LOTOS poniesione w 2018 roku w podziale na kluczowe projekty
inwestycyjne w segmencie wydobywczym (w min PLN)

Segment wydobywczy

2018
Ztoze B8 132,8
Norwegia Sleipner 127,4
Norwegia Heimdal 14,7
Norwegia YME 212,9
Pozostate 73,0
Razem 560,8

5.2.2. Inwestycje kapitalowe Grupa LOTOS S.A.

W 2018 roku Grupa LOTOS S.A. nie poczynita inwestycji kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych, szerzej
opisanych w rozdziale 8.1.2. Zmiany wtasno$ciowe w Grupie Kapitatowej LOTOS.
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5.3. Finansowanie
5.3.1. Informacje o udzielonych i otrzymanych przez emitenta i jego spotki w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom
powigzanym
Warunki
finansowe, na Inf .
jakich zostaty | Data obowigzywania a':‘:l'(':;ac‘ﬂe dz
udzielone . Charakter
poreczenia, HEHE G powigzan
Podmiot, na Bank lub inna gwarancje lub poreczen | . ieiacye .
i kredytow 1acy Transakcje
Podmiot rzecz ktérego instytucja, jnne . osvezek h"b h w PLN orajiz
udzielajacy zostaly ktérej zostaly | o dza zabezaplzczenl P oh)»lligacji pomiedzy |\ .| Stanna e
poreczerlla, udzualone. udzualone. e || B e udzielonych sgg:nkiizg e ‘t;lvzalﬁjnc;l; o
gwaranciji lub | poreczenia, poreczenia, nia wynagrodzeni gwarancji | P ktS nizPL | . ° " | w przeliczeni
innego gwarancje lub | gwarancje lub a spotki lub Poczatek Koniec lub innych m, ktory N ez u na PLN
zabezpieczenia | inne inne jednostki od (dd-mm- (dd-mm- | zabezpiecze zaciagnat PLN (stan na
zabezpieczenia | zabezpieczenia niej zaleznej rrrr) rrrr) A (zmiany kredyt, 31.12.2018)
za udzielenie terminéw, pozyczke
porgczen, wysokosci I.Ub .
gwarancji lub zabezpiecze obligacje
innego A)
zabezpieczeni
a
Poreczenie )
dotyczy W dacie
istniejacych i wezesniej
przyszitych Szgj) z
wierzytelnosci 31.12.201
pienieznych o 9
i zaplate: (i) kwoty "
B8 Spolka z wykupu, (i rat (i) Emitent wg kursu
. ykupu, (i) Umowa w zakonczen . NBP z
ograniczong wykupu, (iii) kwot sprawie ie poregczonyc poreczenie 31.12.18,
Grupa LOTOS odpowiedzialno | Bank . odsetek oraz (iv) | wynagrodzeni realizacji _Zsotbsllggijl maksdr(;alne' maksymalna
SA. sm'q Baltic Gos.podarstwa Poreczenie premii za aza 25.07.2018 | Projektu - Jest pdn' a usD . Yl : ) kwota
Spotka Krajowego ewentualny poreczenie w B8 p;)aslrjzn io o1 5(\)1\(/)00)60 o| Pporeczenia
komandytowo weczesniejsz trakcie (iii) sptata a T an wynosi
° jszy . Poreczyciel 0 uUsD
akcyjna wykup, procedowania wszystkich a 344.012.550
przystugujace zobowiaza PLN
Obligatariuszowi n
(Bankowi wynikajac
Gospodarstwa u);r??)vi
Krajowego) emsijiy
wobec Emitenta obligaii
(B8 Sp. z o.0.
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SKA) wynikajace
z Obligacji
wyemitowanych
w ramach
Umowy
Programu emisji
obligaciji
senioralnych
zmienionej
aneksemnr 2z
dnia 25 lipca
2018 r., zgodnie
z ktérg moze
wyemitowac
tacznie obligacje
na kwote
89.724.000 USD.

Przedmiotowe
poreczenie
zastagpito
poprzednie
poreczenie
udzielone na
rzecz BGK i
Funduszu
Inwestycji
Infrastrukturalny
ch - Dluznego
Funduszu
Inwestycyjnego
Zamknietego
Aktywow
Niepublicznych
w grudniu 2017 r.
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5.3.2.

Informacje na temat kredytéw i pozyczek

Informacje na temat kredytéw i pozyczek Grupy Kapitatowej LOTOS na dzien 31 grudnia 2018 roku

Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty

Kwota kredytu / Warunki
Nazwa (firma) pozyczki wg umowy (czesé (czesé Termin sptaty czesci finansowe
Spétka banku/ jednostki krétkoterminowa) dtugoterminowa) (warunki Zabezpieczenia
ze wskazaniem oprocentowania,
formy prawnej PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Kkrotko- diugo- sp:sétb Ir:kflcen;a
. . . . odsetek, inne
(min) (min) (min) (min) (min) (min) terminowej terminowej
oprocentowanie zastaw rejestrowy na
oparte o 3M lub zapasach, zastaw
6M LIBOR USD w rejestrowy na rachunkach
. zaleznosci od bankowych, cesja z uméw
Grupa LOTOS  Konsorcjum - 400,0 USD 752,8  200,2 USD ; - 20.12.2019 - wybranego w ubezpieczenia zapasow,
S.A. bankéw (1) . ) .
danym momencie cesja z umow
okresu przechowywania zapasoéw,
odsetkowego + poddanie sig
marza bankowa egzekucji
oprocentowanie
oparte o 1M, 3M
ISESM LIE;:QR . hipoteka, zastaw rejestrowy
w zaleznosci i
: na ruchomosciach
Grupa LOTOS  Konsorjum - 1.125,0 4768  126,5USD 9468 2512USD  1510.2019  15.01.2021 OdWybranegow ginieincch i przyszlych
S.A. bankéw (2) usb danvm momencie ; ’
Y zastaw rejestrowy
okresu na rachunkach bankowych,
odsej\tkowego + cesja z umow
marza bankowa ubezpieczenia dotyczacych
rafinerii w
Grupa LOTOS Konsorcjum obrocentowanie Gdansku, cesja uméw
SA bankow (3) - 425,0 USD 176,5 46,6 USD 348,8 92,0 USD 15.04.2019 15.01.2021 stpa\le licencyjnych oraz sprzedazy
o wartosci powyzej 10 min
oprocentowanie PLN/rok,”poddanle sie
oparte o LIBOR egzekucji
3M dla srodkow
Grupa LOTOS  Konsorcjum 200,0 USD lub 30 08 USD ) ) r’;ﬁifk": _ wykorzystanych w
S.A. bankow (4) réwnowartos$é ’ ’ biez USD, WIBOR 3M
iezacym dla wykorzystania
w PLN oraz

EURIBOR 3M dla
wykorzystania w
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Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty

Kwota kredytu / Warunki
Nazwa (firma) pozyczki wg umowy (czesé (czesé Termin sptlaty czesci finansowe
Spétka banku/ jednostki krétkoterminowa) dtugoterminowa) (warunki Zabezpieczenia
ze wskazaniem oprocentowania,
formy prawnej PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta krétko- diugo- sp:sétb I[:kflcen;a
. . . ; odsetek, inne
(min) (min) (min) (min) (min) (min) terminowej terminowej
EUR + dla kazdej z
walut marza jak
dla Kredytu A.
Ptatnos$¢ odsetek
zawsze co trzy
mce w datach
15.01, 15.04,
15.07 lub 15.10.
LOTOS Paliwa  Konsorcjum 150,0 16,7 58,2 31122019 30.06.2023 VIBOR3M+ hipoteki
Sp. 0.0. bankéw (5) marza bankowa
LOTOS Paliwa  Konsorcjum 100,0 10,0 52,6 31122019 31.032025 V/BOR3M* hipoteki
Sp. 0.0. bankéw (6) marza bankowa
Wojewodzki
Fundusz Ochrony 0,8 stopy
LOTOS Kolej .SI’OdOWISka. 6.9 0.7 36 30.11.2019 31.07.2024 redysll(on.towej. . Wfaksel in bllar?co, przelew
Sp. zo.0. i Gospodarki weksli, nie mniej wierzytelnosci
Wodnej niz 3%
w Gdansku
Wojewodzki
Fundusz Ochrony 0,95 stopy
RCEkoenergia  Srodowiska 1,2 03 - 31.05.2019 _ redyskontowej - ow wierzytelnosci
Sp. zo.0. i Gospodarki weksli, nie mniej
Wodnej niz 3%
w Katowicach
hipoteka kaucyjna, zastawy
rejestrowe na zapasach, na
Sty 02 B 18.02.2019 B zbiorze wszystkich rzeczy i
LOTOS Asfalt LIBOR 3M lub praw, na wierzytelnosciach,
Sp. zo.0. LIBO_R 6M + petnomocnictwa do
Konsorcjum marza bankowa rachunkéw bankowych,
instytucji - 357,0 USD 213,5 56,8 USD 686,0 199,7 USD 21.12.2019 31.12.2024 oswiadczenia o poddaniu

finansowych (7)

sie egzekucji, cesja praw z
umow projektowych,
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Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty

Kwota kredytu / Warunki
Nazwa (firma) pozyczki wg umowy (czesé (czesé Termin sptlaty czesci finansowe
Spétka banku/ jednostki krétkoterminowa) dtugoterminowa) (warunki Zabezpieczenia
ze wskazaniem oprocentowania,
formy prawnej PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta krétko- diugo- sp:sétb I[:kflcen;a
; : ; : odsetek, inne
(min) (min) (min) (min) (min) (min) terminowej terminowej
ubezpieczeniowych i
kontraktéw handlowych,
zastaw na udziatach
Jednostki
Dominujgcej w spotce
LOTOS Asfalt Sp. z o0.0.,
cesja praw z umowy
pozyczki warunkowej
hipoteka, zastaw rejestrowy,
LOTQS Bank Millennium 50.9 5.0 27.1 31.12.2019 30.04.2025 WIB_OR 3M + cesja W|er.zytelnosm, cesja
Terminale S.A. S.A. marza bankowa praw z polis
ubezpieczeniowych majatki
zastaw rejestrowy na
SPVBaltic Sp. oy gpga. 100,0 12,6 38,6 30062019  31.01.2021 VIBORIM* udziatach, zastaw finansowy
Z0.0. marza bankowa na udziatach, cesja praw z
polis ubezpieczeniowych
zastaw rejestrowy na
. ) : udziatach, zastaw finansowy
SPV Baltic Sp. . Agencja Rozwoju 100,0 12,6 38,6 30062019  31.01.2021 VIBORIM* na udziatach, cesja praw z
z0.0. Przemystu S.A. marza bankowa . . .
polis ubezpieczeniowych,
weksel in blanco
zastaw rejestrowy na
ABLOTOS Luminor Bank AB - 20,0 USD 9,2 2,5USD - 30.06.2019 - LIBO_R USD 6M + ) wy
Geonafta marza bankowa zapasach, zastaw
rejestrowy na rachunkach
bankowych, cesja praw z
AB LOTOS Luminor Bank AB - 10,0USD 56 1,5 USD - 30.06.2019 . LIBORUSD 1M+ umow sprzedazy, zastaw na
Geonafta marza bankowa udziatach jednostek

zaleznych
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Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty

Kwota kredytu / Warunki
Nazwa (firma) pozyczki wg umowy (czesé (czesé Termin sptaty czesci finansowe
Spétka banku/ Jedn_OStk' krétkoterminowa) dtugoterminowa) (warunki ) Zabezpieczenia
ze wskazaniem oprocentowania,
formy prawnej PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Kkrotko- diugo- sp:sétb Ir:kf\cen;a
. . . . odsetek, inne
(min) (min) (min) (min) (min) (min) terminowej terminowej
Srodki
zgromadzone na
lokatach
bankowych - - (4188) (111,4)USD ; ; ; - ;
zabezpieczajgcych
splate odsetek
oraz rat
kapitatowych*

58,1 - 218,7 -
1.218,6 323,5 USD 1.981,6  542,9 USD

RAZEM

1.276,7 2.200,3

W 2018 roku Grupa LOTOS S.A. nie zaciggata kredytéw.

Marze bankowe dotyczgce zaciggnietych kredytéw i pozyczek mieszczg sie w przedziale 0,85 pp. — 4,00 pp.

Konsorcjum bankéw (1): Pekao S.A., Société Générale S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., mBank S.A., Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Intesa Sanpaolo S.p.A. Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce,
Banco Santander S.A., CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce, Sumitomo Mitsui Banking Corporation Europe Ltd.,

Konsorcjum bankéw (2): Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., Pekao S.A., BNP Paribas Fortis SA/NV, Credit Agricole CIB (dawniej Calyon), DNB Bank Polska S.A., ING Bank Slgski S.A., KBC Bank NV London, PKO BP S.A., Société Générale S.A., Santander
Bank Polska S.A. (dawniej Bank Zachodni WBK S.A.), BGZ BNP Paribas Bank Polska S.A., Sumitomo Mitsui Banking Corporation Europe Ltd., Bank Gospodarstwa Krajowego, Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. (Spétka Akcyjna) Oddziat w
Polsce,

Konsorcjum bankéw (3): Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., BNP Paribas Fortis NV,

Konsorcjum bankéw (4): Pekao S.A., PKO BP S.A., BNP Paribas S.A. Oddziat w Polsce, ING Bank Slqski S.A., BGZ BNP Paribas Bank Polska S.A.,

Konsorcjum bankéw (5): Pekao S.A., PKO BP S.A.,

Konsorcjum bankéw (6): Pekao S.A., mBank S.A

Konsorcjum instytucji finansowych (7): Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Millennium S.A., Pekao S.A., Bank Zachodni WBK S.A., PKO BP S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie S.A. oraz Société Générale S.A.
*Grupa LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2018 dokonata skompensowania sktadnika aktywéw finansowych ($rodkéw zabezpieczonych na sptate zobowigzan kredytowych) i zobowigzania finansowego z tytutu otrzymanych kredytéw i wykazata zgodnie z MSR 32
LInstrumenty finansowe: prezentacja” w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie netto, gdyz posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz zamierza jednoczes$nie zrealizowa¢ sktadnik aktywoéw i wykona¢ zobowigzanie. Gromadzenie
$Srodkéw na sptate zobowigzan kredytowych wynika wprost z ustalenn zawartych w dokumentacji kredytowej dotyczacej kredytéw inwestycyjnych zwigzanych z finansowaniem Programu 10+ oraz z kredytem na refinansowanie i finansowanie zapaséw. Spoétka jest
zobowigzania do zabezpieczenia i utrzymywania $rodkéw na sptate rat kapitatowych i odsetek przypadajgcych do sptaty w okresie do 6 miesigcy. Prezentacja netto stuzy odzwierciedleniu oczekiwanych przysztych przeptywéw pienigznych z rozliczenia dwéch lub

wiecej instrumentéw finansowych.
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Kred bankowe Jednostki Dominujacej

Kredyt na refinansowanie i finansowanie zapasow
Na dzien 31 grudnia 2018 roku wykorzystanie kredytu na refinansowanie i finansowanie zapaséw udzielonego

przez Konsorcjum bankéw (1), w kwocie nominalnej wynosi 751,9 min zt (200,0 min USD).

W dniu 10 pazdziernika 2018 roku podpisany zostat aneks do umowy na finansowanie i refinansowanie zapaséw, zawartej
dnia 10 pazdziernika 2012 roku, skutkujgcy przedtuzeniem o 12 miesiecy (tj. do dnia 20 grudnia 2019 roku) okresu
obowigzywania umowy.

Kredyty inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2018 roku kredyty inwestycyjne, udzielone przez Konsorcja bankéw (2) i (3), zwigzane
z finansowaniem inwestycji w ramach Programu 10+, wykorzystane byly w kwocie nominalnej 1.951,2 min zt
(519 min USD). Na dzien 31 grudnia 2017 roku byta to kwota 2.414,6 min zt (693,6 min USD).

Kredyty obrotowe
Kredyt na finansowanie kapitatu obrotowego zostat udzielony Grupie LOTOS S.A. na podstawie umowy z Konsorcjum

bankéw (4) w formie kredytéw w rachunkach biezgcych i jest wykorzystywany przez Spotke w miare zapotrzebowania
Spotki na kapitat obrotowy.

Ponadto Jednostka Dominujgca ma mozliwo$¢ korzystania z kredytéw obrotowych w tgcznej kwocie 450 min zt. Na dzieh
31 grudnia 2018 roku ani 31 grudnia 2017 roku Spétka nie wykazywata zobowigzan z tego tytutu.

Kredyty bankowe pozostatych spétek Grupy Kapitatowej

taczna warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytdw bankowych pozostatych spétek Grupy Kapitatowej LOTOS na dzien
31 grudnia 2018 roku wynosita 1.135,3 min zt (31 grudnia 2017: 1.163,3 min. zi). Na kwote te skiadaty sie gtéwnie
zobowigzania spotek LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. i LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. oraz spétek z segmentu wydobywczego:
SPV Baltic Sp. z 0.0. i AB LOTOS Geonafta.

Umowa na finansowanie Projektu EFRA

W dniu 30 czerwca 2015 roku spétka LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. i konsorcjum instytucji finansowych podpisaty umowe
kredytowg (wraz z umowami towarzyszgcymi), ktérej celem jest uzupetnienie srodkéw niezbednych do sfinansowania
realizacji Projektu EFRA.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku wartos¢ zobowigzan z tytutu powyzszych uméw kredytowych wynosita 899,7 min zt (31
grudnia 2017: 668,8 min zt).

Kredyty bankowe spotki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.

Zobowigzania spétki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. z tytutu kredytéw bankowych zwigzane sg przede wszystkim z kredytami
inwestycyjnymi udzielonymi przez bank PKO BP S.A., Pekao S.A oraz mBank S.A. na refinansowanie i finansowanie
zakupu stacji paliw.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku warto$¢ zobowigzan z tytutu powyzszych umoéw kredytéw inwestycyjnych wynosita tgcznie
137,5 min zt (31 grudnia 2017: 174,4 min zt).

Kredyt bankowy spétki SPV Baltic Sp. z 0.0.

W dniu 31 stycznia 2014 roku spétka SPV Baltic Sp. z 0.0. zawarta umowe kredytu inwestycyjnego z Nordea Bank Polska
S.A. (obecnie PKO BP S.A.) na sfinansowanie zakupu platformy wiertniczej (umowa z dnia 20 grudnia 2013 roku).
Na dzien 31 grudnia 2018 roku zobowigzania z tego tytutu wynosity 51,2 min zt (31 grudnia 2017: 63,1 min zt).

Kredyty bankowe spétki AB LOTOS Geonafta
W dniu 29 czerwca 2015 roku spétka AB LOTOS podpisata z Nordea Bank AB Lithuanian Branch (obecnie Luminor Bank

AB) aneks do umowy kredytowej z dnia 27 wrzes$nia 2012 roku, na mocy ktérego bank udzielit spétce:

o kredytu dtugoterminowego w wysokos$ci do 20 min USD,
o kredytu obrotowego w wysokosci 10 min USD,
w celu refinansowania dotychczasowych kredytow.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku zobowigzania AB LOTOS Geonafta z tytutu powyzszej umowy wynosity w sumie
14,8 min zt (4 min USD). Na dzien 31 grudnia 2017 roku byto to 43,8 min zt (12,6 min USD).
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Pozyczki

Pozyczki Grupy dotyczg gtéwnie spdtki SPV Baltic Sp. z 0.0. (segment wydobywczy), ktéra zawarta w dniu
31 stycznia 2014 roku umowe pozyczki z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A., z przeznaczeniem na sfinansowanie zakupu
platformy wiertniczej (umowa z dnia 20 grudnia 2013 roku). Na dzieh 31 grudnia 2018 roku zobowigzania z tytutu tej
pozyczki wynosity 51,2 min zt (31 grudnia 2017: 63,1 min zt).

Zobowigzania z tytutu pozyczek pozostatych spétek Grupy dotyczg spotek LOTOS Kolej Sp. z o0.0. i RCEkoenergia
Sp. z 0.0. i zostaty zaciggniete w celu dofinansowania modernizacji lokomotyw oraz modernizaciji instalacji odpylania spalin
w elektrocieptowni.

Pozostate umowy finansowe

Finansowanie projektu B8

W roku 2016 spdtka celowa B8 Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Baltic S.K.A. (segment wydobywczy) zawarta
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (,BGK”) oraz Polskim Funduszem Rozwoju S.A. (Fundusz Inwestyciji
Infrastrukturalnych — Diuzny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych, ,PFR”) umowy dotyczgce
finansowania zagospodarowania ztoza ropy naftowej B8 na Morzu Battyckim, w tym umowy dotyczgce programu emisji
obligacji senioralnych oraz programu emisji obligacji podporzagdkowanych.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku w zwigzku z naruszeniem warunkow emisji istniaty podstawy do skorzystania z opcji
wczesniejszego wykupu obligacji przez PFR i BGK. Podmioty finansujgce nie skorzystaty z tej opcji. W dniu 25 lipca 2018
roku spotka B8 spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag Baltic S.K.A. zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego aneks
do umowy programu emisji obligacji senioralnych oraz aneksy do warunkéw emisji obligacji, wyemitowanych przez spétke
i objetych przez BGK. W dniu 27 lipca 2018 roku spotka B8 Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Baltic S.K.A.
wyemitowata obligacje o tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej 30 min USD. Srodki pozyskane z emisji zostaty
przeznaczone na wykup wszystkich obligacji objetych przez Polski Fundusz Rozwoju S.A. Na dzien 31 grudnia 2018 roku
spotka, zgodnie z zawartg umowa, posiada prawo wyemitowania dodatkowych obligacji na kwote 27,9 min USD. Terminy
wykupu wszystkich wyemitowanych obligacji zostaty okreslone na okresy w przedziale od 30 wrze$nia 2020 roku do 30
czerwca 2022 roku. W odniesieniu do obecnie wyemitowanych i niewykupionych obligacji spotki B8 Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Baltic S.K.A. na dzien 31 grudnia 2018 roku miato miejsce naruszenie jednego ze zmienionych
aneksem wskaznikéw finansowych, w zwigzku z tym dtugoterminowa czes$é zobowigzan z tytulu powyzszej umowy w
wysokos$ci 227 min zt zostata zaprezentowana w zobowigzaniach krétkoterminowych. Na dzien 31 grudnia 2018 roku
zobowigzania te nie zostaly postawione przez BGK w stan wymagalnosci.

Na dzieh 31 grudnia 2018 roku warto$¢ zobowigzania z tytutu wyemitowanych przez spotke B8 Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Baltic S.K.A. obligacji, bez uwzglednienia wydatkéw zwigzanych z emisjg wynosita 226,9 min zt
(31 grudnia 2017: 201,3 min z).

Obligacje LOTOS Petrobaltic

W 2018 roku Grupa dokonata wykupu obligacji wyemitowanych przez spétke LOTOS Petrobaltic S.A. i zaprezentowata
wydatki z tego tytutu w kwocie 113,8 min zt w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych z dziatalnosci finansowej Grupy.

Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 20 lutego 2019 roku Grupa LOTOS S.A. zawarta umowe udzielenia pozyczki w kwocie 90,0 min zt spétce LOTOS
Exploration and Production Norge AS (,LOTOS E&P Norge”). Pozyczka przeznaczona zostanie na sptate czesci
zadtuzenia spotki LOTOS E&P Norge wobec spétki LOTOS Petrobaltic S.A. i/lub na zabezpieczenie biezgcej ptynnosci
spotki LOTOS E&P Norge. Termin spiaty pozyczki ustalony zostat do dnia 31 grudnia 2026 roku. Zabezpieczeniem sptaty
pozyczki jest weksel in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowg. Oprocentowanie pozyczki okreslone
zostato w oparciu o stawke NIBOR 3M powiekszona o marze.
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5.3.3.

Pozyczki wewnatrzgrupowe

Informacje na temat pozyczek wewnatrzgrupowych Grupy Kapitatowej LOTOS na dzien 31 grudnia 2018 roku:

Kwota pozyczki pozostata do sptaty

Termin sptaty czesci

N na dzien 31.12.2018 Warunki
Kwota pozyczki wg umowy finansowe
Jednostka Jednostka - - . Data
. . (czesé (czesé (warunki . . .
udzielajaca otrzymujaca . . . . Zabezpieczenia zawarcia
. . krotkoterminowa)  diugoterminowa) oprocentowania,
pozyczke pozyczke . . umowy
sposob ptacenia
PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta odsetek, inne)
krétkoterminowej dtugoterminowej ’
(min) (mln) (mln) (min) (mln) (min)
Weksel wtasny
in blanco z
LoTos | Energobaltic Sp. 9,9 . 42 - 0.8 - 30.06.2019 28022020 ~ VIBORIM=* Kauzulg .bez - 44 1 2013
Petrobaltic S.A. z0.0. marza protestu” wraz z
deklaracjg
wekslowa
Weksel wtasny
in blanco z
LOTOS LOTOS Norge 20,0 LIBOR 6M + klauzula ,bez
Petrobaltic SA.  AS 832,5 273,2 USD 24,1 6,4 USD 75,2 USD 31.01.2019 31.01.2021 marza protestu” wraz z 26.08.2008
deklaracjg
wekslowa
Weksel wtasny
Przewalutowanie in blanco z
LOTOS LOTOS Norge pozyczkizUSD  26,2NOK  237,6  674,0 NOK . . 31.01.2019 - LIBOR 6M + Klauzulg ,bez 08.05.2015
Petrobaltic S.A. AS marza protestu” wraz z
na NOK .
deklaracjg
wekslowg
Loros SPV Baltic Sp. z 42,6 14,0 USD - - 65,0 17,0 - 31.01.2022  -IBOR6M= Weksel in blanco  23.12.2013
Petrobaltic S.A. 0.0. UsD marza
Loros SPV Baltic Sp. z 46,3 . - - 53,9 - - 31012022  VIBORGM+ Weksel in blanco  27.01.2014
Petrobaltic S.A. 0.0. marza
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LOTOS
Petrobaltic S.A.

LOTOS
Petrobaltic S.A.

AB Lotos
Geonafta

LOTOS
Upstream Sp. z
0.0.

LOTOS
Upstream Sp. z
0.0.

Kambr
Navigation
Company Limited

Petro Icarus
Company Limited

Granit Navigation
Company Limited

Bazalt Navigation
Company Limited

Granit Navigation
Company Limited

Petro Icarus
Company Limited
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B8 Sp. Z o.0.
SKA

B8 Sp. Z o.0.
SKA

LOTOS Norge
AS

LOTOS
Upstream UK
Ltd.

LOTOS
Upstream UK
Ltd.

Miliana
Shipmanagement
Limited

Miliana
Shipmanagement
Limited

Miliana
Shipmanagement
Limited

Miliana
Shipmanagement
Limited

Miliana
Shipmanagement
Limited

Miliana
Shipmanagement
Limited

8,5

80,0

75,2

0,4

1,2

0,8

4,1

0,7

0,6

2,4

13,4

20,0 USD

0,1 GBP

0,2 GBP

0,2USD

1,1 USD

0,2USD

0,2 USD

0,6 USD

3,6 USD

0,2

75,0

0,4

1,2

2,1

2,3

0,4

0,3

2,5

20,0 USD

0,1 GBP

0,2 GBP

0,5USD

0,6 USD

0,1 USD

0,1 USD

0,7 USD

2,9USD

9,9

50,0

2,0

0,6

24

0,5 USD

0,2USD

0,6 USD

21.01.2019

31.12.2019

15.02.2019

31.12.2019

30.06.2019

30.06.2019

30.06.2019

30.06.2019

31.12.2019

31.12.2019

31.12.2022

31.07.2022

30.03.2020

30.06.2020

30.06.2020

WIBOR 3M +
marza

WIBOR 1Y +
marza

LIBOR 3M +
marza

LIBOR 3M+
marza, w dniu
sptaty kapitatu

LIBOR 3M+
marza, w dniu
sptaty kapitatu

LIBOR 1M +
marza

LIBOR 1M +
marza

LIBOR 1M +
marza

LIBOR 1M +
marza

LIBOR 1M +
marza

LIBOR 1M +
marza

Weksel in blanco

Weksel in blanco

Weksel wtasny

Brak

Brak

Brak

Brak

Brak

Brak

Brak

Brak

20.10.2015

30.10.2018

24.10.2011

15.05.2018

28.11.2018

29.05.2013

29.05.2013

29.05.2013

29.05.2013

10.12.2014

10.12.2014
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Kambr
Navigation
Company Limited

Bazalt Navigation
Company Limited

Miliana Shipping
Group

Miliana
Shipmanagement
Limited

Petro Aphrodite
Company Limited

Grupa LOTOS
S.A.

Grupa LOTOS
S.A.
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Miliana
Shipmanagement
Limited

Miliana
Shipmanagement
Limited

Miliana
Shipmanagement
Limited

St. Barbara
Navigation
Company Limited

Miliana
Shipmanagement
Limited

LOTOS
Upstream Sp. z
0.0.

Energobaltic Sp.
Z0.0.

LIBOR 1M +
2,7 0,7 USD 2,7 0,7 USD 0,6 0,2 USb 31.12.2019 30.06.2020 marsa Brak 10.12.2014
2,2 0,6 USD 2,4 0,6 USD 0,5 0,1 USD 31.12.2019 30.06.2020 Ir_r:Srcz): ™+ Brak 10.12.2014
0,7 0,2 USD 0,7 0,2 USb - - 31.12.2018 - LIBC.)R ™M+ Brak 25.08.2016
marza
41 1,1 USD 0,7 0,2 USb 1,7 0,5 USD 31.12.2019 28.02.2023 Ir_r:Srcz): ™+ Brak 10.11.2016
0,8 0,2 USD 0,7 0,2 USb 0,2 0,0 USD 31.12.2019 30.06.2020 I;T:Sra: ™+ Brak 19.08.2016
Weksel in blanco
8,9 - 7,6 - - - 30.09.2019 - WIB.OR oM+ z klauzulg ,bez 19.10.2018
marza »
protestu
Weksel wiasny in
10,0 10,2 - - - 31.12.2019 - WIB.OR oM+ blanco, hipoteka  19.12.2016
marza
do kwoty 15 min
22,2 PLN 114,6 PLN
39,1
124,9 33,2 USD 148,2 USD
RAZEM 237,6 674,0 NOK - - NOK
1,6 0,3 GPB - - GBP
386,3 262,8
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5.3.4. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

W 2018 roku spotki z Grupy Kapitatowej LOTOS w petni wywigzywaty sie z zaciggnietych zobowigzan finansowych
wobec swoich kontrahentéw.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku, spétki z GK LOTOS korzystaty z pozyczek, kredytéw inwestycyjnych
obrotowych - w szczegodlnosci w rachunku biezgcym oraz posiadaty zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji
i leasingu finansowego.

W ramach umow kredytowych zwigzanych z realizacjg Programu 10+ oraz refinansowaniem zapasoéw, Grupa LOTOS
S.A. zobowigzana jest utrzymywaé kowenant finansowy zdefiniowany jako Tangible Consolidated Net Worth - na
poziomie nie nizszym niz ustalony w tych umowach.

Ponadto, w ramach kredytu na refinansowanie zapaséw, Spotka zobowigzana jest do utrzymywania wskaznika
finansowego, okreslonego jako Loan to Pledged Inventory Value Ratio (warto$é kredytu na zapasy/warto$¢ zapaséw
Spoiki, stanowigcych przedmiot zabezpieczenia kredytu) - na poziomie nie wyzszym niz okreslony przedmiotowg umowg.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz 31 grudnia 2017 roku Spotka catkowicie wypetniata opisane powyzej zobowigzania.

5.3.5. Przewidywana sytuacja finansowa Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej

Zatozenia Zarzadu Spotki odnoszace sie do przewidywanej przysziej sytuacji finansowej opisane zostaty w rozdziale
drugim.

5.4. Oswiadczenia Zarzadu

5.41. W sprawie zgodnosci rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatlowej

Zarzad Grupy LOTOS S.A. w skfadzie:

Mateusz Aleksander Bonca - Prezes Zarzadu

Patryk Demski — Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji
Jarostaw Kawula - Wiceprezes Zarzadu ds. Produkciji i Handlu
Rober Sobkéw - Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych
Jarostaw Wittstock — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

o$wiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe Grupy LOTOS S.A. oraz roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS za rok 2018 i dane poréwnywalne, sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkows i finansowg oraz wynik finansowy Grupy LOTOS S.A. oraz Grupy Kapitatowej LOTOS.

Zarzad Grupy LOTOS S.A. oswiadcza ponadto, iz roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz
jej grupy kapitatowej za rok 2018 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej LOTOS,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

5.4.2. Informacja Zarzadu o dokonaniu wybory firmy audytorskiej sporzagdzona w oparciu o oswiadczenie
Rady Nadzorczej

Zarzad Grupy LOTOS S.A. informuje, Zze firma audytorska uprawniona do badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LOTOS za rok 2018 oraz sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A.
za rok 2018 zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa,w tym procedury wyboru firmy audytorskiej obowigzujgcej
w Spoéiceoraz ze ona oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz rocznym sprawozdaniu
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finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowe] .

Poza tym Spéika i firma audytorska przestrzegajg obowigzujgcych przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz emitenta
przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych
badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Grupa Kapitatowa LOTOS publikuje regute zmiany audytora w internetowym serwisie relacji inwestorskich.

6. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS oraz jednostkowej sprawozdanie finansowe Grupy
LOTOS S.A. zostaly sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”)
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, opublikowanymi i obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Nowe standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacije, ktére zostaty przyjete przez Unie
Europejskg (LUE"):

o Zmiany do MSSF 2 ,Pfatno$ci na bazie akcji” - klasyfikacja oraz wycena ptatnosci na bazie akcji (obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej),

o Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” - zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” wraz z MSSF
4 ,Instrumenty ubezpieczeniowe” (obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2018 roku lub pdzniej lub w momencie zastosowania MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” po raz
pierwszy),

o Zmiany do MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” - wyjasnienia do MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami”
(obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej),

o Zmiany do MSR 40 ,Nieruchomosci inwestycyjne” - przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnych (obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub pozniej),

o Zmiany do MSSF 1 i MSR 28 w wyniku ,Poprawki do MSSF (cykl 2014 - 2016)” - dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 12 oraz MSR 28) ukierunkowane
gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa (zmiany do MSSF 1 i MSR 28 obowigzujg
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej),

o Interpretacja KIMSF 22 ,Transakcje w walutach obcych i ptatnosci zaliczkowe” (obowigzujgca w odniesieniu
do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej),

o MSSF 16 ,Leasing” (obowigzujacy w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019
roku lub pozniej),

o Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - charakterystyka opcji przedptaty z ujemng kompensatg
(obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej),

o Interpretacja KIMSF 23 ,Niepewno$¢ w =zakresie rozliczania podatku dochodowego” (obowigzujgca
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej).

Nowe standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje, ktére nie zostaty przyjete przez Unie
Europejska:

o MSSF 14 ,0Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej),

o MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2021 roku lub pdzniej),

o Zmiany do MSSF 3 ,Pofgczenia przedsiewzie¢” - definicja przedsiewziecia (obowigzujgce w odniesieniu
do potgczen, w przypadku ktérych data przejecia przypada na poczatek pierwszego okresu rocznego
rozpoczynajgcego sie 1 stycznia 2020 r. lub pdzniej oraz w odniesieniu do nabycia aktywéw, ktére nastgpito
w dniu rozpoczecia w/w okresu rocznego lub pézniej),

o Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspodlnych przedsiewzieciach” - sprzedaz lub wniesienie aktywoéw pomiedzy inwestorem
a jego jednostkg stowarzyszong lub wspoélnym przedsiewzieciem oraz pdzniejsze zmiany (data wejscia w zycie
zmian zostata odroczona do momentu zakonczenia prac badawczych nad metodg praw wiasnosci),

o Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany
wartosci szacunkowych i korygowanie btedow” - definicja istotnosci (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej),
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o Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” - zmiana, ograniczenie lub rozliczenie planu (obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pozniej),

o Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” -
dtugoterminowe udzialty w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzigeciach (obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej),

o Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2015 - 2017)” - dokonane zmiany w ramach procedury
wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz MSR 23) ukierunkowane
gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa (obowigzujg w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej),

o Zmiany odniesien do zatozeh koncepcyjnych zawartych w MSSF (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej).

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajacymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Migdzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w UE mogg réznic¢ sie od dat stosowania wynikajgcych
z tresci standardéw i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez UE.

Spoétka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego z przyjetych przez UE standardow, interpretaciji
lub zmian, ktére na dzier 31 grudnia 2018 roku nie miaty zastosowania.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez spotki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przyszitosci. Na dzien
zatwierdzenia sprawozdan finansowych nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez spétki Grupy.

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i walutg prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego jest zioty polski (,ztoty”, ,zt”, ,PLN”). Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w milionach ztotych i wszystkie wartosci,
o ile nie wskazano inaczej, podane sg w milionach ztotych.
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7. Ryzyka w dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS

Wdrozony w Grupie Kapitalowej LOTOS system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ang. Enterprise Risk
Management, ERM) wspiera skuteczng realizacje strategii i proceséw biznesowych m.in. poprzez:

o identyfikacje i ocene ryzyka, w tym planowanie oraz prognozowanie wynikow i mozliwych odchylen,
w kontekscie zmiennosci i niepewnosci otoczenia,

o $wiadome podejmowanie decyzji biznesowych z uwzglednieniem ryzyka,

o aktywne ksztattowanie profilu ryzyka dziatalnosci poprzez minimalizowanie wplywu zagrozen na osiggniecie
wyznaczonych celéw oraz przez wykorzystanie pojawiajgcych sie szans.

Powyzsze zasady wdrozone zostaly w ramach Polityki zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej
LOTOS oraz opisane w szczegotowej procedurze postepowania obowigzujgcej we wszystkich spotkach grupy.

7.1. Model zarzadzania ryzykiem

Mechanizmy operacyjnego — biezgcego zarzadzania ryzykiem wbudowane sg w istniejgce procesy biznesowe
(tzw. 1 linia obrony), ktére dostosowane sg do specyfiki danej dziatalnosci oraz skali potencjalnych skutkéw ryzyka na
wyniki Grupy Kapitatowe;.

Kolejnym poziomem zarzadzania jest nadzér i ocena skutecznosci operacyjnych sposobow zarzgdzania danym ryzykiem
— zapewniona poprzez skuteczne funkcje organizacyjne obszaréw: Ryzyko, Compliance i Finanse (tzw. 2 linia obrony).

Ostatecznie, adekwatnos¢ i skutecznosé catego systemu zarzgdzania ryzykiem weryfikowana jest okresowo przez Audyt
wewnetrzny (tzw. 3 linia obrony).

operacyjne zarzgdzanie ryzykiem

opracowanie procedur operacyjnych

identyfikowanie i ocena ryzyka na etapie decyzji biznesowych
oraz okresowe przeglady ryzyka w procesach i projektach

1 LINIA OBRONY
Biznes

2 LINIA OBRONY

. ustalenie zasad zarzgdzania ryzykiem w GKL
Ryzyko, Finanse, powigzanie zarzadzania ryzykiem ze strategig GKL
Compliance prognozowanie i ksztattowanie profilu ryzyka GKL

3 LINIA OBRONY niezalezna ocena skutecznosci i adekwatnosci procesu
Audyt Wewnetrzny zarzadzania ryzykiem w GKL
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Struktura systemu zarzadzania ryzykiem (ERM)

CELE STRATEGICZNE PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM NADZOR NAD RYZYKIEM
RADA NADZORCZA
1. Efektywne wykorzystanie aktywow PLANOWANIE
w calym faficuchu wartosci pommmmmmmmmsoooee STRATEGICZNE ~ ------------------— » ZARZAD
i ‘ ‘ z
2. Skuteczne procesy gwarantujace | ~ N
stabilnosé ; | E KOMITET RYZYKA
3. Gotowos¢ do wdrozenia innowacji MONITOROWANIE KOMUNIKACJA | IDENTYFIKACJA, 5 KORPORACYJNEGO
4. Aktywne zarzadzanie szansami RAPORTOWANIE ANALIZA | OCENA &
i ryzykami E BIURO ZARZADZANIA RYZYKIEM
5. Silny zespot, spojny CSR | D — a
3 o) 3 MITYGOWANIE/ ! 2 VRASCICIELE RYZYKA
P WYKORZYSTYWANIE [~
PRACOWNICY | ZESPOLY
PROJEKTOWE
REPUTACYJNE
KATEGORIE RYZYK STRATEGICZNE FINANSOWE OPERACY.JNE & COMPLIANCE

7.1.1. Aktywne zarzadzanie ryzykiem jako cel strategiczny

Dynamiczne otoczenie oraz innowacyjny rozwdj Grupy Kapitatowej LOTOS wymagajg ciggtego doskonalenia i wysokiej
aktywnosci w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Aktywne zarzgdzanie szansami i zagrozeniami zostato zdefiniowane jako jeden z celéw strategicznych na lata 2017-
2022. Jest realizowane poprzez dwie inicjatywy strategiczne:

o zarzadzanie ryzykiem optymalizujgce warto$¢ dla interesariuszy,
o budowe silnej kultury otwartej dyskusji i wczesnego reagowania na symptomy ryzyk,
w dtuzszym okresie efektywniejsze zarzadzanie apetytem na ryzyko.

W roku 2018 kontynuowane byly dziatania doskonalgce zarzgdzanie ryzykiem w oparciu o opracowane w 2017 roku
kierunki rozwoju systemu ERM.

W ramach systemu ERM dziatania koncentrowane sg na kluczowych ryzykach dziatalnosci, w szczegdlnosci
na prognozowaniu ich wptywu na dziatalno$¢ i wyniki spotki. Pozwala to na opracowanie dziatan wyprzedzajacych, ktére
mogg wptynaé na ograniczenie lub wykorzystanie ryzyka lub jego skutkéw. Jest to kluczowa funkcjonalnos$¢ systemu
obecnie wzmacniana w Grupy Kapitatowej LOTOS.

W roku 2018 w zakresie zarzadzania ryzykiem Grupa Kapitatowa LOTOS wprowadzita:

o definicje apetytu na ryzyko, czyli poziomu ryzyka odchylenia w realizacji kluczowego celu EBITDA LIFO,

o metodyke wyceny ekspozycji na ryzyko, celem systematycznego monitorowania i prognozowania wptywu
ryzyka na wyniki firmy,

o kompleksowe wytyczne w zakresie metodyki zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowe;.

Ponadto prowadzono prace skierowane na intensyfikacje rozwoju procesu identyfikowania i raportowania ryzyka oraz
zasobdw w spoétkach Grupy Kapitatowe;.

Dziatania realizowane w ramach procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej LOTOS wspierane
sg przez wewnetrzne narzedzie informatyczne - Portal ERM, ktére podlega statemu rozwojowi i doskonaleniu.

7.1.2. Proces zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie szansami oraz zagrozeniami na szczeblu Kkorporacyjnym realizowane jest w ramach procesu
zakfadajgcego:
o identyfikacje ryzyk - ryzyka identyfikowane sg w kontek$cie realizowanych celéw strategicznych oraz
operacyjnych (rocznych),
o analize i ocene ryzyk — ocena odbywa sie w 2 perspektywach czasowych: rocznej i dtugoterminowe;j. Kryteriami
oceny sg zaréwno skutki finansowe, jak i reputacyjne, agregowane jako wptyw na parametry pozafinansowe:
wizerunek, srodowisko i ludzi,
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o ustalenie sposobu postepowania z ryzykiem - dla kazdego z istotnych ryzyk ustalany jest biezacy sposob
zarzgdzania, wskazywane sg Srodki kontroli i mechanizmy zabezpieczajgce. Dla najwazniejszych ryzyk
(tzw. TOP RISK) przygotowywane sg szczegdtowe karty zarzgdzania danym ryzykiem - planowane sg dziatania
ograniczajgce zagrozenia i wykorzystujgce szanse, takze sposob postepowania na wypadek
materializacji ryzyka,

o wdrozenie dziatan ograniczajgcych zagrozenia i wykorzystujacych szanse — realizacja zadan zdefiniowanych
w planach postepowania z ryzykiem i biezgce monitorowanie ich statusu,

o monitorowanie wskaznikdw ryzyka — dla najwazniejszych ryzyk definiowane sa wskazniki ryzyka (KRl — key risk
indicator), ktére pozwalajg na monitorowanie poziomu ekspozycji na ryzyko oraz prawdopodobienstwa
materializacji ryzyka, zgodnie z przyjetymi zasadami,

o przeglady ryzyk — okresowo (potrocznie), dokonywany jest przeglad i aktualizacja oceny wszystkich
zdefiniowanych ryzyk,

o komunikacja i raportowanie - na kazdym etapie procesu wdrozono standardy komunikowania i raportowania
wynikow realizowanych dziatan; Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymujg systematycznie kwartalny raport o ryzyku
w organizacji oraz skutecznosci podejmowanych dziatan majgcych na celu jego ograniczenie lub wykorzystanie,

o rocznie analizowana jest skutecznos¢ i adekwatno$¢ systemu zarzgdzania ryzykiem oraz podejmowane
sg decyzje dotyczace kierunkéw dalszego rozwoju systemu ERM.

Okresowy przeglad Komunikacja Ustalenie sposobu

15t nia z
ryzyka PostepowWa

ﬁrtuw? nyzykdem

Widrazanie dziatan
Monitorowanie Dﬁj:;;:npi?;:h
wskainikdw ryzylka = !
wykorzystujgoych

sZanse
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7.1.3. Nadzér nad ryzykiem - uczestnicy systemu

POZIOM NADZORU ROLA

Rada Nadzorcza o monitoruje skutecznos¢ systemu zarzgdzania ryzykiem

o okresla apetyt na ryzyko w kontekscie zdefiniowanej strategii,

Zarzad o podejmuje kluczowe decyzje dot. najwazniejszych ryzyk
(TOP RISK) w tym zasobow i systemu ERM
o opiniuje i rekomenduje dziatania z zakresu najwazniejszych ryzyk (TOP
Komitet Ryzyka RISK) i systemu ERM, w tym apetytu na ryzyko
Korporacyjnego o monitoruje realizacje zaplanowanych zadan

o w sktad Komitetu wchodzg przedstawiciele kluczowych obszaréw
w organizacji

o

koordynuje i wspiera prowadzone przez Wtascicieli Ryzyka dziatania
prowadzone w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem w GK LOTOS
wspiera Koordynatoréw ryzyka w spétkach GK LOTOS

syntetyzuje informacje o ryzyku w organizacji

wycenia ekspozycje na ryzyko GK LOTOS

odpowiada za koordynacje i rozwdj zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym

Biuro Zarzgdzania
Ryzykiem

O 00O

o

o zarzgdzajg poszczegoblnymi ryzykami, w tym okreslajg sposob
Wiasciciele ryzyka postepowania z ryzykiem, monitorujg jego poziom oraz nadzorujg
wdrozenie dziatan ograniczajgcych ryzyko i wykorzystujacych szanse

Pracownicy / Zespoty o identyfikujg nowe ryzyka
projektowe o realizujg dziatania ograniczajgce zagrozenia lub wykorzystujgce szanse

o rozpoznaje i ocenia zagrozenia dotyczace dziatalnosci Grupy
Biuro Audytu Kapitaiowej LOTOS
Wewnetrznego o weryfikuje stosowane mechanizmy kontrolne i bada ich skutecznosé
o dokonuje oceny skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem w ramach
oceny dojrzatosci organizacyjnej

7.2. Kategorie ryzyk w dziatalnosci Grupy Kapitalowej LOTOS

Najwazniejsze obszary ryzyk dla dziatalnosci GK LOTOS to ryzyka strategiczne, operacyjne, finansowe oraz reputacyjne
i compliance. Ryzyka te majga wptyw na niepewnos$¢ realizacji zatozonych celéw, zaréwno strategicznych
jak i operacyjnych.

Ryzyka strategiczne

W roku 2018 kluczowymi ryzkami wptywajgcymi na biezgce, jak rowniez dtugoterminowe wyniki, byty ryzyka realizacji
projektéw strategiczno — rozwojowych, takich jak EFRA (projekt op6znionego koksowania), zagospodarowania ztoza B8
oraz zagospodarowania zt6z norweskich.

Realizacja duzych projektow rozwojowych w dwoch kluczowych obszarach biznesowych, czyli produkcji oraz wydobyciu,
wymaga statego monitorowania kluczowych elementéw projektu: budzetu, terminu i zakresu realizowanych prac.
Spodziewane efekty sg kluczowym elementem realizacji nowej strategii GK LOTOS.

Systematyczne monitorowanie statusu projektow oraz ryzyk projektéw strategicznych pozwala GK LOTOS
na wyprzedzajgcg analize sytuacji oraz wdrazanie dziatan wspierajgcych oraz wykorzystywanie pojawiajgcych sie szans.
W ramach zarzadzania projektami GK LOTOS stosuje metode zarzadzania portfelowego, kierujgc strumienie kapitatu
w zaleznosci od sytuacji wewnetrznej oraz zewnetrznej Spotki.

Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej LOTOS stale towarzyszg ryzyka megatrendow, ktérych efekty widoczne sg w gtownej
mierze w krétkim okresie poprzez materializacje ryzyk rynkowych.
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Istotne z punktu widzenia funkcjonowania GKL sg takze ryzyka regulacyjne na poziomie krajowym oraz europejskim.
Stale monitorowane jest otoczenie prawne i procedowane zmiany regulacji, w celu ograniczenia ich potencjalnych
negatywnych skutkéw (np.: regulacje dot. Narodowego Celu Wskaznikowego NCW oraz Narodowego Celu
Redukcyjnego NCR).

GK LOTOS identyfikuje, analizuje i rozwija aktywnie szanse rozwojowe w tym projekty innowacyjne, zwigzane
z oddziatywaniem megatrenddéw, nowych regulaciji i rozwoju technologii na branze Oil & Gas i szerzej na sektor elektro-
energetyki.

Ryzyka finansowe

Kluczowa dla dziatalnosci kazdego przedsiebiorstwa jest ptynnos¢ i zdolnos¢ do finansowania dziatalnosci, ktora
zapewnia nie tylko mozliwo$¢é prowadzenia dziatalnosci podstawowej - biezgcej, ale takze inwestowania w rozwdj
i obstugi dtugoterminowych zobowigzan.

Bedac w okresie realizacji duzych inwestycji oraz obstugujgc zobowigzania po inwestycjach z lat poprzednich (Program
10+), GK LOTOS stale monitoruje parametry ptynnosciowe i mierniki méwigce o poziomie zadtuzenia spotki. W roku
2018 ptynnos¢é GK LOTOS byta na dobrym poziomie i pozwalata na finansowanie projektéw rozwojowych zgodnie
z zatozeniami strategicznymi.

Ryzyka operacyjne

GKL, prowadzac dziatalno$¢ operacyjng w réznych obszarach, stale monitoruje ryzyka w kazdej z nich. Dziatalnosci
operacyjnej towarzyszy szereg ryzyk, ktérych mitygowanie i wykorzystywanie stanowi codzienny element pracy
kadry GKL.

Szczegdlna dbatos¢ przywigzywana jest do analizy ryzyk dotyczacych bezpieczenstwa, srodowiska i ryzyk technicznych
zapewniajgcych bezpieczehstwo procesdéw operacyjnych. Spétka przywigzuje réwniez duzg uwage do zapewnienia
najwyzszej jakosci realizacji procesow logistyki i sprzedazy w celu spetnienia oczekiwan klientéw. GK LOTOS
wprowadza nowe dziatania wplywajgce na state podwyzszenie poziomu bezpieczenstwa ludzi oraz na wykonywanie
pracy zgodnie z zasadg poszanowania srodowiska wykorzystujgc dostepne metody ograniczania ryzyka.

Ryzyka reputacyjne i compliance

GK LOTOS funkcjonuje w otoczeniu wielu regulacji i przepiséw. W celu zminimalizowania ryzyka nieprzestrzegania
obowigzujgcych wymagan funkcjonujg we wszystkich spotkach GKL struktury compliance, wspierajgce dziatania w tym
obszarze.

Niezwykle istotne z punktu widzenia funkcjonowania Spétki sg takze dobre i obopdinie efektywne relacje z kluczowymi
interesariuszami: akcjonariuszami i inwestorami, spoteczenstwem, $rodowiskiem, pracownikami, dostawcami oraz
instytucjami finansowymi. Stale usprawniane sg procesy wewnetrzne w tym procesy raportowania i komunikacji w celu
zapewnienia najwyzszej transparentnosci w relacjach z interesariuszami, w tym w zakresie dialogu o towarzyszacych
dziatalnosci GKL ryzykach oraz sposobach ich mitygowania.

Ryzyko projektéw strategicznych Ryzyko HSE

Ryzyko regulacyjne Ryzyko poszukiwawcze
Ryzyko megatrendow Ryzyko wydobycia
Ryzyko geopolityczne Ryzyko produkc;ji
Ryzyko technologiczne Ryzyko sprzedazy
Ryzyko kompetenciji Ryzyko realizacji ustug

Ryzyko logistyczne

Ryzyko zakupéw

Ryzyko operac;ji finansowych
Ryzyko systemow IT

Ryzyko sit natury
Ryzykobezpieczenstwa

(security)
Ryzyko rynkowe Ryzyko prawne
Ryzyko ptynnosci Ryzyko pracownicze
| finansowania Ryzyko inwestoréw
Ryzyko kredytowe Ryzyko zaufania klientow

Ryzyko spoteczne
i Srodowiskowe
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Szczegotowa charakterystyka kluczowych ryzyk w Grupie Kapitalowej LOTOS

Ryzykomate @ O O Ryzyko umiarkowane @ @ O Ryzyko znaczace @ @® @
Ryzyko stabilne » Ryzyko z trendem wzrostowym ’ Ryzyko z trendem spadkowym ’
OPIS ZAGADNIEN NIEFINANSOWYCH: n pracownicze przeciwdziatanie korupcji PPC poszanowanie praw cztowieka

$rodowisko naturalne

spoteczne

% % POTENCJALNE
SKROCONY OPIS SPOSOB MITYGACJI / POZIOM
L IEE RYZYKA POSTEPOWANIA Z RYZYKIEM NEGATRYYv;';E:KUTKI RYZYKA UL
1. Ryzyko Opdznienia w realizacji e SzczegGtowe i  etapowe  przygotowanie  projektdw e  Opodznienie
projektow projektow strategicznych strategicznych do wdrozenia w osiggnieciu
strategicznych takich jak EFRA, e Ostrozny wybér kwalifikowanych wykonawcéw oczekiwanych
zagospodarowanie ztoza B8, «  Realizacja projektéw zgodnie z przyjeta w GKL metodyka wynikéw finansowych . . .
WOW (wezet odzysku i zasadami zarzadzania projektami
wodoru), B4B6 e  Systematyczny przeglad ryzyk dla kazdego z projektow
. Biezace monitorowanie statusu projektéw i prognozowanie
parametrow projekiéw oraz mitygowanie pojawiajgcych sie
zagrozen
e Aktywne zarzadzanie projektem w tym $cisty nadzor
i komunikacja z wykonawcami
2. Ryzyko Brak / utrudnienia w o  Dywersyfikacja dostaw ropy e  Przerwa w produkgji
geopolityczne dostawach ropy i istotnych e  Utrzymywanie odpowiednich zapaséw operacyjnych e  Ograniczenia
komponentow e  Stosowanie odpowiednich klauzul w umowach w przypadku przychodow i wynikéw
braku mozliwosci dostaw danym kanatem finansowych ‘ . O ‘
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3.

4.

Ryzyko
regulacyjne

Ryzyko
megatrendow

Negatywny wplyw na spotke
wynikajgcy ze zmian w
legislacji lub
niedostosowanie sie do
nowych regulacji prawnych

krajowych i europejskich (np.

NCW, NCR, RODO)

Zmiany w trendach podazy i
popytu na rynku paliw

RYZYKA FINANSOWE

Ryzyko
ptynnosci
i finansowania

Ryzyko rynkowe:

Nieadekwatne zarzadzanie
kapitatem obrotowym oraz
ograniczenie finansowania
dziatalnosci i projektow
rozwojowych

Zmiany cen surowcow i
produktéw naftowych,
zmiany kurséw walut i stop
procentowych

(Ryzyko bedgce zaréwno
zagrozeniem (negatywny
wptyw) i szansg (pozytywny
wptyw) w dziatalnosci GL
S.A.

Funkcjonowanie struktur Dziatu Compliance

Monitorowanie nowych uregulowan i zmian w obowigzujacych
przepisach

Woykorzystywanie pojawiajgcych sie szans wynikajgcych z
nowych regulacji

Aktywne uczestniczenie w dialogu prowadzonym przez
Regulatora

Analizowanie scenariuszowe mozliwych skutkow
regulacjiWdrazanie dziatan dostosowawczych do planowanych
i wdrozonych zmian w prawie

Prowadzenie dtugoterminowych analiz i dostosowywanie
odpowiedniej strategii w celu ograniczenia negatywnych
skutkéw badz wykorzystania pojawiajacej sie szansy i
zdobycia przewagi konkurencyjnej na rynku (np. w dziedzinie
elektromobilnosci)

Realizacja projektow rozwojowych zwigkszajgcych i
dywersyfikujgcych obecny portfel aktywow

Realizacja projektow rozwojowych poprawiajgcych
elastycznos¢ produkcyjng i efektywnos¢ energetyczng
Realizacja projektow innowacyjnych

Analiza i prognoza przeptywow pienieznych oraz sytuacji
ptynnosciowej GKL

Analiza zrédet finansowania dostepnych dla GKL
Dywersyfikacja zrodet finansowania.

Optymalizacja ptynnosci i zadtuzenia w ramach GKL
Skuteczne zarzgdzanie portfelem projektéw strategicznych

Postepowanie zgodnie z okreslong politykg zarzgdzania
ryzykiem cen surowcow i produktow naftowych oraz politykg
zarzadzania ryzykiem walutowym

Codzienny monitoring ekspozycji na ryzyko rynkowe

Wybor strategii transakcyjnej w kontekscie celéw polityki,
aktualnej sytuacji rynkowej oraz w ramach obowigzujgcej
struktury limitow

Wigksze koszty
finansowe zw. ze
spetnieniem nowych
uregulowan

Kary w przypadku
niedostosowania sie
do wymagan

Znaczacy wptyw na
wyniki finansowe
Znaczacy wptyw na
reputacje

Obnizenie
efektywnosci dziatan
operacyjnych
Ograniczenie
rentownych inwestycji
Wstrzymanie,
opoznienie lub
zaniechanie realizacji
projektow
rozwojowych

Pogorszenie wynikéw
finansowych
poszczegdlnych
Segmentéw
Pogorszenie ptynnosci
poszczegdinych
Spotek GKL
Trudnosci w ptynnej
realizacji projektow
strategicznych
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7.

8.

10.

Ryzyko Niewyptacalno$¢ partneréw

kredytowe transakcji handlowych i
finansowych

RYZYKA OPERACYJNE

Ryzyko Nietrafne oszacowanie

poszukiwawcze

Ryzyko
wydobycia

SN

zasobow, w tym: nietrafne
szacowanie zasobow i
rezerw weglowodorow
odkrytych otworami
wiertniczymi,

oraz odwiercenie
negatywnego otworu bez
przeptywu weglowodoréw

Ryzyko awarii podczas
procesu wiercen i
wydobycia, ograniczenia
dostepnosci infrastruktury
wiertniczej i wydobywczej

Ryzyko geologiczno-ztozowe

i techniczne instalacji
wgtebnych

. Monitorowanie ratingéw i sytuacji finansowej partnerow
Okreslanie limitow pozioméw kredytéw kupieckich oraz limitow
dla partneréw finansowych zgodnie z wewnetrznymi
procedurami

e  Stosowanie réznych narzedzi finansowych w celu minimalizacji
ryzyka

e  Przeprowadzanie licznych analiz geologicznych i inzynierii
zlozowej w zaleznosci od otworu (poszukiwawczego,
rozpoznawczego czy rozpoznawczo-produkcyjnego)

e  Stosowanie wielu punktéw decyzyjnych w kazdej fazie projektu
(faza wstepna, faza realizacji operacyjnej, faza analityczno-
dokumentacyjna, faza projektowa) minimalizujgcego ryzyko
odwiercenia ,suchego” otworu

. Stosowanie migdzynarodowych standardéw oceny ryzyka
odwiertéw poszukiwawczych (tzw PoS — probability of
success)

Wdrozenie licznych dziatan ograniczajgcych i monitorujgcych
skutecznosci sposobu nadzoru nad ryzykiem w nastepujacych
obszarach: erupcji niekontrolowanej, awarii otworowej, rozlewu
ropy, pozarow oraz kolizji morskichm.in. poprzez

monitoring parametréw procesowych

testy sprawnosci urzadzen

stosowanie odpowiednich srodkéw ochrony
postepowanie zgodnie z obowigzujgcymi procedurami
bezpieczenstwa i realizacji prac

e  Wykonywanie biezgcych analiz ztozowych (aktualizacja modeli
statyczno-dynamicznych) ,

e  Wykonywanie biezgcych analiz pracy odwiertéw oraz pracy
pomp

e  Wykonywanie dziatarn umozliwiajacych realizacje
prognozowanego wydobycia w tym rekonstrukcji otworow
produkcyjnych

. Realizacja cyklicznych planéw przegladéw

e  Poddawanie urzgdzen okresowym inspekcjom przez instytucje
certyfikujace (PRS, UG, UDT).

Pogorszenie ptynnosci
i wynikow finansowych

Utrata szans lub
zaangazowanie sie w
niewtasciwy projekt
skutkujace stratami w
wyniku odwiercenia
~Suchego” otworu
Ponoszenie wysokich
kosztéw dziatalnosci
poszukiwawczej

Ograniczenie
produkcji, przerwanie
ciggtosci dziatania
Szkody dla ludzi i
szkody srodowiskowe
Pogorszenie reputac;ji
Ograniczenie
przychoddéw oraz
koszty zwigzane z
rekultywacja,
skutkujgce
pogorszeniem
wynikéw finansowych

Niewykonanie
prognozowanego
wydobycia,
Pogorszenie
przychoddéw i wynikow
finansowych
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11.

12.

13.

14.

Awaria infrastruktury
produkcyjnej rafinerii

Ryzyko produkcji
rafineryjnej

Ryzyko HSE

Wypadki w catym cyklu
produkgiji i fancuchu
logistycznym ( w tym
wypadki drogowe, kolejowe
podczas transportu
produktow oraz lotnicze przy
transporcie pracownikéw na
platforme)

Ryzyko Zniszczenie infrastruktury
bezpieczenstwa  krytycznej w wyniku
(security) terroryzmu

Ryzyko Zewnetrzna lub wewnetrzna

ingerencja (cyberatak) w
systemy informatyczne (IT) i
sterowania (OT) oraz awarie

systemow IT

Prowadzenie optymalnej polityki magazynowej czesci
zamiennych oraz realizacja przyjetej polityki remontowe;j
maszyn i urzadzen.

Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw

Badanie stanu technicznego urzadzen i wyposazenia instalac;ji
zgodnie z opracowanymi planami

Opracowanie planu inspekcji w oparciu o poziom ryzyka w
ramach RBI (Risk Based Inspection)

Dozor urzgdzenh przez stuzby UDT (Urzedu Dozoru
Technicznego) oraz ZDT (Zaktadowego Dozoru Technicznego)
Wytypowanie Urzgdzen Krytycznych, wobec ktorych
stosowane sa szczegdlne zasady nadzoru

Realizacja rocznych Planéw Prac Profilaktycznych oraz
Planéw Utrzymania Ruchu i Remontéw

Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, w tym ¢wiczenia na
symulatorach

Systematyczne kontrole przestrzegania przepiséw BHP na

stanowiskach pracy

Podnoszenie $wiadomosci i zaangazowania pracownikow w

budowaniu kultury bezpieczenstwa pracy poprzez aktywnie

prowadzone dziatania i zaangazowanie Kierownictwa

Wdrazanie corocznego Planu BHP dla Grupy Kapitatowej

LOTOS

W ramach projektéw inwestycyjnych systematyczne przeglady

BHP w tym okresowe przeglady z udziatem Kierownictwa

budowy

W zakresie ryzyka wypadkéw lotniczych:

e  Wysokie wymagania bezpieczenstwa stawiane dla floty
powietrznej - certyfikaty AOC, E12, dopuszczenie IFR.

e  Staly monitoring warunkéw pogodowych i odpowiednia
logistyka przewozéw osobowych statkami, celem
zminimalizowania ryzyka.

e Nadzor nad warunkami umowy z przewoznikiem, majgcy
zapewni¢ odpowiednig jakos$¢ i bezpieczenstwo
transportu.

Okresowe prowadzenie éwiczen praktycznych sprawdzajgcych
systemy zabezpieczen i komunikacji

Wdrozone procedury postepowania w przypadku naruszenia
bezpieczenstwa fizycznego i ochrony

Udziat w éwiczeniach organizowanych przez Rzagdowe
Centrum Bezpieczenstwa

Komunikacja z Wojewddzkim Centrum Zarzgdzania
Kryzysowego

Audyty bezpieczenstwa IT
Procedury wewnetrzne dotyczace zarzadzania
bezpieczenstwem systemow

Przerwa w produkcji
lub ograniczenie
dostepnosci instalacji
produkcyjnych

Brak moznosci
realizowania dostaw
do klientow
Ograniczenia
przychoddw i wynikow
finansowych

Szkody dla ludzi i
szkody srodowiskowe
Pogorszenie reputacji i
koszty odbudowy
wizerunku

Koszty rekultywaciji i
odszkodowan
Przerwanie ciggtosci
dziatania, ograniczenie
przychoddw i wynikow
finansowych

Brak mozliwosci
prowadzenia
dziatalnosci
podstawowej
Wstrzymanie ciggtosci
dziatania, ograniczenie
przychoddw i wynikéw
finansowych

Zaktocenia w realizacji
kluczowych procesow
biznesowych w tym
mozliwos¢

000

-
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15.

16.

17.

18.

Ryzyko
zakupowe

w wyniku braku
wystarczajgcych zasobow i
nieefektywnych proceséw w
obszarze IT

Wspoipraca z nierzetelnym
dostawcg uczestniczgcym w
tzw. ,karuzeli podatkowej”

RYZYKA REPUTACJI | COMPLIANCE

Ryzyko prawne

PPC

Ryzyko
srodowiskowe

naduzycia rozumiane jako

celowe dziatanie lub
zaniechanie dziatania,
stanowigce ztamanie
przepiséw prawa lub zasad
obowigzujgcych w GK GL
S.A., w wyniku ktérego
dopuszczajgca sie go osoba
odnosi nieuprawnione
korzysci lub ktérego
rezultatem sg
nieuzasadnione straty
ponoszone przez firme (w
tym dziatania korupcyjne).

naruszenia przepisow o
ochronie danych osobowych

wyciek ze statku
przewozacego rope/
produkty GKL

Regularne testy bezpieczenstwa infrastruktury
teleinformatyczne;j

Podnoszenie $wiadomosci pracownikow w zakresie
cyberbezpieczenstwa (szkolenia, informacje, testy)
Wsparcie CERT ABW

Szczegotowa weryfikacja kontrahentow
Wprowadzenie stosownych zapiséw w umowach z
kontrahentami

Stosowanie zasad nalezytej starannosci

Program Zarzgdzania Ryzykiem Naduzyé¢, ktéry obejmuje
koordynacje dziatan w zakresie funkcjonowania rozwigzan
ustanowionych w poszczegdlnych procesach biznesowych,
stuzacych zapobieganiu i wykrywaniu naduzyé, jak rowniez
dziatania skierowane na edukowanie organizacji w zakresie
zapobiegania naduzyciom, identyfikacje i ocene ryzyka
naduzy¢ oraz formutowanie cato$ciowej oceny poziomu
odpornosci organizacji na naduzycia.

Program Etyczny, ktéry obejmuje swoim zakresem

funkcjonowanie Kodeksu etyki, Rzecznika ds. etyki i Linii etyki,

a takze dziatalno$¢ szkoleniows.

Wdrozenie standardéw wewnetrznych w tym obszarze, m.in. w

ramach Polityki bezpieczenstwa, procedury o zasadach
ochrony danych osobowych
Realizacja audytéw, w tym przy udziale doradcy

zewnetrznego, weryfikujgcych przestrzeganie obowigzujgcych

zasad oraz stopien przygotowania organizacji do spetnienia
nowych wymagan RODO

Podnoszenie $wiadomosci pracownikéw (szkolenia, spotkania)

Korzystanie z ustug dostawcéw realizujgcych algorytmy
postepowania wynikajace z rezolucji Miedzynarodowe;j
Organizacji Morskiej (IMO) oraz respektujgcych wymagania
konwencji morskich dotyczgcych bezpieczenstwa

ograniczenia ciggtosci
dziatania

Utrata poufnosci,
dostepnosci i
integralnosci danych i
systemow
Ograniczenie
przychoddw i wynikow
finansowych

00O

Powstanie zobowigzan
podatkowych VAT
Ograniczenie wynikow
finansowych

000

Straty finansowe dla
GKL
Utrata reputacji

000

Kary finansowe
Utrata reputacji

00O

Skazenie ekologiczne
Utrata reputac;ji
Straty finansowe z
tytutu utraty tadunku

(Y J@ ?
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19.

20.

21.

22.

Ryzyko
pracownicze

wyciek ropy na platformie

okresowo zwigkszona emisja
zanieczyszczen w procesie
rafineryjnym

brak akceptacji pracownikéw
dla zmian wdrazanych w
GKL

trudnosci w pozyskaniu
nowych wykwalifikowanych
pracownikow oraz
utrzymaniu kompetentnych i
doswiadczonych
pracownikow

Zapisy dot. wymagan wzgledem stanu technicznego statkéw
w umowach zawieranych z partnerami handlowymi oraz
dostawcami ustug transportu morskiego

Wspoipraca z armatorami bedgcymi czionkami ITOPF
(International Tanker Owners Pollution Federation Ltd.) oraz
posiadajgcych stosowne certyfikaty ubezpieczeniowe
Uczestnictwo w funduszu International Oil Pollution
Compensation Fund (IOPCF)

Utrzymanie stanu technicznego jednostek morskich
minimalizujgce wystgpienia awarii na platformach
Prowadzenie dziatan w fazie projektowania i prowadzenia
robét wiertniczych, majacych na celu kontrole ryzyka w
zakresie przyptywow ptynu ztozowego do otworu wiertniczego
Przeprowadzanie corocznych ¢wiczen w zakresie zwalczania
rozlewéw olejowych

Odpowiedni dobdr sprzetu przeciwrozlewowego

State monitorowanie parametréw procesowych oraz
emisyjnych

Utrzymanie wysokich standardéw technicznych; stosowanie
wymogow BAT

Realizacja planéw zarzadzania srodowiskowego

W przypadku dziatan restrukturyzacyjnych otwarta
komunikacja z pracownikami, zaktadowymi organizacjami
zwigzkowymi, radg pracownikéw dot. planowanych zmian
Komunikacja zewnetrzna do mediéw dot. planowanych dziatan
restrukturyzacyjnych

Umozliwianie pracownikom przekwalifikowanie, przeszkolenie
do nowych zadan

Wsparcie w przypadku zmiany miejsca pracy i relokacji, pomoc
finansowa

Dziatania outplacementowe, wsparcie w poszukiwaniu nowej
pracy poza GK LOTOS

Biezace monitorowanie klimatu spotecznego

Budowa systemu zarzadzania wiedzg w celu efektywnego
przekazywania i dzielenia sie wiedzg oraz systemowego
rozwoju kompetencji pracownikéw niezbednych do realizaciji
biezacych i perspektywicznych celéw biznesowych
Program rozwoju kadry menedzerskiej

Budowanie angazujgcego srodowiska pracy podnoszacego
efektywnosé

Tworzenie wewnatrz organizacji przestrzeni dla rozwoju i
innowacji

Budowanie wizerunku dobrego pracodawcy wewnatrz i na
zewnatrz organizacji

Ograniczenie
przychoddéw i wynikéw
finansowych

Skazenie ekologiczne
Utrata reputac;ji
Koszty likwidacji szkod
Przerwanie ciggtosci
dziatania
Ograniczenie
przychoddéw i wynikéw
finansowych

Utrata reputaciji
Kary finansowe

Spadek lojalnosci i
motywacji do pracy,
opoznienia w realizacji
projektow,

Utrata reputac;ji
Ograniczenie
potencjatu rozwoju
kompetenciji

wigksze naktady na
promowanie
pracodawcy i
rekrutacje oraz na
programy
przeciwdziatajgce
odejsciom
pracownikow

1
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23. Ryzyko protesty spoteczne w e Utrzymywanie dobrych relacji z interesariuszami. Prowadzenie
spoleczne zwigzku z realizacja spotkan majacych na celu przyblizenie tematow realizowanych
projektow inwestycyjnych projektow

. Prowadzenie otwartej komunikacji nt. biezgcej dziatalnosci
GKL, jak rowniez projektow realizowanych przez firme

. Dbatos$¢ o relacje z mediami branzowymi, lokalnymi,

ogdlnopolskimi oraz zagranicznymi.
. Kooperacja z nadzorem wtascicielskim firmy oraz

poszczeg6lnymi organami administracji publicznej, celem
przeciwdziatania tematom kryzysowym, ktére mogg pojawic sie
w ramach poszczegdlnych procedur legislacyjnych,
wynikajgcych zaréwno z regulacji krajowych, jak i unijnych.

Opodznienia przy
realizacji projektow
rozwojowych

Utrata reputacji

Ograniczenie ‘ ‘ Q
przychoddw i wynikéw

finansowych
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8. Organizacja i zarzadzanie w Grupie LOTOS S.A. i jej grupie
kapitatowej

8.1. Powiazania wtasnosciowe i zasady zarzadzania

8.1.1. Informacje o posiadanych przez Grupe LOTOS S.A. oddziatach (zaktadach)

Grupa LOTOS S.A. nie posiada oddziatéw (zaktaddéw) w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.

8.1.2. Opis organizacji grupy kapitalowej spétki ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji
oraz opis zmian w organizacji grupy kapitalowej spétki wraz z podaniem ich przyczyn

W skiad Grupy Kapitatowej LOTOS wchodzg: Grupa LOTOS S.A. jako Jednostka Dominujagca oraz podmioty o profilu
produkcyjnym, ustugowym i handlowym (spoétki zalezne oraz spotki posrednio zalezne od Grupy LOTOS S.A)

i fundacja.

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat wymienionych wyzej podmiotéw, a takze dane na temat
procentowego udziatu Grupy w ich wlasnosci na dzien 31 grudnia 2018 roku, ktéry nie ulegt zmianie w stosunku

do stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku.
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Procentowy udziat Grupy
we wiasnosci jednostki

Siedziba Przedmiot dziatalnosci 31.12.2018 31.12.2017

JEDNOSTKA DOMINUJACA
Segment produkc;ji i handlu

wytwarzanie i przetwarzanie produktéw
Grupa LOTOS S.A. Gdansk rafinacji ropy naftowej (gtéwnie paliw) oraz nie dotyczy nie dotyczy
ich sprzedaz hurtowa

JEDNOSTKI BEZPOSREDNIO ZALEZNE KONSOLIDOWANE METODA PELNA
Segment wydobywczy

LOTOS Upstream Sp. z o0.0.

spotka posiada swojg grupe Gdarisk dzi_a’falnc_)éc’: fir_m czentralnych (head 100,00% 100,00%
kapitatowa: GK LOTOS offices) i holdingow
Upstream Sp. z o.0.

LOTOS Petrobaltic S.A.

spotka posiada swojg grupe Gdarisk pozyskiyvgnie oraz eksploatacja zt6z ropy 99,99% 99.99%
kapitatowg: GK LOTOS naftowej 1 gazu ziemnego
Petrobaltic S.A.

Segment produkcji i handlu

sprzedaz hurtowa, detaliczna paliw,
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. Gdansk lekkiego oleju opatowego, zarzgdzanie 100,00% 100,00%
siecig stacji paliw LOTOS

LOTOS Oil Sp. z 0.0. Gdansk produ’kcja i sprzedaz qlejéys/’ smarowych i 100,00% 100,00%
smaréw oraz sprzedaz olejéw bazowych

LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. Gdansk produkcja i sprzedaz asfaltow 100,00% 100,00%

LOTOS Kolej Sp. z o.0. Gdansk transport kolejowy 100,00% 100,00%

dziatalno$¢ w zakresie utrzymania ruchu
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. Gdansk mechanicznego, elektrycznego i 100,00% 100,00%
automatyki, ustugi remontowe

LOTOS Lab Sp. z o.0.

spotka posiada swojg grupe Gdansk  wykonywanie analiz laboratoryjnych 100,00% 100,00%
kapitatowg: GK LOTOS Lab
Sp. zo.0.
LOTOS Straz Sp. z o.0. Gdansk ochrona przeciwpozarowa 100,00% 100,00%
LOTOS Ochrona Sp. z o.0. Gdansk ochrona mienia i os6b 100,00% 100,00%

LOTOS Terminale S.A.

. . . Czechowice-
spotka posiada swojg grupe

kapitatowa: GK LOTOS Dziedzice
Terminale S.A.

magazynowanie i dystrybucja paliw 100,00% 100,00%

130



‘(’ I_OTOS Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2018

LOTOS Infrastruktura S.A.

spotka posiada swojg grupe Jasto
kapitatowag: GK LOTOS
Infrastruktura S.A.

LOTOS Gaz S.A. w likwidacji Krakow

magazynowanie i dystrybucja paliw,
wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami wtasnymi lub
dzierzawionymi

spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

JEDNOSTKI BEZPOSREDNIO ZALEZNE NIE OBJETE KONSOLIDACJA

Infrastruktura Kolejowa Sp. z

0.0. w likwidacji @ Gdansk

Fundacja LOTOS Gdansk

spotka nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej

dziatalno$¢ spotecznie uzyteczna w sferze
zadan publicznych okreslonych w ustawie o
dziatalno$ci pozytku publicznego. fundacja
nie prowadzi dziatalno$ci gospodarczej

JEDNOSTKI POSREDNIO ZALEZNE KONSOLIDOWANE METODA PELNA

Segment produkciji i handlu

GK LOTOS Lab Sp. zo.o.

LOTOS Vera Sp. z o.0. Warszawa
GK LOTOS Infrastruktura S.A.
RCEkoenergia Sp. z 0.0. Czechowice-
Dziedzice
GK LOTOS Terminale S.A.
LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. Czechowice-
Dziedzice
Segment wydobywczy
GK LOTOS Upstream Sp. z 0.0.
LOTOS Exploration and
Production Norge AS Norwegia
Stavanger
AB LOTOS Geonafta
spotka posiada swojg grupe Litwa
kapitatowa: GK AB LOTOS Gargzdai
Geonafta
o UAB Genciu Nafta Litwa
Gargzdai
o UAB Manifoldas Litwa
Gargzdai

produkcja samochodéw osobowych

wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej,

ciepta i gazu

produkcja estrow metylowych kwasow
ttuszczowych (fame)

poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na
norweskim szelfie kontynentalnym,
$wiadczenie ustug zwigzanych

z poszukiwaniem i wydobyciem ropy
naftowej i gazu ziemnego

poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej,
Swiadczenie ustug wiertniczych oraz kupno
i sprzedaz ropy naftowej

poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej

poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
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LOTOS Upstream UK Ltd.

GK LOTOS Petrobaltic S.A.

Aphrodite Offshore
Services N.V.

B8 Sp. z 0.0.

B8 Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig
BALTIC S.K.A.

Miliana Shipholding
Company Ltd.

spotka posiada swoja
grupe kapitatowg: GK
Miliana Shipholding
Company Ltd.)

Technical Ship
Management Sp. z 0.0.

spotka posiada swojg
grupe kapitatowa:

GK Technical Ship
Management Sp. z 0.0.

» SPV Baltic Sp. z 0.0.

* SPV Petro Sp. z o.0.

Miliana Shipmanagement
Ltd.

Miliana Shipping Group
Ltd.

spotka posiada swojg grupe
kapitatowa: GK Miliana
Shipping Group Ltd.

+ Bazalt Navigation
Company Ltd.

+ Granit Navigation
Company Ltd.

» Kambr Navigation
Company Ltd.

« St. Barbara Navigation
Company Ltd.

* Petro Icarus Company
Ltd.

Wielka
Brytania
Londyn

Curagao

Gdansk

Gdansk

Cypr
Nikozja

Gdansk

Gdansk

Gdansk

Cypr
Nikozja

Cypr
Nikozja

Cypr
Nikozja

Cypr
Nikozja

Cypr
Nikozja

Cypr
Nikozja

Cypr
Nikozja

poszukiwanie i eksploatacja zt6z ropy
naftowej i gazu

spotka nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej

dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca
gornictwo i wydobywanie

poszukiwanie i eksploatacja zt6z ropy
naftowej i gazu ziemnego

Swiadczenie ustug magazynowania
i transportu ropy naftowej oraz innych ustug
w obszarze transportu morskiego

dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca
transport morski, doradztwo w zakresie
eksploatacji statkow

Swiadczenie ustug w obszarze transportu
morskiego

dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca
eksploataciji zt6z ropy naftowej i gazu
ziemnego transport morski, doradztwo
w zakresie eksploatacji statkow

Swiadczenie ustug w obszarze transportu
morskiego

zarzgdzanie posiadanymi aktywami

czarter statku

czarter statku

czarter statku

czarter statku

czarter statku

100,00% ©

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99% ©

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

‘(’ I_OTOS Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2018

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%

99,99%
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* Petro Aphrodite Cypr

Company Ltd Nikozja czarter statku 99,99% 99,99%

produkcja energii elektrycznej, energii 99 99% 99 99%

o  Energobaltic Sp. z o.0. Wiadystawowo cieplnej, LPG oraz kondensatu gazowego

) podmioty wytgczono z konsolidacji z uwagi na fakt, iz wielkosci wykazywane w sprawozdaniach finansowych tych jednostek na
dzient 30 wrze$nia 2018 roku sg nieistotne dla realizacji obowigzku okre$lonego w standardzie MSSF 10 ,Skonsolidowane
sprawozdania finansowe”.

@ dnia 28 czerwca 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate o rozwigzaniu spotki Infrastruktura
Kolejowa Sp. z o.0. i postawieniu jej w stan likwidacji.

® nowa spotka o kapitale zaktadowym 15 tys. GBP. Podmiot w 100% zalezny od spétki LOTOS Upstream Sp. z o.o0.

“ w 1 pétroczu 2018 roku spotka zostata zlikwidowana.

® nowa spotka o kapitale zaktadowym 5 tys. zt. Podmiot w 100% zalezny od spotki Technical Ship Management Sp. z o.o.
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8.1.3. Zmiany wltasnosciowe w Grupie LOTOS S.A. i jej grupie kapitatlowej

W 2018 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej LOTOS.

Lucea 3 Sp. z 0.0. — nabycie 100% udziatéw; podwyzszenie kapitatu zakladowego oraz zmiana aktu zatozycielskiego
spotki

Dnia 6 listopada 2017 roku LOTOS Lab Sp. z 0.0. nabyta od MWW Trustees Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
100% udziatéw (100 udziatéw) w spotce Lucea 3 Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, z siedzibg w Warszawie,
za tgczng cene 6 tys. PLN, tj. 60,00 PLN za jeden udziat. W dniu 13 grudnia 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw Lucea 3 Sp. z o.0. podjeto uchwate w przedmiocie podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty
5.000 PLN do kwoty 40.000.000 PLN tj. o kwote 39.995.000 PLN poprzez utworzenie 799.900 nowych udziatéw o
wartosci nominalnej 50 PLN kazdy udziat. Wszystkie nowe udziaty zostaty objete przez LOTOS Lab Sp. z 0.0. jedynego
wspolnika Spotki i pokryte wktadem pienieznym w kwocie 39.995.000 PLN. Dnia 13 grudnia 2017 roku Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikow Lucea 3 Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie zmiany Aktu Zatozycielskiego Spotki w tym
zmiany nazwy spotki z Lucea 3 Sp. z 0.0. na LOTOS Vera Sp. z 0.0.

Dnia 14 lutego 2018 roku Sad Rejonowy M.ST. Warszawy w Warszawie zarejestrowat ww. podwyzszenie kapitatu
zaktadowego oraz nowy tekst jednolity aktu zatozycielsiego Spétki, w tym zmiane nazwy Spotki na LOTOS Vera Sp. z
0.0.

LOTOS Lab Sp. z 0.0. — podwyzszenie kapitatu zaktadowego

W dniu 6 grudnia 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikbw LOTOS Lab Sp. z o0.0. podjefo uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 1.000.000 PLN do kwoty 99.000.000 PLN tj. o kwote 98.000.000
PLN poprzez ustanowienie 196.000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500 PLN kazdy. Wszystkie nowe udziaty
zostaty objete przez Grupe LOTOS i pokryte wktadem pienieznym w kwocie 98.000.000 PLN.

Dnia 16 stycznia 2018 roku ww. podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato zarejestrowane w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

LOTOS Upstream sp. z 0.0. — podwyzszenie kapitatu

W dniu 8 grudnia 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw LOTOS Upstream sp. z 0.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spétki z kwoty 5.000 PLN do kwoty 520.005.000 PLN tj. o kwote 520.000.000
PLN poprzez ustanowienie 5.200.000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100 PLN kazdy. Wszystkie nowe udziaty
zostaty objete przez Grupe LOTOS i pokryte wktadem pienieznym w kwocie 520.000.000 PLN.

6 lutego 2018 roku ww. podwyzszenie kapitatu zakltadowego zostalo zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego.

21 lutego 2018 roku wyrazona zostata zgoda przez Zgromadzenie Wspdlnikow LOTOS Upstream sp. z o.0.
na utworzenie zaleznej spotki zagranicznej z siedzibg w Londynie (Wielka Brytania) celem prowadzenia dziatalnosci
wydobywczej na Szelfie Brytyjskim. Kapitat zaktadowy sktada sie z 15.000 udziatéw o tgcznej wartosci 15.000 GBP i
zostat objety i pokryty przez LOTOS Upstream sp. z o.0. Spdtka zostata zarejestrowana w Rejestrze Spotek
dla Anglii i Walii pod numerem 11130960. 22 lutego 2018 roku zarejestrowana zostata zmiana firmy Spétki na LOTOS
Upstream UK Limited.

28 marca 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikbw LOTOS Upstream sp. z o.0. podjeto uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu zakltadowego Spétki z kwoty 520.005.000 PLN do kwoty 576.000.000 PLN tj. o kwote
55.995.000 PLN poprzez ustanowienie 559.950 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 100 PLN kazdy. Wszystkie
nowe udzialy zostaty objete przez Grupe LOTOS i pokryte wktadem pienieznym w kwocie 55.995.000 PLN.

9 maja 2018 roku ww. podwyzszenie kapitatu zakladowego zostalo zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego.

8 pazdziernika 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow LOTOS Upstream sp. z 0.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 576.000.000 PLN do kwoty 886.000.000 PLN tj. o kwote
310.000.000 PLN poprzez ustanowienie 3.100.000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100 PLN kazdy. Wszystkie
nowe udzialy zostaty objete przez Grupe LOTOS i pokryte wkitadem pienieznym w
kwocie 310.000.000 PLN.
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Podwyzszenie kapitatu zaktadowego do kwoty 886.000.000,00 zostato zarejestrowane w Rejestrze Przedsiebiorcow
KRS 30 listopada 2018 roku

LOTOS Exploration and Production Norge AS — podwyzszenie kapitatu zakltadowego

12 grudnia 2017 roku Zgromadzenie Wspolnikéw LOTOS Exploration and Production Norge AS podjeto uchwate
o emisji prywatnej, dla LOTOS Upstream sp. z 0.0., 900.000.000 warrantow, z ktérych kazdy upowaznia do nabycia
1 akcji serii B o wartosci nominalnej 1,00 NOK kazda akcja. W wykonaniu warrantéw, 18 grudnia 2017 roku LOTOS
Upstream sp. z 0.0. zlozyla o$wiadczenie o objeciu 777.085.104 akcji serii B o wartosci 1 NOK kazda. Nowe akcje
zostaty pokryte wktadem pienieznym o wartosci 777.085.104 NOK. W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy LOTOS
E&P Norge AS zostat podwyzszony z kwoty 2.233.718.441 NOK do kwoty 3.010.803.545 NOK.

18 stycznia 2018 roku ww. podwyzszenie kapitatu zaktadowego LOTOS E&P Norge AS zostato zarejestrowane.

4 pazdziernika 2018 roku Zgromadzenie Wspdlnikow LOTOS Exploration and Production Norge AS podjeto uchwate
o emisji prywatnej, dla LOTOS Upstream sp. z 0.0., 800.000.000 warrantow, z ktérych kazdy upowaznia do nabycia
1 akcji serii B o warto$ci nominalnej 1,00 NOK kazda akcja. Termin wykonania warrantéw ustanowiono na 30 czerwca
2019 roku

15 pazdziernika 2018 roku, w wykonaniu posiadanych warrantéw, LOTOS Upstream ztozyt oSwiadczenie o objeciu
624.355.030 akcji serii B nowej emisji o wartosci nominalnej 1 NOK kazda i pokryciu ich wktadem pienieznym
w tgcznej wysokosci 624.355.030 NOK.

Podwyzszenie kapitalu do kwoty 3.635.158.575,00 NOK zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorstw
Brenngysund 20 listopada 2018 roku.

5 listopada 2018 roku, w wykonaniu posiadanych warrantéw, LOTOS Upstream sp. z 0.0. zlozyt oswiadczenie
0 objeciu 51.684.547 akcji serii B nowej emisji o wartosci nominalnej 1 NOK kazda i pokryciu ich wktadem pienieznym
w tgcznej wysokosci 51.684.547 NOK.

Podwyzszenie kapitatu do kwoty 3.686.843.122,00 NOK zostato zarejestrowane w rejestrze przedsigbiorstw
Brenngysund 22 listopada 2018 roku.

LOTOS Petrobaltic S.A. — sprzedaz udziatéw Baltic Gaz Sp. z 0.0. Spétce LOTOS Upstream sp. z 0.0.

3 kwietnia 2018 roku LOTOS Petrobaltic S.A. (sprzedajacy) oraz LOTOS Upstream sp. z 0.0. (nabywca) podpisaty
umowe sprzedazy 2.450 udziatéw Baltic Gas Sp. z 0.0 z siedzibg w Gdansku, co stanowi 50% kapitatu zakltadowego
tej Spdtki. Cena nabycia wynosi 122,5 tys. PLN. Transakcja zostata rozliczona w dniu 3 kwietnia 2018 roku.

LOTOS Petrobaltic S.A. — sprzedaz ogdtu praw i obowigzkéw przystugujgcych komandytariuszowi spétki Baltic Gaz
Sp. z 0.0. i Wspdlnicy Spdtka Komandytowa na rzecz LOTOS Upstream sp. z 0.0.

3 kwietnia 2018 roku LOTOS Petrobaltic S.A. (sprzedajacy) oraz LOTOS Upstream sp. z 0.0. (nabywca) podpisaty
umowe sprzedazy ogétu praw i obowigzkdow przystugujagcych LOTOS Petrobaltic S.A. jako komandytariuszowi spofki
Baltic Gas Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i Wspdlnicy spétka komandytowa z siedzibg w Gdansku. Cena
nabycia wynosi 77.448,0 tys. PLN. Transakcja zostata rozliczona w dniu 3 kwietnia 2018 roku.

Baltic Gas sp. 0.0. — podwyzszenie kapitatu

30 maja 2018 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Baltic Gas sp. z 0.0. podjeto uchwate w przedmiocie
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 245.000 PLN do kwoty 347.000 PLN tj. o kwote 102.000 PLN
poprzez utworzenie 2.040 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy udziat. Wszystkie nowe udziaty
zostaty objete i pokryte przez dotychczasowych wspdlnikéw w nastepujgcy sposab:

LOTOS Upstream sp. z 0.0. objeta 1.020 udziatdw o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy i pokryta je wktadem
pienieznym w kwocie 51.000 PLN, CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. objeta 1.020 udziatéw o wartosci nominalnej
50 PLN kazdy i pokryta je wktadem pienieznym w kwocie 51.000 PLN.

11 wrzesnia 2018 roku ww. podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w rejestrze przedsigebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego.

Infrastruktura Kolejowa Sp. z 0.0. — likwidacja spotki

28 czerwca 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspadlnikow Infrastruktura Kolejowa Sp. z 0.0. podjeto uchwate
0 rozwigzaniu spofki i otwarciu jej likwidacji z dniem 28 czerwca 2018 roku. Tego samego dnia na likwidatora
Infrastruktura Kolejowa Sp. z 0.0. uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikéw powotano dotychczasowego Prezesa Zarzadu
Pana Marka Zygato.
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10 sierpnia 2018 roku w rejestrze przedsiebiorcéw zostata zarejestrowana zmiana nazwy spotki na Infrastruktura
Kolejowa Sp. z 0.0. w likwidaciji.

Negros 1 Sp. z 0.0. — zakup spotki oraz zmiana umowy spétki (w tym: nazwy spotki na SPV Petro Sp. z 0.0.)

W celu realizacji zakupu platformy wiertniczej przygotowano koncepcje uwzgledniajgcg nabycie spotki celowej
w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktéra docelowo stanie sie wtascicielem nabywanej platformy
wiertniczej. W opracowanej koncepcji przyjeto zatozenie, iz spdtka Technical Ship Management Sp. z o.o.
z siedzibg w Gdansku (dalej: TSM), spotka z Grupy Kapitatowej Miliana Shipholding Company Limited, nabedzie 100%
udziatéw w spétce celowej, z kapitatem zakladowym w wysokosci 5.000,00 zt (stownie ztotych: pie¢ tysiecy). 21 czerwca
2018 roku uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikéw TSM zostata wyrazona zgoda na zakup 100% udziatéw w spofce
z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg Negros 1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej: Spoétka). 26 czerwca
2018 roku zostata zawarta pomiedzy zainteresowanymi stronami umowa sprzedazy udziatéw, na mocy ktérej TSM
nabyta wszystkie udziaty w spotce Negros 1 Sp. z 0.0. (100 udziatéw) za kwote 8.000,00 zt. 21 czerwca 2018 roku
dokonano zmiany umowy Spétki, w tym m.in. dokonano zmiany firmy oraz siedziby spétki na: SPV Petro Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gdansku.

10 sierpnia 2018 roku zarejestrowano nowy tekst jednolity umowy Spéiki, w tym zmiane nazwy Spotki na
SPV Petro Sp. z 0.0.

20 grudnia 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikbw SPV Petro Sp. z o.0. podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spotki o kwote 15.000,00 ztotych tj. z kwoty 5.000,00 ztotych do kwoty 20.000,00
ztotych, poprzez utworzenie 300 nowych udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej po 50,00 ztotych kazdy. Wszystkie
nowe udziatu zostaly objete i pokryte wktadem pienieznym przez dotychczasowego Wspdlnika, tj. Technical Ship
Management spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Do dnia sporzadzenie niniejszej informacji ww. podwyzszenie kapitatu zaktadowego nie zostato zarejestrowane
w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

Baltic Gas Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i Wspdlnicy sp.k. — podwyzszenie umdwionych wkiadow
komandytariuszy
18 pazdziernika 2018 roku odbylo sie posiedzenie wspdinikow Baltic Gas Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

i Wspdlnicy sp.k., na ktérym podjeto uchwaty w sprawie podwyzszenia umoéwionych wktadéw komandytariuszy
Spoiki, tj.:

o podwyzszenia wkiadu komandytariusza Spétki, tj. LOTOS Upstream sp. z o0.0. z siedzibg w Gdansku
z poziomu 86.396.383- zt do poziomu 95.245.383,- zi, tj. o 8.849.000,- zl, przez wniesienie wktadu
pienieznego w wysokosci 8.849.000,- zt;

o podwyzszenia wkladu komandytariusza Spoétki, tj. ,CalEnergy Resources Poland” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie z poziomu 109.645.403- zt do poziomu 121.340.541 - zt, {j. 0 11.695.138,- zI, przez wniesienie
wkfadu pienieznego w wysokosci 11.695.138,- zt.

Zmiana wysokosci umoéwionych wkiadéw zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego 3 grudnia 2018 roku.

Reorganizacja Segmentu Wydobywczego:

20 grudnia 2017 roku Zgromadzenie Wspdlnikow Aphrodite Offshore Services N.V. (dalej AOS N.V.) z siedzibg
na Curacao podjeto uchwate o rozpoczeciu procesu likwidacji Spotki. Na likwidatora Spétki wybrany zostat Moonlight
Foundation. Likwidator, tytutem zaliczki na poczet podziatu sumy likwidacyjnej, przekazat na rzecz jedynego wspélnika
(LOTOS Petrobaltic S.A.) kwote 1.380 tys. USD. 29 stycznia 2018 roku zakonczyta sie procedura likwidacji spofki
Aphrodite Offshore Services N.V., do rozliczenia pozostata suma likwidacyjna. 30 kwietnia 2018 roku zamknieto ksiegi
rachunkowe Spoiki i ostatecznie rozliczono kwote likwidacyjng, ktérg w dniu 27 kwietnia 2018 roku przekazano na
rachunek bankowy LOTOS Petrobaltic S.A. 4 czerwca 2018 roku LOTOS Petrobaltic S.A., pozyskata od Likwidatora
Spotki dokument datowany na 17 maja 2018 roku z wystawienia Sgdu Najwyzszego Curacao potwierdzajgcy brak
zastrzezen, co do przeprowadzonego postepowania likwidacyjnego spotki AOS N.V., tym samym ostatecznie
zamykajgc proces likwidacji podmiotowej Spotki i dajgc podstawe do wykreslenia AOS N.V. z inwentarza aktywow
LOTOS Petrobaltic S.A.

19 grudnia 2017 roku zostat przyjety Plan potgczenia transgranicznego przez przejecie. Spotkg przejmujaca bedzie
LOTOS Petrobaltic S.A. z siedzibg w Gdansku, a spotkg przejmowang bedzie Miliana Shipholding Company Ltd.
z siedzibg w Nikozji na Cyprze — spotka w 100% zalezna od LOTOS Petrobaltic. W wyniku przejecia Miliana Shipholding
Company Ltd. przez LOTOS Petrobaltic S.A. wszystkie aktywa i zobowigzania spotki przejmowanej zostang
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przeniesione na spotke przejmujgca, zas spotka przejmowana zostanie wykreslona z wiasciwego rejestru. Spoétka
przejmujgca wstgpi we wszystkie prawa i obowigzki spotki przejmowanej na drodze sukcesiji uniwersalnej, zas$ jej forma
prawna, nazwa oraz siedziba pozostang niezmienione.

W zwigzku z tym, ze LOTOS Petrobaltic jest jedynym wspdlnikiem Miliana Shipholding Company Ltd., w przypadku
planowanego pofgczenia moze zosta¢ zastosowana uproszczona metoda potgczenia. Plan potaczenia zostat
opublikowany na stronie internetowej LOTOS Petrobaltic oraz w dzienniku urzedowym Cyprus Official Gazette
odpowiednio 28 oraz 29 grudnia 2017 roku. 26 lutego 2018 roku oraz 13 marca 2018 roku spotka LOTOS Petrobaltic
S.A. (Przejmujgca) przestata odpowiednio do Grupy LOTOS S.A. pierwsze i drugie zawiadomienie o zamiarze
potgczenia Spdtki Przejmujgcej z Miliana Shipholding Company Ltd. na warunkach okreslonych w planie potgczenia
ogtoszonym 28 grudnia 2017 roku.

8 stycznia 2018 roku Zarzady Spétek Miliana Shipholding Company Ltd. oraz Miliana Shipping Group Ltd. obie
z siedzibg na Cyprze przyjety plan potaczenia tych spotek. W wyniku potaczenia przez przejecie Miliana Shipholding
Company Ltd. bedgca jedynym wspdlnikiem spotki przejmowanej, przejmie Miliana Shipping Group Ltd. W efekcie
wszystkie aktywa i zobowigzania spoétki przejmowanej zostang przeniesione na spotke przejmujgcg, zas spodtka
przejmowana zostanie wykreslona z wiasciwego rejestru.

Przyjete przez Rady Dyrektorow w/w Spétek plany potgczenia zostaty przekazane do wlasciwego rzeczowo sgdu
cypryjskiego. Potgczenie przebiega¢ bedzie w dwoch etapach. W pierwszym etapie, planowane jest wspdlne
posiedzenie fgczgcych sie spotek (Directors), w celu wystuchania stron i wspdlnego przyjecia planu fuzji i jej
zatwierdzenia. 12 wrzesnia 2018 roku odbyto sie zgromadzenie wspoélnikow i wierzycieli tgczacych sie spoétek
tj. Miliana Shipholding Company Ltd. i Miliana Shipping Group Ltd. z udziatem wyznaczonego przez sad cypryjski
doradcy, podczas ktérego przyjeto plan potgczenia ww. spotek. Kolejnym krokiem w ramach potaczenia ww. spotek
jest zatwierdzenie przyjetego planu potgczenia przez sad cypryjski.

8.1.4. Opis zmian w organizacji grupy kapitatlowej spétki wraz z podaniem ich przyczyn

Poza zmiang w skfadzie Zarzadu Spditki oraz zmianami w strukturze organizacyjnej Spotki i przywréceniem modelu
zarzgdzania segmentowego nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg LOTOS S.A. oraz
spotkami z jej grupy kapitatowej.
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8.2. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej LOTOS

8.2.1.  Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LOTOS

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LOTOS w podziale na rodzaj stanowiska

Spétka

Zatrudnienie na 31 grudnia 2018 roku

Stanowiska robotnicze

Stanowiska
nierobotnicze

Grupa LOTOS S.A. 495 1018
LOTOS Paliwa Sp. z o.0. 0 283
LOTOS Kolej Sp. z o.0. 694 339
LOTOS Oil S.A. 84 171
LOTOS Lab Sp. z 0.0. 12 117
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. 351 139
LOTOS Straz Sp. z 0.0. 79 14
LOTOS Asfalt Sp. z o.0. 120 128
LOTOS Upstream sp. z.0.0 0 11
LOTOS Ochrona Sp. z o.0. 163 24
LOTOS Air BP Polska Sp. z o.0. 42 18
LOTOS Infrastruktura S.A. 40 31
LOTOS Terminale S.A. 64 49
RC Ekoenergia Sp. z o0.0. 41 30
LOTOS Biopaliwa Sp. z o.0. 24 15
LOTOS Petrobaltic S.A. 171 217
Energobaltic Sp. z o.0. 3 27
LOTOS E&P Norge AS 0 27
AB LOTOS Geonafta 32 9
UAB Genciu Nafta 1 1
UAB Manifoldas 0 3
Miliana Shipping Ltd 0 0
LOTOS Gaz S.A. 0 0

0 6

Technical Ship Management
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Zatrudnienie na 31 grudnia 2018 roku

Spoétka :
Stanowiska robotnicze _stanow[ska
nierobotnicze
SPV Baltic Spétka z o.o. 6 6
2422 2683
Razem 5105
Struktura zatrudnienia w Grupie LOTOS S.A. pod wzgledem pici
stan na 31 grudnia 2018 roku
Wyszczegodlnienie Mezczyzni Kobiety Razem
stanowiska robotnicze 495 0 495
stanowiska nierobotnicze 533 485 1018
Razem 1028 485 1513
Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LOTOS pod wzgledem plci
stan na 31 grudnia 2018 roku
Wyszczegodlnienie Mezczyzni Kobiety Razem
stanowiska robotnicze 2348 74 2422
stanowiska nierobotnicze 1594 1089 2683
Razem 3942 1163 5105
Wielkos$¢ zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LOTOS w latach 2013 — 2018
Wielkosé
.. 31122013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
zatrudnienia
Grupa
LOTOS SA. 1345 1350 1364 1406 1445 1513
Grupa
Kapitatowa 4983 5106 4 850 4 936 4 897 5105
LOTOS
8.2.2. System kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Grupie Kapitatowej LOTOS w 2018 roku nie funkcjonowat program akcji pracowniczych.
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8.2.3. Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajagcymi oraz wartos¢ wynagrodzen,
nagréd lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych osobom zarzadzajacym i

nadzorujacym Grupe LOTOS S.A.

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A. za 2018 rok (w min PLN)

Krétkoterminowe swiadczenia

Cztonkowie Zarzadu

pracownicze (wynagrodzenia)

Mateusz Aleksander Bonca 0,71
Piotr Ciach 0,12
Patryk Demski 0,37
Marcin Jastrzebski® 0,59
Jarostaw Kawula 0,69
Robert Sobkéw 0,35
Jarostaw Wittstock 0,16
Mariusz Machajewski?' 0,09

Razem 3,08

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu nagrody rocznej dla czionkéw Zarzadu zostaly zamieszczone w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy LOTOS S.A. w nocie 30.3. Wyptata nagrody rocznej

uzalezniona jest od realizacji celéw postawionych przed cztonkami Zarzgdu.

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. za 2018 rok (w min PLN)

Krétkoterminowe swiadczenia

Czionkowie Rady Nadzorczej

pracownicze (wynagrodzenia)

Ciach Piotr 0,07
Figura Dariusz 0,08
Golecki Mariusz 0,08
Koztowska-Chyta Beata 0,10
Lewandowska Katarzyna 0,08
Lewandowski Adam 0,08
Rybicki Grzegorz 0,03
Szklarczyk-Mierzwa Agnieszka 0,08

Razem 0,60

20 tym wyptacona odprawa z tytutu rozwigzania umowy o prace i odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji

21 5dszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji
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8.2.4. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i swiadczen o podobnym
charakterze dla bylych oséb zarzadzajgcych, nadzorujacych albo bylych czionkéw organow
administrujacych oraz o zobowigzaniach zaciagnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Emitent nie posiada w stosunku do bytych oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych zadnych zobowigzan wynikajgcych
z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze.

8.2.5 Wszelkie umowy zawarte miedzy spo6tka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia spétki przez przejecie.

Z tytutu przestrzegania Zakazu Konkurencji po ustaniu Funkcji, Zarzagdzajgcemu przystuguje odszkodowanie w
tacznej wysokosci obliczonej jako: 0,5 krotnosci miesiecznego Wynagrodzenia statego x 6. Odszkodowanie ptatne
jest w 6 miesiecznych réwnych czesciach.

Umowy zawiera sie na czas petnienia przez Zarzadzajgcego Funkgciji.

W przypadku wygasniecia mandatu Zarzadzajgcego, w szczegodlnosci na skutek $mierci, odwotania lub ztozenia
rezygnacji, uptywu kadencji, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia Funkcji bez okresu wypowiedzenia
i koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslone w ust 4 z:

o 1 (jedno) miesiecznym terminem wypowiedzenia w przypadku petnienia przez Zarzgdzajagcego Funkcji
przez okres krotszy niz 12 (dwanascie ) miesiecy,

o 3 (trzy) miesiecznym terminem wypowiedzenia w przypadku petnienia przez Zarzgdzajgcego
Funkciji przez co najmniej 12 (dwanascie) miesiecy.

W razie rozwigzania Umowy albo wypowiedzenia przez Spétke Umowy (za wyjgtkiem rozwigzania umowy
ze skutkiem natychmiastowym zakre$lonym w § 13 pkt 5 Umowy), Zarzadzajgcemu przystuguje odprawa
w wysokosci 3—krotnosci Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia przez Zarzgdzajgcego Funkcji przez
okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem umowy.
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8.3. Ochrona srodowiska

W 2018 roku kontynuowano realizacje dziatan podjetych w latach poprzednich. Konkluzje BAT?? dla sektora
rafineryjnego, ktére zaczety obowigzywaé pod koniec pazdziernika 2018 roku wprowadzaly szereg nowych
wymagan z zakresu ochrony $rodowiska. Instalacje rafineryjne funkcjonujace w Grupie Kapitatowej LOTOS
wymagania te spetniajg. Szczegdlnego zainteresowania wymagaty jedynie dwa obszary - zakres i sposéb
monitorowania emisji zanieczyszczen do $rodowiska.

Przed rozpoczeciem obowigzywania wymagan konkluzji BAT, rafinerie zobowigzane byty przeprowadza¢ pomiary
emitoréw technologicznych dwa razy w roku: w okresie zimowym (pazdziernik-marzec) oraz letnim (kwiecien-
wrzesien). Na podstawie otrzymanych wynikow, czesto w oparciu o inne parametry procesowe, wyznaczano emisje
roczng. Pomiary te dotyczyty czterech najwazniejszych, okreslonych w prawie zanieczyszczen: dwutlenku siarki
(SO2), tlenkdw azotu (NOx), tlenku wegla (CO) i pylu zawieszonego (PM). Sg to tzw. zanieczyszczenia
energetyczne.

Wejscie w zycie nowych wymagan stworzyto obowigzek prowadzenia pomiaréw ciggtych na:

o dwdch emitorach technologicznych — ze wzgledu na sumaryczng moc potgczonych z nimi jednostek
produkcyjnych — w zakresie SO2, NOx, CO i PM;

o dwdch emitorach technologicznych — ze wzgledu na odprowadzanie przez nie spalin z instalacji Clausa —
w zakresie SOx2.

Nowe systemy uruchomione zostaty w pazdzierniku 2018 roku i pomysinie przeszlty procedure QAL2.

W styczniu 2019 roku przestano pierwsze raporty z wynikami pomiaréw, ktére nie wykazujg przekroczen. Pomiary
emisji zanieczyszczen energetycznych na pozostatych emitorach przeprowadza sie okresowo, wedtug starych
zasad.

Dodatkowo, konkluzje BAT zobowigzaly europejskie rafinerie do okresowego monitorowania emisji
polichlorowanych dibenzodioksyn i furanéw (PCDD/F) z procesu reformingu katalitycznego, ze wzgledu
na powstawanie tych zwigzkéw w procesie regeneracji katalizatora instalacji w ktérych proces ten sie odbywa.
W Grupie LOTOS funkcjonujg dwie tego typu instalacje — jedna, gdzie katalizator regenerowany jest okresowo,
a druga — nowsza — w ktorej porcje katalizatora regenerowane sg w sposaéb ciggty. Aby umozliwi¢ przeprowadzenie
pomiaréow PCDD/F zgodnie z normami, niezbedne byto wykonanie stanowisk pomiarowych na kanatach
odprowadzajgcych spaliny z obu instalacji. Wykonano réwniez pierwsze pomiary, a ich wyniki przestano
odpowiednim organom. Warto zaznaczy¢, ze dla PCDD/F nie okreslono warto$ci dopuszczalnych dla stezen
w gazach odlotowych — Grupa LOTOS jest zobowigzana jedynie do ich monitorowania i raportowania.

Nowe unijne regulacje nakazujg réwniez by monitorowaniem objgé emisje niezorganizowang lotnych zwigzkow
organicznych (LZO) do powietrza z nieszczelnych urzgdzen na terenie instalacji rafineryjnych. Zjawisko emis;ji
niezorganizowanej LZO jest niekorzystne ze wzgledu na: straty surowcow, negatywny wplyw na zdrowie
pracownikow i sSrodowisko, a w skrajnych przypadkach moze stwarza¢ zagrozenie wybuchu. Monitorowanie emisji
LZO powinno odbywac sie w oparciu o kilka metod:

o detekcje i pomiar stezenia weglowodoréw za pomocg podrecznych urzadzen, tzw. snifferéw;
o optyczne obrazowanie gazéw przy uzyciu kamer rejestrujgcych promieniowanie podczerwone;
o okresowe wyznaczanie emisji na podstawie regularnie aktualizowanych wspotczynnikéw obliczeniowych.

Kolejnym obszarem regulowanym przez konkluzje BAT i wymagajacym wdrozenia w rafinerii Grupy LOTOS byt
program wykrywania i usuwania nieszczelnosci w obrebie instalacji produkcyjnych, tzw. program LDAR (ang. Leak
Detection and Repair Programme). Sa nim objete wszystkie elementy instalacji rafineryjnych, w ktérych w wyniku
eksploatacji mogg powsta¢ nieszczelnosci, a w szczegolnosci pompy, zawory reczne i automatyczne, zasuwy,
kotnierze itd. Funkcjg programu jest kontrola wspomnianych urzgdzen, aby zapewni¢ mozliwie najszybsze wykrycie
i usuniecie powstatych w nich nieszczelnosci, przy jednoczesnym zapewnieniu mozliwie najwiekszej efektywnosci
kosztowej takich dziatan. Najwiekszym wyzwaniem w tworzeniu tego typu programu jest inwentaryzacja wszystkich
elementéw instalacji, w ktérych potencjalnie moga wystgpi¢ nieszczelnosci i organizacja zebranych informaciji
w informatycznych bazach danych. Szacuje sie, ze w gdanskiej rafinerii Grupy LOTOS takich urzadzen jest okoto
100 000. Z oczywistych powoddéw uznano réwniez, ze wymdg monitorowania emisji niezorganizowane;j, ktéry
opisano wyzej, realizowany bedzie w ramach programu LDAR.

22 BAT — Best Available Techniques
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W 2018 roku wykonano pierwsze, pilotazowe badania w ramach programu LDAR — objeto nimi w petni instalacje
hydroodsiarczania benzyn (0200) oraz czesSciowo instalacje izomeryzacji benzyn (0350), reformingu
semiregeneratywnego (0410) oraz hydroodsiarczania oleju napedowego (0500). Przeprowadzono takze wstepng
inwentaryzacje urzadzehn moggcych by¢ zrédtami emisji niezorganizowanej. Powotano réwniez specjalny zespot
ktéry ma przejg¢ dalsze etapy rozwijania LDAR: fizyczne oznakowanie wszystkich elementéw instalacji objetych
programem LDAR, a takze uzupetnianie bazy danych o wyniki prowadzonych sukcesywnie pomiaréw i biezgce
usuwanie wykrywanych nieszczelnosci.

W 2018 roku uruchomiono réwniez dwie nowe instalacje: produkcji wodoru HGU Il (0290, LOTOS Asfalt) oraz
destylacji prozniowej hydrowaxu HVDU (0160, Grupa LOTOS). Zgodnie z wymaganiami prawnymi,
przeprowadzono pomiary emisji z emitorow tych instalacji, a raporty z ich wynikami przestano odpowiednim
organom. Wyniki tych pomiaréw, w obu wypadkach, nie wykazaty przekroczen dopuszczalnych wartosci.

W 2019 roku w najwazniejsza faze wchodzg przygotowania do 1V okresu rozliczeniowego unijnego systemu handlu
uprawnieniami do emisji gazoéw cieplarnianych (EU ETS), ktérego zasady obowigzywaty bedg w latach 2021-2030.
Spotki Grupy Kapitatowej LOTOS uczestniczace w ETS i wpisane na tzw. liste carbon leakage przygotowuja sie
aktualnie do ztozenia wnioskéw o przydziat darmowych uprawnien do emisji na lata 2021-2025. Whnioski te,
zweryfikowane przez akredytowany podmiot, nalezy ztozy¢ do konca maja 2019 roku.

W raportowanym roku zmienit sie réwniez szereg uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych w zakresie
gospodarki odpadowej, co nie pozostato bez wptywu na sposéb postepowania z odpadami w Grupie Kapitatowe;.

W kwietniu 2018 roku na terenie Gdanska weszty w zycie przepisy pogtebiajgce selektywne zbieranie odpadéw
komunalnych. Mieszkancy miasta i przedsiebiorcy, jesli zdecydujg sie na selekcje w zamian za nizsze optaty
za odbiér odpaddw, sg aktualnie zobowigzani do segregowania odpadéw komunalnych na frakcje bio, metal
i tworzywo sztuczne, szkito, papier i makulature oraz odpady resztkowe. Wszystkie spotki Grupy Kapitatowej LOTOS
funkcjonujace na terenie Gdanska dostosowaty sie do nowych przepisow.

Zgodnie z nowym prawem, do 5 wrzesnia 2019 roku duza czes$¢ polskich firm prowadzacych jakg$ forme
przetwarzania odpaddéw zobowigzana jest do przygotowania operatu przeciwpozarowego dla miejsc
magazynowania i sktadowania odpaddéw, a nastepnie dotgczenia go do wniosku przy najblizszej zmianie
pozwolenia dotyczgcego gospodarowania odpadami lub zintegrowanego. Na dzien przygotowywania niniejszego
Sprawozdania pewnym utrudnieniem jest brak rozporzadzeh wykonawczych do nowych przepiséw, ale nie
przewiduje sie wiekszych probleméw z ich wdrozeniem w catej Grupie Kapitatowej LOTOS w wymaganym prawem
terminie.

Srodowisko naturalne — wplyw realizowanych dziatan na tafcuch wartosci

Opis i wskazniki efektywnosci realizowanej polityki ochrony srodowiska w Spétce i Grupie

Emisyjnosé¢ rafinerii Grupy LOTOS
(kg CO,/CWT)
40,2
39,2 38,9

29,1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e+ eeee Benchmark europejski eeeeee Cel strategiczny === Grupa LOTOS
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W 2018 roku dalszemu obnizeniu ulegt obnizyé tzw. wspoétczynnik emisyjnosci gdanskiej rafinerii Grupy LOTOS,
ktory osiggnat wartos¢ 27,5 kg CO2/CWT. Udao sie to dzieki minimalnemu zuzyciu oleju opatowego jako paliwa
w instalacjach (jedynie niecate 1000 ton w grudniu), wzgledem paliw gazowych, przy rekordowym przerobie ropy
naftowej (10,5 min ton w roku) i duzym obcigzeniu pozostatych instalaciji.

Emisja do powietrza

Emisja dwutlenku wegla z instalacji Grupy Kapitalowej LOTOS nalezacych do EU ETS

Emisja roczna CO:2 [Mg]

Spoétka

2016 2017 2018
Grupa LOTOS 1899 938 1717 335 1884 570
Elektrocieptownia 282 019 249 951 283 056
Instalacje rafineryjne 1617 919 1467 384 1601514
LOTOS Asfalt 12 041 11 962 29 513
Zaktad w Gdansku 7 966 7 633 24 925
Zaktad w Jasle 4075 4329 4588
Energobaltic 8 055 6 991 6 643
RCEkoenergia 29 565 30 266 32015

Emisja zanieczyszczen do powietrza z instalacji Grupy LOTOS
Emisja roczna [Mg]
Instalacja 2016 2017 2018
SO NOx PM CO SO NOx PM co SO NOx PM co
Elektrocieptownia 1 87 1 7 4 210 5 18 1 135 1 12
'rgztnae'}fgﬁe 1613 775 133 281| 231 634 72 286| 317 668 59 299

Zwiekszona emisja CO2 w PZG LOTOS Asfalt wynika z uruchomienia instalacji HGU Il w sierpniu.
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8.4. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$¢ Spéfiki i jej grupy kapitatowej,
w tym znanych grupie umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspodlnikami),
umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

W 2018 roku umowy handlowe znaczace dla dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej, tzn. o wartosci
przekraczajgcej 15% wartosci kapitatow wtasnych Emitenta, byly zwigzane z podstawowg dziatalnoscig Grupy.
Ws$rdd nich wymieni¢ nalezy:

Umowy na zakup ropy naftowej

Istotne umowy na zakup ropy naftowej byly realizowane przez Grupe LOTOS S.A. z czterema kontrahentami:
Rosneft Oil Company, Tatneft Europe AG, Vitol SA oraz Petraco Oil Company LLP.

Umowy na sprzedaz produktéw naftowych

Istotne umowy na sprzedaz paliw ptynnych zostaty zrealizowane przez Grupe LOTOS S.A. zdwoma kontrahentami:
CIRCLE K Polska Spétka z 0.0. oraz BP Europa SE Oddziat w Polsce.

Umowy ubezpieczeniowe
Wsrad istotnych uméw ubezpieczenia nalezy wymienic:
Ubezpieczenia ogélne

o Ubezpieczenie mienia od szkdéd materialnych, awarii maszyn oraz od nastepstw przestojow
w dziatalnosci(PD/Bl/Zapasy).

Ubezpieczenie OC dziatalnosci.

Ubezpieczenie OC Czionkéw Wtadz Spoétki(D&O).

Ubezpieczenie OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci lotnicze;j.

Ubezpieczenie od Aktu Terroryzmu.

Ubezpieczenie mienia od pozaru i innych zdarzen losowych(zapasy w bazach zewnetrznych).
Ubezpieczenie tadunkéw w transporcie krajowym(cargo).

Ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym rurociggowym.

Ubezpieczenie tadunkéw w transporcie miedzynarodowym (cargo)

O 0O 00O 0 0 OO

Ubezpieczenia w segmencie produkcji i handlu

Program polisowy na potrzeby budowy Projektu EFRA:

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywanego zawodu (P1)
Ubezpieczenie od ryzyka teroryzmu — szkody majgtkowe/ochrona przychodow
Ubezpieczenie budowy | montazu od wszystkich ryzyk (car/ear)
Ubezpieczenie od opdznienia w rozruchu (DSU)

Odpowiedzialnos$¢ Dyrektorow i Cztonkéw Zarzgdu (D&O)

Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej

O 0O 0 00O 0O

Ubezpieczenia w segmencie wydobywczym

o LOTOS Petrobaltic - ubezpieczenia bazy lgdowej, ubezpieczenie nabrzeza, ubezpieczenie NNW
pracownikow ladowych, ubezpieczenie NNW i KL, ubezpieczenia morskie, w tym: Morskiej Kopalni Ropy
B3, platformy BB i PG-1 - w zakresie OC i casco, pracownikéw i sprzetu na morzu

o Spotka B8 - ubezpieczenie Projektu B8, ubezpieczenie OC MKR B8

Spotka SPV Baltic - ubezpieczenie platformy LPB - P&l, ubezpieczenie platformy LPB — casco

o Miliana - ubezpieczenie P&l jednostek ptywajgcych, ubezpieczenie casco jednostek ptywajgcych
i sprzetu.

o

Umowy inwestycyjne

4 grudnia 2018 roku spotka zalezna Emitenta, LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. oraz KT - Kinetics Technology S.p.A. (,KT”)
podpisaty aneks do kluczowej umowy inwestycyjnej Emitenta na projektowanie techniczne, dostawy oraz budowe
gtéwnych instalacji Projektu EFRA. W wyniku przeprowadzonych rozméw, strony aneksu ustality nowy termin
Ready For Start Up (RFSU), wskazujac, iz osiggniecie gotowosci do uruchamiania (,RFSU”) instalacji Delayed
Coker Unit (DCU) powinno nastgpi¢ 31 maja 2019 roku. Catkowity budzet inwestycji pozostat bez zmian.
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Umowy pomiedzy akcjonariuszami

27 lutego 2018 roku Skarb Panstwa (akcjonariusz dominujgcy Grupy LOTOS S.A.) podpisat z PKN Orlen S.A. list
intencyjny w sprawie procesu przejecia kontroli kapitatowej przez PKN ORLEN S.A. nad Grupg LOTOS S.A.,
rozumianej jako nabycie przez PKN ORLEN S.A. bezposrednio lub posrednio minimum 53% udziatu w kapitale
zaktadowym Grupy LOTOS S.A.

8.4.1. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W roku zakoniczonym 31 grudnia 2018 roku nie zawierano transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe.

8.4.2. Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Deloitte Audyt sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy wraz z aneksami zawartej z Grupg LOTOS
S.A. w dniu 20 czerwca 2018 roku dokonata miedzy innymi:

o przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za | pétrocze 2018 roku,
o badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2018 rok.

taczne wynagrodzenie nalezne z tytutu badania, przegladéw oraz procedur weryfikacyjnych Deloitte Audyt
Sp. z 0.0. sp. k. za rok 2018 (min z})

2018

Badanie rocznych jednostkowych i  skonsolidowanych
sprawozdan finansowych wybranych spétek Grupy Kapitatowej 1,0
LOTOS, w tym: ()
Grupa LOTOS S.A. 0,6
Ustugi poswiadczajace, w tym: 0,3
Grupa LOTOS S.A. 0,3
Ustugi doradztwa podatkowego -
Pozostate ustugi, w tym: 0,0
Grupa LOTOS S.A. -

Razem 1,3

M wynagrodzenie za badanie wybranych spétek Grupy Kapitatowej LOTOS jest ptacone na podstawie odrebnych umoéw
zawartych pomiedzy podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych i kazdg z wybranych spotek Grupy
Kapitatowej LOTOS.

Wynagrodzenie za badanie, ustugi poswiadczajgce, ustugi doradztwa podatkowego oraz pozostate ustugi dla spétki
LOTOS Exploration and Production Norge AS oraz Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta nalezne odpowiednio
dla Deloitte AS oraz Deloitte Lietuva, UAB (spétek z grupy Deloitte) za rok 2018 wyniosto 0,5 min zt.

W 2017 roku tgczne wynagrodzenie nalezne z tytutu badania, przegladéw oraz procedur weryfikacyjnych wyniosto
1,12 min zt (Grupa LOTOS S.A. 0,4 min zt), w tym z tytutu badania rocznych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych wybranych spoétek Grupy Kapitatowej LOTOS 0,9 min zt (Grupa LOTOS S.A. 0,2 min z}),
ustug poswiadczajgcych 0,2 min zt (Grupa LOTOS S.A. 0,2 mIn zt) oraz pozostatych ustug 0,02 min zt.
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8.4.3. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Istotne postepowania sadowe ktorych strong jest Jednostka Dominujaca

Od dnia konczgcego poprzedni rok finansowy, tj. 31 grudnia 2017 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
finansowego nie wystapity znaczace zmiany w zakresie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej i innych ryzyk Spotki lub jednostek
od niej zaleznych. Informacje na temat istotnych postepowan bedacych nadal w toku przedstawiono w nocie 30.1
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017.

Rozliczenia podatkowe

W roku 2015 rozliczenia Spotki w zakresie podatku od towardw i ustug (VAT) za lata 2010 - 2011 byty przedmiotem
dwéch postepowan kontrolnych prowadzonych przez organy kontroli skarbowej. W dniu 23 czerwca 2015 roku
Spotka otrzymata w ramach prowadzonych postepowan protokoty z badania ksiag podatkowych, do ktérych ztozyta
zastrzezenia. W dniu 30 wrzesnia 2015 roku Spétka otrzymata dwie decyzje wydane przez Dyrektora Urzedu
Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy, w ktérych to organ skarbowy okreslit wysokos$¢ zobowigzania w podatku od
towarow i ustug (VAT) za okres styczeh — grudzien 2010 roku oraz styczen — grudzieh 2011 roku oraz wykazat
zalegtosci w kwocie 48,4 min zt za rok 2010 oraz 112,5 min zt za rok 2011. W decyzjach Dyrektor Urzedu Kontroli
Skarbowej stwierdzit, ze transakcje, w ktdrych uczestniczyli dwaj kontrahenci Spotki zwigzane byty z udziatem w
oszustwie podatkowym i zarzucit Spoéice brak dotozenia nalezytej starannosci w zawieraniu transakcji z tymi
kontrahentami i ze Spétka co najmniej powinna byta wiedzie¢ o tym, ze ww. transakcje wigzaty sie i byly
konsekwencjg oszustwa podatkowego popetnionego na wczesniejszym etapie obrotu, co w konsekwenc;ji nie daje
prawa do odliczenia podatku VAT. Po przeanalizowaniu otrzymanych decyzji Spétka uznata zarzuty przedstawione
przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej za catkowicie nieuzasadnione i w zwigzku z tym w dniu 14 pazdziernika
2015 roku ztozyta do Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku odwotania od ww. decyzji. Dyrektor Izby Skarbowej w
Gdansku utrzymat w mocy decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy, a wniesione w 1 potroczu
2016 roku przez Spotke skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego zostaty oddalone. W 3 kwartale 2016
roku Spotka ztozyta skargi kasacyjne do Naczelnego Sgadu Administracyjnego w Warszawie. W dniu 11 grudnia
2018 roku Naczelny Sgd Administracyjny oddalit skarge Spétki od wyroku Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
w Gdansku z dnia 20 lipca 2016 roku okreslajgcg Spotce zobowigzanie w zakresie podatku VAT za poszczegdlne
miesigce 2011 roku. Termin rozprawy w zakresie podatku VAT za poszczegdlne miesigce 2010 roku zostat
wyznaczony na date 27 marca 2019 roku. W zwigzku z innymi prowadzonymi kontrolami dotyczgcymi podatku VAT
utworzono rezerwe na ryzyko podatkowe o ktérych mowa w nocie 9.4 i nocie 9.6.

Regulacje dotyczgce podatku od towardéw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz obcigzen
zwigzanych z ubezpieczeniami spofecznymi podlegajg czestym zmianom. Te czeste zmiany powodujg brak
odpowiednich punktéw odniesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére mogtyby
mie¢ zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg rowniez niejasnosci, ktére powodujg réznice w opiniach, co
do interpretacji prawnej przepisow podatkowych, zarébwno pomiedzy organami panstwowymi jak i organami
panstwowymi i przedsigbiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie
celne czy dewizowe) mogg by¢ przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sg do nakfadania wysokich kar
i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z kontroli, muszg zosta¢ zaptacone wraz
z wysokimi odsetkami. Te warunki powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej
dojrzatym systemie podatkowym. W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach
finansowych mogg sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;.

15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia postanowien
Ogolnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (z ang. General Anti-Abuse Rule ,GAAR”). GAAR ma zapobiegac¢
powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku
w Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania, jako czynno$¢ dokonang przede wszystkim w celu osiggniecia
korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisy ustawy podatkowe;.
Zgodnie z GAAR taka czynno$¢ nie skutkuje osiggnigciem korzysci podatkowej, jezeli sposob dziatania byt
sztuczny. Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (i) angazowania podmiotéw
posredniczgcych mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementéw wzajemnie sie
znoszacych lub kompensujacych oraz (iv) inne dziatania o podobnym dziataniu do wczes$niej wspomnianych, moga
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by¢ potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych czynnosci podlegajacych przepisom GAAR. Nowe regulacje
bedg wymagac¢ znacznie wiekszego osgdu przy ocenie skutkéw podatkowych poszczegolnych transakcji.

Klauzule GAAR nalezy stosowac¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakcji,
ktére zostaly przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli
w zycie korzysci byty lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepiséw umozliwi polskim organom kontroli
podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikéw prawnych ustalen i porozumien, takich jak
restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Porozumienie, ktérego strong jest spétka LOTOS Exploration and Production Norge AS

Spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS (,LOTOS E&P Norge AS”) byta strong postepowan sgdu
arbitrazowego w Norwegii dotyczgcych roszczen spoitki Single Buoy Moorings Inc. (,SBM”) - dostawcy platformy
MOPU (ang. ,Mobile Offshore Production Unit") przeznaczonej do eksploatacji ztoza YME przeciwko spdice
Talisman Energy Norge AS bedacej operatorem ztoza YME (,Talisman”, ,Operator”) oraz pozostatym udziatowcom
projektu YME. Udziat LOTOS Exploration and Production Norge AS (,LOTOS E&P Norge AS”) w kwocie roszczenia
SBM wynosit 20%.

W 2013 roku spétki: Talisman Energy Norge AS (,Talisman”, éwczesny operator ztoza YME) oraz Single Buoy
Moorings Inc. (,SBM”, wiasciciel przeznaczonej do eksploatacji tego zioza platformy wydobywczej) ogtosity
informacje o zawarciu porozumienia w sprawie zakonczenia obowigzywania wszystkich dotychczas zawartych
w zwigzku z realizacjg projektu YME umoéw i porozumien pomiedzy stronami oraz usuniecia wadliwej platformy ze
ztoza.

Spotka SBM zapfacita czionkom konsorcjum kwote 470 min USD, natomiast Talisman dziatajgc w imieniu
udziatowcow koncesiji, zobowigzat sie do wykonania niezbednych prac przygotowawczych na platformie i usuniecia
jej ze ztoza. Zgodnie z porozumieniem w zakresie spétki SBM byto przetransportowanie platformy do portu oraz jej
utylizacja, natomiast po wykonaniu okreslonych prac udziatowcy konsorcjum powinni uzyska¢ prawo wtasnosci do
elementéw podwodnej infrastruktury na ztozu YME, dostarczonej przez SBM, wraz z jednoczesnym zobowigzaniem
do wykonania prac rekultywacyjnych (w tym demontazu) zwigzanych z podwodng infrastrukturg. Kazda ze stron
ponosi koszty uzgodnionego porozumieniem zakresu realizowanych prac.

Zgodnie z zapisami porozumienia z SBM czes$¢ przystugujgcego Grupie udziatu w kwocie porozumienia, tj. 81,78
min USD zostata ulokowania na rachunku escrow projektu YME celem jej sukcesywnego wykorzystywania na
prowadzenie prac zwigzanych z usunieciem platformy i infrastruktury ze ztoza, okreslonych w porozumieniu.

22 sierpnia 2016 roku partnerzy YME zakonczyli operacje usuwania wadliwej platformy MOPU ze zloza.
W 1 kwartale 2017 roku zrealizowano inspekcje caissona (element podwodnej infrastruktury) w wyniku ktérej
uznano, ze moze on sta¢ bez dodatkowego podparcia do 2019 roku (przy zatozeniu pétrocznych inspekcji
i niepogorszonego stanu).

Na dzien 31 grudnia 2018 roku wyrazona w walucie prezentacji warto$¢ ulokowanych na wyodrebnionym rachunku
escrow srodkow pienieznych pozostatych do wykorzystania zaprezentowano w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w pozycji Pozostate aktywa w kwocie 2,8 min zt. Warto$¢ pozostatej do wykorzystania rezerwy na przyszie koszty
usuniecia platformy oraz demontazu aktywow trwatych zaprezentowana zostata w pozycji Pozostate zobowigzania
i rezerwy — w czesci krotkoterminowej - w kwocie 2,4 min zi.

SBM Offshore potwierdzit w dniu 11 sierpnia 2017 roku zawarcie porozumienia z wiekszosciowg grupa
ubezpieczycieli platformy MOPU w celu rozliczenia roszczen ubezpieczeniowych dotyczgcych jej wadliwego
wykonania. W dniu 10 wrzes$nia 2018 roku SBM ogtosit petne i ostateczne uregulowanie roszczenia
ubezpieczeniowego zwigzanego z projektem YME. Kwota brutto otrzymana przez SBM w ramach odszkodowania
z tytutu ubezpieczenia wyniosta 390 min USD. Udziat LOTOS E&P Norge AS (po odliczeniu kosztéw prawnikéw
i innych wydatkow przewidywany jest na poziomie 30,7 min USD. Grupa ujeta nalezny udziat w odszkodowaniu
w pozycji Pozostate przychody w kwocie 118,3 min zi.

148



‘(’ I-OTOS Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2018

Spor spotki LOTOS Kolej Sp. z 0.0. z Newag S.A.

W grudniu 2017 roku spétka Newag S.A. zgtosita gotowo$¢ do wydania 5 lokomotyw Griffin wyprodukowanych na
podstawie umoéw dzierzawy zawartych w dniu 23 grudnia 2015 roku z LOTOS Kolej Sp. z 0.0. Przedstawione
zezwolenia na eksploatacje tych lokomotyw zawieraly ograniczenia i w zwigzku z tym spétka LOTOS Kolej
Sp. z 0.0. odmowita ich odbioru i wezwata spotke Newag S.A. do dostarczenia zezwoleh uprawniajgcych
do eksploatacji przedmiotowych lokomotyw bez ograniczen. W zwigzku z odmowg odbioru, spétka Newag S.A.
w dniu 26 stycznia 2018 roku wypowiedziata zawartg ze spétkg LOTOS Kolej Sp. z 0.0. umowe ze skutkiem
natychmiastowym argumentujgc, ze lokomotywy sg zgodne z umowg i dopuszczone do eksploatacji w obszarze
dziatania — jednak z wytgczeniem sieci bazowej. Zdaniem Zarzagdu wypowiedzenie uméw nie byto skuteczne
i z tego wzgledu ryzyko obcigzenia spétki LOTOS Kolej Sp. z 0.0. karami umownymi jest niskie, w zwigzku z tym
nie zawigzano w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym rezerw.

Poza informacjami zaprezentowanymi powyzej, w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2018 roku nie
wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych lub innych postepowan.
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9. Informacje dotyczace akcji Grupy LOTOS S.A.

9.1.

Grupa LOTOS S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

Akcje Grupy LOTOS notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 9 czerwca 2005 roku.

ISIN

Warsaw Stock Exchange Thomson Reuters Bloomberg

PLLOTOS00025 LTS LTSP.WA LTS PW

Kapitat zaktadowy Grupy LOTOS S.A. wynosi 184.873.362 zt i dzieli sie na 184.873.362 akcji o warto$ci nominalnej
1 zt kazda, w tym:

o

o
o
o

78.700.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A
35.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B
16.173.362 akcji zwyktych na okaziciela serii C
55.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
Ostatniego dnia 2018 roku kapitalizacja Grupy LOTOS S.A. wyniosta okoto 16,4 mid zt.

Kurs akcji Grupy LOTOS (zt) i wolumen obrotu (szt.)

Miliony

Max
89,62 zt

cze 05cze 06 cze 07 cze 08 lip 09 lip 10 lip 11 lip 12 lip 13 sie 14 sie 15 sie 16 sie 17 wrz 18

Wolumen obrotu === Kurs zamkniecia

Akcje Grupy LOTOS S.A. w 2018 roku wchodzit w sktad nastepujacych indekséw:

Indeksy dochodowe

o

WIG - obejmuje wszystkie spotki notowane na Gtéwnym Rynku GPW, spetniajgce bazowe kryteria
uczestnictwa w indeksach

WIG-PALIWA - obejmuje spotki sektora ,przemyst paliwowy” nalezace do indeksu WIG

WIG Poland — obejmuje wytagcznie akcje krajowych spotek nalezgcych do indeksu WIG

WIG RESPECT - obejmuje firmy odpowiedzialne spotecznie nalezgce do indeksu WIG
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Indeksy cenowe

o WIG 20 - obliczany na podstawie warto$ci portfela akcji 20 najwigkszych i najbardziej ptynnych spoétek

z Gtéwnego Rynku GPW

o WIG 30 - obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 30 najwigekszych i najbardziej ptynnych

spotek z Gtéwnego Rynku GPW

o mWIG40 — obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 40 najwiekszych i najbardziej ptynnych spétek

z Gtéwnego Rynku GPW

* Indeks dochodowy - przy jego obliczaniu uwzglednia sie zaréwno ceny zawartych w nim akcji, jak i dochody z dywidend i praw

poboru.

* Indeks cenowy - przy jego obliczaniu bierze sie pod uwage jedynie ceny zawartych w nim transakcji, a nie uwzglednia sie

dochoddéw z tytutu dywidend.

Dane dotyczace akcji Grupy LOTOS S.A.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Liczba akcji w obrocie gietdowym
(min szt.) 129,87 129,87 184,87 184,87 184,87 184,87
Kurs minimalny 32,97 24,05 23,83 24,10 37,00 51,28
Kurs maksymalny 45,45 40,96 33,15 40,40 68,85 89,62
Kurs zamkniecia 35,45 25,50 27,00 38,25 57,70 88,50
Stopa zwrotu na koniec okresu (%) -13,96 -28,07 4,40 44,00 50,30 48,00
Warto$¢ obrotéw (min PLN ) 2211 1589 2228 2230 5062 10 012
Udziat w obrotach (%) 1,00 0,77 1,10 1,10 2,16 6,2
Sredni wolumen na sesje (szt.) 229 877 203 839 314 239 292 032 372 519 299 578
Srednia liczba transakgcji na sesje 877 851 1534 1 569 2739 2 350
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2013 2014 2015 2016 2017 2018
Wycena spoftki
Kapitalizacja (mld PLN ) 4,6 3,3 5,0 7.1 10,7 16,4
EV (mld PLN ) 10,3 9,6 11,1 13,4 13,2 18,7
Wycena akcji
Zysk na jedng akcje (zt) 0,30 - - 5,50 9,00 8,60
P/E (x) 118 - - 6,90 6,40 10,30
EV/EBITDA (x) 12,85 - 10,22 4,58 4,30 6,10

* Opracowanie wtasne na podstawie danych GPW oraz Spotki

* EV (ang. Enterprise Value) tj. Warto$¢ Przedsigbiorstwa - suma kapitalizacji rynkowej i dfugu, powiekszona o
udziaty akcjonariuszy mniejszosciowych i akcje uprzywilejowane oraz pomniejszona o $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty.

* P/E (ang. Price/Earnings) — Cena / Zysk

* P/BV (ang. Price/Book Value) — Cena / Warto$¢ Ksiegowa

* EV/EBITDA - Warto$¢ Przedsiebiorstwa / Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje

Kurs akcji Grupy LOTOS S.A. w 2018 roku

Max
z 89,62 zt
2 °
S
UJlose
88,50 2

in
51,28 zt

sty 18 lut18 mar18 kwi18 maj18 cze 18 lip18 sie18 wrz18 paz18 Ilis18 gru18
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Notowania akcji Grupy LOTOS S.A. na tle indeksow gietdowych w 2018 roku

170%
145%
120%
95% -

70%
grul?7 sty18 mar18 kwil8 majl8 «czel8 Ilip1l8 siel8 wrz18 pazl8 lis18 grul8

e—\V/IG 20 WIG Paliwa  ems==\N|G RESPECT  emmmm=PKN Orlen e Grupa LOTOS

* Wykres rebazowany, 100=zamkniecie sesji 29 grudnia 2017 roku

Rekomendacje analitykéw domoéw maklerskich dla akcji Grupy LOTOS S.A.

Rekomendacje dla akcji Grupy LOTOS S.A. wydaje 15 firm inwestycyjnych (w tym domy maklerskie i banki
inwestycyjne):

Biura maklerskie wydajace rekomendacje na temat akcji Grupy LOTOS S.A.

Z siedzibg w Polsce Z siedzibg za granica
DM Banku Handlowego (Citi) HSBC

DM mBanku Erste Bank

DM BZ WBK Raiffeisen Centrobank
DM BOS Societe Generale

DM PKO BP Wood & Co.

DM BDM Haitong Bank

DM Vestor Reneissance Capital
DM Trigon

DM Pekao
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9.2. Dywidenda

28 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. (,ZWZ”) podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku Spdtki za 2017 rok, w tym postanowito przeznaczy¢ kwote 184 873 362,00 PLN na wyptate
dywidendy dla Akcjonariuszy.

Wysokos$¢ dywidendy przypadajgca na jedng akcje wynosi 1 PLN brutto.

Liczba akciji objetych dywidendg wynosi 184 873 362. Jednoczesnie ZWZ ustalito dzieh dywidendy na 12 wrzesnia
2018 roku oraz dzien wyptaty dywidendy na 28 wrzesnia 2018 roku.

Dywidenda i stopa dywidendy (z})

Cena akcji na

Rok obrotowy  Dywidenda Dywidenda na akcje koniec roku Stopa dywidendy
2005 0,0 0,0 442 -
2006 40 932 000,0 0.4 49,3 0,7
2007 0,0 0,0 44,5 -
2008 0,0 0,0 12,0 -
2009 0,0 0,0 31,8 -
2010 0,0 0,0 36,4 -
2011 0,0 0,0 23,3 -
2012 0,0 0,0 41,2 -
2013 0,0 0,0 35,5 -
2014 0,0 0,0 27 -
2015 0,0 0,0 38,25

2016 184 873 362,0 1,0 57,70 1,7
2017 184 873 362,0 1,0 88,50 1,1

* Stopa dywidendy - stosunek wartosci dywidendy przypadajgcej na jedng akcje do ceny akcji.
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Historyczne dywidendy na akcje (z})

Rok obrotowy Dywidenda na akcje

% zysku netto

Dzien do dywidendy

Dzien wyptaty dywidendy

2005 0,0 0,0 - -
2006 0,4 10,1 11.06.2007 nie pdzniej niz 31.07.2007
2007 0,0 0,0 ; ]

2008 0,0 0,0 - -

2009 0,0 0,0 ; ]

2010 0,0 0,0 ; ]

2011 0,0 0,0 - -

2012 0,0 0,0 ; ]

2013 0,0 0,0 ; ]

2014 0,0 0,0 ; ]

2015 0,0 0,0

2016 1,0 10,0 12.09.2017 29.09.2017

2017 1,0 11,0 12.09.2018 28.09.2018

* Dzien prawa do dywidendy - dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za

dany rok obrotowy.

* Dzien wypfaty dywidendy - dzien, w ktérym wypftaca sige dywidende akcjonariuszom Spotki.
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9.3. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
W 2018 roku Grupa LOTOS S.A. nie nabywata udziatéw (akcji) wtasnych.
9.4. Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialéw) GL S.A. oraz
akcji i udziatlbw odpowiednio w podmiotach powigzanych emitenta, bedacych w

posiadaniu oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych GL S.A. (dla kazdej osoby oddzielnie)

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce wedtug informacji Spétki na dzien 25 lutego 2019 roku nie posiadaty akcji ani
udziatéw spétek powigzanych Grupy LOTOS S.A.

9.5.Umowy, w wyniku ktéorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Zarzad Grupy LOTOS S.A. nie posiada informacji na temat uméw, w wyniku ktérych mogg w przyszto$ci nastgpic¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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10. Lad korporacyjny

10.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie spetnia wymogi okreslone w §70 ust.6 pkt 5 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018, poz.757). Przekazanie niniejszego Os$wiadczenia spetnia réwniez zapis § 29 ust. 5
Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

10.1.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Dobre Praktyki to normy utrwalajgce wysokie standardy obyczajéw korporacyjnych, przez co wspomagajg organizacje
w dostosowaniu systemu nadzoru korporacyjnego do rozwigzan przyjetych w Unii Europejskiej. Grupa LOTOS S.A.
dba o relacje z inwestorami i doktada staran by budowacé je w sposéb partnerski i satysfakcjonujgcy dla obu stron.

Kluczowe cele wdrazania tadu korporacyjnego w Grupie Kapitatowej LOTOS to:

o przejrzystos¢ dziatania
o zaufanie w relacjach z Interesariuszami
o wartos¢ Spdiki dla akcjonariuszy

Od debiutu gietdowego w czerwcu 2005 roku Grupa LOTOS przestrzegata wiekszosci zalecen skodyfikowanych
w dokumencie ,Dobre praktyki w spétkach publicznych”. Od 2016 roku Grupa LOTOS podlega zasadom fadu
korporacyjnego okreslonym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” wprowadzonym
uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

W dniu 4 stycznia 2016 roku Grupa LOTOS przekazata do wiadomosci publicznej raport dotyczgcy stosowania nowych
dobrych praktyk oraz zamiescita na swojej stronie internetowej, zgodnie z wymogami zasady 1.Z.1.13, informacje na
temat stanu stosowania przez Spotke rekomendaciji i zasad zawartych w DPSN 2016 — wykaz Dobrych Praktyk, ktére

stosuje.

Zgodnie z wprowadzonymi zasadami informowania, Spétka raportuje wowczas, gdy nastgpi naruszenie ktorejs z zasad
w sposo6b incydentalny lub trwaty. Raporty sg publikowane poprzez gietdowg platforme Elektroniczna Baza Informac;i
(tzw. EBI), analogicznie jak raporty biezgce i umieszczane w dwdch wersjach jezykowych w internetowym — serwisie
relacji inwestorskich Spotki.

10.1.2. Wykaz zasad i rekomendacji od stosowania ktérych Emitent odstgpit

W roku 2018 Spétka stosowata zasady Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW, o ktérych mowa w pkt 1 z
wytgczeniem:

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni
przed datg walnego zgromadzenia: zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie transmitowata dotychczas obrad Walnego Zgromadzenia, cho¢ nie wyklucza transmisiji
w przyszitosci.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo: zasada nie jest stosowana.
Komentarz spétki: Spotka nie rejestrowata dotychczas przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio lub
video. W ocenie Spdiki forma dokumentowania obrad Walnego Zgromadzenia pozwalata na zachowanie
transparentnosci i ochrony praw akcjonariuszy. Ponadto, informacje dotyczgce podejmowanych uchwat Spétka
przekazuje w formie raportéw biezacych, a takze publikuje na stronie internetowej www.lotos.pl. Spoétka nie wyklucza
w przysztosci dokumentowania obrad w formie audio lub video.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie dostepnag
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym: zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spoétki: W opinii Spétki nie istniejg zagrozenia ptyngce z niestosowania ww. zasady z uwagi na fakt, ze
Spoétka zapewnia akcjonariuszom mozliwo$¢ uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez
petnomocnika. Ponadto Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoétki w Gdansku, co utatwia Akcjonariuszom
lub ich petnomocnikom stawienie sie w miejscu obrad. Spétka realizuje natozone przepisami prawa obowigzki
informacyjne i niezwtocznie, nie pézniej niz w terminie 24 godzin od zakonczenia Walnego Zgromadzenia, przekazuje
w formie raportéw biezgcych informacje o tresci podjetych uchwat, wynikach gtosowan oraz informacje o ewentualnych
zgtoszonych sprzeciwach i jednoczes$nie publikuje te informacje na korporacyjnej stronie internetowej. Ponadto Spétka
publikuje réwniez pytania i odpowiedzi udzielone Akcjonariuszom podczas Walnego Zgromadzenia. Wydaje sie,
ze powyzsze jest wystarczajgce dla zapewnienia Akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

10.1.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie LOTOS S.A. oraz Grupie Kapitatlowej systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzgd Grupy LOTOS S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Proces postepowania przy sporzadzaniu, zatwierdzaniu i przekazywaniu do publikacji sprawozdan finansowych
reguluje wewnetrzna procedura, zgodnie z ktérg nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych petni Dyrektor
Biura Centrum Finansowo-Ksiegowego, Gtowny Ksiegowy. Za sporzgdzenie jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego odpowiedzialne jest Biuro Sprawozdawczosci funkcjonujgce w Grupie LOTOS S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) na podstawie sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A. oraz
sprawozdan finansowych jednostek kontrolowanych przez Grupe LOTOS S.A.

Grupa LOTOS S.A., LOTOS Petrobaltic S.A., LOTOS Asfalt Sp. z 0.0., LOTOS Qil Sp. z 0.0., LOTOS Paliwa Sp. z
0.0., LOTOS Kolej Sp. z 0.0., LOTOS Serwis Sp. z 0.0., norweska spotka LOTOS Exploration and Production Norge
AS, litewska spotka AB LOTOS Geonafta i jej jednostki zalezne, "APHRODITE Offshore Services" N.V., "MILIANA"
Shipholding Company Ltd. i jej jednostki zalezne za wyjgtkiem spétki Technical Ship Management Sp. z 0.0. oraz B8
Sp. z o.0. i B8 Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig BALTIC S.K.A., prowadzg swoje ksiegi rachunkowe zgodnie
z politykg (zasadami) rachunkowosci okreslong przez MSSF. Pozostate spotki Grupy prowadzg swoje ksiegi
rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci okreslonymi przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci oraz politykami, standardami rachunkowosci zaleznymi od siedziby zagranicznej spoiki.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie ujete w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy
stosujacych inne standardy rachunkowosci niz MSSF, wprowadzone w celu doprowadzenia danych finansowych tych
jednostek do zgodnosci z MSSF.

W celu zapewniania jednolitych zasad rachunkowos$ci funkcjonujgca w Spodtce polityka rachunkowosci zostata
przekazana do stosowania przez spétki z Grupy Kapitatowej LOTOS przy sporzgdzaniu pakietéw konsolidacyjnych.

10.2. Akcjonariat

10.2.1. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Grupy
LOTOS S.A.

W 2018 roku kapitat akcyjny Grupy LOTOS S.A. nie ulegt zmianom w stosunku do poprzednio raportowanego w 2017
roku i skladat sie z 184.873.362 akcji zwyklych o wartosci nominalnej 1 zl, majgcych peine pokrycie w kapitale
podstawowym. Kazda akcja Spotki jest rownowazna pojedynczemu gtosowi na Walnym Zgromadzeniu i posiada prawo
do dywidendy.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji Grupy LOTOS S.A. na 31 grudnia 2018 roku

llos¢ akcji . . llos¢ gloséw  Udzial w ogdlnej

Akcjonariusze Udziat w kapitale liczbie gtoséw
zakladowym

Skarb Panstwa 98.329.515 53,19% 98.329.515 53,19%

Nationale 9.324.720 5.044% 8.500.000 5.044%

Nederlanden OFE
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W dniu 30.01.2019 roku wptyneto do Spotki zawiadomienie w trybie art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych - od
akcjonariusza Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny o obnizeniu jego udziatu w ogolnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spotki ponizej 5%.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji Grupy LOTOS S.A. na 7 marca 2019 roku

llos¢ akcji Udziat w kapital llos¢ gloséw  Udzial w ogdlnej

jonari zlat w kapitale liczbie gtosow
Akcjonariusze zakladowym 9

Skarb Panstwa 98.329.515 53,19% 98.329.515 53,19%

Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS na dzien 31 grudnia 2018 roku

= Skarb Panstwa

= w wolnym obrocie

Struktura kapitatu akcyjnego Grupy LOTOS

55 000 000
= akcje serii A
= akcje serii B

787 . "
8700 000 = akcje serii C

= akcje serii D

16 173 362

35000 000

10.2.2. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Grupa LOTOS S.A. nie wyemitowata papierow warto$ciowych dajgcych akcjonariuszom specjalne uprawnienia

kontrolne.

Szczegdlne uprawnienia Skarbu Panstwa oraz ich wykonywanie w spotkach kapitatowych

Ustawa z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdlnych uprawnieniach ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa oraz
ich wykonywaniu w niektérych spotkach kapitatowych lub grupach kapitatowych prowadzacych dziatalno$¢ w sektorach
energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych (Dz. U. Nr 65, poz. 404) (,Ustawa”) wprowadzita instytucje
petnomocnika do spraw ochrony infrastruktury krytycznej.

Zgodnie z ww. ustawg Zarzad Spétki, w porozumieniu z Ministrem wiasciwym do spraw Skarbu Panstwa oraz
dyrektorem Rzgdowego Centrum Bezpieczenstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania petnomocnika do
spraw ochrony infrastruktury krytycznej w Spétce. Do zadan petnomocnika nalezy w szczegdélnosci zapewnienie
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Ministrowi wtasciwemu do spraw Skarbu Panstwa informacji dotyczgcych dokonania przez organy Spétki czynnosci
prawnych wskazanych wyzej, przekazywanie informacji o infrastrukturze krytycznej dyrektorowi Rzgdowego Centrum
Bezpieczenstwa na jego wniosek, przekazywanie i odbieranie informacji o zagrozeniu infrastruktury krytycznej we
wspotpracy z dyrektorem Rzagdowego Centrum Bezpieczenstwa.

Petnomocnik do spraw ochrony infrastruktury krytycznej moze zgda¢ od organéw spotek wszelkich dokumentéw oraz
wyjasnien w wyzej wymienionych sprawach, a nastepnie — po przeprowadzonej analizie — ma obowigzek ich
przekazania Ministrowi wlasciwemu do spraw Skarbu Panstwa oraz Dyrektorowi Rzagdowego Centrum Bezpieczenstwa
wraz z pisemnym stanowiskiem oraz jego uzasadnieniem.

W dniu 11 lipca 2011 roku Grupa LOTOS S.A. otrzymata informacje o ujeciu jej majatku w wykazie sktadnikow,
obiektéw, instalaciji, urzgdzen i ustug wchodzgcych w skiad infrastruktury krytycznej i w zwigzku z powyzszym w dniu
23 sierpnia 2011 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A. powotat Peinomocnika ds. Ochrony Infrastruktury Krytyczne;.

Zgodnie z przepisami niniejszej ustawy, Minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa moze wyrazi¢ sprzeciw wobec
podjetej przez Zarzad Spdtki uchwaly lub innej dokonanej przez Zarzad Spotki czynnosci prawnej, ktérej przedmiotem
jest rozporzgdzenie sktadnikami mienia ujawnionymi w jednolitym wykazie obiektéw, instalacji, urzadzenh i ustug
wchodzacych w sktad infrastruktury krytycznej, o ktérym mowa w art. 5b ust. 7 pkt 1 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007
roku o zarzgdzaniu kryzysowym, stanowigce rzeczywiste zagrozenie dla funkcjonowania, ciggtosci dziatania oraz
integralnosci infrastruktury krytycznej obejmujace:

o w sektorze energii elektrycznej — infrastrukture stuzaca do wytwarzania albo przesytania energii elektrycznej,

o w sektorze ropy naftowej — infrastrukture stuzgcg do wydobycia, rafinacji, przetwarzania ropy naftowej oraz
magazynowania i przesytania rurociggami ropy naftowej oraz produktéw ropopochodnych, jak réwniez
terminale portowe do przetadunku tych produktéw oraz ropy naftowej,

o w sektorze paliw gazowych — infrastrukture stuzacg do produkcji, wydobycia, rafinacji, przetwarzania,
magazynowania, przesytania paliw gazowych gazociggami oraz terminale skroplonego gazu ziemnego
(LNG).

o Sprzeciwem Ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa moze by¢ réwniez objeta uchwata organu Spétki
dotyczgca:

o rozwigzania Spotki,

o zmiany przeznaczenia lub zaniechania eksploatacji sktadnika mienia (1) Spotki, ujawnionego w jednolitym
wykazie obiektéw, instalacji, urzgdzen i ustug wchodzgcych w sktad infrastruktury krytycznej, o ktérym mowa
w art. 5b ust. 7 pkt 1 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzgdzaniu kryzysowym,

o zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,

o zbycia albo wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spoiki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na
nim ograniczonego prawa rzeczowego,

o przyjecia planu rzeczowo-finansowego, planu dziatalnosci inwestycyjnej lub wieloletniego planu
strategicznego,

o przeniesienia siedziby Spoftki za granice,

jezeli wykonanie takiej uchwaty stanowitoby rzeczywiste zagrozenie dla funkcjonowania, ciggtosci dziatania oraz
integralnosci infrastruktury krytycznej.

Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A.

Jedna akcja Grupy LOTOS S.A. daje prawo do jednego gtosu na WZ. Jednakze, zgodnie ze Statutem Spotki, prawo
gtosowania akcjonariuszy zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywaé¢ na WZ wiecej niz
10% ogolnej liczby gtoséw istniejacych w Spotce w dniu odbywania WZ, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania
obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietéw akcji przewidzianych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych oraz w ustawie z 22 maja 2003 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej, takie ograniczenie prawa gtosowania
uwazane bedzie za nieistniejgce.

Ograniczenie powyzsze nie dotyczy:
o akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaty WZ wprowadzajgcej ograniczenie, sa uprawnieni z akcji
reprezentujgcych wiecej niz 10% ogolnej liczby gtosow istniejgcych w Spotce;

o akcjonariuszy dziatajgcych z akcjonariuszami okreslonymi w pkt 1 na podstawie zawartych porozumien
dotyczgcych wspdlnego wykonywania prawa gtosu z akcji.
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Dla potrzeb ograniczenia prawa do gtosowania, o ktérym mowa powyzej, gtosy akcjonariuszy, miedzy ktdrymi istnieje
stosunek dominacji lub zaleznosci, sg sumowane zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

Przez akcjonariusza rozumie sie kazdg osobe, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny, ktérej przystuguje

bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu

prawnego; dotyczy to takze osoby, ktdra nie posiada akcji Spétki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika,

osoby uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie

instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu w WZ mimo zbycia posiadanych akcji po

dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w WZ.

Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny rozumie sie odpowiednio osobe:

e spetniajgcg przestanki wskazane w art. 4 § 1 pkt 4) Kodeksu spétek handlowych lub

e majagcy status przedsiebiorcy dominujacego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczes$nie status
przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku
o ochronie konkurencji i konsumentéw, lub

e majgcy status jednostki dominujgcej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej,
jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspodtzaleznej albo majgca jednoczesnie status jednostki
dominujgcej (w tym dominujacej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla
i wspolzaleznej) w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci, lub

e ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujgcy wpltyw
W rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 roku o przejrzystosci stosunkéw finansowych
pomiedzy organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej
niektérych przedsiebiorcow, lub

o ktorej gtosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegajg kumulacii
z gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w przepisach ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub
nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki.

Akcjonariusze, ktoérych gtosy podlegajg kumulaciji i redukcji zgodnie z zasadami opisanymi powyzej, zwani sg tgcznie
Zgrupowaniem. Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze
wchodzacy w sktad Zgrupowania. Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogolnej liczby gtoséw w Spoétce
przystugujgcych na WZ akcjonariuszom wchodzgcym w sktad Zgrupowania.

Redukcja gtoséw jest dokonywana wedtug nastepujacych zasad:

(o]

liczba gloséw akcjonariusza, ktory dysponuje najwiekszg liczbg gtosow w Spoitce sposrdod wszystkich
akcjonariuszy wchodzgcych w sktad Zgrupowania, ulega pomniejszeniu o liczbe gtoséw réwng nadwyzce
ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw w Spofce przystugujacych tgcznie wszystkim akcjonariuszom wchodzacym
w sktad Zgrupowania

jezeli mimo redukciji, o ktérej mowa powyzej, tgczna liczba gtoséw przystugujgcych na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszom wchodzgcym w uktad Zgrupowania przekracza prog 10% ogolnej liczby gtosow istniejgcych
w Spotce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, dokonuje sie dalszej redukcji gloséw nalezacych
do pozostatych akcjonariuszy wchodzgcych w skfad Zgrupowania. Dalsza redukcja gtoséw poszczegdinych
akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegadini
akcjonariusze wchodzgcy w sklad Zgrupowania (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest
dokonywana az do osiggniecia stanu, w ktérym tgczna liczba gtosow, ktérymi dysponujg akcjonariusze
wchodzacy w sktad Zgrupowania nie bedzie przekracza¢ 10% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce

jezeli na potrzeby redukcji nie mozna ustali¢ kolejnosci redukcji gloséw z uwagi na to, ze dwéch lub wiecej
akcjonariuszy dysponuje tg sama liczbg gtosow, to gtosy akcjonariuszy dysponujacych tg sama liczbg gtosow
redukuje sie proporcjonalnie, przy czym liczby utamkowe zaokragla sie w dét do petnej liczby akcji.
W pozostatym zakresie zasady okreslone w punktach poprzedzajgcych stosuje sie odpowiednio

w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo
wykonywania co najmniej jednego gtosu

ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na WZ

W celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gloséw, kazdy akcjonariusz Spétki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz
poszczegdlni cztonkowie tych organdw, a takze Przewodniczacy WZ, moga zadaé, aby akcjonariusz Spoiki,
podlegajgcy zasadzie ograniczenia prawa gtosowania, udzielit informacji czy jest on w stosunku do dowolnego innego
akcjonariusza Spotki podmiotem dominujgcym lub zaleznym w rozumieniu Statutu Spétki. Uprawnienie to obejmuje
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takze prawo zadania ujawnienia liczby gtosow, ktérymi akcjonariusz Spétki dysponuje samodzielnie lub tgcznie z innymi
akcjonariuszami Spotki, w stosunku do ktorych jest podmiotem dominujgcym lub zaleznym w rozumieniu zgodnym
ze Statutem Spotki. Osoba, ktdéra nie wykonata lub wykonata w sposéb nienalezyty powyzszy obowigzek informacyjny,
do chwili usuniecia uchybienia obowigzku informacyjnego, moze wykonywac prawo gtosu wyigcznie z jednej akgji,
a wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

W przypadku watpliwosci wyktadni postanowien dotyczgcych ograniczenia prawa do gtosowania nalezy dokonywac¢
zgodnie z art. 65 § 2 Kodeksu cywilnego.

Od momentu, w ktérym udziat akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wprowadzajace;j
ograniczenie prawa gtosowania, byli uprawnieni z akcji reprezentujgcych wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw
istniejgcych w Spofce w kapitale zaktadowym Spoétki spadnie ponizej poziomu 5% ograniczenia prawa gtosowania
akcjonariuszy wygasajg.

Z zachowaniem wtasciwych przepiséw Kodeksu spotek handlowych istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki
moze nastgpi¢ bez wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie godzg sie na takg zmiane.

10.2.3. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych

Brak jakichkolwiek ograniczen w przenoszeniu prawa witasnosci w odniesieniu do wszystkich akcji wyemitowanych
przez Grupe LOTOS S.A.

10.2.4. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Kompetencje i przebieg Walnych Zgromadzen (WZ) Grupy LOTOS S.A. okre$lajg szczegdtowo — Statut Spotki (tekst
jednolity z 9 lipca 2018 roku) i — Regulamin Walnych Zgromadzen (tekst jednolity z 26 sierpnia 2009 roku).
Oba dokumenty sg dostepne na stronie internetowej Spotki w zaktadce — tad Korporacyjny.

WZ odbywa sie w siedzibie Spotki, zwolywane jest przez Zarzad Spétki w przypadkach przewidzianych w Statucie lub
przepisach Kodeksu Spotek Handlowych (KSH), poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki i w
spos6b okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

W 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie obradowato w dniu 28 czerwca oraz po ogfoszonej przerwie
w dniu 12 lipca.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NWZ) moze zosta¢ zwotane przez Zarzad z wilasnej inicjatywy, przez Rade
Nadzorczg, jezeli jego zwotanie Rada uzna za wskazane, bgdz przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spoice.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego mogg zgdaé zwotania
NWZ i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad tego Zgromadzenia. Jezeli w terminie dwoch tygodni od
dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi, NWZ nie zostanie zwotane, Sad Rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
NWZ akcjonariuszy wystepujgcych z tym zadaniem.

Zadanie zwotania WZ oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty,
powinno byé uzasadnione. Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu
zakladowego mogg przed terminem WZ zglasza¢ Spoice projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzadku obrad WZ lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Prawo uczestniczenia w WZ majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed datg WZ (dzien rejestraciji
uczestnictwa w WZ). Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w WZ, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestraciji
uczestnictwa w WZ. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz
mozliwo$¢ wystgpienia konfliktu intereséw oraz glosowac zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Wszystkie sprawy wnoszone pod obrady WZ sg uprzednio przedstawiane RN do rozpatrzenia. W sprawach nieobjetych
porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na WZ, a nikt z
obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty, za wyjatkiem wnioskdw o zwotanie NWZ oraz
wnioskow o charakterze porzadkowym, ktére mogg by¢ uchwalone. Uchwaty WZ zapadajg bezwzgledng wigkszo$cig
gtoséw, jezeli Statut lub KSH nie stanowi inaczej. Uchwaty i przebieg WZ sg protokotowane przez notariusza. Protokot
podpisuje Przewodniczacy Zgromadzenia i notariusz.
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10.3. Opis dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujacych Grupy LOTOS
S.A. oraz ich komitetow, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére
w nich zaszly w ciagu 2018 roku

10.3.1. Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A.

RADA NADZORCZA

(Powotywana przez Walne Zgromadzenie)

!

Stale Komitety Rady Nadzorczej powotane do zbadania poszczegolnych zagadnien

! v '

Komitet Strategii i Rozwoju Komitet Organizacji i Zarzadzania Komitet Audytu
rekomendacje w kwestiach planowanych rekomendacje w sprawie struktury state doradztwo w kwestiach
inwestycji majacych istotny wphyw zarzgdzania, rozwigzan organizacyjnych, dotyczacych wdrazania zasad
na aktywa Spotki systemu wynagrodzen i doboru kadry, sprawozdawczosci budzetowe;
pod katem realizacji strategicznych finansowej, kontroli
celow Spatk wewnetrznej Spotki | wspotpraca

z biegtymi rewidentami Spotki

l

ZARZAD SPOLKI
(Powokywany przez Rade Nadzorcza)

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie Statutu Spétki (tekst jednolity z dnia 9 lipca 2018 roku) oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. (tekst jednolity z dnia 14 lipca 2017 roku) —
http://inwestor.lotos.pl/226/lad_korporacyjny/dokumenty_spolki. Sposéb procedowania i zakres kompetencji Rady
Nadzorczej (RN) Spotki szczegdtowo okresla Regulamin Rady Nadzorczej Grupy LOTOS (tekst jednolity z dnia 14
lipca 2017 roku).

Rada Nadzorcza moze liczy¢ od 5 do 9 cztonkédw powotywanych przez WZ bezwzgledng wiekszoscig gtoséw
w gtosowaniu tajnym spos$réd nieograniczonej liczby kandydatéw na wspodiny okres trzyletniej kadencji. Liczbe
cztonkow RN ustala WZ. Przewodniczacy RN powotywany jest przez WZ natomiast Wiceprzewodniczacy i Sekretarz
wybierani sg przez RN z grona pozostatych jej cztonkéw. Poszczegdlni czitonkowie Rady oraz cata RN mogg zostaé
odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji. Niezaleznie od powyzszego, tak dtugo jak Skarb Panstwa
pozostaje akcjonariuszem Spotki, podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji Spotki nalezacych do Skarbu
Panstwa jest uprawniony do powotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego o$wiadczenia. Rada
Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Grupy LOTOS S.A. we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spofki.
Rada realizuje swoje zadania kolegialnie, jednakze moze powotywaé state badz dorazne komitety do nadzoru nad
poszczegodlnymi obszarami lub zbadania poszczegodlnych zagadnien. State komitety RN to: Komitet Audytu, Komitet
Strategii i Rozwoju oraz Komitet Organizaciji i Zarzadzania.

W zwigzku z konczaca sie IX kadencjg Rady Nadzorczej Spotki ZWZ obradujgce w dniu 14 czerwca 2017 roku, zgodnie
§ 11 ust. 1 Statutu Spdétki, na mocy uchwaty nr 30 ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej X wspédlnej kadenciji, ktéra
zakonczy sie w roku 2020, na osiem oséb, wybierajgc do sktadu Rady nastepujgce osoby: Beate Koztowska-Chyte,
Katarzyne Lewandowskg, Agnieszke Szklarczyk-Mierzwe, Piotra Ciacha, Dariusza Figure, Mariusza Goleckiego oraz
Adama Lewandowskiego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie obradujace w dniu 28 czerwca 2018 roku na mocy uchwaty nr 18 powotato do Rady
Nadzorczej Spétki Grzegorza Rybickiego.

Majac powyzsze na uwadze sktad Rady Nadzorczej od dnia 28 czerwca 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku oraz
na dzien przekazania niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco: Beata Koztowska-Chyta, Piotr Ciach,
Katarzyna Lewandowska, Dariusz Figura, Mariusz Golecki, Adam Lewandowski, Agnieszka Szklarczyk-Mierzwa,
Grzegorz Rybicki.

Akcjonariusz - Skarb Panstwa, do dnia przekazania niniejszego raportu nie skorzystat z przystugujgcego mu
uprawnienia do bezposredniego powotywania i odwotywania jednego cztonka RN.
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Sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. X kadencji

Cztonkowie Rady Nadzorczej Funkcja w RN X Kadengciji
Beata Koztowska-Chyta Przewodniczaca 14.06.2017 -
Piotr Ciach Cztonek 14.06.2017 — 14.07.2017

Wiceprzewodniczacy 14.07.2017 —

Katarzyna Lewandowska Czionek 14.06.2017 — 14.07.2017
Sekretarz 14.07.2017 -

Dariusz Figura Czionek 14.06.2017 -

Mariusz Golecki Cztonek 14.06.2017 -

Piotr Ciach Cztonek 14.06.2017 -

Adam Lewandowski Cztonek 14.06.2017 -

Grzegorz Rybicki Czionek 28.06.2018 -

Skiad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. X kadencji

Beata Koztowska-Chyla Cztonek Przewodniczaca 14.06.2017

Funkcje Czionka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. petni od dnia 25 maja 2016 roku. Od dnia 28 czerwca 2016
roku petnita funkcje Przewodniczgcej Rady IX kadencji. W dniu 14 czerwca 2017 roku zostata powotana przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. do sktadu Rady Nadzorczej X wspdinej kadencji na funkcje
Przewodniczacej Rady.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem spetnia kryteria niezaleznosci.

Doktor habilitowany nauk prawnych i wyktadowca na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego,
ktérego jest absolwentkg. W latach 1994-1997 odbyta aplikacje radcowskg i uzyskata wpis na liste radcéw prawnych
prowadzong przez Okregowg Izbe Radcéw Prawnych w Warszawie. Pehita funkcje p.o. Dyrektora Przedsiebiorstwa
Panstwowego ,Uzdrowisko Konstancin" w Konstancinie-Jeziornej. Byta zastepcg Dyrektora Departamentu Prawno-
Licencyjnego w Urzedzie Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi (UNFE). Pehita funkcje doradcy Ministra Finanséw.
Byta cztionkiem Rady Nadzorczej PZU SA, a nastepnie cztonkiem Zarzgdu PZU SA. Ponadto petnita funkcje czionka
Rady Nadzorczej TFI PZU SA i PTE PZU SA, a takze czionka Rady Nadzorczej Telewizji Polskiej S.A. Prowadzita
doradztwo prawne w Kancelarii Radcy Prawnego. Ponadto od roku 2010 jest Arbitrem Rekomendowanym Sadu
Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie. Jest autorkg licznych publikacji naukowych z zakresu
prawa spotek, prawa papieréow wartosciowych oraz problematyki przeksztatcen wlasnosciowych i prywatyzaciji
przedsiebiorstw panstwowych. Jest takze autorkg ekspertyz prawnych sporzgdzanych na zlecenie Sejmu RP, m.in. do
projektu ustawy o nadzorze nad rynkiem finansowym. Prowadzi dziatalno$¢ dydaktyczng na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

Piotr Ciach Czionek 14.06.2017 — 14.07.2017
Wiceprzewodniczacy 14.07.2017 —

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. zaczat petni¢ od dnia 22 grudnia 2016 roku, wchodzac w skfad
Rady IX kadencji. W dniu 14 czerwca 2017 roku zostat powotany przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS
S.A. do sktadu Rady Nadzorczej X wspdlnej kadencji.
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Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Marii Curie - Sktodowskiej w Lublinie. Ukonczyt studia MBA prowadzone
przez Gdanska Fundacje Ksztatcenia Menadzeréw we wspétpracy z IAE Aix-en-Provence Graduate School of
Management. Naczelnik Wydziatu w Departamencie Nadzoru Ministerstwa Energii.

Aktualnie jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki Restrukturyzacji Kopalnh S.A. Zasiadat w Radach Nadzorczych takich
spotek jak Polski Holding Obronny Sp. z 0.0., Miedzynarodowa Korporacja Gwarancyjna Sp. z 0.0., Telefony Podlaskie
S.A., Polska Grupa Zbrojeniowa S.A., Tauron PE S.A.

Katarzyna Lewandowska Czionek 14.06.2017 — 14.07.2017
Sekretarz 14.07.2017 -

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. zaczeta petic¢ od dnia 27 stycznia 2016 roku, wchodzac w sktad
Rady IX kadencji. W dniu 14 czerwca 2017 roku zostata powotana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy
LOTOS S.A. do sktadu Rady Nadzorczej X wspolnej kadencji.

Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej. Od 1996 roku zatrudniona w Ministerstwie Skarbu Panstwa, gdzie zdobyta
szerokie doswiadczenie w obszarze sprawowania nadzoru wiascicielskiego nad spétkami réznych branz m.in.
przemystu obronnego, podmiotami zarzgdzajgcymi portami morskimi o podstawowym znaczeniu dla gospodarki
narodowej, podmiotem realizujgcym monopol Skarbu Pahstwa na prowadzenie dziatalnosci w zakresie gier liczbowych
i loterii pienieznych czy tez spotkami sektora wegla kamiennego. Obecnie zatrudniona w Departamencie Jednostek
Nadzorowanych i Podlegtych w Ministerstwie Przedsigbiorczosci i Technologii.

Posiada wieloletnie doswiadczenie z zakresu prawa spoétek oraz nadzoru wtascicielskiego zdobyte réwniez w organach
nadzoru spotek prawa handlowego. Obecnie Przewodniczagca Rady Nadzorczej w PZU S.A.

Agnieszka Szklarczyk-Mierzwa Czionek 14.06.2017 -

Funkcje Cztlonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. zaczeta petni¢ od dnia 28 czerwca 2016 roku, wchodzgc w
skfad Rady IX kadenc;ji. Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. zaczeta petic¢ od dnia 28 czerwca 2016
roku, wchodzgc w sktad Rady IX kadencji. W dniu 14 czerwca 2017 roku zostata powotana przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. do skiadu Rady Nadzorczej X wspdlnej kadenciji.

Absolwentka prawa na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie (2004) oraz Krajowej
Szkoty Administracji Publicznej w Warszawie (2007). Ukonczyta aplikacje radcowska w Okregowej Izbie Radcow
Prawnych w Warszawie. W latach 2007 — 2009 pracowata na stanowisku gtéwnego specjalisty w Departamencie
Wspétpracy Miedzynarodowej i Prawa Europejskiego Ministerstwa Sprawiedliwosci. Doswiadczenie w obszarze
zagadnien rynku ropy naftowej i paliw ciektych zdobyta pracujgc od 2009 r. w Departamencie Ropy i Gazu Ministerstwa
Gospodarki - jako gtéwny specjalista, a nastepnie od 2015 r. jako naczelnik Wydziatu Rynku Ropy Naftowej i Paliw
Ciektych w Ministerstwie Energii. Obecnie radca prawny w Biurze Prawnym Ministerstwa Energii. Posiada
doswiadczenie w zakresie prawa miedzynarodowego i prawa Unii Europejskiej, prawa gospodarczego i
energetycznego w szczegolnosci regulacji bezpieczenstwa paliwowego oraz wspotpracy miedzynarodowej w tym
obszarze.

Dariusz Figura Czionek 14.06.2017 —

Funkcje Cztlonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. zaczat pehni¢ od dnia 27 stycznia 2016 roku, wchodzgc w sktad
Rady IX kadencji. W dniu 14 czerwca 2017 roku zostat powotany przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS
S.A. do sktadu Rady Nadzorczej X wspdlnej kadencji.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem spetnia kryteria niezaleznosci.

Absolwent Politechniki Warszawskiej (Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych), kierunek informatyka oraz studiow
Executive MBA w Warsaw Business School at Warsaw University of Technology (wraz z HEC School of Management

- Paris, London Business School i the Norwegian School of Economics).

Przez cate zycie zawodowe zatrudniony w sektorze prywatnym, pracujgc m.in. dla duzych firm zagranicznych oraz jako
konsultant UNIDO.
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Obecnie petnigcy funkcje wiceprezesa zarzgdu spoitki informatycznej, odpowiedzialnego za finanse, utrzymanie IT oraz
zarzgdzanie ryzykiem.

Mariusz Golecki Cztonek 14.06.2017 —

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. zaczat petni¢ od dnia 28 czerwca 2016 roku, wchodzac w sktad
Rady IX kadencji. W dniu 14 czerwca 2017 roku zostat powotany przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS
S.A. do skladu Rady Nadzorczej X wspélnej kadencji.

Doktor habilitowany nauk prawnych, profesor nadzwyczajny oraz kierownik pracowni Badan Kognitywnych nad
Prawem na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu todzkiego. W pracy naukowej specjalizuje sie w
ekonomicznej behawioralnej analizie prawa, komparatystyce prawniczej oraz teorii prawa.Od 2011 r. wyktadowca w
Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie (program European Master in Law and Economics) oraz cztonek zarzadu
Polskiego Stowarzyszenia Ekonomicznej Analizy Prawa.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego (1998) oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu w
Cambridge, WIk. Brytania (Trinity College 2002). W latach 1998 — 2000 doradca w Ministerstwie Kultury i
Sztuki/Dziedzictwa Narodowego, w latach 2000 — 2001 ekspert Departamentu Programowego KPRM oraz Ministerstwa
Finanséw, w latach 2002 — 2003 stypendysta Komisji Europejskiej w Instytucie Ekonomii Prawa na Uniwersytecie w
Hamburgu, w latach 2004 — 2008 adiunkt w katedrze Ekonomii Wyzszej Szkoty Biznesu — National Louis University w
Nowym Sgczu, zas$ w latach 2008 — 2009 profesor wizytujgcy w Centrum Prawa Europejskiego na Wydziale Prawa
Uniwersytetu w Cambridge. W roku 2010 profesor wizytujgcy na International Christian University w Tokio oraz
Uniwersytecie Keio (Jean Monet Chair for EU Law) w Japonii. W latach 2013 — 2014 profesor wizytujgcy na Wydziale
Prawa Uniwersytetu w Debreczynie na Wegrzech.

W latach 2015-2017 adwokat Izby Adwokackiej w Warszawie, a od stycznia 2017 r. Radca Prokuratorii Generalnej
Rzeczypospolitej Polskiej. W latach 2016-2017 Dyrektor Departamentu Prawnego w Ministerstwie Finanséw. Od
stycznia 2017 r. Dyrektor Departamentu Prawa Miedzynarodowego i Europejskiego w Prokuratorii Generalnej
Rzeczypospolitej Polskiej. W latach 2016-2017 Zastepca Przewodniczacego delegacji polskiej w V grupie roboczej
Komisji ONZ do Spraw Miedzynarodowego Prawa Handlowego (UNCITRAL). Od pazdziernika 2016 roku
Przewodniczgcy Rady ds. Przeciwdziatania Unikaniu Opodatkowania przy Ministrze Rozwoju i Finansow.

Adam Lewandowski Cztonek 14.06.2017 -

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. zaczat pehnic¢ od dnia 22 grudnia 2016 roku wchodzgc w skfad
Rady IX kadencji. W dniu 14 czerwca 2017 roku zostat powotany przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS
S.A. do skladu Rady Nadzorczej X wspdinej kadenc;ji.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem spetnia warunki niezaleznosci.

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego (tytut magistra nauk prawnych) i radca prawny (Okregowa Izba Radcow
Prawnych w Warszawie).

Praktyke zawodowa zdobywat pracujgc m.in. w sektorze bankowo finansowym (PeKaO S.A., BOS S.A., Bank Polskiej
Spotdzielczosci S.A., Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.). W latach 2006-2009 dyrektor wykonawczy
Pionu Prezesa Zarzadu, dyrektor Biura Spétki odpowiedzialny za obstuge organéw statutowych PGNiG S.A., dyrektor
Biura Kadr. W latach 2013-2015 petnit funkcje dyrektora Departamentu Kadr w PGNiIG S.A. Od 2016 roku dyrektor
Pionu Zarzgdzania Przedsigbiorstwa w PGNiG Termika S.A.

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami wszystkich nowopowotanych Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, nie figurujg
oni w Rejestrze Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o KRS, ani nie wykonuja dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci wykonywanej w przedsiebiorstwie Grupy LOTOS S.A. oraz nie sg
wspolnikami w konkurencyjnych spétkach cywilnych lub spétkach osobowych, ani cztonkami organéw spétek
kapitatowych, czy tez cztonkami organdw jakichkolwiek innych konkurencyjnych oséb prawnych.
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Grzegorz Rybicki Czitonek 28.06.2018 -

Grzegorz Rybicki w dniu 28 czerwca 2018 roku zostat powotany przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS
S.A. do sktadu Rady Nadzorczej X wspdlnej kadencji.

Grzegorz Rybicki jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. W latach 1990-1992
odbyt etatowg aplikacje sadowg w Sadzie Okregowym w Warszawie, a nastepnie w latach 1992—1994 odbyt aplikacje
adwokacka. Zawod adwokata wykonuje od roku 1995 w ramach spotki adwokackiej w Warszawie. W roku 1993 odbyt
szkolenie i staz adwokacki w USA (Chicago), ramach programu organizowanego przez American Bar Association,
Naczelng Rade Adwokackg oraz De Paul University w Chicago.

W latach 1997 — 1998 r. ukonczyt Podyplomowe Studia z Zakresu Prawa Autorskiego, Wydawniczego i Prasowego na
Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego, instytucie Prawa Wiasnosci
intelektualnej. Od roku 2001 jest arbitrem Komisji Prawa Autorskiego powotywanej przez Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.

W przeszitosci czionek rad nadzorczych duzych spétek prawa handlowego. Od poczatku swojej praktyki zawodowe;j

zajmuje sie zagadnieniami sprawami zwigzanymi z szeroko pojetym prawem handlowym, gospodarczym, obstugg
i doradztwem prawnym na rzecz spotek prawa handlowego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do samodzielnego petnienia obowigzkéw

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych funkcji.

W dniu 12 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza delegowata dwoch Cztonkéw RN — Mariusza Goleckiego oraz Adama
Lewandowskiego (kazdego z osobna) do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych polegajgcych na ocenie
skutecznosci i poprawnosci nadzoru sprawowanego nad realizacja projektu pod nazwg ,Wezet Odzysku Wodoru
(WOW)” (uchwata nr 36/X/2018).

W dniu 19 marca 2018 roku Rada Nadzorcza delegowata Piotra Ciacha do czasowego wykonywania czynnosci
Czionka Zarzadu Grupy LOTOS S.A. (uchwata nr 42/X/2018). Delegacja zostat odwotana z dniem 21 maja 2018 roku
(uchwata nr 65/X/2018).

W dniu 10 sierpnia 2018 roku Rada Nadzorcza delegowata dwéch Czionkéw RN - Piotra Ciacha oraz Katarzyne
Lewandowskg (oraz kazdego z osobna) do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych w sprawie dotyczacej
zawarcia umowy sprzedazy ropy naftowej pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a Rosneft Oil Comapany.

Opis dziatania Komitetu Audytu oraz jego skiad

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. jest organem doradczym i opiniotwérczym petnigcym funkcje
pomocniczg w stosunku do Rady Nadzorczej Spotki.

Obowigzek funkcjonowania w Spotce ww. Komitetu wynika z ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach,
ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(Dz.U. 22016 r., poz. 1948 z pdzn. zm.).

W zwigzku z wprowadzeniem przez polskiego ustawodawce obowigzku utworzenia komitetéw audytu w podmiotach
nadzorowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, Urzad Komisji Nadzoru Finansowego opracowat dokument
zawierajgcy zbiér dobrych praktyk dotyczacych funkcjonowania komitetu audytu. Zostat on przygotowany w oparciu
o0 miedzynarodowe standardy, artykuty prasowe, wytyczne organizacji miedzynarodowych, jak rowniez wiedze oraz
doswiadczenia firm audytorskich i audytoréw wewnetrznych. Celem przygotowanych rekomendacji byto dostarczenie
cztonkom komitetu audytu narzedzia, ktére moze przyczyni¢ sie do efektywnego dziatania czionkéw komitetu,
dostarczajgc wskazowek dot. funkcjonowania komitetu, jak tez obszaréw, ktére powinny znalez¢ sie pod szczegdélinym
nadzorem rady nadzorczej ze wzgledu na natozone na komitet audytu ustawowe zadania i obowigzki.

Wypetniajac swoje funkcje analityczne oraz kontrolne i udzielajgc Radzie Nadzorczej istotnych rekomendacji Komitet
Audytu realizuje swoje dziatania w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitetu Audytu.
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Do gtéwnych zadan ww. organu nalezy state doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach dotyczacych
wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, kontroli wewnetrznej Spotki oraz wspotpraca
z biegtymi rewidentami Spéfki, a w szczegdlnosci:

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie skutecznosci istniejacych w Spétce systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzgdzania ryzykiem,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym monitorowanie badania rocznych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

monitorowanie pracy oraz raportdw niezaleznego biegtego rewidenta, w tym monitorowanie niezaleznosci
biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym m. in. czynne
uczestnictwo w procesie wyboru podmiotu audytorskiego,

przeprowadzanie badan wybranych wydarzeh gospodarczych istotnych dla funkcjonowania Spotki,

biezgce informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci Komitetu
Audytu,

W sktad Komitetu Audytu, powotywanego przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkéw, wehodzi od trzech do pieciu

osoéb.

Sktad Komitetu Audytu od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania przedstawiat sie nastepujaco:

Komitet Audytu Dariusz Figura Przewodniczgcy
Katarzyna Lewandowska Czionek
Piotr Ciach Czionek
Adam Lewandowski Cztonek
Mariusz Golecki Cztonek

Od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej odbyt 13 posiedzen:

O 00O OO O0OO OO O OO

30 stycznia — posiedzenie kontynuowane 12 lutego,

27 lutego,

19 marca — posiedzenie kontynuowane 24 marca i 27 marca,
kwietnia,

24 kwietnia,

14 maja,

29 maja,

23 czerwca,

sierpnia,

28 wrzesnia — posiedzenie kontynuowane 29 wrzesnia,
25 pazdziernika,

20 listopada,

17 grudnia

i podjat osiem uchwat.

Komitet Audytu Grupy LOTOS S.A.

Zgodnie z otrzymanymi oswiadczeniami kryteria niezaleznosci spetniaja:

o
o

Dariusz Figura,
Adam Lewandowski.
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Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiadaja:

Dariusz Figura,

Katarzyna Lewandowska,,
Adam Lewandowski,
Mariusz Golecki.

O 0 0 O

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy paliwowej posiadaja:

Dariusz Figura,
Katarzyna Lewandowska,
Adam Lewandowski,
Mariusz Golecki,

Piotr Ciach.

O 0 0 0 O

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A., po przeprowadzeniu odpowiedniej oceny zagrozen i
zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej - Deloitte Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., wyrazit
zgode na swiadczenie przez cztonka sieci firmy audytorskiej — Deloitte Advisory Sp. z 0.0., na rzecz Grupy LOTOS
S.A., ustugi dodatkowej, niebedgcej badaniem w jednostce zainteresowania publicznego (uchwata nr KA/2018/08 z
dnia 25 pazdziernika 2018 roku).

Przeprowadzenie ww. oceny dokonane zostato zgodnie z Politykg Swiadczenia dozwolonych ustug dodatkowych przez
firme audytorskg na rzecz Grupy LOTOS S.A. i spdtek z Grupy Kapitatowej LOTOS oraz Procedurg akceptacji przez

Komitet Audytu dozwolonych ustug dodatkowych swiadczonych przez firme audytorskg .

Gtéwne zatozenia zatozen opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej:

W dniu 10 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. przyjeta Polityke wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Grupy LOTOS S.A. i spétek z Grupy Kapitatowej LOTOS.
Gléwne zatozenia Polityki:

1. Zgodnie ze Statutem Grupy LOTOS S.A. wyboru firmy audytorskiej lub przedtuzenia umowy z firmg audytorskg
dokonuje Rada Nadzorcza.

2. Wybor lub przedituzenie umowy nastepuje na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Komitet Audytu udziela
rekomendacji na podstawie przeprowadzonej oceny ofert ztozonych przez firmy audytorskie w ramach postepowania
w sprawie wyboru firmy audytorskiej lub na podstawie uzasadnienia dla przedtuzenia umowy z firmg audytorska.

3. Wybdr firmy audytorskiej lub przedtuzenie umowy z firmg audytorskg dokonywany jest z poszanowaniem
obowigzujgcych w chwili wyboru przepiséw prawa.

4. Przy wyborze firmy audytorskiej Spotka stosuje wytyczne organu nadzoru wtascicielskiego dotyczgce zasad i trybu
wyboru biegtych rewidentéw do badania sprawozdan finansowych spotek z udziatem Skarbu Panstwa.

5. W ramach procedury wyboru nie sg ograniczane mozliwosci przedstawiania ofert przez firmy audytorskie
posiadajgce maty udziat w rynku.

6. Z procedury wyboru nie powinny zosta¢ wykluczone firmy audytorskie, ktére uzyskaty mniej niz 15% swojego
catkowitego wynagrodzenia z tytutlu badan od jednostek zainteresowania publicznego w danym panstwie Unii
Europejskiej w poprzednim roku kalendarzowym, zamieszczonych w wykazie firm audytorskich opublikowanym przez
Komisje Nadzoru Audytowego na jej stronie internetowe;j.

7. Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej wybor firmy
audytorskiej sposréd okreslonej kategorii lub wykazu firm audytorskich. Klauzule takie sg niewazne z mocy prawa.

8. W celu zapewnienia najwyzszej spdjnosci, a przez to nalezytej wiarygodnosci skonsolidowanych sprawozdan
finansowych przy jednoczesnym uwzglednieniu optymalizacji kosztéw badania grupy kapitatlowej uznaje sie za
zasadne i celowe, aby badania sprawozdan spétek kluczowych przeprowadzata firma audytorska/czionek sieci firmy
audytorskiej wybrana do badania sprawozdan finansowych Grupy LOTOS S.A. (wiodgca firma audytorska).

9. Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie wyboru firmy audytorskiej lub przedtuzenia umowy z firmg audytorskg stanowi
rekomendacje dla rad nadzorczych spétek objetych postepowaniem wyboru firmy audytorskiej.

10. Pozostate spoftki nalezace do Grupy Kapitatowej LOTOS przy wyborze firmy audytorskiej do badania wiasnych
sprawozdan finansowych stosujg odpowiednio zasady zawarte w niniejszej Polityce.
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11. Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania
rekomendacji, kierujg sie nastepujgcymi wytycznymi dotyczacymi firmy audytorskiej:

a) spetnienie wymogdéw formalnych,

b) niezalezno$¢ i bezstronnos¢ audytora, takze w kontekscie umoéw juz zawartych przez dang firme
audytorska/cztonka sieci firmy audytorskiej ze spotkami wchodzgcymi w sktad GK LOTOS,

c) pozycje na rynku ustug audytorskich,

d) cena za badanie uwzgledniajgca naktad pracy, (podana fgcznie oraz w podziale na kazdg spétke grupy
kapitatowej objetej postepowaniem wyboru firmy audytorskiej),

e) znajomos$c¢ branzy oraz specyfiki spotek z grupy kapitatowej,

f)  doswiadczenie w badaniu spoétek gietdowych stosujgcych MSR/MSSF,

g) harmonogram badania,

h) sktad zespotu badajgcego spdtke dominujaca i spotki z grupy kapitatowej objete postepowaniem wyboru firmy
audytorskiej,

i) projekt umowy na badanie.

12. Dokumentacja przetargowa zawiera przejrzyste i niedyskryminujgce kryteria wyboru stosowane do oceny ofert.

13. Rada Nadzorcza kieruje sie zasadg rotacji firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta opisanych
w procedurze wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych.

14. Umowy z firmami audytorskimi zawierane sg na okres minimum 2 lat, lecz nie dtuzej niz 5 lat.

Opis dziatania Komitet Strategii i Rozwoju oraz jego skiad

Komitet Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. jest stalym organem analitycznym
i konsultacyjnym dziatajgcym kolegialnie w ramach Rady Nadzorczej petnigcym funkcje pomocniczg w stosunku do
Rady Nadzorczej Spoétki. Komitet Strategii i Rozwoju wypetnia swoje funkcje poprzez przedstawianie Radzie
Nadzorczej wnioskéw, rekomendacji, opinii i sprawozdan w oparciuo Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin
Komitetu Strategii i Rozwoju.

Do gtéwnych zadan ww. organu nalezy opiniowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w kwestiach
planowanych inwestycji majgcych istotny wptyw na aktywa Spétki, a w szczegdélnosci:

o opiniowanie wieloletnich strategii rozwojowych Spétki i grupy kapitatowe;j,

ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji na ksztatt aktywow Spoiki,

o monitorowanie realizacji zadan inwestycyjnych wynikajgcych z celéw emisji akcji dokonywanych w ramach
podwyzszenia kapitatu,

o ocena dziatan, uméw, oraz innych dokumentéw zwigzanych z czynnosciami majgcymi na celu nabycie,
zbycie, obcigzenie lub inny sposéb rozdysponowania istotnych aktywow Spotki,

o opiniowanie wszelkich dokumentdéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez
Zarzad.

o

W skiad Komitetu Strategii i Rozwoju, powotywanego przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkow, wechodzi od trzech
do pieciu 0s6b. Funkcje Przewodniczgcego Komitetu petni Przewodniczgcy Rady Nadzorczej.

Sktad Komitetu Strategii i Rozwoju od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien
przekazania niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Komitet Strategii i Rozwoju Beata Kozlowska-Chyta Przewodniczgca
Piotr Ciach Czionek
Dariusz Figura Czionek
Mariusz Golecki Cztonek
Agnieszka Szklarczyk-Mierzwa Czionek
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Opis dziatania Komitetu Organizaciji i Zarzadzania oraz jego skifad

Komitet Organizacji i Zarzgdzania jest statym organem doradczym i opiniotwdrczym dziatajgcym kolegialnie w ramach
Rady Nadzorczej.

Wypetniajac swoje funkcje poprzez udzielanie Radzie Nadzorczej istotnych rekomendacji, opinii, sprawozdan Komitet
Organizaciji i Zarzgdzania realizuje swoje dziatania w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitet
Organizaciji i Zarzadzania (KOiZ) Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

Do gtéwnych zadan ww. organu nalezy state doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach struktury zarzgdzania,
w tym w przedmiocie rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry, umozliwiajgcych osigganie
strategicznych celéw Spéiki, a w szczegdlnosci:

ocena kandydatéw na Cztonkdéw Zarzadu Spétki,

rekomendowanie warunkéw zatrudnienia nowo powotywanych Czionkéw Zarzadu Spotki,
ocena dziatalnosci Cztonkéw Zarzadu Spofki,

okresowy przeglad i ocena systemu wynagradzania w Spétce,

ocena systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spétce.

O 0O 0 0 O

Czionkowie Komitetu Organizacji i Zarzadzania, w tym jego Przewodniczacy, powotywani sg przez Rade Nadzorczg
sposrod jej cztonkdw. W skiad Komitetu wchodzi od trzech do pieciu oséb.

W roku sprawozdawczym sktad Komitetu Organizacji i Zarzadzania Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 30 lipca 2018 roku skfad KOiZ przedstawiat sie nastepujgco:

Komitet Organizacji i Zarzadzania Beata Koztowska-Chyta Przewodniczgca
Katarzyna Lewandowska Czionek
Mariusz Golecki Cztonek
Adam Lewandowski Czionek
Agnieszka Szklarczyk-Mierzwa Czionek

W dniu 30 lipca 2018 roku Rada Nadzorcza w uchwale nr 110/X/2018 postanowita dokona¢ zmian w skifadzie KOiZ
poprzez przyjecie rezygnacji ztozonej przez Mariusza Goleckiego i powotanie do sktadu tegoz Komitetu Grzegorza
Rybickiego.

W zwigzku z powyzszym sktad Komitetu Organizacji i Zarzgdzania od dnia 30 lipca 2018 roku do dnia
31 grudnia 2018 roku oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania przedstawiat si¢ nastepujgco:

Komitet Organizacji i Zarzagdzania Beata Kozlowska-Chyta Przewodniczgca
Katarzyna Lewandowska Czionek
Grzegorz Rybicki Czionek
Adam Lewandowski Cztonek
Agnieszka Szklarczyk-Mierzwa Czionek
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10.3.2. Zarzad Grupy LOTOS

Zarzad Grupy LOTOS S.A. oraz jego uprawnienia, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji.

Zarzgd Grupy LOTOS S.A. dziala na podstawie dostepnych na stronie internetowej Spdtki w zaktadce tad
Korporacyjny dokumentéw — Statut Spotki i Requlamin Zarzgdu Spotki .

Zarzad reprezentuje Grupe LOTOS S.A. wobec oséb trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy korporacyjne Grupy
LOTOS S.A. Ponadto poszczegoélni cztonkowie Zarzgdu prowadzg dziatania zgodnie z podziatem kompetencji
wynikajgcym z funkcji operacyjnych powierzonych im w Spétce Jednoczeénie kazdy z cztonkdéw Zarzgdu ma prawo
reprezentowaé Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasgdowych zwigzanych z prowadzeniem
przedsigbiorstwa Spétki z wylgczeniem czynnoéci zastrzezonych postanowieniami KSH lub Statutem Spofki
do kompetencji WZ lub RN oraz spraw przekraczajgcych zwykty zarzad przedsiebiorstwem, ktére wymagajg uprzedniej
uchwaty Zarzadu oraz spraw znajdujgcych sie w kompetencji innego cztonka Zarzadu.

Sktad Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. w 2018 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Na dzienh 1 stycznia 2018 roku sktad Zarzgdu Grupy LOTOS przedstawiat sie nastepujgco:

Cztonkowie Zarzadu Funkcja

Marcin Jastrzebski Prezes Zarzadu

Jarostaw Kawula Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji

Mateusz Bonca Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju

W dniu 19 marca 2018 roku Rada Nadzorcza odwotata Marcina Jastrzebskiego, Prezesa Zarzadu, ze sktadu Zarzadu
Grupy LOTOS S.A. IX wspodlnej kadencji i jednoczesnie powierzyta petnienie obowigzkéow Prezesa Zarzadu
Mateuszowi Aleksandrowi Bonca, Wiceprezesowi Zarzgdu. Dodatkowo Rada Nadzorcza delegowata
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, Piotra Ciacha, do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu
Grupy LOTOS S.A.

W dniu 18 maja 2018 roku Rada Nadzorcza odwotata z dniem 21 maja 2018 roku ze sktadu Zarzgdu Grupy LOTOS
S.A. IX wspodlnej kadencji Mateusza Aleksandra Bonca oraz Jarostawa Kawule. Dodatkowo Rada Nadzorcza
postanowita odwota¢ z dniem 21 maja 2018 roku delegacje udzielong Piotrowi Ciachowi, Wiceprzewodniczgcemu Rady
Nadzorczej, do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzgdu Spotki.

Jednoczes$nie w dniu 18 maja 2018 roku Rada Nadzorcza, w postepowaniu kwalifikacyjnym wszczetym w dniu
25 kwietnia 2018 roku, dokonata wyboru oraz powotata do sktadu Zarzadu Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej kadenciji
z dniem 22 maja 2018 roku Mateusza Aleksandra Bonca jako Prezesa Zarzadu, Jarostawa Kawule jako Wiceprezesa
Zarzgdu ds. Produkciji i Handlu oraz Patryka Demskiego jako Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji i Innowac;ji.

W dniu 6 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza, w postepowaniu kwalifikacyjnym wszczetym w dniu 18 maja 2018 roku,

dokonata wyboru oraz powotata do sktadu Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej kadencji z dniem 11 czerwca 2018
roku Roberta Sobkéw jako Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.
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Majac powyzsze na uwadze Zarzad Grupy LOTOS S.A. od dnia 11 czerwca 2018 roku do dnia 11 wrzes$nia 2018 roku
funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Czlonkowie Zarzadu Funkcja

Mateusz Aleksander Bonca Prezes Zarzadu

Jarostaw Kawula Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji i Handlu
Patryk Demski Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji
Robert Sobkéw Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

W dniu 10 wrzesnia Rada Nadzorcza, po przeprowadzonym postepowaniu kwalifikacyjnym wszczetym w dniu 31
sierpnia 2018 roku powotata do sktadu Zarzgdu Jarostawa Wittstocka na funkcje Wiceprezesa ds. Korporacyjnych.

Majgc powyzsze na uwadze Zarzad Grupy LOTOS S.A. od dnia 11 wrze$nia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku
oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Cztonkowie Zarzadu Funkcja

Mateusz Aleksander Bonca Prezes Zarzgdu

Jarostaw Kawula Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji i Handlu
Patryk Demski Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji
Robert Sobkéw Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Jarostaw Wittstock Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Profile kariery i doswiadczenie zawodowe Cztonkéw Zarzgadu znajdujg sie na korporacyjnej — stronie internetowe.
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Uchwaty Zarzadu

Uchwat Zarzgdu wymagaja:

(o]
o
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przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu,
przyjecie i zmiana Regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki, w tym struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa Spoiki,
przyjecie prawem wymaganych regulaminéw w przedsiebiorstwie Spotki,
udzielenie prokury — wymagana uchwata podjeta jednogtos$nie przez wszystkich czionkéw Zarzadu,
przyjecie budzetu rocznego Spoiki,
przyjecie strategii Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,,
przyjecie sprawozdania finansowego Spodtki za poprzedni rok obrotowy, sporzgdzonego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej wraz ze sprawozdaniem Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za poprzedni rok obrotowy — nie pdzniej niz w terminie trzech miesiecy od dnia bilansowego,
przyjecie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy, sporzgdzonego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za poprzedni rok obrotowy — nie pozniej niz w terminie trzech miesiecy od dnia
bilansowego,
zwolywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen z wiasnej inicjatywy, na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego oraz w innych
przypadkach przewidzianych KSH i w wymaganych terminach,
ustalanie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,
realizowanie przez Spotke inwestycji kapitatowych lub inwestycji rzeczowych i zacigganie wynikajgcych z nich
zobowigzan oraz dezinwestycji w powyzszym zakresie, jezeli powstang w zwigzku z nimi wydatki, obcigzenia
lub rozporzadzenia przekraczajgce kwote 500 000 ztotych netto,
podejmowanie przez Spotke innych niz wskazane w pkt. 11 powyzej czynnosci prawnych skutkujgcych
zaciggnieciem zobowigzania lub rozporzadzeniem na kwote kazdorazowo przekraczajgcg 500.000 ztotych
netto, z wytgczeniem:
e umow zawieranych przez Spétke w oparciu o zaakceptowane przez Zarzad w formie uchwaty umowy
ramowe okreslajgce gorng wartos¢ zacigganych zobowigzan,
e umow zawieranych ze spétkami z grupy kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
e zakupu i sprzedazy:
e ropy naftowe;j,
e gazu ziemnego,
e energii elektrycznej,
e  biokomponentdéw i komponentéw paliwowych,
e towardw, produktow oraz pétproduktéw naftowych,
e ustug transportu morskiego,

chyba ze przepisy prawa, postanowienia statutu Spotki lub przyjete przez Zarzgd wewnetrzne akty obowigzujace
w Spoétce stanowig inaczej,

(o]
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zakup w trybie negocjacyjnym u wskazanego dostawcy towaréw lub ustug o wartosci wyzszej niz 200 000
ztotych netto, zgodnie z obowigzujgcg w Spétce procedurg zakupu towardw i ustug,

wykonywanie przez Spoétke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach wspdlnikéw spotek
zaleznych w sprawach:

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

potgczenia z inng spotkg lub przeksztatcenia spotki,

czbycia, wydzierzawienia przedsiebiorstwa spétki, ustanowienia na nim uzytkowania,

tworzenie spoétek prawa handlowego oraz spétek zagranicznych,

nabywanie lub zbywanie udziatéw oraz praw udziatowych w spétkach,

nabywanie lub zbywanie akcji, z wytgczeniem nabywania lub zbywania akcji w publicznym obrocie papierami
wartosciowymi chyba, ze takie nabycie lub zbycie powoduje uzyskanie lub utrate pozycji dominujacej,

nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

tworzenie lub przystepowanie do spoétek osobowych, organizacji lub przedsiewzie¢ powodujgcych
nieograniczong odpowiedzialno$¢ z majgtku wtasnego Spoiki,

sprawy, ktére wymagajag podjecia uchwaty przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie,

sprawy przekraczajgce zwykty zarzad przedsiebiorstwem,

sprawy, ktérych prowadzeniu sprzeciwit sie choéby jeden z pozostatych cztonkéw Zarzadu,

sprawy, ktérych rozstrzygniecia w formie uchwaty Zarzadu zazgda prezes Zarzadu lub inny cztonek Zarzadu.
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We wszystkich sprawach niewymienionych powyzej sprawy prowadzg poszczegodlni czitonkowie Zarzadu, zgodnie
z postanowieniami ponizszymi postanowieniami lub osoby, ktérym Zarzad badz jego czionkowie powierzyli je
do prowadzenia petnomocnictwem lub zakresem czynnosci.

Z zastrzezeniem zdania ponizszego, zwykte czynnosci Spoétki, nie zastrzezone do decyzji Zarzadu (podejmowane
w formie uchwaly), prowadzone sg jednoosobowo przez prezesa Zarzadu i przez poszczegolnych czionkéw Zarzadu
wedtug wewnetrznego podziatu kompetencyjnego okreslonego w Regulaminie organizacyjnym przedsiebiorstwa Grupy
LOTOS S.A.

W szczegoélnych przypadkach wynikajacych m.in. z dtuzszej absencji chorobowej lub innej, diuzszej nieobecnosci
danego cztonka Zarzadu, Prezes Zarzgdu uprawniony jest do powierzenia prowadzenia danej sprawy innemu
cztonkowi Zarzadu lub moze przejgé dang sprawe do samodzielnego prowadzenia, odmiennie niz wynika to z
wewnetrznego podziatu kompetencyjnego. Decyzja prezesa Zarzadu w powyzszym zakresie wymaga formy pisemnej
i powinna zawiera¢ uzasadnienie.

Spory kompetencyjne pomiedzy cztonkami Zarzadu rozstrzyga prezes Zarzadu.

W przypadku spraw przedsiebiorstwa Spotki niezastrzezonych dla poszczegdlnych cztonkédw Zarzadu zgodnie
z postanowieniami sprawyy te prowadzi¢ bedzie i nadzorowac prezes Zarzgdu Spotki lub osoba przez niego wskazana.

Tryb procedowania Zarzadu Spd&iki, tj. zwolywania posiedzen, podejmowania uchwat i ich archiwizacji oraz
kompetencje poszczegdinych cztonkéw Zarzadu szczegdtowo okresdla — Regulamin Zarzgdu Grupy LOTOS S.A.

Na przestrzeni roku 2018 Zarzgd Grupy LOTOS S.A odbyt tgcznie 48 posiedzen posiedzen i podjgt 325 uchwat — w
tym 77 w trybie § 21 ust. 7 Regulaminu Zarzadu.

10.3.3. Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zgodnie z postanowieniami Statutu Grupy LOTOS S.A. Zarzgd moze liczy¢ od trzech do siedmiu cztonkéw. Zarzad
powotywany jest przez Rade Nadzorczg, ktéra rowniez okresla liczbe Cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza dokonuje
wyboru Czlonkéw Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, zgodnie z postanowieniami
rozporzadzenia Rady Ministrow 18 marca 2003 roku w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko cztonka zarzgdu w niektorych spotkach handlowych (Dz. U. Nr 55, poz. 476) oraz majgc na wzgledzie
ustalone przez Ministra Skarbu Panstwa ,Dobre praktyki w zakresie doboru kandydatéw na czionkéw organéw spotek
0 kluczowym znaczeniu dla Skarbu Panstwa”.

Dodatkowo Cztonkowie Zarzadu powinni spetnia¢é wymogi okreslone w ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym (Dz. U. z 2016 r. Nr 2259).

Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 lata. Prezes, Wiceprezesi i pozostali Cztonkowie Zarzgdu oraz caty Zarzad
mogg byé odwotani lub zawieszeni z waznych powodéw przez Rade Nadzorczg w kazdym czasie przed uptywem
kadencji. Mandat kazdego z Cztonkéw Zarzgdu wygasa najpOzniej z dniem odbycia WZ zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy. Uchwaty RN w sprawie powotania oraz odwotania
poszczegdlinych Czionkéw lub catego Zarzadu zapadajg w obecno$ci co najmniej 2/3 cztonkéw Rady. Wygasniecie
mandatu Cztonka Zarzgdu nastepuje réwniez przez ztozenie rezygnac;ji.

Obecna — X wspodlna kadencja, ktdra rozpoczeta sie z dniem 22 maja 2018 roku uptywa w 2021 roku.

10.3.4. Opis zasad zmiany statutu Grupy LOTOS S.A.

Zmiana Statutu Grupy LOTOS S.A. wymaga podjecia uchwaty przez WZ Spotki bezwzgledng wiekszoscig gtosow, przy
czym zmiana §10 ust. 1 Statutu Spoétki wymaga wiekszosci 4/5 gtosow i reprezentaciji co najmniej potowy kapitatu
zaktadowego Spétki na WZ.

Po podjeciu przez WZ uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spétki, Zarzgd Grupy LOTOS S.A. zgtasza ten fakt do sgdu
rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg zarejestrowania jej przez sad.

Nastepnie RN ustala tekst jednolity Statutu uwzgledniajacy wprowadzone zmiany, o ile WZ udzieli RN upowaznienia
w tym zakresie.

Zarzad Spotki dokonat rozszerzenia porzadku obrad ZWZ o kwestie dotyczgce zmian Statutu Spotki oraz upowaznienia
Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki - zgodnie z otrzymanym w dniu 7 czerwca 2018 roku
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wnioskiem od akcjonariusza Spotki — Skarbu Panstwa - Prezesa Rady Ministréw RP — sporzadzonego na podstawie
art. 401 §1 KSH i §8 ust.6 Statutu Spotki.

W zwigzku z powyzszym Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. w dniu 28 czerwca, podjeto uchwaty
nr 19 i 20 w sprawie: zmian w Statucie Spétki i upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu
dokumentu.

Rejestracja zmian Statutu w Krajowym rejestrze Sgdowym nastgpita w dniu 9 lipca 2018 roku.

10.3.5. Zatozenia polityki sponsoringowej

Zgodnie z zasadami sponsoringu w Grupie LOTOS S.A. i jej spotkach zaleznych wspoipraca na warunkach
sponsoringu z beneficjentami odbywa sie przede wszystkim na obszarze kraju, w powiatach i wojewddztwach, gdzie
prowadzona jest dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS, czyli miedzy innymi stacje paliw oraz lokalne alianse
biznesowe. Wspdétpraca taka moze by¢ prowadzona takze za granicg na terenie oddziatywania Grupy Kapitatowej
LOTOS lub jej kluczowych partneréw spotecznych i biznesowych.

W 2018 roku dziatania sponsoringowe prowadzone byty przez Grupe LOTOS S.A gtéwnie w obszarze sportu, kultury
i dziatan spotecznych i ekologicznych. W zakresie sportu powyzsza dziatalnos¢ polegata na wspieraniu projektéw
o charakterze ogodlnonarodowym m.in. sponsoring reprezentacji Polski w pilce noznej, Polskiego Zwigzku
Narciarskiego oraz sponsoring sportow motorowych. Kontynuowano wspétprace w zakresie sportu zawodowego
réwniez przy cyklicznych wydarzeniach sportowych, w ktérych jest eksponowana marka LOTOS. Wspierano réwniez
inicjatywy spoteczno-sportowe skierowane do dzieci i miodziezy.

W obszarze sponsoringu kultury Grupa LOTOS angazowata sie przede wszystkim w realizacje wydarzen o istotnym
potencjale promocyjnym i wizerunkowym dla marki LOTOS. Dodatkowe kryterium wyboru projektéw kulturalnych
stanowit wymiar spoteczny i ranga artystyczna. Kontynuowano kluczowe projekty realizowane w latach poprzednich.

Sponsoring sportu

W obszarze sponsoringu sportu Grupa LOTOS kontynuowata budowe i rozwéj wizerunku marki LOTOS przez
wspotprace sponsoringowg w sporcie kwalifikowanym w wymiarze seniorskim. Marka LOTOS byta obecna w
projektach o charakterze spoteczno—sportowym, a takze najwazniejszyh wydarzeniach sportowych rozgrywanych w
Polsce, Europie i na swiecie. W roku 2018 w sponsoringu sportu zrealizowano 22 projekty w nastepujacych obszarach:

1. Projekty strategiczne i o wysokim zasiegu oddziatywania - to projekty o najszerszym spektrum oddziatywania
w kraju, ogolnonarodowe i reprezentacyjne, ktére sg kotlem zamachowym promocji marki poprzez sponsoring
w wymiarze ogolnopolskim. Zaliczamy do nich sponsoring Reprezentacji Polski w pitce noznej (Polski Zwigzek Pitki
Noznej), Reprezentacji skokéw i biegéw narciarskich (Polski Zwigzek Narciarski), a takze sponsoring najwiekszej
polskiej imprezy kolarskiej (Tour de Pologne). W roku 2018 podijeliSmy réwniez wspotprace sponsoringowg z
Pomorskim Klubem Hokejowym oraz Akademickim Zwigzkiem Sportowym, a takze przy gali Fight Exclusive Night.
W roku 2018 zakonczyliSmy wspétprace z Robertem Kubica, ktdrego wizerunek wykorzystaliSmy do promocji marki
olejowej i napojow Dynamic, a takze z Agnieszkg Radwanska, ktéra zakohczyta kariere i ktérg wspieralismy od
roku 2017.

2. Rajdy samochodowe - kontynuowali$my projekt z zakresu sportéw motorowych, przede wszystkim w oparciu
o wspotprace z LOTOS Rally Team, w barwach ktérego Kajetan Kajetanowicz i Maciek Szczepaniak po raz
pierwszy wystartowali w Rajdowych Mistrzostwach Swiata (WRC).

3. Projekty ogdlnopolskie i regionalne - w ramach projektéw lokalnych wspieraliSmy miedzy innymi: Stadion Letni
gdzie zostata zorganizowana Strefa Kibica podczas Mistrzostw Swiata w pitce noznej. Podobne strefy LOTOS
zorganizowat w Warszawie i we Wroctawiu. Zaangazowalismy sie rowniez w projekty zuzlowe, m.in. Finat Ztoty
Kask, Mistrzostwa Polski Par Klubowych, Mecze zuzlowej reprezentacji Polski (Polska — Dania oraz Polska —
Szwecja), | Runda Speedway Euro Championship.

4. Szkolenie dzieci i mtodziezy - jako spoétka spotecznie zaangazowana kontynuowalismy wspétprace przy projektach
o charakterze spoteczno—sportowym, skierowanych do dzieci i mtodziezy. Dotyczy to przede wszystkim pitki noznej
w postaci projektu ,Pitkarska przysztos¢ z LOTOSEM”, sportéw zimowych poprzez program ,Szukamy Nastepcow
Mistrza” czy szkolenie mtodziezy w zakresie siatkdwki i koszykdwki przez Trefl Gdansk.
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Sponsoring kultury

W 2018 roku w Grupie LOTOS oraz Spoétkach zaleznych zrealizowano tacznie 17 projekiéw z zakresu sponsoringu
kultury i sztuki. Najwazniejsze inicjatywy z zakresu sponsoringu kultury:
o wspodtpraca przy projektach: LOTOS Siesta Festival, Teatr Atelier, Lato Teatralne — Sopot 2018, wydarzenia
organizowane w Teatrze Szekspirowskim, wspétpraca przy tworzeniu filmu dokumentalnego ,Jutro Ukraina”.
W roku 2018 zakonczyliSmy wspotprace z Centrum Mysli Jana Pawia Il.
Najwazniejsze inicjatywy z zakresu sponsoringu kultury zrealizowane w regionie potudniowym:
o LOTOS Jazz Festiwal, Dni Jasta, Dni Czechowic-Dziedzic, Jesienne spotkania z Teatrem, Miedzynarodowy
Festiwal Folkloru Karpat, Lato z Kulturg Powiatu Jasielskiego oraz Memoriat Majora Henryka Dobrzanskiego
,Hubala”.

Dzialania spoteczne i ekologiczne - ogdiny opis zrealizowanych projektéw

Programy spofteczne, zrealizowane w roku 2018 koncentrowaty sie wokot gtownych obszaréw kompetencyjnych
GK LOTOS, ktoére zostaty przyjete w strategii CSR firmy. W 2018 roku w Grupie LOTOS oraz Spétkach zaleznych
zrealizowano projektow o charakterze spotecznym i ekologicznym w ponizszych obszarach, tj:

o Ochrona $rodowiska i ekologia
Grupa LOTOS kontynuowata realizacje programu ,Kierunek Battyk”. Projekt edukuje dorostych, dzieci i mtodziez
w zakresie ochrony srodowiska i ekologii zgodnie ze strategig spotecznej odpowiedzialnosci spotki. Spotka realizuje
go takze przez wzglad na rozwdj podejmowanych przez siebie aktywnosci w dziataniach poszukiwawczych i
wydobywczych na Morzu Battyckim.

o Edukacja dzieci i mtodziezy.
W ramach wspétpracy z Fundacjg Zaawansowanych Technologii, Grupa LOTOS wspierata organizacje Programu
E(x)plory, ogdlnopolskiego projektu edukacyjnego wspierajgcego mtode polskie talenty oraz rozwoj innowacji. Kolejne
programy edukacyjne to realizowany we wspotpracy z Gming Czechowice — Dziedzice Program p.n. ,Zdolni z
Czechowic-Dziedzic, miasta z zapatem” oraz Konkurs ,Szukamy Geniusza IT” realizowany we wspotpracy z Wyzszg
Szkotg Biznesu National-Louis University w Nowym Sgczu.

10.3.6. Polityka wynagrodzen kluczowych menadzeréow

Wynagrodzenia Zarzadu oraz RN Grupy LOTOS S.A. podlegajg ograniczeniom i zasadom okreslonym w Ustawie z
dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami (Dz.U. z 2016
roku poz. 1202.)

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie obradujgce w dniu 22 grudnia 2016 roku, w ramach swoich kompetencji, w
uchwale nr 3 ustalito zasady wynagradzania Cztonkdéw RN. Zgodnie z podjetg uchwatg Cztonkom Rady Nadzorczej
przystuguje wynagrodzenie ustalone jako iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika:

o dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — 1,7,
o dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej — 1,5.

Zasady ksztaltowania wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu zostaty ustalone przez Rade Nadzorczg podczas posiedzenia
w dniu 8 marca 2017 roku w uchwale nr 168/1X/2017, zgodnie z ktérymi poszczegdlnym Cztonkom Zarzgdu przystuguje
wynagrodzenie catkowite, na ktére skiada sie odpowiednio: zryczaltowane miesieczne (za miesigc kalendarzowy)
wynagrodzenie podstawowe (wynagrodzenie state):

o dla Prezesa Zarzadu - w wysokosci 61 652, 92 zt
o dlainnego Czlonka Zarzadu - w wysokosci: 57 249,14 zt.

wynagrodzenie uzupetniajgce za dany rok obrotowy (wynagrodzenie zmienne) uzaleznione od poziomu realizacji celéw
zarzadczych.

Wynagrodzenie state i wynagrodzenie zmienne Zarzadzajgcego nie mogg przekroczy¢ kwoty 100 000,00 zt liczonej
Sredniomiesiecznie w skali roku obrotowego.
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11. Informacje niefinansowe — ujawnienia jednostkowe i skonsolidowane

11.1. Opis modelu biznesowego Grupy LOTOS S.A. i grupy kapitatowej

LOGISTYKA
POSZUKIWANIE WYDOBYCIE PRODUKCJA PIERWOTNA
PROCESY WSPIERAJACE

Grupa Kapitatowa LOTOS w 2018 roku, podobnie jak w latach poprzedniego cyklu strategicznego tj. 2011 — 2015 i
2016 roku, koncentruje sie w swej podstawowej dziatalnosci na:

o poszukiwaniu i wydobyciu weglowodorow
o przerobie ropy naftowej
o handlu produktami naftowymi

qat\°::"c Spéotka dazy do poprawy efektywnosci handlowej
z\gt"l Z optymalizujac procesy rafineryjne i logistyczne. Celem
< A SEGy, °o‘¢_ realizowanej strategii jest wydtuzenie tancucha wartosci
c;b“ 64% "2}_ i zwiekszenie marz uzyskiwanych ze sprzedazy
g? w\3 produktow.
£ N =
w
2 & ©lotos =
E w Model Tworzenia Wartosci Grupy Kapitatowej LOTOS
1,; S . wyrést  z  gruntownych, realistycznych  analiz
‘f’é GMENTHANO\‘O\"\ . i dilugoterminowych prognoz $wiatowego rynku ropy,
’oo 3 ] ,;c"' dzieki czemu gwarantuje on Grupie stabilny i bezpieczny
S LA s
€ - P-‘e_r_t"' rozwdj w latach 2017-2022.
e

11.2. Zagadnienia spoteczne — wplyw na tancuch wartosci

11.2.1. Opis i wskazniki efektywnosci realizowanej polityki spotecznej Spétki i Grupy - spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu

Grupa Kapitalowa LOTOS dgzy do prowadzenia swojej dziatalnosci we wszystkich obszarach w sposéb
zrownowazony, przy poszanowaniu okreslonych prawem warunkéw i z zachowaniem zasad spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu (ang. Corporate Social Responsibility, CSR).

Spdtka uznaje, ze biznes powinien by¢ prowadzony w zgodzie z normami etycznymi, Srodowiskiem naturalnym
i potrzebami spoteczenstwa, dlatego przyjeta system wartosci, ktéry traktuje jako ditugofalowe zobowigzanie wobec
wszystkich interesariuszy.

© 000
r

CZYSTOSC OTWARTOSC W ODPOWIEDZIALNOSC
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Cztery naczelne wartosci spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS to:

o czystosé — zobowigzanie do przestrzegania najwyzszych standardéw srodowiskowych i
ekologicznych oraz deklaracja etycznej i uczciwej konkurencji, a takze przeciwdziatanie
naruszaniu praw cztowieka.

o otwartos¢é — stosunek Grupy Kapitatowej LOTOS do zmian, potrzeb Swiata i oczekiwan ludzi.

o innowacyjnos¢ — swiadome dziatanie ukierunkowane na: uzyskanie korzysci biznesowej,
przewagi konkurencyjnej, zrownowazony rozwdj lub rozwigzanie istotnych probleméw
spotecznych lub srodowiskowych.

o odpowiedzialnos¢ — postawa wobec przysztosci ludzi i Srodowiska naturalnego, kraju i
bezpieczenstwa jego pozycji w $wiecie.

Grupa Kapitatowa LOTOS traktuje spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu jako element zarzgdzania i doskonalenia
organizacji. W procesie budowania trwatych i pozytywnych relacji z interesariuszami LOTOS dazy do skutecznego
integrowania swojej strategii oraz podejmowanych dziatan z wyzwaniami spotecznymi i srodowiskowymi. W Strategii
biznesowej Grupy LOTOS na lata 2017 — 2022 zawarty jest cel 5 dot. obszaru CSR. W jego ramach ujeto realizacje
programow prowadzgcych do trwatlego rozwigzywania waznych dla interesariuszy probleméw spotecznych
i $rodowiskowych. W 2018 roku Grupa LOTOS w zakresie dziatalnosci prospotecznej kontynuowata dziatania
realizowane w poprzednich latach. Koncentrowaty sie one na trzech kluczowych obszarach:

o ochrona srodowiska i ekologia - zwlaszcza w obszarze ochrony bioréznorodnosci Morza Battyckiego z
uwagi na nadmorskie potozenie naszej rafinerii oraz w odniesieniu do cennych przyrodniczo terenéw
znajdujgcych sie w bezposrednim sasiedztwie Spdtki (kontynuacja realizacji Programu ,Kierunek Battyk”),

o bezpieczenstwo w ruchu drogowym - na ktére oddziatujemy zaréwno jakoscig naszych produktow, jak
i kompleksowymi programami edukacyjnymi (kontynuacja Programu ,LOTOS - Mistrzowie w pasach”,
projekty Fundacji LOTOS),

o wyréwnywanie szans spotecznych oraz wsparcie edukacji i rozwoju dzieci i mlodziezy - do ktérych
kierujemy programy spoteczno-sportowe oraz szereg projektow, ktérych celem jest wsparcie rozwoju
utalentowanej mtodziezy (np.: Program E(x)plory).

Udziat w rankingach CSR

Grupa LOTOS zgodnie z deklaracjg Otwartosci systematycznie poddaje sie badaniom, przegladom, audytom,
przeprowadzanym przez niezalezne instytucje. Efekty tych badan przekiadajg sie na wysokie miejsca Spoiki
w kluczowych rankingach oceniajgcych kwestie zwigzane z CSR. W grudniu 2018 roku Grupa LOTOS po raz dwunasty
juz znalazta sie w RESPECT Index (ij. ang. Responsibility, Ecology, Sustainability, Participation, Environment,
Community, Transparency) — indeksie najbardziej odpowiedzialnych spotecznie spotek Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie. LOTOS spetnit bardzo wysokie wymagania projektu RESPECT i tym samym znalaz sie
w elitarnym gronie 31 firm, ktére weszly w sktad nowego portfela indeksu. Grupa LOTOS jest obechna w RESPECT
Index nieprzerwanie od poczatku istnienia tego projektu. W LOTOSIE kazdy z obszaréw ujetych w nazwie indeksu
znajduje odzwierciedlenie w codziennej dziatalnosci biznesowej. W ten sposéb Spétka buduje zaufanie wsrod
inwestoréw i minimalizuje ryzyka biznesowe. W ubiegtym roku, po raz pierwszy w historii, akcje Grupy LOTOS zostaty
wigczone przez globalng agencje ratingowg FTSE Russel do londynskiego indeksu firm spotecznie odpowiedzialnych
FTSE4Good.

W 2018 roku Grupa LOTOS zajeta wysokie 2. miejsce w kategorii ,Paliwa, energetyka, wydobycie” w Xl juz edycji
Rankingu Odpowiedzialnych Firm. W catym zestawieniu spétka uplasowata sie na 6. pozycji. To juz jedenasty raz,
kiedy Grupa LOTOS uwzgledniana jest w tym prestizowym zestawieniu. Ranking stanowi zestawienie najwiekszych
spotek w Polsce, ocenianych pod katem jakosci zarzadzania spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu (CSR). Ranking
umozliwia dokonanie wiarygodnej oceny swojego zaawansowania w podejmowaniu wyzwan zrownowazonego
rozwoju, a takze jest cennym instrumentem edukacyjnym. Wsréd kategorii podlegajgcych ocenie w Rankingu
Odpowiedzialnych Firm znalazty sie: polityka zréwnowazonego rozwoju, zarzgdzanie pozytywnym wptywem,
odpowiedzialne prowadzenie biznesu, relacje z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi, odpowiedzialne relacje
z otoczeniem spotecznym, jakos¢ zycia zawodowego, rozwdj spoteczny i wptyw na srodowisko.

W ubiegtym roku LOTOS nagrodzony zostat tez Srebrnym Listkiem CSR. Tym samym znalazt sie w gronie
przedsiebiorstw, ktére w codziennej dziatalnosci wdrazajg najwyzsze standardy odpowiedzialnosci spotecznej, ujete
w normie 1ISO 26 000.

Wiecej informacji na temat biezgcej dziatalnosci w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS
znajduje sie na: — www.odpowiedzialny.lotos.pl
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Dziatalno$¢ Fundacji LOTOS

FUNDAC]JA Fundacja LOTOS, zgodnie z misjg prowadzi wszechstronng dziatalno$¢ spoteczng

wnosz3acyg pozytywny wktad w rozwoj otoczenia spotecznego
i przyrodniczego. Dziatania Fundacji LOTOS nakierowane sg na realizacje celow

‘(j lOTos spotecznie uzytecznych okreslonych w § 9 Statutu Fundacji LOTOS

10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.

w nastepujgcym zakresie:

ochrony i promocji zdrowia,

ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
ochrony srodowiska i waloréw przyrodniczych Morza Battyckiego,

nauki, edukacji i oswiaty, oraz rozwoju techniki i innowacyjnosci

upowszechniania kultury fizycznej i sportu, ze szczegélnym uwzglednieniem rozwoju fizycznego dzieci
i mtodziezy,

kultury i sztuki, w tym wsparcie dziatan na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego ze szczegdlinym
uwzglednieniem warto$ciowych dla regionu Morza Battyckiego inicjatyw kulturalnych,

porzadku i bezpieczenstwa, ze szczegdélnym uwzglednieniem bezpieczenstwa publicznego oraz
bezpieczenstwa ruchu drogowego,

pomocy spotecznej, w tym przede wszystkim w zakresie wyréwnywania réznic spotecznych dzieci i
mtodziezy, oséb niepetnosprawnych oraz oséb pokrzywdzonych przez los ze szczegdlnym uwzglednieniem
pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS i ich rodzin,

dziatalnosci charytatywne;j,

spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i zrbwnowazonego rozwoju,
krajoznawstwa oraz wypoczynku dzieci i mtodziezy,

promociji i organizacji wolontariatu,

rozwoju lokalnych inicjatyw spotecznych i gospodarczych, w tym promowanie wspofpracy miedzysektorowej
oraz rozwéj przedsiebiorczosci,

podtrzymania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci oraz rozwoju $wiadomosci narodowej,
obywatelskiej i kulturowej,

dziatalno$ci wspomagajgcej rozwoéj wspolnot i spotecznosci lokalnych,
wspierania ratownictwa i ochrony ludnosci,
pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktdw zbrojnych i wojen w kraju i za granica,

zabezpieczania obiektéw technicznych, urzgdzen i przedmiotéw majgcych historyczne znaczenie, a
zwigzanych z przemystem naftowym i gazowniczym,

popularyzowania i promoc;ji wiedzy z dziedziny historii przemystu naftowego i gazowniczego,

tworzenia ptaszczyzn wymiany informac;ji i doswiadczen pomiedzy osobami i instytucjami zainteresowanymi
ochrong aparatury, sprzetu, dokumentéw przemystu naftowego i gazownictwa,

dbatosci o dziedzictwo kulturowe, wspieranie kultury, ochrona zabytkdw polskiej kultury w zakresie zwigzanym
z przemystem naftowym i gazowniczym, w tym w szczegdlnosci dotyczgcym obszaru wojewddziwa
pomorskiego.

W 2018 roku do Fundacji LOTOS wptyneto 1033 wnioski dotyczgce zapytania o otrzymanie wsparcia w formie
darowizny. W ramach przeprowadzonych analiz w 2018 roku podjeto decyzje o przyznaniu 130 darowizn. Przekazane w
2018 roku darowizny byty zgodne ze statutowymi celami Fundacji LOTOS tj. poprzez:

1.

organizowanie i wspieranie finansowe oraz pozafinansowe (rzeczowe, organizacyjne i techniczne) projektow,
wydarzen, akcji zgodnych z celami Fundac;ji okreslonymi w § 9 statutu Fundacji LOTOS,

wspieranie finansowe instytucji zdrowia publicznego w zakresie zakupow rzeczowych w postaci sprzetu
medycznego wykorzystywanego w prowadzonych dziataniach, projektow badawczo-rozwojowych osrodkéw
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medycznych; ze szczegdinym uwzglednieniem obszardw: pierwsza pomoc medyczna, onkologia, kardiologia;
leczenie oparzen,

3. udzielanie wsparcia finansowego osobom potrzebujgcym w przypadku klesk zywiotowych i innych
nieprzewidzianych zdarzen losowych, zakupéw rzeczowych w postaci sprzetu medycznego ratujgcego badz
utatwiajgcego zycie lub dofinansowanie kosztownych nagtych, nieprzewidzianych proceséw leczenia lub
rehabilitacji, ze szczegdélnym uwzglednieniem potrzeb pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS oraz ich
rodzin,

4. wsparcie inicjatyw na rzecz rozwoju nauki i edukacji, w tym inicjatywy wyréwnujgce szanse edukacyjne oraz
promujgce talenty i wybitne uzdolnienia dzieci i mtodziezy oraz fundowanie stypendiéw ze szczegdinym
uwzglednieniem kierunkow tj.: chemia, automatyka, mechanika, informatyka, ochrona $rodowiska,

5. dofinansowywanie w zakresie zakupu wyposazenia i sprzetu dydaktycznego, rozwoju infrastruktury i realizacji
inwestycji trwatych, stuzgcych realizacji celéw okreslonych w § 9 statutu Fundacji LOTOS,

6. organizowanie i wspieranie finansowe oraz pozafinansowe (rzeczowe, organizacyjne i techniczne) szkolen,
seminaridw, konferencji, konkurséw grantowych zgodnych z celami okreslonymi w § 9 statutu Fundac;ji
LOTOS

7. wydawanie publikacji, ustanawianie nagrod,

8. inicjowanie i wspieranie programow badawczych majgcych dostarczy¢ wiedze istotng ze wzgledu na
realizacjg celéw okreslonych w § 9 statutu Fundacji LOTOS ,

9. pozyskiwanie srodkow finansowych przeznaczonych na dziatalno$é Fundaciji,

10. wspotprace z wtadzami samorzgdowymi, rzgdowymi i organizacjami pozarzgdowymi w kraju jak i za granicg
w zakresie zgodnym z celami statutowymi Fundaciji,

11. wystepowanie lub wspieranie dziatan majgcych na celu pozyskanie eksponatéw, sprzetu, urzadzen, rzeczy
i dokumentéw majgcych historyczne znaczenie dla przemystu naftowego i gazowniczego,

12. wspieranie dziatan majgcych na celu popularyzacje historii techniki przemystu naftowego i gazowniczego oraz
ochrone wszelkich débr kultury technicznej stosowanej w tej gatezi przemystu.

11.2.2. Procedury nalezytej starannosci w obszarze realizowanej polityki spotecznej

W kazdym z obszaréw Spotka wspoipracuje z uznanymi i sprawdzonymi partnerami spotecznymi, zgodnie
z kompetencjami i przyjetymi wartosciami. Wiecej na ten temat na stronie— www.odpowiedzialny.lotos.pl

Grupa LOTOS, jako firma spotecznie odpowiedzialna, poparta i od lat stosuje w réznych sferach swojej dziatalnosci
dobre praktyki, zasady i postulaty sformutowane zaréwno w Polsce, jak i na arenie miedzynarodowej przez uznane
organizacje spoteczne, branzowe oraz organy administracji publicznej, odnoszgce sie do kwestii odpowiedzialnosci
spotecznej oraz zrbwnowazonego rozwoju, np.: wytyczne normy ISO 26 000, ktéra nawigzuje do siedmiu sfer: tadu
organizacyjnego, praw cziowieka, praktyk z zakresu pracy, srodowiska, uczciwych praktyk operacyjnych, zagadnien
konsumenckich, zaangazowania spotecznego i rozwoju spotecznosci lokalnej.

Dziatania Grupy LOTOS podejmowane w 2018 roku odpowiadaly na wyzwania zdefiniowane w 17 Celach
Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Development Goals, SDGs) do 2030 roku ogtoszonych przez ONZ we
wrzesniu 2015 roku, Wizji Zrownowazonego Rozwoju dla Polskiego Biznesu do 2050 oraz 10 Zasadach United Nations
Global Compact. Spétka zadeklarowata poparcie dla 10 zasad United Nations Global Compact w 2009 roku. Stanowi
to zobowigzanie do:

1. Popierania i przestrzegania praw cztowieka przyjetych przez spotecznosé¢ miedzynarodowg
Eliminowania wszelkich przypadkéw famania praw cztowieka przez firme

Poszanowania wolnosci stowarzyszania sie

Eliminowania wszelkich form pracy przymusowej

Popierania zniesienia pracy dzieci

Efektywnego przeciwdziatania dyskryminacji w sferze zatrudnienia

N o ok 0D

Prewencyjnego podejscia do srodowiska naturalnego
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8. Podejmowania inicjatyw majgcych na celu promowanie postaw odpowiedzialnosci ekologiczne;j
9. Stosowania i rozpowszechniania przyjaznych srodowisku technologii
10. Przeciwdziatania korupcji we wszystkich formach, w tym wymuszeniom i tapéwkarstwu.

W 2018 roku Grupa LOTOS kontynuowata tez dziatania wynikajgce z partnerstwa strategicznego z Forum
Odpowiedzialnego Biznesu - organizacji pozarzadowej, ktéra od kilkunastu lat skutecznie promuje CSR na polskim
rynku. Grupa LOTOS jest partnerem strategicznym FOB od 2008 roku.

Raportowanie wynikéw CSR

Jedno z zobowigzan Grupy LOTOS, podjetych wobec interesariuszy i zawartych w Strategii CSR w 2008 roku,
dotyczyto wdrozenia kompleksowego systemu raportowania wynikéw. Jako najlepszg metode sporzadzania raportow
przyjeto stosowanie sie do miedzynarodowych Wytycznych raportowania kwestii zrownowazonego rozwoju - Global
Reporting Initiative (GRI). Standard GRI zdobyt uznanie, jako jedyny kompleksowo ujmujgcy aspekty CSR przy
jednoczesnym zapewnieniu porownywalnosci i mierzalnosci dokonan w poszczegélnych obszarach dziatalnosci firmy.
Spotka przygotowuje raporty wg tego standardu od 2006 roku.

W 2018 roku zostat opublikowany Zintegrowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej LOTOS za 2017 rok. Przygotowany
on zostat w oparciu o Ramowe Zasady Raportowania i Wytyczne kwestii zrownowazonego rozwoju Global Reporting
Initiative (wersja GRI G4 na poziomie Core) wraz z Suplementem dla sektora gazu i ropy naftowej.

W 2018 roku w ramach procesu opracowywania tresci do Raportu przeprowadzono szereg konsultacji z kluczowymi
grupami interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, a takze dokonano dokfadnej analizy zrédet zewnetrznych.
Pozwolity one na wytypowanie ostatecznej listy aspektow GRI, ktére uwzglednione zostaty w raporcie.

Proces definiowania tresci tegorocznego raportu zostat skonstruowany w oparciu o 3 etapy rekomendowane przez
standard GRI G4: identyfikacje, priorytetyzacje oraz walidacje. Ponadto przygotowujgc poszczegolne tresci, bazowano
na 4 zasadach okreslanym przez standard: istotno$ci prezentowanych informaciji, wigczenia w proces tworzenia raportu
interesariuszy Grupy Kapitatowej LOTOS, pokazania szerszego kontekstu zréwnowazonego rozwoju oraz
kompletnosci prezentowanych tresci.

Raport dostepny jest w serwisie internetowym — www.raportroczny.lotos.pl.

W ramach raportowania wynikow CSR, dzieki partnerstwie z Forum Odpowiedzialnego Biznesu 11 dobrych praktyk
CSR LOTOSU zostato opublikowanych w 16. edycji Raportu Forum Odpowiedzialnego Biznesu ,Odpowiedzialny
biznes w Polsce. Dobre praktyki”. Publikacja stanowi najwiekszy w Polsce przeglad aktywnosci biznesu spotecznie
odpowiedzialnego. Wérédd praktyk dtugoletnich LOTOSU w publikacji znalazly sie m.in.: ,Wsparcie na starcie”,
.Kierunek Battyk”, ,LOTOS Running Team”, ,Zdolni z LOTOSEM”, Dni BHP, ,LOTOS — Mistrzowie w pasach”,
JPitkarska Przysztos¢ z LOTOSEM” oraz ,Szukamy Nastepcow Mistrza”.

Opis dziatan na rzecz srodowiska Grupy LOTOS znalazt sie tez w publikacji Forum Odpowiedzialnego Biznesu
»17 wyzwan dla Polski — 17 odpowiedzi. Co firmy w Polsce mogg zrobi¢ dla realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju.

Grupa LOTOS byta tez w ubiegtym roku partnerem konferencji Tydzien Odpowiedzialnego Biznesu, podczas ktorej
eksperci z LOTOSU przyblizyli tematyke zwigzang z zarzadzaniem ryzykiem reputacyjnym oraz kwestie budowania
kultury bezpieczenstwa w firmie.

Program etyczny

W Grupie Kapitatowej LOTOS obowigzuje — Kodeks etyki. Okresla on system wartosci etycznych oraz normy i
standardy postepowania, ktérymi pracownicy LOTOSU powinni sie kierowa¢ w pracy i w relacjach z kluczowymi
grupami interesariuszy, w tym uczestnikami rynku kapitatowego, klientami i partnerami, spotecznoscia lokalng oraz
konkurencja.

Zgtoszenia naruszeh Kodeksu etyki rozpatruje Rzecznik ds. etyki Grupy Kapitatowej LOTOS. Inny istotny element
obowigzujgcych w organizacji norm stanowi przyjeta — Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom. Ustanowienie obu
dokumentdéw byto zgodne jest z celami — Strateqii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS.
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11.3. Srodowisko naturalne — wplyw na tancuch wartosci

11.3.1. Opis i wskazniki efektywnosci realizowanej polityki ochrony srodowiska w Spoétce i Grupie

W efekcie doprowadzenia w 2012 roku do rafinerii Grupy LOTOS gazu ziemnego i zastosowaniu go jako sktadnika
rafineryjnego gazu opatowego, jako gtdwnego paliwa w zaktadowej elektrocieptowni oraz surowca do produkcji wodoru,
Spodtka stale moze utrzymywac nie tylko emisje zanieczyszczern do powietrza, ale rowniez emisyjnosé — emisje
odniesiong do CWT (ang. Complexity Weighted Tonne), czyli do przerobu na wszystkich instalacjach — w zakresie
dwutlenku wegla na statym, niskim poziomie. Ciggte udoskonalenia techniczne w obrebie instalacji oraz state
poprawianie systemu zarzgdzania produkcjg rafineryjng ograniczajg szkodliwe oddziatywanie na srodowisko naturalne.
Dziatania te, pomimo przeprowadzonego w 2017 roku postoju remontowego, pozwolity nam jeszcze utrzymacd
wspétczynnik emisyjnosci dwutlenku wegla, wyrazony w kg CO2/CWT na poziomie najbardziej efektywnych emisyjnie
rafinerii w Europie.

Opis i wskazniki efektywnosci realizowanej polityki ochrony $rodowiska w Spétce i Grupie zostaty przedstawione w
rozdziale 8.3 Ochrona srodowiska (str. 142)

11.3.2. Procedury nalezytej starannosci w obszarze ochrony srodowiska naturalnego

Dziatalno$¢ Grupy LOTOS, ze wzgledu na swojg nature i skale, wigze sie z duzg odpowiedzialnoscig — nie tylko za
pracownikow i otaczajgce spotecznosci, ale rowniez za stan otaczajgcego nas srodowiska. W codziennej pracy Grupa
LOTOS kieruje sie sie kilkoma zasadami ,ekoodpowiedzialnosci”, kiére pomagajg utrzymaé pewnosé, ze
wykorzystujemy wszystkie mozliwosci, aby dziata¢ odpowiedzialnie — w zgodzie z naszym sumieniem i w oparciu o
najlepszg wiedze.

Pierwszg ze wspomnianych zasad jest minimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko. Wpisuje sie tu nie tylko
zarzgdzanie ochrong $rodowiska w taki sposéb, aby spetni¢ wymagania prawne, ale rowniez wszelkie dziatania
wybiegajgce ponad prawo — w pozytywnym tego sformutowania znaczeniu. Bardzo dobrze wpisuje sie w to — w ocenie
Grupy LOTOS stale aktualna i ciggle jeszcze dajgca pewien potencjat — inwestycja doprowadzenia gazu ziemnego
do rafinerii. Z punktu widzenia biznesowego jest to tansze zrédto energii i surowca do produkcji wodoru, a dla
srodowiska jest to najczystsze ze znanych paliw kopalnych. Na doprowadzeniu sieci gazu ziemnego skorzystaty
réwniez spotecznosci zamieszkujgce okoliczne miejscowosci. Nie bez znaczenia dla otoczenia byly tez — zrealizowane
pomimo braku wymagan prawnych w tym zakresie — uszczelnienie najbardziej ucigzliwych zapachowo urzgdzen
w naszej oczyszczalni Sciekébw w Gdansku, recyrkulacja oczyszczonych Sciekéw i kondensatu pary wodnej, czy
zawracanie i wykorzystanie gazoéw zrzutowych zamiast spalenia ich na pochodniach.

Druga zasadg jest wtgczanie aspektéw naszego srodowiskowego oddziatywania w proces podejmowania decyzji oraz
wziecie odpowiedzialnosci za wplyw tych decyzji na srodowisko. Dobrym przykitadem jest tu realizacja postoju
remontowego w 2017 roku, przed ktérym przeanalizowano wszystkie znane nam i mozliwe do przewidzenia aspekty
oddziatywania planowanych prac na poszczegolne elementy sSrodowiska zaréwno na kazdym z etapéw — wytgczania,
postoju i uruchamiania instalacji. W celu wyeliminowania wskazanych w przeprowadzonej analizie zagrozen
podejmowano odpowiednie dziatania, takie jak mycie drog, czy ustawianie namiotéw ograniczajgce pylenie.

Oprécz naszego wilasnego, bezposredniego oddziatywania, duzg wage przyktadamy do tego, jak do ochrony
srodowiska podchodzg nasi kontrahenci. Na etapie wyboru firm, z ktérymi wspotprace brano pod uwage, czy posiadajg
one odpowiednie zezwolenia z zakresu ochrony $rodowiska — jesli sg one wymagane. Na etapie zawierania umowy
Grupa LOTOS zobowigzuje kontrahentéw do podpisania odpowiednich klauzul, w ktérych odnoszg sie do prowadzenia
dziatalnosci w zgodzie wymaganiami prawnymi dotyczgcymi ochrony srodowiska. W trakcie wykonywania umowy
przeprowadzany jest audyty wykonawcéw, podczas ktérych sprawdza sie, czy faktycznie realizujg oni wszystkie
obowigzujgce ich Srodowiskowe wymagania prawne — gidwnie w zakresie gospodarki odpadami, ale réwniez
te dotyczgce opfat za korzystanie ze $rodowiska, czy sposobu przechowywania substancji niebezpiecznych.

Trzecia z zasad ,ekoodpowiedzialnosci” méwi o prowadzeniu firmy zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju, czyli
z uwzglednieniem potrzeb wszystkich interesariuszy — w tym réwniez Srodowiska. Grupie LOTOS zalezy na tym, aby
w kazdym obszarze naszej dziatalnosci podkreslaé, ze kwestie zwigzane z ochrong $rodowiska stanowig jedng
z najwazniejszych przestanek stymulujgcych nasze dziatania. Dotyczy to zaréwno codziennego prowadzenia instalaciji
produkcyjnych, w petnej zgodnosci z najostrzejszymi wymogami ochrony srodowiska, jak i uwzgledniania w planach
rozwojowych innowacyjnych projektéw technologicznych i stosowaniu takich rozwigzan technicznych, ktére z punktu
widzenia ochrony Srodowiska i racjonalnego wykorzystania zasobéw naturalnych spetniajg definicje najlepszych
dostepnych technik. Grupa LOTOS dba o to, aby tak ksztattowaé i prowadzi¢ procesy produkcyjne, zeby w pierwszej
kolejnosci realizowana byta zasada prewencji — zapobieganiu powstawania zanieczyszczen i ucigzliwosci u zrodta.
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Stosowanie zasady zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej w naszej dziatalnosci oznacza réwniez
wytwarzanie wysokiej jakosci produktdéw, o mozliwie najmniejszej ucigzliwosci dla srodowiska w miejscu ich
stosowania. Przyktadana jest tez znaczng wage do podnoszenia $wiadomosci ekologicznej pracownikéw, ktérym
poprzez komunikacje wewnetrzng przyblizamy problematyke ochrony $rodowiska, rozumiang jako dziatania
indywidualne, zaktadowe regionalne oraz globalne.

11.4. Poszanowanie praw cziowieka - wplyw na tancuch wartosci

11.4.1. Opis i wskazniki efektywnosci realizowanej polityki poszanowania praw cztowieka w Grupie LOTOS i
jej grupie kapitatowej

Grupa Kapitalowa LOTOS prowadzi dziatalno$¢ biznesowag w otoczeniu, w ktérym
obowigzuje system prawny regulujgcy kwestie praw cztowieka. Utrzymuje relacje
z kontrahentami, ktorzy dziatajg legalnie i sg zobowigzani do przestrzegania
regulacji prawnych, w tym réwniez w zakresie praw cziowieka.

Jako firma $wiadoma swojego wptywu na otoczenie, ktérej dziatalno$¢
jest nierozerwalnie zwigzana z kontrahentami, Grupa Kapitatowa LOTOS chce
Network Poland wspotpracowa¢ z partnerami traktujgcymi powszechnie akceptowany system
WE SUPPORT wartosci jako priorytet. Celem tego podejscia jest etyczne funkcjonowanie tarncucha
dostaw zapewniajgce, ze poszczegodlne firmy podwykonawcze traktujg swoich
pracownikéw w godny sposoéb.

Grupa Kapitatowa LOTOS dazy do tego, aby wszystkie zapytania ofertowe w ramach procesu wyboru kontrahenta
oraz umowy zawierane zaréwno z nowymi, jak i dotychczasowymi dostawcami zawieraty klauzule dotyczgce
spotecznej odpowiedzialnosci (CSR) dotyczace: BHP, zasad i standardow postepowania, etyki, braku konfliktu
intereséw, antykorupciji, ochrony srodowiska, przestrzegania praw cztowieka, wptywu na spoteczenstwo. Stosowanie
klauzul w umowach podpisywanych przez spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS ma charakter
obligatoryjny.

LOTOS kieruje sie filozofig zintegrowanego zarzadzania tancuchem dostaw, tzn. dgzy do maksymalizaciji
zintegrowanych efektdw ekonomicznych z dziatalnosci operacyjnej, jednoczesnie w jak najwiekszym stopniu
uwzgledniajgc oczekiwania wszystkich interesariuszy.

Grupa Kapitatowa LOTOS buduje swoja strategie odpowiedzialnosci spotecznej w obszarze tancucha dostaw na bazie
metodologii projektu Corporate Human Rights Benchmark. Stuzy on zwréceniu uwagi globalnego biznesu na tamanie
podstawowych prawa cztowieka — przez firmy, ich podwykonawcéw lub dostawcédw. Jego celem jest tez stworzenie
rankingu globalnych spotek gietdowych i wyrdznienie tych, ktére najlepiej prowadzg dziatania zapobiegajgce tamaniu
praw cztowieka. Metodologia projektu Corporate Human Rights Benchmark korzysta z uznanych na $wiecie
standardoéw — zasad postepowania biznesu w obszarze praw cziowieka wypracowanych przez ONZ. Dodatkowo
metodologia uwzglednia Cele Zrownowazonego Rozwoju (Sustainable Development Goals, SDGs), czyli 17 kwestii,
ktére w szerokich konsultacjach spotecznych uznano za najwazniejsze dla dalszego rozwoju Swiata.

Polityka CSR Grupy Kapitatowej LOTOS odpowiada na wyzwania zdefiniowane w Celach Zréwnowazonego Rozwoju
do 2030 roku ogtoszonych przez ONZ we wrzes$niu 2015 roku.

Grupa LOTOS od 2009 roku jest cztonkiem miedzynarodowej organizacji United Nations Global Compact, powotanej
w 2000 roku z inicjatywy Sekretarza Generalnego ONZ. Spotka przestrzega i stosuje w swej dziatalnosci 10 zasad UN
Global Compact, zwigzanych m.in. z przestrzeganiem praw cztowieka, wspieraniem ochrony $rodowiska,
czy przeciwdziataniem korupciji.

Normy i standardy postepowania, ktérymi kierujg sie pracownicy LOTOSU w pracy i w relacjach zawodowych okresla
Kodeks etyki Grupy Kapitatowej LOTOS. Zawarte sg w nim zapisy dot. respektowania praw cztowieka. Priorytetem jest
budowanie zaufania miedzy kadrg kierowniczg i pracownikami, a takze sprawiedliwe traktowanie wszystkich oséb, bez
wzgledu na zajmowane stanowisko, staz pracy, przynaleznos¢ do zwigzkéw zawodowych, wyglad zewnetrzny, wiek,
pte¢, orientacje seksualng, wyznanie, narodowos¢ czy przekonania polityczne.
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11.4.2. Procedury nalezytej starannosci w obszarze poszanowania praw cztowieka

W spotkach Grupy Kapitatowej LOTOS co roku wyznaczane sg cele i zadania ukierunkowane na podniesienie
bezpieczenstwa pracy, ujednolicenie wdrazanych standardéw, wymiane doswiadczen i wiedzy specjalistow z branzy
bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia. Kluczowym celem jest dla LOTOSU podniesienie $wiadomosci i poziomu
zaangazowania w poprawe bezpieczehnstwa po stronie kadry kierowniczej i pracownikdw wszystkich szczebli oraz
podwykonawcéw. Bezpieczenstwo w miejscu pracy wigze sie $cisle z poszanowaniem praw cztowieka.

11.5. Polityka przeciwdziatania korupcji - wplyw na taincuch wartosci

11.5.1. Opis i wskazniki efektywnosci realizowanej polityki przeciwdziatania korupcji w Spoétce i Grupie
Najwazniejsze elementy sktadowe systemu przeciwdziatania naduzyciom (w tym korupcji) w Grupie Kapitatowej LOTOS:

OBOWIAZUJACE ODPOWIEDZIALNOSCI  KANALY ZGLASZANIA EDUKACJA KOMUNIKACJA  DZIALANIA

UREGULOWANIA OPERACYJNE

o Polityka przeciwdziatania . L . o Szkolenia e Zewngtrzna o |dentyfikacja iocena
naduzyciom . C;Ionkoyvue Zarzadu . Bezposredpl przetozony/ « Spotkania o Raport roczny ryzyka

o Karta zarzadzania ryzykiem  ° Kierownictwo Dyrektor Biura Audytu tematyczne/ * Raportowanie * Systemowe
istotnych naduzy¢ (w tym ° P.racownlcy Wewnetrznego ) profilowane systemowe rozwigzania
korupcii) o Biuro Audytu Wewnetrznego e Formularz zgtoszeniowy o Warost kontrolne

o Regulamin Organizacyjny * Kancelaria prawna (WWW lub Intranet) $wiadomosci ¢ Prewencja i detekcja

* Regulamin pracy * Dedy!|<owany adres kadry kierowniczej o Postepowania

o Kodeks etyki e-ma i pracownikow wyjasniajace

o Dedykowany numer
telefoniczny z mozliwoscia,
nagrania wiadomosci

o Zakresy obowigzkow
e Klauzule CSR (w tym
¢ antykorupcyjna)

Rok 2018 stanowit kontynuacje podnoszenia standardéw funkcjonujgcych rozwigzan i mechanizméw ograniczajgcych
mozliwosci zaistnienia dziatan naduzyciowych - w tym korupcyjnych. PowyZzsze realizowane byto w ramach systemu
przeciwdziatania naduzyciom, ktérego celem jest ciggte podwyzszanie odpornosci organizacji na naduzycia, czyli:

o minimalizowanie mozliwosci wystgpienia naduzyc,

o ograniczanie ich szkodliwych skutkéw,

o mobilizowanie zasobdow przyspieszajgcych powr6t organizacji do sytuacji poprzedzajgcej wystgpienie
zdarzenia o takim charakterze.

Wskazniki efektywnosci realizowanej polityki przeciwdziatania naduzyciom (w tym korupcji):

o Ocena zagrozenia ryzykiem naduzy¢ — raz na 3 lata na podstawie badania kwestionariuszowego.
o Ocena skutecznosci dziatan — raz na 3 lata na podstawie badania kwestionariuszowego.

PowyZzsze odbyly sie ostatni raz w roku 2017 w formie elektronicznej. Z przeprowadzonego badania wynika:

o wzrost Swiadomosci zagrozen zwigzanych z ryzykiem naduzy¢ (w stosunku do poprzedniego badania);
o postrzeganie dziatan stuzacych zapobieganiu i wykrywaniu naduzy¢ jako skuteczne (wzrost postrzegania
skutecznosci w stosunku do poprzedniego badania).

11.5.2. Procedury nalezytej starannosci w obszarze dziatan antykorupcyjnych

Realizowanie Programu Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢ (PZRN) tj. m.in.:
o prowadzenie dziatan edukacyjnych (prewencja) identyfikacji zagrozen;
e w spotkach zaleznych Grupy LOTOS S.A. w ramach Programu Zarzgdzania Ryzykiem Naduzyc¢
przeprowadzone zostaty szkolenia z zakresu przeciwdziatania naduzyciom;
e w ramach szkolen dla nowych pracownikow sg przekazywane podstawowe informacje dotyczace
Polityki Przeciwdziatania Naduzyciom oraz odpowiedzialnosci pracownikow w tym zakresie;
o informowanie o odpowiedzialnosci za dziatania i przestepstwa korupcyjne;
o przeprowadzanie postepowan wyjasniajgcych dotyczacych zgtoszonych podejrzen o wystgpieniu naduzycia
(w tym korupcji);
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o biezgce monitorowanie funkcjonowania systeméw, procesow i kontroli w obszarach przedsiebiorstwa pod
katem identyfikacji stabosci i zagrozen;
o uszczelnianie systemoéw poprzez wprowadzanie mechanizmdw ograniczajgcych zagrozenia.

,Polityke Przeciwdziatania Naduzyciom w Grupie Kapitatowej LOTOS”, ktéra okresla:

o jednoznaczne stanowisko Zarzadu Grupy LOTOS S.A.: ,,NIE TOLERUJEMY NADUZYC”;

o proces postepowania z otrzymanym zgtoszeniem podejrzenia o wystgpieniu naduzycia;

o kanaly zglaszania podejrzen naduzycia: telefon, e-mail, formularz internetowy i intranetowy, poczta
tradycyjna.

Zdefiniowanie ryzyka korporacyjnego dot. istotnych naduzyé w tym wszelkich form dziatan korupcyjnych i
ustanowienie Karty Zarzgdzania Ryzykiem, w ktorej zostat:

o okreslony sposob zarzgdzania ryzykiem i monitorowania ryzyka;
o wprowadzony plan ograniczania ryzyka i postepowania w przypadku jego materializaciji.

Kodeks etyki stanowigcy zbior standardéw etycznych jakimi nalezy kierowaé sie w firmie, przedstawiajgcy
m.in. podejscie do ryzyka korupcji i do relacji z otoczeniem. Rzecznika ds. Etyki, ktéry odpowiada za upowszechnienie
wartosci i zasad okreslonych w Kodeksie etyki.

Przyjete do stosowania w zapytaniach ofertowych i umowach klauzule CSR (spotecznej odpowiedzialnosci biznesu)
— w tym klauzula antykorupcyjna.

Dziatalno$¢ Zespotu ds. Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢ w ramach Biura Audytu Wewnetrznego;

o Dziatalno$¢ Dziatu Weryfikacji Kontrahentéw w ramach Biura Bezpieczenstwa i Kontroli Wewnetrznej

o weryfikacja kontrahentéw przez spétki zalezne Grupy LOTOS S.A. zgodnie ze zaktualizowang procedurg,
ktorej celem jest m.in. obnizenie ryzyk wystgpienia naduzy¢ (w tym korupcji) w relacjach biznesowych GKL —
kontrahent;

o Dziatalno$¢ Dziatu Compliance w ramach Pionu Dyrektora ds. Korporacyjnych.

Dodatkowe dziatania w ramach polityki przeciwdziatania naduzyciom (w tym korupcji) wprowadzone w 2018
roku:

o powotanie w strukturach GL SA Dziatu Kontroli Wewnetrznej,
wprowadzenie dyrektywy w sprawie polityki przyjmowania i wreczania prezentéw w Grupie Kapitatowej LOTOS
— 14 lutego 2018 roku

o dokonano aktualizacji ,Polityki Przeciwdziatania Naduzyciom w Grupie Kapitatowej LOTOS”,

o wzwigzku z ze zwiekszeniem dojrzato$ci organizacyjnej w zakresie przeciwdziatania naduzyciom, przystgpiono
do realizacji kolejnego elementu w ramach zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym istotnych naduzy¢,
tj. do przypisania do ryzyka istotnych naduzyé¢ wtascicieli poszczegdlnych procesow.

11.6. Zagadnienia pracownicze i polityka roznorodnosci - wplyw na tancuch wartosci

Réznorodnosé, wspdtpraca, otwartos¢ to wartosci bedgce integralng czescig zaréwno dziatan biznesowych Grupy
LOTOS jak i polityki zatrudniania i awansowania pracownikéw. Realizujemy zasady zarzadzania réznorodnoscig
i polityke rownego traktowania, majgc na uwadze poszanowanie dla zréznicowanego, wielokulturowego spoteczenstwa
oraz ktadgc szczegodlny nacisk na réwne traktowanie ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, stan zdrowia, rase,
narodowos¢, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowos$¢, przekonanie polityczne, przynaleznosé
zwigzkowg, tozsamosé piciowg, status rodzinny, styl zycia itp. Stosowana w Grupie LOTOS polityka réznorodnosci ma
na celu petne wykorzystanie potencjatu pracownikéw, ich réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen i talentéw
w atmosferze szacunku i wspotpracy (wykorzystanie doswiadczenia pracownikow 50+ w procesach adaptacyjnych
pracownikéw nowo zatrudnionych lub przekazywania cennej wiedzy w obszarze produkcji - shadowing i mentoring)
oraz minimalizacje ryzyka utraty wartosciowych pracownikow.

Przy wyborze kluczowych menedzeréw Grupa LOTOS dazy do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci
szczegolnie w obszarze pici, kierunkéw wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego. Decydujgcym aspektem
sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji.

Wdrazane sg zasady réwnego traktowania i zarzgdzania ro6znorodnoscig w miejscu pracy szczegdlnie w obszarze
rekrutacji (jestesmy cztonkiem Koalicji na rzecz Przyjaznej Rekrutacji), dostepu do szkolen i awanséw, wynagrodzen,
godzenia obowigzkéw stuzbowych z zyciem prywatnym i rodzinnym (potwierdzenie certyfikatem PSZK - HR
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Najwyzszej Jakosci), ochrony przed mobbingiem i dyskryminacjg (w procesie adaptacji nowo zatrudnianych
pracownikoéw oraz powszechnie dostepnych szkolen w formule e-learningu).

11.6.1. Opis i wskazniki efektywnosci realizowanej polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spoétce i Grupie
oraz procedury nalezytej starannosci w tym obszarze

Celem strategicznym w obszarze polityki kadrowej jest zapewnienie optymalnego zatrudnienia dostosowanego do
realizacji celéw biznesowych Grupy Kapitatowej LOTOS. Wspétpraca z wysoko wykwalifikowanymi, zmotywowanymi
i zaangazowanymi pracownikami podnosi efektywnos¢ i zapewnia przewage konkurencyjng naszej firmy.

Polityka kadrowa w Grupie Kapitatowej LOTOS jest oparta o procedury regulujgce poszczegdlne zagadnienia
proceséw rekrutacji i zarzgdzania pracownikami:

o Dobér personelu: ,Planowanie i realizacja zatrudnienia w Grupie LOTOS S.A.”, a takze m.in. ,Standardy
przeprowadzania procesu rekrutacji i selekcji w Grupie Kapitatowej LOTOS - Przewodnik dla kierownikéw
zlecajgcych proces doboru kadr”.

o Adaptacja w firmie nowo zatrudnionej osoby: ,Program adaptacyjny dla pracownikdw nowo zatrudnionych
w Grupie LOTOS S.A”

o Rozwdj i szkolenia pracownikéw — ,Szkolenia i rozwdj pracownikow” oraz ,System Okresowej Oceny
Pracownikéw (SOOP)".

Normy i standardy postepowania w pracy i w relacjach zawodowych okre$la Kodeks etyki Grupy Kapitatowej LOTOS.
Ponadto w relacjach z pracownikami oraz pozostatymi interesariuszami kierujemy sie 10 Zasadami United Nations
Global Compact z zakresu praw cztowieka, praw pracowniczych, ochrony srodowiska i przeciwdziatania korupciji.

Priorytetem jest budowanie zaufania miedzy kadrg kierowniczg i pracownikami, a takze sprawiedliwe traktowanie
wszystkich oséb, bez wzgledu na zajmowane stanowisko, staz pracy, przynalezno$¢ do zwigzkéw zawodowych,
wyglad zewnetrzny, wiek, pteé, orientacje seksualna, wyznanie, narodowos¢ czy przekonania polityczne.

Dodatkowym narzedziem wspierajgcym budowe witasciwych relacji miedzy pracownikami a kierownictwem jest
Zaktadowy Ukfad Zbiorowy Pracy (ZUZP), a takze procedury wewnetrzne, ktére standaryzujg proces zarzadzania
zasobami ludzkimi.

W ZUZP wszystkim pracownikom, niezaleznie od formy i czasu zatrudnienia, oferowany jest ten sam pakiet Swiadczen
socjalnych (jest on takze zagwarantowany w Regulaminie korzystania z Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych).

Tworzenie kultury organizacyjnej poprawiajacej efektywnos¢ pracy

o inicjatywy ukierunkowane na budowanie pozadanej kultury organizacyjnej, m.in. poprzez wspotprace
z Rzecznikiem ds. etyki w ramach promowania Programu etycznego,

o wartosci etyczne zgodne z Kodeksem etyki, a takze prowadzimy dziatania komunikacyjne majgce na celu
poprawe $swiadomosci pracownikow i kadry kierowniczej m.in. wdrozyliSmy szkolenia e-learningowe jak unikaé
konfliktu intereséw w pracy,

o coroczna ocena okresowa pracownikow do otwartej komunikaciji kierownik — pracownik i wspdlnego ustalenia
i rozliczenia celéw rozwojowych i zawodowych,

o dobre relacje i wspotpracujemy ze zwigzkami zawodowymi i Radami Pracownikow

System Okresowej Oceny Pracownikow

W Grupie Kapitatowej LOTOS przywigzujemy duzg wage do kompetencji kluczowych, czyli zestawu umiejetnosci,
postaw oraz wiedzy i doswiadczen, ktére umozliwiajg skuteczng realizacje naszych zadan. W przypadku Grupy LOTOS
sg to: wspoipraca, zaangazowanie, otwarto$¢ na zmiany. Kompetencje te powinni posiada¢ wszyscy pracownicy bez
wzgledu na petnione role czy zajmowane stanowiska.

Co oznaczajg kompetencje kluczowe?
Wspétpraca:

o budowanie relacji, m.in. szacunek dla innych, zyczliwo$¢, wsparcie, pozytywne nastawienie do wspétpracy,
o wspotpraca w zespole,
o kultura osobista.

Zaangazowanie:
o inicjatywa,

o nastawienie na realizacje celéw i zadan,
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o usprawnianie dziatania organizacji, m.in. zgtaszanie trudnosci i szukanie sposobu rozwigzania problemoéw,
propozycje usprawnien, podnoszenie efektywnosci swojej i swojego obszaru.

o identyfikacja z organizacja, m.in. zachowanie zgodne zwartosciami firmy, dbanie o jej dobry wizerunek,

o przestrzeganie zasad, procedur i standardéw.

Otwartos¢ na zmiany:

o pozytywne nastawienie do zmian i ich akceptacja,

o zainteresowanie nowymi rozwigzaniami,

o dostosowywanie swoich dziatan do wprowadzanych zmian,

o sygnalizowanie potrzeby zmian we wtasnym obszarze i aktywny udziat we wdrazaniu zmian.

Kompetencje kluczowe sprawdzane sg podczas okresowej oceny pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS. W
przypadku oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze oceniamy dodatkowo kompetencje menedzerskie, m.in.
zarzgdzanie pracg zespotu, przywodztwo, budowanie potencjatu zespotu, myslenie strategiczne i decyzyjno$¢. Na
pozostatych stanowiskach pod uwage brane sg natomiast kompetencje funkcyjne niezbedne na konkretnym
stanowisku pracy, m.in. dyscypline pracy, odporno$¢ na stres, umiejetnosci negocjacyjne i prace projektowa.

Dodatkowe zalety SOOP:

Rozmowy przetozonych z pracownikami sg okazjg do przekazania informacji zwrotnej na temat poziomu kompetenciji,
realizacji celow zawodowych i rozwojowych. Zebrane w ten sposdb dane pomogg kierownikom lepiej planowa¢ dalsze
dziatania, m.in. podziat obowigzkéw czy $ciezki rozwoju pracownikéw oraz motywowac pracownikow do osiggania
celéw.

Polityka szkoleniowo-rozwojowa

Grupa Kapitatowa LOTOS zapewnia odpowiednie warunki do efektywnego rozwoju oraz praktycznego zastosowania
nabywanej wiedzy i umiejetnosci wszystkich pracownikow, przez caty czas trwania stosunku pracy. Realizowane
dziatania szkoleniowo-rozwojowe stanowig odpowiedz na opracowane przez organizacje na lata 2017-2022: wizje,
cele strategiczne i wynikajgce z nich inicjatywy rozwojowe. Podejmowane inicjatywy stuzg: podwyzszaniu kompetencji
pracownikéw w kierunku ich dopasowania do wymogdw realizacji strategii, identyfikacji talentéw w organizaciji
i wzmachnianiu ich silnych strony, rozpowszechnianiu wiedzy eksperckiej oraz wzrostowi poziomu zaangazowania
i satysfakcji z pracy.

Niezaleznie od wieku i czasu przej$cia na emeryture, pracownicy majg mozliwo$¢ uczestniczenia w zdobywaniu badz
poszerzaniu wiedzy i uprawnien zawodowych oraz umiejetnosci ogélnorozwojowych.

Programu Adaptacyjnego — ,,Wsparcie na starcie”.

Pozwala on nowym pracownikom zapozna¢ sie z wartosciami oraz kulturg
o o
N En WS PARCIE organizacyjng firmy, a przy aktywnym wsparciu do$swiadczonego kolegi — utatwia
mEE NA STARCIE  odnalezienie sie w nowym $rodowisku zawodowym, a takze integracje z
Program adaptacyjny € L0OT0S zespotem oraz obniza stres zwigzany z podjeciem nowej pracy.

W Grupie LOTOS funkcjonujg rozwigzania oparte na coachingu i mentoringu, przy czym ten ostatni gtéwnie w obszarze
pionu produkcji, gdzie pozyskiwanie wiedzy trwa najdtuzej i wymaga wieloletniego doswiadczenia. Coachami i
mentorami sg doswiadczeni specjalisci ds. szkolen operacyjnych, kitérzy poprzez bezposredni kontakt, przekazujg
wiedze mniej doswiadczonym pracownikom zatrudnionym na stanowisku aparatowego.

Powotanie w Pionie Dyrektora ds. Produkcji zespotu ds. szkolen operacyjnych umozliwito przeniesienie cennej
wiedzy w obszarze produkcji. Gtdwnym kryterium rekrutacji wewnetrznej do zespotu byto dtugoletnie doswiadczenie w
pracy na instalacjach rafineryjnych i wynikajgca z niego bogata, unikatowa wiedza techniczno-technologiczna
specyficzna dla sektora paliwowego. Pracownicy zespotu angazujg sie m.in. w takie dziatania, jak:

o prowadzenie szkolen on-the-job (indywidualnych rozméw szkoleniowo-oceniajgcych), w tym szkolen
z wykorzystaniem symulatoréw, skierowanych do aparatowych, majgcych na celu przekazanie wiedzy
i rozwiniecie umiejetnosci niezbednych przy obstudze instalacji rafineryjnych (okoto 600 rocznie)

o prowadzenie wybranych modutéw szkolenia podstawowego dla pracownikow nowo zatrudnionych
w obszarze produkcji, przedmiot, ktdérego stanowi wiedza techniczno-technologiczna istotna na stanowisku
aparatowego (12 dni szkoleniowych w ramach jednej edycji + egzamin, przeprowadzanie egzaminéw
stanowiskowych weryfikujacych wiedze z obstugi danej instalacji lub okreslonego obszaru rafineryjnego
(okoto 200-300 rocznie)

o organizacja praktyk w Pionie Dyrektora ds. Produkcji skierowanych dla studentéw i uczniéw szkét Srednich
chcacych pozna¢ charakter pracy na wydziatach produkcyjnych i skonfrontowaé wiedze teoretyczng z
praktyka
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udziat w remontach instalacji

opiniowanie, opracowywanie i aktualizowanie procedur i instrukcji

uczestnictwo w komisjach awaryjnych

opracowywanie materialow szkoleniowych umozliwiajacych zatrzymanie wiedzy z obszaru produkcji
w organizacji.

O 0 0O o

Grupa LOTOS stwarza szczegdlne mozliwosci rozwoju zawodowego pracownikdw m.in. poprzez przystapienie Grupy
Kapitatowej LOTOS do inicjatywy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — Doktoraty Wdrozeniowe. Ma ona na
celu pogtebienie wspétpracy miedzy nauka a biznesem. Doktoraty wdrozeniowe prowadzone sg w systemie dualnym.
Doktoranci przygotowujg plan badan (zagadnienie/pomyst), ktory nastawiony jest na rozwigzanie konkretnego
problemu pracodawcy, a wspiera go zaréwno jednostka naukowa, jak i przedsiebiorstwo. Gtéwng idee programu
stanowi potgczenie sfery zawodowej i naukowej poprzez realizacje przez pracownikéw prac doktorskich o charakterze
wdrozeniowym, dajgce w zatozeniu wymierne efekty w postaci wzrostu efektywnosci dziatania organizaciji.
Implementacja projektow pozwali zoptymalizowaé dany wycinek organizac;ji.

Grupa Kapitatowa LOTOS koncentruje sie na zapewnieniu pracownikom najlepszych warunkéw do rozwoju
zawodowego, co wigze sie ze zdobywaniem i uzupetnianiem przez nich wiedzy niezbednej do efektywnego
wykonywania obecnych i przysztych zadan.

Cele polityki szkoleniowej Grupy Kapitatowej LOTOS:

wzrost wartosci firmy poprzez ciggte doskonalenie i petne wykorzystanie potencjatu pracownikow;
zapewnienie zasobdw potrzebnych do realizacji kluczowych zadan wynikajgcych ze strategii firmy;
nastawienie na terazniejszos$¢ i przysztos¢ - odpowiadanie na biezgce i przyszte wymogi stanowiskowe;
doskonalenie kultury organizacyjnej w kierunku podnoszenia efektywnosci i dzielenia sie wiedza;
identyfikacja i analiza potrzeb szkoleniowych, planowanie i ocena efektywnosci szkolen;

doskonalenie narzedzi wykorzystywanych w procesie zarzadzania szkoleniami.

O 0 0 0 0O

Zalozenia polityki szkoleniowej Grupy LOTOS:

dostepnos¢ — szkolenia sg przeznaczone dla wszystkich grup pracowniczych;

spoéjnosé — system szkoler uwzglednia misje i strategie Grupy LOTOS;

odpowiedzialnos¢ — za efekty szkolenh i rozwéj odpowiadajg wszyscy uczestnicy tego procesu;

ciaglos¢ — planowanie szkolen jest powigzane z wynikami Systemem Okresowej Oceny Pracownikow
(SOOP), sciezkami kariery, planami sukcesji oraz programami rozwojowymi dedykowanymi poszczegélnym
grupom pracowniczym;

o elastycznosé — planowanie i wdrazanie szkolen sg powigzane z monitorowaniem zmieniajgcego sie
otoczenia zewnetrznego firmy oraz ze zmianami w oczekiwaniu dotychczasowych kwalifikacji pracownikow.

O 0 0O O

Zrédtem wiedzy o tym, jakich szkolen oczekujg pracownicy jest coroczna ocena przeprowadzana w ramach Systemu
Okresowej Oceny Pracownikéw (SOOP). Optymalng dla danego pracownika forme rozwoju umozliwia Katalog dziatan
rozwojowych, czyli podpowiedzi przygotowanych w formularzu SOOP.

Wybierajgc tematyke szkoleh pod uwage brane sg réwniez wyniki badania satysfakcji i zaangazowania pracownikéw,
plany rozwojowe pracownikow w poszczegdlnych komérkach organizacyjnych, a takze potrzeby rozwojowe firmy.
Wychodzac naprzeciw wyzwaniom zwigzanym ze zmianami zachodzacymi wewngtrz naszej firmy oraz w jej otoczeniu,
juz w 2004 roku wdrozyliSmy autorski program szkoleniowo-rozwojowy Akademia LOTOS.

Akademia LOTOS inicjuje i realizuje programy talentowe, dedykowane réznym grupom pracownikéw, m.in.:

Program Lider Przysztosci;

Program Mistrz;

Akademia Menedzera;

Program Rozwoju Kompetencji Zarzgdczych Pracownikéw Stuzb Technicznych;
Program Sukcesji Grupy Kapitatowej LOTOS.

O 0O 0 0 O

Dzieki dziataniom podejmowanym w ramach Akademii LOTOS rozwijana jest kultura dzielenia sie wiedzg. Grupa
LOTOS proces budowy Systemu Zarzgdzania Wiedzg w organizacji w oparciu o platforme e-learningowa, majacy na
celu stworzenie warunkéw do dyfuzji wiedzy oraz intensyfikacji procesu dzielenia sie wiedzg w organizacji, a takze
zwiekszenie zaangazowania pracownikow (aktywny udziat pracownikow w tworzeniu kontentu, intensywna
komunikacja z pracownikami w zakresie potrzeb rozwojowych). Jest to odpowiedz na coraz wiekszy odsetek wsrod
pracownikéw naszej firmy oséb pomiedzy 25-35 rokiem zycia, ktére preferujg korzystanie z nowoczesnych narzedzi
informatycznych.
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W 2018 roku ilos¢ dni szkoleniowych na osobe: w Grupie Kapitalowej LOTOS — 2,5
w Grupa LOTOS S.A - 3,2
Rekrutacja

Grupa LOTOS prowadzi procesy rekrutacyjne uwzgledniajgc wysokie kwalifikacje i umiejetnosci pracownikoéw Grupy
LOTOS oraz konieczno$¢ zapewnienia im mozliwosci rozwoju zawodowego. W pierwszej kolejnosci rozpatrywane
sg aplikacje pracownikdéw Grupy Kapitatowej LOTOS, aby umozliwi¢ efektywny transfer wiedzy pomiedzy spotkami
Grupy Kapitatowej LOTOS. Roéwnoczesnie, poprzez publikacje ogtoszeh na naszej stronie internetowej —
www.kariera.lotos.pl, prowadzenie profilu pracodawcy na Linkedin, Facebooku, Pracuj.pl, informacje w mediach,
wspotprace ze srodowiskiem akademickim, wystgpienia na UG i PG, w szkotach gimnazjalnych oraz organizacje
spotkan na terenie firmy, udziat w tragach pracy itp. Prowadzone sg rekrutacje zewnetrzne, dzieki ktérym pozyskiwani
$g nowi pracownicy, wzbogacajgcy organizacje w kwalifikacje niezbedne dla realizacji zadan stojgcych przed Grupg
Kapitatowg LOTOS. Procesy rekrutacji i selekcji kandydatéw prowadzone sg w sposéb transparentny i obiektywny, w
oparciu o wysokie standardy etyczne. Grupa LOTOS S.A. jako cztonek Koalicji na Rzecz Przyjaznej Rekrutacji w
swoich dziataniach postuguje sie Kodeksem Dobrych Praktyk. Dzieki powyzszym dziataniom Grupa LOTOS S.A.
utrzymata, ceniony przez kandydatéow i mozliwy do wykorzystania w dziataniach wizerunkowych, certyfikat ,Strefa
przyjaznej rekrutacji”. Wdrozono przewodniki ,Standardy przeprowadzania procesu rekrutacji i selekcji w Grupie
Kapitatowej LOTOS” dla os6b odpowiedzialnych za koordynowanie procesu doboru kadr oraz kadry kierowniczej
zlecajgcej procesy rekrutacyjne.

Realizowana jest systemowa analiza przyczyn odejs¢ pracownikéw w celu monitorowania i eliminowania ich przyczyn,
a co za tym idzie obnizenia kosztéw rekrutacji i utrzymania w organizacji najbardziej wartosciowych pracownikéw.

Grupa LOTOS jest Cztonkiem Strategicznym Polskiego Stowarzyszenia Zarzgdzania Kadrami, co umozliwia w dalszej
perspektywie dostep do najnowszej wiedzy branzowej z zakresu HR, najlepszych praktyk i sprawdzonych narzedzi
poprawiajgcych efektywnos$é biznesowg organizacji. W 2018 roku Grupa LOTOS przystgpita do kolejnego badania
certyfikacyjnego prowadzonego przez Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami. Wynik badania zdecydowat
o przedtuzeniu certyfikatu ,,HR Najwyzszej Jakosci” Grupie LOTOS, ktéry otrzymujg firmy o najwyzszych standardach
zarzgdzania kapitatem ludzkim.

11.7. Opis i rezultaty zarzadzania istotnymi ryzykami zwigzanymi z dziatalnoscig Spoétki/Grupy,
relacjami z otoczeniem i kontrahentami w opisanych wyzej 5 obszarach

Grupa Kapitatowa LOTOS jako firma spotecznie odpowiedzialna, kierujgca sie zasadami zréwnowazonego rozwoju,
prowadzi swojg dziatalno$¢ z wysokim zaangazowaniem oraz dbatoscig o kwestie: pracownicze, spoteczne,
poszanowania praw cztowieka, srodowisko naturalne oraz prowadzi dziatania przeciw korupcji. Grupa Kapitatowa
LOTOS w ramach zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, identyfikuje w swojej dziatalnosci ryzyka ze wspomnianych
obszaréw i realizuje dziatania mitygujgce w celu ich ograniczenia.

Istotne ryzyka zostaty szczegdtowo opisane w tabeli, ktéra zostata zamieszczona w rozdziale 7.2 ,Kategorie ryzyk w
dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS, str. 121. Wskazano w nich odniesienia do poszczegdlnych obszaréw
oddzialywania pozafinansowego: patrz symbole P (pracownicze), S (spoteczne), SN ($rodowisko naturalne),
PK (przeciwdziatanie korupcji), PPC (poszanowanie praw cztiowieka).

W celu zapewnienia nalezytej starannos$ci i ograniczenia istotnych ryzyk Grupa LOTOS S.A. jako spotka gietdowa
utrzymuje system zapewnienia zgodnosci (zwany dalej Systemem Compliance), ktéry obejmuje wszystkie komorki
organizacyjne Grupy LOTOS S.A. oraz spofki zalezne. Gtéwnymi zadaniami systemu jest zapobieganie i ograniczanie
ryzyka prawnego jak réwniez zapewnienie zgodnosci prowadzonej dziatalno$ci z wymaganiami prawnymi, regulacjami
korporacyjnymi, a takze normami etycznymi oraz przyjetymi standardami postepowania.

W 2017 roku nowo utworzony Dziat Compliance skupiat sie na rozwoju systemu poprzez wdrazanie jednolitych zasad
w catej Grupie Kapitatowej LOTOS. W ramach compliance tworzone byty stopniowo mechanizmy korporacyjne
i rozwigzania organizacyjne pozwalajgce na minimalizowanie ryzyka naruszenia prawa i jego konsekwenciji.
Najwazniejsze aktywnosci obejmowaty biezgcy monitoring prawny i wdrozenie zmieniajgcych sie przepiséw, sledzenie
nowych projektow legislacyjnych oraz koordynowanie procesu zgtaszania stanowiska spoétki odnoszacego sie do nich.
Ponadto w komdrkach organizacyjnych Grupy LOTOS S.A. oraz spoétkach zaleznych prowadzona byla ocena
zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z wymaganiami prawnymi. Utworzono elektroniczng platforme do wymiany
informacji i dokumentacji Compliance. Prowadzono réwniez dziatalno$¢ szkoleniowg i edukacyjng skierowang do
pracownikow Spotki w zakresie istotnych zmian w obowigzujgcych regulacjach.

W spotce funkcjonuje system wykrywania nieprawidtowosci, ktéry zapewnia osobom zgtaszajgcym (sygnalistom)
poufnos$¢ i anonimowosgé.
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