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1.LisT ZARZADU

GRI 102-14

Szanowni Akcjonariusze,

Miniony rok przynidst szereg wyzwan, ktére wptynety na istotne zmiany w sektorze budowlanym. Uruchomione
w poprzednich latach s$rodki unijne drugiej perspektywy finansowej wptynety na ilos¢ przetargéw w sektorze
zaméwien publicznych, zwtaszcza w budownictwie infrastrukturalnym. Trend wzrostowy utrzymywat sie réwniez
na rynku nieruchomosci, napedzajac popyt na ustugi budowlane takze w segmencie budownictwa ogdlnego.

Grupa Mostostal Warszawa osiggneta w 2018 r. przychody ze sprzedazy w wysokosci 1 mld zt oraz strate brutto
w wysokosci 36,7 min zt oraz strate netto w wysokosci 46,3 min zt. Obserwujemy i reagujemy na obecnie stojgce
przed budownictwem wyzwania, zwigzane m.in. ze wzrostem kosztéw materiatéw budowlanych i ustug
podwykonawcdw, a takze kosztéw pracy. Ponizej scharakteryzowany portfel zlecer pozwala nam odpowiedzieé
na obecne trudnosdci branzy m.in. pogtebieniem dywersyfikacji — zaréwno w zakresie aktywnosci w
poszczegdlnych segmentach rynku (realizujemy kontrakty we wszystkich obszarach: budownictwie
energetycznym, infrastrukturalnym, ogdlnym, ochrony s$rodowiska), doboru kontrahentéw (realizujemy
kontrakty zaréwno publiczne, jak i prywatne, dla krajowych i zagranicznych inwestorow), oraz w sensie
organizacyjnym, jako grupa kapitatowa, w sktad ktérej wchodzg spotki prowadzace wielostronng dziatalnosé,
obejmujgcy zaréwno generalne wykonawstwo, jak i dziatania typowo produkcyjne i projektowe.

Intensywne i skuteczne ofertowanie pogtebito dywersyfikacje naszego portfela zlecen i poskutkowato zawarciem
szeregu kontraktéw z nowymi klientami, a takze pozwolito podtrzymac wspotprace z dotychczasowymi. W 2018
r. podpisaliémy i realizowalismy liczne kontrakty w kazdym z segmentow naszej dziatalnosci: budownictwie
energetycznym, przemystowym, infrastrukturalnym, ochrony s$rodowiska i ogdlnym. Duzy wazrost liczby
realizowanych kontraktéw odnotowalismy zwtaszcza w sektorze budownictwa energetycznego, w ktérym
rozpoczelismy prace przy rozbudowie bazy magazynowej PERN w Gdansku, a takze podpisalismy umowe na
budowe rezerwowego zrddta ciepta w Elektrocieptowni Stalowa Wola oraz na ucieptownienie bloku 10 w
Elektrowni tagisza. W portfelu zamoéwien coraz mniejszy udziat ma kontrakt na budowe blokéw energetycznych
nr5i 6w Elektrowni Opole, ze wzgledu na koricowa faze jego realizacji. W zakresie budownictwa energetycznego,
wiele mozliwosci stwarzajg przepisy, zobowigzujace sektor energetyczny do przeprowadzenia modernizacji w
przeciggu najblizszych lat na obiektach niespetniajgcych norm emisji.

W ubiegtym roku zawarliSmy nowe kontrakty w segmencie budownictwa przemystowego, miedzy innymi na
rozbudowe fabryki Autoliv w Jelczu-Laskowicach. Rozpoczeliémy takze prace zwigzane z budowg zaktadu
produkcyjnego firmy ETAC, a takze zrealizowalismy Centrum Badan, Rozwoju i Jakosci dla Mondeléz International
RD&Q.

W naszym portfelu zamodwien zwiekszyliSmy udziat projektéw infrastrukturalnych. PodpisaliSmy szereg umow z
Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad, m.in. na odcinki: Nisko Potudnie-Podgdrze w ciggu drogi S17,
Etk Potudnie-Wysokie w ciggu drogi S61, Kielce-Brzeziny/Morawica w ciggu DK73. Realizowalismy takze
obwodnice Strzyzowa — inwestycje Zarzadu Drég Wojewddztwa Podkarpackiego. Pozyskaliémy réwniez nowe
kontrakty z zakresu budownictwa ogdlnego, podpisujgc umowy i realizujgc obiekty mieszkalne (m.in. na
warszawskiej Woli i Wilanowie oraz w Szczecinie), kulturalne (m.in. wybudowalismy multimedialng biblioteke w
Piotrkowie Trybunalskim), sportowe (m.in. zbudowali$my nagrodzony tytutem , Budowa Roku” Park Wodny w
Tychach) i szkolne (realizowalismy kilka kontraktéw dla Akademii Gorniczo-Hutniczej, podpisalismy takze
kontrakt na budowe szkoty podstawowej w Warszawie). BylisSmy aktywni w realizacji kontraktéw z zakresu
ochrony zdrowia (rozpoczeliSmy rozbudowe Zachodniopomorskiego Szpitala Specjalistycznego). PrzystapiliSmy
rowniez do rozbudowy centrum handlowego Focus Mall w Zielonej Gorze.
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Naszym celem na rok 2019 jest dalszy wzrost portfela zamowien i poprawa wynikéw finansowych. Chcemy go
zrealizowac poprzez konsekwentny rozwdj we wszystkich obszarach biznesowych. Szczegdlng uwage bedziemy
zwracac na skutecznosc i jakos¢ ofertowania, aby w sposdb bezpieczny budowac portfel zlecen, a takze na
dyscypline przy realizacji obecnych kontraktéw.

Miguel Angel Heras Llorente

Prezes Zarzqdu Mostostal Warszawa
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2.R0OK 2018 W LICZBACH | DZIALANIACH

GRI 102-7

PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNE:

2018 2017
przychody ze sprzedazy [tys z] 790326 881754
Wynik brutto [tys zi] -31031 35410
kapitat wiasny [tys zi] 56 349 94 549
aktywa [tys zi] 882184 848103
liczba pracownikow 591 530

KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI ZWIAZANE Z DZIAtALNOSCIA MOSTOSTAL WARSZAWA:

2018 2017
wartos¢ zaptaconych zobowigzan publiczno-prawnych [tys zi] 100063 103 774
liczba klientéw publicznych 24 14
liczba klientéw prywatnych 21 19
liczba zrealizowanych inwestycji 13 10

ISTOTNE ZDARZENIA W ROKU 2018:

STYCZEN

M

LUTY

M

Mostostal Warszawa podpisat umowe na rewitalizacje nieruchomosci potozonej przy ul. Tuwima 46 w todzi.
Realizacja bedzie polegata na przebudowie, nadbudowie, rozbudowie oraz zmianie sposobu uzytkowania
zespotu zabytkowych budynkéw. Wartos¢ kontraktu wynosi blisko 29 min zt brutto.

Mostostal Warszawa oficjalnie zainaugurowat budowe nowej siedziby Wydziatu Informatyki, Elektroniki
i Telekomunikacji Krakowskiej AGH. Kamien wegielny pod budowe nowego budynku dydaktyczno-
naukowego zostat wmurowany w obecnosci biskupa Tadeusza Pieronka, Wicepremiera i Ministra Edukacji
i Szkolnictwa wyzszego Jarostawa Gowina oraz prof. dr hab. inz. Tadeusz Sfomki, Rektora Akademii Gérniczo-
Hutniczej. Wartosc inwestycji to prawie 17 min zt brutto.

Mostostal Warszawa podpisat umowe na budowe dwéch zbiornikdw na rope naftowg w gdanskiej bazie
magazynowej PERN. Kontrakt o wartosci blisko 142,95 min zt netto spétka zrealizuje w konsorcjum
z wyspecjalizowanym w segmencie budownictwa przemystowego Mostostalem Ptock. Dzieki rozbudowie
baza w Gdansku zwiekszy pojemno$é magazynowaq o 200 tysiecy metréw szesciennych.

Mostostal Warszawa oficjalnie rozpoczat budowe Mediateki w Piotrkowie Trybunalskim — nowoczesnej
biblioteki, ktéra bedzie petni¢ funkcje centrum nauki, kultury i edukacji. Wartosé inwestycji wynosi prawie
33 min zt.

Mostostal Warszawa podpisat nowy kontrakt ze spétkag Mondeléz International RD&Q. W ramach zadania
Mostostal przeprowadzi kompleksowa rozbudowe na terenie Centrum Badan, Rozwoju i Jakos$ci w Bielanach
Wroctawskich. Warto$¢ podpisanej umowy wynosi 12,350 min zt.

MARZEC

M

Mostostal Warszawa produkuje na terenie Szczecinskiego Parku Przemystowego prefabrykowane segmenty,
ktdére zostang wykorzystane przy budowie mostu w Danii w rejonie fiordu Roskilde. Pierwszy transport z
portu wyruszyt z tadunkiem liczgcym ponad 1300 ton.

Dekade po rozbudowie Focus Mall w Piotrkowie Trybunalskim, Mostostal Warszawa podpisat umowe na
rozbudowe i przebudowe Centrum Handlowego Focus Mall w Zielonej Gérze ze spotka, ktdrej wtascicielem
jest NEPI Rockcastle. Docelowa powierzchnia Centrum osiggnie 117 tys. m2. Wartos¢ kontraktu wynosi blisko
200 mln zt netto.
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M

M

Mostostal Warszawa zastrzegt w Urzedzie Patentowym Rzeczpospolitej Polskiej patent na konstrukcje
wielokrotnie nagrodzonego mostu z kompozytéw w Btazowej. Uzyskany patent stanowi symboliczne
zwienczenie realizacji projektu Com-bridge i dowdd na wiodgcg role spétki wsrdd generalnych wykonawcow
na polu dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

Podczas marcowych warsztatow z okazji Dnia Mtodego Inzyniera uczestnicy programu Builder for the Young
Engineers (B4YE) po raz kolejny mieli okazje na spotkanie z ekspertami Mostostalu Warszawa. Il edycja
wydarzenia uptyneta pod hastem , Droga do kariery. Droga do sukcesdw. Droga do satysfakcji z zawodu
inzyniera”.

Mostostal Warszawa podpisat umowe na realizacje budynku mieszkalnego w Krakowie przy ul. Katowickiej
wraz z garazem podziemnym, lokalami ustugowymi na parterze oraz towarzyszgcg infrastruktura techniczng.
Jest to kolejny etap realizowanego przez spoétke osiedla mieszkaniowego Mieszkaj w Miescie na krakowskich
Bronowicach.

Mostostal Warszawa wygrat przetarg NATO i wspdlnie z Mostostalem Ptock wybuduje i zmodernizuje
magazyn paliw i smaréw w Powidzu. Wartos¢ umowy wynosi ponad 33 min zt brutto.

KWIECIEN

M

MAJ

Forum Odpowiedzialnego Biznesu kolejny rok z rzedu docenito dziatania spétki. W Raporcie ,,0dpowiedzialny
biznes w Polsce. Dobre praktyki” wymieniono sze$¢ dziatan Mostostalu Warszawa. Projekty spotki zostaty
wymienione w obszarach: , praktyki z zakresu pracy”, ,Srodowisko”, ,,uczciwe praktyki operacyjne”, a takze
,Zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci lokalnej”.

Mostostal Warszawa po raz pierwszy opublikowat Raport CSR. Raport zostat przygotowany zgodnie z
wymogami miedzynarodowego standardu raportowania danych niefinansowych - Global Reporting
Initiative, poziom aplikacji CORE, wersja GRI Standards.

Mostostal Warszawa wybudowat Park Wodny w Tychach. To kolejna strategiczna inwestycja zrealizowana
dla Miasta przez Mostostal Warszawa. Dzieki dwédm uktadom kogeneracyjnym zasilanym biogazem z tyskiej
oczyszczalni Sciekdw, obiekt jest praktycznie samowystarczalny energetycznie.

W dniach 14-20 maja odbyt sie Tydzien Bezpieczenstwa - najwieksza inicjatywa na rzecz poprawy BHP na
polskich budowach. Hasto edycji: ,Bezpieczenstwo sie optaca. Wszystkim”.

Uroczyscie wbito topate pod budowe obwodnicy Strzyzowa. Bedzie to najwieksza pod wzgledem
finansowym inwestycja realizowana z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego
na lata 2014-2020. Budowa obwodnicy bedzie kosztowata 106 min zt, z czego 90 min zt to srodki UE.
Wykonawcg obwodnicy jest konsorcjum Mostostalu Warszawa i Mostostalu Kielce.

W trakcie Nocy Muzedw w okolicach Teatru Wielkiego zostata zaprezentowana historia budowy unikalnych
masztow oswietleniowych. W 1964 r. Warszawskie Przedsiebiorstwo Konstrukcji Stalowych i Urzadzen
Przemystowych ,,MOSTOSTAL” pod nadzorem kierownika montazu Stanistawa Piotrowskiego postawito
wysokie na 20 metréw maszty oswietleniowe, dzwigajace 10-ramienne reflektory odblaskowe.

Mostostal Warszawa zostat wyrdzniony przez redakcje ,Polityki” Biatym Listkiem CSR. Nagrode otrzymuja
firmy, ktére deklarujg wdrazanie wszystkich najistotniejszych kategorii zarzadczych rekomendowanych przez
norme ISO 26000 oraz ciggle doskonalg swoje dziatania na rzecz efektywnego zarzgdzania wptywem swojej
firmy na otoczenie.

CZERWIEC

M

Mostostal Warszawa, jako partner w Konsorcjum, podpisat umowe na wybudowanie hali widowiskowo-
sportowej w Putawach. Umowa o wartosci niespetna 87 min zt zobowigzuje Wykonawce do wybudowania
obiektu w ciggu 22 miesiecy — wedtug harmonogramu inwestycji hala powinna zosta¢ ukonczona do korca
kwietnia 2020 r.

Mostostal Warszawa zostat uhonorowany Nagrodg Krysztatowej Brukselki za realizacje europejskich
projektow badawczo-rozwojowych. Mostostal Warszawa otrzymat Krysztatowa Brukselke po raz drugi.
Wczesniej, w 2013 r., firma zostata nagrodzona za wybitne osiggniecia w promocji i realizacji programow
badawczych Unii Europejskiej.

Dwie zrealizowane przez Mostostal Warszawa inwestycje: Park Wodny w Tychach i krakowskie Apartamenty
Sw. Wawrzynca zostaty uhonorowane nagrodami | stopnia w prestizowym Konkursie ,,Budowa Roku”.
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LIPIEC

M

Przedstawiciel Mostostalu Warszawa wygtosit prelekcje na seminarium ,,Mtodzi bezpieczni w pracy”. Temat
prelekcji to ,Ksztattowanie postawy mtodych inzynieréw — Dobre Praktyki, Standardy BHP”. Celem
seminarium byta wymiana dobrych praktyk i budowanie ptaszczyzny wspdtpracy miedzy przedsiebiorstwami
w zakresie zatrudniania mtodych pracownikéw, dopiero rozpoczynajgcych kariere zawodowa.

Mostostal Warszawa zawart z Akademig Gorniczo-Hutniczg w Krakowie kontrakt na budowe obiektu
naukowo-laboratoryjnego. W budynku znajdg sie specjalistyczne instalacje dla Wydziatu Wiertnictwa Nafty
i Gazu oraz Wydziatu Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki i Inzynierii Biomedycznej. Warto$s¢ umowy
przekracza 22,5 min zt netto.

Mostostal Warszawa zawart z Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad, a takze cztonkami konsorcjum
umowe na zaprojektowanie i budowe S61 na ok. 23 km odcinku Etk Potudnie-Wysokie. Warto$¢ umowy
przekracza 685 min zt brutto.

Mostostal Warszawa zawart z Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad, a takie cztonkami
konsorcjum, umowe na zaprojektowanie i budowe | etapu obwodnicy Morawicy i Woli Morawickiej w ciggu
drogi krajowej nr 73. Warto$¢ umowy to prawie 78 min zt brutto.

SIERPIEN

M

M

M

Mostostal Warszawa zawart z Samodzielnym Publicznym Zespotem Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Gryficach
kontrakt na rozbudowe budynku szpitala. Warto$¢ umowy to prawie 30 min zt brutto.

Mostostal Warszawa rozbuduje zaktad produkcyjny i projektujgcy moduty poduszek powietrznych firmy
Autoliv Poland Sp. z 0.0. Rozbudowywany zaktad znajduje sie w Jelczu-Laskowicach. Wartos$¢ kontraktu to
ponad 53 min zt brutto.

Mostostal Warszawa zawart kontrakt na budowe rezerwowego zrédta ciepta dla Elektrocieptowni Stalowa
Wola S.A. Wartos¢ kontraktu to 55 min zt brutto.

WRZESIEN

M

Mostostal Warszawa i Tauron Wytwarzanie zawarty kontrakt na ucieptownienie bloku 10 w Elektrowni
tagisza w Bedzinie wraz z dostosowaniem uktadu wyprowadzenia ciepta. Instalacja pozwoli na wykorzystanie
pary z uktadu przeptywowego turbiny elektrowni do produkcji ciepta grzewczego. Wartos¢ umowy to ponad
66 min zt brutto.

Mostostal Warszawa rozpoczat rozbudowe zakfadu produkcyjnego Autoliv w Jelczu-Laskowicach.
12 wrzesnia br. odbyto sie uroczyste wmurowanie kamienia wegielnego.

Mostostal Warszawa i Ordona 1 Sp. z 0.0. podpisaty umowe na budowe zespotu trzech wielorodzinnych
budynkéw mieszkalnych na warszawskiej Woli. Warto$¢ umowy wynosi 73,39 min PLN brutto.

Mostostal Warszawa, jako lider konsorcjum, podpisat z Miejskim Przedsiebiorstwem Wodociggédw
i Kanalizacji w Zdunskiej Woli umowe na budowe krytego basenu — Centrum Rekreacyjno-Sportowego
RELAKS. Warto$¢ umowy to ponad 39 min zt brutto.

Na Politechnice Warszawskiej odbyto sie spotkanie w sprawie utworzenia polskiego oddziatu organizacji
buildingSMART. Mostostal Warszawa jest jednym z inicjatorow powstania oddziatu, ktéry oficjalnie
podejmie dziatalnos$¢ na poczatku 2019 .

PAZDZIERNIK

M

Przedstawiciel Mostostalu Warszawa wystgpit w trakcie Il Konferencji ,Jak skutecznie tworzy¢ strategie
badan i rozwoju w polskim przemysle”. Podczas konferencji eksperci i praktycy zaprezentowali historie
projektow, realizowanych z sukcesem w ramach unijnych Programdéw Ramowych.

Odbyto sie uroczyste rozpoczecie prac zwigzanych z rozbudowa szpitala w Gryficach. Obecni na uroczystosci
wmurowali w $ciane budynku kapsute czasu zawierajacg m.in. akt erekcyjny.

Nastgpito uroczyste podpisanie aktu erekcyjnego i wkopanie kapsuty czasu pod budowe Centrum
Rekreacyjno-Sportowego RELAKS w Zdunskiej Woli. Uroczystosci towarzyszyta konferencja poswiecona
planowanej od lat inwestycji.

LISTOPAD

M

Mostostal Warszawa podpisat z Dzielnicg Wilanéw Miasta Stotecznego Warszawa kontrakt na budowe szkoty
podstawowej. Warto$s¢ umowy wynosi ponad 59 min zt brutto.
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¥  Konsorcjum Mostostalu Warszawa i ACCIONA Construccién podpisato z Generalng Dyrekcjg Drog Krajowych
i Autostrad umowe na projekt i budowe 11,5 km drogi ekspresowej S19 od wezta , Nisko Potudnie” do wezta
,Podgdrze”. Wartos¢ umowy przekracza 272 min zt brutto.

¥ Mostostal Warszawa i Acciona Nieruchomosci Wilandw podpisaty umowe na budowe
pieciokondygnacyjnego budynku mieszkalnego wielorodzinnego wraz z towarzyszacg infrastruktura.
Wartos¢ umowy to ponad 51,5 min zt brutto.

¥ Mostostal Warszawa, jako firma odpowiedzialna spotecznie, wspiera bezpieczeristwo na polskich drogach.
Spodtka zainicjowata akcje #Po_Drodze. Firma zaopatrzyta wykorzystywane przez dziat BHP samochody
w kompletny sprzet stuzgcy do udzielania pierwszej pomocy poszkodowanym w wypadkach.

¥  Kolejna nagroda dla realizacji Mostostalu Warszawa. Park Wodny w Tychach zostat uhonorowany Slaska
Wielka Nagroda Budownictwa 2018.

GRUDZIEN

¥ W Holu Gtéwnym Teatru Wielkiego zaprezentowano wystawe pt. ,Historia masztéw oswietleniowych z Placu

Teatralnego”, opowiadajacg o wykonanych w 1964 r. przez Mostostal Warszawa konstrukcjach.
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3.PozNAJ) MOSTOSTAL WARSZAWA S.A.
3.1. GLOWNE OBSZARY DZIAtALNOSCI

GRI1102-1 | GRI 102-2 | GRI 102-3 | GRI 102-4 | GRI 102-5 | GRI 102-6

Mostostal Warszawa zajmuje sie generalnym wykonawstwem w kluczowych segmentach rynku budowlanego.
Jest jedng z najstarszych firm budowlanych w Polsce, jego doswiadczenie pozwala na realizacje inwestycji
z zakresu budownictwa: drogowego, ekologicznego, energetycznego, infrastrukturalnego, ogdlnego
i przemystowego. Znakiem rozpoznawczym Spétki jest potgczenie innowacyjnych technologii z tradycjg polskiej
mysli inzynierskiej.

Gtéwnym udziatowcem notowanej na Gietdzie Papierow Wartosciowych spotki jest Acciona Construccion SA —
hiszpanska firma dziatajgca w ponad 65 krajach i realizujgca inwestycje w sektorach infrastruktury, energetyki
odnawialnej, czystych technologii oraz gospodarki wodne;.

Podstawgq dziatania Mostostal Warszawa S.A. sg przepisy obowigzujgcego prawa, w szczegolnosci Kodeks Spétek
Handlowych, oraz jej wiasny statut.

GRI102-45

Mostostal Warszawa jest gtdwnym udziatowcem kilku przedsiebiorstw tworzgcych Grupe Kapitatowg Mostostal
Warszawa. Podmioty te nie sg objete raportem jednostkowym.

nawa udziat w gtosach
Mostostal Kielce S.A. 100,00%
Mostostal Power Development Sp. z 0.0. 100,00%
Mieleckie Przedsiebiorstwo Budowlane S.A. 97,14%
AMK Krakéw S.A. 60,00%
Mostostal Ptock S.A. 52,78%

Mostostal Warszawa dziata na rynku polskim, zazwyczaj jako generalny wykonawca lub jako generalny realizator

inwestycji. Inwestycje realizuje jako gotowe do uzytkowania w nastepujacych sektorach:

¥  budownictwo ogdlne (mieszkania, budynki biurowe, obiekty uzytecznosci publicznej, budynki i centra
handlowo-ustugowe)

¥  budownictwo przemystowe (hale przemystowe, centra magazynowe i logistyczne)

I  budownictwo energetyczne (budowa obiektéw energetycznych ,,pod klucz” w oparciu o paliwa kopalne,
ustugi projektowe, remonty i modernizacje, montaz kottéw energetycznych, montaz turbozespotéw,
projekty budowy nowych mocy wytwadrczych)

I  budownictwo infrastrukturalne i drogowe (mosty, wiadukty, estakady, wielopoziomowe wezty drogowe,
budowle podziemne, obiekty specjalnego przeznaczenia, drogi krajowe, drogi wojewddzkie i powiatowe,
elementy miejskiej infrastruktury komunikacyjnej, liniowe obiekty kolejowe)

¥  budownictwo ekologiczne (sieci wodno-kanalizacyjne, oczyszczalnie $ciekdw, zaktady utylizacji odpadéw,
spalarnie odpadow)

Celem spotki jest utrzymanie silnej pozycji w gronie najwiekszych krajowych wykonawcéw poprzez tworzenie
preznego i nowoczesnego przedsiebiorstwa, aktywnego we wszystkich rentownych segmentach rynku
budowlanego.

Siedziba gtéwna Mostostal Warszawa znajduje sie w Warszawie (02-673), przy ul. Konstruktorskiej 12A.
W 2018 r. Firma posiadata réwniez sie¢ oddziatéw:

Oddziat Centralny, ul. Konstruktorska 12A, 02-673 Warszawa
Oddziat Pétnocny, ul. Rzemies$lnicza 17/19, 81-855 Sopot
Oddziat Potudniowy, ul. Kocmyrzowska 13A, 31-750 Krakéw
Oddziat Zachodni, ul. Baraniaka 88, 61-131 Poznan

Fd Fd Fd Fd
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3.2. MISJA, WIZJA | STRATEGIA
GRI 102-16

WIZJA

By¢ liderem zrownowazonego budownictwa w Polsce, faczgc wieloletnig tradycje polskiej mysli inzynierskiej
z wykorzystaniem najnowoczesniejszych technologii.

MISJA

Dzieki pasji i zaangazowaniu pracownikéw budujemy najwyzszg jakos¢ z troskg o $rodowisko dla przysztych
pokolen.

Chcemy by¢ jednym z najlepszych i najwiekszych przedsiebiorstw budowlanych w Polsce, sSwiadomym swojego
wptywu na sSrodowisko.

GtOWNY CEL

Zaspakajanie potrzeb klienta, w zakresie wyrobdw i ustug o wysokiej jakosci, z dziedziny budownictwa i inwestycji
przemystowych, zgodnie z przyjetg strategig i taktykg, w sposdb bezpieczny oraz odpowiedzialny za srodowisko.

GtOWNE WARTOSCI

¥  Jako$é - wysokie standardy pracy i wdrazanie nowoczesnych technologii pozwalajg zagwarantowac jako$¢,
jakiej oczekujg nasi klienci.

I  Ochrona s$rodowiska - budowanie $wiadomosci ekologicznej, branie odpowiedzialnosci za $rodowisko,
w ktdrym zyjemy i pracujemy, minimalizacja negatywnego wptywu na nie.

¥  Bezpieczefistwo pracy - stosowanie najwyzszych standardéw BHP jest jednym z filaréw strategii,
w dziedzinie ochrony zdrowia i zycia ludzkiego spétka nie idzie na kompromisy.

¥  Ludzie - szanowanie réznorodnosci, zespoty budowane na bazie réznych pokolen, réznych doswiadczen,
réznej narodowosci i pfci; ,,uzupetniajac sie tworzymy catos¢ idealng”.

¥ Dtugoterminowa perspektywa - we wszystkim co Mostostal Warszawa robi przy$wieca mu myslenie
perspektywiczne: ,jestesmy tu i teraz, ale swojg pracg mozemy i chcemy budowaé dobra jakos¢ zycia
przysztych pokolen”.

¥  Uczciwo$é - na rowni z wartosciami ekonomicznymi wazne sg dla spétki etyka, prawo, szacunek dla
pracownikow, inwestorow, podwykonawcow, spoteczenstwa i Srodowiska.

¥ Innowacyjno$é - state poszukiwanie nowych rozwigzan, wykorzystywanie najnowszych technologii,
doskonalenie procesdw realizacyjnych w codziennej pracy, a takze w ramach Dziatu Badan i Rozwoju.

STRATEGIA | TAKTYKA

¥  przewodzenie Grupie Kapitatowej skierowane na rozwoj dziatalnosci sieci przedstawicielstw w catej Polsce,

¥  rozwdj dziatalnosci w zakresie zréwnowazonego budownictwa prowadzacy do zwiekszenia rentownosci
i tworzenia wartos$ci dodanej dla akcjonariuszy,

¥  efektywne zarzadzanie ryzykiem budowlanym,

¥  rozwdj partnerskich relacji z kontrahentami,

¥  rozwdj dziatalnosci na rynku budownictwa ogdlnego, przemystowego, energetycznego, infrastrukturalnego
i ekologicznego,

¥  utrzymanie wskaznika wypadkow na poziomie zerowym.

Mostostal Warszawa planujgc swojg strategie, nieustannie analizuje wptyw czynnikdw zewnetrznych (przepisy
prawne, trendy rynkowe, wymagania klienta, Srodowisko, konkurencja, partnerzy biznesowi, technologia) jak i
wewnetrznych (oczekiwania akcjonariuszy, bezpieczenstwo i rozwdj pracownikéw, jakos¢ naszych produktow,
efektywnosé energetyczna, racjonalna gospodarka odpadami, zréwnowazony rozwdj), tak by realizowana
strategia harmonijnie komponowata sie z rzeczywistoscig. Posiadane doswiadczenie pozwala spoétce efektywnie
dziata¢ wsrdd zmiennych czynnikow oraz ptynnie dostosowywac sie do panujacych uwarunkowan. Mostostal
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Warszawa monitoruje rowniez wptyw czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych na osigganie zamierzonych
wynikow.

3.3. STRUKTURA ORGANIZACYJNA
GRI 102-18 | GRI 102-45

STRUKTURA ORGANIZACYINA:

WALNE
ZGROMADZENIE

RADA KOMITET AUDYTU
NADZORCZA RADY NADZORCZEJ

ZARZAD

$t 3

ZESPOL DS. MOBBINGU KOMISJA KODEKSU
POSTEPOWANIA

SKtAD RADY NADZORCZE):

Francisco Adalberto Claudio Vazquez — Przewodniczacy
Jose Manuel Terceiro Mateos — Wiceprzewodniczacy
Javier Lapastora Turpin

Ernest Podgdrski

Neil R. Balfour

Javier Serrada Quiza (od 24 kwietnia 2018 r.)

Fd Fd Fd Fd Fd Fd

SktAD KOMITETU AUDYTU (w ramach Rady Nadzorczej):

¥  Javier Lapastora Turpin — Przewodniczacy
¥  Jose Manuel Terceiro Mateos
¥  Ernest Podgorski

SKtAD ZARZADU:

Miguel Angel Heras Llorente — Prezes Zarzadu (od 9 maja 2018 r.)

Jorge Calabuig Ferre - Wiceprezes Zarzadu (do 9 maja 2018 r. Cztonek Zarzadu)
Jacek Szymanek - Cztonek Zarzadu

Alvaro Javier de Rojas Rodriguez - Cztonek Zarzadu

Radostaw Gronet — Cztonek Zarzgdu (od 21 marca 2018 r.)

Andrzej Gotawski - Prezes Zarzqdu (do 19 kwietnia 2018 r.)

Fd Fd Fd Fd Fd Fd

RoLA RADY NADZORCZEJ | ZARZADU

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spétki. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej

nalezy:

¥  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu, w tym ustalanie warunkéw umoéw cztonkéw Zarzadu ze
spotka, ustalanie wysokosci i trybu wyptaty premii cztonkom Zarzadu spétki,
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ocena sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci spotki oraz ocena sprawozdan finansowych Spotki

ocena wnioskdéw zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty

wybér biegtego rewidenta dla spotki na wniosek Zarzadu Spotki

wyrazanie zgody na nabycie, zbycie badz obcigzenie nieruchomosci Spétki lub udziatu w nieruchomosci
rozpatrywanie wnioskéw i wyrazanie zgody na zawigzywanie spétek handlowych

wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonka Zarzadu interesami konkurencyjnymi

Fd Fd Fd Fd Fd Fd

Zarzad zarzadza majatkiem i sprawami spétki. Do szczegdlnych jego obowigzkéw nalezy:

¥  prowadzenie wszelkich spraw spétki nie zastrzezonych przepisami prawa albo statutem do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej

¥ okreslanie strategii oraz gtéwnych celéw dziatania spétki, wdrozenie i ich realizacja

I  podejmowanie decyzji w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii

¥ przy ustalaniu interesu spotki bierze pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy

akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw, kontrahentéw, a takze interesy spotecznosci lokalnych

Zarzad reprezentuje spétke w czynnosciach prawnych sadowych i pozasagdowych spétki

Zarzad ustanawia i odwotuje prokury i inne petnomocnictwa

Zarzad sktada wnioski do Rady Nadzorczej i do Walnego Zgromadzenia, w tym wnioski w sprawie podziatu

zysku lub pokrycia strat Spotki

¥  Zarzad okresla i wdraza polityki i zasady wspotpracy z innymi uczestnikami rynku

Fd Fd Fd

STRUKTURA ORGANIZACYIJNA MOSTOSTALU WARSZAWA:

PREZES ZARZADU

CZLONEK ZARZADU WICEPREZES CZLONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU
FINANSE PRODUKCIA ZARZADZANIE ORGANIZAC.-PRAWNY
1 ADMIN.

OBSZAR OBSZAR ODDZIAL ODDZIAL ODDZIAL
ENERGETYKI | PRZEMYStU INFRASTRUKTURY CENTRALNY/POtNOCNY POtUDNIOWY ZACHODNI

GRI 102-10

W okresie sprawozdawczym odnotowano istotne zmiany struktury Spétki. W maju struktura Spotki zostata
zmieniona i uproszczona w nastepujacy sposob:

¥  Bezposredni nadzér nad obszarami i oddziatami Spétki znalazt sie w kompetencjach Wiceprezesa Zarzadu
odpowiedzialnego za Produkcje (wczesniej nadzér byt realizowany przez Prezesa Zarzadu)

¥  Zlikwidowano Obszar Budownictwa Ogdlnego, a oddziaty przeszty bezposrednio pod nadzér Wiceprezesa
Zarzadu odpowiedzialnego za Produkcje. Jednoczesnie dokonano potgczenia Oddziatéw Centralnego
i Pétnocnego w jeden Oddziat

¥  Przeprowadzono reorganizacje w Obszarze Energetyki i Przemystu oraz w Obszarze Infrastruktury poprzez
likwidacje podlegtych Oddziatéw
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¥ Wraz z powotaniem Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za dziatania Organizacyjno-Prawne zostat
zlikwidowany Obszar Organizacyjno-Prawny oraz Biuro Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano istotnych zmian dotyczacych rozmiaru, formy wifasnosci
lub faricucha dostaw.

KADRA W PODZIALE NA KATEGORIE WEDLUG PLCl, WIEKU, INNYCH WSKAZNIKOW ROZNORODNOSCI.

GRI 405-1 GRI 102-8

Zatrudnienie w podziale na kategorie wiekowe:

Liczba pracownikow 530 (stan na 31.12.2017) 591 (stan na 31.12.2018)
kobiety mezczyzni
rok 2017 2018 2017 2018
Liczba pracownikéw 201 231 329 360
Kadra administracyjna

Wiek ponizej 30 lat 30-50 lat powyzej 50 lat

rok 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Wysoka kadra zarzadzajgca 0 0 5 3 1 5
Srednia kadra zarzadzajaca 0 0 25 32 3 3
Specjalisci 27 33 106 106 22 25

Kadra inzynieryjno-techniczna

Wysoka kadra zarzadzajgca 0 0 18 43 7 6
Srednia kadra zarzadzajaca 21 35 121 110 16 9
Pozostali pracownicy 87 102 52 65 19 14

W omawianym okresie, z uwagi na potrzeby spoétki, m.in. na wiekszg liczbe realizowanych kontraktow,
odnotowano zwiekszenie liczby pracownikow.

POLITYKA ROZNORODNOSCI

Mostostal Warszawa promuje réoznorodnos¢ ptci, a takze rozwéj zawodowy i osobisty wszystkich pracownikow,

zapewniajac rownosc¢ szans poprzez swojg strategie dziatania.

¥  Nie akceptujemy zadnego rodzaju dyskryminacji w dziedzinie zawodowej ze wzgledu na wiek, rase, pteé,
religie, poglady polityczne, narodowos$é, orientacje seksualng, pochodzenie spoteczne
czy niepetnosprawnosc

I  Czuwamy nad przestrzeganiem przepisow Miedzynarodowej Organizacji Pracy, zwfaszcza w odniesieniu
do nieletnich i nie dopuszczamy pracy dzieci w zadnej postaci

¥  Popieramy i dziatamy aktywnie na rzecz polityki majgcej na celu promowanie rownosci szans w miejscu
pracy

¥  Rekrutacje i awansowanie pracownikéw opieramy na ich umiejetnoséciach i wynikach, jak réwniez
na kryteriach merytorycznych okreslonych w wymogach stanowiska pracy, zgodnie z zasadg réznorodnosci

I  Propagujemy awans i wewnetrzng mobilno$¢ jako sposdb na zatrzymanie talentdw w organizacji, dgzac przy
tym do zapewnienia swoim pracownikom stabilnych miejsc pracy, rozwoju i motywacji

I  Wszyscy pracownicy mogg aktywnie uczestniczy¢ w szkoleniach oferowanych przez spotke w celu
doskonalenia zawodowego

¥  Osoby zajmujgce stanowiska kierownicze wspierajg rozwdj zawodowy swoich pracownikow.

Mostostal Warszawa zapewnia warunki pracy, ktére zapobiegaja molestowaniu seksualnemu i dyskryminacji
ze wzgledu na pte¢, promuje poszanowanie rownosci szans kobiet i mezczyzn, a takze zapobiega wszelkim
przejawom dyskryminacji bezposredniej lub posredniej.

KTO ZARZADZA KWESTIAMI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | CSR (AN. CORPORATE SUSTAINALBILITY | RESPONSABILITY)?

Za zréwnowazony rozwdj i CSR odpowiedzialny jest Zarzad spétki, ktéry juz na etapie opracowywania strategii
rozwoju uwzglednia inwestycje w pracownikéw, ochrone srodowiska i relacje z interesariuszami. Zarzgd ma
Swiadomosc¢ istotnego wptywu tych zasobdéw na efektywnos$¢ dziatalnosci gospodarczej Spétki oraz na jej
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innowacyjnos¢. Wydatki zwigzane z tymi obszarami traktuje jako dtugofalowa inwestycje i nieocenione zrédto
innowacji.

3.4. PONAD 70 LAT HISTORII MOSTOSTAL WARSZAWA

Mostostal Warszawa powstat wiosng 1945 r. Trzon organizacji przedsiebiorstwa stanowili inzynierowie
i pracownicy Towarzystwa Przemystu Metalowego Konstanty Rudzki i Spdétka, ktére w latach 1880-1939
wybudowato kilkaset obiektéw mostowych na terenie Polski i Rosji, w tym kilkadziesigt przepraw przez
najwieksze rzeki Azji na gtéwnych liniach kolejowych przecinajgcych kontynent azjatycki.

Pierwszg realizacjg Mostostalu Warszawa byta odbudowa mostu im. Ksiecia J. Poniatowskiego w Warszawie.
W kolejnych latach firma byta wykonawca wiekszosci przepraw drogowych w stolicy (oprécz mostu Pétnocnego),
jak rowniez wielu mostow kolejowych i samochodowych na terenie kraju. Znaczace realizacje infrastrukturalne
w Polsce to mosty w Deblinie, Modlinie, Putawach, Ptocku i Wtoctawku.

Mostostal Warszawa uczestniczyt w budowie wielu kluczowych inwestycji przemystowych: cementowni w
potudniowo-wschodniej Polsce, kombinatow metalurgicznych w Nowej Hucie, Stalowej Woli i Warszawie,
zaktaddw azotowych w Putawach, rafinerii w Ptocku, zaktadow chemicznych we Wtoctawku i Bydgoszczy.

Firma prowadzita tez liczne budowy poza granicami kraju: w Libii, Niemczech, Francji, w krajach skandynawskich
oraz na terenie obecnej Rosji i panstw battyckich. Mostostal Warszawa byt tez wykonawca konstrukcji stalowe;j
6wczesnego najwyzszego budynku w Europie — Commerzbank Tower we Frankfurcie. Projekt biurowca
o wysokosci 300 metréw przygotowat Swiatowej stawy architekt, Sir Norman Foster.

3.5. ACCIONA — INWESTOR STRATEGICZNY

Od 1999 r. strategicznym partnerem Mostostal Warszawa jest Acciona SA, potentat na swiatowym rynku
budowlanym, z ponad 80-letnig historig. Strategicznym inwestorem Mostostalu Warszawa jest Acciona
Construccién SA — spétka z Grupy Acciona.

Acciona to hiszpanski koncern o zasiegu miedzynarodowym, notowany na madryckiej gietdzie:
ponad 37 tysiecy pracownikow

ponad 65 krajow dziatania na 5 kontynentach: Europa, obie Ameryki, Azja, Afryka i Australia
przychody przekraczajgce 7 mld euro

kilkaset mln euro inwestycji w innowacje

Fd Fd Fd K4

Acciona nalezy do czotowki swiatowych liderédw promujgcych i realizujgcych zatozenia filozofii harmonijnego
i zrownowazonego rozwoju, ktdrej naczelnq zasadq jest orientacja na przyszte pokolenia oraz troska
o srodowisko. Spdtka zaangazowana jest w liczne przedsiewziecia zwigzane z czystymi technologiami
oraz pozyskiwaniem | eksploatacjq energii ze zrodet odnawialnych i nieustannie podejmuje dziatania
zapobiegajgce degradacji sSrodowiska naturalnego.

Flagowe projekty Acciony w tym zakresie to:

I  “NEVADA SOLAR ONE” SOLAR THERMAL/CSP PLANT (76 km instalacji kolektorow stonecznych w Nevadzie
USA)

¥  TATANKA Farma Wiatrowa (produkuje 180 MW czystej energii, dzieki czemu unika sie emisji 550.000 ton
CO2 rocznie)

L  SISHEN PHOTOVOLTAIC PLANT (instalacja fotowoltaiczna w Potudniowej Afryce, pozwala unikngé emisji
208.000 ton CO2 rocznie)

3.6. NASZE WYZWANIA W ZAKRESIE CSR
PRACUJEMY NA RZECZ PODNOSZENIA JAKOSCI ZYCIA, SZCZEGOLNIE W ODNIESIENIU DO NASZEGO BEZPOSREDNIEGO OTOCZENIA
Mostostal Warszawa tworzy partnerstwa z podmiotami i instytucjami. Ich celem jest poprawa systemu

spoteczno-gospodarczego, w ktérym dziata Spotka. Spédtka posiada kompetencje i doswiadczenie, ktére moga sie
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przyczyni¢ do realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ zwtfaszcza w zakresie budowania stabilnej
infrastruktury, promowania zréwnowazonego uprzemystowienia oraz wspierania innowacyjnosci.

¥  Prace nad kazdym projektem rozpoczynamy od uwzglednienia w analizie koncepcji zrdwnowazonego
budownictwa

¥  Projektujgc obiekt, czy tez realizujgc projekty badawczo-rozwojowe zawsze dgzymy do osiggniecia
jak najwiekszej efektywnosci materiatowej

¥  Chetnie dzielimy sie wynikami naszych badari nad efektywnos$cig energetyczng oraz zaawansowanymi
i czystszymi technologiami paliw kopalnych, ktére sg rezultatem naszych projektéw badawczo-rozwojowych

¥  Systematycznie rozwijamy dziatalno$é badawczo-rozwojowg

£AD KORPORACYINY UZNAJEMY JAKO KLUCZOWY DLA DALSZEGO ROZWOJU NASZEJ DZIAtALNOSCI

Kadra kierownicza Mostostal Warszawa stanowi grupe ludzi doswiadczonych w zarzadzaniu ryzykiem
w odniesieniu do zrbwnowazonego rozwoju, etycznego postepowania, praw cztowieka oraz wptywu na zmiany
klimatyczne.

¥  Stosujemy uczciwe praktyki

¥  Zapobiegamy dziataniom korupcyjnym i tapowkarskim

I  WdrozyliSmy Kodeks Postepowania obejmujgcy m.in.: Polityke Przeciwdziatania Korupcji, Polityki
Pracownicze, Polityki Spoteczne, Polityki Srodowiskowe, Polityke Praw Cztowieka
i Polityke Réznorodnosci

I W procesach zarzadzania ryzykiem uwzgledniamy rowniez ryzyka niefinansowe, takie jak: prawa cztowieka,
zmiany klimatu, przeciwdziatanie korupcji, aspekty srodowiskowe

ODPOWIEDZIALNE PROJEKTOWANIE | BUDOWANIE SA WPISANE W DNA NASZEJ SPOLKI

Mostostal Warszawa wykorzystuje swdj najlepszy potencjat przy projektowaniu nowych rozwigzan. Stajg sie one
inspiracjg dla innych i jako dobry wzorzec tworzg mozliwosé prowadzenia zrOwnowazonej dziatalnosci przez inne
podmioty.

¥  Mostostal Warszawa przekazuje Klientom petng dokumentacje kazdego ze zrealizowanych przez siebie
obiektéw, stwarzajagc mozliwos¢ odzyskania jak najwiekszej ilosci materiatdw po zakornczeniu
ich uzytkowania

¥  Mostostal Warszawa promuje ws$rdd swoich Klientdw rozwigzania efektywne energetycznie,
tak aby ograniczy¢ zuzycie energii wykorzystywanej w celach komercyjnych i mieszkaniowych

LUDZIE TO NASZ NAJWIEKSZY KAPITAL

Mostostal Warszawa tworzy bezpieczne miejsce pracy. Zapewnia wszystkim pracownikom mozliwos¢ rozwoju
zawodowego i efektywnego budowania Sciezek kariery, a takze wspiera réznorodnos¢ w miejscu pracy.

¥ Na czele naszych wartosci znajduje sie zdrowie i bezpieczeristwo naszych pracownikéw, dlatego
podejmujemy  szereg dziatan zwigzanych z  profilaktyka zdrowia i bezpieczenstwem
w miejscu pracy, jak i poza nim

¥  Mostostal Warszawa to firma wielopokoleniowa. Bardziej do$wiadczeni pracownicy sg wsparciem

eksperckim dla mtodszych, a mtodsi pracownicy dziela3 sie swoim Swiezym spojrzeniem

z bardziej doswiadczong kadrg specjalistow

W rekrutacji na stanowiska kierownicze stawiamy na awanse wewnetrzne

Realizujac nasza polityke réznorodnosci, wiele kluczowych stanowisk powierzamy kobietom

Mostostal Warszawa przeciwdziata przemocy i molestowaniu w miejscu pracy

Fd Fd Fd
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MOSTOSTALU WARSZAWA
Strategia odnosi sie do Celdéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ?, a konkretnie do:

¥  Celu 8: Promowania stabilnego, zréwnowazonego i inkluzywnego wzrostu gospodarczego, zmierzajgcego
do petnego i produktywnego zatrudnienia oraz godnej pracy dla wszystkich ludzi

¥  Celu 9: Budowy stabilnej infrastruktury, promocji zréwnowazonego uprzemystowienia oraz wspierania
innowacyjnosci

¥  Celu 12: Zapewnienia wzorcow zrownowazonej konsumpcji i produkgcji

¥  Celu 16: Promowania pokojowego i inkluzywnego spoteczeristwa, zapewnienia wszystkim ludziom dostepu
do wymiaru sprawiedliwosci oraz budowania na  wszystkich  szczeblach  skutecznych
i odpowiedzialnych instytucji

INNOWACYINOSC

Innowacyjnos¢ to jedna z kluczowych wartosci Mostostalu Warszawa. Jako pierwsza firma w catej branzy
budowlanej w Polsce, ponad dziesie¢ lat temu powotata wiasny Dziat Badan i Rozwoju, ktéry opracowuje
innowacyjne technologie stuzgce wzmocnieniu przewagi konkurencyjnej. Przedmiotem zainteresowania spofki
sy przede wszystkim: zastosowanie nowych materiatdow budowlanych, efektywnos¢ energetyczna
i zrownowazone budownictwo, jak rowniez technologie komunikacyjno-informacyjne wspomagajace
prowadzenie proceséw produkcyjnych. Ponadto, Mostostal Warszawa wzmacnia badania naukowe i podnosi
poziom technologiczny sektora przemystowego w ramach spétek budowalnych (Mostostal Warszawa jest
inicjatorem powstania polskiego oddziatu organizacji building SMART Polska, ktérej celem jest zbudowanie
podstaw funkcjonowania organizacji zrzeszajgcej podmioty rynku budowlanego, integrujgcej dziatania zwigzane
z technologig BIM 2 na poziomie krajowym i miedzynarodowym), co m.in. znacznie zwieksza liczbe pracownikéw
sektora badawczo-rozwojowego, realizujgc tym samym zadania stawiane przez ONZ do 2030 roku.

1 Cele Zréwnowazonego Rozwoju sg efektem trzyletniego i przejrzystego procesu ich opracowywania, w ktérym
wziety udziat wszystkie zaineresowane strony oraz zostat uwzgledniony gtos zwyktych ludzi. S3 one wynikiem
bezprecedensowego porozumienia 193 panstw cztonkowskich ONZ dotyczacego priorytetéw zrownowazonego
rozwoju. Cele majg wsparcie spoteczeristwa obywatelskiego, biznesu, parlamentarzystéw i innych stron na catym
Swiecie. Decyzja o rozpoczeciu procesu opracowania Celéw Zréwnowazonego Rozwoju zostata podjeta przez
panstwa cztonkowskie ONZ na Konferencji Narodéw Zjednoczonych w Sprawie Zréwnowazonego Rozwoju
(Rio+20), ktora odbyta sie w Rio de Janeiro w czerwcu 2012 roku (http://www.unic.un.org.pl/strony-2011-
2015/zrownowazony-rozwoj-i-cele-zrownowazonego-rozwoju/2860)

2 ang. Building Information Modeling — oznacza inwestycje budowlang, ktérg mozna stworzyé w wirtualnym
Swiecie zaczynajgc od koncepcji az do oddania do uzytku
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4.DBAMY O WYSOKA JAKOSC REALIZACII
4.1. MODEL BIZNESOWY

Mostostal Warszawa dziata jako generalny wykonawca na zlecenie inwestora. Przedmiot dziatalnosci obejmuje
kompleksowg realizacje inwestycji w zakresie prac budowlanych i montazowych.

Spoétka realizuje swoje zlecenia w zakresie budownictwa: ogdlnego, przemystowego, energetycznego,
infrastrukturalnego i ekologicznego.

Klienci Mostostalu Warszawa to klienci publiczni i prywatni. W 2018 r. Mostostal Warszawa realizowat
53 kontrakty, z czego 28 w ramach zamowien publicznych, a 25 w ramach prywatnych.

Mostostal Warszawa zarzadzany jest w sposdb zorganizowany, uwzgledniajagcy wymagania wdrozonego
i certyfikowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, zgodnego z norma PN-EN 9001 oraz standardami NATO,
okreslonymi w AQAP 2110.

Spotka posiada rozbudowany tancuch dostaw. Przy realizacji zdecydowanej wiekszosci inwestycji
wspotpracujemy z dziesigtkami dostawcéw. Ci z kolei w wielu przypadkach korzystajg z ustug dalszych
podwykonawcéw lub dostawcow.

Planujacianalizujgc strategie, ale takze w toku prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, Mostostal Warszawa bierze
pod uwage zmienno$¢ otoczenia zewnetrznego. Jest ona pochodng m.in.: aktualnej sytuacji politycznej
i ekonomicznej kraju, zmianami wymagan prawnych i w zapotrzebowaniu na ustugi, zmieniajgcymi sie
technologiami, sposobem finansowania poszczegdlnych inwestycji, oddziatywaniem konkurencji
jak i podwykonawcéw, zmieniajacymi sie standardami i oczekiwaniami kulturowymi, socjalnymi i etycznymi oraz
uwarunkowaniami lokalnymi. Bierzemy
takze pod uwage zmieniajace sie
otoczenie wewnetrzne spoétki, ktére jest

wypadkowg potencjatu i mozliwosci

' Kapitat \ przerobowych, zasobéw wtasnych, a takze
/ Kapitat finansowy ' sposobu zarzadzania nimi
naturalny > za posrednictwem  przyjetego tadu

organizacyjnego, wdrozonych polityk,
procedur i innych wymagann w ramach
Grupy Mostostal Warszawa.

Kapitat

e intelektualny }

Tworzymy warto$¢ poprzez kombinacje
6 kapitatow [diagram z lewej strony].

Kapitat
organizacyjny

Kapitat
spoteczny Metody wykorzystywania
i przeksztatcania  tych  kapitatéw,
przektadajg sie na nasze wyniki i ryzyka
biznesowe.
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KAPITAL FINANSOWY

Srodki finansowe pochodzace ze 7rédet wewnetrznych lub zewnetrznych bedace w posiadaniu Mostostalu
Warszawa, pomnazany kapitat spétki (stan na 31.12.2018).

Suma aktywow [tys zi] 882 184
Kapitaty wiasne [tys zt] 56 349
Zobowigzania dtugoterminowe [tys zi] 285 375
Zobowigzania krétkoterminowe [tys zf] 540 460
Przychody ze sprzedazy [tys zi] 790 326
Wynik netto [tys z{] -38 200

KAPITAL LUDZKI

Zaangazowana, réznorodna kadra techniczna, specjalistyczna i managerska realizujgca strategie Mostostalu
Warszawa, ktdra pracuje w bezpiecznych warunkach i ma statg mozliwos¢ rozwoju (stan na 31.12.2018).

Pracownicy Mostostalu Warszawa 591

Szkolenia i programy rozwojowe dla pracownikow [tys. zt] 271

Koszty pozostatych swiadczen pracowniczych [tys. zi] 3019
KAPITAL SPOLECZNY

Budowanie wzajemnych relacji spotecznych i zaufania z otoczeniu spotecznym: podwykonawcami,
dostawcami, lokalnymi spotecznosciami i innymi firmami (stan na 31.12.2018).

Wspierane wydarzenia spoteczne, kulturalne i sportowe | 8
Efektywna wspotpraca w ramach ,,Porozumienia dla Bezpieczeristwa w Budownictwie”

Wolontariat pracowniczy na rzecz Fundacji Domy Wspdlnoty Chleb Zycia

Wolontariat pracowniczy na rzecz Centrum Zdrowia Dziecka

KAPITAL NATURALNY

Zaangazowanie w troske o S$rodowisko naturalne, ochrona zasobdéw naturalnych, minimalizowanie
negatywnego wptywu na przyrode.

Optymalizacja wptywu na srodowisko naturalne, zuzycia energii, surowcow

Brak awarii Srodowiskowych

Warsztaty ekologiczne dla dzieci w ramach ,Wolontariat Day”

KAPITAL ORGANIZACYINY

Efektywna struktura organizacyjna, strategie, procesy i procedury wewnetrzne zapewniajgce wysokg jakosc i
terminowos¢ realizacji (stan na 31.12.2018 r.).
Rzeczowe aktywa trwate [tys zi] 8288

Naktady inwestycyjne [tys zi] 1765
Efektywny model biznesowy z siecig partneréw biznesowych

KAPITAL INTELEKTUALNY

Aktywa niematerialne, systemy i narzedzia przyspieszajgce przeptyw wiedzy w organizacji, jak i na zewnatrz -
do otoczenia biznesowego; wyniki prac badawczych, rozwojowych i laboratoryjnych (stan na 31.12.2018r.).
Wartosci niematerialne [tys z1] | 1844
Whtasny Dziat Badan i Rozwoju

Wrtasne certyfikowane Laboratorium
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Na rzecz wysokiej jakosci ustug realizujemy Strategie Zréwnowazonego Rozwoju Mostostal Warszawa,
ktora powstata w 2017 r. na podstawie strategii Grupy Acciona, Kodeksu Postepowania Mostostalu Warszawa
oraz na Podstawie Polityki Mostostalu Warszawa.

4.2. WYSOKIE STANDARDY ZARZADZANIA | BHP

KODEKS POSTEPOWANIA MOSTOSTAL WARSZAWA
GRI 102-16 | GRI 102-12

Kodeks Postepowania dotyczy catej dziatalno$ci Mostostalu Warszawa, ktdra oparta jest na poszanowaniu
wartosci takich jak uczciwo$é, prawosé, rzetelnos$é, przejrzystosc i bezpieczeristwo. Stanowi on punkt wyjscia dla
wszelkich regulacji w spdtce i w Grupie Kapitatowe;j.

Mostostal Warszawa stawia sobie za cel, aby wszystkie osoby i podmioty, ktére obowigzuje Kodeks, przestrzegaty
we wszystkich relacjach ponizej wymienionych zasad postepowania:

¥  aktywne przyczynianie sie do réwnowagi ekologicznej i promowanie gospodarki niskoemisyjnej

¥  przyczynianie sie do rozwoju spofecznego i gospodarczego poprzez innowacje, rozwdj technologii,

a takze efektywne wykorzystanie zasobéw, przy zachowaniu odpowiedzialnego i uczciwego postepowania

zapewnienie dobrych warunkow pracy i przestrzeganie praw pracowniczych

przestrzeganie obowigzujgcych przepisow prawa

przestrzeganie praw cztowieka i wolnosci obywatelskich zagwarantowanych w Powszechnej Deklaracji Praw

Cztowieka, uchwalonej przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych

¥  zaangazowanie w ochrone $rodowiska naturalnego i wspétpraca na rzecz rozwoju i dobrobytu spotecznosci

¥  promowanie uczciwosci, rzetelnosci, prawdoméwnosci w relacjach wewnetrznych i wobec partneréw
zewnetrznych, spetnianie zobowigzan uczciwej konkurencji i przejrzystosci

¥  innowacje stuzgce rozwojowi nowych technologii przyczyniajgcych sie do poprawy warunkdéw spotecznych
i Srodowiskowych

¥  zgtaszanie przypadkdéw naruszenia obowigzujgcych przepiséw prawa oraz naruszenia zasad etycznych

Fd Fd Fd

Przestrzeganie zasad Kodeksu spoczywa na kazdym pracowniku Mostostalu Warszawa. Przetozeni sg
odpowiedzialni za przekazanie podlegtym im pracownikom zasad postepowania, udzielanie wsparcia podczas
wdrozenia Kodeksu w zycie, dawanie dobrego przyktadu oraz nadzér nad przestrzeganiem przyjetych zasad
postepowania. Dziat Personalny wspiera pracownikdw podczas wprowadzania w zycie zapisow Kodeksu.
Powotana zostata réwniez Komisja Kodeksu Postepowania, ktérej przystuguje prawo przeprowadzania
niezaleznych przegladdw realizacji i przestrzegania Kodeksu.

Mostostal Warszawa zacheca wszystkich swoich dostawcdw, klientow a takze przedsiebiorstwa i jednostki
wspotpracujgce do przyjecia wzorcow dziatania adekwatnych do zawartych w jej Kodeksie Postepowania.

ZINTEGROWANA POLITYKA MOSTOSTALU WARSZAWA SA

Spotka zobowigzuje sie do ciggtej poprawy realizowanych procesdw produkcyjnych i ustugowych w dziedzinie
budownictwa i inwestycji przemystowych, z myslg o jak najlepszym zaspokojeniu potrzeb Klienta, pamietajac
jednoczesnie o zmniejszeniu zagrozen srodowiskowych oraz zapobieganiu wypadkom przy pracy.

Nasza dziatalno$¢ skupia sie na:

I  monitorowaniu i przestrzeganiu przepiséw prawnych i innych dotyczacych dziatad organizacji,
a takze wymagan Klienta oraz ustalern wewnetrznych

¥  doskonaleniu struktury organizacyjnej Spétki, umozliwiajgcej wejscie na nowe, strategiczne segmenty rynku

¥  szacowaniu ryzyka przedsiewziecia, identyfikowaniu potencjalnych sytuacji awaryjnych, ocenianiu ryzyka
zawodowego na stanowisku pracy i nastepnie podejmowaniu niezbednych dziatan zapobiegawczych

¥ wspdtpracy z Klientami i wszystkimi stronami zainteresowanymi oraz na najlepszej realizacji powierzonego
zadania, dbajac jednoczesnie o srodowisko naturalne i bezpieczeristwo pracownikéw
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¥  identyfikowaniu zagrozen wynikajgcych z wptywu proceséw produkcyjnych i ustugowych na jakos¢ wyrobu,
srodowisko naturalne oraz srodowisko pracy

RYzYKA W DzIALtALNOSCI

GRI 102-15
Do najwazniejszych czynnikdw ryzyka i zagrozen dla Spétki naleza:

¥  w zakresie finansowym: ryzyko zmiany cen, ryzyka walutowe, kredytowe i ryzyko utraty ptynnosci

¥  w zakresie pracowniczym: ryzyko wzrostu kosztow zatrudnienia, ryzyko wypadkow przy pracy,

¥  w zakresie organizacyjnym: ryzyko nieterminowego wykonania robdt przez podwykonawcdéw, ryzyko niskiej
jakosci robot podwykonawcow, ryzyka awarii sprzetu, maszyn

¥  w zakresie intelektualnym: ryzyka koniecznosci zmian w umowach w zakresie robét i/lub technologii

I  w zakresie spotecznym: ryzyka nieuzyskania lub opdzniern w uzyskaniu zgdd/decyzji administracyjnych,
ryzyka dtugotrwatych procedur rozstrzygania przetargdw publicznych, ryzyko wyboru nierzetelnego
partnera spotecznego lub biznesowego, ryzyko finansowo-podatkowe

¥  w zakresie srodowiskowym: ryzyka niekorzystnych warunkéw srodowiskowych, pogodowych, gruntowych,
kleski zywiotowe, wystgpienie awarii srodowiskowej, wydtuzenie proceséw inwestycyjnych, niezgodnos¢
z prawem oraz natozenie kar, niezadowolenie spotecznosci lokalnej z uwagi na ucigzliwos$é prowadzone;j
dziatalnosci

W Mostostalu Warszawa do zarzgdzania ryzykami podchodzi sie w sposéb systemowy przy kazdej inwestycji.
Juz na etapie przygotowania oferty tworzony jest raport ryzyk uwzgledniajacy zagadnienia zwigzane
ze spetnieniem wymagan prawnych, finansowaniem oraz techniczng realizacjg przedsiewziecia, wiaczajac
w to ryzyka srodowiskowe. Nastepnie ryzyka te monitorowane sg na kazdym etapie realizacji przedsiewziecia,
a w przypadku zmiany poziomu ryzyka podejmowane s3 dziatania obnizajgce ryzyko do poziomu
akceptowalnego. Po zakoriczeniu kazdego przedsiewziecia realizowana jest ocena podsumowujgca
czy zarzadzanie ryzykiem byto skuteczne czy tez nalezy wdrozy¢ dodatkowe dziatania podczas kolejnej inwestycji.
Nauka z doswiadczen jest dla spétki fundamentem doskonalenia sie.

ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO | BHP (KsIEGA SRODOWISKOWA | BHP)

Spotka ustalita i utrzymuje udokumentowany zintegrowany System Zarzadzania Srodowiskowego i BHP, zgodny
z wymaganiami norm PN-EN ISO 14001, PN-N- 18001: 2004 oraz OHSAS 18001:2007, bedacy czescig
zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig. System ten funkcjonuje w Mostostalu Warszawa i w spétkach
zaleznych.

Mostostal Warszawa od zawsze prowadzi dziatalnos¢ z myslg o swoim wptywie na srodowisko.
Potwierdzeniem takiego podejscia jest uzyskanie akredytowanego certyfikatu wg I1SO 14001:1998.
Dzis kontynuujemy dobre praktyki w zakresie zarzqdzania srodowiskowego, czego potwierdzeniem
jest uzyskany certyfikat ISO 14001:2015 wazny do 2021 roku.

Zakres Systemu obejmuje projektowanie, generalne wykonawstwo i generalng realizacje obiektéw budowlanych,
w tym inzynierii lgdowej/robdt specjalistycznych, wykonawstwo, montaz i serwis konstrukcji metalowych, ustugi
sprzetowo-transportowe oraz zarzgdzanie obiektami.

System ten jest ciggle doskonalony dla zapewnienia jego skutecznosci, w celu ochrony oséb i Srodowiska
naturalnego oraz tworzenia miedzy pracodawcg a pracownikami kultury BHP i podejscia proekologicznego
w codziennej pracy.

Zarzadzanie Srodowiskowe i BHP kitadzie nacisk na aktywne zaangazowanie wszystkich pracownikéw
w dziataniach na rzecz bezpieczedstwa i higieny pracy oraz ochrony $rodowiska, a takze na widoczne
przywédztwo ze strony kierownictwa. Wynika to z faktu, ze witasciwe zarzadzanie jest najskuteczniejszym
sposobem zapewnienia odpowiednio wysokiego poziomu BHP i ochrony srodowiska, istotnego z punktu widzenia
wymagan prawnych, jak i oczekiwan spotecznych oraz mozliwosci uzyskania pozytywnych efektéw
ekonomicznych przez naszg spotke.
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Do realizacji ustalonej Polityki, wyznaczonych celéw i zadars BHPiOS Zarzad zabezpiecza niezbedne zasoby ludzkie
i finansowe. Zobowigzuje sie do ciggtej poprawy realizowanych proceséw produkcyjnych i ustugowych
w dziedzinie budownictwa i inwestycji przemystowych, z myslg o jak najlepszym zaspokojeniu potrzeb klienta,
pamietajac jednoczesnie o zmniejszaniu zagrozen srodowiskowych oraz zapobieganiu wypadkom przy pracy.

UOR POLITYKA PRZECIWDZIALANIA KORUPCII
GRI 103-1 | GRI 103-2 | GRI 103-3

Mostostal Warszawa jest przeciwny wptywaniu na wole oséb spoza Mostostalu Warszawa w celu uzyskania
jakiegokolwiek zysku poprzez stosowanie nieetycznych praktyk.

Nie akceptujemy réowniez, aby inne osoby lub podmioty stosowaty te praktyki wobec naszych pracownikéw.
Pracownicy Mostostalu Warszawa muszg dziata¢ zgodnie z obowigzujgcym ich prawem i w zadnym przypadku
nie moga przyjmowacé ani tolerowac korzy$ci majgtkowych dla Mostostalu Warszawa lub jego pracownikow
od os0b trzecich i odwrotnie.

Pracownicy Mostostal Warszawa nie mogg przyjmowac, oferowac ani przekazywac, bezposrednio lub posrednio,
ptatnosci w gotdwce, w naturze, ani jakichkolwiek innych korzysci osobom pracujgcym na rzecz jakiegokolwiek
podmiotu publicznego czy prywatnego, partii politycznej lub kandydata na urzad panstwowy, z zamiarem
uzyskania lub utrzymania korzysci niezgodnych z prawem.

Prezenty, zaproszenia i inne grzeczno$ciowe gesty wobec urzednikdéw publicznych mogg by¢ realizowane zgodnie
z ogdlnie obowigzujacymi przepisami.

Do zgtaszania naruszen stuzg nastepujgce kanaty komunikacji:
¥  kontakt telefoniczny

¥  kontakt mailowy

¥  kontakt na adres korespondencyjny

Jesli zdaniem pracownika doszto do naruszenia ktérejkolwiek z zasad polityki, zobowigzany on jest do przekazania
informacji do Dziatu Obstugi Organizacji i Relacji Inwestorskich, jesli wczesniej nie zrobit tego drogg Kanatu Etyki
lub poprzez swojego przetozonego. W roku 2018 nie odnotowano zadnych naruszen.

W Spotce zidentyfikowano potencjalne ryzyko wystgpienia dziatan korupcyjnych. W Mostostalu Warszawa
zarzadza sie zidentyfikowanym ryzykiem poprzez wdrazanie zasad postepowania zawartych w Kodeksie, nadzér
przetozonych nad dziataniami pracownikéw. Obowigzujg procedury, wedtug ktérych pozyskiwani sg nowi
dostawcy, gwarantujgce transparentny proces wyboru dostawcow towardw i ustug.

KOMUNIKACIA | SZKOLENIA POSWIECONE POLITYKOM | PROCEDUROM ANTYKORUPCYINYM
GRI 205-2

Wszyscy cztonkowie organdw zarzgdzajgcych oraz pracownicy Mostostalu Warszawa zostali poinformowani
o polityce antykorupcyjnej i procedurach antykorupcyjnych obowigzujgcych w organizacji. Majg oni obowigzek
bezwzglednego ich przestrzegania oraz niezwtocznego zgtaszania wszelkich nieprawidtowosci.

UOR POLITYKA STOSOWANA PRZEZ MOSTOSTAL WARSZAWA SA W ODNIESIENIU DO POSZANOWANIA PRAW CZtOWIEKA

Mostostal Warszawa zaktadajgc scisty zwigzek pomiedzy etyka a dziatalnoscig gospodarcza, zobowigzuje sie do
prowadzenia swojej dziatalnosci gospodarczej i zawodowej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
z przestrzeganiem wysokich standardow etycznych zachowan zgodnie z m.in.: Powszechng Deklaracjg Praw
Cztowieka, Trojstronng Deklaracja Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz inicjatywg Global Compact
Organizacji Narodéw Zjednoczonych.

Polityki regulujgce kwestie poszanowania praw cztowieka to:

Kodeks Postepowania

Polityka Réznorodnosci

Polityka Antymobbingowa

Procedury wewnetrzne

Fd Fd Fd K
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¥  Zaktadowy Ukfad Zbiorowy Pracy

Mostostal Warszawa zarowno w Kodeksie Postepowania jak i w Polityce Antymobbingowej, przedstawia
udostepnione kanaty komunikacji, dzieki ktorym mozna zgtasza¢ wszelkie nieprawidtowosci. W roku 2018
nie odnotowano zgtoszen dotyczacych nieprawidtowosci w odniesieniu do poszanowania praw cztowieka.

Realizujac polityke w zakresie poszanowania praw cztowieka, Mostostal Warszawa nie dopuszcza do zadnej
formy pracy przymusowej. Spétka nie czerpie rowniez korzysci z przymusowej pracy wiezniow. Zabronione s3
wszelkie przejawy dyskryminacji i przesladowan. Obowigzujg zasady Kodeksu Postepowania, pracownicy
podlegaja szkoleniom w tym zakresie, znajg swoje prawa. W Spoétce nie zatrudnia sie dzieci oraz nie handluje
ludzmi. Promuje sie rownowage pomiedzy pracg a zyciem prywatnym, poprzez uwzglednianie potrzeb
pracowniczych i sytuacji zyciowych pracownikéw w zakresie elastycznosci zatrudnienia i czasu pracy.

W zakresie obszaru realizowania polityki poszanowania praw cztowieka, w raportowanym okresie,
zidentyfikowano nastepujgce ryzyka, ktére uznano za istotne:

Ol  Wspdtpraca z dostawcami tamigcymi prawa cztowieka. W celu ograniczenia wystgpienia tego ryzyka,
Mostostal Warszawa rozpowszechnia i propaguje zasady etyczne w taiicuchu dostaw. Zacheca dostawcow
do stosowania zasad zawartych w Kodeksie Postepowania Mostostalu Warszawa.

I  Niezgodno$¢ z prawem oraz obowigzujgcymi normami spotecznymi. Ryzyku niezgodnosci z prawem oraz
obowigzujgcymi normami spotecznymi zapobiegamy zaréwno w zakresie czasu pracy, jak i warunkow pracy.
W zakresie czasu pracy zarzagdzamy ryzykiem poprzez szkolenia z wykorzystania czasu pracy i przepiséw
w tym zakresie, monitorowanie i rozliczanie czasu pracy celem eliminacji wystepowania nadgodzin. W
zakresie warunkdw pracy wprowadzamy usprawnienia proceséw, automatyzacje pracy, poprawiamy
ergonomie pracy, co wptywa na zmniejszanie obcigzenia wysitkiem fizycznym pracownikéw.

UOR POLITYKA STOSOWANA PRZEZ MOSTOSTAL WARSZAWA SA W ODNIESIENIU DO ZAGADNIEN SPOLECZNYCH:

Polityka dotyczy:

¥  zaangazowania spotecznego spotki

¥  relacji z klientami

¥  relacji z dostawcami, kontrahentami i partnerami

0¥  relacji z inwestorami i rynkiem papieréw wartosciowych

Zasady polityki sg zawarte w Kodeksie Postepowania oraz w wewnetrznych procedurach Mostostalu Warszawa.

Warunkiem prowadzenia kazdego z dziatan spotecznych Mostostalu Warszawa jest spetnienie warunku
stabilnosci finansowo-ekonomicznej spoétki. Spétka prowadzi dziatania odpowiedzialnie i transparentnie.
Prowadzone s3 one w odpowiedzi na prosby zwracajgcych sie do Spétki organizacji oraz na wniosek
pracownikow.

W zakresie polityki dotyczacej zagadnien spotecznych, zidentyfikowano ryzyka i opisano sposdb zarzadzania nimi.
Ryzyka, ktore uznano za istotne w raportowanym okresie:

¥  Nieuzyskanie lub opdZnienie w uzyskaniu zgdd/decyzji administracyjnych. Aby zapobiec temu ryzyku spétka
odpowiednio wczesniej gromadzi dokumentacje, identyfikuje wymagania prawne i wspiera swoje dziatania
wykwalifikowanymi specjalistami.

¥  Dtfugotrwate procedury rozstrzygania przetargdw publicznych. Jest to wyzwanie dla catej branzy, spoétka
minimalizuje to ryzyko poprzez komunikacje z oferentem odnosnie wymaganych dokumentéw oraz
przygotowanie dokumentacji zgodnie z otrzymanymi wytycznymi.

Ol  Wybdr nierzetelnego partnera spotecznego. Aby zapobiec temu ryzyku, sprawdzana jest wiarygodnosc¢
partnerdw spotecznych poprzez weryfikacje informacji na stronach internetowych oraz sprawdzenie innych
dostepnych informacji.

I  Wybranie nierzetelnego partnera biznesowego. Spotka weryfikuje wiarygodnos$¢ partneréw biznesowych
poprzez bazy danych, historie wspétpracy, opinie innych partneréw, stosowanie wewnetrznej procedury
wyboru dostawcéw, podpisywanie kontraktow dotyczgcych wspotpracy.

¥  Ryzyko finansowo-podatkowe. Spétka identyfikuje wymagania prawne, przyktadajac nalezytg staranno$é
do kwalifikacji podatkowej realizowanych dziatan spotecznych.
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4.3. WSPOtPRACA Z DOSTAWCAMI
GRI 204-1

tANCUCH DosTAW

Strategia dziatania Mostostalu Warszawa opiera sie na zlecaniu ustug budowlanych podwykonawcom i zakupy
urzadzen czy produktéw u zewnetrznych dostawcow lub producentédw. Realizacja ztozonych technologicznie
projektéw wymaga bardzo dobrze dziatajgcego taricucha dostaw, ktdéry sprowadza sie do kluczowego dla spotki
wyboru dostawcy. Jest on realizowany na podstawie procedury zakupdw, ktéra okresla zasady zakupu ustug lub
dostaw. Prowadzimy systematyczng weryfikacje dostawcdéw. Sprawdzane sg posiadane przez nich systemy:

¥  zarzadzania jakosciag

¥  zarzadzania $Srodowiskowego

¥  zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy

Dostawca, poza kryterium ceny, przy ponownym wyborze podlega m.in. ocenie pod wzgledem:
¥ oceny dotychczasowej wspétpracy

I  mozliwosci technicznych

¥ kondycji finansowej i ekonomicznej

¥  stopnia spetnienia wymagan dotyczacych bhp i Srodowiska

Po zakonczonej wspotpracy dostawca jest oceniany i umieszczany jest w bazie firm wspotpracujgcych.

GR1102-9

Znaczna wiekszo$¢ (>90%) sposrod 4126 dostawcow Spotki to dostawcy polscy.

KOMUNIKACIJA Z DOSTAWCAMI
GRI-103-1| GRI 103-2 | GRI 103-3

Komunikacja z dostawcami rozpoczyna sie juz na etapie przygotowywania oferty cenowej na realizacje danej
inwestycji i trwa do korca okresu obowigzywania gwarancji. Najczesciej wykorzystywanymi kanatami
komunikacji s3:

spotkania bezposrednie

audyty; targi branzowe, konferencje branzowe

ankieta elektroniczna

strona internetowa, w tym media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin, Youtube

kontakt mailowy

kontakt telefoniczny lub wideokonferencje

Pd Fd Fd Fd Fd 4

Aby zapewnic¢ sprawng realizacje inwestycji raz w tygodniu odbywaja sie narady koordynacyjne, w ktdrych biorg
udziat podwykonawcy. Ich celem jest omdwienie zakresow realizacyjnych z poprzedniego tygodnia, jak rowniez
zaplanowanie dalszych etapdéw realizacji. Narady koordynacyjne stuzg rozwigzywaniu probleméw biezgcych
budowy, planowaniu dziatan oraz koordynacji pracy na poszczegdélnych odcinkach realizowanego obiektu
pomiedzy réznymi firmami w szczegdlnosci w obszarze stykow pracy kilku firm w jednej strefie.

KOMUNIKACIA Z PARTNERAMI BIZNESOWYMI

W przypadku partneréw biznesowych, takich jak konsorcjanci, podmioty udostepniajace swoje zasoby na rzecz
Mostostalu Warszawa, projektanci czy doradcy techniczni, kontakt odbywa sie za posrednictwem:

spotkan bezposrednich

konferencji i targéw branzowych

komunikatéw gietdowych i prasowych

strony www i mediéw spotecznosciowe: Instagram, Linkedin, Youtube

ankiety elektronicznej

izb branzowych i stowarzyszen

kontaktu mailowego

kontaktu telefonicznego lub wideokonferencji

Pd Fd Fd Fd Fd Fd Fd K

str. 21
Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Mostostal Warszawa



ZASADY WSPOLPRACY Z DOSTAWCAMI

Kluczowym etapem wspétpracy z dostawcami i podwykonawcami jest dokonanie ich wyboru i zawigzanie
wspotpracy. Z dostawcami, z ktéorymi Mostostal Warszawa tgczy stata wspodtpraca podpisywane sg umowy
ramowe.

Zawigzanie wspotpracy z dostawcg odbywa sie na podstawie procedury zakupu, obejmujgcej m.in.:
planowanie zakupu

zarzadzanie zapytaniami ofertowymi, analize ofert, negocjacje

wybér dostawcy

formalizowanie umowy zakupu

kontrole i odbiér kupowanego wyrobu

ocene dostawcy

Pd Fd Fd Fd Fd 4

Priorytetem w tym zakresie jest poszerzenie bazy sprawdzonych i rzetelnych dostawcéw. W tym celu
po zakoriczonym zamoéwieniu osoba odpowiedzialna za realizacje produkcji przeprowadza ocene w odniesieniu
do nastepujacych kryteriow: jakos¢, ochrona srodowiska, zasady BHP, terminowos¢, finanse, wywigzanie sie
z umowy, wspotpraca w okresie gwarancyjnym oraz inne indywidualne dodatkowe kryteria.

Przeprowadzana po zakoriczeniu wspodtpracy ocena danego dostawcy jest rejestrowana, umozliwiajgc tym
samym zapoznanie sie zainteresowanych z historig wspotpracy. Wybdr dostawcy wczesniej sprawdzonego
i pozytywnie ocenionego zmniejsza ryzyko wystgpienia ewentualnych przysztych sporéw i problemoéw przy
realizacji inwestycji, jak réwniez po jej zakoniczeniu.

W przypadku zakupdw centralnych, powyzsze czynnosci realizowane sg przez Dziat Koordynacji Zakupow.

Zakupy sa realizowane zgodnie z procedurg, jej celem jest przedstawienie sposobu postepowania przy wyborze
dostawcy oraz okreslenie zasad realizacji zakupu oferujacego najkorzystniejsze warunki, zgodne z potrzebami
i interesami jednostek organizacyjnych spoéfki.

Procedura obowigzuje w spoditce i jest stosowana podczas dokonywania zakupéw produkcyjnych o wartosci
powyzej 1.000 zt i majacych wptyw na jako$¢ wyrobu realizowanego dla klienta.

W 2018 r. zostat wdrozony system elektronicznego obiegu dokumentéw w zakresie: akceptacji dokumentéw
decyzyjnych, dokumentow dotyczgcych wyboru dostawcy oraz aktualizacji planow zakupdw.

Potencjalni dostawcy majg mozliwos¢ zgtoszenia sie do bazy dostawcow spotki poprzez strone internetowg
spofki.

Czynnikami ryzyka s3:

¥  niestabilny rynek w zakresie dostawcdw, zaréwno pozyskania dla realizacji, jak i cen

¥  zmieniajacy sie, niestabilny rynek, szczegdlnie w zakresie ustug i materiatéw

I  problem z pozyskaniem dostawcy na caty okres realizacji i utrzymanie ceny przez caty okres realizacji

W celu ograniczenia ryzyka, Mostostal Warszawa utrzymuje staty kontakt z obecnymi dostawcami oraz w sposdéb
ciagty poszukuje nowych.

4.4. RELACIJE Z KLIENTAMI
GRI103-1 | GRI 103-2 | GRI 103-3

Klienci Mostostalu Warszawa dzielg sie na klientow publicznych i prywatnych. W 2018 r. Mostostal Warszawa
realizowat 53 kontrakty, z czego 28 w ramach zamoéwien publicznych, a 25 w ramach prywatnych.

W przetargach publicznych moga bra¢ udziat wykonawcy spetniajacy okreslone przez zamawiajgcego warunki
udziatu w postepowaniach, ktdore sg powszechnie dostepne. Aby zas uczestniczy¢ w przetargach prywatnych,
nalezy uzyskac zaproszenie od inwestora.
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SATYSFAKCJA KLIENTOW

W celu zapewnienia najwyzszej satysfakcji klientow, osoba odpowiedzialna za realizacje kontraktu monitoruje
informacje, jak spodtka postrzegana jest przez klienta w trakcie wykonywania powierzonego jej zadania.
Informacje te przekazywane sg przez klientéw i dokumentowane na naradach koordynacyjnych, na
wewnetrznych radach budowy, podczas bezposrednich spotkan roboczych z klientem, komisyjnych odbioréw
koAcowych robdét oraz komisyjnych przegladéw gwarancyjnych. Po zrealizowaniu przedmiotu umowy
przeprowadzana jest ankieta zadowolenia klienta. Nastepnie badania zadowolenia klienta omawiane sg
z uczestnikami realizowanego procesu, w celu lepszej wspétpracy z klientem i unikniecia ewentualnych btedéw
podczas realizacji nastepnych kontraktéw. Ponadto wyniki badania zadowolenia klienta przedstawiane sg
kierownictwu spétki, w celu dokonania oceny spetnienia oczekiwan klienta. Takie podejscie umozliwia nam
podejmowanie dziatar zmierzajgcych do doskonalenia naszej organizacji.

Zarowno na etapie przygotowania oferty, jak i na etapie realizacji inwestycji, Mostostal Warszawa
oferuje klientom swoje wsparcie przy opracowywaniu optymalizacji i wyborze najlepszych rozwiqzan
budowlanych (value engineering). W ten sposdb budujemy zaufanie klienta.

Efektem profesjonalnego podejscia do klientow jest przede wszystkim zbudowanie dtugofalowej relacji, ktora
wykracza poza realizacje tylko jednego kontraktu. Do przyktadéw klientéw, ktdrzy powierzyli nam realizacje wielu
odpowiedzialnych zadan mozna zaliczy¢ Grupe Ronson czy Echo Investment, ktére sg wiodgcymi deweloperami
nieruchomosci w Polsce i wieloletnimi partnerami biznesowymi spoétki.

Za prawidtowe wykonanie kontraktéw Mostostal Warszawa otrzymuje listy referencyjne, ktore sg najlepszym
potwierdzeniem satysfakc;ji klienta i pozwalajg spdtce na udziat w kolejnych przetargach.

Ryzykiem Spétki jest mozliwos¢ podniesienia kosztu lub wydtuzenia procesu inwestycyjnego w przypadku
nietypowych rozwigzan technicznych zaproponowanych przez klienta. Aby zapobiec temu ryzyku, Spoétka
odpowiednio wczesniej gromadzi dokumentacje, identyfikuje wymagania prawne i wspiera swoje dziatania
wykwalifikowanymi specjalistami.

OBSLtUGA GWARANCYJINA

Mostostal Warszawa okreslit zasady i ujgt w postaci obowigzujacej i stosowanej procedury i sposdb postepowania
podczas realizacji obstugi gwarancyjnej. Proces realizowany jest przez zesp6t specjalistow biegtych w branzach
technicznej, finansowej i prawnej zatrudnionych w dziale obstugi gwarancyjnej. Obstuga gwarancyjna odbywa sie
poprzez analize zgtaszanych przez zamawiajgcych wad i ich usuwania. Najczesciej w drodze egzekwowania
odpowiedzialnosci gwarancyjnej podwykonawcéw, ale takze w ramach odpowiedzialnosci wtasnej. Celem
dziatan w obszarze obstugi gwarancyjnej jest zapewnienie realizacji oczekiwan i zadowolenia klientow.

Priorytetem w zakresie obstugi gwarancyjnej jest usuwanie wad ujawniajacych sie w obiektach wybudowanych
przez spétke w wymaganych terminach oraz w taki sposéb, zeby funkcjonowanie tych obiektdw nie byto w sposéb
istotny zaktécone.

Spotce zalezy na realizacji oczekiwan i zapewnieniu zadowolenia Zamawiajacych, jak rdwniez na minimalizowaniu
kosztéw ponoszonych przez Spétke w okresie gwaranc;ji jakosci i rekojmi.

Ryzykiem w obszarze obstugi gwarancyjnej moze by¢ istotnos¢ i ilo$¢ wad ujawniajgcych sie w obiekcie, a co za
tym idzie wzrost naktadéw na ich usuwanie i niebezpieczeistwo przekroczenia czasu realizacji inwestycji
z zagrozeniem ewentualnymi karami umownymi. Wspdtpraca z podwykonawcami, ktérych jakosé robdt jest
niewystarczajgca oraz takimi, ktérzy unikajg wypetniania swojej odpowiedzialnosci, dodatkowo zwieksza
i komplikuje te ryzyka. W celu ich minimalizowania dziatania w obszarze obstugi gwarancyjnej s3 na biezgco
analizowane i monitorowane. Podwykonawcy poddawani sg ocenie, za$ niesolidni eliminowani z grona
dostawcow.

Koszty usuwania wad sg przez spétke monitorowane na podstawie wspotczynnika kosztow usuwania usterek
do wartosci kontraktow. W oparciu o takie wskazniki spotka tworzy rezerwe finansowa na obstuge gwarancyjna.
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Wspodtczynnik ogdlny kosztdw usuwania usterek do wartosci kontraktow dla wszystkich segmentéw dziatalnosci
budowlanej wynosi 0,47%3 (w stosunku do roku ubiegtego ulegt on niewielkiemu wzrostowi 0 0,04%), w tym:

dla budownictwa ogdlnego 0,57%
dla obiektow energetycznych i przemystowych 0,77%
dla budownictwa infrastrukturalnego 0,24%

4.5. BADANIA | ROZWO!

Rok 2018 przynidst symboliczne zwiericzenie wieloletnich prac, prowadzonych przez Mostostal Warszawa, nad
opracowaniem rozwigzan mostowych z kompozytéw FRP. Urzad Patentowy RP po rozpatrzeniu zgtoszenia
oznaczonego numerem P 409 367, podjat decyzje o udzieleniu patentu na wynalazek ,Przesto mostu
drogowego”. Uzyskanie patentu potwierdzito przodownictwo Mostostalu Warszawa wsrdd generalnych
wykonawcow na polu dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

Opatentowane rozwigzanie techniczne to dZwigar kompozytowy w postaci belek z kompozytu FRP (wtdkien
weglowych i szklanych z zywicg syntetyczng) potgczonych z ptytg pomostowg wykonang z betonu lekkiego
zbrojonego pretami FRP. Doktadnie takg konstrukcje posiada, wybudowany przez Mostostal Warszawa, pierwszy
polski most drogowy z kompozytow FRP, ktdry powstat w 2015 r. w Btazowej na Podkarpaciu.

Mostostal Warszawa byt wielokrotnie nagradzany za budowe innowacyjnego mostu z kompozytéw FRP w
Btazowej, otrzymujgc m.in. nagrode gtdéwng w XIX edycji konkursu Polski Produkt Przysztosci, nagrode gtéwng w
konkursie mostowym im. Maksymiliana Wolffa, nagrode specjalng Agencji Rozwoju Przemystu w konkursie Dobry
Wzér 2016. W ramach projektu Com-bridge powstat réwniez drugi most kompozytowy w Nowej Wsi, ktérego
uroczyste otwarcie miato miejsce w lutym 2017 r.

Przyznany patent jest potwierdzeniem stusznosci zatozen dziatalnosci badawczo-rozwojowej prowadzonej przez
Mostostal Warszawa od ponad 10 lat.

Na przestrzeni lat Dziat Badan i Rozwoju spotki zrealizowat szereg projektow badawczo-rozwojowych
wspétfinansowanych z programoéw ramowych Komisji Europejskiej oraz funduszy strukturalnych zarzadzanych
przez agencje krajowe. Inzynierowie Mostostalu Warszawa wspoétpracowali przy tym z wieloma liczacymi sie
jednostkami badawczymi w Polsce i za granicg. Przedmiotem zainteresowania firmy sg przede wszystkim:
zastosowanie nowych materiatéw budowlanych, efektywno$¢ energetyczna i zrdwnowazone budownictwo, jak
rowniez wsparcie proceséw produkcyjnych przez wykorzystanie technologii BIM (Building Information
Modelling).

Mostostal Warszawa za realizacje europejskich projektow badawczo-rozwojowych zostat nagrodzony
Krysztatowg Brukselkg 2018.

Mostostal Warszawa to obecnie silna marka na europejskiej arenie projektow badawczo-rozwojowych.
Wielokrotnie bylismy partnerem odpowiedzialnym za zademonstrowanie praktycznego zastosowania wynikow
badan, czyli niejako ,,zamykajgcym” projekt. Pokazalismy, ze potrafimy wyprowadzi¢ prototypowe rozwigzania z
laboratoriow i dopilnowa¢ realizacji obiektow pilotazowych w warunkach rzeczywistych. Dlatego staliSmy sie
chetnie zapraszanym do konsorcjow partnerem. Bardzo istotng role odegrato takze nastawienie Zarzqdu firmy,
ktory konsekwentnie realizuje strategie poszukiwania innowacyjnych rozwiqzan poprzez budowe obiektow
demonstracyjnych lub instalacji eksperymentalnych w projektach badawczo-rozwojowych - ttumaczyt sukces
Mostostalu Warszawa Juliusz Zach, Kierownik Dziatu Badar i Rozwoju.

Mostostal Warszawa jest jednym z inicjatoréw utworzenia polskiego oddziatu buildingSmart. To niezalezna
miedzynarodowa organizacja non-profit, ktérej celem jest tworzenie, doskonalenie i promowanie otwartych
standardéw wymiany informacji w sektorze budowlanym. Polski oddziat BuildingSMART zrzesza¢ bedzie
uczestnikdéw rynku budowlanego, jak i ich partneréw biznesowych.

Organizacja jako najwazniejsze zadania wymienia koordynacje dziatan na rzecz promocji BIM, prowadzenie
dziatan edukacyjnych i podniesienie jakosci ksztatcenia profesjonalistéw budownictwa oraz wspdtprace
miedzynarodowg przy opracowywaniu nowych standardow.

3 Koszt usuwania ujawnionych wad do wartosci kontraktu
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Kolejny raz doswiadczenie Mostostalu Warszawa zostato docenione, gdy jego przedstawiciel zostat poproszony
o wystgpienie na konferencji ,, Jak skutecznie tworzy¢ strategie badan i rozwoju w polskim przemysle”. Motywem
przewodnim wydarzenia byty m.in. przyktady wykorzystania synergii miedzy europejskimi i krajowymi
funduszami, aspekty zwigzane z zarzadzaniem B+R w przedsiebiorstwach i najnowsze konkursy
dla przedsiebiorstw realizujgcych prace B+R+l, a takze rozwigzania legislacyjne, zwigzane z dziatalnoscig
badawczo-rozwojowg. Mostostal Warszawa jest stawiany jako przyktad dla firm, ktére ubiegajg sie

o dofinansowane z Programéw Ramowych Komisji Europejskie;j.

KPI:

¥  zrealizowano 2 projekty B+R, dzieki ktérym jednostki naukowe uzyskaty mozliwo$¢ przeprowadzenia badan
w praktyce (prototypy, instalacje eksperymentalne itp.)
¥ napisano 1 prace magisterska, ktdrej zagadnienia pochodzity z projektéw B+R realizowanych przez Mostostal

Warszawa

¥ opublikowano 2 artykuty naukowe, ktérych wspétautorami byli pracownicy Mostostalu Warszawa

4.6.

NAGRODY | WYROZNIENIA

Nazwa

Organizator

Nagrodzony projekt/dziatanie

Slaska Wielka Nagroda Budownictwa
2018 To coroczne wspdlne
przedsiewziecie samorzgdéw
gospodarczych i zawodowych

budownictwa regionu, ktére w 2008 .

utworzyty platforme wspoétdziatania
jako Forum Budownictwa Slgskiego,
reprezentujgc ponad 300 organizacji
gospodarczych oraz 40 tysiecy oséb
jako kadra inzynieryjno-techniczna.

Slaska Izba
Budownictwa

Park Wodny w Tychach

Budowa roku 2017

Celem Konkursu jest wytonienie
obiektéw budowlanych, na ktérych
osiggnieto wyrdzniajgce sie wyniki
realizacyjne. Przedmiotem Konkursu
sg obiekty budowlane lub proces
inwestycyjny (réwniez
modernizacyjny) ze wszystkich
rodzajéw budownictwa.

Polski Zwigzek
Inzynieréw i
Technikéw
Budownictwa przy
wspotudziale
Ministerstwa
Budownictwa oraz
Gtéwnego Urzedu
Nadzoru Budowlanego

Apartamenty sw. Wawrzynica 19 w
Krakowie

Budowa roku 2017

Jego celem jest wytonienie obiektow
budowlanych, na ktdrych osiggnieto
wyrdzniajgce sie wyniki realizacyjne.
Przedmiotem Konkursu sg obiekty
budowlane lub proces inwestycyjny
(réwniez modernizacyjny) ze
wszystkich rodzajéw budownictwa.

Polski Zwigzek
Inzynierdw i
Technikéw
Budownictwa przy
wspétudziale
Ministerstwa
Budownictwa oraz
Gtéwnego Urzedu
Nadzoru Budowlanego

Park Wodny w Tychach

Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Mostostal Warszawa
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Krysztatowa Brukselka

przyznawana jest od 2001 r. za
sukcesy w Programach Ramowych
Badan i Innowacji UE, ktorych celem
jest wzmocnienie doskonatosci
naukowej i podniesienie
konkurencyjnosci gospodarczej Unii
Europejskiej. Jest ona cenionym
wsrod naukowcow i przedsiebiorcow
wyrdznieniem za ich innowacyjnosc i
wktad w rozwdj polskiej nauki i
gospodarki.

Krajowy Punkt
Kontaktowy
Programéw
Badawczych UE

Za realizacje europejskich projektow
badawczo-rozwojowych

Biaty Listek CSR POLITYKI

Tygodnik Polityka wraz z firma
Deloitte i Forum Odpowiedzialnego
Biznesu po raz siédmy wyrdznili
polskie firmy za zaangazowanie,
szczegOlne osiggniecia w promowaniu
oraz wdrazaniu idei spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Polityka, Deloitte,
Forum
Odpowiedzialnego
Biznesu

Za zaangazowanie, szczegdlne osiggniecia
W promowaniu oraz wdrazaniu idei
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

»Nagroda za dziatania wspierajace
realizacje Celéw Zré6wnowazonego
Rozwoju za rok 2017"

Tygodnik Polityka wraz z firma
Deloitte i Forum Odpowiedzialnego
Biznesu po raz siddmy wyrdznili
polskie firmy za zaangazowanie,
szczegdlne osiggniecia w promowaniu
oraz wdrazaniu idei spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Polityka, Deloitte,
Forum
Odpowiedzialnego
Biznesu

Za cykl innowacyjnych projektow
badawczo-rozwojowych we wspotpracy z
jednostkami naukowymi i pracownikami
oraz wdrazanie zasad zrdwnowazonego
budownictwa w praktyce

Raport odpowiedzialny biznes w
Polsce. Dobre praktyki

Najwiekszy przeglad spotecznie
odpowiedzialnej dziatalnosci
biznesowej w Polsce; podsumowuje
zaangazowanie firm w realizacje zasad
odpowiedzialnego biznesu i stanowi
przeglad inicjatyw w tym obszarze

Forum
odpowiedzialnego
biznesu

Sze$¢ dziatan CSR spoétki zawarte w
raporcie:

- dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa firmy
- Dzieh Wolontariusza

- Program “M-Team”

- BIM — proces inteligentnego zarzadzania
informacjami o projekcie

- Porozumienie dla Bezpieczenistwa w
Budownictwie

- ,MOST OF ALL Razem dla innych”
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5.DBAMY O NASZYCH PRACOWNIKOW

UOR POLITYKI STOSOWANE PRZEZ MOSTOSTAL WARSZAWA SA W ODNIESIENIU DO ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH:

Fd Fd Fd Fd Fd Fd

Kodeks Postepowania

Polityka Réznorodnosci

Polityka Przeciwdziatania Mobbingowi
Procedury: szkoleniowa, rekrutacji
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
Regulamin Pracy

Na zarzadzanie obszarem pracowniczym w Mostostalu Warszawa majg wptyw rdzne ryzyka. W réznym tez
stopniu poszczegdlne ryzyka wptywaty na ksztattowanie sie polityki zarzagdzania nimi i na podejmowanie dziatan
majacych na celu minimalizowania ich skutkéw.

M

Absencje w pracy. Spotka prowadzi dziatania, pozwalajgce tagodzi¢ skutki wystgpienia tego ryzyka, a takze
podejmuje dziatania prewencyjne, majace na celu ograniczenie skali jego pojawienia sie i uksztattowania
ponad poziom akceptowalny. Spétka dgzy do zminimalizowania istotnosci ryzyka, m.in. poprzez monitoring
nieobecnosci oraz okreslanie ich przyczyn.

Brak pracownikéw na rynku pracy. Spotka zarzadza ryzykiem m.in. poprzez oferowanie konkurencyjnych
warunkow zatrudnienia oraz promowanie wizerunku solidnego pracodawcy.

Rotacja pracownikéw. Minimalizujac ryzyko w Spétce podejmowane sg dziatania majace na celu poprawe
warunkow pracy.

Mobbing — ryzyko to w okresie sprawozdawczym nie wystgpito, niemniej jednak majgc na uwadze wielkos¢
Spotki oraz jej réznorodno$é, zaliczone jest do istotnych i wymaga podejmowania dziatarh prewencyjnych.
Zarzadzanie ryzykiem oparte jest na mozliwosci zgtoszenia ewentualnych naruszen zasad Polityki
Przeciwdziatania Mobbingowi, np. do Cztonka Zarzadu Pracodawcy. Majac na uwadze, ze mobbing
pracowniczy moze wystepowac na réznym szczeblu zatrudnienia i przejawiac sie w réznych formach, w
identyfikacje zjawiska oraz podejmowanie dziatan antymobbingowych zaangazowani s3 wszyscy
pracownicy Spotki.
Wypadki przy pracy. Spétka traktuje priorytetowo kwestie ochrony zdrowia i bezpieczenstwa w miejscu
pracy. Zapobiegajgc wystgpieniu ryzyka, w spétce przeprowadzane sg szkolenia z zakresu BHP oraz dziatania
stuzace zapobieganiu wypadkom przy pracy. Spétka dziata zgodnie z wymogami prawa, posiada réwniez
swoje wewnetrzne wytyczne, regulamin pracy, instrukcje, procedury. Istotne znaczenie ma identyfikowanie
zagrozen oraz przeprowadzanie ocen ryzyka zawodowego. W Spétce prowadzone sg takie dziatania
prewencyjne w postaci dziatan korygujgcych dla zgtoszonych zdarzen potencjalnie wypadkowych.

5.1. MIEJSCE PRACY W LICZBACH

Catkowita liczba pracownikéw w podziale na pte¢ i rodzaj zatrudnienia (umowa o prace, umowa na czas
okreslony) Mostostal Warszawa SA:

GRI 102-8
Liczba pracownikéw?* 530 (2017 r.) 591 (2018 r.)
kobiety mezczyzni
rok 2017 2018 2017 2018
liczba pracownikéw 201 231 329 360
zatrudnienie na czas nieokreslony 131 136 197 210
pozostate umowy (okres préobny, czas okreslony w tym 70 95 132 150
stazowe i zastepstwa)
4 Podajemy stan na ostatni dzieA roku
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Powyzsza tabela pokazuje wzrost zatrudnienia o okoto 10% rok do roku, zaréwno w podziale na pteé
jak i globalnie. Wptyw na to ma rozwdj firmy i potrzeba zwiekszenia zatrudnienia ze wzgledu na nowe realizacje.
39% pracownikdw stanowity kobiety —to o 1% wiecej niz w 2017 r.

Catkowita liczba pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia (w petnym lub w niepetnym wymiarze godzin)
w podziale na pte¢ Mostostal Warszawa:

kobiety mezczyzni
rok 2017 2018 2017 2018
peten wymiar godzin 189 212 319 346
niepetny wymiar godzin 12 19 10 14

Zatrudnienie kobiet i mezczyzn w grupach pracowniczych Mostostal Warszawa:

kobiety mezczyzni
rok 2017 2018 2017 2018
Kadra administracyjna
Wysoka kadra zarzadzajgca 1 1 5 7
Srednia kadra zarzadzajaca 13 16 15 19
Specjalisci 111 100 44 64
Kadra inzynieryjno-techniczna
Wysoka kadra zarzadzajaca 1 5 24 44
Srednia kadra zarzadzajaca 25 17 133 137
Pozostali pracownicy 50 92 108 89

5.2. PRZYJAZNE MIEJSCE PRACY
SYSTEM WYNAGRADZANIA | MOZLIWOSCI AWANSU

Systemy wynagradzania reguluje formalnie Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy. W spédifce zostat wprowadzony
system wynagradzania premiowego. Jego zasady sg prezentowane wszystkim pracownikom.

W przypadku wakatow w pierwszej kolejnosci spétka bierze pod uwage zasoby wewnetrzne, a dopiero
gdy te okazujg sie niewystarczajgce, korzysta z rekrutacji zewnetrznych. System premiowania zostat zmieniony
wedtug oczekiwan pracownikbw m.in. poprzez uzaleznienie premii pracownikéw buddéw nie tylko
od poprawionej marzy kontraktu, ale tez od marzy utrzymanej. Dodatkowo w tym roku zostat dodany parametr
oceny stanu BHP na budowie, od ktérego jest uzalezniona premia naliczona dla pracownikéw danej budowy.

Wiele stanowisk specjalistycznych i kierowniczych w spéfce jest obsadzonych dzieki wewnetrznym awansom.

Rynek pracownika powoduje wyzsze oczekiwania finansowe kandydatdw do pracy i rosngcg presje na podwyzki
wynagrodzen. Na rynku, w niektérych specjalnosciach, widoczny jest brak odpowiednich kandydatéw. Spétka
stara sie dywersyfikowaé zrddta pozyskania kandydatow, oraz uatrakcyjnia wprowadzony rok temu program
polecen pracowniczych, tak aby z jednej strony byt on Zrédtem pozyskania dobrych jakosciowo pracownikéw,
a z drugiej dodatkowym bonusem dla obecnie zatrudnionych.

GRI1102-41
liczba osdéb zatrudnionych w Mostostalu Warszawa 591 100,00%
liczba cztonkdéw ZZ "Solidarnos¢" 20 3,38%
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BENEFITY DLA PRACOWNIKOW I ICH RODZIN
GRI401-2

Mostostal Warszawa oferuje benefity wszystkim pracownikom niezaleznie od wymiaru etatu, na jakim aktualnie
sg zatrudnieni:

¥ 3 pakiety opieki medycznej plus pakiet diamentowy dla najwyzszej kadry zarzadzajacej; pakiety sg szerokie,
juz w najnizszym pakiecie mamy m.in. konsultacje profesorskie bez skierowania, zabiegi ambulatoryjne,
prowadzenie cigzy, rozszerzone badania diagnostyczne, program "zdrowie, piekno, harmonia" i "czas na
zdrowie", profilaktyke stomatologiczng; oferta obejmuje takze pakiety opieki medycznej dla cztonkdéw
rodziny pracownika, w tym dla rodzicéw i tescidw;

karty Multisport dla pracownikéw i cztonkéw ich rodzin;

ubezpieczenie NNW dla wszystkich pracownikéw (optaca spotka);

mozliwos¢ wykupienia réznorodnych kombinacji pakietéw ubezpieczenia na zycie dla pracownikow
i cztonkdéw rodziny;

dofinansowanie do wczasow;

karty podarunkowe w okresie przedswigtecznym dla pracownikdw i ich dzieci;

dodatkowe odprawy emerytalne (nawet 5-krotnie wyzsze niz gwarantuje KP);

pozyczki mieszkaniowe;

bezzwrotne zapomogi losowe dla oséb w trudniejszej sytuacji zyciowej;

3 dodatkowe dni wolne od pracy;

dofinansowanie biletow do teatru, na koncerty;

w centrali spotki oferuje udogodnienia dla rowerzystow (garaz rowerowy, szatnie z weztem sanitarnym);

Pd Fd Fd Fd Fd Fd Fd K

Niektére z benefitow Spétka oferuje takze emerytom (dofinansowanie do wczasow; pozyczki mieszkaniowe;
bezzwrotne zapomogi losowe dla oséb w trudniejszej sytuacji zyciowej).

Z informacji od pracownikdéw, a takze z exit interview wynika, ze oferowane w spotce benefity s3 na wysokim
poziomie, pracownicy szczegdlnie cenig sobie szerokie pakiety opieki medycznej, dodatkowe dni wolne, karty
podarunkowe oraz dofinansowanie do kultury i wypoczynku.

Benefity powoli stajg sie standardem dla kandydatéw i pracownikdw, oczekiwania stale rosng, a spotka musi
wywazyc, czy kolejny benefit faktycznie przyniesie wymierng korzys¢.

SZKOLENIA | EDUKACJA PRACOWNIKOW, PROGRAMY ROZWOJU UMIEJETNOSCI MENEDZERSKICH | KSZTALCENIA USTAWICZNEGO

Priorytetem Spétki jest zapewnienie wykwalifikowanej kadry technicznej, specjalistycznej i managerskiej. W tym
celu podejmowany jest szereg inicjatyw, zapewniane sg szkolenia, dba sie o talenty (pracownikdw o wysokich
kwalifikacjach i wysokim potencjale), stara sie zapobiegacich odejsciom z firmy. W tym celu prowadzimy badanie
exit interview, a takze od roku 2018 ankiety poonboardingowe (po tygodniu i po miesigcu pracy).

Analiza wynikdw ankiet i exit interview pozwala poznaé¢ problemy, zniwelowac¢ je lub ograniczy¢,
a takze udoskonala¢ systemy, procedury, sposoby realizacji zadan, benefity i wszelkie inne aspekty,
ktore wptywaja na satysfakcje pracownikdéw.

Najwiekszym ryzykiem jest obecnie rynek pracownika i duze zapotrzebowanie na rynku budowlanym na kadre
inzynierskg, a co za tym idzie, oferowanie coraz wyzszych wynagrodzen w tym segmencie rynku. Przektada sie
to na rosngcg presje finansowa ze strony kandydatow do pracy i zatrudnionych juz oséb. W potgczeniu
z rosngcymi kosztami materiatéw budowlanych oraz brakiem mozliwosci renegocjowania kontraktéw
budowlanych z inwestorem, powoduje to spadek rentownosci kontraktow.

GRI 404-2

W 2018 r. realizowali$my szkolenia w formie warsztatdw wewnetrznych, szkoleri/konferencji zewnetrznych
(otwartych), studidw i studiéw podyplomowych, a takze kurséw przygotowawczych na uprawnienia budowlane
i kurséw jezykowych. Szkolenia wg tematyki:

I BIM

¥  Bezpieczenstwo teleinformatyczne

¥  Destrukt asfaltowy w budownictwie drogowym

¥  Diagnostyka procesdw i systemow
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Elektronizacja zamdwien publicznych

EXCEL

Finanse dla niefinansistéw

Katalog Typowych Konstrukcji Nawierzchni Podatnych i Pétsztywnych
Komunikacja interepersonalna

Kurs Specjalista ds. ptac

Leasingowa rewolucja w MSSF16 "leasing"

Negocjacje

Obstuga programow: Outlook, Intranet, Intense, SAP
Odbidr robdt budowlanych w swietle Prawa budowlanego
Podatek dochodowy od osdb fizycznych po nowelizacji w 2018 r.
Prawo pracy

Prawo wtasnosci przemystowej

Prince2 Foundation

Profilaktyka spoteczna i resocjalizacja

Rekrutacja dla menedzerow

Revit

RODO

SAP

Technolog i Projektant Betonu

Umowa o roboty budowlane

Windows 10

Zaktadowa kontrola produkcji betonu

Zarzadzanie czasem

Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych

Zasady programowania wizualnego - Autodesk Dynamo
Zmiany w VAT w 2018 r.

Pd Fd ¥d Fd Fd 7d Fd Fd 7d ¥d Fd Fd Fd ¥d Fd Fd 7d ¥d Fd Fd Fd Fd Fd Fd Fd Fd

Mostostal Warszawa prowadzi takze indywidualne i grupowe kursy jezyka angielskiego dla pracownikow.
W 2018 r. 60 pracownikéw podnosito swoje kwalifikacje w tym zakresie.

SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH W ROKU PRZYPADAJACA NA PRACOWNIKA W PODZIALE NA PtEC | KATEGORIE
PRACOWNIKOW

GRI404-1

Tabela dotyczgca szkolen obowigzkowych (Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika)

kobiety mezczyzni

Kadra administracyjna
Wysoka kadra zarzadzajgca 0 12
Srednia kadra zarzadzajaca 8 10
Specjalisci 13 11

Kadra inzynieryjno-techniczna
Wysoka kadra zarzadzajgca 8 10
Srednia kadra zarzadzajaca 10 11
Pozostali pracownicy 14 13

SATYSFAKCJA PRACOWNIKOW

W Mostostalu Warszawa obowigzuje model kompetencji oparty na Modelu Rél Acciony. Na bazie tego modelu
wdrozony zostat kompetencyjny system ocen okresowych. System zaklada samoocene, ocene
przez przetozonego oraz kalibracje przez przetozonych wyiszego szczebla, w celu zachowania jednolitego
podejscia do systemu w skali catej spotki. Ocena pracownikéw w ramach kompetencji przypisanych
do poszczegdlnych rdl i grup stanowisk o podobnej funkcji, odpowiedzialnosci i kompetencjach — stanowita punkt
wyjscia do stworzenia dla poszczegdlnych pracownikéw plandéw rozwojowych na kolejny rok. Na tej podstawie
powstat takze projekt planu szkolen ogdlnofirmowych.
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Od kilku lat spotka uczestniczy w akcji "dwie godziny dla rodziny", ktdora polega na tym, ze 15 maja (lub w okolicy
tego dnia) pracodawca skraca czas pracy o dwie godziny, ktére pracownicy moga przeznaczy¢ na gry i zabawy
rodzinne - organizator akcji corocznie podaje temat wiodgcy, w tym roku byto to "gotowanie na rodzinnym
planie". Witaczajac sie do akcji staramy sie jg szeroko propagowac i zachecac pracownikow nie tylko do spedzenia
symbolicznych dwéch godzin z rodzing, ale do dbania o wiezy rodzinne na co dzied. Dodatkowaq atrakcja catej
akcji jest konkurs na hasto kolejnej tego typu akcji - w tym roku dzien ten przebiegt pod hastem "gry i zabawy
pokoleniowe", ktérego autorem byt jeden z pracownikéw Mostostalu Warszawa.

W 2018 r. nie przeprowadzono badania satysfakcji. Prowadzono za to exit interview, a nowi pracownicy
wypetniali ankiety po tygodniu i po miesigcu pracy.

GRI401-1

taczna liczba nowych pracownikéw zatrudnionych oraz tgczna liczba odejsé w okresie raportowania.

taczna liczba pracownikéw 196 (2017) 211 (2018)
zatrudnionych (w roku):
pted kobiety mezczyzni
rok 2017 2018 2017 2018
67 79 129 132
wiek >30 30-50 50<
rok 2017 2018 2017 2018 2017 2018
86 104 101 100 9 7
taczna liczba odejsé pracownikow 91 (2017) 151 (2018)
(w roku):
pteé kobiety mezczyzni
rok 2017 2018 2017 2018
26 49 65 102
Wiek >30 30-50 50<
Rok 2017 2018 2017 2018 2017 2018
18 54 49 82 24 15

Powyzsze tabele obrazujg jak zmienia sie struktura zatrudnienia w firmie, nowe osoby pojawiajg sie w kazdej
grupie, ale znaczacy wzrost obserwujemy wsrdd najmtodszych pracownikdéw i kobiet. Wiecej osdb jest
zatrudnianych niz odchodzi z pracy, na co ma wptyw wieksza ilo$¢ pozyskiwanych kontraktow.

GRI401-3

Wskaznik powrotu po pracy i utrzymania zatrudnienia po urlopie macierzyniskim/tacierzyriskim

Catkowita liczbe pracownikéw, ktérzy byli uprawnieni do urlopu
macierzynskiego

tacierzynskiego

27 45
Catkowita liczbe pracownikow, ktérzy skorzystali z urlopu
macierzynskiego tacierzynskiego
27 19

Catkowita liczbe pracownikéw, ktérzy powrdcili z urlopu
macierzynskiego

tacierzynskiego
6 19
Catkowita liczba pracownikow, ktorzy wrdcili do pracy po urlopie macierzyiskim/tacierzyfiskim

25

Catkowita liczba pracownikéw, ktorzy powinni wrdci¢ do pracy po urlopie macierzyriskim/tacierzyrniskim

39
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Jako uprawnionych do urlopu macierzynskiego zaliczono kobiety oraz mezczyzn, ktérzy majg prawo wykorzystaé
czes¢ urlopu macierzynskiego po rezygnacji z niego przez matke dziecka — w praktyce mezczyzni bardzo rzadko
korzystajg z tego uprawnienia — widzimy, ze w zesztym roku 100% kobiet skorzystato z urlopu macierzynskiego.

KOMUNIKACIA Z PRACOWNIKAMI, PROJEKT MTEAM

Komunikacja z pracownikami prowadzona jest na wiele sposobdéw: spotkania bezposrednie, Intranet,
wideokonferencje, mailing, plakaty. Budowanie efektywnej komunikacji doprowadzito do stworzenia projektu
MTeam, angazujgcego wielu pracownikéw spoétki.

¥  Celem projektu MTeam jest wyzwolenie ukrytego potencjatu pracownikdéw, co pozwala znalezé nowych,
naturalnych lideréw.

¥  Projekt MTeam bazuje na pracy zespotowej, na réznorodnosci uczestnikdw inicjatyw, na ich kreatywnosci,
zgodnie z zasadg, ze pracownicy najlepiej znajg swoje miejsce pracy. W niektorych inicjatywach to osoby
o krétszym stazu pracy, mniejszym doswiadczeniu zyciowym czy tez zajmujacy nizsze stanowisko sg ich
liderami.

¥ Jedna z inicjatyw jest Intranet. Realizowana jest jego rozbudowa o kolejne funkcjonalnosci, zgtaszane przez
pracownikdw w ankietach i na warsztatach. Prowadzone sg statystyki korzystania z poszczegdlnych
funkcjonalnosci intranetu, tak aby na tej podstawie podja¢ decyzje o rozbudowie lub usunieciu tych,
z ktérych pracownicy nie korzystajg.

Ryzyko powodzenia ww. projektéw zwigzane jest z wielopokoleniowg strukturg pracownikéw: rézne grupy
wiekowe preferujg rézne kanaty komunikacji. Nalezy w takim srodowisku zwraca¢ uwage na dopasowanie
sposobu komunikacji do réznorodnych odbiorcéw, ich preferencji i przyzwyczajen. Dlatego oprdcz nowoczesnych
narzedzi (Intranet), uzywamy takze form tradycyjnych (comiesieczny newsletter z najwazniejszymi wydarzeniami
firmowymi czy plakatami, ogtoszenia na tablicach informacyjnych).

5.3. REKRUTACIA

Nabdr pracownikdw prowadzony jest zgodnie z procedurg rekrutacji i regulaminem programu polecen
pracowniczych. Pierwszenstwo na etapie rekrutacji majg kandydaci z wewnatrz spétki przed kandydatami
aplikujacymi z zewnatrz. Proces rekrutacji jest prowadzony w sposdb zapewniajacy ochrone danych osobowych
kandydatow dzieki temu, ze wszystkie informacje na temat kandydatéw sg przechowywane wytacznie w systemie
e-recruiter, do ktérego dostep jest zwigzany z koniecznoscia logowania sie przy pomocy hasta oraz po spetnieniu
wymogow RODO.

W ramach strategii Employer Branding okreslono priorytety na lata 2018-19: zdefiniowano grupy docelowe,
przygotowano EVP (pakietu korzysci, ktéry pracodawca oferuje pracownikom) i zgodnie z nimi opracowano
oferty dla potencjalnych kandydatow. Zmodyfikowano na stronie internetowej zaktadke ,Kariera”, nastgpito
"spersonalizowanie" ogtoszen o prace, zintensyfikowano dziatalno$é na koncie firmowym LinkedIn.

Aby wspomadc menedzerdw rekrutujacych pracownikow w rozwoju kompetencji rekrutacyjnych, opracowalismy
specjalne szkolenie. Dodatkowo w odpowiedzi na trudniejsze procesy rekrutacyjne w spétce, a takze aby
przyciggac najbardziej utalentowanych kandydatéw do Mostostalu, opracowano i wdrozono Program Polecen
Pracowniczych "towca Talentéw", w ramach ktérego pracownicy mogg rekomendowaé osoby ze swojego
otoczenia i otrzymywac za zatrudnienie poleconej osoby bonusy finansowe. Aby podnies¢ atrakcyjnosé programu
w roku 2018 nagrody za polecenie zostaty podwojone, a do programu sg wtgczane prawie wszystkie rekrutacje.

Spotka wspétpracuje z wieloma uczelniami technicznymi w Polsce, we wspdtpracy z nimi organizowata w 2018 r.
tzw. dni Mostostalu Warszawa, w ramach ktérych studenci dowiadywali sie jak wyglada praca w zawodzie
inzyniera, prezentowano im nowinki ze $wiata BIMu, czy tez uczono jak poruszac¢ sie na rynku pracy, jak napisac
dobre CV. Zaproszono studentéow na budowy: w formie jednodniowych wycieczek, ale takze na praktyki
zawodowe.

Sredni czas rekrutacji skrécit sie z 54 dni (maj 2017 r.) do 32 dni (grudzien 2018 r.). Liczba obserwatoréw konta
firmowego LinkedIn wzrosta do ponad 8,5 tys. 0sdb (z 3,5 tys., gdy spotka przejeta administrowanie profilem),
przektada sie to na popularnos¢ firmy na rynku pracy oraz zainteresowanie kandydatow.
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Wyzwaniem dla Spotki moze byc¢ starzejgce sie spoteczenstwo w Polsce, ktére powoduje spadajacg podaz
kandydatow do pracy, jak rowniez rynek kandydata - rosngce oczekiwania finansowe.

GRI 403-6

Bardzo wazne dla Spotki jest dostarczenie wysokiej jakosci opieki medycznej jej pracownikom i cztonkom ich
rodzin, dlatego Spotka reaguje na zgtaszane przez pracownikéw uwagi w tym zakresie i stara sie wypracowywacé
coraz lepsze rozwigzania z firma $wiadczgcy ustuge prywatnej opieki medycznej. Efektem takiej wspodtpracy
i monitorowania satysfakcji pracownikéw w zakresie opieki medycznej sg np.: elektroniczny portal pacjenta, czaty
on-line z lekarzami czy potoznymi, czy wprowadzone w tym roku: mozliwos¢ umawiania badan medycyny pracy
on-line oraz zapiséw na badania laboratoryjne on-line.

Dla swoich pracownikéw firma udostepnita rédzne pakiety swiadczen zdrowotnych. Mogg z nich korzystaé takze
cztonkowie rodzin, w tym rodzice pracownikéw i ich tesciowie. Dostepne pakiety to:

¥  Zdrowie, piekno, harmonia

¥  Czas na zdrowie - Zdrowa Kobieta, Zdrowy Mezczyzna
Ll  Program prowadzenia cigzy

¥  Program kontynuacja Magnolia

Dane pracownikdw chronione sg zgodnie z RODO (Rozporzadzenie o ochronie danych osobowych).

5.4. BHP w MIEJSCU PRACY

W celu zapewnienia najwyzszych standardéw bezpieczenstwa i higieny pracy Mostostal Warszawa realizuje
szereg czynnosci, ktére w sposdb usystematyzowany ujete zostaty w politykach, procedurach, kodeksach,
regulaminach wdrozonych w organizacji. Nalezg do nich:

polityka Grupy Mostostal Warszawa

Zintegrowany System Zarzadzania

instrukcja pn. "Zarzadzanie BHPiOS na budowie"

egzekwowanie i analizowanie Oceny Ryzyka dla zadania oraz Instrukcji IBWR
realizacja Standardéw BHP — Porozumienia dla Bezpieczenstwa

Fd Fd Fd Fd 4

Dodatkowo, Mostostal Warszawa jest sygnatariuszem Porozumienia dla Bezpieczeristwa w Budownictwie (PBB).
PBB to inicjatywa najwiekszych generalnych wykonawcdéw w Polsce, ktéra ma na celu poprawe bezpieczenstwa
na polskich budowach. Porozumienie propaguje kulture bezpieczenstwa, uswiadamia zagrozenia ptynace z pracy
na budowie i w konsekwencji zmierza do eliminacji ryzyka, wprowadza i realizuje rozwigzania systemowe z
dziedziny BHP

Dziatania zwigzane z BHP w miejscu pracy sg realizowane bezposrednio na budowie, zgodnie z Instrukcjg -
Zarzadzanie BHPiOS na budowie. Aspekty bezpieczeristwa nadzorowane s3 przez Koordynatoréw BHP.
Do ich szczegdlnych obowigzkéw nalezy:

¥  wprowadzanie na budowe Podwykonawcéw w zakresie formalnym: Plany BIOZ (bezpieczeristwa i ochrony
zdrowia) wraz z regulaminem Budowy, Plany Zabezpieczenn oraz kontrolowanie przekazanych przez
Podwykonawcéw dokumentéw dot. aspektow bezpieczenistwa i higieny pracy

¥  przeprowadzanie szkolen informacyjnych BHP dla podwykonawcéw

¥  kontrolowanie realizacji obowigzkow dotyczgcych zapewnienia zbiorowego bezpieczerfistwa pracy i ochrony
Srodowiska oraz obowigzkéw okreslonych w Planie BIOZ i Umowie

I  koordynowanie realizacji robot i prac, ktore majg by¢ prowadzone jednoczesnie, w bezposrednim
sgsiedztwie lub w tym samym czasie, przyczyniajac sie przez to do powstania zagrozen dla uczestnikéw
procesu budowlanego oraz srodowiska naturalnego

PRIORYTETY MOSTOSTALU WARSZAWA W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY

I  “zero wypadkow” to cel nadrzedny. Oznacza to eliminowanie nieszczesliwych zdarzen na etapie
powstawania przyczyn pierwotnych
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zwiekszenie swiadomosci u wszystkich uczestnikdw procesu budowlanego
ciggte doskonalenie w zakresie BHP

INICJATYWY PODEJMOWANE PRZEZ MOSTOSTALU WARSZAWA W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY

M
M

M
M
M

M

Wprowadzenie obowigzku utworzenia Planu Zabezpieczen dla kazdej z realizowanych budéw
Wprowadzenie oceny budéw, ktérej zadaniem jest sprawdzenie poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy
zgodnie z polityka ciggtego doskonalenia, podnoszenie progu wartosci akceptowalne;j

Wprowadzenie tzw. kwadransow BHP — (Toolbox talk) — krotkich pogadanek z pracownikami majgcych na
celu zwiekszenie Swiadomosci BHP

Propagowanie zasad bezpiecznej pracy poprzez realizowanie Tygodnia Bezpieczenstwa (w ramach PBB)
Komunikacja z pracownikami budéw (np. ankieta), pozwalajgca na przeanalizowanie poziomu wiedzy kadry
budéw w zakresie BHP oraz pozwalajgca na okreslenie potrzeb w zakresie BHP

Analiza BHP — coroczna analiza wszystkich aspektow zwigzanych z BHP. Poréwnywanie wynikéw z latami
poprzednimi. Wycigganie wnioskéw i planéw na przysztosc¢

Skrécenie okresu waznosci szkoled BHP

Powotywanie koordynatoréw BHP na kazdym realizowanym projekcie

Prowadzenie biezgcych i cyklicznych przegladow BHP, przez specjalistow BHP odpowiedzialnych za dany
obszar

Realizowanie dziennika BHP

NAJWAZNIEJSZE REZULTATY STOSOWANYCH POLITYK:

¥  System Pierwszej Pomocy realizowany poprzez cykliczne szkolenie dla Pracownikdw Mostostalu Warszawa
oraz dla podwykonawcow

¥  Aktualizacja Instrukcji pt. ,Zarzadzanie BHPiOS na budowie”

¥  Wprowadzenie Planu Zabezpieczer na budowach

I  Wprowadzenie oceny budéw pod wzgledem przestrzegania zasad BHP i powigzanie jej z wysokoscig premii
dla pracownikow

¥  Aktualizacja Planu BIOZ wraz z zatgcznikami, w tym regulaminem budowy

GRI 403-1

System zarzgdzania BHP zostat wdrozony na podstawie Normy ISO 18001. W zwigzku z wdrozeniem systemu BHP
powstaty normy, procedury i instrukcje. Wszyscy pracownicy firmy Mostostal Warszawa sg objeci tym systemem.

GRI403-5

Firma prowadzi szkolenia z zakresu BHP dla swoich pracownikéw w trakcie dnia adaptacyjnego (wstepne
szkolenie BHP). Szkolenia okresowe BHP dotyczgce trzech typdw stanowisk: administracyjno-biurowych, dla
kierujacych pracownikami, robotniczych. Czas obowigzywania tych szkolen zostat skrécony w celu zapewnienia
pracownikom czestszego dostepu do wiedzy. Obecnie szkolenia trzeba odnawiac¢ co rok (robotnicy) oraz raz na
trzy lata (pracownicy kierujacy). To duzo czesciej niz wynikatoby z przepiséw prawa, tj. odpowiednio co 3i 5 lat.
Dodatkowo prowadzone sg szkolenia z pierwszej pomocy przedlekarskiej, szkolenia poszerzajgce swiadomos¢
kadry produkcyjnej budowy w zakresie kompetencji i uprawnien. Firma prowadzi szkolenia i alerty dla swoich
podwykonawcéw.

GRI403-2

Rodzaj i wskaznik urazéw zwigzanych z pracg

Kobiety Mezczyzni Ogotem
Liczba wypadkéw smiertelnych - pracownicy 0 1 1
Liczba wypadkéw smiertelnych - podwykonawcy 0 1 1
Liczba wypadkéw powodujgcych utrate czasu pracy - pracownicy 0 7 7
Liczba wypadkéw powodujgcych utrate czasu pracy - podwykonawcy 0 5 5
Liczba wszystkich raportowanych wypadkéw - pracownicy 0 11 11
Liczba wszystkich raportowanych wypadkéw - podwykonawcy 0 7
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Wskaznik ciezkosci wypadkdéw przy pracy — pracownicy:

wskaznik
taczna liczba dni niezdolnosci do pracy poszkodowanych w wypadkach przy pracy 44
Liczba wypadkow przy pracy 3
WSKAZNIK: 14,7
(2017: 29,6)
Wskaznik czestotliwos$ci wypadkdw przy pracy — pracownicy:
wskaznik
Liczba wszystkich raportowanych wypadkéw 3
Liczba wszystkich zatrudnionych pracownikéw w ciggu roku 734
WSKAZNIK: 0,4%
Wskaznik nieobecnosci z powodu choroby:
wskaznik
Liczba dni nieprzepracowanych
4906 (dni
robocze)
6575 (dni
kalendarzowe)
Liczba dni pracujacych 249
WSKAZNIK: 3,6%

GRI403-4

We wspodlnych formalnych komisjach ds. BHP, ktére pomagajg monitorowac i prowadzi¢ programy zwigzane z

bezpieczeristwem i higieng pracy bierze udziat 1% pracownikdéw.
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6.DBAMY O NASZE OTOCZENIE

6.1. NASZE OTOCZENIE

GRI102-40 | GRI 102-42 | GRI 102-43 | GRI 102-44

Mapa interesariuszy zostata wypracowana podczas spotkania menedzerdw, ktére odbyto sie 3 marca 2017 r.
w siedzibie Mostostal Warszawa SA w Warszawie.

Interesariusz

Rodzaj komunikacji

Wtadze spotki (Zarzad i Rada Nadzorcza)

- raporty
- cykliczne spotkania i prezentacje
- posiedzenia Rady Nadzorczej oraz Zarzadu

Klienci publiczni i prywatni

- cykliczne badania opinii i satysfakcji

- spotkania bezposrednie

- konferencje i targi branzowe

- komunikaty gietdowe i prasowe, strona www, szkolenia,
wsparcie techniczne

- ankieta elektroniczna

- media spotecznos$ciowe: Instagram, Linkedin, Youtube,
- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Instytucje finansowe i banki

- raporty

- cykliczne spotkania

- ankieta elektroniczna

- komunikacja elektroniczna
- rozmowy telefoniczne

Grupa Acciona

- raporty

- cykliczne spotkania i prezentacje

- posiedzenia Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
- telekonferencje

- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Kooperanci / konsorcjanci

- spotkania bezposrednie

- konferencje i targi branzowe

- komunikaty gietdowe i prasowe, strona www, szkolenia,
wsparcie techniczne

- ankieta elektroniczna

- stowarzyszenia

- media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin, Youtube

- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Dostawcy

- cykliczne badania opinii i satysfakcji

- spotkania bezposrednie

- audyty

- targi branzowe, konferencje branzowe

- ankieta elektroniczna

- media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin, Youtube
- strona internetowa

- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Partnerzy biznesowi

- raporty

- cykliczne spotkania

- konferencje branzowe
- ankieta elektroniczna
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- media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin, Youtube
- komunikacja elektroniczna
- rozmowy telefoniczne

Pracownicy

- cykliczne badania opinii i satysfakcji

- staty dialog z przedstawicielami Zwigzkéw Zawodowych
- cykliczne spotkania z kluczowymi menedzerami

- newslettery firmowe

- spotkania firmowe (integracyjne)

- ankieta elektroniczna

- media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin, Youtube
- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Administracja publiczna

- raporty

- sprawozdania

- targi branzowe, konferencje
- ankieta elektroniczna

- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Konkurencja

- konferencje i targi branzowe

- spotkania

- partnerstwo w projektach

- strona internetowa

- media spotecznos$ciowe: Instagram, Linkedin, Youtube,

Podmioty Grupy Kapitatowej Mostostal
Warszawa

- raporty

- cykliczne spotkania

- posiedzenia Rad Nadzorczych
- rozmowy telefoniczne

- komunikacja elektroniczna

Akcjonariusze

- raporty

- cykliczne spotkania

- posiedzenia Rad Nadzorczych
- rozmowy telefoniczne

- komunikacja elektroniczna

Audytorzy

- raporty

- audyty

- ankieta elektroniczna

- spotkania bezposrednie

- komunikacja elektroniczna
- rozmowy telefoniczne

Sady

- raporty
- sprawozdania

Spoteczenstwo

- komunikaty

- spotkania bezposrednie

- ankieta elektroniczna

- strona internetowa

- media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin, Youtube,
- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Media

- publikacje i informacje prasowe
- konferencje i briefingi branzowe
- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Wtadze lokalne (samorzady)

- raporty

- sprawozdania

- targi branzowe, konferencje
- ankieta elektroniczna
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- rozmowy telefoniczne
- komunikacja elektroniczna

Gietda Papierow Wartosciowych

- raporty publikowane w systemie ESPI® oraz na stronie
internetowej Spotki

Beneficjenci z organizacji spotecznych,
organizacje ekologiczne

- spotkania

- raporty

- sprawozdania

- strona internetowa

- ankieta elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

- komunikacja elektroniczna

Straz pozarna, policja

- spotkania
- raporty
- sprawozdania

Uczelnie

- spotkania w ramach Targdéw Pracy,

- cykliczne prezentacje merytoryczne na uczelniach i w szkotach
- programy praktyk firmowych

- partnerstwa ze szkotami srednimi i wyzszymi

- strona internetowa

- media spotecznosciowe: Instagram, Linkedin, Youtube

- ankieta elektroniczna

- komunikacja elektroniczna

- rozmowy telefoniczne

Wojsko

- spotkania,

- raporty,

- sprawozdania,

- ankieta elektroniczna

Zwigzki zawodowe

- staty dialog,

- ankieta elektroniczna

- komunikacja elektroniczna
- rozmowy telefoniczne

CZLtONKOSTWO W ORGANIZACJACH

GRI102-13

Mostostal Warszawa jest cztonkiem nastepujacych izb i stowarzyszen:

Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych
Polsko-Hiszpanskiej Izby Gospodarczej

Polskiej 1zby Konstrukcji Stalowych

Pd Fd Fd Fd Fd Fd Fd

Ogodlnopolskiej Izby Gospodarczej Drogownictwa

Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Budownictwa

Izby Gospodarczej Energetyki i Ochrony Srodowiska
Porozumienia dla Bezpieczeristwa w Budownictwie

5 System ESPI jest powszechnie wykorzystywany w ramach komunikacji podmiotéw nadzorowanych przez

Komisje witasnie z organem nadzoru
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6.2. ODPOWIEDZIALNOSC WOBEC SRODOWISKA

UOR MoOSTOSTAL WARSZAWA SA REALIZUJE WEASNA POLITYKE W ODNIESIENIU DO SRODOWISKA NATURALNEGO:

Ochrona i poszanowanie srodowiska naturalnego jest jednym z priorytetow w dziataniach
Mostostalu Warszawa. Przejawiajq sie one w realizacji najlepszych praktyk ochrony srodowiska
poprzez zapobieganie i ograniczanie negatywnych oddziatywan na Srodowisko oraz ochrone
zasobdw naturalnych.

Mostostal Warszawa zobowigzuje sie do wspierania inicjatyw, majacych na celu zwalczanie zmian klimatycznych
i ochrone bioréznorodnosci.

Polityka realizowana jest w oparciu o:

¥  Kodeks Postepowania;

¥  zasady wyrazone w Zintegrowanej Polityce Grupy Kapitatowej Mostostal Warszawa;

¥  System Zarzadzania Srodowiskiem (EMS — Environmental Management System) zgodny z wymaganiami ISO
14001.

Odnoszac sie do rezultatdw stosowania polityki dotyczgcej srodowiska naturalnego, Mostostal Warszawa
ustosunkowat sie do zuzycia medidéw, zuzycia surowcéw, eksploatacji zasobow wodnych, wytwarzanych
odpaddw, nalezytej starannosci w monitorowaniu oddziatywania na srodowisko, realizacji prawnych wymagan
sSrodowiskowych oraz szerzeniu swiadomosci proekologicznej. Zmiany w ww. zakresach wynikajg ze zmiany skali
(wieksza liczba realizowanych kontraktéw) i charakterystyki prowadzonej dziatalnosci (zmiana udziatu
poszczegdlnych gatezi budownictwa w realizowanych kontraktach).

W zakresie polityki obszaru srodowiskowego, zidentyfikowano ryzyka oraz opisano sposoby zarzgdzania nimi.
Za najistotniejsze ryzyka w raportowanym okresie polityki w obszarze srodowiskowym uznano:

¥  niekorzystne warunki srodowiskowe, pogodowe, gruntowe, kleski zywiotowe. Spdtka minimalizuje to ryzyko
poprzez odpowiednie zbadanie dostepnej dokumentacji, zatrudnianie wykwalifikowanych specjalistow,
wykorzystywanie dostepnych raportéw srodowiskowych

¥  wystgpienie awarii $rodowiskowej. Na wypadek wystgpienia awarii Mostostal Warszawa posiada
opracowane procedury postepowania zakomunikowane pracownikom

¥  wydtuzenie procesdw inwestycyjnych. Celem zapobiegania temu ryzyku, Mostostal Warszawa utrzymuje
wspotprace tylko z kompetentnymi firmami, szczegdlng uwage przyktada sie do starannosci przygotowania
dokumentacji, a takze juz na etapie koncepcji projektu rozpatruje sie rézne warianty przypadkéw
mozliwosci oddziatywania na srodowisko

¥  niezgodno$¢ z prawem oraz natozenie kar. W Mostostalu Warszawa na biezgco identyfikowane, wdrazane
i spetniane sg wszystkie wymagania prawne, niezwtocznie komunikowane pracownikom

¥ niezadowolenie spotecznosci lokalnej z uwagi na ucigzliwo$¢ prowadzonej dziatalnosci. Nadzor nad tym
ryzykiem polega na podejmowaniu dziatan zmniejszajgcych ucigzliwos¢ wynikajgca z prowadzonej
dziatalnosci poprzez ograniczenie do minimum prac bedgcych zrédtem uciazliwosci oraz monitorowanie
oddziatywania na srodowisko.

ZASADA PRZEZORNOSCI

GRI'102-11

Przy realizacji swojej dziatalnosci zgodnie z ISO 14001:2015 identyfikujemy aspekty sSrodowiskowe
oraz powigzane z nimi wptywy. W przypadku kiedy nie mozemy ustali¢ wptywu danego aspektu sSrodowiskowego,
to zgodnie z zasadg przezornosci unikamy dziatan, ktére moga mie¢ negatywne oddziatywanie na srodowisko
lub ktérych wptyw na srodowisko nie jest w petni rozpoznany (np. ze wzgledu na niedostatki w wiedzy, deficyt
informacji, niemoznos$¢ wykonania analiz itp.).

ZARZADZANIE SRODOWISKOWE
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Troska o Srodowisko jest integralng czescig dziatalnosci Mostostalu Warszawa. Zarzadzanie srodowiskowe
obejmuje nie tylko wykonawstwo oraz dostawe urzgdzen dla obiektdw zwigzanych z ochrong srodowiska takich
jak: oczyszczalnie $ciekow, stacje uzdatniania wody, sieci wodne i kanalizacyjne, instalacje odpylajace
dla przemystu ciezkiego, obiekty hydrotechniczne lub obiekty energetyczne dostarczane ,,pod klucz”. W zakresie
budownictwa ogdlnego spoétka realizuje projekty przyjazne srodowisku jak np. budowa niemal zero-
energetycznego obiektu dla Politechniki Poznanskiej. Budynek zaprojektowano z wysoko wydajnym
i energooszczednym wyposazeniem technicznym, w ktéorym zapotrzebowanie na energie pierwotng
nieodnawialng nie przekroczy 50kWh/m?/rok (dla poréwnania wskaznik EP dla nowego budynku biurowego w
2015 r. wynosit 239,9 kWh/m?2/rok — budowany obiekt ma prawie 5-krotnie mniejsze zapotrzebowanie na energie
pierwotng).

Wszystkie inwestycje realizowane s zgodnie z wymaganiami zintegrowanego systemu zarzgdzania, ktory
obejmuje takie normy jak I1SO 9001:2015, AQAP 2110:2016, ISO 14001:2015, PN-N 18001 oraz OHSAS
18001:2007 (w przysztosci 1ISO 45001).

Zintegrowany System Zarzadzania Srodowiskowego wprowadza do dziatalnosci Mostostalu Warszawa przede
wszystkim:

¥  obowigzek identyfikowania wptywu wynikow dziatalnosci na srodowisko naturalne (aspekty srodowiskowe)

I  obowigzek opracowywania programow S$rodowiskowych dla zidentyfikowanych, istotnych aspektéw
srodowiskowych oraz realizacji tych programow

¥ obowigzek opracowywania szczegétowego sposobu postepowania dla sytuacji zagrozenia, zwigzane
np. z zanieczyszczeniem gruntu substancjami niebezpiecznymi, wybuchem substancji niebezpiecznych

¥  bezpieczneiracjonalne gospodarowanie czynnikami energetycznymii odpadami, pochodzgcymiz proceséw
produkcyjnych i Swiadczenia ustug

¥  dazenie do zmniejszenia wptywu wynikdw dziatalnosci, niekorzystnych dla Srodowiska naturalnego

I  obowigzek prowadzenia konsultacji i szkoler pracownikdéw oraz angazowania ich w kwestii dziatan na rzecz
ochrony srodowiska

Co roku przeprowadzany jest przeglad zarzgdzania srodowiskowego, podczas ktérego podsumowywane sg efekty
dziatalnosci srodowiskowej, w tym: status dziatan podjetych w nastepstwie wczesniejszych przeglgddw
zarzadzania, zmian ktére mogty wptynaé na efekty dziatalnosci Srodowiskowej, status osiggania zadeklarowanych
celéw, adekwatnosci zaangazowanych zasobéw, istotnych informacji przekazywanych przez interesariuszy, ryzyk
i szans srodowiskowych. Dzieki systematycznym przeglagdom spodtka jest w stanie skutecznie zarzagdzaé¢ swoim
wptywem na srodowisko.

MATERIALY - SKALA, DOBOR, EFEKTYWNOSC ZUZYCIA | MONITORING ZUZYCIA SUROWCOW

GRI 301-1

Mostostal Warszawa w prowadzonej dziatalnosci wykorzystuje przede wszystkim surowce/materiaty
nieodnawialne, pozyskiwane w procesie zakupéw scentralizowanych od dostawcéw zewnetrznych.

Zgodnie z obecnym stanem wiedzy do produkcji wyrobdw spétki nie sg uzywane zadne surowce, ktére w znaczgcy
sposéb oddziatujg na Srodowisko. Niewielkie jest rowniez obcigzenie dla sSrodowiska naturalnego na wszystkich
etapach uzytkowania wyrobdw, od dostawy i instalacji do momentu zakonczenia cyklu zycia wyrobu. Tam gdzie
tylko mozliwe, surowce wykorzystywane sg przez spotke ponownie, tak aby doskonali¢ gospodarke obiegu
zamknietego np. urobek ziemi jest ponownie wykorzystany do zasypywania i wyrownywania terenu.

Najwazniejsze surowce/materiaty niezbedne do zapewnienia procesu produkcji w 2018 r.

GRI301-1
Materiat/Surowiec Jednostka llosé
[Mg/m3/dm3]
Beton m3 90 507,135
Zaprawa m3 17 753,48
Kruszywa i rumosz skalny tony 7 480,16
Drewno tony 4 861,62
Papier kg 7 064,95
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Stal zbrojeniowa (prety zebrowane i przewody) tony 21 997,067
Farby kg 9642,9
Lakiery kg 724,6
Stal konstrukcyjna (profile i blachy) tony 1914,975
Cement tony 265,155
Smary kg 140,85
Srodki antyadhezyjne litry 7 834
Kruszywa pochodzgce z odzysku tony 4184
Gleba i ziemia m3 5 975,06
Drewno opatrzone certyfikatem (FSC lub podobne) tony 26,016
Asfalt tony 1696,9
Prefabrykanty betonowe (belki, Sciany, ptyty, filary itp.) m3 695,873

ZUZYCIE ENERGII W ORGANIZACII

GRI 302-1

Ze wzgledu na charakter branzowy, istotny aspekt dla spoétki stanowi

podejscie do wykorzystania,

gospodarowania i przetwarzania energii. W cyklu miesiecznym, na podstawie faktur wystawianych przez
dostawcdw, monitorowany jest poziom zuzycia paliw i no$nikéw energii, w szczegélnosci:

M
M

wielkosc¢ zuzycia energii elektrycznej i cieplnej w lokalizacjach statych i budowach;
wielkos¢ zuzycia benzyny, gazu ptynnego oraz oleju napedowego przez srodki transportu.

Ponizej przedstawiono zbiorcze zestawienie dot. zuzycia kluczowych nosnikéw energii

GRI302-1

Rodzaj nosnika energii llo$¢ wyrazona w Wartos¢ % catkowitego
jednostce [np. energetycznaw | zuzycia nosnikéw
Mg/kWh/dm3] GJ energii
Benzyna silnikowa 58,22 Mg 2313,3 6%
Olej napedowy ON 285,2 Mg 12263,6 30%
Gaz ptynny propan-butan LPG 1,0025 Mg 48,08 0%
Prad sieciowy — Pomieszczenia 548,467 MWh 1974,48 5%
administracyjno-biurowe
Prad sieciowy - budowy 5369,913 MWh 19331,69 47%
Ciepto sieciowe — pomieszczenia 4856,0452 GJ 4856,0452 12%
administracyjno-biurowe
Sumaryczne zuzycie [GJ] 40787,1952 100,00%

Dziatania podjete w 2018 r. w celu ograniczenia zuzycia nosnikow energii:

¥ akcje $wiadomosciowe skierowane do pracownikéw;
M

(kontynuacja wymiany floty w 2019 r.);
M

w stosunku do tych obszaréw sg sukcesywnie realizowane.

EMISJE GAZOW

stopniowa wymiana floty w ramach uméw leasingowych na samochody spetniajgce norme EURO 6

w 2017 r. przeprowadzono audyt energetyczny, ktéry wykazat obszary do doskonalenia, dziatania

Emisje pytéw i gazéw to jeden z wielu aspektéw sSrodowiskowych, ktéry jest analizowany w zwigzku
z dziatalnoscig spétki. Ich poziom jest scisle powigzany z wielkoscig produkcji w danym roku, co pocigga za soba
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wyzwanie zwigzane z odpowiednim sterowaniem emisjami. Podejmowane s3 dziatania: wdrazane nowe
technologie, wymiana floty samochodowej, co ma pozytywny wptyw na emisje bezposrednig oraz posrednig.

Mostostal Warszawa minimalizuje ilos¢ emitowanych gazdéw cieplarnianych. Emisja tych gazéw wynika przede
wszystkim ze spalania paliw w pojazdach silnikowych i w urzagdzeniach napedzanych olejem opatowym i benzyna.
W 2018 r. wyemitowano:

EMISJE BEZPOSREDNIE

GRI 305-1
Rodzaj nosnika energii llo$¢ zuzytego llo$¢ zuzytego Przelicznik WE Sumaryczna ilos¢
nosnika nosnika [GJ] CO2 kg/GJ® wyemitowanego
CO2 w 2018rr.
Benzyna silnikowa 58,22 Mg 2313,3 69,30 kg/G)J 160,31 ton CO2
Olej napedowy ON 285,2 Mg 12263,6 74,10 kg/G) 908,73 ton CO2
Gaz ptynny propan-butan 1,0025 Mg 48,08 63,10 kg/G)J 3,03 ton CO2
LPG
Sumaryczna emisja bezposrednia CO2 1072,08 ton CO2

EMISJE POSREDNIE

W przypadku emisji posrednich zdajemy sobie sprawe, ze korzystajgc z energii elektrycznej, jak rowniez ciepta
systemowego posrednio przyczyniamy sie do emisji dwutlenku wegla do atmosfery. Majgc to na uwadze
prowadzimy akcje swiadomosciowe ukierunkowane na racjonalne wykorzystywane zasobdw energetycznych.

Zuzycie energii i emisje posrednie w 2018 r.:

Rodzaj nosnika energii llo$¢ zuzytego llo$¢ zuzytego Przelicznik WE Sumaryczna ilos¢
nosnika nosnika [GJ] CO2 kg/G)J wyemitowanego
CO2 w 2017r
Prad sieciowy — 548,467 MWh 1974,4812 GJ 94,60 kg/G)J 186,78 ton CO2

Pomieszczenia

administracyjno-biurowe
Prad sieciowy - budowy 5369,913 MWh 19 331,69 GJ 94,60 kg/G)J 1828,78 ton CO2
Ciepto sieciowe — 4856,0452 GJ 4856,0452 GJ 94,60 kg/G)J 459,38 ton CO2
pomieszczenia

administracyjno-biurowe
Sumaryczna emisja posrednia CO2 2474,94 ton CO2

WODA | SCIEKI
GRI 303-1 | GRI 306-1

Mostostal Warszawa wykorzystuje wode na potrzeby bytowo-gospodarcze i procesy technologiczne.
W 2018 r. catkowity pobdr wody z sieci wodociggowej wynidst 18 459,687 m3, $cieki za$ byty na poziomie
15378,765 m3, z czego 1487,4 m3 wywiezione ze zbiornikéw bezodptywowych na nieczystosci. Na kilku
budowach ze wzgledu na brak odpowiedniej infrastruktury Inwestor pozyskat pozwolenie wodnoprawne
na pobdr wéd podziemnych. Monitoring pobranej wody jak i uiszczenie optaty za korzystanie ze srodowiska
do Urzeddw Marszatkowskich byty po stronie inwestora.

6 Zgodnie z wskaznikami KOBIZE - Wartoéci opatowe (WO) i wskazniki emisji CO2 (WE) w roku 2014 do
raportowania w ramach Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji za rok 2017 dostepne:
http://www.kobize.pl/uploads/materialy/materialy_do_pobrania/monitorowanie_raportowanie_weryfikacja_e
misji_w_eu_ets/WO_i_WE_do_stosowania_w_SHE_2017.pdf
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Przy wykorzystaniu wody na cele bytowo-gospodarcze uswiadamiamy naszych pracownikéw o koniecznosci
racjonalizowania wykorzystywania tego surowca.

ODPADY

Istotnym aspektem wptywajgcym na lokalng biosfere sg powstajgce na terenie budowy odpady, pochodzace z
remontow i demontazu. Ich ilos¢ jest uzalezniona od liczby i wielkosci kontraktéw oraz ich zaawansowania.
Spoétka, z najwyzszg starannoscia, dazy do prowadzenia prac zwigzanych z usunieciem odpaddéw oraz
prawidtowego zagospodarowywania odpadow klasyfikowanych jako niebezpieczne, przez podwykonawcéw
Mostostalu Warszawa. Odpady sg segregowane, klasyfikowane i zagospodarowywane zgodnie z programami
BHPiOS i obowiagzujacymi wymaganiami prawnymi, dzieki czemu nie stanowig zagrozenia dla ludzi i lokalnej
biosfery. Odpady w pierwsze]j kolejnosci poddawane sg odzyskowi (przygotowaniu do ponownego uzycia lub
poddaniu recyklingowi, a jezeli nie jest to mozliwe z przyczyn technologicznych lub nie jest uzasadnione z
przyczyn ekologicznych lub ekonomicznych — poddane innym procesom odzysku). Odpady budowlane s3
odbierane przez firmy posiadajace stosowne zezwolenia na transport i przetwarzanie takich odpaddw.

Wszystkie odpady generowane w toku dziatalnosci Mostostal Warszawa rozlicza sie zgodnie z obowigzujgcym
prawem, a dokumentacja poswiadczajgca wtasciwg utylizacje jest kompletowana na biezgco przez
pracownikow spotki.

Zestawienie odpadéw wytworzonych w 2018 r.

GRI 306-2
Kod Masa
. Rodzaj odpaddéw odpadow % sktadowy
odpadéw
[Mg]
17 05 04 Gleba i ziemia, w tym kamienie, inne niz wymienione w 17 05 03 31 882,784 66%
200202 Gleba i ziemia w tym kamienie 3 640,000 8%
170102 Gruz ceglany 2 967,000 6%
1709 04 Zmle'sza'ne odpady z budowy, rem9ntow i demontazu inne niz 2703466
wymienionew 170901,170902i 17 09 03 6%
170101 Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbiérek i remontéw 2 480,795
5%
Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych
170107 materiatéw ceramicznych i elementéw wyposazenia inne niz 1 665,920
wymienione w 17 01 06 3%
17 06 04 Materiaty izolacyjne inne niz wymienione w 17 06 01 i 17 06 03 1001,160 2%
170302 Mieszanki bitumiczne inne niz wymienione w 17 03 01 775,540 2%
191202 Mineraty np. (piasek, kamienie) 710,000 1%
17 04 05 Zelazo i stal 137,129 *k
170201 Drewno 176,500 *k
17 03 80 Odpadowa papa 152,440 *E
200301 Niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne 9,302 *E
16 07 09 Inng oIe'Je 5|I'n|kowe, przek'fadr'nowe | smarowe Odpady 5,160 -
zawierajgce inne substancje niebezpieczne
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150101 Opakowania z papieru i tektury 0,100 *E
1501 02 Opakowania z tworzyw sztucznych 2,100 *k
1501 06 Zmieszane odpady opakowaniowe 1,540 *oE
191208 Tekstylia 0,287 **
16 06 04 Baterie alkaliczne (z wytgczeniem 16 06 03) 0,019 *E
Sumarycznie 39 300,70 *E

Odpady oznaczone ** stanowig ponizej 0,36% wszystkich generowanych odpaddéw przez spotke
GRI 306-4

Odpady niebezpieczne takie jak np. puszki po lakierach, opakowania po piankach wysokopreznych (15 01 10* sg
utylizowane przez naszych podwykonawcéw). W ramach kontroli operacyjnej nad podwykonawcami
weryfikujemy Karty Przekazania Odpaddéw naszych podwykonawcow.

WPLYW DZIALALNOSCI MOSTOSTAL WARSZAWA NA BIOROZNORODNOSC

GRI 304-2

Mostostal Warszawa jako generalny wykonawca realizuje zréznicowane pod wzgledem technologicznym
inwestycje w catej Polsce. Majgc na uwadze ochrone $rodowiska monitoruje przepisy prawne dotyczace
wymaganych decyzji/zezwolen i przeprowadzonych postepowan niezbednych do realizacji swojej dziatalnosci.

,Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie sSrodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko” oraz, Rozporzgdzenie Rady
Ministréw z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsiewzie¢ moggcych znaczaco oddziatywaé na srodowisko”
okresla szczegdtowy sposdb postepowania administracyjnego, biorgc pod uwage specyfike danej inwestycji.

Na podstawie danych, uzyskanych w tych postepowaniach, zapada decyzja o zasadnosci wydawania decyzji
o srodowiskowych uwarunkowaniach. Decyzja taka musi byé uzyskana przed wystgpieniem z wnioskiem
o pozwolenie na budowe, tzn. bez niej nie mozemy przystapi¢ do pracy.

Decyzje Srodowiskowe definiujg m.in. ,parametry graniczne dotyczace ochrony $rodowiska”, jakie muszg byé
przestrzegane podczas realizacji prac budowlanych. Dotyczg one zazwyczaj wymagan stawianych urzgdzeniom
i maszynom budowlanym, lokalizacji placéw sktadowania materiatéw budowalnych, postepowania z odpadami,
prewencjg przed zanieczyszczeniami mogacymi przedostaé sie do gleby, wdd, powietrza, postepowania
ze $ciekami, godzin pracy podczas ktérych emitowany jest hatas, miejsca postojow sprzetu budowlanego, itp.
Ponad to w przypadku wystepowania gatunkow chronionych, w decyzjach wskazane sg terminy, w ktorych nie
mogg by¢ prowadzone roboty budowlane.

Rozpoczynajac kazdg inwestycje, Kierownik Budowy identyfikuje wymagania prawne i inne, ktdre dotycza dane;j
budowy. Wymagania te zazwyczaj wynikaja wtasnie z Decyzji Srodowiskowych i stanowig dla spétki zobowigzania
zgodnosci. Nastepnie okresla w jaki sposdb bedzie postepowad aby spetni¢ zobowigzanie zgodnosci, co wiecej
ocenia takze okresowo skutecznos$é realizacji tych dziatan.

6.3. ODPOWIEDZIALNOSC WOBEC SPOLECZNOSCI LOKALNYCH
GRI413-1

I DIALOG ZE SPOLECZNOSCIAMI LOKALNYMI

Jako przedsiebiorstwo odpowiedzialne spotecznie, Mostostal Warszawa prowadzi staty dialog ze spotecznos$ciami
lokalnymi. Przyjmujemy i analizujemy informacje mieszkarncéw nt. wptywu prowadzonych przez nas dziatan, tak,
aby jak najmniej wptywaty one na codzienne zycie.
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W wyniku prowadzonych dziatan spotka miata staty dostep do informacji oraz prowadzita dialog ze
spotecznosciami lokalnymi w miejscach, w ktérych realizowane sg inwestycje. Efektem tych dziatan byto takie
planowanie procesow budowy, zeby byty one jak najmniej ucigzliwe dla okolicznych mieszkarncow.

Mostostal Warszawa planuje dalej monitorowac i wstuchiwad sie w gtosy mieszkancow, a takze prowadzic z nimi
dialog w sprawach zwigzanych z oddziatywaniem prowadzonych przez spdtke procesdw na realizowanych
inwestycjach. W zaleznosci od potrzeb, planujemy komunikowac sie z mieszkarncami:

¥  bezposrednio
¥  za pomocg tablic informacyjnych i ogtoszen
¥  za pomocy $rodkéw masowego przekazu.

1. WSPIERANIE BEZPIECZENSTWA NA DROGACH

Mostostal Warszawa wspiera bezpieczenstwo na polskich drogach, inicjujgc akcje #Po_Drodze. Mostostal
Warszawa zaopatrzyt dwa z wykorzystywanych przez dziat BHP samochodéw w kompletny sprzet stuzacy
do udzielania pierwszej pomocy poszkodowanym w wypadkach. W zakupionych zestawach ratunkowych znajda
sie m.in. zestawy do tlenoterapii, stazy, kotnierze ortopedyczne czy szyny do unieruchamiania ztaman.
Dodatkowo, pracownicy Dziatu BHP przeszli kurs kwalifikowanej pierwszej pomocy, dajgcy uprawnienia
ratownika. Zatozono, ze w przypadku napotkania na wypadek pracownicy bedg mogli pomdc poszkodowanym.

1. DzIAtALNOSC DOBROCZYNNA

Akcja, w ktéra licznie wiaczyli sie pracownicy Mostostalu Warszawa, polega na zebraniu i przekazaniu dla Fundacji
,Domy Wspdlnoty Chleb Zycia” niepotrzebnych rzeczy, ktére mozna znalezé w kazdym domu: za duzych/za
matych ubran, rzeczy z ktérych wyrosty dzieci, nie uzywanego sprzetu AGD i RTV czy réznego typu bibelotow.
Fundacja Domy Wspdlnoty Chleb Zycia prowadzi 8 doméw dla ludzi bezdomnych, starych, chorych i matek
z dzie¢mi, starajac sie stworzy¢ miejsce do godnego zycia i umozliwi¢ powrdt do spoteczenistwa.

Iv. WORK-LIFE BALANCE | WOLONTARIAT PRACOWNICZY

¥ Wraz z koficem maja 2018 r. zakoriczyt sie projekt edukacyjny, ktéry na zaproszenie Mostostalu
Warszawa, realizowata Fundacja Rozwoju Edukacji Matego Inzyniera. W ramach nawigzanej wspotpracy
instruktorzy z firmy Maty Inzynier w okresie od listopada 2017 r. do korica maja 2018 r. organizowali
zajecia z nauk $cistych, przyrodniczych oraz robotyki dla podopiecznych Ogniska Pracy Pozaszkolnej
nr 3 na warszawskiej Pradze. Podczas warsztatow sprébowali swoich sit jako konstruktorzy i naukowcy,
€O z pewnoscig pomoze rozbudzi¢ ich naturalng che¢ do eksperymentowania i szukania odpowiedzi na
pytania dotyczace otaczajgcego swiata. W wybrane warsztaty byli zaangazowani réwniez pracownicy
Mostostalu Warszawa, ktérzy opowiedzieli najmtodszym, w jaki sposéb dba¢ o srodowisko naturalne
kazdego dnia, ksztattujgc tym samym ich eko-swiadomos¢. Poczatkiem akcji byt projekt MOST OF ALL,
promujacy zatozenia work-life balance wsréd pracownikow. Biorgcy udziat w projekcie pracownicy
realizowali swoje sportowe pasje i podejmowali wyzwania w trzech dyscyplinach: chodzenie, bieganie
oraz jazda na rowerze. Dodatkowo kazdy przebyty kilometr zamieniat sie w ztotéwke, fundowang przez
pracodawce. | tak sportowa druzyna Mostostalu Warszawa, ztozona z prawie 70 pracownikéw, pokonata
tacznie 18 000 km. Srodki zgromadzone w ramach MOST OF ALL Razem dla innych zostaty przeznaczone
na zajecia edukacyjne prowadzone przez Fundacje Rozwoju Edukacji Matego Inzyniera.

¥ Mostostal Warszawa nie jest obojetny na edukacje i rozwdj mtodego pokolenia. W ramach ekologicznej
edukacji spotka po raz kolejny zorganizowata warsztaty dla dzieci ze szkét podstawowych. Pracownicy
spotki na jeden dzien wecielili sie w role nauczycieli, aby w przystepny sposéb przekazaé uczniom wiedze
w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Ekologiczne zajecia miaty na celu pomdc dzieciom w zrozumieniu
czterech filaréw, na ktérych opierajg sie Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ i zaangazowal je
w ochrone srodowiska poprzez zwykte codzienne, gesty. W trakcie zaje¢ wykorzystano autorskie
materiaty, ktore zawieraty quizy, gry i zabawy oraz przyjazny najmtodszym motyw bajkowego herosa.
W wolontariacie biorg udziat pracownicy z catej firmy. Akcja objeta do tej pory ponad 1000 dzieci.

¥ Pracownicy Spétki wsparli Wielkg Swigteczng Zbidrke Zabawek dla pacjentéw Centrum Zdrowia Dziecka.
Podczas akcji zbierane byty nowe zabawki, ktére nastepnie zostaty przekazane jako prezenty dla dzieci
spedzajacych Mikotajki i Swieta Bozego Narodzenia w Centrum Zdrowia Dziecka. Dzieki zaangazowaniu
pracownikéw udato sie zebraé¢ znaczng liczbe upominkdéw. Zbidrka byta organizowana przez Grupe
Dobrzy Ludzie — Kibice Legii Dzieciom.
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¥ Spotka zostata partnerem obchoddw 100-lecia otwarcia Akademii Gorniczo-Hutniczej. W pazdzierniku
2019 r. odbedzie sie 101. uroczysta immatrykulacja AGH. W ramach obchoddw zostanie
zorganizowanych wiele wydarzen. Akademia Gdrniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
w roku 2019 obchodzi 100-lecie otwarcia uczelni. Jubileusz rozpoczeto 4 pazdziernika 2018 r.
inauguracjg 100. Roku Akademickiego, a jego kulminacjg bedg uroczystosci w pazdzierniku 2019 r.

¥ ,Budujemy mosty miedzy ludZmi”. Natalia Kotb-Sielecka, pracownik spétki, byta jednym z organizatoréw
obozu Skautéw Europy w Firleju. Podczas wyjazdu przygotowata dla uczestniczek - dziewczynek w wieku
8-12 lat - zajecia ,,Budowanie mostdw jest jak budowanie relacji”. Ich zadaniem byto uswiadomienie
uczestniczkom jak wazne jest budowanie wiasciwych relacji, mogg by¢ one réownie trwate jak mosty,
jezeli odpowiednio o nie dbamy. Zwiericzeniem zaje¢ byto wspdlne zbudowanie mostu (wzér - Most
Swietokrzyski) z dostepnych w lesie materiatéw.
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7.0 OSWIADCZENIU
7.1. PODEJSCIE DO RAPORTOWANIA

Oswiadczenie zostat przygotowane zgodnie z wymogami miedzynarodowego standardu raportowania danych
niefinansowych - Global Reporting Initiative poziom aplikacji CORE wersja GRI Standards.

GRI 102-44 | GRI 102-50 | GRI 102-51 | GRI 102-52 | GRI 102-56 | GRI 102-46 | GRI 102-47 | GRI 102-48 |
GRI 102-49

Oswiadczenie obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 .
BADANIE ISTOTNOSCI

W celu ustalenia jakie dane sg najbardziej istotne dla interesariuszy Mostostalu Warszawa, przeprowadzono
badanie. Za posrednictwem ankiety internetowej przestanej do interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych,
okreslono jakie wskazniki sg dla nich istotne. W marcu 2017 r., przeprowadzono badanie ankietowe online.
W ten sposéb spotka uzyskata informacje o oczekiwaniach interesariuszy w zakresie raportowanych danych
niefinansowych. Prosba o wypetnienie ankiety zostata rozestana do 220 interesariuszy zewnetrznych. Swoimi
rekomendacjami podzielity sie 73 podmioty. Ankieta zostata przekazana do 400 pracownikéw, odpowiedz
uzyskano od 106 osob.

Jako najwazniejsze zagadnienia dotyczgce dziatalnosci spétki do ujecia w oswiadczeniu na temat informacji
niefinansowych wskazano:

Interesariusze zewnetrzni:

¥  zasady wspotpracy z dostawcami, podwykonawcami i partnerami biznesowymi
¥  praktyki zapewniajgce zgodnos¢ dziatalnosci z prawem i fad organizacyjny w spotfce
¥  relacje z klientami m.in. badanie satysfakcji klientéw, obstuga gwarancyjna

Interesariusze wewnetrzni:

¥ praktyki na rzecz przestrzegania praw cztowieka
¥  dziatania na rzecz innowacyjnych rozwigzan budowlanych
¥  dziatania charytatywne i wptyw na spotecznosci lokalne

Najwazniejsze zagadnienia wedtug interesariuszy zewnetrznych to:

¥  wspdtpraca spotki z dostawcami, podwykonawcami oraz partnerami biznesowymi:

¥  zasady wspotpracy z dostawcami/podwykonawcami oraz partnerami biznesowymi

¥  sposdb i jakosé komunikacji z dostawcami/podwykonawcami/partnerami biznesowymi

¥ ocena i wybdr dostawcdw/podwykonawcédw pod wzgledem zapewnianych przez nich warunkdw pracy
¥  polityka i procedury zapobiegania korupcji i naduzyciom

Zagadnienia dotyczgce wptywu spétki na sSrodowisko naturalne:

inwestycje budowlane i ich wptyw na srodowisko priorytety, plany, efekty

dziatania i rozwigzania inne niz inwestycje budowlane minimalizujgce negatywny wptyw na srodowisko
materiaty: skala, dobdr, efektywnosé zuzycia, monitoring zuzycia surowcéow

gospodarowanie odpadami wprowadzenie selektywnej zbiérki wybranych odpaddéw oraz prawidtowa
gospodarka pozostatymi odpadami

Fd Fd Fd Fd

Zagadnienia dotyczgce wptywu spétki na jakosé zycia spotecznego:

I  minimalizowanie ucigzliwosci budowy lokalnym spotecznosciom, ograniczenie hatasu i wibracji
¥  wspdtpraca z jednostkami naukowymi na rzecz rozwoju innowacyjnych rozwigzari budowlanych m.in.
realizacja pierwszego polskiego mostu drogowego wybudowanego z materiatdw kompozytowych
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Zagadnienia najwazniejsze wedtug interesariuszy wewnetrznych, ktére powinny znalez¢ sie w oswiadczeniu
na temat informacji niefinansowych obejmowaty relacje spétki z pracownikami. W szczegélnosci:

¥  Warunki zatrudnienia, system wynagrodzenr, zasady i mozliwo$ci awansu.
¥  Szkolenia i edukacja pracownikéw.

¥  Benefity dla pracownikow i ich rodzin.

¥  Komunikacja z pracownikami.

GRI1102-51

Data publikacji ostatniego raportu: 24 marca 2018 r.

Tabela dotyczaca zagadnien z Ustawy o rachunkowosci

Zagadnienie strona
Model biznesowy 15
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci 3
Zarzadzanie ryzykami i ryzyka niefinansowe zwigzane z dziatalnoscia 18
Zagadnienia Srodowiskowe - opis polityk i procedur nalezytej starannosci i ich wynikow 39
Zagadnienia pracownicze - opis polityk i procedur nalezytej starannosci i ich wynikéw 27
Zagadnienia spoteczne - opis polityk i procedur nalezytej starannosci i ich wynikéw 20
Zagadnienie praw cztowieka - opis polityk i procedur nalezytej starannosci i ich wynikdéw 19
Zagadnienie przeciwdziatania korupcji - opis polityk i procedur nalezytej starannosci i ich wynikow 19
7.2. INDEKS TRESCI GRI STANDARDS
GRI 102-55
1. List Zarzadu s. 1
GRI 102-14 | Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla s. 1
2. Rok 2018 w liczbach i dziataniach s.3
GRI 102-7 | Skala dziatalnosci 5.3
3. Poznaj Mostostal Warszawa S.A. s.7
3.1. Giéwne obszary dziatalnosci s. 7
GRI 102-1 Nazwa organizacji s.7
GRI1102-2 | Opis dziatalnosci organizacji, gtdwne marki, produkty i/lub ustugi s. 7
GRI 102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji s.7
GRI102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej s.7
GRI 102-5 Forma witasnosci i struktura prawna organizacji s.7
GRI 102-6 Obstugiwane rynki s.7
GRI102-45 | Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych ujmowanych w skonsolidowanym s.7,9
sprawozdaniu finansowym
3.2. Misja, wizja i strategia s. 8
GRI 102-16 | Wartosci organizacji, kodeks etyki, zasady i normy zachowan s. 8,17
3.3. Struktura organizacyjna s.9
GRI 102-10 | Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczgce rozmiaru, struktury, formy s. 10
wtasnosci lub tancucha wartosci
GRI 102-18 | Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajgcymi pod najwyzszy organ s.9
nadzorczy
GRI 405-1 Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci, s. 11
wieku, przynaleznosci do mniejszosci oraz innych wskaznikéw réznorodnosci
3.4. Ponad 70 lat historii Mostostal Warszawa s. 12
3.5. Acciona - Inwestor Strategiczny s. 12
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3.6. Nasze wyzwania w zakresie CSR s.12
4. Dbamy o wysoka jakos$¢ realizacji s. 15
4.1. Model biznesowy s. 15
4.2. Wysokie standardy zarzadzania i BHP s. 17
GRI 102-15 | Opis kluczowych wptywéw, szans i ryzyk s. 18
GRI 102-12 | Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, Srodowiskowe i s. 17
spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy
Aspekt 1 Zgodnos¢ z regulacjami, m.in. w zakresie wptywu na srodowisko, produktow, ustug s. 39
itp.
GRI103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 19
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 19
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 19
Aspekt 2 Wartosci i etyka w kulturze organizacyjnej firmy, ich praktyczne przetozenie na s. 17
dziatania firmy oraz jej pracownikéw
GRI103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 17
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s. 17
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 17
Aspekt 3 Przeciwdziatanie korupgji s. 19
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 19
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s. 19
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 19
GRI 205-2 Komunikacja i szkolenia poswiecone politykom i procedurom antykorupcyjnym s. 19
4.3. Wspotpraca z dostawcami s. 21
GRI 102-9 | Opis tanicucha dostaw s. 21
Aspekt 4 Komunikacja z dostawcami, partnerami biznesowymi (sposoby, jakosc) s.21
GRI103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s.21
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s.21
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s.21
Aspekt 5 Zasady wspotpracy z dostawcami, w tym wdrozony kodeks postepowania s.21
GRI 103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s.21
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s.21
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s.21
Aspekt 6 Ocena i wybor dostawcodw s.21
GRI 103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s.21
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s. 21
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 21
GRI 204-1 Udziat wydatkow przeznaczonych na ustugi lokalnych dostawcow w gtédwnych s. 21
lokalizacjach organizacji
4.4. Relacje z klientami s. 22
Aspekt 7 Satysfakcja klientow s. 22
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 22
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s.22
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s.22
Aspekt 8 Obstuga gwarancyjna s. 23
GRI103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s.23
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 23
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 23
4.5. Badania i rozwoj s. 24
4.6. Nagrody i wyrdznienia s. 25
5. Dbamy o naszych pracownikéow s. 27
5.1. Miejsce pracy w liczbach s. 27
GRI 102-8 | Dane dotyczgce pracownikdow oraz innych osdéb Swiadczacych prace na rzecz s. 27
organizacji
5.2. Przyjazne miejsce pracy s. 28
GRI 102-41 | Pracownicy objeci umowami zbiorowymi s. 28
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Oswiadczenie

na temat informacji niefinansowych Mostostal Warszawa

GRI401-1 taczna liczba i odsetek nowych pracownikéw zatrudnionych oraz tgczna liczba odejs¢ s.31
w okresie raportowania
Aspekt 9 System wynagradzania i mozliwosci awansu s. 28
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 28
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s. 28
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 28
Aspekt 10 | Benefity dla pracownikéw i ich rodzin s. 29
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s.29
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s. 29
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 29
Aspekt 11 | Szkolenia i edukacja pracownikéw s. 29
GRI103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 29
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 29
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 29
Aspekt 12 | Satysfakcja pracownikéw s. 30
GRI103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 30
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 30
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 30
Aspekt 13 | Komunikacja z pracownikami s. 32
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 32
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s. 32
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 32
GRI401-2 | Swiadczenia dodatkowe (benefity) zapewniane pracownikom petnoetatowym s.29
GRI 404-1 | Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajgca na pracownika w podziale s. 30
na ptec i kategorie pracownikow
GRI 404-2 Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia ustawicznego s.29
GRI 401-3 Wskaznik powrotu po pracy i utrzymania zatrudnienia po urlopie s.31
macierzyriskim/ojcowskim
5.3. Rekrutacja s.32
Aspekt 14 | Rekrutacja i wspoétpraca z uczelniami s.32
GRI 103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s.32
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s.32
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s.32
5.4. BHP w miejscu pracy s.33
Aspekt 15 | Praktyki na rzecz zapewnienie bezpieczenstwa i higieny pracy s.33
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s.33
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s.33
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s.33
GRI 403-2 Rodzaj i wskaznik urazéw zwigzanych z praca s. 34
GRI403-4 | Procent pracownikdow reprezentowanych we wspdlnych formalnych komisjach ds. s.35
BHP uwzgledniajgcych pracownikdéw, menedzerdw, ktére pomagajg monitorowac i
prowadzié programy zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy
6. Dbamy o nasze otoczenie s. 36
6.1. Nasze otoczenie s. 36
GRI102-13 | Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach s. 38
GRI102-40 | Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje raportujgca s. 36
GRI 102-42 | Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy angazowanych przez organizacje s. 36
GRI 102-43 | Podejscie do angazowania interesariuszy wtaczajgc czestotliwo$¢ angazowania s. 36
wedtug typu i grupy interesariuszy
GRI 102-44 | Kluczowe tematy i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz ze strony s. 36
organizacji, rowniez poprzez ich zaraportowanie
6.2. Odpowiedzialnos¢ wobec srodowiska s. 39
GRI 102-11 | Wyjasnienie, czy i w jaki sposdb organizacja stosuje zasade ostroznosci s. 39
Aspekt 16 | Zarzadzanie srodowiskowe s. 39
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 39
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GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 39
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 39
Aspekt 17 | Materiaty skala, dobdr, efektywnos¢ zuzycia monitoring zuzycia surowcow s. 40
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 40
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s. 40
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 40
GRI301-1 | Wykorzystane surowce/materiaty wedtug wagi i objetosci s. 40
GRI302-1 Zuzycie energii w organizacji s. 41
GRI 303-1 | Catkowity pobdr wody wedtug zrédta s. 42
GRI 305-1 Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 1) s. 42
GRI306-1 | Catkowita objetosc sciekow wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia s. 42
GRI 306-2 Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z s.43
odpadem
GRI 306-4 | Waga odpaddw uznanych za niebezpieczne s. 44
Aspekt 18 | Wptyw dziatalnosci firmy na bioréznorodnosc s. 44
GRI103-1 Wyijasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 44
GRI 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy s. 44
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 44
GRI 304-2 | Opis istotnego wptywu dziatalnosci, produktow i ustug na bioréznorodnos¢ obszarow s. 44
chronionych i obszaréw o duzej wartosci pod wzgledem bioréznorodnosci poza
obszarami chronionymi
6.3. Odpowiedzialnos¢ wobec spotecznosci lokalnych s. 44
GRI 103-1 | Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen s. 44
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania i jego elementy s. 44
GRI 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania s. 44
7. O oswiadczeniu s. 47
7.1. Podejscie do raportowania s. 47
GRI 102-46 | Proces definiowania tresci raportu s. 47
GRI 102-47 | Zidentyfikowane istotne tematy s. 47
GRI 102-50 | Okres raportowania s. 47
GRI 102-52 | Cykl raportowania s. 47
GRI 102-54 | Wskazanie czy raport sporzgdzono zgodnie ze Standardem GRI w opcji Core lub s. 47
Comprehensive
GRI 102-56 | Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu s. 47
GRI 102-51 | Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat opublikowany) s. 48
GRI 102-48 | Wyjasnienia dotyczace efektow jakichkolwiek korekt informacji zawartych w | Nie
poprzednich raportach z podaniem powoddw ich wprowadzenia oraz ich wptywu (np. | dotyczy
fuzje, przejecia, zmiana roku/okresu bazowego, charakteru dziatalnosci, metod
pomiaru)
GRI 102-49 | Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu dotyczace zakresu, zasiegu lub | Nie
metod pomiaru zastosowanych w raporcie dotyczy
7.2. Indeks tresci GRI Standards s. 48
GRI 102-55 | Indeks GRI 5. 48
7.3. Kontakt s.52
GRI 102-53 | Dane kontaktowe 5.52
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7.3. KONTAKT
GRI 102-53

Pawet Kwiecien

Kierownik Dziatu Public Relations

Tel. 22 25076 24

e-mail: p.kwiecien@mostostal.waw.pl

Mostostal Warszawa SA, ul. Konstruktorska 12A, 02-673 Warszawa, tel.: +48 22 250 70 00, fax: +48
222507001
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Warszawa, dnia 11 kwietnia 2019 r.

Imie i nazwisko Stanowisko Podpisy

Elektronicznie podpisany

Miguel Angel Heras Llorente Prezes Zarzadu Miguel Angel  preez Miguel Angeleras

Heras Llorente pata:2019.04.11 1638336
+0200'

Elektronicznie podpisany

. . i rzez Jorge Calabui
Jorge Calabuig Ferre Wiceprezes Zarzadu | jor9e Celebuig e oo
erre Data: 2019.04.15 10:50:26
+02'00'

Alva ro Javie f Elektronicznie podpisany

przez Alvaro Javier De

Alvaro Javier de Rojas Rodriguez | Cztonek Zarzadu De Rojas RojsRodrguer
Rodriguez s
JACEK Elektronicznie
podpisany przez
JACEK SZYMANEK
Jacek Szymanek Cztonek Za I"ZQdU SZYMANEK pata: 2019.04.15

08:25:51 +02'00"

RadOS*aW Elektronicznie podpisany|

przez Radostaw Gronet
Data: 2019.04.15 09:14:1§

Radostaw Gronet Cztonek Zarzadu
Gronet +0200'
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