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Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej Ceramika Nowa Gala SA

1. ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ORAZ OPIS POWIAZAN ORGANIZACYINYCH I KAPITALOWYCH
W GRUPIE

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Ceramiki Nowej Gali SA (jednostki dominujacej) jest
sporzadzane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.
Wszystkie dane wynikajg z ksiag rachunkowych jednostki dominujacej i spotek zaleznych od
jednostki dominujgcej, ewidencji pozabilansowej oraz dokumentacji konsolidacyjne;j.

Metody wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego zostaty
zaprezentowane we wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W okresie sprawozdawczym zaszty zmiany dotyczace struktury grupy kapitatowej
emitenta. 31 sierpnia 2018 roku zostat dokonany w Krajowym Rejestrze Sadowym wpis
pofagczenia Ceramika Nowa Gala SA jako Spdtki przejmujgcej oraz Ceramika Nowa Gala II sp.
z 0.0. jako Spotki przejmowane;j.

Grupe kapitatowg w okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 sierpnia 2018 roku tworzyty
nastepujace podmioty gospodarcze:

= Ceramika Nowa Gala SA — jednostka dominujaca;

= Ceramika Nowa Gala II sp. z 0.0. — jednostka zalezna;
= Ceramika Gres SA — jednostka zalezna;

* CNG Luxembourg S.a.r.l. — jednostka zalezna;

*= Energia Park Trzemoszna sp. z 0.0. — jednostka kontrolowana przez podmioty
zalezne.

W skfad grupy kapitatowej od 31 sierpnia 2018 roku wchodzg nastepujgce podmioty
gospodarcze, ktérych sprawozdania finansowe podlegajg konsolidacji metodg petna:

= Ceramika Nowa Gala SA — jednostka dominujaca;
= Ceramika Gres SA — jednostka zalezna;
* CNG Luxembourg S.a.r.l. — jednostka zalezna;

= Energia Park Trzemoszna sp. z 0.0. — jednostka kontrolowana przez jednostke
dominujgcg oraz podmiot zalezny.

Rachunkowos¢ spotki zaleznej Ceramika Gres SA prowadzona jest w oparciu o takie
same zasady rachunkowosci jak spétki dominujgcej. Rachunkowos$¢ spotki CNG Luxembourg
S.a.r.l. prowadzona jest w oparciu o luksemburskie standardy rachunkowosci i przy konsolidacji
sprawozdanie finansowe tej spdtki podlega stosownym przeksztatceniom. Rachunkowo$c¢
spofki Energia Park Trzemoszna prowadzona jest w oparciu o polskie standardy rachunkowosci
wynikajgce z ustawy o rachunkowosci i w razie potrzeby konsolidowane sprawozdanie
finansowe tej spdtki podlega stosownym przeksztatceniom. Sprawozdania spotek
konsolidowane sg metodg petng, z uwzglednieniem stosownych wytgczen i ewentualnych
przeliczen do waluty prezentacyjnej, ktorg jest polski ztoty.

CNG Luxembourg S.a.r.l. zostata powotana w celu zarzadzania portfelem akcji wkasnych
spotki dominujacej skupionych w ramach prowadzonych programoéw skupu akcji wasnych.
Obecnie spdtka ta nie prowadzi innej dziatalnosci, a wszystkie akcje wtasne posiadane przez
ten podmiot zostaty przekazane Ceramice Nowej Gali SA i umorzone.

Spoétka Energia Park Trzemoszna sp. z 0.0. w 2015 roku otrzymata koncesje na obrot
gazem, natomiast faktyczne rozpoczecie tej dziatalnosci nastgpito w marcu 2016 roku. Za
posrednictwem tej spotki kupowana jest cze$¢ gazu dla pozostatych spdtek w grupie.

Ponadto Ceramika Nowa Gala SA wywiera znaczacy wplyw na dwie jednostki
stowarzyszone: Energo-Gaz sp. z 0.0. z siedzibg w Konskich (50% udziat) oraz Ceramike Nova
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sp. z 0.0. z siedzibg w Konskich (50% udziat). Udziaty w wymienionych podmiotach
stowarzyszonych ujeto w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wedtug ceny
nabycia pomniejszonej o ewentualny odpis z tytutu utraty wartosci. Warto$¢ bilansowa
udziatdw w spotce Energo-Gaz sp. z 0.0. wynosi 31 tysiecy ztotych, a udziat Ceramiki Nowej
Gali SA w jej kapitale wtasnym na 31 grudnia 2018 roku wynidst 435 tys. zt. Dane finansowe
dla tej spotki za rok 2018, ustalone zgodnie z polskimi standardami rachunkowosci,
przedstawiajg sie nastepujgco: wartos¢ aktywdw: 980 tys. zt, wartos¢ rezerw i zobowigzan:
109 tys. zt, przychody: 1.983 tys. zt, wynik netto za rok 2018: 61 tys. zt. Transakcje z tg spotka
sg opisane w nocie [22] w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i dotyczg gtownie
obstugi bocznicy kolejowej (sama bocznica jest wiasnoscig Ceramiki Nowej Gali SA
i niepowigzanego z nig podmiotu — wspotwiasnos¢). Wartos¢ bilansowa 50% udziatu
w Ceramice Novej sp. z 0.0., wynoszaca 2 tys. zt, jest objeta 100% odpisem z tytutu utraty
wartosci, a sama spdtka nigdy nie podjeta dziatalnosci i nie posiada zadnego majatku.

W grupie nie ma innych podmiotdw zaleznych czy stowarzyszonych i nie podjeto
wspolnych przedsiewziec.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosSci grupy jest produkcja i sprzedaz gresowych
ptytek ceramicznych. Ptytki wytwarzane sg z surowcow mineralnych (kopalin).

Najwazniejsze etapy produkcji to: przemiat surowcdw, wytwarzanie granulatu
ceramicznego, prasowanie ptytek, szkliwienie (w przypadku czesci produktow) i wypalanie.
Produkcja odbywa sie w procesie cigglym i jest zautomatyzowana. Cze$¢ piytek jest
polerowana. Z ptytek wytwarzane sg rowniez elementy dekoracyjne, uzupetniajace kolekcje.

Sprzedaz produktdw odbywa sie gtdwnie poprzez sie¢ wspotpracujgcych
ze spbétkami hurtowni, zaréwno w kraju, jak i na rynkach zagranicznych oraz poprzez sieci
supermarketdw z materiatami budowlanymi. Produkty grupy wykorzystywane sg jako materiat
wykonczeniowy w budownictwie: podtogi, oktadziny elewacyjne i Scienne.

W roku sprawozdawczym produkcja odbywata sie w fabryce zlokalizowanej w Konskich
oraz w fabryce w Kopaninach w powiecie koneckim. W 2018 roku dokonano potgczenia spotek
Ceramiki Nowej Gali SA i Ceramiki Nowej Gali II sp. z 0.0. 31 sierpnia 2018 roku potaczenie
Ceramiki Nowej Gali SA jako spétki przejmujgcej oraz Ceramiki Nowej Gali II sp. z 0.0. jako
spotki przejmowanej zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sagdowego. Potgczenie spotek
nastgpito w trybie uproszczonym, zgodnie z art. 492 § 1 pkt. 1 oraz art. 516 § 6 w zw. z art.
516 § 5 kodeksu spotek handlowych przez przeniesienie catego majatku spdtki przejmowanej
na spotke przejmujaca (tgczenie sie przez przejecie) bez zamykania ksigg rachunkowych spotki
przejmowanej. Zgodnie z art. 494 § 1 kodeksu spotek handlowych Ceramika Nowa Gala SA
wstgpita z dniem potgczenia we wszystkie prawa i obowigzki spotki Ceramika Nowa Gala II sp.
z 0.0. Potaczenie nie miato wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH

Sprzedawane przez grupe kapitatowg produkty i towary mozna podzieli¢ na trzy kategorie:

= plytki gresowe nieszkliwione (w tym ptytki polerowane i potpolerowane);
= plytki gresowe szkliwione (w tym ptytki pétpolerowane);
» elementy dekoracyjne.

2.1. Ptlytki nieszkliwione

Sal i pieprz

Nazwa tego rodzaju ptytek ceramicznych pochodzi od ich wygladu, przypominajgcego swojg
ziarnistg strukturg mieszanine soli i pieprzu. Tego rodzaju produkty sg oferowane przez

najwiekszg liczbe producentéw. W ramach strategii przyjetej przez Ceramike Nowg Gale SA
seria ta ma charakter uzupetniajacy.

Quarzite

Ptytki Quarzite charakteryzujg sie bardziej ztozonym wzornictwem (strukturg) w poréwnaniu
z serig SOl i pieprz. Jest to wazna pozycja w sprzedazy grupy. W tej kolekcji dostepne s3
rowniez pltytki o powierzchni polerowanej. Seria ta szczegdlnie dobrze sprawdza sie
w budynkach przemystowych i handlowych, o duzym natezeniu ruchu (ciagi komunikacyjne).

Concept

Seria nawigzuje wzornictwem do naturalnego piaskowca i lessu. Odpowiada
minimalistycznemu trendowi. Kolekcja Concept jest produkowana z powierzchnig polerowang
lub naturalng oraz w duzym formacie — 60x120 cm.

Zenith

Ptytki serii Zenith charakteryzuje linearny, miekki rysunek w monochromatycznych barwach.
Jej atutem jest strukturalna powierzchnia (oprécz naturalnej i polerowanej), ktéra zapewnia
antyposlizgowo$¢ w miejscach, w ktorych szczegdlnie wazne jest zapewnienie bezpieczenstwa.

Neutro

Minimalistyczna kolekcja Neutro odwzorowuje strukture betonu. Ptytka powstaje w technologii
podwdjnego zasypu, poprzez potgczenie dwoch warstw: bazowej i wierzchnigj
(zmikronizowanej). Ten sam odcien obu warstw pozwala na uzyskanie ptytki jednolitej
w przekroju. Jej rysunek jest stonowany i utrzymany w jednorodnej gamie kolorystycznej.
Ptytki z tej serii sg rowniez produkowane w wersji polerowanej. Asortyment kolekcji Neutro
zostat uzupetniony o formaty: 20x120, 30x120 oraz 60x120 cm.

Basis

Seria jest produkowana w typologii 6l i pieprz” z dodatkowym elementem zdobienia w postaci
wtragcen. Plytki Basis sg wytwarzane w pieciu kolorach odpowiadajgcym obowigzujacym
trendom rynkowym.

Monotec

Delikatnie cieniowana kolekcja ptytek bez wyraznego rysunku. Seria Monotec dostepna jest w
szerokiej palecie kolorystycznej w odcieniach od biatego, poprzez jasnobezowy, rézne odcienie
szarosci az po czarny. Plytki z tej serii produkowane sg w wersiji rektyfikowanej w trzech
formatach: 60x60, 30x60, 30x30.

Vario

Zastosowanie technologii zdobienia z wykorzystaniem zmikronizowanych granulatéw
umozliwia uzyskanie zréznicowanego, niepowtarzalnego rysunku na ptytkach, przy zachowaniu
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jednorodnosci w zakresie gamy kolorystycznej. Seria dostepna jest w formatach 60x60 i 30x60
i wystepuje réwniez w wersji polerowanej uwidaczniajgcej gtebie rysunku. Asortyment kolekcji
zostat uzupetniony o formaty: 20x120, 30x120 oraz 60x120.

2.2. Ptlytki szkliwione
Signum

Minimalistyczna seria z delikatnym potyskiem brokatu na matowej powierzchni. Kolekcja
Signum doskonale sprawdza sie na wielkopowierzchniowych obiektach, takich jak centra
handlowe, ale cieszy sie rowniez zainteresowaniem indywidualnych odbiorcow. Cechg
szczegdblng serii jest wysoka odpornos¢ na plamienie i Scieranie. Jest dostepna w systemie
modularnym. Ptytki sg dostepne w kolorach: jasny bez, oraz jasny i ciemny szary.

Trend Stone

Kolekcja ptytek, ktdrej wzornictwo nawigzuje do wygladu naturalnych kamieni. Zaréwno rodzaj
grafiki, jak i gama kolorystyczna odpowiadajg nowoczesnym trendom. Ptytkom w formatach
60x60, 30x60 i 30x30 towarzyszy szeroki wybor dekoracji mozaikowych.

Lumina

Ta nowoczesna seria produkowana jest w pieciu intensywnych kolorach. Btyszczaca
powierzchnia w wersji lappato dodatkowo wzmacnia natezenie barw. Lumina to uniwersalna
kolekcja przeznaczona do wykonczenia wnetrz, zaréwno na $cianach, jak i podtogach.

Marmo Design

Inspiracjg do opracowania linii produktowej Marmo Design staty sie najszlachetniejsze gatunki
marmuru oraz malarstwo akwarelowe. W skfad serii wchodzi pie¢ klasycznych marmurdw:
Frost White (biaty), Golden Beige (bezowy), Silver Grey (szary), Imperial Graphite (grafitowy),
Magic Black (czarny) oraz nowoczesny, jakby potraktowany akwarelg wzor cementowy —
Aquamarina, dostepny w pieciu kolorach: biatym, jasnoszarym, ciemnoszarym, jasnobezowym
i ciemnobezowym. Ptytki wytwarzane sa w wers;ji polerowanej w dwdch formatach 30x60 oraz
60x60 cm. Wzbogacenie serii o elementy dekoracyjne w potaczeniu z szeroka gama
kolorystyczng umozliwia kreowanie przestrzeni domowej i uzytkowej zgodnie z aktualnymi
trendami i indywidualnym poczuciem estetyki. Wyréznikami kolekgcji z linii Marmo Design sa:
wysoka odporno$¢ na zabrudzenia oraz stopien wybtyszczenia powierzchni. Produkty z serii
Marmo Design gwarantujg uzyskanie luksusowego i modnego wnetrza.

Flamenco

Kolekcja typu cotto w formacie 33x33 w trzech kolorach — naturalnej ,ceglastej”, piaskowej
i szarej. Kazdy z koloréw sktada sie z 40 grafik o zréznicowanej tonalnosci i dzieki temu
przypomina recznie wykonany materiat. Seria ma matowg powierzchnie i posiada parametr
antyposlizgowy R11 A+B+C. Uroku kolekcji dodaje gama dekoraciji: patchworki, heksagony,
cegietki umozliwiajgca tworzenie ciekawych aranzacji.

W 2018 roku, min. dzieki inwestycji zrealizowanej w zaktadzie Ceramiki Nowej Gali SA
do oferty produktowej grupy wprowadzono nowe wyroby.

Ebro

Kolekcja doskonale odwzorowujgca strukture betonu. Wystepuje w czterech kolorach: biatym,
jasnoszarym, ciemnoszarym oraz ciemnobezowym oraz w trzech formatach: 60x120, 60x60
i 30x60. Uzupetniona jest dodatkowo o heksagony oparte na formacie 60x60. Wzbogacenie
serii stanowig dekoracje drukowane cyfrowo. Kolekcja produkowana z wykorzystaniem
barwionej masy co znaczaco wptywa na podniesienie jej parametréw uzytkowych, a co za tym
idzie umozliwia zastosowanie jej w miejscach o natezonym ruchu.
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Wood Design

Wood Design to linia produktowa stworzona na bazie oryginalnego rysunku najpiekniejszych
gatunkéw drewna. W skiad serii wchodzi osiem kolorystyk bedacych doskonatym
odzwierciedleniem natury: Pearl Ash (biaty), Maple (jasnobezowy), Amber Oak
(ciemnobezowy), Cherry (jasnobrgzowy), Chestnut (ciemnobrgzowy), Walnut (brunatny),
Steel Oak (jasnoszary), Grey Oak (ciemnoszary). Kazdy z gatunkéw drewna posiada unikatowg
grafike o wyjatkowo duzym rozwinieciu. Ptytki imitujgce drewno dostepne sa w uniwersalnym
formacie 20x120 cm umozliwiajgcym faczenie ich z innymi kolekcjami z oferty Grupy. Phytki
z serii Wood Design produkowane sg na barwionej masie, co sprawia, ze ich estetyka pozostaje
nienaruszona nawet w trakcie intensywnego uzytkowania.

Mirador

Surowa powierzchnia cementu w przypadku kolekcji Mirador zostata poddana mechanicznej
obrébce zyskujgc szlachetnos¢ i mity w dotyku efekt powierzchniowy. Seria dostepna jest
w trzech zimnych kolorach: biatym, jasnoszarym i ciemnoszarym, w trzech formatach: 60x120,
60x60 i 30x60 oraz w dwoch rodzajach powierzchni: natura z wysokim parametrem
antyposlizgowosci R11 A+B+C i lappato (R10). Seria doskonale wpisuje sie w obowigzujacy
trend minimalistyczny. Dodatkowe efekty estetyczne w aranzacji pomieszczen mozna uzyskac
poprzez potgczenie kolekcji Mirador z imitacjami drewna z linii Wood Design.

Mondo

Kolekcja zaprojektowana w popularnym i fatwym do utozenia formacie 33x33 z podwyzszonym
parametrem antyposlizgowosci R11 A+B+C. Doskonale odnajdzie sie na balkonach, tarasach,
zabezpieczajgc uzytkownikdw przed ewentualnym poslizgnieciem sie. Dostepna w czterech
najbardziej popularnych kolorach: jasnobezowym, ciemnobezowym, jasnoszarym i
ciemnoszarym umozliwiajgcych szerokie zastosowanie serii.

W ofercie grupy kapitatowej znajduje sie rowniez szereg serii gresow szkliwionych,
sprzedawanych pod markami Ceramika Gres i Milo, pozycjonowanych w Srednim i niskim
segmencie rynku. Najwazniejsze serie produktowe tych marek opisano ponizej.

Croft i Estile

Croft i Estile to serie produktéw w formacie 60x60 cm. Obie dostepne w czterech kolorystykach
i dwoch formatach. Surowy charakter kolekcji zostat ztagodzony dekoracjami w formie
patchworkdw.

Kalcyt

Ptytki w typologii delikatnego marmuru. Produkowane przy udziale nadruku cyfrowego
na szkliwie o delikatnej, satynowej powierzchni.
Vintage

Kolekcja z zadrukiem cyfrowym i mikrogranilig, w kolorach: jasnobezowym, ciemnobezowym,
jasnoszarym i ciemnoszarym. Kamienny charakter piytki podkreSla struktura. Seria
wzbogacona o dekoracje typu patchwork.

Indus

Grafika kolekgcji inspirowana jest wygladem rustykalnych desek. Seria dostepna w cieptych
odcieniach bezéw, brgzéow oraz w kolorze szarym. Doskonale nadaje sie do aranzowania
pomieszczen w stylu rustykalnym.
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Vulcan

Ptytki z kolekcji Vulcan nawigzujg swoim wygladem do naturalnego piaskowca. Nadajg sie
do zastosowania zaréwno we wnetrzach jak i nazewnatrz budynkdw (tarasy, balkony,
elewacje). Szczegolnie godne polecenia sg w miejscach, w ktorych wazne jest zabezpieczenie
przed poslizgiem. Seria oferowana jest w czterech naturalnych kolorach.

Pamir

Odwzorowanie naturalnego kamienia. Ptytki s wytwarzane w technologii cyfrowej. Mnogosc¢
twarzy daje niepowtarzalny efekt na wiekszych powierzchniach.

Spargo

Kolekcja nawigzuje do delikatnej, betonowej powierzchni w odcieniach szarosci. Dodatkowo
uzupetniona o ciepte kolorystyki bezéw i brgzéw. Odznacza sie gtadka, satynowg powierzchnia.

Domus

Ptytki z serii Domus swoim wzorem przypominajg drewniang mozaike. Sg one dostepne
w dwoch naturalnych kolorach: bezowym i brgzowym.

Galaxy

Seria produkowana w technologii zadruku cyfrowego o satynowej powierzchni. Kolekcja
rustykalna wystepujgca w naturalnych kolorach bezu, brazu i szarosci.

Capas

Kolekcja inspirowana granitem. Wystepuje w czterech odcieniach: szarosci, grafitu, kremu
i brgzu. Seria produkowana przy wykorzystaniu drukarek cyfrowych, dostepna w gtadkiej,
matowej powierzchni.

Kolekcje produkowane w wymiarze 20x60

Format 20x60 z oferty produktowej Ceramiki Gres prawie w cato$ci zarezerwowany zostat dla
kolekcji bedacych imitacja desek. Najwazniejsi przedstawiciele tej grupy formatowej
to kolekcje: Rancho, Alberon oraz Modesto.

Rancho

Kolekcja w typologii klasycznego drewna oferowana w trzech kolorystykach. Zrealizowana
w technologii druku cyfrowego na delikatnej strukturze, z naturalnym wykonczeniem
powierzchni i krawedzi.

Alberon

Kolekcja o matowej powierzchni, wykonana w technologii zadruku cyfrowego. Dzieki
zroznicowanej grafice (12 twarzy) i odpowiednio dobranej strukturze bardzo dobrze
odwzorowuje wyrazisty rysunek drewna, zapewniajgc autentyczny wyglad podtogi.

Modesto

Seria Modesto odwzorowuje naturalny kamien. Oferowana w trzech odcieniach szarosci.
Wyrdznik kolekcji stanowi geometryczna dekoracja tgczaca wszystkie trzy kolorystyki ptytek
bazowych.

Czesc¢ oferty handlowej Ceramiki Gres stanowig gresy szkliwione w formacie 33x33 cm.
Mimo, iz kolekcje kierowane sg do szerokiej dystrybucji, to szczegdlnie dobrze odnajduja sie
w ofertach sieci marketow budowlanych. Odpowiadajg na zapotrzebowanie na produkty
z niskiej potki cenowej. Najwazniejsze kolekcje w formacie 33x33 z oferty Ceramiki Gres to:
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Corte, Alpino, Java, Riva i Roxy. Zaprojektowane pod potrzeby $ciSle okreSlonego Klienta,
z reguty wystepujgce w cieptych odcieniach bezéw i brazéw.

2.3. Elementy dekoracyjne

Elementy dekoracyjne sg uzupetniajgcym sktadnikiem oferty. Nie tylko podnoszg jej
atrakcyjnos$¢, ale sg réwniez zrodtem dodatkowych przychoddw. WiekszoS¢ jest produkowana
w zakfadzie Ceramiki Nowej Gali SA wyposazonym w nowoczesne urzadzenia do obrdbki ptytek
gresowych.

3. DANE O SPRZEDAZY I RYNKACH ZBYTU

3.1. Procentowa struktura sprzedazy
Kwoty w tysigcach ziotych (PLN ‘000).

2018 2017
Ptytki nieszkliwione 49 861 33% 77 452 49%
Ptytki szkliwione 92 414 62% 72 251 46%
Dekoracje i stopnice 5 857 4% 5 868 4%
Pozostata sprzedaz 2 190 1% 1038 1%
150 322 100% 156 609 100%

3.2. Ilo$ciowa struktura sprzedazy

Phytki nieszkliwione 1762 tys. m? 2523 tys. m?
Ptytki szkliwione 3 449 tys. m? 3137 tys. m?
5211 tys. m? 5 660 tys. m?

W 2018 roku nastgpit spadek sprzedazy. W ujeciu wartoSciowym sprzedazy zmniejszyta sie o
4%, a w ujeciu iloSciowym spadek wyniost 8%. Spadek nastgpit w segmencie ptytek
nieszkliwionych i zostat czeSciowo skompensowany wiekszg sprzedazg ptytek szkliwionych.
3.3. Sprzedaz w podziale na rynki zbytu

Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000).

2018 2017
Rynek krajowy 118 148 79% 126 736 81%
Eksport 32174 21% 29 873 19%
150 322 100% 156 609 100%

Spadek sprzedazy na rynku krajowym wyniost 7%. CzeSciowo udato sie to zrekompensowac
wzrostem sprzedazy eksportowej, ktorej udziat w sprzedazy grupy w roku 2018 wzrost do
21%.

Grupa odbiorcow wyrobdw spotek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej jest
zdywersyfikowana. Udziat Zadnego z odbiorcow nie przekraczat 10% skonsolidowanych
przychoddw, a zatem nie wystepuje uzaleznienie od jednego lub kilku odbiorcow.

4. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Najistotniejszymi dostawcami grupy kapitatowej Ceramiki Nowej Gali SA sg dostawcy gazu
i energii elektrycznej oraz producenci i dystrybutorzy surowcéw do produkcji (skalenie, gliny,
barwniki mineralne, szkliwa itp.). Spotki grupy zaopatrujg sie w ogdlnie dostepne surowce
naturalne uzywane do produkcji ptytek, gtdwnie importowane ze wzgledu na ich lepszg jakosc.
Dostawcy sg zdywersyfikowani i udziat Zzadnego z nich nie przekracza wartosci 10% dostaw.

(o0]



Sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej Ceramika Nowa Gala SA

5. INFORMACIE O UMOWACH ZNACZACYCH, ZABEZPIECZENIACH
NA ZNACZACYCH AKTYWACH ORAZ ZAWARTYCH UMOWACH
UBEZPIECZENIA

Przyjmujac za kryterium uznania umowy za znaczacg 10% wartosci kapitatow wtasnych spotki
dominujacej na moment dokonywania transakcji w 2018 roku spotki grupy nie zawieraty uméw
znaczacych. Ponizej przedstawiamy zestawienie posiadanych uméw ubezpieczeniowych.

5.1. Umowy ubezpieczeniowe

Spotki grupy ubezpieczajg swoje mienie i obiekty w oparciu 0 umowy ubezpieczeniowe:

* Umowa ubezpieczenia zawarta z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczeh ERGO HESTIA
SA na okres od 1 listopada 2018 roku do 31 pazdziernika 2019 roku, w ktérej jako
podmioty ubezpieczone wystepujg Ceramika Nowa Gala SA oraz Ceramika Gres SA.
Polisa obejmuje nastepujgce rodzaje ubezpieczen: ubezpieczenie sprzetu i maszyn
budowalnych, ubezpieczenie sprzetu elektronicznego, ubezpieczenie maszyn i urzgdzen
od uszkodzen, ubezpieczenie utraconego zysku wskutek uszkodzenia maszyn i
urzadzen, ubezpieczenie mienia wszystkich ryzyk, ubezpieczenie utraty zysku wskutek
wszystkich ryzyk wraz z klauzulami dodatkowymi.

= Umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdw wiadz spdtek
z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska SA na okres od 21 marca
2019 roku do 20 marca 2020 roku, w ktdrej jako podmioty ubezpieczajgce wystepuija
Ceramika Nowa Gala SA, Ceramika Gres SA oraz Energia Park Trzemoszna sp. z 0.0.

= Umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zawarta z Powszechnym Zaktadem
Ubezpieczen SA na okres od 22 marca 2019 roku do 21 marca 2020 roku, na ktorej
jako podmioty ubezpieczone wystepujg Ceramika Nowa Gala SA, Ceramika Gres SA
oraz Energia Park Trzemoszna sp. z 0.0. Ubezpieczona dziatalnos¢ obejmuje produkcje
ptytek ceramicznych oraz pozostatg dziatalnoS¢ okres$long w KRS.

= Umowy ubezpieczenia transportowego obejmujgce: ubezpieczenie mienia
w transporcie krajowym i miedzynarodowym oraz OC przewoznika w ruchu krajowym
i miedzynarodowym oraz OC spedytora z Generali Towarzystwem Ubezpieczen SA na
okres od 1 lipca 2018 roku do 30 czerwca 2019 roku, w ktdérej jako podmioty
ubezpieczone wystepujg Ceramika Nowa Gala SA oraz Ceramika Gres SA (tylko w
zakresie ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym).

= Umowa ubezpieczenia kredytu kupieckiego zawarta przez Ceramike Nowg Gale SA z
Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen ERGO HESTIA SA na okres od 1 grudnia 2018
roku do 30 listopada 2019 roku.

= Umowa ubezpieczenia wierzytelnosci handlowych zawarta przez Ceramike Nowa Gale
SA z Atradius Credit Insurance NV SA Odziat w Polsce na okres od 1 lipca 2017 roku
do 30 czerwca 2019 roku.

= Umowa ubezpieczenia kredytu kupieckiego (ryzyko nierynkowe) zawarta przez
Ceramike Nowg Gale SA z Korporacjg Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych SA na czas
nieokreslony poczawszy od 1 lipca 2014 roku.

= Umowa ubezpieczenia z tytutu kredytu kupieckiego zawarta przez Ceramike Gres SA
z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczehn ERGO HESTIA SA na okres od 1 grudnia 2018
roku do 30 listopada 2019 roku.

= Umowa ubezpieczenia kredytu kupieckiego (ryzyko nierynkowe) zawarta przez
Ceramike Gres SA z Korporacjg Ubezpieczen Kredytow Eksportowych SA na czas
nieokreslony poczawszy od 1 lipca 2014 roku.

Ponadto spotki korzystaja z ubezpieczen komunikacyjnych dla posiadanych
samochodow i wozkéw widtowych.
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6. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE
OD NIEJ ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB LACZNIE SA ONE ISTOTNE
I ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W okresie objetym niniejszym raportem Ceramika Nowa Gala SA ani spétki od niej zalezne nie
zawarty transakgji z podmiotami powigzanymi, zaréwno pojedynczo, jak i tgcznie, ktdre bytyby
istotne i zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

7. ZACIAGNIETE KREDYTY, POZYCZKI ORAZ UDZIELONE PORECZENIA
I GWARANCIE

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie [16] szczegétowo omdwiono
posiadane oraz sptacone kredyty stanowigce zobowigzanie bilansowe grupy kapitatowej w roku
2018.

7.1. Kredyty Ceramiki Nowej Gali SA

7.1.1. Aneks do umowa kredytowej z Bankiem Pekao SA z 9 lutego 2017
roku

W zwigzku z niepetnym wykorzystaniem limitu kredytowego, 29 stycznia 2018 roku Ceramika
Nowa Gala SA podpisata z Pekao SA aneks do umowy kredytowej obnizajacy kwote kredytu
inwestycyjnego z 912 tys. euro na kwote 642 tys. euro.

7.1.2. Aneks do umowy kredytu w rachunku biezagcym z mBankiem SA z 15
grudnia 2004 roku

26 lutego 2018 roku Ceramika Nowa Gala SA podpisata z mBankiem SA aneks do umowy
kredytowej wydtuzajacy termin sptaty kredytu z 27 lutego 2018 roku do 27 lutego 2019 roku,
przy zachowaniu dotychczasowych zabezpieczen oraz maksymalnej kwoty finansowania 500
tys. zt, zmianie ulegta jedynie marza banku z poziomu 0,9 p.p. do 1,3 p.p.

7.1.3. Aneks do umowy kredytu w rachunku biezagcym z Bankiem Polska
Kasa Opieki SA z 24 wrzesnia 2013 roku

30 wrzednia 2018 roku przypadat termin sptaty kredytu w rachunku biezgcym udzielonego
spotce przez Bank Polska Kasa Opieki SA. Podpisany 27 wrzesnia 2018 roku aneks do umowy
kredytowej wydtuza termin spfaty kredytu do 30 wrze$nia 2019 roku, przy zachowaniu
dotychczasowych zabezpieczen. Posiadany dotychczas limit kredytowy zostat obnizony z 9.000
tys. zt do 5.000 tys. zt. Dodatkowo zmianie ulegt poziom marzy z dotychczasowego 1% na
1,2%.

7.1.4. Aneks do umowy kredytu w rachunku biezagcym z mBankiem SA z 15
grudnia 2004 roku (zdarzenie po dniu bilansowym)

11 lutego 2019 roku Ceramika Nowa Gala SA podpisata z mBankiem SA aneks do umowy
kredytowej wydtuzajacy termin sptaty kredytu z 27 lutego 2019 roku do 27 czerwca 2019 roku,
przy zachowaniu dotychczasowych zabezpieczen oraz maksymalnej kwoty finansowania 500
tys. zt, zmianie ulegta jedynie marza banku z poziomu 1,3 p.p. do 1,63 p.p.

7.2. Kredyty spotki zaleznej — Ceramiki Gres SA

7.2.1. Aneksy do umowy kredytowej z ING Bankiem Slaskim SA z 28
czerwca 2014 roku

9 lutego 2018 roku spotka Ceramika Gres SA podpisata z ING Bankiem Slaskim SA aneks
wydtuzajacy termin spfaty kredytu z 31 pazdziernika 2018 roku do 31 pazdziernika 2019 roku,
przy zachowaniu dotychczasowych zabezpieczen oraz maksymalnej kwoty finansowania
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40.000 tys. zt. 2 pazdziernika 2018 roku aneksem obnizono poziom maksymalnego putapu
zadtuzenia z kwoty 40.000 tys. zt do kwoty 32.000 tys. ztotych. 7 stycznia 2019 roku (zdarzenie
po dniu bilansowym) kolejnym aneksem zdecydowano o sukcesywnym obnizaniu dotychczas
posiadanego limitu kredytowego dotyczacego kredytu do poziomu 26.000 tys. ztotych. Termin
sptaty nie ulegt zmianie, natomiast poziom marzy wzrést z poziomu 0,8 p.p. do 1,6 p.p.
Obnizenie zaangazowania zwigzane jest z ograniczeniem poziomu zadtuzenia.

7.2.2.Aneksy do umowy faktoringowej z ING Commercial Finance Polska SA
z 4 listopada 2014 roku (zdarzenie po dniu bilansowym)

23 kwietnia 2019 roku spdtka zalezna Ceramika Gres SA podpisata z ING Commercial Finance
Polska SA aneks do umowy faktoringu obnizajgcy maksymalny limit zaangazowania z kwoty
3.000 tys. ztotych do kwoty 1.000 tys. ztotych.

7.3. Otrzymane pozyczki

W 2018 roku grupa nie otrzymata zadnych pozyczek.

8. INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH I PORECZENIACH

8.1. Udzielone pozyczki

8.1.1. Pozyczka udzielona przez Ceramike Nowg Gale SA spodtce zaleznej

Ceramika Nowa Gala SA w grudniu 2018 roku kolejnym aneksem podwyzszyta spotce zaleznej
CNG Luxembourg S.a.r.l. kwote pozyczki o 20 tys. euro. Po podwyzszeniu kwota pozyczki (bez
naliczonych odsetek) wynosi 125 tys. euro. Wydtuzony zostat tez termin spfaty pozyczki do 31
grudnia 2020 roku.

8.1.2.Pozyczka udzielona przez spotke zalezng Ceramike Gres SA

Ceramika Gres SA w kwietniu 2018 roku udzielita pozyczki spdtce Energia Park Trzemoszna sp.
z 0.0. (jednostka kontrolowana od 31 sierpnia 2018 roku przez Ceramike Nowg Gale SA oraz
Ceramike Gres SA) w kwocie 1.100 tys. zt. Pozyczka zostata przeznaczona na finansowanie
dziatalnosci gospodarczej, w tym przede wszystkim na sptate zobowigzania z tytutu udzielonej
pozyczki przez Ceramike Nowg Gale II sp. z 0.0. (Energia Park Trzemoszna sp. z 0.0. w kwietniu
2018 roku dokonata catkowitej sptaty zobowiazania z tytutu udzielonej pozyczki przez Ceramike
Nowg Gale II sp. z 0.0. w kwocie 991 tys. ziotych wraz z naleznymi odsetkami). Pozyczka
zostata udzielona na okres 2 lat, a jej oprocentowanie okreSlono w wysokosci 4,5% w skali
rocznej.

8.2. Udzielone gwarancje
W 2017 roku nie udzielano zadnych gwarancji finansowych.
8.3. Udzielone poreczenia

W zwigzku z odnowieniem przez spotke zalezng Ceramike Gres SA kredytu obrotowego (szerzej
zobacz pkt. 7.2.1) Ceramika Nowa Gala SA i Ceramika Nowa Gala II sp. z o0.0. utrzymaty
poreczenia na rzecz ING Banku Slaskiego SA za Ceramike Gres SA odpowiednio do kwoty:
21.000 tys. zt i 10.000 tys. zt. W wyniku potaczenia Ceramiki Nowej Gali SA oraz Ceramiki
Nowej Gali IT sp. z 0.0., od 31 sierpnia 2018 roku strong umowy poreczenia udzielonego przez
spotke zalezng Ceramika Nowa Gala II stata sie spotka dominujgca. Od udzielonych poreczen
pobierane jest wynagrodzenie wedtug aktualnych stawek rynkowych. W obu przypadkach bank
ma prawo do egzekwowania swoich roszczen z tytutu udzielonych poreczen w terminie nie
pOzniejszym niz 31 pazdziernika 2037 roku.
Poza spotkami grupy poreczenia nie byty udzielane.
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9. WYKORZYSTANIE SRODKOW  POCHODZACYCH Z  WPLYWOW
Z WYEMITOWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W 2018 roku nie przeprowadzano zadnych emisji papierow wartosciowych.
10. REALIZACJA PROGNOZ FINANSOWYCH

W roku 2018 grupa kapitatowa nie opublikowata prognoz.

11. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Ceramika Nowa Gala SA jako podmiot dominujacy w grupie kapitatowej prowadzi polityke
utrzymywania bezpiecznej struktury finansowania majatku tak, aby przeptyw gotdwki
generowany przez biezacg dziatalnoSC operacyjng pomniejszony o wydatki inwestycyjne
pozwalat na obstuge zobowigzan grupy, z uwzglednieniem marginesu bezpieczenstwa.

Grupa korzysta z finansowania zewnetrznego, od ktérego uzalezniona jest jej ptynnosc.
W celu zapewnienia finansowania zewnetrznego w kolejnych okresach grupa podejmuje
dziatania zmierzajgce do poprawy EBITDA oraz stara sie ogranicza¢ zadtuzenie.

Na koniec roku 2018 kapitaty wiasne grupy stanowity 69% sumy bilansowej. Wskaznik
biezacej ptynnosci spadt w stosunku do poziomu z roku 2017 i ksztattowat sie na poziomie
1,67. Grupa na biezgco regulowata swoje zobowigzania (w przypadku niektdrych zobowigzan
z tytutu dostaw wystepowaty niewielkie opdznienia). Okres rotacji zapaséw spadt w stosunku
do roku 2017. Zaréwno okres sptaty naleznosci, jak i zobowigzan obnizyt sie w poréwnaniu z
rokiem 2017.

W 2018 roku istotnie wzrosty koszty czynnikdw produkcji, co przetozyto sie na spadki
rentownosci i pogorszenie wyniku finansowego grupy. Zmniejszono réwniez produkcje, aby
ograniczy¢ zapas wyrobdw gotowych co spowodowato pogorszenie wyniku.

Wybrane wskazniki ekonomicznex
2018 2017

Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,67 1,93
Wskaznik biezacej ptynnosci 11 0,47 0,65
Rentowno$¢ majatku -9,87% -2,20%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego -14,21% -3,09%
Rentowno$¢ netto sprzedazy -14,07% -3,41%
Szybkos¢ sptaty naleznosci w dniach 50 57
Szybkos$¢ sptaty zobowigzan w dniach 61 68
Rotacja zapaséw w dniach 228 238

*w przypadku wskaznikow wykorzystujgcych dane bilansowe do analizy korzystano z danych pochodzacych z bilansu zamkniecia

12, OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH

Po zrealizowaniu w latach 2017-2018 istotnej modernizacji linii produkcyjnych w zakfadzie
spotki dominujagcej, w kolejnym roku planowane sg jedynie niewielkie inwestycje o charakterze
odtworzeniowym. Wszystkie one bedg mogty by¢ sfinansowane ze $rodkéw wiasnych.

13. NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SPRAWOZDANIE
FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE)]

W roku 2018 wystgpity nastepujace nietypowe zdarzenia:
» Obcigzenie wyniku w zwigzku z niepetnym wykorzystaniem mocy produkcyjnych
wyniosto: 11.540 tys. zt. W roku 2017 analogiczne obcigzenie wynosito 6.620 tys. zt;
= wypftata dywidendy dla akcjonariuszy spétki dominujgcej (zobacz pkt. 33): 2.345 tys.
z;
= cze$¢ dokonanych odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci aktywdw na odroczony
podatek dochodowy: 2.073 tys. zi;
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= dokonano odpisow zapasow: 1.142 tys. zi;
= obcigzenie wyniku finansowego z tytutu straty na sprzedazy nieruchomosci
inwestycyjnej: 1.600 tys. zt (zobacz pkt. 34).

14. ZEWETRZNE I WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU
GRUPY KAPITALOWE] ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU JEJ
DZIALALNOSCI

14.1. Koniunktura gospodarcza

Ze wzgledu na uzaleznienie popytu na ptytki od koniunktury gospodarczej, tempo wzrostu PKB
i rozwdj budownictwa w Polsce, bedacej gtownym rynkiem zbytu dla grupy, ma istotne
znaczenie dla jej dziatalnosci. W sprzedazy grupy istotny udziat ma sprzedaz ptytek na rynku
budownictwa komercyjnego, co oznacza, ze ta cze$¢ sektora budowlanego ma rowniez duzy
wpltyw na popyt na nasze produkty. Spowolnienie gospodarcze w krajach UE, do ktérych grupa
kieruje wiekszo$¢ swojego eksportu moze w 2019 roku wptywac na jego dynamike.

14.2. Strategia i rozwoj grupy kapitatowej

W 2017 roku przeprowadzono reorganizacje procesu produkcji w ramach grupy kapitatowej.
Istotnym elementem tego programu byto przeniesienie produkcji z CNG II do dwdch
pozostatych fabryk w grupie. Produkcja prowadzona dotychczas w trzech fabrykach, po
reorganizacji odbywa sie w dwoch, co uproscito procesy produkcyjne i obnizylo koszty.
Konsolidacja produkcji potgczona zostata z modernizacjg. W fabryce CNG SA, pozwalajacej
zwiekszy¢ udziat duzych formatdw w sprzedazy z jednoczesnym poszerzeniem oferty
asortymentowej. Wartos¢ tej inwestycji wyniosta okoto 11 min zt, wydatkowanych w 2017
roku. Dzieki tej modernizacji wprowadzamy do oferty nowe produkty, gtdwnie w grupie greséw
technicznych i szkliwionych na kolorowej masie, z istotnym udziatem wiekszych formatow —
60x120 i pochodnych. Wszystkie nowe produkty weszty do sprzedazy w I pétroczu 2018 roku.
Ponadto wdrazany jest program zmian w systemie zarzadzania sprzedaza tak, by w potaczeniu
z dostepnoscig nowoczesnych produktdw odwrdcic trend spadkowy. W stosunku do 2017 roku
uzyskano wzrost sprzedazy eksportowej.

Rownoczesnie realizowany byt proces potgczenia spdtek Ceramiki Nowej Gali SA
i Ceramiki Nowej Gali II sp. z 0.0. (zobacz pkt. 1).

Niezaleznie od ww. dziatan, z uwagi na pogarszajacg sie rentowno$¢ podstawowej
dziatalnosci spétki, wynikajgcg gtdownie ze wzrostu kosztéw wdrazany jest w zycie program
kolejnych podwyzek cen, sprzedazy zbednego majatku oraz program redukcji kosztow
funkcjonowania na wszystkich poziomach dziatalnosci grupy.

15. ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM ORAZ
JEGO GRUPA KAPITALOWA

Za wyjatkiem zmian opisanych w punkcie 14.2, w 2018 roku nie nastgpita zmiana
w zasadach zarzadzania grupg kapitatowa.

16. ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

11 maja 2018 roku do Spoétki wptyneto o$wiadczenie cztonka rady nadzorczej, pana Grzegorza
Ogonowskiego o rezygnacji z petnionej funkcji.

Powodem rezygnacji byta utrata przymiotu niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ustawy
z 11 maja 2017 o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym w
zwigzku z przekroczeniem maksymalnego dopuszczalnego okresu zasiadania w radzie
nadzorczej okreslonego dla cztonkdw niezaleznych. 18 czerwca 2018 roku walne zgromadzenie
emitenta uzupetnito sktad rady nadzorczej powotujgc do niej pana Michata Hulbdja.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad rady nadzorczej spotki przedstawia
sie nastepujgco:
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pan Pawet Marcinkiewicz — przewodniczacy rady nadzorczej;

pan Wojciech Wiodarczyk — wiceprzewodniczacy rady nadzorczej;
pan tukasz Zuk — cztonek rady nadzorczej;

pan Marek Gabryjelski— cztonek rady nadzorczej;

pan Michat Hulbdj — cztonek rady nadzorczej.

Zarzad emitenta na dzien publikacji tworza:

= pan Waldemar Piotrowski petnigcy stanowisko prezesa zarzadu oraz
= pan Pawet Gornicki petnigcy funkcje wiceprezesa zarzadu.

Rada nadzorcza spdtki na posiedzeniu 23 kwietnia 2019 roku podjeta uchwate o
rozszerzeniu sktadu zarzadu obecnej kadencji z dwoch do trzech oséb oraz podjeta uchwate
0 powotaniu z dniem 1 maja 2019 roku pana Tomasza Stepka na stanowisko cztonka zarzadu
emitenta.

17. UMOWY y 4 OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACII LUB ZWOLNIENIA

Na mocy umoéw o prace, kazdemu z cztonkdw zarzadu przystuguje odprawa
w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego. Ze wszystkim cztonkami zarzadu
zawarto umowy o zakazie konkurencji. W czasie trwania zakazu konkurencji cztonkowi zarzgdu
przystuguje odszkodowanie.

18. WARTo_éc' WYNAGRODZEN I NAGROD WYPLACONYCH
LUB NALEZNYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM I NADZORUJACYM

18.1. Wynagrodzenia i inne swiadczenia wyptacone osobom zarzadzajacym
(kwoty brutto)

Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000).
Imie i nazwisko CGR SA CNG Lux

Waldemar Piotrowski 416 238 26 680
Pawet Gornicki 282 192 26 526
Razem 698 430 52 1 206

18.2. Wynagrodzenia wyptacone cztonkom rady nadzorczej (kwoty brutto)

Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000).
Imie i nazwisko Spotka Kwota

Pawet Marcinkiewicz CNG SA 60
Grzegorz Ogonowski CNG SA 25
Wojciech Wiodarczyk CNG SA 51
tukasz Zuk CNG SA 48
Marek Gabryjelski CNG SA 48
Michat Hulboj CNG SA 26

Razem 258

19. INFORMACJIA NA TEMAT POLITYKI WYNA,GRODZEI(J WYMAGANA
PRZEZ ZASADE VI.Z.IV DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA
GPW 2016

Grupa nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzen okreslajacej jej dtugoterminowe cele
i zasady pomiaru efektywnosci. OkreSlajac poziom wynagrodzen obowigzujacych
w spdtkach grupy kapitatowej stosowane sg obowigzujgce przepisy prawa (w szczegdlnosci
przepisy Kodeksu pracy), z uwzglednieniem rynkowego poziomu wynagrodzen dla danego
stanowiska pracy.
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20. NIESPLACONE POZYCZKI, KREDYTY, GWARANCJIE, PORECZENIA ITP.
UDZIELONE PRZEZ SPOLKE BADZ JEDNOSTKI OD NIEJ ZALEZNE
NA  RZECZ 0osoB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH
BADZ NA RZECZ OSOB Z NIMI POWIAZANYCH

Na dzien koniczacy rok obrotowy tego typu transakcje nie wystepowaty.

21. AKCJE SPOLKI POSIADANE PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE
I NADZORUJACE

Zgodnie z informacjami otrzymanymi przez spotke, w 2018 roku nie zaszta zadna zmiana
w stanie posiadania akcji spotki przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce emitenta. Na dzien
publikacji niniejszego raportu z informacji dostepnych spotce wynika, ze:
= pan Waldemar Piotrowski petnigcy funkcje prezesa zarzadu posiada: 10.806.249 akcji
spofki stanowigcych 23,04% udziatu w kapitale akcyjnym i dajgcych prawo do
wykonywania takiej samej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu;
= pan Pawet Gornicki petnigcy funkcje wiceprezesa zarzadu posiada: 352.077 akcji spotki
stanowigcych 0,75% udziatu w kapitale akcyjnym i dajacych prawo do wykonywania
takiej samej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu.

22. INFORMACIA O ZNACZACYCH AKCIONARIUSZACH

Zgodnie z informacjami otrzymanymi przez spotke wymienieni nizej akcjonariusze posiadajg
akcje uprawniajgce do co najmniej 5% gtosow na walnym zgromadzeniu. Podane informacje
ustalono w oparciu o komunikaty przekazane spotce przez akcjonariuszy.

loé¢ obi h Procentowy udziat Proce.n:owy
Akcjonariusz ez e E w kapitale Glosy na WZ 1 2 BT
akgji akevinvm gtosach na
cyjnyl W2z
Piotrowski Waldemar 10 806 249 23,04% 10 806 249 23,04%
Metlife Otwarty Fundusz Emerytalny 9 356 722 19,95% 9 356 722 19,95%
[ Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ 5 834 364 12,44% 5 834 364 12,44%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny oraz Nationale-Nederlanden 4 687 607 9,99% 4 687 607 9,99%
Dobrowolny Fundusz Emerytalny
PTE Allianz Polska SA 4 562 726 9,73% 4 562 726 9,73%

VALU'E Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z 2 509 980 5,35% 2 509 980 5,35%
wydzielonym Subfunduszem 1

e —

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do spétki. Z akcjami spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw
wiasnosci, ani ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

23. INFORMACIJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH
W PRZYSZLOSCI MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCIACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCIONARIUSZY

Spotce nie sg znane funkcjonujgce umowy tego typu.
24. INFORMACIA O UMOWACH Z BIEGLYM REWIDENTEM

Podmiotem badajgcym sprawozdanie finansowe spétki jest BDO sp. z o0.0. sp.k. Badanie
sprawozdania finansowego za rok 2018 zostato przeprowadzone w oparciu 0 umowe podpisang
20 lipca 2018 roku na okres dwdch lat. Umowa ta dotyczy badania jednostkowego
sprawozdania finansowego spotki za rok 2018, skonsolidowanego sprawozdania spotki za rok
2018, przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
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30 czerwca 2018 roku oraz przegladu $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sporzadzonego na 30 czerwca 2018 roku. tgczne, roczne wynagrodzenie netto
przystugujgce podmiotowi dokonujgcemu badania z tytutu tej umowy wynosi 70 tys. zi.
Dodatkowo, z tytutu umoéw o badanie jednostkowych rocznych sprawozdan finansowych oraz
przegladu potrocznych sprawozdan finansowych spotek zaleznych, BDO sp. z 0.0. sp.k.
przystuguje wynagrodzenie netto w tacznej kwocie 23 tys. zi. Podmiotowi badajacemu
przystuguje rowniez zwrot poniesionych kosztéw badania wedtug faktycznie poniesionych
wydatkdw.
Dodatkowo w 2018 roku BDO sp. z 0.0. $wiadczyta ustugi:
= ustuge atestacyjng polegajaca na weryfikacji poprawnosci wyliczenia wartosci
wspotczynnika intensywnosci zuzycia energii elektrycznej za 2018 rok dla
Ceramiki Nowej Gali SA oraz spétki zaleznej Ceramiki Gres SA;
* przeprowadzenie badania rocznego sprawozdania finansowego regulacyjnego
sporzadzonego zgodnie z wymogami prawa energetycznego Ceramiki Nowej Gali
SA i spdtek zaleznych: Ceramiki Gres SA oraz Energii Park Trzemoszna sp. z 0.0.

taczne wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto 20,4 tys. zt.

Podmiotem badajgcym sprawozdanie finansowe spotki za 2017 rok byto BDO sp. z o.0.
Badanie sprawozdania finansowego za rok 2017 zostato przeprowadzone w oparciu 0 umowe
podpisang 24 lipca 2017 roku. Umowa ta dotyczyta badania jednostkowego sprawozdania
finansowego spotki za rok 2017, skonsolidowanego sprawozdania spotki za rok 2017,
przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
30 czerwca 2017 roku oraz przegladu $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sporzadzonego na 30 czerwca 2017 roku. taczne wynagrodzenie netto
przystugujgce podmiotowi dokonujgcemu badania z tytutu tej umowy wyniosto 62 tys. zt.
Dodatkowo, z tytutu umoéw o badanie jednostkowych rocznych sprawozdan finansowych oraz
przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych spotek zaleznych, BDO sp. z 0.0. otrzymato
wynagrodzenie netto w tacznej kwocie 36 tys. zt. Podmiotowi badajgcemu przystugiwat
rowniez zwrot poniesionych kosztow badania wedtug faktycznie poniesionych wydatkdw.
Dodatkowo w 2017 roku BDO sp. z 0.0. $wiadczyta ustugi:
= ustuge atestacyjng polegajgca na weryfikacji poprawnosci wyliczenia wartosci
wspotczynnika intensywnosci zuzycia energii elektrycznej za 2017 rok dla
Ceramiki Nowej Gali SA oraz spétki zaleznej Ceramiki Gres SA;

* przeprowadzenie badania rocznego sprawozdania finansowego regulacyjnego
sporzadzonego zgodnie z wymogami prawa energetycznego Ceramiki Nowej Gali
SA i spdtek zaleznych: Ceramiki Gres SA, Ceramiki Nowej Gali II sp.
z 0.0. oraz Energii Park Trzemoszna sp. z 0.0.

taczne wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto 20,3 tys. zt.

25. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA Z OKRESLENIEM W JAKIM
STOPNIU SPOLKA JEST NA NIE NARAZONA

25.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosciag grupy kapitatowej
25.1.1. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow produkcji

Zaktady produkcyjne wchodzace w sktad grupy zuzywajg w procesie produkcyjnym znaczace
ilosci gazu ziemnego, energii elektrycznej i surowcow. Zwiekszenie poziomu cen gazu, energii
elektrycznej lub surowcdw moze niekorzystnie wptyngé na wyniki dziatalnosci grupy.
Szczegdblnie w przypadku gazu i energii wystepuje uzaleznienie od pojedynczych dostawcdéw o
pozycji monopolistycznej. Grupa przyktada duzg wage do kontroli i ograniczania kosztéw na
poszczegolnych etapach produkcji. W 2018 roku, nastgpit wzrost cen surowcéw, ale jego
tempo ulegto wyhamowaniu. Sytuacja na rynkach Swiatowych jest obecnie zmienna, co
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oznacza, ze nawet w krotkim horyzoncie czasowym nie mozna wykluczy¢ ryzyka ponownego
wzrostu cen surowcow. Cene dla czesSci zakupdw gazu grupa jest w stanie zabezpieczac
posrednio, towarowymi kontraktami terminowymi do roku czasu. W przypadku wzrostu cen
energii elektrycznej, grupa w 2019 roku bedzie mogta skorzysta¢ z ustawodawstwa
panstwowego, gwarantujgcego poziom cen sprzedazy energii z czerwca 2018 roku oraz poziom
cen za dystrybucje energii elektrycznej z grudnia 2018 roku.

25.1.2. Ryzyko zwigzane z dostepnoscia wysokiej jakosci surowcow
wykorzystywanych w procesie produkcyjnym

W procesie produkcji ptytek ceramicznych grupa wykorzystuje wysokiej jakosci surowce
naturalne. Dla uzyskania wysokiej jakosci gresu niezbedne sg sktadniki o niskim poziomie
zanieczyszczen. Uzyskanie intensywnych koloréw wymaga zastosowania masy, ktéra w trakcie
wypatu nie ciemnieje. W zwigzku z tym, ze cze$¢ surowcdw jest importowana ze wschodniej
Ukrainy (z obszaru, ktory dotychczas nie zostat objety dziataniami wojennymi), istnieje ryzyko
ograniczenia dostepnosci surowcdw o wymaganych parametrach jakosciowych, co zmusitoby
spotke do zmiany stosowanych receptur. Grupa zabezpiecza sie przed takg sytuacja, tworzac
alternatywne receptury z wykorzystaniem zamiennikow. Zagrozenie to ma wieksze znaczenie
dla marki Nowa Gala niz dla marki Ceramika Gres.

25.1.3. Ryzyko zwigzane ze zmianami upodoban konsumentow

Rynek ptytek ceramicznych charakteryzuje sie wystepowaniem trenddw, co wymusza na
producentach podagzanie za zmiennymi preferencjami nabywcédw. Mozliwe niedopasowanie
oferowanego asortymentu do oczekiwan klientdw stwarza ryzyko powstania nadmiernych
zapasow lub koniecznos$¢ sprzedazy po nizszych cenach. Ryzyko niedopasowania asortymentu
do gustow nabywcdw rosnie wraz z poszerzaniem oferty o nowe wzory. Aby ograniczy¢ to
ryzyko grupa obserwuje wystepujgce na rynku tendencje oraz dopasowujg oferte produktowg
do gustdéw i wymagan klientow. Dodatkowo w 2017 roku dokonano modernizacji posiadanego
parku maszynowego, co pozwolito rozszerzy¢ oferte produktowg, szczegdlnie w zakresie
greséw technicznych oraz szkliwionych na kolorowej masie, w tym produkowanych w
wiekszych formatach — 60X120 i pochodnych.

25.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim spodtka prowadzi
dziatalnosc¢

25.2.1. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i polityczng

Pomimo utrzymujgcego sie ozywienia gospodarczego w kraju, na najwazniejszych
rynkach eksportowych (gtéwnie obszar krajow UE) pojawiajg sie oznaki kolejne spowolnienia
gospodarczego. Zaostrzanie polityki monetarnej przez najwazniejsze banki centralne w
ostatnich latach prowadzito do systematycznego wzrostu najwazniejszych, Swiatowych stép
procentowych, co mogto przyczyni¢ sie do spowolnienia w gospodarce Swiatowe].
Odnotowywane ostatnio sygnaty $wiadczace o zmianie nastawienia, gtéwnych bankdéw
centralnych, kreujgcych Swiatowg polityke monetarng moze skutkowal powrotem presiji
inflacyjnej w gospodarce. W przypadku grupy ryzyko wzrostu inflacji moze oznaczac¢ szybsze
tempo wzrostu kosztow (wzrost cen surowcdw, presja na wzrost wynagrodzen, wzrost kosztéw
finasowania itd.) bez mozliwosci odpowiednio szybkiego podnoszenia cen (wysoki poziom
konkurencyjnosci branzy). Wcigz istotnym zagrozeniem pozostaje sytuacja na Ukrainie,
odczuwalna poprzez:

= spadek sprzedazy do krajow Europy Wschodniej;

= ryzyko niewyptacalnosci odbiorcéw z tego regionu;

= jstotne ograniczenie konkurencyjnosci cenowej produktéw na rynkach wschodnich w
wyniku ostabienia sie walut krajow tego regionu;
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= wzrost poziomu konkurencji na rynku krajowym w wyniku spadku eksportu innych
producentéw na rynki wschodnie.

25.2.2, Ryzyko zwigzane z dzialalnoscig firm konkurencyjnych

W ciggu ostatnich kilku lat na rynku krajowy wzrost poziom rywalizacji we wszystkich jego
segmentach. Dodatkowo w branzy produkcji ptytek ceramicznych obserwowana jest
wzmozona aktywnos¢ inwestycyjna. Wynika ona czesciowo z koniecznos¢ modernizacji parku
maszynowego gtownych konkurentdéw, realizowanych proceséw konsolidacyjnych,
konieczno$ci modernizacji oferty produktowej (w tym uruchamianie produkcji duzych
formatdéw) oraz wchodzenia na rynek nowych producentéw. Czynnikiem wzmacniajgcym ten
proces sg utrzymujace sie na historycznie niskich poziomach koszty finasowania. Niesie to
ryzyko ostabienia konkurencyjnosci posiadanej przez grupe oferty produktowej, a w
konsekwencji jej pozycji rynkowej. Reakcjg byta modernizacja przeprowadzona w latach 2017-
2018 (zobacz punkt 14.2), ktéra umozliwita odnowienie oferty produktowej grupy. Niezaleznie
od tych dziatan, z uwagi na pogarszajgcg sie rentownos$¢ podstawowej dziatalnosci grupy,
wynikajgca gtdwnie ze wzrostu kosztdw, wprowadzane sg podwyzki cen oraz program redukcji
kosztdw funkcjonowania na wszystkich poziomach swojej dziatalno$ci, w tym sprzedaz
zbednego majatku (zobacz noty [10] i [29]).

25.2.3. Ryzyko wzrostu konkurencji dla oferowanych piytek
ceramicznych ze strony innych materiatéw wykonczeniowych

Ptytki ceramiczne $cienne i podtogowe sg jednym z najpopularniejszych materiatow
wykonczeniowych. W pewnym stopniu ze spdtka konkurujg producenci innych materiatéw,
takich jak: naturalny kamien, drewno czy ostatnio réwniez szklo. Istnieje ryzyko, ze
W przysztosci nowe lub istniejgce materiaty wykonczeniowe stang sie atrakcyjnym substytutem
ptytek ceramicznych. Taka sytuacja mogtaby negatywnie wptyna¢ na poziom sprzedazy oraz
wyniki grupy.

25.2.4. Ryzyko zwigzane z niestabilnoscia rynkow
wschodnioeuropejskich i azjatyckich

Grupa kapitatowa sprzedaje czeS¢ swojej produkcji na rynkach krajow wschodnioeuropejskich
oraz eurazjatyckich. Niezaleznie od zagrozen opisanych w punkcie 25.2.1, z uwagi na wcigz
mato przejrzyste zasady funkcjonowania tych rynkdw oraz konflikt miedzy Rosjg a Ukraing,
dochodzenie naleznosci moze tam by¢ utrudnione. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez
stosowng polityke kredytowania odbiorcéw.

25.2.5. Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisdw, a wiele z nich nie
zostato sformutowanych w sposoéb dostatecznie precyzyjny. Ryzyko stanowi brak ich
jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom,
a zaréwno praktyka organow skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania,
sg wcigz niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujacym zmniejszenie stabilnosci polskich
przepisow podatkowych jest harmonizacja przepisow prawa podatkowego w panstwach
nalezacych do Unii Europejskiej. W zwiazku z rozbieznymi interpretacjami przepisow
podatkowych w przypadku polskiej spétki zachodzi wieksze ryzyko, niz w przypadku spofki
dziatajgcej w stabilniejszych systemach podatkowych, iz zastosowane przez jednostke
rozwigzania w tym zakresie zostang uznane za niezgodnie z przepisami podatkowymi. Jednym
z aspektdw niedostatecznej precyzji unormowan podatkowych jest brak przepiséw
przewidujgcych formalne procedury ostatecznej weryfikacji prawidtowosci naliczenia
zobowigzan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe oraz wysokos¢ faktycznych
wypfat z tego tytutu mogg by¢ kontrolowane przez organy skarbowe przez pie¢ lat od konica
roku, w ktdrym mingt termin ptatnosci podatku. Przyjecie przez organy podatkowe odmiennej
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interpretacji przepisdw podatkowych, niz zaktadana przez spotke moze miec istotny negatywny
wplyw na dziatalno$¢ spotki, jej sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju. Grupa nie
przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale nie moze go catkowicie wykluczyc.
Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych.

25.3. Ryzyko finansowe oraz cele i zasady zarzadzania tym ryzykiem

Do gtéwnych instrumentdéw finansowych, z ktdrych korzysta grupa, nalezg kredyty bankowe,
$rodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe. Gtownym celem tych instrumentéw finansowych
jest pozyskanie $rodkéw finansowych na dziatalnoS¢ grupy. Grupa posiada tez inne
instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére
powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nie dziatalno$ci. Ponadto grupa posiada
udziaty w innych podmiotach gospodarczych, przy czym ich warto$¢ jest nieistotna. Grupa nie
zawierata transakcji z udziatem instrumentéw pochodnych. Zasadg stosowang przez grupe
obecnie i przez caty okres objety niniejszym sprawozdaniem finansowym jest nieprowadzenie
obrotu instrumentami finansowymi.

Gléwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych grupy obejmuja
ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i
uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka, ktére wraz z zasadami zostaty w
skrdcie omdwione ponizej. Zasady rachunkowosci grupy dotyczace instrumentdw finansowych
zostaty omowione we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego.

25.3.1. Ryzyko stop procentowych

W chwili obecnej aktywa i pasywa wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
nie podlegajg wahaniom ze wzgledu na zmiany stdp procentowych. Ze wzgledu na
wykorzystywanie przez grupe zrddet finansowania o0 zmiennej stopie oprocentowania, wzrost
(spadek) stép bazowych (zobacz tez punkt 14.1) lub wzrost (spadek) marz stosowanych przez
instytucje finansowe moze powodowac zwiekszenie (zmniejszenie) kosztéw finansowych.
Grupa nie korzysta z instrumentdw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne przed ryzykiem
zmiany stop procentowych.

25.3.2. Ryzyko zwigzane z kursem walut

Grupa prowadzi transakcje importowe i eksportowe w walutach obcych (dolar amerykanski
i euro) na znaczacg skale. Zmiana kursu walut wzgledem ziotego moze byC przyczyna
osiggniecia nizszych od zamierzonych wynikdw. Wahania kursdw wptywaja na skonsolidowany
wynik finansowy poprzez:
= zmiany wyrazonych w ztotéwkach wartosci sprzedazy eksportowej i kosztdw produkcii,
w czesci dotyczacej importowanych surowcow;
= zmiane konkurencyjnosci oferty spotki na rynkach eksportowych;
= zmieniajgce sie koszty nabywanych w kraju surowcow, materiatdw, nosnikéw energii i
ustug, ktorych cena uzalezniona jest, bezposrednio lub posrednio, od kurséw walut;
= zrealizowane rdznice kursowe powstate miedzy datg sprzedazy lub zakupu a datg
zaptaty naleznosci lub zobowigzania;
* niezrealizowane réznice kursowe z wyceny rozrachunkdw i innych pozycji pienieznych
na dzien bilansowy;
* zmieniajgce sie natezenie konkurencji zwigzane z poziomem cen plytek
importowanych.

Ryzyko wahan kursowych jest w znacznym stopniu kompensowane, poniewaz spotka
prowadzi transakcje zagraniczne zarédwno w zakresie eksportu, jak iimportu. Transakcje
handlowe w walutach obcych (import i eksport) nalezg do normalnego toku dziatalnosci grupy.
W zwigzku z tym, przyszte przeptywy pieniezne z tego tytutu sa narazone na zmiane ich
wartosci wynikajaca z wahan kurséow walut, a dostepne mozliwosci zabezpieczenia ryzyka
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walutowego, ze wzgledu na wystepujaca na rynkach eksportowych niepewno$é, sa
ograniczone. W szczegdlnosci poziom kompensacji pomiedzy przychodami i kosztami
walutowymi stat sie mniej przewidywalny.

25.3.3. Ryzyko kredytowe

Z naleznosciami od klientdw wigze sie ryzyko kredytowe. Kazdego roku cze$¢ naleznosci
zostaje stracona (sg tworzone odpisy aktualizujgce na naleznosci nieSciggalne). Ryzyko
kredytowe zwigzane z naleznosciami od klientow jest ograniczane poprzez:
* |imitowanie ekspozycji na pojedynczy podmiot (limity kredytowe);
= dywersyfikacje poprzez wspdtprace z wieloma podmiotami, aby zaden z nich nie miat
pozycji dominujacej;
» ubezpieczenie wiekszosci naleznosci;
= codzienng kontrole ekspozycji na ryzyko wspartg zintegrowanym systemem
informatycznym;
* inne zabezpieczenia (na przyktad weksle gwarancyjne, gwarancje bankowe czy
akredytywy).

Zadtuzenie poszczegodlnych klientdw jest monitorowane i w przypadku wystgpienia
probleméw podejmowane sg dziatania majgce na celu Sciggniecie naleznosci. Przy ustalaniu
zasad ograniczania ryzyka kredytowego brane sg pod uwage réwniez utracone korzysci
wynikajgce ze zmniejszonej sprzedazy do danego klienta wskutek przyjetych ograniczen.

25.3.4. Ryzyko pltynnosci

Grupa korzysta z finansowania zewnetrznego, od ktdrego uzalezniona jest jej ptynnos¢. W celu
zapewnienia finansowania zewnetrznego w kolejnych okresach grupa podejmuje dziatania
zmierzajgce do poprawy EBITDA oraz stara sie ograniczac zadtuzenie.

W tabeli ponizej pokazano wymagalno$¢ poszczegdlnych klas zobowigzan, liczac od
dnia bilansowego.

Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000).

do 6 6-12

Klasa zobowigzan finansowych Razem miesiecy miesiecy w 2020 22%22]""
2019 2019
Zobowigzania handlowe i inne zobowigzania 20 294 20 294 - - -
Optaty z tytutu leasingu operacyjnego* 5 557 1319 1286 1790 1162
Kredyty podlegajace refinansowaniu** 37 500 5000 32 500 - -
Kredyty do spfaty 7 293 3 696 696 1392 1 509
Razem 70 645 30 310 34 482 3182 2671

*dotyczy najistotniejszych umdéw najmu powierzchni biurowych, magazynowych, uméw wynajmu samochoddw i wozkow
widtowych.

**podano kwoty wedtug maksymalnych przyznanych limitdw zadtuzenia, niezaleznie od stanu zadtuzenia na koniec 2018 roku,
faktyczny poziom zadtuzenia w tej klasie kredytow na 31 grudnia 2018 roku wynosit 30.656 tys. zt.

W przypadku istotnych uméw klasyfikowanych jako leasing operacyjny, ktére nie mogg
zosta¢ wypowiedziane lub majg okreslony minimalny umowny okres wypowiedzenia, catos¢
kwot, ktdre spdtki grupy musiatby zaptaci¢ w okresie do zakonczenia uméw wynosi 2.804 tys.
zt.
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25.3.5. Analiza wrazliwosci instrumentéw kapitatlowych na ryzyka,
ktorym podlegajq dane instrumenty

Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000), poza saldami w walucie.

Saldo Saldo Przyjety Poziom
Typ ryzyka LA wrazliwosci

WELED

Instrument finansowy Waluta

w walucie w ziotych

Naleznoéci walutowe EUR 1002 4310 walutowe +/-20% +/-862
Naleznosci walutowe usD 232 874 walutowe +/-20% +/-175
Walutowe $rodki pieniezne EUR 1072 4 608 walutowe +/-20% +/-922
Walutowe $érodki pieniezne usD 195 733  walutowe +/-20% +/-147
Zobowigzania walutowe EUR 819 3522 walutowe +/-20% +/-704
Zobowigzania walutowe usb 324 1216 walutowe +/-20% +/-243
Kredyty zaciggniete w walucie EUR 1012 4 353  walutowe +/-20% +/-871
Kre_dyty oprocentowane wg stopy EUR stopy . +/-131
zmiennej 1012 4 353 procentowej 3,00 pp

Kredyty oprocentowane wg stopy stopy +/-1008

zmiennej PLN 33 596 33 596 procentowej 3,00 pp

26. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY,
JAKIE WYSTAPILY PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO W OKRESIE
DO SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zdarzenia takie zostaty opisane w notach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
27. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat zamieszczony w notach do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

28. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW I PASYWOW
SKONSOLIDOWANEGO BILANSU

Po stronie aktywow sprawozdania z sytuacji finansowej najwiekszg kwotg sg aktywa trwate.
Stanowig one ok. 51% sumy bilansowej. W ich strukturze najwiekszy udziat majg rzeczowe
aktywa trwate (76% wartosci pozycji). Dodatkowo z aktywdw trwatych wydzielono do aktywéw
trwatych dostepnych do sprzedazy nieruchomo$¢ produkcyjng jaka zostata po likwidacji
produkcji w dawnym zaktadzie Ceramiki Nowej Gali II. Na zmiane wartosci majatku trwatego
pomiedzy rokiem 2018, a 2017 najwiekszy wptyw miaty odpisy amortyzacyjne dokonywane
W ciggu roku oraz sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnej.

W przypadku majatku obrotowego, podobnie jak w roku 2017, w 2018 roku najwieksza
jego czes$¢ stanowity zapasy (72%), ktdrych wartoS¢ wzrosta w poréwnaniu do 2017 roku.
Wzrost wartosci zapaséw byt pochodng wzrostu kosztow wytworzenia, a nie wzrostu ilosci
magazynowanych produktow. Naleznosci handlowe oraz pozostate na koniec 2018 roku
stanowity 10% wartosci aktywdw i 19% wartosci majatku obrotowego. W roku 2017 byto to
odpowiednio 10% i 21%.

Po stronie pasywéw dominujgcg pozycja sg kapitaty wtasne stanowigce 70% sumy
bilansowej. Warto$¢ kapitatow wiasnych spadta w stosunku do stanu na koniec 2017 roku
w zwigzku z wyptatg dywidendy na rzecz akcjonariuszy spotki dominujgcej oraz poniesieniem
straty. W spotkach zaleznych Ceramika Nowa Gala SA posiada posrednio lub bezposrednio
100% kapitatow, zatem w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie wystepujg udziaty
mniejszosci. Wartos¢ roznic kursowych z przeliczenia to wynik przeliczenia z euro na polskie
Ztote sprawozdania finansowego spotki zaleznej CNG Luxembourg S.a.r.l.

Na dzien bilansowy poziomy wskaznikow wymaganych przez banki nie miescity sie
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w wymaganych przedziatach i kredyty zostaly zreklasyfikowane na krétkoterminowe. W
zawigzku z tym nastgpit wzrost zadtuzenia krotkoterminowego z tytutu kredytdw (w pasywach)
0 40% w stosunku do roku 2017.

29. OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH
LUB GLOWNYCH INWESTYCII KAPITALOWYCH DOKONANYCH
W RAMACH GRUPY KAPITALOWE)]

W 2018 roku nie przeprowadzano inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach grupy
kapitatowej.

30. OPIS POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTARCII PUBLICZNE)]

Zadne z postepowan sadowych badz administracyjnych, w ktdrych strong byta
lub jest spétka badz jednostki od niej zalezne nie dotyczy przedmiotu sporu
o wartosci istotnej z punktu widzenia publikowanego sprawozdania finansowego. Nie ma tez
sporow sadowych, w ktorych wartoS¢ naleznoSci grupy nie bylaby objeta odpisem
aktualizujgcym wartos$¢ naleznosci.

31. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYINEGO

W tym zakresie spdtka sporzadzita oddzielny dokument, ktory podlegat badaniu przez biegtego
rewidenta i zostat opublikowany w raporcie rocznym.

32. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W grupie nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.
33. WYPLATA DYWIDENDY

18 czerwca 2018 roku walne zgromadzenie podjeto decyzje o wyptacie dywidendy w oparciu
o dostepne do podziatu, zakumulowane zyski z lat ubiegtych. Kwota dywidendy na 1 akcje to
0,05 groszy, w zwigzku z czym taczna kwota wyptaty dywidendy wyniosta 2.344.681,05 zi.
Dywidendg zostato objetych 46.893.621 akcji. Dywidende wyptacono 10 wrzesnia 2018 roku.

34. SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI ZABUDOWANEJ

9 pazdziernika 2018 roku zawarto umowe zbycia zabudowanej nieruchomosci (prawa
uzytkowania wieczystego oraz wtasnosci budynkéw i budowli stanowigcych odrebny przedmiot
wihasnosci) potozonej w Starachowicach, zlokalizowanej na terenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Starachowice, za cene 5.950.000 ztotych netto. Nieruchomosc¢ ta do 31 sierpnia
2018 roku byta wtasnoscig (uzytkowanie wieczyste) spétki zaleznej Ceramiki Nowej Gali II sp.
z 0.0., jednak w wyniku zarejestrowania przez sad potaczenia tej spotki z Ceramikg Nowg Gala
SA, uzytkownikiem wieczystym stata sie spotka przejmujgca — Ceramika Nowa Gala SA. W
rocznym sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2017 roku nieruchomos¢ prezentowana byta
jako nieruchomo$¢ inwestycyjna, a jej wycena bilansowa wynosita 7.550.000 ztotych.
Uzyskane wptywy ze sprzedazy zarzad przeznaczyt na ograniczenie zadtuzenia.

35. PODIECIE DECYZJI O KONTYNUACII PROCESU PRZEGLADU PRZEZ
SPOLKE OPCJI STRATEGICZNYCH

9 grudnia 2018 roku Spdtka dominujgca podjeta decyzje o kontynuacji procesu przegladu opcji
strategicznych zwigzanych z dalszym rozwojem spdtki. W celu efektywnego prowadzenia tego
procesu Ceramika Nowa Gala SA podpisata umowe z Santander Polska SA o doradztwo w tym
zakresie. Na obecnym etapie zarzad spdtki dominujgcej bedzie rozwazat rézne opcje
strategiczne, a w szczegdlnosci poszukiwanie dla spétki inwestora strategicznego, zawarcie
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aliansu strategicznego, dokonanie transakcji o innej strukturze, jak rowniez brak dziatan w tym
zakresie. Wybdr ktérejkolwiek z opcji nie jest przesadzony. Jednoczesnie proces, o ktdérym
spotka informowata raportem biezgcym nr 3/2017 z 24 marca 2017 roku, nie zakonczyt sie
dotad zadnymi wigzgcymi ustaleniami.
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Oswiadczenie na temat informacji
niefinansowych w roku 2018
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1. Podstawa prawna dotyczaca sporzadzenia ,Oswiadczenia na temat
informacji niefinansowych”

Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych zostato sporzadzone zgodnie z art. 49b

ustawy o rachunkowosci.

2. Model biznesowy oraz kluczowe wskazniki niefinansowe zwigzane
z dziatalnoscia grupy kapitatowej

2.1. Grupa kapitatlowa Ceramika Nowa Gala SA
W okresie sprawozdawczym zaszty zmiany dotyczace struktury grupy kapitatowej emitenta. 31
sierpnia 2018 roku zostat dokonany w Krajowym Rejestrze Sgdowym wpis potgczenia Ceramika
Nowa Gala SA jako Spétki przejmujacej oraz Ceramika Nowa Gala II sp. z 0.0. jako Spofki
przejmowanej.

Grupe kapitatowg w okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 sierpnia 2018 roku tworzyty
nastepujace podmioty gospodarcze:

= Ceramika Nowa Gala SA — jednostka dominujaca;

= Ceramika Nowa Gala II sp. z 0.0. — jednostka zalezna;
= Ceramika Gres SA — jednostka zalezna;

* CNG Luxembourg S.a.r.l. — jednostka zalezna;

= Energia Park Trzemoszna sp. z 0.0. — jednostka kontrolowana przez podmioty
zalezne.

W skfad grupy kapitatowej od dnia 31 sierpnia 2018 roku wchodzg nastepujace
podmioty gospodarcze, ktoérych sprawozdania finansowe podlegajg konsolidacji metodg petna:

»= Ceramika Nowa Gala SA — jednostka dominujaca;
= Ceramika Gres SA — jednostka zalezna;
* CNG Luxembourg S.a.r.l. — jednostka zalezna;

= Energia Park Trzemoszna sp. z 0.0. — jednostka kontrolowana przez jednostke
dominujgcg oraz podmiot zalezny.

Wykres 1. Struktura organizacyjna grupy kapitatowej

Ceramika Nowa Gala SA
(spotka dominujagca w grupie)

Ceramika Gres SA

(100% udziat CNG Luxembourg S.a.r.1.
spotki (100% udziat spotki
dominuiacei) dominujacej)

Ceramika Nova sp.
Energo-Gaz sp. z 0.0. Z0.0.
(50% udziat spotki (50% udziat spotki
Energia Park dominujacej) dominujacej)
Trzemoszna sp. z 0.0.
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CNG Luxembourg S.a.r.l. zostata powotana w celu zarzadzania portfelem akcji wkasnych
spotki dominujacej skupionych w ramach prowadzonych programoéw skupu akgcji wiasnych.
Obecnie spdtka ta nie prowadzi innej dziatalnosci, a wszystkie akcje wtasne posiadane przez
ten podmiot zostaty przekazane Ceramice Nowej Gali SA i umorzone.

Spoétka Energia Park Trzemoszna sp. z 0.0. w 2015 roku otrzymata koncesje na obrot
gazem, natomiast faktyczne rozpoczecie tej dziatalnosci nastgpito w marcu 2016 roku. Za
posrednictwem tej spotki kupowana jest cze$¢ gazu dla pozostatych spdtek w grupie.

Ponadto Ceramika Nowa Gala SA wywiera znaczacy wplyw na dwie jednostki
stowarzyszone: Energo-Gaz sp. z 0.0. z siedzibg w Konskich (50% udziat) oraz Ceramika Nova
sp. z 0.0. z siedzibg w Konskich (50% udziat).Podstawowa dziatalno$¢ spétki Energo — Gaz sp.
z 0.0. dotyczy obstugi bocznicy kolejowej (sama bocznica jest wtasnoscig Ceramiki Nowej Gali
SA i niepowigzanego z nig podmiotu — wspotwiasnosc). Natomiast spotka Ceramika Nova sp.
z 0.0. nigdy nie podjeta dziatalnosci i nie posiada zadnego majatku.

W grupie nie ma innych podmiotdw zaleznych czy stowarzyszonych i nie podjeto
wspolnych przedsiewziec.

2.2, Model biznesowy grupy kapitatowej Ceramika Nowa Gala
Spotki grupy Ceramiki Nowej Gali specjalizujg sie w produkcji gresowych ptytek ceramicznych
zarowno szkliwionych (w tym na kolorowej masie) jak i nie szkliwionych. Sg to gtéwne ptytki
podtogowe. Sprzedaz ptytek odbywa sie pod dwiema markami: Nowa Gala i Ceramika Gres.

Marka Nowa Gala adresowana jest do segmentu $redniego i premium o wyzszych
wymagdaniach estetycznych i funkcjonalnych. Waznym kanatem sprzedazy dla tej marki jest
segment komercyjny B2B. Stosowana technologia produkcji (gres techniczny barwiony w
masie oraz gres szkliwiony na kolorowej masie) pozwala otrzymaé odpowiednie parametry
techniczne, wymagane przez klientéw instytucjonalnych (np. klasa $cieralnosci, czy poziom
antyposlizgowosci).

Marka Ceramika Gres to gtdwnie gres szkliwiony na biatej masie, produkowany
z wykorzystaniem druku cyfrowego oferowany gtéwnie w ramach segmentu ekonomicznego,
gdzie znaczenie ma utrzymanie konkurencyjnego poziomu cen. Duza czeS¢ produktéw
sprzedawanych w tym segmencie to produkty w mniejszych formatach — 33x33 lub 40x40 cm.
W tej marce waznym kanatem dystrybucji sa sieci DIY.

Dla obu marek na rynku krajowym istotne znaczenie ma sprzedaz na potrzeby detalu,
realizowana za posrednictwem wspdtpracujacych z grupa, wyspecjalizowanych hurtownikéw.
Hurtownicy ci mogg posiada¢ wtasng sie¢ salondw sprzedajacych ptytki ceramiczne lub by¢
kanatem posrednim, zapewniajagcym logistyke samodzielnym salonom. W kanale tym
podstawowg formg dziatalnosci marketingowej i promocyjnej jest odpowiednia prezentacja
(ekspozycja) produktow spétki w salonach sprzedazy ptytek. Stuzg jej ekspozytory (meble
ekspozycyjne) z ptytkami, boksy pokazujgce przyktadowe aranzacje oraz odpowiednio
przygotowane materiaty drukowane (katalogi, foldery, ulotki reklamowe itp.). Dodatkowym
zrodtem informacji o produktach jest strona internetowa.

Blisko 21% sprzedazy grupy to eksport na rynkach zagranicznych, gdzie oferowane sg
te same produkty co w kraju. Na wybranych rynkach istotne znaczenie mogg odgrywac lokalni
przedstawiciele, zapewniajgc obstuge danego regionu.
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Tabela 1 Struktura sprzedaz g rodzaju

Rodzaj produktu

Ptytki nieszkliwione 33% 49%
Ptytki szkliwione 62% 46%
Dekoracje 4% 4%

Pozostata sprzedaz 1% 1%
100% 100%

Wykres 2 Udziat grup odbiorcow w przychodach

Inwestycje
35%

W obu fabrykach grupy realizowany jest petny cykl produkcji ptytek ceramicznych
w technologii jednokrotnego wypatu, na ktéry sktadajg sie przemiat surowcdéw, wytwarzanie
granulatu ceramicznego, prasowanie piytek, szkliwienie (w przypadku czesci produktdw)
i wypalanie. Produkcja odbywa sie w procesie ciggtym i jest zautomatyzowana. W zaktadzie
Ceramiki Nowej Gali SA cze$¢ ptytek podlega obrébce mechanicznej (polerowanie, lapatownie,
kalibrowanie), a z czeSci wytwarzane sg elementy dekoracyjne, uzupetniajgce oferte.

Najistotniejszymi dostawcami grupy kapitatowej sg dostawcy gazu i energii elektrycznej
oraz producenci i dystrybutorzy surowcdéw do produkcji (skalenie, gliny, barwniki mineralne,
szkliwa itp.). Spétki grupy zaopatrujg sie w ogdlnie dostepne surowce naturalne uzywane do
produkcji ptytek, gtdwnie importowane ze wzgledu na ich lepszg jakosc.

Grupa plasuije sie na 6 miejscu od wzgledem mozliwosci produkcyjnych, wsrdd polskich
producentow ptytek ceramicznych. Wedtug dostepnych danych za 2016 rok szacowany udziat
grupy w catym krajowym rynku ptytek ceramicznych wynosi 7%. Najwazniejsi, krajowi
konkurenci to: grupa Cersanit SA (w tym marka Opoczno), grupa Paradyz, grupa Ceramika
Konskie, grupa Tubadzin, Cerrad i Polcolorit. W krajowym rynku ptytek ceramicznych udziat
Zadnego z producentéw nie przekracza 30%.

Celem Ceramiki Nowej Gali SA jest utrzymanie pozycji wyrdzniajgcego sie producenta
wysokiej jakosci gresowych ptytek ceramicznych. Misja ta jest wdrazana poprzez:
= stosowanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych oraz materiatdw o najwyzszej
jakosci,
= partnerskie podejscie do wspotpracujgcych z grupg odbiorcow i dostawcdw,
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wprowadzanie na rynek nowych produktéw odpowiadajgcych zmieniajgcym sie
upodobaniom i oczekiwaniom klientéw.

2.3. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane
z dziatalnoscig grupy kapitatowej Ceramika Nowa Gala SA

Dla grupy kapitatowej Ceramika Nowa Gala SA istotne znaczenie majg nastepujgce kategorie
wskaznikéw niefinansowych zwigzane z:

= jakoscig produktow (i jej wptyw na relacje z klientami),

= wplywem na Srodowisko naturalne poprzez poziom generowanych odpadow,

= strukturg zatrudnienia.

2.3.1. Jakos¢ produktow

Dbato$¢ o jakoS¢ oraz bezpieczenstwo uzytkowania produktu majg dla grupy kluczowe
znaczenie. Stosowanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych oraz odpowiednich
materiatdow wptywa na podwyzszenie jakosci produkowanych ptytek ceramicznych.

Dedykowany proces umozliwia szybkie rozpatrzenie i weryfikacje otrzymywanych
reklamacji. W przypadku potwierdzenia zasadnosci zgtoszenia, w porozumieniu z klientem,
w ramach obowigzujgcego prawa podejmowane sg kroki zmierzajgce do jak najszybszego
zaspokojenia roszczen. Oczywiscie nadrzednym celem spotek grupy jest utrzymywanie jakosci
produkcji na poziomie, ktdéry minimalizuje ilos¢ i warto$¢ zgtaszanych wad.

Tabela 2 Wskaznik wielkosci zgtoszonych reklamacji jakosciowych do wielkosci
sprzedazy w m?

2018 2017

Wielkos¢ sprzedazy w tys. m? 5211 5 660
Ilos¢ reklamowanych towarow w tys. m? 14 23
wtskazrlnlf W|elkosg| zg’foszonyczh reklamacji (w tys. m?) do 0.24% 0.41%
wielkosci sprzedazy (w tys. m?)

ilos¢ zgtoszen reklamacyjnych ogétem 952 1376

Produkowane przez grupe kapitatowg ptytki ceramiczne posiadajg stosowne certyfikaty
jakosci oraz atesty bezpieczenstwa, ktore zostaty zamieszczone na stronie internetowej spotki
dominujacej Ceramiki Nowej Gali SA (http://www.nowa-gala.pl). Wszystkie produkty grupy
kapitatowej objete sg rekojmig na zasadach ogdinych, a w przypadku wyrobdw sprzedawanych
pod marka Nowa Gala na wniosek klienta moze zostal udzielona 5 letnia gwarancja
producenta.

2.3.2.Poziom generowanych odpadéw

Dla producenta ptytek ceramicznych zasadnicze znaczenie majg wskazniki: emisji dwutlenku
wegla oraz masa wytworzonych odpaddw odniesione do wielkosci sprzedazy m2. Ceramika
Nowa Gala SA oraz Ceramika Gres SA w 2018 roku posiadaty instalacje, ktére zgodnie z
obowigzujgcymi regulacjami byty uczestnikami systemu EU ETS. Gtéwnym zZrédtem emisji CO2
w nalezagcych do spdtek grupy instalacjach jest spalanie gazu ziemnego w instalacjach
produkcyjnych.
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Tabela 3 Masa wytworzonych odpaddw i emisja CO2

Rodzaj odpaddéw Masa wytworzonych odpadéw w tonach
2018 2017

Odpqdy _ceramiczne twarde po obrobce 8 296 7 675
termicznej
w kg na 1 m? sprzedazy 1,59 1,36
Szlamy z zaktadowych oczyszczalni $ciekdw 3613 4109
w kg na 1 m? sprzedazy 0,69 0,73
Opakowania z papieru i tektury 652 771
w kg na 1 n? sprzedazy 0,13 0,14
Opakowania z tworzyw sztucznych 80 78
w kg na 1 m? sprzedazy 0,02 0,02
Opakowania z drewna 1595 1559
w kg na 1 m? sprzedazy 0,31 0,28
Emisje CO2 29 291 32768
w kg na 1 m? sprzedazy 5,62 5,79

e
2.3.3.Struktura zatrudnienia

Grupa kapitatowa na dzien 31 grudnia 2018 roku zatrudniata tacznie 524 osoby, co po
przeliczeniu na petne etaty daje 510.

Tabela 4 Zatrudnienie w poszczegdlnych spétkach w przeliczeniu na petne etaty
Spotka 2018 2017 VANENE!

Ceramika Nowa Gala SA 359 363 -2%
Ceramika Gres SA 161 165 -3%

Eneriia Park Trzemoszna si. Z 0.0. 1 1 +0%

Pracownicy grupy kapitatowej zatrudnieni w oparciu 0 umowe O prace na czas
nieoznaczony w roku 2018 stanowili 80% pracownikéw grupy, natomiast pracownicy
zatrudnieni w oparciu 0 umowe na czas oznaczony w 2018 roku stanowili 20% zatrudnionych.

Tabela 5 Zatrudnienie w grupie kapitatowej w podziale na typ umowy o prace

2018 2017
Umowa na czas Umowa na Umowa na Umowa na
. czas Zlecenie czas czas Zlecenie
nieoznaczony .
oznaczony nieoznaczony  oznaczony
Kobiety 118 21 12 109 33 10
Do 30 lat 7 9 - 3 12 -
31-40 lat 47 8 4 50 12 4
41-50 lat 44 4 5 38 6 3
Pow. 50 lat 20 - 3 18 3 3
Mezczyzni 316 65 7 304 92 4
Do 30 lat 23 23 1 22 39 -
31-40 lat 108 18 1 115 23 -
41-50 lat 110 14 1 100 20 -
Pow. 50 lat 75 11 4 67 10 4
tacznie wg

434 86 19 413 125 14

b oy
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Tabela 6 Zatrudnienie w grupie kapitalowej w podziale na sprawowane stanowisko
w przeliczeniu na petne etaty

2018 2017
kierK(?v(\j/rrm?cza Specjalisci Pozostali kierK(?v(\j/rrm?cza SpecjaliSci  Pozostali

Kobiety 11 56 72 11 59 71
Do 30 lat 1 9 7 - 11 4
31-40 lat 5 33 17 4 35 22
41-50 lat 3 9 37 5 7 32
Pow. 50 lat 2 5 12 2 6 13
Mezczyzni 53 16 309 62 22 311
Do 30 lat - 2 44 - 2 59
31-40 lat 24 10 93 29 10 99
41-50 lat 24 4 96 27 5 87
Pow. 50 lat 5 1 77 6 5 66
tacznie wg

sprawowanego 64 73 381 73 81 382
stanowiska

W catej grupie stanowiska kierownicze zajmowane przez kobiety stanowia 17%
z tego typu stanowisk, natomiast kobiety zatrudnione na stanowisku specjalisty stanowiag 77%
zatrudnionych na tych stanowiskach. Struktura ta wynika z produkcyjnego charakteru grupy
kapitatowej, a wiekszo$¢ stanowisk kierowniczych dotyczy zarzadzaniem poszczegdlnymi
etapami produkdji.

3. Opis polityki stosownej przez jednostke w odniesieniu do zagadnien
spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania
praw cziowieka oraz przeciwdziatania korupcji, a takze opis rezultatéow
stosowania tych polityk

Z uwagi na ograniczone zasoby dostosowane do rozmiaréw dziatalnosci spotek grupy, nie maja

one wyspecjalizowanych kadr i dziatéw, ktére moglyby zajmowac sie tworzeniem, wdrazaniem

W zycie i przestrzeganiem stosowania formalnej polityki w wymienionych w tytule obszarach.

Niezaleznie jednak od tego, w kazdym z obszaréw, spdtki grupy podejmujg dziatania

i identyfikujg podstawowe ryzyka z nimi zwigzane.

3.1. Zagadnienia spoteczne

Grupa kapitatowa Ceramika Nowa Gala nie ma sformalizowanej polityki dotyczacej zagadnien
spotecznych, ale jej wptyw na otoczenie spoteczne, szczegdlnie w regionie, w ktorym dziatajg
jej zaktady produkcyjne jest znaczacy. Grupa wptywa na lokalng spotecznos¢ oferujgc
mozliwo$¢ pracy. Zatrudnieni pracownicy z wojewoddztwa Swietokrzyskiego stanowig 68%
pracownikdw, ponadto zatrudnia pracownikéw sasiedniego wojewddztwa todzkiego, ktorzy
stanowig 26% zatogi. Dodatkowo w przypadku czeSci pracownikdéw zatrudnionych w fabrykach
grupy zatrudnieni sg oboje, dorosli cztonkowie rodzin. Oprdcz pracownikéw zatrudnionych
bezposrednio w zaktadach grupy, cze$¢ dostawcdw oraz odbiorcdw wspdtpracujacych z
Ceramikg Nowg Gala réwniez prowadzi swojg dziatalno$¢ bezposrednio w rejonie, gdzie
zlokalizowane sg zaktady grupy.
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Wykres 3 Struktura zatrudnienia w grupie kapitatowej wedtug wojewdédztw w roku
2018
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3.2. Zagadnienia pracownicze

Grupa kapitatowa Ceramika Nowa Gala nie ma sformalizowanej polityki dotyczacej zagadnien
pracowniczych. W spoétkach grupy sfere zagadnien pracowniczych reguluje Regulamin Pracy,
Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych oraz ogdlnie obowigzujgce przepisy
prawa. Grupa kapitatowa przestrzega przepisow prawa pracy i wewnetrznych regulaciji
dotyczacych procesu rekrutacji, warunkéw pracy, do ktérych nalezy zaliczy¢ czas pracy,
wynagrodzenie, urlopy, bezpieczenstwo i higiene pracy. Pracodawca zwraca uwage na ochrone
kobiet przebywajgcych na urlopie macierzynskim, ktére po jego zakonczeniu majg zapewnione
miejsce pracy, a czas pracy dopasowany jest do wymagan opieki na dzieckiem m.in. poprzez
zadaniowy czas pracy lub elastyczne godziny pracy. Grupa kapitatowa oferuje rozszerzone
pakiety zwigzane ze $wiadczeniami dla obecnych pracownikdéw oraz bytych pracownikoéw,
ktorzy przeszli na emeryture lub rente i nie podijeli stosunku pracy, cztonkowie rodzin
pracownlkow oraz dzieci po zmartych pracownikach, emerytach i rencistach — jezeli byli na ich
utrzymaniu. Srodki z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych przeznacza sie m.in. na
dofinansowanie roznych form wypoczynku, turnuséw rehabilitacyjnych, sanatoriéw dla dzieci
pracownikdw, bezzwrotng pomoc materialng w formie ,,zapomogi” dla 0séb znajdujacych sie
w trudnej sytuacji zyciowej, rodzinnej lub materialnej, indywidualnych zdarzen losowych lub
dtugotrwatej choroby. Ponadto pracownicy otrzymujg dofinansowanie do wycieczek
pracowniczych, dziatalnosci kulturalno—o$wiatowej (bilety do kina) i sportowo — rekreacyjnej
(karnety na basen), $wiadczen pienieznych zwigzanych ze Swietami. Naruszenia ww. regulaciji
(wewnetrznych lub zewnetrznych) mogg skutkowac sporami (w tym toczonymi przed sgdem)
z pracownikami, ktdrzy czujg sie pokrzywdzeni. Dodatkowo istnieje szereg instytucji
publicznych, ktére w swoich uprawnieniach majg kompetencje do kontrolowania
przestrzegania praw pracowniczych i ich egzekwowania, z naktadaniem kar wigcznie.

Grupa kapitatowa jako producent wysokiej jakosci ptytek ceramicznych narazona jest
na ryzyko zwigzane z odptywem kadry pracownikéw zwigzanych z technologig, wdrazaniem
nowych produktéw na rynek oraz projektowaniem nowych wzoréw. Grupa zabezpiecza sie
przed wystgpieniem tego ryzyka poprzez uzaleznienie wysoko$ci wynagrodzenia, przyznawania
podwyzek oraz premii od posiadanych kompetencji. Ksztattujgc system wynagrodzen i
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warunkow zatrudnienia bierze sie pod uwage rodzaj i jako$¢ wykonywanej pracy oraz poziom
wynagradzania w otoczeniu rynkowym. W grupie kapitatowej wystepuje wewnetrzny rynek
pracy, promujgcy rozwdj kariery i awanse w ramach grupy, umozliwiajgc pracownikom udziat
w procesach rekrutacji. Grupa kapitatowa jako pracodawca stara sie by oferta dla pracownikéw
byta konkurencyjna, dopasowana do ich potrzeb i kompetencji. Ponadto grupa kapitatowa
wspiera rozwoj pracownikow poprzez wyspecjalizowane kursy, szkolenia branzowe zgodne ze
sprawowanym stanowiskiem. Dziatania te sg realizowane poprzez szkolenia stacjonarne,
wyjazdowe, prowadzone przez zewnetrzne firmy doradcze oraz poprzez szkolenia on-line tzw.
webcasty. Z uwagi na produkcyjny charakter prowadzonej dziatalnosci duze znaczenie
przywigzywane jest do podnoszenia kwalifikacji pracownikdéw zatrudnionych bezposrednio lub
nadzorujgcych proces produkcji. W 2018 roku kontynuowano program wdrazania w zakfadach
grupy wybranych technik zarzadzania LEAN.

3.3. Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

Grupa kapitatowa Ceramika Nowa Gala nie posiada sformalizowanej polityki dotyczacej
$rodowiska naturalnego. Niezaleznie jednak od tego, w kazdej ze spodtek stosowane s3
wszystkie, nakfadane na nie przez obowigzujace regulacje prawne wymogi dotyczace
zagadnien ochrony $rodowiska. Przyktadowo kazdy zaktad produkcyjny posiada pozwolenie
zintegrowane i stosuje sie do wszelkich jego zalecen i regulacji. Spotki grupy posiadajgce
zaktad produkcyjne starajg sie poprzez odpowiednie zarzadzanie produkcjg ograniczaé swoj
wptyw na $rodowisko, miedzy innymi poprzez odpowiednig gospodarke odpadami
(ograniczenie wystepowania odpaddw poprzez biezacg kontrole procesu produkcyjnego,
ponowne wykorzystanie do produkcji czesci powstajgcych odpaddw, stosowanie oczyszczalni
Sciekow, w tym pracujgcych w zamknietym obiegu wody) i ich segregacje (na poszczegdlnych
wydziatach produkcyjnych zostaty wydzielone migjsca do sktadowania poszczegdinych typéw
opadow, ktdre w razie koniecznoSci s odbierane i utylizowane przez zewnetrzne,
specjalistyczne podmioty). Ponadto materiaty zuzywane do pakowania ptytek ceramicznych:
pudta, kaptury foliowe oraz palety, pomimo, ze nie sg opakowaniami zwrotnymi, podlegajg
recyklingowi za posrednictwem organizacji odzysku wspotpracujacych z zaktadami grupy. Ilosci
generowanych odpaddw zostaty podane w punkcie 2.3.2.

Istotnym elementem wptywu na $rodowisko, grupy bedacej producentem ptytek
ceramicznych, jest emisja dwutlenku wegla (CO2). Ceramika Nowa Gala SA oraz Ceramika
Gres SA w 2018 roku posiadaty instalacje, ktdre zgodnie z obowigzujacymi regulacjami byty
uczestnikami unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS). Gtéwnym zrédtem
emisji CO2 w nalezacych do spotek grupy instalacjach jest spalanie gazu ziemnego w
instalacjach produkcyjnych. Unijny systemu handlu uprawnieniami do emisji, jest kluczowym
elementem polityki Unii Europejskiej na rzecz walki ze zmiang klimatu oraz jej podstawowym
narzedziem stuzagcym do zmniejszania emisji gazéw cieplarnianych. Jest to pierwszy i
dotychczas najwiekszy na $wiecie rynek uprawnien do emisji dwutlenku wegla. Wielkosci emis;i
CO2 zostaty podane w punkcie 2.3.2.

Z uwagi na niski poziom szkodliwosci i praktycznie brak toksycznosci odpadow
generowanych przez zaktady grupy ryzyko, spowodowania znacznych start w Srodowisku
naturalnym (w tym start dla zdrowia i zycia ludzi) jest znikome. Mimo to naruszenia regulacji
moga skutkowac sporami (w tym toczonymi przed sadem) ze stronami trzecimi (np. wtasciciele
nieruchomosci sasiadujacy z zaktadami produkcyjnymi), ktdrzy czujg sie pokrzywdzeni.
Dodatkowo istnieje szereg instytucji publicznych, ktére w swoich uprawnieniach maja
kompetencje do kontrolowania przestrzegania i egzekwowania regulacji ochrony Srodowiska,
z naktadaniem kar wiacznie.
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3.4. Zagadnienia dotyczace poszanowania praw cziowieka oraz
przeciwdziatania korupcji

Grupa kapitatowa nie posiada sformalizowanej polityki dotyczacej poszanowania praw
cztowieka oraz przeciwdziataniu korupcji. Jednak grupa kapitatowa Ceramika Nowa Gala SA
W swojej dziatalnosci kieruje sie zasadami poszanowania i godnosci kazdego cziowieka.
Przestrzega ogdlnie obowigzujgce przepisy prawa oraz powszechnie przyjete zasady
wspdtzycia spotecznego dotyczace takich zagadnien. W ramach swoich mozliwosci
przeciwdziata dyskryminacji w relacjach pracowniczych. Pracownikdw Ceramiki Nowej Gali SA
oraz spotek wchodzacych w skiad grupy kapitatowej obowigzuje regulamin pracy, w ktorym
kazda ze spotek jako pracodawca zobowigzuje sie do réwnego traktowania pracownikow
w zakresie nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia,
awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych bez
wzgledu na wiek, pte¢, niepetnosprawnosg, rase, religie, narodowos¢, przekonanie polityczne,
przynalezno$¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze bez
wzgledu na forme zatrudnienia - zatrudnienie na czas okre$lony lub nieokresSlony,
w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy. Grupa kapitatowa jako pracodawca rowno
traktuje pracownikéw w zatrudnianiu, co oznacza niedyskryminowanie w jakkolwiek sposéb,
bezposrednio lub posrednio z przyczyn opisanych powyzej. W grupie kapitatowej Ceramika
Nowa Gala zabronione jest kazde niepozadane zachowanie o charakterze seksualnym lub
odnoszace sie do pici pracownika, ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci
pracownika, a w szczegdlnosci stworzenie wobec niego zastraszajgcej, wrogiej, upokarzajacej,
ponizajgcej lub uwtaczajacej atmosfery.

Grupa kapitatowa jako pracodawca ponosi odpowiedzialno$¢ za stan bezpieczenstwa
i higieny pracy, w zwigzku z tym m.in.: organizuje prace w sposdb zapewniajgcy bezpieczne
i higieniczne warunki pracy, zapewnia przestrzeganie w zaktadzie pracy przepiséw oraz zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy, wyposaza pracownika w odziez i obuwie robocze oraz Srodki
ochrony indywidualnej i higieny osobistej i przydziela odpowiednie miejsce do ich
przechowywania. Grupa kapitatowa jako pracodawca w celu zapewnienia bezpieczenstwa
pracownikom nie dopuszcza pracownika do wykonywania pracy bez wyposazenia go
w niezbedng na danym stanowisku forme srodkéw ochrony indywidualnej, jednoczesnie kazdy
pracownik jest przeszkolony w zakresie zasad uzycia, konserwacji i przechowywania
przedmiotdw ochrony osobistej. W roku 2017 w grupie kapitatowej na prace w warunkach
narazonych na poziom hatasu zatrudnionych byto 38 osdb, natomiast w roku 2018 byto to 45
0sob.

Wystgpienie ryzyka korupcji moze zaistnie¢ w relacjach grupy kapitatowej z klientami
lub dostawcami. Grupa w celu zminimalizowania wystgpienia korupcji wprowadzita umowy
0 zakazie konkurencji w czasie trwania stosunku pracy oraz o ochronie informacji stanowigcych
tajemnice przedsiebiorstwa. Pracownicy nie moga:

= prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalno$ci grupy kapitatowej;

» podejmowac zatrudnienia w ramach stosunku pracy lub w ramach innych stosunkéw
prawnych w podmiotach konkurencyjnych wobec grupy kapitatowej lub bedacych
kontrahentami pracodawcy;

= Swiadczyc¢ ustug, bezposrednio lub posredni na rzecz podmiotéw konkurencyjnych lub
bedacych kontrahentami pracodawcy;

= pobiera¢ wynagrodzenia od podmiotdw konkurencyjnych lub bedacych kontrahentami
pracodawcy;

= petni¢ funkcji w organach podmiotéw konkurencyjnych lub bedacych kontrahentami
pracodawcy.

Kluczowi pracownicy grupy kapitatowej zobowigzani tez sg do zachowania w tajemnicy
wszelkich okolicznosci i informacji, o ktérych dowiedziat sie w zwigzku z wykonywaniem lub
przy okazji wykonywania powierzonych mu obowigzkdw.
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Ponadto wyzej wspomniana umowa o zakazie konkurencji zobowigzuje pracownika
grupy kapitatowej do nie przyjmowania oraz nie zadania na swojg rzecz lub na rzecz osoby
trzeciej jakichkolwiek korzy$ci majatkowych lub osobistych, wigczajgc obietnice uzyskania
takich korzysci w przysztosci. Za korzysci majatkowe lub osobiste nie uwaza sie drobnych
upominkéw i Swiadczen o niewielkiej wartosci, o ile majg one charakter zwyczajowy,
niezobowigzujacy, nie sg niestosowne, nie naruszajg dobrych obyczajoéw, a ich przekazanie lub
obietnica przekazania nie wigze sie z jakimkolwiek zgdaniem ze strony wreczajgcego.

Naruszenie zasad, ktdre opisywane sg tym puncie mogtoby pociggng¢ za sobg rowniez
ryzyko utraty reputacji grupy. Jednak z uwagi na stosunkowo ograniczony rozmiar dziatalnosci
grupy kapitatowej ryzyko takie oraz jego ewentualne skutki nalezy uznac za niewielkie.

Podpisy

Niniejsze sprawozdanie sporzgdzono i podpisano 30 kwietnia 2019 roku. Zostanie
ono opublikowane 30 kwietnia 2019 roku.
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