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1 INFORMACJE NT. GRUPY KAPITAtOWEJ ZPC OTMUCHOW -
OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

1.1 POWIAZANIA ORGANIZACYJNE | KAPITALOWE ZPC OTMUCHOW S.A.

1.1.1 PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE ZPC OTMUCHOW

Grupa Kapitatowa Otmuchdw (Grupa, Grupa Kapitatowa) na dziern 31 grudnia 2018 roku sktadata sie
z posiadajacej status jednostki dominujgcej ZPC Otmuchéw S.A. (Spodtka, Jednostka Dominujaca,
Przedsiebiorstwo, Emitent) oraz dwdch operacyjnych spétek zaleznych: PWC Odra S.A. (PWC Odra) oraz
Aero Snack Sp. z 0. 0. (Aero Snack). Dziatalnos$¢ podstawowa wspomagana byta przez spotke wspierajgca
tj. Otmuchow Logistyka Sp. z 0. 0. (Otmuchéw Logistyka).

W dniu 25 maja 2018 roku Sad Rejestrowy wykreslit z rejestru spdétke Choco Zaktady Przemystu
Cukierniczego Otmuchow S.A. Spétka Komandytowa. Spdétka ta w dniu 1 lipca 2016 roku decyzjg
zgromadzenia wspdlnikow podjeta uchwate o rozwigzaniu spotki bez przeprowadzania likwidacji.

Zmiany w skfadzie Grupy Kapitatowej Otmuchéw

Emitent w grudniu 2018 roku nabyt 257 497 akcji PWC ODRA odpowiadajace za 1,38% udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw w tej spotce.

Struktura Grupy Kapitatowej na dzien publikacji niniejszego sprawozdania przedstawiata sie nastepujgco:

TABELA 1 STRUKTURA GRUPY NA DZIEN PUBLIKACJI NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

UDZIAL W GtOSACH

JEDNOSTKA ZALEZNA WOBEC ZPC p < METODA
~ (BEZPOSREDNIO | PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI
OTMUCHOW S.A. P0§REDNIO) KONSOLIDACJI
Otmuchéw Logistyka Sp. z 0.0. 100,00% Ustugi logistyczne i transportowe Petna
PWC Odra S.A. 68,76% Produkcja stodyczy Petna
Aero Snack Sp. z 0.0. 100,00% * Produkcja prazynek i snacksow Petna

LW zwiqzku z posiadaniem przez Emitenta 100% udziatow w spdfce Otmuchow Logistyka Sp. z o.o. posiadajgcej 100% udziatéw w spétce Aero
Snack Sp. z 0.0. posredni udziat Emitenta w spdtce Aero Snack Sp. z o.0. wynosit 100%.
DIAGRAM 1 STRUKTURA GRUPY KAPITAtOWEJ NA DZIEN PUBLIKACII

GRUPA

.OTMUCHOW

ZPC Otmuchéw S.A.

| 100% 68,76%

Otmuchéw Logistyka Sp. z o.0. PWC Odra S.A.

| 100%

AERO Snack Sp.z 0.0.

W pozostatym zakresie w trakcie 2018 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty
miejsca inne zmiany organizacji Grupy Otmuchdw, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub
utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu,
restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.



Poza posiadaniem udziatéw oraz akcji w ww. jednostkach zaleznych Emitent nie posiada innych istotnych
lokat kapitatowych oraz inwestycji kapitatowych.

Opis spotek wchodzacych w skfad Grupy Otmuchéw
Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchéw” S.A.

Jednostka Dominujaca, ktérej przedmiot dziatalnosci obejmuje przede wszystkim produkcje i sprzedaz
stodyczy, stonych przekasek, zelek, wyrobéw sniadaniowych oraz batonow.

Przedsiebiorstwo Wyrobéw Cukierniczych ,Odra” S.A.

Przedmiot dziatalnosci PWC Odra S.A. obejmuje produkcje i sprzedaz stodyczy w tym wyrobdéw
w czekoladzie, chatwy, karmelkéw twardych i nadziewanych oraz drazy.

Otmuchoéw Logistyka Sp. z 0. o.

Przedmiot dziatalnosci Otmuchow Logistyka Sp. z 0. 0. obejmuje Swiadczenie ustug logistycznych oraz
transportowych ispedycyjnych. Otmuchéw Logistyka od 27 pazdziernika 2016 roku jest jedynym
wspodlnikiem w spotce Aero Snack Sp. z o.o.

Aero Snack Sp. z 0. o.

Przedmiot dziatalnosci Aero Snack Sp. z 0.0. obejmuje przede wszystkim produkcje i sprzedaz prazynek
oraz snackow.

1.1.2  ZARZADZANIE GRUPA KAPITAtOWA

Ze wzgledu na rodzaj i rozmiar dziatalnosci prowadzonej przez Grupe nie jest uzasadnione wyodrebnienie
w osobnych jednostkach organizacyjnych kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem oraz funkcji audytu wewnetrznego. Tym samym realizacja zadan w powyzszym
zakresie ma charakter rozproszony (niescentralizowany) i odbywa sie w ramach poszczegdlnych piondéw
organizacyjnych Grupy. W konsekwencji rédwniez na poziomie Grupy Kapitatowej identyfikacja
poszczegdlnych istotnych aspektéw niefinansowych (w tym w szczegdlnosci srodowiskowego oraz BHP)
jest realizowana przez poszczegdlne jednostki organizacyjne funkcjonujace w spétkach zaleznych Grupy
Kapitatowej. Proces ten jest zwigzany z prowadzong w sposéb ciggly oceng wptywu na otoczenie oraz
ryzykiem zwigzanym z poszczegdlnymi obszarami interakcji z interesariuszami. Ocena uwzglednia réwniez
biezagce zmiany (m.in.: prawne, gospodarcze i spoteczne) zachodzgce w jej otoczeniu. W sposdb
szczegbtowy aspekty te sg identyfikowane i oceniane zgodnie z odpowiednimi procedurami odnoszgcymi
sie do identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka dla danego obszaru.

W poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Grupy wymagajacych certyfikacji przeprowadzane sg audyty
realizowane zaréwno na poziomie wewnetrznym, jak rowniez z udziatem uprawnionych jednostek
certyfikujgcych. Ponadto na biezgco jest kontrolowana zgodnos¢ dziatania poszczegdlnych spétek z Grupy
z wymaganiami o charakterze obowigzujgcych przepiséw prawa oraz dodatkowych wymagan
specyficznych dla danego obszaru. Podejmowane sg dziatania aktywne i reaktywne (kontrolne) stuzgce
potwierdzeniu spetnienia wyzej wymienionych wymagan. W odniesieniu do zidentyfikowanych
niezgodnosci podejmowane sg udokumentowane dziatania korygujgce majgce na celu usuniecie tak
niezgodnosci jak i przyczyny ich wystgpienia.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano innych istotnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania
Grupa Kapitatowg jak rdwniez przedsiebiorstwem Emitenta.



1.1.3 LOKALIZACJA DZIALALNOSCI

Produkcja wyrobdow oferowanych przez Grupe Kapitatowg Otmuchdéw realizowana jest aktualnie przez
cztery zaktady produkcyjne, z ktdrych trzy znajdujace sie w Otmuchowie i w Nysie nalezg do Emitenta,
natomiast zaktad w Brzegu nalezy do spétki zaleznej PWC Odra S.A.

e Otmuchéw, ul. Nyska 21 — siedziba, zaktad produkcyjny stodyczy;

e Otmuchéw, ul. Grodkowska 12 — zaktad produkcyjny zelek oraz galaretek w cukrze;

e Nysa, ul. Nowowiejska 20 — zaktad produkcyjny wyrobdw sniadaniowych, batondw, prazynek oraz
magazyn wyrobéw gotowych; gtéwny budynek administracyjny;

e Brzeg, ul. Starobrzeska 7, 4 — zaktad produkcyjny stodyczy.

Spotki z Grupy nie posiadajg przedstawicielstw lub innych oddziatéw. Zaktady, o ktérych mowa powyzej,
nie stanowig oddziatéw w rozumieniu przepisdw Ustawy o rachunkowosci.

1.2 OPIS MODELU BIZNESOWEGO

1.2.1  PODSTAWOWE INFORMACIE NT. DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)

Grupa jest producentem artykutéw spozywczych oferowanych pod markami producenckimi Grupy. Grupa
jest takze uznanym producentem dostarczajgcym kompleksowe rozwigzania produktowe w obszarze
private label oraz B2B. Wyroby Grupy trafiajg m.in. do najwiekszych krajowych i miedzynarodowych sieci
handlowych. Grupa Otmuchoéw jest rowniez partnerem w rozwoju innowacyjnych produktéw dla duzych
koncernéw o zasiegu miedzynarodowym, w tym koncernéw farmaceutycznych.

Grupa Kapitatowa Otmuchdéw prowadzi dziatalno$¢, w ramach produkcji i sprzedazy w dwdch segmentach
rynku spozywczego. Ponadto dziatalnos¢ Grupy obejmuje segment uwzgledniajgcy pozostate Zrddta
przychoddéw niesklasyfikowane w dwdch podstawowych segmentach operacyjnych.

Segmentami tymi sg:

e stodycze;

e produkty Sniadaniowe oraz zbozowe;

e pozostate - obejmuje swiadczenie ustug logistycznych oraz transportowych i spedycyjnych, jak
rowniez sprzedaz materiatow i towaréw. Dodatkowo segment ten w 2017 roku zawiera wartosc
sprzedazy pellet realizowang przez spétke Jednosé Sp. z 0. 0. do momentu sprzedazy jej udziatow
przez Emitenta.

Zgodnie z MSSF 8 pkt 4 segmenty operacyjne nie zostaty wyszczegdlnione w sprawozdaniach
jednostkowych, a jedynie w sprawozdaniu skonsolidowanym.

Produkty sktadajgce sie na oferte spdtek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej w ramach
poszczegdlnych segmentdw obejmujg szereg produktdw wystepujgcych w wielu wersjach, przy czym ceny
poszczegdlnych produktow cechujg sie relatywnie duzym zréznicowaniem. Majgc powyzsze na uwadze
W niniejszym sprawozdaniu pominieto prezentacje ilosciowga sprzedazy, gdyz taka prezentacja mogtaby
wprowadzi¢ w bfad co do rzeczywistego znaczenia danego segmentu dla dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej.



W tabeli ponizej zaprezentowano informacje nt. przychoddéw poszczegdlnych segmentéw operacyjnych
Grupy Kapitatowej.

TABELA 2 SKONSOLIDOWANA SPRZEDAZ Z PODZIALEM NA SEGMENTY W TYS. PLN

(W TYS. PLN) 2018 2017 ZMIANA (%)
Stodycze 164 959 160 438 2,8%
Produkty $niadaniowe oraz zbozowe 51216 60198 -14,9%
Pozostate 9 826 19770 -50,3%
Razem 226 001 240 406 -6,0%

Wyniki segmentow za rok 2017 zawierajg wartosc sprzedazy spotki Jednosc Sp. z 0. 0. do momentu utraty
kontroli nad spoétka.

State podazanie za miedzynarodowymi trendami rynkowymi wskazujgcymi na pogtebiajgcy sie podziat
kompetencji pomiedzy producentami, sieciami sprzedazy i globalnymi koncernami, nowatorskie podejscie
do procesu wdrozenia nowych produktéw oraz wysoka efektywnos¢ i szybkie dziatania, zapewniajg
Emitentowi ugruntowang pozycje na rynku w produkcji w/w wymienionych segmentéw dla szerokiego
grona klientéw.

1.2.2  OPISOFERTY PRODUKTOWEJ

Produkty wytwarzane przez Grupe Emitenta s dostarczane do najwiekszych krajowych
i miedzynarodowych sieci handlowych w obszarze produktéw brandowych, private label i B2B.

Private label oraz B2B

Gtéwne zrédto przychoddw Grupy stanowi sprzedaz produktéw pod markami wiasnymi najwiekszych sieci
handlowych oraz produkty zlecane przez podmioty dziatajgce w kanale B2B. Produkty sygnowane
markami wtasnymi obejmujg wyroby realizowane na zlecenie i zgodnie ze specyfikacjg przedstawiong
przez poszczegdlne sieci handlowe, ktore nastepnie sg dystrybuowane przez strone zamawiajgca. Z kolei
produkty w kanale B2B stanowig wyroby produkowane na zlecenie koncernéw spozywczych czy
farmaceutycznych, ktére po wytworzeniu przekazywane sg do zamawiajgcego w roznych kanatach
sprzedazy. Sprzedaz w tym kanale realizowane jest zaréwno na rynek krajowy jak i eksport.

Produkty brandowe

Produkty wytwarzane przez Grupe w ramach marek producenckich dostarczane sg do najwiekszych
krajowych i miedzynarodowych sieci handlowych oraz hurtowni spozywczych. Efektem nieustannego
rozwoju wtasnych marek producenckich byty wielokrotne wyrdznienia ze strony konsumentéw.

Oferta produktowa pod brandami Grupy Otmuchdéw obejmuje w szczegdlnosci wskazane ponizej pozycje.

TABELA 3. ZESTAWIENIE MAREK BRANDOWYCH GRUPY OTMUCHOW
MARKA |
PRODUKTY

Odra

mleczko, duetki, Odra jest marka z ponad 70-letnig tradycjg, z szerokimi kompetencjami w kategorii stodycze. To
przede wszystkim chatwa, konfekcja czekoladowa, karmelki. ,Stodycze najlepiej smakuja
razem” — to zdanie, ktére zainspirowato do stworzenia platformy komunikacji ,Najlepiej
razem”. Platforma oparta na emocjach, podkreslajaca relacje miedzyludzkie, kojarzaca sie
jednoznacznie z przyjemnymi momentami. Jakos¢ produktéw, rozwdj portfolio, poszukiwanie
w ramach kompetencji marki innowacji to cele nadrzedne.

galaretki
czekoladzie, ukierki

czekoladowe,
galaretki w cukrze,
karmelki, draze,

sezamki, chatwa

FreaY FreeYu to marka idealnie wpisujaca sie w trendy rynkowe, kierowana do oséb swiadomych,
reeYu

o FREEYU aktywnych w kazdej dziedzinie zycia, nie skupiajacych sie wytgcznie na aktywnosci fizycznej.
Batony, zelki Grupa konsumentdw jest bardzo szeroka — FreeYu kierowane jest do wszystkich gtodnych



wolnosci, na czym zbudowana zostata platforma komunikacji ,Gtodni Wolnosci”. Wolnos¢
wyrazana w wyborach zyciowych, w tym réwniez wyborach sktadnikéw, produktéw itp. — to
smakowanie zycia. Jest doskonaty alternatywa klasycznych stodyczy. FreeYu to naturalne
sktadniki, opakowania i komunikacja dostosowane do trendéw $wiatowych i opisanej grupy
konsumentéw. Marka FreeYu to przede wszystkim batony warzywno-owocowe, owocowe,
proteinowe, 100 kcal na bazie pasty daktylowej. W portfolio znajduja sie rowniez zelki
funkcjonalne. W 2018 roku portfolio FreeYu poszerzono o produkty sniadaniowe. Rok 2019 to
czas intensywnej pracy nad rozwojem catej kategorii zdrowych przekasek.

Mr. Froots Mr. Mr. Froots to zelki o smaku owocowym, w réznych odmianach pod wzgledem ksztattow
) ”; F"Obfs i smakow. Kierowane do szerokiej grupy mtodszych konsumentéw.
zelki
CRUNCHERS CL\/Q]L\" Crunchers to ptatki $niadaniowe w estetycznych kartonikach. Dopasowane sg pod potrzeby
SR CL'L\;LLE klienta, oferujac az 5 SKU (indekséw).
Quinoa Snacks SHULTEN Quinoa Multigrain Snacks to wielozbozowe snhaksy z quinoa, pozycjonowane jako zdrowszy
Multigrain Q odpowiednik zwyktych prazynek. Na pozycjonowanie wskazuje zaréwno sktad jak i szata
snaksy SNACKS graficzna opakowania. W 2019 roku planowany jest rozwdj kategorii o nowe produkty.
wielozbozowe
L]
P
. . to?P
Tip - Top, Bingo Marki dedykowane prazynkom ziemniaczanym oraz stonym przekaskom obejmujgcym chrupki.

Prazynki, chrupki

Gindg

Nowosci produktowe

W 2018 roku oferta produktowa Grupy zostata wzbogacona o wyroby marki Odra oraz FreeYu w grupie
cukierkéw czekoladowych, mleczek i galaretek w czekoladzie oraz batondw i zelek. Dodatkowo w ofercie
FreeYu pojawity sie produkty sniadaniowe.

Oprdécz wymienionych linii produktowych w 2018 roku w ofercie znalazty sie limitowane wyroby
dotychczasowych produktéw ,familijnych” z serii Wielkanoc i Boze Narodzenie, a takze limitowana edycja
galaretek w czekoladzie ,,Opolanki”.

Ustugi transportowe oraz magazynowania

Dziatalnosc logistyczna w 2018 roku na potrzeby wewnatrzgrupowe oraz na rzecz klientéw zewnetrznych
realizowana byta przez spotke Otmuchéw Logistyka. Ustugi transportowe sg Swiadczone przez flote
wtasnych samochoddéw ciezarowych i naczep na zlecenie klientéw biznesowych. Realizowane kierunki
obejmuja gtdwnie panstwa Europy Zachodniej. Z kolei ustugi magazynowania sg $wiadczone poprzez
wynajem powierzchni w magazynie wyrobdéw gotowych zlokalizowanym w Nysie, gdzie oprdcz produktéw
znajdujacych sie w ofercie Grupy s przechowywane rdwniez wyroby na zlecenie kontrahentéw
biznesowych.

1.2.3  ZARZADZANIE PROCESEM PRODUKCYJNYM
Produkcja

Produkcja wyrobéw oferowanych przez Grupe Kapitatowg Otmuchdéw realizowana jest przez cztery
zaktady produkcyjne, z ktdrych trzy znajdujace sie w Otmuchowie i Nysie nalezg do Emitenta, natomiast
zaktad w Brzegu nalezy do spotki zaleznej PWC Odra S.A.

e Otmuchéw, ul. Nyska 21 — siedziba, zaktad produkcyjny stodyczy;
e Otmuchéw, ul. Grodkowska 12 — zaktad produkcyjny zelek oraz galaretek w cukrze;
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e Nysa, ul. Nowowiejska 20 — zaktad produkcyjny wyrobdéw sniadaniowych, batondéw oraz magazyn
wyrobow gotowych; gtdwny budynek administracyjny;
e Brzeg, ul. Starobrzeska 7, 4 — zaktad produkcyjny stodyczy.

Proces tworzenia nowych produktow

Proces wdrozenia nowych pozycji do oferty produktowej, co do zasady jest zblizony dla produktéw
brandowych oraz dla marek wtasnych. W zaleznosci od kategorii produktu procesy sg inicjowane przez
klientow lub tez wewnetrznych inicjatyw pracownikéw Grupy, w szczegdlnosci z obszaru marketingu
i technologii. Odrebng grupe wdrozen stanowig projekty inwestycyjne zwigzane z zakupem nowych linii
lub urzadzen znaczgco wptywajacych na proces produkcyjny oraz projekty optymalizacyjne. Na pierwszych
etapach procesu opracowywane sg wstepne zatozenia dotyczace produktu, nastepnie koncepcje
technologiczne, produkcyjne i techniczne nowego lub zmodernizowanego produktu. Uprawnione obszary
organizacyjne Grupy oraz specjalnie dedykowane grupy zadaniowe prowadzg uzgodnienia z klientem,
dostawcami potrzebnych w procesie komponentdw, przeprowadzajg testy technologiczne i ich walidacje
na linii produkcyjnej w oparciu o wymagania prawne i jakosciowe dotyczgce produktéow zywnosciowych.
Na wstepnym etapie prac projektowych oraz w przypadku wprowadzania zmian do pierwotnych zatozen
przeprowadzane sg kalkulacje cenowe. Wzorzec nowego produktu jest przesytany do badan
w laboratoriach zewnetrznych. W przypadku spetnienia wszystkich zatozonych wstepnie parametréw oraz
po opracowaniu dokumentacji gotowy produkt trafia do oferty produktowej. Proces tworzenia nowych
produktéw, w zaleznosci od kategorii oraz jego innowacyjnosci, trwa od kilku tygodni do kilkunastu
miesiecy.

1.2.4  tANCUCH WARTOSCI

Ponizej zamieszczono uproszczony opis tworzenia wartosci na poszczegdlnych etapach zycia produktu
oraz kluczowych obszaréw wptywu na tancuch wartosci dla podstawowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej,
jaka jest produkcja wyrobdéw spozywczych.

e opracowanie koncepcji produktu,

e przeprowadzenie testow produktu (technologiczne, produkcyjne, organoleptyczne) oraz testow
jakosciowych (przechowalnicze, kontrola jakosci)

e proces produkcyjny:
o wybdriaudyt dostawcodw surowcdw,
o zamodwienie surowcow,
o otrzymanie i kontrola surowcéw,
o produkcja (kontrola jakosci, zarzagdzanie odpadami, kontrola emisji zanieczyszczen),
o przekazanie wyrobu gotowego na magazyn,
o sprzedaz do zamawiajacego lub do sieci dystrybucyjnej,
o transport.

Z uwagi na wspotprace z najwiekszymi sieciami handlowymi oraz koncernami miedzynarodowymi
produkty znajdujgce sie w ofercie Grupy sg docelowo nabywane przez szerokie grono konsumentéw
indywidualnych tak w Polsce jak i na rynkach zagranicznych. Tym samym niezwykle istotne jest
zapewnienie odpowiedniej jakosci oraz bezpieczenstwa produktow na kazdym etapie tancucha dostaw
danej kategorii produktu. Produkcja w poszczegélnych zaktadach realizowana jest zatem z zachowaniem
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szczegblnej ostroznosci oraz zgodnosci z wymaganiami jakosSciowymi i powszechnie obowigzujgcymi
wymaganiami regulacyjnymi dedykowanym produkcji spozywczej. Zaktady produkcyjne dziatajgce w
ramach Grupy posiadajg niezbedne certyfikaty potwierdzajgce odpowiedni standard produkowanych
wyrobow. Powyzsze rozwigzania obejmujg procedury nalezytej starannosci w dziataniu w poszczegdlnych
obszarach cyklu zycia danego produktu. Szczegétowe informacje w ww. zakresie zostaty zamieszczone w
punkcie Zapewnienie jakosci produkowanych wyrobodw.

1.2.5 ODBIORCY

Kanaty sprzedazy

Najwieksza czes¢ produktéw jest dystrybuowana za posrednictwem kanatu nowoczesnego, czyli sklepow
Srednio- i wielko- powierzchniowych — np. sieci hiper- i supermarketéw oraz dyskontéw. Ponadto Grupa
sprzedaje swoje produkty poprzez kanat tradycyjny (hurtownie) oraz bezposrednio do innych
producentéw. Grupa nieustannie rozwija sprzedaz eksportowg. Rozwijajgcym rynkiem zbytu w ostatnich
latach staty sie globalne koncerny dziatajgce na rynkach miedzynarodowych. Wsréd tych podmiotow
znajduja sie przedsiebiorstwa farmaceutyczne, ktére stawiajg na rozwdj zywnosci funkcjonalnej. W 2018
roku Grupa wspotpracowata posrednio i bezposrednio tacznie z ponad 7 tys. podmiotéw z rynku
tradycyjnego, sieciami, klientami zagranicznymi oraz odbiorcami indywidualnymi.

Grupa nie osigga przychodéw pochodzacych z zamowien publicznych.

W 2018 roku nie byty przeprowadzane audyty etyczne w Grupie Kapitatowej na zlecenie jej odbiorcow
natomiast przeprowadzono 18 audytéw jakosciowych. W trakcie powyzszych audytéw nie zostaty
zidentyfikowane istotne niezgodnosci lub nieprawidtowosci.

W 2018 roku obroty z jednym klientem przekroczyty wartos¢ 10% przychoddéw ze sprzedazy (tak na
poziomie Jednostki Dominujacej jak i Grupy Kapitatowej). Podmiotem tym jest Jeronimo Martins Polska
S.A. Emitent nie jest powigzany osobowo lub kapitatowo z tym podmiotem.

Udziat gtéwnego odbiorcy w przychodach ze sprzedazy dziatalnosci kontynuowanej w roku 2018 wynidst
34,0%, natomiast w roku 2017 udziat ten wynidst 38,5%.

Struktura geograficzna sprzedazy

Gtéwnym rynkiem zbytu dla Grupy Otmuchdéw w obszarze dziatalnosci kontynuowanej jest rynek polski,
ktory w 2018 roku stanowit 84,0% przychoddéw ogdtem co oznacza wzrost wzgledem roku poprzedniego,
o 1p. p., kiedy to wynidst 83%.

1.2.6  DOSTAWCY

Do gtéwnych surowcow wykorzystywanych w procesie produkcji przez Grupe Otmuchdéw nalezg kakao i
czekolada, cukier i substancje stodzgce, substancje zelujgce, nabiat oraz produkty zbozowe.

Ze wzgledu na specyfike produktow wytwarzanych przez Grupe oraz che¢ zapewnienia najwyzszej jakosci,
kryteria doboru dostawcéw sg wymagajgce. Oprdocz posiadania systeméw jakosciowych — HACCP
(z ang. Hazard Analysis and Critical Control Points — System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw
Kontroli), BRC (miedzynarodowy standard bezpieczenstwa zywnosci) od dostawcow wymaga sie rowniez
wieloletniego doswiadczenia i pozytywnej opinii na rynku oraz wysokiej kultury organizacyjne;j.

Grupa na biezgco monitoruje obecne ceny surowcéw strategicznych, jak rowniez Sledzi tendencje
wystepujace na rynku danego surowca. W zaleznosci od sytuacji rynkowej Grupa zawiera kontrakty krétko
oraz dtugoterminowe lub dokonuje zakupéw spotowych.
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Do gtéwnych kategorii dostawcéw nalezg producenci poszczegdlnych surowcow/materiatéw oraz
podmiotéw posredniczgcych. Brak uzaleznienia od jednego dostawcy gwarantuje bezpieczenstwo oraz
stabilnos¢ produkcji.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. dostawcdw surowcéw/materiatéw i opakowan wykorzystywanych
w podstawowej dziatalnosci operacyjnej.

TABELA 4. ILOSC DOSTAWCOW SUROWCOW | OPAKOWAN GRUPY KAPITALOWE)

DOSTAWCA LICZBA DOSTAWCOW

193 193
Dostawca krajowy
i 23 44
Dostawca zagraniczny
216 237

Razem

W zwigzku z ograniczonym zakresem wspodtpracy z podwykonawcami w 2018 roku nie byty
przeprowadzane audyty pod katem przestrzegania przepisow zwigzanych z ochrong srodowiska
naturalnego, zasad BHP, przeciwdziatania dyskryminacji, przestrzegania praw cztowieka oraz
przeciwdziatania pracy dzieci i pracy przymusowej. W 2018 roku przeprowadzono natomiast jeden audyt
jakosciowy jednego z podwykonawcéw.

W latach 2017-2018 byty przeprowadzane audyty jakosSciowe dostawcdw surowcéw i opakowan
(odpowiednio 12 w 2018 roku oraz 15 w 2017 roku). Podczas audytu sprawdzana jest gospodarka
odpadami i sciekami oraz stanowiska pracy pracownikéw pod wzgledem zasad bezpieczenstwa i higieny

pracy.
W 2018 roku Grupa wspoétpracowata z podwykonawcami w ograniczonym zakresie.
Ptatnosci na rzecz dostawcow surowcow i materiatéw do produkcji

taczna wartos¢ Swiadczen wyptaconych dostawcom surowcéw i opakowan wykorzystywanych
do produkcji w 2018 roku wyniosta okoto 120 min zt, w tym réwnowartosc¢ 31,8 min USD oraz ok. 27,8 min
EUR.

Ponizej zamieszczono podstawowe informacje nt. regulowania zobowigzan wzgledem dostawcow:

e rzeczywisty okres rotacji zobowigzan wzgledem dostawcéw w zaleznosci od terminu rozliczenia
obejmuje okres od 65 do 80 dni;

e okres pfatnosci zobowigzan standardowo zapisywany w umowach z dostawcami w zaleznosci
od rodzaju umowy obejmuje okres od 14 do 90 dni;

e odsetek zobowigzan ptaconych w terminie umownym (warto$ciowo) wynosi od 85% do ok. 100%
wszystkich zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w zaleznosci od biezgcych potrzeb wydatkowych
danej spotki z Grupy Kapitatowej Otmuchdéw oraz dostepnych aktualnie zrodet finansowania.

W 2018 roku zaden z dostawcow Grupy nie osiggnat udziatu 10% wartosci przychodéw Spoétki i Grupy.
Polityka zakupowa

W ramach Grupy funkcjonuje Polityka Zakupowa, ktérej celem jest zapewnienie, aby zakupy towaréw
i ustug, dokonywanych w imieniu Grupy byty dokonywane w sposéb rzetelny, etyczny, transparentny
z zachowaniem dobrych praktyk zakupowych oraz kodeksu etycznego obowigzujgcego w Grupie.
Powyzsza polityka ma réwniez na celu ograniczenie ryzyka zwigzanego z potencjalnymi incydentami
korupcyjnymi.
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Zgodnie z zapisami ww. polityki w procesie negocjacji z dostawcami nalezy utrzymywac i przestrzegac
najwyzszych mozliwych standardéw etyki biznesowej oraz kultury zawodowej, zachowaé poufnosc
w obszarze komunikacji pomiedzy Grupa, a dostawcami oaz jednocze$nie dazy¢ do uzyskania mozliwie
najkorzystniejszych warunkéw handlowych.

Postepowania zakupowe s3 prowadzone zgodnie z zasadami odpowiednio etyki i zaangazowania,
partnerstwa, uczciwej konkurencji, transparentnosci oraz bezpieczenstwa informacji.

1.2.7 UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GRUPY ZPC OTMUCHOW
UMOWY HANDLOWE

W 2018 roku spétki z Grupy ZPC Otmuchdw nie zawieraty umdéw znaczacych.

UMOWY POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI, UMOWY UBEZPIECZENIA ORAZ WSPOLPRACY LUB KOOPERACII
Emitent nie posiada wiedzy nt. umdw znaczacych zawartych pomiedzy jej akcjonariuszami.

Emitent i jego spdtki zalezne zawierajg umowy ubezpieczenia majgtku trwatego i obrotowego, naleznosci,
odpowiedzialnosci cywilnej poszczegdlnych spotek oraz oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych. Umowy
ubezpieczenia, o ktdrych mowa powyzej nie spetniajg kryterium umow znaczacych.

W 2018 roku Emitent ani spotki zalezne nie zawieraty znaczagcych umow o wspdtpracy lub kooperacji.

UMOWY | TRANSAKCJE ZAWARTE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W trakcie 2018 roku Emitent ani jego spotki zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych, niz rynkowe.

UMOWY DOTYCZACE UDZIELONYCH POZYCZEK

W 2017 roku dokonano prolongaty istniejgcej pozyczki udzielonej przez ZPC Otmuchdéw S.A. spdtce
zaleznej Otmuchdw Logistyka Sp. z 0. 0. do dnia 10 lutego 2021 roku.

Zestawienie pozyczek udzielonych w obrebie Grupy Otmuchdw na dzied 31 grudnia 2018 roku
zaprezentowano ponizej.

TABELA 5. ZESTAWIENIE POZYCZEK W GRUPIE KAPITALOWE)J

5 o RAZEM SALDO OPROCENTOWANIE
POZYCZKOBIORCA POZYCZKODAWCA WALUTA POZYCZKI EFEKTYWNE TERMIN SPLATY
Otmuchéw Logistyka ZPC Otmuchéw PLN 298 WIBOR 1m +marza 10.02.2021
Razem 298

Spotki z Grupy Kapitatowej nie udzielaty pozyczek podmiotom spoza Grupy Kapitatowej Otmuchow.

UMOWY DOTYCZACE KREDYTOW | POZYCZEK

Informacje o zawartych na dziert 31 grudnia 2018 roku umowach kredytowych zaprezentowano w tabeli
ponizej:

TABELA 6. ZESTAWIENIE KREDYTOW BANKOWYCH GRUPY OTMUCHOW

KWOTA KREDYTU /
NAZWA (FIRMA) JEDNOSTKI, KWOTA KREDYTU / POZYCZKI POZYCZKI

ZE WSKAZANIEM FORMY WG UMOWY POZOSTALA DO WARUNKI OPROCENTOWANIA — TERMIN SPLATY

PRAWNE) SPLATY

TYS. 2t WALUTA TYS. 2t
BNP Paribas Bank Polska S.A. 30000 PLN ; WIBOR 1M+marza 11.07.2019
BZWBK Bank Zachodni S.A. 19 000 PLN 13330 WIBOR 1M+marza 31.10.2020
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WIBOR 1M+marza

BZWBK Bank Zachodni S.A. 1800 PLN 1200 30.11.2020
BZWBK Bank Zachodni S.A. 1500 PLN - WIBOR 1M+marza 31.03.2019
ING BANK SLASKI S.A. 3000 PLN - WIBOR 1M+marza 21.09.2019
RAZEM 55300 PLN 14530

W roku 2018 Emitent nie dokonywat zmian w strukturze finansowania bankowego.

W ocenie Zarzadu w najblizszym czasie nie wystgpig istotne zagrozenia dla mozliwosci realizacji
zaciggnietych przez Grupe zobowigzan.

UMOWY PORECZEN | GWARANCII

W okresie sprawozdawczym ZPC Otmuchdw S.A. ani jego jednostki zalezne nie udzielaty znaczacych
poreczen kredytéw, pozyczek oraz nie udzielaty znaczacych gwarancji.

W 2018 roku Emitent udzielit poreczenia na rzecz spétki zaleznej PWC Odra do kwoty 5,5 min zt z tytutu
limitu akredytywy bankowe;.

Spotki z Grupy Kapitatowej Otmuchow na dzien 31 grudnia 2018 roku nie byty beneficjentami gwarancji
oraz poreczen.

1.2.8  OPISBRANZY

Krajowy rynek spozywczy podaza od lat za trendami z krajéw Europy Zachodniej i charakteryzuje sie
wysoka dynamikg zmian zaréwno po stronie konkurencyjnosci poszczegdlnych przedsiebiorstw jak
rowniez po stronie postaw konsumenckich. Wspdtczesny konsument coraz bardziej Swiadomie podejmuje
akt zakupu zwracajgc uwage na sktad poszczegélnych produktow, tym samym oczekujgc coraz wyzszej
jakosci. Wraz ze zmiang postaw konsumenckich oczekiwana jest coraz wieksza aktywnosé producentow
w obszarze wprowadzania nowych, ciekawych, czesto zaskakujgcych, czy tez inspirujgcych produktow.

W trakcie 2018 roku spotki z Grupy Kapitatowej Otmuchdéw nie byly stronami postepowan
administracyjnych prowadzonych przez UOKIK, jak rowniez w 2018 roku na spétki z Grupy Kapitatowej nie
zostaty natozone jakiekolwiek kary zwigzane z zachowaniami antykonkurencyjnymi i antyrynkowymi.

1.2.9  STRATEGIA ROZWOJU

Rozwdj Grupy Kapitatowej bedzie prowadzony poprzez intensyfikacje dziatat we wskazanych ponizej
obszarach:

Rozwaj wiasnych marek producenckich

Zgodnie z przyjetq strategiag, Grupa podjeta szereg dziatart majgcych na celu wielowymiarowy rozwéj marki
Odra. W tym celu zostata opracowana spdjna architektura marki, okreslone zostaty jej kompetencje oraz
pozycjonowanie. Przygotowana platforma komunikacyjna oparta o hasto: , Najlepiej Razem” komunikuje
marke i produkty w nowej odstonie opakowan i z nowo wprowadzonym logiem Odra. Do logotypu dodana
zostata cecha pozycjonujaca marke ,Oryginalna od 1946”, czego zamiarem jest podkreslenie tradycji,
historii i jakosci niezmiennej od lat, a takze powrdt do symbolu marki tj. , Kotwicy”, ktéry obecny byt
w logotypie ponad 55 lat. W 2018 roku zostata réwniez opracowana koncepcja marki FreeYFu. FreeYu to
marka bedaca odpowiedzig na trendy oraz potrzeby konsumentéw. Kierowana jest do oséb swiadomych,
aktywnych w kazdej dziedzinie zycia, spragnionych czegos nowego, smacznego i zdrowego zarazem.
Zgodnie z planami marketingowymi, marka kierowana jest réwniez do osdb spragnionych wolnosci, bo to
ona jest przewodnikiem do osiggniecia dobrego samopoczucia, checi do dziatania
i realizacji celéw. Wolnos¢ wyrazana w wyborach zyciowych, w tym réowniez w wyborach sktadnikow,
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produktow itp. to smakowanie zycia. Taka filozofia marki stata sie punktem wyjscia do zbudowania
platformy komunikacji ,Gtodni Wolnosci” z hastem wspierajgcym ,Smakuj zycie tak jak lubisz”. Marka
FreeYu jest alternatywaq dla klasycznych stodyczy. Sg to przede wszystkim batony warzywno-owocowe,
owocowo-zbozowe, proteinowe. ktéra w ramach swojej kompetencji zawiera produkty w rupie batondéw
oraz produktow sniadaniowych. Marka zostat zapoczatkowany w pierwszym pétroczu 2017 roku, poprzez
skierowanie jej do oséb spragnionych wolnosci, bo to ona jest przewodnikiem do osiggniecia dobrego
samopoczucia, checi do dziatania i realizacji celdéw. Wolnos$¢ wyrazana w wyborach zyciowych, w tym
rowniez w wyborach sktadnikéw, produktéw itp. to smakowanie zycia. Taka filozofia marki stata sie
punktem wyjscia do zbudowania platformy komunikacji ,,Gtodni Wolnosci” z hastem wspierajgcym
»Smakuj zycie tak jak lubisz”. W 2019 roku planowany jest dalszy rozwdj marki w zakresieoraz oferty
produktowe], komunikacji oraz budowy dystrybucji.

Utrzymanie istotnej roli biznesu w obszarze sprzedazy B2B oraz private label, w szczegélnosci organiczny rozwoj
wspotpracy z kluczowymi klientami w Polsce i za granica

Grupa w ramach dotychczasowej wspoétpracy w zakresie sprzedazy private label oraz B2B wypracowata
opinie solidnego partnera biznesowego. Zamiarem Grupy jest staty rozwdj wspotpracy z dotychczasowymi
kontrahentami oraz pozyskanie nowych klientéw. Zdaniem Spétki realizacja tego celu wptynie na rozwdj
organiczny Grupy i tym samym wzrost przychodéw. Wspdlny rozwdj realizowany przez Grupe wraz
z klientami, w tym sieciami handlowymi, pozwoli obu stronom na zwiekszenie mozliwosci konkurowania
z najbardziej znanymi markami producenckimi na swiecie. Ze wzgledu na posiadane przez Grupe zaplecze
technologiczne oraz doswiadczenie w procesie produkcyjnym, Grupa, wraz z klientami, bedzie dazy¢ do
ciagtej poprawy jakosci oferowanych produktdw w obszarze marek wtasnych, co powinno przyniesc
wymierne korzysci obu stronom, tym samym zaciesniajgc dotychczasowg wspoétprace. Wraz ze wzrostem
jakosci oraz réznorodnoscig oferowanych produktéw Grupa bedzie miata wiekszy udziat w rozwoju
kategorii produktowych zarzadzanych przez klientow.

Poprawa rentownosci poprzez rozwdj kanatéw sprzedazy i eksportu

W celu zwiekszenia sprzedazy i rentownosci dziatalnosci Grupa zamierza dokona¢ rozwoju eksportu
poprzez poszerzanie zakresu wspotpracy z obecnymi klientami, a takze przeprowadzi¢ dywersyfikacje
kanatéw sprzedazy dzieki pozyskaniu nowych rynkéw oraz klientéw w tym obszarze. Rozwdj eksportu
odbywac bedzie sie na ptaszczyznie rozwoju dystrybucji za sprawg dostarczania produktéw na
odpowiednie rynki zbytu w zaleznosci od potrzeb i trendéw na nich panujgcych oraz za sprawg wzrostu
poziomu obstugi klientéw. Drugim czynnikiem wptywajgcym na rozwdj eksportu jest poszerzenie
asortymentu, ktory odpowiada¢ ma na oczekiwania konsumentéw w danych regionach i krajach.
Budowanie wiarygodnosci na rynkach zagranicznych Grupa osiggnie dzieki udziatowi w najwazniejszych
targach branzowych na catym S$wiecie oraz uzyskaniu stosownych certyfikacji odpowiadajacych
potrzebom konkretnych rynkow.

Inwestycje w rozwdj istniejacych technologii oraz pozyskanie nowych celem rozwoju oferty o produkty
odpowiadajace obecnym i przysztym trendom konsumenckim

Dzieki rozwojowi posiadanych technologii oraz wdrozeniu nowych rozwigzan, Grupa planuje w dalszym
ciggu dostosowywac oferte do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego oraz trendéw konsumenckich. Na
przestrzeni ostatnich lat Grupa zainwestowata w modernizacje posiadanych maszyn i urzadzen oraz
dokonata zakupu nowych technologii. Obecnie Grupa planuje zwiekszy¢ automatyzacje produkcji, a takze
dokonac inwestycji w nowe linie produkcyjne. Przeprowadzenie inwestycji bedzie zrealizowane m.in. ze
Srodkéw pozyskanych z emisji nowych akcji. Rozwdj technologiczny przyniesie wymierne korzysci
w rozwoju dotychczas oferowanych produktéw oraz pozwoli na wprowadzenie nowych linii
produktowych.
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1.2.10 POMOCPUBLICZNA

W latach 2017 - 2018 roku spétki z Grupy Otmuchdéw otrzymaty wsparcie publiczne w formie pomocy
de minimis oraz regionalnej pomocy inwestycyjne;j.

W 2018 roku $wiadczenia z ww. tytutdw otrzymata wytacznie Jednostka Dominujaca. Swiadczenia te
(tacznie 2 form pomocy) zostaty przyznawane przez wtadze samorzgdowe i obejmowaty dotacje na
finansowanie ksztatcenia ustawicznego pracownikdéw i pracodawcy z Krajowego Funduszu Spotecznego
oraz zwolnienie z podatku od nieruchomosci. taczna wysokos¢ udzielonej pomocy wyniosta ok. 95 tys. z
netto w 2017 roku oraz 378 tys. zt netto w 2018 roku.

W pozostatym zakresie spotki z Grupy Otmuchdw nie otrzymywaty pomocy publiczne;j.

1.3 SRODOWISKO NATURALNE

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci spotki z Grupy podlegajg przepisom ustawy Prawo
ochrony srodowiska, ustawy Prawo wodne, ustawy o odpadach oraz innym regulacjom $rodowiskowym.
Obowigzki sSrodowiskowe sg realizowane na podstawie uzyskanych decyzji administracyjnych wydanych
na podstawie w/w przepiséw, bgdz odpowiednich zgtoszen dla kazdej instalacji funkcjonujgcej w ramach
Grupy Kapitatowej Otmuchow.

Spotki z Grupy posiadajg wszystkie niezbedne decyzje wymagane przepisami prawa okreslajgce zakres
i sposdb korzystania ze sSrodowiska, ktérych obowigzek uzyskania jest zwigzany ze specyfikg prowadzone;j
przez nig dziatalnosci, przy czym dziatalnosc ta nie wymaga uzyskania pozwolenia zintegrowanego.

1.3.1  ZUZYCIE ENERGII

TABELA 7. ZUZYCIE ENERGII

ZAKRES NOSNIK ENERGII JEDNOSTKA 2018 2017
MWh 3 856,25 4 315,64
Zakres 1 .
Olej napedowy GJ 13 882,50 15536,31
(zuzycie paliw nieodnawialnych) t 326,65 365,561
MWh 357,77 369,419
Benzyna GJ 1287,96 1329,91
t 29,70 30,672
MWh 867,46 985,925
Gaz propan butan GJ 3122,85 3549,33
t 67,89 77,158
Paliwa opatowe, w tym:
MWh 2548,15 2961,17
- olej opatowy lekki GJ 9173,34 10660,21
t 231,65 276,9
MWh 15 641,34 15 503,89
- gaz ziemny GJ 56 308,83 55 814,01
m3 1408 115,00 1395741
- wegiel MWh/GJ 0,00 0
MWh 18 189,49 18 465,06
tacznie
Gl 65 482,17 66 474,22
Zakres 2 MWh 9039,13 9 308,50
Energia elektryczna
(energia zakupiona) GJ 32 540,87 33510,60
Energia cieplna MWh/GJ 0,00 0
MWh 32 310,09 33 444,55
Energia zuzyta (Zakres 1 + Zakres 2)
GJ 116 316,34 120 400,36
Energia na jednostke przychodu (MWh lub GJ)/1 tys. zt MWh 0,14 0,15

17



GJ 0,52 0,53

W 2018 roku spotki z Grupy:

e nie produkowaty energii elektrycznej,
e nie wykorzystywaty energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych.

Inicjatywy zwigzane z energooszczednoscig

W 2018 roku przeprowadzono kilka projektdw wymiany oswietlenia na LED miedzy innymi w Brzegu na
Wydziale Galanterii oraz w Nysie na Wydziale Sniadaniowym. Przeprowadzono projekty termoizolacji
instalacji cieplnej w Brzegu w budynku B1 oraz kottowni w Otmuchowie przy ulicy Nyskiej 21.

W Grupie Kapitatowej funkcjonujg rowniez rozwigzania wykorzystujace elektroniczny obieg dokumentéw
(w tym m.in. faktury elektroniczne). W ramach tego rozwigzania funkcjonuje dedykowana aplikacja do
zarzgdzania dokumentami usprawniajgca archiwizacje. Ponadto wprowadzilismy zasade, iz wszystkie
faktury elektronicznie przychodzace do Grupy sg drukowane na poziomie scentralizowanym przez jednag
osobe, ktdra nastepnie wprowadza taki dokument do opisanego powyzej programu, dzieki czemu
minimalizujemy ilo$¢ materiatéw zuzywanych do drukowania.

Ponadto Emitent wyjasnia, iz wszystkie podejmowane inwestycje sg optymalizowane pod katem pro-
Srodowiskowym z uwagi na ograniczenie zuzycia energii i surowcow wykorzystywanych do produkcji
jednostki wyrobu gotowego czy tez zmniejszenie negatywnego wptywu na otoczenie w innych obszarach
np. ograniczenie emisji hatasu czy wibracji. W umowach dotyczacych nabywania maszyn i urzadzen
zamieszczamy klauzule zawierajgcg zobowigzanie do dostarczenia produktdw spetniajagcych odpowiednie
normy zuzycia energii hatasu, ogélnego wptywu na srodowisko oraz ergonomii.

1.3.2  ZUZYCIE WODY
TABELA 8. ZUZYCIE WODY

ZUZYCIE WODY JEDNOSTKA 2018 2017
. - m3
Catkowite zuzycie wody 57 365 51935
Zuzycie wody na jednostke produktu lub przychodu (m3/tys. zt) m3 0,26 0,23

Dostarczaniem wody oraz odbiorem odpaddw ptynnych (Scieki bytowe i produkcyjne) zajmuja sie lokalne
podmioty komunalne, a wody opadowe odprowadzane sg na podstawie posiadanego pozwolenia
wodnoprawnego oraz umowy zawartej z wtadzami samorzgdowymi.

Spétki z Grupy nie sporzadzaty raportéw i analiz zwigzanych z badaniem wdd gruntowych i powierzchni
ziemi.
Jednostka Dominujgca korzysta wytgcznie z wody pochodzacej z wodociggdw. PWC Odra dodatkowo

wykorzystuje wode pochodzgcy ze studni gtebinowe;.

W ramach Grupy Kapitatowej nie funkcjonujg systemy zamknietego obiegu wody. Grupa nie posiada
infrastruktury umozliwiajgcej odzyskanie wody i ponowne jej wykorzystywanie i tym samym uznaje sie, iz
wolumen $ciekéw jest rowny wolumenowi zuzycia wody.

Na potrzeby oczyszczenia zuzytej wody w ramach poszczegdlnych zaktaddéw produkcyjnych
wykorzystywane sg separatory ttuszczu oraz substancji ropopochodnych. W ramach poszczegdlnych
zaktadow wykorzystywane sg rowniez agregaty wody lodowe] posiadajgce uktady zamkniete, ktére stuzg
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do chtodzenia urzadzen oraz produktéw — czynnikami chtodzenia w zaleznosci od rodzaju agregatu jest
woda lub glikol.
1.3.3 ZUZYCIE SUROWCOW DO PRODUKCII

Ponizej zamieszczono zestawienie najistotniejszych surowcéw wykorzystywanych do produkcji
produktow.

TABELA 9. ZESTAWIENIE GRUP SUROWCOW UZYTYCH W PRODUKCII
ZUZYCIE

MATERIAL/SUROWIEC (W TONACH)

Opakowania, w tym papier i tektura, plastik, drewno 355 362

Surowce spozywcze, w tym cukier, substancje stodzace, surowce zbozowe,

17 182
ziarno, kuwertura i czekolada, kakao, produkty mleczne i jaja 398 8250

Zgodnie z wiedzg Spétki na zadnym z etapéw procesu produkcyjnego nie sg wykorzystywane
materiaty/surowce uznawane za niebezpieczne.

Z uwagi na dziatalno$¢ obejmujgcg produkcje wyrobdéw spozywczych wiekszo$¢ grup surowcéw
wykorzystywanych w procesie produkcyjnym ma charakter jednorazowy.

Powtdrne wykorzystanie surowcow (recykling materiatéw) dotyczy zakupéw opakowan, gdyz np. tektura
do kartondéw zbiorczych jest wytwarzana z papieru makulaturowego.

1.3.4  ZANIECZYSZCZENIE POWIETRZA

Ponizej zamieszczono informacje nt. emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery.

TABELA 10. EMISJA GAZOW CIEPLARNIANYCH DO ATMOSFERY

RODZAIJ EMISIJI (W KG) SUMA EMISJI EMISJA NA JEDNOSTKE PRZYCHODU
(kg/1tys. zt)

2018
co2 3527755 3677337 15,798 16,248
co 717 787 0,003 0,0003
Pyt 517 617 0,002 0,0003
NO 3518 4778 0,016 0,021
SO 5102 6093 0,023 0,027

Do gtéwnych Zrédet emisji gazéw ujetych w powyzszym zestawieniu nalezg:

e zakfady produkcyjne,

e instalacje cieplne wykorzystujgce do ogrzewania w szczegdlnosci gaz ziemny oraz olej opatowy w
jednej z kottowni,

e flota ponad 100 pojazdow.

1.3.5 ZARZADZANIE ODPADAMI

Zarzadzenie odpadami

Zaktad produkcyjny w Nysie jako jedyny posiada formalne pozwolenie na wytwarzanie odpaddw, co jest
zwigzane ze skalg produkcji realizowanej w tym zaktadzie. Pozostate zaktady nie muszg posiadac takich
pozwolen aczkolwiek zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami w obszarze srodowiska jednostki te sg
zobowigzane do zbierania odpaddéw oraz prowadzenia odpowiedniej sprawozdawczosci w tym obszarze.
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Odbiér wytwarzanych odpadéw odbywa sie na podstawie wigzgcych umoéw cywilno-prawnych
z wyspecjalizowanymi podmiotami, na zasadach okreslonych w obowigzujgcych przepisach prawa.

Spotki z Grupy uiszczajg wszelkie optaty zwigzane z korzystaniem ze srodowiska i gospodarkg odpadami
oraz prowadzg wymagang w tym zakresie sprawozdawczos¢.

Spétki z Grupy podlegajg przepisom wynikajgcym z ustawy o obowigzkach przedsiebiorcy w zakresie
gospodarowania niektérymi odpadami oraz opfacie produktowej i prowadzg dokumentacje zwigzang
z iloscig wprowadzonych na rynek opakowan oraz produktéw, osiggnietych poziomach recyklingu
i odzysku. Grupa zawarta w tym zakresie umowy dotyczgce odbioru poszczegdlnego rodzaju odpaddw.

Zastosowane w procesach produkcyjnych wewnetrzne procedury majg na celu efektywne zarzadzenie
odpadami.

Straty w procesie produkcyjnym

Straty surowcéw/opakowan/pétproduktéw sg monitorowane na biezagco w trakcie procesu
produkcyjnego w cyklu zmianowym poprzez rozliczanie produkcji w systemie na podstawie rzeczywistego
zuzycia materiatéw w obrebie danej zmiany produkcyjnej cyklu produkcyjnego. Ponadto jest prowadzone
state monitorowanie tomdéw oraz odpaddéw produkcyjnych.

W wyniku analizy odchylen w uzasadnionych i potwierdzonych przypadkach jest praktykowana
weryfikacja zatozen normatywnych, monitorowanie strat i wprowadzanie dziatan korygujgcych itp. Na
biezgco sg prowadzone rowniez usprawnianie procesow od strony operacyjnej obejmujgce narzedzia Lean
Manufacturing, usprawnienia techniczne i optymalizacje recepturowe w celu zmniejszenia strat
produkcyjno- technologicznych.

Do standardowego postepowania w procesach produkcyjnych nalezy réwniez powtdrne wykorzystanie
w procesie produktéw niepetnowartosciowych, pozytywnie ocenionych pod wzgledem jakosciowym tzw.
tomdéw uzytkowych, ktére moga byé ponownie wykorzystane do produkcji tych samych lub bardzo
zblizonych asortymentow.

Produkty niepetnowartosciowe zaklasyfikowane jako nieprzydatne do ponownego wykorzystania
w produkcji sg okreslane mianem odpaddéw nieuzytkowych i po specjalnym oznakowaniu sg usuwane
z obszaru produkgji.

Produkty po terminie waznosci sg traktowane indywidualnie i objete odrebng procedurg postepowania.
W Grupie Kapitatowej Otmuchdw jest stosowany system prewencji i monitorowania towaréw polegajacy
na analizie produktéw znajdujacych sie na stanach magazynowych pod katem ich terminu przydatnosci
(wyznaczono 3 zakresy monitoringu) i podejmowanie dziatann zapobiegajgcych przeterminowaniu
wyrobow. W odniesieniu do produktéw po terminie przydatnosci jest stosowana procedura likwidacji.

Generowane odpady

TABELA 11. ZESTAWIENIE GENEROWANYCH ODPADOW
RODZAJ ODPADU KOD 2018 2017

Odpady uznane za niebezpieczne w tonach

Mineralne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe nie zawierajgce zwigzkéw chloroorganicznych 13 02 05* 0 0,186

Syntetyczne oleje, przektadniowe i smarowe 13 02 06* 0 0,230

Sorbenty, materiaty filtracyjne , w tym filtry olejowe nieujete w innych grupach , tkaniny do wycierania (

*
np. szmaty , $cierki) i ubrania ochronne zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi (np. PCB) 150202 0 0,241
Zuzyte urzadzenia zawierajace niebezpieczne elementy 16 02 13* 0,236 0,739
Baterie i akumulatory otowiowe 16 06 06* 0,035 0
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Chemikalia laboratoryjne i analityczne (np. odczynniki chemiczne ) zwierajace substancje niebezpieczne,

s . . . 16 05 06* 0 0,032

w tym chemikaliéw laboratoryjnych i analitycznych
Inne odpady, ktére zawierajg zywe drobnoustroje chorobotwdrcze lub ich toksyny oraz inne formy
zdolne do przeniesienia materiatu genetycznego, o ktérych wiadomo lub co do ktérych istnieja

. L. . L . . 18 01 03* 0,028 0,022
wiarygodne podstawy do sgdzenia, ze wywotujg choroby u ludzi i zwierzat (...), z wytaczeniem 18 01 80 i
18 01 82
Razem 0,299 1,450

Odpady inne niz uznane za niebezpieczne

Odpady papieru i tektury 150101 76,004 71,233
Opakowania z tworzyw sztucznych 150102 29,088 18,366
Sorbenty , materiaty filtracyjne , tkaniny do wycierania (np. szmaty , Scierki) i ubrania ochronne 1502 03 0 0,04
Produkty spozywcze przeterminowane lub nienadajace sie do spozycia 16 03 80 24,324 29,599
Surowce i produkty nieprzydatne do spozycia i przetwérstwa 02 06 01 16,076 0
Surowce i produkty nieprzydatne do spozycia i przetwérstwa 020304 45,699 41,518
Zelazo i stal 17 04 05 12,908 8,758
Elementy usuniete z zuzytych urzadzen inne niz wymienione w 160215 16 02 16 0 0,135
Zuzyte urzadzenia inne niz wymienione w 160209 do 160213 1602 14 0,432 0
Odpadowy toner drukarski inny niz wymieniony w 080317 080318 0,035 0
Razem 204,566 169,649
Emisja odpaddéw na jednostke przychodu (tona/1 tys. zt) 0,0009 0,0007

Sposréd ww. odpadéw w 2018 roku - kartony (ok. 76 ton) oraz folie (ok. 29 ton) byty sprzedawane
wyspecjalizowanym firmom do dalszego przetworzenia.

Ponadto sprzedano odbiorcom zewnetrznym jako materiaty paszowe facznie ok. 624 ton odpadoéw
produkcyjnych.

Wykorzystywane procesy produkcyjne nie przewidujg odzysku i powtdrnego uzycia materiatéw
wykorzystanych do produkgji.

W Grupie Otmuchdéw w 2018 r. zostaty nadane nr BDO (ZPC-000030810, PWC-000026744, AERO SNACK
-000118102).

1.3.6  WPLYW NAFLORE | FAUNE

Dziatalnos¢ poszczegdlnych zaktaddédw nie jest prowadzona na obszarach chronionych. W zwigzku z
powyzszym instytucja monitoringu przyrodniczego nie jest prowadzona.

W 2018 roku nie zostaty zidentyfikowane/poniesione straty srodowiskowe bedgce skutkiem dziatania
spotek z Grupy Kapitatowej. Nie byty podejmowane dziatania majgce na celu rekompensowanie
Srodowisku naturalnego negatywnych skutkéw oddziatywania.

W toku prowadzonej dziatalnosci poszczegdlne zaktady produkcyjne nie generujg szczegdlnego
negatywnego wptywu na otoczenie w kategoriach hatasu, wibracji czy nietadnego zapachu. Co wiecej w
zaktadach produkcji stodyczy w toku procesu produkcyjnego jest emitowany przyjemny dla otoczenia
zapach kakao.

Ewentualne dodatkowe ucigzliwosci, jakie Emitent identyfikuje dla najblizszego otoczenia, w ktdrym jest
prowadzona dziatalnos¢ produkcyjna oraz magazynowa sg zwigzane ze zwiekszonym natezeniem ruchu
samochodowego (hatas, zanieczyszczenie powietrza, zatory komunikacyjne oraz wptyw na infrastrukture
drogowg i bezpieczenstwo mieszkaricdw w ruchu drogowym).
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1.3.7 ZGODNOSC Z REGULACJAMI

Spotki z Grupy Otmuchdw nie posiadajg wdrozonych certyfikatow oraz norm zwigzanych z ochrong
Srodowiska naturalnego. Niemniej dziatalnos¢ jest prowadzona zgodnie z wszystkimi wymaganymi
pozwoleniami oraz decyzjami srodowiskowymi. Ponadto w 2018 roku w poszczegdlnych spétkach z Grupy
zostat przeprowadzony audyt efektywnosci energetyczne;.

W 2018 roku nie zidentyfikowano awarii ze skutkiem srodowiskowym oraz ewentualnych skazen.

W 2018 roku nie zostaty wszczete wzgledem spoétek z Grupy Kapitatowej postepowania administracyjne
zwigzane z naruszeniem przepiséw ochrony srodowiska, jak réwniez w 2018 roku na spétki z Grupy nie
zostaty natozone kary w zwigzku z naruszeniem przepiséw ochrony srodowiska.

W 2018 roku nie zostaty osiggniete przychody z tytutu sprzedazy produktow lub ustug opracowanych
z uwzglednieniem kryteriow srodowiskowych.

Umowy z kontrahentami nie zawierajg szczegdlnych klauzul odnoszgcych sie do poszanowania sSrodowiska
naturalnego.

Spoétki z Grupy nie byty i aktualnie nie sg zobowigzane do zaptaty kar pienieznych zwigzanych
z naruszaniem przepisow dotyczgcych ochrony srodowiska, jak i nie tocza sie zadne postanowienia
sgdowe i administracyjne w tym zakresie, ktdrych strong bytaby ktérakolwiek ze Spétek z Grupy.

1.4 ZAPEWNIENIE JAKOSCI PRODUKOWANYCH WYROBOW

Proces zapewnienia jakosci

Procesami utrzymania odpowiedniej jakosci produktu koordynuje Sekcja Kontroli Jakosci i Bezpieczenstwa
Zywnosci zlokalizowana w Dziale Technologii i Jakosci. Realizowana przez ww. sekcje kontrola wyrobéw
gotowych w laboratoriach zewnetrznych i zwalnianie wyrobéw do sprzedazy ma na celu kontrole
wymaganej jakosci produktéw i zgodnosci z zatozonymi wymaganiami. Zapewnienie bezpieczenstwa
produktu ma natomiast na celu identyfikacja zagrozen na wszystkich etapach proceséw produkcyjnych.
Z kolei zarzgdzanie dokumentacjg w zakresie SZJ ma na celu ustalenie wymagan jakosciowych, zarzagdzanie
dokumentacjg systemowa. Ponadto rolg sekcji kontroli jakosci i bezpieczerstwa zywnosci jest utrzymanie
standardéw w zakresie SZJ i innych wymaganych certyfikacji produktéw. W tym obszarze dokonywana
jest certyfikacja:

e zaktaddw produkcyjnych w zakresie wymagan standardu BRC Food,;
e certyfikacja logistyki w zakresie IFS Logistics
e certyfikacja produktow w zakresie V-label, UTZ, Halal.

Ponadto Sekcja Kontroli Jakosci i BezpieczeAstwa Zywnosci kontaktuje sie z dostawcami i klientami
w zakresie jakoSci oraz wspotpracuje z zewnetrznymi instytucjami kontrolnymi w zakresie prawa
Zywnosciowego.

System Zarzadzania Jakoscig i Bezpieczeristwem Zywnosci

System Zarzadzania Jakoscig i Bezpieczeristwem Zywnosci zostat opracowany w oparciu 0 wymagania
Standardu BRC 8.

Dokumentacja Systemu zarzgdzania jakoscig obejmuje:
o Ksiege Jakosci,
. Plany HACCP
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o Polityke Jakosci

. zidentyfikowane i udokumentowane procesy dotyczgce poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci
w tym m.in. zakupy, sprzedaz, zarzadzanie projektowanie, logistyka, produkcja, zarzgdzania zasobami
ludzkimi i materialnymi, nadzér i doskonalenie systemu zarzgdzenia jakoscig oraz odpowiedzialnosc.

Ponizej zamieszczono zestawienie certyfikatdw posiadanych przez spétki z Grupy Kapitatowej ZPC

Otmuchodw.

TABELA 12. POSIADANE CERTYFIKATY PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY OTMUCHOW

RODZAJ
CERTYFIKATU

OBSZAR OBJETY CERTYFIKACJA I/LUB

RODZAJ PRODUKTU
PWC Odra S.A.

ZPC Otmuchow S.A.
Zaktad Zelek Otmuchéw

PELNA NAZWA

Certyfikat BRC Global Standard Food
Safety v.7

Certyfikat BRC Global Standard Food
Safety v.7

JEDNOSTKA CERTYFIKUJACA

TUV Rheinland Polska Sp. zo.o.

TUV Rheinland Polska Sp. zo.o.

BRC
ZPC Otmuchow S.A. 3
Certyfikat BRC Global Standard Food TUV Nord Polska sp. z 0.0.
Zaktad Nysa Safety v.7
ZPC Otmluchow S.A. Zaktad Mleczko Certyfikat BRC Global Standard Food TUV Nord Polska sp. 2 0.0.
Otmuchdéw Safety v.7
IFS Logistic Otmuchdw Logistyka IFS Logistic TUV Nord Polska sp. z 0.0.

Zaktad Produkcyjny Nysa

Certyfikat UTZ PWC Odra S.A.

Cerificate chain of custody standard -

TUV Rheinland Polska Sp. zo.o.
cacao

Zaktad w Brzegu

Gluten Free Batony Vitanella - Zlecone
ZPC Otmuchdw S.A. Licencja na produkty:
Vege Batony owocowe zgodnie z listg licencji  stowarzyszenie Wegetarian Polskich —
Zaktad produkcyjny Nysa Sneksy wielozbozowe z komosa Vege Polska POLVEG Sp. zo.0.
Batony Vitanella
ZPC Otmuchodw S.A. — wszystkie zaktady The Salam Institute
Halal Halal certificate

PWC Odra S.A. U.S.A., Middle East, Far East, Europe

Nadzdr nad realizacja produkcji prowadzi laboratorium zaktadowe, ktére nadzoruje dostawy i proces
produkcyjny zgodnie z wytycznymi Programu Badan i Kontroli.

Wyrywkowy nadzér nad wymaganiami jakosciowymi prowadzi Sekcja Kontroli Jakosci i Bezpieczenstwa
Zywnosci zgodnie z Rocznym Planem Badan.

Ustalone wskazniki jakosciowe raz w miesigcu sg analizowane, a ich poziomy komunikowane Zarzgdowi
Spotki. Wskazniki dotyczg poziomu stanu sanitarno-higienicznego zaktaddw, reklamacji klientéow, oceny
produktow oraz procentu produkcji zrealizowanej do zwolnionej sprzedazy.

Zgodnos¢ z regulacjami

W latach 2017-2018 nie zostaty zidentyfikowane przypadki naruszenia procedur dotyczacych

bezpieczenstwa produktéw i ustug.

W latach 2017-2018 spétki z Grupy Kapitatowe] nie byty strong postepowan dotyczgcych niezgodnosci
z prawem i regulacjami w kwestiach zwigzanych z bezpieczestwem klientéw, jak réwniez nie zostaty
natozone zadne kary w tym zakresie.

W latach 2017-2018 na spotki z Grupy nie zostaty natozone kary z tytutu znakowania produktu oraz nie
byly prowadzone postepowania administracyjne zwigzane z niewtasciwym oznakowaniem produktu.
W 2017 roku do Spétki wptyneto jedno pismo w sprawie niezgodnosci oznakowania eksportowanego na
ten rynek mleczka, ktore zostato skierowane przez jeden z niemieckich urzedéw do jednego z
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kontrahentow Spotki. Spétka przekazata Kontrahentowi stosowne wyjasnienia wskazujgce na
prawidtowos¢ oznakowania i na etapie ww. wyjasnien zakoniczyt sie udziat Emitenta w powyzszym
incydencie.

W latach 2017-2018 nie miaty miejsca przypadku niezgodnosci z regulacjami lub kodeksami dotyczgcymi
komunikacji marketingowej, nie byty prowadzone postepowania przeciwko spétkom z Grupy jak réwniez
nie natozono kar za niezgodnos$¢ z prawem i regulacjami w kwestiach zwigzanych z rzetelnoscia i etyka
komunikacji marketingowej.

W latach 2017-2018 nie miat miejsca incydenty dotyczgce wycieku lub nieuprawnionego wykorzystania
danych osobowych pracownikéw lub klientdw, nie byty prowadzone postepowania w tym obszarze jak
réwniez nie natozono kar z tego tytutu.

Nie wystgpity postepowania administracyjne prowadzone przeciwko spdtkom z Grupy, jak rowniez kary
za niezgodnos$é z prawem i regulacjami w kwestiach zwigzanych z bezpieczenistwem klientéw oraz
produktow.

1.5 BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

TABELA 13. ZESTAWIENIE INFORMACJI NT. WYPADKOW PRZY PRACY

WYPADKI PRZY PRACY 2018 2017
Wypadki istotne ogétem, w tym: 9 6
- skutkujace niezdolnoscia do pracy 9 6
- ciezkie 0 0
- $miertelne 0 0
Wypadki istotne ogétem zidentyfikowane u podwykonawcy 0 2
Liczba dni absencji wsréd pracownikéw spowodowana wypadkami 241 112
Wskazniki liczba wypadkdéw*1.000/liczba pracownikéw 20,2 15,3
wypadkowosci ;13 wypadkéw*1.000.000/liczba roboczogodzin 13,1 8,6
Wskaznik (ilo$¢ dni niezdolnosci/1 wypadek). 26,8 18,6
ciezkosci
wypadkéw
Szkolenia BHP liczba szkolen 116 186
liczba godzin szkoleniowych 1441 1378
liczba osdéb przeszkolonych 362 356

Wszystkie wypadki zostaty zakwalifikowane jako wypadki powodujgce czasowg niezdolnos$¢ do pracy.

Najczestsze przyczyny wypadkow zwigzane sg pospiechem, nieostroznoscig czy nieprzestrzeganiem
bezpiecznych metod pracy, przepisow i zasad BHP oraz zwigzane z nimi potkniecia, poslizgniecia i upadki.
Ich skutkiem byly sttuczenia, ztamania, zwichniecia konczyn i skaleczenia. W 2018 roku miaty miejsce 4
wypadki zwigzane z nieostroznym przemieszczaniem sie (poslizgniecie — upadek — uraz), a 5 to skutek
nieprzestrzegania zasad BHP (niestosowanie rekawic ochronnych, okularéw, pospiech). Wypadki miaty
miejsce w zwigzku z wykonywaniem prac fizycznych tj. w szczegdlnosci prace z urzgdzeniami (naprawa,
regulowanie, mycie, sprzatanie, remonty).

Kazdy wypadek zostat omdwiony z grupg pracownikow, pracujgcych w miejscu, gdzie doszto do zdarzenia
wypadkowego, pracownicy zostali przeszkoleni w zakresie bezpiecznych metod pracy, uzywania ochron
osobistych, bezpiecznego przemieszczania sie.

W latach 2017-2018 nie miaty miejsca wypadki Smiertelne wsrdd pracownikéw Grupy Kapitatowej, jak
réowniez jej podwykonawcéw.

W latach 2017-2018 nie stwierdzono przypadkow chordb zawodowych.
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W 2016 roku 9 pracownikéw zostato zakwalifikowanych jako pracownicy pracujgcy w warunkach
przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen (7 pracownikow) lub najwyzszych dopuszczalnych
natezen (2 pracownikéw). W 2017 roku catkowicie wyeliminowano okolicznosci przekroczenia ww. norm.
W 2018 roku utrzymano powyzszy stan tj. nie stwierdzono pracy w warunkach przekroczenia NDN i NDS.

W ZPC Otmuchow oraz w PWC Odra zostat powotany Spoteczny Inspektor Pracy, ktdéry przeprowadza
kontrole nad przestrzeganiem przepisdw BHP oraz uczestniczy w postepowaniu powypadkowym.
Ponadto w ZPC Otmuchdw jest powotana Komisja BHP i posiedzenia odbywajg sie zgodnie z wymogami
prawa.

Zaangazowanie pracownikéw w BHP obejmuje:

e dokonywanie przeglagdu warunkow pracy, okresowej oceny stanu bezpieczeristwa i higieny pracy,

e opiniowanie podejmowanych przez pracodawce srodkdw zapobiegajgcych wypadkom przy pracy
i chorobom zawodowym,

e formutowanie wnioskdéw dotyczgcych poprawy warunkéw pracy.

Wspdtdziatanie z pracodawcy w realizacji jego obowigzkdw w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy
obejmuje:

e udziat w ocenie ryzyka zawodowego wystepujgcego przy wykonywaniu okreslonych prac oraz
informowania pracownikéw o tym ryzyku,

e wyznaczanie pracownikéw do udzielania pierwszej pomocy,

e pracownicy lub ich przedstawiciele mogg przedstawiac pracodawcy wnioski w sprawie eliminacji
lub ograniczenia zagrozen zawodowych.

Kontrole nad przestrzeganiem przepisow BHP pracujacych na terenie zaktadu podwykonawcéw
przeprowadzane sg na biezgco, przy czym w 2018 roku nie byty przeprowadzana audyty zewnetrzne
w tym obszarze.

Wszystkie umowy odnoszace sie do zatrudnienia pracownikéw przebywajgcych na terenie zaktaddéw
produkcyjnych Grupy posiadaty klauzule odnoszace sie do zagadnien bezpieczenstwa i higieny pracy.

1.6 SPRAWY PRACOWNICZE
1.6.1  STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Grupa zatrudnia pracownikdw na podstawie umoéw o prace, jak réwniez wspotpracuje z agencjami pracy
tymczasowej.

TABELA 14. ZATRUDNIENIE OGOtEM W PODZIALE NA SPOtKI

CHARAKTERYSTYKA ZMIENNA 2018 2017

Catkowita liczba pracownikéw w GK ZPC na koniec roku szt. 712 747
ZPC Otmuchdéw S.A. szt. 441 453
PWC ODRA S.A. szt. 182 201
Otmuchéw Logistyka Sp. z 0. o. szt. 90 93
Efektywnos¢ zatrudnienia przychdd ze sprzedazy na
; A 318 303
jednego pracownika (w tys. zt)
Pracownicy tymczasowi réwnowartosé rocznego etatu 70 65
Efektywnos¢ zatrudnienia z uwzglednieniem przychéd ze sprzedazy na
iy : A 289 279
pracownikéw tymczasowych jednego pracownika (w tys. zt)
Liczba zatrudnionych oséb niepetnosprawnych szt. 6 5
% og6tu zatrudnionych 0,8% 0,7%
taczna wysokos¢ rocznych sktadek na PFRON tys. zt 488 388
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TABELA 15. ZESTAWIENIE Z PODZIALEM NA PLEC | WIEK

TYP UMOWY PRZEDZIAL PLEC 2018 2017

Catkowita liczba pracownikéw w Grupie 712 747
Catos¢ do 30 lat facznie 128 141
kobiety 56 73

mezczyzni 72 68

30-40 lat facznie 200 208

kobiety 129 129

mezczyzni 71 79

40-50 lat facznie 252 263

kobiety 169 179

mezczyzni 83 84

powyzej 50 lat facznie 132 136

kobiety 72 78

mezczyzni 60 58

Umowa o prace do 30 lat facznie 128 141
kobiety 56 73

mezczyzni 72 68

30-40 lat facznie 200 208

kobiety 129 129

mezczyzni 71 79

40-50 lat facznie 252 262

kobiety 169 179

mezczyzni 83 83

powyzej 50 lat facznie 132 136

kobiety 72 78

mezczyzni 60 58

Umowa o prace na czas nieokreslony do 30 lat tacznie 72 74
kobiety 31 33

mezczyzni 41 41

30-40 lat facznie 165 169

kobiety 106 106

mezczyzni 59 83

40-50 lat tacznie 230 234

kobiety 157 161

mezczyzni 73 73

powyzej 50 lat tacznie 114 115

kobiety 59 67

mezczyzni 55 48

W ramach zatrudnienia nie sg wykorzystywane kontrakty. W 2018 roku Spétki z Grupy Kapitatowej byty
strong 6 umow zlecen.

Zatrudnienie w ramach Grupy Kapitatowej nie charakteryzuje sie zmiennoscig zwigzang z sezonowoscia.
W ramach Grupy Kapitatowej nie sg zatrudniani obcokrajowcy.

TABELA 16. ZATRUDNIENIE Z PODZIALEM NA LOKALIZACJE,

LOKALIZACIA [ J1e 2018 2017
Liczba pracownikéw zatrudnionych Nysie facznie 313 320
kobiety 157 160
mezczyzni 156 160
Liczba pracownikéw zatrudnionych Otmuchowie facznie 218 229
kobiety 162 174
mezczyzni 56 55
Liczba pracownikéw zatrudnionych w Brzegu facznie 181 198
kobiety 108 126
mezczyzni 73 72

1.6.2  WARUNKIZATRUDNIENIA

W ramach Grupy Kapitatowej funkcjonujg trzy zwigzki zawodowe, ktdre liczg tgcznie 74 pracownikéw, co
odpowiada za ok 10% ogdtu zatrudnionych w Grupie Kapitatowej. W ramach poszczegdlnych spotek

z Grupy Kapitatowej nie zostaty utworzone rady pracownikéw.

Pracownicy zatrudnieni w ramach Grupy Kapitatowe] sg uprawnieni do szeregu dodatkowych swiadczen
pozaptacowych obejmujgcych w szczegdlnosci dodatkowe ubezpieczenie, pozyczki nieoprocentowane
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z funduszu Zaktadowej Kasy Zapomogowo-Pozyczkowej oraz szkolenia jezykowe. W ramach Grupy
Kapitatowej nie funkcjonuje dedykowana procedura zgtaszania skarg i nieprawidtowosci w formie hot-
line. Niemniej pracownicy mogg zgtosi¢ uwagi dotyczgce miejsca oraz warunkow pracy do przetozonych
wyzszego szczebla.

W relacjach z pracownikami stosowana jest otwarta komunikacja i dialog z pracownikami.
Wykorzystywane sg w tym celu rozmaite kanaty informacyjne, taki jak intranet, newsletter, spotkania
informacyjne z pracownikami i ze zwigzkami zawodowymi.

W latach 2017-2018 nie miaty miejsca sytuacje, w ktorych kobieta po urodzeniu dziecka i powrocie do
pracy zrezygnowataby w ciggu 12 miesiecy od powrotu do pracy.

W spdtkach z Grupy nie obowigzujg uktady zbiorowe pracy.

Grupa nie jest obecnie strong zadnych istotnych postepowan dotyczgcych roszczen pracowniczych oraz
postepowan zwigzanych z zatrudnieniem oséb na innej podstawie niz umowa o prace. Spétka jest strong
postepowan pracowniczych dotyczgcych wyptaty naleznej odprawy w zwigzku ze zwolnieniem przez
spotke zalezng PWC , Odra” S.A. Wskazane postepowania, w ocenie Zarzadu, nie wptyng istotnie na
sytuacje finansowg Grupy, w zwigzku z czym Spétka nie zawigzata rezerw na wspomniane postepowania.
W 2018 roku spdtki z Grupy Kapitatowej nie byty zaangazowane w zaden spor zbiorowy, jak réwniez
w 2018 roku nie wystgpity akcje strajkowe z udziatem pracownikéw spétek z Grupy.

W 2018 r. nie funkcjonowata w ramach Grupy Kapitatowej sformalizowana polityka antymobbingowa
i antydyskryminacyjna, niemniej w oparciu o poszanowanie ogdlnie obowigzujgcych norm spotecznych
oraz system wartosci funkcjonujgcy w organizacji poszanowanie praw pracowniczych w tym zakresie
braku dyskryminacji jest kluczowe dla utrzymywania wtasciwych relacji z pracownikami.

W 2018 r. nie wystgpity zgtoszenia/potwierdzone przypadki dyskryminacji, mobbingu, molestowania
seksualnego.

Spotki z Grupy nie posiadajg zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych osdb zarzadzajacych, nadzorujacych, albo bytych cztonkédw organdéw administrujgcych.

1.6.3  ROZWOJ PRACOWNIKOW

Pakiet realizowanych szkolen jest wypadkowgq potrzeb biznesowych firmy oraz potrzeb rozwojowych
pracownikdéw. Jako pracodawca zapewniamy dostep do szkolen zewnetrznych oraz wewnetrznych.
Pracownicy mogg skorzystac z dofinansowania studiéw oraz z kurséw jezykowych.

Ponizej zamieszczono podsumowanie szkolen.

TABELA 17. STATYSTYKI SZKOLEN

SZKOLENIA ZMIENNA

liczba szkolen tacznie 87 43
liczba godzin szkoleniowych tacznie 4700 1248
liczba pracownikéw przeszkolonych tacznie 469 628
kobiety 264 479

mezczyzni 205 149

Srednia liczba godzin na 1 pracownika facznie 10 2,0
kobiety 5,5 1,5

mezczyzni 4,5 0,5

wydatki na szkolenia zewnetrzne (w tys. zt) 350 263
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TABELA 18. PODZIAt SZKOLEN NA RODZAJE

RODZAJE SZKOLEN (UDZIAt W CALOSCI) 2018 2017
Szkolenia techniczne 2% 13%
Szkolenia finansowe 26% 20%
Szkolenia z zakresu zarzadzania 28% 23%
Kursy jezykowe 3% 5%
Szkolenia z zakresu kadr oraz ptac 10% 10%
Szkolenia z zakresu sprzedazy/zakupéw 11% 6%
Kursy zawodowe 3% 12%
Studia podyplomowe 4% 6%
Szkolenia z zakresu logistyki 13% 5%
Razem 100% 100%

Pracownicy na szczeblach kierowniczych w 2018r. brali udziat w szkoleniach rozwijajacych kompetencje
menadzerskie. W 2018 roku odbyty sie trzy dwudniowe szkolenia, ktdre rozwijaty kompetencje
menadzerskie z zakresu komunikacji oraz prowadzenia efektywnych prezentacji. W szkoleniach, o ktérych
mowa powyzej uczestniczyto 20 oséb. Ponadto dla oséb na stanowiskach kierowniczych w obszarze
produkcyjnym w szkoleniach z zakresu TWI brato udziat 17 osob.

W 2018 roku nie wystgpity wzgledem pracownikdw podnoszacych kwalifikacje zawodowe, okreslone
uprawnienia w stosunku do pracodawcy, ktérym pracodawca wspétfinansuje lub finansuje podnoszenie
kwalifikacji zawodowych. Spétka wspdtpracuje z uczelniami wyzszymi oraz ze szkotami srednimi
i zawodowymi. W 2018 r. przyjetych zostato 9 stazystow/praktykantéw szkét wyziszych oraz
15 stazystow/praktykantow szkot srednich i zawodowych.

Praktyki i staze odbyty sie gtéwnie w Dziale Technologii i Jakos$ci, w Dziale Ksiegowosci oraz w Dziale
Logistyki Magazynowej i obejmowaty okres od 4 do 6 tygodni.

1.7 WPLYW NA SPOLECZNOSCI LOKALNE

W 2018 roku przyjete zostaty Zasady wspdtpracy w ramach CSR i przekazywania darowizn okreslajace tryb
oraz obszary wsparcie jakie sg realizowane na poziomie Grupy Kapitatowej. Grupa wspierata projekty
i wydarzenia stricte edukacyjne, sportowe kulturowe i charytatywne, ale réowniez w istotny sposéb
angazowano sie we wsparcie banku Zzywnosci i szeregu instytucji wspierajgcych osoby ubogie,
niepetnosprawne fizycznie i psychicznie, a takze dzieci z domoéw dziecka i innych instytucji oferujacych
pomoc takim ww. osobom. Nalezy zatem przyjgé, ze zaangazowanie spoteczne Grupy bedzie sie opierac
na wsparciu projektéow prozdrowotnych, sportowych, kulturowych i charytatywnych, ktére z czasem beda
rozszerzane poza zasieg wytgcznie regionalny.

W 2018 roku Grupa Otmuchdw, zrealizowata szereg darowizn produktowych dla dziatan prowadzonych
przez spotecznosci lokalne. Ponizej zamieszczono podsumowanie inicjatyw wsparcia w ww. obszarze.

TABELA 19. INFORMACJA NT. DAROWIZN GRUPY OTMUCHOW

MIEJSCOWOSE ORGANIZACIA ZAKRES WSPARCIA
Wroctaw Przyladek Nadziei Wsparcie produktowe
Nysa KS Polonia Wsparcie produktowe
Otmuchéw UMIiG w Otmuchowie 11l Marsz Mikotajéw
Opole Opolski Urzad Wojewddzki Wsparcie produktowe Pikniku Niepodlegtosciowego Stuib
Mundurowych
Nysa Regaty ,,Puchar Starosty Nyskiego 2018” Wsparcie produktowe
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Otmuchéw
Paczkow

Moszna

Rtyny (Republika
Czeska)

Lato Kwiatéw 2018 w Otmuchowie
Paczkowska Dycha

Mistrzostwa Polski Mtodzikéw WKKW 2018 w
Mosznej -  Wszechstronny  Konkurs  Konia
Wierzchowego

Wsparcie  LKS  ,Zalesie” przy  organizacji
Miedzynarodowego Turnieju Pitki Noznej z
udziatem zaprzyjaznionych zespotéw z Rtyny
(Reublika Czeska

Wsparcie produktowe
Wsparcie produktowe

Wsparcie produktowe

Wsparcie produktowe

Poznan Noc Naukowcéw 2018 — Politechnika Poznariska Wsparcie produktowe
Nysa Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej  "VII Strazacki Piknik Rodzinny"
w Nysie

Nysa VI Bieg Nyski Grupa Otmuchodw byta partnerem wydarzenia sportowego

Brzeg Klub sportowy KOTWICA BRZEG w Brzegu Wsparcie imprezy sportowej 3 Nocna Dycha
Swieto Wojsk Inzynieryjnych w 1 Brzeskim Putku Saperéw im.
T. Kosciuszki

tédz Maraton DOZ w todzi Grupa Otmuchodw byta partnerem wydarzenia sportowego

Kedzierzyn Kozle Urzad Miasta Kedzierzyn-Kozle Wsparcie obchodéw Dnia Kobiet

Opole Wielkie Slizganie Opole 2018 Wydarzenie organizowane przez Zwigzek Mtodziezy
Mniejszosci Niemieckiej z przeznaczeniem na pomoc
Domowemu Hospicjum dla Dzieci w Opolu

Nysa Tanero Nysa Wsparcie wydarzenia sportowego ,Magia Tanica” w Nysie;

Nysa Biblioteka Miejska w Nysie Stata wspdtpraca w zakresie wsparcia wydarzen takich jak
m.in. Ferie w Bibliotece;

Brzeg Komenda Powiatowa Policji w Brzegu Wsparcie obchodéw Swieta Policji 2018

taczna wartos¢ swiadczen obejmujacych réowniez darowizny wyniosta w 2018 roku ok. 316 tys. zt (dla
poréwnania 374 tys. zt w 2017 roku).

Do form aktywnosci wolontariatu pracowniczego nalezy zaliczy¢ wsparcie ,Szlachetnej Paczki”. W 2018
roku pracownicy dokonali wyboru rodziny, ktéra zostata obdarowana produktami zakupionymi ze
wspadlnej zbidrki pracowniczej.

Poza emisjami odpaddw i zanieczyszczen oraz hatasu zaktady produkcyjne nie sg Zzrédtem szczegdlnego
wplywu na otoczenie w tym na spotecznosci lokalne.

1.8 ETYKA, PRAWA CZtOWIEKA, DYSKRYMINACIJA, KORUPCIA

Etyka

W ramach Grupy Kapitatowej Otmuchdéw funkcjonuje Kodeks etyczny skierowany w szczegdlnosci na
obszar relacji z kontrahentami. Kodeks ten okreslat etyczne postawy i zachowania, ktdre wszyscy
pracownicy powinni przyjg¢ podczas wykonywania swoich zadan.

Jednoczesnie w 2017 roku podjeto dziatania majace na celu rewizje dotychczasowych dziatan w obszarze
spotecznej odpowiedzialnosci prowadzonego biznesu w celu opracowania kompleksowego kodeksu etyki
odnoszacego sie do poszczegdlnych obszarow wptywu na interesariuszy.

W 2018 roku nie wystgpity zgtoszenia skarg potencjalnych naruszen etycznych.

Umowy z globalnymi koncernami z ktdrymi wspotpracuje Grupa Otmuchdow zawierajg postanowienia
i wymogi odnoszgce sie do etyki w tym w szczegdlnosci w obszarze etyki pracy (praca nieletnich, praca
przymusowa).
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W 2018 roku nie byty przeprowadzane audyty etyczne u dostawcow jak rdwniez dostawcy nie deklarowali
zobowigzania do przestrzegania standarddéw etycznych Grupy Otmuchdéw wyrazonych w szczegdlnosci
w Kodeksie etycznym ZPC Otmuchow.

Korupcja

Obszarami szczegdlnie narazonymi na mozliwos¢ wystgpienia incydentéw korupcyjnych sg dziaty:
zakupdw, sprzedazy oraz techniczny. W celu ograniczenia ryzyka w ww. obszarze w Grupie funkcjonowat
kodeks etyczny okreslajgcy zasady prowadzeni relacji z kontrahentami (w tym np. w obszarze
dopuszczalnych korzysci dla pracownikow), jak réwniez polityka zakupowa okreslajgca szczegdétowe
zasady dokonywania zakupdw przez poszczegdlne jednostki organizacyjne.

W 2018 roku nie wystapity zgtoszenia jak réwniez potwierdzone przypadki incydentéw noszacych
znamiona korupcji z udziatem spoétek z Grupy Otmuchow.

Prawa cztowieka

W 2018 roku nie byty przeprowadzane audyty w obszarze przestrzegania praw cztowieka, pracy dzieci lub
pracy przymusowej u podwykonawcéw.

W 2018 roku nie wystgpity w Grupie Otmuchow, jak réwniez u podwykonawcéw, zgtoszenia jak réwniez
potwierdzone przypadki incydentéw dotyczacych pracy dzieci lub pracy przymusowej, naruszenia praw
pracowniczych, znamiona korupcji z udziatem spoétek z Grupy Otmuchow.

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Emitent nie identyfikuje istotnych zagrozen dla praw cztowieka
oraz przypadkéw tamania praw cztowieka poza faricuchem dostaw.

1.9 ZARZADZENIA RYZYKIEM

19.1 IDENTYFIKACJAISTOTNYCH RYZYK

Narzedzia wykorzystywane w procesie zarzadzania ryzykiem s dostosowane do skali oraz zakresu
dziatalnosci poszczegdlnych jednostek organizacyjnych wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej
Otmuchow.

W ramach funkcjonujacych systemow zarzadzania w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych,
prowadzone s3 analizy ryzyk iszans zwigzanych z czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi
wplywajgcymi na procesy oraz zidentyfikowanymi aspektami srodowiskowymi, a takze ryzykiem
w obszarze pracowniczym. W stosunku do istotnych ryzyk podejmowane sg dziatania majgce na celu
eliminacje lub ograniczenie przyczyn ryzyk, a tam, gdzie to nieefektywne ograniczenie ich skutkdow.
W ramach ww. systemow okreslono postepowanie w zakresie identyfikacji i oceny ryzyk z tym zwigzanych
z kontekstem danej jednostki organizacyjnej z uwzglednieniem aspektéw Srodowiskowych oraz ryzyk
zawodowych.

Przeprowadzane sg analizy ryzyka z uwzglednieniem skutkéw finansowych dla zaktadu, jako kryterium
istotnego dla funkcjonowania zaktadu, jako catosci rowniez w zakresie ochrony srodowiska.

1.10 OPIS GROWNYCH OBSZAROW RYZYKA DZIAtALNOSCI

RYZYKA OPERACYJNE

Zapisy umow z kontrahentami
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Zapisy umoéw z gtéwnymi kontrahentami Grupy s obostrzone postanowieniami dotyczacymi kar
umownych za nieprzestrzeganie przez Spoétki postanowien tych uméw oraz mogg powodowadé mozliwosé
zaptaty kar umownych m.in. w ponizszych przypadkach:

e w przypadku niedostepnosci produktow,

o w przypadku niezgodnosci jakosci produktéow z zamdwiong specyfikacja,

e w przypadku dostarczenia innym odbiorcom produktéw bedgcych przedmiotem umowy
z gtéwnymi odbiorcami Grupy,

e w przypadku kazdej zmiany w zakresie sktadnikéw i sposobu produkcji produktéow objetych
umowa,

e za opdznienia w dostawie zamowionych produktow,

e w przypadku dostarczenia towaru niezgodnego z wymogami prawa,

e w przypadku ujawnienia informacji objetych ochrona.

W przypadku wystgpienia wyzej wymienionych zdarzen warto$s¢ kar moze osiggng¢ poziom
od kilkudziesieciu tysiecy do kilku milionéw ztotych. Koniecznos¢ zaptaty tego typu kar mogtaby mieé
negatywny wptyw na dziatalnos¢ finansowa Grupy.

Grupa zbudowata swojg pozycje rynkowg na dobrych kontaktach z kontrahentami, powtarzalnej jakosci
produktéw, wysokim standardzie produkcji (certyfikat produkcji wedtug standardéw BRC), optymalnej
logistyce i terminowosci dostaw. W dotychczasowej historii spétki przypadki zaptaty kar umownych
w wyniku niedotrzymania zobowigzan wynikajgcych z zapiséw umow z kontrahentami byty sporadyczne.
W latach 2017 — 2018 w efekcie przesuniecia harmonogramoéw inwestycyjnych, ktdre skutkowaty
przejsciowymi brakami produktowymi, na spdtke zalezng natozone zostaty kary umowne o znacznej
wartosci.

Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujacej obecne ryzyko istotnego wptywu kar umownych wynikajacych
z umoéw z kontrahentami na wyniki Grupy jest niewielkie.

Ryzyko cen surowcéw

Dostawcy, z ktérymi wspoétpracuje Grupa muszg spetni¢ szereg warunkéw. Najwazniejsze z nich to
udokumentowane posiadanie i stosowanie systemoéw jakosciowych typowych dla przemystu spozywczego
(HACCP, BRC) oraz pozytywne przejscie audytu jakosciowego i dokumentacyjnego przeprowadzone przez
pracownikéw dziatéw kontroli jakosci Spotek. Waznym czynnikiem jest réwniez ugruntowana pozycja
dostawcy oraz wysoka kultura organizacyjna przedsiebiorstwa. Dziat Zakupdw na biezgco analizuje rynek
i podejmuje decyzje o kontraktacji z uwzglednieniem aktualnej sytuacji rynkowej. Kontrakty na zakup
surowcoOw zawierane sg na podstawie dostepnych plandw sprzedazy/zapotrzebowania na surowce
w okreslonym okresie czasu. Zawierane sg pisemnie i uwzgledniajg ilos¢, cene oraz okres obowigzywania
co zabezpiecza Grupe przed zmianami cen. Dla strategicznych surowcédw kontrakty s3
zawierane najczesciej jednoczesnie z dwoma dostawcami, aby unikngé ryzyka braku surowca
spowodowanym nieprzewidywalnymi zdarzeniami.

RYZYKA FINANSOWE

Do gtéwnych instrumentdéw finansowych, z ktérych korzystajg spétki z Grupy, nalezg kredyty bankowe,
umowy leasingu finansowego z opcjg zakupu, srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gtéwnym celem
tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalno$¢ Spotek. Zasadg
stosowang przez Grupe obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentdw finansowych Grupy obejmujg ryzyko stopy
procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad Jednostki
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Dominujacej weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka. Grupa monitoruje
rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczgcych posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim
dtugoterminowych zobowigzarn finansowych. Wszystkie formy finansowania dziatalnosci sg oparte
0 zmienng stope procentowg bazujgcg na stawce WIBOR. Emitent czes$é¢ zobowigzan finansowych
zabezpiecza instrumentami IRS.

Zarzad Jednostki Dominujgcej na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki
Pienieznej, majacymi bezposredni wptyw na rynek stép procentowych w kraju.

Ryzyko kredytowe

Spétki z Grupy zawierajg transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami posiadajgcymi zdolnosé¢
kredytowa. Wszyscy klienci, ktérzy chcg korzystac¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom
weryfikacyjnym na wstepie oraz cyklicznym w trakcie trwania wspotpracy. Ponadto, dzieki biezgcemu
monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie Spotek na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.
Dodatkowo Grupa obniza ryzyko poprzez ubezpieczenie naleznosci z tytutu dostaw i ustug u jednego
z wiodacych ubezpieczycieli. W procesie oceny ryzyka kredytowego sg brane pod uwage rézne scenariusze
zaburzen wptywu naleznosci.

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Spétek, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, ryzyko kredytowe Spodtek powstaje w wyniku niemoznosci
dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci
bilansowej tych instrumentéw. W Spétkach nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Kierownictwo Grupy Kapitatowej monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego
planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci zapadalnosci zardwno inwestycji,
jak i aktywéw finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywdéw finansowych) oraz prognozowane
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy
wptywami a wyptywami srodkéw pienieznych, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania
takich jak: kredyty w rachunku biezgcym, kredyty inwestycyjne, umowy leasingu finansowego oraz
wynajmu dtugoterminowego.

Ryzyko kurséw walut

Duze wahania kurséw walut mogg mieé istotny bezposredni lub posredni wptyw na ceny wielu surowcéw
i opakowan jak réwniez na wielko$¢ przychoddéw z eksportu. Grupa, jesli tylko to mozliwe, nabywa
surowce i opakowania w PLN. W niektdrych przypadkach jednak kontraktowanie surowcéw w PLN jest
utrudnione.

Grupa minimalizuje ryzyko z tytutu zmiennosci kursow walut poprzez:

e intensyfikacje eksportu,
e zawieranie w ograniczonym zakresie terminowych transakcji walutowych,
o kalkulowanie w cenie wyrobdw gotowych otwartych ekspozycji walutowych.

Grupa jest eksporterem netto, dlatego wzrost kursu EURO odbija sie pozytywnie na wyniku finansowym.
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RYZYKO DOTYCZACE ZAGADNIEN SPOLECZNYCH, PRACOWNICZYCH, SRODOWISKA NATURALNEGO,
POSZANOWANIA PRAW CZtOWIEKA ORAZ PRZECIWDZIALANIA KORUPCII
Ryzyko zwigzane zatrudnieniem pracownikéw oraz kosztami pracowniczymi

Grupa Kapitatowa Otmuchéw posiada zréznicowang kadre obejmujacg pracownikdédw na stanowiskach
produkcyjnych, administracyjnych, kierowniczych oraz dyrektorskich. Z uwagi na zmienne warunki
gospodarcze, dazenie do konsekwentnego rozwoju dziatalnosci oraz optymalizacji organizacyjnej, jak
rowniez majac na wzgledzie koniecznos¢ rozbudowywania ofert produktowej jest konieczne pozyskanie
oraz utrzymanie wystarczajgcej liczby pracownikédw wykonujgcych zawody specjalistyczne, wymagajace
posiadania stosownych uprawnien, umiejetnosci oraz doswiadczenia. Jednoczes$nie w zwigzku
z oczekiwang sytuacjg demograficzng nie mozna wykluczy¢ ograniczen w dostepie do wykwalifikowanej
kadry. Tym samym Grupa identyfikuje ryzyko wzrostu kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem i utrzymaniem
pracownikéw. W celu ograniczenia wptywu tego ryzyka Grupa podejmuje dziatania majgce na celu
wzmachianie relacji z pracownikami Grupy Kapitatowej w szczegdlnosci poprzez zapewnienie $wiadczen
pozaptacowych oraz mozliwosé rozwoju osobistego w strukturach Grupy.

Ryzyko zwigzane z aspektami spofecznymi oraz prawami cztowieka

W relacjach ze spoteczenstwem (w szczegdlnosci ze spotecznosciami lokalnymi) nie mozna wykluczyé
wystgpienia sporu wynikajgcego z negatywnego wptywu bedacego efektem dziatan spdétek z Grupy
Kapitatowej lub ich produktéw, czy tez w zakresie naruszenia przepisow odnoszgcych sie do
respektowania praw cztowieka w tancuchu dostaw, w ktérym uczestniczy Grupa Otmuchdéw. Poza
ewentualnymi konsekwencjami finansowymi, skutkiem takiego sporu moze by¢ istotne pogorszenie
wizerunku Grupy, co mogtoby wptyng¢ na przyszte relacje kontrahentami zlecajgcymi produkcje
poszczegdlnych asortymentéw, dla ktdrych finalnym odbiorcg sg konsumencie bedacy osobami
fizycznymi. W konsekwencji w obszarze relacji otoczeniem, w tym w szczegdlnosci ze spotecznosciami
lokalnymi podejmowane sg dziatania majgce celu eliminacje, rozsgdne ograniczenie lub niezwtoczne
usuwanie skutkéw negatywnego wptywu, jak réwniez uznaje za kluczowe uznajemy prowadzenie
dziatalnosci z poszanowaniem praw cztowieka.

Ryzyko zwigzane z wptywem na srodowisko naturalne

Dziatalno$¢ prowadzona w poszczegdlnych zaktadach produkcyjnych wymaga przestrzegania szeregu
regulacji w obszarach dotyczgcych srodowiska naturalnego w tym m.in. w zakresie emisji zanieczyszczen
powietrza, zarzadzania odpadami, wptywu na wody gruntowe, czy tez ochrony flory i fauny w sgsiedztwie
prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej. Emitent podejmuje dziatania majgce na celu zachowanie petnej
zgodnosci z poszczegdlnymi wymaganiami wyrazone m.in. w stosowaniu wewnetrznych instrukgji i
procedur dedykowanych obszarowi sSrodowiskowemu.

Ryzyko zwigzane z dziataniami korupcyjnymi

Obszary szczegdlnie narazone na mozliwosé wystgpienia incydentéw korupcyjnych obejmujg obszar
zakupdw oraz obszar sprzedazy. Jednoczesnie znaczna czes$¢ przychoddéw generowanych przez Grupe
Kapitatowg pochodzi od najwiekszych sieci krajowych oraz koncernéw spozywczych i tym samym
wymagana jest szczegdlna uwaga oraz transparentnos$¢ w dziataniu Emitenta w relacjach z gtéwnymi
klientami. Szczegdtowe rozwigzania podejmowane przez Emitenta w zakresie ograniczania ryzyka
wystgpienia incydentéw korupcyjnych zostaty opisane w punkcie 1.8, w ktérym zamieszczono opis
narzedzi wykorzystywanych w tym obszarze.
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2 SYTUACJA FINANSOWA

2.1 OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY KAPITALOWEJ ZPC OTMUCHOW

2.1.1 NORMALIZACJA SKONSOLIDAOWANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH

Grupa Otmuchéw celem ustalenie realnej wartos$ci podstawowych wynikéw finansowych normalizuje
wyniki finansowe o zdarzenia majace charakter nietypowych zdarzen jednorazowych.

Poziomy EBITDA i EBITDA znormalizowana nie sg zdefiniowane przez Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej jednakze stanowig uzyteczny wskaznik finansowy zdolnosci zaciggania
i obstugi zadtuzenia. Nalezy mie¢ na uwadze, ze wskaznik EBITDA moze by¢ wyliczany inaczej przez inne
podmioty.

ZDARZENIA NIETYPOWE O CHARAKTERZE JEDNORAZOWYM 01.01.2018-31.12.2018 01.01.2017-31.12.2017
GRUPA OTMUCHOW - DZIALtALNOSC KONTYNUOWANA tys. PLN tys. PLN
" Odszkodowania otrzymane z tytutu wycofania produktéw pod marka Angry Bilds 0 678

Kary umowne zaptacone (zwigzane z przesunieciem harmonogramu inwestycji) 617 807
Odpisy aktualizujagce wartos¢ zapaséw zwigzane z produktami pod markg Angry Birds -370 -83
Likwidacje majatku obrotowego produktéw pod markg Angry Birds 370 83
Odprawy wynikajgce z proceséw inwestycyjnych 8 378
Zysk (strata) ze sprzedazy srodkéw trwatych 12 -234
Zawigzane rezerw na sprawy sgdowe, administracyjne oraz koszty zwigzane z 6945 0
prawomocnie przegranymi sprawami sgdowymi
Rozwigzanie odpisu na wartosci udziatéw w spétce Jednosé Sp. z 0. o. 0 0
Whptyw rozliczenie spornych naleznosci z lat poprzednich 924 442
Whplyw na wynik dzialalno$ci kontynuowanej lacznie 8 506 715

2.1.2 ANALIZA DYNAMIKI ZMIAN SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

TABELA 20 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALtKOWITYCH DOCHODOW UWZGLEDNIAJACE

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH 01.01.2018- 01.01.2017-

DOCHODOW 31.12.2018 31.12.2017 DYNAMIKA DYNAMIKA

DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA TYS. PLN TYS. PLN TYS. PLN %

Dziatalnos$¢ kontynuowana

Przychody 223 299 226 327 -3 028 -1,3%
Przychody ze sprzedazy 222432 225443 -3011 -1,3%
Pozostate przychody 867 884 -17 -1,9%

Koszt wtasny sprzedazy 181 663 190 218 -8 555 -4,5%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 41 636 36 109 5527 15,3%
Pozostate przychody operacyjne 1394 2968 -1574 -53,0%
Koszty sprzedazy 31492 25143 6349 25,3%
Koszty ogdlnego zarzadu 11379 12 210 -831 -6,8%
Pozostate koszty operacyjne 10437 3811 6 626 173,9%

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -10 277 -2087 -8190 392,4%

Znormalizowany zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1771 -1372 -399 29,1%
Przychody finansowe 231 302 -71 -23,5%
Koszty finansowe 1803 2070 -267 -12,9%

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -11 849 -3 855 -7 994 207,4%
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Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych

Wynik brutto -11 849 -3 855 -7994 207,4%
Znormalizowany wynik brutto -3343 -3 140 -203 6,5%
Podatek dochodowy 1199 1616 -417 -25,8%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -13 048 -5471 -7577 138,5%
I(Z:r?t:lmnzgxg‘z?y zysk (strata) netto z dziatalnosci 2926 4620 1694 -36,7%
0
Dziatalnos¢ zaniechana -188 1655 -1843 -111,4%
Zysk (strata) netto z dziatalnos$ci zaniechanej -188 1655 -1843 -111,4%
ziﬁti;::l?) netto z dziatalnosci kontynuowanej i 13236 3816 9420 246,9%
Inne catkowite dochody 3 54 -51 -94,4%
Rachunkowos¢ zabezpieczen 3 54 -51 -94,4%
Catkowite dochody ogétem -13 233 -3762 -9471 251,8%
Zysk (strata) przypadajaca na: -13 236 -3816 -9 420 246,9%
Akcjonariuszom jednostki dominujacej -13 614 -2835 -10779 380,2%
Udziatowcom niesprawujgcym kontroli 378 -981 1359 -138,5%
Catkowite dochody ogétem przypadajaca na : -13 233 -3762 -9471 251,8%
Akcjonariuszom jednostki dominujacej -13 611 -2781 -10 830 389,4%
Udziatowcom niesprawujacym kontroli 378 -981 1359 -138,5%

2.1.3ANALIZA STRUKTURY ORAZ DYNAMIKI ZMIAN SPRAWOZDANIA Z SYTUACIH FINANSOWE)
DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE)
TABELA 21 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ SPORZADZANE NA DZIEN
BILANSOWY - AKTYWA

31.12.2018 STRUKTURA 31.12.2017 DYNAMIKA DYNAMIKA

AKTYWA
TYS. PLN % TYS. PLN % %

Aktywa trwate 113382 56,5% 122 944 59,5% -7,8%

Wartosé firmy 471 0,2% 471 0,2% 0,0%
Wartosci niematerialne 806 0,4% 1086 0,5% -25,8%
Rzeczowe aktywa trwate 108 237 53,9% 117 464 56,8% -7,9%
Aktywa na podatek odroczony 3868 1,9% 3923 1,9% -1,4%
Aktywa obrotowe 79 803 39,7% 76 305 36,9% 4,6%
Zapasy 19 850 9,9% 16 960 8,2% 17,0%
Pozyczki 0 0,0% 0 0,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 47 358 23,6% 46 387 22,4% 2,1%
Naleznosci z tytutu podatku biezgcego 89 0,0% 115 0,1% -22,6%
Naleznosci pozostate 2491 1,2% 5141 2,5% -51,5%
Pozostate aktywa finansowe 0 0,0% 0 0,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8107 4,0% 6097 2,9% 33,0%
Pozostate aktywa 1908 1,0% 1605 0,8% 18,9%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 7654 3,8% 7438 3,6% 2,9%
Aktywa razem 200 838 100,0% 206 687 100,0% -2,8%

TABELA 22 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWEJ SPORZADZANE NA DZIEN
BILANSOWY —ZOBOWIAZANIA | KAPITALY
31.12.2018 STRUKTURA  31.12.2017 DYNAMIKA  DYNAMIKA

KAPITALY | ZOBOWIAZANIA

TYS. PLN % TYS. PLN % %
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Razem kapitaty 116 160 57,8% 104 712 50,7% 10,9%
Kapi‘tal.wla‘sny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 112 177 55,9% 101 025 48,9% 11,0%
dominujacej
Kapitat podstawowy 5099 2,5% 2550 1,2% 100,0%
Kapitat zapasowy 119 752 59,6% 95 965 46,4% 24,8%
Pozostate kapitaty rezerwowe 1892 0,9% 13888 0,9% 0,2%
Nie podzielony wynik z lat ubiegtych -952 -0,5% 3457 1,7% -127,5%
Wynik finansowy za rok obrotowy -13 614 -6,8% -2 835 -1,4% 380,2%
Kapitaty przypadajace udziatom niesprawujgcym kontroli 3983 2,0% 3687 1,8% 8,0%
Zobowiazanie dtugoterminowe 19 358 9,6% 24 324 11,8% -20,4%
Rezerwa na podatek odroczony 7 161 3,6% 6032 2,9% 18,7%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 241 0,1% 684 0,3% -64,8%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 0 0,0% 0 0,0%
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 10450 5,2% 14 845 7,2% -29,6%
Pozostate zobowigzania finansowe 1076 0,5% 2028 1,0% -46,9%
Pozostate zobowigzania 430 0,2% 735 0,4% -41,5%
Zobowiazania krétkoterminowe 64 567 32,1% 73772 35,7% -12,5%
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 4079 2,0% 22401 10,8% -81,8%
Pozostate zobowigzania finansowe 1190 0,6% 951 0,5% 25,1%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 48 130 24,0% 44 127 21,3% 9,1%
Pozostate zobowigzania 6 648 3,3% 6293 3,0% 5,6%
Rezerwy krétkoterminowe 4520 2,3% 0 0,0%
Zobowiazania zwigzane bezposrednio z aktywami
kIasyfik:wanymi j:ko przezn’;czone do zbyc\i’a 754 0,4% 3879 1,9% -80,6%
Pasywa razem 200 838 100,0% 206 687 100,0% -2,8%
2.1.4 SPRAWOZDANIE ~ Z  PRZEPLYWOW  PIENIEZNYCH  DZIALALNOSCI  KONTYNUOWANE)

ORAZ ZANIECHANEJ
TABELA 23 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPtYWOW PIENIEZNYCH

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW 01.01.2018-31.12.2018 01.01.2017-31.12.2017
PIENIEZNYCH TYS. PLN TYS. PLN
Zysk (strata) podmiotu dominujacego przed opodatkowaniem -12 415 -2 875
Korekty razem 18 071 13410
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej razem 5656 10535
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej razem -3923 2497
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej razem 153 -11 699
Przeptywy pieniezne netto, razem 1885 1333
Srodki pieniezne na poczatek okresu 6110 4556
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 8 107 6110
2.1.5 WSKAZNIKI FINANSOWE
TABELA 24 SKONSOLIDOWANE WSKAZNIKI FINANSOWE DZIAtALNOSCI KONTYNUOWANEJ
WSKAZNIKI FINANSOWE FORMULA OBLICZENIOWA 2018 2017
EBIT [tys. PLN] Zysk (strata) operacyjna -10277 -2087
Znormalizowany EBIT [tys. PLN] Znormalizowany zysk (strata) operacyjna -1771 -1372
EBITDA [tys. PLN] Zysk (strata) operacyjna + amortyzacja 1950 8821
PZS\cly]rmallzowana EBITDA [tys. Znormalizowany zysk (strata) operacyjna + amortyzacja 10 456 9536
Wskazniki rentownosci
Rentownos$é brutto ze sprzedazy wynik brutto ze sprzedazy/przychody ogdétem 18,6% 16,0%
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Rentownos$¢ EBITDA wynik EBITDA/przychody ogdtem 0,9% 3,9%
EZI;?rgr;alizowana rentownos¢ znormalizowany wynik EBITDA/przychody ogétem 4,7% 4,2%
Rentownosé EBIT wynik EBIT/przychody ogdtem -4,6% -0,9%
Ezigl?rrmalizowana rentownosc znormalizowany wynik EBIT/przychody ogdtem -0,8% -0,6%
Rentownos$¢ netto wynik netto/przychody ogétem -5,8% -2,4%
Znormalizowany zysk netto znormalizowany wynik netto/przychody ogétem -1,3% -2,0%
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezacy aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe 1,24 1,03
Wskaznik szybki (aktywa obrotowe - zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe 0,93 0,80
Wskaznik pokrycia zobowigzan nalezno$ci handlowe/zobowigzania handlowe 0,98 1,05
Kapitat obrotowy netto (tys. zt) aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe 15 236 2533
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego zadtuzenie ogétem/pasywa ogdtem 8,4% 19,5%
Wiainkraidugunetods SISO e
amortyzacja
Wskaznik finansowania majatku (kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe)/aktywa 120 105
trwatego kapitatem statym trwate ! !
Wskazniki efektywnosci
m\i\\l/itaricistaer:;k;ﬁ;wéa przychody ogétem/aktywa ogétem 1,11 1,10
Wskaznik rotacji naleznosci naleznosci handlowe/przychody ogétem*365 77,41 74,81
Wskaznik rotacji zobowigzan zobowigzania handlowe/przychody ogétem*365 78,67 71,16
Wskaznik rotacji zapasow zapasy/przychody ogétem*365 32,45 27,35
CyK rotaci érodkéw pienieznych wskaznik rotacji naleznosci + wskaznik rotacji zapaséw - 31,18 31,00

wskaznik rotacji zobowigzan

*Grupa Otmuchoéw celem ustalenie realnej wartosci podstawowych wynikéw finansowych normalizuje
wyniki finansowe o zdarzenia majgce charakter nietypowych zdarzen jednorazowych. Znormalizowana
EBITDA uwzglednia wszystkie zdarzenia o charakterze jednorazowym wptywajgce, w opinii Zarzadu, na
wyniki roku 2018. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad nie otrzymat oficjalnego
stanowiska od czesci bankéw odnosnie zakresu akceptacji zdarzen normalizujgcych. W przypadku
uwzglednienia przez instytucje finansujgce wszystkich zdarzen jednorazowych, wskaznik dtug
netto/EBITDA wyniesie 1,22 i bedzie oznaczac brak naruszenia kowenantéw w umowach bankowych.

2.1.6 OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ OTMUCHOW

Skonsolidowana sprzedaz dziatalnosci kontynuowanej Grupy Otmuchéw w roku 2018 wyniosta 223 299
tys. PLN. W pordéwnaniu do roku poprzedniego przychody spadty o 3028 tys. PLN (tj. 1,3%). Nizsze
przychody byty przede wszystkim efektem spadku sprzedazy w segmencie Produktéw sniadaniowych
i zbozowych, ktorego sprzedaz w obszarze dziatalnosci kontynuowanej spadta o 4 365 tys. PLN i jest
efektem nizszej sprzedazy do obecnych odbiorcéw.

Dodatkowym czynnikiem majgcym wptyw na sprzedaz Grupy Kapitatowej w roku 2018 byto przesuniecie
terminu realizacji procesu inwestycyjnego w PWC Odra S.A.,, w efekcie czego Grupa zanotowata
przejsciowe braki, ktére przy zachowaniu zasady ostroznego szacunku zostaly oszacowane na kilka
miliondw PLN. Ponadto wptyw na spadek sprzedazy w 2018 roku miata wysoka temperatura w okresie
drugiego i trzeciego kwartatu oraz ograniczenie handlu w niedziele.
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Koszt wtasny sprzedazy w 2018 roku wynidst 181 663 tys. PLN, co oznacza spadek o 8 555 tys. PLN (tj.
4,5%) w stosunku do kosztu wtasnego sprzedazy za analogiczny okres roku poprzedniego. Pozytywna
korelacja miedzy spadkiem sprzedazy, a kosztem wtasnym sprzedazy wynika miedzy innymi z nizszych cen
kluczowych surowcéw (tj. cukier, kuwertura) oraz wysokiej dyscypliny kosztowej w obszarze produkgji.
W efekcie powyzszego marza brutto w 2018 roku wzrosta o 2,7 p.p. wzgledem okresu poréwnawczego
i wyniosta 18,6%.

W 2018 roku koszty sprzedazy wyniosty 31 492 tys. PLN, co oznacza wzrost o 6 349 tys. PLN (tj. 25,3%)
wzgledem okresu pordwnawczego. Udziat kosztéw sprzedazy w  przychodach  wzrést
0 3,0 p.p., do 14,1% w okresie sprawozdawczym, wzgledem 11,1% w 2017 roku. Wzrost udziatu kosztéw
sprzedazy w przychodach to przede wszystkich efekt wyzszych naktadéw na marketing oraz wyzszych
kosztow ustug obcych. Koszty zarzagdu wyniosty 11 379 tys. PLN, co oznacza spadek o 831 tys. PLN (tj. 6,8%)
wzgledem okresu pordwnawczego, ktdry jest gtdwnie wynikiem ograniczenia kosztéw ustug doradczych.
Udziat kosztéw zarzadu w przychodach wynidst 5,1% co oznacza spadek o 0,3 p.p. wzgledem roku 2017.

W 2018 roku wynik EBITDA znormalizowany wynidst 10 626 tys. PLN, wzgledem 9 536 tys. PLN wyniku
osiggnietego w 2017 roku, co oznacza wzrost o 1 089 tys. PLN (tj. 11,4%). Skonsolidowany znormalizowany
wynik z dziatalnos$ci operacyjnej wynidst (-) 1 771 tys. PLN wzgledem (-) 1 372 tys. PLN, co oznacza spadek
0 (-) 399 tys. PLN (tj. 29,1%). Normalizacja wynikow jest przede wszystkim podyktowana koniecznoscig
zapewnienia poréwnywalnosci poszczegdlnych okreséw oraz zaprezentowania jak najlepiej
odzwierciedlajgcych dziatalnos¢ operacyjng wynikdéw finansowych biezgcej dziatalnosci, czyli bez zdarzen
jednorazowych.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej w roku 2018 wynidst (-) 10 277 tys. PLN i byt nizszy od wyniku roku 2017
0 8 190 tys. PLN gtéwnie z uwagi na fakt obcigzenia wyniku przez zakup akcji PWC Odra S.A. w efekcie
niekorzystnego wyroku sprawy sadowej (2 436 tys. PLN), zawigzania rezerwy na sprawy sgdowe zwigzane
z akcjami PWC Odra S.A. na kwote 4 449 tys. PLN, ujecie w kosztach kilku operacji ksiegowych dotyczacych
naleznosci lat ubiegtych oraz zdarzen pokrewnych na tgczng kwote 924 tys. PLN, kar umownych w efekcie
przesuniecia harmonogramu inwestycji w wysokosci 617 tys. PLN oraz wyzszych kosztéw amortyzacji
01489 tys. PLN.

Przychody finansowe w 2018 roku wyniosty 231 tys. PLN, co oznacza spadek o 71 tys. PLN w poréwnaniu
do roku poprzedniego gtéwnie w wyniku nizszych o 64 tys. PLN odsetek bankowych.

Koszty finansowe w okresie sprawozdawczym wyniosty 1 803 tys. PLN i byty nizsze o 267 tys. PLN gtéwnie
w efekcie nizszych odsetek od kredytéw bakowych (206 tys. PLN) oraz nizszych ujemnych rdéznic
kursowych (278 tys. PLN) czesSciowo skompensowanych przez wyzsze koszty odsetek od leasingéw
(121 tys. PLN).

Grupa Kapitatowa w 2018 roku zanotowata znormalizowang strate z dziatalnosci kontynuowanej
w wysokosci (-) 6 159 tys. PLN, wzgledem znormalizowanej straty w wysokosci (-) 4 892 tys. PLN w okresie
poréwnawczym.
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2.2 OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH ZPC OTMUCHOW
2.2.1 NORMALIZACJA JEDNOSTKOWYCH WYNIKOW FINANSOWYCH

ZPC Otmuchdéw celem ustalenie realnej wartosci podstawowych wynikéw finansowych normalizuje wyniki
finansowe o zdarzenia majgce charakter nietypowych zdarzen jednorazowych.

Poziomy EBITDA i EBITDA znormalizowana nie sg zdefiniowane przez Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej jednakze stanowig uzyteczny wskaznik finansowy zdolnosci zaciggania
i obstugi zadtuzenia. Nalezy mie¢ na uwadze, ze wskaznik EBITDA moze by¢ wyliczany inaczej przez inne
podmioty.

01.01.2018- 01.01.2017-

ZDARZENIA NIETYPOWE O CHARAKTERZE JEDNORAZOWYM 31.12.2018 31.12.2017

tys. PLN tys. PLN

Odszkodowania otrzymane z tytutu wycofania produktéw pod marka Angry Birds 0 -678
Kary umowne zaptacone (zwigzane z przesunieciem harmonogramu inwestycji) 0 0
Odpisy aktualizujagce warto$¢ zapaséw zwigzane z produktami pod markg Angry Birds -370 -88
Likwidacje majatku obrotowego produktéw pod markg Angry Birds 370 88
Odprawy wynikajgce z proceséw inwestycyjnych 0 0
Zysk (strata) ze sprzedazy srodkow trwatych -29 98
Zawigzane rezerw na sprawy sadowe, administracyjne oraz koszty zwigzane z 6945 0

prawomocnie przegranymi sprawami sagdowymi
Rozwigzanie odpisu na wartosci udziatéw w spotce Jednosé Sp. z o. o.

Wptyw rozliczenie spornych naleznosci z lat poprzednich

Wplyw na wynik dzialalno$ci kontynuowanej facznie 6916 -580

2.2.2ANALIZA DYNAMIKI ZMIAN JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA Z CALtKOWITYCH DOCHODOW

TABELA 25 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALtKOWITYCH DOCHODOW

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH 01.01.2018- 01.01.2017-

DOCHODOW 31.12.2018 31.12.2017 DYNAMIKA DYNAMIKA

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA TYS. PLN TYS. PLN TYS. PLN %

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody 143 697 161 853 -18 156 -11,2%
Przychody ze sprzedazy 143 109 161 005 -17 896 -11,1%
Pozostate przychody 588 848 -260 -30,7%
Koszt wtasny sprzedazy 120 787 137 155 -16 368 -11,9%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 22910 24 698 -1788 -7,2%
Pozostate przychody operacyjne 2553 3357 -804 -23,9%
Koszty sprzedazy 18 323 16 671 1652 9,9%
Koszty ogdlnego zarzadu 9351 9465 -114 -1,2%
Pozostate koszty operacyjne 8415 1626 6789 417,5%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -10 626 293 -10919 -3726,6%
Znormalizowany zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3710 -287 -3423 1192,8%
Przychody finansowe 343 321 22 6,9%
Koszty finansowe 1639 1677 -38 -2,3%
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Wynik brutto -11922 -1063 -10 859 1021,5%

Znormalizowany wynik brutto -5 006 -1643 -3363 204,7%

Podatek dochodowy 1425 584 841 144,0%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -13 347 -1647 -11 700 710,4%
I(Z:;:{mnzg;t::\:;?y zysk (strata) netto z dziatalnosci 5117 2337 2780 119,0%
Dziatalnos$¢ zaniechana 0 3025 -3025 -100,0%

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 3025 -3025 -100,0%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej -13 347 1378 -14 725 -1068,6%
Inne catkowite dochody 3 54 -51 -94,4%

Rachunkowos¢ zabezpieczen 3 54 -51 -94,4%
Catkowite dochody ogétem -13 344 1432 -14 776 -1031,8%

2.2.3 ANALIZA STRUKTURY ORAZ DYNAMIKI ZMIAN JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACII
FINANSOWE)J

TABELA 26 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ SPORZADZANE NA DZIEN
BILANSOWY - AKTYWA

31.12.2018 STRUKTURA 31.12.2017 STRUKTURA DYNAMIKA

AKTYWA
TYS. PLN % TYS. PLN % %

Aktywa trwate 112 348 62,6% 121545 65,7% -7,6%

Wartosé firmy 0,0% - 0,0%

Pozostate wartosci niematerialne 2977 1,7% 4580 2,5% -35,0%

Rzeczowe aktywa trwate 86 892 48,4% 94 654 51,1% -8,2%

Inwestycje w udziaty i akcje 19 452 10,8% 19 187 10,4% 1,4%

Aktywa na podatek odroczony 3027 1,7% 3124 1,7% -3,1%
Aktywa obrotowe 64 599 36,0% 60627 32,8% 6,6%

Zapasy 13681 7,6% 12 509 6,8% 9,4%

Pozyczki 298 0,2% 397 0,2% -24,9%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 38 986 21,7% 41472 22,4% -6,0%

Naleznosci z tytutu podatku biezgcego 0 0,0% 0 0,0%

Naleznosci pozostate 4 389 2,4% 4613 2,5% -4,9%

Pozostate aktywa finansowe 0 0,0% 0 0,0%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6642 3,7% 1335 0,7% 397,5%

Pozostate aktywa 603 0,3% 301 0,2% 100,3%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 2549 1,4% 2902 1,6% -12,2%
Aktywa razem 179 496 100,0% 185074 100,0% -3,0%

TABELA 27 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ SPORZADZANE NA DZIEN
BILANSOWY - PASYWA

31.12.2018 STRUKTURA 31.12.2017 STRUKTURA DYNAMIKA
KAPITALY | ZOBOWIAZANIA
TYS. PLN TYS. PLN
Razem kapitaty 110312 63,0% 98 623 53,3% 11,9%
Kapitat podstawowy 5099 2,9% 2550 1,4% 100,0%
Akcje wiasne 0 0,0% 0 0,0%
Kapitat zapasowy 114 523 65,4% 90 662 49,0% 26,3%
Kapitat z aktualizacji wyceny 3796 2,2% 3792 2,0% 0,1%



Nie podzielony wynik z lat ubiegtych 241 0,1% 241 0,1% 0,0%
Wynik finansowy za rok obrotowy -13 347 -7,6% 1378 0,7% -1068,6%
Zobowiazanie dtugoterminowe 15 824 9,0% 21355 11,5% -25,9%
Rezerwa na podatek odroczony 3361 1,9% 2033 1,1% 65,3%
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 109 0,1% 613 0,3% -82,2%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 0 0,0% 0 0,0%
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty 10 450 6,0% 14 845 8,0% -29,6%
bankowe
Pozostate zobowigzania finansowe 1076 0,6% 1616 0,9% -33,4%
Pozostate zobowigzania 828 0,5% 2248 1,2% -63,2%
0,0% 0,0%
Zobowiazania krétkoterminowe 48 893 27,9% 65 096 35,2% -24,9%
b';::i‘;lermmowe pozyczkii kredyty 4080 2,3% 22 401 12,1% -81,8%
Pozostate zobowigzania finansowe 734 0,4% 802 0,4% -8,5%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 29383 16,8% 30903 16,7% -4,9%
Pozostate zobowigzania 14 696 8,4% 10990 5,9% 33,7%
Rezerwy krétkoterminowe 4 467 2,6% 0 0,0%
Zobowiazania zwigzane bezposrednio z
aktywami klasyfikowanymi jako przeznaczone do 0 0,0% 0 0,0%
zbycia
Pasywa razem 175 496 100,0% 185 074 100,0% -3,0%

2.2.4 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

TABELA 28 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
01.01.2018-31.12.2018

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.2017-31.12.2017

TYS. PLN TYS. PLN
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -11922 1962
Korekty razem 20617 24 266
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej razem 8 695 26228
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej razem -3767 -9502
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej razem 379 -17 167
Przeptywy pieniezne netto, razem 5307 -441
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1335 1843
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 6 642 1335
2.2.5WSKAZNIKI FINANSOWE DLA ZPC OTMUCHOW S.A.
TABELA 29 JEDNOSTKOWE WSKAZNIKI FINANSOWE
WSKAZNIKI FINANSOWE FORMULA OBLICZENIOWA 2018 2017
EBIT [tys. PLN] Zysk (strata) operacyjna -10 626 293
Znormalizowany EBIT [tys. PLN] Znormalizowany zysk (strata) operacyjna -3710 -287
EBITDA [tys. PLN] Zysk (strata) operacyjna + amortyzacja 759 10127
PZS\(I)]rmallzowana EBITDA [tys. Znormalizowany zysk (strata) operacyjna + amortyzacja 7 675 9547
Wskazniki rentownosci
Rentownosé brutto ze sprzedazy wynik brutto ze sprzedazy/przychody ogdétem 15,9% 15,3%
Rentownos$¢ EBITDA wynik EBITDA/przychody ogdtem 0,5% 6,3%
Ezlgl?rr[)n;allzowana rentownosc znormalizowany wynik EBITDA/przychody ogdtem 5,3% 5,9%
Rentownosc¢ EBIT wynik EBIT/przychody ogétem -7,4% 0,2%
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Znormalizowana rentownos¢

EBIT znormalizowany wynik EBIT/przychody ogétem -2,6% -0,2%

Rentownos$¢ netto wynik netto/przychody ogétem -9,3% -1,0%

Znormalizowany zysk netto znormalizowany wynik netto/przychody ogétem -3,6% -1,4%
Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezacy aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe 1,32 0,93

Wskaznik szybki (aktywa obrotowe - zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe 1,04 0,74

Wskaznik pokrycia zobowigzan naleznos$ci handlowe/zobowigzania handlowe 1,33 1,34

Kapitat obrotowy netto (tys. zt) aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe 15 706 -4 469
Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego zadtuzenie ogétem/pasywa ogdtem 9,3% 21,4%

- . zadtuzenie oprocentowane - inwestycje
Wskaznik relacji dtugu netto do ( P e

EBITDA krétkoterminowe)/wynik na dziatalnosci operacyjnej + 12,78 3,78
amortyzacja

Wskaznik finansowania majatku (kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe)/aktywa 112 0.99

trwatego kapitatem statym trwate ’ !

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik efektywnosci

wykorzystania aktywéw przychody ogdétem/aktywa ogétem 0,80 0,87
Wskaznik rotacji naleznosci nalezno$ci handlowe/przychody ogétem*365 99,03 93,52
Wskaznik rotacji zobowigzan zobowigzania handlowe/przychody ogétem*365 74,63 69,69
Wskaznik rotacji zapasow zapasy/przychody ogétem*365 34,75 28,21

wskaznik rotacji naleznosci + wskaznik rotacji zapasow -

wskaznik rotacji zobowigzan 59,14 52,04

Cykl rotacji Srodkéw pienigznych

2.2.6 OCENA SYTUACII FINANSOWEJ ZPC OTMUCHOW S.A.

Sprzedaz spétki ZPC Otmuchéw S.A. w 2018 roku wyniosta 143 697 tys. PLN. W poréwnaniu do roku
poprzedniego przychody spadty o 18 156 tys. PLN (tj. 11,2%). Nizsza sprzedaz byta przede wszystkim
efektem spadku sprzedazy do obecnych klientdw w obszarze segmentu Produktéw s$niadaniowych
i zbozowych. Dodatkowy wptyw na spadek sprzedazy miata wysoka temperatura w drugim i trzecim
kwartale 2018 roku oraz zmiana struktury sprzedazy wynikajgca z ograniczenia handlu w niedziele.

Koszt wihasny sprzedazy wynidst 120 787 tys. PLN, co oznacza spadek o 16 368 tys. PLN (tj. 11,9%)
w stosunku do kosztu wtasnego sprzedazy za analogiczny okres roku poprzedniego. Pozytywna korelacja
miedzy spadkiem sprzedazy, a kosztem wiasnym sprzedazy wynika miedzy innymi z nizszych cen
kluczowych surowcéw (cukier, kuwertura) oraz dyscypliny kosztowej w obszarze produkcji. W efekcie
powyzszego marza brutto w 2018 roku wzrosta 0 0,7 p.p. wzgledem okresu pordwnawczego i byta réwna
15,9%.

Koszty sprzedazy wyniosty 18 323 tys. PLN, co oznacza wzrost o 1 652 tys. PLN (tj. 9,3%) wzgledem okresu
poréwnawczego. Udziat kosztéw sprzedazy w przychodach wzrdst o 2,5 p.p. do poziomu 12,8% w okresie
sprawozdawczym wzgledem 10,3% w analogicznym okresie 2017 roku i byt wynikiem wyzszych kosztéw
w obszarze marketingu, transportu oraz ustug obcych.
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Koszty zarzadu wyniosty 9 351 tys. PLN, co oznacza spadek o 114 tys. PLN (tj. 1,2%) wzgledem okresu
poréwnawczego i jest gtdwnie wynikiem nizszych kosztéw ustug obcych.

W 2018 roku wynik EBITDA znormalizowany wynidst 7 656 tys. PLN wzgledem 9 547 tys. PLN
zanotowanego w analogicznym okresie 2017 roku, co oznacza spadek o 1 891 tys. PLN (tj. 19,8%).
Jednostkowy znormalizowany wynik z dziatalnosci operacyjnej wyniést (-) 3 729 tys. PLN wzgledem (-) 287
tys. PLN w okresie poréwnawczym. Wptyw na spadek wyniku z dziatalnosci operacyjnej, oprécz spadku
przychoddéw, ma réwniez wzrost amortyzacji w 2018 roku o 1 551 tys. PLN. Normalizacja wynikdéw jest
przede wszystkim podyktowana koniecznoscig zapewnienia poréwnywalnosci poszczegdlnych okresow
oraz zaprezentowania jak najlepiej odzwierciedlajgcych dziatalno$¢ operacyjng wynikéow finansowych
biezgcej dziatalnosci, czyli bez zdarzen jednorazowych.

Przychody finansowe w 2018 roku wyniosty 343 tys. PLN, co oznacza wzrost o 22 tys. PLN w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Koszty finansowe w 2018 roku wyniosty 1 639 tys. PLN, co oznacza spadek o 38 tys. PLN za analogiczny
okres 2017 roku, kiedy wyniosty 1 677 tys. PLN.

W efekcie powyziszych Spotka w 2018 roku zanotowata znormalizowang strate netto w wysokosci
(-) 7 761 tys. PLN, wzgledem znormalizowanej straty w wysokosci (-) 2 117 tys. PLN w okresie
poréwnawczym.

2.3 PROGNOZY
Emitent nie publikowat prognozy wynikéw jednostkowych oraz skonsolidowanych na 2018 rok.

2.4 CZYNNIKI | ZDARZENIA O NIETYPOWYM CHARAKTERZE WPLYWAJACE NA WYNIK
GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ JEDNOSTKI DOMINUJACE)

W ocenie Zarzadu w 2018 roku nie istnialy inne niz opisane w niniejszym sprawozdaniu oraz

w sprawozdaniach finansowych za 2018 rok zdarzenia o nietypowym charakterze majace istotny wptyw

na wyniki Grupy Kapitatowej Otmuchdéw.

2.5 OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI
Jednostka Dominujaca, jak i spétki zalezne posiadajg petng zdolnos$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan.

Zarzad Jednostki Dominujgcej na biezgco analizuje posiadane zasoby finansowe pod katem zapewnienia
ptynnosci finansowej w Grupie Kapitatowej. Na dzier sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w ocenie
Zarzadu Jednostki Dominujgcej nie istnieje zagrozenie niewywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

2.6 INFORMACIJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Emitent korzysta z instrumentéw pochodnych typu kontrakty IRS, ktére majg na celu zabezpieczenie sie
przed wzrostem stép procentowych w przysztosci. Kontrakty zabezpieczajg kredyty inwestycyjne
dtugoterminowe w banku Santander.

Jednostki zalezne od Emitenta nie zawieraty transakcji dotyczgcych instrumentéw pochodnych.
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2.7 INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Emisja akcji serii E

W dniu 18 grudnia 2017 r. podjeta zostata decyzja o zamiarze przeprowadzania wtérnej publicznej emisji
akcji z prawem poboru. W dniu 5 marca 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki (NWZ) podjeto

uchwate w sprawie w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdétki w ramach subskrypcji
zamknietej w drodze oferty publicznej akcji na okaziciela serii E.

W dniu 29 maja 2018 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny Emitenta
zwigzany z ofertg publiczng oraz ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie gietdowego akcji serii E.
W dniu 30 maja 2018 r. Zarzad Spdtki podjat uchwate okreslajgcg cene emisyjng akgcji serii E na kwote 2,00
zt za jedna akcje serii E.

W dniu 6 lipca 2018 roku dokonany zostat przydziat tgcznie 11.119.618 akcji serii E w wykonaniu praw
poboru (zapisy podstawowe) oraz w wykonaniu zapisow dodatkowych dokonanych w ramach oferty
publicznej 12.748.250 akcji serii E po cenie emisyjnej w wysokosci 2,00 zt za jedng akcje.

W dniu 12 lipca 2018 roku Zarzad Spotki podjat uchwate zgodnie, z ktérg postanowit dokonaé przydziatu
akgcji serii E oferowanych w ramach oferty publicznej w nastepujacy sposdb:

- 11.119.618 akcji serii E przedzielono podmiotom, ktdre ztozyty zapisy w ramach wykonania prawa
poboru oraz zapiséw dodatkowych;

- 1.628.632 akcji serii E przydzielono podmiotom, ktére ztozyty zapisy w odpowiedzi na zaproszenie
Zarzadu Spotki.

Z emisji akcji serii E Emitent pozyskat ok. 25,0 min zt netto.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego o emisje akcji serii E zostato zarejestrowane we wtasciwym sadzie w
dniu 31 pazdziernika 2018 roku.

Wykorzystanie srodkéw z emisji

Zgodnie z celami emisyjnymi wiekszos¢ Srodkédw uzyskanych z emisji akcji serii E zostanie docelowo
przeznaczona na budowe nowoczesnego zaktadu produkcyjnego produkujgcego stodycze. Inwestycja
dotyczy strategicznego dla Grupy segmentu Stodyczy w ramach obecnie istniejgcych grup
asortymentowych. Wstepny harmonogram realizacji projektu zaktada okres 28 miesiecy do czasu
uzyskania petnej sprawnosci operacyjnej zaktadu.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania $rodki pozyskane z emisji akcji serii E nie byly
wykorzystywane. Na dzien bilansowy srodki pomniejszajg kredyty obrotowe w instytucjach kredytowych,
z ktérymi wspodtpracuje Emitent.

Spétka zastrzega sobie mozliwos¢ zmiany przeznaczenia wptywdw z emisji akcji, w szczegdlnosci z uwagi
na zaistnienie zdarzen uzasadniajgcych zmiane lub brak mozliwosci realizacji wskazanego powyzej celu
emisyjnego.

2.8 INWESTYCIE

Planowane naktady inwestycyjne Grupy Otmuchéw w roku 2019 wynoszg okoto 21,6 min zt i oczekuje sie,
iz bedg one sfinansowane ze $rodkéw wtasnych wypracowanych z dziatalnosci biezgcej, z potencjalnej
sprzedazy aktywow przeznaczonych do dezinwestycji, sprzedazy aktywdw nieoperacyjnych oraz
dostepnych kredytowych form finansowania przedsiewzie¢ o charakterze inwestycyjnym lub
leasingowym, jak réwniez ze srodkéw pozyskanych w ramach emisji akcji serii E.
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Warto$¢ naktaddéw inwestycyjnych jest estymowana ze wzgledu na fakt, iz cze$¢ projektéw na dzien
sporzadzania niniejszego sprawozdania jest w fazie koncepcyjnej. Jednoczesnie nie jest wykluczone
przesuniecie realizacji poszczegdlnych inwestycji na kolejne okresy sprawozdawcze, na co w szczegélnosci
bedzie miata wptyw biezgca sytuacja finansowa Grupy oraz dostepnos¢ zrddet finansowania.

Z zastrzezeniem ewentualnych przesunie¢ w harmonogramie inwestycyjnym oraz powyzszych uwag
Zarzad Jednostki Dominujacej nie przewiduje zagrozen w zakresie realizacji ww. inwestycji, w tym
w zakresie mozliwosci ich finansowania.

3 PERSPEKTYWY ROZWOIJU

3.1 PERSPEKTYWY ORAZ KIERUNKI ROZWOJU EMITENTA ORAZ GRUPY KAPITALtOWEJ ZPC
OTMUCHOW

Zdaniem Emitenta o jego przewadze konkurencyjnej na rynku stodyczy decyduja takie czynniki jak szerokie
portfolio produktéow w kilku grupach asortymentowych, elastyczno$é¢ organizacyjna i produkcyjna,
tatwos¢ dostosowania oferty produktowej do trendéw rynkowych, nowoczesne zaktady produkcyjne oraz
wieloletnie doswiadczenie we wspétpracy z dystrybutorami, sieciami handlowymi oraz duzymi
koncernami w Polsce jak réwniez zagranica.

Szerokie portfolio produktowe

Szerokie portfolio Grupy w réznych kategoriach produktowych na przestrzeni lat zostato rozwiniete
horyzontalnie oraz wertykalnie réwniez w oparciu o rézne formy opakowan. Szeroka oferta, elastycznosc
organizacyjna i produkcyjna, tatwos¢ dostosowania oferty produktowej do trenddéw rynkowych jest
istotnym elementem rozwoju wspodtpracy z obecnymi klientami, a jednoczesnie jest wyraznym atutem
przy poszukiwaniu przez Grupe nowych klientow, w szczegdlnosci wsrdod sieci handlowych i
dystrybutorow.

Rozwdj wspotpracy z partnerami w kanale dystrybucyjnym B2B oraz projektach Private Label

Doswiadczenie, szeroki zakres certyfikatow jakosciowych oraz wysokie standardy produkcyjne, w tym
bardzo nowoczesny zaktad zelek, pozwalajg Grupie na rozwdj wspotpracy z dystrybutorami, sieciami
handlowymi, koncernami, réwniez o zasiegu miedzynarodowym oraz globalnym. Zaktad zelek nalezy do
najnowoczesniejszych tego typu w Europie. Linia produkcyjna umozliwia tworzenie ciekawych ksztattow,
réznych koloréw, a przede wszystkim pozwala na szeroki zakres wzbogacania Zzelek pozgdanymi
sktadnikami i formulacjami, w tym witaminami i mineratami. Dzieki powyzszym czynnikom, zelki cieszg sie
duzym zainteresowaniem zaréwno wsréd duzych producentéw klasycznych stodyczy, jak rowniez firm
operujgcych w obszarze farmaceutycznym. Grupa nalezy do jednych z najwiekszych producentéw marek
prywatnych w Polsce.

Budowanie wartosci marek producenckich poprzez budowanie swiadomosci marek oraz budowe
szerokiej dystrybucji w Polsce jak rowniez na rynkach zewnetrznych

Odra jest marka z ponad 70-letnig tradycja, z szerokimi kompetencjami w kategorii stodycze. Pod tg marka
Grupa produkuje przede wszystkim chatwe, konfekcje czekoladowa i karmelki. ,Stodycze najlepiej
smakujg razem” —to zdanie, zainspirowato Grupe do stworzenia platformy komunikacji ,,Najlepiej razem”.
Platforma oparta jest na emocjach, podkresla relacje miedzyludzkie, kojarzy sie jednoznacznie
z przyjemnymi momentami. Nadrzedne cele w ramach rozwoju marki to wysoka jako$¢ produktow
i efektywny rozwdj portfolio, zgodny z architekturg oraz kompetencjami marki. Dzieki rebrandingowi,
platformie komunikacji i nowosciom w portfolio marka Odra nabiera nowoczesnego wizerunku, dgzgc do
tego, aby stac sie marka o szerokiej, ogdélnopolskiej rozpoznawalnosci.
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FreeYu to marka bedgca odpowiedzig na trendy oraz potrzeby konsumentéw. Kierowana jest do osdb
Swiadomych, aktywnych w kazdej dziedzinie zycia, spragnionych czego$ nowego, smacznego i zdrowego
zarazem. Zgodnie z planami marketingowymi, marka kierowana jest rowniez do osdéb spragnionych
wolnosci, bo to ona jest przewodnikiem do osiggniecia dobrego samopoczucia, checi do dziatania i
realizacji celéw. Wolnos¢ wyrazana w wyborach zyciowych, w tym réwniez w wyborach sktadnikéw,
produktow itp. to smakowanie zycia. Taka filozofia marki stata sie punktem wyjscia do zbudowania
platformy komunikacji , Gtodni Wolnosci” z hastem wspierajgcym ,,.Smakuj zycie tak jak lubisz”. Marka
FreeYu jest alternatywa dla klasycznych stodyczy. Sg to przede wszystkim batony warzywno-owocowe,
owocowo-zbozowe, proteinowe, musli, a takze zelki funkcjonalne. Koncepcja produktow i ich opakowania
maja charakter miedzynarodowy

3.2 CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU DZIAtALNOSCI EMITENTA ORAZ GRUPY
KAPITALOWEJ OTMUCHOW

Zarzad Emitenta stoi na stanowisku, ze dalszy rozwéj Grupy Kapitatowej w najblizszych latach bedzie
zdeterminowany zaréwno przez czynniki wewnetrzne, jak rowniez zewnetrzne, ktére sg Scisle zwigzane z
dziatalnoscig operacyjna.

Do najistotniejszymi czynnikéw zaliczy¢ nalezy:

e Utrzymanie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce i w Europie,

e Zmiany cen kluczowych surowcéw oraz walut,

e Rozwdj nowych prozdrowotnych trendéw zywieniowych,

e Otwarcie sie nowych kierunkdow eksportu,

e Zmiany w strukturze handlu detalicznego w Polsce,

e Zmiany regulacyjne w zakresie ograniczenie handlu w niedziele,

e Wzrost konkurencji, w tym producentéw z krajow o nizszych kosztach produkcji.

33 INFORMACIJE O ISTOTNYCH POZYCJACH POZABILANSOWYCH

W ramach Grupy Kapitatowej nie istniejg istotne pozycje pozabilansowe. Szczegdtowe informacje
o wptywie pozycji pozabilansowych na finanse Grupy znajduje sie w Sprawozdaniu Finansowym w Nocie
8.2

4 INFORMACIJE UZUPEENIAJACE

4.1 ZASADY SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ORAZ PODSTAWA PUBLIKACII
RAPORTU

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchdéw w 2018 roku zawiera

informacje, ktérych zakres zostat okreslony w § 70-71 rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca

2018 r. w sprawie informacji biezgcych iokresowych przekazywanych przez emitentéw papierow

wartosciowych [...] (Rozporzadzenie).

Na podstawie §71 ust. 8 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty
réwniez ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej i tym
samym Emitent nie sporzadzat odrebnego Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujace;j.

Sprawozdania finansowe roczne za 2018 r. zostaly przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”) w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska
(,UE”). MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
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Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji Sprawozdawczosci finansowej
(,IFRIC”).

Oswiadczenie nt. informacji niefinansowych zawarte w rozdziale 1) niniejszego Sprawozdania, zostato
sporzgdzone na podstawie art. 55b w zwigzku z art. 49b Ustawy o rachunkowosci i zawiera ujawnienia
niezbedne do oceny rozwoju, wynikdw i sytuacji Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchdéw oraz wptywu jej
dziatalnosci na zagadnienia, o ktérych mowa w art. 49b ust. 2 pkt 3 Ustawy o rachunkowosci.
Oswiadczenie to obejmuje informacje nt. spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw
za okres 2018 roku. Emitent nie byt zobowigzany do sporzadzenia oswiadczenia nt. informacji
niefinansowych dotyczacych wytgcznie Jednostki Dominujacej.

Sporzadzajac ww. oswiadczenie nt. informacji niefinansowych Emitent bazowat na Standardzie Informaciji
Niefinansowych (SIN) opracowywanym przez Fundacje Standardéw Raportowania. Zamieszczone w
ramach niniejszego sprawozdania oswiadczenie na temat informacji niefinansowych co do zasady jest
zgodne ze standardem SIN, z zastrzezeniem niekompatybilnosci sektoréow ujetych w SIN z dziatalnoscig
prowadzong przez Grupe Kapitatowg Emitenta jak rowniez z rozwigzan organizacyjnych i korporacyjnych
funkcjonujgcych w ramach Grupy Otmuchdw, co wptywa na brak mozliwosci odniesienia sie w petnym
zakresie do niektérych sposrdd wskaznikéw SIN. Niemniej w oswiadczeniu na temat informacji
niefinansowych nie pominieto informacji, ktére mogtyby miec istotny wptyw na rzetelnosé opisu wptywu
Grupy Otmuchdéw na zagadnienia spoteczne, pracownicze, Srodowiska naturalnego, poszanowania praw
cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji.

4.2 POSTEPOWANIA SADOWE
Nie sg prowadzone istotne postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki lub jednostki
od niej zaleznej.

Szczegétowe informacje dotyczace prowadzonych spraw sgdowych znajduje sie w Nocie 64
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

4.3 PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sprawozdania finansowe ZPC Otmuchdw S.A. zostaty zbadane przez spdtke UHY ECA Audyt Sp. z 0. 0. sp.
k. z siedzibg w Krakowie, ul. Moniuszki 50, 31-523 Krakéw, podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, zgodnie z art. 47 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym wpisanym
na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod numerem 3115.

W dniu 26 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza ZPC Otmuchdéw S.A. podjeta uchwate w sprawie wyboru
ww. podmiotu celem przeprowadzenia przeglagdu odpowiednio $rédrocznego jednostkowego oraz
$rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres | pétrocza 2018 roku oraz badania
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 rok. Umowa o badanie
sprawozdan finansowych zostata zawarta w dniu 17 lipca 2018 roku na czas niezbedny do wykonania
przeglagdu odpowiednio srédrocznego jednostkowego i sSrédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki za okres | pdtrocza 2018 r. oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2018 r.

Emitent korzystat w poprzednich latach z ustug wybranego podmiotu w zakresie przegladu srédrocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki za lata 2014-2017, jak réwniez
badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata 2014 - 2017.
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W 2018 roku tgczne wynagrodzenie wyptacone lub nalezne dla ww. podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych wyniosto 128 tys. zt, w tym 110tys. zt za badanie sprawozdan finansowych oraz
18 tys. zt za ustugi.

W 2017 roku tgczne wynagrodzenie wyptacone lub nalezne dla ww. podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych wyniosto 104 tys. zt, w tym 71 tys. zt za badanie sprawozdan finansowych oraz
32 tys. zt za ustugi. Firma audytorska Swiadczyta rowniez ustugi poswiadczajgce dane finansowe do
prospektu emisyjnego akcji serii E.

4.4 ISTOTNE ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO
Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie wystgpity istotne zdarzanie, ktdre miaty wptyw na sytuacje
Spotki oraz Grupy Kapitatowej Otmuchdw.

4.5 UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY WSROD AKCIONARIUSZY
ORAZ OBLIGATARIUSZY
Zarzadowi Jednostki Dominujacej nie sg znane umowy tego rodzaju.

W 2018 roku Spétka ani jednostki zalezne nie posiadaty wyemitowanych obligacji. Spotka oraz jednostki
zalezne w 2018 roku, jak rowniez do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie emitowaty obligacji —
nie istniejg obligatariusze odpowiednio Spoéfki lub jednostek zaleznych.

4.6 AKCJE WLASNE
Emitent oraz jednostki zalezne nie nabywaty w 2018 roku i nie posiadajg akcji wtasnych.

4.7 SYSTEM KONTROLI AKCJI PRACOWNICZYCH
W Jednostce Dominujacej nie wystepujg systemy kontroli akcji pracowniczych.

4.8 WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Grupa stale pracuje nad udoskonaleniem obecnego asortymentu, jak réwniez tworzy nowe produkty
dopasowane do wymagan swoich klientéw. W innym zakresie spotki z Grupy Kapitatowej nie prowadza
dziatalnosci zwigzane z obszarem R&D.

4.9 INNE INFORMACIE

W opinii Zarzadu Jednostki Dominujgcej nie wystepujg inne niz przedstawione w niniejszym raporcie
okresowym informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke i
Grupe.

W ocenie Zarzadu w najblizszym czasie nie wystgpig istotne zagrozenia dla mozliwosci realizacji
zaciggnietych przez Grupe zobowigzan.

5 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

51 OKRESLENIE STOSOWANEGO ZBIORU ZASAD

Zarzad Emitenta oswiadcza, ze w 2018 r. Spdtka stosowata zasady tadu korporacyjnego stanowigce
Zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2016 r., pt. ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2016” (DPSN, Zasady tadu Korporacyjnego), ktore zostaty opublikowane w
serwisie poswieconym tematyce dobrych praktyk spotek notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie S.A. prowadzonym przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A.
pod adresem internetowym https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny _na_gpw

Obowigzek stosowania przez Spétke DPSN wynika z § 29 Regulaminu GPW, zgodnie z ktdrym, w przypadku
podjecia przez Rade GPW na wniosek Zarzgdu GPW uchwaty, przyjmujgcej zasady tadu korporacyjnego
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dla spoétek publicznych bedgcych emitentami m.in. akcji, ktére sg dopuszczone do obrotu gietdowego,
emitenci powinni stosowaé te zasady tadu korporacyjnego. Zasady tadu korporacyjnego okreslone w
uchwale nie sg przepisami obowigzujgcymi na GPW w rozumieniu Regulaminu Gietdy.

W czesci zbioru DPSN, opublikowanego w ww. sposdb, wyodrebniona zostata cze$é¢ zawierajaca
rekomendacje dotyczgce dobrych praktykach spotek gietdowych, na stosowanie ktdrych Spdtka moze sie
zdecydowad dobrowolnie.

5.2 ODSTEPSTWA OD STOSOWANYCH ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
1.2.1.15.

Spotka prowadzi korporacyjnqg strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa (...) informacje zawierajgcg
opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spdtki oraz jej kluczowych
menedzerdow; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak ptec, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci
i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje
polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Komentarz Spoétki:

W chwili obecnej Spdtka nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do witadz spétki oraz jej
kluczowych menedzeréw. Udziat poszczegdlnych oséb w wykonywaniu funkcji zarzadu, nadzoru, oraz
funkcji kierowniczych w strukturach Spotki uzalezniony jest w szczegélnosci od kompetencji, umiejetnosci
i efektywnosci z jednoczesnym poszanowaniem zakazu dyskryminacji w szczegdlnosci w zakresie wieku i
pfci. W opinii Spétki opisane powyzej kryteria oceny kandydatur w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej
kluczowych menedzeréw pozwalajg dokonaé¢ wyboru kandydatow zapewniajgcych mozliwos¢ realizacji
strategii oraz rozwoju dziatalnosci.

1.Z.1.16.

Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprdocz informacji wymaganych przepisami prawa (...) informacje na temat
planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego
zgromadzenia.

Komentarz Spoéftki:

Zgodnie z art. 4065 KSH transmisja obrad walnego zgromadzenia nie ma charakteru obowigzkowego.
Spoétka nie przeprowadza obecnie transmisji obrad walnego zgromadzenia. W opinii Emitenta, Statut
Spotki, oraz obowigzujgcy w Spdétce Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w
Walnych Zgromadzeniach w sposdb kompleksowy i w petni wystarczajgcy. W ocenie Zarzadu koszty dla
Spotki zwigzane z takg transmisjg jak réwniez jego rejestrowaniem i udostepnianiem przewyzszajg na
chwile obecng korzysci dla inwestoréw.

1.2.1.20.

Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa (...) zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Komentarz Spoftki:
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Z uwagi na nierejestrowanie przebiegu obrad WZA w inny sposdb niz poprzez sporzgdzenie wymaganego
przepisami prawa protokotu przygotowywanego przez notariusza zgodnie z art. 421 KSH Emitent nie
bedzie zamieszczat na swojej stronie internetowej informacji objetych niniejszg zasady. Spodtka
niezwtocznie po kazdorazowym odbyciu obrad walnego zgromadzenia publikuje podjete przez nie
uchwaty, wiec inwestorzy majg mozliwo$¢ petnego zapoznania sie z przebiegiem obrad.

1ll. Systemy i funkcje wewnetrzne
1.Z2.2.

Z zastrzezeniem zasady 11l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu, a takze majq zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Komentarz Spoéftki:

Ze wzgledu na rodzaj i rozmiar dziatalnos$ci prowadzonej przez Spotke nie jest uzasadnione wyodrebnienie
w osobnych jednostkach organizacyjnych kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem oraz funkcji audytu wewnetrznego. Tym samym realizacja zadan w powyzszym
zakresie ma charakter rozproszony (niescentralizowany) i odbywa sie w ramach poszczegdlnych pionéw
organizacyjnych Spoéfki.

1.2.3.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjqg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majq zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komentarz Spoétki:

Stosownie do zasady adekwatnosci ze wzgledu na rodzaj i rozmiar dziatalnosci prowadzonej przez Spétke
nie jest uzasadnione wyodrebnienie funkcji audytu wewnetrznego.

IV. Walne zgromad:zenie i relacje z akcjonariuszami
IV.R.2.

JeZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej,
powinna umoZzliwic¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w
szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogqg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia;

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia.

Komentarz Spotki:

Zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego, w szczegolnosci art. 406(5) KSH udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej nie ma charakteru
obowigzkowego, za$ Statut Emitenta nie przewiduje takiej mozliwosci. W opinii Emitenta, Statut Spotki,
przepisy KSH oraz obowigzujgcy w Spoétce Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w
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Walnych Zgromadzeniach w sposdb kompleksowy i w petni wystarczajgcy. Dodatkowo w ocenie Zarzadu
koszty dla Spétki zwigzane z przeprowadzeniem walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej przewyzszajg na chwile obecng korzysci dla inwestoréw. Dodatkowo Spoétka
identyfikuje w tym zakresie istotne ryzyka prawne zwigzane z takg formga walnego zgromadzenia.

Iv.z2.2.

JezZelijest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spotki:

Z uwagi na nierejestrowanie przebiegu obrad WZA w inny sposdb niz poprzez sporzgdzenie wymaganego
przepisami prawa protokotu przygotowywanego przez notariusza zgodnie z art. 421 KSH Emitent nie
bedzie zamieszczat na swojej stronie internetowej informacji objetych niniejszg zasada.

VI. Wynagrodzenia
VI.R.1.

Wynagrodzenie cztonkow organdw spdiki i kluczowych menedzerédw powinno wynikac z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Komentarz Spétki:

Ze wzgledu na rozmiar Spotki, strukture organizacyjng i zakres odpowiedzialnosci w Spétce nie zostat
opracowany dokument ,polityka wynagrodzen”. Zasady wynagradzania pracownikow Spoétki okresla
obowigzujgcy w Spétce Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy. Natomiast forme i strukture wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu ustala indywidualnie Rada Nadzorcza.

VI.R.2.

Polityka wynagrodzen powinna byc¢ scisle powigzana ze strategiq spotki, jej celami krotko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takZze powinna uwzgledniac rozwigzania
stuzqce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spotki:

Ze wzgledu na rozmiar Spotki, strukture organizacyjng i zakres odpowiedzialnosci w Spotfce nie zostat
opracowany dokument ,polityka wynagrodzen”. Zasady wynagradzania pracownikow Spotki okresla
obowigzujgcy w Spétce Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy. Natomiast forme i strukture wynagrodzen
Cztonkdw Zarzadu ustala indywidualnie Rada Nadzorcza.

VI.Z.2.

Aby powigzac¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzqdu i kluczowych menedzeréw z dfugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji
lub innych instrumentow powigzanych z akcjami spotki, a mozliwosciq ich realizacji powinien wynosic¢
minimum 2 lata.

Komentarz Spotki:

Spétka wigze wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu z dtugookresowymi celami, ale okres miedzy przyznaniem
a dopuszczalng realizacjg opcji jest krotszy niz 2 lata.

VI.Z.4.
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Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co
najmniej:

1) 0ogding informacje na temat przyjetego w spofce systemu wynagrodzer,

2) informacje na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzqdu, w podziale na
stafe i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréow ustalania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej
jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzqdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktdre w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzeri z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz Spétki:

Zasada ta nie jest w petni stosowana. Spotka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Zasady
wynagradzania pracownikéw Spétki okresla obowigzujgcy w Spdtce Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy.
Natomiast forme i strukture wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu ustala indywidualnie Rada Nadzorcza. Spétka
w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje informacje dotyczgce wynagrodzenia statego oraz premii cztonkéw
zarzadu Emitenta.

5.3 OPIS GEOWNYCH CECH STOSOWANEGO W GRUPIE KAPITALOWEJ EMITENTA,
SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zarzad Jednostki Dominujgcej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spodfce i Grupie

Kapitatowej, jego skutecznos$¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie

adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zwartych w sprawozdaniach finansowych i raportach

okresowych.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej jednym z podstawowych
elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan
audytora nalezy w szczegdlnosci: przeglad skonsolidowanego pdétrocznego sprawozdania finansowego
oraz badanie sprawozdania rocznego, jednostkowego iskonsolidowanego. Wyboru niezaleznego
audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania przez audytora
przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spétki, ktdéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego Spotki
i Grupy Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.
Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sy zobowigzani do
zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania
przewidziane w tej ustawie. Sprawozdania finansowe Spoétki i Grupy Kapitatowej sg przygotowywane przez
kierownictwo S$redniego szczebla iprzed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi podlegajg
sprawdzeniu przez Gtéwnego Ksiegowego.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych oraz stosowanej
przez Grupe miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej i operacyjnej pochodzg z systemu finansowo
ksiegowego spotek z Grupy. Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksigg
na koniec kazdego miesigca sporzadzane sg szczegdtowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze.
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Raporty te sporzadzane sg przez Dziat Rachunkowosci Zarzgdczej Jednostki Dominujgcej przy wspétudziale
kierownictwa sredniego i wyzszego szczebla poszczegdlnych komérek organizacyjnych.

Grupa stosuje spdjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Grupa regularnie ocenia jakos¢ systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny
Zarzad Jednostki Dominujgcej stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2018 roku nie istniaty Zzadne
niedociagniecia, ktére mdgtby w istotny sposdéb wptyngé na skutecznosc kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego.

54 AKCJONARIAT
W dniu 31 pazdziernika 2018 roku kapitat zaktadowy Emitenta zostat podwyzszony o 2.549.650,00 zt
poprzez emisje 12.748.250 akcji. Po rejestracji akcji serii E kapitat zaktadowy Spotki wynosi 5.099.300 zt i
dzieli sie na 25.496.500 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, w tym:

e  2.550.000 akgcji serii A,

e 3.521.000 akcji serii B,

e 2.427.250 akcji serii C,

e 4.250.000 akcji serii D,

e 12.748.250 akcji serii E.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. struktury akcjonariatu uwzgledniajgcy objecie akcje serii E przez
znaczacych akcjonariuszy na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania.

TABELA 30 WYKAZ AKCJONARIUSZY NA DZIEN SPORZADZANIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

UDZIAt W KAPITALE
ZAKEADOWYM/OGOLNE)
LICZBIE GLOSY

AKCJONARIUSZ LACZNA 1LOSC

AKCJI/GLOSOW

1 Xarus Limited 16 335 244 64,07%
2 PZUPTES.A. 3810552 14,95%
3 PKO BP Bankowy PTE S.A. 2233540 8,76%

5.5 AKCJE W OBROCIE GIELDOWYM

W dniu 22 listopada 2018 roku Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. wydat oswiadczenie, w
ktorym poinformowano o zawarciu z Emitentem umowy o rejestracje w depozycie papieréw
wartoSciowych 12.748.250 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda. W dniu
4 grudnia 2018 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjgt uchwate w sprawie
dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na GPW akcji serii E Spoétki. Akcje serii E zostaty
wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku podstawowym w dniu 6 grudnia 2018 r.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu wszystkie akcje Spotki s wprowadzone i notowane w obrocie
na rynku regulowanym organizowanym przez GPW.

5.6 PAPIERY WARTOSCIOWE DAJACE SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE
Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia wyemitowane przez ZPC Otmuchodw.
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5.7 OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA GLOSU Z AKCJI
Nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu z akcji ZPC Otmuchodw.

5.8 OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WtASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH SPOLKI

Statut Spétki przewiduje ograniczenia w zakresie zbycia oraz obcigzania prawami rzeczowymi akcji

imiennych. Zgodnie z zapisami § 6 Statutu Spétki zbycie oraz obcigzenie akcji imiennych jakimkolwiek

prawem rzeczowym wymaga zezwolenia Zarzgdu Spétki.

Jednoczesnie Emitent informuje, iz obecnie wszystkie akcje sktadajace sie na kapitat zaktadowy Spotki sg
akcjami zwyktymi na okaziciela. Spotka nie posiada wyemitowanych akcji imiennych.

59 ZASADY ZMIANY STATUTU SPOtKI

Zasady zmiany Statutu Spotki okresla Kodeks Spétek Handlowych. Zmiana statutu wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i wpisu do rejestru. Zmiane statutu Zarzad zgtasza do sadu
rejestrowego. Uchwata dotyczgca zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

5.10 SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA
ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONANIA

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych, Statutu

Spotki, Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spétek Notowanych

na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem innych spraw okreslonych w przepisach prawa i
postanowieniach Statutu Spétki, nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielanie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z
wykonania przez nich obowigzkow;

2) decydowanie o podziale zysku lub sposobie pokrycia straty;

3) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spofki
lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

6) nabycie akcji whasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych;

7) zmiana Statutu Spotki;

8) obnizenie lub podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki;

9) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki;

10) potaczenie lub przeksztatcenie Spotki;

11) rozwigzanie Spotki.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki. Zwotanie i organizacja Walnego Zgromadzenia odbywa sie w
trybie i na zasadach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych oraz Statucie Spotki. Walne Zgromadzenie
moze odbywac¢ sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie w terminie okreslonym w ogtoszeniu
opublikowanym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Zadanie zwofania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku jego obrad, a
takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, zgtaszane przez
uprawnione podmioty, powinny by¢ ztozone Zarzgdowi Spétki na piSmie lub w postaci elektronicznej oraz
uzasadnione w sposdb umozliwiajgcy podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. Projekty uchwat
proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny by¢
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przedstawione Akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza uzna
wydanie opinii za uzasadnione, przed Walnym Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie
z nimi i dokonanie ich oceny. Uzasadnienia oraz opinii Rady Nadzorczej nie wymagajg te projekty uchwat
Walnego Zgromadzenia, ktére dotyczg spraw porzadkowych i formalnych oraz uchwaty, ktére sa
typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedgce Akcjonariuszami spétki na szesnascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ang.
record day). Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy,
ktérym przystuguje prawo gtosu majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do
ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W okresie, gdy akcje, na ktérych
ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, s zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych prowadzonym
przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo gtosu z
tych akcji przystuguje Akcjonariuszowi.

Uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w celu uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
majg prawo zadaé¢ od podmiotu prowadzgcego ich rachunek papieréw wartosciowych wystawienia
imiennego zaéwiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zgdanie to nalezy przedstawi¢
nie wczesniej, niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusze nie przystugujg inne prawa, niz te wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepiséw
prawa.

5.11 ORGANY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE ZPC OTMUCHOW

5.11.1 ZARZAD

SKtAD ZARZADU
Sktad Zarzgdu Spétki, na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawiat sie nastepujgco:

e Pan Bogustaw Szladewski — Prezes Zarzadu,
e Pan Przemystaw Danowski — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 26 kwietnia 2018 r. rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki ztozyt z dniem 30
czerwca 2018 r. Pan Przemystaw Danowski.

Jednoczesnie réwniez w dniu 26 kwietnia 2018 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata z dniem 1 lipca 2018 r.
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spoétki Pana Jarostawa Kredoszynskiego.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu przedstawiat sie
nastepujaco:

e Pan Bogustaw Szladewski — Prezes Zarzadu,
e Pan Jarostaw Kredoszynski — Wiceprezes Zarzadu.

OPIS DZIALANIA ORAZ POWOLYWANIA ZARZADU
Zasady dziatania Zarzgdu okresla Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu. Zarzad powotywany jest
na wspolng piecioletnig kadencje. Cztonkow Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. W przypadku
Zarzadu jednoosobowego do reprezentowania Spétki jest upowazniony Prezes Zarzgdu samodzielnie,
natomiast w przypadku Zarzagdu wieloosobowego — dwéch cztonkdéw Zarzgdu tgcznie, albo kazdy cztonek
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Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem. Prezes Zarzadu kieruje jego pracami, zwotuje posiedzenia oraz
jest odpowiedzialny za catoksztatt pracy Zarzadu.

Zarzad Spotki nie posiada uprawnien w zakresie emisji/wykupu akcji.

Statut Spétki jak i Regulamin Zarzadu znajdujg sie na stronie http://www.grupaotmuchow.pl/ w zaktadce
,dokumenty korporacyjne”.

WYNAGRODZENIE ZARZADU
Ponizej zaprezentowano wysokos$¢ swiadczen oséb zarzadzajgcych otrzymanych w 2018 roku od spétek z
Grupy Kapitatowej:

e Bogustaw Szladewski — 592,8 tys. zt (w tym Jednostka Dominujgca — 574,8 tys. zt oraz jednostki
podporzagdkowane - 18 tys. z1),

e Przemystaw Danowski (Wiceprezes Zarzagdu do dnia 30 czerwca 2018 roku) - 126 tys. zt
(wyfacznie Jednostka Dominujgca),

e Jarostaw Kredoszynski (Wiceprezes Zarzadu od dnia 1 lipca 2018 roku) — 253,4 tys. zt (wytacznie
Jednostka Dominujaca).

5.11.2 RADA NADZORCZA

SKtAD ORGANU
Sktad Rady Nadzorczej Spoétki w trakcie 2018 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu
przedstawiat sie nastepujgco:

e Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Krzysztof Dziewicki,
e  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Jacek Dekarz,
e (Cztonek Rady Nadzorczej — Piotr Kuffel,

e (Cztonek Rady Nadzorczej — Marcin Wrzos,

e (Cztonek Rady Nadzorczej — Maciej Matusiak.

OPIS DZIAtANIA ORAZ POWOLYWANIA RADY NADZORCZEJ

Zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
sktada sie z pieciu lub wiecej cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie Spotki.
Liczbe cztonkéw danej piecioletniej kadencji okresla Walne Zgromadzenie. Rezygnacja, Smier¢ lub inna
wazna przyczyna powodujgca zmniejszenie sie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji ponizej
liczby cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okreslonej przez Walne Zgromadzenie, daje prawo
powotywania przez Rade Nadzorcza nowego cztonka w drodze uchwaty o dokooptowaniu. Rada
Nadzorcza moze ustanawia¢ komitety (w tym Komitet Audytu). W przypadku ustanowienia komitetu,
Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje jego cztonkdw, a takze ustanawia jego sposdb organizacji. Rada
Nadzorcza zbiera sie nie rzadziej niz raz na kwartat
na zaproszenie Przewodniczacego Rady. Rada moze oddelegowal ze swego grona cztonkéw do
indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych. Oddelegowani cztonkowie Rady
otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktdrego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie na podstawie uchwaty.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki.

Statut Spotki jak i Regulamin Rady Nadzorczej znajdujg sie na stronie http://www.grupaotmuchow.com.pl
w zaktadce ,, dokumenty korporacyjne”.

WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenia oséb wchodzgcych w sktad Rady Nadzorczej Spédtki w 2018 roku wyniosto tgcznie
204 tys. zt a w tym:
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o Krzysztof Dziewicki —60 tys. zt,

o Jacek Dekarz — 36 tys. i,
e  Piotr Kuffel — 36 tys. i,
e  Marcin Wrzos — 36 tys. 1,
e  Marcin Matusiak — 36 tys. zt.

W 2018 roku osoby nadzorujgce nie uzyskiwaty wynagrodzenia ze spdétek zaleznych Emitenta.

KOMITETY RADY NADZORCZE)

Do dnia 12 pazdziernika 2017 r. w obrebie Rady Nadzorczej nie byly powotane komitety do zadan
szczegblnych. W zwigzku z piecioosobowym sktadem Rady Nadzorczej zadania Komitetu Audytu wskazane
w Ustawie o biegtych rewidentach [...] wykonywata kolegialnie cata Rada Nadzorcza.

W dniu 12 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate o powotaniu w ramach Rady
Nadzorczej Komitetu Audytu. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego sktad Komitetu
Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

e Przewodniczacy Komitetu Audytu — Jacek Dekarz,
e (Cztonek Komitetu Audytu — Krzysztof Dziewicki,
e (Cztonek Komitetu Audytu — Maciej Matusiak

Cztonkami Komitetu Audytu spetniajgcymi wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach
kryteria niezaleznosci sg Pan Jacek Dekarz oraz Pan Maciek Matusiak.

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych:

e Pan Jacek Dekarz — posiada licencje doradcy inwestycyjnego od ponad 20 lat. Dziedzinami wiedzy,
ktore sg bardzo szczegétowe weryfikowane podczas 3-stopniowego egzaminu, sg m.in. finanse
przedsiebiorstw, rachunkowos¢ finansowa i analiza sprawozdan finansowych. Przez caty okres, od
uzyskania tej licencji Pan Jacek Dekarz pracowat w branzy kapitatowej (biura maklerskie, fundusze
inwestycyjne, banki), gdzie wykorzystywat umiejetnosci m.in. zwigzane z analizowaniem
sprawozdan finansowych (praca analityka zaréwno po sell side, jak i buy side),

e Pan Krzysztof Dziewicki — wieloletni Wiceprezes Zarzgdu Emitent petnigcy funkcje Dyrektora ds.
finansowych. Ponadto, petnit rowniez funkcje osoby odpowiedzialnej za kwestie finansowe w
spotkach takich jak Warsaw Equity Holding Sp. z 0.0. oraz Warsaw Equity Management S.A. taczne
doswiadczenie Pana Krzysztofa Dziewickiego na stanowisku Dyrektora ds. finansowych w
poszczegdlnych spdtkach wynosi ponad 10 lat,

e Pan Maciej Matusiak — posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy jako analityk finansowy w
instytucjach finansowych zajmujacych sie zarzadzaniem aktywami, gdzie do wykonywania
codziennej pracy niezbedna byta wiedza z zakresu rachunkowosci czy analizy sprawozdan
finansowych. Cztonek komitetdw audytu wielu spétek publicznych notowanych na GPW. Jako
cztonek komitetéw audytu spétek publicznych m.in. wspétpracuje z wieloma renomowanymi
audytorami (m.in. E&Y, PwC, KPMG i innymi) w zakresie zagadnien pojawiajgcych sie podczas
procesu badania sprawozdan, wycen aktywow i pasywow do sprawozdan finansowych
dokonywanych przez emitentéw, zasadnosci tworzenia (lub nie) rezerw i szeregu innych
zagadnien.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spétka,
sg Pan Jacek Dekarz oraz Pan Krzysztof Dziewicki. Pan Jacek Dekarz zdobyt wiedze z zakresu branzy Spotki
zasiadajgc w Radzie Nadzorczej Spotki od 3 (trzy) lat. Pan Krzysztof Dziewicki zdobywat wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spétka, sprawujac funkcje w organach Spétki przez ponad 7
lat.
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Do zadan (w tym ustawowych) wykonywanych przez Komitetu Audytu nalezg w szczegdélnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spoéfce systemdéw kontroli wewnetrznej i systeméw;

e zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania sprawozdania finansowego Spétki, z uwzglednieniem wszelkich
whnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w
firmie audytorskiej;

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej
Swiadczacych ustugi na rzecz Spotki;

e informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych Spétki oraz
wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej
w Spoéfce, a takze jaka bytfa rola Komitetu w procesie badania;

e dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez
niego ustug na rzecz Spotki;

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania;

o finansowego Spotki;

e opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajagcg badanie
sprawozdania finansowego, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdania finansowego;

e okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spoétke;

e przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

Komitet Audytu odbyt w 2018 r. 6 posiedzen.

Firma audytorska badajaca sprawozdania finansowe Emitenta za 2018 r. Swiadczyfa ustugi oswiadczajace
dane finansowe do prospektu emisyjnego akcji serii E. Komitet Audytu dokonat oceny niezaleznosci tej
firmy audytorskiej oraz wyrazit zgode na Swiadczenie tych ustug.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych za 2018 r. spetniata obowigzujgce warunki.

Opracowana przez Komitet Audytu polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
przewiduje m.in. Spdétka moze zaprosi¢ dowolne firmy audytorskie do sktadania ofert w sprawie
Swiadczenia ustugi badania ustawowego, pod warunkiem, ze (i)nie narusza to przepiséow art. 17 ust. 3
rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
szczegdtowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE, oraz (ii) organizacja procedury przetargowej nie
wyklucza z udziatu w procedurze wyboru firm, ktére uzyskaty mniej niz 15% swojego catkowitego
wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek zainteresowania publicznego w danym panstwie Unii
Europejskiej w poprzednim roku kalendarzowym.

Spétka przygotowuje dokumentacje przetargowa dla zaproszonych firm audytorskich, a nastepnie ocenia
ztozone oferty zgodnie z kryteriami wyboru okreslonymi w dokumentacji przetargowej oraz przygotowuje
sprawozdanie, zawierajgce wnioski z procedury wyboru zatwierdzane przez komitet audytu. kryteria
wyboru obejmujg m.in. jako$¢ i standard badania ustawowego, doswiadczenie, konflikt intereséw,
rotacje, czy wynagrodzenie.
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Opracowana przez Komitet Audytu polityk $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcy
badanie, dozwolonych ustug niebedacych badaniem przewiduje, ze biegty rewident lub firma audytorska
przeprowadzajgcy badania ustawowe (w tym badanie sprawozdania finansowego) Spoétki lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Otmuchdéw, podmiot powigzany z firmg
audytorska ani zaden z cztonkdéw sieci, do ktorej nalezy firma audytorska lub bieglty rewident nie mogg
Swiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz Spotki ani podmiotéw lub jednostek z nig powigzanych, w
tym wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Otmuchéw, zadnych zabronionych ustug, niebedacych
badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosciami rewizji finansowej.

Ustugami zabronionymi nie sa:

- ustugi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji
ekonomiczno-finansowej oraz wydawania listow poswiadczajgcych wykonywane w zwigzku z prospektem
emisyjnym badanej jednostki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug pokrewnych i
polegajgce na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur;

- ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw
szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej jednostki;

- badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji
(WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wtgczenia
przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam;

- weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;

- potwierdzanie spetnienia warunkdw zawartych umoéw kredytowych na podstawie analizy informacji
finansowych pochodzgcych ze zbadanych przez dang firme audytorska sprawozdan finansowych;

- ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem
oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

- ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy
inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej oraz
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

- poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw
nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego spotki lub wtascicieli, wykraczajgce poza zakres
badania ustawowego i majgce pomadc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkéw.

Swiadczenie ww. ustug mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spétki lub
Grupy Kapitatowej Otmuchdw, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci.

Komitet Audytu:

- podejmuje czynnosci majace na celu zapobiezenie zlecaniu ustug dozwolonych innych niz badanie
biegtym rewidentom, firmom audytorskim, podmiotom z nimi zwigzanym lub cztonkom sieci firmy
audytorskiej w sytuacji kiedy zlecenie takich ustug powodowatoby zagrozenie niezaleznosci biegtego
rewidenta lub firmy audytorskiej wybranej celem przeprowadzania badania lub przeglagdu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

- przeprowadza analize mozliwosci zlecenia biegtym rewidentom, firmom audytorskim, podmiotom z nimi
zwigzanym lub cztonkom sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug innych niz badanie sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego pod katem ewentualnego wptywu takiego
zlecenia na niezalezno$¢ biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej,
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- na biezgco - w trakcie $wiadczenia przez biegtego rewidenta lub firme audytorskg przeprowadzajgca
badanie lub przeglad sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
podmioty z nimi powigzane lub cztonkdéw sieci firmy audytorskiej ustug dozwolonych innych niz badanie -
monitoruje niezaleznos¢ biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej przeprowadzajgcych badanie lub
przeglad.

5.12 OSOBY ZARZADZAJACE ORAZ NADZORUJACE POSIADAJACE AKCJE ZPC OTMUCHOW
LUB JEDNOSTEK POWIAZANYCH

Ponizej zamieszczono informacje nt. akcji Spétki posiadanych przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce na

dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

TABELA 31 INFORMACJA NT. AKCJI SPOLKI POSIADANYCH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE
NA DZIEN SPORZADZANIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

OSOBA ZARZADZAJACA LUB NADZORUJACA LICZBA AKCII WARTOSC NOMINALNA (Zt)
Bogustaw Szladewski — Prezes Zarzgdu 80718 16 143,60
Jarostaw Kredoszyriski — Wiceprezes Zarzadu 130 000 26 000,00
Krzysztof Dziewicki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 99 224 19 844,80
Razem 309 942 61 988,40

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg udziatow w jednostkach powigzanych.

Cztonkowie zarzadu w 2019 roku nabywali akcje Spotki przy czym w zwigzku z tymi transakcjami nie
powstat obowigzek notyfikacyjny wynikajacy z art. 19 MAR.

5.13 UMOWY DOTYCZACE REKOMPENSATY POMIEDZY SPOtKA A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI

Zawarte z osobami zarzgdzajgcymi umowy o prace przewidujg rekompensaty w wysokosci wynikajacej z

kodeksu pracy. Natomiast umowy managerskie zawarte z osobami zarzadzajgcymi przewidujg

trzykrotnos$¢ wynagrodzenia miesiecznego.

5.14 POLITYKA ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO ORGANU ZARZADZAJACEGO
ORAZ NADZORUJACEGO

W chwili obecnej Spétka nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej
kluczowych menedzeréw. Udziat poszczegdlnych oséb w wykonywaniu funkcji zarzagdu, nadzoru, oraz
funkcji kierowniczych w strukturach Spétki uzalezniony jest w szczegdlnosci od kompetencji, umiejetnosci
i efektywnosci z jednoczesnym poszanowaniem zakazu dyskryminacji w szczegdlnosci w zakresie wieku
i pfci. W opinii Spotki opisane powyzej kryteria oceny kandydatur w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej
kluczowych menedzeréw pozwalajg dokonaé¢ wyboru kandydatéw zapewniajgcych mozliwosé realizacji
strategii oraz rozwoju dziatalnosci.
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OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE ZARZADU

W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA 2018 ROK

Zarzad Zaktadéw Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchéw” S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

Roczne sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane za 2018 rok oraz dane poréwnywalne
zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg oraz wynik finansowy ZPC Otmuchdw S.A.
i Grupy Kapitatowej Otmuchdéw zaprezentowane w sprawozdaniach okresy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Otmuchéw w roku 2018 (uwzgledniajgce wymogi
ujawnien dla Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej za ww. okres) zawierajg
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji ZPC Otmuchdéw S.A. oraz Grupy Kapitatowej, witgczajac
w to opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Bogustaw Szladewski Jarostaw Kredoszynski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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INFORMACIA ZARZADU

W SPRAWIE WYBORU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej ZPC Otmuchdw S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, Zarzad ZPC Otmuchodw S.A. informuje, ze:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnych i niezaleznych sprawozdan z badania rocznych sprawozdan finansowych (odpowiednio
jednostkowego oraz skonsolidowanego) zgodnie z obowigzujagcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) ZPC Otmuchow S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz ZPC Otmuchoéw S.A. emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firma
audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

Bogustaw Szladewski Jarostaw Kredoszynski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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PODPISY OSOB UPRAWNIONYCH DO REPREZENTACJI SPOtKI

data sporzgdzania — 10 kwietnia 2019 r.
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48-385 Otmuchow
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