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List Prezesa PGNIiG S.A.

Szanowni Akcjonariusze, Klienci i Kontrahenci,

zapraszam do zapoznania sie z Raportem Rocznym Grupy Kapitatowej PGNiG za 2018 rok.

Byt to okres, w ktorym intensywnie realizowaliSmy zatozenia Strategii okre$lajgcej nasze cele i aspiracje na
lata 2017-2022. Ubiegtoroczne dokonania Grupy dajg nam powodd do duzej satysfakcji. Chciatbym zwrdcié
szczegoblng uwage na sukcesy w zakresie zwiekszania zasobow weglowodorow i dywersyfikacji dostaw gazu
ziemnego do Polski.

W 2018 roku Grupa Kapitatowa PGNiIG wygenerowata wynik EBITDA o 8 proc. wyzszy niz w 2017 roku.
Odnotowalismy takze najwyzsze w naszej historii przychody — wyniosty one ponad 41 mid zt. Pod wzgledem
wysokosci rynkowej kapitalizacji na koniec 2018 roku, PGNiIG SA byta trzecig spotkg na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

Utrzymujgce sie na wysokim poziomie przez wiekszos¢ 2018 roku ceny gazu ziemnego i ropy naftowej
pozwolity nam osiggng¢ dobry wynik EBITDA w segmencie upstream. JednoczesSnie wysokie ceny
pozyskania gazu z importu spowodowaty strate na poziomie EBITDA w segmencie Obrotu. Co istotne — mimo
obnizonych o ponad 7 proc. stawek taryfy dystrybucyjnej — udato sie utrzymaé dobry wynik segmentu
odpowiedzialnego za dystrybucje gazu. Z kolei wysokie ceny energii elektrycznej pomogty segmentowi
Wytwarzania zrekompensowaé koszty zwigzane ze wzrostem cen wegla i nieznacznie zmienionym
poziomem taryf na sprzedaz i dystrybucje ciepta.

W drugiej potowie 2018 roku podpisalismy kontrakty z czotowymi amerykanskimi firmami specjalizujgcymi
sie w dostawach skroplonego gazu (LNG), dzieki ktérym po 2022 roku bedziemy dysponowac co najmniej
10 mld m3® gazu ziemnego rocznie po regazyfikacji. Doprowadzilismy tym samym do diugo oczekiwane;j
zmiany struktury koszyka importowego Grupy. To krok milowy dla dalszej dziatalnosci — nie tylko znacznie
poprawiamy warunki cenowe sprowadzanego surowca, ale takze stajemy sie istotnym graczem na
miedzynarodowym rynku LNG — wedtug wielu ekspertow uwazanego za przysztos¢ Swiatowego handlu
gazem ziemnym.

W segmencie Poszukiwanie i Wydobycie w 2018 roku nalezy zwroci¢ uwage na wysokg skutecznos¢ w
utrzymaniu dotychczasowego poziomu krajowego wydobycia. Bylo to mozliwe m.in. dzieki intensyfikaciji
wydobycia z obecnych zt6z i rewitalizacji np. na ztozu Przemys$l. Na Norweskim Szelfie Kontynentalnym
sfinalizowalismy natomiast kolejng z zapowiadanych w Strategii Grupy akwizycji — nabyliSmy od Equinor
Energy AS znaczgcy pakiet udziatdw w ztozu Tommeliten Alpha. Szacujemy, ze ztoze pozwoli zwigkszy¢
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naszg produkcje gazu ziemnego o ponad 0,5 mld m® w szczytowym okresie wydobycia. Znaczenie przejetego
aktywa jest istotne, jesli wezmiemy pod uwage strategie dywersyfikacyjng Grupy, opartg w silnym stopniu na
gazociggu Baltic Pipe, ktérego budowa zostanie ukonczona w 2022 roku.

W segmencie Dystrybucji warto podkresli¢ przyspieszenie dziatah w zakresie przytgczania nowych
odbiorcéw. W pazdzierniku 2018 roku ogtosilismy program gazyfikacji polskich gmin, ktory zaktada, ze do
2022 roku ok. 90 proc. polskiego bedzie miato dostep do gazu ziemnego. Inwestycje rozpoczeliSmy pod
koniec 2018 roku.

W 2018 roku zakonczyliSmy i przekazaliSmy do uzytkowania nowy, wielopaliwowy blok energetyczny w
Elektrocieptowni Zofidwka. WzmocniliSmy tym samym naszg pozycje na rynku ciepta i energii elektrycznej
na Gérnym Slasku. Kontynuujemy takze prace zwigzane z budowg nowego bloku gazowego w warszawskiej
Elektrocieptowni Zeran. Jestesmy zadowoleni z postepu w pracach nad duzymi inwestycjami
infrastrukturalnymi — to od nich w gidwnej mierze uzaleznione jest bowiem osiggniecie naszych
strategicznych celéw w obszarze elektroenergetyki.

W obszarze CSR promujemy gaz jako ekologiczne paliwo. Wigczamy sie aktywnie w walke ze smogiem —
mamy Swiadomos¢, ze gtdbwng przyczyng zanieczyszczenia srodowiska w Polsce jest "niska emisja", czyli
spaliny pochodzace gtéwnie z piecdéw starego typu. Dlatego proponujemy naszym Klientom wymiane starych
piecow grzewczych na wegiel na nowoczesne kotty gazowe. Wspotpracujemy rowniez z samorzgdami, ktore
zachecamy do wykorzystywania w komunikacji miejskiej autobuséw zasilanych gazem. Dzieki naszym
dziataniom kolejne miasta decydujg sie na ekologiczny i ekonomiczny transport.

W 2019 roku — zgodnie z zatozeniami Strategii — bedziemy koncentrowac sie na dziataniach zwigzanych z
dywersyfikacjg dostaw gazu oraz zwiekszaniem zasobow zaréwno w Polsce jak i za granicg. Zamierzamy
by¢ réwniez aktywni w nowych regionach swiata, m.in. w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, gdzie w
grudniu 2018 roku nabylismy prawa do poszukiwania, rozpoznawania i wydobywania weglowodorow. Nie
rezygnujemy z prac nad innowacyjnymi projektami badawczo-rozwojowymi. Chcemy na szerokg skale
wdrazac¢ rewolucyjne projekty, takie jak Geo-Metan, ktére z jednej strony poprawig bezpieczenstwo gornikow
i pomogg ogranicza¢ emisje metanu do atmosfery, a z drugiej pozwolg zwiekszy¢ wolumen surowca
wydobywanego w kraju.

Na zakonczenie pragne podziekowaé Zarzadowi PGNiG SA, Radzie Nadzorczej oraz catemu Zespotowi za
zaufanie oraz wytezong prace w 2018 roku.

Z wyrazami szacunku

Piotr Wozniak

Prezes Zarzadu PGNIG S.A
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GRUPA KAPITALOWA PGNiG

é PGN"G SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2018

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatlowej PGNiG

Dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania

- w min PLN w min EUR
finansowego
2018 2017 2018 2017
Przychody ze sprzedazy 41234 35 857 9 664 8447
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 7115 6579 1667 1550
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 4395 3910 1030 921
Zysk przed opodatkowaniem 4502 3922 1055 924
Zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujgcej 3212 2923 753 689
Zysk netto 3209 2921 752 688
Laczne (_:alkov.wte. doghody przypadajgce akcjonariuszom 3441 2769 806 652
jednostki dominujgcej
taczne catkowite dochody 3438 2767 806 652
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 5814 4816 1363 1135
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4 704) (3863) (1 102) (910)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 237 (4 204) 56 (990)
Przeptywy pieniezne netto 1347 (3 251) 316 (766)
Zysk na akcje podstawowy i rozwodniony (w PLN) 0,56 0,51 0,13 0,12
2018 2017 2018 2017
Aktywa razem 53271 48 203 12 389 11557
Zobowigzania razem 16 639 14 576 3870 3495
Zobowigzania dtugoterminowe razem 7 255 7 004 1687 1679
Zobowigzania krotkoterminowe razem 9384 7572 2183 1816
Kapitat wtasny razem 36 632 33627 8519 8 062
Kapitat podstawowy (akcyjny) 5778 5778 1344 1385
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (min szt.) 5778 5778 5778 5778
Warto$¢ ksiegowa i rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng
akcje (odpowiednio w PLN i w EUR) C 5.82 A L40
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje 0,07 0,20 0,02 0,05

(odpowiednio w PLN i w EUR)

Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Pozycje rachunku zyskéw i strat, sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych zostaty
przeliczone wedtug kursu EUR/PLN, stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank
Polski (NBP) na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu obrotowego.

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty przeliczone wedtug $redniego kursu EUR/PLN obowigzujacego na koniec
danego okresu obrotowego, ustalonego przez NBP.

Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EURO

ustalane przez NBP 208 2017
Sredni kurs w okresie 4,2669 4,2447
Kurs na koniec okresu 4,3000 4,1709
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Spotki Polskie Gornictwo
Naftowe i Gazownictwo S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Opinia

PrzeprowadziliSmy badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PGNiG (,Grupa”), w ktdérej jednostkg dominujacg jest Polskie Goérnictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A. (,Jednostka dominujgca”), ktore zawiera skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz skonsolidowany rachunek zyskéw i strat
i skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian
w kapitale wtasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok zakonczony
w tym dniu oraz informacje dodatkowg zawierajacg opis przyjetych zasad rachunkowosci i inne
informacje objasniajace (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy na dzien 31 grudnia
2018 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakonczony
wtym dniu, zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci;

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa oraz statutem
Jednostki dominujacej.

Niniejsza opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu ktére wydaliSmy
dnia 13 marca 2019 roku.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilimy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Badania w wersji
przyjetej jako Krajowe Standardy Badania przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow (,KSB") oraz
stosownie do ustawy z dn. 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze
publicznym (,,Ustawa o biegtych rewidentach” — Dz. U. z 2017 r. poz. 1089 z pdzniejszymi zmianami)
oraz Rozporzadzenia UE nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdétowych wymogdw
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego
(,Rozporzadzenie UE” - Dz. U. UE L158). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami
zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta
za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

JesteSmy niezalezni od spétek Grupy zgodnie z Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych
Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (,Kodeks IFAC") przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych
Rewidentow oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majq zastosowanie do badania sprawozdan
finansowych w Polsce. WypetiliSmy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami

Nazwa Deloitte odnosi sie do jednej lub kilku jednostek Deloitte Touche Tohmatsu Limited, prywatnego podmiotu prawa brytyjskiego z ograniczong
odpowiedzialnosciq i jego firm cztonkowskich, ktére stanowig oddzielne i niezalezne podmioty prawne. Doktadny opis struktury prawnej Deloitte Touche Tohmatsu
Limited oraz jego firm cztonkowskich mozna znalez¢ na stronie www.deloitte.com/pl/onas

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Sad Rejonowy m. st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS 0000446833, NIP: 527-020-07-86, REGON: 010076870
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i Kodeksem IFAC. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz firma
audytorska pozostali niezalezni od spotek Grupy zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi
w Ustawie o biegtych rewidentach oraz w Rozporzadzeniu UE.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sa wystarczajace i odpowiednie, aby stanowic
podstawe dla naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osadu byly najbardziej
znaczace podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezacy rok obrotowy.
Obejmujg one najbardziej znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym
ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych
odnieslismy sie w konteks$cie naszego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako
catosci oraz przy formutowaniu naszej opinii oraz podsumowaliSmy naszg reakcje na te rodzaje
ryzyka, a w przypadkach, w ktdrych uznaliSmy za stosowne przedstawiliémy najwazniejsze
spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

Kluczowa sprawa badania Jak nasze badanie odniosto sie do tej sprawy

Utrata wartosci udziatéw i akcji w wspdlnych przedsiewzieciach

Jak przedstawiono w Nocie 2.4 Procedury szczegdétowe zostaty poprzedzone
skonsolidowanego sprawozdania zrozumieniem i analizg zaprojektowania
finansowego na dzien 31 grudnia 2018 roku i wdrozenia kluczowych kontroli wewnetrznych
Grupa Kapitatowa posiada udziaty w zakresie monitorowania przestanek utraty

w wspolnych przedsiewzieciach wartosci, jak rowniez procesu szacowania odpisow

i jednostkach stowarzyszonych wycenianych z tytutu utraty wartosci.
metodq praw wiasnosci o tacznej wartosci

netto 1.806 min zt. Zgodnie z polityka Nasze procedury badania obejmowaty

grupa ujmuje poczatkowo udziaty i akcje w szczegolnosci:

w jednostkach wycenianych metoda praw - identyfikacje kluczowych przestanek do utraty
wilasnosci w cenie nabycia, uwzgledniajac wartosci udziatéw,

udziat Grupy w zmianach aktywdw netto,
jakie wystapity od dnia objecia
wspotkontroli do dnia bilansowego,
pomniejszonej o ewentualne odpisy

z tytutu utraty wartosci.

— rozmowy z Zarzadem oraz kluczowymi
pracownikami dotyczgce predykcji
finansowych i planéw biznesowych istotnych
jednostek powigzanych i stowarzyszonych,

— krytyczna ocene przyjetych przez Zarzad

Zarzad sp6tki dominujacej regularnie zatozen zastosowanych do modelu wyceny
przeprowadza analize przestanek utraty (w tym przy wykorzystaniu wewnetrznych
wartoséci i w przypadku ich wystgpienia specjalistow Deloitte w zakresie modelowania
wykonuje odpowiednie testy na utrate i wyceny),

wartosci. a w szczegolnosci:

- prognoz finansowych,
Testy na utrate wartosci udziatéw oparte sq

0 zatozenia i szacunki Zarzadu co do
przysztych przeptywow pienieznych, stopy

- stopy dyskonta,
- stopy wzrostu,

dyskonta, a takze uwzgledniajg plany - wartosci rezydualnej,
strategiczne i finansowe na kolejne lata. - krytyczng ocene modelu i poprawnos¢ jego
Prognozy te obarczone sa znaczacym kalkulacji,

ryzykiem zmiennosci w zwigzku z trudnymi
do przewidzenia warunkami rynkowymi.
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Kluczowa sprawa badania Jak nasze badanie odniosto sie do tej sprawy
Zagadnienie utraty wartosci inwestycji - uzgodnienie ujecia odpiséw wynikajacych

w jednostkach wycenianych metoda praw z modelu do ksigg i sprawozdania

wiasnosci byto przedmiotem naszej finansowego,

szczegolnej uwagi, ze wzgledu na istotno$¢ - ocene kompletnosci i poprawnosci ujawnien
powyzszych inwestycji jak réwniez w sprawozdaniu finansowym w zakresie
koniecznos¢ przyjecia istotnych zatozen analizy utraty wartosci udziatéw i akcji.

i przeprowadzenia ztozonych szacunkdw.

Utrata wartosci rzeczowych aktywdw trwatych

W nocie 6.1 skonsolidowanego Nasze procedury obejmowaty w szczegdlnosci:
sprawozdania finansowego na dzien - zrozumienie i ocene procesu grupowania

31 grudnia 2018 roku Grupa Kapitatowa aktywow w odpowiednie oérodki

przedstawita informaCje dotyczace utraty wypracowujace przeptywy pieniezne zgodnie
wartosci aktywow niefinansowych. Wartos¢ ze standardami sprawozdawczoéci finansowej,

odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow
niefinansowych na koniec okresu
sprawozdawczego wyniosta 3.798 min zi.

krytyczng ocene modelu wyceny na bazie
przysztych przeptywdw pienieznych,
— ocene metodyki i zatozen przyjetych przez

5 1 ; Zarzad do zastosowanego modelu,
Zgodnie z MSR36 Spoétka jest zobowigzana rzq z waneg u

ocenic¢ zaistnienie przestanek bedacych
podstawg do przeprowadzenia testow na

uzgodnienie danych wsadowych do modelu do
dokumentéw zrodtowych,

utrate wartosci rzeczowych aktywéw - matematyczng weryfikacje poprawnosci
poddawane sa aktywa, zgrupowane w z niego wynikajacych do ksiag i sprawozdania
oérodki wypracowujace przeptywy finansowego,

pieniezne. - ocene kompletnosci i poprawnosci ujawnien
w sprawozdaniu finansowym.

Rzeczowy majatek trwaty stanowi

64% aktywéw Grupy Kapitatowej. Biorac

pod uwage istotnos$¢ wartosciowg a takze

koniecznos$¢ przeprowadzania testéw

obarczonych duzg dozg zatozen i szacunkow

uznaliSmy, iz utrata wartosci rzeczowych

aktywow trwatych jest kluczowym

zagadnieniem audytu.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej za skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej i wyniku
finansowego Grupy zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowoséci oraz obowigzujacymi Grupe przepisami prawa i statutem Jednostki
dominujacej, a takze za kontrole wewnetrzng, ktérg Zarzad Jednostki dominujacej uznaje za
niezbedna, aby umozliwi¢ sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
niezawierajacego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.
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Sporzadzajac skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zarzad Jednostki dominujacej jest
odpowiedzialny za ocene zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to
zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacja dziatalnosci oraz za przyjecie zasady kontynuacji
dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad Jednostki dominujacej
albo zamierza dokona¢ likwidacji Grupy, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci, albo nie ma zadnej
realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Jednostki dominujacej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej
sq zobowigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe spetniatlo wymagania
przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci” —
Dz. U. z 2019 r., poz. 351). Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej sq odpowiedzialni
za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej.

Odpowiedzialno$s¢ bieglego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe
jako catos¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz
wydanie sprawozdania z badania zawierajacego naszg opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim
poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje
istniejace istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawacé na skutek oszustwa lub btedu
i sg uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac, ze pojedynczo lub tacznie mogtyby
wptyna¢ na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie tego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Grupy ani efektywnosci lub
skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Jednostki dominujacej obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm,
a takze:

— identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy
procedury badania odpowiadajace tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktére sa
wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia
istotnego znieksztatcenia wynikajacego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajacego z btedu,
poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, fatszerstwa, celowych pominieé, wprowadzenia
w btad lub obejscia kontroli wewnetrznej;

— uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania
procedur badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia
opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej Grupy;

- oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadnos¢
szacunkéw ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Jednostki
dominujacej;

- wyciagamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad Jednostki dominujacej
zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych
dowoddéw badania, czy istnieje istotna niepewnos$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami,
ktéra moze poddawacé w znaczaca watpliwos¢ zdolnosé Grupy do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli
dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna niepewnos$¢, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi
w naszym sprawozdaniu bieglego rewidenta na powigzane ujawnienia w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy naszg
opinie. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia
naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszie zdarzenia lub warunki mogq
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spowodowac, ze Grupa zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

- oceniamy o0go6lng prezentacje, strukture i zawarto$¢ skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w tym ujawnienia oraz czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia
bedace ich podstawg transakcje i zdarzenia w sposob zapewniajacy rzetelng prezentacje;

— uzyskujemy wystarczajace odpowiednie dowody badania odnosnie informacji finansowych
jednostek lub dziatalnosci gospodarczych wewnatrz Grupy w celu wyrazenia opinii na temat
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Jesteésmy odpowiedzialni za kierowanie, nadzor
i przeprowadzenie badania Grupy i pozostajemy wytgcznie odpowiedzialni za nasza opinie
z badania.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej Jednostki dominujacej informacje o, miedzy innymi, planowanym
zakresie i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich
znaczacych stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej Jednostki dominujacej oéwiadczenie, ze przestrzegaliSmy stosownych
wymogow etycznych dotyczacych niezaleznosci oraz, ze bedziemy informowac jg o wszystkich
powigzaniach i innych sprawach, ktére mogtyby by¢ racjonalnie uznane za stanowiace zagrozenie
dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to zastosowanie, informujemy o zastosowanych
zabezpieczeniach.

Sposrod spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej Jednostki dominujacej ustaliliSmy te sprawy,
ktore byty najbardziej znaczace podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za biezacy rok obrotowy i dlatego uznaliSmy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy
w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta, chyba ze przepisy prawa lub regulacje zabraniajq
publicznego ich ujawnienia lub gdy, w wyjatkowych okolicznosciach, ustalimy, ze kwestia nie
powinna by¢ przedstawiona w naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby racjonalnie oczekiwac,
ze negatywne konsekwencje przewazytyby korzysci takiej informacji dla interesu publicznego.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci PGNiG S.A. oraz Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 r. (,Sprawozdanie z dziatalnosci”) wraz z oswiadczeniem
o stosowaniu tadu korporacyjnego i oswiadczeniem na temat informacji niefinansowych, o ktérym
mowa w art. 49b ust. 1 Ustawy o rachunkowosci, ktére sg wyodrebnionymi czesciami tego
Sprawozdania (razem ,Inne informacje”).

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie Innych informacji zgodnie
Z przepisami prawa.

Zarzad Jednostki dominujacej oraz czitonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej saq
zobowigzani do zapewnienia, aby Sprawozdanie z dziatalnosci wraz z wyodrebnionymi czesciami
spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie obejmuje Innych
informacji. W zwigzku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego naszym
obowigzkiem jest zapoznanie sie z Innymi informacjami, i czyniqc to, rozpatrzenie, czy Inne
informacje nie sg istotnie niespdjne ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym lub nasza
wiedzg uzyskang podczas badania, lub w inny sposéb wydajq sie istotnie znieksztatcone. Jesli na
podstawie wykonanej pracy, stwierdzimy istotne znieksztatcenia w Innych informacjach, jestesmy
zobowigzani poinformowac o tym w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie
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z wymogami ustawy o biegtych rewidentach jest réwniez wydanie opinii, czy Sprawozdanie
z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne z informacjami
zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto jestesmy zobowigzani do
poinformowania, czy Grupa sporzadzita o$wiadczenie na temat informacji niefinansowych oraz
wydania opinii, czy Grupa w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego zawarta wymagane
informacje.

Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci
Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalnosci:

- zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz paragrafem
71 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (,Rozporzadzenie o informacjach biezacych” - Dz. U. z 2018 r.,
poz. 757),

- jest zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w $wietle wiedzy o Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania oswiadczamy,
ze nie stwierdziliSmy w Sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Opinia o o$swiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Grupa zawarta informacje
okreslone w paragrafie 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia o informacjach biezacych. Ponadto, naszym
zdaniem, informacje wskazane w paragrafie 70 ust. 6 pkt 5 lit. c-f, h oraz i tego Rozporzadzenia
zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majacymi zastosowanie
przepisami oraz informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Informacja na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach potwierdzamy, ze Grupa sporzadzita
o$wiadczenie na temat informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 1 Ustawy
o rachunkowosci jako wyodrebniong czes¢ Sprawozdania z dziatalnosci.

Nie wykonaliSmy zadnych prac atestacyjnych dotyczacych os$wiadczenia na temat informagji
niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapewnienia na jego temat.

Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji

Oswiadczenie na temat s$wiadczonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych

Zgodnie z nasza najlepszg wiedzg i przekonaniem os$wiadczamy, ze ustugi niebedace badaniem
sprawozdan finansowych, ktére SwiadczyliSmy na rzecz Jednostki dominujacej i jej spétek zaleznych
sq zgodne z prawem i przepisami obowigzujacymi w Polsce oraz ze nie $wiadczyliSmy ustug
niebedacych badaniem, ktére sg zakazane na mocy art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia UE oraz art. 136
Ustawy o biegtych rewidentach. Ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych, ktére
$wiadczyliSmy na rzecz Jednostki dominujacej i jej spotek zaleznych w badanym okresie zostaty
wymienione w nocie 11.4 Sprawozdania z dziatalnosci.
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Wybér firmy audytorskiej

ZostaliSmy wybrani do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy uchwatg
Jednostki dominujgcej 30/VII/2016 Rady Nadzorczej Spotki PGNIG S.A. z dnia 10 lutego 2016 roku.
Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy badamy nieprzerwanie poczgwszy od roku
obrotowego zakoriczonego dnia 31 grudnia 2016 roku, to jest przez 3 kolejne lata obrotowe.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest niniejsze
sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta, jest Piotr Sokotowski.

Dziatajacy w imieniu Deloitte Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg

w Warszawie, wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 73, w imieniu ktérej kluczowy biegty
rewident zbadat skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

Piotr Sokotowski
nr w rejestrze 9752

Warszawa, 13 marca 2019 roku
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Sprawozdania podstawowe

GRUPA KAPITALOWA PGNiG

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2018
(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat 2018 2017
Przychody ze sprzedazy gazu 29 628 28 613
Przychody ze sprzedazy pozostate 11 606 7244
Przychody ze sprzedazy 41 234 35857
Koszt sprzedanego gazu (24 941) (20 127)
Zuzycie innych surowcoéw i materiatow (2519) (2 586)
Swiadczenia pracownicze (2871) (2 696)
Ustugi przesytowe (1 039) (1144)
Pozostate ustugi (1 865) (1749)
Podatki i optaty (819) (793)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (722) (342)
Koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby 1120 992
'Odplsy'rz_e(_:zoweg(_) majatku trw_alego o (463) (©33)
i wartosci niematerialnych oraz ich odwrdcenie
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji
(EBITDA) 7115 6 579
Amortyzacja (2 720) (2 669)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 4 395 3910
Koszty finansowe netto 4) (16)
Wynik z inwestycji w jednostkach wycenianych 111 28
metodg praw wiasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 4502 3922
Podatek dochodowy (1293) (1 001)
Zysk netto 3209 2921
Zysk netto przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 3212 2923

Udziatom niekontrolujgcym 3) 2)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 5778 5778

Zysk na akcje podstawowy i rozwodniony (w PLN) 0,56 0,51
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodéw 2018 2017
Zysk netto 3209 2921
Rozmc_e kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek (19) (65)
zagranicznych
Rachunkowo$¢ zabezpieczen 285 (76)
Aktualizacja wyceny aktywéw finansowych dostepnych do R ®)
sprzedazy
Podatek odroczony (15) 15
Udziat w innych catkowitych dochodach w jednostkach
wycenianych 4 4)
metodg praw wiasnosci
Pozostate paikow!te dochocjy podlegajace 255 (136)
przeklasyfikowaniu do wyniku
Straty aktuarialne dotyczgce Swiadczen pracowniczych (33) (23)
Podatek odroczony 6 4
Udziat w innych catkowitych dochodach w jednostkach 1 1
wycenianych metodg praw wtasnosci
Pozostate catkowite dochody nie podlegajace

) h : (26) (18)

przeklasyfikowaniu do wyniku
Pozostate catkowite dochody netto 229 (154)
taczne catkowite dochody 3438 2767
taczne catkowite dochody przypadajgce:

Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 3441 2769

Udziatom niekontrolujgcym 3) (2)
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych 2018 2017
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto 3209 2921
Amortyzacja 2720 2 669
Podatek dochodowy biezgcego okresu 1293 1001
Wynik z dziatalnosci inwestycyjnej (154) 452
Pozostate korekty niepienigzne 432 304
Podatek dochodowy zaptacony (1 060) (755)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego (626) (1776)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 5814 4816
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie srodkéw trwatych w budowie

. o . : (851) (740)
dotyczacych poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych
Woydatki na pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne 6 (2 422)
Whydatki na nabycie udziatéw w jednostkach powigzanych (90) (347)
Pozostate pozycje netto (80) (354)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4 704) (3863)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zadtuzenia 3160 2218
Whptywy z tytutu pochodnych instrumentow finansowych - 165
Woydatki z tytutu zadtuzenia (2 510) (5 407)
Wyptacone dywidendy (404) (1 156)
Whydatki z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych - (20)
Pozostate pozycje netto 9) 4)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 237 (4 204)
Przeptywy pienigezne netto 1347 (3251)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 2581 5832
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 3928 2581

Nota 5.5.2.

Nota 5.5.

Nota 2.2.

Nota 2.2.

Nota 5.1.

Nota 5.1.
Nota 3.5.

Nota 5.5.3.

Strona 4 z 88

Dokument podpisany elektronicznie
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2018
(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej 2018 2017

AKTYWA

Rzeczowe aktywa trwate 34 236 32 452 Nota 6.1.1.
Wartosci niematerialne 1173 1115 Nota 6.1.2.
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 94 141 Nota 4.1.2.
wl\ia\/:séyg;a w jednostkach wycenianych metodg praw 1806 1601 Nota 2.4.
Pochodne instrumenty finansowe 226 -

Pozostate aktywa 1363 1055 Nota 8.4.
Aktywa trwate 38 898 36 364

Zapasy 3 364 2748 Nota 6.2.1.
Naleznosci 5742 5781 Nota 6.2.2.
Pochodne instrumenty finansowe 1092 450 Nota 7.2.
Pozostate aktywa 204 216 Nota 8.4.
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3925 2578 Nota 5.4.
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 46 66 Nota 8.3.
Aktywa obrotowe 14 373 11 839

AKTYWA RAZEM 53 271 48 203

ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY

Kapitat akcyjny i zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci

nominalnej == 7518

Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen 73 7

Skumulowane pozostate catkowite dochody (203) (165)

Zyski zatrzymane 29 246 26 266

Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujgce;j 36 634 33626

Kapitat wtasny udziatowcédw niekontrolujgcych ) 1

KAPITAL WLASNY RAZEM 36 632 33627

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1178 951 Nota 5.1.
Pochodne instrumenty finansowe 105 -

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 808 725 Nota 6.3.1.
Rezerwa na koszty likwidacji odwiertow 1917 1717 Nota 6.1.1.1.
Pozostate rezerwy 197 181 Nota 6.3.2.
Dotacje 720 767 Nota 6.3.3.
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 2 066 2019 Nota 4.1.2.
Pozostate zobowigzania 264 644 Nota 6.3.4.
Zobowigzania dtugoterminowe 7 255 7 004

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 2524 2 055 Nota 5.1.
Pochodne instrumenty finansowe 1055 322 Nota 7.2.
Zobowigzania z tytutu dostaw i podatkow * 3748 3249 Nota 6.2.3.
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 347 371 Nota 6.3.1.
Rezerwa na koszty likwidacji odwiertow 91 53 Nota 6.1.1.1.
Pozostate rezerwy 675 621 Nota 6.3.2.
Pozostate zobowigzania 944 901 Nota 6.3.4.
Zobowiagzania krotkoterminowe 9 384 7572
ZOBOWIAZANIA RAZEM 16 639 14 576
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY RAZEM 53 271 48 203

* W tym podatek dochodowy: 418 min PLN (2017: 217 min PLN)
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2018
(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapital wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat akcyjny
i zapasowy ze sprzedazy
akcji powyzej ich Skumulowane pozostate catkowite dochody z tytutu:
wartosci nominalnej,
wtym: Kapitat wiasn .
Kapitat z tytutu udpzialowcéwy Kapitat wtasny
kapitat ze oA i aktualizacji udziat w innych 2yskl Ogslem  niekontrolujacych e
< leedai rachunkowosci réznic wveen ! zyskéw/(strat) catkowitych zatrzymane
. przecazy zabezpieczefi kursowych z yeeny aktuarialnych dochodach w
kapitat akcji . . aktywow .
) L przeliczenia ) dotyczacych jednostkach
akcyjny powyzej ich . finansowych P ! :
. jednostek Swiadczen wycenianych
wartosci . dostepnych -
; ) zagranicznych . pracowniczych metoda praw
nominalnej do sprzedazy L .
wiasnosci
Stan na 1 stycznia 2017 5778 1740 69 (28) 2 (45) @) 24 499 32013 3 32016
Zysk netto - - - - - - - 2923 2923 ) 2921
Pozostate catkowite dochody netto - - (62) (65) (5) (19) ®3) - (154) - (154)
Catkowite dochody razem - - (62) (65) (5) (19) 3) 2923 2769 ) 2767
Dywidenda - - - - - - - (1 156) (1 156) - (1 156)
Stan na 31 grudnia 2017 5778 1740 7 (93) (3) (64) (5) 26 266 33626 1 33627
Stan na 1 stycznia 2018 5778 1740 7 (93) 3) (64) 5) 26 266 33626 1 33 627
Wplyw zastosowania zmian w R : : : : B )
MSSE 9 3 172 175 175
Zysk netto - - - - - - - 3212 3212 3) 3209
Pozostate catkowite dochody netto - - 270 (29) - 27) 5 - 229 - 229
Catkowite dochody razem - - 270 (29) - 27) 5 3212 3441 3) 3438
Zmiana w kapitatach odniesiona na B } (204) : B : B : (204) } (204)
zapasy
Dywidenda - - - - - - - (404) (404) - (404)
Stan na 31 grudnia 2018 5778 1740 73 (112) - (91) - 29 246 36 634 @) 36 632
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é PGNIG GRUPA KAPITALOWA PGNiG

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2018

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

1. Informacje ogdélne

1.1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej PGNIG i podstawa sporzgdzenia sprawozdania

1.1.1.Podstawowe informacje o Grupie

Nazwa Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spoétka Akcyjna
Siedziba ul. Marcina Kasprzaka 25, 01-224 Warszawa

Rejestracja Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Wydziat XVI Gospodarczy
KRS 0000059492

REGON 012216736

NIP 525-000-80-28

Przedmiot dziatalnosci Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest poszukiwanie i eksploatacja zt6z gazu
ziemnego oraz ropy naftowej, import, magazynowanie oraz sprzedaz paliw gazowych
i ptynnych, a takze obrét energig elektryczna.

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spotka Akcyjna jest spotkg dominujacg (PGNIG, Spétka, Jednostka Dominujgca)
w Grupie Kapitatowej PGNiG (GK PGNiG, Grupa Kapitatowa, Grupa). Akcje PGNiG S.A. notowane sg na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW).

Na dzien przekazania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 rok, jedynym akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PGNiIG S.A. byt Skarb Panstwa, reprezentowany przez
Ministra Energii.

Grupa Kapitatowa PGNiIG peini kluczowg role w polskim sektorze gazowym. Jako lider odpowiada za utrzymanie
bezpieczenstwa energetycznego kraju, zapewniajgc dywersyfikacje dostaw gazu poprzez wydobycie ze zt6z krajowych
oraz import ze zrodet zewnetrznych. Zasadniczy obszar dziatalnosci PGNIG stanowi poszukiwanie i wydobycie gazu
ziemnego oraz ropy naftowej, a takze, poprzez kluczowe spétki: import, magazynowanie, sprzedaz, dystrybucja paliw
gazowych i ptynnych oraz produkcja ciepta i energii elektrycznej.

GK PGNIG posiada wiodacg pozycje we wszystkich obszarach swojej dziatalnosci. W Polsce, Grupa Kapitatowa
jest najwiekszym importerem paliwa gazowego (z Rosji i Niemiec), gtéwnym producentem gazu ziemnego ze zi6z
krajowych, a takze znaczgcym producentem ciepta i energii elektrycznej w kraju. Wydobycie gazu ziemnego i ropy naftowej
jest jednym z kluczowych czynnikéw zapewniajgcych Grupie konkurencyjng pozycje na rynku gazu w Polsce.

Szczegodtowe informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci oraz jednostek objetych konsolidacjg mozna znalez¢ w nocie 2.

1.1.2.Podstawa sporzgdzenia sprawozdania

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PGNiG zostato sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi do stosowania w Unii Europejskiej (UE).

Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje dane Jednostki Dominujacej, spétek zaleznych oraz wspolnych ustalen umownych
(wspdlnych przedsigwzigé i wspdlnych dziatan).

Sprawozdania finansowe jednostek objetych konsolidacjg oraz wyceng metodg praw wtasnosci sporzgdzone zostaty za ten sam okres
sprawozdawczy.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci, stosowane przez jednostki
objete konsolidacjg oraz wyceng metodg praw wiasnosci. W przypadkach, gdy jest to konieczne, w sprawozdaniach jednostkowych
dokonuje sie korekt dostosowujgcych zasady rachunkowosci stosowane przez jednostke do zasad stosowanych przez Grupe Kapitatows.

Wspolne ustalenia umowne ujmowane sg zgodnie z zasadami przedstawionymi w notach 2.4 oraz 8.6.

Jednostki zalezne sg konsolidowane metodg petng od dnia przejecia, bedgcego dniem objecia kontroli nad spdtkg, do dnia utraty
tej kontroli. Kontrola wystepuje wéwczas, gdy jednostka dominujaca, z tytutu swojego zaangazowania w te jednostke, podlega ekspozyciji
na zmienne zwroty lub ma do nich prawa oraz mozliwo$¢ wywierania wptywu na wysokos$¢ tych zwrotéw poprzez sprawowanie wladzy
nad jednostka.
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(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Objecie kontroli nad jednostkg stanowigca przedsigwzigcie rozlicza sie metoda nabycia. Na dzien przejecia, mozliwe do zidentyfikowania
nabyte aktywa i przejete zobowigzania jednostki przejmowanej stanowigcej przedsiewziecie w rozumieniu MSSF 3 sg wyceniane wedtug
ich wartosci godziwej. Nadwyzka kosztu przejecia (przekazana zaptata wyceniana do wartosci godziwej, kwota wszelkich
niekontrolujgcych udziatéw w jednostce przejmowanej wycenionych zgodnie z MSSF 3 oraz w przypadku potgczenia jednostek
realizowanego etapami wartos¢ godziwa na dzien przejecia uprzednio posiadanego udziatu) nad kwotg netto ustalonej na dzien przejecia
wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywoéw i przejetych zobowigzan jest ujmowana jako wartos¢ firmy.
W przypadku, gdy koszt przejecia jest nizszy od kwoty netto ustalonej na dzien przejecia wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania
nabytych aktywow i przejetych zobowigzan, réznica ta ujmowana jest jako zysk w rachunku zyskow i strat na dzien przejecia (zysk
z okazyjnego nabycia). Koszty transakcyjne ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w momencie poniesienia. Udziaty niekontrolujgce
wycenia sie na moment przejecia wedtug proporcjonalnego udziatu w aktywach netto jednostki zaleznej lub wedtug wartosci godziwe;.

W przypadku utraty kontroli nad jednostkg zalezng w danym okresie sprawozdawczym, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
ujmowane sa wyniki za te czes¢ roku objetego sprawozdaniem, w ktérym to okresie jednostka dominujaca posiadata taka kontrole.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez jednostki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, z wyjgtkiem dwdch spotek zaleznych Geofizyki
Krakow S.A. w likwidacji oraz PGNiG Finance AB i likvidation, objetych procesem likwidacji. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdzono istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez Grupe.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostatlo sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjgtkiem
aktywow i zobowigzan finanosowych wycenianych w wartos$ci godziwej opisanych w nocie 7.

Walutg funkcjonalng spdtki PGNIG S.A. i walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
jest zioty (PLN).

Zasady rachunkowosci

Pozycje wyrazone w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach obcych sg poczatkowo ujmowane wedtug kursu waluty funkcjonalnej, obowigzujacego na dzien zawarcia
transakcji.

Na koniec okresu sprawozdawczego:

e Pozycje pieniezne wyrazone w walutach obcych sa przeliczane po kursie waluty funkcjonalnej (ogtoszonym przez NBP),
obowigzujgcym na koniec okresu sprawozdawczego.

o Pozycje niepieniezne wyceniane wedtug historycznej ceny nabycia lub kosztu wytworzenia wyrazonego w walucie obcej
sg przeliczane po kursie wymiany z dnia transakcji.
Roéznice kursowe powstajgce z tytutu rozliczania pozycji pienieznych lub z tytutu przeliczania pozycji pienieznych po kursach innych niz te,
po ktérych zostaty one przeliczone w momencie ich poczatkowego ujecia, ujmuje sie w wyniku finansowym. Réznice kursowe stanowigce
czes$¢ zysku/straty z wyceny instrumentu zabezpieczajgcego w rachunkowosci zabezpieczen ujmuje sie w pozostatych catkowitych
dochodach.

Dane finansowe jednostek i oddziatéw znajdujgcych sie poza granicami kraju, objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym,
wymagajg przeliczenia na walute prezentacji Grupy, tj. PLN. W tym celu dane wyrazone w walucie obcej, wynikajgce ze sprawozdan
z sytuaciji finansowej, przeliczone sa po $rednim kursie obowigzujacym na koniec okresu sprawozdawczego (ogtoszonym dla danej waluty
przez NBP), natomiast z rachunku zyskoéw i strat — po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczna $rednich kurséw (ogtaszanych dla danej
waluty przez NBP) na kazdy dzien konczacy miesigc roku obrotowego.

Roznice kursowe powstate z przeliczenia aktywéw i zobowigzan jednostek zagranicznych ujmowane sg w pozostatych catkowitych
dochodach i kumulowane w oddzielnej pozycji kapitatu wiasnego. W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, zakumulowane réznice
kursowe ujete w kapitale wtasnym, dotyczace danego podmiotu zagranicznego, ujmowane sg w rachunku zyskoéw i strat jako wynik
na zbyciu.

W celu zabezpieczenia sie¢ przed ryzykiem zmian kurséw walutowych, Grupa wykorzystuje walutowe transakcje pochodne (zasady
rachunkowosci stosowane przez Grupe w odniesieniu do pochodnych instrumentéw finansowych zostaty przedstawione w nocie 7.2.).

Datg publikacji niniejszego sprawozdania finansowego jest 14 marca 2019 roku.
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1.2. Wptyw nowych standardéw na sprawozdanie Grupy Kapitatowej

1.2.1.Zastosowane nowe i zmienione standardy i interpretacje

Na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe mialy wplyw nastepujgce nowe i zmienione standardy
oraz interpretacje, ktére weszty w zycie od 1 stycznia 2018 roku:

Standard Opis Wplyw wdrozenia

Standard wprowadzit nastepujgce kategorie klasyfikacji aktywéw finansowych:
e wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
e wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,
e wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.
Klasyfikacja jest dokonywana na moment poczatkowego ujecia i uzalezniona jest od
przyjetego przez jednostke modelu zarzgdzania instrumentami finansowymi oraz
charakterystyki umownych przeptywdw pienieznych z tych instrumentéw.

W przypadku wyceny instrumentow kapitatowych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy lub przez catkowite dochody, wybdr bedzie dokonywany indywidualnie dla Wplyw zmian MSSF 9 na

MSSF 9 kazdego instrumentu. Na dzien 31 grudnia 2018 roku Spétka nie rozpoznata skonsolidowane

LInstrumenty instrumentow kapitatowych wycenianych przez pozostate catkowite dochody. sprawozdanie finansowe

finansowe” MSSF 9 wprowadzit rowniez nowy model w zakresie ustalania odpiséw aktualizujgcych zostat zaprezentowany
— model oczekiwanych strat kredytowych. wnocie 1.2.1.1.

Wiekszo$¢ wymogow MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wyceny zobowigzan
finansowych zostata przeniesiona do MSSF 9 w niezmienionym ksztalcie. Kluczowg
zmiang jest natozony na jednostki wymog prezentowania w innych catkowitych
dochodach skutkdéw zmian wtasnego ryzyka kredytowego z tytutu zobowigzan
finansowych wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

W zakresie rachunkowosci zabezpieczen zmiany miaty na celu $cislej dopasowac
rachunkowos$¢ zabezpieczen do zarzgdzania ryzykiem.

Nowy standard MSSF 15 dotyczy wszystkich uméw z klientami. Fundamentalng
zasadg standardu jest ujmowanie przychodéw w momencie transferu towaréw lub
ustug na rzecz klienta, w wysokosci ceny transakcyjnej. Wszelkie towary lub ustugi
sprzedawane w pakietach, ktore da sie wyodrebni¢ w ramach pakietu, nalezy ujmowac

- . . . . Wplyw zmian MSSF 15
oddzielnie, ponadto wszelkie upusty i rabaty dotyczace ceny transakcyjnej nalezy co
MSSF 15 . . . . na skonsolidowane

do zasady alokowa¢ do poszczegdlnych elementéw pakietu. W przypadku, gdy

»Przychody s . . . ; sprawozdanie finansowe
S Uméw wysokos$¢ przychodu jest zmienna, zgodnie z nowym standardem kwoty zmienne sg
zaliczane do przychodéw, o ile istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w przysztosci nie
nastgpi odwrdcenie ujecia przychodu w wyniku przeszacowania wartosci. Ponadto,
zgodnie z MSSF 15 koszty poniesione w celu pozyskania i zabezpieczenia kontraktu z
klientem nalezy aktywowac i rozlicza¢ w czasie przez okres konsumowania korzysci z
tego kontraktu.

zostat zaprezentowany

z klientami” wnocie 1.2.1.1.

Pozostate zmiany standardéw nie wskazane powyzej nie miaty zastosowania lub byty nieistotne dla skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy.
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1.2.1.1. Whplyw zastosowania nowych standardow

GRUPA KAPITALOWA PGNiG

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2018

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Grupa zastosowata wymogi nowych standardow MSSF 9 i MSSF 15 z wykorzystaniem zmodyfikowanego podejscia
retrospektywnego ze skutkiem od 1 stycznia 2018 roku (bez przeksztatcenia okresu poréwnawczego).

Ponizej przedstawiono zmiany prezentacji danych na Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej wynikajgce

z wdrozenia MSSF 9 oraz MSSF 15.

Stan na 31 grudnia
2017 przed zmiang

Wplyw MSSF 9 na
Skonsolidowane
sprawozdanie z

Wptyw MSSF 15 na
Skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji

Stan na 01 stycznia
2018 po zmianie

sytuacji finansowej finansowej
AKTYWA
Aktywa trwate 36 364 (16) (49) 36 299
w tym:
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 141 5 (49) 97
Pozostate aktywa 1055 -21 - 1034
Aktywa obrotowe 11 839 (68) - 11771
w tym:
Naleznosci 5781 -68 - 5713
AKTYWA RAZEM 48 203 (84) (49) 48 070
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY
KAPITAL WLASNY RAZEM 33627 (113) 288 33802
w tym:
Skumulowane pozostate catkowite dochody -165 3 - -162
Zyski zatrzymane 26 266 -116 288 26 438
Zobowigzania dlugoterminowe 7 004 3 (323) 6 684
w tym:
Pozostate zobowigzania 644 3 -323 324
Zobowigzania krétkoterminowe 7572 26 (14) 7 584
w tym:
Pozostate rezerwy 621 18 - 639
Pozostate zobowigzania 901 8 -14 895
ZOBOWIAZANIA RAZEM 14 576 29 (337) 14 268
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY RAZEM 48 203 (84) (49) 48 070
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GRUPA KAPITALOWA PGNiG
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2018

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

& PGNIG

Zastosowanie MSSF 9 — Instrumenty finansowe

Na dzien pierwszego zastosowania zmiany zwigzane z zastosowaniem nowego standardu MSSF 9 — Instrumenty finansowe
dotyczg zmian w zasadach klasyfikacji i wyceny aktywdéw finansowych oraz wprowadzenia nowego modelu wyznaczania
oczekiwanych strat kredytowych.

Standard wprowadzit nastepujgce kategorie aktywéw finansowych:

* wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
* wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
* wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate dochody catkowite.

Klasyfikacja dokonywana jest na moment poczatkowego ujecia i uzalezniona jest od przyjetego przez jednostke modelu
zarzgdzania instrumentami finansowymi oraz charakterystyki umownych przeptywoéw pienieznych z tych instrumentow.

MSSF 9 wprowadza nowy model w zakresie ustalania odpiséw aktualizujgcych — model oczekiwanych strat kredytowych.

W sytuacji gdy warto$¢ pienigdza w czasie jest zmodyfikowana, spotki Grupy przeprowadzajg analize jakosciowa lub
ilosciowa, tzw. benchmark test. Jezeli benchmark test wskazuje, iz w odniesieniu do instrumentu modelowego nie
zidentyfikowano istotnych réznic (tj. réznicy w kazdym z przeptywow oraz we wszystkich przeptywach fgcznie wigekszej niz
10%) — instrument w dalszym ciggu wyceniany jest metodg kosztu zamortyzowanego.

Obowigzujgce zasady rachunkowosci stosowane przez Grupe w odniesieniu do instrumentéw finansowych zostaty
przedstawione w nocie 7.

Ponizej przedstawiony zostat wptyw wdrozenia MSSF 9 na zmiane klasyfikacji i wyceny aktywéw finansowych Grupy na
dzieh 1 stycznia 2018 roku.

Nowa Wartosé Nowa wartos¢

Klasyfikacja

. ; klasyfikacja bilansowa bilansowa
1 stycznia 2018 ZZ?\AOSdS'S% zgodnie zgodnie zgodnie
z MSSF9 z MSR39 z MSSF9
Aktywa finansowe Pozycja szczeg6towa
wyceniane
. . . pozyczki wedtug
Udzielone pozyczki i naleznosci zamortyzowaneg 215 215
o kosztu
wyceniane do
Udzielone pozyczki _ Pozyczki  wartoScl godziwej 28 7
i naleznosci przez rachunek
zyskow i strat
Pozostate aktywa (dtugoterminowe) $rodki pienigzne o wyceniane
dtugoterminowym Pozvezki wediu
ograniczeniu i nal yozxl 9 180 180
mozliwoscia i naleznosci zamortyzowaneg
. o kosztu
dysponowania
o wyceniane
Naleznosci f|nanspwe Pozyczki wedtug
(przekazane kaucje, . P 99 99
o i naleznosci zamortyzowaneg
gwarancje i inne)
o kosztu
wyceniane
Naleznosci | Pozyczki wedhug 5781 5713
i naleznosci zamortyzowaneg
o kosztu
Instrumenty
pochodne, dla ktérych Instrumenty Instrumenty
stosowana jest finansowe finansowe 25 25
rachunkowos$¢ zabezpieczajgce zabezpieczajgce
zabezpieczen
Instrumenty pochodne
Instrumenty wyceniane do wyceniane do
pochodne, dla ktérych wartosci yeer S
S o wartosci godziwej
nie jest stosowana godziwej przez 425 425
» . przez rachunek
rachunkowos¢ rachunek zyskow L
) " ) zyskow i strat
zabezpieczen i strat
wyceniane
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty pozyczki i wedtug 2578 2578
naleznosci zamortyzowaneg
o kosztu
Razem aktywa finansowe 9331 9242
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é PGNIG GRUPA KAPITALOWA PGNiG

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2018

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Uzgodnienie pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej pomiedzy MSR39 a MSSF9 na dzien 1 stycznia 2018 roku:

\_Nartosc Wartosé Wplyw zmiany
bilansowa bilansowa zasad
) zgodnie z R Zmiana : rachunkowosci na
Aktywa finansowe Reklasyfikacje zgodnie z ; )
MSR39 na wyceny MSSE9 na niepodzielony
31 grudnia 1 stycznia 2018 wynik finansowy
2017 Y na 1 stycznia 2018
wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu 243 @8) 215
Udzielone pozyczki
wyceniane do wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat 28 @1 ’ @1)
Naleznosci wyceniane wediug 5781 (68) 5713 (68)
zamortyzowanego kosztu
Razem zmiana aktywow finansowych - - (89) (89)

Jednostka Dominujgca na podstawie oceny modelu biznesowego oraz testu charakterystyk przeptywdw pienieznych (testu
SPPI), zidentyfikowata pozyczki zawarte pomiedzy PGNiIG S.A. a Elektrocieptownig Stalowa Wola S.A., ktére nie spetniajg
kryteriow MSSF 9 w zakresie przeptywow tylko kapitatu i odsetek. W zwigzku z powyzszym dokonano zmiany klasyfikaciji
tych aktywow z pozycji ,Pozyczki i naleznosci” do kategorii ,Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskoéw i strat”. Na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$¢ bilansowa pozyczek niespetniajacych testu SPPI wynosita
28 milionéw ztotych. Przeprowadzona na dzieh 1 stycznia 2018 roku wycena do warto$ci godziwej zgodnie z MSSF 9
spowodowata korekte wartosci pozyczek o 21 milionéw ztotych do warto$ci bilansowej w kwocie 7 milionéw ztotych.

Zastosowanie MSSF 15 - Przychody z tytutu uméw z klientami

MSSF 15 dotyczy uméw skutkujgcych osiggnieciem przychodéw. Fundamentalng zasadg nowego standardu jest ujmowanie
przychodéw w momencie transferu towaréw lub ustug na rzecz klienta, w wysokosci ceny transakcyjnej. Wszelkie towary lub
ustugi sprzedawane w pakietach badz w sprzedazy tgczonej, ktére da sie wyodrebni¢ w ramach umowy, nalezy ujmowac
oddzielnie. Ponadto wszelkie upusty i rabaty dotyczgce ceny transakcyjnej nalezy co do zasady alokowaé do
poszczegdlnych elementow pakietu.

W przypadku, gdy wysoko$¢ przychodu jest zmienna, zgodnie z nowym standardem kwoty zmienne sg zaliczane do
przychodéw, o ile istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w przysziosci nie nastgpi odwrdcenie ujecia przychodu w wyniku
przeszacowania wartosci. Ponadto, zgodnie z MSSF 15 koszty poniesione w celu pozyskania i zabezpieczenia kontraktu
z klientem nalezy aktywowac i rozlicza¢ w czasie przez okres konsumowania korzys$ci z tego kontraktu.

Grupa okreslita swojg role jako agent (posrednik) w zakresie ustug przesytu gazu i dystrybucji energii elektrycznej.

Grupa nie ponosi gtéwnej odpowiedzialnos$ci za realizacje ustug przesytowych i dystrybucyjnych, nie ma wplywu na gtéwne
cechy $wiadczonych ustug oraz nie moze swobodnie ustala¢ ich ceny co prowadzi do wniosku, ze posredniczy w ich
sprzedazy. Kwoty przychodéw ze sprzedazy do klientdow prezentowane sg w wartoSci netto tj. po pomniejszeniu
0 przypadajgce im koszty zakupu od operatoréw systemu przesytowego i dystrybucyjnego.

W zakresie prezentacji przychodéw z ustug dystrybucyjnych $wiadczonych przez PSG, nastgpita zmiana prezentacji
i reklasyfikacja czesci przychodéw odpowiadajgcej refakturowanym na klienta kosztom ustug dystrybucyji gazu
z przychodoéw ze sprzedazy gazu do przychoddéw ze sprzedazy ustug dystrybucji. Grupa prezentuje przychody ze sprzedazy
ustug dystrybucji gazu w kwocie odpowiadajacej tacznej sprzedazy ustug do klientdw, niezaleznie od faktycznych stron
umow o Swiadczenie ustug dystrybuciji zawieranych pomiedzy operatorem systemu a dostawcg paliwa gazowego.

Na dzien pierwszego zastosowania, Grupa zidentyfikowata i ujeta korekty z tytutu wdrozenia MSSF 15, dotyczace
przychodoéw z tytutu opfat przytgczeniowych rozliczanych dotychczas w czasie (dla zadah zakonczonych do 30 czerwca
2009 r.) w odniesiniu do pozycji zyskow zatrzymanych.

Obowigzujgce zasady rachunkowos$ci stosowane przez Grupe w odniesieniu do przychoddéw zostaty przedstawione
w nocie 3.
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é PGNIG GRUPA KAPITALOWA PGNIG

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2018
(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Wplyw zastosowania MSSF 15 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za biezacy okres prezentujg ponizsze
tabele.

Przedstawione dane prezentujg zmiany w zakresie prezentacji przychoddéw ze sprzedazy ustug dystrybucji i przesytu,
przenoszonych na klienta w wartosci netto tj. po pomniejszeniu o przypadajgce im koszty zakupu tych ustug od operatoréw
systemow przesytowego i dystrybucyjnego.

W zwigzku z zastosowaniem zmodyfikowanej metody retrospektywnej, nie dokonano analogicznego przeksztatcenia danych
poréwnawczych za 2017 rok.

Okres zakonczony Okres zakonczony

Wplyw przejscia z MSR

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat 31 grudnia 2018 zgodnie - 31 grudnia 2018 zgodnie
ZMSR 18 | MSR 11 181 MSR 11 na MSSF 15 z MSSF 15
Przychody ze sprzedazy 41 422 (188) 41 234
w tym:
Przychody ze sprzedazy gazu 33415 (3787) 29 628
Przychody ze sprzedazy pozostate 8 007 3599 11 606
Koszty operacyjne (bez amortyzacji) (34 307) 188 (34 119)
w tym:
Ustugi przesytowe (1195) 156 (1039)
Pozostate ustugi (1897) 32 (1 865)
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji .
(EBITDA) 7115 7115
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 4 395 - 4 395
Zysk przed opodatkowaniem 4502 - 4502
Zysk netto 3209 - 3209
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GRUPA KAPITALOWA PGNiG
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2018
(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Ponizsza tabela przedstawia wptyw wdrozenia MSSF 15 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK w odniesieniu na poszczegolne segmenty dziatalnosci.

Odpisy z tytutu
utraty wartosci

Wydatki z tytutu

Sprzedaz na Sprzedaz Przychod Zysk rzeczowego majatku nabycia Rzeczowe

2018 rzecz klientow miedzy Y Y EBITDA Amortyzacja ySK. g Jatkt rzeczowego Zatrudnienie

. razem operacyjny trwatego i wartosci X aktywa trwate

zewnetrznych segmentami niematerialnych oraz majatku trwatego
ich odwrécenie TWN

Obrét i magazynowanie zgodnie z MSR 18 i MSR 11 34 851 666 35517 (848) (189) (1 037) - (54) 3196 3051
Wohptyw przejscia z MSR 18 i MSR 11 na MSSF 15 (3813) - (3813) : - R - - - -
Obrét i magazynowanie zgodnie z MSSF 15 31038 666 31704 (848) (189) (1 037) - (54) 3196 3051
Dystrybucja zgodnie z MSR 18 i MSR 11 979 3948 4927 2385 (927) 1458 ) (1713) 14 018 11 542
Wptyw przejécia z MSR 18 i MSR 11 na MSSF 15 3625 (3 625) - : - } - - - -
Dystrybucja zgodnie z MSSF 15 4 604 323 4927 2 385 (927) 1458 2) (1713) 14 018 11 542
Uzgodnienie do danych skonsolidowanych zgodnie . .

7 MSR 18 i MSR 11 (9 583) (15) 1 (14) (18) (226)
Wohtyw przejscia z MSR 18 i MSR 11 na MSSF 15 3625 } - R - - - -
Uzgodnienie do danych skonsolidowanych zgodnie . .

7 MSSF 15 (5 958) (15) 1 (14) (18) (226)
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GRUPA KAPITALOWA PGNiG
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2018

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

1.2.2. Opublikowane standardy i interpretacje, ktore jeszcze nie obowigzujq i nie zostaty wczesniej
zastosowane przez Grupe

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowata o wczes$niejszym zastosowaniu
nastepujacych opublikowanych standardéw, interpretacji lub poprawek do istniejgcych standardéw dotyczgcych dziatalnosci
Grupy przed ich datg wejscia w zycie:

Standard Opis Szacowany wplyw wdrozenia
W 2018 roku Grupa przeprowadzata analizy wptywu
MSSF 16 na sprawozdanie finansowe.
Nowy standard ustanawia zasady ujecia, wyceny, . . . A . )
y . . . y ue wy ¥ W wyniku prac w zakresie analizy umoéw, zidentyfikowane
prezentacji oraz ujawnien dotyczacych leasingu. L ) ;
) . . . zostaly w szczegolnosci nastepujgce grupy umow,
Wszystkie transakcje leasingu skutkujg . )
. ] . zawierajgce leasing:
uzyskaniem przez leasingobiorce prawa do ) . . i
. . . ) e umowy dotyczgce najmu/dzierzawy dziatek/gruntéw
uzytkowania aktywa oraz zobowigzania z tytutu "
) ) wykorzystywanych na potrzeby eksploataciji
obowigzku zaptaty. Tym samym MSSF 16 znosi L N . .
. ) 3 ] ) urzgdzen/instalacji posadowionych na tych dziatkach,

klasyfikacje leasingu operacyjnego i leasingu e . .

) . . eksploatacji zZt6z gazu ziemnego, itp.;

finansowego zgodnie z MSR 17 i wprowadza . L . .

. . ) . e umowy dotyczgce najmu/dzierzawy powierzchni

jeden model dla ujecia ksiegowego leasingu przez . ; . Lo
MSSF 16 leasinaobiorc biurowych, powierzchni magazynowych i miejsc

| | .

,Leasing” 9 o parkingowych, ktére wykorzystywane sg do prowadzenia

Leasingobiorca bedzie zobowigzany ujg¢: dziatalno$ci operacyjnej przez Grupe;

rawa wieczystego uzytkowania gruntu — nabyte odptatnie
o aktywa i zobowigzania dla wszystkich °P y. 9 i g . 4 P

Data od stron trzecich lub otrzymane nieodptatnie;

obowigzywania

Od 1 stycznia
2019 roku

transakcji leasingu zawartych na okres
powyzej 12 miesiecy, z wyjatkiem sytuacii,
gdy dane aktywo jest niskiej wartosci;

e amortyzacje leasingowanego aktywa odrebnie
od odsetek od zobowigzania leasingowego w
rachunku zyskow i strat.

MSSF 16 w znaczgcej czesci powtarza regulacje
z MSR 17 dotyczace ujecia ksiegowego leasingu
przez leasingodawce. W konsekwencji,
leasingodawca kontynuuije klasyfikacje w podziale
na leasing operacyjny i leasing finansowy

oraz odpowiednio réznicuje ujgcie ksiegowe.

e umowy dotyczgce wynajmu srodkéw transportu;

e umowy dotyczgce wykorzystywania infrastruktury IT —
urzadzenia ISDN, routery, linie swiattowodowe
wykorzystywane dla ustug dostepu do internetu, realizacji
potaczen telekomunikacyjnych, ustug transmisji danych;

e umowy dotyczgce najmu urzadzen, instalacji, drobnego
wyposazenia.

Grupa stosuje MSSF 16 od 1 stycznia 2019 roku,
retrospektywnie z fgcznym efektem pierwszego zastosowania
ujetym jako korekta bilansu otwarcia zyskéw zatrzymanych w
dniu jego pierwszego zastosowania.

Oszacowany wptyw MSSF 16 na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostat przedstawiony w nocie 1.2.3.

Pozostate opublikowane, lecz jeszcze nieobowigzujgce standardy i interpretacje sg nieistotne lub nie dotyczg dziatalno$ci

Grupy.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2018

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

1.2.3. Wptyw nowych standardéw i interpretacji na sprawozdanie finansowe Grupy

W zwigzku z wejsciem w zycie MSSF 16 w dniu 1 stycznia 2019 roku, w 2018 roku spotki Grupy dokonaty identyfikaciji
posiadanych uméw leasingowych oraz przeprowadzity analizy wptywu nowego standardu.

Poczgwszy od 2019 roku, spdtki Grupy bedg ujmowaty sktadniki aktywow z tytutu prawa do uzytkowania, w przypadku
leasingdw wczesniej sklasyfikowanych jako leasingi operacyjne zgodnie z MSR 17, w kwocie réwnej wartosci biezacej
zobowigzania z tytutu leasingu skorygowanej o kwoty wszelkich przedptat lub naliczonych opfat leasingowych odnoszgcych
sie do tego leasingu, ujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej bezposrednio sprzed dnia pierwszego zastosowania.
Wartos¢ zobowigzania z tytutu leasingu zostata wyceniona w warto$ci biezgcych optat leasingowych pozostatych do zaptaty
w dacie rozpoczecia stosowania MSSF 16 zdyskontowanych, poprzez zastosowanie krancowej stopy procentowej
leasingobiorcy w dniu pierwszego zastosowania. Krancowa stopa rozumiana jest jako stopa procentowa na dzien
rozpoczecia leasingu, przy jakiej leasingobiorca (spotki) musiataby pozyczy¢ srodki niezbedne do zakupu danego sktadnika
aktywow na podobny okres i przy podobnych zabezpieczeniach.

W przypadku leasingdw, ktére wczesniej sklasyfikowano jako leasingi finansowe zgodnie z MSR 17, spotki bedg ujmowac
jako sktadniki aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu w wartosci bilansowej sktadnika
aktywow objetego leasingiem i zobowigzania z tytutu leasingu bezposrednio sprzed dnia wyceny zgodnie z MSR 17. Spotki
zgodnie z regulacjiami MSSF 16 nie wprowadzg zmian do istniejacych i ujetych umoéw leasingdw operacyjnych
i finansowych, w ktérych wystepowata jako leasingodawca na dzien 1 stycznia 2019 roku.

Spéiki skorzystajg z nastepujgcych zwolnien i nie zastosujg wymogéw MSSF 16 w zakresie wyceny zobowigzania z tytutu
leasingu oraz prawa do uzytkowania sktadnikéw aktywéw w odniesieniu do:

e |easingdow aktywow niematerialnych;
e leasingow krétkoterminowych (ponizej 12 miesiecy);

e leasingdw, w odniesieniu do ktérych bazowy skiadnik aktywoéw ma niskg warto$¢ i ktére nie sg przedmiotem
dalszego sub-leasingu.

Spétki Grupy w odniesieniu do leasingdw wczesniej sklasyfikowanych jako leasingi operacyjne zgodnie z MSR 17 zastosujg
na dzien 1 styczna 2019 roku praktyczne rozwigzania przewidziane w MSSF 16:

e pojedynczg stope dyskontowg dla portfela leasingéw o podobnych cechach, takich jak charakter sktadnika aktywow
(nieruchomosci/ srodki transportu, urzgdzenia) oraz okres leasingu;

e wilasng ocene w odniesieniu, czy leasingi rodza obcigzenia zgodnie z MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe
i aktywa warunkowe” bezposrednio przed dniem pierwszego zastosowania, traktujgc te ocene jako alternatywe
wobec oceny utraty wartosci. Przy wyborze tego rozwigzania praktycznego, leasingobiorca koryguje sktadnik
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w dniu pierwszego zastosowania o kwote rezerwy z tytutu leasingow
rodzacych obcigzenia ujetej w sprawozdaniu z sytuacji finansowej bezposrednio sprzed dnia pierwszego
zastosowania;

e nie zastosujg wymogow w zakresie ujecia leasingéw, do umow, ktérych okres leasingu konczy sie w ciggu
12 miesiecy od dnia pierwszego zastosowania, tj. 1 stycznia 2019 roku traktujgc je jako leasingi krotkoterminowe
i ujmowac bedzie optaty leasingowe jako koszty, metoda liniowg, w trakcie pozostatego okresu leasingu;

e wylgczg poczatkowe koszty bezposrednie z wyceny sktadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania sktadnikéw
aktywow w dniu pierwszego zastosowania;

e wykorzystajg wiedze zdobytg po fakcie, w przypadku okreslenia okresu leasingu, dla umoéw ktére przewidywaty
okres przedtuzenia leasingu lub opcje wypowiedzenia leasingu.

Wymogi standardu MSSF 16, wptyng réwniez na zmiany ewidencji dotyczacej nieruchomosci gruntowych oraz prawa
wieczystego uzytkowania gruntéw. Od 1 stycznia 2019 roku na dzieh poczgtkowego ujecia, Grupa ujmowac bedzie prawa
do uzytkowania prawa wieczystego uzytkowania nabytego nieodptatnie w wysokosci wartosci biezacej optat leasingowych
pozostajgcych do zaptaty w dacie rozpoczecia stosowania MSSF 16. Natomiast na dzien poczagtkowego ujecia prawa do
wieczystego uzytkowania nabytego odpfatnie zostang ujete w warto$ci biezgcej optat leasingowych pozostajgcych
do zaptaty w dacie rozpoczecia stosowania MSSF 16 powiekszonych o:

e nadwyzke pierwszej optaty nad optatg roczng z tytutu prawa wieczystego uzytkowania gruntéw w przypadku
zawarcia umowy ze Skarbem Panstwa lub jednostkg samorzadu terytorialnego;

e cene nabycia prawa wieczystego uzytkowania gruntdw w przypadku zawarcia umowy z innym podmiotem
niz Skarb Panstwa lub jednostka samorzadu terytorialnego.
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Szacowany wptyw zmian na skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej przedstawiony zostat w ponizszej tabeli.

Szacowany wptyw MSSF 16

Stan na : Stan na
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej 31 grudnia 2018 na Skonso_lldowane " 31 grudnia 2018
. sprawozdanie z sytuacji o2
przed zmiang finansowej po zmianie
AKTYWA
Aktywa trwate 38 898 1226 40124
w tym:
Rzeczowe aktywa trwate 34 236 1878 36114
Wartosci niematerialne 1173 (656) 517
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 94 - 94
Pozostate aktywa 1363 4 1367
Aktywa obrotowe 14 373 1 14 374
w tym:
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 46 1 47
AKTYWA RAZEM 53271 1227 54 498
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WELASNY
KAPITAL WELASNY RAZEM 36 632 101 36 733
w tym:
Zyski zatrzymane 29 246 80 29 326
Pozostate catkowite dochody (203) 21 (182)
Zobowiazania diugoterminowe 7 255 1117 8372
w tym:
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1178 1115 2293
Pozostate rezerwy 197 17) 180
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 2 066 19 2085
Zobowigzania krotkoterminowe 9 384 9 9 393
w tym:
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 2524 11 2535
Pozostate rezerwy 675 ) 673
ZOBOWIAZANIA RAZEM 16 639 1126 17 765
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY RAZEM 53271 1227 54 498

W wyniku zastosowania MSSF 16, w zakresie skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw, w 2019 roku
Grupa oczekuje wzrostu amortyzacji, wzrostu kosztéw odsetkowych oraz spadku pozostatych kosztéw.
W zakresie sprawozdania z przeptywow pienieznych oczekiwany jest spadek przeptywoéw z dziatalnosci finansowej i wzrost
przeptywow z dziatalnosci operacyjne;.

Ponadto w wyniku wzrostu zobowigzan z tytutu zadtuzenia, podwyzszeniu ulegnie wskaznik dtug netto/EBITDA, ktéry jest
kluczowym kowenantem obowigzujgcym w istniejgcych w PGNiIG S.A. programach finansowania.
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2. Opis Grupy Kapitatowej i segmenty sprawozdawcze

2.1. Gtéwne informacje o Grupie i segmentach sprawozdawczych.

Skonsolidowane sprawozdanie zawiera dane Jednostki Dominujgcej oraz:

¢ 16 jednostek zaleznych od PGNIG,
¢ 8 jednostek posrednio zaleznych od PGNiG.

PGNIG S.A. posiada 100% udziatéw w konsolidowanych spdtkach zaleznych, poza jednostkg PGNIiG GAZOPROJEKT S.A,,
w ktorej PGNIG posiada 75% udziatéw.

W przypadku podmiotu Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych, PGNIG jest jedynym Cztonkiem Kapitatowym
i posiada 100% udziatbw w kapitale zaktadowym, pozostali Czionkowie Towarzystwa posiadajg udziaty w kapitale
rezerwowym.

Aktywa i zobowigzania spotek z udziatami niedajgcymi kontroli nie stanowig istotnych kwot.
W ramach Grupy Kapitatowej identyfikuje sie 5 segmentéw sprawozdawczych.

Ponizej przedstawiono podziat jednostek Grupy Kapitatowej PGNIG, konsolidowanych metodg peitng, na poszczegdine
segmenty sprawozdawcze. Wiecej informacji na temat struktury Grupy Kapitatowej znalez¢ mozna w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci PGNIG S.A. i Grupy Kapitatowej PGNIG.

C PGNiG

4 A\ \
Poszukiwanie Obrét . . Pozostale
. . . . Dystrybucja Wytwarzanie
i Wydobycie i Magazynowanie segmenty
— =
PGNIG S.A. »PGNIG S.A. > Polska Spétka > PGNIG TERMIKA "PGNIG S.A.
(dziatalnosc zwigzana (dziatalnos¢ zwiazana Gazownictwa S.A. (pozostata dziatalno$¢)
z poszukiwaniem z obrotem Sp. zo.o. PGNiIG TERMIKA S PGNIG
i wydobyciem) i magazynowaniem) PSG Inwestycje Energetyka GAZOPROJEKT S.A.
> Exalo Drilling S.A. >Gas Storage Poland Sp. zo0.0. Przemystowa S.A. . Geovita S.A
Spzo.o. o
Oil Tech International GAZ Sp. z o.0. i i
FZE 'PGNIG Obrot . PGNIG Serwis
[Zjednoczone Detaliczny Sp. z 0.0. p-zoo.
Emiraty Arabskie] > PGNiG Technologie

EXALO DRILLING
UKRAINE LLC [Ukraina]

Zaktad Gospodarki
Mieszkaniowej Sp. z 0.0

> GEOFIZYKA Krakow
S.A. w likwidaciji

> GEOFIZYKA Torun
SA.

> PGNIG Upstream
Norway AS
[Norwegial]

» PGNIG Upstream
North Africa B.V.
[Holandia] *Libia

>PGNIG Supply
& Trading GmbH
[Niemcy]

PST
Europe Sales GmbH
[Niemcy]

XOOL GmbH
[Niemcy]

[1 - Kraj rejestracji jednostki (inny niz Polska)

Spotki bezposrednio zalezne od PGNIG S.A.

Spotki posrednio zalezne od PGNIG S.A.

SA.

» PGNIG Finance AB
i likvidation (w likwidaciji)
[Szwecja]
*cata Europa

» Polski Gaz Towarzystwo
Ubezpieczen Wzajemnych

* Gléwne miejsce prowadzenia dziatalnosci (inne niz kraj rejestracii)

Rysunek 1 Struktura Grupy wg. segmentow operacyjnych
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Segmenty sprawozdawcze zostaly ustalone w oparciu o rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez jednostki Grupy.
Poszczegdlne segmenty operacyjne zostaly zagregowane do segmentéw sprawozdawczych na podstawie kryteridw

agregacji wskazanych w tabeli ponizej. Gtéwnym decydentem operacyjnym (CODM) jest Zarzad Jednostki Dominujgce;.

Segment

Opis segmentu

Segmenty operacyjne i kryteria agregacji

Poszukiwanie
i wydobycie

Podstawowg dziatalnoscig segmentu jest
pozyskanie weglowodoréw ze ztéz

i przygotowanie produktéw do sprzedazy.
Segment obejmuje proces poszukiwania

i wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej

ze z16z, poczynajgc od przeprowadzenia analiz
geologicznych, badan geofizycznych i wiercen,
po zagospodarowanie i eksploatacje zt6z.
Segment sprzedaje gaz ziemny podmiotom
spoza GK PGNIG, jak réwniez do innych
segmentéw GK PGNiG. Ponadto prowadzi
sprzedaz ropy naftowej i innych produktéw

w kraju i za granica.

Segmenty operacyjne wchodzace w sktad tego segmentu
sprawozdawczego to PGNiG S.A. (w czgsci zajmujacej sig
poszukiwaniem i wydobyciem weglowodoréw) oraz poszczegéine
spotki Grupy Kapitatowej wskazane na Rysunku 1.

Gtéwne przestanki stanowigce podstawe do dokonania agregacii
segmentéw operacyjnych do segmentu sprawozdawczego to:
podobienstwo produktéw i ustug, natury procesu produkciji, rodzaju
klientéw oraz podobienstwo ekonomiczne (ekspozycja na jednolite
ryzyko rynkowe, znajdujgca odzwierciedlenie w skorelowanych
wynikach (marzach) uzyskiwanych przez poszczegdélne segmenty
operacyjne wchodzgce w sktad segmentu sprawozdawczego).

Obrot
i magazynowanie

Segment prowadzi sprzedaz gazu ziemnego
importowanego, wydobywanego ze ztéz

oraz zakupionego na gietdach gazu,
wykorzystuje podziemne magazyny gazu na
potrzeby handlowe (magazyny gazu
zlokalizowane w Mogilnie, Wierzchowicach,
Kosakowie, Husowie, Brzeznicy, Strachocinie
i w Swarzowie) oraz prowadzi dziatalno$¢

w obszarze obrotu energig elektryczna.

Segmenty operacyjne wchodzgce w skiad tego segmentu
sprawozdawczego to PGNIG S.A. (w czesci zajmujacej sie obrotem
paliwem gazowym i energig elektryczna) oraz poszczegdine spotki
Grupy Kapitatowej wskazane na Rysunku 1.

Segment wykorzystuje siedem podziemnych magazynéw gazu

w celu zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego Polski

oraz budowy portfela gazu odpowiadajgcemu zapotrzebowaniu,
ktore podlega wahaniom sezonowym.

Gléwne przestanki stanowigce podstawe do dokonania agregaciji
segmentéw operacyjnych do segmentu sprawozdawczego to:
podobienstwo produktéw i ustug, podobienstwo w zakresie rodzaju
klientow odbierajgcych produkty/ustugi oraz podobna
charakterystyka ekonomiczna.

Dystrybucja

b

Podstawowg dziatalno$¢ segmentu stanowi
dystrybucja gazu ziemnego siecig dystrybucyjng
do odbiorcéw indywidualnych, przemystowych

i hurtowych oraz eksploatacja, remonty i
rozbudowa sieci dystrybucyjnej.

Segment operacyjny pokrywa sie z segmentem sprawozdawczym
Dystrybucja, w jego sktad wchodzi Polska Spotka Gazownictwa Sp.
z 0.0. oraz spotki od niej zalezne, wskazane na Rysunku 1.

Wytwarzanie

O

Segment obejmuje swym zakresem dziatalno$¢
polegajaca na wytwarzaniu oraz sprzedazy
energii elektrycznej i ciepta.

Segmenty operacyjne wchodzgce w skiad tego segmentu
sprawozdawczego to spétka PGNiG TERMIKA S.A. oraz jej spotka
zalezna PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A.

Gléwne przestanki stanowigce podstawe do dokonania agregaciji
segmentéw operacyjnych do segmentu sprawozdawczego

to podobienstwo produktéw i ustug, podobienstwo w zakresie
rodzaju klientow odbierajacych produkty/ustugi oraz podobna
charakterystyka ekonomiczna.

Pozostate
segmenty

v

Segment obejmuje dziatalnosci niekwalifikujgce
sie do wymienionych wczesniej segmentow,

tj. PGNIG S.A. w czgsci odpowiadajgcej centrum
korporacyjnemu, projektowanie i realizacja
obiektéw budowlanych oraz maszyn i urzagdzen
dla sektora gorniczego oraz paliwowo-
energetycznego, a takze Swiadczenie ustug

z zakresu branzy hotelarskiej

i ubezpieczeniowej.

Segmentami operacyjnym w tym segmencie sprawozdawczym
jest PGNIG S.A. (w czesci zajmujgcej sie obstugg korporacyjng
innych segmentow sprawozdawczych) oraz jednostki Grupy
Kapitatowej nie kwalifikujace sig do wymienionych wczesniej
segmentéw sprawozdawczych, przedstawione na Rysunku 1.
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2.2. Dane liczbowe dotyczgce segmentéw sprawozdawczych.

Odpisy rzeczowego Wydatki z tytutu
Sprzedaz na Sprzedaz Przychod Zysk majatku trwatego Wynik z inwestycji w nabycia Rzeczowe
2018 rzecz klientéw miedzy 4 Y EBITDA Amortyzacja YK i wartosci jednostkach wycenianych rzeczowego aktywa Zatrudnienie*
. razem operacyjny . - e N
zewnetrznych segmentami niematerialnych oraz metodg praw wiasnosci majatku trwate
ich odwrécenie trwatego i WN
Poszukiwanie i wydobycie 3795 3876 7671 5019 (1 063) 3 956 (484) 93 (2 216) 13 132 6 847
Obrét i magazynowanie 31038 666 31704 (848) (189) (1037) - - (54) 3196 3051
Dystrybucja 4 604 323 4927 2 385 (927) 1458 ) - (1713) 14 018 11 542
Wytwarzanie 1617 770 2 387 788 (472) 316 16 - (391) 3588 1813
Pozostate segmenty 180 323 503 (214) (70) (284) 7 18 (142) 528 1510
Suma 41 234 5958 47 192 7 130 (2 721) 4 409 (463) 111 (4 516) 34 462 24 763
Uzgodnienie do danych (5 958) (5) 1 (14) B : @8) (226)

skonsolidowanych
Razem 41 234 7 115 (2 720) 4 395 (463) 111 (4 534) 34 236

*Bez zatrudnienia w spdtkach konsolidowanych metodg praw wtasnosci

2017
Poszukiwanie i wydobycie 3092 3026 6118 3865 (1 060) 2 805 (479) 18 (1142) 12 244 6998
Obrét i magazynowanie 30 000 495 30 495 (435) (205) (640) (364) - (89) 3337 2961
Dystrybucja 969 3968 4937 2493 (925) 1568 3 - (1 190) 13 142 11 114
Wytwarzanie 1655 596 2251 843 (418) 425 3 - (603) 3485 1785
Pozostate segmenty 141 318 459 (162) (61) (223) 4 10 (93) 440 1836
Suma 35 857 8 403 44 260 6 604 (2 669) 3935 (833) 28 (3117) 32 648 24 694

Uzgodnienie do danych
skonsolidowanych

Razem 35857 6579 (2 669) 3910 (833) 28 (3 162) 32 452

*Bez zatrudnienia w spétkach konsolidowanych metodg praw wtasnosci

(8 403) (25) - (25) - - (45) (196)
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Dane na temat segmentéw sporzadzane sg zgodnie z zasadami rachunkowosci stosowanymi w niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Zarzad analizuje wyniki segmentow korzystajagc z podstawowych miernikdbw wynikéw, tj.: zysk netto segmentu,
a takze kluczowych wskaznikéw efektywnosci takich jak EBITDA, ktory nie stanowi miernika wystandaryzowanego.

Definicja wskaznika EBITDA oraz sposob jego kalkulacji, stosowany przez Grupe, zostat przedstawiony ponizej.

Definicja przyjeta przez Grupe:

EBITDA - Zysk przed opodatkowaniem z wytgczeniem kosztow finansowych netto, udziatu w wynikach inwestycji w jednostkach
wycenianych metodg praw witasno$ci, oraz amortyzacji.

6,0
5,0
40
3.0 24 25
5 20
% 1,0 0,8 0,8
_ (08) (04 7
(1,0) -
(2,0) -
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Poszukiwanie Obrét Dvstrvbuci .
i wydobycie i magazynowanie ystrybucja Wytwarzanie

Wykres 1 Struktura EBITDA w podziale na segmenty (w mld PLN)

Wiecej informacji na temat dziatalno$ci poszczegdlnych segmentéw zaprezentowano w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci PGNIG S.A. i Grupy Kapitatlowej PGNIG.
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2.3. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi.

Jednostkami powigzanymi dla Grupy s3g: jednostki wspoétzalezne od Grupy, jej jednostki stowarzyszone, spoétki zalezne
niekonsolidowane ze wzgledu na nieistotno$c¢, spoétki z udziatem Skarbu Panstwa (zalezne, wspotzalezne i stowarzyszone)

Podmiotem kontrolujgcym Grupe jest Skarb Panstwa.

2.3.1. Transakcje z jednostkami, ktorych udziatowcem/akcjonariuszem jest PGNIG lub jednostka
zalezna

2018 2017
Wspéine Pozos_tale Wspéine Pozos_tale
przedsiewziecia pod_mloty IREFET przedsigewziecia pod_mloty Razem
powigzane powigzane

Obroty i przychody/koszty za okres
Sprzedaz produktéw i ustug 56 10 66 66 7 73
Przychody z tytutu odsetek od pozyczek 4 4 8 19 4 23
Razem 60 14 74 85 11 96
Zakup ustug, towardw i materiatow (21) (11) (32) (23) ) (30)
Zakup $rodkéw trwatych w budowie (29) 4) (33) - (12) (12)
Inne transakcje zakupu (441) (16) (457) (205) 3) (208)
Razem (491) (31) (522) (228) (22) (250)
Saldo na koniec okresu
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9 1 10 38 1 39

W tym, kwota odpiséw z tytutu R R _

utraty wartosci
Udzielone pozyczki 550 26 576 572 1 573

W tym, kwota odpiséw z tytutu

utra);y wartosci P " ©) ) e ) (50) (50)
Naleznosci pozostate - 1 1 -

W tym, kwota odpiséw z tytutu B B R

utraty wartosci
Razem 559 28 587 610 2 612
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 71 6 7 43 6 49
Otrzymane pozyczki - - - -
Zobowigzania pozostate - - - - - -
Razem 71 6 77 43 6 49

W 2018 roku Jednostka Dominujgca ani spotki od niej zalezne nie zawarty zadnych istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz warunki rynkowe.

2.3.2.Transakcje z jednostkami, ktorych udziatowcem/akcjonariuszem jest Skarb Panstwa

Gléwne transakcje prowadzone z jednostkami, ktérych udzialowcem/akcjonariuszem jest Skarb Panstwa (posiadajgcy
kontrole, wspotkontrole lub znaczacy wptyw nad tymi jednostkami) dotyczg biezgcej dziatalnosci Grupy, czyli obrotu gazem
ziemnym, sprzedazy ropy naftowej oraz energii elektrycznej.

2018 2017
Przychody 8 270 6 227
Koszty (1 705) (730)
Naleznosci 1188 1405
Zobowigzania 116 249

Dane powyzej dotyczg nastepujgcych spotek: Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A., Grupa LOTOS S.A., Grupa Azoty
Zakfady Azotowe PULAWY S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne POLICE S.A., ORLEN Potudnie S.A., PGE Gérnictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., Operator Gazociggow Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.,, KGHM Polska Miedz S.A., Zaklady Azotowe w Tarnowie - Moscicach S.A., Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A., Energa Obrét S.A., ORLEN Upstream Sp. z o.0.
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2.3.3.Informacje o $wiadczeniach dla kluczowego personelu Grupy Kapitatowej

2018 2017
Zarzad Rada Nadzorcza Razem Zarzad* Rada Nadzorcza Razem
Jednostki dominujacej 6,1 0,7 6,8 8,6 0,7 9,3
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze 6,0 0,7 6,7 8,0 0,7 8,7
Swiadczenia po okresie zatrudnienia - - - - - -
Pozostate $wiadczenia diugoterminowe - - - - - -
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 0,1 - 0,1 0,6 - 0,6
Ptatnosci w formie akcji - - - - - -
Jednostek zaleznych 22,4 4,0 26,4 22,2 53 27,5
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze 20,6 4,0 24,6 20,7 53 26,0
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0,4 - 0,4 0,6 - 0,6
Pozostate swiadczenia diugoterminowe 0,4 - 0,4 0,4 - 0,4
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 1,0 - 1,0 0,5 - 0,5
Ptatnosci w formie akcji - - - - - -
Razem 28,5 4,7 33,2 30,8 6,0 36,8

*Dane skorygowane do warto$ci kosztéw ujetych w danym roku z poprzednio prezentowanych wedtug
termindw zaptaty.

Wiecej informacji na temat wynagrodzen kluczowego personelu kierowniczego oraz polityki wynagrodzen w GK PGNiG
zaprezentowano w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci PGNIG S.A. i Grupy Kapitatowej PGNIG.

2.3.4.Pozyczki udzielone osobom zarzgdzajgcym oraz osobom nadzorujgcym w spétkach Grupy
Kapitatowej

Zaréwno w 2018 roku, a takze w 2017 roku osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce jednostki GK PGNIG nie otrzymaty pozyczek.
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2.4. Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wiasnosci.

Zasady rachunkowosci

Wspdlne ustalenia umowne

Wspdlne ustalenie umowne obejmuja:

e wspolne dziatania (opisane w nocie 8.6),

e wspolne przedsiewziecia.
Grupa jako wspdlnik wspolnego przedsiewziecia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujmuje swoj udziat we wspdlnym
przedsiewzigciu jako inwestycje i wycenia te inwestycje przy uzyciu metody praw wtasnosci.

Zgodnie z metodg praw wiasnosci, inwestycje ujmuje sie poczatkowo wedtug ceny nabycia, a nastepnie uwzglednia sie udziat Grupy
w zmianach aktywéw netto, jakie wystapity od dnia objecia wspétkontroli do dnia bilansowego, pomniejszonych o utrate wartosci. Straty
jednostek wspdizaleznych przekraczajagce wartos¢ udziatu Grupy nie sg rozpoznawane. Niezrealizowane zyski i straty wynikajgce
z transakcji pomiedzy Grupg a jednostkg wspodizalezng podlegajg wigczeniom konsolidacyjnym zgodnie z udziatem Grupy w kapitatach
jednostki wspotzalezne;.

Istotne szacunki

Utrata wartosci inwestycji we wspolnym przedsiewzigeciu SGT EUROPOL GAZ S.A.

Jednostka Dominujgca przeprowadza na koniec kazdego okresu sprawozdawczego analize pod katem utraty wartosci inwestycji w SGT
EUROPOL GAZ S.A. (jednostka wspotzalezna wyceniana metodg praw wtasnosci), ustalajac wartos¢ uzytkowg metodg zdyskontowanych
przeptywow pienieznych. Wycena zostata sporzadzona zgodnie z postanowieniami Protokotu Miedzyrzgdowego z dnia 29 pazdziernika
2010 roku, ktére zawierajg oczekiwany wynik netto spotki.

Warto$¢ spotki ustalona przy zastosowaniu metody zdyskontowanych przeptywdw pienieznych na ten sam dzien ksztaftuje sie
na poziomie 840 min zt.

Do wyliczen przyjeto, ze wynik SGT EUROPOL GAZ S.A. (EUROPOL GAZ) w latach 2011 — 2021 bedzie wynosit 21 min zt rocznie.
Zdyskontowane przeptywy obejmujg wszystkie przeptywy gotéwkowe generowane przez EUROPOL GAZ, w tym réwniez przeptywy
zwigzane z obstugg oprocentowanych obcych zrédet finansowania (koszty odsetkowe oraz sptate kapitatu kredytéw i pozyczek) oraz inne
znane emitentowi ryzyka. Przeptywy pieniezne zdyskontowano stopg 7,05% w ujeciu realnym.

W zwigzku z tym, ze na koniec 2018 roku, wynik wyceny metodg praw wiasnosci udziatéw w spélce EUROPOL GAZ przez Jednostke
Dominujacg wyniést 889 min z, w biezgcym okresie sprawozdawczym utworzono odpis z tego tytulu o kwote 49 min z,
zrownujgcy wycene metodg praw wiasnosci do wyceny wynikajgcej z zastosowania wyceny metodg zdyskontowanych przeptywow
pienieznych.

Wynik przeprowadzonego testu na utrate wartosci charakteryzuje sie wrazliwoscig na przyjete zatozenia dotyczgce przysztych
przeptywdéw pienieznych (uzaleznionych od realizacji przez spétke postanowienn Protokotu Miedzyrzadowego w zakresie osigganego
wyniku netto w kolejnych latach) oraz stopy dyskontowej. Zmiany zatozehn wynikajgce z aktualizacji prognoz finansowych spoétki
oraz zmiany stopy dyskontowej wynikajgce z uwarunkowan zewnetrznych, jak i z dziatalnosci samego podmiotu, mogg istotnie wptyngcé
na wartos¢ spotki w przysztosci.

2.4.1. Istotne ograniczenia co do mozliwosci transferu srodkéw do Grupy z tytutu udziatow we
wspolnych przedsiewzieciach

Polska Grupa Goérnicza S.A.

Obowigzujgca spotke Polska Grupa Gornicza S.A. (PGG) umowa programu emisji obligacji zezwala na dokonywanie wypfat
z tytutu dywidendy tylko wtedy, gdy spetnione sg fgcznie nastepujgce warunki:

e za okres, za ktéry ma by¢ wyptacona dywidenda, nastgpi wczesniejszy wykup czesci obligacji z poszczegdlnych
transz;

e nie ma naruszenia zatozonych wskaznikéw: diug netto/EBITDA pomniejszonego o odtworzeniowe naktady
inwestycyjne (za ostatni kwartat), DSCR (stosunek srodkéw pienieznych dostepnych do obstugi zadtuzenia
do wymagalnego zadtuzenia — za ostatni roczny okres) i wskaznika przyszitych wplywow (za ostatni kwartat);

e ptatnosé¢ nie spowoduje naruszenia prognozowanych wskaznikéw do dnia wykupu obligaciji;

¢ dywidenda zostanie wyptacona wspdlnikom oraz obligatariuszom obligacji partycypacyjnych w proporcji wskazanej
w warunkach emisji obligacji partycypacyjnych.

Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. (ECSW)

Budowa bloku w ECSW finansowana jest przez Sponsoréw inwestycji (PGNiG oraz Tauron PE). Obecnie projekt budowy
ECSW jest wtrakcie realizacji. W dniu 8 marca 2018 spotka Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. podpisata umowe
pozyczki z Bankiem Gospodarstwa Krajowego oraz PGNiG, w kwocie po 450 min zt z kazdym, z przeznaczeniem na
refinansowanie dtugu oraz na pokrycie dalszych wydatkéw inwestycyjnych. W ramach powyzszego sptacono Sponsorom
po 299,1 min zt, natomiast data ostatecznej sptaty pozyczki przypada na 14 czerwca 2030 roku.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku saldo wykorzystania pozyczki wynosito 654,4 min zt.
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W biezacym okresie sprawozdawczym w spétce SGT EUROPOL GAZ nie istniaty ograniczenia co do wyptaty dywidendy
lub sptaty pozyczek lub zaliczek wyptaconych przez jednostke.

Ponizej przedstawiono informacje finansowe dotyczgce jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci.

2018

2017

Wspélne przedsiewziecie

Wspolne przedsiewziecie

SGT
EUROPOL
GAZ S.A.

Polska
Grupa
Gornicza
Sp.zo.o0.

Elektrociepto
wnia Stalowa
Wola S.A.

GK
Polimex-
Mostostal

S.A.

SGT
EUROPOL
GAZ S.A.

Polska

Grupa Elektrocieptow
Gornicza nia Stalowa
Sp.zo.o. Wola S.A.

GK
Polimex-
Mostostal

SA.

Stan na poczatek okresu

Nabycie udziatow

Zmiany ujete w wyniku z inwestycji
w jednostkach wycenianych metodg
praw wiasnosci, w tym:

840

674
90

87

840

389 -
266 -

81

Udziat w wyniku finansowym

47

101

(1)

19

(33)

19 @3)

10

Eliminacja zyskow niezrealizowanych
pomiedzy Grupg a wspdinym
przedsiewzigciem

®)

@

()

@ -

Odwrocenie ujemnej wartosci udziatow
wycenianych metodg praw wtasnosci

21

Odpis z tytutu utraty wartosci

(49)

35

Zmiany ujete w innych catkowitych dochodach
z inwestycji w jednostkach wycenianych
metoda praw wiasnosci.

Stan na koniec okresu

840

858

108

840

674 B

Strona 25 z 88

Dokument podpisany elektronicznie



é PGNIG GRUPA KAPITALOWA PGNiG

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2018

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Ponizej przedstawiono informacje dotyczace istotnych jednostek wycenionych metodg praw wtasnosci.

2018 2017
SGT GK Polimex- SGT GK Polimex-
EUROPOL Géri?éi';ﬁ‘ser‘;p‘fo Mostostal EUROPOL Géri?c'iﬁase”ip: o2  Mostostal
GAZSA} P-20.0. SAZ! GAZS.A} P-20.0. :
Udziat Grupy PGNiG w kapitale spotki 51,18% 20,43% 16,48% 51,18% 19,63% 16,48%
. o . Przesyt .
Podstawowa dziatalno$¢ Przesyt gazu  Wydobycie wegla BN gazu Wydobycie wegla Budownictwo
Podstawowe dane finansowe
Aktywa trwate 1697 9 528 801 1964 9074 926
Aktywa obrotowe 2223 2 759 1223 1973 1876 1586
w tym: $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2012 583 396 1752 788 563
Zobowigzania dtugoterminowe 13 4 435 535 19 4167 714
w tym: diugoterminowe zobowigzania finansowe - 2316 388 1 2280 400
Zobowigzania krétkoterminowe 89 3679 828 184 3409 954
W tym: krétkoterminowe zobowigzania 1 175 22 123 151 25
finansowe
Aktywa netto 3818 4173 661 3734 3374 844
Przychody ze sprzedazy 896 9371 1519 899 8 236 2 069
Amortyzacja 312 1892 24 287 1717 26
Dochody z tytutu odsetek 37 35 5 27 19 9
Koszty odsetek 8 100 26 11 98 24
Podatek dochodowy 22 (131) 16 (22) (67) (18)
Zysk/(Strata) netto 85 493 1) (72) 86 39
Pozostate catkowite dochody - 6 1 - 4 20
Wartos¢ inwestycji
Udziat w aktywach netto 1954 852 109 1911 662 139
Dostosowanie do zasad rachunkowosci Grupy (43) - 17) 47) - (69)
Eliminacja zy§kow nlezrea_llzovyanlych pomigdzy (182) @) @ (184) 1 :
Grupg a wspolnym przedsiewzigciem
Wartos¢ firmy 6 13 17 6 11 17
Odpis wartosci firmy (6) - - (6) - -
Odpis z tytutu utraty wartosci (889) - - (840) - -
Wartos¢ inwestycji w skonsolidowanym 840 858 108 840 674 87

sprawozdaniu z sytuacji finansowej

* Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wigkszo$cig 3/4 (trzech czwartych) gloséw obecnych na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty mogg byé¢ podejmowane,
jesli w Walnym Zgromadzeniu uczestniczg wszyscy akcjonariusze-zatozyciele, z ktérych kazdy posiada nie mniej niz 30% akgji.

2 Udziat posredni PGNIG S.A. przez spotke PGNiG TERMIKA S.A., ktéra ma prawo do powotania jednego cztonka Rady Nadzorczej oraz mozliwos¢ blokowania istotnych
decyzji.

% Udziat posredni PGNiG S.A. przez spotke PGNIG Technologie S.A., ktéra zgodnie z porozumieniem dotyczacym inwestycji w Polimex zaktada m.in. uzgadnianie, w drodze
gtosowania, wspdlnego stanowiska przy podejmowaniu kluczowych decyzji bedgcych w gestii Zgromadzenia Wspdlnikéw i Rady Nadzorczej Polimexu, w tym ustalanie
sktadu osobowego Zarzadu Polimexu.

“ Dane finansowe dla GK Polimex-Mostostal S.A. za 11 miesigcy 2018 roku.
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3. Noty objasniajgce do rachunku zyskow i strat

Zasady rachunkowosci

Grupa generuje przychody przede wszystkim z obrotu gazem ziemnym wysokometanowym i zaazotowanym, produkcji i sprzedazy energii
elektrycznej i ciepta oraz sprzedazy wydobytej ropy naftowe;.

Przedmiotem dziatania Grupy jest rowniez swiadczenie ustug, takich jak: dystrybucja paliw gazowych, magazynowanie paliw gazowych,
ustugi geofizyczno — geologiczne, ustugi przytaczeniowe, wiertnicze, serwisowe, wynajem nieruchomosci i inne.
Spotki Grupy osiagajg ponadto przychody z uméw o ustugi budowlane.
Grupa ujmuje przychody zgodnie z modelem pieciu krokow:
1. Identyfikacja umowy;
2. ldentyfikacja poszczegolnych zobowigzan do wykonania $wiadczenia;
3. Ustalenie ceny transakcyjnej (wynagrodzenia);
4. Przypisanie ceny transakcyjnej do poszczegolnych zobowigzan do wykonania $wiadczenia;
5. Ujecie przychodu w momencie realizacji zobowigzania wynikajgcego z umowy.

Zgodnie z MSSF 15, gdy w proces dostarczania towaréw lub ustug klientowi zaangazowany jest inny podmiot to nalezy ustali¢ charakter
zwigzku z klientem: zleceniodawca vs. agent (posrednik). Podstawowg przestankg w identyfikacji zobowigzan do wykonania $wiadczenia
jest ocena roli jakg petni spétka Grupy w wykonywaniu zobowigzan. Rola okreslana jako zleceniodawca vs. agent jest oceniana na
podstawie analizy np. tego, kto kontroluje przyrzeczone dobra lub ustugi przed ich ostatecznym przekazaniem do klienta. Spétki Grupy
ocenity swojg pozycje jako zleceniodawcy vs. agent w odniesieniu do poszczegdlnych débr lub ustug pod wzgledem sprawowania nad
nimi kontroli przed ich przekazaniem do klienta.

Spotki Grupy ktore zidentyfikowaty dobra lub ustugi, dla ktérych petnig role posrednika (agenta), prezentujg przychody w kwocie
wynagrodzenia netto, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za zapewnienie dostarczenia doébr lub ustug przez inny podmiot.

Grupa jako podmiot nie majacy wptywu na gtéwne cechy $wiadczonych ustug i ich cene petni role posrednika (agenta) w zakresie ustug
przesytu gazu i dystrybucji energii elektrycznej. Spétki Grupy, zawierajac umowy kompleksowe z klientami nie ponoszg gtéwnej
odpowiedzialnosci za realizacje ustug przesytowych i dystrybucyjnych tym samym nie maja wptywu na gtéwne cechy swiadczonych ustug
oraz nie mogg swobodnie ustala¢ ich ceny, co oznacza, ze posredniczg w ich sprzedazy. Zobowigzanie do wykonania ustug przesytowych
i dystrybucyjnych realizowane jest w tym samym momencie czasowym, w ktérym nastepuje dostawa gazu lub energii elektryczne;j.

Grupa ujmuje przychéd w momencie, gdy spetnia ona zobowigzanie do wykonania swiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonych débr lub
ustug klientowi (czyli w momencie objgcia kontroli przez klienta nad tym towarem lub ustuga).

Grupa ujmuje jako przychéd kwote réwng cenie transakcyjnej (z wytgczeniem szacowanych wartosci zmiennego wynagrodzenia, ktére
podlegaja ograniczeniom), ktéra zostata przypisana do danego zobowigzania do wykonania $wiadczenia.

Cena transakcyjna to zawarta w umowie kwota wynagrodzenia, ktérej oczekuje jednostka w zamian za przekazanie przyrzeczonych
towaréw lub ustug klientowi. Cena transakcyjna jest korygowana o skutki zmiany wartosci pienigdza w czasie, jezeli umowa zawiera
znaczacy komponent finansowania, a takze w przypadku wszelkich wynagrodzen ptfatnych na rzecz klienta. Jezeli wynagrodzenie jest
zmienne, Grupa szacuje kwote wynagrodzenia, do ktérej bedzie uprawniona w zamian za przyrzeczone towary lub ustugi. Szacowana
kwota zmiennego wynagrodzenia bedzie zawarta w cenie transakcyjnej tylko w takim zakresie, w jakim jest wysoce prawdopodobne, ze
nie nastgpi wyksiegowanie znaczacej kwoty tacznych przychodéw w momencie, gdy zniknie niepewnos¢ zwigzana ze zmiennym
wynagrodzeniem.

Zgodnie z MSSF 15 kwoty nalezne klientom z tytutu zwrotu wynagrodzenia sg prezentowane jako zobowigzanie z tytutu umow.

Istotne szacunki

W celu prawidlowego zaliczenia przychodéw ze sprzedazy gazu do wlasciwego okresu sprawozdawczego, na koniec okresu
sprawozdawczego dokonywane sg szacunki ilosci i warto$ci gazu dostarczonego, a niezafakturowanego do odbiorcéw indywidualnych.

Warto$¢ gazu dostarczonego do odbiorcéw indywidualnych, a niezafakturowanego szacuje sie w oparciu o dotychczasowg charakterystyke
odbioru w poréwnywalnych okresach sprawozdawczych. WartoS¢ sprzedazy szacowanej gazu okreslana jestjako iloczyn ilosci
przypisanych do poszczegdlnych grup taryfowych oraz stawek okreslonych w obowigzujgcej taryfie. Istnieje ryzyko, ze ostateczne
rzeczywiste wielkosci sprzedazy paliwa gazowego mogg sie rozni¢ od wartosci szacowanych. Moze to skutkowa¢ uznaniem wyniku
finansowego za dany okres warto$cig czesci szacowanej sprzedazy, ktdra nie zostanie zrealizowana.

Ponadto w zwigzku ze stosowaniem rabatéw cenowych ujmuje sie zobowigzanie z tytutu zwrotu naleznego wynagrodzenia z tytutu rabatéw.
Kwota rabatu, wykazywana jest w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw jako obnizenie przychodu ze sprzedazy gazu.
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Na koniec 2018 roku przychody ze sprzedazy gazu zostaly powiekszone o kwote szacunkéw w wysokosci 103 min zt w stosunku do
wartosci zafakturowanych, natomiast w przychodach ze sprzedazy gazu za 2017 rok ujeto kwote szacunkéw w wysokosci 25 min zt jako
korekte zmniejszajgca wartos¢ przychodow zafakturowanych.

Termin przekazania dobr, co do zasady, nastepuje w okreslonym momencie czasu.
Przychody ze sprzedazy ropy naftowej

W przypadku sprzedazy ropy naftowej wydobywanej na norweskim szelfie kontynentalnym, gdzie Grupa posiada wspoétudziat
w poszczegolnych licencjach z innymi udziatowcami, przychdd ze sprzedazy ropy naftowej rozpoznawany jest na podstawie wydobytych
i sprzedanych klientom wolumenéw produktu. Wolumen sprzedanej dla klientéw ropy naftowej moze sie jednak rozni¢ od wolumenow
produktu, ktéra w danym okresie przypada na Grupe jako udziatowca w danej licencji. Jezeli wolumen produkcji przekracza wolumen
sprzedazy, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym rozpoznaje sie aktywo (underlift), natomiast gdy wolumen sprzedanej ropy
przekracza w danym okresie sprawozdawczym wolumen produkcji przypadajgcej na Grupe, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
rozpoznaje si¢ zobowigzanie (overlift).

W 2017 roku wartos¢ sprzedanej ropy naftowej byta nizsza niz udziat Grupy w produkcji, wiec w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej za 2017 rok ujeto z tego tytutu aktywo w pozycji ,Naleznosci” w wysokosci 67 min zt. W 2018 roku nastgpita sytuacja odwrotna i
wolumen sprzedanej ropy przekroczyt udziat Grupy w produkcji. W zwigzku z powyzszym w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej za 2018 rok ujeto z tego tytutu pasywo w pozycji Pozostate zobowigzania w wysokosci 39 min zt.

Przychody ze sprzedazy ustug

W przypadku $wiadczenia ustug, ktére spetniane sg w miare uptywu czasu, przychody z tego tytutu ujmowane sg na podstawie stopnia
zaawansowania realizacji umowy na dzien bilansowy, jezeli wynik transakcji dotyczacej swiadczenia tej ustugi mozna oszacowac
w wiarygodny sposob.

Do pomiaru stopnia zaawansowania realizacji umowy Grupa stosuje metode opartg na naktadach, gdzie podstawg sg poniesione koszty.
Stopien zaawansowania wyznaczany jest jako proporcja kosztéw poniesionych do catosci szacowanych kosztéow kontraktu (narastajgco).

W sytuacji, gdy taki sposob nie odzwierciedla faktycznego stopnia zaawansowania wykonania ustugi, stopien zaawansowania jest
wyznaczany przez pomiar wykonanych prac lub poprzez poréwnanie fizycznie wykonanych prac z pracami wynikajgcymi z umowy.

W przypadku, gdy wyniku transakcji dotyczacej swiadczenia ustug nie mozna oszacowa¢ w wiarygodny sposéb, przychody z transakciji
ujmuje sie tylko do wysokosci poniesionych kosztéw, ktére jednostka spodziewa sie odzyskac.

2018 2017
Sredeiw | Sedmiem gmam  Seltw Smmmem g

Przychody ze sprzedazy gazu, w tym: 25575 4 053 29 628 26 026 2587 28 613

Gaz wysokometanowy 24 413 3925 28 338 24 452 2485 26 937

Gaz zaazotowany 1340 128 1468 1401 102 1503

Gaz LNG 91 - 91 74 - 74

Gaz CNG 35 - 35 33 - 33

Gaz propan butan 74 - 74 66 - 66

antr)ztt:i :Cer;:i?i{] gazu z tytutu transakgji 378) : (378) : : :

Przychody ze sprzedazy pozostate, w tym: 9 022 2584 11 606 4974 2270 7244

Ropa naftowa tgcznie z gazoling 1086 1340 2 426 854 919 1773

Gaz NGL - 128 128 - 90 90

Sprzedaz ciepta 1323 - 1323 1372 - 1372

Sprzedaz energii elektrycznej 1211 754 1 965 1161 863 2024
Przychody ze sprzedazy ustug:

- wiertniczo-serwisowych 46 114 160 34 125 159

- geofizyczno-geologicznych 70 32 102 28 171 199

- budowlano-montazowych 146 - 146 99 - 99

- dystrybucji 4 467 - 4 467 852 - 852

- opfaty przytaczeniowej 171 - 171 147 - 147

- pozostatych 274 136 410 242 27 269

Inne 228 80 308 185 75 260

Razem przychody 34 597 6 637 41 234 31 000 4 857 35857

*Wedtug kraju kontrahenta

Sprzedaz realizowana jest zarowno do kontrahentow indywidualnych jak i biznesowych. Grupa nie posiada zewnetrznych,
pojedynczych klientow, od ktérych przychody z tytutu sprzedazy stanowityby 10% lub wigcej facznych przychodéw Grupy.
Spotki Grupy nie zidentyfikowaty istotnego komponentu finansowania w ramach zawartych kontraktéw, jak réwniez nie
poniosty dodatkowych istotnych kosztéw doprowadzenia do zawarcia umoéw.Grupa sprzedaje produkty i ustugi za granicg
gtdwnie do klientdw w Niemczech (34% sprzedazy poza Polskg), Holandii (29%) oraz Wielkiej Brytanii (15%).
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Aktywa trwate generujace przychody

2018 2017
e O 2=
fnansowe znajcuiacyeh sie posa ok 4718 3967
Razem 35 562 33723
Udziat % aktywow poza Polska w aktywach ogétem 13,27% 11,76%
*W tym PGNiG Upstream Norway AS (PUN) 4 083 3305
Przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty
2018 Piovj;g(k)lbv;ac?ée ma g;t;/;éotvzl anie Dystrybucja  Wytwarzanie E:gzrzsetﬁis Wytgczenia Razem
;’;¥°h°dy ze sprzedazy gazu, w 4648 29221 - - - (4 241) 29 628
Gaz wysokometanowy 3 106 28 611 - - - (3379) 28 338
Gaz zaazotowany 1429 892 - - - (854) 1468
Gaz LNG 38 60 - - - @) 91
Gaz CNG - 36 - - - - 35
Gaz propan butan 74 - - - - - 74
ransakcl saborpiotzaiaoyeh : s78) : : : : (378)
z;zz‘gcs'::;iy ;‘i;&:’edaiy 3023 2483 4927 2387 503 (1717) 11 606
Ropa naftowa tacznie z gazoling 2426 - - - - - 2 426
Gaz NGL 128 = S S = - 128
Sprzedaz ciepta - - 1 1322 - - 1323
Sprzedaz energii elektrycznej - 2010 - 802 - (847) 1965
Przychody ze sprzedazy ustug:
- wiertniczo-serwisowych 172 - - - - (12) 160
- geofizyczno-geologicznych 103 - - - - 1) 102
- budowlano-montazowych 59 - - - 140 (52) 146
- dystrybucji - - 4414 74 - (21) 4 467
- optaty przytgczeniowej - - 171 - - - 171
- pozostatych 31 269 33 33 339 (294) 410
Inne 105 204 308 157 24 (491) 308
Przychody ogétem: 7671 31704 4927 2387 503 (5 959) 41 234
2017 Pio\;;ggg;i?ée magaozt;/?c:vzlanie Dystrybucja  Wytwarzanie z:g:f;ﬁ:s Wytgczenia Razem
Ef:}’f"mdy ze sprzedaZy gazu, w 3706 28 246 - - - (3 339) 28 613
Gaz wysokometanowy 2422 27181 - - - (2 666) 26 937
Gaz zaazotowany 1182 986 - - - (666) 1503
Gaz LNG 36 46 - - - 8) 74
Gaz CNG - 33 - - - - 33
Gaz propan butan 66 - - - - - 66
Korekta sprzedazy gazu z tytutu : R R R : :
transakcji zabezpieczajacych
z;zz?sr::gy vzvet;g':zedaiy 2411 2249 4937 2251 459 (5 063) 7244
Ropa naftowa tacznie z gazoling 1773 - - - - - 1773
Gaz NGL 90 - - - - - 90
Sprzedaz ciepta - - 1 1371 - - 1372
Sprzedaz energii elektrycznej - 2011 - 644 - (631) 2024
Przychody ze sprzedazy ustug:
- wiertniczo-serwisowych 169 - - - - (10) 159
- geofizyczno-geologicznych 199 - - - - - 199
- budowlano-montazowych 40 - - - 128 (69) 99
- dystrybucji - - 4 595 64 - (3807) 852
- optaty przytagczeniowej - - 147 - - - 147
- pozostatych 43 135 33 30 299 (271) 269
Inne 97 103 160 143 32 (274) 260
Przychody ogétem: 6118 30 495 4937 2251 459 (8 402) 35857
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3.2. Koszty operacyjne

Zasady rachunkowosci

Koszt sprzedanego gazu

W pozycji tej ujmowany jest koszt zwigzany z zakupem gazu na gietdach gazu oraz od kontrahentéw. Koszt zakupu gazu ujmowany
jestwraz z uzasadniong czescig kosztow optat systemowych i transakcyjnych, kosztow wydobycia ze zrédet krajowych, kosztow
odazotowania i kosztéw regazyfikacji. Szczegoty dotyczgce wyceny tych pozycji opisano w nocie 6.2.1.

Zuzycie surowcow i materiatow
W tej pozycji ujmowane sg koszty zwigzane ze zuzyciem na cele dziatalnosci podstawowej, w szczegdlnosci paliwa do produkcji energii
i ciepta. Istotng pozycje w tej grupie kosztéw stanowia réwniez koszty energii elekirycznej przeznaczonej na cele handlowe.

Swiadczenia pracownicze
Koszty z tytutu swiadczen pracowniczych obejmujg w szczegdlnosci wynagrodzenia, sktadki na ubezpieczenia spoteczne oraz koszty
przysztych swiadczen. Szczegoty dotyczace Swiadczen pracowniczych opisano w nocie 6.3.1.

Ustugi przesytowe i dystrybucyjne

Ustugi przesytowe i dystrybucyjne zwigzane sg z ponoszeniem przez Grupe kosztow z tytutlu $wiadczenia ustug na jej rzecz,
z wylgczeniem kosztéw dotyczgcych umoéw kompleksowych, w ktorych Grupa wystepuje w roli posrednika (opisanych
w nocie 3.1). Operatorzy systemu przesylowego i dystrybucyjnego obcigzajg Grupe kosztami za ustugi przesylu polegajace na
transporcie paliwa gazowego poprzez sie¢ gazociggow, kosztami przesytu ciepta oraz kosztami dystrybucji energii elektryczne;j.

Pozostate ustugi
Do pozostatych ustug Grupa zalicza koszty z tytutu ustug obcych wykonywanych na rzecz dziatalnosci podstawowej spotek z Grupy
innych niz ustugi przesytowe. Sg to w szczegoélnosci:
. Ustugi regazyfikacji, polegajgce na przywréceniu gazu z postaci skroplonej ponownie do postaci gazowej, poprzez ogrzanie
skroplonego surowca;
. Ustugi remontowe i budowlane oraz zwigzane z remontami maszyn i urzadzen produkcyjnych, w szczegdlnosci urzadzen
zwigzanych z produkcjg ciepta;
. Ustugi eksploatacji zasobéw mineralnych, zwigzane z prowadzong dziatalnos$cig wydobycia weglowodoréw;
. Ustugi wynajmu (gtéwnie wynajem nieruchomosci).

Podatki i optaty
Pozycja obejmuje w szczegolnosci koszty ponoszone przez Grupe z tytutu podatkéw od nieruchomosci, optat za wieczyste uzytkowanie
gruntéw oraz z tytutu eksploatacji zt6z gazu i ropy.

Odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych oraz ich odwrécenie
Szczegoty dotyczace utraty wartosci aktywow niefinansowych opisano w nocie 6.1.3

Amortyzacja

W pozycji tej Grupa ujmuje koszty naliczonych odpiséw amortyzacyjnych rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych,
naliczanych zgodnie z przyjetymi stawkami amortyzacyjnymi (szczegéty opisano odpowiednio w notach 6.1.1.16.1.2.).
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Koszty operacyjne

2018 2017
Koszt sprzedanego gazu (24 941) (20 127)
Paliwo gazowe (24 957) (20 115)
Koszt transakcji zabezpieczajgcych ceny gazu 16 (12)
Zuzycie innych surowcow i materiatéw (2 519) (2 586)
Paliwa do produkgji energii i ciepta (875) (741)
Energia elektryczna na cele handlowe (1151) (1328)
Zuzycie pozostatych surowcéw i materiatow (493) (517)
Swiadczenia pracownicze (2871) (2 696)
Wynagrodzenia (2178) (2 018)
Skfadki na ubezpieczenie spoteczne (468) (436)
I;;scz;\)llv n(ij(l:tit_;g:]erminowych Swiadczen @7 (46)
Pozostate $wiadczenia pracownicze (198) (196)
Ustugi przesytowe (1 039) (1 144)
Pozostate ustugi (1 865) (1 749)
Ustugi regazyfikacji (366) (352)
Ustugi remontowe i budowlane (271) (217)
Ustugi eksploatacji zasobéw mineralnych (244) (191)
Ustugi wynajmu (117) (102)
Pozostate ustugi (867) (887)
Podatki i optaty (819) (793)
iov(:sr!tsgs'?:? r:iz:rﬁza?;?amzl ?)tr‘;l; ti't':Whac'))(;wrt')cenie (58 (833)
Doszuiwania  oceny zasobw minerainych (687) (400)
Odpisy rzeczowych aktywow trwatych 222 (430)
Odpisy wartosci niematerialnych 2 3)
Amortyzacja (2 720) (2 669)
Razem (37 237) (32597)
3.3. Pozostate przychody i koszty operacyjne
2018 2017
Przychody z tyt. odszkodowan, kar, grzywien 40 60
Zysk z okazyjnego nabycia - -
Roéznice kursowe dotyczgce dziatalnosci operacyjnej 16 (122)
Wycena i realizacja pochodnych instrumentéw 45 137
finansowych
Zmiana stanu odpiséw na zapasy (11) (68)
Zmiana stanu odpiséw na naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate naleznosci iz @
Zmiana stanu pozostatych odpiséw aktualizujgcych (1) -
Zmiana stanu rezerwy na koszty likwidacji odwiertéw (20) 9)
Zmian__a stanu rezerwy na $wiadectwa p_ochodzenia (80) (147
energii oraz efektywnosci energetycznej
Zmiana stanu pozostatych rezerw (57) (91)
Zmiana wartos$ci nadwyzki/niedoboru produkcji
weglowodoréw w stosunku do umowy (o) 65
Inne przychody i koszty operacyjne (418) (166)
Razem pozostate przychody i koszty operacyjne (722) (342)
3.4. Koszty finansowe netto
2018 2017
Sadcsig;knligsegidél;uzgg)la (w tym, prowizje od (45) 81)
Roéznice kursowe 30 46
Wycena i realizacja pochodnych instrumentéw
finansowych nieobjetych rachunkowoscig (13) (44)
zabezpieczen
Wycena aktywow finansowych do wartosci godziwe;j 20 -
Pozostate koszty finansowe netto 4 63
Razem koszty finansowe netto 4) (16)
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(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

2018* 2017

Dywidendy zadeklarowane i wyptacone w okresie
Wyptacona dywidenda na jedng akcje (w ztotych) 0,07 0,20
Liczba akciji (szt.) 5778 5778
Wartos¢ wyptaconej dywidendy 404 1156
dywidenda dla akcjonariuszy jednostki 204 1156

dominujgcej
dywidenda dla akcjonariuszy
mniejszosciowych

*zaliczka na poczet przewidywanej dywidendy z zysku za 2018 rok.

==
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4. Noty objasniajgce dotyczace opodatkowania

4.1. Podatek dochodowy

Zasady rachunkowosci

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego sktadajg sie: biezacy podatek dochodowy od oséb prawnych (CIT) oraz podatek odroczony.

Podatek odroczony jest obliczany przy zastosowaniu metody bilansowej, od réznic przejSciowych pomiedzy wartoscig ksiegowg aktywow
i zobowigzan a ich wartoscig podatkowa, z wyjgtkiem roznic przejsciowych wynikajacych z poczagtkowego ujecia sktadnika aktywow
lub zobowigzan w transakcji innej niz potaczenia przedsiewzigé, kitére w momencie powstania nie wplynety ani na wynik finansowy
ani na wynik podatkowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy zastosowaniu stawek podatkowych, ktore wedtug przewidywan bedg obowigzywa¢é w momencie,
gdy wartosci ksiegowe aktywow i zobowigzan zostang zrealizowane.

Aktywo z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawane do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie
zyski podatkowe o istniejgce ujemne roznice przejsciowe, straty podatkowe oraz ulgi podatkowe (wigcej informaciji dotyczacych ulgi
podatkowej mozna znalez¢ w nocie 4.1.1).

Zobowigzania z tytutlu odroczonego podatku dochodowego sg ustalane od dodatnich réznic przejsciowych zwigzanych z inwestycjg
w jednostkach zaleznych, wspdlnych przedsiewzieciach i stowarzyszonych, z wyjgtkiem sytuacji gdy spétka Grupy kontroluje terminy
odwracania sie roznic przejsciowych i jest prawdopodobne, ze w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci réznice przejsciowe nie odwrocg sie.
Aktywa z tytutu podatku dochodowego oraz zobowigzania z tytutu podatku dochodowego sg kompensowane wtedy, gdy Grupa:

. posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzania kompensat aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego ze zobowigzaniami z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz

. aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczg podatku
dochodowego natozonego przez te samg wtadze podatkowg na tego samego podatnika.

Biezacy i odroczony podatek ujmowany jest w rachunku zyskéw i strat, z wyjgtkiem podatkéw wynikajgcych z transakcji lub zdarzen, ktére

sg ujmowane w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wlasnym (podatek odroczony jest wowczas ujmowany
w pozostatych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitatach wtasnych).

Grupa podatkowa

PGNiG S.A. jest spdtkg reprezentujgca Podatkowg Grupe Kapitatowg (PGK) PGNIiG, ktéra na podstawie umowy z dnia
19 wrzesnia 2016 roku zostata powotana na okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2020 roku.

W skiad PGK wchodzg nastepujace spotki: PGNIiG S.A., PGNiIG Obrét Detaliczny Sp. z o.0., Polska Spoétka Gazownictwa
Sp. zo.0., PGNIiG TERMIKA S.A., Gas Storage Poland Sp. z o.0., PGNIiG SPV 5 Sp. z o0.0., PGNIiG SPV 6 Sp. z o.0,,
PGNIG SPV 7 Sp. z 0.0., GEOFIZYKA Torun S.A., PGNiG Technologie S.A. oraz PGNIG Serwis Sp. z 0.0.

Na podstawie przepiséw podatkowych, spotki wechodzgce w sktad PGK utracity odrebng podmiotowos$¢ dla celéw podatku CIT,
a podmiotowos¢ te uzyskata PGK jako cato$¢, co umozliwia kalkulacje podatku dochodowego fgcznie dla spdétek tworzgacych
PGK. Odrebno$¢ podmiotowa PGK istnieje wylgcznie na gruncie podatku dochodowego od oséb prawnych (PDOP).
Nie nalezy jej utozsamia¢ z odrebng podmiotowoscig prawng. Nie przenosi sie ona roéwniez na grunt innych podatkow,
w szczegolnosci kazda ze spotek tworzacych PGK jest nadal odrebnym podatnikiem podatku VAT, podatku od czynnosci
cywilnoprawnych, a takze pflatnikiem podatku dochodowego od osoéb fizycznych. Pozostate podmioty Grupy Kapitatowej
sg oddzielnymi podatnikami PDOP.

Utworzenie PGK przynosi dla podmiotéw w nim uczestniczgcych okreslone korzy$ci, do ktorych zalicza sie m.in.:
* mozliwos¢ biezgcego wykorzystywania strat generowanych przez spotki wechodzace w sktad PGK,

 rozliczenie podatku PDOP wylgcznie przez jeden podmiot.
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4.1.1.Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat

Uzgodnienie efektywnej stawki podatku 2018 2017

Zysk przed opodatkowaniem 4 502 3922

Podatek wedtug obowigzujgcej stawki podatkowe;j

obowigzujgcej w Polsce (19%) (855) (745)

Roznice w stawkach podatkowych spoétek Grupy
(34%-78% dla Norwegii, 33% dla Niemiec, 9-35 % (384) (237)
dla pozostatych)

Ujemne réznice przejsciowe, od ktérych nie ujeto

podatku odroczonego (54) (19)
Poda'tek_dochodowy wykazywany w rachunku (1 293) (1 001)
zyskow i strat
W tym:

Biezgcy podatek dochodowy (1 253) (804)

Odroczony podatek dochodowy (40) (197) Nota 4.1.2.
Efektywna stopa podatkowa 29% 26%

W przypadku PGNiG Upstream Norway AS (PUN), stopa podatkowa wynosi 78% podstawy opodatkowania. Dziatalno$¢ PUN
na norweskim szelfie kontynentalnym w 2018 roku podlegata opodatkowaniu w ramach dwoéch réwnolegtych systeméw
podatkowych:

e system podatku dochodowego (stawka podatku 23%; 24% w 2017 roku);

e system podatku naftowego (dodatkowa stawka podatku 55%; 54% w 2017 roku).

Tak wysoka stopa podatkowa w Norwegii zwigzana jest z szeregiem ulg inwestycyjnych i dodatkowych odliczen, takich jak:

e mozliwos¢ zastosowania wysokich stawek amortyzacji (roczna stawka amortyzacji wynosi 16,67%) i rozpoczecia
okresu amortyzacji natychmiast po poniesieniu naktadéw inwestycyjnych. W roku, w ktérym poniesiono nakfady,
spotce przystuguje prawo do petnej rocznej amortyzaciji, niezaleznie od daty poniesienia wydatku;

e mozliwos¢ zastosowania w ramach rezimu podatku naftowego ulgi inwestycyjnej w wysokosci 5,3% rocznie przez
okres czterech lat. Ulga dotyczy naktadéw inwestycyjnych na norweskim szelfie kontynentalnym (z wyjatkiem kosztéw
poszukiwan) i wynosi 21,2% wydatkow, ktore podlegajg amortyzaciji (5% przez 4 lata). Ulga ta jest odejmowana
wylgcznie od podstawy opodatkowania podatkiem naftowym (stawka 55%; 54% w 2017 roku) i nie dotyczy podatku
dochodowego. Jezeli wartos¢ ulgi przekracza wysokos¢ dochodu w danym roku, moze byé ona realizowana
w Kkolejnych latach;

e mozliwos¢ odjecia od przychoddéw catosci wydatkéw na poszukiwania zioza. W sytuacji, gdy spétka nie uzyskuje
dochodu, od ktérego moze odliczy¢ koszty poszukiwan, przystuguje jej prawo do zwrotu 78% kosztéw poszukiwan.
Zwrot ma forme pieniezng i jest realizowany do konca kolejnego roku po roku objetym zeznaniem podatkowym;

o mozliwos¢ odliczenia kosztow finansowych w obu systemach podatkowych.

Norweski system podatkowy zezwala na rozliczanie strat bez ograniczen czasowych, a dodatkowo przewiduje oprocentowanie
dla strat przenoszonych na nastepne lata. Stopa oprocentowania takich strat jest kalkulowana jako stopa wolna od ryzyka,
po uwzglednieniu podatku dochodowego (23%; 24% w 2017 roku). Straty podatkowe poniesione przez PUN we wczesniejszych
latach (do roku 2012), powiekszone o oprocentowanie, obnizaty wysoko$¢ podatku biezgcego. W zwigzku z powyzszym w
okresie 2013-2017 spotka nie ptacita w Norwegii podatku dochodowego i rozliczata podatkowsg strate z lat ubiegtych. W zwigzku
z petnym rozliczeniem tej straty, spotka rozpoczeta ptatnos¢ podatku dochodowego w Norwegii od sierpnia 2018 roku.

Rozrachunki z tytulu podatku biezacego 2018 2017
Stan na poczatek okresu (naleznosci i zobowigzania netto) (179) (142)
Podatek dochodowy ujety w wyniku netto biezgcego okresu (1 253) (804)
Podatek zaptacony w okresie 1 060 755
Pozostate zmiany 2 12
Stan na koniec okresu (naleznosci i zobowiazania netto) (370) (179)
w tym:

- stan naleznosci 48 38

- stan zobowigzan (418) (217)
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4.1.2.0droczony podatek dochodowy

UZNANIE/(OBCIAZENIE) UZNANIE/(OBCIAZENIE)
1 stycznia Wynik 2:;3:;?:: Réznice kursowe Pozostate 31 grudnia zas:’gsmnia Wynik Polzkos‘:’?tle kﬁ?si(?vivc:z Pozostate 31 grudnia
2017 finansowy dochody z przeliczenia zmiany 2017 Zmian w MSSE 9 finansowy fjaocﬁod; przeliczenia zmiany 2018
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Zobowigzania  tyt. 132 - 2 - - 134 - 9 5 - 1 149
Swiadczen pracowniczych
Rezgrw’a na koszty likwidacji 137 14 : : : 151 : 26 : ) ) 177
odwiertow
Pozostate rezerwy 107 19 2 3 1) 130 - (75) 1 1) 1) 54
Ulgi inwestycyjne (Norwegia) 242 (187) - (19) - 36 - (38) - 2 - -
Wycena instrumentow
pochodnych 138 (5) - 7) - 126 - 80 - 4 - 210
Utrata wartosci aktywow
rzeczowych aktywow 240 (49) - - - 191 - (81) - - - 110
trwatych
Strata podatkowa 113 (74) - ) - 32 - 36 - - - 68
Pozostate 172 27 1 - 1 201 (44) 5 - - 162
Razem 1281 (255) 5 (30) - 1001 (44) (38) 6 5 5 930
Zobowigzania z tytutu
podatku odroczonego
Roéznica pomiedzy wartoscig
podatkowg i rachunkowg 1954 (91) - (31) - 1832 - 82 - 10 - 1924
aktywow trwatych
Wycena pochodnych 190 (14) (14) @ - 155 - 56 15 4 5 230
instrumentow finansowych
Pozostate 969 a7 - (123) 1) 892 - (136) - 17 (25) 748
Razem 3113 (58) (14) (161) 1) 2879 - 2 15 31 (25) 2902
Kompensata aktywow
i zobowiazan (1181) (860) (836)
Stan po kompensacie
Aktywa 100 (255) 141 (38) 94
Zobowigzania 1932 (58) 2019 2 2 066
Wplyw netto zmian w okresie (197) 19 131 1 (44) (40) 9) (26) 25
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5. Noty objasniajgce do sprawozdania z przeptywoéw pienieznych oraz informacje
dotyczace zadtuzenia

5.1. Uzgodnienie zadtuzenia

Zasady rachunkowosci

Poprzez zadiuzenie netto Grupa rozumie sume posiadanych kredytow bankowych (zaréwno krétko jak i dtugoterminowych), diuznych
papierow wartosciowych oraz zobowigzan z tytutu leasingu oraz pozyczek, pomniejszong o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz srodki
pieniezne prezentowane jako aktywa dtugoterminowe. Jako wskaznik zadtuzenia, Grupa prezentuje stosunek zadtuzenia netto
do EBITDA.

Zadtuzenie netto 2018 2017
Kredyty bankowe 1166 945
Dtuzne papiery wartosciowe - -
Pozostate 12 6
Razem zobowigzania z tytutu zadtuzenia diugoterminowego 1178 951
Kredyty bankowe 219 140
Dtuzne papiery warto$ciowe 2298 1898
Pozostate 7 17
Razem zobowiazania z tytutu zadtuzenia krétkoterminowego 2524 2 055
Razem zadtuzenie 3702 3 006
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3925 2578 Nota 5.4.
Zadtuzenie netto (223) 428
EBITDA 7 115 6579 Nota 2.2.
Zadtuzenie netto / EBITDA (0,03) 0,07

Dtuzne papiery

Zmiany zadtuzenia Kredyty bankowe wartosciowe Pozostate Razem
Stan na 1 stycznia 2017 1323 4984 45 6 352
Wplywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia 333 1897 - 2230
otrzymane finansowanie 322 1 896 - 2218
koszty transakcyjne 11 1 - 12
Naliczenie odsetek 52 33 ?3) 82
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia (502) (4 891) 14) (5 407)
sptaty kapitatu (440) (4 782) (18) (5 240)
odsetki zaptacone (52) (109) 4 (157)
prowizje zaptacone (20) - - (20)
Réznice kursowe od zadtuzenia w walutach obcych (121) (125) 8) (254)
Leasing finansowy - - 3 3
Zmiany w Grupie - - - -
Stan na 31 grudnia 2017 1085 1898 23 3006
Whptlywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia 874 2295 - 3169
otrzymane finansowanie 865 2295 - 3160
koszty transakcyjne 9 - - 9
Naliczenie odsetek 27 1 1 29
Ptatnosci z tytutu zadluzenia (597) (1 896) @7) (2 510)
sptaty kapitatu (562) (1 896) (16) (2474)
odsetki zaptacone (25) - Q) (26)
prowizje zaptacone (10) - - (10)
Réznice kursowe od zadtuzenia w walutach obcych 4) - 1) (5)
Leasing finansowy - - 13 13
Zmiany w Grupie - - - -
Stan na 31 grudnia 2018 1385 2298 19 3702
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5.2. Zobowigzania z tytutu zadtuzenia

Zasady rachunkowosci

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia posiadane przez Grupe skiadajg sie z trzech gtéwnych kategorii: kredytéw bankowych, diuznych
papierow wartosciowych oraz pozostatych (gtownie zobowigzania z tytutu leasingu finansowego oraz pozyczki). Wszystkie grupy
zobowigzan w momencie poczatkowego ujecia wycenia sie w wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty transakcyjne.
Na dzien bilansowy te skfadniki zobowigzan z tytutu zadluzenia wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem

efektywnej stopy procentowe;.

W walucie W walucie obcej
2018 funkcjonalnej
PLN EUR usDb
Kredyty bankowe 214 356 815
Dtuzne papiery wartosciowe 2298 - -
Pozostate 16 - 3
Razem, w tym: 2528 356 818
Zmiennoprocentowe 219 356 818
Statoprocentowe 2309 - -
W walucie W walucie obcej
2017 funkcjonalnej
PLN EUR usD
Kredyty bankowe 274 539 272
Diuzne papiery warto$ciowe 1898 - -
Pozostate 7 - 16
Razem, w tym: 2179 539 288
Zmiennoprocentowe 277 539 288
Statoprocentowe 1902 - -

Podstawg naliczania oprocentowania zadtuzenia zmiennoprocentowego denominowanego w PLN jest WIBOR 1M,
WIBOR 3M lub WIBOR 6M; zadtuzenia w USD LIBOR 1M i LIBOR 3M; zadluzenia w EUR: EONIA, EURIBOR 1M
oraz EURIBOR 3M. Oprocentowanie state dotyczy wytgcznie dtuznych papieréw wartosciowych denominowanych w PLN.

Z posiadanym przez Grupe zadtuzeniem zwigzane jest ryzyko zmiany stopy procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko
ptynnosci. Dalsze informacje na temat tych ryzyk zostaty przedstawione w nocie 7.3.
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Grupa w biezgcym okresie posiadata programy emisji dtuznych papierow wartosciowych:

Zadtuzenie z tytutu
emisji (mld PLN)

Data Termin wykorzystany
zawarcia . . Przedmiot Banki bedace strong emisji  Limit limit (%) na
obowigzywania L - . 2018 2017
umowy umowy na dzien bilansowy emisji 31 grudnia
e umowy
emisji 2018
Spoétka uprawniona do emisji: PGNiG S.A
o Bank Pekao S.A., ING Bank
Program emisji ! .
R Slaski S.A., PKO BP S.A,,
obligacji dyskontowych .
) Bank Handlowy w Warszawie
10 czerwca 31 lipca lub kuponowych . 7 mid
. S.A., Societe Generale S.A., 32,9% 2,3 1,9
2010r. 2020rr. Z terminem . . PLN
. BNP Paribas S.A. Oddziat
zapadalnosci od 1 do
L w Polsce, mBank S.A. oraz
12 miesiecy .
Bank Zachodni WBK S.A.
5 Program emisji
o 30 wrzesnia obligacji z terminem Bank Gospodarstwa 1 mid
pazdziernika | . - - -
2014 2024 r. wykupu réwnym co Krajowego PLN
r.
najmniej 12 miesiecy *
Bank Pekao S.A. , ING Bank
21 grudnia 21 grudnia Program emisji Slgski S.A., Bank Handlowy 5 mld
2017r. 2022r. obligacji w Warszawie S.A., BGZ BNP PLN

Paribas S.A.

W biezgcym okresie oraz w okresie poréwnawczym Grupa terminowo sptacata zobowigzania z tytutu zaciggnietego
zadtuzenia. W okresie sprawozdawczym oraz do dnia zatwierdzania sprawozdania finansowego do publikacji nie wystgpity
réwniez zadne przypadki naruszen istotnych postanowiern umowy kredytu, dtuznych papierow warto$ciowych lub pozyczki,

ktére mogtyby skutkowac przyspieszeniem terminu wymagalnosci zobowigzan.

5.2.1.Wartos$¢ przyznanych i niewykorzystanych zrodet finansowania

2018 2017
Przyznany limit Wykorzystanie Niewykorzystane Przyznany limit ~ Wykorzystanie Niewykorzystane
Linie kredytowe 1524 (1 180) 344 1598 (820) 778
Dtuzne papiery wartosciowe 13 000 (2 300) 10 700 13 000 (1 900) 11 100
Razem 14 524 (3 480) 11 044 14 598 (2 720) 11878
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5.3. Kapitat wiasny i polityka zarzgdzania kapitatem

Zasady rachunkowosci

Kapital akcyjny wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej, w wysokosci zgodnej ze statutem Jednostki Dominujgcej oraz wpisem
do rejestru sgdowego.

Kapital zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej tworzony jest z nadwyzki ceny emisyjnej akcji powyzej ich wartosci
nominalnej (agio), a pozostatej po pokryciu kosztow tej emisji.

Na skumulowane pozostalte catkowite dochody sktadaja sie réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych, odnoszone na kapitat
skutki stosowania rachunkowosci zabezpieczen przeptywéw pienieznych, zyski i straty aktuarialne dotyczace Swiadczen pracowniczych oraz
wycena aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy.

Zyski zatrzymane stanowig sume zysku roku biezgcego oraz zakumulowanych zyskéw z lat poprzednich, ktére nie zostaty wyptacone
w formie dywidendy, ale zostaly przekazane na powiekszenie kapitatu zapasowego lub sg niepodzielone.

Najwiekszym akcjonariuszem PGNIG S.A. jest Skarb Panstwa, ktory posiadajgc na dzien 31 grudnia 2018 roku 71,88% akcji
Spotki jest podmiotem kontrolujgcym Grupe. Szczegoly dotyczace struktury akcjonariatu przedstawiono w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci PGNIG S.A. i Grupy Kapitatowej PGNIG.

Na koniec 2018 roku na kapitat akcyjny Spéiki sktadato sie 5 778 314 857 akcji o wartosci nominalnej 1 zt na jedng akcje.

Nie nastgpity zadne zmiany w kapitale akcyjnym w stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego.

W dniu 29 pazdziernika 2018 roku Zarzad PGNiG S.A. podjat decyzje o wyptacie akcjonariuszom zaliczki w kwocie 404 min zt
na poczet przewidywanej dywidendy z zysku Spotki za 2018 rok, tj. 0,07 zt na akcje. Zgodnie z Art. 349 Kodeksu spotek
handlowych, zaliczka na poczet przewidywanej dywidendy nie przekroczyta potowy zysku finansowego wykazanego
w sprawozdaniu finansowym za okres zakonczony 30 czerwca 2018 roku, powiekszonego o kapitaty rezerwowe
i pomniejszonego o niepokryte straty.

Dzien ustalenia prawa akcjonariuszy do zaliczki uchwalono na 26 listopada 2018 roku a wyptaty zaliczki
na 3 grudnia 2018 roku.

Decyzje o podziale zysku Spotki za 2017 rok podjeto Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNIG S.A. w dniu 20 lipca 2018 roku.
Kwote 867 miliondw ztotych przeznaczono na kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na rozbudowe i modernizacje krajowej sieci
dystrybucyjnej gazu, a kwote 1 167 milionéw ztotych przeznaczono na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spotki.

Szczegodtowe informacje na temat polityki dywidendowej przedstawiono w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci PGNIiG S.A.
i Grupy Kapitatowej PGNIG.

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest zapewnienie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci z uwzglednieniem
realizacji planowanych inwestycji, przy jednoczesnym zwiekszaniu wartosci Grupy dla akcjonariuszy. Ponadto Grupa
Kapitatowa PGNiG monitoruje zdolno$¢ do pokrycia swoich zobowigzan, stosujgc wskaznik relacji dtugu netto do EBITDA.

5.4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zasady rachunkowosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz krétkoterminowe aktywa finansowe o duzej ptynnosci,
o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy, fatwo wymienialne na okreslone kwoty srodkéw pienieznych oraz
narazone na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

Wartosci te w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych pomniejszone sa o niesptacone kredyty w rachunkach biezgcych.

2018 2017

Srodki pieniezne w kasie - 1
Srodki pieniezne na rachunku bankowym 922 1 066
Lokaty bankowe 2 355 907
Inne $rodki pieniezne 648 604
Razem 3925 2578
w tym $rodki pieniezne o ograniczonej 792 845

mozliwosci dysponowania

W ramach kategorii inne $rodki pieniezne Grupa wyrdznia posiadane bony (handlowe, skarbowe, NBP), certyfikaty depozytowe,
srodki pieniezne w drodze oraz czeki i weksle obce o terminie zapadalnosci ponizej 3 miesiecy.
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ryzyko kursowe oraz stopy procentowe;.
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Ze s$rodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami wigze sie ryzyko kredytowe,

Szczegdtowe informacje na temat tych ryzyk przedstawiono w nocie 7.3.

Wg agencji ratingowej 2018 2017
Banki o ratingu A+ wg agenciji Fitch 165 -
Banki o ratingu A wg agencji Fitch - 38
Banki o ratingu A- wg agencji Fitch 45 802
Banki o ratingu A2 wg agencji Moody's 956 -
Banki o ratingu A3 wg agencji Moody's - 7
Banki o ratingu AA- wg agencji Fitch - -
Banki o ratingu B+ wg agencji Fitch - 23
Banki o ratingu BB wg agencji Fitch - 2
Banki o ratingu BB- wg agencji Fitch 39 -
Banki o ratingu BBB+ wg agencji Fitch 1115 -
Banki o ratingu BBB wg agencji Fitch 35 35
Lokaty pieniezne w bankach razem 2 355 907

5.5. Pozostate wyjasnienia dotyczgce skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych

5.5.1.Uzgodnienie zmian kapitatu obrotowego do sprawozdania z przeptywdw pienieznych

Przeptywy
Réznica ’ Przeptywy pieniezne netto
wynikajgca ze Zmlang stsrju . PFZ‘?"*VWV pieniezne ke z dziatalnosci
2018 sprawozdania z rozrachunxow pleniezne nt:}tt_o netto z Tran§a ce operacyjnej
sytuacji z tytutu podatku z dziatalnosci dziatalnosci bezgotowkowe (zmiana stanu
finansowej biezacego inwestycyjnej finansowej kapitatu
obrotowego)
Zapasy (616) - - - - (616)
Naleznosci 39 10 20 - (404) (335)
Pozostate aktywa 12 - 4) 5) 42 45
Zobowigzania z tytutu dostaw i podatkow 499 (201) (91) - (21) 186
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych (24) - - - 83 59
Rezerwa na koszty likwidacji odwiertow 38 - (232) - 201 7
Pozostate rezerwy 54 - - - 1) 53
Pozostate zobowigzania 43 - 11 - (79) (25)
Kapitat obrotowy razem 45 (191) (296) (5) (179) (626)
Przeptywy
Réznica ) Przeptywy pieniezne netto
wynikajgca ze Zmlang stsr’m . sz?p*y‘”y pieniezne ke z dziatalnosci
2017 sprawozdania z rozrachunxow pleniezne ngtt_o netto z Trans’a ce operacyjnej
sytuacji z tytutu podatku z dziatalnosci dziatalnosci bezgotéwkowe (zmiana stanu
finansowej biezacego inwestycyjnej finansowej kapitatu
obrotowego)
Zapasy (238) - - - - (238)
Naleznosci (1 493) - 190 - (93) (1 396)
Pozostate aktywa 87) - 181 (6) (159) (71)
Zobowigzania z tytutu dostaw i podatkéw 70 (38) (64) - 47 15
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 37 - - - 24 61
Rezerwa na koszty likwidacji odwiertow 33 - (186) - 76 77)
Pozostate rezerwy 61 - - - 17) 44
Pozostate zobowigzania @) - 14 - (121) (114)
Kapitat obrotowy razem (1 624) (38) 135 (6) (243) (2 776)
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5.5.2.Pozostate korekty niepieniezne do sprawozdania z przeptywdw pienieznych

2018 2017
Odsetki i dywidendy netto 16 27
Wynik na réznicach kursowych netto 17) (13)
Wynik z inwe'st_ycji w jednostkach wycenianych metodag (111) (28)
praw wiasnosci
Pochodne instrumenty finansowe 67 (40)
Spisane naktady inwestycyjne na niefinansowe aktywa 698 399
trwate
Nabycie uprawnien do emisji CO, (158) (96)
Pozostate pozycje netto (63) 55
Pozostate korekty niepieniezne 432 304

s

5.5.3.Uzgodnienie stanu $rodkéw pienieznych w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych ze
sprawozdaniem z sytuacji finansowe;j

2018 2017
1) Srodki pieniezne w sprawozdaniu z sytuacji 2578 5829
finansowej na poczatek okresu
a) Saldo réznic kursowych netto od $rodkéw ) @)
pienieznych na poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w sprawozdaniu 2581 5832
z przeptywow pienieznych na poczatek okresu (1-a)
2) Srodki pieniezne w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej na koniec okresu eEs 2578
b) Saldo ré6znic kursowych netto od $rodkéow @) )
pienieznych na koniec okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w sprawozdaniu 3928 2581
z przeptywow pienieznych na koniec okresu (2-b)
I. Zmiana stanu $rodkéw pienigznych w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej (2-1) feni (3251)
Il. Zmiana stanu réznic kursowych netto od srodkow : ;
pienieznych (b-a)
Zmiana stanu srodkoéw pienieznych w 1347 (3 251)

sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych (I. - 11.)
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6. Noty objasniajgce do sprawozdania z sytuacji finansowej

6.1. Aktywa trwate rzeczowe i niematerialne

6.1.1.Rzeczowe aktywa trwate i zwigzane z nimi rezerwy

Zasady rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate

Najistotniejsze pozycje rzeczowych aktywéw trwatych stanowig budynki i budowle oraz urzgdzenia techniczne i maszyny zwigzane przede
wszystkim z poszukiwaniem i wydobyciem gazu ziemnego i ropy naftowej oraz obrotem, magazynowaniem i dystrybucjg gazu. Poza tym Grupa
posiada réwniez srodki transportu oraz grunty. W ramach srodkéw trwatych w budowie Grupa wykazuje gtownie aktywowane koszty prac
zwigzanych z poszukiwaniem i rozpoznawaniem zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej do momentu rozpoczecia eksploatacji lub odpisania
(szczegotowa polityka rachunkowosci przedstawiona zostata w akapicie Nakfady na prace poszukiwawcze i rozpoznawcze).

Do rzeczowych aktywow trwatych Grupa zalicza réwniez istotne czesci zamienne oraz awaryjne wyposazenie, jezeli Grupa oczekuje, ze bedg
one wykorzystywane przez czas dtuzszy niz jeden rok i mozliwe jest ich przypisanie do poszczegélnych pozycji rzeczowych aktywow trwatych.

Pozycje rzeczowych aktywow trwatych wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonego o umorzenie oraz odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (odpisy z tytutu utraty wartosci ujmuje sie zgodnie z polityka przedstawiong w nocie 6.1.3.).

Warto$¢ poczatkowa wytworzonych gazociggéw lub magazynéw gazu (kategoria Budynki i budowle) obejmuje rowniez wartos¢ gazu, ktéra
stuzy do ich pierwszego napetnienia. llo§¢ gazu niezbedna do pierwszego napetnienia gazociggu lub komory magazynowej odpowiada ilo$ci
niezbednej do wytworzenia minimalnego cisnienia pracy gazociggu lub magazynu.

Do ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pozycji rzeczowych aktywow trwatych zalicza sie koszty finansowania zewnetrznego.

Koszty biezacego utrzymania rzeczowych aktywéw trwatych, remontéw i konserwacji ujmowane sg w wyniku finansowym w momencie
poniesienia. W przypadku rozszczelnienia gazociggu, koszty jego ponownego napetnienia lub uzupetnienia utraconego paliwa sg ujmowane
bezposrednio w rachunku zyskow i strat w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

Metody i okresy amortyzacji sg nastepujace:

Sredni pozostaty

. Metoda Przyjete okresy okres
Kategoria . h : . .
amortyzacji uzytkowania uzytkowania na
dzien bilansowy
Budynki i budowle Liniowa 1-50 lat 32
Urzadzenia techniczne i maszyny Liniowa 1-50 lat 17
Srodki transportu Liniowa 2-35lat 12
Pozostate rzeczowe aktywa trwate Liniowa 1-35lat 14

Wedtug jednostki

Zasoby na norweskim szelfie kontynentalnym produkcji* powyzej 10 lat powyzej 10 lat
Grunty kategoria nie podlega amortyzacji
Srodki trwate w budowie kategoria nie podlega amortyzacji

*Wielkosci wyprodukowanych i sprzedanych produktéw sg silnie skorelowane, a kontrakty regulujgce sprzedaz weglowodoréw z norweskiego szelfu
kontynentalnego nie pozwalajg na znaczne rozbieznosci pomiedzy iloscig wyprodukowanych a sprzedanych produktéw, stad zastosowana metoda
amortyzaciji.

Naktady na prace poszukiwawcze i rozpoznawcze

Koszty zwigzane z poszukiwaniem i rozpoznawaniem ztéz gazu ziemnego i ropy naftowej obejmujg prace geologiczne wykonywane w celu
odkrycia i udokumentowania ztoza i rozliczane sg przy zastosowaniu metody sukcesu geologicznego.

Prace polegajace na rozpoznaniu zt6z gazu ziemnego i/lub ropy naftowej (kopalin) moga zosta¢ podjete po uzyskaniu przez Grupe:

e  koncesji na rozpoznanie zt6z kopalin,
e  koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie zt6z kopalin,
e  podpisaniu umowy o ustanowieniu uzytkowania gérniczego.

Kosztem koncesji na rozpoznanie gazu ziemnego i/lub ropy naftowej oraz kosztem przedituzenia takiej koncesji jest optata za dziatalnos$¢
okreslong w konces;ji. Koszty koncesji na rozpoznanie zt6z gazu ziemnego i/lub ropy naftowej Grupa ujmuje jako wartosci niematerialne.

Woydatki z tytutu badan sejsmicznych s3 kapitalizowanie w wartosci aktywow z tytutu poszukiwania i oceny zasob6éw mineralnych.

Naktady na poszczegéine odwierty poczatkowo podlegajg aktywowaniu w pozycji Srodki trwate w budowie dotyczace poszukiwania i oceny
zasobow mineralnych. Gdy prace poszukiwawcze zakonczg sie stwierdzeniem sukcesu, czyli odkryciem zioza o zasobach dostepnych
do eksploatacji, Grupa przeprowadza analize rejonéw iobiektéw pod wzgledem ekonomicznej optacalnosci eksploataciji.
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W przypadku, gdy w efekcie rozpoznania ztoza podjeto decyzje o jego eksploatacji, w momencie jej rozpoczecia, Grupa przeklasyfikowuje
srodki trwate w budowie dotyczgce poszukiwania i oceny zasobow mineralnych do rzeczowych aktywow trwatych.

Gdy prace poszukiwawcze zakonczg sie efektem negatywnym lub po ich zakonczeniu, w efekcie analizy rejonéw i obiektéw pod wzgledem
ekonomicznej optacalnosci eksploatacji, jednostka Grupy nie wystapita o przyznanie koncesji na rozpoznanie zt6z gazu ziemnego i/lub ropy
naftowej, aktywowane nakiady na wykonane odwierty przeprowadzone w ramach prac poszukiwawczych sa odpisywane w catosci w koszty
w rachunek zyskow i strat, w okresie, w ktérym podjeto decyzje o zakonczeniu prac poszukiwawczych. W cigezar rachunku zyskéw i strat
odpisywane sg réwniez skapitalizowane wydatki na badania sejsmiczne powigzane z danym obiektem.

Grupa tworzy rezerwy na koszty likwidacji odwiertéw poszukiwawczych, eksploatacyjnych imagazynowych (nota 6.1.1.1.).
Wartos¢ zdyskontowanej rezerwy zwieksza warto$¢ poczatkowg kosztéw odwiertéow ujetych w ramach aktywéw z tytutu poszukiwania i oceny
zasobow mineralnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych iw przypadku rzeczowych aktywdéw trwatych jest amortyzowana w okresie
ich ekonomicznego uzytkowania.

Istotne szacunki

Okresy uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych

Okresy uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych oparto na ocenie stuzb technicznych, odpowiedzialnych za ich eksploatacje. Szacunkom takim
towarzyszy niepewnos$c¢ co do przysztych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zmian technologicznych i konkurencji na rynku, ktére
skutkowa¢ mogg inng oceng ekonomicznej przydatnosci sktadnikéw i pozostatego okresu ich uzytecznosci, co w rezultacie moze istotnie wptynaé
na wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych oraz koszty amortyzacji w przysztosci.

Grupa corocznie dokonuje weryfikacji okreséw uzytkowania sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych. W wyniku ostatniej weryfikaciji,
czyli na dzien 31 grudnia 2018 roku warto$¢ amortyzacji zmniejszyta sie o ok. 106 min zt.

2018 2017
Wartos¢ Umorzenie i odpis z . Wartos¢ Umorzenie i odpis z ”
brutto tytutu utraty wartosci farosclietid brutto tytutu utraty wartosci Wartosé netto

Grunty 117 (11) 106 112 (11) 101
Budynki i budowle 35382 (16 342) 19 040 33513 (15 211) 18 302
Urzgdzenia techniczne i maszyny 18 171 (9 614) 8 557 17 223 (8 611) 8 612
Srodki transportu i pozostate 3153 (1944) 1209 2959 (1832) 1127
Razem srodki trwate 56 823 (27 911) 28 912 53 807 (25 665) 28 142
Srodki trwate w budowie dotyczace 3185 @177) 2008 3603 (1 539) 2 154
poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych

Srodki trwate w budowie pozostate 3363 47) 3316 2208 (52) 2 156
Razem rzeczowe aktywa trwate 63 371 (29 135) 34 236 59 708 (27 256) 32 452

Grupa posiada zobowigzania pozabilansowe z tytutu podpisanych uméw na nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych,
ktore nie zostaty jeszcze ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

2018 2017

Zobowigzania wynikajace z podpisanych umoéw
nabycia rzeczowych aktywoéw trwatych
Czg$¢ zrealizowana na dzien bilansowy (2 431) (1792)

7112 4861

Zobowigzania wynikajace z uméw, do realizacji po

SO 4681 3069
dniu bilansowym
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Srodki trwate w budowie

G Budynki Urzadzenia Srodki Razem srodki Dotyczace Razem
runty L pudowle  techniczne - transportu trwale poszukiwania P tal rzeczowe
i maszyny i pozostate i oceny zasobow ' 0Z0S'@€  aktywa trwate
mineralnych

Wartos¢ brutto na 1 stycznia 2017 93 32351 16 188 2817 51 449 3761 3099 58 309
Umorzenie skumulowane - Séillz) (7 186) (1 635) (21 402) - - (21 402)
Odpisy z tytutu utraty wartosci (13) (1 636) (401) (43) (2 093) (1 609) (56) (3758)
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2017 80 18 134 8 601 1139 27 954 2152 3043 33 149
Roznlc_e kursowe z przeliczenia jednostek } } (408) } (408) (73) 85) (566)
zagranicznych
Nabycie - - - - - 695 2348 3043
Zbycie 1) 4 (3) ®d) (11 - 4 (15)
Rezerwa na koszty likwidacji odwiertow - 145 - - 145 46 ) 184
Eﬂzzuf:'e”'e ze srodkow trwatych w 20 1295 1812 238 3365 (348)  (3187) (170)
Przeniesienie pomiedzy grupami oraz
pomiedzy pozycjami sprawozdania z - (34) 35 (5) 4) 3) 9) (16)
sytuacji finansowej
Amortyzacja - (1110) (1 105) (236) (2 451) - - (2 451)
Odpis z tytutu utraty wartosci 2 (55) (305) 4 (354) 70 4 (280)
Zmiany w Grupie - - - - - - - -
Aktywowane odsetki - - - - - 13 34 a7
Likwidacja - (62) (15) (3) (80) - - (80)
Odpisanie srodkéw trwatych w budowie bez R : R R )
efektow gospodarczych (398) @ (400)
Pozostate zmiany - 7) - @ (14) - 21 7
Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2017 112 33513 17 223 2959 53 807 3693 2208 59 708
Umorzenie skumulowane ; 5(2%)3), (7 905) (1793) (23 218) ; ; (23 218)
Odpisy z tytutu utraty warto$ci (11) (1691) (706) (39) (2 447) (1539) (52) (4 038)
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2017 101 18 302 8612 1127 28 142 2154 2 156 32 452
Roznlc_e kursowe z przeliczenia jednostek : : 72 : 72 25 ©23) 74
zagranicznych
Nabycie - - - - - 821 3812 4633
Zbycie - ©)] 1) 2 (®) - 17) (25)
Rezerwa na koszty likwidacji odwiertow - 189 - - 189 46 2 237
Eﬂz%r\‘,:f:'e”'e ze srodkow trwatych w 9 1831 1000 324 3164 (729)  (2653) (218)
Przeniesienie pomigdzy grupami oraz
pomiedzy pozycjami sprawozdania z ) 4) 4) 2 (8) 5 (5) 8)
sytuacji finansowej
Amortyzacja - (1113) (1078) (239) (2 430) - - (2 430)
Odpis z tytutu utraty wartosci - (84) (41) ) (127) 362 5 240
Zmiany w Grupie - - - - - - - -
Aktywowane odsetki - - - - - 5 13 18
Likwidacja - (32) (13) (5) (50) - - (50)
Odpisanie srodkéw trwatych w budowie bez B : B B :
efektow gospodarczych (el an ()
Pozostate zmiany ) (44) 10 4 (32) 6 37 11
Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2018 117 35 382 18171 3 158 56 823 3185 3363 63 371
Umorzenie skumulowane - 5&174; @ 867) (1 903) (25 337) : : (25 337)
Odpisy z tytutu utraty wartosci (11) (1775) (747) (41) (2574) 1177) 47) (3 798)
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2018 106 19 040 8 557 1209 28912 2008 3316 34 236
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6.1.1.1. Rezerwy zwigzane z rzeczowymi aktywami trwatymi (w tym rezerwa na koszty likwidacji odwiertéw)

Zasady rachunkowosci

Rezerwa na koszty likwidacji odwiertéw oraz Fundusz Likwidacji Zaktadu Gérniczego (FLZG)
Grupa tworzy rezerwe na przyszte koszty likwidacji odwiertéw oraz Fundusz Likwidacji Zaktadu Gérniczego (FLZG).

Rezerwe na koszty likwidacji odwiertow tworzy sie, gdy na Grupie cigzy obowigzek likwidacji wykonanych odwiertow po zakornczeniu
eksploatacji. W przypadku, gdy rezerwy dotyczg kosztéw likwidacji odwiertéw stanowigcych rzeczowe aktywa trwate (naktady
na poszukiwanie i ocene zasobéw mineralnych), wartos¢ zdyskontowanej rezerwy zwigeksza wartos¢ tych rzeczowych aktywow trwatych
i po przejsciu do fazy eksploatacji amortyzowana jest w okresie przewidywanego, ekonomicznego uzytkowania odwiertow (zasady
rachunkowosci w nocie 6.1.1). Pdzniejsze korekty wysokosci rezerwy, bedace skutkiem zmian szacunkéw, sg réwniez ujmowane
jako korekta wartosci tego sktadnika rzeczowych aktywéw trwatych. Korekty wysokosci rezerwy wynikajace ze zmiany dyskonta ujmuje sie
w rachunku zyskow i strat. Warto$¢ rezerwy na przyszte koszty likwidacji odwiertéw kopalnianych i magazynowych korygowana
jest o warto$¢ FLZG.

FLZG tworzony jest na mocy ustawy Prawo Geologiczne i Gornicze, ktéra naktada na Grupe obowigzek likwidacji zaktadéw gorniczych
po zakonczeniu uzytkowania. Odpisy na Fundusz Likwidacji Zaktadu Gérniczego ujmowane sg w korespondencji z pozostatymi kosztami
operacyjnymi. Srodki FLZG sg gromadzone na wyodrebnionym rachunku bankowym i mogg byé wykorzystane wytgcznie w celu pokrycia
kosztéw likwidacji zaktadu goérniczego lub jego oznaczonej czesci, a w szczegdlnosci kosztow:

o likwidacji i zabezpieczania otworéw eksploatacyjnych, magazynowych, zrzutowych, obserwacyjnych i piezometrycznych,
e likwidacji zbednych obiektéw oraz demontazu maszyn i urzadzen,

o rekultywacji gruntéw i zagospodarowania terenéw po dziatalnosci gérnicze;j,

e utrzymania obiektow przeznaczonych do likwidacji w kolejnosci zapewniajgcej bezpieczenstwo ruchu zaktadu gérniczego.

Srodki funduszu stanowig $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania wg MSR 7 i prezentowane sg w grupie aktywow
diugoterminowych z uwagi na ich wieloletni charakter.

Istotne szacunki

Rezerwa na koszty likwidacji odwiertow

Warto$¢ rezerwy oparta jest na szacunkach przysztych kosztow likwidacji aktywow i rekultywacji gruntéw, na ktére znaczgcy wptyw
ma przyjeta stopa dyskonta oraz szacunek okresu wystgpienia przysztych wyptywoéw pienieznych.

Rezerwa na przyszte koszty likwidacji odwiertéw wyliczona jest w oparciu o koszt stanowigcy $redni koszt likwidacji odwiertow
w poszczegdlnych zaktadach wydobywczych w ciggu ostatnich trzech petnych lat poprzedzajacych okres sprawozdawczy, skorygowany
0 prognozowany wskaznik wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych oraz zmiang wartosci pienigdza w czasie. Uwzglednienie
trzyletniego horyzontu czasowego wigze sie ze zréznicowaniem ilosci likwidowanych odwiertéw i ich kosztu likwidacji w poszczegdinych
latach.

Fundusz Likwidacji Zaktadu Goérniczego (FLZG)

Odpisy na Fundusz Likwidacji Zaktadu Goérniczego dokonywane sg w wysokosci 3% wartosci rocznych odpiséw amortyzacyjnych od
rzeczowych aktywéw trwatych zaktadu gérniczego (ustalonych zgodnie z przepisami o podatku dochodowym od oséb prawnych).

Rezerwa na koszty likwidacji odwiertow 2018 2017

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 1770 1661
Utworzenie ujete w koszcie wytworzenia rzeczowych

aktywow trwatych 237 184 Nota 6.1.1.

Utworzenie ujete w rachunku zyskow i strat 55 73 Nota 3.3.

Pozostate zwigkszenia - FLZG 2 2

Wykorzystanie (28) (34)

Rozwigzanie ujete w rachunku zyskéw i strat (35) (64) Nota 3.3.

Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek

zagranicznych 4 (50)

Przeniesienie do innych rezerw - )

Zmiany w Grupie - -

Stan na koniec okresu sprawozdawczego 2008 1770
-dtugoterminowe 1917 1717
-krétkoterminowe 91 53

W 2018 roku do wyliczenia rezerwy na koszt likwidacji odwiertdow i infrastruktury towarzyszgcej na terenie Polski
zastosowano stope dyskonta w wysokosci 0,2%, ktéra jest wypadkowg stopy zwrotu z aktywow w wysokosci 2,7%
oraz stopy inflacji na poziomie ciggtego celu inflacyjnego realizowanego przez NBP w wysokosci 2,5% (na koniec 2017 roku
stopa dyskonta przyjeta byta na poziomie 0,8% jako wypadkowa stép odpowiednio 3,3% i 2,5%).
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6.1.2.Wartosci niematerialne

Zasady rachunkowosci

Wartosci niematerialne
Grupa posiada w szczegoélnosci nastepujgce gtéwne pozycje wartosci niematerialnych:

e prawo wieczystego uzytkowania gruntow,

e programy komputerowe,

e uprawnienia do emisji CO,

e koncesje wynikajgce z prawa geologicznego i gérniczego, prawo do uzytkowania goérniczego, informacje geologiczng (Koncesje).
Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw

Grupa korzysta z prawa wieczystego uzytkowania gruntu nabytego odptatnie na rynku oraz otrzymanego od Skarbu Panstwa
lub jednostki samorzadu terytorialnego.

Prawa wieczystego uzytkowania gruntu nabyte odptatnie (od innych podmiotéw) prezentowane sg jako wartosci niematerialne
i amortyzowane przez okres ich uzytkowania. Okres uzytkowania prawa wieczystego uzytkowania gruntu nabytego odptatnie od podmiotu
innego niz Skarb Panstwa lub jednostki samorzadu terytorialnego jest réwny okresowi od dnia nabycia tego prawa do ostatniego dnia
okresu uzytkowania wieczystego, okreslonego w umowie o oddanie nieruchomosci gruntowej w uzytkowanie wieczyste.
Okres uzytecznosci dla odptatnie nabytego prawa wieczystego uzytkowania wynosi od 40 do 99 lat.

Na 31 grudnia 2018 roku, pozostaty okres uzytkowania posiadanych przez Grupe praw wieczystego uzytkowania wynosit srednio 51 lat.

W przypadku praw otrzymanych na podstawie umowy o oddanie nieruchomosci gruntowej w uzytkowanie wieczyste, zawartej
ze Skarbem Panstwa lub jednostkg samorzadu terytorialnego, Grupa wykazuje w ramach wartosci niematerialnych nadwyzke pierwszej
optaty nad optatg roczng. Okres uzytkowania nadwyzki pierwszej optaty nad opfatg roczng za prawo wieczystego uzytkowania gruntow
jest rowny okresowi uzytkowania wieczystego, okreslonemu w umowie o oddanie nieruchomosci gruntowej w uzytkowanie wieczyste.

Prawa wieczystego uzytkowania gruntu otrzymane nieodptatnie w drodze decyzji administracyjnej, wydanej na podstawie ustawy z dnia
20 wrzesnia 1990 roku o zmianie ustawy o gospodarce gruntami i wywtaszczaniu nieruchomosci, ujmowane sg wytgcznie w ewidencji
pozabilansowe;.

Uprawnienia do emisji CO;
Grupa posiada przydziat praw do emisji CO, na poszczegdlne instalacje zgodnie z ustawg o systemie handlu uprawnieniami do emisji
gazow cieplarnianych.
Prawa do emisji Grupa dzieli na:
e nabyte wcelu umorzenia — ujmowane sg w ksiegach rachunkowych jako warto$ci niematerialne i wyceniane wedtug zasad
podanych ponizej,
e nabyte wcelu odsprzedazy — ujmowane sg w ksiegach rachunkowych jako zapas (nota 6.2.1.) iwyceniane w momencie

poczatkowego ujecia w cenie nabycia, a na koniec okresu sprawozdawczego w cenie nabycia lub mozliwej do uzyskania cenie
sprzedazy netto, w zaleznosci od tego, ktéra z kwot jest nizsza,

e nieodptatnie otrzymane w ramach Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien — sg ujmowane w warto$ci nominalnej tzn. wartosci
zerowej i ewidencjonowane pozabilansowo.
Koncesje oraz prawo do uzytkowania gérniczego i informacji geologicznej
W dziatalnosci poszukiwawczej i wydobywczej Grupa wykorzystuje koncesje na poszukiwanie i rozpoznawanie oraz wydobycie gazu

ziemnego i/lub ropy naftowej, udzielone na podstawie prawa geologicznego i gérniczego. Ponadto korzysta réwniez z prawa do informacji
geologicznej oraz uzytkowania goérniczego.

Warto$¢ koncesji na poszukiwanie i wydobycie gazu ziemnego i/lub ropy naftowej oraz wynagrodzenie dla Skarbu Panstwa
za ustanowienie uzytkowania gorniczego Grupa ujmuje jako naktady podlegajace kapitalizaciji.

Wycena

Sktadnik wartosci niematerialnych w momencie poczatkowego ujecia wycenia sie¢ w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.
W przypadku ustanowionego uzytkowania gorniczego, wartos¢ poczatkowa stanowi wynagrodzenie dla Skarbu Panstwa za ustanowienie
uzytkowania gorniczego.

Po poczatkowym ujeciu skifadniki wartosci niematerialnych wykazuje sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym
0 umorzenie ifgczng kwote odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci (zasady rachunkowosci dot. utraty wartosci przedstawione
zostaty w nocie 6.1.3.).

Amortyzacja wartosci niematerialnych odbywa sie¢ metodg liniowg wedilug stawek odzwierciedlajgcych przewidywany okres
ich uzytkowania. Nabyte prawa do emisji CO, amortyzowane s3 zaleznie od wielkosci emisji.
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Istotne szacunki

Okresy ekonomicznej uzytecznosci wartosci niematerialnych

Okresy ekonomicznej uzytecznosci wartosci niematerialnych oparto na ocenie stuzb technicznych, odpowiedzialnych za ich eksploatacje.
Szacunkom takim towarzyszy niepewnos¢ co do przysztych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zmian technologicznych
i konkurencji na rynku, ktére skutkowa¢ moga inng oceng ekonomicznej przydatnosci sktadnikéw i pozostatego okresu ich uzytecznosci,
co w rezultacie moze istotnie wptyng¢ na warto$¢ wartosci niematerialnych oraz koszty amortyzacji w przysztosci.

Szacunki okresu i metody amortyzacji weryfikowane sg na koniec roku obrotowego. Jesli oczekiwany okres uzytkowania sktadnika
aktywow rdzni sie znaczgco od poprzednich szacunkéw, dokonuje sie zmiany okresu amortyzacji. Powyzsze operacje Grupa ujmuje jako
zmiany wartosci szacunkowych i odnosi w rachunek zyskéw i strat w okresie, w ktérym ma miejsce zmiana szacunkow.

W wyniku przeprowadzonej weryfikacji na dzien 31 grudnia 2018 roku roczne koszty amortyzacji zwiekszyly sie o ok. 3 min zt.

w‘ieirz?/v;’toeg_o Uprav\'/n'i'enia do Programy Koncesje In_ne wargos’ci Razem
uzytkowania emisji CO, komputerowe niematerialne
gruntéw

Wartos¢ brutto na 1 stycznia 2017 676 538 529 203 460 2 406
Umorzenie skumulowane (10) (439) (384) (96) (310) (1 239)
QOdpisy z tytutu utraty wartosci (29) - 4) (53) ) (88)
Wartos¢ netto na 1 stycznia 2017 637 99 141 54 148 1079
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych ) ; ) ©) ) (©)
Przeniesienie ze $rodkéw trwatych w budowie 3 4 16 21 126 170
Przeniesignie pomiedzy grupami oraz pomiedlzy R R @) R 2 )
pozycjami sprawozdania z sytuacji finansowe;j
Nabycie - 96 - - - 96
Zbycie - - - - - -
Amortyzacja ?3) (95) (57) (13) (47) (215)
Odpis z tytutu utraty wartosci 1) - - 5 - 4
Zmiany w Grupie - - - - - -
Likwidacja - - - (6) - (6)
Pozostate zmiany 4) - - 1) ) )]
Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2017 675 636 526 170 575 2 582
Umorzenie skumulowane (13) (532) (424) (68) (346) (1383)
QOdpisy z tytutu utraty wartosci (30) - 4) (48) ) (84)
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2017 632 104 98 54 227 1115
Réznicg kursowe z przeliczenia jednostek B B : 5 : 2
zagranicznych
Przeniesienie ze $rodkow trwatych w budowie 27 20 46 99 26 218
Przeniesienie pomiedzy grupami oraz pomiedzy
pozycjami sprawozdania z sytuacji finansowej @3) ; ; ; ; )
Nabycie - 158 - - - 158
Zbycie 1) - - - - 1)
Amortyzacja ?3) (158) 47) (26) (51) (285)
QOdpis z tytutu utraty wartosci 9 - - 9) - -
Zmiany w Grupie - - - - - -
Likwidacja - - - (1) - 1)
Pozostate zmiany (11) - - - 1 (10)
Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2018 663 808 545 257 587 2 860
Umorzenie skumulowane (12) (684) (444) (81) (382) (1 603)
Odpisy z tytutu utraty wartosci (21) - 4) (57) ) (84)
Wartos¢ netto na 31 grudnia 2018 630 124 97 119 203 1173

Strona 47 z 88 Dokument podpisany elektronicznie



é PGNIG GRUPA KAPITALOWA PGNiG

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2018
(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

6.1.3.Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Istotne szacunki

Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Test na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych przeprowadza sig, gdy wystapig przestanki wskazujace
na utrate wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza sie poprzez poroéwnanie wartosci bilansowej aktywa (lub osrodka
wypracowujgcego srodki pieniezne, jezeli aktywo nie generuje samodzielnie wptywow pienieznych) z wartoscig odzyskiwalng tj. wyzsza
sposrod wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowe;.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej sktadnika aktywow (lub osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne),
wartos¢ ksiegowa obnizana jest do wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow (lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne).
Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ujmowany jest jako koszt w okresie, w ktéorym wystapita utrata wartosci, o ktérej mowa
powyzej.

Kwoty odpiséw dotyczgcych rzeczowych aktywow trwatych dokonanych w 2018 roku zostaly przedstawione w ponizszej
tabeli:

2018 2017
Dziatalnos¢ DHELEIlS Dzialalnos¢ ~ DZiafalnose
wydobywcza obrotu i ) Pozostate wydobywcza obrotu i ) Pozostate
magazynowania magazynowania
Grunty ®3) - 8) 4) - @)
Budynki i budowle (1 561) 47) (167) (1 452) 47) (192)
urzadzenia techniczne i maszyny (360) (316) (71) (318) (316) (72)
Srodki transportu i pozostate (36) 1) 4) (34) Q) 4)
Srodki trwate w budowie:
dmoi:]yecrz?rcl:;cﬂoszuklwama i oceny zasobow @ 177) - o (1 539)
pozostate (1) - (46) 1) - (51)
Razem (3138) (364) (296) (3348) (364) (326)

W roku obrotowym przeprowadzono test na utrate wartosci podstawowych aktywéw operacyjnych Grupy stanowigcych:
majatek wydobywczy stuzgcy eksploatacji gazu ziemnego i ropy naftowej, magazyny paliwa gazowego, blok energetyczny,
majatek dzierzawiony i wynajmowany (w tym: stacje CNG, majatek przesytowy, pozostate nieruchomosci), stacje
regazyfikacji LNG oraz majgtek bedacy srodkami trwatymi w budowie (odwierty w budowie). Ponizej przedstawiono
podstawowe informacje na temat przeprowadzonego testu dla obszaréw, w ktérych dokonano najistotniejszych wartosciowo
odpisow.
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W przypadku sktadnikéw aktywow zaliczanych do aktywéw jednostek produkcyjnych ropy i gazu testy na utrate warto$ci przeprowadzone zostaty dla poszczegéinych CGU,

Opis Osrodka Wypracowujacego Srodki pienigzne: ktérym sag okreslone jednostki produkcyjne w Polsce i Pakistanie

2018

2017

rozwiazanie odpisu

zawiazanie odpisu

rozwigzanie odpisu zawigzanie odpisu

Opis Osrodka Wypracowywujacego Srodki
Pieniezne

Przestanki utraty / zwigkszenia wartosci

Wartos¢ Uzytkowa
Stopa Dyskonta nominalna pre-tax

Kwota ujetego odpisu z tytutu utraty wartosci

CGU - 159 jednostek produkcyjnych

* Zmiana prognoz

cenowych

* Aktualizacja prognozy

produkcji na podstawie

testow na odwiertach,

jak réwniez uwzgledniajgca

nowe wigczenia odwiertow

* Spadek kosztow opfaty przesylowej

* Wzrost stopy dyskonta w 2018 roku
* Aktualizacja prognozy produkcji
uwzgledniajgca pogorszenie warunkow
ztozowych na okreslonych jednostkach
produkcyjnych

21718
Kraj: 10,70% - 12,81%
Pakistan: 19,52% - 25,35%

137

298

CGU - 160 jednostek produkcyjnych

* Zmiana prognoz cenowych - spadek
cen ropy

* Aktualizacja prognozy produkcji
uwzgledniajgca pogorszenie warunkow
ztozowych na okreslonych jednostkach
produkcyjnych

* Wzrost kosztéw optaty przesytowej

*Spadek stopy dyskonta w 2017 roku
*Aktualizacja prognozy produkcji na
podstawie testéw na odwiertach jak
réwniez uwzgledniajgca nowe wigczenia
odwiertow

21 827
Polska: 11,52% - 12,02%
Pakistan: 20,75% - 22,79%
231 323

Opis Osrodka Wypracowujacego Srodki pienigzne:

Testy na utrate warto$ci przeprowadzone zostaty dla poszczegéinych CGU, ktérym sgq okre$lone odwierty w Polsce

2018

2017

rozwiazanie odpisu

zawigzanie odpisu

rozwigzanie odpisu zawigzanie odpisu

Opis Osrodka Wypracowywujacego Srodki
Pieniezne

Przestanki utraty / zwigkszenia wartosci

Wartos¢ Uzytkowa
Stopa Dyskonta nominalna pre-tax
Kwota ujetego odpisu z tytutu utraty wartosci

CGU - 76 odwierty

*Aktualizacja prognozy produkcji oraz
obnizenie planowanych naktadéw
*Zmiana prognoz cenowych - wzrost cen
ropy w okresach eksploatacji

*Rezygnacja z realizacji odwiertow w
wyniku niezadawalajacych rezultatéw
prac geologicznych

*Aktualizacja prognoz produkcji na
podstawie testéw na odwiertach

* Wzrost stopy dyskonta WACC w 2018
roku

*Wzrost kosztow optaty eksploatacyjnej

2030
Kraj: 11,75%- 13,86%

51

226

CGU - 124 odwierty

*Zmiana prognoz cenowych - spadek
cen ropy

*Rezygnacja z realizacji odwiertow w
wyniku niezadawalajgcych rezultatéw
prac geologicznych

*Aktualizacja prognoz produkcji na
podstawie testow na odwiertach
*Wzrost kosztow optaty przesytowej

*Spadek stopy dyskonta w 2017 roku
*Aktualizacja prognozy produkcji oraz
obnizenie planowanych naktadéw

3708
Kraj: 12,50% - 13,00%
39 95

Strona 49 z 88

Dokument podpisany elektronicznie



& PGNiG

Opis Osrodka Wypracowujacego Srodki pienigzne:

GRUPA KAPITALOWA PGNiG
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2018

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Stacje regazyfikacji gazu skroplonego LNG w miejscowos$ciach Etk i Olecko - Oddziat Centrala testy na utrate warto$ci przeprowadzone zostaty dla poszczegdlnych CGU

2018 2017

rozwiazanie odpisu zawiazanie odpisu rozwiazanie odpisu zawigzanie odpisu

Opis Osrodka Wypracowujacego Srodki Pienigzne

Przestanki utraty / zwigkszenia wartosci

Warto$é Uzytkowa [PLN]

Stopa Dyskonta nominalna pre-tax
Kwota ujetego odpisu z tytutu utraty wartosci
(PLN)

CGU - 2 jednostki CGU - 2 jednostki

*Suma zdyskontowanych $rodkéw pienieznych oraz wartosci rezydualnej przewyzsza
warto$¢ netto Srodkow trwatych

*Suma zdyskontowanych srodkéw pienieznych oraz wartosci rezydualnej przewyzsza
wartos¢ netto srodkéw trwatych

20 13
5,48% - 5,60% 5,86% - 6,12%

Opis Osrodka Wypracowujacego Srodki pienigzne:

Majatek dzierzawiony, wynajmowany (majatek przesytowy, stacje CNG, majatek nieaportowy) - Oddziat Centrala

2018 2017

rozwiazanie odpisu zawigzanie odpisu rozwigzanie odpisu zawigzanie odpisu

Opis Osrodka Wypracowujacego Srodki Pienigzne

Przestanki utraty / zwigkszenia wartosci

Wartos¢ Uzytkowa (PLN)
Stopa Dyskonta nominalna pre-tax

Kwota ujetego odpisu z tytutu utraty wartosci
(PLN)

CGU - 173 jednosteki CGU - 212 jednostek

*Znaczny spadek przychodéw oraz
wzrost kosztéw utrzymania
nieruchomosci

*Spadek przychoddw na okreslonych
nieruchomosciach

*Wzrost kosztéw utrzymania
nieruchomosci oraz planowane remonty
*Rozwigzanie odpisu (BC) na majatku
nieuzywanym, aktywa przeznaczone do
wynajmu, zawigzanie odpisu z tytutu
przeprowadzonego testu metodg DCF

*Wzrost przychodéw z wynajmu
okreslonych nieruchomosci
*Spadek kosztéw przewidywanych
remontéw oraz kosztéw utrzymania
nieruchomosci

*Wzrost przychodéw z wynajmu
okreslonych nieruchomosci
*Spadek kosztéw przewidywanych
remontéw oraz kosztéw utrzymania
nieruchomosci

67 245

8,03% - 9,31% 8,46% - 8,73%
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Opis Osrodka Wypracowujacego Srodki pieniezne:  Test na utrate wartosci przeprowadzony zostat dla CGU, ktorym jest blok energetyczny Wierzchowice

2018 2017
rozwigzanie odpisu zawigzanie odpisu rozwigzanie odpisu zawigzanie odpisu

Opis Osrodka Wypracowujacego Srodki Pienigzne CGU-1 CGU-1
* zmiana modelu biznesowego bloku
energetycznego w Wierzchowicach, ktéry
zaczat pracowaé w wiekszej mierze na
potrzeby handlowe niz na zaspokojenie
potrzeb wtasnych podziemnego
magazynu gazu tj. zblizonym trybem
pracy do elektrowni szczytowe;j.

Przestanki utraty / zwigkszenia wartosci - @ - * W prowadzonej analizie bloku
energetycznego nie uwzgledniono
potencjalnych efektéw finansowych
zwigzanych z wprowadzanymi
regulacjami dot. rynku mocy.

Wartos¢ Uzytkowa (PLN) - -

Stopa Dyskonta nominalna pre-tax 5,85 - 6,20% 5,88%

Kwota ujetego odpisu z tytutu utraty wartosci

- - - 364

(PLN)

Tabela zbiorcza (tacznie wszystkie osrodki

wypracowujace srodki pieniezne)

2018 2017
rozwiazanie odpisu zawigzanie odpisu rozwigzanie odpisu zawigzanie odpisu
Wartos¢ uzytkowa majatku testowanego na utrate 23836 25 793

wartosci
Kwota ujetego odpisu z tytutu utraty wartosci
(PLN)

189

532

285

791

Strona 51 z 88

Dokument podpisany elektronicznie



é PGNiIG GRUPA KAPITALOWA PGNiG

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2018

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

6.2. Kapitat obrotowy

6.2.1.Zapasy

Zasady rachunkowosci

Najistotniejsze pozycje zapasow w Grupie stanowig:
e paliwo gazowe oraz paliwa do produkcji energii i ciepta,
e Swiadectwa pochodzenia energii uzyskane w zwigzku zwytworzeniem energii elektrycznej oraz zakupione w celu
przedstawienia ich do umorzenia,
o Swiadectwa efektywnosci energetyczne;j,
e czesci zamienne niekwalifikujgce sie do pozycji rzeczowych aktywow trwatych (nota 6.1.1.) stuzgce lub mogace stuzy¢ réznym
obiektom.
Warto$¢ zapaséw ustala sie poczgtkowo w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Na dzien bilansowy wyceny dokonuje sie wedtug ceny
nabycia lub kosztu wytworzenia lub tez wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania, w zaleznosci od tego, ktéra z kwot jest nizsza.

Zapas paliwa gazowego wyceniany jest dla wszystkich magazynéw fgcznie wedtug Sredniej wazonej ceny pozyskania paliwa gazowego.
Rozchdd paliwa gazowego do sprzedazy i na cele zuzycia wtasnego w Podziemnych Magazynach Gazu (PMG) oraz roznice bilansowe,
wycenia si¢ wedlug Sredniej wazonej ceny pozyskania, na ktorg sktadajg sie w szczegdlnosci: koszt nabycia paliwa gazowego
ze wszystkich zrédet wraz z uzasadniong czescig kosztow optat systemowych i transakcyjnych, rzeczywisty koszt wydobycia ze zrodet
krajowych, koszt odazotowania oraz koszt regazyfikacji.

Rozchéd czesci zamiennych wycenia sie metodg s$redniej wazonej. Czesci zamienne ujmowane sa w rachunku zyskéw i strat
w momencie ich wykorzystania.

Spotki Grupy maja obowigzek uzyskac i przedstawi¢ do umorzenia s$wiadectwa pochodzenia energii elektrycznej i swiadectwa
efektywnosci energetycznej, odpowiadajgce sprzedazy energii elektrycznej do koncowych odbiorcéw. Przyznane prawa majgtkowe
w zwigzku z wytworzeniem energii elektrycznej oraz $swiadectwa efektywnosci energetycznej ujmowane sag jako zapas w wartosci
rynkowej (w korespondencji z pozycjg przychody ze sprzedazy) w momencie uprawdopodobnienia faktu ich otrzymania. Zakupione
Swiadectwa pochodzenia energii i Swiadectwa efektywnosci energetycznej ujmowane sa w cenie nabycia. Rozchdd swiadectw wycenia
sie metodg $redniej wazonej. Rozliczenie swiadectw pochodzenia energii elektrycznej i Swiadectw efektywnosci energetycznej odbywa
sie w momencie ich umorzenia w korespondencji z utworzong rezerwg (nota 6.3.2.).

Istotne szacunki

Odpis aktualizujagcy wartos¢ zapasow

W przypadku, gdy cena nabycia lub koszt wytworzenia zapaséw nie sg mozliwe do odzyskania, Grupa dokonuje odpiséw aktualizujgcych
ich wartos¢ do wartosci netto mozliwej do uzyskania.

Wyjatek stanowi kategoria czesci zamiennych, ktérych warto$¢ nie jest odpisywana do wartosci netto mozliwej do uzyskania,
jezeli planuje sie ich wykorzystanie.
Odpiséw aktualizujgcych wartos¢ swiadectw pochodzenia energii i Swiadectw efektywnosci energetycznej dokonuje sie na podstawie

poréwnania wartosci bilansowej do wartosci mozliwej do uzyskania, pochodzacej z aktywnego rynku.

W przypadku zapaséw nie wykazujgcych zuzycia odpisy wartosci ustalane sga w wyniku doraznej oceny ich przydatnosci,
wedtug ponizszych zatozen:

Materiaty zakupione i nie

i . Stawka odpisu aktualizujacego
wykazujace ruchu w okresie:

1-5lat W wiekszosci przypadkéw stosowany jest odpis w wysokosci 20%;
w przypadkach, w ktérych uwzgledniana jest indywidualna ocena przydatnosci
i mozliwosci wykorzystania grupy asortymentowej materiatéw oraz struktury
czasowej ich zalegania, stosowane s3g réwniez odpisy w wysokosci 5% i 10%

5_10 lat Stosowany jest odpis w wysokosci 20-100%

Stosowany jest odpis w wysokosci 100% w przypadku materiatdw cechujgcych
sie brakiem przydatnosci i przeznaczeniem do zbycia lub ztomowania.

Powyzej 10 lat
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Zapasy 2018 2017
p:::;t&i‘;a akhg?igllsjqcy Wartos¢ netto Wartos$¢ poczatkowa akttﬂtliigi.zqcy Wartos¢ netto
Materiaty, w tym: 3282 (149) 3133 2715 (125) 2590
paliwo gazowe 2532 (71) 2 461 2 086 (50) 2 036
paliwa do produkcji energii i ciepta 284 - 284 173 - 173
ropa naftowa 15 - 15 13 - 13
czgs$ci zamienne - - - 71 (20) 51
pozostate materiaty 451 (78) 373 372 (55) 317
Swiadectwa pochodzenia energii 216 (50) 166 213 (30) 183
Prawa do emisji CO, 57 - 57 - - -
Czesci zamienne - - - - - -
Pozostate zapasy 9 1) 8 11 (36) (25)
Razem 3564 (200) 3364 2939 (191) 2748
Zmiany odpisu aktualizujagcego 2018 2017
Odpis aktualizujacy na poczatek okresu (191) (128)
Ujete w rachunku zyskoéw i strat, w tym:
Utworzenie ujete w rachunku zyskow i strat (136) (127)
Rozwigzanie ujete w rachunku zyskéw i strat 125 59
Wykorzystanie 2 1
Réznice kursowe z przeliczenia - 4
Pozostate zmiany - -
Zmiany w Grupie - -
Odpis aktualizujacy na koniec okresu (200) (191)
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6.2.2.Naleznosci

Zasady rachunkowosci

Pozycja naleznosci obejmuje gtéwnie krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug (gtéwnie ze sprzedazy paliwa gazowego)
oraz podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych.

Krotkoterminowe naleznosci z tytufu dostaw i uslug ujmuje sie poczatkowo w ich cenie transakcyjnej, jesli nie zawierajg istotnego
komponentu finansowania.

Po poczatkowym ujeciu, w przypadku spetnienia testu przeptywu kapitatu i odsetek oraz w sytuacji gdy model biznesowy zaktada jedynie
utrzymywanie w celu pozyskiwania przeptywdéw pienieznych, krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie w kategorii
wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem odpisu aktualizujacego.

Naleznosci z tytutu podatkow, cel i ubezpieczen spolecznych ustala sie w kwocie naleznej spétkom Grupy zgodnie z obowigzujgcymi
i majgcymi zastosowanie przepisami.

Istotne szacunki

Utrata wartosci aktywow finansowych

Kwota odpisu aktualizujgcego naleznosci stanowi roznice pomiedzy wartoscig ksiegowag skiadnika aktywow, a wartoscig biezacg
oszacowanych przysztych zdyskontowanych przeptywow pienieznych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procentowej dla tego
sktadnika aktywow.

Grupa monitoruje zmiany poziomu ryzyka kredytowego zwigzanego z danym sktadnikiem aktywoéw finansowych oraz klasyfikuje aktywa
finansowe do jednej z trzech klas wyznaczania odpiséw z tytutu przysztej oczekiwanej straty:

e Klasa 1 - Ekspozycje bez utraty wartosci, dla ktorych ryzyko utraty wartosci w horyzoncie zycia nie jest istotnie wyzsze w stosunku
do ryzyka danej ekspozycji na date udzielenia. Oczekiwana strata kredytowa dla ekspozycji w tej klasie liczona jest w horyzoncie
12 miesiecznym lub krétszym — w zaleznosci od daty zapadalno$ci ekspozyciji.

Aktywa finansowe klasyfikowane do tej klasy charakteryzujg sie niskim poziomem ryzyka, posiadajg wysoki poziom wiarygodnosci
kredytowej potwierdzony przez zewnetrzne instytucje ratingowa.

Klasa 2 - Ekspozycje bez utraty wartosci gdzie ryzyko utraty wartosci w horyzoncie zycia jest istotnie wyzsze w stosunku do ryzyka
danej ekspozycji na date udzielenia oraz niebedgce w stanie utraty wartosci. Dla tej klasy proawdpodobienstwo wystgpienia

zdarzenia niewyptacalnosci kalkulowane jest w horyzoncie zycia aktywa.
Klasa 3 - Ekspozycje z utratg wartosci, ktéra powstata w trakcie kiedy aktywo byto w posiadaniu Grupy. Dla tej klasy
proawdpodobienstwo wystgpienia zdarzenia niewyptacalnosci kalkulowane jest w horyzoncie zycia aktywa. Dla aktywéw z utratg

wartosci odsetki naliczane sg za pomocg efektywnej stopy procentowej w odniesieniu do wartosci aktywa netto (pomniejszonej
0 odpis z tytutu utraty wartosci). Skutkuje to ujeciem odsetek netto (pomniejszonych o odpis z tytutu utraty wartosci) w rachunku
zyskow i strat.

W zaleznosci od rodzaju aktywa finansowego stosowana jest jedna z dwéch metod tworzenia odpiséw aktualizujgcych.

Wedtug metody statystycznej (macierzowej, grupowej) odpisy aktualizujgce aktywa finansowe sg tworzone dla duzej liczby stosunkowo
niewielkich kwotowo aktywéw finansowych o charakterze krétkoterminowym (tzw. portfel homogeniczny). Podstawa tworzenia odpiséw
jest analiza danych historycznych o sptacie naleznosci przeterminowanych w poszczegdinych przedziatach wiekowania oraz
wykorzystanie metody macierzy migracji. Na bazie analizy ustalane sg wskazniki sptacalnosci stanowigce podstawe ustalenia odpiséw
aktualizujgcych naleznosci w kazdym przedziale wiekowania.

Wedlug metody indywidualne] Grupa szacuje oczekiwany poziom strat kredytowych dla tych pozycji, ktére nie mogty zosta¢
zaklasyfikowane do portfela homogenicznego takich jak:

e naleznosci leasingowe,

e nabyte emisje papieréw diuznych,

e istotne naleznosci handlowe (wszystkie naleznosci kontrahentéw, ktérych suma nalezno$ci jest powyzej przyjetej przez Spotke
kwoty granicznej okreslonej na bazie danych historycznych na date bilansowg sprawozdania finansowego),

e naleznosci handlowe z oryginalnym terminem zapadalnosci powyzej roku,

e naleznosci z tytutu sprzedazy udziatéw i akcji,

e naleznosci z tytutu doptat do kapitatu.

Grupa identyfikuje réowniez instrumenty z rozpoznang utratg wartosci, ktére:

e posiadajg opoznienie ptatnicze powyzej 90 dni,

e toczg sie wobec nich postepowania upadiosciowe / uktadowe,

e wobec takich naleznosci toczy sie spoér prawny wzgledem wielkosci / zasadno$ci roszczenia bedacego podstawa danej naleznosci.
Oczekiwana utrata wartosci dla takich ekspozycji jest liczona w horyzoncie do przewidywanej daty zakorniczenia okresu windykacji

Warto$¢ odpisu zaliczana jest odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub kosztéw finansowych — zaleznie od rodzaju pozycji,
ktorej dotyczy odpis aktualizujacy.
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Naleznosci 2018 2017

Wartos¢ brutto Od.pis. Wartos¢ netto Wartos¢ brutto Od.pis. Wartos¢ netto

aktualizujacy aktualizujacy

Nalezno_sm z t_ytuiu dostaw i ustug (gtéwnie ze 5331 (467) 4864 5065 (322) 4743
sprzedazy paliwa gazowego)
Naleznosci z tytutu podatku od towaréw i ustug 572 - 572 359 1) 358
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b 48 B 48 39 @ 38
prawnych
Nalezr_mosm 'ztytuiu innych podatkow, cet i 17 @) 14 7 ®) 66
ubezpieczen spotecznych
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 69 (55) 14 380 (49) 331
Pozostate naleznosci 615 (385) 230 626 (381) 245
Razem, w tym: 6 652 (910) 5742 6 540 (759) 5781

Grupa narazona jest na ryzyko kredytowe oraz ryzyko walutowe wynikajgce z naleznosci z tytutu dostaw i ustug.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym (w tym ocene jakosci kredytowej naleznosci i koncentracje ryzyka kredytowego)
przedstawiono w nocie 7.3.1. Informacje na temat ryzyka walutowego zwigzanego z naleznosciami zaprezentowano
w nocie 7.3.2.2.

Zmiana odpisow na naleznosci z tytutu dostaw i ustug w biezgcym okresie

Naleznosci Naleznosci
z tytutu dostaw i ustug objete z tytutu dostaw i ustug objete Wyceniane
analiza grupowa analizg indywidualna w wartosci
godziwej
Oczekiwana 12-miesigczna Oczekiwana przez wynik
strata w okresie uz'(rra:z'wazr:ig?:i oczekiwana strata w okresie uz'(rgotz'::l):gzg?:i finansowy
catego zycia 4 strata catego zycia 4
Stan na 1 stycznia 2018 6 221 8 - 85 2
Wplyw zastosowania zmian w MSSF 9 6 - 2 - 5) -
Zwigkszenia ujete w rachunku zyskéw i strat 47 16 6 - 309 =
Zmniejszenia ujete w rachunku zyskéw i strat (45) (15) (10) - (161) -
Wykorzystanie - (28) - - - -
Przeniesienia 9) 9 - - - -
Pozostate zmiany - 21 - - 2 -
Stan na 31 grudnia 2018 5 224 6 - 230 2
Zmiana w poziomie utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci Naleznosci
z tytutu dostaw i ustug objete z tytutu dostaw i ustug objete Wyceniane
analiza grupowa analiza indywidualng w wartosci
godziwej
Oczekiwana 12-miesigczna Oczekiwana przez wynik
strata w okresie Ztrr:zwzgar!qi oczekiwana strata w okresie Ztrrc;zwz;ar]qi finansowy
catego zycia utrata wartosc strata calego zycia utrata wartosc
Utrata wartosci na dzien 1 stycznia 2018 6 221 8 - 85 2
Wplyw zastosowania zmian w MSSF 9 6 - 2 - (5) -
Transfer do grupy z 12-miesigczng oczekiwang : B : : } :
stratg
Transfer do grupy z oczekiwang stratg w okresie : 9 : : } :
catego zycia
Transfer do grupy z rozpoznang utratg wartosci 9) - - - - -
Wykorzystanie odpiséw - (28) - - - -
Sptacone aktywa finansowe (45) (15) (20) - (161) -
Nowo rozpoznane aktywa finansowe 47 16 6 - 309 =
Zmiany w wyniku modyfikacji parametréow ryzyka - - - - - -
Wptyw zmian kurséw walutowych oraz pozostate - 21 - - 2 -
Utrata wartosci na dzien 31 grudnia 2018 5 224 6 - 230 2
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Naleznosci
z tytutu dostaw i ustug objete

> ESE A Wyceniane
analiza grupowa analiza indywidualng w wartosci
godziwej
Oczekiwana Zrozpoznang 12-miesieczna Oczekiwana Z rozpoznang przez wynik
strata w okresie utrata oczekiwana strata w okresie utratg finansowy
catego zycia wartosci strata catego zycia wartosci
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 1 stycznia 2018 2520 447 1537 240 316 B
Transfer do grupy z 12-miesigeczng oczekiwang stratg - - - - - -
Trapsfer do grupy z oczekiwang stratg w okresie catego 126 (126) : : : :
zycia
Transfer do grupy z rozpoznang utratg wartosci 17) 17 - - - -
Sptacone aktywa finansowe (18 589) (125) (22 039) (211) (1 023) 4)
Nowo rozpoznane aktywa finansowe 19 003 181 21831 203 1174 -
Spisanie w cigzar odpisow - (33) - - - -
Zmiany w wyniku modyfikacji parametréw ryzyka - - 7 - - -
Pozostaty wptyw (144) 8 3 (14) 38 -
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31 grudnia 2018 2 899 369 1339 218 505 1

Zmiana odpisow na pozostate aktywa finansowe w biezgcym okresie

Pozostate aktywa finansowe objete

analiza grupowa

Pozostate aktywa finansowe objete
analizg indywidualng

Oczekiwana strata

Z rozpoznang

12-miesigczna Oczekiwana strata

Z rozpoznang

w okresie catego a2 oczekiwana w okresie catego A

2ycia utratg wartosci St 2ycia utratg wartosci
Stan na 1 stycznia 2018 13 285 1 - 93
Zwigkszenia ujete w rachunku zyskoéw i strat 7 3 - - 76
Zmniejszenia ujete w rachunku zyskoéw i strat (5) (5) - - (93)
Wykorzystanie - ) - - -
Przeniesienia (16) 16 - - -
Pozostate zmiany 22 9) 1 - -
Stan na 31 grudnia 2018 21 288 2 - 76

Zmiana w poziomie utraty wartosci pozostatych aktywéw finansowych

Pozostate aktywa finansowe objete

analiza grupowa

Pozostate aktywa finansowe objete
analizg indywidualng

Oczekiwana strata

Z rozpoznang

12-miesigczna Oczekiwana strata

Z rozpoznang

w okrt;?,icei:alego utratg wartosci OCZ;':;VIV: na w °kr‘;§,i:i:aleg° utratg wartosci

Utrata wartosci na dzien 1 stycznia 2018 13 285 1 - 93
Transfer do grupy z 12-miesigczng oczekiwang stratg - - - - -
'_I'ra_nsfer do grupy z oczekiwang stratg w okresie catego : 16 : ) )
zycia

Transfer do grupy z rozpoznang utratg wartosci (26) - - - -
Wykorzystanie odpiséw - ) - - -
Sptacone aktywa finansowe 5) (5) - - (93)
Nowo rozpoznane aktywa finansowe 7 3 - - 76
Zmiany w wyniku modyfikacji parametréw ryzyka - - - - -
Wptyw zmian kurséw walutowych oraz pozostate 22 ) 1 - -
Utrata wartosci na dzien 31 grudnia 2018 21 288 2 - 76
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Pozostate Pozostate Wyceniane
aktywa finansowe objete aktywa finansowe objete Wyceniane w)\lfvartos'ci
analiza grupowa analiza indywidualng w W:"_‘“F' godziwej
godziwej
przez
z z VF\)/rerii pozostate
Oczekiwana T 12-miesigczna Oczekiwana TR fi Y catkowite
strata w okresie Strat & oczekiwana strata w okresie Strat & inansowy dochody
calego zycia A rtos'qci strata calego zycia o rtos'qci
Wartos_c bilansowa brutto na dzien 1 192 346 100 1 88 12 22
stycznia 2018
Transfer do grupy z 12-miesieczng : R : : ) ) )
oczekiwang stratg
Transfer do grupy z oczekiwang stratg w : 70 : : ) ) )
okresie catego zycia
Transfer do grupy z rozpoznang utratg
o (70) - - - - = =
wartosci
Sptacone aktywa finansowe (286) (124) (101) - (37) (6) -
Nowo rozpoznane aktywa finansowe 388 9 36 - 13 24 18
Spisanie w ciezar odpiséw - 2) - - - - -
Zmiany w wyniku modyfikacji parametrow : B : : ) ) )
ryzyka
Pozostaty wplyw 9 (1) 33 - 20 - -
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31 233 298 68 1 84 30 40

grudnia 2018

6.2.3.Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz podatkow

Zasady rachunkowosci

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz z tytutu zakupu srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych ujmuje sie
poczatkowo w wartosci godziwej, ktéra odpowiada wartosci nominalnej i wycenia na dzien bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu.

Zobowigzania z tyt. podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych ustala sie w kwocie wymagajgcej zaptaty spétkom Grupy zgodnie

Z obowigzujgcymi i majgcymi zastosowanie

przepisami.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

. 2018 2017
podatkow
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1411 1326
Zobowigzania z tytutu zakupu $rodkoéw trwatych i 560 439
wartosci niematerialnych
Zobowigzania z tytutu podatku od towaréw i ustug 985 940
Zobov\_/lazan'la z tytutu innych podatkéw, cet i 374 327
ubezpieczen spotecznych
prowiazania z tytutu podatku dochodowego 218 217
biezgcego
Razem 3748 3249

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe oraz ryzyko ptynnosci zwigzane ze zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug
oraz zakupu $rodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych. Ryzyka te opisano odpowiednio w notach: 7.3.2.2. oraz 7.3.3.
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6.3. Rezerwy i zobowigzania

6.3.1.Zobowigzania z tytutu $wiadczeh pracowniczych

Zasady rachunkowosci

Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze

Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze to swiadczenia (inne niz $wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy), ktére podlegaja
w catosci rozliczeniu przed uptywem dwunastu miesigcy od konca rocznego okresu sprawozdawczego, w ktérym pracownicy wykonywali
zwigzang z nimi prace. Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze nie wymagajg stosowania zatozen aktuarialnych. Grupa ujmuje
przewidywang, niezdyskontowang warto$¢ krétkoterminowych sSwiadczen, ktére zostang wyptacone. Wydatki dotyczace sSwiadczen
wypfacanych w okresie zatrudnienia sg odnoszone w rachunek wynikéw biezgcego okresu sprawozdawczego.

Do zobowigzan z tytutu krétkoterminowych swiadczen pracowniczych wyptacanych przez Grupe naleza:
e wynagrodzenia oraz sktadki na ubezpieczenia spoteczne,
e krotkoterminowe ptatne nieobecnosci,
e wyplaty z zysku i premie przypadajgce do wyptaty w ciggu 12 miesiecy od zakonczenia okresu, w ktérym pracownicy nabyli
te prawa,
e Swiadczenia niepieniezne dla aktualnie zatrudnionych pracownikow.

Krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze, w tym ptatnosci z tytutu programu okreslonych sktadek, ujmowane sg w okresie, w ktérym
jednostka Grupy otrzymata przedmiotowe swiadczenie ze strony pracownika, a w przypadku wyptat z zysku i premii, gdy spetnione
zostaty nastepujgce warunki:
e na jednostce Grupy cigzy obecny prawny lub zwyczajowo oczekiwany obowigzek do dokonania takich wyptat w wyniku zdarzen
przesztych oraz
e mozna dokonac¢ wiarygodnej wyceny tego zobowigzania.

Grupa ujmuje przewidywane koszty krotkoterminowych s$wiadczen pracowniczych w formie ptatnych nieobecnosci w przypadku
kumulowanych ptatnych nieobecnosci (czyli takich, do ktérych uprawnienia przechodzg na przyszite okresy i mozna je wykorzystac¢
w przysztosci), jesli w biezacym okresie nie zostaty w petni wykorzystane.

Diugoterminowe swiadczenia pracownicze

Dtugoterminowe s$wiadczenia pracownicze to wszystkie Swiadczenia, ktorych okres realizacji przypada w terminie dtuzszym
niz 12 miesiecy od dnia bilansowego. Grupa klasyfikuje je jako:

e Swiadczenia po okresie zatrudnienia,

e inne dtugoterminowe Swiadczenia pracownicze.

Do swiadczen po okresie zatrudnienia klasyfikowane sg miedzy innymi $wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy, odprawy
emerytalne oraz $wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Rezerwa na dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze wyceniana jest z wykorzystaniem metody prognozowanych uprawnien
jednostkowych z wyceny aktuarialnej przeprowadzanej na koniec okresu sprawozdawczego.

Zyski i straty aktuarialne dotyczace okreslonych Swiadczen po okresie zatrudnienia sg prezentowane w innych catkowitych dochodach.
Natomiast zyski i straty dotyczace pozostatych swiadczen wyptacanych w okresie zatrudnienia sg odnoszone w rachunek zyskéw i strat
biezacego okresu sprawozdawczego.

Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 2018 2017
Diugoterminowe Krétkoterminowe Diugoterminowe Krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu nagréd jubileuszowych 518 48 474 45
Zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych 221 4 190 3
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen - 70 - 68
Zobowigzania z tytutu niewykorzystanych urlopéw - 57 - 62
Swiadczenia pracownicze z tytutu rozwigzania

- 15 - 11
stosunku pracy
Pozosta’f_e zobowigzania z tytutu $wiadczen 69 153 61 182
pracowniczych
Razem 808 347 725 371
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Zmiany zobowigzan z tytutu odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych przedstawiaty sie nastepujgco:

Nagrody jubileuszowe Odprawy emerytalne

2018 2017 2018 2017
Wartosé zobowigzania na poczatek okresu 519 518 193 182
Koszty odsetek 16 17 6 6
Koszty biezgcego zatrudnienia 32 25 9 8
Koszty przesziego zatrudnienia - - - -
Wyptacone $wiadczenia (59) (50) 9) 12)
,;i\rl‘f;t:]e;rcls\llr%hzyskl(strata) zmiany w zatozeniach 32 21 18 1
é\l;t:ggﬂgz;y;cké(strata) zmiany w zatozeniach 32 (12) 7 @)
Zysk/(Strata) z tytutu ograniczen i rozliczen (6) - 1
R&znice kursowe z przeliczenia -
Zmiany w Grupie -
Reklasyfikacja do zobowigzan dotyczacych grup :
aktywow przeznaczonych do sprzedazy
Wartos¢ zobowigzania na koniec okresu 566 519 225 193

W biezgcym okresie stopa techniczna przyjeta do obliczenia zdyskontowanej wartosci przysztych wyptat naleznych z tytutu
odpraw emerytalnych ustalona zostata na poziomie -0,1%, jako wypadkowa stopy zwrotu z dtugoletnich obligacji
skarbowych w wysokosci 2,8% rocznie i planowanej rocznej inflacji wynagrodzen w wysokosci 2,9% (na koniec 2017 roku
stopa ta przyjeta byta na poziomie 0,6% jako wypadkowa stop odpowiednio 3,3% i 2,7%).

6.3.1.1. Informacje na temat procesu racjonalizacji zatrudnienia w Grupie Kapitatowej

Jednostki GK PGNIG realizujg programy dotyczgce racjonalizacji zatrudnienia, majace na celu zwiekszenie efektywnosci
kosztowej i organizacyjnej Grupy, zgodnie z przyjetg w marcu 2017 roku Strategig GK PGNiG PGNIG na lata 2017 - 2022
z perspektywg do 2026 roku.

Najistotniejsze dziatania zwigzane z racjonalizacjg =zatrudnienia, realizowane w 2018 roku przez spotki Grupy,
zostaly przedstawione ponizej:

Jednostka Proces restrukturyzacji/racjonalizacji zatrudnienia

W ramach dziatan zmierzajacych do poprawy efektywnosci kosztowej Zarzad PGNIG SA w pazdzierniku 2018
roku przyjat do realizacji koncepcje centralizacji ustug kadrowo-ptacowych. Procesem optymalizacji obszaru

PGNIG S.A. kadrowo-ptacowego objete zostaty nastepujgce spdtki: PGNIG SA, PSG oraz PGNiIG Obrét Detaliczny. Celem
opracowanej koncepcji jest zmniejszenie ilosci lokalizacji, w ktérych realizowane sg procesy kadrowo-
ptacowe, optymalizacja poziomu zatrudnienia oraz poprawa efektywnos$ci obstugi kadrowo-ptacowe;j.

W 2018 roku zostat zrealizowany projekt pn. Technologie Krosno, w ramach ktérego Polska Spétka
Gazownictwa dokonata przejecia wydzielonej czesci przedsiebiorstwa PGNiG Technologie S.A. Projekt
zakladat uruchomienie nowego oddziatu pn. Oddziat Inwestycyjno-Remontowy w Krosnie, w ktérym
zatrudniono przejetych z PGNIG Technologie S.A., w trybie Art. 23’ Kodeksu Pracy, 278 pracownikéw.

PSG Sp. z0.0.

W 2018 roku w celu przeciwdziatania negatywnym skutkom demograficznym kontynuowano dziatania majace
na celu zmiane struktury wiekowej kadry PSG sp. z 0.0., w szczegolnosci poprzez kontynuacje programu
zachet finansowych dla os6b posiadajacych uprawnienia emerytalne. Zarzad Spétki w dniu 9 sierpnia 2018
roku podjat decyzje o wyptacie dodatkowych odpraw zwigzanych z rozwigzaniem umowy o prace w zwigzku z
przejsciem na emeryture. Zgodnie z t3 decyzja, Pracodawca zobowigzat sie wyptaci¢ dodatkowe swiadczenia
osobom, ktére do konca 2018 roku rozwigzg stosunek pracy w zwiazku z przejsciem na emeryture, wedtug
ustalonych zasad. Celem uruchomienia programu zachet dla emerytéw, byto umozliwienie Spétce pozyskanie
mtodych, doswiadczonych pracownikéw w miejsce osob, ktore osiagnety juz uprawnienia emerytalne. W 2018
roku z programu zachet finansowych skorzystato 105 pracownikéw i rozwigzato stosunek pracy w zwigzku

PSG Sp. z 0.0.

z przejsciem na emeryture.

PGNIG Termika Energetyka Przemystowa kontynuowata rozpoczety w roku ubiegtym proces optymalizaciji
PGNIG TERMIKA  zatrudnienia. W okresie od 15 marca do 31 pazdziernika 2018 roku uruchomiony zostat Program

Energetyka Dobrowolnych Odejs¢ (PDO) dla pracownikow spotki. Warto$¢ wyptaconych rekompensat dla uczestnikéw
Przemystowa PDO wyniosta 830 122,75 zt. W sumie z programu skorzystato 23 pracownikéw, z czego 17 pracownikéw
S.A. odeszto w 2018 roku, kolejnych 6 odejdzie w 2019 roku. Ponadto w spotce funkcjonowat uruchomiony w roku

poprzednim program zachet emerytalnych pn. Urlop Terminowy do Emerytury.
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6.3.2.Pozostate rezerwy

Zasady rachunkowosci Istotne szacunki

Rezerwa na swiadectwa pochodzenia energii oraz swiadectwa efektywnosci energetycznej

W przypadku braku na dzien bilansowy wystarczajgcej ilosci Swiadectw
wymaganych do wypetnienia obowigzkéw zgodnie z Ustawg Prawo
energetyczne i Ustawg o efektywnosci energetycznej, Grupa tworzy
rezerwe na umorzenie $wiadectw pochodzenia energii i Swiadectw
efektywnosci energetycznej lub uiszczenie optat zastepczych, w
zaleznosci od tego, ktéra z kwot jest nizsza.

Dla celow wyceny rezerwy uwzglednia sie warto$¢ bilansowg
posiadanych swiadectw oraz aktualng cene rynkowa $wiadectw na
Towarowej Gietdzie Energii, ktére dodatkowo nalezatoby naby¢, aby
pokry¢ obowigzek wynikajacy z wielkosci sprzedazy energii elektrycznej
do koncowych odbiorcow.

Rezerwa jest rozliczana z zarejestrowanymi certyfikatami ujetymi jako
zapas (patrz nota 6.2.1.), w momencie zarejestrowania umorzenia

w Rejestrze Swiadectw Pochodzenia prowadzonym przez Towarowg
Gietde Energii S.A. (TGE).

Rezerwa na $wiadectwa efektywnosci energetycznej tworzona jest
na koniec okresu sprawozdawczego w oparciu o ilo$¢ zuzytej energii
elektrycznej (z wytgczeniem energii zuzytej z produkcji wkasnej) oraz
ilos¢ sprzedazy do odbiorcéw koncowych (z uwzglednieniem
wytgczen wynikajgcych z Ustawy o efektywnosci energetycznej)
paliwa gazowego (w jednostkach energii), energii elektrycznej i
ciepta oraz w oparciu o wskazniki procentowe wynikajace z
przepiséw prawa i ceng $wiadectw na Towarowej Gietdzie Energii z
ostatniego dnia notowan w okresie sprawozdawczym, oraz $redniej
ceny pozyskania catego portfela PMEF (Prawa Majagtkowe
Efektywnosci Energetycznej).

Rezerwa na zobowigzania dotyczace prac poszukiwawczych za granica

W 2013 roku Jednostka Dominujgca utworzyta rezerwe na zobowigzania

dotyczace prac poszukiwawczych, prowadzonych przez spotke PGNIG

Upstream North Africa B.V. (spotka zalezna od PGNIG).

W zwigzku z brakiem prowadzenia przez jednostke dziatalnosci Warto$¢ rezerwy oparta jest na podstawie niezrealizowanych
operacyjnej w wyniku wystgpienia czynnikow ryzyka tzw. Sity Wyzszej zobowigzan, wynikajgcych z podpisanych uméw koncesyjnych.
panujgcej w Libii, Spétka utrzymuje rezerwe na pokrycie zobowigzan

koncesyjnych wobec Rzadu Libijskiego wynikajacg z zawartych uméw

koncesyjnych.

Rezerwy zwigzane z ochrong srodowiska

Grupa ujmuje rezerwe na koszty rozpoznania i rekultywaciji
zanieczyszczen $rodowiska gruntowo-wodnego, wymagane;j

przez obowigzujgce przepisy prawa. Tworzona rezerwa odzwierciedla
potencjalne koszty przewidziane do poniesienia, szacowane

i weryfikowane okresowo wedtug cen biezgcych.

Wartos¢ rezerwy oparta jest na szacunkach przysztych kosztéw
rekultywacji zanieczyszczen, na ktére znaczgcy wptyw ma przyjeta
stopa dyskonta oraz szacunek okresu wystgpienia przysztych
przeptywow pienieznych.

Rezerwa na roszczenia z tytutu bezumownego korzystania z gruntow

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej spétki Grupy instalujg ~ Grupa szacuje kwote rezerwy z tytutu bezumownego korzystania
urzadzenia techniczne na nieruchomosciach gruntowych, stanowigcych  z gruntéw w oparciu o operat szacunkowy wykonany przez

wiasnos$¢ podmiotéw trzecich, czesto oséb fizycznych. W momencie rzeczoznawce, badz samodzielnie, biorgc pod uwage powierzchnie
instalacji infrastruktury, gdy istnieje taka mozliwos$¢, zawierane sg umowy strefy kontrolowanej w metrach kwadratowych, wysoko$¢ czynszu
ustanawiajgce standardowe stuzebnosci gruntowe oraz umowy dzierzawnego za rok za metr kwadratowy podobnego gruntu w danej
stuzebnosci przesytu. gminie oraz okres bezumownego korzystania z gruntu

Grupa tworzy rezerwe w odniesieniu do zgtoszonych roszczen z tytutu (nie wiecej niz 10 lat).

bezumownego korzystania z gruntéw, o potwierdzonej zasadnosci (tytut W przypadku, gdy uzyskanie wiarygodnych danych wymaganych
prawny do gruntu) oraz w przypadku ktérych, w ciagu ostatnich 3 lat, do zastosowania metody opisanej powyzej nie jest mozliwe,
prowadzona byta korespondencja ze zgtaszajgcym roszczenie. Grupa analizuje indywidualnie zgtoszone roszczenia.

Z uwagi na fakt, ze wartosci przyjete do ww. kalkulacji wynikajg

z wielu zmiennych, ostateczne kwoty odszkodowan z tytutu
bezumownego korzystania z gruntéw, jakie Grupa bedzie musiata
zapfaci¢, mogg odbiegac od rozpoznanych rezerw z tego tytutu.
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Rezerwa na
Swiadectwa Rezeryva na Rezerwy Rezeryva na "
pochogzenia zogg:npqrzaa cnla zwigzane RezE;vrvea na rogz‘;ﬁ?:”zg;s Y Ppozostate Razem
energii oraz, poszukiwawczych z ochrt.mq UOKIiK* korzystania rezerwy
efektywnosci 2a granic srodowiska Z gruntow
energetycznej 9 a 9
Stan na 1 stycznia 2017 143 194 117 10 36 258 758
g;v;?kszenla ujete w rachunku zyskow i 160 } 2 } 7 148 339
iZ;rt'nrr;:tejszenla ujete w rachunku zyskéw 3 R an R 12) (59) 01)
Wykorzystanie (133) - - - - (28) (161)
Zmiany w Grupie - - - - - - -
Pozostate zmiany ) (31) - - - - (33)
Stan na 31 grudnia 2017 155 163 124 10 31 319 802
czes$c¢ diugoterminowa - 4 63 - 20 94 181
czes¢ krotkoterminowa 155 159 61 10 11 225 621
Stan na 1 stycznia 2018 155 163 124 10 31 319 802
Whptyw zastosowania zmian w MSSF 9 - - - - - 18 18
g;v;?kszenla ujete w rachunku zyskow i 134 : 5 : 4 178 301
iZ;?rr;tejszenla ujete w rachunku zyskow (54) : 14) : 12 o7) (187)
Wykorzystanie (114) - - (10) - ®3) 127)
Zmiany w Grupie - - - - - - -
Pozostate zmiany 30 12 - - - 8 45
Stan na 31 grudnia 2018 151 175 115 - 23 408 872
czes$c¢ diugoterminowa - 4 76 - 15 102 197
czes$¢ krotkoterminowa 151 171 39 - 8 306 675

*Wiecej informacji znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci PGNiG S.A. i Grupy Kapitatowej

PGNIG.

**Warto$¢ dotyczaca pozostatych rezerw (dotyczaca rezerw na gwarancije finansowe) w kwocie 3 min PLN zostata ujeta w nocie 3.4 w pozyciji

pozostate koszty finansowe netto.

Nota 3.3.

Nota 3.3.

Nota 3.3.**

Nota 3.3.
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6.3.3.Dotacje

Zasady rachunkowosci

Dotacje

Grupa otrzymuje dotacje do aktywdw, ktorych udzieleniu towarzyszy podstawowy warunek moéwiagcy o tym, ze Grupa powinna zakupic,
wytworzy¢ lub w inny sposob pozyskaé aktywa trwate.

Dotacje do aktywéw sg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Dotacje (czes¢ ditugoterminowa) oraz Pozostate
zobowigzania (czes¢ krotkoterminowa), a nastepnie systematycznie, drogg réwnych odpiséw rocznych, odnoszone sg w rachunek
zyskow i strat przez przewidywany okres uzytkowania tych aktywow.

Dotacje 2018 2017
Dotacje do aktywow, z tego: 761 807
Budowa KPMG Kosakowo 71 80
Rozbudowa PMG Wierzchowice 399 421
Rozbudowa PMG Strachocina 53 55
Rozbudowa PMG Husow 27 29
Budowa systeméw dystrybucji gazu
ziemnego na terenach niezgazyfikowanych 149 158
i modernizacja istniejacych sieci dystrybucji
Pozostate 62 64
Dotacje do przychodu - -
Razem 761 807
W tym dtugoterminowe 720 767

Dotacje do aktywow
Spotki Grupy prowadzg projekty dofinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej.
Najwieksze projekty prowadzone sg przez Jednostke Dominujacg oraz Polskg Spotke Gazownictwa Sp. z o.0.

W 2018 roku PGNIG S.A. nie otrzymata dofinansowania, natomiast Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. realizowata
umowy o dofinansowanie dla 8 projektdow inwestycyjnych, zawarte w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2014-2020. W zwigzku z tym, w biezgcym okresie otrzymata dotacje z Instytutu Nafty i Gazu —
Panstwowy Instytut Badawczy w kwocie 1,8 min zt.

W 2017 roku PGNIG S.A. otrzymata z budzetu Gminy i Miasta Pyzdry dofinansowanie w formie pomocy de minimis
do budowy zewnetrznych sieci gazu pn.Budowa stacji gazowej Pyzdry w wysokosci 0,2 min zt. Polska Spétka Gazownictwa
Sp. z 0.0., w okresie poréwnawczym otrzymata dofinansowanie w kwocie 22 min zt. Srodki te pochodzity z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) w ramach programu zwigzanego z budowg systemoéw dystrybucji gazu ziemnego
na terenach niezgazyfikowanych i modernizacja istniejgcych sieci dystrybuciji.

6.3.4.Pozostate zobowigzania

Zasady rachunkowosci

Pozostale zobowigzania

Spétka zalezna w Grupie (Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0.) jako operator systeméw dystrybucyjnych do 2017 roku zaliczata do
przychoddéw przysztych okreséw miedzy innymi optate przytaczeniowg (wynikajgca ze zrealizowania ustugi do 30 czerwca 2009 roku).

W zwigzku z zastosowaniem MSSF 15, saldo optaty przytgczeniowej zostato rozliczone na dzien 01.01.2018 roku w odniesieniu do
pozycji Zyski zatrzymane (nota 1.2.1.1)

Pozostate zobowigzania 2018 2017

Diugoterminowe Krétkoterminowe Diugoterminowe Krétkoterminowe

Optaty przytgczeniowe otrzymane w $rodkach

R - - 318 20
pienieznych
Niezamortyzowana warto$¢ przytaczy gazowych 146 42 186 46
przekazanych przez odbiorcéw
Zaliczki na dostawy - 173 - 210
Rozliczenia miedzyokresowe bierne - 142 - 120
Zobowigzania z tytutu konces;ji, praw do informacji 46 B 76 }
geologicznej i uzytkowania gérniczego
Pozostate przychody przysztych okresow 3 197 4 148
Pozostate 69 390 60 357
Razem 264 944 644 901
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7. Noty dotyczgce instrumentéw finansowych i zarzadzania ryzykiem finansowym

7.1. Instrumenty finansowe

Zasady rachunkowosci

Grupa posiada nastepujgce kategorie instrumentéw finansowych:

e  wyceniane metodg zamortyzowanego kosztu, liczonego przy wykorzystaniu efektywnej stopy procentowej,
e wyceniane do wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,

e wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansowy,

. instrumenty pochodne zabezpieczajace.

W  przypadku wyceny instrumentow kapitatowych w wartosci godziwej przez wynik finansowy lub przez catkowite dochody,
wybor dokonuje sie indywidualnie dla kazdego instrumentu.

Klasyfikacja aktywow finansowych dokonywana jest w Grupie na podstawie:

. modelu biznesowego jednostki w zakresie zarzgdzania aktywami finansowymi. Model biznesowy dotyczy sposobu, w jaki
jednostka zarzadza aktywami finansowymi, aby wygenerowaé przeptywy pieniezne. Model biznesowy moze zaktadac
utrzymywanie aktywéw w celu uzyskiwania przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy (model ,utrzymywanie”), celem
moze by¢ zaréwno uzyskiwanie przeptywow pienieznych jak i sprzedaz aktywow finansowych (model ,utrzymywanie
i sprzedaz”) lub Grupa moze zarzgdzaé aktywami finansowymi w celu realizowania przeptywdéw pienieznych poprzez sprzedaz
aktywéw (model ,sprzedaz).

e oceny charakterystyki wynikajgcych z umowy przeptywow pienieznych. Jednostki Grupy, na moment poczatkowy ujecia aktywa
finansowego w ksiegach, ustalajg czy wynikajace z umowy przeptywy pieniezne sg jedynie sptatg kwoty gtownej i odsetek od
kwoty gtownej pozostatej do sptaty, a zatem czy sg zgodne z podstawowg umowg pozyczkowg. Odsetki mogg obejmowac
zaptate za warto$¢ pieniadza w czasie, ryzyko kredytowe, inne podstawowe ryzyka zwigzane z udzielaniem kredytdéw oraz
koszty i marze zysku.

W momencie poczatkowego ujecia nowego sktadnika aktywow finansowych spétki Grupy oceniajg model biznesowy oraz przeprowadzajg
test SPPI biorac pod uwage nowe warunki zmodyfikowanego aktywa finansowego.

Klasyfikacja aktywow i zobowigzan finansowych do poszczegdlnych kategorii:

Aktywa finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu, pod warunkiem spetnienia testu przeptywéw pienieznych
(testu SPPI):

e  udzielone pozyczki,

e naleznosci z tytutu dostaw i ustug (nota 6.2.2.),
. instrumenty diuzne,

e |okaty terminowe,

e  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (nota 5.4.).

Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody:
. inwestycje w instrumenty kapitatowe (z wyjatkiem udziatéw i akcji spotek zaleznych, wspoétkontrolowanych i stowarzyszonych),
dla ktérych Grupa wybrata wycene przez pozostate dochody catkowite,
e inwestycje w instrumenty dtuzne.

Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansowy:
e inwestycje w notowane akcje,
e  pozyczki udzielone i inne dtuzne instrumenty finansowe, ktére nie spetniajg testu SPPI,
e  jednostki funduszy inwestycyjnych,
. inwestycje w instrumenty kapitatowe (z wyjatkiem udziatéw i akcji spotek zaleznych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych),
dla ktérych nie wybrano wyceny w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,
. inne pozycje (w tym bezzwrotne doptaty do kapitatu w spétce wnoszacej doptate, ujmowane jako inwestycja w spotke zalezng).

Zobowigzania finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu:

e  zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (nota 6.2.3.),

e  zobowigzania z tytutu zadtuzenia (nota 5.2.).
Aktywa i zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Do aktywéw i zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy Grupa klasyfikuje pochodne instrumenty
finansowe nie wyznaczone na instrumenty zabezpieczajace w rachunkowosci zabezpieczen. Zasady rachunkowosci przedstawiono
w nocie 7.2.
Instrumenty pochodne zabezpieczajace
Kategoria ta obejmuje instrumenty pochodne, w odniesieniu do ktérych Grupa stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen.
Opis stosowanych zasad dotyczacych rachunkowosci zabezpieczen znajduje sie w nocie 7.2.
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Modyfikacja przeptywow pienieznych wynikajacych z umowy
W przypadku zidentyfikowania wystgpienia w zawartych umowach przeptywéw pienieznych podlegajgcych renegocjaciji lub jakiejkolwiek
innej modyfikacji, w Grupie dokonuje:
e renegocjacji lub modyfikacji umownych przeptywow pienieznych, ktéra nie prowadzi do zaprzestania ujmowania pierwotnego aktywa
finansowego - modyfikacja nieistotna, lub
e renegocjacji lub modyfikacji umownych przeptywdw pienieznych, ktéra prowadzi do zaprzestania ujmowania i wytgczania z bilansu
aktywa finansowego - modyfikacja istotna.
Do najistotniejszych kryteriow stosowanych w Grupie dla istotnej modyfikacji przeptywow pienigznych aktywa finansowego naleza:
1. Kryterium ilosciowe - przekroczenie progu istotnosci 10% réznicy pomigdzy wyceng bilansowa po zmianie harmonogramu oraz
wyceng przed uwzglednieniem zmiany.
2. Kryteria jakosciowe:
e zmiana stopy zmiennej na statg i na odwrdt;
e gteboka restrukturyzacja pozyczki w sytuacji gdy pozyczkobiorca ma problemy finansowe obejmujgca m.in. podziat
pozyczki, zmiane terminéw spfaty, zmiane profilu wyptaty, zwiekszajaca poziom przeptywow;
e istotna zmiana warunkéw skutkujgca zmiang w zakresie spetnienia testu SPPI;
W dacie, w ktdrej nastepuje zmiana, poprzedni instrument finansowy jest usuwany z bilansu oraz jest ujmowany nowy instrument - wg
wartosci godziwe;.
Réznica pomiedzy wartoscia bilansowa pierwotnego sktadnika aktywdw finansowych okreslona na dzien modyfikacji, a warto$cig godziwg
zmodyfikowanego sktadnika aktywéw odnoszona jest do wyniku finansowego.

W momencie poczatkowego ujecia nowego sktadnika aktywdw finansowych Grupa ocenia model biznesowy oraz przeprowadza test SPPI
biorgc pod uwage nowe warunki zmodyfikowanego aktywa finansowego. Jezeli zmodyfikowany skifadnik aktywéw finansowych po
poczatkowym ujeciu wyceniany jest wedtug zamortyzowanego kosztu, wéwczas do wyceny Spotka stosuje nowo ustalong efektywng
stope procentows.
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7.1.1.Gtéwne pozycje bilansowe aktywoéw finansowych w podziale na kategorie

GRUPA KAPITALOWA PGNiG
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2018
(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

2018 2017
Klasyfikacja zgodnie z MSSF 9 Klasyfikacja zgodnie z MSR 39
Aktywa Aktywa
Ak i fman;owe Instrumenty Pozyczki i naleznosci flnanlsowe Instrumenty
o Pozycja szczegotowa w tny-l inansowe wyceniane w finansowe w wyceniane wedtug wyceniane w finansowe w
Pozycja bilansowa . Noty wyceniane wedtug wartosci s Razem wartosci P Razem
nocie Rt rachunkowosci zamortyzowanego M rachunkowosci
zamortyzowanego kosztu godziwej przez e P Kosztu godziwej przez abezpieczen
wynik P wynik zabezpiecz
finansowy finansowy
Naleznosci 2 tytutu 4864 - - 4864 4743 - - 4743
dostaw i ustug
Naleznosci Naleznosci z tytulu Nota6.2.2. 14 ; . 14 330 ; . 330
udzielonych pozyczek
Inne aktywa finansowe - udzielone pozyczki Nota 8.4 562 = = 562 243 - - 243
Pochodne instrumenty finansowe Nota 7.2. - 928 390 1318 - 425 25 450
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Nota 5.4. 3925 - - 3925 2578 - - 2578
Razem 9 365 928 390 10 683 7894 425 25 8 344
7.1.2.Gtéwne pozycje bilansowe zobowigzan finansowych w podziale na kategorie
2018 2017
Klasyfikacja zgodnie z MSSF 9 Klasyfikacja zgodnie z MSR 39
. . Zobowiagzania
Zobowigzania Zobowigzania Instrumenty Z?:::;:'Sa:xg'a finansowe Instrumenty
Pozycia bilansowa Pozycja szczegétowa w Not finansowe wyceniane finansowe wyceniane finansowe w RETED wyceniane w wyceniane w finansowe w Razem
yel nocie Yy wg zamortyzowanego w wartosci godziwej rachunkowosci zam);rt zowang ° wartosci rachunkowosci
kosztu przez wynik finansowy zabezpieczen k)c,)szlu 9 godziwej przez zabezpieczen
wynik finansowy
Kredyty bankowe Nota 5.2. 1385 - - 1385 1085 - - 1085
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia . .
Diuzne papiery Nota 5.2. 2298 - - 2298 1898 - - 1898
wartosciowe
Zobow@zama z tytutu dostaw i Zoboww;zama z tytutu Nota 6.2.3. 1411 : : 1411 1326 } } 1326
podatkow dostaw i ustug
Pochodne instrumenty finansowe Nota 7.2. - 802 358 1160 - 297 25 322
Razem 5094 802 358 6 254 4 309 297 25 4631
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7.1.3.Przychody i koszty dotyczgce aktywdw i zobowigzan finansowych

GRUPA KAPITALOWA PGNiG
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2018
(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

2018 2017
(zgodnie z MSSF 9) (zgodnie z MSR 39)
) Aktywa i ) Pochodne i:sot(r:Sr?\i:?y Pozyczki, ) Pochodne irTsOt(r::r%i?l?y
DRI, pomyca szczegtiows w owazaa ey fmansowew  [Renofcll  emen  fnansowe
ys rawozdania z nocie / dodatkowe Noty wyceniane w nieobjete EE T GuEH Wi ceni:ne Wi nieobjete rachunkowosci
pre . objasnienia b4 9 Jete zabezpieczen 4 9 jete zabezpieczen
catkowitych dochodéw zamortyzowa-  rachunkowoscia przeplywéw zamortyzowa- rachunkowoscia przeplywéw
nego kosztu zabezpieczen pienigznych nego kosztu zabezpieczen pienigznych
Wplyw na rachunek zyskow i strat
Odsetki od zadtuzenia Nota 3.4. (41) - - (70) - -
Réznice kursowe Nota 3.4. 11 - - 36 - -
Koszty finansowe Wycena i realizacja
netto pochodnych instrumentéw
finansowych nieobjetych Nota 3.4. - (13) - - (44) -
rachunkowoscig
zabezpieczen
Réznice kursowe Nota 3.3. 16 - - (122) - -
Odpls’z_tytuiu utraty Nota 3.3. (129) - - 1) - -
wartosci
Wycena i realizacja
Pozostate pochodnych instrumentéw
przychody i koszty  finansowych nieobjetych Nota 3.3. - 45 - - 137 -
operacyjne rachunkowoscig
zabezpieczen
Reklasyfikacja z
pozostatych catkowitych Nota 3.3. - - - - - -
dochodow
Reklasyfikacja z
Przychoqy ze pozostatych catkowitych Nota 3.1. - - (378) - - -
sprzedazy gazu dochodéw
Zuzycie Surowcow i Reklasyfikacja z
ycle S pozostatych catkowitych Nota 3.2. - - 16 - - (12)
materiatéw .
dochodow
(143) 32 (362) (157) 93 12)
Wplyw na pozostate catkowite dochody
Zyskilstraty z wyceny instrumentéw pochodnych
w rachunkowosci zabezpieczen przeptywow 77) (88)
pienieznych [cze$¢ skuteczna]
Reklasyfikacja wyceny do rachunku zyskow i strat
w zwigzku z realizacjg (rachunkowos$¢ 362 12
zabezpieczen przeptywow pienigznych)
285 (76)
Wplyw na catkowite
dochody (143) 32 77) (157) 93 (88)
Zmiana w kapitatach odniesiona na zapasy (204)
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2018

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

7.2. Pochodne instrumenty finansowe

Zasady rachunkowosci

Pochodne instrumenty finansowe nieobjete rachunkowoscia zabezpieczen

Pochodne instrumenty finansowe, ktére nie stanowig instrumentu zabezpieczajgcego w rachunkowosci zabezpieczen, klasyfikuje sie
do aktywoéw/zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Instrumenty te stanowig zabezpieczenie w sensie
ekonomicznym.

Do instrumentéw pochodnych zaklasyfikowanych do wycenianych w wartosci godziwej zalicza sie réwniez te instrumenty pochodne, w stosunku
do ktérych uniewazniono powigzanie zabezpieczajgce.

Instrumenty pochodne ujmuje sie poczatkowo w warto$ci godziwej i wycenia na kazdy dzien bilansowy w wartosci godziwej z ujeciem skutkéw
wyceny w rachunku zyskow i strat w pozycji koszty finansowe netto (m.in. wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych dziatalno$¢ finansowa,
np. zaciggniete zobowigzania dtuzne) oraz pozostate przychody i koszty operacyjne (transakcje zabezpieczajgce nie objete rachunkowoscig
zabezpieczen, m.in. kontrakty forward).

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Grupa stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen w celu zabezpieczenia przed ryzykiem zmian cen zakupu gazu oraz kursu walutowego (EUR/PLN
i USD/PLN) zwigzanego z przysztymi zakupami/sprzedazg gazu. Ryzyko zmiany cen gazu wynika z wysoce prawdopodobnych prognozowanych
przysztych transakcji zakupu gazu przez Grupe. W odniesieniu do tych transakcji stosowana jest rachunkowosé zabezpieczen przeptywow
pienieznych.

Instrumentami zabezpieczajacymi sg instrumenty pochodne.

Zyski i straty wynikajgce ze zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego przeptywy pieniezne ujmowane sa w odrebnej pozyciji
kapitatow wtasnych (Kapitat z tytutlu stosowania rachunkowosci zabezpieczen), w takiej czesci, w jakiej dany instrument stanowi skuteczne
zabezpieczenie zwigzanej z nim pozycji zabezpieczanej. Cze$¢ nieskuteczng odnosi sie w rachunek zyskéw i strat. Wynik skuteczny
zabezpieczenia odniesiony przez okres jego trwania na kapitat jest przenoszony z kapitatu do poczatkowego kosztu wartosci zapaséw lub wptywa
na wynik ze sprzedazy gazu.

Grupa zaprzestaje klasyfikowania instrumentéw jako zabezpieczajace, jezeli instrument pochodny wygasnie, zostanie sprzedany, rozwigzany lub
zrealizowany albo jesli zabezpieczenie przestaje spetniac kryteria rachunkowosci zabezpieczen oraz zaprzestano oczekiwac realizacji planowanej
transakcji.

Grupa zawiera transakcje dotyczgce nastepujgcych instrumentéw pochodnych:

Instrumenty pochodne objete rachunkowoscia zabezpieczen

Opis oraz cel wykorzystania instrumentu przez Grupe

Forward to transakcja na sprzedaz badz zakup waluty za z géry okreslong cene wykonania z data realizacji wigeksza niz dwa
dni robocze od daty, w ktérej ustalane sg warunki transakcji forward. Grupa korzysta z kontraktéw walutowych forward w celu
zabezpieczenia przed wahaniem kurséw walutowych w USD i EUR w kontraktach na przyszte zakupy/sprzedaz gazu.
Kontrakt forward rozliczany do $redniej/swap walutowy ma rozliczenie nierzeczywiste wynikajace z réznicy pomiedzy ceng

Kontrakty forward
walutowe

wykonania a usredniong ceng z danego miesigca.

Instrument dotyczgcy transakcji, w ktorej strony zobowigzujg sie do wymiany ptatnosci w ustalonym dniu. Ptatnosci
te naliczane sg w oparciu o ustalone ilosci okreslonego towaru i jego cene. W ramach transakgji jedna ze stron zobowigzuje
sie ptaci¢ stalg cene, natomiast druga cene zmienng. Nie dochodzi jednakze do fizycznej wymiany towaréw bedagcych
przedmiotem transakcji. Spétki z Grupy wykorzystujg instrument jako zabezpieczenie przed zmienno$cig ceny zakupu gazu.

Swap towarowy

Instrumenty pochodne nieobjete rachunkowoscia zabezpieczen

Opis oraz cel wykorzystania instrumentu przez Grupe

Cross Currency Interest Rate Swap - to instrument, w ktérym dla danej umowionej kwoty bazowej nastepuje zamiana
CCIRS przeptywdw dotyczacych stopy procentowej i waluty po statym ustalonym kursie wymiany. Instrumenty te zamieniajg zmienne
oprocentowanie wyrazone w NOK na zmienne oprocentowanie wyrazone w PLN lub state oprocentowanie wyrazone w EUR na

zmienne oprocentowanie wyrazone w PLN.

Kontrakty forward

Opis oraz cel instrumentu zostat podany w poprzedniej tabeli.
walutowe
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GRUPA KAPITALOWA PGNiG

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2018

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Futures to wystandaryzowana transakcja umozliwiajgca sprzedaz bgdz zakup towaru na rynku regulowanym za z géry okreslong

Kontrakty futures

cene wykonania z datg realizacji wiekszg niz dwa dni robocze od daty, w ktorej ustalane sg warunki transakcji futures. Spotki

na energie
elektryczng®

elektrycznej oraz gazu.

z Grupy wykorzystujg instrument w celu ekonomicznego zabezpieczenia przed zmianami cen przysztych zakupow energii

Futures to wystandaryzowana transakcja umozliwiajgca sprzedaz badz zakup uprawnien do emisji CO, na rynku regulowanym

Kontrakty futures
na CO,

przyszitych zakupdw uprawnien do emisji CO,.

Kontrakty forward

za z gory okreslong cene wykonania z datg realizacji wiekszg niz dwa dni robocze od daty, w ktérej ustalane sg warunki
transakcji futures. Spoétki z Grupy wykorzystujg instrument w celu ekonomicznego zabezpieczenia przed zmianami cen

Forward to transakcja umozliwiajagca sprzedaz badz zakup towaru za z géry okreslong cene wykonania z datg realizacji wieksza

na energie

niz dwa dni robocze od daty, w ktérej ustalane sg warunki transakcji forward. Spétki z Grupy wykorzystujag instrument w celu

elektryczng
oraz gaz

1. EE- futures Phelix na energie elektryczng zawierany na gietdzie EEX

2. Forwardy na energie elektryczng oraz gaz zawierane na Towarowej Gietdzie Energii S.A.

ekonomicznego zabezpieczenia przed zmianami cen przysztych zakupow energii elektrycznej oraz gazu.?

2018 2017
Aktywa Zobowigzania Aktywa Zobowigzania
ety pociodne e K stosouanaiest 2 2
Fachunkonott zaberpiecser o 028 802 425 207
Razem 1318 1160 450 322
Instrumenty pochodne zabezpieczajace w rachunkowosci zabezpieczen
2018 2017
Worode g es — Virtodtsodzva
mpmsumenty o6 opiuow  pmsddalcony  Swdniawaiona  podegoch Mot [uougy - podessirereh
pochodnego instrumentu 3':;3?]"::':&':': in;et?LI;E::IJ]IIU Cenalivikonaniz zabezpiec;er’\ instrumentu a':'wz"z:ul:it zabez;}iec;er’\
finansowy z:::’em%‘ﬁ finansowy glrez:zm%‘z
Pochodne instrumenty
zabezpieczajace ryzyko
walutowe w kontraktach
na zakup gazu
Forward
uUsD 901 USD do 3 lat 3,3427-3,7545 3,49 216 70 USD 1-3m-cy 8)
uUsD 77 USD 1-3 m-cy 3,7652-3,7865 3,77 1)
EUR 1354 EUR do 3 lat 4,3-4,501 4,40 50 - - -
EUR 438 EUR do 3 lat 4,3162-4,4926 4,37 (18) - - -
247 (8)
Pochodne instrumenty
zabezpieczajace ceny
zakupu gazu
Opcje call TTF - - - - - 2 MWh 1-12 m-cy 13
Swap TTF MA - - - - - 1 MWh 1-12 m-cy 12
Swap TTF DA 9 MWh do 3 lat 20,715-28,31 23,00 67 - - -
Swap TTF MA 2 MWh 1-3 m-cy 24,775 24,78 9) - - -
Swap TTF DA 3 MWh do 3 lat 20,715-27,05 24,49 (54) - - 1)
Swap BRENT - - - - - - - -
Swap GASPOOL DA 6 MWh do 3 lat 20,95-21,98 21,44 57 - - -
Swap GASPOOL DA 0 MWh do 3 lat 15,97-21,98 17,27 (276) - - -
(215) 24
Pochodne instrumenty
dotyczace ryzyka stopy
procentowej
IRS - - - - - 1500 PLN 1-3lata (16)
Razem 32 Razem -
W tym: Aktywa 390 W tym: Aktywa 25
Zobowigzania 358 Zobowigzania 25
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GRUPA KAPITALOWA PGNIG
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2018

(w milionach ziotych o ile nie podano inaczej)

Zmiana
Wartos¢ bilansowa ;I:t?z?vsv:; Zyski lub straty Kwota
instrumentu z tytutu Kwota Pozycja rzeklasyfikowana z Pozycjaw
N " - X Y . . . zestawienia P Y sprawozdaniu z
azwa pozycjiw  zabezpieczajgce zabezpieczenia  nieefektywnos catkowitych rezerwy z tytutu catkowitych
. . . Wartosé bilansig, ktora go dla okresu @i ) dochodgw zabezpiecz’enia dochodgw
Typ instrumentu zabezpieczajacego nominalna ~ zawiera 'stosowanego sprawozdawcze zabezpieczenia (rachunku zyskéw przeptywow (rachunku zyskéw i
ooy o Mo, stmdwktors | PENRINO s, dora awers
pleczajacy ule . uetewinny T ujeto kwote Wy g korekte z tytutu
nieefektywnosci catkowitych zyskow i strat nieefektywnosci jako korekta z tytutu rzeklasyfikowania
Aktywa Zobowigzania zabezpieczenia dochodach yw przeklasyfikowania p Y
w danym
okresie
ZABEZPIECZENIA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
RYZYKO WALUTOWE
Pochodne Przychody /
Forwardy na kupno waluty (USD) 3678 216 1 instrumenty 215 418 - koszty - -
finansowe operacyjne
. . - . Pochodne Przychody /
I(:é)LrJ\Aéa)lrdy rozliczane do $redniej na sprzedaz waluty 7707 50 18 instrumenty 27 30 B Koszty @) . Prrzzeygzgdyazfu
finansowe operacyjne P Y9
RYZYKO CEN TOWAROW
Pochodne Przychody / Sy
Kontrakty basis swap na indeksy cen gazu 208 34 9 instrumenty 25 (193) - koszty 217 ychody
) ! sprzedazy gazu
finansowe operacyjne
Pochodne Przychody / Sy
Kontrakty swap na indeksy cen gazu 3081 90 330 instrumenty (189) (359) (10) koszty 164 ychody
) ! sprzedazy gazu
finansowe operacyjne
Kontrakty swap na indeksy cen produktow : : : inF;?ﬂ:gggte : 28 : Pri)g;r;?;ly/ : )
ropopochodnych finansowey operacyjne
ZABEZPIECZENIE WARTOSCI GODZIWEJ
Razem 14 674 390 358 - 78 (76) (10) - 378 -
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Wptyw zabezpieczenia przeptywow pienieznych przedstawia ponizsza tabela.

Zmiana wartosci pozycji
zabezpieczanej stosowanej jako
podstawa ujecia nieefektywnosci
zabezpieczenia w danym okresie

Pozycje zabezpieczane

Saldo rezerwy z tytutu
zabezpieczenia przeptywow
pienieznych dla
kontynuowanych
zabezpieczen

GRUPA KAPITALOWA PGNiG
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2018

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

Saldo pozostajace w rezerwie z
tytutu zabezpieczenia przeptywow
pienigznych z tytutu wszelkich
powiagzan zabezpieczajacych, dla
ktorych nie stosuje sie juz
rachunkowosci zabezpieczen

RYZYKO WALUTOWE

Zabezpieczenie gazu (USD) 215 215 -
Zabezpieczenie gazu (EUR) 27) 32 (5)
RYZYKO CEN TOWAROW

_Kontralfty na gaz indeksowane do miesiecznych (25) 25 1
indeksow cen gazu

Kontrakty na gaz indeksowane do dziennych indeksow 179 (182) 2
cen gazu

Kontrakty na gaz indeksowane do miesigcznych B B )
indekséw cen produktéw ropopochodnych

Razem 342 90 )

Zmiany stanu rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywdw pienieznych przedstawia ponizsza tabela.

2018 2017
Stan na poczatek okresu 8 84
RYZYKO WALUTOWE
Zyski lub straty wynikajace z zabezpieczenia, ujete w pozostatych catkowitych dochodach w ciggu okresu 248 29)
sprawozdawczego
Czes¢ straty przeniesiona do rachunku zyskéw i strat w zwigzku z brakiem oczekiwania wystgpienia : :
pozycji zabezpieczanej
Kwota przeklasyfikowana z rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywdw pienieznych do rachunku zyskow ) 6
i strat jako korekta z tytutu przeklasyfikowania
Kwota p_rzgniesiong z rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywdw pienieznych i ujeta jako korekta (194) :
wartosci bilansowej zapasow
Kwota przeklasyfikowana z rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywéw pienigznych do rachunku zyskéw
i strat jako korekta z tytutu przeklasyfikowania dla tych powigzan dla ktérych rachunkowo$¢ zabezpieczen - -
nie jest juz stosowana
RYZYKO CEN TOWAROW
Zyski lub straty wynikajgce z zabezpieczenia, ujete w pozostatych catkowitych dochodach w ciggu okresu (524) (59)
sprawozdawczego
Czesc¢ straty przeniesiona do rachunku zyskoéw i strat w zwigzku z brakiem oczekiwania wystapienia ) :
pozycji zabezpieczanej
Kwota przeklasyfikowana z rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywéw pienigznych do rachunku zyskéw 381 6
i strat jako korekta z tytutu przeklasyfikowania
Kwota przeniesiona z rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywoéw pienieznych i ujeta jako korekta a1 :
wartosci bilansowej zapasow
Kwota przeklasyfikowana z rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywéw pienigznych do rachunku zyskéw
i strat jako korekta z tytutu przeklasyfikowania dla tych powigzan dla ktérych rachunkowos$¢ zabezpieczen (16) -
nie jest juz stosowana
Stan na koniec okresu 88 8
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Instrumenty pochodne nieobjete rachunkowoscia zabezpieczen

GRUPA KAPITALOWA PGNiG
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2018

(w milionach ztotych o ile nie podano inaczej)

2018 2017
Wartos¢ godziwa Wartos¢ godziwa
Wartos¢ bazowa instrumentow Wartos¢ bazowa instrumentow
Typ instrumentu pochodnego instrumentu niepodlegajacych instrumentu niepodlegajacych
(w min) rachunkowosci (w min) rachunkowosci
zabezpieczen zabezpieczen
Pochodne instrumenty dotyczace ryzyka stopy procentowej oraz ryzyka
kursowego
CCIRS
NOK 2 318 NOK 94 2 318 NOK 114
Forward
EUR 573 EUR 16 98 EUR (12)
EUR 97 EUR 8) - -
EUR 336 EUR (15) - -
87 102
Pochodne instrumenty ekonomicznie zabezpieczajace ceny zakupu
energii elektrycznej
Forward
Energia Elektryczna TGE - 12 476 MWh 36
Energia Elektryczna TGE 8 MWh (@) 882 MWh (34)
Energia Elektryczna OTC 1 MWh 75 1 MWh 40
Energia Elektryczna OTC 2 MWh 97) 2 MWh (64)
Futures
Energia Elektryczna EEX AG 5 MWh 203 2 MWh 71
Energia Elektryczna EPEX SPOT - - - -
Energia Elektryczna EEX AG 5 MWh (180) 2 MWh 47)
6 2
Pochodne instrumenty zabezpieczajace ceny zakupu gazu
Forward
Gaz TGE - - 3 MWh -
Gaz OTC 30 MWh 305 15 MWh 94
Gaz OTC 33 MWh (342) 17 MWh (113)
Futures
Gaz EEX AG - - 0,02 MWh -
Gaz EEX AG - - 0,02 MWh -
Gaz ICE ENDEX B.V. 7 MWh 85 2 MWh 16
Gaz ICE ENDEX B.V. 5 MWh (63) 2 MWh 9)
Gaz POWERNEXT SA 6 MWh 74 4 MWh 28
Gaz POWERNEXT SA 6 MWh (59) 3 MWh 7)
Swap TTF MA 1 MWh 2 - -
Swap TTF DA 5 MWh 37 - -
Swap TTF MA 1 MWh (11) - -
Swap TTF DA 2 MWh (@) - -
21 1)
Pochodne instrumenty zabezpieczajace ceny ropy naftowej
Futures
Ropa naftowa ICE Futures Europe - 11 - -
Ropa naftowa ICE Futures Europe - (112) - -
Pochodne instrumenty zabezpieczajgce ceny zakupu praw do emisji
CO,
Forward 2 EUR - 7 EUR -
Forward 16 EUR - - -
Forward - - 12t 1)
Futures 1t - 11t 1
Pochodne instrumenty zabezpieczajace ceny zakupu praw majatkowych
do swiadectw pochodzenia dla energii - OZE
Forward - - 0,86 MWh 1
Forward - - - -
- 1
Pochodne instrumenty zabezpieczajace ceny zakupu akcji
Opcje 9 min szt akcji 12 9 min szt akcji 24
Razem 126 Razem 128
W tym: W tym:
Aktywa 928 Aktywa 425
Zobowigzania 802 Zobowigzania 297
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Wycena aktywoéw oraz zobowigzan z tytulu pochodnych instrumentéw finansowych klasyfikowana jest do poziomu
2 w hierarchii wartosci godziwej (fj. wycena przy zastosowaniu obserwowalnych danych wejsciowych innych niz ceny
notowane).

Instrument Metoda wyceny Gtéwne dane w modelu wyceny
Opcje walutowe call Model Garmana-Kohlhagena Dane rynkowe dotyczace: stop
Towarowe opcje azjatyckie call i put Model Espen Levy'ego procentowych, kurséw walutowych, basis

. spread'éw cen towaréw i zmiennosci

Kontrakty forward, forwardy rozliczane do Metoda dyskontowa . "

o . towarowej (volatility)
Sredniej, swapy towarowe oraz transakcje

CCIRS i IRS

7.3. Zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym

Grupa prowadzac swojg dziatalno$¢ gospodarczg narazona jest w szczegdlnosci na nastepujace rodzaje ryzyka
finansowego:

e Ryzyko kredytowe (nota 7.3.1.)
¢ Ryzyko rynkowe, w tym:

o Ryzyko cen towaréw (nota 7.3.2.1.)

o Ryzyko walutowe (nota 7.3.2.2.)

o Ryzyko stopy procentowej (nota 7.3.2.3.)

e Ryzyko ptynnosci (nota 7.3.3.)

W celu efektywnego zarzadzania ryzykiem finansowym, w Jednostce Dominujgcej realizowana jest Polityka zarzadzania
ryzykiem finansowym w PGNiG S.A. (Polityka), okreslajgca podziat kompetencji i zadan pomiedzy poszczegodlne jednostki
organizacyjne Spotki w procesie zarzadzania i kontroli ryzyka finansowego. Za przestrzeganie Polityki oraz jej okresowg
aktualizacje odpowiada Komitet Ryzyka, ktéry przedstawia propozycje zasad oraz na biezgco ocenia, czy Polityka
dotyczaca ryzyka jest realizowana, jak rowniez wprowadza niezbedne jej modyfikacje.

7.3.1.Ryzyko kredytowe

Przez ryzyko kredytowe Grupa rozumie w szczegdlnosci mozliwos¢ nieterminowego lub catkowitego braku wywigzania sie kontrahenta
spotki ze zobowigzan, bagdz mozliwos¢ nieodzyskania ulokowanych srodkéw pienieznych.

Grupa Kapitatowa PGNIG posiada ekspozycje na ryzyko kredytowe gtdwnie z tytutu nizej zaprezentowanych pozyc;ji.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko,

odpowiadajgca wartosci bilansowej pozycji 2ty 2017
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (Srodki pienigzne 3925 2578
w banku oraz lokaty bankowe)
Srodki pieniezne o diugoterminowym ograniczeniu

AT ) 207 180
mozliwoscig dysponowania
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 4 864 4743
Udzielone pozyczki 576 573
Razem 9572 8074

Grupa stosuje zasade zawierania transakcji dotyczgcych instrumentéw finansowych z wieloma podmiotami
charakteryzujgcymi sie wysokg zdolnoscig kredytowa. Przy wyborze partneréw finansowych, Grupa kieruje sie przede
wszystkim ich standingiem finansowym, zweryfikowanym przez agencje ratingowe, a takze udziatem w rynku
oraz posiadang reputacja.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe poszczegdlnych pozycji wskazanych powyzej wynika z wartosci bilansowej tych pozyciji.
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7.3.1.1. Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi

Grupa dazy do minimalizacji ekspozycji kredytowej, w szczegodlnosci poprzez dywersyfikacje podmiotow (gtéwnie bankow),
z ktérymi zawierane sg transakcje lokacyjne.

Na dzien bilansowy nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego. Udziat procentowy trzech bankéw, w ktérych
ulokowano najwigcej srodkéw pienieznych wynosi na koniec 2018 roku: 39%, 38%,6% catego salda $rodkéw pienieznych
(w roku 2017 odpowiednio: 36%, 22%, 19%).

Ponadto Jednostka Dominujgca podpisata ze wszystkimi bankami, w ktérych lokuje srodki finansowe, Umowy Ramowe
szczegotowo regulujgce warunki zawierania i rozliczania wszelkich transakcji finansowych.

Grupa ocenia ryzyko kredytowe w opisywanym obszarze poprzez ciggta weryfikacje kondycji finansowej bankow,
odzwierciedlajgcej sie w zmianach ratingu finansowego przyznawanego przez zewnetrzne agencje ratingowe.

Grupa lokuje swoje $rodki w zdywersyfikowany portfel lokat w bankach o uznanej renomie, zgodnie z ponizszg struktura,
uwzgledniajgcg rowniez zawarte z dang instytucjg finansowg transakcje dotyczgce instrumentéw pochodnych (w pozycji
aktywa).

Raiting wg agencji 2018 2017
Instrumenty Instrumenty
Fitch Leleiyy pochodne Lokaty pochodne
bankowe bankowe
(aktywa) (aktywa)
Bank\Instytucja Finansowa A+ 7% 7% 0% 0%
Bank\Instytucja Finansowa A 0% 9% 4% 4%
Bank\Instytucja Finansowa A- 2% 2% 88% 19%
Bank\Instytucja Finansowa A2 0% 0% 0% 7%
Bank\Instytucja Finansowa A2 (Réﬂggxgsgigencﬂ 41% 11% 0% 0%
Bank\Instytucja Finansowa A3 (R‘?Itmg Wg agencll 0% 0% 1% 0%
Moody's)
Bank\Instytucja Finansowa Baal (R?/:ggg;\g agency 0% 6% 0% 0%
Bank\Instytucja Finansowa BBB+ 47% 3% 0% 0%
Bank\Instytucja Finansowa BBB 1% 0% 4% 0%
Gietdy - 0% 28% 0% 26%
Rynek OTC - 0% 30% 0% 38%
Bank\Instytucja Finansowa, pozostate - 2% 4% 3% 6%
Razem 100% 100% 100% 100%

7.3.1.2. Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami

Istotne wartosciowo ryzyko kredytowe dotyczy naleznosci z tytutu dostaw i ustug (fj. ze sprzedazy gazu ziemnego,
gazu LNG, ropy naftowej, a takze energii elektrycznej) oraz pozostatych naleznosci (naleznosci ze sprzedazy uprawnien
do emisji dwutlenku wegla oraz praw majatkowych do $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej).

Czes¢ transakcji dotyczacych sprzedazy gazu zawieranych jest na Towarowej Gietdzie Energii (TGE). Transakcje zawierane
na TGE nie powodujg powstania ekspozycji na ryzyko kredytowe, poniewaz system gwarantowania rozliczeh
za posrednictwem lzby Rozliczeniowej Gietd Towarowych (IRGIT) zapewnia bezpieczenstwo rozliczen kazdemu Czlonkowi
Izby w razie niewyptacalnosci poszczegoélnych uczestnikéow rynku. Salda z tytutu rozliczenia transakcji zawieranych za
posrednictwem TGE na dzieh bilansowy nie sg istotne.

W celu zminimalizowania ryzyka niesptacalnosci wierzytelnosci z tytutu sprzedazy poza TGE wprowadzane sg jednolite
zasady zawierania umow kompleksowych sprzedazy, majgce na celu zabezpieczenie naleznosci handlowych z tego tytutu.

Zgodnie z obowigzujgcymi w Grupie procedurami, kazdy kontrahent instytucjonalny, poddawany jest regularnej ocenie
pod katem zdolnosci do wywigzywania sie z biezgcych i przysztych umownych zobowigzan. Dokonana ocena stanowi baze
do ustalenia indywidualnego limitu kredytowego Iub okreslenia warunkéw umowy, w tym sposobu rozliczen
i ewentualnej koniecznosci ustanowienia zabezpieczenia naleznosci. Grupa ogranicza ponadto ryzyko kredytowe zwigzane
z naleznosciami poprzez biezgcy monitoring kondycji finansowej kontrahentéw, przeprowadzajgc czynnosci windykacyjne
zgodnie z obowigzujgcymi w Grupie procedurami.
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W przypadku kontrahentéw indywidualnych stuzby windykacyjne na biezgco monitorujg stan naleznosci przeterminowanych
od pierwszego dnia powstania naleznosci. W ramach realizowanego wewnetrznie procesu przedsgdowego stosowane sg
standardowe sekwencje czynnosci windykacyjnych, m.in.: powiadamienie o istniejacych zalegtosciach (sms/email, rozmowa
telefoniczna), wezwanie do zaptaty, zawiadomienie oraz wstrzymanie dostaw paliwa gazowego na podstawie art. 6b ust 1
pkt. 2) Ustawy Prawo energetyczne. W ostatecznosci Spodtka wypowiada umowy z powodu braku zapfaty.
W dalszej kolejnosci sprawy kierowane sa na droge postepowania sagdowego i egzekucyjnego. Wierzytelnosci nieodzyskane
w ramach przewidzianych procedurami dziatah windykacyjnych kierowane sg do sprzedazy.

W Grupie nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego. Na dzien 31 grudnia 2018 roku saldo naleznosci z tyt. dostaw
i ustug od najwigkszych trzech odbiorcéw stanowito odpowiednio 6,3%, 5,0%, 3,7% salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug
(31 grudnia 2017 r.: 10,4%, 2,1%, 1,5%).

7.3.1.3. Ryzyko kredytowe zwigzane z zawartymi transakcjami dotyczgcymi pochodnych
instrumentéw finansowych

Pochodne transakcje finansowe sg zawierane z bankami o0 uznanej renomie iwysokim standingu finansowym.
Ponadto ze wspétpracujgcymi bankami zawarte sg Umowy Ramowe lub umowy ISDA regulujgce szczegotowe zasady
wspotpracy i okreslajgce kwoty progowe na maksymalng ekspozycje z tytutu wartosci godziwej zawartych instrumentow
pochodnych. W zwigzku z powyzszym, Grupa nie przewiduje poniesienia istotnych strat z tytutu ryzyka kredytowego
zwigzanego z zawartymi transakcjami zabezpieczajgcymi.

Ocena jakosci kredytowej bankdw na podstawie ratingéw kredytowych zostata zaprezentowana w tabeli w nocie 7.3.1.1.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku udziat procentowy bankéw, z ktérymi zawarto najwigcej (wartoSciowo) transakcji
dotyczacych instrumentéw pochodnych, ktérych wycena jest pozytywna wynosi: 38%, 15% oraz 10% (2017 r.: 61%, 23%
oraz 5%).

7.3.2. Ryzyko rynkowe

Przez ryzyko rynkowe Grupa rozumie mozliwos¢ niekorzystnego wptywu zmiany warunkéw na rynkach finansowych i towarowych
na wartos¢ ekonomiczng lub wynik finansowy Grupy.

Zgodnie z przyjetg polityka, celami procesu zarzgdzania ryzykiem rynkowym w Grupie sa:

e ograniczenie zmiennos$ci przeptywdw pienieznych zwigzanych z dziatalnoscig Grupy do akceptowalnych poziomow
w krotkim i Srednim horyzoncie czasowym;

e budowanie wartosci firmy w dtugim okresie czasu.

Biorgc pod uwage potencjalng skale wptywu na wyniki finansowe, Grupa wyodrebnia nastepujgce czynniki ryzyka
rynkowego:

Ryzyko rynkowe Podejscie do zarzadzania ryzykiem

% Zir;};g:;sdln‘;r::umw Ryzyko zarzadzane jest poprzez zakup instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych ceny gazu.

_g Kurs EUR/PLN, [jw.] Ryzyko wynika gtéwnie z zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz wyemitowanych instrumentéw
= USD/PLN oraz diuznych. Ryzyko jest zabezpieczane ekonomicznie poprzez dokonywanie zakupéw w tej samej
; NOK/PLN walucie.

g Stopy procentowe Ryzyko jest zabezpieczane poprzez zawieranie pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych.

% Ceny pozostatych Ryzyko uznane za nieistotne.

= towaréw
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7.3.2.1. Ryzyko cen towaréw

Przez ryzyko cen towarow Grupa rozumie mozliwo$¢ niekorzystnego wptywu zmiany cen towaréw na wynik finansowy Grupy.

Ryzyko cen towaréw w Grupie zwigzane jest gtéwnie z kontraktami na zakup paliwa gazowego oraz kontraktami sprzedazy
paliwa gazowego, wynikajagcymi z codziennego ofertowania i sprzedazy na TGE. Czynnikiem ryzyka jest zmienno$¢ cen
gazu i produktéw ropopochodnych na $wiatowych gietdach paliwowych. W niektorych kontraktach formuta wyliczenia ceny
zakupu paliwa gazowego ogranicza zmienno$¢ poprzez zastosowanie sredniowazonych cen z poprzednich miesiecy.

Ryzyko cen towarow jest takze zwigzane z obrotem energig elektryczng, prawami majgtkowymi wynikajgcymi ze $wiadectw
pochodzenia energii oraz uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla. Handel energig elektryczng odbywa sie na gietdowych
rynkach regulowanych w Polsce i za granicg. Grupa zawiera takze transakcje poza rynkiem regulowanym w oparciu
o umowy ramowe. Zarzgdzanie ekspozycjg na ryzyko cen towardéw odbywa sie poprzez wdrozenie mechanizméw
identyfikacji, kalkulacji i monitorowania wysokos$ci ekspozycji, wycene otwartej pozycji, pomiar wartosci narazonej na ryzyko
oraz wdrozenie systemu limitdw na ryzyko rynkowe.

Grupa stosuje rachunkowosS¢ zabezpieczen przeptywow pienieznych w odniesieniu do przyszitych, wysoce
prawdopodobnych przeptywéw pienieznych wynikajgcych z zakupu/sprzedazy gazu i produktdw ropopochodnych.
W odniesieniu do prognozowanych zakupdéw i sprzedazy po cenach wynikajgcych z przysztych indekséw TGE, Spotka
zabezpiecza niejawny komponent ryzyka stanowigcy wielkos¢ indeksu TTF DA. W przypadku kontraktéw opartych o formuty
cenowe uwzgledniajgce ceny ropy BRENT i innych produktéw ropopochodnych, Spotka zabezpiecza komponent ryzyka
stanowigcy cene ropy BRENT.

Na podstawie przeprowadzonych analiz historycznych za okres 2 ostatnich lat (co wynika z faktu, ze Spodtka zabezpiecza
ryzyko towarowe w horyzoncie 2 lat), Spotka ocenita, ze historycznie zmiana indeksu TTF odpowiadata Srednio za okoto
120% zmiennosci ceny zakupu/sprzedazy gazu po cenie biezgcej na TGE. Spétka sprawdzita tez ze wystepuje ujemne
skorelowanie indeksu TTF i kursu walutowego.

Szczegoty dotyczace rachunkowosci zabezpieczen przedstawiono w nocie 7.2.

W odniesieniu do cen energii elektrycznej, praw do emisji CO, i $wiadectw pochodzenia Grupa stosuje instrumenty
pochodne stanowigce ekonomiczne zabezpieczenie, lecz nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen. Dalsze informacje
na temat instrumentéw pochodnych nie objetych rachunkowoscig zabezpieczen przedstawiono w nocie 7.2.

W ponizszych tabelach zostata zaprezentowana analiza wrazliwosci dla istotnych towarowych transakcji na surowcach
energetycznych (tj. TTF) na zmiany cen dla 2018 i 2017 roku.

TTF,EE - zmiana ceny o:

Wartos¢ +25% -25%
2018 bil
fansowa Inne catkowite Inne catkowite
Zysk/(strata) dochody Zyskl(strata) dochody

Aktywa z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych

A 10 2 152 500
dla towarowych transakcji na surowcach energetycznych 928
Zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw
finansowych dla towarowych transakcji na surowcach 1116 (164) (601) (10) -
energetycznych
Wptyw zmian cen TTF, EE* (154) (599) 142 500

Pty
*TTF, EE - objasnienia skrétéw podano w rozdziale 7.2.
TTF,EE - zmiana ceny o:
2017 Wartosc¢ +20% -20%
bilansowa - :
Inne catkowite Inne catkowite
Zysk/(strata) dochody Zyskl(strata) dochody

Aktywa z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych

A 312 45 - 10 -
dla towarowych transakcji na surowcach energetycznych
Zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw
finansowych dla towarowych transakcji na surowcach 286 (10) - (28) -
energetycznych
Wplyw zmian cen TTF, EE* 35 - (18) -

*TTF, EE - objasnienia skrétow podano w rozdziale 7.2.
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7.3.2.2. Ryzyko walutowe

Przez ryzyko walutowe Grupa rozumie mozliwos¢ niekorzystnego wptywu zmiany kurséw walutowych na wynik finansowy Grupy.

W ramach realizacji strategii zarzgdzania ryzykiem polegajacej w szczegolno$ci na zarzadzaniu ryzykiem otwartej pozyciji
netto w kontraktach dotyczacych zakupu i sprzedazy gazu oraz produkiéw ropopochodnych, Grupa zabezpiecza ryzyko
walutowe wynikajgce z obrotu gazem i produktami ropopochodnymi w kontraktach rozliczanych w walucie obcej poprzez
zawieranie odpowiednich walutowych instrumentéw pochodnych.

Grupa narazona jest gtéwnie na ryzyko zmiany kursow EUR/PLN, USD/PLN oraz NOK/PLN. Ryzyko walutowe wystepuje
przede wszystkim w Jednostce Dominujacej. Kluczowe zrédta ekspozycji na ryzyko walutowe to:

e Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug (gtdwnie zobowigzania za dostawy zakupionego przez Grupe gazu
(nota 6.2.3.),

e Instrumenty pochodne typu CCIRS zabezpieczajgce pozyczke udzielong spétce PGNIG Upstream Norway AS
w NOK (pozyczka eliminowana w sprawozdaniu skonsolidowanym) (nota 7.2.),

e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (nota 5.4).

Gléwnym celem dziatan Grupy w zakresie zabezpieczania ryzyka walutowego jest ograniczenie zmiennos$ci przychodow
netto zwigzanych z obrotem gazem i produktami ropopochodnymi (zakupy, sprzedaz) wynikajgcych z pfatnosci
dokonywanych w EUR lub USD oraz z ptatnosci dokonywanych w PLN, ale wynikajgcych z ekonomicznej indeksacji cen
towaréow do EUR.

Jednostka dominujgca stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczeh przeptywow pienieznych w odniesieniu do przysztych, wysoce
prawdopodobnych walutowych kosztéw zakupu gazu i produktéw ropopochodnych w kontraktach rozliczanych w EUR lub
USD oraz ekonomicznie indeksowanych do EUR. Spétka wyznacza jako pozycje zabezpieczang komponent ryzyka
stanowigcy kurs EUR/PLN w tych kontraktach zakupu i/lub sprzedazy gazu, dla ktérych cena nie jest ustalona w zadnej
z walut, ale powoduje powstanie ekspozycji m.in. na kurs EUR/PLN. Szczegély dotyczace zawartych transakgiji
zabezpieczajgcych przedstawiono w nocie 7.2.

Na podstawie przeprowadzonych analiz Spoétka potwierdzita, ze zmiany kursu walutowego majg istotny wplyw na
ksztattowanie sie cen gazu na rynku polskim. W zwigzku z powszechng wiedzg, iz ceny gazu w Polsce s3 silnie powigzane
z cenami gazu w Niemczech oraz na podstawie przeprowadzonych analiz, pomimo iz komponent walutowy nie jest wprost
okreslony w cenie gazu na rynku polskim, Spoétka uznaje komponent taki za mozliwy do wyodrebnienia i wiarygodnej
wyceny.

W oparciu o analizy historyczne za okres 2 ostatnich lat (co wynika z faktu, ze Spoétka zabezpiecza ryzyko walutowe w
horyzoncie 2 lat), Spétka ocenita, ze historycznie zmiana kursu walutowego odpowiadata srednio za okoto 20% zmiennosci
ceny zakupu/sprzedazy gazu po cenie biezgcej (tj. innych, niz wynikajgcych z kontraktéw kupna/sprzedazy gazu po cenie
ustalonej w momencie zawarcia kontraktu / zmiany warunkow).

W odniesieniu do ryzyka walutowego wynikajgcego ze zobowigzan handlowych z tytutu ptatnosci/naleznosci w obcych
walutach (gtéwnie USD i EUR), w 2018 roku Grupa stosowata zabezpieczenie poprzez wykorzystanie instrumentow
pochodnych typu: forward oraz forward rozliczany do $redniej/swap walutowy. Szczegdtowe informacje na temat zawartych
instrumentéw pochodnych (1. instrumentéw pochodnych w rachunkowosci zabezpieczen oraz stanowigcych zabezpieczenie
ekonomiczne poza rachunkowoscig zabezpieczen) przedstawione zostaty w nocie 7.2.

Ponizsza tabela prezentuje ekspozycje Grupy na ryzyko walutowe wynikajgce z istotnych pozycji wyrazonych w walutach
obcych oraz analize wrazliwosci Grupy na ryzyko zmiany kursu walut obcych, kiéra w ocenie Grupy bytaby rozsgdnie
mozliwa na dzienh bilansowy (stan na 31 grudnia 2018 roku).
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EUR/PLN USD/PLN NOK/PLN
L. Wart-os'é zmiana kursu +10% zmiana kursu -10% zmiana kursu +10% zmiana kursu -10% zmiana kursu +10% zmiana kursu -10%
2018 Wartosé narazona
bilansowa naryzyko Inne Inne Inne Inne Inne Inne
walutowe (szt):zlt(e/x) catkowite (szt):zg) catkowite (szt):zg) catkowite (s%tyrzlt(é) catkowite (s%tyrzlt(é) catkowite (sztyrzg) catkowite
dochody dochody dochody dochody dochody dochody
Aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4 864 990 51 - (51) - 23 - (23) 3 - 3) -
Pochodne instrumenty finansowe 1318 377 : B 47 285 B 293 B : ) : )
(aktywa)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3925 971 22 - (22) - 58] - (53) 2 - 2) -
Zobowigzania finansowe
Zobowigzanie z tytutu zadtuzenia 3702 1174 (29) - 29 - (66) - 66 - - - -
5;3(;W|azan|a z tytutu dostaw i 1411 1014 ©7) B 57 : (20) B 20 ®) ) 3 )
Pochoqne |n§trumenty finansowe 1160 43 47) (285) : : B B B (293) : ) : )
(zobowigzania)
Wplyw zmian kurséw (60) (285) 60 285 (10) 293 10 (293) 2 - @) -
EUR/PLN USD/PLN NOK/PLN
Wartos¢ zmiana kursu +10% zmiana kursu -10% zmiana kursu +10% zmiana kursu -10% zmiana kursu +10% zmiana kursu -10%
2017 Wartos¢ narazona | | | | | |
bilansowa naryzyko nne nne nne nne nne nne
walutowe (szt):zlt(all) catkowite (sztﬁt(a/\) catkowite (sztﬁt(a/\) catkowite (SZS;ZI:;) catkowite (SZS;ZI:;) catkowite (szt);z?all) catkowite
dochody dochody dochody dochody dochody dochody
Aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4743 1164 66 - (66) - 21 - (21) 2 - 2) -
Pochodne instrumenty finansowe 450 114 2 R : : R 20 R : ) 86 )
(aktywa)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2578 246 15 - (15) - 3 - 3) - - - -
Zobowigzania finansowe
Zobowigzanie z tytutu zadtuzenia 3006 827 (44) - 44 - (23) - 23 - - - -
5;2(;W|azan|a z tytutu dostaw i 1326 904 ©29) R 29 : (40) R 40 @) } 2 }
Pochodne instrumenty finansowe
(zobowigzania) 322 20 - - @ - - - - (20) (86) - - -
Wplyw zmian kurséw 10 - (10) - (39) 20 39 (20) (86) - 86 -
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7.3.2.3. Ryzyko stopy procentowej

Przez ryzyko stopy procentowe] Grupa rozumie mozliwo$¢ niekorzystnego wptywu zmiany stép procentowych na wynik finansowy Grupy.

Gtéwnym zrédiem ryzyka stopy procentowej w Grupie sa:

e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (lokaty bankowe) (nota 5.4.),
e zobowigzania z tytutu zadtuzenia (nota 5.2.),
e pochodne instrumenty finansowe na stope procentowg - CCIRS, IRS poza rachunkowoscig zabezpieczen (nota 7.2.).

Grupa monitoruje ryzyko rynkowe (walutowe i stopy procentowej) poprzez analize wrazliwosci i miare wartosci narazone;j
na ryzyko VaR. VaR (value at risk) czyli wartoS¢ zagrozona oznacza, ze maksymalna strata z tytutu zmiany wartosci rynkowej
(godziwej) z okreslonym prawdopodobienstwem (np. 99%) nie bedzie wieksza niz ta warto§¢ w okresie kolejnych n dni
roboczych. VaR szacowany jest metoda wariancji — kowariancji.

Pozycje oprocentowane wedtug stopy zmiennej narazajg Grupe na ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych z danej pozycji
w wyniku zmiany stop procentowych, poprzez wptyw na wysokos¢ przychodow lub kosztéw odsetkowych ujmowanych w wyniku
finansowym. Pozycje oprocentowane wedtug statej stopy narazajg Grupe na ryzyko wartosci godziwej danej pozycji, jednakze
ze wzgledu na fakt, ze pozycje te (z wyjatkiem instrumentéw pochodnych) sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
zmiana wartosci godziwej nie wpltywa na wycene tych pozycji wycenianych wg zamortyzowanego kosztu oraz na wynik
finansowy.

Gléwne pozycje narazone na ryzyko stop procentowych oraz analize wrazliwosci na ryzyko zmiany stop procentowych
w odniesieniu do pozycji oprocentowanych wedtug stopy zmiennej, ktéra w ocenie Grupy bytaby rozsgdnie mozliwa na dzieh
bilansowy przedstawiono w ponizszej tabeli.

2018 2017
Saldo Zmiana Zmiana Saldo Zmiana Zmiana
Wartos¢ oprocentowane oprocento-  oprocento- Wartos¢ oprocentowane oprocento-  oprocento-
bilansowa wg stopy waniao +30  wania o -30 bilansowa wg stopy waniao +30  wania o -30
zmiennej pb pb zmiennej pb pb

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 3925 2355 7 ) 2578 907 3 (3) Nota5.4.
Instrumenty pochodne CIRS poza
rachunkowoscig zabezpieczen - 94 1003 (106) 106 102 983 - - Nota7.2.
aktywa
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 3702 1393 (4) 4 3 006 1104 3) 3 Notab.2.
Instrumenty pochodne CIRS poza
rachunkowoscig zabezpieczen - - - : - - - - - Nota7.2.
zobowigzania
Instrumenty pochodne IRS w
rachunkowosci zabezpieczen - - - : - 16 1500 5 (5) Nota7.2.
zobowigzania
Wplyw po uwzglednieniem (103) 103 5 ®)

rachunkowosci zabezpieczen
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7.3.3.Ryzyko ptynnosci

Przez ryzyko ptynnosci Grupa rozumie mozliwos¢ utraty ptynnosci wptywajacej na brak mozliwosci sfinansowania potrzeb kapitatowych lub
mozliwos$¢ wystapienia strukturalnej nadptynnosci niekorzystnie wptywajacej na rentownos$¢ prowadzonej przez Grupe dziatalnosci.

Gtéwnym zadaniem Grupy w procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnos$ci jest biezgca kontrola i planowanie poziomu ptynnosci.
Poziom ptynnosci jest kontrolowany poprzez przygotowywanie prognozy przeptywdw pienieznych obejmujacej okres
co najmniej 12 miesiecy i aktualizowanej co miesigc. Realizacja planowanych przepltywdw jest cyklicznie weryfikowana
i obejmuje m.in. analize niezrealizowanych przeptywow pienieznych, ich przyczyny i skutki.

Zagrozenia zwigzanego z ryzykiem ptynnosci nie nalezy wytgcznie utozsamiaé z ryzykiem utraty ptynnosci przez Grupe. Réwnie
istotnym zagrozeniem moze by¢ strukturalna nadptynnosé, ktéra niekorzystnie wptywa na rentownos¢ prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci. Grupa na biezgco kontroluje i planuje poziom swojej ptynnosci finansowej. Na dzien 31 grudnia 2018 roku nie
wystepowato zadtuzenie w rachunkach biezacych Grupy.

W celu zwiekszenia bezpieczenstwa ptynnosci Grupa uruchomita kilka programoéow emisji obligacji. Szczegdéty na temat
wyemitowanych obligacji przedstawiono w nocie 5.2.

Ponadto, spotki Grupy Kapitatowej posiadajg umowy na linie kredytowe, ktérych limity przedstawiono w nocie 5.2.1.

W Jednostce Dominujgcej ryzyko ptynnosci jest znaczgco ograniczone przez stosowanie Procedury zarzgdzania ptynno$cig
w PGNIG S.A.. Procedura zapewnia prawidtowe zarzgdzanie ptynnoscig finansowsg, poprzez:

o Realizacje ptatnosci,

e  Prognozowanie przeptywow pienigznych,

e  Optymalne zarzgdzanie wolnymi srodkami pienieznymi,

o Pozyskanie i restrukturyzacje finansowania dziatalnosci biezacej i przedsiewzig¢ inwestycyjnych,

e Zabezpieczenie ryzyka chwilowej utraty ptynnosci wskutek niespodziewanych zaktocen oraz obstuge zawartych umow
kredytowych.

Wycena ryzyka ptynnosci oparta jest o biezgcg iszczegdtowg kontrole przeptywdw pienieznych, uwzgledniajaca
prawdopodobienstwo terminu realizacji danych przeptywéw oraz planowang pozycje gotdéwkowa netto.

Analiza wymagalnosci zobowigzan finansowych w wartosciach umownych niezdyskontowanych przedstawiona zostata
w ponizszych tabelach.

2018 Umowne terminy wymagalnosci od konca okresu sprawozdawczego Ea— \_Nartos’(:
do 3 m-cy 3-12 m-cy 1-3lata  3-5lat powyzej 5 lat bilansowa
Zobowigzania z tyt. zadtuzenia
Kredyty bankowe 9 210 645 429 93 1386 1385
Dtuzne papiery warto$ciowe 2 300 - - - - 2 300 2298
Pozostate 4 8 8 4 - 19 19
Zobowigzania z tytutu dostaw 2 455 46 63 12 39 2 615 2615

Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych
IRS w rachunkowosci zabezpieczen

- wplywy - - - - - - -
- wyptywy s = s = s - -
Forward
- wplywy 2 340 3110 1132 - - 6 582 -
- wyptywy (2 299) (3 245) (1 124) - - (6 668) 488
Pozostate instrumenty pochodne
- wplywy 91 317 129 - - 537 -
- wyplywy (103) (423) (145) - - (671) 670
Zobowigzania finansowe — wyptywy 7 170 3927 1985 445 132 13 659 -

Zobowigzania finansowe z uwzglednieniem

. . . 4739 500 724 445 132 6 540 7 475
wplywow z instrumentéw pochodnych
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2017 Umowne terminy wymagalnosci od konca okresu sprawozdawczego Razem Wartos’é
do 3m-cy 3-12 m-cy 1-3lata  3-5lat powyzej 5 lat bilansowa
Zobowigzania z tyt. zadtuzenia
Kredyty bankowe 4 136 311 474 160 1085 1085
Dtuzne papiery wartosciowe 1900 - - - - 1900 1898
Pozostate 4 12 6 1 - 23 23
Zobowigzania z tytutu dostaw 2190 49 64 35 38 2376 2376
Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych
IRS w rachunkowosci zabezpieczen
- wplywy 15 16 - - - 31 -
- wyptywy (15) (15) - - - (30) 16
Forward
- wpltywy 857 573 853 1 - 2284 -
- wyptywy (120) (514) (809) - - (1 443) 232
Pozostate instrumenty pochodne
- wpltywy 5 9 1 - - 15 -
- wyptywy 1) - (5) - - (6) 74
Zobowigzania finansowe — wyptywy 4234 726 1195 510 198 6 863 -
Zobowigzania finansowe z uwzglednieniem 3357 128 341 509 198 4533 5704

wplywow z instrumentéw pochodnych
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8. Noty pozostate

8.1. Kapitat akcyjny i zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

. - Catkowita wartos¢ Udziat w kapitale akcyjnym/
2018 Liczba akeji nominalna akcji udziat w liczbie gtoséw
Akcjonariusz
Skarb Panstwa 4 153 706 157 4 153 706 157 71,88%
Akcje wlasne - - 0,00%
Pozostali akcjonariusze 1 624 608 700 1624 608 700 28,12%
Razem 5778 314 857 5778 314 857 100,00%
) . Catkowita wartos¢ Udziat w kapitale akcyjnym/
2017 Liczba akcji nominalna akcji udziat w liczbie gloséw
Akcjonariusz
Skarb Panstwa 4153 706 157 4153 706 157 71,88%
Akcje wlasne - - 0,00%
Pozostali akcjonariusze 1624 608 700 1624 608 700 28,12%
Razem 5778 314 857 5778 314 857 100,00%

8.2. Zysk na akcje

Zasady rachunkowosci

Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku/(straty) netto za okres sprawozdawczy,
przypisanego zwyklym akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej, przez $rednig wazong liczbe akcji zwyklych w danym okresie
sprawozdawczym.

Rozwodniony zysk na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku/(straty) netto za okres sprawozdawczy, przypisanego zwyktym
akcjonariuszom (po potraceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykile), przez srednig wazong
liczbe akcji zwyklych w danym okresie sprawozdawczym (skorygowang o wplyw opcji rozwadniajgcych oraz rozwadniajgcych
umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

Rozwodniony zysk na jedng akcje jest rowny podstawowemu zyskowi na jedng akcje, poniewaz w Grupie nie wystepuja instrumenty
rozwadniajgce.

Wartos¢ zysku na akcje oraz $rednia wazona liczba akcji zwyklych zostata przedstawiona w Skonsolidowanym rachunku
zyskow i strat.

8.3. Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Zasady rachunkowosci

Grupa klasyfikuje skfadnik aktywéw trwatych (lub grupe aktywéw przeznaczonych do zbycia) jako przeznaczony do sprzedazy, jesli jego
warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy, a nie poprzez jego dalsze wykorzystanie.
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy wyceniane sg w kwocie nizszej sposréd dwéch wartosci: wartosci ksiegowej netto i wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedazg. Jesli wartos¢ godziwa jest nizsza od wartosci ksiegowej netto, réznice ujmuje
sie jako odpis aktualizujgcy w rachunku zyskéw i strat.

Warunki zbycia i jego oczekiwany Wartos¢ bilansowa

Sktadnik aktywoéw (grupa) przeznaczony do sprzedazy termin
2018 2017

Zgodnie z wyceng sporzgdzong przez
Udziaty w przeznaczonych do sprzedazy spétkach rzeczoznawce oraz ustalone w ramach - 3
negocjacji (termin zbycia 2018 rok)

Nieruchomos$¢ (budynek biurowy) w Krakowie, ul. Lubicz 25 Sprzedany w 2018 roku - 40

Przetarg (oczekiwany termin zbycia 2018

Pozostate aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy -2020 rok)

46 23

Razem 46 66
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8.4. Pozostate aktywa

Zasady rachunkowosci

Udzielone pozyczki wycenia sie poczatkowo wedtug wartosci godziwej, a na kazdy dzien bilansowy wedlug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej.

Srodki pieniezne o diugoterminowym ograniczeniu mozliwoscia dysponowania to érodki Funduszu Likwidacji Zaktadu Gérniczego
(FLZG), ktére Jednostka Dominujgca gromadzi na wyodrebnionym rachunku bankowym, dokonujgc wptat na fundusz poczawszy
od dnia rozpoczecia dziatalnosci, do rozpoczecia likwidacji zaktadu gérniczego. Srodki funduszu pochodzacego z odpiséw zwieksza sie
o wptywy pochodzace z oprocentowania aktywow funduszu. Z uwagi na ograniczenia formalno-prawne zwigzane z mozliwoscig
wykorzystania tych srodkéw tylko na okreslony cel realizowany w okresie wieloletnim, srodki FLZG prezentowane sa w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej Grupy w czesci aktywow trwatych jako Pozostate aktywa. O sume niewykorzystanych odpiséw na FLZG
korygowana jest wartos¢ rezerwy na przyszte koszty likwidacji odwiertéw kopalnianych i magazynowych (nota 6.1.1.1)

Optata przylaczeniowa jest ewidencjonowana jako rozliczenia migdzyokresowe czynne. Wartos¢ poniesionej optaty rozliczana
jest w srednim okresie ekonomicznej uzytecznosci aktywow, ktorych ta optata dotyczy.

Udzialy i akcje nienotowane na giefdzie wyceniane sg wedtug kosztu (pomniejszonego o ewentualny odpis z tytutu utraty wartosci),
poniewaz wiarygodne ustalenie wartosci godziwej nie jest mozliwe.

Kwoty nalezne od klientow z tytutu kontraktow diugoterminowych stanowig nadwyzke kwot zarachowanych przychodéw (ustalonych
przy zastosowaniu metody zaawansowania procentowego) nad kwotg zafakturowang.

Pozostate aktywa trwatle i obrotowe obejmujg gtéwnie koszty rozliczane w czasie.

2018 2017
Pozostate aktywa trwate 1363 1055
Udzielone pozyczki 562 242
Srodki pieniezne o diugoterminowym
ograniczeniu mozliwos$cig dysponowania A 180
Optata przytgczeniowa 125 128
Udziaty i akcje nienotowane na gietdzie 30 26
Nieruchomosci inwestycyjne 153 157
ﬁiaelijccftl.(;i) ggzirli)iwg r:inalveﬂe w budowie pozostate, 182 186
Naleznosci finansowe (przekazane kaucje,gwarancje i inne) 67 99
Pozostate aktywa trwate 37 37
Pozostate aktywa obrotowe 204 216
Kwoty nglezne od ine_ntéw z tytutu 17 19
kontraktéw diugoterminowych
Pozostate aktywa obrotowe 187 197

Zmiany wartosci bilansowej brutto pozyczek udzielonych

Pozyczki udzielone

12-miesieczna Oczekiwana strata Z rozpoznang

oczekiwana strata w okresie catego zycia utratg wartosci
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 1 stycznia 2018 551 - 50
Transfer do grupy z 12-miesigeczng oczekiwang stratg - - -
Transfer do grupy z oczekiwang stratg w okresie catego zycia - - =
Transfer do grupy z rozpoznang utratg wartosci - - -
Sptacone aktywa finansowe -300 - 3)
Nowo rozpoznane aktywa finansowe 371 25 -
Spisanie w cigzar odpiséw - - -
Zmiany w wyniku modyfikacji parametréw ryzyka - - -
Pozostaty wptyw (62) - 8
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31 grudnia 2018 560 25 55}
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Zmiana odpisoéw z tytutu utraty wartosci bilansowej brutto udzielonych pozyczek w biezgcym okresie

Pozyczki udzielone

12-miesigczna Oczekiwana strata Z rozpoznang

oczekiwana strata w okresie catego zycia utrata wartosci
Stan na 1 stycznia 2018 54 49
Zwigkszenia ujete w rachunku zyskow i strat 88 4
Zmniejszenia ujgte w rachunku zyskoéw i strat (123) 3)
Wykorzystanie - -
Przeniesienia - -
Pozostate zmiany (10) 5
Stan na 31 grudnia 2018 9 5
Zmiana w poziomie utraty wartosci pozyczek udzielonych

Pozyczki udzielone
12-miesigczna Oczekiwana strata Z rozpoznang

oczekiwana strata w okresie catego zycia utrata wartosci
Utrata wartosci na dzien 1 stycznia 2018 54 - 49
Transfer do grupy z 12-miesigczng oczekiwang stratg - - -
Transfer do grupy z oczekiwang stratg w okresie catego zycia - - -
Transfer do grupy z rozpoznang utratg wartosci - - -
Wykorzystanie odpiséw - - -
Sptacone aktywa finansowe (123) - 3)
Nowo rozpoznane aktywa finansowe 88 - 4
Zmiany w wyniku modyfikacji parametréw ryzyka - - -
Whptyw zmian kurséw walutowych oraz pozostate (10) - 5
Utrata wartosci na dzien 31 grudnia 2018 9 - 55
8.5. Aktywa i zobowigzania warunkowe
Tytut aktywa warunkowego 2018 2017

Szacunek kwoty

Otrzymane poreczenia i gwarancje - -

Otrzymane weksle 1 3
Przyznane dofinansowanie 218 172
Pozostate aktywa warunkowe 14 15
Razem 233 190

Wzrost wartosci aktywéw warunkowych w biezgcym okresie wynika gtéwnie z uzyskania dofinansowania przez Polskg Spdtke
Gazownictwa Sp. z 0.0. do projektéw zwigzanych z budowg nowych gazociggdéw w celu rozwoju gazyfikacii.

Tytut zobowigzania warunkowego 2018 2017
Szacunek kwoty

Gwarancje i poreczenia 3504 3537

Wystawione weksle 784 702

Pozostate 8 11

Razem 4 296 4 250

Zmniejszenie wartosci zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych poreczeh i gwarancji w biezgcym okresie wynika przede
wszystkim z wygasniecia gwarancji, bedacych zabezpieczeniem dostaw gazu.
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8.6. Wspdlne dziatania

Zasady rachunkowosci

W zwigzku z udziatami we wspolnych dzialaniach Grupa jako wspdlnik wspélnego dziatania ujmuje w swoim sprawozdaniu finansowym:

swoje aktywa, w tym udziat w aktywach posiadanych wspdlinie,

swoje zobowigzania, w tym udziat w zobowigzaniach zaciggnietych wspdlnie,
przychody ze sprzedazy swojego udziatu produkcji w wynikach wspdlnego dziatania,
swojg czes¢ przychoddéw ze sprzedazy produkcji w ramach wspdlnego dziatania,
swoje koszty, w tym udziat we wspolnie poniesionych kosztach.

W zwigzku ztym, ze aktywa, zobowigzania, przychody ikoszty zwigzane ze wspoélnym dziataniem s3gwykazane w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym wspélnika, nie dokonuje sie korekt oraz nie stosuje sie innych procedur konsolidacyjnych w odniesieniu do tych
pozycji podczas sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego przez wspolnika wspélnego dziatania.

Rysunek 2 Kraje, w ktérych Grupa prowadzi wspoélne dziatania

Wspdlne dziatania prowadzone sg przez Grupe gtdwnie na terenie Polski, a takze na obszarze Norwegii oraz Pakistanu.
W szczegolnosci polegajg na poszukiwaniu i wydobyciu gazu ziemnego oraz ropy naftowej, z wyjagtkiem dziatan prowadzonych
w potudniowo-wschodniej Polsce, majgcych charakter poczatkowej fazy poszukiwan niekonwencjonalnych zt6z gazu.

Istotne szacunki

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy Grupa posiadata wspdlne przedsiewziecia w rozumieniu MSSF 11 w ramach inwestycji
realizowanych w Norwegii na licencji PL460, na ktorej sprawowata wspétkontrole.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa posiadata ponadto udziaty w innych licencjach na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, ktére obejmujg
miedzy innymi zloza Skarv, Gina Krog, Morvin, Vilje, Vale oraz Tommeliten Alpha. Bioragc pod uwage kryteria MSSF 11, dziatalno$¢ Grupy
na wymienionych wyzej ztozach nie stanowi wspdlnych ustalen umownych w rozumieniu tego standardu i Grupa nie sprawuje wspétkontroli
nad ta dziatalnoscia, ze wzgledu na fakt, iz istnieje wiecej niz jedna kombinacja stron, ktére wspdlnie mogg porozumie¢ sie w celu podjecia
istotnych decyzji. Z tego wzgledu dla celéw prawidtowego rozliczenia i ujmowania operacji zwigzanych z dziatalnoscig na tych ztozach, Grupa
stosuje zapisy innych, odpowiednich MSSF, uwzgledniajgc swoj udziat w ztozach, co sprawia, ze nie ma istotnych réznic w metodzie
ksiegowego ujmowania i rozpoznawania zwigzanych z tg dziatalnosScig operacji w poréwnaniu do sposobu rozpoznawania operacji
prowadzonych wspolnie z udziatowcami licencji PL460, ktéra spetnia definicje wspdlnych dziatan w rozumieniu MSSF 11.

Wiecej informacji na temat wspdlnych dziatan znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci PGNIG S.A. i Grupy
Kapitatowej PGNIG.
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Szczegdtowy wykaz wspoélnych dziatan, w ktére zaangazowana jest Grupa przedstawiono w tabelach ponize;j.

2018
Kraj
Nazwa wspélnego ustalenia umownego pvr:;vpvg?:f;éa Udziaty we wspolnym dziataniu Charakter wspoélnych dziatan
dziatania
. . . . . - : . Poszukiwanie i wydobycie gazu
0 0,
Wspdlne dziatanie na obszarze koncesyjnym ,Sierakow” Polska PGNIG S.A. 51%; Orlen Upstream Sp. z 0.0. 49% Ziemnego oraz ropy naftowej
Wspdlne dziatanie na obszarze koncesyjnym ,Ptotki” Polska PGNIG S.A. 51%; FX Energy (Grupa ORLEN) 49% Polszuklwanle i wydobycie gazu
ziemnego oraz ropy naftowej
Wspdlne dziatanie na obszarze koncesyjnym Goérowo ltawieckie Polska PGNIG S.A. 51%; LOTOS Petrobaltic S.A. 49% Po_szuklwame i wydobycie gazu
ziemnego oraz ropy naftowej
Wspdlne dziatanie na obszarze koncesyjnym "Poznan" Polska PGNIG S.A. 51%; FX Energy (Grupa ORLEN) 49% Polszuklwanle i wydobycie gazu
ziemnego oraz ropy naftowej
Wspdlne dziatanie na obszarze koncesyjnym ,Bieszczady” Polska PGNIG S.A. 51%; ORLEN Upstream sp. z 0.0. 49% Po_szuk|wan|e i wydobycie gazu
ziemnego oraz ropy naftowej
Wspdlne dziatanie na obszarze koncesyjnym ,Warszawa-Potudnie” Polska FX Energy (Grupa ORLEN) 81,82%; PGNIG S.A. 18,18% Polszuklwanle i wydobycie gazu
ziemnego oraz ropy naftowej
Wspdlne dziatanie na obszarze koncesiji Kirthar Pakistan PGNIG S.A. 70%; Pakistan Petroleum Ltd. 30% Po_szuklwanle i wydobycie gazu
ziemnego oraz ropy naftowej
Wsp6ine dziatanie na obszarze koncesyjnym PL460 Norwegia PGNIG Ul 35%, AkerBP 65% Poszukiwanie | wydobycie gazu
ziemnego oraz ropy naftowej
2017
Kraj
Nazwa wspdlnego ustalenia umownego pvrvosvpvg:inz:gntl)a Udziaty we wspoinym dziataniu Charakter wspoélnych dziatan
dziatania
. . . . . - " : Poszukiwanie i wydobycie gazu
0 0/
Wspdline dziatanie na obszarze koncesyjnym ,Sierakow’ Polska PGNIG S.A. 51%; Orlen Upstream Sp. z 0.0. 49% Ziemnego oraz ropy naftowej
. . . . : . Poszukiwanie i wydobycie gazu
0 0,
Wspdlne dziatanie na obszarze koncesyjnym ,Potki Polska PGNIG S.A. 51%; FX Energy (Grupa ORLEN) 49% Ziemnego oraz ropy naftowej
. . . . " . o " . . Poszukiwanie i wydobycie gazu
Wspdlne dziatanie na obszarze koncesyjnym "PTZ Zaniemys| Polska PGNIG S.A. 51%; FX Energy 24,5%; Cal Energy 24,5% Ziemnego oraz ropy naftowej
Wspdlne dziatanie na obszarze koncesyjnym ,Kamier Pomorski” Polska PGNIG S.A. 51%; LOTOS Petrobaltic S.A. 49% Poszukiwanie | wydobycie gazu
ziemnego oraz ropy naftowej
. . . . . L . . . Poszukiwanie i wydobycie gazu
0 0/
Wspdlne dziatanie na obszarze koncesyjnym Gérowo ltawieckie Polska PGNIG S.A. 51%; LOTOS Petrobaltic S.A. 49% Ziemnego oraz ropy naftowej
. . . . " - " . Poszukiwanie i wydobycie gazu
0 0,
Wspdlne dziatanie na obszarze koncesyjnym "Poznan Polska PGNIG S.A. 51%; FX Energy (Grupa ORLEN) 49% ziemnego oraz ropy naftowej
Wspdlne dziatanie na obszarze koncesyjnym ,Bieszczady” Polska PGNIG S.A. 51%; ORLEN Upstream sp. z 0.0. 49% Po_szuklwame i wydobycie gazu
ziemnego oraz ropy naftowej
. . . . - . X Poszukiwanie i wydobycie gazu
-] 0/ 0,
Wspdlne dziatanie na obszarze koncesyjnym ,Warszawa-Potudnie Polska PGNIG S.A. 49%; FX Energy (Grupa ORLEN) 51% Ziemnego oraz ropy naftowej
. . . . . . X . Poszukiwanie i wydobycie gazu
0, 0,
Wspdlne dziatanie na obszarze konces;ji Kirthar Pakistan PGNIG S.A. 70%; Pakistan Petroleum Ltd. 30% Ziemnego oraz ropy naftowej
Wspdlne dziatanie na obszarze koncesyjnym PL460 Norwegia PGNIG Ul 35%, AkerBP 65% Po_szuklwame i wydobycie gazu
ziemnego oraz ropy naftowej
Wspdlne dziatanie na obszarze koncesyjnym PL856 Norwegia PGNIG Ul 25%, Capricorn 75% Poszukiwanie i wydobycie gazu

ziemnego oraz ropy naftowej
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8.7. Zmiany w strukturze Grupy w okresie sprawozdawczym

Data Spoétka Zdarzenie

Zostata zarejestrowana uchwata likwidacyjna PGNiG Finance AB z siedzibg
15 stycznia 2018 PGNiG Finance AB i likvidation W Sztokholmie.

Od 15 stycznia 2018 roku firma spotki to PGNiG Finance AB i likvidation.

Nastagpita rejestracja w KRS zmiany firmy Gas Assets Management Sp. z 0.0. na CIFL

Sp. z o.0.

16 marca 2018  CIFL Sp. z 0.0. W dniu 21 grudnia 2018 roku Zgromadzenie Wspélnikéw CIFL Sp. z o.0. podjeto
uchwate w sprawie rozwigzania spotki. Uchwata weszta w zycie z dniem 1 stycznia
2019 roku.

8.8. Inne istotne informacje

8.8.1. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Badanie rocznych jednostkowych sprawozdan
finansowych i rocznego skonsolidowanego 1,76 1,97
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

Inne ustugi poswiadczajgce, w tym za przeglad

sprawozdan finansowych g 029
Pozostate ustugi 0,30 0,20
Razem 2,58 2,46

Podmiotem uprawnionym do badania i przeglgdu sprawozdan finansowych Jednostki Dominujgcej i czesci spotek zaleznych
oraz skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej PGNiG byta firma Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp.k.

Umowa zostata zawarta w dniu 5 maja 2016 roku i obejmuje lata 2016 — 2018.

Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp.k. $wiadczyta ponadto ustugi przegladu i inne dozwolone ustugi dla spotek z Grupy Kapitatowej.
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8.9. Zdarzenia po dniu bilansowym

Data Spoétka Zdarzenie

Rada Nadzorcza PGNiG podjeta uchwate w sprawie odwotania pana Radostawa Bartosika

16 stycznia I . .
PGNIG S.A. z funkcji Wiceprezesa Zarzadu PGNiG ds. Operacyjnych.

2019 roku

Decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (Prezes URE) z dnia 25 stycznia 2019 roku
zatwierdzona zostata nowa Taryfa Nr 7 w zakresie dystrybucji paliw gazowych i ustug
regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z o.0. (Taryfa
Dystrybucyjna).
Usrednione obnizenie cen i stawek opfat sieciowych stosowanych do rozliczeh z odbiorcami
25 stycznia Polska Spotka
2019 roku Gazownictwa sp. z 0.0.

w Taryfie Dystrybucyjnej w stosunku do dotychczasowej taryfy Polskiej Spotki Gazownictwa
sp. z o.0. dla wszystkich grup taryfowych, z wyjgtkiem gazu koksowniczego, wynosi 5%.

Taryfa Dystrybucyjna obowigzywac bedzie od 15 lutego do 31 grudnia 2019 roku.

Szczegoty dotyczace =zatwierdzonej Taryfy Dystrybucyjnej dostepne sg na stronie
internetowej www.ure.gov.pl i opublikowane w Biuletynie Branzowym URE — Paliwa gazowe.

Decyzjg Prezesa URE z dnia 25 stycznia 2019 roku zatwierdzona zostata nowa Taryfa Nr 7
w zakresie obrotu paliwami gazowymi PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z o.0. (Taryfa
Detaliczna).

Podwyzka ceny za paliwo gazowe w nowej Taryfie Detalicznej w stosunku do
dotychczasowej taryfy PGNiG Obrot Detaliczny Sp. z o.0. dla wszystkich grup taryfowych
wynosi 2,5%. Stawki optat abonamentowych zostaty skorygowane w grupach taryfowych 2.2
i 3.6, odpowiednio o -1,3% oraz o 0,3%, natomiast w pozostatych grupach taryfowych
pozostalty bez zmian. Ponadto w Taryfie Detalicznej zostaty wprowadzone nowe grupy
taryfowe dedykowane dla odbiorcéow paliwa gazowego korzystajgcych z przedptatowego
uktadu pomiarowego. Taryfa Detaliczna dotyczy jedynie odbiorcow paliw gazowych
w gospodarstwie domowym.

25 stycznia PGNIG Obroét Detaliczny
2019 roku Sp. zo.0.

Taryfa Detaliczna obowigzywa¢ bedzie od 15 lutego do 31 grudnia 2019 roku.

Szczegoly dotyczace zatwierdzonych taryf dostepne sg na stronie internetowej
www.ure.gov.pl i opublikowane w Biuletynie Branzowym URE — Paliwa gazowe.

W dniu 11 marca 2019 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw przekazat
zawiadomienie w sprawie wszczecia postepowania antymonopolowego, ktérego stronami sg
Veolia Energia Warszawa S.A., Veolia Energia Polska S.A., PGNiG TERMIKA oraz PGNIG,
w sprawie naruszenia zakazow - do ktorych miato doj$¢ w zwigzku z podejrzeniem zawarcia

11 marca PGNIG S.A. porozumienia w 2014 roku - okreslonych w art. 6 ust 1 pkt 1,3 i 7 ustawy o ochronie

2019 roku PGNIG TERMIKA konkurencji i konsumentéw, a takze art. 101 ust. 1 lit a) i ¢) Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej w zakresie uzgadniania cen energii cieplnej, podziatu rynku energii cieplnej
i uzgadniania warunkéw skfadanych ofert w postepowaniach o udzielenie zamoéwienia na
sprzedaz i dostawe energii cieplnej.
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Zarzad PGNIG S.A.:

Podpisano kwalifikowanym

Prezes Zarzadu Piotr Wozniak podpisem elektronicznym

Podpisano kwalifikowanym

Wiceprezes Zarzadu tukasz Kroplewski podpisem elektronicznym

Podpisano kwalifikowanym

Wiceprezes Zarzadu Michat Pietrzyk podpisem elektronicznym

Podpisano kwalifikowanym

Wiceprezes Zarzgdu Maciej Wozniak podpisem elektronicznym

Podpisano kwalifikowanym

Wiceprezes Zarzadu Magdalena Zegarska podpisem elektronicznym

Osoba odpowiedzialna
za sporzgdzenie
Skonsolidowanego
sprawozdania
finansowego Aleksandra Sobieska-Moroz podpisem elektronicznym

Podpisano kwalifikowanym

Warszawa, 13 marca 2019 roku
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PGNIG S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG
ZA ROK 2018

Definicje

llekro¢ w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci PGNIG i Grupy Kapitatowej PGNiG za rok 2018 wystepujg ponizsze frazy
i w tresci sprawozdania nie jest wskazane inaczej, nastepujgce skroty i wyrazenia nalezy interpretowa¢ odpowiednio:

Nazwy witasne spotek i oddziatéw ,,PGNiG”, ,,Spotka” lub ,,Emitent” — PGNIG S.A. jako podmiot dominujgcy grupy kapitatowej;
»GKPGNIiG”, ,,Grupa PGNiG” — Grupa Kapitatowa PGNiG, w sktad ktérej wchodzi PGNiG S.A. jako podmiot dominujgcy oraz spotki
zalezne; ,,CLPB” — Oddziat Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze PGNIG S.A.; ,,ECSW” — Elektrocieptownia Stalowa Wola
S.A.; ,EXALO” — EXALO Dirilling S.A.; ,,Gazoprojekt” — PGNIG Gazoprojekt S.A.; ,,GEOFIZYKA Krakow” — GEOFIZYKA Krakow
Sp. z 0.0. w likwidacji; ,,GEOFIZYKA Torun” — GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0.; ,,Geovita” — Geovita S.A.; ,,GSP” — Gas Storage
Poland Sp. z o.0.; ,PGG” — Polska Grupa Goérnicza Sp. z 0.0.; ,,PGNiG OD” — PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z o.0.; ,,PGNiG
Technologie” — PGNiG Technologie Sp. z 0.0.; ,,PGNiG TERMIKA” — PGNiG TERMIKA S.A.; ,,PGNiG TERMIKA EP” — PGNIG
TERMIKA Energetyka Przemystowa SA; ,,PGNiG UN” — PGNiIG Upstream Norway AS; ,,PGNiG UNA” — PGNIiG UPSTREAM
NORTH AFRICA B.V.; ,Polski Gaz TUW” — Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych; ,,PSG” — Polska Spétka
Gazownictwa Sp. z 0.0.; ,,PST” — PGNIG Supply & Trading GmbH; ,,PST ES” — PST Europe Sales GmbH.

Nazwy instytucji, podmiotéw rynku kapitatowego i rynkéw energii: ,,EEX” — European Energy Exchange (gietda energii w Niemczech);
»GASPOOL” — GASPOOL Balancing Services GmbH (hub w Niemczech); ,,GAZ-SYSTEM” — Operator Gazociggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A.; ,,GPW” — Gietda Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie; ,,KRS” — Krajowy Rejestr Sagdowy; ,,NCG” —
NetConnect Germany GmbH & Co. KG (hub w Niemczech); ,,NBP” — National Balancing Point (hub w Wielkiej Brytanii); ,,Terminal
LNG” - terminal LNG im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego w Swinoujsciu; ,,TGE” — Towarowa Gietda Energii S.A.; ,,TTF” — Title
Transfer Facility; ,,URE” — Urzad Regulacji Energetyki.

W zakresie stosowanych jednostek: ,bbl” — 1 barytka ropy naftowej; ,,boe” — ekwiwalent barytki ropy naftowej; ,,LNG” — skroplony
gaz ziemny (ang. liquefied natural gas); ,,Mg” — 1 megagram rowny tonie, jednostka stosowana do okreslenia ilosci odpadow; ,,MWt”
— 1 megawat energii cieplnej, ,,MWe” — 1 megawat energii elektrycznej, ,,NGL” — gaz sktadajacy sie z ciezszych niz metan molekut:
etanu, propanu, butanu, izobutanu itp. (ang. natural gas liquids); ,,PJ” — 1 petadzul; ,,TWh” — 1 terawatogodzina.

W zakresie wskaznikow ekonomicznych i finansowych: ,,EBIT” — zysk operacyjny (ang. earnings before deducting interest and taxes);
»EBITDA” — zysk operacyjny przed potragceniem odsetek od zaciggnietych zobowigzan oprocentowanych, podatkéw, amortyzacji
(ang. earnings before interest, taxes, depreciation and amortization); ,,EV” — warto$¢ przedsiebiorstwa (ang. enterprise value);
"P/BV" — wskaznik cena rynkowa/warto$¢ ksiegowa (ang. price/book value); "P/E" — wskaznik Cena/Zysk (ang. price to earnings);
,»ROA” — wskaznik rentownosci aktywow; ,,ROE” — wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego.

Inne stosowane skréty: ,,C” — cieptownia; ,,EC” — elektrocieptownia; ,,GIM” — Grupa Instalacji Magazynowych; ,IM” — instalacje
magazynowe; ,,KPMG” — kawernowy podziemny magazyn gazu; ,,NWZ” — Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie; ,,NZW” —
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw; ,,PMG” — podziemny magazyn gazu; ,WZ” — Walne Zgromadzenie; ,,ZW”
Zgromadzenie Wspolnikow.

W zakresie stosowanych oznaczen walut: kwoty wyrazone polskich ztotych oznaczone sg skréotem ,,z4 lub ,,PLN”; kwoty wyrazone
euro oznaczone sg skrétem ,,euro” lub ,,EUR”; kwoty wyrazone dolarach amerykanskich oznaczone sg skrétem ,,dolar” lub ,,USD”;
kwoty wyrazone w koronie norweskiej oznaczone sg skrétem ,,NOK”; kwoty wyrazone w koronie szwedzkiej oznaczone sg skrotem
»SEK”; kwoty wyrazone w hrywnie ukrainskiej oznaczone sg skrétem ,,UAH”; kwoty wyrazone w rialu omanskim oznaczone sg
skrotem ,,OMR?”.

Przeliczniki
Przeliczniki 1mlld m3 gazu 1m|ntropy 1mint LNG 1pJ 1 min boe 1 TWh
ziemnego naftowej
1 mld m® gazu ziemnego 1 0,90 0,73 38 6,45 10,972
1 min t ropy naftowej 1,113 1 0,81 42,7 75-7,8*% 11,65
1 mintLNG 1,38 1,23 1 55 8,68 14,34
1PJ 0,026 0,23 0,019 1 0,17 0,28
1 min boe 0,16 0,128 - 0,133* 0,12 6,04 1 1,70
1Twh 0,091 0,086 0,07 3,6 0,59 1

* stosowany przelicznik rézny dla ropy naftowej wydobywanej w Polsce i Norwegii
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1. Grupa Kapitatowa PGNiG w 2018 r.
1.1.Kluczowe wskazniki finansowe i operacyjne
41,2 mid zt 7,1 mid zt 4,4 mld zt 3,2 mid zt 53,3 mld zt
przychody ze sprzedazy EBITDA EBIT zysk netto suma bilansowa
3. 39,9 mid zt 24,8 tys. 8,8% 6,0%
najwieksza spétka na GPW* kapitalizacja rynkowa liczba pracownikéw ROE ROA
5,6 12,6 1,1 24,2 min zt
EV/EBITDA P/E P/BV Srednia dzienna wartos¢ obrotéw
—
3
1,3 min ton 4.5 mld m3 29 mid m 3.0 mid m3
Wydlz)é)g/é:(ieen;c;?g inNaf(t;cI)_wej, wydobycie gazu ziemnego wolumegaszrt)jrzedazy pojemnosci magazynow
7asoby 0azu i naftowei liczba konces;ji wolumen sprzedazy wolumen importu gazu
Y gazu 1 ropy nattowe wydobywczych gazu na TGE
=i
| [
7 min 186 tys. km 40,7 PJ 1,0 GW
liczba klientow dﬁgg;ﬁﬁ:ﬁ% produkcja ciepta moc elektryczna
1510 11,7 mid m? 5,3 GW 4,0 TWh
moc cieplna produkcja energii

liczba zgazyfikowanych gmin wolumen dystrybucji gazu

*pod wzgledem kapitalizacji rynkowej wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 r.
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1.2. Kalendarz wydarzen

Styczen 2018
e 19.01 — Zawarcie z GAZ-SYSTEM umowy o $wiadczenie ustug przesytu gazu w okresie od 1 pazdziernika 2022 r. do 30 wrzesnia 2037 r.
w ramach procedury Open Season 2017 projektu Baltic Pipe, dotyczacej przesytu gazu z Norwegii do Polski przez Danie. » Wiece]
informacji — pkt 7.1.2.
e 2501 - Decyzja Prezesa URE o obnizeniu o 7,37% cen i stawek opfat sieciowych w Taryfie Dystrybucyjnej PSG. > Wiecej informacji — pkt
4.1.1.
. 29.01 — Zawarcie z dunskim operatorem systemu przesylowego Energinet umowy o $wiadczenie ustug przesylu gazu w okresie od
1 pazdziernika 2022 r. do 30 wrzes$nia 2037 r. w ramach procedury Open Season 2017 projektu Baltic Pipe. » Wiece] informacji — pkt 7.1.2.
Marzec 2018

. 02.03 — Podpisanie z Naftogaz kontraktu na dostawy ponad 60 min m® gazu do korica marca 2018 r. w zwigzku ze wstrzymaniem dostaw
gazu przez Gazprom na Ukraine.
. 08.03 — Zawarcie umowy udzielenia ECSW pozyczki przez PGNIG oraz Bank Gospodarstwa Krajowego S.A. po 450 min zt. > Wiecej
informacji — pkt 7.1.2.
e  14.03 — Decyzja Prezesa URE o podwyzszeniu o 1% ceny za paliwo gazowe w Taryfie Detalicznej PGNiG OD. > Wigcej informacji — pkt
4.1.1.
e 19.03 — Podpisanie z Mari Petroleum Company Limited porozumienia o partnerstwie strategicznym w obszarze upstream na rynku
pakistanskim i poza jego granicami. » Wiecej informacji — pkt 5.1.4.
Kwiecien 2018
e  19.04 — Podpisanie przez PGNIG OD oraz LOTOS Asfalt Sp.zo.o. umowy dotyczacej wspoélnego oferowania ustug bunkrowania statkow
paliwem LNG. > Wiecej informacji — pkt 5.2.3.
Maj 2018
. 09.05 — Zatwierdzenie przez Norweskie Ministerstwo Ropy i Energii dokumentacji geologicznej i planéw zagospodarowania zt6z Arfugl i
Skogul. > Wiecej informacji — pkt 5.1.4.
Czerwiec 2018
e  26.06 — Podpisanie porozumien z firmami Port Arthur LNG, LLC i Venture Global LNG, Inc. okreslajgcego podstawowe warunki umowy
dtugoterminowej na dostawy gazu skroplonego LNG. > Wigcej informacji — pkt 5.2.3.
. 30.06 — Wydanie przez Trybunat Arbitrazowy wyroku czesciowego ad hoc w postepowaniu arbitrazowym z powoddztwa PGNIG przeciwko
PAO Gazprom i OO0 Gazprom Export w sprawie ceny za gaz w kontrakcie jamalskim. > Wiecej informacji — pkt 5.2.3.
Lipiec 2018
e  20.07 — Decyzja ZWZ PGNIG w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2017. > Wiecej informacji — pkt 9.4.
. 26.07 — Decyzja Prezesa URE o podwyzszeniu o 5,9% ceny za paliwo gazowe w Taryfie Detalicznej PGNIG OD. » Wigce] informacji — pkt
4.1.1.
Wrzesien 2018
. 24.09 — Wigczenie PGNIG do indeksu FTSE Russell. > Wiecej informacji — pkt 9.2.
. 25.09 — Wniosek Zarzgdu PGNIG do NWZ dot. zmiany Statutu umozliwiajgcej wyptate zaliczki na poczet dywidendy z zysku netto za 2018
r.
Pazdziernik 2018
e  02.10 — Ztozenie przez PAO Gazprom i OOO Gazprom Export skargi o uchylenie wyroku cze$ciowego Trybunatu Arbitrazowego. > Wiece]
informacji — pkt 5.2.3.
. 16.10 — Ogtoszenie zawarcia uméw dtugoterminowych na dostawy LNG ze spétkami Venture Global Calcasieu Pass, LLC oraz Venture
Global Plaquemines LNG, LLC. > Wiecej informacji — pkt 5.2.3.
. 18.10 — Zawarcie umowy zakupu przez PGNIG UN udziatéw w zlozu Tommeliten Alpha od Equinor Energy AS. > Wiecej informacji — pkt
5.1.4.
. 29.10 — Decyzja Zarzadu PGNIG o wyptacie zaliczki na poczet dywidendy z zysku netto za 2018 r. w wysokosci 405 min zt tj. 0,07 zt na
akcje.
Listopad 2018
. 08.11 — Zawarcie umowy dtugoterminowej na dostawy LNG z Cheniere Marketing International, LLP. > Wiecej informacji — pkt 5.2.3.
Grudzien 2018
. 06.12 — Nabycie praw do poszukiwania, rozpoznawania i wydobywania weglowodoréw w emiracie Ras Al Khaimah w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich. > Wigcej informacji — pkt 5.1.4.
. 19.12 — Zawarcie umowy dtugoterminowej na dostawy LNG ze spétkg Port Arthur LNG, LLC. > Wiecej informacji — pkt 5.2.3.
e 24.12 — Wigczenie PGNIG do indeksu Stoxx Europe 600 publikowanego przez Deutsche Boerse Group. » Wigcej informacji — pkt 9.2.

1.3.Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Styczen 2019
e  25.01 - Decyzja Prezesa URE o obnizeniu 0 5% cen i stawek optat sieciowych w Taryfie Dystrybucyjnej PSG.
e  25.01 — Decyzja Prezesa URE o podwyzszeniu o 2,5% ceny za paliwo gazowe w Taryfie Detalicznej PGNiG OD.
Marzec 2019
. 11.03 - Wplynigcie zawiadomienia o wszczeciu postepowania antymonopolowego przez Prezesa UOKIK przeciwko PGNIG TERMIKA i
PGNIG. > Wiecej informacji — pkt 6.3.2.
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2. Model biznesowy Grupy Kapitatowej PGNIG

2.1. Przedmiot dziatalnosci — model biznesowy

“ Rys. 1 Model biznesowy GK PGNIG

wydobycie gazu i ropy ze zt6z

Pakistan Polska Norwegia
)
% _%‘zé
sprzedaz gazu

i ropy naftowej
bezposrednio ze zt6z

A
r
K

w segmencie Obrot | Mag.

pibe

energia elektryczna ustuga dystrybucyjna

sprzedaz
i dystrybucja ciepta

ustuga dystrybucyjna
poza GK PGNIG

przekazanie do sprzedazy

-|[

R ¢ mm;

import

magazynowanie @

obrét na europejskich
gietdach energii
obrét na Towarowe;j
Gieldzie Energii

eksport . o
sprzedaz do klientow:

hurtowych (przez PGNIG i PST)
detalicznych (przez PGNIG OD i PST)
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2.2.Spotki Grupy Kapitatowej PGNIG

Na dziehn 31 grudnia 2018 r. konsolidowane metodg petng byly spotki: PGNIG jako podmiot dominujgcy oraz 24 jednostki zalezne.
“ Rys. 2 Wykaz jednostek GK PGNIG podlegajgcych konsolidacji metodg petng

C PGNIG

[ A\
Poszukiwanie Obrot . . Pozostate
. . . . Dystrybucja Wytwarzanie
i Wydobycie i Magazynowanie segmenty
—_ =
> PGNIG S A. »PGNIG S.A. > Polska Spétka > PGNiG TERMIKA >PGNIG S.A.
(dziatalnos¢ zwigzana (dziatalnos¢ zwiazana Gazownictwa S.A. (pozostata dziatalnosc)
z poszukiwaniem z obrotem Sp.zo.o. PGNiIG TERMIKA “PGNIG
i wydobyciem) i magazynowaniem) PSG Inwestycje Energetyka GAZOPROJEKT S.A.
> Exalo Drilling S.A. >Gas Storage Poland Sp. zo.0. Przemysiowa S.A. > Geovita S.A.
Sp zo.o. o
Qil Tech International GAZ Sp. zo.o. \ i i
FZE »PGNiIG Obrot ? > SGN'G Serwis
[Zjednoczone Detaliczny Sp. z 0.0. p.zo.o0.
Emiraty Arabskie] >PGNIG Supply > PGNIG Technologie
& Trading GmbH S.A.

EXALO DRILLING
UKRAINE LLC [Ukraina]

Zaktad Gospodarki

Mieszkaniowej Sp. z 0.0.

> GEOFIZYKA Krakéw
S.A. w likwidagji

> GEOFIZYKA Torun
SA.

> PGNIG Upstream
Norway AS
[Norwegia]

> PGNIG Upstream
North Africa B.V.
[Holandia] *Libia

[Niemcy]

PST
Europe Sales GmbH
[Niemcy]

XOOL GmbH
[Niemey]

> PGNIG Finance AB
i likvidation (w likwidacji)
[Szwecja]
*cata Europa

> Polski Gaz Towarzystwo
Ubezpieczen Wzajemnych

Nazwa jednostki — jednostka posrednio zalezna od PGNIG
[nazwa kraju] - Kraj rejestracji jednostki (inny niz Polska)
* Gtéwne miejsce prowadzenia dziatalnosci (inne niz kraj rejestracji)
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3. Strategia Grupy Kapitatowej PGNIG

3.1. Misja i wizja

Strategia GK PGNIG na lata 2017-2022 z perspektywg do 2026 r. zaktada osiggniecie celu nadrzednego, jakim jest wzrost wartosci
Grupy PGNIG oraz zapewnienie stabilnosci finansowej. Osiggniecie tego celu wymaga budowy silnej pozycji konkurencyjnej GK
PGNIG przy jednoczesnym zapewnieniu rozwoju rynku gazu w Polsce oraz dalszej gazyfikacji kraju.

Zaufany: nasi klienci polegajg na wysokiej jakosci i wiarygodnosci

M |SJ a $wiadczonych ustug
Dostawca energii: kompleksowo zaspokajamy potrzeby energetyczne
klientéw (gaz + prad + ciepto + inne/ustugi)

Dom i biznes: dbamy i cenimy wszystkich naszych klientéw — gospodarstwa

Jestesmy zaufanym dostawca energii dla domu
i biznesu domowe, firmy i instytucje

Odpowiedzialnie: dziatamy przejrzyscie w oparciu o zasady
odpowiedzialnosci spotecznej

Efektywnie: jestesmy zoptymalizowani procesowo i kosztowo

Odpowiedzialnie i efektywnie dostarczamy Innowacyjne rozwigzania: jestesmy liderem innowacyjnosci w branzy
innowacyjne rozwigzania energetyczne energetycznej

Wizja

Wzrost wartosci: naszg nadrzedng aspiracjg jest kreowanie wartosci dodanej
dla naszych akcjonariuszy i klientéw
L. . . . Stabilnos¢ finansowa: dgzymy do zapewnienia dtugoterminowej stabilnosci
Wzrost wartosci Grupy Kapitatowej PGNiG finansowej i wiarygodnosci kredytowej
oraz zapewnienie stabilno$ci finansowej

3.2. Gtéwne wyzwania

Dziatalno$¢ GK PGNIG jest silnie zwigzana z wptywajgcymi na nig czynnikami zewnetrznymi, ktore jednoczesnie stanowig dla Grupy
wyzwania, a sg nimi m.in.:

e zmiany na swiatowych rynkach paliwowo-energetycznych, w tym spadek cen ropy naftowej, wahania cen gazu
ziemnego oraz dynamiczny rozwoj rynku LNG;

W 2018 r. zmianom na krajowym rynku gazu towarzyszyt wzrost cen gazu na rynkach europejskich. Ponadto od kilku lat stabnie
korelacja rynkowych cen gazu i cen produktdw ropopochodnych. Istotne implikacje dla GK PGNiG powodujg spadki cen ropy
naftowej w ostatnich miesigcach 2018 r. co z jednej strony obnizy koszt pozyskania gazu w ramach kontraktéw
dtugoterminowych i zwigkszy atrakcyjno$é importu. Z drugiej strony wptynie réwniez na nizszg ekonomike zagranicznych
projektéw upstream z wiekszym udziatem ropy w strukturze zasobdw, a w konsekwencji nizszg wycene zagranicznego
segmentu Poszukiwanie i Wydobycie.

Ponadto w ostatnich latach nastepuje intensywny rozwdj infrastruktury LNG na $wiecie, zaréwno stuzgcej zwiekszeniu mocy
eksportowych (terminale skraplajgce, w szczegolnosci w Ameryce Potnocnej i Australii), jak i importowych. Wczesniejsze
przewidywania co do istotnej nadpodazy LNG na rynku nie sprawdzity sie w zwigzku z silnym wzrostem popytu na LNG w
krajach azjatyckich, gtéwnie w Chinach. Zwiekszajgca sie podaz surowca wptyneta natomiast na zmniejszenie sie réznic w
cenach LNG pomiedzy regionem pétnocnego Atlantyku i rynkiem Dalekiego Wschodu. Ceny w Azji nadal jednak pozostajg na
relatywnie wyzszym poziomie, odzwierciedlajgc dodatkowe koszty frachtu, ktdre nalezatoby ponie$¢ w przypadku skierowania
tadunku LNG do Azji. Uczestnictwo PGNiG w globalnym rynku LNG umozliwi optymalizacje dtugoterminowego portfela gazu,
jak réwniez pozwoli na uzupetnienie dostaw gazu do Polski w krétkim terminie w sytuacji wystapienia dodatkowego popytu lub
okazji cenowych (optymalizacja dostaw gazu z innych kierunkéw).

o koniecznos¢ zmiany struktury portfela zakupu gazu z importu;

Portfel pozyskania gazu GK PGNiIG umozliwia pokrycie catego zapotrzebowania na gaz klientéw GK PGNIG i sktada sie w
dominujgcej czesci z dlugoterminowych kontraktéw importowych (kontrakt jamalski i katarski). W 2018 r. kontynuowano
strategie dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego z importu, zwiekszajgc udziat dostaw z zachodu i potudnia (opartych o rynkowe
ceny gazu w poszczegoélnych hubach gazowych) oraz LNG (dostawy spot oraz howe kontrakty dtugoterminowe), zmniejszajac
udziat dostaw z kierunku wschodniego w portfelu importowym.

Z uwagi na wygasajgcy po 2022 r. kontrakt jamalski, GK PGNiIG aktywnie poszukuje alternatywnych zroédet dostaw gazu
ziemnego do Polski, w tym m.in. z kierunku potnocnego za posrednictwem planowanego gazociggu Baltic Pipe. Celem spotki
jest takze optymalne wykorzystanie Terminala LNG, w zwigzku z czym PGNiG w 2018 r. powiekszyt swoj portfel LNG o nowe
umowy z partnerami amerykanskimi na dostawy gazu do Polski po 2022 r.
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e zmiany polityk i regulacji prawnych;

Otoczenie regulacyjne, w ktérym dziata GK PGNiG podlega cyklicznym, istotnym zmianom, w szczegdlno$ci w obszarach
opodatkowania wydobycia weglowodordéw, realizowania obliga gietdowego oraz niepewnosci dotyczgcej modelu wsparcia
kogeneracji gazowej, co moze wptyngé na obnizenie przychodéw poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci GK PGNIG.

3.3. Strategia GK PGNIG na lata 2017-2022 z perspektywg do 2026 r.

Z uwagi na zmiany w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym GK PGNiG opracowata Strategie GK PGNiG na lata 2017-2022 z
perspektywg do 2026 r., ktérg Rada Nadzorcza PGNIG przyjeta 13 marca 2017 r.

Wsréd uwarunkowan zewnetrznych najistotniejszymi sg zmiany w otoczeniu makroekonomicznym (m.in. spadek cen ropy i gazu
ziemnego), istotne przyspieszenie rozwoju konkurencji na rynku gazu ziemnego w Polsce, potrzeba dywersyfikacji kierunkéw dostaw
gazu z importu po 2022 r. oraz zmiana otoczenia regulacyjnego (stopniowe znoszenie taryf, brak przewidywalnosci wsparcia
energetyki po 2018 r.). W wyniku przeprowadzonych analiz zaktualizowano kluczowe zatozenia makroekonomiczne, bedgce
podstawg opracowania dalszych zatozen strategicznych, w tym dotyczacych cen gazu ziemnego, ropy naftowej i energii elektryczne;j.
Opracowano nowe cele strategiczne i wynikajgce z nich ambicje strategiczne Grupy do 2022 r.

Z punktu widzenia uwarunkowan wewnetrznych, istotng zmiang towarzyszgcg przyjeciu Strategii jest wdrozenie w GK PGNiG
metodyki zrownowazonego zarzadzania strategicznego, tzw. Balanced Scorecard pozwalajgce na zréwnowazenie celow
finansowych, operacyjnych i rozwojowych w oparciu o 4 kluczowe perspektywy: finanse, klienci, procesy oraz zasoby i rozwd;.
Efektem zastosowanego podejscia jest zmiana sposobu definiowania podstawowych zatozen strategicznych, ktéry polega na
wyznaczeniu celoéw i aspiracji na poziomie catej GK PGNiG, a nastepnie ich kaskadowaniu na kluczowe obszary dziatalnosci Grupy.

Priorytetem Grupy jest zrbwnowazony rozwoj organizacji poprzez: inwestowanie w obszary dziatalnosci cechujace sie relatywnie
wysoka stopg zwrotu w stosunku do ryzyka inwestycyjnego (np. upstream), przy jednoczesnym zaangazowaniu w obszary
regulowane, cechujgce sie znacznym bezpieczenstwem inwestycyjnym (dystrybucja gazu oraz elektroenergetyka i cieptownictwo).

GK PGNIG stoi w obliczu ambitnego programu inwestycyjnego, ktéry stanowi¢ ma fundamenty dla dtugoterminowego i stabilnego
wzrostu wartosci.

3.3.1. Cele i aspiracje na lata 2017-2022

' Rys. 3 Aspiracje w kluczowych obszarach dziatalnosci

1. Poszukiwanie i wydobycie
Wzrost zasobéw | poziomu
wydobycia weglowodoraw

7. Centrum korporacyjne
Efektywny model operacyjny,
rozwdj B+R+| oraz CSR

2. Obrét hurtowy
Zdywersyfikowany

i konkurencyjny

portfel dostaw gazu ziemnego

3. Obrét detaliczny
Utrzymanie pozycji rynkowej
i maksymalizacja marzy

6. Energetyka /7
i cieptownictwo | \
Wzrost wolumenu |

produkgji energii \

5. Dystrybucja
Przyspieszenie
gazyfikacji kraju

4. Magazynowanie
Zabezpieczenie dostepu
do pojemnasci magazynowych

Strategia GK PGNIG okresla 7 strategicznych obszaréw dziatalnosci Grupy oraz definiuje dla nich cele i aspiracje na lata 2017-2022,
ktére obejmuja:

1. obszar poszukiwanie i wydobycie — zwiekszenie bazy udokumentowanych zasobdw o ok. 35%, zwigkszenie poziomu wydobycia
weglowodorédw o ok. 41%, istotne obnizenie jednostkowych kosztéw poszukiwan i rozpoznania ztéz, a takze utrzymanie
jednostkowych kosztéw zagospodarowania zt6z i wydobycia weglowodoréw;

2. obszar obrotu hurtowego — budowa zdywersyfikowanego i konkurencyjnego portfela dostaw gazu ziemnego po 2022 r.;

3. obszar obrotu detalicznego — maksymalizacja marzy w obrocie detalicznym, przy utrzymaniu tgcznego wolumenu sprzedazy gazu
ziemnego na rynku detalicznym na poziomie ok. 67-69 TWh rocznie;

4. obszar magazynowania — zabezpieczenie docelowych dostepnych pojemnosci magazynowych dostosowanych do popytu oraz
poprawa efektywnosci obszaru magazynowania;

5. obszar dystrybuciji — budowa tgcznie ponad 300 tys. nowych przytagczy gazowych oraz zwiekszenie wolumenu dystrybucji gazu o
ok. 16%;

6. obszar energetyki i cieptownictwa — zwiekszenie wolumenu sprzedazy ciepta i energii elektrycznej o ok. 20%;

7. obszar centrum korporacyjnego — zwiekszenie zaangazowania oraz efektywnosci w realizacji projektéw badawczo-rozwojowych
oraz innowacyjnych (tgczne planowane wydatki na ten obszar przewidziano na poziomie ok. 680 min zt), poprawe efektywnosci
operacyjnej GK PGNIG oraz budowe wizerunku Grupy.
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3.3.2. Inwestycje w latach 2017-2022

Zatozono, ze na inwestycje zostanie przeznaczonych tacznie ponad 34 mid zt w latach 2017-2022. Srednioroczne naktady
inwestycyjne w latach 2017-2022 ksztattowac si¢ bedg na poziomie ok. 5,7 mid zt:

e blisko potowa naktadoéw inwestycyjnych (45%) dotyczy¢ bedzie obszaru poszukiwania i wydobycia weglowodorow;

e prawie 30% nakladow zostanie przeznaczonych na rozwoj dziatalnosci dystrybucyjne;j;

e 0ok. 13% naktadéw zwigzane bedzie z obszarami elektroenergetyki i cieptownictwa;

o dodatkowo, ok. 12% naktadéw zostanie przeznaczonych na inne, selektywnie dobierane projekty rozwojowe, cechujgce sig
atrakcyjng stopg zwrotu m.in. w obszarach dystrybucji, obrotu, elektroenergetyki i cieptownictwa.

“ Planowane naktady inwestycyjne w latach 2017-2022 i realizacja planu w latach 2017-2018*

tacznie:
Poszukiwanie i Wydobycie 3,5 11,5 15
Dystrybucja 3,1 6,9 10
Energetyka i Cieptownictwo 1,1 3,9 5
Obrét i Magazynowanie 02 fo1 0,3
Inne projekty rozwojowe 03 4
Razem 2017-2022 34,3

Sredniorocznie 2017-2022 mWykonanie 2017-2018 = Plan 2019-2022
* naktady uwzgledniajgce wydatki na akwizycje z16z weglowodoréw
Naktady inwestycyjne w okresie 2017-2018 wyniosty tgcznie 8,1 min zi, co stanowi ok. 24% realizacji planu na lata 2017-2022.

Program inwestycyjny umozliwi wygenerowanie skumulowanego wyniku EBITDA Grupy na poziomie ok. 33,7 mid zt w latach 2017 -
2022 i perspektywiczny wzrost wyniku EBITDA Grupy do $redniorocznego poziomu ok. 9,2 mid zt w latach 2023-2026. Jednoczesnie,
poziom zadtuzenia netto w relacji do wyniku EBITDA powinien pozosta¢ w catym okresie objetym Strategig na poziomie ponizej 2,0,
przy utrzymaniu dotychczasowej polityki dywidendowej, zaktadajgcej wyptate do 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy.

3.4.Inwestycje w 2018 r.

W 2018 r. naktady inwestycyjne GK PGNiG na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wyniosty ok. 4,9 mid zt
i byty 0 53% wyzsze od naktadow poniesionych w 2017 r. Wysokos$¢ naktadéw w poszczegolnych segmentach dziatalnosci PGNIG i
GK PGNIG przedstawiajg ponizsze tabele.

Naktady inwestycyjne! poniesione na rzeczowe aktywa trwate PGNiG w 2018 r. wykoit:rﬁlzglanu
2018 2017 2018
1. Poszukiwanie i Wydobycie, w tym: 989 867 66%
1 Poszukiwanie 764 475 71%
w tym nakfady na odwierty negatywne 99 60
2 Wydobycie 225 392 54%
1. Obroét i Magazynowanie 87 47 105%
1 Obrot 0 3 -
2 Magazyny segmentu Obrét i Magazynowanie 87 43 106%
1. Pozostate segmenty 138 134 81%
V. Naktady inwestycyjne tgcznie (I+11+111) 1213 1047 69%
1) w tym m.in. skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego
Naktady inwestycyjne! poniesione na rzeczowe aktywa trwate GK PGNiG w 2018 r. Stop_ier’r
wykonania planu
2018 2017 20182

| Poszukiwanie i Wydobycie, w tym: 2232 1214 60%
1 Norwegia 1149 275 78%
2 Pakistan 94 100 49%
3 Libia 9 4 144%
1. Obrét i Magazynowanie 108 60 67%
11l Dystrybucja 1807 1265 84%
V. Wytwarzanie 605 526 57%
V. Pozostate segmenty 143 145 78%
VI. Naktady inwestycyjne tgcznie (I-V) 4 895 3210 69%

1) w tym m.in. skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego
2) na podstawie naktadéw wykonanych oraz planowanych w latach 2017-2018 nieuwzgledniajgcych wydatkéw na akwizycje zt6z weglowodoréw w Norwegii

Kluczowe projekty i wydatki inwestycyjne w segmencie:

Poszukiwanie i Wydobycie > Wiecej informacji — pkt 5.1.5 Dystrybucja > Wiecej informacji — pkt 5.3.4
Obrét i Magazynowanie > Wiecej informacji — pkt 5.2.6 Wytwarzanie > Wiecej informacji — pkt 5.4.4
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3.5.Badania, rozwdj i innowacje

Jednym z celdw Strategii GK PGNiG w obszarze Centrum Korporacyjnego jest rozwdj dziatalnosci innowacyjnej poprzez efektywng
realizacje projektéw badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych. W strukturach PGNIG zadania te znajdujg sie w kompetenciji
Departamentu Innowacji i Rozwoju Biznesu, nadzorujgcego dziatalno$¢ w obszarze innowaciji (identyfikacja rozwigzan, rozwoj,
wdrozenia/komercjalizacja) oraz efektywnosci energetycznej oraz Departamentu Badan i Rozwoju zarzadzajgcego projektami B+R i
prawami wiasnosci intelektualnej oraz realizujgcego wspotprace z jednostkami naukowo-badawczymi.

3.5.1. Badania i rozwo;j

W wyniku dziatan Departamentu Badan i Rozwoju uzyskano w PGNIG 99 ofert na projekty badawczo-rozwojowe 0 najwyzszym
stopniu dostosowania do potrzeb GK PGNiG. Gtéwnymi zrédtami ofert byly uczelnie i instytuty, gdzie uzyskano 50 ofert B+R z 20
réznych podmiotéw na tgczng kwote 99,6 min zt oraz program NCBR — Wspdlne Przedsigwzigcie INGA, gdzie uzyskano 34 oferty z
35 réznych podmiotéw/konsorcjéw, na fgczng kwote ok. 226 min zt. W 2018 r. PGNiG zawarto 19 nowych uméw na prace B+R na
taczng kwote 9,7 min zt, z czego wiekszos¢ prac dotyczy segmentu Poszukiwanie i Wydobycie. Z programu INGA pozytywnie zostato
zakwalifikowanych do dofinansowania 7 projektdw na taczng kwote 65,4 min zt (z dofinansowaniem NCBR ok. 32,5 min z}). Pozostate
spotki z GK PGNIG realizowaty w 2018 r. 20 projektéw badawczo-rozwojowych na taczng kwote 4,1 min zt.

W ramach identyfikacji obszarow o najwiekszym potencjalne biznesowym dla GK PGNiG z punktu widzenia dziatan badawczo-
rozwojowych przygotowano zaktualizowany zbiér obszaréw rozwojowych w ramach projektu Foresight B+R 2018, ktéry postuzy
konstruowaniu przysztej diugoterminowej strategii GK PGNIG i biezgcym potrzebom obszaru B+R. Opracowano rowniez ,Model
ochrony wtasnosci intelektualnej w obszarze B+R” dla zwiekszenia bezpieczenstwa w zakresie obrotu wtasnoscia intelektualng i
wzmocnienia zrodet przychodéw opartych na obrocie takg wtasnoscig.

Uruchomiono cykl dziatan badawczo-rozwojowych zwigzany z nowym potencjalnym obszarem biznesu tj. technologiami
wodorowymi. Aktualnie przygotowywany jest program dziatan B+R zaangazowania sie GK PGNiG w ten obszar. W szczegdlnosci
rozwazane beda nastepujgce zagadnienia: ogniwa paliwowe (energetyka rozproszona), magazynowanie wodoru w infrastrukturze
podziemnych magazynéw gazu i w sieci dystrybucyjnej, elektromobilno$¢ bazujgca na wodorze, duza energetyka (turbiny gazowe
wspomagane wodorem).

Do najbardziej istotnych projektow B+R realizowanych badz zakonczonych w 2018 r. naleza:

e uruchomienie | konkursu i ustalenie listy rankingowej projektéw w programie INGA realizowanym w formule Wspdlnego
Przedsigwziecia z NCBR i GAZ-SYSTEM,;

e uruchomienie projektu ELIZA z obszaru problematyki i technologii wodorowych. Projekt bazuje na mozliwosciach uzyskania
wodoru z instalacji OZE (turbiny wiatrowej) przy uzyciu procesu elektrolizy w instalacji potozonej na terenie podziemnego
magazynu gazu, a nastepnie zattaczaniu uzyskanego wodoru do komory PMG, z ktérej moze by¢ wyprowadzony do systemu
gazowniczedo;

e uruchomienie projektu Hel-3 zwigzanego z technologig uzyskania izotopu helu-3 z ciektego helu, waznego materiatu
stosowanego w systemach bezpieczenstwa, diagnostyce medycznej i energetyce jadrowe;j;

e zakonczenie fazy badawczo-rozwojowej projektow B+R+l: ,Turboekspander matej mocy” i ,MiniDrill - Technologia wiercen
matosrednicowych przy uzyciu wody” oraz rozpoczecie prac nad uruchomieniem kolejnych etapéw realizacji tych projektow
w celu komercjalizacji;

e uzyskanie certyfikatu dopuszczenia do stosowania ekogtowicy eksploatacyjnej o nowatorskiej konstrukcji korpuséw
odlewanych ze staliwa, w miejsce powszechnie stosowanych materiatéw kutych, oraz wykorzystujgce nowe technologie
uszczelnien metal-metal;

e uruchomienie projektu ,Early-startup” pozwalajgcego na wspoétprace ze startupami bgdz zespotami dysponujgcymi ofertami
projektowymi o niskim poziomie rozwoju TRL (ang. Technology Readiness Level) z wigczeniem do wspodtpracy i inkubacji
polskich instytucji naukowo-badawczych;

e uruchomienie projektu budowy pilotazowej stacji tankowania pojazdéw wodorem jako jednego z projektéw w ramach
planowanego do uruchomienia programu rozwoju technologii wodorowych pn. HYDRA.

Ponadto w 2018 r. uruchomiono w ramach GK PGNiG program ,Doktoratow wdrozeniowych” dla pracownikow GK PGNiG. Jest to
formuta wspétpracy partneréw naukowych i przemystowych ukierunkowana na wsparcie rozwoju przedsiebiorstw w oparciu o dorobek
naukowy, przy jednoczesnym rozwoju merytorycznym wiasnej kadry. Przeprowadzono réwniez IV edycje konkursu Miodzi
Innowacyijni dla PGNiG, przeznaczonego dla studentéw, doktorantéw i mtodych naukowcéw.

W ramach wspotpracy z organizacjami branzowymi, przystgpiono m.in. do Klastra Technologii Wodorowych i Czystych Technologii
Weglowych, ktérego misjg jest inicjowanie dziatan na rzecz zwigkszenia znaczenia technologii wodorowych oraz czystych technologii
weglowych. Dotgczono réwniez do organizacji GERG - Europejska Grupa Badawcza w Gazownictwie (fr. Groupe Européen de
Recherches Gaziéres), ktorej celem jest wspodlna realizacja prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z nowymi, innowacyjnymi
technologiami w przemysle gazowniczym.

3.5.2. Innowacje i rozwdj biznesu

W 2018 r. w GK PGNIG realizowano fgcznie 132 projekty innowacyjne na kwote ok. 349 min zt, sposréd ktérych 58 zostato
ukonczonych lub wstrzymanych, a 74 pozostajg w fazie realizacji: 63 projekty realizowane i finansowane przez spétki GK PGNIG
oraz 11 projektdow realizowanych i/lub finansowanych przez Departament Innowacji i Rozwoju Biznesu, tj.: Centrum Startupowe
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InnVento, SORGE, Fundusze Norweskie, VPP Prad, KELVIN, Flara, Cyfrowe zloze, Microcoiled tubing %4”, Trigonostoma,
Automatyczny Wrzutnik Swiec, Koncepcja opracowania i budowy mobilnej instalacji do prébkowania LNG. Do najwazniejszych
inicjatyw realizowanych w 2018 r. w ramach obszaru Innowacji nalezaty projekty InnVento i Geo-Metan II.

Centrum Startupowe InnVento
W 2018 r. aktywnos$¢ InnVento koncentrowata sie wokot trzech filarow:

1. budowanie / rozwdj sieci wspdtpracy z wyspecjalizowanymi partnerami w zakresie poszukiwania startupéw

Obok rozwoju wspoétpracy z akceleratorem MIT Enterprise Forum Poland, podjeto réwniez wspétprace z Agencja Rozwoju
Przemystu i Fundacjg im. Lestawa Pagi. Podpisano list intencyjny z akceleratorem Fundacjg Startup Hub Poland i przystgpiono
do konkursu ,Poland Prize” organizowanego przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Wspdlne przedsiewziecie bedzie rozwijane w 2019 r. We wspdtpracy z kluczowymi partnerami
rozwijana jest formuta otwartych innowacji w oparciu o rozwigzania proponowane przez startupy (krajowe i zagraniczne).
W 2018 r. przeanalizowano ponad 400 zgtoszen przedsiewzie¢ innowacyjnych (zgtoszonych bezposrednio do InnVento lub za
posrednictwem partneréw), z ktorych kilkanascie zostato skierowanych do akceleracji, a nastepnie testowych wdrozen.

2. wsparcie wyselekcjonowanych startupéw oraz ich opiekunéw biznesowych w GK PGNiG w pilotazowych wdrozeniach
W 2018 r. kontynuowano wspétprace z 15 startupami przy zaangazowaniu kilku spétek z GK PGNIG. Taka skala pilotazowych
wdrozen byta prowadzona po raz pierwszy. Przyktadowo w PGNiG OD rozpoczeto projekt pilotazowego wdrozenia rozwigzania
IC Pen oferowanego przez startup IC Solution wytonionego podczas Warsztatéw Innowacyjnych Pomystow. Jest to system
digitalizacji dokumentéw z mozliwos$cig obiegu elektronicznego, optymalizujgcy procesy obstugi dokumentéw poprzez eliminacje
skanowania i automatyzacje procesowania dokumentéw w systemach IT. Ponadto kontynuowano pilotazowe wdrozenia
startupow:

e Elastic Cloud Solutions — platforma komunikacyjna, usprawniajgca komunikacje wewnetrzna, zarzgdzanie wiedzg i
zwigkszajgca produktywnosg;
e 1000 realities — symulator stacji pomiarowo-redukcyjnej, wykorzystujgcy wirtualng rzeczywistos¢ do szkoleh pracownikéw.

W okresie sprawozdawczym kontynuowano wdrozenia rozwigzan startupowych uczestniczacych w akceleracji MIT Enterprise
Forum Poland w ramach programu ScaleUp organizowanego przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci, w ramach
rzgdowego programu Start In Poland. Startupy kontynuujgce wdrozenia w Sciezce Energia, ktérej PGNIG byto Partnerem, to
m.in.:

e SEP Innovation — rozwigzanie oparte na technologii Bluetooth, stuzgce pomiarom poboru energii elektrycznej lub gazu dla
indywidualnego klienta. Na produkt sktada sig¢ beacon (czujnik) i Srodowisko analityczne dostepne poprzez aplikacje mobilng;

e BZB UAS - bezzatogowy system latajgcy wykorzystywany do celéw inwentaryzacyjno-kontrolnych nad obszarami, na ktérych
PGNiG zamierza prowadzi¢ prace badawcze, poszukiwawcze lub wydobywcze, w celu rozpoznania aktualnej struktury i
sytuacji terenowej;

e DIMTT - system do $ledzenia czasu pracy pracownikdw i zarzgdzania inwentarzem mechanicznym;

e Lerta — platforma pozwalajgca na efektywniejsze zarzadzanie duzg liczbg rozproszonych jednostek wytworczych,
poprawiajgca zbilansowanie sieci, automatyzujgca komunikacje z operatorami lub partnerami oraz wspierajaca pozyskiwanie
klientow;

e TalkToBot — wirtualny doradca klienta z funkcjg czatu, usprawniajacy obstuge klientéw i redukujgcy obcigzenie kanatow
komunikacyjnych;

e Vortex Oil — urzagdzenie zwiekszajgce efektywnosé wydobycia ropy naftowej i zuzycia wody dzieki metodzie wodnej ekstrakciji.
Technologia oparta na nowatorskim sposobie tworzenia strumienia wirowego w rurach wpompowujgcych wode.

Po zakonczeniu tego programu, PGNiG zdecydowato sie na dalszg wspoiprace z akceleratorem MIT Enterprise Forum Poland,
bedac Partnerem Sciezki Energia podczas kolejnej rundy. Sposrod 250 zgtoszen wytoniono do fazy pilotazowego wdrozenia 4
startupy:

e PROA Technology — boty software-owe, wspierajgce procesy biznesowe poprzez automatyczne wykonywanie zadan w
interakcji z systemami informatycznymi, dokumentami czy bazami danych. Pilotaz obejmuje automatyzacje proceséw w
PGNIG OD w obszarze ptatnosci wychodzgcych, przy wykorzystaniu robotéw pracujgcych pod interfejsem graficznym;

e Lesss — system inteligentnego sterowania oswietleniem zewnetrznym w oparciu o kamery HD z zaawansowang analizg
obrazu, umozliwiajgcy klasyfikacje obiektdéw oraz sterowanie wydajnoscig oswietlenia w zaleznosci od natezenia ruchu;

¢ Innomesh — pilotaz ustugi wypozyczania powerbankéw w BOKach znajdujgcych sie w galeriach handlowych;

e Solutions 4 tommorow — system pozwalajgcy na bezpieczne lgdowanie drondéw na ruchomych powierzchniach i wymiane
baterii bez wzgledu na warunki pogodowe. W ramach pilotazu zaplanowano przetestowanie ustugi badania jakosci powietrza
na rzecz gmin, w ktérych zjawisko smogu wystepuje w duzym nasileniu.

W 2018 r. w InnVento wyksztalcit sie model akceleracji korporacyjnej, obejmujgcy m.in. wypracowane i sprawdzone mechanizmy

dziatania, ustalone role i zadania poszczegdlnych uczestnikdw, zasady wspotpracy z partnerami wewnetrznymi i zewnetrznymi,
ale takze cykliczng aktualizacje potrzeb i wyzwan rozwojowych GK PGNiG.
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3. promocja oferty Centrum InnVento oraz marki PGNiG potgczona z aktywnym poszukiwaniem innowacyjnych startupéw
InnVento aktywnie uczestniczyto w 14 miedzynarodowych wydarzeniach skupiajgcych srodowiska startupowe, technologiczne i
energetyczne oraz aktywnie poszukiwato innowacyjnych rozwigzan dla GK PGNiG réwniez w $rodowisku akademickim,
angazujac sie w wydarzenia branzowe.

W 2018 r. w Centrum Startupowym Innvento dwukrotnie zorganizowano Pitch Day przed kapitutg ekspertow z GK PGNIG.
Przeprowadzono okotfo 40 indywidualnych spotkan pomiedzy specjalistami PGNiG i startupami chcacymi nawigza¢ wspotprace i
zorganizowano 18 spotkan informacyjno-warsztatowych o tematyce innowacyjnosci (w spotkaniach wzieto udziat ponad 600
0s06b). PGNIG zostato docenione za projekt ,InnVento” i wspoétprace ze startupami w konkursie ,Nagrody Gospodarcze Polskiego
Radia” otrzymujgc gtéwng nagrode w kategorii ,Przetomowe Rozwigzanie”.

Geo-Metan Il

Wieloletni projekt polegajgcy na przedeksploatacyjnym ujeciu metanu z poktadéw wegla. Jego realizacja przyczyni sie do
bezpiecznego wydobycia i wzmocnienia krajowego gérnictwa wegla kamiennego, a takze ograniczenia emisji metanu do atmosfery.
W 2018 r., na podstawie opracowanych kryteriow, okreslono potencjalne lokalizacje przysztych wiercen. W 2019 r. planowane jest
zawarcie ze spoétkami weglowymi umoéw o wspotpracy dot. wiercen pionowych i horyzontalnych oraz wykonania szczelinowania
hydraulicznego i rozpoczecia testéw doptywu metanu. Projekt jest elementem rzgdowego ,Programu dla sektora gérnictwa wegla
kamiennego w Polsce”.

3.5.3. Perspektywy obszaru B+R+I

B+R

W 2019 r. i latach nastepnych obszar badan i rozwoju bedzie profilowany na efekty komercjalizacyjne i uzyskiwanie bezposrednich
korzysci biznesowych. Réwnolegle, stale bedg analizowane nowe obszary biznesu, ktére mogg przynies¢ Grupie zwiekszenie
konkurencyjnosci i pozycji rynkowej. Dziatania te zaplanowane sg w dwoch horyzontach czasowych:

Horyzont krotkoterminowy do 2020 r., w ktérym planowane i podejmowane bedg nastepujace dziatania:

e umocnienie pozycji GK PGNiIiG w obszarze technologii wodorowych poprzez m.in.: przygotowanie mapy drogowej rozwoju
technologii wodorowych dla GK PGNiG do 2030 r., wspétprace z jednym z czotowych koncernéw motoryzacyjnych,
zakonczenie trwajacych i uruchomienie kolejnych projektéw z tego obszaru i utworzenie (na bazie CLPB) pierwszego w
Polsce akredytowanego laboratorium analitycznego z kompetencjami m.in. do analiz wodoru;

e wdrozenie ,Modelu ochrony wiasnosci intelektualnej w obszarze B+R” w catej GK PGNIG;

e przekazanie do komercjalizacji projektéw badawczo-rozwojowych: MiniDrill, EkoGtowica, Turboekspander oraz innych, ktére
bedg konczone w latach 2019-2020;

e uruchomienie Il konkursu INGA w IV kwartale 2019 r;

¢ realizacje projektu ,Patent”, kiérego celem jest pozyskanie rozwigzan technologicznych i badawczo-rozwojowych, ktére mogg
by¢ zastosowane w praktyce eksploatacyjnej GK PGNiG.

Horyzont Srednioterminowy do 2022 r. gdzie planowane jest m.in.:

¢ wykonanie strategii GK 2017-2022 w obszarze badan i rozwoju;

e rozwdj i ekspansja na rynku technologii wodorowych, w tym jako nowego zrédta dochodéw (magazynowanie energii P2G,
magazynowanie wodoru);

e komercjalizacja projektéw B+R w tym produktéw i technologii wytworzonych na bazie projektow INGA;

e zwiekszanie aktywnosci w obszarze patentowym;

e zaproponowanie nowych, biznesowo atrakcyjnych obszaréw biznesu dla GK mogacych sie znalez¢ w przysztej strategii oraz
wybér technologii/projektow o skali przetomowej dla GK PGNiG i rozpoczecie realizacji w oparciu o konsorcja
miedzynarodowe.

Innowacje

W ramach GK PGNiG w kolejnych latach podejmowane bedg dziatania zwigzane z aktywnym pozyskiwaniem i realizacjg projektow
innowacyjnych oraz sprawnym wdrozeniem wybranych rozwigzan, co ostatecznie ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia wynikéw
finansowych oraz umocnienia pozycji PGNIG jako lidera na rynku gazu w Polsce. Planowane s3g rowniez dziatania rozwijajgce kulture
innowacji w organizacji, zwiekszajace swiadomos¢ pracownikéw i kadry zarzgdzajgcej w zakresie rozwoju dziatalnosci innowacyjnej
oraz dziatania na rzecz utrzymania sieci wspotpracy z wyspecjalizowanymi podmiotami zajmujgcymi sie wspotpracg ze startupami i
innowacyjnymi firmami.

Wzmacnianie relacji ze Srodowiskiem startupowym nastgpi m.in. poprzez otwarcie na wspotprace z zagranicznymi
przedsiebiorstwami oraz rozwdj zréznicowanych modeli wspotpracy, jak rowniez inwestycje kapitatowe. Przewiduje sie, ze w 2019 r.
pojawig sie pierwsze wyniki prac B+R w GK PGNiG wymagajgce przygotowania i przeprowadzenia procesu komercjalizaciji
rozwigzan.
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4. Otoczenie regulacyjne i rynkowe

4.1.Otoczenie regulacyjne

4.1.1. Krajowe otoczenie regulacyjne

Ustawa — Prawo energetyczne

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne (tj. Dz. U. z 2018 r., poz. 755 z p6zAn. zm.), dalej: ustawa — Prawo
energetyczne jest podstawowym aktem prawnym regulujgcym zasady funkcjonowania sektora energetycznego, w szczegdlnosci
okresla zasady ksztattowania polityki energetycznej panstwa, kwestie zaopatrzenia i uzytkowania paliw, energii oraz ciepta, a takze
reguluje zasady prowadzenia dziatalnosci przez przedsiebiorstwa energetyczne. Ustawa wskazuje réwniez organy wiasciwe
w sprawach gospodarki paliwami i energig. Spotki GK PGNiG wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. posiadaty nizej wymienione
koncesje udzielone przez Prezesa URE na podstawie ustawy — Prawo energetyczne:

e 4 koncesje na obrot paliwami gazowymi (PGNiG, PGNiG OD, PST, PST Europe Sales);

e 2 koncesje na obrot gazem ziemnym z zagranicg (PGNiG, PST);

e 4 koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej (PGNiG, PGNiG TERMIKA, PGNiG TERMIKA EP, PSG Inwestycje sp. z 0.0.);

e 4 koncesje na obrot energig elektryczng (PGNiG, PGNiG OD, PGNiG TERMIKA, PGNiIG TERMIKA EP);

e 2 koncesje na wytwarzanie ciepta (PGNiG TERMIKA, PGNiG TERMIKA EP);

e 1 koncesje na obrét cieptem (PGNiG TERMIKA EP);

e 2 koncesje na przesyt ciepta (PGNiG TERMIKA, PGNiG TERMIKA EP);

e 2 koncesje na skraplanie gazu ziemnego i regazyfikacje skroplonego gazu ziemnego w instalacjach skroplonego gazu ziemnego
(PGNIG, PSG);

e 1 koncesje na magazynowanie paliwa gazowego w instalacjach magazynowych (GSP);

1 koncesje na dystrybucje paliw gazowych (PSG);

1 koncesje na dystrybucje energii elektrycznej (PGNiG TERMIKA EP).

W 2018 r. do ustawy — Prawo energetyczne zostat wprowadzony szereg zmian, o istotnym znaczeniu dla funkcjonowania rynku
gazu ziemnego i energii elektrycznej w Polsce:

e ustawa z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy (Dz. U. z 2018 r., poz. 9) wprowadzita nowe zasady ustalania oraz wysokosci
optat koncesyjnych oraz doprecyzowata definicje odbiorcy koncowego;

e ustawa z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych (Dz. U. z 2018 r., poz. 317) wprowadzita
preferencyjne rozwigzania w zakresie przytaczen do sieci elektroenergetycznej oraz zapewnita promocje wykorzystania paliw
alternatywnych w drodze rozwigzan taryfowych;

e ustawa z dnia 1 marca 2018 r. o zmianie ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz niektérych innych ustaw (Dz. U z
2018 r., poz. 685) dostosowata przepisy dotyczgce obligo do nowej formy funkcjonowania rynku terminowego w Polsce;

e ustawa z dnia 6 czerwca 2018 r. o zmianie ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych oraz niektérych inny ustaw (Dz.
U.z 2018 r., poz. 1346) wprowadzita Fundusz Niskoemisyjnego Transportu;

e ustawa z dnia 9 listopada 2018 r. o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2018 r.,
poz. 2348) wprowadzita instytucje sprzedawcy rezerwowego, uregulowata kwestie zwigzane z wyznaczeniem sprzedawcy z
urzedu, a takze wprowadzita obowigzek publicznej sprzedazy catej wytworzonej energii elektryczne;.

Poza negatywnym, przewidywanym wzrostem optat koncesyjnych, powyzsze zmiany majg pozytywny charakter dla GK PGNiG.

Ustawa o zapasach

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w
sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktécen na rynku naftowym (tj. Dz. U. z 2017 r. poz. 1210 z pdzn.
zm), dalej: ustawa o zapasach, w obszarze rynku gazu ziemnego okres$la zasady tworzenia i utrzymywania zapaséw obowigzkowych
gazu ziemnego, a takze procedury kontroli prawidtowej realizacji obowigzkéw w niej okreslonych. Dodatkowo, ustawa okresla zasady
postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa energetycznego panstwa.

W 2018 r. nie zostaty wprowadzone zasadnicze zmiany w ustawie. Jej przepisy zostaly jedynie dostosowane do zmian
systemowych zwigzanych z uchwaleniem ustawy z dnia 8 marca 2018 r. — Prawo przedsigbiorcéw (Dz. U., poz. 646) oraz ustawy
z dnia 8 marca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo przedsigebiorcéw oraz inne ustawy dotyczace dziatalnosci
gospodarczej (Dz. U., poz. 650).

Wszystkie wprowadzone zmiany majg neutralny charakter dla GK PGNIG.

Strona 14 z 139 Dokument podpisany elektronicznie



(g PGNIG GRUPA KAPITALOWA PGNiG

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PGNIG S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG
ZA ROK 2018

Ustawa o efektywnosci energetyczne;j

Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej (Dz. U. z2016 r., poz. 831), dalej: ustawa o efektywnosci energetycznej,
wprowadzita nowy system zobowigzujgcy do efektywnosci energetycznej, ktéry wdraza do polskiego porzadku prawnego
postanowienia Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/27/UE z dnia 25 pazdziernika 2012 r. w sprawie efektywnosci
energetycznej, zmiany dyrektyw 2009/125/WE i 2010/30/UE oraz uchylenia dyrektyw 2004/8/WE i 2006/32/WE (Dz. U. UE L 315 z
dnia 14 listopada 2012 r.). Zgodnie z nimi podmioty objete ustawowym obowigzkiem zobowigzane sg uzyska¢ w kazdym roku
oszczednosé energii finalnej w wysokosci 1,5%. Ustawa o efektywnosci wskazuje dwa zasadnicze sposoby realizacji tego obowigzku:

e realizacja przedsiewziecia lub przedsiewzie¢ stuzacych poprawie efektywnosci energetyczne u odbiorcy koncowego;
e uzyskanie i przedstawienie do umorzenia Prezesowi URE $wiadectwa efektywnosci energetyczne;.

Dodatkowo, ustawa wprowadza mozliwo$¢ realizacji obowigzku poprzez uiszczenie optaty zastepczej. Co do zasady, nie moze to
by¢ jednak wiecej niz 30% obowigzku za 2016 r., 20% obowigzku za 2017 r. oraz 10% obowigzku za 2018 r. Ustawa o efektywnosci
energetycznej przewiduje znaczny wzrost jednostkowej optaty zastepczej oraz jej coroczng waloryzacje. Dodatkowo, ustawa
wprowadza obowigzek sporzgdzenia co 4 lata audytu energetycznego przedsiebiorstwa.

W 2018 r. nie zostaty wprowadzone zasadnicze zmiany w ustawie. Jej przepisy zostaty jedynie dostosowane do zmian
systemowych zwigzanych z uchwaleniem ustawy z dnia 8 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcow (Dz. U., poz. 646) oraz ustawy
z dnia 8 marca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo przedsiebiorcéow oraz inne ustawy dotyczgce dziatalnosci
gospodarczej (Dz. U., poz. 650). Zmiany majg neutralny charakter dla GK PGNiG.

Ustawa o rynku mocy

Ustawa z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy (Dz. U. 2018, poz. 8), dalej: ustawa o rynku mocy, okresla organizacje rynku mocy
oraz zasady $wiadczenia ustugi pozostawania w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu elektroenergetycznego.
Jej celem jest zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych poprzez ustanowienie
dedykowanego systemu wsparcia. Dzieki wejsciu w zycie ustawy o rynku mocy zaréwno PGNIG jak i PGNiG TERMIKA bedag
uzyskiwaé dodatkowe przychody.

W 2018 r. przepisy ustawy o rynku mocy zostaly zmienione w zwigzku z uchwaleniem ustawy z dnia 14 grudnia 2018 r. o
promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji (Dz. U. z 2019, poz. 42). Zmiany doprecyzowaty wzajemne relacje
pomiedzy systemami wsparcia.

Ustawa o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji

Ustawa z dnia 14 grudnia 2018 r. o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji (Dz. U. z 2019, poz. 42) okresla
zasady udzielania wsparcia dla energii elektrycznej wytwarzanej w wysokosprawnej kogeneracji w jednostkach kogeneracji oraz
wydawania gwarancji pochodzenia energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji. Obecny mechanizm wsparcia energii
elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji (oparty na tzw. systemie swiadectw pochodzenia) wygast z koicem 2018 r. Od poczatku
2019 r. bedzie nowy mechanizm, ktoéry zapewni zaréwno stymulowanie budowy nowych jednostek kogeneraciji, jak i utrzymanie
wytwarzania energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji w istniejgcych jednostkach, ktére bez wsparcia nie mogtyby
funkcjonowaé z powodu luki finansowej w kosztach operacyjnych. Wsparcie bedzie przystugiwato tylko jednostkom, dla ktérych
jednostkowy wskaznik emisji dwutlenku wegla nie przekroczy 450 kg/MWh wytwarzanej energii (elektrycznej i cieplnej tgcznie) i
bedzie udzielane w nastepujacych kategoriach:

e istniejgcych i zmodernizowanych jednostkach kogeneracji (0 mocy zainstalowanej elektrycznej 1 — 50 MW) oraz matych
jednostkach kogeneracji (0 mocy zainstalowanej elektrycznej do 1 MW) — w ramach wniosku o wyptate premii gwarantowanej;

e nowych i znacznie zmodernizowanych jednostkach kogeneracji (0 mocy zainstalowanej elektrycznej 1 — 50 MW) — w ramach
aukgij;

e nowych i znacznie zmodernizowanych jednostkach kogeneracji (0 mocy zainstalowanej elektrycznej powyzej 50 MW) — w
ramach naboru;

e istniejgcych i zmodernizowanych jednostkach kogeneracji (0 mocy zainstalowanej elektrycznej powyzej 50 MW) — w ramach
wniosku o wyptate premii gwarantowanej indywidualnej.

Nowa ustawa o promowaniu wysokosprawnej kogeneracji, daje szanse na uzyskanie dodatkowego wsparcia przez jednostki
kogeneracyjne istniejgce i planowane do budowy przez GK PGNiG TERMIKA. W przypadku jednostek istniejgcych, dla ktérych
brak jest mozliwosci uwzgledniania zwrotu z wykorzystywanego majatku wytwoérczego, istnieje jednak bardzo powazne ryzyko
stwierdzenia braku warunkéw ekonomicznych dla przyznania wsparcia.
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Ustawa o specjalnym podatku weglowodorowym

Ustawa z dnia 25 lipca 2014 r. o specjalnym podatku weglowodorowym (ij. Dz. U. z 2016 r., poz. 979), dalej: ustawa o specjalnym
podatku weglowodorowym (SPW) reguluje zasady opodatkowania specjalnym podatkiem, ktérego podstawg opodatkowania jest
nadwyzka uzyskanych w danym roku podatkowym przychodéw z dziatalnosci wydobywczej weglowodoréw nad poniesionymi
w danym roku podatkowym wydatkami kwalifikowanymi.

Obowigzek zaptaty podatku powstanie od przychodéw uzyskanych od dnia 1 stycznia 2020 r., przy czym obowigzki ewidencyjne
w zakresie SPW oraz deklaracyjne wzgledem wiasciwego organu podatkowego sg wypetniane od 1 stycznia 2016 r.

W pierwszym roku podatkowym od 1 stycznia 2016 r. podatnicy SPW mogg do wydatkéw kwalifikowanych zaliczy¢ wydatki
poniesione w okresie 4 lat kalendarzowych poprzedzajgcych 1 stycznia 2016 r., a takze — w okres$lonym zakresie — wartosé
Srodkow trwatych zwigzanych z dziatalnoscig wydobywczg weglowodoréw nabytych lub wytworzonych w okresie wczesniejszym
oraz wartosci srodkéw trwatych w budowie w wysokosci okreslonej na dzien 1 stycznia 2012 r.

W 2018 r. nie zostaty wprowadzone zasadnicze zmiany w ustawie o specjalnym podatku weglowodorowym. Jej przepisy zostaty
jedynie dostosowane do zmiany definicji instrumentu finansowego zwigzanej z uchwaleniem ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o
zmianie ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz niektorych innych ustaw (Dz. U., poz. 685). Zmiany majg neutralny
charakter dla GK PGNIG.

W grudniu 2018 r. na stronach Rzgdowego Centrum Legislacji zostat opublikowany projekt ustawy o uchyleniu ustawy o SPW
oraz zmianie niektorych innych ustaw, ktérego celem jest uchylenie SPW oraz przyspieszenie poboru podatku od wydobycia
niektorych kopalin. Projektowane uchylenie SPW ma pozytywny charakter dla GK PGNiG, a przyspieszenie poboru podatku od
wydobycia niektérych kopalin wigze sie ze wzrostem obcigzen podatkowych od 2019 r.

Ustawa Prawo geologiczne i gérnicze

Ustawa Prawo geologiczne i gornicze z dnia 9 czerwca 2011 r. okresla m.in. zasady koncesjonowania dziatalnosci m.in. w zakresie
poszukiwania i wydobywania kopalin, jak rowniez okresla warunki wykonywania prac geologicznych, wydobywania kopalin ze ztéz,
sktadowania odpadéw w gorotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach gérniczych, ochrony zt6z kopalin, wéd podziemnych i innych
sktadnikéw srodowiska w zwigzku z wykonywaniem prac geologicznych i wydobywaniem kopalin.

Od 2016 r. lat zgodnie ze znowelizowang ustawa - Prawo geologiczne i gérnicze przyznawana jest jedna koncesja na poszukiwanie
i rozpoznawanie ztéz weglowodorow oraz wydobywanie weglowodoréw ze ztéz. Udzielenie tzw. ,tgcznej” koncesji jest mozliwe
jedynie w postepowaniu przetargowym prowadzonym z urzedu. Nalezy wskazaé, ze w 2017 r. Minister Srodowiska ogfosit 8 z 10
obszaréw do postepowania przetargowego o udzielenie koncesji tgcznej. Natomiast w 2018 r. ogtoszono 16 obszaréw przetargowych
w dwéch rundach przetargowych.

W czerwcu 2018 r. przyjeto nowelizacje do Prawa geologicznego i gorniczego, w ktorej wprowadzono istothe zmiany w systemie
koncesjonowania weglowodoréw. Wprowadzono mozliwo$s¢é ubiegania sie o koncesje na dziatalno$é poszukiwawczo-
rozpoznawczg zt6z weglowodoréw w formule przetargowej na wniosek przedsiebiorcy ,open door”, a nie jak do tej pory jedynie
w obszarach wyznaczonych przez Panstwo. Wprowadzono réwniez mozliwosé kolejnego przeksztatcenia koncesji na
poszukiwanie i rozpoznawanie weglowodoréw w koncesje tgczng z terminem do konca 2018 r. i zrezygnowano z zabezpieczenia
z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania warunkéw okreslonych w koncesji.

Polityka Surowcowa Panstwa

W 2018 r. Minister Srodowiska ogtosit projekt zatozen do Polityki Surowcowej Panstwa. Dokument ten stanowi podstawe do podjecia
dalszych prac nad Politykg Surowcowg Panstwa, kontynuowanych przez przedstawicieli wszystkich ministerstw, a takze branzowych
podmiotéw gospodarczych, instytucji naukowych oraz srodowisk spotecznych. Efektem przyjecia Polityki bedzie szereg zmian
legislacyjnych, ktére bedg wptywaty na zasady wykonywania koncesjonowanej dziatalnosci.

W 2018 r. prowadzone byty szeroko zakrojone konsultacje dotyczgce obszaréw: zapotrzebowania gospodarki krajowej na
surowce mineralne; pozyskiwania surowcow ze zt6z kopalin i ciepto ziemi; pozyskiwanie surowcéw z odpadow i ich zamienniki
oraz rekultywacja i remediacja; pozyskiwanie deficytowych surowcéw mineralnych drogg importu i wspétpraca miedzynarodowa;
uwarunkowania prawne Polityki Surowcowej Panstwa; upowszechnianie wiedzy o geologii, gornictwie i surowcach mineralnych;
ramy instytucjonalne wypracowania i wdrazania Polityki Surowcowej Panstwa; ryzyko planowanie inwestycji i bezpieczenstwo;
usprawnienie systemu podatkéw i danin. W 2018 r. przystgpiono do opracowywania programéw wykonawczych dla
poszczegolnych zagadnien.
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Rozporzadzenie dywersyfikacyjne
Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24 kwietnia 2017 r. w sprawie minimalnego poziomu dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy

(Dz. U. z 2017 roku, poz. 902), okresla maksymalny udziat gazu importowanego z jednego kraju pochodzenia, w stosunku do
catkowitej wielkosci gazu importowanego w danym roku. W latach 2017-2022 wynosi on 70%, zas w latach 2023-2026 — 33 %.

Przyjete w rozporzadzeniu dywersyfikacyjnym progi majg pozytywny charakter dla PGNiG S.A., poniewaz umozliwiajg realizacje
dtugoterminowych kontraktow importowych zawartych pod auspicjami Rzeczypospolitej Polskiej.

Rozporzadzenie systemowe

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 2 lipca 2010 r. w sprawie szczegétowych warunkéw funkcjonowania systemu gazowego
(tj. Dz. U. z 2018 r., poz. 1058, z pdzn. zm.), dalej: rozporzadzenie systemowe, doprecyzowuje okreslone w ustawie — Prawo
energetyczne zasady funkcjonowania systemu gazowego. W szczegolnosci formutuje zasady i warunki ubiegania sie o przytaczenia
do sieci, sposdb prowadzenia obrotu paliwami gazowymi i mozliwosci $wiadczenia ustug w systemie gazowym, w tym sposéb
zatatwiania reklamaciji, kwestie bilansowania oraz zarzadzania ograniczeniami, a takze okresla zasady wspoipracy pomiedzy
uczestnikami rynku.

Rozporzadzenie Ministra Energii z dnia 10 stycznia 2017 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie szczegotowych warunkow
funkcjonowania systemu gazowego (Dz. U., poz. 150) wprowadzito wylgczng mozliwos¢ przytgczenia do sieci przesylowej
gazowej o srednicy DN 1300 lub wyzszej urzadzen i instalacji wykorzystywanych do prowadzenia dziatalnosci w zakresie
przesytania paliw gazowych oraz zwigksza graniczng wielko$¢ mocy przytgczanych do sieci przesytowej klientéw z 5 000 na 45
000 m3/h, co zwieksza sfere dziatania przedsiebiorstw dystrybucyjnych i stabilizuje rynek przesytu i dystrybuciji paliw gazowych.

Rozporzadzenie Ministra Energii z dnia 21 wrzesnia 2018 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie szczegotowych warunkow
funkcjonowania systemu gazowego (Dz. U., poz. 1814) wprowadzito instytucje sprzedawcy awaryjnego, ktérego zadaniem jest
dostarczanie paliwa gazowego do odbiorcy koncowego w przypadku zaprzestania jego dostarczania przez dotychczasowego
sprzedawce z przyczyn lezgcych po stronie tego sprzedawcy.

Rozporzadzenie taryfowe

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 15 marca 2018 r. w sprawie szczegotowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz
rozliczen w obrocie paliwami gazowymi (Dz. U. z 2018 r., poz. 640), dalej: rozporzadzenie taryfowe, okresla zasady ksztattowania
taryf dla paliw gazowych, w szczegdlnosci kalkulacji cen i stawek optat, a takze kwestie rozliczen miedzy uczestnikami rynku. Obecnie
regulacji cen gazu ziemnego podlega sprzedaz dla odbiorcéw w gospodarstwach domowych.

W 2018 r. PGNiG OD stosowato nastepujace taryfy w zakresie obrotu paliwami gazowymi:

e Taryfa PGNIiG OD w zakresie obrotu paliwami gazowymi nr 6 — w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2018 r. W stosunku do
poprzedniej taryfy ceny gazu i stawki optat abonamentowych nie ulegty zmianie;

e Zmiana Taryfy PGNIG OD w zakresie obrotu paliwami gazowymi nr 6 — w okresie od 1 kwietnia do 9 sierpnia 2018 r. W stosunku
do poprzedniej taryfy ceny paliwa gazowego wzrosty o 1%;

e Zmiana nr 2 Taryfy PGNIG OD w zakresie obrotu paliwami gazowymi nr 6 — w okresie od 10 sierpnia 2018 r. do 14 lutego 2019
r. W stosunku do poprzedniej taryfy ceny paliwa gazowego wzrosty 0 5,9%.

Decyzjg z dnia 25 stycznia 2019 r. Prezes URE zatwierdzit Taryfe PGNiG OD w zakresie obrotu paliwami gazowymi Nr 7 na okres
do dnia 31 grudnia 2019 r. Podwyzka ceny za paliwo gazowe w nowej taryfie w stosunku do poprzedniej taryfy PGNIG OD dla
wszystkich grup taryfowych wyniosta 2,5%. Stawki optat abonamentowych zostaty skorygowane w grupach taryfowych 2.2 i 3.6,
odpowiednio o -1,3% oraz o 0,3%, natomiast w pozostatych grupach taryfowych pozostaty bez zmian. Ponadto w taryfie detalicznej
zostaty wprowadzone nowe grupy taryfowe dedykowane dla odbiorcow paliwa gazowego korzystajgcych z przedptatowego uktadu
pomiarowego. Taryfa zostata wprowadzona do stosowania od dnia 15 lutego 2019 r.

W 2018 r. GSP prowadzita rozliczenia ze zleceniodawcami ustug magazynowania (,ZUM”) w oparciu o nastepujace taryfy:

e Taryfa w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego Nr 1/2017 - w okresie od 1 stycznia do dnia 26 maja 2018 r.,
zatwierdzonej decyzjg Prezesa URE z dnia 18 kwietnia 2017 r.;

e Taryfa w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego Nr 1/2018 w okresie od dnia 27 maja 2018 r. do dnia 10 sierpnia
2018 r., zatwierdzonej decyzjg Prezesa URE z dnia 13 kwietnia 2018 r. W stosunku do poprzedniej taryfy Srednie stawki za
Swiadczenie ustugi magazynowania w stosunku do Taryfy 1/2017 obnizono o 0,25%;

e Zmiana Taryfy w zakresie ustug magazynowania paliwa gazowego Nr 1/2018 w okresie od dnia 11 sierpnia 2018 r.,
zatwierdzonej decyzjg Prezesa URE z dnia 26 lipca 2018 r. W stosunku do poprzedniej taryfy srednie stawki za Swiadczenie
ustugi magazynowania w stosunku do Taryfy 1/2018 podwyzszono o0 0,4%.
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W 2018 r. PSG obowigzywaly nastepujace taryfy:

e Taryfa Nr 3 dla ustug dystrybucji paliw gazowych i ustug regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego zatwierdzona decyzjg z dnia
17 grudnia 2014 r. - w okresie od 1 stycznia do dnia 28 lutego 2018 r.;

e Taryfa Nr 6 dla ustug dystrybuciji paliw gazowych i ustug regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego na okres do 31 grudnia 2018
r. Taryfa obowigzuje od dnia 1 marca 2018 r. i skutkuje obnizeniem sredniej stawki za ustuge dystrybucji o 7,37% w stosunku
do wczesniej obowigzujacej;

e Zmiana Taryfy Nr 6 dostosowujgcg zapisy tekstu taryfy do rozporzadzenia taryfowego z dnia 15 marca 2018 r. Zmiana taryfy
zostata wprowadzona do obowigzywania z dniem 1 pazdziernika 2018 r. i nie spowodowata zmiany stawek optat za Swiadczone
ustugi dystrybuciji i regazyfikacji.

Decyzjg z dnia 25 stycznia 2019 r. Prezes URE zatwierdzit nowg Taryfe Nr 7 w zakresie dystrybucji paliw gazowych i ustug
regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego PSG. Usrednione obnizenie cen i stawek optat sieciowych stosowanych do rozliczen z
odbiorcami w Taryfie Dystrybucyjnej w stosunku do poprzedniej taryfy PSG dla wszystkich grup taryfowych, z wyjatkiem gazu
koksowniczego, wynosi 5%. Taryfa zostata wprowadzona do stosowania od dnia 15 lutego 2019 r.

W 2018 r. PGNiG TERMIKA obowigzywata taryfa dla ciepta wytworzonego w zrédtach wytwérczych PGNIG TERMIKA, tj. EC Zeran,
EC Siekierki, EC Pruszkéw, C Wola i C Kaweczyn oraz przesytu i dystrybucji ciepta sieciami cieptowniczymi w rejonie Pruszkowa
(zasilana z wlasnego zrodta ciepta EC Pruszkéw) oraz w rejonach: Annopol, Chetmzynska, Jana Kazimierza, Marsa Park oraz
Marynarska:

e od 1 stycznia do 31 sierpnia 2018 r. — taryfa zatwierdzona decyzjg Prezesa URE z dnia 25 stycznia 2017 r.;
e od 1 wrze$nia do 31 grudnia 2018 r. — taryfa zatwierdzona decyzjg Prezesa URE z dnia 27 lipca 2018 r., skutkujgca wzrostem
srednich cen stosowanych przez PGNIG TERMIKA SA o 0,58%.

W PGNiG TERMIKA EP obowigzywaty m.in. taryfy:

e od 1 stycznia do 30 marca 2018 r. - taryfa dla ciepta wytworzonego w zrodtach wytworczych PGNiG TERMIKA EP zatwierdzona
decyzjg Prezesa URE z dnia 10 pazdziernika 2016 r. (osobno dla Spétki Energetycznej ,Jastrzebie” SA oraz Przedsiebiorstwa
Energetyki Cieplnej SA);

e od 1 kwietnia do 31 grudnia 2018 r. taryfa potgczonej spétki dla ciepta wytworzonego w zrédtach wytworczych PGNiG TERMIKA
EP oraz dla ustug dystrybucyjnych. Zmiany w poszczegdlnych taryfach spowodowaty sredni wzrost stawek na wytwarzaniu o
0,89 % oraz na dystrybucji o 1,18 % w stosunku do wczes$niejszych taryf. Taryfa obowigzuje do 31 marca 2019 r.;

e od dnia 1 listopada 2017 r. do dnia 31 pazdziernika 2018 r. - taryfa dla ustug dystrybucyjnych energii elektrycznej PGNIG
TERMIKA EP zatwierdzona decyzjg Prezesa URE z dnia 17 pazdziernika 2017 r.; W dniu 2 pazdziernika 2018 r. zostat ztozony
wniosek o zatwierdzenie taryfy dla dystrybucji energii elektryczne,;.

Ustawa z dnia 30 listopada 2016 r. o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw (Dz. U., poz. 1986)
znosi sekwencyjnie administracyjny tryb regulowania cen gazu ziemnego. Przyjety harmonogram wprowadza zwolnienie z
obowigzku przedktadania taryf do zatwierdzania dla odbiorcéw w gospodarstwach domowych od dnia 1 stycznia 2024 r.

4.1.2. Europejskie otoczenie regulacyjne

Trzeci Pakiet Energetyczny

W 2018 r., kompleksowg regulacjg dot. europejskiego rynku energii (tj. rynku energii elektrycznej i gazu) pozostat tzw. Trzeci Pakiet
Energetyczny. W sktad tego Pakietu wchodzi 5 aktéw prawnych przyjetych przez instytucje unijne w 2009 r, tj.:

o Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/72 (WE) z dnia 13 lipca 2009 r. dotyczaca wspodlnych zasad rynku
wewnetrznego energii elektrycznej i uchylajgca dyrektywe 2003/54/WE;

o Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/73 (WE) z dnia 13 lipca 2009 r. dotyczgca wspdlnych zasad rynku
wewnetrznego gazu ziemnego i uchylajgca dyrektywe 2003/54/WE;

e Rozporzagdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) Nr 714/2009 z dnia 13 lipca 2009 r. w sprawie warunkéw dostepu do
sieci w odniesieniu do transgranicznej wymiany energii elektrycznej i uchylajgce rozporzadzenie (WE) nr 1228/2003;

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) Nr 715/2009 z dnia 13 lipca 2009 r. w sprawie warunkéw dostepu do
sieci przesytowej gazu ziemnego i uchylajgce rozporzgdzenie (WE) nr 1775/2005;

e Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) Nr 713/2009 z dnia 13 lipca 2009 r. ustanawiajgce Agencje
ds. Wspotpracy Organdw Regulacji Energetyki (ACER).

Celem Pakietu jest zwigkszenie konkurencji na europejskim rynku energii oraz stworzenie rynku wewnetrznego energii poprzez takie
mechanizmy jak: rozdzielenie wtasnosciowe, organizacje wspotpracy regulatoréw oraz przedsiebiorcéow dziatajgcych na rynku
energetycznym (ACER, ENTSO-E oraz ENTSO-G) czy wprowadzenie kodekséw sieciowych.

W dniu 30 listopada 2016 r. ogtoszony zostat pakiet projektéw aktéw prawnych zmieniajgcych akty wchodzgce w sktad Trzeciego
Pakietu. Ogtoszony przez Komisje Europejska Pakiet ,Czysta energia dla Europejczykdw” ma na celu elektryfikacje europejskiej
gospodarki oraz realizacje zobowigzan Unii Europejskiej zaciggnietych w ramach Porozumien paryskich z 2015 r. oraz realizacje
celéw polityki energetyczno-klimatycznej. Zmiany dotyczg przede wszystkim rynku energii elektrycznej, jednakze zmianie ulega
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réwniez Rozporzgdzenie ustanawiajgce ACER oraz wprowadzane jest nowe Rozporzadzenie w sprawie zarzgdzania Unig
Energetyczng, ktére mogg mie¢ znaczgce implikacje dla rynku gazu i dziatalnosci PGNIG.

Do konca 2017 r. prace w Parlamencie Europejskim polegaly na przygotowaniu sprawozdan odpowiednich komisji PE (komisje
wiodgce: ITRE oraz ENVI) w sprawie projektu Komisji Europejskiej. Réwnoczesnie, Rada Unii Europejskiej osiggneta porozumienie
i przyjefa tzw. podejscie ogdlne (general approach) wobec Rozporzadzenia w sprawie zarzgdzania Unig Energetyczng, ktére w
istotnej mierze uwzgledniaty postulaty spétki. Ponadto Komisja Europejska ogtosita propozycje zmiany dyrektywy gazowej
(Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/73 (WE) z dnia 13 lipca 2009 r. dotyczgca wspdlnych zasad rynku wewnetrznego
gazu ziemnego i uchylajgca dyrektywe 2003/54/WE), tak by wymogi dyrektywy gazowej objety réwniez kluczowg infrastrukture
importowg do Unii Europejskiej.

W 2018 r. prowadzone byty prace nad wnioskiem legislacyjnym Komisji Europejskiej w sprawie rewizji Dyrektywy Gazowej majgce;j
na celu objecie gazociggéw importowych Unii Europejskiej rezimem Trzeciego Pakietu Energetycznego. W ramach Komisji
Transportu, Badan Naukowych i Energii (ITRE) Parlamentu Europejskiego przyjeto raport bedgcy stanowiskiem Komisji w sprawie
projektu legislacyjnego. W sprawie projektu swoje stanowiska przyjat rowniez Europejski Komitet Regiondw oraz Europejski
Komitet Ekonomiczno-Spoteczny. W Il potowie 2018 r., prezydencja austriacka zaproponowata nowe brzmienie przepiséw
dyrektywy (REV3), istotnie odbiegajgce od wczesniejszych propozycji. Do konca 2018 r. nie odnotowano istotnych postepow w
pracy nad tekstem rewizji dyrektywy gazowej w Radzie UE. Prace przyspieszyty w 2019 r. co skutkowato osiggnieciem w lutym
2019 r. porozumienia miedzy instytucjami. Porozumienie wymaga jeszcze ostatecznej akceptacji ze strony Rady UE oraz
Parlamentu Europejskiego.

W 2018 r. w dalszym ciggu prowadzone byly negocjacje pomiedzy instytucjami w sprawie ostatecznego ksztattu Pakietu ,Czysta
Energia dla Europejczykow”. Osiggnieto porozumienia w sprawie wszystkich aktow prawnych wchodzgcych w sktad Pakietu.
Najdtuzej trwaty negocjacje w sprawie Dyrektywy oraz Rozporzadzenia elektroenergetycznego, gdzie sporng pozostawata kwestia
zwigzana z regulacjami dot. rynkéw mocy. Porozumienie miedzyinstytucjonalne zostato zawarte na poczatku grudnia i objeto
swoim zakresem instalacje weglowe, w zaleznosci od momentu pierwszej dostawy energii, do roku 2025 lub 2030.

W 2018 r. prowadzone byty rowniez prace nad aktami prawnymi stanowigcymi warunki wydatkowania funduszy europejskich w
perspektywie finansowej 2021-2027. Szczegolnie istotnymi instrumentami finansowymi z perspektywy dziatalnosci GK PGNIG
byly instrument ,£aczac Europe” oraz Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR).

Srodki pochodzace z EFRR majg na celu wsparcie projektéw wspierajacych rozwéj gospodarczy i spoteczny Unii Europejskie;.
Zarowno w poprzedniej jak i biezacej perspektywie finansowej, srodki z EFRR stanowily istotne wsparcie finansowe m.in. dla
projektéw rozwoju sieci dystrybucyjnej oraz magazynéw gazu ziemnego. W propozycji przedstawionej przez Komisje Europejska,
istotne ryzyko stanowit przepis, ktory wytgczat wszelkie projekty zwigzane m.in. z transportem czy spalaniem paliw kopalnianych
z mozliwosci ubiegania sie o wsparcie z EFRR. Obecnie prowadzone sg prace na poziomie komisji Parlamentu Europejskiego
oraz w Radzie Unii Europejskie;j.

Rozporzadzenie ustanawiajgce Instrument ,taczgc Europe”, w zakresie gazu ziemnego, ma za zadanie wspieranie projektow
infrastrukturalnych, ktére wchodzg w sktad tzw. korytarzy dostaw pozwalajgcych na dywersyfikacje dostaw gazu ziemnego do
Unii Europejskiej. Srodki pochodzace z Instrumentu ,taczac Europe” wspierajg m.in. takie projekty jak Baltic Pipe oraz rozbudowe
polskiego Terminala LNG.

Dyrektywa w sprawie promowania ekologicznie czystych i energooszczednych pojazdow transportu drogowego

Dyrektywa 2009/33/WE w sprawie promowania ekologicznie czystych i energooszczednych pojazdéw transportu drogowego, zwana
.dyrektywa w sprawie ekologicznie czystych pojazdéw” uzupetnia horyzontalne przepisy UE dotyczace udzielania zamoéwien
publicznych. Dzieki wprowadzeniu obowigzku uwzgledniania — przy udzielaniu zaméwien publicznych na pojazdy transportu
drogowego — czynnika energetycznego i oddziatywania na srodowisko podczas cyklu uzytkowania pojazdu ma ona stymulowac rynek
ekologicznie czystych i energooszczednych pojazddéw, przyczyni¢ sie do zmniejszenia emisji CO2 i emisji zanieczyszczen powietrza
oraz zwiekszy¢ efektywnosc¢ energetyczna.

Posiedzenie plenarne Parlamentu Europejskiego przyjeto w 2018 r. sprawozdanie w sprawie projektu legislacyjnego Komisji
Europejskiej. W lutym 2019 r. Parlament Europejski oraz Rada Unii Europejskiej osiggnety wstepne porozumienie w sprawie
ostatecznego ksztattu dyrektywy. Porozumienie wymaga jeszcze ostatecznej akceptacji ze strony Rady UE oraz Parlamentu
Europejskiego.

Jednoczesnie w instytucjach europejskich trwajg prace legislacyjne nad dwoma innymi aktami prawnymi z zakresu transportu —
rozporzadzenia ws. norm emisyjnych dla nowych pojazdéw ciezkich (HDV) oraz norm emisyjnych dla nowych pojazdéw lekkich
(LDV). W sprawie Rozporzadzenia HDV, w lutym 2019 r. Rada UE oraz Parlament osiggnety wstepne porozumienie dotyczace
ostatecznego brzmienia rozporzgdzenia. Porozumienie wymaga jeszcze ostatecznej akceptacji ze strony Rady UE oraz Parlamentu
Europejskiego.

W sprawie rozporzgdzenia LDV, zakohczone zostaty negocjacje miedzyinstytucjonalne dot. ostatecznego brzmienia rozporzadzenia.
W styczniu 2019 r. Komitet Statych Przedstawicieli Rzadow Panstw Cztonkowskich (COREPER) zatwierdzit porozumienie z
Parlamentem. Porozumienie zostato réwniez zatwierdzone przez Komisje Ochrony Srodowiska Naturalnego, Zdrowia Publicznego i
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Bezpieczenstwa Zywnosci (ENVI). Porozumienie wymaga jeszcze ostatecznej akceptacji ze strony Rady UE oraz Parlamentu
Europejskiego.

Rozporzadzenie SoS

W dniu 1 listopada 2017 r. weszto w zycie Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 1938/2017 z dnia 25 pazdziernika
2017 r. dotyczgce srodkéw zapewniajgcych bezpieczenstwo dostaw gazu ziemnego i uchylajgce rozporzgdzenie (UE) 994/2010
(dalej: Rozporzadzenie SoS), ktére ma na celu zapobieganie zakldceniom w dostawach gazu ziemnego do panstw czionkowskich,
a w razie wystgpienia — tagodzenie ich skutkéw.

W 2018 r. prowadzone byty prace w zakresie dostosowania krajowego ustawodawstwa oraz procedur obowigzujgcych w ramach
GK PGNiG do wymogoéw Rozporzgdzenia SoS.

Rozporzadzenie NC TAR

Celem Rozporzadzenia Komisji (UE) 2017/460 z dnia 16 marca 2017 r. jest zmniejszanie rozbieznosci pomiedzy modelami
taryfowymi stosowanymi w poszczegdlnych panstwach czionkowskich. Prowadzenie przez Komisje Europejska dziatan
legislacyjnych zmierzajacych do ujednolicenia struktur taryfowych na poziomie UE ma na celu utatwienia obrotu o charakterze
transgranicznym prowadzonego przez uczestnikdw europejskiego rynku gazu.

Rozporzadzenie NC CAM

Rozporzadzenie Komisji Europejskiej nr 459/2017 z dnia 16 marca 2017 r. ustanawiajgce kodeks sieci dotyczgcy mechanizméw
alokacji zdolnosci w systemach przesytowych gazu i uchylajgce rozporzgdzenie (UE) nr 984/2013, dalej: Rozporzgdzenie NC CAM,
ma na celu utworzenie prawidiowo funkcjonujgcych systeméw wzajemnie potaczonych sieci przesytowych, co ma skutkowac dalszym
rozwojem wewnetrznego rynku energii UE poprzez harmonizacje mechanizmow zapewniajgcych przejrzyste i niedyskryminacyjne
zasady alokacji zdolnosci przesytowych.

Przepisy Rozporzadzenia NC CAM znajdujg zastosowanie do potgczen miedzysystemowych istniejgcych pomiedzy panstwami
cztonkowskimi. W celu zapewnienia rownych i niedyskryminacyjnych zasad udostepniania zdolnosci przesytowych na tych
potaczeniach, rozdziat przepustowosci jest realizowany w formie aukcji organizowanych przez operatoréw systemow przesytowych,
w ramach ktérych oferowane sg produkty sréddzienne, dobowe, miesieczne, kwartalne oraz roczne.

W | potroczu 2018 r. ACER prowadzit rowniez konsultacje w sprawie wyboru jednej platformy aukcyjnej dla punktu potaczenia
miedzysystemowego pomiedzy Polskg a Niemcami. Na podstawie otrzymanych od uczestnikow rynku informacji podjeta zostanie
decyzja w sprawie wyboru jednej z platformy aukcyjnej. Sprawa zostata przekazana do rozpatrzenia przez ACER, poniewaz na
wczesniejszym etapie rozméw operatorzy systeméw przesytowych, a nastepnie urzedy regulacyjne, nie doszty w tym wzgledzie
do porozumienia. Agencja podjeta decyzje w pazdzierniku 2018 r., wybierajac polska platforme jako wiasciwg dla punktu Mallnow
oraz PWP. Platforma PRISMA odwotata sie od przedmiotowej decyzji ACER.

EU ETS

Europejski System Handlu Przydziatami emisji gazoéw cieplarnianych, dalej: EU ETS, naktada m.in. obowigzek rozliczania emisji CO2
oraz reguluje kwestie przydziatébw bezptatnych uprawnien na ciepto i energie elektryczng. Instalacje emitujgce gazy cieplarniane
(m.in. COz2) sg zobowigzane na mocy dyrektywy ETS do rozliczania swoich emisji uprawnieniami do emisji CO2 do 30 kwietnia
kazdego roku za rok miniony. Brak posiadania wymaganej liczby uprawnien do emisji skutkuje natozeniem na prowadzgcego
instalacje kary w wysokosci 100 EUR/ACO:2 oraz konieczno$¢ zakupu brakujgcych uprawnien do ich umorzenia.

Na podstawie dyrektywy EU ETS, instalacje przemystowe, do ktérych zalicza sie cieptownie i elektrocieptownie, majg prawo do
ubiegania sie o przydziat bezptatnych uprawnien do emisji. W przypadku instalacji elektroenergetycznych tylko 8 krajow
cztonkowskich, spetniajacych kryteria okreslone w dyrektywie EU ETS, mogto wystagpi¢ o przydziat bezptatnych uprawnien do emisji.

Uprawnienia do emisji na ciepto przyznawane sg na podstawie produkcji historycznej. Instalacje wytwarzajagce energie elektryczng
mogg otrzymac bezptatne uprawnienia w zamian za realizacje inwestycji przyczyniajgcych sie do redukcji emisji CO2. GK PGNIG
zgtosita do Krajowego Planu Inwestycyjnego 10 inwestycji i w zamian za ich realizacje moze uzyska¢ przydziaty bezptatnych
uprawnieh do emisji.

W 2018 r. trwaty prace nad Funduszem Innowagiji (,FI”), kidérego celem jest wspieranie technologii OZE, magazynowania energii
oraz wytapywania dwutlenku wegla z atmosfery. Fl, zgodnie z przyjetg rewizjg Dyrektywy EU ETS, miatby zosta¢ zasilony
uprawnieniami do emisji funkcjonujacymi w ramach EU ETS. Pod koniec IV kwartatu 2018 r. Komisja Europejska przedstawita
projekt aktu delegowanego ustanawiajgcego ten Fl.
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Réwnoczesnie trwaty prace nad projektem listy sektoréw narazonych na tzw. ucieczke emisji. Wigczenie sektora wydobycia gazu
ziemnego na liste pozwolitoby na uzyskanie dodatkowych uprawnien do emisji. Obecnie trwajg konsultacje publiczne
przeprowadzane przez Komisje Europejska, ktére zakonczyc¢ sie majg pod koniec stycznia 2019 r.

4.2.Rynek gazu w Polsce

GK PGNiG petni kluczowg role na polskim rynku gazu i odpowiada za utrzymanie bezpieczenstwa energetycznego kraju. W tym celu
podejmuje niezbedne dziatania, ktére majg za zadanie zaspokoi¢ systematycznie rosngce zapotrzebowanie na paliwo gazowe. GK
PGNIG zapewnia dywersyfikacje dostaw gazu poprzez wydobycie ze zt6z krajowych oraz import. PGNIG jest najwiekszym
importerem i dostawcag gazu ziemnego w Polsce. Paliwo trafia do kraju przez rozbudowang sie¢ systemu przesytowego, przy czym
od 2016 r. system zasilajg réwniez dostawy LNG. Za pomocg sieci dystrybucyjnych gaz rozprowadzany jest do odbiorcéw koncowych.
Krajowy system gazowy uzupetniajg magazyny gazu, ktére stuzg do pokrywania sezonowych i dobowych niedoboréw paliwa
gazowego. Z perspektywy obrotu gazem, kluczowg role petni TGE, na ktérej od 2013 r. PGNIG jest Animatorem Rynku Gazu.

System przesytowy

“ Rys. 4 System przesytowy i zasieg sieci dystrybucyjnej w Polsce
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Zarzgdzaniem siecig przesytowg oraz transportem gazu ziemnego siecig przesylowg na terenie catego kraju, w celu jego
dostarczenia do sieci dystrybucyjnych oraz do odbiorcéw kohcowych podtgczonych bezposrednio do systemu przesytowego, zajmuje
sie panstwowa spotka GAZ-SYSTEM. Obecny system przesytowy sktada sie z dwdch wspdipracujgcych ze sobg systemoéw, czyli
Systemu Gazociggéw Tranzytowych (SGT) oraz Krajowego Systemu Przesylowego (wysokometanowego E i zaazotowanego Lw).
Na koniec 2018 r. tgczna diugosc sieci przesytowej w Polsce wynosita ponad 10 743 km. Wolumen przestanego paliwa gazowego
za posrednictwem sieci wynidst w 2018 r. 17,2 mld m® (po przeliczeniu wolumenu gazu zaazotowanego na objeto$é gazu
wysokometanowego).
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' Rys. 5 Aktualne oraz planowane transgraniczne punkty wejscia do systemu przesytowego o znaczeniu strategicznym
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Zrédio: GAZ-SYSTEM oraz European Network of Transmission System Operators for Gas (dalej: ENTSOG)
Przeptyw gazu

W 2018 r. odnotowano spadek wolumenu importowanego paliwa gazowego do Polski, ktéry wyniést 162,8 TWh (spadek o okoto 4,2
TWh, czyli ok. 2,5%), przy czym dostawy z kierunku wschodniego spadty o 7%, a dostawy z UE o 18% w poréwnaniu do 2017 r.
Wiekszos¢ importowanego surowca (okoto 61% w tgcznym przeptywie paliwa) dostarczono z kierunku wschodniego. Wedtug danych
ENTSOG, najwiecej gazu ziemnego przestano przez punkt w Drozdowiczach, natomiast z kierunku zachodniego najwyzszy przeptyw
odnotowano w punkcie Mallnow.

W 2018 r. kontynuowano dostawy gazu drogg morskg do Terminala LNG. Skutkowato to wzrostem wolumenu gazu
zregazyfikowanego w gazoporcie 0 58% w poréwnaniu do 2017 r. Wolumen dotychczas dostarczany gazociggami lgdowymi zostat
w pewnym stopniu zastgpiony wolumenem pochodzgcym z nowego kontraktu dtugoterminowego na dostawy LNG zawartym z firmg
Qatargas oraz zwiekszonych zakupdéw spotowych LNG.

N Przeptywy gazu na krajowych punktach wejscia/wyjscia

Punkt wejscia/wyjscia (w TWh) 2018 2017 Arlr
Dostawy z UE 34,82 42,53 -18%
w tym Laséw, Gubin (GCP) 4,33 6,08 -29%
w tym Cieszyn 3,89 1,26 +209%
w tym Mallnow 26,60 35,20 -24%
Dostawy ze Wschodu 98,83 105,96 -7%
w tym Drozdowicze 42,51 49,72 -15%
w tym Tieterowka 0,87 0,88 -1%
w tym Kondratki 22,06 20,98 +5%
w tym Wysokoje 33,39 34,37 -3%
Regazyfikacja LNG 29,17 18,47 +58%
Eksport na Ukraine (gtéwnie Hermanowice) 7,26 13,78 -47%
taczny przeptyw 170,08 180,74 -6%

Zrédto: ENTSOG

LNG w Polsce

Obecnie Terminal LNG umozliwia odbior do 5 mid m? (po regazyfikacji) gazu ziemnego rocznie. W 2017 r. PGNiG zwigkszyto
rezerwacje mocy z 65% do 100% zdolnosci regazyfikacji terminala LNG. Umowa w tym zakresie jest wazna od 1 stycznia 2018 r. do
1 stycznia 2035 r. Od 2018 r. spétka Polskie LNG realizuje projekt rozbudowy terminala LNG, ktoéry sktada sie z czterech elementow:
dodatkowych instalacji regazyfikacyjnych, trzeciego zbiornika LNG, instalacji przetadunkowej LNG na kolej oraz budowy
dodatkowego nabrzeza statkowego. Po planowanej rozbudowie moc terminala powinna w ciggu najblizszych lat zosta¢ zwiekszona
do 7,5 mld m%/ rok. Do terminala mogg zawija¢ zbiornikowce LNG o wymiarach nie wiekszych niz zbiornikowce typu Q-Flex, ktérych
maksymalna pojemnos$¢ (w zaleznosci od konkretnego statku) wynosi od 210 do 218 tys. m® LNG (okoto 130 min m3 gazu
wysokometanowego po regazyfikacji).

Finalny produkt regazyfikacji trafia do krajowego systemu przesytowego za pomocg ttoczni gazu w Goleniowie. LNG jest rowniez
transportowane cysternami do zaktadéw lub stacji regazyfikacyjnych zlokalizowanych na terenie catej Polski. Systematycznie rosnie
wolumen paliwa, ktéry trafia do odbiorcéw koncowych w postaci skroplonej (tzw. LNG matej skali).
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W 2018 r. PGNiG odebrato w sumie 18 tadunkéw LNG w ramach kontraktéw dtugoterminowych z Qatargas. Wolumen importu LNG
z Kataru wyniost 1,65 min ton, czyli ok. 25,1 TWh lub 2,29 mld m? gazu ziemnego po regazyfikacji. Ponadto w 2018 r. PGNiG zakupito
cztery dostawy spot, ktére zostaty dostarczone do Swinoujécia w maju, listopadzie i grudniu (dwie dostawy), o fgcznym wolumenie
0,25 min ton, tj. ok. 3,7 TWh lub 0,34 mld m2 gazu ziemnego po regazyfikaciji. Zrédtami dostaw spotowych byly Norwegia i USA, a
zrealizowano je we wspotpracy z biurem handlowym LNG w Londynie. W czerwcu 2018 r. PGNiG odebrato takze tadunek LNG na
podstawie kontraktu srednioterminowego z firmg Centrica.

tacznie w catym 2018 r. PGNiG zaimportowato poprzez Terminal LNG 23 tadunki LNG o wolumenie catkowitym 1,96 min ton LNG,
co odpowiada okoto 29,8 TWh lub 2,71 mld m® gazu ziemnego po regazyfikacji.

Magazynowanie gazu

Sredni dobowy pobér gazu z polskich PMG w okresie wyttaczania wyniést w 2018 r. 134 GWh, o 14% wiecej niz w analogicznym
okresie poprzedniego roku. Srednie zattaczanie gazu do magazynéw w Polsce w sezonie letnim w 2018 r. wyniosto 119 GWh/dobe,
0 12 GWh/dobe mniej niz w 2017 r.

v Stan napetnienia magazynéw w Polsce w latach 2017-2018
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2018
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Gas Infrastructure Europe, Gas Storage Europe.

Towarowa Gietda Energii

PGNIG jest liderem rynku gazu w obrocie gieldowym na TGE. Zgodnie z informacjami opublikowanymi przez gietde, catkowity
wolumen obrotu gazem w 2018 r. wynidst 143,3 TWh, z czego 119,6 TWh stanowit obrét na rynku kontraktow terminowych (RTT).
Oznacza to, ze blisko 83% transakcji na gaz zawieranych na gietdzie w 2018 r. stanowity kontrakty: roczne, sezonowe (lato, zima),
kwartalne, miesieczne oraz tygodniowe.

W 2018 r. odnotowano wzrost wolumenu catkowitego obrotu na TGE o 3,4%. Najwigksza liczba transakcji byta zawierana na rynku
terminowym, gdzie tak jak w 2017 r., udziat wszystkich transakcji wyniodst ok. 83%. Liczba transakcji na RTT wzrosta 0 4,3% i
osiggneta rekordowg wartosc¢ blisko 120 min kontraktéw. Warte odnotowania jest, ze wolumen obrotu na Rynku Dnia Nastepnego
spadt o 8,6%, natomiast obroty na Rynku Dnia Biezgcego wzrosty 0 28,5%.

“ Wolumen obrotu na kontraktach terminowych (RTT) na TGE w 2017 r. i 2018 r.
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych TGE.
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v Struktura kontraktow na TGE w 2017 r. i 2018 r.
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych TGE.

W 2018 r. spotowa cena gazu w Polsce wyniosta $rednio 103,17 PLN/MWh, o 29,22% wigcej niz w 2017 r. Ceny gazu byty silnie
skorelowane z cenami gazu w Niemczech i szerzej, na rynkach europejskich. Sredni spread pomiedzy spotowymi cenami na TGE
oraz na GASPOOL spadt z poziomu 1,49 EUR/MWh w 2017 r. do 1,40 EUR/MWh w 2018 r., czyli 0 5,9%.

v Srednie miesieczne ceny spot gazu ziemnego w Polsce i w Niemczech
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych TGE oraz EEX.

v Cena gazu ziemnego spot na gietdzie TGE, TTF i NCG w 2018 r.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych TGE oraz EEX.
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5. Dziatalnos¢ operacyjna w 2018 r.
<&
[ Obszary dziatalnosci spétek z GK PGNIG 5 /
, * . Zagraniczne oddziaty i przedstawicielstwa PGNIG
@ Biuro handlowe PST
Sprzedaz gazu ziemnego ogétem 2018 2017 2016 2015 2014
ﬁﬁrﬁam%'( PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GKPGNiG ~ GKPGNIG  GK PGNIG
Gaz wysokometanowy (E) 27 466 16 159 25291 15977 22 895 21653 17 322
Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 1578 1088 1496 1007 1371 1295 1252
RAZEM (przeliczony na E) 29 044 17 247 26 787 16 984 24 266 22948 18574

5.1. Segment Poszukiwanie i Wydobycie

Podstawowg dziatalno$cig segmentu jest pozyskanie weglowodoréw ze zt6z i przygotowanie produktéw do sprzedazy. Segment
obejmuje caly proces poszukiwania oraz wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej ze zt6z, poczynajgc od przeprowadzenia analiz
geologicznych, badan geofizycznych i wiercen, po zagospodarowanie i eksploatacje ztéz. Prace te segment prowadzi we wlasnym
zakresie oraz we wspotpracy z partnerami na podstawie umoéw o wspdlnych operacjach. Segment wykorzystuje na swoje potrzeby
pojemnosci PMG Bonikowo i PMG Daszewo.

5.1.1. Segment w liczbach

Wybrane dane finansowe segmentu ] 2018 ] . 2017 . 20162). 20151). 20141).
GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG
Przychody ze sprzedazy ogétem 7671 5743 6118 4572 5289 4 855 6071
Przychody ze sprzedazy poza GK PGNiG, w tym: 3794 2459 3092 2 009 2776 3148 4 346
- gazu wysokometanowego i zaazotowanego 681 679 602 600 517 553 573
- ropy naftowej, kondensatu i NGL 2554 1543 1862 1184 1606 1945 2 654
- ustugi geofizyczne, geologiczne i wiertnicze 262 - 358 - 429 382 761
Przychody miedzy segmentami 3877 3284 3026 2563 2513 1707 1725
EBITDA 5019 3 862 3865 2937 2 206 2426 3143
EBITDA skorygowana o odpisy z tytutu trwatej utraty 4816 3609 3944 3012 2977 2980 3812

wartosci majatku trwatego
1) dane nieprzeksztatcone, raportowane
2) dane przeksztatcone wedfug nowej segmentacji dziatalnosci GK PGNIG

Wydobycie gazu ziemnego GK PGNiG 2018 2017 2016 2015 2014
min m3 GK PGNiG PGNIG GK PGNIiG GK PGNiG GK PGNiG GK PGNiG GK PGNiG
Gaz wysokometanowy (E) 1834 1296 1863 1315 1918 2027 1876
w Polsce 1296 1296 1315 1315 1401 1454 1457
Oddziat PGNiG w Zielonej Gorze - - - - - - -
Oddziat PGNiG w Sanoku 1296 1296 1315 1315 1401 1454 1457
w Norwegii 538 - 548 - 517 573 419
Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 2712 2712 2674 2674 2 540 2 564 2628
w Polsce 2512 2512 2524 2524 2481 2513 2570
Oddziat PGNiG w Zielonej Gorze 2 458 2 458 2468 2 468 2422 2441 2 490
Oddziat PGNiG w Sanoku 54 54 56 56 59 72 80
w Pakistanie - Oddziat PGNiG w Pakistanie 200 200 150 150 59 52 58
RAZEM (przeliczony na E) 4 546 4 008 4 537 3989 4 458 4591 4504
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Sprzedaz gazu ziemnego z segmentu 2018 2017 2016 2015 2014
ﬁﬁﬁamGsK PGNIG GK PGNIiG PGNIG GK PGNIG PGNIG GKPGNIG ~ GKPGNIG  GK PGNIG
Gaz wysokometanowy (E) 26 26 31 31 77 54 33
w Polsce 26 26 31 31 53 52 33
w Norwegii - - - - 24 1 -
Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 857 857 795 795 703 684 738
w Polsce 658 658 646 646 645 633 682
w Pakistanie 199 199 149 149 58 51 56
RAZEM (przeliczony na E) 883 883 825 825 780 738 771
Ropa naftowa* w GK PGNiG 2018 2017 2016 2015 2014
tys. ton GK PGNIG PGNIiG GK PGNIG PGNIiG GK PGNiG GK PGNIG GK PGNIG
Wydobycie ropy naftowej* 1345 818 1257 787 1318 1428 1207
w Polsce 818 818 787 787 763 765 789
Oddziat PGNIiG w Zielonej Gérze 780 780 747 747 719 719 742
Oddziat PGNiG w Sanoku 38 38 40 40 44 46 47
w Norwegii 527 - 470 - 555 664 418
Sprzedaz ropy naftowej* 1410 817 1270 791 1347 1391 1169
z wydobycia w Polsce 817 817 791 791 754 772 780
z wydobycia w Norwegii 593 - 479 - 593 619 389

* razem z kondensatem i NGL

5.1.2. Strategia w segmencie

Zwiekszenie bazy udokumentowanych zasobéw weglowodorow

Jednym z kluczowych celéw w ramach obszaru poszukiwan i wydobycia jest zwiekszenie bazy udokumentowanych zasobow
weglowodoréw o 35% w Polsce i za granicg. Aspiracjg GK PGNIG jest odwrdcenie negatywnego trendu z okresu 2010-2015, kiedy
taczna baza zasobdéw weglowodoréw GK PGNIG zmniejszata sie Sredniorocznie o ok. 2%.

W Polsce, w latach 2017-2022, zaktadana jest intensyfikacja poszukiwan zt6z weglowodoréw, co umozliwi utrzymanie wysokiego
poziomu nowych odkry¢é. W 2016 r. nastgpit przetom w efektywnosci prac poszukiwawczych, co zaowocowato istotnym przyrostem
nowych odkry¢ zasobéw weglowodoréw (przyrost zasobdw w 2016 r. o ok. 35 min boe vs. przyrost zasobow w 2015 r. o ok. 16 min
boe). W latach 2017-2022 planowane jest utrzymanie rocznego przyrostu brutto odkrytych krajowych zasobéw weglowodoréw (bez
pomniejszenia o wydobycie) na poziomie zblizonym do 2016 r. - w przedziale od ok. 27 do ok. 34 min boe rocznie.

Dla osiggniecia zamierzonego celu realizowane sg dziatania polegajgce w szczegdlnosci na:

o weryfikacji posiadanych konces;ji pod katem oceny efektywnosci kontynuacji prac i zbycie koncesiji nieperspektywicznych;

e weryfikacji planow poszukiwan krajowych pod katem maksymalizacji prawdopodobienstwa odkrycia i udokumentowania
nowych zt6z weglowodoréw;

e weryfikacji planéw inwestycyjnych w zakresie zagospodarowania zt6z weglowodoréw m.in. pod katem skrécenia terminéw
realizacji projektow inwestycyjnych;

e zmianie podej$cia do przygotowywania koncepcji zagospodarowania ztéz oraz prowadzenia prac przygotowawczych (np.
pozyskanie wstepnych/warunkowych zgdd wtascicieli dziatek) na okres przed rozpoczeciem wiercen poszukiwawczych;

e standaryzacji i dostosowaniu wymagan technicznych dotyczgcych budowy infrastruktury naziemnej do rzeczywistych potrzeb
technologicznych i eksploatacyjnych.

Z uwagi na ograniczong dynamike nowych odkry¢ krajowych ztéz weglowodorow, a takze niewielkie perspektywy udokumentowania
ztéz niekonwencjonalnych w Polsce, poszukiwane sg mozliwosci dalszego wzrostu bazy zasobéw weglowodoréw oraz rozwoju
dziatalnosci produkcyjnej poza granicami kraju. Jednoczes$nie waznym celem dla Grupy pozostaje realizacja projektow
wydobywczych gwarantujgcych tzw. equity gas na szelfie norweskim, w celu bezposredniego sprowadzania go do Polski.

Zwiekszenie wolumenu rocznego wydobycia weglowodoréw

Celem strategicznym obszaru jest zwiekszenie wolumenu rocznego wydobycia weglowodoréw z poziomu ok. 39 min boe w 2017 r.
do poziomu blisko 55 min boe w 2022 r. (15,9 min boe, CAGR 6%) poprzez utrzymanie wolumenu wydobycia weglowodoréw w kraju
na poziomie 30-33 min boe rocznie i istotny wzrost produkcji weglowodoréw za granicg - w Pakistanie i Norwegii - do poziomu ok.
22 min boe rocznie.

W tym celu prowadzone sa nastepujgce dziatania:

e w Polsce: intensyfikacja wydobycia z obecnie eksploatowanych zt6z weglowodoréw w oddziatach wydobywczych;
e zagranicg:

o udziat w postepowaniach koncesyjnych w priorytetowych regionach/krajach;

o realizacja projektow M&A w priorytetowych regionach/krajach;

o realizacja programu przyspieszonego zagospodarowania zt6z na posiadanych koncesjach.
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Wzrost rentownosci dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej

Aspiracjg strategiczng obszaru jest istotne obnizenie jednostkowych wydatkéw na poszukiwanie i rozpoznanie zt6z weglowodorow
w Polsce. Zaktada sie koncentracje prac poszukiwawczych na projektach posiadajgcych najwiekszy potencjat pozytywnego wyniku
ekonomicznego. Dodatkowo, zakfada sie skrécenie Sredniego czasu rozpoznania i zagospodarowania zt6z.

Realizacja Strategii GK PGNIG w obszarze poszukiwan i wydobycia przyniesie wzrost wyniku EBITDA w perspektywie 2022 r., a
takze optymalizacje kosztéw operacyjnych spotek serwisowych i rozwéj dziatalnosci serwisowej na rzecz podmiotéw spoza GK
PGNIG, optymalizacje zagranicznego portfela aktywoéw upstream oraz intensyfikacje zagranicznych projektéw poszukiwawczych
(Norwegia i Pakistan) i wykorzystywanie innowacyjnych technologii w procesach biznesowych (m.in. w zarzgdzaniu eksploatacjg
kopaln).

5.1.3. Dziatalno$¢ w Polsce

Koncesje krajowe

Na dzien 1 stycznia 2018 r. PGNIG posiadato 48 koncesji: 22 na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego,
1 zawieszona (w zwigzku z brakiem zakonczenia procedury przeksztatcenia oraz wygasnieciem koncesji po ztozeniu wnioskéw do
organu koncesyjnego) oraz 25 tgcznych (na poszukiwanie, rozpoznawanie oraz wydobywanie). Na dzieh 31 grudnia 2018 r. PGNiG
posiadato 47 koncesji: 20 na poszukiwanie i rozpoznawanie ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego oraz 27 tacznych (z 1 konces;ji
zrezygnowano).

W 2018 r. zakonczono 24 postgpowania w zakresie przedtuzania, zmiany lub przeksztatcenia koncesji. Wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2018 r. w Ministerstwie Srodowiska na przeksztatcenie oczekuje tgcznie 6 obszaréw koncesyjnych oraz 1 wniosek
0 zmiang koncesji. Zakonczono rowniez 32 postgpowania w zakresie zatwierdzenia dodatkow do projektéw roboét geologicznych.
Procedowane s3 2 dodatki do projektéw geologicznych oraz 1 projekt badawczy.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. liczba posiadanych krajowych konces;ji eksploatacyjnych wyniosta 203. W 2018 r. PGNIG przyznano
2 nowe koncesje eksploatacyjne (Zbgszyn oraz Dzikéw Stary), 34 zostaty zmienione, a 12 wygaszono.

Prowadzone prace

W 2018 r. PGNIG zajmowalo sie poszukiwaniem i rozpoznawaniem zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego na terenie Karpat, Przedgoérza
Karpat, Monoklinie Sudeckiej i Nizu Polskim zaréwno we wtasnym zakresie, jak i we wspotpracy z partnerami. Z 36 otworow
wierconych w 2018 r. glebokos$¢ koricowa osiggnety 32 otwory, w tym: 4 badawcze, 9 poszukiwawczych, 13 rozpoznawczych oraz
6 eksploatacyjnych.

Na koniec 2018 r. wyniki zlozowe uzyskano z 21 odwiertow (1 badawczy, 9 poszukiwawczych, 5 rozpoznawczych i
6 eksploatacyjnych). Wéréd 21 odwiertdw o znanych wynikach ztozowych znalazio sie: 17 odwiertéw pozytywnych, 3 negatywne
(wszystkie to odwierty poszukiwawcze, ktére nie uzyskaly przemystowego przyptywu weglowodorow i zostaty zlikwidowane) oraz
1 badawczy (zlikwidowany, z uwagi na badawczy charakter prowadzonych prac nie podlega klasyfikacji ztozowej).

' Rys. 6 Koncesje PGNIG i odwierty w 2018 r.

Otwory poszukiviaweze
® Otwory rozpoznawcee

@ Otwory badawcze

W 2018 r. wykonane byly réwniez rekonstrukcje, zabiegi intensyfikacyjne, testy ztozowe oraz likwidacje otworéw odwierconych we
wczesniejszych latach — dotyczyto to: 6 otworéw badawczych (1 odwiert znajduje sie w procesie pompowania, a 5 otworéw zostato
zlikwidowanych), 18 poszukiwawczych (17 otworéw zlikwidowanych, 1 znajduje sie w trakcie probnej eksploatacji) oraz 2

Strona 27 z 139 Dokument podpisany elektronicznie



é PGN,'G GRUPA KAPITALOWA PGNiG

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PGNIG S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG
ZA ROK 2018

rozpoznawczych (w jednym otworze zakonczony zostat | etap prob ztozowych i oczekuje sie na dalsze prace, drugi zostat
zlikwidowany).

Do nowych odwiertéw podtgczonych do eksploatacji w Oddziale Sanok w 2018 r. nalezy: 6 odwiertéw na ztozu Huséw-Albigowa-
Krasne: (Siedleczka-8, Siedleczka-9, Siedleczka-10K, Siedleczka-11K, Siedleczka-12K, Siedleczka-13K), 1 odwiert na ztozu
Przeworsk (Przeworsk-23), 1 odwiert na ztozu Zagorzyce (Sedzisz6w-37), 1 odwiert na ztozu Pruchnik-Pantalowice (Pantalowice-
7K), 1 odwiert na ztozu Kowale (Kowale-3) oraz 2 odwierty na ztozu Przemys| — pole Wapowce (Przemysl-283K, Przemysl-66a — w
ramach testu dlugotrwatego).

Do nowych odwiertéw podtgczonych do eksploatacji w Oddziale Zielona Géra w 2018 r. nalezg: 4 odwierty na ztozu Papro¢ P1
(Paproc¢-61, Papro¢-62, Papro¢-64, Papro¢-65), 3 odwierty na ztozu BMB (Mostno-21H/K, Barndwko-21K, Barnowko-22K) oraz 3
odwierty na ztozu Lubiatéw (Sowia Goéra-11K, Lubiatéw-13K, Lubiatéw-11H).

Z kolei do nowych zt6z podtgczonych do eksploatacji w Oddziale Zielona Géra w 2018 r. nalezg: ztoze Czarna Wies$ (odwierty: Czarna
Wies-4 i Czarna Wies-5), a takze Dargostaw (odwiert Dargostaw-1).

Liczba kopalni Sanok Zielona Géra

Kopalnie gazu ziemnego 18 10
Kopalnie ropy naftowej 5 1
Kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego 13 7
Razem 36 18

PGNIG, z produkcjg ropy w Polsce na poziomie ponad 800 tys. ton w 2018 r., nalezy do najwigkszych firm specjalizujgcych sie w
wydobyciu tego surowca w kraju. W odniesieniu do gazu ziemnego PGNiG posiada okoto 90% udziatu w tgcznym wolumenie
wydobycia w Polsce.

Wydobycie gazu ziemnego w Polsce

Wydobycie gazu ziemnego w Polsce 2018 2017 2016 2015 2014
min m3 GK PGNiG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNiG GK PGNIG GK PGNIG
Gaz wysokometanowy (E) 1296 1296 1315 1315 1400 1454 1457
Oddziat PGNiG w Zielonej Gérze - - - - - - -
Oddziat PGNiG w Sanoku 1296 1296 1315 1315 1400 1454 1457
Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 2512 2512 2524 2524 2481 2513 2570
Oddziat PGNiG w Zielonej Gérze 2458 2 458 2 467 2 467 2422 2441 2490
Oddziat PGNiG w Sanoku 54 54 56 56 59 72 80
Razem (przeliczony na E) 3808 3808 3839 3839 3881 3967 4027

Wydobycie ropy naftowej w Polsce (wraz z frakcjami)

Wydobycie ropy naftowej* w Polsce 2018 2017 2016 2015 2014

tys. ton GK PGNiG PGNIG GK PGNiG PGNIG GK PGNiG GK PGNiG GK PGNiG
Oddziat PGNiG w Zielonej Gérze 780 780 747 747 719 719 742
Oddziat PGNiG w Sanoku 38 38 40 40 44 46 47

Razem 818 818 787 787 763 765 789

* razem z kondensatem i NGL

Wydobycie pozostatych produktow

tys. ton 2018 2017 2016 2015 2014

GK PGNiG PGNIG GK PGNIG PGNIiG GK PGNiG GK PGNIG GK PGNIG
Gaz propan-butan 39 39 38 38 37 35 32
LNG 21 21 22 22 26 25 30
min m3
Hel 3 3 3 3 3 3 3

Wspétpraca z innymi podmiotami

W 2018 r. PGNiG wspétpracowato na posiadanych obszarach koncesyjnych z innymi podmiotami takimi jak: LOTOS Petrobaltic S.A.
i ORLEN Upstream Sp. z 0.0. Ponadto, we wspotpracy z innymi podmiotami, PGNiG prowadzito prace poszukiwawcze w Pakistanie
i Norwegii.

Wspotpraca w Polsce
Na koncesjach PGNiG kontynuowane byly prace na obszarach:

e Plotki” na podstawie umowy o wspdlnych operacjach z dnia 12 maja 2000 r.; udziaty wynoszg: PGNIG (operator) — 51%, FX
Energy Poland Sp. z 0.0. — 49%. Zakohczono wiercenie otworu Chwalecin-1K, w ktérym uzyskano komercyjny przyptyw gazu
ziemnego. Zakonczono takze prace sejsmiczne Radliniec 3D i Mechlin 3D oraz rozpoczeto realizacje zdjecia sejsmicznego
Rusocin 3D, a takze przetwarzanie i interpretacje archiwalnych danych sejsmicznych 3D w rejonie Boguszyn-Mtodzikowo;

o Plotki” — ,PTZ” tzw. Poszerzony Teren Zaniemysla na podstawie umowy operacyjnej uzytkownikéw gorniczych z dnia
26 pazdziernika 2005 r.; udziaty wynosza: PGNiIG S.A. (operator) — 51%, FX Energy Poland Sp. z 0.0. — 24,5%, ,Calenergy
Resources Poland” Sp. z 0.0. — 24,5%. Obecnie PGNiG oczekuje na decyzje Ministerstwa Srodowiska wygaszajaca koncesje
(umowa w likwidacji);
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e ,Poznan” na podstawie umowy o wspdlnych operacjach z dnia 1 czerwca 2004 r.; udziaty wynosza: PGNiG (operator) — 51%,
FX Energy Poland Sp. z 0.0. — 49%. Zakonczono budowe kopalni Mitostaw E i rozpoczeto zagospodarowanie otworu Mitostaw-
5K/H (kopalnia Mitostaw). Ponadto: zakonczono wiercenie otworu poszukiwawczego Kotlin-3, ktory zlikwidowano z uwagi na
negatywny wynik, rozpoczeto wiercenie otworu rozpoznawczego Mitostaw-6H na ztozu gazu Mitostaw E, ktéry z uwagi na
awarie wiertniczg zlikwidowano w spos6b umozliwiajgcy kontynuowanie prac ratunkowych i odwiercenie otworu bocznego, a
takze rozpoczeto wiercenie otworu rozpoznawczego Komorze-3H na ztozu gazu Komorze, ktéry z uwagi na komplikacje
techniczne zlikwidowano. Zakonczono réwniez prace sejsmiczne Sosnica 3D;

e ,Bieszczady” na podstawie umowy o wspdlnych operacjach z dnia 1 czerwca 2007 r.; udziaty wynosity: PGNiG (operator) —
51%, Eurogas Polska Sp. z 0.0. — 24% i Energia Bieszczady Sp. z 0.0. — 25%. W dniu 20 lipca 2015 r. ORLEN Upstream sp.
z 0.0. objeta 49% udziatéw w blokach koncesyjnych numer: 437, 438, 456, 457, 458 oraz we fragmentach blokéw 417 i 436
nalezgcych do Eurogas Polska Sp. z 0.0. i Energia Bieszczady Sp. z 0.0. i tym samym zostata strong umowy o wspdlnych
operacjach. Zakonczono prace likwidacyjne w otworze poszukiwawczym Niebieszczany-1 oraz wykonano (w tym
dokonczono) prace sejsmiczne 2D Barycz-Paszowa, 3D Wankowa-Bandrow oraz Leszczowate 2D. Pod koniec 2018 r.
rozpoczeto wiercenie otworu Czarna Dolna-1 (planowana gteboko$¢ 4000 m). Podjeto decyzje o rezygnacji z koncesji na
bloku 456 z powodu nieprzychylnego stanowiska regionalnej dyrekcji ochrony srodowiska dotyczgcego realizacji prac
poszukiwawczych na obszarze NATURA 2000;

e Sierakdw” na podstawie umowy o wspélnych operacjach z dnia 22 czerwca 2009 r.; udziaty wynosza: PGNIG (operator) —
51%, ORLEN Upstream Sp. z 0.0. — 49%. Kontynuowano prace analityczne i formalno-prawne dotyczgce zagospodarowania
ztoza oraz zlikwidowano otwor Sierakéw-4;

e ,Kamien Pomorski” na podstawie umowy z dnia 14 sierpnia 2013 r.; udziaty wynoszg: PGNiG (operator) — 51%, LOTOS
Petrobaltic S.A. — 49%. W maju 2018 r. LOTOS Petrobaltic S.A. wypowiedziat umowe o wspélnych operacjach, ktéra wygasta
z koncem czerwca 2018 r.;

e ,Gorowo ltawieckie” na podstawie umowy o wspdélnych operacjach z dnia 31 grudnia 2014 r.; udziaty wynoszg: PGNiG
(operator) — 51%, LOTOS Petrobaltic S.A. — 49%. Wykonano prace sejsmiczne Mitaki 3D (od grudnia 2018 r. trwa interpretacja
danych sejsmicznych);

e Prace na koncesjach FX Energy Poland Sp. z 0.0. prowadzone byly na obszarze ,Warszawa-Potudnie” (blok 255) na
podstawie umowy o wspodlnych operacjach z dnia 26 maja 2011 r. Udziaty FX Energy Poland Sp. z 0.0. (operator) wynosza
51%, a PGNIG — 49%. W pazdzierniku 2017 r. PGNiG wypowiedzialo Umowe o Wspdlnych Operacjach. Do catkowitego
zakonhczenia wspotpracy na tym obszarze pozostaje likwidacja infrastruktury na ztozu, co planowane jest w 2019 r.

Wspotpraca za granicg > Wiecej informacji — pkt 5.1.4

v Zasoby wydobywalne udokumentowane przez PGNIG w Polsce w latach 2014-2018
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* uwzgledniono dodatkowo przyrosty zasobéw z dokumentacji przyjetych przez Komisje Zasobéw Kopalin, bez decyzji Munistra Srodowiska.
** wspofczynnik wyrazajgcy stosunek zasobéw weglowodoréw do poziomu produkcji.
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* z uwzglednieniem wydobycia ze zt6z: Mfodasko, Potecko, Czarna Wies, Czarna Wie$ E
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Sprzedaz podstawowych produktéw

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez segment jest ropa naftowa, gaz ziemny wysokometanowy i gaz ziemny
zaazotowany. W wyniku oczyszczania ropy naftowej do parametréw handlowych uzyskiwane sg produkty: kondensat ropny, siarka
oraz mieszanina propan-butan. Czes¢ wydobywanego gazu zaazotowanego podlega dalszemu przetworzeniu na gaz
wysokometanowy w odazotowniach w Odolanowie oraz Grodzisku Wielkopolskim. W wyniku kriogenicznego przetwarzania gazu
zaazotowanego, oprocz gazu wysokometanowego, uzyskuje sie takie produkty jak: LNG, gazowy i ciekty hel oraz ciekty azot. Czesc¢
gazu ziemnego wydobytego w Polsce sprzedawana jest bezposrednio ze zt6z do klientéw spoza GK PGNIG (tabela ponizej), jak
réwniez w ramach Grupy. Gaz ziemny wydobyty, a nie sprzedany w segmencie, przekazywany jest do sprzedazy do segmentu Obrot
i Magazynowanie.

Sprzedaz gazu ziemnego w Polsce z segmentu poza 2018 2017 2016 2015 2014

anI|<anGaN|G GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG
Gaz wysokometanowy (E) 26 26 30 30 53 52 33
Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 658 658 646 646 644 633 682

Razem (przeliczony na E) 684 684 676 676 697 685 715

W obszarze handlu ropg naftowg wydobywang w Polsce w 2018 r. PGNiG kontynuuje swojg dotychczasowg polityke sprzedazowg
wspotpracujac z najwiekszymi podmiotami sektora paliwowego w Polsce i za granica.

Ropa naftowa* w Polsce w GK PGNiG 2018 2017 2016 2015 2014
tys. ton GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG
Oddziat PGNiG w Zielonej Gérze 780 780 747 747 719 719 742
Oddziat PGNiG w Sanoku 38 38 40 40 44 46 47
Wydobycie ropy naftowej* 818 818 787 787 763 765 789
Sprzedaz ropy naftowej* z wydobycia w Polsce 817 817 791 791 753 772 780

* razem z kondensatem

Kolejowe dostawy ropy naftowej (65% sprzedazy) byly realizowane do Grupy LOTOS — Rafineria w Gdansku oraz do spétki Orlen
Potudnie Zaktad Trzebinia (Grupa PKN Orlen). Transportem samochodowym (5% sprzedazy) dostarczano surowiec do Orlen
Potudnie Zakfad Jedlicze. W 2018 r. dostawy ropy byty realizowane réwniez transportem rurociggowym (30% sprzedazy) do firmy
TOTSA TOTAL Oil Trading S.A. przy wykorzystaniu ropociggu PERN. Sprzedaz ropy naftowej jest oparta o rynkowe notowania cen
tego surowca.

Prace sejsmiczne i wiertnicze oraz ustugi serwisowe

W 2018 r. w ramach realizacji zadan Oddziatu Geologii i Eksploatacji PGNIiG wykonano 470,78 km sejsmiki 2D oraz 1049,60 km?
sejsmiki 3D. Spotki nalezgce do GK PGNIG swiadczg ustugi z zakresu prac sejsmicznych i serwisowych oraz wykonywania odwiertow
zaréwno wewnatrz Grupy, jak i na rzecz podmiotéw zewnetrznych.

Podstawowg dziatalnoscig EXALO jest $wiadczenie ustug wiertniczych zwigzanych z poszukiwaniem i udostepnianiem ztéz ropy
naftowej i gazu ziemnego oraz ustug serwisowych obejmujacych wiercenia otwordw, ich oprébowanie oraz eksploatacje. Do
najwazniejszych kontraktéow realizowanych w 2018 r. przez EXALO nalezaty m.in.:

e na rzecz spotek z GK PGNIG: obstuga zakupionego urzadzenia wiertniczego klasy 2000 KM, $wiadczenie ustug
serwisowych w zakresie robot gorniczych (Polska) oraz wykonanie odwiertéw na rzecz PGNiG w Pakistanie;

e narzecz podmiotéw zewnetrznych: wykonanie odwiertéw na rzecz klientéw w Pakistanie i Kazachstanie oraz zapewnienie
serwisu cementacyjnego na Ukrainie.

Podstawowg dziatalnoscig spotki GEOFIZYKA Torun sa ustugi z zakresu geofizyki poszukiwawczej (akwizycja, przetwarzanie i
kompleksowa interpretacja danych sejsmicznych) oraz geofizyki wiertniczej (pomiary geofizyczne w otworach i ich interpretacja). Do
najwazniejszych projektow z zakresu akwizycji danych sejsmicznych realizowanych w 2018 r. przez spdtke GEOFIZYKA Torun
nalezaty m.in.:

e w Polsce: 2D Leszczowate, 2D Wolin, 3D Kramarzéwka, 3D Topoliny Biecz, 3D Cheimno, 3D Zarnowiec, Lubiatéw i
Kopalino oraz 3D TTZ-South;
e zagranicg: 2D w Chorwacji, 3D w Mjanmarze, 3D w Egipcie oraz 3D w Kolumbii.

Podziemne magazyny gazu

W systemie gazowniczym PGNiG w ramach segmentu Poszukiwanie i Wydobycie funkcjonujg dwa magazyny gazu grupy L (PMG
Daszewo i PMG Bonikowo), ktérych gtéwnymi zadaniami jest regulowanie pracy systemu gazu zaazotowanego oraz
zagospodarowanie gazu z kopalh gazu zaazotowanego.

Podziemne Magazyny Gazu Pojemnos$¢ czynna Maksymalna moc odbioru Maksymalna moc zatlaczania
(PMG) min m3 min m%/dobe min m%/dobe

Bonikowo 200 2,4 1,7
Daszewo 60 0,4 0,2
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Poszukiwanie, rozpoznawanie oraz wydobywanie zt6z metanu z poktadow wegla

W ramach realizacji Il etapu (badawczo-demonstracyjnego) projektu poszukiwania, rozpoznawania oraz wydobywania zt6z metanu
z poktadow wegla Geo-Metan w 2018 r. okreslono szczegdétowe kryteria wyboru lokalizacji wiercen w ramach przedeksploatacyjnego
odmetanowania poktadow wegla zaadresowane do trzech spotek gorniczych: Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (dalej: ISW), PGG
i Tauron Wydobycie S.A. Partnerzy przekazali PGNIG liste kopaln spetiajgcych kryteria, a podczas spotkan roboczych gromadzono
informacje geologiczno-goérnicze, formalno-prawne oraz analizowano dane w celu wytypowania kopali do dalszych prac w ramach
projektu. Skutkiem tego byt wybdr 3 obiektow: Kopalni Wegla Kamiennego Budryk (JSW), Kopalni Wegla Kamiennego Ruda Ruch
Bielszowice (PGG) oraz Zaktadu Gérniczego Brzeszcze (Tauron Wydobycie). W 2018 r. rozpoczeto proces negocjacji porozumien:

e 7z JSW —w pazdzierniku 2018 r. przygotowano projekt robét geologicznych, ktory zaktada wiercenie podwojnego systemu
otworéw badawczych w zaktadach: Budryk-1, Budryk-2H i Budryk-3H pod odmetanowanie poktadow wegla w obrebie KWK
Budryk;

e 7z PGG - realizowany jest projekt robét geologicznych obejmujgcy wiercenie pojedynczego systemu otworéw badawczych
Bielszowice-1/1K i Bielszowice-2H. Na chwile obecng finalizacja projektu uzalezniona jest od finalnego porozumienia z
PGG oraz podpisania uméw z wtascicielami gruntow;

e z Tauron Wydobycie S.A. —trwajg negocjacje warunkéw umowy, prace zaktadajg wykonanie podwdjnego systemu otworéw
Brzeszcze-1, Brzeszcze-2H i Brzeszcze-3H.

Niezaleznie od postepu w powyzszych projektach zdecydowano o rozpoczeciu projektu robét geologicznych na obszarze
koncesyjnym, ktéry wedtug obecnych zatozen objg¢é ma niezagospodarowane zioze wegla kamiennego wraz z towarzyszgcym
gazem — Smitowice. Trwa ustalanie obszaru wnioskowanej konces;ji.

W ramach prac wykonywanych w otworach Gilowice-1 i Gilowice 2H oraz na koncesji Miedzyrzecze, w 2018 r. do otworu Gilowice-
1 zainstalowano zestaw pomp wgtebnych, a nastepnie rozpoczeto pompowanie odwiertu. Po uzyskaniu przez PGNiG koncesji na
poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z z poktadéw wegla oraz wydobywanie metanu w obszarze Miedzyrzecze w 2018 r. odwiercono
otwory Gilowice-3K i Gilowice-4H (otwory intersekcyjnie potagczone). W otworze Gilowice-4H w wykonano zabieg hydraulicznego
szczelinowania i rozpoczeto prace zwigzane z przygotowaniem otworu do instalacji zestawu pompowego. Na poczatek 2019 r.
planowane jest rozpoczecie pompowania w obu otworach (Gilowice-3K i Gilowice-4H). Na obszarze koncesji Migdzyrzecze w 2018
r. zrealizowano réwniez wiercenie otworu Miedzyrzecze-4, ktory zostat czasowo zabezpieczony i oczekuje na dalsze prace.

5.1.4. Dziatalno$¢ zagraniczna

Wydobycie gazu ziemnego za granica 2018 2017 2016 2015 2014

min m3 GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG

Gaz wysokometanowy (E) 538 548 517 573 419
w Norwegii 538 - 548 - 517 573 419

Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 200 200 150 150 59 52 58
Oddziat PGNiG w Pakistanie 200 200 150 150 59 52 58

Razem (przeliczony na E) 738 738 698 698 576 625 477

Sprzedaz poza GK PGNiG 2018 2017 2016 2015 2014

min m3 GK PGNIG PGNIiG GK PGNIiG PGNIG GK PGNIG GK PGNIiG GK PGNIG

Gaz wysokometanowy (E) 24 1 -
w Norwegii - - - - 24 1 -

Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 199 199 149 149 56 51 56
Oddziat PGNiG w Pakistanie 199 199 149 149 56 51 56

RAZEM (przeliczony na E) 199 199 149 149 80 52 56

Ropa naftowa * 2018 2017 2016 2015 2014

tys. ton GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG

Wydobycie w Norwegii 527 - 470 555 664 418

Sprzedaz w Norwegii 593 - 479 593 619 389

*razem z NGL
Norwegia

PGNiG UN posiada udziaty w koncesjach poszukiwawczo-wydobywczych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, zlokalizowanych
na Morzach Norweskim, Pétnocnym i Barentsa. Wspélnie z partnerami zajmuje sie wydobyciem weglowodoréw ze zt6z Skarv, Morvin,
Vilje, Vale i Gina Krog oraz zagospodarowaniem ztéz Arfugl (wczesniej Snadd) i Skogul (wczesniej Storklakken). Dodatkowo PGNIG
UN przygotowuje sie do zagospodarowania nabytego w 2018 r. ztoza Tommeliten Alpha oraz rozpatruje mozliwos¢
zagospodarowania ztoza Fogelberg. Na pozostatych koncesjach spétka realizuje projekty poszukiwawcze.

Gtéwnym aktywem PGNiG UN jest ztoze Skarv, zagospodarowane przy pomocy ptywajgcej jednostki produkcyjnej (FPSO). Od 2017
r. PGNiG UN prowadzi wydobycie ze ztoza Gina Krog, ktére zostato zagospodarowane przy wykorzystaniu nowej platformy
wydobywczej na Morzu Pétnocnym. Pozostate ztoza (Morvin, Vilje i Vale) obejmujg zespot odwiertéw, ktére zostaty podtaczone do
istniejgcej infrastruktury wydobywczej.

W 2018 r. ze zt6z Skarv, Morvin, Vilje, Vale i Gina Krog PGNiG UN wydobyto 527 tys. ton ropy naftowej wraz z innymi frakcjami (w
przeliczeniu na tone ekwiwalentu ropy naftowej) i 538 min m? gazu ziemnego. Wydobycie ze zt6z byto wyzsze niz planowano gtéwnie
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ze wzgledu na lepszg niz zaktadano produkcje zt6z Skarv, Morvin, Vilje i Gina Krog. Negatywny wptyw na poziom wydobycia miat
przestoj technologiczny na ztozu Vale. W 2018 r., razem z partnerami, kontynuowano zagospodarowanie ztoza Gina Krog. Gtéwne
prace obejmowaty wiercenie kolejnych otworéw eksploatacyjnych.

W 2018 r. PGNIG UN osiggneto takze istotny wzrost udokumentowanych zasobéw w Norwegii, ktére wzrosty z 83 min boe na
poczatku roku do 142 min boe na koniec 2018 r. Zmiana wynika gtéwnie z nabycia udziatébw w licencji PL044, w ramach ktérej
znajduje sie ztoze Tommeliten Alpha (umowa, podpisana w pazdzierniku 2018 r., objeta zakup 30% udziatéw w koncesji PL044 od
Equinor Energy AS, co jest rownoznaczne z przejeciem 42,38% udziatow w ztozu Tommeliten Alpha). Cena zakupu udziatéw w
koncesji wyniosta ok. 220 miIn dolaréw przy umownej dacie transakcji 1 stycznia 2018 r.

PGNIG UN w 2018 r. wraz z partnerami kontynuowato zagospodarowanie dwoch zt6z: Arfugl i Skogul. Rozpoczecie wydobycia
planowane jest na 2020 r. Inwestycja w ztoze gazowe /Zrfugl oznacza wypetnienie celdéw strategicznych poprzez istotne zwigkszenie
produkcji gazu ziemnego, ktéry ma zosta¢ przesytany z Norwegii do Polski planowanym potgczeniem gazociggowym przez Danie.
Obie inwestycje zostang sfinansowane ze srodkdw pochodzgcych z dziatalnosci operacyjnej GK PGNIG w Norwegii.

W 2018 r. zostata rozstrzygnieta runda koncesyjna APA 2017 (Awards in Predefined Areas), w wyniku ktérej PGNiG UN otrzymat
udziaty w 2 koncesjach poszukiwawczych:

e 30% udziatéw jako partner w koncesji PL939 na Morzu Norweskim; koncesja ta jest potozona w okolicy ztoza Asgard;
operatorem koncesji jest Equinor (70% udziatéw);

e 20% udziatdw jako partner w koncesji PL941 na Morzu Norweskim; koncesja jest potozona w okolicy ztoza Skarv:
operatorem na tej koncesji zostat AkerBP (50% udziatéw), a drugim partnerem spétka Wellesley Petroleum (30% udziatow).

Na poczatku 2019 r. zostata z kolei rozstrzygnieta runda koncesyjna APA 2018, w wyniku ktérej PGNiG UN otrzymat udziaty w 3
nowych koncesjach poszukiwawczych:

e  40% udziatdw jako operator w koncesji PL838B na Morzu Norweskim; pozostali udziatowcy to: Aker BP (30% udziatéw) i
DEA (30% udziatéw);

e 50% udziatéw jako operator w koncesji PL1017 na Morzu Norweskim; pozostate udziaty objat Equinor (50%);

e 35% udziatéw jako partner w koncesji PL1009 na Morzu Norweskim; pozostate udziaty objeto ConocoPhillips (65%).

W przypadku koncesji PL1009 w ciggu 2 lat odwiercony zostanie odwiert poszukiwawczy. Koncesje PL838B oraz PL1009 sg
Zlokalizowane w poblizu ztoza Skarv, co pozwoli PGNIG UN korzysta¢ z wtasnych doswiadczen w poszukiwaniu ropy i gazu w tym
obszarze. Koncesje, jakie PGNiG UN otrzymato w ramach ostatnich dwoch rund koncesyjnych APA, charakteryzujg sie potencjatem
gazowym, co jest bezposrednio zwigzane z planami dotyczacymi importu gazu z Norwegii do Polski. Koncesje s3g zlokalizowane w
poblizu istniejgcej infrastruktury produkcyjnej i gazociagdéw, co zdecydowanie utatwia i przyspiesza proces inwestycyjny.

PGNiG UN wspolnie z partnerami kontynuowato réwniez prace na pozostatych koncesjach poszukiwawczych. Prowadzono m.in.
ocene perspektywicznosci koncesji PL839, PL850 i operatorskiej PL887. Partnerzy koncesyjni obecni na koncesjach
poszukiwawczych wykonujg stosowne analizy geologiczne i geofizyczne, ktdrych celem jest dokladne oszacowanie potencjatu
objetych koncesjami obszaréw. Po tym okresie podejmowane sg decyzje o wierceniu otwordw poszukiwawczych lub zwolnieniu
koncesji bez wykonywania wiercen (drill or drop decision). W wyniku przeprowadzonych analiz geologiczno-ekonomicznych PGNIG
UN i partnerzy podjeli decyzje o zwolnieniu w 2018 r. koncesji PL856.

W 2018 r. PGNIiG UN kontynuowato dziatania w kierunku umozliwienia importu norweskiego gazu do Polski. W tym celu
kontynuowano rozmowy z operatorami systemoéw przesytowych w Polsce, Danii i w Norwegii majace doprowadzi¢ do powstania
nowego potgczenia infrastrukturalnego miedzy Norwegig a Polskg (Korytarz Norweski). PGNiG UN brato aktywny udziat w procesach
konsultacji uruchomionych przez operatoréw i ztozyta szereg propozycji dotyczacych rozwigzan prawno-regulacyjnych dotyczgcych
tego potaczenia. > Wiecej informacji na temat projektu Baltic Pipe — pkt 7.1.2

PGNIG UN posiada zdywersyfikowany portfel koncesji wydobywczych i poszukiwawczych. Na dzien 31 grudnia 2018 r. PGNiG UN
posiadat udziaty w 21 koncesjach poszukiwawczo-wydobywczych, w tym w 2 operatorskich.
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N Rys. 7 Ztoza produkcyjne PGNiG UN

PL 850 [~ |

%‘? Skogul PL 460
Vale PL 036
Vilie PL 036D

PL 433

!Morvin
PL 134B PL 887

PL 839

PL 939
PL 813
Tommeliten Alpha
PL 044
Koncesja Operator Udziat Rodzaj Planowane dziatania
. . 29.63%  Poszukiwawcza/ Zagospodarowanie (Produkcja od
PL0O29C (Gina K E o ) L
(Gina Krog) quinor (8% w projekcie)  Zagospodarowanie 2017 r.), Poszukiwania
PL0O36D (Vilje) Aker BP 24.243 %  Produkcja Produkcja
PLO36 (Val
(vale) Spirit 24.243 %  Poszukiwawcza/ Produkcja Produkcja

PL249 (Vale)
PLO44

PL134B (Morvin)

ConocoPhilips

30% w licencji
(42,38% w
Tommeliten Alpha)

Poszukiwawcza/
Zagospodarowanie

Poszukiwania/ Zagospodarowanie

. o . .
PL134C (Morvin) Equinor 6%  Produkcja Produkcja
PL212 (Skarv) 15 % ) Produkcja, zagospodarowanie ztoza
Poszukiwawcza/ ) .
PL212B (Skarv) AkerBP (11.9175w 7agospodarowanie/ Produkcia AErfugl, poszukiwania, planowany
PL262 (Skarv) projekcie) 90sp 18 dwiert w 2018 r.
PL212E (Snadd Outer) AkerBP 15% Poszukiwawcza Mozliwe wigczenie do Snadd
PL433 Spirit 20%  Poszukiwawcza/ Rozpoznanie Poszukiwania/ Rozpoznanie
PL460 (Skogul) Aker BP 35% Paszukiwawcza/ . Poszukiwania/ Zagospodarowanie
Zagospodarowanie
PL813 (Elli) Equinor 8%  Poszukiwawcza Spodziewana decyzja DoD* Luty 2019
Op.PL838 (Shrek) PGNIG 40 %  Poszukiwawcza Wiercenie w 2019 r.
PL839 (Nise/Storkobbe) AkerBP 11.9175%  Poszukiwawcza Interpretacja sejsmiki
H *
PL850 (Ulv) Edison 20%  Poszukiwawcza dE(.:yZJa DoD Luty- 20.19’. plangwany
wniosek o przedtuzenie licencji

PL887 (N E j *

887 (Novus East) PGNIG 0% Poszukivawcza dE(.:yZJa DoD Luty_ 20.19’. plangwany

wniosek o przedtuzenie licencji

PL891 (Slagugle) ConocoPhilips 30%  Poszukiwawcza decyzja DoD* Luty 2019
PL939 (Egyptian Vulter) Equinor 30%  Poszukiwawcza decyzja DoD* Marzec 2020
PL941 (Gronlifielet) AkerBP 20%  Poszukiwawcza decyzja DoD* Marzec 2020

*Drill or Drop — decyzja o dalszym zaangazowaniu w projekt i odwierceniu otworéw poszukiwawczych lub zrezygnowanie z koncesji

Ztoza w fazie produkcji

Ztoze Skarv rozpoczeto produkcje w grudniu 2012 r. Obecnie zagospodarowane jest 16 odwiertami podtgczonymi do pieciu
podmorskich ptyt fundamentowych przygotowanych do podigczenia kolejnych 7 odwiertéw, co zapewnia duzg elastycznosé
do dalszych prac zwigzanych z licencjg Skarv. Skarv FPSO ma zatozony dtugi okres uzytkowania — platforma stanowi atrakcyjne
centrum wydobywczo transportowe dla kolejnych odkryé w regionie.

Zasoby: 20,9 min boe, w tym 12,4 mIn boe gazu ziemnego i 8,5 min boe ropy naftowej + NGL

Ztoze Gina Krog to ztoze ropno-gazowe, na ktérym produkcja rozpoczeta sie w czerwcu 2017 r. przy wykorzystaniu 5 odwiertow.
Wiercenie kolejnych odwiertéw bedzie kontynuowane w 2019 r. i pozwoli na zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych. Réwnoczesna
produkcja i prowadzenie wiercen pozwala na optymalizacje finansowania projektu. Koncepcja zagospodarowania ztoza zaktada
budowe nowej platformy oraz wykorzystanie ptywajgcej jednostki o pojemnosci 850 tys. bbl do magazynowania ropy naftowej.
Nastepnie ropa transportowana jest tankowcami z posrednim przetadunkiem na morzu. Surowy gaz przesytany jest z kolei na
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platforme Sleipner. Po przerébce gaz jest ekspediowany do gazociggu Gassled. Kondensat oraz NGL przesytane sg do instalac;ji
Karste w Norwegii.

Zasoby: 14,8 min boe, w tym 6,6 min boe gazu ziemnego i 8,2 min boe ropy naftowej + NGL

Ztoze Vilje jest usytuowane w centralnej czesci Morza Potnocnego. W sagsiedztwie ztoza znajdujg sie instalacje Alvheim oraz Heimdal.
Ztoze zagospodarowane jest metodg podmorska z 3 odwiertami potgczonymi rurociggami z ptywajgca platformg Alvheim FPSO.

Zasoby ropy naftowej: 3,7 min boe

Ztoze Vale jest ztozem gazowo-kondensatowym zlokalizowanym na obszarze Morza Péthocnego i zostato odkryte w 1991 r. Mimo
przestojow, jakie miaty miejsce w 2018 r., w najblizszych latach zaktada sie¢ zwigkszony poziom produkcji ze ztoza Vale w zwigzku z
ostatnimi inwestycjami dokonanymi w ramach platformy Heimdal.

Zasoby: 1,3 min boe, w tym 0,7 min boe gazu ziemnego i 0,6 min boe ropy naftowej

Ztoze Morvin zlokalizowane na obszarze Morza Norweskiego zostato odkryte w 2001 r. Wydobycie realizowane jest poprzez dwie
ptyty fundamentowe na dnie morza. Wspdlny rurocigg tgczy Morvin z platformg Asgard B.

Zasoby: 1,2 min boe, w tym 0,4 min boe gazu ziemnego i 0,8 min boe ropy naftowej + NGL
Ztoza w fazie zagospodarowania

Ztoze Tommeliten Alpha jest ztozem gazowo-kondensatowym zlokalizowanym na Morzu Pétnocnym w bezposrednim sgsiedztwie
zloza Ekofisk. Charakteryzuje sie mozliwoscig dalszego zwigkszenia zasobow, a koncesja PL044 posiada znaczny potencjat do
prowadzenia dalszych poszukiwan zt6z. Wedtug obecnego harmonogramu rozpoczegcie produkcji zaktadane jest w 2024 r.

Zasoby Tommeliten Alpha: 54,1 min boe, w tym 36,1 min boe gazu ziemnego i 18 min boe ropy naftowej + NGL

Ztoze AErfugl jest ztozem gazowo-kondensatowym odkrytym w ramach obszaru licencyjnego Skarv. Zaklada sie podigczenie 6
dodatkowych odwiertéw do Skarv FPSO z wykorzystaniem obecnie istniejgcej infrastruktury do dalszego przesytu i uruchomienie
produkcji z nowych instalacji w 2020 r.

Zasoby AErfugl: 30,5 min boe, w tym 21,4 min boe gazu ziemnego i 9,1 min boe ropy naftowej + NGL

Ztoze Skoqul to ztoze ropne zlokalizowane na obszarze Morza Pétnocnego w poblizu ztoza Vilje. Plan zagospodarowania zaktada
wykonanie 1 odwiertu podtgczonego do instalacji podmorskiej na ztozu Vilje, a nastepnie wykorzystanie istniejgcej infrastruktury, w
tym platformy Alvheim FPSO. Wiercenie odwiertu eksploatacyjnego i instalacje urzadzen wydobywczych na ztozu zaplanowano na
2019r.

Zasoby: 3,2 min boe, w tym 0,3 min boe gazu ziemnego i 2,9 min boe ropy naftowej
Ztoza w fazie poszukiwania / rozpoznania

Ztoze Fogelberg jest ztozem kondensatowo-gazowym na obszarze Morza Norweskiego, zlokalizowanym na poétnocny wschod od
zloza Morvin. Wiercenie otworu rozpoznawczego prowadzone bylo za pomocg platformy ptywajacej Island Innovator i miato na celu
wykonanie otworu bocznego oraz testu produkcyjnego. Na koniec 2018 r. nadal trwaty analizy wyniku odwiertu rozpoznawczego oraz
mozliwo$ci zagospodarowania ztoza. Wyniki z odwiertu rozpoznawczego pozwolg uscisli¢ zasoby wydobywalne gazu ziemnego i
kondensatu.

Zasoby Fogelberg (dane wstepne): 12,2 min boe, w tym 8,8 min boe gazu ziemnego i 3,4 min boe ropy naftowej + NGL
Sprzedaz weglowodorow

Ropa naftowa sprzedawana jest bezposrednio ze zt6z spétkom Shell International Trading and Shipping Company Ltd (ze zt6z Skarv,
Vilje, Vale i Gina Krog) i TOTSA Total Oil Trading S.A. (ze zloza Morvin). Na wszystkich zlozach, z wyjatkiem Vilje, wraz z ropg
naftowg wydobywany jest réwniez gaz ziemny, ktory przesytany jest gazociggami gtéwnie do Niemiec, gdzie odbiera go spétka PST.

Pakistan

PGNiG prowadzi prace poszukiwawcze w Pakistanie na podstawie umowy na poszukiwanie i eksploatacje weglowodoréw na
obszarze koncesji Kirthar z 18 maja 2005 r. pomiedzy PGNiG a rzgdem Pakistanu. Poszukiwania w obszarze bloku Kirthar
prowadzone sg wspoélnie z Pakistan Petroleum Ltd. (PPL), zgodnie z podziatem udziatéw i kosztéw PGNIG (operator) — 70%, PPL —
30%. W toku dotychczasowych prac poszukiwawczych na terenie koncesji odkryto dwa ztoza gazu ziemnego Rehman i Rizq.

Zasoby gazu ziemnego (zaazotowanego) przypadajgcego dla PGNIG: 6,96 mid m® (35,7 min boe) na ztozu Rehman i 2,44 mld m3
(13,7 min boe) na ztozu Rizq

Eksploatacja ze zléz Rehman i Rizq prowadzona jest za pomocag kopalni na ztozu Rehman. Udziat PGNiG w produkcji ze zt6z
Rehman i Rizq, prowadzonej 7 odwiertami w 2018 r., wynidst 200 min m?® w przeliczeniu na gaz wysokometanowy. W lutym 2018 r.
podtgczony zostat do eksploatacji odwiert Rizq-2, a w maju odwiert Rehman-4. W lutym 2018 r. PGNIiG zakonczyto takze wiercenie
odwiertu Rehman-4, a we wrzes$niu odwiertu Roshan-1. Obecnie kontynuowane jest wiercenie otworu Rehman-5 (rozpoczete we
wrzesniu 2018 r.), a takze prowadzone sg prace przygotowawcze do wiercenia otworéw Rehman-6 i Rizg-3.
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Zjednoczone Emiraty Arabskie

W grudniu 2018 r. PGNIG wygrato przetarg na nabycie praw w zakresie poszukiwania, rozpoznawania i wydobywania weglowodorow
na lgdowym bloku nr 5 w emiracie Ras Al Khaimah. W ramach wygranej rundy Spoétka objeta 90% udziatéw w tym bloku. W styczniu
2019 r. PGNIG podpisato umowy z Ras Al Khaimah Petroleum Authority i RAK GAS LLC.

Libia

Wobec gwattownego pogorszenia sie sytuacji bezpieczenstwa w Libii, jakie miato miejsce z poczatkiem drugiej potowy 2014 r.,
PGNIG UNA zgtosita do National Oil Corporation (NOC) Site WyZzszg i rozpoczeta ograniczanie polowej dziatalnosci operacyjne;.

W 2018 r. PGNiIG UNA prowadzita uzgodnione z NOC dziatania zmierzajgce do ograniczenia wptywu sity wyzszej. W ramach
realizowanych dziatan wykonano m.in.: analize danych sejsmicznych formacji ordowik, zweryfikowano perspektywicznosé
geologiczng oraz mozliwosci utylizacji weglowodoréw z licencji LC113. Dodatkowo zabezpieczano aktywa zgromadzone w Libii —
dotyczy to zaréwno biura, wyposazenia wgtebnego znajdujgcego sie w magazynie, jak i magazynu rdzeni pochodzgcych z dwéch
pozytywnych odwiertow A1 i B1 wykonanych w latach 2013-2014.

Iran
W 2018 r. PGNiG podjat decyzje o zaniechaniu prowadzenia dziatan w Islamskiej Republice Iranu.

Ustugi geologiczne i prace sejsmiczne
W 2018 r. nalezgca do GK PGNIG spdtka Geofizyka Torun realizowata zadania:

e W zakresie akwizycji danych sejsmicznych w: Polsce, Chorwacji, Butgarii, Mjanmarze, Egipcie, Tunezji, Kolumbii oraz na
Ukrainie.

e W zakresie przetwarzania i interpretacji danych sejsmicznych w: Polsce, Franciji, Indiach, Pakistanie oraz Kolumbii.

e W zakresie geofizyki wiertniczej i pomiaréw parametrow wiertniczo-gazowych rynkiem na terytorium Polski.

W przypadku EXALO rynkami zagranicznymi o najwiekszej aktywnosci w 2018 r. byly: Pakistan, Kazachstan oraz Ukraina.

5.1.5. Kluczowe projekty i wydatki inwestycyjne

W 2018 r. naktady inwestycyjne PGNiG w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie wyniosty 989 min zt i byly o 14% wyzsze
od nakfadéw poniesionych w 2017 r. Do najwazniejszych zadan poszukiwawczych (pod katem wielkosci przeznaczonych $rodkow)
realizowanych w 2018 r. byto m.in.:

e odwiercenie otworu rozpoznawczego Pniewy 5KH — 30,5 min z;
e odwiercenie otworu rozpoznawczego Krobielewko 8 — 25,6 min zt;
¢ wykonanie szczelinowania i préb ztozowych na otworze Kramarzéwka 2H — 35 min zt.

taczne naktady przeznaczone przez PGNIG na dziatalno$¢ poszukiwawczg w kraju i zagranicg wyniosty 764 min zt.
Najwazniejszymi zadaniami inwestycyjnymi (pod katem wielkosci przeznaczonych srodkéw) w 2018 r. byty m.in.:

e zagospodarowanie i podigczenie do eksploatacji — na ztozu Husow-Albigowa-Krasne element ztozowy Siedleczka — 6
odwiertéw wykonanych w latach poprzednich: Siedleczka-8, Siedleczka-9, Siedleczka-10K, Siedleczka-11K, Siedleczka-
12K, Siedleczka-13K;

e zagospodarowanie odwiertéw Sowia Goéra — 11K, Lubiatow 11H,13K poprzez wykonanie niezbednej infrastruktury stuzgcej
do podtagczenia odwiertéw do istniejgcej instalacji na kopalni Lubiatow.

taczne nakitady przeznaczone przez PGNIG na dziatalno$¢ wydobywczg w kraju i zagranicg wyniosty 225 min zt. Naktady
inwestycyjne poniesione w Pakistanie w 2018 r. wyniosty 94 min zt i byty 0 6% nizsze niz w 2017 r. W 2018 r. naktady inwestycyjne
poniesione w Norwegii (bez uwzglednienia kwoty z tytutu akwizycji) wyniosty 302 min zt. Kontynuowano wykonanie dodatkowych
odwiertow produkcyjnych na ztozu Gina Krog, co pozwala na optymalizacje finansowania projektu. W 2018 r. norweskie Ministerstwo
Ropy i Gazu zatwierdzito plany zagospodarowania zt6z /rfugl i Skogul — rozpoczecie wydobycia planowane jest na 2020 r. Zgodnie
z zalozeniami strategicznymi PGNiG UN sfinalizowato istotng akwizycje, nabywajgc od Equinor udzialty w ztozu Tommeliten Alpha,
ktére obecnie znajduje sie w fazie zagospodarowania.

5.1.6. Perspektywy rozwoju

Prognozowane wydobycie w Polsce w 2019 r. to 3,9 mld m3 gazu ziemnego (w przeliczeniu na gaz wysokometanowy), natomiast
ropy naftowej wraz z kondensatem - 0,8 min ton.

W 2019 r. w Oddziale Sanok planowane sg prace zwigzane m. in. z:

e zagospodarowaniem odwiertéw: Przeworsk (-24,-25), Gilowice 1, Przemys| (-287K, -289K, -290, -299K, -308K, -354K, -
355K, -356K, -357K, -303K, -304K, -350K, -351K, -352K, -353K), Gnojnica (-2K, -3K), Kraczkowa-3, Palikéwka (-10K, -
13K), Sedziszéw (-38, -39), Rogoznica (-3K, -4K, -5K), Wielgoszowka-1K, Nowe Sioto-1, Mielniki-1, Czarna Dolna-1,
Korzeniéwek-1, Krélewska Goéra-1, Przeworsk (-26, -27, -28, -29);
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e zagospodarowaniem i podtgczeniem odwiertow: Przemysl (-283, -286, -288K, -302K, -305), Brzyska Wola-2 i Dgbrowica
Duza (-3, -6).

Z kolei w 2019 r. w Oddziale Zielona Goéra planowane sg prace zwigzane m.in. z:

e zagospodarowaniem zi6z: Mitostaw (odwiert Mitostaw-5K/H), Kamien Maty, Gryzyna, Rézansko, Sierakow, Babimost i
Zbagszyn;
e zagospodarowaniem odwiertow: Pniewy-5H, Wielichowo-8, KoZzminiec-1, Grotéw (-4k, -10, -12k), Dzieduszyce-11K.

Poza tym oba oddzialy wydobywcze PGNIG bedg realizowaty inne projekty majgce gtéwnie na celu utrzymanie lub zwiekszenie
wydobycia weglowodoréw — nalezg do nich m.in. prace z zakresu zabudowy sprezarek gazu, rozbudowy kopalni ropy naftowej i gazu
ziemnego, przebudowy ttoczni czy modernizacji uktadu rurociggoéw i gazociggdw przesytowych.

Wspdlnie z Panstwowym Instytutem Geologicznym - Panstwowym Instytutem Badawczym, PGNiIG bedzie kontynuowaé projekt
badawczy wykorzystania technologii szczelinowania do pozyskania metanu z poktadéw wegla kamiennego w Gilowicach. Dzigki tej
technologii PGNiG bedzie mogto zwiekszy¢ w przysztosci swoj krajowy potencjat wydobywczy. Metan w poktadach wegla moze byc¢
waznym elementem bezpieczenstwa energetycznego kraju w oparciu o eksploatacje wlasnych zasobow weglowodorowych,
jednoczes$nie odmetanowanie kopalh wptynie réwniez na poprawe bezpieczenstwa pracy gérnikdw oraz pozwoli ograniczy¢ emisje
metanu, agresywnego gazu cieplarnianego, do atmosfery.

Na Norweskim Szelfie Kontynentalnym PGNiG UN kontynuowaé¢ bedzie, jako partner, wydobycie weglowodorow ze zt6z Skarv,
Morvin, Vilije, Vale i Gina Krog oraz zagospodarowanie zl6z Skogul oraz Arfugl. Spotka bedzie rowniez prowadzi¢ dziatania
zmierzajgce do zapewnienia stabilnych, przewidywalnych i ditugoterminowych dostaw gazu do Polski. Obejmujg one zaréwno analizy
w zakresie budowy infrastruktury umozliwiajacej fizyczne sprowadzenie norweskiego gazu do Polski, jak i potencjalne akwizycje zt6z
gazowych w Norwegii. Na poczatku 2019 r. liczba posiadanych konces;ji ulegnie zwigkszeniu do 24 w zwigzku z rozstrzygnigeciem
ostatniej rundy koncesyjnej APA 2018.

Ponadto PGNiG UN planuje pozyskanie nowych obszaréw koncesyjnych przez udziat w corocznych rundach koncesyjnych APA oraz
normalnych rundach koncesyjnych (Licence Round). Spétka nie wyklucza pozyskiwania nowych obszaréw koncesyjnych w procesie
odkupienia udziatéw od innych firm naftowych w obszarach interesujgcych spétke (Farm In) lub przez wymiane udziatéw pomiedzy
wlasnymi koncesjami a obszarami interesujacymi spotke (Farm Down). W przysziosci PGNIiG UN nie wyklucza uczestnictwa jako
partner w wierceniach prowadzonych w strefie arktycznej. Wynika to m.in. z faktu posiadania udziatéw w koncesji PL 850 na Morzu
Barentsa.

W Pakistanie na 2019 r. zaplanowano ukonczenie wiercenia, testy i podtgczenie do produkcji otworu eksploatacyjnego Rehman-5
oraz rozpoczecie wiercenia otworow eksploatacyjnych Rehman-6 i Rizg-3, co bedzie sie wigzato z zaangazowaniem drugiego
urzgdzenia wiertniczego. W 2019 r. PGNiG ma zamiar réwniez rozpoczg¢ wiercenia otworow Rehman-7 oraz Rizg-4. Réwnolegle do
prac wiertniczych, prowadzone beda prace zwigzane z rozbudowg mocy instalacji wydobywczych i podtgczaniem kolejnych otworow
do eksploatacji. W 2019 r. przewidziano do podtgczenia odwierty Rizq-3, Rehman-5 oraz Rehman-6. W ramach kontynuacji prac
poszukiwawczych, Oddziat w Pakistanie planuje takze ukonczenie rozpoczetych w 2018 r. zdje¢ sejsmicznych 3D na obszarze
potencjalnego ztoza W1 oraz 2D na obszarze potencjalnego ztoza W2.

W obszarze ustug sejsmicznych planowane prace na 2019 r. obejmujg m.in. akwizycje danych sejsmicznych 2D i 3D w kraju (gtéwnie
dla PGNiG) i zagranicg, w tym: w Niemczech, Holandii, Butgarii, Egipcie, Mozambiku oraz na Wegrzech i Ukrainie.

5.2.Segment Obrot i Magazynowanie

Podstawowg dziatalnos¢ segmentu stanowi obrét gazem ziemnym. Segment sprzedaje w Polsce gaz wydobywany ze ztéz krajowych
i gaz importowany, a GK PGNiG jest najwiekszym dostawcag gazu ziemnego na krajowym rynku. Poprzez spotki PGNIG Supply and
Trading GmbH (sprzedaz hurtowa) i PST Europe Sales GmbH (sprzedaz detaliczna), GK PGNiG rozwija swojg dziatalno$¢ w
Niemczech, Holandii i Austrii. Ponadto, segment prowadzi dziatalno$¢ handlowg na rynkach energii elektrycznej, swiadectw
pochodzenia energii oraz uprawnien do emisji COz, a takze ropy naftowej (od 2018 r. przez PST). Segment wykorzystuje siedem
podziemnych magazynéw gazu oraz $wiadczy ustuge biletowg w zakresie magazynowania gazu na rzecz klientéw zewnetrznych.

5.2.1. Segment w liczbach

2018 20179 2017 20162 2015Y 20149
Wybrane dane finansowe segmentu GK - GK ) GK GK GK GK
pNic  FONIC  pgnic PONIG  pGgNic PGNIG PGNIG  PGNIG
Przychody ze sprzedazy ogétem 31704 19 790 26 540 16 968 30 495 28 180 31742 28 825
Przychody ze sprzedazy poza GK PGNiG, w tym: 31 038 19 736 26 045 16 928 30 000 27733 31274 28 367
- gazu wysokometanowego i zaazotowanego 29 094 17 053 23 869 14 507 27 813 25 615 29413 26 555
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 666 54 495 40 495 454 468 458
EBITDA (848) (967) (435) (890) (435) 614 623 764
EBITDA skorygowana o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci 848) (967) (70) (525) (70) 626 627 822

majatku trwatego
1) dane nieprzeksztatcone, raportowane
2) dane przeksztatcone wedtug nowej segmentacji dziatalnosci GK PGNIiG
3) dane z uwzglednieniem potencjalnego wptywu MSSF 15.
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Sprzedaz gazu ziemnego w segmencie OiM, poza GK 2018 2017 2016 2015 2014
PGNIG (w tym eksport gazu z Polski) . ) ) . . ) )
min m3 GK PGNIiG PGNIG GK PGNIiG PGNIG GK PGNIiG GK PGNIG GK PGNIG
Gaz wysokometanowy (E) 27 440 16 132 25 261 15 947 22 818 21 596 17 289
Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 721 232 701 212 671 611 514
RAZEM (przeliczony na E) 28 161 16 364 25 962 16 159 23 489 22 207 17 803
w tym:

PGNIG 16 364 16 364 16 159 16 159 13 734 12 415 12 834

PGNiG OD 7 868 - 7617 - 7 245 7753 3209

PST 3929 - 2186 - 2510 2039 1760

5.2.2. Strategia w segmencie

Obrét hurtowy: Dywersyfikacja kierunkow dostaw gazu

Na pozycje GK PGNiG negatywnie wptywa historyczny kontrakt diugoterminowy na dostawy gazu ziemnego do Polski — tzw. kontrakt
jamalski. Majgc na uwadze jego zblizajgce sie wygasnigcie w 2022 r., Grupa dgzy do osiggniecia realnej dywersyfikacji portfela
dostaw gazu. W tym zakresie kluczowymi dziataniami Grupy sa:

e Wsparcie budowy Korytarza Norweskiego — celem strategicznym GK PGNIG jest budowa portfela pozyskania gazu z
wykorzystaniem infrastruktury Korytarza Norweskiego, co pozwoli na jego sprowadzanie z nowych kierunkéw i kontraktacje
po cenie rynkowej, zapewniajgc wiekszg elastycznosc¢ portfela importu gazu po 2022 r. > Wiecej informacji na temat projektu
Baltic Pipe — pkt 7.1.2

e Rozwoj kompetencji w zakresie handlu i logistyki LNG na rynku globalnym — w ten sposéb GK PGNiG wesprze elastycznos¢
w zakresie struktury pozyskania gazu po 2022 r. dzieki mozliwosci bilansowania portfela importowego. W zwigzku z
powyzszym, PGNiG zawart dlugoterminowe umowy na dostawy gazu skroplonego do Polski, ktérych realizacja rozpocznie
sie po 2022 r. W dalszej perspektywie kontynuowane bedg dziatania zwigzane z rozwojem kompetencji oraz wzmocnieniem
obecnosci na $wiatowym rynku LNG.

e Zwiekszenie bazy zasobdw w kraju i za granicg — poprzez rozwdj i utrzymanie wysokiego wydobycia gazu w Polsce oraz
badanie nowych kierunkéw dostaw gazu w celu wzmocnienia pozycji konkurencyjnej spotki po 2022 r.

Obrot hurtowy: Sprzedaz gazu ziemnego w obrocie hurtowym

taczna sprzedaz gazu ziemnego PGNIG w 2018 r. wyniosta blisko 190 TWh. Aspiracjg PGNIG jest dalszy wzrost wolumenu obrotu
gazem ziemnym w Polsce oraz na rynkach zagranicznych. Majgc na uwadze doswiadczenie i kompetencje PST, celem strategicznym
GK PGNIG pozostaje dalsza ekspansja na innych rynkach obrotu gazem i energig elektryczng w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Grupa zamierza kontynuowa¢ dziatania zmierzajgce do wzmocnienia swojej obecnosci na rynku ukrainskim, nalezgcym do
najbardziej perspektywicznych rynkéw w regionie.

Obrét detaliczny: Utrzymanie pozycji rynkowej i podnoszenie efektywnosci operacyjnej w obrocie detalicznym

Nadrzednymi celami strategicznymi spotki PGNiIG OD w perspektywie Strategii GK PGNiG bedzie poprawa efektywnosci sprzedazy
gazu do klientéw detalicznych, przy jednoczesnym utrzymaniu tgcznego wolumenu sprzedazy gazu ziemnego na rynku detalicznym
na poziomie ok. 67-70 TWh/rok.

W 2018 r. PGNiG OD kontynuowato realizacje wyznaczonych celéw w zakresie utrzymania pozycji rynkowej i podnoszenia
efektywnosci operacyjnej. Kluczowe pozostawato utrzymanie atrakcyjnego portfela produktow i ustug, zaréwno dla rynku duzych
klientéw biznesowych (B2B), jak i rynku masowego (B2C) oraz efektywna sprzedaz i obstuga klienta.

W 2018 r. kontynuowano przedsiewziecia modernizacyjne w sieci biur obstugi klienta majgce na celu podniesienie jakosci obstugi
klienta oraz transformacje dotychczasowych punktéw w nowoczesng sie¢ sprzedazy. Uruchomiono projekt wdrozenia systemu do
zarzadzania procesami i stworzono architekture procesoéw oraz standard zarzgdzania procesami w PGNiG OD. W marcu 2018 r.
uruchomiona zostata pierwsza aplikacja mobilna (mBOK) dla klientéw, umozliwiajgca dostep do danych rozliczeniowych, ptatnosci
oraz kontakt z zespotami obstugi. Na koniec 2018 r. z aplikacji mobilnej skorzystato ponad 200 tys. uzytkownikdw. Rozwijane byty
takze narzedzia zwiekszajgce efektywnos¢ proceséw ofertowania i kontraktacji klientéw biznesowych (w zakresie paliwa gazowego
i energii elektrycznej).

W zakresie systemow informatycznych w 2018 r. w PGNIG OD opracowano zatozenia, przygotowano dokumentacje przetargowg i
uruchomiono postepowanie na centralny system bilingowy.

Magazynowanie: Wzrost dostepnych pojemnosci magazynowych

Dziatalno$¢ GK PGNiG w obszarze magazynowania koncentruje sie na zabezpieczeniu pojemnosci magazynowych dostosowanych
do popytu oraz wzroscie efektywnosci funkcjonowania obszaru magazynowania. W zwigzku z przyspieszeniem tempa liberalizaciji
rynku gazowego w Polsce zaktada sie, ze regulacje prawne dotyczgce utrzymywania zapaséw obowigzkowych gazu zostang
zmienione poczawszy od 2021 r. Jednoczesnie z przeprowadzonych analiz wynika, ze utrzyma sie dynamiczny wzrost popytu na
gaz, co w konsekwenc;ji przetozy sie na wzrost zainteresowania ustugami magazynowymi wynikajgcymi z potrzeb handlowych oraz
zwigzanych z obowigzkowymi zapasami surowca. Kluczowym celem pozostaje skuteczne sfinalizowanie obecnie realizowanych
projektow inwestycyjnych (PMG Kosakowo). Po rozbudowie catkowita pojemnos¢é magazynéw gazu wysokometanowego w Polsce
bedzie wynosi¢ ok. 3,1 mld m3.
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5.2.3. Dziatalno$¢ handlowa w Polsce

Segment sprzedaje w Polsce gaz wydobywany ze zi6z krajowych i gaz importowany, a GK PGNiG jest najwiekszym dostawcag gazu
ziemnego na rynku krajowym. W dniu 1 sierpnia 2014 r. nastgpita zmiana organizacyjna GK PGNiG, polegajgca na rozdzieleniu
sprzedazy hurtowej gazu, ktéra pozostata w PGNIG, od detalicznej i jednoczesnym przeniesieniu handlowej obstugi klienta
detalicznego do nowej spotki PGNIG OD.

Sprzedaz gazu ziemnego w segmencie OiM, 2018 2017 2016 2015 2014
poza GK PGNiG (w tym eksport gazu z Polski)
mlin m3 GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG
Gaz wysokometanowy (E) 23511 16 132 23 075 15 947 20 435 19 557 15 543
Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) 721 232 701 212 671 611 514
RAZEM (przeliczony na E) 24 232 16 364 23776 16 159 21106 20 168 16 057
w tym:
PGNIG 16 364 16 364 16 159 16 159 13734 12 415 12 834
PGNIG OD 7 868 7617 - 7 245 7481 3209
PST = - - 127 272 14
Struktura odbiorcéw gazu ziemnego spoétek GK PGNiG w segmencie OiM 2018 2017
min m? GK PGNIG PGNIG GK PGNIG PGNIG
Odbiorcy domowi 4107 - 4065 -
Handel, ustugi, hurt 1 859 351 1774 480
Zaktady azotowe 2325 2319 1981 1981
Elektrownie i cieptownie 1836 1661 900 725
Rafinerie i petrochemia 2111 2105 2795 2787
Pozostali odbiorcy przemystowi 2741 991 3018 1035
Gielda 8802 8 486 8515 8423
Eksport z Polski 451 451 728 728
Razem sprzedaz w segmencie OiM poza GK PGNiG 24 232 16 364 23776 16 159

Rynek Hurtowy — PGNIG SA

Import gazu
W 2018 r. PGNiG kupowato gaz ziemny gtéwnie w ramach wymienionych ponizej uméw i kontraktow dtugoterminowych:

e kontraktu kupna-sprzedazy gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25 wrzesnia 1996 r. z OO0 Gazprom Export,
obowigzujgcego do 2022 r. (tzw. kontrakt jamalski).

e umowy Sprzedazy Skroplonego Gazu Ziemnego z dnia 29 czerwca 2009 r. z Qatar Liquefied Gas Company Limited (3),
obowigzujacej do 2034 r. (tzw. kontrakt katarski) oraz umowy dodatkowej do umowy dtugoterminowej z marca 2017 r.
(obowigzuje od poczatku 2018 r. do czerwca 2034 r.).

Dostawy realizowane byly réwniez w ramach Srednio- i krétkoterminowych uméw na dostawy sieciowe oraz LNG (m.in. 5-letni
kontrakt, ktéry wszedt w zycie w 2018 r., na dostawe 9 tadunkéw gazu skroplonego z Centrica LNG Company Limited).

" Dostawy gazu ziemnego do Polski z zagranicy w latach 2014-2018 w mld m?

2018 14 0,4
2017 2,3

2016

2015

2014

mkierunek wschodni  BLNG kierunek zachodni kierunek potudniowy

W 2018 r. zakup gazu z importu wyniost 13,5 mld m3. Zmniejszyt sie wolumen zakupionego gazu z kierunku wschodniego — o 0,7
mld m3 gazu mniej z tego kierunku wzgledem 2017 r. Istotnie wzrosty dostawy LNG z poziomu 1,7 mid m3w 2017 r. do poziomu 2,7
mld m3w 2018 r. W 2018 r. PGNIG podjeto dalsze kroki w celu dywersyfikacji kierunkow pozyskiwania gazu oraz budowy portfela:

e w dniu 28 wrzesnia 2018 r. zawarto dwie wigzgce umowy dtugoterminowe na dostawy gazu skroplonego z Venture Global
Calcasieu Pass, LLC oraz Venture Global Plaquemines LNG, LLC. Kazda z umoéw zaktada zakup przez PGNiG po okoto 1
min ton LNG (tj. okoto 1,35 mld m® gazu ziemnego po regazyfikacji) rocznie przez 20 lat. Dostawy moga by¢ przedmiotem
dalszego obrotu przez Spétke na miedzynarodowych rynkach i realizowane bedg w formule free-on-board, oznaczajacej
odbidér towaru przez kupujgcego w porcie zatadunku. Dostawy od Venture Global Calcasieu Pass, LLC oraz Venture Global
Plaquemines LNG, LLC bedg realizowane za posrednictwem powstajgcych instalacji produkcyjnych w Luizjanie, f{j.
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odpowiednio: Calcasieu Pass LNG w Calcasieu Parish o planowanym terminie zakonczenia budowy nie wcze$niej niz w 2022
r. oraz Plaquemines LNG w Plaquemines Parish o planowanym terminie zakoriczenia budowy nie wczesniej niz w 2023 r;

e w dniu 8 listopada 2018 r. zawarto wigzacg umowe dtugoterminowag na dostawy gazu skroplonego z Cheniere Marketing
International, LLP. Umowa na zakup przez Spoétke i dostawy do Terminala LNG zostata zawarta na okres 24 lat. Dostawy
bedg realizowane w formule delivery ex-ship. Obejmujg zakup: w latach 2019-2022: ok. 0,73 mld m® gazu po regazyfikacji
tacznie w catym okresie, a w latach 2023-2042: ok. 39 mld m?® gazu po regazyfikacji tagcznie w catym okresie;

e wdniu 19 grudnia 2018 r. zawarto wigzacg umowg dtugoterminowg na dostawy gazu skroplonego z Port Arthur LNG, LLC,
spotkg zalezng Sempra LNG & Midstream, LLC. Umowa zaktada zakup przez PGNiG okoto 2 min ton LNG (1j. okoto 2,7 mid
m?3 gazu ziemnego po regazyfikacji) rocznie przez 20 lat. Dostawy mogg by¢ przedmiotem dalszego obrotu przez PGNIG na
miedzynarodowych rynkach i realizowane bedg w formule free-on-board z powstajgcej instalacji produkcyjnej Port Arthur w
Jefferson County w Teksasie o planowanym terminie zakonczenia budowy nie wczesniej niz w 2023 r.

PGNIiG aktywnie wspiera dziatania majgce na celu budowe potgczenia dajacego Polsce bezposredni dostep do gazu ze zt6z na
Morzu Pétnocnym. W styczniu 2018 r. zostata zawarta umowa na $wiadczenie ustug przesytu gazu w okresie od 1 pazdziernika 2022
r. do 30 wrzesnia 2037 r., w ramach procedury Open Season 2017 projektu Baltic Pipe dotyczacej przesytu gazu z Norwegii do Polski
przez Danie. Zawarcie umow przesylowych z operatorami systemoéw przesylowych, tj. GAZ-SYSTEM oraz Energinet o tgcznej
wartosci 8,1 mld zt byto ostatnim etapem Open Season 2017. > Wiecej informacji na temat projektu Baltic Pipe — pkt 7.1.2

Renegocjacja warunkéw cenowych w ramach kontraktu z OOO Gazprom Export

PGNIiG kontynuowato rozpoczete formalnie 1 listopada 2014 r. dziatania majgce na celu zmiang warunkéw cenowych kontraktu
jamalskiego. W dniu 29 czerwca 2018 r. Trybunat Arbitrazowy wydat wyrok czesciowy w postepowaniu arbitrazowym z powodztwa
PGNIG przeciwko PAO Gazprom i OO0 Gazprom Export. Na mocy wyroku czesciowego Trybunat Arbitrazowy ad hoc:

o ustalit, ze w listopadzie 2014 r. PGNIiG zlozyto wazny i skuteczny wniosek o renegocjacje ceny kontraktowej;

e ustalit, ze spetniona zostata przestanka opisana w kontrakcie jamalskim, uprawniajaca PGNiIG do zadania obnizenia ceny
kontraktowej za gaz dostarczany przez Gazprom na podstawie kontraktu jamalskiego, potwierdzajgc tym samym, ze co do
zasady roszczenie PGNIG o ustalenie nowej, nizszej ceny kontraktowej jest zasadne;

e ustalit, wbrew twierdzeniom Gazpromu, ze ma prawo zmieni¢ cene kontraktowg w granicach zgdania pozwu, jednoczesnie
uznajgc, ze pierwotne zadanie Spotki w zakresie nowej formuty cenowej jest zbyt daleko idgce, przy czym jednoczesnie
Trybunat Arbitrazowy ad hoc orzekt, ze kwestia ustalenia nowej ceny kontraktowej bedzie rozstrzygnieta w dalszym etapie
postepowania.

Zgodnie z zapisami kontraktu jamalskiego, nowa cena kontraktowa ustalona przez Trybunat Arbitrazowy powinna obowigzywa¢ z
mocg wsteczng od dnia 1 listopada 2014 r.

W dniu 1 pazdziernika 2018 r. Gazprom ztozyt w Sadzie Apelacyjnym w Sztokholmie skarge o uchylenie orzeczenia czesciowego
Trybunatu Arbitrazowego z dnia 29 czerwca 2019 r. W ocenie Spétki nie istniejg podstawy do zgdania uchylenia wyroku czesciowego.
W dniu 20 grudnia 2018 r. zostata przedstawiona stosowna odpowiedz PGNiG w tej sprawie.

Niezaleznie od prowadzonego postepowania arbitrazowego, PGNiG w dniu 1 listopada 2017 r. wystgpito do PAO Gazprom/O00O
Gazprom Export z kolejnym wnioskiem o renegocjacje warunkéw cenowych dostaw. Strona rosyjska z dniem 7 grudnia 2017 r.
przedtozyta do PGNIiG swdj wniosek w tej kwestii. W ocenie Spétki wniosek PAO Gazprom/OOO Gazprom Export o renegocjacje nie
byt zasadny oraz nie spetniat wymogow formalnych okreslonych w kontrakcie jamalskim, w rezultacie byt bezskuteczny. Do chwili
obecnej strony nie osiggnety porozumienia w sprawie warunkow dostaw.

Dostawy gazu LNG

PGNIG odebrato w 2018 r. 23 tadunki LNG o tgcznym wolumenie ok. 2 min m3 LNG, co odpowiada okoto 29,8 TWh gazu ziemnego
po regazyfikacji.

W nastepstwie zawarcia umowy dodatkowej z Qatar Liquefied Gas Company Limited, od 2018 r. mozliwy do odebrania wolumen
LNG w ramach uméw dtugoterminowych z Qatargas wzrést do 2 min ton LNG na rok, co stanowi okoto 2,7 mld m3 gazu po
regazyfikacji, a w latach 2018-2020 do 2,17 min ton LNG rocznie czyli ok. 2,9 mld m® gazu sieciowego. W 2018 r. PGNiG odebrato
18 tadunkéw LNG w ramach kontraktéw dtugoterminowych z Qatargas. Wolumen importu LNG z Kataru wyniost 1,65 min ton, czyli
ok. 25,1 TWh gazu ziemnego po regazyfikacji.

W czerwcu 2018 r. do terminalu w Swinoujéciu dotart Arctic Voyager, dostarczajgc blisko 140 tys. m3 LNG w ramach kontraktu
realizowanego z Centrica LNG Company Limited. W kolejnych latach obowigzywania kontraktu (2019-2022) zostanie dostarczonych
tacznie jeszcze 8 tadunkéw gazu LNG.

GK PGNIG w dalszym ciggu realizuje zakupy spotowe LNG za posrednictwem otwartego w lutym 2017 r. biura handlowego w
Londynie. W 2018 r. miaty miejsce 4 dostawy spot — kazdy ze statkéw dostarczyt ok. 140 tys. m3 LNG, co odpowiada ponad 80 min
m?3 gazu po regazyfikacji):

e wmaju 2018 r. zrealizowano umowe z Endensa — gaz LNG z Norwegii zostat dostarczony przez statek Arctic Princess;
e w listopadzie 2018 r. zrealizowano umowe z Equinor — gaz LNG z Norwegii zostat dostarczony przez statek Arctic
Discoverer;
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e wgrudniu 2018 r. zrealizowano umowe z Centrica — gaz LNG z USA zostat dostarczony przez statek Hoegh Gallant;
e wgrudniu 2018 r. zrealizowano umowe z Equinor — gaz LNG z Norwegii zostat dostarczony przez statek Arctic Voyager.

Sprzedaz gazu przez PGNIiG

Klienci nabywajg od PGNiG paliwo gazowe po cenach rynkowych, zgodnie z formutami oraz mechanizmami wynikajgcymi z
zawartych umoéw. Oferowane formuty cenowe odnoszg sig do indeksow gietdowych. PGNIG oferuje rowniez mozliwos¢ rozliczenia
dostarczanego gazu po cenie statej, okreslonej na podstawie zapiséw kontraktu. W Spotce stosowane jest indywidualne podejscie
do klientéw, co znajduje przetozenie na wyceny, sporzgdzane przy zastosowaniu obiektywnej metody, zapewniajgcej rownoprawne
traktowanie klientow.

W 2018 r. gtéwnymi odbiorcami gazu ziemnego w Polsce byli odbiorcy przemystowi. W tej grupie do najwigkszych odbiorcéw gazu
ziemnego w Polsce nalezg m. in.: Grupa Azoty S.A. wraz z jednostkami zaleznymi, PKN Orlen S.A. wraz z jednostkami zaleznymi,
Grupa Lotos S.A., Polska Grupa Energetyczna S.A., Arcelor Mittal Poland S.A. oraz KGHM Polska Miedz S.A.

Realizujgc cel strategiczny dotyczgcy zwiekszenia wolumenu sprzedazy gazu, PGNiG zawarto w 2018 r. szereg kontraktow
sprzedazowych do odbiorcéw krajowych, przedtuzajgc wspotprace z dotychczasowymi klientami strategicznymi. Spétka zawarta
réwniez umowy z nowymi klientami z branzy hutniczej i metalurgicznej, w tym z CMC Poland Sp. z o.0.

W 2018 r. PGNiG rozwijato swojg dziatalno$¢ na rynku LNG matej skali (sprzedaz gazu za pomocg transportu cysternami skroplonego
gazu do zaktadow lub stacji regazyfikacyjnych zlokalizowanych na terenie catej Polski). W 2018 r. w Terminalu LNG zatadowano
1794 cystern LNG, podczas gdy w 2017 r. bylo to 1523 tadunkéw. W sumie od 2016 r., kiedy uruchomiono terminal, PGNIG
zatadowato w nim 4 000 cystern. tacznie w 2018 r. PGNiG wprowadzito na rynek 52,7 tys. ton LNG, z czego 31,5 tys. ton pochodzita
z Terminala LNG, a 21,2 tys. ton z Odolanowa i Grodziska (zaklady PGNiG). Wedtug szacunkéw PGNIG caty krajowy rynek LNG w
2018 r. to ok. 76 tys. ton, co oznacza, ze PGNiG ma w nim prawie 70% udziatu.

Eksport — PGNIG

W 2018 r. PGNiG kontynuowato sprzedaz gazu ziemnego na rynek ukrainski. W pazdzierniku 2018 r. PGNiG wraz z ERU Trading
podpisaty umowe na dostawy gazu do operatora sieci przesytowych i magazynéw Ukrtransgaz. Wolumen zakontraktowanych dostaw
to ponad 200 min m? btekitnego paliwa, dostarczanego od pazdziernika 2018 r. do 1 maja 2019 r. We wrzesniu 2018 r. PGNiG
podpisat kolejng umowe z Ukrtransgaz na korzystanie z podziemnych magazynéw gazu na Ukrainie. Spoétka posiada rowniez umowe
z Ukrtransgaz na przesyt gazu na terytorium Ukrainy, ktéra umozliwia PGNIG korzystanie z ukrainskich sieci przesytowych.
Prowadzone rozmowy miedzyoperatorskie miedzy GAZ-SYSTEM i Ukrtransgaz w zakresie rozbudowy potaczen przesytowych
migdzy Polskg a Ukraing, pozwolg zwiekszy¢ mozliwosci przesylu w kierunku Ukrainy, a tym samym umozliwi¢ dalszy rozwoj
sprzedazy na rynku ukraifskim.

Sprzedaz gazu na TGE — PGNIG

W 2018 r. najwiekszy udziat w wolumenie sprzedazy GK PGNiG miata gietda. Wolumen gazu sprzedanego przez PGNiG na TGE w
2018 r. wzrdst w poréwnaniu do 2017 r. o okoto 0,8 TWh. W celu zapewnienia realizacji obowigzku sprzedazy gazu ziemnego przez
TGE w wielkosci 55% gazu wprowadzanego do krajowego systemu przesytowego (obligo gazowe) PGNIG realizuje polityke cenowg
w stosunku do wszystkich oferowanych na TGE instrumentéw dotyczacych gazu ziemnego, zaréwno terminowych, jak i na rynku
dnia nastepnego, ktéra ma na celu zaoferowanie gazu ziemnego innym uczestnikom rynku po cenach, dla ktérych punktem
odniesienia sg ceny tego surowca na zliberalizowanych rynkach Europy Pétnocno-Zachodniej w obrocie hurtowym, gietdowym i OTC.

Konkurencja

Na rynku polskim PGNiG konkuruje z szeregiem przedsigbiorstw zajmujgcych sie handlem gazem ziemnym w segmencie odbiorcow
przemystowych. Od dtuzszego czasu konkurencja intensyfikuje dziatania w zakresie pozyskania nowych klientéw. Majgc na uwadze
wysoka aktywnos¢ firm konkurujgcych, PGNIG z sukcesem ofertowat w 2018 r. klientow, zabezpieczajgc pozycje rynkowg Spotki w
zakresie sprzedazy gazu ziemnego. Sprzedaz gazu wysokometanowego sieciowego PGNIG na polskim rynku w 2018 r. wyniosta
172,5 TWh. Wzrost sprzedazy w 2018 r. wynidst 3% w stosunku do 2017 r., w ktérym zanotowano sprzedaz na poziomie 167,4 TWh.

Sprzedaz energii elektrycznej

PGNiIG w zakresie dziatalnosci na rynku energii elektrycznej zajmuje sie gtéwnie obrotem hurtowym. tgczna sprzedaz energii
elektrycznej do przedsiebiorstw obrotu i na gietdzie stanowita w 2018 r. ponad 85% catosci sprzedazy energii elektrycznej. Catkowity
wolumen obrotu w 2018 r. wynidst ponad 6,8 TWh.

Sprzedaz PGNiG GWh %

Odbiorcy koncowi 0,1 -
Przedsigbiorstwa obrotu 1951,4 28,6
Rynek bilansujgcy 712,5 10,4
Gietda 3851,0 56,5
Wytworcy 305,2 4,5
RAZEM 6 820,2 100,0

W 2018 r. PGNIG prowadzito obrét hurtowy energig elektryczng i produktami powigzanymi na rynku polskim i niemieckim. W Polsce
obrét realizowany byt na TGE oraz na rynku pozagietdowym w ramach transakcji OTC. Na rynku niemieckim Spétka uczestniczyta
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w handlu kontraktami spot na gietdzie European Power Exchange w ramach realizowania wymiany miedzysystemowej. Ponadto,
PGNIG realizowato ustugi w ramach umowy bilansowania handlowego na rzecz PGNiG OD i PGNiG TERMIKA, a takze spoétek w GK
PGNIG TERMIKA. PST prowadzita handel energig elektryczng na rynku niemieckim, w ramach transakcji gietdowych (EEX) oraz na
rynku pozagietdowym (OTC).

Rynek mocy

W wyniku aukcji zorganizowanych przez Polskie Sieci Energetyczne w 2018 r. (zwigzane z wdrozeniem rynku mocy oraz tzw.
obowigzkiem mocowym) PGNiG zawarta nastepujgce umowy:

e elektrownia przy PMG Wierzchowice, roczne umowy na dostawy latach 2021-2023 (moc netto 17 MW).
e zespot jednostek wytwodrczych Radoszyn-Lubiatow-Potecko, roczne umowy na dostawy latach 2021-2023 (moc netto 4,5
MW).

Wiecej informacji na temat rynku mocy — pkt 5.4.3

Rynek Detaliczny — PGNIG OD

PGNiG OD specjalizuje sie w sprzedazy gazu ziemnego (wysokometanowego i zaazotowanego), energii elektrycznej, sprezonego
gazu ziemnego (CNG) oraz skroplonego gazu ziemnego (LNG).

Zakup gazu

Zakup gazu ziemnego wysokometanowego realizowany jest z trzech podstawowych zrédet: (1) TGE, (2) na mocy umowy zawartej z
PGNiG z dostawg do punktu wirtualnego w sieci przesytowej GAZ-SYSTEM oraz (3) na mocy umowy zawartej z PGNiG z dostawg
do punktu fizycznego Stubice. W przypadku gazu skroplonego LNG, zakup gazu realizowany jest na podstawie uméw bilateralnych:
umowa ramowa sprzedazy skroplonego gazu ziemnego (LNG) na warunkach FCA zawarta z PGNiG; umowa sprzedazy gazu LNG
zawarta z PGNiG. Zakup gazu zaazotowanego z grup Lw i Ls, pochodzgcego z wydobycia krajowego, realizowany jest na mocy
umowy zawartej z PGNIG.

Najwiekszy udziat w globalnym wolumenie zakupu gazu wysokometanowego przypada na transakcje przeprowadzane na TGE.

Sposob kontraktacji paliwa gazowego w PGNiIG OD jest regulowany przez Polityke Kontraktacji, ktéra okresla zasady kontraktacji
dla poszczegolnych portfeli, podziat odpowiedzialnosci oraz sposdb raportowania dziatan obrotowych na rynku hurtowym. W Swietle
zmian na rynku detalicznym paliwa gazowego, jak réowniez wymagan rozporzadzenia MIFID Il dostosowano jej tres¢ do biezgcej
sytuacji rynkowej, w tym wydzielono portfele grupy odbiorcéw, dla kiérych PGNiG OD nie przedstawia do zatwierdzania taryfy.
Pozostaty wolumen portfela odbiorcéw objety programami sprzedazowymi podlega zabezpieczeniu zgodnie z poziomem realizac;ji
programow sprzedazowych. Taki sposéb zabezpieczenia mityguje ryzyko niedostosowania kosztow pozyskania paliwa gazowego
do biezgcych cen na rynku hurtowym.

W zakresie umoéw bilateralnych na zakup paliwa gazowego z dostawg na punkt fizyczny i wirtualny PGNiG OD korzysta z umoéw
zawartych z PGNIG, ktére przewiduja mozliwo$¢ odejscia od statej ceny nabywanego gazu z zastosowaniem formut cenowych
odnoszgcych cene finalng do cen instrumentéw wprowadzonych do obrotu na TGE.

Sprzedaz gazu

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez PGNIG OD jest gaz ziemny wysokometanowy oraz gaz ziemny zaazotowany.
Wsrdd klientdow PGNiIG OD znajdujg sie zarowno konsumenci, jak i klienci niebedgcy konsumentami.

Odbiorcow kwalifikuje sie do grup taryfowych stosownie do:

e miejsca odbioru paliwa gazowego — wedtug operatora, z sieci ktérego nastepuje pobédr;

e rodzaju pobieranego paliwa gazowego — gaz wysokometanowy, gaz zaazotowany, gaz propan - butan - powietrze lub gaz
propan - butan — rozprezony;

e rocznej ilosci pobieranego paliwa gazowego — dla odbiorcéw pobierajacych paliwa gazowe w ilosciach do 110 kWh/h.

Klienci rozliczani w grupach taryfowych 1-4 kupuja paliwo gazowe przeznaczone gtéwnie do przygotowywania positkdw, ogrzewania
wody oraz pomieszczen i w procesach produkcyjnych.

W segmencie klientéw indywidualnych w 2018 r. PGNiIG OD pozyskato fgcznie ok. 145 tys. nowych odbiorcéw gazu ziemnego z grup
taryfowych 1-4 (zaréwno gazu ziemnego wysokometanowego, jak i gazu ziemnego zaazotowanego). Ok. 54 tys. 0séb to byli klienci
Energetycznego Centrum S.A. oraz Energii dla Firm S.A. (przejeci w ramach realizacji procesu sprzedazy awaryjnej).

Do odbiorcéw segmentu biznesowego nalezg klienci, ktdrzy pobierajg paliwo gazowe zaréwno na cele technologiczne, jak i cele
grzewcze.

W zakresie paliwa LNG, PGNiG OD koncentruje sie na odbiorcach przemystowych, ktérych zapotrzebowanie na energie nie moze
zostac zaspokojone ze wzgledu na ograniczenia infrastruktury gazowej zaréwno pod wzgledem jej fizycznej dostepnosci, jak rowniez
ze wzgledu na wolne moce. Osobnym rynkiem jest ustuga bunkrowania statkow, w ramach ktérej PGNiG OD dostarcza LNG na
potrzeby zasilania silnikéw okretowych.
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W segmencie CNG gtéwnymi odbiorcami sg zaktady komunikacji miejskiej (okoto 70% odbioru), ktdre rozwinety swoj tabor autobusow
CNG w okresie zawieszenia akcyzy, co poprawito optacalnos¢ ekonomiczng transportu CNG. Pozostali klienci to rynek pojazdow
uzytkowych (okoto 15% odbioru) i klienci indywidualni (okoto 15% odbioru).

Konkurencja

Wedtug danych URE w 2018 r. na zmiane dotychczasowego sprzedawcy paliwa gazowego zdecydowato sie ok. 44 tys. odbiorcow
(w 2017 r. ok. 58 tys. odbiorcow). Do najbardziej aktywnych konkurentow PGNIG (dziatajgcych bezposrednio na rynku polskim)
naleza:

e w segmencie odbiorcow biznesowych: PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., Fortum Holdings, Hermes Energy Group
S.A., HANDEN Sp. z 0.0. oraz CEZ Trade Polska Sp. z 0.0;

e wsegmencie odbiorcéw indywidualnych: Fortum Marketing and Sales Polska S.A., ENERGA-OBROT S.A, Hermes Energy
Group S.A., Grupa Tauron;

e narynku LNG: Duon Dystrybucja sp. z 0.0., Novatek Polska sp. z o0.0., Krio-Gaz S.C., Barter sp. z 0.0., BEST Systemy
Grzewcze sp. z 0.0., Blue Line Engineering S.A., Blue Gaz sp. z 0.0., LNG Silesia sp. z 0.0., G.EN. GAZ ENERGIA sp. z
0.0., UNIMOT System sp. z 0.0., Gaspol SA.

Podmioty w segmencie odbiorcéw biznesowych i indywidualnych konkuruja gtdwnie ceng paliwa gazowegdo, tgczac w swojej ofercie
sprzedaz gazu ziemnego i energii elektrycznej lub dotgczajgc inne produkty (gtdwnie ustugi).

Aktywnos¢ konkurencji oraz rosngca $wiadomos¢ klientow utrzymywaty w 2018 r. presje rynkowg wobec PGNiG OD, w kontekscie
ceny paliwa gazowego oraz indywidualnego negocjowania warunkéw kontraktéw przez duzych klientéw biznesowych. Z drugiej
strony, w obszarze produktowym oraz obszarze zarzadzania sprzedazg podejmowane byty dziatania zwigzane z maksymalizacjg
marzy na zawieranych kontraktach. W 2018 kontynuowany byt trend pozyskiwania nowych kontraktéw oraz odzyskiwania klientow
utraconych w przesztosci (win-back). Osiggnieto takze wysokg skuteczno$¢ w przetargach opartych na Prawie Zaméwien
Publicznych. Wysoka jakos¢ ofertowania oraz atrakcyjne portfolio produktowe zaowocowato wzrostem portfela zaméwien klientow
biznesowych oraz wzrostem poziomu zabezpieczenia w taryfach BW5-BW7. Po raz kolejny udato sie takze zwiekszy¢ wolumen
sprzedazy gazu do rynku biznesowego.

Polityka handlowa — segment business-to-customer (B2C)

PGNIiG OD aktywnie monitoruje rynek detaliczny i rozwija oferte sprzedazy gazu ziemnego, uwzgledniajac oczekiwania w obszarze
konkurencyjnych warunkéw zakupu gazu, elastycznosci i bezpieczenstwa realizacji dostaw. Spotka w 2018 r. uruchomita szereg akciji
promocyjnych, ktére przyczynity sie do wzrostu zainteresowania ofertg oraz wartosci dodanej dla klienta, m.in.:

e ,Promocja automatyczna” — przeprowadzono jg w okresie od stycznia do konca marca 2018 r. dla klientéw nie bedacych
konsumentami. Na skutek detaryfikacji, 1 stycznia 2018 r. wszedt w zycie Cennik ,Gaz dla Biznesu”. Jako dziatanie
mitygujgce aktywnos$c¢ konkurencji — dla grup taryfowych BW1-BW4 — wprowadzona zostata promocja automatyczna, ktora
czasowo (I kwartat 2018 r.) obnizata cene sprzedazy, bez koniecznosci podpisywania jakichkolwiek dokumentéw przez
klientow;

e Stale Niska Cena Il i Ill edycja” — oferta zabezpieczajgca przed wahaniami cen gazu. W przypadku obu edyc;ji klient
otrzymywat mozliwos¢ zakupu paliwa gazowego w specjalnej cenie obowigzujgcej, w zaleznosci od wariantéw, przez
kolejne 12 lub 24 miesigce;

e ,Dofinansowanie nawet do 3000 z” (1 i Il edycja) — akcja promocyjna polegajgca na dofinansowaniu konsumentow, ktérzy
planujg zmieni¢ system ogrzewania z paliwa statego na paliwo gazowe;

e ,Gazek — Opiekun Domu” — rozszerzenie oferty o produkt ubezpieczeniowy, w ramach ktérego istnieje mozliwos¢
ubezpieczenia domowych instalacji i sprzetu RTV/AGD oraz ubezpieczenia assistance;

. .Przetacz sie na Gaz” — akcja prowadzona we wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego, wspierajgca aktywng
walke ze smogiem poprzez zapewnienie mieszkancom tatwiejszego dostepu do ekologicznego paliwa gazowego;

e ,Rachunek wdziecznosci PGNIG (wraz z edycjg dla gornikdw strajkujgcych w Kopalni ,Wujek”) — pomoc finansowa w
regulowaniu naleznosci za paliwo gazowe dostarczone klientom PGNIiG OD majgcym status Powstanca Warszawskiego
oraz obroncy Kopalni ,Wujek”.

Polityka handlowa — segment business-to-business (B2B)

W 2018 r. na rynku B2B PGNIG OD kontynuowat strategie majaca na celu przyrost portfela paliwa gazowego oraz efektywniejsze
zarzadzanie marzg. PGNIiG OD jest sprzedawcg majgcym najszersze portfolio produktowe w obszarze paliwa gazowego,
dopasowane do zréznicowanych potrzeb poszczegdlnych segmentdw rynku biznesowego. Dla klientéw zainteresowanych gwarancjg
statej ceny (w okresie obowigzywania umowy) przeznaczone byty produkty masowe ftj.: Stale Niska Cena, Elastyczna Cena, State
oszczednosci dla biznesu, Biznes Online oraz Pewna Cena. Wiekszym klientom PGNiG dawat mozliwo$¢ elastycznego ksztattowania
warunkoéw kontraktu (warunki ptatnosci, okresy dostaw) w formule statej ceny (na podstawie wyceny indywidualnej) lub powigzaniu
z notowaniami gazu na TGE (produkt Indeksowany, produkt transzowy lub ich mix).
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Sprzedaz LNG

Polityka ksztattowania ceny zaréwno w zakresie dostaw LNG, jak i gazu po regazyfikacji LNG jest powigzana z cenami uzyskiwanymi
w terminalu LNG w oparciu o indeksy notowan gazu ziemnego na TGE. Oferowane ceny gotowego produktu sg powigzane z
zamawianym wolumenem i odlegtoscig od Terminala LNG. tacznie w 2018 r. PGNiG OD zrealizowano 361 dostaw gazu LNG o
wolumenie ponad 6 tys. ton (surowiec trafit do wyspowych stacji regazyfikaciji).

W kwietniu 2018 r. PGNiG OD podpisato umowe z LOTOS Asfalt Sp. z 0.0., dzieki czemu spétki bedg oferowaty ustuge bunkrowania
statkow paliwem LNG pochodzgcym z Terminala LNG. W ramach ponad rocznej wspotpracy miedzy PGNIG OD i LOTOS Asfalt Sp.
Z 0.0. na terenie Stoczni Remontowej SA w Gdansku dokonano ponad 30 bunkrowan paliwem LNG. Z kolei w czerwcu 2018 r. PGNiG
OD i Gas-Trading S.A. (spotka zalezna z GK PGNIG) podpisaty z Zarzgdem Morskiego Portu Gdynia S.A. porozumienie o
wykorzystaniu paliwa LNG. Zaktada ono m. in. budowe barki przystosowanej do bunkrowania gazem LNG innych statkéw. Projekt
bedzie realizowany w ramach programu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju — INNOSHIP.

Sprzedaz CNG

Dla rynku CNG kontynuowany byt proces ksztattowania rynkowego poziomu ceny CNG dla klientdw strategicznych w oparciu o
parytet do hurtowej ceny oleju napedowego lub w oparciu o indeksy notowan gazu ziemnego na TGE w powigzaniu z odbieranym
wolumenem gazu. Catkowita ilos¢ sprzedanego CNG w 2018 r. przez PGNiIG OD wyniosta ok. 16 min m3.

W czerwcu 2018 r. PGNIG OD zawarto umowe z Miejskimi Zaktadami Autobusowymi Sp. z 0.0. w Warszawie na zakup gazu CNG
w ilosci ok. 54 min Nm? do autobuséw zasilanych CNG przez okres 10 lat wraz z infrastrukturg umozliwiajgcg tankowanie pojazdéw
oraz podpisato umowe z Gming Miasta Tarnowa, Miejskim Przedsigbiorstwem Komunikacyjnym sp. z 0.0., na dostawy CNG — paliwo
zasila¢ bedzie pojazdy samochodowe do celéw komunalnych.

Sprzedaz awaryjna paliwa gazowego

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Energii z dnia 21 wrze$nia 2018 r. PGNiG OD zostato wyznaczone jako sprzedawca awaryjny
dla odbiorcéw koncowych gazu. We wrzeéniu 2018 r., w zwigzku z zaprzestaniem dostarczania paliw gazowych przez spotki
Energetyczne Centrum S.A. oraz Energia dla Firm S.A., PGNiG OD zapewnit ich klientom nieprzerwang sprzedaz paliwa gazowego.
Odbiorcy przejeci przez PGNiG OD w ramach sprzedazy awaryjnej od dnia 12 wrzesnia 2018 r. sg rozliczani wedtug stawek
obowigzujacej taryfy PGNiIG OD (obowigzujgcego wsrod konsumentéw) oraz cennika ,Gaz dla Biznesu” (niekonsumenci).

Sprzedaz energii elektrycznej

Wsréd klientow PGNIG OD znajdujg sie zaréwno konsumenci, jak i klienci nie bedacy konsumentami, ktérzy zawarli umowy
kompleksowe dostarczania energii elektrycznej lub umowy sprzedazy energii elektrycznej. Wedtug stanu na koniec 2018 r.
obstugiwano w ramach Pakietu ,PiG” (Prad i Gaz) 91% konsumentéw oraz 9% nie konsumentéw. W 2018 r. zostat wprowadzony
element kontraktacji energii elektrycznej dla klientdw biznesowych, co przyczynito sie do zawarcia 1 252 umoéw z 4 515 odbiorcami
na tgczny wolumen ok. 329 GWh.

Wedtug danych URE w 2018 r. na zmiane dotychczasowego sprzedawcy energii elektrycznej zdecydowato sie ok. 71 tys. odbiorcow,
w tym okoto 58 tys. to gospodarstwa domowe (grupy taryfowe G). Dla poréwnania w catym 2017 r. w Polsce ok. 99 tys. odbiorcow
zmienito dotychczasowego sprzedawce energii elektrycznej, w tym ponad 84 tys. odbiorcéw rozliczanych byto w grupach taryfowych
G (gospodarstwa domowe).

5.2.4. Dziatalno$¢ handlowa za granicg

GK PGNIG rozwija swojg dziatalno$¢ w Niemczech, Holandii i Austrii w obszarach sprzedazy hurtowej i sprzedazy dla klientéw
koncowych, poprzez spétki PGNIG Supply and Trading GmbH (sprzedaz hurtowa) i PST Europe Sales GmbH (sprzedaz detaliczna).

Sprzedaz gazu ziemnego poza Polska, poza GK 2018 2017 2016 2015 2014
:ﬁ"ﬁ (z wytaczeniem eksportu gazu z Polski) GK PGNIG PGNIG  GK PGNIG PGNIG  GKPGNIG  GKPGNiG  GK PGNIG
Gaz wysokometanowy (E) 3929 2186 - 2384 2039 1745
Gaz zaazotowany (Ls/Lw przeliczony na E) - - - - -
RAZEM (przeliczony na E), w tym: 3929 2186 - 2384 2039 1745

PST 3929 2186 - 2384 2039 1745

Struktura odbiorcow
min m3 2018 2017
GK PGNIiG PGNIG GK PGNiG PGNIG

Odbiorcy domowi 38 - 48
Pozostali odbiorcy przemystowi 32 - 35
Handel, ustugi, hurt 2 388 - 1303
Gietda 1471 - 800
Razem sprzedaz poza GK PGNiG 3929 - 2186
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(Trading) Handel Hurtowy na gietdzie oraz w obrocie pozagietdowym OTC

PST aktywnie uczestniczy w handlu na zorganizowanych rynkach (gietdach) oraz w obrocie pozagietdowym (OTC) wspotpracujac z
ponad 100 kontrahentami na bazie kontraktéw EFET oraz podobnych standaryzowanych kontraktach. PST dziata w Niemczech i
krajach sgsiednich: Austrii, Czechach, Holandii oraz na brytyjskim rynku gazu (NBP). Ponadto spdtka PST osiagneta gotowos¢
operacyjng we Francji i w Polsce. Spoétka rozpoczeta aktywng dziatalno$¢ handlowg w Polsce od pazdziernika 2018 r. Rynek francuski
jest interesujacy ze wzgledu na odbiér dostaw LNG i handel transgraniczny. PST jest takze zarejestrowana jako spedytor w Danii,
na Stowacji i od 2018 r. na Wegrzech. W przypadku pojawienia sie mozliwosci biznesowych w regionie (ij. dostaw przez Stowacje
na Ukraing) zamierza sie wykorzystac te rynki jako rynki tranzytowe.

W 2018 r. PST rozpoczeta dziatalno$¢ handlowg w zakresie nowych towaréw — zaczeta handlowac¢ transakcjami terminowymi na
rope Brent na gietdzie ICE Futures Europe. Z kolei aby moéc zabezpieczy¢ dostawy LNG, PST zostata zarejestrowana na nowe;j
gietdzie — ICE Futures U.S. PST petni role animatora rynku na gietdzie PEGAS na obszarze rynkowym hubu gazowego GASPOOL.

W 2018 r. PST i PST Europe Sales GmbH, w ramach transakcji gietdowych oraz pozagietdowych, sprzedaty tgcznie 64,3 TWh gazu
dostarczanego gazociggiem, 4,7 TWh LNG, 5,0 TWh energii elektrycznej oraz 0,5 TWh ropy naftowej. Polska byta najwiekszym
rynkiem sprzedazy gazu, gdzie dostarczono 36% wolumenu. Udziat sprzedazy paliwa gazowego na rynkach niemieckim i
holenderskim wynidst odpowiednio 35% i 29%. Sprzedaz energii elektrycznej w 2018 r. odbywata sie wytgcznie na terenie Niemiec.

N Struktura sprzedazy PST wraz ze spoétkami zaleznymi  Struktura sprzedazy PST wraz ze spotkami zaleznymi

wedtug produktéw (wolumenowo) wedtug krajéw (wolumenowo)
2018 2018
7% 0,18%
m Niemcy
® Sprzedaz gazu
Holandia

Sprzedaz energii 38%

elektrycznej Polska
H Austria

93% 31%

Sprzedaz detaliczna

W 2015 r. PST wyodrebnita swojg dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy i prowadzi sprzedaz za posrednictwem swojego podmiotu
zaleznego PST ES zajmujgcego sie sprzedazg detaliczng gazu i energii elektrycznej odbiorcom koncowym w Niemczech i Austrii.
Docelowymi odbiorcami sg mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) oraz gospodarstwa domowe, ktérych zuzycie oparte jest na
standardowych profilach obcigzenia.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. liczba obiorcow Grupy Kapitatowej PST wyniosta ok. 44 tys. (poziom zblizony do stanu na dzien 31
grudnia 2017 r.). W 2018 r. PST podpisata fgcznie ok. 20 tys. nowych umow, z czego ok. 43% zostato potwierdzonych na dostawy,
ktére miaty sie rozpoczgé w 2018 r. i w latach nastepnych.

PST ES rozwija wylgczne kanaty sprzedazy w celu dalszej poprawy jakosci i zrbwnowazonego rozwoju portfela oraz wdraza nowe
produkty i alternatywne kanaty sprzedazy. Przyktadem tej strategii jest wspodtpraca z American Express, z ktérym opracowano
produkty na wytgcznosc dla jej cztonkdw, dajgce mozliwosé ptacenia rachunkéw za energie kartg kredytowa. Innym przyktadem jest
uruchomienie pod koniec 2018 r. nowej marki PST ,Polska Energia”, ktéra jest skierowana do Polonii mieszkajgcej w Niemczech.

Opis najwazniejszych informacji dotyczacych dziatalnosci handlowe;j

Do gtéwnych umoéw PST obowigzujgcych w 2018 r. nalezy zaliczy¢ umowe o $wiadczenie ustugi biletowej w zakresie utrzymania
obowigzkowych zapaséw magazynowych gazu na poziomie 576 GWh (z PGNiG) oraz umowy zwigzanej z zarzgdzaniem
zdolnosciami austriackich magazynéw gazu (robocza ilo$¢ gazu 17 GWh) przede wszystkim w celu optymalizacji zwiekszonego
zapotrzebowania odbiorcéw koncowych na gaz w sezonach zimowych. Na podstawie biezgcych umoéw PST $swiadczy ustugi dostaw
gazu ziemnego dla PGNIG na granicy polsko-niemieckiej oraz polsko-czeskiej, zapewniajgc dywersyfikacje zrédet gazu, gwarantujgc
bezpieczenstwo oraz ciggtos¢ dostaw gazu lub ustuge odbioru gazu z portfela PGNiIG w celu sprzedazy na rynku niemieckim.
Ponadto PST realizuje umowe z PGNiG UN na zakup gazu pochodzgcego ze zt6éz norweskich: Skarv - poczagwszy od 2013 r., Vale
i Morvin - poczgwszy od 2015 r., oraz Gina Krog - od lipca 2017 r.

5.2.5. Magazynowanie

Segment Obrét i Magazynowanie wykorzystuje na swoje potrzeby pojemnosci czynne PMG Wierzchowice, PMG Huséw, KPMG
Mogilno, PMG Strachocina, PMG Swarzéw, PMG Brzeznica oraz KPMG Kosakowo. Czes$¢ pojemnosci czynnej KPMG Mogilno, ktora
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zostata udostepniona na potrzeby GAZ-SYSTEM w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne, wytgczona jest z definicji instalacii
magazynowej. Zarzgdzanie zdolnosciami instalacji magazynowych prowadzone jest przez spotke GSP, dziatajgcg w dwdch
podstawowych obszarach:

e dziatalnosci regulowanej — obszar obejmujgcy S$wiadczenie ustug magazynowania paliwa gazowego w instalacjach
magazynowych stanowigcych wtasno$¢ PGNIG, a takze obstuge eksploatacyjng KPMG Mogilno i KPMG Kosakowo;
e dziatalnosci nieregulowanej — obszar obejmujacy $wiadczenie ustug w zakresie projektowania, budowy i rozbudowy PMG.

GSP s$wiadczy ustugi magazynowania zgodnie z zawart Umowg powierzajgcg w oparciu o podziemne magazyny gazu
wysokometanowego, ktérych wiascicielem jest PGNIG.

KPMG Mogilno i Kosakowo sg magazynami utworzonymi w kawernach solnych o szczytowym charakterze pracy, wykorzystywane
sg do niwelowania krétkookresowych zmian zapotrzebowania odbiorcéw na gaz ziemny. PMG Wierzchowice, Huséw, Strachocina,
Swarzow oraz Brzeznica sg magazynami o sezonowym charakterze pracy. Wykorzystywane sg do kompensacji nierbwnomiernosci
zapotrzebowania na gaz ziemny w sezonie letnim i zimowym, jak réwniez do realizacji zobowigzan wynikajgcych z kontraktow
importowych zawierajacych klauzule ,take or pay” oraz zapewnienia ciggtosci i bezpieczenstwa dostaw gazu oraz wywigzania sie z
zawartych z odbiorcami umoéw sprzedazy.

GSP petnigc funkcje operatora systemu magazynowania swiadczy ustugi magazynowania paliw gazowych na rzecz uzytkownikow
instalacji magazynowej w ramach ustandaryzowanych procedur, na zasadzie niedyskryminacji i rownoprawnego traktowania
Zleceniodawcow ustugi magazynowania, z uwzglednieniem optymalnego i wydajnego wykorzystania instalacji magazynowych.
Swiadczenie ustug magazynowania odbywa sie na podstawie umowy o $wiadczenie ustug magazynowania (USUM).

Dla zapewnienia przestrzegania zasad réwnoprawnego traktowania zamawiajgcych ustugi magazynowania, USUM zawierane sg
w oparciu o opracowany przez GSP Regulamin Swiadczenia Ustug Magazynowania oraz Taryfe w zakresie magazynowania paliwa
gazowego. GSP swiadczy ustugi magazynowania z wykorzystaniem Instalacji Magazynowej (IM) i Grup Instalacji Magazynowych
(GIM):

¢ GIM Kawerna (obejmuje utworzone w kawernach solnych KPMG Mogilno i KPMG Kosakowo);

e GIM Sanok (obejmuje utworzone w czgsciowo wyeksploatowanych ztozach gazu ziemnego PMG Huséw, PMG Strachocina,
PMG Swarzéw i PMG Brzeznica);

e IM Wierzchowice (obejmuje PMG Wierzchowice).

Ustuga Warunki ustugi magazynowania Obiekt llos¢ pakietow / pakietow elastycznych
IM Wierzchowice 3863
na warunkach ciggtych GIM Kawerna 6 235
Dtugoterminowa GIM Sanokl 2579
IM Wierzchowice 9188
na warunkach przerywanych GIM Kawerna 1368
GIM Sanok 8941
Krétkoterminowa na warunkach przerywanych GIM Kawerna -
Razem 32174

tacznie, na dzien 31 grudnia 2018 r., GSP rozdysponowata dtugoterminowe zdolnosci magazynowe w ilosci 32 174 pakietow, z
czego 12 677 pakietdw w ustugach magazynowania na warunkach ciggtych oraz 19 497 pakietéw w ustugach magazynowania na
warunkach przerywanych.

Ustuga biletowa magazynowania - PGNiG

PGNIG oferuje ustuge biletowa, ktéra umozliwia importujgcym gaz ziemny do Polski lub dokonujgcym obrotu z zagranicg wywigzanie
sie z ustawowego obowigzku utrzymywania zapasu obowigzkowego. Ustuga biletowa pozwala na efektywne wykorzystanie
pojemnosci magazynowych przez uczestnikdw rynku gazu ziemnego, a spétki importujgce gaz ziemny do Polski nie muszg
samodzielnie gromadzi¢ i utrzymywaé obowigzkowych zapaséw gazu w magazynach.

Do dnia 30 wrzesnia 2018 r. obowigzywaty umowy o swiadczenie ustugi biletowej zawarte na rok gazowy 2017/2018 z 11 podmiotami.
Na rok gazowy 2018/2019 PGNiG zawarlo umowy na Swiadczenie ustugi biletowej z 13 przedsiebiorstwami energetycznymi
zobowigzanymi do utrzymywania zapasow obowigzkowych gazu ziemnego. tgczny wolumen zapaséw gazu utrzymywanych przez
PGNIG dla innych podmiotéw to ponad 385 GWh (ponad 34 min m3) gazu ziemnego. PGNIG utrzymuje zapasy gazu na zlecenie
powyzszych podmiotéw w magazynach zarzadzanych przez GSP, w ktérych PGNIG uprzednio wynajeto stosowne pojemnosci
magazynowe i zattoczyto gaz.

Udostepnione pojemnosci magazynowe

Na dzien 31 grudnia 2018 r. GSP dysponowata tgcznie 2 985,35 min m3 pojemnosci czynnych podziemnych magazynéw gazu
wysokometanowego. W ramach tych pojemnosci udostepnita na zasadach TPA oraz na potrzeby operatora systemu przesytowego
GAZ-SYSTEM tgcznie 2 942,85 min m® pojemnosci czynnych na zasadach umowy dfugoterminowej. Na warunkach umowy
krotkoterminowej udostepniono wolumen 37,19 min m3. Pojemno$¢ czynna w GIM Kawerna w wolumenie 5,23 min m?3
wykorzystywana jest na pokrycie zuzycia wtasnego KPMG Mogilno i KMPG Kosakowo.
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Pojemnosci czynne i udostepnione pojemnosci czynne instalacji magazynowych
Pojemnosci czynne instalacji Udostepnion_e pojem__noéci Udostepnion_e pojem__nos'ci
magazynowych (min m?) czynne instalacji czynne instalacji

magazynowych (mln m3) magazynowych (GWh)

2018 2017 2018 2017 2018 2017
GIM Kawerna 735 735 730 730 13 166 13 166
IM Wierzchowice 1200 1200 1200 1200 8011 8011
GIM Sanok 1 050 1 050 1 050 1050 11 520 11 520
Razem 2985 2985 2980 2980 32 697 32 697

* Przeliczenie dla paliwa gazowego o cieple spalania 39,5 MJ/m?.

5.2.6. Kluczowe projekty i wydatki inwestycyjne

W 2018 r. w KPMG Kosakowo prowadzono dalsze prace zwigzane z budowg 5 komér Klastra B wraz z niezbedng infrastrukturg
techniczng i zagospodarowaniem terenu. W dniu 10 stycznia 2019 r. przekazano PGNIG wybudowane trzy komory magazynowe K-
6, K-8 i K-9 na Klastrze B. W grudniu 2018 r. GSP wystgpito do Prezesa URE z wnioskiem o dokonanie zmiany w koncesji poprzez
zwiekszenie wielkosci pojemnosci czynnej KPMG Kosakowo o dodatkowa czynng pojemnos$¢ magazynowg. Komory K-7 oraz K-10
majg zosta¢ oddane do uzytku we wrzesniu 2021 r. Po zakonczeniu inwestycji pojemnos¢ czynna KPMG Kosakowo wyniesie ok.
300 min m3.

W zakresie realizacji kontraktu budowy KPMG Kosakowo, opracowano wniosek na zmiane koncesji KPMG Kosakowo, ktéry ztozono
do Ministerstwa Srodowiska w 2017 r. celem uzyskania decyzji administracyjnej zmiany koncesji. Zmiana koncesji obejmuje budowe
10 komér magazynowych zgrupowanych po 5 na dwoch klastrach o symbolach C i D wraz z gazociggami i rurociggami
technologicznymi (opisana procedura nie zostata zakonczona w 2018 r.).

5.2.7. Perspektywy rozwoju

Perspektywy rozwoju w Polsce
Strategia importowa

W efekcie podjecia decyzji inwestycyjnych przez operatoréw przesytowych Polski i Danii, a tym samym zgodzie na wspodlng realizacje
projektu Baltic Pipe, PGNiG uzyska mozliwo$¢ pozyskiwania kontraktéw na dostawy gazu z Norweskiego Szelfu Kontynentalnego
(ze ztéz wiasnych oraz z importu). Inwestycja zaktada utworzenie nastepujgcych punktéw miedzysystemowych:

e  Punktu Wejscia Morze Poétnocne (Energinet) z planowang przepustowoscig techniczng ok. 10,7 mld m3/rok w przypadku
przesylu gazu z Norweskiego Szelfu Kontynentalnego w kierunku dunskiego systemu przesytowego;

¢ Dwukierunkowego Punktu Pofgczenia Miedzysystemowego Baltic Pipe > Wiecej informacji na temat projektu Baltic Pipe —
pkt 7.1.2

W perspektywie dlugoterminowej PGNiG kierowa¢ sie bedzie realizacjg warunkéw wynikajgcych z dtugoterminowych kontraktéw w
zakresie odbioru minimalnych ilosci kontraktowych (kontrakt jamalski) oraz zakontraktowanych ilosci LNG — zaréwno na warunkach
delivery ex-ship (Qatargas — obecnie, Cheniere — od 2019 r.), jak i free-on-board (Venture Global LNG, Inc., Port Arthur LNG, LLC —
w perspektywie od 2023 r.), z uwzglednieniem tego, ze kontrakty free-on-board dajg PGNiIiG mozliwos¢ elastycznej sprzedazy LNG
na rynkach zagranicznych.

W przypadku wystgpienia nieprzewidzianego wzrostu zapotrzebowania na paliwo gazowe PGNIG bedzie dokonywac zakupow gazu
ziemnego w ramach umoéw kroétkoterminowych na rynkach osciennych lub na rynku LNG, w zaleznosci, ktéry z rynkéw bedzie
korzystniejszy cenowo. Strategia importowa PGNIG koresponduje z realizowang przez PGNIG strategig rozwoju dziatalnosci na
migdzynarodowym rynku LNG poprzez zawieranie transakcji spot na dostawy do Terminalu LNG, a takze prowadzenie obrotu LNG
na rynku swiatowym.

Planowana rozbudowa Terminala LNG — na | etapie do 7,5 mld m® gazu ziemnego rocznie, a nastepnie nawet do 10 mld m? rocznie
— umozliwi przywdz do Polski zwigkszonych ilodci gazu LNG.

Sprzedaz detaliczna

W 2018 r. PGNIiG OD planuje dalszy rozwdj oferty produktowej oraz wzrost satysfakcji klientow przez ciggte poprawianie i
usprawnianie obstugi klientéw, budowanie nowych, a takze rozwdj istniejgcych kanatéw dotarcia do klienta. Ponadto, z uwagi na
rosngca konkurencje, PGNIiG OD planuje kontynuacje dziatan majgcych na celu zabezpieczenie wolumendw sprzedazy gazu
ziemnego przez oferowanie klientom specjalnych programoéw rabatowych, w tym ofert indywidualnych oraz oferty zakupu gazu
ziemnego w ramach grup zakupowych.

Gtowne cele rozwojowe PGNIG OD obejmujg dziatania w zakresie:

e sprzedazy gazu — maksymalizacja marzy na ustabilizowanym portfelu wolumenowym, odpowiednie zarzadzanie ryzykiem
utraty klientéw wysokomarzowych oraz rozwdj oferty i dostepnosci ustug w obszarze CNG i LNG;

e sprzedazy energii elektrycznej — utrzymanie atrakcyjnosci oferty w celu utrzymania dtugookresowej relacji z klientem
(wysokie zainteresowanie ofertami terminowymi);
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o oferty uzypetniajgcej — w tym m.in.: rozwigzania wspierajgce fidelizacje (takie, jak ustugi dodane w zakresie ubezpieczen),
rozwoj oferty we wspotpracy z partnerami zewnetrznymi (oferujgcymi rozwigzania komplementarne wzgledem dziatalnosci
podstawowej PGNiG OD), rozwoj oferty produktéw i ustug w obszarze efektywnosci energetyczne;.

Z punktu widzenia rozwoju portfolio produktowego PGNIG OD w 2019 r. szczegdlng role bedg odgrywaé wdrozenia produktéw o
istotnym potencjale biznesowym, w tym m.in. wdrozenie do sprzedazy ubezpieczen oraz pakietow assistance dla klientow
detalicznych. Analizowane sg takze inne ustugi w ramach wspotpracy partnerskiej z podmiotami zewnetrznymi.

Z uwagi na ztozong sytuacje na rynku detalicznej sprzedazy energii elektrycznej, konieczna bedzie modyfikacja konstrukcji
oferowanych produktéw, majgca na celu dostosowanie do nowych regulacji prawnych (w szczegolnosci do ,Ustawy 0 zmianie ustawy
o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw”). Catkowita przebudowa oferty sprzedazy energii elektrycznej PGNiG OD bedzie
przygotowywana w 2019 r., a jej wdrozenie planowane jest na | kwartat 2020 r.

Rozwoj kompetencji PST

W 2019 r. w ramach rozwoju kompetencji PST zostanie przeprowadzona migracja czesci klientow PGNiG. Na skutek tego PST
bedzie rozwijata swojg dziatalno$¢ takze na terytorium Polski, oferujgc sprzedaz gazu ziemnego i energii elektrycznej klientom
hurtowym i detalicznym.

Rozwdj w segmencie CNG i LNG

Najwazniejsze kierunki rozwoju GK PGNiG w segmencie CNG i LNG:

e ,mataregazyfikacja LNG” dla przedsiebiorcéw — budowa stacji LNG dla klienta biznesowego (w modelu 1:1), przy wolumenie
i profilu odbioru zapewniajgcym optacalnos¢ ekonomiczng inwestyciji;

e bunkrowanie LNG — aktywna dziatalno$¢ na rynku bunkrowania statkow paliwem LNG, w tym zlozenie wniosku
o dofinansowanie ze srodkéw UE w ramach programu Connecting Europe Facility;

e stacje CNG dla transportu komunalnego — selektywne podejscie do klienta, utrzymanie obecnie funkcjonujgcych staciji, a takze
realizacja nowych inwestycji pod warunkiem ich optacalno$ci ekonomiczne;j.

Ponadto, PGNiG OD planuje dziatalno$¢ na rynku LNG i CNG w ramach rozwoju dostaw LNG do branzy spozywczej, przygotowanie
ofert i realizacji dostaw dla energetyki rozproszonej i cieptownictwa oraz dostarczanie rozwigzan dla produkcji rolnicze;j.

Magazynowanie

PGNIG bedzie dazyt do rozwoju ustugi biletowej w zakresie magazynowania gazu. W zakresie budowy KPMG Kosakowo bedag
kontynuowane przez GSP prace zwigzane z budowg komér K-7 i K-10. Planowane jest réwniez uruchomienie modernizac;ji i
przebudowy uktadu pomiarowego stacji redukcyjno-pomiarowej gazu paliwowego w KPMG Mogilno.

Plan inwestycyjny GSP na lata 2019-2021 zaktada ponadto inwestycje odtworzeniowe oraz inwestycje rozwojowe (systemy
informatyczne, urzgdzenia zwigzane z systemami bezpieczenstwa).

Perspektywy rozwoju za granicg

Rozwoj PGNIG uzalezniony jest w silnym stopniu od skutecznej dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego do Polski — przesyt gazu ze
zt6z na Morzu Potnocnym ma by¢ mozliwy dzigki realizacji projektow Baltic Pipe i Bramy Potnocnej. PGNIG w 2019 r. bedzie réwniez
kontynuowato sprzedaz gazu na rynku ukrainskim przy wspétpracy z ukrainskim partnerem ERU Trading. Wptyw na rozwoj
dziatalnosci Spotki na terytorium Ukrainy ma réwniez wynik rozmoéw miedzyoperatorskich w zakresie rozbudowy potgczen
przesytowych miedzy Polskg a Ukraing prowadzonych przez GAZ-SYSTEM i Ukrtransgaz.

PST w 2019 r. planuje dalszy rozwdj dziatalnosci opartej na sprzedazy gazu i energii elektrycznej do klientow koncowych oraz w
handlu hurtowym w krajach Europy Zachodniej. W najblizszych latach kontynuowana bedzie akwizycja klientéw poprzez tradycyjne
kanaly sprzedazy (telesprzedaz i door-to-door), we wspotpracy z obecnymi i nowymi partnerami. Stabilna akwizycja bedzie oparta
nie tylko na wspoétpracy z obecnymi partnerami handlowymi, ale réwniez na nawigzaniu wspoétpracy z nowymi podmiotami. Ponadto,
rozwijane sg nowoczesne kanaty dotarcia do klientéw w celu poprawy jakosci portfela odbiorcéw detalicznych. W ramach dziatalnosci
handlowej, oprécz obrotu gietdowego i pozagietdowego, PST zamierza rozwijac biznes oparty na wspétpracy z jednostkami miejskimi
i gminnymi, a takze spétkami handlowymi, oferujgc standardowe i strukturyzowane produkty handlowe i bilansujgce. W zwigzku z
planowanym nabyciem czesci portfela klientdow PGNiG, spotka PST otworzyta oddziat w Polsce i rozpocznie dostawy gazu dla
klientéw przemystowych od 2019 r.

GK PGNIG bedzie réwniez kontynuowata dziatania zwigzane z rozwojem kompetencji oraz wzmocnieniem swojej obecnosci na
Swiatowym rynku LNG. W wyniku dziatalno$ci na rynku LNG, PST rozpoczeta dziatalnos¢ handlowg w zakresie nowych towaréw
(ropa naftowa, olej napedowy) i z nowymi rynkami (Henry Hub), aby mie¢ mozliwo$é zabezpieczenia potencjalnych transakcji LNG,
jak réwniez wygenerowania marzy na transakcjach wtasnych.
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5.3. Segment Dystrybucja

Podstawowg dziatalno$¢ segmentu stanowi dostarczanie siecig dystrybucyjng gazu wysokometanowego i zaazotowanego, a takze
niewielkich ilosci gazu koksowniczego do klientéw detalicznych i korporacyjnych. Ponadto, segment prowadzi prace zwigzane
z rozbudowg i modernizacja sieci gazowej oraz dokonuje przytaczen nowych klientéw. Dystrybucjg gazu ziemnego zajmuje sie PSG,
ktora jako operator systemu dystrybucyjnego prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg na terenie wszystkich wojewddztw. Spéotka ma
dominujacy udziat w rynku, nalezy do niej wiekszos$¢ krajowej sieci dystrybucyjnej oraz przytgczy.

5.3.1. Segment w liczbach

Wybrane dane finansowe segmentu 2018 20179 2017 2016 2015 2014

GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG GK PGNIG
Przychody ze sprzedazy ogétem, w tym 4927 4937 4937 4915 4 585 4 283
- ustuga dystrybucji poza GK PGNIG 4604 4753 788 729 363 67
- ustuga dystrybucji do GK PGNiG 323 185 3807 3657 3748 3868
EBITDA 2 385 2493 2493 2 559 2339 2002

EBITDA skorygowana o odpisy z tytutu trwatej
utraty warto$ci majatku trwatego
1) dane z uwzglednieniem potencjalnego wptywu MSSF 15.

2386 2490 2490 2563 2341 1994

Wolumen dystrybucji gazéw (gaz wysokometanowy, zaazotowany, propan-butan, koksowniczy)

w jednostkach naturalnych

min m3 2018 2017 2016 2015 2014

Razem wolumen dystrybucji gazéw 11 747 11 645 10 858 9823 9 586
- w tym gaz wysokometanowy 9918 9797 9301 8 646 8 495
- w tym gaz zaazotowany 971 989 836 643 568

w tym poza GK PGNiG 3101 3110 3081 1793 804

W catym 2018 r. zgazyfikowano 31 nowych gmin, a stopien pokrycia geograficznego pod katem liczby gazyfikowanych gmin wyniost
60,94%. (1 510 z 2478).

5.3.2. Strategia w segmencie

Przyspieszenie przytgczen nowych odbiorcéw

Strategia zaktada znaczne przyspieszenie rozwoju systemu dystrybucyjnego i przytaczeh nowych odbiorcéw. Jednym z kluczowych
celow strategicznych obszaru dystrybuciji jest zwiekszenie tempa przytgczania nowych odbiorcéw do sieci dystrybucyjnej z poziomu
ok. 47 tys. w 2017 r. do poziomu ok. 55 tys. nowych przytgczy rocznie w 2022 r. (+8 tys.; ok. 17%).

Petne wykorzystanie potencjatu rynku nie bedzie mozliwe bez optymalizacji proceséw przytgczeniowych (skrécenie czasu wydawania
decyzji w sprawie warunkow przytgczenia, skrocenie czasu realizacji przytgczen), a takze bez poprawy jakosci obstugi klienta i
wdrozenia zdalnych kanatéw kontaktu.

Wzrost wolumenu dystrybucji gazu ziemnego

Efektem przyspieszenia proceséw przytgczeniowych bedzie zwiekszenie przez PSG wolumenu dystrybuowanego gazu ziemnego z
zaktadanego na 2017 r. poziomu ok. 10,6 mld m® do poziomu ok. 12,3 mld m3 w 2022 r. (wzrost 0 ok. +1,7 mld m3, tj. 0 16%).

Zwiekszenie wolumenu dystrybucji gazu ziemnego bedzie realizowane poprzez podtgczanie nowych odbiorcéw do istniejgcej sieci
dystrybucyjnej, rozbudowywanie sieci dystrybucyjnej na terenach niezgazyfikowanych oraz dostarczenie gazu odbiorcom
pozostajgcym bez dostepu do sieci przesytowej i dystrybucyjnej gazu ziemnego z wykorzystaniem tzw. procesu ,pregazyfikacji’.

W zwigzku ze zwiekszong dostepnoscig LNG na polskim rynku, PSG planuje rowniez budowe lokalnych sieci dystrybucyjnych
niepodigczonych do krajowego systemu gazowego, lecz zasilanych gazem w postaci LNG (tzw. wyspowe sieci dystrybucyjne).
Ponadto, narastajgce zjawisko tzw. ,smogu” w wielu miastach w Polsce oraz aktywizacja samorzgdoéw lokalnych w zakresie poprawy
jakosci powietrza, m.in. poprzez wspieranie konwersji na zrodta niskoemisyjne (w tym gazowe), réwniez wptynie na wzrost wolumenu
dystrybucji gazu ziemnego.

Realizacja strategii spétki PSG na lata 2016-2022

Strategia Spotki PSG zaktada dostarczenie tgcznie 79 mld m3 gazu w latach 2016-2022. W styczniu 2018 r. Prezes URE uzgodnit
projekt Planu Rozwoju PSG na lata 2018-2022. Aktualizacja przewiduje, ze w najblizszych dwdch latach 2,86 mlid zt zostanie
przeznaczone na naktady inwestycyjne. Uzgodniony plan jest czescig strategii PSG, zgodnie z ktdrag spotka chce w latach 2016-2022
przeznaczy¢ na inwestycje 11,3 mld ztotych. Zgodnie z zapisami Ustawy Prawo energetyczne operator systemu dystrybucyjnego
gazu zobowigzany jest sporzadzac¢ plan rozwoju w zakresie zapotrzebowania na paliwa gazowe na okres nie krétszy niz 5 lat i
aktualizowac¢ go co dwa lata.

W 2018 r. PSG planowata budowe ponad 51 tys. nowych przytgczy, co zostato zrealizowane juz w listopadzie. Strategia PSG zaktada
gazyfikacje 74 nowych gmin i budowe 350,6 tys. nowych przytagczy do 2022 r. W ciggu ostatnich 3 lat zostato wybudowanych ponad
171 tys. nowych przytaczy, co oznacza, ze strategia w tym zakresie zostata zrealizowana w ok. 50%. PSG dokonuje tzw. gazyfikacji

wyspowej, w ramach ktorej LNG jest wykorzystywane do ,pregazyfikacji” nowych obszaréw pozwalajgc na uruchomienie dostaw
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gazu przed wybudowaniem gazociggu doprowadzajgcego. W 2018 r. zostato przyjetych do eksploatacji 18 stacji LNG. Z kohcem
2018 r. PSG sSwiadczytlo ustuge dystrybucyjng z wykorzystaniem 10 stacji regazyfikacji LNG, a liczba odbiorcéw na obszarach
wyspowych na koniec 2018 r. wzrosta o 757 odbiorcéw i wynosita ponad 20 tys.

W pazdzierniku 2018 r. zostat ogtoszony ,Program przyspieszenia inwestycji w sie¢ gazowa Polski”, ktory zaklada, ze do 2022 r. na
terenie zgazyfikowanych gmin zamieszkiwa¢ bedzie ok. 90% Polakoéw. Dzieki programowi w latach 2018-2022 liczba gmin z
dostepem do sieci gazowej wzrosnie o dodatkowe 300: powstanie 4 817 km sieci gazowych i 77 stacji LNG. Dodatkowe $rodki
finansowe w wysokosci 867 min zt — zatwierdzone przez ZWZ PGNIiG w 2018 r. — zostang przeznaczone m.in. na budowe nowych
sieci na terenie niezgazyfikowanych gmin, przytgczenia nowych odbiorcow oraz zwiekszanie przepustowosci infrastruktury.

W ramach likwidacji ograniczenh systemowych planowana jest takze realizacja dziewieciu duzych inwestycji w sie¢ gazowg wysokiego
ci$nienia, ktdre wraz z realizowanymi przez GAZ-SYSTEM inwestycjami strategicznymi umozliwig zwiekszenie dostaw gazu m.in. w
rejonie potnocno-wschodniej czesci Polski, w okolicy todzi, Radomia czy Warszawy.

W ramach wsparcia dziatan inwestycyjnych PSG, od 1 kwietnia 2018 r. rozpoczat dziatalno$¢ Oddziat Inwestycyjno-Remontowy w
Krosnie, powotany do realizacji zadan inwestycyjnych i remontowych w strukturach PSG. W latach 2018-2020 planowana jest
realizacja programu inwestycyjnego w zakresie rozbudowy i modernizac;ji sieci o $redniej rocznej wartosci ok. 1,5 mid zt.

5.3.3. Dziatalno$é w 2018 r.

PSG jako operator systemu dystrybucyjnego zobowigzany jest zapewni¢ wszystkim odbiorcom oraz przedsiebiorstwom zajmujgcym
sie sprzedazg paliw gazowych, na zasadzie rbwnoprawnego traktowania, Swiadczenie ustug dystrybucji paliwa gazowego, co odbywa
sie na podstawie stosownych umoéw dystrybucyjnych. W 2018 r. PSG zawarta trzy umowy dystrybucyjne oraz dwie
Miedzyoperatorskie Umowy Dystrybucyjne, a w catym roku miato miejsce okoto 61 tys. zmian sprzedawcy.

PSG realizuje dziatania, ktére w 2018 r. zaowocowaty zawarciem ponad 88,5 tys. uméw przytgczeniowych, w wyniku ktérych zostanie
wybudowanych 97,6 tys. przylaczy do sieci gazowej. W 2018 r. PSG planowata budowe ponad 51 tys. sztuk nowych przytaczy. Do
konca 2018 r. wydano prawie 179 tys. warunkéw przytgczeniowych (o 19% wiecej niz w roku poprzednim) i wybudowano 60 750
sztuk przytaczy o tgcznej diugosci 616,2 km.

v llo$¢ gazu przesytanego systemem dystrybucyjnym w min m?®

2018 858

2017 859

2016

2015 534 0,02

2014 520 2
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Na dzien 31 grudnia 2018 r. w PSG funkcjonuje wielooddziatowa struktura organizacyjna, ktéra sktada sie z Oddziatlu Wsparcia w
Warszawie, Oddziatu Inwestycyjno-Remontowego w Krosnie oraz 17 Oddziatow Zaktadéw Gazowniczych. Oddziaty PSG dziatajg w
granicach administracyjnych wojewoddztw. Docelowo, w ramach oddziatéw funkcjonowa¢ bedg 172 Gazownie i 59 Placéwek
Gazowniczych.

v Dtugos¢ sieci wkasnych z przytgczami (tys. km) oraz liczba odbiorcow (min)
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* Odbiorca - kazdy, kto otrzymuje lub pobiera paliwa gazowe na podstawie umowy ze sprzedawcg

Istotnym zdarzeniem majgcym wplyw na realizacje obowigzkéw operatorskich PSG w 2018 r. byto zawarcie uméw kompleksowych
dostarczania paliwa gazowego ze sprzedawcg awaryjnym w imieniu i na rzecz ok. 57 tys. odbiorcow kohicowych, w zwigzku z
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zaprzestaniem dostarczania paliw gazowych przez Energetyczne Centrum S.A. oraz Energie dla firm S.A. do klientéw przytgczonych
do sieci dystrybucyjnej.

5.3.4. Kluczowe projekty i wydatki inwestycyjne

PSG przeznaczyta w 2018 r. ok. 643 min zt na rozbudowe sieci i przytaczanie nowych odbiorcow, z czego ok. 95 min zt na odkupy
majgtku. Aby zapewni¢ poprawe i utrzymanie stanu technicznego gazociggéw oraz zagwarantowaé bezpieczenstwo eksploataciji,
PSG stale inwestuje w modernizacje swojego majgtku sieciowego. W 2018 r. przeznaczyta ok. 553 min zt na przebudowe i
modernizacje sieci gazowej, z czego ponad 201 min zt na wymiane i legalizacje gazomierzy oraz elementéw uktadéw pomiarowych.

W 2018 r. sukcesywnie zawierano umowy na roboty budowlane oraz nadzér inwestorski — tgczna ich kwota wyniosta ponad 103 min
zt (wszczeto takze w tym zakresie kolejne postepowania przetargowe o tgcznej wartosci szacunkowej ok. 36 min zt).

W 2018 r. zrealizowano ok. 60 projektow biznesowych i inwestycyjnych, w tym szereg wspierajgcych realizacje Strategii GK PGNIG
na lata 2017-2022 majgcych na celu m.in. wdrozenie rozwigzan technologiczno-organizacyjnych w obszarze obstugi klienta,
odczytéow oraz rozliczania ustug dystrybucyjnych. Nowe rozwigzania poprawig efektywno$¢ obstugi proceséw, umozliwig ich
raportowanie i monitorowanie w sposob jednolity w skali catej Spotki, a takze utatwig wdrazanie zmian w procesach biznesowych
oraz poprawig przeptyw informacji. Projekty PSG, o ktérych mowa wchodzg w sktad programu ,Wdrozenie Systemu Obstugi Klienta
CIS” i zalicza sig do nich:

e wdrozenie Portalu Obstugi Klienta (e-bok);

e wdrozenie systemu klasy Customer Information System (CIS);
e wdrozenie Systemu Obstugi Klienta — Stos Gdanski;

e stworzenie Ogodlnopolskiego Contact Center w Jarostawiu;

e rozbudowe i integracje formatu wymiany danych Edifact.

PSG jako dystrybutor ekologicznego paliwa podejmuje takze szereg dziatan wspierajacych walke ze smogiem i zanieczyszczeniem
powietrza. W 2017 r. uruchomiono szereg inicjatyw proekologicznych, ktére byly realizowane w 2018 r. (czesto we wspoipracy z
samorzgdami). Nalezg do nich m.in.:

e projekt ,Aktywizacja nieczynnych przytgczy”, kidérego celem jest zaktywizowanie klientdw posiadajgcych nieczynne
przytagcze gazowe, zwtaszcza na terenach o duzym stopniu niskich emisji;

e projekt edukacyjno-promocyjny ,Przytgcz sie, liczy sie kazdy oddech”, kiéry ma uswiadamia¢ zagrozenia dla zdrowia
zwigzane z zanieczyszczeniem powietrza oraz promowac paliwo gazowe jako ekologiczng alternatywe dla paliw statych;

e projekt ,Proste przytagcze” majgcy na celu skrécenie procesu przytgczeniowego.

W 2018 r. PSG kontynuowata dziatania majgce na celu pozyskiwanie dofinansowania w ramach perspektywy budzetowej Unii
Europejskiej na lata 2014-2020. W ramach dziatania 7.1. — Rozw¢j inteligentnych systeméw magazynowania, przesytu i dystrybuciji
energii o$ priorytetowa VIl — Poprawa bezpieczenstwa energetycznego, PSG zawarta z Instytutem Nafty i Gazu - Panstwowym
Instytutem Badawczym umowy o dofinansowanie na realizacje projektow inwestycyjnych. Planowany catkowity koszt realizacji 8
projektow, dla ktorych zostaly zawarte umowy o dofinansowanie w latach 2017-2018, to ponad 498 min zt (przy kwocie
dofinansowania ponad 220 min zt). taczna dtugos¢ planowanych do wybudowania lub zmodernizowania gazociggéw
dystrybucyjnych w ramach przedmiotowych projektéw wynosi 431 km.

W 2018 r. kontynuowane byty dziatania zwigzane z rozwojem obszaru badan i rozwoju, czego efektem ma by¢ wzrost innowacyjnosci
PSG. Wspdtpracowano z jednostkami naukowo-badawczymi funkcjonujgcymi w kraju w celu zidentyfikowania potencjalnych
projektow innowacyjnych mozliwych do zastosowania w PSG. Zakonczono realizacje projektu ,Pomyst na Innowacje”, ktérego celem
byto wypracowanie rozwigzania dotyczacego pozyskania innowacyjnych rozwigzan wspierajgcych dziatalnos¢ podstawowg PSG
oraz wzrost zaangazowania pracownikow w rozwdj firmy. Efektem byto zgtoszenie przez pracownikéw 35 pomystéw, z czego 10
zostato nagrodzonych i 2 wyréznione.

PSG aktywnie uczestniczyto takze w ramach realizacji projektu INGA — eksperci spotki wytypowali 14 obszaréw tematycznych, w
ramach ktérych PSG poszukuje innowacyjnych rozwigzan, a takze dokonywali oceny projektéw pod kgtem uzytecznosci biznesowe;.
Ostatecznie do realizacji wybrano projekt pt.: ,Opracowanie autonomicznego systemu analitycznego typu GC/DMS do ciggtej i
zdalnej analizy transportowanego paliwa gazowego oraz jego domieszek dla potrzeb usprawnienia zarzgdzania inteligentna siecig
gazowg (smart grid)”. Jednym z najwazniejszych dziatan w obszarze badawczo-rozwojowym w 2018 r. byto uruchomienie projektu,
ktérego gtéwnym celem jest opracowanie podstawowych zatozerh modelu wdrozenia telemetryzacji odbiorcéw 1 i 2 grupy taryfowe;.

5.3.5. Perspektywy rozwoju

PSG zamierza realizowac zadania zwigzane z budowg sieci gazowych, przytgczaniem nowych odbiorcéw, modernizacjg sieci oraz
inicjatywy stymulujgce rozwdj rynku gazu i gazowego sytemu dystrybucyjnego m.in. poprzez:

e rozbudowywanie punkow wyjscia z sieci przesytowe;j;

e rozwoj dystrybucji gazu w PSG z wykorzystaniem technologii LNG — budowa stacji regazyfikaciji LNG, ktére bedg zaréwno
zasilaty docelowg sie¢ wyspowa, jak i stanowity element pregazyfikacji (z uwzglednieniem projektéw akwizycyjnych). W
ramach ,Programu przyspieszenia inwestycji w sie¢ gazowg Polski realizowanego przez PSG w latach 2018-2022” spotka
identyfikuje mozliwo$¢ uruchomienia docelowo 77 stacji regazyfikacji LNG;

o identyfikacje mozliwosci wspotpracy biogazowni rolniczych z siecig dystrybucyjna.
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PSG bedzie kontynuowata realizacje zadan w ramach ,Programu przyspieszenia inwestycji w sie¢ gazowg Polski w latach 2018-
2022”. Dziatania obejmowac¢ bedg 9 zadan zwigzanych z likwidacjg ograniczen przesytowych. Ponadto, planowana jest kontynuacja
realizacji 44 zadan objetych programem inwestycji strategicznych oraz prowadzenie standardowych dziatah zwigzanych z rozbudowg
sieci gazowej i przytaczaniem nowych odbiorcéw na terenie kraju oraz modernizowaniem istniejgcej infrastruktury sieciowe;.

Kategoria zadan inwestycyjnych Naktady w 2019 r. (w min zf)
Rozbudowa sieci i przytgczy 882
Modernizacja sieci 722
Inne 390
Razem 1994

5.4. Segment Wytwarzanie

Podstawowg dziatalnoscig segmentu jest wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej, dystrybucja ciepta oraz realizacja duzych
przedsiewzie¢ elektroenergetycznych wykorzystujacych gaz ziemny jako paliwo. Centrum kompetencyjnym GK PGNIG w tym
zakresie jest Grupa Kapitalowa PGNiG TERMIKA. Do Grupy Kapitatowej PGNiG TERMIKA (dalej: Grupa PGNiG TERMIKA) naleza:
PGNIiG TERMIKA (wraz ze spotkami zaleznymi), PGNIiG TERMIKA EP (wraz ze spoétkami zaleznymi) oraz niepodlegajgca
konsolidacji finansowej PGNiG TERMIKA Energetyka Rozproszona Sp. z 0.0.

PGNiG TERMIKA specjalizuje sie w produkcji i sprzedazy ciepta, energii elektrycznej, Swiadczeniu ustug systemowych oraz obstudze
przyznanych certyfikatdbw pochodzenia energii. Dysponuje 4,3 GW mocy cieplnej oraz 1 GW mocy elektrycznej osigganych w
zrodtach wytworczych i zaspokaja wiekszos¢ potrzeb cieplnych rynku warszawskiego i niemal cate zapotrzebowanie na ciepto przez
miejska sie¢ cieptowniczg. Spotka jest réwniez wytworcg i dostawcg ciepta oraz jednoczesnie wtascicielem zrddta i sieci cieplnej na
terenie Pruszkowa, Komorowa i Piastowa. PGNiG TERMIKA to jeden z najwigkszych w Polsce wytworcéw energii elektrycznej i
ciepta w wysokosprawnej kogeneracji.

PGNIiG TERMIKA EP powstata w wyniku potgczenia spoétek Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. z siedzibg w Jastrzebiu Zdroju
oraz Spotki Energetycznej ,Jastrzebie” S.A., a jej podstawowg dziatalnoscig jest produkcja i dystrybucja energii elektrycznej,
sprezonego powietrza, chtodu, dystrybucja i wytwarzanie oraz obrét cieptem. PGNiG TERMIKA EP jest centrum kompetencyjnym w
zakresie energetyki przemystowej oraz eksploatacji metanu wydobywanego przy drgzeniu wyrobisk gérniczych.

PGNiG TERMIKA EP obejmuje instalacje wytworcze o tgcznej mocy ok. 955 MWt i 181 MWe oraz ok. 302 km sieci cieptowniczych.

5.4.1. Segment w liczbach

Wybrane dane finansowe segmentu 2018 2017 2016 2015 2014
GK PGNiG GK PGNIG GK PGNiG GK PGNiG GK PGNIG

Przychody ze sprzedazy ogétem 2387 2251 2195 1887 1943
Przychody ze sprzedazy poza GK PGNiG, w tym: 1617 1655 1472 1215 1149
- ciepto 1323 1372 1262 1126 1079
- energia elektryczna 31 50 36 8 7
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 770 596 723 672 794
EBITDA 788 843 759 679 463
EBITDA_ sk(_ergowana o odpisy z tytutu trwatej utraty 772 840 775 710 263
wartosci majatku trwatego

Wolumen sprzedazy ciepta i energii elektrycznej
wTJ 2018 2017 2016 2015 2014
Razem wolumen sprzedazy ciepta z produkgji 40 659 42 608 39 527 36 209 36 617
PGNiG TERMIKA 38 290 40 034 38 780 36 209 36 617
PGNIG TERMIKA EP* 2 369 2574 747 - -
w GWh
Razem wolumen sprzedazy energii elektrycznej z produkciji 3974 3882 3604 3487 3555
PGNIG TERMIKA 3535 3593 3466 3487 3555
PGNiIG TERMIKA EP* 439 289 138

*Dane za 2016 r. dotyczg wolumenow sprzedazy wytworzonych przez PEC i SEJ. Od 2017 r. dane dotyczg PGNIiG TERMIKA EP (w sktad ktérej wechodzg PEC i SEJ).

v Wolumen sprzedazy ciepta i energii elektrycznej z produkcji

PJ TWh
43,0 4,1
41,0 3,9
39,0 3,7

o0—
37,0 o 3,5
35,0 33
2014 2015 2016 2017 2018
==0O— Produkcja energii cieplnej netto - sprzedaz (lewa 0$) =—O— Produkcja energii elektrycznej (prawa os)
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Moce osiggalne wg koncesji/zaktadu produkcyjnego/oddziatu

Zdolnosci wytwoércze

Jednostka wytwoércza Ciepto [MW] Energm[&l\;\e/l]dryczna Energlez[h(;c\;]odnlcza w sprezonym
powietrzu [tys.m3h]

PGNIG TERMIKA 4 346 1015 - -

EC Siekierki 2068 620

EC Zeran* 1300 386

EC Pruszkow 164 9

C Kaweczyn 465 -

C Wola 349 - - -

PGNIG TERMIKA EP 954 181 17 337

Oddziat Zofiéwka** 405 113 - 117

Oddziat Moszczenica 181 38 - -

Oddziat Pnidwek 72 14 17 123

Oddziat Suszec lokalizacja Suszec 38 11 - 97

Oddziat Suszec lokalizacja Czestochowa 3 3 - -

Oddziat Wodzistaw lokalizacja Wodzistaw Slagski 55 2

Oddziat Wodzistaw lokalizacja Niewiadom 3 -

Oddziat Racibérz lokalizacja Racibérz 87

Oddziat Racibérz lokalizacja Kuznia Raciborska 4

Oddziat Zory lokalizacja Zory 87

Oddziat Zory lokalizacja Leszczyny 15 -

Biuro Dystrybucji 4 -

* W Ec Zerar trwate odstawienie 2 kottéw wodnych WP120 (11,12) do likwidacji w zwigzku z dostosowaniem zaktadu do nowych wymagari emisyjnych.
** Z uwzglednieniem bloku CFB o mocy 70 MWe i 120 MW, oddanego do eksploatacji w 2018 r.

5.4.2. Strategia w segmencie

W segmencie Wytwarzanie Grupa PGNIG realizuje strategie ukierunkowang na zwigkszenie udziatdéw w rynku produkgiji i dystrybuciji
ciepta. Aspiracjg strategiczng obszaru energetyki i cieptownictwa jest zwiekszenie rocznego wolumenu sprzedazy energii elektrycznej
i ciepta z poziomu ok. 15 TWh w 2017 r. do poziomu ok. 18 TWh w 2022 r.

Obecne uwarunkowania rynkowe i taryfowo-regulacyjne sprzyjajg rozwojowi rynku ciepta w Polsce. Regulowany charakter
dziatalnosci zapewnia stabilne stopy zwrotu. Wejscie w zycie w latach 2018-2019 nowych regulacji dotyczgacych rynku mocy oraz
promowania wysokosprawnej kogeneracji wspierajg takze rozwdj nowych mocy elektrycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
gazowych jednostek wysokosprawnej kogeneracii.

PGNIiG TERMIKA

Realizacja strategicznych celéw segmentu Wytwarzanie bedzie mozliwe przede wszystkim dzigki finalizacji strategicznych inwestycji
modernizacyjnych i rozwojowych w istniejgcych zaktadach wytworczych PGNIG TERMIKA, w tym m.in.: nowego bloku gazowo-
parowego w EC Zeran. PGNiG TERMIKA zamierza takze zintensyfikowa¢ dziatania w zakresie pozyskiwania podmiotow do akwizycji
w obszarze dystrybucji ciepta oraz wytwarzania ciepta i energii elektrycznej oraz poprawi¢ swojg efektywnos¢ operacyjna poprzez
optymalizacje procesow.

W ramach okresu funkcjonowania strategii PGNIG TERMIKA sfinalizuje réwniez budowe bloku gazowo-parowego EC Stalowa Wola
— projekt ten realizowany jest wspdélnie z TAURON Wytwarzanie S.A. (oba podmioty obejmujg 50 proc. akcji w ramach inwestycji).

Aspiracje PGNiIiG TERMIKA do 2022 r.:

e osiggniecie 1 mid zt EBITDA w 2022 r;

e realizacja planu inwestycyjnego zapewniajgcego dostosowanie majgtku wytwdrczego do obecnych i przysztych wymagan
Srodowiskowych;

e wiodgce miejsce w Polsce wérdd przedsiebiorstw cieptowniczych pod wzgledem posiadanej infrastruktury sieciowej;

e bycie moderatorem zmian regulacyjnych i rynkowych w sektorze;

e osiggniecie benchmarkéw rynkowych efektywnosci organizacji w Polsce;

e doskonalenie efektywnych mechanizméw zarzgdzania GK PGNiG TERMIKA.

PGNiG TERMIKA EP

Grupa PGNIG dazy takze do zwiekszania produkcji energii elektryczneji ciepta w PGNiG TERMIKA EP — m.in na skutek uruchomienia
nowego bloku w EC Zofiéwka w listopadzie 2018 r. Aspiracjg Grupy PGNIG jest dalszy rozwéj PGNiG TERMIKA EP poprzez dalsze
akwizycje lokalnych systeméw cieptowniczych, przede wszystkim na Gérnym Slagsku.

5.4.3. Dziatalno$¢ w 2018 r.

W 2018 r. PGNiG TERMIKA dostarczata ciepto do dwdch sieci miejskich: w Warszawie, bedgcej wtasnoscig Veolia Energia
Warszawa S.A. oraz wiasnej, potozonej na terenie Pruszkowa, Piastowa i Michatowic. Siecig Veolia Energia Warszawa S.A.
dostarczano réwniez ciepto do wtasnych odbiorcéw korcowych, zasilanych w ramach zawartej z umowy przesytowej i rozliczanych
wg osobnej grupy taryfowej (OKW) PGNiG TERMIKA.

Wyprodukowana moc cieplna w 2018 r. odpowiadata wymaganiom zawartym w uzgodnieniu rocznym z Veolia Energia Warszawa
S.A. W lipcu 2018 r. zostata zawarta pomiedzy PGNiG TERMIKA i Veolia Energia Warszawa S.A. nowa ,Wieloletnia umowa
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sprzedazy ciepta z obiektéw wytworczych PGNiG TERMIKA SA” z okresem obowigzywania od dnia 14 maja 2018 r. do dnia 31
sierpnia 2028 r. Sprzedaz i dostawa mocy cieplnej przez PGNiG TERMIKA bedzie realizowana za pos$rednictwem warszawskiej sieci
cieptowniczej (szacunkowe pokrycie sieci to ok. 70% ogdlnego zapotrzebowania na ciepto w Warszawie).

W 2018 r. zgodnie z planem inwestycyjnym realizowano kontrakt na budowe bloku gazowo-parowego oraz kottowni szczytowej w
EC Zeran, a takze uruchomiono programy inwestycyjne celem modernizacji EC Pruszkéw oraz C Kaweczyn. W EC Pruszkéw trwa
realizacja | etapu dziatan polegajgcych na modernizacji istniejacych kottdw wodnych nr 12 i 13 oraz modernizacji uktadu naweglania.
Zakonczone zostaty takze prace koncepcyjne dotyczace modernizacji pozostatej czesci EC Pruszkow: zaktadajg one budowe trzech
silnikéw gazowych o tgcznej mocy do 12 MWe i 12 MWt, dwdch kottdéw weglowych WR-12 o fgcznej mocy 25 MWt oraz kottowni
olejowej szczytowo-rezerwowej 0 mocy 45 MW.

W zakresie prac dostosowawczych na terenie C Kaweczyn do wymagan konkluzji Best Available Techniques (BAT) podjeto decyzje
o realizacji projektu inwestycyjnego w zakresie konwersji jednego kotta WP-200 na paliwo gazowo-olejowe, zabudowy nowej kottowni
gazowo-olejowej o mocy 190 MWt oraz budowy gospodarki olejowej.

Na koncowym etapie uzyskiwania decyzji Srodowiskowej znajduje sie projekt budowy jednostki wielopaliwowej w EC Siekierki.
Jednostka wielopaliwowa zostata wpisana do projektu ,,Planu gospodarki odpadami dla wojewddztwa mazowieckiego 2024 r.”, ktory
w grudniu 2018 r. zostat pozytywnie zaopiniowany przez Ministerstwo Srodowiska.

Dla zapewnienia stabilnosci otoczenia regulacyjnego w obszarze energetyki i cieptownictwa PGNiG TERMIKA brata aktywny udziat
w pracach organizacji branzowych na rzecz wdrozenia rynku mocy oraz zapewnienia wsparcia dla kogeneracji. W 2018 r. na mocy
Ustawy z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy wprowadzono nowg ustuge — tzw. obowigzek mocowy. Ustuga polega na pozostawaniu
przez jednostke rynku mocy w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu elektroenergetycznego oraz zobowigzaniu
do dostawy okreslonej mocy do systemu w okresie zagrozenia. W wyniku trzech aukcji gtdbwnych zorganizowanych przez Polskie
Sieci Energetyczne w 2018 r. PGNiG TERMIKA oraz PGNiG TERMIKA EP zawarta nastepujgce umowy mocowe:

e blok gazowo-parowy EC Zeran 2: 17-letnia umowa na dostawy latach 2021-2037 (moc netto 433 MW);

e blok nr 7 oraz nr 8 EC Siekierki: roczne umowy na dostawy latach 2021-2023 (fgczna moc netto 140 MW);
e blok EC Moszczenica: roczna umowa na dostawy latach 2021-2023 (moc netto 7 MW);

e blok EC Czestochowa-Wodzistaw: roczna umowa na dostawy latach 2021-2023 (moc netto 1,2 MW).

Ponadto EC Stalowa Wola (projekt budowy bloku gazowo-parowego realizowany przez PGNIG TERMIKA oraz Tauron Polska
Energia S.A.) zawarta 7 letnig umowe na dostawy w latach 2021-2027 (moc netto 386 MW).

GK PGNIG TERMIKA aktywnie poszukuje na rynku potencjalnych celéw akwizycyjnych w obszarze systeméw cieptowniczych.
Obecna tgczna dtugosé sieci cieptowniczej w ramach segmentu Wytwarzania wynosi 383,3 km. Liczba odbiorcéw PGNiIiG TERMIKA
(w tym odbiorcéw OKW) wynosi 571, natomiast PGNiG TERMIKA EP: ok. 2,7 tys.

PGNiG TERMIKA EP zakonczyta w 2018 r. proces integracji przejetych w 2016 r. aktywdw cieptowniczych (PEC oraz SEJ), ktore w
wyniku przeprowadzonego potgczenia funkcjonujg obecnie jako jeden podmiot gospodarczy. W ten sposéb poprawiono efektywnosé
zarzadzania przedsiebiorstwem, jako$¢ nadzoru biznesowego oraz umozliwiono wykorzystanie synergii pomiedzy wszystkimi
podmiotami.

5.4.4. Kluczowe projekty i wydatki inwestycyjne

W celu sprostania zaostrzonym wymaganiom emisyjnym, sukcesywnie modernizowane s3g jednostki wytworcze. Nakiady
inwestycyjne Grupy Kapitatowej PGNiG TERMIKA w 2018 r. wyniosty 605 min zt.

Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych realizowanych w 2018 r. nalezaty:

e budowa bloku gazowo-parowego o mocy ok. 450 MW w EC Zeran (BGP Zeran) - w ramach projektu w 2018 r. realizowany
byt kontrakt na dostawe i montaz bloku. Zostaty wykonane fundamenty pod gtéwne obiekty j.: budynek elektryczny, gtéwne
konstrukcje dla kotta odzysknicowego oraz maszynowni turbiny gazowej. Zamontowano réwniez korpus dolny turbiny
gazowej, stojan generatora turbiny gazowej oraz suwnice w budynku gtéwnym. Obecnie trwa montaz modutéw kotta
odzysknicowego, kontynuowane sg réwniez prace: budowlane w maszynowni turbiny parowej, montazowe konstrukcji
stalowej w budynkach turbiny gazowej i parowej, fundamentowe pod stanowisko transformatora blokowego turbiny gazowej
i transformatora potrzeb wtasnych. Na skutek wprowadzonych w zycie konkluzji BAT, PGNiG TERMIKA zostata zobligowana
do zabudowy instalacji katalitycznego odazotowania spalin (SCR) dla nowo powstajgcego bloku. Spotka jako
najkorzystniejsze rozwigzanie uznata ujecie instalacji w zakresie przedmiotu kontraktu, co pozwoli na spetienie
obowigzujgcych wymogéw legislacyjnych w najkrétszym mozliwym czasie, eliminujgc konieczno$¢ ewentualnych
przesunie¢ w uruchomieniu bloku. Planowane wydatki inwestycyjne wynosza ok. 1,6 mid zt;

e budowa bloku gazowo-parowego o mocy ok. 450 MW w Elektrocieptowni Stalowa Wola (ECSW) — w trakcie 2018 r. miato
miejsce wykonywanie ustugi EPCM. W 2018 r. prowadzono takze postepowania przetargowe i zawarto m.in.: umowy na
ustugi: wykonanie prac budowlanych w celu dokonczenia budowy oraz finalizacji realizacji systemu sterowania bloku
gazowo — parowego. Ponadto zawarto aneksy do umowy na budowe rurociggu wody chtodzgcej. W marcu 2018 r.
podpisano umowe pozyczki z Bankiem BGK z udziatem PGNiG na dokonczenie budowy bloku gazowo-parowego.
Planowane wydatki inwestycyjne wynoszg ok. 1,4 mid zt;
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e budowa bloku fluidalnego o mocy ok. 70 MWe w EC Zofiéwka — w pazdzierniku 2018 r. PGNiG TERMIKA EP przystgpita
do eksploatacji bloku. Trwa faza zamykania projektu — spétka jest w trakcie zatwierdzenia dokumentacji powykonawcze;j
oraz opracowywania raportu koricowego projektu. Dotychczas poniesione naktady wyniosty 585 min zi;

e budowa kottowni szczytowej w EC Zeran. W Il péiroczu 2018 r. uzyskano pozwolenie na budowe, zakonczono prace
rozbidrkowe oraz przektadkowe majgce na celu uwolnienie przestrzeni na budowe;

e modernizacja EC Pruszkéw —w 2018 r. wykonano koncepcje dostosowania EC Pruszkéw do pracy po 2022 r. oraz wybrano
docelowy wariant zadan przewidzianych do realizacji w latach 2019-2022, w sktad ktérego wchodzi: budowa dwéch kottéw
weglowych, kotlowni olejowej (ze zbiornikiem oleju lekkiego) oraz silnikdw gazowych o tgcznej mocy do 12 MWe. Ponadto,
prowadzone byty zadania inwestycyjne majgce na celu przebudowe insfrastruktury naweglania oraz dwoch kottéw wodnych
wraz z budowg instalacji ochrony srodowiska;

e inwestycje zwigzane z dostosowaniem urzadzen wytworczych do BAT — celem inwestycji jest rozbudowa instalacji
oczyszczania spalin w oddziatach PGNiG TERMIKA EP do zakresu i poziomu oczyszczania spalin wymaganego przez
konkluzje BAT dla instalacji istniejgcych celem utrzymania wytwarzania i sprzedazy mediéw energetycznych. Inwestycje
bedg realizowane w trzech lokalizacjach: Oddziat Zofiowka, Oddziat Zory, Oddziat Racibérz;

e projekty dofinansowane ze srodkéw unijnych — kontynuowanie projektu pn.: ,Budowa i przebudowa sieci cieptowniczych w
ramach efektywnej dystrybucji ciepta na terenie miasta Jastrzebie-Zdroj” wspoétfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020;

e inwestycje zwigzane z zaopatrzeniem w ciepto miasta Rybnik — celem projektu jest budowa infrastruktury pozwalajgcej na
zapewnienie dostaw cieptej wody na potrzeby ogrzewania miasta poczgwszy od sezonu grzewczego 2022/23;

e modernizacja kotta w technologii $cian szczelnych w Oddziale Racibérz.

Grupa PGNIG TERMIKA bierze aktywny udziat w programach innowacyjnych: w 2018 r. oceniata projekty w ramach programu INGA
realizowanego przez PGNiG, GAZ-SYSTEM oraz NCBR, a takze analizowata mozliwo$ci zwiekszenia udziatu technologii OZE we
wspotpracy z firmg Honeywell. Spotki z Grupy PGNIG TERMIKA realizujg ponadto liczne prace badawczo-rozwojowe z innymi
spotkami z GK PGNIiG. Do najwazniejszych projektow w dziedzinie badan i rozwoju realizowanych w 2018 r. nalezg m.in.:

e projekt zdalnego odczytu licznikéw w technologii Sigfox we wspétpracy z PSG — w 2018 r. rozszerzono projekt o 5
dodatkowych modutéw w Warszawie, wykonano montaz stacji nadawczo-odbiorczej w EC Siekierki oraz dokonano
przygotowan do montazu w styczniu 2019 r. kolejnej stacji nadawczo-odbiorczej w C Kaweczyn;

e projekt zdalnego odczytu licznikdw w technologii LoRa we wspétpracy z PSG — zostaly przeprowadzone 3-krotne testy
zasiegu sieci w 60 przyktadowych lokalizacjach;

e testy instalacji suchego wtrysku sody oraz wtrysku wegla aktywnego dla wychwytu rteci — projekt byt przeprowadzony w
ramach przygotowania C Kaweczyn do konkluzji BAT. W 2018 r. podjeto decyzje o zabudowie technologii na kottach
fluidalnych w EC Zeran;

e instalacja chtodzenia powietrza dolotowego - w 2018 r. opracowano zatozenia do budowy instalacji, ktéry miataby zwiekszy¢
moc bloku gazowo-parowego budowanego w EC Zeran;

e analiza mozliwosci wspotpracy z Instytutem Energetyki m.in. przy projektach dotyczacych optymalizacji pracy kotta
fluidalnego w EC Zeran czy kotta opalanego biomasg w EC Siekierki;

e bank Inicjatyw PGNiG TERMIKA — w 2018 r. zostato zgtoszonych 76 nowych pomystéw, z czego zespoty eksperckie
zarekomendowaty 28 do wdrozenia. Ostatecznie wdrozono 8 rozwigzan innowacyjnych, w tym jedno z wyliczonym rocznym
efektem wymiernym na kwote ponad 750 tys. zi.

Opis wynikéw zaangazowania kapitatowego w Polskg Grupe Gérniczg Sp. z o.0.

W 2018 r. PGG kontynuowata zapoczatkowane w 2016 r. procesy zwigzane z restrukturyzacjg oraz optymalizacjg operacyjng przede
wszystkim w zakresie: zmian organizacyjnych, przekazywania do Spoétki Restrukturyzacji Kopalh S.A. nieefektywnych ekonomicznie
sktadnikdéw majatku i optymalizacji strony przychodowe;.

W dniu 31 stycznia 2018 r. NWZ PGG udzielito zgody na podwyzszenie kapitatu zaktadowego poprzez emisje nowych akcji w ramach
trzeciego dokapitalizowania w wysokosci 300 min zt (z czego udziat PGNiG TERMIKA bedacej jednym z inwestorow wyniést 90 min
PLN). Na dzien 31 grudnia 2018 r. — po trzecim dokapitalizowaniu wynikajgcym z umowy inwestycyjnej z dnia 31 marca 2017 r. —
udziat PGNiG TERMIKA w kapitale zaktadowym PGG wyniost 20,43%.

PGNiG TERMIKA realizuje swoje funkcje nadzoru witascicielskiego bezposrednio za posrednictwem czionka rady nadzorczej.
Zatozenia, w oparciu o ktére podjeto decyzje o inwestycji, zakladajg uzyskanie w perspektywie dtugoterminowej istotnego wzrostu
rentownosci sprzedazy wegla, gtéwnie poprzez optymalizacje kosztéw jego produkcji. PGG realizuje obecnie zaakceptowany przez
inwestoréw biznes plan oraz plan techniczno-ekonomiczny, okreslajgcy planowane dziatania z zakresu poprawy wydajnosci oraz
restrukturyzacji przedsiebiorstwa. > Wiecej informacji — Skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK PGNIG nota 2.4.

5.4.5. Perspektywy rozwoju

W grudniu 2018 r. uchwalona zostata Ustawa o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji. Wejscie w zycie
przepisow wraz z pakietem rozporzgdzeh wykonawczych umozliwi ubieganie sie — przez planowane do budowy nowe jednostki
opalane gazem ziemnym nalezace do GK PGNiIiG TERMIKA — o udziat w nowym systemie wsparcia, ktory zastgpi dotychczasowy,
oparty o Swiadectwa pochodzenia i opisany w Ustawie — Prawo energetyczne. W wyniku wdrozenia systemu rynku mocy oraz
przeprowadzonych aukcji zagwarantowane zostato uzyskanie dodatkowych przychodoéw, ktére bedg osiggane w latach 2021-2037.
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Ponadto, w 2019 r. Grupa PGNiG TERMIKA bedzie kontynuowata projekty zwigzane z realizacjg inwestycji w modernizacje oraz
budowe nowych blokéw wytwérczych, m.in.:

e  kontynuacja budowy bloku gazowo-parowego w EC Zeran — fgczne planowane wydatki inwestycyjne wynoszg ok. 1,6 mid zt.
Dotychczas poniesione naktady wyniosty 196 min zt. Planowany termin realizacji to 2020 r. Stan zaawansowania prac na
koniec 2018 r. to 61%j;

e budowa kottowni szczytowej w EC Zeran — tgczne planowane wydatki inwestycyjne wynoszg ok. 150 min zt. Dotychczas
poniesione naktady wyniosty 11 min zt. Planowana gotowos$¢ rozpoczecia ruchu prébnego to 2019 r;

¢ Kontynuacja budowy bloku gazowo-parowego w EC Stalowa Wola — tgczne planowane wydatki inwestycyjne wynoszg ok. 1,4
mld zt. Dotychczas poniesione naktady wyniosty 1,1 mld zt. Planowany termin realizacji to IV kwartat 2019 r.

PGNIiG TERMIKA w okregu warszawskim bedzie dgzy¢ do poprawy rentownosci aktywow i dywersyfikacji portfela paliwowego
(wegiel / gaz / biomasa / RDF) oraz utrzymania pozycji wiodgcego wytworcy ciepta na rynku. Na terenie catego kraju skupiac sie
bedzie na akwizycji systemoéw cieptowniczych, rozwoju w obszarach: technologii gazowych w cieptownictwie, energetyki
przemystowa i rozproszone;.

PGNiG TERMIKA EP podejmowac bedzie dziatania majace na celu przede wszystkim utrzymanie pozycji znaczacego wytworcy i
gtébwnego dostawcy ciepta w regionie. Spétka dgzy¢ bedzie rowniez m.in. do umocnienia pozycji krajowego lidera gospodarczego
wykorzystania metanu w ukfadach kogeneracyjnych.

5.5. Pozostate segmenty

5.5.1. Segment w liczbach

Wybrane dane finansowe segmentu ) 2L . . 2017 . 20162). 20151). 20141).
GK PGNiG PGNIG GK PGNIG PGNIiG GK PGNiG GK PGNIG GK PGNIG

Przychody ze sprzedazy 503 149 459 124 362 325 424

EBITDA (214) (258) (162) (188) (187) (49) (44)

1) dane nieprzeksztatcone, raportowane
2) dane przeksztatcone wedtug nowej segmentacji dziatalnosci GK PGNIiG

5.5.2. Strategia w segmencie

Efektywny model operacyjny, rozwoj B+R+| oraz CSR

Obszar ten bedzie dgzy¢ do budowania sprawnego modelu organizacji i zarzagdzania GK PGNiG, ktéra jest grupg bardzo ztozong i
kompleksowa. Trzy podstawowe aspiracje tego obszaru to zwiekszenie potencjatu rozwojowego GK PGNiG w obszarze badan,
rozwoju i innowacji, poprawa efektywnosci operacyjnej GK PGNiG oraz poprawa wizerunku GK PGNiG.

5.5.3. Dziatalno$¢ w 2018 r.

Centrum korporacyjne

W ramach obszaru centrum korporacyjne, w zakresie wzmocnienia wizerunku Grupy, w kwietniu 2017 r. PGNiG przyjeto ,Strategie
zrownowazonego rozwoju GK PGNIG na lata 2017-2022”.

W 2018 r. GK PGNIG intensywnie angazowata sie w realizacje projektéw badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych — w okresie
sprawozdawczym koncentrowano sie w szczegolnosci na usprawnieniu procesow oraz udoskonalaniu produktéw i ustug w ramach
kluczowych obszaréw dziatalnosci biznesowej. Uruchomiono m.in. mobilne stanowisko do odmierzania skroplonego gazu ziemnego
SMOK, ktére ma szanse zrewolucjonizowac rynek LNG matej skali w Polsce. > Wiecej informacji na temat badan i rozwoju — pkt 3.5.

Dziatalno$¢ wybranych departamentéw PGNiG (w ramach zadan realizowanych przez centrum korporacyjne) w 2018 r. uwzgledniata
m.in.:

e Realizacje projektu zwigzanego z wdrozeniem w GK PGNiG zapiséw Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych (RODO) — jednostka odpowiedzialna: Departament
Bezpieczenstwa PGNIG.

e Aktualizacje strategii IT w GK PGNiG majgcej na celu stworzenie strategicznego modelu, ktéry zapewni zgodnos¢ oraz
synchronizacje dziatan IT ze strategig biznesowg Grupy (projekt bedzie realizowany takze w 2019 r.) — jednostka
odpowiedzialna: Departament Informatyki PGNIG.

e Zakonczenie —we wspotpracy z INiG-PIB — | etapu realizacji pracy badawczej pt. ,Ocena mozliwosci zmniejszenia wielkoSci
emisji zanieczyszczen do powietrza w PGNiIG SA” polegajacy na analizie proceséw technologicznych istotnych z punktu
widzenia inwentaryzacji emisji zanieczyszczen gazowych i statych do powietrza w PGNiG — jednostka odpowiedzialna:
Departament BHP i Swiadczen Socjalnych.
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Spotki zalezne i oddziaty Grupy Kapitatowej PGNIG

PGNIG Technologie

PGNIiG Technologie zapewnia kompleksowe wykonywanie inwestycji w zakresie budowy kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego oraz
obiektow przesylu gazu ziemnego, a takze produkcje i przeprowadzanie remontéw urzgdzen wiertniczych i eksploatacyjnych,
zbiornikdw cisnieniowych i magazynowych oraz konstrukcji stalowych. W 2018 r. Swiadczono ustugi dla spétek GK PGNiG w zakresie:
zagospodarowania zt6z i odwiertow oraz dostaw osprzetu powierzchniowego wyposazenia odwiertéw (gtdwnie na rzecz PGNIG, w
mniejszym zakresie podmiotdéw zewnetrznych, takich jak: Lotos Petrobaltic S.A., Orlen Upstream Sp. z 0.0 oraz MHWirth AS).

W zwigzku z programem duzych zadan inwestycyjnych w zakresie rozbudowy infrastruktury przesytu gazu w Polsce realizowanym
przez GAZ-SYSTEM oraz zwiekszonym poziomem inwestycji PSG w rozwoj krajowej sieci dystrybucyjnej, PGNiG Technologie
zwiekszyto rowniez swojg aktywnos$¢ w zakresie ustug budowy, montazu oraz dostawy wyrobéw gotowych zwigzanych z budows,
rozbudowsg, pracami remontowymi sieci gazowych oraz obiektow infrastruktury gazowe;j.

PGNIG Serwis

Podstawowg dziatalnoscia PGNIG Serwis jest $wiadczenie kompleksowych ustug finansowo-ksiegowych, kadrowo-ptacowych,
teleinformatycznych, bezposredniej ochrony fizycznej, obstugi recepcyjnej, ustug wsparcia w zakresie zarzgdzania projektami,
zarzgdzania nieruchomosciami dla spotek z Grupy Kapitatowej PGNiG. PGNiG Serwis petni funkcje Centrum Ustug Wspdlnych dla
15 spotek GK PGNIG.

Gazoprojekt

Gazoprojekt $wiadczy ustugi konsultingowe i projektowe na wszystkich etapach procedur administracyjnych: formutowania zatozen
techniczno-ekonomicznych, opracowywania dokumentacji oraz realizacji zamierzenia inwestycyjnego. Wykonuje m.in.: studia i
analizy przedprojektowe, opracowania tworzone na potrzeby wydania warunkéw technicznych, decyzji administracyjnych jak i kwestii
srodowiskowych, dokumentacje formalno-prawng, projektowa, powykonawczg i przetargowa, a takze wizualizacje 3D. W 2018 r.
utrzymat sie wysoki popyt na prace projektowe wykonywane przez Gazoprojekt. Dotyczyty one przede wszystkim inwestycji
infrastrukturalnych w obszarze przesytu (gazociagi, ttocznie, rurociggi paliwowe) i wydobycia weglowodoréw na rzecz m.in.: PGNIG,
PSG, PERN S.A. czy GAZ-SYSTEM.

Geovita

Geovita prowadzi dziatalno$¢ o profilu wypoczynkowym, odnowy biologicznej, profilaktyki leczniczej, rehabilitacji leczniczej
i konferencyjno-szkoleniowym. Obiekty spotki Geovita potozone sg w: Dagbkach, Mrzezynie, Dzwirzynie, Jadwisinie koto Serocka,
Ptotkach koto Pity, Gronowie koto tagowa, Jugowicach, Ladku Zdroju, Zakopanem, Wisle, Ztockiem koto Muszyny, Krynicy-Zdroju,
Czarnej koto Ustrzyk Dolnych oraz Krakowie. Od 2017 r. wprowadzane sg zmiany w dziatalnosci operacyjnej, majace na celu
obnizenie jej kosztéw operacyjnych oraz poprawienie efektywnosci wykorzystania posiadanych zasobow. W drugiej potowie 2018 r.
podjeto dodatkowo dziatania, ktére majg na celu zwiekszenie udziatu Geovity w przetargach publicznych.

Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych (Polski Gaz TUW)

Polski Gaz TUW oferuje ochrong ubezpieczeniowa spoétkom z GK PGNIG, obejmujgca m.in.: ubezpieczenia mienia, komunikacyjne,
OC oraz gwarancje ubezpieczeniowe i ochrone prawnga. Polski Gaz TUW ubezpiecza réwniez podmioty spoza GK PGNIG, w
szczegolnosci z sektora energetycznego.

W 2018 r. kontynuowano wspotprace w zakresie uméw ubezpieczenia, zaréwno dla PGNIG, jak i spotek GK PGNiG. Towarzystwo
ubezpiecza gtéwnie spotki GK PGNIG na zasadzie wzajemnosci czionkowskiej wewnatrz Towarzystwa, co pozwala na zwiekszenie
dopasowania ustug ubezpieczeniowych do potrzeb ubezpieczajacych poprzez realny wktad jaki majg oni w proces funkcjonowania
Towarzystwa oraz mozliwos¢ bezposredniego zgtaszania potrzeb ubezpieczeniowych.

W 2018 r. odnowiono ochrone w zakresie programu ubezpieczenia dziatalnosci upstream dla PGNiG, ztozono wniosek do KNF o
rozszerzenie dziatalnosci Polski Gaz TUW o grupe ubezpieczen dotyczacych choroby, a takze podwyzszono kapitat zaktadowy do
40 min zt w celu utworzenia zaleznego podmiotu bedgcego zaktadem ubezpieczen na zycie.

Ponadto w 2018 r. miatly miejsce dwie wazne zmiany w otoczeniu regulacyjnym Polski Gaz TUW, ktdre istotnie wpltynety na
dziatalno$¢ zaktadow ubezpieczen: zwigzane byty one ze znacznym zwiekszeniem obowigzkdw informacyjnych na skutek wejscia w
zycie ustawy o dystrybucji ubezpieczen oraz zapiséw Rozporzgdzenia RODO.

Oddziat PGNiG - Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze (CLPB)

CLPB s$wiadczy ustugi w zakresie m.in. badania poprawnosci i wiarygodnosci pomiaréw jakosci i ilosci gazu ziemnego, badania
urzgdzen i systemédw pomiarowych oraz analiz technicznych, opinii i ekspertyz technicznych. W 2018 r. realizowano m.in. ustugi z
zakresu nadzoru nad systemem rozliczen tadunkéw w terminalu w Swinouj$ciu, walidacji procesowych chromatograféw gazowych
na potrzeby rozliczen gazéw ziemnych, wzorcowanie uktadéw pomiarowych na obiektach na gazociggu jamalskim i w Terminalu
LNG oraz legalizacja uktadéw pomiarowych do cieczy kriogenicznych na cysternach i wykonywanie pomiaréw ilosci LNG podczas
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roztadunku cystern z LNG na stacjach regazyfikacji LNG (wykorzystanie stanowisk i instalacji typu SMOK). Do najwiekszych klientéw
oddziatu nalezg spofki i oddziaty GK PGNiG, GAZ-SYSTEM, EuroPolGaz S.A.

5.5.4. Perspektywy rozwoju

PGNIG Technologie

PGNIiG Technologie jest w trakcie reorganizacji dotychczasowego modelu dziatalnosci, ktdry ma zosta¢ dostosowany do aktualnych
mozliwosci oraz potrzeb rynkowych. Zgodnie z zatozeniami na lata 2018-2020, dziata¢ bedzie przede wszystkim w kierunku
Swiadczenia ustug budowlano-montazowych oraz produkcji wyrobéw gotowych w sektorze gazownictwa i gornictwa naftowego,
gtéwnie w ramach GK PGNIiG. Dysponujgc wysoko wykwalifikowang kadrg i specjalistycznym sprzetem spawalniczym, PGNIG
Technologie zamierza dodatkowo zdobywacé zlecenia z zakresu spawania na obiektach liniowych.

Planowane jest réwniez zwiekszenie efektywnosci pozyskiwania wysokobudzetowych zadan strategicznych zwigzanych z budowa
lub modernizacjg gazociggow, ropociggéw i kopalh, a takze zagospodarowaniem zt6z i podziemnych magazynéw gazu. PGNiG
Technologie dazy takze do pozyskania zamdwien na rynkach zagranicznych (gtéwnie w Norwegii i na Ukrainie) oraz w branzy
elektroenergetycznej.

PGNIG Serwis

Spotka dostrzega szanse w postepujgcym procesie optymalizacji i redukcji kosztéw operacyjnych w GK PGNIG, czego skutkiem
mogtoby by¢ przejmowanie obowigzkéw w zakresie dziatalnosci pomocniczej oraz $wiadczenie ustug wsparcia dla kolejnych spétek
z GK PGNiG. W 2019 r. PGNIG Serwis zamierza rowniez rozszerzy¢ dziatalno$¢ w obszarze bezposredniej ochrony fizycznej oséb
i mienia oraz IT.

Gazoprojekt

Gazoprojekt w 2019 r. bedzie dgzyt do utrzymania $wiadczenia ustug dla juz pozyskanych klientoéw — nie tylko w ramach GK PGNIG,
ale takze innych czotowych firm na rynku gazu i ropy. W szczegdlnosci dotyczy to projektdow zwigzanych z przesytem,
magazynowaniem ropy i gazu oraz rozbudowg instalacji chemicznych. Ponadto, Gazoprojekt planuje réwniez m.in. rozbudowac baze
kontaktow, co docelowo pozwolitoby pozyskiwac tematy projektowe na rynkach zagranicznych.

Geovita

W najblizszym okresie spotka bedzie kontynuowac dziatania restrukturyzacyjne w obszarze optymalizacji kosztowej, poprawy
efektywnosci kanatdow sprzedazy i procesdw operacyjnych.

CLPB

Celem CLPB jest utrzymanie pozycji wiodgcego laboratorium badawczego i punku legalizacyjnego w zakresie urzgdzen i systeméw
pomiarowych stosowanych w przemysle gazu ziemnego oraz laboratorium kontroli jakosci gazéw ziemnych w zakresie wszystkich
rodzajow gazow ziemnych (L i E) i ich form (CNG, LNG) oraz biogazu. W najblizszych latach CLPB zamierza réwniez rozszerzyé
kompetencje w zakresie badan wodoru jako paliwa do pojazdéw (brak tego typu laboratorium w Polsce przy powstajgcym rynku
paliwa wodorowego) oraz analiz geologicznych (badania porozymetryczne i gazéw rdzeniowych oraz analizy ciektych kopalin
weglowodorowych).
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C PGNIG

6. Informacje uzupetniajgce dotyczace Grupy Kapitatlowej PGNiG

6.1. Organizacja Grupy Kapitatowej PGNiG

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. w sktad GK PGNiG wchodzity: PGNIG jako podmiot dominujacy, 33 spétki o profilu
produkcyjnym, handlowym i ustugowym oraz towarzystwo ubezpieczen wzajemnych, w tym: 20 podmiotéw bezposrednio zaleznych
od PGNIG i 14 podmiotow posrednio zaleznych od PGNIG.

Wykaz spétek GK PGNiG wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. zostat przedstawiony w ponizszym zestawieniu.

Wykaz spétek GK PGNiG wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 r.

Kapitat zaktadowy Udma}ljéaNpiganwy % kapitatu % k'a:z}\‘ai'é GK
Lp. Firma spotki [w PLN o ile nie podano ) ) PGNIG . .
inaczej] [w PLN 0 ile nie (bezposrednio) (l':ezp'osrec!nlo
podano inaczej] i posrednio)

Spotki zalezne - | stopnia
1 PGNIiG GAZOPROJEKT S.A. 4 000 000 3000 000 75% 75%
2 EXALO Drilling S.A. 981 500 000 981 500 000 100% 100%
3 GEOFIZYKA Krakow S.A. w likwidaciji 64 400 000 64 400 000 100% 100%
4 GEOFIZYKA Torun S.A. 75 240 000 75 240 000 100% 100%
5 Geovita S.A. 102 176 575 102 176 575 100% 100%
6 Gas Storage Poland Sp. z 0.0. 15 290 000 15 290 000 100% 100%
7 PGNIG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. 600 050 000 600 050 000 100% 100%
8 PGNIG Serwis Sp. z 0.0. 9995 000 9 995 000 100% 100%
9 PGNIG Technologie S.A. 272 727 240 272 227 240 100% 100%
10 PGNIiG TERMIKA SA 1 740 324 950 1 740 324 950 100% 100%
11 Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 10 488 917 050 10 488 917 050 100% 100%
12 PGNIG Finance AB i likvidation 500 000 SEK 500 000 SEK 100% 100%
13 PGNIG Supply & Trading GmbH 10 000 000 EUR 10 000 000 EUR 100% 100%
14 PGNiG Upstream Norway AS 1100 000 000 NOK 1100 000 000 NOK 100% 100%
15 PGNIG Upstream North Africa B.V. 20 000 EUR 20 000 EUR 100% 100%
16 GAS - TRADING S.A. 2975 000 1291 350 43,41% 79,58%>2)
17 PGNiG SPV 5 Sp. z 0.0. 250 000 250 000 100% 100%
18 PGNIG SPV 6 Sp. z 0.0. 51 381 000 51 381 000 100% 100%
19 PGNiG SPV 7 Sp. z 0.0. 250 000 250 000 100% 100%
20 Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczerh Wzajemnych 20 000 000 20 000 000 100% 100%

Spotki zalezne - I stopnia
21 PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A. 370 836 300 370 836 300 - 100%°
22 GAZ Sp. z 0.0. 300 000 300 000 - 100%°
23 PSG Inwestycje Sp. z 0.0. 81 131 000 81 131 000 - 100%°
24 Qil Tech International F.Z.E. 20 000 USD 20 000 USD - 100%%
25 EXALO DRILLING UKRAINE LLC 20 000 EUR 20 000 EUR - 100%%
26 PST Europe Sales GmbH 1 000 000 EUR 1 000 000 EUR - 100%>

Osrodek Badawczo - Rozwojowy Goérnictwa Surowcow

21 Chemicznych CHEMKOP Sp. z o.0. 3 000 000 2565 350 ) 85,51%°
28 CIFL Sp. z 0.0. 1360 000 1360 000 - 100%"
29 Gas-Trading Podkarpacie Sp. z 0.0. 6 670 627 5257 524 - 78,82%°
30 PGNIG Serwis Doradztwo Ubezpieczeniowe sp. z 0.0. 5000 5000 100%%
31 PGNiG TERMIKA Energetyka Rozproszona sp. z 0.0. 13 550 000 13 550 000 100%°
32 Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z o.0. 1806 500 1806 500 - 100%%

Spotki zalezne - 111 stopnia
33 XOOL GmbH 500 000 EUR 500 000 EUR - 100%9
34 "SEJ-Serwis" Sp. z 0.0. 200 000 200 000 - 100%*Y

1) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spétke PGNIG Serwis sp. z o.0.
2) Udziat bezpos$redni PGNIG S.A. w spéifce wynosi 43,41%, udziat posredni poprzez spotke PGNiG SPV 6 Sp. z 0.0. wynosi 36,17%.

3) Udziat po$redni PGNIG S.A. przez spétke Polska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0.

4) Udziat posredni PGNiG S.A. przez spotke EXALO Drilling S.A.

5) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spétke PGNIG Supply & Trading GmbH.

6) UdZziat posredni PGNiG S.A. poprzez spétke Gas Storage Poland Sp. z o.0.

7) Udziat posredni PGNiG S.A. w spofce wynosi 100%: 99,98% przez spotke PGNIG SPV 6 Sp. z o.0. oraz 0,02% przez spétke PGNIG SPV 5 Sp. z 0.0. Rozwigzana z dniem 1 stycznia 2019 r.
8) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spotke GAS TRADING S.A.

9) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spotke PGNIG TERMIKA S.A.

10) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spétke PGNIG Supply & Trading GmbH oraz przez spotke PST Europe Sales GmbH

11) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spotke PGNiG TERMIKA S.A. oraz przez spoétke PGNIiG TERMIKA Energetyka Przemysfowa S.A. (100%)

W 2018 r. zaszly nastepujace zmiany w strukturze GK PGNIG:

e W dniu 15 stycznia 2018 r. nastgpita rejestracja uchwaty likwidacyjnej PGNiG Finance AB z siedzibg w Sztokholmie - w jej
wyniku firma spotki jest PGNIG Finance AB i likvidation.

e W dniu 16 marca 2018 r. nastgpita rejestracja w KRS zmiany firmy Gas Assets Management Sp. z 0.0. na CIFL Sp. z 0.0.

e W dniu 25 maja 2018 r. NWZ spotki Geovita podwyzszyto kapitat zaktadowy z kwoty 86.139.000 zt do kwoty 102.176.575 zi,
tj. o kwote 16.037.575 zt w drodze emisji 16.037.575 akcji imiennych zwyktych (nieuprzywilejowanych) serii ,B” o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato pokryte wktadem niepienieznym, w postaci obiektéw
turystyczno-hotelowych. O$wiadczenie o objeciu nowo utworzonych akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym nastgpito w
dniu 22 czerwca 2018 r. Przedmiotowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Geovita zostato zarejestrowane w KRS w dniu 7
listopada 2018 r.

e W dniu 22 czerwca 2018 r. NZW PSG podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki o kwote
34.710.500 zt, tj. z kwoty 10.454.206.550 zt do kwoty 10.488.917.050 zt poprzez utworzenie 694.210 nowych udziatéw o
wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty zostaty objete przez PGNiG i pokryte wktadem niepienieznym w
postaci udziatu wynoszgcego %2 nieruchomosci w Warszawie przy ul. Kruczej 6/14 o tgcznej wartosci rynkowej 34.710.521,50
zt, przy czym nadwyzka wartosci wnoszonego wkiadu niepienieznego ponad warto$¢ nominalng obejmowanych udziatow,
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wyrazajgca sie kwotg 21,50 zt zostata przeniesiona na kapitat zapasowy PSG. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane
w KRS w dniu 2 pazdziernika 2018 r.

e W dniu 9 sierpnia 2018 r. odbyto sie NZW PGNiG OD, na ktérym podwyzszono kapitat zaktadowy z kwoty 600.050.000 zt do
kwoty 625.307.815 zt, tj. o kwote 25.257.815 zt, poprzez utworzenie 459.233 nowych, réwnych i niepodzielnych udziatéw o
wartosci nominalnej 55 zt kazdy. Nowoutworzone udzialy zostaty objete przez PGNiG i pokryte wktadem niepienieznym
(majatek CNG) o tacznej wartosci 25.257.842 zt netto, przy czym nadwyzka wartosci wnoszonych wktadow niepienigznych
ponad warto$¢ nominalng obejmowanych udziatow, wyrazajgca sie kwotg 27 zt netto, zostaje przeniesiona na kapitat
zapasowy. Oswiadczenie o objeciu udziatéw zostato ztozone tego samego dnia tj. 9 sierpnia 2018 r. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS w dniu 7 stycznia 2019 r.

e W dniu 19 listopada 2018 r. NWZ Polski Gaz TUW podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o sume
20 min z, tj. do kwoty 40 min zt poprzez utworzenie miliona nowych udziatéw kapitatowych o warto$ci nominalnej 20 zt kazdy.
Do dnia Sprawozdania podwyzszenie kapitatu nie zostato zarejestrowane w KRS.

e W dniu 21 grudnia 2018 r. NWZ spotki Geovita postanowito podwyzszyé¢ kapitat zaktadowy z kwoty 102.176.575 zt do kwoty
113.407.782 zt, tj. o kwote 11.231.207 zt. Podwyzszenie kapitatu nastgpito w drodze emisji 11.231.207 akcji imiennych
zwyklych (nieuprzywilejowanych) serii ,C” o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato
pokryte wktadem niepienieznym w postaci sktadnikow majatku wchodzgcych w sktad kompleksu hotelowo - wypoczynkowego
,Perta Bieszczaddéw”. Oswiadczenie o objeciu nowo utworzonych akcji 11.231.207 akg;ji serii ,C” w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Geovita nastgpito w dniu 21 grudnia 2018 r. Do dnia Sprawozdania przedmiotowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego nie zostalo jeszcze zarejestrowane w KRS.

e W dniu 21 grudnia 2018 r. ZW CIFL sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie rozwigzania spoétki z dniem 1 stycznia 2019 r.

6.2. Pozostate powigzania organizacyjne lub kapitatowe

Wykaz spotek powigzanych z GK PGNiG wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. zostat przedstawiony w ponizszym zestawieniu.

Wykaz spétek GK PGNiG wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 r.

o .
% kapitatu % kapitatu GK

Lp. Firma spétki Kapitat zakladowy Udz'a;,'éa,\’l’i'éabwy PGNIG (beziis.’\‘fdnio
(bezposrednio) L X
i posrednio)
Spotki wspotzalezne i stowarzyszone - | stopnia
1 Sahara Petroleum Technology Llc w likwidacji 150 000 OMR 73 500 OMR 49,00% 49,00%
2 SGT EUROPOL GAZ S.A. 80 000 000 38 400 000 48,00% 51,18%"%
3 PFK GASKON S.A. 13 061 325 6 000 000 45,94% 45,94%
4 ZWUG "INTERGAZ" Sp. z 0.0. 4700 000 1800 000 38,30% 38,30%
5 "Dewon" ZSA 11 146 800 UAH 4 055 205,84 UAH 36,38% 36,38%
Spotki wspbtzalezne i stowarzyszone - 1l stopnia
6 Zaktad Separacji Popiotow Siekierki Sp. z 0.0. 10 000 000 7 000 000 - 70%?
7 Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. 28 200 000 14 100 000 - 50%2
8 Polska Grupa Gornicza S.A. 3616 718 200 710 000 000 - 20,43%32
9 Polimex-Mostostal S.A. 473 237 604 78 000 048 16,48%%

1) Udziat bezposredni PGNiG S.A. w spdfce wynosi 48,00%, udziat posredni poprzez spétke GAS-TRADING S.A. wynosi 3,18%.
2) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spotke PGNIiG TERMIKA S.A.
3) Udziat posredni PGNIG S.A. przez spotke PGNIG Technologie S.A.

W 2018 r. zaszly nastepujace zmiany w pozostatych powigzaniach kapitatowych GK PGNiG:

e W dniu 31 stycznia 2018 r. odbyto sie NZW spotki PGG, na ktérym podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o
kwote 300 min zt, tj. z kwoty 3.616.718.200 zt do kwoty 3.916.718.200 zt, poprzez emisje 3 mIn nowych akgcji serii B o wartosci
nominalnej 100 zt kazda. PGNiG TERMIKA objeta w podwyzszonym kapitale zaktadowym PGG 900 tys. akcji imiennych serii
o wartosci nominalnej 100 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 90 min zt, pokrywajac je wktadem pienieznym w wysokosci
90 min zt. Po powyzszym podwyzszeniu PGNiG TERMIKA posiada 8 min akcji PGG o wartosci nominalnej 100 zt kazda i
tacznej wartosci nominalnej 800 min zl, co odpowiada udziatowi 20,43% w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ PGG.
Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato zarejestrowane w KRS w dniu 6 kwietnia 2018 r.

Inwestycje poza grupg jednostek powigzanych

W 2018 r. GK PGNiG nie dokonywata istotnych inwestycji kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych. tgczna nominalna
wartos¢ zaangazowania kapitatowego PGNIG poza grupg jednostek powigzanych na koniec 2018 r. wyniosta 21,3 min zt. taczna
nominalna warto$¢ zaangazowania kapitatowego GK PGNiG (PGNiG oraz spétek GK PGNiG) poza grupa jednostek powigzanych
na koniec 2018 r. wyniosta 51,5 min zi.

Podstawowe zasady zarzadzania w Grupie Kapitatlowej PGNiG oraz zmiany w 2018 r.

W zwigzku z wejsciem w zycie przepisow prawa regulujgcych model wykonywania uprawnien witascicielskich Skarbu Panstwa, w
2017 r. w spotkach GK PGNiG wprowadzane byly nowe standardy w zakresie doboru cztonkéw organdw spétek, zasady ustalania
wynagrodzen organow spotek, a takze zmiany w tresci statutéw lub uméw spétek uwzgledniajgce wytyczne polityki wiascicielskiej
nad spoétkami z udziatem Skarbu Panstwa.

Ponadto, zasady ustalania i poziom wynagrodzen cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej w spotkach GK PGNiG w 2017 r. dostosowano
do przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spétkami. W
wiekszos$ci spotek zaleznych wynagrodzenia dostosowano do ogdlnej zasady okreslonej powyzszg ustawg. W niektérych spétkach
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zaleznych, przy akceptacji Rady Nadzorczej PGNiG, wynagrodzenia zostaty okreslone w inny sposéb. W 2018 r. w ramach nadzoru
wiascicielskiego nadal stosowano przyjete w 2017 r. zatozenia i zasady.

6.3. Postepowania sgdowe

6.3.1. Prowadzone postepowania sgdowe

Postepowania w zwigzku z obowigzkiem publicznej sprzedazy gazu ziemnego

Ustawa z dnia 26 lipca 2013 r. 0 zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2013 r., poz. 984)
natozyta na przedsiebiorstwa energetyczne spetniajgce okreslone wymagania obowigzek publicznej sprzedazy nie mniej niz 55%
gazu ziemnego wysokometanowego wprowadzonego w danym roku do sieci przesytowej: i) w punktach wejscia do krajowego
systemu przesylowego na potgczeniach z systemami przesytowymi innych panstw, lub ii) siecig gazociggdéw kopalnianych, lub iii)
terminalami skroplonego gazu ziemnego.

Zgodnie z przepisami przejsciowymi obowigzek ten dla okresu od dnia wejscia w zycie nowelizacji do dnia 31 grudnia 2013 r. wynosit
30%; w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r. wynosit 40% oraz po dniu 1 stycznia 2015 r. wynosi 55%.

W dniu 13 stycznia 2015 r. Prezes URE wszczat postepowanie w sprawie wymierzenia kary pienieznej PGNiG za brak realizacji
obliga gietdowego w 2013 r. PGNiG wniosta zazalenie do Sgdu Okrggowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw na jedno z rozstrzygnieé¢ incydentalnych Prezesa URE, ktére zapadio w postepowaniu. W dniu 15 kwietnia 2016 r.
Sad Okregowy w Warszawie — Sgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oddalit zazalenie PGNiG. W dniu 25 maja 2016 r. Prezes
URE podjat z urzedu postepowanie w sprawie wymierzenia PGNiG kary pienieznej w zwigzku z niewykonaniem obliga gieldowego
w 2013 r. W dniu 17 czerwca 2016 r. Spdtka ztozyta (na podstawie art. 56 ust. 6a ustawy Prawo energetyczne) wniosek o odstapienie
od wymierzenia kary. Do dnia Sprawozdania Prezes URE nie zakonczyt postepowania.

W dniu 28 pazdziernika 2015 r. Prezes URE wszczagt postepowanie w sprawie wymierzenia kary pienieznej PGNiG za brak realizaciji
obliga gietdowego w 2014 r. W dniu 20 kwietnia 2016 r. PGNiG po zapoznaniu sie z materiatem dowodowym, ztozyta (na podstawie
art. 56 ust. 6a ustawy Prawo energetyczne) wniosek o odstapienie od wymierzenia kary. Decyzja z dnia 9 maja 2016 r. Prezes URE
wymierzyt kare w wysokosci 15 min zt za niewykonanie obliga gietdowego w 2014 r. W dniu 27 maja 2016 r. Spotka ztozyta odwotanie
od decyzji Prezesa URE, zaskarzajgc ja w catoSci wraz z wnioskiem o przedstawienie Trybunatowi Konstytucyjnemu pytania
prawnego dotyczacego zgodnosci art. 49b ust. 1 ustawy Prawo energetyczne oraz art. 25 ustawy z dnia 26 lipca 2013 o zmianie
ustawy — Prawo energetyczne oraz niektdrych innych ustaw z Konstytucjg. W dniu 27 grudnia 2016 r. Prezes URE wnidst odpowiedz
na odwotanie, wnoszgc o jego oddalenie. Dnia 27 stycznia 2017 r. PGNiG wniosto pismo zawierajgce ustosunkowanie sie do
odpowiedzi, w tym uzupetnienie uzasadnienia wniosku o przedstawienie Trybunatowi Konstytucyjnemu pytania prawnego. W dniu
10 pazdziernika 2018 r. Sagd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw uwzglednit odwotanie PGNiG i zmniejszyt administracyjng kare
pieniezng z 15 min zt na 5 min zl, a takze zniost koszty pierwszej instancji pomiedzy stronami. W dniu 11 grudnia 2018 r. Spotka
zaskarzyta ten wyrok apelacja.

6.3.2. Postepowania przed Prezesem UOKIiK

Postepowanie antymonopolowe rozpoczete w dniu 28 grudnia 2010 r.

W dniu 28 grudnia 2010 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéow (UOKIiK) wszczat z urzedu postepowanie
antymonopolowe w sprawie naduzywania przez PGNiG pozycji dominujacej na krajowym rynku hurtowej sprzedazy gazu ziemnego,
polegajacej na ograniczaniu zbytu ze szkodg dla kontrahentéw lub konsumentdw oraz przeciwdziataniu uksztattowania sie warunkow
niezbednych do powstania bagdz rozwoju konkurencji poprzez odmowe sprzedazy paliwa gazowego na zasadach umowy
kompleksowej na rzecz przedsiebiorcy zamierzajgcego dokonywaé dalszej odsprzedazy gazu ziemnego, tj. NowyGaz Sp. z .0. w
Warszawie. Prezes UOKIiK decyzjg z dnia 5 lipca 2012 r. uznat powyzsze dziatania PGNIG za praktyke ograniczajacg konkurencje,
stwierdzit zaniechanie przez PGNiG stosowania tych praktyk z dniem 30 listopada 2010 r. i natozyt na PGNiG kare pieniezng w
wysokosci 60 min zt. W dniu 24 lipca 2012 r. PGNiG odwotato sie od decyzji Prezesa UOKIK do Sadu Okregowego w Warszawie —
Sadu Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw. Sgd Okregowy w Warszawie wyrokiem z dnia 12 maja 2014 r. oddalit odwotanie PGNIG.
W dniu 4 czerwca 2014 r. PGNIG ztozyto apelacje do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Wyrokiem z 29 maja 2015 r. Sgd Apelacyjny
zmienit decyzje Prezesa UOKiK w punkcie odnoszgcym sie do wysokosci kary obnizajac jg do kwoty 5,5 min zt. Orzeczenie w tej
sprawie jest prawomocne. PGNIG w dniu 12 czerwca 2015 r. uiscito kare orzeczong wyrokiem Sadu Apelacyjnego w Warszawie.
Zaréwno PGNIG jak i Prezes UOKIK wniesli skarge kasacyjng od wyroku Sadu Apelacyjnego w Warszawie do Sgdu Najwyzszego.
Skarga kasacyjna PGNiG zmierza do zakwestionowania stwierdzenia naruszenia prawa konkurencji, podczas gdy skarga kasacyjna
Prezesa UOKIK zmierza do zakwestionowania decyzji Sgdu Apelacyjnego o obnizeniu kary natozonej na PGNiG.

Wyrokiem z dnia 10 stycznia 2017 r. (sygn. akt Il SK 61/15) Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sgdu Apelacyjnego w Warszawie skargi
kasacyjnej PGNIG i przekazat Sagdowi Apelacyjnemu sprawe do ponownego rozpoznania i orzeczenia o kosztach postepowania
kasacyjnego, jednoczesnie oddalit skarge kasacyjng Prezesa UOKIK i zasgdzit od Prezesa UOKIiK na rzecz PGNiG zwrot kosztow
postepowania kasacyjnego.

Wyrokiem z dnia 8 czerwca 2017 r. Sad Apelacyjny w Warszawie uchylit wyrok Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 12
maja 2014 r. oraz przekazal sprawe do ponownego rozpoznania temu sgdowi. Obecnie w sprawie toczy sie postepowanie przed
Sadem Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.
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Postepowanie antymonopolowe rozpoczete w dniu 3 kwietnia 2013 r.

W dniu 3 kwietnia 2013 r. Prezes UOKIK wszczgt postepowanie antymonopolowe w sprawie naduzywania przez PGNiG pozycji
dominujacej na krajowym rynku hurtowej i detalicznej sprzedazy paliwa gazowego, polegajgcej na przeciwdziataniu uksztattowaniu
sie warunkéw niezbednych do powstania badz rozwoju konkurencji przez: ograniczanie odbiorcom biznesowym mozliwosci
zmniejszania zamawianych ilosci paliwa gazowego i mocy umownej; ograniczanie odbiorcom biznesowym mozliwosci odsprzedazy
paliwa gazowego; wymaganie okreslenia w umowie przez odbiorcéw biznesowych maksymalnej ilosci kupowanego paliwa gazowego
przeznaczonego przez nich do dalszej odsprzedazy; nieprzyznanie odbiorcom hurtowym prawa do czesciowej zmiany sprzedawcy.

W trakcie postepowania PGNiG ziozylo do Prezesa UOKIK wniosek o wydanie decyzji zobowigzujgcej, w ktérym dobrowolnie
zobowigzato sie do zmiany niektérych postanowien w umowach z odbiorcami niebedgcymi gospodarstwami domowymi. Prezes
UOKIK decyzjg nr DOK-8/2013 z dnia 31 grudnia 2013 r. odstgpit od natozenia na PGNiG kary finansowej i zobowigzat Spétke do
realizacji zlozonego zobowigzania. PGNiG, w terminach przewidzianych decyzja zobowigzujgcg Prezesa UOKIK, wykonato
obowigzki przewidziane przedmiotowg decyzjg.

W dniu 1 sierpnia 2014 r. PGNiG OD przejeta dotychczasowg dziatalno$s¢ PGNiG w obszarze obrotu detalicznego gazem, przejmujac
tym samym wszelkie prawa i obowigzki wynikajgce z decyzji wydanych przez Prezesa UOKIK na podstawie Ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentéw w zakresie umow, ktorych stat sie strong. PGNiIG OD jest w trakcie wykonywania zobowigzania, w czesci
przypadajgcej na jej zakres dziatania, wynikajacego z decyzji Prezesa UOKIK z dnia 31 grudnia 2013 r.

W dniu 17 pazdziernika 2014 r. Prezes UOKIK wszczat postepowanie administracyjne w sprawie natozenia na PGNiG oraz PGNiG
OD kary pienieznej, o ktorej mowa w art. 107 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. nr 50,
poz. 331 ze zm.), w zwigzku z podejrzeniem pozostawania w zwtoce w wykonaniu decyzji Prezesa UOKIiK z dnia 31 grudnia 2013 r.
w zakresie dotyczgcym mozliwosci zmniejszania przez odbiorcéw biznesowych zamawianych na kolejne lata ilosci paliwa gazowego
oraz mocy umownych. W odpowiedzi na wezwanie PGNiIG oraz PGNiG OD przedstawity uzasadnienie podjetych dziatan oraz
stanowisko, ze dziatania te stanowig prawidiowe wykonanie ww. decyzji. W dniu 24 wrzes$nia 2015 r. Prezes UOKIiK wydat decyzje
nr DOK-3/2015 o natozeniu na PGNIG kary pienigznej w wysokosci 10,4 min zt za zwloke w wykonaniu przedmiotowej decyzji.
Jednoczesnie Prezes UOKIK podjat decyzje w sprawie umorzenia postepowania wobec PGNiG OD. Wedtug Prezesa UOKIK PGNIiG
OD wykonata cigzace na niej zobowigzania, wynikajgce z decyzji z dnia 31 grudnia 2013 r.

W dniu 2 listopada 2015 r. PGNiG zlozyto odwotanie od decyzji Prezesa UOKIiK do Sgdu Okregowego w Warszawie — Sgdu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw. Pierwsza rozprawa w sprawie zostata wyznaczona na dzien 14 marca 2017 r. Wyrokiem z dnia 21
marca 2017 r. Sgd Okregowy w Warszawie — Sgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oddalit odwotanie Spoétki od decyzji Prezesa
UOKIK (wniesione w dniu 2 listopada 2015 r.) i zasadzit od Spoétki zwrot kosztow postepowania na rzecz Prezesa UOKIK w wysokosci
360 zt. Wyrok Sgdu Okregowego nie jest prawomocny. W dniu 18 kwietnia 2017 r. Spotka wniosta apelacje, w ktorej zaskarzyta
wyrok w catosci. W dniu 29 maja 2018 r. Sad Apelacyjny oddalit apelacje PGNIG S.A. i zasadzit od niej 270 zt kosztéw tytutem zwrotu
kosztéw postepowania za drugg instancje. Wyrok Sadu Apelacyjnego jest prawomocny. PGNIG uiscito kare oraz zwrécito Prezesowi
UOKIK koszty postepowania.

W dniu 20 lipca 2018 r. Sad Apelacyjny doreczyt PGNiG odpis wyroku wraz z uzasadnieniem, tym samym otworzyt sie dla Spotki
termin na wniesienie skargi kasacyjnej. W dniu 20 wrzesnia 2018 r. PGNiG ztozyto skarge kasacyjna. Pismem z dnia 10 pazdziernika
2018 r. Prezes UOKIK ustosunkowat sie do skargi kasacyjnej. Dotychczas w sprawie ze skargi kasacyjnej nie zapadio rozstrzygniecie.

Postepowanie antymonopolowe rozpoczete w dniu 11 marca 2019 r.

W dniu 11 marca 2019 r. Prezes UOKIiK przekazat zawiadomienie w sprawie wszczecia postepowania antymonopolowego, ktérego
stronami sg Veolia Energia Warszawa S.A., Veolia Energia Polska S.A., PGNiG TERMIKA oraz PGNIG, w sprawie naruszenia
zakazow - do ktorych miato dojs¢ w zwigzku z podejrzeniem zawarcia porozumienia w 2014 r. - okreslonych w art. 6 ust 1 pkt 1,317
ustawy o ochronie konkurencji i konsumentoéw, a takze art. 101 ust. 1 lit a) i ¢) Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej w zakresie
uzgadniania cen energii cieplnej, podziatu rynku energii cieplnej i uzgadniania warunkow sktadanych ofert w postepowaniach o
udzielenie zamdwienia na sprzedaz i dostawe energii cieplnej.

6.3.3. Renegocjacja warunkéw cenowych w ramach Kontraktu z OOO Gazprom Export

W 2018 r. PGNIG kontynuowato rozpoczete formalnie 1 listopada 2014 r. dziatania na rzecz zmiany warunkéw cenowych kontraktu
jamalskiego. Wobec braku uzyskania porozumienia z dostawcag w przewidzianym kontraktem okresie, w dniu 13 maja 2015 r. PGNiG
rozpoczeto przewidziang w kontrakcie procedure rozstrzygania sporow poprzez postepowanie arbitrazowe. Przedmiotem sporu jest
zmiana warunkow cenowych kontraktu na dostawy gazu do Polski. W ramach prowadzonego postepowania arbitrazowego, w dniu
1 lutego 2016 r. PGNIG ztozyto do Trybunatu Arbitrazowego pozew przeciwko PAO Gazprom i OOO Gazprom Export. Przewiduje
sie, ze zakonczenie postepowania arbitrazowego moze nastgpi¢ w pierwszej potowie 2019 r. Przekazanie sporu do rozstrzygniecia
przez Trybunat Arbitrazowy nie wyklucza mozliwosci prowadzenia rozméw na poziomie handlowym i osiggniecia wczesniejszego
porozumienia polubownego z dostawcg. Ponadto, w dniu 1 listopada 2017 r. PGNIG rozpoczeto kolejny proces renegocjacji cen gazu
z PAO Gazprom i OOO Gazprom Export. W dniu 30 czerwca 2018 r. Trybunat Arbitrazowy w Sztokholmie orzekt w wyroku
czesciowym, ze spetniona zostata przestanka kontraktowa uprawniajgca Spotke do zadania zmiany ceny za gaz dostarczany do
Polski w ramach kontraktu jamalskiego. » Wiecej informacji — pkt 5.2.3

6.3.4. Postepowanie w sprawie gazociggu OPAL

W sprawie gazociggu OPAL prowadzone sg postepowania:
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e przed Trybunatem Sprawiedliwosci UE, przed ktérym wniesione zostaty dwa odwotania od postanowienia Sagdu UE w sprawie
niedopuszczalnosci skargi PST (w dniu 13 lutego 2018 r. wniosto PST, a w dniu 5 marca 2018 r. wniosta Rzeczpospolita Polska)
oraz jedno odwotanie od postanowienia Sadu UE w sprawie niedopuszczalnosci skargi PGNiG, wniesione przez tg spotke w
dniu 24 maja 2018 r.;

e Przed Wyzszym Sadem Krajowym w Duesseldorfie (Oberlandesgericht Duesseldorf), przed ktérym skarge oraz wniosek o
wydanie zarzgdzenia tymczasowego (zastosowanie $rodka tymczasowego) wniosty w dniu 15 grudnia 2016 r., a nastepnie
rozszerzyty w dniu 20 stycznia 2017 r., PGNiG oraz PST.

Skarga oraz wniosek o zastosowanie srodka tymczasowego do Sgdu Unii Europejskiej skierowane sg przeciwko decyzji Komisji
Europejskiej z dnia 28 pazdziernika 2016 r., w drodze ktdrej Komisja zezwolita na dokonanie zmian w zasadach zwolnienia gazociggu
OPAL spod regulacji wspolnego rynku gazu (zwt. zasady dostepu stron trzecich (TPA)), zgodnie z tre$cig krajowego aktu stosowania
prawa przedstawionego przez niemieckiego regulatora — Federalng Agencje Sieciowg (Bundesnetzagentur), z zastrzezeniem
modyfikacji wskazanych w decyzji Komisji. Skarge oraz wniosek o zastosowanie $rodka tymczasowego zlozyta spotka PST.
Postanowieniem z dnia 23 grudnia 2016 r. Prezes Sadu Unii Europejskiej wstrzymat wykonanie zaskarzonej decyzji Komisiji
Europejskiej, tymczasowo uwzgledniajgc zadanie udzielenia tymczasowej ochrony prawnej zgtoszone przez PST. W sprawie
nastgpita wymiana pism procesowych. Dalsze rozstrzygniecia w sprawie nie zapadty. W dniu 13 marca 2017 r. PST uzupetnita skarge
oraz wniosek o zastosowanie srodka tymczasowego z uwagi na fakt, ze decyzja Komisji Europejskiej zostata opublikowana dopiero
w dniu 3 stycznia 2017 r., a skarga i wniosek pochodzity z dnia 4 grudnia 2016 r. W dniu 29 maja 2017 r. ztozono stanowisko PST
w sprawie zarzutu niedopuszczalnosci skargi, podniesionego przez Komisje Europejska.

Skarge skierowang przeciwko ww. decyzji Komisji wraz z wnioskiem o zastosowanie srodka tymczasowego ztozono takze w dniu 1
marca 2017 r. PGNiG. W dniu 21 sierpnia 2017 r. ztozono odpowiedz PGNiG na podniesiony przez Komisje Europejskg zarzut
niedopuszczalnosci skargi. W dniu 6 lipca 2017 r. ztozono wniosek o dopuszczenie PGNIG jako interwenienta po stronie ukrainskiej
spotki Naftogaz w sprawie skierowanej przeciwko decyzji Komisji Europejskiej. W dniu 9 marca 2018 r., Sad UE wydat postanowienie
w sprawie stwierdzenia niedopuszczalnosci skargi Naftogaz. W dniu 5 lipca 2017 r. Prezes Sadu Unii Europejskiej przeprowadzit
posiedzenia dotyczace srodka tymczasowego w sprawach wszczetych przez PST i PGNiG. W dniu 21 lipca 2017 r. Prezes Sadu
Unii Europejskiej wydat postanowienia w sprawie uchylenia srodka tymczasowego w sprawie PST oraz oddalenia wniosku o srodek
tymczasowy w obu sprawach.

W dniach 14 grudnia 2017 r. i 15 marca 2018 r. Sad Unii Europejskiej odrzucit skarge odpowiednio: PST i PGNIG, z uwagi na ich
niedopuszczalnosé, orzekajgc jednoczesnie o obowigzku zwrotu kosztéw postepowania poniesionych przez Komisje Europejska.
Byly to rozstrzygniecia formalne, nieoparte o analize zasadnosci poszczegélnych zarzutéw podniesionych w skardze przeciwko
decyzji Komisji Europejskiej. Od postanowienia z dnia 14 grudnia 2017 r. w sprawie PST, wniesione zostaty dwa odwotania do
Trybunatu Sprawiedliwosci UE. Odwotanie PST zostato wniesione w dniu 13 lutego 2018 r., a Rzeczpospolita zaskarzyta
postanowienie w dniu 5 marca 2018 r. Odwotanie w sprawie PGNiG zostato wniesione przez spo6tke w dniu 24 maja 2018 r.

Skarga oraz wniosek 0 wydanie zarzadzenia tymczasowego (zastosowanie srodka tymczasowego) do Wyzszego Sgdu Krajowego
w Duesseldorfie (Oberlandesgericht Duesseldorf) skierowane sg w pierwszym rzedzie przeciwko ugodzie administracyjnej zawartej
pomiedzy niemieckim regulatorem, OPAL Gastransport GmbH & Co. KG, OAO Gazprom, OOO Gazprom Export, okreslajgce;j
zmienione warunki zwolnienia gazociggu OPAL spod regulacji wspélnego rynku gazu (zwh. zasady dostepu stron trzecich (TPA)). W
dniu 30 grudnia 2016 r. Wyzszy Sad Krajowy w Duesseldorfie (Oberlandesgericht Duesseldorf) wydat tymczasowe rozstrzygniecie,
w ktérym zobowigzat niemieckiego regulatora do zawieszenia skutkdw spornej ugody administracyjnej w ten sposéb, ze zakaze on
spolce OPAL Gastransport GmbH & Co. KG przeprowadzania dalszych aukcji przepustowosci dziennych, tygodniowych,
miesigcznych i rocznych na gazociggu OPAL. W $lad za postanowieniem Sadu, tego samego dnia niemiecki regulator wydat
natychmiast wykonalng decyzje, w ktérej zakazat spétce OPAL Gastransport GmbH & Co. KG przeprowadzania tego rodzaju aukcji.

W dniu 20 stycznia 2017 r. PGNIG i PST rozszerzyly wczesniejszg skarge poprzez wniesienie skargi na decyzje niemieckiego
regulatora — Federalnej Agencji Sieciowej (Bundesnetzagentur) z dnia 20 grudnia 2016 r., na podstawie ktérej niemiecki regulator
odmowit wszczecia formalnego postepowania administracyjnego w sprawie zmiany zasad zwolnienia spod regulacji wspdlnego rynku
gazu (zwt. zasady dostepu stron trzecich (TPA)) oraz przytagczenia do takiego postepowania wnioskujgcych o to spotek PGNiG i PST.
W swoim pismie procesowym spétki rozszerzyly réwniez wezesniejszg argumentacje. W dniu 31 marca 2017 r. ztozono do Wyzszego
Sadu Krajowego uzasadnienie skargi wywiedzionej przeciwko ugodzie administracyjnej, zawierajgce pogtebiony wywdd prawny,
konieczny na potrzeby ewentualnych dalszych srodkéw prawnych.

Dalsze rozstrzygniecia w sprawie nie zapadty, postanowienie Sgdu z 30 grudnia 2016 r. pozostaje w mocy. Po wymianie pism
procesowych, postanowieniem z dnia 27 lipca 2017 r. Wyzszy Sad Krajowy w Duesseldorfie uchylit swoje postanowienie z dnia 30
grudnia 2017 r., znoszgc w ten sposéb udzielong wczesniej tymczasowg ochrone prawng. Po dalszej wymianie pism procesowych,
na przeprowadzonej w dniu 11 pazdziernika 2017 r. rozprawie Sad ogtosit postanowienie o oddaleniu wniosku o wydanie zarzgdzenia
tymczasowego. Postanowienie o oddaleniu wniosku wraz z uzasadnieniem doreczono w dniu 23 pazdziernika 2017 r. W dniu 4
czerwca 2018 r. spotki wniosty pismo procesowe. Dalszych rozpraw w sprawie nie wyznaczono.

6.3.5. Inne postepowania

W 2018 r. trwato postepowanie ws. pozwu wniesionego przez jednego z akcjonariuszy o stwierdzenie niewaznosci / uchylenie
uchwaty nr 1/1X/2017 NWZA PGNIG z dnia 13 wrzes$nia 2017 r. PGNiG ani spétki od niej zalezne nie prowadzity innych istotnych
postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
w sprawie zobowigzan lub wierzytelnosci.
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7. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej PGNiG w 2018 r.

7.1.Ceny paliw i kursy walut

7.1.1. Otoczenie makroekonomiczne

Wedtug prognoz Komisji Europejskiej, wzrost PKB w 2018 r. w Unii Europejskiej powinien wynies¢ 2,1%, o 0,4 p.p. mniej w relacji
do roku poprzedniego. Komisja Europejska przewiduje réwniez nizszg dynamike wzrostu PKB w latach 2019-2020 - ponizej 2%.
Utrzymanie stép procentowych na poziomie 0%, spadajgce bezrobocie i wewnetrze programy finansowania we wspdlnocie, to
elementy o pozytywnym wplywie na tempo rozwoju unijnej gospodarki. Z drugiej strony obserwowane sg: spadek globalnej
aktywnosci handlowej, spowolnienie w tworzeniu nowych miejsc pracy i wzrastajgca niepewnosé inwestycyjna.

Polska gospodarka w 2018 r., mierzona PKB, rozwijata sie w tempie 5,1% r/r, co jest wynikiem o 0,5 p.p. lepszym niz w roku
poprzednim, aczkolwiek dynamika wzrostu na koniec 2017 r. byta wigksza i wynosita 1,6 p.p. Na wzrost aktywnosci gospodarczej w
Polsce wptywat wzrost wydatkéw inwestycyjnych, ktdérych poziom jest najwyzszy od 2015 r. i wyniost na koniec |1l kwartatu 2018 r.
12,4%. Warto odnotowac fakt, ze poziom popytu krajowego nieprzerwanie rosnie od 2016 r. i $rednia z trzech pierwszych kwartatow
2018 r. ksztaltowata sie na poziomie 5,9% - najwyzszym od wielu lat. Wedtug GUS stopa bezrobocia na koniec IV kwartatu wyniosta
5,8%, a w catym 2018 r. unormowata sie na poziomie 6% (spadek o 0,6 p.p. r/r), co jest najnizszg wartoscig od ponad 25 lat. Poziom
wzrostu cen w 2018 r. wyhamowat i na koniec roku osiggnat poziom 1,2%, co jest wynikiem nizszym niz w 2017 r. 0 0,4 p.p.

~ Wybrane wskazniki makroekonomiczne w latach 2014-2018

Wskaznik [%] 2014 2015 2016 2017 2018
6
5
4
Produkt Krajowy Brutto (dane 3
kwartalne, Ar/r)* 2
1
0
Ar/r* 3,3% 3,8% 2,9% 4,6% 5,1%
7
5
. 3
Popyt krajowy
(dane kwartalne, Ar/r)* 1
-1
-3
Ar/r* 4,7% 3,3% 2,2% 4,7% 5,9%
15
I ; 9
nwestycje 3

(naktady brutto na $rodki trwate)

(dane kwartalne, Ar/r)* g
-15
Ar/r* 15,6% 12,6% -9,6% 0,2% 9,8%
6
4
Inflacja
(dane na koniec kwartatu Ar/r)* 2
(grudzien roku poprzedniego) 0 \_—/\__\/\/_—_—\/\_\/
-2
Ar/r* 0,1% -0,7% -0,2% 1,6% 1,2%
15
13
Stopa bezrobocia n
(dane na koniec kwartatu)* 9
(stan w koncu roku) 7
5
dane na koniec roku 11,5% 9,7% 8,3% 6,6% 6,0%

Zzrédto: GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny

7.1.2. Tendencje na rynku gazu ziemnego

Srednia cena gazu w Europie w 2018 . byta wyzsza 0 31% w poréwnaniu do $redniej ceny z 2017 r. (na podstawie cen odnotowanych
na hubach TTF, GASPOOL, NCG oraz NBP, a takze na TGE) — nastgpit wzrost do poziomu 23,16 EUR/MWh z 17,67 EUR/MWh w
2017 r. Najwieksze wzrosty cen odnotowano w Niemczech (GASPOOL) oraz w Wielkiej Brytanii (NBP) — srednio 32%. Najnizszy
wzrost wystgpit w Polsce (29%).
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v Srednie miesieczne ceny spot gazu ziemnego na wybranych hubach europejskich.
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W okresie zimowym temperatura powietrza w Europie czesto spadata ponizej sezonowej normy, co skutkowato zwiekszonym
zapotrzebowaniem na gaz do celéw grzewczych. Temperatura w drugiej potowie lutego spadta nawet do 12°C ponizej $redniej
sezonowej. Zwiekszone zapotrzebowanie byto czynnikiem odpowiedzialnym za gwattowny wzrost cen na przetomie lutego i marca.
Wysokie ceny gazu utrzymywaty sie do poczatku kwietnia.

W Il kwartale 2018 r. ceny gazu stabilnie rosty. Na poczgtku czerwca holenderski minister gospodarki ogtosit, ze wydobycie z
Groningen, najwiekszego zloza gazowego w Europie, w 2020 r. ma zostaé obnizone do $redniego poziomu 12 mld m?3 rocznie. Wg
wczesniejszych deklaracji cel ten miat zostac osiggniety dopiero w 2022 r. Obecny poziom produkcji wynosi 19,4 mid m?2 rocznie.

W Il kwartale 2018 r. istotnym czynnikiem wptywajgcym na ceny gazu w Europie byla niska podaz LNG. Zwigkszone
zapotrzebowanie na gaz w Azji i rosngce ceny surowca w tym rejonie $wiata, sprawity, ze firmy eksportujace LNG decydowaty sie
przekierowywac¢ czes¢ dostaw z Europy do Azji. Ponadto, wiekszos¢ krajow Europy Zachodniej zakonczyto sezon zimowy z bardzo
niskim poziomem napetnienia magazynéw. Na skutek tego, tempo zattaczania gazu w okresie letnim byto znacznie wyzsze niz przed
rokiem, co zmniejszyto dostepng podaz surowca na kontynencie. W wyniku rosngcych cen wegla oraz uprawnien do emisji dwutlenku
wegla odnotowano zwigkszone zuzycie gazu w sektorze wytworczym energii elektrycznej. We wrzesniu $rednia cena gazu na TTF
wyniosta 27,65 EUR/MWh. W tym miesigcu doszto réwniez do nieplanowanych zakidcen w dostawach gazu z norweskich ztéz
Gullfaks i Asgard.

W IV kwartale zaobserwowano obnizke cen gazu w Europie. Cena gazu podgzata za spadajgcymi cenami pozostatych surowcow
energetycznych — ropy i wegla. Spér handlowy miedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami dodatkowo negatywnie wptywat na rynki
towarowe. Wysoki poziom napetnienia magazynéw w Azji mocno ograniczyt zapotrzebowanie na dostawy LNG, ktére w konsekwencji
w duzej mierze zostaty przekierowane do Europy.

v Gtéwne kierunki importu gazu do Europy
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zrédfo: Thomson Reuters

Catkowity wolumen importowany gazociggami do Europy w 2018 r. wynidst 3 463 TWh, z czego 49% dostaw (1 697 TWh) pochodzito
z Rosiji. Udziat rosyjskiego importu utrzymywat sie¢ na poziomie z 2017 r. Drugim najwiekszym dostawcg gazu do Europy byta
Norwegia, ktéra dostarczyta 876 TWh (80 mld m3), co odpowiadato za 25% dostaw. Udziat importu paliwa gazowego ze zt6z
norweskich spadt o 1 p.p. Import z Afryki Pétnocnej wynidst 412 TWh (37,5 mid m?). Dostawy LNG do europejskich terminali byty
réwne 462 TWh.

Stan magazynow gazu

Na koniec 2018 r. poziom napetnienia magazynéw w Polsce wyniost okoto 70% i byt 0 8 p.p. nizszy od poziomu odnotowanego na
koniec poprzedniego roku. Na innych rynkach europejskich zaobserwowano zwiekszenie stanu magazynéw; najwiekszy wzrost
napetnienia magazynow (0 23% r/r) zaobserwowano w Wielkiej Brytanii.
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v Poziom zattoczenia magazynow w wybranych krajach
) Napetnienie magazynéw na koniec Napetnienie magazynéw na koniec .
Kraj i S0t i Son8 1 Zmiana p.p
Austria 63% 63% 0%
Belgia 42% 50% 8%
Butgaria 68% 66% -2%
Czechy 73% 71% -2%
Niemcy 66% 75% 9%
Dania 82% 86% 4%
Hiszpania 70% 71% 1%
Francja 52% 71% 19%
Wegry 56% 50% -6%
Wiochy 74% 75% 1%
Holandia 65% 81% 16%
Polska 78% 70% -8%
Portugalia 54% 63% 9%
Stowacja 66% 54% -12%
Ukraina 47% 45% -2%
WIK. Brytania 77% 100% 23%
Rumunia 50% 43% -7%
Chorwacja 75% 64% -11%
Europa 65% 70% 5%

Zrédto: Aggregated Gas Storage Inventory, Gas Infrastructure Europe (AGSI GIE)

Realizowane projekty infrastrukturalne na europejskim rynku gazu

Projekt Baltic Pipe to strategiczny projekt infrastrukturalny majacy na celu utworzenie nowego korytarza dostaw gazu na europejskim
rynku. Ma on umozliwi¢ przesytanie gazu bezposrednio ze zt6z zlokalizowanych w Norwegii na rynki w Danii i w Polsce, a takze do
odbiorcow w sgsiednich krajach. Przepustowos$¢ Baltic Pipe siegnie do 10 mid m3 rocznie do Polski oraz do 3 mld m?3 rocznie do
Danii i Szwecji. Baltic Pipe zostat uwzgledniony w trzeciej liscie projektéw (projekt znalazt sie réwniez na pierwszej i drugiej liscie
opublikowanej odpowiednio w 2013 r. i 2015 r.) bedgcych przedmiotem wspdlnego zainteresowania (PCl), opracowanej przez
Komisje Europejska. W styczniu 2018 r. PGNiG podpisato umowy przesytowe z GAZ-SYSTEM oraz Energinet, a 30 listopada 2018
r. GAZ-SYSTEM i Energinet podjety pozytywne Decyzje Inwewstycyjne, od ktérych realizacji zalezy rozpoczecie $wiadczenia ustug
przesytlowych gazu gazociggiem Baltic Pipe.

Obustronne podjecie przez operatorow GAZ-SYSTEM i Energinet pozytywnych Decyzji Inwestycyjnych oznacza, ze spotki te
zobowigzaty sie do budowy gazociggu w ramach projektu Baltic Pipe.

7.1.3. Tendencje na rynku ropy naftowej

Cena ropy na poczatku 2018 r. utrzymywata tempo wzrostu z drugiej potowy 2017 r. Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na
utrzymanie stabilnego wzrostu cen byto dotrzymywanie ustaleh dotyczacych obnizenia wielkosci wydobycia surowca przez kraje
zrzeszone w OPEC oraz kraje wspotpracujgce, m.in. Rosje. Czes¢ z producentdéw obnizyta nawet produkcje ponizej pozioméw
uzgodnionych w ramach porozumienia.

W | kwartale 2018 r. nastgpit krotkotrwaly spadek cen ropy w wyniku dynamicznie rosngcej liczby odwiertéw w Stanach
Zjednoczonych. W marcu cena wrécita jednak do trendu wzrostowego na skutek niepokojgcych doniesien z Libii, gdzie lokalne grupy
partyzanckie wtargnety na teren instalacji wydobywczych jednego z najwiekszych pdl naftowych w kraju — Sharara.

W Il kwartale cena surowca kontynuowata wzrosty przy obnizonej produkcji ropy w Wenezueli. Globalna nizsza podaz ropy skfonita
producentéw w Ameryce Poéinocnej do zwiekszenia produkciji. W maju produkcja w Stanach Zjednoczonych (10,73 min bbl dziennie)
zblizyta sie do wolumenu produkowanego przez swiatowego lidera, Rosji (11 min bbl dziennie). Spowodowato to obnizke cen ropy
na przetomie maja i czerwca, szczegolnie amerykanskiego indeksu WTI. Spread cenowy na kontrakcie Month Ahead wynidst 9
dolaréw na barytce na korzy$¢ ropy Brent w odniesieniu do indeksu amerykanskiego. Pod koniec kwartalu na szczycie OPEC
uchwalono zwiekszenie produkcji ropy o 1 min barytek dziennie.

Trzeci kwartat na rynku ropy mingt pod znakiem rosngcego ryzyka niewystarczajgcej podazy na globalnym rynku. Z drugiej strony,
chinsko-amerykanska wojna handlowa zwiekszyta obawy inwestorow dotyczace spowolnienia gospodarczego i obnizenia
Swiatowego popytu na rope naftowa.

Na poczatku czwartego kwartatu zanotowano najwyzsze ceny ropy w catym 2018 r. Na poczatku pazdziernika kontrakt Month Ahead
ropy Brent byt warty 86,29 USD/bbl. Nastepnie ceny zaczely gwaltownie spada¢ w odpowiedzi na wylgczenie 8 panstw z
amerykanskich sankcji importu ropy z Iranu. Do tej grupy nalezaty: Chiny, Grecja, Tajwan, Turcja, Wiochy, Indie, Japonia i Korea
Potudniowa. Zagrozenie niedostatecznej podazy na globalnym rynku znacznie sie oddalito, co znalazto odzwierciedlenie w cenie
surowca, ktéra w listopadzie spadta o 24%. W grudniu podczas spotkania krajow OPEC i panstw wspotpracujgcych z organizacjg
ustalono ograniczenie produkcji surowca w 2019 r. o 1,2 min barytek dziennie.
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v Cena ropy Brent i WTI, kontrakt Month Ahead
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Srednie zapotrzebowanie na rope naftowg w 2018 r. wzrosto o 1,54% wzgledem roku poprzedniego i wyniosto $rednio 100,07 min
barytek dziennie. Zapotrzebowanie na rope w grupie najwiekszych swiatowych konsumentéw spoza OECD wzrosto najsilniej w
Chinach, o 3,82%. Pozostate kraje azjatyckie rowniez zanotowaty wzrost zapotrzebowania, $rednio o 3,37%. Podaz ropy na $wiecie
zostata zwiekszona w 2018 r. 0 2,43% wzgledem roku poprzedniego. Produkcja najmocniej wzrosta w Stanach Zjednoczonych — o
13,9%, czyli ok. 2,18 min barytek dziennie. Wydobycie zostato takze zwiekszone przez Kanade - 0 5,09% (0,25 min barytek dziennie).
Kraje dawnego Zwigzku Radzieckiego zwiekszyty produkcje surowca o 0,24 min barytek dziennie. Najmocniejszy spadek produkcji
(0 4,52%; 0,14 min barytek dziennie) zanotowano w obszarze Morza Pdétnocnego. Rowniez kraje OPEC nieznacznie zmniejszyty
swojg produkcje 0° 0,45% do $redniej wartosci 39,11 min bbl dziennie.

v Globalny popyt na rynku ropy

min bbl/d Popyt 2017 2018
| péirocze Il péirocze | pétrocze Il péirocze

OECD 46,81 47,66 47,25 48,04

w tym USA 19,80 20,11 20,28 20,64
Non-OECD 51,04 51,61 52,10 52,75

w tym Chiny 13,38 13,35 13,91 13,84
Razem Swiat 97,84 99,26 99,36 100,78

Zrédto: EIA

v Globalna podaz na rynku ropy

min bbl/d Podaz 2017 2018
| pétrocze Il pétrocze | pétrocze Il pétrocze

OECD 27,02 27,76 28,91 30,47

w tym USA 15,24 16,07 17,08 18,58
Non-OECD 69,96 70,67 70,05 70,75

w tym Chiny 4,82 4,75 4,79 4,79

w tym kraje bytego FSU 14,37 14,27 14,41 14,72

w tym OPEC 39,01 39,56 39,10 39,11
Razem Swiat 96,99 98,44 98,96 101,21

Zrodto: EIA

v Bilans popytu i podazy na rynku ropy

min bbl/d Nadwyzka / Niedobor -0,85 -0,83 -0,40 0,44
Zrédto: EIA

7.1.4. Perspektywy rynku ropy naftowej i gazu ziemnego

Na poczatku stycznia 2019 r. amerykanska Administracja Informacji Energetycznej (EIA) obnizyta prognoze ceny ropy naftowej Brent
w 2019 r. o okoto 0,8% do 60,52 USD/bbl. W przypadku amerykanskiej ropy WTI EIA podtrzymata swojg dotychczasowg projekcje
na poziomie 54,19 USD/bbl. EIA wyjasnia, ze obnizenie prognozy cen ropy naftowej Brent jest spowodowane planowanym
rekordowym wydobyciem ropy w Stanach Zjednoczonych, ktére w 2019 r. ma wynie$¢ srednio 12,07 min barytek dziennie.

W dtuzszej perspektywie ceny ropy mogg wzrosng¢. Od 2020 r. majg wejs¢ w zycie najnowsze regulacje Miedzynarodowe;j
Organizacji Morskiej dotyczgce ograniczen dla paliw wykorzystywanych na statkach zeglugowych, takze tych przewozacych rope
naftowg. Paliwa stosowane w takich statkach majg cechowac sie nizszym dopuszczalnym udziatem siarki i innych zanieczyszczen,
co bedzie wymagato uzycia odpowiednich uktadéw oczyszczania paliwa. To moze spowodowac zwiekszenie kosztdw transportu ropy
naftowej, co wptynie na cene surowca.

Ponadto, zdaniem analitykow Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA) ceny ropy naftowej w najblizszych latach moga
wzrosngé, w zwigzku z rosngcym popytem. Gtéwnym sektorem, w ktérym prognozuje sie zwiekszone zapotrzebowanie jest produkcja
tworzyw sztucznych i produktéw petrochemicznych w krajach rozwijajgcych sie m.in. w Chinach i Indiach. Do 2030 r. zapotrzebowanie
na rope do produkcji tego typu produktdw ma wzrosng¢ o 3 min barytek dziennie, bedzie to okoto 30% catkowitego wzrostu popytu
do 2030 .
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W ocenie analitykéw, cena gazu ziemnego w Europie bedzie stopniowo spadaé¢ w ciggu najblizszych lat w wyniku nadpodazy LNG
na globalnym rynku. Wptynie na to przede wszystkim zwiekszone wydobycie gazu tupkowego w Ameryce Poétnocnej i Australii oraz
otwarcie nowych instalacji skraplajgcych gaz ziemny, ktére zwiekszg konkurencyjno$¢ na rynku LNG. Zapotrzebowanie na LNG
najmocniej wzro$nie w krajach azjatyckich, jednak wolniej niz w latach 2017-2018. Europa z rosngcym popytem pozostanie rynkiem
bilansujacym dla swiatowych dostaw LNG.

7.1.5. Kursy walut EUR/PLN, USD/PLN

Polski ztoty przez pierwsze dwa kwartaty 2018 r. utrzymywat mocng pozycje wzgledem euro oraz dolara. Pod koniec czerwca
nastgpito zdecydowane ostabienie ztotego, ktére utrzymato sie do konca roku. Ostatniego dnia roku kurs USD/PLN wynidst 3,76 zt a
EUR/PLN zamknat rok na poziomie 4,30 zi. Rosnaca inflacja i bardzo dobra sytuacja na rynku pracy skutkowata przyspieszeniem
gospodarczym w USA, co wywotato czerwcowg decyzje FED o podniesieniu stop procentowych w Stanach Zjednoczonych o 0,25
pkt, do 2%. Decyzja ta bardzo umocnita amerykanskg walutg. Réwniez w czerwcu, na konferencji Europejskiego Banku Centralnego
ogtoszono plan wygaszania programu luzowania ilosciowego, aczkolwiek wyrazono che¢ zachowania stép procentowych w strefie
euro na obecnym poziomie 0%.

Kurs EUR/USD zakonczyt 2018 r. na poziomie 1,15 USD, w dolnej czesci rocznego przedziatu. Niestabilna sytuacja we Wioszech,
trwajacy proces wyjscia Wielkiej Brytanii z UE czy ostabienie niemieckiej gospodarki, to tylko niektore z czynnikéw, ktére wptynety
na ostabienie europejskiej waluty wzgledem dolara i ztotego do dolara.

v Kursy walut USD/PLN i EUR/PLN
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7.2.Wyniki finansowe

Syntetyczne dane w zakresie sytuacji finansowej PGNIiG i GK PGNIG w 2018 r. zostaty ujete w zaprezentowanych ponizej
zestawieniach.

7.2.1. Wybrane dane finansowe PGNIG

Wybrane dane finansowe PGNiG (w min zt)

2018 2017 Zmiana r/r

Przychody ze sprzedazy: 22 344 19 061 3283
Koszty operacyjne razem, w tym (20 505) (17 967) (2 538)

Amortyzacja (798) (766) (32)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 1839 1094 745
Zysk przed opodatkowaniem 3677 2290 1387
Zysk netto 3289 2034 1255
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 2 658 862 1796
Przeptywy pieniezne netto na dziatalnosci inwestycyjnej 644 (88) 732
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;j (138) (4 017) 3879
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto 3164 (3 243) 6 407
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2018 2017 Zmiana r/r
Aktywa razem 36 993 33 447 3546
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 25742 24 234 1508
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe), w tym 11 251 9213 2038
Zapasy 2691 2231 460
Zobowigzania i kapitat wlasny razem 36 993 33447 3527
Kapitat wtasny razem 28 833 26 033 2 800
Zobowigzania dtugoterminowe razem 2551 2288 263
Zobowigzania krotkoterminowe razem 5609 5126 483
Zobowigzania razem 8 160 7414 746
Rentownos¢
2018 r. 2017 r.
EBIT . 1839 1094
zysk operacyjny
EBITDA
zysk operacyjny + amortyzacja B 1860
ROE 11,4% 7,8%
zysk netto do stanu kapitatéw wtasnych na koniec okresu FO 0
Rentownosc¢ sprzgdazy netto ) ] 14.7% 10,7%
zysk netto odniesiony do przychodow ze sprzedazy
ROA ) 0
zysk netto w relacji do stanu aktywdéw na koniec okresu e 6.1%
Ptynnosc¢
31 grudnia 2018r. 31 grudnia 2017 r.

Wskaznik biezgcej ptynnosci

aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych (bez zobowigzan z tytutu $wiadczen 2,2 2,0
pracowniczych, rezerw i przychoddéw przysztych okresow)

Wskaznik szybki ptynnosci

aktywa obrotowe minus zapasy do zobowigzan krétkoterminowych (bez zobowigzan z 1,7 15
tytutu $wiadczen pracowniczych, rezerw i przychodéw przysztych okreséw)

Zadtuzenie
31 grudnia 2018r. 31 grudnia 2017 r.
Wskaznik ob_cm;zgnla zobquazanlaml ogolerm 22.1% 22.2%
suma zobowigzan w relacji do sumy pasywow
Wskaznik obcigzenia kapitatu wtasnego zobowigzaniami ogétem 28,3% 28,5%

suma zobowigzan do kapitatu wtasnego

Omowienie wynikéw finansowych PGNiG

W 2018 r. spétka PGNiG odnotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) na poziomie 1 839 min zt, a wiec wyzszym o 745 min z
niz w roku ubiegtym. Zmiany w EBIT pomiedzy wynikami za lata 2018 i 2017 zostaty zaprezentowane na ponizszym wykresie.

N Zmiany w EBIT pomiedzy latami 2017-2018

2000 34
) -61
+550
1500 -14
1000
500
0
EBIT 2017 Marza brutto* Koszty posrednie*  Odpisy aktualizujgce Rezerwy operacyjne Pozostate EBIT 2018

* z uwzglednieniem rezerwy na $wiadectwa pochodzenia energii oraz efektywno$ci energetycznej
Na wzrost zysku z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) o 745 min zt w stosunku do 2017 r. wptyw miata przede wszystkim:

e wzrost marzy na sprzedazy ropy naftowej w wyniku wyzszych srednich cen sprzedazy tego surowca; réznica Srednich
notowan gietdowych ropy naftowej Brent pomiedzy 2017 r. i analogicznym okresem 2018 r. wyniosta +29%;

e wyzsza marza na sprzedazy ustug;

e nieznaczny wzrost marzy na sprzedazy pozostatych produktéw, w tym: energii elektrycznej, helu, LPG;

e nizszy poziom odpisow aktualizujgcych, w szczegdlnosci dotyczacych srodkéw trwatych oraz srodkow trwatych w budowie.

Powyzszy wzrost zostat czesciowo zredukowany przez nizszg marze na sprzedazy gazu wysokometanowego i zawigzanie wyzszych
rezerw operacyjnych w 2018 r.
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Wynik na dziatalnosci finansowej w relacji do 2017 r. wzrdst o 642 min zt na co wptyw miaty wyzsze o 529 min zt przychody z tytutu
dywidend od spotek zaleznych.

Sytuacja finansowa Spotki odzwierciedlona zostata w podstawowych wskaznikach charakteryzujgcych efektywnosé dziatalnosci
gospodarczej. Wskazniki rentownosci kapitatdow wtasnych (ROE), aktywow ogétem (ROA) i sprzedazy netto wzrosty odpowiednio z
7,8% do 11,4%, z 6,1% do 8,9% i z 10,7% do 14,7%.

7.2.2. Wybrane dane finansowe GK PGNIG

Zmiana prezentacji danych finansowych Grupy Kapitatowej PGNiG

W 2018 r. GK PGNIiG zastosowata wymogi nowych standardow MSSF 9 i MSSF 15 z wykorzystaniem zmodyfikowanego podejscia
retrospektywnego ze skutkiem od 1 stycznia 2018 r. (bez przeksztatcenia okresu poréwnawczego).

1. MSSF 15 - Przychody z tytutu uméw z klientami:

spotki Grupy ktore zidentyfikowaty dobra lub ustugi, dla ktérych petnig role posrednika (agenta) zmienity sposob

prezentacji przychodoéw i kosztéw. Przychody prezentowane sg w kwocie wynagrodzenia netto;

Grupa jako podmiot nie majgcy wptywu na gtéwne cechy swiadczonych ustug i ich cene petni role posrednika (agenta)

w zakresie ustug przesylu gazu i dystrybucji energii elektrycznej. Przychody ze sprzedazy ustugi dystrybucji gazu

prezentowane sg w petnej kwocie $wiadczonych ustug na rzecz klientdw spoza Grupy PGNIG.

wplyw zmiany na segment:

o obrot i magazynowanie — pemi role posrednika (agenta) w zakresie ustug dystrybucji gazu, przesytu gazu i
dystrybucji energii elektrycznej, dlatego przychody i koszty zostaty zaprezentowane w kwocie netto;

o dystrybucja — zmiana prezentacji polega na wykazaniu przychodéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych
$wiadczonych na rzecz klientow spoza GK PGNIG jako sprzedaz zewnetrzna.

2.  MSSF 9 - Instumenty finansowe:

zmiana w zasadach klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych;
wprowadzenie howego modelu wyznaczania oczekiwanych strat kredytowych oraz;
zmiana wymogow w zakresie rachunkowosci zabezpieczen.

Prezentacja wptywu MSSF 15 na skonsolidowany rachunek zyskow i strat (w min zt)

2017 2017 przed zmiang wptyw 2017 po zmianie
Przychody ze sprzedazy, w tym: 35 857 (172) 35 685
Przychody ze sprzedazy gaz 28 613 (3944) 24 669
Przychody ze sprzedazy pozostate 7244 3772 11 016
Koszty operacyjne (bez amortyzacji), w tym: (29 278) 172 (29 106)
Ustugi przesytowe (1 144) 153 (991)
Pozostate ustugi (1 749) 19 (1 730)
2018 2018 przed zmiang wptyw 2018 po zmianie
Przychody ze sprzedazy, w tym: 41 422 (188) 41 234
Przychody ze sprzedazy gaz 33415 (3787) 29 628
Przychody ze sprzedazy pozostate 8 007 3599 11 606
Koszty operacyjne (bez amortyzacji), w tym: (34 307) 188 (34 119)
Ustugi przesytowe (1195) 156 (1 039)
Pozostate ustugi (1897) 32 (1 865)
Prezentacja wptywu MSSF 15 na segmenty (w min z})
Bez uwzglednienia zmiany prezentacji MSSF 15 2017 2018
Obrét i Magazynowanie
Przychody ze sprzedazy 30 495 35517
Koszty operacyjne (bez amortyzacji) (30 930) (36 365)
Dystrybucja
Przychody ze sprzedazy 4937 4927
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 969 979
Sprzedaz miedzy segmentami 3968 3948
Koszty operacyjne (bez amortyzacji) (2 444) (2 542)
Wplyw MSSF 15 2017 2018
Obrét i Magazynowanie
Przychody ze sprzedazy (3 955) (3 813)
Koszty operacyjne (bez amortyzaciji) 3995 3813
Dystrybucja
Przychody ze sprzedazy 0 0
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 3783 3625
Sprzedaz miedzy segmentami (3783) (3 625)
Koszty operacyjne (bez amortyzacji) 0 0
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Nowy sposoéb prezentacji MSSF 15 2017 2018
Obroét i Magazynowanie
Przychody ze sprzedazy 26 540 31704
Koszty operacyjne (bez amortyzacji) (26 975) (32 552)
Dystrybucja
Przychody ze sprzedazy 4937 4927
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 4753 4604
Sprzedaz miedzy segmentami 185 323
Koszty operacyjne (bez amortyzacji) (2 444) (2542)
Nowy sposob prezentacji MSSF 15 w podziale na segmenty (w min zt)
20187. Przychody Koszty EBITDA Amortyzacja EBIT
operacyjne
Poszukiwanie i Wydobycie 7671 3715 5019 (1 063) 3 956
Obrét i Magazynowanie 31704 32741 (848) (189) (1.037)
Dystrybucja 4927 3469 2385 (927) 1458
Wytwarzanie 2387 2071 788 (472) 316
Pozostate segmenty 503 787 (214) (70) (284)
Eliminacje (5 958) (5 944) (15) 1 (14)
Razem 41 234 36 839 7115 (2 720) 4395
2017, Przychody Op'é‘r’;‘czgne EBITDA Amortyzacja EBIT
Poszukiwanie i Wydobycie 6118 3313 3865 (1 .060) 2 805
Obrét i Magazynowanie 26 540 27 180 (435) (205) (640)
Dystrybucja 4937 3369 2493 (925) 1568
Wytwarzanie 2251 1826 843 (418) 425
Pozostate segmenty 459 682 (162) (61) (223)
Eliminacje (4 620) (4 595) (25) - (25)
Razem 35685 31775 6 579 (2 669) 3910
Wybrane dane finansowe GK PGNIG z uwzglednieniem wptywu MSSF 15 (w min zt)
2018 2017 Zmianar/r
Przychody ze sprzedazy 41 234 35 685 5549
Koszty operacyjne razem, w tym (36 839) (31 775) (5 064)
Amortyzacja (2 720) (2 669) (51)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 4 395 3910 485
Zysk przed opodatkowaniem 4502 3922 580
Zysk netto 3209 2921 288
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 5814 4816 998
Przeptywy pieniezne netto na dziatalnosci inwestycyjnej (4 704) (3 863) (841)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;j 237 (4 204) 4441
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto 1347 (3251) 4598
2018 2017 Zmianar/r
Aktywa razem 53 271 48 203 5 068
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 38 898 36 364 2534
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe), w tym 14 373 11 839 2534
Zapasy 3364 2748 616
Zobowigzania i kapitat wlasny razem 53 271 48 203 5 068
Kapitat wlasny razem 36 632 33627 2987
Zobowigzania dtugoterminowe razem 7 255 7004 251
Zobowigzania krétkoterminowe razem 9384 7572 1812
Zobowigzania razem 16 639 14 576 2 063
Rentownosc¢
2018 2017
EBIT . 4395 3910
zysk operacyjny (min zt)
EBITDA . 7115 6579
zysk operacyjny + amortyzacja (min z})
EBITDA skorygowana 6891 7012
zysk operacyjny + amortyzacja + odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci majatku trwatego (min zt)
ROE
zysk netto do stanu kapitatéw wtasnych na koniec okresu Gl 8,7%
Rentowno$¢ sprzedazy netto
zysk netto odn’i)esiony go przychoddéw ze sprzedazy T 8,2%
ROA
zysk netto w relacji do stanu aktywoéw na koniec okresu EZs 6.1%
Ptynnosc¢
2018 2017
Wskaznik biezgcej ptynnosci
aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych (bez zobowigzan z tytutu $wiadczen 1,8 1,8
pracowniczych, rezerw i przychodéw przysztych okresow)
Wskaznik szybki ptynnosci
aktywa obrotowe minus zapasy do zobowigzan krétkoterminowych (bez zobowigzan z tytutu 1,3 1,4

$wiadczen pracowniczych, rezerw i przychodéw przysztych okreséw)
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Zadtuzenie
2018 2017
Wskaznik ob_C|qzt’an|a zobq_quzamam ogole’m 31,2% 30,2%
suma zobowigzan w relacji do sumy pasywow
Wskaznik obcigzenia kapitatu wkasnego zobowigzaniami ogotem 45,4% 43.3%

suma zobowigzan do kapitatu wiasnego

Omowienie wynikéw finansowych GK PGNIG

W 2018 r. przychody GK PGNiG wyniosty 41 234 min z, i byty o 5 549 mIn zt (16%) wyzsze niz w roku poprzednim, w ktérym
osiggnety poziom (po zmianach prezentacyjnych w zwigzku z MSSF 15) 35 685 miIn zi. W tym samym ujeciu koszty operacyjne
wyniosty 36 839 min zti byty o 16% wyzsze rok do roku. W efekcie skonsolidowany wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w 2018
r. wyniost 4 395 min zt, bedac wyzszym o 485 min zt (12%) niz w 2017 r. Wynik ten powiekszony o amortyzacje (EBITDA) wyniést
7 115 min zt — 0 536 min zt (8%) wigcej niz w roku poprzedzajgcym.

Gtéwnymi czynnikami przyczyniajgcymi sie do wzrostu zaréwno przychodéw, jak rowniez kosztéw operacyjnych, byty rosngce ceny
weglowodordw. Przy wyzszych $rednio o 0,6°C temperaturach w Polsce w ciggu 2018 r., Grupa sprzedata tgcznie 29,0 mid m? gazu
(0 2,3 mld m® wiecej nizw 2017 r.). Sprzedaz ropy naftowej i kondensatu z produkcji takze wzrosta rok do roku o 140 tys. ton, siegajac
poziomu 1 410 tys. ton. Wyzsze temperatury przetozyty sie réwniez na nizsze o 5% wolumeny wyprodukowanego ciepta oraz
nieznaczny, 1% wzrost wolumenu dystrybucji gazu.
N Zmiany w EBITDA pomiedzy latami 2017-2018
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Poszukiwanie i Wydobycie (PiW)

Przychody segmentu wzrosty o 1 553 min z}, do poziomu 7 671 min zt, co oznacza 25% wzrost w relacji do przychodéw za 2017 r.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej segmentu Poszukiwanie i Wydobycie na koniec 2018 r. wyniést 3 956 min zt i byt 0 1 154 min z
wyzszy niz w roku poprzednim. Dodajac amortyzacje, wynik EBITDA osiggnat poziom 5 019 min zt — 0 1 154 min zt wiecej rok do
roku.

W pordwnaniu do 2017 r. w segmencie wydobycie gazu zwiekszyto sie 0 9 min m2 w przeliczeniu na gaz wysokometanowy. Spadek
produkcji w Polsce (o 31 min m?) i Norwegii (0 10 min m3) zostat zrekompensowany wyzszym w przeliczeniu na gaz wysokometanowy
wydobyciem gazu zaazotowanego w Pakistanie — 0 50 min m3. Sprzedaz gazu bezposrednio ze zt6z wzrosta w stosunku do 2017 .
0 59 min m3. Sprzedaz ropy naftowej w catym 2018 r. byta o 140 tys. ton wyzsza niz w roku poprzednim — sprzedaz w kraju wzrosta
0 26 tys. ton, a w Norwegii 0 114 tys. ton, gtéwnie w wyniku zwiekszonej produkcji ze zt6z Skarv i Gina Krog.

Koszty operacyjne segmentu wzrosty o 401 min zt (12%) rok do roku, gtéwnie w wyniku wyzszych kosztow odwiertéw negatywnych
i spisanej sejsmiki (wzrost o 287 min zt r/r), $wiadczen pracowniczych (wzrost o 72 min zt r/r) oraz ustug przesytowych (wzrost o 64
min zt r/r).

Obrét i Magazynowanie (OiM)

Strata operacyjna segmentu Obrét i Magazynowanie wyniosta w 2018 r. -1 037 min zt, bedac wynikiem o 397 min zt gorszym od
wyniku osiggnietego w 2017 r. Na poziomie EBITDA wykazano strate w wysokosci -848 min zl, co jest wynikiem nizszym 0 413 min
zt w poréwnaniu do 2017 r. gdy Grupa wypracowata wynik na poziomie -435 min zt. Przychody segmentu uksztaltowaty sie na
poziomie 31 704 min z}, 0 5 165 min zt (uwzgledniajac zmiany prezentacyjne w zwigzku z MSSF 15) wyzszym w stosunku do
poprzedniego roku.

W 2018 r. nastgpit istotny wzrost kosztéw operacyjnych segmentu (0 5 561 min zt, czyli 20%), do poziomu 32 741 ml zt. Gorszy wynik
segmentu jest efektem wplywu na koszt pozyskania gazu wyzszych r/r o ok 30% rynkowych cen weglowodoréw. Stan zapaséw gazu
nalezgcego do PGNIG w podziemnych magazynach gazu wysokometanowego na koniec 2018 r. wynosit ok. 2,3 mld m3 i byt zblizony
do stanu na koniec roku poprzedniego.
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Dystrybucja

Wynik operacyjny segmentu Dystrybucja w 2018 r. zmniejszyt sie o 7% wobec 2017 r. i osiggnat poziom 1 458 min zi, natomiast
powigkszony o amortyzacje (EBITDA) wyniost 2 385 min zt, czyli o 108 min zt mniej niz rok wczesniej. Przychody ze sprzedazy w
segmencie spadty o 10 min zt podczas gdy przychody z ustugi dystrybucyjnej - o 181 min zt (uwzgledniajgc zmiany prezentacyjne w
zwigzku z MSSF 15), czyli 4% r/r. Z drugiej strony, nizsze o 72 min zt r/r saldo przychoddéw i kosztow z tytutu bilansowania zwigkszyty
przychody segmentu.

Wolumen dystrybucji gazu wzrost o 102 min m3, czyli o 1% r/r. Koszty operacyjne segmentu w 2018 r. wzrosty o 100 min zt, czyli 3%
r/r), gtébwnie za sprawg wyzszych o 34% r/r pozostatych ustug obcych oraz swiadczeh pracowniczych (wzrost o 2% r/r).

Wytwarzanie

Wynik operacyjny segmentu w 2018 r. wyniost 316 min zt i byt nizszy o 109 min zt niz w 2017 r. Dodajgc amortyzacje, na poziomie
EBITDA osiaggnieto wynik w wysokosci 788 min zt, 0 55 min zt i 7% nizszy r/r. Przychody segmentu wyniosty 2 387 min zt — 0 136
min zt wiecej nizw 2017 r.

Wyniki segmentu byty pod wptywem wyzszych $rednich temperatur w 2018 r. w poréwnaniu z 2017 r., co przetozyto sie na spadek
wolumenu sprzedazy ciepta o blisko 5% r/r. Jednoczesnie segment wyprodukowat 4,0 TWh energii elektrycznej, o 2% wiecej niz
przed rokiem, m.in. dzieki oddaniu do uzytkowania EC Zofiéwka w Il pétroczu. Koszty segmentu wzrosty r/r o 13%, do poziomu 2 071
min zt, gtéwnie za sprawg wyzszych cen wegla (o 139 min zt) oraz energii na cele handlowe (0 40 min zt).

Wahania wynikoéw finansowych

Obroét, dystrybucja i magazynowanie paliw gazowych, jak réwniez wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej w kogenerac;ji, stanowigce
oprocz poszukiwan i wydobycia weglowodoréw, podstawowy przedmiot dziatalnosci GK PGNiIG, w duzym stopniu podlegaja
wahaniom sezonowym.

W przypadku sprzedazy gazu ziemnegdo i ciepta, przychody w miesigcach zimowych (I i IV kwartat roku) znacznie przewyzszajg
wartosci osiggane w miesigcach letnich (Il i Il kwartat roku). Sezonowos¢ jest przede wszystkim skutkiem zmiennych warunkow
klimatycznych w Polsce, a zakres wahan wyznaczajg wartosci temperatur — niskie zimg i wyzsze latem. Sezonowos¢ tej czesci
przychoddéw w znacznie wigkszym stopniu dotyczy odbiorcow indywidualnych, kupujacych powyzsze produkty na cele grzewcze,
anizeli odbiorcéw z sektora produkcyjnego.

Z uwagi na koniecznos¢ zapewnienia nieprzerwanych dostaw w okresie szczytowego zapotrzebowania odbiorcéw na gaz ziemny
oraz ze wzgledu na utrzymanie bezpieczenstwa dostaw gazu, konieczne jest zapetnienie podziemnych magazynéw gazu w okresie
letnim oraz zwiekszenie zamowien na moce w systemie przesytowym oraz dystrybucyjnym w okresie zimowym.

Wyniki segmentow podlegajg rowniez znaczgcym wahaniom spowodowanym zmianami cen produktéw. Ponadto, wyniki segmentu
Poszukiwanie i Wydobycie odzwierciedlajg zmiennos¢ profili produkcji ze ztéz weglowodoréw.

~ Wahania przychoddéw ze sprzedazy GK PGNiG w latach 2017-2018
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2018
min zt GK PGNiG Poszuk|wan|e ! Obrét i ) Dystrybucja Wytwarzanie
wydobycie magazynowanie
EBITDA | kw 2674 1380 179 763 401
Skor. EBITDA | kw. 2433 1139 179 763 401
EBITDA Il kw 1627 1187 -209 622 65
Skor. EBITDA 11 kw. 1555 1116 -209 620 65
EBITDA Il kw 1468 1376 -469 579 34
Skor. EBITDA Il kw. 1329 1245 -469 579 34
EBITDA IV kw 1347 1076 -349 422 288
Skor. EBITDA IV kw. 1574 1315 -349 424 272
2017
min zt GK PGNiG Poszuk|war_1|e ! Obrot i ) Dystrybucja Wytwarzanie
wydobycie magazynowanie
EBITDA | kw 2769 1376 358 692 409
Skor. EBITDA | kw. 2750 1371 358 692 409
EBITDA Il kw 1408 863 (268) 692 170
Skor. EBITDA Il kw. 1352 785 (268) 693 170
EBITDA Il kw 1079 798 (280) 581 22
Skor. EBITDA 111 kw. 1039 765 (280) 580 17
EBITDA IV kw 1323 828 (244) 529 241
Skor. EBITDA IV kw. 1872 1023 120 525 244

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Bilans na dzien 31 grudnia 2018 r. wykazuje po stronie aktywow i pasywow sume bilansowg w wysokosci 53 271 min zt, ktéra jest
wyzsza od wartosci na koniec 2017 r. 0 5 068 min zt, czyli 10%.

Aktywa

Najwieksza pozycje aktywow GK PGNiG stanowig rzeczowe aktywa trwate, ktérych warto$¢ na dzien 31 grudnia 2018 r. wyniosta
34 236 min zt i byta 0 1 784 min zt (6% r/r) wyzsza od stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. Saldo odpiséw aktualizujgcych te aktywa
w stosunku do konca poprzedniego roku zmalato o 240 min zt. Pozycja inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw
wiasnosci, w stosunku do konca poprzedniego roku, wzrosta o 205 min (13% r/r), co jest wynikiem wyceny udziatéw w spoétkach:
Polska Grupa Gérnicza Sp. z 0.0. oraz Polimex-Mostostal S.A.

Aktywa obrotowe GK PGNIG na koniec 2018 r. wynosity 14 373 min i byty o 2 534 min (21% r/r) wyzsze niz na koniec 2017 r. Wplyw
na wzrost aktywéw obrotowych miat przede wszystkim wzrost srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 1 347 min zt (52% r/r).
Jednoczesnie nalezy zauwazy¢ wzrost poziomu zapaséw, ktore na koniec 2018 r. wyniosty 3 364 min zt, czyli o 616 (22% r/r) wiecej
niz na koniec 2017 r.

Kapitat wtasny i zobowigzania

Podstawowym zrédtem finansowania aktywéw GK PGNIG jest kapitat wlasny, ktérego wartos¢ na koniec 2018 r. wynosita 36 632
min zt, co oznacza wzrost o 3 005 min zt (9% r/r) w relacji do 2017 r. Na zmiane poziomu kapitatéw wtasnych wplyw miat przede
wszystkim osiggniety w biezgcym okresie zysk netto, w wysokosci 3 209 min zt oraz brak wyptaty dywidendy za 2017 r.

Stan zobowigzan dtugoterminowych na koniec 2018 r. wynidst 7 255 min zt i byt wyzszy od poziomu z dnia 31 grudnia 2017 r. 0 251
min zt (4% r/r). Na dzien 31 grudnia 2018 r. GK PGNiG posiadata zobowigzania krotkoterminowe na poziomie 9 384 min zi, co
oznacza wzrost 0 1 812 min zt (24% r/r) w relacji do konca 2017 r. Na wzrost zobowigzan wptynat wzrost zobowigzan z tytutu
zadtuzenia krétkoterminowego (gtownie z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych) o 469 min zt (23% r/r) oraz zobowigzania z tytutu
dostaw i podatkow (gtéownie z tytutu podatku dochodowego biezgcego) o 499 min zt (15% r/r).

W zwigzku ze wzrostem kapitatow wlasnych oraz wzrostem zobowigzan krotkoterminowych wskazniki obcigzenia zobowigzaniami
ogotem oraz obcigzenia kapitatu witasnego zobowigzaniami utrzymalty sie na stabilnym poziomie rok do roku: odpowiednio z 30,2%
do 31,2% i z 43,3% do 45,4%.

Wskaznik biezgcej ptynnosci osiggngt wartos¢ 1,8, natomiast wskaznik szybki ptynnosci wynidst w biezgcym okresie 1,3 w
stosunku do poziomu 1,4 z konca poprzedniego roku.

Istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W 2018 r. PGNIG oraz spotki od niej zalezne nie zawieraty zadnych istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.
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7.2.3. Wybrane dane finansowe kluczowych spoétek zaleznych

PGNiG UN (min NOK) 2018 2017 PGNiG OD (min zt) 2018 2017
Przychody ze sprzedazy 3569 2 463 Przychody ze sprzedazy 9 097 11 934
EBITDA 2247 1779 EBITDA 76 432
EBIT 1343 872 EBIT 67 425
Zysk\strata netto 157 21 Zysk\strata netto 54 346
Aktywa ogotem 10 145 8394 Aktywa ogotem 3183 2549
Kapitat wtasny | 751 594 Kapitat wtasny | 809 1056

GK PST (min EUR) 2018 2017 PSG (min z}) 2018 2017
Przychody ze sprzedazy 1531 1077 Przychody ze sprzedazy 4927 4937
EBITDA 0 1) EBITDA 2 346 2 469
EBIT 0 (2) EBIT 1412 1535
Zysk\strata netto Q) 2) Zysk\strata netto 1121 1250
Aktywa ogotem 418 199 Aktywa ogotem 15 190 14 834
Kapitat wtasny | 6 7 Kapitat wtasny | 12123 11937

GK PGNiG TERMIKA (mIn z}) 2018 2017
Przychody ze sprzedazy 2016 1925
EBITDA 687 744
EBIT 286 381
Zysk\strata netto 208 228
Aktywa ogotem 5949 5718
Kapitat wiasny 3415 3418

7.3.Przewidywana sytuacja finansowa

Na sytuacje finansowg GK PGNiIG w przysztych okresach beda w istotnym stopniu oddziatywaé zmiany cen weglowodoréw na
rynkach surowcéw oraz zmiany kurséw walut. Powyzsze czynniki bedg szczegdlnie istotne dla wynikéw generowanych przez GK
PGNiG w segmentach Poszukiwanie i Wydobycie oraz Obrét i Magazynowanie.

Zmiana notowan cen weglowodoréw przektada sie na przychody ze sprzedazy realizowane przez podmioty GK PGNiG zajmujace
sie wydobyciem oraz ma wptyw na poziom popytu na ustugi sejsmiczne i poszukiwawcze swiadczone przez spotki GK PGNiG. Wzrost
cen gazu i ropy naftowej wptywa pozytywnie na wyniki w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie. Dlugoterminowe prognozy cen
weglowodorow majg znaczacy wpltyw na prognozowane przeptyw pieniezne z majatku produkcyjnego i w konsekwencji na
konieczno$¢ aktualizacji wartosci aktywéw trwatych.

Z uwagi na powigzanie cen ropy naftowej z ceng gazu w ramach kontraktu jamalskiego i kontraktu katarskiego, cena ropy naftowej
ma przeciwne do obserwowanego w segmencie Poszukiwanie i Wydobycie oddziatywanie na wyniki segmentu Obrot i
Magazynowanie. Wzrost cen ropy naftowej przeklada sie na wzrost kosztéw zakupu gazu ziemnego przez PGNiG. Zaleznos¢ ta
moze ulec zmianie za sprawg wyroku Trybunatu Arbitrazowego w Sztokholmie w kwestii dotyczacej stosowanej w kontrakcie
jamalskim formuty cenowe;j.

Na wyniki realizowane przez GK PGNIG istotny wptyw bedzie miata takze sytuacja na krajowym rynku walutowym. Umacnianie sie
ztotego wzgledem walut obcych (gtéwnie wzgledem dolara amerykanskiego) bedzie oddziatywa¢ pozytywnie na wyniki segmentu
Obroét i Magazynowanie, obnizajgc koszt importu gazu ziemnego przez PGNIiG, przy czym nalezy zaznaczy¢, iz w wyniku
prowadzonej przez spoétki GK PGNIG polityki zabezpieczen, wplyw zmian kurséw walutowych na wyniki jest optymalizowany.

Na sytuacje finansowg GK PGNiG wplynie takze stanowisko Prezesa URE odnosnie poziomu taryf sprzedazy i dystrybucji paliw
gazowych oraz sprzedazy ciepta. Dodatkowo, postepujgca liberalizacja rynku gazu w Polsce bedzie w dalszym ciggu wywotywac
presje na wyniki realizowane przez spotki GK PGNiG swiadczgce ustugi sprzedazy gazu dziatajgce w segmencie Obrot i
Magazynowanie. Efektem konkurencyjnej walki o klienta sg m.in. programy rabatowe kierowane do klientéw oraz zmiany warunkéw
cenowych na rynkowe. Powyzsze czynniki mogg wptyng¢ na obnizenie rentownosci segmentu Obrét i Magazynowanie poprzez
zmniejszenie uzyskiwanych marz na sprzedazy.

Nalezy jednak dodaé, iz spotki GK PGNIG realizujg inicjatywy poprawiajace efektywnos$c¢ ich funkcjonowania. Podjete inicjatywy
dotyczg m.in. optymalizacji kosztow dziatalnosci, co w pozytywny sposéb przetozy sie na wyniki realizowane przez GK PGNiG.

W przypadku segmentu Wytwarzanie waznym z punktu widzenia dziatalnosci GK PGNiG bedzie ksztalt programdw wsparcia
wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji oraz ze zrodet odnawialnych. Zmiany rynkowe cen uprawnien do
emisji CO2 beda w coraz wigkszym stopniu wplywa¢ na sytuacje finansowg GK PGNiG w tym segmencie. Istotnym elementem
ksztattujgcym wyniki segmentu Wytwarzanie bedzie poziom cen paliw produkcyjnych wykorzystywanych na potrzeby produkc;ji ciepta
i energii elektrycznej.

W kolejnych kwartatach GK PGNiG zamierza utrzymac¢ wysoki poziom naktadéw finansowych na dziatalnos¢ inwestycyjng, w tym
gtébwnie na realizacje projektébw w zakresie utrzymania zdolnosci wydobywczych, dziatalnosci zwigzanej z poszukiwaniem i
rozpoznawaniem zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego oraz budowy sektora elektroenergetycznego.
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Planowane naktady inwestycyjne® na rzeczowe aktywa trwate GK PGNiG w 2019 r.
w min zt 20192

| Poszukiwanie i Wydobycie, w tym: 2579
1 Norwegia 662
2 Pakistan 244
3 Libia 1
I Obroét i Magazynowanie 221
Il Dystrybucja 1994
V. Wytwarzanie 1859
V. Pozostate segmenty 195
VI. Naktady inwestycyjne tgcznie (I-V) 6 626

w tym PGNIG 1972

1) w tym m.in. skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego
2) planowane naktady nie uwzgledniajg wydatkéw na potencjalne akwizycje

Powyzsze wartosci nie obejmujg potencjalnych wydatkow na akwizycje zt6z weglowodorow lub akwizycje w sektorze
elektroenergetycznym.

GK PGNiG dokonujgc analiz zamierzen inwestycyjnych na 2019 r. i lata nastepne bierze pod uwage mozliwosci finansowe w tym
zakresie. W analizie uwzglednione sg dostepne zrddta finansowania zewnetrznego oraz srodki wtasne z uwzglednieniem przeptywéw
generowanych w ramach biezacej dziatalnosci. Tym samym mozna stwierdzi¢, ze GK PGNIG posiada wystarczajgce srodki
finansowe na realizacje planowanych zamierzen inwestycyjnych.

7.4.Kredyty i pozyczki

Umowy kredytéw i pozyczki w 2018 r.

W 2018 r. GK PGNIG nie zawarta istotnych uméw kredytowych, nie wypowiedziata istotnych umoéw kredytowych oraz nie udzielita
istotnych pozyczek. Szczegdtowe informacje na temat pozyczek udzielonych przez PGNiG spétkom zaleznym i innym spétkom
powigzanym zaprezentowane zostaty w nocie 7.4 Sprawozdania jednostkowego.

Najistotniejsze umowy kredytéw GK PGNIG na 31 grudnia 2018 r.

Wartos¢ Termin
Bank zamagm\ztcrenglz kredytu Waluta Wysokos¢ oprocentowania Rodzaj wymagalnosci
Konsorcjum 8 bankéw 340 usD LIBOR USD 3M/EURIBOR 3M*+1,55% _ obrotowy/ 13.08.2022 r.
inwestycyjny
Bank Gospodarstwa Krajowego 271 PLN WIBOR 1M+0,99%. diugoterminowy 27.08.2027r.
Srednia miesigczna stopa w rachunku biezacym, .
Deutsche Bank 35 EUR EONIA+0,85% krétkoterminowy na wezwanie
PKO Bank Polski 20 EUR EURIBOR 1M+0,95% W rachunku biezacym, 31.03.2019 .

krotkoterminowy

* kredyt wielowalutowy, moze byc¢ zaciggany w USD i w EUR

7.5.Programy emisji papieréw wartosciowych

W 2018 r. GK PGNiG mogta emitowa¢ obligacje w ramach nastepujgcych programow:

e programu emisji obligacji z 10 czerwca 2010 .,
e programu emisji obligacji z 2 pazdziernika 2014 r.,
e  programu emisji obligacji z 21 grudnia 2017 r.

Szczegdtowe informacje dot. termindw obowigzywania, stopnia wykorzystania programoéw oraz zadtuzenia z tytutu emisji znajdujg
sie w nocie 5.2 Sprawozdania skonsolidowanego.

Srodki z emisji obligacji GK PGNiG przeznaczyta na zaspokojenie biezgcych potrzeb finansowych zwigzanych z realizacjg strategii
GK PGNIG. Srodki byty przeznaczane takze m.in. na poszukiwanie zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej, zagospodarowanie zt6z,
budowe i rozbudowe podziemnych magazynéw gazu i sieci dystrybucyjnej, w tym nowych przytgczy oraz na projekty energetyczne.

W 2018 r. PGNiG kontynuowato program emisji krotkoterminowych obligacji dyskontowych skierowanych do spétek GK PGNiG na
podstawie umowy z 1 grudnia 2010 r. (zmienionej aneksami w 2011 i 2014 r.). Aneksem z 7 sierpnia 2015 r. zwiekszono kwote
programu z 3 mld zt do 5 mid zt. Dla PGNIG limit emitowanych obligacji pozostat w wysokos$ci 1 mld zt, a pozostata kwota programu
przeznaczona zostata dla spotek GK PGNiG. Program ten umozliwia przeptyw srodkéw pienieznych pomiedzy spoétkami i usprawnia
proces zarzgdzania ptynnoscig w ramach GK PGNIG.

Na 31 grudnia 2018 r. nie wystgpito zadtuzenie PGNIG z tytutu emisji obligacji w ramach GK PGNIG.

7.6.Naleznosci i zobowigzania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2018 r. najistotniejszg pozycje pozabilansowg GK PGNiG stanowity zobowigzania warunkowe, ktérych taczna
warto$¢ ujawniona w skonsolidowanym sprawozdaniu wynosita 4,30 mld zt (na dzien 31 grudnia 2017 r. wynosity 4,25 mid zt).
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8. Ryzyko

Legenda: Poziom istotnosci ryzyka: niski ® OO ; sredni @ @O ; wysoki @@ ®
Prawdopodobienstwo materializacji ryzyka: niskie ® OO ; srednie ®®O ; wysokie ®®®
Zmiana poziomu ryzyka wzgledem poprzedniego roku: wzrost 7 ; spadek N ; bez zmian -

8.1.Ryzyko operacyjne

8.1.1. Ryzyka segmentu Poszukiwanie i Wydobycie

Odkrycia i szacowanie zasobéw @@® ®®O - Polska 000 @00 - Norwegia

Dziatalno$¢ poszukiwawcza obarczona jest przede wszystkim ryzykiem braku odkrycia ztoza, tzw. ryzykiem poszukiwawczym.
Oznacza to, iz nie w kazdym zidentyfikowanym potencjalnym obiekcie ztozowym istnieje nagromadzenie weglowodoréw spetniajace
kryteria definicji ztoza. Istnienie nagromadzenia weglowodoréw uzaleznione jest od spetnienia szeregu warunkéw geologicznych.
Ponadto, ilos¢ i jako$¢ nagromadzonych weglowodorow mogg byé¢ inne od szacowanych. W sytuacji, gdy wyniki zakonczonej
sukcesem dziatalno$ci poszukiwawczej w postaci udokumentowanych nowych zasobéw nie zréwnowazg wydobycia z obecnych
zt6z, udokumentowane zasoby wydobywalne w ztozach GK PGNiG bedg zmniejszac sie wraz z ich postepujgcg eksploatacjg.

Wielko$ci zasobdw i prognozy wydobycia sg obarczone btedami wynikajgcymi z niedoskonatosci sprzetu oraz technologii, ktére
wplywajg na jakos¢ uzyskiwanych informacji geologiczno-ztozowych. Niezaleznie od stosowanych metod, dane w zakresie ilosci i
jakosci ekonomicznie optacalnych do eksploatacji zasobéw gazu ziemnego i ropy naftowej majg zawsze charakter szacunkowy.
Rzeczywista produkcja, przychody i koszty w odniesieniu do ztéz moga rézni¢ sie w powaznym stopniu od dokonanych szacunkoéw.
Powyzsze ryzyko ma szczegodlne znaczenie z tego wzgledu, ze w cyklu produkcji ze ztoza okres od rozpoczecia poszukiwania do
udostepnienia ztoza do eksploatacji trwa 6-8 lat, a wydobycie z tego ztoza zamyka sie w okresie 10-40 lat. Okreslone w trakcie
dokumentowania parametry zté6z sg weryfikowane podczas eksploatacji. Kazda ujemna korekta wielkosci zasobéw czy wielkosci
wydobycia moze prowadzi¢ do zmniejszenia przychoddw, a przez to wplyngé negatywnie na wyniki ekonomiczne GK PGNIG.

Poszukiwanie niekonwencjonalnych zt6z gazu @ OO ®@®® - Polska

Ryzykiem zwigzanym z poszukiwaniem niekonwencjonalnych zt6z gazu w Polsce jest brak potwierdzonych zasobdéw gazu
zacisnietego (tight gas) oraz zasobéw w utworach niekonwencjonalnych miocenu. Poszukiwania gazu z formac;ji fupkowych zostaty
zakohczone, a zdobyte doswiadczenia pozwolg na minimalizacje ryzyk zwigzanych z poszukiwaniem ztéz gazu zaci$nigtego. W
przypadku potwierdzenia wystepowania zasobdéw geologicznych tego rodzaju gazu istnieje ryzyko, ze eksploatacja bedzie
nieoptacalna z powodu niewystarczajgcego poziomu wydobycia gazu oraz wysokich naktadéw inwestycyjnych na wiercenia otworéw
i budowe kopalni. Ponadto, istotnym czynnikiem jest utrudniony dostep do obszaréw wystepowania niekonwencjonalnych zt6z gazu,
ze wzgledu na przepisy prawa w zakresie ochrony srodowiska oraz mozliwo$ci uzyskania zgdd wiascicieli gruntéw na wejscie w
teren.

Konkurencja @O0 @OO N Polska

Zaréwno w kraju, jak i za granicg istnieje ryzyko wystgpienia konkurencji ze strony innych firm w zakresie nabywania koncesji na
poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z, cho¢ nalezy podkresli¢ iz w przeciggu ostatniego roku ryzyko to znaczgco zmalato na rynku
krajowym. Niektorzy konkurenci PGNIG, zwlaszcza dziatajgcy globalnie, posiadajg silng pozycje rynkowg oraz wieksze niz PGNiG
zasoby finansowe. W rezultacie istnieje prawdopodobienstwo, ze firmy te przystapig do przetargéw i bedg w stanie naby¢ koncesje
o dobrych perspektywach poszukiwawczych, oferujgc lepsze warunki, niz pozwalajg na to zasoby finansowe i ludzkie PGNIG.
Przewaga ta jest szczegdlnie istotna na arenie miedzynarodowe;j.

Opodznienia prac @@ O ®® O ) Polska 000 ®0OO N Norwegia

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego, przy uwzglednieniu przepiséw prawa
krajowego, trwa od jednego do péttora roku. W dziatalnosci zagranicznej okres oczekiwania na ratyfikowanie kontraktu po wygraniu
przetargu na koncesje moze trwa¢ nawet dwa lata. Przed rozpoczeciem prac terenowych Spoétka jest zobowigzana m.in. do uzyskania
podstaw formalno-prawnych na wejscie w teren, spetnienia wymogéw w dziedzinie ochrony srodowiska i niekiedy ochrony stanowisk
archeologicznych oraz przeprowadzania przetargéw na wykonawce prac, co powoduje, ze do momentu podpisania umowy z
wykonawcag uptywa kolejnych kilka miesiecy. Nierzadkie sg rowniez przypadki diugiego oczekiwania na odprawy celne
importowanego sprzetu. Powyzsze czynniki stwarzajg ryzyko opdznien prac poszukiwawczych. Przeszkody w aspekcie formalno-
prawnym, niezalezne od PGNIiG, sg zwigzane m.in. z:

e brakiem lub zmiang uchwalonych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego (MPZP) przez jednostki
samorzadu terytorialnego;

e problemami z wprowadzeniem inwestycji do MPZP;

e uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (w tym srodowiskowych) lub innych formalno-prawnych (pozwolenie na budowe);

e zmianami aktualnej koncepcji projektu inwestycyjnego;

e trudnosciami z uzyskiwaniem zgdd witascicieli gruntéw na wejscie w teren.
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S3 to czynniki istotnie opdzniajgce dziatania inwestycyjne i wejscie w teren z pracami budowlanymi. Ponadto, obowigzek stosowania
przez PGNiG ustawy Prawo zaméwien publicznych czesto wptywa na wydituzenie procedury przetargowej. Odwotania lub skargi
oferentéw skutkujg diugotrwatym postepowaniem sgdowym, co w konsekwencji powoduje opdznienie realizacji catego projektu
inwestycyjnego. Przedtuzajacy sie proces inwestycyjny zwieksza ryzyko zwigzane z szacowaniem naktadéw na prace inwestycyjne.

Przepisy w zakresie bezpieczenstwa, ochrony srodowiska i zdrowia ® OO ®OO N Polska @@® ®®O - Norwegia

Dostosowanie do regulacji ochrony srodowiska w Polsce i za granicag moze znaczgco zwigkszy¢ koszty dziatalnosci GK PGNIG.
Aktualnie GK PGNIG ponosi znaczne naktady kapitatowe i koszty w celu dostosowania swojej dziatalnosci do coraz bardziej
skomplikowanych wymagajacych regulacji odnoszacych sie do ochrony zdrowia i bezpieczenstwa oraz ochrony Srodowiska
naturalnego. Dziatalno$¢ wydobywcza prowadzona na morzu obarczona jest istotnym ryzykiem zanieczyszczenia Srodowiska na
skutek wycieku ropy do morza. Ryzyko jest na biezgco monitorowane i operatorzy ztéz wprowadzajg szereg barier i rozwigzan
technicznych, majgcych zminimalizowac takie ryzyko.

Ustawa z dnia 18 maja 2005 r. o zmianie ustawy Prawo ochrony srodowiska oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 113, poz. 954
z dnia 27 czerwca 2005 r.) spowodowata zaostrzenie przepiséw ograniczajgcych realizacje przedsiewziecia moggcego mie¢ wptyw
na obszar Natura 2000 oraz zwiekszyta wymagania w dziedzinie ochrony srodowiska naturalnego w zakresie wchodzenia na tereny
wystepowania chronionych gatunkéw roslin oraz siedlisk chronionych zwierzat. Rowniez w krajach, gdzie GK PGNiG prowadzi
dziatalno$¢ poszukiwawczg, widoczna jest tendencja do zaostrzania przepiséw zwigzanych z ochrong srodowiska.

Koszty prac poszukiwawczych @O0 @OO N Polska

Na kapitatochtonno$c¢ prac poszukiwawczych majg wptyw ceny noénikéw energii oraz materiatéw. Koszty prac poszukiwawczych sg
szczegolnie wrazliwe na poziom cen stali, ktére przektadajg sie na ceny rur oktadzinowych i wydobywczych, stosowanych w pracach
wiertniczych. Wzrost cen energii i materialtdw powoduje wzrost kosztéw prac poszukiwawczych. Istotny wplyw na rentownosc¢
zagranicznych projektéw poszukiwawczych majg ceny produktéw ropopochodnych oraz wahania kurséw walutowych. W celu
obnizenia kosztéw prac wiertniczych, w 2011 r. PGNiIG wprowadzita system daily rate przy wyborze i rozliczaniu wykonawcow tych
prac.

Nieprzewidziane zdarzenia i awaric @@QO ®OO - Polska 00® ®@®O - Norwegia

Eksploatowane przez GK PGNiG ztoza weglowodoréw znajdujg sie czesto na duzych gtebokosciach, co zwigzane jest z
wystepowaniem w nich bardzo wysokich cisnien, dodatkowo wiele zt6z w sktadzie chemicznym zawiera siarkowodor. Powyzsze
czynniki stanowig podwyzszone ryzyko wystgpienia erupcji lub wycieku weglowodordw, co z kolei moze powodowac zagrozenie dla
ludzi (pracownikdéw i okolicznych mieszkancow) i sSrodowiska naturalnego, a takze urzgdzen produkcyjnych.

W Norwegii PGNIG UN na biezgco ewidencjonuje wszelkie ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig wydobywczg. Kazde ryzyko
podlega okresowej (raz na kwartat) ocenie przez interdyscyplinarny zespét specjalistéw. Do kazdego ryzyka przypisany jest zestaw
dziatan prewencyjnych ktérych celem jest organicznie prawdopodobienstwa oraz zminimalizowanie efektow potencjalnych awarii.

Zmiany prawne @@0O ®®O N Polska 00® ®OO - Norwegia

W niektdérych krajach nastepujg czeste i niespodziewane zmiany przepiséw prawnych, ktére powodujg utrudnienia w dziatalnos$ci
poszukiwawczo-wydobywczej. Moze to by¢ szczegdlnie niebezpieczne w krajach, gdzie zmiany prawa podporzadkowane sg
decyzjom autorytarnych rzgdoéw. W przypadku Norwegii jest to ryzyko o niskim poziomie prawdopodobienstwa ze wzgledu na stabilny
system prawny regulujgcy dziatalno$¢ w przemysle naftowym.

Sytuacja polityczno-gospodarcza @ OO @ OO N GK PGNIG

W panstwach, w ktérych GK PGNiG prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywczg, istnieje ryzyko konfliktéw zbrojnych oraz
atakow terrorystycznych, ktdrych efektem moze by¢ ograniczenie, zawieszenie lub zaprzestanie tej dziatalnosci.

W rejonach dziatalnosci GK PGNIG istnieje takze ryzyko destabilizacji spotecznej i politycznej. Zmiany ekip rzadzacych mogg
doprowadzi¢ do wstrzymywania wydawania zezwolen przez administracje rzgdowg odnosnie dziatalnosci naftowej. W krajach tych
istnieje réwniez ryzyko wybuchu konfliktbw wewnetrznych i niepokojow spotecznych spowodowane ztg sytuacjg socjalng
i demograficzng ludnosci zamieszkujgcej te panstwa. W przypadku wystgpienia tych czynnikéw ryzyka dziatalnos¢ Spoétki moze byé
ograniczona, zawieszona lub wstrzymana.

W niektorych krajach dziatalnos¢ firm poszukiwawczych utrudnia brak odpowiedniej infrastruktury, co stwarza potencjalne problemy
z dostarczaniem sprzetu, ludzi i materiatdw w rejon dziatalnosci poszukiwawczej. Mogg réwniez wystgpi¢ problemy z transportem
zaopatrzenia oraz trudnosci z zapewnieniem odpowiednich standardéw opieki medycznej. Wystepowanie powyzszych czynnikéw
ryzyka moze wptyng¢ na ograniczenie lub zawieszenie dziatalnosci poszukiwawczej.

8.1.2. Ryzyka segmentu Obrét i Magazynowanie

Administracyjne ustalanie cen gazu ziemnego i liberalizacja rynku gazu w Polscce @0® ®@0® N

Obro6t gazem ziemnym prowadzony na gietdowym rynku gazu ziemnego zwolniony jest z obowigzku taryfowania. W zwigzku z
postepujacym procesem liberalizacji rynku gazu w Polsce nastgpito stopniowe uwolnienie cen gazu dla odbiorcow. W pierwszej
kolejnosci zwolnieni zostali odbiorcy hurtowi oraz odbiorcy biznesowi. W przypadku sprzedazy paliwa gazowego za posrednictwem
TGE lub bezposrednio do odbiorcéw po cenach zblizonych do notowan na TGE, istnieje ryzyko uzyskania przychodéw ze sprzedazy
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gazu ziemnego nizszych od kosztéw jego nabycia. Spowodowane jest to nasilajgca sie tendencjg odchodzenia rynkowych cen gazu
od cen produktéw ropopochodnych, ktére nadal wptywajg na ksztaltowanie sie cen w diugoterminowych kontraktach importowych.
W zwigzku z powyzszym przychody obarczone s3g ryzykiem prognozowania. Nietrafno$¢ oszacowania wysoko$ci kosztéw (w
szczegolnosci kosztéw zakupu paliwa gazowego) moze skutkowac ryzykiem nieprawidtowego skalkulowania poziomu cen sprzedazy
i optat, co moze niekorzystnie wptynaé na wyniki finansowe.

Kluczowym czynnikiem wptywajacym na dziatalno$¢ regulowang PGNiG OD jest uzaleznienie przychoddéw spotki m.in. od taryf
zatwierdzanych przez Prezesa URE. Poziom taryf decyduje o mozliwosci uzyskania przychodéw pokrywajgcych ponoszone koszty
uzasadnione wraz ze zwrotem z zaangazowanedo kapitatu. W obecnych warunkach znaczgca wielkosc¢ tych przychodéw jest zalezna
od cen sprzedazy paliwa gazowego i podlega regulacji. Nietrafno$¢ oszacowania zapotrzebowania na gaz (przenoszgca sie na
wielko$¢ prognozowanych zakupéw) oraz niemozliwe do doktadnego zaprognozowania zmiany cen gazu ziemnego nabywanego na
TGE moga niekorzystnie wptyng¢ na wyniki finansowe PGNiG OD.

Zaklocenia w dostawach gazu z kierunku wschodniego @@® @90 7

W 2018 r. nie wystgpity zakidcenia w dostawach gazu ziemnego z kierunku wschodniego. Niemniej jednak, w zwigzku z utrzymujgca
sie niestabilng sytuacjg na Ukrainie, istnieje ryzyko wystgpienia ograniczen w dostawach gazu ziemnego.

Kontrakty na dostawe gazu na zasadach take or pay ©0® @O0 -

PGNIG jest strong kontraktow dtugoterminowych na dostawe paliwa gazowego do Polski posiadajgcych tzw. klauzule take or pay.
Spoétka dba o nalezyte wypetnienie zobowigzan z nich wynikajgcych. Przy zatozeniu utrzymania portfela klientéw PGNiG na
dotychczasowym poziomie realizacja tychze kontraktow w ilosciach okreslonych w odpowiednich klauzulach take or pay oznaczac
bedzie optymalizacje zakupéw wolumendw gazu wynikajgcych z zawartych kontraktow diugoterminowych i wolumendéw z dostaw
gazu spotowego, w tym dostaw LNG. W przypadku utraty rynku przez PGNIG istnieje ryzyko koniecznosci szukania nowych
mozliwosci zagospodarowania nadwyzek gazu w portfelu.

Konkurencja 00® @00 -

Podmioty konkurencyjne intensyfikujg dziatania w zakresie sprzedazy paliwa gazowego - konkurujg ceng paliwa gazowego badz
tacza w swej ofercie sprzedaz gazu ziemnego i energii elektrycznej. Na uwage zastuguje tez rosngca aktywnos$¢ na rynku gazu
ziemnego w Polsce najwiekszych spotek energetycznych w kraju.

W zwigzku z utrzymujacg sie (na podstawie danych URE) tendencjg liczby zmian sprzedawcy, nalezy przyjac, ze liczba ta w kolejnych
latach moze sie zwiekszac.

8.1.3. Ryzyka segmentu Dystrybucja

Ryzyko ograniczenia rozwoju rynku w aspekcie zasilania sieci dystrybucyjnej @@0O @®0O >

Ograniczenia na punktach wejscia do systemu dystrybucyjnego wynikajg z ograniczenia sieci zasilajgcej i niewystarczajgcej
przepustowosci stacji gazowych. W konsekwencji mogg mie¢ miejsca ograniczenia w przytgczeniu nowych odbiorcéw oraz realizacji
nowych gazyfikacji. Dodatkowo moze nastgpi¢ utrata odbiorcéw koncowych na rzecz konkurencji bezposredniej lub substytucyjnej.

Ryzyko konkurencji bezposredniej ® OO @O0 N

Dziatalnos$¢ firm zajmujgcych sie budowg lub/i eksploatacjg sieci dystrybucyjnych oraz stacji regazyfikacji ogranicza mozliwosci
rozwojowe GK PGNiG oraz zmniejsza rentownos$¢ wybudowanych sieci.

Ryzyko braku dtugoterminowej polityki regulacyjnej 00® @90 -

Ryzyko zwigzane jest z brakiem akceptacji URE dla zamrozenia poziomu taryfy. Materializacja ryzyka skutkowa¢ moze obnizeniem
stawek taryfowych oraz pojawieniem sie trudnosci z zatwierdzeniem kazdej kolejnej taryfy. Dziataniem zabezpieczajgcym przed
materializacjg ryzyka jest wypracowanie modelu regulacyjno-ekonometrycznego oraz porozumienie w tym obszarze z URE.

Roszczenia wiascicieli nieruchomosci @00 @00~

Ryzyko zwigzane jest z brakiem uregulowania trwatego tytutu prawnego do nieruchomosci na etapie realizacji inwestycji oraz
wzrostem $wiadomosci prawnej wiascicieli nieruchomosci. Do konsekwencji materializacji ryzyka zaliczy¢é mozna wygoérowane
(nierynkowe) roszczenia witascicieli nieruchomosci, eskalacje postepowan sgdowych, koszty sagdowe, roszczenia o usunigcie lub
przebudowe infrastruktury, roszczenia zwigzane bezumownym korzystaniem z nieruchomosci oraz konieczno$¢ zawigzywania
rezerwy na bezumowne korzystanie z nieruchomosci .

Zrédta zasilania systemu dystrybucyjnego 00@® @00 >

Ograniczenia w przepustowosci sieci przesytowej GAZ-SYSTEM skutkujg istotnym opdznieniem proceséw rozbudowy infrastruktury
dystrybucyjnej przez PSG. Ryzyko moze wptywaé na dynamike przytaczen nowych odbiorcéw do sieci PSG oraz wzrost wolumenu
dystrybucji gazu.
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Substytucja @@0O @90 N

Ryzyko substytucji zwigzane jest z pojawieniem sie nizszych kosztéw uzytkowania paliw alternatywnych oraz brakiem dostepnosci i
przepustowos$ci sieci gazowej. W aspekcie alternatywnych paliw statych, réznica odniesiona do kosztéw uzytkowania paliwa
gazowego ulegta znacznemu zmniejszeniu, co nie zawsze ma odzwierciedlenie w Swiadomosci potencjalnych uzytkownikéw. Ryzyko
moze wynikac z braku mozliwosci korzystania z szerokiego katalogu narzedzi marketingowych ze wzgledu na charakter prowadzonej
dziatalnosci (rozdzielenie dziatalnosci dystrybucyjnej od handlowej), a takze z kierunkéw rozwoju polityki energetycznej panstwa i
notowaniami paliw na gietdach. Moze to w konsekwencji skutkowac¢ ograniczeniami w realizacji programéw gazyfikacji nowych
obszaréw oraz mniejszym wzrostem przychodoéw i wolumenu, a takze spadkiem efektywnosci wybudowanych sieci.

Ograniczenie kwoty alokacji Srodkéw UE na finansowanie projektow z obszaru dystrybucji @@0O ®@®0O 7

Ryzyko to wynikaé moze z priorytetyzacji kierunkdw alokacji srodkow przyjetej przez instytucje rozdziatu srodkéw UE. Tym samym
moze to skutkowac¢ brakiem mozliwosci finansowania zgtoszonych projektow lub niskg efektywnoscig inwestyciji, ktére nie otrzymajg
dofinansowania.

8.1.4. Ryzyka segmentu Wytwarzanie

Cena uprawnien do emisji CO, 00® ®00® 7

Spotka dokonuje zakupow uprawnien do emisji CO2 w ilosciach stanowigcych réznice pomiedzy emisjg a przydziatem bezptatnych
uprawnien do emisji. Funkcjonujgce w PGNIG TERMIKA zasady zakupu uprawnien do emisji CO2 umozliwiajg réwnowazenie w
pewnym zakresie wptywu kosztow ich zakupu na wynik finansowy przychodami ze sprzedazy energii elektrycznej na rynku hurtowym,
ktérej cena jest czesciowo skorelowana z ceng uprawnien.

Ceny palivw 00® @00 7

PGNIiG TERMIKA zuzywa do produkciji gtéwnie wegiel, a w dalszej kolejnosci - biomase. Obserwowany jest wzrost cen tych
surowcow, przy czym wzrost ten w ograniczonym zakresie wplynat na koszty poniesione w 2018 r. z uwagi na zuzywanie do produkgciji
paliw wczesniej zakontraktowanych. Powigzywanie czasowe sprzedazy energii elektrycznej i certyfikatow pochodzenia energii z
zakupem paliw umozliwia w pewnym stopniu ograniczanie negatywnego wptywu wzrostu cen paliw na wyniki finansowe.

Realizacja zakupu i dostawy wegla 00® @00 7

Zakupy wegla dokonywane sg gtdéwnie poprzez kontraktowanie z odpowiednim wyprzedzeniem, zapewniajgce utrzymywanie
strategicznych zapasow wegla na poziomie przekraczajgcym zapas wymagany Rozporzgdzeniem Ministra Gospodarki. Dodatkowo
zakupy ustugi przewozu wegla sg dokonywane zgodnie z ustawg Prawo Zaméwien Publicznych i z odpowiednim wyprzedzeniem.
Pogorszenie realizacji zawartych kontraktéw przez kontrahentéw moze powodowaé¢ naruszenie obowigzku utrzymania zapaséw.

Dostosowanie do wymagan BAT @00 00 >

Kolejnym etapem po dostosowaniu instalacji do wymagan wynikajgcych bezposrednio ze wskazanych w Dyrektywie w sprawie emisji
przemystowych (IED) standardéw emisyjnych, jest dostosowanie do tzw. granicznych wielkos$ci emisyjnych wprowadzonych decyzjg
ustanawiajgcg Konkluzje BAT dla duzych obiektéw energetycznego spalania. Termin dostosowania uptywa z dniem 17 sierpnia 2021
r. lub w przypadku jednostek objetych derogacjami okreslonymi w IED — po zakonczeniu ich trwania. W celu wypetnienia powyzszego
obowigzku sformutowano zatozenia planu inwestycyjnego, gwarantujgce spetnienie parametréow emisyjnych i technologicznych
dokumentu Konkluzji BAT. Przygotowywano zatoZzenia i argumentacje na potrzeby przygotowania wnioskéw o wydanie pozwolen
zintegrowanych. Prowadzone jest biezagce monitorowanie procesu wdrozenia postanowien Konkluzji BAT oraz wyjasnianie
watpliwosci interpretacyjnych.

8.2.Ryzyka regulacyjne

Zniesienie administracyjnej kontroli cen @ OO @O0 N

W zwigzku z wyrokiem Trybunatu Sprawiedliwosci UE z dnia 10 wrze$nia 2015 r. w sprawie taryfikacji cen paliw gazowych zachodzit
konieczno$¢ dokonania szybkich zmian w obowigzujgcych przepisach dotyczacych administracyjnej kontroli cen. PGNIG stoi
na stanowisku, ze uwolnienie cen gazu jest kluczowym elementem liberalizacji rynku gazu. Jednoczesnie Spotka zwraca uwage, ze
proces ten musi by¢ prowadzony w sposdb gwarantujgcy ciagtos¢ rozliczen w umowach z odbiorcami. Mozliwo$¢ niezapewnienia
ciaggtosci rozliczen stanowi ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Spodziewajgc sie ustawowej detaryfikacji
PGNiG podjeto szereg dziatan dostosowawczych do nowych warunkéw regulacyjnych, ktére obejmuja:

e przygotowanie nowych wzorédw umow ramowych oraz kontraktdow indywidualnych, a takze oferty produktowej i cenowej
dostosowanej do aktualnych potrzeb zgtaszanych przez odbiorcéw,

e zawarcie z wiekszoscig kluczowych odbiorcéw przemystowych kontraktdéw przewidujgcych mechanizm ksztattowania ceny po
detaryfikacji.

W 2017 r. zakonczono proces dostosowywania umoéw do ich funkcjonowania po zniesieniu administracyjnej kontroli cen.
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Obowiazek dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy @ OO @O0 N

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24 kwietnia 2017 r. w sprawie minimalnego poziomu dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy
okresla poziomy maksymalnego udziatu gazu importowanego z jednego kraju pochodzenia, w stosunku do catkowitej wielkosci gazu
importowanego w danym roku. W latach 2017-2022 poziom ten nie moze by¢ wyzszy niz 70%.

Utrzymanie w mocy decyzji ws. zwolnienia gazociggu OPAL z zasad lll Pakietu Energetycznego 00® ®90® -

Na mocy dwodch decyzji, wydanych na podstawie art. 36 Dyrektywy 2009/73 z dnia 13 lipca 2009 r. dotyczgcej wspdlnych zasad
rynku wewnetrznego gazu ziemnego i uchylajgcej dyrektywe 2003/54/WE, Opal Gastransport GmbH bedgca operatorem Gazociggu
Opal korzysta ze zwolnienia z koniecznosci udostepnienia mocy przesytowych podmiotom trzecim. Podmiotem korzystajgcym z tej
infrastruktury jest Gazprom, ktéremu udostepniono przepustowosé Gazociggu Opal w wysokosci 50% (decyzja z 2009 r) oraz de
facto 100% (decyzja z 2016 r.). Dzigki ostatniemu zwolnieniu z zasady dostgpu stron trzecich (TPA), Gazprom ma mozliwosci
przesytania ok 55 mld m® gazu ziemnego rocznie do Unii Europejskiej z ominieciem tradycyjnych drég dostaw (gazocigg Jamat oraz
gazocigg Braterstwo).

Przyjete przez Komisje Europejskg i niemieckiego regulatora Bundesnetzagentur w 2016 r. rozstrzygniecia w sprawie zwolnienia
pozwalajg rosyjskiemu podmiotowi dominujgcemu na realizacje dtugoterminowe;j strategii, ktérej celem jest uniemozliwienie rozwoju
projektéw dywersyfikacyjnych w regionie Europy Srodkowo — Wschodniej i w konsekwencji petne uzaleznienie panstw regionu od
rosyjskiego gazu. Majac to na uwadze, PGNiG, PST, Rzad RP oraz Naftohaz (ukrainska spétka obrotu gazem) ztozyty skargi na
decyzje Komisji Europejskiej do Sadu Unii Europejskiej, jednoczesnie wnoszgc o zastosowanie $rodka tymczasowego w postaci
wstrzymania decyzji. PGNiG i PST zaskarzyty pochodne rozstrzygniecie niemieckiego regulatora przed niemieckim sgdem w
Dusseldorfie. Prezes Sgdu Unii Europejskiej postanowieniem z dnia 23 grudnia 2015 r. (oraz sad niemiecki postanowieniem z dnia
30 grudnia 2016 r.) wprowadzit srodek tymczasowy wylgczajgcy mozliwos¢ petnego wykorzystywania gazociggu Opal przez
Gazprom. Niniejszy srodek byt utrzymywany przez okoto siedem miesiecy. Postanowienie uchylajgce ten $srodek zostato wydane
przez Prezesa Sadu Unii Europejskiej w dniu 21 lipca 2017 r.

W konsekwencji, rowniez sgd niemiecki uchylit Srodek tymczasowy w dniu 27 lipca 2017 r. Umozliwito to wznowienie dodatkowych
aukcji na gazociagu OPAL i peilne wykorzystanie gazociggu Nord Stream 1 kosztem przesytu przez Ukraine. W dniu 14 grudnia
2017 r. stwierdzona zostata niedopuszczalnos¢ jednej ze skarg wniesionej przez PST z przyczyn formalnych, tj. z uwagi na brak
legitymacji. Analogiczne postanowienie zostato doreczone w dniu 21 marca 2018 r. w sprawie ze skargi PGNiG S.A. Od
postanowienia z dnia 14 grudnia 2017 r. w sprawie PST, wniesione zostaty dwa odwotania do Trybunatu Sprawiedliwosci UE.
Odwotanie PST zostato wniesione w dniu 13 lutego 2018 r., a Rzeczypospolita zaskarzyta postanowienie w dniu 5 marca 2018 r. W
sprawie PGNIiG, odwotanie zostato wniesione przez te spotke w dniu 24 maja 2018 r. Nalezy podkresli¢, ze Sad Unii Europejskiej nie
podjat dotychczas merytorycznego rozstrzygniecia w zadnym z prowadzonych postepowan. Postepowanie przed sgdem niemieckim
réwniez nie zostato zakonczone.

Ograniczenie wsparcia dla projektow gazowych w ramach funduszy europejskich @@®0O ®®0O 7

Obecnie trwajg prace nad nowym tekstem Rozporzgdzenia EFRR. Przedstawiony przez Komisje Europejskg projekt rozporzadzenia
przewidywat m.in. wytgczenie projektéw zwigzanych z m.in. z transportem gazu, przetwarzaniem oraz spalaniem paliw kopalnianych.
Wytagczenie sektora gazu ziemnego, w szczegolnosci w zakresie dystrybucji, stwarzatoby istotne ryzyko dla GK PGNiG, w
szczegolnosci w zakresie ambitnych planéw gazyfikacji kraju.

W celu mitygacji ww. ryzyka, PGNiG przedstawit swoje stanowisko zaréwno w ramach konsultacji publicznych prowadzonych przez
Komisje Europejska, jak i rowniez postom na Parlament Europejski. Zgodnie z przedstawionym stanowiskiem spofki, projekty gazowe
nie powinny zosta¢ wytgczone z mozliwosci ubiegania sie o wsparcie w ramach EFRR jako, ze pozwalajg one na istotne ograniczenie
emisyjnosci gospodarki przy istotnych korzysciach ekonomicznych dla spoteczenstwa oraz dla przemystu. Spétka wskazywata
réwniez na potencjat w zakresie wykorzystania infrastruktury gazowej dla celéw wsparcia instalacji OZE, magazynowania energii jak
i przesytania np. wodoru.

Pakiet zimowy (elektroenergetyczny) — Czysta energia dla Europejczykow

Niektore postanowienia projektéw aktéw prawnych wchodzgcych w sklad Pakietu ,Czysta Energia dla Europejczykéw” tworzg istotne
zagrozenia dla dziatalnosci GK PGNiG. Przede wszystkim, wprowadzenie kryterium emisyjnosci (na obecnie proponowanym
poziomie 550¢g emisji CO2 przy wytwarzaniu 1kWh) dla uczestnictwa instalacji w rynku mocy moze stanowic bariere regulacyjng dla
uczestnictwa w tym rynku przez elektrocieptownie bedgce witasnosci GK PGNIG.

Inny rodzaj zagrozenia stanowi projekt wprowadzenia wigzgcych celéw dla Panstw Czionkowskich w zakresie udziatu energii z
odnawialnych zrédet energii, dla efektywnosci energetycznej oraz poszczegolnych trajektorii osiggniecia tych celow (w tym celow w
poszczegodlnych sektorach). Przyjecie proponowanych przez Komisje Europejskg wigzacych celdéw krajowych oraz trajektorii moze
stanowic ryzyko dla rozwoju dziatalnosci Grupy.

W celu mitygacji opisanych ryzyk, PGNiG podejmuje szereg dziatan majacych na celu zapewnienie poparcia dla postulatow
zgtaszanych przez spotke. W tym zakresie, PGNIG regularnie monitoruje proces legislacyjny zaréwno w ramach Rady Unii
Europejskiej jak i Parlamentu Europejskiego, oraz zapewnia merytoryczne wsparcie dla uczestnikédw tego postepowania.
Jednoczesnie, spétka poszukuje kompromiséw oraz wspdlnego stanowiska w ramach organizacji IOGP. Podejmowane dziatania
obecnie przyniosty juz wymierne korzysci, m.in. poprzez brak poparcia przez IOGP postulatu emisyjnosci przy projektowaniu rynkéw
mocy.
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Nowy europejski pakiet legislacyjny dla rynku gazu ziemnego ©@@® @90

Nowa Komisja Europejska (wytoniona po wyborach do Parlamentu Europejskiego w 2019 r.) prawdopodobnie rozpocznie prace
legislacyjne nad nowymi europejskimi ramami regulacyjnymi dla rynku gazu ziemnego (tzw. Czwarty Pakiet). Na pierwszg potowe
2019 r. spodziewane jest przygotowanie kilku raportéw przez zewnetrznych konsultantéw, ktére majg pozwoli¢ na zidentyfikowanie
potencjalnego kierunku nowych ram regulacyjnych dla sektora gazu ziemnego.

PGNIG przedstawito swoje stanowisko oraz ogdlne postulaty w sprawie nowych regulacji na forum europejskim zaréwno poprzez
organizacje IOGP, instytucjom europejskim oraz w trakcie konferencji branzowych. Spoétka monitoruje dziatania instytucji
europejskich oraz oczekuje publikacji ww. raporty konsultantow.

Gtownym ryzykiem w tym zakresie jest nieuwzglednienie specyfiki regionalnej sektora gazu ziemnego i przyjecie niekorzystnych dla
rozwoju tego sektora w Polsce regulacji europejskich.

Projekt nowelizacji Dyrektywy 2009/73 0@ ® ®®0O

Ogtoszona w Ill kwartale 2017 r. propozycja zmiany Dyrektywy 2009/73 ma na celu potwierdzenie stosowalnosci dyrektywy réwniez
do infrastruktury importowej do Unii Europejskiej, az do granic jurysdykcji UE, rozumianych jako granica mérz terytorialnych i
wytgcznych stref ekonomicznych Panstw Cztonkowskich. Dyrektywa stanowi odpowiedz na postulaty czesci podmiotéw dziatajgcych
na rynku wewnetrznym gazu, w tym PGNIG, zgodnie z ktdrymi konieczne jest szczegdtowe okreslenie granic stosowalnosci aktow
europejskich. Obecne uregulowania prawne pozostawiajg te kwestie nieprecyzyjng, co zaktdca dziatanie rynku wewnetrznego gazu
i negatywnie wptywa na integracje Panstw Cztonkowskich.

PGNiG od momentu publikacji propozycji Komisji Europejskiej wspiera szybkie przyjecie proponowanej poprawki do dyrektywy.
Dyrektywa pozytywnie wptynie na rynek wewnetrzny energii, ujednolicajgc rezim prawny i wprowadzajgc jednakowe transparentne i
konkurencyjne reguty dla wszystkich gazociggéw w UE. PGNiG bedzie podejmowat kroki majgce na celu doprecyzowanie niektorych
postanowien projektu, tak by zapewnic¢ jak najwieksza jego efektywnosc.

Majgc jednak na uwadze ztozono$¢ procesu legislacyjnego w Unii Europejskiej, istniejg okreslone ryzyka, ktére moga ograniczy¢
skutecznos¢ dyrektywy. Koniecznym do odnotowania jest rowniez ryzyko polityczne, zwigzane ze sceptycznym nastawieniem
niektérych Panstw Czlonkowskich do projektowanej zmiany. Istnieje ryzyko, ze niektére z nich bedg podejmowac dziatania, w celu
ograniczenia efektywnosci dyrektywy, poprzez kreowanie jedynie pozornych obowigzkéw dla wiascicieli infrastruktury importowej do
Unii Europejskiej.

Na obecnym etapie prac ciezko jest przesadza¢ o mozliwym terminie przyjecia propozycji legislacyjnej. Nalezy jednak odnotowaé
rozbieznos¢ zdan pomigdzy poszczegolinymi Panstwami Cztonkowskimi w tak istotnych kwestiach jak zasadnos¢ przyjmowania tejze
regulacji, jej zakres terytorialny stosowania, czy rola Komisji Europejskiej w procesie zapewniajg skutecznosci dyrektywy wzgledem
infrastruktury importowej. Zwazywszy na umiarkowany postep prac w Radzie Unii Europejskiej w 2018 r., nalezy oceni¢
prawdopodobienstwo nieprzyjecia aktu prawnego w trakcie trwania obecnej kadencji jako wysokie, co w konsekwencji oznaczatoby,
utracenie spodziewanych z tym aktem prawnym korzysci.

8.3. Ryzyko braku zgodnosci 00 ® @O0 >

W PGNIG istnieje wyodrebniona funkcjonalnie oraz organizacyjnie funkcja Compliance. Model systemu zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci zaklada istnienie wyspecjalizowanych lideréw merytorycznych w poszczegolnych obszarach ryzyk braku zgodnosci (tzw.
zarzgdzajgcych obszarami ryzyka braku zgodnosci), na ktérych spoczywa podstawowy ciezar wsparcia w przestrzeganiu standardow
zgodnosci.

Ryzyka braku zgodnosci (ryzyka naruszen standardéw zgodnosci) mogg powsta¢ w licznych obszarach ryzyk braku zgodnosci i
przejawiac sie:

. bezposrednio w wymiarze finansowym, jako kary, odszkodowania, zado$c¢uczynienia i inne naleznosci, do ktérych zaptaty
Spétka moze by¢ zobowigzana,

. w odniesieniu do wizerunku Spofki, ktérego utrata moze rowniez mieé swoje reperkusje finansowe,

. w dziatalnosci operacyjnej Spotki oraz (iv) z punktu widzenia wartosci dla interesariuszy, w tym akcjonariuszy.

W ramach przeciwdziatania korupcji, w Spétce obowigzuje Polityka antykorupcyjna i prezentowa GK PGNIG, przyjeta przez Zarzad
PGNIG dnia 25 lipca 2017 r. i wprowadzona do stosowania Zarzadzeniem Prezesa Zarzgdu PGNiG S.A. dnia 25 lipca 2017 r. W
2018 r. doszto rowniez do przyjecia ,Polityki Zgodnosci dla GK PGNiG”, ktérej skutkiem bylo zintegrowanie obszaréw etyki i
Compliance w ramach Dziatlu Compliance. Przyjeto réwniez Polityke Transparentnosci Menadzerow, ktérej podstawowym zadaniem
jest eliminowanie ryzyka konfliktu intereséw oraz wystepowania nieprzejrzystosci w procesach decyzyjnych w ramach GK.
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8.4. Ryzyka finansowe

PGNIG i GK PGNIG prowadzac swoja dziatalno$¢ gospodarczg narazone sg na ryzyko finansowe, a w szczegolnosci na nastepujgce
rodzaje tego ryzyka:

e ryzyko kredytowe > Wiecej informacji — Skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK PGNIG nota 7.3.1,
e ryzyko rynkowe > Wiecej informacji — Skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK PGNIG nota 7.3.2,
e ryzyko ptynnosci > Wiecej informacji — Skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK PGNIG nota 7.3.3.

Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

GK PGNIG aktywnie zarzgdza zasobami finansowymi optymalizujgc zaréwno strukture zadluzenia, jak i koszty finansowania. Spotki
GK PGNIG dostosowujg forme finansowania w zaleznosci od celu na jaki przeznaczone jest dane finansowanie (dziatalnos$¢
operacyjna, inwestycyjna) oraz okresu na jaki finansowanie ma zosta¢ udzielone. Ws$réd dostepnych dla spotek GK PGNiG form
finansowania nalezy wymieni¢ programy emisji obligacji, kredyty bankowe, leasing finansowy oraz pozyczki wewngtrzgrupowe
udzielanie przez PGNIG.

Waznym elementem podnoszgcym efektywnos¢ zarzadzania zasobami finansowymi jest system zarzgdzania ptynnoscia finansows,
w ramach ktérego mozliwe jest wzajemne bilansowanie sald wskazanych rachunkéw bankowych PGNIG i spotek zaleznych, tzw.
cash pooling. Dzieki systemowi cash poolingu w obrebie jednej grupy kapitatowej $rodki pieniezne podmiotéw posiadajgcych
nadptynnos$¢ sg wykorzystywane do finansowania dziatalno$ci podmiotéw wykazujacych niedobér $rodkéw pienieznych. Dzieki
systemowi cash poolingu podnosi sie nie tylko efektywno$¢ wykorzystania srodkéw pienieznych w ramach GK PGNIG, ale takze
obniza sie istotnie koszty odsetek ponoszonych przez spoéiki finansujgce niedobory srodkéw pienieznych w ramach tego systemu.
Spotki te nie wykorzystujg innych zewnetrznych zrodet finansowania swojej dziatalnosci, ktére z reguty sg drozsze niz finansowanie
w ramach cash poolingu.

Oceniajac efektywno$¢ zarzadzania zasobami finansowymi nalezy wskaza¢ na optymalny poziom dywersyfikacji portfela instytucji
finansowych. Nalezy takze zauwazyC, iz roznorodnos¢ dostgpnych zrédet finansowania oraz narzedzi zarzadzania ptynnoscig
w ramach GK PGNiG powoduje, iz nie wystepujg problemy z wywigzywaniem sie spétek GK PGNiG z zaciggnietych zobowigzan
finansowych.
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9. Akcjonariat i PGNIiG na GPW

9.1. Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2018 r. kapitat zakladowy PGNiG wynosit ok. 5,78 mld zt. Sktadato sie na niego 5 778 314 857 akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Akcje serii A sg akcjami zwyktymi na okaziciela i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Wiekszosciowym akcjonariuszem PGNiG pozostaje Skarb Panstwa. W 2018 r. nie byto zmian w strukturze akcjonariatu.

W zwigzku ze zbyciem na zasadach ogodlnych w dniu 26 czerwca 2008 r. przez Ministra Skarbu Panstwa jednej akcji PGNIG,
uprawnieni pracownicy zyskali prawo do nieodpfatnego nabycia ogétem nie wiecej niz 750 000 000 akcji Spoétki. Zawieranie uméw
nieodptatnego zbycia akcji rozpoczeto sie 6 kwietnia 2009 r., a prawo do nieodptatnego nabycia akcji PGNiIG przez uprawnionych
pracownikow wygasto 1 pazdziernika 2010 r. Na dziehA 31 grudnia 2017 r. blisko 60 tys. uprawnionych pracownikéw objeto
728 294 tys. akcji. Akcje nieodptatnie nabyte przez uprawnionych pracownikéw mogty by¢ przedmiotem obrotu od 1 lipca 2010 r.,
natomiast akcje nieodptatnie nabyte przez cztonkéw Zarzadu Spotki — od 1 lipca 2011 r.

Struktura akcjonariatu na koniec 2018 r.

Udziat w kapitale

Liczba akcji/gtosow zaktadowym / Liczba akcji/gtosow Udziat w kapitale
: . wynikajacych z A y! ; wynikajacych z zaktadowym / liczbie
Akcjonariusze - L liczbie gloséw na Zmiany w 2018 . - . .

akcji na dzien WZA na dzien akcji na dzien gtoséw na WZA na

31.12.2017r. 31.12.2017 r 31.12.2018 . dzien 31.12.2018 r.
Skarb Panstwa 4153 706 157 71,88% - 4153 706 157 71,88%
Pozostali, w tym: 1624 608 700 28,12% - 1624 608 700 28,12%
- OFEY 525 205 570 9,09% 43 851 066 569 056 636 9,85%
Razem 5778 314 857 100,00% - 5778 314 857 100,00%

1) Dane w oparciu o zestawienia rocznej struktury aktywéw Otwartych Funduszy Emerytalnych na dzien 29 grudnia 2018 r.

Inwestorzy instytucjonalni, do ktorych nalezg gtéwnie otwarte fundusze emerytalne (OFE), powszechne towarzystwa emerytalne oraz
polskie i zagraniczne fundusze inwestycyjne, posiadali ponad 16% akcji wyemitowanych przez PGNIG. Znaczny pakiet akcji PGNIG
znajdowat sie w portfelach OFE, ktére na dzien 29 grudnia 2018 r. posiadaty 9,85% udziatu w kapitale PGNIG, wyceniony na blisko
4 mid zt. W poréwnaniu do 2017 r. liczba akcji posiadanych przez OFE wzrosta o 0,8 p.p. Bioragc po uwage kurs zamkniecia na
ostatniej sesji gietdowej w 2018 r., wartos$¢ akcji posiadanych przez OFE wzrosta o 637 min zt w poréwnaniu do 2017 r.

N Poréwnanie struktury akcjonariatu v Udziat OFE w akcjonariacie PGNiG na koniec 2018 r.
Pozostali 2018 Pocztylion;
bez OFE 0,2%

Allianz; 0,4%

Bankowy; 0,4% \\ NN; 2,5%
Generali; 0,4%

19,0% AXA; 0,7% \\\\%\\

18,3%

OFE 2017
9,9% \\:\
’ 9,1%
MetLife; 0,7%
Skarb
71,9% Panstwa
71,9%

Aegon; 0,8%
Aviva; 2,0%

PzU; 1,8%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia rocznej struktury aktywéw Otwartych Funduszy Emerytalnych na dzien 29 grudnia 2018 r.

Najwiecej akcji PGNiG posiadaty fundusze zarzadzajgce najwiekszym portfelem przysztych emerytur, m.in. Nationale-Nederlanden
(NN), Aviva oraz PZU Ztota Jesien. Od momentu debiutu gietdowego udziat OFE w akcjonariacie PGNiG wzrést 0 6,3 p.p. (z poziomu
3,5% kapitatu, wycenionego na 711 min z). Fundusze emerytalne to zazwyczaj inwestorzy dtugoterminowi, o niewielkiej fluktuaciji
portfela akcji (gtéwnie duzych spotek dywidendowych). Ich udziat stabilizuje akcjonariat Spotki, jednak zarazem ogranicza liczbe akc;ji
pozostajgcg w wolnym obrocie (free float), co moze przektada¢ sie na wielko$¢ obrotéw na akcjach. W przypadku PGNIG obroty w
2018 r. wyniosty srednio 24,2 min zt dziennie, w poréwnaniu do 21,7 min zt w 2017 r.

Rekomendacje analitykéw

17 kupuj 15 kupuj
2018 0 sprzedaj 2017 4 sprzedaj
11 trzymaj 7 trzymaj

W pordéwnaniu do 2017 r. liczba rekomendacji wydanych przez analitykéw domoéw maklerskich nieznacznie wzrosta (z 26 do 28 w
2018 r.). W ciggu roku analitycy wydali 17 rekomendac;ji kupna i 11 rekomendacji , Trzymaj”, przy braku rekomendacji sprzedazy.
Srednia cena docelowa wyniosta 7,1, przy $redniej cenie zamkniecia w ciggu roku na poziomie 6,12.
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v Zestawienie rekomendacji analitycznych w 2018 r.
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Zrédio: opracowanie wiasne

Akcje PGNIG oraz akcje i udzialy w jednostkach powigzanych z PGNiG w posiadaniu 0oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Liczba akcji/gtosow Liczba akcji/gtosow

Imi¢ i nazwisko Funkcja wynikajacych z akcji Wartoic 'r_wmltnalna W)Il(nl.l.(ajq::‘y(.:h'z Wartoic _r_wml'nalna
na dzien 31.12.2017r. aKejiw z axcji na czien aKejiw z
31.12.2018r.
Mieczystaw Kawecki Cztonek Rady Nadzorczej 9500 9500 9500 9500
Stanistaw Sieradzki Cztonek Rady Nadzorczej 17 225 17 225 17 225 17 225

Na dzieh sporzadzenia sprawozdania PGNiG nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych w przysziosci mogg nastgpi¢
istotne zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

9.2.Kurs akcji PGNIG

Akcje PGNIG od 23 wrzesnia 2005 r. notowane sg w systemie notowan ciggtych rynku podstawowego Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Cena emisyjna akcji w ofercie publicznej wyniosta 2,98 zt. W 2018 r. akcje PGNiG wchodzity w sktad
indekséw: WIG, WIG20, WIG30, WIG-Poland, RESPECT Index, WIGdiv, a takze indeksu sektorowego WIG-PALIWA.

Notowania indeksow Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. oraz PGNiG

Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Udziat PGNiG
Indeks / kurs akcji* na dzien na dzien minimalna maksymalna w indeksach
31.12.2017r. 31.12.2018 . w 2018 . w 2018 r. na 31.12.2018r.

WIG 63 746 pkt 54 027 pkt 54 027 pkt 67 529 pkt 3,89%
WIG20 2 461 pkt 2 083 pkt 2 083 pkt 2 630 pkt 5,36%
WIG30 2 825 pkt 3017 pkt 3017 pkt 2 375 pkt 5,07%
WIG-Poland 65 184 pkt 55 056 pkt 55 056 pkt 69 047 pkt 3,98%
RESPECT Index 3078 pkt 2 550 pkt 2 550 pkt 3 270 pkt 8,07%
WIGdiv 1214 pkt 1011 pkt 1011 pkt 1281 pkt 10,78%
WIG-Paliwa 7 140 pkt 5 814 pkt 5 814 pkt 8 164 pkt 23,08%
PGNIG 6,29 zt 6,91 z 5,32 z 7,00 zt -

Zrédto: GPW — Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie
* Kurs akcji PGNIG oraz warto$ci indekséw podane wedfug kurséw zamknigcia. Kurs zamknigcia nie uwzglednia korekty z tytutu tzw. ,odciecia praw do dywidendy”.

W 2018 r. akcje PGNIG radzity sobie lepiej w poréwnaniu do gtéwnych indekséw GPW. Roczna stopa zwrotu z akcji Spotki liczona
bez uwzglednienia dywidend byta w 2018 r. dodatnia i wyniosta 10%. W tym samym okresie indeks szerokiego rynku WIG oraz
indeks WIG20, skupiajgcy najwieksze i najbardziej ptynne spétki notowane na warszawskim parkiecie, w tym PGNIG, przyniosty
inwestorom ujemne stopy zwrotu na poziomie odpowiednio -9% oraz -7%. Notowania PGNIiG poruszaty sie w ramach od -13% (kurs
minimalny na zamknieciu: 5,32 zt w dniu 20 lipca 2018 r.) do +14% (kurs maksymalny na zamknigciu: 7,00 zt w dniu 7 grudnia 2018
r.) od ceny usrednionej z zamknigcia w catym 2018 r. (6,12 zt). Z kolei indeks WIG20 byt kwotowany w widetkach od -9% (kurs
minimalny: 2 082,77 pkt w dniu 26 pazdziernika 2018 r.) do +15% (kurs maksymalny: 2 630,37 pkt w dniu 23 stycznia 2018 r.).

Istotnymi zmiennymi rynkowymi, analizowanymi na biezgco przez inwestoréw w akcje PGNiG sg notowania cen ropy naftowej oraz
gazu ziemnego — surowcow naturalnych wydobywanych oraz handlowanych przez Grupe:

e w | kwartale 2018 r. cena kontraktu month ahead ropy naftowej Brent wzrosta z 66,57 USD za barytke w dniu 2 stycznia do
70,27 USD za barytke w dniu 29 marca. Kolejne dwa kwartaty przyniosty kontynuacje tego trendu az do osiggniecia przez
cene ropy Brent rocznego maksimum na poziomie 86,29 USD za barytke w dniu 3 pazdziernika. W IV kwartale 2018 r. cena
ropy brent odnotowata mocny spadek notujgc w dniu 24 grudnia roczne minimum na poziomie 50,47 USD za barytke,

e cenagazu TGE pozostawata w trendzie wzrostowym przez okres pierwszych trzech kwartatéw 2018 r., kiedy poziom cen spot
wzrost z 80,80 zZ/MWh w dniu 1 stycznia do 120,99 zt w dniu 30 wrzesnia. Na przetomie lutego i marca miat miejsce
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krétkotrwaly, znaczny wzrost ceny gazu TGE do poziomow przekraczajgcych 200 zt/MWh. W IV kwartale nastgpito odwrdcenie
trendu i cena gazu na TGE spadta z 115,69 zt/MWh w dniu 1 pazdziernika do 92,42 zt/MWh w dniu 31 grudnia.

W | kwartale 2018 r. cena akcji PGNiG poruszata sie zgodnie z kierunkiem zmian indeksu WI1G20. W tym okresie akcje PGNiG oraz
indeks WIG20 przyniosty identyczng stope zwrotu na poziomie -10%. Do istotnych z punktu widzenia inwestorow gietdowych
handlujgcych akcjami PGNIiG zdarzen korporacyjnych i rynkowych tego okresu nalezy zaliczy¢ m.in. decyzje Prezesa URE z dnia 25
stycznia o obnizeniu cen i stawek optat sieciowych w Taryfie Dystrybucyjnej oraz zawarcie przez PGNiG z operatorami polskiego i
dunskiego systemu przesytowego gazu tj. GAZ-SYSTEM oraz Energinet odpowiednio w dniach 19 stycznia i 29 stycznia umow
przesytowych w ramach procedury Open Season 2017 projektu Baltic Pipe.

W II kwartale akcje PGNiG zachowywaty sie nieznacznie lepiej od indeksu WIG20. Stopa zwrotu z akcji Spotki byta w tym okresie
dodatnia i wyniosta +1%. Indeks WIG20 zakonczyt kwartat ujemng stopg zwrotu na poziomie -3%. W dniu 28 maja Zarzad PGNiG
zarekomendowat ZWZ wyptate dywidendy w wysokosci 0,15 zt na akcje tj. 0,05 zt ponizej konsensusu. Miesigc pozniej 26 czerwca
PGNiIG zawart z firmami Port Arthur LNG, LLC oraz Venture Global LNG, Inc, wstepne diugoterminowe umowy na zakup
amerykanskiego gazu skroplonego LNG. Natomiast w dniu 30 czerwca Trybunat Arbitrazowy wydat korzystny dla PGNiG wyrok
czesciowy w postepowaniu arbitrazowym przeciwko PAO Gazprom i OOO Gazprom Export w sprawie ceny za gaz w kontrakcie
jamalskim.

Poczatek Ill kwartatu 2018 r. przynidst znaczne ostabienie kursu PGNiG wzgledem indeksu WIG20, co odrobiono we wrzesniu 2018
r. W rezultacie stopa zwrotu z akcji PGNiG byta w trzecim kwartale wyzsza od stopy zwrotu indeksu WIG 20 i wyniosta 13% vs. 7%.
Najwazniejszym wydarzeniem tego okresu dla kursu akcji Spotki byta opublikowana przez PGNiG w dniu 20 lipca informacja o decyzji
ZWZ Spotki o niewyptacaniu dywidendy z zysku netto za 2017 r. Do innych kluczowych dla PGNiG zdarzehn w okresie trzeciego
kwartatu zaliczy¢ nalezy réwniez decyzje Prezesa URE z dnia 26 lipca o podwyzszeniu ceny za paliwo gazowe w Taryfie Detalicznej
oraz ztozenie w dniu 25 wrzes$nia przez Zarzadu Spétki wniosku do NWZ o zmiane Statutu Spétki umozliwiajgca wyptate zaliczki na
poczet dywidendy za 2018 r.

W IV kwartale 2018 r. kurs PGNIiG radzit sobie znacznie lepiej od indeksu WIG20 osiggajgc stope zwrotu na poziomie 7%. Stopa
zwrotu z indeksu WIG20 wyniosta w tym okresie -0,4%. Na poczgtku grudnia kurs akcji Spétki notowat historyczne maksima. W dniu
7 grudnia akcje Spoftki kosztowaty 7 zt i byly najdrozsze w ponad 13-letniej historii Spotki na GPW. Historycznie wysokie notowania
PGNIG zbiegty sie w czasie z informacjg opublikowang w dniu 4 grudnia przez Deutsche Boerse Group o wigczeniu Spoétki z dniem
24 grudnia do indeksu Stoxx 600. Do innych kluczowych dla PGNiG zdarzen w okresie |l kwartatu zaliczy¢ nalezy rowniez takie
zdarzenia korporacyjne jak: ogtoszenie zawarcia z firmami Venture Global LNG, Inc. oraz Port Arthur LNG, LLC odpowiednio w
dniach 16 pazdziernika i 19 grudnia finalnych uméw dtugoterminowych na dostawy skroplonego gazu LNG, a takze zakup ztoza
Tommeliten Alpha i praw do poszukiwania, rozpoznawania i wydobywania weglowodoréw w emiracie Ras Al Khaimah w
Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Ponad miesigc wczesniej tj. 29 pazdziernika Zarzgd PGNiG zdecydowat o wyptacie
akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy z zysku za 2018 r. w wysokosci 0,07 zt za akcje, ktérg Spoétka wyptacita w dniu 3
grudnia.

Na zamknigciu ostatniej sesji w dniu 28 grudnia 2018 r. akcje PGNiG kosztowaty 6,91 zt. Taka cena akcji PGNiG oznacza wzrost o
blisko 132% wobec ceny emisyjnej z 2005 r. oraz o 81% w poréwnaniu do ceny zamkniecia z pierwszego dnia notowan. Doliczajgc
wyptacone w latach 2005-2018 dywidendy na poziomie 1,73 zt za akcje, inwestor, ktdry kupit akcje PGNiG po cenie zamkniecia z
pierwszego dnia notowan i trzymat je do korica 2018 r., mégtby liczyé na zysk na poziomie 127%.

v Kurs akcji PGNiG oraz indekséw WI1G20 i WIG Paliwa

PLN
PGNIG — \\/IG-Paliwa* WIG20*
7,50
v PR,
A\ )
'\\. v
5,50
4,50
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Zrédto: GPW — Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie
*relatywnie do ceny akcji PGNiIG
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Poréwnanie stopy zwrotu indekséw GPW oraz akcji PGNIG w 2018 r. oraz od dnia debiutu?*
Indeks Stopa zwrotu Stopa zwrotu od debiutu PGNiG?
w 2018 r. do 31.12.2018r.
WIG -9,50% 73,64%
WIG20 -7,50% -7,32%
WIG30 -8,63% 1,65%°
WIG-Poland -9,66% 79,90%
WIG-Paliwa 12,01% 140,74%
RESPECT Index -9,26% 71,33%*
_PGNIG 9,86% 81,36%°
Zrédito: GPW — Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie
1) Stopy zwrotu nie uwzgledniajg zwrotéw z tytutu wypftaty dywidendy w latach 2005-2018.
2) Kurs zamknigcia z 23 wrze$nia 2005 r.: 3,81 zt
3) Dane wyliczone w stosunku do warto$ci indeksu WIG-30 na zakoriczenie pierwszego dnia notowan indeksu (23 wrze$nia 2013 r.).
4) Dane wyliczone w stosunku do warto$ci RESPECT Index na zakoriczenie pierwszego dnia notowan indeksu (19 listopada 2009 r.).
5) W stosunku do ceny emisyjnej 2,98 zt stopa zwrotu PGNIG od dnia debiutu wynosi 132%.
9.3. Wskazniki gietdowe
Kluczowe dane Je%“igrs;ka 2018 2017 2016 2015 ;’)“l'?/gg;g
Zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej w min zt 3209 2923 2351 2134 9,20%
Zysk na jedng akcje* zt 0,55 0,51 0,40 0,36 7,84%
Kurs akcji na zamknieciu ostatniej sesji w roku zt 6,91 6,29 5,63 5,14 9,86%
Sredni kurs akcji w roku zt 6,12 6,33 5,16 5,94 -3,32%
Liczba wyemitowanych akcji min szt. 5778 5778 5778 5900 0,00%
Kapitalizacja na koniec roku w min zt 39 928 36 346 32 532 30 326 9,86%
Sredni dzienny wolumen obrotu min szt. 3,9 35 4,9 4.7 11,43%
Srednia dzienna wartos¢ obrotu w min zt 24,2 21,7 25,5 27,9 11,52%
Wielkos¢ dywidendy?® w min zt - 1156 1062 1180 -
Wskazniki gietdowe?
Wskaznik P/E wedtug usrednionej ceny akcji - 11,13 12,41 12,90 16,50
Wskaznik P/E na koniec roku - 12,56 12,33 14,08 14,28
Wskaznik P/BV na koniec roku - 1,09 1,08 1,02 0,99
Wskaznik EV/EBITDA - 5,58 5,59 5,53 5,02
Wskaznik dywidendy na akcje® zt - 0,2 0,18 0,2

Zrédto: GPW — Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie

1) Przypisany zwyktym akcjonariuszom jednostki dominujgcej w zt.

2) Kurs akcji wedtug kurséw zamknigcia.

3) Dywidenda z zysku za rok poprzedni.

P/E wedtug usrednionej ceny akcji = $rednia cena akcji za rok obrotowy / zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujgcej z jednej akcji

P/E na koniec roku obrotowego = cena akcji na zamknieciu ostatniej sesji w roku obrotowym / zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujgcej z jednej akcji
P/BV na koniec roku obrotowego = cena akcji na zamknieciu ostatniej sesji w roku obrotowym / warto$¢ ksiegowa jednej akcji

EV/EBITDA = warto$¢ kapitalizacji gietdowej sp6tki na zamknieciu ostatniej sesji w roku obrotowym + dfug netto na koniec roku obrotowego / zysk operacyjny w roku
obrotowym + tgczna warto$¢ amortyzacji w roku obrotowym

Dywidenda na akcje = dywidenda za poprzedni rok obrotowy / liczba wyemitowanych akcji

9.4. Dywidenda

Strategia GK PGNIG na lata 2017-2022 zaktada wyptate do 50% skonsolidowanego zysku netto w postaci dywidendy, przy czym
Zarzad PGNIG, rekomendujac wyptate dywidendy, kazdorazowo bierze pod uwage biezgcg sytuacje finansowg GK PGNiG i jej plany
inwestycyjne.

W dniu 28 maja 2018 r. Zarzgd PGNIG podjgt decyzje o rekomendowaniu ZWZ PGNIiG przeznaczenia kwoty 866.747.228,55 zt z
zysku netto za 2017 r. na wyptate dywidendy — 0,15 zt na jedng akcje. W dniu 20 lipca 2018 r. ZWZ podjeto uchwate nr 28/2018,
wedtug projektu zgtoszonego przez akcjonariusza, w sprawie podziatu zysku finansowego netto za 2017 r., w wyniku ktérej dokonano
podziatu zysku finansowego netto Spotki PGNIG S.A. za 2017 r. w kwocie 2.034.103.359,30 zlotych poprzez przeznaczenie kwoty
866.747.228,55 ztotych na kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na rozbudowe i modernizacje krajowej sieci dystrybucyjnej gazu
oraz kwoty 1.167.356.130,75 ztotych na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spotki. W zwigzku z podjeciem przez ZWZ ww. uchwaty,
Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych zdecydowat o przeprowadzeniu po sesji 24 lipca 2018 r. korekty nadzwyczajnej listy
uczestnikow indeksu WIGdiv i wykresleniu akcji spétki PGNIG  z listy uczestnikow tego indeksu.

W dniu 22 pazdziernika 2018 r. NWZ podjeto uchwate nr 3/2018 o zmianie tresci statutu w zakresie uprawnienia Zarzadu Spoéiki, po
zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza, do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego. W dniu 29 pazdziernika 2018 r. Zarzad PGNIG podjat decyzje o wyptacie akcjonariuszom, z dniem 3 grudnia 2018 r.,
zaliczki w kwocie 404.482.039,99 zt na poczet przewidywanej dywidendy z zysku Spétki za 2018 r.

Dywidenda z zysku netto za lata 2012-2018

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Dywidenda za rok obrotowy (w mid zt) 0,4* - 1,16 1,06 1,18 0,89 0,77
Dywidenda na akcje (w zt) 0,07* - 0,20 0,18 0,20 0,15 0,13
Srednia roczna cena akcji (w zt) 6,12 6,33 5,16 5,94 4,85 5,83 4,06
Stopa dywidendy 1,05% - 3,88% 3,03% 4,12% 2,57% 3,20%

*zaliczka na poczet dywidendy z zysku Spétki za 2018 r.
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10. tad korporacyjny

10.1. Zarzad

Piotr Wozniak - Prezes Zarzadu PGNiG

Pan Piotr Wozniak jest absolwentem Geologii Uniwersytetu Warszawskiego. W latach 1990-1991 byt doradcg Ministra Rolnictwa i
Ministra Przemystu, a w latach 1992-1996 petnit funkcje radcy handlowego w Ambasadzie RP w Kanadzie. Doradca Premiera ds.
infrastruktury (1998-2000). W latach 1999-2002 piastowat rézne funkcje w Polskim Gérnictwie Naftowym i Gazownictwie SA: cztonka
Rady Nadzorczej, a od czerwca 2000 roku Wiceprezesa Zarzagdu. Radny Warszawy w kadencji 2002-2006. W latach 2005-2007 na
stanowisku Ministra Gospodarki.

Od grudnia 2011 do grudnia 2013 r. Wiceminister w Ministerstwie Srodowiska, Gtéwny Geolog Kraju. Wyktadowca Uczelni
tazarskiego oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, cztonek Konwentu Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej w Warszawie. Od 2009 r. Przewodniczacy, a od marca 2014 do konca 2015 r. Wiceprzewodniczacy Rady
Administracyjnej Agencji ds. Wspotpracy Organoéw Regulacji Energetyki (ACER), do wrze$nia 2017 r. pozostawat jako czionek Rady.

Prezes Zarzadu:

e kieruje pracami Zarzadu oraz koordynuje prace Cztonkow Zarzgdu we wszystkich obszarach dziatalnosci GK PGNIG,

e sprawuje nadzor i koordynuje funkcjonowanie Spotki m.in. w zakresie:

o kontroli i audytu wewnetrznego

strategii personalnych, systeméw wynagradzania i czasu pracy, polityki zatrudnienia i ptac

ochrony informacji niejawnych, ochrony danych osobowych, realizacji zadan obronnych oraz ochrony obiektow,

sprawowania nadzoru wtascicielskiego w ramach GK PGNIG i kreowania optymalnego ksztaltu GK PGNIG,

polityki, zatozen i programéw poszukiwania i wydobycia weglowodoréw w kraju i poza jego granicami, prowadzenia

catosci spraw koncesyjnych zwigzanych z poszukiwaniem i rozpoznawaniem oraz eksploatacjg zt6z weglowodoréw,

sktadowaniem odpaddéw w gorotworze i bezzbiornikowym magazynowaniem substanciji,

o wypracowywania zatozen i przepisdw technicznych, norm i standardéw obowigzujacych w obszarze goérnictwa
naftowego, funkcjonowania i bezpieczenstwa systemow wydobywczych, podziemnych magazynéw gazu, standaryzaciji
i nadzoru nad jednolitymi systemami jakosci,

o procesow akwizycyjnych w obszarze upstreamu zagranicznego,

o planowania, rozwoju i funkcjonowania systeméw informatycznych i rozwoju w obszarze IT,

o kompleksowej obstugi prawnej zabezpieczajgcej prawne interesy PGNIG, jednolitego stosowania prawa
powszechnego, wydawania zarzgdzen i pism okdlnych obowigzujgcych w Spétce,

o dziatalnosci Oddziatu Geologii i Eksploatacji, Oddziatébw PGNiG w Odolanowie, Sanoku, Zielonej Gérze, Oddziatu
Ratownicza Stacja Gornictwa Otworowego w Krakowie, oraz Oddziatdbw Zagranicznych - funkcjonowania
przedstawicielstwa Spotki w Moskwie.

O O O O

Radostaw Bartosik - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Pan Radostaw Bartosik ukonczyt studia na Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, Wydziat Wiertnictwa, Nafty i Gazu. Jest
absolwentem studiow podyplomowych, m.in. w dziedzinie zarzgdzania przedsiebiorstwem, marketingu oraz z obszaru rynku energii
elektrycznej, ciepta i gazu. Ukonczyt réwniez program studiow menedzerskich MBA oraz ztozyt egzamin dla kandydatéw do rad
nadzorczych w spétkach Skarbu Panstwa. Posiada uprawnienia dozoru ruchu o specjalnosci gorniczej. Radostaw Bartosik, wliczajac
czteroletnig przerwe, jest zwigzany z Grupg Kapitatowg PGNiG od 1997 r. Prace zawodowg rozpoczat w Oddziale PGNIiG S.A. w
Zielonej Gorze, gdzie przez kolejne lata zdobywat doswiadczenie i rozwijat swojg kariere zaczynajgc od pracy na kopalniach ropy
naftowej i gazu ziemnego, poprzez petnienie funkcji Specjalisty Marketingu, a nastepnie kierownika Dziatu Uméw i Przetargéw. W
2006 r. zostat Dyrektorem Ekonomiczno-Handlowym. Trzy lata pdzniej rozpoczat prace w Warszawie jako Zastepca Dyrektora
Oddziatu w PGNIG S.A., Oddziat Operator Systemu Magazynowania (obecnie GSP, jednostka zalezna PGNIG). Petnit réwniez
funkcje Gtéwnego Specjalisty ds. Srodkéw Unijnych w Centrali PGNiG. Do korica 2016 r. zatrudniony w PSG Oddziat w Warszawie
na stanowisku Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych.

W dniu 16 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie odwotania Pana Radostawa Bartosika z funkcji Wiceprezesa
Zarzgdu PGNIG ds. Operacyjnych.

Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych sprawuje nadzoér i koordynuje funkcjonowanie Spotki w zakresie:
o programu Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR)
o strategii zakupéw w ramach Spétki i GK PGNIG
o administrowania majatkiem Spotki z wytgczeniem majatku sieciowego, majgtku gérniczego i podziemnych magazynow
gazu,
o zagospodarowania majgtku nieprodukcyjnego, w tym nieruchomosci Spotki,
kreowania i realizacji polityki sponsoringowej i wizerunku marki Spétki w Polsce i za granica,
o wspotpracy z operatorami systemow przesytowych i dystrybucyjnych.

(0]
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tukasz Kroplewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

Prawnik, mediator, absolwent studiéw menedzerskich Executive MBA. Czionek Grupy Ekspertow ds. Metanu z Kopalr Europejskiej
Komisji Gospodarczej Narodéw Zjednoczonych (The UNECE Group of Experts on Coal Mine Methane). Wiceprzewodniczacy Grupy
Ekspertéw ds. Gazu Europejskiej Komisji Gospodarczej Narodow Zjednoczonych (The UNECE Group of Experts on Gas). Prezes
Izby Gospodarczej Gazownictwa. Przewodniczacy Prezydium Miedzynarodowego Centrum Doskonatosci w zakresie metanu z
kopalh wegla (ICE-CMM, International Centre of Excellence on Coal Mine Methane). Cztonek Rady Naukowej Instytutu Lotnictwa
kadencji 2017-2021. Radca Krajowej Izby Gospodarczej.

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju sprawuje nadzér i koordynuje funkcjonowanie m.in. w zakresie:

o przedsiewzie¢ innowacyjnych i rozwojowych realizowanych z udziatem PGNiIG,
rozpoznawania i monitorowania mozliwosci pozyskania funduszy unijnych na finansowanie dziatalnosci,
nadzoru nad dziatalnos$cig normalizacyjng w Spotce,
wypracowywania zatozen i przepiséw technicznych, norm i standardéw obowigzujgcych w obszarze gazownictwa,
dziatalnosci Oddziatu Centralne Laboratorium Pomiarowo—Badawcze oraz funkcjonowania zagranicznych
przedstawicielstw Spotki w Kijowie i Wysokoje.

O O O O

Michat Pietrzyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Pan Michat Pietrzyk jest absolwentem kierunku Finanse i Bankowo$¢ Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz studiéw
podyplomowych w zakresie prawa dla menedzeréw na Akademii Leona Kozminskiego. Doswiadczenie zawodowe zdobywat od 1995
r. w sektorze bankowym. Od 2003 r. zwigzany z GK PGNiG, poczatkowo na stanowisku Kierownika Dziatu Skarbu PGNIG, a w latach
2006-2016 - Zastepcy Dyrektora Departamentu Ekonomicznego. W lutym 2016 r. objat stanowisko Dyrektora Departamentu
Ekonomicznego PGNIG.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych sprawuje nadzor i koordynuje funkcjonowanie Spétki m.in. w zakresie:

o realizacji celow strategicznych Spétki w aspekcie ekonomicznym i finansowym,

o przygotowania i realizacji Planu Dziatalnosci Gospodarczej Spotki,

o analiz i ocen ekonomiczno-finansowych projektéw rozwojowych i inwestycyjnych, planowania i kontroli polityki
inwestycyjnej w zakresie finansowym, monitorowania wykorzystania srodkéw finansowych kierowanych na realizacje
planéw eksploatacyjnych, inwestycyjnych i remontowych,

o funkcjonowania wewnetrznych rozliczen i operacji finansowych PGNIG,

o przeplywéw pienieznych w GK PGNIG, budzetowania i kontroli kosztow i przychodéw Spéiki, polityki kredytowej,
podatkowej i zobowigzan podatkowych Spotki,

o zarzagdzania ryzykiem finansowym, analizy ekonomiczno-finansowej nowych przedsiewzie¢ kapitatowych,

o funkcjonowania i rozwoju rachunkowosci,

o ustalania zasad i nadzorowania sporzadzania sprawozdan finansowych,

o relacji inwestorskich.

Maciej Wozniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

Pan Maciej Wozniak jest absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (tytut magistra ekonomii) i Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej oraz Studidw Podyplomowych w zakresie Wyceny Nieruchomosci na Politechnice Warszawskiej. Jest
cztonkiem Korpusu Stuzby Cywilnej RP. W 2011 r. uczestniczyt w International Visitor Leadership Program organizowanym przez
Departament Stanu USA.

W latach 2003-2008 pracowat w Ministerstwie Finansow i Ministerstwie Gospodarki. W tym ostatnim kierowat Departamentem Ropy
i Gazu. Byt odpowiedzialny m.in. za wdrozenie ustawy o zapasach obowigzkowych ropy, paliw i gazu ziemnego oraz za uzyskanie
przez Polske czionkostwa w Miedzynarodowej Agencji Energii (International Energy Agency) przy OECD w Paryzu. Pdzniej
wielokrotnie reprezentowat Polske na posiedzeniach Rady Zarzgdzajgcej MAE. Nadzorowat réwniez wdrozenie do polskiego
porzadku prawnego |l pakietu liberalizacyjnego UE dla rynku gazu i koordynacje polskiego stanowiska na forum UE w takcie prac
nad Il pakietem liberalizacyjnym.

W latach 2008-2010 byt gtéwnym doradcg Prezesa Rady Ministréw ds. Bezpieczehstwa Energetycznego oraz Sekretarzem
miedzyresortowego Zespotu ds. Polityki Bezpieczenstwa Energetycznego przy Prezesie Rady Ministrow. Reprezentowat Polske w
Grupie Wysokiego Szczebla ds. Energii Panstw Grupy Wyszehradzkiej oraz w Grupie ds. Planu Potgczen Miedzy Battyckimi Rynkami
Energetycznymi przy Komisji Europejskiej. Nadzorowat takze przygotowania do budowy Terminala LNG w Swinoujéciu. Brat udziat
w zespole negocjacyjnym polsko-rosyjskiej umowy miedzyrzagdowej na dostawy gazu - zrezygnowat z funkcji doradcy Premiera po
podpisaniu tej umowy w listopadzie 2010 r. W latach 2011-2013 byt doradcg Ministra Srodowiska i Gtéwnego Geologa Kraju
odpowiedzialnym za reforme prawa geologicznego i gérniczego. Pehit funkcje cztonka rad nadzorczych Operatora Logistycznego
Paliw Ptynnych, Wielkopolskiej Spétki Gazownictwa oraz przewodniczgcego rady nadzorczej Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie.
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Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych sprawuje nadzér i koordynuje funkcjonowanie Spoétki m.in. w zakresie:

o kreowania polityki regulacyjnej we wspotpracy z organami administracji publicznej, organami UE oraz organizacjami
branzowymi,

o planowania i realizacji polityki handlowej Spotki, w szczegdlnosci w zakresie sprzedazy gazu ziemnego i energii
elektrycznej, polityki sprzedazy gazu, energii elektrycznej i innych produktow,

o kreowania rozwoju rynku gazu ziemnego, polityki importowej gazu ziemnego, w tym w zakresie dywersyfikacji dostaw,

o nawigzywania i utrzymywania statych kontaktéw z firmami zagranicznymi, organizacjami miedzynarodowymi oraz
administracjg obcych panstw w zakresie stosunkéw handlowych, monitorowania i analizowania rynkéw zagranicznych,

o wspotpracy z GAZ-SYSTEM, Polskie LNG, Urzedem Morskim w Szczecinie i Zarzgdem Portéw Morskich Szczecin i
Swinoujscie w zakresie importu skroplonego gazu ziemnego do Polski,

o transportu gazu w zakresie planowania, realizacji i rozliczen uméw o Swiadczenie ustug przesytania i dystrybucji gazu
ziemnego dla potrzeb PGNIG,

o przygotowania okresowych bilanséw paliw gazowych, okresowych rozliczen realizacji dostaw paliw gazowych, stuzby
informacyjnej, w tym przyjmowania informacji o zdarzeniach i sytuacjach kryzysowych we wszystkich obszarach
dziatalnosci Spoiki,

o polityki taryfowej Spotki, wspotpracy z URE w zakresie opracowywania projektow taryf i cen na produkty oraz ustugi
PGNIG oraz uzyskania przez Spétke koncesiji,

o polityki informacyjnej Spotki oraz komunikacji korporacyjnej,

o dziatalnosci Oddziatu Obrotu Hurtowego oraz funkcjonowania zagranicznego przedstawicielstwa Spétki w Brukseli.

Magdalena Zegarska - Wiceprezes Zarzgdu

Pani Magdalena Zegarska jest absolwentkg Prywatnej Wyzszej Szkoty Ochrony Srodowiska w Radomiu. Ponadto ukonczyta studia
Master of Business Administration dla firm sektora naftowego i gazowniczego oraz posiada absolutorium uzyskane w Wyzszej Szkole
Zarzadzania i Marketingu Stowarzyszenia Inicjatyw Gospodarczych w Warszawie o kierunku zarzadzanie duzym przedsiebiorstwem.
Ukonczyta liczne kursy i szkolenia z psychologii zarzgdzania zespotami pracowniczymi, kurs na cztonkéw Rad Nadzorczych i zdata
egzamin panstwowy przed Komisjg Skarbu Panstwa. W latach 2011-2014 petnita funkcje Sekretarza Rady Pracownikéw Il kadenciji
oraz w latach 2010-2014 Sekretarza Zaktadowej Komisji Koordynacyjnej NSZZ ,Solidarnos¢” w PGNiG. W latach 2014-2017 petnita
funkcje cztonka Rady Nadzorczej PGNIiG, Sekretarza Rady Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczgcego Komitetu Audytu. Prace w
PGNIG rozpoczeta w 1998 r. w Mazowieckiej Spotce Gazownictwa, nastepnie pracowata w Mazowieckim Oddziale Handlowym. Od
2013 r. zajmowata rézne stanowiska w Centrali Spotki w Departamencie Handlu Detalicznego, Departamencie Infrastruktury, a
nastepnie w Departamencie Majatku i Administracji, gdzie petnita obowigzki zastepcy Dyrektora Departamentu Majatku i
Administracji. Od stycznia 2016 r. petni funkcje Petnomocnika Zarzgdu PGNiG ds. Systemu Zarzadzania Jakoscia, Bezpieczenstwem
Pracy, Ochrong Zdrowia i Srodowiska. W okresie od kwietnia 2016 r. do marca 2017 r. zajmowata stanowisko Zastepcy Dyrektora
Departamentu ds. QHSE, z powierzonymi zadaniami kierowania pracami Departamentu.

Otrzymata odznaczenia honorowe: zastuzona dla Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa oraz Mazowieckiego Oddziatu Handlowego.
Posiada tytut Dyrektora Gorniczego Il stopnia oraz Dyrektora Gérniczego Il stopnia.

Wiceprezes Zarzadu wybrany przez pracownikow Spotki sprawuje nadzor i koordynuje funkcjonowanie Spotki m.in. w zakresie:
o zapewnienia warunkéw bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowe;j,
o wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi, Radg Pracownikédw i innymi organizacjami pracowniczymi w zakresie
dotyczacym Spétki i GK PGNIG,
o przeprowadzenia procesu wydania akcji uprawnionym pracownikom Spotki.

10.2. Rada Nadzorcza

Barttomiej Nowak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Barttomiej Nowak jest absolwentem kierunku Zarzgdzania Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie oraz Wydziatu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Od 2009 r. posiada stopien naukowy Doctor of Laws - European University Institute, a
od 2013 r. — stopien doktora habilitowanego nadany przez Instytutu Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk. Barttomiej Nowak
specjalizuje sie m.in. w prawie energetycznym, gospodarczym i konkurencji oraz prawie Unii Europejskiej. W latach 2007-2009
pracowat na rzecz Dyrekcji Generalnej Komisji Europejskiej ds. Transportu i Energii oraz jako doradca Prezesa URE. W latach 2010-
2014 peit funkcje doradcy w Kancelarii Domanski Zakrzewski Palinka sp.k. oraz Cztonka Rady Nadzorczej PTE WARTA SA. Od
2009 r. zwigzany z Akademig Leona Kozminskiego w Warszawie na stanowiskach: Adiunkta, a pézniej Profesora Nadzwyczajnego
w Kolegium Prawa, oraz Prorektora ds. Studiow Ekonomiczno-Spotecznych. Cztonek Rady Naukowej Narodowego Centrum Badan
Jadrowych.

Barttomiej Nowak o$wiadczyt, ze spetnia kryterium niezaleznosci zaréwno w zakresie wynikajgcym z art. 129 Ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak i Zalecen Komisji Europejskiej 2005/162/WE z
dnia 15 lutego 2005 r.
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Piotr Sprzaczak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Sprzaczak jest absolwentem Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie oraz Krajowej Szkoty Administracji Publicznej w
Warszawie. Doswiadczenie zawodowe zdobywa od 2011 r., pracujagc w Departamencie Ropy i Gazu na rzecz Ministerstwa
Gospodarki i nastepnie Ministerstwa Energii. Aktualnie petni funkcje Naczelnika Wydziatu Infrastruktury w Ministerstwie Energii. W
ramach obowigzkéw stuzbowych zajmuje sie¢ m.in. negocjacjami aktow prawnych UE, m.in. rewizjg dyrektywy gazowej,
rozporzadzeniem dotyczgacym Srodkow zapewniajgcych bezpieczenstwo dostaw gazu ziemnego, czy ksztattowania otoczenia
regulacyjnego w ramach tzw. pakietu ,Czysta energia dla wszystkich Europejczykéw”. Koordynuje dziatania wynikajgce ze
wspotpracy miedzynarodowej, cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej oraz miedzynarodowych organizacjach i porozumieniach
energetycznych. W latach 2011-2014 zajmowat sie opracowaniem i aktualizacjg Oceny ryzyka zwigzanego z bezpieczenstwem
dostaw gazu ziemnego, Planu dziatan zapobiegawczych oraz Planu na wypadek sytuacji nadzwyczajne;j.

Stawomir Borowiec - Sekretarz Rady Nadzorczej

Stawomir Borowiec w 1992 r. ukohczyt Akademie Gérniczo-Hutniczg w Krakowie, Wydziat Wiertniczo-Naftowy. W tym samym roku
rozpoczat prace w Zielonogorskim Zaktadzie Gornictwa Nafty i Gazu. W 2001 r. ukonczyt Panstwowg Szkote Zawodowg w Gorzowie
Wielkopolskim, Instytut Zarzgdzania i Finanséw w zakresie Zarzadzania i Marketingu, a w 2004 r. ukonczyt kierunek Rachunkowos$¢
o specjalnosci Rachunkowos¢ Jednostek Gospodarczych na Politechnice Koszalinskiej. Obecnie zatrudniony na stanowisku
Kierownika Osrodka Kopalh. Posiada uprawnienia Kierownika Ruchu Zaktadu Gorniczego. W 2002 r. zdat egzamin na cztonkéw Rad
Nadzorczych, a w 2010 r. otrzymat Stopien Goérniczy: Dyrektor Gorniczy 1l Stopnia.

Piotr Broda - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Broda jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz studiow Executive MBA na
Uniwersytecie w Minnesocie. Doswiadczenie zdobywat w czotowych instytucjach finansowych, rozpoczynajac kariere zawodowg w
1991 r. w Bank Austria Creditanstalt S.A. Warszawa. Petnit m.in. funkcje Zastepcy Dyrektora Wydziatu Skarbu (w latach 1995-1998),
a nastepnie Dyrektora Wydziatu Skarbu i Przewodniczacego Komitetu Zarzagdzania Aktywami i Pasywami (w latach 1998-2000). W
listopadzie 2000 r. zostat Managerem Zespotu Inwestycji w Allianz S.A., a w 2002 r. objat stanowisko Zastepcy Dyrektora Biura
Inwestycji Finansowych PZU S.A. Prace na rzecz Grupy PZU kontynuowat jako Dyrektor Biura Instrumentow Diuznych i Pochodnych
oraz Wiceprezes Zarzagdu PZU Asset Management S.A. w latach 2008-2011, a takze jako Wiceprezes Zarzadu PZU TFI S.A. (w
latach 2009-2013). Przez ponad 4 lata (2013-2017) byt Cztonkiem Zarzadu TFl BGK S.A. Od lipca 2018 Dyrektor Finansowy
ElectroMobility Poland S.A. Posiada wieloletnie doswiadczenie jako Cztonek Rad Nadzorczych - funkcje te petnit w latach 2002-2004
w PZU Asset Management S.A. oraz PZU NFI Management S.A., a nastgpnie w latach 2005-2006 w Lentex S.A. oraz w latach 2006-
2007 w Jago S.A. Jest autorem publikacji o tematyce finansowej w ramach wspétpracy eksperckiej z Instytutem Sobieskiego.

Piotr Broda o$wiadczyt, ze spetnia kryterium niezalezno$ci zaréwno w zakresie wynikajgcym z art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak i Zalecer Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia
15 lutego 2005 r.

Andrzej Gonet - Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Gonet ukonczyt z wyrdznieniem studia na Wydziale Wiertniczo-Naftowym Akademii Goérniczo-Hutniczej w 1975 r., a
nastepnie podjat prace na tym wydziale, gdzie w 1980 r. obronit z wyréznieniem prace doktorskg. W 1989 r. uzyskat stopien doktora
habilitowanego nauk technicznych. W 1998 r. otrzymat tytut profesora nauk technicznych i jest zatrudniony na stanowisku profesora
zwyczajnego w AGH. Ukonczyt kilka studiéw podyplomowych na AGH, UJ i PAN oraz kurs dla kandydatéow na czionkéw rad
nadzorczych w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa. Byt cztonkiem Rady Nadzorczej w ZUN Sp. z 0. 0. w Kros$nie w okresie 2000-
2002 r. i PNiG Sp z 0. 0. w Krakowie (w latach 2011 — 2013). Jest autorem i wspétautorem ponad 300 prac publikowanych, 260
niepublikowanych prac naukowo-badawczych, 29 zatwierdzonych i zgtoszonych patentéw oraz 8 licencji. Posiada certyfikat biegtego
Wojewody Matopolskiego z zakresu oceny oddziatywania na s$rodowisko, rzeczoznawcy SITPiG oraz krajowe i zagraniczne
doswiadczenie zawodowe. Wielokrotny konsultant i recenzent prac naukowych i projektéw naukowo-badawczych. Cztonek Sekcji
Wiertnictwa i Gornictwa Otworowego Komitetu Gornictwa PAN. Podczas wieloletniej pracy zawodowej pehit rézne funkcje, m.in.
kierownika Zaktadu Wiertnictwa, zastepcy dyrektora Instytutu Wiertniczo-Naftowego, przez 2 kadencje - prodziekana i dziekana
Wydziatu Wiertnictwa, Nafty i Gazu AGH, ktérg to funkcje petnit 3 kadencje. Ponadto byt wspétorganizatorem Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Krosnie, gdzie petnit funkcje prorektora i rektora.

Mieczystaw Kawecki - Cztonek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Kawecki jest absolwentem Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, magistrem inzynierem o specjalnosci eksploatacja
otworowa. Ukonczyt studia podyplomowe w zakresie podziemnego magazynowania gazu oraz kierunek ochrony srodowiska w
gospodarce na AGH w Krakowie. Posiada uprawnienia kierownika ruchu zaktadu goérniczego oraz | stopien Dyrektora Goérniczego.
Prace zawodowg rozpoczat w 1976 r. w Sanockim Zaktadzie Gornictwa Nafty i Gazu na kopalni ropy naftowej Wankowa. W 1984 r.
zostat kierownikiem nowo powstatej kopalni ropy naftowej i gazu ziemnego Lublin, a w 1986 r. objat funkcje kierownika na kopalni
ropy naftowej Wielopole. W latach 1991-2017 pracowat na stanowisku kierownika PMG Strachocina. Od 2017 r. na stanowisku
kierownika Dziatu Podziemnego Magazynowania Gazu w Oddziale PGNiG w Sanoku. Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Naukowo-
Technicznego — SITPNiIiG Oddziat w Sanoku. W latach 1990 — 1992 byt cztonkiem Rady Pracowniczej w Sanockim Zakitadzie
Gornictwa Nafty i Gazu oraz delegatem na Ogodlne Zebranie Delegatéw PGNiG Warszawa. Od 1994 r. do momentu przeksztatcenia
w spotke byt cztonkiem Rady Pracowniczej PGNiIG Warszawa w VI i VII kadencji. Do 1998 r. cztonek grupy konsultacyjnej przy
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PGNIG. W latach 2003-2005 Przewodniczacy Zwigzku Zawodowego ,KADRA” w Oddziale w Sanoku i czionek Zwigzkowej Komisji
Koordynacyjnej. Cztonek a nastepnie sekretarz Rady Nadzorczej PGNIG w latach 2005-2014.

Stanistaw Sieradzki - Cztonek Rady Nadzorczej

Stanistaw Sieradzki jest absolwentem geologii stratygraficzno-poszukiwawczej Uniwersytetu Wroctawskiego. Ukonczyt studia
podyplomowe na Akademii Gorniczo-Hutniczej w zakresie inzynierii zZtozowej. Od 1986 r. nieprzerwanie pracuje w PGNIiG, najpierw
na stanowisku samodzielnego geologa, pdzniej specjalisty geologa w Dziale Geologii Ruchowej, nastepnie Kierownika Dziatu
Rozpoznawania i Dokumentowania Zt6éz w Oddziale PGNiG w Sanoku. Z chwilg powstania Oddziatu Geologii i Eksploatacji powotany
na funkcje Kierownika Osrodka Projektowego w Sanoku. Obecnie zajmuje stanowisko Zastepcy Kierownika Dziatu Projektowego w
Jasle, biuro w Sanoku. W swojej dotychczasowej pracy zajmowat sie gtdéwnie pracami poszukiwawczymi za ropg naftowg i gazem
ziemnym. Uzyskat miedzy innymi: uprawnienia Ministra Srodowiska do wykonywania, dozorowania i kierowania pracami
geologicznymi w kategorii | w zakresie poszukiwania i rozpoznawania zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego, kwalifikacje osoby
wyzszego dozoru ruchu w specjalnosci geologicznej oraz uprawnienia geologa goérniczego w zaktadach gérniczych wydobywajgcych
kopaliny otworami wiertniczymi, nadane przez Prezesa Wyzszego Urzedu Gérniczego. Ponadto posiada uprawnienia audytora
wewnetrznego systemu zarzadzania.

Grzegorz Tchorek - Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Tchorek jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. W 2007 r. obronit prace doktorskg i
rozpoczat prace jako adiunkt na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz w Narodowym Banku Polskim jako
doradca (od 2009 r.). Jako ekspert zajmuje sie obecnie oceng konkurencyjnosci gospodarek i przedsiebiorstw, globalnymi
tancuchami dostaw oraz rozwojem niskoemisyjno$ci w Polsce. Realizuje projekty badawcze zwigzane z elektromobilnoscia,
gazomobilnoscig, mobilnoscig wspdtdzielong i technologiami wodorowymi.

Grzegorz Tchorek o$wiadczyt, ze spetnia kryterium niezalezno$ci zarobwno w zakresie wynikajgcym z art. 129 Ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak i Zaleceri Komisji Europejskiej 2005/162/WE z
dnia 15 lutego 2005 r.

10.3. Polityka wynagrodzen i wynagrodzenia oséb zarzgdzajgcych

Polityka wynagradzania w PGNiG

Podstawowg regulacje wewnetrzng w zakresie polityki wynagradzania stanowi Zakladowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP) zawarty z
zaktadowymi organizacjami zwigzkéw zawodowych w dniu 15 lipca 2009 roku. Dodatkowo system wynagrodzen regulowany jest
przez wewnetrzne regulaminy jednostek organizacyjnych oraz umowy spoteczne zawarte z organizacjami zwigzkowymi.

Zgodnie z przyjetymi zasadami polityki ptacowej stawki wynagrodzen zasadniczych ksztattowane sg w oparciu o warto$ciowanie
stanowisk pracy. Wysokos$¢ stawek zalezy od poziomu kwalifikacyjnego, do ktérego zostato przypisane dane stanowisko, zgodnie z
rodzajem wykonywanej pracy, wymaganymi kwalifikacjami oraz doswiadczeniem zawodowym.

Regulacje ptacowe zapewniajg pracownikom dodatkowe sktadniki wynagrodzen, w tym do najistotniejszych nalezy zaliczy¢:

e nagrody i premie w ramach sytemu motywacyjnego;

e nagrode barbérkowg — wyptacang z reguty w wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego;

e nagrody jubileuszowe oraz odprawy emerytalne — ktérych wysokos¢ uwarunkowana jest stazem pracy w Spoétce;

e premie roczng — ktérej wysokos¢ uzalezniona jest od osiggnietych przez Spoétke wynikow finansowych, kazdorazowo
negocjowana ze strona spoteczng.

System motywacyjny
W PGNIG funkcjonuje system premiowania, do ktérego podstawowych elementéw nalezy zaliczy¢:

e MBO (Zarzadzanie przez Cele) - obejmuje stanowiska kadry menedzerskiej, na ktérych realizowane sg kluczowe cele dla
PGNIiG SA. Wysokosc¢ premii MBO zalezna jest od jakosci i stopnia realizacji przypisanych celow;

¢ Uznaniowa nagroda okresowa - dotyczy pozostatych pracownikéw, przyznawana kwartalnie zgodnie z uznaniowg oceng
wynikow pracy przez przetozonego;

e Uznaniowa nagroda zadaniowa indywidualne, uznaniowe nagrody dla pracownikéw uzyskujgcych wyrézniajagce wyniki w
pracy zawodowej (fundusz w dyspozycji Zarzgdu PGNiG SA);

e Uznaniowa nagroda projektowa - obejmuje pracownikdw zaangazowanych w realizacje zadan projektowych, wysokos$¢é
nagrody zalezna jest od stopnia i jakosci wykonania konkretnych zadan.

Dodatkowym elementem systemu motywacyjnego jest wdrozony w 2015 r. system retencji pracownikéw o kluczowym znaczeniu dla
PGNIiG. Celem systemu retencji jest przeciwdziatanie utracie pracownikéw, ktérych wiedza, doswiadczenie oraz dostep do informacji
0 szczegolnym znaczeniu dla PGNiG mogtyby potencjalnie zosta¢ wykorzystane przez podmioty konkurencyjne.

Wspomagajacym elementem systemu motywacyjnego sg réwniez przyznawane z okazji Dnia Gérnika stopnie gornicze, odznaki
branzowe oraz zwigzane z tym gratyfikacje finansowe. Stopnie gérnicze i odznaki branzowe nadawane sg za wieloletnig prace

zawodowg oraz szczegdlne zastugi i osiggniecia w pracy zawodowe;j.
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Swiadczenia na rzecz pracownikéw

PGNIG oferuje swoim pracownikom pracowniczy program emerytalny (PPE) w rozumieniu ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 roku o
pracowniczych programach emerytalnych (Dz. U. Nr 116, poz. 1207). W programie uczestniczy¢ moze kazdy pracownik, ktory
pozostaje nieprzerwanie w zatrudnieniu co najmniej 3 miesigce.

Polityka wynagradzania cztonkéw organow spétek zaleznych

W spotkach zaleznych GK PGNIG zasady ustalania i poziom wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej dostosowano w 2017
r. do przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami. W
wiekszosci spotek zaleznych wynagrodzenia dostosowano do ogdlnej zasady okreslonej powyzszg ustawg. W niektérych spétkach
zaleznych, przy akceptacji Rady Nadzorczej PGNiG, wynagrodzenia zostaty okreslone w inny sposéb, niz ogélna zasada wskazana
w ww. ustawie, co jest dopuszczalne zgodnie z zapisami tejze ustawy.

Polityka wynagradzania cztonkéw organéw zarzadczych i nadzorczych PGNiG

W dniu 9 wrzesnia 2016 r. Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 9/VIII/2016 w sprawie ustalenia zasad ksztaltowania
wynagrodzern Rady Nadzorczej Spotki. Zgodnie z w/w uchwata, miesieczne wynagrodzenie cztonkédw Rady Nadzorczej ustalone
zostato jako iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika:

¢ dla przewodniczgcego rady nadzorczej — 1,7;
o dla wiceprzewodniczgcego rady nadzorczej i sekretarza rady nadzorczej — 1,6;
¢ dla pozostatych cztonkéw rady nadzorczej — 1,5.

W dniu 24 listopada 2016 r. Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 9/X1/2016 w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
cztonkdw Zarzadu PGNIG. Zgodnie z podjetg uchwatg wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu Spotki sktada sie z czesci statej,
stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie
uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki (Wynagrodzenie Zmienne).

Do okreslenia wysokosci kwoty miesigcznego Wynagrodzenia Statego Czionkéw Zarzagdu Walne Zgromadzenie upowaznito Rade
Nadzorcza, z zastrzezeniem Zze:

a) Wynagrodzenie State Prezesa Zarzgdu zostanie ustalone w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 7 do 15 — krotnosci
przecigtnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w IV kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego;

b) Wynagrodzenie State Cztonkdw Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 7 do 15 — krotnosci
przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Wynagrodzenie Zmienne zostato przez Walne Zgromadzenie uzaleznione od poziomu realizacji Celow Zarzgdczych, z
zastrzezeniem, ze nie moze przekroczyé 100% Wynagrodzenia Statego. Ogolny katalog Celéw Zarzadczych przedstawia sig
nastepujgco:

e wypracowanie skonsolidowanego wyniku EBITDA w Grupie Kapitatowej;
e liczba pozyskanych nowych klientow;

e realizacja strategii Grupy Kapitatowej;

e terminowa realizacja projektow inwestycyjnych;

e coroczne odtworzenie krajowych zasobéw gazu ziemnego i ropy naftowe;.

Uszczegotowienia Celéw Zarzgdczych dokonuje Rada Nadzorcza. Rada okre$la przy tym wage poszczegdlnych celéw oraz
obiektywne i mierzalne kryteria ich realizacji i rozliczania. Dodatkowo, Cztonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu
petnienia funkcji cztonka organu w podmiotach zaleznych od Spoétki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z
dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.

W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spotke Umowy, z zastrzezeniem, ze przyczyng wypowiedzenia nie bedzie istotne
naruszenie postanowien umowy, Cztonkowi Zarzgdu moze by¢ przyznana odprawa:

a) w wysokosci nie wyzszej niz 1 (jeden) — krotno$¢ czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez niego funkgc;ji
przez okres od 6 (szesciu) miesiecy do 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej umowy;

b) w wysokosci nie wyzszej niz 3 (trzy) — krotno$¢ czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez niego funkgc;ji
powyzej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej umowy.

Odprawa nie przystuguje Czionkowi Zarzgdu w przypadku wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek zmiany funkcji
petnionej przez Zarzadzajgcego w sktadzie Zarzadu, wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek powotania
Zarzgdzajgcego na kolejng kadencje Zarzadu, objecia funkcji cztonka zarzadu w spoétce w ramach Grupy Kapitatowej lub rezygnacji
z petnienia funkgiji.

Strona 92 z 139 Dokument podpisany elektronicznie



& PGNiG

GRUPA KAPITALOWA PGNiG
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PGNIG S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG
ZA ROK 2018

Informacje o wynagrodzeniach wyptaconych osobom wchodzgcym w sktad organdéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych PGNIiG

Okres od 1 stycznia 2018 do 31 grudnia 2018 r.

Imi¢ i nazwisko

taczna kwota wynagrodzen,
swiadczen dodatkowych oraz
nagréd w 2018 r. wyptaconych

taczna kwota wynagrodzen
z tytutu petnienia funkcji

w jednostkach Razem wynagrodzenie

i naleznych z tytutu petnienia podporzadkowanych w 2018 w2018 .
funkcji w PGNiG r.
(w tysigcach ztotych)

Razem Zarzad w tym: 6072 428 6 500
Piotr Wozniak - Prezes Zarzgdu 955 1549 1109
Radostaw Bartosik - Wiceprezes Zarzgdu 894 1379 1031
tukasz Kroplewski - Wiceprezes Zarzgdu 896 - 896
Michat Pietrzyk - Wiceprezes Zarzadu 891 1379 1028
Maciej Wozniak - Wiceprezes Zarzadu 887 - 887
Magdalena Zegarska - Wiceprezes Zarzadu 887 - 887
Violetta Jasinska-Jaskowiak — Prokurent 576 - 576
Osoby nie petnigce juz swoich funkcji na 31 grudnia 2018 r.:

Waldemar Wojcik 2 86 - 86
Razem Rada Nadzorcza w tym: 662 - 662
Stawomir Borowiec 86 - 86
Piotr Broda 79 - 79
Andrzej Gonet 81 - 81
Mieczystaw Kawecki 80 - 80
Barttomiej Nowak 91 - 91
Stanistaw Sieradzki 80 - 80
Piotr Sprzaczak 85 - 85
Grzegorz Tchorek 81 - 81
Razem 6734 428 7162

1) Wynagrodzenie otrzymane z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej ,EUROPOL GAZ” S.A. bedg w cafo$ci przekazywane na rachunek bankowy organizacji
pozytku publicznego, wpisanej na liste zatwierdzong przez Rade Nadzorczg PGNIG.

2) Petnit funkcje Cztonka Zarzgdu do dnia 6 marca 2017 r.

Okres od 1 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017 r.

Imig i nazwisko

taczna kwota wynagrodzen,
swiadczen dodatkowych oraz
nagréd w 2017 r. wyptaconych
i naleznych z tytutu petnienia
funkcji w PGNiG*

taczna kwota wynagrodzen
z tytutu petnienia funkcji Razem wynagrodzenie
w jednostkach w 2017 r.
podporzadkowanych w 2017r.

(w tysigcach ztotych)

Razem Zarzad w tym: 8 649 1591 10 240
Piotr Wozniak - Prezes Zarzadu 1422 375 1797
Radostaw Bartosik - Wiceprezes Zarzadu 895 224 1119
tukasz Kroplewski - Wiceprezes Zarzgdu 1242 241 1483
Michat Pietrzyk - Wiceprezes Zarzadu 909 238 1147
Maciej Wozniak - Wiceprezes Zarzadu 1243 276 1519
Magdalena Zegarska - Wiceprezes Zarzadu v 729 113 842
Violetta Jasinska-Jaskowiak — Prokurent 554 77 631
Osoby zarzgdzajgce w 2017 r., ale nie petnigce swoich funkcji na 31 grudnia 2017 r.:

Waldemar Wéjcik - Wiceprezes Zarzgdu ? 1141 47 1188

Osoby zarzadzajace i prokurenci w 2016 r., ale nie petnigce juz swoich funkcji na 31 grudnia 2016 r.:

Janusz Kowalski 512 - 512
Bogustaw Marzec 2 - 2
Razem Rada Nadzorcza w tym: 676 - 676
Wojciech Bienkowski ¥ 42 - 42
Stawomir Borowiec 86 - 86
Mateusz Boznanski ¥ 39 - 39
Piotr Broda ¥ 41 - 41
Andrzej Gonet 81 - 81
Mieczystaw Kawecki 41 - 41
Barttomiej Nowak 92 - 92
Stanistaw Sieradzki 4 41 - 41
Piotr Sprzaczak 83 - 83
Grzegorz Tchorek 4 41 - 41
Ryszard Wasowicz * 34 - 34
Anna Wellisz ¥ 39 - 39
Magdalena Zegarska Y 16 - 16
Razem 9325 1591 10 916

* W przypadku cztonkéw zarzadu, $wiadczacych ustugi zarzgdzania w oparciu o kontrakt menadzerski, taczna kwota wynagrodzen, $wiadczen dodatkowych oraz nagréd
w 2017 r. wyptaconych i naleznych z tytutu petnienia funkcji w Zarzgdzie PGNIiG S.A. obejmuje podatek VAT; nie dotyczy to oséb petnigcych funkcje Prokurenta.

1) Magdalena Zegarska petni funkcje Cztonka Zarzadu od dnia 6 marca 2017 r. W okresie od 1 stycznia do 5 marca 2017 r. petnita funkcje Cztonka Rady Nadzorczej.

2) Waldemar Wojcik petnit funkcje Cztonka Zarzadu do dnia 6 marca 2017 r.

3) Osoby petnigce funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej do dnia 28 czerwca 2017 r.

4) Osoby petnigce funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej od dnia 28 czerwca 2017 r.

5) Ryszard Wasowicz petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 30 maja 2017 r.

10.4. Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego

Zarzad PGNIG (dalej: ,Emitent” lub ,Spoétka”) przedstawia na podstawie § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (dalej
+,Rozporzadzenie”) oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Emitent dgzy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z inwestorami oraz

ochrony praw akcjonariuszy.
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1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie
dostepny

W 2018 r. Emitent stosowat sie do zbioru zasad tadu korporacyjnego zawartego w dokumencie "Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na Gieldzie Papierow Warto$ciowych 2016" (dalej ,Dobre Praktyki’), przyjetych Uchwatg Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika
2015 r. przez Rade Gietdy. Tekst wskazanego zbioru zasad wraz ze zmianami jest publicznie dostepny na oficjalnej stronie portalu
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w czesci poswieconej tematyce tadu korporacyjnego pod adresem
www.gpw.pl/dobre-praktyki oraz na stronie internetowej Emitenta pod adresem: www.pgnig.pl/pgnig/lad-korporacyjny/dobre-praktyki.

Przyjety zbior Dobrych Praktyk jest wynikiem pracy ekspertow reprezentujgcych rézne grupy uczestnikéw rynku kapitatowego,
wchodzgcych w sklad Komitetu konsultacyjnego GPW ds. fadu korporacyjnego. Wszystkie zmiany w Dobrych Praktykach zostaty
przeprowadzone w sposob zapewniajgcy kontynuacje zagadnien ujetych w poprzedniej wersjach zbioru. Dla przejrzystosci
dokumentu oraz zaakcentowania najistotniejszych zagadnien, dokonano nowego podziatu tematycznego zbioru. Przyjeto takZze nowg
systematyke dokumentu zgodng z zaleceniem Komisji Europejskiej.

2. Wskazanie postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym mowa w punkcie 1, od stosowania ktérych Emitent odstgpit
oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

W 2018 r. Emitent nie stosowat dwéch, wskazanych ponizej zasad i dwéch rekomendacji Dobrych Praktyk:

1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami — 1.2.1.15;
2. Zarzad i Rada Nadzorcza - I1.2.7;

3. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami — IV.R.2;

4. Wynagrodzenia — VI.R.4.

Ponizej Emitent przedstawia wyjadnienie przyczyn odstapienia od stosowania powyzszych zasad i rekomendac;ji.

2.1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami — 1.2.1.15

~Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz
informacji wymaganych przepisami prawa informacje zawierajgca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu
do wtadz spofki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki réznorodnosci, jak pteé, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposéb jej realizacji w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji.”

O doborze o0s6b do organéw Spotki decyduje wiasciciel korzystajgc w tym zakresie z przygotowanych przez Ministerstwo Energii
"Standardéw nadzoru witascicielskiego w spotkach z udziatem Skarbu Panstwa, w ktérych prawa z akcji lub udziatéw wykonuje
Minister Energii" oraz ,Zasad i trybu doboru kandydatéw do rad nadzorczych spétek handlowych z udziatem Skarbu Panstwa, wobec
ktorych Minister Energii wykonuje uprawnienia wynikajgce z akcji i udziatéw nalezacych do Skarbu Panstwa” - Zarzadzenie Ministra
Energii z dnia 4 sierpnia 2016 r.

Spéika nie znajduje uzasadnienia dla koniecznosci opracowania polityki réznorodnosci w stosunku do kluczowych menedzeréw.

2.3. Zarzad i Rada Nadzorcza — 11.Z.7

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg postanowienia Zatgcznika | do
Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza,
powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio”

W ramach Rady Nadzorczej Emitenta dziata Komitet Audytu jako staty komitet, stuzacy pomocg Radzie Nadzorczej w zakresie jego
zadan.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, w zakresie zadan i funkcjonowania
komitetow dziatajgcych w ramach Rady Nadzorczej Emitenta, Emitent powinien stosowaé zasady okreslone w Zatgczniku | do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacym roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Wskazane zasady, w przypadku Komitetu Audytu nakierowane sg przede
wszystkim na zapewnienie wtasciwego wykonywania przez Komitet Audytu powierzonych mu funkcji.

Emitent wdrozyt wszelkie wymogi gwarantujace udziat Komitetu Audytu w nadzorze nad dziatalnoscig Emitenta, nie wdrozyt jednak
wszystkich szczegétowych wymogow dotyczacych funkcjonowania omawianego komitetu. Zasady niewdrozone przez Emitenta to :

1. zasadawyrazona w pkt4.3.2 ww. zatgcznika, zgodnie z kt6rg kierownictwo powinno informowaé¢ Komitet Audytu o metodach
stosowanych przy rozliczaniu znaczacych, nietypowych transakc;ji, kiedy istnieje kilka sposobdéw ich ujecia ksiegowego;

2. zasada wyrazona w pkt 4.3.8 ww. zatagcznika, zgodnie z ktérg Komitet Audytu powinien wykonywaé przeglad procesu
wypetniania przez Emitenta wymogow istniejgcych przepiséw odnosnie do mozliwosci zgtaszania przez pracownikow
istotnych nieprawidtowosci w dziatalnosci Emitenta, w formie skarg albo anonimowych doniesien, normalnie kierowanych
do niezaleznego dyrektora, oraz powinien zapewni¢ mechanizm proporcjonalnego i niezaleznego badania takich spraw w
celu podjecia ewentualnych srodkéw zaradczych.
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Na obecnym etapie funkcjonowania Komitetu Audytu, Emitent nie widzi potrzeby wprowadzania bardzo szczegdétowych regulacji
precyzujgcych funkcjonowanie tego komitetu.

Emitent podejmie stosowne dziatania w przyszito$ci, jezeli znajdg one swoje uzasadnienie w praktyce funkcjonowania Komitetu
Audytu.

2.5. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami — IV.R.2

w~Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w
stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
Srodkow, w szczegolnoéci poprzez:

1. transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia;

3. wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”

Spotka postanowita odstgpi¢ od stosowania rekomendacji, poniewaz obecne brzmienie Statutu Spétki nie przewiduje udziatu
akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej. Zgodnie z przepisami Kodeksu
spoétek handlowych, wprowadzenie w zycie rekomendacji wymaga zmiany Statutu Spotki w tym zakresie.

Spétka nie wyklucza wprowadzenia odpowiednich zapiséw w Statucie Spotki w przysztosSci.

2.6. Wynagrodzenia — VI.R.4

s,Poziom wynagrodzenia czionkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinien byé wystarczajgcy dla
pozyskania, utrzymania i motywacji osob o kompetencjach niezbednych dla wlasciwego kierowania spotkg i sprawowania nad nig
nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzglednia¢ petnienie
dodatkowych funkgciji, jak np. praca w komitetach rady nadzorczej.”

Emitent stosuje rekomendacje VI.R.4 w zakresie dotyczagcym ksztattowania wynagrodzenia kluczowych menedzeréw. Emitent nie
ma mozliwosci zastosowania tej rekomendacji w przypadku cztonkdw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu, ktdérych wynagrodzenia
ustalane sg na podstawie obowigzujgcego prawa powszechnego tj. ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oso6b kierujgcych niektérymi spétkami (tj. Dz.U. z 2017 r. poz. 2190).

3. Opis gtdwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej Emitenta realizowany jest poprzez:

1. stosowanie jednolitych dla GK zasad rachunkowosci w zakresie wyceny, ujecia i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz stosowanie jednolitych wzorcéw jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych;

2. stosowanie wewnetrznych mechanizméw kontrolnych, w tym: rozdziat obowigzkoéw, kilkustopniowa autoryzacja danych,
weryfikacja poprawnosci otrzymanych danych, niezalezne sprawdzenia itp.;

3. stosowanie wewnetrznych procedur operacyjnych, wprowadzonych do stosowania na mocy Zarzgdzen Prezesa Zarzadu;

4. zdefiniowanie kompetencji w zakresie wykonywania zadan z zakresu rachunkowosci, sprawozdawczosci finansowej oraz
rozliczen podatkowych w Spétce w ksigdze zadan i regulaminach zatwierdzanych przez Zarzad i Rade Nadzorczg;

5. zdefiniowanie zasad przeprowadzania kontroli przestrzegania obiegu dokumentéw finansowo-ksiegowych oraz weryfikacji
w zakresie merytorycznym, formalnym i rachunkowym;

6. prowadzenie ewidencji zdarzen gospodarczych w zintegrowanym systemie finansowo-ksiegowym, ktérego konfiguracja
odpowiada obowigzujgcym w Spoétce zasadom rachunkowosci oraz zawiera instrukcje i mechanizmy kontrolne
zapewniajgce spojnosc i integralnos¢ danych, w tym: kontrole spéjnosci danych, kontrole sprzetowe, kontrole operacyjne i
kontrole uprawnien;

7. funkcjonowanie systemu informatycznego wspierajgcego proces konsolidacji, umozliwiajgcego usprawnienie procesu
konsolidaciji finansowej i zarzadczej oraz skrocenie czasu sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan;

8. stosowanie jednolitych zasad i procedur konsolidacji danych finansowych, poprzez ujednolicone raporty, automatyczne
walidacje spojnosci oraz kompletnosci raportowanych przez spétki danych oraz dwustopniowy proces zatwierdzania i
akceptacji danych w systemie do konsolidacji;

9. sformalizowany proces sporzadzania sprawozdania finansowego (zadania z okre$lonym terminem wykonania i
przyporzadkowania odpowiedzialnosci za ich realizacje);

10. wieloetapowy proces opiniowania oraz autoryzacji sprawozdan uwzgledniajgcy réwniez udziat Rady Nadzorczej;

11. dziatania podejmowane przez Departament Audytu i Kontroli oraz Departament Bezpieczenstwa Grupy Kapitatowej PGNiG
zmierzajgce do biezgcej estymacji ryzyka sprawozdawczego;

12. niezalezng ocene rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego dokonywang przez niezaleznego audytora
zewnetrznego w formie przegladéw sprawozdan;

13. sukcesywny wzrost formalnych uregulowan i procedur w Grupie Kapitatowej, majgcy na celu standaryzacje proceséw

sprawozdawczych i ciggte ich doskonalenie.
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Istotng role w procesie kontrolnym w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej petni zintegrowany system finansowo-
ksiegowy. Nie tylko umozliwia on kontrole prawidtowosci zaewidencjonowanych operacji, ale takze pozwala na identyfikacje oséb
wprowadzajgcych i akceptujacych poszczegdlne transakcje. Dostgp do danych finansowych jest ograniczony przez system
uprawnien. Uprawnienia dostepu do systemu sg nadawane w zakresie zaleznym od przypisanej roli i zakresu odpowiedzialnoSci
danej osoby i podlegajg Scistej kontroli.

Wprowadzono dodatkowy szczebel kontrolny sprawozdania finansowego GK poprzez rozdziat funkcji sporzgdzania sprawozdania
finansowego Emitenta oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK pomiedzy dwa Departamenty w Centrali Spofki, ktére
podobnie jak sprawozdania innych konsolidowanych spofek jest wprowadzane do zintegrowanego systemu informatycznego.
Kontrola prawidtowosci danych w procesie konsolidacji prowadzona jest w sposéb automatyczny, poprzez zaimplementowane
walidacje i uzupetniana o logiczne procedury weryfikacji prowadzone przez wyspecjalizowanych pracownikéw GK.

Zasady Rachunkowosci dla Grupy Kapitatowej PGNiG zawierajg postanowienia, ktérych celem jest zapewnienie zgodnosci
rachunkowosci Emitenta oraz sporzgdzanych sprawozdan finansowych z obowigzujgcymi regulacjami, w tym w szczegdlnosci
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. W celu zapewnienia zgodnosci Zasad Rachunkowosci z
nowelizowanymi przepisami sg one okresowo aktualizowane. Ostatnia aktualizacja Zasad Rachunkowosci miata miejsce w 2018 r.

Ograniczenie ryzyka sporzgdzania sprawozdania finansowego jest takze realizowane poprzez poddawanie sprawozdan kwartalnej
weryfikacji przez niezaleznego biegtego rewidenta. Stosowane przez Emitenta procedury wyboru biegtego rewidenta zapewniajg
jego niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych zadan (wyboru dokonuje Rada Nadzorcza po rekomendacji Komitetu Audytu) i wysoki
standard ustug.

Audytor przeprowadza badanie sprawozdania rocznego, natomiast sprawozdania za | kwartat, pétrocze i 11l kwartat sg poddawane
przegladowi. Wyniki przegladéw i badan sg przedstawiane przez audytora Zarzgdowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej.

W prowadzonej dziatalnosci Emitent zarzgdza ogélnym bezpieczenstwem finansowym wykorzystujgc wyspecjalizowane systemy do
zarzgdzania m.in. ptynnoscia, ryzykiem finansowym oraz tworzeniem i kontrolg budzetow.

Proces raportowania finansowego podlega ponadtio biezgcej weryfikacji przez audyt wewnetrzny, ktéry w toku audytow
poszczegdlnych procesow lub projektdw uwzglednia badanie wiarygodnosci i kompletnosci ewidencji ksiegowej zwigzanej z
konkretnymi procesami lub jednostkowymi wydarzeniami, jak réwniez badanie prawidtowosci obiegu dokumentéw ksiegowych.
Whioski i oceny formutowane w toku audytdéw operacyjnych dotyczace powigzanego z nimi obszaru rachunkowosci pozwalajg
postawi¢ teze, ze dotychczas nie stwierdzono istnienia potrzeby tworzenia szczegélnego mechanizmu dedykowanego wytgcznie do
weryfikowania procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych. W szczegdlnosci brak jest podstaw do uznania, ze brak takiego
mechanizmu stwarza jakiekolwiek zagrozenie dla dziatalnosci Emitenta. Nie istniejg réwniez przestanki pozwalajgce na uznanie, ze
sytuacja powyzsza moze ulec w najblizszym czasie istotnej zmianie. Corocznie dokonywane przeglady systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem - na poziomie Spodtki wykazujg, ze rekomendacje stuzace udoskonaleniu systemu w obszarze
sprawozdawczosci finansowej sg wdrazane.

Jako czynniki zmniejszajace ryzyka zwigzane z procesem raportowania finansowego, nalezy wskaza¢, przede wszystkim, biezacy
proces doskonalenia poszczegdlnych modutéw zintegrowanego systemu zarzadzania, jak tez doskonalenia umiejetnosci
praktycznych i merytorycznych pracownikéw obstugujgcych ten system.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich
procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Akcje Emitenta notowane sg na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Kapitat zaktadowy Emitenta dzieli sie na
5 778 314 857 akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

W 2018 r. jedynym akcjonariuszem posiadajgcym znaczny pakiet akcji Emitenta (reprezentujgcy ponad 5% udziatu w kapitale
zaktadowym) byt Skarb Panstwa, reprezentowany przez Ministra Energii (ul. Krucza 36/Wspélna 6, 00-522 Warszawa).

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien 31 grudnia 2018 r.

Udziat w ogoélnej liczbie

Liczba akgji Udziat w kapitale Liczba gloséw na Walnym gloséw na Walnym
zaktadowym Emitenta Zgromadzeniu Emitenta Zgromadzeniu Emitenta
Skarb Panstwa 4153 706 157 71,88 % 4153 706 157 71,88 %
Pozostali 1624 608 700 28,12 % 1624 608 700 28,12 %
Razem 5778 314 857 100,00 % 5778 314 857 100,00 %

Na dziehn 31 grudnia 2018 r. 59 256 pracownikom sposrdod 61 516 uprawnionych przekazano 728 293 842 akcji Emitenta,
reprezentujgcych 12,60 % kapitatu zaktadowego i ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawnien

Zgodnie ze Statutem tak dtugo, jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Emitenta, Skarb Panstwa reprezentowany przez
ministra wiasciwego do spraw energii jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorcze;.
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Dodatkowo na podstawie Statutu Skarb Panstwa (jako akcjonariusz) wyraza, w formie pisemnej, zgode: (i) na zmiane istotnych
postanowien obowigzujgcych uméw handlowych dotyczgcych importu gazu ziemnego do Polski oraz na zawarcie nowych takich
umow handlowych, jak rowniez (ii) na realizacje strategicznych przedsiewzig¢ inwestycyjnych lub udziat Spétki w przedsigwzigciach
inwestycyjnych mogacych trwale lub przejsciowo pogorszy¢ efektywnos¢ ekonomiczng dziatalnosci Spotki, ale koniecznych dla
zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego Polski.

Skarb Panstwa jest uprawniony do zgdania zwotania Walnego Zgromadzenia oraz do zgdania umieszczenia poszczegolnych spraw
w porzgdku obrad niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta.

Skarbowi Panstwa — jako akcjonariuszowi — przystuguja takze inne uprawnienia wynikajgce z odrebnych przepisow.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

Statut PGNIiG ogranicza prawo gtosowania akcjonariuszy w ten sposob, ze zaden z nich (z wyjatkiem opisanym ponizej) nie moze
wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu wigcej niz 10% ogolnej liczby gloséw istniejgcych w Spotce w dniu odbywania Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietow akgji, takie ograniczenie prawa
gtosowania uwazane bedzie za nieistniejgce.

Ograniczenie prawa gtosowania, nie dotyczy akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaly Walnego Zgromadzenia
wprowadzajgcej ograniczenie, sg uprawnieni z akgcji reprezentujgcych wiecej niz 10% ogadlnej liczby gtoséw istniejagcych w Spoice,
oraz akcjonariuszy dziatajgcych z akcjonariuszami reprezentujgcymi wiecej niz 10% ogdlnej liczby gloséw, na podstawie zawartych
porozumien dotyczgcych wspolnego wykonywania prawa gtosu z akcji.

Dla potrzeby ograniczenia prawa do gtosowania, gtosy nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktorymi istnieje stosunek dominaciji lub
zaleznosci, kumuluje sie; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw przekracza 10% ogétu gtoséw w Spoétce, podlega ona
redukcji.

7. Wskazanie wszelkich ograniczeh dotyczgcych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw wartosciowych Emitenta

Zgodnie z art. 13 pkt 14 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (Dz.U. z 2016 r. poz. 2259
z pozn. zm.) nie mogg by¢ zbyte akcje Emitenta nalezace do Skarbu Panstwa.

8. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem, czionkéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Powotanie na cztonka Zarzadu
nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego wg uregulowan zawartych w Statucie oraz w oparciu o wymogi dla
kandydatéw okreslone w art. 22 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (Dz.U. z 2016 r.
poz. 2259 z pozn. zm.). Taki tryb wyboru nie dotyczy czionka Zarzadu wybieranego przez pracownikow.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Emitenta, a Emitent zatrudnia $redniorocznie powyzej 500 pracownikéw, Rada
Nadzorcza powotuje w sktad Zarzgdu jedng osobe wybrang przez pracownikéw, na okres kadencji Zarzadu. Za kandydata na cztonka
Zarzadu wybranego przez pracownikdw uznaje sig¢ osobe, ktéra w wyborach uzyskata nie mniej niz 50% plus 1 waznie oddanych
gtoséw, a wynik glosowania jest wigzacy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nim co najmniej 50% wszystkich
pracownikéw Emitenta.

Cztonkéw Zarzgdu powoluje sie na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Czlonek Zarzadu moze ztozyé rezygnacje z petnionej funkcji Emitentowi, reprezentowanemu przez innego czionka Zarzadu lub
prokurenta, oraz przekaza¢ do wiadomosci Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej i ministrowi wtasciwemu do spraw energii.
Rezygnacja wymaga zachowania formy pisemnej pod rygorem bezskutecznosci wobec Emitenta.

W przypadku czionka Zarzadu wybranego przez pracownikéw, jego odwotanie moze nastgpi¢ takze na pisemny wniosek co najmniej
15% ogotu pracownikéw Emitenta. Glosowanie zarzgdza Rada Nadzorcza, a jego wynik jest wigzacy dla Rady Nadzorczej, o ile w
gtosowaniu brato udziat co najmniej 50% wszystkich pracownikéw Emitenta i uzyskano wiekszo$¢ niezbedng dla wyboru czionka
Zarzgdu.

Uprawnienia Zarzadu zostaty opisane w punkcie 11.1.2. niniejszego Oswiadczenia.

Zgodnie ze Statutem decyzje o emisji akcji lub skupie akcji (nabyciu akcji wtasnych) podejmuje Walne Zgromadzenie Emitenta.

9. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta

Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych oraz Statutem Emitenta zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej
odpowiednig wiekszoscig gtoséw oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Zmiane Statutu Zarzad zgtasza do sgdu rejestrowego.
Zgtoszenie zmiany Statutu nie moze nastgpi¢ po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie w
sprawie zmiany Statutu.
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Jednolity tekst Statutu Emitenta przygotowywany jest przez Zarzad, a nastepnie przyjmowany przez Rade Nadzorczg.

W dniu 21 lutego 2019 r. zakonczono postepowanie rejestrowe zmian w Statucie Emitenta przyjetych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 23 stycznia 2019 r.

10. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegoélnosci zasady wynikajgce z regulaminu Walnego Zgromadzenia

10.1. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata wediug zasad okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, Statucie oraz w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia. Regulamin Walnego Zgromadzenia okresla w szczegdlnosci zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat.
Regulamin Walnego Zgromadzenia jest dostepny na stronie internetowej Emitenta (www.pgnig.pl). W dniu 23 stycznia 2019 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie zmiany tre$ci Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze byé zwyczajne lub nadzwyczajne, odbywa sie w siedzibie Emitenta. Walne Zgromadzenie moze
podejmowaé uchwatly jedynie w sprawach objetych szczegdétowym porzadkiem obrad, chyba Zze caty kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty nieobjetej
porzadkiem obrad. Porzadek obrad proponuje Zarzgd albo podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych akcjonariusz lub akcjonariusze, przedstawiajacy co najmniej 5% kapitatu
zakladowego mogg zgda¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Postanowienia Statutu Spétki przewidujg ponadto, ze uprawnienie to przystuguje réwniez akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa —
niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad dziatajac:

1. z wiasnej inicjatywy;

2. na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, przedstawiajgcych co najmniej 5% kapitatu zaktadowego, ztozone na pismie
lub w postaci elektronicznej;

3. na zadanie akcjonariusza — Skarbu Panstwa — niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym, zlozone na pismie lub w
postaci elektronicznej;

4. na zadanie cztonka Rady Nadzorczej powotanego zgodnie z § 36 ust. 1 Statutu, (cztonek niezalezny), ztozone na pismie
lub w postaci elektronicznej;

5. na pisemne zgdanie Rady Nadzorcze;.

Jezeli Walne Zgromadzenie nie zostato przez Zarzad zwotane w terminie 2 tygodni od daty zgtoszenia zgdania, sad rejestrowy moze
upowazni¢ akcjonariusza lub akcjonariuszy do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia.

Akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej 50% kapitatu zaktadowego lub co najmniej 50% ogotu gtoséw w spdtce mogg zwotac
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w Kodeksie spotek
handlowych lub w Statucie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za stosowne.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej oraz w sposdb okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, jeden raz w roku, nie pdzniej niz w terminie 6 miesiecy po uptywie roku obrotowego.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza si¢ przy wyborach organdéw Emitenta albo likwidatora
Emitenta oraz nad wnioskiem o odwotanie cztonkéw organdéw Emitenta lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci,
jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym gtosowanie tajne zarzadza sie na zgdanie choc¢by jednego z akcjonariuszy obecnych
lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy Kodeksu spétek
handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej.

Akcjonariusz ma prawo zgtoszenia sprzeciwu wobec uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz, zgodnie z Regulaminem Walnego
Zgromadzenia, powinien mie¢ zapewniong mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu. Kazdy akcjonariusz moze podczas obrad
Walnego Zgromadzenia zgtaszaé¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w
przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba otwierajgca obrady Walnego
Zgromadzenia powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, powstrzymujac sie od
jakichkolwiek rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych. Wyboru Przewodniczagcego dokonuje sie w gtosowaniu tajnym.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad oraz poszanowanie praw i interesow wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodéw skiada¢ rezygnacji z petnionej funkcji, nie moze tez bez
uzasadnionych powodéw opdézniaé podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.
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W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ oprécz akcjonariuszy:

1.

3.

cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze kandydaci do Rady Nadzorczej (jezeli przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia ma by¢ powofanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej); w przypadku kandydatéw do Rady Nadzorczej
Walne Zgromadzenie moze ograniczy¢ ich prawo gtosu do spraw bezposrednio zwigzanych z kandydowaniem do Rady
Nadzorczej;

goscie zaproszeni przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie i eksperci, w tym biegli rewidenci oraz stuzby prawne Spétki,
wprowadzeni w celu przedstawienia opinii oraz wyjasnien w sprawach objetych porzadkiem obrad - z tym zastrzezeniem,
ze ich prawo gtosu moze byc¢ ograniczone przez Walne Zgromadzenie tylko do tych punktow porzadku obrad, w zwigzku z
ktorymi zostali zaproszeni;

notariusze sporzadzajgcy protokét z Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzgdza¢ krétkie przerwy (techniczne) w obradach, ktdre nie stanowig odroczenia
obrad, pod warunkiem, ze nie ma to na celu utrudnienia akcjonariuszom wykonywania ich praw.

10.2. Opis zasadniczych uprawnien Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest organem stanowigcym Emitenta. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawie:

1.

ourwd

~

10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.

rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Emitenta;

udzielenia absolutorium cztonkom organéw Emitenta z wykonania obowigzkéw;

podziatu zysku lub pokrycia straty;

ustalenia dnia dywidendy lub roztozenia wyptaty dywidendy na raty;

powotfania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej;

rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania grupy kapitatowej oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy
kapitatowej za ubiegty rok obrotowy;

zawieszania cztonkéw Zarzadu w czynnosciach oraz ich odwotywania;

zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa Emitenta lub jego zorganizowanej czedci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

rozporzadzenia sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji dlugoterminowych, w tym
whniesienie jako wkfadu do spdtki lub spotdzielni, jezeli wartoS¢ rynkowa tych sktadnikéw przekracza 100.000.000 ztotych
lub 5% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych sktadnikdw do korzystania innemu
podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa
przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 100.000.000 ztotych lub 5% sumy aktywow, przy czym, oddanie do korzystania
w przypadku:

a) uméw najmu, dzierzawy i innych umoéw o oddanie sktadnika majgtkowego do odptatnego korzystania innym podmiotom
- przez warto$¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie wartos¢ swiadczen za:

- rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie umow zawieranych na czas nieoznaczony,

- caty czas obowigzywania umowy - w przypadku umow zawieranych na czas oznaczony,

b) umoéw uzyczenia i innych nieodptatnych umoéw o oddanie sktadnika majgtkowego do korzystania innym podmiotom -
przez warto$¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie rownowartos¢ swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie
zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

- rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpi na podstawie umowy zawieranej na czas nieoznaczony,

- caly czas obowigzywania umowy - w przypadku umow zawartych na czas oznaczony;

nabycia sktadnikow aktywéw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, o wartosci
przekraczajgcej 100.000.000 ztotych lub 5% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

objecia albo nabycia akcji/udziatéw innej spotki o wartosci przekraczajgcej 20.000.000 ztotych lub 10% sumy aktywow w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego z uwzglednieniem postanowien § 56 ust.6,

zbycia akcji/udziatdw innej spdtki o wartosci przekraczajgcej 10.000.000 ztotych lub 10% sumy aktywow w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego z uwzglednieniem postanowien § 56 ust.6

zawarcia przez Emitenta umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzgdu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych oséb;

podwyzszenia i obnizenia kapitatu zaktadowego Emitenta;

emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji warrantow subskrypcyjnych;

nabycia akcji wtasnych, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byly zatrudnione przez
Emitenta lub spdtke z nim powigzang przez okres co najmniej trzech lat;

przymusowego wykupu akcj;

tworzenia, uzycia i likwidacji kapitatéw rezerwowych;

uzycia kapitatu zapasowego;

postanowien dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Emitenta lub sprawowaniu zarzadu
albo nadzoru;
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21. potgczenia, przeksztatcenia oraz podziatu Emitenta;

22. przeniesienia siedziby Emitenta za granice;

23. uprzywilejowania akcji;

24. utworzenia spétki europejskiej, przeksztatcenia w taka spotke lub przystgpienia do niej;

25. zmiany Statutu i zmiany przedmiotu dziatalnosci Emitenta;

26. rozwigzania i likwidacji Emitenta;

27. ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania czionkéw
Zarzadu;

28. objecia, nabycia albo zbycia udziatow lub akcji podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej PGNiG, ktére na
podstawie powszechnie obowigzujacych przepiséw petnig funkcje operatora systemu dystrybucyjnego lub operatora
systemu magazynowania, z okresleniem warunkéw i trybu zbywania;

10.3. Opis praw akcjonariuszy w ramach Walnego Zgromadzenia i sposobu ich wykonywania
Akcjonariusze majg prawo do uczestniczenia w Walnych Zgromadzeniach oraz wykonywania prawa gtosu z posiadanych akgiji.

Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawniony jest kazdy akcjonariusz Emitenta. Jedna akcja uprawnia do wykonania jednego
gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki majg osoby bedace akcjonariuszami Emitenta na 16 dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzienh rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzienh rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sa wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang
ztozone w Spofce nie podzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakoriczeniem
tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie
inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedgcego strong umowy o Europejskim
Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje sie numery
dokumentéw akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie bedg wydane przed uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ustala sie na podstawie akcji ztozonych w spétce
oraz wykazu sporzadzonego przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie, przez przedstawicieli lub
petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub formie elektronicznej. Domniemywa sie, ze dokument
pisemny lub elektroniczny potwierdzajgcy prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i
nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba Zze jego autentycznos$¢ lub waznos¢ prima facie budzi watpliwosci Zarzgdu lub
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej 5% kapitatu zakladowego Emitenta oraz akcjonariusz — Skarb Panstwa,
niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta, majg prawo zadania zwotania Walnego Zgromadzenia pod warunkiem
ztozenia stosownego zgdania na pismie lub w postaci elektronicznej. W przypadku niezwotania przez Zarzad Walnego Zgromadzenia
na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy w terminie dwdch tygodni od dnia jego ztozenia sad rejestrowy moze, po wezwaniu
Zarzgdu do ztozenia o$wiadczenia, upowazni¢ akcjonariusza lub akcjonariuszy do zwotania Walnego Zgromadzenia. Dodatkowo
akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego Emitenta mogg zgdac¢ umieszczenia poszczegdinych spraw w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa
niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta. Zgdanie takie winno byé przestane do Emitenta na pi$mie bgdz w postaci
elektronicznej w jezyku polskim oraz powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad. Zgdanie powinno byé zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub drogg elektroniczng projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Usuniecie sprawy zamieszczonej w
porzagdku obrad Walnego Zgromadzenia bgdz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig 3/4 gtoséw oraz dodatkowo zgody
wszystkich obecnych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy, ktdrzy zgtosili taki wniosek.

Statut Spétki nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej (w tym wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej),
wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Na wniosek akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej 20% kapitatu zaktadowego, wybér Rady Nadzorczej dokonywany jest w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Akcjonariusze reprezentujgcy na Walnym Zgromadzeniu te czes¢ akgji, ktéra przypada z
podziatu ogdlnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe czionkéw Rady Nadzorczej, mogg utworzy¢ oddzielng grupe celem
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wyboru jednego czionka Rady Nadzorczej, nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych czionkdéw. Akcjonariusz, ktéry bierze
udziat w tworzeniu danej grupy moze gtosowac ze swoich akcji wytgcznie w ramach tej grupy, co oznacza, ze nie moze dzieli¢ pakietu
posiadanych akcji. Liczba czlonkéw Rady Nadzorczej, ktérzy mogg by¢ wybrani w danej grupie wynika z ilorazu liczby akcji
reprezentowanych przez te grupe i minimalnej liczby akcji potrzebnej dla utworzenia grupy. Mandaty w Radzie Nadzorczej
nieobsadzone przez odpowiednig grupe akcjonariuszy, obsadza sie w drodze gtosowania, w ktérym uczestniczg wszyscy
akcjonariusze, ktérych gltosy nie zostaty oddane przy wyborze czionkéw Rady Nadzorczej, wybieranych w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami.

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informaciji
dotyczacych Emitenta, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzgdkiem obrad. Zarzad odmawia udzielenia informaciji,
jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Emitentowi albo spdtce z nim powigzanej, albo spétce lub spétdzielni zaleznej, w szczegdlnosci
przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa.

Czionek zarzadu moze odmowi¢ udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji mogiloby stanowi¢ podstawe jego
odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjnej.

W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢ informacji na pismie nie pdzniej niz w terminie 2 tygodni od dnia zgtoszenia
zgdania podczas Walnego Zgromadzenia.

Odpowiedz uznaje sie za udzielona, jezeli odpowiednie informacje sg dostepne na stronie internetowej Emitenta, w miejscu
wydzielonym na zadawanie pytah przez akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi.

Zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji dotyczacych Emitenta poza Walnym Zgromadzeniem. Informacje takie wraz z
podaniem daty ich przekazania i osoby, ktérej udzielono informac;ji, powinny zosta¢ ujawnione przez Zarzad na pismie w materiatach
przedkfadanych najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu. Materiaty mogg nie obejmowac informacji podanych do wiadomosci
publicznej, w tym w trybie raportu biezgcego na podstawie § 38 ust 1 pkt 12 Rozporzadzenia oraz udzielonych podczas Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy, nieodptatnie pocztg elektroniczng, a takze przeglada¢ ksiege protokotow
oraz zgda¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz moze zada¢ wydania odpisow wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad, w terminie tygodnia przed Walnym
Zgromadzeniem. Odpis sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady
Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta wydawane sg akcjonariuszom na zgdanie, najpdzniej na 15 dni przed zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem.

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia akcjonariusz biorgcy udziat w Walnym Zgromadzeniu moze zgtaszaé wnioski porzadkowe,
w tym wniosek o zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw zamieszczonych w porzgdku obrad lub o zarzadzenie przerwy w obradach
Walnego Zgromadzenia. Kazdy akcjonariusz ma réwniez prawo ztozenia wniosku o zarzadzenie tajnego gtosowania.

Emitent prowadzi wtasng strone internetowg i zamieszcza na niej od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia:

1. ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia;

2. informacje o ogolnej liczbie akcji spoiki i liczbie gloséw z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli akcje sg réznych rodzajow -
takze o podziale akcji na poszczegolne rodzaje i liczbie gtosdw z akcji poszczegolnych rodzajow;

3. dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu;

4. projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej PGNiG, dotyczace
spraw wprowadzonych do porzgdku obrad lub spraw, kiére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

11. Opis dziatania organéw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow
11.1. Opis dziatania organow zarzadzajgcych — Zarzad

11.1.1. Sktad osobowy Zarzgdu
Sktad Zarzgdu PGNiG w 2018 r.:

1. Piotr Wozniak - Prezes Zarzadu

2.  Maciej Wozniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych
3. tukasz Kroplewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

4. Michat Pietrzyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
5. Radostaw Bartosik - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych
6. Magdalena Zegarska - Wiceprezes Zarzadu.

W 2018 r. nie zaszty zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki.

W dniu 16 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza odwotata Pana Radostawa Bartosika z Zarzgdu PGNIG.
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11.1.2. Zasady dziatania Zarzagdu Emitenta
Tryb dziatania Zarzgdu okresla Regulamin uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.
Regulamin Zarzadu jest dostepny na stronie internetowej Emitenta pod adresem: www.pgnig.pl/lad-korporacyjny/zarzad/regulamin.

Zarzad skfada sie z 2 do 7 o0sdb, przy czym liczbe cztonkéw Zarzgdu okre$la Rada Nadzorcza, jako organ uprawniony do
powotywania cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzgdu. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadenciji, ktora trwa 3 lata.
Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Emitenta, a Emitent zatrudnia sredniorocznie powyzej 500 pracownikéw, Rada
Nadzorcza powotuje w skfad Zarzgdu jedng osobe wybrang przez pracownikoéw Emitenta na okres kadencji Zarzgdu.

Zarzad prowadzi sprawy Emitenta i reprezentuje go we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Do kompetencji
Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Emitenta niezastrzezone przepisami prawa lub Statutu dla
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Zarzad obowigzany jest w szczegdlnosci do:

1. opracowywania planéw dziatalnosci gospodarczej, w tym planéw inwestycyjnych, oraz Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej
PGNIG oraz strategicznych planéw wieloletnich i przedktadania ich Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia;

2. przedktadania ministrowi wtasciwemu do spraw energii, na kazde jego zgdanie, szczegétowych informacji na temat zadan
wykonywanych dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju;

3. przedkfadania ministrowi wkasciwemu do spraw energii, w terminie 2 miesiecy po zakonczeniu Walnego Zgromadzenia lub
Zgromadzenia Wspolnikow zatwierdzajgcego sprawozdania finansowe i sprawozdania z dziatalnosci spétek zaleznych oraz
powigzanych, roczne informacje, wraz z oceng ich skutkéw dla bezpieczenstwa energetycznego kraju, dotyczgce:

a) realizacji strategicznych przedsiewzie¢ inwestycyjnych lub udzialu w przedsiewzieciach inwestycyjnych trwale lub
przejsciowo pogarszajgcych efektywnos¢ ekonomicznej dziatalnosci tych spétek, ale koniecznych dla zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego Polski,

b) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng przez operatora lub wtasciciela systemu dystrybucyjnego
lub gazociggu miedzysystemowego, dotyczgcego lub zwigzanego z przygotowaniem, analiza, budowsg, rozbudowg lub
rozporzadzeniem siecig przesylowag, siecig dystrybucyjng, gazociggiem miedzysystemowym albo gazociggiem
bezposrednim w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci
aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury przekraczajgcej réwnowartos¢ 500 000 euro w
Ztotych,

€) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z 0sobg zagraniczng przez operatora lub wiasciciela instalacji magazynowej,
dotyczgcego lub zwigzanego z przygotowaniem, analizg budowa, rozbudowg lub rozporzgdzeniem instalacjg magazynowg
w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci aktualnej lub
szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury przekraczajacej rownowartos¢ 500 000 euro w ztotych,

d) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng przez wiasciciela jednostki wytwoérczej lub kogeneracyjnej,
dotyczgcego lub zwigzanego z przygotowaniem, analiza, budowa, rozbudowa lub rozporzgdzeniem jednostkg wytwoérczg
albo jednostka kogeneracyjng w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury
o wartosci aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury przekraczajgcej rownowartos¢ 500 000
euro w ziotych,

e) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczna, dotyczgcego lub zwigzanego z poszukiwaniem,
rozpoznawaniem lub wydobywaniem weglowodoréw, w rozumieniu prawa geologicznego i gorniczego, o wartosci
przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 euro w ziotych,

- przy czym punkty a) - e) powyzej nie dotyczg informacji o: umowach kredytu, ustugach zwigzanych z utrzymaniem w stanie
niepogorszonym, w tym remontow, oraz ustug i prac geofizycznych, wiertniczych, serwisowych, a takze ustug lub dostaw
zwigzanych z wykonaniem powyzszych umoéw lub czynnosci.

- punkt e) nie obejmuje dodatkowo informacji dotyczacych dziatalnosci zagranicznego podmiotu zaleznego zwigzanych z
zawieraniem umoéw zwyktego zarzgdu dotyczacych funkcjonowania struktury organizacyjnej spotki, w tym uméw o prace,
eksploatacji majatku o wartosci zobowigzanh nieprzekraczajgcych 5 000 000 euro i kosztow biezgcego zarzadu.

4. przedkfadania ministrowi wtasciwemu do spraw energii, w terminie 21 dni po zakonczeniu Walnego Zgromadzenia lub
Zgromadzenia Wspolnikow spétek powigzanych oraz zaleznych, ktdrego przedmiotem, byto:

a) strategiczne przedsiewziecie inwestycyjne lub udziat w przedsiewzieciach inwestycyjnych trwale lub przejsciowo
pogarszajgcych efektywnos¢ ekonomicznej dziatalnosci tych spétek, ale koniecznych dla zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego Polski,

b) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng przez operatora lub wiasciciela systemu dystrybucyjnego
lub gazociggu miedzysystemowego, dotyczacego lub zwigzanego z przygotowaniem, analizg, budowg, rozbudowg lub
rozporzadzeniem siecig przesylowa, siecig dystrybucyjng, gazociggiem miedzysystemowym albo gazociggiem
bezposrednim w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci
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aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury przekraczajgcej rownowarto$¢ 500 000 euro w
Ztotych,

c) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z 0sobg zagraniczng przez operatora lub witasciciela instalacji magazynowej,
dotyczgcego lub zwigzanego z przygotowaniem, analizg, budowa, rozbudowa lub rozporzadzeniem instalacjg magazynowg
w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci aktualnej lub
szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury przekraczajgcej rownowartos¢ 500 000 euro w ziotych,

d) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng przez wtasciciela jednostki wytworczej lub kogeneracyjnej
dotyczacego lub zwigzanego z projektowaniem, analizg, budowa, rozbudowsg lub rozporzadzeniem jednostkg wytworczg
albo jednostka kogeneracyjng w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury
o wartosci aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury przekraczajgcej rownowartos¢ 500.000
euro w ziotych,

e) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng, dotyczgcego lub zwigzanego z poszukiwaniem lub
rozpoznawaniem zt6z weglowodoréw, lub wydobywaniem weglowodoréw w rozumieniu prawa geologicznego i gérniczego,
o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 euro w ziotych,

f) zatwierdzenie rocznych planéw finansowych, szczegdtowg informacje dotyczacg decyzji podjetych przez Walne
Zgromadzenie lub Zgromadzenie Wspodlnikéw w przedmiocie okreslonym w pkt a - f wraz z oceng jej skutkow dla
bezpieczenstwa energetycznego kraju,

- powyzsze, nie dotyczy informacji o umowach kredytu, ustugach zwigzanych z utrzymaniem w stanie niepogorszonym, w
tym remontéw, oraz ustug i prac geofizycznych, wiertniczych, serwisowych, a takze ustug lub dostaw zwigzanych z
wykonaniem powyzszych uméw lub czynnosci.

Punkt e) nie obejmuje dodatkowo informacji dotyczgcych dziatalnosci zagranicznego podmiotu zaleznego zwigzanych z
zawieraniem umoéw zwyktego zarzgdu dotyczacych funkcjonowania struktury organizacyjnej spotki, w tym umow o prace,
eksploatacji majatku o wartosci zobowigzanh nieprzekraczajgcych 5.000.000 euro i kosztow biezgcego zarzadu.

sporzadzania i przekazywania ministrowi wtasciwemu do spraw energii, w terminie do kohca miesigca, w ktéorym nastgpita
publikacja raportu okresowego na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, analize ekonomiczno-finansowg Spétki oraz spoétek
zaleznych petnigcych funkcje operatora systemu dystrybucyjnego lub operatora systemu magazynowania w formie
okreslonej przez ministra wtasciwego do spraw energii.

przedktadania Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne,
ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, wraz z opinig Rady Nadzorcze;.

Zarzad zobowigzany jest do przedktadania Radzie Nadzorczej do oceny sprawozdan finansowych za ubiegty rok obrotowy wraz z
opinig i raportem biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Emitenta za ubiegty rok
obrotowy oraz propozycji podziatu zysku lub pokrycia straty za ubiegty rok obrotowy — bez wezwania, w terminie umozliwiajagcym
Radzie Nadzorczej dokonanie oceny tych dokumentéw przed ich przedstawieniem Walnemu Zgromadzeniu.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Emitenta wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu lub jednego cztonka Zarzgdu
tacznie z prokurentem. Uchwaty Zarzagdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Emitenta.

Zarzad podejmuje uchwaty w szczegdlnosci w nastepujgcych sprawach:

1.

agprpOD

o

10.

11.

12.
13.

przyjecie regulaminu Zarzadu;

przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Emitenta;

tworzenie i likwidacja oddziatow;

powotanie prokurenta;

podziat kompetencji pomiedzy cztonkdéw Zarzgdu, z zastrzezeniem, iz uchwata Zarzadu w tej sprawie wymaga zatwierdzenia
przez Rade Nadzorczg;

z zakresu wykonywania praw udziatowych w spétkach z udziatem Emitenta;

zacigganie i udzielanie pozyczek oraz zacigganie kredytow, z zastrzezeniem przypadkéw gdy Statut wymaga zgody lub
opinii Rady Nadzorczej;

przyjecie planow dziatalnosci gospodarczej, w tym planoéw inwestycyjnych z zastrzezeniem zatwierdzenia tych planéw przez
Rade Nadzorcza;

przyjecie Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej PGNiG oraz strategicznych planoéw wieloletnich z zastrzezeniem zatwierdzenia
tych planéw przez Rade Nadzorczg;

zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Emitenta gwarancji, poreczen oraz wystawianie weksli, z
zastrzezeniem przypadkéw gdy Statut wymaga zgody lub opinii Rady Nadzorczej;

zbycie i nabycie skfadnikow aktywow trwatych, w tym nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatdbw w
nieruchomosci, o wartosci réwnej lub przekraczajgcej rownowarto$¢ 200.000 ziotych, z zastrzezeniem przypadkéw gdy
Statut wymaga zgody Rady Nadzorczej lub uchwaty Walnego Zgromadzenia;

sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia;

przyjecie szczegotowych informacji na temat zadan wykonywanych dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju,
ktore przedktadane sg ministrowi wtasciwemu do spraw energii na kazde zgdanie;
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14. zawigzanie innej spotki, objecie, nabycie albo zbycie udziatdw lub akcji w innej spéice, z okresleniem warunkoéw i trybu ich
zbywania, z zastrzezeniem, Ze na zawigzanie spoiki, ktorej kapitat zaktadowy przekracza réwnowarto$¢ w ztotych polskich
2.000.000 euro, a takze na objecie, nabycie albo zbycie udziatow lub akcji innej spotki o wartosci przekraczajgce;j
réwnowarto$¢ w ztotych polskich 2.000.000 euro potrzeba jest zgody Rady Nadzorczej (badz opinii w przypadku gdy
potrzebna jest zgoda Walnego Zgromadzenia), oraz z zatrzezeniem, ze zgody Walnego Zgromadzenia wymaga objecie,
nabycie albo zbycie udziatow lub akcji podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PGNIG, kidre na podstawie
powszechnie obowigzujgcych przepiséw petnig funkcje operatora systemu dystrybucyjnego lub operatora systemu
magazynowania z okresleniem warunkéw i trybu zbywania;

15. decyzja o wyptacie akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego;

16. dokonywanie darowizn, zwalnianie z dlugu, oraz zawieranie innych uméw niezwigzanych z przedmiotem dziatalno$ci
gospodarczej okreslonym w Statucie;

17. zawieranie transakcji i umow kupna-sprzedazy lub innych uméw rozporzadzajgcych, sktadania odwiadczen woli i zaciggania
zobowigzan dotyczgcych: paliw gazowych (w tym dotyczgcych gazu LNG i regazyfikacji gazu LNG), ropy naftowej, gazoliny
i innych pochodnych z przetwarzania ropy naftowej i gazu ziemnego, energii elektrycznej, ciepta, uprawnien do emisji gazéw
cieplarnianych lub innych substancji, praw majgtkowych do $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej, wegla kamiennego
i brunatnego, biomasy, regulacyjnych ustug systemowych, innych praw pochodnych opartych na paliwach gazowych lub
energii elektrycznej, innych instrumentéw finansowych i towaréw, udostepniania zdolno$ci przesytowych dla energii
elektrycznej, bilansowania i Swiadczenia ustug dyspozytorskich lub udostepniana zdolnosci przesytowych dla paliw
gazowych o wartosci przekraczajgcej 20% kapitatu zaktadowego Emitenta, z tym, ze zawarcie umoéw tego rodzaju o wartosci
przekraczajgcej réwnowartos¢ w ztotych 100.000.000 euro, wymaga zaopiniowania przez Rade Nadzorczg, z
zastrzezeniem przypadkéw gdy Statut wymaga zgody Rady Nadzorczej;

18. dokonywanie innych czynnosci prawnych niz wymienione powyzej, ktorych wartos¢ przekracza réwnowartos¢ kwoty
400.000 euro w ztotych polskich.

W sprawach niewymagajgcych uchwaty Zarzadu kazdy z cztonkéw Zarzadu wykonuje powierzone mu funkcje samodzielnie i jest
obowigzany do informowania na posiedzeniach Zarzadu o podejmowanych istotnych decyzjach i wynikach nadzoru sprawowanego
w szczegolnosci nad dziatalnoscig merytorycznych komaorek organizacyjnych Emitenta w zakresie, jaki wynika z podziatu kompetenc;ji
pomiedzy cztonkami Zarzgdu.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie stosownie do zaistniatych potrzeb. Kazdy z cztonkéw Zarzgdu moze ztozy¢ wniosek do Prezesa
Zarzadu lub osoby go zastepujgcej w sprawie zwotania posiedzenia w sprawach wymagajgcych niezwtocznej decyzji Zarzadu lub
dla poinformowania o waznych sprawach dotyczacych Emitenta. Réwniez Przewodniczagcy Rady Nadzorczej ma prawo wnosic¢ o
zwofanie posiedzenia Zarzadu przedstawiajgc Prezesowi Zarzadu na pi$mie porzgdek obrad tego posiedzenia. Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej ma dodatkowo prawo wnosi¢ do Prezesa Zarzadu zgdanie umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku
posiedzenia Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem PGNIG, w uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie mozliwo$¢ gtosowania w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, przy czym protokdt z takiego gtosowania przyjmowany
jest na najblizszym posiedzeniu Zarzadu.

Zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia czionkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, chyba ze znajdujgce zastosowanie przepisy prawa
bezwzglednie obowigzujgcego stanowig inaczej.

11.1.3. Informacje o odbytych posiedzeniach Zarzgdu i podjetych uchwatach

W 2018 r. Zarzad Spotki odbyt 48 posiedzen Zarzadu i podjat 665 uchwat. 13 uchwat zostato podjetych w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przewidzianym w § 21 ust. 6 Statutu PGNIiG S.A. oraz §
4 ust. 10 Regulaminu Zarzgdu PGNIiG S.A. W 13 posiedzeniach Zarzadu ogtoszono przerwe w obradach.

11.2. Opis dziatania organéw nadzorujgcych — Rada Nadzorcza

11.2.1. Sktad osobowy Rady Nadzorczej
Sktad Rady Nadzorczej PGNiG w 2018 r.:

1. Barttomiej Nowak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

2. Piotr Sprzagczak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
3. Stawomir Borowiec - Sekretarz Rady Nadzorczej;

4. Piotr Broda - Cztonek Rady Nadzorczej;

5. Andrzej Gonet - Czlonek Rady Nadzorczej;

6. Mieczystaw Kawecki - Cztonek Rady Nadzorczej;

7. Stanistaw Sieradzki - Czlonek Rady Nadzorczej;

8. Grzegorz Tchorek - Cztonek Rady Nadzorczej.

W 2018 r. nie zaszty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spoiki.
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11.2.2. Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie spoétek handlowych, Statucie oraz w Regulaminie Rady
Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej zostat przyjety uchwatg Rady Nadzorczej i jest dostepny na stronie internetowej Emitenta
pod adresem: http://pgnig.pl/lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/regulamin.

Rada Nadzorcza Emitenta sktada sie z 5 do 9 cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie, przy czym jeden z czionkéw
Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ okreslone w Statucie kryteria niezaleznosci. Przez okres, w ktérym Skarb Panstwa pozostaje
akcjonariuszem Spoiki, Skarb Panstwa reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw energii jest uprawniony do powotywania
i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej. W Radzie Nadzorczej liczacej do szesciu cztonkéw dwoch cztonkéw powotywanych
jest sposrdd osob wybranych przez pracownikéw Spétki oraz pracownikéw wszystkich jej jednostek zaleznych. W Radzie Nadzorczej
liczacej od siedmiu do dziewieciu cztonkow trzech cztonkéw powotywanych jest sposréd osob wybranych przez pracownikéw Spotki
oraz pracownikéw wszystkich jej jednostek zaleznych.

Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na wspding kadencje, ktéra trwa 3 lata.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalno$cig Emitenta we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci oraz opiniuje
wszelkie sprawy przedktadane przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu. W szczegodlnosci do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy:

1. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Emitenta oraz sprawozdania finansowego za ubiegtly rok obrotowy w zakresie
ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

2. ocena wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

3. skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1 2;

ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem

faktycznym, ocena skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej oraz sktadanie Walnemu

Zgromadzeniu sprawozdania z wynikéw tych czynnosci;

wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego;

zatwierdzanie planéw dziatalno$ci gospodarczej, w tym planéw inwestycyjnych;

zatwierdzanie Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej PGNIG oraz strategicznych planéw wieloletnich;

uchwalanie regulaminu szczegétowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej;

przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu, przygotowanego przez Zarzad Emitenta;

10. zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

11. zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Emitenta;

12. zatwierdzanie uchwaty Zarzadu w sprawie podzialu kompetencji pomiedzy cztonkéw Zarzadu;

13. opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu;

14. opiniowanie przedktadanych przez Zarzad ministrowi wlasciwemu do spraw energii szczegotowych informacji na temat
zadan wykonywanych dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju;

15. opiniowanie wnioskow o wyrazenie przez akcjonariusza — Skarb Panstwa reprezentowanego przez ministra wtasciwego do
spraw energii zgody na zmiane istotnych postanowien obowigzujgcych uméw handlowych dotyczgcych importu gazu
ziemnego do Polski, na zawarcie nowych takich uméw handlowych, a takze na realizacje strategicznych przedsiewzie¢
inwestycyjnych lub udziat Emitenta w przedsiewzieciach inwestycyjnych mogacych trwale lub przejSciowo pogorszy¢
efektywnos¢ ekonomiczng dziatalnosci Emitenta, ale koniecznych dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego Polski;

16. udzielanie Zarzadowi zgody na:

e

©o~No;

a) nabycie sktadnikow aktywow trwatych, w tym nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci o
wartosci od 2.000.000 zt, z wytgczeniem przypadkdéw, w ktorych wymagana jest zgoda Walnego Zgromadzenia, oraz za
wyjatkiem transakcji wynikajgcych z zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg planéw dziatalnosci gospodarczej, w tym
planéw inwestycyjnych;

b) rozporzgdzenie sktadnikami aktywéw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywdw trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w tym
wniesienie jako wktadu do spotki lub spoétdzielni, jezeli warto$¢ rynkowa tych sktadnikow przekracza 20.000.000 ztotych i nie
przekracza 100.000.000 ztotych, a takze oddanie tych sktadnikow do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz
180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej
przekracza 20.000.000 ztotych i nie przekracza 100.000.000 ztotych, przy czym oddanie do korzystania w przypadku:

i) uméw najmu, dzierzawy i innych umow o oddanie sktadnika majgtkowego do odptatnego korzystania innym
podmiotom - przez warto$¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie wartos¢ swiadczen za:

- rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie umoéw zawieranych na czas nieoznaczony,
- caly czas obowigzywania umowy - w przypadku umow zawieranych na czas oznaczony,

ii) uméw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie skfadnika majatkowego do korzystania innym
podmiotom - przez warto$¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie réwnowarto$¢ Swiadczen, jakie
przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

- rok- jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpi na podstawie umowy zawieranej na czas nieoznaczony,
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- caly czas obowigzywania umowy - w przypadku umoéw zawartych na czas oznaczony;

c) zacigganie innych zobowigzan o wartosci przekraczajgcej 20% kapitatu zaktadowego Spéiki, przy czym zgoda nie jest
wymagana w przypadku zobowigzan wynikajgcych z zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg plandéw, o ktérych mowa w pkt.
6 lub z umoéw o Swiadczenie ustug przesytania lub dystrybucji paliw gazowych lub zmian uméw obrotu paliwami gazowymi
w zakresie w jakim dotyczg terminy ich obowigzywania,

d) zawarcie umowy:

1) darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

2) zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy
aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

3) umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i
komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia
przewidzianego tgcznie za swiadczone ustugi przekracza 500 000 zt netto, w stosunku rocznym,

4) umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i
komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktérych maksymalna wysokos¢
wynagrodzenia nie jest przewidziana,

5) zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem podwyzszajgcej
wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktérej mowa w pkt 3);

e) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng dotyczacego lub zwigzanego z przygotowaniem, analizg,
budowa, rozbudowg lub rozporzadzeniem siecig przesytowg, siecig dystrybucyjng, gazociggiem miedzysystemowym albo
gazociggiem bezposrednim w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o
wartosci aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury przekraczajgcej réwnowarto$¢ 500.000
euro w ziotych,

f) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczna, dotyczacego lub zwigzanego z przygotowaniem, analizg
budowa, rozbudowg lub rozporzadzeniem instalacjg magazynowg w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek
zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury
przekraczajgcej rownowartos¢ 500 000 euro w ztotych,

g) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng dotyczgcego lub zwigzanego z przygotowaniem, analiza,
budowa, rozbudowg lub rozporzadzeniem jednostkg wytwdrczg albo jednostkg kogeneracyjng w rozumieniu prawa
energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w
tym projektowanej, infrastruktury przekraczajacej réwnowarto$¢ 500 000 euro w ztotych,

h) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng, dotyczacego lub zwigzanego z poszukiwaniem lub
rozpoznawaniem ztéz weglowodoréw, lub wydobywaniem weglowodoréw w rozumieniu prawa geologicznego i gérniczego,
o wartosci przekraczajgcej 5 000 000 euro w ztotych,

e przy czym punkty e) - h) powyzej nie dotyczg uméw kredytu, ustug zwigzanych z utrzymaniem w stanie
niepogorszonym, w tym remontow, oraz ustug i prac geofizycznych, wiertniczych, serwisowych, a takze ustug lub
dostaw zwigzanych z wykonaniem powyzszych uméw lub czynnoéci,

e punkt h) nie obejmuje dodatkowo dziatalnosci zagranicznego podmiotu zaleznego zwigzanych z zawieraniem umow
zwyklego zarzadu dotyczacych funkcjonowania struktury organizacyjnej spotki, w tym uméw o prace, eksploataciji
majatku o wartosci zobowigzan nieprzekraczajgcych 5 000 000 euro i kosztow biezgcego zarzadu.

powotywanie i odwotywanie czionkéw Zarzadu;

ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia czionkdéw Zarzadu, chyba ze znajdujgce zastosowanie przepisy prawa

bezwzglednie obowigzujgcego stanowig inaczej;

zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Zarzgdu, z waznych powodow, bezwzgledng wiekszoscig gtosow;

delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu, ktérzy nie moga

sprawowac swoich czynnosci;

przeprowadzanie postepowania kwalifikacyjnego, o ktérym mowa w art. 18 ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem

panstwowym;

udzielanie zgody na tworzenie i likwidacje oddziatéw Emitenta za granicg;

udzielanie zgody cztonkom Zarzgdu na zajmowanie stanowisk w organach innych spétek w przypadkach, w ktérych zgoda

na zajmowanie takich stanowisk jest wymagana w przepisach prawa;

udzielanie zgody na zawigzanie przez Spoétke innej spofki, ktorej kapitat zaktadowy przekracza rownowarto$é w ztotych

polskich 2 000 000 euro, a takze na objecie, nabycie albo zbycie udziatéw lub akcji innej spotki o wartosci przekraczajacej

réwnowartos¢ w zitotych polskich 2 000 000 euro, z okresleniem warunkow i trybu ich zbywania; w przypadku, gdy na
wymienione czynnosci wymagana jest zgoda Walnego Zgromadzenia, Rada Nadzorcza jedynie opiniuje wniosek;
monitorowanie stanu zadiuzenia Emitenta;
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opiniowanie rekomendacji Zarzgdu dotyczgcej wskazania przedstawicieli Emitenta do zarzadu i rady nadzorczej lub
odwotania ze sktadu zarzadu i rady nadzorczej spotki pod firmg: System Gazociggéw Tranzytowych EuRoPol GAZ S.A. i
przedstawienie jej do akceptacji akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa reprezentowanemu przez ministra wiasciwego do
spraw energii;

opiniowanie sposobu wykonywania prawa gtosu przez reprezentanta Emitenta na walnym zgromadzeniu spétki pod firma:
System Gazociggow Tranzytowych EuRoPol GAZ S.A;;

zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa glosu przez reprezentanta Emitenta na zgromadzeniach wspolnikéw
operatoréw systemu dystrybucyjnego w sprawach zatwierdzenia rocznych planéw finansowych tych spétek;

zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa glosu przez reprezentanta Emitenta na zgromadzeniach wspolnikéw
operatoréw systemu dystrybucyjnego w sprawach zatwierdzenia wieloletnich strategicznych plandéw dziatalno$ci tych
spotek;

zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa gitosu przez reprezentanta Emitenta na zgromadzeniach wspdlnikow
operatoréw systemu dystrybucyjnego w sprawach:

a) zmiany statutu lub umowy Spéiki;

b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego;
c) potgczenia, przeksztatcenia lub podziatu Spotki;

d) zbycia akcji lub udziatéw Spotki;

e) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spoétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

f) rozwigzania i likwidacji Spotki;

g) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng dotyczacego lub zwigzanego z przygotowaniem, analizg,
budowa, rozbudowg lub rozporzadzeniem siecig dystrybucyjng, gazociggiem miedzysystemowym albo gazociggiem
bezposrednim w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci
aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury przekraczajgcej rownowartos¢ 500.000 euro w
ztotych, z wylgczeniem umdw kredytu, ustug zwigzanych z utrzymaniem w stanie niepogorszonym, w tym remontéw, oraz
ustug i prac serwisowych, a takze ustug lub dostaw zwigzanych z wykonaniem powyzszych umdw lub czynno$ci.

zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa gtosu przez reprezentanta Emitenta na zgromadzeniach wspdlnikéw
operatoréw systemu magazynowania, w sprawach:

a) zmiany statutu lub umowy Spotki;

b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego;
c) potgczenia, przeksztatcenia lub podziatu Spoiki;

d) zbycia akcji lub udziatéw Spotki;

e) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

f) rozwigzania i likwidacji Spofki;

g) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng, dotyczgcego lub zwigzanego z przygotowaniem, analizg,
budowa, rozbudowg lub rozporzadzeniem jednostkg magazynowg w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek
zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o warto$ci aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury
przekraczajgcej réwnowartos¢ 500 000 euro w ziotych, z wytgczeniem umow kredytu, ustug zwigzanych z utrzymaniem w
stanie niepogorszonym, w tym remontéw, oraz ustug i prac serwisowych, a takze ustug lub dostaw zwigzanych z
wykonaniem powyzszych uméw lub czynnosci;

zatwierdzanie sposobu wykonywania prawa gtosu przez reprezentanta PGNiG na Walnym Zgromadzeniu lub na
Zgromadzeniu Wspadlnikéw spoétek, w ktérych Spoétka posiada przynajmniej 50% akcji lub udziatéw, albo ktére sg
wiascicielami sieci przesylowej, sieci dystrybucyjnej, gazociggu miedzysystemowego lub bezposredniego, instalacji
magazynowej, jednostki wytworczej lub kogeneracyjnej (o ile wiasciciel jednostki wytwérczej lub kogeneracyjnej prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie obrotu energig) w rozumieniu prawa energetycznego, z zastrzezeniem pkt 30 i 31, w sprawach:

a) zmiany statutu lub umowy spotki,
b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,
C) potagczenia, przeksztatcenia lub podziatu spéiki,

d) zbycia akgji lub udziatéw spéiki,
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e) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

f) rozwigzania i likwidacji spotki,

g) zastawiania lub innego rodzaju obcigzania akcji lub udziatéw spéiki,
h) zobowigzania do doptat,

i) emisji obligaciji,

j) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng dotyczgcego lub zwigzanego z przygotowaniem, analiza,
budowa, rozbudowg lub rozporzadzeniem siecig przesytowg, siecig dystrybucyjna, gazociggiem miedzysystemowym albo
gazociggiem bezposrednim w rozumieniu prawa energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o
wartosci aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury przekraczajgcej réwnowartos¢ 500 000
euro w ziotych,

k) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng, dotyczgcego lub zwigzanego z projektowaniem, analiza,
budowa, rozbudowg lub rozporzadzeniem instalacja magazynowg w rozumieniu Prawa energetycznego, o ile stosunek
zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w tym projektowanej, infrastruktury
przekraczajgcej rownowartos¢ 500 000 euro w ziotych,

I) nawigzanie stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng, dotyczacego lub zwigzanego z projektowaniem, analiza,
budowa, rozbudowg lub rozporzgdzeniem jednostkg wytwérczg albo jednostkg kogeneracyjng w rozumieniu prawa
energetycznego, o ile stosunek zobowigzaniowy dotyczy infrastruktury o wartosci aktualnej lub szacunkowej dla nowej, w
tym projektowanej, infrastruktury przekraczajacej rownowarto$¢ 500 000 euro w ztotych,

m) nawigzania stosunku zobowigzaniowego z osobg zagraniczng, dotyczacego lub zwigzanego z poszukiwaniem lub
rozpoznawaniem ztéz weglowodordéw, lub wydobywaniem weglowodoréw w rozumieniu prawa geologicznego i gorniczego,
o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 euro w ztotych,

e  przy czym punkty j-m powyzej nie dotyczg umoéw kredytu, ustug zwigzanych z utrzymaniem w stanie niepogorszonym,
w tym remontéw, oraz ustug i prac geofizycznych, wiertniczych, serwisowych, a takze ustug lub dostaw zwigzanych z
wykonaniem powyzszych uméw lub czynnosci.

e punkt m nie obejmuje dodatkowo dziatalnosci zagranicznego podmiotu zaleznego zwigzanych z zawieraniem umow
zwyklego zarzadu dotyczacych funkcjonowania struktury organizacyjnej spétki, w tym umow o prace, eksploatacii
majatku o wartosci zobowigzan nieprzekraczajgcych 5 000 000 euro i kosztéw biezgcego zarzadu.

33. opiniowanie wnioskéw Zarzadu dotyczacych =zaciggania zobowigzan przekraczajgcych réwnowartosé w ziotych

100.000.000 euro.

34. opiniowanie sprawozdan o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi

w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z

zarzgdzaniem, sporzadzonych przez Zarzad

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w kazdym
przypadku, gdy wymaga tego interes Emitenta, nie rzadziej jednak niz raz na 2 miesigce. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane
sg rowniez na zgdanie cztonka Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu. Rada Nadzorcza wyraza swoje stanowisko wytgcznie w
formie uchwatly. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej 50% jej cztonkdw, a wszyscy
jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane wytgcznie w sprawach objetych porzgdkiem
posiedzenia, przy czym jezeli na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie i nikt nie zgtosit sprzeciwu mozliwa jest zmiana porzadku
posiedzenia. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym bezwzgledng wigkszoscig gtoséw. Na wniosek cztonka
Rady Nadzorczej lub w sprawach osobowych zarzadza sie glosowanie tajne. Na posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ zapraszani
cztonkowie Zarzgdu. Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie wyboru biegtego rewidenta wymaga dla swej waznosci glosowania za jej
przyjeciem przez cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego kryteria niezaleznosci okreslone w Statucie Emitenta. Z zastrzezeniem
wyjatkéw wskazanych w Regulaminie Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania na odlegtos¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz
uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom Rady Nadzorcze;j.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma prawo wnosi¢ o zwotanie posiedzenia Zarzadu przedstawiajgc Prezesowi Zarzgdu na pismie
przedmiot obrad tego posiedzenia. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma prawo wnosi¢ do Prezesa Zarzadu o umieszczenie
poszczegodlnych spraw w porzgdku posiedzenia Zarzgdu. Zarzad zobowigzany jest do przedktadania Radzie Nadzorczej do oceny
sprawozdan finansowych za ubiegty rok obrotowy wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania,
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Emitenta za ubiegty rok obrotowy oraz propozycje podziatu zysku lub pokrycia straty za ubiegtly
rok obrotowy — bez wezwania, w terminie umozliwiajgcym Radzie Nadzorczej dokonanie oceny tych dokumentéw przed ich
przedstawieniem Walnemu Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza lub jej cztonkowie oddelegowani do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych majg prawo
kontrolowa¢ petny zakres dziatalnosci Emitenta, a w szczegdlnosci bada¢ wszystkie dokumenty Emitenta, zgda¢ od Zarzadu i
pracownikow Emitenta sprawozdan i wyjasnien lub dokonywac rewizji stanu majgtku Emitenta.
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Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state lub dorazne, tworzone w miare potrzeb, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze
i opiniodawcze Rady. Rada Nadzorcza ma ponadto prawo do zasiegania opinii radcéw prawnych oraz powotywania odpowiednich
ekspertow w celu zasiggnigcia opinii w sprawach nalezgcych do jej kompetenciji.

Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie zgodnie z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami (tj. Dz.U. z 2017 r. poz. 2190).

Rada Nadzorcza moze z waznych powodéw delegowaé poszczegdlnych cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych na czas oznaczony. Delegowany cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest do ztozenia Radzie Nadzorczej
pisemnego sprawozdania z dokonywanych czynnosci.

11.3. Komitety

W 2018 r. w Spoice dziatat jeden komitet — Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej 3 cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym przynajmniej jeden cztonek posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdah
finansowych.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu ztozyli odwiadczenia o spetnianiu kryterium niezaleznosci zaréwno w zakresie wynikajgcym z
art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak i Zalecerr Komisiji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. Dwdéch czionkéw Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych:

Pan Grzegorz Tchorek - Przewodniczacy Komitetu Audytu jest magistrem zarzadzania i marketingu, w zakresie zarzgdzania
gospodarczego, absolwentem Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz doktorem nauk ekonomicznych w zakresie
nauk o zarzgdzaniu Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Pan Piotr Broda - Zastepca Przewodniczagcego Komitetu Audytu, jest Absolwentem Szkoty Gitéwnej Handlowej w Warszawie,
magistrem nauk ekonomicznych w zakresie handlu zagranicznego o specjalizacji rynki finansowe.

Pan Bartlomiej Nowak — Cztonek Komitetu Audytu, posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent, bedac
doktorem hab. nauk prawnych Polskiej Akademii Nauk (Instytut Nauk Prawnych), w dyscyplinie prawo gospodarcze oraz doktorem
nauk prawnych EUl FLORENCE i petnit funkcje Doradcy Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w latach 2007-2009 i pracowat na
rzecz Dyrekcji Generalnej Komisji Europejskiej ds. Transportu i Energii w latach 2007-2008.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej odbyt w okresie 2018 r. 7 posiedzen i podjat 14 uchwat. W tym okresie Komitet Audytu podjat 1
uchwate przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegto$é. Na 1 posiedzeniu Komitet Audytu odbyt spotkanie z biegtym
rewidentem, w tym dokonat przegladu i oceny systemu sprawozdawczosci finansowe;j.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PGNiG w 2018 r.:

1. Grzegorz Tchorek - Przewodniczacy Komitetu Audytu;
2. Piotr Broda - Zastepca Przewodniczgcego Komitetu Audytu;
3. Barttomiej Nowak - Cztonek Komitetu Audytu.

W 2018 r. nie zaszty zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki.

11.3.1. Zasady dziatania Komitetu Audytu
Komitet Audytu dziata w ramach Rady Nadzorczej jako staty komitet, stuzgcy pomocg Radzie Nadzorczej w zakresie jego zadan.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, Komitet Audytu sktada sie z co najmniej 3 cztonkéw Rady Nadzorczej,
w tym przynajmniej jeden czlonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych.

Wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy jest niezalezna od Spotki tj. spetniajg kryteria niezaleznosci, o ktérych
mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka. Warunek ten uznaje sie za
spetniony, jezeli przynajmniej jeden czionek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdIni
cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Cztonkowie Komitetu Audytu powotywani sg przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdw, przy zachowaniu zasady rotacji, by nie
przyktadac szczegodlnego znaczenia do obecnosci poszczegdinych oséb.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na pot roku i zwotywane sg przez Przewodniczgcego
Komitetu.

Przewodniczacy Komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzadu i
pracownikow Emitenta oraz inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniach Komitetu uznaje za wazny z punku widzenia realizacji zadan
Komitetu. Komitet podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu Komitetu jest obecna co najmniej potowa jego czionkéw, a wszyscy jego
cztonkowie zostali wiasciwie zaproszeni. Komitet moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
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porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwaty Komitetu sg podejmowane zwyktg wiekszoscig oddanych gtoséw. W przypadku réwnej
liczby gtosoéw ,za” oraz ,przeciw”’, decyduje gtos Przewodniczgcego Komitetu.

Co szes$¢ miesiecy Komitet Audytu sktada Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalnosci, ktére sg udostgpniane
akcjonariuszom Emitenta na najblizszym Walnym Zgromadzeniu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegdlnosci zadania wymienione w art. 130 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publiczny, m.in.:

a) monitorowanie:
e procesu sprawozdawczosci finansowej,
e skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w
zakresie sprawozdawczosci finansowej,
e wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegodlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z
uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaleh Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej
w firmie audytorskiej;

b) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznos$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w kontekscie przestrzegania limitow
na wynagrodzenie za Swiadczenie na rzecz badanej Spotki dozwolonych ustug innych niz badanie sprawozdan finansowych;

c) informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spétki o wynikach badania oraz
wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce a takze jaka
byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

d) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w Spoétce;

e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

f)  opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

g) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

h) przedstawianie Radzie Nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi, o ktérym mowa w
art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci, rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2
rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt e i f;

Rekomendacja dotyczaca wyboru audytora zawiera wskazanie firmy audytorskiej, os$wiadczenie, ze rekomendacja jest
wolna od wptywéw stron trzecich; stwierdzenie, ze badana jednostka zainteresowania publicznego nie zawarta umow
zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

i)  przedkiadanie zaleceh majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoice.

11.4. Zasady wspotpracy z firmg audytorskg

W wyniku wyboru dokonanego przez Rade Nadzorczg PGNIG z dnia 10 lutego 2016 r. podmiotem uprawnionym do badania i
przegladu sprawozdan finansowych PGNiG oraz czesci spotek zaleznych oraz skonsolidowanych sprawozdan GK PGNiG byta firma
Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp.k. Umowa zostata zawarta w dniu 5 maja 2016 r. i obejmuje lata 2016 — 2018. W okresie 2018 r. firma
audytorska $wiadczyta nastepujace, dozwolone ustugi nieaudytowe na rzecz PGNiG:

1. Przeglad kwartalnego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okresy zakonczone 31 marca
2018 r. oraz 30 wrzesnia 2018 r.

2. Przeglad pétrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres zakonczony 30 czerwca
2018 r.

3. Przeprowadzenie weryfikacji uzgodnionych procedur, na potrzeby bankéw finansujacych PGNiG, dotyczacych wskaznikéw
finansowych wynikajacych z zawartych przez PGNiG umow kredytowych oraz umow objecia obligaciji i warunkow ich emisiji -
za okresy dwunastomiesieczne zakonczone 31 grudnia 2017 r. oraz 30 czerwca 2018.

4. Badanie skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2018 r.

5. Ustuga atestacyjna na badanie weryfikacji poprawnosci informacji przedstawionych w ankiecie przeprowadzanej przez Deloitte
Advisory Sp. z 0.0. w ramach umowy z GPW. Umowa dotyczyta kwalifikacji spotek do RESPECT Index.

Wszystkie w.w. ustugi byty przedmiotem oceny niezaleznosci firmy audytorskiej i wyrazenia zgody na ich Swiadczenie przez podmioty
nalezgce do sieci firmy audytorskiej GK PGNIiG przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie firmy audytorskiej zostato
zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w pkt. 8.8.1. - Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

W dniu 20 grudnia 2018 r. Komitetu Audytu przedstawit Radzie Nadzorczej PGNiG rekomendacje dotyczacg wyboru firmy
audytorskiej dla PGNiG i wybranych spétek GK PGNiIG do przeprowadzenia badania na lata 2019-2020, ktéra spetniata warunki
okreslone w art. 130 ust. 2 pkt. Ustawy o biegtych rewidentach, tj.:

1. Komitet Audytu wskazat firme audytorskg, ktérej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe;

2.  Komitet Audytu oswiadczyt, ze Rekomendacja jest wolna od wplywow stron trzecich;

3. Komitet Audytu stwierdzit, ze PGNIG nie zawarto uméw uwzgledniajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci;

Ponadto Komitet Audytu oswiadczyt, ze rekomendacja jest sporzadzona w nastepstwie procedury wyboru firmy audytorskiej,
przeprowadzonej przez PGNiG zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 29 stycznia 2004r. Prawo Zamoéwien Publicznych (Dz.U.
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tj. 22018 r. poz. 1986), i procedura ta spetnia kryteria wskazane w art. 130 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz.1089)

Celem polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki Swiadczenia przez firme audytorskg i przez spotki
jej sieci dozwolonych ustug niebedgcych badaniem jest wzmocnienie niezalezno$ci, obiektywizmu, odpowiedzialno$ci, przejrzystosci
i wiarygodnos¢ firmy audytorskiej przeprowadzajgcej ustawowe badania sprawozdania finansowego emitenta. Wdrozone polityki
majg réowniez za zadanie wprowadzi¢ dodatkowy mechanizm zabezpieczajacy firme audytorskg pod katem takich zagrozen jak
kontrola wtasnej dziatalnosci (konflikt intereséw), interes wtasny, wystepowanie w czyim$ interesie, zazytos¢ lub nadmierne zaufanie
do podmiotu zlecajgcego badanie. Wzmocnienie niezaleznosci firmy audytorskiej lezy w interesie PGNIiG, gdyz ogranicza ryzyko
wystgpienia niewaznosci badania sprawozdan finansowych poprzez zrealizowanie sie ktérejkolwiek z przestanek wymienionych w.
art. 66 ust. 6. Ustawy o rachunkowosci.
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11. Oswiadczenie GK PGNiG na temat informacji niefinansowych

Niniejsze skonsolidowane o$wiadczenie na temat informacji niefinansowych zostato sporzadzone zgodnie z wymogami art. 49b i 55
ustawy o rachunkowosci, ktéra zobowigzuje jednostki zainteresowania publicznego do ujawniania danych pozafinansowych.

Oswiadczenie uwzglednia wybrane wskazniki standardu raportowania Global Reporting Initiative (GRI) w wersji GRI Standards oraz
wskazniki wtasne Grupy Kapitatowej PGNIG.

11.1. Informacje podstawowe — model biznesowy

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA (PGNIG) jest liderem rynku gazu ziemnego w Polsce i jedng z najwiekszych spoétek
notowanych na GPW. PGNiG zajmuje sie poszukiwaniami i wydobyciem gazu ziemnego oraz ropy naftowej, a takze, poprzez
kluczowe spofki, importem, magazynowaniem, sprzedaza, dystrybucjg paliw gazowych i ptynnych, jak rowniez produkcjg oraz
dystrybucjg ciepta i energii elektryczne;.

Grupa Kapitatowa PGNiG (GK PGNiG, Grupa) petni kluczowg role na polskim rynku gazu i jako lider odpowiada za utrzymanie
bezpieczenstwa energetycznego kraju. Dlatego podejmuje niezbedne dziatania, ktére majg zaspokoi¢ systematycznie rosngce
zapotrzebowanie na paliwo gazowe. Grupa PGNiG zapewnia dywersyfikacje dostaw poprzez wydobycie ztdéz krajowych oraz import
ze zrédet zewnetrznych. W Polsce PGNIG jest najwiekszym importerem i dostawcg gazu ziemnego. Paliwo trafia do kraju przez
rozbudowang sieé¢ systemu przesylowego oraz Terminal LNG im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego w Swinoujéciu. Gaz
rozprowadzany jest do odbiorcow koncowych gtéwnie za pomocg sieci dystrybucyjnych. Krajowy system gazowy uzupetniajg
magazyny gazu, ktére stuzg do pokrywania sezonowych i dobowych niedoboréw paliwa gazowego.

PGNIG posiada oddziaty i zagraniczne przedstawicielstwa firmy w Pakistanie, Wielkiej Brytanii, Ros;ji, Belgii, na Biatorusi i Ukrainie
oraz udziaty w ok. 30 spoétkach, w tym w podmiotach $wiadczacych specjalistyczne ustugi geofizyczne i wiertniczo — serwisowe,
wysoko cenione na rynkach miedzynarodowych.

PGNiG jest réwniez jedynym wiascicielem spotki PGNIiG Upstream Norway (PUN), ktéra prowadzi dziatalnos¢ w zakresie
poszukiwania i eksploatacji ztéz na Norweskim Szelfie Kontynentalnym i Morzu Norweskim oraz PGNiG Supply & Trading zajmujgce;j
sie handlem gazem za granicg do odbiorcéw hurtowych. Co wiecej, PST prowadzi dziatalnos¢ handlowg na swiatowym rynku LNG
poprzez oddziat w Londynie.

Oswiadczenie zawiera dane PGNIG jako jednostki dominujgcej oraz 24 spotek zaleznych a szczegotowo model biznesowy GK
PGNIG, sktad Grupy Kapitatowej oraz opis segmentéw dziatalnosci zaprezentowano w nastepujgcych czesciach niniejszego
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGNiG i Grupy Kapitatlowej PGNiG.

Model biznesowy > Wiecej informacji — pkt 2.1. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci PGNiG i GK PGNIG za rok 2018

Grupa Kapitatowa PGNIG » Wiecej informacji — pkt 2.2. 1 pkt. 6 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGNIG | GK PGNIG za rok 2018

11.1.1. Opis segmentéw dziatalnos$ci

Poszukiwanie i Wydobycie

Podstawowg dziatalnoscig segmentu jest pozyskanie weglowodorow ze zt6z i przygotowanie produktdow do sprzedazy. Segment
obejmuje caly proces poszukiwania oraz wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej, poczynajac od przeprowadzenia analiz
geologicznych, badan geofizycznych i wiercen, po zagospodarowanie i eksploatacje zt6z. Prace prowadzone sg we wiasnym zakresie
oraz we wspétpracy z partnerami na podstawie uméw o wspdélnych operacjach, w Polsce i na rynkach zagranicznych. W wyniku
kriogenicznego przetwarzania gazu zaazotowanego Spotka, oprécz gazu wysokometanowego, pozyskuje takie produkty jak
skroplony gaz ziemny LNG, gazowy i ciekly hel oraz cieklty azot. Natomiast podczas oczyszczania ropy naftowej uzyskuje sie
kondensat ropny, siarke oraz mieszaning propan-butan. W segmencie wykorzystywane sg pojemnosci dwoch podziemnych
magazynéw gazu PMG Daszewo i PMG Bonikowo.

W skfad segmentu wchodzg m.in.: PGNIG, PGNiG Upstream Norway AS, PGNiG Upstream North Africa B.V., Geofizyka Torun Sp.
z 0.0., EXALO Dirilling S.A.

Obrét i Magazynowanie

Podstawowg dziatalno$¢ segmentu stanowi obrét gazem ziemnym w Polsce i na rynkach zagranicznych. Segment specjalizuje sie
w sprzedazy gazu wydobywanego ze ztéz krajowych lub importowanego. GK PGNIG jest najwiekszym dostawcg gazu ziemnego na
rynku krajowym. Grupa dynamicznie rozwija swojg dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych w obszarach sprzedazy hurtowej
i sprzedazy dla klientdw koncowych, poprzez ekspansje spotek zaleznych. Ponadto segment prowadzi dziatalno$¢ handlowg
na rynkach energii elektrycznej, $wiadectw pochodzenia energii oraz uprawnieh do emisji CO,. PGNIG jest liderem rynku gazu
ziemnego w obrocie gietdowym na Towarowej Gietdzie Energii. W segmencie wykorzystuje sie siedem podziemnych magazynéw
gazu, ktére zlokalizowane sg w Brzeznicy, Husowie, Mogilnie, Strachocinie, Swarzowie, Wierzchowicach i Kosakowie.

W sktad segmentu wchodzg: PGNIG, PGNiG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0. (PGNiG OD), PGNIG Sales and Trading GmbH, PST Europe
Sales GmbH, Gas Storage Poland.
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Dystrybucja

Podstawowg dziatalno$¢ segmentu stanowi dostarczanie siecig dystrybucyjng gazu wysokometanowego i zaazotowanego, a takze
niewielkich ilosci gazu koksowniczego do klientéw detalicznych i korporacyjnych. Ponadto segment prowadzi prace zwigzane
z rozbudowa i modernizacjg sieci gazowej oraz dokonuje przytgczen nowych klientéw. Dystrybucjg gazu ziemnego zajmuje sie spotka
zalezna - Polska Spdétka Gazownictwa Sp. z o0.0. (PSG), ktéra ma dominujgcy udziat na rynku. PSG jako Operator Systemu
Dystrybucyjnego prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg na terenie wszystkich wojewddztw w Polsce.

Wytwarzanie

Segment obejmuje swym zakresem dziatalno$¢ polegajgca na wytwarzaniu energii elektrycznej, ciepta, chtodu, sprezonego
powietrza oraz dystrybuciji ciepta. W segmencie realizuje sie duze przedsiewziecia elektroenergetyczne wykorzystujgce gaz ziemny
jako paliwo. Centrum kompetencyjnym GK PGNiG w dziedzinach wytwarzania ciepta i energii elektrycznej oraz realizacji projektow
z zakresu elektroenergetyki i cieptownictwa jest PGNiG TERMIKA.

W sktad segmentu wchodza: PGNIG Termika S.A. i PGNiG Termika Energetyka Przemystowa S.A.

Segmenty dziatalnosci > Wiecej informacji — pkt. 5. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci PGNIG i GK PGNIG za rok 2018

11.2. Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PGNiG na lata 2017-2022

Dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz zréwnowazonego rozwoju podejmowane sg w oparciu o Strategie
zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PGNiG na lata 2017-2022 (Strategia CSR), ktéra wspiera i uzupetnia cele biznesowe
zdefiniowane w Strategii Grupy Kapitatowej na lata 2017-2022, uwzgledniajgc przy tym kluczowe obszary tj. spoteczenstwo,
Srodowisko i gospodarke, a takze kierunek rozwoju zarysowany w misji i wizji GK PGNiG.

Misja PGNiG wskazuje na odpowiedzialno$¢ za zapewnianie bezpieczehnstwa energetycznego Polski oraz odnosi sie do skupienia
uwagi na kliencie i jego potrzebach, rozrézniajac przy tym specyfike klienta indywidualnego i biznesowego.

Swiadomo$¢ oddziatywania na otoczenie oraz odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo energetyczne lezg u fundamentu dziatan Grupy.
Uwzgledniajgc kwestie bezpieczenstwa energetycznego i innowacje, firmy z GK PGNiG wychodzg naprzeciw oczekiwaniom swoich
interesariuszy, zobowigzujg sie do spetniania najwyzszych standardéw w zakresie kultury organizacyjnej, relacji z pracownikami i
klientami, prospotecznej postawy, a takze dziatan uwzgledniajgcych potrzebe ochrony srodowiska.

Obecnie w ramach Strategii CSR realizowanych jest wiele projektow i dziatan. Wsrdd nich nalezy wskazac na program edukacyjny
,BYC jak Ignacy”, program historyczno-edukacyjny ,Rozgrzewamy Polskie Serca”, sponsoring tytularny Superligi oraz state wsparcie
rodzimych innowacji w ramach projektéow InnVento i innych dziatan podejmowanych przez Grupe. Nie mniej istotna jest w PGNIG
Akademia Mtodych, w ramach ktérej prowadzone sg programy stazowe: GeoTalent i Ztoza Kariery.

11.3. Kluczowe obszary strategii CSR

11.3.1. Bezpieczenstwo energetyczne kraju

Dziatalnos¢ biznesowa GK PGNiG wptywa bezposrednio na bezpieczenstwo energetyczne kraju, co z perspektywy zrwnowazonego
rozwoju znajduje odzwierciedlenie w celu, jakim jest zapewnienie klientom dostepu do gazu ziemnego, energii elektrycznej i ciepta,
w oparciu o zdywersyfikowane zrodta i kierunki dostaw gazu ziemnego. Cel ten jest rozumiany jako ciggte dgzenie Grupy PGNIG do
rozwoju wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej, a takze magazynowania gazu i zapewnienia zdywersyfikowanych zrédet dostaw
dla klientéw. W tym kontekscie, znaczenia nabierajg kluczowe projekty biznesowe zwigzane z poszukiwaniem i wydobyciem oraz
pozyskiwaniem gazu, jak rowniez biezgca produkcja ciepta i energii elektrycznej realizowana przez spotki z Grupy.

GK PGNIG stale dazy do zwiekszania zasobdw oraz wydobycia gazu ziemnego i ropy naftowej oraz zapewnienia nieprzerwanych
dostaw surowcow do swoich klientéw. W tym celu realizowana jest polityka dywersyfikacji kierunkéw importu gazu ziemnego
do Polski oraz program prac poszukiwawczo-wydobywczych.

Portfel pozyskanego gazu ziemnego
W 2018 r. PGNiG kupowato gaz ziemny gtéwnie w ramach:

e kontraktu kupna-sprzedazy gazu ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25 wrzesnia 1996 r. z OO0 Gazprom Export,
obowigzujgcego do 2022 r. (tzw. kontrakt jamalski).

e umowy Sprzedazy Skroplonego Gazu Ziemnego z dnia 29 czerwca 2009 r. z Qatar Liquefied Gas Company Limited,
obowigzujgcej do 2034 r. (tzw. kontrakt katarski). oraz umowy dodatkowej do umowy dtugoterminowej z marca 2017 r.
(obowigzuje od poczgtku 2018 r. do czerwca 2034 r.).

Dostawy realizowane byly réwniez w ramach srednio- i krétkoterminowych uméw na dostawy sieciowe oraz LNG (m.in. 5-letni
kontrakt na dostawe 9 tadunkéw gazu skroplonego z Centrica LNG Company Limited.
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" Dostawy gazu ziemnego do Polski z zagranicy w latach 2014-2018 w mld m3
2018 1,4 0,4
2017 2,3

2016

2015 1,2
2014 1,2 0,4
mkierunek wschodni  BLNG kierunek zachodni kierunek potudniowy

W 2018 r. zakupy gazu z importu wyniosty 13,5 mld m3. Zmniejszyly sie zakupy gazu z kierunku wschodniego — zakupiono ponad
0,7 mld m® gazu mniej z tego kierunku wzgledem 2017 r. Istotnie wzrosty dostawy LNG z poziomu 1,7 mld m3w 2017 r. do poziomu
2,7 mld m3w 2018 r.

v Wydobycie gazu ziemnego GK PGNiG w min m?

2018 3808 200

2017 3839 150

2016 3882 59

2015 3967 52

2014 4026 58
mw Polsce = w Norwegii w Pakistanie

Wolumen oraz rodzaj szacowanych rezerw
Polska

v Zasoby wydobywalne udokumentowane przez PGNiG w Polsce w latach 2014-2018 w min boe

548
600 527 503 498 538 23
500 . 21,3 [ ] 22
4 209 20,3 210 21
00 200 ,
300 20

200 19
100 18
0 17
2014 2015 2016 2017* 2018*
= Gaz ziemny mmmmm Ropa naftowa Wspétczynnik R/P**

* uwzgledniono dodatkowo przyrosty zasobéw z dokumentacji przyjetych przez Komisje Zasobéw Kopalin, bez decyzji Ministra Srodowiska.
** wspofczynnik wyrazajgcy stosunek zasobéw weglowodoréw do poziomu produkcji.
Norwegia

W 2018 r. PGNIG UN osiggneto istotny wzrost udokumentowanych zasobéw w Norwegii, ktére wzrosty z 83 min boe na poczatku
roku do 142 min boe na koniec 2018 r. Zmiana wynika gtéwnie z nabycia udziatéw w licencji PL044, w ramach ktérej znajduje sie
ztoze Tommeliten Alpha.

Pakistan

Zasoby gazu ziemnego (zaazotowanego) przypadajacego dla PGNIiG: 35,7 mIn boe na ztozu Rehman oraz 13,7 min boe na ztozu
Rizq.

11.3.2. Ochrona srodowiska

GK PGNIG podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje negatywnego wptywu na srodowisko. Wsparciem w realizacji tych
zadan jest opracowywanie standardow technicznych dla realizacji prac w oparciu o obowigzujgce wymagania prawne, dobre praktyki
przemystu naftowego i gazowego, prewencje w ramach poszukiwan i wydobycia zt6z, analize ryzyk srodowiskowych oraz monitoring
wplywu dziatalnosci na srodowisko. Stosowane sg technologie redukujgce negatywne oddziatywanie na srodowisko oraz systemy
zarzadzania, w ramach ktérych realizowane sg cele i zadania wptywajace na poprawe efektywnosci Srodowiskowej.
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Spotki GK PGNiG dazg do minimalizowania negatywnych skutkéw prowadzonej dziatalnosci i podejmujg dziatania prosrodowiskowe
w kluczowych obszarach zwigzanych z ich aktywnoscig biznesowg. Zdecydowane zaangazowanie i determinacja kadry
menadzerskiej oraz odpowiednie przygotowanie personelu ma przetozenie na doskonalenie efektow dziatalnosci sSrodowiskowej GK
PGNIG, jej wyrobow i ustug, w duchu zgodnosci z wymaganiami miedzynarodowych standardéw.

Whptyw likwidacji odwiertow i kopanek

Odwierty i otwory wiertnicze przeznaczone do likwidacji sg zamykane zgodnie z przepisami Prawa Geologicznego i Gérniczego oraz
stosownych aktow wykonawczych do niego. Zlikwidowane otwory sg trwale oznaczone w terenie, zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Gospodarki z dnia 25 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymagan dotyczgcych prowadzenia ruchu zakladéw
gorniczych wydobywajgcych kopaliny otworami wiertniczymi oraz Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki z dnia 12 czerwca 2002 r.
w sprawie ratownictwa gorniczego, jak réwniez zgodnie z ,Wytycznymi Kierownika Ruchu Zaktadu Gérniczego dotyczacymi
zabezpieczenia, likwidacji czasowej i likwidacji otworéw wiertniczych i odwiertow” obowigzujgcymi w zaktadzie gérniczym.

Ochrona $rodowiska w dziatalnosci wiertniczej

Zagadnienia ochrony $rodowiska realizowane na potrzeby prowadzenia wiercen zaréwno na strukturach konwencjonalnych jak
i niekonwencjonalnych weglowodoréw, realizowane sg w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa polskiego i unijnego, jak réwniez
wypracowane wewnetrzne dokumenty opisujgce dobre praktyki.

Rekultywacja i badania na majatku nieprodukcyjnym

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska w sprawie sposobu prowadzenia oceny zanieczyszczenia powierzchni ziemi spowodowato
koniecznos¢ nowego podejscia do prowadzenia remediacji Srodowiska gruntowo-wodnego na majgtku nieprodukcyjnym, gdzie
przeszia dziatalnos¢ produkcji gazu miejskiego z wegla kamiennego spowodowata przeksztatcenia i lokalne zanieczyszczenie
srodowiska. W ramach planu prac remediacyjnych w pierwszej kolejnosci wymagane jest wykonanie aktualnych badan stanu
Srodowiska oraz zaplanowanie tanszych i skuteczniejszych metod jego oczyszczania.

Podziemne Magazyny Gazu

W ostatnich latach na terenie i w otoczeniu KPMG Mogilno oraz KPMG Kosakowo prowadzono monitoring srodowiska. Celem
prowadzonego monitoringu byto okreslenie ewentualnych zmian zwigzanych ze zrzutem solanki do wod Zatoki Puckiej w przypadku
KPMG Kosakowo oraz eksploatacjg czesci ladowej inwestycji w przypadku KPMG Kosakowo i KPMG Mogilno. Wyniki monitoringu
srodowiska wskazujg, ze dziatalnos¢ polegajgca na budowie i eksploatacji podziemnych magazynéw gazu nie wptywa negatywnie
na poszczegolne komponenty srodowiska naturalnego.

W KPMG Mogilno kontynuowano monitoring sSrodowiska lgdowego, ktéry obejmuje monitoring wéd powierzchniowych i podziemnych,
gruntu oraz szczelnosci magazynu, w czym istotnie pomocne sg otwory i instalowane w nich sondy statego monitoringu w rejonie
komér magazynowych

W przypadku KPMG Kosakowo prowadzono monitoring srodowiska w czesci lgdowej i morskiej. Monitoring w czesci ladowej
uwzglednia: monitoring wod podziemnych i powierzchniowych, gruntu, osiadan powierzchni terenu oraz szczelnosci magazynu.
Waznym dokumentem pozwalajgcym na realizowanie monitoringu jest koncepcja sieci reperéw dla monitoringu osiadan powierzchni
terenu w rejonie KPMG Kosakowo. Monitoring w czes$ci morskiej obejmuje z kolei szereg badan i pomiaréw biologicznych,
hydrologicznych oraz parametrow technicznych pracy instalacji zrzutowe;j.

W 2018 r. GSP przyjeto Polityke zintegrowanego systemu zarzgdzania jako$cig, Srodowiskiem oraz bezpieczeristwem i higieng pracy
w GSP Sp. z 0.0., w ktérej zobowigzano sie do realizacji dziatan opierajgc sie o idee zrbwnowazonego rozwoju i zasady spotfecznej
odpowiedzialnosci biznesu, a takze do ciggtego doskonalenia wdrozonego zintegrowanego systemu zarzgdzania jakoscia,
srodowiskiem oraz BHP, zgodnego z wymaganiami norm ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 oraz OHSAS 18001:2017.

Projekt Geo-Metan

Realizacja projektu Geo-Metan zaktada redukcje emisji CH4 do atmosfery. Ideg projektu jest wydobycie metanu przed eksploatacjg
wegla kamiennego, co w efekcie kohncowym ma wptyng¢ na mniejszg emisje metanu podczas wydobycia wegla kamiennego.
Dodatkowo metan moze by¢ skutecznie wykorzystywany przez PGNIG i stanowi¢ jedno z niekonwencjonalnych zrodet gazu
ziemnego. Czes¢ badawczo-demonstracyjna jest przewidziana na 10 lat.
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Wykorzystywane materiaty i surowce (GRI 301-1)
Zuzycie gazu ziemnego, wegla kamiennego i brunatnego w GK PGNiG w latach 2016-2018

Zuzycie surowcow i paliw 2018 2017 2016

ogotem [mIn m3] [mIn Mg] [mIn m3] [mIn Mg] [mIn m3] [mIn Mg]

Gaz ziemny 323,4 376,5 152,8 -

w tym PGNiG 292,1 270,2 56,4

Wegiel kamienny 2,9 - 2,9 - 29

Wegiel brunatny -

Surowce nieodnawialne sg podstawowym zrodtem przy wytwarzaniu energii elektrycznej i cieplnej w GK PGNiG. Wegiel kamienny
jest uzywany do produkcji energii elektrycznej i ciepta gtéwnie w elektrocieptowniach GK PGNiG TERMIKA, podczas gdy gaz ziemny
zuzywany jest w pozostatych spétkach do ogrzewania budynkow, produkcji ciepta, energii (w tym takze do produkcji energii
elektrycznej w procesie ko- i trigeneraciji) oraz proceséw technologicznych takich jak zasilanie pogrzewaczy ropy naftowej w procesie
odsiarczania i odsalania, kottdw, silnikéw ttoczni gazu, turbin gazowych, dopalania gazéw odpadowych.

W 2018 r. odnotowano wzrost zuzycia gazu w PGNIG, co jest spowodowane spalaniem podczas udostepniania zt6z (flarowanie).
Wiekszo$¢ spoétek probuje ograniczaé zuzycie gazu ziemnego poprzez modernizacje swoich instalacji grzewczych.

Zuzycie energii w GK PGNIG w latach 2016-2018 (GRI 302-1)

Zuzycie energii 2018 2017 2016
GK PGNiG PGNiG GK PGNiG PGNIG GK PGNiG
. Energii 894 74 838
Wytworzonej elektrycznej 837 1
we wlasnym zakresie [GWh]
Z surowcow Ciepta [MJ] 3974 234 394 3494 348 115 4890 062 269 4 478 730 220 3961 884 022
nieodnawialnych Pary [MJ] 4 652 289 285 289 43 096 683 37 480 683 38 745 305
Chtodzenia [MJ] 2180 298 2193 088 - 2 220 960
. Energii 27,0 - 19,2
Wytworzonej elektrycznej 21,9
we wiasnym zakresie [GWh]
Z SUrowcow Ciepta [MJ] 10 264 389 35 - 2,9
odnawialnych Pary [MJ] - - -
Chiodzenia [MJ] - - -
Energii
Zakupionej z sieci elektrycznej 16 706 4,6 2,7
[Gwh]

W 2018 r. w wiekszosci spotek GK PGNiG dominowato zuzycie energii wytwarzanej we wlasnym zakresie na bazie surowcéw
nieodnawialnych. Pozostate bazujg na umowach z firmami energetycznymi. Wielko$¢ zuzywanej energii koreluje z rozwojem Grupy
Kapitatowej. W ramach GK PGNiG wdrazane sg rozwigzania proekologiczne, takie jak sitownie ko- i trigeneracyjne, ktére posiada
cze$é spotek, oraz instalacje fotowoltaiczne. Norweska spétka PUN pobiera cato$é zuzywanej energii z bezemisyjnych

hydroelektrowni.

Zuzycie wody w GK PGNIG w podziale na zrodto pochodzenia w latach 2016- 2018 (GRI 303-1)

Wody (mIn m3) 2018 2017 2016

GK PGNiG PGNiIG GK PGNiG PGNiG GK PGNiG
powierzchniowe pobierane z ujeé 1583 156,2 : 1595
wiasnych
podziemne pobierane z uje¢ wiasnych 0,3 0,3 0,3 0,2 0,3
gromadzone z opadow - - -
kupowane z sieci wodociggowej, ujec¢ 2.0 01 16 01 17

wod powierzchniowych i podziemnych

Wptyw na bioréznorodnos¢ (GRI 304-2)

W 2018 r. GK PGNIG realizowata przedsigwzigcia, ktére znajdowaty sie w poblizu obszaréw chronionych i cennych przyrodniczo.
Wszelkie prace wykonywane byly zgodnie z uzyskanymi decyzjami i zezwoleniami. Dodatkowo w obszarach o skrajnie wrazliwych
siedliskach wykonywano inwentaryzacje przyrodniczg. W pojedynczych przypadkach pozyskiwano decyzje derogacyjne.
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Bezposrednia emisja CO:2 z instalacji GK PGNIG uczestniczgcych w EU ETS w latach 2017-2018 (GRI 305-1)
2018 2017
. - Przydziat . ; . - L .
Nazwa instalacji numer KPRU e Emisja 2017 Pozostato/(Brakuje) Przydziat emisji Emisja 2017 Pozostato/Brakuje
EUETS [tys. ,\,Jlg] [tys. Mg] [tys. Mg] [tys. Mg] [tys. Mg] [tys. Mg]
KPMG Mogilno PL-0898-08 43 10,4 (6,1) 5,1 14,0 (8,9)
Odolanéw |
(kotiownia) 0562-05 15,3 28,2 (12,9) 18,1 30,9 (12,8)
Odolanow Il 0950-08 0,0
(ttocznia)
EEN'GZ Lubiatéw ) 1070.13 40,8 61,8 (21,0) 41,6 55,4 (13,85)
PMG
Wierzchowice PL-1072-13 0,0 54,7 (54,7) - 42,6 (42,6)
KPMG Kosakowo PL-1076-13 35 43 (0,8) - 2,9 (2,9
KRNIGZ Debro PL-0563-05 25,3 32,6 7.3) 25,8 29,7 3.9
EC Pruszkow PL-0026-05 32,4 127,7 (95,3) 37,7 133,4 (95,7)
EC Siekierki PL-0027-05 959,5 3127,6 (2168,1) 1059,3 3047,2 (1987,9)
EC Zeran PL-0028-05 703,5 22249 (1521,4) 782,8 2339,0 (1 556,2)
EC Kaweczyn PL-0124-05 31,4 94 (62,6) 37,1 95,7 (58,6)
Cieptownia Wola PL-0125-05 2,4 4.4 (2,0) 0,7 8,6 (7,9)
CM Raciborz 0297-05 13,1 47,4 (34,3) 17,5 50,0 (32,5)
ggls\l/(\ilodmslaw 0298-05 8,5 33,95 (25.4) 11,7 34,7 (23.0)
CM Zory 0299-05 10,5 35,16 (24,6) 13,6 34,6 (21,0)
P,\; EP S.A. EC 0083-05 41,5 66,5 (25,0) 49,7 77,3 (27.6)
L,vioszczenica
PTEP S.A. EC 0084-05 176,4 216,01 (39,6) 147,1 235,2 88,1)
LZofiowka
PTEP S.A. EC
Priowek” 0085-05 26,7 80,02 (53,4) 30,5 77,4 (46,9)
PSTEP S.A. EC 0086-05 112 35 (23.8) 12,4 34,7 (22,3)
,ouszec
Razem 2106,2 6287,1 (4180,8) 27290,7 63433 (4°052,5)

W systemie EU ETS funkcjonuje obecnie 18 instalacji GK PGNiG. W 2018 r. wielko$¢ emisji dwutlenku wegla wyniosta 6 284 707 Mg
i ulegta nieznacznemu (0 1 %) spadkowi w stosunku do lat ubiegtych. Z uwagi na tendencje do rokrocznego zmniejszania wysokosci
darmowych przydziatéw uprawnien do emisji COz2 istnieje koniecznos¢ ich dodatkowego zakupu.

Redukcja emisji gazéw cieplarnianych (GRI 305-1)

GK PGNIG kfadzie duzy nacisk na problem redukcji emisji gazéw i pytdw do atmosfery. Grupa systematycznie ogranicza ilos¢
zanieczyszczen, ktére sg generowane z transportu, procesow spalania w zrodtach ciepta, przetadunku paliw oraz proceséw
technologicznych (spalanie gazéw na pochodniach, upusty gazu, emisje pochodzgce z ttoczni i sprezarek). Metody obnizania emis;ji
zanieczyszczen do powietrza polegajg m.in. na wykorzystaniu gazu jako paliwa o niskiej emisji zanieczyszczen, monitoringu zuzycia
paliw, obnizaniu energochtonnosci proceséw technologicznych oraz modernizacji lub wymianie zrédet ciepta wykorzystywanych
na wiasne potrzeby.

Emisje tlenkow azotu, tlenkow siarki, inne znaczgce emisje do powietrza (GRI 305-7)

Dziatalno$¢ w zakresie poszukiwania i eksploatacji zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego, dystrybucji gazu oraz prac modernizacyjno-
remontowych i serwisowych GK PGNiG generuje zanieczyszczenia do powietrza takie jak gazy (SO2, NOx, CO, CO2, CHa), pyty,
weglowodory, aldehydy, alkohole, kwasy, metale ciezkie, pierwiastki metaliczne i niemetaliczne.

W 2018 r. emisje innych od CO i CO2 zwigzkéw emitowanych do powietrza majg w gtéwnej mierze tendencje malejgce, ktoére sg
efektem stosowania nowoczes$niejszych technologii spalania wegla.

Substancje zanieczyszczajgce emitowane do powietrza przez GK PGNIG w latach 2016-2018:

Emisje gazéw, pytéw i substanciji 2018 2017 2016

(Mg) GK PGNIG PGNiG GK PGNiG PGNIG GK PGNiG

CO 6 557 509 377573 6577 924 338 122 6411 274
COz spalanie biomasa 227 901 - 293 710 - 240 323
CHa 12 693 10 437 14 424 9 586 18 911
SO, 10 757 1733 12 452 1725 14 152
NOx/NO, 6 339 445 6 377 355 6782
Cco 2094 316 2216 361 2100
Razem pyty 672 4 786 2 1099
Razem weglowodory 261 193 260 198 264
H>S 0,2 0,2 - - Z
Razem 6 818 226 390 701 6908 149 350 349 6 694 905
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Catkowita ilo$¢ sciekow wg jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia w latach 2016-2018 (GRI 306-1):
Scieki 2018 2017 2016
GK PGNiG PGNIG GK PGNiG PGNIG GK PGNiG
Bytowe [m?3] 361 021 268 348 342 262 276 655
Komunalne [m?] 116 844 89 200 108 113 90 955 104 183
Przemystowe [m?] 6 448 565 10 879 6 652 290 15 248 6311583
Wody opadowe i roztopowe [mq] 1381 540 320 007 1497 638 288 197 1209 936
Inne [m?] 151 742 533 - 149 839 142 - 154 527 215

Scieki wytwarzane przez jednostki GK PGNiG sg odprowadzane do sieci kanalizacyjnej, do wéd powierzchniowych lub do ziemi,
na podstawie pozyskanych pozwolen wodno-prawnych. Scieki bytowe i przemystowe odprowadzane sg do kanalizacji. Wody
opadowe z terenu zaktadow i drég dojazdowych wprowadzane sg do kanalizacji miejskiej, jak rowniez do wod powierzchniowych
i do ziemi. Duzy udziat w ilosci wytwarzanych Sciekow majg spotki GK PGNIiG TERMIKA, ktére wykorzystujg wode do celéw
chtodniczych. Z drugiej strony polityka oszczednego gospodarowania wodami jest realizowana podczas wiercen, a tam gdzie
to mozliwe Scieki sg wykorzystywane powtérnie do sporzgdzania ptuczek.

Gospodarka odpadami (GRI 306-2)

W dziatalnosci zwigzanej z eksploatacjg ropy naftowej i gazu ziemnego wytwarzane sg odpady niebezpieczne i inne niz
niebezpieczne. W 2018 r. wszystkie Spoétki GK PGNiG raportowaty spadek ilosci wytwarzanych odpadéw, gtéwnie dzieki
wprowadzeniu nowych technologii, a takze stosowaniu ekologicznych materiatéw i wyroboéw. Spotki Grupy PGNIG wdrazajg takze
programy podnoszenia s$swiadomosci w zakresie segregacji odpadoéw. Pozostate odpady sg oddawane do recyklingu
wyspecjalizowanym firmom zewnetrznym.

Sposob zagospodarowania odpadéw w GK PGNIG w latach 2016-2018:

Odpady pozostate z wytaczeniem

Poddane odzyskowi

Unieszkodliwiane [Mg]

Sktadowane [Mg]

odpadéw komunalnych Recykling [Mg] Inne procesy odzysku
[Mg]

2018
Odpady GK PGNIG 417,8 809,3 757,5 8,8
niebezpieczne PGNIG 70,2 65,7 604,8 8,8
Inne niz GK PGNIG 516823,3 2951,9 3194,2 177,3
niebezpieczne PGNIG 1042,4 18,1 2856,5 171,4

2017
Odpady GK PGNIG 282,0 468,7 4510,6 -
niebezpieczne PGNIG 39,6 402,5 3020,8 -
Inne niz GK PGNiG 572134,6 3286,9 1235,7 22,6
niebezpieczne PGNIG 1139,7 2961,0 937,4 -

2016
Odpady GK PGNIG 1646,2 690,9 584,1 49,0
niebezpieczne PGNIG 1061,9 15,2 521,4 49,0
Inne niz GK PGNIG 565664,6 5615,1 1905,4 389,7
niebezpieczne PGNIG 4998,3 7,8 1763,6 353,4

Sposob zagospodarowania odpadéw wydobywczych w latach 2016-2018
Odpady Skladowane w Odzyskiwane Unieszkodli- Wykorzystywan Magazynowane Skladowane w
wydobywcze obiektach [Mg] wiane [Mg] e powtdrnie [Mg] gorotworze[Mg]
unieszkodliwian [Mg]
ia [Mg]

2018
Odpady GK PGNIG = 1189,19 1134,23 - = =
niebezpieczne PGNIG 1189,19 499,32 - = =
Inne niz GK PGNIiG 1884,58 66 786,92 7 827,23 - 120,91 6 092,36
niebezpieczne PGNIG 54 575,68 7 796,03 - 120,91 6 092,36

2017
Odpady GK PGNIiG - 1314,1 77,2 - - -
niebezpieczne PGNIG - 1314,1 77,2 - - -
Inne niz GK PGNIG - 92 131,3 9527,6 - 53,6 3 256,9
niebezpieczne PGNIiG - 47 361,4 9511,6 - 53,6 3 256,9

2016
Odpady GK PGNiG - 1459,6 98,0 - - -
niebezpieczne PGNIG - 1459,6 - - - -
Inne niz GK PGNIiG - 67 750,1 189,7 - - 28 371,8
niebezpieczne PGNIG - 58 710,9 - - - 28 371,8

Naktady finansowe na inwestycje srodowiskowe w GK PGNiG w latach 2016-2018

2018 2017 2016
naktady na |nw§stypjg Srodowiskowe 13288 10035 1395
(w tym modernizacje i remonty) (w min zt)
w tym PGNIG 1,5 3,9 35
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Wysokos$¢ naktadow na inwestycje srodowiskowe w GK PGNiG w 2018 r. wzrosta w stosunku do poprzedniego roku. W tym okresie
modernizowano kottownie oraz przeprowadzano termomodernizacje budynkéw, co bezposrednio wptywa na ochrone powietrza
atmosferycznego. Ponoszono tez koszty zwigzane z ochrong wdd oraz gospodarkg odpadami.

Spétki GK PGNiG TERMIKA zaplanowaty naktady na inwestycje srodowiskowe w latach 2019-2021 w zwigzku z wej$ciem w zycie
zaostrzonych wymogoéw srodowiskowych wynikajgcych z Konkluzji BAT w wysokosci 1445,6 min zt. Wiekszos¢ nakladow stanowig
plany budowy nowych jednostek wytwérczych (blok parowo — gazowy i dwie kottownie szczytowe gazowe w Ec Zeran oraz budowa
nowych Zrédet w Ec Pruszkow), ktére zastgpig zrédia wyeksploatowane i niespetniajgce wymogdéw BAT. Planowane inwestycje
dotyczace zrodet istniejgcych stanowig przede wszystkim budowe urzgdzen ograniczajgcych emisje zanieczyszczen (odazotowanie,
odsiarczanie oraz odpylanie) do pozioméw wymaganych w BAT.

Znaczng czes¢ srodkow wydatkowano na szkolenia z zakresu ochrony srodowiska oraz kampanie prosrodowiskowe. Ponoszono tez
koszty certyfikacji, oprogramowania srodowiskowego oraz obowigzkowych pomiaréow Srodowiska. Przeprowadzano kilkanascie
spotkan Swiadomosciowych dla pracownikéw w zakresie zréwnowazonego transportu, segregacji odpaddéw oraz minimalizacji
potencjalnego negatywnego wptywu branzy na srodowisko.

System zarzgdzania srodowiskowego w GK PGNIiG

Podstawg funkcjonowania systemu zarzadzania srodowiskowego wg normy PN-EN ISO 14 001 jest identyfikacja aspektéw
Srodowiskowych organizacji. Uporzadkowanie tego obszaru jest jedng z kluczowych kwestii umozliwiajgcych przeprowadzenie analiz
w ramach GK PGNIG i wytypowania obszaréw szczegdlnego zainteresowania w zakresie ochrony srodowiska dla gérnictwa
naftowego i gazownictwa.

Innym waznym aspektem Srodowiskowym jest emisja zanieczyszczen do atmosfery. Emisje pytu i gazéw, takich jak tlenki azotu,
siarki i wegla, sg istotne w szczegdlnosci dla PGNiG TERMIKA, ktéra wytwarza energie elektryczng i ciepto, spalajac w tym celu
wegiel kamienny, gaz ziemny i biomase. Emisja do atmosfery gazu ziemnego, w tym z zawarto$cig zwigzkéw siarki, moze wystgpic
w przypadku sytuacji awaryjnych, takich jak m.in. rozszczelnienie gtowicy, rurociggéw, wydmuchy.

Wiekszosci procesow technologicznych towarzyszy takze emisja hatasu do otoczenia, a w przypadku Geofizyki Torun réwniez
wibracje.

Kolejnym zidentyfikowanym aspektem srodowiskowym jest zanieczyszczenie gruntéw i wod podziemnych. Jego przyczyne mogg
stanowi¢ zanieczyszczenia pochodzgce z przesziej dziatalnosci oraz wycieki substancji ropopochodnych lub substancji
niebezpiecznych podczas prac wiertniczych i innych proceséw technologicznych, w trakcie eksploatacji maszyn i urzgdzen lub awarii,
rozszczelnienia zbiornikéw magazynujgcych czy rurociggow.

11.3.3. Kapitat spoteczny i dziatalnos$¢ spoteczna

Charakter, skala dziatalnosci i obecnos$¢ infrastruktury stuzgcej poszukiwaniu, wydobyciu, magazynowaniu oraz dystrybuciji
weglowodorow w zyciu spotecznosci lokalnych powoduje, ze GK PGNIG z duzym zaangazowaniem podchodzi do kwestii budowania
partnerskich relacji z przedstawicielami spotecznosci lokalnej, administracjg oraz dostawcami i wykonawcami na rzecz realizacji
wspolnych celow. GK PGNiG kreuje mozliwosci wspétpracy oraz buduje zrozumienie dla wzajemnych relacji i wspoéizaleznosci z
poszczegdlnymi grupami interesariuszy.

Grupa wplywa réwniez na lokalne spotecznosci poprzez swojg dziatalno§é dobroczynng i charytatywna realizowang gtéwnie przez
Fundacje PGNiG im. Ignacego tukasiewicza. Zakres dziatalnosci Fundacji PGNiG obejmuje wspieranie przedsiewzig¢ stuzacych
zachowaniu i rozwojowi dziedzictwa narodowego i kultury oraz dziatania na rzecz nauki i edukacji w zakresie nauk podstawowych,
technicznych i sportu. Fundacja ma réwniez na celu promowanie historii ojczystej, budowanie tozsamosci narodowej oraz czczenie
pamieci o polskich bohaterach.

Dziatalno$¢ Fundacji opiera sie na wspétpracy z partnerami programowymi i realizacji projektéw wiasnych, co pozwala na jej
efektywne wykorzystanie i dotarcie do najbardziej potrzebujgcych na terenie catej Polski.

W 2018 r. dziatania Fundacji PGNiG skupione byly na realizacji trzech autorskich programoéw - ,By¢ jak Ignacy”, ,Rozgrzewamy
Polskie Serca” oraz ,Powietrze bez $mieci”.

,BYC jak Ignacy”

Jest to program popularyzujacy idee nauki wsrdd ucznidéw szkét podstawowych, jednoczesnie przyblizajgcy najmtodszym wyjatkowa
posta¢ patrona Fundacji oraz innych wybitnych polskich naukowcéw. Filarem programu jest strona internetowa, na ktérej znajdujg
sie interaktywny komiks oraz filmy edukacyjne z eksperymentami naukowymi.

Program ,By¢ jak Ignacy” dociera do pasjonatéow nauki i jej historii. Tworzone materiaty majg przystepng forme, umozliwiajg zdobycie
wiedzy oraz pozwalajg poznac inspirujgce historie przodkow, jednoczesnie budujgc atmosfere sprzyjajgcg nauce przez zabawe.

W ramach programu organizowany jest konkurs na ,Naukowg Szkote Ignacego”. Pod koniec 2018 r. do trzeciej edycji konkursu
zgtosito sie ponad 1250 szkét z catej Polski. W ramach konkursu zostanie wytonione 16 placéwek (po jednej z kazdego wojewddztwa),
ktére w najciekawszy sposdb zorganizujg i udokumentujg prace specjalnie powotanego kota naukowego, a takze przygotujg projekt.
Aby poméc nauczycielom w prowadzeniu takiego kota powstaty scenariusze lekcji dostosowane do potrzeb klas 0-3 oraz 4-6. W
poprzedniej edycji zgtosito sie ponad 650 szkdt. Projekt podsumowany zostat w czerwcu 2018 r. podczas uroczystej gali, gdzie
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zaprezentowano zwycieskie szkoty. Program ,By¢ jak Ignacy” realizowany jest pod honorowym patronatem Ministra Edukacji
Narodowej i objety patronatem medialnym Polskiego Radia.

.,Rozgrzewamy Polskie Serca”

W ramach programu realizowane sg projekty edukacyjne i flmowe, a takze inicjatywy dotyczgce wsparcia weteranéw oraz dziatania
w szeroko pojetej sferze kultury. Fundacja wspiera pamieé o ,Zotnierzach Niezlomnych”, bohaterach antykomunistycznego
podziemia. W marcu 2018 r., z inicjatywy Fundacji, odbyta sie pierwsza pielgrzymka Zotnierzy Nieztomnych na Jasng Gore. W czasie
uroczystosci Pan Piotr Wozniak, Prezes Zarzgdu PGNiG odstonit pamigtkowg tablice po$wigcong Zotnierzom Wykletym.

W ramach programu realizowany jest projekt we wspotpracy ze spotkg PGNIG Obrot Detaliczny o nazwie ,Rachunek wdziecznosci”.
Poza wsparciem Powstancow Warszawskich, pomoc kierowana jest do goérnikdw strajkujgcych w Kopalni ,Wujek”. Polscy
Bohaterowie otrzymujg bezposrednie wsparcie w wysokosci do 900 ztotych rocznie w celu pokrycia optat za gaz, co w wielu
przypadkach pokrywa je w cato$ci.

W 2018 r. w ramach programu ,Rozgrzewamy Polskie Serca” wsparto Fundacje Przestrzeni Obywatelskiej i Spraw Spotecznych
w ich wieloletnim programie ,Recovering Forgotten History”, ktéry polega na prostowaniu zapiséw w ksigzkach i wydawnictwach
historycznych, wydawanych na catym $wiecie, w odniesieniu do historii Polski oraz Europy Srodkowo-Wschodniej.

,Powietrze bez Smieci”

Fundacja wigczyta sie do walki z problemem smogu w Polsce oraz zainicjowata pod koniec 2017 r. razem ze spotkami z GK PGNiG
program edukacyjny ,Powietrze bez $mieci”, ktdry sktadat sie z kampanii informujgcej Polakéw o problemie smogu, poprzez reklame,
social media i strong internetowa. Drugim filarem byty dwa konkursy przeprowadzone w 2018 r. — pierwszy, w ktdrym mieszkancy
poprzez gtosowanie mogli wygra¢ budowe naukowego placu zabaw na terenie swojej gminy oraz drugi skierowany do dzieci klas 1-
3 szkot podstawowych, gdzie uczniowie mogli wygra¢ wyposazenie pracowni biologicznej. Nauczyciele przeprowadzili serie lekciji
dotyczgcych smogu oraz przedstawiali specjalne sprawozdanie z tych lekcji. W 2018 r. w programie wzieto udziat ponad 170 gmin i
prawie 1000 szkot. Scenariusze lekcji zostaty stworzone w oparciu o podstawe programowg we wspotpracy z metodykiem. Poprzez
te akcje Spotka prowadzi autorskg kampanie edukacyjng, kiéra polega na wspieraniu spotecznosci lokalnych i organizacji
pozarzgdowych w projektach stuzgcych poprawie jakosci powietrza

Projekt byt poswiecony edukacji na temat zanieczyszczen powietrza, ze szczegélnym uwzglednieniem ,niskiej emisji”. Program
skupiat sie na komunikacji skierowanej do rodzin przez budowanie zdrowych nawykow u przysztych pokolen.

Inne dziatania Fundacji

Kolejnym dziataniem Fundacji jest zatozenie Edukacyjnej Pasieki — Energia z Miodu. Projekt fagczy kwestie ochrony srodowiska
z elementami edukacyjnymi, z uwagi na odbywajgce sie w okresie wiosenno-letnim warsztaty edukacyjne o pszczotach
i pszczelarstwie miejskim. Powstata w 2017 roku pasieka edukacyjna liczy obecnie 24 ule.

Przekazano dotacje na dziatania statutowe Fundacji Muzeum Przemystu Naftowego i Gazowniczego im. Ignacego tukasiewicza
w Bébrce. PGNIG jest jednym z gtéwnych fundatoréw Muzeum, wspierajac kolebke branzy naftowej — najstarszg kopalnie ropy
naftowej i dorobek pozostaty po wielkim polskim wynalazcy i filantropie Ignacym tukasiewiczu.

Stypendia naukowe

Program stypendialny ,Zagrzewamy do nauki” stworzony zostat w 2009 r. przez spétke PGNiIG Termika z myslg o najzdolniejszych
uczniach klas Ill i IV ksztatcgcych sie w szkotach srednich. W 2018 r. Fundacja PGNiG S.A. im. Ignacego tukasiewicza przyznata
10 jednorazowych stypendiéw: trzy stypendia dla uczniéw klas Ill o profilu technik-energetyk, cztery stypendia dla uczniéw klasy 1V
o profilu technik-energetyk, trzy stypendia dla uczniéw klasy IV o profilu technik-elektryk.

Fundacja wyptacata takze stypendia naukowe dla dzieci tragicznie zmartych pracownikow GK PGNiG. Obecnie Fundacja ma pod
swojg opieka 13 stypendystow.

Pozostata dziatalnos$¢ spoteczna PGNiG

Do najwazniejszych projektdow wynikajgcych z dziatan stuzacych realizacji strategii zrdwnowazonego rozwoju, odbywajgcych sie
w 2018 r. nalezy zaliczy¢:

o Dzien Zdrowia — Il edycja programu profilaktycznych badan medycznych dla pracownikéw Centrali PGNiG, obejmowata
nieodptatne m.in. badania kardiologiczne, antynowotworowe, a takze warsztaty antystresowe. W 2018 roku w akcji wzieto
udziat ponad 300 oséb;

e Kropelka Energii — w Centrali PGNIiG dwukrotnie w 2018 r. odbyta sie akcja krwiodawstwa, przy czym jesieniag PGNIG
uczestniczytlo w Ogolnokrajowej Akcji Zbiorki Krwi Energetykow ,Kropelka Energii dla Niepodlegtej’. Ponadto akcje
krwiodastwa, w ktérych uczestniczyli pracownicy organizatowaty takze Oddziaty PGNiG w Zielonej Gorze i Sanoku wraz ze
spotkami z catej Grupy;

e Akcja edukacyjna ,Gornik w przedszkolu/szkole” - akcja wolontariatu, w ktérej udziat biorg pracownicy PGNIG - Oddziat
w Zielonej Gorze oraz PGNIG - Oddziat Geologii i Eksploatacji. Celem jest promocja zawodu gérnika naftowego poprzez
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uporzgdkowang prezentacje w szkotach, przedszkolach przy okazji poznawania zawoddw czy z okazji Barbérki. W 2018
roku ponad 160 gérnikéw-wolontariuszy odwiedzito tgcznie 243 placowki (ponad 18 tysiecy dzieci).

Muzeum Gazownictwa

Muzeum Gazownictwa w Warszawie mieszczace sie na terenie zespotu obiektéw ,Gazowni na Woli”, obecnie siedziby PGNIG, jest
jednym z najlepiej zachowanych kompleksow architektury przemystowej z przetomu XIX i XX wieku. W 2018 r. Muzeum odwiedzito
blisko 4 tys. os6b, w tym ponad 30 grup szkolnych w ramach lekcji muzealnych, 20 grup dzieci i mtodziezy w ramach akgcji Lato i Zima
w Miescie oraz ponad 20 grup zorganizowanych dorostych (m.in. stuchacze Uniwersytetu Trzeciego Wieku i grupy turystyczne).
Muzeum uczestniczyto tez w akcji Noc Muzedw, kiedy w ciggu jednego wieczoru przez jego zabytkowe mury przewineto sie ponad
900 osébb.

Respect Index

W 2018 r. PGNIG po raz 12 przeszedt pozytywng weryfikacje do indeksu spotek odpowiedzialnych spotecznie. Od poczatku istnienia
RESPECT Index, PGNIG jest w tej elitarnej grupie podmiotéw notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Do indeksu ftrafiajg firmy, ktore przechodzg trzystopniowa weryfikacje prowadzong przez GPW i Stowarzyszenie Emitentéw
Gietdowych. Warunkiem koniecznym udziatu w indeksie jest odpowiedzialne spotecznie zachowanie wobec $rodowiska,
spotecznosci i pracownikow, ktére jest analizowane na podstawie ankiety weryfikowanej przez audytora projektu — firme Deloitte.

Wyniki notowan indeksu RESPECT pokazujg, ze spotki go tworzace charakteryzujg sie wyzszg stopg zwrotu, niz przecietna rynkowa
wyrazona indeksem WIG. Od listopada 2009 r. do grudnia 2018 r., w ciggu dziewieciu lat istnienia indeksu, zwiekszyt on swoja
wartos¢ o 70 proc. W tym czasie indeks szerokiego rynku WIG wzrést o 47 proc., a WIG20 spadt o 4 proc.

Sponsoring

PGNiG od wielu lat prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, ktéra przyczynia sie do rozwoju kapitatu spotecznego. GK PGNiG
koncentruje sie na trzech gtéwnych obszarach sponsoringu — wspiera sport, kulture oraz edukacje. W tym roku istotny tez byt udziat
w obchodach 100-lecia Niepodlegtosci Polski.

Sponsoring sportowy

Sponsoring sportowy stanowi wazng galgz dziatan marketingowych podejmowanych przez PGNiG. Organizacja od wielu lat
kompleksowo wspiera jedng dyscypline w sporcie profesjonalnym — pitke reczng, ktéra opiera sie na mysleniu strategicznym,
wykorzystaniu potencjatéw i dynamicznym dziataniu, co swietnie oddaje charakter Spotki.

Poziom krajowych i miedzynarodowych rozgrywek, zaangazowanie zawodnikow i wyjgtkowa atmosfera na trybunach przektadaja sie
na wzrost zainteresowania Polakow pitkg recznag. Stwarza to doskonatg okazje do dalszego brandingu PGNIG, jako marki
nowoczesnej i dynamicznej. W 2018 roku PGNiG wspierato:

o Zwigzek Pitki Recznej w Polsce - PGNIG jest sponsorem strategicznym polskiej pitki recznej od 2010 roku. Obecnie sg
wspierane seniorskie i juniorskie reprezentacje Polski kobiet i mezczyzn. Ponadto obchodzono 100-lecie polskiej pitki
recznej;

e  Superliga sp. z 0.0. — Spditka jest takze sponsorem tytularnym rozgrywek ligi mezczyzn. PGNiG Superliga jest operatorem
najwyzszej klasy rozgrywkowej pitki recznej w Polsce. Pod nazwg PGNIG Superliga odbywajg sie profesjonalne rozgrywki
16 klubdw, ktére rywalizujg o tytut Mistrza Polski. Podczas tych rozgrywek realizowane sg takze wydarzenia z zakresu
odpowiedzialnosci spotecznej biznesu skierowane do kibicéw i spotecznosci lokalnej: Mecz Rézowej Wstazki (7.03.2018)
— promujgcy profilaktyczne badania kobiet; Mecz Dawcy Szpiku (13.10.2018 r.) — dziatanie realizowane z Fundacjg DKMS;
Movember — wsparcie akcji zachecajgcej do regularnych badan USG dla mezczyzn;

e Kocham Reczng na Orliku — cykl turniejow pitki recznej realizowanych w 16 wojewddztwach na obiektach sportowych, tzw.
orlikach, przy wsparciu lokalnych animatoréw sportu. Projekt jest odpowiedzig na potrzebe aktywizacji ruchowej dzieci, i
préba odciggniecia ich od komputeréw oraz ,zaszczepienia” pasji sportowej. Projekt jest wspierany przez Ministerstwo
Sportu i Turystyki.

Obchody 100-lecia Niepodlegtosci Polski

PGNiG angazowato sie réwniez w szereg inicjatyw patriotycznych, zwigzanych z setng rocznicg odzyskania przez Polske
niepodlegtosci. W 2018 r. Grupa wprowadzita okolicznosciowy logotyp podkres$lajgcy polskie barwy narodowe, obowigzujacy
do konca roku.

Wsrdd wydarzen kulturalnych i patriotycznych Spoétka wsparta m.in.:

e Koncert z okazji 100-lecia Odzyskania Niepodlegtosci przez Rzeczpospolitg Polskg - projekt zaplanowany zostat z mysig o
obchodach 100-lecia Odzyskania Niepodlegtosci RP w Krélestwie Danii;

e X-lecie czionkostwa Polski w IEA; 100 rocznica Odzyskania Niepodlegtosci przez Polske — w pazdzierniku 2018 roku,
w Ambasadzie Polskiej w Paryzu obchodzono 10. rocznice przyjecia Polski do Miedzynarodowej Agencji Energetycznej,

poprzez udziat w ktérej Polska uzyskata gtos w tym obecnie jedynym globalnym forum energetycznym. Drugim aspektem
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wspotpracy byta promocja Polski z okazji 100. rocznicy odzyskania niepodlegtosci w trakcie koncertu muzyki klasycznej
i patriotycznej, przyblizajgcej losy Rzeczypospolitej pierwszych lat po uzyskaniu niepodlegtosci. Koncert odbyt sie
w siedzibie OECD;

e Uroczyste przyjecie z okazji 100-lecia Odzyskania Niepodlegtosci przez Polske w Waszyngtonie - ponad 800 gosci wzieto
udziat w przyjeciu wydanym 13 listopada w siedzibie United States Institute of Peace z okazji setnej rocznicy odzyskania
niepodlegtosci;

e Koncert: Mistrzowie klasyki XVIII wieku w wykonaniu orkiestry Capella Cracoviensis — 18.12.2018 roku wraz z Instytutem
Polskim w Moskwie, PGNiG wsparto organizacje koncertu w Katedrze Katolickiej w Moskwie, bedace zwierczeniem
obchoddéw 100 rocznicy odzyskania przez Polske niepodlegtosci a zarazem 30. rocznicy powstania Instytutu Polskiego
w Moskwie;

e Noworoczny Koncert Koled — PGNIG wtgczyt sie w obchody 100-lecia Niepodlegtosci Polski uczestniczac w promog;ji
koncertu koled, w wykonaniu Zespotu Artystycznego Wojska Polskiego pt. ,Pokdj $wiatu, ludziom rados¢”.

Pozostata dziatalno$¢ sponsoringowa

e Teatr Telewizji - objecie mecenatem Teatru Telewizji to przyktad wspétpracy z Telewizjg Polskg S.A., stanowi ona istotne
przedsiewziecie, ktérego celem jest nie tylko wsparcie rodzimej sztuki;

e ,Gintrowski — a jednak co$ po nas zostanie”, Ill edycja, koncert — hotd dla Przemystawa Gintrowskiego;

e XXl Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Gospel — Camp Meeting Gniew 2018.

Edukacja

e Prenumerata ,wSieci Historii” - PGNiG jako partner wspiera prenumerate miesigcznika ,wSieci Historii”, czyli 12 kolejnych
numeréw czasopisma dystrybuowanych do 3000 bibliotek szkolnych w catej Polsce. W ten sposob Spotka podjeta dziatania
na rzecz ksztattowania pamieci historycznej i tozsamos$ci mtodego pokolenia Polakéw;

o Festiwale nauki to imprezy organizowane niezaleznie w wielu miastach Polski, przy wspétpracy m.in. z lokalnymi uczelniami
wyzszymi. Spotka odpowiedzialnie traktuje wspétprace ze sSrodowiskami lokalnymi, zwtaszcza na obszarze jej dziatalnosci,
ale nie tylko. Doktada tym samym szczegdlnych staran, aby wsparcie tego rodzaju inicjatyw w obszarze nauki i edukacji
odbywato sie z korzyscig dla popularyzacji nauki w Polsce.

Kapitat spoteczny w liczbach

Ponad 75 tys. uczniéw i ponad 500 studentéw byto w 2018 r. bezposrednim odbiorca czy beneficjentem dziatan spotecznych Fundaciji
PGNIG S.A. im. Ignacego t.ukasiewicza i innych podmiotéw z GK PGNiG (w tym w szczegdlnosci spotek PGNiG, PGNiG OD, Termika
i PSG).

Spétki GK PGNIG wraz z Fundacjg PGNiG wsparty ponad 400 inicjatyw i wydarzen w 2018 r. w stosunku do ponad 300 z 2017 r.

11.3.4. Rozwdj oferty

Troska o klienta i jego satysfakcje jest jednym z gtéwnych kierunkéw dziatan podejmowanych przez spétki z GK PGNiG. Utrzymanie
dotychczasowych klientdéw oraz ich satysfakcja ze wspdtpracy oraz pozyskanie nowych klientéw jest mozliwie poprzez realizacje
szeregu przedsiewzie¢ wigzacych sie z profesjonalng i przyjazng obstugg klienta oraz z dostosowaniem oferty do zréznicowanych
potrzeb. Budowanie trwatych relacji z klientami jest takze jednym z zobowigzan Polityki QHSE GK PGNiIG i wymogiem sytemu
zarzgdzania jakoscia.

Liczba nowych klientow korzystajgcych z energii elektrycznej, CNG, LNG w 2018 r.

Liczba nowych klientéw - energia

Spotka elekiryczna (w tys.) Liczba nowych klientéw CNG Liczba nowych klientéw LNG
PGNiG OD 54,9 33 7
PSG - - 756
PST 8,6 -

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej (w MWh) do odbiorcow korncowych

Wolumen sprzedazy energii Wolumen sprzedazy energii
Spoétka elektrycznej do odbiorcow elektrycznej do odbiorcéw Zmiana r/r w procentach
koncowych (2018) koncowych (2017)
PGNIG OD 486 311,17 MWh 397 903,24 MWh 122,22%
PST 166 352,42 MWh 160 731,83 MWh 103,50%

Informacje dot. dystrybucji gazu w 2018 r.

Spoétka Stopien gazyfikacji kraju Liczba nowych Wolumen dystrybucji gazu Przyrost aktywnych przytaczy do odbiorcéw
przytaczy ziemnego koncowych
PSG 60,9 % 60 750 124,70 TWh 96 820
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Wolumen sprzedazy gazu na nowych przytgczach w 2018 r.

Spoétka Wolumen sprzedazy gazu na nowych przylgczach

PSG 0,995 TWh
Zmiana wolumenu dystrybucji gazu (%) w Polsce wg danych PSG

Rok Wolumen dystrybucji gazu

2017 123,44 TWh

2018 124,70 TWh

Zmiana procentowa: 1,02 %
Liczba stacji CNG/LNG

Soélka Liczba stacji CNG Liczba stacji LNG

P 2018 2017 2018 2017
PGNIG OD 20 20 - -
PSG - - 25 7

Satysfakcja i Swiadomosc klienta

Spotki obstugujgce klientdow detalicznych w GK PGNIG, czyli m.in. PGNiG OD czy PSG stale poprawiajg jakos¢ obstugi, rozwijajg
internetowe kanaty sprzedazy i wspotczesne narzedzia kontaktu z klientem poprzez strony internetowe w wersji mobilnej oraz
dostoswane do potrzeb 0séb niepetnosprawnych i starszych.

Jednoczesnie prowadzone sg dziatania zwigkszajgce swiadomos¢ klienta na rynku energetycznym w kontekscie liberalizacji rynku
i uczciwej konkurencji. Stworzono stosowne poradniki i prowadzone sg akcje ,Swiadomy klient”. Adresowana jest ona do o0séb
korzystajgcych z gazu ziemnego i energii elektrycznej, jest takze odpowiedzig na sygnaty o dziataniach niektérych sprzedawcow
noszacych znamiona nieuczciwej konkurencji. Celem akgcji jest przestrzeganie klientow PGNiG przed nieuczciwymi sprzedawcami
firm konkurencyjnych podszywajgcymi si¢ pod pracownikéw PGNiG oraz edukacja klienta w zakresie jego praw konsumenckich.

Ponadto, od 19 wrzeénia 2018 r. PSG oraz Fundacja PGNiG rozpoczety ogodlnopolska kampanie edukacyjng pod hastem ,Gaz
ziemny — pewnie i bezpiecznie”. Gtdéwne zatozenie akcji to rozpowszechnianie wiedzy na temat gazu ziemnego oraz uswiadamianie,
jak odpowiedzialnie korzysta¢ z urzadzen domowych zasilanych tym paliwem. Komunikacja z odbiorcami odbywa sie za
posrednictwem strony: gazpewnieibezpiecznie.pl. Zamieszczono na niej m.in.: wideoblog z krétkimi filmami o zasadach
bezpiecznego uzytkowania urzgdzeh gazowych, ciekawostki, fakty i mity o gazie ziemnym oraz wywiady z ekspertami z dziedziny
gazownictwa. Maskotka - Piesek Rurek - w specjalnych animacjach oraz lekcjach realizowanych na terenie catej Polski, przekazuje
najmfodszym wiedze na temat bezpiecznego korzystania z gazu. Patronat nad kampanig objeli: Ministerstwo Energii, Ministerstwo
Srodowiska oraz Ministerstwo Edukacji Narodowe;.

Do wskazanych wyzej dziatan nalezy dotaczyé wdrozenie w Biurach Obstugi Klienta PGNIG systemu "MIGAM", umozliwiajacego
potaczenie wideo z ttumaczem jezyka migowego z poziomu przegladarki internetowej, aplikacji mobilnej lub dowolnego urzadzenia
z kamerg (osoba gtuchoniema rozmawia z ttumaczem poprzez wideo potaczenie). Celem MIGAM jest utatwienie funkcjonowania
0s6b gtuchyoniemych na rynku konsumenckim dzieki zastosowaniu nowych technologii w komunikac;ji.

Stworzona przez PGNIG OD oferta sprzedazowa ,Dofinansowanie do wymiany pieca” wspiera zaangazowanie catej GK PGNiG
w wazny spofecznie problem poprawy jakosci powietrza w Polsce (walka ze smogiem). Oferta skierowana jest do klientéw, ktérzy
zdecyduja sie na wymiane pieca na paliwo state, na nowy ekologiczny kociot gazowy. PGNiG przyznawato dofinansowanie do zakupu
nowego kotta w wysokosci 1 000 zl, a dla posiadaczy Karty Duzej Rodziny do 3 000 zt.

11.3.5. Pracownicy

Pracownicy sg fundamentem funkcjonowania organizaciji, ktéry stanowi o wartosci GK PGNIG i skutecznosci jej rozwoju. Kluczowym
aspektem dziatalnosci Grupy PGNIG jest zapewnienie pracownikom stabilnego zatrudnienia, stwarzajgc jednoczesnie dogodne
mozliwo$ci rozwoju zawodowego w przyjaznym i bezpiecznym miejscu pracy.

Dazeniem GK PGNIG jest zbudowanie efektywnej organizacji, bazujgcej na unikalnych kompetencjach i kwalifikacjach swoich
pracownikow. Jej integralng czescig jest spojna kultura organizacyjna oparta na zasadach etyki biznesowej oraz wartosciach
korporacyjnych. Strategia CSR przyczynia sie do budowania kultury zaangazowania pracownikéw w prace i rozwéj organizaciji.
Jednym z kluczowych dziatan w zakresie troski o pracownikow sg kwestie zwigzane z zarzagdzaniem miedzypokoleniowym, relacjami
pracowniczymi, poprawg komunikacji wewnatrz GK PGNiG czy wzmacnianiem kompetencji kadry menedzerskiej.

GK PGNIG jest jednym z najwiekszych pracodawcéw w Polsce. Zatrudnia pracownikéw z bogatym doswiadczeniem i wysokimi
kwalifikacjami. Jednoczesnie czesto jest pierwszym miejscem pracy dla wielu mtodych ludzi.
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Zatrudnienie GK PGNIG i PGNIG wedlug segmentow
2018 2017 2016* 2015 2014
GK PGNiG PGNIG GK PGNIiG PGNIG GK PGNIiG GK PGNIiG GK PGNiG
Poszukiwanie i Wydobycie 6 847 3735 6998 3738 7720 8903 10 221
Obrét i Magazynowanie 3051 312 2961 304 3520 3462 3929
Dystrybucja 11 542 - 11114 - 10 846 10 678 12 173
Wytwarzanie 1813 - 1785 - 1870 1071 1068
Pozostata dziatalno$¢ 1510 622 1836 662 1315 1305 1605
RAZEM 24763 4 669 24 694 4704 25271 25419 28 996

* Dane za 2016 r. po zmianach w zwigzku z reklasyfikacja dziatalnosci GK PGNiG w 2017 r. — nastgpito przesuniecie cze$ci zatrudnienia z segmentu Obrét i
Magazynowanie do segmentu Pozostata dziatalno$¢.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r. zatrudnienie w GK PGNIiG wynosito 24 763 oséb i byto wyzsze o 69 oséb (0,3 %) w relacji
do stanu z 31 grudnia 2017 r.

W segmencie Poszukiwanie i Wydobycie odnotowano spadek zatrudnienia. W relacji do stanu z 31 grudnia 2017 r. poziom
zatrudnienia zmniejszyt si¢ 0 151 pracownikow (2%). Wynikato to przede wszystkim ze spadku zatrudnienia w Geofizyce Torun o 109
0s0b (11%) spowodowanego charakterem dziatalnosci, w tym pracami terenowymi, ktére wymagajg czasowego zatrudniania
pracownikow w zaleznosci od biezgcej dziatalnosci operacyjne;.

W relacji do stanu z 31 grudnia 2017 r. zatrudnienie w segmencie Dystrybucja wzrosto 0 428 osob (4%). Zwigkszenie stanu
zatrudnienia jest spowodowane przejeciem wydzielonej czesci przedsiebiorstwa PGNiIG Technologie przez PSG. W ramach tego
procesu PSG uruchomita nowy Oddziat Inwestycyjno-Remontowy w Krosnie, w ktédrym zatrudnionych zostato 278 pracownikow
przejetych z PGNiG Technologie. Pozostaty wzrost jest efektem zdefiniowania w PSG nowych potrzeb biznesowych oraz proceséw
inwestycyjnych, a takze wdrazania polityki zarzgdzania wiekiem, zapewniajgcej organizacji optymalny wiek kadry pracowniczej oraz
odpowiednio wysoki poziom kwalifikacji.

W segmencie Pozostata dziatalnos¢ w relacji do stanu z 31 grudnia 2017 r. odnotowano spadek stanu zatrudnienia o0 326 oséb (18%),
na co zlozyt sie szereg zmian w poszczegodlnych spotkach segmentu. Do najistotniejszych zdarzen wptywajgcych na stan zatrudnie nia
tego segmentu nalezy zaliczy¢:

e redukcje zatrudnienia w spétce PGNiIG Technologie o 302 osoby (56%), ktéra jest w gidwnej mierze wynikiem
przeprowadzonego w 2018 roku projektu pn. ,Technologie Krosno”. W ramach tego projektu wydzielono czes¢ zaktadu
pracy i przekazano wraz z 278 pracownikami do PSG na podstawie art. 23" Kodeksu Pracy. Ponadto, w ramach realizaciji
innego projektu pn. ,Nowa archiwizacja” do PGNiG Serwis przeszito 11 pracownikow.

e restrukturyzacje zatrudnienia w spoétce Geovita, w efekcie czego zwolniono 42 pracownikéw (18%). Zmniejszenie stanu
zatrudnienia zrealizowane zostato przede wszystkim poprzez wygaszanie uméw na czas okreslony.

e zwiekszenie stanu zatrudnienia w PGNIG Serwis o 48 pracownikéw (20%), co wynikato przede wszystkim z rozwoju
dziatalnosci ustugowej, gtéwnie w obszarze ochrony mienia oraz realizacji tgcznie z PGNiIG Technologie projektu ,Nowa
archiwizacja”.

e przekazanie przez Centrale PGNIG 27 pracownikow terenowych sekcji informatycznych do PGNiG OD w segmencie Obrot
i magazynowanie.

N Struktura zatrudnienia w GK PGNIG (zatrudnienie w osobach na koniec 2018 r.) w podziale na pte¢, wiek, wyksztatcenie, staz
i rodzaje wykonywanej pracy
2018 2018 2018
. do 24l.
owyze
P ;g ) 1% 2534 wyzsze
Kobiety 21% 53 41%

14%
0,
25% 1% 3%
21% 15%
40%

2017
Wyksztatcenie

podstawowe
3%

\_ 35-44
27%

Srednie
55%

Mezczyzni
75%
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2018 <1 rok. 2018
6 %
-3
11%
% fizyczny
0,
8% 42%
2017 2017
2906 4-10 59% Rodzaj
Staz pracy b — [ pracy
0,
— 56% 18%
% umystowy
15 lat 58%
i wigcej
55% 11-14
10%
Zarzgdy Spotek Grupy Kapitatowej PGNIG wg pici (w procentach) w 2018 r.
Jednostki organizacyjne Kobiety Mezczyzni
PGNIG 17% 83%
GK PGNIG 15% 85%
Rady Nadzorcze Spotek Grupy Kapitatowej PGNIG wg ptci (w procentach) w 2018 r.
Jednostki organizacyjne Kobiety Mezczyzni
PGNIG 0% 100%
GK PGNIG 17% 83%
Fluktuacja - nowozatrudnieni/odejscia (podziat ze wzgledu na wiek i pte¢, na koniec 2018 r.)
Wiek Liczba zatrudnionych pracownikéw Liczba zwolnionych pracownikéw
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
do 24 lat 42 159 17 39
25-34 314 443 118 231
35-44 231 335 182 274
45-55 78 270 56 310
powyzej 55 lat 18 127 143 490
RAZEM 683 1334 516 1344
Fluktuacja pracownikéw w latach 2017-2018. w GK PGNIG
Nowo zatrudnieni w Nowo zatrudnieni w Odejscia z pracy w Odejscia z pracy w
Jednostki organizacyine 2018 r. w proc. 2017 r. w proc. 2018 r. w proc. 2017 r. w proc.
9 i wszystkich wszystkich wszystkich wszystkich
pracownikéw pracownikow pracownikow pracownikow
PGNIG 3,90% 4,02% 4,41% 3,21%
GK PGNIG 8,05% 6,91% 7,29% 6,13%

Urlopy rodzicielskie

Pracownicy GK PGNIG korzystajgcy z urlopéw zwigzanych z rodzicielstwem (macierzynski / tacierzynski i rodzicielski) w latach 2017-
2018.

Ogotem Kobiety Mezczyzni
Jednostki organizacyjne (stosunek do \{vs’zystklch (stosunel_( qo Wszystklt_:h (stosunel_( c!o wszystkl?h
pracownikow) pracownikéw na urlopie pracownikoéw na urlopie
rodzicielskim) rodzicielskim)
2018 2017 2018 2017 2018 2017
PGNIG 1,84% 3,13% 95,35% 97,28% 4,65% 2,72%
GK PGNIG 2,39% 3,30% 71,40% 72,30% 28,60% 27,70%

Wskaznik powrotéw do pracy po urlopie zwigzanym z rodzicielstwem w GK PGNiG w 2018 r. ksztattowat si¢ na poziomie 87,2%
w poréwnaniu do 91,5% w 2017 r.

Wskaznik powrotéw do pracy po urlopie zwigzanym z rodzicielstwem w PGNiG w 2018 r. ksztattowat si¢ na poziomie 92,1%
w stosunku do 89,6% w 2017 r.

Za urlop zwigzany z rodzicielstwem uznaje sie wszystkie rodzaje urlopéw przystugujace z tytutu urodzenia/przyjecia dziecka — np.:
urlop macierzynski, dodatkowy urlop macierzyriski, urlop rodzicielski, urlop wychowawczy.

Polityka wynagradzania
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Podstawowg regulacje wewnetrzng w PGNiIG w zakresie polityki wynagradzania stanowi Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP)
zawarty z zaktadowymi organizacjami zwigzkéw zawodowych w dniu 15 lipca 2009 r. Dodatkowo system wynagrodzer regulowany
jest przez wewnetrzne regulaminy jednostek organizacyjnych oraz umowy spoteczne zawarte z organizacjami zwigzkowymi.

Zgodnie z przyjetymi zasadami polityki ptacowej stawki wynagrodzen zasadniczych ksztattowane sg w oparciu o wartosciowanie
stanowisk pracy. Wysokos¢ stawek zalezy od poziomu kwalifikacyjnego, do ktérego zostato przypisane dane stanowisko, zgodnie
z rodzajem wykonywanej pracy, wymaganymi kwalifikacjami oraz doswiadczeniem zawodowym.

Regulacje ptacowe zapewniajg pracownikom dodatkowe sktadniki wynagrodzen, w tym do najistotniejszych nalezy zaliczy¢:

* nagrody i premie w ramach sytemu motywacyjnego;

* nagrode barbérkowg — wyptacang z reguty w wysokos$ci jednomiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego;

* nagrody jubileuszowe oraz odprawy emerytalne — ktérych wysoko$¢ uwarunkowana jest stazem pracy w spotce;

* premig roczng — ktorej wysokos$¢ uzalezniona jest od osiggnietych przez Spoétke wynikow finansowych, kazdorazowo
negocjowana ze strona spoteczna.

System motywacyjny
W PGNIG funkcjonuje system premiowania, do ktérego podstawowych elementéw nalezy zaliczy¢:

e MBO (Zarzadzanie przez Cele) - obejmuje stanowiska kadry menedzerskiej, na ktérych realizowane sg kluczowe cele dla
PGNIiG. Wysokos$¢ premii MBO zalezna jest od jakos$ci i stopnia realizacji przypisanych celdw;

e Uznaniowa nagroda okresowa — dotyczy pozostatych pracownikéw, przyznawana kwartalnie zgodnie z uznaniowag oceng
wynikOw pracy przez przetozonego;

e Uznaniowa nagroda zadaniowa - indywidualne, uznaniowe nagrody dla pracownikow uzyskujgcych wyrdzniajgce wyniki
w pracy zawodowej (fundusz w dyspozycji Zarzadu PGNIG S.A.);

e Uznaniowa nagroda projektowa — obejmuje pracownikdw zaangazowanych w realizacje zadan projektowych, wysokosé
nagrody zalezna jest od stopnia i jako$ci wykonania konkretnych zadan.

Niewatpliwie elementem systemu motywacyjnego jest system retencji pracownikow o kluczowym znaczeniu dla PGNiG. Celem
systemu retenciji jest przeciwdziatanie utracie pracownikéw, ktérych wiedza, doswiadczenie oraz dostep do informacji o szczegéinym
znaczeniu dla PGNiG mogtyby potencjalnie zosta¢ wykorzystane przez podmioty konkurencyjne.

Wspomagajgcym elementem systemu motywacyjnego sg réwniez przyznawane z okazji Dnia Gornika stopnie gornicze, odznaki
branzowe oraz zwigzane z tym gratyfikacje finansowe. Stopnie goérnicze i odznaki branzowe nadawane sg za wieloletnig prace
zawodowg oraz szczegdlne zastugi i osiggniecia w pracy zawodowe;j.

Rozwdj pracownika - zarzgdzanie potencjatem pracownikow — szkolenia i programy rozwojowe

Ze wzgledu na szerokie spektrum dziatalnosci spétek zaleznych, podmioty Grupy PGNiG majg duzg swobode w ustalaniu zakresu
i rodzaju szkoleh pracowniczych. Kluczowg role w procesie rozwoju kompetencji kadr odgrywa system zarzgadzania szkoleniami.
Pracownicy majg mozliwos¢ podwyzszania swoich kwalifikacji zawodowych przez udziat w studiach podyplomowych, branzowych
konferencjach, seminariach lub sympozjach, a takze odbywajgc praktyki zawodowe.

W zalezno$ci od zakresu obowigzkéw na zajmowanym stanowisku oraz indywidualnych potrzeb, pracownicy mogg braé¢ udziat
w szkoleniach dotyczgcych wszelkich aspektow nowoczesnego funkcjonowania przedsigbiorstwa, np. dotyczacych ryzyka, analizy
otoczenia prawnego, zagadnien zwigzanych z obstugg klienta.

Liczba godzin szkoleniowych przypadajgca srednio na pracownika

Jednostki organizacyjne 2018 2017
PGNIG 27 h 32h
GK PGNIG 25 h 24 h
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Praktyki studenckie i programy stazowe

PGNIG uczestniczy w szeregu inicjatyw i konkurséw stazowych, w ramach ktérych wytania sie kandydatow, ktérym Spotka umozliwia
odbycie stazu i praktyk zawodowych. Oferowane przez Spoétke staze sg atrakcyjnym sposobem na zdobycie doswiadczenia
zawodowego, nowych umiejetnosci, a takze zapoznanie sie ze specyfikg pracy w branzy gazowo-naftowej. W 2018 r. PGNIiG
uczestniczyto w nastepujgcych programach stazowo-edukacyjnych:

GeoTalent

Autorski program edukacyjno-stazowy PGNIG, ktérego dziatania skierowane sg do studentdw Akademii Gorniczo-Hutniczej
w Krakowie, Wydziatu Nauk Geograficznych i Geologicznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Wydziatu
Geologii Uniwersytetu Warszawskiego. Celem programu jest poszukiwanie i pozyskiwanie do pracy najlepszych studentow
i absolwentéw uczelni wyzszych, zainteresowanych rozwojem zawodowym w branzy gazowo-naftowej. W ramach programu
GeoTalent prowadzone sg dziatania o charakterze edukacyjno-rozwojowym, takie jak: warsztaty, konkursy dla studentéw, Program
Mentoringu, Program Ambasadorski, Program Praktyk Letnich. W 2018 roku ptatne praktyki w PGNIG S.A. odbylo tgcznie 38 osoéb.

Energia dla Przysztosci

Program stazowy realizowany przez Spétke w kooperacji z dwiema innymi grupami kapitalowymi pod patronatem Ministerstwa
Energii. Celem programu jest poszukiwanie najbardziej utalentowanych studentéw i absolwentow kierunkéw studiow istotnych dla
polskiej energetyki. Kazdy z bioracych w nim udziat studentéw bedzie mogt zdoby¢ konkretne umiejetnosci i doswiadczenie z zakresu
interesujacych go obszaréw. W trzeciej edycji programu uczestniczy 23 stazystow.

Programy stazowe z dofinansowaniem unijnym

W 2018 r. PGNiG zaangazowato sie jako organizator ptatnych stazy dla uczestnikow programu stazowego realizowanego przez
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu z dofinansowaniem ze srodkéw pomocowych UE w ramach Programu Operacyjnego
+Wiedza-Edukacja-Rozw¢j”. Na staz w 2018 r. przyjeto tgcznie 3 osoby.

Ztoza Kariery

Celem programu jest umozliwienie studentom i absolwentom wszystkich kierunkéw studidw (z wyjatkiem kierunkéw branzowych
tj. objetym programem GeoTalent) zdobycia doswiadczenia zawodowego w duzej stabilnej spétce. W ramach programu PGNiG
oferuje mozliwo$¢ odbycia praktyk oraz uczestnictwo w wydarzeniach o charakterze edukacyjnym, wspierajgcych proces budowy
Sciezki kariery. W 2018 r. w ramach programu przyjeto 19 praktykantéw, z czego az 13 z nich kontynuowato wspétprace z PGNiG
na podstawie stazy lub innych form zatrudnienia. Program odpowiada réwniez na potrzeby kadrowe w obszarach niezwigzanych
bezposrednio z branzg oil & gas. ,Ztoza Kariery” stanowig wazne zrodto pozyskiwania pracownikow. W ramach 4 edycji Programu
zatrudniono w Spétce 15 uczestnikow praktyk.

W PGNIG istnieje rowniez mozliwos¢ odbycia stazu poza wyzej wymienionymi programami. Lgczna liczba uczestnikéw praktyk i stazy
w 2018 r. wyniosta 253 osob.

Liczba uczestnikow stazy i praktyk w GK PGNiG w latach 2017-2018:

Jednostki organizacyjne Liczba praktyk i stazy w 2018 r. Liczba praktyk i stazy w 2017 r.

Uczniowie Studenci Uczniowie Studenci
GK PGNiG 279 502 225 258
PGNIG 36 217 7 109

PGNIG Polskie Innowacje

Projekt skierowany do studentéw polskich uczelni. Projekt ma na celu promocje spotki jako przedsiebiorstwa innowacyjnego,
wspierajgcego nowe rozwigzania dla branzy. Podczas cyklicznych spotkan, studenci majg okazje blizej pozna¢ dziatalnos¢ spotki
i porozmawia¢ z ekspertami na temat innowacyjnych rozwigzan w branzy wydobywczej i gazowniczej. Wiecej informac;ji:
www.facebook.com/PGNiGPolskieinnowacije/.
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Ocena pracy

W oparciu o wdrozony System Oceny Pracy i MBO pracownicy PGNiG podlegajg ocenie raz lub dwa razy w roku. Elementem oceny,
na ktory potozony zostat szczegdlny nacisk, sg indywidualne cele wyznaczane pracownikom, powigzane z celami strategicznymi
spoétki. Proces umozliwia kazdemu pracownikowi rozmowe o potrzebach i wyzwaniach jego stanowiska pracy, atakze jest dla
pracownika zrodtem informacji zarébwno na temat osiggnige¢, jak i kwestii dotyczgcych wtasnego rozwoju.

Odsetek 0sob objetych procesem oceny pracy:

Jednostki organizacyjne Pracownicy objeci procesem oceny pracy w %
2018'r. 2017r.
GK PGNIG 82 % 80,5 %
PGNIG 100 % 100 %
Rekrutacje

PGNIG realizuje polityke rekrutacyjng ukierunkowang na pozyskanie wysokiej klasy specjalistow, ktorych wiedza oraz kompetencje
w potaczeniu z doswiadczeniem i profesjonalizmem obecnych pracownikéw zapewnig ciggtos¢ oraz najwyzszy poziom realizowanych
procesow biznesowych. W naborze nowych pracownikdéw obowigzuje zasada pierwszenstwa rekrutaciji wewnetrznej. Oznacza to, ze
w procesach rekrutacyjnych w pierwszej kolejnosci brani sg pod uwage pracownicy GK PGNIG, co pozwala w petni wykorzystac
potencjat wtasnych pracownikow.

Wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi

W PGNIG funkcjonuje wiele organizacji zwigzkowych. PGNiIiG w sposdb szczegodlny dba o prowadzenie dialogu spotecznego
opartego na niezaleznosci stron, dziataniu zgodnym z prawem, a takze zaufaniu, szukaniu kompromisu i przestrzeganiu przyjetych
regut.

Pracownicy objeci zbiorowym uktadem pracy

Jednostki organizacyjne 2018 2017
PGNIG 100,00% 100,00%
GK PGNIG 96,55% 96,20%

W 2018 r. w PGNIG nie byto zwolnier grupowych oraz nie odnotowano sporéw zbiorowych.

Badanie satysfakcji i zaangazowania pracownikéw

W 2018 r. przeprowadzono badanie satysfakcji i zaangazowania pracownikdw w 10 najwiekszych spétkach GK PGNIG, czyli
w PGNiG, PGNIG OD, PGNiG Termika, PGNiG Termika Energetyka Przemystowa, Exalo, PGNiG Technologie, Geofizyka, GSP,
PSG, PGNIG Serwis. Gléwnym celem badania byto poznanie opinii pracownikéw w zakresie najwazniejszych zagadnien dotyczacych
srodowiska pracy, majgcych wptyw na ich lojalnos¢ i zadowolenie, takich jak:

e |udzie (przetozeni, wspotpracownicy);

e praca (organizacja pracy, atmosfera, obcigzenie praca);

e mozliwosci rozwoju (szkolenia, awans, docenianie, wynagrodzenia);
e komunikacja;

e warunki BHP.

W badaniu wzieto udziat 40% pracownikdw powyzszych spétek, frekwencja w PGNiG wyniosta 54% i byta o 7% wyzsza niz
w pilotazowym badaniu z 2017 r. Gléwne wskazniki badawcze, tj. satysfakcji ogdlnej oraz zaangazowania czyli lojalnosci
pracowniczej, wyniosty 71% i 48% (w PGNIG odpowiednio 79% i 58%).
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11.3.6. Bezpieczenhstwo i higiena pracy

Spdtki GK PGNiG zarzgdzajg obszarami: jakosci, ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy w oparciu o Polityke
QHSE (Zarzadzanie Jako$cig, Bezpieczenstwo Pracy, Ochrona Zdrowia i Srodowiska) GK PGNiG. Polityka okresla cele i kierunki
dziatan spotek w powyzszym zakresie i stanowi ich zobowigzanie do spetniania wymagan jakosciowych dla wyrobéw i ustug,
budowania pozytywnych relacji z klientem, dziatalnosci zgodnej z wymaganiami prawnymi, ciagtego doskonalenia skutecznosci
Systemu Zarzgdzania jakoscia, ochrong srodowiska i bezpieczenstwem pracy. Jest rowniez zobowigzaniem do dziatan proaktywnych
zapobiegajgcych urazom i schorzeniom zawodowym pracownikéw oraz zanieczyszczeniom i szkodom w srodowisku.

GK PGNIG realizuje zadania w sposodb systemowy, zgodny z najlepszymi standardami, okreslonymi w miedzynarodowych normach
1ISO 9001:2015, 14001:2015 i OHSAS 18001:2007, przy uwzglednieniu dobrych praktyk branzowych. Realizowane zadania wynikajg
z zobowigzan zdeklarowanych przez Zarzad Spoétki w Polityce QHSE oraz potrzeby wdrozenia i utrzymania funkcjonujgcego w Spotce
Systemu Zarzadzania Jakoscig, Ochrong Srodowiska oraz Bezpieczefnstwem i Higieng Pracy.

Wszyscy pracownicy majg dostep do szkolen BHP, szerokiego zakresu opieki medycznej, jak rowniez kazdy pracownik zostat
poinformowany o poziomie ryzyka zawodowego na stanowisku pracy. Szkolenia sg prowadzone regularnie, a ich czestotliwos¢ zalezy
od stanowiska i wystepujacych na nim zagrozen. Podnoszeniu poziomu bezpieczenstwa stuzg takze coroczne narady organizowane
przez Centrale Spotki, poswiecone stanowi bezpieczenstwa i wymianie doswiadczen, w ktorych biorg udziat przedstawiciele organow
zewnetrznych np. Panstwowej Inspekcji Pracy.

PGNIG buduje wsréd pracownikoéw kulture bezpiecznej pracy, ktdra przekiada sie na ich wlasciwe zachowania, postawy oraz
dziatania. Podejmowany jest szereg dziatan ukierunkowanych na statg poprawe poziomu bezpieczenstwa wszystkich osob
przebywajgcych na terenie zaktadu, takze dbajgc o bezpieczenstwo oséb z zewnatrz.

Mierniki dziatan z zakresu bezpieczenstwa prowadzonych prac

Monitorowanie dziatan z zakresu bezpieczenstwa jest procesem ciggtym i realizowanym dwutorowo poprzez:

* monitorowanie proaktywne — polega na kontroli skutecznego wdrozenia procedur postepowania i srodkéw eliminujgcych
badz minimalizujgcych ryzyko, ustalonych na etapie planowania. Jego celem jest ocena skutecznosci dziatan
prewencyjnych;

* monitorowanie reaktywne — dostarcza informacji o zdarzeniach skutkujgcych stratg (wypadkach, awariach oraz chorobach
zawodowych), pozwala na wycigganie odpowiednich wnioskéw i doskonalenie zarzgdzania tym obszarem. Jest dziataniem
prewencyjnym po fakcie, pozwalajgcym wyeliminowa¢ zdarzenia skutkujgce stratg o podobnym charakterze w przysztosci.

Wszystkie zdarzenia awaryjne, skutkujgce stratg oraz zdarzenia lub warunki potencjalnie mogace skutkowaé strata, zwigzane
z prowadzong dziatalnoscig podlegajg raportowaniu. Dotyczy to zaréwno dziatan realizowanych przez oddziaty PGNiG i spotki
GK PGNIG, jak rowniez przez wykonawcow czy dostawcow realizujgcych prace na rzecz GK PGNIG.

Liczba wypadkow przy pracy w GK PGNIG

W odniesieniu do 2017 r. liczba wypadkéw przy pracy w catej GK PGNiG spadfa o 3,4%. Natomiast liczba poszkodowanych
w wypadkach przy pracy spadfa o 0,5%. Ponizsze tabele przedstawia szczegoty dot. wypadkéw w GK PGNIG oraz innych zagadnien
BHP.
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taczna liczba wypadkéw w GK PGNiG w 2018 r.
w tym poszkodowani: llosé \,Nyp:‘:lfik(’)V\{ zblorowych z Rodzaj obrazen Wskazniki
a s ogolnej ilosci wypadkéw
Ogédlna llos¢ oscb w wypadkach Liczba dni .
Jednostka e poszkodo- Lo ) . P L cigzkosci
organizacyjna |Iosc' wanych w w traktoyvan_ych ilogé o o ciezkie ) lekkie ) niezdolnosci czestotliwosci dni choroby
wypadkow wypadkach na réwni z . ilo$¢ osoéb $mierc¢ uszkodzenia uszkodzenia do pracy na 1000 .
wypadkach ] wypadkoéw X X ; najeden
przy pracy wypadkami ciata ciata zatrudnionych wypadek
przy pracy
PGNIG 16 16 15 1 - - - - 16 616 3,4 39
GEOFIZYKA Torun 7 7 7 0 0 0 0 0 7 407 7,7 58,1
Exalo Drilling 29 29 29 0 0 0 0 0 29 2633 15,9 90,8
PGNIG Technologie 5 5 5 0 0 0 0 0 5 188 16,0 37,6
PSG 130 137 136 1 5 12 1 1 135 6873 12,0 52,9
PGNIG Serwis 1 1 1 0 0 0 0 0 1 10 3,6 10,0
Geovita 2 2 2 0 0 0 0 0 2 31 10,1 15,5
PGNIG Termika 6 6 6 0 0 0 0 0 6 186 53 31,0
PGNiG OD 2 2 2 0 0 0 0 0 2 84 0,8 42,0
GSP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0
Polski Gaz TUW 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0
RAZEM GK PGNiG 197 209 203 6 7 19 1 1 207 11 337 8,4 58
Wskazniki F, Wc, LDR, IR dla GK PGNiG w 2018 r.
Wskazniki czestotliwosci wypadkoéw (F) Wskaznik ciezkosci wypadkow (Wc) Wskaznik straconych dni LDR Wskaznik obrazen ciata IR
Jednostka organizacyjna M ogoétem K M ogoétem K M ogoétem K M ogoétem
PGNIG 5,0 4,1 4,3 46,8 46,1 46,3 30,2 22,3 23,9 0,6 0,5 0,5
GEOFIZYKA Torun - 8,7 7,7 - 58,1 58,1 - 59,0 52,5 - 1,0 0,9
Exalo Drilling 4,7 17,4 15,9 6,0 93,8 90,8 3,6 193,7 173,0 0,6 2,1 1,9
PGNIG Technologie - 18,1 16,0 - 37,6 37,6 - 76,4 68,6 - 2,0 1,8
Polska Spétka Gazownictwa 3,2 14,4 12,0 70,5 43,5 45,0 29,0 84,3 65,6 0,4 1,9 1,6
PGNIG Serwis 7,9 - 3,6 10,0 - 10,0 10,6 - 4,6 11 - 05
Geovita 12,7 - 10,1 155 - 155 24,0 - 19,0 16 - 1,2
PGNIG Termika 10,4 4,3 53 20,5 36,3 31,0 14 1,0 1,1 14 0,6 0,7
PGNiG Obrét Detaliczny 0,6 1,1 0,8 22,0 62,0 42,0 1,7 8,3 4,1 0,1 0,1 0,1
Gas Storage Poland - - - - - - - - - - - -
Polski Gaz TUW - - - - - - - - - - - -
GK PGNIG 3,3 10,8 8,9 45,4 51,5 50,9 19,4 71,7 58,3 0,4 1,4 1,2
K — kobiety

M — mezczyzni
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Zestawienie stwierdzonych choréb zawodowych dla GK PGNiG w 2018 r.

Jednostki organizacyjne

PGNIG

GEOFIZYKA Torun
Exalo Drilling

PGNIG Technologie
Polska Spotka Gazownictwa
PGNIG Serwis

Geovita

PGNIG Termika

PGNIG Obroét Detaliczny
Gas Storage Poland
Polski Gaz TUW
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. S Wydane orzeczenia PIS o chorobach
Ogoétem ilos¢ Zawodowe

choréb uszkodzenia stuchu Zespot wibracyjny Pylica Inne
2 1 - - 1
2 2 - - -
1 1 - - -
5 4 - - 1

Dziatalno$¢ organizacyjna w zakresie BHP (m.in. liczba przeszkolonych pracownikéw w zakresie BHP) w 2018 r.

Jednostki organizacyjne

PGNIG

GEOFIZYKA Torun
Exalo Drilling

PGNIG Technologie
Polska Spotka Gazownictwa
PGNIG Serwis

Geovita

PGNIG Termika

PGNiG Obrét Detaliczny
Gas Storage Poland
Polski Gaz TUW

GK PGNiG

11.3.7. Innowacje dla rozwoju

Szkolenia BHP

Liczba narad

Wstepne Szkolenia z BHP ze stuzbg
nowoprzyjetych Okresowe udzielania pierwszej Inne Razem techniczna-

pracownikow pomocy eksploatacyjng

210 2613 282 171 3276 70

50 329 394 228 1001 na biezgco

233 1251 77 2 1563 12

10 97 - - 107 -

772 8288 763 - 9823 143

70 96 11 - 177 5

61 63 1 1 126 -

149 716 5 10 880 38

331 393 - 1 725 -

8 22 - 2 32 23

8 20 - - 28 -

1902 13 888 1533 415 17 738 291

GK PGNIG poszukuje nowych technologicznych rozwigzan oraz wspiera prace i rozwoj innowatorow. Inwestycje w innowacje
i nowoczesne rozwigzania zwiekszajg efektywnos$¢ dziatan, przyczyniajg sie do wzrostu potencjatu biznesowego GK PGNiG oraz
pomagajg zminimalizowa¢ negatywny wptyw dziatalnosci Grupy na otoczenie. Impulsem wzrostu organizacji moga sta¢ sie¢ innowacje
oparte na fundamencie tworzonym na bazie wiedzy, edukacji oraz dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Wsrod priorytetéw Grupy
PGNIG jest rozwdj wspotpracy ze swiatem nauki, a takze wsparcie i inicjowanie rozwoju start-upéw oraz matych i $rednich

przedsigbiorstw.

Na koniec 2018 r. Departament Innowacji i Rozwoju Biznesu nadzorowat lub monitorowat 132 projekty w tym 74 w fazie realizaciji
(63 w GK PGNIG i 11 bezposrednio realizowanych lub finansowanych przez PGNiG:

* 11 projektéw realizowanych i/ lub finansowanych przez Departament Innowacji i Rozwoju Biznesu PGNiG: Centrum
Startupowe InnVento, SORGE, Fundusze Norweskie, VPP Prad, KELVIN, Flara, Cyfrowe zloze, Microcoiled tubing 74",
Trigonostoma, Automatyczny Wrzutnik Swiec, Koncepcja opracowania i budowy mobilnej instalacji do prébkowania LNG;

* 63 projekty realizowane i finansowane przez spotki Grupy PGNiIG (m.in. Chemkop 2 projekty, Exalo 13 projektow, Gas
Storage Poland 12 projektow, Gas Trading 1 projekt, Geofizyka Torun 3 projekty, PGNiG OD 11 projektéw, PGNIiG
Technologie 1 projekt, PGNiG Termika 9 projektow, PSG 11 projektow).

W 2018 r. zakofnczonych zostato 58 projektow (53 w GK PGNiG i 5 w PGNIiG). Ponizej przedstawione szczegoty wybranych projektow
innowacyjnych realizowanych w GK PGNIG:
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Lp. Nazwa projektu Podmiot Krétki opis projektu Grupa docelowa
wykonawczy
Inicjatywa skierowana do mtodych przedsigbiorcéw i naukowcéw. Dedykowana innowacyjnym rozwigzaniom z sektora
. energetycznego. InnVento to przestrzenh biurowa wyposazona w najnowoczesniejszy sprzet oraz dostep do sieci mentoréw i I .
L Inkubator Innvento PGNIG eksp%ngw GKg PGNIG. Wigcej informacii: innventoygll. PGNIG zosjtalo docenionJe ga pro?ekt iwspéigrace ze startupami w startupy na wczesnym poziomie rozwoju
konkursie ,Nagrody Gospodarcze Polskiego Radia” otrzymujac gtéwna nagrode w kategorii ,,Przelomowe Rozwigzanie”.
Celem projektu jest przedeksploatacyjne ujecie metanu z poktadéw wegla oraz zbadanie wplywu szczelinowania  Ministerstwo Energii, Narodowy Fundusz Ochrony
PGNIG — hyd_raulicznego na pbzniejsza ek_sploatacje gonicza. Jego reallizacjg Przyczyni sie do bezpiecznego wydobycia i wzmocnienia ~ Srodowiska i Go_spodarki Wodnej, Narodowe
Oddziat krajowego gérnictwa wegla kamiennego, a takze ograniczenia emisji metanu do atmosfery. Centrur_n Badan i Rozwoju, Panstwowy Instytut
2. GEO METAN I Geologii i W 2018 roku, na podstawie opracowanych kryteriow okreslono potencjalne lokalizacje wiercen, ktére bedg wykonane w  Geologiczny — Panstwowy Instytut Badawczy,
. ramach projektu. Kolejnym etapem bedzie przeprowadzenie odwiertéw pionowych i horyzontalnych oraz wykonanie Jastrzgbska Spétka Weglowa SA, Polska Grupa
Eksploataciji ’ f ’ . . . . . P . - .
szczelinowania hydraulicznego oraz rozpoczecie testdw doptywu metanu. Projekt opisany jest réwniez w dokumencie  Gérnicza Sp. z 0.0., Tauron Polska Energia SA,
rzadowym pn. ,Program dla sektora gérnictwa wegla kamiennego w Polsce”. Tauron Wydobycie SA, Wyzszy Urzad Gorniczy
Celem projektu jest zapewnienie krétkoterminowej ustugi tankowania pojazdéw w przypadku awarii lub remontu z mobilnej
3 Ustuga tankowania z mobilnej PGNi stacji tankowania CNG lub jako ustuga przej$ciowa przy budowie nowej stacji CNG do czasu wybudowania stacji docelowej.  Odbiorcy paliwa CNG operatorzy komunikacii
. h b iG OD : h e . o
instalacji L-CNG Projekt ma kluczowe znaczenie na realizacje umowy dostawy gazu CNG do autobuséw MZA Warszawa w ramach  miejskiej oraz ustug komunalnych
wygranego przetargu na budowe stacji CNG wraz z dostawg 54,1 min Nm? paliwa CNG.
Celem projektu jest wdrozenie do oferty PGNiG OD nowatorskiej na polskim rynku ustugi bunkrowania statkéw skroplonym
gazem ziemnym (LNG) w oparciu o technologig truck-to-ship (TTS).Koncowym produktem niniejszego Projektu bedzie oferta,
4. Ustuga bunkrowania LNG PGNIG OD zapewniajgca armatorom dostep do alternatywnego paliwa zeglugowego jakim jest LNG. Oferta bedzie poczatkowo zaktada¢é ~ Armatorzy
bunkrowanie jedynie metodg truck-to-ship, jednakze produkty uzyskane w wyniku prac nad niniejszym Projektem pozwolg
na dalsze rozwijanie ustugi.
Zapewnienie ustugi ,wirtualnego gazociggu” (ang.: virtual pipeline) w oparciu o technologie CNG; ustuga mogtaby by¢ N . . . .
5. Wyspowy system dostaw CNG PGNIG OD $wiadczona na obszarach, w poblizu ktérych PGNiG OD prowadzi stacje CNG zlokalizowane na gazociggach przesytowych. Kllle_:nm gﬁg@ OD (biznesowi oraz korzystajacy z
Aktualnie projekt oczekuje na decyzje o jego wznowieniu. paiiwa )
Zapewnienie klientom nowej ustugi tymczasowego (krétkoterminowego) zasilania gazem ziemnym istniejgcej infrastruktury Wszyscy obecni lub potencjalni klienci biznesowi
6. Mobilna instalacja regazyfikacji LNG PGNiG OD gazowej klienta.Projekt wykazat, ze stacja spetnia swoje funkcje. Regazyfikuje gaz w sposéb automatyczny zgodnie z PGNIG OD oraz PSG
ustalonymi i zaplanowanymi parametrami.
Solutions 4 Tomorrow: autonomiczne ) C_elem przedsiewzigcia jest opracowanie na!'zedzia do skutecznego pomliaru stgzenia zanieczys;czeh powietrzalw obrebie . )
7. drony ' PGNIG OD miast do 100 000 mieszkancéw. Efektem projektu ma by¢ system pozwalajgcy zbiera¢ dane z powietrza, a nastepnie tworzy¢é,  Jednostki samorzadu terytorialnego
poprzez analize, mape zanieczyszczen.
Uruchomienie alternatywnych zrédet Projekt zaktada wdrozenie modelu rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych nakreslonego kierunkowo w Ustawie z 11
8 I ) . f stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych (Dz. U. z 2018 r. poz. 317) (Ustawa EPA), oraz wspiera "
b zasilania pojazdow na stacjach PSG A o h " R . . PSG/ Odbiorcy gazu
aliwowveh osiggnigcie celow p_olsl('le_go rzadu w z_akre5|e rozwoju |nf_ras_truktuw_pallw alternatywnych, wytyczonych w Programie
P Y Rozwoju Elektromobilno$ci w Polsce i Krajowych Ramach Polityki Rozwoju Infrastruktury Paliw Alternatywnych do 2025 roku.
DSI/ACI (Dry Sorbent
Injection/Activated Carbon Inection) - Testy instalacji suchego wtrysku sody celem odsiarczania, wychwytu fluorowodoréw i chlorowodoréw oraz wtrysku wegla
9 badanie pilotazowe instalacji suchego PGNIG aktywnego celem wychwytu rteci. Projekt byt przeprowadzony w ramach przygotowania zaktadu Cieptowni Kawgczyn do  PGNIG TERMIKA / PGNIiG TERMIKA
’ odsiarczania spalin i usuwania TERMIKA konkluzji BAT. Celem projektu byto zbadanie w praktyce poprawnosci i skutecznosci zgtoszonej innowacji. W 2018 r. podjgto  ENERGETYKA PRZEMYStOWA
zwigzkdw rteci, fluorowodoréw (Hg, decyzje o zabudowie technologii DSI/ACI na kottach fluidalnych w zaktadzie EC Zeran. Prowadzone sg dalsze analizy.
HF, HCI)
0 Program Akceleracji MIT Enterprise PGNIG Centrala Realizacja $ciezek akceleracji, tj... Ene:rgia, Zdrowie, Sektor surowcowy oraz Fin—tggh: Prograrp akcelerqtora oPiera sie na .
b Forum Poland Spoiki sprawdzonym wzorcu akcelera_ql, ktory zostat wzbogacony o indywidualne podejscie tyvprcow polskiej wersji programu. Startupy technologiczne
Program uzyskat dofinansowanie od PARP w ramach programu ScaleUP, bedgcego czescig programu Start in Poland.
IV edycja konkursu przeznaczonego dla mtodych naukowcdw na projekt badawczo-rozwojowy dla GK PGNIG. Zainicjowany
w 2015 r. program cechuje sie wysokim poziomem innowacyjnosci. Jego celem jest wyszukanie innowacyjnych projektéw o
11 Miodzi Innowacyjni dla PGNiG PGNIG charakterze badawczo-rozwojowym, z obszaru dziatainosci Grupy Kapitatowej PGNIG, w szozegGInosci z obszarow o peiG, miodzi naukowey, studenci i doktoranci
poszukiwania i wydobycia weglowodoréw, dystrybucji paliw gazowych, elektroenergetyki, nowych zastosowan gazu
ziemnego, ochrony $rodowiska, obstugi odbiorcéw i uzytkownikéw gazu, w tym kwestii bezpieczenstwa, oraz w zakresie
popularyzaciji marki PGNIG.
Roczna ocena oddziatywania PGNiG PGNIG
12 TERMIKA na jako$¢ powietrza TERMIKA Celem projektu jest pokazanie oddziatywania PGNiG TERMIKA na jakos$¢ powietrza w Warszawie. PGNIG TERMIKA
aglomeracji warszawskiej
. PGNIG Gtéwnym celem funkcjonowania Banku jest poszukiwanie i realizacja innowacyjnych pomystéw pracowniczych. W 2018 r. .
13 Bank Inicjatyw TERMIKA byto zgtoszonych 75 pomystéw innowacyjnych z czego rekomendowano do wdrozenia 28. PGNIG TERMIKA
Pracownicy PSG zgtaszajg pomysty innowacyjne, ktére nastepnie oceniane sg przez ekspertéw, a najlepsze sa wdrazane w
14 Pomyst na Innowacje PSG spotce. Kluczowym celem biznesowym projektu jest opracowanie i wdrozenie rozwigzania wspierajgcego budowe kultury Pracownicy PSG
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11.3.8. System wartosci jako podstawa dziatania

Jako odpowiedzialna organizacja PGNIG stawia sobie za cel utrzymywanie standardéw etycznych oraz Swiadome postugiwanie sie
nimi w swojej dziatalnosci biznesowej. W 2018 r. System zarzadzania programem etycznym zostat przeorganizowany, obecnie
reguluje ten obszar Polityka Zgodnosci w GK PGNIG.

Osoby odpowiedzialne za etyke i compliance w spotkach z GK PGNiG sg pierwszym punktem kontaktu dla pracownikow
w przypadkach wystgpienia: naruszenia norm etycznych, naruszenia przepisow prawa, zwyczajow przyjetych na rynku, norm
branZzowych oraz zasad dobrych praktyk rynkowych. W razie jakichkolwiek watpliwosci z zakresu etyki pracownicy mogg kierowaé
do tych osdb zapytania, a one udzielajg stosownych wyjasnien.

Na poziomie PGNIG za obszar etyki odpowiada Koordynator ds. etyki i compliance w PGNiG, ktory rozpatruje przekazane mu przez
pracownikdw zgtoszenia o naruszeniu zasad etyki i podejmuje decyzje o samodzielnym rozpoznaniu zgtoszenia lub o jego
przekazaniu wedtug wiasciwosci do Komitetu ds. etyki w GK PGNiG. Na poziomie Grupy Kapitatowej dziata Komitet ds. etyki w GK
PGNIG oraz Petnomocnik ds. etyki w GK PGNiG.

W spotce funkcjonuje Kodeks Etyki, ktory jest uzupetniany przez inne regulacje wewnetrzne, takie jak Polityka Zgodnosci w GK
PGNIG, czy tez ostatnio przyjeta Polityka Transparentnosci Menadzerdw, ktore okreslajg wartosci oraz pozadane zachowania
pracownikéw i menadzerdéw.

Na Kodeks etyki PGNIG skiada sie ,Deklaracja wartosci” oraz ,Kodeks standardéw etycznych”. ,Deklaracja wartosci” to ogolne
przedstawienie zasad moralnych, ideatdw etycznych, ktére powinny wzmacniaé proces ksztattowania etycznego srodowiska
i wzajemnego zaufania w spétce PGNIG. ,Kodeks standardéw etycznych” przedstawia konkretne zasady postepowania pracownikéw
PGNIG, wynikajgce z deklarowanych wartosci i zgodne z najlepsza praktykg swiatowg w branzy.

Zgodnie z zatozeniami programu etycznego kazdy pracownik PGNiG zobowigzany jest w petni respektowac przedstawione wartosci
i standardy etyczne w trakcie wykonywania swoich obowigzkow stuzbowych. Kodeks etyki PGNiG pozostawia poszczegdinym
spotkom nalezgcym do GK PGNIG swobode dalszego doskonalenia najlepszych praktyk i standardéow etycznych w zgodzie ze
specyfikg poszczegolnych sektoréw rynku, warunkami funkcjonowania w réznych krajach, a takze z ich dotychczasowym
doswiadczeniem.

W GK PGNIG powotanych jest 11 oséb do petnienia funkcji koordynatora ds. etyki i compliance, ktérych wspiera wspomniany Komitet
ds. etyki oraz Petnomocnik ds. etyki dla catej GK PGNiG.

Petnomocnik ds. Etyki w GK PGNiG wraz z Koordynatorem ds. etyki i compliance w PGNiG oraz Dziatem Compliance w PGNiG
propagowali wiedze na temat wewnetrznych regulacji z zakresu etyki w newsletterach i pismach oficjalnych, jak réwniez poprzez
artykuly w wewnetrznym periodyku kierowanym do pracownikéw.

W ramach GK PGNiG przeprowadzono szkolenia z regulacji etycznych dla koordynatoréw z poszczegolnych spotek. Ponadto
koordynatorzy w poszczegdlnych podmiotach organizowali szkolenia dla pracownikéw, kierownikéw i dyrektoréw z zagadnien
etycznych, m.in. odbyto sie szkolenie o ponizszej tematyce:

e Motywowanie pracownikow, udzielanie konkstruktywnej informacji zwrotnej pracownikom, budowanie wzajemnego
zaufania;

e  Zagadnienia dot. poliytki antykorupcyjnej i prezentowej;

e Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji w miejscu pracy;

e Prezentacja kodeksu etyki dla nowych pracownikow.

W catej GK PGNiG przeszkolono ponad tysigc pracownikdw z zakresu etycznego z czego wiekszos¢ to kierownicy lub nowi
pracownicy.

W PGNIG nie odnotowano oficjalnych zgtoszen naduzyé etyki. Podobnie bylo w wiekszosci spotek Grupy posiadajgcych swoich
etykébw. W PSG, posiadajgcej najwiecej pracownikdbw w GK PGNIG, zarejestrowano w 2018 r. 18 zgtoszen. Sprawy zgodnie
z obowigzujgcym w spoétce Politykami i Kodeksem etyki byly rozpatrywane przez etykéw bezposrednio lub przez powotywane
Komisje ds. etyki w zaleznos$ci od tematu i zakresu zgtoszonych kwestii.

Kwestie praw cztowieka a etyka

Do praw cztowieka odnoszg sie zapisy Kodeksow etyki oraz obowigzujgcych w Grupie procedur przeciwdziatania dyskryminacji w
zatrudnieniu czy mobbingowi, ktdre bazujg miedzy innymi na zasadach Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej:

e réwnosci wobec prawa oraz zakaz dyskryminacji (art. 32 Konstytucji RP);
e réwnos¢ wobec prawa ze wzgledu na pte¢ (art. 33);

e wolnos$¢ wyznania i poglagdow (art. 53-54);

e prawo do prywatnosci (art. 47);

e prawo do ochrony danych osobowych (art. 51).
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11.4. Opis polityk

11.4.1. Polityka zgodnosci

Dziatajgc w interesie akcjonariuszy, klientéw, pracownikow i wspétpracownikdbw PGNiG doktada wszelkich staran, by by¢
wiarygodnym i przejrzystym partnerem, realizujgcym rozwoj i wzrost wartosci firmy w zgodzie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.
Etyka jest podstawg skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem compliance i systemu zapobiegania oraz wykrywania naduzy¢ w
tym obszarze, dlatego w celu ujednolicenia i skonsolidowania standardéw etycznych obowigzujgcych w GK PGNIG, zostaty
potaczone i usystematyzowane funkcje etyki i compliance w ramach wszystkich Spoétek z Grupy, ktére bedg sprawowane przez osoby
odpowiedzialne w tych spoétkach za obszar compliance lub inne wyznaczone do tego osoby. W spdtkach z Grupy, w ktérych
dotychczas tematyka etyki i compliance nie byta zaadresowana, dokonano zmian strukturalnych - powotano osoby odpowiedzialne
za zapewnienie zgodnosci i przestrzeganie etyki, dbajgce o przestrzeganie standardéw oraz ich biezgce monitorowanie.

W 2018 r. wdrozono w catej Grupie Polityke zgodnosci. Regulacja ta okresla:

+ zasady i standardy postepowania obowigzujgce w GK PGNiG oraz zachowania i wartosci etyczne oczekiwane
od pracownikow;

+  kompetencje wtasciwych organéw odpowiedzialnych za zarzgdzanie etyka i compliance w GK PGNiG;

* sposoOb koordynacji i wymiany informacji w zakresie naruszenia przepisow prawa, zwyczajow przyjetych na rynku, norm
branzowych, zasad dobrych praktyk rynkowych i norm etycznych w GK PGNIG;

+  obowigzki spotek z GK PGNIG w zakresie zabezpieczenia ryzyk z obszarow etyki i compliance.

Polityka zgodnosci przewiduje wytgczenia podmiotowo-przedmiotowe dla PSG sp. z 0.0. oraz GSP sp. z 0.0. w ramach poszanowania
nakazéw i zakazéw dotyczacych niezaleznosci Operatora Systemu Dystrybucyjnego oraz niezaleznosci Operatora Systemu
Magazynowego wynikajgcych z przepiséw ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne (,Prawo energetyczne”) oraz
programu zapewnienia niedyskryminacyjnego traktowania uzytkownikéw infrastruktury. Wytgczenie podmiotowo-przedmiotowe ze
wzgledu na rozmiary prowadzonej dziatalnosci gospodarczej zostaje rozciggnigte rowniez na PGNiG OD i PGNiG Termika, ktore to
spoétki wraz ze spdtkami operatorskimi uznawane sg w Porozumieniu holdingowym za spétki kluczowe. Ma to na celu stworzenie
odpowiednich ram dla etyki i compliance w kontekscie obowigzku zapewnienia integralnosci i przejrzystosci hurtowych rynkow
energii.

Postawa organizacji w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci ukierunkowana jest jednoczesnie na budowanie relaciji
wewnatrz organizacji jak rowniez z jej otoczeniem w sposob, ktéry wyraza przywigzanie do poszanowania szeroko rozumianych praw
cztowieka.

System Zarzadzania Ryzykiem Braku Zgodnos$ci okreslony w Programie Zgodnosci w PGNIiG zostat wdrozony w 2015 r. Jego
wdrozenie ograniczyto ryzyka dziatalnosci, wzmocnito konkurencyjnos¢ i pozycje Spétki na rynku poprzez stosowanie zasad
przejrzystej wspotpracy, jak rowniez utatwienie kontaktéw z innymi podmiotami. Zapewnienie zgodnosci dziatan catej organizacji ze
standardami prawnymi, zaréwno krajowymi jak i miedzynarodowymi jest nieodzownym elementem nowoczesnego biznesu.

Przyjete w PGNiG podejscie do zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci zaktada funkcjonowanie rozwigzan organizacyjnych i
procesowych, ktére ukierunkowane sg zaréwno na biezace identyfikowanie przepiséw prawa i innych regulacji, dokonywanie oceny
poziomu ryzyka braku zgodnosci, definiowanie i stosowanie rozwigzan stuzgcych zapewnianiu zgodnosci z ww. wymogami,
podejmowanie dziatan, ktérych celem jest identyfikowanie przypadkéw niezgodnosci, jak réwniez skierowane na okresowe
raportowanie wewnatrz organizaciji.

Spotka definiuje ryzyko braku zgodnosci jako potencjalne sankcje prawne, powstanie strat finansowych bagdz utraty reputacji lub
wiarygodnosci wskutek niezastosowania sie PGNiG, pracownikéw PGNiG lub podmiotéw dziatajgcych w jej imieniu do przepiséw
prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez PGNiG standardéw postepowania, w tym norm etycznych.

Z Programu Zgodnosci wynikajg obowigzki cykliczne, przede wszystkim okresowe raportowanie standardow zgodnosci, ryzyk braku
zgodnosci (oraz ich oceny pod wzgledem istotnosci/skutku i prawdopodobienstwa wystapienia), a takze reakcji na ryzyko (sposobu
zarzadzania danym ryzykiem i kosztu reakcji na ryzyko), oraz obowigzki state, polegajgce w szczegdlnosci na monitorowaniu zmian
standarddéw zgodnosci i raportowaniu istotnych ryzyk.

Kazdy pracownik, wspotpracownik, a takze interesariusz zewnetrzny ma mozliwo$¢ dokonania zgtoszenia podejrzenia
nieprawidtowosci/naduzycia w ramach ustanowionej w Programie zgodnosci tzw. linii zgodnosci.

11.4.2. Polityka antykorupcyjna

Jedng z nadrzednych zasad polityki catej GK PGNIG jest dziatanie w sposob uczciwy i etyczny. PGNIG i spétki z GK PGNiIG majg
reputacje podmiotédw uczciwych zaréwno w zakresie swoich praktyk zarzgdczych, jak i w stosunkach z kontrahentami i klientami.

Spotki z GK PGNiIG wymagajg od swoich pracownikéw przestrzegania zasad etyki, uczciwosci i prawosci we wszystkich
podejmowanych dziataniach, w tym w transakcjach gospodarczych oraz w ramach stosunkéw z kazdg osobg lub organizacja.

Polityka antykorupcyjna GK PGNiG przewiduje bezwzgledny obowigzek przestrzegania w prowadzonej dziatalnosci obowigzujacych
przepiséw antykorupcyjnych, z uwzglednieniem regulacji ponadnarodowych oraz regulacji antykorupcyjnych wprowadzonych we
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wszystkich krajach, w ktérych GK PGNiG prowadzi dziatalno$¢, z uwzglednieniem (tam gdzie ma to zastosowanie) Amerykanskiej
Ustawy o Zagranicznych Praktykach Korupcyjnych (FCPA).

Kazdy Pracownik, niezaleznie od zajmowanego stanowiska, ma obowigzek dziatania zgodnie z prawem lokalnym, krajowym
i miedzynarodowym, z uwzglednieniem regulacji antykorupcyjnych, zawartych rowniez w obowigzujgcym w Grupie Kodeksie Etyki.

Celem Polityki antykorupcyjnej i prezentowej GK PGNIG jest w szczegdlnosci okreslenie obowigzkéw PGNIG oraz pozostatych spétek
GK PGNIG, a takze ich pracownikéw i wspotpracownikow w zakresie przestrzegania zasad zapobiegania zjawiskom korupcyjnym
oraz przedstawienie informaciji i wytycznych dla pracownikéw i wspotpracownikow w zakresie identyfikacji przejawdw korupcji oraz
postepowania w takich wypadkach.

11.4.3. Polityka transparentnosci menadzerow

Polityka transparentnos$ci menadzeréw zostata wprowadzona 1 pazdziernika 2018 r. przez Zarzagd PGNiG do wdrozenia w catej
GK PGNiG. Dokument ten ma na celu wprowadzenie zasad podwyzszonej kultury korporacyjnej, ktére majg zapewnic
transparentnos¢ funkcjonowania spétek z GK PGNiG, w szczegdlnosci w zakresie ich relacji umownych z innymi podmiotami oraz
wyeliminowaé zachowania korupcjogenne. Celem wprowadzenia dokumentu w spotkach jest rowniez podwyzszenie poziomu
Swiadomosci prawnej oraz zapewnienie mozliwie najwyzszych standardéw obstugi klientow GK PGNIG.

Podczas pracy w podmiotach GK PGNiG moga pojawia¢ sie réwniez sytuacje skutkujgce powstaniem potencjalnych lub
rzeczywistych konfliktéw intereséw. Polityka ta implementuje najwyzsze standardy, wartosci i zasady postepowania wspdine dla
spotek z GK PGNIG w zakresie przeciwdziatania konfliktowi intereséw menadzeréw (cztonkdéw organéw oraz osob z wyzszej kadry
kierowniczej spotek) celem zabezpieczenia nalezytego interesu spotek.

Z uwzglednieniem niezbednych zmian, w ramach poszanowania nakazow i zakazéw dotyczacych niezaleznosci Operatora Systemu
Dystrybucyjnego oraz niezaleznosci Operatora Systemu Magazynowania Polityka zostata przyjeta w catosci przez poszczegdlne
spotki. Trwa proces wdrazania Polityki we wszystkich spétkach i podmiotach GK PGNIG.

Polityka reguluje nastepujace zagadnienia:

e pojecie konfliktu interesow;

e zasady przeciwdziatania konfliktowi interesow;
e $rodki przeciwdziatania konfliktowi interesow;

e  obowigzki informacyjne wzgledem spotki;

e zasady postepowania wobec os6b najblizszych;
e sankcje za naruszenie postanowien Polityki.

11.4.4. Polityka QHSE (Quality Health Safety Environment) i funkcjonowanie Systemu zarzgdzania jakoscia,
srodowiskowego, bezpieczenstwem i higieng pracy w GK PGNiG

Polityka QHSE w GK PGNIG, ktoéra okresla cele i kierunki dziatania oraz stanowi zapewnienie dotrzymania najwyzszych standardow
jakosci, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska w odniesieniu do spetnienia wymagan i oczekiwan interesariuszy.

Polityka podlega okresowej ocenie pod katem jej uzytecznosci i aktualnosci. Polityka QHSE realizowana jest w PGNiG poprzez
System Zarzadzania QHSE zgodny z wymaganiami norm: 1ISO 9001:2015, 14001:2015 i OHSAS 18001:2007 oraz dobrych praktyk
HSE.

Cele Polityki QHSE to:

¢ identyfikacja, nadzorowanie oraz zapewnienie skutecznosci proceséw QHSE;

e budowanie trwatych relacji z Klientami PGNiG;

e identyfikacja i przestrzeganie aktéw prawnych i innych wymagan;

e wdrazanie norm i standardéw wynikajgcych z dobrych praktyk, promowanie bezpiecznych rozwigzan;

¢ identyfikowanie zagrozen, w tym zdarzen potencjalnie wypadkowych, w celu zapobiegania wypadkom przy pracy, chorobom
zawodowym, incydentom oraz awariom;

¢ identyfikowanie i ograniczanie wptywu na srodowisko;

¢ budowanie kompetentnego, Swiadomego i zaangazowanego zespotu pracowniczego.

Wiekszos¢ Spotek z GK PGNIG realizuje dziatania zwigzane z jakoscig, ochrong srodowiska oraz bezpieczenstwem i higieng pracy,
w oparciu o te Polityke QHSE.
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Certyfikowany (Tak/Nie)

Data

ZA ROK 2018

Nazwa jednostki

SZBHP, EMAS etc.) certyfikacji recertyfikacji certyfikujacej
PGNIG $737180 80015015
_ : 19.07.2021
SZS - 1S0:14001:2015 TAK 20.07.2018 BSI
SZBHP — BS OHSAS:18001:2007 11.03.2021
PGNIG - Centralne SZ zgodny z PN-EN ISO/ IEC
Laboratorium Pomiarowo — 17025:2005+Ap 1:2007, PN -EN TAK PCA
Badawcze* ISO/IEC 17065:2013
§5771867 90015015
SZS - 1S0:14001:2015 20.06.2018 e
Exalo Drilling : : TAK 26.01.2020 TOV SUD
SZBHP — BS OHSAS:18001:2007 13.08.2017
GEOFIZYKA Torur 7SZ QHSE TAK 18.03.2011 17.03.2020 LRQA
Q 18.03.2017 08, Q
PGNIG OD N[=
PGNIG Technologie 585 TAK 5613 5618 UDT
. S5 BHP TAK 5516.5007 5306.5016
PGNIG TERMIKA s7$ TAK 05.12.2007 23.09.2016 PCBC
PSG 785 186 140012015 TAK 05.01.2017 01.01.2020 TV NORD
S2JZ1S0: 9001:2015
GSP SZS$ - 1S0:14001:2015 TAK 03.09.2018 02.09.2021 DQS

SZBHP — BS OHSAS:18001:2007

* Z uwagi na to, ze planowany termin certyfikacji Systemu Zarzgdzania QHSE przypada na czerwiec 2018 r., niektére Oddziaty, ktére utrzymywaty swoje odrebne systemy

zarzgdzania wcze$niej, chcgc zachowac ciggtos¢ certyfikatu, przystagpity do audytu nadzoru/ recertyfikacyjnego indywidualnie.

CLPB posiada wdrozony i udokumentowany system zarzgdzania jako$cig, potwierdzony przez Polskie Centrum Akredytacji na zgodno$¢ z normg miedzynarodowg i
europejskg PN-EN ISO/IEC 17025: 2005.

Sposob dostosowania prowadzonych dziatan do Polityki QHSE w GK PGNIG.

Polityka QHSE w GK PGNIG w zakresie jakosci byta realizowana w spoétkach poprzez nastgpujgce dziatania:

e zapewnienie jakosci, ciggtosci i terminowosci dostaw gazu ziemnego, ropy naftowej i innych produktow oraz ustugi

magazynowania gazu kontrahentom PGNIG,

¢ identyfikacje, nadzorowanie i monitorowanie proceséw,
¢ uwzglednianie opinii Pracownikow, Klientéw i innych Interesariuszy w doskonaleniu proceséw,
e podnoszenie kwalifikacji i Swiadomosci Pracownikéw,

¢ identyfikacje i wypetnianie wymagan prawnych i innych,
e wyznaczanie i realizacje celéw doskonalgcych zwigzanych min. ze stosowaniem nowoczesnych technologii,
¢ realizacje audytow i podejmowanie dziatan naprawczych,
e zarzadzanie ryzykami i szansami wystepujgcymi w procesach biznesowych,

Strona 136 z 139

wdrazanie programéw wspierajgcych pracownikéw (mentoring nowo zatrudnionych, szkolenia wewnetrzne w ramach
Akademii trenerow).

Polityka QHSE w GK PGNIG w zakresie ochrony srodowiska byfa realizowana poprzez nastepujgce dziatania:

identyfikacje, nadzorowanie i monitorowanie aspektéw srodowiskowych;

identyfikacje i wypetnianie wymagan prawnych i innych;

wyznaczanie i realizacje celdw doskonalgcych, minimalizujgcych oddziatywanie na otoczenie i sgsiedztwo, tak aby
zachowana byta rownowaga miedzy rozwojem biznesu a ochrong $rodowiska naturalnego;

stosowanie przyjaznych dla srodowiska technologii;

monitorowanie wptywu dziatalnosci Spotek na srodowisko;

efektywne wykorzystanie paliw i zasobow naturalnych;

podejmowanie dziatan remediacyjnych i rekultywacyjnych;

nadzorowanie dziatan Wykonawcoéw;

state podnoszenie kwalifikacji i budowanie Swiadomosci pracownikdéw w obszarze ochrony srodowiska.

Polityka QHSE w GK PGNIG w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy byta realizowana poprzez nastepujgce dziatania:

identyfikacje zagrozen oraz ocene ryzyka zawodowego i miejscowego;

identyfikacje i wypetnianie wymagan prawnych i innych;

wyznaczanie celéw doskonalgcych;

podejmowanie dziatan naprawczych;

stosowanie nowoczesnych zabezpieczeh i rozwigzan w procesach technologicznych zapobiegajgcych wypadkom, awariom
i chorobom zawodowym;

budowanie wspdlnych relacji z Wykonawcami swiadczgcymi ustugi na rzecz Spotek;

identyfikacje i zgtaszanie zdarzen potencjalnie wypadkowych;

promowanie i wdrazanie programéw poprawiajgcych bezpieczenstwo i ksztattujgcych $wiadomosé bezpiecznych zachowan.
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Dobre praktyki w zakresie popularyzacji i doskonalenia systemu zarzgdzania:

e organizacja konkurséw wiedzy z zakresu BHP, ppoz i pierwszej pomocy dla pracownikéw;

e organizacja narady stuzb ochrony srodowiska i BHP dla GK PGNiG;

e organizacjai udziat w konferencjach technicznych i seminariach poswieconych ochronie srodowiska i bezpieczenstwu pracy;

¢ publikacje materiatéw informacyjnych w zakresie systemoéw zarzgdzania, w tym m.in. ulotki dla gosci wizytujgcych obiekty,
informacje w prasie branzowej i newsletterach.

11.4.5. tad korporacyjny

Grupa PGNIG przywigzuje duzg wage do wtasciwego wypetniania zasad fadu korporacyjnego. W sposéb uczciwy, réowny i rzetelny
traktuje sie wszystkich akcjonariuszy, doktadajac wszelkich staran, by zbudowaé jak najlepsze relacje pomiedzy inwestorami a
organami Spotki.

PGNIG jako spétka gietdowa podlega zasadom Dobrych Praktyk, w zakresie ktérych corocznie prezentuje obecnym oraz przysztym
akcjonariuszom Os$wiadczenie o przestrzeganiu zasad tadu korporacyjnego. Tres¢ o$wiadczenia o przestrzeganiu poszczegolnych
zasad fadu korporacyjnego przez PGNiG w 2018 r. dostepna jest na korporacyjnej stronie internetowej Spotki w zaktadce tad
korporacyjny/Dobre praktyki.

Wiecej informaciji: punkt 10.4 Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci PGNIG i GK PGNiG za rok 2018
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Ryzyka kluczowych obszaréw strategicznych zrownowazonego rozwoju GK PGNiG z perspektywy spotecznej

Obszar

Ryzyko

Sposob zarzadzania ryzykiem w GK PGNiG

BEZPIECZENSTWO
ENERGETYCZNE
KRAJU

Opédznienie prac poszukiwawczych i wydobywczych

Staty monitoring statuséw projektéw
Podejmowanie przez Operatora koncesji niezbednych dziatan zaradczych

Zaktécenia w dostawach gazu

Staty monitoring sytuacji
Dziatania na rzecz realnej dywersyfikacji dostaw ze wzgledu na zrédto i kierunek

SRODOWISKO

Negatywny wptyw na $rodowisko naturalne ze wzglgdu na
dziatalnos¢

Realizacja Polityki QHSE i systeméw zarzadzania $rodowiskowego

Szkolenia pracownikéw w zakresie ochrony srodowiska

Wdrozenie systemu zarzadzania energig

Raportowanie do wtasciwych organéw i instytucji odpowiedzialnych za zarzadzanie srodowiskiem naturalnym

SPOLECZENSTWO

Ryzyko relacji z lokalnymi spotecznosciami

Biezaca informacja i edukacja o realizowanych projektach

Wspétpraca z organizacjami pozarzgdowymi

Odpowiadania na rzeczywiste problemy lokalnych spotecznosci (programy, projekty, wsparcie lokalnych inicjatyw)
Wspotpraca z wladzami samorzadowymi

KLIENT

Ryzyko relacji z klientami

Weryfikacja uméw pod katem zgodnosci z prawem
Szkolenie pracownikéw z zakresu obstugi klienta
Przestrzeganie Kodeksu etyki

Regulaminy i regulacje okreslajgce zasady relacji z klientami
Rozwoj nowoczesnych kanatéw komunikaciji z klientami

PRACOWNICY

Odejscia z pracy oséb o wysokich kwalifikacjach

Jasne zasady wynagradzania pracownikéw

State szkolenia pracownikéw podnoszgce ich kwalifikacje
Cykliczna ocena pracownikow przez przetozonych
Ankiety pracownicze / badania opinii

System benefitéw i dodatkéw socjalnych dla pracownikow

Ryzyko BHP

Szkolenia BHP dla pracownikéw, w tym z pierwszej pomocy

Przestrzeganie obowigzku wstepnych i okresowych badan lekarskich
Przestrzeganie wewnetrznych procedur bhp zgodnych z zewnegtrznymi regulacjami
Przestrzeganie Polityki QHSE

Ciagty monitoring proaktywny i reaktywny.

Ryzyko dialogu spotecznego — relacji ze zwigzkami zawodowymi

Cykliczne spotkania kadry zarzadzajacej z przedstawicielami zwigzkow
System zarzadzania programem etycznym

Zasady regulacji zobowigzan pracowniczych

Umowy spoteczne, zaktadowe umowy zbiorowe

ETYKA
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Ryzyko naduzy¢ (mobbing, molestowanie)

Szkolenia dla pracownikéw i kadry menadzerskiej

Polityka zgodnosci

Kodeks etyki z wzorcami postaw

Funkcjonowanie etykéw w GK PGNiG, w tym Petnomocnika ds. etyki GK PGNiG

Ryzyko korupcji

Przestrzeganie zasad Kodeksu etyki

Realizowanie Polityki antykorupcyjnej i prezentowej

Szkolenia pracownikéw z tego zakresu

Staty monitoring i analiza regulacji zewnetrznych, a nastepnie przygotowanie odpowiednich wewnetrznych

Ryzyko nieprawidtowosci w realizacji zakupéw i zaméwien
publicznych

Szkolenia pracownikéw w obszarze zakupéw oraz dotyczgce odpowiedzialnosci uczestnikéw postgpowan
Wewnetrzne regulacje m.in. Polityka antykorupcyjna i prezentowa
Nadzér dokumentaciji zakupowej przez wykwalifikowanych pracownikéw

Ryzyko relacji z dostawcami i partnerami biznesowymi

Przestrzeganie zasad Kodeksu etyki i Polityki QHSE
Zatrudnianie wykwalifikowanej kadry
Zobowigzanie wykonawcow i dostawcow do przestrzegania wewnetrznych przepiséw GK PGNiG
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12. Oswiadczenie Zarzadu PGNIiG i zatwierdzenie sprawozdania

Zarzad PGNIiG oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGNiG S.A. i Grupy
Kapitatowej PGNiG zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spoétki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad PGNIG S.A.:
Podpisano kwalifikowanym
Prezes Zarzadu Piotr Wozniak . .
podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzadu tukasz Kroplewski podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzadu Michat Pietrzyk podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzadu Maciej Wozniak podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
Wiceprezes Zarzadu Magdalena Zegarska

podpisem elektronicznym

Warszawa, dnia 13 marca 2019 r.
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Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK PGNiG za 2018 rok

Oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitalowej PGNiG sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2018 roku i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg grupy kapitatowej emitenta oraz
jej wynik finansowy.

Zarzad PGNiG S.A.:

Podpisano kwalifikowanym

Prezes Zarzadu Piotr Wozniak podpisem elektronicznym

Podpisano kwalifikowanym

Wiceprezes Zarzadu tukasz Kroplewski podpisem elektronicznym

Podpisano kwalifikowanym

Wiceprezes Zarzadu Michat Pietrzyk podpisem elektronicznym

Podpisano kwalifikowanym

Wiceprezes Zarzadu Maciej Wozniak podpisem elektronicznym

Podpisano kwalifikowanym

Wiceprezes Zarzadu Magdalena Zegarska podpisem elektronicznym

Warszawa, 13 marca 2019 roku
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Oswiadczenie Rady Nadzorczej PGNiG S.A. w sprawie podmiotu uprawnionego
do badania rocznego Jednostkowego sprawozdania finansowego PGNiG S.A.
oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK PGNIG za 2018 rok

Rada Nadzorcza PGNIG S.A., dziatajgc w zwigzku z § 70 ust. 1 pkt 7 oraz § 71 ust. 1 pkt 7
Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim
(Dz.U. 2018 poz. 757) oswiadcza, ze:

a)

b)

d)

Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k., podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego Jednostkowego
sprawozdania finansowego PGNIiG S.A. oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej PGNiIG sporzgdzonych na dziehA 31 grudnia 2018 roku, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa;

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego Jednostkowego
sprawozdania finansowego PGNIG S.A. oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej PGNiG zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej;

emitent przestrzega obowigzujgcych przepisow zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg
lub czionka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Rada Nadzorcza PGNiG S.A.;

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Barttomiej Nowak
Zastepca

Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Piotr Sprzgczak
Sekretarz Rady Nadzorczej Stawomir Borowiec
Czionek Rady Nadzorczej Andrzej Gonet
Czlonek Rady Nadzorczej Grzegorz Tchorek
Cztonek Rady Nadzorczej Piotr Broda

Czionek Rady Nadzorczej Mieczystaw Kawecki
Czionek Rady Nadzorczej Stanistaw Sieradzki

Warszawa, 13 marca 2019 roku
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Oswiadczenie Rady Nadzorczej PGNiG S.A. w sprawie Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PGNIG S.A. za rok 2018

Rada Nadzorcza PGNIG S.A., dziatajgc na podstawie § 70 ust. 1 pkt 8 oraz § 71 ust. 1 pkt 8
Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 2018 poz. 757), oswiadcza, ze:

a) sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w
tym dotyczgce spetnienia przez jego cztonkdw kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie
do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent, oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) komitet audytu, wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych
przepisach.

Rada Nadzorcza PGNiG S.A.;

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Barttomiej Nowak
Zastepca

Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Piotr Sprzgczak
Sekretarz Rady Nadzorczej Stawomir Borowiec
Cztonek Rady Nadzorczej Andrzej Gonet
Czionek Rady Nadzorczej Grzegorz Tchorek
Cztonek Rady Nadzorczej Piotr Broda

Czionek Rady Nadzorczej Mieczystaw Kawecki
Czlonek Rady Nadzorczej Stanistaw Sieradzki

Warszawa, 13 marca 2019 roku
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Oswiadczenie Rady Nadzorczej PGNiG S.A. w sprawie oceny Jednostkowego
sprawozdania finansowego PGNIiG S.A., Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatlowej PGNiG i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
PGNIG S.A. i Grupy Kapitatlowej PGNiG za rok 2018.

Rada Nadzorcza PGNIG S.A., dziatajgc zgodnie z wymogiem § 70 ust. 1 pkt 14 oraz § 71 ust. 1 pkt 12
Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim
(Dz.U. 2018 poz. 757), art. 382 par 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz par. 33 ust. 1 pkt 1 i 4 Statutu
PGNIG S.A., dokonata oceny przedtozonego przez Zarzad PGNiG S.A.:

a) Jednostkowego sprawozdania finansowego PGNIG S.A. za rok 2018,
b) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PGNiG za rok 2018 oraz
¢) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGNIG S.A. i Grupy Kapitatowej PGNIG za rok 2018.

W wyniku przeprowadzonej oceny, Rada Nadzorcza stwierdzita, ze zawarte w powyzszych
sprawozdaniach informacje przedstawiaja rzetelnie i jasno wszystkie informacje niezbedne i istotne dla
oceny sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2018 roku,
jak tez sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny Jednostkowego sprawozdania finansowego PGNIG S.A.
za rok obrotowy 2018, Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PGNiG za rok
obrotowy 2018 oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGNIG S.A. i Grupy Kapitatowej PGNIG za
rok 2018 na podstawie:

— tresci w/w sprawozdan, przediozonych przez Zarzad Spotki,

— sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta, tj. Deloitte Polska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. z badania Jednostkowego sprawozdania finansowego PGNIG S.A.
oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PGNiG za rok 2018,

— sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu sporzgdzonego na podstawie art. 11
Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegotowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje komisji 2005/909/we oraz stosownie do
przepisow Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym,

— spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym rewidentem,

— informacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spoétce oraz roli Komitetu w procesie badania
sprawozdania finansowego,

— wynikoéw innych czynnosci sprawdzajgcych wykonanych w wybranych obszarach finansowych
i operacyjnych.

Rada Nadzorcza PGNIG S.A.:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Barttomiej Nowak
Zastepca
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Piotr Sprzgczak

Sekretarz Rady Nadzorczej Stawomir Borowiec




GRUPA KAPITALOWA PGNiG

C PGNiG SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZAY 201
Czionek Rady Nadzorczej Andrzej Gonet

Czlonek Rady Nadzorczej Grzegorz Tchorek

Czlonek Rady Nadzorczej Piotr Broda

Czionek Rady Nadzorczej Mieczystaw Kawecki

Czlonek Rady Nadzorczej Stanistaw Sieradzki

Warszawa, 13 marca 2019 roku
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