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SANOK RUBBER

Niniejsze sprawozdanie Grupy Kapitatowej Sanok Rubber jest drugim raportem (dalej: sprawozdanie, raport) na temat informacji
niefinansowych. Obejmuje rok 2018 oraz odnosi sie do danych za rok 2017. Sprawozdanie zostato sporzgdzone na podstawie
wiasnych wytycznych. Na potrzeby raportowania Spétka opracowata wskazniki niefinansowe oznaczone symbolem SRC i kolejnymi
cyframi; odniesienia do wskaznikdw SRC, wyrozniono czerwong czcionkg w nawiasach kwadratowych. Podczas opracowywania
wskaznikdw korzystano z Wytycznych GRI (Global Reporting Initiative) G4 oraz SIN (Standard Informacji Niefinansowych), dotyczacych
sporzadzania raportéw zréwnowazonego rozwoju. Jednoczesnie raport spetnia wymagania Ustawy z dnia 15 grudnia 2016 r. 0 zmianie
ustawy o rachunkowosci oraz uwzglednia zalecenia Komisji Europejskiej Komunikat Komisji Wytyczne dotyczace sprawozdawczosci
w zakresie informacji niefinansowych - metodyka sprawozdawczosci niefinansowej (2017/C 215/071).

[SRC-16] Sprawozdanie obejmuje informacje niefinansowe dotyczgce Grupy Kapitatowej Sanok Rubber (dalej: Grupa, Grupa
Sanok Rubber, Grupa Kapitatowa) za rok 2018, odnosi sie réwniez do danych za rok 2017.

[SRC-17] Jest to drugi raport na temat informacji niefinansowych przygotowany i publikowany przez Grupe Kapitatowg Sanok
Rubber. Pierwszy dotyczyt roku 2017 i zostat opublikowany 20 marca 2018 roku.

Sprawozdanie zostato opracowane w celu zaprezentowania interesariuszom zatozen i wynikéw dziatalnosci Grupy w sferze
spofecznej, pracowniczej, poszanowania praw cztowieka, srodowiska naturalnego oraz przeciwdziatania korupcji. Celem raportu jest
takze przedstawienie strategicznego podejscia Grupy do zagadnienia zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej oraz
wypetnienia obowigzku ustawowego. W raporcie ujeto opis modelu biznesowego z wyodrebnieniem wizji i strategii Grupy Kapitatowej
Sanok Rubber oraz tadu organizacyjnego. Podobnie, jak w roku ubiegtym, odniesiono sie do kluczowych niefinansowych wskaznikdw
efektywnosci zwigzanych z dziatalnosScig Grupy oraz opisano stosowane polityki w wyzej wymienionych sferach. Przytoczone
w raporcie w poszczegolnych rozdziatach polityki obowigzujg w catej Grupie Kapitatowej. Raport zawiera rezultaty stosowania tych
polityk przez Grupe oraz opis istotnych ryzyk wraz z zarzadzaniem nimi. Sporzadzajac raport, aby zachowac ciggtos¢ prezentacji
danych, zachowano jego strukture i numeracje wskaznikow.

[SRC-18] Grupa planuje opracowywac oraz publikowac raport raz w roku. Mamy nadzieje, ze dzieki otwartemu przedstawianiu
naszych realizowanych przedsiewzie¢, osigganych efektéw oraz celéw, bedziemy pogtebia¢ zdobyte zaufanie interesariuszy.

W niniejszym raporcie podsumowujemy rok 2018 odnoszac sie do informacji z roku 2017.

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
; . www.sanokrubber.com
na temat informacji niefinansowych za rok 2018
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[SRC-1] Historia Grupy Kapitatowej Sanok Rubber (do roku 2015
Grupy Stomil Sanok) siega lat 90-tych ubiegtego wieku, kiedy jako
pierwsze zostaty przytgczone do Grupy Kapitatowej spotki Stomil
East Sp. z 0. 0., Stomet Sp. z 0. 0. oraz PST Stomil Sp. z 0. 0. W tym
okresie Grupa zaistniata tez na rynkach wschodnich, produkujgc
i dystrybuujac wyroby w swoich spotkach zaleznych w Rosji, na
Ukrainie i Biatorusi. XXI wiek to okres wzmozonej aktywnosci na
Zachodzie. Chcac pozyskac zachodnich klientéw w ostatnich latach,
Spotka Sanok RC SA (Spotka, Spétka dominujgca) zdecydowata sie
na przejecie dwdch spdtek: niemieckiego Draftex Automotive GmbH
oraz francuskiego Rubber & Plastic Systems S.A.S. Weszta rowniez
w posiadanie udziatéw spétki Colmant Cuvelier S.A. = 120-letniego
francuskiego producenta pasow klinowych dostarczajgcego swoje
wyroby przede wszystkim na rynki krajow Afryki Pétnocnej i Europy
Zachodniej. Kolejnym krokiem w rozwoju Grupy byto skierowanie je]
potencjatu na Daleki Wschaod, aby poprzez zakup Qingdao Meteor
Rubber & Plastic Co. Ltd, w petni realizowac produkcje i dystrybucje
wyrobow na rynku chidskim. W sktad Grupy wchodzi rowniez SMX
Rubber Company S.A. de C.V. zlokalizowana w Meksyku, ktdra
w 2018 roku pozostawata w organizacji.

SPOLKI POLSKIE

Stomet Sp. z 0.0.
Sanok

PST Stomil Sp. z 0.0.
Rymanéw Zdroj

Stomil East Sp. z 0.0.
Sanok

Stomil Sanok Dystrybucja Sp.  0.0. "
Bogucin koto Poznania :

Stomil Sanok Dystrybucja
Oddziat Bielsko-Biata

Stomil Sanok Dystrybucja
Oddziat Debica

[SRC-3, SRC-4] Obecnie w sktad Grupy Kapitatowej oprocz
Sanok RC SA - jednostki dominujgcej wehodzi 13 spotek zaleznych.
Dziatamy zaréwno na obszarze Polskijak i za granica: na Wschodzie
(Rosja, Biatorus i Ukraina), Dalekim Wschodzie (Chiny) oraz Europie
Zachodniej (Niemcy i Francja) i w Ameryce Pétnocnej (Meksyk).
Gtéwna siedziba jednostki dominujgcej Sanok RC SA miesci sie
w Sanoku przy ul. Przemyskiej 24.

Lokalizacje spotek Grupy przedstawia ponizsza infografika:

Stomil Sanok Dystrybucja o
Oddziat Piekoszéw =, :

Stomil Sanok Dystrybucja

Oddziat Sanok

www.sanokrubber.com
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SPOLKI ZAGRANICZNE

Colmant Cuvelier RPS S.A.S

Villers-la-Montagne, Francja 100%

Draftex Automotive GmbH

Grefrath, Niemcy 100% .
(o)}
QMRP Co., Ltd. ;
Qingdao, Chiny ~ 73%*
SQAP Co., Ltd.
Qingdao, Chiny ~ 100%

Stomil Sanok Wiatka SA

Kiréw, Rosja 81,1%

PU Stomil Sanok BR

Brzesc, Biatorus  100%

Stomil Sanok RUS Sp. z o.0.

Moskwa, Rosja 100%

Stomil Sanok UKR Sp. z 0.0.
Rowne, Ukraina 100%

SMX RUBBER COMPANY SA de CV

San Luis Potosi, Meksyk QY **

*  pozostate 8% strona trzecia, udziaty pozbawione praw
** 1% udziatéw w posiadaniu STOMET Sp. z 0.0.

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018
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[SRC-5] W obecnej formie prawnej - spotka akcyjna -
jednostka dominujgca Sanok RC SA dziata od 29 grudnia 1990
roku, a powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa
panstwowego. Od roku 1997 akcje Sanok RC SA (dawniej SANOCKIE
ZAKEADY PRZEMYStU GUMOWEGO ,STOMIL SANOK" SA)
notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.
Na dzien publikacji niniejszego raportu, kapitat zaktadowy w cafosci
optacony wynosi 5 376 384,40 zt i dzieli sie na 26 881 922 sztuk
akcji, o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda. Sanok Rubber Company
SA zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie pod Nr KRS
0000099813.

Wiekszos¢  spotek  zaleznych — Grupy (9
gospodarczych) pod wzgledem formy prawnej to
z ograniczong odpowiedzialnoscig, poza:

podmiotow
Spofki

francuska spotkg Colmant Cuvelier RPS S.A.S. jest to francuska
uproszczona spotka akcyjna,

rosyjska Wiatka - spotka akcyjna typu zamknietego,
biatoruskim Przedsiebiorstwem Unitarnym Stomil Sanok BR,
meksykanskg spotkg akcyjna ze zmiennym kapitatem SMX
Rubber Company S.A. de C.V.

W sktad Grupy wchodza przedsiebiorstwa zaréwno produkeyjno
- handlowe, handlowe jak i ustugowe.

Schemat podziatu Grupy ze wzgledu na podstawowy przedmiot
dziatalnosci:

[SRC-2] Podstawowg dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Sanok
Rubber jest produkcja i sprzedaz wyrobéw gumowych (zgodnie
z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci — PKD - klasyfikowana do
produkeji pozostatych wyrobdw gumowych), ktdrg mozna podzieli¢
pod wzgledem technologii wytwarzania na 4 zasadnicze grupy:

artykuty formowe,
artykuty wyttaczane,
pasy klinowe,
mieszanki gumowe.

Ponadto Spotka prowadzi prace rozwojowe i sprzedaje ich
rezultaty, zwigzane z uruchomieniem nowych produktow, a takze,
w niewielkim zakresie, sprzedaje media energetyczne oraz towary
i materiaty.

Stosujgc kryterium podziatu sprzedazy produktéw i ustug
wedfug branz/produktow, w Grupie Kapitatowej Sanok Rubber
wyodrebnia sie pie¢ zasadniczych segmentow operacyjnych,
a w nich linie produktowe:

«  SEGMENT MOTORYZACJI

Dotyczy sprzedazy: wyrobow gumowych, gumowo -

metalowych,  gumowo-tworzywowych  oraz  wyrobow

z elastomeréw termoplastycznych TPE (stosowanych

gtéwnie w systemach uszczelnienia karoserii i systemach

zawieszenia samochodow oraz zawieszeniach ukfadu
wydechowego), a takze rezultatéw prac rozwojowych, narzedzi

i oprzyrzadowania z tego obszaru,

SEGMENT BUDOWNICTWA

Dotyczy sprzedazy: uszczelek systemowych stosowanych
w produkcji stolarki okiennej i drzwiowej (tworzywowej,
drewnianej, aluminiowej), systemach rynnowych
i wentylacyjnych oraz  uszczelek  samoprzylepnych
stosowanych do uszczelnien w stolarce juz zamontowanej.
SEGMENT ROLNICTWA | PRZEMYSt.U

Dotyczy sprzedazy: paséw klinowych, wyrobéw dla
farmacji (korki do zamykania fiolek szklanych i opakowan
tworzywowych ~z  antybiotykami, ptynami infuzyjnymi
i preparatami krwiopochodnymi oraz ttoczkdw do strzykawek
jednorazowego uzytku) oraz wyrobéw gumowych do AGD
i przemystu (przepony gumowe, membrany).

SEGMENT MIESZANEK GUMOWYCH

Dotyczy produkcji mieszanek gumowych na wtasne potrzeby
produkcyjne oraz sprzedazy mieszanek dla producentow
wyrobow gumowych, ktére sg wytwarzane w ramach mocy
produkeyjnych nie dedykowanych dla wiasnych produktow.
SEGMENT POZOSTALYCH

Dotyczy sprzedazy pozostatej, ktdra niejest ujeta w dziatalnosci
wymienionej w powyzszych segmentach, a obejmuje miedzy
innymi dziatalnos¢ ustugowa sanatoryjno — wypoczynkowa,
a takze ustugi przemystowe: wytwarzanie oprzyrzgdowania
do produkcji wyrobéw gumowych i tworzywowych oraz
wykonywanie remontéw maszyn i urzadzen.

SPOLKI PRODUKCYJNE

SPOLKI HANDLOWE

SPOLKI USLUGOWE

Stomil Sanok Dystrybucja Sp. z 0.0.

Stomet Sp. z 0.0.

SPOLK| SANOK RUBBER COMPANY SA Bogucin kofo Poznania Sanok
POLSKIE ouit o io2) Stomil East Sp. z 0.0. PST Stomil Sp. z 0.0.
Sanok Rymanow Zdroj
Draftex Automotive GmbH QMRP Co., Ltd. PU Stomil Sanok BR SMX RUBBER COMPANY SA de CV SQAP Co., Ltd.
SPOLK| Grefrath, Niemcy Qingdao, Chiny Brzesé, Biatoru$ San Luis Potosi, Meksyk Qingdao, Chiny

Colmant Cuvelier RPS S.A.S
Villers-la-Montagne, Francja

ZAGRANICZNE

Stomil Sanok Wiatka SA
Kiréw, Rosja

Stomil Sanok UKR Sp. z 0.0.
Réwne, Ukraina

Stomil Sanok RUS Sp. z 0.0.
Moskwa, Rosja

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018
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Procentowg strukture sprzedazy w segmentach Grupy Kapitatowej w latach 2017-2018 przedstawia ponizszy wykres:

2018
MOTORYZACJA
2017
2018
BUDOWNICTWO
2017
ROLNICTWO 2018
| PRZEMYSt
2017
201
MIESZANKI o
2017
POZOSTALE 2018
2017

W roku 2018 wzrost przychodéw nastgpit w segmencie motoryzacji Grupy Kapitatowej, natomiast spadek odnotowano w segmencie
przemystu i budownictwa oraz pozostatej dziatalnosci Grupy.

www.sanokrubber.com

11%

SANOK RUBBER

Dziatalnos¢ spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Sanok Rubber
wedtug segmentow:

SANOK RUBBER COMPANY SA ;t
Draftex Automotive GmbH 2
Colmant Cuvelier RPS S.A.S E
SMX RUBBER COMPANY SA de CV g
QMRP Co., Ltd. =
SANOK RUBBER COMPANY SA g
Colmant Cuvelier RPS S.A.S QMRP Co., Ltd. '5
Stomil Sanok Wiatka SA PU Stomil Sanok BR g
Stomil Sanok UKR Sp. z 0.0. Stomil Sanok RUS Sp. z 0.0. 8
SSD Sp. z 0.0. Stomil East Sp. z 0.0. g
SANOK RUBBER COMPANY SA

Colmant Cuvelier RPS S.A.S

MIESZANKI
GUMOWE

SANOK RUBBER COMPANY SA

Colmant Cuvelier RPS S.A.S QMRP Co., Ltd.

Stomil Sanok Wiatka SA PU Stomil Sanok BR

Stomil Sanok UKR Sp. z 0.0. Stomil Sanok RUS Sp. z 0.0.

PRZEMYSt
[ ROLNICTWO

SSD Sp. z 0.0. Stomil East Sp. z 0.0.

Stomet Sp. z 0.0.

PST Stomil Sp. z 0.0.

POZOSTALE

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018
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[SRC-7] Gtéwnym Zrédtem przychoddw Grupy Kapitatowej Sanok Rubber w roku 2018 podobnie jak w roku poprzednim byta dziatal- W poréwnaniu z rokiem 2017 Grupa zwiekszyta sprzedaz
nos¢ jednostki dominujgcej Sanok RC SA, ktéra stanowita ponad 70% catej sprzedazy Grupy. Ogotem przychody ze sprzedazy Grupy w roku ~ w pozostatych rynkach zagranicznych, spadek nastapit w krajach
2018 wyniosty 1 022 min PLN, w tym 734 min zt przypada na jednostke dominujgca, 288 min zt na spotki zalezne, w porownaniu z rokiem  Unii Europejskiej i Europy Wschodniej.

2017 sprzedaz w jednostce dominujgcej jest nizsza o ponad 3 min, natomiast w spotkach zaleznych wyzsza o ponad 27 min PLN. Wedtug klasyfikacji GPW w Warszawie dziatalnos¢ jednostki
dominujgcej Grupy Kapitatowej lokowana jest w sektorze

motoryzacyjnym. Przychody ze sprzedazy Grupy w tym segmencie

SANOK RUBBER wyniosty w roku 2018 prawie 60% catej dziatalnosci i byty o ponad 2
COMPANY SA 733 969 punkty procentowe wyzsze niz w roku 2017. Dostarczamy produkty

- - motoryzacyjne zarowno dla producentdw oryginalnego wyposazenia

POZOSTALE SPOLKI ZALEZNE - klientéw typu OEM (Original Equipment Manufacturer) jak i dla ich

288 213 dostawcow - Tier 1. Poréwnanie struktury procentowej sprzedazy
w latach 2017 - 2018 wedtug typow klientow motoryzacyjnych:
SANOK RUBBER
2017 COMPANY SA 737 571
POZOSTALE SPOLKI ZALEZNE

260 234

N\ %

0

OEM

[SRC-6] Priorytetem Grupy Kapitatowej jest posiadanie silnej marki, dzieki ktérej w oparciu o lokalizacje spétek Grupy Kapitatowe;,
bedzie skutecznie i rzetelnie realizowa¢ zamdéwienia klientdw w skali globalnej. Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy Grupy
w roku 2018 przedstawiata sie nastepujgco:

kRaJE UE SRELILES

- :3% 44
% /
%

SPRZEDAZ KRAJOWA Foits 2%

POZOSTALE RYNKI ZAGRANICZNE

2

KRAJE EUROPY WSCHODNIEJ

6%
- 0
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W roku 2018 w poszczegdlnych spotkach zaleznych Grupy
Kapitatowej nie nastgpity znaczgce zmiany w strukturze klientow.
Dla struktury sprzedazy Grupy kluczowa byta zmiana struktury
w Sanok RC SA, gdzie nastgpito przesuniecie udziatu sprzedazy
z OEM na Tier 1, poprzez wyzszg sprzedaz do klientéw: Inalfa
i Magna.

[SRC-12] Nadrzednym celem Grupy Kapitatowe] Sanok
Rubber jest ciagta poprawa jakosci produktéw, wykorzystywanie
najnowoczesniejszych technologii, réwniez w dziedzinie ochrony
Srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy. W zwigzku z tym
zaréwno Sanok RC SA, jak i inne podmioty naszej Grupy nawigzujg
wspotprace ze stowarzyszeniami branzowymi oraz innymi
organizacjami, gdzie dzielimy sie wiedzg i doswiadczeniem.

Organizacje i stowarzyszenia branzowe, cztonkami ktorych
w roku 2018 byty spotki Grupy Kapitatowej, to:

+Zachodniopomorski Klaster Chemiczny ,Zielona Chemia’,
Polska Grupa Motoryzacyjna (PGM),

- Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych (SEG),
Podkarpacki Klub Biznesu,

+ Creditreform,

Fundacja Na Rzecz Rozwoju Rynku Zaopatrzenia Rolnictwa
AGROMA,

+ Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce,
Miedzynarodowa Unia Polskich Przedsiebiorcéw na Ukrainie,
+ Unternehmerschaft Chemie (Przedsiebiorczo$¢ chemiczna),

« Wirtschaftsverband ~ der  deutschen  Kautschukindustrie
e.V. (Stowarzyszenie niemieckich przedsiebiorcow branzy
kauczukowej).

www.sanokrubber.com

[SRC-8] ZALOZENIA MODELU BIZNESOWEGO

Model hiznesowy Grupy Kapitatowej zdeterminowany jest
przez podejscie procesowe do szeroko rozumianego zarzgdzania
i oparty jest na:

dtugoterminowej wspotpracy z partnerami
biznesowymi, zaréwno w zakresie dostawcow,
jakiklientéw — budowanie partnerskich relacji
umozliwiajacych  uzyskanie  obopdlnych
korzysci w perspektywie dtugoterminowej

optymalnym kosztowo wykorzystaniu posia-
danych kluczowych zasobow

budowaniu wartosci dodanej dla naszych
akcjonariuszy,  klientéw i  pozostatych
interesariuszy

ciggtym doskonaleniu zaréwno podstawowe;]
dziatalnosci, jak i wszelkich proceséw
realizowanych przez Grupe

NASI PARTNERZY

Bardzo waznym elementem naszego modelu biznesowego jest
partnerstwo z dostawcami surowcow, materiatow, mediow i ustug.

Dostawcy surowcow do produkcjimieszanek gumowych, atakze
grupa dostawcéw elementéw metalowych i tkanin, determinuja
W sposob bezposredni zarowno strukture kosztow wytworzenia
naszych wyrobow, jak i ich jakos¢. Celem zabezpieczenia ryzyka
wynikajgcego z wahania cen surowcow, Grupa realizuje polityke
zawierania kontraktacji surowcow i materiatdw z wydtuzona,
optymalng perspektywg czasowa. Bezpieczenstwo dostaw
w zakresie jakosci, terminowosci oraz dostepnosci materiatow jest
gwarantowane poprzez polityke uniezaleznienia od jednego zrodta

SANOK RUBBER

dostaw.

Polityka zakupowa oparta o dywersyfikacje Zrodet dostaw
i zabezpieczenie intereséw Grupy Kapitatowej Sanok Rubber
poprzez umowy, definiujgce zasady wspotpracy, jest takze na
state wdrozona w zakres zakupu mediow i ciepta. Podobne
zasady, wigczajagc w nie szeroko pojetg konkurencyjnos¢, sg
wdrozone i stosowane we wspofpracy z dostawcami ustug
teleinformatycznych, projektowych i logistycznych.

Istotng podgrupg w gronie naszych partneréw sg
konstruktorzy, producenci i dostawcy narzedzi i maszyn. Rowniez
w tej grupie zaaplikowana zostata polityka rozsgdnych zakupdow
(uniezaleznienie od jednego Zrddta, ciggta ocena kompetencii
i konkurencyjnosci, wybdr w oparciu o wieloelementowa ocene
konkurencyjnosci dostawcy).

[SRC-10] W 2018 roku, we wspdtprace z Grupg Kapitatowg
zaangazowanych byto ponad 4000 dostawcow. Dostawcy Grupy
pochodzili, miedzy innymi z takich krajéw jak: Polska, Niemcy,
Francja, Wielka Brytania, Wtochy, Stany Zjednoczone Ameryki,
Republika Czeska, Belgia, Holandia, Wegry, Austria, Meksyk,
Szwajcaria, Hiszpania, Kanada, Szwecja, Rumunia, Chiny, Finlandia,
Portugalia, Dania, Turcja, Butgaria, Biaforus, Estonia, Egipt,
Republika Korei, Litwa, Panama, Singapur, Stowacja, Tajlandia,
Tajwan, Rosja, Luksemburg, Chorwacja.

[SRC-11] W roku 2018 nie odnotowano znaczacych zmian
w strukturze fancucha dostaw w Grupie Kapitatowej, niemniej
jednak w kilku spotkach zaleznych nastgpita zmiana dostawcow
materiatéw bezposrednio produkcyjnych oraz pozyskanie nowych
klientow.

Spotka dominujgca utworzyta w Meksyku Zaktad Produkcji
Wyrobéw Gumowych dla branzy motoryzacyjnej. W 2018 roku
zaktad ten nie rozpoczat produkcji seryjnej wyrobow, trwata
realizacja produkcji prébnej, co w niewielkim stopniu wptyneto na
taficuch dostaw oraz lokalizacje naszych dostawcow.

W raportowanym okresie powiekszyto sie portfolio klientow
segmentu budownictwa spotki dominujacej oraz biatoruskiej spotki
zaleznej, a takze, o dwa podmioty, portfolio klientéw motoryzacji,
dla ktérych zrealizowano pierwsze dostawy seryjne.

Kapitat zaktadowy Sanok RC SA - jednostki dominujacej nie
ulegt zmianie w roku 2018, natomiast zmiana nastgpita w strukturze

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018
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kapitatu wiasnego zgodnie z informacjg zawartg w Sprawozdaniu
finansowym Spdtki za rok 2018.

W styczniu 2018 nastgpito zarejestrowanie podwyzszenia
kapitatu wtasnego w spotce zaleznej QMRP w Chinach o kwote
1,2 min. USD (Sanok RC SA wniést T min USD w formie aportu,
wierzytelnosci oraz srodkdw pienieznych)

41,28

NASZA KLUCZOWA DZIALALNOSC

Naszag podstawowg dziatalnoscia jest projektowanie, rozwoj,
produkcja i sprzedaz wyroboéw gumowych dla szerokiego grona
klientow. Tak obszerne spektrum dziatalnosci zostato podzielone
na etapy, z ktérych kazdy odgrywa bardzo wazng role w strategii
Grupy Kapitatowej Sanok Rubber.

Pozycja lidera w zakresie technologii i jakosci dostarczanych
produktow, do jakiej dazy Grupa Kapitatowa, jest Scisle
uwarunkowana od zaangazowania w dziatalnos¢ badawczo -
rozwojowg. Dziaty rozwoju i projektowania wyrobow, przy uzyciu
narzedzi informatycznych i w oparciu o wieloletnie doswiadczenie,
projektujg i rozwijaja koncepcje techniczne przysztych wyrobow
zarbwno we wtasnym zakresie, jak i wspotpracujgc z najbardzie]
znanymi na rynku firmami, jak chociazby Daimler, Ford czy
BMW. Koncepcje konstruktorow (wstepne projekty elementéw
antywibracyjnych, uszczelek, paséw klinowych czy tez mieszanek
gumowych) sg weryfikowane na modelach. Nalezy wspomniec, ze
podczas projektowania nowych produktéw oraz nowych procesow
produkeyjnych zawsze jest brany pod uwage wptyw na srodowisko
naturalne, zgodnosc¢ z regulacjami prawa oraz ergonomia.

Przy projektowaniu wyrobow i proceséw produkcyjnych
uwzgledniane sg cechy, ktére majg wptyw na optymalizacje
procesow produkeyjnych. Konkurencyjna oferta, zabezpieczajaca

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
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optymalne  parametry  finansowe  przygotowywana  jest
z wykorzystaniem informatycznych narzedzi ograniczajgcych
wszelkie btedy i przekazywana klientom, ktérzy na drodze
wieloparametrowej oceny dokonujg wyboru najatrakcyjniejszej,
w ich ocenie, oferty. W taki sposdb, wielokrotnie i na przestrzeni
ostatnich lat coraz czesciej wybor pada wiasnie na Sanok RC SA.
Po pozyskaniu nowego projektu,  wyspecjalizowany,
doswiadczony i multidyscyplinarny zespot projektowy rozpoczyna
proces wdrozenia nowego wyrobu do produkcji seryjnej. Zespot
w oparciu 0 metode zarzadzania projektami wypracowang na
drodze wieloletniego doSwiadczenia w Sanok RC SA, wykorzystuje
wiele narzadzi pozwalajgcych na:
eliminacje ryzyka zwigzanego z btedami konstrukcyjnymi,
optymalizacje przebiegdw proceséw produkeyjnych,
zabezpieczenielub catkowitg eliminacje btedéw produkeyjnych,
ustanowienie skutecznej kontroli procesu produkcyjnego,
rekrutacje oraz efektywne i skuteczne szkolenie personelu
produkeyjnego,
zapewnienie petnej kontroli nad procesem wdrozenia wyrobu
do produkcji, zaréwno w aspekcie czasowym jak i kosztowym.
W tym podprocesie determinowana jest jakos¢ wyrobu,

jego koszty wytworzenia oraz naktady inwestycyjne. Zespot

koordynuje wspotprace z dostawcami niezbednych narzedzi,
maszyn i materiatow. Czes¢ maszyn i oprzyrzadowania, dzieki
posiadanym w Grupie kompetencjom, wytwarzana jest wewnetrznie
w Grupie. Spotka Stomet samodzielnie projektuje i wytwarza formy,
kompensatory, elementy urzadzen odciggowych, maszyny do ciecia
oraz inne urzgdzenia i narzedzia.

Niezwykle istotnym elementem procesu nowych uruchomien
sg badania laboratoryjne, ktdre sg prawie w catym zakresie mozliwe
do wykonania przy uzyciu wtasnego personelu i wiasnych maszyn
badawczych. Zakres dziatalnosci laboratorium centralnego jest
sformalizowany i ciggle weryfikowany pod katem potrzeb klientow
i wewnetrznych wymagan R&D. Proces koriczy sie wieloelementowg
oceng i zatwierdzeniem zardwno samego wyrobu jak i cafego
procesu produkcyjnego. Jest to gwarantem uzyskania i utrzymania
wysokiej jakosci naszych wyrobdow.

Kolejnym etapem jest uruchomienie produkcji seryjnej
jej kontynuacja w zmienionej formie, gdy klienci zgtaszajag

Bl

zapotrzebowania na czesci zamienne a po zakoriczeniu projektu -
obstuga posprzedazna. Ten etap, jako element naszej podstawowe;j
i kluczowej dziatalnosci, cechuje wspdtpraca wszystkich dziatow
i piondw, ktore zapewniajg niezbedne zasoby w postaci:

koncepcji produkcji — technologii,

maszyn i urzadzen,

surowcow, komponentéw i materiatow,

zapewnienia wtasciwego personelu,

metodologii weryfikacji jakosci i niezawodnosci produktu,

optymalnego planowania zarowno przeptywu materiatu, jak

i wielkosci zapasow,

metodologii utylizacji odpaddw i minimalizacji oddziatywania

na srodowisko,

transportu i logistyki,

sieci i narzedzi informatycznych,

srodkéw finansowych niezbednych do realizacji produkgii.

Procesy produkcyjne sg w sposob ciggty monitorowane
w zakresie ich zbieznosci z zatozeniami. W przypadku negatywnych
odchyleri zespoty podejmujg dziatania korygujace, zmierzajgce do
wyeliminowania ich przyczyn. W wielu przypadkach podejmowane
sg dziatania zapobiegawcze eliminujgce ryzyko zaistnienia
niezgodnosci.

Kluczowym elementem naszej dziatalnosci jest utrzymywanie
systemu zarzadzania wszelkimi aspektami dziatalno$ci. System
ten jest udokumentowany i zakomunikowany catej zatodze, co
ogranicza zmienno$¢ pochodzacg od czynnikéw wewnetrznych.
Ryzyka pochodzace z czynnikdw zewnetrznych — zostaty
zidentyfikowane, a plany ograniczania tego ryzyka i reagowania na
nie, zostaty sformalizowane.

NASZE ZASOBY

Grupa Sanok Rubber realizuje  swoja  dziatalnosc¢
z wykorzystaniem parku maszynowego w nieruchomosciach, ktore
w wiekszosci sg wtasnoscig Sanok RC SA. Jednym z elementow
wdrozonego systemu zarzadzania jest identyfikacja kluczowego
wyposazenia i zasobow, celem eliminacji ryzyka zaktocen
w realizowanych procesach. Do kluczowych zasobow naszej Grupy
naleza: zasoby informatyczne, w tym wdrozony system zarzadzania
i raportowania produkcji, budynki produkcyjne i magazynowe, linie
do wyttaczania gumy i tworzyw sztucznych, prasy i wtryskarki
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zaréwno do gumy, jak i tworzyw sztucznych, automaty i prasy
do kalibracji, linia do obrdbki czesci metalowych, stanowiska do
natrysku srodkéw adhezyjnych, kabiny lakiernicze i do flokowania,
wykrojniki, autoklawy, kalandry, maszyny do budowania pasow
klinowych, maszyny do owijania i ukosowania pasow klinowych,
linie do produkcji mieszanek gumowych (mikser, walcarki,
wyttaczarki filtrujgce, schtadziarki), maszyny konfekcjonujace,
kotty do produkcji ciepta i pary, stacje transformatorowe, instalacje
filtrujgce w tym dopalania LZO (lotnych zwigzkéw organicznych),
maszyny do obrobki czesSci metalowych. Kazda z wymienione;
pozycji jest skomplikowang i ztozong maszyng, ktorej elementy
zostaty skategoryzowane pod katem wagi i krytycznosci. Takie
podejscie pozwala na optymalizacje stanu czesci zamiennych.

Szczegding grupg kluczowych zasobdw i wyposazenia jest
sprzet kontrolno-pomiarowy, w tym stanowiska do pomiaru
geometrii, obcigzen statycznych i dynamicznych, urzadzenia do
pomiaru charakterystyk reologicznych polimeréw i mieszanek
gumowych, komory klimatyczne i akustyczne.

Waznym zasobem w Grupie Kapitatowej sg wiedza
i umiejetnosci pracownikdw. Wszelkie dziatania realizowane przez
nas bytyby niemozliwe do osiggniecia bez wykwalifikowanego
i doswiadczonego zespotu, ktdry zostat stworzony w oparciu
0 wdrozong polityke kadrowa.

Istotna dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej jest réwniez
bogata baza wykwalifikowanych  dostawcow  materiatow
bezposrednio i posrednioprodukeyjnych oraz ustug. Kwestie te
zostaty oméwione szczegdtowo w podrozdziale Nasi partnerzy.

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber generuje wartos¢ dodang dla
klientow.

Klienci Grupy to w gtéwnej mierze liderzy w swojej branzy,
zawdzieczajgcy swojg pozycje konsekwentnie realizowanej polityce
oferowania najwyzszej jakosci towaréw i ustug. Spodziewajg sie
zatem od dostawcow i partneréw nie tyle samych produktéw, co
zapewnienia stabilnosci w dostarczaniu rozwigzania przysztych
problemow. Oczekujg kompetencji inzynierskich, najwyzszej jakosci
i niezawodnosci produktéw, zapewnienia innowacyjnosci, ciggtego
wsparcia i konkurencyjnosci cenowe;.

Bedac $wiadomymi tych oczekiwan, Grupa dostarcza
kompleksowe rozwigzania, co pozwala klientom na ich stabilny

www.sanokrubber.com

rozwoj. Projektuje swoje wyroby, rozwija je, dostarcza na czas
i zawsze jest obok klienta w przypadku problemdw, jakie moga sie
pojawic. To jest wartosc, za ktdrg klient jest w stanie zaptacic¢ wiecej
anizeli za jednorazowy biznes, nawet kosztowo atrakcyjniejszy.

SANOK RUBBER
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NASZA WIZJA

[SRC-8] Grupa Kapitatowa Sanok Rubber w $rednioterminowej
perspektywie czasowej osiggnie pozycje lidera w zakresie jakosci,
technologii i efektywnosci na europejskim rynku producentéw
elementéw gumowych.

NASZA MISJA

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber jest czotowym w skali
kraju producentem wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych,
zwiekszajgcym swoj udziat w rynku europejskim i Swiatowym.
Zajmuje sie projektowaniem i produkcjg wyrobdw z elastomerow,
tworzyw sztucznych i ich uzytkowych kombinacji z metalem
i innymi materiatami. Zaréwno Spotka dominujgca, jak i cata Grupa
Kapitatowa dziata na zasadach partnerstwa z klientami obecnymi
na roznych rynkach, gtéwnie rynku motoryzacji, budownictwa
i pasow klinowych. Naszym klientom zapewniamy obstuge oraz
wartosci w formie rozwigzan materiatowych i technicznych,
ktore spetniajg ich potrzeby w zakresie kosztow i oczekiwanych
parametrow. Nasze plany zaktadajg utrzymanie czotowej pozycji
w sferze jako$ci oraz zapewnienie takiej rentownosci, ktéra stworzy
warunki do uzyskania tempa rozwoju przekraczajgcego tempo
rozwoju rynkdw, ktére obstugujemy.

NASZA STRATEGIA
Strategig Grupy Kapitatowej Sanok Rubber jest uzyskanie
i utrzymanie pozycji europejskiego lidera w zakresie technologii,
jakosci i efektywnosci dziatania, ze stale rosngcym udziatem
w rynku Swiatowym. Strategia ta jest realizowane poprzez:
utrzymywanie i dalszy rozwdj dywersyfikacji obstugiwanych
rynkéw, regiondw geograficznych, klientow i oferowanych linii
produktowych,
nawigzywanie partnerskich relacji z klientami, dostawcami
i innymi kontrahentami,
ciggte monitorowanie i doskonalenie realizowanych przez Grupe
procesow,
stale rozwijang zasade podejmowania decyzji w oparciu o fakty
i kierowania sie dtugoterminowg stabilnoscig i efektywnoscig
ekonomiczna.

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
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Sanok RC SA jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej
Sanok Rubber, w sktad ktérej oprocz jednostki dominujgcej wehodzi
13 podmiotéw. Schemat Grupy przedstawiony zostat w niniejszym
raporcie, w czesci dotyczgcej Opisu modelu biznesowego.

W dziewieciu spotkach Sanok RC SA posiada po 100% udziatow/
akcji. W pozostatych trzech przypadkach udziaty sg w posiadaniu:

+ kadry zarzadzajacej (w przypadku Stomil East),

lokalnej spotki z branzy (Stomil Sanok Wiatka),

spotki doradczej (bez prawa gtosu) oraz spotki zaleznej
Draftex, dzieki czemu posrednio posiadany udziat wynosi
92% (dot. QMRP),

spotki zaleznej Stomet (dot. SMX Rubber Company -
spotka pozostaje w organizacii).

Na dzien sprawozdawczy struktura znacznych pakietow
akcji w rozumieniu Ustawy z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
z pozn. zm. (Ustawa o ofercie) przedstawiata sie nastepujgco:

Podany udziat w kapitale zaktadowym Sanok RC SA
wynika z informacji uzyskanych od Akcjonariuszy o nabyciu/

% udziatu w kapitale zaktadowym

W ) HORIEG ) €1 oraz w liczhie gtoséw na WZA

Aviva OFE Aviva Santander 14,09 %
Nationale-Nederlanden OFE 11,68 %
Marek tecki 11,04 %
OFE PZU ,Ztota Jesier” 10,06 %

zbyciu znacznego pakietu akcji zgodnie z Ustawg o ofercie,
zaktualizowanych o dane ze ztozonych swiadectw depozytowych
przy rejestracji na Walne Zgromadzenia Spoétki, ktdre odbyto sie
27 czerwca 2018 roku. O zmianie w stanie posiadania akcji, Spotka
informowata raportem biezgcym nr 19/2018.

www.sanokrubber.com

[SRC-20] STRUKTURA ZARZADZANIA | NADZOR Wt ASCICIELSKI
Organy wiadzy w poszczegolnych spdtkach przedstawiono
W ponizszej tabeli:

SANOK RUBBER

jednostki dominujgcej oraz w Zarzadach pozostatych spotek.
W wiekszosci spotek, kadencja zarzadu trwa 3 lata. Jednakze
w dwdch przypadkach czas kadencji Dyrektorow zarzadzajgcych

Walne Zgromadzenie Organ Nadzorczy: Organ Wykonawczy:
Akcjonariuszy / Walne Rada Nadzorcza / Komisja Zarzad / President / Rada
Zgromadzenie Wsp6lnikéw Rewizyjna Dyrektoréw
Sanok RC SA v v v
Stomil Sanok Dystrybucja Sp. z 0.0. v v
PHU Stomil East Sp. z 0.0. v v
Stomil Sanok RUS Qoo v v
Stomil Sanok Ukraina Ooo v v
Stomil Sanok Wiatka SA v v v
Przedsiebiorstwo Unitarne Stomil Sanok BR v v
Colmant Cuvelier RPS S.A.S v v
Stomet Sp. z 0.0. v 4
PST Stomil Sp. z 0.0. v v
Sanok (Qingdao) Auto Parts Co., Ltd. v v
Draftex Automotive GmbH v v
QMRP Co., Ltd. 4 4 4
SMX Rubber Company S.A. de C.V. v e v

* Spdtka wyznaczyta nadzorce jednak nie posiada on kompetencji oraz cech typowych lub tozsamych z uprawnieniami organéw nadzorczych w innych

spotkach Grupy Kapitatowe;j

Zarzady sg organami wykonawczo-zarzadzajacymi spotek,
ktore prowadza ich sprawy i reprezentujg je na zewnatrz.

Organy nadzorcze sprawujg staty nadzor nad dziatalnoScia
spotek i ich zarzgdow we wszystkich dziedzinach ich dziatalnosci,
prowadzg sprawy spotek w zakresie przyznanych im kompetencji.

W spotkach, w ktérych nie funkcjonujg rady nadzorcze, ich
kompetencje posiadajg Wtasciciele i Zgromadzenia Wspolnikow.

Na dzien 31.12.2018 roku Zarzad Sanok RC SA sktadat sie
z czterech 0sob i w jego sktad wchodzili: Piotr Szamburski - Prezes
Zarzadu, Dyrektor Generalny, Marcin Saramak — Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Rozwoju Biznesu i Systemow Informatycznych, Rafat
Grzybowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Biznesu Motoryzagji, Piotr
Dotega - Czfonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy.

W trakcie 2018 roku nie byto zmian w sktadzie Zarzadu

okreslany jest kazdorazowo w kontrakcie, a w przypadku kolejne;
spotki trwa 2 lata (dotyczy spétek zagranicznych).

Na dzien 31.12.2018 r. w sktad Rady Nadzorczej Sanok RC SA
wchodzito siedem os6b, powotanych uchwatg WZA 27 czerwca
2018 roku, tj.. Marek tecki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Jacek Podgorski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze),
Artur Gabor, Zofia Dzik, Marta Rudnicka, Grzegorz Stulgis, Jan
Wozniak — Cztonkowie Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej powotywana jest przez
WZA na trzyletnig kadencje. W QMRP Nadzorcg spotki z ramienia
wiasciciela jest Pan Marcin Saramak — Cztonek Zarzadu Sanok RC
SA. W Komisji rewizyjnej w Stomil Sanok Wiatka zasiadaja dwie
osoby - przedstawiciele obu Akcjonariuszy.

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
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[SRC-45] W 2017 i 2018 roku sktady organdw nadzorczych i wykonawczych spotek Grupy Kapitatowej Sanok Rubber ksztattowat sie

nastepujaco (stan na koniec roku):

10

Walne  Zgromadzenie  Akcjonariuszy / Zgromadzenia
Wspolnikéw to najwazniejszy organ decyzyjny w spotkach,
ktory zabezpiecza prawa Wtascicieli. Do najwazniejszych jego

2017 [%] 2018 [%] 2017 [%] 2018 [%] kompetencji nalezy podejmowanie uchwat w sprawie: zatwierdzenia
lliczbaoséb] ~ [%ogétu]  [liczbaoséb] % ogétu] liczbaoséb]  [%ogét]  [liczbaoséb]  [% og6hu] sprawozdan rocznych, podziatu wyniku, podwyzszenia kapitatu
5 16,13 6 18,18 % 8387 27 81,82 zaktadowego, powotania i odwotania wiadz spotek, zatwierdzenia

budzetu na lata nastepne (dotyczy spotek poza Sanok RC SA).
Forma wynagrodzenia dla Wiascicieli / Akcjonariuszy jest

e 2018 (%] dywidenda.
lliczba ossb] [% ogétu] Whniosek Zarzadu Spotki dominujgcej dotyczacy podziatu
<29 0 0 zysku, przekazywany jest Radzie Nadzorczej, ktéra zgodnie
od 30 do 50 20 60,61 z Kodeksem Spé}ek Handlowych ocenia go, a ;prawozdanie Z tej
oceny przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
257 13 39,39 . ; 4 :
Informacje o planowanej dywidendzie oraz wyptaconych
RAZEM 33 100

[SRC-45] W 2018 roku struktura Kadry Zarzgdzajgcej spotek Grupy (stan na koniec roku) ksztattowat sie
nastepujaco (Dyrektorzy Dywizji i Pionéw/Kierownicy Zaktadéw, wliczajac osoby zarzadzajace):

dywidendach w ostatnich pieciu latach, Sanok RC SA zamieszcza
na swojej stronie www. Wedtug przyjetej zasady Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW, dzien dywidendy oraz termin wypfaty
dywidendy dzieli okres nie dtuzszy niz 15 dni.

W latach 2008 - 2018 spdtka dominujgca wyptacata dywidendy
z zyskoéw za lata 2007 oraz 2009 - 2017.

2018 [%] 2018 [%] Pozostate spotki Grupy, ktore wyptacity dywidendy w 2018 roku
lliczbaoséb]  [% ogetu] lliczba ossb] [% ogotu] to: Stomil East, Stomil Sanok RUS, Stomet, Stomil Sanok Ukraina,
Stomil Sanok Wiatka oraz Stomil Sanok Dystrybucja. W roku
16 23,88 o1 76,12 poprzednim byty to: Stomil East, Stomil Sanok RUS, Stomet, Stomil
Sanok Ukraina, Stomil Sanok Wiatka.
WIEK 2018 (%] SYSTEM ZARZADZANIA
lliczba osb] [% ogétu] W Sanok RC SA funkcjonuje zintegrowany system zarzadzania
<29 1 1,49 obejmujacy zarzgdzanie jakoscig, Srodowiskowe i BHP.
0d 30 do 50 4 61,19 System Zarzgdzania Jakoscig jest z_godny z yvymagamamt
normy IS0 9001:2015, z terminem waznosci certyfikatu
il 25 Bl \ 25.07.2021r,
RAZEM 67 100 standardu |IATF 16949:2016, z terminem waznosci

KOBIETY

Powyzsze wskazniki dotyczace struktury wieku Kadry Zarzadzajacej i organow
nadzorczych i wykonawczych Grupy publikowane jest po raz pierwszy za 2018 r.

MEZCZYZNI

certyfikatu 25.07.2021r.
System  Zarzadzania  Srodowiskowego  jest  zgodny
z wymaganiami normy ISO 14001:2015. Obecnie posiadany
certyfikat posiada waznos¢ do 23.07.2021 r.
System Zarzgdzania BHP jest zgodny z wymaganiami norm:
OHSAS 18001:2007, z terminem waznosci certyfikatu
11.03.2021r,,
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« PN-N-18001:2004, z terminem waznosci certyfikatu
12.03.2021 .

W zaktadzie produkcyjnym Sanok RC SA zlokalizowanym
w Meksyku (ZMX) wdrozono System Zarzadzania Jakoscia, zgodny
z wymaganiami standardu IATF 16949:2016. Zaktad ZMX zostat
certyfikowany wspdlnie z Sanok RC SA, jako oddalona lokalizacja
produkcyjna (EMans).

Ponadto, Spotka posiada swiadectwo AEO upowaznionego
przedsiebiorcy w odniesieniu  do uproszczen celnych /
bezpieczenstwa i ochrony.

Stomet Sp. z 0.0. posiada certyfikat na zgodnos¢ z normg ISO
9001:2015, z terminem wazno$ci 01.07.2020 r.

W Draftex Automotive funkcjonujg
Z wymaganiami:

ISO 14001:2015, z terminem waznosci 11.04.2021 r,,
IS0 9001:2015, z terminem waznosci 12.07.2021 r,,
IATF 16949:2016, z terminem waznosci 12.07.2021 1.,
ISO 50001:2011, z terminem waznosci 29.03.2020 ..
W Colmant Cuvelier RPS S.A.S. funkcjonujg systemy zgodne
Z wymaganiami:
IS0 9001:2015, z terminem waznosci 10.2019 .,
IATF 16949:2016, z terminem waznosci 10.2019 .,
W QMRP istnigje:
certyfikowany system zarzadzania ISO 9001:2015 oraz
IATF 16949:2016 z terminem waznosci 22.10.2021 r.

KOMUNIKACJA Z OTOCZENIEM / INTERESARIUSZAMI

Prawa interesariuszy zabezpieczane sg m.in. poprzez
prowadzenie takiej komunikacji z otoczeniem, ktéra pozwala na
biezgce Sledzenie dziatan i wynikdw spdtek oraz zapewnia dostep
do istotnych danych na ich temat.

Spotka dominujgca zobowigzana jest przekazywac do
publicznej wiadomosci informacje poufne w rozumieniu
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014
(MAR), poprzez publikacje raportéw biezacych i okresowych.
W celu witasciwego postepowania z informacjami, kwalifikacja
informacji, jako poufnych oraz wyeliminowania nieréwnego
dostepu do informacji, Spdtka wypracowata procedury/regulaminy
raportowania biezgcego, okresowego oraz obiegu informagji
poufnych.

systemy  zgodne

www.sanokrubber.com

Na stronie internetowej www.sanokrubber.pl, dostepne sg
podstawowe informacje o Spotce: jej historii, ofercie, relacjach
inwestorskich  Opublikowane sg dokumenty: Statut Spofki,
Regulamin RN, Regulamin Zarzadu, a takze raporty biezgce
i okresowe, informacje dotyczace zwotywanych WZA, wyniki
Grupy Kapitatowej z komentarzem Zarzadu w formie prezentacji.
Na stronie www.sanokrubber.com mozna rowniez odnalezé
podstawowe dane kontaktowe do spdtek Grupy Kapitatowej Sanok
Rubber.

W 2016 roku opracowano Kodeks Etycznego Postepowania
okreslajgcy normy etyczne i wzorce postepowania w Spofce i Grupie,
ktére stanowig wytyczne do relacji z otoczeniem. Powotanie
w Spdfce Rzecznika ds. Etyki daje m.in. mozliwos¢ zgtaszania
naruszen Kodeksu. Szerzej o Kodeksie Etycznego Postepowania
opisano w rozdziale Opis stosowania polityk odpowiedzialnosci
spoteczne;j.

Wszystkie spotki Grupy Kapitatowej w komunikacji z otoczeniem
wykorzystuja:

+  wiasne strony internetowe,

spotkania i bezposrednie rozmowy z Klientami,

ankiety i badanie zadowolenia Klientdw,

oceny okresowe wykonywane przez Klientow,

analize pozyskiwanych zapytan ofertowych,

analize rodzaju pozyskiwanych zlecer,

spotkania i rozmowy z dostawcami dla branzy, w ktore]
dziataja,

raporty przekazywane okresowo wiascicielom,

reklamy w branzowych wydawnictwach.

ZARZADZANIE RYZYKIEM W OBSZARZE t ADU ZARZADCZEGO

W odniesieniu do Spotki dominujacej:

Gtowne ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig Spotki
obejmuja: ryzyko rynkowe, wynikajace z konkurencyjnosci rynkdw,
na ktorych operuje Spotka, ryzyko kursowe wynikajgce z umocnienia
sie PLN w stosunku do innych walut oraz ryzyko zmian cen
kluczowych surowcow.

Dodatkowo ochronie muszg podlega¢ informacje, takie jak
dane osobowe, dane finansowe, informacje poufne, dotyczace
stosowanych technologii. Brak zapewnienia takiej ochrony
grozi konsekwencjami prawnymi, utratg konkurencyjnosci czy
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opo6znieniami- w  produkcji. Dlatego Sanok RC SA zapewnia
bezpieczenstwo informacji poprzez skuteczng kontrole dostepu
fizycznego i elektronicznego do aktywdw informacyjnych, przy
wykorzystaniu nowoczesnych metod i Srodkow ochrony.

Ryzyko nieréwnego dostepu interesariuszy do informacji
jest eliminowane poprzez wypracowane procedury dotyczgce
informacji poufnych oraz polityke bezpieczenstwa informaciji.
Ryzyko konfliktu intereséw eliminowane jest poprzez odpowiednie
zapisy w regulaminach Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz w Kodeksie
Etycznego Postepowania Grupy Sanok Rubber.

W odniesieniu do pozostatych spotek:

Kontrola wewnetrzna w spotkach dotyczy obszarow:
przetwarzania danych osobowych, wewnetrznego porzadku pracy,
bezpieczerstwa informacji, odpowiedzialnosci materiatowe;.

W spotkach zaleznych zidentyfikowano ryzyko konfliktu
interesow. Jest ono eliminowane poprzez odpowiednie zapisy
w Statutach Spotek i umowach o prace.

Zarzady spotek czuwajg nad tym, aby nie dochodzito w spotce
do konfliktu intereséw i korupcji oraz by ich dziatalnos¢ byta
zgodna z prawem i zasadami zapisanymi w Kodeksie Etycznego
Postepowania. Pracownicy sg szkoleni w zakresie przepisow
regulujgcych powyzsze kwestie.

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
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[SRC-13] Wzorem poprzedniego roku, w ramach przygotowania
do sporzadzenia raportu, przeprowadzone zostato badanie
istotnosci, ktorego celem byto ustalenie, na ktére wewnetrzne
i zewnetrzne grupy interesariuszy Grupa Kapitatowa Sanok Rubber
wywiera wptyw i ktére grupy interesariuszy wptywajg na Grupe.
Za cel postawiono sobie rowniez ustalenie, w jakich obszarach
niefinansowych Grupa wywiera wptyw na otoczenie oraz jakie
obszary otoczenia wptywajg na Grupe.

Badanie istotnosci dla Grupy zostato przeprowadzone w tym
samym terminie, co dla Sanok RC SA tj. w drugiej potowie 2018
roku, wewngtrz Spotki dominujacej, podczas cyklu spotkan
7 przedstawicielami wyzszej kadry zarzadzajacej. W spotkaniach
brali udziat kierownicy réznych obszardw, specjalisci Sanok RC SA
oraz podczas telekonferencji, przedstawiciele spotek zaleznych. Na
podstawie analizy stopnia istotnosci informacji dla rozwoju Grupy
Kapitatowej Sanok Rubber, jak rowniez przegladu wynikow i biezgce;
sytuacji Grupy oraz wzajemnego wptywu z grupami interesariuszy
zespot ocenit, ktére informacie sg istotne. W rezultacie, podobnie
jak w roku 2017, obszary istotne zaréwno dla Grupy, jak i dla
Sanok RC SA, ktore przedstawiono w Sprawozdaniu Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna na temat informacji niefinansowych za
rok 2018, sg takie same.

Wzorem raportu za 2017 rok, przeanalizowano procesy
operacyjne Grupy, profil dziatalnosci, fancuch dostaw, regulacje
prawne oraz potrzeby rynku. Bazujgc na wiedzy i dtugoletnim
doswiadczeniu cztonkéw zespotu oraz oséb, z ktérymi zdalnie
sie kontaktowano, zidentyfikowano grona interesariuszy istotne
dla Grupy. Ze wzgledu na trwajgca wspotprace z placowkami
naukowymi oraz podjecie decyzji o objeciu patronatem Sanok
Rubber Company SA, klasy technikum w Zespole Szkét nr 2
w Sanoku, do grupy istotnych interesariuszy wtgczono instytucje
naukowe, szkoty.

Ustalono réwniez, zasadnicze oczekiwania interesariuszy
wzgledem Grupy w zakresie istotnych zagadnier niefinansowych.
Zidentyfikowano i opisano istotne dla Grupy ryzyka niefinansowe
oraz sposob zarzadzania nimi.

ISTOTNI INTERESARIUSZE
[SRC-15] Istotne grupy interesariuszy Grupy Kapitatowej Sanok

Rubber:

www.sanokrubber.com

Akcjonariusze

Klienci zewnetrzni i wewnetrzni
Dostawcy, ustugodawcy
Spotecznosé lokalna
Pracownicy Sanok RC SA
Instytucje naukowe, szkoty
Zwigzki zawodowe

Media

9. Analitycy

10. Inwestorzy z GPW

11. Instytucje zewnetrzne (urzedy)

KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

[SRC-14] Z uwagi na charakter dziatalnosci Grupy oraz znaczng
liczbe pracownikéw, w trakcie badania istotnosci, za istotne obszary
uznano: obszar spoteczny, Srodowiskowy, pracowniczy, zwigzany
z prawami cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji. Podobnie,
jak w poprzednim roku, wszystkie wskazniki ujete w sprawozdaniu
uznano za kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci.
Specyfikacje wskaznikéw umieszczono w tabeli na koricu raportu.

Lista kluczowych niefinansowych zagadnier ujetych w niniej-
Szym raporcie:

1. Obszar zarzadczy

-+ Model biznesowy

+ Wizja i strategia

+ tad organizacyjny
2. Kategoria Srodowiskowa

+ Energia

- Woda

Emisje

- Scieki i odpady

+ Awarie Srodowiskowe

- Zgodnosc¢ z regulacjami

- Skargi dotyczgce kwestii Srodowiskowych
3. Kategoria ekonomiczna

- Posredni wptyw ekonomiczny

4. Kategoria spoteczna

podkategoria: praktyki zatrudniania i godnej pracy
- Zatrudnienie
- Bezpieczenstwo i higiena pracy

o N o ©Ou s 2 =
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+ Rozwdj i edukacja
+ Rdznorodnos¢ i rownos¢ szans

podkategoria: prawa cztowieka
+ Niedyskryminowanie
+ Wolnosc¢ zrzeszania sie i zawierania uktaddw zbiorowych
+ Praca dzieci
+ Praca przymusowa lub obowigzkowa
podkategoria: spoteczefistwo
- Zaangazowanie spofeczne i rozwoj spotecznosci lokalne;
- Partnerzy biznesowi
+ Klienci
Marketing
+ Zapobieganie korupgcji
- Zachowania antykonkurencyjne
- Mechanizmy skargowe dotyczgce wptywu spotecznego

podkategoria: odpowiedzialnosc¢ za produkt
Zgodnosc¢ z regulacjami
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[SRC-21] Kodeks FEtycznego  Postepowania obowigzuje
w Sanok Rubber Company Spdétka Akcyjna od 01.09.2016 roku. Do
czasu sporzgdzenia niniejszego raportu, treS¢ Kodeksu nie byta
zmieniana.

Dokument ten definiuje podstawowe wartosci Spotki oraz
stanowi fundament do przedstawionych w sprawozdaniu
niefinansowym polityk w obszarze pracowniczym, srodowiskowym,
spotecznym, zwigzanym z prawami cztowieka i przeciwdziataniu
korupcji. Ze wzgledu na to, ze Kodeks Etycznego Postepowania
zostat opracowany dla catej Grupy Kapitatowej Sanok Rubber,
przedstawione na jego bazie polityki odnoszg sie do catej Grupy.
Natomiast, opisane w niniejszym raporcie rezultaty stosowania
poszczegdlnych polityk dotyczg wytgcznie Sanok RC SA.

Kodeks dotyczy:

« kwestii spotecznych i srodowiskowych,

rozliczania sie z wptywu na spoteczenstwo i Srodowisko,
przejrzystosci i etyki postepowania,

poszanowania interesow partnerow biznesowych,
poszanowania prawa, w tym praw cztowieka,
poszanowania miedzynarodowych norm postepowania.

Ponadto wyznacza standardy w zakresie dotyczacym
poszanowania praw wiasnosci, kontaktu z instytucjami publicznymi
i sprawozdawczosci.

W Sanok RC SA Kodeks jest ogdlnodostepny, opublikowany
na stronie internetowej Spotki www.sanokrubber.com, gdzie kazdy
z pracownikow, kandydatéw do pracy, jak réwniez potencjalni
dostawcy i inne zainteresowane strony majg  mozliwosc
zaznajomienia sie z tym dokumentem. Zasady zapisane w Kodeksie
Etycznego Postepowania, sukcesywnie przekazujemy naszym
dostawcom pozyskujac od nich deklaracje spetnienia wymagan.
Proces ten jest realizowany na biezaco.

Kodeks jest rowniez opublikowany na wewnetrznej stronie
intranetowej Sanok RC SA, dostepny jest rowniez w wersji
drukowanej. Na terenie Spotki rozpowszechnione sg plakaty
informujgce o mozliwosci zgtaszanie naruszen zasad opisanych
w Kodeksie.

W Sanok RC SA w poczatkowym etapie funkcjonowania
Kodeksu, przeprowadzono cykl szkoleri dla oséb kierujgcych
pracownikami. Uczestnicy szkolen zostali zobowigzani do

www.sanokrubber.com

przekazania informacji swoim podwtadnym. Obecnie szkolenia
obejmujg wszystkich pracownikéw przyjmowanych do pracy oraz
firmy wykonujace prace na terenie Spotki.

[SRC-22] Mechanizmy zgtaszania naruszen zasad etycznych
opisane sg w Kodeksie Etycznego Postepowania. Dochowujgc
nalezytej starannosci w tym zakresie, w Sanok RC SA zostata
powotana osoba petnigca funkcje Rzecznika ds. Etyki, ktdra
rozpowszechnia zasady postepowania zawarte w Kodeksie, wspiera
pracownikow w przestrzeganiu Kodeksu, wyjasnia watpliwosci
dotyczace opisanych w Kodeksie zasad, podejmuje czynnosci
wyjasniajgce w sprawie naruszen zasad etycznego postepowania.

Pracownicy majg mozliwosC zgtaszania naruszen zasad
Kodeksu do Rzecznika ds. Etyki, do bezposredniego przetozonego
oraz kadry zarzadzajgcej. Osobom zgtaszajgcym naruszenie
zapewnia sie dyskrecje. Rzecznik analizuje sprawe samodzielnie lub
angazuje inne osoby, ktére stanowig wsparcie podczas wyjasniania
problemu oraz podejmowania dziatan. O naruszeniach zasad oraz
podjetych dziataniach, rzecznik informuje Dyrektora/Kierownika
obszaru, w ktorym naruszenie miato miejsce. Osoba zgtaszajgca
otrzymuje odpowiedZz dotyczacg rozpatrzenia  zgtoszenia.
O otrzymanych zgtoszeniach oraz podjetych dziataniach, Rzecznik
informuje Zarzad Spdtki z zachowaniem zasad dyskrecji osobom
zgtaszajgcym.
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Catoksztatt kwestii dotyczgcychtego obszaru jest przedmiotem
opracowanej Polityki Pracowniczej. Polityka wyznacza podstawowe
zasady dotyczace relacji z pracownikami.

POLITYKA PRACOWNICZA

W 2018 roku nie nastgpity znaczace zmiany w obszarze
pracowniczym Spotki.

Istotnym elementem strategii personalnej jest stworzenie
atmosfery umozliwiajgcej spetnienie potrzeb i oczekiwan zaréwno
pracownikéw, jak i pracodawcy, poprzez dialog, a w rezultacie
zbudowanie kultury wysokiej efektywnosci pracy.

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber wspiera oraz promuje
inicjatywy innowacyjnosci i samodzielnos¢ pracownikow oraz
doskonalenie umiejetnosci zawodowych w procesie pracy.

Wyszukujemy, zatrudniamy i wspieramy rozw¢j Kkariery
zawodowej pracownikéw w oparciu o ich kwalifikacje i umiejetnosci.
Zaréwno proces rekrutacji, jak i sciezki rozwoju zawodowego, oceny
pracownikow, awanse, odbywaja sie w sposob zapewniajacy rowne
traktowanie pracownikow i kandydatéw do pracy, a takze w sposdb
umozliwiajgcy funkcjonowanie i rozwoj Grupy w kazdych warunkach.
Wspieramy realizacje ambicji zawodowych pracownikéw poprzez
doskonalenie zawodowe i ich rozw¢j. Kazdy pracownik ma
obowigzek wykonywania zadar wykorzystujgc swoje umiejetnosci,
najlepszg wiedze i mozliwosci. Grupa Kapitatowa zapewnia Srodki
finansowe i okresla podstawowg polityke szkoleniowa.

Pracownikom zabrania sie przyjmowania lub wymuszania
korzysci, wywierania presji na wspotpracownikéw dazacej do
przyjecia osoby do pracy, zmiany warunkdw pracy, bgdZ zapewnienia
awansu.

Nasze stosunki stuzbowe opieraja sie na uczciwosci,
jasno  sprecyzowanych — wymaganiach i oczekiwaniach.
Respektujemy prawo pracownikéw do swobodnego zrzeszania
sie oraz przystepowania do uczestnictwa w partiach politycznych
i stowarzyszeniach.

W Grupie sg jednakowo traktowani wszyscy pracownicy, bez
wzgledu na ptec, wiek, zajmowane stanowisko, staz pracy, wyglad
zewnetrzny, niepetnosprawnosc, narodowosc, religie, przekonania
polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowg, wyznanie, orientacje
seksualng, stan majatkowy, zatrudnienie na czas okreslony lub
nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub niepetnym wymiarze czasu
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pracy czy tez inne warunki, na ktérych opiera sie dyskryminacja.
Troszczymy sie o zdrowie i zycie pracownikéw oraz
zapobiegamy wypadkom przy pracy.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

Opisujac rezultaty stosowania polityki, Spotka odniosta sie do
zatrudnienia, rozwoju i edukacji pracownikow oraz bezpieczenstwa
i higieny pracy.

ZATRUDNIENIE

[SRC-9] Zatrudnienie pracownikéw w Sanok Rubber Company
Spotka Akcyjna na koniec grudnia 2018 r. wyniosto 2 270 0sob,
awprzeliczeniuna petne etaty 2 269,75. W porownaniu z poprzednim
rokiem dynamika wzrostu zatrudnienia wyniosta ok. 7%.

W Spotce zatrudnia sie przede wszystkim pracownikow
W petnym wymiarze czasu pracy. Praca w obnizonym wymiarze
czasu pracy wynika wytgcznie z indywidualnych potrzeb
pracownikow i ich wnioskow w zakresie zawierania umow.

Pracownicy produkeyjni i nieprodukeyjni definiowani sa
w raporcie odpowiednio jako pracownicy fizyczni i umystowi.

W Grupie Kapitatowej wdraza sie wspdlng polityke zatrudnienia
opartg na zatozeniach strategii personalnej i wartosciach
zaprezentowanych w raporcie. Niemniej jednak poszczegdlne
spotki wechodzace w sktad Grupy dziatajac w roznej lokalizacji
i w oparciu 0 rozne regulacje prawne posiadajg autonomie,
w zakresie realizacji indywidualnych praktyk i wykorzystywanych
narzedzi w obszarze zarzadzania personelem. Dobor wtasciwych
praktyk zalezny jest takze od wielkosci spotki w odniesieniu do
poziomu zatrudnienia oraz prowadzonej dziatalnosci. Nadrzedng
zasadg jest jednak przestrzeganie wytyczonych zasad okreslonych
w Kodeksie Etycznego Postepowania w obszarze pracowniczym.
Ponadto kazda ze Spotek dziata w oparciu o obowigzujgce
w danym regionie regulacje prawne dotyczace wywigzywania sie
z zobowigzan pracodawcy wobec pracownika. We wszystkich
podmiotach przyjete sg regulaminy pracy, oraz stosownie do
wymagan systemowo-prawnych regulaminy wynagradzania czy tez
uktady zbiorowe.

Zatrudnienie w Grupie Sanok Rubber dokonywane byto na
podstawie umow o prace, dostosowanych do ustawodawstwa
kazdego z panstw, w ktérym zlokalizowany jest dany podmiot
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gospodarczy nalezgcy do Grupy. Pracownicy zatrudniani byli przede
wszystkim w petnym wymiarze czasu pracy, a 0soby zatrudnione
w niepetnym wymiarze stanowity jedynie 0,64% ogodlnej liczby
zatrudnionych. Wiekszos¢ pracownikow zatrudniona byta gtdwnie
na terenie Polskii wynosita 82,34% ogotu zatrudnionych. Natomiast
najnizszy poziom zatrudnienia odnotowano w Spétkach Europy
Wschodniej (2,36%). Cztery Spotki Grupy wspotpracujg z agencjami
pracy tymczasowej przy zatrudnianiu pracownikéw tymczasowych.
Struktura zatrudnienia w poszczegoélnych regionach:

F

=

82,34y

POLSKA

8,974

FRANCJA
NIEMCY

6,334

CHINY
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Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018
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W 2018 r. zatrudniani byli pracownicy réznych narodowosci, grup etnicznych czy religii. Oprocz narodowosci polskiej wystapity rowniez
inne tj. chinska, niemiecka, francuska, rosyjska, ukrairska, biatoruska. tacznie w Grupie Sanok Rubber SA, odsetek narodowosci innej niz

polska wynidst 17,50%.

[SRC-35] Liczba pracownikdw w podziale na typ zatrudnienia:

N PRACOWNICY ZATRUDNIENI W PELNYM PRACOWNICY ZATRUDNIENI W NIEPELNYM
WYMIARZE CZASU PRACY WYMIARZE CZASU PRACY
2017 [% ogotu] 2018 [% ogétu] 2017 [% ogétu] 2018 [% ogotu]
38,00 0,43
1164 37,25 1242 e o 10 032 14 (0% 01
61,36 0,21
1944 62,21 2005 (~0,85% r/r) / 0.22 7 (-0,01% r/r)
E RAZEM
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Catkowita liczba pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia (wg stanu na dzie

3268 (+457%1r)

f131.12.20181)

MEZCZYZNI

Biorgc pod uwage o0gdlng liczbe zatrudnionych na koniec okresu sprawozdawczego i jej podziat wg struktury ptci to: 38,43%

zatrudnionych stanowity kobiety, a 61,57% mezczyzZni.

W Grupie ze wzgledu na przewage spotek o charakterze produkcyjnym, najwyzszy poziom zatrudnienia wystgpit wsrod pracownikow

fizycznych (75,37%), a dominujaca grupg wiekowa byta grupa w p

rzedziale wiekowym od 30 do 50 lat.

[SRC-36, SRC-37] Zatrudnienie w podziale na kategorie pracownikow i pte¢
PRACOWNICY UMYSEOW! PRACOWNICY FIZYCZNI RAZEM
2017 2018 zmiana r/r 2017 2018 zmiana r/r 2017 2018 zmiana r/r
337 342 +1,48% 837 914 +9,20% 1174 1256 +6,98%
462 463 +0,22% 1489 1549 +4,03% 1951 2012 +3,13%
799 805 +0,75% 2326 2463 +5,89% 3125 3268 +4,58%

KOBIETY

Zatrudnienie w podziale na kategorie pracownikéw i ptec¢ - stan na 31.12.2018 .

MEZCZYZNI

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018

W procesie zatrudnienia Grupa Kapitatowa Sanok Rubber
stosuje ustrukturyzowang polityke zawierania umow o prace,
odzwierciedlajgcg regulacje prawne obowigzujace w tym zakresie,
w panstwie, w ktérym zlokalizowana jest dana Spotka. Zasady te sg
jawne i podane pracownikom do wiadomosci juz na etapie procesu
rekrutacji. W raportowanym okresie wiekszo$¢ osob pracowato
W oparciu 0 umowy na czas nieokreslony. Zawieranie umow
terminowych dokonywane jest celem weryfikacji umiejetnosci
i zdolnosci rekrutowanych kandydatow, potencjalnych pracownikow
do realizacji okreslonych zadan na danym stanowisku pracy,
zapewnienia zastepstw za pracownikéw z dfugotrwatym okresem
absencji np. urlop macierzynski, a takze zabezpieczenia poziomu
zatrudnienia w okresach sezonowosci produkcji.

[SRC-38] Liczba pracownikéw nowozatrudnionych

W 2018 r. catkowita liczba 0séb nowozatrudnionych w Grupie
Kapitatowe] wyniosta 459 osob. W okresie sprawozdawczym
znaczny przyrost nowych pracownikow nastgpit przede wszystkim
w spotkach zlokalizowanych na terenie Polski, wsrod ktorych
najwyzszy poziom tego wskaznika odnotowano w  Sanok
Rubber Company SA. Stanowit on 72,11% ogotu wszystkich
nowozatrudnionych w Grupie. W przypadku spotek zlokalizowanych
poza granicami Polski, najwyzszy wskaznik nowozatrudnionych
odnotowata spotka Draftex Automotive GmbH zlokalizowana
w Niemczech. Proces rekrutacji i zatrudniania pracownikow
w Grupie wynikat gtéwnie z planéw rozwojowych poszczegolnych
podmiotéw oraz rotacji dotychczas zatrudnionych. Wsréd
nowozatrudnionych znajdowali sie zaréwno mezczyZzni (60,78%) jak
i kobiety (39,22,1%), w réznych przedziatach wiekowych.

[SRC-39] Liczba pracownikéw zwolnionych

W okresie sprawozdawczym wskaZnik odej$é pracownikdw
z pracy w odniesieniu do poziomu zatrudnienia na koniec grudnia
2018 r. dla catej Grupy Kapitatowe] wyniost 8,84% i byta nizsza niz
w poprzednim okresie sprawozdawczym. Rotacja pracownikow
dotyczyta gtdwnie spotek prowadzacych dziatalno$¢ produkcyjna
i handlowg w Europie Wschodniej, Polsce oraz w Chinach.

W Grupie szanuje sie prawo do swobody zrzeszania sie
i podejmowania rokowan dotyczacych uktadow zbiorowych.
Uktady zbiorowe obowigzujg w spotkach zarejestrowanych w Unii
Europejskiej (CC RPS, Draftex Automotive GmbH, Sanok RC SA)

www.sanokrubber.com
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i zawierajg zapisy w odniesieniu do regulacji prawnych wymaganych
w poszczegdlnych parstwach. Pozostate Spotki dziatajg w oparciu
0 wewnetrzne regulaminy wynagrodzen.

W pieciu Spotkach Grupy dziatajg organizacje zwigzkowe.

ROZWOJ | EDUKACJA

Grupa Kapitatowa wspiera realizacje ambicji zawodowych
pracownikow poprzez doskonalenie zawodowe oparte o system
szkolen. Podstawowg zasadg funkcjonowania systemu szkolen
jest zapewnienie realizacji celéw Grupy.

Szkolenie w spdtkach Grupy jest czescig procesu zarzgdzania
zasobami ludzkimi i jest Scisle powigzane z innymi elementami
tego procesu. Celem szkolenia pracownikdw jest ksztattowanie
wiedzy, umiejetnosci i postaw niezbednych dla realizacji zadan
wynikajgcych z celow i potrzeb Grupy. Poprzez szkolenia odbywa
sie rowniez promowanie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy,
a takze ciggtego doskonalenia zaréwno metod pracy jak i procesow
produkcyjnych, bezpieczerstwa informacji.

W 2018 roku w Grupie byty przeprowadzane szkolenia, nie tylko
wsroéd pracownikéw fizycznych, ale i umystowych. W niektérych
Spotkach byty takze realizowane kursy nauki jezykow obcych.

[SRC-44] W Spétce dominujgcej Srednia liczba godzin szkolenia
w przeliczeniu na jednego pracownika w 2018 r. wyniosta 19,67
i obejmowata 3283 uczestnikdw szkolenia. Najwiekszg liczbg godzin
szkolenia objeci byli pracownicy Spoétek zlokalizowanych na terenie
Polski, natomiast najmniej szkolen zostato przeprowadzonych
w Spotkach Europy Wschodniej.

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY
Dziatania Grupy z zakresu Bezpieczeristwa i Higieny Pracy
wynikajg z wymagan obowigzujgcego prawa oraz statego dgzenia
do poprawy warunkdw pracy. Nalezg do nich miedzy innymi:
identyfikacja zagrozen oraz ocena ryzyka zawodowego,
monitorowanie warunkdw pracy,
dziatania korygujace i zapobiegawcze w obszarze BHP,
szkolenia z zakresu BHP,
komunikacja wewnetrza w zakresie BHP,
identyfikacja i wdrazanie wymagan prawnych oraz innych
wymagan zewnetrznych z zakresu BHP,
poprawa ergonomii i warunkéw pracy.

www.sanokrubber.com

W Spoétce Sanok RC SA funkcjonuje system zarzgdzania
bezpieczeristwem i higieng pracy, certyfikowany na zgodnosc¢
z normg OHSAS 18001 i PN-N 18001. W zwigzku z wdrozeniem
systemu BHP ustanowiono Polityke BHP zobowigzujacg do
realizacji zadan Spotki w sposéb zapewniajacy wysoki poziom
bezpieczeristwa pracy. Celem jest troska o zdrowie i zycie
pracownikow, zapobieganie wypadkom przy pracy oraz chorobom
zawodowym, a takze ograniczanie kosztéw z nimi zwigzanych.

Na wzor tego systemu wprowadza sie podobne rozwigzania
takze w pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej Sanok Rubber,
zaleznie od charakteru dziatalnosci firm.

Obowigzujacymi standardami sa:

+ zapewnienie srodkéw ochrony indywidualnej,

*+ poprawa procesow pracy,

+ przeprowadzanie akcji informacyjnych,

+ stosowanie pomocy wizualnych.

Podstawa funkcjonowania kazdej spotki Grupy Kapitatowe;
jest zapewnienie bezpieczefdstwa pracy, w tym wdrazanie
dobrych praktyk i najnowszych technik. Budowanie swiadomosci
bezpiecznego wykonywania pracy i kreowanie proaktywnych
postaw wsrod pracownikéw oraz kadry zarzadzajacej.

Aspiracjg Grupy jest dazenie do zmniejszenia liczby wypadkow
przy pracy oraz utrzymania liczby pozarow i awarii przemystowych
na poziomie réwnym zero. Dagzenie do realizacji tych celow
stawia wyzwanie dla obszaru bezpieczenstwa pracy Grupy
w zakresie budowania jednolitego standardu dla wszystkich spotek.
Prowadzimy dziatania techniczne i organizacyjne obnizajgce
poziom zagrozenia w Srodowisku pracy poprzez wyposazenie
pracownikow w Srodki ochrony indywidualnej i zbiorowej,
wprowadzenie zmian w procesie technologicznym, zastosowanie
odpowiednich systemdow wentylacyjnych oraz skrocenie ekspozycji
poprzez wprowadzenie rotacji pracownikdw. Ponadto, w Spofce
dominujacej w trosce o bezpieczenstwo pracownikow zakupiono
dwa nowoczesne, automatyczne defibrylatory - urzadzenia AED
Lifeline, stuzgce do przywrdcenia krazenia u 0s6b po jego nagtym
zatrzymaniu.

DZIALANIA | INICJATYWY BHP

Zapewnienie skutecznej komunikacji realizowane jest poprzez
mozliwos¢  zgtaszania zdarzeri potencjalnie  wypadkowych

SANOK RUBBER

i awaryjnych. Kazde zidentyfikowane zdarzenie, ktére mogtoby
spowodowac wypadek oraz inne zdarzenie niezakwalifikowane jako
wypadek przy pracy lub wydarzenie powodujgce straty materialne,
ma na celu podjecie dziatan korygujgcych i zapobiegawczych.

Badania przyczyn wypadkow przy pracy, zdarzen potencjalnie
wypadkowych, choréb zawodowych oraz raporty zewnetrznych
organéw kontroli sg wykorzystywane do analizy podejmowanych
dziatan korygujgcych i zapobiegawczych.

[SRC-41] KOMISJE DS. BHP

Komisje ds. BHP funkcjonujg w spotkach, dla ktorych wymagane
jestich powotywanie, zgodnie z przepisami prawa. W tych spétkach
wszyscy zatrudnieni pracownicy sg reprezentowani w formalnych
komisjach ds. BHP poszczegdlnych spotek. W przypadku
pozostatych spotek, w ktdrych powotywanie komisji ds. BHP nie jest
wymagane przepisami prawnymi, zatrudnieni w nich pracownicy
Sg reprezentowani przez zwigzki zawodowe, Spotfecznych
Inspektoréw Pracy, Zaktadowych Spotecznych Inspektoréw Pracy
lub przedstawicieli pracownikow.

WYPADKI PRZY PRACY

[SRC-42] Rodzaje wypadkdw przy pracy pracownikow Grupy
Sanok Rubber w latach 20171 2018:

2017 2018 t/r
[typ wypadku] [liczba wypadkéw] [liczba wypadkéw] [%]
Lekkie 45 39 -13,33%

Smiertelne 0 0 bz.

0GOLEM 45 40 -11,11%

W hiezagcym roku odniesiono sie takze do liczby wypadkdow
lekkich. Stanowity one 97,5% odnotowanych w 2018 roku wypadkdow
przy pracy.

Analiza liczby wypadkéw przy pracy pracownikow Grupy
odnotowanych w ostatnich dwodch latach wskazuje, iz ilos¢
wypadkéw w2018 roku zmalata w pordwnaniu do roku
poprzedniego.

W biezgcym raporcie Grupy Sanok Rubber rozszerzono
informacje o dane dotyczace przedziatu  wiekowego
poszkodowanych w wypadkach oraz o dane dotyczace dni
chorobowych z tytutu wypadkéw w podziale na ptec, a takze
0 wskazniki wypadkowosci.

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018
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Liczba wypadkéw w latach 2017 - 2018 w podziale na ptec¢
i w podziale na grupy wiekowe (ponizej 30 lat, od 30 do 50 lat,
powyzej 50 lat) ksztattowata sie nastepujgco:

mierze od ludzi i wagi, jakg do tych procesow przyktadajg. Dotyczy
to w szczegodlnosci kwestii ochrony zdrowia i bezpieczerstwa
w miejscu pracy. Dlatego przyktadamy szczegdlng wage do szkolen
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Liczba dni niezdolnosci do pracy poszkodowanych z zakresu BHP oraz do dziatari doskonalgcych zasady pracy

w wypadkach przy pracy w latach 2017 - 2018 w podziale na ptec:
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Analize statystyczng wartosci wskaznikow wypadkowosci przy
pracy pracownikéw Grupy w latach 2017 - 2018 przedstawiono
w tabeli ponizej:

WSKAZNIKI 2017 2018 r/r
CZESTOTLIWOSCI* 144 12,2 -2,2
CIEZKOSCI** 37,9 49,2 +11,3

* Wskaznik czestotliwosci = (liczba 0sdb poszkodowanych x 1000 pracownikéw) /
(liczba pracownikéw zatrudnionych)

** Wskaznik ciezkosci = (liczba dni chorobowych z tytutu wypadkdéw przy pracy) /
(liczba wypadkaéw)

Analiza statystyczna wartosci wskaznikow wypadkowosci
przy pracy pracownikow Grupy w ostatnich 2 latach wskazuje, iz
w okresie sprawozdawczym wskaznik czestotliwosci wypadkow
zmalat, natomiast wskaznik ciezkosci wypadkow wzrdst.

Wszystkie procesy zachodzace w firmie zalezg w duzej

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018

pod kgtem zapobiegania wypadkom i uszczerbkom na zdrowiu
W miejscu pracy.

W celu zapewnienia najwyzszych standardéw BHP pracownicy
przechodzg obowigzkowe szkolenia i regularnie przystepujg do
egzamindw, ktore weryfikujg ich wiedze w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy.

System zasad dotyczacych zgtaszania i rejestrowania danych
dotyczacych wypadkdw Grupy.

W Grupie Sanok Rubber praktyki w zakresie zasad dotyczacych
rejestrowania i zgtaszania danych dotyczacych wypadkow sg
zgodne z przepisami prawa obowigzujgcymi w danym kraju.

Opracowane i wdrozone wewnetrzne procedury lub instrukcje
postepowania zapewniajg zgtaszanie wszelkich niebezpiecznych
zdarzen, w tym réwniez potencjalnie wypadkowych. Rejestr
wypadkow, zgodnie z lokalnym prawem, prowadzony jest w siedzibie
kazdej Spotki Grupy.

Przetozony pracownika poszkodowanego w wypadku przy pracy
powiadamia o zaistniatym zdarzeniu komdrke BHP lub pracownika
petnigcego obowigzki z zakresu BHP. Zespot powypadkowy po
ustaleniu okolicznosci i przyczyn zdarzenia sporzadza protokot,
ktory zawiera przyczyny wypadku oraz dziatania zmierzajgce do
wyeliminowania przyczyn zagrozenia.

[SRC-43] W roku 2018 podobnie jak i w roku poprzednim
w Grupie nie odnotowano wypadkow zbiorowych przy pracy.

W spotkach Grupy Kapitatowej, w ktérych w procesie

pracy istniejg czynniki szkodliwe, prowadzony jest monitoring
warunkéw Srodowiska pracy. Jednym z elementéw monitoringu
jest przeprowadzanie badan czynnikéw szkodliwych i ucigzliwych
dla zdrowia, ich biezgca analiza i ocena ryzyka potencjalnego
wptywu na zdrowie pracownikéw. Dla zidentyfikowanych czynnikéw
mogacych negatywnie wptywa¢ na zdrowie pracownikow
wdrozono systemowe dziatania zapobiegawcze, przede wszystkim
rozwigzania techniczne i organizacyjne w postaci ochron
indywidualnych i zbiorowych. Spétki produkcyjne Grupy posiadaja
sformalizowany sposéb przydziatu dla danego stanowiska $rodkéw
ochrony indywidualnej, odziezy roboczej oraz obuwia.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

Na zarzadzanie obszarem pracowniczym w Grupie miaty
wptyw rozne ryzyka, a ich rodzaj i poziom zwigzany byt przede
wszystkim z wielkoScig danej Spotki, regionem, w ktérym
funkcjonuje oraz specyfika prowadzonej dziatalnosci. W réznym
tez stopniu poszczegdlne ryzyka wptywaty na ksztattowanie sie
polityki zarzgdzania nimi i na podejmowanie dziatari majgcych na
celu minimalizowania ich skutkow.

Absencje w pracy.

Ryzyko to ma istotne znaczenie na poziomie catej Grupy,
zwtaszcza dla Spotek zlokalizowanych w Polsce i na Ukrainie oraz
w Chinach i Niemczech. Grupa prowadzi starania, pozwalajace
tagodzi¢ skutki wystapienia tego ryzyka, a takze podejmuje
dziatania prewencyjne, majace na celu ograniczenie skali jego
pojawienia sie i uksztattowania ponad poziom akceptowalny. Grupa
dazy do zminimalizowania istotnosci tego ryzyka, m.in. poprzez
monitoring nieobecnosci oraz okreslanie ich przyczyn, np. stosujac
wywiad | rozmowe z pracownikami, a takze poprawe warunkow
pracy, czy w niektorych Spotkach poprzez wprowadzenie elementu
finansowego,

www.sanokrubber.com
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Brak pracownikéw na rynku pracy.

PRACA
~°40A

Ryzyko to w 2018 roku byto przede wszystkim istotne dla
spotek polskich oraz wschodnich (gtéwnie ukrairiskiej, biatoruskiej).
Wynikato ono przede wszystkim z demografiii odptywu pracownikéw
za granice kraju. Spotki w Grupie zarzadzaja ryzykiem m.in. poprzez
oferowanie konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia, promowanie
wizerunku solidnego pracodawcy oraz automatyzacje procesow
produkaji.

Niedostosowanie kompetencji i kwalifikacji
dostepnych na rynku do potrzeb Grupy.

Ryzyko uznane za istotne przede wszystkim w Spotkach
polskich, ukrainskiej oraz chinskiej. W Grupie promowana jest
kultura dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem. Pracownicy
o wysakich kwalifikacjach, wdrazajg i szkolg nowoprzyjetych do
pracy.

Rotacja pracownikow.

| i [ i
Ryzyko to pojawiato sie w réznym stopniu w réznych Spétkach

Grupy. Najbardziej narazone na nie byty Spotki prowadzace
dziatalnosc produkcyjngihandlowg w Europie Wschodniejiw Polsce.

pracownikow

www.sanokrubber.com

Minimalizujac i przeciwdziatajgc ryzyku w Grupie podejmowano
rozne dziatania tj. poprawiajace warunki pracy i Srodowiska pracy,
podnoszac ergonomie pracy, niwelujgce ucigzliwos¢ pracy czy
tez podnoszace poziom automatyzacji. Wykorzystywano réwniez
instrumenty finansowe.

Mobbing.

P
[ 3 )

Przypadki mobbingu w okresie sprawozdawczym nie
wystapity, niemniej jednak majac na uwadze wielkoS¢ Grupy oraz
jej réznorodnos¢, zaliczone jest do istotnych ryzyk i wymaga
podejmowania dziatari prewencyjnych. Zarzadzanie ryzykiem
oparte jest na mozliwosci zgtoszenia ewentualnych naruszen
zasad Kodeksu Etycznego Postepowania, w tym dotyczacych
mobbingu, np. do Rzecznika ds. Etyki. Majac na uwadze, ze mobbing
pracowniczy moze wystepowac na roznym szczeblu zatrudnienia
i przejawia¢ sie w roznych formach, w identyfikacje zjawiska
oraz podejmowanie dziatari antymobbingowych zaangazowani
Sg wszyscy pracownicy Spotki. W spotkach, w ktérych nie zostat
wyznaczony Rzecznik ds. Etyki wszelkie naruszenia mogg byc
zgtaszane przetozonemu badz wyzszej kadrze zarzgdzajgce).

Wypadki przy pracy.

4ACCIDENT#

Ryzyko jest zdefiniowane, jako istotne przede wszystkim
w spotkach produkeyjnych, jednak zwigzane jest ze wszystkimi
spotkami. Z tego wzgledu w Grupie przykfada sie duzg wage
do kwestii ochrony zdrowia i bezpieczeristwa w miejscu pracy.
Zapobiegajac wystapieniu ryzyka, w kazdej spotce przeprowadzane
sg szkolenia z zakresu BHP oraz, gtéwnie w spotkach produkeyjnych,
prowadzone sg dziafania stuzgce zapobieganiu wypadkom przy
pracy. Spotki dziafajg zgodnie z wymogami prawa, posiadaja
rowniez swoje wewnetrzne wytyczne, regulamin pracy, instrukcje,
procedury. Kazdy wypadek jest szczegotowo analizowany przez

SANOK RUBBER

powotane w tym celu Zespoty Powypadkowe, a nastepnie wdrazane
sg wszelkie Srodki profilaktyczne, by zapobiega¢ podobnym
zdarzeniom w przysztosci. Istotne znaczenie ma identyfikowanie
zagrozer oraz przeprowadzanie ocen ryzyka zawodowego. W Grupie
prowadzone sg takze dziatania prewencyjne w postaci dziatan
korygujgcych dla zgtoszonych zdarzen potencjalnie wypadkowych
majace na celu ograniczenie lub likwidacje niebezpieczeristw.

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018
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W 2018 rokuw obszarze Srodowiskowym nie nastgpity znaczace
zmiany w zakresie wielkosci emisji i prowadzonego monitoringu.
Wptyw poszczegdinych spdtek Grupy Sanok Rubber na srodowisko
wynika ze specyfiki prowadzonej przez nie dziatalnosci. Najwiekszy
wptyw na srodowisko, poprzez emisje zanieczyszczen gazowych,
pobor wody i emisje Sciekéw oraz wytwarzanie odpadow, majg
spotki produkcyjne, w tym przede wszystkim Spotka dominujaca.
Wptyw spétek handlowych jest znikomy.

Wptyw zmian klimatycznych na spotki Grupy, ze wzgledu na
specyfike dziatalnosci jest niewielki.

W raportowanym okresie, zaréwno w Sanok RC SA, jak
i w spofce DRAFTEX GmbH utrzymano wdrozone systemy
zarzagdzania Srodowiskowego oparte na normie ISO 14001.

W czerwcu 2018 r. zostata ustanowiona nowa Polityka
Srodowiskowa. Jest ona deklaracjg wyrazajacg intencje i zasady
dotyczace efektéw dziatalnosci srodowiskowej, jest podstawg do
wyznaczenia celow i zadan Srodowiskowych.

Polityka Srodowiskowa zostata opracowana
w oparciu o wytyczne normy PN-EN ISO 14001:2015, jest jednolita
w catej Grupie. Ze wzgledu na prowadzenie réznej dziatalnosci
w poszczegdlnych spétkach Grupy, oddziatywanie na srodowisko
w kazdej spotce jest odmienne.

POLITYKA SRODOWISKOWA
Politykg srodowiskowg Grupy Sanok Rubber jest prowadzenie
dziatalnosci biznesowej w oparciu 0 zasady zrownowazonego
rozwoju w sposob przyjazny dla Srodowiska.
Naszym celem jest zdobycie oraz utrzymanie zaufania
i zadowolenia wszystkich stron zainteresowanych, poprzez:
dostarczanie wyrobdw i ustug przyjaznych dla srodowiska przy
optymalnych kosztach,
spetnianie wszystkich uregulowar prawnych i innych wymagari
zwigzanych z ochrong srodowiska,
ciggte doskonalenie proceséw produkcyjnych oraz Systemu
Zarzadzania  Srodowiskowego w  celu  zmniejszenia
szkodliwego wptywu dziatalnosci Spotki na srodowisko,
realizacje  procesow  wytwdrczych  przy  efektywnym
wykorzystaniu surowcow, materiatdw imediow energetycznych,
zapobieganie  zanieczyszczeniom  Srodowiska,  poprzez
wykorzystanie  nowoczesnych — rozwigzan  technicznych
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i materiatéw oraz nadzér nad zwigzkami chemicznymi
wykorzystywanymi w procesie produkcji,

identyfikacje wszelkich ewentualnych zagrozen dla Srodowiska
wynikajgcych z dziatalnosci Spotki oraz  zapobieganie
wystapieniu sytuacji awaryjnych,

upowszechnianie  $wiadomosci  proekologicznej — wsrod
pracownikow, dostawcow i podwykonawcow.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI
Odnoszac sie do  rezultatdbw  stosowania  Polityki

Srodowiskowej, Grupa ustosunkowata sie do zuzycia mediéw
energetycznych, emisji zanieczyszczen do powietrza, emisji
Sciekow, wytwarzanych odpadow, a takze zachowania nalezyte]
starannosci w monitorowaniu oddziatywania na srodowisko,
jak i do identyfikacji zagrozen i postepowania w sytuacjach
awaryjnych, realizacji prawnych wymagan Srodowiskowych oraz
upowszechniania sSwiadomosci proekologiczne;j.

Podobnie, jak w 2017 roku, dane dotyczace oddziatywania
na srodowisko w roku 2018 byty monitorowane we wszystkich
spotkach produkcyjnych w zakresie wynikajagcym z lokalnych
wymagan oraz specyfiki prowadzonej dziatalnosci. W zwigzku
Z powyzszym, monitoring prowadzony przez spotki w 2018 roku
nie odnosi sie w petni do zakresu przedstawionego w niniejszym
sprawozdaniu. Réwniez spotki handlowe, ktdre korzystajg jedynie
z pomieszczen biurowych, nie posiadajg petnych danych. Jednakze
ze wzgledu na ich znikome oddziatywanie na Srodowisko, brak tych
danych nie wptywa na obraz oddziatywania Grupy na srodowisko
naturalne.

W 2018 roku, jednym z najpowazniejszych dziatari w obszarze
Srodowiskowym w Spotce dominujacej byto postepowanie z odpa-
dami wykrytymi podczas prac przygotowawczych do inwestycji na
obszarze prawobrzeznej (S-2) czesci Spotki. Podczas rozpoznania
geologicznego prowadzonego dla potrzeb opracowania projektu
budowlanego natknieto sie na wystepowanie gruntéw stabono-
Snych w postaci niekontrolowanych nasypéw antropogenicznych
(odpaddw). Na podstawie sktadu oszacowano, ze odkryte odpady
zostaty zdeponowane w ziemi w czasie, gdy budowano i oddawano
do uzytkowania kolejne hale znajdujgce sie w czesci prawobrzezne;
przedsiebiorstwa (S-2) w latach 1972 -1978.

W wyniku przeprowadzonych badan wytypowano cztery
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miejsca wystepowania odpadéw. Nastepnie pobrano probki
do analiz laboratoryjnych w celu identyfikacji wystepujgcych
W gruncie zanieczyszczer. Badania wykazaty wystepowanie
w odpadach substancji stwarzajgcych zagrozenie dla Srodowiska.
W zwigzku z powyzszym, stwierdzono koniecznosS¢ zgtoszenia
oraz przeprowadzenia remediacji historycznego zanieczyszczenia
powierzchni ziemi. W celu realizacji dziatan zostat opracowany
i ustalony decyzjg Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Rzeszowie Plan remediacji.

W trakcie realizacji procesu remediacji wydobyto odpady,
zagospodarowano je zgodnie z zatwierdzonym planem.
Potwierdzeniem przeprowadzonego procesu byto ztozenie
sprawozdania do RDOS zawierajacego opis wykonanych prac,
jak réwniez wyniki badan oczyszczonego gruntu oraz wyniki
badan stanu wod podziemnych stanowigce dowdd osiggniecia
zamierzonego efektu ekologicznego. Na dzied sporzadzenia
niniejszeqo raportu, stosowne dokumenty zostaty ztozone w RDOS
w Rzeszowie.

MEDIA ENERGETYCZNE

Wszystkie procesy realizowane w Grupie sg prowadzone
z dbatoscig o efektywne wykorzystanie surowcow, materiatow
i mediéw energetycznych. W wiekszosci spotek, poza jedng spotka
handlowg, na biezgco monitorowana jest ich wykorzystana ilosc.

[SRC-25] Zuzycie energii w Grupie w latach 2017 i 2018.

W okresie sprawozdawczym catkowita energia zuzyta przez
spotki Grupy wyniosta:

w 2017 roku: 536 503 GJ, tj. 149 028 859 kWh,

w 2018 roku: 539 006 GJ, tj. 149 724 118 kWh.

Energia w Spodtce dominujgcej pochodzaca ze Zrodet
odnawialnych wyniosta 75 732 GJ, tj. 21 036 574 kWh, co
stanowi 18% energii zakupionej od dostawcy. W spotkach Grupy
zlokalizowanych na obszarze Polski, energia pochodzgca ze Zrédet
odnawialnych wyniosta 1 449 GJ, tj. 402 643 kWh.

Od spotek zlokalizowanych poza granicamiPolski nie pozyskano
danych o ilosci energii pochodzgcej ze Zrddet odnawialnych.

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018
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Zuzycie energii przez spotki Grupy, w podziale na jej rodzaje zestawiono w tabeli:

evcrcin [ELLIN ]
ELEKTRYCZNA /2472040
71169 859
ENERGIA 2018 32 837 878
CIEPLNA 2017
36 573 515
Z2)
‘3}3)’ ENEPRféé 22195 556
2017
23 142 500
ENERGIA
6 A7l 22 218 644
18 142 985
Wielko$¢ energii sprzedanej w podziale na jej rodzaje przedstawia ponizszy wykres:
evvcin LI o
18 567 222
CIEPLNA 2017
19127 778
AN
”:’Bj ENEEEF@ 2018 13502 222
2017
13 643 056
ENERGIA 2018
% ELEKTRYCZNA [=pr= iy
3741410
llo$¢ energii przekazywanej w formie darowizny w podziale na jej rodzaje:
ENERGIA [kwh]

CIEPLNA

ENERGIA
ELEKTRYCZNA

2017 126 667
2018 95 800
2017

Q 67 717

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
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W 2018 roku w Sanok RC SA nastgpit znaczny spadek ilosci
sprzedanej energii elektrycznej ze wzgledu na rezygnacje z tego
zrodfa energii jednego z odbiorcow Sanok RC SA.

[SRC-26] Zmniejszenie zuzycia energii

W 2018 roku w spdtkach Grupy podjeto dziatania wptywajgce
na 0szczedne gospodarowanie energig.

W spotkach Grupy kontynuowano dziatania poprawiajgce
termoizolacje obiektow, w tym wymiane okien w poszczegdlnych
zakfadach, docieplenia, montaz czujnikdw zamykania bram
wjazdowych do hal produkeyjnych, ograniczenie zuzycia
energii elektrycznej poprzez wymiane lamp swietléwkowych na
energooszczedne typu LED, sukcesywnie wymienia sie maszyny
i urzadzenia na energooszczedne. Ponadto w Spotce dominujgce;
obnizono zuzycie energii elektrycznej wykorzystanej na produkcje
sprezonego powietrza poprzez eliminacje strat sprezonego
powietrza oraz poprzez zmniejszenie ilosci wyptywu pary oraz
kondensatu (0oszczednosci oszacowano na ok. 400 GJ/rok).

W wiekszosci realizowanych zadan wptywajgcych na zuzycie
energii, nie zostaty oszacowane wynikajace z nich oszczednosci
energii. W zwigzku z tym, nie jest mozliwe podanie iloSciowego
zmniejszenia zuzycia energii dla Grupy.

POBIERANA WODA

Zdecydowana wiekszos¢ spotek Grupy na potrzeby swojej
dziatalnosci korzysta z miejskich sieci wodociggowych. Spotka
dominujgca oraz czesciowo firma DRAFTEX GmbH, korzystajg
z wody pobieranej z wtasnego ujecia.

[SRC-27] Catkowity pobdr wody przez Grupe wynidst:
w 2017 roku: 372 731 m®, w tym catkowity pobdr wody
z uje¢ wiasnych wyniost 330 880 m?,
w 2018 roku: 403 082 m?, w tym catkowity pobdr wody
z uje¢ wiasnych wynidst 345 836 m®.

W raportowanym okresie najwiekszg ilos¢ wody sposrod spotek
Grupy pobierata Spétka dominujgca. W stosunku do pozostatych
spotek pobor wody dla Sanok RC SA wynidst:

w 2017 roku 87,1%,
w 2018 roku 83,5%.

W 2018 roku zaobserwowano wzrost poboru wody

w produkcyjnych spétkach zaleznych.

Wzrost poboru wody w Sanok RC SA w roku 2018 wynikat
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przede wszystkim ze wzrostu sprzedazy wody do firmy zewnetrzne;j.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci poszczegdlnych spotek,
cel zuzycia wody jest rozny. Analizujac iloS¢ pobieranej wody i je]
zuzycie, najwiekszy wptyw na Srodowisko majg spotki produkcyjne.
W pozostatych spdtkach woda jest zuzywana gtownie na cele
socjalne.

EMISJE ZANIECZYSZCZEN DO SRODOWISKA

W spotkach produkeyjnych Grupy jest prowadzony nadzér nad
wielkosciami emisji do Srodowiska, zaréwno emisji zanieczyszczen
pytowo-gazowych, Sciekdw, jak i odpadow.

EMISJE DO POWIETRZA

[SRC-28] Znaczace emisje do powierza sg wynikiem spalania
paliw oraz proceséw produkeyjnych, do ktérych wykorzystywane sg
substancje zawierajgce lotne zwigzki organiczne.

Wielko$¢ emisji z procesu spalania wegla wynika bezposrednio
z jego ilosci oraz jakosci (warto$¢ opatowa, zawartos¢ siarki).

Wielko$¢ znaczacych emisji do powietrza Grupy w latach 2017
i 2018 przedstawiono w tabeli ponizej:

Wielko$¢ emisji [kg] Wielko$¢ emisji [kg

. . Proces z ktérego
Zanieczyszczenie

pochodzi emisja 2017 2018
Dwutlenek siarki Spalanie wegla 134 125 151 931
(+13,28% r/r)
Tlenki Azotu Spalanie wegla 51 361 51104
(w przeliczeniu na NO,) (-0,50% r/r)
Pyly ze spalania paliw  Spalanie wegla 53 897 50989
(-5,40% r/r)
Lotne zwigzki Naktadanie klejow, 3878 4913
organiczne lakierowanie, (+26,69% r/t)
malowanie

Ze wzgledu na niepetne dane uzyskane ze spotek zaleznych,

wielkos¢ emisji dwutlenku wegla odnosi sie wytgcznie do Spofki
dominujgce;j.

4 ' Proces z ktérego pochodzi Wielko$é emisji [Mg]  Wielko$é emisji [Mg]
Zanieczyszczenie

emisja 2017 2018
Dwutlenek wegla  Spalanie wegla 39 309 39 497
(+0,48% r/r)

www.sanokrubber.com

EMISJE SCIEKOW

[SRC-29] Odbiorcami Sciekéw Grupy w  zdecydowanegj
wiekszosci sg oczyszczalnie miejskie. Niewielka czeS¢ Sciekow
Spotki dominujacej (12,0%), w tym przede wszystkim wody
opadowe, odprowadzana jest poprzez system podczyszczaczy do
rzeki. W stosunku do ilosci Sciekéw catej Grupy stanowi to okoto
9,4%.

Podajac ilosci odprowadzonych Sciekow do wyliczen przyjeto
w wiekszosci odczyty z licznikow. Jedna spotka handlowa i dwie
spotki produkeyjne nie posiadaty danych o ilosci odprowadzonych
Sciekow, jednak ze wzgledu na to, ze sg to niewielkie firmy
zatrudniajace kilkanascie os6b, brak tych danych nie wptywa na
obraz oddziatywania Grupy na Srodowisko.

llos¢ Sciekow odprowadzanych przez Grupe:

w 2017 roku: 187 610 m?,
w 2018 roku: 214 493 m?®.

WYTWARZANE ODPADY

W Grupie sg monitorowane ilosci powstajgcych odpaddéw oraz
sposob postepowania z nimi. W spotkach produkcyjnych powstajg
odpady zwigzane z prowadzonymi procesami, w tym odpady

niebezpieczne. Spotki handlowe, ze wzgledu na specyfike swojej
dziatalnosci, wytwarzajg jedynie odpady komunalne.

[SRC-30] Catkowita masa odpadéw wedtug rodzaju odpadu

oraz metody postepowania z odpadem.
Rodzaje i ilosci odpadéw wytworzonych w Grupie zestawiono
w tabeli ponizej:

Wielkos¢ emisji [Mg] Wielkos¢ emisji [Mg]

Rodzaje odpadow
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w 2017 roku: 82%,

w 2018 roku: 83,4%.
W sposobie postepowania z odpadami stosuje sie:

powtérne wykorzystanie,

przetwarzanie, w tym obrdbke fizykochemiczna,

spalanie, w tym odzysk energii,

sktadowanie na sktadowiskach odpaddw.
Rozliczenie ilosci odpaddw obywa sie na podstawie ewidencji

wynikajacej z prawa lokalnego spotek wechodzacych w sktad Grupy.

Postepowanie z odpadami niebezpiecznymi w Sanok RC SA*

llo$¢ odpadu [Mg] llo$¢ odpadu [Mg]

Sposob postepowania

2017 2018
Przetwarzanie 0,030 (] 3?%3:/%)
0dzysk (w tym odzysk energii) 226,870 2?153.0?33
Spalanie 0,082 . 9‘;'981%)
Pozostate - obrdbka fizykochemiczna 294,144 %82655333
SUMA 521,126 (65’545'1%3

Zwiekszenie ilosci odpadéw niebezpiecznych poddanych
procesowi przetwarzania jest zwigzane gtéwnie z realizacja
produkeji probnej w Zaktadzie Produkcji Wyrobéw Gumowych
w Meksyku.

Postepowanie z odpadami innymi niz niebezpieczne w Sanok RC
SA*

llo$¢ odpadu [Mg] llo$¢ odpadu [Mg]

Sposdb postepowania

2017 2018 2017 2018
Niebezpieczne 615 868 Bl 218297 344,545
(+41,14% r/r) 0 (+57,88 1/r)
Inne niz niebezpieczne 10 521 10 986 Odzysk (w tym odzysk energii) 4465499 4863,745
(+4,42% r/r) ! (+8,92% r/r)
W raportowanym okresie najwieksza ilos¢ wytworzonych  Pozostate - obrobka fizykochemiczna 8,474 <-§,’4‘}$3r)
odpaddéw przypadata na ’Spofke dommUJaCa, co stanowito: Odpady przekazywane firmom i 0sobom 3030000 3 948,980
w przypadku odpaddw niebezpiecznych: fizycznym w celu ponownego wykorzystania : (+0,46% r/r)
- 84% 9 165,707
w 2017 roku: 84%, SUMA 8623190 9 165,70

w 2018 roku: 75,4%.
w przypadku odpaddw inne niz niebezpieczne:

* 7 uwagi na brak petnych danych ze spotek zaleznych, ilosciowe metody
postepowania z odpadem przedstawiono tylko dla Sanok RC SA

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018
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[SRC-31] Podobnie, jak w 2017, w 2018 roku w Grupie Sanok
Rubber nie odnotowano wyciekéw do gleby i wody zadnego ze
stosowanych materiatéw, ani wytwarzanych odpaddw.

Nalezyta starannos¢ Grupy w zmniejszaniu negatywnego
wptywu na Srodowisko uwidacznia sie w ciggtym doskonaleniu
prowadzonych procesdw. Dziatania takie dotyczg przede wszystkim
spotek produkcyjnych i polegajg miedzy innymi na stosowaniu
urzadzen ograniczajgcych emisje do srodowiska. Przyktady
stosowanych urzadzen ochronnych: odpylacze, filtry, instalacje
redukcji LZO, skrubery, urzagdzenia do oczyszczania zanieczyszczen
powietrza, w tym najwyzszej klasy instalacja redukcji LZO oparta na
kole zeolitowym na wyposazeniu Sanok RC SA.

IDENTYFIKACJA ZAGROZEN | POSTEPOWANIE W SYTUACJI
AWARYJNEJ

W obszarze oddziatywania na srodowisko naturalne nadal
najwieksze znaczenie odnosnie wystgpienia sytuacji awaryjnej
majg procesy prowadzone w spotkach produkcyjnych. Spotki te
posiadaja zidentyfikowane zagrozenia oraz opracowane i wdrozone
plany postepowania w sytuacjach awaryjnych. Tematy zwigzane
7 postepowaniem w sytuacjach awaryjnych sg przedmiotem
szkolen pracownikow.

Zmiang w stosunku do 2017 roku jest zaliczenie Sanok RC
SA do zaktadéw o zwiekszonym ryzyku wystgpienia powazne;
awarii przemystowej ze wzgledu na przekroczenie limitu ilosci
substancji niebezpiecznych w zakresie zagrozen dla Srodowiska
ET (niebezpieczne dla srodowiska wodnego w kategorii ostre
1 lub przewlekte 1), przekroczenie progowej sumy substancji
niebezpiecznych w zakresie zagrozer fizycznych oraz przekroczenie
progowej sumy substancji w zakresie zagrozen dla Srodowiska.
W 2018 roku w zwigzku z powyzszym, spetniajac wymaog prawny,
dokonano zgtoszenia Spotki, opracowano i wdrozono wymagane
dokumenty oraz umieszczono informacje na stronie internetowej
Sanok RC SA.

[SRC-32] W latach 201712018 w Grupie nie odnotowano awarii
Srodowiskowych.

W 2018 roku w Spoétce dominujgcej zanotowano dwa incydenty
polegajgce na wycieku niewielkiej ilosci oleju z pojazdéw firm
zewnetrznych realizujgcych ustuge transportowa dla Spotki.
Niezwfocznie podijeto dziatania — zawiadomiono odpowiedzialne

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
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stuzby, zabezpieczono studzienkikanalizacyjne, zebrano wyciek przy
pomocy sorbentéw. Incydenty nie spowodowaty zanieczyszczenia
Srodowiska.

REALIZACJA PRAWNYCH WYMOGOW SRODOWISKOWYCH

Kazda ze spotek Grupy swojg dziatalnos¢ opiera na zgodzie
z obowigzujgcymi wymogami prawa. W spotkach Grupy sg
identyfikowane wymagania prawne, prowadzony jest nadzér nad
ich realizacjg. Identyfikacja innych wymagan Srodowiskowych
jest prowadzona w oparciu o dokumentacje zgromadzong
w poszczegolnych spotkach (otrzymane decyzje, zawarte umowy,
podjete uchwaty, plany, programy, uzgodnieniaiinne) oraz w oparciu
0 przeglad wymagan klientow. W przypadku spotek produkecyjnych,
wymagania prawne uwzgledniane sg zarowno w projektowaniu, jak
i realizacji procesow.

Dla  Spotki  dominujacej  podstawowym  dokumentem
regulujgcym srodowiskowe efekty dziatalnosci jest pozwolenie
zintegrowane. Dokumentten, wydanywmarcu2007 roku,obejmujgcy
kolejne zmiany okresla dopuszczalne ramy oddziatywania Spotki na
Srodowisko. Pozwolenie jest opublikowane na stronie internetowe;
www.bip.podkarpackie.pl. W 2018 roku w zwigzku ze zmianami
w Spodfce w zakresie realizowanych inwestycji, Sanok RC SA
wystapita 0 zmiane pozwolenia zintegrowanego. Na dzien ztozenia
raportu, postepowanie w tej sprawie byto w trakcie realizacji.

[SRC-33] W roku 2017 Grupa nie poniosta zadnych kar
pienieznych wynikajacych z niezgodnosci z przepisami lub
regulacjami dotyczacymi ochrony Srodowiska.

W 2018 roku w Spotce dominujacej odnotowano niewielkie,
krotkotrwate przekroczenie dopuszczalnych limitéw  jakosci
Sciekow odprowadzanych do oczyszczalni miejskiej. Przekroczenie
nie stanowito zagrozenia dla Srodowiska. Niezwtocznie podijeto
dziatania, dzieki ktorym incydent nie powtdrzyt sie. W zwigzku
ponadnormatywnym odprowadzeniem sciekéw, Spotka poniosta
dodatkowg optate.

W raportowanym okresie na spofki nie zostaty natozone kary
pieniezne, wynikajace z niezgodnosci z przepisami lub regulacjami
dotyczacymi ochrony srodowiska.

[SRC-34] [SRC-55] W raportowanym okresie w jednej spétce
Grupy odnotowano skargi dotyczgce wptywu na Srodowisko. Skargi
miaty miejsce w spotce QMRP w Chinach:

w 2017 r. - trzy skargi, dotyczyty ucigzliwosci zapachu.
Spotka podjeta dziatania w tym zakresie, raportowane do
instytucji sSrodowiskowych,

w 2018 1. = szesc skarg, z czego dwie wymagaty podjecia
dziatan. Skargi dotyczyty emisji zanieczyszczen. Skargi
rozpatrzono i rozstrzygnieto; w spotce zainstalowano trzy

zestawy redukeji LZ0.

UPOWSZECHNIANIE SWIADOMOSCI PROEKOLOGICZNEJ

W Grupie Kapitatowej propaguje sie swiadomos¢ ekologiczng
poprzez omawianie zagadnien z nimi zwigzanych podczas
szkolert dla wszystkich grup pracowniczych. Przede wszystkim
przedstawiany  jest  pracownikom  sposob  bezpiecznego
postepowania z substancjami chemicznymiiich mieszaninamioraz
opakowaniami po substancjach i mieszaninach niebezpiecznych.
Znaczenie i sposéb segregacji odpaddw, przyktady pozytywnego
wptywu na ochrone srodowiska, jak o0szczednos¢ papieruy,
energii, czy mediéw. Omawia sie réwniez sposéb postepowania
w sytuacjach awaryjnych, w tym w przypadku uwolnienia substancji
niebezpiecznej lub jej mieszaniny do Srodowiska.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

W ramach przeprowadzonego badania istotnosci w obszarze
Srodowiskowym  przeanalizowano  zidentyfikowane wczesnigj
ryzyka oraz sposoby zarzadzania nimi. Nadal zidentyfikowane
ryzyka dotyczg gtéwnie spotek produkcyjnych oraz  spofki
ustugowej, natomiast spdtek handlowych ryzyka te, poza ryzykiem
niezgodnosci z prawem i natozenia kar, nie dotycza.

Za najistotniejsze ryzyka w raportowanym okresie w obszarze
Srodowiskowym uznano:

WYSTAPIENIE AWARII SRODOWISKOWE.

Na wypadek wystapienia awarii Grupa posiada opracowane
procedury postepowania zakomunikowane pracownikom.
Procesy sg realizowane w spos6b ograniczajgcy ryzyko
uwolnienia substancji lub jej mieszaniny do Srodowiska,
realizacja procesow jest monitorowana,

WYDLUZENIE PROCESOW INWESTYCYJNYCH.

Aby zapobiec temu ryzyku, Grupa Kapitatowa utrzymuje
wspotprace tylko z kompetentnymi firmami, szczegdlng uwage
przyktada sie do starannosci i doktadnosci przygotowania

www.sanokrubber.com
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dokumentacji, a takze juz na etapie koncepcji projektu
rozpatruje sie rézne warianty przypadkéw mozliwosci
oddziatywania na srodowisko,

NIEZGODNOSC Z PRAWEM ORAZ NALOZENIE KAR.

W Grupie na biezaco sg identyfikowane, wdrazane i spetniane
wszystkie wymagania prawne. Wymagania wynikajace ze
zmian w prawie sg komunikowane pracownikom,
WYKORZYSTANIE W  PRODUKCJI SUBSTANCJI /
MIESZANIN NIEBEZPIECZNYCH.

Uzywanie substancji/mieszanin niebezpiecznych odbywa
sie w sposob zapewniajgcy nadzor nad  wiasciwym
postepowaniem zapewniajacy identyfikacje zagrozen oraz
monitorowanie procesoéw. W tym zakresie zostaty wdrozone
procedury postepowania. Na biezgco sg przeprowadzane
szkolenia dla pracownikow. Aby chroni¢ Srodowisko przed
substancjami/mieszaninami niebezpiecznymi stosowanymi
w procesach, stosujemy urzadzenia zmniejszajgce emisje,

NIEZADOWOLENIE SPOLECZNOSCI LOKALNEJ Z UWAGI
NA UCIAZLIWOSC PROWADZONEJ DZIALALNOSCI.

Nasz nadzoér nad tym ryzykiem polega na podejmowaniu
dziatari zmniejszajgcych ucigzliwos¢ powodowang nasza
dziatalnoscig produkcyjng poprzez stosowanie urzgdzen
ochronnych (odpylacze, filtry), przeglady, modernizacje
urzadzen bedacych zrodtem hatasu oraz monitorowanie
oddziatywania na Srodowisko.

www.sanokrubber.com
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W 2018 roku w Grupie Sanok Rubber nie nastagpity zmiany
w zakresie dotyczacym poszanowania praw cztowieka. Nadal
cafoksztatt kwestii dotyczacych tego obszaru jest przedmiotem
opracowanej Polityki Poszanowania Praw Cztowieka. Polityka
wyznacza podstawowe zasady Grupy odnoszace sie do praw
cztowieka, w tym do kwestii pracy przymusowej, pracy dzieci, pracy
wiezniow, handlu ludZmi, dyskryminacji i przesladowania.

POLITYKA POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA

Podobnie jak w roku 2017, w roku 2018 nie nastapity zmiany
w Polityce Poszanowania Praw Cztowieka.

Grupa Sanok Rubber realizuje wszystkie swoje zadania
W oparciu 0 zasady poszanowania praw cztowieka oraz
miedzynarodowych norm postepowania.

Grupa Kapitatowa przestrzega postanowienia Powszechnej
Deklaracji  Praw  Cztowieka ONZ, gtéwnych  Konwencji
Miedzynarodowe] Organizacji Pracy i Wytycznych Organizacji
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju, przeznaczonych dla
przedsiebiorstw miedzynarodowych. Jednoczesnie, dazy do tego,
aby obowiazujgce w Grupie standardy byty zgodne z wytycznymi
wspomnianych organizacji.

Niedopuszczalne sg zadne formy pracy przymusowej, nie
czerpiemy korzysci z przymusowej pracy wiezniéw, nie zatrudniamy
dzieci, nie handlujemy ludzmi.

W  Grupie obowigzuje zasada braku dyskryminagcji
i przesladowan, nie narzuca sie innym swojego swiatopogladu oraz
nie rozpowszechnia sie pomowien i nieprawdziwych informaciji.

Promowana jest réwnowaga pomiedzy pracg, a zyciem
prywatnym.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

Realizujac polityke w zakresie poszanowania praw cztowieka,
Grupa Sanok Rubber nie dopuszcza do zadnej formy pracy
przymusowej. Pracg przymusowg jest praca wykonywana
przez pracownika wbrew jego woli, za ktorg nie wyptaca sie
wynagrodzenia lub wynagrodzenie jest niezgodne z obowigzujgcym
prawem. Wynagrodzenie pracownikéw w Grupie jest zgodne
z obowigzujgcym prawem oraz obowigzujgcymi w spotkach
wewnetrznymi regulacjami w zakresie wynagrodzen.

Grupa nie czerpie rowniez korzysci z przymusowej pracy
wiezniow.

www.sanokrubber.com

Zabronione  sg  wszelkie  przejawy  dyskryminagji
i przesladowan. Jak przedstawiono w rozdziale Opis stosowania
polityk odpowiedzialnosci spotecznej, w Grupie obowigzuja
zasady Kodeksu Etycznego Postepowania, pracownicy podlegajg
szkoleniom w tym zakresie, znajg swoje prawa.

W Grupie nie zatrudnia sie dzieci oraz nie handluje ludzmi.

Ponadto, Grupa promuje réwnowage pomiedzy pracg a zyciem
prywatnym, poprzez uwzglednianie potrzeb pracowniczych
i sytuacji zyciowych pracownikéw w zakresie elastycznosci
zatrudnienia i czasu pracy (np. dzielenie urlopu rodzicielskiego
i pracy, zmienne godziny pracy na wniosek pracownika, przerwy na
karmienie dzieci).

[SRC-48, SRC-49, SRC-50] W raportowanym okresie dochowujgc
nalezytej starannosci, zasady zapisane w Kodeksie Etycznego
Postepowania, w tym dotyczace poszanowania praw cztowieka,
w wiekszosci spotek sg sukcesywnie przekazywane naszym
dostawcom. W Spétce dominujacej od dostawcow sg pozyskiwane
deklaracje spefnienia wymagan. W okresie sprawozdawczym,
w firmach, w ktérych dokonano audytu dostawcow oraz ktérym
przekazano Kodeks Etycznego Postepowania Grupy Sanok Rubber,
nie zidentyfikowano przypadkdw naruszen przestrzegania praw
cztowieka, w tym takze w zakresie:

- wolnos$ci zrzeszania sie i zawierania umow,

- wystagpienia przypadkéw pracy dzieci,

- wystapienia przypadkow pracy przymusowe;.

[SRC-46] Podobnie jak w roku 2017, w 2018 roku w Grupie
Sanok Rubber nie odnotowano zgtoszeri naruszer o charakterze
dyskryminacji.

[SRC-47] W zakresie innych zgtoszen dotyczacych zasad
etycznych w raportowanym okresie:

w 2017 r. odnotowano w Spotce dominujgcej jedno
zgtoszenie. Podjeto stosowne dziatania.

w 2018 . w jednej ze spotek zaleznych odnotowano
skarge dotyczacy relacji miedzy pracownikami. Sprawa
jest w toku rozstrzygania.

Do Rzecznika ds. Etyki Sanok RC SA skierowano zapytania
0 wyjasnienie prawidtowosci zapisow w umowach zawieranych
pomiedzy pracownikami, a Spodtkg oraz rozliczania podrozy
stuzbowych. Zweryfikowano i potwierdzono poprawnos¢ dziatan

SANOK RUBBER

Spotki w tym zakresie. W tym okresie wptynat réwniez wniosek
0 zmiane sposobu podziatu Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych. Przekazano komisji socjalnej do rozpatrzenia.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI
W obszarze realizowania Polityki Poszanowania Praw
Cztowieka, w raportowanym okresie przeanalizowano ryzyka
zidentyfikowane w 2017 roku. Potwierdzono, ze nadal istotnymi
ryzykami sa:
WSPOLPRACA Z DOSTAWCAMI
CZEOWIEKA.
W celu ograniczenia wystgpienia tego ryzyka, Grupa propaguje
zasady etyczne w tancuchu dostaw. Od partneréw biznesowych
wymagane jest pozyskanie deklaracji potwierdzajgcych
stosowanie zasad Kodeksu Etycznego Postepowania Grupy
Sanok Rubber. Ponadto zobowigzujemy naszych dostawcow,
ustugodawcow itd. do stosowania tych samych wytycznych
w ich faricuchach dostaw,

NIEZGODNOSC Z PRAWEM ORAZ 0BOWIAZUJACYMI
NORMAMI SPOLECZNYMI.

Ryzyku niezgodnosci z prawem oraz obowigzujgcymi normami
spofecznymi zapobiegamy zaréwno w zakresie czasu pracy, jak
i warunkow pracy. W zakresie czasu pracy zarzadzamy ryzykiem
poprzez zwiekszanie zatrudnienia, szkolenia z wykorzystania
Czasu pracy i przepisow w tym zakresie, szkolenia dla kadry
zarzadzajgcej, monitorowanie i rozliczanie czasu pracy celem
eliminacji wystepowania nadgodzin. W zakresie warunkow
pracy wprowadzamy usprawnienia procesow, automatyzacje
pracy, poprawiamy ergonomie pracy, co wptywa na zmniejszanie
obcigzenia wysitkiem fizycznym pracownikdw, modernizujemy
stanowiska pracy.

LAMIACYMI  PRAWA

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
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Tematy dotyczace obszaru spotecznego zdefiniowane zostaty
w opracowanej Polityce Zagadnier Spotecznych. Polityka wyznacza
kierunki dziatania Grupy Sanok Rubber dotyczgce zaangazowania
spotecznego, kontaktow z partnerami biznesowymi oraz klientami.

POLITYKA ZAGADNIEN SPOLECZNYCH

W 2018 roku do Polityki Zagadnien Spotecznych Grupy nie
wniesiono zmian.

Elementem strategii Grupy Sanok Rubber jest utrzymywanie
dobrych stosunkéw z klientami, partnerami biznesowymi oraz
spotecznoscig lokalng.

Naszg wspotprace z  klientami  cechuje  otwartosc,
odpowiedzialnie prowadzony marketing.
W relacjach z partnerami biznesowymi kierujemy sie

odpowiedzialnosScig i zaufaniem, stosujemy zasade sprawiedliwe;
konkurencji. Rywalizujemy marka, warunkami biznesowymi
i jakoscig produktow.

Dziatajac w okreslonej spotecznosci i Srodowisku lokalnym
dazymy do utrzymywania pozytywnych, korzystnych relacji dla
obu stron. Wzmacniajgc pozytywny wptyw wynikajgcy z nasze;
dziatalnosci operacyjnej, angazujemy sie w zycie Spotecznosci
lokalnej.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

Zaangazowanie spofeczne i rozwoj spotecznosci lokalnej

Dziatania spoteczne Grupy Sanok Rubber sg prowadzone
W sposob transparentny i odpowiedzialny, po spetnieniu warunku
stahilno$ci finansowo-ekonomicznej przedsiebiorstwa.

Kazdego roku staramy sie odpowiada¢ na potrzeby
organizacji, stowarzyszen, instytucji zwracajgcych sie do nas
z prosbg o konkretne, realne wsparcie. Z uwagi na niewielki
rozmiar dziatalnosci gospodarczej wiekszosci spotek zaleznych,
dziatalno$¢ spoteczna Grupy Kapitatowej skoncentrowana jest
gtéwnie w jednostce dominujacej - Sanok RC SA.

Fundusz darowizn w roku 2018 jaki spotka dominujaca Grupy
- Sanok RC SA przeznaczyta na dziatalno$¢ spoteczng wyniost 450
tys. zt., w tym fundusz darowizn byt wyzszy w roku 2018 nizw 2017
0 15%, natomiast dziatalnos¢ sponsoringowa spotki byta nizsza
w roku ubiegtym o ponad 15%, niz w 2017 i wynikata z zawieszenia
dziatalnosci w roku 2018 sekcji seniorskiej druzyny siatkowki TSV
Sanok. W roku sprawozdawczym prowadzilismy szereg dziatan

www.sanokrubber.com

0 charakterze zaréwno charytatywnym, jak i sponsoringowym.
Ponizszy wykres przedstawia procentowg strukture podziatu
funduszy na cele spoteczne Sanok RC SA w latach 2017-2018:

2018: 74%

DZIALALNOSC
CHARYTATYWNA

2018: 26%

DZIALALNOSC
SPONSORINGOWA

Jako podstawe obszaru aktywnosci spotecznej Grupy
Kapitatowe] przyjeto Polityke Zagadnien Spotecznych. Na rok
2018 w jednostce dominujgcej — Sanok RC SA zdefiniowano
nastepujace obszary dziatar: pomoc potrzebujgcym (fundacje
i towarzystwa wspierajace najubozszych), lokalne inicjatywy
sportowe (organizacje, kluby sportowe w ktérych dziatajg nasi
pracownicy oraz ich rodziny), stuzba zdrowia (fundacje wspierajgce
szpitale), kultura (lokalne festiwale, imprezy muzyczne) oraz
szkolnictwo (stowarzyszenia dziatajgce na rzecz szkot, poradnie
psychologiczne).

SANOK RUBBER

Ponizszy wykres przedstawia procentowe lokowanie funduszy
przeznaczonych na dziatalnos¢ spoteczng Sanok RC SA w roku
sprawozdawczym oraz poprzednim:
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2018
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2017 - 799
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Na dziatalnos$¢ spoteczng Sanok RC SA sktadato sie zaréwno
bezposrednie wsparcie finansowe jak i wsparcie ustugowe lub
rzeczowe oraz wolontariat pracowniczy. Podobnie jak w latach
ubiegtych, tak rowniez i w roku 2018 Spotka dostarczyta wszystkie
potrzebne media tj. prad, energie cieplng, wode dla dziatajgcego
w Sanoku od kilkunastu lat Towarzystwa Pomocy im. Brata Alberta.

W 2018 r. nasze wsparcie finansowe skierowane byto miedzy
innymi na rzecz:

- Stowarzyszenia Towarzystwo Sportowe ,Volleyball" (TSV

Sanok)

Festiwalu im. Didura

Podkarpackiej Fundacji Rozwoju Kultury
Sanockiej Fundacji Ochrony Zdrowia
Towarzystwa Sportowego Sanoczanka
Sanockiego Towarzystwa Muzycznego
Fundacji Paraplegii im. Dr J. Daaba
Poradni Psychologiczno - Pedagogicznej
SDK Sanok - Festiwal Gwiazdy Jazzu
Domu Dziecka im. Sw. Jozefa w Sanoku
UKS Niedzwiadki MOSIR Sanok

UKS Szkotka Pitkarska WILCZKI Lesko
HDK Ratunek

SANITAS Stowarzyszenie na rzecz walki z chorobami
nowotworowymi

Stowarzyszenie Przyjaciot Heleny Kosiny
Unihokeja Il LO Sanok

Zaangazowanie spoteczne Sanok RC SA  wzgledem
spofecznosci lokalnej miato rowniez charakter wolontariatu
pracowniczego. W roku 2018 podobnie jak w roku 2017
zorganizowalismy Dzieri Rodziny dla wychowankéw Domu Dziecka
im Sw. Jozefa w Sanoku oraz czfonkéw ich rodzin i opiekundw.
W naszym Osrodku Szkoleniowo-Wypoczynkowym w taczkach
pracownicy — wolontariusze Sanok RC SA oraz wychowankowie
Domu Dziecka wspdlnie uczestniczyli w licznych zabawach na
Swiezym powietrzu. W tym samym charakterze w raportowanym
okresie pracownicy Spotki dominujacej angazowali sie w akcje
Szlachetna Paczka oraz w zhidrke nakretek, z przeznaczeniem
uzyskanych funduszy na cele charytatywne.

W roku ubiegtym nasze wsparcie rzeczowe w postaci drobnych

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018

upominkéw skierowane byto dla dzieci z niepetnosprawnoscia
intelektualng biorgcych udziat w XVl Rejsie Integracyjnym
organizowanym przez Kros$nieriski Zwigzek Zeglarzy Yacht Club.
OdpowiedzieliSmy réwniez pozytywnie na proshe Rady Rodzicow
Szkoty Podstawowej w Prusieku przekazujgc gadzety reklamowe
na nagrody dla dzieci biorgcych udziat w konkursach szkolnych.

W dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych w Grupie Sanok
Rubber angazujg sie oprécz Sanok RC SA - jednostki dominujacej
rowniez Przedsiebiorstwo Sanatoryjno - Turystyczne Stomil oraz
Stomil Sanok Dystrybucja. W pozostatych spotkach zaleznych
Grupy nie odnotowano istotnych dziatan w ramach Polityki
Zagadnien Spotecznych.

Zaangazowanie wspomnianej wczesniej spotki
Przedsiebiorstwo Sanatoryjno - Turystyczne Stomil w obszarze
inicjatyw kulturalnych i sportowych to miedzy innymi organizacja
koncertéw plenerowych czy pikniku rodzinnego w amfiteatrze
przy obiekcie w Rymanowie Zdroju, udostepnianie infrastruktury
osrodka uczniom okolicznych szkot podstawowych, organizowanie
zajec nauki ptywania i agua aerobiku dla mieszkaricow Rymanowa
- Zdroju i okolic.

Spotka Stomil Sanok Dystrybucja, w ramach inicjatyw dla
spotecznosci lokalnej, w 2018 roku wspotorganizowata imprezy
dla rolnikéw w miejscowosciach Wieczfnia Koscielna, Dzierzgdw,
Rudna, Wilkdw.

[SRC-23] Spdtka dominujgca Grupy w 2018 w ramach inwestycji
w infrastrukture spoteczng podjeta przygotowania dokumentacyjne
do powiekszenia parkingu przy ulicy Przemyskiej o kolejne 80
miejsc parkingowych, w tym réwniez dla pacjentéw Przychodni,
dodatkowo planujemy przy budynku Przychodni utworzy¢ kolejne
miejsca parkingowe dla 0séb niepetnosprawnych.

Spotka udostepnita rowniez  dodatkowe pomieszczenia
w Przychodni Przyzaktadowej z przeznaczeniem na rehabilitacje
dzienng dla pacjentow starszych z rehabilitacjg poszpitalng.

W ramach remontéw budynku Przychodni przeznaczyliSmy
kwote 150 tys. na wymiane kolejnych 25 okien, drzwi
ewakuacyjnych, remont korytarzy, wymiane niektdrych $cian, co
przyczyni sie do 0szczednosci w zuzyciu ciepta, poprawy komfortu
pracy i bezpieczenstwa pracownikow oraz pacjentéw Przychodni.

[SRC-24] Sanok RC SA jako jeden z najwiekszych pracodawcéw
w regionie posredni wptyw ekonomiczny na spotecznosci lokalne
realizujemy gtdwnie poprzez tworzenie nowych miejsc pracy. W roku
2018 prace w Spotce dominujgcej znalazto o 148 osob wiece]
w poréwnaniu z rokiem 2017, natomiast w spotkach zaleznych
Grupy 0 311 0s6b wiece.

Jak co roku, réwniez i w 2018 podnosiliSmy umiejetnosci
i kompetencje mtodych ludzi z sanockich szkét srednich, w tym
technicznych i ekonomicznych umozliwiajgc im odbycie praktyk
zawodowych. Ponadto, umozliwilismy odbycie stazow studentom
wyzszych uczelni, w tym Politechniki Rzeszowskiej, Uniwersytetu
Rzeszowskiego, Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, PWSZ
w Sanoku, AGH Krakow.

Przedsiebiorstwo  Sanatoryjno Turystyczne  Stomil
w Rymanowie wspotpracowato z okolicznymi szkotami i uczelniami
zapewniajgc uczniom i studentom udziat w praktykach zawodowych
i wolontariacie. W 2018 roku praktyki zawodowe odbyty 3 osoby
z Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Krosnie. Podczas
organizowanego corocznie Pikniku Rodzinnego dos$wiadczenie
zdobywali wolontariusze z Zespotu Szkdt Ponadgimnazjalnych nr 5
w Krosnie — 4 osoby oraz Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe;
w Krosnie — 1 osoba. We wspotpracy ze Szkotg Muzyczna | stopnia
w Rymanowie spotka PST Stomil organizowata koncert ,Z pasjg
dla Ojczyzny".

Realizowane dziatania budujg pozytywny wizerunek zaréwno
Spotki dominujacej, jak i catej Grupy Kapitatowej, wzmacniajg
oddziatywanie  przedsiebiorstwa na lokalng  spotecznos,
bezposrednio wspierajg inicjatywy spoteczne, kulture, pomoc
spoteczng, profesjonalne i amatorskie stowarzyszenia aktywnosci
fizycznej i sportowej. Zarzad Sanok Rubber Company SA rokrocznie
planuje oraz zatwierdza Srodki wydatkowane na powyzsze cele,
biorgc pod uwage aktualne potrzeby lokalnej spotecznosci,
sytuacje wspieranej jednostki oraz mozliwosci nadzorowania
transparentnosci sposobu wydatkowania Srodkow.

PARTNERZY BIZNESOWI

Wszystkie podejmowane przez Grupe Kapitatowg Sanok
Rubber kontakty biznesowe sg realizowane z poszanowaniem praw
i dobra klientéw. Nasza wspotpraca z partnerami biznesowymi
oparta jest na sprawiedliwej konkurencji oraz stosowaniu zasad
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prawa antymonopolowego. Wspdétpracujac z klientami, dostawcami
i konkurentami przestrzegamy réwniez zasad uczciwej polityki
cenowej, uczciwej pracy i szacunku dla wszystkich uczestnikéw
rynku.

W sprawach formalnych, wywigzujemy sie z zawartych
umow, w ktdrych uczciwie, jasno i przejrzyScie zawieramy zasady
wspotpracy, na ktére godzg sie obie strony.

Z partnerami biznesowymi utrzymujemy statg komunikacje,
dobre stosunki, o czym $wiadczg liczne spotkania i szkolenia
branzowe, nasze wsparcie technologiczne, pomoc merytoryczna
oraz elastycznos¢ dziatan. W réznych, w tym niespodziewanych
sytuacjach, w kontaktach z partnerami biznesowymi cechuje nas
elastycznosc i szybki czas reakgji.

[SRC-54] W raportowanym okresie w Grupie Kapitatowe;
nie wystgpity zadne przypadki dotyczace naruszenn zasad
wolnej konkurencji oraz praktyk monopolistycznych. W zwigzku
z powyzszym Grupa nie byta przedmiotem zadnych proceséw
sgdowych w tym zakresie.

KLIENCI

W Grupie Kapitatowej, w wiekszosci spotek, monitoruje sie
poziom satysfakcji klienta, dokonuje analiz na podstawie ankiet,
wskaznikow otrzymanych od klientow, wskaznikow publikowanych
na portalach klientow oraz w oparciu o wskazniki wiasne.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa produktdw i konsumentow,
wyroby produkowane w Grupie spetniajg wymagania rozporzadzenia
REACH (rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr
1907/2006), jednoczesnie klientom udostepniane sg karty SDS.
W naszym fancuchu dostaw réwniez wymagamy oswiadczen dla
surowcow, komponentéw o zgodnosci z REACH.

Spotka  dominujgca  posiada  Atest  higieniczny  nr
HK/B/0859/01/2014 z terminem waznosci 17.09.2019 r., dla
wyrobu: uszczelki gumowe dla przemystu motoryzacyjnego:

uszczelki profilowe dla gumy porowatej,
uszczelki profilowe wielosktadnikowe,
uszczelki profilowe z gumy petnej,

uszczelki profilowe flokowane.

www.sanokrubber.com

We  wszystkich  spotkach  produkeyjnych — wyroby  sg
projektowane i produkowane tak, aby nie zagrazaty bezpieczenstwu
odbiorcéw naszych produktéw. W Spétce dominujacej funkcjonuje
wiasne laboratorium, w ktérym wykonywane sg badania zgodnie
ze specyfikacja naszych klientow. Laboratorium to wykonuje tez
badania dla pozostatych spotek wewnatrz Grupy. Badania zlecane
sg rowniez do niezaleznych, zewnetrznych akredytowanych
laboratoriow.

Ponadto, w spétkach utrzymywany jest wtasciwy stan zapasow
i stale dostosowuje sie do wymagan i oczekiwan klientow. Towary
handlowe dostarczane sg zgodnie z zawartymi umowami. Grupa
dysponuje réwniez odpowiednim sprzetem i w sposob profesjonalny
Swiadczy ustugi serwisowe.

[SRC-56] W Grupie Kapitatowej w raportowanym okresie
nie wystapity kary z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami
dotyczagcymi dostarczania i uzytkowania produktéw i ustug.

[SRC-57] Jednym z najwazniejszych czynnikéw wptywajacych
na dfugotrwaty sukces firmy jest zadowolenie jej klientow. Istnieje
Scista zalezno$¢ pomiedzy lojalnoscig klientéw, a poziomem
ich zadowolenia. Badania satysfakcji klientéw sg sposobem
na mierzenie poziomu zadowolenia klientéw, monitorowanie
zmian poziomu zadowolenia. Badania dajg réwniez informacije
0 oczekiwaniach oraz stopniu zaspokojenia potrzeb/oczekiwan
klientow. Wyniki pozwalajg zidentyfikowaé stabe strony i wdrozy¢
odpowiednie rozwigzania naprawcze. W Grupie monitoruje sie
poziom satysfakcji klienta, dokonuje analiz na podstawie ankiet,
wskaznikow otrzymanych od klientow, wskaznikéw publikowanych
na portalach klientéw oraz w oparciu o wskazniki zdefiniowane
przez spotki zalezne. W 2018 roku badanie satysfakcji klienta
przeprowadzono w 9 spétkach zaleznych.

MARKETING

Grupa, koncentrujgc sie na promocji marki, prowadzi
odpowiedzialny marketing, poprzez przedstawianie w prezentacjach
czy materiatach reklamowych dostepnych w internecie
i targach oraz w specjalistycznych magazynach tylko rzetelnych,
prawdziwych i obiektywnych informacji o produktach. Dane sg na
biezaco aktualizowane i modyfikowane. Przygotowujac przekazy
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marketingowe i komunikacyjne, brane sg pod uwage wartosci
zapisane w Kodeksie Etycznego Postepowania, np. szacunek i brak
dyskryminacji.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

W zakresie obszaru realizowania Polityki Zagadnien
Spotecznych, w 2018 roku przeanalizowano zidentyfikowane
w 2017 roku ryzyka oraz sposob zarzadzania nimi. Nadal uznano
za istotne ryzyka zidentyfikowane w roku ubiegtym:

WYBRANIE

SPOLECZNEGO.
Aby zapobiec temu ryzyku sprawdzana jest wiarygodnoscé
partneréw  spofecznych  poprzez  zasieganie  opinii,
przeprowadzanie wywiadéw oraz weryfikacje informacji na
stronach internetowych,

WYBRANIE NIERZETELNEGO

BIZNESOWEGO.
Spotki - weryfikujg wiarygodnos¢ partneréw hiznesowych
poprzez internetowe bazy danych, historie wspoétpracy,
zasieganie opinii innych partneréw, stosowanie wewnetrznej
procedury wyboru dostawcow, podpisywanie kontraktow
dotyczacych wspotpracy,

RYZYKO FINANSOWO-PODATKOWE.
Majac na uwadze to ryzyko spotki identyfikujg wymagania
prawne, przyktadajac nalezyta starannos¢ do kwalifikacji
podatkowej realizowanych przedsiewzie¢ spotecznych,
przeprowadzane sg zewnetrzne i wewnetrzne audyty Spotek
oraz staty rozwdj specjalistow,

WYSTAPIENIE DEFEKTOW WYROBOW,

AW KONSEKWENCJIUTRATAREPUTACJI I KLIENTOW.
Znaczna cze$¢ spotek produkeyjnych Grupy posiada
wdrozony i certyfikowany system zarzadzania jakoscig
(Sanok RC SA, w tym ZMX, STOMET, DRAFTEX, COLMANT
CUVELIER RPS, QMRP), ktdry ogranicza wystapienie tego
ryzyka. W pozostatych spotkach réwniez obowigzujg
procedury nadzoru jakosci produkcji, a wykwalifikowana
kadra z dtugoletnim doswiadczeniem utrzymuje produkty na
wysokim poziomie.

NIERZETELNEGO PARTNERA

PARTNERA

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018
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NIEZGODNE | NIETERMINOWE DOSTAWY WYROBOW,

AW KONSEKWENCJI UTRATAREPUTACJI I KLIENTOW.
W celu zminimalizowania mozliwosci wystgpienia tego
ryzyka, w Grupie sg nadzorowane i na biezgco monitorowane
terminowosc i jakosc dostaw. Planowanie produkcji odbywa
sie w taki sposab, ktory pozwala na czas zamowi¢ materiaty.
Zobhowigzania umowne analizowane sg pod wzgledem
wielkosci produkeji w stosunku do zdolnosci produkeyjnych.
Ponadto spdtki na poziomie Grupy wspdlnie rozwigzujg
problemy i moga liczy¢ na wzajemne wsparcie.

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
. . www.sanokrubber.com
na temat informacji niefinansowych za rok 2018
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W 2018 roku w Grupie Sanok Rubber nie nastagpity zmiany
w polityce Grupy dotyczacej przeciwdziataniu korupcji. Zatozenia
strategii Grupy w tym obszarze opisane sg w Kodeksie Etycznego
Postepowania. Pracownicy Grupy sg zobowigzani do przestrzegania
zasad uczciwosci w relacjach ze wspotpracownikami  oraz
partnerami biznesowymi.

Pracownicy nie mogg wykorzystywaé kontaktéw biznesowych
do osiggania korzysci, zaréwno wtasnych, jak i cudzych ani dziata¢
na niekorzy$¢ Grupy. Zaden z pracownikéw nie moze przekazywac,
ani pobiera¢ profitow, ktére wptywatyby na podjecie decyzji.

Nie tolerujemy zadnych form korupcji, w tym przyjmowania
i oferowania pieniedzy wobec partneréw biznesowych, urzednikow
publicznych, oséb zwigzanych z urzedami publicznymi, oséb
prawnych lub jednostek.

Zabronione jest zadanie, przyjmowanie, oferowanie,
przekazywanie pieniedzy lub innych korzysci, za wyjatkiem
okolicznosciowych upominkéw. Przestrzega sie, aby przekazywane
prezenty i Swiadczone przystugi byty skromne, powszechnie
stosowane i akceptowane.

Nie prowadzimy czynnosci uznawanych za ,pranie brudnych
pieniedzy”, nie przyjmujemy ani nie korzystamy z pieniedzy
pojawiajgcych sie w nastepstwie czyndw przestepczych. Przed
podjeciem wspodtpracy biznesowej, sprawdzamy wiarygodnosc¢
partnera i legalnos¢ prowadzonej przez niego dziatalnosci.

W Grupie przeciwdziatamy konfliktom intereséw, jak rowniez
Szanujemy prawa wtasnosci.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

Grupa Sanok Rubber wdrazajac Polityke Przeciwdziatania
Korupcji podejmuje dziatania majgce na celu obnizenie ryzyka
wystapienia korupcji i tapownictwa.

[SRC-52] W raportowanym okresie przekazywano pracownikom
informacje dotyczace polityki Grupy w zakresie przeciwdziatania
korupcji, tapownictwu oraz przeciwdziatania konfliktom intereséw.

Inne dziatania podejmowane w Grupie, zapobiegajgce
wystapieniu korupciji i tapownictwa to:

nadzor przetozonych nad dziataniami pracownikow,

okreslenie  w  Kodeksie Etycznego Postepowania
akceptowalnej wartosci upominku zaréwno
otrzymywanego jak i oferowanego. Jezeli wymagania

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018

klientdw sg bardziej rygorystyczne, dostosowujemy sie do
nich,

sprawdzanie wiarygodnosci partneréw hiznesowych,
legalnos¢ prowadzonej przez nich dziatalnosci,
korzystanie tylko z legalnego oprogramowania w Sposob
zgodny z prawem,

zapewnianie uczciwej zapfaty za nabywang lub
uzytkowang wtasnosc,

stosowanie przez pracownikéw zasady tajemnicy
handlowej,

zawieranie umow,

wprowadzenie w 2018 roku w Spdtce Sanok RC SA do
umow i zamowien inwestycyjnych zapisu dotyczacego
przeciwdziataniu korupgji.

[SRC-53] W latach 2017 i 2018 w Grupie Sanok Rubber
nie odnotowano przypadkéw korupcji, w zwigzku z tym nie
podejmowano zadnych dziatan w tym zakresie. W okresie objetym
raportowaniem nie wniesiono przeciwko organizacji spraw
sgdowych dotyczgcych korupciji.

[SRC-51] Zasady zapisane w Kodeksie Etycznego
Postepowania, w tym dotyczace przeciwdziatania korupcji
sukcesywnie przekazujemy naszym dostawcom pozyskujac od
nich deklaracje spetnienia wymagan. Proces ten jest realizowany
na biezgco. W okresie sprawozdawczym w firmach, w ktdrych
dokonano audytu dostawcow oraz ktérym przekazano Kodeks
Etycznego Postepowania Grupy Sanok Rubber, nie zidentyfikowano
przypadkow naruszen zwigzanych z korupcja i tapownictwem.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

Pomimo, ze dotychczas nie odnotowano przypadkdéw korupcji,
ze wzgledu na wielkos¢ Grupy Kapitatowej, rozne lokalizacje
spotek zaleznych, réznorodnos¢ prowadzonej dziatalnosci oraz
mnogosS¢ interesariuszy, w Grupie zidentyfikowano potencjalne
ryzyko wystagpienia dziatan korupcyjnych. W Grupie zarzadza
sie  zidentyfikowanym ryzykiem poprzez wdrazanie zasad
postepowania zawartych w Kodeksie, nadzér przetozonych nad
dziataniami pracownikow. W spotkach produkcyjnych obowigzujg
transparentne procedury pozyskiwania nowych dostawcow
towardw i ustug.

www.sanokrubber.com
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Grupa Sanok Rubber wszystkie zadania realizuje z nalezytg
starannoscia, z wykorzystaniem niezbednej wiedzy, umiejetnosci
i doswiadczenia pracownikow. JesteSmy swiadomi, ze zaniedbanie
zasady nalezytej starannosci moze mie¢ powazne konsekwencje,
zarowno dla pracownika, jak i dla Grupy.

Nalezyta staranno$¢ pracownikow Spotki  przejawia sie
w sumiennym prowadzeniu wszystkich dziatan, postepowaniu
zaréwno w zgodzie z prawem, jak i specyfikacjami klientéw oraz
normami i wymaganiami technicznymi. Zadania sg wykonywane
terminowo, prowadzg do osiggniecia zatozonych celow.

We wszystkich spotkach produkeyjnych jest wdrozony
i certyfikowany system zarzadzania jakoscig, w dwdch system
zarzadzania Srodowiskowego, w Spotce dominujgcej system
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Opracowanych
jest szereg procedur i instrukeji , ktére stanowig ramy wtasciwego
postepowania  pracownikdw podczas realizacji  procesow.
W pozostatych spotkach zasady postepowania przejmowane sg
ze Spotki dominujgcej, ktdra jednoczesnie czuwa nad prawidtowg
realizacjg zadan. W sferze zwigzanej z prawami cztowieka, sferze
spotecznej i przeciwdziatania korupcji standardy nalezytego
postepowania definiuje Kodeks Etycznego Postepowania Grupy
Sanok Rubber.

Podobnie jak w roku ubiegtym, potwierdzajgc stosowanie
nalezytej starannosci, przedstawiamy przyktady odnoszac sie do
poszczegolnych obszardw:

OBSZAR PRACOWNICZY:

Grupa podejmuje szereg dziafan, jak identyfikowanie potrzeb
i analizowanie opinii pracownikdw poprzez oparcie procesu
rekrutacji o kwalifikacje i umiejetnosci oséh starajgcych sie
0 prace, poprzez analizowanie CV, przeprowadzanie rozmow
rekrutacyjnych, otwarte prowadzenie procesu rekrutacji
poprzez kierowanie ofert na wewnetrzny i zewnetrzny rynek
pracy, wspieranie rozwoju zawodowego poprzez zapewnienie
dostepnosci  szkoler,, kurséw, wyptacanie wynagrodzen
zgodnie z obowigzujgcym prawem, terminowo. W zakresie
przeprowadzania szkolen w kazdym obszarze, dbamy,
aby szkolenia byty prowadzone przez osoby kompetentne,
specjalistéw w swoich dziedzinach,

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
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0BSZAR SRODOWISKOWY:
spotki - produkcyjne  Grupy w  wiekszosci  monitorujg
oddziatywanie na Srodowisko. Spetniajg wymagania prawne,
przestrzegaja, aby tam gdzie jest to wymagane, pomiary emisji
zanieczyszczen pytowo-gazowych, hatasu oraz Sciekow byty
przeprowadzane przez laboratoria badawcze posiadajace
akredytacje, a metodyki pomiaréw byty metodykami
referencyjnymi. Ponadto, wszelkie dane ilosciowe sg oparte
na rzeczywistym monitoringu, nie sg to dane szacunkowe.
Dochowujgc nalezytej starannosci w zakresie monitorowania
ilosci odprowadzanych sciekow, korzystamy z legalizowanych
licznikdw, urzadzenia objete sg przegladami,

OBSZAR  SPOtECZNY, POSZANOWANIA PRAW

CZtOWIEKA ORAZ ZAPOBIEGANIA KORUPCJI:
W Grupie komunikowane sg wszystkim pracownikom zasady
etyczne oraz mozliwosci zgtaszania naruszen tych zasad.
W czesci spotek proces wdrozenia zasad Kodeksu jest
w trakcie realizacji. W Sanok RC SA, Stomil Sanok Dystrybucja,
Draftex Automotive GmbH, Colmant Cuvelier RPS S.A.S. oraz
we wschodnich spotkach zaleznych zostaty powotane osoby
petnigce funkcje Rzecznika ds. Etyki, ktére rozpowszechniajg
zasady postepowania zawarte w Kodeksie Etycznego
Postepowania, wspierajg pracownikow w przestrzeganiu
Kodeksu, wyjasniaja watpliwosci dotyczace przestrzegania
zasad Kodeksu, podejmujg czynnosci wyjasniajgce w sprawie
naruszen zasad etycznego postepowania. W spotkach,
w ktérych nie powotano Rzecznika ds. Etyki pracownicy majg
mozliwosc¢ zgtaszania naruszen do przetozonych, kierownictwa
spotki, jak rowniez do Rzecznika ds. Etyki Spotki dominujgcey.
Jednoczesnie postepujac zgodnie z zasadg dochowania
nalezytej starannosci, zasady zapisane w Kodeksie Etycznego
Postepowania, w tym dotyczace poszanowania praw
cztowieka, przeciwdziatania korupcji oraz spraw spotecznych
w wiekszosci spotek na biezgco przekazuje sie dostawcom.
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[SRC-19] Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci SRC ujete w Raporcie

Strona, na ktdrej

Identyfikator Wytyczne wskaznik wystepuje
w Raporcie

PROFIL ORGANIZACJI

SRC-1 Nazwa organizacji 05

SRC-2 Podstawowe marki, produkty i ustugi 06 I

SRC-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji 05

SRC-4 Liczba krajow i struktura prawna organizacji 05

SRC-5 Charakter wtasnosci oraz forma prawna 06

SRC-6 Rynki obstugiwane przez organizacje 08

SRC-7 Skala dziatalnosci organizacji 08

SRC-8 Wizja i strategia, zatozenia modelu biznesowego 09, 13

SRC-9 Liczba zatrudnionych na koniec okresu sprawozdawczego 23

SRC-10 tancuch dostaw organizacji 09

SRC-11 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, struktury lub formy wtasnosci 09

SRC-12 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach. Wyrdzniajg nas nagrody 09

IDENTYFIKACJA ISTOTNYCH ASPEKTOW | GRANIC RAPORTOWANIA

SRC-13 Proces definiowania zawartosci raportu 19
SRC-14 Kluczowe aspekty raportowania 19
ANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

SRC-15 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje 19
PROFIL RAPORTU

SRC-16 Okres raportowania 02
SRC-17 Data publikacji ostatniego raportu 02
SRC-18 Cykl raportowania 02
SRC-19 Tabela wskazujgca miejsce zamieszczenia wskaznikéw w raporcie 45
LAD ORGANIZACYJINY

SRC20 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacymi pod najwyzszy organ nadzorczy, odpowiedzialnymi za 15

poszczegdlne zadania

ETYKA | UCZCIWOSC

SRC-21 Wewnetrznie sformutowana misja lub wartosci organizacji, kodeks etyki 21 /

Mechanizmy zgfaszania naruszer zasad etycznych i prawa oraz kwestii zwigzanych z uczciwoscig organizacji, takie jak 21 /

SRE-22 przekazywanie tych kwestii do bezposrednich przetozonych

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
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") Wskaznik nieistotny na poziomie Grupy,/ze’ wzgledu na
wielkos$¢ spotek zaleznych oraz liczbe zatrudnionych w nich
pracownikow.

/

/
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Identyfikator

Wytyczne

Strona, na ktérej wskaznik
wystepuje w Raporcie

KATEGORIA EKONOMICZNA

POSREDNI WPLYW EKONOMICZNY

SRC-23 Rozwoj oraz wptyw inwestycji w infrastrukture i ustugi 38
SRC-24 Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny 38
KATEGORIA SRODOWISKOWA
ENERGIA
SRC-25 Zuzycie energii wewnatrz organizacji 29
SRC-26 Rynki obstugiwane przez organizacje 30
WODA
SRC-27 Catkowity pobdr wody 30
EMISJE
SRC-28 Emisje do powietrza 31
SCIEKI i ODPADY
SRC-29 Emisja Sciekow wedtug docelowego miejsca przeznaczenia 31
SRC-30 Catkowita masa odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem 31
SRC-31 taczna liczba i objetosé istotnych wyciekow 32
AWARIE SRODOWISKOWE
SRC-32 Liczba awarii Srodowiskowych 32
ZGODNOSC Z REGULACJAMI
SRC-33 Wartos¢ pieniezna kar za nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska 32
SKARGI DOTYCZACE KWESTII SRODOWISKOWYCH
SRC-34 Liczba skarg dotyczacych wptywu na Srodowisko ztozonych, rozpatrzonych i rozwigzanych w r_achh formalnych 32
mechanizméw skargowych
KATEGORIA SPOLECZNA
PRAKTYKI ZATRUDNIENIA | GODNEJ PRACY
ZATRUDNIENIE
SRC-35 Liczba pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia 24
SRC-36 Zatrudnienie w podziale na kategorie pracownikdw 24
SRC-37 Zatrudnienie w podziale na pte¢ 24
SRC-38 Liczba pracownikdéw nowozatrudnionych 24
SRC-39 Liczba pracownikdw zwolnionych 24
SRC-40" Minimalne okresy wypowiedzenia w zwigzku ze zmianami operacyjnymi, z uwzgledqieniem informaciji, czy sg one )
okreslone w umowach zbiorowych
www.sanokrubber.com
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SANOK RUBBER

Identyfikator Wytyczne

Strona, na ktdrej wskaznik
wystepuje w Raporcie

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Piotr Szamburski

- Prezes Zarzgdu

Rafat Grzybowski - Cztonek Zarzadu
Marcin Saramak - Cztonek Zarzadu
Piotr Dotega - Cztonek Zarzadu

2)

sprawozdawczego

www.sanokrubber.com

Wskazniki na poziomie Grupy nie zostaty wykazane lub zostaty
przedstawione czesciowo ze wzgledu nabrak danych z okresu

/

SRC-41 Komisja ds. BHP 25

SRC-42 Wypadki przy pracy 25

SRC-43 Liczba wypadkdéw zbiorowych 26

SZKOLENIE | EDUKACJA

SRC-44% Srednia liczba godzin szkoleniowych w przeliczeniu na pracownika 25

ROZNORODNOSC | ROWNOSC SZANS

SRC-45% Skfad organow zarzadzajacych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci, wieku 16

PRAWA CZLOWIEKA

NIEDYSKRYMINOWANIE

SRC-46 Catkowita liczba przypadkow dyskryminacji i podjetych dziatar naprawczych 35

SRC-47 Liczba innych zgtoszer dotyczacych zasad etycznych 35

WOLNOSC ZRZESZANIA SIE | ZAWIERANIA UKLADOW ZBIOROWYCH

SRC-48 Przypadki naruszen wolnosci zrzeszania sie i zawierania uktadow zbiorowych w fancuchu dostaw 35

PRACA DZIECI

SRC-49 Przypadki naruszen zwigzanych z praca dzieci w fancuchu dostaw 35

PRACA PRZYMUSOWA LUB OBOWIAZKOWA

SRC-50 Przypadki naruszen dotyczacych pracy przymusowej lub obowigzkowej w taricuchu dostaw 35

SPOLECZENSTWO

ZAPOBIEGANIE KORUPCJI

SRC-51 Naruszenia zwigzane z przypadkami wystapienia korupcji w taricuchu dostaw 42

SRC-52 Komunikacja i szkolenia poswiecone politykom antykorupcyjnym 42

SRC-53 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania 42

ZACHOWANIA ANTYKONKURENCYJNE

SRC.54 Catkowita liczba podjetych wobec Spétki krokéw prawnych dotyczacych przypaqkéw naruszen zagad wolnej 39
konkurencji, praktyk monopolistycznych

SKARGI DOTYCZACE WPLYWU

SRC-55 Liczba skarg dotyczacych wptywu na spoteczenstwo ztozonych, rozpatrzonych i rozwigzanych w rama}ch formalnych 39

mechanizmoéw skargowych

ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRODUKT

ZGODNOSC Z REGULACJAMI

SRC-56 Kwota istotnych kar z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczacymi dostarczania i uzytkowania prodiuukstgjg 39

SRC-57 Badanie satysfakcji klienta 39

Sprawozdanie Spétki Sanok Rubber Company SA
na temat informacji niefinansowych za rok 2018
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