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1. Informacje o Grupie Kapitatowej

11. Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej

Spotka Selena FM S.A. (dalej réwniez: Jednostka Dominujgca, Spotka) z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Strzegomskiej 2-4,
jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000292032.

Spotka powstata z przeksztatcenia spotki Selena FM Sp. z 0.0. w spotke akcyjng, uchwalonego przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki w dniu 26 wrzesnia 2007 roku, a zarejestrowanego 31 pazdziernika 2007 roku przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu w Krajowym Rejestrze Sadowym. Spétce nadano numer statystyczny
REGON 890226440. Czas trwania Spétki dominujacej jest nieoznaczony.

W dniu 18 kwietnia 2008 roku Spétka zadebiutowata na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
1.2. Zarzad Jednostki Dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Zarzad jednostki dominujacej funkcjonowat w sktadzie:

Jean-Noél Fourel — Prezes Zarzadu,

Marcin Macewicz — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy i Marketingu,

Hubert Rozpedek — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

Agata Gladysz-Staficzyk — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Innowacji i Rozwoju,
Artur Ryglowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Operacji Produkeyjnych i Logistycznych.

Zmiany w sktadzie Zarzadu w trakcie 2018 roku:

e wdniu 5 stycznia 2018 roku Jean-Noél Fourel zlozyt rezygnacije z funkcji Prezesa Zarzadu Spotki,

e w dniu 12 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki powierzyta Panu Marcinowi Macewiczowi petnienie
obowigzkow Prezesa Zarzadu, do czasu powotania Prezesa Zarzadu,

e wdniu 15 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata na trzyletnia wspding kadencje Cztonkéw Zarzadu
w sktadzie: Marcin Macewicz — Prezes Zarzadu, Agata Gtadysz-Stafczyk — Cztonek Zarzadu, Artur Ryglowski —
Cztonek Zarzadu,

e wdniu 19 listopada 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate, na podstawie ktérej powotata do Zarzadu
Spotki Panig Elzbiete Korczyrfiskg i powierzyta jej petnienie obowigzkéw Dyrektora Finansowego Grupy Selena do
czasu powotania Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych,

e wdniu 5 grudnia 2018 roku zmart Pan Marcin Macewicz petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu,

e w dniu 7 grudnia 2018 roku, Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o delegowaniu Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Krzysztofa Domareckiego do wykonania czynno$ci Prezesa Zarzadu na okres najblizszych 3 miesiecy,
nie dtuzej jednak niz do czasu powotania nowego Prezesa Zarzadu Spoki,

e w dniu 19 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza odwofata ze sktadu Zarzadu Panig Agate Gtadysz-Stanczyk
petnigca funkcje Cztonka Zarzadu oraz przyjeta rezygnacje Pana Artura Ryglowskiego, petnigcego funkcje Cztonka
Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Zarzad Jednostki Dominujacej funkcjonowat w sktadzie:

o  Krzysztof Domarecki — petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu,
o  Elzbieta Korczynska — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych.

W dniu 7 stycznia 2019 roku do Zarzadu Selena FM S.A powotani zostali:

o Dariusz Ciesielski, ktdremu powierzono funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spétki ds. Sprzedazy oraz
o Bogustaw Mieszczak, ktéremu powierzono funkcje Cztonka Zarzadu Spotki ds. Operacyjnych.
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Z dniem 1 marca 2019 r. do Zarzadu Selena FM S.A. powotani zostali:

o  Krzysztof Domarecki, ktéremu powierzono funkcje Prezesa Zarzadu oraz
o  Christian Délle, ktéremu powierzono funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spdtki ds. Marketingu.

Powotanie cztonkéw Zarzadu nastepuje na okres wspélnej trzyletniej kadencji z pozostatymi czlonkami Zarzadu, ktéra
rozpoczeta sie z dniem 15 czerwca 2018 r.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity inne zmiany w skitadzie Zarzadu Spotki.
1.3. Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej
Na dzien 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Krzysztof Domarecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Borystaw Czyzak — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Stanistaw Knaflewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Andrzej Kramer — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Sylwia Sysko-Romanczuk — Cztonek Rady Nadzorcze,
Marlena tubieszko-Siewruk - Cztonek Rady Nadzorczej,
Jacek Olszanski — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Mariusz Warych — Cztonek Rady Nadzorcze.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie 2018 roku:

Dnia 14 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podjeto uchwate w sprawie
powotania Rady Nadzorczej na wspdlng trzyletnig kadencje w skladzie:

Krzysztof Domarecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;,

Andrzej Krédmer — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Marlena tubieszko-Siewruk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j,
Mariusz Warych — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

Dnia 7 grudnia 2018 roku, Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o delegowaniu Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Krzysztofa Domareckiego do Zarzadu na okres nieprzekraczajacy 3 miesiecy.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Krzysztof Domarecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, oddelegowany tymczasowo do Zarzadu,
Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;,

Andrzej Kramer - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Marlena tubieszko-Siewruk - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Mariusz Warych — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 28 lutego 2019 roku Pan Krzysztof Domarecki ztozyt rezygnacje z czionkostwa w Radzie Nadzorczej oraz
z petnionej funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 28 lutego 2019 roku.

W tym samym dniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wskazato na Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Spotki dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Krdmera oraz powotato w skiad Rady Nadzorczej Pana
Czestawa Domareckiego.

Powotanie nowego cztonka Rady Nadzorczej nastepuje na okres wspdlnej trzyletniej kadencji z pozostatymi cztonkami Rady
Nadzorczej.

Do dnia publikaciji niniejszego sprawozdania nie nastapity inne zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej.
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1.4. Komitet Audytu oraz Komitet Strategii i Innowacji

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Komitet Audytu Jednostki Dominujgcej funkcjonowat w sktadzie:
o  Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e  Stanistaw Knaflewski — Cztonek Komitetu Audytu,
o Jacek Olszariski — Cztonek Komitetu Audytu.
Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu w trakcie 2018 roku:
Od dnia 15 czerwca 2018 roku Komitetu Audytu funkcjonuje w sktadzie:
o  Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Marlena Lubieszko-Siewruk - Cztonek Komitetu Audytu

o Krzysztof Domarecki — Czlonek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanym powyzej skitadzie spetnia kryteria niezalezno$ci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 128 ust 1iart. 129 ust 1, 3, 56 Ustawy o biegtych rewidentach.

Od dnia 1 marca 2019 roku Komitet Audytu funkcjonuje w sktadzie:

e  Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e  Andrzej Kramer - Czionek Komitetu Audytu,
o Marlena Lubieszko-Siewruk - Cztonek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetnia kryteria niezalezno$ci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 128 ust 1iart. 129 ust 1, 3, 5 i 6 Ustawy o biegtych rewidentach.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

W pazdzierniku 2017 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Strategii i Innowacji. Na dzien 31 grudnia 2017 roku Komitet
funkcjonowat w sktadzie:

o Andrzej Krdmer - Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowacji,
o Borystaw Czyzak — Czlonek Komitetu Strategii i Innowacii,
o  Sylwia Sysko-Romanczuk — Czlonek Komitetu Strategii i Innowacii.

Od dnia 15 czerwca 2018 roku Komitetu Strategii i Innowaciji funkcjonuje w nastepujacym sktadzie:

e Andrzej Kramer - Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowacii,
o Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Strategii i Innowaci.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Strategii i Innowacji.

W dniu 15 czerwca 2018 Rada Nadzorcza Seleny FM S.A. postanowita o powotaniu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
w skiadzie:

o Borystaw Czyzak — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
o  Marlena Lubieszko-Siewruk — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.
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1.5. Podstawowe produkty i ustugi

Grupa Selena FM jest miedzynarodowym producentem idystrybutorem produktéw chemii budowlanej. Jednostkg
Dominujaca w Grupie jest Selena FM S.A. z siedzibg we Wroctawiu, ktéra w dniu 18 kwietnia 2008 roku zadebiutowata
na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Przedmiotem dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Selena FM jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz produktéw chemii budowlanej
oraz akcesoridw ogoélnobudowlanych. W ofercie Grupy znajduja sie:

Piany montazowe poliuretanowe i pianokleje,
Uszczelniacze budowlane (silikony i akryle),
Kleje budowlane i montazowe,

Papy i gonty papowe,

Masy bitumiczne,

Termorefleksyjne powtoki dekarskie,
Systemy ociepler budynkdw,

Kleje i fugi do plytek ceramicznych,

Osprzet do aplikacji,

Impregnaty do drewna,

Srodki do dachéw i muréw,

Folie i membrany.

Wsréd oferowanych produktdw znajdujg sie zardwno rozwigzania przeznaczone dla profesjonalnych wykonawcéw jak
i dla uzytkownikéw indywidualnych. Wiodacymi markami Grupy sg Tytan, Quilosa, Artelit i Matizol.

Zaktady produkcyjne Grupy Selena zlokalizowane sg w Polsce, Brazylii, Chinach, Rumunii, Turcji, Hiszpanii, Kazachstanie
oraz we Wioszech, a jej produkty sg dostepne na rynkach ponad 70 krajéow $wiata. Selena prowadzi réwniez dziatalno$¢
badawczg w Polsce, Hiszpanii, Turcji i Chinach. Grupa posiada ponadto spétke stowarzyszong Hamil — Selena Co. Ltd.,
w Korei Ptd. oraz spétke Joint Venture House Selena Company Ltd. w Chinach.

1.6. Rynki zbytu
Dla potrzeb zarzadczych, Grupa wyodrebnia 3 segmenty geograficzne dziatalnosci: Unie Europejska (m.in. Polska
i Hiszpania), Europe Wschodnig i Azje (m.in. Rosja i Chiny) oraz Ameryke Poinocng i Potudniowa (Stany Zjednoczone

i Brazylia).

Szczegotowy strukture poszczegoinych segmentéw zawiera nota 1.7.1., a udziat sprzedazy poszczegoéinych segmentéw
w sprzedazy Grupy — nota 2.1.

Ze wzgledu na charakter i skale geograficzng dziatalno$ci, zaréwno dostawcy jak i odbiorcy Grupy sa zdywersyfikowani —
udziat pojedynczych podmiotéw w zakupach lub sprzedazy Grupy nie przekracza 10%.

1.7. Skfad Grupy, jednostki powigzane i inwestycje kapitatowe

1.7.1.  Struktura Grupy Kapitafowej

Strukture wiascicielskq i organizacyjng Grupy Kapitatowej oraz podziat na segmenty operacyjne na 31 grudnia 2018 roku
oraz na 31 grudnia 2017 roku przedstawia ponizsza tabela (wszystkie jednostki wykazane w tabeli sg konsolidowane metoda

petna, za wyjatkiem jednostki stowarzyszonej Hamil - Selena Co. Ltd. oraz spdtki House Selena Trading Company Ltd., ktdre
sq konsolidowane metodg praw wiasnosci).
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Region Kraj Jednostka Siedziba Dziatalnos¢ Udziat Grupy Wiasciciel
31 grudnia 31 grudnia 2017
2018
Selena FM S.A. Wroctaw Centrala Grupy -
Selena S.A. Wroctaw Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Orion PU Sp. z 0.0. Dzierzoniow Producent pian i klejow, dystrybutor 99,95% 99,95% SIT1
Carina Silicones Sp. z 0.0. Siechnice Producent uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% SIT
Libra Sp. z 0.0. Dzierzoniow Producent uszczelniaczy i klejow, dystrybutor 100,00% 100,00% SIT
Izolacja Matizol Sp. z 0.0. Gorlice Producent pokry¢ dachowych i hydroizolacii, dystrybutor 100,00% 100,00% SIT
Polska Polska Tytan EOS Sp. z 0.0. Wroctaw Producent materiatéw sypkich 100,00% 100,00% SIT
Selena Labs Sp. z 0.0. Siechnice Badania i rozwoj 99,65% 99,65% FM 1
Selena Marketing International Sp. z 0.0. Wroctaw Zarzadzanie wiasno$cia intelektualng 100,00% 100,00% SA
Taurus Sp. z 0.0. Dzierzoniow Administracja prawna 100,00% 100,00% SIT
Unia Carina Sealants Sp. z 0.0. Siechnice Administracja prawna 100,00% 100,00% FM
Europejska Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. Warszawa Zarzadzanie produkcjg, 100,00% 100,00% FM
Oligo Sp. z 0.0. Katowice Badania i rozwéj 99,50% 99,50% SL
Hiszpania Selena Iberia slu Madryt Producent uszczelniaczy i klejéw, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Europa Wiochy Selena ltalia srl Limena Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Zachodnia Uniflex S.p.A. Mezzocorona Producent uszczelniaczy, dystrybutor 64,00% 64,00% FM 4
Niemey Selena Deutschland GmbH Hagen Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Czechy Selena Bohemia s.r.o. Praga Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
) Europa Rumunia Selena Romania SRL lifov Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Srodkowo- EURO MGA Product SRL IIfov Producent klejow i tynkéw cementowych 100,00% 100,00% ROM
Wschodnia Wegry Selena Hungéria Kft. Pécs Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Butgaria Selena Bulgaria Ltd. Sofia Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Rosja Selena Vostok Moskwa Moskwa Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 2
Selena CAL.L.P. Atmaty Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
ngrr]gz?\ia Kazachstan TOO Selena Insulations Astana Producent systeméw ocieplen 100,00% 100,00% FM
TOO Big Elit Astana Producent zapraw suchych 100,00% 100,00% CA
Ukraina Selena Ukraine Ltd. Kijow Dystrybutor 100,00% 100,00% FM 2
W';;’]‘;Zf“a Weize (Shanghai) Trading Co., Ltd. Shanghai Dystrybutor 100,00% 100,00% FM
i Azia Chiny Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. Nantong Producent, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
Azja Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. Foshan Producent uszczelniaczy, dystrybutor 84,57% 84,57% SA1
House Selena Trading Company Ltd. Shanghai Dystrybutor 40,00% 40,00% NAN
Korea Pd. Hamil - Selena Co. Ltd Kimhae Producent pian 30,00% 30,00% SA3
Bliski Wschéd Turcia Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. Istambut Producent pian i uszczelniaczy, dystrybutor 100,00% 100,00% FM
POLYFOAM Yalitim Sanayi ve Tic Ltd. Istambut Dystrybutor 100,00% 100,00% SA2
Brazylia Selena Sulamericana Ltda Curitiba Producent, dystrybutor 100,00% 100,00% FM 3
ﬁg‘ﬁ”g:f ﬁg‘ﬁ”g:f USA Selena USA, Inc. Holland Dystrybutor 100,00% 100,00% M
T T Selena USA Specialty Inc. Holland Zarzad nieruchomoscig 100,00% 100,00% M
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Objasnienia do kolumny "Wtasciciel"

FM - wadcicielem 100% udziatéw jest Selena FM (SFM)

FM 1 - wiascicielem udziatow jest SFM, pozostate udzialy nalezg do Krzysztofa Domareckiego (Przewodniczacy RN Selena FM)
FM 2 - wladcicielem udziatéw jest Selena FM (99%) oraz Selena SA (1%)

FM 3 - wiascicielem udziatow jest Selena FM (95%) oraz Selena SA (5%)

FM 4 - wtadcicielem udziatéw jest Selena FM, pozostate udzialy poza Grupa Selena

SIT - whascicielem 100% udziatow jest Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0.

SIT 1 - whadcicielem udziatow jest Selena Industrial Technologies Sp. z 0.0. (99,95%), pozostate udziaty poza Grupg,

NAN - jednostka stowarzyszona - wtascicielem udziatow jest Selena Nantong Building Materials Co., Ltd.

SEI ENA Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za rok 2018

SL - wladcicielem udziatéw jest Selena Labs Sp. z 0.0. (100%)

SA - wiascicielem 100% udziatow jest Selena SA

SA 1 - wiascicielem udziatow jest Selena SA, pozostate udziaty poza Grupa,

SA 2 - wiascicielem udziatow jest Selena SA (85%) i Carina Silicones Sp. z 0.0. (15%)

SA 3 - jednostka stowarzyszona - wiascicielem udziatow jest Selena SA

ROM - wiascicielem 99,87% udziatow jest Selena Romania, pozostate udziaty w posiadaniu Selena FM
CA - whadcicielem 100% udziatéw jest Selena CA L.L.P.
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1.7.2.  Zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej
Zdarzenia po dniu bilansowym

Dnia 1 stycznia 2019 roku nastapito potaczenie spétki Selena USA Inc. (spdtka przejmujaca) z Selena USA Speciality Inc.
(spdtka przejmowana). Na podstawie umowy z dnia 31 grudnia 2018 roku, kapitat zakladowy spotki przejmowanej zostat
w catosci przeniesiony do spotki przejmujacej. W wyniku potaczenia nastapito wyrejestrowanie spotki.

1.7.3.  Finansowanie inwestycji

Przeprowadzone inwestycje finansowane byly ze $rodkéw wiasnych, dotacji oraz kredytow celowych, ktore zostaty
szczegbtowo opisane w nocie 2.5. niniejszego sprawozdania.

1.74.  Oddziaty

Selena FM S.A. nie posiada oddziatéw.

1.8. Istotne wydarzenia

1.8.1.  Realizacja strategii Grupy Selena w 2018 roku

Grupa Selena kontynuowata w roku 2018 rozwoj sprzedazy na wiekszosci rynkéw swojego dziatania. Wdrozono na rynki
nowe, zaawansowane technologicznie produkty oraz intensywnie kontynuowano prace rozwojowe nad nowymi kategoriami
produktéw. Zwiekszono sprzedaz produktéw w Europie zachodniej, zardwno pod markami wtasnymi, zwtaszcza w Hiszpanii
jak i tzw. ,private label”. Réwniez sprzedaz na rynkach wschodnich wzrosta, znaczaco poprawita si¢ sprzedaz na rynku
chinskim. Lacznie zaowocowato to dynamicznym wzrostem sprzedazy catej Grupy.

Grupa Selena w roku 2018 pracowata nad przygotowaniem strategii rozwoju na nastepne lata.
1.8.2. Dywidenda

Dnia 14 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podjeto uchwate w sprawie
wyptaty dywidendy z czesci zysku Jednostki Dominujacej za rok 2017, w tacznej kwocie 6.850.200,00 zt, tj. 0,30 zt na akcje.
Dzien dywidendy, wedtug ktorego okresla sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy, zostat ustalony na dzien
2 lipca 2018 roku. Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane co do dywidendy. Wyptata dywidendy nastapita
w dniu 16 lipca 2018 roku.

1.8.3.  Promocja Grupy
Selena S.A. na Targach Budma (30 stycznia - 2 lutego 2018)

Selena S.A. kolejny raz uczestniczyta w jednym z najwigkszych wydarzen branzowych, jakim sg Miedzynarodowe Targi
Budownictwa i Architektury — BUDMA. Jest to miejsce spotkan producentéw i dystrybutordw nowoczesnych technologii
i materiatbw budowlanych z przedstawicielami handlu, architektami, wykonawcami i inwestorami w Europie.
Podczas tegorocznej edycji Selena S.A. byta partnerem Miasteczka Architektéw 1m/ARCH.

Spotkanie marketingu regionu CE (12-14 lutego 2018)

W lutym 2018 roku w Kecskemét, na Wegrzech odbyto sie spotkanie pracownikdw marketingu i sprzedazy z regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej. Jego celem byto zaprezentowanie nowosci produktowych, odéwiezenie wiedzy na temat produktéw
strategicznych, omdwienie wybranych projektéw marketingowych na nadchodzace miesigce oraz przedstawienie przyktadow
dobrych praktyk z rynku wegierskiego, czeskiego i rumunskiego.

Targi Bricomarché (13-14 lutego 2018)
W dniach 13-14 lutego 2018 roku Selena S.A. wzigta udziat w targach Bricomarché. To juz trzecia edycja targéw

organizowana dla sieci sklepéw i ich dostawcow. Dzigki uczestniczeniu w targach Selena nawigzata nowe relacje biznesowe.
Szkolenie aplikatoréw ETICS Selena Butgaria (12-15 lutego 2018)

9/62



@SELENA® Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
—

CLOBAL EXPERIENGE Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za rok 2018

W dniach 12-15 lutego 2018 roku aplikatorzy ETICS z Bulgarii przeszli szkolenie w polskich zaktadach produkcyjnych.
Poznali gtéwne cechy wyrdzniajace produkty Grupy na tle konkurenciji, a takze to, w jaki sposéb zwiekszy¢ wydajnosé
produktéw (m.in. Tynku Tytan IS 13). Podczas ses;ji praktycznej klienci mieli okazje przetestowaé produkty i sprawdzi¢ ich
wydajnosé.

Targi Budma w Kielcach (6-7 marca 2018)

W dniach 6-7 marca 2018 roku Selena wzieta udziat w Targach Budowlanych Budma w Kielcach. Na futurystycznym,
stylizowanym na metropoli¢ stoisku potencjalni klienci mogli zapoznaé sie zaréwno z kluczowymi produktami, jak réwniez
pozna¢ nowosci, ktére zasility portfolio marki Tytan Professional. Podczas targéw miaty swojg premiere dwie nowosci Grupy
- nowoczesny klej do glazury — FLEX Gel i SUPERFLEX Gel, ktore jako pierwsze na rynku europejskim taczg konsystencje
zelu z sitg wiokien.

Eurasia Window & Door (6-9 marca 2018)

W marcu 2018 roku Selena Turcja uczestniczyta w targach Eurasia Window & Door Exhibition w Istambule.
Jest to jedno z najwigkszych wydarzen branzowych w regionie MEA dla przemystu zwigzanego z segmentem
Window&Door. Podczas targow Selena Turcja przedstawita odwiedzajacym portfolio innowacyjnych produktow
dedykowanych dla drzwi i okien. Byta to okazja do wymiany do$wiadczen, nawigzania nowych kontaktéw biznesowych oraz
przedstawienia oferty produktowej Seleny.

Bulgarian Building Week (7-10 marca 2018)

W dniach od 7 do 10 marca 2018 roku Selena Butgaria uczestniczyta w jednym z wiekszych wydarzen branzowych —
Bulgarian Building Week 2018. Wziecie udzialu w targach to przede wszystkim okazja do budowania sieci kontaktow
biznesowych, ale réwniez do zapoznania nowych klientéw z oferta produktowa. W tym roku Selena stawiata akcent
na to, aby pokaza¢ klientom i wykonawcom kompleksowos¢ swojej oferty — gotowe rozwigzania od fundamentéw
az po dach.

Fensterbau Frontale (23 marca 2018)

W dniu 23 marca 2018 roku w Norymberdze Selena Vostok brata udziat w Targach Fensterbau Frontale 2018. Selena
Vostok byta brazowym partnerem wystawy. Melekhina Maria - Dyrektor ds. Marketingu Selena Vostok wzieta udziat w panelu
dyskusyjnym, podczas ktérego zaprezentowano technologie firmy oraz dobre praktyki dotyczace uzywania produktéw Grupy
w segmencie montazu okien.

Arch + Design Summit 2018 (6-7 kwietnia 2018)

W dniach 6-7 kwietnia 2018 roku Selena Turcja brata udziat w jednym z wiekszych wydarzen branzowych Arch + Design
Summit 2018, podczas ktérego miata okazje zaprezentowa¢ mozliwosci Tytana 60 SEKUND wraz z praktycznymi
zastosowaniami. Mysla przewodnig wydarzenia byto: "Innowacyjne podejscia w architekturze i wzornictwie", wystawa
potaczona z targami zgromadzita ponad 20 000 uczestnikéw w Centrum Kongresowo-Wystawienniczego Litfi Kirdar.
Ponadto podczas spotkan B2B zespdt sprzedazy i marketingu Selena Turcja spotkat sie z przedstawicielami ponad 40 biur
architektonicznych.

Wyjazd do Bukaresztu z klientami - Selena Turkey (22 kwietnia 2018)

W dniu 22 kwietnia 2018 Selena Turcja odwiedzita Bukareszt ze swoimi klientami w ramach programu "Incentive Promotion"
Kampania potaczona z wycieczkg dla klientéw miata na celu wzmocnienie relacji z kluczowymi partnerami, pomysine
rozpoczecie 2018 roku w odniesieniu do kanatéw krajowych, oraz budowanie $wiadomosci marki Tytan.

Selena SA partnerem lll edycji Wojewddzkich Zawodéw Miody Mistrz Budownictwa (25 kwietnia 2018)

W kwietniu tego roku Selena S.A. byta partnerem Il Edycji Wojewddzkiego Konkursu ,Miody Mistrz Budownictwa”
zorganizowanego przez Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Czestochowie, przy wspotpracy z Wydziatem
Budownictwa Politechniki Czestochowskiej. Wydarzenie skierowane jest do uczniow szkdt wojewddztwa $laskiego, ktore
prowadzg ksztatcenie w zawodzie Technik Budownictwa.

Sponsoring meczu SMK BARS (28 kwietnia 2018)
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Selena FM S.A. byta sponsorem wydarzenia sportowego organizowanego przez Stowarzyszenie Mtodziezy Kazachstanskiej
,Bars” wspieranego przez Ambasade Republiki Kazachstanu Rzeczypospolitej, ktory miat miejsce 28 kwietnia 2018 roku
w Warszawie. W turnieju pitki noznej organizowanej przez ,Bars” brali udziat kazachstanscy studenci z 5 europejskich
panstw.

Szkolenia Fin6éw (6-8 maja 2018)

W dniach 6-8 maja 2018 roku odbywato sie szkolenie pracownikow Dystrybutora Seleny na Skandynawig firmy
Rakkenuskemia z Finlandii. Celem wizyty bylo przeszkolenie fifiskich partneréw z portfolio produktowego z zakresu pian,
uszczelniaczy i klejow oraz nowych produktéw, a takze pokazanie im zaktadéw produkcyjnych.

Selena Iberia na targach HISPACK (8-11 maja 2018)

Selena Iberia brata udziat w odbywajgcych sie w Barcelonie tragach HISPACK. Jest to gtéwne wydarzenie branzowe
w Hiszpanii ukierunkowane na przemyst opakowan i drugie takie spotkanie branzowe w Europie. Jest na nim obecnych
1.400 marek i 39 000 odwiedzajacych. Podczas targéw Selena Iberia zaprezentowata technologie i ustugi techniczne.

Selena Romania Award Excellence na Euro Fareastra (15 maja 2018)

Selena Romania otrzymata nagrode Award of Excellence w kategorii Biznes i rozwdj podczas corocznej konferencji Euro
Fereastra. V edycja konferenciji odbyta sie w Bukareszcie 15 maja, a jej celem byto zgromadzenie firm dziatajacych w branzy
okien i drzwi oraz ustanowienie standardéw jakoSci na rynku.

Selena Iberia na targach TEKTONICA (16-19 maja 2018)

W dniach 16-19 maja 2018 roku Selena Iberia uczestniczyta w targach TEKTONICA w Lizbonie. To najwieksze portugalskie
targi budowlane, ktére z roku na rok cieszg sie coraz wiekszg popularnoscia. Targi przyciagajq co roku tysigce architektow,
budowniczych i instalatoréw poszukujgcych nowych trendéw w budownictwie. Na targach zostaty zaprezentowane takie
produkty, jak MS Polymer, Tytan 60 SEKUND i Aquaprotect.

Sponsoring PWR Racing Team (18 maja 2018)

Selena FM S.A. byta sponsorem bolidu i inicjatywy zespotu PWR Racing Team. Zesp6t utworzony przez grupe studentow
z Politechniki Wroctawskiej w 2009 roku, obecnie liczy 70 zaangazowanych oséb, ktére co roku projektujg i budujg bolid,
ktory bierze udziat w zawodach Formula Student. Selena kolejny rok z rzedu jako sponsor wspiera te akcje.

Selena Labs uczestnikiem warsztatow OECD (8 czerwca 2018)

Selena Labs byla uczestnikiem migdzynarodowych warsztatéw z udziatem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
organizowanych przez Komitet Biotechnologii OECD, ktore odbywaty si¢ w Krakowie. Podczas warsztatu Selena Labs
przedstawita nowatorskie podejscie do przysztoSci tej gatezi przemystu. Gtéwnym celem wydarzenia, w ktérym uczestniczg
prelegenci z krajow UE oraz spoza Europy, m.in. z Kanady i Japonii, jest dyskusja na temat dostepnosci i wykorzystania
réznych rodzajéow biomasy w Polsce w kontek$cie wdrazania biogospodarki i stymulowania bioprzemystu oraz potrzeb
z zakresu badan i innowacji w tym obszarze.

Udziat Seleny SA w Matopolskich Targach Nowych Technologii (16-17 czerwca 2018)

W czerwcu tego roku Selena SA brata udziat w Matopolskich Targach Nowych Technologii wraz z SSRW - Stowarzyszeniem
Specjalistow Robot Wykonczeniowych, ktére miaty miejsce w Krakowie. Podczas branzowego wydarzenia Selena S.A.
przedstawita portfolio nowych klejéw zelowych wzmocnionych widknami Tytan oraz zaprezentowata wiasciwosci i aplikacje
pianokleju Tytan 60 SEKUND.

Selena Kazachstan uczestnikiem Polsko-Kazachstanskiej Komisji Miedzyrzadowej ds. Wspdtpracy Gospodarczej
(20 czerwca 2018)

W dniu 20 czerwca 2018 roku w Astanie przedstawiciele Seleny Insulations oraz Seleny CA, wzieli udziat w posiedzeniu
Polsko-Kazachstanskiej Komisji Miedzyrzadowej ds. Wspdtpracy Gospodarczej, podczas ktérego przedstawili dziatalnosé
i pozycje Seleny w Kazachstanie, a takze problem, z jakim boryka sie Selena Insulations — brak podtaczenia do miejskiej
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sieci cieptowniczej. Tym samym pracownicy postulowali o szybsze doprowadzenie sieci grzewczej, co znacznie ograniczy
w przysztosci dodatkowe koszty ponoszone przez Selene Insulations.

Selena Ambasadorem Sportowej Polski (27 wrze$nia 2018)

Selena otrzymata tytut i statuetke Ambasadora Sportowej Polski, potwierdzone certyfikatem. Wyréznienie zostato przyznane
w ramach programu ,Budujemy sportowg Polske”. Ambasador Sportowej Polski to tytut przyznawany przedsiebiorstwom
i samorzagdom wspierajgcym rozw6j sportowej infrastruktury oraz zaangazowanych w krzewienie sportu wsrdd dzieci,
miodziezy i spoteczno$ci lokalnych. Selena zostata réwniez cztonkiem Klubu Sportowa Polska (obok polskich samorzgdéw
i przedsiebiorstw, majacych wktad w rozwdj sportowej infrastruktury). To inicjatywa, dzieki ktdrej przedsiebiorcy, samorzady
i indywidualni inwestorzy wspolinie tworzg nowoczesng i bezpieczng infrastrukture sportowg i rekreacyjna.

Selena USA - udziat w ICAA w Orlando (13-15 wrze$nia 2018)

Selena USA brata udziat w targach ICAA (Insulation Contractors of America Association, thum. Amerykanskie
Stowarzyszenie Wykonawcoéw Izolacji), ktére co roku koncentruje sie na potrzebach wykonawcow izolacji. Targi ICAA oprécz
wymiany wiedzy i obserwacji nowych trendéw na rynku, sq réwniez miejscem nawigzania kontaktéw z dostawcami,
dystrybutorami i producentami z catej Ameryki Potnocnej.

Selena SA - udziat w spotkaniu Kapituty Konkursu Programu 4YoungEngineers (4 wrzesnia 2018)

Selena SA jako Partner Strategiczny wydarzenia spotkata sie w Warszawie z organizatorami Programu, polskimi
architektami i inzynierami, stowarzyszonymi w organizacjach branzowych oraz pozostatymi firmami, wspierajacymi Program.

Selena SA - Builder For The Future dla przysztosci (sierpiefi 2018 — w trakcie)

Udziat Seleny jako Partnera Strategicznego w spotecznym programie edukacyjnym, skierowanym do miodych inzynieréw
budownictwa 4 Young Engineers. Selena S.A. jest partnerem wydarzen organizowanych dla miodej kadry inzynierskiej,
biorac udziat m.in. w Dniach Inzyniera na Politechnice Wroctawskiej i Krakowskiej oraz udostepniajac swoje rozwigzania
w katalogu produktéw, ktore mtodzi inzynierowie wykorzystujg w pracach konkursowych w finale programu.

Udziat Seleny USA w Sunbelt Builders Show (8-9 sierpnia 2018)

To jedno z wazniejszych wydarzer branzowych, ktére gromadzi wokdt siebie najwazniejszych ludzi z branzy i umoZliwia
indywidualne testowanie produktdw, tworzenie sieci kontaktéw oraz gromadzenie danych. W trakcie targéw Selena USA
przedstawiata linie FOAD.

Otrzymanie ztotego godta Konsumencki Lider Jakosci 2018 (12 lipca 2018)

Otrzymanie zlotego godta Konsumencki Lider Jakos$ci 2018 dla marki Tytan Professional w kategorii ,Silikony i piany”.
Konsumencki Lider JakoSci to ranking oparty o badanie przeprowadzone wéréd 12 000 respondentéw, ktérzy wskazujg
najlepsze w ich ocenie produkty i ustugi. Marka Tytan Professional zostata wytypowana jako najlepsza w kategorii ,Silikony

i piany”.
Selena Turcja wprowadzita na rynek nowe kleje montazowe (lipiec — wrzesien 2018)

Na poczatku lipca Selena Turcja wprowadzita na rynek 5 nowych produktéw z grupy klejow montazowych wykorzystywanych
w dekoracji wnetrz, mocowaniu konstrukcii, a takze produkcji mebli. Jednym z nich jest szybkoutwardzalny klej poliuretanowy
- Tytan Professional Liquid Nail - najcze$ciej wykorzystywany przez profesjonalistow z sektora Interior & Decoration, w tym
glownie producentéw mebli. Dzieki temu produktowi Selena wypetnita luke w swoim portfelu i umocnita swoja pozycje
na rynku akcesoriéw meblowych. Tytan Professional Liquid Nail jest wynikiem wspotpracy Seleny Turcja i dziatu badan
i rozwoju. Selena Turcja wprowadzita réwniez 4 nowe kolory Tytan Professional Fast Fix (MS Polymer), dostosowane barwg,
do gtéwnych materiatéw budowlanych i dekoracyjnych. Dzieki nowym opcjom kolorystycznym Selena planuje zréznicowac
i zwigkszy¢ réznorodno$¢ aplikacii.

COOL-R pokrywa dach najwiekszego targu rybnego w Europie (lipiec 2018)

W lipcu tego roku COOL-R — pokryt dach najwiekszego europejskiego targu rybnego zlokalizowanego w Madrycie.
Innowacyjna powtoka taczaca w sobie funkcje chiodzenia i wodoszczelno$ci dachu zostata potozona w ramach renowacii
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33 tys. m? obiektu Mercado Central de Pescados. Dzieki aplikacji temperatura wewnatrz budynku spadta o 7°C. Przektada
sie to w bezposredni sposdb na zmniejszenie kosztdw chtodzenia budynku, komfort pracy, a takze zredukowanie strat
w sprzedawanym towarze.

Selena Turcja - Tytan 60 SEKUND wybrany do budowy szkoty w Izmirze (kwiecien — wrzesien 2018)

Tytan 60 SEKUND zostat wybrany do budowy kampusu prywatnej szkoty sredniej Form School. Wykonawcy zdecydowali sie
na produkt Seleny, ze wzgledu na mozliwos¢ wykonywania réznego rodzaju prac montazowych w bardzo krétkim czasie.
Ponadto jest to produkt o znacznej przewadze w przypadku kosztow transportu oraz czystosci naktadania.

Kampania promocyjna Seleny Turcja “Fill the tube” z kartami podarunkowymi (pazdziernik 2018)

Selena Turcja dzieki wspdipracy z sektorem FMCG poprzez udostepnienie potencjalnym klientom produktéw Tytan
Professional kart podarunkowych zyskuje w ciggu 1 miesigca prawie 90 nowych klientéw. Kampania cieszy sie duzym
powodzeniem wsrod klientow.

Selena otrzymuje tytut Ambasadora Sportowej Polski (2 pazdziernika 2018)

Selena otrzymuje tytut Ambasador Sportowej Polski. Gala wydarzenia ma miejsce w siedzibie Polskiego Komitetu

Olimpijskiego w Warszawie, gdzie Selena odebrata wyrdznienie jako firma, ktéra wspiera m.in. podmioty gospodarcze
i jednostki samorzadowe w budowaniu polskiej infrastruktury sportowe;.

Selena otrzymuje wyrdznienie Ekologiczna Firma Roku 2018 (22 pazdziernika 2018)

Selena zostaje uhonorowana tytutem ,Ekologiczna Firma Roku 2018” — w ogdlnopolskim Rankingu Gazety Finansowej jako
jedna z firm, ktéra prezentuje postawe proekologiczng w podejmowanych dziataniach.

Laczenie $wiata biznesu i nauki - prelekcja na Politechnice Wroctawskiej (29 pazdziernika 2018)

Podczas Dni Mitodego Inzyniera organizowanych przez Politechnike Wroctawskg jeden z pracownikow Seleny wygtosit
prelekcje na temat innowacyjnego rozwigzania Seleny - hydroizolacyjnej i wysokorefleksyjnej powtoki COOL-R oraz udziat
w spotkaniu z mtodg kadra inzynierska.

100 lat Niepodlegtej (5 listopada 2018)

Udziat w jubileuszowej publikacji w ramach obchodéw 100-lecia Niepodlegtosci, opracowanej przez Redakcje magazynu
Builder, gdzie znalazta sie m.in. wypowiedz Krzysztofa Domareckiego.

Udziat Seleny w Dniach Miodego Architekta i Inzyniera (8 listopada 2018)

Selena 8 listopada brata udziat w 4 Future Day w Warszawie, w ramach wydarzenia obchodzony byt Dzien Mtodego
Architekta i Inzyniera. Bylo to finalowe spotkanie mitodej kadry inzynierskiej i architektéw w ramach ogolnopolskiego
programu, integrujacego branze budowlang ze $rodowiskiem akademickim.

Selena Iberia udziat w targach VETECO - E-POWER & BUILDING W MADRYCIE (13-16 listopada 2018)

Selena Iberia uczestniczyta w dniach 13-16 listopada w najwiekszych targach budowlanych w Madrycie, z sektora Windows
& Doors oraz Walls & Facades. Na targach wystawiato sie ponad 80 000 wystawcdw, 1600 odwiedzajacych ze 100 krajow.
Podczas targéw na stoisku Seleny Iberia mialy miejsce pierwsze pokazy nowych klejéw hybrydowych na bazie MS
polimeréw oraz nowe mozliwosci COOL-R-a. Selena Iberia nawigzata 80 nowych kontaktow, dzieki uczestnictwu w tym
wydarzeniu.

Udziat w szkoleniach i pokazach dla mtodej kadry budowniczych (14 listopada 2018)
Zespot Roberta Rodzika w CKPiU w Gorze (szkota budowlana) brat udziat w szkoleniach i pokazach dla miodej kadry

budowniczych. Szkolenia te odbyty sie w ramach statej wspétpracy z placdwkami szkolnymi — szkolenia i pokazy dla uczniéw
szkdt budowlanych, informowanie mfodziezy o innowacjach, nowatorskich rozwigzaniach w branzy.
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Udziat Seleny Iberia w targach Salon International du Batiment w Maroko (21-25 listopad 2018)

We wspoétpracy z gtéwnym dystrybutorem — Sacol — Selena Iberia brata udziat w miedzynarodowych targach SIB, ktére
promujg przede wszystkim innowacyjne rozwigzania i nowe technologie przyspieszajace procesy w budownictwie.

Selena Turcja uczestniczyta po raz trzeci w Dubai Big5 (26-29 listopada 2018)

W dniach 26-29 listopada Selena Turkey wzigta udziat w wystawie THE BIG5 INTERNATIONAL BUILDING &
CONSTRUCTION SHOW w Dubai World Trade Center. Przez caly czas trwania wystawy Selena Turcja miata mozliwo$¢
budowania relacji z architekatmi i innymi uczetsnikami wystawy, aby przedstawi¢ im prodykty Tytan Professional. Oprdcz
wysokiego pozytywnego wptywu na $wiadomo$¢ marki, targi umozliwiajg Selenie dotarcie do nowych potencjalnych klientow
i klientow, ktorzy majq ogromny potencjat zwiekszenia penetracji produktéw na rynku MEA.

Przyznanie tytutu Kreator Budownictwa 2018 dla Seleny SA (26 listopada 2018)

Andrzej Ulfig po raz kolejny od Polskiej Izby Inzynieréw odebrat w imieniu swoim jak i Seleny SA tytut Kreator Budownictwa
2018. Kreator Budownictwa to prestizowy konkurs, organizowany przez Polskg lzbe Inzynieréw Budownictwa, ktorej
cztonkowie raz w roku wytaniajg najlepsze firmy i osoby zarzadzajace w sektorze budowlanym.

Udziat w Dniach Miodego Inzyniera na Politechnice Krakowskiej (29 listopada 2018)

W ramach ogdlnopolskiego programu 4 YoungEngineers w Krakowie Selena brata udziat w Dniach Miodego Inzyniera
na Politechnice Krakowskiej. Spotkanie jest cze$cig wielomiesiecznego projektu, skierowanego do mtodej kadry inzynierskiej
w catej Polsce, majacego na celu integrowanie $wiata biznesu z akademickim oraz rozwdj kompetenciji absolwentéw uczelni.

Udziat Seleny SA w posiedzeniu Rady Zwiazku Polskie Okna i Drzwi (4 grudnia 2018)

4 grudnia 2018 roku Selena SA brata udziat jako cztonek Zwigzku Polskie Okna i Drzwi w posiedzeniu Rady Zwigzku Polskie
Okna i Drzwi. Selena SA co roku uczestniczy w spotkaniach i eventach, organizowanych przez czionkéw Zwigzku.

VI Konferencja Przemystu Chemii Budowlanej (Chemia i Biznes) (4 grudnia 2018)

Udziat Seleny SA w debacie branzowej podczas VI Konferencja Przemystu Chemii Budowlanej organizowanej przez Chemie
i Biznes w Warszawie. Konferencja branzowa miata miejsce wraz z debatg przedstawicieli firm branzowych na temat
kondyciji i przysziosci sektora budowlanego.

Selena Iberia — wspotpraca z Leroy Merlin (4 kwartat 2018)

Selena Iberia brata udziat w evencie swojego partnera - Leroy Merlin, ktéry zorganizowat spotkanie dla uzytkownikéw wraz
z pokazami nowosci produktowych dostepnych w sklepach. Menadzerowie sklepdéw zostali przeszkoleni przez product
menadzerdw Seleny Iberia w zakresie aplikacji takich grup produktowych jak: piany, pianokleje, kleje oraz produkty
z hydroizolacji (linia aqua protect).

»Kolejna cegta na $cianie” kampania Seleny Turcja zwiekszajaca $wiadomos$¢ marki (4 kwartat)

Selena Turcja jesienig 2018 roku zapoczatkowata kampanie zwigkszajacq rozpoznawalno$¢ marki. Z kluczowymi klientami
Selena Turcja wypracowata odpowiednig ekspozycje marki i wizualizacje produktéw Tytan Professional, m.in. na witrynach
sklepowych lub szyldach 25 dealeréw i sklepdw. Dziatania te zwigkszyty widocznos¢ i sprzedaz produktow marki Tytan.

1.8.4.  Inne istotne wydarzenia

W 2018 roku nie miaty miejsca istotne dla Grupy wydarzenia, ktére nie bylyby opisane w niniejszym sprawozdaniu lub
sprawozdaniu finansowym Grupy za 2018 rok.

1.9. Rozwdj dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej

Dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa w Grupie Selena jest realizowana przede wszystkim przez spotke Selena Labs
Sp. z 0. 0. oraz laboratoria w Chinach, Hiszpanii, Turcji i Brazylii.

14/62



@SELENA® Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
~—4

CLOBAL EXPERIENGE Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za rok 2018

Pierwsze pdtrocze 2018 roku w Selenie Labs przebiegato pod znakiem prac zwigzanych z rozwojem grupy produktowej
piankolejow (FOAD), czyli aplikaciji aerozolowych dedykowanych do klejenia réznorodnych materiatéw budowlanych i innych.

Selena posiada w swojej ofercie kleje aerozolowe do murowania, do klejenia izolacji ze styropianu, do klejenia hydroizolaci
oraz kleje typu 60 SEKUND, ktdre nadaja sie réwniez do klejenia réwniez matych elementéw dekoracyjnych.

W obszarze klejow i uszczelniaczy kontynuowano prace w obszarze rozwoju produktow opartych o technologie hybrydowe.
Zakonczono prace nad nowym klejem montazowym. Klej taczy w sobie dwie najwazniejsze cechy - mocny pierwszy chwyt
oraz szybkie utwardzanie produktu. Produkt zostat pozytywnie oceniony przez klientéw, bezpo$rednio na rynku.

Zakonczono rowniez prace laboratoryjine nad klejem hybrydowym do parkietu, o parametrach zblizonych do klejow
poliuretanowych. Klej zostat wdrozony do produkcji.

Zmodyfikowano formute kleju kontaktowego pod katem aplikacji kleju w nizszych temperaturach. Formuta zostata wdrozona
do produkcii.

Wdrozono nowa formute kleju transparentnego na bazie poliuretanéw, dedykowang na rynek turecki. Uruchomiono
produkcje produktéw ogniochronnych - silikonu i uszczelniacza akrylowego.

W obszarze hydroizolacji zakoriczono prace nad nowg formutg wysokorefleksyjnej hydroizolacyjnej powtoki dekarskiej
COOL-R, w celu zwigkszenia mozliwosci jej zastosowania w réznych warunkach temperaturowo-wilgotno$ciowych. Produkt
zostat wdrozony do produkcji.

Opracowano nowa linie produktéw na bazie emulsji bitumicznych, ktérg wdrozono do produkcja na nowej linii.
Uruchomiono produkcje grubopowtokowej masy hydroizolacyjnej na bazie emulsji bitumicznej, ktéra obecnie jest w trakcie
walidacji u klientow.

W drugim pétroczu 2018 Selena Labs kontynuowata réwniez prace w projektach HORYZONT 2020 - EENSULATE
i BIOMOTIVE. W pierwszym projekcie zakonczono prace nad piang PIR o lepszych wiasciwo$ciach antyogniowych,
termoizolacyjnych oraz ograniczonym dymieniu w trakcie spalania.

W Q3 2018 zostaty wdrozone do produkcji nowe produkty, nad ktérymi zespét R&D Grupy Selena pracowat w poprzednich
miesigcach: klej montazowy o bardzo krétkim czasie utwardzenia i mocnym chwycie poczatkowym, klej kontaktowy
do aplikacji w niskich temperaturach, klej transparentny poliuretanowy, gama produktow ognioochronnych — uszczelniacze
silikonowe oraz akrylowe. Uruchomiono réwniez produkcje zmodyfikowanej, trwatej powtoki wysokorefleksyjnej oraz
hydroizolacyjnej — COOL-R — w ktdrej uwzgledniono uwagi oraz potrzeby uzytkownikéw z obszaréw o chtodnym klimacie.
Trwajg prace nad uruchomieniem produkcji nowych emulsji bitumicznych, hydroizolacyjnych na bazie wody. Rozwijane
sq wyroby w obszarze pianoklejow FOAD i aplikacje aerozolowe. Podjeto prace nad produktami opartymi na surowcach
ze zrodet bioodtwarzalnych, majacych pozytywny wptyw na $rodowisko naturalne. Wszystkie produkty oraz systemy
sq certyfikowane, z uwzglednieniem nie tylko obligatoryjnych wymagan np. zwigzanych ze znakiem CE, ale réwniez
ze wzgledu na oczekiwania uzytkownikdw koricowych np. pod katem certyfikacji LEED lub innych znakéw typu ECO-Label.

W Q4 2018 Selena Labs pracowata nad nowymi rozwigzaniami na rynek amerykanski, z obszaru chemii poliuretanowe;.
Prowadzone sg badania nad ekologicznymi pianami, ktére moga mie¢ szerokie zastosowanie w aplikacji wewnetrznej.
Oprocz tego rozwijane sg produkty z linii Ultra, piany do niskich temperatur oraz piany uniepalnione.

1.10.  Istotne inwestycje

Grupa Selena FM w roku 2018, na inwestycje przeznaczyta kwote o kilkana$cie procent wigkszg niz amortyzacja. Ponad
40% wydatkdow przeznaczono na inwestycie rozwojowe a ok. 33% na inwestycje modernizacyjne w zaktadach
produkeyjnych. Podobnie jak rok wczeéniej, prowadzita niezbedne inwestycje rozwojowe, gtdwnie o charakterze
modernizacyjnym w wigkszosci zaktadéw produkcyjnych.

Istotng inwestycjg w 2018 roku byta kontynuacja budowy nowego laboratorium badawczo — rozwojowego w Dzierzoniowie,
ktérego uroczystego otwarcia dokonano w dniu 2 kwietnia 2019 roku. Budynek nowego laboratorium jest miejscem pracy dla
wiekszosci rozproszonych dotychczas lokalizacji aktywnosci badawczo - rozwojowych w Grupie.
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1.11.  Opis czynnikéw ryzyka i zagrozen
Istotne czynniki mogace, w ocenie Zarzadu, wptywaé na wyniki Grupy w kolejnych okresach zostaty opisane ponizej.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na $wiecie. Aktualizacja prognozy Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
(IMF) opublikowana w styczniu 2019 roku pokazuje, ze gospodarka $wiatowa osiagneta w 2018 roku 3,7% wzrostu PKB,
a w roku 2019 prognozowane jest nieznacznie wolniejsze tempo wzrostu w wysokosci 3,5%, w tym, co szczegoinie wazne,
kraje wysokorozwiniete uzyskajg przyrost w 2019 o0 2,0% (vs. 2,3% w 2018), a rynki rozwijajace si¢ 0 4,5% (vs. 4.7%
w 2018). Dla kluczowych rynkéw Grupy Selena FM w Europie istotne jest utrzymanie dodatnich wskaznikéw dla gospodarki
hiszpanskiej: 2,5% w 2018 i 2,2% PKB w 2019 roku. Prognoza na 2019 rok zaktada dodatnie przyrosty PKB rowniez
w pozostatych europejskich krajach dziatania Grupy Selena FM: Rumunia +3,4%, Wegry +3,3%, Czechy +3,0%, Bulgaria
+3,1% a takze Wiochy +1,0%. Dla Polski IMF prognozuje spadek tempa wzrostu PKB do 3,5%. Wedtug tej samej prognozy
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego wzrost PKB w 2019 roku bedzie nastepujacy: USA o 2,5%, Turcja o 0,4%,
Ukraina 0 2,7%. Kazachstan o 3,1%, Chiny o 6,2%, Brazylia 0 2,4%. Prognozy PKB dotyczace rynku rosyjskiego réwniez
pokazujg wzrost o 1,8%, co bedzie poprawg 0 0,1% w stosunku do 2018 roku.

Sytuacja w budownictwie. Duzy wptyw na popyt na rynku chemii budowlanej ma i bedzie miata sytuacja w budownictwie
mieszkaniowym, gdzie wystepuje najwieksze zuzycie tych materiatéw. Dane GUS z 15 marca, za okres 12 miesigcy 2018
roku, odnotowujg wzrost o 3,8% liczby mieszkan oddanych do uzytku w porédwnaniu do 2017 roku, przy jednoczesnym
wzroscie liczby wydanych pozwolen na budowe o 2,7% i liczby rozpoczynanych inwestycji mieszkaniowych o 7,7%.
Widoczny jest wyrazny spadek dynamiki przyrostu w stosunku do roku 2017, kiedy te wskazniki za analogiczny okres byty
dwucyfrowe. Na koniec 2018 roku produkcja budowlano-montazowa byta 0 12,2% wyzsza niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Wedtug opublikowanych przez GUS 22 lutego 2019 roku informacji o koniunkturze gospodarczej, wskaznik
koniunktury gospodarczej dla budownictwa w lutym byt na dodatnim poziomie zblizonym do odczytu opublikowanego
w poprzednim miesigcu. Oceny biezacego portfela zamoéwien sg bardziej pozytywne niz w styczniu. Prognozy zatrudnienia
sq nieznacznie mniej optymistyczne niz w ubiegtym miesigcu aczkolwiek wyraznie zgtaszany jest niedobor
wykwalifikowanych pracownikéw.

Dostepnos¢ finansowania. Wedtug opublikowanych przez Zwigzek Bankéw Polskich wynikéw sondazu na temat
koniunktury w sektorze bankowym PENGAB we lutym biezgcego roku, w prognozach 6-miesiecznych az 57% bankowcow
wskazuje na wzrost, 37% na stabilizacje, a tylko 6% na spadek zacigganych kredytéw mieszkaniowych. Wedtug raportu
Amron-Safrin z 28 lutego 2019 taczna wartos¢ zadtuzenia z tytutu kredytdw mieszkaniowych wyniosta 415,16 mid zt.
Oznacza to wzrost na koniec 2018 roku o 6,78% w pordwnaniu do stanu na koniec roku 2017. Natomiast liczba czynnych
umoéw kredytowych w analogicznym okresie wzrosta o 4,92%. Dane te sugeruja, ze utrzymuje sie stabilna sytuacja w tym
zakresie.

Kursy walutowe. Wedtug konsensusu prognoz walutowych agencji Thomson Reuters na dzien 15 marca 2019 roku wynika,
iz w najblizszych miesigcach raczej nie nalezy spodziewac sie istotnych zmian kursu euro ztoty. Na koniec roku oczekiwany
kurs wynosi EUR/PLN 4,26. Réwniez nie przewiduje sie gwaltownych zmian na rynkach walutowych Srodkowej Europy.
Na koniec roku dla najwazniejszych rynkéw dziatalnosci Grupy oczekiwane sg nastepujace kursy: EUR/RUB 78,49;
EUR/CZK 25,26; EUR/HUF 317,78; EUR/RON 4,79; EUR/UAH 33,32. Jedynym rynkiem, na ktérym prognozowane jest
istotne ostabienie waluty to Turcja, gdzie konsensus dla pary walutowej EUR/TRY wynosi 7,03, co skutkowatoby wzrostem
kursu o ponad 16% w stosunku do konca 2018 roku. Duze wahania kurséw walut majg wptyw na zwiekszenie ryzyka
kredytowego.

Ryzyko naleznosci. Spotki Grupy odnotowujg niewielki wzrost naleznosci przeterminowanych. Struktura wiekowa
naleznosci handlowych na koniec grudnia 2018 ulegta niewielkiemu pogorszeniu w poréwnaniu do 31 grudnia 2017 roku
nastapit spadek naleznosci w terminie tylko 0 0,2 p.p.

Ceny surowcdw Po okresie dynamicznych wzrostdw cen surowcdw w 2017 i na poczatku 2018 roku, sytuacja stabilizuje
sie. Ceny surowcow do produkcji pian powoli maleja. Ostabto tempo wzrostu cen surowcéw do produkeji uszczelniaczy,
poziom cen ropy oraz drogowe inwestycje w Polsce podtrzymujg trend wzrostu cen asfaltow.

Ryzyko odmiennej oceny przez organy podatkowe transakcji pomiedzy spotkami w Grupie Kapitalowej Selena.
Jednostka dominujaca Selena FM S.A. oraz spotki z Grupy Selena zawierajg transakcje z podmiotami powigzanymi, ktdre
mogq, zosta¢ poddane kontroli przez organy podatkowe. Gtéwnym celem czynno$ci kontrolnych jest sprawdzenie, czy
podmioty powigzane zawierajg miedzy sobg transakcje na warunkach analogicznych do tych, jakie zastosowatyby migdzy
sobg niezalezne podmioty i czy nie dochodzi do zanizenia ptaconego podatku. Na spétkach Grupy Selena FM spoczywa
migdzy innymi obowiazek przygotowania dokumentacji cen transferowych, ale takze przeprowadzenia analizy danych
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poréwnawczych, tam gdzie sg one wymagane. Nalezy podkresli¢, iz od 2017 roku na spdtki z Grupy Selena FM natozone
zostaly rozszerzone obowigzki w zakresie cen transferowych (obejmujace m.in. nowe obowigzki dokumentacyjne czy
poszerzenie danych wskazywanych w dokumentacji cen transferowych), a podejécie i praktyka organéw podatkowych nie
jest jeszcze w petni uksztattowana a co za tym idzie nie jest tez mozliwa do przewidzenia.

Jednostka Dominujaca ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie Spotka oraz spdtki z Grupy zawierajg z podmiotami
powigzanymi, byty i sg zawierane wytgcznie na warunkach odpowiadajgcych warunkom, jakie zastosowatyby migdzy sobg
niezalezne podmioty. Nie mozna jednak wykluczyé, iz ocena transakcji Spdtki z podmiotami powigzanymi dokonana przez
organy podatkowe moze by¢ odmienna, co mogtoby pociggnaé za sobg konsekwencje w postaci korekty wyniku
podatkowego, a co za tym idzie konieczno$ci zaptaty dodatkowego zobowigzania podatkowego wraz z odsetkami za zwioke,
co w efekcie mogtoby mie¢ wptyw na wynik finansowy Spétki oraz Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia regulacji prawnych i podatkowych. Czeste zmiany przepiséw oraz ich niejednolite
interpretacje, charakterystyczne dla polskiego systemu prawnego, moga spowodowaé pogorszenie sytuacji finansowej
Jednostki Dominujacej lub spdtek z Grupy Selena (np. na skutek konieczno$ci dostosowania dziatalnosci Spotki lub spotek
z Grupy do wymogdw wynikajacych z tych zmian). Wszelkie zmiany lub wprowadzenie nowych regulaciji prawa krajowego
i unijnego, moga wplyna¢ na sytuacje i perspektywy rozwoju Selena FM S.A. lub Spétek z Grupy, w tym na wynik finansowy,
a w konsekwencji doprowadzi¢ do koniecznosci poniesienia dodatkowych kosztéw na dostosowanie dziatalno$ci Spétki lub
Spotek Grupy Kapitatowej do nowych lub zmienionych regulacji prawnych. Powyzsze wskazania odno$cie zmiennosci
przepisow prawa jak i niejednolitych interpretacji znajduja réwniez zastosowanie w odniesieniu do prawa podatkowego.
W szczegoIno$ci — oprocz zmian w zakresie materialnego prawa podatkowego — nalezy wskaza¢, iz od 15 lipca 2016 roku
weszty w zycie regulacie Ordynacji Podatkowej w zakresie tzw. Ogélnej Klauzuli Przeciwko Unikaniu Opodatkowania
(The General Anti-Avoidance Rule tzw. GAAR), ktéra ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur
prawnych, tworzonych w celu unikniecia opodatkowania. Powyzsze przepisy majg zastosowanie w odniesieniu do korzysci
podatkowych wynikajacych ze sztucznych struktur prawnych, ktére zostaly osiggniete po dniu wejscia w zycie przepisow
klauzuli GAAR (niezaleznie od tego, kiedy dana struktura zostata utworzona). W konsekwencji ustalenie zobowigzan
podatkowych moze wymagac¢ istotnego osadu, w tym dotyczacego transakcji juz zaistniatych, a kwoty obcigzen podatkowych
prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogaq sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku kontroli organdw
podatkowych. Biorac pod uwage zaréwno istnienie klauzuli GAAR jak réwniez zmienno$¢ samego materialnego prawa
podatkowego i jego interpretacji nalezy uznaé, iz wystepuje nieodtaczna niepewno$¢ co do przyjetej przez spotki z Grupy
Selena kwalifikacji dziatani poszczegdinych podmiotéw w kontek$cie ich ujecia na gruncie przepiséw prawa podatkowego,
co moze wptyng¢ na mozliwo$¢ realizacji aktywow z tytutu podatku odroczonego w przysztych okresach oraz zaptate
dodatkowego podatku za okresy przeszte (wraz z ewentualnymi kwotami dodatkowych kar przewidzianych przepisami prawa
podatkowego lub odsetek za zwioke). Wiadze podatkowe mogg w Polsce przeprowadzi¢ kontrole ksigg rachunkowych
i rozliczen podatkowych w ciggu 5 lat od zakonczenia roku kalendarzowego, w ktdrym powstat obowigzek podatkowy
i obcigzy¢ spétki Grupy Selena dodatkowym wymiarem podatku wraz z karami i odsetkami za zwtoke.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem unijnego rozporzadzenie o ochronie danych RODO. Jednostka Dominujaca oraz
spotki z Grupy Kapitatowej od dnia 25 maja 2018 roku, jako podmioty przetwarzajace dane osobowe, podlegajg regulacjom
wynikajacym z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie
ochrony 0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (dalej: ,RODO”).

Zaréwno jednostka dominujaca jak i spdtki z Grupy Kapitatowej prawidiowo wdrozyly w terminie, obowiazki wynikajace
z Rozporzadzenia RODO. W Grupie kapitatowej regularnie monitorowany jest poziom przestrzegania wynikajacych z RODO
obowigzkow.

1.12.  Przewidywany rozwoj Grupy

Rozw¢j Grupy Selena FM w roku 2010, opiera¢ sie bedzie na dalszej intensyfikacji sprzedazy na rynkach rozwinietych,
w tym szczeg6inie Europy Zachodniej, z jednoczesnym wykorzystaniem warunkéw na pozostatych rynkach wschodnich,
amerykanskim i chinskim.

Priorytetowymi obszarami na najblizszy rok beda;
o Zrownowazony rozwdj sprzedazy na wszystkich rynkach, w tym szczegélnie na rynkach stabilnych gospodarczo,
Rozwdj sprzedazy innowacyjnych w skali europejskiej produktow,
State doskonalenie produktow juz wytwarzanych,
Wzmocnienie pozycji rynkowej w grupie pianoklejow i hydroizolacii
Wzmacnianie pozycji na dojrzatym rynku europejskim,
Kontynuacja poprawy efektywnosci operacyjnej spotek Grupy i optymalnego wykorzystania potencjatu
produkcyjnego.
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1.13. Plany inwestycyjne

W 2019 roku Grupa Selena FM zamierza skoncentrowac sie zaréwno na inwestycjach rozwojowych jak i modernizacyjnych,
podnoszacych efektywno$¢ zaktadéw produkcyjnych, a takze na inwestycjach zwigkszajacych bezpieczenstwo pracy.
Gtéwne inwestycje realizowane bedg w zaktadach: Orion, Libra, Matizol, Selena Iberia i EURO MGA.

Planowane jest dalsze wdrazanie w kolejnych spotkach zagranicznych systemu informatycznego klasy ERP na bazie
Microsoft Dynamics AX 2012. taczny udziat naktadéw na IT stanowi¢ bedzie ponad 20% catkowitych naktadow
na inwestycje planowanych w 2019 roku.

Grupa Selena FM nie wyklucza inwestycji biznesowych (akwizycji), jesli ich warunki beda odpowiednio atrakcyjne oraz bedq

wspierac strategie rozwoju Grupy Selena.

2. Oméwienie sytuacji finansowej

21. Wyniki finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku zyskow i strat oraz wybrane wskazniki

finansowe.
Rok zakoriczony Rok zakoriczony ~ Zmiana kwotowa Zmiana %
Dane w tys. zt 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Przychody ze sprzedazy 1227 971 1178706 49 265 4.2%
Koszt wtasny sprzedazy 870 084 838 499 31585 3,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 357 887 340 207 17 680 5,2%
Koszty sprzedazy 193 646 192 823 823 0,4%
Koszty ogdlnego zarzadu 99 359 98 156 1203 1,2%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej -8 008 -5794 -2214 -
Strata z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych 4579 0 4579 -
EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) 80 256 69180 11076 16,0%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 52 295 43434 8 861 20,4%
Wynik na dziatalnoci finansowej -15 491 -27 716 12225
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 459 485 -26
Zysk (strata) brutto 37 263 16 203 21060
Zysk (strata) netto 26 660 6839 19 821
Inne catkowite dochody netto -3838 -10 605 6767
Catkowite dochody razem 22822 -3 766 26 588
Zmiana w p.p.
Rentowno$¢ brutto sprzedazy 29,1% 28,9% 0,2
Koszty sprzedazy / przychody ze sprzedazy 15,8% 16,4% -0,6
Koszty zarzadu / przychody ze sprzedazy 8,1% 8,3% 0,2
Rentowno$¢ EBITDA % 6,5% 5,9% 0,7
Rentowno$¢ dziatalno$ci operacyjnej (EBIT%) 4,3% 3,7% 0,6
Rentowno$¢ netto 2,2% 0,6% 1,6

EBIT% — zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

EBITDA% - EBITDA / przychody ze sprzedazy
*Dane poréwnawcze za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku zostaty skorygowane w zwigzku ze zmiang prezentacji kosztéw niewykorzystanych mocy produkcyjnych w wyniku,
ktorej zwigkszono koszt wiasny sprzedazy o 2.488 tys. zt przy jednoczesnym zmniejszeniu pozostatych kosztéw operacyjnych w tej samej wysokosci, co wptyneto na zmniejszenie
rentowno$ci brutto za 2017 rok 0 0,2 p.p.

Przychody ze sprzedazy

W 2018 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 1.228,0 min zt i byly 0 4,2% (tj. 0 49,3 min zl) wyzsze
od przychodéw osiggnietych w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Na wzrost przychodéw ze sprzedazy w okresie 12 miesigcy 2018 roku zlozyly sie przychody osiggniete w pierwszym
kwartale 2018 roku przez spétke Uniflex S.p.A. (14,8 min zt), ktérej akwizycja nastapita z koicem marca 2017 roku oraz
wartosciowy wzrost sprzedazy spotek w Grupie w Hiszpanii, Kazachstanie, Chinach i Stanach Zjednoczonych.

18/62



@SELENA® Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
~—4

CLOBAL EXPERIENGE Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za rok 2018

Przychody ze sprzedazy Grupy Selena prezentowane sa w trzech segmentach geograficznych: Unia Europejska (w tym
Polska), Europa Wschodnia i Azja (obejmuje m.in. Rosje i Chiny) oraz Ameryka Pétnocna i Potudniowa (USA i Brazylia).
Struktura przychodéw ze sprzedazy w podziale na segmenty nie ulegta istotniejszym zmianom w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2017 roku. Kluczowym segmentem pozostaje segment Unii Europejskiej. Wypracowat on 65%
(wobec 62% w 2017) przychodéw ze sprzedazy. Podsegment Polska utrzymuje swdj udziat w obrotach m.in. dzieki
sprzedazy generowanej przez zaktady produkcyjne zlokalizowane w kraju do odbiorcdw private label za granicg. Segment
geograficzny Europa Wschodnia i Azja nieznacznie obnizyt swo6j udziat do 30%, pomimo warto$ciowych przyrostow.
Segment Ameryka Pétnocna i Potudniowa utrzymat swéj udziat w sprzedazy osiagajac 6% udziat w przychodach Grupy.

Udgziat segmentu w przychodach Grupy Dynamika przychodéw
Segment Rok zakonczon Rok zakonczon
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 2018/ 2017

Unia Europejska, w tym: 65% 62% 9%

Polska 36% 37% 1%

Pozostafe kraje 29% 25% 23%
Europa Wsch. i Azja 30% 32% -5%
Ameryka Pn. i Pd. 6% 6% -1%

Zysk brutto ze sprzedazy

Grupa Selena wygenerowata w okresie 12 miesiecy 2018 roku zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 357,9 min z,
tj. 0 17,7 min zt wyZzszy niz w roku ubiegtym.

Rentownos$¢ brutto sprzedazy wyniosta 29,1%, czyli 0 0,2 p.p. wigcej niz w roku ubiegtym. Wplyw na poziom rentownosci
brutto spowodowany byt jeszcze w duzej mierze efektem wysokich cen surowcoéw, ktore dla produkciji pian zaczety powoli
spada¢ w drugiej potowie roku oraz wzrostem cen surowcdw do produkcji silikondw. Sytuacja rynkowa nie pozwolita
na catkowite przeniesienie podwyzek cen surowcow na rynek poprzez wzrost cen sprzedazy produktow.

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

Koszty sprzedazy w 2018 roku wyniosly 193,6 min zt i byly wyzsze tylko o 0,8 min zt (. o 0,4%) w stosunku
do analogicznego okresu w roku ubiegtym. Pozytywnym zjawiskiem jest fakt, iz dynamika wzrostu przychodow ze sprzedazy
4,2% byta istotnie wyzsza niz dynamika wzrostu kosztéw sprzedazy.

Koszty ogolnego zarzadu w 2018 roku wzrosty o 1,2 min zt (f. o 1,2%) w stosunku do kosztéw poniesionych
w analogicznym okresie roku 2017. Wzrost kosztéw wynika z udziatu w kosztach pierwszego kwartatu 2018 nabytej w roku
2017 spotki Uniflex. Istotny wptyw na poziom kosztéw ogdlnego zarzadu w 2018 roku miat wzrost kosztéw amortyzaci
warto$ci niematerialnych i prawnych.

Stosunek kosztow sprzedazy i ogélnego zarzadu do przychodéw ze sprzedazy wyniést po 12 miesigcach 2018 roku 23,9%
i byto 0,8 p.p. nizszy od wskaznika w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej z uwzglednieniem straty z tytutu utraty warto$ci aktywéw finansowych byt
ujemny i wyniost -12,6 min zt byt 0 6,8 min zt gorszy niz w roku ubiegtym. Od 1 stycznia 2018 roku zgodnie z wdrozonym
nowym standardem MSSF 9 Grupa prezentuje wynik z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych w osobnej linii
w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat. Wplyw na saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej miaty utworzone odpisy
aktualizujgce warto$¢ nalezno$ci pomniejszone o rozwigzane odpisy (4,6 min zt) oraz odpisy aktualizujace warto$¢ zapaséw,
koszty likwidacji zapaséw oraz niedobory inwentaryzacyjne pomniejszone 0 rozwigzane odpisy aktualizujgce warto$é
zapasow i nadwyzki inwentaryzacyjne (tacznie w kwocie 4,8 min zt). Pozytywny wptyw na wynik na pozostatej dziatalnoSci
operacyjnej miaty rdwniez otrzymane dotacje (3,1 min zt).

Zysk/strata operacyjna
W 2018 roku Grupa wygenerowata zysk operacyjny w wysoko$ci 52,3 min zt wobec 43,4 min zt zysku w roku poprzednim, co

stanowi poprawe o 20,4% r/r. Zmiana zysku operacyjnego jest efektem wzrostu przychodéw ze sprzedazy wraz
z redukcjg udziatu kosztow sprzedazy do obrotu.
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Zysklstrata netto

Grupa Selena w 2018 roku wygenerowata zysk netto w wysoko$ci 26,7 min zt, w poréwnaniu do 6,8 min zt w roku
poprzednim, co oznacza wyzszg, rentowno$¢ o 1,6 p.p. Istotny wplyw na ksztattowanie si¢ wyniku netto Grupy ma wynik
na dziatalnosci finansowej, w tym wycena otwartych pozycji wyrazonych w walutach obcych (rozrachunki handlowe oraz
otrzymane i udzielone kredyty i pozyczki). Zysk na poziomie operacyjnym zostat pomniejszony w analizowanym okresie
12 miesiecy 2018 roku o ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 15,5 min z, w tym ujemne saldo z tytutu
réznic kursowych wyniosto 9,3 min zt. Dla pordwnania, w okresie 12 miesiecy 2017 roku Grupa odnotowata koszt
na réznicach kursowych w wysokosci 24,7 min zt. W roku 2018 mieli$my do czynienia z niekorzystnym trendem istotnych par
walut tj. EUR/RUB, EUR/KZT oraz EUR/TRY w momencie rozpoczecia okresu sprawozdawczego i jego zakonczenia. Grupa
Selena zabezpiecza tzw. aktywng cze$¢ ekspozycji walutowej, dotyczaca naleznosci i zobowigzan handlowych
tj. takich ktdre w perspektywie 12 miesiecy mogq faktycznie zosta¢ zrealizowane. Grupa Selena poprzez wypracowang
w 2017 roku Polityke Zarzadzania Ryzykiem Walutowym, dokonuje zabezpieczenia ekspozycji walutowej poprzez
wykorzystywanie wielowalutowych linii kredytowych oraz stosowanie wdrozonej Polityki Zarzadzania Ryzykiem Walutowym,
w szczegblnoSci poprzez zawieranie transakciji typu forward, przede wszystkim na parach walut EUR/RUB oraz EUR/PLN,
USD/PLN. W roku 2018 Grupa zapewnita przedtuzenie finansowania dziatalnosci spotki Selena Vostok z kredytdw lokalnych
do tacznej wartosci 700 min RUB, co przetozylo sie na znaczace ograniczenie negatywnego wptywu réznic kursowych
na parze walutowej EUR/RUB.

Koszty odsetek od kredytéw oraz leasingu finansowego po pomniejszeniu o uzyskane odsetki z lokat bankowych i obligacj,
wyniosty 6,1 min zt i byly 0 2,0 min zt wyzsze od kosztéw poniesionych w analogicznym okresie 2017 roku.

Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego za okres 12 miesiecy 2018 roku wyniosto 10,6 min zt, wobec 9,4 min zt kosztow
podatkowych poniesionych w analogicznym okresie roku 2017.

Warto$¢ EBITDA za okres 12 miesiecy 2018 roku wyniosta 80,3 min zt (w tym amortyzacja: 27,8 min zt) i byta 0 11,1 min zt
i 16,0% wyzsza od wartosci dla analogicznego okresu roku poprzedniego.

2.2, Sytuacja majatkowo-finansowa

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z sytuaciji finansowej na 31 grudnia 2018 roku oraz 31 grudnia 2017
roku przedstawia ponizsza tabela.
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31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 Zmiana kwotowa Zmiana %

dane

Dane w tys. zt przeksztatcone*
Aktywa trwate 302 720 313 531 -10 811 -3%
Rzeczowe aktywa trwate 211 586 220 825 9239 -4%
Wartosci niematerialne 55 548 55475 73 0%
Pozostate aktywa diugoterminowe 35 586 37231 -1645 -4%
Aktywa obrotowe 492 519 508 645 -16 126 -3%
Zapasy 180 916 193 040 -12124 6%
Naleznosci handlowe 217910 206 435 11475 6%
Srodki pienigzne 45501 52 921 7420 -14%
Pozostate aktywa obrotowe 48192 56 249 -8 057 -14%
Kapitat wiasny 425903 410 112 15791 4%
Zobowigzania 369 336 412 064 42728 -10%
Kredyty i pozyczki 142 492 152 129 9637 6%
Zobowigzania handlowe 132 116 164 628 -32 512 -20%
Pozostate zobowigzania 94728 95 307 -579 -1%

31 grudnia 2017

31 grudnia 2018 dane

przeksztatcone*

Wskaznik biezacej ptynnosci 21 14

Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,3 0,8

Wskaznik stopy zadtuzenia 46% 50%

wskaznik biezacej ptynnosci — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

wskaznik szybkiej ptynno$ci — aktywa obrotowe pomnigjszony o zapasy / zobowigzania krotkoterminowe
*Przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opublikowano w nocie 3.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 rok

Suma bilansowa Grupy w roku 2018 ulegta zmniejszeniu 0 26,9 min zt.

Osiggniete wskazniki ptynnosci biezacej (2,1) i szybkiej (1,3) potwierdzajg zdoInosé Grupy do regulowania swoich biezacych

zobowigzan.

2.3. Zadtuzenie

Dane dotyczace poziomu zadtuzenia netto oraz wskaznikéw zadtuzenia przedstawia ponizsza tabela.

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

dane

Dane w tys. zt przeksztatcone*

Oprocentowane kredyty i pozyczki 142 492 152 129
Pozostate zobowigzania finansowe 22 422 28 699
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -45 501 -52 921
Zadtuzenie netto 119 413 127 907
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 425 346 409 622
Kapitat i zadtuzenie netto 544 759 537 529
Wskaznik dzwigni (zadtuzenie netto / kapitat wtasny + zadiuzenie netto) 2% 24%
Stopa zadtuZenia (zobowigzania / aktywa ogétem) 46% 50%
Zadluzenie netto / EBITDA* 1,49 1,85

*Przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opublikowano w nocie 3.1

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 rok
** zadfuzenie na dzieri bilansowy, EBITDA za ostatnie 4 kwartaty

Na dzien bilansowy odnotowano spadek zadiuzenia z tytutlu kredytow i

pozyczek w stosunku do stanu

na 31 grudnia 2017 roku do poziomu 142,5 min zt (spadek o 9,6 min z!). Istotnej poprawie ulegt wskaznik (kowenant)
zadtuzenia Dtug Netto/EBITDA z 1,85 w 2017 roku do 1,49 na koniec 2018 roku.

21/62



@SELENA® Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
~—4

GLOBAL EXPERIENCE

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za rok 2018

Wskaznik stopy zadtuzenia na koniec 2018 roku wyniost 46% i byt nizszy od wskaznika osiagnietego na koniec roku 2017

(50%).

24. Przeptywy pieniezne

Wybrane wielko$ci skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych za rok 2018 i 2017 przedstawiajg ponizsze tabele.

Rok zakoriczony Rok zakonczony ~ Zmiana kwotowa
Dane w tys. zt 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 44 527 -7 462 51989
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -24 859 48795 -73 654
Srodki pieniezne netto z dziatalnoci finansowej -27 212 -43 137 15925
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych -7 544 -1 804 -5 740

Przeptywy pieniezne netto w 2018 roku wyniosty -7,5 min zt wobec -1,8 min zt w roku 2017.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoci operacyjnej wyniosty 44,5 min zt w poréwnaniu z -7,5 min zt w roku 2017.
Na poziom przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej istotny wptyw miat istotny spadek stanu zapaséw w poréwnaniu do roku

ubiegtego.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej wykazaty ujemne saldo w wysokosSci -24,9 min zt wobec dodatniego
salda z 2017 roku w kwocie 48,8 min zt. Dodatnie saldo w 2017 roku wynikato gtéwnie z wptyw z tytutu sptaty obligacji

w kwocie 60,4 min zt .

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoSci finansowej wyniosty -27,2 min zt. Na saldo to zlozyty si¢ gtéwnie kredyty i pozyczki
netto (-9,2 min zl), zaptacone odsetki (-6,4 min z!), oraz sptaty zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
(-5,6 min zt). W rozliczeniu wyptaty dywidendy Jednostka Dominujaca Selena FM S.A. wyptacita akcjonariuszom w roku

2018 srodki pieniezne w kwocie 6,9 min zt.

2.5, Zaciagniete kredyty i pozyczki

Stan otrzymanych kredytdw bankowych na dzieh 31 grudnia 2018 roku przedstawia ponizsza tabela.

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Lp.  Typ kredytu Termin splaty Czes¢ diugo- Cze$¢ krotko- Czes¢ diugo- Czes¢ krotko-
terminowa terminowa terminowa terminowa
1 Obrotowy 07/2020 30312 0 0 33902
2 Obrotowy 07/2021 46798 0 0 26 686
3 Obrotowy 01/2019 0 15551 0 47 635
4 Inwestycyjny 03/2018 0 0 0 411
5 Obrotowy 06/2021 27 855 0 9428 0
6 Obrotowy 08/2019 0 2742 0 18 260
7 Obrotowy 01/2019 0 2713 0 3844
8 Obrotowy 11/2021 7986 0 0 0
9 Pozostate rézne 2761 5774 3286 8 677
115712 26 780 12714 139 415

Szczegotowe warunki uméw kredytowych zawiera nota 21.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok

2018.

W ramach uméw kredytowych podpisanych przez Jednostke Dominujaca samodzielnie lub wspdlnie z wybranymi
jednostkami zaleznymi, Selena FM S.A. zobowigzata sie do utrzymywania okreslonych skonsolidowanych wskaznikow
finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie. Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa Selena utrzymata wymagane

przez kredytodawcow poziomy skonsolidowanych wskaznikdw finansowych.
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2.6. Poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe

Spotki Grupy nie udzielaty istotnych gwarancji jednostkom spoza Grupy. Zestawienie gwarancji i poreczen udzielonych przez
Jednostke Dominujacq spotkom z Grupy zawiera nota 21.1. jednostkowego sprawozdania finansowego Jednostki
Dominujacej za rok 2018.

2.17. Instrumenty finansowe i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Szczegoty wykazywanych przez Grupe instrumentdw finansowych zawiera nota 33 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok 2018. Opis zasad zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie (w tym ryzykiem walutowym,
ryzykiem stopy procentowej, ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem ptynnosci) zawiera nota 32 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2018.

2.38. Lokaty i inwestycje

W 2018 roku Grupa nie realizowata istotnych inwestycji finansowych, jedynie niezbedne inwestycje rozwojowe.

29. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Na dziert 31 grudnia 2018 roku wskaznik relacji aktywdw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych (wskaznik ptynno$ci
biezacej) wyniost 2,1. Aktywa obrotowe Grupy wyniosty 492,5 min zt, a zobowigzania krétkoterminowe — 236,7 min zk.
Wobec takiej struktury, Zarzad nie widzi istotnych ryzyk dla Grupy w obszarze ptynno$ci i terminowosci wywigzywania sie
ze zobowigzan.

Na dziert 31 grudnia 2018 roku, Grupa Selena FM wykazata $rodki pieniezne w wysoko$ci 45,5 min zt, ponadto dysponuje
niewykorzystanymi przyznanymi $rodkami kredytowymi w wysokosci 210,4 min zt, ktére w ocenie Zarzadu zapewniajg
ptynnos¢ finansowg i stabilne finansowanie podmiotéw w Grupie.

Spotka nie ma probleméw z utrzymaniem ptynnosci finansowej. W ocenie Zarzadu nie wystepuja zagrozenia w zakresie
zachowania ptynnosci finansowej i regulowania przez Spétke zobowigzan.

3. Pozostate informacje

3.1. Znaczace umowy

Znaczace umowy zawarte przez Grupe w 2018 roku obejmujg umowy kredytéw bankowych (nota 2.5).

Ze wzgledu na biezacy charakter uméw dostaw i sprzedazy, w zakresie dziatalno$ci operacyjnej nie zawierano pojedynczych
umaow, ktdre bytyby istotne z punktu widzenia Grupy Kapitatowe;.

Ponizsza tabela zawiera istotne umowy ubezpieczenia zawarte przez spotki Grupy w 2018 roku.
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. N Suma
Spotka zawierajaca Przedmiot ubezpieczenia ubezpieczenia  Waluta Okres ubezpieczenia
umowe
(mln)
Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, utraty zysku 349,25 PLN 16/06/2018 - 15/06/2019
Ubezpieczenia OC ogdlnej (w zwiazku z prowadzong, 20,00 PLN 16/06/2018 - 15/06/2019
dziatalnoscig i posiadanym mieniem)
Ubezpieczenia komunikacyjne rézne PLN 12 miesigcy
Ub:z,mecrfer;le_ LI;INW |h kosztow leczenia w zagranicznych 20,00 UsD 11/06/2018 - 10/06/2019
Wszystkie spolki podrozach sfuzbowyc
z siedzibg w Polsce Ubezpieczenie OC przedsiebiorcéw wykonujacych
dziatalnos$¢ z zakresu ustugowego prowadzenia ksiag 0,10 PLN 02/02/2018 - 01/02/2019
rachunkowych (Selena FM SA)
Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego 4,60 PLN 16/06/2018 - 15/06/2019
Ubezpieczenie utraty zysku 86,49 PLN 16/06/2018 - 15/06/2019
Ubezpieczenie odpowiedzialnosci wiadz spétki (D&O) 125,00 PLN 1/02/2018 - 30/06/2019
Ubezpieczenie majatku 31,07 EUR 15/06/2018 - 15/06/2019
Ublezp|ec’z9nle od utraty zyskow wskutek przerwy w 13.29 EUR 15/06/2018 - 15/06/2019
dziatalnosci
Ubezpieczenie towaréw w transporcie 0,18 EUR 01/01/2018 - 01/01/2019
Selena Iberia Ubezpieczenie OC za $rodowisko naturalne 3,00 EUR 30/12/2018 - 30/12/2019
Ubezpieczenia OC ogdlnej (w zwiazku z prowadzong, 1,00 EUR 15/06/2018 - 16/06/2019
dziatalnoscig i posiadanym mieniem)
Ubezpieczenie od ryzyka cybernetycznego 0,50 EUR 26/10/2018 - 26/10/2019
Ubezpieczenie odpowiedzialno$ci wtadz spétki (D&O) 3,00 EUR 01/01/2018 - 01/01/2019
Umowy globalne Ubezpieczenie kredytu kupieckiego 16,00 EUR 1/11/2018 - 31/10/2019
23,30 RON 16/06/2018 - 15/06/2019
9,27 TRY 16/06/2018 - 16/06/2019
Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, utraty zysku
1040,64 KzZT 24/01/2018 - 23/01/2019
2,90 RUB 01/09/2018 - 30/06/2019
Pozostate spotki 5,50 TRY 16/06/2018 - 16/06/2019
Zagraniczne Ubezpieczenia OC ogdlnej (w zwiazku z prowadzong 4,68 RON 16/06/2018 - 15/06/2019
dziatalnoscig i posiadanym mieniem)
73,40 RUB 16/06/2018 - 15/06/2019
Ubezpieczenia komunikacyjne rézne rdzne 12 miesiecy
290,63 KzZT 16/05/2018 - 15/05/2019
Pozostate
83,52 KzZT 14/02/2018 - 13/02/2019

3.2

Transakcje z jednostkami powigzanymi

Spotki z Grupy Kapitatowej Selena FM nie zawieraty pomiedzy sobg transakcji nietypowych lub na warunkach nierynkowych,
ktorych taczna warto$¢ wypetnia kryterium istotnosci (10% kapitatéw wtasnych).

3.3.

Emisja papierow wartosciowych

W roku 2018 nie emitowano papieréw wartosciowych.

34.

Nabycie akcji wiasnych

Jednostka Dominujgca nie posiadata na dzieft 31 grudnia 2018 roku ani na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania akc;ji
wiasnych. Wykaz akcji Jednostki Dominujacej posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce zawiera nota 3.10
niniejszego sprawozdania.
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3.5. Realizacja prognoz

Spotka nie publikowata skonsolidowanej prognozy wyniku na rok 2018.

3.6. Sprawy sporne

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania Jednostka Dominujaca ani jednostki Grupy Kapitatowej nie sg strong nieujawnionych
postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracii

publicznej, ktorych faczna warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

Spér pomiedzy Carina Silicones Sp. z 0.0. a Bank Millennium S.A.

W dniu 27 marca 2009 roku spétka zalezna Carina Silicones Sp. z 0.0. (poprzednio Carina Sealants Sp. z 0.0. SKA) ztozyla
pozew do Sadu Okregowego we Wroctawiu X Wydziat Gospodarczy przeciwko Bank Millennium S.A. o ustalenie braku
istnienia stosunku prawnego transakcji opcji walutowych z dnia 8 lipca 2008 roku. Sprawa zostata przekazana
do rozstrzygniecia Sadowi Okregowemu w Warszawie.

Bank przedstawit w sadzie szacunek zobowigzania w wysoko$ci 6,9 min zt z tytutu rozliczenia transakcji walutowych. Dnia
27 lutego 2015 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok, mocg ktérego Sad | instancji oddalit pow6dztwo i zostata
ztozona przez spotke apelacja. Dnia 8 wrze$nia 2016 roku Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok w sprawie
z powodztwa Carina Silicones Sp. z 0.0. przeciwko Bank Millennium S.A. utrzymujac w mocy wyrok Sadu Okregowego
w Warszawie z dnia 27 lutego 2015 roku.

W dniu 11 marca 2013 roku Carina Silicones Sp. z 0.0. otrzymata od Sgdu Okregowego w Warszawie XVI Wydziat
Gospodarczy odpis pozwu Millennium Bank wobec spdtki o zaptate, ktéry datowany jest na dzieri 4 stycznia 2013 roku. Bank
okreslit taczng warto$¢ pozwu na kwote 10.256 tys. zt. Pozew dotyczy zasgadzenia ww. roszczenia z tytutu domniemanego
zawarcia przez spotke z bankiem transakcji walutowych w 2008 roku. Powielajac stanowisko zarzadu Carina Silicones
Sp. z 0.0. poparte opiniami prawnymi Zarzad Jednostki Dominujacej podtrzymuje stanowisko o bezzasadnosci roszczen
banku. Na podstawie uzyskanej opinii prawnej, spdtka zlozyta odpowiedZ na pozew wnioskujac 0 odrzucenie pozwu albo
o0 oddalenie powddztwa w catoci i zawieszenie postepowania do czasu rozstrzygniecia sprawy o ustalenie zaistnienia
transakcji. Dnia 11 maja 2013 roku Sad Okregowy w Warszawie przychylit si¢ do wniosku Cariny Silicones Sp. z 0.0.
i na czas rozstrzygania postepowania o ustalenie wydat postanowienie 0 zawieszeniu postepowania w przedmiotowej
sprawie.

Na wniosek Banku Millennium Sad Okregowy w Warszawie odwiesit postepowanie o zaptate. W trakcie pierwszej rozprawy
w dniu 14 marca 2017 roku pethomocnik Banku Millenium ztozyt wniosek o skierowanie stron postepowania do mediacji. Sad
postanowit odroczy¢ decyzje w przedmiocie wniosku.

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Sad Okregowy kontynuuje prowadzenie
postepowania dowodowego w sprawie, przy czym Spotka szacuje, ze rozstrzygniecie sadu | instancji nastapi¢ powinno nie
wczesniej niz w drugiej potowie 2019 roku. Spdtka posiada opinie prawng, ktéra w wysokim stopniu uprawdopodabnia
wygrang w sprawie o zaptate.

Postepowanie administracyjne pomiedzy Selena S.A. a Urzedem Celnym

Selena S.A. (Spétka) jest strong, postepowar celnych zwigzanych z natozeniem przez organy celne cta antydumpingowego
na Spétke w zwigzku z importem z Tajwanu siatki podtynkowej o otwartych oczkach z widkien szklanych, co miato miejsce
m.in. w latach 2011 — 2012 (nie obowigzywato wowczas jeszcze cto antydumpingowe na przywdz niektdrych rodzajow tkanin
siatkowych o otwartych oczkach z widkien szklanych wysytanych z Tajwanu). Clo antydumpingowe na przywoz tego towaru
z Tajwanu zostato wprowadzone do ftransakcji realizowanych od 25 maja 2012 roku, na podstawie Rozporzadzenia
nr437/2012 z 23 maja 2012 roku w zwigzku z rozporzadzeniem nr 21/2013 z dnia 10 stycznia 2013 roku.

W dniu 24 lutego 2014 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Gdyni wszczat wobec Selena S.A. pierwsze postepowanie
w przedmiocie okreslenia kwoty cta antydumpingowego, za§ w dniu 27 maja 2014 roku Naczelnik Urzedu Celnego
w Gdansku wszczat kolejne 37 postepowan w tym samym przedmiocie. Podstawa wszczecia postepowan przez polskie
organy celne byto otrzymanie raportu Europejskiego Urzedu ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych (OLAF) z dochodzenia
przeprowadzonego przez te instytucje na Tajwanie w 2013 roku, a dotyczacego podejrzenia omijania cta antydumpingowego
natozonego na import siatki podtynkowe;.
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Wobec Spotki toczyly sie postepowania, w wyniku ktérych na Spdtke zostato zobowigzanie celne na taczng kwote
7.992,9 tys. PLN. Podstawg dla tych decyzji byt zasadniczo wspomniany powyzej raport OLAF, (a de facto przestane przez
wladze tajwanskie zestawienia, tabele zataczone do raportu OLAF), co bylo kwestionowane przez Spotke w toku
postepowania. Ustalenia przedmiotowych decyzji zostaly podtrzymane w toku decyzji wydanych w Il instancji, co
spowodowato wniesienie przez Spotke skarg do Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego (WSA) w Gdansku.

Po poczatkowo korzystnych rozstrzygnieciach wydawanych przez WSA pojawity sie réwniez wyroki niekorzystne dla Spotki
wydane w dniu 15 grudnia 2016 roku (grupa 3 postepowan), gdzie Sad oddalit skargi Selena S.A. Powyzsze niekorzystne
rozstrzygniecie podniosto ryzyko negatywnego zakoriczenia pozostatych spraw, wobec czego zdecydowano o zawigzaniu
rezerwy na ten cel. W tych sprawach Spétka — w dniach 20 i 22 lutego 2017 roku — wniosta do NSA skargi kasacyjne od
niekorzystnych wyrokéw.

Grupa innych 15 postepowan byta zawieszona przed organem Il instancji. Po podjeciu tych postepowan we wrzesniu 2017
roku wydano w tych sprawach decyzje utrzymujace w mocy rozstrzygniecia organu | instancji. Skutkiem tego byta zaptata cfa
w kwocie 4,4 min PLN wraz odsetkami w kwocie 0,2 min PLN. Skargi do WSA ztoZone na te decyzje przez Spélke zostaty
przez sad oddalone. Spotka nie zgadzajac sie z tymi rozstrzygnieciami wniosta dnia 16 kwietnia 2018 roku skargi kasacyjne.
Réwnocze$nie Spotka wniosta takze skarge kasacyjng w innej sprawie z tego zakresu, gdzie sprawa zostata przekazana
przez NSA do ponownego rozpoznania, w wyniku czego WSA wydat rozstrzygniecie niekorzystne dla Spotki. Wysokos¢ cta
w tej dodatkowej sprawie wynosi 407,1 tys. PLN — cto zostato zaptacone przez Spdtke.

Pozostaje jeszcze inna grupa 13 postepowan, kidre zostaly zawieszone przez WSA w Gdansku (naleznosci wynikajace
z tych decyzji wraz z odsetkami — w tacznej kwocie 2,8 min PLN — zostaty zaptacone wrzesniu 2018 roku).

Na kwote potencjalnych przysztych obcigzen celnych zostata utworzona rezerwa w ciezar kosztow 2016 oraz 2018 roku,
ktéra w wiekszoSci zostata wykorzystana w latach 2017 - 2018. Warto$¢ pozostatej rezerwy na dzieri 31 grudnia 2018 roku
wynosi 0,5 min PLN. Po dniu bilansowym, rezerwa w wysokosci 0,5 min PLN zostata wykorzystana w zwigzku ze spfatg
odsetek.

3.7. Nietypowe wydarzenia i czynniki

Istotne czynniki majace wplyw na wyniki Grupy osiggane w 2018 roku zostaty opisane w nocie 2. niniejszego sprawozdania.

3.8. Wynagrodzenie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Szczegdty dotyczace wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej zawiera nota 30. skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2018.

3.9. Programy wynagrodzen oparte na kapitale
W roku 2018 nie realizowano programéw wynagrodzen opartych na kapitale.
3.10.  Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zestawienie akcji Jednostki Dominujacej w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujacg na dzien
publikacji niniejszego raportu przedstawia tabela.

Imie i Nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji ~ Warto$¢ nominalna akc;ji (z})
AD Niva Sp.zo0.0.* - 9763 000 488 150
Syrius Investments s.a.r.l.** - 8 050 000 402 500

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego, Prezesa Zarzadu przez spotke Syrius Investment s.a.r.l.
** jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego, Prezesa Zarzadu

Krzysztof Domarecki posiada réwniez 0,35% udziatéw w spétce Selena Labs Sp. z o.0.

3.11. Umowy wplywajace na zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spotka nie posiada innych informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztoci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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3.12.  System kontroli programéw akcji pracowniczych
W 2018 roku w spotce Selena FM S.A. nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.
3.13. Informacje dotyczace badania sprawozdania finansowego

W dniu 13 marca 2018 roku Rada Nadzorcza spdtki Selena FM S.A. podjeta uchwatle o wyborze firmy
PricewaterhouseCoopers Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. (dawniej PricewaterhouseCoopers
Sp. z 0.0.) jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, do przegladu pétrocznego i badania rocznego
sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za lata 2018,
2019 2020. Umowa o badanie zostata zawarta w dniu 23 kwietnia 2018 roku.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Selena FM. S.A., jak i sprawozdan jednostkowych sprawozdan
finansowych wybranych spétek zaleznych za rok 2018 i rok 2017 zawiera nota 31. skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok 2018.

4. Zasady tadu korporacyjnego

Zasady fadu korporacyjnego stosowane w Grupie Kapitatowej zostaty szczeg6towo opisane w sprawozdaniu z dziatalnosci
Jednostki Dominujacej, tj. spotki Selena FM S.A. za rok 2018.
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OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok 2018 oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz
ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej Selena FM oraz
jej wynik finansowy, oraz ze roczne skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozer i ryzyka.
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Wiceprezes Zarzadu
ds. Sprzedazy
Dariusz Ciesielski

Si gnaturEPpt Verified
Dokument podpi" przez
Dariusz Ciesi

Data: 2019.! 09:37:04
CEST

Wiceprezes Zarzadu
ds. Marketingu
Christian Délle

Signature Not Verified
Dokument podpigény przez
CHRISTIAN LLE

Data: 2019.! 5 09:56:48
CEST

Cztonek Zarzadu
Elzbieta Korczynska

Signature Not Verified
).

Dokument podpigany przez

Elzbieta Korczgffiska

Data: 2019. 509:14:23
CEST

Cztonek Zarzadu
ds. Operacyjnych
Bogustaw Mieszczak

Signature Not Verified

Dokument podpj#any przez
Bogustaw Jan flieszczak
Data: 2019.
CEST

28/62



@ SEI ENA Grupa Kapitalowa Selena FM S.A.

GLOBAL EXPERIENCE Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za rok 2018

Zalacznik 1. Oswiadczenie Grupy Kapitatowej na temat i)
informacji niefinansowych WSELENA

GLOBAL EXPERIENGCE

Spis tresci

. INFORMACUE PODSTAWOWE..........ccocovenmrressmssssessessssessessssesssssssesssssssssssssssssssssssesssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssnesssessnens 30
Il. OBSZAR ZARZADCZY ......corurereeresessesesssssssessssssessssssssssssssesssssssesssssssesssassasasssessssssssssssssssssessssssmssssessssssssssssssssssesnsssnens 30
1. Opis modelu biznesowego i strategicznych KierunkOW rOZWOJU .........cecrureresmrsmnsssssessssesssssssssssssesesssssssssssesssssnes 30
2 & To (o4 T =T/ 1R 34
3. Zarzadzanie ryzykiem spotecznym/pracowniczym i SrodowWiSKOWYM.........coeceeierensrinnsssnnmscsssssssssssessssssessssesens 36
4, Zarzadzanie etYKa ... —————————— 39
[Il. OBSZAR SRODOWISKOWY ....ooooummnrressssesmnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssneses 39
R 1T o T Yo 1 TP 39
2.  Oddzialywanie bezposrednie i posrednie: surowce i materialy ..........cccovevnnessinnss s 39
3. Oddzialywanie bezposrednie i posrednie: paliwa i ENErgia.......ccvcomrmrnserresssmrnesssnrsesssesess s sssseens 40
4. Oddzialywanie bezposrednie i posrednie: WOUa ... 41
5. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: bior6ZNorodnosSe ..........couvurrererrerressesssmesssmsssessssessessssessessssessessessssenss 41
6. Oddziatywanie bezposrednie i poSrednie: emisje do atmosfery........c————— 41
7.  Oddzialywanie bezposrednie i posrednie: 0dpady i SCIEKi........cuurermrrrnmrnrresmsmsressnene s sssseens 42
8. Pozostate aspekty bezposredniego i posredniego oddziatywania na Srodowisko ..........c.ecevrreveneresssneressssenens 43
9. Rozszerzona odpowiedzialno$¢ Srodowiskowa: produkty i USHUGi.......cccvrrennnmninnnsn 43
IV. OBSZAR SPOLECZNY | PRACOWNICZY .......ccoorermermrressessssesssssssesssssssessssssssssssssesssssssssssssssesssssssssssasssssssssssesssssssssssssssens 43
1. Korzystanie z pomocy publicznej i zlecenia publiczne..........ccovrinnsrn i ———— 43
2.  Poziom zatrudnienia i pOZiOM WYNAQrOUZEN .........uceeeeermnsrimnmssrsessssssesssssse s ssssessssssessssssessssssssssnsasas 44
3. Relacje ze strong pracownicza i WOINOSE ZIZESZANIA........cccrvrveerresessssessssrsessssssesssesssssssssssssessssssessssssessssssssssssseas 46
4. Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP) ..o sssssssssssessssssssssssssssssessssssssssssssssssssees 47
C I 07 AT TN o 1] T - I o N 51
6. Zarzadzanie rOZNOTOUNOSCIG ..uesesressessessessessissssssssesss st s s ssss s ab e b b s bbb E SRR R R 52
7. Prawa CZIOWIEKA. ... 53
8.  Praca dziecCi i Praca PrzyMUSOWA......courirmrrmrrmsmsssssssssmssssssssmsssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssasssssssssssssesssesssssssens 53
9. Spotecznosci lokalne i zaangazowanie SPOIECZNE .........cvcecrieress s s 54
10. Przeciwdzialanie KOTUPC)i ... ———————— 58
11. Bezpieczenstwo produktow i KONSUMENEOW...........cccurecrerincrrines s e asaes 59
12.  Komunikacja MarketingOWa ..........ccccceumnmminmmimmnesmsssmsssssssssssssssssssss s ssssssssssessssssssssssssssssssesnsssesssssssssssssnssasessasans 60
13, OCHIONa PrYWAtNOSCI ....vucueiecsrircscsrecss s s s s sr s s s s s s g ep e p e s np s s s s 62
14.  OZNAKOWANIE PrOUUKLOW. .....ccovrirecscsrecssssesssessessssssess s sesssssssssssesssssssssssssesessssesssnssessssssssssnssssssssssssssssesssasassnsssesnsnes 62
15. Pozostale kwestie Spoteczne i FyNKOWE ... —————— 62

29/62



@SELENA® Grupa Kapitatowa Selena FM S.A.
~—4

CLOBAL EXPERIENGE Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za rok 2018

l. Informacje podstawowe

Selena FM SA nie jest zobligowana do przygotowania o$wiadczenia na temat informaciji niefinansowych. Przygotowanie
o$wiadczenie wymagane jest dla catej Grupy Kapitatowe;.

Niniejsze o$wiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Selena FM zostato sporzadzone w oparciu
o Standard Informacji Niefinansowej 2017 (SIN).

Opisywane w O$wiadczeniu procedury oraz polityki nie zawieraja skwantyfikowanych dla Grupy celdw, wyznaczajq kierunki
i podstawowe zasady funkcjonowania. Taki model przyjeto ze wzgledu na duze rozproszenie geograficzne prowadzonej
dziatalnosci oraz zréznicowany profil dziatania poszczegdlnych Spotek z Grupy Kapitatowej.

1. Obszar zarzadczy

1. Opis modelu biznesowego i strategicznych kierunkéw rozwoju

11. Model biznesowy

Grupa Kapitatowa Selena FM (dalej ,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa Selena”) to holding spdtek zajmujacych sie produkcjg
i dystrybucjg chemii budowlanej, oparty na polskim kapitale. Jednostkg Dominujacg w Grupie jest Selena FM SA z siedzibg
we Wroctawiu, ktéra w dniu 18 kwietnia 2008 roku zadebiutowata na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie.

Grupa Selena jest globalnym producentem i dystrybutorem produktdéw chemii budowlanej oraz jednym z trzech najwigkszych
producentdéw piany poliuretanowej na $wiecie. Grupa w swojej ofercie posiada piany, uszczelniacze, kleje, produkty
do hydroizolacji, systemy ocieplen, zamocowania oraz produkty komplementarne. Portfolio marek Grupy otwierajg takie
topowe marki jak: Tytan, Quilosa, Artelit czy Matizol.

W skiad Grupy wchodzg 33 spotki (w tym spdtki dystrybucyjno-handlowe oraz zaktady produkcyjne) w 16 krajach, na 4
kontynentach. Zaktady produkcyjne Grupy Selena zlokalizowane sa w Polsce, Brazylii, Chinach, Rumunii, Turcji oraz
w Hiszpanii, we Whoszech i Kazachstanie, a jej produkty sg dostepne na rynkach ponad 70 krajéw $wiata. Grupa Selena
prowadzi réwniez dziatalno$¢ badawcza w Polsce, Hiszpanii, Turcji, Chinach i we Wioszech. Koordynatorem dziatan
migdzynarodowego zespotu jest Selena Labs z siedzibg w Dzierzoniowie, ktéra w kwietniu tego roku oficjalnie otworzyta
nowoczesne centrum R&D.

1.2. Gtoéwne kierunki strategii biznesowej

Grupa Selena w swoich dziataniach stawia przede wszystkim na skuteczne zaspakajanie potrzeb Uzytkownika koncowego,
ktory korzysta z produktow chemii budowlanej w wielu krajach $wiata, zapewniajac najwyzszg jakos¢ wiasnych produktéw,
pod réznymi szeroko$ciami geograficznymi i w réznych warunkach klimatycznych.

Misjg Grupy Selena jest ,Razem budujemy sprawniej i lepiej”, a jej zrodtem jest wieloletnie doSwiadczenie zgromadzone

we wspdtpracy z Uzytkownikami, ktérymi sg budowniczy na catym $wiecie. Grupa w swoich produktach i rozwigzaniach
systemowych stawia przede wszystkim na: szybkoS¢ i wygode aplikacji, trwato$¢, energooszczednos¢, aspekty
prosrodowiskowe, odporno$¢ pogodowa w réznych szerokosciach geograficznych, wydajnos¢, kompleksowo$¢ oferowanych
rozwigzan oraz bezpieczenstwo uzytkowania.

Jednym z najistotniejszych kierunkéw rozwoju Grupy jest $cista wspotpraca Seleny z budowniczymi w wielu krajach $wiata.
Jest to mozliwe jedynie poprzez uwazne wstuchiwanie si¢ w potrzeby uzytkownikéw i projektowanie odpowiednich
produktéw. Dlatego Selena, caly czas rozwija portfolio produktéw innowacyjnych, a wzrost ich sprzedazy jest jednym
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z gtéwnych wyzwan dla spdtek Grupy we wszystkich krajach. Dziatanie te sg skorelowane ze zmianami w technologii pracy,
wynikajacymi z digitalizacji oraz podnoszenia poziomu serwisu dla klientow.

Waznym obszarem badan i rozwoju produktu s takze rozwigzania prosrodowiskowe, respektujace zasady zrownowazonego
budownictwa. Dziat R&D opracowuje zaréwno produkty pomagajace oszczedzac zasoby, np. energie elektryczna, jak i nowe
komponenty pochodzace ze zrédet bioodtwarzalnych (w ramach wspdipracy w programie Horyzont 2020). Oferta
opracowana w ramach projektéw, odpowiada na potrzeby inwestoréw i uzytkownikéw, m.in. w obszarze wymagan LEED?,
BREEAM?, ECO-LABEL? i carbon footprint, a wypracowane rozwigzania wpisujg sie w spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu
Seleny.

1.3. Konsekwencja modelu dziatania

Obecnie Grupa Selena, dziatajaca od 26 lat na rynku, dzieki konsekwentnemu wdrazaniu modelu biznesowego jest jednym
z trzech najwigkszych producentéw pian poliuretanowych, zajmuje drugg pozycje w klejach na rynku rosyjskim oraz jest
liderem klejow tradycyjnych w Polsce. Obecnie Grupa zatrudnia niemal 1800 osdb (stan na 31 grudnia 2018 roku), a swoje
produkty dostarcza na 70 rynkdw $wiata na 4 kontynentach: w Europie, Azji, Ameryce Potudniowej i Ameryce Pétnocnej.

1.4. Przyjete strategie

Grupa Selena nieustannie pracuje nad ulepszaniem istniejgcych i wprowadzaniem nowatorskich rozwigzan na rynek — dzieki
wymianie wiedzy i profesjonalizmowi zespotéw zlokalizowanych w 16 krajach. Dywersyfikacja rynkéw zbytu pozwala
na stabilny i zréwnowazony rozwoj Grupy Kapitatowej.

Gtéwnym motorem napedowym firmy jest wspdtpraca z Uzytkownikiem koricowym. Selena jako do$wiadczona organizacja
z ponad 25-letnim stazem na rynku, wtasnym know-how oraz rozwinietym zapleczem R&D i siecig dystrybucji - koncentruje
swoje dziatania biznesowe wokét jeszcze bardziej precyzyjnej identyfikacji potrzeb Uzytkownikow. Dzieki bliskiej wspdtpracy
z budowniczymi, firma wspélnie bedzie projektowata innowacyjne rozwigzania, ktére znaczaco zmienig lub wplyng na prace
Uzytkownika. Selena dzieki miedzynarodowemu zespotowi specjalistow i ekspertéw potrafi identyfikowaé potrzeby
i w elastyczny sposob reagowaé na zmiany, w efekcie czego wypracowane rozwigzania sg, odpowiedzig na konkretne
oczekiwania i usprawniajg prace budowniczego. Dzigki temu Selena jest zaufanym partnerem w biznesie (budujac pozycje
lidera), a Uzytkownicy sg w petni zadowoleni z oferowanych produktow.

Celem przyjetej strategii jest rdwniez stata poprawa ergonomii pracy i wydajno$ci wewnetrznej oraz dostarczanie produktow
dopasowanych do Swiatowych trendéw, przy jednoczesnym poszanowaniu podstawowych wartosci, takich jak prawa
cztowieka, réwnouprawnienie w zatrudnieniu, przeciwdziatanie korupcji czy ochrona $rodowiska naturalnego.

Konsekwentne realizowanie przyjetych strategii oraz zaangazowanie zaréwno indywidualne jak i zespotowe pozwala
w ocenie Grupy Selena na osiggniecie stawianych jej celdw.

1.4.1.  Aspekty Srodowiskowe

Przy realizacji przyjetych kierunkéw strategii biznesowej, Grupa Selena zawsze bierze pod uwage kwestie ochrony
Srodowiska.

1 LEED - system oceny wielokryterialnej budynkéw (Leadership in Energy and Environmental Design) wprowadzony w 1998 r. przez U.S. Green Building
Council USGBC. Drugi po BREEAM najczesciej stostowany system certyfikacji wielokryterialnej budynkéw w Polsce

2BREEAM - Building Research Establishment Environmental Assessment Method zostat wprowadzony w 1990 r. w Wielkiej Brytanii przez BRE Global. Jest
obecny w 77 krajach. W Polsce jest najcze$ciej uzywanym systemem. W procesie certyfikacji niezbedne jest zatrudnienie asesora BREEAM - ich liste
mozna znalez¢ na stronach GreenBook Live operatora systemu, BRE Global, ktory przyznaje certyfikaty.

3 ECO-LABEL - zwany rowniez unijng margaretka, stokrotkg lub kwiatkiem jest przyznawany w 30 kategoriach produktow dostepnych na rynku Unii
Europejskiej (wraz z Islandig, Liechtensteinem i Norwegig). Certyfikat Ecolabel jest przyznawany poszczegdinym produktom, ktére spetniajg szereg norm,

a ich caty cykl zyciowy jest zaplanowany tak, by jak w najmniejszym stopniu oddziatywaty negatywnie na $rodowisko naturalne.
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Najwieksze oddziatywanie na Srodowisko jest ze strony zaktaddéw produkcyjnych i to im przypisuje sie wiodaca role w kwestii
dbatosci 0 zachowanie najwyzszych standardéw Srodowiskowych. Staty monitoring i odpowiednie planowanie dziatan majg
na celu sukcesywne minimalizowanie oddziatywania zaktadéw produkcyjnych na Srodowisko naturalne.

W 2018 roku przeprowadziliémy audyt Srodowiskowy dla wszystkich spétek z grupy majacych siedzibe w Polsce. Jego celem
byta gruntowna weryfikacja obecnej sytuacji oraz okre$lenie ewentualnych obszaréw wymagajacych poprawy pod katem
ochrony $rodowiska.

Wymogi $rodowiskowe realizowane sg ponadto poprzez ciggty nadzér formalno-prawny na poziomie Grupy i wdrazanie
wymaganych dziatan w spétkach oraz realizacje zobowigzan okreslonych w decyzjach srodowiskowych.

W zakresie badan i rozwoju wskaza¢ mozna, ze Grupa Selena jest aktywnym partnerem Programu Horyzont 20204, ktérego
jednym z gtéwnych celdw jest przyczynienie sie do ochrony $rodowiska naturalnego.

W zakresie dynamicznego wzrostu produkciji, Grupa Selena korzysta tylko i wytacznie ze sprawdzonych surowcéw. Ponadto,
w swoich fabrykach Grupa Selena wprowadza specjalne programy, ktérych celem jest oszczedzanie energii oraz redukcja
emisji dwutlenku wegla do atmosfery, a takze odpaddw.

W zakresie produktdw, Grupa Selena nie tylko dba o rozszerzanie proponowanego przez siebie asortymentu, ale takze
0 jego innowacyjnos¢. Postugujac sie przyktadem wskazac¢ nalezy, ze Grupa Selena caly czas rozwija technologie COOL-R,
dzieki ktérej mozna obnizy¢ temperature dachu o blisko 70%. To z kolei przyczynia sie do obnizenia emisji dwutlenku wegla
do atmosfery w wyniku zmniejszonego w ten sposéb zapotrzebowania na energie dla urzadzen klimatyzacyjnych.

Majac na uwadze jeszcze efektywniejsze zarzadzanie energig w procesach produkcyjnych, w najwigkszych zaktadach
produkeyjnych zostat przeprowadzony audyt energetyczny. Audyt ten byt dziataniem dobrowolnym jako wynik troski
o $rodowisko naturalne, gdyz zaden z zaktadéw Grupy nie miat obowigzku przeprowadzenia takiego audytu zgodnie
z wymaganiami ustawy o efektywnosci energetyczne;.

Kompleksowe analizy wykorzystania energii, ktére beda sporzadzone przez specjalistyczng firme zewnetrzng, postuzg
w celu wprowadzenia potencjalnych usprawnien.

1.4.2.  Aspekty spoteczne/pracownicze

Obecnie nie sg planowane istotne redukcje liczby stanowisk pracowniczych na poziomie Grupy Kapitatowej. W zwigzku
jednak z zauwazalnym zmniejszeniem liczby potencjalnych kandydatéw na pracownikéw, Grupa Selena nie wyklucza
w przysztosci podejmowania dziatan majacych na celu automatyzacje proceséw produkcyjnych, a w konsekwencii
ograniczenie zapotrzebowania na site robocza.

1.5. Rynek, na ktérym dziata przedsiebiorstwo

Grupa Selena dziata na rynku chemii budowlanej. Nasze produkty sprzedajemy obecnie na ponad 70 rynkach lokalnych na 4
kontynentach. Rynek chemii budowlanej jest wrazliwy na zmiany w makrootoczeniu, tj; prawne, spoteczne oraz
technologiczne. Szczegdlnie istotne sg zmiany w przepisach dotyczacych stosowania, gromadzenia i utylizowania produktow
i odpadow chemicznych, a takze oczekiwan klientow. Jest to rowniez istotne ze wzgledu na wielkos¢ Grupy Selena.

4 Program Ramowy Unii Europejskiej Horyzont 2020 jest najwigkszym w historii Unii programem w zakresie badan naukowych i innowacji. Swoim
zakresem obejmuije trzy dotychczas odrebne programy wspierania badan na poziomie unijnym. S to:

® 7. Program Ramowy UE w zakresie badan, rozwoju technologicznego i demonstracji
e  dedykowana innowacyjnosci czes$¢ Programu Ramowego na Rzecz Konkurencyjnosci i Innowacji (CIP)
®  dziatania Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii (EIT).
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W zwigzku z tym, w Grupie Selena funkcjonujg wyspecjalizowane komérki odpowiadajace za zapewnienie sprawnego
funkcjonowania w obszarze R&D, substancji chemicznych, I1SO, etykiet oraz Zarzadzaniem srodowiskowym.

Rynek, na ktérym obecnie funkcjonuje Grupa Selena to 4 gtéwne segmenty aplikacyjne:
- prace wykonczeniowo-remontowe

- montaz okien i drzwi

- hydroizolacje

- §ciany i fasady, w tym ETICS

Oferta dedykowana do profesjonalnych wykonawcdw z tych segmentdw opiera sie na produktach i systemach
z nastepujacych kategorii produktowych:

a) Piany,

b) Kleje i uszczelniacze,

c) Systemy izolacyjne,

d) Systemy hydroizolacyjne.

1.6. Produkty i ustugi

Grupa Selena realizuje zaméwienia na rynkach ponad 70 krajow. Tak duza skala dziatan Grupy Kapitatowej wynika z tego,
ze na kazdym etapie kreowania produktéw, Grupa Selena gwarantuje innowacyjne i konkurencyjne rozwiazania, ktdre
odpowiadajg na konkretne potrzeby Uzytkownikow z réznych krajéw / stref geograficznych. Jednoczesnie, rozwigzania te sg
oferowane przy zachowaniu i utrzymaniu najwyzszych, S$wiatowych standardow, potwierdzonych nagrodami
i miedzynarodowymi certyfikatami jakosci.

Obecnie Grupa Selena jest wsrdd trzech najwiekszych producentéw piany montazowej dla budownictwa na $wiecie. Oferta
w tym zakresie stanowi szeroki wachlarz produktow dopasowanych do réznych potrzeb klientéw oraz zastosowan. Na oferte
pian w szczegdlnosci sktadajg sie:

e piany pistoletowe i wezykowe;

e  piany wysokowydajne i niskoprezne;

e piany zimowe i wielosezonowe;

e piany specjalistyczne i dedykowane;

e pianokleje;

Ponadto Grupa Selena zajmuje sie produkcja:
e uszczelniaczy;
o klejow budowlanych i przemystowych, zamocowan chemicznych;
o  systemdw poditogowych;
o systemdw termoizolacji (ETICS);
o systemdw do wykonczenia Scian wewnetrznych;
o systemdw do ptytek ceramicznych;
e  zapraw budowlanych;
o  materiatow do hydroizolacii;
e rozwigzan z zakresu biernej ochrony przeciwpozarowej;
o akcesoriéw budowlanych.

Produkty Grupy Selena sq skatalogowane wedtug segmentdw aplikacyjnych (aby utatwi¢ Klientom wybér jednego z wyzej
wymienionych produktéw). W wersji online katalog znajduje sie na stronie internetowej http://www.selena.pl/pl/produkty/
Zamieszczono w nim doktadny opis produktdéw, w ktérym zawarte sg m.in. informacje dotyczace parametréw technicznych
oraz obszaru ich zastosowania.
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1.7. Specyfikacja otoczenia konkurencyjnego

Odnoszac sie do rynku konkurencji dla Grupy Selena, mozna go podzieli¢ na trzy grupy:
a) piany, kleje i uszczelniacze - gtéwng grupg konkurencyjng sa duze przedsigbiorstwa o zasiegu
migdzynarodowym/globalnym, do ktérych m.in. mozna zaliczy¢ takie marki jak Soudal, Bostik, Henkel czy Mapei,
b) systemy izolacyjne — konkurencja zalezy w duzej mierze od rynkéw lokalnych i przedsiebiorstw oferujgcych na nich
swoje produkty; brak wyraznego podmiotu konkurencyjnego na rynku globalnym,
c) systemy hydroizolacyjne — podobnie jak w przypadku izolacji, konkurencja jest ksztattowana na poszczegéinych
rynkach lokalnych, bez wyraznego konkurenta na rynku globalnym.

Z prowadzonych przez Grupe Kapitatowa obserwacji wynika, ze rynek chemii budowlanej ma tendencje konsolidacyjne.

1.8. tancuch dostaw

Dziatalno$¢ Grupy Selena obejmuje wszystkie etapy tworzenia produktdw, poczawszy od zaawansowanych badan przez
produkcje, dystrybucje, marketing, az po sprzedaz na catym $wiecie. Dla osiggniecia odpowiedniej elastyczno$ci w taricuchu
dostaw, w Grupie Selena wyszegdlnione zostaty nastepujace komorki, odpowiedzialne za poszczegdlne elementy tancucha
dostaw:
e  Product Life Management (m.in. rejestracja podstawowych danych dotyczacych produktéw, kontrahentéw, nadzér
nad ich prawidtowo$cia),
o S&OP (plany sprzedazy i dystrybuciji, realizacja zaméwien, kontrola odchyleh od planu i budzetu, identyfikacja
ryzyk zwigzanych z niedoborem mocy produkcyjnych i surowcow),
o  Customer Service (m.in. kontakt z klientem, wprowadzanie zaméwien, budowa relacji z klientami),
o Transport & Warehousing (m.in. obstuga i realizacja transportéw do klientéw, obstuga celna, obstuga proceséw
magazynowych, oraz nadzér nad transportem i magazynami w grupie),
e Supply Chain Analitics (m.in. gromadzenie i przetwarzanie danych dotyczacych tfancucha dostaw, analiza
kosztow).

2, tad korporacyjny

21. Struktura zarzadcza Grupy

W skfad Grupy Kapitatowej wchodzi ponad 30 spdtek krajowych i zagranicznych w 17 krajach, na 4 kontynentach, w tym
zaktady produkcyjne zlokalizowane w 8 krajach na 3 kontynentach. Siedziba, z ktdrej kieruje sie catg dziatalno$cig
migdzynarodowg Grupy Kapitatowej, znajduje sie we Wroctawiu.

Dla potrzeb zarzadczych Grupa Kapitatowa wyodrebnia 3 segmenty geograficzne dziatalno$ci:
1. Unig Europejska (m.in. Polska, Hiszpania, Wiochy, Rumunia),
2. Europe Wschodnig i Azje (m.in. Rosja, Kazachstan, Chiny) oraz
3. Ameryke Pdtnocng i Potudniowa (Stany Zjednoczone i Brazylia).

Strukture wiascicielska i organizacyjng Grupy Kapitatowej oraz podziat na segmenty operacyjne przedstawia tabela w nocie
1.7.1. skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy.

2.2, Instrumenty wspierajace efektywne zarzadzanie

Efektywne zarzadzanie w Grupie Selena zapewniajg wysokiej klasy kadry menadzerskie. Aby utatwi¢ im prace, w Grupie
Selena obowigzuje Regulamin do systemu zarzadzania celami i wynikami Kadry MenadzZerskiej. W Regulaminie opisano
takie kwestie jak: zgromadzenie kadry menadzerskiej wokot wspdinej realizacji strategii Grupy Selena, komunikacja
i upowszechnianie dtugoterminowych celdéw biznesowych Grupy, tworzenie sprzyjajacego $rodowiska do wspoinego
okreslania celéw oraz proces zarzadzania celami i wynikami, a takze premiowania kadry menadzerskiej. Premiowanie kadry
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menadzerskiej jest uzaleznione w szczegdlnosci od wskaznika IES (Indeks Efektywnosci Grupy/Spétki/Jednostki
organizacyjnej) oraz realizacji indywidualnych celéw MBO.

Obok ww. regulaminu obowigzuje Regulamin do systemu zarzadzania wynikami i premiowania specjalistow centrali Grupy
Selena. Jego celem jest motywacja poprzez przyznawanie dodatkowych profitdw dla oséb realizujacych przyjete cele,
oznaczone jako |ES (Indeks Efektywnosci Grupy/Spétki/Jednostki organizacyjnej). Cele oraz stopien ich realizacji
sq akceptowane, rozliczane oraz ewidencjonowane na korporacyjnym Intranecie. Zastosowanie takiego rozwigzania
przyczynia sie do zapewnienia transparentnosci, wiekszego obiektywizmu, a takze mozliwosci poréwnania rozwoju
pracownika wzgledem poprzednich okreséw. Opracowano réwniez narzadzie umozliwiajace ocene pracownika.

W zakfadach produkcyjnych wdrozony zostat system zarzadzania jakoscig oparty na wymaganiach normy ISO 9001. Warto
zaznaczy¢, iz zaklady w roku 2018 dostosowaly system do wymagan najnowszej wersji normy z roku 2015. Celem
wdrozenia systemu jest spetnienie oczekiwan naszych klientow w zakresie — przede wszystkim — jako$ci z uwzglednieniem
podejscia opartego na analizie ryzyka, czego wymaga norma z roku 2015. Dodatkowo nalezy podkresli¢, iz niektore
z naszych zaktadéw produkcyjnych zaréwno w Polsce jak i poza, wdrozyly nie tylko system zarzadzania jako$cia, ale
réwniez system zintegrowany uwzgledniajacy aspekt bezpieczenstwa i higieny pracy oraz aspekt zarzadzania
$rodowiskowego.

2.3. Zarzadzanie informacja Grupy Selena

W zwigzku z tym, ze Selena FM S.A. jest spdtkq gietdowa - obowigzkiem firmy jest przestrzeganie okreslonych zasad
w komunikacji z réznymi grupami interesariuszy, takimi jak: instytucje regulacyjne, nadzorcze i organizatorzy rynku (KNF,
GPW) oraz Inwestorzy. Priorytetem dla Grupy Selena, jako dla emitenta notowanego na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie jest prowadzenie aktywnej i przejrzystej polityki informacyjnej opartej na nastepujacych zasadach:

o  Przejrzystosci — zgodnie z wymogami prawnymi spétka publikuje na stronie korporacyjnej www.selena.com
w formie biezacych i okresowych raportow wszystkie wymagane prawem informacje, ponadto na stronie dostepne
sq: notowania gietdowe, regulaminy organdw jednostki dominujacej, informacje o zblizajacych sie walnych
zgromadzeniach, wydarzeniach i aktualno$ciach;

o Rzetelnosci — przekaz merytoryczny jest przygotowywany na podstawie rzetelnych informacji opartych na
publicznych danych;

o Rownego dostepu — wszystkie zainteresowane podmioty majg dostep do publicznych informacji, opublikowanych
przez spdtke m.in. na stronie korporacyjnej www.selena.com, w dedykowanej zaktadce Relacje Inwestorskie

o Wiarygodnosci — spotka zapewnia rzetelny przekaz istotnych dla firmy wydarzen oraz regularnej komunikacii
w kluczowych dla spétki mediach. Spétka dba, aby jej pracownicy, w roli ekspertéw, brali udziat w wydarzeniach,
konferencjach i forach branzowych oraz ekonomiczno-gospodarczych. Tak prowadzona wiarygodna komunikacja
ksztattuje cene akcji spotki;

o Dbatosci o jakos¢ — w oferowanych przekazach (raportach biezacych i okresowych, informacjach prasowych,
notowaniach gietdowych) Selena zapewnia wysokg jako$¢ merytoryczng informacii i przekazu.

W zakresie polityki informacyjnej jest ochrona i poszanowanie intereséw wszystkich interesariuszy Grupy Kapitatowej,

dlatego
Grupa Selena stosuje réwniez zasady i rekomendacje Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016 — o$wiadczenie
w tym zakresie znajduje sie pod adresem:; http://www.selena.com/pl/relacje-inwestorskie/lad-

korporacyjny/Zasady%20Ladu%20Korporacyjnego%202018.pdf

Dodatkowo, w celu prawidtowej realizacji polityki informacyjnej, informacje dotyczace Grupy Kapitatowej sg weryfikowanie
pod katem spetniania przestanek poufnosci w rozumieniu art. 7 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz
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uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE
i 2004/72/WE (tzw. MAR).

24. System Kontroli Wewnetrznej

System Kontroli Wewnetrznej w Grupie Selena funkcjonuje w oparciu o Polityke: System Kontroli Wewnetrznej w Grupie
Selena. Skonstruowany zostat zgodnie z modelem COSO w oparciu 0 3 linie obrony. W jego sktad wchodzg procedury,
instrukcje i praktyki wspomagajace wspotpracownikéw w efektywnym, skutecznym i pozbawionym naduzy¢ wykonywaniu
obowigzkow.

System Kontroli Wewnetrznej w Grupie Selena sktada sie z kontroli funkcjonalnej oraz kontroli instytucjonalnej. Kontrola
funkcjonalna dotyczy catoksztattu dziatalno$ci Grupy Selena i jest przeprowadzana na biezaco przez kazdego pracownika
w zakresie wykonywanych przez niego czynno$ci oraz przez pracownikéw delegowanych do nadzoru wyznaczonych
operacji. Do tego rodzaju kontroli zalicza sie rdwniez kontrole realizowang przez komdrki merytoryczne nadzorujace
poszczegdlne obszary w Grupie Kapitatowej: compliance, BHP, podatki, etc. (1 oraz 2 linia obrony). Kontrola instytucjonalna
realizowana jest przez Dziat Audytu na podstawie Rocznego Planu Audytu Wewnetrznego (3 linia obrony). System Kontroli
Wewnetrznej podlega rocznej ocenie przez Dziat Audytu, a opinia przesytana jest do Zarzadu Spétki oraz Komitetu Audytu
Rady Nadzorcze;j.

W celu wspierania postepowania zgodnego z prawem, wewnetrznymi politykami, procedurami oraz etykg
w biznesie, wprowadzona zostata Procedura Przeprowadzania Audytu Wewnetrznego w Grupie Selena. Zapisy Procedury
dotyczg wszystkich obszardw funkcjonowania Grupy Selena oraz wszystkich wspdtpracownikdw.

3. Zarzadzanie ryzykiem spotecznym/pracowniczym i srodowiskowym

31. Lista zidentyfikowanych ryzyk spotecznych lub srodowiskowych

Grupa Kapitatowa jest w trakcie opracowywania Polityki Grupy Selena dotyczacej Zarzadzania Antykryzysowego. Jest to
dokument, ktéry ma regulowa¢ zarzadzanie ryzykiem w catej Grupie Kapitatowej, okresla¢ kluczowe ryzyka zwigzane z jej
dziatalnoscig, rozdziela¢ sytuacje kryzysowe na nagte i diugotrwate, wprowadza¢ procedury monitoringu i zgtaszania
wystepowania sytuacji kryzysowych.

Do czasu przyjecia ww. polityki, jak i dotychczas, kwestie zarzadzania ryzykiem sg przedmiotem spotka organdw
zarzadczych spotki dominujacej oraz spotek zaleznych. W ramach wykonywania swoich obowigzkéw, poszczegdini
cztonkowie zarzadu nadzorujq biezaca identyfikacje ryzyk oraz stosowanie odpowiednich $rodkéw prewencyjnych. Na
szczeblach nizszych, za zarzadzaniem ryzykiem sg odpowiedzialni managerowie. Zarzadzaniem poszczegdinymi
kategoriami ryzyka jest rowniez uregulowane w konkretnych politykach i procedurach, o ktérych mowa w dalszej czesci
niniejszego o$wiadczenia.

Do istotnych ryzyk dla Grupy Selena, ktérych wystapienie moze mie¢ wplyw na aspekty spoteczne, a w szczegdlnosci
poziom zatrudnienia, wysoko$C wynagrodzenia przyznawanego pracownikom, bezpieczenstwo pracownikdw, nalezy
zaliczyé¢:

o awarie zakladu lub linii produkcyjnej - w celu zapobiegania potencjalnym awariom, urzadzenia i instalacje
wykorzystywane w zaktadach produkcyjnych sg poddawane cyklicznym przegladom i remontom, ktére w znaczacy
sposéb minimalizujg ryzyko wystapienia awarii. Ponadto zaklady zaliczane do zaktadéw duzego ryzyka
wystapienia powaznej awarii przemystowej, zgodnie z wymaganiami SEVESO, majg wdrozone Programy
Zapobiegania Awariom.

o brak surowcow potrzebnych do petnienia podstawowej dziatalnosci operacyjnej - w Grupie Selena istnieje
wyspecjalizowana komorka, zajmujaca sie monitorowaniem rynku w obszarze surowcéw kluczowych (definiowane
na podstawie zapotrzebowania oraz warto$ci). Zapewnione sq ustalenia z dostawcami gwarantujace termin i cene
surowca, a takze podjeto wszelkie mozliwe dziatania, aby unikna¢ jednego Zrédta dostaw.

e nagly wzrost cen surowcow - j.w.
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e nagte wycofanie sie dostawcow - j.w.

e powazny defekt produktu wprowadzonego na rynek — Grupa Selena zapobiega omawianemu ryzyku poprzez
wdrozenie systemu zarzadzania jako$cig zgodnie z norma ISO 9001: 2015. System w wersji z 2015 r. oparty jest
na tzw. podejsciu procesowym opartym na zarzadzaniu ryzykiem. Skuteczne wdrozenie wymagan systemu
pozwala identyfikowaC oraz zarzadzaé¢ ryzykiem poprzez integracie z kierunkiem strategicznym organizacji
(koncentracjg na spetnieniu oczekiwan klienta zaréwno wewnetrznego, jak i zewnetrznego).

o zalamanie wizerunku wynikajace z podstawowej dziatalnosci operacyjnej — Grupa Selena jest w trakcie
opracowywania polityki Antykryzysowej, jednak w przypadku sytuacji noszacych znamiona sytuaciji kryzysowych —
powotywany jest sztab antykryzysowy, w sktad ktérego wchodzg przedstawiciele zarzadu, dyrektor biura zarzadu,
dyrektor dziatu prawnego, dziat komunikacji korporacyjnej oraz agencja PR. Wspélnie prowadzone dziatania
zaangazowanych o0s6b pozwalajg na natychmiastowa reakcje i kontrolowanie sytuacji kryzysowej. Aby jak
najszybciej reagowa¢ na potencjalne sytuacje, zwigzane z zatamaniem wizerunku - dziat komunikacii
korporacyjnej prowadzi biezacy monitoring mediéw i prasy.

o nagte prawne implikacje wynikajace z podstawowej dziatalnosci operacyjnej — w Centrali Grupy funkcjonuje
dziat prawny, ktérego jednym z zadan jest monitorowanie sytuacji w obszarze otoczenia prawnego. Wszelkie
istotne zmiany prawne, mogace mie¢ wplyw na funkcjonowanie Spétek z Grupy, poddawane sg szczegoGtowej
analizie wraz z propozycjq dziatari implementujacych / dostosowujacych Grupe do nowych wymogoéw. Dodatkowo
wszelkie kwestie zwigzane z ryzykiem prawnym sa réwniez na biezgco rozwigzywane przez Dziat Prawny centrali.

o kryzys wynikajacy z naglego zatamania si¢ sytuacji finansowej — w Centrali Grupy funkcjonuje
wyspecjalizowana komoérka zajmujaca sie relacjami z instytucjami finansowymi oraz biezacym monitoringiem
sytuacji finansowej Grupy i jej odziatywaniem na kwestie zwigzane ze stanem zadtuzenia i jego zabezpieczeniem.

Do istotnych ryzyk dla Grupy Selena, ktérych wystapienie moze mieC wptyw na aspekty Srodowiskowe, a w szczeg6inosci na
wykorzystywanie energii odnawialnej lub nieodnawialnej, emisje gazéw cieplarnianych, zuzycie wody i zanieczyszczenie
powietrza, nalezy zaliczy¢:

e sile wyzszg w postaci:

o naturalnych katastrof, ktérych ryzyko wystapienia zostato zminimalizowane na etapie planowania lokalizacji
zaktadow (np. eliminacja ryzyka huragandw, przez lokalizacje zaktadéw na terenach, gdzie jest mate ryzyko
ich wystapienia) czy tez na etapie projektowania i budowy zaktaddw (np. poprzez podniesienie poziomu
mozliwych do wystapienia sit nacisku na konstrukcje dachu minimalizujace ryzyko zawalenia sig zaktadow np.
pod duzg iloscig $niegu);

o nienaturalnych zdarzen (np. przerwy w dostawie pradu na terenie catego kraju lub lokalnie), ryzyko to jest
mitygowane przez posiadanie dwéch zrodet zasilania w kluczowych zaktadach, czy tez montaz dodatkowych
agregatow pradotwérczych, jak réwniez poprzez rozlokowanie produkcji asortymentéw w minimum dwdch
lokalizacjach);

e  zanieczyszczenia gleb i wod odpadami, ktére jest minimalizowane przez prowadzenie rozsadnej gospodarki
odpadami i wspdtprace ze sprawdzonymi odbiorcami odpadéw;

o hatas, ktorego dziatanie jest systematycznie zmniejszane przez wprowadzanie nowych urzadzen i instalacji, jak
réwniez tam, gdzie to wskazane przez montaz ekrandéw dzwiekochtonnych;

e wyciek surowcow do gleb i wod jest minimalizowany np. przez posiadanie tac wyciekowych w miejscu roztadunku
i magazynowania materiatdw niebezpiecznych oraz poprzez systemy blokujgce instalacje odprowadzajace wody
opadowe lub poprzez przeno$ne apteczki ekologiczne (zestawy sorbeyjne), w miejscach gdzie istnieje ryzyko
wycieku;

e pozary oraz wybuchy, jest mitygowany m.in. poprzez montaz nowych i usprawnianie istniejacych systeméw
sygnalizacji pozaru oraz systeméw detekcji gazu, jak réwniez powigzywanie ich z systemami wizualizacji standw
technicznych.
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W celu mozliwie najlepszego zarzadzania ryzykiem srodowiskowym, oprécz wiasnych specjalistow zajmujacych sie tematykg
ochrony $rodowiska, spotki nalezace do Grupy Selena stale wspdtpracujg z wyspecjalizowanymi w tym zakresie firmami
zewnetrznymi.

31.1.  Zarzadzanie ryzykiem Srodowiskowym

Grupa Selena zapobiega powstaniu ryzyk $rodowiskowych juz na etapie wyboru miejsca dla swojej dziatalnosci
produkcyjnej. Stad tez, praktycznie wszystkie zaktady produkcyjne Grupy potozone sg w bezpiecznym dystansie od terendw
cennych przyrodniczo (patrz réwniez pkt Il ust. 5). Ponadto, w celu maksymalnego ograniczenia wystapienia ryzyk
Srodowiskowych, wszystkie spdtki Grupy Kapitatowej prowadzg staly nadzor produkcyjny, w tym monitorujg zuzycie
surowcdw, montujg nowe iusprawniajg istniejace Systemy Sygnalizacji Pozaru i systemy detekcji gazu, a takze
przeprowadzajg cykliczne kontrole Srodowiskowe i audyty.

Oprécz wewnetrznie realizowanych kontroli i audytow, w 2018 roku miato miejsce 10 kontroli zewnetrznych Inspektorow
Ochrony Srodowiska oraz 6 kontroli jednostek strazy pozarnej.

Zaktady produkcyjne Orion PU Sp. z 0.0., jako zaktady zaliczone do zaktadéw duzego ryzyka wystapienia powaznej awarii
przemystowej, spetniaja najwyzsze standardy ochrony $rodowiska naturalnego oraz posiadajg Certyfikat Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania (w tym tez Zarzadzania Srodowiskiem).

W 2018 roku, w Grupie Selena nie stwierdzono wystapienia zadnych awarii lub naruszen w zakresie ryzyka
Srodowiskowego. Na zadng ze spotek nie natozono rowniez kar zwigzanych z naruszeniem przepisbw o ochronie
Srodowiska.

W roku sprawozdawczym podjeto dziatania wzmacniajace zaangazowanie wykonawcow w aspekty zwigzane z ochrong
$rodowiska, m.in. poprzez zwiekszenie ilosci uméw zawierajacych klauzule dotyczaca ochrony $Srodowiska, a ponadto
poprzez uwzglednienie aspektow Srodowiskowych w procedurze wprowadzania firm zewnetrznych, wykonujacych prace
Zlecone w jednostkach nalezacych do Grupy Selena.

31.2.  Zarzadzanie ryzykiem spotecznym / pracowniczym

W celu sprawnego zarzadzania ryzykiem spotecznym / pracowniczym, w tym poszanowania praw cziowieka oraz
przeciwdziatania korupcji, opracowano dla Grupy Selena szereg polityk i procedur regulujgcych zwigzane z tym kwestie.
Obecnie w Grupie Kapitatowej obowigzuje Polityka Grupy Selena dotyczaca przeciwdziatania korupcji, ktéra swoim
zakresem obejmuje wszystkich pracownikdw oraz osoby dziatajace na rzecz Grupy i reguluje kwestie zwigzane z korupcjg
oraz politykg prezentowa.

Kolejng politykg obowigzujacg w Grupie jest Polityka Grupy Selena dotyczaca ochrony informacji poufnych, ktéra adresuje
kwestie zwigzane z zagwarantowaniem bezpieczenstwa informacji stanowigcych wiasnos¢ Grupy Selena i obowigzuje
wszystkich zatrudnionych oraz osoby dziatajace na rzecz Grupy Selena oraz wszystkich partnerdw i interesariuszy.

W Grupie obowigzuje réwniez Procedura zgtaszania naruszen i postepowania w sprawach zwigzanych ze stosowaniem
polityk i bezpieczenistwa w Grupie Selena, ktora reguluje, co jest naruszeniem wewnetrznych zasad oraz okresla sposéb
zgtoszenia, a takze wskazuje na prawa osoby zgtaszajace.

Kwestie zwigzane z dziatalnoscig konkurencyjna, konfliktem intereséw oraz wskazujace na obowiazki Grupy Kapitatowej,
a takze wszystkich pracownikéw i osoby wspotpracujace, reguluje i definiuje dokument; Wytyczne dotyczace implementacii
i funkcjonowania polityk bezpieczefistwa w Grupie Selena oraz Polityka dotyczaca zakazu konkurencji oraz konfliktéw
interesow.

Wskazane dokumenty w sposéb kompleksowy regulujg zaréwno wytyczne, jak i kwestie proceduralne, zwigzane
z identyfikowaniem, monitorowaniem, zapobieganiem oraz zwalczaniem ryzyk w omawianym zakresie.
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4, Zarzadzanie etyka

W Grupie Selena wdrozono ,Code of Conduct” (,CoC”), ktéry reguluje postepowanie zwigzane z kwestiami etycznymi.
Pracownicy przyjeci do pracy otrzymujg zestaw dokumentéw oraz zobowigzani sq do zapoznania sie z jego zapisami. ,Code
of Conduct” reguluje postepowanie w zakresie poszanowania praw pracownikéw, wspdtpracownikéw, dostawcow oraz
odbiorcéw. Szczegotowo okresla dziatania rozumiane jako korupcja oraz konflikt interesow, a takze sposdb zapobiegania ich
wystapieniu oraz mozliwe konsekwencie. W ,CoC” przewidziano roéwniez mozliwos¢ zgtaszania wystepujacych
(zidentyfikowanych) naruszen jego postanowien. Sposéb zgtoszenia gwarantuje petng anonimowos$¢, a takze zapobiega
wystepowaniu negatywnych skutkow wobec osoby zgtaszajace;.

Il Obszar srodowiskowy
1. Uwagi ogdlne

Prowadzac dziatalno$¢ przemystowa, Grupa Selena kieruje sie przede wszystkim tym, aby nie szkodzi¢ $rodowisku
naturainemu. Dlatego tez dba, aby dziatania byty zgodne z regulacjami prawnymi w zakresie ochrony $rodowiska, a zaktady
posiadaty wszystkie wymagane dla swojej dziatalno$ci pozwolenia.

Z uwagi na dywersyfikacje dziatalnosci poszczegoélnych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Selena, w tym dystrybucie,
produkcje, zarzadzanie oraz badania i rozwdj, nie stosuje sie i nie jest obecnie planowane wdrozenie jednolitego systemu
zwigzanego z oddziatywaniem podmiotéw z Grupy Kapitatowej na Srodowisko. Nalezy przy tym zaznaczyé¢, ze spoki
zalezne, w szczegolno$ci prowadzace dziatalno$¢ produkcyjna, we wtasnym zakresie prowadzg polityke Srodowiskowa,
w tym zapobiegajg naruszeniom oraz prowadzg biezacy monitoring aspektow Srodowiskowych.

W kolejnych punktach tego rozdziatu przedstawiamy najwazniejsze wskazniki zwigzane z funkcjonowaniem Grupy
Kapitatowej i oddziatywaniem na $rodowisko. Ze wzgledu na zmiane sposobu obliczania wskaznikéw, poréwnanie
wskaznikéw do roku poprzedniego nie bedzie mozliwe (w biezacym raporcie wartosci wskaznikow odnoszg sie do danych
sprzedazowych catej Grupy, a nie jak w roku poprzednim tylko do sprzedazy zaktadéw produkcyjnych). Zmieniony sposéb
obliczania wskaznikow bedzie kontynuowany w latach nastepnych i wowczas, bedzie mozliwos¢ pordwnywania
poszczegolnych wskaznikdw.

2. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: surowce i materiaty
21. Racjonalizacja wykorzystania surowcow i materiatéw

W skiad Grupy Selena wchodzg spétki o bardzo zréznicowanym profilu dziatalnosci i o bardzo zréznicowanej produkgii,
co implikuje duze zréznicowanie wykorzystywanych surowcow i materiatéw. Grupa dba jednak o to, aby w swoich procesach
produkcyjnych wykorzystywac tylko i wytacznie sprawdzone surowce.

Surowce wykorzystywane w Grupie Kapitatowej nie pochodza ze zrédet odnawialnych, z recyklingu jak réwniez nie posiadajg
certyfikatow zréwnowazonego rozwoju.

Na coraz wiekszg skale zaklady produkcyjne Grupy zaczynaja natomiast wykorzystywa¢é opakowania pochodzace z
recyklingu.
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2.2 Surowce i materialy w liczbach
Rodzaj surowca Spétka, w ktdrej jest wykorzystywany
PMDI Orion PUSelena Yapi, Selena Nantong
Poliol Polieter Orion PU Selena Yapi, Selena Nantong
Izobutan Orion PU., Selena Yapi, Selena Nantong
Dyspersje Libra , Selena Yapi, Selena Iberia, Tytan EOS
Silikony Libra, Carina, Selena Iberia, Selena Yapi, Chinuri
Asfalt Izolacja Matizol Sp. z o.0.
Posypka Izolacja Matizol Sp. z 0.0.
Maczka Izolacja Matizol Sp. z 0.0.
Cement Tytan EOS, Euro MGA, Selena Insulation,
Kredy Tytan EOS, Euro MGA, Selena Iberia, Selena Insulation,
Wysoko$¢ zuzycia wszystkich surowcéw w Grupie
. 0,52 kg/€
Selena na jednostke przychodu!
Wysoko$¢ zuzycia kluczowych surowcow w Grupie 0,36 kg€
Selena (top 5 z zaktadéw) na jednostke przychodu® '

Wysoko$¢ zuzycia wszystkich surowcdw na jednostke przychodu jest obliczana jako iloraz ilosci wszystkich surowcow
zuzytych do produkcji w odniesieniu do catkowitego przychodu Grupy wyrazonego w Euro.
Wysoko$¢ zuzycia kluczowych surowcow na jednostke przychodu jest obliczana jako iloraz ilosci kluczowych surowcéw (top
5 z kazdego zaktadu) w odniesieniu do catkowitego przychodu Grupy wyrazonego w Euro.

3. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: paliwa i energia

3.1. Energia w liczbach

Catkowite zuzycie energii 18 123 029 kWh
Zuzycie energii na jednostke przychodu 63,02 kWh

Zuzycie energii na jednostke przychodu jest obliczane jako iloraz catkowitego zuzycia energii w zaktadach produkcyjnych,
w odniesieniu do catkowitego przychodu Grupy wyrazonego w Euro i pomnozonego przez 1 000 Euro.

3.2, Racjonalizacja zuzycia paliw i energii

Podstawowymi zrodtami pozyskiwania energii w spotkach nalezacych do Grupy Selena sqg energia elektryczna i paliwo
gazowe. Grupa czyni starania, by zminimalizowa¢ zuzycie paliw i energii poprzez sukcesywne modernizacje zakladow
produkcyjnych. W roku sprawozdawczym kontynuowane byly prace zwigzane z wymiang o$wietlenia na energooszczedne,
ktére miaty miejsce w kolejnych 3 spétkach.

Innym przyktadem zmniejszenia zuzycia energii jest wykorzystanie ciepta pochodzacego z kompresora do ogrzewania hali
produkcyjnej i wody w Carina Silicones Sp. z 0.0.

W celu znalezienia mozliwo$ci jeszcze lepszego zarzadzania zuzyciem energii, w 2018 roku przeprowadzono w wybranych
zaktadach produkcyjnych audyt energetyczny o ktérym mowa w ust. 1.1.1.

Selena Labs Sp. z 0.0. jako spdtka zajmujgca sie badaniem i rozwojem, caty czas modyfikuje receptury produktéw, tak, aby
m.in. obniza¢ temperature ich produkcji i tym samym zmniejsza¢ energochtonnos$é procesdw produkcyjnych.

Grupa Kapitatowa nie pozyskuje energii ze zrodet odnawialnych.

5 Jednostka przychodu w niniejszym o$wiadczeniu oznacza wyrazong w ztotdwkach warto$¢ 1 000 EUR wedtug $redniego
kursu ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski na 31 grudnia 2018 r., tj. 4 300,00 zt.
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4, Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: woda

4.1. Zrédia pozyskiwania wody

W spétkach nalezacych do Grupy Selena woda pozyskiwana jest gtéwnie z wodociagow. Wyjatkiem jest zaktad produkcyjny
EURO MGA Product SRL, ktory posiada wtasne ujecie wod gruntowych (wynosi on 669 m3 w catkowitej ilosci zuzytej wody).
Woda nie jest ponownie odzyskiwana. W cze$ci spdtek zaleznych woda jest jednak wykorzystywana w zamknigtych

obiegach do chtodzenia procesu produkcji, 0 czym mowa w ust. 4.3.

4.2. Woda w liczbach

Zuzycie wody 28 341 m3
Odzyskiwanie i ponowne wykorzystanie wody 0m3
Zuzycie wody na jednostke przychodu 0,0 m3

Zuzycie wody na jednostke przychodu jest obliczane jako iloraz catkowitego zuzycia wody w zaktadach produkcyjnych,
w odniesieniu do catkowitego przychodu Grupy wyrazonego w Euro i pomnozonego przez 1 000 Euro.

4.3. Racjonalizacja zuzycia wody

W spétce Foshan Chinuri-Selena Chemical Co. oraz Izolacja Matizol Sp. z 0.0. zuzyta woda ponownie jest uzywana
w zamknietych obiegach do chtodzenia procesu produkcii.

5. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: bior6znorodno$é

Dziatalno$¢ produkcyjna Grupy Selena w zdecydowanej wigkszosci nie jest prowadzona w sasiedztwie terendw
przyrodniczych. W konsekwencji, wiekszo$¢ terendw nie wymaga szczeg6lnego monitoringu przyrodniczego.
Cotygodniowym monitoringiem przyrodniczym objety jest natomiast zaktad produkcyjny spétki Selena Nantong Building
Materials Co., poniewaz znajduje sie w poblizu Hong Gang Water Plant.

6. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: emisje do atmosfery
6.1. Racjonalizacja emisji do atmosfery

W swoich dziataniach Grupa Selena nieustanie dazy do zminimalizowania emisji do atmosfery substancii
zanieczyszczajacych.

Wyniki pomiaréw emisji zanieczyszczen do powietrza prowadzonych w raportowanym okresie przez spétki nalezace do
Grupy Kapitatowej, nie wykazuja przekroczen i sa zgodne z wydanymi decyzjami oraz zawartymi w nich limitami.

Dodatkowo, caly czas Selena Labs Sp. z 0.0. pracuje nad nowymi recepturami, ktdre pozwolityby obnizac ilo$¢ emisii.

6.2. Emisja do atmosfery w liczbach

Ilos§ emltqwanych do  atmosfery  substancji 17,890 Mg
zanieczyszczajacych

Em|SJa substancji zanieczyszczajacych do atmosfery na 0,00006 Mg
jednostke przychodu
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Emisja substancji zanieczyszczajacych do atmosfery na jednostke przychodu jest obliczane jako iloraz ilosci emitowanych do
atmosfery substancji zanieczyszczajacych w zaktadach produkcyjnych, w odniesieniu do catkowitego przychodu Grupy
wyrazonego w Euro i pomnozonego przez 1 000 Euro.

1. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: odpady i Scieki

71. Odpady i Scieki w liczbach

74.4.  Scieki w liczbach

taczna masa Sciekow 17012 m3

Emisja $ciekéw na jednostke przychodu 0,06 m3

Emisja Sciekéw na jednostke przychodu jest obliczane jako iloraz facznej masy $ciekow z zaktaddw produkcyjnych
w odniesieniu do catkowitego przychodu Grupy wyrazonego w Euro i pomnozonego przez 1 000 Euro.

71.2.  Racjonalizacja w zarzadzeniu $ciekami

W Grupie Selena doktada sie wszelkich staran, aby wprowadzane $cieki do wod spetniaty wszystkie parametry wymagane
przez powszechnie obowigzujace przepisy prawa. W tym celu, w wigkszosci spotek zaleznych prowadzi sie kontrole jakosci
odprowadzanych $ciekéw. Na uwage zastuguje réwniez przyzaktadowa oczyszczalnia Sciekéw w zaktadzie produkcyjnym

w Selena Iberia SLU.

71.3.  Odpady w liczbach

Masa odpaddéw niebezpiecznych 374,625 Mg
Masa odpaddw innych niz niebezpieczne 4049,835 Mg
Wytwarzane odpady niebezpieczne na jednostke 0,0013 Mg
przychodu

Wytwarzane odpady inne niz niebezpieczne na jednostke 0,014 Mg
przychodu

Wytwarzane odpady niebezpieczne na jednostke przychodu sg obliczane jako iloraz masy odpaddw niebezpiecznych
wytworzonych w zaktadach produkcyjnych, w odniesieniu do catkowitego przychodu Grupy wyrazonego w Euro
i pomnozonego przez 1 000 Euro.

Wytwarzane odpady inne niz niebezpieczne na jednostke przychodu sq obliczane jako iloraz masy odpadéw innych niz
niebezpieczne wytworzonych w zaktadach produkcyjnych, w odniesieniu do catkowitego przychodu Grupy wyrazonego w
Euro i pomnozonego przez 1 000 Euro.

71.4.  Racjonalizacja w zarzadzaniu odpadami

Spotki nalezace do Grupy Selena prowadzg systematyczne dziatania celem minimalizacji iloSci odpadéw, m.in. poprzez
procedury kontroli surowcow, pdtproduktdw i produktéw oraz staty nadzor nad procesem produkcji.

Spotki zalezne dbajg o to, aby wszystkie odpady przekazywane byly uprawnionym do tego celu podmiotom zewnetrznym,
posiadajgcym wymagane zezwolenia.

Caly czas poszukiwane sg rozwigzania umozliwiajgce ponowne wykorzystanie odpadéw we wiasnych procesach
produkcyjnych.
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8. Pozostate aspekty bezposredniego i posredniego oddzialywania na Srodowisko
8.1. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: hatas

Dziatalnosci zaktadow produkcyjnych Grupy Selena zasadniczo nie wigze sie z emisjg hatasu. Wiekszos¢ zaktaddw
produkcyjnych zlokalizowanych jest poza strefami mieszkalnymi, w szczegdlno$ci w strefach ekonomicznych i na terenach
przemystowych. Wyjatkiem jest zaktad produkcyjny EURO MGA Product SRL, ktéry znajduje sie w sasiedztwie terendw
mieszkalnych. Tam dla ograniczenia hatasu zostaty zamontowane odpowiednie ekrany akustyczne.

9. Rozszerzona odpowiedzialnos¢ srodowiskowa: produkty i ustugi
9.1. Utylizacja produktéw Grupy Selena zakupionych przez klientow

Odpowiedzialnos¢ Grupy Selena nie konczy sie w momencie wyprodukowania i wprowadzeniu do obrotu jej produktow.
W praktyce oznacza to, ze doktada sie wszelkich staran, aby na produktach byly umieszczane niezbedne informacje o ich
prawidiowym i bezpiecznym uzyciu, a takze sposobie segregacji. W tym celu wszystkie spdtki Grupy Selena, odno$nie
etykietowania swoich produktow, stosujg sie do postanowien Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
nr 1272/2008 z dnia 16 grudnia w sprawie klasyfikacji oznakowania i pakowania substancji i mieszanin.

IV. Obszar spoteczny i pracowniczy

1. Korzystanie z pomocy publicznej i zlecenia publiczne

1.1. Pomoc publiczna, z ktérej korzystaly spotki Grupy Kapitatowej

W 2018 roku Grupa Selena otrzymata pomoc publiczng w rozumieniu art. 107 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.
Pomoc publiczna przyjeta forme dotacji i zwolnieh podatkowych.

W Polsce gtdwnym beneficjentem pomocy publicznej byta Selena Labs Sp. z 0.0. W 2018 roku spdtka ta kontynuowata prace
badawczo-rozwojowe, jako lider miedzynarodowego projektu badawczo-rozwojowego, na finansowany z Programu Horyzont
2020 projekt pt. ,Advanced BlObased polyurethanes and fibres for the autoMOTIVE industry with increased environmental
sustainability”. W wyniku jego realizacji Grupa Selena w latach 2017 — 2021 ma otrzyma¢ dotacje w maksymalnej wysokosci
do 3.384.980,00 EUR. Z tej puli w 2018 roku Selena Labs rozpoznata przychody z tytutu dotacji w wysokoéci 1 025 798,69
PLN.

Takze w ramach Programu Horyzont 2020, ale w zwigzku z projektem badawczo-rozwojowym pt. ,Development of
innovative lightweight and highly insulating energy efficient components and associated enabling materials for cost-effective
retrofitting and new construction of curtain wall facades — EENSULATE”, Selena Labs Sp. z 0.0. rozpoznata w roku 2018
przychody z tytutu dotacji w wysokosci 590 585,83 PLN.

W 2018 roku spotka Selena Labs otrzymata tez 128 367,31 PLN na projekt badawczo-rozwojowy pt. ,Prace badawcze
dotyczace ultranowoczesnych pian poliuretanowych i pianoklejow w uktadach 1K i 2K z zastosowaniem nanotechnologii”
zakoriczony w 2017 roku.

W 2018 roku, wymienione ponizej spotki Grupy Selena korzystaty z pomocy publicznej w nastepujacym zakresie:

e Orion PU Sp. z 0.0 otrzymat wptate $rodkéw na konto w 2018 r. w kwocie 245.000 PLN - byto to wparcie w formie
dotacji z tytutu poniesionych kosztéw inwestycji. Wniosek byt sktadany w 2017 r, a $rodki pochodzg z tzw.
Funduszu Strefowego.

e Selena Nantong otrzymata w 2018 roku nastepujacg pomoc:

o Zwrot podatku gruntowego za 2017 rok w wysoko$ci 244 103.30 CNY
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o Indywidualny zwrot podatku dochodowego za 2017 rok 4 769.54 CNY
e Libra Sp. z 0.0 korzystata z ulgi podatkowej w zwigzku z dziatalnoSciag w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej

1.2. Udziat Grupy Selena w zamdwieniach publicznych

Spotki z Grupy Kapitatowej nie braty udziatu w zaméwieniach publicznych, w tym nie sktadaty ofert w przetargach.

2. Poziom zatrudnienia i poziom wynagrodzen

21. Strategie Grupy Selena w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi

Najwiekszy kapitat Grupy Selena stanowig, jej pracownicy. Bez ich zaangazowania, profesjonalizmu i uczciwosci Grupa
Selena nigdy nie odniostaby tak duzego sukcesu na rynku chemii budowlanej. Dlatego tez jednym z gtéwnych celéw Grupy
Kapitatowej jest budowanie dobrych relacji z pracownikami oraz stworzenie im takich warunkdw pracy, w ktérych pracownicy
przede wszystkim:

e bedg réwno traktowani - niezaleznie od pfici, wyznania, pogladéw, pochodzenia, (nie)petnosprawnosci, formy

zatrudnienia,
o bedg mieli zapewnione bezpieczne warunki pracy,
o bedg mogli doskonali¢ swoje umiejetnosci.

2.2, Polityka rekrutacji

Dobre relacje z pracownikami spdtka dominujgca oraz spotki zalezne starajg sie budowa¢ od samego poczatku. Grupie
Selena zalezy, aby przyszli pracownicy juz na etapie rekrutacji wiedzieli, ze w firmie nie dyskryminuje si¢ nikogo, w tym ze
wzgledu na wiek, pte¢, przekonanie, religie czy wyksztatcenie, a kryterium, ktérym kierujemy sie przy przyjeciu do pracy lub
tez awansie, jest przede wszystkim wiedza ido$wiadczenie zawodowe. PrzejrzystoS¢ prowadzonych rekrutacii
pracowniczych wspiera strona internetowa: http://www.selena.com/pl/kariera/, na ktorej wszystkie osoby zainteresowane
pracg w Grupie Selena mogq znalez¢ informacje 0 wolnych stanowiskach pracy, stawianych wymaganiach oraz ogéinych
zasadach rekrutaciji.

2.3. Zatrudnienie w Grupie Selena - dane statystyczne

2.3.1.  Wielko$¢ zatrudnienia

Na rynku polskim, w Grupie Selena pracowato 1112 pracownikéw (wedtug stanu na dzier 31/12/2018), natomiast ogdtem,
w tym, w spdtkach zagranicznych, w Grupie zatrudnionych byto 1766 osdb (stan na dzien 31/12/2018).

2.3.2. Forma zatrudnienia

Grupa Selena ceni sobie stabilno$¢ w relacjach pracownik-pracodawca, dlatego firma praktycznie nie korzysta
z pracy Swiadczonej w ramach outsourcingu. Ponadto, zdecydowana wiekszo$¢ pracownikéw S$wiadczacych prace,
zatrudniona jest na podstawie umoéw o prace. W okresie sprawozdawczym niespetna 12 % oséb $wiadczyto prace dla spétek
z Grupy Kapitatowej w ramach umowy cywilnoprawnej.

2.3.3.  Zatrudnienie oséb niepetnosprawnych w Grupie Selena

W branzy chemii budowlanej bardzo ciezko jest dostosowa¢ warunki pracy dla osob niepetnosprawnych. W konsekwencji
jedynie niewielki odsetek niepetnosprawnych moze znalez¢ w niej zatrudnienie. Niemniej jednak Grupa Selena stara sie
stwarza¢ stanowiska pracy, ktére beda odpowiednie dla oséb z niepetnosprawno$ciami. W 2018 roku, w spétkach Grupy
Kapitatowej pracowato 13 0sob niepetnosprawnych, co stanowi 0,7% ogoinego zatrudnienia. Z uwagi na powyzej wskazany
wskaznik zatrudnienia oséb niepetnosprawnych, spotki nalezace do Grupy Selena regularnie wnosza wptaty na konto
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Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych. W okresie sprawozdawczym fgcznie wptacono
- 669 117 PLN.

2.3.4. Zatrudnienie miodych rodzicow

W Grupie Selena tworzy sie przyjazne Srodowisko pracy dla (przysztych) mtodych rodzicdw. We wspétpracy z pracownikami
- (przyszlymi) rodzicami nadzoruje si¢ przestrzeganie standardéw wyznaczonych Kodeksem Pracy (oraz odpowiednimi
aktami prawa pracy w spdtkach zagranicznych), tj. udzielane sg urlopy macierzynskie, rodzicielskie, ojcowskie oraz
wychowawcze. Ponadto, zacheca sie kobiety do powrotu do pracy po urlopie macierzyrskim. W okresie sprawozdawczym, w
Grupie Selena tylko 7 z 55 kobiet w ciggu 12 miesiecy od powrotu do pracy po urodzeniu dziecka zrezygnowata z dalszego
zatrudnienia.

24, Wynagrodzenia w Grupie Selena

241. Polityka wynagrodzen

W poszczegoinych spdtkach Grupy Selena zatrudnione sg osoby o bardzo zréznicowanych kwalifikacjach. Stad tez Grupa
Selena nie zdecydowata sie¢ na wprowadzenie jednolitej polityki wynagrodzen dla wszystkich swoich spétek. Kwestia
wynagrodzenr zostata natomiast uregulowana odrebnie dla kazdej ze spétek. W zaleznosci od wielkosci zatrudnienia
w poszczegblnych spdtkach, zasady wynagradzania pracownikéw sg okre$lone w regulaminach wynagradzania i w
umowach o prace lub tylko w umowach o prace. Dzigki przyjetemu rozwigzaniu, kazda ze spétek moze w sposéb
kompleksowy uregulowa¢ zasady ksztattowania wynagrodzen oraz dostosowa¢ je do profilu swojej dziatalnosci.

W obszarze wynagrodzen, Grupa Selena odstepuje od poréwnania wskaznikéw prezentowanych w raporcie za rok 2018
oraz za poprzedni, 2017 rok. Wskaznikéw nie mozna obiektywnie pordwna¢ z uwagi na inng metode przyjetg do ich
wyliczenia. W roku 2017 obliczono wskaznik z uwzglednieniem wszystkich Spotek w Grupie, tacznie z takimi, gdzie
zatrudniony jest jeden pracownik danej pici. Uwzglednienie takiego elementu we wskazniku nie oddawato rzeczywiste;
sytuacji dotyczacej wynagrodzen w Grupie. W 2018 roku takie odchylenia zostaty wykluczone. W kolejnych latach publikacii
raportu, wskaznik wyliczony bedzie zgodnie ze sposobem przyjetym w biezacym raporcie, w zwigzku z tym wskaznik bedzie
poréwnywalny wzgledem lat poprzednich.

24.2.  Dane statystyczne odnosnie wysokosci wynagrodzer w Grupie Selena

2.4.2.1. Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet do przecietnego wynagrodzenia mezczyzn

Stosunek przecigtnego wynagrodzenia brutto kobiet do

mezczyzn w Polsce / Grupie Kapitatowej 0,7507/0,6876

Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto do
minimalnego wynagrodzenia w polskich spétkach / Grupie
Kapitatowej

kobiety 2,3283 / 2,7486
mezczyzni 3,1012 / 3,3860

24.3. Dodatkowe $wiadczenia pozaptacowe

Grupa Selena prowadzi bogatg oferte dodatkowych $wiadczen pozaptacowych. Przyznawane benefity przede wszystkim
majg zabezpieczy¢ podstawowe potrzeby pracownikdw. Ponadto, ich zadaniem jest zmotywowanie pracownikéw do
rzetelnej pracy.
W okresie sprawozdawczym wszyscy pracownicy:
o w spdtkach produkcyjnych Grupy Selena, majacych siedzibe w Polsce, byli objeci opiekg medyczng LUX Med.,
e w spotkach Selena FM SA, Selena SA, Selena Marketing International Sp. z 0.0. oraz Selena Labs Sp. z o0.0.
pracownicy sg objeci pakietem Medicover.
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Ponadto w spdtkach Selena FM SA, Selena SA, Selena Marketing International Sp. z 0.0., Selena Industrial Technologies
Sp. z 0.0., Selena Labs Sp. z 0.0., Orion PU Sp. z 0.0. oraz Libra Sp. z 0.0., Carina Sp. z 0.0. pracownicy majq dostep do:

e  karty Multisport,

e ubezpieczen grupowych PZU,

e nauki jezykow obcych,

o dofinansowania do szkoler, studidw licencjackich, inzynierskich, magisterskich, podyplomowych oraz

o dofinansowania kosztéw mieszkania lub dojazdow do pracy.

Dla dzieci pracownikow ww. spotek dostarczane sg dodatkowo paczki na Mikotajki oraz karty podarunkowe. Spétki z Grupy
Selena, majace siedzibe za granica, samodzielnie ksztattujg polityke $wiadczen pozaptacowych — nie ma w tym zakresie
przyjetych wytycznych na poziomie Grupy.

2.5. Rezultaty stosowania polityk w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi

Poszczegolne spotki wskazuja, ze w okresie sprawozdawczym (rok 2018) stosunek pracy w spotkach zakonczyto 24 % os6b
zatrudnionych na podstawie uméw o prace. Umowy te zostaly rozwigzane na podstawie porozumienia stron (42 %).
Prowadzone przez spotki Grupy Selena polityki dgzg do zapewnienia stabilizacji w zakresie zatrudnienia.

3. Relacje ze strong pracownicza i wolno$¢ zrzeszania

3.1. Relacje wiadz spotki z pracownikami

W relacjach z pracownikami Grupa Selena stawia przede wszystkim na otwarty dialog, ktéry odbywa sie m.in. w ramach
spotkan komunikacyjnych, podczas ktérych omawiane sg kwestie techniczne, procesowe, BHP oraz biezgca dziatalnosé
danej spotki. W celu zachecania pracownikéw do rozmowy o rzeczach trudnych, takich jak ochrona informacji poufnych,
zakaz konkurencii, konflikt intereséw, przeciwdziatanie korupcji, w Grupie Selena obowigzuje Polityka Bezpieczenstwa, na
ktorg sktada sie: Polityka Grupy Selena dotyczacej przeciwdziatania korupcji, Polityka Grupy Selena dotyczaca ochrony
informacji poufnych, Procedura zgfaszania naruszer i postepowania w sprawach zwigzanych ze stosowaniem polityk
i bezpieczenstwa w Grupie Selena, Wytyczne dotyczace implementacji i funkcjonowania polityk bezpieczenstwa w Grupie
Selena oraz Polityka dotyczacq zakazu konkurencji oraz konfliktéw intereséw oraz Regulamin IT.

Wskazane powyzej dokumenty okre$lajg m.in. wzorce zachowan, monitorowanie naruszen, procedury ich zgtaszania, zakaz
dziatan odwetowych, Srodki zapobiegawcze oraz skutki dokonanych naruszen.

3.2, Swoboda zrzeszania sie i prawa do prowadzanie sporéw zbiorowych

Grupa Selena w petni respektuje jedng z najbardziej podstawowych wolnosci cztowieka, jakg jest prawo do zrzeszania sie.
Stad tez pracownicy, w celu osiggniecia stawianych sobie wspdlnie celéw, nie doznajg zadnych przeszkéd w prawie do
zrzeszania si¢ w stowarzyszaniach, fundacjach, czy tez zwigzkach zawodowych. W Grupie Kapitatowej dziatajg cztery
organizacje zwigzkowe.

3.3. Dialog z pracownikami

Poszczegolne spdtki Grupy Selena w sprawach pracowniczych zasiegaja opinii oraz prowadzg rozmowy w pierwszej
kolejnosci ze zwigzkami zawodowymi. Natomiast w spotkach, w ktérych pracownicy nie utworzyli zwigzkéw zawodowych,
partnerem do rozméw jest wybrany przez pracownikdw przedstawiciel.

3.4. Rezultaty stosowania polityk w zakresie relacji z pracownikami

Dane statystyczne prowadzone przez Grupe Selena pokazuja, ze obrana przez Grupe strategia w zakresie dialogu
z pracownikami zapobiega powstawaniu sporéw na linii pracodawca-pracownicy. W polskich spdtkach Grupy Selena nie
doszto do zadnych sporéw zbiorowych z pracodawca. W 2018 roku tylko w jednej z zagranicznych spotek Grupy Selena
toczyty spor z pracodawca dotyczacy interpretacji zatozen uktadu zbiorowego. Rozmowy zakoriczyty sie jednak szybko i spor
zostat rozwigzany polubownie.
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4, Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)

4.1. Podejscie Grupy do zarzadzania bezpieczehstwem i higiena pracy
Zapewnienie bezpiecznego i higienicznego Srodowiska pracy jest jednym z priorytetéw Grupy Selena.

W celu sprawnego zarzadzania procesem zmian w obszarze BHP opracowano Grupowg EHS Road Map, ktéra jest
dlugoterminowym planem poprawy warunkéw BHP i Ochrony Srodowiska w spétkach nalezacych do Grupy.

Mapa drogowa uwzglednia gtéwne dziatania i projekty oraz planowane zaangazowanie w podziale na 5 obszardw:
bezpieczenstwo, zdrowie, ochrona Srodowiska, ochrona przeciwpozarowa i dokumenty (procesy).

Mapa drogowa BHP i OS 2018 - obszary

srodowisko
20%

bezpieczeristwo

16% system

zdrowie

przeciwpozarowe

Rys. 1 - EHS Road Map - planowane zaangazowanie

Wszystkie dziatania i projekty uwzglednione w szczegétowej mapie drogowej EHS byty podzielone na zadania, ktdre z kolei
mialy okreslong punktacje, a ich wykonanie bylo monitorowane w cyklach comiesiecznych, jako wspdlny wskaznik
wszystkich obszaréw: bezpieczenistwo, ochrona srodowiska, zdrowie, ochrona przeciwpozarowa i dokumenty.

W 2018 roku, zatozenia Mapy drogowej EHS zostaty zrealizowane w 83% (przy celu na poziomie 80%).
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Mapa drogowa BHP i OS 2018 - wykonanie
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Rys. 2 - Postep realizacji mapy drogowej EHS w 2018 roku

Jednym z dziatai zaplanowanych w EHS Road Map byto m.in. wprowadzenie nowego systemu raportowania danych BHP,
dzieki ktérym Grupa Selena miata mozliwos¢ obserwowania podstawowych wskaznikow BHP oraz analizowania stanu BHP
zarowno w spotkach produkcyjnych, jak i catej Grupie oraz wewnetrzny benchmark kluczowych wskaznikéw pomiedzy
wszystkimi spotkami oraz pomiedzy spétkami a catg Grupa.

Dzigki integracji stuzb BHP ze wszystkich spétek, usprawnieniu ulegta komunikacja w obszarze BHP co skutkowato
zwiekszeniem wymiany dobrych praktyk, informacji o wypadkach, jak réwniez wspdlnej realizacji projektow.

Poza corocznymi dziataniami prowadzonymi grupowo, spétki nalezace do Grupy Kapitatowej wdrazaty wtasne rozwigzania
techniczne i procesowe oraz podejmowaty bardzo duzo dziatar i inicjatyw lokalnych na rzecz minimalizacii liczby wypadkéw.

W$rdd najwazniejszych z nich wymieni¢ nalezy:
- montaz i usprawnienia Systeméw Sygnalizacji Pozaru i systeméw detekcji gazu;
- montaz i usprawnienia systeméw monitoringu;
- montaz systemoéw asekuracyjnych na stanowiskach roztadunku cystern;
- ograniczenie zapylenia poprzez modernizacj¢ linii produkcyjnych;
- opracowanie i wdrozenie instrukcji bezpieczenstwa oraz ulotek dla kierowcow;
- wyposazenie pracownikéw administracyjno-biurowych w dodatkowe SOI;
- oznakowywanie miejsc zaistnienia wypadkdw i zdarzen potencjalnie wypadkowych;
- wyposazenie wozkow widtowych w blue led spot light;
- rozszerzenie etatow stuzby BHP.

4.2. Samokontrola

W celu zapewnienia stosowania zasad i wymagan BHP, w poszczegdinych spétkach Grupy Kapitatowej prowadzone sg
regularne kontrole wewnetrzne, z ktérych sporzadzane sg raporty, a do zaobserwowanych niezgodnosci sq wprowadzane
dziatania korygujace i zapobiegawcze. W wiekszo$ci zaktaddw produkcyjnych takie kontrole wewnetrzne odbywajg sie
minimum raz w miesigcu i bardzo czesto sg one rozszerzone rowniez o kwestie pozarowe i Srodowiskowe.

Kontrole te prowadzone sg przez Specjalistéw BHP i PPOZ zatrudnionych lokalnie w poszczegdlnych spétkach.
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Z poziomu Grupy Kapitatowej i w ramach dziatan zaplanowanych w Mapie Drogowej, przeprowadzono audyty oceniajace
zgodno$¢ z wymaganiami prawnymi w zakresie Bezpieczenstwa i Higieny Pracy w polskich zaktadach produkcyjnych.
Zostat réwniez utworzony grupowy wykaz aktow prawnych oraz system statego monitorowania i wdrazania zmian prawnych.

We wszystkich zaktadach produkcyjnych, w 2018 roku miaty miejsce réwniez kontrole zewnetrznych organdw sprawujacych
nadzor nad warunkami bezpieczenstwa pracy:

Jednostka kontrolujgca Zaktady polskie Zaktady zagraniczne Cata Grupa
Inspekcja Pracy 1 8 9
Inspekcja Sanitarna 4 2 6
Straz Pozarna 2 4 6

Wielko$¢ zatrudnionych w kazdej ze spotek nie przekracza 250 pracownikéw w zwigzku z czym, w zadnym z zaktadéw
produkeyjnych nie ma obowigzku ustanawiania Komisji BHP i formalnie takie spotkania sie nie odbywaja.

4.3. Warunki pracy

Grupa Selena stara sie zapewni¢ pracownikom takie $rodowisko pracy, ktére w zadnym stopniu nie bedzie zagrazaé ich
zyciu lub zdrowiu m.in. poprzez coroczne inwestycie pozwalajgce usprawnia¢ prowadzone w zakftadach procesy
produkcyjne, jak réwniez liczne usprawnienia proponowane bezposrednio przez pracownikow (Kaizen).

Systematycznie prowadzone pomiary srodowiska pracy wykazuija, iz dziatania podejmowane w poszczegolnych zaktadach
zapewniajg pracownikom higieniczne warunki pracy. We wszystkich spétkach przynaleznych do Grupy Kapitatowe;j,
pracownicy nie pracujg w warunkach przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen (NDS) lub najwyzszych
dopuszczalnych natezen (NDN), za wyjatkiem dwoch stanowisk pracy (1 w zaktadzie w Hiszpanii, 1 w zaktadzie w Chetmzy),
na ktdrych odnotowano przekroczenia hatasu (pracownicy majg zapewnione odpowiednie $rodki ochrony indywidualnej).

W 2018, Grupa Selena odnotowata dwa zawiadomienia o podejrzeniach choroby zawodowej (1 choroba skérna i 1 ubytek
stuchu). Obie sprawy sa caly czas w toku, lecz z uzyskanych informacji wynika, ze materiaty wystane w tych sprawach przez
spotki, wykluczajg ewentualny udziat Grupy w przyczynieniu sie do uszczerbku na zdrowiu tych pracownikéw.

Majac na uwadze zwigkszanie $wiadomos$ci zwigzanych z jednym z najwiekszych zagrozen wystepujacych w zaktadach
produkcyjnych (substancje chemiczne) Grupa Selena przytaczyta sie¢ do miedzynarodowej kampanii Europejskiej Agencii
Ochrony Pracy (EU-OSHA) i zostata oficjalnym partnerem polskiej edycji kampanii ,Substancje niebezpieczne pod kontrolg".
W celu poprawy zarzadzania substancjami niebezpiecznymi, w zaktadach produkcyjnych testowano réwniez innowacyjne
oprogramowanie usprawniajace ten obszar — testy zakonczyty sie pozytywnie i w 2019 planowane jest wdrozenie
we wszystkich zaktadach.

4.4. Rezultaty stosowania polityk w zakresie BHP

Wspomniany w rozdziale 4.1 nowy system raportowania danych statystycznych BHP pozwala w comiesiecznych odstepach
obserwowac¢ zmiany w liczbie wypadkéw przy pracy i warto$ciach kluczowych wskaznikéw EHS.
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Rys. 4 — wykres przedstawiajacy ilo$¢ wypadkow z absencja zawodowa oraz poziom wskaznika wypadkowosci
w zaktadach produkcyjnych Grupy Selena poszczegélnych miesigcach

W 2018 roku w zaktadach produkcyjnych odnotowano facznie 45 wypadkow przy pracy, co stanowi wzrost ich liczby
w odniesieniu do roku poprzedniego (32 w 2017). Kolejne 4 wypadki przy pracy miaty miejsce w spotkach nieprodukcyjnych.
9 ze wszystkich 49 wypadkow nie skutkowato absencjg zawodowa (wszystkie wypadki bez absencji zawodowej odnotowano
w zaktadzie w Hiszpanii).

Dwa z wypadkéw byty udziatem pracownikéw firm zewnetrznych wykonujacych prace dla spotek Grupy Selena, jeden z tych
wypadkéw zakonczyt sie skutkiem Smiertelnym.

Wszystkie wypadki podlegaty szczegétowej analizie, w ramach ktdrej zostaly zidentyfikowane przyczyny zrédiowe, ktére
nastepnie byly rozpowszechniane w pozostatych spétkach, celem eliminacji podobnych zdarzeri w innych lokalizacjach.
W ramach usystematyzowanego alertu wszyscy pracownicy otrzymujg informacje o okoliczno$ciach i przyczynach
wypadkdw oraz o dziataniach jakie musza podjaé, aby unikna¢ podobnego zdarzenia w przysztosci.

Tabela przedstawiajaca ilosci wypadkéw i kluczowe wskazniki BHP dla pracownikéw Grupy Selena w 2018 roku

Wypadki/wskazniki Spoétki produkeyjne Spotki nieprodukcyjne Grupa Selena
Wypadki przy pracy z absencjq 35 3 38
zawodowg
Wypadki przy pracy bez
- . 8 1 9
absencji zawodowej
Wypadki Smiertelne 0 0 0
Wypadki ciezki 1 0 1
Wypadki lekkie 34 3 37
Wypadki w drodze do/z pracy 2 5 7
Liczba dni niezdolnosci do 649 38 743
pracy
Wskaznik wypadkowosci wg
czasu pracy 48 0,5 2,5
(liczony na 200 000 godzin)
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Wskaznik wypadkowosci wg
liczby pracownikéw 42 0,5 2,2
(liczony na 100 pracownikéw)

Wskaznik cigzko$ci wypadkdw
(liczony jako iloraz ilo$¢ dni na
zwolnieniach lekarskich z 18,5 9,5 19,1
wypadkow przez ilos¢
wypadkéw z absencja)

Jak wynika z powyzszej tabeli wiekszo$¢ wypadkdw (poza jednym) to wypadki lekkie. Najczestszg przyczyng bezpo$rednig
wypadkéw z absencjq zawodowa byt kontakt z ostrymi elementami, skutkujacy urazami dtoni. Przyczyng wypadku cigzkiego
byt kontakt z ruchomym elementem maszyny, w wyniki ktérego pracownik stracit koniuszek palca.

W celu poprawy wskaznika wypadkowosci, Grupa Selena dba o wdrozenie niezbednych dziatan poprawiajacych
bezpieczenstwo na stanowiskach pracy. W ramach najczestszych dziatan korygujacych wymieni¢ mozna miedzy innymi:
- wdrozenie nozy bezpiecznych;
- aktualizacja wymagar co do stosowania Srodkéw Ochrony Indywidualnej (obuwie, rekawice);
- kontrola stanu technicznego maszyn i montaz dodatkowych elementéw zabezpieczajacych;
- wymiana i zakup nowych urzadzen transportowych (wozki);
- ustanowienie jednolitych wymagan wobec firm zewnetrznych.

5. Rozwdj i edukacja HR

5.1. Szkolenia i rozwéj pracownikéw - informacje ogéine

Grupa Selena doktada wszelkich staran, aby jej pracownicy systematycznie mogli podnosié¢ swoje kompetencije i kwalifikacje.
Dlatego w kazdej ze spotek Grupy wdrazane sg programy szkoleniowo-rozwojowe. Z uwagi na bardzo réznorodny profil
dziatalno$ci spdtek, szkolenia te sg zréznicowane, tj. dostosowane indywidualnie do potrzeb kazdej spotki.

Co istotne, w Grupie Selena dba sie o to, aby kazdy pracownik miat rwny dostep do szkolen. W praktyce oznacza to, ze
takie czynniki jak wiek, zajmowane stanowisko, pte¢ czy forma zatrudnienia w Zaden sposéb nie wptywajg na dostepnosé do
szkolen.

5.2. Rodzaje przeprowadzanych szkolen

Oferta szkoleniowa Grupy Selena jest bardzo zdywersyfikowana. W spdtkach Grupy Kapitatowej prowadzi si¢ wiele szkolen,
ktére podnoszg zaréwno kompetencje twarde, jak i migkkie. Przyktadowo wskaza¢ mozna, ze dla pracownikdw polskich
spotek Grupy Selena zostat zorganizowany cykl szkoler z obszaru Lean Management. Szkolenia byly podzielone na trzy
jednodniowe spotkania warsztatowe z zakresu: ,Wprowadzenia do Lean Manufacturing”, ,Lean Office”, ,Problem Solving”.
tacznie w programie, w 2018 roku udziat wzieto 21 0séb z Selena FM, Selena Marketing International, Libra, Tytan EOS,
Matizol, Carina.

5.3. Wsparcie w rozwoju

Pracownicy, ktérzy chca poszerzy¢ swojg wiedze poza miejscem pracy mogg sie ubiega¢ o sfinansowanie szkolen
zewnetrznych lub stosowne dofinansowania do szkolen jezykowych lub studiéw. Powszechng praktyka w spétkach: Selena
FM SA, Selena SA, Selena Marketing International Sp. z 0.0., SIT, Orion PU Sp. z 0.0. oraz Libra Sp. z 0.0. jest zawieranie
z pracownikami umoéw szkoleniowych. W umowach tych miedzy stronami ustalane s warunki dofinansowania wybranych
przez pracownika studiéw (licencjackich, magisterskich, podyplomowych, MBA), czy tez kurséw (np. kurséw jezykowych).
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Dofinansowanie odbywa sie na podstawie wniosku ztozonego przez pracownika do dziatu personalnego. Koszt szkolen
rozwojowych (zaréwno szkolen eksperckich jak i z kompetencji migkkich) w 100% pokrywa pracodawca. Natomiast studia
finansowane sa w wysokosci od 50% do 100% w zaleznosci od wniosku. Dofinansowanie jest przyznawane na podstawie
zgody przetozonego i dziatu personalnego oraz Dyrektora Finansowego.

W skali Grupy nie ma ogoinych zasad dotyczacych dofinansowania dla szkolen i edukacji ze wzgledu na duze réznice
wynikajace z czynnikéw geograficznych, jak i profilu dziatalnosci poszczegdinych spotek (produkcja, dystrybucja,
administracja).

5.4. System okresowej oceny pracy

W Grupie Selena okresowa ocena pracownikéw dokonywana jest indywidualnie przez poszczegdlne spdtki, przy
uwzglednieniu przedmiotu i zakresu ich dziatalno$ci.

6. Zarzadzanie réznorodnoscia

6.1. Strategia Grupy Selena w zakresie zarzadzania réznorodnoscia

Réznorodnos¢ i otwartos¢ sg fundamentalnymi wartosciami Grupy Selena oraz w duzej mierze wptywaja na jej rozwdj.
Przyjete warto$ci znajdujq odzwierciedlenie w obranej strategii, ktorej jednym z filaréw jest wdrazanie zasady poszanowania
réznorodnos$ci we wszystkich dziataniach Grupy Kapitatowe;.

Od poczatku dziatalnosci jednym z gtéwnych czynnikdw warunkujacych sukces catej Grupy Selena jest réznorodnosé
i wynikajaca z niej praca w interdyscyplinarnych zespotach, ktére majg zréznicowane doSwiadczenia zwigzane z pracg na
réznych rynkach oraz zespoly ztozone z réznych osobowosci. Dlatego od poczatku dziatalnosci priorytetem Grupy byto
zapewnienie takich warunkéw pracy, w ktorych pracownicy bedg czuli, ze réznorodno$¢ stanowi jej motor napedowy i
synergie, a nie przeszkode do dazenia do globalnych celéw.

Do najwazniejszych wartosci respektowanych przez spétke Selena FM SA nalezy zaliczy¢:
o stworzenie przyjaznego Srodowiska pracy,
e  zapewnienie poczucia bezpieczenstwa i akceptacii,
e wynagradzanie za prace, a nie poglady,
o réwny dostep do Swiadczen pracowniczych
e poszanowanie rodziny,
e odpowiedzialno$¢ i aktywne dziatanie.

6.2. Zasada poszanowania réznorodnosci na etapie rekrutacji

Zasada poszanowania roznorodnosci znajduje zastosowanie juz na etapie prowadzonych rekrutacji. Kryteria, jakimi kierujg
sie spotki przy wyborze pracownikow to przede wszystkim wiedza oraz do$wiadczenie. Na wynik rekrutacji nie majg
natomiast wplywu takie czynniki jak: wiek, pte¢, rasa, narodowo$¢, pochodzenie etniczne, orientacja seksualna, stan
zdrowia, status rodzinny, przynaleznos¢ zwigzkowa, przekonanie polityczne czy tez wyznanie.

6.3. Zasada poszanowania réznorodnosci w pracy

W celu zapewnienia pracownikom Grupy Selena $rodowiska pracy, w ktérym panuje wzajemny szacunek oraz zrozumienie
poszczegolne spdtki opracowaty dla swoich zakladdw pracy informatory o réwnym fraktowaniu w zatrudnieniu oraz
procedury przeciwdziatania mobbingowi. Dzieki dopasowaniu informatorow oraz procedur do specyfiki poszczegdinych
spotek, mozna efektywniej przeciwdziata¢ takim negatywnym zjawiskom jak mobbing, dyskryminacja czy molestowanie
seksualne.
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6.4. Zasada rownosci w dostepie do zarobkéw, benefitow, rozwoju, szkolen i awansu

Dla wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatowej Selena zasady dostepu do benefitdw, rozwoju szkoler lub awansu sg jasne,
transparentne i ogéInodostepne. Spotki przykltadajg bardzo duzg wage do tego, aby stosowane przez nie kryteria decydujgce
0 przyznaniu wszelkiego rodzaju benefitdw byly przejrzyste, obiektywne oraz niedyskryminujace.

6.5. Dziatania Grupy wspierajace réznorodnos$¢

W ramach wspierania réznorodnosci w ramach Grupy Kapitatowej zatrudniane sg osoby odbywajace kare pozbawienia
wolnosci. W dwach zaktadach produkcyjnych na terenie Dolnego Slaska, na podstawie umowy z Aresztem Sledczym,
$wiadczy prace okoto 20 0séb.

6.6. Rezultaty poszanowania réznorodnosci

Dzieki przyjetej przez Grupe Selena strategii zarzadzania réznorodno$cig udato nam sie stworzy¢ miejsca pracy, w ktérych
pracownicy czuja, ze réznorodnosSc¢ jest ich sitg, a nie stabo$cia. Ponadto brak tolerancji dla zachowan, ktére w jakikolwiek
sposéb zagrazajg réznorodno$ci przyczynia sie do bezpieczniejszego $rodowiska pracy. W okresie sprawozdawczym nie
zgtoszono w Grupie Kapitatowej zadnych przypadkéw dyskryminacji, mobbingu ani molestowania seksualnego.

7. Prawa czlowieka

71. Obrana strategia

Grupa Selena doktada wszelkich staran, aby jej dziatania nie zagrazaly w zadnym stopniu podstawowym prawom
i wolnoSciom czlowieka zagwarantowanym w takich aktach prawnych jak Powszechna Deklaracia Praw Czfowieka,
Europejska Konwencja Praw Czlowieka, czy tez Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej. Aspekty przestrzegania praw
cztowieka zostaly ujete dla catej Grupy Kapitatowej w politykach iwytycznych, tj. Polityce przeciwdziatania korupcji,
Procedurze zgtaszania naruszen i postepowania w sprawach zwigzanych ze stosowaniem polityk i bezpieczeristwa w Grupie
Selena oraz w aktach przyjetych przez poszczegdlne spotki. Przyktadowo mozna wskazaé na takie dokumenty w spotce
dominujacej jak Szczegdtowq procedure przeciwdziatania mobbingowi w Selena FM SA, Regulamin Pracy w Selena FM SA
oraz Regulamin Wynagrodzenia w Selena FM SA.

7.2. Rezultaty przestrzegania praw cztowieka
Dzigki obranej przez Grupe Kapitatowq strategii w okresie sprawozdawczym nie zgtoszono zadnych przypadkéw naruszenia

praw cztowieka.

8. Praca dzieci i praca przymusowa

8.1. Praca dzieci - obrana strategia

W Grupie Selena brak jest tolerancji dla wyzysku dzieci. Wszystkie spdtki dbajg o to, aby ich dziatania byly zgodne
z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, ktore chronig prawa dziecka, a zwlaszcza sg zgodne z Konwencjq
o0 prawach dziecka. Grupa Selena nie zatrudnia oséb mtodocianych.

8.2, Praca przymusowa - obrana strategia

Partnerstwo i otwarty dialog to wartosci, ktérymi Grupa Kapitatowa kieruje sie w relacjach z pracownikami. Dlatego kazdy
stosunek pracy nawigzywany jest na zasadzie dobrowolno$ci i odptatno$ci. Powyzsze poglad znajduje wyraz w przyjetych
przez spdtki regulaminach pracy oraz regulaminach wynagrodzen.
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8.3. Rezultaty przestrzegania przepiséw w zakresie niezatrudniania dzieci i pracy przymusowej

Dzigki restrykcyjnemu przestrzeganiu przepiséw prawa w zakresie niezatrudniania dzieci oraz niewykorzystywania pracy
przymusowej w okresie sprawozdawczym nie zgtoszono zadnych przypadkoéw pracy dzieci lub pracy przymusowe;
w spdtkach Grupy Kapitatowej.

9. Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne

9.1. Odziatywanie spotki na otoczenie spoteczne

Grupa Selena ma swoje korzenie na Dolnym Slasku; stad pochodzi zatozyciel oraz gtéwny akcjonariusz firmy, pan Krzysztof
Domarecki. Na poczatku lat 90, na Dolnym Slasku firma rozpoczynata swojg dziatalnosé dystrybucyjna, produkcyjng i R&D.
Do dzi$ znaczna czes$¢ spotek Grupy znajduje sie na terenie wojewodztwa dolnoslaskiego. Obecnie we Wroctawiu miesci sie
Centrala firmy, a takze spétka dystrybucyjna — Selena SA, a w obrebie wojewddztwa s 4 zaktady produkcyjne:

e Carina w Siechnicach,
e Librai Orion w Dzierzoniowie
e Orion w Nowej Rudzie.

Dziatajgc w kraju oraz za granica, zawsze podkreslany jest fakt, ze Grupa Kapitatowa powstata w Polsce, na Dolnym Slasku.
Poprzez zatrudnianie wykwalifikowanych specjalistow i ekspertéw, a takze wzrost poziomu innowacyjno$ci w wojewodztwie
Grupa przyczynia sie m.in. do rozwoju wojewodztwa. W swoich dziataniach spétka z Grupy Kapitatowej zawsze stawia na
odpowiedzialny rozwéj. Dlatego Selena przyktada wage do tego, aby przedsiewziecia nie byly ucigzliwe ani dla
mieszkarncow, ktorzy zyja w okolicy zaktadéw produkcyjnych, ani dla $rodowiska naturalnego.

Pracownicy Grupy Selena angazujg sie¢ rowniez w dziatalnos$¢ spoteczng. Zatozyciel, pan Krzysztof Domarecki dzieli sie
wiasnym do$wiadczeniem i wspiera inicjatywy taczace $wiat nauki i biznesu biorac udziat w lokalnych inicjatywach. We
wspdtpracy z Urzedem Wojewodztwa Dolno$laskiego w 2018 roku, zaktady produkcyjne Grupy Selena, znajdujace sie na
Dolnym Slasku zostaly pokazane w spocie promujacym wojewddztwo. Ponadto z okazji 100 Rocznicy odzyskania
niepodlegtosci — Grupa Selena zostata zaproszona do wspotpracy z prosba o przygotowanie materiatu do albumu
zatytutlowanego ,100 lat Niepodlegtej” w czesci dotyczacej inwestyciji na terenie wojewddztwa dolno$laskiego.

Krzysztof Domarecki bardzo aktywnie bierze udziat w wydarzeniach zaréwno lokalnych jak i krajowych. W 2018 roku brat
udziat w prelekcjach podczas 365 Timing Economic Congress we Wroctawiu oraz na Spotecznej Akademii Nauk w Swidnicy,
dzielgc sie ze studentami swoim do$wiadczeniem w zakresie ekspansji miedzynarodowej. Wspierat rowniez swojg wiedzg
Inicjatywe Firm Rodzinnych podczas 11. Zjazdu Firm Rodzinnych U-RODZINY w zakresie aspiracji i mozliwosci ekspansji
zagraniczne;j.

Ponadto, Grupa Selena angazuje sie réwniez w rozwoj aktywnosci lokalnej m.in. wspierajac akcje charytatywne, fundacje
i stowarzyszenia. W 2018 roku wspierali$my finansowo m.in. takie podmioty jak Fundacja Instytut Tertio Millennio, Fundacja
MANUS czy Stowarzyszenie Miodziezy Kazachstanskiej BARS.

Rokrocznie, Grupa Selena wspiera ? réwniez inicjatywe powstatg na Politechnice Wroctawskiej - PWR Racing Team,
w ramach tej wspdtpracy studenci Politechniki otrzymuja od Grupy materiaty chemii budowlanej, a takze wsparcie materialne
na realizacje projektu.

Réwniez lokalne spotki Grupy bardzo chetnie biorg udziat w lokalnych oraz ogdlnokrajowych inicjatywach branzowych.
W 2018 roku, spotki braty udziat w nastepujacych wydarzeniach:
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* Szkolenie aplikatoréw ETICS Selena Butgaria (12-15 lutego 2018)

W dniach 12-15 lutego 2018 roku aplikatorzy ETICS z Bulgarii przeszli szkolenie w polskich zaktadach produkcyjnych.
Poznali gtéwne cechy wyrdzniajace produkty Grupy na tle konkurenciji, a takze to, w jaki sposéb zwiekszy¢ wydajnosé
produktéw (m.in. Tynku Tytan IS 13). Podczas ses;ji praktycznej klienci mieli okazje przetestowaé produkty i sprawdzi¢ ich
wydajnos¢.

* Targi Budma w Kielcach (6-7 marca 2018)

W dniach 6-7 marca 2018 roku Selena wzieta udziat w Targach Budowlanych Budma w Kielcach. Na futurystycznym,
stylizowanym na metropolie stoisku potencjalni klienci mogli zapozna¢ si¢ zaréwno z kluczowymi produktami, jak rowniez
pozna¢ nowosci, ktére zasility portfolio marki Tytan Professional. Podczas targéw miaty swojg premiere dwie nowosci Grupy
- nowoczesny klej do glazury — FLEX Gel i SUPERFLEX Gel, ktore jako pierwsze na rynku europejskim taczg konsystencje
zelu z sitg wiokien.

* Eurasia Window & Door (6-9 marca 2018)

W marcu 2018 roku Selena Turcja uczestniczyta w targach Eurasia Window & Door Exhibition w Istambule. Jest to jedno
z najwiekszych wydarzen branzowych w regionie MEA dla przemystu zwigzanego z segmentem Window&Door. Podczas
targéw Selena Turcja przedstawita odwiedzajgcym portfolio innowacyjnych produktow dedykowanych dla drzwi i okien. Byta
to okazja do wymiany doswiadczen, nawigzania nowych kontaktéw biznesowych oraz przedstawienia oferty produktowe;
Seleny.

* Bulgarian Building Week (7-10 marca 2018)

W dniach od 7 do 10 marca 2018 roku Selena Butgaria uczestniczyta w jednym z wiekszych wydarzen branzowych —
Bulgarian Building Week 2018. Wzigcie udziatu w targach to przede wszystkim okazja do budowania sieci kontaktow
biznesowych, ale réwniez do zapoznania nowych klientow z ofertg produktowa. W tym roku Selena stawiata akcent na to,
aby pokaza¢ klientom i wykonawcom kompleksowo$¢ swojej oferty — gotowe rozwigzania od fundamentéw az po dach.

* Fensterbau Frontale (23 marca 2018)

W dniu 23 marca 2018 roku, w Norymberdze Selena Vostok brata udziat w Targach Fensterbau Frontale 2018. Selena
Vostok byta brazowym partnerem wystawy. Melekhina Maria - Dyrektor ds. Marketingu Selena Vostok wzieta udziat w panelu
dyskusyjnym, podczas ktérego zaprezentowano technologie firmy oraz dobre praktyki dotyczace uzywania produktéw Grupy
w segmencie montazu okien.

* Arch + Design Summit 2018 (6-7 kwietnia 2018)

W dniach 6-7 kwietnia 2018 roku Selena Turcja brata udziat w jednym z wiekszych wydarzen branzowych Arch + Design
Summit 2018, podczas ktérego miata okazje zaprezentowa¢ mozliwosci Tytana 60 SEKUND wraz z praktycznymi
zastosowaniami. Mysla przewodnig wydarzenia byto: "Innowacyjne podejscia w architekturze i wzornictwie", wystawa
potaczona z targami zgromadzita ponad 20 000 uczestnikow w Centrum Kongresowo-Wystawienniczego LUtfi Kirdar.
Ponadto, podczas spotkar B2B zespdt sprzedazy i marketingu Selena Turcja spotkat sie z przedstawicielami ponad 40 biur
architektonicznych.

* Selena SA partnerem lll edycji Wojewddzkich Zawodéw Miody Mistrz Budownictwa (25 kwietnia 2018)

W kwietniu 2018 roku Selena SA byta partnerem Il Edycji Wojewddzkiego Konkursu ,Mtody Mistrz Budownictwa”,
zorganizowanego przez Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Czestochowie, przy wspétpracy z Wydziatem
Budownictwa Politechniki Czestochowskiej. Wydarzenie skierowane byto do ucznidw szkdt wojewddztwa $laskiego, ktdre
prowadzg ksztatcenie w zawodzie Technik Budownictwa.

* Sponsoring meczu SMK BARS (28 kwietnia 2018)
Selena FM SA byta sponsorem wydarzenia sportowego organizowanego przez Stowarzyszenie Miodziezy Kazachstanskiej
,Bars” wspieranego przez Ambasade Republiki Kazachstanu Rzeczypospolitej, ktory miat miejsce 28 kwietnia 2018 roku
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w Warszawie. W turnieju pitki noznej organizowanej przez ,Bars” brali udziat kazachstanscy studenci z 5 europejskich
panstw.

* Szkolenia Findw (6-8 maja 2018)

W dniach 6-8 maja 2018 roku odbywato sie szkolenie pracownikéw Dystrybutora Seleny na Skandynawie firmy
Rakkenuskemia z Finlandii. Celem wizyty bylo przeszkolenie fifiskich partneréw z portfolio produktowego z zakresu pian,
uszczelniaczy i klejéw oraz nowych produktow, a takze pokazanie im zaktadow produkcyjnych.

* Selena Iberia na targach HISPACK (8-11 maja 2018)

Selena Iberia brata udziat w odbywajacych sie w Barcelonie tragach HISPACK. Jest to gtéwne wydarzenie branzowe
w Hiszpanii ukierunkowane na przemyst opakowan i drugie takie spotkanie branzowe w Europie. Jest na nim obecnych
1.400 marek i 39 000 odwiedzajacych. Podczas targéw Selena Iberia zaprezentowata technologie i ustugi techniczne.

* Selena Romania Award Excellence na Euro Fareastra (15 maja 2018)

Selena Romania otrzymata nagrode Award of Excellence w kategorii Biznes i rozwdj podczas corocznej konferencji Euro
Fereastra. V edycja konferencji odbyta sie w Bukareszcie 15 maja, a jej celem byto zgromadzenie firm dziatajacych w branzy
okien i drzwi oraz ustanowienie standardéw jakoSci na rynku.

+ Selena Iberia na targach TEKTONICA (16-19 maja 2018)
W dniach 16-19 maja 2018 roku Selena Iberia uczestniczyta w targach TEKTONICA w Lizbonie. To najwieksze portugalskie
targi budowlane, ktdre z roku na rok cieszg sie coraz wiekszg popularnoscia. Targi przyciagajq co roku tysigce architektow,
budowniczych i instalatoréw poszukujacych nowych trendéw w budownictwie. Na targach zostaty zaprezentowane takie
produkty, jak MS Polymer, Tytan 60 SEKUND i Aquaprotect.

* Sponsoring PWR Racing Team (18 maja 2018)

Selena FM SA byta sponsorem bolidu i inicjatywy zespotu PWR Racing Team. Zespdt utworzony przez grupe studentéw
z Politechniki Wroctawskiej w 2009 roku, obecnie liczy 70 zaangazowanych oséb, ktére co roku projektujg i budujg bolid,
ktory bierze udziat w zawodach Formula Student. Selena kolejny rok z rzedu jako sponsor wspiera te akcje.

* Selena Labs uczestnikiem warsztatéw OECD (8 czerwca 2018)

Selena Labs byta uczestnikiem miedzynarodowych warsztatow z udziatem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
organizowanych przez Komitet Biotechnologii OECD, ktore odbywaty si¢ w Krakowie. Podczas warsztatu Selena Labs
przedstawita nowatorskie podej$cie do przysztosci tej gatezi przemystu. Gtéwnym celem wydarzenia, w ktdrym uczestniczg
prelegenci z krajow UE oraz spoza Europy, m.in. z Kanady i Japonii, jest dyskusja na temat dostepnosci i wykorzystania
réznych rodzajéw biomasy w Polsce w kontekscie wdrazania biogospodarki i stymulowania bioprzemystu oraz potrzeb
z zakresu badan i innowacji w tym obszarze.

* Udziat Seleny SA w Matopolskich Targach Nowych Technologii (16-17 czerwca 2018)

W czerwcu 2018 roku Selena SA brata udziat w Matopolskich Targach Nowych Technologii wraz z SSRW -
Stowarzyszeniem Specjalistow Robdt Wykonczeniowych, ktére miaty miejsce w Krakowie. Podczas branzowego wydarzenia
Selena SA przedstawita portfolio nowych klejéw zelowych wzmocnionych widknami Tytan oraz zaprezentowata wiadciwosci i
aplikacje pianokleju Tytan 60 SEKUND.

* Selena Kazachstan uczestnikiem Polsko-Kazachstanskiej Komisji Miedzyrzadowej ds. Wspotpracy Gospodarczej
(20 czerwca 2018)

W dniu 20 czerwca 2018 roku w Astanie przedstawiciele Seleny Insulations oraz Seleny CA, wzieli udziat w posiedzeniu
Polsko-Kazachstanskiej Komisji Miedzyrzadowej ds. Wspdtpracy Gospodarczej, podczas ktérego przedstawili dziatalnosé
i pozycje Seleny w Kazachstanie, a takze problem, z jakim boryka sie Selena Insulations — brak podtgczenia do miejskiej
sieci cieptowniczej. Tym samym pracownicy postulowali o szybsze doprowadzenie sieci grzewczej, co znacznie ograniczy
w przysztosci dodatkowe koszty ponoszone przez Selene Insulations.
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* Selena SA laureatem Ortéw Tygodnika Wprost (26 czerwca 2018)

W dniu 26 czerwca 2018 roku Selena SA otrzymata wyroznienie podczas uroczystej gali Ortéw Tygodnika Wprost pod
honorowym patronatem Ministerstwa Przedsigbiorczosci i Technologii, Ministerstwa Inwestycji Rozwoju oraz Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Orly Tygodnika Wprost to nagroda dla firm, ktére osiggnety najwyzszy sredni zysk netto w ciagu
ostatnich 3 lat, a takze najwiekszy Sredni procentowy wzrost zysku netto.

* Selena Turcja — Tytan 60 SEKUND wybrany do budowy szkoly w Izmirze (kwiecien — wrzesien 2018)

Tytan 60 SEKUND zostat wybrany do budowy kampusu prywatnej szkoty Sredniej Form School. Wykonawcy zdecydowali sie
na produkt Seleny, ze wzgledu na mozliwo$¢ wykonywania réznego rodzaju prac montazowych w bardzo krétkim czasie.
Ponadto jest to produkt 0 znacznej przewadze w przypadku kosztdéw transportu oraz czystosci naktadania.

* COOL-R pokrywa dach najwiekszego targu rybnego w Europie (lipiec 2018)

W lipcu 2018 roku COOL-R - pokryt dach najwiekszego europejskiego targu rybnego zlokalizowanego w Madrycie.
Innowacyjna powtoka taczaca w sobie funkcje chtodzenia i wodoszczelno$ci dachu zostata potozona w ramach renowacji 33
tys. m? obiektu Mercado Central de Pescados. Dzigki aplikacji temperatura wewnatrz budynku spadta o 7°C. Przekiada sie
to w bezposredni sposéb na zmniejszenie kosztéw chtodzenia budynku, komfort pracy, a takze zredukowanie strat
w sprzedawanym towarze.

* Otrzymanie zlotego godta Konsumencki Lider Jakos$ci 2018 (12 lipca 2018)

Otrzymanie zlotego godta Konsumencki Lider Jakosci 2018 dla marki Tytan Professional w kategorii ,Silikony i piany”.
Konsumencki Lider Jako$ci to ranking oparty o badanie przeprowadzone wsrod 12 000 respondentow, ktdrzy wskazujg
najlepsze w ich ocenie produkty i ustugi. Marka Tytan Professional zostata wytypowana jako najlepsza w kategorii ,Silikony

i piany”.

* Udziat Seleny USA w Sunbelt Builders Show (8-9 sierpnia 2018)

To jedno z wazniejszych wydarzer branzowych, ktére gromadzi wokdt siebie najwazniejszych ludzi z branzy i umozZliwia
indywidualne testowanie produktow, tworzenie sieci kontaktéw oraz gromadzenie danych. W trakcie targéw Selena USA
przedstawiata linie FOAD.

* Selena SA - Builder For The Future dla przysztosci (sierpien 2018 — w trakcie)

Udziat Seleny jako Partnera Strategicznego w spotecznym programie edukacyjnym, skierowanym do mtodych inzynierow
budownictwa 4 Young Engineers. Selena SA jest partnerem wydarzeri organizowanych dla mtodej kadry inzynierskiej, biorac
udziat m.in. w Dniach Inzyniera na Politechnice Wroctawskiej i Krakowskiej oraz udostepniajac swoje rozwigzania w katalogu
produktow, ktére mtodzi inzynierowie wykorzystujg w pracach konkursowych w finale programu.

* Selena SA - udziat w spotkaniu Kapituly Konkursu Programu 4YoungEngineers (4 wrze$nia 2018)
Selena SA jako Partner Strategiczny wydarzenia spotkata sie w Warszawie z organizatorami Programu, polskimi
architektami i inzynierami, stowarzyszonymi w organizacjach branzowych oraz pozostatymi firmami, wspierajacymi Program.

+ Selena USA - udziat w ICAA w Orlando (13-15 wrzesnia 2018)

Selena USA brata udziat w targach ICAA (Insulation Contractors of America Association, thum. Amerykanskie
Stowarzyszenie Wykonawcow Izolacji), ktore co roku koncentruje si¢ na potrzebach wykonawcéw izolacji. Targi ICAA oprécz
wymiany wiedzy i obserwacji nowych trendéw na rynku, sg réwniez miejscem nawigzania kontaktéw z dostawcami,
dystrybutorami i producentami z catej Ameryki Pétnocnej.

* Selena Ambasadorem Sportowej Polski (27 wrzes$nia 2018)

Selena otrzymata tytut i statuetke Ambasadora Sportowej Polski, potwierdzone certyfikatem. Wyréznienie zostato przyznane
w ramach programu ,Budujemy sportowg Polske”. Ambasador Sportowej Polski to tytut przyznawany przedsiebiorstwom
i samorzadom wspierajacym rozw¢j sportowe] infrastruktury oraz zaangazowanych w krzewienie sportu wérdd dzieci,
miodziezy i spotecznoci lokalnych. Selena zostata réwniez cztonkiem Klubu Sportowa Polska (obok polskich samorzgdéw
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i przedsiebiorstw, majacych wktad w rozwéj sportowej infrastruktury). To inicjatywa, dzieki ktorej przedsigbiorcy, samorzady
i indywidualni inwestorzy wspolinie tworzg nowoczesng i bezpieczng infrastrukture sportowg i rekreacyjna.

9.2, Rezultaty zaangazowania spotecznego

Obrana przez Grupe polityka w zakresie wspierania rozwoju Dolnego Slaska oraz duze zaangazowanie w inicjatywy o
zasiegu lokalnym, regionalnym badz ogélnokrajowym, wiekszo$ci spdtek Grupy Selena cieszy sie nie tylko uznaniem
partneréw, klientdw i mieszkancéw, ale réwniez wtadz regionu i instytucji wspotpracujacych.

Dzigki obecnosci na konferencjach i wydarzeniach branzowych jak i réwniez poprzez nowoczesne kanaty komunikacji takie
jak social media, Grupa Selena promuje zaprojektowane przez siebie rozwigzania i uczy swoich Uzytkownikow i
potencjalnych klientéw, w jaki sposob z nich korzysta¢. Marketing techniczny w postaci aktywnego i fachowego doradztwa to
jeden z kluczowych elementéw polityki komunikacyjnej.

Jedng ze skutecznych form dotarcia do Uzytkownikéw Grupy Selena jest edukacja oraz prezentacje ,can in the hand” (czyli
wiasnoreczne testowanie przez nowych uzytkownikéw rozwigzan produktowych Grupy). Woéwczas kazdy potencjalny
Uzytkownik jest w stanie samodzielne przetestowaé szybkos¢ i tatwos¢ aplikaciji oraz zapoznac¢ sie z benefitami produktu.

Istotnym rezultatem aktywnego zaangazowania zatozyciela Seleny — pana Krzysztofa Domareckiego w ogdlnopojete
inicjatywy spoteczno-gospodarcze jest dzielenie sie podczas prelekcji wieloletnim do$wiadczeniem przedsiebiorcy i
inwestora. Prezentacje case study przedstawiane przez Krzysztofa Domareckiego dotyczace zycia firmy i kariery zawodowej
(réwniez obszaru zwigzanego ze start-upami) stanowig cenny materiat szkoleniowy dla miodych biznesmenéw, w
szczegblnosci tych, ktorzy planujg wyjs¢ poza rynek krajowy i osiggnaé miedzynarodowy sukces.

W 2018 roku firma zaangazowata sie rowniez w ogoinopolskg inicjatywe Szlachetna Paczka. Dla wybranej, potrzebujacej
rodziny w Dzierzoniowie pracownicy oraz kierownictwo spdtki zorganizowato zbidrke potrzebnych rzeczy, w tym sprzetow
AGD. Z okazji Swigt Bozego Narodzenia (wykupienia kartki $wiatecznej) Grupa Selena wspierata takze organizacje
humanitarng UNICEF.

Zatozyciel Seleny — pan Krzysztof Domarecki zostat laureatem Wektora 2017 przyznawanego przez Pracodawcow
Rzeczpospolitej Polskiej, a takze otrzymat wyréznienie ,Osobowos¢ Dolnego Slaska” w konkursie ,Gwiazdy Biznesu”
w ramach Dolno$laskiego Plebiscytu Gospodarczego, a Selena cieszy sie zaufaniem konsumentéw i w 2018 roku zostata
nagrodzona m.in. nastepujacymi wyréznieniami:

o Ztote godto Konsumencki Lider Jakosci 2018,

e laureat Ortéw Tygodnika Wprost

¢ Ekologiczna Firma Roku jako firma podejmujaca najciekawsze inicjatywy ekologiczne

¢ Ambasador Sportowej Polski.

Dzieki aktywnej dziatalno$ci pracownikéw firmy, w okresie sprawozdawczym nie zostaty réwniez zgtoszone zadne skargi
przez lokalng spotecznos¢ na dziatalnosé Grupy.

10. Przeciwdziatanie korupciji

10.1. Uwagi ogdlne

Jedng z gtéwnych wartosci w Grupie Selena jest uczciwosé. Dlatego w firmie brak jest tolerancii dla jakichkolwiek przejawéw
defraudaciji, korupciji, czy innego rodzaju naduzy¢ finansowych. Wszystkie Spétki nalezace do Grupy Selena sg zobowigzane
postepowa¢ zgodnie z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi wprowadzonymi w Grupie Selena.
W celu zwigkszenia $wiadomosci pracownikéw oraz wspotpracownikow Grupy Selena odnosnie dziatan noszacych
znamiona korupcji oraz przeciwdziataniu temu negatywnemu zjawisku, w 2014 roku Grupa Selena wprowadzita Polityke
Grupy Selena dotyczacq przeciwdziataniu korupcji (dalej: Polityka antykorupcyjna). W momencie przyjecia do pracy,
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nowozatrudniony pracownik informowany jest o polityce w zakresie korupciji, a takze podpisuje o$wiadczenie o zapoznaniu
sie z zapisami polityki, ich zrozumieniu oraz przestrzeganiu.

10.2. Charakterystyka polityki

W Polityce antykorupcyjnej szczegbtowo wyjasniono, na czym polega zachowanie korupcyjne, wskazano katalog
zabronionych zachowari oraz oméwiono kwestie wreczania i przyjmowania prezentéw okoliczno$ciowych. Wyraznie
wskazano réwniez, ze pracownicy, ktérzy byli bezposrednimi Swiadkami korupcji lub majg uzasadnione podejrzenie, ze
doszto do tego negatywnego zjawiska, zobowigzani sg do niezwlocznego zgtoszenia swoich przypuszczen zgodnie
z odrebng Procedurq zgfaszania naruszeri i postepowania w sprawach naruszeri. Nie mogg oni z tego tytutu ponosi¢
zadnych negatywnych konsekwencji. Kazdy z pracownikow zostat réwniez poinformowany o ryzyku, jakie niesie zachowanie
korupcyjne. Zgodnie z Politykg antykorupcyjng postepowanie wbrew jej postanowieniom moze by¢ potraktowane jako razace
naruszenie podstawowych obowigzkoéw pracowniczych, co z kolei moze skutkowa¢ rozwigzaniem z pracownikiem umowy
0 prace z winy pracownika bez zachowania okresu wypowiedzenia. W stosunku natomiast do wspotpracownikow
niezatrudnionych na podstawie umowy o prace, naruszenie Polityki antykorupcyjnej moze stanowi¢ podstawe rozwigzania
stosunku cywilnoprawnego bez wypowiedzenia.

10.3. Rozpowszechnianie Polityki antykorupcyijnej

Zgodnie z Politykg antykorupcyjng kazdy pracownik, wspdtpracownik Grupy Selena jest zobowigzany zapozna¢ sie z jej
trecia. Natomiast w razie zaistnienia ewentualnych watpliwosci lub niejasnoéci co do jej tresci, pracownik powinien zwrécic
sie do Wiasciciela Polityki, tj. osoby wyznaczonej do implementowania, monitorowania i dbania o przestrzeganie Polityki na
poziomie poszczegblnych spdtek w Grupie Selena lub do swojego przetozonego.

10.4. Rezultaty stosowania Polityki antykorupcyjnej

Stosowanie przez Spotke Polityki Antykorupcyjnej, w 2018 roku skutecznie przeciwdziatato zjawisku korupcji. W okresie
objetym sprawozdaniem nie odnotowano zadnych zgtoszer zachowar noszgcych znamiona korupcji.

11. Bezpieczenstwo produktow i konsumentow

Produkty Grupy Selena od lat sg chetnie wybierane przez przedstawicieli branzy budowlanej, ze wzgledu na to, ze sg
bezpieczne oraz wysokiej jakosci. W celu utrzymania satysfakciji klientow oraz zapewnienia im jak najwyzszego poziomu
bezpieczenstwa, Grupa Selena opracowata Procedure rozpatrywania probleméw jakoSciowych i ich dokumentowania
w Grupie Selena. Zgodnie z procedurg, w przypadku odnotowania nieprawidtowo$ci w produktach poszczegoinych spotek
Grupy podejmowane sg nastepujace dziatania:

e zdefiniowanie natychmiastowych dziatan ostonowych — w sytuacji zaistnienia problemu jakosciowego kwestig
priorytetowq jest zabezpieczenie Klientow przed skutkami wystepujacego problemu. Dlatego pracownicy przed
przystapieniem do jego rozwigzania, w pierwszej kolejnosci rozwazajg potrzebe wycofania ze sprzedazy
produktow potencjalnie niezgodnych.

o identyfikacja grupy roboczej — nastepnie powotywany jest zespét interdyscyplinarny w ktérego sktad wchodzg
doswiadczeni pracownicy dobrze znajacy wadliwy produkt. Co do zasady zespé6t powotywany jest odrebnie dla
kazdej ze spotek wchodzacych w sktad Grupy Selena. Jednak w przypadku probleméw lub reklamacii
wymagajacych wspotpracy 0séb z réznych spétek, moze byé powotany zespdt sktadajacy sie z 0sdb z réznych
spotek.

e opis problemu — skuteczno$¢ rozwigzania, w pierwszej kolejnosci zalezy od dobrego zdiagnozowania problemu.
Stad tez grupa robocza po jej zawigzaniu niezwtocznie przystepuje do zdefiniowania problemu na ktore sie skiada:
opisanie sytuacji, miejsca i czas wykrycia oraz jego wielko$¢. Prawidtowo opisany problem stanowi punkt wyjécia
do dalszych etapdw analizy.
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o  zdefiniowanie i wdrozenie tymczasowych dziatan korekcyjnych — w celu ochrony klientdéw przed dalszymi skutkami
problemu do czasu wprowadzenia trwatych dziatai korygujacych, pracownicy dziatajacy w grupach roboczych
stosujg tymczasowe dziatania korekcyjne. Przyktadem takich dziatan mogq by¢: wprowadzanie dodatkowej
kontroli, zatrzymanie produkciji, segregacja wyrobow lub tez poinformowanie klienta o wykrytym problemie.

o zdefiniowanie przyczyny problemu: na tym etapie zespdt dokonuje identyfikacji przyczyny problemu. Ponadto w
celu uniknigcia popetnienia podobnych btedéw w przysztoci zespdt réwniez ustala, dlaczego problem nie zostat
zauwazony W momencie jego wystapienia. Przy wyznaczeniu przyczyny problemu cztonkowie grup roboczych
postugujq sie narzedziami jakoSciowymi, takimi jak np. analiza ryzyka (FMEA), diagram Ishikawy, czy tez metoda
80/20, 5 WHY.

o zdefiniowanie dlugotrwatych dziatari korygujacych: po kompleksowym zdiagnozowaniu problemu, zespdt
wypracowuje kilka jego rozwigzan w celu wybrania tego najbardziej optymalnego.

e implementacja dtugotrwatych dziatan korygujacych: na tym etapie wyznaczone przez zespdt osoby najpierw
wdrazajq dziatania korygujace, a nastepnie sprawdzajg jego skuteczno$¢ i efektywnos¢.

e zdefiniowanie i wdrozenie dziatan zapobiegawczych: w celu eliminacji mozliwo$ci powtérnego pojawienia sie
problemu, zespdt okresla dziatania zapobiegawcze.

e ocena i zakonczenie dziatan: czlonkowie zespotu po ,przepracowaniu” problemu poréwnujg stan biezacy ze
stanem, w ktérym zaistniat problem. Nastepnie wyniki tego poréwnania zamieszczajg w raporcie 8D -
zawierajgcym m.in. opis przyczyn powstania problemu oraz tymczasowych i dtugotrwatych dziatai korygujacych.

12. Komunikacja marketingowa

12.1. Komunikacja marketingowa z Klientami

Dobra komunikacja z Klientami jest podstawg budowania dobrych relacji z Uzytkownikami i Grupa Selena kladzie duzy
nacisk na te kwestie. To wtasnie dzigki opiniom oraz uwagom Klientéw mozna udoskonala¢ produkty. Dlatego Grupa rozwija
interaktywng komunikacje z Uzytkownikami produktéw, systeméw i rozwigzan. W dobie powszechnej digitalizacji Grupa
kontaktuje sie z odbiorcami nie tylko w sposéb bezpo$redni (np. podczas udziatu w wydarzeniach branzowych, targach), ale
takze poprzez nowoczesne kanaty komunikacji np. profile w mediach spotecznosciowych (YouTube, Linkedln oraz
Facebook).

Jedng z dobrych praktyk organizowanych w Grupie w celu utrzymywania partnerskich relacji z klientami oraz budowania
pozycji doradcy-eksperta sg szkolenia organizowane np. przez polskg spétke Selena SA w catej Polsce we wspdipracy z
hurtowniami budowlanymi oraz stowarzyszeniami branzowymi. W 2018 roku réwniez spotka butgarska przeprowadzata
szkolenia dla aplikatoréw systemu ETICS, a finski dystrybutor zostat przeszkolony przez polskich ekspertow.

Aby budowa¢ wizerunek marki korporacyjnej oraz marek produktowych, Grupa Selena wykorzystuje takze dziatania
reklamowo-promocyjne kierowane do wykonawcdw np. kampanie online, materiaty POS w punktach sprzedazy, obecno$¢
okresowych promotorow w punktach handlowych, kampanie ATL, np. w radiu i artykuty PR-owe dotyczace produktow,
technologii oraz dziatan Grupy.

Jednym z kanatéw komunikacji jest rowniez Selena Contact Center (zorganizowany m.in. w spoitce Selena SA), ktérego
zadaniem jest kompleksowa obstuga Klientéw. Pracownicy Selena Contact Center od poniedziatku do pigtku w godzinach od
8:00 do 17:00 udzielajg swoim Klientom informacji o produkcie, doradzajg oraz przyjmujg reklamacje. Ponadto Klienci
Selena SA moga sie skontaktowac ze spotka poprzez wypetnienie formularzu kontaktowego znajdujacego sie pod adresem
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http://www.selena.pl/pl/kontakt/, przesytajac maila na adres: kontakt@selena.com, lub tez wysyltajac list. Wszystkie te kanaty
komunikaciji zostaty utworzone po to, aby Klienci mogli wybra¢ najdogodniejszy dla siebie sposdb komunikaciji z firmg
Selena SA.

Grupa Selena prowadzi rowniez regularng komunikacje i dziatania PR-owe. Publikuje cyklicznie informacje na temat
biezacych wydarzen, udzialu w targach, plebiscytach i konferencjach, jak réwniez materialy produktowe oraz wyniki
finansowe.

12.2. Proces skladania reklamaciji

Aby usprawni¢ i ujednolici¢ proces rozpatrywania reklamacji we wszystkich spdtkach Grupy Selena zostata wdrozona
procedura globalna dotyczaca rozpatrywania reklamacji. Zatozeniem wprowadzenia procedury globalnej jest harmonizacja
sposobu postepowania w procesie reklamacyjnym w spédtkach znajdujacych sie w réznych miejscach $wiata oraz nadzér
centralny nad poprawno$cig przebiegu procesu.

Procedura zaktada dwie gtéwne $ciezki postepowania, uzaleznione od warto$ci produktu potencjalnie niezgodnego,
ewentualnej szkody w procesie reklamacyjnym. Zaprojektowanie procesu w taki sposéb zapewnia nadzor centralny nad
przebiegiem postepowania uwzgledniajac komunikacje z klientem, przebieg procesu analizy przyczynowo-skutkowej oraz
podejmowaniem decyzji. Zasadg nadrzedng w procesie jest postawa prokliencka oraz ciggte doskonalenie poprzez
wycigganie wnioskow i wdrazanie dziataii korygujacych.

T T R TR
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12.3. Rezultaty prowadzonej komunikacji marketingowej

Zgloszenie I Wstepna weryfikacia e

reklamacii X
przez klienta reklamacji

Dzieki przyjetej przez Grupe Kapitatowa strategii w zakresie komunikacii, Klienci Grupy Selena majg bezposredni dostep do
dedykowanych kanatow komunikacyjnych (zaréwno komunikacji posredniej jak i bezposredniej), a takze do komédrek
odpowiedzialnych za konkretny obszar (np. osobno call center, osobno dziat reklamac;i).

Dzieki statemu budowaniu przekazéw komunikacyjnych, a tym samym wizerunku Grupy wsrdéd Uzytkownikéw ro$nie
rozpoznawalno$¢ marki i wizerunek Grupy Selena jako partnera i doradcy technicznego. Jest to jeden z oczekiwanych
efektéw Grupy, na ktérym firma chciataby sie skupi¢ i go wzmocni¢ w kolejnych latach dziatalno$ci.

Dzieki aktywnej, profesjonalnej i zaplanowanej komunikacji marketingowej, firma za pomocg cyfrowych narzedzi i kanatow
dociera do coraz wigkszych grup odbiorcow. Przyktadem mogg by¢ trzy kluczowe, produktowe kampanie online prowadzone
w 2018 roku przez w Polsce dotyczace Piany 60 Sekund, Evomeru i Gruntu sczepnego, ktdrych taczne wyniki to: dotarcie do
ponad 635 600 uzytkownikéw oraz ponad 3 183 600 odston.

W roku 2018, dzieki dziataniom media relations Grupa Selena na rynku polskim wygenerowata ponad 1200 publikacji i
dotarta do ponad 10 min czytelnikéw. Lacznie nazwa Grupy Selena pojawita sie 645 razy w tytule informacji, a ponad 366
w materiatach informacyjnych pojawity sie wypowiedzi przedstawicieli spétki. Dziatania te wzmacniane byly poprzez
publikacje w kanatach wtasnych Grupy Selena w mediach spotecznosciowych typu: YouTube, LinkedIn czy Facebook.
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13. Ochrona prywatnosci

Grupa Selena przyktada duzg wage do ochrony prywatnosci. Takie podejscie ma odzwierciedlenie w przyjetych w skali
Grupy politykach zawartych w Code of Conduct oraz poszanowaniu prawa do ochronnych danych osobowych zaréwno
klientow, jak i kontrahentdw Grupy. Przyjete w Grupie zasady skutkujg brakiem zgtoszonych naruszeh w zakresie ochrony
prywatno$ci, w tym przetwarzania danych osobowych. Przedsiebiorstwa w ramach Grupy Selena nie byly réwniez objete
postepowaniami ani karami administracyjnymi w tym zakresie. W 2018 roku Grupa podjeta szereg dziatan, aby wzmocni¢
ochrone danych osobowych zaréwno pracownikow, jak i wszystkich 0séb z nig wspdtpracujacych. Nawigzano wspotprace z
kancelarig specjalizujaca si¢ w kwestiach ochrony danych osobowych, przeprowadzono intensywne szkolenia dla oséb
przetwarzajacych dane oraz opracowano i wdrozono rozwigzania IT utatwiajace prace i zwigkszajace poziom ochrony DO.

14. Oznakowanie produktow

Produkty Grupy Selena sg oznakowane zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1272/2008
z dnia 16 grudnia w sprawie klasyfikacji oznakowania i pakowania substancji i mieszanin. W konsekwencji wiec kazdy
produkt opatrzony jest etykietq sporzadzong w jezyku urzedowym panstwa czlonkowskiego, w ktérym substancja lub
mieszanina wprowadzana jest do obrotu oraz zawiera w szczegolnosci takie informacje jak:

e nazwa, adres i numer telefonu dostawcy lub dostawcy;

o piktogramy okre$lajace rodzaj zagrozenia;

o hasta ostrzegawcze;

o zwroty wskazujgce rodzaj zagrozenia;

o odpowiednie zwroty wskazujace $rodki ostroznosci.

Ponadto w celu zapewnienia jak najlepszego poziomu ochrony zdrowia ludzi i Srodowiska przed produktami chemicznymi
Grupa Selena opracowata Ogélne wytyczne do sporzadzania etykiet oraz umieszczania znaku dla niewidomych. Dokument
dotyczy catej Grupy Selena. Dziatania zwigzane z realizacjg procesu przygotowywania etykiet koordynowane sg z poziomu
centrali.

15. Pozostale kwestie spoteczne i rynkowe

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano w spdtkach z Grupy Kapitatowej zachowan antykonkurencyjnych lub
antyrynkowych. W konsekwencji nie natozono réwniez zadnych kar finansowych w tym zakresie.

kkk
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