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1. List Prezesa Zarzadu Unibep SA

Szanowni Panstwo Wierzymy, ze etyka, doktadne zrozumienie potrzeb wszystkich naszych klientow
i wspotpracownikow oraz wzajemne zaufanie sg wartosciami, na ktérych chcemy

Odpowiedzialnos¢, wspotpraca i profesjonalizm — tak w skrécie podsumowatbym budowac przyszlosé Grupy Unibep.

dziatalno$¢ Grupy Unibep w trudnym dla branzy budowlanej roku 2018.
Zachecam do zapoznania sie z raportem zréwnowazonego rozwoju za rok 2018.
Unibep SA to firma z polskim kapitatem, z blisko 70-letnig historig, marka

kojarzona z rzetelnoscig, dobrg jakoscig i odpowiedzialnoscig. Zdajemy sobie
sprawe, ze to, co robimy ma swoje konsekwencje nie tylko dla nas i naszych
pracownikow, ale takze dla catego spoteczenstwa i srodowiska naturalnego.
Dlatego do wszystkich aspektow zréwnowazonego rozwoju podchodzimy
z uwagg i nalezytg starannoscig. Grupa Unibep jest uznanym i cenionym Leszek Gotabiecki
pracodawca, zatrudnia obecnie ok. 1500 oséb. Wszyscy majg umowe o0 prace,
dzieki czemu mogg czu¢ sie bezpiecznie, podobnie jak ich rodziny. Nasi
pracownicy sg dla nas najwiekszg wartoscia — ich profesjonalizm,
zaangazowanie, pasja pozwala Grupie Unibep rozwija¢ sie i codziennie stawac ZM_/
!

Z powazaniem

Prezes Zarzadu Wnibep SA

sie coraz lepsza firmg. Dbamy o dobrag, przyjazng atmosfere w pracy, wktadamy
wiele wysitku, by nasi pracownicy byli przekonani, ze sukces Grupy Unibep jest /
takze ich zastuga. i

Na co dzien wspotpracujemy z rzeszg ponad 11 tysiecy firm, jest to wspoétpraca I
partnerska, gdzie szacunek i zrozumienie stanowig fundament dobrego /
wspotdziatania. To jest dla nas bardzo wazne.

Wszystkie nasze inwestycje staramy sie realizowaé z poszanowaniem
srodowiska naturalnego i otoczenia spotecznego. Dlatego maksymalnie
niwelujemy wszelkie niedogodnosci zwigzane z prowadzonymi inwestycjami.

Naszymi priorytetami pozostajg niezmiennie bezpieczenstwo i higiena pracy.
Codziennie pracujemy na naszych budowach, by wszyscy uczestnicy procesu
budowlanego czuli sie bezpiecznie i mieli satysfakcje z wykonywanej pracy.

Nie zapominamy, ze nasze korzenie sg w Bielsku Podlaskim, niewielkiej
miejscowosci w wojewodztwie podlaskim. Dlatego jesteSmy odpowiedzialnymi
sgsiadami — dla wielu mieszkancéw Bielska Podlaskiego i okolic jestesmy nie
tylko dobrym pracodawcg, ale takze wspieramy interesujgce lokalne inicjatywy.
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2. Grupa Kapitatowa Unibep w 2018 roku w liczbach

Dane operacyjne

4594

Liczba mieszkan realizowanych
na koniec 2018 .

43

Liczba obiektow
inzynieryjnych (estakady,
mosty, wiadukty)

0.5 min zi

Tyle Grupa Unibep wydaje co
roku na dziatalnos¢
sponsoringowg i charytatywng

2 36

oy 94

OO0 Mieszkania zrealizowane w
formule modutowej

{0 1486

Liczba pracownikéw

JOooce

Mmﬂﬂ Liczba inwestycji kubaturowych

36 km

Dilugos¢ wybudowanych drég

495

Wolumen mieszkan sprzedanych
przez segment deweloperski

11490

Liczba podmiotéw gospodarczych, z
ktérymi wspétpracowalismy w 2018 r.
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Dane finansowe Grupy Unibep (w tys. zi)

2018 2017
Przychody 1 658 622 1629 285
Wynik brutto na sprzedazy 96 115 103 399
Ebitda 45 312 33 455
Wynik netto 27 564 26 584
Suma bilansowa 956 231 1 002 583
Kapitat wtasny 263 656 257 604
Zobowigzania razem 692 575 744 979
ROE 10,58% 10,77%
ROS 1,66% 1,63%
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GRI 102-16

3. Interesariusze oraz istotne zagadnienia

3.1 Nasze wartosci

Jedng z kluczowych przewag konkurencyjnych Unibep SA jest kultura
organizacyjna. Grupa Unibep, firma majaca swoje korzenie na Podlasiu, od
lat kieruje sie kodeksem stworzonym przez pracownikow.

W 2017 r. zostaly zakonczone prace nad ,odswiezeniem” Wspdlnoty zasad
i celow Grupy Unibep, ktéra pozostaje aktualna na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania. Tre$¢ Wspdlnoty jest udostepniona we wszystkich
biurach Grupy Unibep. Obok prezentujemy jej tresc.

Wszyscy nowo zatrudnieni pracownicy przechodzg szkolenie dotyczgce wartosci,
ktére obowigzujg w Grupie Unibep, a ktére w jednoznaczny sposéb nawigzujg do
poszanowania praw cztowieka. W obowigzujgcej ,Wspdlnocie zasad i celéw”
zostaty zapisane takie wartosci, jak m.in. szacunek, wspotpraca,
odpowiedzialnosc.

Kazdy z nowo zatrudnionych pracownikéw podpisuje przy tym zobowigzanie do
przestrzegania regut i procedur obowigzujgcych w Grupie Unibep, w tym
deklaracje o poszanowaniu praw cztowieka.

W roku 2019 planujemy, aby wszystkie firmy, z ktérymi bedziemy podpisywaé
umowy 0 wspotprace byty zapoznawane z naszymi wartosciami, ktérym jesteSmy
wierni od lat. Dotyczy to zaréwno firm podwykonawczych, jak tez dostawcow
i kooperantéw. Wierzymy, ze wyznajgc te same wartosci prowadzenie biznesu
moze by¢ mniej skomplikowane, a wspétpraca oparta na zaufaniu bedzie rzetelna
i odpowiedzialna.

‘Wspélnota
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WIEDZA PASJA ZAUFANIE

zasad i celow

Nasza tozsamosé

Grupa Unibep to zespét firm z polskim kapitatem,
pracujacych w kraju i poza granicami Polski. Nasza
historia siega 1950 roku i od zawsze jest zwiazana z
Py iem. Z doswi ia i pasji iemy it
co byto i jest najlepsze. To nasza tradycja, z ktorej
Jjestesmy dumni i na ktérej budujemy przysztosc przed-
iel o zasiegu miedzy dowym.

Nasz sukces zawdzieczamy trzem wartosciom, ktére
byly drogowskazami dla naszej kadry. Byly to wiedza,
pasja i zaufanie. Zgodnie z tymi wartosciami chcemy w
przysztosci realizowac kolejne ambitne inwestycje.

Wiedza

Profesjonalizm

Mamy wiedze i kompetencje, by budowac coraz bardziej wymaga-
jace obiekty, by pracowac coraz efektywniej we wszystkich obsza-
rach naszej dziatalnosci. Wciaz sie rozwijamy w wielu segmentach
rynkowych, by by¢ wiodaca firma na rynku polskim i znaczaca na
europejskim.

Jakosé

Jestesmy grupg firm, w ktérych liczy sie wysoka jakos¢ pracy,
zapewniana w szc; 6lnosci poprzez bt rie trwatych relacji
z naszymi partnerami.

Otwartosc

W obecnym swiecie zmiany s rzecza naturalng i oczywista.
Zmiany traktujemy jako wyzwania, a nie jako zagrozenia. Chcemy
sig zmieniac na lepsze, bo tylko ciagte doskonalenie sie gwarantuje
sukces i zadowolenie w pracy i w zyciu osobistym. Jestesmy otwar-
ci na innowacje.

Pasja

Zaangazowanie

Pracujemy z pasja, ktéra p nam wciaz r ijac sig i

kolejne ambitne cele. Przekraczamy kolejne granice, bo jestesmy
ambitni i tworczy.

Duma

Wiele juz zrobilismy, jestesmy dumni z tego, co zbudowalismy, ale
wiemy, ze by osiagnac sukces, potrzeba pokory, ale takze odwagi
oraz efektywnej pracy. Potrafimy duzo, pomimo tego kazdego
dnia podnosimy nasze kompetencje.

Odwaga i rozwaga
Pragniemy by¢ coraz lepsza firma, ale postepujemy rozwaznie,
eliminujac zagrozenia.

Zaufanie

Zespotowosé

Lubimy ze soba by¢ i pracowa¢, mamy do siebie szacunek, ktory
wyraza sie w naszych codziennych dziataniach. Szanujemy
wszystkich, z ktérymi pracujemy, niezaleznie od réznic kulturo-
wych i religijnych, traktujemy wszystkich zgodnie z zasada réwno-
$ci. Uwazamy, ze efektywne, rozumiejace sig zespoty sa kluczowe
do osiggniecia sukcesu.

Odpowiedzialnosé
Sumiennie i profesjonalnie podchodzimy do swoich zadan wobec
klientéw, wspotpracownikéw i pracownikéw. Poczynione

igzania sa dla nas ace. Z entuzjazmem realizujemy
wszystkie projekty. U nas obowigzuja wysokie standardy etyczne.

Spoteczenstwo

Traktujemy otoczenie z szacunkiem i godnoscia. Dostrzegamy
potrzeby innych. Wspieramy kulture, sport i osoby w potrzebie.
Uczestniczymy w wielu akcjach charytatywnych i spotecznych.
Kreujemy przysztos¢ poprzez aktywna dziatalno$¢ w wielu obsza-
rach zycia spofecznego, nakierowana gtéwnie na wspieranie
uzdolnionych przedsiebiorczych mtodych ludzi.
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3.2 ldentyfikacja istotnych zagadnien

W toku prac nad przygotowaniem Wspdlnoty zasad i celéw Grupy Unibep
dokonano kompleksowego przegladu dialogu z poszczegolnymi grupami
interesariuszy, przeprowadzono analizy najistotniejszych obszarow wplywu na
otoczenie oraz ryzyk z nimi zwigzanych.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci zidentyfikowano obszary
istotne z punktu widzenia spotecznej odpowiedzialnosci. Obszary te uznawane sg
za istotne tak z punktu widzenia wewnetrznych relacji jak rowniez wplywu na
zewnetrz organizacji z uwagi na ich znaczenie w tworzonym tancuchu wartosci.

» warunki, bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)
+ wplyw na lokalne otoczenie

» kadry - zatrudnienie i rozwoj

» jakosc¢irelacje z klientami

* racjonalne korzystanie z zasobdéw, bior6znorodnos¢ i zanieczyszczenie
Srodowiska

Powyzsze aspekty zostaly poddane rewizji przez pryzmat dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Unibep w 2018 roku. Z uwagi na brak istotnych zmian w strukturze
Grupy, lokalizacji dziatalnosci oraz jej modelu biznesowym GK Unibep uznaje
rezultaty wczesniejszych analiz za aktualne.

Zaprezentowane powyzej obszary istotnego wptywu dotyczg petnego spektrum
dziatalnosci Grupy Unibep. Z uwagi na wspdlne obszary biznesowe oraz
kompetencje, jak réwniez majagc na uwadze fakt, iz poszczegdlne segmenty
dziatalnosci wpisuja sie w profil Grupy Unibep jako grupy budowlanej,
w poszczegolnych spotkach zaleznych nie sg identyfikowane inne aspekty, ktore
mozna uznac za istotne wytgcznie z punktu widzenia dziatalnosci danej spotki
zaleznej lub linii biznesowe;j.

GRI 102-10, GRI 102-43, GRI 102-42, GRI 102-44, GRI 102-46 GRI 102-47, GRI 102-40

3.3 ldentyfikacja interesariuszy

Majgc na wzgledzie relacje biznesowe oraz wptyw na otoczenie (w szczegdlnosci
w przedstawionych powyzej istotnych obszarach) zidentyfikowano nastepujgce
grupy interesariuszy:

» pracownicy jednostki dominujgcej oraz spotek zaleznych oraz potencjalni
pracownicy,

» Kklienci oraz ostateczni beneficjenci korzystajgcy z produktéw i ustug Grupy
Unibep,

» dostawcy,
» spotecznosci lokalne,
* podmioty administracji publicznej,

» inwestorzy, akcjonariusze oraz instytucje finansowe.

Opis relacji z poszczegoélnymi grupami interesariuszy zostat zamieszczony
w kolejnych rozdziatach raportu.
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3.4 Udziat w stowarzyszeniach, inicjatywach X " v w
oraz obecno$¢ w mediach 8
Unibep SA jest aktywnym cztonkiem stowarzyszenh "’

branzowych i biznesowych

Ponizej zamieszczono informacje nt. najwazniejszych stowarzyszen i organizacji z udziatem
Unibep.

Polski Klaster Eksporteréw Budownictwa — to inicjatywa przedsiebiorcow, ktorzy stawiajg sobie za
cel budowanie i pogtebianie wspotpracy polskich firm budowlanych na rynkach eksportowych oraz
internacjonalizacje polskiego sektora budowlanego. Prezesem zarzadu PKEB jest Jan Mikotuszko,
przewodniczgcy Rady Nadzorczej Unibep SA.

Wschodni Klaster Budowlany — ma status Krajowego Klastra Kluczowego, ktéry byt nadawany przez
owczesnego Ministra Gospodarki jedynie elitarnej grupie klastréw, ktdére swoimi dziataniami
przyczyniajg sie do rozwoju przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci regionéw, a tym samym catej
gospodarki. Unibep SA nalezy do Klastra niemal od poczatku jego powstania.

Polski Zwiazek Pracodawcow Budownictwa oraz Polski Zwigzek Inzynierow i Technikow
Budownictwa - ogolnopolskie organizacje zrzeszajace firmy z branzy infrastruktury i budownictwa,
ktére wspolnie reprezentujg najwazniejsze przedsiebiorstwa z branzy budowlanej w Polsce.

Stowarzyszenie Emitentéw Gieldowych — to prestizowa organizacja dbajgca o rozwdj polskiego
rynku kapitatowego oraz reprezentujgca interesy spotek notowanych na Gietdzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie. Stuzy srodowisku emitentdéw wiedzg i doradztwem w zakresie regulacji
rynku gietdowego oraz praw i powinnosci uczestniczgcych w nim spoétek.

Stowarzyszenie ,,Odkrywcy Diamentow” - Stowarzyszenie powotane przez Politechnike
Biatostockg. Jego celem jest pomoc mitodym, innowacyjnym pasjonatom nowinek technicznych
i technologicznych. Stowarzyszenie wspiera finansowo mtodych twércéw, m.in. poprzez przyznawanie
im dotacji na realizacje ich pomystéw.
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Inicjatywy zewnetrzne

W 2018 roku Wydziat Architektury Politechniki Biatostockiej przy
wspolpracy z Unibep SA oraz Danwood SA zorganizowat ogélnopolski
konkurs pt. ,,Drewno w Architekturze”.

Konkurs dotyczyt dyplomowych projektéw magisterskich, w ktérych ukazano
walory drewna jako materiatu konstrukcyjnego, budowlanego i wykonczeniowego.
Wptyneto 38 prac z niemal wszystkich polskich uczelni, majgcych kierunek
architektura. Konkurs ,Drewno w Architekturze” ma by¢ cyklicznym projektem
promujgcym nowoczesne budownictwo drewniane.

Grupa Unibep jest partnerem ogélnopolskiego programu Builder For The
Future, ktérego pomystodawcg jest miesiecznik Builder. To spoteczny program
edukacyjny, ktérego celem jest wspieranie miodych architektéw i inzynieréw
budownictwa w uzupetnianiu edukacji, poszerzaniu fachowej i praktycznej
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Waznym elementem programu jest utatwianie
mtodym ludziom poznawania réznych sektoréw branzy budowlanej, firm
dziatajgcych w tych sektorach, a tym samym oczekiwan rynku i przysztych
pracodawcéw. Program ma utatwia¢ rozpoczecie kariery zawodowe;j.

Budrex-Kobi Sp. z 0.0. w roku 2018 byt m.in. partnerem ogdlnopolskiego
konkursu mostéw drewnianych, ktory organizuje Wydziat Budownictwa i Inzynierii
Srodowiska Politechniki Biatostockiej. Sponsorowat takze gale bokserskie, ktére
byty organizowane w Biatymstoku.

Unidevelopment SA organizuje na swoich osiedlach edukacyjne akcje
ekologiczne pt. ekoPozytywnie. Gtéwng ideg akcji jest pokazanie miasta, jako
miejsca przyjaznego nie tylko ludziom, ale i zwierzetom, poprzez stwarzanie im
odpowiednich siedlisk do zycia. W ramach prowadzonych dziatan na osiedlach
Unidevelopment oraz w wybranych punktach na terenie dzielnic powstajg hotele
dla owadow oraz domki dla jezy.

W Biatymstoku, Unibep byt partnerem takich wydarzen, jak Wschodni Kongres
Gospodarczy, czy Kongres Lideréw Zmian.

GRI 102-12

Wspotpraca z mediami

Grupa Unibep realizuje ambitne inwestycje, dlatego istotna jest komunikacja
z mediami. Po kazdym waznym wydarzeniu informacja znajduje sie na firmowej
stronie internetowej (www.unibep.pl). Przy szczegdlnie waznych informacjach
nastepuje kolportaz informacji prasowej do redakcji mediéw branzowych
(budownictwo) oraz mediéw gospodarczo-ekonomicznych.

Grupa Unibep bierze tez aktywny udziat w konkursach/rankingach
organizowanych przez media ogodlnopolskie (Puls Biznesu, Rzeczpospolita)
i regionalne (Gazeta Wspoétczesna, Kurier Poranny).

Nalezy zaznaczy¢, ze w ramach wspétpracy z mediami wspottworzymy
wartosciowe wydawnictwa okolicznosciowe. Takg publikacjg byto m.in.
okolicznosciowe wydanie miesiecznika ,Builder” na 100-lecie Niepodlegtosci
Polski. Grupa Unibep zaprezentowata tam swoj wktad w odnowienie polskich
miejsc pamieci gtéwnie na Ukrainie.

Na zaproszenie roznych mediow eksperci Grupy Unibep biorg udziat w debatach
dotyczgcych waznych probleméw branzy budowlanej. Przyjmujemy tez
zaproszenia do mediow elektronicznych — w 2018 r. braliSmy udziat w programie
Parkiet TV.

Grupa Kapitatowa Unibep prowadzi kilka stron internetowych, précz wspomnianej
www.unibep.pl, prowadzimy: www.unidevelopment.pl; www.budrex-kobi.pl;
www.unihouse.pl , a takze wersje norweskg — www.unihouse.no.

Na stronie internetowej www.unibep.pl jest podany kontakt do rzecznika
prasowego firmy — zaréwno telefoniczny (w tym telefon mobilny), jak tez
e-mailowy.
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GRI 102-11

3.5 Zintegrowany System Zarzadzania w Grupie Kapitatowej Unibep

Juz w 2003 roku Unibep SA przyjeta wymagania miedzynarodowych norm 1SO
jako zbioru najlepszych, dostepnych i zalecanych praktyk prowadzenia
dziatalnosci biznesowej w réznych aspektach spotecznej odpowiedzialnosci.
Grupa Unibep zarzadza swoimi aspektami Srodowiskowymi, bezpieczenstwem
pracy, jakoscig realizacji obiektéw budowlanych oraz produkowanych wyrobow
budowlanych stosujgc wewnatrz organizacji wymagania normy 1SO 14001,
specyfikacji OHSAS 18001, normy ISO 9001 oraz normy PN-EN 13108-21
w postaci spdjnego Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, poddanego
niezaleznej certyfikacji. Zakres certyfikowanej dziatalnosci okreslony jest w tresci
certyfikatow, ktore sg udostepnione na www.unibep.pl.

Polityka Jakosci Unibep SA stanowi gtéwny element Polityki Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania. Swojg uwage koncentruje na osigganiu zadowolenia
klientéw z uwzglednieniem wszystkich majgcych zastosowanie wymagan
prawnych dotyczgcych dostarczanych wyrobdéw i ustug. Uzupetnieniem Polityki
Jakosci sg polityki Srodowiskowa i bezpieczenstwa pracy, ktére tgcznie
komunikowane sg interesariuszom Unibep za posrednictwem strony internetowej
wraz z ogolng strategig. Zintegrowane Zarzgdzanie w Unibep stanowigce
rozwiniecie deklarowanej polityki obejmuje swoim zakresem wszystkie uznawane
za istotne zagadnienia zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci biznesowej
w branzy budowlane;.

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania wskazuje catej zatodze Unibep SA
priorytetowe traktowanie potrzeb klientéw, ciggly rozwdéj kompetencji pracownikéw,
skuteczne zarzadzanie bezpieczenstwem pracy i ochrony $rodowiska,
postepowanie zgodne z obowigzujgcym prawem i normami etycznymi, a takze
wspotprace z otoczeniem lokalnym.

Funkcjonowanie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Unibep poddawane jest

regularnym analizom, z uwzglednieniem ryzyk. Wszystkie procesy zachodzgce
w przedsiebiorstwie sg monitorowane, nadzorowane i opisane w postaci
wewnatrzfirmowych procedur, ktére sg dostepne dla pracownikéw Unibep SA
w intranecie. Instrukcje i zarzgdzenia odwotujgce sie do ZSZ spetniajg wymagania
procedur nalezytej starannosci. Dotyczy to takze wszystkich istotnych obszarow
wskazanych w ustawie o rachunkowosci.

Pracownicy Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej stale weryfikujg ZSZ poprzez
realizacje audytow i kontroli wewnetrznych wedtug rocznych planéw. ZSZ podlega
rowniez okresowym przeglgdom przez najwyzsze kierownictwo. Wyniki tych
przegladow majg potwierdza¢ adekwatnos¢ i skuteczno$¢ przyjetych rozwigzan
organizacyjnych, jak rowniez stanowi¢ pole do inicjowania ciggtego doskonalenia
w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym.

W 2018 i styczniu 2019 roku zrealizowano nastepujgce audity, audyty wewnetrzne
i zewnetrzne:

» audit zewnetrzny — recertyfikacja Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
Jakoscig i BHP (audit przeprowadzita DEKRA Certification w styczniu 2019
roku),

« audit zewnetrzny — w ramach nadzoru Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego
w Oddziale Unihouse (audit przeprowadzita DNVGL w czerwcu 2018 roku),

» 3 audity zewnetrzne Zaktadowej Kontroli Produkcji w Oddziale Infrastruktury
(audity przeprowadzita ITC w maju i czerwcu 2018 roku),

* 8 auditdw wewnetrznych.

10
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4. Podstawowe informacje nt. Grupy Kapitatowej Unibep

4.1 Profil dziatalnosci

Grupa Kapitatlowa Unibep jest jednym z najwiekszych przedsiebiorstw budowlanych w Polsce, funkcjonujacym na rynku od blisko 70 lat.
Biznes Grupy Kapitatowej Unibep SA zbudowany jest z czterech uzupetniajgcych sie segmentach:

» ustugi budowlane obejmujgce generalne wykonawstwo w kraju (GWK) i za granicg (GWE)

» dziatalnos¢ infrastrukturalna (Budrex Kobi oraz Oddziat Infrastruktury)

* dziatalno$¢ deweloperska (Unidevelopment)

* budownictwo modutowe (Oddziat Unihouse)

Ustugi budowlane obejmujgce generalne

wykonawstwo w kraju (GWK) i za granicg (GWE)

Na rynku krajowym realizuje projekty mieszkalne, przemystowe, handlowe,
biurowe, obiekty uzytecznosci publicznej, kulturalne, sportowe czy hotele.
Czotowy generalny wykonawca w Warszawie — wedtug rankingu miesigcznika

. . . . : : : ; ‘ empik
,Builder” lider budownictwa mieszkaniowego w stolicy Polski. Generalne . BURGER e el-Ma]

wykonawstwo jest realizowane przez podmiot dominujgcy Unibep SA. Ny, 5 KFc H1011%%§SMANN

Na rynkach eksportowych realizuje budynki mieszkalne, handlowe, biurowe,
hotele. Eksport ustug budowlanych jest realizowany przez jednostke dominujgca
Unibep SA oraz spdftki i przedstawicielstwa obecne w krajach, gdzie prowadzona
jest dziatalnos¢é. Unibep SA jest obecnie aktywna na rynku biatoruskim,
rozpoczeta takze realizacje projektu budowlanego na rynku ukrainskim.
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Infrastruktura (Oddziat Infrastruktury Unibep SA oraz Budrex-
Kobi Sp. z 0.0.)

Ten segment dziatalnosSci realizuje projekty drogowe gtownie na terenie
wojewodztw Polski potnocno-wschodniej, a w przypadku budowy mostow - na
terenie niemal catego kraju. Jest liderem wykonawstwa drogowego w regionie
Polski poétnocno—-wschodniej oraz wysokiej klasy specjalista w zakresie
budownictwa mostowego o zasiegu ogolnopolskim.

Dziatalno$¢ w tym obszarze realizowana jest przez Oddziat Infrastruktury Unibep
SA (do czerwca 2018 roku dziatajgcy jako Oddziat Drogowy) oraz przejeta
w 2015 roku firmg Budrex—Kobi, ktdéra buduje mosty, wiadukty i przepusty.
Budrex-Kobi wspotpracuje z wieloma duzymi przedsigbiorstwami budowlanymi
polskimi i miedzynarodowymi: budowata mosty i wiadukty m. in. dla Generalnej
Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad, Podlaskiego Zarzgdu Drog Wojewodzkich
w Biatymstoku, Powiatowego Zarzad Drog w Bialymstoku, Urzedu Miejskiego
w Biatymstoku, Augustowskiego Przedsiebiorstwa Drogowego SA, Budimex SA,
Mostostalu Warszawa SA, Eurovii czy Strabag Sp. z 0.0. Firma dysponuje
specjalistycznym sprzetem wysokiej jakosci, posiada tez laboratorium, ktére
wykonuje badania betonu i gruntu.

W Oddziale Infrastruktury Unibep SA produkowane sg réwniez mieszanki
bitumiczne wykonywane na potrzeby wiasnych kontraktéw oraz realizatorom
duzych projektow infrastrukturalnych na terenie Polski pétnocno-wschodniej.
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Dziatalnos¢ deweloperska (Unidevelopment SA)

Unidevelopmet SA — spdtka-corka Unibep SA — prowadzi dziatalno$¢ na rynku
warszawskim i poznanskim oraz - wraz z partnerem biznesowym - w Radomiu. W
roku 2018 Unidevelopment SA zostata deweloperem w Bielsku Podlaskim — na
Zlecenie tej spotki Unihouse Oddziat Unibep SA zbudowat w technologii
panelowej Osiedle Mieszkania Mickiewicza — dwa budynki, w ktérych jest 48
mieszkan.

Unidevelopment SA w 2018 r. sprzedata 495 mieszkan, co kwalifikuje tego
dewelopera do grona $rednich tego typu przedsiebiorstw dziatajgcych w Polsce.
W rankingu ,Rzeczpospolite]” spotka zostata uznana za jedng z najbardziej
rentownych firm deweloperskich w kraju (Il miejsce).

Unidevelopment SA jest cztonkiem Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich oraz
Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa Ekologicznego. Kapituta PZPB
(Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Budownictwa) przyznata firmie po raz kolejny
prestizowy Certyfikat Dewelopera. Otrzymujg go rzetelne i wiarygodne spotki
dziatajgce na krajowym rynku nieruchomosci. Firma posiada rowniez
doswiadczenie w realizacji powierzchni komercyjnych.
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Budownictwo modutowe (Unihouse Oddziat Unibep SA)

W Fabryce Doméw Modutowych Unihouse w Bielsku Podlaskim sg wytwarzane
produkty mieszkaniowe w oparciu 0 najnowsze technologie o charakterze
przemystowym. Specjalnoscig sg domy modutowe wielorodzinne i osiedla doméw
wielorodzinnych, wykonczone ,pod klucz”. Roczny potencjat produkcyjny Fabryki
Doméw Modutowych Unihouse, ktéra znajduje sie w Bielsku Podlaskim, po
rozbudowie wynosi ok. 2000 modutéw. To jedna z najwiekszych firm europejskich
w tej branzy.

Domy modutowe sg sprzedawane do krajéw skandynawskich, gtéwnie do
Norwegii oraz Szwecji. Produkt spetnia najwyzsze standardy Swiatowe - posiada
norweskie aprobaty techniczne na realizacje budynkéw w systemie modutowym
i panelowym.

W roku 2018 Unihouse opracowat produkty na rynek polski — gtdwnie
budownictwo ekonomiczne oraz budynki uzytecznosci publicznej: hotele,
akademiki, domy opieki. Wprowadzenie produktu na rynek polski to niewatpliwy
sukces przedsiebiorstwa. Unihouse podpisat juz kilka umow na rynek polski, m.in.
bedzie budowat akademik w Sopocie, czy moduty wypoczynkowe w ramach
najwiekszego tropikalnego parku wodnego w Europie ,Park of Poland”.

14 grudnia 2018 r. miato miejsce rozstrzygniecie ogolnopolskiego
konkursu PFR  Nieruchomosci na  opracowanie  systemu
prefabrykowanej zabudowy mieszkaniowej w ramach programu

Mieszkanie Plus. Unihouse zajat trzecie miejsce, pierwszego nie
przyznano.




GRUPA

187 UNIBEP

Ponizej zamieszczono informacje nt. kluczowych danych liczbowych dla poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci
Dane dotyczace poszczegolnych biznesow (w tys. zt)*

Budownictwo Budownictwo Dziatalnos¢
kubaturowe modutowe deweloperska

Infrastruktura

Przychéd 1111169 142 044 137 510 337 189
udziat w Grupie Kapitatowej 64% 8% 8% 20%

Zysk brutto ze sprzedazy 29 658 4750 47 732 15 684
udziat w Grupie Kapitatowej 39% 4% 41% 16%

Liczba pracownikow 598 515 58 315
udziat w Grupie Kapitatowej 40% 35% 4% 21%

* Dane bez korekty sprzedazy na rzecz innych segmentow
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Podsumowanie modelu biznesowego

Model biznesowy Grupy Kapitalowej Unibep
obejmuje obszar Swiadczenia ustug budowlanych,
dziatalnos¢ deweloperskg oraz produkcje materiatow
budowlanych. Powyzsze oznacza, iz o ile Grupe
Kapitatowg Unibep mozna wuzna¢ za grupe
budowlang, to w ramach poszczegolnych biznesow
istniejg charakterystyczne dla poszczegdlnych branz
rozbieznosci w tancuchach wartosci dla tych
segmentéw, ktorych najistotniejsze cechy zostang
opisane w  kolejnych  punktach  niniejszego
sprawozdania.

LEGENDA

Ustugi budowlane obejmujgce
generalne wykonawstwo
w kraju (GWK) i za granicg (GWE)

Budownictwo modutowe
(Unihouse Oddziat Unibep SA)

Infrastruktura (Oddziat
Infrastruktury Unibep SA
oraz Budrex-Kobi Sp. z 0.0.)

Dziatalno$¢
deweloperska
(Unidevelopment SA)
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4.2 Informacje finansowe

4.2.1 Ekonomiczna wartos¢ wytworzona w 2018 roku
Grupa Unibep

Pozycja (tys. z})

I przychody ze sprzedazy ustug 1653984 1594 978
Il przychody ze sprzedazy towaréw i produktow 4639 34 307
1 pozostate przychody operacyjne 8 608 9233
\ przychody finansowe 4789 7 699
\% udziat w zyskach jednostek podporzgdkowanych wycenianych metodg praw wiasnosci 3754 14 489
Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona
VI 1675774 1 660 706
(I++T+IV+V)

VIl koszt wlasny sprzedazy 1562 508 1525 886
VIII koszty sprzedazy 9274 10 615
IX koszty ogdlnego zarzgdu 46 296 40 462
X pozostate koszty operacyjne 8 044 37 931
XI inne koszty 6 326 0
Xl ptatnosci na rzecz inwestoréw, w tym: 14 722 13782
dywidenda 6814 6 814

odsetki 7908 6 968

| Koszty dziatalnosci tj. wartos¢ ekonomiczna podzielona 1647 170 1628 676

(VHHVITHIX+X+XI+XIT)

Wartos¢ wytworzona 28 604 32 030

Rok 2018 zgodnie z oczekiwaniami Zarzadu przyniost nieznaczng poprawe wynikow Grupy Unibep na poziomie sprzedazy oraz zysku netto. Sprzedaz wzgledem 2017
wzrosta o ok. 2%, zysk netto wzrést o ok. 3%. Rok 2018 w ramach Grupy Unibep w poréwnaniu do roku poprzedniego prezentuje na zblizonym poziomie wiekszos¢é
wskaznikow finansowych. Zwiekszyta sie rentownos$c¢, zaréwno na poziomie EBIT, jak i zysku netto. Spadta za$ na poziomie zysku brutto ze sprzedazy. Trudna sytuacja
rynkowa przejawiajgca sie m.in. wzrostem cen materiatéw i ustug oraz zmniejszeniem dostepnosci do ustug firm podwykonawczych miato wptyw na sytuacje i wyniki Grupy.
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4.2.2 Majatek i zrodta finansowania

Grupa Unibep

Pozycja (tys. zl)

2018
Aktywa razem 956 231
Rzeczowe aktywa trwate 224 873
Aktywa obrotowe 731 358
Zobowigzania dtugoterminowe 150 023
Zobowigzania krétkoterminowe 542 551
Kapitat wlasny 263 656

1002 583

220 294

782 289

118 109

626 870

257 604

18

Jednostka Dominujgca

2018

809 229

302 712

506 516

130 142

475170

203 916

2017

825 829

303 504

522 324

103 028

506 555

216 245

Na zmiane wartosci aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2018 roku w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku wptyw miaty przede

wszystkim:
- wzrost wartosci srodkoéw trwatych o 6.830 tys. zt,
- wzrost aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 4.523 tys. zi,

- spadek inwestycji w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci o0 12.310 tys. zt.

Z kolei na aktywach obrotowych spadek byt gtéwnie wynikiem:

- spadku wartosci srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 109.167 tys. zt,
- spadku warto$ci kaucji z tytutu uméw o budowe o 7.726 tys. zt.

- wzrostu wartosci zapasow o 25.152 tys. zi,

- wzrostu wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o 19.037 tys. zt,

- wzrostu wartosci pozyczek udzielonych o 18.021 tys. zt.”

Po stronie pasywow zmiany dotyczyty:

- wzrostu kapitatow witasnych o 6.051 tys. zi,

- wzrostu zobowigzan dtugoterminowych o kwote 31.915 tys. zt,
- spadku zobowigzan krotkoterminowych o kwote 84.319 tys. zk
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GRI 102-9

4.3 Obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej Unibep

4.3.1 Dziatalnos¢ ustugowa — wspétpraca z podwykonawcami i dostawcami

Gtéwny obszar dziatalnosci Grupy Kapitatowej Unibep obejmuje $wiadczenie
ustug (najczesciej w formule generalnego wykonawcy) w zakresie realizacji
projektéw budowalnych (kubaturowe) oraz inwestycji infrastrukturalnych.

Cecha charakterystyczng branzy budowlanej, w tym Grupy Unibep, jest elastyczne
zarzadzanie zasobami, tj. czeste positkowanie sie podwykonawcami. Dtugi
horyzont inwestyciji, ktéry na poszczegdlnych etapach wymaga wykonania réznych
prac i dysponowania zréznicowanym sprzetem, sprawia, ze takie witasnie
podejscie jest racjonalne i efektywne kosztowo. Inaczej poszczegolne maszyny i
ludzie czekaliby bezczynnie na wiasciwy dla siebie etap realizacji inwestyciji.
Elastyczno$s¢ pozwala dynamicznie reagowa¢ na zmieniajacg sie koniunkture
rynkows i albo ogranicza¢ koszty, albo szybko zwieksza¢ potencjat potrzebny do
zrealizowania prac.

Dlatego tez jednym 2z kluczowych czynnikow dtugoterminowego sukcesu
biznesowego w branzy jest umiejetnos¢ doboru wiarygodnych podwykonawcéw
0 zréznicowanej specjalizacji i budowanie z nimi relacji opartych na wzajemnym
zaufaniu i partnerstwie. Wspomniana specyfika branzy sprawia tez, ze
w przypadku wiekszosci z wymienionych obszaréw oddziatywania spotecznego,
sama odpowiedzialnos¢ za dany aspekt nie ogranicza sie wylgcznie do
bezposredniej odpowiedzialnosci  konkretnej spotki  Grupy. Staje  sie
odpowiedzialnoscig posrednia, tj. wykraczajgcg poza samg Grupe, w znacznym
stopniu dotyczacg dostawcow i podwykonawcow.

We wskazanym obszarze, w zwigzku z realizacjg modelu biznesowego opartego
o podwykonawcow zewnetrznych, rozszerza sie odpowiedzialno$¢ Grupy Unibep
w zakresie wptywu na lokalng biosfere, BHP czy starannosci i jakosci wykonania,
stanowigcej o bezpieczenstwie uzytkowania obiektow.

Konsekwencjg tego, z punktu widzenia odpowiedzialnego zarzgdzania, musi by¢
waga przyktadana do monitoringu partneréw biznesowych w tych wymiarach
dziatalnosci. Gtéwne dziatania w tym obszarze to przede wszystkim sprawdzanie

potencjatu i jakosci ustug proponowanych przez firmy wspotpracujace.

Przesuniecie ciezaru niektérych prac na osoby trzecie sprawia, ze odpowiednio
wieksza czes$¢ zuzycia surowcow i materiatdw, wigczajgc w to paliwa, réwniez lezy
po ich stronie. W przypadku niektérych kluczowych surowcéw, np.: stali,
odpowiedzialnos$¢ za jej produkcje, ktoéra obcigza srodowisko, lezy catkowicie poza
Grupg Unibep. Niemniej jednak Grupa Unibep dgzac do ciaggtej poprawy
efektywnosci zarzgdzania utworzyta Dziat Centralnych Zakupow, dzieki ktéremu
ma lepsza kontrole nad taricuchem dostaw.

Model biznesowy, w ktérym obecni sg podwykonawcy i kiérego konsekwencjg jest
poszerzenie odpowiedzialnosci, determinuje podejscie zarzadcze do spotecznej
odpowiedzialnosci.

Méwigc o fancuchu dostaw nalezy wspomnie¢ nie tylko o podwykonawcach,
Swiadczgcych ustugi budowlane, ale réwniez o dostawcach podstawowych
materiatdw i surowcow, wykorzystywanych przez Grupe. Gtéwnymi surowcami
wykorzystywanymi przy realizacji inwestycji jest beton, stal, piasek oraz skaty
wapienne i gipsowe. Tym samym, wsrod dostawcéw znajdujg sie najwieksi
producenci, m.in. zbrojen stalowych, pretéw zbrojeniowych i wyrobéw hutniczych,
kruszyw i betonu, barier drogowych i mostowych, paliw oraz elementéw instalacji
kanalizacyjnych. Co istotne, udziat kazdego z dostawcow materiatéw lub ustug jest
na biezaco monitorowany, by nie uzalezni¢ sie od ktéregokolwiek z nich.

Warto w tym miejscu zwrdci¢é uwage na fakt, Zze positkowanie sie
podwykonawcami i dostawcami nie oznacza wytacznie odpowiedzialnosci
poszerzonej o tancuch dostaw.

Dziatalno$¢ Grupy to zaréwno przychody dla samej grupy kapitatowej, jak i dla
przedsiebiorstw, z ktérych ustug i produktéw korzysta, co oznacza posrednie
przyczynianie sie do tworzenia znacznie wiekszej liczby miejsc pracy niz
wynikatoby to z zatrudnienia w samych tylko spétkach grupy kapitatowej. Szacuje
sie, iz w ciggu roku Unibep wspotpracuje z ok. 11 tys. podmiotéw gospodarczych.
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Ze wzgledu na zréznicowany charakter prac, ktéry zmienia sie wraz z postepem
projektu, zmianie ulega zaréwno liczba, jak i specjalizacja pracownikow.

Troska o dtugofalowe, partnerskie relacje ze sprawdzonymi podwykonawcami
i dostawcami jest zatem przejawem odpowiedzialnosci Grupy Unibep za jej wptyw
ekonomiczny, spoteczny i srodowiskowy oraz zréownowazony rozwdéj na kazdym
etapie tancucha wartosci.

W ciggu blisko 70 lat dziatalnosci Grupa Unibep wypracowata sie¢ relacji ze
sprawdzonymi, doswiadczonymi dostawcami i podwykonawcami. Sg wsréd nich
zaréwno firmy migdzynarodowe i duze polskie firmy, ale rowniez lokalni dostawcy
i wykonawcy. Kazdorazowo wybor partnerow do danego projektu uzalezniony jest

4.3.2 Dziatalnos¢ produkcyjna — mieszanki bitumiczne

Dziatalno$¢ produkcyjna odbywa sie w dwoch oddziatach Unibep SA -
w Unihouse (moduty) i Oddziale Infrastruktury Unibep (mieszanki bitumiczne).

W obu przypadkach positkujemy sie w wiekszosci wtasng kadrg, co jednak nie
wyklucza korzystania z podwykonawcow. Odbiorcami produktow sg zaréwno
podmioty zewnetrzne, jak i jednostki organizacyjne/spotki z Grupy Kapitatowej lub
podmioty powigzane swiadczgce dalej ustugi budownictwa drogowego.

W przypadku Oddziatu Infrastruktury wiekszos¢ prac wykonujg pracownicy
zatrudnieni na umowe o prace. Oddziat Infrastruktury pracuje takze
z podwykonawcami — gtéwnie w zakresie ustug transportowych.

Mieszanka mineralno-asfaltowa (MMA) to mieszanina ztozona gtéwnie z kruszyw
i lepiszcza, z ktdérej wykonuje sie nawierzchnie bitumiczne. Wytwarza sie je
w specjalnych wytwdrniach mas bitumicznych.

Sklad mieszanek mineralno-asfaltowych:

* mieszanka kruszyw - 90-97% masy

* lepiszcza (np. asfalt) - 3-10% masy

» dodatki - $rodki adhezyjne, stabilizatory, guma itp.

W zaleznosci od sktadu dodatkéw koncowa mieszanka rézni sie parametrami
fizycznymi, takimi jak odporno$¢ na odksztatcenia i $cieralnoscé.

Po wyprodukowaniu MMA nalezy szybko (ok. godziny) przewiez¢ mase na teren

GRI 408-1, GRI 409-1, GRI 412-3

od wielu kryteridw, tak cenowych, jak i jakosciowych, specyficznych dla danego
projektu (zaleznie od rodzaju inwestycji, wymagan inwestora, itp.). Grupa Unibep
ma opracowang procedure, zwigzang z wyborem podwykonawcow i kooperantow.
Zasady wyboru oraz wspotpracy z dostawcami i podwykonawcami sg ujete
w Zintegrowanym Systemie Zarzgdzania (ZSZ) oraz szczegotowych procedurach.
Z uwagi na lokalizacje dziatalnosci oraz model biznesowy jednostki organizacyjne
w ramach Grupy Kapitatowej oraz dostawcy nie sg w ocenie Grupy Unibep
narazeni na naruszenie prawa w zakresie przepisow prawa. Wszystkie firmy,
z ktérymi wspotpracujemy sg zobowigzane do przestrzegania prawa, w tym
poszanowania praw cztowieka.

inwestycji, by potozy¢ jg na wczesniej przygotowane podtoze.

Mieszanke produkuje sie w wytworniach MMA. Oddziat Infrastruktury posiada
cztery wytwornie: w Repkach, Lewkach, Szumowie i Nieckach, ktére w 2018 r.
wyprodukowaty tgcznie 259 tys. ton MMA.

Gtéwnym ryzykiem moze by¢ ograniczona dostepnos¢ kruszyw, co jest
szczegolnie istotne w przypadku intensyfikacji prac zwigzanych z realizacjg
inwestycji infrastrukturalnych oraz towarzyszgcy temu wzrost popytu. Kolejnym
wyzwaniem jest réwniez transport kruszyw odbywajacy sie w gtéwnej mierze
szlakami kolejowymi, ktdre w ostatnim czasie objete zostaty licznymi pracami
remontowymi wptywajgcymi na ograniczanie i opéznienia w ruchu kolejowym.

llos¢ wytworzonych mieszanek bitumicznych w 2018 r. — w rozbiciu na
warstwy (jako$¢ masy bitumicznej) (w tys. ton)

WMB podbudowa wigzaca Scieralna
WMB Repki 22,3 19 27,1
WMB Lewki 42,9 17,8 19,1
WMB Szumowo 26,1 18,5 21,9
WMB Niecki 32,1 12,2 -
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4.3.3 Produkcja modutéw

Proces produkcyjny

W roku 2018 trwata rozbudowa Fabryki Doméw Modutowych w Bielsku Podlaskim,
gdzie wytwarzane sg moduty. Obecnie caty proces produkcyjny znajduje sie pod
dachem — co wptywa na jako$¢ produktow, a takze podnosi standardy socjalne
pracownikow (nowa stotdéwka, przebieralnie, pokoje socjalne itd.).

W przypadku Unihouse Oddziat Unibep SA proces produkcyjny wyglada
nastepujgco:

Projektowanie - brane sg pod uwage wszystkie potrzeby przysztych
uzytkownikow domu.

Montaz podtég i sufitow - w specjalnej hali montowane sg podtogi i sufity
modutéw. W nich od razu montowane sg wszelkiego rodzaju instalacje, ktore
sg niezbedne w codziennym uzytkowaniu mieszkania i domu.

Montaz scian - w wiekszos$ci jest to proces automatyczny — najpierw zgodnie
z projektem przycinane sg elementy drewniane, pézniej na specjalnej tasmie
produkcyjnej sg one zbijane, montowane jest poszycie $cian, wycina sie
wszystkie otwory na instalacje. Szkielet wypetniany jest weing mineralng
i wykonywane jest poszycie drugiej strony sciany.

Montaz modutu - wszystko odbywa sie w specjalnej hali i jest zgodne
z projektem wykonawczym dla danego modutu, ktéry jest elementem wigkszej
catosci. Taki modut jest sprawdzany pod wzgledem hatasu i szczelnosci.
Montowane sg niezbedne instalacje: elektryczne, wentylacje, grzewcze.

Prace wykonczeniowe - po zmontowaniu wszystkich instalacji, $ciany, sufity
sg szpachlowane, malowane, a nastepnie tapetowane, na podtogi ktadzie sie
panele podtogowe, w kuchni i tazience terakote, a na $cianach glazure.

Wykonhczenie jest zgodne z zamdwieniem klienta, w tym montowana sg meble
kuchenne oraz armatura tazienkowa, glazura, terakota.

e Transport - zmontowane i wyposazone moduty sg zabezpieczane przed
transportem. Poniewaz sg to obiekty ponadwymiarowe, wieczorami jadg TIR-
ami do miejsca przeznaczenia. Jesli jest to Skandynawia, transportowane sg
drogg morska.

* Montaz na miejscu przeznaczenia - ekipy budowalne przygotowujg
posadowienie w miejscu, gdzie ma by¢ zbudowany budynek modutowy. Gdy
na teren budowy trafiajg moduty, przy pomocy dzwigu sg one bezposrednio
montowane jeden na drugim, tworzgc konstrukcje domu. Moduly sg
odpowiednio scalane. Nastepnie realizowane sg roboty wykonczeniowe
zwigzane z zewnetrznymi holami, komunikacjg i otoczeniem.

Gtéwnymi surowcami przy produkcji modutéw jest drewno, w tym ptyty OSB, oraz
ptyta gipsowo-kartonowa.

W zaleznos$ci od wielkosci inwestycji i skomplikowania projektu domy modutowe
taczy sie z kilku do kilkudziesieciu modutow.

Caty proces produkcji wielorodzinnego budynku modutowego trwa ok kilku
miesiecy do maksymalnie roku.

Waga modutow i $cian panelowych oraz liczba transportow w 2018 r.

Waga wystanych fadunkéw (w tys. t) 11
Liczba samochoddw uzytych do transportu 1036
Liczba statkéw w 2018 roku 6
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Standardy produkcji

Domy modutowe, produkowane przez Unihouse, spetniajg swiatowe normy
dotyczgce ekologii, hatasu, szczelnosci. Posiadajg norweskie aprobaty
techniczne na realizacje budynkéw. Unihouse zrealizowat w 2018 roku cztery
projekty w Norwegii — Bispelua, Unnarenet Ill etap, Kaldnes F, Bispelua Il etap,
a takze wyprodukowat m.in. kontenery zaplecza budowy (w sumie 90 modutéw
oraz ponad 16 tys. mkw. $cian panelowych (m.in. projekt Mieszkania Mickiewicza
w Bielsku Podlaskim). Wyprodukowat takze specjalne moduty biurowe dla
CRAMO.

Mimo umiejetnosci realizacji modutéw zgodnie ze $wiatowymi normami
i standardami, Unihouse nie rezygnuje z dalszego doskonalenia swoich
produktow. Dlatego zostat powotany do zycia Dzialu Badan i Rozwoju, ktérego
rolg jest rozwoj produktéw i prowadzenie prac B+R w zakresie dalszej poprawy
parametrow produktéw Unihouse.

Projekt badawczo-rozwojowy

W 2017 roku przedstawiciele Unibep SA i czionkowie Zarzgdu Wojewddztwa
Podlaskiego podpisali umowe na realizacje projektu badawczo-rozwojowego
obejmujgcego  prototypowy, samowystarczalny  energetycznie  budynek
mieszkalny. Budynek o charakterze badawczym zostat oddany do uzytku
we wrzes$niu 2018 r.

Dotacja z Regionalnego Programu Operacyjnego ma pomoc w opracowaniu,
a nastepnie wdrozeniu do produkcji w Fabryce Doméw Unihouse w Bielsku
Podlaskim modutow, 2z ktérych sg budowane budynki wielorodzinne.
Kilkupietrowe bloki zrealizowane dzieki takim modutom beda zeroenergetyczne,
a wiec samowystarczalne pod wzgledem energetycznym. Prace badawczo-
rozwojowe dotyczg przede wszystkim stworzenia nowych rozwigzan w zakresie
izolacji i akustyki domoéw, a takze poprawy ich parametréw cieplnych
i wilgotnosciowych. W ramach projektu powstat prototyp takiego budynku, ktory
jest poddawany roznym testom. Dzieki temu mozna zbadac¢, czy opracowane
wczesniej rozwigzania konstrukcyjne sprawdzajg sie w warunkach rzeczywistych,
a nastepnie je udoskonalac.

Catkowita wartos¢ projektu to prawie 4,5 min zi. Dofinansowanie z RPOWP
wynosi 2,4 min zt. Jego realizacja ma sie zakonczy¢ w listopadzie 2019 roku.
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4.4 Sktad Grupy Kapitatowej

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Grupa Unibep skfada sie
z Jednostki Dominujgcej - Unibep SA - oraz pieciu spotek bezposrednio
zaleznych od Unibep SA, tj.:

- 00O StrojIMP,

- UNEX Constructions Sp. z 0.0.,
- Unidevelopment SA,

- Budrex-Kobi Sp. z 0.0.,

- Unibep PPP Sp. z 0.0.

Dodatkowo w sktad Grupy Unibep wchodzg spotki posrednio zalezne, w ktérych
udziaty posiada spotka UNIDEVELOPMENT SA oraz Seljedalen AS.

Szczegotowy opis Grupy Kapitatowej Unibep uwzgledniajgcy rowniez informacje
nt. spotek zaleznych od UNIDEVELOPMENT zostat zamieszczony
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Unibep za 2018 rok.

Unibep SA

Unihouse Oddziat Unibep SA Oddziat Infrastruktury Unibep SA
w Bielsku Podlaskim w Biatymstoku

Unidevelopment SA | Warszawa 97,63% Unibep

Budrex-Kobi Sp. z 0.0. | Biatystok 100% Unibep

Seljedalen AS | Norwegia 50% Unibep

00O StrojIMP | Federacja Rosyjska 100% Unibep

UNEX Construction Sp. z 0.0. Warszawa 100% Unibep

Lovsetvegen 4 AS | Norwegia 100% Seljedalen AS

Unibep PPP Sp. z 0.0. | Bielsk Podlaski 100% Unibep
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4.5 Lokalizacja dziatalnosci

Gtowna siedziba spéftki zlokalizowana jest w Bielsku Podlaskim.
Ponadto spdtka posiada biura roéwniez w Warszawie,
Biatymstoku, tomzy, Minsku i Lwowie.

GWK - generalne wykonawstwo Unibep SA w Polsce,
w ramach ktérego gtownym filarem jest budownictwo
mieszkaniowe. Gtéwne rynki to Warszawa, Poznan, Krakéw,
woj. mazowieckie i wielkopolskie.

Unidevelopment SA jest deweloperem o wieloletnim
doswiadczeniu i ugruntowanej pozycji na rynku budownictwa
mieszkaniowego Warszawy i Poznania. Sprzedaje mieszkania
w Warszawie, Poznaniu, Radomiu i Bielsku Podlaskim.

Oddziat Infrastruktury oraz Budrex- Kobi Sp. z 0.0. zajmujg
sie kompleksowym wykonawstwem robot drogowych fgcznie
z uzbrojeniem terenu oraz wykonawstwem robét inzynieryjnych.

Dotychczas nasi drogowcy budowali gtownie dla podlaskich
i mazowieckich samorzgdow, ale takze m.in. dla Generalnej
Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad, Podlaskiego Zarzgdu
Drog Wojewoddzkich w Biatymstoku. Oddziat jest takze
podwykonawcag generalnych wykonawcéw realizujgcych drogi
na terenie Polski potnocno-wschodnie;.

Gtéwna siedziba Unibep SA:
17-100 Bielsk Podlaski, ul. 3 Maja 19

Przedstawicielstwo Unibep SA w Warszawie
02-528 Warszawa, ul. Rakowiecka 30

LEGENDA:

Ustugi budowlane obejmujgce generalne
wykonawstwo w kraju (GWK) i za granicg (GWE)

Infrastruktura (Oddziat Dziatalno$¢
Infrastruktury Unibep SA /@‘ deweloperska

oraz Budrex-Kobi Sp. z 0.0.) (Unidevelopment SA)
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GWE Unibep SA od lat jest obecny na eksportowych rynkach wschodnich
(Biatorus$, Ukraina i Federacja Rosyjska). Wybudowalismy tam kilka prestizowych
inwestycji, m.in. czterogwiazdkowy hotel Radisson Sas w Kaliningradzie wraz
z kompleksem biurowo-ustugowym, centrum ustugowo-biznesowe ,Airport City
Sankt Petersburg” z czterogwiazdkowym hotelem Crowne Plaza w Sankt
Petersburgu oraz otwarty, takze czterogwiazdkowy, hotel ,Victoria” w Minsku na
Biatorusi. Na Biatorusi w roku 2018 zostata zakonczona budowa centrum
logistycznego w Botbasowie, obecnie sg prowadzone dwa projekty — budowa
kompleksu medyczno-tenisowego w Minsku oraz galerii handlowej w Grodnie. Na
Ukrainie rozpoczelismy budowe galerii handlowej w Kijowie.

Unihouse Oddziat Unibep SA

Budynki wielorodzinne wykonane w technologii modutowej produkowane przez
Unihouse Oddziat Unibep SA w Bielsku Podlaskim sprzedawane sg gtéwnie do
krajow skandynawskich — Norwegii i Szwecji. Od 2018 roku Unihouse wprowadzit
swoje produkty na rynek polski.

LEGENDA:

Ustugi budowlane obejmujace
generalne wykonawstwo w
kraju (GWK) i za granicg (GWE)

Budownictwo modutowe
(Unihouse Oddziat Unibep SA)

W Norwegii Unihouse wybudowat juz bloki wielokondygnacyjne,
w ktérych jest ponad 2200 mieszkan, a ponad 400 mieszkan jest
w trakcie realizaciji.
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4.6 Relacje z odbiorcami

Wszystko, co robimy i wytwarzamy bedzie z nami przez wiele lat — sg to bowiem
réznego rodzaju budynki kubaturowe, mosty, drogi. Tym samym realizujgc
inwestycje myslimy o przysztosci i konsekwentnym spetnianiu potrzeb klientow.
Naszym priorytetem jest zapewnienie zgodnosci z wszelkimi normami
budowlanymi, $rodowiskowymi czy jakosci zarzgdzania oraz produkcji. Tego
wymagamy od siebie oraz od naszych dostawcow czy podwykonawcow.

Klienci

Grupa Unibep ma wiele grup klientow, gdyz jest grupg silnie
zdywersyfikowana.

Niezaleznie od segmentu dziatalnosci, stawiamy na dtugofalowe relacje
z zamawiajgcymi i klientami, oparte na wspolnym poszukiwaniu najlepszych
rozwigzan. Zatoga Grupy Unibep gwarantuje partnerom najwyzsze
bezpieczenstwo, rzetelnos¢ i terminowos¢ oraz unikalne kompetencje.

W definicje odpowiedzialnosci Grupy Unibep wpisana jest dziatalno$¢ zgodna
Zz najwyzszymi standardami jakosci, przy wykorzystaniu najlepszych praktyk
z obszaru technologii, materiatbw, metod pracy, zabezpieczenia inwestycji.
Inwestorzy doceniajg to, ze Grupa Unibep ma wprowadzony Zintegrowany
System Zarzadzania, ktory zapewnia spodjne, efektywne zarzgdzanie
i minimalizuje ryzyka, tak dla firmy, jak rowniez jej partnerow. Co wazne —
pracujemy z wieloma inwestorami, dla ktérych realizujemy kolejne inwestycje.
Do takich klientéw nalezy chociazby GTC, Mlekovita (wybudowalismy kolejny
obiekt przemystowy dla najwiekszej spotdzielni mleczarskiej w kraju, jestesmy
w trakcie budowy suszarni), czy czotowi deweloperzy, np. Dom Development,
Turret Development, Dantex. W przypadku dziatalnosci produkcyjnej realizujemy
budynki dla norweskich deweloperéw, wspoétpracujemy z Cramo (dla tej firmy
produkujemy moduty wedtug ich specyfikacji). W segmencie drogowo-mostowym
gtéwnymi klientami pozostajg Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad,
Podlaski Zarzad Drog Wojewodzkich, samorzgdy miast i gmin.

Grupa Unibep wdraza innowacje procesowe i organizacyjne, ktére przektadajg
sie na wymierng warto$¢ dla inwestoréw i innych interesariuszy Grupy.

Z klientami prowadzimy codzienny dialog niezbedny w procesie realizacji duzych
projektéw budowlanych.

Niestety, czasami zdarzajg sie sytuacje biznesowo niekorzystne, jak chociazby
spor sgdowy z Wojewodztwem Podlaskim w temacie odstgpienia od umowy na
budowe inwestycji drogowej Dgbrowa Biatostocka-Sokdtka czy proces sadowy
z Backe Ro-merike (dawniej Agathon Borgen AS) (Inwestor) — szczegoly
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Unibep (8.2 Postepowania sgdowe).
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Segment generalnego wykonawstwa w kraju

Segment
deweloperski

Klienci prywatni, chcacy zamieszkaé
w aglomeracji warszawskiej i poznans-
kiej, radomskiej oraz w Bielsku Pod-
laskim.

Segment generalnego
wykonawstwa za granicg

Obecnie rynek biatoruski i ukrainski —
inwestorzy prywatni i samorzadowi, dla
ktérych budujemy obiekty handlowe
i sportowe oraz centra logistyczne.

Segment
infrastruktury

Klienci  instytucjonalni —  gtéwnie
GDDKIA oraz samorzady réznych
szczebli. Nasz biznes drogowo-
mostowy jest takze podwykonawcg dla
innych  generalnych  wykonawcow
inwestycji infrastrukturalnych.

Klienci: inwestorzy prywatni — polscy i zagraniczni inwestorzy zainteresowani budowg budynkéw kubaturowych, w tym liczacy sie
deweloperzy. Obiekty kubaturowe to m.in. bloki mieszkalne, galerie handlowe, biurowce, hotele, hale produkcyjne, obiekty kulturalne
i sportowe.

Klienci instytucjonalni — inwestorzy publiczni w tym inwestorzy samorzgdowi. Unibep buduje dla nich m.in. bloki mieszkalne, obiekty
kulturalne i sportowe.

Podwykonawcy i partnerzy biznesowi — Unibep na co dzien wspoipracuje z podwykonawcami oraz partnerami biznesowymi
wykonujgcymi prace na obiektach zarzgdzanych przez kadre inzynierska firmy.

Segment
doméw modutowych

Klienci prywatni — inwestorzy budujacy
budynki modutowe, w celu ich
sprzedazy klientom indywidualnym
(Norwegia) lub inwestorzy samorzg-
dowi realizujgcy projekty spetniajgce
zapotrzebowanie spoteczne dot.
zamieszkania (Szwecja). W Polsce —
inwestorzy prywatni.
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Dialog z klientami

Klienci Grupy Kapitatlowej Unibep uczestniczg w biezgcych spotkaniach
dotyczacych prowadzenia inwestycji czy obstugi gwarancyjnej. Sg takze
uczestnikami wszelkich spotkan i uroczystosci zwigzanych z kamieniami
milowymi budowy — kamienie wegielne, wiechy, wbicie topaty itp. W komunikaciji
z klientami korzystamy roéwniez ze stron internetowych czy materiatéw
handlowych i promocyjnych dedykowanych poszczegdlnym biznesom.

Badanie satysfakcji klientow

Cyklicznie  monitorujemy zadowolenie klientow Unibep SA - o0s6b
reprezentujgcych inwestorow w procesach realizacji kontraktéw. Ponadto réwnie
wazna dla Unibep jest opinia firm wykonawczych (podwykonawcéw). Zaréwno

W ramach projekidow deweloperskich realizowane sg dni otwarte oraz akcje
promocyjne poswiecone sprzedazy mieszkan w poszczegolnych lokalizacjach.
Unidevelopment posiada oddziat sprzedazy i marketingu, ktéry na biezaco
kontaktuje sie z potencjalnymi klientami.

w pierwszym, jak i drugim przypadku wszelkie informacje zwrotne pozwalajg
dokonywac¢ korekt w obszarach wymagajgcych poprawy, a takze rozwijac¢
i komunikowa¢ wewnatrz te, ktore sg dobrze postrzegane przez oceniajgcych.

100
90 - - V4
80 Wyniki w poszczegdlnych latach dla GWK (w %)
70
> 2014 2016 2017 2018
50 2015 42 64 CSI +35
2013 41,76 39,11 41,02 41,69 ! poz. min. wymagany od 2018r.
40 2009 2010 2012 3084
30 238 2486 2011 1
o EEEEE
0 - - pozZ. min.
-10 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Znaczaca czes¢ wynikdw monitorowania satysfakcji (27 z 34 ankiet) dotyczy
oceny jakosci procesu serwisu gwarancyjnego krajowego budownictwa
kubaturowego. Obstuga gwarancyjna GWK jest jedng z przewag konkurencyjnych
rozwijanych w Unibep SA. Po zakonczeniu robot kontraktowych i rozpoczeciu
okresu gwarancyjnego klient otrzymuje informacje zawierajgcg niezbedne dane
kontaktowe osoby dedykowanej do prowadzenia obstugi gwarancyjnej.
Prowadzgcy obstuge jest zobowigzany do takiego zorganizowania procesu
usuwania niezgodnosci, aby dotrzymac okreslonego terminu.

W przypadku nieuznania reklamacji, prowadzacy obstuge gwarancyjng
niezwtocznie informuje klienta pisemnie wraz z uzasadnieniem decyz;ji.

Jak wynika z zamieszczonego na poprzedniej stronie wykresu, zadowolenie
klientéw utrzymuje sie na dobrym wysokim poziomie, co swiadczy o wysokiej
jakosci serwisu.

Badanie satysfakcji klienta wykorzystuje najczesciej wskaznik CSI jako miare
satysfakcji konsumenckiej. Uzyska¢ go mozna poprzez analize poziomu
zadowolenia klientow w odniesieniu do poszczegdlnych cech produktu, ktére
zostaty sklasyfikowane przez kupujgcych jako istotne. CSI mierzy zaréwno
waznosc, jak i spetnienie oczekiwan i wymagan klientow.

Serwis gwarancyjny

W strukturach firmy znajduje sie serwis gwarancyjny. Jego gtéwnym celem jest
satysfakcja klienta.

Serwis cyklicznie spotyka sie z inwestorami, podwykonawcami, usuwa biezgce
usterki, planuje remonty i poprawki, bada satysfakcje klienta.

Klauzule w umowach z zamawiajacymi

W umowach na realizacje projektéw budowlanych zawarte sg wszystkie
podstawowe informacje dotyczgce stosowania prawa w Polsce — w tym aspekcie
umowy nie przewidujg dodatkowych klauzul odnoszacych sie do praw cztowieka.

W zakresie zarzgdzania podwykonawcami zostata opracowana polityka
partnerskiej wspotpracy. W sposob ciggly poszerzana jest tez baza firm
podwykonawczych, wykorzystujgca nowoczesne techniki komunikacji.

By spei¢ coraz wyzsze wymagania klientéw pod wzgledem jakosci, juz w 2011
roku w Grupie Unibep powotana zostata Rada Jakosci i Technologii Robaét.

Gtéwny cel to konsekwentna poprawa jakosci prac budowlanych. Précz rady
jakosci w obszarze generalnego wykonawstwa, w poszczegélnych oddziatach
Grupy Unibep takze sg powotane: Dziat Jakosci i Laboratorium (Oddziat
Infrastruktury) oraz Rada ds. Jakosci i Technologii Robot (Oddziat Unihouse).

Dziatania Rad Jakosci majg usprawnia¢ procesy i rozwigzania techniczne,
w ktérych wystgpity problemy zdiagnozowane podczas wizyt kontrolnych, jak i
zgtaszanych przez pracownikéw (w zakresie jakosci).

Dodatkowo, wynikiem analizy i decyzjg Prezesa Zarzadu ,podnoszgcg
poprzeczke”, poziom oczekiwanego minimum wskaznika CSI od 2018 r. zostat
podniesiony z + 20% do +35%.

Nalezy podkresli¢, ze réwnie istotnym sposobem oceny Unibep SA przez klientéw
(Inwestorow), sg wystawiane referencje.

Efektywnosc¢ serwisu
Wskaznik 2017 2018

Liczba usterek usunietych/liczba

wszystkich mieszkan bedacych w serwisie el e
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4.7 Wktad w rozwdj infrastruktury

Generalne wykonawstwo w kraju

Unibep SA jest jedng z najwiekszych firm budowlanych w Polsce — wedtug
raportu Deloitte jest na 8. miejscu w kraju pod wzgledem przychodow. Gtownym
biznesem firmy jest generalne wykonawstwo. Spoétka od lat jest liderem
budownictwa mieszkaniowego w Warszawie — prowadzi 24 inwestycje
mieszkaniowe w stolicy, na koniec 2018 r. budowata 4594 lokale mieszkalne.
Buduje takze biurowce, galerie handlowe, obiekty uzytecznosci publicznej oraz
obiekty przemystowe.

W roku 2018 r. Unibep SA oddat do uzytku m.in.:

* reprezentacyjny biurowiec Ogrodowa Office potozony w centrum todzi,

» prestizowg inwestycje mieszkaniowo-handlowg ,Rondo Wiatraczna”,
w bardzo waznym punkcie komunikacyjnym Warszawy,

» osiedle mieszkaniowe Motorowa,

* budynek biurowo-magazynowy Bravilor Bonamat w biatostockiej
Podstrefie Suwalskiej Strefy Ekonomiczne;j.

Realizujgc poszczegdlne inwestycje budowlane tworzymy roéwniez
towarzyszacg infrastrukture obejmujgcg elementy drég lokalnych,
chodnikéw itp. tgczacych budowane obiekty z istniejgcymi juz elementami
infrastruktury.
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Dziatalnos¢ drogowo-mostowa

Oddziat Infrastruktury Unibep SA oraz Budrex-Kobi Sp. z 0.0. z powodzeniem
realizujg drogi oraz budujg obiekty inzynieryjne gtéwnie na terenie Polski
potnocno-wschodniej. Oddziat Infrastruktury jest liderem wsréd wykonawcow
drég bitumicznych w woj. podlaskim, natomiast Budrex-Kobi sprawdza sie
zarowno jako generalny wykonawca, jak tez odpowiedzialny podwykonawca
robot inzynierskich.

W roku 2018 Oddziat Infrastruktury oraz Budrex-Kobi
zrealizowaty m.in.:

» 16-kilometrowy odcinek drogi krajowej S8 (Ostrow Mazowiecka — wezet
Poreba) — dzieki temu czas przejazdu z Biategostoku do Warszawy ulegt
znacznemu skréceniu. Projekt byt realizowany w konsorcjum;

» 10-kilometrowy odcinek drogi wojewddzkiej Biatystok-Suprasl — wczesniej
kierowcy musieli podrézowaé waskg i niebezpieczng trasg o duzym
natezeniu ruchu. Obecnie jest to komfortowa trasa, praktycznie bezkolizyjna,
pozwalajgca na skrocenie czasu podrézy do stolicy woj. podlaskiego nawet
o kilkanascie minut;

* budowa ulicy Zawadzkiej w tomzy — na odcinku od skrzyzowania z ulicg
Przykoszarowg do skrzyzowania z ulica Szosa do Mezenina — w ramach
realizacji projektu pn.: ,Uzupetnienie luki w potgczeniach transgranicznych
w granicach tomzy — ulica Zawadzka odc. | i II”. tgcznie przebudowane
zostaty 3 kilometry drég, co znaczgco utatwito ruch kotowy w Lomzy;

* w Krasnem (na drodze Biatystok-Suprasl) zostata zrealizowana najdtuzsza,
liczaca ponad 620 metrow dtugosci, estakada w woj. podlaskim.
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Unihouse Oddziat Unibep SA

Unihouse Oddziat Unibep SA sprzedaje swoje produkty gtéwnie na rynki
skandynawskie, ale od 2018 r. kieruje swojg oferte rowniez na rynek polski. Sg to
gtéwnie budynki ekonomiczne oraz obiekty uzytecznosci publicznej — akademiki,
hotele, pensjonaty. Realizacje w technologii Unihouse majg ciekawg architekture,
sg wykonane z materiatéw ekologicznych, spetniajg wszystkie normy dotyczgce
energetyki i hatasu.

W roku 2018 w Bielsku Podlaskim powstato osiedle Mieszkania Mickiewicza —
w sumie 48 mieszkan. W przypadku Bielska Podlaskiego — miejscowosci, gdzie
praktycznie nie buduje sie mieszkan — jest to oferta dla wszystkich, ktérych nie
sta¢ na wybudowanie domu jednorodzinnego, a takze dla tych, ktérzy nie chca
mieszka¢ w domu wolnostojgcym.




Unidevelopment SA

Unidevelopment SA oferuje swoim klientom atrakcyjne mieszkania w dobrych
lokalizacjach w Warszawie, Poznaniu, Radomiu i Bielsku Podlaskim. Sprzedajgc
ok. 500 mieszkan w 2018 roku spodtka spetnita potrzeby mieszkaniowe
w szczegolnosci mtodych ludzi.

W roku 2018 r. Unidevelopment SA samodzielnie lub z partnerami
biznesowymi oddat do uzytku:

* Osiedle Idea w Radomiu
* Osiedle URSA Park |

Prowadzit takze sprzedaz mieszkan z rozpoczetych projektéw, np.: Marywilska
Osiedle Kameralne w Warszawie, Osiedle Nowych Kosmonautéw w Poznaniu,
oraz Osiedle Mieszkania Mickiewicza w Bielsku Podlaskim.
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4.8 Jakosc produktow oraz swiadczonych ustug

4.8.1 Polityka jakoSci

Polityka Jakosci w Grupie Kapitatowej Unibep stanowi gtéwny element Polityki
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania. Swojg uwage koncentruje na osigganiu
zadowolenia klientow z uwzglednieniem wszystkich majgcych zastosowanie
wymagan prawnych dotyczgcych dostarczanych wyrobow i ustug. Uzupetieniem
Polityki Jakosci sg polityki srodowiskowa i bezpieczenstwa pracy, kidre tgcznie
komunikowane sg interesariuszom Unibep za posrednictwem strony internetowej
wraz z ogolng strategig. Zintegrowane Zarzadzanie w Unibep stanowigce
rozwiniecie deklarowanej polityki obejmuje swoim zakresem wszystkie uznawane
za istotne zagadnienia zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci biznesowej
w branzy budowlane;.

Wysoka jako$¢ zarzgdzania Unibep SA, oparta na miedzynarodowych
standardach i dobrych praktykach, jest wazng wizytdéwkg firmy, co znalazto
potwierdzenie w licznych nagrodach i certyfikatach systemu zarzgdzania.

Pozycja Unibep SA stale ro$nie w rankingach branzowych i ogélnopolskich, nasze
przedsiebiorstwo otrzymuje liczne nagrody i wyrdznienia oraz referencje
uzyskiwane bezposrednio od naszych klientow.

W celu ciggtego doskonalenia organizacji pracy i umacniania pozycji rynkowej,
Unibep SA zarzadza jakoscig inwestycyjnego procesu budowlanego zgodnie
z wymaganiami miedzynarodowej normy ISO 9001, stawiajac wymagania klientow
i wymagania prawne w centrum uwagi catej kadry kierowniczej i personelu
operacyjnego.

W branzy budowlanej, poza zaufaniem, fgczgcym inwestora z wykonawca,
niezwykle wazne jest tez zapewnienie bezpieczenstwa w procesach pracy, bez
ktérego nie mozna osiggna¢ zadowolenia klientéw i nie mozna zbudowac trwatej
przewagi konkurencyjnej. Dlatego Unibep SA zarzadza rowniez bezpieczenstwem,
higieng pracy i ochrong zdrowia pracownikéw i innych podmiotéw uczestniczgcych
w realizacji inwestycyjnego procesu budowlanego zgodnie z wymaganiami
normy BS OHSAS 18001, bedacej w duzym stopniu zgodng z PN-N-18001.

Wdrozenie Systemu Zarzadzania Jakoscig i BHP z podejsciem procesowym byto
strategiczng decyzjg kierownictwa Unibep SA w celu poprawy skutecznosci
zarzadzania oraz zwiekszenia zadowolenia klientdw przez spetnianie ich
wymagan w sposaob ciggty i zaplanowany.
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4.8.2 Odpowiedzialnos¢ za produkty

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy Unibep do kategorii produktowych,
w przypadku ktérych poddaje sie ocenie ich wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo
zostaty zaliczone moduty wytwarzane przez Oddziat Unihouse oraz masy
bitumiczne produkowane przez Oddziat Infrastruktury. W obu przypadkach,
. w 100% wytwarzanych produktéw, aspekty zwigzane z bezpieczenstwem
uzytkowania podlegajg statemu monitorowaniu w oparciu o powszechnie przyjete
standardy. Ocenie podlega m.in. zgodnos¢ wykorzystywanych surowcéw
i materiatbw z normami oraz aprobatami technicznymi (np. SINTEF), przy czym
takze na etapie produkcji szczegdélna uwaga zwracana jest na bezpieczenstwo
pracownikow (instruktarze stanowiskowe) oraz poszanowanie Srodowiska (np.
poprzez stosowanie filtrow czy rozwigzania technologiczne ograniczajgce
emisyjnosc¢ - mobilne wytwdrnie mas bitumicznych).

W 2018 roku nie odnotowano przypadkéw niezgodnosci produktow Grupy Unibep
z regulacjami lub dobrowolnymi kodeksami postepowania w przedmiotowym
zakresie.

Podobnie jak w przypadku oceny produktdow przez pryzmat zdrowia
i bezpieczenstwa klientow, ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy Unibep,
do kategorii produktowych, ktére poddaje sie ocenie ze wzgledu na pochodzenie
komponentéw, sktad, bezpieczenstwo uzytkowania czy sposob utylizacji, zostaty
zaliczone moduty Unihouse oraz masy bitumiczne wytwarzane przez Oddziat
Infrastruktury. W obu przypadkach, tj. w 100% wytwarzanych produktéw, ww.
aspekty sg przedmiotem informacji, do ktérej ma dostep klient oraz znajdujg
swoje odzwierciedlenie w stosownym oznakowaniu.

Produkty Unihouse nie podlegajg pod zadng norme zharmonizowang, jako takie
nie sg wiec znakowane znakiem CE, jednak przy ich produkcji stosowane sg
materiaty (w tym materialy oraz urzgdzenia elektryczne podlegajgce pod
dyrektywe niskonapieciowg) zgodne z tym znakiem lub dla ktérych zostata
opracowana Europejska Ocena Techniczna (ETA) - Unihouse jest w trakcie prac
nad ETA dla swoich produktéw (wspdlnie panele i moduty). W zaleznosci od

GRI 416-1, GRI 416-2

wymagan odbiorcow materiaty mogg by¢ réwniez znakowane lub posiadac
krajowe aprobaty techniczne, przy czym Unihouse posiada dwie norweskie
aprobaty techniczne SINTEF na moduly oraz na panele, w zwigzku z czym
produkty mogg by¢ znakowane tym znakiem.

Unihouse posiada réwniez certyfikat Ubereinstimmungszertifikat na zgodno$é
z niemieckimi przepisami technicznymi do konstrukcji drewnianych (dwustronnie
pokryte lub poszyte elementy $cian, stropéw i dachow), ktére mogag byé
znakowane znakiem U, a takze certyfikat dobrego wykonania RAL.

Dodatkowo kazdy produkt Unihouse (w odniesieniu do kazdego odrebnego
projektu) przekazywany jest klientowi z tzw. FDV (Forvaltning e« Drift
Vedlikehold), czyli instrukcjg zarzgdzania, uzytkowania i konserwacji, w ktérej
znajduja sie kompleksowe informacje dotyczgce catego cyklu zycia produktu.

Masy bitumiczne wytwarzane przez Oddziat Infrastruktury Unibep sa, ze wzgledu
na swojg charakterystyke, sprzedawane w duzych iloSciach, luzem - bez
opakowania i oznakowania. Niezaleznie od tego zapewniamy naszym klientom
dostep do petnej informacji w zakresie pochodzenia komponentéw mieszanek, ich
sktadu, bezpieczenstwa uzytkowania (w zakresie sktadowania, magazynowania)
oraz utylizacji. Gotowy produkt sprzedawany jest klientom wraz z tzw. Deklaracjg
Wiasciwosci Uzytkowych, zawierajgcg kompleksowg informacje o jego cechach
wraz z odniesieniem do stosownych norm.

Z kolei w ostatnim wymienionym aspekcie, postepowanie z utylizowanym
produktem regulowane jest zapisami witasciwych przepisow prawa m.in.
z wykorzystaniem tzw. charakterystyki podstawowej oraz karty przekazania
odpadu. Ponadto kazda partia produktu jest przez Oddziat Infrastruktury
oznaczana co do zgodnosci ze znakiem CE.
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4.8.3 Jakosc¢ swiadczonych ustug

W Unibep SA dziatajg Rady ds. Jakosci i Technologii Robot w obszarze
generalnego  wykonawstwa, produktéw  Unihouse oraz  budownictwa
infrastrukturalnego.

Ich gtéwnym celem jest podniesienie jakosci produktow i ustug oferowanych
w Grupie Unibep.

Bardzo istotnym aspektem funkcjonowania Rady jest fakt, ze decydentami zmian
jakosciowych sg praktycznie wszystkie istotne szczeble menedzerskie dla tego
obszaru. O inicjatywach i zmianach decydujg dyrektorzy rynkow, Biuro
Techniczne, reprezentacja kierownictwa budow, ofertowanie, serwis, jakos¢, pod
nadzorem zarzadu.

Podejmowane zagadnienia nie sg ograniczane do aspektéw technicznych, ktére
sg dominujgce, ale rowniez analizujg kierunki szkolenia kadry inzynierskiej,
przyczyny wystepujacych usterek, rozwigzania organizacyjne, poprawy
komunikacji miedzy zespotami.

Realizowana tematyka w roku 2018 dotyczyta m.in. kwestii:
» Tynki - uchybienia i btedy wykonawcze oraz zalecenia na przysztosc¢;
*  Omowienie wynikow badan satysfakcji klienta;

* Optymalizacje projektowe, usprawnienia realizacyjne, aktualne trendy
rynkowe

» Siatki, filigrany, prefabrykaty, BIM;

* Balustrady szklane, wymagania normowe i ustawowe i ich standardy
wykonawcze, dokumentacja projektowa.

» Usterki generujgce wysokie koszty, wadliwe rozwigzania techniczne i wiele
innych.

Realizowana praktycznie od 2011 r. inicjatywa ma istotny wptyw na poprawe
jakosci ustug i produkcji oferowanych w ramach Grupy Unibep.
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5. Wptyw na srodowisko naturalne

5.1 Polityka srodowiskowa

W Grupie Unibep zostata wprowadzona deklaracja s$rodowiskowa, aby
zakomunikowa¢ pracownikom, wspoétpracownikom, inwestorom, instytucjom oraz
innym pomiotom cele i zasady sSrodowiskowe, swiadomos¢ odpowiedzialnosci
ekologicznej towarzyszacej dziatalnosci naszej firmy.

Jest to deklaracja mowigca, iz Unibep SA nie tylko spetnia wymogi prawne w tym
zakresie, ale planuje, podejmuje dziatania oraz zobowigzuje sie do
zminimalizowania wplywu na $rodowisko podczas realizacji inwestycji
budowlanych, prowadzonych proceséw produkcyjnych w fabryce, wytworni mas
bitumicznych i innych obszarach dziatalnosci. Jest to swojego rodzaju
podniesienie kompetencji firmy i motywacja do dalszych dziata ekologicznych.
Ta deklaracja méwi takze o tym, ze obszar dziatan proekologicznych jest wazny
dla catej firmy, gdyz postepujemy wedtug zasad biznesu odpowiedzialnego
spotecznie.

Prowadzimy wiele dziatan, majgcych na celu zmniejszenie ucigzliwosci
Srodowiskowej — od szkolen, edukacje ekologiczng, po przemys$lane zakupy
sprzetu.

Wspieramy wszelkie aktywnosci, ktére majg na celu ograniczenie negatywnego
oddziatywania naszej firmy na Srodowisko.

GRUPA
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WIEDZA PASJA ZAUFANIE

Deklaracja
srodowiskowa

Polityka w zakresie ochrony srodowiska naturalnego w Grupie Unibep oparta jest na wdrozonym
Systemie Zarzadzania Srodowiskowego oraz wymaganiach okreslonych w normie 1SO 14001. Nasze
dziatania w tym zakresie wynikaja ze swiadomosci i troski o srodowisko naturalne.

Grupa Unibep pragnie by¢ firma przyjazna srodowisku i dziatajaca w oparciu o zasady zréwnowa-
zonego rozwoju. W swojej dziatalnosci dazymy do zachowania harmonii i odpowiednich relacji
pomiedzy realizowanymi inwestycjami budowlanymi a srodowiskiem przyrodniczym.

Chcemy, aby nasza dziatalnos$c¢ kojarzyta sie z wysoka dbatoscig o $srodowisko naturalne przy jedno-
czesnym dazeniu do statej poprawy jakosci oferowanych ustug.

Jako Grupa Unibep zobowigzujemy sie do:

= minimalizacji negatywnego wptywu i ingerencji w srodowisko,

m zapobiegania zanieczyszczeniom poprzez odpowiednie zarzadzanie w réznych obszarach
dziatalnosci Spotki oraz firm zaleznych,

m spetnienia majacych zastosowanie wymagan prawnych i innych przepiséw, ktére dotycza jej
aspektéw srodowiskowych,

m zapewnienia odpowiednich zasobéw oraz staty nadzér nad warunkami realizacji ustug w celu
zapewnienia odpowiedniej jakosci wykonania oraz minimalizacji ich negatywnego wptywu na
srodowisko,

m zapewnienia wiasciwego korzystania z zasobéw s$rodowiska i systematycznego ograniczania
oddziatywania na srodowisko,

m wspierania dziatan chroniacych srodowisko przed nadmierng eksploatacja | obciazeniami,
m zaangazowania i szkolenia pracownikéw na rzecz poprawy ochrony srodowiska,
m wzmacniania odpowiedzialnosci za srodowisko na poziomie Spétki i firm zaleznych,

u eliminacji nieekologicznych rozwiazan i staranny dobér dostawcéw $wiadczacych ustugi na
wysokim poziomie jakosciowym i ekologicznym,

m skutecznego komunikowania, ze zagadnienia ekologiczne s3 istotne dla przedsiebiorstwa
i stale monitorowane,

= utrwalania wizerunku Grupy Unibep jako przedsigbiorstwa dbajacego o $rodowisko i otaczajacy
ekosystem,

m wspétpracy z organizacjami ekologicznymi w przypadku realizacji projektéw ingerujacych
w obszary chronione. .

Elastyczna struktura, otwartos¢, sprawna organizacja oraz petne zaangazowanie kierownictwa
i wszystkich pracownikéw Grupy Unibep zapewniajg realizacje celéw §rodowiskowych oraz ciagty
rozwaj Spoétki i firm zaleznych.

Leszek Mare Lbﬂnblockl Stawornlr Kiszycki Marcin Drobek
Prezes Zarzadu Unibep SA Wiceprezes Zarzadu Unibep SA, Wiceprezes Zarzadu Unibep SA, Czfonek Zarzadu Unibep SA,
Dyrektor Finansowy Dyrektor Budownictwa Dyrektor Handlowy

WERSJA OBOWIAZUIACA, PUBLIKOWANA PO PRZEGLADZIE ZARZADZANIA Z DNIA 02:10-2017
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Polityka srodowiskowa zgodna z Systemem Zarzgdzania
Srodowiskowego

Polityke Srodowiskowg w naszej firmie prowadzimy poprzez uwzglednienie
aspektow srodowiskowych:

1. Znamy wplyw naszego stanowiska pracy lub procesu na srodowisko.
2. Segregujemy odpady.

3. Oszczedzamy wode i energie.

4

Umiemy postepowac¢ w sytuacjach awaryjnych (np. pozar, wyciek substancji
chemicznej).

5. Ciggle podnosimy swojg wiedze i $wiadomos¢ z zakresu ochrony
Srodowiska. W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania prowadzimy
monitoring niezgodnosci i dziatan korygujacych.

Niezgodnoscia jest niespelnienie wymagania, odstepstwo od
procedur, przepiséw, efektéw dziatania systemu zarzadzania,
ktore moze bezposrednio |ub posrednio prowadzi¢ do

Zzanieczyszczenia srodowiska, awarii srodowiskowej,
niezgodnosci z wymaganiami prawnymi.




Dziataniem korygujacym jest dziatanie, podejmowane po to, aby
usungc¢ przyczyny juz wykrytej niezgodnosci.

Hale na fabryce przynalezacej do Oddzialu Unihouse zaopatrujemy w apteczki
ekologiczne stuzace do usuwania potencjalnych wyciekdéw substanciji
chemicznych. Dokonalismy wymiany oswietlenia hali produkcyjnej na oswietlenie
LED. Kontenery na odpady znajdujgce sie na nowo wybudowanej hali
Zaktadowej Produkcji Domoéw zostaty oznaczone tablicami opisujgcymi kod
odpadu, nazwe odpadu oraz nazwe zwyczajows.

W przypadku wystgpienia awarii/zagrozenia $rodowiskowego, sporzgdzamy
informacje w postaci alertu z opisem zdarzenia, podjetymi dziataniami
zapobiegawczymi oraz zdjeciem. Informacja ma na celu podnoszenie
Swiadomosci ekologicznej oraz informowanie pracownikéw jak postepowac, badz
nie postepowac.
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Tak wyglada informacja
0 zagrozeniu/awarii
Srodowiskowej sporzgdzana

przy kazdej niezgodnosci

GRUPA

8/2018: Zagrozenie/awaria srodowiskowa 17 UNIBEP

Data i miejsce zdarzenia:
06-2018 Budowa w Polsce |

Kogo dotyczy:
Wszystkich, ktérzy stosujq substancije niebezpieczne. I

Opis zdarzen:

Sktadowano substancje niebezpieczng na palecie w nie zamknietym pojemniku. Pojemnik zostat
potrgcony przez pracownikéw firmy zewnetrznej. Wyciek usunieto niezwtocznie.

Przyczyna zagrozenia:

Btgd organizacyjny: przechowywanie nie zamknietych pojemnikow. ,

Konsekwencje:

Wyciek substanciji niebezpiecznej do gruntu. ‘

Zalecenia ogélne:

* Przechowywanie substancji niebezpiecznych w szczelnie zamknietych pojemnikach na
nieprzepuszczalnym podtozu;

« Nie pozostawianie substanciji niebezpiecznych bez nadzoru;

+ Wydzielenie miejsca na przechowywanie substancii;

+ Zapewnienie Karty Charakterystyki substanciji niebezpiecznej, w ktérej opisany jest sposdb
usuwania potencjalnego wycieku oraz sposdb zagospodarowania odpaddw;

= Zapewnienie miejsca gromadzenia odpadow/pojemnikéw po substancjach niebezpiecznych;

+ W przypadku wycieku: powiadomienie kadry nadzoru;

« Zastosowanie zestawu ekologicznego, zebranie wycieku do awaryjnego
opakowania/wiaderka (wchodzgcego w sktad zestawu ekologicznego).

Po kazdym zagrozeniu lub awarii srodowiskowej wymagana jest andliza aspektéw srodowiskowych wystepujgeych w danym
obszarze prac, ustalenie i oméwienie przyczyn i okolicznosci powstania zagrozenia oraz zaproponowanie skutecznych
rozwigzan eliminujacych mozliwos¢ ponownego wystgpienia sytuacii niebezpiecznej dia srodowiska naturalnego.

Dzieki uzyskanej informacii eliminujemy zagrozenia dotyczgce srodowiska naturalnego oraz prowadzimy prewencje na wszystkich budowach, zaktadach i wytwaorniach.

DBAJMY RAZEM O SRODOWISKO NATURALNE

Wersja: 1 Data publikaciji: 27/06/2018 Informacje nalezy zdjgé w dniu: 27/07/2018 Autor: (Paulina Danowska, Inspektor ds. Ochrony srodowiska)
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5.2 Certyfikat Systemu Zarzadzania Srodowiskowego

System Zarzadzania Srodowiskowego w Unibep SA zostat zapoczagtkowany
w 2015 roku poprzez wprowadzenie Deklaracji Srodowiskowej oraz szeregu
instrukcji operacyjnych.

W ciggu 2016 roku system ten zostat udoskonalony i dostosowany do normy ISO
14001. W 2017 roku Unihouse Oddziat Unibep SA przeszedt pomysinie proces
certyfikacji prowadzony przez DNV GL i 21 czerwca 2017 uzyskat certyfikat
systemu zarzgdzania na zgodno$¢ z wymieniong wczesniej norma.

Zakres certyfikacji obejmuje projektowanie, produkcje i montaz budynkow
z modutéw i paneli o konstrukcji drewnianej i drewniano-stalowej. Certyfikat jest
wazny do 21 czerwca 2020 roku.

Widzimy wiele korzysci ptyngcych z wdrozonego Systemu Zarzgdzania
Srodowiskowego, takich jak:

* pozytywne ksztattowanie wizerunku firmy w oczach klientéw, spoteczenstwa,
czy jednostek nadzorujgcych ze strony panstwa,

* spetnienie obowigzujgcych wymogéw prawnych,

» aktywne, skuteczne i szybkie identyfikowanie i rozwigzywanie problemdéw,
* unikanie bteddéw, zamiast ich poprawiania,

+ efektywne gospodarowanie posiadanymi zasobami,

» stopniowa eliminacja zagrozen i zmniejszanie negatywnych wptywoéw firmy na
Srodowisko.
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5.3 Wptyw na bior6znorodnosc¢

Przed podjeciem prac polegajacych na wycince drzew koniecznej ze wzgledu na
potrzebe realizacji inwestycji, dokonuje sie inwentaryzacji w zakresie
wykorzystywania drzew przez ptaki do gniazdowania. W przypadku
zidentyfikowania na terenie realizowanych inwestycji osobnikéw objetych ochrong
gatunkowg podejmowane sg dziatania w celu ich przesiedlenia bez jakiejkolwiek
szkody dla tych zwierzat. Takie dziatania podjeto w 2018 roku wzgledem slimaka
winniczka oraz zaby trawnej.

Realizujgc inwestycje podejmujemy rowniez dziatania w zakresie ochrony
drzewostanu, np.: na terenie inwestycji generalnego wykonawstwa naszej spotki,
prowadzonej w miescie Warszawa w dzielnicy Biatoteka, ochroniono trzy drzewa:
dab szyputkowy o obwodzie pnia 242 cm oraz zywotnik zachodni o obwodzie
pnia 221 cm. Gatunek debu zabezpieczono przed uszkodzeniami mechanicznymi
wygradzajgc strefe wokot pnia oraz systemu korzeniowego. Dodatkowo
zapewniono system podlewania, aby zapobiec przesuszeniu stref korzeniowych.
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5.4 Dobre Praktyki Srodowiskowe

W Fabryce Produkcji Domoéw Modutowych Unihouse wdrazamy dobre praktyki
srodowiskowe. Jedng z nich jest instalacja i uruchomienie belownicy do odpadéw
Z papieru i tworzyw sztucznych.

Kilku pracownikéw Oddziatu Unihouse zostato przeszkolonych z obstugi
urzadzenia. Prasa ma na celu zmniejszenie objetosci wytwarzanych odpaddw,
a co za tym idzie zmniejszenie powierzchni na ich skfadowanie oraz
czestotliwosci wywozu odpadéw do odbiorcy.

Tyle wydrukéw papierowych zrealizowaliSmy
w roku 2018 (dotyczy Unibep SA)

1371 378
V 5%

Cel na 2019 r: ograniczenie liczby wydrukéw o 5 proc.

5.5 Szkolenia w celu poprawy swiadomosci ekologiczne;j

W 2018 roku przeprowadzono 9 szkolen o tematyce s$rodowiskowej. Na
przeprowadzone szkolenia sktadajg sie rowniez szkolenia praktyczne typu
symulacje srodowiskowe (jedna symulacja awarii $rodowiskowej w Oddziale
Unihouse). Symulacja awarii srodowiskowej przeprowadzona zostata przy
wspotudziale Zaktadowej Formacji Bezpieczenstwa Pozarowego oraz
pracownikow jednej z hal produkcyjnych.

Szkolenia teoretyczne zwigzane byly m.in. z wdrozeniem do wymagan ISO
14001, wymaganiami dotyczgcymi aspektow prawnych w ochronie srodowiska,
zagadnien zwigzanych ze skazonymi wodami oraz gruntami, segregacja
odpaddéw, Zintegrowanym Systemem Zarzadzania wdrozonym w firmie.
Szkolenia przeprowadzone zostaty w Oddziale Unibep, Oddziale Infrastruktury
oraz Oddziale Unihouse.

Gesty ekologiczne promowane w Grupie Unibep umieszczone w biurach i budowach

DOKEADNIE ZAKRECAJ KRAN
INFORMUJ O KAZDYM PRZECIEKU/AWARII
OSZCIZEDNIE KORZYSTAJ Z RECZNIKOW PAPIEROWYCH
WYLACZ SWIATLO, GDY WYCHODZISZ Z POMIESZCZENIA

PUNKT ZBIORKI
ZUZYTYCH BATERII

EKOLOGICINE GESTY EKOLOGICINE GESTY

OSZICIZEDIZIAJ PAPIER

POMYSL ZANIM
WYDRUKUJESZ

PUNKT ZBIORKI
ELEKTROSMIECI

" EKOLOGICINE GESTY

EKOLOGICINE GESTY
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5.6 Zrownowazone budownictwo

Zdajemy sobie sprawe, ze branza budowlana musi ograniczy¢ zuzycie energii,
materiatdw, zmniejszy¢ ilos¢ odpadow. Dlatego coraz czesciej i z wiekszg uwaga
podchodzimy do projektow budowlanych, ktére realizujemy.

Zielone budownictwo to kierunek budownictwa zrownowazonego i ekologicznego,
oszczednego, komfortowego i stworzonego z poszanowaniem srodowiska
naturalnego. Ocena jakosci oraz wptywu budynkéw na srodowisko jest obecnie
jednym ze standardow w branzy nieruchomosci w Europie i na S$wiecie,
stosowanym przez inwestoréw, deweloperéw, najemcoéw. Oceny dokonujg
wyspecjalizowane jednostki certyfikacyjne potwierdzajgce, ze budynek zostat
wybudowany z zachowaniem wymaganych kryteriow $rodowiskowych.
Najbardziej popularnymi systemami certyfikacji zielonego budownictwa sg: LEED,
BREEAM, DGNB System oraz HQE.
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5.7 Statystyka srodowiskowa

Emisja gazéw i pytéw do powietrza w kottowni Oddziatu Unihouse.
W Grupie Unibep SA emisje gazéw i pytow do powietrza powstajg w wyniku * Uzywanie lekkiego oleju opatowego w procesie spalania w maszynach
dziatalnosci Wytwdrni Mas Bitumicznych w Nieckach, Repkach, Szumowie oraz i urzadzeniach oraz w kottowniach.

Lewkach. Dodatkowo emisja powstaje w wyniku spalania paliw w kottach w celu
wytworzenia energii cieplnej. Kotly uzytkowane sg w Oddziale Unihouse, gdzie
spalane jest drewno, trociny, ktére stanowig produkt uboczny, w Bazie Transportu
i Logistyki w Lomzy, a takze w Wytworniach Mas Bitumicznych.

+ Stosowanie reduktoréw zapylenia w uzytkowanych instalacjach. W Oddziale
Unihouse stopien redukcji wynosi od 92% do nawet 100%, zas w Wytwdrniach
Mas Bitumicznych przedziat ten miesci sie¢ w granicach od 95% do 98%.

« Organizujemy transporty zbiorowe pracownikow. Transportujemy ich do
Warszawy, gdzie prowadzimy wiele budéw, gtéwnie w zakresie budownictwa
mieszkaniowego. Codziennie dowozimy zbiorowo pracownikdw na trasie
Biatystok — Bielsk Podlaski.

Emisje w wyniku spalania paliw w silnikach spalinowych w roku 2018 stanowi 48%
kosztow z tytutu korzystania ze srodowiska. Na taki stan rzeczy wptyw ma wzrost
liczby pojazdéw bedacych w uzytkowaniu przez Grupe Unibep oraz wzrost
spalania paliw w silnikach spalinowych w stosunku do roku poprzedniego.

. . L - L . . » Prowadzimy okresowe pomiary emisji zanieczyszczen do powietrza.
W roku 2018 staraliSmy sie ogranicza¢ emisje gazow i pytdw do powietrza y P y J y P

podejmujgc nastepujgce dziatania: * Informujemy pracownikow o korzysciach wynikajgcych z oszczednej jazdy
samochodem stuzbowym, jak i prywatnym.

» Stosowanie produktu ubocznego w postaci drewna, trocin i wiér do spalania

Pyt Pyt . .
Oddziat CO; [kq] CO; [Mg] CO [kg] CO [Mg] catkowity  catkowity Nox [kg] Nox [ Mg] Sox [kg] Sox [Mg] Benz&(a)plr Benz(;)n(a)plr

1 Bl 21238 27,238 4,086 0,004 0,007 0 20,701 0,021 1,00 0,001 X X

2 UNIHOUSE 111960 111,96 1492,8 1,493 5100,645 5,101 88,635 0,089 10,263 0,01 X X

3 WMB REPKI 0,887 0,001 8979,437 8,979 272 0,272 1970,337 1,97 725,087 0,725 X X

4 BTiL 34482,257 34,482 7,28 0,007 4,342 0,004 25,542 0,026 21,711 0,022 0,003 0
WMB

5 SZUMOWO 1,557 0,002 22640,117 22,64 3665,795 3,666 2069,182 2,069 1399,212 1,399 X X

6 WMB LEWKI X X 5548,752 5,549 1718,64 1,719 1116 1,116 610,08 0,61 X X
WMB

7 NIECKI X X 1730,72 1,731 746,112 0,746 2180,8 2,181 1925,6 1,926 X X

Razem 173682,7 173,683 40403,19 40,403 11507,54 11,508 7471,197 7,471 4693,042 4,693 0,003 0



GRUPA

187 UNIBEP

Informacja nt. zuzycia paliw w Grupie Kapitatowej Unibep

Jednostka 2018 2017
t 888 633
Olej napedowy
MWh 10 483 7473
¢ 193 138
Benzyna
MWh 2413 1725
Zakres 1 Paliwa opatowe, w tym:
(zuzycie paliw
nieodnawialnych) t 74 154
- olej opatowy lekki
MWh 888 1848
t 39 22
- gaz propan butan
MWh 471 266
m3 13 619 15 348
- gaz ziemny
MWh 130 147
Zakres 2 Energia elektryczna MWh 13546 * 12 179*
(zuzycie energii zakupionej) Energia cieplna MWh 1320 * B
* zuzycie energii elektrycznej dla Unibep SA
** Zuzycie energii cieplnej dla Unibep SA
Catkowite zuzycie energii (zakres 1 + zakres 2) MWh 29251 23638
Intensywnos¢ zuzycia energii wewnatrz organizaciji MWhtys. z4 0018 0.015

(catkowite zuzycie energii/przychody ze sprzedazy)

Intensywnos$¢ zuzycia energii na pracownika
(catkowite zuzycie energii wewnatrz organizacji MWh/pracownik 19,68 16,46
/pracownicy zatrudnieni na koniec okresu)
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Emisja odpadow

Emisja odpadéw dla Grupy Unibep

Rodzaj odpadu Kod odpadu

Odpady uznane za niebezpieczne
Inne oleje silnikowe, przektadniowe i smarowe 13 02 08*
Opakowania zawierajgce pozostatosci substancji niebezpiecznych lub nimi zanieczyszczone 1501 10*

Sorbenty, materiaty filtracyjne (w tym filtry olejowe nieujete w innych grupach), tkaniny do wycierania (np. szmaty, Scierki) i

ubrania ochronne zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi (np. PCB) 1502027
Filtry olejowe 16 01 07*
Mieszanki bitumiczne zawierajgce smote 17 03 01*
Odpady z budowy, remontéw i demontazu zawierajgce PCB (np. substancje i przedmioty zawierajgce PCB: szczeliwa, 17 09 02
wyktadziny podtogowe zawierajgce zywice, szczelne zespoty okienne, kondensatory)

Inne odpady z budowy, remontéw i demontazu (w tym odpady zmieszane) zawierajgce substancje niebezpieczne 17 09 03*
Odpady inne niz uznane za niebezpieczne

Trociny, wiory, $cinki, drewno, ptyta widrowa i fornir inne niz wymienione w 03 01 04 0301 05
Odpady tworzyw sztucznych 07 02 13
Zuzle, popioty paleniskowe i pyly z kottéw (z wytgczeniem pytéw z kottéw wymienionych w 10 01 04) 100101
Opakowania z papieru i tektury 150101
Opakowania z tworzyw sztucznych 150102
Opakowania z drewna 1501 03
Opakowania z metali 1501 04
Zmieszane odpady opakowaniowe 1501 06

16 02 14

1,790
1,350

0,000

0,000
150,000

0,000

0,000

276,850
6,160
0,000

45,830
32,430
3,900
0,150
0,000
0,150

1,770
1,750

0,040

0,060
0,000

0,820

0,880

269,450
1,460
0,170

99,320
105,550
20,490
0,000
74,570
0,000
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Rodzaj odpadu

Odpady inne niz uznane za niebezpieczne
Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbiodrek i remontow
Gruz ceglany

Odpady innych materiatdéw ceramicznych i elementéw wyposazenia

Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych materiatéw ceramicznych i elementéw wyposazenia inne niz wymienione w 17 01
06

Drewno

Szkio

Tworzywa sztuczne

Odpadowa papa

Zelazo i stal

Materiaty izolacyjne inne niz wymienione w 17 06 01 i 17 06 03
Materiaty budowlane zawierajgce gips inne niz wymienione w 17 08 01

Zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu inne niz wymienione w 17 09 01, 17 09 02 i 17 09 03

170101

17 01 02

170103

17 01 07

170201

17 02 02

17 02 03

17 03 80

17 04 05

17 06 04

17 08 02

17 09 04

2937,670
669,580
0,000
3147,90

202,890
31,120
2,460
177,220
48,910
3156,190
319,770

3225,310

4079,100
680,920

1407,000
4800,000

2280,520
0,000
0,000

38,800
123,860
2753,500
422,560

9355,850

Roczne koszty z tytutu korzystania

29284,94 ze srodowiska Grupy Unibep 34950,00
w latach 2017-2018 (w zi)

2017r. 2018rr.
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GRI 307-1, GRI 419-1

5.8 Niezgodnosci w obszarze srodowiskowym

Unibep SA wdrozyta Zintegrowany System Zarzgdzania obejmujgcy System
Zarzadzania Srodowiskowego. Wigze sie to z faktem, iz posiadamy procedury
oraz instrukcje, ktére wskazujg sposob postepowania w momencie wystgpienia
niezgodnosci, czy to prawnych, czy tez bedgcych ucigzliwoscig dla $rodowiska.
W przypadku nagtych zdarzen srodowiskowych uruchamiana jest odpowiednia
procedura, ktéra moéwi o weryfikacji aspektow srodowiskowych danej dziatalnosci
oraz podejmowane sg natychmiastowe dziatania zaradcze i korygujgce majace
na celu unikniecie incydentéw srodowiskowych w przysztosci.

Budowy kontrolowane sg przez organy zewnetrzne, m.in. Wojewddzka Inspekcije
Ochrony Srodowiska, Straz Miejska, organy Urzedéw Miejskich. Podczas kontroli
osobg reprezentujgcg przedsiebiorstwo jest Kierownik Budowy, bedacy
w posiadaniu stosownej dokumentacji srodowiskowej. W przypadku pojawienia
sie naruszen, podejmowane sg natychmiastowe dziatania majgce na celu
zastosowanie sie do zalecen organu kontrolujgcego.

W wyniku przeprowadzonych kontroli w 2018 roku nie zostaty natozone kary
finansowe tytutem naruszen przepiséw w obszarze ochrony srodowiska.

Zarzgdzajgc ryzykiem w obszarze wptywu na $rodowisko naturalne podejmujemy
Szereg dziatan ograniczajgcych negatywny wptyw na otoczenie — powyzsze
dotyczy sytuacji tzw. standardowych, jak réwniez sytuacji awaryjnych. Unibep SA,
prowadzgc kazdg inwestycje lub jakgkolwiek dziatalno$¢ produkcyjng, spetnia nie
tylko wymogi prawne, ale takze podejmuje wszelkie dziatania majgce na celu
zminimalizowanie wptywu na S$rodowisko. Unibep SA traktuje dbanie
o s$rodowisko jako proces cigglty, ktory caly czas jest monitorowany
i raportowany.

Podwykonawcy i kooperanci sg zapoznawani ze standardami dotyczgcymi
ochrony srodowiska w czasie szkolenh informacyjnych BHP.
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6 Pracownicy

6.1 Wzmacnianie zespotu

W 2018 roku byta realizowana przyjeta rok wczesniej strategia rozwoju Grupy
Unibep w obszarze HR. Strategicznym celem jest wzmacnianie potencjatu
i zaangazowania zespotu Grupy poprzez réznorodne dziatania nastawione na
rozwoj i satysfakcje pracownikdw. Wszystkie dziatania koncentrujg sie na
wzmacnianiu i utrzymaniu wartosciowej kadry oraz pozyskiwaniu najlepszych
pracownikow z rynku.

Od trzech lat w firmie funkcjonuje model kompetencyjny, ktéry jest swoistym
drogowskazem — wskazuje menedzerom i pracownikom, jakie zachowania
i wartos$ci sg oczekiwane oraz doceniane w Grupie. Dzieki ocenom okresowym,
ktéore odbywajg sie w Grupie co dwa lata, tworzony jest plan rozwoju
kompetencyjnego poszczegolnych pracownikéw, ale takze $ciezki kariery.

Dzieki informacjom pozyskanym w czasie rozméw oceniajgcych, diagnozujemy
potencjat i potrzeby rozwojowe pracownikdéw na stanowiskach menedzerskich
i specjalistycznych.

GRI 405-1, GRI 102-8, GRI 404-2, GRI 404-3

Stan zatrudnienia w podziale na okreslone biznesy

Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem
2018 2017
Unibep SA 237 1086 1323 197 1070 1267
czas okreslony o 312 385 57 331 388
czas nieokreslony 164 774 938 140 739 879
petny etat 285 1083 1318 193 1067 1260
niepetny etat 2 S 5 4 3 7
wiek ponizej 30 r.z. 73 203 276 61 232 293
wiek 30 - 50 r.z. 145 637 782 118 609 727
wiek powyzej 50 r.z. 19 246 265 18 229 247
rynek polski 236 1054 1290 194 953 1147
czas okreslony 72 308 380 B5) 308 363
czas nieokreslony 164 746 910 139 645 784
petny etat 162 744 906 191 950 1141
niepetny etat 2 2 4 3 3 6
wiek ponizej 30 r.z. 31 81 112 61 214 275
wiek 30 - 50 r.z. 117 473 590 116 526 642
wiek powyzej 50 r.z. 16 192 208 17 213 230
rynek norweski 0 26 26 0 91 91
czas okreslony 0 2 2 0 i 15
czas nieokreslony 0 24 24 0 76 76
petny etat 0 26 26 0 91 91
niepetny etat 0 0 0 0 0 0
wiek ponizej 30 r.z. 0 1 1 0 14 14
wiek 30 - 50 r.z. 0 23 23 0 68 68
wiek powyzej 50 r.z. 0 2 2 0 9 9
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Kobiety Mezczyzni Razem  Kobiety Mezczyzni Razem
2018 2017
rynek szwedzKki 0 0 0 2 20 22
czas okreslony 0 0 0 1 6 7
czas nieokreslony 0 0 0 1 14 15
pemny etat 0 0 0 2 20 22
niepetny etat 0 0 0 0 0 0
wiek ponizej 30 r.z. 0 0 0 0 4 4
wiek 30 - 50 r.z. 0 0 0 2 13 15
wiek powyzej 50 r.z. 0 0 0 0 S 3
rynek biatoruski 1 5 6 1 5 6
czas okreslony 1 2 3 1 1 2
czas nieokreslony 0 3 8 0 4 4
petny etat 1 5 6 0 ) 5
niepetny etat 0 0 0 1 0 1
wiek ponizej 30 r.z. 0 0 0 0 0 0
wiek 30 - 50 r.z. 1 3 4 0 2 2
wiek powyzej 50 r.z. 0 2 2 1 3 4
rynek ukrainski 0 1 1 0 1 1
czas okreslony 0 0 0 0 0 0
czas nieokreslony 0 1 1 0 0 0
petny etat 0 1 1 0 1 1
niepetny etat 0 0 0 0 0 0
wiek ponizej 30 r.z. 0 0 0 0 0 0
wiek 30 - 50 r.z. 0 0 0 0 0 0
wiek powyzej 50 r.z. 0 1 1 0 1 1

Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem
2018 2017

Unidevelopment SA 33 13 46 34 12 46
czas okreslony 2 4 6 8 3 11
czas nieokreslony 31 9 40 26 9 35)
petny etat 58 12 45 34 11 45
niepetny etat 0 1 1 0 1 1
wiek ponizej 30 r.z. 6 8 9 6 2 8
wiek 30 - 50 r.z. 27 <) 36 28 9 37
wiek powyzej 50 r.z. 0 1 1 0 1 1
Monday
Development (Grupa 8 4 12 8 3 11
Unidevelopment)
czas okreslony 0 1 1 8 2 10
czas nieokreslony 8 3 11 0 1 1
petny etat 6 4 10 7 3 10
niepetny etat 2 0 2 1 0 11
wiek ponizej 30 r.z. 2 1 8 1 1 2
wiek 30 - 50 r.z. 6 S 9 7 2 9
wiek powyzej 50 r.z. 0 0 0 0 0 0
S.l:)(."ex'KObi sp.2 14 91 105 14 98 112
czas okreslony 1 13 14 1 18 19
czas nieokreslony 12 79 91 13 80 93
petny etat 13 92 105 14 97 111
niepetny etat 0 0 0 0 1 1
wiek ponizej 30 r.z. 4 11 15 6 18 24
wiek 30 - 50 r.z. 9 55 64 8 61 69
wiek powyzej 50 r.z. 0 26 26 0 19 19
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6.2 Dialog z pracownikami

Pracownicy sg na biezgco angazowani w dziatalnos¢ Grupy
Kapitalowej Unibep. Co roku dla wszystkich organizowane sg
spotkania informujgce o gtdwnych wydarzeniach z zycia firmy, celach,
do ktorych dgzymy, a takze wydarzenia zwigzane z podsumowaniem
wynikow finansowych firmy za rok poprzedni i przedstawienia planow
na rok kolejny.

W 2018 roku takie spotkania miaty miejsce w Jachrance (narada
roczna - marzec), stadionie miejskim w Bielsku Podlaskim (piknik dla
pracownikow i ich rodzin - czerwiec), a takze spotkanie
przedswigteczne.

Po spotkaniach uczestnicy zostali zapytani o ocene wydarzen.
Przeprowadzono anonimowe ankiety. Zebrano opinie, ktére majg
wpltyw na kolejne tego typu wydarzenia.

Poprzez rézne kanaly komunikacji pracownicy na biezgco s3g
informowani o wydarzeniach i zmianach w przedsigbiorstwie.
W czasie cyklicznych spotkan mogg zgtasza¢ swoje uwagi i sugestie.
Wiecej w rozdziale "Kadry".

Pracownicy firmy uczestniczg w réznych gremiach doradczych na
poziomie regionalnym, m.in. w réznego rodzaju fundacjach,
stowarzyszeniach, a takze biorg udziat w spotkaniach na uczelniach
i szkotach.

Komunikacja wewnetrzna

Niezmiernie istotng sprawg w zarzadzaniu tak duzg organizacjg jak
Grupa Kapitatowa Unibep jest komunikacja. Dlatego w firmie dziata
wewnetrzny intranet, gdzie zamieszczane sg wszystkie niezbedne
informacje dotyczace biezacej dziatalnosci spotki — komunikaty,
zarzgdzenia, aktualnosci itd. Jest tam takze baza wiedzy niezbedna dla
okreslonych zainteresowanych grup, m.in. dotyczy to dziatu jakosci, IT,
BHP itp. W intranecie mozna znalez¢ tez wszelkie niezbedne dokumenty,
ktore sg wykorzystywane przy biezgcej dziatalnosci spotki.

W Grupie wydawany jest takze kwartalnik pt. ,Uniwiesci”’. Zamieszczane
sg w nim aktualno$ci zwigzane z biezgcg dziatalnoscig firmy,
przedstawiane sg sylwetki pracownikéw, opisywane relacje z imprez
firmowych itd. Periodyk jest dostepny w wersji papierowej i elektronicznej.

Komunikacja zewnetrzna

Strony internetowe: unibep.pl, unidevelopment.pl, unihouse.pl, budrex-
kobi.pl sg prowadzone na biezgco — znajdujg sie tam aktualne informacje
dotyczgce poszczegodlnych bizneséw, jak tez catej Grupy. W przypadku
Unibep.pl strona jest prowadzona w trzech jezykach (polski, angielski
i rosyjski) — ma to zwigzek z eksportowg dziatalnoscig Grupy Unibep.
Unihouse posiada takze norweska wersje swojej strony — Unihouse.no
Grupa Unibep dociera do utalentowanych absolwentow szkét
technicznych, podejmujgc takie dziatania jak:

* wspotpraca z uczelniami (m.in. Politechnika Biatostocka, Politechnika
Warszawska),

* wspotpraca z branzowymi szkotami srednimi i zawodowymi, gtéwnie
na Podlasiu.
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6.3 Kariera z Unibepem

6.3.1 Rozwdj pracownikéw w Unibep

Jednym z gtéwnych wyzwan firmy, w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
biznesowym, jest dostarczenie pracownikom potrzebnej wiedzy i umiejetnosci
pozwalajgcych im na efektywne pemnienie roli zawodowej oraz osigganie
wyzszych szczebli kariery.

Dzieki corocznemu tworzeniu plandw szkoleniowych, dziat personalny moze
skutecznie zarzadzac¢ rozwojem pracownikow na poszczegolnych stanowiskach
i dostarczy¢ im wiedze w adekwatny do potrzeb sposob. Dodatkowym zrédtem
informacji o potrzebach rozwojowych oraz oczekiwaniach pracownikdw sg
spotkania z pracownikami dziatu personalnego.

Grupa Unibep stawia na rozwéj pracownikéw poprzez szkolenia,
ale réwniez proponuje udziat w ambitnych projektach, dzieki
ktérym pracownicy rozwijajg nowe umiejetnosci.

zewnetrznie  wewnetrznie razem
Liczba przeszkolonych os6b 406 849 1255

W réznorodnych szkoleniach w 2018 roku uczestniczyto 1255 pracownikow
Grupy (w tym 406 objeto szkoleniami zewnetrznymi, a 849 szkoleniami
o charakterze wewnetrznym). Tematyka szkolen obejmowata zaréwno miekkie
kompetencje, jak tez typowo inzynierskie. Przez caty 2018 rok byty organizowane
tzw. Techniczne Czwartki, gdzie inzynierowie z wieloletnim doswiadczeniem
dzielili si¢ swojg wiedzg.
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Szkolenia realizowane w 2018 roku mozna podzieli¢ w
zaleznosci od rozwijanych kompetenciji na:

» Szkolenie specjalistyczne — pozwalajgce uczestnikom uzyskaé kompetencje
i/lub uprawnienia w okreslonej specjalnosci. W zaleznosci od stanowiska
szkolenia obejmujg tematy: techniczne, ksiegowe, prawne, logistyczne,
zwigzane z prowadzeniem procesu budowlanego. Pracownicy na
stanowiskach robotniczych uzyskujg kwalifikacje do obstugi specjalistycznych
urzgdzen np. maszyn budowlanych lub urzadzen transportu bliskiego.

» Szkolenia interpersonalne — dzieki rozwijaniu kompetencji ,miekkich” mozliwa
jest skuteczniejsza praca w zespotach. Zajecia obejmujg m.in. rozwdj
umiejetnosci komunikacji, zarzadzania projektem i zespotem, negocjacji czy
przywodztwa.

» Szkolenia informatyczne — w zwigzku z dynamiczng informatyzacjg firmy,
konieczne jest organizowanie szkolen =z zakresu obstugi programéw
komputerowych, ktére utatwiajg prowadzenie kontraktéw budowlanych.
Oprécz narzedzi do kosztorysowania, harmonogramowania czy raportowania,
waznym tematem szkolen sg narzedzia BIM.

* Kursy jezykowe — dedykowane sg pracownikom na stanowiskach
kierowniczych i specjalistycznych, ktérzy w ramach swoich obowigzkéw
kontaktujg sie z interesariuszami z réznych krajow. Najwiecej kurséw jest
z jezyka angielskiego. Dodatkowo pracownicy uczg sie rowniez jezykow
rosyjskiego, szwedzkiego oraz norweskiego.

Szkolenia sg odpowiedzig na wyzwania, jakie stawia obecny rynek. Dlatego
waznym projektem zrealizowanym w 2018 roku byto przeszkolenie wszystkich
pracownikow z zakresu przetwarzania danych osobowych. Program obejmowat
zarowno tradycyjne szkolenia prowadzone przez zewnetrzne osrodki eksperckie,
jak i1 szkolenia elearningowe oraz szkolenia wewnetrzne w ramach Akademii
Wiedzy, ktére obejmujg kazdego pracownika Grupy Unibep. Obecnie, kazdy
nowo zatrudniony pracownik jest zobligowany do zaliczenia szkolenia

e-learningowego oraz zapoznania sie z obowigzujgcymi przepisami.

Kolejnym waznym projektem, jest stopniowe szkolenie i wprowadzenie
technologii BIM. W 2018 r. rozpoczeto szkolenia z tej tematyki, ktore beda
kontynuowane w kolejnych latach.

Tradycjg Grupy Unibep jest powotywanie Kadry Rezerwowej — pracownikéw
kadry inzynierskiej, ktérzy majg predyspozycje kompetencyjne i osobowosciowe
do osiggniecia awansu na samodzielne stanowiska kierownicze w perspektywie
kilku lat. Réwniez w 2018 roku zostata powotana kadra, objeta specjalistycznymi
szkoleniami obejmujgcymi podnoszenie kompetencji menedzerskich takich jak
zarzadzanie projektem, negocjacje, zarzgdzanie zespotem czy komunikacje
interpersonalng.

Dodatkowo w zwigzku z duzg liczbg awanséw na stanowiska kierownicze osob
ktore wczesniej nie zarzadzaty zespotami pracownikow zostat wprowadzony
program rozwoju Kadry Kierowniczej. Program zaje¢ obejmowat tematy z zakresu
zarzgdzania zespotem oraz efektywnos$ci osobiste;.

W zwigzku z rozwojem Fabryki Doméw Modutowych Unihouse réwniez jej kadra
kierownicza zostata objeta programem rozwojowym obejmujgcym podnoszenie
kompetencji z zakresu zarzadzania produkcjg, zespotem oraz techniczne.
Szkolenia byty realizowane zaréwno w ramach szkolen zewnetrznych, jak
i w ramach Akademii Wiedzy.
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Plan rozwoju kompetenciji pracownikow jest realizowany
poprzez:

» Szkolenia zewnetrzne — realizowane przez zewnetrzne firmy specjalizujgce
sie w danej dziedzinie

» Szkolenia wewnetrzne — realizowane przez pracownikéw firmy w ramach
Akademii Wiedzy Unibep, ktéra wspiera przeptyw wiedzy w ramach
organizacji. Obejmujg one:

» Szkolenia adaptacyjne — wdrazajgce nowo zatrudnionych pracownikow
w sposob pracy Unibep

» Szkolenia adaptacyjne dla wyjezdzajgcych do pracy w Norwegii
» Szkolenia techniczne — dedykowane kadrze inzynieryjnej
» Szkolenia prawne

» Szkolenia informatyczne

Dodatkowymi sposobami na dostarczenie wiedzy pracownikom technicznym jest
organizowanie spotkan z przedstawicielami firm dostarczajgcych materiaty lub
technologie budowlang. Spotkania pozwalajg na wymiane doswiadczen oraz
nawigzanie kontaktow biznesowych. Kolejnym waznym projektem, jest
stopniowe szkolenie i wprowadzenie technologii BIM. W 2018 r. rozpoczeto
szkolenia z tej tematyki, ktére bedg kontynuowane w kolejnych latach.

Innymi formami rozwoju pracownikow s3: dofinansowanie do studiéw zaocznych
(zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia) oraz podyplomowych; udziat
w konferencjach tematycznych, webinarach czy szkoleniach e-learningowych.

zewnetrzne wewnetrzne zewnetrzne wewnetrzne zewnetrzne  wewnetrzne
liczba szkolen liczba szkolen razem liczba . liczba . razem liCZb? liczba tematow razem
osoboszkolen osoboszkolen tematow

Miedzywydziatowe 19 12 31 192 1073 1265 8 5 13
O. Infrastruktura 18 6 24 67 76 143 18 2 20
O. Unihouse 27 41 68 204 522 726 26 26 52
Budownictwo 24 52 76 127 593 720 21 43 64
Back Office 65 12 77 110 122 232 60 8 68
Budrex Kobi 8 1 9 89 20 59 8 1 9

RAZEM 161 124 285 739

2406 3145 141 85 226
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zewnetrzne wewnetrzne zewnetrzne wewnetrzne

liczba szkolen liczba szkolen razem liczba osoboszkolen liczba osoboszkolen razem
studia 9 0 9 9 0 9
jezykowe 22 0 22 88 0 88
inne 16 1 17 10 11 21
adaptacyjne 0 12 12 0 168 168
BHP i OS 5 10 15 86 202 288
ISO/ABI 6 0 6 10 0 10
informatyczne 13 11 24 32 46 78
ksiggowe 15 2 17 19 53 72
prawne 8 4 12 26 56 82
techniczne 45 57 102 306 628 934
managerskie 1 0 1 1 0 1
kompetencje miekkie 0 3 3 0 55 55
kompetencje menedzerskie 19 0 19 192 0 192
ochrona danych osobowych 2 24 26 15 1187 1202
RAZEM 161 124 285 739 2406 3145

taczna liczba godzin szkoleniowych w 2018 roku wyniosta 4 638, w tym*:
w podziale na ptec¢:
» 831 godzin szkolen — na 237 kobiet (Srednia 3,5 godz./0s.);
» 3807 godzin szkolen — na 1086 mezczyzn (srednia 3,5 godz./0s.)
w podziale na rodzaj wykonywanej pracy;

e 490 godzin szkolen adresowanych do 563 pracownikéw fizycznych
(rednia 0,87 godz./0s.);

Godzin szkoleniowych w 2018 r.

* 4 140 godzin szkolen adresowych do 760 pracownikéw umystowych
(rednia 5,45 godz./os.).

* Dotyczy Unibep SA
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6.3.2 Ludzie — najwazniejsza inwestycja

W zwigzku z sytuacjg na rynku pracy Grupa Unibep (bez Unidevelopment SA)
w roku 2018 zwiekszyta dotarcie do kandydatéw z ofertami pracy oraz caty czas
buduje rozpoznawalnos$¢ marki wsrod potencjalnych pracownikéw poprzez:

Organizowanie wycieczek na budowy dla studentéw i uczniow szkét
zawodowych i technicznych w Warszawie, Poznaniu, Biatej Podlaskiej,
Mickiewicza w Bielsku Podlaskim, na Estakade Biatystok — Suprasl

Organizowanie wycieczek do Fabryki Doméw Modutowych Unihouse dla
uczniéw szkét zawodowych i technicznych oraz nauczycieli, pracownikéw
Urzedu Miasta

Organizowanie spotkan nt. firmy z bezrobotnymi z Podlasia oraz z profesorami
uczelni technicznych z zagranicy

Realizacje Unibep Day na Politechnice Biatostockiej oraz wspétudziat w Dniach
Otwartych w Danwood

Organizacje warsztatow dla studentéw w ramach projektu 2Work
Udziat uczniéw szkoty zawodowej w Dniach Przedsiebiorczosci w Unibep
Patronat w Konkursie Mostow Drewnianych

Udziat w targach pracy i kariery na Politechnice Biatostockiej, Warszawskiej,
Buildera, PUP Hajnowka i Bielsk Podlaski, w Nadarzynie, Kuriera Porannego

Umozliwienie odbywania praktyk i stazy studentom i uczniom szkot
zawodowych oraz konsultacje przy pisaniu prac dyplomowych

Zamieszczanie ofert pracy w grupach lokalnych i branzowych na Facebooku,
na lokalnych portalach informacyjnych i rekrutacyjnych

Docieranie bezposrednie do kandydatéw przez FB, LinkedIn, Goldenline

Wspotprace z agencjami pracy i head-hunterami

Nowo zatrudnieni w Grupie Unibep

2018 2017

GRI 401-1

kobiety mezczyzni razem  kobiety mezczyzni razem

Unibep SA 70 262 332 51 291 342
wiek ponizej 30 r.z. 85) 93 128 25 128 153
wiek 30 - 50 r.z. 31 137 168 26 133 159
wiek powyzej 50 r.z. 4 32 36 0 30 30
rynek polski 66 229 295 50 239 289
wiek ponizej 30 r.z. 35 80 115 25 110 135
wiek 30 - 50 r.z. 27 117 144 25 102 127
wiek powyzej 50 r.z. 4 32 36 0 27 27
rynek szwedzki 1 1 7 8
wiek ponizej 30 r.z. 0 0 0

wiek 30 - 50 r.z. 1 1 1 4
wiek powyzej 50 r.z. 0 0 0

rynek norweski 3 33 36 0 45 45
wiek ponizej 30 r.z. 0 13 13 0 16 16
wiek 30 - 50 r.z. 3 20 23 0 28 28
wiek powyzej 50 r.z. 0 0 0 0 1 1
Unidevelopment SA 1 2 3 14 3 17
wiek ponizej 30 r.z. 1 1 2 4 0 4
wiek 30 - 50 r.z. 0 1 1 10 3 13
wiek powyzej 50 r.z. 0 0 0 0 0 0
Monday Development SA 3 2 5 1 3 4
wiek ponizej 30 r.z. 1 0 1 0 1 1
wiek 30 - 50 r.z. 2 2 4 1 2 3
wiek powyzej 50 r.z. 0 0 0 0 0 0
Budrex-Kobi SA 4 18 22 6 30 36
ponizej 30 2 6 8 5 11 16
wiek 30-50 2 10 12 1 14 15
wiek powyzej 50 r.z. 0 2 2 0 5 5
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Nowi pracownicy w Grupie Unibep mogg liczy¢ przede wszystkim na nauke
u czotowych polskich inzynieréw budownictwa. Nasza firma jest miejscem, gdzie
mtodos¢ miesza sie z doswiadczeniem, gdzie mozna szybko i w sposob planowy
nauczy¢ sie nowoczesnego budownictwa. Wiemy, ze mtodzi ludzie nie tylko zyjg
pracg. Dlatego m.in. wspieramy druzyny sportowe oraz inne aktywnosci
pracownikoéw.

Unibep SA oferuje atrakcyjne wynagrodzenie i bogaty wachlarz swiadczen
dodatkowych. Wynagrodzenie podstawowe wzbogacone jest o rézne rodzaje
premii — comiesieczng premie regulaminowg, premie obiektowg dla kadry
inzynierskiej, bedgcg procentem od wypracowanego zysku na danej realizacji,
premie rzeczowg za wykonanie dodatkowych zleconych zadan oraz premie
menedzerska.

Pracownicy uzyskujg tez dodatkowe Swigteczne Swiadczenia finansowe, a takze
nagrody za osiggnigcia. Poniewaz prowadzimy inwestycje na terenie catego kraju
i za granicg, zapewniamy zakwaterowanie i dojazdy pracownikom
oddelegowanym oraz zwracamy koszty w tym zakresie. Kadrze kierowniczej
dajemy do dyspozycji samochody stuzbowe i inne narzedzia pracy (laptop,
telefon stuzbowy).

Dzieciom pracownikéw dofinansowujemy wyjazdy na wypoczynek, a takze
fundujemy paczki $wigteczne. W Spotce dziata kasa zapomogowo—pozyczkowa,
ktéra umozliwia dorazng pomoc finansowg zainteresowanym pracownikom.
Udzielamy roéwniez nisko oprocentowanych pozyczek na zakup mieszkan
wybudowanych przez firme Unibep i sprzedawanych przez Unidevelopment SA.

Doceniamy pracownikéw pragngcych podwyzsza¢ swoje kwalifikacje,
dofinansowujgc studia wyzsze, kursy dodatkowe i egzaminy w celu zdobycia
uprawnien budowlanych. Dbamy tez o zdrowie pracownikdw, oferujgc im
prywatng opieke medyczng grona specjalistow. Umozliwiamy rowniez
przystapienie do grupowego ubezpieczenia na zycie.

Wskaznik rotacji rozumiany jako relacja liczby pracownikéw, ktérzy odeszli w
2018 r. do catkowitej liczby pracownikéw w Grupie Kapitatlowej w tym samym
okresie wynosi 19,91%.

Wskaznik rotacji w 2018 roku rozumiany jako relacja liczby pracownikow,

ktérzy odeszli do catkowitej liczby pracownikéw zatrudnionych w 2018 roku w
Grupie Kapitatowej wynosi 82,87%.

Odejscia

2018 2017

kobiety mezczyzni razem  kobiety mezczyzni razem

Unibep SA 29 234 263 29 184 213
wiek ponizej 30 r.z. 11 80 91 7 65 72
wiek 30 - 50 r.z. 17 131 148 20 93 113
wiek powyzej 50 r.z. 1 23 24 2 26 28
rynek polski 28 192 220 29 151 180
wiek ponizej 30 r.z. 11 66 7 7 49 56
wiek 30 - 50 r.z. 16 103 119 20 76 96
wiek powyzej 50 r.z. 0 23 23 2 26 28
rynek szwedzki 0 3 3 0 1
wiek ponizej 30 r.z. 0 1 1 0 0 0
wiek 30 - 50 r.z. 0 2 0 1 1
wiek powyzej 50 r.z. 0 0 0 0 0 0
rynek norweski 1 39 40 0 32 32
wiek ponizej 30 r.z. 0 13 13 0 16 16
wiek 30 - 50 r.z. 1 26 27 0 16 16
wiek powyzej 50 r.z. 0 0 0 0 0 0
Unidevelopment SA 2 1 3 9 1 10
wiek ponizej 30 r.z. 0 0 0 3 0 3
wiek 30 - 50 r.z. 2 1 3 6 1 7
wiek powyzej 50 r.z. 0 0 0 0 0 0
l\D/I((e)\:]:I?));/)ment SA 4 ! S 1 ! 2
wiek ponizej 30 r.z. 0 0 0 0

wiek 30 - 50 r.z. 4 5 1 1 2
wiek powyzej 50 r.z. 0 0 0 0 0 0
Budrex -Kobi Sp. z 0.0. 4 25 29 1 21 22
wiek ponizej 30 r.z. 2 8 10 0 5 5
wiek 30 - 50 r.z. 2 16 18 1 10 11
wiek powyzej 50 r.z. 0 1 1 0 6 6
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6.3.3 Rownos¢ i roznorodnosc w pracy

Naszg gtéwnga siedzibg jest Bielsk Podlaski, niewielka miejscowos¢é w woj.
podlaskim. Tutaj réznorodnos¢ — kulturowa i religijna — jest wartoscia, a nie
przeszkoda. Kazdy nowo zatrudniony pracownik Unibep SA podpisuje, ze
zapoznat sie z informacjg o rownym traktowaniu w zatrudnieniu.

Jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu, bezposrednia Ilub posrednia,
w szczegolnosci ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie,
narodowos$¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie
etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, ze wzgledu na zatrudnienie na czas
okreslony lub nieokreslony, ze wzgledu na zatrudnienie w petnym lub niepetnym
wymiarze czasu jest niedopuszczalna.

Spotka nie opracowata sformalizowanego dokumentu polityki réznorodnosci
w postaci jednolitego dokumentu, niemniej jednak na przestrzeni lat zostaty
wypracowane pewne reguty postepowania w tym zakresie, w tym opisane zasady
postepowania pt. ,Wspdlnota zasad i celéw”, z ktdrym zapoznawany jest kazdy
nowo zatrudniony pracownik firmy.

Ze wzgledu na umiejscowienie siedziby firmy na Podlasiu, ktdre jest uwazane za
tygiel narodowosciowy, kulturowy i spoteczny, pracownicy i czionkowie organéw
Spotki to osoby pochodzace z réznych $srodowisk i kultur, reprezentujgce rézne
style myslenia i punkty widzenia oraz posiadajgce rézne doswiadczenia zyciowe
i zawodowe. W gronie pracownikow i organéw Spoiki istnieje zrdéznicowanie
wiekowe.

Relacja srednich pensji zasadniczych kobiety do srednich pensji

zasadniczych w spétkach Grupy Unibep w roku 2018 (w proc.)

Unibep SA 85,93
Unidevelopment SA 54,74
Monday Development SA 53,59
Budrex-Kobi Sp. z 0.0. 98,57

* Tak duze réznice w wynagrodzeniach wynikajg gtéwnie z tego, ze wiekszo$¢
kadry kierowniczej to mezczyzni, co zwigzane jest ze specyfikacjg branzy
w ktorej dziata Grupa Unibep.

Oprécz pracownikow bedgcych pomiedzy trzydziestym, a piecdziesigtym rokiem
zycia, ktoérzy stanowig najliczniejszg grupe wiekowa, Spotka zatrudnia sporo osob
bedgcych powyzej piecdziesigtego i ponizej trzydziestego roku zycia.

Spotka zatrudnia na réznych stanowiskach zaréwno kobiety, jak i mezczyzn.

Zréznicowanie na rynku pracy, Spotka stara sie umiejetnie wykorzystac, wierzac,
ze dziatania promujgce roznorodnos¢ pomagajg tworzy¢ wspotpracujgcy
i uzupetniajgcy sie zespot.

Spotka kitadzie duzy nacisk na polityke rownego traktowania i zarzadzania
réznorodnoscig, szczegodlnie w obszarze rekrutacji, oceny wynikow pracy, szkolen,
awansow i wynagrodzen. Realizowane dziatania w obszarze réznorodnosci
obejmujg m.in. uwzglednienie jej zasad w dokumentach wewnetrznych takich jak
kultura organizacyjna czy zaktadowy uktad zbiorowy pracy. Istotng czescig
realizacji zasad w obszarze réznorodnosci jest tworzenie wtasciwej atmosfery w
pracy, sprawiajgcej, ze pracownicy czujg sie doceniani, szanowani oraz majg
poczucie, ze mogg sie rozwija¢ i w petni realizowa¢ swoj potencjat zawodowy.

W odniesieniu do organdéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotka wyjasnia, iz
sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spodtki jest zréznicowany pod wzgledem
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego. Jednoczesnie w Zarzgdzie
Spotki brak jest zréznicowania pod wzgledem pici.

W 2018 r. w Grupie Unibep nie wystapily incydenty zwigzane z
naruszeniem praw cztowieka. Wszyscy pracownicy Grupy Unibep
pracujg na umowach o prace, maja swobode zrzeszania sie w
zwigzkach zawodowych. W ramach tworzonego tancucha dostaw, tj.
réwniez wspotpracujac z firmami zewnetrznymi, dbamy o to, by nasi
kooperanci przestrzegali prawa w obszarze zarzadzania ludzmi oraz

szeroko rozumianych praw cztowieka. Powyzsze aspekty staramy sie
przy tym monitorowaé¢. Majac powyzsze na uwadze nie uznajemy za
istotne ryzyko zwigzane z zagadnieniem naruszenia praw cztowieka w
Grupie Unibep.
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Odsetek wyzszej kadry kierowniczej zatrudnionej z rynku lokalnego

Kadra ¥ 3
Stan na kierownicza Kadra Rynek X
31.12.2018r. z rynku kierownicza lokalny E N
lokalnego
Unibep 192 289 podlaski 66,40 < g
L]

Norwegia 13 16 podlaski 81,30

Szwecja 2 3 podlaski 66,70

Biatorus 1 3 podlaski 33,30 -

Ukraina 0 1 podlaski 0 -
=

Unidevelopment 9 15 Warszawa 60 -
=
-

Monday 4 5 Poznan 80

Development =

Budrex Kobi 6 6 podlaski 100

W 2018 roku nie zostaly zidentyfikowane Iub zgloszone przypadki
dyskryminaciji.
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6.3.4 Warunki zatrudnienia

Ponizej prezentujemy wysoko$¢ wynagrodzenia pracownikdw najnizszego
szczebla w stosunku do ptacy minimalnej na danym rynku w gtéwnych
lokalizacjach organizaciji.

* Na Podlasiu poczatkujgcym pracownikom na stanowiskach fizycznych ptacimy
—132,65% ptacy minimalne;j.

* Na Mazowszu — 198,30% ptacy minimalnej.
* W Norwegii oferujemy 100% ptacy minimalnej.
* W Szwecji 100% ptacy minimalnej.

+ Uwaga - nie zatrudniamy kobiet na stanowiskach fizycznych.

Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom

Wszystkie $wiadczenia przystugujgce pracownikom petnoetatowym oraz
zatrudnionym na czas nieokreslony przystugujg tez pracownikom zatrudnionym na
podstawie umoéw terminowych oraz pracownikom zatrudnionym w niepetnym
wymiarze czasu pracy we wszystkich lokalizacjach:

» ubezpieczenie na zycie,

+ dofinansowanie wczasow,

» dofinansowanie do wypoczynku dzieci,

» paczki swigteczne dla dzieci,

» dofinansowanie do imprez kulturalnych,

» dofinansowanie do zaje¢ sportowych (karty: FitProfit, FitSport),
» wyplaty z okazji $wiat,

* prezenty dla nowozencow,

* prezenty dla emerytéw,

» odprawy emerytalne / rentowe / po$miertne,

GRI 401-2, GRI 202-1

dofinansowanie zakupu okularéw,
ryczatt za korzystanie z samochodoéw prywatnych,
dodatek za roztgke,

zakwaterowanie na koszt firmy osobom czasowo przeniesionym do pracy poza
statym miejscem pracy,

zwrot kosztow przejazdu z miejsca zakwaterowania na plac budowy oraz
z miejsca zakwaterowania do statego zamieszkania dla os6b czasowo
przeniesionych do pracy,

opieka medyczna,

nagrody za realizacje zadan rzeczowych i finansowych oraz nagrody
okazjonalne, premie,

ekwiwalenty za uzywanie odziezy wtasnej,
$wiadczenia delegacyjne,
dofinansowanie studiow, kurséw,

zwrot czesci kosztéw za uprawnienia budowlane.
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W przypadku zakonczenia kariery zawodowej pracownikowi przystuguje odprawa
rentowa lub emerytalna w wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia za prace
pracownika, jednak nie mniej niz 4-krotno$¢ minimalnego wynagrodzenia.

W ramach realizacji prac budowalnych wspotpracujemy z podwykonawcami,
ktérzy zatrudniajg w swoich strukturach pracownikéw. Pracownicy ci wykonujg
prace pod nadzorem witasnych pracownikéw nadzoru.

Ewentualne réznice w strukturze zatrudnienia nie sg zwigzane z czynnikami
sezonowymi. Roéznice w poziomie zatrudnienia mogg natomiast wystepowac
w przypadku intensyfikacji prac budowlanych zwigzanych z realizacjg kolejnych
projektow inwestycyjnych.

W 2018 roku nie zostaty zgloszone skargi zwigzane z obszarem naruszenia
przepiséw zwigzanych z kwestiami pracowniczymi.

W Grupie Unibep nie zatrudniamy dzieci, mtodocianych i oséb ponizej 16. roku
zycia.

W Unibep wszyscy pracownicy zatrudnieni sg na podstawie umow o prace.
Warunki pracy i wynagradzania okreslone sg w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym
pracy i sg zgodne z wymogami polskiego ustawodawstwa z zakresu prawa pracy.
Minimalne okresy wypowiedzenia sg ustalone zgodnie z przepisami kodeksu
pracy. Zaktadowy uktad pracy nie przewiduje w tym obszarze innych rozwigzan.

Zaktadowy Uktad Zbiorowy obowigzuje w Unibep SA (bez spotek zaleznych).

Pracownicy Unibep oddelegowani do pracy za granice majg ustalone warunki
pracy i ptacy nie gorsze niz obowigzujgce w panstwie ,przyjmujgcym”. Pracownicy
Unibep w 2018 roku oddelegowani byli do pracy za granica w nastepujgcych
panstwach: Norwegia, Biatorus, Szwecja.

GRI 402-1, GRI 102-41, GRI 201-3

W Unibep SA dziata jeden zwigzek zawodowy — Miedzyzaktadowy Zwigzek
Zawodowy ,Budowlani”, nalezy do niego 65 osob z réznych segmentéow
dziatalnosci (stan na koniec 2018 r.). W spétkach zaleznych zwigzki zawodowe nie
prowadzg dziatalnosci.

Unibep nie zatrudnia pracownikéw ochrony w ramach stosunkéw pracy. Zadania
z zakresu ochrony, realizowane sg przez podmioty zewnetrzne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg w tym zakresie.

W ramach Grupy Unibep w 2018 roku nie funkcjonowaty dedykowane plany
emerytalne dla pracownikow. W zwigzku z wejSciem w zycie ustawy
o pracowniczych planach kapitalowych takie programy beda tworzone zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Tyle osob nalezy do Miedzyzaktadowego

Zwigzku Zawodowego ,Budowlani”
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Koszty ZFSS 2018 r.

Nazwa konta

ZFSS- kolonie, obozy, wycieczki opodatkowane

ZFSS - bilety na imprezy kulturalne, sportowe

ZFSS- inne $wiadczenia pieniezne, rzeczowe,

okolicznos$ciowe

ZFSS- wypoczynek pracownikéw

ZFSS - zapomogi

ZFSS — pozyczki mieszkaniowe

RAZEM

53 890,50 zt

2 020,70 zt

1086 855,44 zt

219 520,77 zt

47 500,00 zt

34 722,20 zt

1444 509,61 zt

Unidevelopment

48 106,12 z

1407,90 zt

49 514,02 zt

Budrex-Kobi

28 058,73 zt

13 518,50 zt

85 461,15 z

19.089,41

146 127,79 zt

81 949,23 zt

63 645,32 zt

1173724,49 zt

219 5620,77 zt

66589,41 zt

34 722,20 zt

1 640 151,42 zt

Pozostate koszty 2018 r.

Podroze stuzbowe

Koszty zakwaterowania
pracownikéw

Ryczatty samochodowe

Koszty biletow MPK, PKP, PKS

RAZEM

2939 908,00 zt

3638 061,72 zt

184 110,53 zt

305 180,32 zt

7 067 260,57 zt

Unidevelopment

34 637,25 zt

43 888,16 zt

360,00 zt

78 885,41 zt

Budrex-Kobi

0,00

56 727,43 zt

4 081,61 zt

5 492,05 zt

66 301,09 zt

6 093,80 zt

2 638,09 zt

8 731,89 zt

2980 639,05 zt

3694 789,15 zt

234 718,39 zt

311 032,37 zt

7221 178,96 zt
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GRI 403-1, GRI 403-4

6.4 Polityka zarzgdzania jakoscig i BHP

Obszar bezpieczenstwa i higieny pracy w Grupie Unibep realizowany jest przez:
» Stuzbe BHP,

+  Komisje BHP,

» Zakladowa Spoteczng Inspekcje Pracy,

» Koordynatorow ds. BHP, ktorzy petnig swojg funkcje na kazdej budowie,
zakfadzie, fabryce i w innych miejscach, gdzie wykonujg prace nasi pracownicy
i podwykonawcy,

Najwazniejszym ogniwem w fancuchu zapewnienia bezpieczenstwa pracy
jest pracownik, ktory w duzej mierze wspotdziata w zakresie poprawy
bezpieczenstwa w miejscach wykonywania prac. Dbamy takze o innych
uczestnikéw procesu budowlanego, sg to: firmy wspoétpracujgce i ich pracownicy,
osoby wizytujgce zaktad, inne osoby trzecie, praktykanci i stazysci.

W ramach zarzgdzania ryzykiem w obszarze BHP, Unibep SA zarzadza
bezpieczenstwem, higieng pracy oraz ochrong zdrowia pracownikéw i innych
podmiotéw uczestniczgcych w procesie zgodnie z wymaganiami normy BS
OHSAS 18001. W obszarze BHP kazda inwestycja realizowana przez Unibep SA
musi by¢ zgodna z obowigzujgcym prawem i wewnetrznymi przepisami. Standardy
BHP muszg spetnia¢ takze podwykonawcy pracujgcy na budowach
nadzorowanych przez Unibep SA.

Procedury, zarzadzenia wewnetrzne oraz najwazniejsze dokumenty z zakresu
BHP umieszczone sg na portalu unibep.net. - jest to wewnetrzny system
komunikacji w Grupie Unibep.

Procedury postepowania zostaty opracowane w formie opisowej i graficznej
z mozliwoscig bezposredniego wejscia w kazdy zatgcznik i formularz. W jednym
miejscu zostaty wskazane wszystkie odpowiedzialnosci uczestnikéw procesu
wynikajgce z poszczegolnych instrukcji BHP.
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Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie

A

Porozumienie
dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie

Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie jest inicjatywg dwunastu
generalnych wykonawcéw, zwanych Sygnatariuszami Porozumienia, majgcg
na celu poprawe bezpieczenstwa na polskich budowach. To nieformalne
stowarzyszenie propaguje kulture bezpieczenstwa, uswiadamia zagrozenia
ptyngce z pracy na budowie i w konsekwencji przyczynia sie do wyeliminowania
ryzyka. Unibep SA nalezy do Porozumienia od 5 lutego 2015 roku.

Nadrzednym celem Porozumienia nie jest zredukowanie wypadkéw $miertelnych
w branzy budowlanej, ale ich catkowite wyeliminowanie, bowiem nie ma liczby
wypadkow, na ktérg mozna sie zgodzi¢. Hastem przewodnim kampanii jest ,Zero
wypadkow”.

Aby osiggna¢ ten cel, w ramach Porozumienia opracowano szereg projektow
wprowadzajgcych systemowe rozwigzania z dziedziny BHP na place budow
Sygnatariuszy. Dziatania te roziozone sg na wiele lat i wigzg sie nie tylko
ze zmianami organizacyjnymi, ale takze ze zmiang mentalnosci, przyzwyczajen
pracownikow i spoteczenstwa.

Porozumienie zwieksza szanse osiggniecia znaczgcej poprawy w zakresie BHP
w skali catej branzy, bo chce sie dzielic z innymi firmami swoim
doswiadczeniem, wiedzg i wynikami. Od jednolitych, jasnych i egzekwowanych
zasad BHP nie ma bowiem odwotania. W ostatecznym rozrachunku stawkg jest
przeciez ludzkie zycie.

W ramach Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie corocznie
organizowany jest Tydzien Bezpieczenstwa, w ktdérym biorg udziat pracownicy
i podwykonawcy na budowach, fabrykach, zaktadach. Podczas tej akcji
organizowane sg szkolenia, projekcje filméw, warsztaty, probne ewakuacje i inne
dziatania podnoszgce swiadomos¢ w zakresie bezpieczenstwa pracy. W 2018 r.

Tydzien Bezpieczenstwa odbyt sie w dniach 14-18 maja. W Grupie Unibep
uczestniczyto w nim 1287 pracownikow sit wtasnych, 2425 pracownikéw firm
podwykonawczych z 851 firm oraz 341 firm i partneréw zaangazowanych
w akcje. Co roku zainteresowanie Tygodniem Bezpieczenstwa rosnie i przycigga
wiecej 0sob.

W roku 2018 Unibep SA przejgt prezydencie w Porozumieniu
dla Bezpieczenstwa w Budownictwie — jest reprezentantem tego stowarzyszenia
na zewnatrz, a takze kieruje jego biezgcg dziatalnoscig.

Przed Porozumieniem dla Bezpieczenstwa w Budownictwie wazne wyzwania.
Przede wszystkim coraz wiecej cudzoziemcéw jest obecnych na polskich
budowach, dlatego warto zrobi¢ wiele, by mieli oni wiedze na temat
bezpieczenstwa. Nalezy takze zmienia¢ prawo, ktoére dzis niemal catg
odpowiedzialnos¢ za proces budowalny zrzuca na barki kierownika budowy
i generalnego wykonawcy. Istotna jest tez wspétpraca z organizacjami
pracujgcymi dla branzy budowlanej.

Dzi$ Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie tworzy 12 generalnych
wykonawcow: Budimex, Erbud, Hochtief Polska, Karmar, Mostostal Warszawa,
Mota-Engil Central Europe, Polimex-Mostostal, PORR, Skanska, Strabag,
Unibep i Warbud.

1 marca 2017 r. dotgczyt pierwszy cztonek zrzeszony — firma Rembor General,
natomiast 13 lutego 2018 r. firmy MCKB i NDI.

Nadrzednym celem inicjatywy jest poprawa standardéw i kultury bezpieczenstwa
w sektorze budowlanym w Polsce, w celu wyeliminowania liczby wypadkow przy
pracy, w szczegolnosci wypadkow $miertelnych. Instytucjami wspierajgcymi
dziatania Porozumienia sg rowniez Zwigzek Zawodowy ,Budowlani” i Polski
Zwigzek Pracodawcow Budownictwa.

Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie wyznaczyto sobie
5 obszaréw priorytetowych, do ktoérych nalezg: wykwalifikowana sita robocza,
szkolenia BHP, podwykonawcy, zarzgdzanie ryzykiem i kultura BHP.
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Zintegrowany System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy

W Grupie Unibep wdrozony zostat system zarzadzania bezpieczenstwem,
higieng pracy i ochrony zdrowia pracownikow i innych podmiotow
uczestniczacych w realizacji inwestycyjnego procesu budowlanego zgodnie
Z wymaganiami normy BS OHSAS 18001.

W ramach ZSZ BHP wprowadzono 7 procedur postepowania w obszarze
bezpieczenstwa i higieny pracy. Sg to procedury okreslajgce role
i odpowiedzialnosci oraz sposdb postepowania w zakresie m.in. oceny ryzyka
zawodowego na stanowiskach pracy, wypadkéw i zdarzen potencjalnie
wypadkowych, badan profilaktycznych pracownikéw, szkolen BHP, chordb
zawodowych, monitorowania bezpieczenstwa na placach budéw i zaktadéw,
oceny zgodnosci z przepisami prawnymi w obszarze BHP.

Ponadto, w Unibep SA takie zagadnienia jak positki profilaktyczne i napoje oraz
gospodarka odziezg i srodkami ochrony indywidualnej sg regulowane poprzez
zarzadzenia wewnetrzne konsultowane ze Zwigzkiem Zawodowym ,Budowlani”
spotki Unibep.

Mie¢ informacje

Celem monitorowania jest zapewnienie statych przegladéw i monitorowania
(zarowno proaktywnego jak i reaktywnego) warunkow pracy. Umozliwia to
zarowno biezace, jak i okresowe $ledzenie stanu bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz wiasciwy sposob jego dokumentowania. Ponadto pozwala na
podejmowanie decyzji wptywajgcych na doskonalenie identyfikacji zagrozen,
ograniczenie ryzyka zawodowego oraz funkcjonowania systemu zarzgdzania
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Kontrole wewnetrzne

Poprzez wdrozony system BHP zaciesniono wspotprace na rynku krajowym
miedzy Unibep SA, a podwykonawcami oraz podniesiono poziom
bezpieczenstwa wykonywania robot budowlanych. Kontrole wewnetrzne byty
systematycznie przeprowadzane przez stuzbe BHP, Koordynatora BHP,
Kierownictwo Budowy oraz Kierownictwo Podwykonawcéw. Podczas tych
kontroli na ujawnione uchybienia i zagrozenia byly wydawane zalecenia ustne
i pisemne - w formie protokotu lub wpisu w dzienniku BHP.
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Zdarzenia potencjalnie wypadkowe — zarzadzanie ryzykiem w obszarze BHP

Na kazdej budowie/zaktadzie zatozony jest rejestr wypadkéw i zdarzen
potencjalnie wypadkowych. Rejestr prowadzi Koordynator BHP. Pracownicy na
biezgco informujg przetozonych o zauwazonych w miejscu pracy zagrozeniach.
Przetozeni zgtaszajg do Biura BHP wszelkie zagrozenia, awarie i zdarzenia
potencjalnie wypadkowe. Biuro BHP przekazuje te informacje w formie e-maila na
wszystkie budowy i zaktady. Ogtoszenie o zdarzeniu potencjalnie wypadkowym
umieszczane jest na tablicy w biurze budowy/zaktadu do informacji wszystkich
pracownikow, firm podwykonawczych oraz gosci.

W Grupie Unibep realizujemy szkolenia BHP, nie tylko wynikajgce z przepisow
prawa, tj. szkolenia wstepne i okresowe BHP, lecz rowniez szkolenia dodatkowe,
m.in. warsztaty BHP dla pracownikéw fabryki w okresie cyklicznym, miesiecznym
lub dwumiesiecznym. Celem warsztatéw jest podniesienie wiedzy i Swiadomosci
w zakresie zagrozen, ktore wigzg sie z wykonywang praca.

W 2018 roku w Grupie Unibep zostato przeszkolonych tgcznie 1217 pracownikéw
w zakresie BHP.

Pracownicy firm Podwykonawczych na kazdej budowie przechodzg szkolenia
wprowadzajgce na plac budowy oraz szkolenia informacyjne wprowadzonych
standardem Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie.

ZmniejszyliSmy réwniez czasokres szkolen. Szkolenia okresowe BHP pracownicy
na stanowiskach robotniczych przechodzg co roku, a pracownicy inzynieryjno-
techniczni i kadra zarzadzajgca co 3 lata.

Konkurs na budowe roku pod wzgledem BHP

W 2018 roku po raz pigty zostat ogtoszony konkurs na Budowe Roku.
W konkursie wziety udziat budowy, ktére byty oceniane przez stuzby BHP przez
€O najmniej 6 miesiecy.

Budowg Roku pod wzgledem bezpieczenstwa zostata inwestycja Ogrodowa
Office w Lodzi (nagrodzony zespét na zdjeciu) pod kierownictwem Jerzego Rozko.

Audity wewnetrzne w Unibep SA byly prowadzone w sposéb zaplanowany
i systematyczny. Tematyka spotkan obejmowata swym zakresem réwniez cele
i procesy zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy.

Karty dziatan korygujgcych po auditach wewnetrznych wraz z raportami byty
przedmiotem przeglagdéw w trakcie spotkan kierownictwa Unibep SA. Wyniki
kontroli wewnetrznych sg brane pod uwage rowniez jako dane wejsciowe
w procesie oceny zgodnosci, co pozwala doskonali¢ system zarzgdzania BHP
oraz rozwijac ten system rowniez w oddziatach Spotki.
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GRI 403-9

Dane liczbowe obszaru BHP w Grupie Unibep

Wypadkowosc¢ w latach 2017-2018
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Liczba wypadkow podwykonawcow w latach 2017-2018
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Zestawienie wypadkow i wskaznikéw w latach 2017-2018

Wskazniki wypadkowosci

Wskaznik ciezkosci wypadkow — bedgcy srednig liczbg dni niezdolnosci do pracy przypadajgcg na jeden wypadek

Wskaznik czestosci wypadkoéw — liczba wypadkow na 1000 zatrudnionych

Wypadki przy pracy Lic_zba . _ Liczt')a_dni Wskaznik cz?stos'ci Wskaznik cie’ikos'ci
pracujacych niezdolnosci do pracy wypadkow wypadkoéw
UNIBEP
2017 5 526 357 9,5 71,4
2018 5 589 67 8,5 13,4
UNIHOUSE
2017 8 531 282 15,1 35%3
2018 6 514 500 11,7 83,3
2017 4 195 92 20,5 23
2018 2 210 39 9,5 19,5
2017 17 1252 731 13,6 43
2018 13 1313 606 9,9 46,6
2017 2 112 73 17,9 36,5
2018 0 105 0 0 0
2017 1 45 15 22,2 15
2018 0 46 0 0 0

*Srednia liczba zatrudnionych w ciggu roku
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Podsumowanie wypadkowosci Unibep S.A.

20
10
0

Podsumowanie wypadkowosci w pracy

17
13 12
l . . 9
UNIBEP S.A.

Podwykonawcy

m2017 m2018

UNIBEP SA PODWYKONAWCY RAZEM
2017 17 12 29
2018 13 9 22

UNIDEVELOPMENT

BUDREX-KOBI i MONDAY
2017 2 1 3
2018 0 0 0

Unibep SA - ze wzgledu na zaistniatych 13 wypadkow przy pracy rok 2018 wykazuje:

Unibep generalne wykonawstwo:

utrzymanie na niezmienionym poziomie ilosci wypadkéw w stosunku do roku
ubiegtego przy wzroscie zatrudnienia o 11,98%;

wskaznik czestosci wypadkow wynidst 8,5 i jest nizszy w stosunku do roku
ubiegtego 0 10,53%;

wskaznik ciezkosci wypadkéw wynidst 13,4 i jest nizszy w stosunku do roku
ubiegtego 0 81,23%;

liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana wypadkami przy pracy
wyniosta 67 i znaczgco spadta w stosunku do roku ubiegtego o 81,23%.

Unihouse Oddziat Unibep:

spadek liczby wypadkéw w stosunku do roku ubiegtego o 25% przy spadku
zatrudnienia o 3,20%;

wskaznik czestosci wypadkoéw wynidst 11,7 i spadt w stosunku do roku
ubiegtego 0 22,52%;

wskaznik ciezkosci wypadkow wyniost 83,3 i zwiekszyt sie w stosunku do
roku ubiegtego o0 135,98%;

liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana wypadkami przy pracy
wyniosta 500 i wzrosta w stosunku do roku ubiegtego o 77,30%.

Oddziat Infrastruktury:

spadek liczby wypadkéw w stosunku do roku ubiegtego o 50% przy wzroscie
zatrudnienia o 7,69%;

wskaznik czestosci wypadkow wyniost 9,5 i spadt w stosunku do roku
ubiegtego 0 53,66%;

wskaznik ciezkosci wypadkéw wyniost 19,5 i spadt w stosunku do roku
ubiegtego 0 15,22%;

liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana wypadkami przy pracy
wyniosta 39 i spadta w stosunku do roku ubiegtego o0 57,61%.
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Ze wzgledu na zaistniatych 13 wypadkdéw przy pracy rok 2018 wykazuje:

Unibep SA:

» spadek liczby wypadkoéw w stosunku do roku ubiegtego 0 23,5% przy wzroscie zatrudnienia o 4,87%;

» wskaznik czestosci wypadkéw wyniost 9,9 i jest nizszy w stosunku do roku ubiegtego 0 27,21%;

» wskaznik ciezkosci wypadkow wyniost 46,6 i wzrdst w stosunku do roku ubiegtego o 8,37%;

Podsumowanie wskaznikow wypadkowosci w % w latach 2017-2018

mUNIBEP
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liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana wypadkami przy pracy wyniosta 606 i jest nizsza w stosunku do roku ubiegtego o0 17,10%.
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Zdarzenia potencjalnie wypadkowe
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Choroby zawodowe

W ramach monitorowania zagadnienia zostat zatozony formalny rejestr choréb
zawodowych.

W roku 2018 nie stwierdzono choréb zawodowych w Grupie Unibep.

Wsrod pracownikéw firm podwykonawczych nie zgtoszono podejrzenia choroby
zawodowe;j.

Szkolenia

W roku 2018 w Grupie Unibep przeszkolono w zakresie BHP wstepnie ogdlnie
513 pracownikow.

Karty ze szkolenia BHP i oswiadczenia o zapoznaniu sie z ryzykiem zawodowym
oraz instrukcjami znajdujg sie w aktach osobowych pracownikéw.

W roku 2018 w Grupie Unibep szkolenie okresowe BHP odbyto 1217
pracownikow.

Szkolenia wstepne (w proc.)

2.9 3,12
11,31

41,2

43,35

*UNIBEP +UNIHOUSE = O/INFRASTRUKTURY - BUDREX-KOBI UNIDEVELOPMENT

Stanowisko Unibep  Unihouse

Infrastruktury Kobi

Szkolenia wstepne

Szkolenie

. 211 222 59 15
wstepne ogdlne

Szkolenia okresowe

Osoby
kierujgce 183 24 17 15
pracownikami

Pracownicy
administracyjno 35 17 6 1
-biurowi

Pracownicy
zatrudnieni na
stanowiskach
robotniczych

62 189 97 48

Razem 491 452 179 79

Oddziat Budrex- Unideve-

lopment

GRI 403-10

4 243

6 65

0 396
16 1217

Szkolenia okresowe (w proc.)

9,09 1,42

17,04

32,6

*UNIBEP = UNIHOUSE = O/INFRASTRUKTURY = BUDREX-KOBI

Grupa
Unibep

513

UNIDEVELOPMENT
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7. Spotecznosci lokalne
7.1 Relacje z lokalnymi spotecznosciami

Do Unibep SA wplywajg liczne prosby od stowarzyszen i fundacji o darowizny.
Dotyczg wielu aspektow — od préosb o wsparcie poszczegdlnych akcji po
dtugofalowg wspotprace, majgcg na celu budowanie konkretnych wartosci dla
poszczegolnych srodowisk.

Cyklicznie wspieramy fundacje i stowarzyszenia promujgce mtodych zdolnych
i przedsiebiorczych ludzi. Wspieramy fundacje ,Technotalenty” oraz
Stowarzyszenie ,Odkrywcy Talentow” (stowarzyszenie Politechniki Biatostockiej).

Generalng zasada jest, ze wspieramy wazne inicjatywy lokalne.

Budujemy tez przysztos¢ w zakresie dzielenia sie naszg wiedzg i doswiadczeniem
— wspotpracujemy ze szkotami, uczelniami, klastrami i stowarzyszeniami
branzowymi. Budujemy zamoznos$¢ i marke spotecznosci lokalnych — wierzymy, ze
zadowoleni i dumni z zycia ludzie pracujg z entuzjazmem i pasjg.

Grupa Kapitatowa Unibep jest aktywnym uczestnikiem dziatalnosci spotecznej
gtébwnie na poziomie lokalnym, regionalnym oraz — rzadziej — krajowym. W roku
2018 wsparta projekty m.in. wydawnictwa o lokalnej historii, jest jednym
z gtébwnych sponsoréw druzyny koszykéwki Tur Bielsk Podlaski, zakupita stroje dla
bokseréw klubu Unia Hajnéwka, wspiera Dni Bielska Podlaskiego, wspétpracuje
ze Stowarzyszeniem Kreatywny Bielsk Podlaski, ktéry jest inicjatorem wielu
interesujgcych projektéw kulturalnych.

13 lipca 2017 roku Unibep SA zostat oficjalnie partnerem Bazy Zeglarskiej
w Rydzewie im. phm. Tadeusza Czaczkowskiego, obiektu prowadzonego przez
Komende Hufca ZHP w Bielsku Podlaskim. Co roku sztuki zeglowania uczg sie
tam setki dzieci i mtodziezy z catego kraju. Unibep SA od lat pomaga Komendzie
Hufca ZHP w Bielsku Podlaskim. Jest to zaréwno pomoc finansowa, jak tez
wolontariacka — pracownicy budowlani wykonujg remonty, pomagajg
w podnoszeniu standardéw lokalowych bazy w Rydzewie. Dzieki pomocy harcerze
z bielskiego hufca mogg spedza¢ wakacje w coraz lepszych warunkach.

W ramach wspotpracy Komendy Hufca ZHP w Bielsku Podlaskim i Fundacji Grupy
Unibep Unitalent, w czerwcu 2018 r. na obozie byli obecni wychowankowie
Fundaciji, ktérzy aktywnie uczestniczyli w zyciu obozowym.

W 2018 r. Unibep SA przekazat w formie darowizn ponad 50 tys. PLN na potrzeby
lokalnych srodowisk.

Lista instytucji, ktorym pomagamy (wybrane instytucje):

¢ Tur Bielsk Podlaski,

¢« ZHP Bielsk Podlaski,

» Stowarzyszenie Kreatywny Bielsk Podlaski,

¢ Miasto Bielsk Podlaski,

¢ Starostwo Powiatowe w Bielsku Podlaskim,

« Stowarzyszenie Technotalenty,

- Stowarzyszenie ,Odkrywcy Diamentoéw” Politechniki Biatostockiej,
» Zwigzek emerytéw i rencistow — oddziat Bielsk Podlaski,

» koscioty i cerkwie — gtéwnie na remonty budynkow,

» twoércy ludowi — dofinansowanie wydania ksigzek, ptyt, koncertéw, jubileuszy,
» autorzy ksigzek o historii Bielska Podlaskiego i okolic,

» stowarzyszenia opiekujgce sie niepetnosprawnymi,

e szkoly i przedszkola na terenie Bielska Podlaskiego.
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Przy realizacji kazdej inwestycji — zarowno kubaturowej, jak tez infrastrukturalnej
- nie wolno zapominaé¢ o tym, ze prace budowlane moga oznacza¢ réwniez
niedogodnosci dla okolicznej spotecznosci. Niestety, czasem trwa to miesigce,
a przy duzych inwestycjach, nawet lata. Materiaty budowlane, w tym tysigce ton
ziemi, kruszyw, betonu, czy masy bitumicznej muszg zosta¢ dowiezione na plac
budowy. To takze wzmozony ruch pojazdéw, hatas i kurz. To réwniez bardzo
czesto zmiana oznakowania drég i utrudnienia w ruchu, ktére uprzykrzajg
codzienne zycie mieszkancow. Unibep SA, ktory jest przeciez chwilowym
gosciem na danym terenie, reaguje na wszelkie niepokojgce sygnaty i skargi,
chcac zy¢ w zgodzie ze spotecznoscig lokalng.

Dlatego wszelkie incydenty i skargi mieszkancéw, zgtaszane sg kierownictwu
kontraktow i budéw. Na tablicach budow podawane sg kontakty, na ktére mozna
zgtaszac uwagi dotyczgce prowadzonych robot.

Dzieki informacjom, ktore trafiajg do kierownictwa buddéw, mozliwe jest
natychmiastowe zdiagnozowanie problemu i podjecie dziatann naprawczych.
Dotyczy to incydentow zwigzanych z oddziatywaniem inwestycji na najblizej
otoczenie (np. ucigzliwosci takich jak hatas z budowy). Zgtoszenia takie trafiajg
takze do Dziatu Komunikacji.

Wszelkie spory staramy sie rozwigza¢ w sposob polubowny — taki jest nasz cel.
Obecnie — gdy mamy do czynienia z rozbudowanymi kanatami komunikaciji
elektronicznej — monitorujemy informacje o codziennej dziatalnosci Grupy
Unibep. Pomimo zachowania starannosci oraz ostroznosci w podejmowanych
dziataniach w ciggu roku otrzymujemy maksymalnie kilka skarg zwigzanych
z prowadzonymi pracami budowlanymi. Staramy sie dziata¢ w taki sposéb, aby
unika¢ sytuacji konfliktowych oraz ograniczac ich zasieg i tym samym wszystkie
zgtaszane skargi staramy sie wyjasnia¢ oraz reagowac zgodnie z oczekiwaniami
spotecznosci lokalnych.

Przyktady naszego podejscia zamieszczamy ponizej.

W roku 2018 r. spotkalismy sie z zastrzezeniami ze strony lokalnych
spotecznosci w zwigzku z dtugotrwatg, takze nocng pracg na budowie. Taka
sytuacja miata miejsce na Osiedlu Nowych Kosmonautéw w Poznaniu.

W odpowiedzi na niezadowolenie okolicznych mieszkancow, na kazdych drzwi
wejsciowych okolicznych blokow wywiesilismy kartki wyjasniajgce, dlaczego

musimy pracowac¢ nocg (zwigzane to byto z cyklem technologicznym, ktérego
z uwagi na zobowigzania terminowe nie moglismy wstrzymac) i zapewnienie, ze
bedziemy to robi¢ mozliwe z jak najmniejszg szkodg dla mieszkancow. Do
mediow wystaliSmy stosowne wyjasnienie, kierownik budowy odpowiedziat przed
kamerg na wszystkie zadane pytania.

Otrzymalismy rowniez zdjecia z okolic ul. Motdawskiej w Warszawie (inwestycja
realizowana dla Warszawskiej Spotdzielni Mieszkaniowej Ochota) gdzie na
okolicznych jezdniach w ocenie mieszkancéw znajdowato sie duzo piachu,
i zwiru. Niezwtocznie podijeliSmy dziatania aby usungc¢ te niedogodnosci.

Na drogach, gdzie prowadzimy budowy, ustawiane sg tablice informacyjne, na
ktorych informujemy, ze ,Przepraszamy za niedogodnosci i prosimy o ostrozng
jazde”. W roku 2018 w mediach pojawiaty sie informacje dot. budowy drogi
Sokotka-Dgbrowa Biatostocka i niedogodnos$ci z tym zwigzanych. Za kazdym
razem rzecznik prasowy ttumaczyt, dlaczego dochodzi do utrudnien.

Pomoc finansowa uzyskana od panstwa

Unibep SA w 2018 r. otrzymat dotacje na szkolenia i rozwdj pracownikow
z Krajowego Funduszu Szkoleniowego w 2018r. w kwocie 40 700 zt.

W ramach dofinansowania przeszkolit 34 osoby: 4 kobiety i 30 mezczyzn.

Dotacja na realizacje budynku badawczego
zeroenergetycznego

Dofinansowanie z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego to kwota 2,4 min zt. Catkowita wartos¢ projektu to prawie 4,5
min zt. Projekt ma sie zakonczy¢ w listopadzie 2019 roku.
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GRI 415-1

Wspétpraca z klientami instytucjonalnymi — urzedy, samorzady, organizacje pozarzgdowe, media

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg mamy kontakt z réznymi instytucjami i urzedami zaréwno na poziomie centralnym, jak tez regionalnym, np. ZUS, urzedy
skarbowe, urzedy wojewodzkie, powiatowe i gminne. Uwazamy za naturalne, by wspodtpracowa¢ — w ramach stanowionego prawa — ze wszystkimi organami wtadzy

panstwowej i samorzadowe;.

Grupa Unibep nie wspiera partii politycznych.

Wspétpraca z organami administracji samorzgdowej i rzgdowej

Grupa Unibep uczestniczy w zyciu gospodarczym kraju i poza jego granicami
oraz podlega wszystkim zasadom i prawom, jakie obowigzujg w Polsce, a takze
wszedzie tam, gdzie prowadzimy dziatalnos¢. Dlatego wspoétpracujemy
z urzedami skarbowymi, zaktadami ubezpieczenia spotecznego, czy inspektorami
nadzoru budowlanego.

W przypadku dziatalnosci zagranicznej korzystamy z ustug miejscowych
kancelarii prawnych i podatkowych, by by¢ w zgodzie z obowigzujagcym w danym
kraju prawem.

Siedzibg Grupy Unibep jest Bielsk Podlaski, ale swoje oddziaty mamy
w Biatymstoku, Warszawie, tomzy, Poznaniu i Krakowie. W kazdym z tych miast
staramy sie by¢ aktywni, jesli chodzi o kontakty z administracjg samorzgdows.

Od lat wspotpracujemy z Urzedem Miasta Bielsk Podlaski. Jest to wspotpraca
wielowymiarowa — od pomocy przy organizacji imprez i eventéw miejskich, po
doradztwo w przypadku opracowywania strategii rozwoju miasta.

Jako jeden z najwiekszych podmiotéw gospodarczych miasta Bielsk Podlaski
jestesmy partnerem wielu wydarzen kulturalnych i sportowych, organizowanych
przez instytucje zwigzane — posrednio lub bezposrednio — z miastem. Uwazamy,
ze aktywnos¢ naszej firmy na tym polu jest Swiadectwem odpowiedzialnosci za
jakos¢ zycia mieszkancow Bielska, pozwala nam tez budowa¢ wizerunek swojej
marki jako dobrego, dbajgcego o pracownikéw pracodawcy.

Na podobnych zasadach od lat wspétpracujemy takze z gming Bielsk Podlaski
oraz starostwem powiatowym.

Waznym elementem dziatalnosci Grupy Unibep jest wspétpraca z powiatowymi
urzedami pracy. Z powodu ciggtego rozwoju firmy, potrzebujemy nowych
pracownikow. Korzystajgc z wiedzy, doswiadczen pracownikow PUP,
uzupetniamy kadre niezbedng do realizacji naszych celéw biznesowych.
Korzystamy takze ze szkolen oferowanych przez PUP, w tym dofinansowanych
przez Unie Europejska.

Nieco inny wymiar ma wspotpraca z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Podlaskiego. Jako jeden z najwiekszych podmiotéw wojewddztwa,
a jednoczesnie lider budownictwa, aktywnie uczestniczyliSmy w budowaniu
i napisaniu Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Podlaskiego do roku 2020. To dzieki
m.in. staraniom wtadz Unibep SA Bielsk Podlaski zostat wpisany do strategii jako
trzeci o$rodek subregionalnego rozwoju wojewoddztwa (précz tomzy i Suwatk —
kiedys stolic wojewoddztw). Jest to ewenement na skale Polski — mimo
niespetnienia wymogéw formalnych (m.in. za mata liczba mieszkancoéw), Bielsk
znalazt sie w gronie obszaréw wzrostu gospodarczego, dzieki wyjgtkowej
przedsiebiorczosci ludzi tu dziatajgcych.

Unibep SA byt tez wielokrotnie nagradzany i doceniany w wojewoddzkich
rankingach — zostat firmg 10-lecia Podlaskiej Ztotej Setki Przedsigbiorstw (ranking
organizowany przez ,Kurier Poranny”), jest stawiany za wzér rozwoju
przedsiebiorstwa przez wtadze wojewddzkie.

Grupa Kapitatowa Unibep nie angazuje sie przy tym w dziatalno$¢ polityczna, nie
przekazuje tez zadnych Srodkéw finansowych, ani rzeczowych na rzecz partii
politycznych we wszystkich krajach, gdzie prowadzi swojg dziatalnosc.
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Wspotpraca z uczelniami i szkotami

Grupa Unibep buduje trwate relacje w kontaktach z uczelniami i szkotami
(zwtaszcza na terenie Bielska Podlaskiego}. Dzieki determinacji spotki oraz kilku
innych lokalnych firm - po latach przerwy — w miescie znéw funkcjonuje
zasadnicza szkota zawodowa. Wspieramy takze szkolnictwo zawodowe
w Biatymstoku, m.in. Technikum Budowlane.

Od lat Unibep SA wspdipracuje z Wydziatem Budownictwa i Inzynierii Srodowiska
Politechniki Biatostockiej. Tu ksztatcg sie przyszie kadry naszej firmy, dlatego
uczestniczymy w procesie dydaktycznym uczelni, wspieramy jg finansowo
(r6znego rodzaju konkursy i sympozja), korzystamy z wiedzy naukowcow.
Jestesmy pewni, ze taka wspétpraca przynosi korzysci wszystkim stronom.

Od trzech lat raz w roku organizujemy na uczelni Unibep Day — dzien ztozony
z warsztatow, wyktadow, spotkan przygotowanych i prowadzonych przez
pracownikéw Grupy Unibep. Celem jest pokazanie zawodu inzyniera jako
interesujacej i petnej pasji pracy.
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Wspotpraca z przedstawicielami rynku finansowego

Jako podmiot gospodarczy korzystamy z ustug sektora finansowego. Wsrod uczestniczyli w kilkunastu takich spotkaniach. Istnieje takze mozliwos¢
finansistow cieszymy sie dobrg opinig. Cyklicznie spotykamy sie z analitykami osobistego umowienia sie z dyrektorem finansowym spotki — z takiej mozliwosci
finansowymi — zaréwno jesli chodzi o spotkania organizowane przez banki lub skorzystato kilkunastu analitykéw. Jest specjalny adres internetowy dot.
instytucje inwestujgce, jak tez w formule ,face to face”. komunikacji w tym obszarze: relacje@unibep.pl.

Jestesmy cenieni za otwarto$¢ na rynku finansowym, za$ firmy badajgce nasza
sytuacje finansowg wystawiajg nam pozytywne recenzje. Ponizej podajemy ich
przykfady.

Unibep SA jako firma, ktéra od 2008 roku jest notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie podlega wszelkim zasadom i obowigzkom, ktore
obowigzujg spotki na parkiecie. Na biezaco informujemy rynek kapitatowy
0 kazdej waznej decyzji majgcej wptyw na wyniki finansowe spotki, jestesmy
transparentni i przewidywalni. Jeste$my tez codziennie poddawani ocenie rynku.

Unibep SA jako spodtka gietdowa musi dba¢ o nalezytg komunikacje
z inwestorami i analitykami, prowadzi przejrzystg i skuteczng polityke
informacyjng. W tym celu zapewnia fatwy i niedyskryminujgcy nikogo dostep do
ujawnianych informacji, korzystajgc z roznorodnych narzedzi komunikacji. W
2016 roku, w zwigzku ze zmianami przepisow, w spoétce zostat wprowadzony
Indywidualny Standard Raportowania.

Grupa Unibep prowadzi otwartg polityke informacyjng, m.in. poprzez strone
www.unibep.pl.

Inwestorzy i rynek kapitatowy na biezaco sg informowani o zdarzeniach istotnych
z punktu widzenia prowadzenia biznesu (raporty biezace) oraz w okreslonych
terminach otrzymujg raporty okresowe. W marcu 2018 r. w warszawskiej
siedzibie spotki miato miejsce spotkanie podsumowujgce wyniki finansowe za
rok 2017. Wszelkie informacje, prosby od analitykbw sg kierowane na adres
e-mail: relacje@unibep.pl i na wszystkie pytania sg udzielane odpowiedzi.

Oprécz tego cztonkowie zarzgdu spotki, przede wszystkim wiceprezes i dyrektor
finansowy spotki oraz prezes zarzadu, uczestniczag w spotkaniach
organizowanych przez domy maklerskie oraz poszczegdlne banki — w roku 2018




7.2 Fundacja Unitalent

Fundacja Grupy Unibep Unitalent zostata powotana do zycia 13 czerwca 2017 r.
W Krajowym Rejestrze Sgdowym fundacja zostata zarejestrowana 6 wrzesnia
2017 r. Natomiast dziatalno$¢ operacyjng Fundacja Unitalent rozpoczetfa
w styczniu 2018 r.

Celem Fundaciji jest dziatalno$¢ na rzecz dobra publicznego w zakresie rozwoju
przedsigbiorczosci i innych indywidualnych aktywnosci na terenie dziatania Grupy
Unibep, w tym na terenie wojewodztwa podlaskiego, zwtaszcza wsrdd miodych
ludzi.

Poprzez codzienng dziatalnos¢ pragniemy dawac rados¢ pracownikom Grupy
Unibep i zdolnym mtodym osobom, z ktérymi bedziemy pracowali.

Fundacje Grupy Unibep Unitalent zatozyty trzy spétki z Grupy Unibep: Unibep
SA, Unidevelopment SA oraz Budrex-Kobi Sp. z 0.0. Obecnie Fundacja Unitalent
realizuje dwa podstawowe projekty — pierwsza edycja projektow zostata
zakonczona przed wakacjami w 2018 r., trwa ich druga edycja.

Pierwszy projekt pt. ,Nie tylko swieci garnki lepig” jest skierowany do talentéw ze
szkét srednich z Bielska Podlaskiego. Miodziez spotyka sie co dwa tygodnie
w sali szkoleniowej w siedzibie Unibep SA. W kazdym spotkaniu uczestniczyto od
10 do 24 oso6b (w sumie w dwoéch edycjach wzieto udziat ok. 50 osdb), sg to
wytypowani przez dyrekcje szkot najbardziej aktywni i przedsiebiorczy uczniowie.

W czasie spotkan z ekspertami — takze pracownikami Grupy Unibep — mtodzi
ludzie uczg sie: kreatywnosci, komunikacji, w tym wystgpien publicznych, poznajg
technike ,burzy mézgow” itd., czyli uczymy tego, czego nie ma w programie szkoét
Srednich.
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Drugim projektem, ktéry realizuje Fundacja Unitalent sg spotkania z mtodymi
i przedsiebiorczymi osobami z Biategostoku — gtéwnie studentami. Sg to
spotkania organizowane raz w miesigcu, prowadzg je eksperci od marketingu,
zarzadzania, finanséw. Cze$¢ ekspertow jest pracownikami Grupy Unibep.
Mtodzi ludzie majg tez mozliwos¢ spotkania liderow podlaskiej gospodarki —
opowiadajg oni o swojej drodze do sukcesu. Prezentujg takze wiasne pomysty na
biznes, ktére od razu sg oceniane przez mentorow.

W kazdym spotkaniu uczestniczyto ok. 20 osob, w sumie w dwdéch edycjach
projektu wzieto udziat ponad 100 oséb.

Wyniki anonimowej ankiety wsrod uczestnikow projektu
,»Nie tylko swieci garnki lepig”

Czy jestes$ zadowolony/a Czy jestes$ zadowolony/a
Z uczestnictwa w projekcie? Z uczestnictwa w projekcie?
Edycja | Edycja ll

1% 5%

19% 1

10% v

89%
= Zdecydowanie tak = Zdecydowanie tak
Raczej tak Raczej tak
= Raczej nie = Raczej nie

Pierwsza edycja projektu zakonczyta sie finatem — osoby, ktére miaty najlepsze
pomysty biznesowe zostaly zaproszone na trzydniowe szkolenie, prowadzone
przez ekspertow Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego.

W czasie szkolenia kazdy z uczestnikow przygotowat profesjonalny biznesplan,
ktéry podzniej zostat przedstawiony Radzie Fundacji. Autorzy najlepszych
biznesplanéw otrzymali nagrody pieniezne na rozwéj swoich pomystow.

Fundacja ma na celu m.in. rozwijanie wolontariatu wsréd pracownikow, ktorzy
chcg sie dzielic swojg wiedzg i pasjg, ale takze wsrod tych, ktorzy pragng
aktywnie uczestniczy¢ w rozwoju spotecznosci lokalnych.

Wyniki anonimowej ankiety wsrod uczestnikéw projektu
»Zamien pomyst na biznes”

Czy spotkanie spetnito Twoje
oczekiwania? Edycja |

Czy spotkanie spetnito Twoje
oczekiwania? Edycja Il

0 7%
8% 17%

< \

46%
52%
= Zdecydowanie tak = Zdecydowanie tak
Tak Tak
= Troche = Troche

= Nie i zdecydowanie nie = Nie i zdecydowanie nie
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8. Dziatania antykorupcyjne

Nieznane sg nam przypadki korupcji. Jako firma gietdowa pracownicy majg
Swiadomos¢, ze musimy dziata¢ zgodnie z etykg biznesowg. Jednoczesnie
Zespot Prawny podejmuje dziatania prewencyjne, majgce na celu uswiadomienie
zagrozen wynikajacych z ew. dziatan korupcyjnych. Odbywa sie m.in. poprzez
szkolenie w czasie cyklicznych spotkan kadry zarzgdzajgce;j.

Monitorowanie zagrozen i zarzadzenie ryzykiem

Co do zasady wszystkie kontrakty (100% buddw) sg na biezgco monitorowane
pod katem prawidtowosci realizacji, w tym m.in. pod katem ryzyka wystgpienia
korupcji. W cyklach miesiecznych, dwutygodniowych lub czasem tygodniowych
monitorowany jest postep prac budowlanych. Prowadzone sg szkolenia, podczas
ktérych omawiane sg procedury i instrukcje wewnetrzne. W ocenie Grupy aspekt
korupcji i tapownictwa jest elementem szerszego zjawiska, zwigzanego z
wartosciami, etykg i uczciwoscig w biznesie. Kryzys wartosci w biznesie sprzyja
zachowaniom nagannym. Tam, gdzie ludzie dziatajg w oparciu o wartosci
etyczne, zagrozenie bedzie znacznie mniejsze.

Wszyscy cztonkowie organéw zarzgdzajgcych w Grupie Unibep zostali
poinformowali i przeszli szkolenie dot. procedur antykorupcyjnych
i odpowiedzialnosci. Ponadto o procedurach antykorupcyjnych poinformowani sg
wszyscy zarzadzajgcy biznesami oraz dyrekcje kontraktow zaréwno w Polsce, jak
tez poza granicami kraju.

9. Zgodnosc¢ z regulacjami

W 2018 roku w odniesieniu do zadnej ze spétek z Grupy Unibep nie zostaty
wszczete postepowania przed organami administracji publicznej zwigzane
z naruszeniem przepisow dotyczgcych kwestii odpowiednio pracowniczych,
dziatan antykonkurencyjnych, ochrony srodowiska, BHP, praw cztowieka, korupciji
jak réwniez jakosci ustug i produktéw.

Co wiecej, w zadnym z powyzszych obszaréw nie zostaly w 2018 roku
zidentyfikowane naruszenia przepisow skutkujgce natozeniem  sankcji
finansowych lub sankcji o charakterze niefinansowym.

GRI 205-2, GRI 205-3, GRI 419-1

10. Zarzadzenie ryzykiem

W celu stworzenia i utrzymania kompleksowego oraz efektywnego systemu
zarzgdzania ryzykiem w Unibep jest stosowana Polityka Zarzgdzania Ryzykiem.
W celu usystematyzowania i tatwiejszej realizacji procesu zarzgdzania ryzykiem
zdefiniowano obszary, dla ktérych stworzono i utrzymywane sg odrebne rejestry
i mapy ryzyka. Sg to: Ofertowanie, Produkcja (budownictwo kubaturowe,
przemystowe i drogowe), Mieszanki bitumiczne, Produkcja domoéw, IT, Finanse
i ksiegowos¢, Zespot Prawny, Eksport, Zakupy i logistyka, HR, Jako$¢ i BHP oraz
Serwis gwarancyjny.

W Unibep odbywajg sie cykliczne przeglady ryzyka przy wykorzystaniu
nastepujgcych technik identyfikacji ryzyka:

* Przeglad dotychczasowych rejestrow ryzyka dla danego obszaru;

* Analiza przebiegu wewnetrznych proceséw organizacyjnych na podstawie
przygotowanych wczesniej opiséw i map procesow;

* Analiza informaciji i raportéw na temat zdarzen, ktore wystapity w przesztosci.

Biezaca identyfikacja ryzyka dokonywana jest przez wszystkich pracownikow
firmy Unibep niezaleznie od zajmowanego stanowiska w strukturze
organizacyjnej oraz petnionej funkcji. Identyfikujg oni czynniki wewnetrzne oraz
zewnetrzne o charakterze zagrozen lub szans, kiére moga w istotny sposéb
wptyng¢ na mozliwos¢ osiggnigcia postawionych celow.

Szczegoétowy opis obszaréw ryzyka zostat zamieszczony w Sprawozdaniu
zarzadu z dziatalnosci za 2018 rok (str. 70- 77).
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Zarzadzenie ryzykiem w obszarach niefinansowych

Wsréd monitorowanych ryzyk zwigzanych z obszarami wskazanymi
w ustawie o rachunkowosci w odniesieniu do informacji niefinansowych
mozna wskaza¢ miedzy innymi:

* Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownikow i utrzymaniem
profesjonalnej kadry — dazenie do $wiadczenia przez Grupe produktéw
i ustug o wysokiej jakosci wymaga zarzgdzania firmg przez profesjonalng
kadre oraz wykwalifikowanych pracownikow. Pozycja i sita konkurencyjna
Grupy zostata zbudowana przy udziale utalentowanej i doswiadczonej kadry.
Niemniej jednak istnieje ryzyko utraty lub zmniejszenia sie zasobu
doswiadczonej i profesjonalnej kadry zarzgdzajgcej. W celu minimalizaciji
ryzyka Grupy prowadzi odpowiednig polityke kadrowg minimalizujgcg
fluktuacje kadr.

* Ryzyko zwigzane z solidarng odpowiedzialnoscig za zaptate wynagrodzenia
za roboty budowlane wykonane przez podwykonawcéw — w ramach
realizacji projektéw budowlanych Grupa Unibep korzysta z ustug
wyspecjalizowanych wykonawcéw robot budowlanych, niejednokrotnie
zatrudniajgcych swoich podwykonawcéw. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka
zwigzanego z niewykonaniem lub niewtasciwym wykonaniem zobowigzan
takich wykonawcoéw i/lub podwykonawcéw. W celu minimalizacji ryzyka
Grupa dokonuje weryfikacji kontrahentéw pod kgtem procedur, kontroli
jakosci, zdolnosci wykonawczej, a takze prowadzi polityke dywersyfikacji
podwykonawcéw, postepuje zgodnie z wprowadzonymi procedurami
wewnetrznego przetargu, jak réwniez stosuje w umowach zapisy
zapewniajgce skuteczng i szybka wymiane nierzetelnego podwykonawcy.
Ponadto spodtki Grupy sa zabezpieczone kazdorazowo w umowach
z  podwykonawcami  poprzez  wprowadzane  zapisy dotyczgce
odpowiedzialnosci z tytutu nienalezytego wykonania prac, ich terminowosci,
jak réwniez odpowiedzialnosci w okresie gwarancyjnym.

* Ryzyko wystepowania trudnosci  spotecznych, administracyjnych
i inwestycyjnych przy realizacji projektéw budowlanych — w trakcie realizacji
projektu budowlanego moga wystapi¢ protesty mieszkancow, stowarzyszen
lub organizacji pozarzadowych utrudniajgce realizacje inwestycji. Organy

administracyjne oraz przedsiebiorstwa zajmujgce sie zarzgdem i dostawg
medidw mogg probowac narzuci¢ deweloperom poniesienie kosztéw
budowy dodatkowej infrastruktury, niezwigzane;j bezposrednio
z realizowanym projektem deweloperskim lub alternatywnie wyznaczaé
odlegte terminy w przypadku realizowania budowy infrastruktury jako zadan
wiasnych. W celu minimalizacji wystgpienia tego typu ryzyk spoétki Grupy
stosujg otwarte zasady komunikacji z otoczeniem zewnetrznym, prowadzac
otwarty dialog, w ramach ktérego kazdy zainteresowany moze przedstawi¢
swoje racje i zastrzezenia, ktore sg wnikliwie analizowane celem osiggnigcia
rozwigzania korzystnego dla obu stron. Realizacja zadan Grupy odbywa sie
przy tym zawsze z poszanowaniem obowigzujgcych norm prawnych.

Analiza zidentyfikowanych ryzyk stanowi podstawe do wypracowania
odpowiednich mechanizmoéw kontroli wewnetrznej, ktére stanowig odpowiedz
na konkretne ryzyko. Takze w tym przypadku stosowane sg ujednolicone wzory
dokumentacji procesowej (w tym przypadku macierzy), ktére pozwalajg na
dokonanie odpowiedniego powigzania poszczegoélnych kategorii ryzyka oraz
odpowiadajgcych im kontroli wewnetrznych.

Przedstawione powyzej rozwigzania pozwalajg na wyprzedzajgcg identyfikacje,
monitorowanie i zarzadzanie ryzykami we wszystkich kluczowych obszarach
zwigzanych z dziatalnoscig spétek Grupy Unibep, a przewidziane
w procedurach wewnetrznych okresowe przeglady proceséw umozliwiajg
zachowanie aktualnosci i adekwatnosci systemu zarzadzania funkcjonujgcego
w jednostkach.

Informacje nt. ryzyka zwigzanego z obszarem BHP, obszarem ochrony
Srodowiska oraz prawach czlowieka zostaly opisane w rozdziatach
poswieconych poszczegélnym zagadnieniom.
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11. Informacje korporacyjne

11.1 Akcjonariat

. Udziat Udziat
L. . Liczba . . .
Imie i Nazwisko / iad w kapitale Liczba w ogolnej
Unibep SA jest spotkg z wiekszosciowym kapitatem polskim, notowang na " Firma poilaka-“ zaktado- gltosow liczbie
Gietdzie Papierow Wartosciowych od 2008 roku. Wiekszos¢ akcji jest w rekach nych akct wym glosow
trzech polskich rodzin, Panstwa: Mikotuszko, Stajkowskich i Skowronskich.
Pakiety po ponad 5 proc. akcji majg dwa fundusze OFE — AVIVA OFE AVIVA 1 Zofia Mikotuszko 8.800.000  25,09% 8.800.000  25,09%
BZ WBK, PKO BP Bankowy OFE oraz NN OFE SA. Blisko 20 proc. akcji jest f
w rekach mniejszosciowych akcjonariuszy. p Zofialwona 5.000.000  14,26%  5.000.000  14,26%
Stajkowska
: * Beata Maria
Akcje wiasne 3 i 5.650.000 16,11% 5.650.000 16,11%
2.85% Skowronska
Zofia AVIVA Otwarty
Free Float Mikotuszko Fundusz
0, 0,
19,85% 25.09% 4 Emerytainy AVIVA 3.418.920 9,75% 3.418.000 9,75%
BZ WBK
5 NN OFE 2.142.359 6,11% 2.142.359 6,11%

PKO BP Bankowy

3 o= 2.098.756 5,98% 2.098.756 5,98%
PKO BP
Bankowy OFE 7  Free Float 6.960.599 19,85% 6.961.519 19,85%
5,98%
8 Akcje wlasne* 1.000.000 2,85% 1.000.000 2,85%
NN OFE 9 Razem 35.070.634 100,00% 35.070.634 100,00%
0,
6,11% Zofia lwona
Stajkowska
14,26%

* Akcje wiasne zostaty nabyte na podstawie Uchwaty nr 1 Zarzgdu Spétki z dnia
20 stycznia 2017 r. w sprawie nabycia przez Spodtke akcji wkasnych w celu
umorzenia oraz Uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Unibep
SA z dnia 18 maja 2016 r. w sprawie utworzenia i uzycia kapitatu rezerwowego.

AVIVA Otwarty Fundusz
Emerytalny AVIVA BZ WBK
9,75%

Beata Maria Skowronska
16,11%
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GRI 102-18

11.2. Zarzad

Spotkg gietdowg kieruje zarzad, jego czionkowie dziatajg w interesie spotki Sktad zarzagdu Monday Development SA
i ponoszg odpowiedzialnos¢ za jej dziatalnos¢. Do zarzgadu nalezy
w szczegolnosci przywodztwo w spoétce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celdw
strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spotce efektywnosci » Piotr Kasprowicz - Wiceprezes Zarzadu Monday Development SA
i bezpieczenstwa.

« Zbigniew Goscicki - Prezes Zarzgdu Monday Development SA

Sklad Zarzagdu Budrex-Kobi Sp. z .0.

SKLAD ZARZADU UNIBEP SA: » Jacek Siemieniuk — Prezes Zarzadu Budrex-Kobi Sp. z .o.

*  Leszek Gotgbiecki - Prezes Zarzadu Unibep SA » Dariusz Wawrzak — Wiceprezes Zarzadu, dyrektor ds. produkcji Budrex-Kobi

+ Stlawomir Kiszycki — Wiceprezes Zarzadu Unibep SA, Dyrektor Finansowy Sp.z .o.

* Krzysztof Mikotajczyk — Wiceprezes Zarzadu Unibep SA, Dyrektor
Budownictwa

+ Jan Piotrowski — Cztonek Zarzadu Unibep SA, Dyrektor Handlowy (7 stycznia Mezczyzna Kobieta

2019 r. ztozyt rezygnacje ze stanowiska z powodéw zdrowotnych)

Sktady zarzadéw w podziale na pte¢ i wiek (stan na dzien publikacji raportu)

do 30 r.z. 0 0
30-50 r.z. 6 1
SKLADY ZARZADOW SPOLEK ZALEZNYCH: ponad 50 r.z. 3 0

Zarzadu Unidevelopment SA:
» Zbigniew Goscicki — Prezes Zarzadu Unidevelopment SA
* Mirostaw Szczepanski — Wiceprezes Zarzadu Unidevelopment SA

* Mariusz Przystupa — czionek zarzadu, dyrektor finansowy Unidevelopment
SA

« Ewa Przezdziecka — czionek zarzadu, dyrektor marketingu i sprzedazy
Unidevelopment SA
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11.3. Rada Nadzorcza oraz Komitety

Spotka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng rade nadzorcza.

Cztonkowie rady nadzorczej dziatajg w interesie spofki i kierujg sie w swoim
postepowaniu niezaleznoscig wtasnych opinii i osgdow.

Rada nadzorcza jednostki dominujgcej, czyli Unibep SA, w szczegdlnosci
opiniuje strategie spodtki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania
ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spotke.

Skitad Rady Nadzorczej:

Jan Mikotuszko — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Unibep SA

Beata Maria Skowronska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej Unibep SA
Wojciech Jacek Stajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej Unibep SA
Jarostaw Mariusz Betdowski — Cztonek Rady Nadzorczej Unibep SA

Michat Kotosowski — Cztonek Rady Nadzorczej Unibep SA

Pawet Markowski — Cztonek Rady Nadzorczej Unibep SA

Dariusz Marian Kacprzyk - Cztonek Rady Nadzorczej Unibep SA

Przy Radzie Nadzorczej dziatajg ponadto Komitet Audytu oraz Komitet Strategii.

W skiad Komitetu Audytu zostali powotani:
* Przewodniczacym Komitetu Audytu Rady Nadzorczej — Michat Kotosowski,
+ Czlonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej — Wojciech Jacek Stajkowski,

» Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej — Dariusz Marian Kacprzyk.

GRI 102-18

W skiad Komitetu Strategii zostali powotani:

* Przewodniczgcym Komitetu Strategii Rady Nadzorczej — Jan Mikotuszko,
» Cztonek Komitetu Strategii Rady Nadzorczej — Beata Maria Skowronska,
+ Czitonek Komitetu Strategii Rady Nadzorczej — Pawet Markowski,

» Czlonek Komitetu Strategii Rady Nadzorczej — Jarostaw Mariusz Betdowski.

Szczegotowy opis kompetencji Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz jej Komitetéw
zostat zamieszczony w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Unibep
za 2018 rok.

Sktad Rady Nadzorczej Unibep SA w podziale na pte¢ i wiek (stan na dzien
publikacji raportu)

Mezczyzna Kobieta

do 30 r.z. 0 0
30-50 r.z. 3 0
ponad 50 r.z. 3 1

11.4. tad korporacyjny

Statut spdtki, dokumenty dotyczace Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy znajdujg
sie na stronie internetowej spotki www.unibep.pl w zaktadce Relacje inwestorskie.

Szczegotowy komentarz nt. tadu korporacyjnego w Unibep S.A. zostat
zaprezentowany w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Unibep za
2018 rok
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GRI 102-48, GRI 102-49, GRI 102-50, GRI 102-51, GRI 102-52, GRI 102-53, GRI 102-54, GRI 102-56

12. Informacje o raporcie

Niniejszy Raport Zréwnowazonego Rozwoju koncentruje sie na gtéwnych
dziataniach poszczegdlinych bizneséw, majac jednoczesnie na wzgledzie
prezentacje oddziatywania na otoczenia catej Grupy Kapitatowe;.

Niemniej sprawozdawczos¢, np. w obszarze $rodowiska, jest znacznie bardziej
rozwinieta na poziomie jednostki dominujgcej niz spoétek zaleznych
prowadzgcych dziatalno$¢ na znacznie mniejszg skale. Tym samym nie
wszystkie dane liczbowe niezbedne do opracowania wskaznikéw na poziomie
catej Grupy Kapitatowej moglty by¢ agregowane przez spotki zalezne
prowadzgce dziatalnos¢ operacyjng.

W tym miejscu jednoczesnie deklarujemy, iz w odniesieniu do zadnego
zagadnienia uznanego za istotne nie pomineliSmy informacji, ktére odnosityby
sie do spotek zaleznych, a ktére rodzityby istotne ryzyka dla Grupy Unibep lub
jej otoczenia.

Zaprezentowane informacje obejmujg okres 2018 roku oraz dla wybranych
zagadnien rowniez okres porownawczy tj. 2017 roku.

Poprzedni Raport Zréownowazonego Rozwoju zostat opublikowany w dniu 30
marca 2018 roku.

Nie zostaly zidentyfikowane obszary czy informacje ktére zostaty
zaprezentowane w ubiegtorocznym raporcie, a ktére wymagatyby korekt lub
dodatkowych wyjasnien.

Niniejszy raport zostat sporzgdzony w oparciu o wytyczne Global Reporting
Initiative — GRI Standards. Przygotowujgc raport kierowano sie zasadami GRI
definiujgcymi jego tre$¢ oraz jakos¢. Raport zostat przygotowany zgodnie
z wytycznymi GRI w wersji podstawowej core.

Niniejszy raport stanowi jednoczesnie raport na temat informac;ji
niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 2-8 oraz art. 55 ust. 2b ustawy
o0 rachunkowosci. Raport ten zostat sporzgdzony jako jeden dokument
odnoszacy sie do jednostki dominujgcej oraz Grupy Kapitatowe;.

Raport zostat zweryfikowany wewnetrznie przez Zarzad Spoétki oraz
poszczegdlne jednostki organizacyjne bezposrednio zaangazowane w jego
przygotowanie.

Zamierzamy publikowa¢ kolejne raporty zrbwnowazonego rozwoju W rocznej
perspektywie.

Zachecamy przy tym Panstwa do dzielenia sie swoimi uwagami i zgtaszania
sugestii odnoscie przedstawionego raportu. Wszelkie uwagi oraz pytania
odnoszace sie do raportu prosimy kierowa¢ na adres wjarmolowicz@unibep.pl
lub relacje@unibep.pl.
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13. Tabela GRI

ujawnienie

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

102-14

102-16

102-18

opis
Nazwa organizaciji
Gtéwne ustugi i produkty
Lokalizacja dziatalnosci
Liczba krajow w ktorych dziata organizacja
Charakter wtasnosci i forma prawna
Rynki obstugiwane przez organizacje
Skala organizacji

Liczba pracownikéw w podziale (w podziale na rodzaj
umowy, regionu i pfci)

tancuch dostaw — wspoipraca z dostawcami
i podwykonawcami

Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczgce
modelu biznesowego i tancucha dostaw

Zasada przezornosci/nalezyta starannos¢

Zewnetrzne inicjatywy, karty lub zasady dotyczgce
kwestii  ekonomicznych,  $rodowiskowych  lub
spotecznych

Cztonkostwo w stowarzyszeniach oraz organizacjach

List Prezesa Zarzadu, strategia zrownowazonego
rozwoju

Wartosci, zasady, standardy i normy zachowania
ujete w postaci kodeksow postepowania oraz
kodeksow

etyki

Struktura organu zarzgdzajgcego i nadzorujgcego

Str.

11
24
16
83
26

4-5
50

19

10

84-85

ujawnienie

102-40
102-41

102-42

102-43
102-44
102-45
102-46
102-47

102-48

102-49

102-50
102-51
102-52
102-53
102-54
102-55
102-56
201-1

201=3

201-4

opis

Interesariusze

Procent  wszystkich pracownikow  objetych
zbiorowymi uktadami pracy
Podstawy identyfikacji i selekcji angazowanych

grup interesariuszy

Dialog z interesariuszami

Istotne zagadnienia niefinansowe

Sktad Grupy Kapitatowej

Definiowanie tresci raportu

Istotne zagadnienia objete raportowaniem

Wptyw wszelkich zmian w informacjach podanych
w poprzednich raportach oraz przyczyny tych zmian

Zmiany w zakresie raportowania w poréwnaniu do
ubiegtego roku

Okres raportowania

Data publikacji ostatniego raportu
Cykl raportowania

Osoba do kontaktu

Zgodnos¢ ze standardami GRI
Indeks tresci GRI

Weryfikacja raportu

Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona
i podzielona

Zobowigzania emerytalne wynikajgce z programow
o zdefiniowanych $wiadczeniach

Pomoc finansowa uzyskana od panstwa

GRI 102-55 87

str.

7

62

86

86

86
86
86
86
86
87-88
86

17

62

75
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13. Tabela GRI

ujawnienie

202-1

203-1
205-2

205-3
302-1
302-3
304-2
305-1
305-7

306-2

307-1

401-1

401-2
402-1
403-1
403-4

opis

Stosunek wynagrodzenia pracownikéw najnizszego
szczebla do ptacy minimalnej

Wkiad w rozwdj infrastruktury

Komunikacja i szkolenia poswiecone
i procedurom antykorupcyjnym

politykom

Potwierdzone przypadki korupcji

Zuzycie energii wewnatrz organizaciji
Intensywnos$¢ zuzycia energii

Woplyw na bioréznorodnos¢

Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych

Emisje tlenkéw azotu, tlenkéw siarki i innych
znaczgcych emisji do powietrza

Catkowita waga odpadow weditug rodzaju odpadu
i metody postepowania z odpadem

Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji
pozafinansowych z tytutlu nieprzestrzegania prawa
i regulacji dotyczgcych ochrony srodowiska

Catkowita liczba i ujawnienia nt. zatrudnienia nowych
pracownikow oraz rotacji pracownikdbw w podziale na
grupy wiekowe, ptec i region

Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym
Okresy wypowiedzenia uméw o prace
System zarzgdzania systemem BHP

Udziat, konsultacje oraz komunikacja pracownikéw
w obszarze BHP

str.

61

30
81

81
46
46
42
45
45

a7

49

57

61
62
64
64

ujawnienie
403-5
403-9
403-10
404-1

404-2
404-3

405-1

406-1

408-1

409-1

415-1

416-1

416-2

419-1

opis
Szkolenia BHP
Wypadki przy pracy
Choroby zawodowe

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku
przypadajgca na pracownika

Programy rozwoju umiejetnosci

Procent pracownikoéw otrzymujgcych regularne oceny
swoich wynikéw oraz informacje rozwoju zawodowe

Sktad kadry pracowniczej w podziale na kategorie
wedtug ptci, wieku

Catkowita liczba przypadkéw dyskryminaciji
(incydentéw o charakterze dyskryminacyjnym)

Zaktady i dostawcy zidentyfikowani jako obarczeni
znacznym ryzykiem wystgpienia przypadkow pracy
dzieci oraz dziatania podjete w celu skutecznej
eliminacji pracy dzieci

Zakfady i dostawcy zidentyfikowani jako obarczeni
znacznym ryzykiem wystgpienia przypadkoéw pracy
przymusowej lub obowigzkowej

Wsparcie udzielone na rzecz partii politycznych,
politykdw i instytucji o podobnym charakterze

Procent istotnych kategorii produktéw i ustug,
w przypadku ktérych poddaje sie ich wptyw na

zdrowie | bezpieczenstwo w celu poprawy
wskaznikow

Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci
z regulacjami oraz dobrowolnie stosowanymi

kodeksami dotyczgcymi wptywu produktéw i ustug na
zdrowie i bezpieczenstwo na kazdym etapie cyklu ich
zycia, w podziale na rodzaj skutkow

Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji
pozafinansowych z tytutu niezgodnosci z prawem
i regulacjami

Str.
67
68
73
56

50, 55
50

50

60

20

20

76

35

35

81

88
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Podpisy oséb zarzadzajacych

Niniejszy Raport Zrébwnowazonego Rozwoju zostat sporzadzony i przyjety do publikacji przez Zarzad Unibep SA w dniu 28 marca 2019 roku.

Leszek Gotgbiecki Stawomir Kiszycki Krzysztof Mikotajczyk
Prezes Zarzadu Unibep SA Wiceprezes Zarzadu Unibep SA Wiceprezes Zarzadu Unibep SA



