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1. WYBRANE DANE FINANSOWE

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce euro tysigce euro
Wybrane 12 miesigcy 2017
dane finansowe 12 miesigcy 2018 okres 12 miesigcy 2018 12 miesiecy 2017
okres od 01.01.2017 okres okres
0d 01.01.2018 do 31.12.2017(dane 0d 01.01.2018 od 01.01.2017
do 31.12.2018 przeksztalcone) do 31.12.2018 do 31.12.2017
Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towardw i materiatow 1220 800 1477 055 286 109 347 976
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej (144 645) 85 996 (33 899) 20 260
Zysk/Strata brutto (106 192) 128 490 (24 887) 30271
Zysk/Strata netto (64 516) 115 609 (15 120) 27 236
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej 126 332 148 667 29 607 35024
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej 95 406 84 002 22 360 19790
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
finansowej (244 939) (229 788) (57 404) (54 135)
Przeplywy pieni¢zne netto razem (23 201) 2881 (5 437) 679
Zysk netto na akcje
(w zlotych/euro na akcje) (1,27) 2,27 (0,30) 0,54
Sredniowazona liczba akcji 50 823 547 50 823 547 50 823 547 50 823 547
stan na stan na stan na stan na
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Aktywa razem 2 151997 2387514 500 464 572 422
Aktywa trwate 1745 389 2015659 405 904 483 267
Aktywa obrotowe 406 608 371 855 94 560 89 155
Kapitat wlasny 1338 387 1488 863 311 253 356 964
Kapitat podstawowy 101 647 101 647 23639 24 371
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 813 610 898 651 189 212 215 457
Zobowiazania dlugoterminowe 61 392 203524 14 277 48 796
Zobowigzania krotkoterminowe 245412 289 597 57073 69 433
Warto$¢ ksiggowa na akcje
(w ztotych/euro na akcje) 26,33 29,29 6,12 7,02
Sredniowazona liczba akcji 50 823 547 50 823 547 50 823 547 50 823 547

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone z zastosowaniem nastgpujacych kursow:

e dane dotyczace rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pieni¢znych zgodnie z kursem
stanowigcym $rednig arytmetyczng $rednich kursow NBP z kazdego ostatniego roboczego dnia miesiaca
okresu obrotowego od dnia 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku, co daje 4,2669 euro/ztoty oraz od
dnia 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku, co daje 4,2447 euro/zloty.

e dane dotyczace poszczegolnych pozycji bilansu zgodnie ze srednim kursem euro/ztoty okreslonym przez NBP
na dzien 31 grudnia 2018 roku, tj. 4,3000 euro/ztoty oraz na dzien 29 grudnia 2017 roku, tj. 4,1709 euro/ztoty.



ZESPOL ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAEALNOSCI W 2018 ROKU

2. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI I GRUPY KAPITALOWE]

2.1. Podstawowe informacje o Spotce i Grupie Kapitalowej

Podstawowe informacje o Spétce

Zespot Elektrowni Patnéw — Adamoéw — Konin SA (w dalszej cze$ci sprawozdania réwniez jako ,,ZE PAK SA”
lub ,,Spotka”) dziata w formie spdtki akcyjnej, na podstawie przepisow Kodeksu Spotek Handlowych i innych
przepiso6w powszechnie obowigzujacego prawa polskiego. Spotka powstata na skutek przeksztalcenia przedsigbiorstwa
panstwowego Zespot Elektrowni Patnow — Adaméw — Konin z siedzibg w Koninie w jednoosobowa spotke Skarbu
Panstwa pod firma Zespot Elektrowni ,,Patnéw — Adamow — Konin” Spotka Akcyjna. Akt przeksztatcenia zostat
podpisany dnia 29 grudnia 1994 roku przed notariuszem Elzbieta Brudnickg z Kancelarii Notarialnej w Warszawie.
W dniu 31 grudnia 1994 roku Spoétka zostata wpisana przez Sad Rejonowy w Koninie do rejestru handlowego w dziale
,,B” pod numerem RHB 847. Na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Poznaniu, XXII Wydzial Gospodarczy
KRS z dnia 21 czerwca 2001 roku, Spotka zostala wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow. Obecnie Spotka jest wpisana
do Rejestru Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000021374. Spotka zostala utworzona na czas
nieograniczony.

Nazwa: Zespot Elektrowni ,,Patnow — Adamoéw — Konin” Spotka Akcyjna
Forma prawna: spotka akcyjna

Skrocona nazwa: ZE PAK SA

Siedziba i adres: ul. Kazimierska 45, 62-510 Konin, Polska
Numer telefonu: +48 63 247 30 00

Numer telefaksu: +48 63 247 30 30

Strona internetowa: www.zepak.com.pl

Adres poczty elektronicznej:  zepak@zepak.com.pl

KRS: 0000021374

REGON: 310186795

NIP: 665-000-16-45

Zgodnie ze Statutem Spotki podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wytwarzanie i sprzedaz energii
elektrycznej oraz produkcja i sprzedaz ciepta. Spotka wytwarza energie ze zrodet konwencjonalnych oraz poprzez
spalanie biomasy. Spotka moze prowadzi¢ dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

Akcje Spotki notowane sa na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow WartoSciowych w Warszawie
SA. Akcje Spotki sg zdematerializowane i oznaczone przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych SA kodem
papieréw wartoSciowych ISIN PLZEPAKO00012.

W 2018 roku kapitat zaktadowy ZE PAK SA nie ulegl zmianie. Na dzien 31 grudnia 2018 roku kapitat zaktadowy
wynosit 101 647 094,00 ztotych i dzielit si¢ na 50 823 547 akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej
2,00 ztotych kazda, ktore uprawniajg do wykonywania 50 823 547 gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki, co stanowi
100% ogolnej liczby gltosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

Spotka nie posiada oddzialow (zaktadow).

Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej

Na dzien 31 grudnia 2018 roku w sktad Grupy Kapitalowej ZE PAK SA (réwniez wskazywana w dalszej czgsci
sprawozdania jako ,,Grupa”, ,,Grupa Kapitalowa”, ,,Grupa ZE PAK SA”) wchodzi jednostka dominujaca Zesp6t
Elektrowni Patnow — Adamow — Konin SA oraz dziewig¢ spotek zaleznych, tj. Elektrownia Pgtnéw II sp. z 0.0., PAK —
Volt SA, PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Adamow SA (réwniez wskazywana w dalszej czesci sprawozdania jako
»PAK KWB Adaméw SA”), PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin SA (réwniez wskazywana w dalszej czg$ci
sprawozdania jako ,PAK KWB Konin SA”), Przedsi¢biorstwo Remontowe PAK Serwis sp.zo0.0. (réwniez
wskazywana w dalszej cze$ci sprawozdania jako ,PAK Serwis sp.z0.0.”), PAK Gornictwo sp.zo0.0., PAK
Infrastruktura sp. z 0.0., PAK Adamoéw sp. z 0.0., Aquakon sp. z 0.0. w likwidacji. Konsolidacji podlegaja wszystkie
wyzej wymienione spotki.

Spotki majace najwigksze znaczenie dla Grupy ze wzgledu na swoja skalg dziatalnosci to ZE PAK SA, zajmujaca si¢
wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta, Elektrownia Patnoéw II sp.z 0.0., zajmujaca si¢ wytwarzaniem energii
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elektrycznej oraz PAK KWB Adamow SA i PAK KWB Konin SA, zajmujgce si¢ wydobyciem wegla brunatnego.
Oprocz spotek z wymienionych gtownych obszaréw dziatalnosci w sktad Grupy wchodza rowniez inne spoétki, ktore
zajmujg si¢ m.in.: realizacja rob6t budowlanych i montazowych, pracami konserwacyjnymi, dzialalno$cia ustugowa,
produkcyjng i handlowa skierowang na zaspokojenie potrzeb i kompleksowa obstuge przemystu.

Aktywa wytworcze Grupy obejmujg trzy elektrownie opalane weglem brunatnym zlokalizowane w centralnej Polsce, w
wojewodztwie wielkopolskim. Sa to: Patnéw II, ktéra jest wyposazona w blok energetyczny na parametry
nadkrytyczne, Patnéw I, oraz Konin, wyposazona m.in. w blok z kotlem dedykowanym opalanym biomasg. Laczna
osiggalna moc elektryczna brutto aktywow wytworczych Grupy na dzien publikacji niniejszego raportu wynosi
1896 MW.

Glowne aktywa wydobywcze Grupy skoncentrowane sa w dwoch spotkach: PAK KWB Konin SA, ktora eksploatuje
aktualnie odkrywki Jozwin, Tomistawice oraz Drzewce, PAK KWB Adamoéw SA eksploatujaca odkrywke Adamow.

Zdecydowana wickszo§¢ generowanych przez Grupge przychoddéw ze sprzedazy pochodzi ze sprzedazy energii
elektrycznej. Uzupetnienie stanowig przychody ze sprzedazy ciepta, uméw o ustugi budowlane i remontowe oraz praw
majatkowych ze $wiadectw pochodzenia energii. Dodatkowe, uzaleznione od poziomu kosztow wytwarzania oraz cen
energii na rynku i wolumenu produkcji, zrédlo przychodéw ze sprzedazy stanowia przychody z tytutu rozwigzania
kontraktow dlugoterminowych na sprzedaz energii elektrycznej, generowane przez Elektrowni¢ Patnéw II sp. z 0.0.
Grupa posiadajac w swej strukturze kopalnie wegla brunatnego zapewnia elektrowniom dostep do nieprzerwanych
dostaw wegla brunatnego dla wiasnych instalacji produkcyjnych zlokalizowanych w bezposrednim sasiedztwie kopaln.
Pionowo zintegrowana Grupa pozwala optymalizowaé zapasy i dostawy wegla, koordynujac wydobycie wegla z
zapotrzebowaniem na to paliwo. Zapotrzebowanie na biomas¢ pokrywane jest na podstawie umoéw zawieranych z
dostawcami.

Spétka poza Grupa Kapitatlowa posiada udzialy w Zaktadach Pomiarowo-Badawczych Energetyki Energopomiar
Sp. 2 0.0. z siedzibg w Gliwicach, $wiadczacej ustugi pomiarowe, badawcze i doradcze dotyczace m.in. energetyki.
ZE PAK SA w wyzej wymienione]j spolce posiada 1 udziat o wartosci 151 201,01 ztotych, co stanowi 2,81% kapitatu
ogotem.

Poprzez osobg gtéwnego udziatowca Grupa jest powigzana z innymi podmiotami, w ktorych znaczacy udziat posrednio
lub bezposrednio posiada Zygmunt Solorz.
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Schemat Grupy na dziert 31 grudnia 2018 roku

Spélka z segmentu:

Aquakon sp. z 0.0. w likwidacji

PAK GORNICTWO sp. z 0.0.
(96,2%)
PAK GORNICTWO sp. z 0.0.

ZE PAK SA (100%)

PAK Adamoéw sp. z 0.0.
ZE PAK SA (100%)

POZOSTALE

Tabela 1: Zestawienie spotek Grupy (bez ZE PAK SA)

Jednostka Siedziba Zakres dziatalnosci Procentowy udzial Grupy
w kapitale na dzien
31.12.2018 31.12.2017

Elektrownia Patnow I1 62-510 Konin Wytwarzanie i sprzedaz energii 100,00% 100,00%*
Sp. Z 0.0. ul. Kazimierska 45 elektrycznej z bloku 464 MW

PAK Kopalnia Wegla 62-540 Kleczew Wydobycie wegla brunatnego 97,68%* 97,58%*
Brunatnego Konin SA ul. 600-lecia 9

PAK Kopalnia Wegla 62-700 Turek Wydobycie wegla brunatnego 99,35% 99,26%
Brunatnego Adamow SA Warenka 23

Przedsigbiorstwo Remontowe 62-510 Konin Ustugi remontowo-budowlane 100,00% 100,00%
PAK SERWIS sp. z 0.0. ul. Przemystowa 158

PAK GORNICTWO 62-510 Konin Ustugi transportu kolejowego, ushugi 100,00% 100,00%
sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45  wulkanizacji (taSmy przenos$nikowe),

ustugi elektryczne, ushugi wiertniczo-
gornicze, ushugi mechaniczne, ustugi
remontowo-montazowe urzadzen, ustugi

rekultywacji
PAK — Volt SA 00-834 Warszawa Obrot energia elektryczna 100,00% 100,00%
ul. Panska 77/79
PAK Infrastruktura 62-510 Konin Wykonywanie robot ogdlnobudowlanych 100,00% 100,00%
sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45  w zakresie obiektow inzynierskich gdzie
indziej niesklasyfikowanych
PAK Adamow sp. z 0.0. 62-510 Konin Kupno i sprzedaz nieruchomosci 100,00% 100,00%
ul. Kazimierska 45
Aquakon sp. z 0.0. 62-610 Sompolno Spoétka w likwidacji 96,2%* 96,2%*
w likwidacji Police
PAK — Holdco sp. z 0.0. 62-510 Konin Dziatalno$¢ holdingowa - 100,00%
ul. Kazimierska 45
Energoinwest Serwis sp. z 62-510 Konin , S
00w likwidacji P ul, Spoldzieleow 3 SPOtkaw likwidacji - 100,00%
Emlﬁgg’l‘” cesp.zo.0.w ﬁf'ggg_ELﬁgzgeW Spotka w likwidacji - 100,00%*
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EL PAK Serwis sp.z0.0.w  62-510 Konin

o _ —
likwidacji ul. Przemystowa 158 SPOtka w likwidacji 100,00%

*  Podmioty gdzie wystepuje czesciowo lub w catosci udziat posredni ZE PAK SA przez inne spétki z Grupy ZE PAK SA.

2.2. Podstawowe zasady oraz zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Spoika i Grupa Kapitalowa ZE PAK SA

Majac na uwadze uporzadkowanie kluczowych kwestii zwigzanych z zarzadzaniem Grupa Kapitatlowa, w ktorej
ZE PAK SA jest spotka dominujaca, a jednocze$nie wihascicielem kapitatu oczekujacym satysfakcjonujacego zwrotu z
zaangazowanych $rodkéw finansowych, w strukturach organizacyjnych Spétki dziata Biuro Zarzadu bezposrednio
podlegte Prezesowi Zarzadu, ktoére w swoich kompetencjach ma m. in. sprawy zwigzane z nadzorem wiascicielskim.
Podstawowym zadaniem Biura Zarzadu, w obszarze nadzoru wiascicielskiego, jest nadzoér nad dziatalnoscia Grupy
Kapitatowej ZE PAK SA oraz innych spotek, w ktorych ZE PAK SA posiada akcje Iub udziaty. Komorka ta koordynuje
spojnos¢ dziatan wszystkich podmiotéw nalezacych do Grupy oraz monitoruje zgodnos¢ tych dziatan z obowigzujacymi
przepisami prawa, jak rowniez interesem calej Grupy Kapitalowe;.

Zgodnie z polityka realizowang w Grupie, w kluczowych spétkach zaleznych, funkcje cztonkow Zarzadow tych spotek
peinia cztonkowie Zarzadu ZE PAK SA, a w pozostatych spotkach Grupy petnig funkcje czlonkéw Rad Nadzorczych.
Ponadto, w celu zapewnienia prawidlowego funkcjonowania organu nadzoru wiascicielskiego, Zarzad ZE PAK SA
rekomenduje Radzie Nadzorczej ZE PAK SA, kandydatury pozostatych cztonkow Rad Nadzorczych spotek Grupy.

W strukturze organizacyjnej Spotki tworzone sa piony organizacyjne skupiajace komorki organizacyjne Spotki
(departamenty, biura, wydziaty itd.), ktérymi zarzadzaja poszczeg6lni cztonkowie Zarzadu ZE PAK SA. Wewngtrznego
podziatu kompetencji pomigedzy cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza Spotki poprzez powierzenie cztonkowi
Zarzadu zarzadzania okre§lonym pionem organizacyjnym. Czlonkowie Zarzadu ZE PAK SA wspolpracuja
oraz uzgadniajg i koordynujg dziatania w sprawach Spotki oraz zabezpieczajg nalezyte wspodtdziatanie zarzgdzanych
przez siebie pionéow i komoérek organizacyjnych. Obszary dziatalnosci Spoéiki zarzadzane przez poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu definiuje regulamin organizacyjny Spolki okreslajacy organizacje przedsigbiorstwa Spoiki.

2.3. Charakterystyka podstawowych produktow, towaréw i ustug oraz
podstawowych rynkow zbytu i Zrédel zaopatrzenia

ZE PAK SA swoja dziatalno$¢ koncentruje na kilku obszarach. Podstawowym jest niewatpliwie wytwarzanie energii
elektrycznej, hurtowy handel energig elektryczng, uzupelnienie stanowi sprzedaz $wiadectw pochodzenia energii
elektrycznej, dziatania majace na celu zapewnienie odpowiedniej ilosci uprawnien do emisji CO, oraz produkcja i
sprzedaz ciepta. W 2018 roku Spotka prowadzita swoja dziatalnos¢ glownie na rynku polskim. Wyjatkiem jest jedynie
dziatalno$¢ zwigzana z niektérymi transakcjami na uprawnieniach do emisji CO, ktére miaty miejsca pomiedzy
ZE PAK SA a kontrahentami zagranicznymi.

Spoétka opiera produkcje gtownie na weglu brunatnym. Produkcja netto energii elektrycznej w elektrowni Patnow 1 w
2018 roku osiggneta 3,42 TWh a w elektrowni Konin 0,34 TWh. Produkcja energii netto ogotem w 2018 roku byta
nizsza o 36,81% w poréwnaniu do roku poprzedniego.
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Wykres 1: Produkcja netto energii elektrycznej

3,76 136,81% 5,95
1,97
=
= 19689
[=
16,81%
12M 2018 12M 2017

mPatné6w [ ®Konin = Adamoéow

Zrédto: dane wewnetrzne

Gtowny kierunek sprzedazy energii elektrycznej stanowita sprzedaz w ramach kontraktéw bilateralnych zawieranych ze
spotkami obrotu energia elektryczng dzialajacymi na rynku polskim. W tym transakcje z odbiorcami koncowych
stanowity jedynie niewielki udzial w caloéci wolumenu sprzedazy energii. Drugim pod wzgledem wielko$ci wolumenu
kierunkiem sprzedazy byl rynek gietdowy. Uzupetnienie struktury sprzedazy stanowit rynek bilansujacy energii
elektrycznej.

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej (facznie — wytworzonej i z obrotu) stanowity 85,69% ogétu przychodow
ze sprzedazy Spotki.

Ciepto wytwarzane w elektrowniach Spotki jest sprzedawane lokalnym odbiorcom. Glownym odbiorcg jest Miejskie
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Koninie oraz miejscowi producenci przemystowi. W 2018 roku Spotka
sprzedala 1 270 TJ ciepla. Sprzedaz ciepta stanowita 3,01% ogoétu przychodoéw ze sprzedazy Spoiki.

W 2018 roku przychody ze sprzedazy praw pochodzenia byly znaczaco wyzsze w pordéwnaniu do 2017 roku. O
wzroscie zdecydowata gldwnie wyzsza produkcja energii z bloku biomasowego w elektrowni Konin oraz wyzsze ceny
rynkowe ,,zielonych certyfikatow”. To whasnie stosunkowo niskie ceny zielonych certyfikatow, stanowigcych system
wsparcia m.in. dla producentéw energii z biomasy, nie zachgcaty w 2017 roku do maksymalizowania produkcji z tego
zrodta, w 2018 roku sytuacja rynkowa ulegta zmianie, stagd wyzsza produkcja. W 2018 roku Spotka wygenerowata 0,33
TWh zielonych certyfikatow. O wysokosci salda przychodéw ze sprzedazy praw pochodzenia decyduje rowniez, choé¢
w duzo mniejszym stopniu, sprzedaz tzw. czerwonych certyfikatow, zwiazanych z produkcjg energii i ciepta w
kogeneracji. W 2018 roku Spotka wygenerowata 0,07 TWh czerwonych certyfikatow. Udziat przychodow z tytutu
sprzedazy praw majatkowych ze §wiadectw pochodzenia energii w 2018 roku stanowit 3,77% ogoétu przychodow
Grupy.

Pozostale przychody ze sprzedazy stanowity 7,53% w ogolnej wartosci przychodow uzyskanych przez Spotke w 2018
roku i dotyczyty glownie ushug $wiadczonych na rzecz innych podmiotow z Grupy.

Struktura odbiorcow Spoéiki jest stosunkowo rozdrobniona. Udziat jedynie dwoch odbiorcow Spotki przekracza 10%
przychodoéw ze sprzedazy ogotem. Pierwszym z nich jest PAK Volt SA, spotka zalezna od Spotki, z udzialem na
poziomie okoto 24%. Drugim odbiorca sg Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA (,PSE SA”). Udziat PSE SA w
przychodach Spoétki wynosi okoto 11%.

Glownym surowcem wykorzystywanym przez Spoélke do produkcji energii jest wegiel brunatny, ktory jest
wydobywany niemal wytacznie na potrzeby elektrowni. Wynika to gtdéwnie z faktu, iz wegiel brunatny wydobywany w
Polsce jest weglem migkkim, a jego transport na dalsze odlegtosci nie jest optacalny ze wzgledu na duzg zawartos§¢
wody. Wydobywany wegiel brunatny dostarczany jest z kopaln odkrywkowych nalezacych do PAK KWB Konin SA i
PAK KWB Adamoéw SA bezposrednio do elektrowni. Z tego wzgledu wydobycie wegla brunatnego w Grupie ZE PAK
jest Scisle skorelowane z iloscia energii elektrycznej wytwarzanej przez elektrownie zlokalizowane w sasiedztwie
kopaln.

W Spolce, jako surowiec do produkcji energii wykorzystuje si¢ rowniez biomasg, ktora jest spalana w specjalnie
dedykowanym do tego celu kotle zlokalizowanym w elektrowni Konin. Umowy na dostaw¢ biomasy sg zawierane z
zewnetrznymi dostawcami.
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Jedynym dostawcg, ktorego wartos¢ dostaw przekracza 10% przychodow ze sprzedazy ogdétem jest PAK KWB Konin
SA, spotka zalezna od Spotki. Wartosci dostaw PAK KWB Konin SA w stosunku do przychodéw ze sprzedazy ogdtem
wynosi okoto 28%.

3. OPIS DZIALALNOSCI

3.1. Istotne zdarzenia roku obrotowego oraz zdarzenia nastepujace po dniu
bilansowym majace wplyw na dzialalnos¢ biezaca i przyszla

Istotne zdarzenia roku obrotowego

Wylqgczenie z eksploatacji blokow weglowych elektrowni Adaméw

1 stycznia 2018 roku wchodzaca w skltad ZE PAK SA elektrownia Adaméw zostata wylaczona z eksploatacji. Pig¢
blokéw o mocy 120 MW kazdy przez ponad pigédziesiat lat produkowato energie elektryczng na potrzeby Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego, oraz ciepto na potrzeby lokalnych odbiorcow. Wspomniane bloki zostaty wytaczone z
eksploatacji ze wzgledow na normy Srodowiskowe. Instalacja w elektrowni Adaméw korzystata z derogacji od
Dyrektywy srodowiskowej IED w zakresie 17,5 tysigca godzin pracy poczawszy od 1 stycznia 2016 roku. Czynione
byty starania by przedtuzyé czas pracy blokéw do momentu wyczerpania lokalnych zt6z wegla brunatnego, jednak
stanowisko Komisji Europejskiej w tej sprawie byto negatywne.

Aukcje Rynku Mocy

W IV kwartale 2018 odbyty sie 3 aukcje rynku mocy na okresy dostaw 2021, 2022 oraz 2023. Wybor jednostek rynku
mocy, ktére za odpowiednim wynagrodzeniem beda oferowaé nowa ustuge polegajaca na gotowosci do dostaw energii
w okreslonej iloSci 1 warunkach, zostat dokonany w wyniku aukcji typu holenderskiego tj. aukcji sktadajacych si¢ z
wielu rund z ceng malejaca. Jednostki rynku mocy, ktore zostaty dopuszczone do udziatu w aukeji, po pozytywnym
zakonczeniu procesu certyfikacji ogolnej a nastgpnie procesu certyfikacji do aukcji gtownej, opuszczaty aukcje, kiedy
cena kolejnej rundy nie zapewniata juz ich oczekiwanego wynagrodzenia za moc. W efekcie, aukcje wygraty najtansze
oferty przy zachowaniu neutralnosci technologicznej. Spoétka brata udziat we wszystkich 3 aukcjach. W wyniku
rozstrzygnigcia aukcji Spotka zakontraktowata po 373 MW (,,Obowigzek Mocowy”) dla kazdego z trzech lat tj. 2021,
2022 i 2023. Ceny jakie uzyskano w wyniku rozstrzygniecia aukcji dla kolejnych lat wyniosty odpowiednio: 240,32
zV/kW/rok, 198,00 zt/kW/rok i 202,99 zt/kW/rok. Obowigzki Mocowe uksztalttowane w wyniku aukcji beda mogly
podlega¢ dalszemu obrotowi na rynku wtornym. W latach 2019 - 2025 organizowana bedzie co roku jedna aukcja
gtdwna na okresy dostaw przypadajace odpowiednio na lata 2024 — 2030.

Istotne zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W okresie po dniu bilansowym miaty miejsce zmiany w Radzie Nadzorczej oraz w Zarzadzie Spotki. Opis tych zmian
zostal przedstawiony w punkcie 9.9. ,Sklad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organdéw zarzadzajacych i
nadzorujacych” niniejszego sprawozdania.

3.2. Istotne umowy zawarte w roku obrotowym

Umowy istotne dla dziatalnosci Grupy

Z uwagi na charakterystyke dziatalno$ci i rynku, na ktéorym funkcjonuje ZE PAK SA podstawowe umowy zawierane z
glownymi dostawcami i odbiorcami w toku zwyklej dzialalnosci majg standardowy charakter. Umowy dotyczace
dostaw gléwnego surowca jakim jest wegiel brunatny maja charakter wieloletni a dostawcami sg spotki zalezne od
ZE PAK SA. W obszarze sprzedazy energii i zakupu pozwolen do emisji CO, Spdtka podpisuje umowy ramowe z
poszczegdlnymi kontrahentami okre$lajace podstawowe warunki wspolpracy. Natomiast sam zakup/sprzedaz
dokonywane sa w odrgbnych transakcjach w odniesieniu do konkretnych iloéci przy zastosowaniu aktualnych cen
rynkowych.

Umowy dotyczace otrzymanych kredytoéw i pozyczek
Spotka w 2018 roku nie podpisata zadnych nowych umow dotyczacych kredytow i pozyczek:
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Umowy dotyczace udzielonych pozyczek

ZE PAK SA podpisata w dniu 4 pazdziernika 2018 roku dwa aneksy do umoéw pozyczek udzielonych spotce z Grupy
Kapitatlowej ZE PAK SA tj. Elektrowni Patnéw II sp. z 0.0: Aneks nr 9 do umowy pozyczki na kwot¢ w ztotych
stanowigca rownowartos¢ 2 800 tysigcy euro z dnia 13 marca 2006 roku oraz Aneks nr 16 do umowy pozyczki na
kwotg 32 000 tysigcy euro z dnia 12 listopada 2002 roku. Aneksy przesuwajg date splaty raty kapitatowej przypadajace;j
na pazdziernik 2018 na lata 2019 i 2020 w ten sposob ze kwota kapitalu niesplaconego w 2018 roku zostanie
podzielona na dwie rowne czesci, z ktérych kazda zostanie sptacona wraz kapitalami (naleznosciami gltéwnymi)
przypadajacymi do sptaty odpowiednio w 2019 i 2020 roku.

Udzielone i otrzymane gwarancje oraz poreczenia

Tabela 2: Zestawienie udzielonych w 2018 roku gwarancji i poreczen

tysigce ztotych tysigce euro

2018 rok
Udzielone gwarancje - -
- w tym dla spotek z Grupy - -
Udzielone poreczenia 126 700 -
w tym dla spotek z Grupy 126 700 -

Tabela 3: Zestawienie otrzymanych w 2018 roku gwarancji i poreczen

tysigce zlotych tysigce euro

2018 rok
Otrzymane gwarancje 7397 -
- w tym od spélek z Grupy - -
Otrzymane poreczenia - -
w tym od spotek z Grupy - -

Umowy zawarte zZ podmiotami powiazanymi na warunkach odbiegajacych od rynkowych

W 2018 roku w Grupie Kapitalowej ZE PAK SA pomigdzy spotkami powigzanymi nie zawierano umow na warunkach
odbiegajacych od rynkowych.

3.3. Realizacja programu inwestycyjnego

Obecnie ZE PAK SA nie realizuje duzych projektow inwestycyjnych. Aktywno$¢ inwestycyjna skupia si¢ przede
wszystkim na realizacji niezb¢dnych zadan stuzacych zapewnieniu utrzymania biezacej sprawnosci i efektywniejszego
wykorzystania posiadanych aktywow wytworczych. Wydatkowane w 2018 roku naklady inwestycyjne dotyczyly
przygotowania i realizacji zadan niezbednych dla biezacego funkcjonowania.

Elektrownia Pgtnow

Naktady inwestycyjne w 2018 roku byly ponoszone na zakonczenie zadania polegajacego na doszczelnieniu $ciany
pomigdzy kottownia a maszynownia na przestrzeni zmodernizowanych blokow 1 i 2. Realizacja zadania miata na celu
zmniejszenie zapylenia przedostajacego si¢ z rejonu kotlowni w kierunku maszynowni, podniesienie bezpieczenstwa
konstrukeyjnego i pozarowego obiektow, polepszenie aspektow zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy zatogi.
W roku 2018 zrealizowano zadanie polegajacego na uporzadkowaniu gospodarki wodnej w budynku maszynowni
zmodernizowanych blokéw 1 i 2. Jednym z waznych prowadzonych obecnie zadan jest modernizacja magistral
migdzyblokowych parowych w elektrowni Patnéw, w ramach ktérego uruchomiono zasilanie kolektora parowego
zasilajacego zaktad przerobu gipsu ze zmodernizowanego bloku nr 2. Uruchomienie drugiego zasilania zakladu
przerobu gipsu, tj. ze zmodernizowanego bloku nr 1, planowane jest w I potowie 2019 roku.
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Elektrownia Konin

Zgodnie z deklaracjami Spotka zrealizowata zadanie, ktorego efektem jest mozliwos¢ produkcji zaréwno energii
elektrycznej jak i energii cieplnej z bloku biomasowego w elektrowni Konin. Poprzez tzw. ,ucieptownienie”
turbozespotu TG-6 mozliwy jest podgrzew wody sieciowej podawanej do miasta Konin para wytwarzang przez blok
biomasowy. Blok ten stat si¢ zrédlem oze produkujacym energi¢ elektrycznag dla Krajowego Systemu Elektroenerge-
tycznego i energi¢ cieplng dla ogrzewania miasta Konin.

Kluczowe inwestycje w fazie przygotowawczej

W 2018 roku w Spotce prowadzone byly analizy koncepcyjne i oplacalnosci zwiagzane z trzema nowymi projektami
inwestycyjnymi o ktorych Spotka informowata raportami biezacymi:

* budowg przylacza gazowego w elektrowni Adaméw oraz dostosowanie wycofanych z eksploatacji blokow
weglowych do spalania gazu ziemnego,

* przystosowaniem kotta weglowego K-7 w elektrowni Konin do wylacznego spalania biomasy wraz
z niezbgdng infrastrukturg techniczna,

* budowa farmy fotowoltaicznej na rekultywowanych terenach kopalni Adamow, ktore zlokalizowane sa na obszarze
gminy Brudzew w rejonie miejscowosci Janiszew.

3.4. Zarzadzanie ryzykiem

Spotka prowadzac swoja dziatalno$¢ narazona jest na szereg rodzajow ryzyka, wystepujacych faktycznie, potencjalne
lub teoretycznie, obecnych w branzy oraz na rynkach, na ktérych dziata. Sg to czynniki majace swoje zroédto zaréwno
wewnatrz Spotki, jak i w jej otoczeniu. Majac na uwadze sformalizowanie sfery zwigzanej z ryzykiem wystepujacym
w dziatalnosci powstat kompleksowy dokument zatytulowany ,.Zasady Zarzadzania Ryzykiem dla Grupy Kapitalowe;j
ZE PAK SA” (,,Zasady Zarzadzania”). Zasady Zarzadzania zostaly opracowane i wdrozone w celu zdefiniowania
i okreslenia granic ryzyk wystepujacych lub mogacych wystapi¢ w Grupie Kapitatowej ZE PAK SA oraz okreslenia
mechanizmoéw minimalizacji ekspozycji na ryzyko w toku prowadzenia dziatalnosci w sektorze energetycznym
i wydobywczym oraz minimalizacji skutkow ryzyka, ktorego ze wzgledu na specyfike podstawowej dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ZE PAK SA, nie da si¢ catkowicie wyeliminowac.

Pierwszym etapem byto okreslenie spotek Grupy, w ktérych dziatalno$ci mozna zidentyfikowaé ryzyka o materialnym
znaczeniu dla dziatalnosci catej Grupy, a nastepnie zastosowanie odpowiednich zasad post¢powania. Spotkami o
istotnym wpltywie na podstawowa dziatalno$¢ Grupy sa: ZE PAK SA, Elektrownia Patnow II sp. z 0.0., PAK KWB
Konin SA, PAK KWB Adamoéw SA, PAK — Volt SA. Pozostate Spotki z Grupy nie majg bezposredniego wptywu na
ryzyka operacyjne.

W ramach wspomnianych zasad okreSlono model i strategi¢ biznesowa Grupy Kapitalowej. Naczelng zasada
realizowanego przez Grupe modelu biznesowego w sferze dzialalnosci gospodarczej: wydobywczej, produkcyjnej
i handlowej jest maksymalizacja produkcji i zysku przy jednoczesnym przestrzeganiu zasady minimalizacji ryzyka.
W celu realizacji planéw biznesowych Grupa dopuszcza poniesienie ryzyka, ale wylacznie w zakresie i na zasadach
okreslonych w Zasadach Zarzadzania. Wszystkie rodzaje ryzyka biznesowego i sytuacje skutkujace ekspozycja na
ryzyko sa przez caly czas minimalizowane, chyba ze Zasady Zarzadzania lub decyzje Zarzadu wyraznie upowaznia
do okreslonych odstepstw. W odniesieniu do struktury kapitalowej Grupy oraz schematéw organizacyjnych
poszczegolnych spotek wyodrgbniono okreslone role oraz okreslono zakres odpowiedzialnosci za decyzje i dziatania
zwigzane z realizowang strategia 1 polityka rynkowa. Szczegélna role, Scisle zwigzang z przestrzeganiem i
prawidtowym stosowaniem Zasad Zarzadzania petni zespot zadaniowy, pod nazwa ,,Komitet Zarzadzania Ryzykiem”,
dziatajacy jako organ doradczy i opiniodawczy Zarzadu ZE PAK SA. Organ zostal powotany Zarzadzeniem Prezesa
Zarzadu Spotki. Glownym zadaniem Komitetu Zarzadzania Ryzykiem jest rozpoznanie i identyfikacja oraz
merytoryczna ocena wszelkich ryzyk gospodarczych o wartosci powyzej 10 mln ztotych, zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnos$ci gospodarczej przez Grupg.

W ramach zarzadzania ryzykiem w Grupie dokonano identyfikacji okreslonych obszaréw ryzyk zwiazanych z realizacja
zaktadanych celow biznesowych:

1) ryzyka surowcowe;

2) ryzyka produkcyjne;

3) ryzyka rynkowe i powigzane z nimi ryzyka finansowe;

4) ryzyka operacyjne zwigzane z funkcjonowaniem systeméw informatycznych;
5) ryzyko w obszarze bezpieczenstwa informacyjnego.
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Dla kazdego obszaru ryzyka zidentyfikowanego powyzej okre§lono specyficzne rodzaje ryzyk dotyczace stricte
konkretnego obszaru. Rodzaj danego ryzyka zostat kompleksowo opisany, wraz z podaniem teoretycznych przyktadow
jego wystapienia w dzialalno$ci operacyjnej Grupy. Do kazdego rodzaju ryzyka opracowano réwniez konkretne formy
dzialania majace na celu jego minimalizacj¢ lub wykluczenie, przypisano réwniez odpowiedni miernik a tam gdzie to
mozliwe okreslono tzw. , kluczowy wskaznik wykonania”, czyli minimalny poziom wykonania.

Kontroli, w zakresie przestrzegania Zasad Zarzadzania, odpowiednio do swojego zakresu dzialania, podlegaja
kierownicy i pracownicy komorek organizacyjnych przyporzadkowani do danego obszaru ryzyka. Odpowiedzialno$é za
prawidlowe i1 zgodne z Zasadami Zarzadzania, wykonywanie zadan przez podlegle komorki organizacyjne i
samodzielne stanowiska pracy ponosi kierownictwo komorek organizacyjnych. W Zasadach Zarzadzania opisano
rowniez w sposob szczegdtowy proces prawidlowego raportowania na temat zidentyfikowanego ryzyka a takze sposob
postepowania w wypadku zidentyfikowania naruszenia zasad opisanych dokumencie.

Zgodnie z Zasadami Zarzadzania od przestrzegania procedur i sposobow postepowania opisanych w dokumencie
mozna odstapi¢ wylacznie po uzyskaniu upowaznienia Zarzadu ZE PAK SA wyrazonego na piSmie, zastosowanie
znajduje wtedy specjalna procedura opisana rowniez w Zasadach Zarzadzania.

3.5. Opis wykorzystania wplywow z emisji
W 2018 roku ZE PAK SA nie emitowala i nie dokonywata wykupu papierow warto$ciowych

4. PODSTAWOWE CZYNNIKI RYZYKA PROWADZONE] DZIALALNOSCI

W procesie przewidywania przysztych wynikow Zespotu Elektrowni Patnow — Adaméw — Konin SA nalezy bra¢ pod
uwage szereg czynnikow ryzyka i zagrozen, wystepujacych faktycznie, potencjalne lub teoretycznie, obecnych
w branzy oraz na rynkach, na ktorych dziata Spotka. Sa to czynniki majace swoje zrodto zarowno wewnatrz Spotki jak
i W jej otoczeniu. W ocenie Zarzadu mozna je podzieli¢ na takie, ktore wystepuja w sposob ciggly w kazdym okresie
oraz te, pojawiajace si¢ incydentalnie w okresie, ktorego dotyczy dany raport okresowy.
Spos$rdd najistotniejszych czynnikoéw o statym wplywie na wyniki Spotki z pewno$cig wymieni¢ nalezy:

e trendy makroekonomiczne w gospodarce Polski i zapotrzebowanie na energia elektryczna;

e otoczenie regulacyjne;
ceny energii elektrycznej;
ceny i podaz §wiadectw pochodzenia;
koszt wydobycia i dostawy wegla oraz innych paliw;
koszty uprawnien do emisji CO,;
sezonowo$¢ 1 warunki meteorologiczne;
naktady inwestycyjne, w szczegdlnosci uprawniajace do otrzymania darmowych uprawnien do emisji CO5;
kurs walutowy euro/zloty oraz poziom stop procentowych.

Ponadto istotnym czynnikiem mogacym mie¢ znaczacy wplyw na wyniki finansowe w perspektywie kolejnych
kwartatow sa wyniki testow na utrate wartosci aktywow. Zgodnie z MSR 36 test na utrate wartosci aktywow
przeprowadzany jest po zaistnieniu okre$lonych przestanek. Ostatnie testy zostaty przeprowadzone na dzien 31 grudnia
2018 roku a ich wynik uzasadnial zmiany wartosci sktadnikoéw majatku. Wykorzystywane modele wyceny aktywow
wykazuja wrazliwo$¢ na szereg parametréw, m.in. tych opisanych w niniejszym punkcie, wiec w obliczu pogarszania
si¢ perspektyw dziatalno$ci, zaréwno tych rynkowych jak i majacych swe zrodlo w uwarunkowaniach prawnych,
zatozenia do modeli wyceny majatku moga ulec zmianie a co za tym idzie wyniki testOw na utrate wartosci w
przysztoSci moga skutkowaé koniecznos$cia dokonania weryfikacji wysokosci odpiséw aktualizujacych wartosé
sktadnikéw majatku. Kolejna analiza przestanek uzasadniajacych potencjalng konieczno$¢ przeprowadzenia testow na
utrate wartosci sktadnikow majatku przeprowadzona zostanie na koniec nastgpnego okresu sprawozdawczego.

Trendy makroekonomiczne w gospodarce Polski i zapotrzebowanie na energiq elektrycznq

Prowadzgc dziatalno$¢ na terenie Polski, osiggajac znaczng wiekszo$¢ przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej
nalezy bra¢ pod uwagg tendencje makroekonomiczne w polskiej gospodarce. Szczegdlne znaczenie ma wzrost realnego
PKB i produkcji przemystowej w Polsce, rozwoj sektora ustug oraz wzrost konsumpcji indywidualnej. Wszystkie
wymienione czynniki wptywajg w sposob istotny na zapotrzebowanie na energie elektryczng i jej zuzycie.
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Wykres 2: Dynamika PKB (%) w odniesieniu do analogicznego kwartatu roku poprzedniego
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Zrédto: dane GUS

Wedlug szacunku wstgpnego GUS produkt krajowy brutto (,,PKB”) liczony w cenach statych roku poprzedniego wzrost
w 2018 roku o 5,1% wobec 4,8% w 2017. Dynamika wzrostu polskiej gospodarki byta najwyzsza od 2007 roku.
Osiagnigty wynik byl jednym z najwyzszych wsrod panstw Unii Europejskiej. Gtéwna sila napedowa polskiej
gospodarki pozostala konsumpcja prywatna, ktora w 2018 roku wzrosta o 4,5% (r/r). Dobra sytuacja gospodarstw
domowych wspierana jest gtownie przez: wzrost wysokosci przecigtnych wynagrodzen (w 2018 roku przecigtne
miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsigbiorstw wzrosto o 7,1%), niska stopg bezrobocia (w grudniu 2018
roku stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta 5,8%), relatywnie niskg inflacje (w 2018 roku wskaznik cen towarow i
ustug konsumpceyjnych wynidst 1,6%.). Wszystkie wymienione czynniki przyczynily si¢ do zwigkszenia sity nabywczej
polskich konsumentow. W 2018 roku wyraznie widoczny byt takze wzrost inwestycji prywatnych i publicznych
(naktady brutto na $rodki trwale wzrosty o 7,3%), co moze $wiadczy¢ o zwigkszonej aktywnosci przedsigbiorstw w tej
sferze. Wplyw wymiany handlowej byt raczej bliski poziomu neutralnosci, cho¢ nalezy uzna¢ to za pozytywny czynnik
w obliczu pogorszenia si¢ kondycji gospodarczej gtéwnych odbiorcow polskiego eksportu, chodzi gtéwnie o Niemcy.

Wykres 3:  Struktura produkcji energii elektrycznej oraz saldo wymiany energii elektrycznej z zagranicq
(wielkosci brutto) - TWh
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PSE

14



ZESPOL ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAEALNOSCI W 2018 ROKU

Dane dotyczace funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujacego, prezentowane
przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA wskazuja, ze krajowe zuzycie® energii elektrycznej w 2018 roku wyniosto
170,93 TWh i w pordéwnaniu do roku poprzedniego wzrosto o 1,66%. Wzrost zuzycia energii odnotowano we
wszystkich miesigcach 2018 roku z wyjatkiem stycznia i kwietnia, gdy odnotowano nieznaczne spadki. Wplyw na
zuzycie energii w 2018 roku miato utrzymanie dynamicznego tempa rozwoju gospodarczego w tym dynamika wzrostu
produkcji przemystowej oraz warunki atmosferyczne, zwlaszcza w miesigcach letnich. Z kolei w I kwartale 2018 roku
kolejny raz pobity zostat rekord zapotrzebowania na moc w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym. W 2018 roku
produkcja energii elektrycznej ogétem spadia nieznacznie o 0,39%. Biorgc pod uwage caty bilans roku, odnotowano
wzrost wytwarzania energii z gtéwnego (pod wzglgdem wolumen produkowanej energii) surowca, czyli wegla
kamiennego o0 3,1%, do wzrostu produkcji z pewnoscia przytozyt si¢ nowy blok energetyczny w elektrowni Kozienice o
mocy 1075MW. Produkcja energii z wegla brunatnego spadta o 5,6%, co w pewnym stopniu mozna wigza¢ z
zakonczeniem generacji w blokach elektrowni Adamoéw. Stosunkowo duzy byt spadek generacji ze zrodet wiatrowych
w skali roku o 15,7%. Moc zainstalowana zrodet wiatrowych nie ulegta wigkszej zmianie na przestrzeni roku a wigc
spadek wynikat gtéwnie z gorszych warunkéw wietrznych. W minionym roku zauwazalny byt wzrost generacji z gazu
0 ponad 33% w stosunku do 2017 roku. Energia elektryczna wyprodukowana z wegla kamiennego stanowita 49,9%
ogétu produkcji energii elektrycznej, energia z wegla brunatnego 29,70% a turbiny wiatrowe wygenerowaty 7,06%
ogotu energii. Nie zmienit si¢ kierunek wymiany zagranicznej. W minionym roku Polska ponownie byta importerem
energii elektrycznej netto, nadwyzka importu nad eksportem wyniosta 5,72 TWh.

Otoczenie regulacyjne

Podmioty dziatajace na rynku energii elektrycznej podlegaja $cistym regulacjom takim jak np. Prawo Energetyczne,
ustawa 0 odnawialnych zrodiach energii (,,0ze”), przepisy dotyczace obowigzku publicznej sprzedazy czesci
wytworzonej energii, jak rdéwniez wsparciu dla okreslonych technologii wytwarzania energii, a takze rozporzadzeniom
oraz dyrektywom Komisji Europejskiej i konwencjom migdzynarodowym, dotyczacym m.in. ochrony $rodowiska
i zmian klimatycznych (w tym emisji CO,). Pod uwagg nalezy braé rowniez przepisy prawa podatkowego oraz
interpretacje i rekomendacje wydawane przez Urzad Regulacji Energetyki. Wszelkie zmiany w opisanych obszarach
moga mie¢ zasadnicze znaczenie dla dziatalno$ci Spotki. Ryzyko regulacyjne jest jednym z najistotniejszych w branzy
wytworcow energii elektrycznej.

27 lutego 2018 roku Rada Europejska oficjalnie zatwierdzita reformg¢ unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji
(EU ETS) na okres po 2020 roku. Kolejne reformy systemu EU ETS maja w opinii ich inicjatoréw, poprzez ingerencje
w rynkowy model systemu, przyczyni¢ si¢ do realizacji zakladanych celéow redukcji emisji gazow cieplarnianych do
2030 roku. Najistotniejsze propozycje zaktadajg: putap calkowitych emisji ma by¢ redukowany co roku o 2,2% (liniowy
wspotczynnik redukcji — LRF), ponadto tempo redukcji moze zosta¢ po raz kolejny zwigkszone w roku 2024, po
uprzednim zbadaniu skuteczno$ci wdrozonych mechanizméw. Do konca 2023 roku liczba uprawnien przenoszonych do
rezerwy stabilnosci rynkowej (Market Stability Reserve, MSR) tymczasowo ma si¢ podwoi¢, w 2023 roku ma wej$¢ w
zycie nowy mechanizm ograniczajacy wazno$¢ uprawnien w rezerwie stabilnosci rynkowej do pewnego putapu. Po
reformie MSR ma absorbowa¢ do 24% nadpodazy praw do emisji co roku przez pierwsze cztery lata funkcjonowania
zreformowanego systemu. Przepisy nowej dyrektywy EU ETS maja podlegaé regularnemu przegladowi. Decyzja Rady
zamyka proces legislacyjny w sprawie nowej dyrektywy EU ETS.

24 sierpnia 2018 roku Ministerstwo Energii opublikowalo rozporzadzenie stanowiace wypetnienie upowaznienia
ustawowego zawartego w ustawie o rynku mocy. Rozporzadzenie okre$la parametry trzech aukcji gtownych oraz aukcji
dodatkowych zwigzanych z rynkiem mocy. Aukcje gtéwne dotyczyly okresd6w dostaw przypadajacych na lata 2021-
2023. Do przedstawionych parametréw aukcji naleza: wielko$ci wyznaczajgce popyt w aukcji, tj. zapotrzebowanie na
moc, cena wejscia na rynek nowej jednostki wytworczej, wspotczynnik zwigkszajacy t¢ ceng, parametr wyznaczajacy
wielko$¢ mocy ponizej zapotrzebowania na moc, dla ktorego cena osigga wartos¢ maksymalng oraz parametr
wyznaczajacy wielko$¢ mocy ponad zapotrzebowanie na moc, dla ktorego cena osigga warto$¢ minimalng. Dla okresow
dostaw przypadajacych na lata 2021-2023 zapotrzebowanie na moc w aukcji glownej wyniosto odpowiednio dla 2021
roku — 22 732 MW; dla 2022 roku — 23 003 MW, dla 2023 roku — 23 292 MW. Aukcje dla trzech kolejnych lat
poczawszy od 2021 roku odbyty sie 15 listopada, 5 grudnia i 15 grudnia 2018 roku.

W styczniu 2018 roku ambasadorowie panstw Unii Europejskiej zatwierdzili w Brukseli porozumienie krajow
cztonkowskich z Parlamentem Europejskim w sprawie nowych regulacji, dotyczacych rynku energii elektrycznej i
rynku mocy. Porozumienie zostato zawarte w nocy z 18 na 19 grudnia 2018 roku. Przedstawiciele krajow
cztonkowskich UE oraz europarlament zdecydowali, ze instalacje, w ktorych emisje przekraczajg 550 graméw CO, na

! Na podstawie Tabeli: Struktura produkcji energii elektrycznej w elektrowniach krajowych, wielkosci wymiany energii
elektrycznej z zagranica i krajowe zuzycie energii — wielko$ci miesigczne oraz od poczatku roku — wielkos$ci brutto
dostepnej na stronie PSE SA.
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kilowatogodzing (kWh), nie bgda mogty korzysta¢ ze wsparcia panstwa w ramach rynku mocy po 1 lipca 2025 roku.
Szczegbdly porozumienia przewiduja, ze nowe elektrownie, ktore emituja wigeej niz 550 gramow CO, na KWh energii
elektrycznej 1 ktore zaczng komercyjnie dziata¢ po wejsciu w zycie rozporzadzenia, nie beda mogly uczestniczy¢é w
mechanizmach mocowych. Nie beda mogly wiec skorzystaé ze wsparcia panstwa. Natomiast istniejace elektrownie
emitujagce wigcej niz 550 graméw CO;, na kWh i wiecej niz 350 kg CO, $redniorocznie na kazdy zainstalowany kW
mocy beda mogly uczestniczy¢é w tych mechanizmach do 1 lipca 2025 roku. Chodzi o te bloki, ktore zaczgty dziatad
przed wejsciem w zycie rozporzadzenia. Wszelkie kontrakty, ktdre beda podpisywane w ramach rynku mocy do konca
2019 roku, beda wyjete spod ograniczen regulacji. Z proponowanych zapisow wynika rowniez, ze mozliwe bedzie
przesuni¢cie blokow weglowych do rezerwy zimnej (poza rynkiem), lecz maksymalna roczna emisja z 1 kW nie moze
przekroczy¢ 350 kg. Proponowane rozwigzanie nie sg obowigzujace do czasu ich zatwierdzenia przez Rade Europy i
Parlament Europejski.

Ceny energii elektrycznej

Spotka generuje zdecydowang wigkszo$¢ przychodéw z wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej, dlatego ryzyko
zmiany ceny, za jaka sprzedaje energi¢ elektryczna ma kluczowe znaczenie dla poziomu przychodéw generowanych
przez Spotke.

Miniony rok charakteryzowat si¢ zdecydowanym trendem wzrostowym na rynku energii elektrycznej. Srednia wazona
z notowan IRDN (Indeks Rynku Dnia Nastgpnego) na Towarowej Gietdzie Energii (TGE) dla 2018 roku uksztaltowata
si¢ na poziomie 224,71 ztotych/MWh co oznacza wzrost w odniesieniu do 2017 roku o 69,15 ztotych/MWh tj. o okoto
44,45%. Charakterystyczny jest fakt, ze $rednia wazona cena dla kazdego kwartatu byta w 2018 wyzsza niz najwyzsza
srednia kwartalna w 2017 roku. Miniony rok byl réwniez okresem podwyzszonej zmiennosci. Zdecydowanie
najwigkszy wptyw na wzrost cen energii elektrycznej w minionym roku miaty drozejace w szybkim tempie uprawnienia
do emisji CO,. Zmiany dotyczace funkcjonowania systemu handlu EUETS jakie miaty miejsce na przetomie roku 2017
i 2018 pobudzily wzrost cen uprawnien, jednak dynamika jaka miata miejsce w minionym roku wskazuje, ze swdj
udzial we wzrostach mialy tez podmioty finansowe, nastawione na czerpania zyskow z rynkdéw charakteryzujacych sie
wysoka zmiennoscia. Swiadczy¢ moze o tym réwniez fakt, ze zgodnie z MIFID II (Dyrektywa unijna regulujaca rynek
finansowy) uprawnienia do emisji CO, wraz z poczatkiem 2018 roku staty si¢ instrumentem finansowym. Kolejnym
czynnikiem wptywajacym w minionym roku na dynamiczny wzrost cen energii elektrycznej byt drozejacy wegiel
kamienny. Zgodnie z notowaniami Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego w sprzedazy do energetyki
zawodowe]j i przemystowej cena wegla kamiennego wzrosta z poziomu 9,64 ztotych/GJ na koniec 2017 roku do 11,1
zlotych/GJ? na koniec 2018 roku. Wsrdd innych czynnikéw wplywajacych na wzrost cen energii warto wymieni¢
rowniez utrzymujgca si¢ wysoka dynamike wzrostu gospodarczego w 2018 roku, a co za tym idzie wzrost
zapotrzebowania na energi¢ elektryczng oraz stosunkowo niska produkcje elektrowni wiatrowych, spowodowang
gorszymi warunkami naturalnymi.

Wykres 4: Ceny energii (IRDN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TGE

Na rynku terminowym energii elektrycznej Towarowej Gietdy Energii najbardziej ptynny instrument, roczny kontrakt
BASE_Y-19, wraz z uptywem czasu notowany byl na coraz wyzszych poziomach. Najwigksza dynamik¢ wzrostu
mozna byto zaobserwowa¢ na przetomie III i IV kwartatu. Czynniki decydujace o wzrostach na rynku terminowym

% Na podstawie notowan PSCMI 1/Q Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego w sprzedazy do energetyki
zawodowej 1 przemystowej dostgpnych na stronie ARP SA.

16



ZESPOL ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAEALNOSCI W 2018 ROKU

byly podobne jak na rynku spot. Coraz wyzsze notowania surowcoéw energetycznych, w tym wegla kamiennego i
rosngce notowania uprawnien do emisji oraz prawdopodobienstwo kontynuacji tych trendéw w kolejnym roku.

Wykres 5: Cena kontraktu terminowego na dostawe energii elektrycznej (pasmo) na 2019 rok
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TGE

Swiadectwa pochodzenia

Z uwagi na fakt, ze jeden z blokow energetycznych ZE PAK SA dedykowany jest do spalania biomasy (lesnej
i rolnej) a dodatkowo stosowana jest przez Grupe rowniez wysokosprawna kogeneracja w celu wytwarzania ciepta,
przy spetieniu okreslonych wymogow regulacyjnych, producentowi przystuguja zielone i czerwone certyfikaty. Liczba
uzyskiwanych $wiadectw pochodzenia zalezna jest od poziomu produkcji z danego zrddla i zwykle jest wyzsza
od liczby, jaka Spotka jest zobowigzana przedstawi¢ do umorzenia, co w przypadku nadwyzki pozwala zbywaé ich
okreslone ilosci na rzecz innych uczestnikow rynku. Jednak produkcja zwlaszcza z bloku biomasowego, w duzej mierze
uzalezniona jest od poziomu cen rynkowych zielonych certyfikatow. W okresach gdy suma ceny energii wytworzonej
z biomasy i ceny zielonego certyfikatu nie zapewniaja osiagni¢cia zakladanego efektu finansowego produkcja moze
ulega¢ zmniejszeniu lub zostaé wstrzymana, co automatycznie zmniejsza rowniez ilos¢ generowanych zielonych
certyfikatow. Z uwagi na fakt, ze poziom przychodéw generowanych ze sprzedazy swiadectw pochodzenia jest nizszy
niz poziom przychodow generowanych ze sprzedazy energii elektrycznej, ryzyko zmian cen $wiadectw pochodzenia ma
tez mniejszy wptyw na wyniki niz np. ryzyko zmian ceny energii.

Od poczatku 2018 roku na rynku praw majgtkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia z energii odnawialnej
mieli$my do czynienia z do$¢ znaczacym wzrostem cen. Dynamika tego wzrostu znacznie przyspieszyta w III kwartale
2018 roku. Wytlumaczenie tak dynamicznych wzrostow nie jest tatwe poniewaz caly czas szacuje si¢, ze na rynku nadal
utrzymuje si¢ spora nadpodazy praw pochodzenia z energii odnawialnej. Natomiast uczestnicy rynku od strony
fundamentalnej nie poznali wraz z biegiem czasu nowych czynnikéw podsycajacych wzrostowa tendencje. Wsrod tych
znanych juz wczeéniej mozna wymieni¢ kilka najwazniejszych. Po pierwsze zapisy ustawy o odnawialnych zrodtach
energii spowodowaty, ze podmioty zobowigzane do realizacji obowigzku umorzenia nie mogty korzysta¢ z mozliwosci
wypehienia go poprzez oplate zastepczg, i muszg w tym celu korzysta¢ wylacznie z zielonych certyfikatow. Po drugie,
w 2018 roku wzrést wspotczynnik obowigzku umarzania - 17,5% dla energii pochodzacej ze wszystkich zrodet
odnawialnych z wyjatkiem biogazu rolniczego, i 0,5% dla energii pochodzacej z biogazu rolniczego. Trzecim
czynnikiem mogacym oddziatywa¢ na poziom podazy zielonych certyfikatow w przysztosci sg zapowiedzi aukcji
migracyjnych dla zrodet uczestniczacych dzi§ w systemie zielonych certyfikatow. W 2018 roku nizsza byta tez
generacja wiatrowa, czyli z glownego zrodta podazy zielonych certyfikatow. Srednia wazona cena zielonych
certyfikatow w 2018 roku uksztaltowata si¢ na poziomie 103,82 ztotych/MWh, co oznacza wzrost o 64,99
ztotych/MWh w stosunku do $redniej wazonej ceny z 2017 oraz tj. o ponad 167%.
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Wykres 6: Srednia cena swiadectwa pochodzenia energii wyprodukowanej z OZE
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TGE

Koszty i dostawy paliw, koszt wydobycia wegla

Znaczacym elementem kosztow zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta w ZE PAK SA jest koszt
paliwa. W duzej mierze ceny paliwa okreslaja konkurencyjno$¢ poszczegdlnych technologii wytwarzania energii
elektrycznej. Elektrownie ZE PAK SA wytwarzajg znaczaca wickszo$¢ energii elektrycznej z wegla brunatnego, lecz
wykorzystuja rowniez biomase lesng i rolng. Ponadto, w procesie wytwarzania energii elektrycznej wykorzystywany
jest do celow rozpatkowych, w minimalnych ilo$ciach, ciezki i lekki olej opatowy.

Dwie kopalnie wegla brunatnego, PAK KWB Konin SA oraz PAK KWB Adaméw SA, begdace dostawcami wegla
brunatnego do elektrowni ZE PAK SA, uniezalezniajg Spotke od zewngtrznych dostawcow i eliminuja ekspozycje na
potencjalne wahania cen weggla brunatnego. Niemniej jednak wystepuje ekspozycja na wahania cen pozostatych
wykorzystywanych paliw (przede wszystkim biomasy) jak rowniez cze$¢ kosztow zwigzanych z wydobyciem wegla
brunatnego zalezy od czynnikow, ktore pozostaja poza bezposrednia kontrola Grupy.

Ztoza eksploatowane przez kopalnie Grupy posiadaja okre§lona zasobno$é. Mozliwos$¢ osiagnigcia zaktadanego
poziomu produkcji energii elektrycznej w perspektywie dlugookresowej jest cze$ciowo uzalezniona od zdolnosci
wydobycia z obecnie eksploatowanych zt6z oraz uruchomienia eksploatacji nowych zt6z wegla brunatnego, ktore
bytyby ekonomicznie optacalne. W ramach dziatan zmierzajacych do zapewnienia surowca dla aktywow wytworczych
Grupy, PAK KWB Konin SA prowadzi prace projektowe na perspektywicznych zlozach wegla brunatnego.
Do zagospodarowania zt6z perspektywicznych potrzebne jest uzyskanie wszelkich niezbgdnych formalnych zgod
i pozwolen, zwienczone uzyskaniem koncesji na wydobycie. Proces pozyskiwania zgdd i pozwolen jest wieloetapowy
i rozciggnicty w czasie. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko opoznien i przesunig¢ w harmonogramie
zagospodarowywania kolejnych zt6z, co z kolei moze rodzi¢ ryzyko przerw w dostawach wegla dla aktywow
wytworczych Grupy. Mozliwo$¢ rozpoczecia wydobycia z perspektywicznych zi6z wegla w przysziosci moze by¢
ograniczona przez wiele czynnikow znajdujacych si¢ poza kontrola Grupy. Do gltéwnych czynnikéw ryzyka nalezy:
nieuzyskanie koniecznych koncesji, niekorzystne rozstrzygniecia samorzagdow lokalnych w zakresie ksztaltowania
polityki przestrzennej, brak mozliwos$ci pozyskania odpowiedniego finansowania. Ryzyko zwiazane z kosztem i iloScig
dostaw paliw ma kluczowe znaczenie dla ogolnego poziomu kosztow oraz wielko$ci produkc;ji.

Koszty uprawnien do emisji CO;

Dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania ze zrodet konwencjonalnych energii elektrycznej i ciepta wigze si¢ z koniecznoscia
ponoszenia kosztow emisji CO,. Z uwagi na fakt, ze koszty te stanowig istotng pozycje w strukturze kosztow
ponoszonych przez wytworcOw energii z wegla brunatnego, wptyw emitowanych ilosci CO, oraz ryzyko zmiany cen
pozwolen do emisji CO, (EUA) ma bardzo istotne znaczenie dla wynikéw dziatalnos$ci. W 2018 roku Spotka otrzymata
niewielkg ilo$¢ darmowych uprawnien do emisji CO,, tj. 69 066 EUA, wynikajacych z przydzialu na produkcje ciepta.
Dlatego tez, praktycznie cata ilo$¢ potrzebnych ZE PAK SA uprawnien do emisji musiala zosta¢ zakupiona na rynku
wtornym.

Tendencja wzrostowa na rynku uprawnien do emisji CO, miata swoj poczatek juz w kwietniu 2017 roku. Przy czym jej
dynamika rosta wraz z uptywem czasu. Na przestrzeni 2018 roku mozna byto obserwowaé wzrost przekraczajacy
200%, co nie zdarza si¢ czgsto nie tylko na rynku pozwolen do emisji ale rowniez na innych rynkach towarowych.
Przyczyn wzrostow nalezy upatrywa¢ w dwoch zrodtach. Jedno z nich bylo czysto polityczne, chodzi mianowicie o
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zmiany w systemie handlu CO, EU ETS, co w konsekwencji, poprzez ingerencj¢ w rynkowy mechanizm i ograniczanie
podazy, miato podnie$¢ cene praw do emisji. Jednak dynamika wzrostow w 2018 roku wskazuje, ze obecnie na rynku
tym istotng role odgrywaja réwniez inwestorzy finansowi nastawieni na wykorzystywanie wysokiej zmiennos$ci jaka
towarzyszy notowaniom praw do emisji od jakiego$ czasu. To co przyciaga instytucje finansowe nie jest jednak
atrakcyjne dla uczestnikow rynku zobowigzanych do zakupu praw do emisji, wysokie ceny i zmienno$¢ przektadajg sie
w oczywisty sposob na koszty produkcji energii oraz jej ceny, co wyraznie widaé¢ nie tylko na rynku w Polsce ale
rowniez w calej Europie. Srednia arytmetyczna z notowan EUA 2018 roku wyniosta 15,94 euro, co oznacza wzrost
0 blisko 173 % w stosunku do $redniej arytmetycznej za 2017 rok.

Wykres 7: Cena kontraktu terminowego na dostawe EUA
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ICE

Sezonowos¢ i warunki meteorologiczne (w tym gtéwnie warunki wietrzne)

Popyt na energi¢ elektryczng oraz cieplo, zwlaszcza wsrdod konsumentdow, podlega sezonowym wahaniom. Dotychczas
praktyka pokazywata, ze zuzycie energii elektrycznej zwigkszalo si¢ zima (gtdéwnie z powodu niskich temperatur
i krotszego dnia) oraz spadatlo w okresie letnim (w zwigzku z okresem wakacyjnym, wyzszymi temperaturami
otoczenia i dtuzszym dniem). W ostatnich latach systematycznie odnotowuje si¢ wzrost zapotrzebowania na energi¢
elektryczng latem, spowodowany w glownej mierze rosnaca liczba wykorzystywanych urzadzen chtodniczych
i klimatyzaciji.

Niezaleznie od czynnikow opisanych powyzej coraz istotniejsze dla poziomu produkcji Grupy staja si¢ warunki
meteorologiczne. Kiedy$ dzialalno$¢ Grupy nie podlegala w znaczacym stopniu sezonowosci popytu, ze wzgledu na
niskie koszty praca blokéw prowadzona byta w sposob ciagly (w podstawie) przez niemal caty rok. Obecnie biorac pod
uwage rosnacy udzial oze w segmencie wytworcow energii, w tym przede wszystkim zréodet wiatrowych,
przy szacowaniu wielkosci produkcji Grupy coraz wigkszego znaczenia nabierajg warunki pogodowe, ze szczegblnym
uwzglednieniem warunkow wietrznych. Statystycznie okresami o najlepszych warunkach wietrznych jest I 1 IV kwartat.
Nalezy bra¢ pod uwageg, ze w okresach, gdy warunki wietrzne sa wyjatkowo dobre a produkcja turbin wiatrowych
wysoka, popyt na produkcje Grupy moze ulega¢ okresowym zmniejszeniom, analogicznie w okresach mniejszej
wietrznosci produkcja moze wzrastac.

Jednak ryzyko zwigzane z sezonowoscia i warunkami meteorologicznymi nie jest kluczowe w dziatalnosci Spoiki.

Naktady inwestycyjne

Dziatalno$§¢ w sektorze wydobycia wegla oraz produkcji energii wymaga znaczacych nakladoéw inwestycyjnych.
Aktywa wytworcze Spotki wymagajg okresowych remontéw i biezagcych modernizacji, zaréwno ze wzgledu
na zaostrzanie wymogow w zakresie ochrony $rodowiska jak i potrzebe zwigkszania efektywnos$ci produkcji energii
elektrycznej. Poziom nakladéw inwestycyjnych mial istotny wpltyw, i wedlug oczekiwan moze nadal mie¢ istotny
wpltyw na wyniki dziatalno$ci operacyjnej, poziom zadluzenia oraz przeplywy pieniezne. Opdznienia w realizacji,
zmiany programu inwestycyjnego oraz przekroczenie budzetu moga mie¢ powazny wpltyw na naklady inwestycyjne
ponoszone w przyszloéci, a takze na wyniki, sytuacj¢ finansowa oraz perspektywy rozwoju. Ponadto czgsé
planowanych przez Spotke projektow inwestycyjnych, zgloszonych do Krajowego Planu Inwestycyjnego, wiaze si¢
z przydziatem bezplatnych jednostek uprawniajacych do emisji CO,, jednak w przypadku braku realizacji tych
inwestycji uniemozliwiona jest tez zdolno§¢ do skorzystania z bezptatnego przydzialu. Réwniez w przypadku
okreslonych naktadow, ktérych poniesienie upowaznialo do przydziatu bezptatnych praw do emisji, gdy dany projekt
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inwestycyjny zgtoszony do KPI nie zostat ukonczony w terminie, nalezy si¢ liczy¢ z mozliwoscia koniecznosci zwrotu
otrzymanych pozwolen w takiej czgsSci w jakiej wczesniej zostaty przyznane.

Kurs walutowy euro/ztoty, poziom stép procentowych

Pomimo faktu, ze Spotka prowadzi swoja dzialalno$¢ na terytorium Polski, gdzie ponosi koszty i osiaga przychody
w zlotych, jest kilka istotnych czynnikow uzalezniajacych wyniki finansowe od kursu walutowego euro/ztoty
oraz poziomu stop procentowych WIBOR i EURIBOR. Do najistotniejszych zaliczy¢ nalezy:

e transakcje zwigzane z zakupem EUA rozliczane sa W euro,

e ZE PAK SA Korzysta z finansowania dtuznego opartego na zmiennej stopie procentowe;.

W 2018 roku Spotka stosowata instrumenty stuzgce ograniczaniu ryzyka wynikajacego ze zmian kurséw walutowych.
ZE PAK SA zabezpieczyla kurs euro dla czesci przeplywdéw zwigzanych z zakupem jednostek uprawniajacych do
emisji CO,. Do zabezpieczenia kursu zastosowano transakcje typu forward. Zgodnie z zasadami stosowanymi w Grupie
ZE PAK SA ewentualne transakcje beda miaty charakter zabezpieczenia i beda dopasowane do pozycji zabezpieczanej
pod wzgledem wolumenu i daty zapadalnos$ci. Decyzja o wyborze instrumentu zabezpieczajacego, uwzgledniata bedzie
réwniez: ceng, ptynno$¢ rynku, prostote produktu, tatwo§¢ wyceny i ksiggowania oraz elastycznosc.

Narazenie Spoétki na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim dlugoterminowych
zobowigzan finansowych zwiazanych z finansowaniem inwestycji w ZE PAK SA. Spoéta posiada zobowigzania
finansowe, gtéwnie kredyty i pozyczki 0 oprocentowaniu zmiennym. Z uwagi na fakt zmniejszajacej sie ekspozycji na
ryzyko zmiany kursu walutowego i stopy procentowej ten rodzaj ryzyka ma coraz mniejsze znaczenie dla wynikow
finansowych.

5. OPIS SYTUAC]I FINANSOWO-MAJATKOWE]

5.1. Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego

Zespot Elektrowni Patnow — Adamoéw — Konin SA sporzadza sprawozdanie jednostkowe w oparciu o ustawe o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w pkt
6 Wprowadzenia do Sprawozdania finansowego ZE PAK SA za okres 12 miesi¢cy zakonczony 31 grudnia 2018 roku.

5.2. Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Rachunek zyskow i strat

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow w 2018 roku wyniosty 1 220 800 tysiecy ztotych
i w stosunku do 2017 roku zmniejszyty si¢ o 256 255 tysiecy ztotych, tj. o 17,35%. Spadek przychodow ze sprzedazy
energii elektrycznej z produkcji whasnej i z obrotu w 2018 roku w stosunku do roku poprzedniego wyniost 267 718
tysiecy ztotych. Mniejszy wolumen sprzedazy energii elektrycznej wynikatl z mniejszej sprzedazy energii elektrycznej z
produkcji wlasnej oraz nizszej sprzedazy energii elektrycznej z obrotu. Wolumen sprzedazy energii elektrycznej z
produkcji wlasnej zmniejszyt si¢ o 2,19 TWh do 3,76 TWh, natomiast wolumen energii z obrotu spadt o0 0,16 TWh do
1,08 TWh. Glowna przyczyna spadku byt brak produkcji z blokéw weglowych elektrowni Adamow (600 MW), ktore
zakonczyly dzialalno$¢ wraz z poczatkiem stycznia 2018 roku. Odnotowano wzrost uzyskanej ceny sprzedazy energii,
liczonej jako przychody ze sprzedazy energii (wlasnej, z obrotu oraz ushug systemowych) podzielone przez wolumen
sprzedazy, 0 34,22 zt/MWh. Osiagnigta wyzsza cena sprzedazy nie zdotata zniwelowaé ubytku przychodow jaki
spowodowat spadek wolumenu.

W 2018 roku zrealizowano nizsze przychody ze sprzedazy energii cieplnej o 20 430 tysigcy ztotych. Przyczyna spadku
byt nizszy zrealizowany wolumen sprzedazy, spowodowany brakiem sprzedazy ciepta dla miasta Turek z elektrowni
Adamow.

Przychody ze sprzedazy praw majatkowych ze §wiadectw pochodzenia energii wyniosty w 2018 roku 45 983 tysiace
zlotych. W 2017 roku zanotowano natomiast 684 tysiace ztotych z tego tytutu. Wzrost jest efektem produkceji z bloku
biomasowego w 2018 roku. W 2017 roku Spotka nie produkowata energii z biomasy, generowane przychody dotyczyty
wowczas jedynie czerwonych certyfikatow (§wiadectwa pochodzenia dla energii wytwarzanej w kogeneracji).

Spotka uzyskata nizsze przychody ze sprzedazy ustug o 13 470 tysigcy ztotych, tj. 0 13,10%. Gtéwna przyczyng spadku
przychodéw byly nizsze przychody zwigzane z ustugami §wiadczonymi na rzecz Elektrowni Patnoéw II sp. Z 0.0.
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Tabela 4: Zestawienie przychoddw ze sprzedaZy

tysiace ztotych tysiace ztotych tysigce ztotych %
Rok zakonczony Rok zakoniczony Zmiana Dynamika
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
roku roku
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej z
produkcji wlasnej 816 727 1099 668 (282 941) (25,73)
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej z
obrotu 229 434 214 211 15 223 7,11
Przychody ze sprzedazy $wiadectw pochodzenia
energii 45983 684 45299  6622,66
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 36 774 57 204 (20 430) (35,71)
Przychody ze sprzedazy ustug 89 346 102 816 (13 470) (13,10)
Przychody ze sprzedazy pozostatych materiatow 2 536 2472 64 2,59
Przychody ze sprzedazy 1220 800 1477 055 (256 255) (17,35)
Wykres 8: Sprzedaz energii elektrycznej
7,19

TWh

136,81%

12M 2018 12M 2017
B Z produkcji wtasnej Z obrotu
Zrédto: dane wewnetrzne
Wykres 9: Srednie ceny sprzedazy energii elektrycznej*
216,89
e LABT3% 182,67
=
=
=
S~
2
o
<
12M 2018 12M 2017

*  Srednia cena liczona jako przychody ze sprzedazy energii (wtasnej, z obrotu oraz ustug systemowych) podzielone przez

wolumen sprzedazy.

Zrédto: dane wewnetrzne

21




ZESPOL ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAEALNOSCI W 2018 ROKU

Wykres 10: Emisja CO;
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Zrédto: dane wewnetrzne

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw w 2018 roku wynidst 1 063 870 tysiecy ztotych i w stosunku do 2017 roku
byt nizszy o 117 890 tysigcy ztotych, tj. o 9,98%. Na zmniejszenie kosztu gldwnie wptyneta nizsza produkcja, co
pociagneto za sobg nizsze koszty paliwa do produkeji (wegiel) oraz nizszg ilo§é koniecznych do nabycia praw do emisji
CO,. Jednak nalezy wzia¢ pod uwage, ze spadek kosztu nie byl proporcjonalny w stosunku do spadku produkcji,
wynika to gldwnie z faktu, ze znaczaco wzrost jednostkowy koszt zakupu praw do emisji.

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialtow w 2018 roku wyniosta 205 151 tysigcy ztotych i byla wyzsza w
poréwnaniu z poprzednim rokiem o 34 646 tysiecy zlotych, tj. 0 20,32% w wyniku wyzszego ceny energii zakupionej
do odsprzedazy.

Koszty sprzedazy w 2018 roku wyniosty 1 846 tysiecy ztotych i byty nizsze w stosunku do poprzedniego roku o 1 098
tysiecy zlotych tj. o 37,28%.

Koszty ogodlnego zarzadu w 2018 roku wyniosty 50 112 tysiecy zlotych i byly wyzsze od poniesionych w roku
poprzednim o 14 307 tysigcy ztotych, tj. o 39,96%. Gtownym powodem wzrostu tych kosztow byto zaksiggowanie w
tej pozycji kosztow zwigzanych z utrzymaniem elektrowni Adamow, ktorej bloki weglowe zakonczyty dziatalnos¢ wraz
z poczatkiem 2018 roku.

Szczegblowe analityczne ujecie kosztow wg rodzaju zawiera Tabela 6.

Tabela 5: Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat

tysigce zlotych tysigce ztotych tysigce ztotych %
Rok zakonczony Rok zakonczony Zmiana Dynamika
31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
roku roku (dane
przeksztatcone)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towarow i materialéw, w tym: 1220 800 1477 055 (256 255) (17,35)
— Przychody netto ze sprzedazy produktow 988 830 1260 372 (271 542) (21,54)
— Przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow 231970 216 683 15 287 7,05
Koszty sprzedanych produktow, towarow
i materiatow, w tym: 1269 021 1352 265 (83 244) (6,16)
— Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 1063 870 1181 760 (117 890) (9,98)
— Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 205151 170 505 34 646 20,32
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (48 221) 124790 (173 011) (138,64)
Koszty sprzedazy 1846 2944 (1 098) (37,28)
Koszty ogdlnego zarzadu 50 112 35805 14 307 39,96
Zysk (strata) ze sprzedazy (100 179) 86 041 (186 220)  (216,43)
Pozostate przychody operacyjne 3102 3260 (158) (4,85)
Pozostate koszty operacyjne 47 568 3305 (44263) 1339,27
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (144 645) 85 996 (230 641)  (268,20)
Przychody finansowe 132 976 66 595 66 381 99,68
Koszty finansowe 94 523 24101 70422 292,20
Zysk (strata) brutto (106 192) 128 490 (234 682)  (182,65)
Podatek dochodowy (41 676) 12 881 (54557)  (423,54)
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Zysk (strata) netto (64 516) 115 609 (180 125)  (155,80)

Pozostate przychody operacyjne w 2018 roku wyniosty 3 102 tysigce ztotych co oznacza poziom poréwnywalny z
poprzednim rokiem. Znaczaco wzrosty natomiast pozostate koszty operacyjne. W 2018 roku wyniosty 47 568 tysiecy
ztotych w stosunku do 3 305 tysiecy ztotych zanotowanych w tej pozycji rok wczesniej. Znaczacy wzrost pozostatych
kosztow operacyjnych jest w duzej mierze efektem zdarzen o jednorazowym charakterze, sktadajg si¢ na niego: odpis
aktualizujacy zapasy, odpis aktualizujacy srodki trwale w budowie i rezerwa zwigzana ze zwrotem przyznanych
wczesniej bezptatnych uprawnien do emisji CO,. Wigcej na temat charakterystyki zdarzen o jednorazowym charakterze
mozna przeczyta¢ w punkcie 5.5. ,,Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze majace wplyw na osiggane
rezultaty finansowe”, niniejszego sprawozdania.

Strata na dziatalno$ci operacyjnej zanotowana w 2018 roku wyniosta 144 645 tysi¢cy zlotych.

Przychody finansowe w 2018 roku wyniosty 132 976 tysiecy zlotych i byly wyzsze od zanotowanych w roku
wczesniejszym o 66 381 tysigey zlotych, tj. 99,68%. Najwigkszy wplyw na wzrost przychodow finansowych mialy
otrzymane dywidendy od jednostek zaleznych.

Koszty finansowe w 2018 roku wyniosty 94 523 tysiace zlotych i w stosunku do 2017 roku zwigkszyly sig
0 70 422 tysigce ztotych, tj. 292,20%. Przyczyna tak znaczacego wzrostu byto zdarzenie o jednorazowym charakterze w
postaci odpisu aktualizujacego warto$¢ akcji w PAK KWB Adamow SA.

W 2018 roku Spotka odnotowata strate netto na poziomie 64 516 tysigcy ztotych.

Tabela 6: Koszty rodzajowe

tysigce zlotych tysigce ztotych tysigce ztotych %
Rok zakohczony Rok zakonficzony Zmiana Dynamika

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

roku roku
Amortyzacja 38801 38334 467 1,22
Zuzycie materialow i energii 462 304 617 823 (155 519) (25,17)
Ustugi obce 133780 152 381 (18 601) (12,21)
Podatki i optaty, w tym: 381916 288 532 93 384 (32,37)
— podatek akcyzowy 636 768 (132) (17,19)
— koszty emisji CO, 335 045 221792 113 253 51,06
Wynagrodzenia 76 313 91 163 (14 850) (16,29)
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 18 337 24991 (6 654) (26,63)
Pozostate koszty rodzajowe 7208 7163 45 0,63
Warto$¢ sprzedanych towar6w i materiatow 205 151 170 505 34 646 20,32
Koszty wedlug rodzaju ogolem 1118 659 1220 387 (101 728) (8,34)

Bilans

Suma bilansowa Spoétki na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosta 2 151 997 tysiecy ztotych i w poréwnaniu ze stanem
na dzien 31 grudnia 2017 roku zmniejszyta si¢ o 235 517 tysiace zlotych, tj. 0 9,86%.

Aktywa trwale zmniejszyly si¢ o 275 863 tysiace zlotych, tj. 13,65%. Najwigksze zmiany wystapily w nastgpujacych
pozycjach:
e warto$ci niematerialne i prawne, ktore zmniejszyly si¢ netto o 151 822 tysigce ztotych w wyniku rozliczenia w
2018 roku uprawnien do emisji CO;
e rzeczowe aktywa trwale, ktore zmniejszyly si¢ netto o 33 076 tysiecy zlotych, w wyniku wyzszego poziomu
odpiséw amortyzacyjnych od zrealizowanych naktadow inwestycyjnych;
e inwestycje dlugoterminowe, ktore zmniejszyly si¢ o 84 572 tysiace zlotych, tj. o 7,28%, gtdéwnie w wyniku
odpisu aktualizujacego warto$¢ akcji w PAK KWB Adaméw SA.

Aktywa obrotowe zwigkszyly sie o 34 753 tysigce ztotych, tj. 0 9,35%. Wzrost aktywow obrotowych byt konsekwencja
wzrostu kilku pozycji, wérod ktorych najwigksze znaczenie miatl wzrost naleznosci krotkoterminowych od jednostek
powiazanych oraz wzrost wartosci towarow spowodowanego wigksza iloscig $wiadectw pochodzenia energii (zielonych
certyfikatow), w 2018 roku Spotka produkowata energi¢ z bloku biomasowego, w przeciwienstwie do roku
wczesniejszego.
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Tabela 7: Wybrane pozycje aktywéw

Aktywa trwale
Warto$ci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate, w tym:

1. Srodki trwate

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
Naleznosci dlugoterminowe
Inwestycje dtugoterminowe
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
Aktywa obrotowe
Zapasy, w tym:

1. Materiaty

2. Towary

3. Zaliczki na dostawy
Naleznosci krotkoterminowe
Inwestycje krotkoterminowe

1. Kroétkoterminowe aktywa finansowe, w tym:

— w jednostkach powiazanych

— w pozostatych jednostkach

— $rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Nalezne wplaty na kapital (fundusz)
podstawowy

Udzialy (akcje) wlasne
Aktywa razem

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ziotych %

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017 Zmiana Dynamika
roku roku (dane
przeksztalcone)

1745389 2015 659 (270 270) (13,41)

45 055 196 877 (151 822) (77,12)

614 649 647 725 (33076) (5,11)

566 398 582 725 (16 327) (2,80)

48 251 64 302 (16 051) (24,96)

0 698 (698)  (100,00)

0 0 0 -

1077 881 1162 453 (84 572) (7,28)

7 804 8 604 (800) (9,30)

406 608 371 855 34753 9,35

56 084 41617 14 467 34,76

35094 39601 (4 507) (11,38)

20989 1985 19 004 957,38

1 31 (30) (96,77)

175 393 138 444 36 949 26,69

174 807 191 260 (16 452) (8,60)

174 807 191 260 (16 452) (8,60)

25438 18 714 6724 35,93

19 0 19 -

149 350 172 546 (23 196) (13,44)

0 0 0 -

324 534 (210) (39,33)

0 0 0 -

0 0 0 -

2151997 2387514 (235517) (9,86)
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Tabela 8: Wybrane pozycje pasywéw

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ziotych %
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 Zmiana Dynamika
roku roku (dane
przeksztalcone)
Kapital (fundusz) wlasny 1338 387 1488 863 (150 476) (10,11)
Kapitat (fundusz) podstawowy 101 647 101 647 0 -
Kapitat (fundusz) zapasowy 1124 377 1094 697 29 680 2,71
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 227 466 227 497 (31) (0,01)
Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 3472 3472 0 -
Zysk (strata) z lat ubiegtych (54 059) (54 059) 0 0,00
Zysk (strata) netto (64 516) 115609 (180 125)  (155,81)
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna) 0 0 0 -
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 813610 898 651 (85041) (9,46)
Rezerwy na zobowigzania 505 037 404 030 101 007 25,00
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 37523 79215 (41 692) (52,63)
2. Rezerwa na §wiadczenia emerytalne
i podobne 19 855 23207 (3352) (14,44)
3. Pozostate rezerwy 447 659 301 608 146 051 48,42
Zobowigzania dtugoterminowe 61 392 203 524 (142 132) (69,84)
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 -
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 -
3. Wobec pozostatych jednostek, w tym: 61 392 203 524 (142 132) (69,84)
— kredyty i pozyczki 58 900 201 035 (142 135) (70,70)
— inne zobowigzania finansowe 492 489 3 0,61
— inne 2000 2000 0 -
Zobowigzania krotkoterminowe 245412 289 597 (44 185) (15,26)
1. Zobowigzania wobec jednostek powiazanych 11428 29 736 (18 308) (61,57)
2. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek,
w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale 0 0 0 -
3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek,
w tym: 229 850 255 659 (25 809) (10,10)
— kredyty i pozyczki 148 773 153 684 (4911) (3,20)
— z tytutlu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 35113 21586 13527 62,67
— zaliczki otrzymane na dostawy i ushugi 0 0 0 -
— z tytuhu podatkow, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych 38141 60 402 (22 261) (36,85)
— z tytulu wynagrodzen 3299 5644 (2 345) (41,55)
— inne 4160 13382 (9 222) (68,91)
4. Fundusze specjalne 4134 4202 (68) (1,62)
Rozliczenia migdzyokresowe 1769 1500 269 17,93
Pasywa razem 2 151997 2387514 (235517) (9,86)

Kapitaly wlasne na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosty 1 338 387 tysigcy ztotych, w poréwnaniu do zakonczenia
2017 roku spadly o 150 476 tysiecy ztotych, tj. o 10,11%, co jest rezultatem glownie straty netto za 2018 rok w
stosunku do zysku w roku wczesniejszym, natomiast pozytywnie zadziatala ta czgs¢ zysku z poprzedniego roku, ktora
nie zostata wyptacona w formie dywidendy.
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Poziom rezerw na koniec 2018 roku wyniost 505 037 tysigcy ztotych i byl wyzszy w poréwnaniu do stanu
poprzedniego roku o 101 007 tysigcy ztotych. Najwigksza zmiana miata miejsce w pozycji ,,pozostale rezerwy” i
dotyczyta zwickszenia: rezerwy na uprawnienia do emisji CO,, rezerwy na rekultywacje i rezerwy na zwrot uprawnien
do emisji CO..

Zobowigzania ogdtem na koniec 2018 roku w stosunku do konca 2017 roku zmniejszyly si¢ o 186 317 tysiecy ztotych,
W tym zobowigzania dlugoterminowe zmniejszyly si¢ o 142 133 tysigce ztotych, a zobowigzania krotkoterminowe
spadty o 44 184 tysigce ztotych. Najwigkszy spadek zobowigzan dotyczyt pozycji ,.kredyty i pozyczki” i zwigzany byt z
obshuga kredytu na finansowanie modernizacji blokow w Elektrowni Patnéw 1.

Rachunek przeplywow pienieznych

Spotka w 2018 roku wypracowata dodatnie saldo przeptywow srodkow z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 126 332
tysigcy ztotych. Saldo przeptywow srodkow z dziatalnosci operacyjnej w 2018 roku bylo nizsze 0 22 335 tysigcy
ztotych w stosunku do analogicznego salda w 2017 roku, gtéwna przyczyna byta zmiana stanu rezerw a w tym m. in.
wyzsze Wydatki na nabycie uprawnief do emisji CO, w 2018 roku.

Saldo operacji pieni¢znych z dziatalnoéci inwestycyjnej byto dodatnie i wyniosto 95406 tysiecy ztotych, czyli
poréwnywalnie jak w roku wcze$niejszym, nieco wyzsze byly wptywy z dywidend.

W 2018 roku, podobnie jak w 2017 roku, nie uzyskano wpltywoéw w dziatalnosci finansowej. Wydatki wyniosty
244 939 tysiecy ztotych i byly wyzsze o 6,59% od ubiegtorocznych, czyli rowniez na poréwnywalnym poziomie.

Srodki pienigzne w ciggu 2017 roku zmniejszyly si¢ o 23 201 tysiecy ztotych i na koniec roku wyniosty 149 345 tysiecy
ztotych.

Tabela 9: Wybrane pozycje rachunku przeptywéw pienieznych

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych %
Rok zakonczony Rok zakonczony Zmiana Dynamika
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
roku roku (dane
przeksztatcone)
Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci
operacyjnej
Zysk (strata) netto (64 516) 115 609 (180 125)  (155,81)
Korekty razem 190 848 33 058 157 790 477,31
1. Amortyzacja 38 801 38 334 467 1,22
2. Zyski (straty) z tytulu r6znic kursowych (1 340) 2819 (4 159) (147,53)
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (116 495) (71 035) (45 460) 64,00
4. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej (888) 1092 (1980)  (181,32)
5. Zmiana stanu rezerw 323 062 232736 90 326 38,81
6. Zmiana stanu zapaséw (14 467) 12 298 (26 765)  (217,64)
7. Zmiana stanu naleznosci (26 949) (960) (25 989) 2707,19
8. Zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i
kredytow (27 298) (44 319) 17021 (38,41)
9. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 1279 1111 168 15,12
10.Inne korekty 15 143 (139 018) 154161  (110,89)
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci
operacyjnej 126 332 148 667 (22 335) (15,02)
Przeptywy srodkow pieni¢znych z dziatalnosci
inwestycyjnej 0 0 0 -
Wplywy 118 281 53 806 64 475 119,83
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych 66 56 10 17,86
2. Z aktywow finansowych, w tym: 118 215 103 750 14 465 13,94
— w jednostkach powigzanych 118133 103 550 14 583 14,08
— w pozostatych jednostkach 82 200 (118) (59,00)
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dywidendy i udzialy w zyskach 82 200 (118) (59,00)
Wydatki 22 875 19 804 3071 15,51
1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych 22 687 10 355 12 332 119,09
2. Na aktywa finansowe, w tym: 188 9449 (9 261) (98,01)
— w jednostkach powigzanych 188 9449 (9 261) (98,01)
Przeplywy pienie¢zne netto z dzialalnosci
inwestycyjnej 95 406 84 002 11 404 13,58
Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci
finansowej 0 0 0
Wpltywy 0 0 0
Wydatki 244939 229 788 15151 6,59
1. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz
wiascicieli 85960 65 562 20 398 31,11
2. Sptaty kredytow i pozyczek 148 544 148 543 1 0,00
3. Platnosci zobowigzan z tytulu umow leasingu
finansowego 191 142 49 34,51
4. Odsetki 10 244 15541 (5297) (34,08)
5. Inne wydatki finansowe 0 0 0
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci
finansowej (244 939) (229 788) (15 151) 6,59
Przeplywy pieni¢zne netto razem (23 201) 2881 (26 082)  (905,31)
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych,
w tym: (23 195) 2795 (25990)  (929,87)
zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic
kursowych 5 (86 91 (105,81)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 172 546 169 665 2881 1,70
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym 149 345 172 546 (23 201) (13,45)
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 2833 3533 (700) (19,81)

Wskazniki finansowe
Odnotowana w 2018 roku strata netto spowodowata, ze wszystkie wskazniki rentownosci zanotowaty ujemne wartosci.
Wskaznik ogdlnego zadluzenia pozostat na tym samym poziomie.

Warto$¢ wskaznika biezacej ptynnosci, informuje 0 stopniu pokrycia zobowigzan i rezerwy krotkoterminowych, w tym
kredytow bankowych i rezerw zwigzanych z uprawnieniami do emisji CO2 przez aktywa obrotowe i warto$¢ nabytych
uprawnien do emisji CO2. Warto$¢ wskaznika zmniejszyta si¢ do poziomu 0,75, co oznacza, ze na koniec 2018 roku
Sytuacja ptynno$ciowa ulegta pogorszeniu w stosunku do koncoéwki 2017 roku.

Tabela 10: Wskazniki
%

2018 2017 Zmiana Dynamika
ROE % (4,82) 7,76 (12,58) (162,11)
ROA % (3,00) 4,84 (7,84) (161,98)
Rentownos¢ sprzedazy netto % (5,28) 7,83 (13,11) (167,43)
Wskaznik ogolnego zadtuzenia X razy 0,38 0,38 - -
Wskaznik ptynnosci biezacej X razy 0,75 1,07 (0,32) (29,91)

5.3. Istotne pozycje pozabilansowe

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostal przedstawiony w nocie 19 i 20 sprawozdania finansowego Spoétki za
2018 rok.
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5.4. Przewidywana sytuacja finansowa

Sprawozdanie finansowe ZE PAK SA zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dziatalno$ci przez Spotke w
dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci. Spoétka nie publikuje prognoz finansowych w zwigzku z powyzszym nie
przedstawia przewidywanej sytuacji w ujeciu konkretnych wartosci odnoszacych si¢ do wynikoéw finansowych. W
niniejszym sprawozdaniu opisane zostaly czynniki, ktore bedg miaty determinujacy wplyw na przyszla sytuacje
finansowa Spotki.

Dodatkowo, majac na uwadze podwyzszone standardy sprawozdawczosci jednostek zainteresowania publicznego
nalezy zwrdci¢ uwagg na nastgpujace kwestie:

1. Spolka zamkneta 2018 rok ze stratg netto w kwocie (-65) min zi. Na wysoko$¢ straty istotny wptyw miaty
zdarzenia jednorazowym charakterze, w tym utrata warto$ci posiadanych akcji PAK KWB Adaméw SA.
Dodatkowo na poniesiong strat¢ wptyneta sytuacja na rynku energii. Od poczatku roku uwidaczniat si¢ trend
wzrostowy uprawnien do emisji CO,, ktore Spotka jest zobowigzania nabywaé w celu przedstawienia do
umorzenia. Notowania uprawnien na poczatku roku ksztattowaty si¢ na poziomie okoto 8 euro, a zakonczyly
rok na poziomie ponad 24 euro, powodujac istotne zwigkszenie kosztow operacyjnych Spotki w roku 2018.
Ponadto, na pogorszenie wyniku operacyjnego, wplyneto ograniczenie dziatalnosci Spotki z uwagi na
zakonczenie z dniem 1 stycznia 2018 roku produkcji energii elektrycznej przez Elektrowni¢ Adamow, w
zwigzku zakonczeniem okresu derogacji srodowiskowej dla pigciu blokdéw o tacznej mocy 600 MW.

2. Na dzien 31 grudnia 2018 roku zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe, w tym kredyty bankowe i rezerwy
zwigzane z uprawnieniami do emisji CO, przewyzszaja aktywa obrotowe i warto$¢ nabytych uprawnien do
emisji CO, o kwote 145 min zt.

Okolicznos$ci opisane powyzej, mogg wptywac na ocen¢ funkcjonowania Spotki w przysztosci, w tym rowniez na oceng
zdolnosci Spotki do kontynuacji dziatalno$ci. Wzrastajace koszty dzialalno$ci, znaczace wahania poziomu cen
uprawnien do emisji CO,, poziom zadhizenia krétkoterminowego oraz niepewno$¢ dotyczaca regulacji rynkowych
determinujacych ceny wytwarzanej energii oraz uzyskiwanych certyfikatow, wptywaja na niepewnos$¢ realizacji planéw
przyjetych przez Zarzad. W konsekwencji Zarzad zwraca uwage na istnienie znaczacej niepewnosci, ktora moze budzic¢
watpliwosci co do zdolnosci Spotki do kontynuacji dziatalnosci. Nalezy jednak podkresli¢, ze sytuacja finansowa w
minionym roku w duzej mierze determinowana byla przez strategi¢ zabezpieczania cen sprzedawanej energii i
kupowanych uprawnien do emisji CO,. Niedostosowania w tym zakresie zostaly juz skorygowane na etapie kontraktacji
sprzedazy energii 1 zakupu uprawnien na 2019 rok. Podjeto rowniez szereg dziatan na poziomie operacyjnym majacych
na celu poprawe sytuacji ekonomicznej Spoiki.

Obecnie Zarzad koncentruje swoje dziatania na poprawie ptynnosci w krétkim horyzoncie czasowym. Zarzad dokonat
szczegblowe] analizy prognoz przeptywoéw pienieznych i potwierdza, ze analiza przeptywdw pieni¢znych Spotki
wskazuje na mozliwos$¢ generowania wystarczajacych, pozytywnych przeptywow pienieznych co najmniej w okresie
kolejnych 12 miesiecy od daty niniejszego sprawozdania finansowego. Analiza ta zaktada odnowienie posiadanych
limitow kredytowych dotyczacych finansowania biezacej dziatalnosci Spotki. Zdaniem Zarzadu, ryzyko braku
odnowienia limitoéw kredytowych jest ograniczone.

5.5. Charakterystyka czynnik6w majacych wplyw na biezace i przyszte wyniki
finansowe

Wyniki finansowe Spoéiki, jako podmiotu skoncentrowanego na dziatalnosci w zakresie wytwarzania i sprzedazy
produkowanej energii elektrycznej na wolnym rynku hurtowym, w petni podlegaja i sg uzaleznione od zachowania si¢
innych uczestnikow tego rynku, ktorzy w wiekszym lub mniejszym stopniu, w zaleznosci od posiadanego udzialu w
rynku, wplywaja na poziom ksztalttowanych cen. Zachowania rynkowe uczestnikow hurtowego rynku energii
stymulowane sg z kolei dziataniami legislacyjnymi w obszarze szeroko rozumianej polityki energetycznej, prowadzonej
zardwno na szczeblu krajowym, unijnym ale i na szczeblu gospodarki globalne;.

Sektor energetyczny doswiadcza szeregu zmian, w najblizszej przysziosci nie brakuje zapowiedzi mogacych mieé
istotny wplyw na ksztalt i zasady funkcjonowania szeroko rozumianego rynku energii. W tym kontek$cie wspomnie¢
mozna chociazby o procedowanym obecnie pakiecie regulacji unijnych, rzutujacych na funkcjonujace obecnie unijne i
krajowe akty prawne. Znany uczestnikom rynku energii pakiet regulacji pod nazwa ,,Czysta energia dla wszystkich
Europejczykow” (Pakiet Zimowy) moze zasadniczo wptywac na ustawodawstwo krajowe w sektorze energetycznym.
Ustalenia zwigzane z ksztaltem tych regulacji, sa w szczegdlnosci bardzo istotne z punktu widzenia ustawy
wprowadzajacej w Polsce rynek mocy, ktora parlament w Polsce przyjal na poczatku grudnia 2017 roku. Polski rynek
mocy skonstruowany zostat w taki sposdb, zeby byl neutralny technologicznie i zapewniat udziat krajowym
wytworcom opierajgcym produkcje na kazdej technologii, jak 1 podmiotom oferujacym usluge redukcji
zapotrzebowania na moc, oraz zagranicznym podmiotom. Z punktu widzenia dziatalno$ci prowadzonej przez Spoélke,
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rynek mocy w swoich zalozeniach jest mechanizmem wsparcia przede wszystkim dla firm energetycznych, majacym
stymulowaé¢ inwestycje w modernizacje funkcjonujacych obecnie i budowg nowych jednostek wytworczych.
Dodatkowo, funkcjonujacy na rynku systemu wsparcia dla oze, ktdrego beneficjentem w Polsce sa przede wszystkim
farmy wiatrowe, wypiera z rynku najstarsze bloki wegglowe, co z uwagi na brak nowych inwestycji w jednostki
wytworcze centralnie dysponowane przez Operatora Systemu Przesytowego (,,OSP”), skutkuje ryzykiem powstania w
Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (,,KSE”’) niedoboréw mocy.

Oceniajac zatem otoczenie rynkowe i regulacyjne producenta i sprzedawcy energii elektrycznej, nalezy bra¢ pod uwage
kilka zjawisk szczegoélnie istotnych w ostatnim roku, ktorych skutki mogag wptywaé réwniez na wyniki Spotki w
przysztosci:

e ograniczenie przyrostu mocy w KSE w segmencie turbin wiatrowych;

e zatwierdzenie przez Komisje Europejska polskiego rynku mocy (Decyzja KE State aid No. SA.46100
(2017/N) - Poland - Planned Polish capacity mechanism);

e nowelizacja Ustawy o odnawialnych zrodtach energii, majaca na celu usuniecie kolizji poprzedniej wersji
ustawy z prawem europejskim;

e prace nad polityka energetyczng Polski do 2040 roku (PEP2040), ktéra okresla nowy ksztalt docelowego
miksu energetycznego dla Polski, a w tym zalozenia dla gornictwa wegla brunatnego;

e nowy system wsparcia dla wytwarzania energii w kogeneracji;

e zapisy Pakietu Zimowego, wprowadzajacego m.in. nowe ograniczenia dotyczace emisji CO, W tym
okreslajace zasady wsparcia dla mechanizméw mocowych dla Zrodet emitujacych ponad 550g CO,/kWh oraz
zakladajace zwigkszenie udziatu oze w produkcji energii elektrycznej;

e zintensyfikowane prace na reformg systemu handlu uprawnieniami do emisji CO, (EU ETS) po 2020 roku
(prace nad zmiang ustawy o EU ETS);

e uczestnictwo Polski w mi¢dzyoperatorskich projektach, majacych na celu budowe wspolnego europejskiego
rynku w modelu ,,Price Coupling of Regions”.

o reforma rynku bilansujacego wprowadzajaca mechanizm scarcity pricing i mozliwo$¢ docelowego wdrozenia
modelu cen weztowych;

e wdrozenie kodeksow sieciowych.

Spotka generuje wigkszos¢ przychodow z wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej, dlatego cena, za jaka sprzedaje
energi¢ elektryczna, jest bardzo istotna dla wynikéw jej dziatalnosci. Analizujac biezace trendy rynkowe w kontekscie
poziomu cen energii elektrycznej na hurtowych rynkach energii, przyjrze¢ nalezy si¢ przede wszystkim cenom
notowanym na Towarowe] Gietdzie Energii SA (,,TGE”). Czynniki wptywajace w sposdb istotny na poziom notowan
gieldowych na rynku SPOT pozostajg od lat te same, wérdd nich najistotniejsze to: wielko$¢é generacji wiatrowej, stan
rezerwy w systemie KSE, wielko$¢ zdolnosci przesylowych udostgpnianych do wymiany transgranicznej, a takze
warunki pogodowe. Charakterystycznym dla minionego roku zjawiskiem, z punktu widzenia transparentno$ci cen jest
fakt, ze wolumen obrotu energia elektryczna na TGE wyniost w 2018 roku 226 052 409 MWh, co oznacza wzrost o
102,5% w stosunku do roku 2017°. Prawdopodobnej przyczyny wzrostu wolumenu obrotu mozna upatrywaé w
podwyzszeniu obliga gieldowego z 30% do 100% jako obowiazujacego dla energii wyprodukowanej w 2019 roku.
Ponadto znikngta niepewno$¢ prawna uczestnikow rynku, co do formalnego statusu kontraktéw terminowych
zawieranych na TGE (klasyfikacja - towar czy instrument finansowy). Po wejéciu w zycie Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, implementujacej MIFID II do polskiego prawa, zgodnie z jej zapisami TGE, bedzie mogla
dziata¢ na niezmienionych zasadach przez 12 miesigcy, a w tym czasie bedzie czyni¢ starania w celu uzyskania statusu
OTF (zorganizowanej platformy obrotu). Sredniowazona cena BASE na Rynku Dnia Nastepnego TGE uksztattowata
si¢ w roku 2018 na poziomie 224,71 zZEMWh, rosnac o ponad 44% wzgledem analogicznej ceny z 2017 roku. Z kolei na
RTT s$redniowazona cena kontraktu rocznego z dostawa pasmowg w roku 2019 (BASE_Y-19) wyniosta w calym 2018
roku 242,40 zt/MWh, co rowniez oznacza wzrost o ponad 44% w stosunku do ceny z notowan kontraktu BASE Y-18
w roku 2017. Wolumen obrotu na powyzszym produkcie w 2018 roku wzrost o 79 391 880 MWh (171 %) do poziomu
125 802 360 MWh wzgledem roku 2017. Uzasadnienia dla wzrostu poziomu cen energii elektrycznej mozna laczy¢ ze
wzrostem na §wiatowych rynkach cen uprawnien do emisji CO2 oraz cen wegla.

Cena uprawnien do emisji CO; (,,EUA”), ktore emitent zobowiazany jest umorzy¢ w ilosci odpowiadajacej wielkosci
emisji CO, do atmosfery, jest jednym z czynnikoéw, ktory w najwickszym stopniu decyduje o konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa energetycznego zajmujacego si¢ wytwarzaniem energii elektrycznej w oparciu o wegiel brunatny,
obok kosztow wegla i paliw pomocniczych. Obecnie Spotka otrzymuje bardzo niewielkie ilo$¢ nieodptatnych
uprawnien do emisji CO,, wynikajacych z przydzialu na produkcje ciepta, dlatego tez, praktycznie cata ilos¢

¥ Komunikat TGE ze strony www.tge.pl.
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potrzebnych Spétce uprawnien musi zosta¢ zakupiona na rynku pierwotnym (aukcje) oraz wtornym (gietda ICE, EEX, i
kontrakty bilateralne). Poziom cen, po jakich Spotka nabywa uprawnienia do emisji CO, miat w poprzednich latach i w
dalszym ciagu bedzie mial ogromne znaczenia dla przysztych wynikéw finansowych Spotki. Rynek Uprawnien do
emisji CO, to rynek, ktory obecnie jest najbardziej narazony na zmiany cen powodowane decyzjami politycznymi
wynikajagcymi z kierunkow trwajacej od kilku lat debaty nad ksztaltem reformy europejskiego systemu handlu
uprawnieniami do emisji (EU ETS). Gtowne zalozenia reformy EU ETS ustalita Rada Europejska w konkluzjach z
pazdziernika 2014 roku. Na tej podstawie w lipcu 2015 roku Komisja Europejska zaproponowata projekt dyrektywy, a
po szeregu dziatan legislacyjnych w lutym 2018 roku Rada Europejska oficjalnie zatwierdzila reforme¢ unijnego
systemu handlu uprawnieniami do emisji na okres po 2020 roku. Nalezy podkresli¢, ze wszelkie zmiany, ktore w
zatozeniu majg wplywac na podniesienie kosztu emisji CO, beda wptywaty rowniez na podniesienie kosztu produkcji
energii. Jednak nie wszyscy wytworcy sa narazeni w rownym stopniu na wplyw tego czynnika. O stopniu tego wptywu
decyduje wspotczynnik emisyjnosci danego producenta oraz ewentualna ilo$¢ nieodptatnych praw do emisji, ktore sa
przyznawane np. w przypadku realizacji inwestycji zgtoszonych do Krajowego Planu Inwestycyjnego. Obecnie trwaja
prace nad zmiang polskiej ustawy o handlu uprawnieniami do emisji, ktora to zmieni zasady wsparcia finansowego dla
inwestycji zgtaszanych do Krajowego Planu Inwestycyjnego.

Kolejnym czynnikiem, ktory bez watpienia bedzie miat wplyw na przyszte wyniki finansowe Spoétki, jest ostateczne
ustalanie z KE ksztattu polskiego rynku mocy. Przyjeta, po dlugim czasie wytezonych prac i oczekiwan, Ustawa z dnia
8 grudnia 2017 roku zostata w dniu 9 lutego 2018 roku oficjalnie zaakceptowana przez KE, ktora w swojej decyzji
(Decyzja KE State aid No. SA.46100 (2017/N) - Poland - Planned Polish capacity mechanism) potwierdzila, ze
zatozenia polskiego rynku mocy, sa zgodne z unijnymi przepisami dotyczacymi zasad udzielania pomocy publicznej. W
2018 roku jednostki wytworcze nalezace do Grupy wzigty udziat w trzech aukcjach gtéwnych na Rynku Mocy na lata
dostaw 2021, 2022, 2023 przeprowadzonych przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA, zgodnie z zasadami
okreslonymi przez Ustawe z dnia 8 grudnia 2017 roku o rynku mocy. W wyniku rozstrzygnigcia trzech aukcji, Spotka
zawarta jednoroczne Umowy Mocowe na lata dostaw 2021-2023. Spotka we wszystkich trzech aukcjach
zakontraktowata Obowigzek Mocowy na poziomie 373 MW po nastgpujacych cenach: na rok 2021 - 240,32 zt/kW/rok,
na rok 2022 -198,00 zt/kW/rok, na rok 2023-202,99 zt/kW/rok. W latach 2021-2023 Spotka bedzie otrzymywata
platnosci wynikajace z zawartych Uméw Mocowych, za wykonywanie obowigzkéw mocowych, jako ptatnosci za stalg
gotowos¢ do dostarczania mocy do sieci. Spotka nie zaoferowata catej dostepnej mocy w aukcjach gtéwnych,
pozostawiajac sobie mozliwo§¢ wzigcia udzialu we wtérnym rynku mocy, gdzie bgdzie mogta odkupowaé obowiagzki
mocowe, zakontraktowane w drodze aukcji przez inne podmioty. Ponadto zastosowana przez Grupe strategia umozliwia
w duzym stopniu rezerwowanie realizacji obowiagzkoéw mocowych w ramach aktywow wytworczych Grupy. Przychody
z rynku mocy dla wszystkich jego uczestnikow, rozpoczng si¢ dopiero wraz z rozpoczgciem pierwszego roku dostaw na
rynku mocy, tj. w roku 2021. Nalezy jednak pamigtaé, ze rynek mocy, to nie tylko dodatkowe ptatnosci dla podmiotow
w nim uczestniczacych, ale rowniez okre§lone obowiazki oraz kary finansowe, dla tych, ktérzy nie wykonuja, albo nie
w petni wykonujg, zakontraktowanych w umowie obowigzkéw mocowych.

W kontekscie rynku mocy wspomnieé nalezy rowniez o zapisach procedowanego przez Komisj¢ Europejska od 2016
roku Pakietu Zimowego, na ktéry sktada si¢ szereg rozporzadzen i dyrektyw, ktorych konsultowane obecnie zapisy,
przewiduja m.in. wprowadzenie rygorystycznego limitu emisji CO, (EPS 550) dla wspieranych z publicznych pieniedzy
wytworcow energii elektrycznej, ktorzy mieliby dziata¢ w ramach rynkéw mocy wprowadzanych w poszczegolnych
panstwach cztonkowskich UE. Bedace efektem trilogu Rada UE, Paralament Europejski, Komisja Europejska zapisy
Pakietu Zimowego zakladajg przeglad istniejacych mechanizméw mocowych i wymog ich dostosowania do regulacji
zawartych w Pakiecie Zimowym, oraz wprowadzaja zasade, ze instalacje emitujace powyzej 550g CO/kWh energii
elektrycznej z paliw kopalnych, ktore zaczety wytwarzanie przed wejsciem w zycie ,,Rozporzadzenia Rynkowego”
(regulacji sktadajacej si¢ na ,,Pakiet Zimowy) od 1 lipca 2025 roku nie b¢da mogly otrzymywaé wsparcia w ramach
mechanizmoéw mocowych, co oznacza, ze aukcja glowna na rynku mocy, przeprowadzana w roku 2019 na rok dostaw
2024, bedzie ostatnig aukcjg glowna, w ramach ktorej elektrownie Spotki opalane weglem brunatnym, beda mialy
mozliwo$¢ uzyskania wsparcia z rynku mocy.

Duze znaczenie dla ram dziatalno$ci Spotki bedzie miat przyszty ksztalt miksu energetycznego Polski. Pod koniec 2018
roku Ministerstwo Energii przedstawito do konsultacji spotecznych projekt ,,Polityki Energetycznej Polski do roku
2040” (PEP2040), ktory zaktada m.in. stopniowe ograniczanie produkcji energii elektrycznej ze zrodet weglowych.
Projekt dokumentu zaktada jednakze kontynuacje eksploatacji otwartych zt6z, a takze za perspektywiczne uznaje ztoze
Oscistowo, o ktorego eksploatacj¢ Grupa obecnie czyni starania. Powstanie dokumentu PEP2040 moze mie¢ kluczowe
znaczenie dla Spotki, z uwagi na wydluzajacy si¢ proces pozyskania koncesji na budowe nowej kopalni wegla
brunatnego na ztozu Oscistowo.

Wisréd czynnikéw mogacych mie¢ wplyw na przyszie wyniki finansowe Spotki sg rdwniez szanse, jakie pojawig si¢
przed uczestnikami hurtowego rynku energii w zwigzku z rozwojem jednolitego rynku energii elektrycznej. Proces
Taczenia rynku europejskiego w oparciu o tzw. model ,,Flow Based Market Coupling” a takze reforma rynku
bilansujacego, poprzez wdrozenie mechanizmu scarcity pricing, zmierzaja do wzmocnienia konkurencji na rynku
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energii, ktora przy jednoczesnym funkcjonowaniu mechanizméw mocowych, powinna da¢ impulsy dla inwestycji w
nowe moce wytworcze.

5.6. Czynnikiizdarzenia o nietypowym charakterze majace wplyw na
osiagane rezultaty finansowe

Na wyniki osiggniete przez ZE PAK SA w 2018 roku negatywny wplyw mialy nastepujace zdarzenia 0 jednorazowym
charakterze:

e QOdpis dotyczacy utraty warto$ci aktywoéw - na etapie przygotowywania sprawozdan finansowych Spotka
przeprowadzila test na utrate wartosci aktywow, ktory nastepnie byt weryfikowany przez firme audytorska.
Wynik przeprowadzonego testu uzasadniat dokonanie odpisu na akcjach PAK KWB Adaméw SA. Wartosé
akcji PAK KWB Adaméw SA zostata spisana do zera. Odpis obnizyl jednostkowy wynik finansowy netto
ZE PAK SA. Odpis aktualizujacy nie wptynat na warto$¢ jednostkowego wyniku EBITDA ZE PAK SA.
Szerszy opis testu na utratg warto$ci aktywow zostal przedstawiony w Sprawozdaniu finansowym ZE PAK SA
za 2018 rok w nocie 7. ,,Rzeczowe aktywa trwate”.

e Zawigzanie rezerwy zwigzanej z potencjalng konieczno$cig zwrotu wydanych uprzednio nieodplatnych
pozwolen do emisji CO,. - w ramach projektow zgloszonych do Krajowego Planu Inwestycyjnego, Spotka
byta uprawniona do otrzymywania okreslonych ilo$ci nieodptatnych pozwolen do emisji CO, w zwigzku z
poniesieniem nakladow inwestycyjnych na zgtoszone projekty. Jednak w przypadku gdy realizacja tych
inwestycji w zakladanym zakresie i czasie jest zagrozona nalezy si¢ liczy¢ z potencjalng koniecznos$cia zwrotu
wydanych uprzednio bezptatnych uprawnien do emisji. Spotka zawigzata w tym celu rezerwe, ktéra obnizyla
wynik finansowy.

e Aktualizacja wartoéci zapaséw — aktualizacja dotyczyla warto$ci ,,nierotujacych” czegsci zamiennych i
podyktowana byta zasadami polityki rachunkowos$ci stosowanymi przez Spotke.

e Aktualizacja stanu $rodkow trwatych w budowie — aktualizacja dotyczyla wartos$ci zaniechanych inwestycji i
podyktowana byta zasadami polityki rachunkowos$ci stosowanymi przez Spotke.

e Aktualizacja rezerwy na rekultywacj¢ sktadowisk odpadow paleniskowych — aktualizacja zwigzana byta ze
zmiang przepiséw dotyczacych sktadowania odpadow.

Laczny wptyw wszystkich wyzej wymienionych zdarzen obnizyt jednostkowy wynik EBITDA ZE PAK SA o 40 533
tysigce ztotych, natomiast jednostkowy wynik netto ZE PAK SA o 104 411 tysigcy ztotych.

6. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

6.1. Ocenazarzadzania zasobami finansowymi

Spotka posiada wystarczajace zasoby Srodkow pienieznych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, na biezaco
realizujac zardbwno wszystkie swoje zobowigzania o charakterze operacyjnym, jak i te zobowiazania, ktore wynikajg z
podpisanych umoéw finansowych oraz inwestycyjnych. Spotka zarzadza biezacymi zasobami finansowymi w elastyczny
sposoOb, wykorzystujac do tego celu modele analizy ptynnosci gotowkowej oraz planujac przyszte przeptywy pieni¢zne
na podstawie sporzadzanych okresowo prognoz finansowych w ujeciu krotko i dlugookresowym. Przy wykorzystaniu
powyzszych narzegdzi, Spotka dokonuje biezgcego monitoringu i analizy zapadalno$ci naleznosci i zobowigzan,
dostosowujac terminy oraz salda rachunkéw bankowych do wysokosci przepltywow pienigznych. Nadwyzkami srodkow
pienieznych zarzadza si¢ wykorzystujac inwestycje w bezpieczne instrumenty rynku finansowego, gtownie lokaty
bankowe.

6.2. Ocenarealizacji zamierzen inwestycyjnych

Spoélka posiada strategie rozwoju, jak i dostosowany do niej plan inwestycyjny. Zamierzenia inwestycyjne uwzgledniaja
obecnie panujgce warunki w sferze legislacyjno-prawnej, gospodarczej, jak i technologicznej. Przyjety sposob realizacji
przewidywanych inwestycji opiera si¢ w gtdéwnej mierze na korzystaniu ze srodkéw wypracowanych w toku biezacej
dziatalnosci, jak i finansowaniu zewnetrznym. Spotka przy planowaniu finansowania uwzgledniajg szereg czynnikow
istniejagcych obecnie lub mogacych wystapi¢ w przysztosci i mie¢ znaczacy wplyw na realizowany program
inwestycyjny. Przewidywana struktura finansowania poszczegolnych zamierzen inwestycyjnych uwzglednia rowniez
poziom szeregu wskaznikow finansowych, takich jak np. wskazniki zadtuzenia czy ptynnosci w taki sposob, aby
uzyskac ich optymalne poziomy. W ocenie Spotki obecnie przyjete zatozenia w sferze inwestycji sa realne do realizacji
przy wykorzystaniu posiadanych i potencjalnych zasobow. Jednak nalezy podkresli¢, ze caly czas monitorowane sa
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czynniki majgce najistotniejszy wptyw na realizowany program inwestycyjny, w przypadku istotnych zmian jednego
badz kilku czynnikow Spotka dokona okreslonych korekt badz istotnych zmian realizowanej strategii.

7. ISTOTNE CZYNNIKI I PERSPEKTYWY ROZWOJU

Kierunkowe dzialania wyznaczone przez Strategie Spotki

Kierunki wyznaczane przez strategic ZE PAK SA okreS$lane s na podstawie systematycznej analizy szerokiego
spektrum czynnikow ekonomicznych i technologicznych, takich jak np.: trendy cenowe paliw konwencjonalnych, ceny
uprawnien do emisji CO,, mechanizmy wspierajace rozne technologie wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej.

Spotka kieruje swojg uwage na otoczenie regulacyjne oraz postgp technologiczny, dla szeroko rozumianych obszaréw
zwigzanych z dziataniami Spolki. Celem takiego spojrzenia jest optymalizacja zamierzen inwestycyjnych, kierunkowa -
pod katem dywersyfikacji bazy paliw i technologii zrodet wytwoérczych, jak i szczegdélowa — odnoszaca si¢ do
usprawnien w istniejacych jednostkach wytworczych oraz dostosowanie harmonograméw pracy urzadzen
wytworczych. Spotka dazy do wypracowania modelu dlugofalowego funkcjonowania w warunkach uwidaczniajacych
si¢ niekorzystnych tendencji dla energetyki weglowej w przyjmowanych politykach na szczeblu UE - np. zawartych w
dokumencie Pakiet Zimowy, co znajduje odzwierciedlenie w prognozach zmiany miksu energetycznego zapisanego
m.in. w dokumencie Polityka Energetyczna Polski do 2040 roku.

Szeroko rozumiane ramy legislacyjne wyznaczane przepisami prawa unijnego i polskiego przektadaja si¢ bezposrednio
na potencjal wytworczy Spotki. Wyeksploatowane technicznie urzadzenia wytworcze, dla ktoérych analizy nie
wykazywaly celowo$ci modernizacji, zgodnie z podjetymi decyzjami, beda stopniowo wycofane. Sposdb eksploatacji w
okresie przejsciowym, musi by¢ $cisle dopasowany do ich mozliwo$ci, poprzez wybor dedykowanego w prawie
srodowiskowym odstepstwa. Dodatkowo uwzgledniony zostanie optymalny sposéb wykorzystania dostepnej bazy
paliwowej.

Spotka jest §wiadoma zmian, przede wszystkim tych z obszaru legislacyjno-prawnego, zachodzacych w otoczeniu.
Regulacje prawne zmierzajace do redukcji emisji CO,, innych gazoéw (SO, NOy) i pytdw oraz przepisy dotyczace
sektora odnawialnych zZrédet energii to istotne wyzwania. Wchodzace w zycie od 2021 roku, nowe regulacje
srodowiskowe wynikajace z wprowadzenia konkluzji BAT (Best Available Technology) poszerzaja katalog
ograniczanych zanieczyszczen. Analizy przeprowadzone we wspolpracy z renomowanym biurem projektowym
pozwolily oceni¢ koniecznos$¢ podjecia dziatan inwestycyjnych dla uzyskania zgodno$ci w wymogami i zawezi¢ zakres
wymaganych odstepstw od granicznych wielkosci emisyjnych. ZE PAK SA poprzez dziatania inwestycyjne oraz
wlasciwg gospodarke remontows na istniejacych jednostkach wytwoérczych i przynaleznych do nich urzadzeniach
redukcji zanieczyszczen sukcesywnie obniza emisyjnos¢ produkowanej energii elektrycznej.

1) Elektrownia Adamow - wylgczona z eksploatacji z poczatkiem stycznia 2018 roku. Przygotowano wymagane
przepisami dokumenty do organdw regulacyjnych i zabezpieczono mozliwo$¢ funkcjonowania gospodarek
pomocniczych w niezbednym zakresie. Obecnie Zarzad Spotki pracuje nad szeregiem scenariuszy w celu
optymalnego wykorzystania aktywow zwigzanych z elektrownia Adamoéw, rowniez w celu dywersyfikacji
bazy paliwowej poprzez przebudowg pigciu unieczynnionych kotlow w elektrowni Adaméw na opalane
gazem, przewidywane do pracy szczytowej.

2) Elektrownia Konin - pod koniec minionego roku przedtuzono okres wypowiedzenia umowy na dostawe ciepta
dla miasta Konin o dwa kolejne lata, tj. do potowy 2022 roku. Spotka wykonata rowniez dostosowanie bloku
biomasowego TG6 jako zrodto podstawowe dla dostaw ciepta do miasta Konin. Obok funkcjonujacej jednostki
TG6, powstanie nowe zrodto biomasowe o przewidywanej mocy 50 MW tj. zmodernizowany kociot weglowy
nr 7 przebudowany na dedykowany do spalania biomasy, by docelowo, stanowi¢ zroédto produkujace energig
elektryczng w kondensacji, zabezpieczajace w sytuacjach awaryjnych produkcje ciepta.

3) Elektrownia Patnow I - dwa bloki o mocy 222 MW kazdy zostaly poddane modernizacji i moga efektywnie
funkcjonowac do 2030 roku. Jednak okres pracy wspomnianych aktywow jest bezposrednio uzalezniony od
posiadanych zasobow wegla w eksploatowanych odkrywkach, jak i od potencjalnych nowych zt6z o ktorych
eksploatacj¢ zabiega obecnie PAK KWB Konin SA (ztoze Oscistowo). Pozostale bloki elektrowni Patnow I
Spotka planuje wycofywaé w czasie zgodnym z posiadanymi pozwoleniami umozliwiajacymi ich eksploatacje.

4) Tereny zrekultywowanych odkrywek KWB Adamow - wpisujgc si¢ w cele polityki energetycznej i
klimatycznej oraz dysponujac odpowiednimi potencjatem, Spotka podjeta kierunkowsa decyzje o inwestycji w
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technologi¢ fotowoltaiczng. Spoétka planuje instalacje w rejonie Adamowa o mocy 70 MWp. Na
dofinansowanie powyzszego zadania Spotka bedzie starata si¢ pozyskac $rodki pochodzace z funduszy
unijnych w celowych konkursach rozpisywanych przez NFOS. Dodatkowo Grupa bedzie chciata skorzystaé z
nowych mozliwosci otwierajacych si¢ w IV okresie ETS w postaci derogacji dla energetyki i funduszu
modernizacyjnego.

8. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKCJONARIATU

8.1. Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2018 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 101 647 094,00 ztotych i dzielit si¢ na 50 823 547
akcji o wartosci nominalnej 2,00 ztotych kazda.

W ponizszej tabeli przedstawiono wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki wedtug informacji posiadanych przez
Spoétke na podstawie dostarczonych zawiadomien o nabyciu/zbyciu akcji Spotki, na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela 11: Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien sporzqdzenia niniejszego sprawozdania*

szt. %
Akcjonariusz Liczba akcji oraz Udzial
odpowiadajgca im liczba w ogdlnej liczbie
glosow na Walnym akcji/glosow

Zgromadzeniu
Zygmunt Solorz (posrednio) poprzez: 26 200 867 51,55
—  Elektrim SA 196 560 0,39
— Embud 2sp.zo.0. S.KA. 592 533 1,16
—  Trigon XIX Fundusz Inwestycyjny Zamknigty 10 004 001 19,68
—  Argumenol Investment Company Limited 15407 773 30,32
Nationale-Nederlanden OFE 4 503 242 8,86
OFE PZU ,,Zlota Jesien” 4635719 9,12

* Wedtug informacji posiadanych przez Spotke na podstawie dostarczonych zawiadomien o nabyciu/zbyciu akcji.

Spotka nie posiada wiedzy o jakichkolwiek umowach, w wyniku ktoérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

8.2. Nabycie akcji wlasnych
W 2018 roku Spoétka nie nabywata akcji whasnych.

8.3. Akcjeiudzialy podmiotéw z Grupy Kapitalowej ZE PAK SA w posiadaniu
osd0b nadzorujacych i zarzadzajacych
W ponizszych tabelach przedstawiono stan posiadania (bezpo$rednio i posrednio) akcji Spotki oraz akcji/udziatow

w jednostkach powigzanych ze Spotka osdb zarzadzajacych na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Tabela 12: Stan posiadania akcji Spétki oraz akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych ze Spétkq przez osoby
zarzqdzajqce na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien sporzqdzenia sprawozdania.

Imig i nazwisko Akcje ZE PAK SA Akcje/udzialy w jednostkach powigzanych
z ZE PAK SA
ilos¢ wartos¢ nominalna ilos¢ wartos¢ nominalna
Marcin Ginel 0 0 0 0
Aneta Lato-Zuchowska 0 0 0 0
Zygmunt Artwik 0 0 0 0
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Pawel Markowski 0 0 0 0
Henryk Sobierajski 0 0 0 0
Adam Ktapszta 0 0 0 0

W ponizszej tabeli przedstawiono stan posiadania (bezposrednio i posrednio) akcji Spotki oraz akcji/udziatéw
w jednostkach powigzanych ze Spotka oso6b nadzorujacych na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Tabela 13: Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatéw w jednostkach powiqzanych ze Spétkq przez osoby
nadzorujqce na dziett 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien sporzqdzenia sprawozdania.

Imig i nazwisko Akcje ZE PAK SA Akcje/udziaty w jednostkach powigzanych z
ZE PAK SA

ilos¢ wartos¢ nominalna ilos¢ warto$¢ nominalna
Wiestaw Walendziak 0 0 0 0
Tomasz Szelag 0 0 0 0
Wojciech Piskorz 0 0 0 0
Henryk Sobierajski 0 0 0 0
Leszek Wystocki 0 0 0 0
Stawomir Sykucki 0 0 0 0
Lestaw Podkanski 0 0 0 0
Stawomir Zakrzewski 0 0 0 0
Piotr Stgpniak 0 0 0 0
Grzegorz Krystek 0 0 0 0

8.4. System kontroli programu akcji pracowniczych

W Spéice nie funkcjonuje program akcji pracowniczych, w zwigzku z czym w Spoélce nie istnieje system kontroli
programu akcji pracowniczych.

9. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £EADU KORPORACYJNEGO

Os$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przedstawione jest zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierdw wartoSciowych oraz warunkow uznawania za roOwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim

9.1. Zestaw stosowanych zasad tadu korporacyjnego

W 2018 roku Spoétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” (Dobre Praktyki), przyjetym Uchwalg Rady Nadzorczej GPW z dnia 13 pazdziernika
2015 roku. Zasady opisane w Dobrych Praktykach weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku.

Zarzad Spotki, w zakresie kompetencji przyznanych mu przez Statut i powszechnie obowigzujace przepisy prawne,
doktada nalezytej starannosci w celu przestrzegania przez Spotke w mozliwie najszerszym zakresie Dobrych Praktyk.
Ilo$¢ oraz zakres zasad, od stosowania ktorych odstgpiono w 2018 roku zostaly szczegdélowo opisane w punkcie
ponizej. Zarzad Spotki doktada szczegdlnych staran, aby polityka informacyjna Spotki wobec inwestorow, zarowno
indywidualnych, jak i instytucjonalnych stanowigca realizacje wytycznych zawartych w Dobrych Praktykach byta
zgodna z ich oczekiwaniami. Spotka dazy do tego by minimalizowaé zarowno liczbe jak i zakres zasad, od ktoérych
stosowania odstapiono. Ponadto, z przyczyn niezaleznych od Spoéiki nie wszystkie zasady zawarte w Dobrych
Praktykach sa stosowane.

Tekst Dobrych Praktyk jest opublikowany na stronie internetowej Gieldy Papieroéw Wartosciowych w Warszawie SA
pod adresem:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW 1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spétka opublikowata informacje na temat stanu stosowania przez Spotke zasad
i rekomendacji zawartych w Dobrych Praktykach pod adresem:

(http://ri.zepak.com.pl/upload/files/PL_GPW dobre praktyki PAK.pdf).
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9.2. Zestaw zasad, od ktorych stosowania odstapiono

Ponizej wyszczegdlniono zasady tadu korporacyjnego, ktorych Spotka nie dotrzymata w ramach swojej dziatalnosci
w 2018 roku wraz z wyjasnieniem stanowiska Spétki w kazdym wyszczegdlnionym odstepstwie.

Zasada 1.Z.1.20. Dobrych Praktyk

Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie 1 wyodrgbnionym miejscu,
oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 1.Z.1.20. Dobrych Praktyk:

Majac na uwadze dotychczasowe doswiadczenia Spoétki, zgodnie z ktorymi zdecydowana wigkszo$¢ kapitatu
zaktadowego Spotki jest reprezentowana na obradach Walnego Zgromadzenia bezposrednio jak rowniez fakt, ze
rejestrowanie przebiegu walnego zgromadzenia mogloby si¢ wigza¢ z dodatkowymi kosztami oraz potencjalnymi
trudno$ciami natury organizacyjno-technicznej oraz prawnej, Spotka nie rejestruje i nie transmituje przebiegu walnego
zgromadzenia. W przypadku istotnego zainteresowania akcjonariuszy Spotki zwigzanego z potrzeba rejestracji
przebiegu Walnego Zgromadzenia spotka rozwazy taka mozliwosc.

Rekomendacja IV.R.2. Dobrych Praktyk

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu lub zglaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewni¢ infrastruktur¢ techniczng niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania rekomendacji IV.R.2. Dobrych Praktyk:

W ocenie Spotki obecha struktura akcjonariatu nie uzasadnia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym oraz dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, umozliwiajacej akcjonariuszom wypowiadanie si¢
podczas obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad. Majac na uwadze
dotychczasowe doswiadczenia Spoétki, zgodnie z ktérymi zdecydowana wigkszo$é kapitatu zaktadowego jest
reprezentowana na obradach Walnego Zgromadzenia bezposrednio jak rowniez fakt, Ze rejestrowanie i transmitowanie
przebiegu walnego zgromadzenia mogtoby si¢ wigza¢ z dodatkowymi kosztami oraz potencjalnymi trudno$ciami natury
organizacyjno-technicznej oraz prawnej Spétka nie rejestruje i nie transmituje przebiegu walnego zgromadzenia.
Dotychczas Spotka nie otrzymywata zgloszen akcjonariuszy zainteresowanych transmisja obrad walnego
zgromadzenia. W wypadku istotnego zainteresowania akcjonariuszy transmisja obrad walnego zgromadzenia Spotka
rozwazy mozliwo$¢ rejestracji i transmisji obrad. Mozliwo§¢ wykonywania prawa glosu osobiscie lub przez
petnomocnika jest statg praktyka podczas obrad walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki. W ocenie Spotki niepeine
stosowanie wyzej opisanej rekomendacji nie wptywa negatywnie na realizacje celu opisanego w IV rozdziale dobrych
praktyk spotek gietdowych.

Zasada 1V.Z.2. Dobrych Praktyk

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady IV.Z.2. Dobrych Praktyk:

W ocenie Spotki obecna struktura akcjonariatu nie uzasadnia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. Majac na uwadze dotychczasowe do$wiadczenia Spotki, zgodnie z ktérymi zdecydowana wigkszos¢
kapitalu zakladowego jest reprezentowana na obradach Walnego Zgromadzenia bezposrednio, jak rowniez fakt, ze
rejestrowanie i transmitowanie przebiegu walnego zgromadzenia mogloby si¢ wigza¢ z dodatkowymi kosztami oraz
potencjalnymi trudno$ciami natury organizacyjno-technicznej oraz prawnej, Spotka nie rejestruje i nie transmituje
przebiegu walnego zgromadzenia. Dotychczas Spotka nie otrzymywata zgloszen akcjonariuszy zainteresowanych
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transmisja obrad walnego zgromadzenia. W wypadku istotnego zainteresowania akcjonariuszy transmisja obrad
walnego zgromadzenia Spotka rozwazy mozliwo$¢ rejestracji i transmisji obrad.

Rekomendacja VI.R.1. Dobrych Praktyk

Wynagrodzenie czlonkéw organow spotki i kluczowych menedzer6w powinno wynikaé z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania rekomendacji VL.R.1. Dobrych Praktyk:

W Spotce nie obowigzuje kompleksowa, formalna polityka wynagrodzen. Wynagrodzenia cztonkow rady nadzorczej
ustalane sa przez walne zgromadzenie, wynagrodzenia czlonkdéw zarzadu ustalane sa przez rad¢ nadzorcza natomiast
istnieje w spotce dokument okreslajacy zasady wynagradzania kluczowych menedzeréw. W kazdym przypadku pod
uwage brane sg takie czynniki jak: kompetencje, doswiadczenie, odpowiedzialno$¢ stanowiska oraz osiggane efekty

pracy.

Rekomendacja VI.R.2. Dobrych Praktyk:

Polityka wynagrodzen powinna by¢ $ciSle powigzana ze strategia spoiki, jej celami krotko- i dlugoterminowymi,
dhugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji
z jakichkolwiek przyczyn.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania rekomendacji VL.R.2. Dobrych Praktyk:

W Spolce nie obowigzuje kompleksowa, formalna polityka wynagrodzen. Jednak takie aspekty jak powigzanie
wysokosci wynagrodzen z celami krotko 1 dlugoterminowymi Spoétki, sa brane pod uwage w procesie ustalania
wynagrodzen organdéw Spotki jak i jej kluczowych menedzerdw. Spotka nie stosuje dyskryminacji z jakichkolwiek
przyczyn w konteks$cie ustalania wynagrodzen na wszelkich stanowiskach.

9.3. Opis gléwnych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej oraz
zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki, jak i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej, odbywa
si¢ z zastosowaniem mechanizméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, takich jak: procedury wewnetrzne
obowigzujace w Spolce, mechanizmy zarzadzania systemami informatycznymi shizacymi do ewidencji zdarzen
gospodarczych i sporzadzania sprawozdan finansowych oraz mechanizmy ochrony danych i systemow, zasady nadzoru
nad sporzadzaniem sprawozdan finansowych, zasady weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewngtrzny oraz inne
elementy kontroli.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy odbywa si¢ w sposob
uporzadkowany, na bazie obowigzujacej w Spotce 1 Grupie struktury organizacyjnej. Wdrozone w Spotce i Grupie
narzgdzia rachunkowosci zarzadczej oraz systemy informatyczne wykorzystywane do ewidencji zdarzen gospodarczych
w ksiggach rachunkowych, daja podstawe do oceny, iz sprawozdania finansowe Spoéiki i skonsolidowane sprawozdania
Grupy rzetelnie i jasno przedstawiajg sytuacje finansowa i majatkowa oraz wynik finansowy Spotki i Grupy.

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych naleza: polityka rachunkowosci Spotki
zgodna z Ustawa o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku, Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, procedura zamykania ksiag rachunkowych spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej oraz wymogi sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych natozone przez Gietdg Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie podjeta jeszcze decyzji o prowadzeniu ksiagg
rachunkowych w Grupie wedtug MSSF. W zwigzku z tym proces sporzagdzania sprawozdan finansowych w Grupie
odbywa si¢ dwuetapowo. Najpierw wszystkie spotki Grupy sporzadzaja swoje sprawozdania jednostkowe wedlug
polskich standardow rachunkowos$ci. Sprawozdania te podlegajg badaniu o ile spelniajg warunki okre§lone w Ustawie
0 Rachunkowo$ci. Nastepnie spotki przeksztalcajg sprawozdania jednostkowe, na bazie uzgodnionej dla Grupy polityki
rachunkowosci wedtug MSSF stosujac tzw. arkusze przej$cia do sprawozdan finansowych w standardach MSSF. Tak
przygotowane sprawozdania jednostkowe sa podstawa do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy. Jedynie w przypadku ZE PAK SA nastgpuje automatyczny proces importu danych z systemu SAP ERP
do systemu konsolidacji SAP BPC.
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Skonsolidowane sprawozdanie Grupy sporzadzane jest przy wykorzystaniu systemu informatycznego SAP BPC.
W ramach systemu funkcjonuje wydzielona jednostka centralna w spoéice dominujacej (tj. ZE PAK SA) polaczona
z dziatami ksiggowo$ci w poszczegdlnych spoétkach zaleznych. Proces konsolidacji rozpoczyna jednostka centralna
otwierajagc dostep spotkom do wprowadzania danych do systemu, spotki zalezne posiadaja mozliwos¢ dostepu do
swoich danych historycznych w kazdym momencie, ale bez mozliwo$ci ich korekty. Jednostka centralna na biezaco
monitoruje wprowadzanie danych przez spokki, nastgpnie po wprowadzeniu danych jednostkowych rozpoczyna proces
konsolidacji. Proces ten opiera si¢ o zdefiniowane reguly biznesowe, ktore okreslaja tresci korekt konsolidacyjnych.
Dodatkowo proces konsolidacji dopuszcza mozliwo$¢ wprowadzania przez jednostke centralng korekt recznych.
Efektem zakonczenia procesu konsolidacji jest kompletny pakiet sprawozdania finansowego wraz z notami
objasniajagcymi w plikach Excel, ktory po sprawdzeniu jest nastgpnie eksportowany do pliku Word.

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych 1 raportdéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 Iutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spoétki i Grupy
sprawuje cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy, ktory wraz z Glownym Ksiggowym opracowuje
harmonogram prac sktadajacych si¢ na sporzadzenie sprawozdan.

Skuteczny system kontroli wewngtrznej Spoltki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej jest
zapewniony dzieki:

e przygotowaniu procedur okreslajacych zasady i podzial odpowiedzialnosci w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych,

e ustaleniu zakresu raportowania na bazie obowigzujacych przepisow Ustawy o Rachunkowosci oraz
Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej,

e wdrozeniu i sprawowaniu nadzoru nad stosowaniem w spolkach z Grupy Kapitalowej spdjnych zasad
rachunkowosci oraz

e poélrocznym przegladom i rocznym badaniom sprawozdan finansowych ZE PAK SA i Grupy Kapitatowej
przez niezaleznego bieglego rewidenta.

Roczne i poétroczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu oraz przegladowi przez niezaleznego bieglego
rewidenta, ktory wyraza opini¢ o rzetelnosci i jasnosci tego sprawozdania oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych
stanowigcych podstawg jego sporzadzenia.

Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych
wysokie standardy ustug i wymagang niezalezno$¢.

Badania sprawozdan finansowych przeprowadzane sg:

e stosownie do postanowien rozdziatu 7 Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku,

e zgodnie z Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej w brzmieniu Migdzynarodowych Standardéw Badania,
przyjetymi uchwata Krajowej Rady Bieglych Rewidentow z dnia 10 lutego 2015 roku z podzniejszymi
zmianami oraz uchwata KRBR z dnia 7 lipca 2017 roku.

W szczeg6lno$ci badania obejmuja sprawdzenie poprawno$ci zastosowanych przez Spotke i Grupe zasad
rachunkowosci, weryfikacje znaczacych szacunkéw, sprawdzenie — w sposob wyrywkowy — dowodow i zapisow
ksiggowych, z ktorych wynikaja kwoty i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i cato$ciowa ocene
sprawozdania finansowego.

Wyniki finansowe Spoétki i Grupy sg na biezgco monitorowane w trakcie roku obrotowego oraz podlegaja ocenie
okresowej dokonywanej przez Rad¢ Nadzorcza. Na regularnych posiedzeniach Rady Nadzorczej Zarzad Spoétki
przedktada informacje na temat aktualnej sytuacji finansowej Spotki i Grupy ZE PAK SA.

Zadaniem Spoétki i Grupy jest sporzadzenie takiego sprawozdania finansowego, obejmujacego dane liczbowe
i objasnienia stowne, ktore:

e przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej na dany
dzien, jak tez jej wyniku finansowego za dany okres,

e zostalo sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach prawidlowo, to jest zgodnie z zasadami
rachunkowosci, wynikajacymi z Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwiazanych z nimi interpretacji ogloszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz stosownie do
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wymogow Ustawy o Rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych a takze na
podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

e jest zgodne z wplywajacymi na tre§¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami Statutu
Spotki.

Spotka posiada dokumentacje opisujaca przyjete przez nig zasady rachunkowosci, okre§lona w art. 10 Ustawy
0 rachunkowos$ci. Zastosowane zasady rachunku kosztow, wyceny aktywow i pasywoOw oraz ustalania wyniku
finansowego sa zgodne z przepisami Ustawy o rachunkowo$ci oraz z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Odpowiedzialno$¢ za prawidtowos¢ prowadzenia rachunkowosci Spotki i Grupy ciazy na Zarzadzie. Spotka prowadzi
ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym SAP ERP. System ten, podobnie jak wyzej opisany
system konsolidacji sprawozdan SAP BPC, zapewnia podziat kompetencji, spojnos¢ zapisow operacji w ksiggach oraz
kontrolg pomigdzy ksigga gtéwna oraz ksiggami pomocniczymi. Prowadzona ewidencja umozliwia ustalenie wyniku
finansowego, podatku VAT oraz innych zobowigzan budzetowych. Ewidencja ksiggowa zapewnia poprawno$¢
i kompletno$¢ zapisdw. Chronologia zdarzen gospodarczych jest przestrzegana. Zapisy w ksiegach rachunkowych
odzwierciedlajg stan rzeczywisty, dane sa wprowadzane kompletnie i poprawnie, na podstawie zakwalifikowanych do
zaksiggowania dowodow ksiggowych. Zapewniona jest ciaglo$¢ zapisdbw oraz poprawno$¢ dziatania stosowanych
procedur. Dowody ksiegowe odpowiadajag wymogom Ustawy o Rachunkowosci. Ksiegi rachunkowe sg przechowywane
w siedzibie Spoitki. Istnieje mozliwo§¢ modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu zapewnienia adekwatnos$ci
rozwigzan technicznych do zmieniajacych si¢ zasad rachunkowosci i norm prawnych. System posiada dokumentacje
zardbwno w czgsci dotyczacej uzytkownikow koncowych, jak i w czesci technicznej. Dokumentacja systemu podlega
okresowej weryfikacji i aktualizacji. Spotka wdrozyta rozwigzania organizacyjne oraz systemowe w zakresie
zapewnienia wiasciwego uzytkowania i ochrony systemoéw zabezpieczenia dostgpu do danych oraz sprzgtu
komputerowego. Dostep do zasobow systemu ewidencji finansowej ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami,
ktore nadawane sg upowaznionym pracownikom wylacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw i
czynnosci.

W Spotce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktorego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Audyt wewngtrzny funkcjonuje w oparciu o regulamin audytu. Audyt
realizuje planowe i dorazne zadania audytowe zar6wno w jednostce dominujacej jak i w spotkach Grupy. Plany audytu
tworzone s3 na bazie analiz ryzyka. Wyniki audytow raportowane s3 Zarzadowi Spotki. Informacje z dziatalnosci
audytu wewnetrznego stanowia takze przedmiot analiz Komitetu Audytu.

W ramach dzialalnosci kontrolingowej okresowa sprawozdawczos$¢ zarzadcza podlega ocenie pod katem
przedstawianych informacji, w szczegdlnosci w kontekécie analizy odchylen od zatozen przyjetych w planach
finansowych.

9.4. AKkcjonariusze posiadajacy znaczace pakiety akcji

W ponizszej tabeli wyszczegdlniono akcjonariuszy posiadajacych znaczace pakiety akcji, zgodnie ze stanem wiedzy
Spotki, na podstawie przestanych Spotce zawiadomien.

Tabela 14: Akcjonariusze posiadajqcy bezposrednio lub posrednio znaczqce pakiety akcji (powyzej 5%) zgodnie z
informacjami posiadanymi przez Spétke na podstawie dostarczonych zawiadomien o nabyciu/zbyciu akcji Spotki,
na dzien przekazania niniejszego raportu.*

Procentowy udziat w

ogolnej liczbie
glosow

Liczba posiadanych Procentowy udziat w Liczba posiadanych

Akcjonariusz akcji kapitale zaktadowym glosow

Zygmunt Solorz (posrednio) poprzez:

Elektrim SA, Embud 2 sp. z 0.0. S K.A,,

Trigon XIX Fundusz Inwestycyjny 26 200 867 51,55% 26 200 867 51,55%
Zamkniety, Argumenol Investment

Company Limited.

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny

OFE PZU ,,Ztota Jesien” 4635719 9,12% 4635719 9,12%

4503 242 8,86% 4 503 242 8,86%

* Wedtug informacji posiadanych przez Spotke na podstawie dostarczonych zawiadomien o nabyciu/zbyciu akcji.
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9.5. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych szczegélne uprawnienia
kontrolne

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2018 roku, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka
nie emitowata papierow warto§ciowych dajacych szczegoélne uprawnienia kontrolne.

9.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Zgodnie ze Statutem Spoétki jak i innymi dokumentami wewnetrznymi Spotki na dzieh 31 grudnia 2018 roku, jak i na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie ma zadnych ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu.

9.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2018 roku, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spotce
nie wystgpuja ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wilasnosci papierow wartosciowych Spotki.

9.8. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych i
nadzorujacych

Zarzad

Zarzad Spotki sktada si¢ z 3 do 6 czlonkéw powotywanych na wspolng kadencje. W sktad Zarzadu wchodza: Prezes
Zarzadu, Wiceprezesi Zarzadu oraz inni czlonkowie Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu oraz ich funkcje ustala Rada
Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa pig¢ lat. Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw Zarzadu oraz innych czlonkéw Zarzadu
powotuje i odwoluje Rada Nadzorcza w glosowaniu tajnym. Prezes Zarzadu, Wiceprezesi Zarzadu oraz inni cztonkowie
Zarzadu moga by¢ odwotani lub zawieszeni w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spotke. Zarzad dziata w oparciu o Regulamin Zarzadu, ktory okresla
szczegdtowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin ustala Zarzad, a zatwierdza uchwalg Rada Nadzorcza.

Uchwaty Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace zwykly zarzad, w szczegdlnoSci:

1) uchwalanie i zmiana regulaminu organizacyjnego okreslajacego organizacj¢ przedsigbiorstwa Spotki,

2) zaciaganie kredytow i pozyczek,

3) ustanowienie prokury,

4) udzielanie gwarancji kredytowych i porgczen majatkowych,

5) nabywanie i zbywanie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
uzytkowaniu wieczystym.

6) decyzje w sprawach, ktorych warto$¢ przekracza 500 000,00 ztotych. Warto$¢ transakcji wyrazonych w innych
walutach obcych podlega przeliczeniu wedhug sredniego kursu NBP dla danej waluty obowigzujacego na dzien
podjecia uchwaty.

Uchwaly Zarzadu wymagaja takze sprawy, w ktorych Zarzad zwraca si¢ do Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spoéiki sktada si¢ z 5 do 14 cztonkow powolywanych na wspolng kadencje. Kadencja Rady Nadzorczej
trwa pig¢ lat. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwoluje Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie przed
wyborem cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje okresla liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
wybiera ze swego grona w gltosowaniu tajnym Przewodniczacego, Sekretarza Rady, Zastgpce Przewodniczacego lub,
jesli uzna to za zasadne, dwoch Zastepcoéw Przewodniczgcego.

W sktad Rady Nadzorczej powinno wchodzi¢ dwoch cztonkow spetniajacych kryteria niezaleznos$ci przewidziane dla
niezaleznego czlonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bgdacych cztonkami rady nadzorczej spotek gieldowych i1 komisji rady (nadzorczej)
(2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na Gieldzie Papieréw Warto§ciowych w
Warszawie SA (,,Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej”). Kandydat na Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej
sktada Spotce, przed jego powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spelieniu kryteriow
niezaleznosci.
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Zgodnie z ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. poz. 1089) Spotka ma status jednostki zainteresowania publicznego w rozumieniu tej ustawy, w zwiazku z
czym powinna posiada¢ Komitet Audytu. W sktad komitetu audytu wchodzi przynajmniej 3 cztonkow. Przynajmniej
jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Zgodnie ze wspomniang ustawg wickszos$¢ cztonkdow komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, musi
spelniac kryteria niezalezno$ci od danej jednostki zainteresowania publicznego.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnoscei:

1) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki i opiniowanie regulaminu organizacyjnego okreslajacego organizacje
przedsigbiorstwa Spotki,

2) zawieranie, rozwigzywanie i zmiana uméw z cztonkami Zarzadu oraz ustalanie zasad wynagradzania Zarzadu oraz
wysoko$ci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Spotki,

3) powotywanie i odwotywanie w gtosowaniu tajnym Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw Zarzadu oraz innych cztonkow
Zarzadu,

4) zawieszanie w czynnoSciach z waznych powodow, w glosowaniu tajnym, Prezesa Zarzadu, Wiceprezesow Zarzadu
oraz innych cztonkdéw Zarzadu lub catego Zarzadu,

5) delegowanie cztonka lub cztonkoéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu
Spotki w razie zawieszenia cztonkéw Zarzadu, czy tez catego Zarzadu,

6) wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoiki,

7) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spéiki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

8) ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty,

9) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow ocen, o ktéorych mowa w pkt 7
i8,

10) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznej zwiezlej oceny sytuacji Spotki oraz corocznego sprawozdania z pracy
Rady Nadzorczej,

11) opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad bgdacych przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

12) zatwierdzanie wieloletnich programéw dziatania Spotki oraz Grupy Kapitatowej ZE PAK SA, w tym strategii
dziatania Spotki oraz Grupy Kapitatowej ZE PAK SA, opracowywanych przez Zarzad, oraz

13) zatwierdzanie rocznych programéw dziatania Spotki oraz rocznych programéw dziatania grupy kapitatowej Spotki,
w szczegblnosci obejmujacych plany produkeji oraz przychodow, plany kosztéw rodzajowych, plany kosztow
jednostkowych, plany wynagrodzen, plany inwestycyjne oraz plany remontow i serwisowania.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez udzielanie Zarzadowi zgody na:

1) uczestniczenie w innych spotkach oraz zbywanie akcji lub udzialéw w innych spotkach,

2) tworzenie oddziatow za granica,

3) wyplate zaliczki na poczet dywidendy,

4) dokonywanie przez Spotke czynnosci skutkujacych zaciagnieciem zobowigzania, z wyjatkiem:

a) czynnosci przewidzianych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza rocznym programie dziatania Spotki, lub
b) czynnosci skutkujacej zaciggnieciem zobowiazania o wartosci do 1 000 000 ztotych, w tym takze udzielanie
poregczen lub gwarancji oraz wystawianie lub porgczanie weksli,

5) nabywanie i zbywanie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej 1 000 000 ztotych,

6) zawarcie przez Spotke z podmiotem powiazanym ze Spotka znaczacej umowy w rozumieniu przepisow
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, z wytaczeniem umow typowych, zawieranych przez Spotke na
warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej,

7) wskazywanie przez Zarzad osob do petienia funkcji w organach spotek i innych podmiotéw, w ktorych Spotka
uczestniczy bezposrednio lub posrednio, oraz

8) ustalanie przez Zarzad sposobu wykonywania prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu
Wspodlnikow w spotkach, w stosunku do ktorych Spotka jest spotka dominujaca lub powigzana w rozumieniu
Kodeksu spotek handlowych, w sprawach:

a) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spoiki lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego, jak rowniez dokonanie innych czynnosci zwigzanych z nabyciem lub
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rozporzadzeniem sktadnikami majatku spoiki, stanowigcych przedmiot obrad Walnego Zgromadzenia lub
Zgromadzenia Wspolnikow,

b) rozwiazania i likwidacji spotki,

C) zmiany statutu lub umowy spolki,

d) potaczenia, podziatu lub przeksztalcenia spéiki, oraz

e) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spoiki.

Na wniosek Zarzadu Rada Nadzorcza udziela czlonkowi Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk we wladzach
spotek, w ktorych Spoétka posiada udzialy lub akcje oraz pobieranie z tego tytulu wynagrodzenia.

9.9. Sklad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organow zarzadzajacych
i nadzorujacych

Zarzad

Rok obrotowy 2018 Zarzad Spotki rozpoczat w nastepujacych sktadzie:

1) Adam Ktapszta — Prezes Zarzadu,

2) Aneta Lato-Zuchowska — Wiceprezes Zarzadu,

3) Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,

4) Elzbieta Niebisz — Wiceprezes Zarzadu,
W dniu 22 czerwca 2018 roku uchwala Rady Nadzorczej Spotki powotata Zarzad na nowa kadencje. W sktad Zarzadu
VII kadencji powotano 4 osoby, tj.:

1) Adam Klapszta - Prezes Zarzadu,

2) Aneta Lato-Zuchowska — Wiceprezes Zarzadu,

3) Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,

4) Elzbieta Niebisz — Wiceprezes Zarzadu.
Na posiedzeniu w dniu 13 listopada 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata Pana Marcina Ginela na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu. Od dnia 13 listopada 2018 roku Zarzad sktadat si¢ z 5 cztonkow:

1) Adam Klapszta — Prezes Zarzadu,

2) Aneta Lato-Zuchowska — Wiceprezes Zarzadu,

3) Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,

4) Elzbieta Niebisz — Wiceprezes Zarzadu,

5) Marcin Ginel — Wiceprezes Zarzadu.
Juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, 10 stycznia 2019 roku, rezygnacj¢ z czlonkostwa w Zarzadzie Spotki
oraz petnienia funkcji Prezesa Zarzadu ztozyt Pan Adam Ktapszta. Cztonkiem Zarzadu Spoélki przestata by¢ takze Pani
Elzbieta Niebisz, ktora rowniez z dniem 10 stycznia 2019 roku ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spotki. W zwiazku z zaistnialg sytuacja na posiedzeniu odbytym w dniu 10 stycznia 2019 roku Rada
Nadzorcza do czasu wyboru nowego Prezesa Zarzadu Spotki kierowanie pracami zarzadu Spotki w charakterze
petniacego obowiazki Prezesa Zarzadu powierzyla panu Marcinowi Ginelowi — Wiceprezesowi Zarzadu Spotki. W
trakcie tego samego posiedzenia, tj. 10 stycznia 2019 r., Rada Nadzorcza Spoétki powotata do Zarzadu Spotki Pana
Pawta Markowskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Z dniem 12 kwietnia 2019 roku rezygnacj¢ z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki oraz pehnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu petiacego obowiazki Prezesa Zarzadu ztozyl Pan Marcin Ginel. Tego samego dnia rezygnacje z cztonkostwa
w Zarzadzie i funkcji Wiceprezesa ztozyla rowniez Pani Aneta Lato-Zuchowska. Na posiedzeniu odbytym w dniu 12
kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki dziatajac na podstawie art. 383 § 1 Kodeksu spotek handlowych delegowata
cztonka Rady Nadzorczej Spotki — Pana Henryka Sobierajskiego na okres 3 miesiecy, do czasowego wykonywania
czynnos$ci Czlonka Zarzadu Spoiki, z powierzeniem jemu obowigzkdéw Prezesa Zarzadu..

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu Spotki przedstawia si¢ nast¢pujaco:
1) Henryk Sobierajski — Cztonek Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu,
2) Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,
3) Pawet Markowski — Wiceprezes Zarzadu.
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Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym sktad Rady Nadzorczej Spotki nie zmieniat si¢. Rada Nadzorcza ZE PAK SA w 2018 roku
obradowata w nastepujacym skladzie:

1) Wiestaw Walendziak —Przewodniczacy,

2) Tomasz Szelag — Zastepca Przewodniczacego,

3) Wojciech Piskorz — Sekretarz,

4) Henryk Sobierajski,

5) Leszek Wystocki,

6) Stawomir Zakrzewski,

7) Lestaw Podkanski,

8) Stawomir Sykucki.
Juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego tj. z dniem 12 kwietnia 2019 roku rezygnacj¢ z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej ztozyt Pan Lestaw Podkanski. Natomiast w dniu 15 kwietnia 2019 roku na posiedzeniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki powolana zostala Rada Nadzorcza Spétki w  nowym
dziewigcioosobowym sktadzie. Rowniez 15 kwietnia Rada Nadzorcza wylonita spos$réd swoich cztonkow
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Zastgpcg Przewodniczacego oraz Sekretarza. Na dzien publikacji niniejszego
raportu sktad Rady Nadzorczej przedstawia si¢ nastepujaco:

1) Woijciech Piskorz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Wiestaw Walendziak — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3) Tomasz Szelag — Sekretarz,

4) Henryk Sobierajski,

5) Stawomir Sykucki,

6) Leszek Wystocki,

7) Stawomir Zakrzewski,

8) Piotr Stepniak,

9) Grzegorz Krystek,

Cztonkami Rady Nadzorczej spelniajacymi kryteria niezalezno$ci sa: Stawomir Zakrzewski, Piotr Stepniak oraz
Grzegorz Krystek.

Wykonujae swoje kodeksowe i statutowe obowigzki Rada Nadzorcza odbyta w 2018 roku 10 posiedzen podejmujac
tacznie 85  uchwal. Rada  Nadzorcza  wykonala  statutowy  obowigzek  odbycia  posiedzenia
w kazdym kwartale.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowala kolegialnie staly nadzor nad dziatalnoscia Spotki
we wszystkich jej dziedzinach dziatalnosci. Rada Nadzorcza koncentrowala si¢ przede wszystkim na nastepujacych
zagadnieniach:
1) ocenie sprawozdan sporzadzonych za rok obrotowy 2017,
2) zmianach w sktadzie Zarzagdu ZE PAK SA,
3) dokonaniu wewngtrznego podziatu kompetencji pomiedzy cztonkow Zarzadu Spotki,
4) wyrazaniu zgody na dokonywanie przez SpoOlke czynno$ci skutkujacych zaciggnigciem zobowigzah
o warto$ci powyzej 1 miliona zlotych,
5) opiniowaniu wnioskow sktadanych przez Zarzad w sprawach dotyczacych biezacej dziatalnosci Spotki,
6) zatwierdzaniu czynno$ci zwigzanych z toczacym si¢ w  Grupie Kapitatowej ZE PAK SA procesem
restrukturyzaciji,
7) biezacym omawianiu sytuacji zwiazanej z uzyskaniem decyzji o uwarunkowaniach $rodowiskowych dla
budowy Odkrywki Oscistowo,
8) udzieleniu kierunkowej zgody na podjecie dziatan dotyczacych inwestycji polegajacej na utworzeniu
w elektrowni Konin drugiej biomasowej jednostki wytworczej na bazie istniejacego kotta weglowego
1 istniejacych turbozespotow,
9) udzieleniu kierunkowej zgody na podjecie dziatan dotyczacych inwestycji polegajacej na budowie farmy
fotowoltaicznej o przewidywanej mocy okoto 70 MWp.

Komitet audytu

W 2018 roku Komitet Audytu obradowat w nastgpujacym sktadzie:
1) Lestaw Podkanski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2) Stawomir Zakrzewski,
3) Tomasz Szelag.
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Juz po zakonczeniu 2018 roku tj. 15 kwietnia 2019 roku, w zwigzku z wyborem nowego sktadu Rady Nadzorczej,
zmianie ulegt rowniez sktad Komitetu Audytu. Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Komitetu Audytu
przedstawia si¢ nastgpujaco:

1) Stawomir Zakrzewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu
2) Tomasz Szelag
3) Piotr Stepniak

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajacym wiedz¢ i umieje¢tnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata ZE PAK SA jest
Pan Stawomir Zakrzewski, ktory nabyt je poprzez swoje bogate doswiadczenie zawodowe, w branzy budowlanej i
energetycznej, zdobyte zardwno w kraju jak i zagranica. Czlonkiem Komitetu Audytu posiadajagcym wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci jest Pan Tomasz Szelag, ktory nabyt je dzigki swojemu wyksztalceniu a
doskonalil zajmujac liczne stanowiska menadzerskie wymagajace rzeczonej wiedzy i kompetencji. Czlonkami
Komitetu Audytu spetniajacymi kryterium niezalezno$ci sg Pan Stawomir Zakrzewski i Pan Piotr Stepniak.

W 2018 roku na rzecz Spotki nie byly §wiadczone przez firme audytorska badajaca sprawozdania finansowe Spotki
zadne inne ustugi. W 2019 roku, do dnia publikacji sprawozdania, wykonywane byly przez firme audytorska
uzgodnione procedury zwiazane z weryfikacja wyliczenia kowenantow zapisanych w umowie kredytowe;j.

Spotka opracowata polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania oraz polityke §wiadczenia przez
firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Gtowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania:

1. Zgodnie ze statutem Spotki, organem wybierajacym firme audytorska dla wykonania badania ustawowego jest
Rada Nadzorcza Spotki

2. Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania ustawowego otrzymane przez firm¢ audytorska, lub jej
podwykonawcdw nie moze byc¢ uzaleznione od zadnych warunkéw, w tym od wyniku badania ustawowego ani
ksztaltowane lub uzaleznione od $wiadczenia dodatkowych ustug niebedacych badaniem ustawowym Spotki
lub jej spoétek powigzanych

3. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki zatwierdza procedure wyboru firmy audytorskiej

4. Spotka przygotowuje dokumentacje przetargowa dla zaproszonych firm audytorskich wedle okreslonych
kryteriow

5. Spotka ocenia oferty zalozone przez firmy audytorskie zgodnie z kryteriami wyboru okre§lonymi w

dokumentacji przetargowej oraz przygotowuje sprawozdanie zawierajace wnioski z procedury wyboru i

przedktada je Komitetowi Audytu

Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej Spotki rekomendacje wyboru firmy audytorskiej

7. Jezeli decyzja Rady Nadzorczej Spotki w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji
Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza Spotki uzasadnia przyczyny niezastosowania si¢ do rekomendacji
Komitetu Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki

e

Glowne zatozenia polityki §wiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powiazane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem:

1. Spolka realizujac przepisy Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (,,UoBR”) nie zawiera z firmag audytorska przeprowadzajacg badanie, z podmiotami
powigzanymi z tg firmg audytorskg oraz z cztonkami sieci firmy audytorskiej uméw o §wiadczenie ustug
zabronionych w rozumieniu art. 136 UoBR

2. W zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spoétki, Spdétka moze =zleci¢ firmie audytorskiej
przeprowadzajacej badanie lub podmiotowi powigzanemu z t3 firmg audytorska lub cztonkowi sieci firmy
audytorskiej prace, ktore sa dozwolonymi ustugami niebgdacymi badaniem

3. Nad zgodnoscig z prawem wykonywania prac, o ktorych mowa w pkt 2 czuwa Komitet Audytu. Przed
zleceniem przez Spotke ustug, o ktorych mowa w pkt 2 Komitet Audytu przeprowadza oceng zagrozen i
zabezpieczen niezaleznosci, o ktorej mowa w art. 69-73 UoBR

4. W polityce wymieniono rowniez gtdéwne rodzaje ustug dozwolonych oraz zabronionych.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania zostata sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej przez Spoilke procedury wyboru spetniajacej obowigzujgce kryteria i rekomendacja ta speinia
obowigzujace w Spotce warunki wyrobu audytora.

W roku obrotowym 2018 Komitet Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK SA odbyt 2 posiedzenia.
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9.10. Sposdb dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach wskazanych w Kodeksie Spoélek Handlowych oraz
w Statucie Spotki. Walne Zgromadzenie, co do zasady zwolywane jest przez Zarzad Spoéiki i obraduje jako zwyczajne
lub nadzwyczajne. W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia przez podmiot lub organ inny niz Zarzad Spoiki,
Zarzad zobowigzany jest wspoldziataé z tym podmiotem badz organem w celu dokonania wszelkich czynnosci
okreslonych prawem koniecznych do zwotania, organizacji oraz przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia. Od dnia
pierwszego notowania akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez Gield¢ Papieréw Wartosciowych w
Warszawie SA, Walne Zgromadzenia moga odbywac si¢ przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. O
przeprowadzeniu Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej decyduje Rada
Nadzorcza Spoéiki.

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w Warszawie lub w siedzibie Spoiki.

Walne Zgromadzenie ZE PAK SA zwotuje si¢ poprzez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Materialy udostepnione akcjonariuszom w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem, w tym projekty uchwat
proponowanych do przyjecia, jak rowniez inne istotne materialty Spotka udostepnia na stronie internetowej
http://ri.zepak.com.pl/.

Do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za

ubiegly rok obrotowy oraz udzielenia absolutorium cztonkom organdéw Spotki z wykonania przez nich
obowigzkow,

2) podziat zysku albo pokrycie strat,

3) zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spoiki,

4) zmiana Statutu Spotki,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) upowaznienie Zarzadu do nabycia akcji wlasnych w celu umorzenia,

7) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

8) ustalenie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

9) laczenie, podziat i przeksztalcenie Spoiki,

10) rozwiazanie i likwidacja Spotki,

11) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantow subskrypcyjnych,

12) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czeéci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego

13) tworzenie i znoszenie kapitatow i funduszy Spotki,

14) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem Spotki albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

15) zawarcie przez spotke zalezng umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem Spoétki albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

16) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru, oraz

17) uzycie kapitatu zaktadowego.

Czynne prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja osoby bedace akcjonariuszami na 16 dni przez data
Walnego Zgromadzenia. Warunkiem dopuszczenia akcjonariusza do udzialu w Walnym Zgromadzeniu jest
przedstawienie przez niego imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktore
wystawione jest przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych.
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Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo glosu osobiscie lub przez
petnomocnika.

Akcjonariuszowi reprezentujagcemu co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego Spotki przystuguje prawo
zadania umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku Walnego Zgromadzenia Spotki. Zadanie powinno zostad
zgloszone Zarzadowi Spoiki nie pozniej niz na 21 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia Spotki.

Akcjonariusz wystepujacy z zadaniem umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
powinien wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzien ztozenia zadania zalaczajac do zadania $wiadectwo
depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych.

Akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zakladowego Spotki moze przed terminem
Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spotce na pisSmie lub przy wykorzystaniu $§rodkéw komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze podczas Walnego
Zgromadzenia Spoiki zglaszaé projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa wigkszoscia 75% glosow oddanych, chyba, ze Kodeks Spotek
Handlowych stanowi inaczej. Jedna akcja Spétki daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu

9.11. Opis zasad zmian Statutu Spotki

Zmiany Statutu Spotki, zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spoiki,
wymagaja od Walnego Zgromadzenia podjecia stosownej uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsigbiorcow. Walne
Zgromadzenie moze upowazni¢ Rad¢ Nadzorcza Spotki do ustalenia tekstu jednolitego zmienionego statutu badz
wprowadzenia zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale walnego zgromadzenia. Zmiany Statutu
obowiazuja od chwili wpisania do rejestru przedsigbiorcow.

9.12. Informacje na temat systemu wynagrodzen oraz wysokosci wynagrodzen
os0b zarzadzajacych i nadzorujacych

W Zespole Elektrowni Patnéw-Adamow-Konin SA system wynagrodzen oparty jest na Zaktadowym Uktadzie
Zbiorowym Pracy dla pracownikéw ZE PAK SA z dnia 24 wrzesnia 1993 roku (ZUZP). Przepisom ZUZP nie
podlegaja tylko czlonkowie Zarzadu, glowny ksiegowy oraz kluczowi menedzerowie, ktérzy maja zawarte kontrakty
menedzerskie.

Podstawowymi sktadnikami wynagrodzenia dla pracownikéw zawartymi w ZUZP sg indywidualna miesi¢czna ptaca
zasadnicza, miesi¢czna premia regulaminowa, dodatek za staz pracy, premia roczna, odprawa emerytalno-rentowa oraz
dodatki. Pracownicy majg takze prawo do nagrod z Funduszu Prezesa Zarzadu i §wiadczen socjalnych.

Zasady wynagrodzenia kluczowych menedzeréw okre§la zarzad w indywidualnych umowach. Podstawowym
sktadnikiem wynagrodzenia jest ptaca zasadnicza. Kluczowi menedzerowie mogg otrzymaé nagrod¢ uznaniowsg
przyznawang decyzja Zarzadu. Kluczowi menedzerowie uprawnieni sg roOwniez do niektorych sktadnikow z ZUZP.

Czlonkowie Zarzadu ZE PAK SA wynagradzani sg na podstawie zapisow indywidualnych uméw o zarzadzanie,
ktorych tres¢ ksztattuje Rada Nadzorcza Spotki. Nie ma dodatkowo innych regulaminéw czy innych dokumentéw
kreujacych zasady wynagradzania Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu maja prawo do miesi¢cznego wynagrodzenia. Moze
by¢ im takze przyznana nagroda uznaniowa. W przypadku odwotania ze sktadu Zarzadu, przewidziana jest wyptata
odprawy w wysokosci szesciomiesigcznego wynagrodzenia. Odprawa nie przystuguje w przypadku, gdy odwotanie
nastapi z przyczyn dotyczacych odwotywanego cztonka Zarzadu, szczegdlnie z przyczyn wymienionych w art. 52
kodeksu pracy. Nie istniejg zapisy dotyczace rekompensaty w przypadku zwolnienia nastepujacego z powodu
potaczenia lub przejecia.

W Spoétce nie funkcjonuje zaden program motywacyjny ani premiowy oparty na kapitale Spotki.

Tabela 15: Informacje na temat wysokosci wyptaconego wynagrodzenia w 2018 roku przez Spoétke oraz podmioty
zalezne Spotki wszystkim cztonkom Zarzadu pelnigcym funkcje w 2018 roku
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tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych

Imig i nazwisko cztonka Wysokos¢ wynagrodzenia Wysokos¢ wynagrodzenia Razem: w tym zmienne
Zarzqdu (brutto) wyplaconego (brutto) wyplaconego sktadniki
przez Spétke  przez podmioty zalezne wynagrodzenia*

Spotki

Marcin Ginel 10,5 2,6 13,1 01
Aneta Lato-Zuchowska 560,0 122,4 682,4 200,5
Zygmunt Artwik 782,8 1,1 783,9 150,5
Elzbieta Niebisz 286,0 424,77 710,7 130,5
Adam Klapszta 660,0 61,6 721,6 300,0
Razem 22993 612,4 29117 781,6

* Do zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia zaliczono: nagrody i premie, odprawy z tytutu odwotania z Zarzqdu, ekwiwalenty

za urlop oraz odprawy emerytalne.

Tabela 16: Informacje na temat wysokosci swiadczen niepienieznych w 2018 roku przyznanych przez Spotke
oraz podmioty zalezne Spotki wszystkim cztonkom Zarzqdu petnigcym funkcje w 2018 roku

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych
Imie i nazwisko cztonka Catkowita szacunkowa wartos¢ — Catkowita szacunkowa wartosé¢ Razem
Zarzqdu Swiadczen niepienigznych Swiadczen niepienigznych
przyznanych przez Spétke przyznanych przez podmioty
zalezne Spotki
Marcin Ginel - - -
Aneta Lato-Zuchowska 0,4 - 0,4
Zygmunt Artwik 1,2 - 1,2
Elzbieta Niebisz 1,2 - 1,2
Adam Ktapszta 0,7 - 0,7
Razem 3,5 - 3,5

Laczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagréod i korzysci otrzymanych w pieniadzu,
w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez Spoétke oraz podmioty zalezne Spotki cztonkom Zarzadu
w 2018 roku wyniosta 2 915,2 tysiecy zlotych. Podang kwotg nalezy traktowaé jako warto§¢ brutto wynagrodzen
wyplaconych lub naleznych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej ZE PAK SA s3g wynagradzani na podstawie Uchwaty nr 32 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2018 roku, ktoére ustalito miesieczne wynagrodzenie dla przewodniczgcego Rady
Nadzorczej w wysokosci 15 tysigcy ztotych, a dla pozostatych cztonkow w wysokosci 10 tysiecy ztotych.

Tabela 17: Informacje na temat wysokos$ci wyptaconego wynagrodzenia oraz warto$ci $wiadczen niepienieznych
w 2018 roku przez Spotke oraz podmioty zalezne Spoiki, wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w
2018 roku

tysigce zilotych tysigce ztotych tysigce ztotych
Wysokos¢ wynagrodzenia — Catkowita szacunkowa wartosé¢
Imie i nazwisko ?’zlonka (brutto) wyptaconego przez Swiadczen niepienigznych Razem
Rady Nadzorczej Spotke oraz podmioty zalezne  przyznanych przez Spotke oraz
Spotki podmioty zalezne Spotki
Wiestaw Walendziak 182,0 0,0 182,0
Tomasz Szelag 122,0 0,0 122,0
Wojciech Piskorz 121,8 0,0 121,8
Henryk Sobierajski 120,0 0,0 120,0
Leszek Wystocki 121,8 3,3 1251
Lestaw Podkanski 120,0 0,0 120,0
Stawomir Sykucki 120,0 0,0 120,0
Stawomir Zakrzewski 120,0 0,0 120,0
Razem 1027,6 3,3 1030,9

Laczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci otrzymanych w pieniadzu,
w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez Spotke oraz podmioty zalezne Spotki cztonkom Rady
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Nadzorczej w 2018 roku wyniosta 1030,9 tysigcy zlotych. Podang kwote nalezy traktowaé jako warto§¢ brutto
wynagrodzen wyptaconych lub naleznych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Spotka nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze w stosunku do bylych
0s6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych czlonkdéw organdéw administrujagcych oraz zobowigzan zaciagnigtych
w zwigzku z takimi emeryturami.

10. OSWIADCZENIE DOTYCZACE POLITYKI ROZNORODNOSCI

W nawigzaniu do §70 ust. 6 pkt 5 lit. m rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych Spotka oswiadcza, ze w Grupie ZE PAK SA oraz w ZE PAK SA nie przyjeto
odrgbnego dokumentu opisujacego polityke réznorodnosci. Jednoczesnie przyjete zostaly rozwigzania zarzadcze,
odnoszace si¢ do kwestii zarzgdzania ré6znorodnoscia.

Cele zwigzane z zarzadzaniem réznorodno$cia, w szczegdlnosci w odniesieniu do struktury wiekowej pracownikow,
zostaly przyjete w Grupie wraz ze Strategia spotecznej odpowiedzialno$ci Grupy Kapitatlowej ZE PAK SA na lata
2017-2020. Trwajacy przez lata proces restrukturyzacji, sprawial, ze wickszo$¢ wakatow byta zapelniana w oparciu
o rekrutacje wewnetrzng (w ramach przesuni¢¢ miedzy dziatami i spotkami). Ubocznym efektem dziatan, majacych na
celu ograniczenie zwolnien i koncentrowanie si¢ w procesie rekrutacji na osobach juz zatrudnionych w spotkach Grupy,
byt brak istotnego doptywu mtodych pracownikow i w efekcie Srednia wieku zatrudnionych rosta. W pewnym
momencie moze to skutkowa¢ znaczacymi odej$ciami na emerytur¢ i brakami kadrowymi. Dlatego tez Grupa
ZE PAK SA aktywnie monitoruje zmiany struktury wiekowej pracownikow, by nie dopusci¢ do niekorzystnych
nastepstw utraty duzej czgéci do§wiadczonych pracownikow bez odpowiedniego przygotowania ich nastepcow.

Jednoczesnie przyjety w Spotce Kodeks Etyki zawiera w sobie zardwno polityke réznorodnosci, gwarantujac rowne
traktowanie bez wzgledu na pte¢, wiek, §wiatopoglad, wyznanie, poglady polityczne, itd. Dokument stanowi narzedzie,
pozwalajace na zglaszanie potencjalnych incydentéw zwigzanych z dyskryminacjg na jakimkolwiek tle. Planowane jest
zaimplementowanie analogicznych rozwigzan w kolejnych spotkach Grupy.

Na dzien dzisiejszy w ocenie Spotki takie rozwigzania sa wystarczajace.

Dane liczbowe odnoszgce si¢ do réznorodnosci znalez¢ mozna w Oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych za
2018 rok w podrozdziale —,,Kwestie Pracownicze”, strona 51 niniejszego sprawozdania.
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11. OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI NA TEMAT INFORMAC]I
NIEFINANSOWYCH ZA 2018 ROK DLA ZE PAK SA

W procesie przygotowania podejscia do sprawozdawczosci niefinansowej, w tym przygotowania niniejszego
oswiadczenia ZE PAK SA opierata si¢ o najlepsze §wiatowe praktyki w tym zakresie, w tym, np. wykorzystujac
podejécie do definiowania istotnych tresci, zakresu informacji, jak rowniez definiowania wskaznikéw, proponowane
m.in. przez:

e Norme¢ PN-1SO 26000,

o Wytyczne GRI G4 / standard GRI Standards,

e Suplementy sektorowe GRI G4 w zakresie odnoszacym si¢ do gornictwa i energetyki.

Rownoczesnie jednak, niniejsze oswiadczenie nie moze by¢ traktowane, jako opracowane zgodnie z GRI G4, GRI
Standards lub jaki$ innym kompleksowym standardem.

Sam proces raportowania zostal poprzedzony opracowaniem Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy
ZE PAK SA, w ktorym to procesie zachowano podejécie sugerowane przez PN-1SO 26000, tj. w pierwszym kroku prac,
podczas warsztatu wewnetrznego, w ktorym wzigli udzial cztonkowie interdyscyplinarnego zespotu powotanego przez
Zarzad ZE PAK SA, zdefiniowano kluczowe obszary odpowiedzialnosci oraz kluczowe grupy interesariuszy.
Zdefiniowane kluczowe obszary odpowiedzialnosci, staty si¢ z kolei punktem wyjscia do definiowania kluczowych
aspektow, na ktore potozono szczegdlny akcent w oswiadczeniu w ramach obszar6w spotecznego, pracowniczego,
ochrony $rodowiska, praw czlowieka i przeciwdziatania korupcji.

11.1. Opis modelu biznesowego

ZE PAK SA jest producentem energii dziatajacym na polskim rynku i istotnym elementem systemu energetycznego
kraju. Zdecydowang wigkszo$¢ przychodow generuje ze sprzedazy produkowanej energii elektrycznej. Zgodnie ze
Statutem Spotki podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest wytwarzanie i sprzedaz energii elektrycznej oraz
produkcja i sprzedaz ciepta. Spotka wytwarza energi¢ ze zrodet konwencjonalnych oraz poprzez spalanie biomasy.
Spotka prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. ZE PAK SA operuje w Grupie
Kapitatowej opartej o zintegrowany model biznesowy. Grupa dysponujac wlasnymi kopalniami odkrywkowymi wegla
brunatnego, wydobywa go i wykorzystujac gtownie to paliwo wytwarza energi¢ elektryczng i cieplng w znajdujacych
si¢ w bezposrednim sasiedztwie kopaln elektrowniach.

Aktywa wytworcze ZE PAK SA w 2018 roku obejmowaty dwie elektrownie zlokalizowane w centralnej Polsce,
W wojewoddztwie wielkopolskim. Sg to elektrownia Patnéw I i Konin - wyposazona m.in. w blok z kottem
dedykowanym opalanym biomasg. Elektrownia Adamow zakonczyta swojg dziatalno$¢ w styczniu 2018 roku.

11.2. Kwestie spoteczne

Podejscie zarzadcze

Polityka i podejscie zarzadcze ZE PAK SA do kwestii spotecznych okreslone zostaly w Strategii spotecznej
odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020. Réwnocze$nie podejécie reprezentowane
w strategii odzwierciedlone jest w innych regulacjach wewnetrznych. PodejScie zarzadcze jest rowniez okreslane
w decyzjach administracyjnych zezwalajacych na prowadzenie dziatalnosci wytworcze] w obiektach nalezacych do
ZE PAK SA i uzaleznione od specyfiki danego obiektu. Kazdorazowo, bowiem, optymalne rozwigzania w tym zakresie
Spotka stara si¢ wypracowaé w oparciu miedzy innymi o konsultacje spoteczne, i w zgodzie z obowigzujacym prawem.

Podejscie zarzadcze ZE PAK SA do kwestii spotecznych jest uwarunkowane charakterem oddzialywania na otoczenie.
W szczegdlnosci tam, gdzie oddzialywanie jest lub moze by¢ negatywne i wigza¢ si¢ moze z okreslonymi
ucigzliwosciami dla ludzi, podejScie zarzadcze ma na celu eliminacjg, ograniczenie lub rekompensowanie tych
uciazliwosci, a w konsekwencji ograniczenie ekspozycji na ryzyko.

Oddzialywanie ZE PAK SA na otocznie ma charakter wielowymiarowy. Z punktu widzenia ogdélnospotecznego
ZE PAK SA jest istotnym dostawcg energii dla polskiej gospodarki i polskiego spoteczenstwa. Jednak glownymi
klientami Spotki nie sg odbiorcy finalni a spo6tki obrotu dziatajace na hurtowym rynku energii elektrycznej. Z tego tez
wzgledu ZE PAK SA stawia sobie za cel zapewnienie stabilnych dostaw energii elektrycznej po cenie konkurencyjnej
wobec innych technologii. Znacznie szersze spektrum oddziatywania ma ZE PAK SA na otoczenie z punktu widzenia
spotecznos$ci lokalnej, tj. rozumianej, jako spolecznosci zamieszkujacej w bezposrednim sasiedztwie zakltadow Spotki,
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na ktorych to terenach prowadzona jest produkcja energii elektrycznej i cieplnej. Produkcja energii silnie oddziatuje na
otoczenie przyrodnicze (patrz punkt: Kwestie srodowiskowe), a w konsekwencji najczgsciej tez spoteczne. Majac na
uwadze negatywne oddzialywanie na $rodowisko naturalne, ale tez spoleczne, nalezy przede wszystkim wspomnie¢
0 zagrozeniach i ucigzliwo$ciach zwigzanych z:

e cmisje zwigzkow towarzyszacych spalaniu wegla np. CO,, SO,, NOy,
emisje pytow,
generowanie hatasu (np. na skutek pracy turbin blokéw energetycznych),
generowanie odpadow (w procesie spalania wegla brunatnego i oczyszczania spalin),
mozliwe wycieki oleju, mazutu, kwasow, skutkujace lokalnymi skazeniami srodowiska gruntowo-wodnego,
podgrzanie wod powierzchniowych, jezior (na skutek uzycia wod powierzchniowych jezior w procesie
chtodzenia),
wycieki pulpy popiotowej lub wody nadosadowej do srodowiska gruntowo-wodnego,
emisja $ciekow przemystowych,
emisja pdl elektromagnetycznych,
zagrozenie terrorystyczne, mogace skutkowac skazeniem $rodowiska naturalnego.

W tym miejscu warto jednak wspomnie¢, ze nie zawsze wspomniane powyzej oddziatywanie ma wylacznie charakter
negatywny. Konifiskie zaglebie energetyczne dysponuje unikalnym, systemem chlodzenia, opartym na otwartym obiegu
wodnym. Wspdlna nazwa ,,jeziora koninskie” obejmuje jeziora: Gostawskie, Patnowskie, Wasowsko-Mikorzynskie,
Lichenskie i Slesinskie, ktore sa wiaczone w obieg chlodzenia elektrowni Patnéw, Patnéw II i elektrowni Konin.
Wszystkie jeziora potaczone sg systemem kanatow o tacznej dtugosci okoto 26 km i tworzg zamkniety obieg, w ktorym
przeptyw wody regulowany jest przepustami i przepompowniami. Odprowadzanie ciepta odpadowego do pobliskich
jezior wplyngto oczywiscie na ich ekosystemy, ale sprawito rowniez, ze zbiorniki te staly si¢ szczeg6élnie cenne dla
rybotowstwa i hodowli ryb. Podwyzszona temperatura wody i duzy jej przeplyw w kanatach i jeziorach spowodowaly,
ze w obrgbie systemu chtodzenia zlokalizowane zostaly hodowlane stawy rybne. Dzialajace tu gospodarstwa rybackie
sa nie tylko najwickszymi w Polsce producentami ryb jesiotrowatych (jesiotr syberyjski, jesiotr rosyjski, sterlet), ale
réwniez innych gatunkow ryb takich jak: sum europejski, pstrag tgczowy, amur, totpyga, sum, karp, czy ryby ozdobne.
Dzigki wykorzystaniu wod o podwyzszonej termice do rozrodu, podchowu i hodowli ryb cieptolubnych, sa one
waznym producentem narybku na krajowym rynku. Wspétpraca z ZE PAK SA sprawia, ze ciepta woda przeptywa
bezposrednio przez stawy, zapewniajac optymalne warunki rozwoju narybku i ryb dorostych. Jedno
z gospodarstw pobiera wrecz wod¢ do hodowli ze zbiornika wstepnego schiadzania elektrowni Konin
i produkcja jest $cisle uzalezniona od warunkow stwarzanych przez elektrownig, od temperatury wody, jej czystosci itp.
Dlatego tez migdzy  gospodarstwami  rybackimi a  elektrowniami  istnieje  stala = komunikacja
i przeptyw informacji. Obok jednych z najwigkszych gospodarstw rybackich w Polsce, tereny te znane sg wsrod
wedkarzy. Poparcie tego typu aktywnosci gospodarczych, podobnie jak wszelkie inne formy spotecznego
zaangazowania, pozwala na czeSciowe zrekompensowanie otoczeniu spotecznemu ucigzliwos$ci zwigzanych
z dziatalnos$cig operacyjna ZE PAK SA.

ZE PAK SA moze by¢ rowniez chetnie widzianym czlonkiem spolecznosci, ze wzgledu na znaczacy bezposredni
i posredni wpltyw ekonomiczny. Transfery pieniadza w postaci podatkow i optat parapodatkowych (optaty licencyjne,
koncesyjne, itp.), w znacznym stopniu zasilaja budzety samorzadow. Przyktadowo w 2018 roku Spotka ZE PAK SA
odprowadzila z tytutu tego typu optat ponad 67,3 min zt (w 2017 roku: 91,6 mln zt), z czego 66,2mln zt (w 2017 r. byto
to ponad 75,8 min zf) stanowito oplaty na rzecz administracji lokalnej. Srodki te pozwalaja realizowa¢ np. gminom
zadania inwestycyjne, finansowa¢ stuzbe zdrowia, szkolnictwo, itd. Rownoczes$nie dzigki wynagrodzeniom
pracownikow, ktorzy w wiekszosci rekrutuja si¢ ze spotecznosci lokalnych, uruchamiane sa tzw. efekty mnoznikowe
i pobudzana jest lokalna gospodarka, wlaczajagc w to sektory bezposrednio niezwigzane z gornictwem wegla brunatnego
i energetyka (w 2018 i 2017 roku Spotka ZE PAK SA na $wiadczenia pracownicze przeznaczyla odpowiednio 76,3
i 91,2 min zt).

Podejscie zarzadcze ZE PAK SA koncentruje si¢ przede wszystkim na zapewnieniu cigglosci i stabilnosci produkcji
przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa dla otoczenia przyrodniczego, a w konsekwencji rowniez spotecznego.
Podejscie takie zostato zdefiniowane w Strategii odpowiedzialnosci spotecznej na lata 2017-2020 i zaktada zapewnienie
skutecznych mechanizmow ograniczajacych do minimum zagrozenia wystapienia anomalii i odstgpstw, skutkujacych
ponadnormatywnym oddziatywaniem na otocznie w procesie wytworczym. ZE PAK SA zaklada, Ze realizacja
zaktadanego podejscia eliminujacego do minimum negatywny wplyw na otoczenie przektada si¢ przy okazji rowniez na
stabilng prace zaktadow, ktora nie jest zaklocana przerwami w produkcji, ktore bylyby powodowane czynnikami
spolecznymi. Do aspektéw tych odnosza si¢ rowniez polityki towarzyszace systemom zarzadzania oraz regulacje
wewngtrzne gwarantujace zgodnos¢ z prawem i pozwoleniami administracyjnymi zwigzanymi z konkretnymi obiektami
wytworczymi i instalacjami.

Inny wymiar oddziatywania na otocznie spoleczne, wigze si¢ z gospodarczym wykorzystaniem ciepta odpadowego,
ktére towarzyszy produkcji energii elektrycznej. Od lat czg$¢ ciepta wykorzystywana jest do celéw grzewczych, m.in.
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przez Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Koninie. Podejscie takie jest niezmiernie racjonalne z punktu
widzenia zarowno spolecznego, jak i srodowiskowego. Jednak produkcja ciepta z wykorzystywanego od wielu lat
zrddla opartego na weglu brunatnym w elektrowni Konin nie bylabyw przyszitosci mozliwa z powodu wymogow
srodowiskowych. Spotka ZE PAK SA, pragnac nadal pozosta¢ dostawcy ciepta dla lokalnej spoteczno$ci uruchomita
w tym celu nowe zrédlo ciepta oparte na bloku biomasowym. Obecne rozwigzanie, wykorzystujace odnawialne zrodto
energii, z jednej strony eliminuje ryzyko niedostosowania do zaostrzanych norm $rodowiskowych ale ma rowniez swoja
cen¢ w postaci wyzszej taryfy za dostarczane ciepto. Spotce ZE PAK SA zalezy na wypracowaniu satysfakcjonujacych
dla stron oraz ekonomicznie optacalnych rozwigzan, ktore zapewnityby bezpieczne dostawy ciepta dla mieszkancow
Konina. Niemniej, jak zostato to zauwazone, rozwigzania muszg by¢ jednoczes$nie rentowne, aby chronigc oczywisty
interes mieszkancow, chroni¢ tez interes akcjonariuszy.

Podejscie zarzadcze, a w konsekwencji realizowane dzialania bezposrednio Iub posrednio adresuja ryzyka zwigzane z
utratg przychylnosci lokalnej spotecznosci, wpisujac si¢ tym samym w prewencj¢ zdarzen, ktore moglyby zaktocic
stabilng prace zakladow wytworczych. Jezeli chodzi o aspekty oddzialywania na otoczenie przyrodnicze, ktore
jednoczesnie stanowig zrodto potencjalnych uciazliwosci dla lokalnych spolecznoéci, zostaly one szerzej opisane w
dalszej cze$ci sprawozdania (patrz: Kwestie S$rodowiskowe). Stanowiag one, bowiem element zarzadzania
srodowiskowego, ktoére ma réwnolegle konsekwencje dla spotecznosci lokalnych. Podejscie do nich zostalo rowniez
opisane w innych regulacjach wewnetrznych, a takze w decyzjach administracyjnych regulujacych kwestie
srodowiskowe. W niniejszym opisie ograniczono si¢ do scharakteryzowania podejscia ZE PAK SA do tych aspektow,
ktore dotycza bezposrednio ludzi. Niemniej, wszystkie one koncentruja si¢ na dzialaniach majacych na celu
monitorowanie i ograniczanie negatywnego wplywu.

Jako przyktad podaé mozna okresowe ucigzliwosci, np. wzmozony hatas zwigzany z pracami remontowymi lub
modernizacyjnymi w obiektach wytworczych (prace takie rodza konieczno$¢ przedmuchania instalacji kotta
powietrzem pod bardzo wysokim ci$nieniem, co ma na celu usunigcie z instalacji najdrobniejszych nawet opitkéw,
ktore moglyby powodowaé jej uszkodzenie, co jest dos¢ glosne), co do zasady ZE PAK SA informuje spolecznosc
lokalna, poprzez media, o tego typu uciazliwosciach. Informacja trafia np. do lokalnych urzgdow czy lokalnych
mediéw. Podobnie dzieje si¢ w przypadku innych ucigzliwosci (np. w ruchu drogowym w zwigzku z transportem
ponadgabarytowych urzadzen, nasileniem pylenia lub roszenia z kominéw, itp.). W efekcie nie wzbudzaja one
kontrowersji, a zaklad moze liczy¢ na wyrozumiato§¢ mieszkancoOw najblizszej okolicy. W ramach dziatan
edukacyjnych, skierowanych do otoczenia zewngtrznego, dzial PR funkcjonujacy w strukturze ZE PAK SA
przygotowuje réwniez artykuly prasowe wyjasniajace zasady eksploatacji odkrywek wegla brunatnego i rekultywacji
terenéw pokopalnianych. Mieszkancami najblizszego sasiedztwa zaktadow sg czesto pracownicy ZE PAK SA. Stad,
cho¢ mowa tu o komunikacji na zewnatrz organizacji, istotng role odegra¢ moze rowniez wihasciwa komunikacja
wewngtrzna, a sami pracownicy wchodza w role ambasadoréw ZE PAK SA. Rowniez w przypadku dziatan
komunikacyjnych, w sytuacjach, o jakich mowa powyzej, rownie istotng rol¢ moze odegra¢ wiasnie komunikacja
wewngtrzna. Tu jednak spektrum nos$nikoéw informacji jest szersze: pewne dziatania mozna lepiej i doktadniej
wytlumaczy¢, wykorzystujac m.in. ukazujacy si¢ w wersji elektronicznej Miesigcznik Grupy Kapitatowej ,,Kontakt”.

ZE PAK SA deklaruje rowniez swoje wsparcie dla lokalnych inicjatyw, cho¢ ze wzgledu na program oszcz¢dnosciowy
bylo ono w ostatnim czasie mniejsze niz w poprzednich latach. Celem ZE PAK SA jest wspieranie lokalnej
spoteczno$ci poprzez zaangazowanie spoteczne, tak by w miar¢ mozliwosci rekompensowac jej te ucigzliwosci
zwigzane z funkcjonowaniem zaktadow, w czgsci, w ktorej nie udaje si¢ ich wyeliminowac, ani ograniczyc¢.

Celem nie jest angazowanie si¢ w spektakularne przedsiewzigcia dla uzyskania rozglosu a docieranie do najblizszych
gmin i organizacji pozarzagdowych z regionu. W 2018 roku, w ramach dziatan prospotecznych, ZE PAK SA wsparta
finansowo 39 Miedzynarodowy Dzieciecy Festiwal Piosenki i Tafica w Koninie i organizacje Regat Zeglarskich
0 Puchar Prezesa ZE PAK SA Przekazano tez darowizne¢ na rzecz Kongregacji Eremitow Kamedutow Gory Koronnej —
Erem Pigciu Me¢czennikow w Bieniszewie. Tradycyjnie tez ZE PAK SA wlacza si¢ we wspieranie dziatan Fundacji
Polsat, jednej z najwigkszych organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie Polski, ktora od ponad dwudziestu lat
kieruje swojg pomoc do chorych dzieci i ich rodzicow. Istotng rolg w zyciu lokalnych spolecznosci odgrywaja
wspomniane juz jeziora koninskie, bedace z jednej strony zrédtem dochodu dla unikalnych w skali kraju gospodarstw
rybackich, z drugiej za$ przyciagajace licznych wedkarzy amatoréw. Dlatego warto wspomnie¢ o wkladzie
pracownikow ZE PAK SA, ktorzy prywatnie angazuja si¢ zycie wedkarskiej spotecznosci. Obok innych dziatajacych
w okolicy kot Polskiego Zwiazku Wedkarskiego, w elektrowniach ZE PAK dziataja dwa, zrzeszajace pracownikow.
Czlonkowie jednego z nich sprawuja piecz¢ nad wspomnianym wczesniej zbiornikiem wstgpnego schladzania
Elektrowni Konin — corocznie organizuja wiosenng akcj¢ sprzatania brzegu zbiornika, dokonujg tez zarybienia
zbiornika réznymi gatunkami ryb. Wedkarze z kot PZW organizujg takze w ciagu sezonu zawody wedkarskie
Z udzialem mlodziezy. Ma to na celu propagowanie sportu wedkarskiego wérdd mlodych mieszkancow regionu
i pozwala na pozyskiwanie nowych cztonkow do kot wedkarskich, ale rowniez buduje przychylno$¢ wobec dziatalnosci
Spotki wsrdéd uczestnikow wspomnianych wydarzen sportowych, kulturalnych czy spolecznych.
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Powigzane ryzyka biznesowe

Ryzyka biznesowe, mogace negatywnie wplywaé na wyniki i1 rozwdj ZE PAKSA, a powiazane
z obszarem oddzialywania spotecznego, bezposrednio wynikaja z charakteru tego oddzialtywania (np. wspomniane
zachwianie rownowagi hydrologicznej, czy hatas). Stanowig one zaréwno ucigzliwo$¢, jak réwniez mogg by¢ zrodtem
strat materialnych oséb trzecich. Moze to prowadzi¢ do sporow ze spotecznoscig i utraty jej przychylnosci dla obecnych
i przysztych inwestycji, w tym tzw. spolecznego przyzwolenia na dziatanie. Z jednej strony moze powodowacé to wzrost
skarg kierowanych przez ludno$¢ do organdéw administracji, wszczynanie postgpowan przeciwko przedsigbiorstwu,
aw przypadku potwierdzenia si¢ zarzutdow sankcje prawne i finansowe. Nieskuteczny dialog, np. na temat
odszkodowan lub wykupu gruntdbw moze rowniez oznaczaC procesy cywilne o odszkodowanie. Szczegdlnym
zagrozeniem jest utrata spotecznego zaufania i negatywna opinia o zaktadzie, jako nierzetelnym inwestorze, ktora moze
zdecydowanie utrudni¢ uzyskanie kolejnych pozwolen i koncesji (np. na wydobycie wegla brunatnego na nowych
terenach). To z kolei moze przelozy¢ si¢ na wigksze ryzyko zwigzane z nowa inwestycja i mniejszg przychylnosé
inwestorow i kredytodawcow, a co za tym idzie na trudno$ci w pozyskaniu kapitatu.

Warto w tym miejscu nadmieni¢, iz pracownicy zaktadéw rekrutujg si¢ ze spolecznosci lokalnych. W konsekwencji
grupy te nie sg roztagczne i wszelkie ewentualne animozje ze spolecznoscia lokalng zwigzane np. z ucigzliwo$ciami
przektada¢ si¢ beda posrednio na kulture organizacji i atmosfer¢ pracy i na odwrdt: wszelkie istotne zdarzenia na linii
pracodawca-pracownicy moga skutkowa¢ i skutkuja okreSlonymi konsekwencjami w relacjach ze spoteczno$cia
lokalng. Ten sam cztowiek moze bowiem wystepowac w kilku rolach, tj. pracownika, mieszkanca spotecznosci lokalnej
sasiadujacej z zaktadem, ktory wystawiony jest na ucigzliwosci zwigzane przyktadowo z hatasem, jak rowniez by¢
wilascicielem nieruchomosci, ktory ubiega si¢ o odszkodowanie lub wykup.

Kluczowe wskazniki

Tabela 18: Kluczowe wskazniki w obszarze wptywu spotecznego

2018 2017
Liczba awarii §rodowiskowych skutkujacych powaznymi skazeniami 0 0
Laczna kwota zaptaconych podatkéw i optat para podatkowych — ogoétem 67,3 min zt 91,6 min zt
Laczna kwota zaptaconych podatkow i oplat para podatkowych - na rzecz
administracji lokalnej 66,2 min zt 75,8 min zt

11.3. Kwestie pracownicze

Podejscie zarzadcze

W zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi w ZE PAK SA funkcjonujg rozwigzania formalne okreslajace relacje
miedzy pracodawca a pracownikami wynikajace z przepisOw prawa polskiego, m.in. regulaminy pracy wynikajace
z ustawy — Kodeks pracy, Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy wynikajacy z ustawy — Kodeks pracy, regulamin
Funduszu Swiadczen Socjalnych wynikajacy z ustawy o zaktadowych funduszach §wiadczen socjalnych, dziata Rada
Pracownikow. W ZE PAK SA funkcjonujg tez zwiazki zawodowe. Zarzad ZE PAK SA w sprawach okre§lonych
W przepisach prawa informuje i konsultuje decyzje z przedstawicielami pracownikow.

Rownoczesnie, obok rozwigzan sformalizowanych wynikajacych z okreslonych przepisow prawa lub przyjetych
dobrowolnie (np. procedura rekrutacji), biezaca dziatalno$¢ operacyjna opiera si¢ o szereg rozwigzan i zwyczajowych
form postgpowania, ktore w ocenie zarzadzajacych nie wymagaja sztywnego sformalizowania, a jednoczesnie
gwarantuja skuteczne, efektywne i zgodne z normami prawnymi oraz normami wspotzycia spotecznego zarzadzanie.
Spotka przestrzega przepisow prawa pracy i wymaga wlasciwego zachowania si¢ pracownikéw zaréwno
we wzajemnych relacjach miedzy pracownikami jak i migdzy pracownikami i ich przetozonymi.

Obowiazujace w ZE PAK SA w okresie sprawozdawczym Zakladowy Uklad Zbiorowy Pracy zawiera zasady
zatrudniania i wynagradzania pracownikow. Z kolei regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych okresla
zasady korzystania i finansowania dziatalnosci socjalnej i mieszkaniowej na rzecz pracownikow i cztonkéw ich rodzin.
Zapisy obydwu dokumentow sa realizowane przez zarzadzajacych, cho¢ jednoczesnie w Spotce maja miejsce spory
zbiorowe, ktére podlegaja rozwigzywaniu w oparciu o obowigzujace przepisy prawa.

Podstawowe aspekty zwigzane z obszarem zarzadzania ludzmi zostaly tez okre§lone w Strategii spotecznej
odpowiedzialno$ci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020.
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BHP

Podobnie jak w przypadku wczedniejszych obszaréw najwazniejsze kierunki dziatanh w kontek$cie zarzadzania
bezpieczenstwem i higiena pracy zostaly zdefiniowane w Strategii spolecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej
ZE PAK SA na lata 2017-2020. Réwnocze$nie nalezy pamigtat o obowigzujacych certyfikowanych systemach
zarzadzania obejmujgcych swoim zakresem kwestie zarzadzania bezpieczenstwem, ktore obejmujg proces produkcji
energii elektrycznej i cieplnej wraz ze wszystkimi procesami pomocniczymi, zidentyfikowanymi aspektami
srodowiskowymi, zagrozeniami oraz wymaganiami prawnymi i innymi (zgodne w wymiarze BHP z PN-N 18001,
OHSAS 18001).

Ich celem, tak jak celem Strategii spotecznej odpowiedzialno$ci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020, jest
minimalizacja poziomu wypadkowosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem eliminacji zdarzen ze skutkiem cigzkim
i Smiertelnym oraz podejmowanie dziatan organizacyjno-technicznych zmierzajacych do wyeliminowania lub
ograniczenia narazenia pracownikow na czynniki szkodliwe wystgpujace w srodowisku pracy takie jak hatas i zapylenie
do poziomu zgodnego z norma. Réwnoczesnie wybrane aspekty zarzadcze, wpisujace si¢ w szerszy zakres zarzgdzania
srodowiskowego regulowane sg przez wewnetrzne regulaminy i zarzadzenia.

W ZE PAK SA, jak juz wspomniano, zarzadzanie bezpieczenstwem i higiena pracy odbywa si¢ w oparciu
0 zintegrowany system zarzadzania zgodny z PN-N 18001, OHSAS 18001. Jednocze$nie, dziatania w obszarze BHP
regulowane sg przez zarzadzenia Prezesa Zarzadu, odnoszace si¢ do szerszych aspektow, ale obejmujace kwestie BHP.

Do kluczowych dokumentéw i procedur nalezg tez Instrukcje Eksploatacji Urzadzen Energetycznych
(sa podstawowymi dokumentami, na bazie ktoérych prowadzi si¢ bezpieczng eksploatacje urzadzen) oraz polecenia
stuzbowe Dyrektoréw Elektrowni.

Identyfikacja zagrozenia na stanowisku pracy jest elementem dziatania ZE PAK SA w odniesieniu do wyrobow
i ustug, ktore moga oddzialywaé na $srodowisko pracy. Wyniki identyfikacji zagrozen sa uwzglednione w procesie
planowania przy ustalaniu odpowiednich celow w odniesieniu do bezpieczenstwa i higieny pracy. Dla okreSlenia
oddzialywania ZE PAK SA na $rodowisko pracy prowadzi si¢ nastgpujace dzialania na stanowisku pracy: wstepny
przeglad bezpieczenstwa i higieny pracy; rozpoznanie zrodta powstawania zagrozenia; identyfikowanie zagrozenia;
kontrolowanie okre§lonych stanowisk pracy. Szacuje si¢ ryzyko zawodowe, ktore uwzglednia typowe warunki
dzialania, zatrzymania oraz uruchomienia, a takze potencjalne i znaczace wplywy towarzyszace uzasadnionym
sytuacjom awaryjnym. Okres$la si¢ zakres badan i pomiaréw na stanowiskach pracy, a takze analizuje si¢ wyniki
pomiar6w na stanowiskach pracy.

Prowadzone corocznie analizy wskazuja, ze remonty, przeprowadzone na przestrzeni lat kolejne modernizacje oraz
przede wszystkim wycofanie z eksploatacji starych i budowa nowych urzadzen i instalacji, w tym jednostek
wytworczych, poza poprawg sprawnosci wytwarzania i obnizeniem negatywnego wptywu na srodowisko naturalne,
niewatpliwie przyczyniaja si¢ do poprawy warunkow pracy pracownikow. Poprawie ulega tez techniczne
bezpieczenstwo pracy poprzez eliminacje¢ lub ograniczanie zagrozenia dla stanu zdrowia i zycia zatrudnionych.

Jezeli chodzi o ocen¢ ryzyka zawodowego, czynnikiem powodujacym zagrozenie hatasem powyzej najwyzszych
dopuszczalnych natezen sa elementy takie jak przektadnie, silniki, sprzegta, itp. Z kolei do przekroczen najwyzszych
dopuszczalnych stezen pylow dochodzi w przypadku urzadzen transportujacych wegiel brunatny. Inng grupa zagrozen
sa czynniki niebezpieczne, ktérych oddzialtywanie na pracujacego moze prowadzi¢ do urazéw lub $mierci.
Najistotniejszymi czynnikami w tej grupie s3: wysoka temperatura, wysokie cisnienie, prad elektryczny, atmosfera
wybuchowa i ruchome elementy maszyn. Do czynnikdw zwigzanych z uciazliwoscia pracy zaliczy¢ nalezy nadmierne
obciazenie fizyczne, niedostateczne o§wietlenie i zatrudnienie w porze nocnej.

Stuzba BHP przeprowadza systematyczne kontrole warunkéw pracy oraz przestrzegania przepisow i zasad BHP.
W wypadku powyzszych kontroli wydawane sg zalecenia.

W 2018 roku zrealizowano kilka zadan inwestycyjnych zwiekszajacych poziom bezpieczenstwa i higieny pracy.
Doszczelnienie $ciany pomiedzy kotlowniag a maszynownig blokow 1-2 w Elektrowni Patnéw miato na celu
zmniejszenie zapylenia przedostajacego si¢ z rejonu kottowni w kierunku maszynowni, podniesienie bezpieczenstwa
konstrukcyjnego 1 pozarowego obiektow oraz polepszenie aspektow zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy
zatogi. Modernizacja ukladu zasilania napigciem gwarantowanym rozdzielni dla instalacji odsiarczania spalin
w elektrowni Patnow zmniejszyta ryzyko ewentualnych zdarzen zwigzanych z porazeniem pradem. Z kolei rozbudowa
systemu telewizji przemystowej w elektrowni Patnéw zwigkszyla mozliwosci analizy sytuacji w momentach
zagrozenia. W ramach przegladu warunkéw przeprowadzonego w 2018 roku podjeto dziatania korygujace majace
na celu poprawg warunkow pracy i zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy, polegajace migdzy innymi
na usunigciu usterek w pomieszczeniach higieniczno-sanitarnych w oddziale ruchu blokéw, zapewnieniu odpowiedniej
wentylacji w pomieszczeniach kierownika zmiany i w ,.kabinach ciszy”, zabudowie barierek ochronnych przy skarpie
wzdhuz ciggu komunikacyjnego w elektrowni Patndéw, oznakowaniu strefy zagrozenia wybuchem w pomieszczeniach
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pompowni oleju lekkiego i frontu roztadowczego oleju lekkiego w oddziale ruchu gospodarki paliw oraz odnowienie
powtok malarskich i usuniecie usterek majacych wpltyw na bezpieczenstwo obstugi w pompowni.

Powigzane ryzyka biznesowe

Wisrdd ryzyk powigzanych z kwestiami pracowniczymi wyrdzni¢ nalezy kilka kategorii. We wszystkich obszarach
funkcjonowania ZE PAK SA konieczne jest zagwarantowanie zatrudnienia na odpowiednim poziomie, poprzez
pozycjonowanie ZE PAK SA, jako atrakcyjnych pracodawcow w regionie. Atrakcyjny poziom wynagrodzen na tle tych
oferowanych przez innych lokalnych pracodawcow, pozwalal dotychczas z jednej strony pozyskiwaé nowe osoby,
z drugiej wigza¢ ich z firmg, zapobiegajac odptywowi wykwalifikowanych pracownikow. Jednocze$nie jednak toczacy
si¢ przez wiele lat proces restrukturyzacji, sprawial, ze wigkszo$¢ wakatow byta zapelniana w oparciu o rekrutacje
wewnetrzng (w ramach przesunig¢ miedzy dziatami i spotkami). Rozwigzanie takie ma jednak pewne wady, tj. brak
istotnego doptywu mitodych pracownikéw z zewnatrz. Koncentrowanie si¢ w procesie rekrutacji na osobach juz
zatrudnionych w spotkach Grupy ZE PAK SA, sprawia, ze $rednia wieku zatrudnionych rosnie. Starzenie si¢ zatogi
bedzie z kolei przektadac¢ si¢ na wzrost liczby 0séb przechodzacych na emeryturg.

Przeciagajace si¢ spory zbiorowe moga w konsekwencji przektada¢ si¢ na niepokoje spoteczne i zaostrzone relacje
ze zwigzkami zawodowymi, co stanowi kolejny czynnik ryzyka. Dlatego dialog z przedstawicielami zatogi pozwala
na identyfikacj¢  potencjalnych  zrédel probleméw a z drugiej strony daje szanse na rzetelne
i kompleksowe przedstawienie ograniczen w ramach ktorych dziata ZE PAK SA.

Kolejnym wymiarem ryzyka powiazanego z pracownikami jest ryzyko w aspekcie BHP. Jest ono silnie uzaleznione
od zagrozen na konkretnym stanowisku pracy, a wszystkie dzialania w obszarze zarzadzania BHP koncentrujg si¢
wiasnie na eliminacji lub ograniczeniu zagrozen oraz na minimalizacji skutkoéw wypadkow, jesli do takich dojdzie.

Kluczowe wskazniki

Tabela 19: Struktura stanu zatrudnienia na koniec roku wedtug typu umowy (w osobach na koniec kolejnych okresow)

2018 2017

kobiety mezczyzni tgcznie kobiety mezczyzni lgcznie
Wedtug typu umowy
Umowa o prace na czas 157 739 896 191 1019 1210
nieokreslony
Umowa o pracg na czas okreslony 2 2 4 11 75 86
Umowa o prace na okres probny 0 0 0 0 0 0
Umowa cywilno-prawna 2 15 17 12 3 15

Wykres 11: Procentowy udziat poszczegdlnych form zatrudnienia wedtug typéw umow

2018

M czas nieokreslony
@ czas okreslony

[0 cywilno-prawna
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Tabela 20: Struktura stanu zatrudnienia na koniec roku wedtug stanowiska, wyksztatcenia i wieku (w osobach na koniec
kolejnych okresow). Struktura nie obejmuje 0sob zatrudnionych na podstawie umowy cywilno-prawnej

2018 2017

kobiety mezezyzni lgcznie kobiety mezczyzni tgcznie
Wedtug typu stanowiska
Stanowiska kierownicze 20 43 63 15 57 72
Stanowiska nie kierownicze 139 698 837 187 1037 1224
Wedtug wyksztalcenia
Wyzsze (licencjackie, magisterskie, 109 279 388 125 365 490
podyplomowe, w stopniu doktora,
profesora)
Srednie (liceum, technikum, 47 275 322 72 424 496
pomaturalne, policealne)
Zawodowe (zasadnicze, nauka 2 143 145 4 227 231
zawodu)
Podstawowe (podstawowe, 1 44 45 1 78 79
gimnazjalne)
Wedtug wieku
Do 30 lat 4 18 22 13 100 113
Od 31 do 40 lat 33 85 118 40 143 183
Od 41 do 50 lat 40 235 275 42 387 429
Powyzej 50 lat 82 403 485 107 464 571
Ogbtem 159 741 900 202 1094 1296
Wykres 12: Procentowy udziat poszczegdlnych grup wiekowych w strukturze zatrudnienia

2018 2017
9%
23 13% do 30 lat
14%

od 31 do 40 lat

B od41do50lat
54%
powyzej 50 lat

44%
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Tabela 21: Osoby nowozatrudnione w ciggu roku (w osobach w danym okresie)

2018 2017
kobiety mezezyzni lgcznie kobiety mezczyzni tgcznie
Do 30 lat 1 1 2 7 17 24
Od 31 do 40 lat 5 1 6 4 9 13
Od 41 do 50 lat 1 0 1 4 4 8
Powyzej 50 lat 0 3 3 1 5 6
Ogoétem 7 5 12 16 35 51

Tabela 22: Odejscia z pracy w ciagu roku (w osobach w danym okresie)

2018 2017
kobiety mezezyzni tgcznie kobiety mezczyzni tgcznie
Do 30 lat 3 40 43 4 3 7
Od 31 do 40 lat 2 36 38 1 9 10
Od 41 do 50 lat 7 48 55 2 6 8
Powyzej 50 lat 22 133 155 15 37 52
Ogoétem 34 257 291 22 55 77

Tabela 23: Roznorodnos$¢ w organach Spotki (w osobach na koniec kolejnych okresow)

Liczebnosé 2018 2017
Zarzgd ZE PAK SA:
- Ogobtem 5 4
—  Kaobiety 2 2
—  Mezczyzni 3 2
Rada Nadzorcza ZE PAK SA:
—  Ogotem 8 8
—  Kobiety 0 0
—  Mezczyzni 8 8

Tabela 24: Wypadki przy pracy

2018 2017

Ogodlna liczba wypadkow (poszkodowanych), w tym: 2 2

— lekkich 2 2

—  cigzkich - -

—  S$miertelnych - -

Ilo$¢ dni straconych 33 100

Wskaznik czestosci poszkodowanych w wypadkach ogétem (na 1000 2,0 15
ubezpieczonych)

Wskaznik czestosci poszkodowanych w wypadkach ciezkich i $miertelnych (na 0,246 -

1000 ubezpieczonych)
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Tabela 25: Liczba pracownikoéw narazonych na czynniki szkodliwe dla zdrowia oraz czynniki zwigzane z ucigzliwoscia
pracy (w osobach na koniec kolejnych okresow)

2018 2017
Hatas 43 123
Pyt 59 59
Niedostateczne o$wietlenie 174 324
Wydatek energetyczny - 44
Uciazliwo$¢ pracy — praca w porze nocnej 537 785

11.4. Kwestie sSrodowiskowe

Podejscie zarzadcze

Podobnie jak w przypadku innych obszaré6w zreby polityki i podejécia zarzgdczego ZE PAK SA do kwestii
srodowiskowych zdefiniowano w Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-
2020. Rownoczesénie nalezy pamictaé o obowigzujacych certyfikowanych systemach zarzadzania obejmujgcych swoim
zakresem kwestie srodowiskowe, ktore obejmuja: procesy produkcji energii elektrycznej i cieplnej wraz ze wszystkimi
procesami pomocniczymi, zidentyfikowanymi aspektami srodowiskowymi, zagrozeniami oraz wymaganiami prawnymi
i innymi i zawiera w sobie polityke srodowiskows , za ktorg idg konkretne procedury, ktére sa poddawane cyklicznym
przegladom i sg optymalizowane. Celem certyfikowanego systemu zarzadzania, tak jak celem Strategii spotecznej
odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020, jest zapewnienie stabilnego i bezpiecznego dla
otoczenia procesu produkcji energii .

Rownoczesnie, wybrane aspekty zarzadcze, wpisujace si¢ w szerszy zakres zarzadzania srodowiskowego regulowane sg
przez wewngetrzne regulaminy i zarzadzenia. Czesto odzwierciedlaja one nie tylko obowiazujace w kraju przepisy
prawa, ale réowniez konkretne decyzje administracyjne i pozwolenia, czy raporty oddzialywana na S$rodowisko
odnoszace si¢ do konkretnego przedsiewzigcia, obiektu lub instalacji. Te ostatnie, czyli raporty oddzialywania
na srodowisko, a doktadnie zawarty w nich opis przewidywanych dziatan planowanego przedsigwzigcia na srodowisko,
stanowi sam w sobie obowigzujacy punkt odniesienia dla zarzadzajacych poszczegdlnymi obiektami i instalacjami.
Podejscie takie jest niezmiernie wazne. Nalezy sobie, bowiem uswiadomic¢, Ze nie uniwersalne systemy zarzadzania,
a wlasnie raporty oddziatywania na $rodowisko, z jednej strony odnoszg si¢ do specyfiki warunkow danej inwestycji,
z drugiej, w przeciwienstwie do wielu innych rozwigzan proceduralnych, powstaja w drodze dialogu i otwartych
konsultacji z otoczeniem. Dlatego tez rozwigzania minimalizujagce oddzialywanie na otoczenie przyrodnicze,
wypracowywane sa przy udziale interesariuszy (wladze samorzadowe, administracja, lokalna spotecznos¢, organizacje
ekologiczne).

Punktem wyjscia do polityki i opartych na niej procedurach jest charakter oddzialywania prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej na $srodowisko naturalne. Z nim wiaza si¢ wilasnie okreslone ryzyka, na ktoére odpowiadaja konkretne
i weigz doskonalone procedury i rozwiazania technologiczne. W przypadku produkcji energii w elektrowniach
konwencjonalnych opalanych weglem nalezy wyrdzni¢ m.in. nastepujace aspekty wptywu na srodowisko::

e emisje zwigzkow towarzyszacych spalaniu wegla np. CO,, SO,, NOX,
emisje pytow,
generowanie hatasu (np. na skutek pracy turbin blokéw energetycznych),
generowanie odpadow (w procesie spalania wegla brunatnego i oczyszczania spalin),
mozliwe wycieki oleju, mazutu, kwasow, skutkujgce lokalnymi skazeniami $rodowiska gruntowo-wodnego,
podgrzanie wod powierzchniowych, jezior (na skutek uzycia wod powierzchniowych jezior w procesie
chlodzenia),
wycieki pulpy popiotowej lub wody nadosadowej do srodowiska gruntowo-wodnego,
emisja §ciekow przemystowych,
emisja pol elektromagnetycznych,
zagrozenie terrorystyczne, mogace skutkowa¢ skazeniem $srodowiska naturalnego.

Istniejace, pracujace od wielu juz lat instalacje wytworcze, byly modernizowane i doposazone w rozwigzania
technologiczne zwigzane przede wszystkim z dostosowaniem ich do zaostrzajacych si¢ norm srodowiskowych. Dzigki
modernizacji w ostatnich latach dwoch blokéw w elektrowni Patndéw z jednej strony wzrosta w tych elektrowni
sprawnos¢ wytwarzania (a tym samym efektywno§¢ wykorzystania paliwa) a z drugiej zmniejszyla si¢ emisyjnosc,
m.in. masa CO, przypadajgca na jednostke produkowanej energii elektrycznej. Podejscie takie pozwolito rowniez
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ograniczy¢ emisj¢ do atmosfery szkodliwych tlenkéw azotu i siarki oraz pytow. Wraz z poczatkiem 2018 roku prace
zakonczyta elektrownia Adamow, ktora korzystala dotychczas z derogacji 17 500 h w obszarze Dyrektywy
srodowiskowej IED, tj. w okresie derogacji obowigzywaly ja wielkosci dopuszczalnej emisji zanieczyszczen do
powietrza, ktore zostaty okre§lone w Pozwoleniu zintegrowanym, jako obowigzujace w dniu 31 grudnia 2015 roku.
W praktyce powinno si¢ to przetozy¢, na spadek przecig¢tnego poziomu emisji na jednostke produkowanej przez Spotke
energii elektrycznej.

Kluczowe parametry oddzialywania na $rodowisko podczas produkcji energii elektrycznej sa monitorowane, czesto
W trybie ciggtym. Podobnie sprawdzane sa przypadki zgloszen o potencjalnych nieprawidtowosciach.

W obszarze wytwarzania dziatania w 2018 roku koncentrowaly si¢ tradycyjnie na aspektach zwigzanych z ochrona
powietrza (emisje, imisje), gospodarka wodng i S$ciekowa (monitoring jezior, zagospodarowanie $ciekow,
gospodarowanie woda podziemna), gospodarka odpadowa, emisjg hatasu do srodowiska.

Ochrona powietrza: emisje i imisje

W ciggu roku monitorowano wielkoSci emisji zanieczyszczen w poszczegélnych elektrowniach pod katem
dotrzymywania obowiazujacych standardow emisyjnych. Prowadzono nadzér nad poprawnoscia dziatania systemow
pomiaréw ciagtych, koordynowano funkcjonowanie procedur (QAL3 — procedury zapewnienia jako$ci podczas
eksploatacji systeméw monitorowania emisji spalin w ZE PAK SA zgodnej z PN-EN 14181). Monitorowano,
rozliczano i raportowano limity emisji poszczegdlnych zanieczyszczen takich jak SO,, NOx i pytlu dla elektrowni
Patnow I i elektrowni Konin objetych derogacja PPK (Przejsciowy Plan Krajowy). Zakonczono monitorowanie
warunkéw pracy elektrowni Adaméw w ramach derogacji naturalnej tj. ,,17 500 h”. Prowadzono nadzér nad
poprawnoscig dziatania urzadzen ochronnych redukujacych emisje¢ zanieczyszczen do powietrza. Koordynowano proces
produkcji w aspekcie dotrzymywania standardow i limitéw emisji zanieczyszczen do powietrza (optymalizacja procesu
spalania w elektrowni Patnéw II). Realizowano zadania w ZE PAK SA w ramach PRTR (Krajowy Rejestr Uwalniania
i Transferu Zanieczyszczen) poprzez pomiary i raportowanie zanieczyszczen oraz uiszczanie oplat. Wykonywano
zobowigzania finansowe za emisj¢ zanieczyszczen do powietrza w ramach prowadzonej dziatalnoéci, tj. oplat
srodowiskowych i optat karnych oraz w zakresie raportowania emisji zanieczyszczen do powietrza.

Ze wzgledu na wplyw emisji na najblizsze otoczenie prowadzony jest rOwniez monitoring czystosci powietrza
atmosferycznego w rejonie oddziatywania elektrowni Grupy. W 2018 roku, nie stwierdzono istotnych réznic pomigdzy
poziomami badanych substancji, a tymi mierzonymi przez stacje Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska
na terenie Wielkopolski.

W kontekscie emisji SO,, Noy oraz pytow miniony rok byt dla Grupy do$¢ specyficzny. Wraz z poczatkiem stycznia
dziatalno$¢ zakonczyly bloki weglowe elektrowni Adamow. Z uwagi na fakt, ze elektrownia ta byla objeta derogacja
srodowiskowa, jej parametry emisyjne byly gorsze od pozostatych instalacji Grupy. W wyniku zakonczenia produkcji
w elektrowni Adaméw w minionym roku zanotowano znaczaca poprawg emisji SO,, N0y oraz pyldéw w przeliczeniu
na jednostke produkowanej energii elektrycznej. Pordwnanie odpowiednich wskaznikow mozna znalez¢é na koncu
niniejszego rozdziatlu. Niezaleznie od powyzej opisanego zmniejszenia wskaznikow emisyjno$ci na jednostke produkceji
istotny jest rowniez fakt, ze instalacje wykorzystywane w elektrowniach Patnéw I, Konin i Patnow II ani razu
W minionym roku nie przekroczyly dopuszczalnych poziomow emisji. W tym kontekscie nalezy raczej mowic
0 sporych rezerwach. Ponizszy wykres obrazuje rzeczywiste wielkosci emisji w odniesieniu do limitow, ktore
przystuguja poszczegdlnym instalacjom. Na wykresie elektrownia Patnow I i elektrownia Konin sa ujete wspdlnie
Z uwagi na wspolne zintegrowane pozwolenie srodowiskowe obejmujace obie instalacje.

Monitoring jezior

Dziatalno§¢ antropogeniczna przyczynita si¢ do powstania ekosystemu wodnego charakterystycznego tylko dla
podgrzanych jezior koninskich (Gostawskie, Patnowskie, Slesifiskie, Lichenskie, Wasowsko - Mikorzynskie). Jednakze
koninskie elektrownie nie traktuja jezior tylko, jako dostepnego zrodta poboru wod do chtodzenia oraz odbiornika wod
podgrzanych, ale podejmujg dziatania w celu poprawy ich czystoéci i w zwiazku z tym prowadzg ciggly monitoring.

Obieg chtodzacy elektrowni Patnéw I, Patnéw II i Konin pracuje w zmieniajgcych si¢ w ciggu roku warunkach.
Zmienne sg nastgpujace parametry:
e ilosci wody krazacej w obiegu,
temperatura wody zrzutowej,
poziomy wody w jeziorach,
wykorzystanie jezior do chtodzenia (obieg tylko ,,bliski” lub obieg ,,daleki”).

Wszystkie wymienione powyzej parametry objgte sa staltym monitoringiem. Systematyczna kontrola warunkow
termicznych w jeziorach i w kanatach obiegu chtodzenia elektrowni Patnow I i Patnow I, oraz elektrowni Konin jest
prowadzona przez ZE PAK SA na zasadach okre$lonych w pozwoleniu zintegrowanym. Kontrola ta obejmuje:
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e pomiary temperatury wody powierzchniowej w 24 punktach waznych z punktu widzenia ochrony jezior oraz
eksploatacji obiegu chlodzenia; pomiary prowadzi si¢ co najmniej raz w miesigcu (w okresie chlodnym) oraz
znacznie cze¢$ciej (nawet codziennie) w okresie letnim (w zalezno$ci od wysokosci temperatury powietrza),

e ciagly, automatyczny pomiar temperatury wody na ujeciach z jezior Patnowskiego i Gostawskiego,

e ciagly, automatyczny pomiar temperatury wody na zrzutach z elektrowni.

Na wszystkich obiektach ukladu chlodzenia zatozona jest sie¢ reperow kontrolno-pomiarowych. Pomiary stanéw
i przeplywoéw wody prowadzone sg w celu kontrolowania prawidtowego funkcjonowania catego obiegu chtodzacego.
Stuza temu m.in. taty wodowskazowe, zamontowane na kanatach poboru i zrzutu wody oraz na jeziorach. Wahania
poziomu wody w jeziorach uzaleznione sg od szeregu czynnikow, glownie o naturalnym charakterze. Z kolei
mozliwo$¢ wykorzystywania wody do chtodzenia pracujacych blokow uzalezniona jest od jej ilosci i temperatury.
We wszystkich jeziorach i kanatach wchodzacych w sktad obiegu chlodzacego wykonywany jest tez jeden raz
na miesigc monitoring fizyko-chemiczny wody.

Zagospodarowanie $ciekow

Powstajace w elektrowniach $cieki, oczyszczane s3 w zakladowych oczyszczalniach i po uzyskaniu parametrow
zgodnych z obowigzujacymi przepisami, odprowadzane do odbiornikéw. Jednakze od wielu lat, elektrownie w celu
zapobiezenia zanieczyszczeniom wody w jeziorach, podejmuja dzialania, zmierzajace do wykorzystania $ciekow
w uktadach wewnetrznych. Tak wigc, $cieki z instalacji oczyszczania spalin, §cieki zaolejone z mycia podiog
przemystowych, $cieki z ptukania filtrow ze stacji uzdatniania wody pitnej, uzywane sa do produkcji pulpy popiotowo-
zuzlowej, dzigki czemu nie ma potrzeby wykorzystywania w tym celu wody z jezior, jako medium do transportu.
Dodatkowo, nie zanieczyszcza si¢ jezior substancjami chemicznymi.

Ekonomiczne gospodarowanie woda podziemna

Technologie wykorzystywane w czasach budowy elektrowni Grupy pozwalaty na wykorzystywanie wody glebinowej
do celéw technologicznych. W oparciu o taka technologi¢, dlugie lata funkcjonowata stacja produkcji wody
zdemineralizowanej w elektrowni Patnow 1. Zaktad pobierat ogromne ilo$ci wody podziemnej w celu wyprodukowania
z niej wody zdemineralizowanej, niezbednej do wytwarzania energii elektrycznej. Obecne przepisy Srodowiskowe
nakazuja zaprzestanie tego rodzaju praktyk celem nieobnizania poziomu wodonos$nego. W zwigzku z powyzszym,
elektrownia Patnéw 1 podjela si¢ doprowadzenia i wykorzystania wody zdemineralizowanej wyprodukowanej
W nowoczesnej, opartej o technologic membranowsg stacji uzdatniania. Stacja ta jest zasilana woda powierzchniowa
z Jeziora Gostawskiego. Przyczynito si¢ to do znacznych oszczednosci w poborach wody podziemnej. Scieki
ze wspomnianej stacji nie trafiajg do srodowiska, ale sa wykorzystane w uktadzie wewngetrznym.

Odpady

W ZE PAK SA gléwny strumien wytwarzanych odpadoéw stanowig odpady paleniskowe (popioty) i odpady state
z wapniowych metod odsiarczania gazéw odlotowych (gips). Wytwarzane odpady w pierwszej kolejnosci
zagospodarowywane sa przez firmy zewnetrzne w ramach odzysku odpadow. Na bazie wytwarzanych popiolow
lotnych tworzone sg glownie mieszanki do podbudéw drogowych i spoiwa drogowe. Natomiast odpady z odsiarczania
spalin kierowane sg gldwnie do produkcji wyrobow gipsowych, ptyt kartonowo — gipsowych i do cementowni. W roku
2018 wytworzono okoto 9252 tys. ton odpaddéw paleniskowych (z czego sprzedano ponad 334,3 tysiagca ton) oraz okoto
227,4 tys. ton odpaddow z wapniowych metod odsiarczania gazéw odlotowych (220,6 tysigcy ton zostato sprzedane).
Pozostate iloSci wytwarzanych odpadéw kierowane sg na sktadowiska odpaddéw nalezace do Spotki. Wytwarzane
w ZE PAK SA odpady paleniskowe i odpady z odsiarczania spalin spetniaja wymagania ochrony $rodowiska oraz nie
zagrazaja zyciu i zdrowiu ludzi, co zostalo potwierdzone badaniami w zakresie wilasciwosci fizykochemicznych,
toksykologicznych i ekotoksykologicznych, wykonanymi na potrzeby rejestracji substancji zgodnie z wymogami
rozporzadzenia REACH.
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Wykres 13: Procentowy udziat zagospodarowania odpadow wytworzonych w Spotce w 2018 roku

odpady paleniskowe odpady gipsowe

O sktadowane

M zagospodarowane
(sprzedane)

Na sktadowiskach odpadéw zarzadzanych przez ZE PAK SA w 2018 roku prowadzony byl monitoring jako$ci wod
podziemnych i powierzchniowych oraz wody nadosadowej, z czestotliwos$cia okreslong w pozwoleniach
zintegrowanych i instrukcjach prowadzenia sktadowisk odpaddéw tzn. raz na kwartat. Aktualnie ZE PAK SA posiada
4 sktadowiska odpadow i na wszystkich w 2018 roku prowadzona byta eksploatacja tzn. na:
e skladowisku odpadow statych odkrywka Patnow (sktadowisko odpaddéw obojetnych),
o sktadowisku odpadow paleniskowych odkrywka Zachodnia wraz z odparowalnikiem tzw. odkrywka
Wschodnig i sktadowiskiem odpadow statych (sktadowisko odpaddw innych niz niebezpieczne i oboj¢tne),
e poOlocnym sktadowisku odpadéw paleniskowych odkrywka Patnéw (sktadowisko odpadéw innych niz
niebezpieczne i oboj¢tne),
o sktadowisku odpadéw paleniskowych - odkrywka Gostawice wraz z odparowalnikiem Linowiec (sktadowisko
odpadéw innych niz niebezpieczne i obojetne).

Monitoring prowadzono w sieci monitoringu podstawowego i uzupetniajacego. Monitoring jakosci wod podziemnych
wykonywany jest w sieci otworéw piezometrycznych zlokalizowanych w sasiedztwie sktadowisk odpadow. Jakosé
badanych wod podziemnych w piezometriach i studniach glebinowych w 2018 roku wahata si¢ w klasach od I do V.
Wody nadosadowe wystepujace na skladowiskach (stuzace do hydrotransportu odpadéw paleniskowych)
charakteryzowaty si¢ wysoka mineralizacja, wysoka przewodnoscia elektrolityczng, wysokim odczynem pH
i twardoscig catkowitg. Poza tym w ramach prowadzonego monitoringu sktadowisk odpadow dokonuje si¢ rowniez
corocznej oceny stateczno$ci skarp i wielkoSci osiadania. Wigkszo$¢ monitorowanych skarp badanych w 2018 roku
okazata si¢ stabilna.

ZE PAK SA prowadzi rowniez na biezgco rekultywacje nieeksploatowanych czesci sktadowisk odpadow. W 2018 roku
kontynuowano rekultywacje zamknietej czgsci sktadowiska odpadow paleniskowych odkrywki Gostawice. Laczna
powierzchnia, na ktérej w minionym roku prowadzone byly prace rekultywacyjne wyniosta ponad 30,8 ha.

W ramach ochrony powierzchni ziemi prowadzono réwniez badania gleby i ziemi. W 2018 roku pobrano probki
z roznych przedziatow glebokosci i oznaczono zawarto$¢ metali ciezkich i ropopochodnych na terenie elektrowni
Patnow II 1 Elektrowni Konin. Miejsca poboru probek wytypowano w lokalizacjach gdzie wystepuje najwicksze ryzyko
zanieczyszczenia Srodowiska gruntowo-wodnego, czyli w poblizu miejsc przechowywania i wykorzystywania
substancji niebezpiecznych dla srodowiska.

Hatas

W ramach obowigzku monitoringu hatasu emitowanego do srodowiska natozonego pozwoleniami zintegrowanymi dla
instalacji spalania paliw ZE PAK SA oraz Elektrowni Patnow II sp. z 0.0. w roku 2018 wykonano pomiary hatasu
z terenu elektrowni Adamow oraz elektrowni Patnow 1. Wyniki z przeprowadzonych badan nie wykazaty przekroczen
wartosci dopuszczalnych, okreslonych w pozwoleniach. Z terenu elektrowni Konin oraz elektrowni Patnéw 11
pomiaréw hatasu nie wykonano, aktualne s wyniki pomiarow z 2017 roku.

Kontrole

W 2018 roku Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Poznaniu, Delegatura w Koninie przeprowadzit trzy
kontrole elektrowni GK PAK: Patnéw I, Adaméw i Konin. Zakres wszystkich kontroli obejmowal weryfikacje
przestrzegania przepisoOw i decyzji administracyjnych w zakresie ochrony $rodowiska. W ich wyniku nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

59



ZESPOL ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAEALNOSCI W 2018 ROKU

Programy zapobiegania powaznym awariom przemyslowym

W 2018 roku przeprowadzono aktualizacj¢ programoéw zapobiegania powaznym awariom przemyslowym w zakresie
rodzaju, ilo$ci i rozmieszczenia substancji niebezpiecznych oraz opisu instalacji technologicznych w elektrowniach.
Na podstawie wykonanej aktualizacji ilosci substancji niebezpiecznych wylacznie elektrownia Patnow I kwalifikuje si¢
obecnie do grupy zaktadow zwigkszonego ryzyka wystapienia powaznej awarii przemystowe;.

Powigzane ryzyka biznesowe

Poszczegodlne aspekty oddzialywania na srodowisko naturalne, o ktérych mowa powyzej, rodza okreslone zagrozenia
dla biznesu, uszczuplajac jednoczes$nie zasoby S$rodowiskowe. Kazdy z wyzej wymienionych aspektow moze
w okres§lonych sytuacjach (np. awaria skutkujaca skazeniem, czy ponadnormatywne emisje) powodowacé straty
wizerunkowe, konflikty spoleczne i utrat¢ spotecznego przyzwolenia na dziatanie, sankcje prawne, natozenie kar lub
inne decyzje, powodujace uszczuplenie zyskoéw, czy w konicu konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztow
na ochrong $rodowiska. W konsekwencji oznacza¢ to moze np. zachwianie stabilno$ci produkcji (konieczno$§é
czasowego wylaczenia jakiej$ czesci instalacji produkceyjnej), spadek przychodéw (zmniejszenie produkcji) lub wzrost
kosztow (np. konieczno$¢ usuwania skutkoéw awarii, ale tez konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych optat i kar
zwigzanych z emisja do srodowiska, w tym emisja gazow cieplarnianych).

Dlatego tez polityka i procedury przyjete przez Grupe ZE PAK SA koncentruja sig, tak jak przyjeto to w Strategii
spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020, na:

e zapewnieniu mechanizméw i procedur ograniczajacych do minimum zagrozenia wystapienia anomalii
i odstgpstw, skutkujacych ponadnormatywnym oddzialtywaniem na otocznie przyrodnicze w procesie
wydobywczym lub wytworczym,

e ograniczaniu do minimum emisji do atmosfery przez optymalne ksztaltowanie wykorzystania istniejacych
w Grupie ZE PAK SA mocy wytworczych i zapewnienie ograniczenia do minimum ryzyka przekroczen emisji
zanieczyszczen gazowych do atmosfery.

Warto jednak wspomnieé, ze uwarunkowania srodowiskowe naktadane na wytworcow konwencjonalnych sa coraz
bardziej rygorystyczne i nalezy si¢ spodziewaé¢ kontynuacji tego trendu. W tym kontek$cie nalezy wspomnie¢
chociazby o konkluzjach BAT (Best Available Technology), ktorych maja zacza¢ obowigzywaé od 2021 roku. Przepisy
dotyczace BAT zaostrzaja limity emisji tlenkéw azotu, tlenkoéw siarki oraz pytow zawieszonych, ktore do tej pory
uregulowane byly dyrektywa o emisjach przemystowych (IED). Do katalogu tych norm wiaczono takze limity dla
zwigzkow chloru i metali cigzkich, m.in. dla rteci. Przed wytworcami z sektora energetyki konwencjonalnej stawia
to duze wyzwania organizacyjne oraz kapitalowe zwigzane z dostosowaniem do nowych przepisow. Jednak trzeba
rowniez bra¢ pod uwage pewne derogacje oraz odstgpstwa, ktore beda przystugiwaly wytwércy w okreslonych
warunkach (np. w zwiazku z pozostatym stosunkowo krotkim okresem eksploatacji nieuzasadniajgcym ponoszenia
niewspotmiernych naktadow).

Kluczowe wskazniki

W zwigzku z faktem, ze wraz z poczatkiem 2018 roku elektrownia Adaméw zakonczyla dziatalno$¢, oprocz
skumulowanych danych dla Grupy, prezentowane sa réwniez dane z wylaczeniem wpltywu elektrowni Adamow
(kolumny z zaznaczong ,,*”’). Z uwagi na fakt, ze zakonczenie dziatalnosci elektrowni Adaméw nie wptywa znaczaco
na wskazniki w innych obszarach opisywanych w niniejszym os$wiadczeniu jedynie w przypadku wskaznikow
zwigzanych z emisjg zastosowano to rozwigzanie w celach zachowania poréwnywalnosci w kolejnych okresach.

Tabela 26: Emisja CO; (tysigce ton/TWh)

2018 2017 2017*

Emisja CO, w ZE PAK SA na 1,11 1,23 1,19
jednostke produkeji

*bez elektrowni Adaméw
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Wykres 14: Emisja CO, w ZE PAK SA na jednostke produkcji (tysigce ton/TWh)

CO, na jednostke produkcji

-9,76%

2018 2017

Tabela 27: Emisja SOz NOy i pytéw do atmosfery (tysigce ton/TWh)

2018 2017 2017*
Emisja SO, w ZE PAK SA na 0,92 2,65 1,10
jednostke produkcji
Emisja NOx w ZE PAK SA na 1,46 1,83 1,47
jednostke produkeji
Emisja pytow w ZE PAK SA na 0,16 0,37 0,13
jednostke produkcji

* bez elektrowni Adaméw

Wykres 15: Emisja SOz, NOx i pytéw do atmosfery na jednostke produkcji (tysigce ton/TWh)

SO, na jednostke produkgji NO, na jednostke produkcji Pyty na jednostke produkcji
- 65,28% -20,22% -56,76%

2018 2017 2018 2017 2018 2017

Tabela 28: Naruszenie norm srodowiskowych (%)

Wyemitowana ilos¢ wynikajqca z przekroczenia norm w stosunku do catkowitej ilosci emisji

2018 2017 2017*
SO, 0,00 5,41 0,06
NOx 0,00 0,00 0,00
Pyly 0,00 15,59 0,00

* bez elektrowni Adaméw

11.5. Kwestia poszanowania praw czlowieka

Podejscie zarzadcze

Analizujac kwestie zwigzane z poszanowaniem praw cztowieka nalezy wyrdzni¢ dwa kluczowe aspekty zwigzane
Z poszanowaniem prawa do zrzeszania si¢ i strajku oraz szacunkiem dla niezbywalnych praw jednostki.
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Jak juz wspomniano wczesniej w Spolce dziata Rada Pracownikow wybrana w oparciu o obowiazujace w tym zakresie
przepisy. Dziata tez szereg organizacji zwiazkowych funkcjonujacych na podstawie ustawy o zwigzkach zawodowych.
Zarzad Spotki w sprawach okre$lonych w przepisach prawa informuje i konsultuje decyzje z przedstawicielami
pracownikow (Rada Pracownikéw, zwigzki zawodowe). W ocenie zarzadzajacych swoboda zrzeszania si¢ w zwigzkach
zawodowych oraz prawa pokrewne s3 zapewnione.

W wymiarze odnoszacym si¢ do jednostki i zapewnienia jej szacunku, co oznacza poszanowanie dla réoznorodnosci
i jednoczesny brak akceptacji dla jakichkolwiek form dyskryminacji, obok poszanowania i egzekwowania regulacji
prawnych, ktére szacunek taki gwarantuja (np. Kodeks pracy), w ZE PAK SA zostatl przyjety Kodeks Etyki. Nie tylko
gwarantuje on wyzej wymienione prawa jednostki, ale sam w sobie stanowi narzegdzie, pozwalajace na rozstrzygnigcie
potencjalnych konfliktow. Zawiera mechanizm zaréwno rozstrzygania watpliwosci, jak rowniez zglaszania podejrzen
0 potencjalnych zachowaniach tamigcych postanowienia Kodeksu Etyki. Warto wspomnie¢, ze Kodeks Etyki pigtnuje
rowniez inne zachowania lamiace prawa cztowieka, jak na przyklad praca dzieci, praca przymusowa, czy praca
niewolnicza.

Powigzane ryzyka biznesowe

Brak poszanowania dla praw czlowieka, w tym wspomnianego prawa do zrzeszania si¢ i strajku, oznaczaloby nie tylko
naruszenie prawa krajowego (i w konsekwencji sankcje), ale mogloby réwniez prowadzi¢ do niepotrzebnej eskalacji
konfliktéw na linii pracodawca-pracownicy. Mimo istniejacych réznic zdan, objawiajacych si¢ np. sporem zbiorowym,
zarzadzajacy ZE PAK SA, doceniaja rol¢ zwiazkow zawodowych. Teoretyczne zaostrzenie sporow, przy jednoczesnym
braku dialogu, moze prowadzi¢ do akcji strajkowych i zagrozi¢ stabilno$ci produkcji. Organizacje zwigzkowe, jak
i zarzadzajacy, mimo sporoOw i rdznej oceny sytuacji (np. w kategoriach podejscia krotko i dlugookresowego), sa
nastawione konstruktywnie i majg $wiadomos$¢ konsekwencji ekonomicznych ewentualnego zachwiania stabilnosci
dostaw energii. Konsekwencje takie moglyby dotyczy¢ nie tylko Spotki, ale rowniez systemu energetycznego kraju.

Jezeli chodzi o ryzyko nieposzanowania praw jednostki, to tego typu przypadki moga nie tylko narazi¢ ZE PAK na
spory sadowe 1 konieczno$¢ wyplaty odszkodowan, ale sa one przede wszystkim realnym zagrozeniem dla kultury
organizacji, atmosfery pracy, a tym samym jej efektywnosci. Wiaza si¢ tez z ryzykiem utraty cennych pracownikow,
czy tez, poprzez dyskryminacj¢, niemozliwoscia petnego wykorzystania ich potencjatu (np. awans 0s6b o nizszych
kompetencjach, przy jednoczesnym hamowaniu awansu 0s6b dyskryminowanych).

Wszelkie przypadki nieposzanowania praw cztowieka w ZE PAK SA oznaczaja tez wymierne ryzyko reputacyjne, co
z kolei przy eskalacji tego typu zjawisk moze wptywac na utrate spotecznego przyzwolenia na dziatanie.

Kluczowe wskazniki

Tabela 29: Kluczowe wskazniki w obszarze poszanowania praw cztowieka

2018 2017
Liczba przypadkow zgloszen o podejrzeniu zachowan nieetycznych w ramach 0 2
mechanizméw przewidzianych kodeksem etyki dotyczacych naruszenia praw
jednostki
Wspodtezynnik uzwiazkowienia 55,78% 52,25%
Liczba sporéw, w ktorych organizacje zwigzkowe powoluja si¢ na przepisy 2 2
ustawy o rozwigzywaniu sporow zbiorowych
Liczba dni pracy utraconych w zwiazku z akcjami strajkowymi 0 0

11.6. Kwestie zwigzane z przeciwdzialaniem korupcji

Podejscie zarzadcze

Jednym z celéw Strategii spolecznej odpowiedzialno$ci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020 jest
zapewnienie wysokiej jako$ci i weigz doskonalonego systemu zarzgdzania, ktéry w procesie podejmowania decyzji
uwzglednialby ich spoteczne i srodowiskowe aspekty. Jednym z wymiardéw takiego systemu zarzadzania sg rozwigzania
zwiazane z przeciwdzialaniem potencjalnej korupcji i innym nieakceptowalnym nieetycznym zjawiskom. Zagrozenie
tego typu zjawiskami zalezy m.in. od ekspozycji na ryzyko zachowan korupcyjnych (np. skala realizowanych
inwestycji 1 zamowien), kultury organizacyjnej i wartosci etycznych oraz skutecznosci systemu kontroli.
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Skala zawieranych kontraktow i podejmowanych inwestycji uzalezniona jest od czynnikow innych niz zagrozenie
zjawiskami Korupcyjnymi. Jest z reguly konsekwencja przyjetej strategii rozwoju, dlatego z punktu widzenia
zarzadczego w zakresie przeciwdziatania korupcji, nalezy traktowac ja, jako czynnik niezalezny. Czym innym jest
oczywiscie sposob realizacji samych kontraktow, w tym np. sposob doboru, oceny i selekcji dostawcow
i podwykonawcow. Jezeli chodzi o ich dobor kwestie te regulowane s3 w ZE PAK SA w procedurach systemow
zarzadzania.

Czynnikiem wptywajacym na stopien zagrozenia tego typu zjawiskami jest wlasciwa kultura organizacyjna, tj. kultura
oparta o wartosci etyczne oraz o takie rozwigzania instytucjonalne, ktére wyposazaja pracownikOw w narzedzia
umozliwiajgce m.in. okreslenie, jakie zachowania sa uznawane w organizacji za wlasciwe, a jakie za niewlasciwe.
Promowanie warto$ci etycznych pozwala na rozstrzyganie potencjalnych konfliktow interesow, rozstrzygania
watpliwosci w tym zakresie, jak rowniez zglaszanie podejrzen o potencjalnych zachowaniach nieakceptowalnych,
Wtym noszacych znamiona korupcji. Z tego tez powodu, realizujac postanowienia Strategii spotecznej
odpowiedzialno$ci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020 Zarzad ZE PAK SA zdecydowat si¢ przyjac
w 2017 roku Kodeks Etyki.

Kolejnym aspektem, na ktoéry nalezy zwroci¢ uwage analizujac system przeciwdziatania zjawiskom korupcyjnym, jest
system kontroli wewnetrznej. ,,Regulamin Audytu Wewngtrznego Zespolu Elektrowni Patnow Adamoéw Konin SA”
ustala zasady organizacji i funkcjonowania audytu wewnetrznego, ktdry zapewnia systematyczne oraz metodyczne
podejécie do oceny i doskonalenia skutecznosci procesow zarzadzania ryzykiem, kontroli i zarzadzania organizacja.
Obejmuja one badanie i ocen¢ dziatan komoérek organizacyjnych ZE PAK SA pod katem: gospodarnosci, legalnosci,
celowosci, rzetelnosci oraz przejrzystosci dokumentacji (procesow). Celem dziatan kontrolnych jest ujawnianie
niewykorzystanych rezerw gospodarczych, wykrywanie nieprawidlowosci i naduzy¢ w dziatalnosci jednostek
organizacyjnych oraz ustalenie przyczyn i skutkow stwierdzonych nieprawidlowosci oraz oso6b za nie
odpowiedzialnych, a takze opracowanie wnioskow i zalecen pokontrolnych. Wsr6d nieprawidlowosci i naduzyé
znajduja si¢ rowniez wszelkie dziatania mogace nosi¢ znamiona tapownictwa i korupcji.

System kontroli wewngtrznej obejmuje: samokontrole prawidlowosci wykonywania pracy, kontrole funkcjonalng oraz
kontrole instytucjonalng (realizowana wlasnie przez komoérke audytu wewnetrznego). W ramach kontroli
instytucjonalnej, jednostka kontroli wewnetrznej sprawdza dziatalno$¢ organizacji, jako calo$ci, reagujac na potrzeby
zglaszane przez Zarzad i Rade Nadzorcza zgodnie z regulaminem kontroli (m.in. dokonuje oceny koordynacji dziatan
miedzy stanowiskami pracy i jednostkami organizacyjnymi, oceny systemu tworzenia oraz obiegu dokumentacji
i informacji itp.) z czestotliwos$cig zalezng od zidentyfikowanych obszarow ryzyka i poziomu istotno$ci ryzyka, a takze
od roli kontroli w jego redukowaniu. W tym konteks$cie, czynnosci jednostki kontroli wewngtrznej sa uzupelnieniem
kontroli podstawowej i biezacego nadzoru i majag na celu ujawnienie stabych stron badz luk w organizacji
i funkcjonowaniu systemu kontroli wewnetrznej. Kontrole majg charakter planowy (zgodnie z planem rocznym,
zatwierdzonym przez Zarzad), dorazny (na polecenie Zarzadu lub Rady Nadzorczej) oraz sprawdzajacy.

Obowigzujace ZE PAK SA procedury zakupowe opisane w systemie zarzadzania regulujg rowniez kwestie wyboru
dostawcow. ZE PAK SA wdrozyta Zintegrowany System Zarzadzania, w ramach ktéorego w Sektorze 5.3
»Wspomaganie realizacji wyrobu / ustugi” obowiazuja m.in. dwie procedury 5.3 — 01 ,,Ocena dostawcow” oraz 5.3 — 02
,ldentyfikacja i identyfikowalno$¢”. Warunkiem podstawowym przy wyborze dostawcow jest to, aby byli to dostawcy
specjalistyczni, spelniajacy uzgodnione warunki techniczne i handlowe oraz gwarantujacy 100% wiarygodnosci dostaw.
Dodatkowo dostawcy, ktorych wyroby decyduja w sposdb bezposredni o jakosci energii elektrycznej i cieplnej,
podlegaja kwalifikacji na podstawie biezacej wspotpracy z dostawcami, kontroli dostaw i okresowej ich oceny migdzy
innymi poprzez ich audytowanie jak i rowniez aktualizacje listy kwalifikowanych dostawcow. System zarzadzania
wprowadza tez ,,Arkusze oceny dostawcy”. Obok oczywistych czynnikdéw takich jak np. jako$¢ dostaw, poziom i
stato§¢ cen oraz warunki platnosci, bierze pod uwage np. terminowos$¢, czy posiadanie przez dostawcow
certyfikowanych systemoéw zarzadzania.

Spotka ZE PAK SA jest odpowiedzialna za dokonywanie zakupéw w obszarze wytwarzania energii elektrycznej.
Sam proces zakupowy zdefiniowany zostat w ZE PAK SA przez Regulamin Wyboru Dostawcow. Proces ten wspierany
jest przez elektroniczng platforme¢ zakupows, ktéra eliminuje pewne zagrozenia, np. uniemozliwia zapoznanie si¢
ze ztozonymi juz ofertami przed terminem. Tym samym eliminuje ryzyko, ze nieuczciwy pracownik przekazatby
informacje o ofertach konkurencyjnych dostawcy, ktory ofert¢ dopiero opracowuje. Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze
W procesie dokonywania zakupoéw wykorzystuje si¢ opcj¢ aukcji na platformie elektronicznej, ktéra przeprowadzana
W Czasie rzeczywistym, ogranicza mozliwo$¢ nieetycznego porozumienia si¢ potencjalnym dostawca. Co wigcej,
pracownicy do momentu zamknigcia aukcji nie maja mozliwosci obserwowania jej przebiegu, tj. ofert sktadanych przez
poszczegodlnych oferentdow. Moga si¢ z nimi zapozna¢ dopiero po zamknigciu procesu aukcyjnego.

Obszar zakupoéw podlega kontroli pracownikow audytu wewngtrznego, rowniez pod katem potencjalnego
wystepowania zjawisk o charakterze korupcyjnym. Kontrole moga mie¢ charakter kontroli planowych, jak rowniez
doraznych. Pracownicy jednostki kontroli wewngtrznej maja dostep do wszystkich informacji i sprawozdan
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niezbednych do wykonania czynnosci kontrolnych w sposob rzetelny i obiektywny. Jednocze$nie, audytorzy
zobowigzani sa do biezacego informowania kierujacego audytem o przebiegu audytu i trudnosciach napotkanych w
toku realizacji zadan kontrolnych. Ocene¢ realizacji celu przeprowadzonej kontroli kierujacy audytem prezentuje
Zarzadowi lub Radzie Nadzorczej. Kontrolujacy sa uprawnieni do: wstepu i wjazdu do wszystkich obiektow i
pomieszczen kontrolowanej jednostki; wgladu do wszelkich urzadzen rejestrujacych i ewidencyjnych, a takze planow,
sprawozdan, protokoldw i notatek stuzbowych, korespondencji stluzbowej oraz wszelkich innych dokumentéw i
materiatdw zwigzanych z dziatalnoscig kontrolowanej jednostki; okresowego asystowania przy wszelkich czynno$ciach
zwigzanych z dziatalnoscia kontrolowanej jednostki; zadania od kierownika i pozostatych pracownikéw kontrolowane;j
jednostki udzielania wyja$nien oraz informacji (ustnych i pisemnych) zwiazanych z przedmiotem kontroli; zwracania
si¢ z wnioskiem do kierownika kontrolowanej jednostki o przeprowadzenie we wskazanym terminie czg¢sciowej lub
catkowitej inwentaryzacji okre$lonych skladnikow majatkowych oraz zlecanie dokonania odpowiednich obliczen,
sporzadzenia wykazow, zestawien analitycznych, odpiséw, kopii, wyciagdéw itp.; przyjmowania od pracownikow i
innych o0s0b oswiadczen w sprawach zwiagzanych z dziatalnosciag kontrolowanej jednostki; ustalania stanow
rzeczywistych w drodze pomiaréw, szkicoOw sytuacyjnych oraz zdje¢ fotograficznych i nagran itp.; dokonywania
niezbednych czynnosci celem zabezpieczenia dowodéw i1 mienia w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci;
wystgpowania do zarzadzajacego audyt z wnioskiem o powolanie ekspertoéw i biegltych, w przypadku uzasadnionej
potrzeby dokonania ekspertyzy; zwracania si¢ do kierownika kontrolowanej jednostki o zapewnienie wszelkich
$rodkow niezbednych do sprawnego przeprowadzenia kontroli oraz operatywnej realizacji wnioskéw wynikajacych z
ustalen kontroli; wykonywania czynno$ci kontrolnych w czasie wybranym przez kontrolujacego oraz rozszerzania
tematyki kontroli w uzasadnionych przypadkach bez uzyskania dodatkowej zgody zarzadzajacego kontrole. Kierownik
kontrolowanej jednostki obowiazany jest zapewni¢ kontrolujacemu odpowiednie warunki pracy oraz udzieli¢ wszelkiej
pomocy technicznej, niezbednej do sprawnego przeprowadzenia kontroli.

W przypadku stwierdzenia w toku audytu okolicznos$ci grozacych niebezpieczenstwem dla zdrowia i zycia ludzkiego,
a takze okolicznos$ci skutkujacych stratami w mieniu, z powodu niegospodarnosci, niedbalstwa badZ marnotrawstwa lub
czynu majacego znamiona przestepstwa, kontrolujacy wystepuje z pissmnym wnioskiem do kierownika kontrolowanej
jednostki, ktory zobowigzany jest do natychmiastowego podjgcia stosownych dzialan eliminujacych powyzsze
zjawiska. Kontrolujacy niezwlocznie powiadamia zarzadzajacego audyt i zabezpiecza dokumenty oraz przedmioty
stanowigce dowody niegospodarnosci, przestepstwa. Dalej osoba zarzadzajaca audyt po otrzymaniu opinii prawnej
podejmuje decyzje o powiadomieniu organdéw $cigania.

Rownolegle kazdy zatrudniony w ZE PAK SA w przypadku, w ktérym podejrzewa, ze jest Swiadkiem zachowan
nieetycznych, w tym noszacych znamiona korupcji, ma nie tylko mozliwo$¢, ale tez obowiazek zgloszenia informacji o
tym z wykorzystaniem mechanizméw przewidzianych Kodeksem Etyki. Moze w tym celu skontaktowaé si¢ z
przetozonym lub z osoba wskazang przez Zarzad i pelnigca funkcje Rzecznika Etyki. Zgtoszenie takie jest analizowane,
a pracownikowi, ktory przekazat informacje, nawet jesli si¢ ona nie potwierdzi, ale zostata przekazana w dobrej wierze,
nie moga grozi¢ zadne konsekwencje i bgdzie on chroniony przed wszelkimi dziataniami odwetowymi.

Powigzane ryzyka biznesowe

Ryzyko zachowan korupcyjnych towarzyszy kazdemu przedsigbiorstwu, a przypadki podejmowania decyzji przez
skorumpowanych pracownikow prowadza m.in. do nieoptymalnych wyborow w procesach zakupowych, tak
W rozumieniu zawyzenia ceny, jak rowniez np. niewlasciwej jakosci produktow lub ustug, nieterminowej dostawy lub
wykonania ushug, czy tez przyzwolenia skorumpowanego pracownika na inne, niewlasciwe zachowanie kontrahenta
(np. tamanie przepisoOw, nierealizowanie napraw gwarancyjnych, itp.). Oczywiscie korupcja i tapownictwo moga
przybiera¢ szereg innych form i by¢é zwigzane rowniez z wreczaniem korzysci przez pracownikOw organizacji
urzgdnikom za wydanie przychylnej decyzji, itp. W konsekwencji dla organizacji moze oznacza¢ zagrozenia zwigzane
Z hieuzasadnionym wzrostem kosztow, jak rowniez np. ogromne straty wizerunkowe.

Jednocze$nie, z punktu oceny ekspozycji ZE PAK SA na ryzyko korupcji istotna jest relatywnie niewielka skala
zaméOwien o duzej wartoéci. W przeciwienstwie do wielu innych wytworcow energii elektrycznej, ZE PAK SA opiera
swoj model biznesowy o silnie zintegrowany tancuch wartosci, tj. produkcja energii odbywa si¢ w oparciu o wlasne
zasoby surowcowe. Tym samym zaopatrzenie w surowce nastgpuje wewnatrz organizacji (rozumianej jako grupa
kapitalowa), a nie od podmiotéw zewngtrznych. Rowniez prace serwisowe w wielu przypadkach wykonywane sa przez
podmioty z Grupy ZE PAK SA. W konsekwencji zakupy produktow i ustug z zewnatrz ograniczane sg do minimum, co
przyczynia si¢ z kolei do ograniczenia ryzyka, cho¢ oczywiscie go nie eliminuje. Ryzyko korupcji moze wzrastaé
w przypadku realizowania istotnych inwestycji (np. budowa lub modernizacja blokéw energetycznych lub
infrastruktury kopaln odkrywkowych). Niemniej w 2018 roku nie realizowano zadnych duzych inwestycji ani
modernizacji.
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Kluczowe wskazniki

Tabela 30: Kluczowe wskazniki w obszarze zwiazanym z przeciwdziataniem korupcji

2018 2017
Liczba przypadkow podejrzen o zachowania korupcyjne zgtoszonych organom 0 0
Scigania
Liczba 0s6b skazanych prawomocnym wyrokiem za przestgpstwo o charakterze 0 0
korupcyjnym
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12. POZOSTALE INFORMACJE

12.1. Istotne postepowania sagdowe

Zespot Elektrowni Patnow — Adamoéw — Konin SA oraz sp6tki konsolidowane w ramach Grupy nie byly w 2018 roku
strong w istotnych postepowaniach toczacych si¢ przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej z wyjatkiem opisanych ponizej.

Postepowanie w sprawie zwrotu nadptaty podatku akcyzowego

W $wietle przepisow obowiazujacych na terenie Unii Europejskiej a w szczegdlnosci przepisow art. 21 ust. 5
Dyrektywy energetycznej, w zwiazku z art. 6 ust. 1 Dyrektywy horyzontalnej, po dniu 1 stycznia 2006 roku
przedmiotem opodatkowania podatkiem akcyzowym jest sprzedaz energii na ostatnim etapie obrotu tzn. sprzedaz przez
dystrybutora ostatecznemu odbiorcy (konsumentowi). Nie podlega opodatkowaniu tym podatkiem wczesniejszy etap
obrotu, np. mi¢dzy producentem energii elektrycznej, a jej dystrybutorem. W takim przypadku obowigzek podatkowy
powstaje w momencie dostawy energii elektrycznej konsumentowi.

Od dnia 1 marca 2009 roku weszla w zycie ustawa z dnia 6 grudnia 2008 roku o podatku akcyzowym, zgodnie z ktora
sprzedaz energii elektrycznej podmiotowi, ktdry nie jest jej odbiorca koncowym, nie podlega opodatkowaniu akcyza.

W zwigzku z powyzszym ZE PAK SA na podstawie art. 75 § 1, w zwiagzku z art. 75 § 2 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997
roku Ordynacja podatkowa (Dz. U. z 1997 roku Nr 137, poz. 926, z p6zniejszymi zmianami) zlozyta wnioski o
stwierdzenie nadptaty podatku akcyzowego za lata 2006, 2007, 2008 oraz styczen i luty 2009 roku na taczng kwote
okoto 626 min zlotych, uzasadniajgc to tym, Ze na podstawie przepisdw prawa obowigzujacego na terenie Unii
Europejskiej oraz orzecznictwa Wojewodzkich Sadow Administracyjnych, wykonywane przez ZE PAK SA czynnosci
nie podlegaja opodatkowaniu podatkiem akcyzowym. Poszczegdlne wnioski byly rozpatrywane na szczeblach: Urzedu
Celnego w Kaliszu, Izby Celnej w Poznaniu a obecnie Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu oraz
Naczelnego Sadu Administracyjnego. Z uwagi na stanowisko judykatury przedstawione w trakcie prowadzonych
postepowan sadowych, wysokos$¢ nadptaty, o zwrot ktorej wnosi Spotka, ulegta zmniejszeniu do kwoty poniesionego
uszczerbku, wynikajacego ze sporzadzonych analiz ekonomicznych, tj. aktualnie do kwoty okoto 108 mln ztotych.

Ponadto, w zwiazku z wyrokami Sagdéw Administracyjnych w sprawach innych spotek energetycznych w przedmiocie
nadplaconego podatku akcyzowego oraz uchwata I GPS 1/11 Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 22 czerwca
2011 roku (gdzie NSA uznal, Ze przeniesienie ci¢zaru podatku w cenie wylacza mozliwo§¢ zwrotu nadpflaty),
niezaleznie od toczacego si¢ postgpowania administracyjnego, w dniu 10 Iutego 2012 roku Spotka zainicjowata
postepowanie na drodze cywilnoprawnej, sktadajac do Sadu Rejonowego Warszawa Srédmiescie zawezwanie Skarbu
Panstwa do proby ugodowej na kwote 626 406 tysigcy ztotych. Do zawarcia ugody nie doszlo, gdyz na rozprawie w
dniu 16 kwietnia 2012 roku sygnatura akt VI Co 311/12 przedstawiciele Skarbu Panstwa nie zgodzili si¢ na ugode.

Rownolegle, oczekujgc na wyniki postepowan podatkowych w sprawie wcze$niej ztozonych wnioskow o nadplate
Spoéitka ztozyta na pismie w dniu 14 wrze$nia 2012 roku w Izbie Celnej w Poznaniu dodatkowe wyjasnienia w postaci
wynikow szczegdlowej analizy ekonomicznej, ktorej celem bylo wykazanie, czy Spotka poniosta uszczerbek zwiazany
z zaptata podatku akcyzowego, do ktérego nie byta zobowigzana. Spdtka stoi na stanowisku, iz zlozony dokument
dotyczy wnioskow nadptatowych z catego okresu objetego postepowaniami, tj. styczen 2006 — luty 2009 roku.
Ostatecznie wszystkie wnioski trafity na wokandy sadow WSA lub NSA. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania status postgpowan jest nastepujacy:

e 22 sprawy za okres styczen 2006 — listopad 2007 roku (z wylaczeniem listopada 2006 roku) prowadzone byly
ponownie od poczatku przez Naczelnika UC, po tym jak sprawy wrocily z NSA. Spotka przedtozyta w nich
miesieczne analizy ekonomiczne poniesienia uszczerbku. Po negatywnych decyzjach Naczelnika UC a potem
Dyrektora IC zostaty ztozone do WSA w Poznaniu skargi. Rozprawy przed WSA w Poznaniu odbyty si¢ w
dniach 4 i 18 listopada 2015 roku. We wszystkich sprawach zapadly wyroki negatywne dla Spotki. W lutym
2016 roku Spoétka zlozyla skargi kasacyjne do NSA. Na rozprawach przeprowadzonych w dniach 10 i 11
kwietnia 2018 roku NSA oddalit skargi kasacyjne Spotki w ww. 22 sprawach.

e 14 postepowan za okres grudzien 2007 — luty 2009 roku (z wylgczeniem lipca 2008 roku) w dniu 26 stycznia
2017 roku odbyly si¢ rozprawy przed WSA w Poznaniu. We wszystkich sprawach oddalono skargi Spotki na
decyzje IC w Poznaniu. Spotka ztozyta do WSA wnioski o sporzadzenie pisemnego uzasadnienia wyrokow,
ktore otrzymata w dniu 7 marca 2017 roku. Spoétka po analizie uzasadnien do wyrokéw w dniu 6 kwietnia
2017 roku ztozyta 14 skarg kasacyjnych do NSA. Obecnie Spotka oczekuje na wyznaczenie termindw rozpraw
przed NSA.
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e postepowanie za listopad 2006 roku zostalo zakonczone negatywnym wynikiem NSA z dnia 8 grudnia 2011
roku.

e postepowanie za lipiec 2008 roku doczekalo si¢ rozpoznania skargi kasacyjnej przez NSA. Na rozprawie
w dniu 29 kwietnia 2015 roku NSA oddalit skarge kasacyjng Spotki i wskazat, ze w petni podziela stanowisko
zajete przez WSA w Poznaniu w wyroku, od ktorego zostata ztozona skarga kasacyjna.

Niezaleznie od powyzszego postepowania ZE PAK SA zlozyla skarge na dzialanie polskich organow do Komisji
Europejskiej (dalej: KE) w trybie art. 258 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. W wydanej opinii KE, moze
zobligowac¢ polskie organy podatkowe do wydania korzystnego dla ZE PAK SA rozstrzygnigcia. W dniu 21 marca 2017
roku do ZE PAK SA dotart "preclosure letter" z KE, w ktorym to pismie wstgpnie odmoéwiono stusznosci stanowisku
ZE PAK SA, dajac jednoczesnie prawo do ponownego wypowiedzenia si¢ w sprawie, z czego ZE PAK SA skorzystata.
W dniu 9 czerwca 2017 roku do KE ponownie zostatlo wystane pismo podsumowujace argumentacje ZE PAK SA w
kwestii zwrotu nadptaconej akcyzy. Aktualnie ZE PAK SA oczekuje na zajecie przez KE ostatecznego stanowiska w
opisywanej sprawie.

12.2. Istotne osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie minionego roku Spotka nie dokonata istotnych naktadow finansowych na prace badawczo-rozwojowe.

12.3. Informacja o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zgodnie z o$wiadczeniem Rady Nadzorczej, wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego dokonano zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej. Firma audytorska oraz cztonkowie zespolu wykonujgcego badanie speiniaja warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.
Przestrzegane sa obowigzujace przepisy zwiazane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego bieglego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji. Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w
zakresie §wiadczenia na rzecz emitenta przez firme¢ audytorska, podmiot powiazany z firmg audytorska lub cztonka jego
sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez
firme¢ audytorska.

12.4. Informacje na temat badania sprawozdania finansowego
Firmg audytorska dokonujaca badania sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia Audyt sp.k. Umowa dotyczaca badania

sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy zostata zawarta 28
sierpnia 2018 roku na okres 2 lat. Spotka po raz pierwszy korzysta z ustug wybranej firmy audytorskie;j.

W 2018 roku na rzecz Spoéiki nie byly $wiadczone przez firme audytorska badajaca sprawozdania finansowe Spotki
zadne inne ustugi. W 2019 roku, do dnia publikacji sprawozdania, wykonywane byly przez firme audytorska
uzgodnione procedury zwiazane z weryfikacja wyliczenia kowenantéw zapisanych w umowie kredytowej.

Informacja na temat wynagrodzenia firmy audytorskiej zostata przedstawiona w punkcie 38 sprawozdania finansowego
ZE PAK SA za 2018 rok.

12.5. Prognozy finansowe

Spoétka nie publikowata prognoz finansowych dotyczacych 2018 roku i nie bedzie przedstawia¢ rOwniez prognozy na
2019 rok.

Konin, dnia 30 kwietnia 2019 roku

Henryk Sobierajski Zygmunt Artwik Pawet Markowski
Czlonek Rady Nadzorczej ZE PAK S.A. Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzqdu
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