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1. PODSTAWOWE INFORMAC]JE O SPOLCE AC S.A.

AC S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia spétki AC Wytwérnia Czesci Samochodowych sp. z 0.0. w spotke
akcyjng. Przeksztatcenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Biatymstoku w dniu 17 grudnia 2007
roku. Czas trwania Spdtki jest nieoznaczony. Akcje Spotki sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Warto$ciowych od 11 sierpnia 2011 roku na rynku podstawowym w systemie notowan ciagtych.

Spdtka projektuje i produkuje wysoce zaawansowane, 0 wysokiej jakosci uzytkowej komponenty i kompletne
systemy konwersji aut benzynowych i diesla na gaz LPG, CNG i LNG, z zastosowaniem produkowanych we
wiasnym zakresie najwazniejszych elementéw tego systemu do samochodow osobowych, Srednich i duzych
ciezarowych. Oszczedno$¢ kosztow paliwa (paliwa alternatywne LPG, CNG i LNG sg $rednio o potowe tansze od
paliw konwencjonalnych) i korzysci Srodowiskowe (aby sprosta¢ wyzwaniom globalnej zmiany klimatu), sprzyjajq
rosngcym iloSciom pojazdéw napedzanych autogazem i prowadzg do przekonania, ze paliwa gazowe pozostajg
powszechnie dostepng, alternatywng i ekologiczng opcjg wobec pojazdéw napedzanych dieslem i benzyna.

AC jest rowniez producentem elektroniki i wigzek elektrycznych na rynek motoryzacyjny, w tym zestawdw do
hakéw holowniczych i AGD. Firma jest takze w niewielkim zakresie dystrybutorem czesci i akcesoriow
samochodowych (gtéwnie produkcji woskiej).

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spéiki jest:

— produkcja i sprzedaz zestawow i podzespotow samochodowych instalacji gazowych (wyroby wiasne LPG,
CNGiLNG),

— produkcja i dystrybucja elektroniki samochodowej i wigzek elektrycznych (wyroby wiasne automotive),

— dystrybucja czesci samochodowych (towary — handel).

Historia firmy rozpoczeta sie w 1986 roku od produkcji podgrzewaczy oleju napedowego do silnikéw diesla. Z
biegiem czasu byla poszerzana o inne wyroby elektrotechniki samochodowej: przerywacze, przekazniki,
regulatory napiecia, czy tez wigzki elektryczne. W potowie lat 90-tych AC podjeta wspdtprace z niemiecka firma,
dostarczajac wigzki elektryczne do hakdw holowniczych, ktéra stale sie rozwija i poszerza o nowe zestawy
wigzek z modutem elektronicznym.

W roku 1999 rozpoczeto produkcje elektronicznych systemow sterowania wtryskiem gazu do samochodowych
instalacji gazowych na rynek krajowy. Efektem dokonanego wyboru kierunku rozwoju bylo opracowanie
sterownikéw STAG, ktdre szybko podbity rynek krajowy i zyskaly uznanie na rynkach eksportowych. Wybrana
specjalizacja jest rozwijana do chwili obecnej. O jakosci wyrobow Spdtki Swiadczy duzy miedzynarodowy zasieg i
rozlegta sie¢ dystrybucii, klienci w ponad 50 krajach na Swiecie i wiodgca pozycja na rynku polskim.

Podstawowe dane finansowe AC S.A. w min zt:

2015 2016 2017 2018 2019
Przychody 166,7 184,9 194,4 2374 222,7
EBITDA 41,7 44,5 47,3 58,9 57,7
EBIT 35,2 37,4 39,4 49,6 46,3
Zysk netto 28,6 30,2 30,7 39,0 38,2

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017  31.12.2018  31.12.2019

Majatek trwaty 67,8 71,8 73,8 89,9 101,6
Majatek obrotowy 70,7 59,3 76,3 76,5 73,2
Kapitat wtasny 105,2 89,9 96,4 111,8 114,7
Zobowigzania 33,2 41,2 53,7 54,6 60,1
Aktywa / Pasywa 138,5 131,1 150,1 166,4 174,8
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Spdtka wehodzi w sktad indeksu sWIG80, WIG- Motoryzacja i WIGdiv - spotek dywidendowych skupiajacego w
swoim portfelu firmy regularnie dzielgce sie zyskiem z akcjonariuszami. Od debiutu gietdowego (sierpie 2011 r.)
AC co roku wyptaca dywidende swoim akcjonariuszom. Laczna warto$¢ wyptaconych dywidend w tym okresie
wyniosta 23,22 zt na jedng akcje. Wskaznik wyptaty dywidendy w 2019 roku wyniést 100% historycznie
wysokiego zysku netto zrealizowanego w 2018 r. Dywidenda wyptacona w ostatnich latach przedstawia sie

nastepujaco:
Rok obrotowy, Wyptacona Dywidenda  Wskaznik Dzien
za ktory wyptacono  dywidenda facznie na akcje wyptaty Stopa Dzier wyptaty
dywidende (w zt) (wzt) dywidendy dywidendy* dywidendy dywidendy
2018 38.922.405,02 zt 3,94 z 100,0% 6,97% 17.06.2019r.  27.06.2019r.
2017 24.490.332,50 zt 2,50 zt 79,9% 5,95% 18.06.2018r.  29.06.2018 .
2016 26.236.259,10 zt 2,70zt 86,9% 6,14% 14.08.2017r.  05.09.2017 .
wyptata zyskéw z lat

ubiegtych 24.228.262,50 zt 2,50 zt 1212.2016r  28.12.2016 r
2015 24.228.262,50 zt 2,50 zt 84,7% 6,5% 05.05.2016r.  19.05.2016r
2014 22.204.775 zt 2,30 zt 87,4% 7,3% 07.07.2015r.  22.07.2015r.
2013 22.036.645 zt 2,30 zt 82,4% 6,1% 16.06.2014r.  01.07.2014r.
2012 20.120.415z 2,10 zt 80,3% 6,0% 17.06.2013r.  02.07.2013r.
2011 22.498.497 zt 2,38 zt 99,6% 10,9% 13.04.2012r.  27.04.2012r.

* wg kursu zamkniecia z dnia odciecia prawa do dywidendy

W dniu 10 marca 2020 r. Zarzad AC zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy AC S.A.
przeznaczenie czesci zysku netto za 2019 rok na wyplate dywidendy w wysokosci 2,80 zt na jedng akcje, a
pozostatg cze$¢ zysku na kapitat zapasowy. Rekomendacja Zarzadu Spétki zostanie zaopiniowana przez Rade
Nadzorczg Spétki. Ostateczng decyzje w przedmiocie podziatu zysku netto Spétki za 2019 rok podejmie Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy AC S.A.

AC plasuije sie w czotowce firm gietdowych pod wzgledem stopy dywidendy.
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2. DZIALALNOSC AC S.A.

2.1. Podstawowe produkty
Przychody AC opierajg sie przede wszystkim na sprzedazy samochodowych instalacji gazowych.

Podstawowe elementy instalacji gazowej to:
—  obszar elektroniki: sterownik systemu autogaz, wigzka elektryczna, czujniki i przetaczniki i
— obszar mechaniki: reduktor, listwa wiryskowa, wielozawdr i zbiornik.

Spotka jest producentem kompletnych systeméw instalacji gazowej tzw. front kit, z wytaczeniem zbiornika.
Dotychczas Spdtka osiggneta bardzo silng pozycje w kraju i na $wiecie w sterownikach marki STAG - kluczowym
elemencie elektroniki kazdej instalacji. Wtasne oprogramowanie, pozwalajace na adaptacje do réznych rodzajow
silnika, przetwarza odpowiednie sygnaty pochodzace z uktadu benzynowego i steruje iloscig gazu, zapewniajac
prawidtowg prace silnika w kazdych warunkach. Spotka posiada w swojej ofercie systemy do samochodow
benzynowych z posrednim i bezposrednim wiryskiem benzyny oraz do samochodéw z silnikiem diesla. AC
produkuje takze wigzki elekiryczne oraz wiekszos¢ elementow elektronicznych konfekcji niezbednych do
montazu instalacji gazowych, a sposrdd kluczowych elementéw mechanicznych instalacji gazowej produkuje
wiasnej konstrukciji reduktory oraz listwy wiryskowe LPG/CNG.

Sprzedaz systemow autogaz obejmuje w szczegoInosci:

— sekwencyjne systemy wtrysku gazu pod marka STAG, ktdre jako nowoczesne rozwigzania technologiczne sq
sprzedawane z wyzszg marzg, ich sprzedaz odbywa sie w réznych konfiguracjach: w zestawach elektroniki
lub w tzw. minikitach wraz z modutem mechanicznym — w 2019 r. warto$¢ sprzedazy tej kategorii spadta o
5,6% w poréwnaniu do historycznie wysokiego 2018 r., przy czym wzrosta 0 17,7% w stosunku do 2017 r.;

— podci$nieniowe systemy LPG (zasysaja gaz bez ingerencji w sterownik), ktére jako starsze rozwigzania sq
sprzedawane z nizszq marzg i majq niewielkq wartos¢ w obrotach spotki — ok. 2% udziatu w strukturze
sprzedazy;

— towary, w skfad ktérych wchodzg m.in. czesci i akcesoria motoryzacyjne, komponenty instalacji gazowych
LPG i CNG ktorych spdtka nie jest producentem (mechanika i inne akcesoria), a sprzedaje je jako
uzupetnienie kompleksowej oferty dla dystrybutoréw. Spadek sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego to gtéwnie efekt zastepowania towaréw wtasnymi produktami. Konkurencyjny rynek nie
pozwala na realizacje wysokich marz w tym obszarze sprzedazy.

Warto przy tym podkresli¢, iz o ile na rynku polskim sprzedawane sg wytacznie instalacie gazowe LPG, to w

sprzedazy eksportowej instalacje gazowe CNG zyskuja na popularnosci.

Eksport produkowanych przez Spétke zestawéw do hakéw holowniczych (wigzki elektryczne wraz z modutami
elektronicznymi dla poszczegélnych marek samochodéw), sprzedawanych na kraje Europy Zachodniej poprzez
niemieckiego partnera, po bardzo wysokim wzro$cie w 2018 r. o blisko 34% co przetozyto sie na wysokie stany
magazynowe u klienta, w 2019 r. spadt 0 8,3% przy symptomach lekkiego spowolnienia na rynku motoryzacyjnym.

Asortymentowa struktura sprzedazy AC [tys. zi]

dynamika dynamika | struktura struktura struktura

Rodzaj 2017 2018 2019 | 2019/2018  2019/2017 2017 2018 2019
Sekwencyjne systemy wirysku gazu | 148699 | 185263 174973 | 94,4% 117,7% 76,5% 78,0% 78,6%
Podcisnieniowe systemy LPG 4 667 4196 385 | 91,9% 82,6% 2,4% 1,8% 1,7%
Zestawy do hakéw holowniczych 17859 23894 21922 91,7% 122,8% 9,2% 10,1% 9,8%
Pozostate wyroby 7453 8701 6692 76,9% 89,8% 3,8% 3,7% 3,0%
Ustugi 2560 2193 2775 | 126,5% 108,4% 1,3% 0,9% 1,2%
Towary 131941 13179 12464 | 946% 94,5% 6,8% 5,6% 5,6%
Razem 194414 . 237426 222682 | 93,8% 114,5% 100,0%  100,0%  100,0%

Sprzedaz pozostatych wyrobdw, obejmujacych gtownie produkcje wigzek elektrycznych i elektroniki na potrzeby
przemystu automotive i AGD spadta w stosunku do poréwnywalnego okresu 2018 r. w wyniku zakoriczenia
wspbtpracy z odbiorcg wigzek elektrycznych, ktory uruchomit produkcje w powigzanej ze sobg spdice, a
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ostatecznie zamknat projekt produkcji samochodu elektrycznego. Spétka prowadzi zaawansowane negocjacje z
nowymi klientami w zakresie rozwoju tego obszaru dziatalno$ci.

Wzrost sprzedazy ustug wynika ze wzrostu przychodéw wiasnego warsztatu firmowego oraz wynajmu
nieruchomo$ci, ktérej sprzedaz zostata sfinalizowana na poczatku 2020 r.

Ze wzgledu na bardzo liczne i réznorodne konfiguracje sprzedawanych wyrobéw podawanie ilosci wyrobow w
poszczegoinych grupach asortymentowych nie obrazowatoby w sposob wiarygodny struktury i zmian
zachodzacych w sprzedazy produktdw. Stad tez powyzej podano wartosciowg strukture asortymentowg
sprzedazy.

2.2. Rynki zbytu i zrodta zaopatrzenia

Dzieki wysokiej jakosci i niezawodno$ci, nasze produkty z coraz wigkszym powodzeniem sprzedajemy nie tylko
w Polsce, ale takze i na rynkach zagranicznych. Zmniejszenie sprzedazy do klientow w Polsce w 2019 r. bylo
spowodowane gtownie spadkiem sprzedazy w zakresie pozostatych wyrobow. Sprzedaz eksportowa stanowi ok. 2/3
obrotu Spotki. Najwyzszg warto$¢ sprzedazy systemoéw instalacji gazowych Spétka realizuje w Europie, w tym w
Rosji i na Ukrainie. Coraz wigksze znaczenie dla wynikéw spétki ma wzrost sprzedazy w Ameryce tacinskiej i
rozpoczynajacy sie wzrost w Afryce. Spotka pracuje by systematycznie umacnia i zwigksza¢ swojq sprzedaz na
wszystkich kierunkach eksportowych. Zawirowania polityczne i gospodarcze (np. Algieria) i pogorszenie relacji
cen autogazu do paliw konwencjonalnych (Kazachstan, Brazylia), czy tez przejsciowo samej jakosci gazu
(Kazachstan) na niektorych rynkach eksportowych ograniczyty sprzedaz eksportowa. Na spadek sprzedazy
eksportowej w 2019 r. w stosunku do 2018 r. miat wplyw réwniez spadek sprzedazy do Rosji w wyniku
wprowadzenia w 2019 r. nowych regulacji w zakresie badan dopuszczajacych do ruchu i rejestracji pojazdow z
instalacjg gazowa, do ktérych rynek i administracja rosyjska nie byty przygotowane. Obowigzywanie nowego
prawa zostato w lipcu 2019 r. odroczone na rok, a rynek aktywnie przygotowuje sie do planowanych zmian.
Systematyczne poszerzenie asortymentu o wiasnej produkcji komponenty mechaniczne umozliwia wiekszg
sprzedaz kompletnych systeméw, jak tez zastepowanie towardéw importowanych wiasnymi produktami.

Sprzedazy systeméw autogaz sprzyja korzystna relacja cen autogazu i paliw konwencjonalnych (pomimo
nizszych pozioméw cen ropy naftowej) na wiekszo$ci rynkéw sprzedazy oraz akcentowany coraz mocniej na $wiecie
ekologiczny aspekt napedzania samochodéw paliwami alternatywnymi, w tym gazem CNG i LPG. Systematyczne
poszerzenie asortymentu o wiasnej produkcji komponenty mechaniczne umozliwia wigkszg sprzedaz
kompletnych systemow, jak tez zastepowanie towaréw importowanych wtasnymi produktami.

Geograficzna struktura sprzedazy AC [tys. zi]

dynamika dynamika struktura struktura  struktura
. 2019/2018  2019/2017
Kierunek 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Polska 78397 . 81548 80605 | 988% 102,6% 40,3% 34,3% 36,2%
Eksport 116 017 . 155878 142077 | 91,1% 122,5% 59,7% 65,7% 63,8%
Razem 194414 237426 222682 | 93,8% 114,5% 100,0% 100,0% 100,0%
w tym:
dynamika  dynamika struktura  struktura struktura
. 2019/2018  2019/2017
Kierunek 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Europa bez PL 71489 99139  88389| 892% 123,6% 61,6% 63,6% 62,2%
Azja 35315 42291 31912 75,5% 90,4% 30,4% 27,1% 22,5%
Ameryki i pozostate 92131 14448 21776 | 150,7% 236,4% 8,0% 9,3% 15,3%
Razem 116017 155878 . 142077 | 91,1% 122,5% 100,0% 100,0% 100,0%

Sprzedaz wyrobow i towaréw handlowych prowadzona jest przede wszystkim za posrednictwem dystrybutorow
czesci i podzespotéw samochodowych.

W przypadku samochodowych instalacji gazowych i elementéw sktadowych do takich instalacji, w wigkszo$ci
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przypadkéw posrednicy oferujg je nastepnie warsztatom montujacym. W Polsce jest to kilkunastu gtéwnych
odbiorcow - zaréwno niewyspecjalizowanych dystrybutorow czesci i podzespotow samochodowych, jak
i specjalistycznych przedsiebiorstw zajmujgcych sie dystrybucja, montazem i serwisem samochodowych instalacii
gazowych oraz ich podzespotow. Na podstawie danych z Centralnej Ewidencji Pojazdéw i Kierowcéw oraz
informaciji rynkowych szacujemy iz udziat Spotki w rynku polskim przekracza 50%. Na potrzeby rynku krajowego i
zagranicznego funkcjonuje sie¢ Doradcdéw Techniczno-Handlowych, do ktérych zadan nalezy monitorowanie
rynku, w tym wspdtpraca z siecig dystrybutorédw w zakresie mozliwosci pozyskania nowych klientdw, pomoc
techniczna oraz szkolenie pracownikéw dystrybutorow i warsztatow. Sprzedaz zagraniczna prowadzona byta w
oparciu 0 umowy z lokalnymi, sprawnymi dystrybutorami ktdrzy dobrze znajg lokalny rynek oraz spétke zalezng w
Peru. Obecnie Spotka dociera ze swojg ofertg do ponad 50 krajow.

Prowadzony jest takze program wspdtpracy dla warsztatbw montazowych w Polsce, oferujac trzy kategorie
kooperaciji i wsparcia marketingowego przez AC: autoryzowane serwisy STAG, warsztaty rekomendowane oraz
warsztaty z homologacjg AC. Dziatanie to jest ukierunkowane na ustabilizowanie krajowej struktury odbiorcéw, a
z drugiej strony takze na budowanie asocjacji jako$ci z markami STAG i AC wsrdd klientow koricowych poprzez
monitorowanie fachowego przygotowania i profesjonalizmu ustug $wiadczonych przez warsztaty montazowe.
Natomiast dystrybucja hurtowa pozostatych produktéw dla przemystu motoryzacyjnego, nadzorowana przez
wydelegowanych przedstawicieli handlowych, prowadzona jest w formie sprzedazy: wyrobéw gotowych
bezposrednio do producentow z branzy motoryzacyjnej, do dystrybutoréw, wyrobéw na zlecenie firm
zewnetrznych (w tym zestawy do hakéw holowniczych).

Co do istoty, Spotka realizuje swojq sprzedaz poprzez statych partneréw handlowych.

Duza dywersyfikacja odbiorcéw uniezaleznia od ktoregokolwiek partnera handlowego w Polsce, z kolei coraz
wieksza liczba rynkéw zagranicznych, na ktorych prowadzona jest sprzedaz, zmniejsza uzaleznienie od
ktdregokolwiek z kierunkow eksportowych. W 2019 roku, na pierwszych dziesieciu najwiekszych odbiorcow AC
przypadto 62% sprzedazy. Wsrdd kierunkéw eksportowych najwigksze warto$ci sprzedazy zostaty odnotowane w
Europie i Azji, przy czym do pierwszej dziesigtki rynkow eksportowych w raportowanych okresie nalezat Meksyk i
Peru. W 2019 roku sprzedaz powyzej 100 tys. zt zostata zrealizowana do 37 krajow, a posréd nich do 15 na
kwote powyzej 1 min zt. Spétka zrealizowata w raportowanym okresie istotng sprzedaz na podstawie uméw
okreslajacych ramy dystrybucji zawartych z firmami Gaspart z Rosji (11,5% udziatu w sprzedazy), Auto Gas
Global Trading Ukraina (10,3%), Rameder Anhangerkupplungen & Autoteile GmbH Niemcy (9,8%). Nie istniejg
zadne formalne powigzania migdzy stronami umow.

Zrodta zaopatrzenia

Towary handlowe i materiaty do produkcji kupujemy zaréwno u krajowych jak i zagranicznych dostawcow.
Dodatkowo w przypadku zakupéw od dostawcéw krajowych dywersyfikujemy walute fakturowania (PLN, EUR,
USD). Sprzyja to naturalnemu réwnowazeniu pozycji walutowej Spotki w zwigzku ze sprzedazg eksportowa.

Geograficzna struktura zaopatrzenia AC [%]

Kierunek zaopatrzenia 2017 2018 2019
Kraj 53,6% 57,7% 65,3%
Zagranica 46,4% 42,3% 34,7%
Razem 100,0% 100,0% 100,0%

Asortymentowa struktura zaopatrzenia AC [%]

Grupa 2017 2018 2019
Podzespoty i komponenty samochodowej instalacii
gazowej:
Wiryskiwacze, reduktory i elektrozawory 51% 4,6% 3,2%
Wielozawory, zawory, manometry i zbiorniki 1,4% 1,8% 2,3%
Rurki, weze, zlaczki, filtry i akcesoria 2.5% 2,6% 3,2%
Elementy elektroniczne
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uktady scalone/procesory 20,5% 19,7% 19,4%
ptytki drukowane 1,8% 2,2% 2,2%
pozostate elementy elektroniczne 13,1% 14,7% 13,8%

Wigzki elektryczne:
Przewody 11,2% 10,5% 9,7%
Elementy wigzek 12,4% 12,6% 11,4%

Wyroby metalowe

ze stop6w aluminium 3,0% 3,7% 4,2%
ze stopow miedzi 7,8% 7,5% 7,5%
stalowe i pozostate 8,3% 7,2% 8,8%

Wyroby z tektury, papieru i tworzyw sztucznych

Granulaty 2,1% 2,6% 2,6%
Wyroby z tworzyw sztucznych 3,0% 3,7% 4,1%
Wyroby z papieru i tektury 1,6% 1,6% 1,9%
Towary handlowe 3,0% 2,1% 2,4%
Pozostate 3,3% 2,9% 3,2%

100,0% 100,0% 100,0%

Wzrost udziatu polskich dostawcéw w strukturze zaopatrzenia wynika gtéwnie z ograniczenia zakupdw
importowych gotowych mechanicznych podzespotow samochodowej instalacji gazowej na korzy$¢ wyrobow
wlasnych Spdtki, a takze z przeniesienia czeSci zakupow komponentdéw elektronicznych do polskich
dystrybutorow, ktdrzy zapewnili w ubiegtym roku bardziej konkurencyjne warunki handlowe.

Polityka zaopatrzeniowa Spotki sprowadza sie z jednej strony do dywersyfikowania dostawcéw w celu
uniezaleznienia sie od ktéregokolwiek z nich, a z drugiej strony do ograniczania liczby dostawcéw w obrebie
danej grupy komponentéw w celu optymalizacji kosztéw zaopatrzenia i negocjowania korzystnych cen w zwigzku
z duzymi zamowieniami. W 2019 roku, na pierwszych dziesieciu najwiekszych dostawcéw przypadto 51,7%
wartosci naszych zakupow, prawie wszystkie zamdwienia zrealizowaliSmy we wspotpracy ze statymi
kooperantami. Obroty z zadnym z dostawcdw nie przekroczyty 10% wartosci sprzedazy ogotem.

2.3. Strategia Spotki

W zwigzku z obserwowanymi na $wiecie wyraznymi ekonomicznymi i ekologicznymi (nizsze emisje spalin)

korzySciami z uzytkowania samochodéw napedzanych LPG, CNG i LNG, szybkim wzrostem liczby takich

samochodow oraz wzglednie wiekszymi rezerwami zt6z gazu ziemnego niz ropy naftowej, co potwierdza bardzo
obiecujace perspektywy rozwoju rynku samochodowych instalacji gazowych, Spétka realizuje strategie opartg
przede wszystkim na rozwoju tego obszaru dziatalnosci dzieki:

— zwiekszaniu wartoSci sprzedazy na rynkach, na ktorych jest juz obecna,

- wchodzeniu na nowe zagraniczne rynki zbytu,

—  statlemu unowoczes$nianiu i poszerzaniu portfela produktowego,

- wdrazaniu wtasnej produkcji podzespotéw modutu mechanicznego instalacji gazowej (uniezaleznianie sie od
dostawcdw specyficznych komponentéw i przygotowanie kompletnego systemu autogaz pochodzacego z
wiasnych zaktaddw z wytgaczeniem zbiornikdw),

- dostosowywanie zdolnosci produkecyjnych do mozliwosci sprzedazowych.

Opracowana strategia AC ktadzie nacisk na rozwoj produktu i opanowanie rynkow sprzedazy tak, by
maksymalnie wykorzystaé rysujacy sie przed Spdtka potencjat zyskow.
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Jako producent, Spétka koncentruje sie zatem na nastepujacych celach:
— wprowadzenie na rynek wiasnej, kompletnej instalacji gazowej o wysokiej jakosci uzytkowej z
zastosowaniem produkowanych we wtasnym zakresie najwazniejszych elementéw instalacji gazowej,

— osiggniecie kompatybilnosci wiasnych instalacji gazowych ze wszystkimi powszechnie stosowanymi
rozwigzaniami silnikowymi, co utatwiajg przeprowadzone inwestycje w budowe wtasnego Centrum Badawczo
- Rozwojowego oraz state doposazanie proceséw produkcyjnych, narzedziowni i laboratorium,

- przygotowanie sie do ekspansji eksportowej poprzez dostosowanie produktu do warunkéw i potrzeb klientéw
na poszczegolnych rynkach eksportowych,

— ciggte doskonalenie produktu, m.in. zwiekszenie kosztowej efektywnosci eksploatacyjnej wytwarzanych
przez nas instalacji gazowych (poprzez zmniejszanie kosztéw wytworzenia, wdrozenie rozwigzan
zmniejszajacych zuzycie autogazu i zwiekszajacych zywotno$é silnika, a takze wydtuzajacych sprawnosé
dziatania komponentéw instalacji) oraz czystosci spalania LPG, CNG i LNG,

— nawigzanie wspdtpracy z producentami i dealerami pojazdéw z silnikami spalinowymi w celu montazu
naszych instalacji w nowych samochodach.

W obszarze handlowym, za najwazniejsze elementy strategii Spdtka uznaje:
- utrzymanie lub zdobycie pozyciji lidera albo co najmniej silnej obecno$ci na wszystkich perspektywicznych
oraz zaawansowanych rynkach zagranicznych,

— atrakcyjne plasowanie cenowe produktu optymalnie taczace wysoka jako$¢ z dobrg ceng (z jednej strony
staty monitoring rynku, a z drugiej strony poszukiwanie przez dziat badawczo-rozwojowy efektywniejszych
kosztowo rozwigzan produkcyjnych bez utraty pozadanych wtasciwosci eksploatacyjnych),

— intensyfikacje dziatah marketingowych — wzmocnienie wizerunku marki, przygotowanie programdw
lojalno$ciowych, rozszerzenie opieki technicznej dla warsztatow montujgcych i serwisujacych instalacje oraz
rozwoj sieci Autoryzowanych Serwisdw i Rekomendowanych Warsztatéw Serwisowych pod markg STAG,

- organizowanie sieci powigzan réznych grup klientéw/kanatéw dystrybucji produkowanych wyrobéw.

Jako firma specjalizujgca sie dotychczas w instalacjach autogazowych wykorzystujacych alternatywny naped
pojazdéw, w zwigzku z upowszechnianiem pojazddw wykorzystujacych energie elektryczna, rozpoczeto w 2018 r.
projekt badawczo - rozwojowy systemu zarzadzania baterig (BMS) w pojazdach hybrydowych i elektrycznych,
jak réwniez w innego rodzaju urzadzeniach przemystowych zasilanych bateryjnie np. urzadzeniach ogrodowych,
motoréwkach czy wozkach widtowych. Spdtka zamierza rozwijaé ten kierunek dywersyfikacji dziatalnosci, ktory
jest zgodny z jej kompetencjami inzynieryjnymi i produkcyjnymi.

Za kierunek uzupetniajacy i dywersyfikujacy dziatalnos¢ Spotka traktuje wykorzystywanie nadarzajacych sie
okazji do rentownej produkcji oraz sprzedazy produktow i towardw, w zakresie ktérych posiada wiedze i potencijat
handlowy lub produkcyjny — pod warunkiem, ze nie bedzie to hamowato intensywnych dziatan firmy w obrebie
podstawowych specjalizacji. W szczeg6lnosci zamierza intensywnie rozwija¢ wspdtprace z niemiecka firma, ktéra
wykorzystuje produkowane przez AC zestawy elektryczne w hakach holowniczych sprzedawanych w Niemczech
i innych krajach Europy Zachodniej oraz obszar produkcji wigzek elektrycznych i elektroniki na potrzeby
przemystu motoryzacyjnego i AGD.

2.4. Czynniki istotne dla rozwoju Spotki

Istnieje szereg czynnikdw, ktére moga wywrze¢ wptyw na dziatalno$¢ operacyjng AC S.A. w najblizszym okresie,
z widocznymi symptomami spowolnienia gospodarczego. Sg one na biezaco monitorowane przez Spotke.

Za kluczowe uznawane sg nastepujace czynniki:

— ksztaltowanie sie otoczenia makroekonomicznego, w szczegolnosci w zakresie: cen ropy naftowej i
relacji cen paliw konwencjonalnych w stosunku do autogazu na poszczegéinych rynkach dziatania,
poziomu kurséw walut w Polsce i na poszczegoinych rynkach zbytu, aktywno$ci konsumentow i
konkurentéw, cen surowcow produkcyjnych oraz polityki fiskalnej wobec autogazu na istotnych dla
spotki rynkach,

— ceny autogazu LPG, CNG i LNG na poszczegdlnych rynkach i ich réznice w stosunku do paliw
tradycyjnych,
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— upowszechnienie LPG, CNG i LNG jako paliwa ekologicznego,

—  konflikt polityczny i problemy gospodarcze na niektorych rynkach zbytu, w tym na Wschodzie, ostabienie
lokalnych walut wobec walut stosowanych w rozliczeniach z klientami EUR i USD,

— ksztattowanie si¢ popytu na wyroby Spétki na rynkach, na ktorych AC dziata,

— poziom konkurencji na waznych rynkach dla Spétki,

— poziom nasycenia infrastrukturg stacji paliwowych o mozliwo$¢ tankowania LPG/CNG/LNG oraz liczby
warsztatow wykonujacych ustuge montazu instalacji LPG/ICNG/LNG w panstwach bedacych obecnymi
lub potencjalnymi rynkami zbytu;

— tendencie w zakresie zmian technologii napedzania pojazdéw, w tym upowszechnianie
elektromobilnosci;

— sprawng komercjalizacje nowych wyrobdw spdtki,

— inwestycje sprzedazowe w umochnienie pozycji rynkowej Spotki oraz Swiadomosci marki STAG na rynku,

— poprawe efektywnosci kosztowej,

— podaz pracownikow i presja ptacowa na rynku pracy,

— realizacje rozpoczetych projektow badawczo - rozwojowych nad nowymi produktami oraz
przygotowanie ich procesow produkcyjnych.

2.5. Umowy znaczace dla dziatalno$ci Spotki, kredyty i pozyczki oraz poreczenia i gwarancije
Umowy znaczace dla dziatalno$ci Spotki

W dniu 24.11.2017 r. zawarto z Rameder Anhangerkupplungen & Autoteile GmbH z siedzibg w Munschwitz
(Niemcy) znaczacg Umowe generalng opisang raportem biezacym nr 22/2017. Umowa ustala warunki, na jakich
Spotka bedzie wytwarzata i dostarczata Zamawiajagcemu zestawy elektryczne do samochodowych hakéw
holowniczych na kazdorazowe zamowienie Zamawiajacego, a Zamawiajacy ptacit za nie uzgodniong cene i je
odbierat.

Zgodnie z postanowieniami Umowy obie strony bedg dazyty do tego, aby biezacy obrét roczny osiggat nie mniej
niz 4.500.000 min EUR i nie byt nizszy niz w poprzednim roku kalendarzowym.

Wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego Spotce jest uzalezniona od ilosci i rodzaju zestawow elektrycznych
dostarczanych Zamawiajgcemu i zostata okreslona w cenniku stanowigcym zatacznik do Umowy, z
zastrzezeniem iz Spotka moze zmienia¢ ceny wyrobow na warunkach wskazanych w Umowie.

Na czas trwania Umowy i dalszych 12 miesiecy po jej zakoriczeniu Spétka zobowigzuje sie bez wiedzy
Zamawiajacego nie sprzedawa¢ zestawdw elektrycznych do samochodowych hakoéw holowniczych oraz
elementéw tych zestawow innym partnerom, nie czyni¢ ich przedmiotem akwizycji, wzglednie oferowa¢ osobom
trzecim w inny sposéb, pod rygorem kary umownej, za wyjatkiem przypadku, kiedy to Zamawiajacy wypowie
niniejszg umowe lub zaprzestanie jej realizacji. Porozumienie w sprawie wytaczno$ci wygasa, jesli Zamawiajacy
nie osiagnie obrotu rocznego na poziomie 2.500.000 EUR.

Umowa obowigzuje od 01.12.2017 r. do 31.12.2021 r., za$ po uptywie tego okresu moze ulec przedtuzeniu na
uzgodnionych warunkach. Umowa ta zostata zawarta w trakcie obowigzywania poprzedniej umowy o zawarciu
ktdrej Spdtka informowata raportem biezacym nr 34/2014, a ktdra pierwotnie miata obowigzywaé takze w roku
2018.

Spétce nie sg znane, znaczace dla jej dziatalnosci, umowy zawarte pomiedzy Akcjonariuszami.

Umowy ubezpieczenia
W 2019 r. Spétka zawarta umowy ubezpieczenia:

— z AXA Ubezpieczenia TUIR S.A., ktérej przedmiotem jest ubezpieczenie OC z tytutu prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej z rozszerzeniem za produkt, w tym w zwigzku z posiadanym mieniem
wykorzystywanym w tej dziatalnosci,

— z Generali TU S.A. oraz AXA Ubezpieczenia TUIR S.A., ktérej przedmiotem jest ubezpieczenie mienia,
sprzetu elektronicznego oraz awarii maszyn i urzadzen przedsigbiorstwa,

— zGenerali TU S.A.,, ktdrej przedmiotem jest ubezpieczenie mienia w transporcie,

— z Chubb European Group Limited sp. z 0.0. Oddziat w Polsce, ktorej przedmiotem jest ubezpieczenie
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szkod powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdw organow Spétki
— zUniga TU S.A. w zakresie ubezpieczenia floty samochodowe;.
Ww. umowy zostaty zawarte na czas okreslony, obejmujacy okres 2020 r.

Kredyty i pozyczki
W dniu 19.06.2019 r. Spotka zawarta Umowe nr 19MW1962KRB Kredytu w Rachunku Biezacym z Bankiem
Pekao S.A., na mocy ktdrej Bank udzielit Spétce odnawialnego kredytu w rachunku biezacym do wysokosci
20.000.000,- zt, do wykorzystania w PLN, EUR i USD, na okres od 19 czerwca 2019 r. do 18 czerwca 2020 r.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalane odpowiednio na bazie stawki odpowiednio: WIBOR 1M,
EURIBOR 1M, LIBOR 1M powigkszone o marze banku.
Zabezpieczenie wierzytelnosci banku stanowig;
— weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,
—  petnomocnictwo do rachunkédw prowadzonych w banku,
— zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych o warto$ci min. 120% kwoty kredytu, wraz z cesjq
praw z polisy ubezpieczeniowej,
— przelew wierzytelnoSci z umowy z Pekao Faktoring Sp. z 0.0. w przypadku skorzystania z
finansowania w Pekao Faktoring Sp. z o.0.

Poreczenia i gwarancie
Spdtka nie udzielata, ani nie otrzymata poreczen w raportowanym okresie.
Spotka nie udzielita ani nie otrzymata gwarancji w raportowanym okresie.

2.6. Powiazania organizacyjne i kapitalowe
W 2019 r. AC posiadata:

- 99,77% akcji w zatozonej w lutym 2014 r. spdotce AC.STAG S.A.C. w Limie (Peru). Spdtka ta prowadzi
dziatalno$¢ operacyjng polegajaca na dystrybucji wyrobéw AC na terenie Peru.

- 82,50% udziatow w spétce Auto Team Service sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Biatymstoku. Spétka zostata
zarejestrowana w | 2015 r. W dniu 10.09.2019 r. spdtka zostata wykreslona z rejestru przedsigbiorcéw KRS, a
wpis 0 wykresleniu uprawomocnit sie 05.10.2019 r.

- 90% udziatéw w spotce AC ltaly s.r.l. in liquidazione w Thiene (Wiochy). Gtownym cele dziatania ,AC Italy in
liquidazione” byta sprzedaz wyrobdw AC oraz dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa. W zwigzku z zakoriczeniem
prowadzonych projektéw badawczo — rozwojowych Zgromadzenie Wspdlnikéw tej spdtki podjeto decyzje o
rozwigzaniu spdtki i postawieniu w stan likwidacji. W dniu 18 lutego 2019 r. AC ltaly srl zostata wykre$lona z
rejestru. Sprzedaz wyrobéw AC do Wioch jest prowadzona bezposrednio z Polski.

Ze wzgledu na nieistotne parametry finansowe spétki te, na podstawie art. 58 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci z
dnia 29.09.1994 r. z pdzn. zmianami, nie podlegaty konsolidacji w sprawozdaniu finansowym.

Spotka i jednostki od niej zalezne, nie zawieraty w raportowanym okresie transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe. Szczegdtowe informacje na temat transakcji z jednostkami powigzanymi
podane sg w sprawozdaniu finansowym w nocie 45.

Na dzien 31.12.2019 r. AC posiadata:

- 99,77% akcji w spotce AC.STAG S.A.C. w Limie (Peru).

2.7. Badania i rozwgj

Spdtka prowadzi dziatalno$¢ na konkurencyjnym, stymulowanym innowacjami technologicznymi rynku
motoryzacyjnym, stad tez niezbedne jest prowadzenie wlasnej dziatalnosci badawczo - rozwojowej. O
innowacyjnos¢ wyrobow AC dba wysoko wykwalifikowany i do$wiadczony zesp6t ponad 50 inzynieréw z
dziedziny elektroniki, automatyki, mechaniki i informatyki. Dzieki nim systematycznie wprowadzamy na rynek
nowe wyroby o innowacyjnych rozwigzaniach technologicznych. Obecnie znajdujemy sie w gronie $wiatowych
liderdw w dziedzinie nowoczesnych technologii i wytwarzania zaawansowanych technicznie produktow na
rynek autogazu. Wdrazane przez Spétke urzadzenia, spetniajg Swiatowe standardy w zakresie jakoSci i
bezpieczenistwa potwierdzone przez miedzynarodowe instytucje homologujace, sg zgodne z obowigzujacymi
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normami technicznymi i ochrony $rodowiska. Kazdego roku w Pionie Badar i Rozwoju prowadzonych jest
kilkadziesiat projektéw badawczo - rozwojowych, z czego zdecydowana wiekszo$¢ trafia do seryjnej produkcii
i sprzedazy i znajduje uznanie nie tylko na rynku krajowym ale tez na ponad 50 rynkach $wiata.

Nasza strategia badawczo-rozwojowa od poczatku dziatalnosci oparta jest na dazeniu do tego, by nasze
produkty zawsze kojarzyly sie z nowoczesnymi rozwigzaniami inzynierskimi, ktorych sprawnosc,
funkcjonalno$¢ i niezawodnos¢ stuzg naszym klientom. Prace badawczo-rozwojowe, prowadzone przez
naszg Spétke, majg rdwniez na celu udoskonalanie aktualnie produkowanych wyrobéw, dostosowywanie ich
do zmian zachodzacych w konstrukcjach samochodéw oraz konstruowanie nowych produktéw, dzieki ktérym
mozemy utrzymywac sie w gronie lideréw rynku.

Prace badawczo-rozwojowe w naszej Spotce realizowane sg od stycznia 2012 r. w nowoczes$nie
wyposazonym wiasnym Centrum Badawczo — Rozwojowym, na ktérego budowe i wyposazenie otrzymalismy
dofinansowanie z funduszy unijnych.

Dziaty techniczne zajmujg sie w szczegdlnosci:

— konstruowaniem podzespotéw i urzadzen elektronicznych, wigzek elekirycznych oraz komponentow
mechanicznych, wchodzacych w skiad produkowanych wyrobéw,

— wykonywaniem prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z konstruowanymi urzadzeniami w celu
doktadnego poznania, zbadania i zasymulowania zjawisk zachodzacych w projektowanych urzadzeniach
w ich docelowym Srodowisku uzytkowania,

— konstruowaniem narzedzi, oprzyrzadowania i stanowisk kontrolno-badawczych do automatyzacji,
testowania i kontroli jakosci wykorzystywanych w procesie konstrukcji i produkcji wyrobow,

— opracowywaniem dokumentacji technicznej wyrobu potrzebnej do jego produkcji i uzytkowania,

— tworzeniem oprogramowania diagnostycznego stuzacego do wizualizacji i konfiguracji parametrow
produkowanych wyrobdw wedtug indywidualnych potrzeb docelowego uzytkownika,

—  utrzymaniem i modernizacjg wyrobéw wdrozonych do produkgji,

— biezacq analizg trendéw rynkowych i rozwigzan konkurencyjnych,

— uzyskaniem certyfikatow i homologacji umozliwiajacych sprzedaz produkowanych wyrobow na
poszczegolnych rynkach.

W 2019 r. koszty dziatalnosci badawczo — rozwojowej, w tym wytworzenie form, narzedzi i testerow wyniosty

9,1 min zt, co stanowi 4,1% obrotdw Spétki. Na koszty prowadzonych prac badawczo-rozwojowych w

najwiekszym stopniu wptywajq wynagrodzenia pracownikéw oraz koszty utrzymania infrastruktury oraz
materiatow i podzespotéw wykorzystywanych w trakcie badan.

Prace dziatdw konstrukcyjnych w 2019 r. w gtéwnym stopniu koncentrowaty sie wokdt nastepujacych
wyrobow:

—  Nowe wersje oraz rozbudowa funkcjonalnosci mikroprocesorowych sterownikéw sekwencyjnego wtrysku gazu
pod markg STAG, w tym: do silnikéw z po$rednim wiryskiem benzyny, do silnikéw z bezpos$rednim wiryskiem
benzyny, w technologii dotrysku gazu do silnikdw diesla, dostosowanie funkcjonalno$ci do potrzeb
poszczegolnych rynkéw lub klientéw oraz OEM,

—  Nowe wersje oraz automatyzacja produkcji komponentéw mechanicznych instalacji autogaz, w tym: reduktory
ci$nienia LPG, cewki wiryskiwaczy, listwy wiryskowe LPG/CNG, wiryskiwacze sekcyjne LPG/CNG,

— Nowe produkty mechaniczne: wielozawdr, elektrozawér, wiryskiwacz o zwiekszonym przeptywie do silnikoéw
duzej mocy, matogabarytowy wtryskiwacz cztero i jednosekcyjny wraz z oprzyrzadowaniem do montazu i
automatyzacji produkcii,

—  Nowe wersje detali mechanicznych typu: obudowy, $cianki przednie, kro¢ce, zaslepki, kolanka itp.

—  Nowe zestawy hakdw holowniczych,

—  System konwersji na autogaz silnikow z bezposrednim wiryskiem benzyny z wykorzystaniem fazy cieklej gazu,

—  System konwersji na autogaz silnikow PFDI (Port Fuel Direct Injection) z systemem dwdch wiryskiwaczy na
cylinder bedacego potgczniem posredniego i bezposredniego wirysku benzyny,

—  Rozwdj aplikacji mobilnych i diagnostycznych,

—  Rozwoj zestawu ustug serwerowych i klienckich dla urzadzen marki STAG,

—  Rozwéj modutu telemetrycznego GSM,
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—  Nowe wersje oraz modernizacje sterownikdw $wiatet przyczep serii Fault Tollerant CAN, High Speed CAN oraz
Single Wier CAN,

—  Elektronika oraz wigzki elektryczne dla motoryzaciji i przemystu AGD,

—  Modernizacje zintegrowanego systemu pomiarowego cisnienia i temperatury,

—  Koordynacja prac nad homologacjami EKG ONZ,

—  Rozwoj systemu zarzadzania baterig BMS na potrzeby e-mobility,

—  Nowy przetacznik LED RGB do sygnalizacji poziom paliwa oraz statusu pracy instalacji autogaz,

—  Prototyp nowego mikroprocesorowego sterownika sekwencyjnego wirysku gazu do silnikéw diesla,

—  Jednostopniowy reduktor CNG,

—  Rozwdj produktdw peryferyjnych autogaz typu emulatory, konwertery, czujniki, wskazniki interfejsy itp.,

—  Unowocze$nianie narzedzi i form produkcyjnych.

2.8. Postepowania sagdowe

W raportowanym okresie AC S.A. nie byfa i nie jest aktualnie strong istotnych postepowan toczacych sie
przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci Spétki lub jednostki od niej zaleznej, ktdrych faczna wartosé
stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spotki.
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3. OMOWIENIE SYTUAC]JI FINANSOWE]

3.1. Sytuacja finansowa Spotki i oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych wraz z
opisem czynnikow i zdarzerh majacych znaczacy wptyw na dziatalnosé i sprawozdanie finansowe
Spotki

Spotka nie opublikowata prognozy wynikow finansowych.

Wyniki
Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat AC S.A.

2017 2018 2019 Zmiana 2019/2018  Zmiana 2019/2017
tys. zt tys. zt tys. zt % tys. zt % tys. zt

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i 194414 237 426 292 682 93.8% 14744 1145% 28268

materiatow

Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow 124613 149478 141990  95,0% -7 488 1139% 17377
Wynik brutto na sprzedazy 69 801 87948 80692 91,7% -7 256 1156% 10891
Koszty sprzedazy 18777 22717 20 151 88,7% -2 566 107,3% 1374
Koszty ogoélnego zarzadu 13 396 15738 16409 104,3% 671 122,5% 3013
Wynik na sprzedazy 37628 49493 44132  89,2% -5 361 117,3% 6 504
Saldo pozostatych przychodéw i kosztdw operacyjnych 1779 69 2151 3117,4% 2082 120,9% 372
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 39407 49562 46283  934% -3 279 117,4% 6876
}'I‘E"ET'T'B’:; dzialalnosci operacyjnej + amortyzacia 47344 5gge1 57746 981% 1115 1221% 10435
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych -1498 -1132 171 -151% 1303 -11,4% 1669
Wynik brutto 37909 48430 46454  959% -1 976 122,5% 8545
Podatek dochodowy 7211 9421 82711  87,8% -1150 114,7% 1060
Wynik netto 30698 39009 38183  97,9% -826 124,4% 7485

W roku 2019 przychody ze sprzedazy wyniosty 222,7 min zt i byly nizsze od przychodow osiggnietych w
rekordowym 2018 r. 0 6,2%, przy czym wyzsze od przychod6w zrealizowanych w 2017 r. 0 14,5%. Szczegétowe
informacje dotyczace przychoddw opisano w pkt. 2.2. Zysk netto w 2019 r. osiagnat warto$¢ 38,2 min zt i byt
nizszy od zysku netto 2018 r. 0 0,8 min 4, tj. 0 2,1%. Na warto$¢ sprzedazy eksportowej i realizowanej marzy na
sprzedazy w 2019 r. korzystny wptyw wywarto ostabienie PLN wobec USD i EUR - walut rozliczeniowych z
klientami eksportowymi. W raportowanym okresie kontynuowano strategie wprowadzania na wszystkich rynkach
sprzedazy petnej kompleksowej oferty Spotki, w tym wiasnych wyrobéw mechanicznych.

Wolniejszy spadek kosztow sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw (dynamika 95%), niz przychodéw ze
sprzedazy (dynamika 93,8%) to efekt kosztdow statych przy nizszym poziomie sprzedazy. Miato to wplyw na
spadek $redniej marzy brutto na sprzedazy z 37,04% w 2018 r. do 36,24% w 2019 r. Wzrost kosztéw
wynagrodzen w 2019 r. zostat w znacznym stopniu pokryty obnizkami cen zakupu materiatow produkcyjnych.

W raportowanym okresie, wynik na sprzedazy spadt o 5.361 tys. zt w stosunku do roku ubiegtego. Widoczny
spadek kosztdw sprzedazy o 11,3% to gtownie efekt spadku przychodow ze sprzedazy. Koszty ogdlnego zarzadu
wzrosty w 2019 r. przede wszystkim w zwigzku ze zwiekszonymi naktadami na dziatalno$¢ badawczo -
rozwojowg. Prowadzone inwestycje i intensyfikacja dziatalnosci badawczo - rozwojowej skutkujg wzrostem
amortyzacji — w 2019 r. amortyzacja wzrosta 0 2,2 min zt w stosunku do 2018 r., co obnizyto zyski spotki.

Dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w raportowanych okresie to efekt rozliczania otrzymanych
dotacji (2,2 min zt), jak tez zmniejszenia wczes$niej utworzonych odpiséw aktualizujacych na majatek w zwigzku z
ustaniem przyczyny utworzenia odpisu. W 2019 r. zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) wyniost
57,75 min zt i byt nizszy od wyniku osiagnietego w porownywalnym okresie 2018 r. 0 1,12 min zt.

Dodatnie saldo na dziatalnosci finansowej w wysoko$ci 171 tys. zt powstato w wyniku odwrdcenia odpisow
aktualizujgcych na udziaty w spotce zaleznej AC.STAG Peru (ktéra wypracowata wysokie dodatnie wyniki
finansowe) w wysoko$ci wyzszej niz poniesione koszty finansowe, w tym odsetki od kredytow.
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A

Majatek i kapitaty

Warto$¢ sumy bilansowej AC S.A. wyniosta na koniec 2019 roku 174.768 tys. zt, co oznacza jej wzrost w
stosunku do roku poprzedniego o 5%, tj. 0 8.335 tys. zt na skutek wzrostu majatku trwatego, w szczegoinosci
rzeczowych aktywow trwatych. Wzrost stanu rzeczowych aktywow trwatych wynika gtéwnie z naktadow na
rozbudowe i modernizacje zaktadu oraz zakupu nowych maszyn i urzadzen oraz form produkcyjnych. Niewielki
spadek aktywow obrotowych nastapit w wyniku zmniejszenia salda naleznosci i $rodkéw pienieznych, przy

odnotowanej w IV kw. 2019 r. nizszej sprzedazy.

Struktura aktywow 31.12.2018 31.12.2019 zmiana
tys.zt  struktura  tys.zt  struktura % tys. zt

A. Aktywa trwate 89 906 54,0% 101585 58,1% 113,0% 11 679
|. Wartoci niematerialne i prawne 5426 3,3% 5769 3,3% 106,3% 343
ll. Rzeczowe aktywa trwate 79 759 47,9% 92 037 52,7% 115,4% 12 278
I1l. Inwestycje dtugoterminowe 1354 0,8% 1450 08% 107,1% 96
IV. Dtugoterminowe rozliczenia 3367 2.0% 2399 13%  69.2% 1038
migdzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 76 527 46,0% 73183 41,9%  956% -3 344
|. Zapasy 50 624 304% 50778 29,1% 100,3% 154
[I. Naleznosci krotkoterminowe 18 003 10,8% 15777 90% 87,6% -2 226
1l. Inwestycje krétkoterminowe 4714 2.9% 2354 14%: 49,9% -2 360
IV. Krétkoterminowe rozliczenia 3186 1.9% 4974 24%  134.1% 1088
migdzyokresowe

SUMA AKTYWOW 166 433  100,0%: 174768 100,00% 105,0% 8335

W 2019 r. nastapit wzrost kapitatdw wtasnych w wyniku realizacji programu motywacyjnego dla kadry
menedzerskiej. Kapitat wiasny z nadwyzkg pokrywa majgtek trwaly zapewniajgc bezpieczng strukture
finansowania w przedsiebiorstwie produkcyjnym. Wzrost zobowigzan krétkoterminowych nastapit w wyniku
wzrostu kredytow bankowych. Spadek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug ma charakter przejsciowy i wynika z
dostosowania zakupu materiatow do potrzeb produkcyjnych przy istniejacym na koniec roku stanie zapaséw.
Rozliczenia migdzyokresowe przychoddw dotycza otrzymanych dotacji do programéw inwestycyjnych, ktore bedq

rozliczane w czasie, proporcjonalnie do naliczanej amortyzaciji tych dofinansowanych srodkow trwatych.

Struktura pasywow 31.12.2018 31.12.2019 Zmiana
tys. zt struktura tys. zt struktura % tys. zt

A. Kapitat wiasny 111 812 67,2% 114 691 65,6% 102,6% 2879

B. Zobowigzania i rezerwy na 54621  328% 60077  344% 1100% 5456
zohowigzania

|. Rezerwy na zobowigzania 13 186 7,9% 9852 56% 74,7% -3334

l. Zobowigzania dtugoterminowe 51 0,0% - - 0,0% - 51

1l Zobowigzania krétkoterminowe 31047 18,7% 40 892 234% . 131,7% 9845

w tym z tytutu dostaw i ustug 14 380 8,6% 8193 47%: 57,0% -6 187

kredyty i pozyczki 4 345 2,6% 21747 124%: 500,5% 17 402

IV. Rozliczenia migdzyokresowe 10 337 6,2% 9333 53%  90,3% -1 004

SUMA PASYWOW 166 433  100,0% 174768 100,0% 105,0% 8335

Ksztattowanie sie wartosci podstawowych wskaznikow w obszarach rentownosci, ptynnoSci i zadtuzenia

przedstawia sie nastepujaco:
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Rentownosé 2017 2018 2019
Rentownos¢ brutto na sprzedazy produktow 37,4% 38,3% 37,3%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy towardw i materiatow 14,8% 15,4% 18,1%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 35,9% 37,0% 36,2%
Rentowno$¢ na sprzedazy 19,4% 20,8% 19,8%
Rentownos$¢ EBIT 20,3% 20,9% 20,8%
Rentownos¢ netto 15,8% 16,4% 171%
ROA (stopa zwrotu z aktywow) 21,8% 24,6% 22,4%
ROE (stopa zwrotu z kapitatu wtasnego) 33,0% 37,5% 33,7%

Zasady wyliczania wskaznikow:
—  wskazZniki rentownosci — warto$¢ odpowiednio zysku brutto ze sprzedazy, zysku ze sprzedazy, zysku operacyjnego, zysku brutto i
zysku netto za dany okres odniesiona do wartosci przychodow ze sprzedazy w okresie;
—  stopy zwrotu ROA i ROE — warto$¢ zysku netto odniesiona do $redniego stanu odpowiednio aktywow ogotem i kapitatéw wlasnych w
danym okresie.
W raportowanym okresie Spdtka osiagneta wysokg zyskowno$¢ na wszystkich poziomach. Nizsza wartos¢
sprzedazy w 2019 r., a przez to wyzszy jednostkowy koszt staty miata wptyw na obnizenie rentownosci w
stosunku do roku ubiegtego. Pomimo obecnej w branzy autogazowej silnej konkurencji, przy ostabieniu PLN
wobec USD i EUR i dzieki systematycznemu rozszerzaniu sprzedazy o nowe wiasne wyroby zaréwno w
obszarze elektroniki jak i mechaniki, rentowno$¢ brutto na sprzedazy produktéw w 2019 r. wyniosta 37,3% i byta
poréwnywalna z marzg zrealizowang w 2017 r. Ze wzgledu na korzystne zmiany w strukturze asortymentowej
nastapit rowniez wzrost rentownosci na sprzedazy towaréw. W wyniku tego rentowno$¢ brutto na sprzedazy
wyniosta 36,2%, a rentowno$¢ netto sprzedazy 19,8%. Spétka osiagneta wysoka rentowno$¢ na poziomie
operacyjnym EBIT 20,8% poréwnywalng z poziomem z 2018 r. oraz rentowno$¢ netto na poziomie 17,1% wyzszg
od tej osiggnietej w 2018 r. W 2019 roku rentowno$¢ aktywdw pozostaje na wysokim poziomie 22,4%, jednakze
w zwigzku z prowadzong rozbudowa zaktadu i wyzszg dynamika wzrostu aktywdw zmniejszyta sie 0 2,2 pkt%
pozostajgc nadal na wyzszym poziomie niz w 2017 r. Roczna stopa zwrotu z kapitatu wtasnego na poziomie
33,7% wskazuje na bardzo wysokg atrakcyjno$¢ prowadzonego biznesu.

Ptynnos¢ 2017 2018 2019
Wskaznik ptynnosci biezacej (CR) 1,9 1,9 1,6
Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 0,9 0,6 0,4

—  wskaznik biezgcej plynno$ci — stan majatku obrotowego odniesiony do stanu zobowigzan biezacych i rezerw krotkoterminowych na
koniec okresu; obrazuje zdolnos¢ do regulowania biezacych zobowigzan przy wykorzystaniu biezacych aktywow;

—  wskaznik ptynnosci szybkiej — stan naleznoSci krétkoterminowych i inwestycji krétkoterminowych na koniec okresu odniesiony do
stanu zobowigzari biezacych i rezerw krotkoterminowych na koniec okresu; obrazuje zdolnos¢ do zgromadzenia w krétkim czasie
Srodkow pienieznych na pokrycie zobowigzari o wysokim stopniu ptynnoSci.

Spotka posiada zdolnos¢ do regulowania biezacych zobowigzan. Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej w 2019

r. wynosi 1,6 co oznacza ze aktywa biezace pokrywajq z nadwyzka biezace zobowigzania przedsigbiorstwa.

Nizszy wskaznik ptynnosci szybkiej wynika z potrzeby utrzymywania w firmie produkcyjnej wyzszej wartosci

zapaséw ze wzgledu na diugie czasy dostaw komponentdw, brak mozliwosci szybkiego i elastycznego

reagowania firm zaopatrzeniowych na zaméwienia, jak tez z sezonowosci dziatania Spotki — IV kwartat to z reguty
okres najnizszej sprzedazy, stad wysokie zapasy jako przygotowanie do rozpoczynajacego sie wzrostu
sprzedazy w sezonie.

Wskazniki cyklu rotacji [dni]

2017 2018 2019
Cykl rotacji zapasow 67,3 65,7 83,1
Cykl rotaciji naleznosci z tytutu dostaw i ustug 30,1 27,1 26,0
Cykl rotaciji zobowiazan z tytutu dostaw i ustug 25,3 25,3 29,0
Cykl konwers;ji gotowki 72,1 67,6 80,1
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Zasady wyliczania wskaznikéw:

—  cykle rotacji zapasow i naleznosci — stan odpowiednio Srednich zapaséw i naleznosci z tytutu dostaw i ustug odniesione do $redniej
sprzedazy dziennej w tym okresie (przychody ze sprzedazy w danym okresie podzielone przez liczbe dni w okresie),

—  Ccykl rotacji zobowigzan — stan $rednich zobowigzan z tytutu dostaw i ustug odniesiony do $redniego dziennego kosztu sprzedanych
produktow, towaréw i materiatdw w tym okresie (koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw w danym okresie podzielony
przez liczbe dni w okresie),

—  cykl konwersji gotowki — fgczny cykl rotacji zapaséw i nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug pomniejszony o cykl rotacji zobowigzan
Z tytutu dostaw i ustug.

Wzrost cyklu konwersji gotowki w 2019 r. w stosunku do 2018 r. byt spowodowany wydtuzeniem cyklu rotacii
zapasow.

Wskazniki zadtuzenia

2017 2018 2019
Wskaznik og6lnego zadtuzenia 0,36 0,33 0,34
Wskaznik zadtuZenia kapitatu wtasnego 0,56 0,49 0,52

Zasady wyliczania wskaznikow:

—  wskaznik ogélnego zadfuzenia- stan zobowigzan i rezerw do aktywow ogétem na koniec okresu; obrazuje stopien sfinansowania
majatku kapitatami obcymi;

—  wskaznik zobowigzan i rezerw do kapitatu wlasnego — stan zobowigzan i rezerw do kapitafu wiasnego na koniec okresu.

Wskazniki zadtuzenia w 2019 r. utrzymywaly sie na podobnym poziomie w stosunku do roku poprzedniego i

wskazujq na dominujacy udziat kapitatu wtasnego w strukturze finansowania majatku. Taka sytuacja umozliwia w

miare potrzeb dodatkowy wzrost zaangazowania kapitatéw obcych w finansowaniu majatku.

Bardzo dobra kondycja finansowa Spotki potwierdza petng zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z zaciggnietych
zobowigzan wobec innych podmiotow.

Rachunek przeptywdw pienieznych

W 2019 r. Spdtka uzyskata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej o wartosci 41.601 tys. zt,
nizsze 0 9.089 tys. zt w poréwnaniu do dodatnich przeptywéw w ubiegtym roku. Na zmiane te wplyw miat przede
wszystkim spadek zobowigzan krotkoterminowych i rezerw przy spadku naleznosci i wzroscie amortyzacii.
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej w 2019 r. osiagnety ujemna warto$¢ réwng 23.527 tys. zt gtéwnie w
zwigzku z prowadzong rozbudowg zaktadu i inwestycjami odtworzeniowymi w maszyny i urzadzenia.
Amortyzacja w 2019 r. wyniosta 11.463 tys. zt i byta wyzsza 0 2.164 tys. zt w stosunku do 2018 r. Wptywy z
dofinansowania unijnego pokryty 764 tys. zt inwestycji, a reszta zostata sfinansowana z wtasnych $srodkéw. W
2019 r. przeptywy z dziatalno$ci finansowej osiagnety ujemna warto$¢ wynoszaca 20.421 tys. zt i dotyczyly w
gtéwnej mierze wyptat na rzecz wtascicieli (38.922 tys. zt) przy wzro$cie kredytow bankowych o 17.405 tys. zt.

Pozycja walutowa
W 2019 r. struktura walutowa przychoddw i kosztéw w Spotce ksztattowata sie nastepujgco:

— 31,6% sprzedazy zostato zrealizowane w PLN,

52,6% stanowita sprzedaz w EUR,

— pozostate 15,8% stanowita sprzedaz w USD.
Struktura walutowa zakupéw materiatdw i towaréw ksztattowata sie nastepujaco:

—  38% zakupdw zostato zrealizowane w PLN,

—  49,6% stanowity zakupy w EUR,

— pozostate 12,4% stanowity zakupy rozliczane w USD.
Dokonujac transakcji eksportowych i importowych AC S.A. dazy do bilansowania wplywow iwydatkow w
poszczegoinych walutach. Niemniej jednak sezonowo moze zaistnie¢ nierownowaga w przeptywach walut. Z
reguly wystepuje nadwyzka walut, w szczegdlnosci na EUR, ktdra jest wydawana na inwestycje w maszyny i
urzadzenia, a w miare potrzeb podlega przewalutowaniu na PLN. Pomimo duzego udziatu zakupdw surowcéw do
produkcji z importu to znaczny udziat sprzedazy eksportowej powoduje ze nasze marze eksportowe maleja, gdy
ztoty umacnia sie, a rosng — gdy ostabia sie. Ostabienie polskiej waluty, jakie miato miejsce w raportowanym
okresie miato korzystny wptyw na wyniki Spétki.
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3.2. Przewidywana sytuacja finansowa, ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych oraz
perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki

Pomimo utrzymujacych sie nizszych pozioméw cen ropy naftowej, to korzystne relacje cen paliw autogazu do
paliw konwencjonalnych na wigkszosci rynkdw, jak i akcentowany coraz mocniej ekologiczny aspekt napedzania
samochodow gazem, w szczegolnosci CNG, w kontekscie spodziewanego spowolnienia w gospodarce wieksze
zainteresowanie samochodami uzywanymi czy wydtuzenie okresu uzytkowania samochodu powinny przektada¢
sie na utrzymanie zainteresowania montazem instalacji gazowych na wysokim poziomie, a w konsekwencji
korzystnie wptywa¢ na wartos¢ przychodow ze sprzedazy Spétki w kolejnych okresach. Warto jednakze
zauwazy¢, iz weigz trwa konflikt polityczny miedzy Rosjg i Ukraing, na najwiekszych i rosngcych dla naszej Spétki
rynkach eksportowych, a takze trudno przewidzie¢ ostateczny wptyw epidemii koronawirusa na dziatalnosé
Spdtki, co moze rodzi¢ przejsciowo dodatkowe trudnosci. Oczekujemy wzrostu przychodéw z nowych projektow i
rynkéw eksportowych w zwigzku z prowadzong ekspansjg geograficzng, w szczegélnosci w krajach Ameryki
Lacinskiej i Afryki. Zwigkszaniu przychodéw ze sprzedazy na silnie konkurencyjnym rynku autogazu sprzyja¢
bedzie takze nasza kompleksowa oferta i strategia polegajaca na statym unowocze$nianiu i poszerzaniu portfela
produktowego. Bedac mocno zaawansowani w elekironice systemow autogaz systematycznie poszerzamy
asortyment o wiasnej produkcji komponenty mechaniczne, co umozliwia nam sprzedaz kompletnych systeméw
pochodzacych z naszych zaktadow. Pomimo iz sprzedaz wiasnych wyrobow mechanicznych systematycznie
rodnie, to istnieje jeszcze potencjat do wzrostow. W obszarze zestawow elektroniki do hakow holowniczych, po
niewielkim zmniejszeniu obrotow w 2019 r., oczekujemy dynamicznego wzrostu sprzedazy w 2020 r. wraz z
postepujaca ekspansjq geograficzng naszego niemieckiego partnera i umacnianiem jego pozycji na
dotychczasowych rynkach. Potwierdzajg to juz pierwsze miesigce 2020 r. i plany zamowien. Zamierzamy réwniez
rozwija¢ sprzedaz pozostatych wyrobdw gtéwnie na zlecenie innych firm produkcyjnych, przede wszystkim wigzki
elektryczne i elektronike na rynek motoryzacji i AGD. Dostrzegamy takze trendy rozwoju elektromobilno$ci stad
tez przygotowaliSmy m.in. prototyp uniwersalnego systemu Altion - system zarzadzania baterig (BMS), ktdry jest
obecnie testowany przez zainteresowanych partneréow. W pierwszym kwartale biezacego roku produkt zostat
rozbudowany i przystosowany do aplikacji przemystowych jak np. roboty mobilne i wézki widtowe. Uruchomienie
produkcji seryjnej jest wstepnie planowane na poczatek trzeciego kwartatu

Rentownos¢ sprzedazy uzalezniona bedzie od naszych mozliwosci poprawy kosztu wytworzenia poprzez
poszukiwanie mozliwosci obnizenia kosztébw zakupéw materiatdw i towaréw, przy rosngcych kosztach
wynagrodzen oraz zwiekszenia w strukturze sprzedazy produkiow o nizszym koszcie wytworzenia, a takze
cenowej agresywnos$ci dziatan konkurencyjnych. Wprowadzamy nowe procesy technologiczne i stopniowo
automatyzujemy produkcje by ograniczy¢ koszty wytworzenia i zwigkszy¢ produktywnos¢. Jesli nastapitoby
dalsze ostabienie PLN wobec EUR i USD bedzie to korzystnie wptywaé na naszg walutowa sprzedaz i
realizowang marze. W kolejnych okresach Spdtka powinna generowa¢ znaczace przeptywy pieniezne z
dziatalno$ci operacyjnej, co przy wsparciu finansowaniem zewnetrznym umozliwia prowadzenie projektow
inwestycyjnych, jak i dzielenie sie w znacznym stopniu zyskiem z wiascicielami.

Wraz z realizowanym i planowanym systematycznym wzrostem sprzedazy zaistniata potrzeba rozbudowy mocy
produkcyjnych, ktorg rozpoczelismy w 2018 r. Z koricem marca 2019 r. oddata do uzytku | etap inwestycji — nowg
hale wirysku tworzyw sztucznych i narzedziowni, w kwietniu 2020 r. planujemy ostatecznie zakonczy¢ i oddac do
uzytku inwestycje w modernizacje i rozbudowe hal produkcyjnych, magazynu i czesci administracyjnej.
Planujemy iz w 2020 r. inwestycje netto, w tym odtworzeniowe, jak tez na zakup nowych maszyn i urzadzen oraz
automatyzacje (po uwzglednieniu wptywéw z dotacji unijnych i sprzedazy $rodkow trwatych, w tym zrealizowanej
w 12020 r. sprzedazy nieruchomosci) wyniosg ok. 15,5 min zt.

Na dzien publikacji sprawozdania wystepuje globalne istotne zagrozenie pandemig koronawirusa, ktéra moze
wptynaé negatywnie na przychody i wyniki finansowe Spotki. Perturbacje na rynku i niepewno$¢ w globalnej
gospodarce mogg skutkowa¢ powstrzymywaniem sie klientow z decyzjami zakupowymi. Spadek cen ropy
naftowej moze zmniejszy¢ korzystna relacje cen autogazu do benzyny i diesla, a przez to zmniejszy¢ optacalno$¢
konwersji. Na dzien sprawozdania Spétka nie odczuwa istotnych negatywnych bezposrednich skutkow
rozprzestrzeniania si¢ wirusa. Istnieje jednak ryzyko zmniejszenia zamowien, ciagtosci pracy, zaburzen w
tancuch dostaw, czasowego zamkniecia granic. Spdtka podjeta wszystkie niezbedne dziatania majace na celu
ochrone pracownikéw Spotki. Dochodzg informacie, iz epidemia w Chinach zostata juz opanowana. Mamy jednak
do czynienia z ograniczeniem popytu i podazy w globalnej gospodarce. Obecnie trudno jest przewidzie¢ zakres i
czas trwania epidemii oraz wptyw na sytuacje finansowa Spétki w 2020 r.
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4. OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

AC S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w otoczeniu i warunkach, ktére niosg ze sobg szereg ryzyk.

Mozna je ujg¢ w dwdch obszarach:
- ryzyka makroekonomiczne i dotyczace branzy oraz
- ryzyka zwigzane z dziatalno$cig prowadzong przez Spotke,
i podzieli¢ na:
- ryzyka o wyzszym stopniu istotno$ci lub prawdopodobieristwa wystapienia oraz
- ryzyka o mniejszym stopniu istotnosci lub prawdopodobienstwa wystgpienia

Do kluczowych zagrozern wptywajacych na dziatalnos¢ Spotki w najblizszym okresie mozna zaliczy¢ ryzyko
zmniejszenia popytu na wyroby Spotki w wyniku ogolno$wiatowych zawirowan politycznych, gospodarczych i
finansowych, ryzyko konkurencji technologicznej, ryzyko niekorzystnych cen autogazu wobec paliw
konwencjonalnych oraz ryzyko pojawiania sie konkurentow stosujgcych agresywng polityka cenowa.

Dokonujac sprzedazy i zakupdw na rynkach zagranicznych Spétka narazona jest na ryzyko walutowe, ktdre stara
sie ogranicza¢ w sposéb naturalny poprzez bilansowanie wptywow i wydatkéw w walutach.

Spotka identyfikuje i monitoruje w szczegéinosci nastepujace ryzyka:

1. Ryzyka makroekonomiczne i dotyczace branzy

Ryzvka o wyzszym stopniu istotnosci lub prawdopodobienstwa wystapienia

1.1. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna — w Polsce i na $wiecie

Istotne pogorszenie si¢ sytuacji makroekonomicznej na ktorymkolwiek z naszych najwazniejszych rynkow moze
doprowadzi¢ do poszukiwania oszczedno$ci przez spotecznosci tych krajéw, niechec do jakichkolwiek inwestycji
(w tym zakup naszych wyrobow) i ograniczenie wydatkéw na podrézowanie samochodami. Doprowadzitoby to do
spadku popytu na nasze produkty i towary handlowe, a w efekcie pogorszyto nasze wyniki finansowe.

1.2. Ryzyko napieé politycznych i konfliktéw zbrojnych w niektérych regionach swiata

Nasze wyroby eksportujemy miedzy innymi na Batkany, Bliski Wschod oraz do krajow Pacyfiku. Ponadto, duzg
cze$¢ sprzedazy naszych produktdw kierujemy na rynek Rosji i Ukrainy. Sprzedaz w tych rejonach czasami
utrudniajq oraz mogq utrudnia¢ w przysztosci jakiekolwiek napiecia polityczne, embarga handlowe lub konflikty
zbrojne, co uszczuplitoby nasze przychody ze sprzedazy od kilku do kilkunastu procent rocznie — w zalezno$ci od
skali problemu — i zmniejszytoby wielko$¢ osigganego zysku.

1.3. Ryzyko niekorzystnych cen ropy naftowej i autogazu LPG i CNG w relacji do innych paliw w skali
Swiata

Jakiekolwiek problemy po stronie podazowej w skali $wiata na rynku autogazu jako paliwa, wynikajace m.in. z
napie¢ lub konfliktdw zbrojnych angazujacych kraje bedace duzymi producentami tego paliwa, mogtyby
doprowadzi¢ do wzrostu cen CNG i LPG i tym samym zredukowac¢ sprzedaz instalacji gazowych, co przetozytoby
sie na pogorszenie naszych wynikéw finansowych. Zagrozenie dla elastycznego ksztattowania podazy CNG
i LPG stanowityby takze jakiekolwiek porozumienia o charakterze kartelowym duzych producentdéw gazu
ziemnego, prowadzace do zaciesniania wielkosci produkcji CNG i LPG, a takze mozliwe zacie$nianie produkcii
ropy naftowej (LPG jako produkt uboczny) w ramach porozumienia OPEC. Istotne znaczenie dla ksztattowania
sie cen LPG i CNG ma takze zmienno$¢ ceny ropy naftowej, ktdra przektada sie takze na zmienno$¢ cen gazu
ziemnego jako gtéwnego substytutu dla ropy naftowej. Wysokie ceny ropy naftowej, a przez to wysokie ceny
paliw konwencjonalnych sprzyjajg zainteresowaniu konwersjami samochodéw na autogaz.

1.4. Ryzyko zmian polityki podatkowej dla autogazu lub wzrostu stawki podatku akcyzowego

Zaostrzenie polityki podatkowej lub odejécie od stosowania preferenciji dia autogazu jako paliwa alternatywnego,
w krajach ktére je stosuja, mogtyby zmniejszy¢ optacalnos¢ przerobienia pojazdow na gaz. Z kolei brak
dtugofalowej przewidywalnosci takiej polityki wywotywatby niepewno$¢ co do catkowitej optacalno$ci przejscia na
CNG lub LPG i destabilizowatby rozwéj rynku instalaciji. Jakiekolwiek wzgledne podwyzki akcyzy (czy tez innych
optat lub tzw. ,ukrytych” podatkéw) na LPG - czyli w relacji do stawki akcyzy na benzyng i olej napedowy — a tym
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samym istotny wzgledny wzrost ceny LPG dla odbiorcdw koricowych mogtyby negatywnie wptywaé na popyt na
LPG i na zapotrzebowanie rynku na montaz instalacji gazowych w pojazdach silnikowych, co mogtoby mie¢
istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki osiggane przez nasza Spotke.

1.5. Ryzyko znaczacego wzrostu czynnikow produkcji: cen surowcéw, materiatoéw i energii, robocizny na
potrzeby produkcyjne

Jesli koszty wytworzenia, tj. ceny surowcow i materiatdw do produkcji (gtéwnie podzespoty elektroniczne,
przewody elektryczne, tworzywa sztuczne oraz metale), energii oraz koszty pracy ludzkiej wzrosng w taki sposob,
ze nie bedziemy w stanie zrekompensowac wzrostu kosztow w tym poprzez wyzsze ceny, nasze marze ulegng
pogorszeniu i wyniki finansowe obnizg sie.

1.6. Ryzyko walutowe

Dokonujac transakciji eksportowych i importowych AC S.A. dgzy do ograniczania ryzyka walutowego w sposéb
naturalny poprzez bilansowanie wptywéw i wyptywow w euro i dolarze amerykanskim — walutach stosowanych
przy eksporcie i imporcie. Niemniej jednak sezonowo moze zaistnieC nierownowaga w przeptywach walut, z
reguly wystepuje nadwyzka walut, ktéra w miare potrzeb podlega przewalutowaniu na ztote. Przy gwattowne;
zmiennosci kursow walut ryzyko walutowe zwigzane jest zatem z mozliwoscig zaistnienia koniecznosci
dokonania takiej operaciji przy niekorzystnym kursie polskiego ztotego oraz w zakresie réznic kursu pomiedzy
datg wptywu waluty a datq transakcji sprzedazy. Pomimo duzego udziatu zakupdw surowcéw do produkcji z
importu to znaczny udziat sprzedazy eksportowej (ok. 60%) powoduje ze nasze marze eksportowe maleja, gdy
ztoty umacnia sie, a rosng — gdy ostabia sie.

1.7. Ryzyko braku stabilnosci polskiego systemu prawnego i podatkowego

Bardzo liczne nowe regulacje, czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa,
w szczegdinosci prawa podatkowego, prawa pracy oraz ubezpieczen spotecznych, a takze przepisdw
dotyczacych prowadzenia dziatalnosci handlowej, pociggajg za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem
prawnym, w jakim nasza Spétka prowadzi dziatalnos¢, polegajacym np. na zwiekszeniu obowigzkow o
charakterze administracyjnym lub zobowigzan zwigzanych z ochrong $rodowiska naturalnego i pracy. W
szczegdlnosci nie mozemy wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe dokonywanych przez nas
rozliczen podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami. Biorac pod uwage diugi okres przedawnienia
zobowigzan podatkowych, oszacowanie ryzyka podatkowego jest szczegolnie utrudnione, poniewaz ewentualna
rozbiezno$¢ interpretacji przepisow przez aparat skarbowy i przez nas moze skutkowaé znacznym
powiekszeniem zobowigzan naszej Spotki. W efekcie niekorzystne dla naszej Spotki zmiany przepiséw badz ich
interpretacji moga mie¢ negatywny wptyw na naszg przyszig sytuacje ekonomiczna.

1.8. Ryzyko konkurencyjnej technologii napedzania pojazdéw, w tym upowszechnienia samochodow
elektrycznych

Jezeli zostanie wynaleziony i upowszechniony nowatorski, efektywny kosztowo i wykonalny produkcyjnie na
masowg skale sposéb napedzania pojazdow, ktory nie bedzie bazowat na technologii wytwarzania energii w
procesie spalania, np. jesli cena samochodow elekirycznych zréwna sie z ceng samochoddw spalinowych,
zostanie zbudowana gesta sieC infrastruktury do fadowania i nie bedzie zaktécen w dostepie do energii
elektrycznej, dystans przejechany na jednym tadowaniu bedzie podobny do dystansu przejechanego na jednym
tankowaniu, czas fadowania bedzie podobny do czasu tankowania, to w perspektywie kilkunastu lat, AC S.A.
zmuszone bytoby niemal catkowicie przeprofilowac swojq dziatalno$¢ produkeyjng, tj. z pomoca dziatu badawczo-
rozwojowego opracowa¢ nowe produkty w oparciu o posiadane maszyny i urzadzenia oraz hale produkcyjne,
wprowadzi¢ je do produkcji i znalez¢ dla nich odbiorcéw badz stopniowo catkowicie wygasi¢ catg dziatalnos¢ w
obszarze instalacji gazowych (obecnie ok. 80% biznesu) — poza produkcja wigzek elektrycznych i elektroniki oraz
pozostatych wyrobéw i ustug (obecnie ok. 20% obrotéw). Sytuacja taka mogtaby zmieni¢ rozmiar potencjatu
zyskéw mozliwych do wypracowania przez nasza Spotke w oparciu 0 posiadane kompetencje w obszarze badan
i rozwoju oraz istniejacy i planowany park produkcyjny.

Ryzyka o mniejszym stopniu istotnosci lub prawdopodobienstwa wystapienia

1.9. Ryzyko katastrof klimatycznych w niektérych regionach swiata
Poszukujac nowych rynkéw zbytu nawigzujemy i rozszerzamy kontakty handlowe z krajami Azji Potudniowo-
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Wschodniej, Oceanii i Afryki. Regiony te sg jednak zagrozone katastrofami klimatycznymi (m.in tajfunami,
tsunami, powodziami, trzesieniami ziemi, suszami). Tragiczne zjawiska przyrodnicze mogg doprowadza¢ do
przejSciowych zataman sprzedazy w tym regionie, co zmniejszytoby nasze przychody ze sprzedazy od kilku do
kilkunastu procent rocznie i okresowo wptywatoby na pogorszenie wynikdw finansowych naszej Spotki. Z drugie;
zas$ strony, gdyby opisane wyzej okolicznosci dotknety fabryk naszych dostawcéw mogtyby zaistnie¢ problemy z
realizacjgq dostaw. Ryzyko ich ewentualnego opdznienia minimalizowane jest poprzez dywersyfikacje dostawcow
oraz utrzymywanie stanu zapaséw na poziomie umozliwiajacym zachowanie ciggtosci produkgii.

1.10. Ryzyko braku spotecznej akceptacji dla samochodowych instalacji gazowych

Niezastosowanie sie do wymogu odpowiedniego wyposazenia garazy dla pojazdéw zasilanych gazem propan-
butan przez wiascicieli parkingéw podziemnych, jak i naruszenie zakazu parkowania przez korcowych
uzytkownikébw moze doprowadzi¢ w skrajnym przypadku do wybuchu gazu (musiatoby to gtéwnie wynikaé
z nieszczelno$ci instalacji gazowej; przeciwdziata temu jednak specjalna rezerwa pojemnosci w zbiorniku
zapobiegajaca rozszczelnianiu sie i praktycznie ograniczajaca takie ryzyko nawet w garazach podziemnych
wyposazonych jedynie w wentylacje grawitacyjna). Eksplozja mogtaby wywotaé panike ilek wobec takich
instalacji, co z kolei mogtoby doprowadzi¢ do spadku popytu na gtowny produkt naszej Spotki. Takie ryzyko nie
wystepuje dla instalacji na gaz CNG.

1.11. Ryzyka zwiazane z cyberbezpieczenstwem.

W dobie zwigkszajgcej sie automatyzacji, roboty, maszyny przemystowe, sg podatne na zagrozenia ptyngce z
internetu. Kazde takie urzadzenie posiada system operacyjny i jest podtaczone do Internetu i do sieci firmowe;.
Takie urzadzenia sg bardzo podatne na hakowanie, proby wtaman. Ponadto istnieje rowniez ryzyko zwigzane z
wykradnieciem lub wyciekiem danych znajdujacych sie na dyskach podtaczonych do firmowej sieci lub Internetu
(réwniez tych zawierajacych informacje objete prawami wiasnosci intelektualnej), jak réwniez utratq Srodkéw
finansowych na skutek oszustw zwigzanych np. z fatszowaniem faktur przesytanych droga elektroniczna. W celu
eliminacji tych ryzyk Spdtka stale monitoruje i reaguje na pojawiajace sie niebezpieczenstwa zwigzane z IT,
szyfruje niektdre dane przechowywane na serwerach i przesytane poczta e-mail, jak réwniez podnosi
$wiadomos$¢ pracownikoéw poprzez okresowe szkolenia.

1.12. Ryzyko zwiagzane z wybuchem epidemii

Wybuch epidemii np. koronawirusa i czas jej trwania to czynnik ryzyka dla dziatalnosci Spotki, jej tancucha
dostaw, procesu produkcyjnego, kontaktéw z klientami czy tez spadku cen ropy naftowej, a przez to nizszej
réznicy miedzy benzyng i dieslem a autogazem. Pomimo iz Spotka nie odczuwa obecnie bezposrednich i
istotnych zagrozen zwigzanych z koronawirusem, jego oddziatywanie moze sie nasilaC w razie eskalacii
rozprzestrzeniania si¢ wirusa.

2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cia prowadzong przez AC S.A.

Ryzvka o wyzszym stopniu istotnosci lub prawdopodobienstwa wystapienia

2.1. Ryzyko konkurencji technologicznej

Segment instalacji gazowych do pojazdéw silnikowych, tak jak caty rynek motoryzacyjny, jest stymulowany
innowacjami technologicznymi. Jesli w przyszto$ci nie bedziemy w stanie wprowadza¢ do naszej oferty handlowe;
innowacyjnych i konkurencyjnych rozwigzan technologicznych, moze zdarzy¢ sie, ze produkty konkurencji zaczng
stopniowo wypiera¢ nasza marke STAG z rynku. Tym samym pogorszytyby sie wyniki finansowe naszej Spotki.

2.2. Ryzyko powstania uzaleznienia od dystrybutorow

Sprzedaz naszych wyrobow i towarow handlowych prowadzimy przede wszystkim za po$rednictwem

kilkudziesieciu odbiorcow, w tym autoryzowanych dystrybutoréw czesci i podzespotdw samochodowych. Duza

dywersyfikacja naszych odbiorcdw uniezaleznia nas od ktoregokolwiek partnera handlowego w Polsce, z kolei

coraz wieksza liczba rynkéw zagranicznych, na ktorych prowadzimy sprzedaz, zmniejsza nasze uzaleznienie od

ktdregokolwiek z kierunkow eksportowych.

Niemniej jednak nie mozemy wykluczyc, ze:

- na rynku krajowym nie dojdzie do konsolidacji dystrybutorow instalacji gazowych (lub mniej prawdopodobne
warsztatow montujacych instalacje), co wzmocnitoby ich pozycje negocjacyjng w stosunkach z naszg
Spotka, a tym samym prawdopodobnie wymusito obnizenie marz handlowych,
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- udziat ktdrego$ z kierunkow eksportowych bedzie na tyle duzy w przychodach ze sprzedazy, a jednoczesnie
mozliwo$¢ zastapienia lokalnego dystrybutora innym tak znacznie ograniczona, ze pozycja negocjacyjna
danego posrednika wzmocni sie ponad proporcjonalnie w stosunku do osigganych korzysci skali, czego
skutkiem mogtoby by¢ zmniejszenie zyskowno$ci tej czesci sprzedazy eksportowe;,

- kilku istotnych zagranicznych dystrybutorow zaprzestanie lub zerwie wspotprace z nami, przez co zmalatyby
przychody ze sprzedazy, wzrosty koszty jednostkowe produkcji (stabsze wykorzystanie mocy
produkcyjnych), a w efekcie pogorszyty sie wyniki operacyjne.

2.3. Ryzyko zwigzane z podrabianiem produktéw Spotki

Rozwigzania produktowe AC cieszg sie na tyle duzym uznaniem i zainteresowaniem na $wiecie, ze niestety
odnotowujemy takze préby kopiowania albo wrecz klonowania naszego asortymentu. Takie zjawiska wystepuja
zwlaszcza poza Unig Europejska, gdzie nie mamy silnej ochrony prawnej, ani instrumentéw zabezpieczajacych
nasze interesy. W takich sytuacjach dziatamy samodzielnie lub poprzez naszych lokalnych dystrybutorow, ktdrzy
we wspotpracy z nami wykorzystujg wszelkie dostepne mechanizmy prawne w celu powstrzymania nieuczciwych
praktyk. W Polsce takze byty podejmowane takie préby, a do walki z nimi czesto korzystaliSmy z pomocy policji
oraz prokuratury, jak rowniez miedzynarodowych stowarzyszen. Nie mozemy takze wykluczy¢ wystepowania
takich praktyk w przysztosci, z czym mogq wigza¢ sie mniejsze wptywy ze sprzedazy (przepadek potencjalnej
sprzedazy na rzecz podrébek) lub koszty dodatkowych krokéw obronnych.

2.4. Ryzyko kredytowe

AC narazona jest na ryzyko kredytowe, zwigzane przede wszystkim z naleznosciami handlowymi. W swojej
dziatalno$ci prowadzi sprzedaz produktéw i ustug z odroczonym terminem pfatnosci, w wyniku czego moze
powsta¢ ryzyko nieotrzymania nalezno$ci od kontrahentow.

W celu zminimalizowania ryzyka kredytowego, a takze utrzymywania mozliwie najnizszego kapitatu obrotowego,
AC stosuje procedure przyznawania kontrahentom limitu kredytu kupieckiego i okre$lania co do zasady formy
jego zabezpieczenia (w szczegdlnosci na rynku krajowym). Kontrahent kupujacy z odroczonym terminem
ptatnosci jest indywidualnie oceniany pod katem ryzyka kredytowego. Naleznosci kontrahentow sg regularnie
monitorowane przez stuzby finansowe. W przypadku wystapienia nalezno$ci przeterminowanych nastepuie,
zgodnie z obowigzujacymi procedurami, wstrzymanie sprzedazy i uruchamiane zostajg procedury windykacii.
Dodatkowo spdtka ubezpiecza czes¢ naleznosci w ramach polis ubezpieczeniowych kredytu kupieckiego.

Ryzyko lokowania nadwyzek finansowych zwigzane jest gtownie z niskim poziomem stop procentowych.

2.5. Ryzyko opéznienia wdrozenia nowych produktéw

Mozliwos¢ realizacji zaktadanego przez Zarzad zwielokrotnienia przychoddw wskutek wdrozenia nowych
produktéw w znacznym stopniu uzaleznione od powodzenia prowadzonych badan nad opracowaniem nowych
rozwigzan lub uktaddw elektronicznych oraz podzespotéw mechanicznych wiasnej konstrukciji (takze tych ktére
dotychczas sprowadzamy od kooperantéw). Istnieje ryzyko, ze testy zaprojektowanych rozwigzan, w tym testy
homologacyjne wykazq potrzebe ich dopracowania, co moze opdzni¢ uruchomienie wtasnej produkcji takich
elementdw na masowg skale. Tym samym wystepowatyby koszty utraconych mozliwosci (wyzsze koszty
rozwojowe, mniejsze przychody ze sprzedazy itym samym nizsze zyski) az do czasu pomysinego
wyeliminowania obserwowanych w prébach problemdw lub wypracowania innych, wiasciwych rozwigzan.
Przedtuzajace sig procesy homologacji naszych produktow na réznych rynkach, zwigzane m.in. z biurokracja,
szczegblnymi wymaganiami, rowniez moga mie¢ wptyw na opdznienie wdrozenia produktow na rynek.

2.6. Ryzyko braku dywersyfikacji asortymentowej przychodow ze sprzedazy

Bedac cenionym w Swiecie producentem systemow gazowych i dostrzegajac znaczny potencjat rynku instalacji
gazowych w skali Swiata, podjeliSmy strategiczng decyzje o skoncentrowaniu sie na naszych kluczowych
umiejetnosciach. Oznacza to, ze nasze wysitki rozwojowe ogniskujemy wokét podstawowych produktéw AC —
systemow instalacji gazowych. Zatamanie sie popytu na instalacje gazowe na wszystkich naszych gtéwnych
rynkach jednocze$nie, spowodowatoby brak mozliwosci wykorzystywania efektu skali i pogorszytoby nasze
wyniki finansowe. Pozostate grupy asortymentowe przynoszg naszej Spétce ok. 20% przychodéw ze sprzedazy,
jednakze w przypadku zatamania rynkéw instalacji gazowych nie mogg one jednakze sta¢ sie jeszcze
alternatywa w krotkim, ani w Srednim okresie.

Spdtka stara sie minimalizowac to ryzyko rozszerzajac swéj portfel produktowy.
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2.7. Ryzyko konkurencji cenowej (zmian w wysokosci marz)

Nasilenie sie konkurencji pomiedzy producentami instalacji gazowych na $wiecie do tego stopnia, ze podaz przy
racjonalnym poziomie wykorzystania mocy produkcyjnych znacznie przewyzszataby popyt na instalacje gazowe,
mogtoby doprowadzi¢ do konkurencji cenowej pomiedzy producentami i w efekcie pogorszyé marze handlowe, co
niekorzystnie przetozytoby sie na nasze wyniki operacyjne.

Ryzyka o mniejszym stopniu istotnosci lub prawdopodobienstwa wystapienia

2.8. Ryzyko zwigzane z inwestycja w rozbudowe zaktadu

Majac na uwadze ciagly rozwdj Spotki, zarbwno w zakresie zwiekszenia zapotrzebowania na produkty, jak
réwniez rozszerzania ich asortymentu, Spotka stale rozbudowuje swoje moce produkcyjne oraz zwieksza liczbe
zatrudnionych pracownikow. Spdtka nie moze wykluczy¢, iz poniesione naktady i inwestycje nie znajdg
odzwierciedlenia w zwigkszonej iloSci zamoéwien, co mogtoby doprowadzi¢ do zwigkszenia wydatkéw przy
jednoczesnym braku zwigkszenia dochodow, co w bezposredni sposob wptynetoby na wynik finansowy Spotki.
Spdtka podjeta decyzje o rozbudowie budynku produkcyjnego, magazynu oraz biurowego oraz modernizacii
czesci obecnego zaktadu produkcyjnego. | etap inwestycji w postaci nowej hali wirysku tworzyw sztucznych i
narzedziowni zostat zamkniety w kwietniu 2019 r., za$ ostateczne oddanie inwestycji do uzytkowania planowane
jest na kwiecien 2020 r.

2.9. Ryzyka zwiagzane z akcjami Spotki

Z okoliczno$cig, iz akcje Spotki sg notowane na GPW w Warszawie wigze sie réwniez szereg ryzyk. W pierwszej
kolejnosci nalezy wskaza¢ na mozliwos¢ wykluczenia tych akcji z obrotu na GPW lub zawieszenia obrotu nimi w
$cisle okreslonych, wynikajacych z obowigzujacych przepiséw prawa, przypadkach. Co wiecej, Spétka powinna
sie rowniez liczy¢ z ryzykiem spadku ceny rynkowej akcji oraz obnizenia ptynnosci akcji, co z kolei moze wptynaé¢
negatywnie na interesy akcjonariuszy Spotki.

2.10. Ryzyko niezgodnosci Spotki z obowiazujacymi przepisami prawnymi

Spotka podlega wielu regulacjom wynikajacym zaréwno z przedmiotu swojej dziatalnosci gospodarczej, jak
réwniez posiadanego statusu spdtki publicznej. Obecnie obowigzujace, jak réwniez nowo przyjmowane akty
prawne (w tym przede wszystkim regulacje dot. podatkéw, obowigzkéw informacyjnych spétek publicznych,
ochrony danych osobowych czy zagadnien antykorupcyjnych), naktadajg na spétki liczne obowiazki obwarowane
wysokimi sankcjami za ich nieprzestrzeganie, zarowno dla spotek, jak i cztonkdw zarzadow i rad nadzorczych.
Spotka dziata w zgodzie z obowigzujacymi przepisami prawnymi oraz na biezaco dostosowuje swojq dziatalnosé
do tych nowych, w tym takze korzystajac z ustug zewnetrznych doradcéw, niemniej jednak istnieje ryzyko
powstania niezgodno$ci w tym zakresie. Ewentualne wszczecie postepowania przeciwko Spétce jak rowniez
cztonkom jej organdw mogtoby skutkowaé natozeniem kar finansowych, jak réwniez nie$¢ za sobg ryzyko
wizerunkowe.

2.11. Ryzyko nizszego poziomu optacalnosci wiasnej produkcji nowych wyrobéw niz w zatozeniach

Majac na uwadze ciggty rozwoj Spotka stale opracowuje i wprowadza do produkcji nowe rozwigzania i produkty.
Zgodnie z naszymi analizami i rozpoznaniem rynkowym, powinno to przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia potencjatu
zyskdw Spdtki. Nie mozemy jednakze wykluczy¢, ze w zwigzku z nowymi rozwigzaniami i produktami dotychczas
przez nas nie wytwarzanymi, nie pojawig sie nieprzewidziane, ztozone trudnosci, ktére doprowadzg do
zrewidowania szacunkow i zmniejszenia oczekiwanej stopy zwrotu z inwestycji.

2.12. Ryzyko konkurencji ze strony producentéw motoryzacyjnych

Rosnaca popularno$é instalacji gazowych skfania producentéw pojazdow (autobuséw, ciezarowek, samochoddw
osobowych), jak réwniez uznanych producentéw komputerdw samochodowych do opracowania instalacii
gazowych na wiasng reke i montowania ich fabrycznie na skale masowg. Tym samym ma to wplyw na
zmniejszenie naszego rynku zbytu. Nie bylibySmy w stanie poczatkowo zwigkszac, a potem nawet utrzymywac
przychodéw ze sprzedazy w tym asortymencie na zaktadanym poziomie i w efekcie nie uzyskiwaliby$my
spodziewanych wynikéw finansowych.

2.13. Ryzyko powstania uzaleznienia od dostawcow, ograniczen lub braku ciagtosci dostaw
Do produkgji instalacji gazowych i wigzek elektrycznych uzywamy kilku tysiecy roznego rodzaju materiatow, ktore
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sprowadzamy z kraju i z zagranicy, z ktorych czes¢ to elementy specyficzne (wykorzystywane w bardzo waskim
zakresie w sektorze motoryzacyjnym, czesto produkowane tylko przez jednego producenta). W przypadku
pojawienia sie trudnoSci w zaopatrzeniu w te komponenty (braku dostaw w ogéle lub braku mozliwosci
nieplanowanego, znacznego zwigkszenia zamoéwien w krotkim okresie, a takze wobec zerwania wspotpracy
przez dostawcow), nie bylibySmy w stanie prowadzi¢ sprzedazy naszych produktéw na pozadang skale. Mogtoby
to negatywnie wptyngé na nasze wyniki finansowe. Niemniej jednak w naszej Spotce wprowadziliSmy wiasne
elementy mechanicznych instalacji gazowych, tj. wtryskiwacze i reduktory, tak by uniezalezni¢ sie od
poddostawcow. Brak zbytu na te produkty moze zmniejszy¢ szanse szybkiego zwigkszania przychodow ze
sprzedazy w przysztosci z uwagi na ograniczenia mocy produkcyjnych kooperantdw i niemoznos¢ oferowania tak
duzej liczby zestawow, jaka chcieliby zakupi¢ nasi dystrybutorzy. Ponadto Spotka podpisuje umowy z
dostawcami, zawierajgce m.in. zapisy dot. terminéw dostaw czy planowanej ilosci zamawianych komponentow,
ograniczajace takie ryzyka.

2.14. Ryzyko awarii przemystowej lub wadliwego wykonania procesu produkcyjnego

Wiekszos¢ przychoddw ze sprzedazy realizowanych jest na sprzedazy wyrobéw gotowych Spdtki — .
podzespotow instalacji gazowych, ukfadow elektronicznych oraz wigzek elektrycznych do pojazdow
samochodowych. Produkty te sg wytwarzane w oparciu 0 wysoce zautomatyzowane procesy produkcyjne.
Awarie maszyn i urzagdzen technicznych prowadzace do okresowych przestojow w halach produkcyjnych lub
wadliwe wykonanie procesu produkcyjnego moga pozbawiC nas znacznej czesci przychoddw ze sprzedazy
wobec braku mozliwosci zaspokojenia popytu, a takze w skrajnych sytuacjach grozi¢é roszczeniami
cywilnoprawnymi o odszkodowania w przypadku nieterminowej realizacji zaméwienia. Takie zdarzenia odbityby
sie ujemnie na naszych wynikach finansowych.

Ryzyko strat z przestojow produkcyjnych ograniczamy poprzez utrzymywanie poziomu zapasow adekwatnego do
spodziewanej wielkosci zamdwien.

2.15. Ryzyko wizerunkowe

W branzy motoryzacyjnej renoma firmy odgrywa duzg role przy wyborze produktu przez koricowego uzytkownika.
Nasza Spétka sprzedaje produkty m.in. pod markg STAG, ktéra jest wysoce rozpoznawalna i kojarzona z
jakoscig w Polsce i wielu krajach na $wiecie. Utrata takiego postrzegania naszych produktow lub brak zdoInosci
utrzymania pozytywnej asocjacji wywartyby niekorzystny wptyw na zainteresowanie naszymi produktami.
Instalacje gazowe w niektérych krajach sprzedajemy pod logo naszego wytacznego dystrybutora. W przypadku
nadszarpniecia wizerunku dystrybutora przez niewtasciwy dobor innych produktow do jego oferty, moglibySmy
by¢ zmuszeni do nawigzania wspétpracy z innym posrednikiem, co oznaczatoby koniecznos¢ budowania
rozpoznawalno$ci marki STAG na danym rynku od podstaw i oznaczatoby przejsciowo nizsze przychody ze
sprzedazy i dodatkowe koszty marketingowe.

Nasz wizerunek mogtby ucierpie¢ takze, gdyby dotaczane do naszych zestawdéw montazowych komponenty
mechaniczne od kooperantow albo nowe, wtasne rozwigzania, okazaty sie mniej niezawodne, niz wynika to z
naszych wewnetrznych zatozen lub testdw dla tych komponentéw.

2.16. Ryzyko zwigzane z uzyskiwaniem homologacii

Zgodnie z przepisami Prawa o Ruchu Drogowym, producent lub importer wyposazenia badz czesci zamiennych
do pojazdéw mechanicznych, zobowigzany jest do uzyskania $wiadectwa homologacji, ktére umozliwia
wprowadzenie wyrobdw do obrotu handlowego.

Swiadectwo homologacji wydawane jest na wniosek producenta Iub importera na podstawie wynikéw badan
homologacyjnych, polegajacych na sprawdzeniu, czy dany typ pojazdu lub cze$¢ jego wyposazenia spetniajg
warunki okreslone w przepisach Prawa o Ruchu Drogowym oraz w przepisach wykonawczych, a takze w
Regulaminach Europejskiej Komisji Gospodarcze;.

Nasza Spdtka, stosownie do ww. przepiséw, jest zobowigzana do uzyskania $wiadectw homologacyjnych na
swoje produkty przed ich wprowadzeniem do obrotu handlowego. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze nie
otrzymamy $wiadectwa homologacyjnego na okreslone produkty z uwagi na niespetnienie wymagan okreslonych
w ww. przepisach, co uniemozliwi ich wprowadzenie na rynek. W przypadku odmowy udzielenia homologacji
i koniecznodci  dokonania w naszych produktach zmian umoZliwiajgcych uzyskanie $wiadectwa
homologacyjnego, wprowadzenie naszych wyrobow na rynek moze by¢ znacznie op6znione. Moze mie¢ to
negatywny wptyw na sytuacje finansowg oraz wyniki osiggane przez Spotke.

Ponadto w celu wprowadzenia naszych produktéw (w szczegoinosci podzespotow do instalacji gazowych oraz
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wigzek elektrycznych do hakéw holowniczych) do obrotu na rynkach zagranicznych, czesto nasza Spétka jest
zobowigzana do uzyskania narodowych certyfikatow wydanych przez odpowiednie organy lub instytucie
okreslonego panstwa. Narzucenie niemozliwych lub szczegolnie trudnych do spetnienia przez nasza Spotke
wymagan niezbednych do uzyskania ww. narodowych certyfikatdbw, moze uniemozliwi¢ lub opdznié
wprowadzenie okreslonego produktu do obrotu w okre$lonym panstwie, a tym samym negatywnie wptyna¢ na
osiggane przez nas wyniki finansowe.

2.17. Ryzyko producenckie (odpowiedzialnosci za produkt) oraz z tytutu rekojmi za wady produktéw
Produkujac instalacje gazowe i inne wyroby, ponosimy odpowiedzialno$¢ za prawidiowe i bezpieczne dziatanie
naszych produktdw, ktére nastepnie wprowadzane sg do powszechnego uzytku, w tym z tytutu rekojmi za wady
fizyczne oraz z tytutu gwaranciji. Szczegolnie w przypadku instalacji gazowych kontrola wykonania i jako$ci jest
bardzo zaostrzona, a wszystkie wprowadzane do obrotu czeSci i akcesoria posiadajg wymagane przez
odpowiednie przepisy prawa homologacje. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z
odpowiedzialnoscig za wady tych produktéw oraz odpowiedzialnoscig za ewentualne szkody wyrzadzone przez
te produkty, réwniez w przypadku gdy w toku postepowan odszkodowawczych zostang one uznane za produkty
niebezpieczne w rozumieniu odpowiednich przepiséw Kodeksu Cywilnego. Uwzglednienie tego rodzaju roszczen
moze powodowac koniecznos¢ poniesienia przez Spotke kosztow zwigzanych z usunigciem zgtaszanych przez
klientéw roszczen, wyptaty stosownych odszkodowan, a takze wycofania danego produktu z rynku, a nawet
nieotrzymania petnej naleznosci z tytutu zrealizowanej dostawy konkretnych produktow, co w konsekwencji moze
mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa oraz wyniki finansowe osiggane przez naszg Spotke.
Niemniej jednak, w ocenie Spotki, zaréwno proces produkcyjny oferowanych produktéw, jak i sposéb
wprowadzenia nowego produktu do sprzedazy przyczynia sie do wyeliminowania prawdopodobienstwa
wystapienia takich zdarzeh. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z zaptatg odszkodowan Spétka corocznie
zawiera umowy ubezpieczenia od odpowiedzialno$ci cywilnej za produkt.

2.18. Ryzyko niepozadanych lub nieuczciwych zachowan pracownikéw AC S.A. lub oséb trzecich

Rynek instalacji gazowych cechuje sie jednocze$nie intensywng konkurencja. Przy takich uwarunkowaniach, nie
mozemy definitywnie zapewnié, ze pomimo z jednej strony polityki kadrowej dazacej do naturalnego
utozsamiania sie pracownikow z naszg Spdtka, a z drugiej strony szeregu kontroli i zabezpieczen dla zachowania
w tajemnicy (ustrzezenia sie przed nielegalnym wykorzystaniem) naszej mysli technicznej i dziatan w sferze
zarzadczej i handlowej, nie dojdzie do naruszenia interesow AC S.A. przez pojedyncze osoby zatrudnione w
firmie lub osoby trzecie pozostajace w relacjach z AC S.A. Takie sytuacje mogtyby wyrzadzi¢ wymierne szkody
finansowe naszej Spétce.

2.19. Ryzyko trudnosci w pozyskaniu pracownikéw, w tym wykwalifikowanej kadry pracowniczej oraz
presja ptacowa

Istotny w ostatnim czasie spadek bezrobocia i wzrost sity przetargowej pracownikéw powodujg ze coraz trudniej
jest zrekrutowa¢ nowych pracownikéw. Z innej strony AC S.A. konkuruje w niszy rynku motoryzacyjnego, ktéra
tak jak caty rynek motoryzacyjny jest stymulowana innowacjami technologicznymi, a ponadto wigze sie z
zaawansowanym technologicznie procesem produkcyjnym. Jesli nie bedziemy w stanie pozyska¢ zdolnych
pracownikdw dla pionu produkcyjnego oraz wykwalifikowanych i pomystowych oséb do prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych, mozemy traci¢ w rywalizacji technologicznej z naszymi konkurentami, co w diuzszej
perspektywie moze doprowadzi¢ do spadku zainteresowania naszymi produktami i ograniczy¢ przychody ze
sprzedazy.

Rosngca skala dziatalno$ci oraz poszerzanie obecno$ci rynkowej na niemalze wszystkie kontynenty wymaga
takze pozyskiwania utalentowanych oséb do sfery zarzadczo-organizacyjnej oraz handlowej naszej Spotki.
Trudnosci w rekrutowaniu pracownikéw o takim profilu moga prowadzi¢ do niewykorzystywania w petni potencjatu
Spotki, a dodatkowo przy istniejacej presji ptacowej redukowaé nasze wyniki finansowe.

2.20. Ryzyko zwigzane z mozliwo$cia uznania stosowania praktyk ograniczajacych konkurencje

Szacujemy, iz nasz udziat w polskim rynku instalacji gazowych wynosi ponad 50%. Uzyskanie lub posiadanie
przez AC pozycji dominujace;j (tj. udziatu w rynku wiasciwym przekraczajacym poziom 40%) moze pociggac za
sobg Scidlejszy nadzor ze strony urzeddw antymonopolowych — szczegdlnie w przypadku Polski przez Prezesa
UOKIK w zakresie kontroli naduzywania pozycji dominujacej lub stosowania praktyk ograniczajgcych
konkurencje. Nie mozna wykluczy¢, ze jesli UOKIK przeprowadzi postepowanie, to w jego wyniku zostanie
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stwierdzone, iz nasza Spdtka dopuscita sie jakiej§ praktyki ograniczajacej konkurencje (porozumienia
ograniczajacego konkurencje lub tez naduzycia pozycji dominujacej), a na skutek powyzszego Prezes UOKIK
nakaze zaniechania takich praktyk, jak rowniez wymierzy kary pieniezne, co w konsekwencji mogtoby mie¢
negatywny wptyw na dziatalno$¢ lub wyniki finansowe AC S.A.

2.21. Ryzyko zwiazane z cofnieciem lub utrata dotacji

Cofniecie lub utrata dotacji na inwestycje i prace badawczo — rozwojowe prowadzone przez AC z powodow
formalnych mogtoby przeciggnaC w czasie realizacje planéw rozwojowych Spotki oraz zwiekszy¢ obcigzenie
wynikéw kosztami takich dziatan — z uwagi na konieczno$¢ sfinansowania inwestycji ze Srodkoéw wiasnych lub
przez zadtuzenie. Niemniej jednak zebrane juz doswiadczenia w korzystaniu z takiej pomocy ograniczajq takie

ryzyko.

2.22. Ryzyko ptynnosci

Cze$¢ sprzedazy Spofki jest realizowana w kredycie kupieckim. Tym samym Spétka musi liczy¢ sie z ryzykiem
nieterminowego otrzymania ptatno$ci za sprzedany i dostarczony towar, co moze doprowadzi¢ do ograniczenia
ptynnoéci finansowej, a w skrajnym przypadku doprowadzi¢ do poniesienia strat finansowych. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spotka wspdtpracuje tylko z wiarygodnymi partnerami oraz dokonuje ich weryfikacji juz
na wczesnym etapie wspétpracy. Ponadto, Spétka utrzymuje odpowiednig ilos¢ Srodkéw pienieznych, a takze
zawiera umowy z bankami o linie kredytowe.
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5. LAD KORPORACY]JNY

5.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

W 2019 r. AC S.A. stosowata zasady tadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” przyjetym w dniu 13 pazdziernika 2015 r. przez Rade Nadzorczg Gietdy Papierow
Wartosciowych S.A. w Warszawie uchwatg nr 26/1413/2015. Tekst zasad tadu korporacyjnego jest publicznie
dostepny na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl ktora jest oficjalng strong Gietdy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie po$wiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego spétek notowanych.

Raport dotyczacy zakresu stosowania ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” przez AC S.A. jest
dostepny na stronie www.ac.com.pl w czesci relacje inwestorskie.

AC S.A. nie stosuje zasad fadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi okreslone w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek notowanych na GPW 2016”.

AC jako spotka notowana na GPW przestrzegata w 2019 r. zasad tadu korporacyjnego zawartych w powyzszym
dokumencie z zastrzezeniem, Zze odstgpiono od stosowania niektorych zasad, a cze$¢ byta stosowana z
uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci Spotki.

Wskazanie, w jakim zakresie Emitent odstapit od postanowien zasad tadu korporacyjnego:
REKOMENDACJE

Walne zgromadzenie i relacje z inwestorami:

— Rekomendacja IV.R.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacii
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich Srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacie w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg
wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,3) wykonywanie, osobicie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w
toku walnego zgromadzenia.”

Rekomendacja nie jest stosowana.

Wyjasénienie przyczyn, dla ktérych Emitent odstapit od przestrzegania rekomendaciji: Zgodnie z art. 406(5) k.s.h.,
udziat w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej nie ma
charakteru obowigzkowego, dotychczas Akcjonariusze Spéiki nie zgtosili takich oczekiwan, zas Statut AC S.A.
nie przewiduje takiej mozliwosci. W opinii Emitenta, Statut Spotki, przepisy k.s.h. oraz obowigzujacy w Spétce
Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujq przebieg i udziat w Walnych Zgromadzeniach w sposob
kompleksowy i w pefni wystarczajgcy. Emitent na chwile obecng nie przewiduje prowadzenia obrad Walnego
Zgromadzenia przy wykorzystaniu $Srodkow komunikacji elekironicznej. W ocenie Zarzadu Emitenta,
wprowadzenie mozliwosci udziatu w Walnych Zgromadzeniach we wskazanej formie nie jest jeszcze
dostatecznie rozpowszechnione i przetestowane, a tym samym niesie za sobg liczne ryzyka natury
organizacyjno-technicznej mogace mie¢ istotny wplyw na przebieg Walnego Zgromadzenia, np. zwigzane z
identyfikacjg Akcjonariuszy. Jednocze$nie Zarzad Emitenta nie wyklucza mozliwosci wprowadzenia tego rodzaju
zmian w przysztosci, jezeli taka bedzie wola Akcjonariuszy Spotki.

ZASADY SZCZEGOLOWE

Polityka informacyina i komunikacja z inwestorami

— Zasada l.2.1.3. ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa schemat podziatu zadan i
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasada 11.2.1.”
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Zasada nie jest stosowana.

Wyjasénienie przyczyn, dla ktdrych Emitent odstapit od przestrzegania zasady: Zarzad Emitenta w 2019 r. jak tez
na dzien sprawozdania byt wieloosobowy i sprawowat swoje funkcje kolegialnie. Stosownie do postanowien
Statutu i Regulaminu Zarzadu, zasada kolegialno$ci stanowi jedng z podstawowych zasad jego dziatania. W
zwigzku z powyzszym, brak jest wyraznego formalnego podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomigdzy
poszczegoinych cztonkéw Zarzadu.

— Zasada l.Z2.1.19. ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa pytania akcjonariuszy
skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spdtek handlowych, wraz z odpowiedziami
zarzadu na zadane pytania, badz tez szczeg6towe wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z
zasadg IV.Z13”

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Emitent odstapit od przestrzegania zasady: W Spétce nie jest prowadzony
szczegdtowy zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, zawierajacy wszystkie wypowiedzi jego
uczestnikéw i zadawane przez nich pytania. O umieszczeniu poszczegdlnych kwestii w protokotach Walnego
Zgromadzenia decyduje ich przewodniczacy, kierujac sie przepisami prawa, wagq danej sprawy oraz
uzasadnionymi zadaniami Akcjonariuszy. Realizacja tej zasady nastapi zgodnie z poszanowaniem art. 428 k.s.h.,
ze szczegdlnym uwzglednieniem § 3 i 4 tego artykutu, oraz § 56 w zwigzku z § 38 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czlonkowskim, czyli pytania wraz z odpowiedziami zostang
umieszczone na stronie internetowej Spotki niezwtocznie po spetnieniu warunkdw okres$lonych w przytoczonych
przepisach.

— Zasada 1.2.1.20. ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo.”

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Emitent odstapit od przestrzegania zasady: Emitent prowadzi przejrzystq i
efektywng polityke informacyjng zapewniajacq odpowiednig komunikacie z Inwestorami i Analitykami z
wykorzystaniem tradycyjnych metod. Uchwaty podjete na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy sg niezwtocznie
publikowane przez Emitenta w postaci raportéw biezacych oraz zamieszczane na jego stronie internetowej. W
ocenie Emitenta, wykonywanie obowigzkéw informacyjnych dotyczacych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa zapewnia Akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informacii
w sposob kompleksowy i w petni wystarczajacy. Jednoczesnie, Emitent nie wyklucza w przysziosci rejestrowania
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia i upubliczniania ich zapisu na stronie internetowej Spotki w formie audio
lub wideo, przy czym obecnie Spdtce nie zostaty zgtoszone oczekiwania Akcjonariuszy w tym zakresie.

Zarzad i Rada Nadzorcza

— Zasada I1.ZA. ,Wewnetrzny podziat odpowiedzialnoSci za poszczegoine obszary dziatalnosci spétki
pomiedzy czlonkoéw zarzadu powinien byé sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spétki.”

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasénienie przyczyn, dla ktdrych Emitent odstapit od przestrzegania zasady: Zarzad Emitenta w 2019 r. jak tez
na dzien sprawozdania byt wieloosobowy i sprawowat swoje funkcje kolegialnie. Stosownie do postanowien
Statutu i Regulaminu Zarzadu, zasada kolegialno$ci stanowi jedng z podstawowych zasad jego dziatania. W
zwigzku z powyzszym, brak jest wyraznego formalnego podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomigdzy
poszczegoinymi cztonkami Zarzadu.

Systemy i funkcje wewnetrzne
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— Zasada lll.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych osob
odpowiedzialnych za realizacie jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznoSci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
Zasada nie jest stosowana.

Wyjaénienie przyczyn, dla ktérych Emitent odstapit od przestrzegania zasady: Emitent ze wzgledu na rozmiar
prowadzonej dziatalnosci, nie wyodrebnia w swojej strukturze odrebnych jednostek organizacyjnych
odpowiedzialnych za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, dlatego tez stosowanie
wskazanej zasady jest ograniczone.

Wynagrodzenia

— Zasada VI.Z.4. ,Spdtka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkow zarzadu, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spdtki i kazdej jednostki wchodzacej w
sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegéinym czionkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciagu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacie o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsigbiorstwa.”

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktdrych Emitent odstapit od przestrzegania zasady: Emitent stosuje powyzszg zasade
w ograniczonym zakresie. W raporcie rocznym Emitent przekazuje do publicznej wiadomosci wymagane
przepisami prawa informacje dotyczace wynagrodzen cztonkéw organdw Emitenta. Spétka traktuje stosowang
polityke wynagrodzen jako cze$¢ tajemnicy przedsigbiorstwa. Emitent zgodnie z art. 36 Ustawy z dnia 16
pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, planuje wprowadzi¢ w wymaganym terminie
stosowne regulacje prawne.

Wskazanie, w jakim zakresie Emitent stosuje zasady tadu korporacyjnego wytacznie w zakresie uwzgledniajgcym
specyfike dziatalno$¢ Spotki:

REKOMENDACJE

Systemy i funkcje wewnetrzne:

— Rekomendacja lll R.1. ,Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje
zadan w poszczegoinych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych
nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnoci prowadzonej przez spétke.”

Rekomendacja jest stosowana w zakresie uwzgledniajacym specyfike dziatalnosci Spétki.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Emitent stosuje rekomendacje wytacznie w zakresie uwzgledniajacym
specyfike dziatalno$¢ Spétki: Emitent utrzymuje skuteczne systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
oraz nadzoru zgodno$ci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego,
jednakze z uwagi na wielko$¢ Spotki oraz rodzaj i skale prowadzonej przez nig dziatalno$ci, nie ma potrzeby
wyodrebniania w jej strukturze odrebnych jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje tych zadan.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami:

— Rekomendacja IV.R.3. ,Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery warto$ciowe wyemitowane
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przez spotke sq przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych
systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych sg one
notowane.”

Rekomendacja nie dotyczy spotki.

Wyjaénienie przyczyn, dla ktérych Emitent odstapit od przestrzegania rekomendacji: Papiery wartosciowe
wyemitowane przez Spétke nie sg przedmiotem obrotu w innych krajach ani na innych rynkach czy tez w ramach
innych systemow prawnych.

Wynagrodzenia:

— Rekomendacja VI.R.1. ,Wynagrodzenie cztonkéw organdw spotki i kluczowych menedzerdw powinno
wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.”

Rekomendacja jest stosowana w zakresie uwzgledniajacym specyfike dziatalnosci Spétki.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Emitent stosuje rekomendacje wytacznie w zakresie uwzgledniajagcym
specyfike dziatalno$¢ spdtki: Wynagrodzenia cztonkéw organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta sg
okreslane odpowiednio przez Rade Nadzorczg dla Zarzadu oraz przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dla
Rady Nadzorczej, adekwatnie do zakresu ich zadan, odpowiedzialno$ci i petnionej funkcji, wielkosci Spotki oraz
jej wynikow finansowych. Znaczna cze$¢ wynagrodzen Zarzadu i kluczowych menedzeréw uzalezniona jest od
realizacji wynikéw ekonomicznych Spétki. Funkcjonujaca w Spdtce polityka w zakresie wynagrodzen cztonkow
organdw spotki i kluczowych menedzerdw wynika z wielu réznych dokumentéw wewnetrznych, w tym uchwat
organdw Spatki i programéw motywacyjnych, jak rowniez z wieloletniej praktyki funkcjonujacej w Spétce. Emitent
zgodnie z art. 36 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz
niektorych innych ustaw w zwigzku z art. 90d ust.1 zmienianej Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczne;
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, planuje wprowadzi¢ w wymaganym terminie stosowne regulacje prawne.

— Rekomendacja VI.R.2. ,Polityka wynagrodzen powinna by¢ $ciSle powigzana ze strategig spdtki, jej
celami krotko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna
uwzglednia¢ rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.”

Rekomendacja jest stosowana w zakresie uwzgledniajacym specyfike dziatalnosci Spétki.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktoérych Emitent stosuje rekomendacje wytacznie w zakresie uwzgledniajagcym
specyfike dziatalno$¢ spdtki: Wynagrodzenia cztonkéw organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta sg
okreslane odpowiednio przez Rade Nadzorczg dla Zarzadu oraz przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dla
Rady Nadzorczej, adekwatnie do zakresu ich zadan, odpowiedzialno$ci i petnionej funkcji, wielkosci Spétki oraz

jej wynikow finansowych. Znaczna cze$¢ wynagrodzen Zarzadu i kluczowych menedzeréw uzalezniona jest od
realizacji wynikéw ekonomicznych Spotki.

— Rekomendacja VI.R.3. ,Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w
zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada 11.Z.7.”

Rekomendacja nie dotyczy spotki.

Wyjaénienia przyczyn, dla ktérych Emitent odstapit od przestrzegania rekomendacji: W Radzie Nadzorczej
Emitenta obecnie nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, dlatego tez niniejsza zasada nie znajduje
zastosowania.

ZASADY SZCZEGOLOWE

Polityka informacyina i komunikacja z inwestorami

— Zasada l.2.1.10. ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa prognozy finansowe — jezeli
spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z
informacjg o stopniu ich realizacji.”
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Zasada nie dotyczy spotki.

Wyjasénienie przyczyn, dla ktérych Emitent odstapit od przestrzegania zasady: Zasada ta obecnie nie znajduje
zastosowania, poniewaz Emitent nie podjat decyzji o publikacji prognoz finansowych.

— Zasada 1.Z.2. ,Spétka, ktdrej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowa¢ rowniez spotki spoza powyzszych
indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzone;
dziafalno$ci.”

Zasada nie dotyczy spotki.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Emitent odstapit od przestrzegania zasady: Biorac pod uwage wielko$¢
Emitenta, strukture jego akcjonariatu i kapitalizacje rynkowa, ekspozycja na inwestoréw zagranicznych jest
niewielka. W konsekwencji koszty zwigzane z przygotowaniem strony internetowej w jezyku angielskim i jej
aktualizacji, ktore musiatby ponies¢ Emitent, bytyby niewspotmierne w stosunku do korzysci.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

— Zasada IV.Z.2. ,JeZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spdtka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Zasada nie dotyczy spotki.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Emitent odstapit od przestrzegania zasady: Zasada powyzsza nie znajduje w
Spoétce zastosowania z uwagi na strukture jej akcjonariatu, wysokie koszty oraz niezgtaszanie przez
Akcjonariuszy Spotki zainteresowania tego rodzaju transmisjg. Wediug wiedzy Emitenta, wigkszos¢
Akcjonariuszy bioracych udziat w Walnych Zgromadzeniach zamieszkuje badz ma swoje siedziby w poblizu
siedziby Emitenta, a zatem moze wzia¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu osobiscie. Nalezy podkreslic, iz w opinii
Emitenta, stosowanie tej zasady nie jest konieczne dla zachowania skutecznej i przejrzystej polityki
informacyjnej, poniewaz wszystkie uchwaty podjete na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy sq niezwtocznie
publikowane przez niego w postaci raportéw biezacych oraz zamieszczane na jego stronie internetowej. Na
stronie internetowej, zgodnie z zasada 1.Z.1.14., Emitent publikuje rowniez wszelkie inne materiaty przekazywane
Walnemu Zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska wskazane w zasadzie 11.2.10, przedktadane
Walnemu Zgromadzeniu przez Rade Nadzorcza. W ocenie Emitenta, wykonywanie obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz stosowanymi
przez Emitenta ,Dobrymi praktykami spétek notowanych na GPW 2016” zapewnia Akcjonariuszom niezwtoczny
dostep do wszystkich istotnych informacji w sposéb kompleksowy i w petni wystarczajacy. Nie ma potrzeby
zapewniania powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

—  Zasada IV.Z.18. ,Uchwata walnego zgromadzenia o podziale warto$ci nominalnej akcji nie powinna ustala¢
nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktéry mégtby skutkowaé bardzo niskg
jednostkowg wartoscig rynkowg tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowiC zagrozenie dla
prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spotki notowanej na gietdzie.”

Zasada jest stosowana w zakresie uwzgledniajacym specyfike dziatalnosci Spétki.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Emitent stosuje zasade wytacznie w zakresie uwzgledniajacym specyfike
dziatalno$ci Spétki: Emitent niniejszg zasade bedzie miat na wzgledzie przy ewentualnym ustalaniu nowej,
zmienionej wartoci nominalnej akcji. Obecna warto$¢ nominalna akgji jest bowiem na poziomie nizszym niz 0,50
zt i wynosi 0,25 zt. Jednakze nie powoduje to zagrozenia dla prawidtowosci wyceny akcji Spétki na Gietdzie, w
zwigzku ze znacznie wyzszym aktualnym poziomem kursu gietdowego tych akcji.

5.2. Prowadzona polityka z zakresu dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej i innej o zblizonym
charakterze.

Prowadzona przez Spétke dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywna i inna o zblizonym charakterze ma gtéwnie
zasieg lokalny i jest nakierowana na wspieranie inicjatyw zwigzanych z najblizszym otoczeniem Spétki. W ramach
prowadzonej w tym zakresie polityki Spdtka wspomaga przedsiewziecia zwigzane z branzg motoryzacyijna,
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wydarzeniami sportowymi i kulturalnymi oraz majgce na celu pomoc osobom niepetnosprawnym. Wspierajac
takie inicjatywy Spotka kazdorazowo ma na wzgledzie zapewnienie promocji marki Spotki i jej produktow, dbajac
aby taka dziatalno$¢ przynosita Spétce marketingowy ekwiwalent.

5.3. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

Proces przygotowywania sprawozdan finansowych jest realizowany bezposrednio przez dziat rachunkowosci na
czele ktdrego stoi Gtéwna Ksiegowa posiadajaca niezbedng wiedze i doswiadczenie potrzebne do prawidtowego
sporzadzania sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Proces sporzadzania
sprawozdan finansowych z ramienia Zarzadu nadzoruje Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw i Rozwoju
posiadajaca wyksztatcenie w zakresie finanséw i uprawnienia biegtego rewidenta.

Zarzad Spotki oraz Komitet Audytu sg odpowiedzialni za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego

skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, przygotowywanych i

przekazywanych przez Spétke.

System kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych

prowadzony jest poprzez:

— kontrole stosowania przyjetej w Spétce polityki rachunkowosci zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie
regulacjami — ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowo$ci oraz regulacjami rynku kapitatowego,

— systematyczng analize zmian w przepisach z zakresu sporzadzania sprawozdan finansowych,
przygotowywanie si¢ do tych zmian i aktualizowanie pod tym katem wewnetrznych regulaciji,

— stosowanie procedur ewidenciji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania,

— poddawanie dokumentéw ksiegowych kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej,

— oparcie szacunkdw na najlepszej wiedzy Zarzadu, dokonywanie cze$ci szacunkow przy wykorzystaniu
pomocy niezaleznych doradcéw (np. licencjonowanych aktuariuszy lub rzeczoznawcow majatkowych),

— uzywanie w Spoice zintegrowanego systemu IT zapewniajgcego integracje danych,

— procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacjg przez Zarzad i Rade
Nadzorczg,

— przeglad przez niezaleznego, wybranego przez Rade Nadzorcza, audytora sprawozdan finansowych za
pbirocze oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych.

Czynnosci kontrolne w Spdice podejmowane sg na biezaco przez wszystkich pracownikéw w obszarze
powierzonych im obowigzkéw i odpowiedzialnosci, kontrola funkcjonalna jest realizowana przez osoby na
stanowiskach kierowniczych w ramach sprawowania nadzoru.

Sprawozdanie finansowe za potrocze podlega przegladowi audytora, za$ sprawozdanie roczne podlega petnemu
badaniu. Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki jest wysoka jakos¢ tych sprawozdan, ktérej potwierdzeniem sg
opinie bez zastrzezen wydawane przez biegtych rewidentéw z badania niniejszych sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki oraz Rada Nadzorcza sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalno$ci spetniaty wymagania przewidziane w przepisach prawa. Wyboru audytora dokonuje
Rada Nadzorcza. Dokonuje ona takze oceny sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalno$ci oraz
sktada Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdanie z wynikow tej oceny.

Ponadto w Spdice funkcjonuje Komitet Audytu. Do jego zadan nalezy m.in.. monitorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, wykonywanie czynno$ci rewizji finansowej oraz kontrolowania i monitorowania
niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskie;.

5.4. Kapitat zakltadowy, akcjonariat i notowania akcji AC S.A.

Akcje AC S.A. notowane s3 na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie w systemie
notowan ciggtych. Kapitat zaktadowy Spotki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, na dzien 31
grudnia 2019 r. wynosit 2.469.695,75 zt i dzielit sie na 9.978.783 akcji serii A, B, C i D o wartosci nominalnej 0,25
zt kazda. Wszystkie akcje sq akcjami na okaziciela. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym
zgromadzeniu. Spotka nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych. Nie istniejg jakiekolwiek ograniczenia odno$nie
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do wykonywania prawa gfosu. Brak jest posiadaczy papierow warto$ciowych, ktére dajq specjalne uprawnienia
kontrolne. Zardwno na dzien bilansowy jak i na dzien publikaciji niniejszego raportu stan posiadania akcji AC S.A.
przedstawia sie nastepujgco*:

Udziat w kapitale

. . Liczba akc;jil liczba gtoséw na dzien zaktadowym/ w ogodlnej

Akcjonariusz . L X .

przekazania raportu liczbie gtoséw na dzien

przekazania raportu

PKO BP Bankowy OFE i PKO Dobrowolny FE 894.348 9,05%
WIM sp. z 0.0. 757.799 7,67%
WASKULIT FIZ 707.151 7,16%
Dariusz Kowalczyk 549.835 5,57%
Nationale-Nederlanden OFE 518.304 5,25%
Pozostali akcjonariusze 6.451.346 65,30%
Razem 9.878.783 100,00%

* Wedtug uzyskanych ostatnio potwierdzen, a w odniesieniu do PKO BP Bankowy OFE i PKO Dobrowolny FE na podstawie danych wskazanych w
uzyskanej od KDPW dnia 16.10.2019 r. Liscie Osob Uprawnionych do Udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spotki AC S.A. w dniu 22.10.2019 r.

Akcje AC S.A. bedace w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad
Udziat w kapitale
s Liczb'a ’akcjil "CZb? glosow  Warto$¢ nominalna zakladowym/ w ogélnej
na dzien przekazania raportu akcji liczbie glosow na dzien
przekazania raportu
Katarzyna Rutkowska 146.844 36.711 zt 1,49%
Piotr Marcinkowski 47.644 1911z 0,48%

Anatol Timoszuk — petnigcy od dnia 01.10.2019 r. funkcje Prezesa Zarzadu, wraz z matzonkg sg wspélnikami
WIM sp. z 0.0., ktora posiada 757.799 akcji Spotki, co stanowi 7,67% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz
ogdinej liczby gtoséw.

Cztonkowie Zarzadu nie posiadajg opcji na akcje, jednakze jako osoby kluczowe dla Spotki, moga uczestniczy¢ w
Programie Motywacyjnym 2018-2019 po realizacji okre$lonych celéw ekonomicznych. W ramach Transzy 2018
Programu Motywacyjnego, po spetnieniu warunkow wynikajacych z programu, cztonkowie zarzadu Katarzyna
Rutkowska i Piotr Marcinkowski objeli w marcu 2019 po 11.000 warrantéw subskrypcyjnych, ktére po uptywie 12
miesiecy moga by¢ zamienione na akcje spotki AC.

Rada Nadzorcza

) L ; Udziat w kapitale
Liczba akcijil liczba gtosow e el zaktadowym/ w ogélnej
Imig i nazwisko na dzien przekazania akeii liczbie gtoséw na dzien
niniejszego raportu g przekazania niniejszego
raportu
Marzena Anna Smolarczyk 73.270 18.317,50 zt 0,74%
Zenon Andrzej Mierzejewski 105.298 26.324,50 zt 1,07%

Matzonka Zenona Andrzeja Mierzejewskiego — Cztonka Rady Nadzorczej, posiada 219.191 akcji Spdtki,
stanowigcych 2,22% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki oraz ogolnej liczbie gtoséw. Akcje te objete sg
matzenska wspoinoscig majatkowa. W dniu 22.10.2019 r. Zenon Andrzej Mierzejewski zostat wybrany na
Cztonka Rady Nadzorczej AC S.A.
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Matzonka Artura Jarostawa Laskowskiego — Cztonka Rady Nadzorczej, posiada 183.000 akcji Spdtki,
stanowigcych 1,87% udziatu w kapitale zaktadowy Spotki oraz ogoinej liczbie gtoséw. Akcje te sg objete
matzeriska wspolnoscig majatkowa.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg opcji na akcje.

Umowy dotyczace akcji AC S.A.

Na dzien publikaciji niniejszego raportu, Spotka nie posiada wiedzy na temat umoéw (w tym réwniez zawartych po
dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcji posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacie o systemie kontroli programéw akciji pracowniczych:

W dniu 15 kwietnia 2016 roku na mocy Uchwaty nr 20 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy AC S.A. podjeto
decyzje o utworzeniu Programu Motywacyjnego 2016-2017 skierowanego do osob kluczowych dla Spotki.
Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego (,Regulamin”), uchwalonym na mocy Uchwaty Rady
Nadzorczej Spétki Program Motywacyjny ma na celu stworzenie dla os6b kluczowych dla Spdtki systemu
motywacyjnego, ktorego celem jest zapewnienie warunkéw dla osiggniecia wysokich wynikéw finansowych
i dlugoterminowego wzrostu wartosci Spotki.
Program dotyczyt stopnia realizacji wynikdw finansowych przez Spdtke za lata obrotowe 2016 oraz 2017
i realizowany byt w terminie do korica 2019 roku.
Programem Motywacyjnym byli objeci kluczowi menedzerowie AC S.A., w tym spotek zaleznych AC S.A., ktdrzy
zostali wskazani i zaakceptowani przez Rade Nadzorczg bezpo$rednio lub posrednio na wniosek Zarzadu
(,LOsoby Uprawnione”).
Osoby Uprawnione miaty prawo do objecia, z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, do
190.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii D o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda w dwéch réwnych transzach, o
tacznej wartosci nominalnej 47.500,- zt, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego (,Akcje”). Termin do objecia akcji Serii D uptynat z dniem 31 grudnia 2019 roku.
Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego AC zostato zarejestrowane postanowieniem Sadu Rejonowego
w Biatymstoku, XIl Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 10 sierpnia 2016 .
W celu warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, Spdtka wyemitowata 190.000 warrantow
subskrypcyjnych (,Warranty”) uprawniajacych do objecia akcji Spétki Serii D. Kazdy Warrant uprawniat do objecia
jednej akcji po cenie emisyjnej wynoszacej 11,00 zt kazda, ktora byta uiszczana przez posiadaczy warrantéw we
wskazanych przez Rade Nadzorcza Spétki terminach w 2018 i 2019 r. W dniu 4 kwietnia 2018 r. Osoby
Uprawnione objety 79.000 akcji serii D z Transzy 2016. Na dzieh objecia wszystkie akcje zostaty optacone w
catosci. W dniu 2 kwietnia 2019 r. Osoby Uprawnione objety 82.650 akcji serii D z Transzy 2017. Na dzien
objecia wszystkie akcje zostaty optacone w catosci. W ramach Programu Motywacyjnego 2016-2017 objeto
ostatecznie 161.650 akcji.
Cel finansowy zostat okreslony jako osiagniecie przez Spotke, potwierdzonego przez audytora, zysku EBITDA, w
wysokos$ci odpowiednio:

43,- min zt za rok 2016,

46,- min zt za rok 2017.
Osoby Uprawnione sg zobowigzane do niezbywania Akcji przed uptywem 2 lat od daty nabycia Warrantow.

Natomiast w dniu 25 maja 2018 r. na mocy Uchwaty nr 14 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy AC S.A.
podjeto decyzje o utworzeniu Programu Motywacyjnego 2018-2019 skierowanego do os6b kluczowych dla
Spdtki. Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego (,Regulamin®), uchwalonym na mocy Rady
Nadzorczej Spotki program Motywacyjny ma na celu stworzenie dla osob kluczowych dla Spétki systemu
motywacyjnego, ktdrego celem jest zapewnienie warunkow dla osiggniecia wysokich wynikdw finansowych i
dtugoterminowego wzrostu wartoci Spotki.

Program dotyczy stopnia realizacji wynikdw finansowych za lata obrotowe 2018 oraz 2019 i realizowany bedzie w
terminie do kofca 2021 roku.

Programem Motywacyjnym sg objeci kluczowi menedzerowie AC S.A., w tym spdtek zaleznych AC S.A., ktorzy
zostang wskazani i zaakceptowani przez Rade Nadzorczg bezposrednio lub posrednio na wniosek Zarzadu
(,Osoby Uprawnione”).
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Osoby Uprawnione bedg mialy prawo do objecia, z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
do 196.000 akcji zwyklych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,25 zt kazda w dwéch réznych transzach,
0 tacznej wartodci nominalnej 49.000,00 zt, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego (,Akcje”). Termin do objecia akcji serii E uptywa z dniem 31 grudnia 2021 roku.
Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego AC zostato zarejestrowane postanowieniem Sadu Rejonowego
w Biatymstoku, XII Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 12 lipca 2018 roku.
W celu warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego, Spotka wyemitowata 196.000 warrantow
subskrypcyjnych (,Warranty”) uprawniajacych do objecia Akcji Spétki serii E. Kazdy Warrant uprawnia¢ bedzie do
objecia jednej akcji po cenie emisyjnej wynoszacej 11,00 zt kazda, ktéra bedzie uiszczana przez posiadaczy
Warrantow we wskazanych przez Rade Nadzorczg Spétki terminach w 2020 i 2021 r. W dniu 26 marca 2019 r.
Osoby Uprawnione objety nieodptatnie tacznie 87.350 warrantdw subskrypcyjnych serii E z Transzy 2018, ktére
po optaceniu bedg mogty by¢ zamienione na akacje Spétki po 11 marca 2020 r.
Cel finansowy zostat okreslony jako osiagniecie przez Spotke, potwierdzonego przez audytora zysku EBITDA, w
wysokos$ci odpowiednio:

50,6 min zt EBITDA za rok 2018,

55,6 min zt EBITDA za rok 2019.
Osoby Uprawnione sg zobowigzane do niezbywania Akcji przed uptywem 2 lat od daty nabycia Warrantow.

Kontrole nad realizacjq ww. programéw sprawuje Rada Nadzorcza.

5.5. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

Ograniczenia wynikajace ze Statutu
Obrét Akcjami naszej Spéiki jest wolny. Statut nie przewiduje ograniczenia w zakresie ich zbywania.

Ograniczenia wynikajace z Programu Motywacyinego 2016-2017 oraz Programu Motywacyjnego 2018-2019
Akcje na okaziciela serii D i serii E, ktdre zostaly wyemitowane w celu realizacji przez Spétke programu
motywacyjnego dla kadry menadzerskiej Spotki, nie mogg byé zbyte przed uptywem 2 lat od daty nabycia
Warrantéw, (,lock-up”), bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej AC S.A., przy czym Rada Nadzorcza AC S.A. nie
odmowi bezzasadnie udzielenia zgody na takg transakcje zbycia Akcji, w szczegoinosci jezeli nie bedzie to miato
negatywnego wptywu na interesy dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. W przypadku naruszenia zakazu
zbywania Akcji, Osoba Uprawniona zaptaci AC S.A. kare w wysokosci rownej 300% warto$ci ceny emisyjnej
akciji, jakie objeta w Programie. Ograniczenie to ma na celu zwigzanie osob kluczowych dla Spotki ze Spotka,
poprzez zapewnienie tym osobom wynagrodzenia powigzanego z jej wynikami.

5.6. Zarzad i Rada Nadzorcza AC S.A.

Zarzad AC SA.

Sktad osobowy Zarzadu na 31 grudnia 2019 roku:

— Anatol Timoszuk — Prezes Zarzadu od 1 pazdziernika 2019 r. (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od
2011 r. do 30 wrzesnia 2019 r., Przewodniczacy Rady Nadzorczej w okresie 2008-2011, Prezes Zarzadu od
17 grudnia 2007 r. do 31 lipca 2008 r.)

— Katarzyna Rutkowska — Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw i Rozwoju od 1 pazdziernika 2019 r. (Prezes
Zarzadu od 1 sierpnia 2008 r. do 30 wrze$nia 2019 r., Wiceprezes Zarzadu od 17 grudnia 2007 r. do 31 lipca
2008 r.),

—  Piotr Marcinkowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych od 4 grudnia 2013 .

Zgodnie z postanowieniami art. 10 ust. 1 Statutu, Zarzad sktada sie z jednego lub wigkszej liczby cztonkow.
Liczbe cztonkéw Zarzadu kazdej kadenciji okresla Rada Nadzorcza. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie w 2019 r. Czlonkéw
Zarzadu powotuije sie na okres wspolnej kadencji.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu AC S.A. okreslone zostaty w nastepujacych dokumentach:
—  Statut Spotki AC S.A. (dostepny na stronie internetowej Spétki),
— Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spotki),
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— Kodeks spotek handlowych.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jq na zewnatrz. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy

Spdtki niezastrzezone przez Statut oraz przepisy prawa do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zakres dziatania Zarzadu obejmuje w szczegoinosci:

a) okre$lanie strategii oraz gtownych celéw dziatania Spétki, przedktadanie ich Radzie Nadzorczej i ich
wdrazanie i realizacja,

b) wystepowanie w imieniu Spotki i reprezentowanie jej wobec wtadz, urzeddw, instytucii i 0sdb trzecich,

c) ustalanie zasad, trybu oraz podziatu kompetencji pomiedzy cztonkami Zarzadu,

d) udzielanie prokury i petnomocnictw,

e) organizowanie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej Spétki,

f) wydawanie wewnetrznych aktéow normatywnych regulujacych stosunki w przedsiebiorstwie Spétki, w

szczegolnosci wszelkiego rodzaju regulamindw, instrukcji stuzbowych, zarzadzen, decyzji, procedur i innych
przepiséw normujacych dziatalnos¢ w przedsiebiorstwie Spotki,

g) dokonywanie wszelkich czynnosci rejestrowych wymaganych przepisami Kodeksu spétek handlowych, jak i
innymi aktami prawnymi,

h) prowadzenie ksiegowos$ci Spotki, przyjmowanie zasad obiegu dokumentdw i planu kont,

i) zawieranie umoéw i zacigganie zobowigzan,

) przydzielanie pracownikom stanowisk pracowniczych oraz ustalanie wysokosci wynagrodzenia w oparciu o

obowigzujace w Spdtce zasady wynagradzania i regulaminy,

k) sporzadzanie planéw techniczno — ekonomicznych i finansowych,

[)  przyjmowanie projektdw inwestycyjnych oraz podejmowanie decyzji o ich uruchomieniu,

m) wystepowanie do Przewodniczacego Rady Nadzorczej z wnioskiem o zwotanie posiedzenia Rady

Nadzorczej,

) zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen,

) przygotowywanie materiatow na posiedzenia Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia,

) proponowanie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia oraz przygotowywanie projektéw uchwat,

) udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej oraz Walnego
Zgromadzenia,

r) prezentowanie uczestnikom Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wynikow finansowych Spotki oraz innych
istotnych informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie,

s) sporzadzanie sprawozdania finansowego oraz pisemnego sprawozdania z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy i przedktadanie ich Radzie Nadzorczej,

t)  udostepnianie zadanych materiatow i informacji o sprawach dotyczacych Spotki Radzie Nadzorczej,

u) umieszczanie ogtoszen w Monitorze Sadowym i Gospodarczym,

v) sktadanie w sadzie rejestrowym rocznego sprawozdania finansowego z opinig biegtego rewidenta,

w) oglaszanie sprawozdania finansowego.

Zarzadowi AC S.A. nie przystugujg szczegolne prawa do podjecia decyzji 0 emisji lub wykupie akcji.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spétki oraz do jej
reprezentowania upowaznionych jest dwéch cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie albo jeden czionek Zarzadu
dziatajacy tacznie z prokurentem.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszo$cig gtoséw. W przypadku réwnosci glosow decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Zarzad podejmuje decyzje samodzielnie z zastrzezeniem czynnosci, dla ktérych zgodnie z przepisami prawa lub
Statutu Spotki wymagana jest zgoda innych organéw Spotki.

Cztonek Zarzadu powinien poinformowa¢ Zarzad o zaistnialym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania oraz nie bierze udziatu w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze
wystapi¢ konflikt interesow.

Cztonkowie Zarzadu sg obowigzani informowac réwniez Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w
zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.
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Kazdy z czlonkow Zarzadu powinien zachowaé petng lojalnos¢ wobec Spétki i uchylaé sie od dziatan, ktdre
mogtyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji wiasnych korzysci materialnych.

W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej
przedmiotu dziatalnosci Spétki, Cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwtocznie takg informacje
w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke.

Rada Nadzorcza AC S.A.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w raportowanym okresie przedstawiat si¢ nastepujaco:
a) od 1 stycznia 2019 r. do 17 maja 2019 r.;

— Piotr Laskowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Anatol Timoszuk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;

— Tomasz Marek Krysztofiak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

—  Artur Jarostaw Laskowski — Cztonek Rady Nadzorczej

—  Zenon Andrzej Mierzejewski — Cztonek Rady Nadzorczej

b) od 17 maja 2019 r. do 30 wrze$nia 2019 r..
— Piotr Laskowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Anatol Timoszuk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;
—  Artur Jarostaw Laskowski — Cztonek Rady Nadzorczej
— Michata Karol Hulb6j — Niezalezny Cztonek rady Nadzorczej
— Marzena Anna Smolarczyk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

c) od 1 pazdziernika 2019 r. do 21 pazdziernika 2019 .
—  Piotr Laskowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
—  Artur Jarostaw Laskowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;
— Michat Karol Hulbéj — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
— Marzena Anna Smolarczyk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

d) od 22 pazdziernika 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. (aktualny na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania):
—  Piotr Laskowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
—  Artur Jarostaw Laskowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
— Michat Karol Hulboj — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
— Marzena Anna Smolarczyk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
—  Zenon Andrzej Mierzejewski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 17 maja 2019 r. Rada Nadzorcza zostata wybrana na kolejng 3 — letnig kadencie.

W dniu 23 wrzesnia 2019 r. Pan Anatol Timoszuk — 6wczesny Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej ztozyt
o$wiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzien 30 wrzesnia 2019 r. W
zwigzku ze ztozong rezygnacjg, z dniem 1 pazdziernika 2019 r. liczba osob wchodzacych w sktad Rady
Nadzorczej Spétki zmniejszyta sie do czterech.

W dniu 22 pazdziernika 2019 r. sktad Rady Nadzorczej zostat uzupetniony przez Walne Zgromadzenie do
wymaganych pieciu cztonkow.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej AC S.A. okre$lone zostaty w nastepujacych dokumentach:
— Statut Spotki AC S.A. (dostepny na stronie internetowej Spétki),

— Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spotki),

— Kodeks spotek handlowych.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu czionkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspdlnej trzyletniej kadenciji. Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 17 maja
2019 r. Walne Zgromadzenie, dokonujac wyboru cztonkéw Rady, okresla liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej
kadenciji.
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Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezytg wiedze, wysokie kwalifikacje i doswiadczenie oraz byé w
stanie po$wieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Czionek Rady powinien
podejmowa¢ odpowiednie dziatania, aby Rada Nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach
dotyczacych spdtki.

Rada odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy majg obowigzek zwotaé posiedzenie Rady Nadzorczej na pisemny
wniosek czlonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spétki. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciggu dwéch tygodni
od dnia otrzymania wniosku.

Cztonek Rady Nadzorczej moze oddaé swéj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
Oddanie gtosu na piSmie nie moze jednakze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na danym
posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéw Rady i obecnos¢ na posiedzeniu Rady co najmniej potowy jej czionkéw, w tym Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, a podczas jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacego, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych nie
przewidujg surowszych wymagan.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw. W razie rownosci glosow
decyduje glos przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze takze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkow
bezpo$redniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata podjeta w ten sposob jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady zostali pisemnie zawiadomieni o tredci projektu uchwaty i staje sie wigzaca po jej podpisaniu
przez co najmniej potowe cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza prowadzi staty, kompleksowy nadzér dziatalnoSci gospodarczej Spotki we wszelkich
dziedzinach jej dziatalnosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegoinosci:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu Spatki,

b) zawieszanie w czynnosciach, z waznych powoddw, poszczegoinych cztonkow lub catego sktadu Zarzadu,

c) delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn
nie mogq sprawowac swoich czynnosci,

d) ocena sprawozdania finansowego Spotki,

e) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia

straty,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw ocen, o ktérych mowa w lit. (d) i (e),

wybdr i odwotywanie biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spétki,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu i zmian tego regulaminu,

zatwierdzanie planu finansowego przygotowanego przez Zarzad,

reprezentowanie Spotki w umowach i sporach miedzy Spétkg a czlonkami Zarzadu, chyba ze Walne

Zgromadzenie ustanowi do tego celu petnomocnika,

k) ustalanie lub zmiana zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spotki,

[) wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez czionkéw Zarzadu interesami konkurencyjnymi oraz
uczestniczenie cztonkéw Zarzadu w spotkach konkurencyjnych jako wspdinik lub cztonek wtadz oraz jako
czionek zarzadu lub rady nadzorczej w spdtkach spoza grupy kapitatowej,

m) zatwierdzanie umow zawieranych z podmiotami gospodarczymi, w ktérych uczestniczg cztonkowie Zarzadu
jako wspolnicy lub cztonkowie organdw tychze podmiotow,

n) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci,

0) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spoétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powigzanym z naszg Spotka,

p) sporzadzanie i przedstawianie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, raz w roku zwieztej oceny sytuaciji
Spdtki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem,

q) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwaty Walnego Zgromadzenia,

= S «Q >
= =

—
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r) dokonywanie i przedstawianie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu raz w roku oceny swojej pracy.

Zgodnie z § 3 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowaé sie w swoim

postepowaniu interesem spotki oraz niezaleznoscig opinii i sgdow, a w szczegoInosci:

a) nie przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mie¢ wptyw na bezstronno$¢ i obiektywizm przy podejmowaniu
przez niego decyzji lub rzutowaé negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sadow,

b) wyraznie zgtasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne do protokotu posiedzenia Rady w przypadku uznania, ze
decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem spotki.

W dniu 21.09.2017 r. Rada Nadzorcza Spdtki powotata sposrod swoich cztonkéw Komitet Audytu.
Sktad Komitetu Audytu w raportowanym okresie przedstawiat sie nastepujaco:
a) od 1 stycznia 2019 r. do 17 maja 2019 r.:
— Tomasz Marek Krysztofiak - Przewodniczacy Komitetu Audytu
— Anatol Timoszuk — Cztonek Komitetu Audytu
—  Zenon Andrzej Mierzejewski — Cztonek Komitetu Audytu
b) od 17 maja 2019 r. do 30 wrze$nia 2019 r..
—  Michat Karol Hulb6j — Przewodniczacy Komitetu Audytu
— Anatol Timoszuk — Cztonek Komitetu Audytu
— Marzena Anna Smolarczyk — Cztonek Komitetu Audytu
c) od 1 pazdziernika do 22 pazdziernika:
—  Michat Karol Hulb6j — Przewodniczacy Komitetu Audytu
— Marzena Anna Smolarczyk — Cztonek Komitetu Audytu
d) od 22 pazdziernika do dnia 31 grudnia 2019 r. (aktualny na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania):
— Michat Karol Hulb6j — Przewodniczacy Komitetu Audytu
— Marzena Anna Smolarczyk — Cztonek Komitetu Audytu
— Zenon Andrzej Mierzejewski — Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 17 maja 2019 r. Komitet Audytu zostat wybrany na kolejng kadencje.

W dniu 23 wrzesnia 2019 r. Pan Anatol Timoszuk — dwczesnie Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej i Czionek
Komitetu Audytu ztozyt oSwiadczenie o rezygnacji z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej, a tym samym z
cztonkostwa w Komitecie Audytu ze skutkiem na dziert 30 wrze$nia 2019 r. W zwigzku ze ztozona rezygnacja, z
dniem 1 pazdziernika 2019 r. liczba os6b wchodzacych w sktad Komitetu Audytu Spétki zmniejszyta sie do
dwach.

W dniu 22 pazdziernika 2019 r. sktad Komitetu Audytu zostat uzupetniony do wymaganych trzech czionkéw.

W raportowanym okresie w skfad Komitetu Audytu wchodzita nastepujaca liczba czionkdw spetniajacych kryteria
niezalezno$ci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym:
— wokresie od 1 stycznia do 17 maja 2019 r. — dwéch cztonkéw tj. Tomasz Marek Krysztofiak oraz Zenon
Andrzej Mierzejewski,
— w okresie od 17 maja do 22 pazdziernika 2019 r. — dwodch czionkéw tj. Michat Karol Hulbdj oraz
Marzena Anna Smolarczyk,
— w okresie od 22 pazdziernika do 31 grudnia 2019 r. (oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania) — trzech cztonkéw tj. Michat Karol Hulbdj, Marzena Anna Smolarczyk oraz Zenon Andrzej
Mierzejewski.

Osoby posiadajace wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdar finansowych:
Tomasz Marek Krysztofiak:
— studia doktoranckie na Uniwersytecie Warszawskim Wydziat Zarzadzania,
— tytut MBA i magistra na The Robert H. Smith School of Business Uniwersytetu Maryland (USA) i
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu t6dzkiego,
— licencja maklera papieréw warto$ciowych nr 38/1991,
— licencja doradcy w zakresie publicznego obrotu papierami warto$ciowymi nr 39/1995,
— uczestnictwo w warsztatach dla czlonkéw Komitetéw Audytu organizowanych przez GPW, SEG,
PricewaterhouseCoopers,
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— prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie pozostatego doradztwa w zakresie prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania,

— petnienie funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu Libet S.A. (w latach 2011-2014), petienie funkcji
cztonka Komitetu Audytu Libet S.A. (w latach 2016-2017).

Zenon Andrzej Mierzejewski:

—  Czlonek Zarzadu Stowarzyszenia Ksiegowych Oddziat Okregowy w Biatymstoku (od 2003 roku).

Michat Karol Hulbdj:

—  posiadanie tytutu naukowego magistra uzyskanego w Szkole Gtéwnej handlowej w Warszawie na

kierunku Finanse i Bankowo$¢,

—  ukonczenie szkolenia dla doradcow inwestycyjnych,

— licencja maklera papierdw warto$ciowych nr 1908/2002,

—  zdanie dwdch egzaminéw Programu CFA.

Osoby posiadajace wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent:

Anatol Timoszuk — uprzedni Prezes Spotki:

— pefnienie funkcji Prezesa Zarzadu AC Biuro Handlu Zagranicznego sp. z 0.0. (w latach 2000-2007) oraz
AC S.A. (w latach 2007-2008),

— petnienie funkcji Prezesa i Cztonka Zarzadu AC Wytwdrnia Cze$ci Samochodowych sp. z 0.0. (w latach
1999-2007),

—  petnienie funkcji Przewodniczacego i Cztonka Rady Nadzorczej AC S.A. (w latach 2008 r. do
30.09.2019r.).

Tomasz Marek Krzysztofiak:

— posiadanie tytutu naukowego magistra inzyniera mechanika specjalno$¢ automatyka i metrologia na
Politechnice Warszawska Wydziat Mechaniki Precyzyjnej,

— praca na stanowisku konstruktora w Zaktadzie Mechanizméw Precyzyjnych "Mera-Poltik" (produkcja
tachograféw i obrotomierzy do ciezaréwek),

— pefnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej AC S.A. (od 2010 r. do 17.05.2019).

Zenon Andrzej Mierzejewski:

— ukonczenie Technikum Elektrycznego w Biatymstoku,

— pefnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej AC S.A. (od 2008 r. do chwili obecnej).

W 2019 r. Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia.

Komitet Audytu zostat powotany w celu realizacji zadan komitetu audytu okreslonych w ustawie z dnia
11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak réwniez doradza
Radzie Nadzorczej w kwestiach wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci finansowej, kontroli
wewnetrznej Spotki oraz w sprawach zwigzanych ze wspotpracg z biegtymi rewidentami Spétki. W ww. zakresie
Komitet podejmuje uchwaty na posiedzeniach zwotywanych przez Przewodniczacego Komitetu. Uchwaty
Komitetu podejmowane sg zwykig wiekszoscig gtoséw oddanych, z zastrzezeniem iz w przypadku rownej liczby
gtosow, gtos rozstrzygajacy nalezy do Przewodniczacego Komitetu. Uchwaty Komitetu moga by¢ podejmowane
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata
podjeta w ten sposob jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Komitetu zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

Wynagrodzenia, nagrody i korzy$ci cztonkéw organow Spotki

Informacje na ten temat znajdujq sie w sprawozdaniu finansowym w Nocie 54.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenia z tytutu powotania do Zarzadu oraz w oparciu 0 zawarte umowy
cywilnoprawne. Okres wypowiedzenia uméw cywilnoprawnych wynosi 3 miesigce. W przypadku powotania
przystuguje 6-miesieczna odprawa, a w przypadku umoéw cywilnoprawnych przystuguje 3-miesieczna odprawa.

W raportowanym okresie Spdtka nie zawierata z osobami zarzadzajacymi innych uméw przewidujacych
rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spétki przez przejecie.

W raportowanym okresie nie wystapity zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych osob zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkdw organéw administrujacych.
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5.7. Zasady zmiany statutu

Zmiana Statutu Spétki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i nastepuje w formie uchwaty. Statut AC
S.A. nie przewiduje szczegdlnych postanowien regulujgcych zmiany Statutu, w tym zakresie Spotka stosuje
przepisy Kodeksu spétek handlowych.

5.8. Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu
Walnego Zgromadzenia. Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepny jest na stronie
internetowej Sptki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy poza innymi sprawami okreslonymi w bezwzglednie

obowigzujacych przepisach prawa oraz w innych postanowieniach Statutu:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

b) podziat zyskéw albo pokrycie strat oraz przeznaczenie utworzonych przez Spétke funduszy,

c) udzielanie czionkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

d) zmiana Statutu Spotki,

e) emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub emisja warrantéw subskrypcyjnych,

f) zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich

ograniczonego prawa rzeczowego,
) powziecie uchwaty w sprawie potaczenia Spotki z inng spotka lub przeksztatcenia Spotki,
) rozwigzanie i likwidacja Spotki,
i) wybori odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
j) ustalanie zasad wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej.

= (@]

Walne Zgromadzenia zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sig¢ odby¢ w terminie 6 miesiecy
po zakonczeniu kazdego roku obrotowego Spétki. Jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym powyzej,
prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia zwotuje Zarzad lub Rada Nadzorcza, jezeli jego zwofanie uzna za
wskazane.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Biatymstoku albo w Warszawie.

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem sporzadza sie liste akcjonariuszy, majacych prawo gtosu, podpisang
przez Zarzad. Lista ta powinna by¢ wytozona w siedzibie Emitenta na okres trzech dni poprzedzajgcych odbycie
Walnego Zgromadzenia.

Na Walnym Zgromadzeniu winna by¢ sporzadzona lista obecno$ci, zawierajgca podpisy 0sdb uprawnionych do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu, po uprzednim sprawdzeniu ich tozsamosci, a w przypadku petnomocnikéw lub
przedstawicieli ustawowych badz osoéb reprezentujacych osoby prawne lub jednostki organizacyjne — takze po
sprawdzeniu dokumentéw potwierdzajacych ich umocowanie. Liste podpisuje Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia i wyklada na czas trwania Walnego Zgromadzenia. Dokumenty potwierdzajace umocowanie
uczestnikéw Walnego Zgromadzenia, w tym w szczegdInosci petnomocnictwa sktadane sg Przewodniczacemu
Walnego Zgromadzenia. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia wszyscy akcjonariusze, przy
czym jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa Statut nie musi okre$la¢ wszystkich praw, przywilejow i ograniczen
zwigzanych z akcjami. W zakresie nieokreslonym Statutem stosuje sie obowigzujace przepisy, w szczegolnosci
KSH i Ustawy o Ofercie Publicznej. Zgodnie z art. 7 Statutu wszystkie akcje Spdtki sg akcjami na okaziciela i nie
s z nimi zwigzane przywileje lub ograniczenia inne niz przewidziane w przepisach prawa.

Statut przewiduje nastepujace prawa zwigzane z akcjami okreslone w Statucie o charakterze korporacyjnym:

— prawo do ztozenia pisemnego wniosku 0 zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki przez
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 20% kapitatu zaktadowego. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariusz lub akcjonariusze powinni ztozyé do Zarzadu najp6zniej na miesigc
przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia,

— prawo do zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystugujace akcjonariuszom
reprezentujacym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu glosdw.

42



Ac> AC S.A. w Biatymstoku

\ Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za 2019 r.

5.9. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spétki

W 2019 r. nie nastapity istotne zmiany w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Spotki.

5.10. Audytor

Wybér oraz zmiana podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych znajduje sie w kompetencji
Rady Nadzorczej z uwzglednieniem rekomendaciji Komitetu Audytu. Obecnie stosowane sg zasady wskazane w
Polityce i procedurach wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych AC
Spotki Akcyjnej z siedzibg w Biatymstoku oraz $wiadczenia przez taka firme, podmioty powigzane z tg firmg oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem. Rada Nadzorcza dokonuje
wyboru firmy audytorskiej w oparciu 0 rekomendacje Komitetu Audytu. Na wniosek Komitetu Audytu Zarzad
Spotki zbiera oferty od wskazanych audytorow i przekazuje je nastepnie Komitetowi Audytu. Zmiana firmy
audytorskiej nastepuje co najmniej raz na 5 lat, przy czym zmiana kluczowego biegtego rewidenta powinna
nastepowa¢ co najmniej raz na 5 lat. Kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie
ustawowe po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania. Wybér firmy audytorskiej jest
dokonywany nie pozniej niz do 30 czerwca roku, za ktéry badania bedzie dokonywa¢ wybierana firma.

Rekomendacja Komitetu Audytu, jak réwniez wybor firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg sg dokonywane w
sposdb majacy na celu zapewnienie bezstronno$ci i niezalezno$ci oraz zgodnosci z zasadami rotacji i karencji
firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta. Jezeli decyzja Rady Nadzorczej odbiega od
rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji oraz
przekazuje takie uzasadnienie do wiadomos$ci Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki

Na podstawie zawartej w dniu 19.04.2019 r. podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego AC
za rok obrotowy 2019 i 2020 oraz dokonania przegladu skréconego srddrocznego sprawozdania jednostkowego
za | potrocze 2019 i 2020 r. jest Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek spdtka z ograniczong,
odpowiedzialno$cig z siedzibg w Katowicach. Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania za 2019 r. spetniata obowigzujace warunki i zostata sporzadzona
zgodnie z obowigzujaca w Spotce polityka.

Informacja 0 umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych i jego wynagrodzeniu
znajduje sie¢ w sprawozdaniu finansowym w Nocie 58. Na rzecz emitenta nie byly $wiadczone przez firme
audytorskg badajaca jego sprawozdanie finansowe ustugi zabronione, ani inne dozwolone ustugi niebedace
badaniem. Komitet Audytu na biezaco kontroluje czy ustugi niebedace badaniem $wiadczone przez firme
audytorska uprawniong do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Spétki, podmioty powigzane z tg
firma oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej, nie sg ustugami zabronionymi, a w odniesieniu do innych ustug
dozwolonych dokonywanie oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie tych
ustug.

5.11. Opis polityki réznorodnosci

Gtéwnym celem stosowanej przez Spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do jej wiadz (tj. organow
administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych) jest zapewnienie wszystkim réwnych szans w dostepie do
najwyzszych stanowisk oraz przetamywanie stereotypdw. Z wyjatkiem wymogdw wynikajacych z przepisow
powszechnie obowigzujacego prawa, AC S.A. nie stosuje w tym zakresie zadnych ograniczen. Rzeczywisty
potencjat 0sdb zajmujacych kluczowe stanowiska w Spdice oparty jest przede wszystkim na ich wiedzy i
kwalifikacjach, profesjonalizmie oraz bogatym do$wiadczeniu zawodowym.

Osoby piastujace stanowiska we wiadzach Spotki sg zréznicowani m.in. pod wzgledem pici, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doSwiadczenia zawodowego. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru Cztonkdw
Zarzadu AC S.A. sg $wiadome znaczenia réznorodnosci w doborze oséb zasiadajacych we wladzach Spétki,
dlatego tez konsekwentnie dazg do jej zapewnienia. Decyzje personalne ukierunkowane sg na osiggniecie celu,
jakim jest wzbogacenie wartosci przedsiebiorstwa réznorodnoscig punktéw widzenia, zyciowych osiggnieC i
aspiracji. Spotka jest otwarta na wszelkie réznice pogladéw i stylow zarzadzania.

Nadrzednym celem Spétki na tym polu jest stworzenie kultury organizacyjnej gwarantujgcej wzajemne
poszanowanie i wspieranie sie wszystkich czlonkoéw organéw w codziennych obowigzkach oraz zapewnienie
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miedzy nimi niczym nieskrepowanego dialogu. Spétka jest w petni Swiadoma, ze zrdznicowany zespot stanowi
jeden z istotniejszych czynnikébw majacych wpltyw na przyszto$¢ jej dziatan i prowadzi do poprawy
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

W danym okresie sprawozdawczym i do dnia raportu miaty miejsce zmiany w skladzie Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spétki opisane powyzej. W sktad Zarzadu Spotki wehodzi jedna kobieta i dwdch mezczyzn. W sktad
Rady Nadzorczej wchodzi jedna kobieta i czterech mezczyzn.
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6. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH ZA 2019 R.

6.1. Wprowadzenie

Spdtka AC prezentuje o$wiadczenie na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy zakoiczony 31 grudnia
2019 roku, zgodnie z art. 49b Ustawy o Rachunkowosci oraz wytycznymi uwzglednionymi w Standardzie
Informacji Niefinansowej (SIN), ktérego opracowanie byto koordynowane przez Stowarzyszenie Emitentéw
Gietdowych oraz Fundacje Standardéw Raportowania.

W dalszej czesci raportu Spdtka przedstawia istotne zagadnienia niefinansowe oraz zidentyfikowane istotne
ryzyka niefinansowe w zakresie, w jakim sg one niezbedne dla oceny rozwoju, wynikow i sytuacji Grupy oraz
wpltywu jej dziatalnosci na zagadnienia spoteczne, pracownicze, srodowiska naturalnego, poszanowania praw
czlowieka oraz przeciwdziataniu korupcji. Spotka opiera sie na obszarach i wskaznikach adekwatnych dla
przemystu.

6.2. Obszar zarzadczy (G)

6.2.1. Opis modelu biznesoweqo i strategicznych kierunkow rozwoju [G1]

Spotka dziata w branzy motoryzacyjnej, gtéwnie projektuje i produkuje wysoce zaawansowane, 0 wysokiej jakosci
uzytkowej kompletne systemy konwersji aut benzynowych i diesla na gaz LPG, CNG i LNG, z zastosowaniem
produkowanych we wtasnym zakresie najwazniejszych elementéw tego systemu do samochoddw osobowych,
$rednich i duzych ciezarowych. AC jest rowniez producentem elektroniki i wigzek elektrycznych na rynek
motoryzacyjny, w tym zestawow do hakéw holowniczych i AGD. Zgodnie z podziatem sektorowym stosowanym
przez GPW, Spdtka jest zaliczana do sektora motoryzacja - cze$ci samochodowe. Szczeg6ty dotyczace modelu
biznesowego i strategicznych kierunkéw rozwoju sg opisane w punkcie 1,2.1-2.4 oraz 3.3 niniejszego
Sprawozdania Zarzadu.

Gtéwny cel Spotki, jakim jest zaspokajanie potrzeb i oczekiwan klientéw, AC S.A. realizuje poprzez dostarczanie
bezpiecznych i przyjaznych dla Srodowiska, o wysokiej jakosci, wytwarzanych z myslg o wyzwaniach globalne;
zmiany klimatu wyrobdw w warunkach zapewniajacych bezpieczenstwo prac.

Wizja Spotki

Czotowy dostawca kompletnych systeméw zasilania alternatywnymi zrédtami energii na globalnym rynku.

Misja Spotki

Ciagty rozwdj technologii i potencjatu ludzkiego, by sprosta¢ oczekiwaniom klienta i globalnego rynku w obszarze
systemow wykorzystujacych alternatywne zrodta energii.

6.2.2. tad zarzadczy [G2]

Struktura grupy kapitatowej AC zostata opisana w punkcie 2.6 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.
Jako Ze jednostki podporzadkowane ze wzgledu na nieistotno$¢ nie sg objete konsolidacjg, wszystkie wskazniki
w raporcie niefinansowym zostaty obliczone z uwzglednieniem danych pochodzacych jedynie ze spotki AC.

W Spotce od 2003 r. funkcjonuje certyfikowany System Zarzadzania Jako$cig w oparciu 0 norme ISO 9001.
Celem sprostania oczekiwaniom rynku w 2017 r. podjeto decyzje o wdrozeniu i certyfikowaniu Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego zgodnego z 1SO 14001. W 2018 r. Spétka uzyskata certyfikat zgodnosci z
ISO14001. W ramach wdrozonego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania AC S.A. posiada niezbedng
dokumentacje operacyjng, ktorej elementem jest Ksiega Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Dokument
stanowi opis systemu zarzadzania, zawiera polityke firmy, kontekst organizacji, ryzyka biznesowe, liste
kluczowych interesariuszy.

Kwestie $Srodowiskowe reguluje procedura ,Zarzadzanie $rodowiskowe” oraz ,Rejestr aspektow
$rodowiskowych”. Spétka nie posiada wyodrebnionej polityki zarzadzania aspektami spotecznymi, chociaz
czesciowo jest to opisane w innych regulacjach wewnetrznych Spétki. AC przestrzega obowigzujacych przepisow
prawa i regulacji w obszarze spotecznym i srodowiskowym oraz stosuje sie do dobrych praktyk.
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W spotce AC S.A. funkcjonujg nastepujace certyfikowane systemy zarzadzania:

PN-EN ISO 9001:2015 - system zarzadzania jakoscia, certyfikat uzyskany 26.05.2018 z terminem wazno$ci 25-
05-2021;

PN-EN ISO 14001:2015 - system zarzadzania srodowiskowego, certyfikat uzyskany 26.05.2018 z terminem
waznosci 25.05.2021;

Zakres certyfikacji: Projektowanie, produkcja i sprzedaz instalacji gazowych do pojazdéw, wigzek elektrycznych,
elektroniki samochodowej i przemystowej, mechaniki, elementéw z tworzyw sztucznych i metalu.

Ponadto Spotka uzyskata w dniu 1 marca 2017 r. $wiadectwo zgodnosci z ISO/TS 16949 — Systemy zarzadzania
jako$cig okreslajacy szczegbtowe wymagania w zakresie stosowania 1ISO 9001:2008 w produkcji seryjnej oraz
produkcji czesci zamiennych w przemysle motoryzacyjnym.

Zakres certyfikacji: Produkcja wigzek elektrycznych i elektroniki samochodowe;.

Spotka utrzymuje skuteczne systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnoSci
dziatalno$ci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, jednakze z uwagi na
wielko$¢ Spotki oraz rodzaj i skale prowadzonej przez nig dziatalnosci, nie wyodrebnita w swojej strukturze
odrebnych jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje tych zadan.

Czynnosci kontrolne w Spdice podejmowane sg na biezaco przez wszystkich pracownikéw w obszarze
powierzonych im obowigzkéw i odpowiedzialno$ci, w tym zdefiniowanych w regulacjach wewnetrznych. Kontrola
funkcjonalna jest realizowana przez osoby na stanowiskach kierowniczych w ramach sprawowania nadzoru.
Dodatkowo Dziat Kontrolingu Spétki realizuje zadania z zakresu audytu wewnetrznego poprzez kontrole
procesow zachodzacych w Spdtce. Jednym z elementoéw systemu kontroli wewnetrznej w AC S.A. sg audyty
wewnetrzne Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, w tym aspektéw $rodowiskowych, oceniajace zgodnosé
funkcjonowania zidentyfikowanych proceséw z wymaganiami zawartymi w odpowiednich normach.

6.2.3. Zarzadzanie ryzykiem spotecznym i Srodowiskowym [G3]

Spotka monitoruje w trybie ciggtym wszelkie ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym, ktére moga
wptynaé na spotke oraz na realizacje strategii rozwoju. Dotyczy to w szczegolnosci ryzyk finansowych,
regulacyjnych oraz rynkowych.

Po raz pierwszy zostaty one kompleksowo przedstawione zewnetrznym interesariuszom w prospekcie emisyjnym
spotki, ktdrego publikacja towarzyszyta debiutowi na GPW oraz sg one podsumowywane w raportach
okresowych. Szczegdtowy opis zidentyfikowanych ryzyk oraz sposobow zarzadzania nimi zawiera punkt 4
niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

W celu lepszego zarzadzania ryzykami niefinansowymi Spotka na poczatku 2019 r. wdrozyta Kodeks Etyki AC
S.A. oraz Kodeks Etyki Dostawcy AC S.A. W wyniku przeprowadzonej analizy zidentyfikowano dodatkowo
ponizsze istotne ryzyka z obszarow niefinansowych i sposoby zarzadzania nimi.

- ryzyko utraty pracownikéw — ograniczenie ryzyka poprzez odpowiednie zarzadzanie politykg personalng,
systemem benefitbw pozaptacowych, regularne monitorowanie satysfakcji z pracy i identyfikowanie
obszarow doskonalenia, inwestowanie w rozwoj kompetencji pracownikow;

- ryzyko zwigzane z brakiem i/lub utratg kluczowych kompetenciji - ze wzgledu na istniejace naturalne odejscia
pracownikow pojawia si¢ mozliwe ryzyko odptywu wiedzy i umiejetno$ci, stanowigcych o wyjatkowosci firmy
AC S.A, przy jednoczesnym dostarczeniu kluczowych kompetenciji konkurentom, a w efekcie erozja przewagi
konkurencyjnej. Mozliwy jest réwniez brak wystarczajacych kompetencji przy niewtasciwym doborze
kandydatow w procesie rekrutacji, jak rowniez braku kandydatow z konkretnie wyspecjalizowang wiedzg — w
przypadku specjalistycznej wiedzy niezbedna jest wielostopniowa rekrutacja i inwestycja w ksztatcenie na
koszt firmy, zardwno dla dotychczasowych, jak i nowych pracownikbw oraz stosowanie umoéw
lojalnosciowych i uruchamianie wewnetrznej biblioteki wiedzy;

- ryzyko kosztéw spotecznych — Spétka dazy do minimalizowania absencji chorobowych oraz ograniczania
czynnikéw $rodowiska pracy, ktére moga mie¢ wptyw na choroby pracownikéw. Spétka organizuje dla
pracownikdw prywatng opieke medyczna, réznego rodzaju akcje i badania profilaktyczne oraz podejmuje
innego rodzaju dziatania, tj.: badania lekarskie, badania $rodowiska pracy, wtadciwg organizacje pracy,
wyposazanie pracownikéw w ubrania, obuwie i srodki ochrony indywidualnej oraz zbiorowej, aktualizacja
oceny ryzyka zawodowego, szkolenia i instruktaze.
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- ryzyko wycieku, utraty lub nieuprawnionego wykorzystania danych osobowych — wewnetrzna procedura
postepowania zabezpiecza przed tym ryzykiem, zabezpieczenie poprzez hasta i prawa dostepu;

- nieprzestrzeganie zasad BHP, wzrost iloSci i ciezkosci wypadkéw w pracy — ryzyko to jest minimalizowane
poprzez procedure zarzadzania bezpieczefstwem pracy, zapewnienie wiasciwych warunkéw pracy i
organizacji pracy, staty monitoring sytuacji BHP w zaktadzie, szkolenia i dziatania prewencyjne, instruktaz
stanowiskowy, ocene ryzyka zawodowego. Skuteczno$¢ mechanizméw w odniesieniu do bezpieczenstwa i
higieny pracy jest weryfikowana poprzez cykliczne audyty wewnetrze;

- ryzyko zwigzane z wykorzystaniem w produkcji surowcow niebezpiecznych — zabezpieczajg przed tym
regulacie prawne i wewnetrzne, w tym ujete w Karcie Procesu Zakupow, dokonywanie zakupéw od
sprawdzonych, profesjonalnych i zaufanych dostawcéw;

— nieprzestrzeganie zasad réwnych szans i réwnego traktowania wszystkich pracownikébw — przed tym
ryzykiem zabezpieczajg odpowiednie regulacje prawne i wewnetrzne z zakresu polityki personalnej, a od
2019 r. wdrozony Kodeks Etyki AC S.A;

- ryzyko dziatan korupcyjnych - Zarzad czuwa by w Spéice nie dochodzito do konfliktu intereséw oraz korupcii
jak réwniez aby dziatalno$¢ byta zgodna z prawem. Zarzadza sie tym ryzykiem poprzez nadzor
przetozonych, a takze poprzez procedury wedtug ktorych realizowane sg zakupy. Procedury te stanowig
cze$C systeméw zarzadzania jako$cig i gwarantujq transparentny proces wyboru dostawcow towarow i
ustug;

- ryzyko negatywnego wptywu na Srodowisko, w tym zanieczyszczenie powietrza w wyniku wzrostu emisji
gazoéw i pytéw do atmosfery w wyniku proceséw produkcyjnych i wytwarzania odpadéw niebezpiecznych w
wyniku proceséw produkcyjnych - Spétka uiszcza niezbedne optaty za korzystanie ze $rodowiska, jak tez
dokonuje stosownych pomiaréw i sktada wymagane prawem sprawozdania zwigzane z obszarem ochrony
$rodowiska. AC S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w oparciu 0 wymagane prawem pozwolenia i
decyzje, m.in. w zakresie wodnoprawnym, wprowadzania gazéw i pytdw do powietrza oraz wytwarzania
odpadow. Spotka uwzglednia przestanki srodowiskowe na etapie planowania proceséw produkcyjnych i ich
optymalizacji. Aspekty Srodowiskowe sa monitorowane zgodnie z Procedurami obowiazujacymi w Spétce w
ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

6.2.4. Zarzadzanie etyka [G4]

Kodeks Etyki AC S.A. oraz Kodeks Etyki Dostawcow AC S.A. - jako uporzadkowanie obowigzujacych co do istoty
wczesniej zbioru zasad etycznych - zostaty wdrozone na poczatku 2019 r., jednakze juz uprzednio Spétka dbata
poprzez tworzenie standardéw oraz zarzadzanie kulturg organizacyjna, by pracownicy i wspotpracownicy Spotki
prowadzili dziatalno$¢ w sposéb uczciwy, we wzajemnym poszanowaniu, zgodnie z przepisami prawa i
regulaciami wewnetrznymi oraz najwyzszymi standardami etycznymi. AC wykonuje dziatalno$¢ gospodarcza
zgodnie z zasadami uczciwej konkurencji, poszanowania dobrych obyczajéw oraz stusznych intereséw innych
przedsiebiorcéw i konsumentéw, a takze poszanowania oraz ochrony praw i wolno$ci cztowieka.

Za fundamentalne wartosci Spétka uznaje wzajemny szacunek, uczciwo$é, innowacyjnos¢, profesjonalizm,
zaangazowanie, jako$¢, odpowiedzialnose.

Spdtka zapewnia pracownikom podczas wewnetrznych szkolen wiasciwg edukacje w zakresie zasad etycznych,
a w szczegdlnosci w materii przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi, a takze promowania réznorodnosci.

Spdtka wprowadzita w 2019 r. Procedure anonimowego zgtaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych w AC
S.A. procedur i standardéw etycznych (tzw. whistleblowing), ktéra szczegétowo okre$la zasady postepowania w
przypadku zidentyfikowania rzeczywistych lub potencjalnych naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych
obowigzujacych w AC S.A. i zawiera w szczegolnosci wskazanie osob odpowiedzialnych za odbieranie zgtoszen,
sposdb dokonywania i odbierania zgtoszen, sposéb ochrony pracownika dokonujgcego zgtoszenia, zapewniajacy
€o najmniej ochrone przed dziataniami o charakterze represyjnym, dyskryminacjg lub innymi rodzajami
niesprawiedliwego traktowania, sposéb ochrony danych osobowych informujacego oraz osoby, ktérej zarzuca sie
dokonanie naruszenia zgodnie z przepisami o ochronie danych osobowych, zasady zachowania poufnosci w
przypadku ujawnienia tozsamo$ci naruszajacego oraz osoby, ktérej zarzuca si¢ dokonanie naruszenia lub gdy
ich tozsamo$¢ jest mozliwa do ustalenia, rodzaj i charakter dziatan nastepczych podejmowanych po odebraniu
zgtoszenia, termin usuniecia przez Spdtke danych osobowych zawartych w zgtoszeniach. Zgodnie z ww.
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procedurg kazdy informujacy tj. pracownik, klient, kontrahent lub inny interesariusz Spdtki, ktdry jest $wiadkiem
lub ma uzasadnione podejrzenia dotyczace zachowan, ktdre naruszajg zasady etyki przez pracownikoéw lub
osoby niezatrudnione w Spoice, ale zwigzane relacjami biznesowymi, ma mozliwo$¢ zgtoszenia tego faktu
Spétce. Informujacy mogg dokona¢ zgtoszenia bezposrednio kazdemu z Cztonkow Zarzadu lub w przypadku gdy
zgtoszenie dotyczy Czlonka Zarzadu Radzie Nadzorczej. Informujacy sq zachecani do ujawniania tozsamosci
przy zgtaszaniu naruszen, jednakze w kazdym wypadku mogq zachowaé anonimowo$¢. Kazdy informujacy, ktory
chciatby zachowaé petng anonimowo$¢, moze skorzystaé ze specjalnego, niezaleznego i odrebnego kanatu
alternatywnego dokonywania zgtoszenia, ktory stanowi podstrona internetowa zawierajgca formularz
zgtoszeniowy. Nierespektowanie obowigzujgcych w Spotce standardow etycznych skutkuje mozliwoscig
zastosowania odpowiednio dopasowanej kary dyscyplinarnej wobec pracownika Spotki.

AC S.A. na poczatku 2019 r. wprowadzita Kodeks Etyki Dostawcdw AC S.A., ktdry reguluje polityke w zakresie
zarzadzania etykgq w fancuchu dostaw. Spdtka w raportowanym okresie uzyskata od swoich dostawcow 80
Deklaracji zgodno$ci z Kodeksem Postepowania Dostawcy AC S.A. Spétka w raportowanym okresie nie
realizowata audytow etycznych u dostawcédw, a jej odbiorcy nie zglosili zadania przeprowadzenia audytu
etycznego.

W Spotce nie zgtoszono skarg potencjalnych naruszen etycznych, pochodzacych z wewnatrz jak tez z zewnatrz
organizacji.

Spotka wypracowata i wprowadzita w 2019 r. wzory klauzul umownych dotyczacych etyki, przeciwdziatania
korupcii, konfliktowi intereséw, praw cztowieka, BHP i ochrony $rodowiska do stosowania w szczegolnosci we
wzorach uméw przekazywanych m.in. dostawcom i odbiorcom towardw i ustug oraz dotyczacych sponsoringu.

Kluczowym ryzykiem zidentyfikowanym przez Spdtke w obszarze etycznym jest ryzyko osobowe, zwigzane z
niedostatecznym poziomem wiedzy pracownikow w zakresie nalezytych zachowan etycznych. Brak wiedzy w
powyzszej materii moze wynika¢ ze stosowania nieodpowiednich form propagowania postaw etycznych, czy tez
uchybien organizacyjnych w zarzadzaniu procesami promocji i egzekwowania standardéw etycznych.
Niedostateczna $wiadomo$¢ etyczna na poziomie pracowniczym skutkowaé moze utratq wizerunku firmy w
zwigzku z naruszeniem lub bezpodstawnym oskarzeniem o naruszenie zasad etycznych organizacji, co moze
mie¢ bezpo$rednie przetozenie na relacje biznesowe Spdtki i jej sytuacje ekonomiczna.

Spdtka przygotowata w 2019 r. zasady zapoznania dotychczasowych i nowych pracownikéw z obowigzujacym
Kodeksem Etyki. Spdtka w 2019 r. przeprowadzita program edukacyjny dla pracownikéw pod nazwg
LETCHICMONDAY AC’, w ramach dziatania za pomocg wewnetrznego systemu intranet, w kazdy poniedziatek
przypominata i zapoznawata pracownikdéw w szerszym zakresie z postanowieniami Kodeksu Etyki AC S.A., tak
by warto$ci etyczne prezentowane w postanowieniach polityki zostaty w petni inkorporowane.

6.3. Obszar srodowiskowy (E)

Montaz nowoczesnych instalacji gazowych firmy AC S.A. w samochodach poprzez zastosowanie paliwa
alternatywnego, przyczynia sie do ograniczenia szkodliwej emisji gazéw i pytéw do atmosfery, a co za tym idzie
do poprawy warunkdw otaczajacego nas Srodowiska naturalnego.

Podstawowym celem dziatainosci Srodowiskowej firmy jest zarzadzanie aspektami Srodowiskowymi, aby
eliminowac¢ lub ogranicza¢ negatywny wptyw na érodowisko naturalne.

AC S.A. posiada Polityke Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, w ktdrej okreslone sg dziatania, zgodne z

norquSO14001 takie jak:
ciagte doskonalenie efektéw dziatalno$ci $rodowiskowej oraz zapobieganie zanieczyszczeniom srodowiska,

— integrowanie systemu zarzadzania z procesami biznesowymi firmy oraz planowanie dziatan w oparciu o
analize ryzyk i szans,

— minimalizowanie wptywéw na S$rodowisko poprzez racjonalng gospodarke surowcami, doskonalenie
gospodarki odpadowej oraz odpowiedzialng gospodarke wodno- $ciekowa,

— wyznaczanie i realizacje wymiernych celéw jako$ciowych i Srodowiskowych.

Dziatalno$¢ firmy nie ma istotnego wptywu na jako$¢ powietrza, wody, gleby, nie powoduje emisji hatasu i pol
elektromagnetycznych. AC S.A. prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg w oparciu 0 wymagane prawem pozwolenia i
decyzje, m.in. w zakresie wodnoprawnym, wprowadzania gazéw i pytdw do powietrza oraz wytwarzania
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odpadéw. Firma AC S.A. ponosi optaty za korzystanie ze Srodowiska, a takze wspdtpracuje z organizacjg
odzysku. W 2019 roku nie odnotowano przekroczen w obszarach okreslonych pozwoleniami oraz nie
spowodowano bezposredniej ucigzliwosci dla lokalnej spotecznosci.

Firma prowadzi dziatania, zmierzajace do optymalizacji i minimalizacji oddziatywania na $rodowisko. Dziatania
zwiazane z obszarem ochrony $rodowiska opisane sa w procedurze ,Zarzadzanie Srodowiskowe”. W tym celu
dokonuje identyfikacji aspektow $rodowiskowych, ktére umieszczone s w arkuszu ,RAS- Rejestr aspektow
$rodowiskowych”. Dodatkowo firma posiada ,PMP- Plan monitorowania i pomiaréw OS”.

Maszyny i urzadzenia ulegajq statej modernizacji. Kluczowym kryterium wyboru nowych urzadzen i maszyn jest
ich energooszczednos¢ i innowacyjnos¢.

Wyznaczone cele Srodowiskowe na rok 2019:

— ograniczenie zuzycia energii elektrycznej w zakresie o$wietlenia przez wymiane $wietlowek na oswietlenie
led,

— opracowanie zasad, programu monitoringu oraz monitorowania wynikow dziataii dotyczacych oszczednosci
zuzycia papieru,

- wprowadzenie zasady segregacji odpadéw komunalnych we wszystkich komérkach organizacyjnych Spotki.

6.3.1. Oddziatywanie bezpo$rednie i posrednie: surowce i mineraty [E1]

AC S.A. dba o racjonalne wykorzystywania surowcéw i materiatdw niezbednych do prawidtowego przebiegu
procesu produkcyjnego oraz wytworzenia wyrobu gotowego. Dziatania te realizowane sg na wszystkich etapach,
zaczynajac od projektowania produktu do utylizacji odpadow produkcyjnych.

Firma zwraca uwage na to, aby kupowane surowce i materiaty miaty sprawdzone pochodzenie, jako$¢ i zgodnosé
z wymaganiami prawnymi i $rodowiskowymi. W tym celu stosowane sg procedury i instrukcje dotyczace Zakupdow
i zaopatrzenia, Zatwierdzania i oceny dostawcow, Zakupu dobr i usfug, Zatwierdzania podwykonawcow ustug
Zlecanych na zewnatrz.

Efektywne korzystanie z surowcow i materiatow oraz racjonalna gospodarka odpadami to jedne z celdw polityki
Srodowiskowej Spotki. Racjonalne korzystanie rozpoczyna sie juz na etapie doboru materiatow i ich zakupu.
Realizujemy swoje projekty z uzyciem wysokiej jakosci materiatow i surowcdw, tak by ograniczy¢ do minimum
ryzyko wystapienia wad (poziomu reklamacji i zwigzanych z tym kosztow). Materiaty i surowce pozyskiwane sg z
legalnych zrodet, w oparciu o ocene dostawcdw i oferowanych produktdéw. Kryterium wyboru stanowig miedzy
innymi posiadane certyfikaty jakosci.

Transport, przechowywanie, pakowanie i dostarczanie materiatdw oraz surowcdw, wykonywane jest w sposéb
zapobiegajacy ich uszkodzeniu, zniszczeniu lub utracie wiasciwosci. Racjonalne korzystanie z surowcéw i
materiatéw realizowane jest przy pomocy nastepujacych procedur Systemu Zarzadzania: Proces zakupdw oraz
Zakup débr i ustug po$rednich. Procedura wskazuje podmioty odpowiedzialne za wybor dostawcy, jego ocene,
kryteria w oparciu o ktore jest ona dokonywana, opracowanie zapotrzebowania materiatowego i sam proces
realizacji zamowien. Zgodnie z tg procedura, na podstawie dotychczasowej wspotpracy, audytdw, oceny probek
dokonywana jest kwalifikacja dostawcy. Na podstawie pozyskanych informacji nastepuje wybor dostawcy.
Rezygnacja z towaréw dostawcy nastepuje miedzy innymi w przypadku niespetnienia przez dostawce wymagan
w zakresie specyfikacji zamawianych towardw, czy kwestii jako$ciowych (braku dokumentoéw potwierdzajacych
jako$¢ dostarczanego towaru - atestow, Swiadectw jakoSci, deklaracji zgodnosci, protokotéw badan, spetnienia
wymagan BHP i ochrony $rodowiska).

Ponadto regularnie monitorujemy procesy dotyczace zuzycia materiatdw. W razie koniecznosci podejmujemy
dziatania korygujace i naprawcze.

Zuzycie materiatow wedtug rodzaju podaje tabela w pkt. 2.2 niniejszego Sprawozdania Zarzadu. Najwieksze
zapotrzebowanie na materiaty produkcyjne:

Wyszczegdlnienie llo$¢ 2018 r. llo$¢ 2019 . JM

Elementy elektroniczne (procesory, uktady scalone, diody,
kondensatory, tranzystory, rezystory, warystory, termistory,
kwarce, przekazniki) 250 390 min szt.

Plytki PCB 2,6 1,9 min szt.
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Przewody/kable 62 666 48 065 km
PCV - polichlorek winylu 164 077 145 205 kg
PA - poliamid 95 531 89 030 kg
Prety mosiezne 82 891 45915 kg
Prety stalowe nierdzewne 60 220 55050 kg
Prety aluminiowe 23 007 20 005 kg
PBT - politereftalan butylenu 15100 19 059 kg
Prety stalowe 14 223 11 201 kg
Stal 12902 9987 kg
ABS (kopolimer; akrylo - butylo - styren) 10 200 7689 kg
PPS - polisiarczek fenylenu 8675 10 463 kg
Tasmy mosiezne 6 336 0 kg
Kauczuk (plyta gumowa) 6449 8839 kg
Lakier 1280 631 |
Miedz 4948 3986 kg
PC - poliweglan 2000 1800 kg
PE - polietylen 2500 2 343 kg
POM - policetal 1750 1208 kg
PP - polipropylen 2 350 1510 kg
Spoiwo, Cyna 2510 2199 kg
Topnik 1600 1300 I

6.3.2. Oddziatywanie bezpo$rednie i posrednie: paliwa i energia [E2]

Energia elektryczna wykorzystywana jest gtéwnie do zasilania pracy maszyn i urzadzen oraz do oSwietlania hal
produkcyjnych i pomieszczen biurowych. W zaktadzie sukcesywnie dokonuje sie wymiany o$wietlenia na bardziej
energooszczedne — lampy LED. Samochody stuzbowe posiadaja zamontowang instalacje gazowa.

Spdtka podijeta nastepujace dziatania majace na celu zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej:
— dokonano wymiany o$wietlenia na ledowe, co przyczynito sie do zmniejszenie zuzycia mocy okoto 50kW.

W AC S.A. linie produkcyjne sq modernizowane poprzez stopniowe wdrazanie automatyzacji. Tego typu
rozwigzanie utatwia prace operatorom lecz jest bardziej energochtonne w stosunku do pracy manualnej. Przy
wyborze nowych maszyn kierujemy sie parametrami technicznymi i energooszczednoscia. Dotyczy to np.
wiryskarek tworzyw sztucznych, ktore zuzywajg bardzo duzo energii elektryczne;.

AC prowadzi dziatalno$¢ produkcyjna, a réznorodno$¢ produkowanych wyrobow jest bardzo duza. Z tego
powodu nie ma mozliwo$ci przedstawienia wskaznikéw dotyczacych zuzycia energii na jednostke produktu,
podjeto decyzje o podaniu wskaznika zuzycia energii w odniesieniu do przychodoéw Spotki.

Zuzycie energii i paliw:

Zuzycie/min Zuzycie/min
Obszar monitorowania J.m. 2018 zt przychodu 2019 zt przychodu
Zuzycie energii elektryczne] KWh 3049 775 128471 3271058 14 688
Zuzycie energii cieplnej GJ 6090 26 4 591,31 21
Zuzycie oleju opatowego L/dm 21193 89 19999 90
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Rodzai baliwa Zuzycie/min zi Zuzycie/min zi

I P Zuzycie 2018 [I] przychodu Zuzycie 2019 [I] przychodu
PB 48 465 204 54 368 244
Gaz LPG 77152 325 76 703 344
Olej napedowy 12 520 53 8780 39
Gaz CNG 6 676 m3 28 6918 m3 31

6.3.3.  Oddziatywanie bezpo$rednie i posrednie: woda [E3]

Charakter prowadzonej przez Spotke dziatalno$ci nie wigze sie z istotnym zapotrzebowaniem na wode. Woda
pobierana jest z wodociggu miejskiego eksploatowanego przez Wodociagi Biatostockie sp. z 0.0. w Biatymstoku i
zuzywana na potrzeby socjalno-bytowe pracownikow, czyszczenie powierzchni zaktadow. Na potrzeby
technologiczne (chtodziwo) wykorzystywana jest woda demineralizowana kupowana z zewnatrz, ktora krazy w
obiegu zamknigtym.

6.3.4. Oddziatywanie bezpo$rednie i posrednie: bior6znorodno$é [E4]

Gtowny zaktad Spotki przy ul. 42 Putku Piechoty 50 zlokalizowany jest w ponocno — wschodniej czesci miasta
Biatystok, w jego granicach administracyjnych, u zbiegu ulic 42 Putku Piechoty i Dolistowskiej. Sg to tereny
przemystowo-magazynowe. W kierunku potudniowym, bezpo$rednio za skrajem terendw zaktadowych przeptywa
niewielki, naturalny ciek wodny rzeka Dolistowka. W kierunku potudniowo-zachodnim w odlegtosci ok. 480 m i w
kierunku pdtnocno-wschodnim w odlegtosci ok. 390 m od granic wystepujg tereny ogrodéw dziatkowych. W
strefie potencjalnego oddziatywania zaktadow AC S.A. nie wystepujgq obszary ochrony uzdrowiskowej, czyli
tereny dla ktérych istniejq zaostrzone warto$ci dopuszczalne, dla ktorych obiekt ten mégtby stanowi€ potencjalne
zagrozenie. Obiekty AC S.A. pozostajg poza zasiegiem oddziatywania emisyjnego dla obszaréw chronionych.

6.3.5. Oddziatywanie bezpo$rednie i posrednie: emisje do atmosfery [E5]

Gtéwnymi zrodtami emisji substancji do powietrza atmosferycznego sq procesy technologiczne zwigzane z
obrébka i precyzyjnym montazem detali elektronicznych, elementami z tworzyw sztucznych oraz uzytkowania
floty samochodowej, testowania wyrobow zwigzanych z samochodowymi instalacjami gazowymi.

llo§¢ gazéw i pytéw dopuszczonych do wprowadzania do powietrza okreslono w decyzji Prezydenta Miasta
Biategostoku.

Masa najistotniejszych substancji emitowanych do atmosfery:

Roczna | Roczna

C02 wg #rédia e['“M';‘]a einlv;;ia

2018r. | 2019r.
Energia elektryczna, cieplna, olej opatowy 2570 2919
Paliwa (Pb, LPG, CNG, olej napedowy) 297 339

Substancja emitowana do powietrza na podstawie pozwolenia DOS-1.6225.3.2018 z dn. 29.06.2018 r.:

Roczna Roczna
. . . emisja emisja
Substancja emitowana do powietrza
’ P [kg] [kg]
2018 . 2019r.
aceton 300,1 418,0
epichlorohydryna (1-chloro-2,3-epoksypropan) 27,2 21,035
mezytylen (1,3,5-trimetylobenzen) 89,4 86,5
toluen 450,5 627,0

51



A ) AC S.A. w Bialymstoku
\ C Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za 2019 r.

Emisja do powietrza pozostatych substancji powstajgcych w procesach technologicznych jest ponizej progu
wymaganego pozwoleniem.

6.3.6. Oddziatywanie bezpo$rednie i posrednie: odpady i Scieki [E6]

W zwigzku z eksploatacjg dwoch instalacji przy ul. 42 Putku Piechoty 50 oraz ul. Handlowej 6F uzyskano
odpowiednie pozwolenie na wytwarzanie odpadéw — decyzja nr DOS-1.6221.3.2019 zmieniajaca decyzje nr DOS-
1.6221.2.2018.

Firma prowadzi dziatalno$¢ w zakresie odpaddw w oparciu o instrukcje ,Postepowanie z odpadami”. Odpady
przekazywane sg firmom posiadajacym stosowne pozwolenia, wpisy do bazy danych o odpadach. Preferowani
sq odbiorcy odpaddéw, ktorzy prowadza procesy odzysku i recyklingu odpadéw. Odpady niebezpieczne
przekazywane sg do utylizacji. Odpady komunalne zbierane sq w sposéb selektywny i przekazywane firmie
wyznaczanej przez Urzad Miejski.

Wydziat Tworzyw Sztucznych stosuje proces ponownego wykorzystania odpadéw tworzyw sztucznych w jednym
ciggu technologicznym w celu ograniczenia emisji odpaddw.

Catkowita masa odpadéw w podziale na niebezpieczne i inne niz niebezpieczne, z wyszczegdlnieniem istotnych
kategorii:

Aspekt Wynik 2017 Wynik 2018 Wynik 2019
Odpady niebezpieczne 9,07 Mg 7,412 Mg 14,146 Mg
Odpady inne niz niebezpieczne 141,3 Mg 118,504 Mg 208,258 Mg

W wyniku dziatalno$ci Spotki powstajg nastepujace rodzaje sciekow:

- socjalno-bytowe

- deszczowe

- przemystowe
Przyjmuje sie, iz ilo$¢ Sciekow socjalno-bytowych i przemystowych wprowadzanych do kanalizacji, stanowi 100%
poboru wody.
Firma posiada zgode Wodociggoéw Biatostockich na wprowadzanie $ciekéw do kanalizacji wraz z zaleceniami
przeprowadzania cyklicznych badann i monitorowania dopuszczalnego poziomu wymienionych substancii
szczegdlnie szkodliwych dla Srodowiska wodnego. AC S.A. posiada pozwolenia wodnoprawnego na
odprowadzanie do sieci kanalizacyjnej Sciekdéw przemystowych odpowiednio odno$nie lokalizacji 42 Putku
Piechoty 50 - decyzja nr Bl.ZUZ.2.421.2018.AP z dnia 25.05.2019 r. oraz Handlowa 6F — decyzja nr
BI.ZUZ.2.421.409.2018.AT z dnia 22.02.2019 r. Scieki opadowe z terenu utwardzonego Zakladu sq
odprowadzane do rzeki Dolistdwki poprzez istniejacy separator, zgodnie ze stosowng decyzjg. AC S.A. posiada
pozwolenie wodnoprawne na odprowadzanie wéd opadowych i roztopowych do rzeki Dolistdwki, ktorg stanowi
decyzja nr Bl.ZUZ.421.2.434.2018.AP z dnia 04.03.2019 r. Dokonywana jest opfata za ustugi wodne na rachunek
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego - Wody Polskie.

6.3.7. Pozostate aspekty bezposredniego i posredniego oddziatywania na $rodowisko [E7]

Nie stwierdzono innych istotnych, a niewymienionych wczesniej aspekiow negatywnego oddziatywania na
$rodowisko. W celu uniknigcia awarii Srodowiskowych, takich jak pozar stosuje sie instrukcje - Prowadzenie Prac
Pozarowo Niebezpiecznych, nieodpowiedniego uzycia substancji chemicznych i ich utylizacji — Instrukcja
Postepowania z Substancjami Chemicznymi.

Firma nie odnotowata dotad awarii $rodowiskowych oraz zdarzen majacych wplyw na zanieczyszczenie
Srodowiska.

W raportowanym okresie nie toczyly sie jakiekolwiek postepowania administracyjne zwigzane z naruszeniem
przepisow ochrony $rodowiska.

We wszystkich wzorach umdéw przekazywanych dostawcom znajdujg sie zapisy dotyczace poszanowania
$rodowiska naturalnego.
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6.3.8. Rozszerzona odpowiedzialno$¢ Srodowiskowa: produkty i ustugi [E8]

Gtéwne produkty Spotki — systemy autogaz w okresie eksploatacji wywieraja pozytywny wptyw na srodowisko
naturalne. Mozna im wrecz przypisac status produktow przyjaznych srodowisku, z uwagi na ograniczenie emisji
zanieczyszczen zwigzanych ze spalaniem paliw. Produkty AC S.A. po wycofaniu z eksploatacji stanowig
integralng cze$¢ wyposazenia pojazdu i podlegajg recyklingowi w stacjach demontazu.

Przeprowadzane analizy spalania pokazujq iz jazda na LPG prowadzi do nizszego zanieczyszczenia powietrza.
Wedtug Polskiej Organizacji Gazu Plynnego (Raport roczny 2017) LPG zmniejsza 0 10 - 12% emisji CO2 w
poréwnaniu do benzyny. Spalanie LPG redukuje emisje tlenkéw azotu 0 96% w poréwnaniu do diesla oraz 0 68%
w poréwnaniu do benzyny. Wiasciwosci LPG mozna zatem okresli¢ jako proekologiczne oraz prowadzace do
poprawy jakosci powietrza. Spalanie gazu ptynnego nie emituje czastek PM 10 i PM 2,5. Zespét Doradczy ONZ
ds. Zmian Klimatu (IPCC) klasyfikuje LPG jako gaz nie powodujacy efektu cieplarnianego.

CNG jest paliwem ekologicznym. Charakteryzuje si¢ niska zawarto$cig wegla, prosta budowa paliwa - czasteczki
metanu (CH4), przez co emisja zanieczyszczenh zwigzanych z jego spalaniem w tym emisja czastek statych, ktére
majg zasadniczy wplyw na powstawanie smogu, a tym samym na zdrowie mieszkafncow aglomeracj,
ograniczona zostata do minimum. Stad CNG jest popularym rozwigzaniem w wielu europejskich miastach i
regionach o duzym zanieczyszczeniu powietrza. Pojazdy komunikacji miejskiej zasilane CNG stanowig idealny
miks ekologiczny w potaczeniu z pojazdami elektrycznymi.

Jazda na CNG powoduje nizszg emisje hatasu niz paliwa konwencjonalne. Np. w Brukseli $mieciarki zasilane
CNG majg zgode na prace w nocy - za wzgledu na niskg emisje hatasu i smogotworczych spalin. Oprécz
znacznej redukeji pytéw (czastek statych) oraz NOx, nie ma emisji SOx w catym zakresie pracy. Nie ma takze
potrzeby oczyszczania czy wypalania filtra sadzy — tak jak ma to miejsce w sinikach diesla. Spalanie w silniku
gazu ziemnego skutkuje redukcjg emisji CO2 o 25%, weglowodoréw o prawie 90%, tlenkéw azotu 0 50%, przy
wyeliminowaniu dymienia, czyli emisji czastek statych i emisji SO2.1

6.4. Obszar spoteczny i pracowniczy (S)

6.4.1. Korzystanie z pomocy publicznej i zlecenia publiczne [S1]

W 2019 roku firma AC S.A. korzystata z pomocy publicznej w zakresie:

Rozwoju i edukaciji: pomoc de minimis w ramach Krajowego Funduszu Szkoleniowego w kwocie blisko 60 tys. zt.
Dzieki dofinansowaniom udato sie wzmocni¢ kompetencje pracownikow w obszarze Logistyki, Ksiegowosci,
Narzedziowni, Obrdbki Skrawaniem, Elektroniki oraz Utrzymania Ruchu Maszyn, Warsztatu Samochodowego i
Zespotu Konstrukcyjnego Wiazek. Nabyte kompetencje pozwolity pracownikom zaktualizowaé¢ wiedze o
przepisach, dziata¢ bardziej innowacyjnie oraz podwyzsza¢ swoje kwalifikacje jesli chodzi o umiejetnosci
techniczne.

Organizacii praktyk i stazy: pomoc publiczna w ramach projektéw unijnych w kwocie 8 tys. zt. Wsparcie pozwolito
sprawdzi¢ kompetencje mtodych kandydatéw do pracy, a w dalszej perspektywie zorganizowa¢ miejsca pracy dla
wybranych oséb.

Dofinansowanie do wynagrodzeri osob niepetnosprawnych z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych w kwocie 464 tys. zt w roku 2019 oraz 531 tys. zt w roku 2018.

Ulga w podatku dochodowym na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg za 2019 r. w kwocie 1.038 tys. zt, aza 2018 w
kwocie 927 tys. zt

Wptywy z dotacji unijnych na wsparcie dziatalno$ci badawczo — rozwojowej w 2019 r. wyniosty 789 tys. zt, a w
2018 wyniosty 1.451 tys. zt.

W raportowanym okresie Spotka nie osiggata przychodéw pochodzacych z zaméwien publicznych.

6.4.2. Poziom zatrudnienia i poziom wynagrodzen [S2]

Firma AC S.A. jest jednym z najwiekszym pracodawcoéw w regionie. Stosuje polityke zatrudnienia, ktorej
podstawowym przestaniem jest zatrudnianie osob odpowiednio wykwalifikowanych i do$wiadczonych do

1 https:/feng-Ing.pl/bank-wiedzy-cng-Ing-pl/Co-to-jest-CNG,artykul,5470.html
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A

proponowanych przez firme stanowisk pracy. Z biznesowego i spotecznego punktu widzenia na zatrudnienie nie
maja wplywu pte¢, wiek, petnosprawno$é, religia, narodowo$é. W Spofce zatrudnione sg zaréwno kobiety jak i
mezczyzni na wszystkich szczeblach stanowisk podlegtych i zarzadczych. Zatrudnione sg mtode osoby oraz
pracownicy w wieku przedemerytalnym, osoby niepetnosprawne, obcokrajowcy.

Zagadnienia zwigzane z zatrudnieniem pracownikéw, ich rozwojem, budowanie zaangazowania i dbanie o wysoki

poziom satysfakciji i motywaciji pracownikoéw oraz tworzeniem bezpiecznego Srodowiska pracy sg w opinii Spotki

kluczowe dla dtugotrwatego i zréwnowazonego rozwoju AC S.A.

Polityka Spotki w obszarze pracowniczym opiera sie 0 dobrg praktyke i doSwiadczenie, a takze wyznacza

podstawowe zasady stosowane w relacjach z pracownikami oraz cele do osiggniecia w ramach strategii rozwoju

sporki.

Podstawowe zasady okre$lane przez polityke to:

- Zapewnienie przyjaznego i bezpiecznego miejsca pracy;

- Tworzenie mozliwosci rozwoju pracownikom poprzez system szkoleri i awanséw wewnetrznych;

- Stosowanie zasady réwnosci szans bez wzgledu na wiek, pte¢, wyksztatcenie, narodowos¢, religie, poglady
polityczne;

- Roéwnos¢ wynagrodzenia dla oséb zatrudnionych na takich samych stanowiskach;

- Etyczne i sprawiedliwe traktowanie 0sdb niepetnosprawnych oraz mtodych rodzicow;

—  Zapewnienie wolnosci zrzeszania sie, prowadzenie statego dwustronnego dialogu z pracownikami, dziatanie
w duchu idei wsp&todpowiedzialnosci obu stron za kondycje firmy;

- Zaangazowanie spoteczne;

— Rekrutacja najlepszych kandydatéw z uwzglednieniem kompetencii;

— Realizowanie celdw biznesowych w zgodzie z ochrong $rodowiska, promocja dziatan oraz postaw
ekologicznych.

Polityka pracownicza Spétki jest realizowana przy pomocy procedur i standardéw szczegdtowych, fj.:

~  Regulaminu Pracy, Regulaminu ZFSS, Regulaminu Wynagradzania;

- Zintegrowanego Systemu Zarzadzania;

- Kodeksu Etyki;

- Karty Rdznorodnosci;

— Polityki AC S.A. w zakresie przeciwdziatania mobbingowi oraz molestowaniu seksualnemu;

- Regulaminu dofinansowania kosztéw podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw AC S.A.;

—  Systemu Sciezek Kariery;

- Regulaminu dotyczacego zasad i trybu postepowania w sprawach zwigzanych z zapewnieniem
przestrzegania obowigzku zachowania trzezwo$ci na terenie zaktadu pracy AC S.A;;

- Zarzadzenia w sprawie szkolenia BHP i ppoz.

Zatrudnienie w podziale na pte¢, wiek, typ umowy o prace
[w przeliczeniu na petne etaty, na koniec okresu]

2018 2019

umowa na umowa umowa na umowa na

. czas na czas tacznie % - czas czas tacznie %

nieokre$lony | okreslony nieokreslony okreslony
kobiety 159 265| 424 51,4% 221 166 387 | 49,5%
do 301, 11 95 106 | 12,9% 21 61 82| 10,5%
30-40 1. 39 71 110 | 13,3% 64 41 105| 134%
40-50. 47 57 104 | 12,6% 69 27 9% | 123%
po. 501, 62 42 104 | 12,6% 67 37 1041 13,3%
mezczyzni 202 199  401] 48,6% 255 139 3941 50,50%
do 301, 16 105 121] 14,7% 41 70 1] 14.2%
30-40 1. 85 54 139 | 16,8% 90 40 130| 16,7%
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40-50 . 58 24 82| 9,9% 76 15 91| 11.7%
p0. 50 1. 43 16 59| 7,2% 48 14 62| 7.9%
lacznie 361 464|  825/100,0% 476 305 7811 100%
do301. 27 200 227 | 27.6% 62 131 193 | 24,7%
30-40 1. 124 125 249 | 30,1% 154 81 235| 30,1%
40-50 1. 105 81 186 | 22,5% 145 42 187 | 24%
po. 501. 105 58|  163] 19,8% 15 51 166 | 21,2%

W trakcie 2019 r. liczba pracownikéw zmniejszyta sie o 44 osoby, przy czym zatrudnione zostaty 132 nowe
osoby, a 176 os6b odeszio z pracy (gtéwnie rotacja dotyczyta stanowisk produkcyjnych).

2018 2019
pracownicy pracownicy, pracownicy pracownicy,
nowo ktorzy nowo ktorzy
zatrudnieni odeszli bilans zatrudnieni odeszli bilans

kobiety 168 52 116 43 80 -37

do301. 74 24 50 24 37 -14

30-40 1. 45 21 24 15 18 -3

40-50 1. 27 2 25 1 12 -11

po. 50 1. 22 5 17 3 13 -10

mezczyzni 116 49 67 89 96 -7

do301. 61 19 42 47 46 2

30-40 1. 30 26 4 30 31 -1

40-50 1. 9 2 7 7 8 -1

po. 50 1. 16 2 14 5 11 -6

tacznie 284 101 183 132 176 -44

do 301 135 43 92 71 83 -12

30-40 1. 75 47 28 45 49 -4

40-50 1. 36 4 32 8 20 -12

po. 50 1. 38 7 31 8 24 -16
Zatrudnienie w podziale na kategorie zaszeregowania
[w przeliczeniu na petne etaty, na koniec okresu; podana jest liczba pracownikéw danej grupy]

2018 2019
wyzsza kadra pozostali wyzsza kadra pozostali
kierownicza | specjaliSci | pracownicy [tacznie | kierownicza | specjalisci| pracownicy |tacznie

kobiety 6 97 321 424 6 95 286 387
do301. 0 33 73 106 0 27 55 82
30-40 1. 2 27 81 110 2 29 74 105
40-50 1. 2 22 80 104 2 22 72 96
po. 50 . 2 15 87 104 2 17 85 104
mezczyzni 35 203 163 401 38 203 153 394
do301. 0 57 64 121 2 56 53 111
30-40 1. 14 88 37 139 11 83 36 130
40-50 1. 16 38 28 82 20 44 27 91
po.501. 5 20 34 59 5 20 37 62
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tacznie 4 300 484 825 44 298 439 781
do301. 0 90 137 227 2 83 108 193
30-40 1. 16 115 118 249 13 112 110 235
40-50 1. 18 60 108 186 22 66 99 187
po. 50 1. 7 35 121 163 7 37 122 166

Przecietne wynagrodzenie pracownikéw w poszczegolnych kategoriach zaszeregowania
(bez 0sbb zatrudnionych w oparciu 0 umowy cywilnoprawne, kontrakty — w tym bez Zarzadu, ktérych
wynagrodzenie przedstawia nota 54 do Sprawozdania finansowego)

[wzi]
2018 2019
kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
wyzsza przecietne wynagrodzenie 8.500 8.891 10.679 11.092
k.adra _ stosunek przecigtnego
kierownicza | wynagrodzenia k/m 0,956 0,963
specjalisci | przecietne wynagrodzenie 3560 | 4.331 3791 | 4452
stosunek przecietnego
wynagrodzenia k/m 0,822 0,851
pozostali przecietne wynagrodzenie 2662 | 2.812 2794 | 2846
pracownicy | stosunek przecigtnego
wynagrodzenia k/m 0,946 0,982
ogotem przecietne wynagrodzenie 2.951 | 4.112 3140 | 4277
stosunek przgmetnego 0.718 0.734
wynagrodzenia k/m
przecietne wynagrodzenie bez 3519 3795
wzgledu na pte¢ ' '

Dodatkowo kadra menedzerska i kluczowi pracownicy uczestniczg w Programie Motywacyjnym opartym na
akcjach Spotki.

Réznica w wysokosci wynagrodzenia kobiet oraz mezczyzn wynika z zajmowanych stanowisk przez powyzsze
grupy pracownikow. W przypadku kobiet, w wiekszo$ci zatrudnione sg one na stanowiskach administracyjnych i
typowo produkcyjnych, natomiast mezczyzni w znacznej mierze zajmujg stanowiska specjalistyczne (programisci,
konstruktorzy, informatycy, operatorzy CNC, mechanicy), ktére to stanowiska wynagradzane sg znacznie wyzej,
niz stanowiska produkcyjne (70% kobiet). Poréwnujac natomiast stanowiska tozsame zajmowane przez kobiety i
mezczyzn — w przypadku ich wynagrodzen nie odnotowuije sie istotnych réznic.

W zwigzku z wysokim wskaznikiem zatrudnienia osob niepetnosprawnych pracodawca jest zwolniony z
dokonywania miesigcznych wptat na PFRON.

Na koniec 2018 r. w Spotce zatrudnionych bylo 90 oséb niepetnosprawnych (co stanowito 10,9% og6tu
pracownikdw), a na koniec 2019 r. takich osob byto 89 (czyli 11,4%).

W stosunku do kobiet zatrudnionych w dziatach administracyjnych, ktére urodzity dziecko i planujg powrdt do
pracy, od 2017 r. stosowana jest praktyka utatwiajgca powrot do pracy, ij. tak zwany home office. System pracy
zdalnej skierowany jest gtownie do rodzicéw, jednak korzysta¢ z niego mogg wszyscy pracownicy. Polega na
mozliwosci pracy zdalnej w ustalonym czasie. Taki przywilej pomaga pracownikom godzi¢ role zawodowe oraz
prywatne.

Umowy cywilnoprawne

Umowy cywilnoprawne sg stosowane w firmie AC S.A. stosunkowo rzadko, przewaznie przy okazji doraznej
wspotpracy z  zewnetrznymi ekspertami  opracowujacymi  dla spdtki analizy, realizujgcymi  szkolenia,
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wspotpracujgcymi przy organizacji eventow promocyjnych oraz pracowniczych. Umowy cywilnoprawne niekiedy
zawierane sg réwniez ze studentami (np. na podstawie umowy o praktyke absolwencka), ktdrzy w okresie
studiow nie sg w stanie podja¢ wspdtpracy w petnym zakresie. Jednak zgodnie z polityka obowigzujacg w AC
S.A., w obszarze pracowniczym, nie stosuje sie umdw cywilnoprawnych w sytuacjach, gdy miatyby one
zastepowac de facto umowy o prace. Na koniec 2018 r. w oparciu 0 umowy zlecenia/o dzieto/kontrakty pracowato
21 0sbb, na koniec 2019 r. byto to 11 osdb.

llos¢ os6b zatrudnionych w ramach outsourcingu w 2018 r. wyniosta $rednio 67,2 osob, natomiast w 2019 r.
$rednio 17 osob.

Liczba oraz przecietne wynagrodzenie obcokrajowcow Swiadczacych prace na rzecz pracodawcy i pod jego
nadzorem (niezaleznie, czy sg pracownikami wtasnymi, czy podmiotow trzecich, ktérym zlecana jest praca),
pochodzacych z krajéw znajdujacych sie w gorszej od Polski sytuacji ekonomicznej lub z krajow, w ktérych
uprawdopodobnione jest tamanie praw cztowieka (wg kraju pochodzenia): w 2018 r. zatrudnialiSmy 1 osobe z
Ukrainy oraz 1 osobe z Biatorusi oraz korzystaliSmy z agenciji pracy czasowej, poprzez ktora na nasza rzecz na
koniec 2018 r. $wiadczyto prace 36 osob z: Biatorusi, Filipin, Indii/Nepalu. Natomiast w 2019 r. zatrudniali$my
pracownikéw z Biatorusi, Ukrainy oraz Chin, takze korzystaliSmy z agencji pracy czasowej, poprzez ktorg
Swiadczyly prace osoby z Biatorusi Filipin, Indii/Nepalu. Na koniec roku zatrudnialismy 1 osobe z Biatorusi oraz 1
osobe z Chin. Przecietne wynagrodzenie tych oséb nie odbiegato od wynagrodzenia oferowanego pozostatym
pracownikom Spotki.

Firma oferuje zréznicowany pakiet benefitow:

- prywatna opieka medyczna;

- dofinasowanie do urlopow;

- niskooprocentowane pozyczki;

- znizki na firmowe produkty i ustugi;

- mozliwo$¢ pracy zdalnej;

- pomoc finansowa dla 0sob znajdujacych sie w szczegolnie trudnej sytuacji zyciowej;

— zapomoga pieniezna lub rzeczowa udzielona w wypadkach losowych;

- dofinansowanie do pakietéw sportowych;

— dofinansowanie do okularéw dla pracownikéw;

- finansowanie nauki jezykdw obcych i szkolen;

- roznego rodzaju przedsiewziecia o charakterze socjalnym: $wigteczne bony, imprezy integracyjne;
- dodatkowe ubezpieczenie grupowe na zycie dla pracownika i jego rodziny;

- ubezpieczenie pracownikow od nastepstw nieszczesliwych wypadkow za granicg podczas delegacii;
- mozliwos¢ udziatu w eventach CSR;

- bezptatne porady prawne;

—  premiowany program polecen;

- premiowana Gietda Pomystow.

6.4.3. Relacje ze strong pracownicza i wolno$¢ zrzeszania [S3]

Wtadze Spotki dbajg o otwarto$¢ w relacjach z pracownikami. Firma AC S.A. dba o konstruktywny dialog ze
Srodowiskiem wewnatrz oraz na zewnafrz organizacji.

W Spotce nie funkcjonujg zwiazki zawodowe. W 2019 roku ani we wczesniejszych latach nie zarejestrowano ani
jednego przypadku wszczetych spordw zbiorowych miedzy pracownikami oraz pracodawca.

Pracownicy Spotki majg mozliwos¢ zgtaszania przypadkéw dyskryminacji swoim przetozonym, przetozonym
wyzszego szczebla, pracownikom dziatu Personalnego lub Dziatu Prawnego. W firmie funkcjonuje procedura
zgtaszania skarg oraz nieprawidtowosci z obszaru praktyk zatrudnienia, warunkdw pracy, itd. procedura wynika z
polityki przeciwdziatania mobbingowi oraz molestowaniu seksualnemu, ktéra zostata uchwalona w firmie w 2011
roku. Nieprawidtowosci i skargi mozna tez zgtaszaC anonimowo do specjalnie wyznaczonej zabezpieczone;
skrzynki lub na specjalnie utworzony adres mailowy. Dostep do obydwu kanatéw zgtaszania skarg i wnioskow
posiada wylgcznie Petnomocnik Zarzadu ds. Przeciwdziatania Mobbingowi. Dziatania polegajace na
dyskryminacji, molestowaniu, mobbingu nie sq w Spdice akceptowane i podlegajg indywidualnej analizie. Osoby
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dopuszczajace sie wymienionych zachowan (po potwierdzeniu ich zaistnienia), podlega¢ bedq dziataniom
dyscyplinarnym, a firma zrobi wszystko w celu wyjasnienia zdarzenia oraz przeciwdziataniu ich ponownemu
zaistnieniu.

Do reprezentowania interesdw pracownikéw wobec pracodawcy powotani zostali przedstawiciele pracownikéw w
celu dokonywania w imieniu pracownikow uzgodnien lub konsultacji w sprawach, w ktorych sg one wymagane
przepisami prawa. Interesy pracownikdw reprezentujg rowniez przetozeni i Dyrektor Personalny.

W odpowiedzi na oczekiwanie pracownikdw, wprowadzilismy mail hr@ac.com.pl, z ktérego wysytane sg réznego
rodzaju komunikaty dla pracownikéw. Od kilku lat duzg popularnoscig cieszy sie¢ Gazetka firmowa, w ktorej
pojawiajg sie najbardziej istotne kwestie dla pracownikow, informacje z zycia firmy, zmiany organizacyjne oraz
plany na przysztoS¢. Jest to skuteczny kanat komunikacyjny gtownie dla pracownikow produkcyjnych, ktorzy nie
majq dostepu do komputeréw. Wszelkie biezace komunikaty dla tej grupy sg przekazywane poprzez tablice
informacyjne oraz w postaci komunikatéw przez bezposrednich przetozonych.

Przeprowadzamy réwniez wérod pracownikéw ankiete satysfakcji. Na jej podstawie otrzymujemy informacije
zwrotng m.in. na temat warunkow pracy oraz oczekiwan pracownikdéw. Wyniki ankiety stanowig wazny punkt
wyjscia przy tworzeniu corocznych plandw. Wyniki ankiety s udostepniane do wiadomosci pracownikow.

6.4.4. Bezpieczenstwo i higiena pracy [S4]

Firma AC S.A. realizuje polityke zmierzajaca do zapewnienia maksymalnie bezpiecznych i higienicznych
warunkow pracy oraz bezpieczenstwa pozarowego. Dziatania Spétki w dziedzinie BHP i ppoz opierajg sie na
przepisach ogéinokrajowych i UE oraz na przepisach wewnatrzzaktadowych.

Realizacja przepisow prawa z zakresu bezpieczenistwa i higieny pracy to podstawowe zadanie wynikajace z
polityki firmy. Wdrazanie zasad i przepisow spoczywa na Zarzadzie Spdtki oraz Stuzbie BHP.

Chcac zapewni¢ optymalne warunki pod katem BHP i ppoz AC S.A. organizuje zgodne z przepisami prawa
warunki pracy, tworzy dokumenty i instrukcje bezpieczenstwa, ocenia ryzyko zawodowe, wyposaza pracownikdw
w odziez, obuwie robocze oraz Srodki ochrony indywidualnej, organizuje szkolenia z zakresu BHP i ppoz,
monitoruje warunki pracy i przestrzeganie przepiséw, prowadzi postepowania wypadkowe, wspdipracuje z
lekarzem medycyny pracy w ramach badan profilaktycznych i Komisji BHP, wspétpracuje z przedstawicielem
pracownikow, Panstwowa Inspekcja Pracy, Panstwowg Inspekcjg Sanitarng oraz Pafstwowg Strazg Pozarna.

Pracownicy i wspotpracownicy Spotki przed dopuszczeniem do pracy odbywajg obowigzkowe szkolenia wstepne
z zakresu BHP. W ramach szkolenia wstepnego BHP kazdy pracownik i wspdtpracownik Spotki jest
zapoznawany z oceng ryzyka zawodowego zwigzanego z wykonywang pracg oraz Instrukcjg Bezpieczenstwa
Pozarowego. Szkolenia BHP dla pracownikéw Spotki sg okresowo powtarzane zgodnie z wymaganiami
prawnymi.

W oparciu o przepisy oraz zgodnie z potrzebami Spotka wypracowata schematy dziatan w zakresie:

- przeprowadzania regularnych przegladdw ryzyk obszaru BHP wystepujacych w zaktadzie pracy,

- opracowania, wdrozenia i kontrolowania efektywno$ci rozwigzan zaradczych,

—  zapewnienia plandw reagowania na incydenty zwigzane z obszarem BHP,

- utrzymywania odpowiedniego poziomu wiedzy wsrdd pracownikéw i kadry zarzadzajacej,

— analizowania i zapewniania zgodno$ci z wymaganymi przepisami oraz standardami,

- aktualizowania obligatoryjnych i dobrowolnych licencji i pozwolen,

- wykazywania staran ukierunkowanych na zapewnienie dbatosci o obszar BHP w fancuchu dostaw,
— umozliwienia i wspierania zewnetrznych przegladow i inspekciji dotyczacych BHP,

- ujmowania podstawowych informacji dotyczacych obszaru BHP w okresowych raportach i sprawozdaniach,
- ciggtego doskonalenia rozwigzan z zakresu BHP.

W 2019 r. wzrosta liczba wypadkdw przy pracy w stosunku do roku poprzedniego z 11 do 13. Wszystkie wypadki
byly jednak wypadkami lekkimi. Nie zdarzyt sie zaden wypadek ciezki ani $miertelny. Miat natomiast miejsce
wypadek zbiorowy. Przyczyng wypadkow bylty glownie nieuwaga, poSpiech, zaskoczenie niespodziewanym
zdarzeniem. Rodzaj urazu: rany otwarte, sttuczenia, skrecenia, naderwania i ztamania w obrebie koriczyn
gérnych i dolnych; bdl gtowy, nudno$ci wymioty. taczna liczba dni niezdolnosci do pracy wsrdd pracownikow
spowodowanej wypadkami — 282 dni.
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Nie ma pracownikdw pracujacych w warunkach przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen (NDS) lub
najwyzszych dopuszczalnych natezern (NDN). W Spétce nie ma stanowisk pracy, na ktérych poziom ocenionego
ryzyka zawodowego jest nieakceptowalnie wysoki (j. konieczne sg dziatania majgce na celu zmniejszenie
poziomu ryzyka).

W celu prowadzenia we wiasciwy sposob polityki bezpieczenstwa AC S.A. stosuje nastepujace rozwigzania
proceduralne:
- utrzymywanie i aktualizowanie listy wymagan prawnych (np. Kodeksu pracy, Ustawy o ochronie
przeciwpozarowej, odpowiednich rozporzadzen ministra pracy i polityki spotecznej, ministra zdrowia i opieki
spotecznej, innych rozporzadzen i regulacji),
— narzedzie analityczne w postaci kwestionariusza stuzace do identyfikacji i oceny szerokiego spektrum
zagrozen oraz stosowanych wobec nich Srodkéw zaradczych. Ocenie podlegaja;
obecnos¢ i aktualnos¢ procedur oraz dokumentacji odnoszacej sie do obszaru BHP,
zapewnienie adekwatnego poziomu ochrony przeciwpozarowej,
zapewnienie adekwatnych Srodkéw pierwszej pomocy, zapewnienie pracownikom $rodkéw ochrony

O
O
O

O O O O

o

Istotne ryzyka w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy:

indywidualnej,

zapewnienie ochrony mtodym i przysztym matkom,

zapewnienie dostepu do toalet, wody pitnej i sanitarnych warunkdw przechowywania zywnosci,
poziom wiedzy pracownikow w zakresie przeciwdziatania zagrozeniom i znajomosci procedur,
systemowe rozstrzygniecia zwigzane z wszelkimi innymi obszarami zagrozen specyficznych dla danej

dziatalnosci,

opracowanie oraz wykorzystywanie listy wskaznikow iloSciowych i jakoSciowych, agregujacych
informacje dotyczace obszaru BHP,
formalne przypisanie odpowiedzialnosci za kwestie zwigzane z BHP konkretnej osobie lub grupie osdb.

Rodzaj ryzyka

Strategia

Wskaznik

Sposdb zarzadzania ryzykami

Wypadki przy pracy

Wypadki lekkie
Wypadki ciezkie
Wypadki zbiorowe
Wypadki $miertelne

Diugoterminowa
Diugoterminowa
Diugoterminowa
Diugoterminowa

13
0
1
0

Dziatania profilaktyczne tj.: szkolenia
bhp i ppoz., instruktaz stanowiskowy,
ocena ryzyka zawodowego, kontrola
stanowisk pracy, wyposazenie
pracownikéw w ubrania, obuwie
robocze i $rodki ochrony indywidualnej,
instrukcje bhp, badania $rodowiska
pracy, modyfikacja parku
maszynowego, wiasciwa organizacja
pracy, zapewnienie warunkow
higienicznych i sanitarnych.

Choroby zawodowe

Choroby
zawodowe

Diugoterminowa

Dziatania profilaktyczne tj.: badania
lekarskie, badania $rodowiska pracy,
wiasciwa organizacja pracy,
wyposazenie pracownikéw w ubrania,
obuwie i $rodki ochrony indywidualnej
oraz zbiorowej, aktualizacja oceny
ryzyka zawodowego, szkolenia i
instruktaze.

Nieswiadomos¢ z
zakresu zag_adnieh
BHP i PPOZ

Szkolenia
wstepne

Diugoterminowa

Wszyscy
nowo-
zatrudnieni

Szkolenie dla kazdej osoby
nowozatrudnionej przed
dopuszczeniem do pracy z wydaniem
za$wiadczen o przebytym szkoleniu.

Szkolenia
okresowe

Diugoterminowa

267 os6b

Szkolenia co 2-3 lata dla pracownikow
na stanowiskach robotniczych, co 5 lat
dla kierujacych pracownikami i na
stanowiskach inzynieryjno-
technicznych, co 6 lat na stanowiskach
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biurowo-administracyjnych. Szkolenia
zakonczone sprawdzeniem stopnia
przyswojenia przekazywanych
informaciji oraz wydaniem
za$wiadczenia.

Instruktaz Diugoterminowa WSZzyscy Instruktaz os6b nowozatrudnionych
stanowiskowy nowo- przed dopuszczeniem do pracy oraz
zatrudnieni instruktaz dla osob, ktérzy przeszli na
i po zmianie | nowe stanowisko pracy z wydaniem
stanowiska | dokumentu po$wiadczajacego przebyty
instruktaz.
Instrukcje bhp, Dtugoterminowa na kazdym Instrukcje bhp, instrukcje obstugi
dokumentacja stanowisku | maszyn i urzadzen, oceny ryzyka
stanowiskowa pracy zawodowego, karty charakterystyki
substancji chemicznych wywieszone na
stanowiskach pracy badz
przechowywane w miejscach
dostepnych dla pracownikéw. Osoby
nowozatrudnione po$wiadczaja
wiasnorecznym podpisem zapoznanie
sie z tymi dokumentami.

Pozar, wybuch Pozar, wybuch Dtugoterminowa 0 Wyposazenie zaktadu w sprzet i
zabezpieczenia PPOZ., szkolenia
pracownikéw, instruktaze i cwiczenia,
wspotpraca z jednostkami strazy
pozarnej, konserwacja i serwis sprzetu,
procedury na wypadek pozaru i
wybuchu, okresowe pomiary
elektryczne, opracowanie dokumentu
zabezpieczenia przed wybuchem

Przekroczenie Hatas Diugoterminowa Bez Pomiary hatasu na stanowiskach pracy,

dopuszczalnych przekroczen | $rodki ochrony indywidualnej, rotacja

norm czynnikow pracownikéw, skrécenie czasu pracy
szkodliwych na Czynniki chemiczne Diugoterminowa Bez Pomiary czynnikéw chemicznych na
stanowiskach pracy przekroczen | stanowiskach pracy, $rodki ochrony
indywidualnej, rotacja pracownikow,
skracanie czasu pracy
Oswietlenie Dtugoterminowa Bez Pomiary natezenia o$wietlenia na
przekroczen | stanowiskach pracy, doSwietlanie
stanowisk
Zapylenie Diugoterminowa Bez Pomiary zapylenia na stanowiskach
przekroczen | pracy, $rodki ochrony indywidualnej
Wibracje, drgania Diugoterminowa Bez Pomiary wibracji, drgan na
przekroczen | stanowiskach pracy, $rodki ochrony
indywidualnej

Zta organizacja Stanowiska pracy, na | Dtugoterminowa 0 Ocena ryzyka zawodowego, kontrole

stanowiska pracy ktdrych poziom bhp

ryzyka zawodowego

jest nieakceptowalnie

wysoki

Stanowisko pracy Dtugoterminowa 35 Kontrole pod katem zgodnej z

niedostosowane do przepisami organizacji stanowisk pracy

wymogéw BHP i wydanie 35 polecen usuniecia
uchybien, ktdrych realizacje
zweryfikowano.

Brak udziatu Brak udziatu Dtugoterminowa Nie istnieje | Uczestnictwo przedstawiciela

pracownikow w pracownikow w pracownikéw w tworzeniu zasad polityki

tworzeniu polityki tworzeniu polityki bezpieczenstwa i wspomaganie Stuzby
bezpieczenstwa bezpieczenstwa BHP i Zarzadu w realizacji tych zasad.

Niekorzystana Zta opinia o firmie Dtugoterminowa Nie badano | Przestrzeganie przepisdw zakresie

opinia spoteczna wérod kontrahentéw i BHP i PPOZ

wspotpracownikow
Zta opinia o firmie w Diugoterminowa Nie badano | Przestrzeganie przepiséw zakresie

lokalnej spotecznos$ci

BHP i PPOZ

W zaktadzie nie istniejg zwigzki zawodowe ani funkcja Spotecznego Inspektora Pracy. Zostat wybrany natomiast
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przez pracownikdw Przedstawiciel Pracownikéw, ktory wspotuczestniczy w tworzeniu polityki bezpieczenstwa
oraz realizacji jej zasad chocby poprzez tworzenie oceny ryzyka zawodowego, ryzyka chemicznego, prowadzeniu
dochodzen wypadkowych czy zasiadaniu w Komisji BHP.

Spdtka nie stosowata w umowach z kontrahentami klauzul odnoszacych sie do BHP. Podczas audytow
jako$ciowych u podwykonawcow zwracata uwage réwniez na kwestie BHP.

6.4.5. Rozwoj i edukacja [S5]

Spdtka dazy do tego, aby zatrudniaC i promowac najlepiej wykwalifikowane osoby na dane stanowisko, a kazdy
pracownik miat rowne szanse awansu i rozwoju zawodowego. Spotka docenia profesjonalizm, doswiadczenie,
kompetencje i wyniki pracy. Dba o mozliwos¢ indywidualnego rozwoju i podnoszenia kompetencji zawodowych.
Szkoleniami obejmowani sg pracownicy Spétki, niezaleznie od pici, wieku i zajmowanego stanowiska, odno$nie
ktdrych istnieje koniecznos¢ zdobycia nowych lub poszerzenia obecnych kwalifikacji. Szkolenia sg finansowane w
catosci ze srodkéw pracodawcy, dofinansowane w czesci ze Srodkéw publicznych, a w pozostatej przez
pracodawce. Szczegotowe zasady podnoszenia kwalifikacji pracownikdéw okresla Regulamin, uchwalony przez
Spdtke w 2017 roku. Kolejnym dokumentem, okre$lajacym zasady polityki rozwojowej jest Procedura Systemu
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, jest to dokument przygotowany zgodnie ze standardem ISO 9001. Procedura ta
reguluje zasady sporzadzania planéw szkoleniowych i ich realizacji w trakcie danego roku kalendarzowego.
Kierownicy poszczegoinych komérek organizacyjnych Spétki analizujq kwalifikacie pracownikow, z
uwzglednieniem potrzeb wynikajacych z zadan biezacych oraz planéw rozwojowych Spotki. W wyniku
przeprowadzonych analiz, powstaje plan szkolen na dany rok, ktory realizuje pod katem organizacyjnym Dziat
Personalny.

Szkolenia realizowane w AC S.A. mozemy podzieli¢ na:

- zewngtrzne - rozwijajace umiejetnosci specjalistyczne i osobiste;

- wewnetrzne - zwigzane z awansem wewnetrznym oraz rozwojem umiejetnosci miekkich;
- wprowadzajgce - onboarding pracowniczy;

- jezykowe;

W 2019 roku zrealizowano 76 szkolen. Catkowita warto$¢ szkolen wyniosta ponad 137 tys. zt, w tym kwota blisko

60 tys. zt stanowita dofinansowanie w ramach Krajowego Funduszu Szkoleniowego. Zrealizowane szkolenia

dotyczyly réznego rodzaju zakresdéw tematycznych, §j.:

- kursy przysposabiajace do obstugi maszyn i/lub petnienia odpowiedniej funkcji na stanowisku pracy,

- szkolenia stanowiskowe, dotyczace specjalistycznej wiedzy technicznej, m.in. z obstugi oprogramowania,
narzedzi i maszyn,

— szkolenia rozwojowe bedace rozszerzeniem iflub zaktualizowaniem aktualnej wiedzy specjalistycznej w
wybranym zakresie,

- szkolenia rozwijajace kompetencje handlowe, miekkie, osobiste,

- szkolenia jezykowe.

W szkoleniach wzieto udziat 299 osdb, podczas 1371 godzin szkoleniowych. Szkoleniami byli objeci pracownicy
réznych szczebli, wieku oraz pici. W planach rozwojowych AC S.A. uwzglednia pracownikéw wszystkich szczebli,
bez wzgledu na wiek, pte¢ oraz rodzaj stanowisk.

Bezposrednio po kazdym zakoriczonym szkoleniu uczestnicy szkoleh dokonujg jego oceny wypetniajac ankiete.
Badana jest rowniez ocena skutecznosci kazdego szkolenia — bezposredni przetozony ocenia umiejetnosci
nabyte podczas szkolenia przez swoich pracownikéw. Takie badanie realizowane jest w formie ankiety w terminie
3 miesiecy od ukoniczenia szkolenia. Dzigki temu firma jest w stanie oceni¢, czy konkretny dostawca ustugi
szkoleniowej jest godny polecenia, czy zakres tematyczny byt adekwatny do oczekiwan pracownika i
przetozonego.

W 2019 wprowadzono tzw. Biblioteke Wiedzy, ktora stanowi elektroniczny dostep do materiatow ze szkolen, w
ktdrych wczesniej brali udziat pracownicy poszczegolnych dziatéw. Wszyscy pracownicy, ktorzy nie mieli okazji
uczestniczyé w szkoleniu, majg mozliwo$¢ skorzystania z materiatdw, a dzieki temu uzupetnienia i
zaktualizowania dotychczasowej wiedzy.

Kazdy pracownik rozpoczynajacy wspdiprace z firmg przechodzi przez szkolenia wdrozeniowe, adaptujgce go do
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pracy na danym stanowisku. W przypadku stanowisk administracyjnych sg to m.in. personalne, BHP, instruktaz,
szkolenie z jakosci, oraz z IT. Dla stanowisk produkcyjnych uruchomili$my w 2018 roku program pod nazwg
Wewnetrzny Mentor, ktry polega na przejeciu przez starszego stazem pracownika opieki nad nowozatrudnionym
pracownikiem. W 2019 roku wprowadzilismy standard szkolen wdrozeniowych dla wszystkich nowozatrudnionych
pracownikéw. Podczas szkolen wdrozeniowych przekazywane sg informacje organizacyjne, informacje o
benefitach, Kodeksie Etyki, kulturze pracy, wewnetrznych regulacjach oraz informacje o zintegrowanym systemie
zarzadzania.

Firma dba rowniez, aby pracownicy mogli rozwija¢ sie w strukturach organizacji. Stad tez jest otwarta na awanse,
zar6wno poziome, jak i pionowe. W 2018 r awansowanych zostato wewnetrznie 30 oséb.

Spotka daje réwniez mozliwo$¢ pracownikom do zgtaszania pomystéw, majacych na celu doskonalenie i
optymalizowanie réznego rodzaju proceséw w ramach programu Kapitalny Pomyst oraz Gietdy Pomystéw.

Réwnie istotnym obszarem dla AC S.A. jest promowanie zdrowego stylu zycia. W 2019 roku zrealizowanych
zostato wiele akcji, podnoszacych $wiadomo$¢ pracownikow w zakresie profilaktyki zdrowotnej, tj.:

e Event profilaktyczny dotyczacy zdrowego trybu zycia (Wyktady o tematyce : jak radzi¢ sobie ze stresem,
budowanie odporno$ci; Warsztaty (Ewiczenia praktyczne); Instruktaz prawidtowej postawy ciata na
stanowisku pracy
Badania profilaktyczne — BMI, analiza sktadu masy ciata wraz z promocjq aktywno$ci fizycznej
Badania profilaktyczne — poziom cukru, cholesterolu
Finansowanie karnetéw sportowych
Zakup owocdw dla pracownikéw
Szkolenie z samobadania piersi
Badania profilaktyczne: USG sutka, jamy brzusznej, prostaty, tarczycy

Poza dofinansowaniem karnetow sportowych, w 2019 roku stworzona zostata druzyna pitkarska AC, ktéra trenuje
na wynajetej przez firme profesjonalnej hali sportowej. Co wiecej, dzieki takiemu dziataniu pomagamy w
realizowaniu pasji naszych pracownikéow.

6.4.6. Zarzadzanie r6znorodnoscia [S6]

Firma stosuje zasade rownoSci we wszystkich obszarach spotecznych oraz pracowniczych, tj. w procesie
rekrutacji, warunkach wynagrodzenia, w dostepie do benefitow, rozwoju, szkolen i awansu. AC tworzy
komfortowe warunki pracy, realizujgc polityke work life balance (opisany w podrozdziale S.2.).

Proces rekrutacji odbywa sie w poszanowaniu zasad réwnosci dotyczacych roéznorodnosci kandydatow. W
procesie rekrutacji najwieksza wage przywiazuje sie jednak do umiejetnosci i kwalifikacji pracownikdw.

Spotka otwarta jest na promowanie réznorodnosci, dlatego tez organizuje m.in. staze dla studentéw innych
narodowosci. W 2019 roku takie formy wspdtpracy zostaty zorganizowane dla studentéw z Wioch, Chin, Biatorusi
i Algierii.

W 2019 roku nie zgtoszono przypadku dyskryminacji, mobbingu badZz molestowania seksualnego.

Firma od maja 2016 roku jest sygnatariuszem Karty Rdznorodnosci — inicjatywy pod patronatem Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, ktéra jest wspierana przez Komisje Europejska. Karta jest zobowigzaniem,
podpisywanym przez organizacje, ktére decydujg sie na wprowadzenie zakazu dyskryminacji w migjscu pracy
i dziatania na rzecz tworzenia i promociji r6znorodnosci. Bycie sygnatariuszem Karty wyraza rowniez gotowos¢
firmy do zaangazowania wszystkich os6b zatrudnionych oraz partneréw biznesowych ispotecznych wte
dziatania. Organizacje, decydujace sie na implementacje tego narzedzia, dziatajg na rzecz spojnosci i réwnosci
spoteczne;.

Ponadto, AC jest cztonkiem koalicji Przyjaznej Rekrutacji — inicjatywy firmy eRecruiter, ktorej celem jest promocja
dobrych praktyk wobec kandydatow do pracy, w tym utrzymywania pozytywnych relacji na kazdym etapie
procesu rekrutacji.

6.4.7. Prawa cziowieka [S7]

Spotka kieruje sie elementarng zasada, ze kazdej osobie przystugujg prawa cztowieka, ktore majg swoj punkt
wyjécia w godno$ci ludzkiej. Prawa cziowieka majg charakter powszechny, przyrodzony, niezbywalny,
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nienaruszalny, naturalny, niepodzielny.

Spdtka posiada zapisy postanowienia odno$nie poszanowania praw cziowieka w Kodeksie Etyki, ktdry oparty jest
na wartosciach zawartych w:

e Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.

Powszechnej Deklaracji Prawa Cztowieka z 1948 rok,

Miedzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich i Politycznych z 1966 roku,

Miedzynarodowym Pakcie Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych z 1966 roku,

Deklaracji Miedzynarodowej Organizaciji Pracy, dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy.

Spdtka postawita sobie za cel nadrzedny ochrone i zapobieganie naruszeniom praw cziowieka oraz
propagowanie postaw poszanowania tych praw, w zakresie prowadzonej przez Spotke szeroko pojmowane;
dziatalno$ci gospodarczej. Urzeczywistnienie wyzej wskazywanych celéw odbywa si¢ w ramach wdrozenia
sformalizowanej, wieloszczeblowej procedury zgtaszania naruszen, inicjowania czynno$ci naprawczych,
przeprowadzania okresowych badan wewnetrznych, przeprowadzania szkolen dla pracownikow, prowadzenia
dialogu z cztonkami spotecznosci lokalnych.

Spdtka w swojej dziatalnosci oraz relacjach biznesowych, uznata za fundamentalne poszanowanie praw
cztowieka w nastepujgcych obszarach:

przeciwdziatania dyskryminaciji i promowania rGwnosci szans,

tworzenia przyjaznego, bezpiecznego Srodowiska pracy,

poszanowania godnosci ludzkiej w miejscu pracy,

przeciwdziatania pracy przymusowej,

poszanowania praw kobiet,

poszanowania praw dzieci,

poszanowania praw 0s6b niepetnosprawnych,

poszanowania prawa swobody zrzeszania sie,

poszanowania praw w zakresie godzin pracy, wynagrodzenia i $wiadczen oraz urlopow.

Kontakty Spotki z dostawcami oraz innymi partnerami biznesowymi oparte sg na przestrzeganiu praw cztowieka
w fancuchu dostaw. Promujemy wsréd naszych partneréw biznesowych model profesjonalisty szanujacego prawa
cztowieka, jednoczesnie od kazdego partnera oczekujemy aby zapoznat sie z naszg Politykq Poszanowania
Praw Czlowieka oraz zobowigzat sie do przestrzegania jej postanowien. W wykonaniu tego zadania stuzy Kodeks
postepowania dostawcy AC, ktdry zostat przez Spétke opracowany w 2018 r., a wdrozony na poczatku 2019 r.
Powyzszy Kodeks jest udostepniany na stronie internetowej Spdtki, tak aby potencjaini kontrahenci mogli
zapoznac¢ sie z naszymi wymogami etycznymi.

Spotka wprowadzita w 2019 r. Procedure anonimowego zgtaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych w AC
S.A. procedur i standardow etycznych (tzw. whistleblowing), ktéra szczegdtowo okre$la zasady postepowania w
przypadku zidentyfikowania rzeczywistych lub potencjalnych naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych
obowigzujacych w AC S.A. w tym naruszen praw czlowieka i zawiera w szczegdlnosci wskazanie os6b
odpowiedzialnych za odbieranie zgtoszen, sposob dokonywania i odbierania zgtoszen, sposéb ochrony
pracownika dokonujacego zgtoszenia, zapewniajgcy co najmniej ochrong przed dziataniami o charakterze
represyjnym, dyskryminacjg lub innymi rodzajami niesprawiedliwego traktowania, sposéb ochrony danych
osobowych informujacego oraz osoby, ktorej zarzuca sie dokonanie naruszenia zgodnie z przepisami o ochronie
danych osobowych, zasady zachowania poufnosci w przypadku ujawnienia tozsamosci naruszajgcego oraz
osoby, ktdérej zarzuca sie dokonanie naruszenia lub gdy ich tozsamo$¢ jest mozliwa do ustalenia, rodzaj i
charakter dziatan nastepczych podejmowanych po odebraniu zgtoszenia, termin usuniecia przez Spotke danych
osobowych zawartych w zgtoszeniach. Zgodnie z ww. procedurg kazdy informujacy tj. pracownik, klient,
kontrahent lub inny interesariusz Spotki, ktéry jest Swiadkiem lub ma uzasadnione podejrzenia dotyczace
zachowan, ktére naruszajg zasady etyki przez pracownikéw lub osoby niezatrudnione w Spodice, ale zwigzane
relacjami biznesowymi, ma mozliwo$¢ zgtoszenia tego faktu Spdice. Informujacy moga dokonaé zgtoszenia
bezposrednio kazdemu z Cztonkéw Zarzadu lub w przypadku gdy zgtoszenie dotyczy Cztonka Zarzadu Radzie
Nadzorczej. Informujacy sg zachecani do ujawniania tozsamos$ci przy zgtaszaniu naruszen, jednakze w kazdym
wypadku moga zachowaé¢ anonimowos$¢. Kazdy informujacy, ktéry chciatby zachowac petng anonimowosé, moze
skorzysta¢ ze specjalnego, niezaleznego i odrebnego kanatu alternatywnego dokonywania zgtoszenia, ktory
stanowi podstrona internetowa zawierajgca formularz zgtoszeniowy.
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Sankcjami stosowanymi wobec pracownikéw dopuszczajacych sie naruszenia praw cztowieka, s adekwatne do
rozmiaru naruszen $rodki dyscyplinarne. W przypadku naruszenia praw cztowieka w stopniu radykalnym, Spétka
przewiduje mozliwo$¢ rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia z winy pracownika. Spdtka zobowigzuje
sie nadto do przeciwdziatania dziataniom odwetowym.

W celu podniesienia Swiadomo$ci pracownikdw w zakresie m.in. zasad poszanowania praw cztowieka zawartych
w Kodeksie Etyki AC S.A. Spdtka przeprowadzita wewnetrzng akcje edukacyjng pod nazwg ,ETHICMONDAY
AC’.

W Spétce obowigzujg wzory klauzul umownych dotyczacych etyki w tym poszanowania praw cztowieka do
stosowania w szczegolno$ci w umowach z dostawcami, odbiorcami towardw lub ustug, pracownikami i statymi
wspotpracownikami Spotki.

W Spétce nie zgtoszono, ani nie potwierdzono przypadku naruszenia praw cztowieka.

W 2019 roku AC S.A. nie stwierdzita braku poszanowania praw cztowieka u naszych dostawcow i
podwykonawcow.

AC S.A. nie przeprowadzata audytow u podwykonawcdw pod katem poszanowania praw cziowieka.

|dentyfikacja i zarzadzanie ryzykami zwigzanymi z prawami cztowieka

AC S.A. jest na drodze do pogtebienia wiedzy na temat ryzyka zwigzanego z prawami cztowieka w dziatalnoci
Spotki, a takze na temat ustalenia narzedzi i proceséw zarzadzania tymi zagrozeniami. Zawsze jednak staramy
sie minimalizowa¢ ryzyko szkod wyrzadzonych ludziom, spowodowane przez nasze dziatanie.

Poszanowanie praw czlowieka

Ryzyko Zarzadzanie ryzykiem

Wystapienie zdarzenia bedacego naruszeniem praw
cztowieka na poziomie pracowniczym

Szkolenia pracownikéw w zakresie praw cztowieka.
Zobowigzanie juz zatrudnionych i nowo zatrudnianych
pracownikdw do przestrzegania praw cztowieka.

Wystapienie zdarzenia bedacego naruszeniem praw

Szkolenia kadry kierowniczej i zarzadzajacej w

czlowieka na poziomie kadry kierownicze] i
zarzadzajacej

zakresie praw cztowieka.
Zobowigzanie kadry kierowniczej i zarzadzajgcej do
przestrzegania praw cziowieka.

Utrata wizerunku Spotki w zwigzku z posadzeniem o | Szkolenia i badanie sytuaciji Spétki.

naruszenie praw cztowieka

6.4.8.

Spotka AC S.A. nie toleruje pracy dzieci w dziatalnosci biznesowej. Nie zatrudnia osdb, ktore w $wietle prawa nie
osiagnety wieku umozliwiajacego podjecie pracy. Spotka szanuje swobode zatrudnienia i nie zgadza sie na
korzystanie z pracy przymusowej w ramach jakichkolwiek dziatah biznesowych firmy. Zabraniamy wszelkich form
pracy przymusowej, w tym pracy pdtniewolniczej, pracy niewolniczej lub zwigzanej z handlem ludzmi. Spotka
dazy réwniez do tego, aby standardy pracy w tym zakresie byly przestrzegane przez naszych partneréw
biznesowych, dostawcow i podwykonawcow.

Powyzsze zasady znalazty wyraz w obowiazujacej w AC S.A. nieformalnej Polityce Spotki w zakresie pracy dzieci
i pracy przymusowej. Zadaniem stosowanej polityki jest wykluczenie wystapienia ryzyka wykorzystywania pracy
dzieci oraz pracy przymusowej w celach ekonomicznych.

Praca dzieci i praca przymusowa [S8]

W ocenie Spétki w jej strukturze ryzyko zatrudnienia dzieci czy wystapienia zjawiska pracy przymusowej jest na
minimalnym poziomie.

W Spétce nie zgtoszono i nie potwierdzono przypadkdw pracy dzieci czy pracy przymusowe;.

Spdtka nie dysponuje informacjami o zgtoszeniu pracy dzieci i pracy przymusowe] lub potwierdzonych
przypadkach pracy dzieci lub pracy przymusowej wérdd dostawcéw i podwykonawcdw Spotki.

W Spdice obowigzujg wzory klauzul umownych dotyczacych etyki w tym poszanowania praw cziowieka do
stosowania w szczegodlnosci w umowach z dostawcami, odbiorcami towarow lub ustug, pracownikami i statymi
wspotpracownikami Spotki.

AC S.A. nie przeprowadzata audytow u podwykonawcow pod katem poszanowania praw cztowieka w zakresie
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przeciwdziatania pracy dzieci i pracy przymusowej.

6.4.9. Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne [S9]

Oddziatywanie Spétki na otoczenie, dotyczy zaréwno $rodowiska naturalnego, jak i otoczenia spotecznego.
Spdtka jest zorientowana na budowanie dobrych sasiedzkich relacji. W sytuacjach trudnych Spotka nastawiona
jest na poszukiwanie rozwigzan, ktore satysfakcjonowatyby kazda ze stron.

W 2019 r. do Spdtki nie wpltynety zadne skargi ze strony spotecznosci lokalnych, zwigzane bezposrednio z
dziatalno$cig operacyjng Spotki.

Spotka ksztattuje relacje z otoczeniem spotecznym na zasadach zrozumienia i poszanowania wzajemnych
potrzeb. W swojej dziatalnosci bierze pod uwage interes i dobro spoteczno$ci lokalnych, wspiera inicjatywy
lokalne, sport, motoryzacje i rozwoj kulturalny, wspétpracuje na korzys¢ tych spotecznosci oraz szanuje i popiera
u swoich pracownikéw postawe zaangazowania w problemy spoteczne i $rodowiskowe. Zatozenia polityki
sponsoringowej, charytatywnej i innej o zblizonym charakterze s ujete w punkcie 5.2 niniejszego Sprawozdania
Zarzadu. Na poczatku 2019 r. Polityka sponsoringowa zostata sformalizowana i umieszczona na stronie
internetowej Sptki.

Przyktadem akcji sponsoringowych moze by¢ wsparcie w 2019 roku pasji pracownikow warsztatow — klientow
Spétki i pracownikébw AC w formie projektu STAG Rally Team, sponsoring druzyny pitkarskiej Ekstraklasy —
Jagiellonii Biatystok, opieka nad mtodymi talentami i sponsoring akcji Motoserce, wspétfinansowanie Zimowych
Warsztatéw Orkiestrowych WOW - Winter Orchestra Workshop dla mtodych obiecujacych talentéw muzycznych.
Wazng aktywnoscig jest utworzenie klasy STAG LPG Cup w trakcie Samochodowych Mistrzostw Biategostoku
oraz kampania spoteczna pn.: Jestem Bezpiecznym Kierowca, ktdre propagujq bezpieczefstwo w ruchu
drogowym.

AC S.A. jako firma odpowiedzialna spotecznie zdecydowata si¢ na powotanie Fundacji AC, z koricem kwietnia
2011 r. Podstawowym celem Fundacji jest prowadzenie Warsztatow Terapii Zajeciowej dla o0séb
niepetnosprawnych.

Poprzez swoje zaangazowanie Spdtka z jednej strony chce pogtebi¢ zaufanie spotecznosci lokalnych wobec
prowadzonej przez siebie dziatalnosci, zwiekszy¢ rozpoznawalno$¢ swojej marki, by¢ uznawana przez
spotecznosci lokalne za "dobrego sasiada", z drugiej za$ strony przyczynia¢ sie do rozwoju kapitatu spotecznego,
stanowigcego element spoteczenstwa obywatelskiego.

W obszarze zaangazowania spotecznego w Spoétce zidentyfikowano ryzyko zwigzane z mozliwo$cig podjecia
nieetycznych dziatan przez podmioty, ktérym Spétka udziela wsparcia finansowego. Spétka zarzadza powyzszym
ryzykiem poprzez kazdorazowa, uprzednig weryfikacje, podmiotu, rodzaju jego dziatalno$ci, w tym celow
statutowych, analize dotychczasowych dziatan wspieranego podmiotu, jak i samego projektu, zastrzega sobie
mozliwo$¢ wycofania sie ze sponsoringu w przypadku dziatan nieetycznych. Z uwagi na kategorie podmiotow, z
ktorymi Spdtka nawigzuje wspdtprace, jak i charakter sponsorowanych wydarzen, w ocenie Spotki wystapienie
tego rodzaju ryzyka jest niewielkie.

Wsrdd ryzyk dotyczacych obszaru zaangazowania spotecznego wymienié mozna brak transparentnosci w
wyborze partnerdw spotecznych czy brak nalezytej starannosci przy wyborze partnera. Ryzyko wyboru
nierzetelnego partnera spotecznego, prowadzi¢ moze do niewlasciwego wydatkowania Srodkow Spédtki czy
nieprawidtowego ich rozliczenia. Wrazliwg kwestig jest konflikt intereséw i wspdtpraca z organizacjami i
instytucjami powigzanymi, np. z osobami petnigcymi funkcje publiczne, partiami politycznymi. Zarzadzanie tym
ryzykiem reguluje Polityka sponsoringowa, Kodeks Etyki i doktadna analiza przed podpisaniem umowy.

Catkowita kwota wydatkow na sponsoring w 2019 r. 241 tys. zt, a w 2018 362 tys. zt.
Catkowita kwota darowizn na cele spoteczne wyniosta w 2019 r. 48 tys. zt, aw 2018 r. 24 tys. zt.

Najwieksi sponsorowani partnerzy Spotki to: BSK Jagiellonia Biatystok, Kamil Dzierbicki Motorsport, Fundacja
Motoserce.
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6.4.10. Przeciwdziatanie korupciji [S10]

AC Spétka Akcyjna nie toleruje korupcji i przeciwdziata wszelkim praktykom korupcyjnym. Nasza dziatalno$¢
opiera sie na innowacyjnych, unikalnych produktach o najwyzszej jakosci. Nasz sukces biznesowy nie jest
kreowany poprzez korumpowanie naszych kontrahentéw. Praktyki takie jak tapownictwo, przekupstwo,
wymuszanie, ptatna protekcja, sg sprzeczne z wyznawanymi przez Spotke wartoSciami: uczciwoscia,
odpowiedzialno$cig i profesjonalizmem.

Na poczatku 2019 r. Spdtka wdrozyta Kodeks Etyki AC S.A. oraz Kodeks dostawcy AC S.A. regulujacy kwestie
zapobiegania korupciji, w tym przyjmowania oraz wreczania prezentow lub upominkéw i zebrata oSwiadczenia od
pracownikdw/wspotpracownikéw o zapoznaniu sie z nim i przyjeciu do stosowania. Kwestie z zakresu korupciji sg
rbwniez uregulowane w zarzadzeniach wewnetrznych Spétki, Dobrych Praktykach Spétek Gietdowych oraz
procedurach ISO.

Kodeks Etyki AC S.A. Spotki wyjasnia na czym polega zachowanie korupcyjne, zawiera katalog zabronionych
zachowan oraz przedstawia kwestie wreczania i przyjmowania prezentéw okoliczno$ciowych. Wyraznie wskazuje
réwniez, ze pracownicy, ktérzy byli bezposrednimi $wiadkami korupcji lub majg uzasadnione podejrzenie, ze
doszlo do tego negatywnego zjawiska, zobowigzani sg do niezwtocznego zgtoszenia swoich przypuszczen
przetozonemu lub Dziatowi Prawnemu Spotki lub Zarzadowi.

Spotka posiada rowniez formalng polityke procesu zakupowego, uregulowang m.in. w ramach Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania, jej postanowienia majg na celu ograniczy¢ mozliwo$¢ wystapienia dziatan o charakterze
korupcyjnym, zawarte w niej zasady obejmujg m.in.:

— postanowienia w zakresie procesow zakupowych: prosh, zadan czy zamowien, zgodnie z ktorymi zaden
zakup nie moze by¢ dokonany bez wczesniejszego zatwierdzonego zamdwienia,

- postepowanie przy wyborze dostawcdw i rozpatrywaniu ich ofert na podstawie kryterium uczciwej
konkurencii,

- procedure rozliczania dostawcdw opartg na regule, iz ptatno$ci dokonywane sg tylko dla dostawcédw dobr i
ustug, nie sg dozwolone ptatnodci gotdwka, a jakakolwiek platno$¢ za produkty czy ustugi musi by¢
dokonana na konto firmy nie za$ osoby prywatne;j,

- zapewnienie transparentnosci procesu podejmowania decyzji zakupowych.

W AC ryzyka zwigzane z korupcjq identyfikowane sgq w szczegdlnosci:

— wobszarze dostaw débr i ustug dla Spotki przez podmioty zewnetrzne,

- wobszarach obstugi klientéw,

- w zwigzku z dokonywanymi darowiznami i umowami sponsorskimi,

- w obszarze relacji pracownikow spotki z organami administracji panstwowe;.

Szczegblnie narazeni na ryzyko pojawienia si¢ zdarzen korupcyjnych sg pracownicy dziatu zakupdw i dziatu

handlowego, poniewaz to oni majg bezposredni kontakt z przedstawicielami podmiotéw zewnetrznych, mogacych

oferowaC korzysci materialne za umozliwienie wspétpracy ze Spotkg lub oczekujacymi takich korzysci.

Wystapienie sytuacji noszacych znamiona dziatan korupcyjnych mogtoby mie¢ negatywne skutki wizerunkowe

dla Spotki. Realnym zagrozeniem zjawiska korupcji, sg tez skutki w postaci zawarcia niekorzystnych kontraktow

na warunkach nierynkowych.

Ponadto ryzykiem, zaistnienia dziatan korupcyjnych objete sa:

- dziat marketingu — w zakresie kreowania wizerunku Spotki oraz umacniania jej pozycji na rynku, w tym w
szczegdlnosci umdw sponsoringowych, reklamowych;

- dziatlu ksiegowosci — w zakresie prowadzenia gospodarki finansowej i rachunkowos$ci Spotki oraz transakcji
obrotu gotéwkowego;

- dziatu kontrolingu — w zakresie przygotowywania kalkulacji kosztowych;

— biura zarzadu — w zakresie dokonywania wydatkéw zwigzanych z podrozami stuzbowymi i wydatkami na
reprezentacje oraz kontaktow z urzednikami pafistwowymi.

W Spétce w 2019 r. ujawniono 1 przypadek zachowania noszacego znamiona zamierzenia przygotowania do
korupcji matych rozmiarow, jednakze charakter dziatalnosci Spotki powoduje, ze ewentualne ryzyko wystapienia
tego zjawiska istnieje.

Ryzyko wystapienia dziatan o charakterze korupcyjnym jest ograniczane poprzez dziatania kontrolne prowadzone
w Spotce, a takze przez opisanie w procedurach kolejnych krokéw postepowania w kluczowych procesach
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realizowanych w organizaciji, np.: w procesie realizacji zamoéwien, w procesie reklamacji, w procesie dokonywania
zaptat za zakupy, podrézy stuzbowych. AC S.A. zarzadza tym ryzykiem, poprzez stosowanie regulacji
wewnetrznych odnoszacych sie do przedmiotowego obszaru, a takze poprzez wkasciwy dobor pracownikow
zatrudnionych na kluczowych stanowiskach oraz poprzez dziatania monitorujgce przestrzeganie procedur
wewnetrznych. Spotka za konieczne uznaje podejmowanie dziatar prewencyjnych (m.in. szkolenia) i kontrolnych
w zakresie przeciwdziatania korupciji. Funkcje weryfikacyjng w tym zakresie petnig stuzby kontrolingowe.

6.4.11. Bezpieczenstwo produktdw i konsumentow [S11]

Zintegrowany System Zarzadzania Spotki zapewnia zgodnos$¢ produktdw i ustug z obowigzujacymi normami oraz
gwarantowania bezpieczenstwa klientow. Bezpieczenstwo produktéw i konsumentéw AC S.A. zapewniajg
procedury homologacyjne, do ktérych przeprowadzania Spétka zobowigzana jest na mocy ustawy Prawo o ruchu
drogowym (tj. Dz. U. 2 2018 r., poz. 1990 z pdzn. zm.).

Zgodnie z postanowieniami wyzej wskazanej ustawy przedmiot wyposazenia lub czesci pojazdu przed
wprowadzeniem do obrotu winien by¢ poddany procedurze homologacyjnej potwierdzajacej spetnienie wymagan
odpowiednich przepiséw technicznych. Swiadectwo homologacji wydawane jest na wniosek producenta lub
importera na podstawie wynikéw badan homologacyjnych, polegajacych na sprawdzeniu, czy dany typ pojazdu
lub cze$¢ jego wyposazenia spetniaja warunki okreslone w przepisach Prawa o Ruchu Drogowym oraz w
przepisach wykonawczych. Akta te jako przepisy techniczne dla procedur homologacyjnych wskazujg na m.in.
Regulaminy EKG ONZ (Europejska Komisja Gospodarcza ONZ (skrét ang. UN ECE)) przyjete do stosowania
przez uktadajace sie strony, Porozumienie genewskie z 1958 r. Homologacje typu ECE uzyskiwane na podstawie
Regulaminéw EKG ONZ sg uznawane w krajach, stronach ww. Porozumienia, a wiec przez wigkszosci krajow
europejskich.

Jednakze przepisy dotyczace ruchu drogowego w poszczegdinych krajach réznig sie, réwniez w obrebie Unii
Europejskiej, wiec w celu wprowadzenia naszych produktéow do obrotu na lokalnych rynkach (zagranicznych),
nasza Spotka jest zobowigzana do uzyskania narodowych certyfikatdw wydanych przez odpowiednie organy lub
instytucie okreslonego panstwa. Podobna sytuacja dotyczy produktéw umieszczanych na rynkach poza
europejskich. Wszedzie tam, Spdtka wraz z lokalnym przedstawicielem (najczesciej) przeprowadza procedure
homologacyjng na bazie lokalnych przepiséw prawa uzyskujac dopuszczenie naszych wyrobéw do obrotu. Z
najwigkszych rynkow nalezy wymieni¢, Rosje (unia celna i certyfikaty EAC, Indie, USA, Japonie jak réwniez kraje
europejskie m.in. Niemcy czy Wiochy. Wspomniane procedury w wiekszosci przypadkéw dotyczg zatwierdzenia
(homologacji) systeméw przystosowujacych pojazdy do zasilania gazem (LPG/CNG).

Réwniez w Polsce Spoétka posiada homologacie typu PL, w zakresie sposobu montazu instalacii
przystosowujacej dany typ pojazdu do zasilania gazem, dotyczy to zaréwno pojazdéw z zaptonem iskrowym jak
tez i samoczynnym.

Z tym obszarem wigze sie ryzyko nienalezytego, pod wzgledem jakosciowym, wykonania produktu lub ustugi z
uzyciem np. wadliwych komponentéw. Aby mu zapobiegaC zakupy dokonywane sg u zweryfikowanych
dostawcow, a takze podlegajg kontroli jakoSciowej. W zamoéwieniach i umowach zawarte sg zapisy o
koniecznosci zgodnosci dostaw ze specyfikacjami i przepisami prawa. Procedury obowigzujace w zakupach
towardw/ustug okre$laja: kompetencje i odpowiedzialno$¢ personelu zaangazowanego w proces zakupowy,
przygotowanie techniczne zakupu towaru/ustugi, zasady oceny i wyboru dostawcy towaru/ustugi, zasady dostawy
towaru/wykonania ustugi i ich kontroli, sposdb komunikaciji i wymaganych dokumentoéw podczas wykonania ustugi
przez dostawcéw ustug. Ocena dostawcow towaréw/ustug dokonywana jest cyklicznie, w tym jakosci
towarow/ustug, audytow dostawcy lub informacji o wynikach audytéw, oceny wzorca wyrobu, udokumentowanej
renomy dostawcy. Przy ocenie uwzglednia sie miedzy innymi posiadanie wymaganych obowigzujgcymi
przepisami certyfikatow, aprobat oraz znakéw bezpieczenstwa wyrobu, dopuszczenia wyrobu przez instytucje
nadzorujgce, posiadany system zapewnienia jako$ci wraz z certyfikatem.

Spdtka nie odnotowata w 2019 r. przypadkéw naruszenia regulacji homologacyjnych dotyczacych
bezpieczenstwa produktdw i ustug.

Spotka nie byta réwniez strong postepowan sadowych lub administracyjnych (np. UOKIK) dotyczacych
bezpieczenstwa produktow.
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6.4.12. Komunikacja marketingowa [S12]

Spdtka nie opracowata i nie przyjeta zewnetrznego kodeksu lub polityki w zakresie etyki w komunikacii
marketingowej. Zasadniczym celem Spétki w aspekcie komunikacji marketingowej jest, aby prowadzone przez
nig dziatania marketingowe byly na kazdym ich etapie (poczawszy od pierwszego kontaktu z klientem, a
skoriczywszy na realizacji zawartych uméw w okresie gwarancji jakosci) realizowane w sposéb zgodny z
przepisami prawa i uczciwy.

Spdtka ksztattuje swojg komunikacje marketingowa, w oparciu o zasady uczciwosci w dziataniach
marketingowych. Spotka jest zobowigzana do prowadzenia dziatan marketingowych w sposob zgodny z
przepisami prawa i uczciwy, taczac swoje interesy z interesem klientdw i innych interesariuszy, w tym lokalnych
spoteczno$ci oraz z poszanowaniem $rodowiska naturalnego. Reklama pochodzaca ze strony Spotki, niezaleznie
od jej przedmiotu, powinna by¢ zgodna z przepisami prawa, dobrymi obyczajami, rzetelna i uczciwa, a dziatania
promocyjne odpowiedzialne, wolne od zachowar nachalnych, wprowadzajacych w biad lub ingerujacych w sfere
prywatnosci klientow Spotki. Przyjeto, ze powinno$¢ etycznego dziatania obowigzuje nie tylko w zakresie
promociji, lecz we wszystkich obszarach zwigzanych z uruchamianiem instrumentéw marketingowych, a
dotyczacych produktow Spétki lub Swiadczonych przez nig ustug, gwarancji, ceny, czy dystrybucji. Klienci
traktowani sg z szacunkiem, jednakowq starannoscia, zyczliwo$ciq i kultura osobista. Pracownicy majg
obowigzek odpowiedzialnie i z nalezytg starannos$cig reagowac na zgtaszane przez klientéw problemy, potrzeby i
wyrazane opinie, dbajac o partnerskie relacje, oparte na zaufaniu i jasnych zasadach wspdtpracy.

Spdtka w okresie objetym sprawozdaniem nie odnotowata naruszenia przyjetych zasad, nie byly prowadzone
przeciwko Spoice postepowania zwigzane z tym obszarem. Minimalizacje zagrozenia zapewnia aktywne
korzystanie z mechanizméw ksztattowania i kontroli tresci komunikatdw marketingowych. Spétka zwraca
szczeg0lng uwage na to, aby podmioty, ktorymi postuguje sie przy realizacji komunikacji marketingowej, w
szczegdlnosci agencje reklamowe, dziataty w zgodzie i z poszanowaniem prawa oraz obowigzujacych, opisanych
powyzej zasad. W umowach z podmiotami $wiadczacymi ustugi marketingowe, w tym reklamowe, Spétka
naktada zobowigzanie do dziatania zgodnie z prawem i z poszanowaniem praw 0séb trzecich.

Komunikacja z mediami jest prowadzona wytgcznie przez upowaznione do tego osoby.

6.4.13. QOchrona prywatnosci [S13]

AC S.A. jest Swiadoma, ze w obecnej rzeczywistosci kwestia bezpieczefistwa danych i ochrony prywatnosci jest
niezwykle istotna. Spétka posiada odpowiednig polityke, ktdra wskazuje, w jaki sposéb nalezy chronié¢ prywatnosé
i bezpieczenstwo danych wewnatrz firmy oraz na zewnatrz (w tym dane pracownikow, wspdtpracownikéw,
klientéw, kontrahentéw), w szczegolnosci danych przetwarzanych w systemach elektronicznych, ktére sg
szczegoblnie narazone na nieuprawnione ujawnienie lub wykorzystanie (towarzysza temu odpowiednie procedury
postepowania i zarzadzania danymi, jak réwniez odpowiednie systemy i narzedzia informatyczne). Celem polityki
bezpieczenstwa firmy jest wyznaczenie zasad, ktorych przestrzeganie zapewni przetwarzanie danych osobowych
zgodnie z przepisami prawa oraz ich odpowiedni poziom bezpieczenstwa, a takze ograniczenie ryzyka wycieku
danych oraz ich nieuprawnionego wykorzystania. Gtéwne zasady polityki prywatno$ci AC S.A. zamieszcza na
swojej stronie internetowej. W tym zakresie Spotka przeprowadza tez szkolenia dla pracownikéw oraz udostepnia
publicznie adres poczty elektronicznej: rodo@ac.com.pl, pod kidrym wyjasniane sg wszelkie watpliwosci i
przyjmowane sg ewentualne zgtoszenia w zakresie danych osobowych, ktérych administratorem jest AC S.A.
Ponadto AC S.A. w trosce o prawidtowe i zgodne z prawem przetwarzanie danych osobowych w swojej
dziatalno$ci zawiera z osobami trzecimi stosowne umowy, takie jak: umowy o powierzenie przetwarzania danych
osobowych z podmiotami, ktore w jej imieniu przetwarzaja te dane, jak rdwniez umowy o zachowaniu poufnosci.
W 2019 r. nie odnotowano w Spédtce zadnych incydentdw zwigzanych z naruszeniami danych osobowych, takich
jak: wyciek danych, nieuprawnione ich wykorzystanie itp., Spétka nie byta strong postepowan administracyjnych
ani nie otrzymata zadnych kar zwigzanych z przepisami o ochronie danych osobowych.

Kategorie ryzyka towarzyszace danemu obszarowi:

Nieprzestrzeganie polityki dotyczacej ochrony prywatnosci i bezpieczenstwa danych klientow moze skutkowac:
— wyciekiem danych,
— nieuprawnionym wykorzystaniem danych,

czego efektem moga byc:
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— roszczenia klientdw, wynikajace nie tylko z samego faktu ujawnienia danych, ale tez z ewentualnych
szkod, np. finansowych,

— utrata reputacji i zaufania klientow,

— kary za nieprawidiowe zabezpieczenie danych.

6.4.14. Oznakowanie produktéw [S14]

Prawidtowe oznakowanie produktow jest jedng z kluczowych kwestii w relacjach z klientami. AC S.A. posiada
odpowiednie procedury wewnetrzne zapewniajace, iz wszystkie produkty sg prawidtowo zidentyfikowane i
oznaczone.

Procedury homologacyjne wyznaczajq minimum informacji, ktére musza znalez¢ sie na wyrobie. Wszystkie
produkty wytwarzane prze Spdtke sq w odpowiedni sposob oznakowane {j. etykiety produktéw zawieraja;

- identyfikacje wytwércy (nazwe lub jego znak towarowy),

- nazwe typu wyrobu,

- ceche homologacyjng z nr homologacii,

Nadto, wszystkie produkty podlegajg oznakowaniu zgodnie z wewnetrznymi instrukcjami i procedurami
obowigzujacymi w Spdtce.

Produkty oznaczane sg etykieta zawierajgcg m.in.: kod EAN, indeks i nazwe produktu, date produkcii, ilo$¢ oraz
numer wersji technologicznej/konstrukcyjne;.

W 2019 r. Spdtka nie odnotowata przypadkéw niezgodnosci zwigzanych z niewtasciwym oznakowaniem produktu
i nie byly prowadzone przeciwko Spotce zadne postepowania administracyjne.

6.4.15. Pozostate kwestie spoteczne i rynkowe [S15]

W swoich relacjach z dostawcami stawiamy sobie za cel bycie wiarygodnym i uczciwym partnerem biznesowym i
troszczymy sie o0 wizerunek podmiotu godnego zaufania i budzacego zadowolenie ze wspétpracy. Przyjelismy
zobowigzanie nawigzania z dostawcami i podwykonawcami trwatych, partnerskich relacji handlowych. W swoich
dziataniach kierujemy sie przyjetq zasadg prowadzenia negocjacji w dobrej wierze oraz dotrzymywania
zaciagnietych zobowigzan. Cele polityki w odniesieniu do relacji z dostawcami towaréw/ustug realizowane sg
poprzez stosowanie przejrzystych i uczciwych postanowien w zawieranych umowach oraz pozniejsze, rzetelne
regulowanie zobowigzan wobec dostawcéw. Terminy ptatnosci w umowach z dostawcami towardw/ustug sq
uzgadniane indywidualnie z danym kontrahentem, z uwzglednieniem postanowiert uméw zawartych przez Spotke
z klientem. Spdtka jest dobrym ptatnikiem i na biezaco reguluje swoje zobowigzania.

Rzeczywisty $redni okres rotacji zobowigzan handlowych (29 dni) i nalezno$ci handlowych (26 dni) podaje punkt
3.2. niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

W 2019 r. ani w latach poprzednich nie prowadzono postepowan administracyjnych przeciwko spétce przez
UOKIK.

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i nazwisko Stanowisko Podpis
13 marca 2020 r. | Anatol Timoszuk Prezes Zarzadu
13 marca 2020 r. | Katarzyna Rutkowska Wiceprezes Zarzadu ds.

Finans6w i Rozwoju

13 marca 2020 r. | Piotr Marcinkowski Wiceprezes Zarzadu ds.
Handlowych
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