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I. Podstawowe informacje o Emitencie i Grupie Kapitatowej

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

Organizacja Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. (dalej: ,Grupa Alumetal”, ,Grupa”) wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2019 roku przedstawia sie nastepujgco:

A. Podstawowe informacje o Emitencie

Firma i forma prawna: ALUMETAL Spodtka Akcyjna

Siedziba i adres: ul. Tadeusza Kosciuszki 111, 32-650 Kety
Numer telefonu: +48 (33) 47 07 100

Numer faksu: +48 (33) 47 07 101

Strona internetowa: www.alumetal.pl

Adres poczty elektronicznej:  alumetal@alumetal.pl

KRS: 0000177577
REGON: 357081298
NIP: 5492040001

ALUMETAL S.A. (dalej: ,Spotka”, ,Emitent”), utworzona w 1999 roku, zostata wpisana do rejestru
przedsiebiorcow w dniu 19 pazdziernika 2001 roku jako spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
dziatajaca pod firmg ,Alumetal” sp. z 0.0. Nastepnie, na podstawie uchwaty Zgromadzenia Wspadlnikow
»Alumetal” sp. z 0.0. podjetej w dniu 5 wrzesnia 2003 roku, Spotka zostata przeksztatcona w spotke
akcyjng ALUMETAL S.A. Przeksztatcenie zostato zarejestrowane przez wtasciwy sad rejestrowy w dniu

28 pazdziernika 2003 roku.

ALUMETAL Spétka Akcyjna jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym
przez Sad Rejonowy dla Krakowa- Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000177577. Spdtka zostata utworzona na czas nieokreslony.
Spétka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spoétek Handlowych i innych przepisow prawa
dotyczacych spotek prawa handlowego, a takze postanowien Statutu i innych regulacji wewnetrznych.

Przedmiot dziatalnosci Spotki jest okreslony w § 4 Statutu i obejmuje w szczegdlnosci:
Dziatalno$¢ firm centralnych (headoffice) i holdingéw z wytgczeniem holdingéw finansowych
(PKD 70.10.2).

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1 547 949,30 zt (stownie: jeden milion piecset czterdziesci siedem
tysiecy dziewiecset czterdziesci dziewieé ztotych trzydziesci groszy) i dzieli sie na 15 479 493 akgji
zwyktych na okaziciela o wartos$ci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

e 9800 570 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

e 1507 440 akcji zwyktych na okaziciela serii B;

e 3769 430 akcji zwyktych na okaziciela serii C;

e 150 770 akcji zwyktych na okaziciela serii D;

e 150 770 akcji zwyktych na okaziciela serii E;

e 100 513 akcji zwyktych na okaziciela serii F.
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Akcje powyzsze nie sg uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu, prawa do dywidendy ani podziatu
majatku w przypadku likwidacji Spotki.

Akcje serii D, E i F zostaty wyemitowane w wyniku realizacji Programu Motywacyjnego |l przyjetego
uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28 maja 2014 roku.

Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) podjat w dniu 11 lipca 2014 roku
uchwate 802/2014 w sprawie dopuszczenia do obrotu gietdowego na rynku podstawowym GPW akcji
serii A, B i Cspdtki ALUMETAL S.A. Nastepnie Zarzad Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.
na podstawie Uchwaty nr 811/2014 z dnia 16 lipca 2014 roku postanowit wprowadzi¢ z dniem 17 lipca
2014 roku w trybie zwyktym do obrotu gietdowego akcje zwykte na okaziciela spdtki ALUMETAL S.A.
i w tym dniu odbyto sie pierwsze notowanie akcji Spotki.

B. Spotki zaleine

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat spétek zaleznych, bedgcych podmiotami
bezposrednio zaleznymi od Spétki.

ALUMETAL Poland sp. z o.0.

Spoétka posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym ALUMETAL Poland sp. z 0.0., co uprawnia
do wykonywania 100% gtosdw na zgromadzeniu wspodlnikow.

Informacje podstawowe:

Firma i forma prawna: Alumetal Poland spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba i adres: ul. Przemystowa 8, 67-100 Nowa Sdl
Kapitat zaktadowy: 164 981 300 zt

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:  produkcja aluminiowych stopdw odlewniczych, stopdéw
wstepnych (zapraw) i odtleniaczy stali dla hut
T+S sp. z 0.0.

Spoétka posiada 100% udziatdw w kapitale zaktadowym T+S sp. z 0.0., co uprawnia do wykonywania
100% gtosdéw na zgromadzeniu wspdlnikow.

Informacje podstawowe:

Firma i forma prawna: T+S spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba i adres: ul. Tadeusza Kosciuszki 111, 32-650 Kety
Kapitat zaktadowy: 350 000 zt

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:  produkcja topnikdw oraz soli, stanowigcych materiaty
pomocnicze wykorzystywane w przemysle odlewniczym

ALUMETAL Group Hungary Kft.

Spétka posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym ALUMETAL Group Hungary Kft., co uprawnia do
wykonywania 100% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikéw.
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Informacje podstawowe:

Firma i forma prawna: ALUMETAL Group Hungary Kft.

Siedziba i adres: 2903 Komarom, Irinyi Janos u. 10., Wegry
Kapitat zaktadowy: 5 500 000 000 HUF

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:  Odlewnictwo metali lekkich

Alumetal Kety sp. z o.0.

Spoétka posiadata 100% udziatow w kapitale zaktadowym Alumetal Kety sp. z o0.0., co uprawniato
do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw. W dniu 26 lipca 2018 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw Alumetal Kety sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie rozwigzania
spotki i otwarcia likwidacji spétki z dniem 31 lipca 2018 roku. Nastepnie w dniu 5 pazdziernika 2018
roku 100% udziatéw w likwidowanej spdtce zostato przez Alumetal S.A. sprzedanych.
Alumetal Kety sp. z 0.0. nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej przed jej sprzedazg, rowniez w latach
poprzednich.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku schemat organizacyjny Grupy Alumetal przedstawiat sie nastepujaco:

Struktura Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

l 100% l 100% l 100%

ALUMETAL ALUMETAL

T+S sp. z 0.0.
Poland sp. z 0.0. P Group Hungary Kft.
Procentowy udziat ALUMETAL S.A.
w kapitale zaktadowym
31 grudnia 2019r. 31 grudnia 2018 r.
Nowa Sdl, .
ALUMETAL Poland sp. z o.0. Produkcja 100% 100%
Polska
T+Ssp.zo.0. Kety, Produkcja 100% 100%
Polska
ALUMETAL Group Hungary Kft. Komarom, Produkcja 100% 100%
Wegry

ALUMETAL S.A. to spodtka holdingowa, ktéra swiadczy dla pozostatych spdotek Grupy Kapitatowej
ALUMETAL S.A. (dalej: ,Grupa Alumetal”, ,Grupa”) ustugi zarzadzania, ustugi handlowe
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i marketingowe, ustugi rozwojowe i inwestycyjne, ustugi informatyczne, ustugi kontrolingowe,
ustugi kadrowo-ptacowe oraz ustugi finansowo-ksiegowe.

ALUMETAL Poland sp. z 0.0. to gtéwna spdtka produkcyjna Grupy w Polsce wytwarzajgca jej gtdwne
produkty: wtdrne aluminiowe stopy odlewnicze oraz stopy wstepne. Do ALUMETAL Poland sp.
z o.0.nalezg wszystkie trzy polskie zaktady produkcyjne Grupy, zlokalizowane w Ketach (woj.
matopolskie), Nowej Soli (woj. lubuskie) i Gorzycach (woj. podkarpackie).

T+S sp. z 0.0. zajmuje sie dziatalnoscig pomocniczg polegajgcg na produkcji topnikéw oraz soli,
wykorzystywanych gtéwnie na potrzeby Grupy Alumetal, a takie sprzedawanych do klientéw
zewnetrznych w przemysle odlewniczym i hutniczym.

ALUMETAL Group Hungary Kft. to spétka prawa wegierskiego wytwarzajgca wtérne aluminiowe stopy
odlewnicze w zaktadzie w Komarom.

Zadna ze spétek wchodzacych w sktad Grupy Alumetal nie posiadata w okresie sprawozdawczym
oddziatéw w rozumieniu art. 5 pkt 4 Ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej.
Na dzien 31 grudnia 2019 roku konsolidacjg byty objete nastepujgce spotki:

e ALUMETALS.A,,

e ALUMETAL Poland sp. z 0.0.,

e T+Ssp.zo.o.,

e ALUMETAL Group Hungary Kft.

2. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

Struktura Grupy zaréwno w roku 2019 roku jak i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegta
zmianom.

3. Organizacyjne i kapitatowe powigzania ALUMETAL S.A.

Emitent jest powigzany organizacyjnie i kapitatowo ze spétkami zaleznymi wchodzgcymi w sktad Grupy
Alumetal w sposdb okreslony powyzej, z zachowaniem zasady sprawowania mandatow cztonkéw
zarzaddéw wszystkich spotek wchodzacych w sktad Grupy przez osoby wchodzace w sktad Zarzadu
ALUMETAL S.A. Wyjagtkiem od tej zasady jest ALUMETAL Group Hungary Kft., co zostato opisane
ponizej.

Emitent jest rowniez powigzany kapitatowo z podmiotem kontrolowanym przez Pana Grzegorza
Stulgisa - Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - IPO 30 FIZAN A/S, ktory na dzien 31 grudnia 2019 roku
posiadat facznie 5 108 221 akcji ALUMETAL S.A. co dawato udziat w kapitale zaktadowym Spétki na
poziomie 32,99%.

4. Transakcje w ramach Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

W okresie sprawozdawczym Emitent, ani jego jednostki zalezne, nie dokonywaty istotnych transakcji
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.
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Il. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

1. Zasady zarzgdzania Grupg Kapitatowg ALUMETAL S.A.

ALUMETAL S.A. dziata na podstawie prawa polskiego oraz Statutu. Grupa od wielu lat zarzadzana jest
z poziomu spétki dominujgcej ALUMETAL S.A., ktéra to od 1 stycznia 2014 roku, po przeprowadzonej
reorganizacji Grupy, zajmuje sie wytgcznie dziatalnoscig holdingowa.

Przejawem w/w zasady zarzadzania jest obowigzujgca w Grupie Kapitatowej ALUMETAL S.A.
zasada sprawowania funkcji cztonkdw zarzaddéw spétek zaleznych przez osoby wchodzace w sktad
Zarzadu ALUMETAL S.A. i ewentualnego powotywania do sktadu zarzadéw spodtek zaleinych
dodatkowych o0séb w miare potrzeb wynikajacych z realizowanych przez te spoétki zadan.
W ramach realizacji powyzszej zasady, od dnia 1 stycznia 2015 roku mandat Cztonka Zarzadu
ALUMETAL Poland sp. z 0.0. oraz T+S sp. z 0.0. piastuje Pan Tomasz KIis.

Wyjatkiem jest wchodzaca w sktad Grupy Alumetal, spotka prawa wegierskiego ALUMETAL Group
Hungary Kft., ktéra nie posiada zarzagdu w rozumieniu polskich regulacji, a osobami uprawnionymi do
zarzgdzania i reprezentacji na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sg Pan Andrzej Stupski oraz
Pan Zoltan Marai. Wyjatek ten jest efektem wymogdéw wegierskich przepisow.

Spétki zalezne w Grupie Alumetal nie posiadajg wtasnych organdw nadzorujgcych. Jedynym organem
tego typu jest Rada Nadzorcza funkcjonujgca w ALUMETAL S.A.

Opis dziatania oraz informacje o organach Emitenta zostaty przedstawione ponize;j.

W okresie od dnia 31 grudnia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku zasady zarzgdzania Grupa
Alumetal nie ulegty zmianie.

2. Opis zasad zmiany Statutu ALUMETAL S.A.

Zgodnie z § 11 ust. 2 pkt 6 Statutu ALUMETAL S.A. wszelkie zmiany Statutu Spoétki nalezg wytgcznie do
kompetencji Walnego Zgromadzenia. Wszelkie kwestie zwigzane ze sposobem zmian Statutu reguluja
wytacznie i bezwzglednie obowigzujgce przepisy Kodeksu spotek handlowych. Statut Spétki nie zawiera
w tym zakresie zadnych szczegélnych zapisow.

3. Organy ALUMETAL S.A.

A. Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Statutu Spétki oraz zgodnie z postanowieniami Regulaminu
Walnych Zgromadzen ALUMETAL S.A.

Tres$¢ Regulaminu Walnego Zgromadzenia znajduje sie na stronie internetowej Spotki w zaktadce:
Relacje Inwestorskie/tad korporacyjny/Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z trescig Statutu Spotki Walne zgromadzenie moze by¢ zwyczajne i nadzwyczajne. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba Zze przepisy prawa lub
postanowienia Statutu przewidujg surowsze wymogi dla powziecia danej uchwaty. Kazda akcja daje
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prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja

sprawy zastrzezone przepisami Kodeksu spétek handlowych, innych ustaw lub postanowieniami

Statutu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprdcz innych spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu

spotek handlowych, innych ustaw lub Statutu, nalezy:

1)

2)
3)

4)

5)

6)
7)

tworzenie i znoszenie wszelkiego rodzaju kapitatéw oraz funduszy, w tym kapitatéw i funduszy
celowych;

likwidacja Spofki;

nabycie przez Spdtke akcji witasnych w celu umorzenia, umorzenie oraz obnizenie kapitatu
zaktadowego Spotki;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego, zbycie udziatéw lub akcji w spdétkach
zaleznych;

potgczenie Spotki z inng spodtka;

zmiana Statutu Spotki;

przyjmowanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymagaja

uchwaty Walnego Zgromadzenia.

W dniu 17 maja 2019 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktéore podjeto uchwaty

w nastepujacych sprawach:

wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia;

przyjecia porzadku obrad;

zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ALUMETAL S.A. za rok 2018;
zatwierdzenia Sprawozdania finansowego ALUMETAL S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2018 roku;

zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. za rok
2018;

zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ALUMETAL
S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku;

zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2018;

zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2018;

zatwierdzenia sporzadzonej przez Rade Nadzorcza ALUMETAL S.A. oceny sytuacji Grupy
Kapitatowej Spdtki, a takze innych ocen iinformacji dotyczacych okreslonych aspektéw
funkcjonowania Spoétki wskazanych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW;
podziatu zysku za rok 2018, wyptaty dywidendy, ustalenia dnia dywidendy i terminu wyptaty
dywidendy;

udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw w roku 2018;

udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2018;
ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw Komitetu Audytu.

Spoétka podata do wiadomosci publicznej petng tresé uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie raportem biezgcym nr 8/2019 z dnia 17 maja 2019 roku.
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B. Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym sktad Rady Nadzorczej Alumetal S.A. nie ulegt zmianie i przedstawiat sie
nastepujaco:

e Pan Grzegorz Stulgis — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Pan Frans Bijlhouwer — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Szymon Adamczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Pawet Matyska — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Michat Wnorowski— Cztonek Rady Nadzorczej.

Do dnia opublikowania niniejszego sprawozdania nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spdétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci. Cztonkédw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza
moze liczy¢ od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdw wybieranych na okres wspélnej kadencji, ktora
wynosi 3 (trzy) lata. Przynajmniej 2 (dwdch) cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria
niezaleznosci od Spoétki i podmiotdw majacych znaczace powigzania ze Spoétka.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Regulaminu Pracy Rady Nadzorczej przyjetego przez Rade
Nadzorczg i zatwierdzanego przez Walne Zgromadzenie, ktdrego aktualna tres¢ jest dostepna
na stronie internetowej Spotki w zaktadce: Relacje Inwestorskie/tad korporacyjny/Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W wypadku rownej liczby gtoséw
»za” i ,przeciw” decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Do kompetencji Rady Nadzorczej w szczegdlnosci nalezy:

1) zatwierdzanie Regulaminu Pracy Zarzadu;

2) zatwierdzanie przedktadanych przez Zarzad rocznych planéw rzeczowo-finansowych, budzetu
oraz plandw strategicznych Spétki;

3) wyrazanie zgody na tworzenie oddziatéw, zaktaddw, przedstawicielstw, przedsiebiorstw
i innych placéwek w kraju i za granicg, w strefach wolnoctowych, przystepowanie do juz
istniejgcych spoétek z kapitatem polskim i zagranicznym, jak rdwniez na uczestnictwo Spotki
w organizacjach gospodarczych na terenie kraju i za granica, a takze na nabywanie udziatéw
i akcji w innych spétkach prawa handlowego oraz tworzenie nowych Spétek;

4) wybdr lub zmiana podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoétki oraz
do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spoétki;

5) zawarcie przez Spétke lub jej spotki zalezne umowy poza zakresem zwyktej dziatalnosci Spoétki
(w tym umowy pozyczki, kredytu oraz uméw w zakresie realizacji nowych inwestycji oraz lub
udzielania poreczenia, gwarancji lub innego zabezpieczenia za zobowigzania o0séb trzecich,
z wytaczeniem spotek zaleznych w zakresie ich zwyktej Dziatalnosci) w celu nabycia lub zbycia
sktadnika lub skfadnikéw majatku, zaciggniecia zobowigzania, lub rozporzadzenia prawem
o wartosci przekraczajacej kwote 1 000 000,00 zt (jeden milion ztotych) lub jej réwnowartosci
w walutach obcych, w ramach jednej transakcji lub serii powigzanych transakcji;

6) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
w rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Finanséw, z wytgczeniem transakcji typowych,
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zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosSci operacyjnej przez
Spoétke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spotka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy;
zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa spotki zaleznej lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego; zbycie udziatéw lub akcji w spétkach
zaleznych;

powotanie, odwotanie lub zawieszenie w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie cztonkdédw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdéw Zarzadu, jak rowniez ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu;

sporzadzanie i przedstawianie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji
Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzkiem
istotnym dla Spofki;

10) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego

Zgromadzenia;

11) przyjmowanie polityk, procedur, regulaminéw opracowywanych przez komitety funkcjonujace

w Spoétce.

Zgodnie z regulacjg pt. ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” wprowadzong Uchwatg nr
26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia 13 pazdziernika 2015 roku
oraz kodeksem spétek handlowych, Rada Nadzorcza ALUMETAL S.A. na posiedzeniu w dniu 17 kwietnia

2019 roku podjeta uchwaty w ponizszych sprawach:

Ocena Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci ALUMETAL S.A. za rok 2018 oraz Sprawozdania
finansowego ALUMETAL S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku, jak rowniez ocena
whiosku Zarzadu ALUMETAL S.A. co do podziatu zysku Spoétki za rok 2018, Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. za rok 2017 oraz Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2018 roku;

Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej ALUMETAL S.A. z oceny Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci ALUMETAL S.A. za rok 2018 oraz sprawozdania finansowego ALUMETAL S.A. za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku, jak réwniez oceny wniosku Zarzagdu ALUMETAL S.A.
co do podziatu zysku Spétki za rok 2018 oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ALUMETAL S.A. za rok 2018 oraz Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 roku;

Ocena potrzeby wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego;

Przyjecie Sprawozdania Zarzagdu ALUMETAL S.A. z oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzkiem;

Sporzadzenie i przedstawienie ZWZ ALUMETAL S.A. oceny sytuacji Grupy Kapitatowej
ALUMETAL S.A. w roku 2018;

Sporzgdzenie i przedstawienie ZWZ ALUMETAL S.A. sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej w roku 2018;

Sporzadzenie i przedstawienie ZWZ ALUMETAL S.A. oceny sposobu wypetniania przez Spétke
obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego;

13



GRUPA KAPITALOWA ALUMETAL S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej ALUMETAL S.A. za rok 2019

e Sporzadzenie i przedstawienie ZWZ ALUMETAL S.A. informacji o braku polityki dotyczacej
dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze;

e Zaopiniowanie spraw i materiatéw, majacych by¢ przedmiotem uchwat ZWZ ALUMETAL S.A. za
rok obrotowy 2018.

C. Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej Spétki dziata Komitet Audytu powotany zgodnie z trescig przepiséw Ustawy
z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Zasadniczym celem Komitetu Audytu jest wspieranie Rady Nadzorczej, jako statutowego organu Spotki,
w wykonywaniu jej obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych.

Zgodnie z trescig Regulaminu Komitetu Audytu Alumetal S.A. Komitet Audytu sktada sie z przynajmniej
trzech cztonkdw, w tym Przewodniczgcego Komitetu Audytu, powotywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorczg sposréd cztonkdéw Rady Nadzorczej. Kadencja cztonkéw Komitetu Audytu pokrywa sie
z kadencjg cztonkéw Rady Nadzorczej.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegélnosci:

1. Monitorowanie:

a. procesu sprawozdawczosci finansowej spoétki;

b. skutecznosci systemdow kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego i systemu compliance jesli funkcjonujg w Spoice;

c. wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorsky badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2. Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi
niz badanie;

3. Informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola
Komitetu Audytu w procesie badania;

4. Dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie w zgody na $wiadczenie
przez niego na rzecz Spotki dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

5. Opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
Opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

7. Okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

8. Przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. Rozporzgdzenia
nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktdrych mowa w pkt 5 i 6 powyzej;

9. Przedktadanie zaleced majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spodtce;

10. Przedstawianie Radzie Nadzorczej w procesie wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie ustawowe Spoétki rekomendaciji, o ktérej mowa w art. 130 ust. 2 i 3 Ustawy.

W okresie sprawozdawczym sktad Komitetu Audytu Alumetal S.A. nie ulegt zmianie i przedstawiat sie
nastepujgco:
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e  Pan Pawet Matyska - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Pan Michat Wnorowski - Cztonek Komitetu Audytu,
e  Pan Grzegorz Stulgis - Cztonek Komitetu Audytu.

Ustawowe kryteria niezaleznosci spetnia dwdch cztonkdéw Komitetu Audytu tj. Pan Pawet Matyska oraz
Pan Michat Wnorowski.

Pan Pawet Matyska ze wzgledu na posiadany stopien doktora nauk ekonomicznych uzyskany
w Kolegium Zarzadzania i Finansdw Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz wieloletnie
doswiadczenie zawodowe w zakresie analityki finansowej oraz zarzadzania portfelami inwestycyjnymi,
legitymuje sie wiedzg i umiejetnosciami w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych.

Pan Michat Wnorowski ze wzgledu na posiadane wyksztatcenie: ukoriczone studia wyzsze w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz doswiadczenie
zawodowe w zakresie zarzgdzania projektami inwestycyjnymi, analizy rynkowej i finansowej, analizy
przedsiebiorstw i wyceny ich wartosci oraz zarzadzania portfelami inwestycyjnymi legitymuje sie
wiedzg i umiejetnosciami w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Pan Grzegorz Stulgis ze wzgledu na posiadane wyksztatcenie: ukonczone studia wyzsze na Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu oraz licencje doradcy inwestycyjnego, doswiadczenie zawodowe w zakresie
analityki finansowej, zarzadzania portfelami inwestycyjnymi, wyceny i analizy przedsiebiorstw,
zaangazowanie kapitatowe i petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki od ponad 16 lat jak réwniez
cztonkostwo w radzie Izby Gospodarczej Metali Niezelaznych i Recyklingu, legitymuje sie wiedzg
i umiejetnosciami w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz branzy w ktérej
dziata Spotka.

W okresie sprawozdawczym na rzecz Spoétki nie byly Swiadczone przez firme audytorskg badajgca
sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem, za wyjatkiem $wiadczenia na rzecz
Alumetal S.A. ustugi przegladu srédrocznego skréconego JSF oraz SSF za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2019 roku.

W Spdtce obowigzuje ,, Polityka wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan
finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej” przyjeta uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 10 pazdziernika
2017 roku oraz ,Polityka swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie Spétki i Grupy
Kapitatowej przez podmioty powiqzane z tq firmg audytorskq lub przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedqgcych badaniem”, przyjeta uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 10 pazdziernika
2017 roku, a nastepnie zmodyfikowang w dniu 6 lutego 2020 roku.

Gtéwne zatozenia Polityki wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan
finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej obejmujg proces wyboru podmiotu uprawnionego do badania
ustawowych sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej przez Rade Nadzorczg po uzyskaniu
rekomendacji Komitetu Audytu z uwzglednieniem:

e Zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta;

e Zasady rotacji firmy audytorskiej i biegtego rewidenta w taki sposéb, aby maksymalny czas
nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez te sama firme
audytorska lub firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka
sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej do ktérej nalezg te firmy audytorskie nie
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przekraczat 5 lat, zas kluczowy biegty rewident nie przeprowadzat badania ustawowego przez
okres dtuzszy niz 5 lat (w takim przypadku kluczowy biegly rewident moze ponownie
przeprowadza¢ badanie ustawowe w Spodtce po uptywie 3 lat od zakoriczenia ostatniego
badania ustawowego;
Ustalen lub wnioskéw zawartych w sprawozdaniu rocznym Komisji Nadzoru Audytowego,
ktére mogg wptynaé na wybdr firmy audytorskiej;
Wynagrodzenia za przeprowadzenie badania przez firme audytorska oraz podwykonawcéw
dziatajacych w jej imieniu i na jej rzecz, ktére powinno odzwierciedlaé pracochtonnos¢ oraz
stopien ztozonosci prac i wymagane kwalifikacje, jak rdwniez nie moze by¢:
— uzaleznione od zadnych warunkéw, w tym od wyniku badania;
— ksztattowane lub uzaleznione od swiadczenia na rzecz Spétki lub jednostek z nig
powigzanych dodatkowych ustug niebedgcych badaniem przez firme audytorska lub
jakikolwiek podmiot powigzany z firmg audytorska lub nalezacy do sieci.

Gtéwne zatozenia ,Polityki swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie Spotki

i Grupy Kapitatowej przez podmioty powigzane z tq firmqg audytorskq lub przez cztonka sieci firmy

audytorskiej dozwolonych ustug niebedqgcych badaniem” obejmujg w szczegélnosci:

Zakaz Swiadczenia bezposrednio lub posrednio przez biegtego rewidenta lub firme audytorska
przeprowadzajagcg badanie ustawowe sprawozdania finansowego Spoétki lub  Grupy
Kapitatowej, podmiot powigzany tej firmy audytorskiej lub podmiot wchodzacy w sktad sieci
firmy audytorskiej na rzecz Spotki, jej jednostek dominujacych ani jednostek przez nig
kontrolowanych w ramach UE zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych w nastepujgcych okresach:
— w okresie od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania; oraz
— w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajagcym okres, o ktdrym mowa powyzej
w odniesieniu do ustug prawnych obejmujacych:
i. udzielanie ogdélnych porad prawnych,
ii. negocjowanie w imieniu badanej jednostki,
iii. wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu;
Zabronione ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych oznaczaja:

a) Ustugi podatkowe dotyczace:

— przygotowywania formularzy podatkowych,

— podatkéw od wynagrodzen,

— zobowigzan celnych,

— identyfikacji dotacji publicznych i zachet podatkowych, chyba ze wsparcie biegtego
rewidenta lub firmy audytorskiej w odniesieniu do takich ustug jest wymagane
prawem,

— wsparcia dotyczgcego kontroli podatkowych prowadzonych przez organy podatkowe,
chyba ze wsparcie biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej w odniesieniu do takich
kontroli jest wymagane prawem,

— obliczania podatku bezposredniego i posredniego oraz odroczonego podatku
dochodowego,

— Swiadczenia doradztwa podatkowego;

b) Ustugi obejmujace jakikolwiek udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym badanej

jednostki, w tym w szczegdlnosci ustugi zarzadzania kapitatem obrotowym, udzielania
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informacji finansowej, optymalizacji proceséw operacyjnych, zarzadzania s$rodkami
pienieznymi, ustalania cen transferowych, zwiekszania efektywnosci taricucha dostaw itp.
Prowadzenie ksiegowosci oraz sporzadzanie dokumentacji ksiegowej i sprawozdan
finansowych;

Ustugi w zakresie wynagrodzen;

Opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania
ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub
opracowywanie i wdrazanie technologicznych systemdéw dotyczacych informacji
finansowej;

Ustugi w zakresie wyceny, w tym wyceny dokonywane w zwigzku z ustugami aktuarialnymi
lub ustugami wsparcia w zakresie rozwigzywania sporéw prawnych;

Ustugi prawne obejmujgce: udzielanie ogdlnych porad prawnych, negocjowanie w imieniu
badanej jednostki, wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu;
Ustugi zwigzane z funkcjg audytu wewnetrznego badanej jednostki;

Ustugi zwigzane z finansowaniem, strukturg kapitatowgq i alokacjg kapitatu oraz strategia
inwestycyjna klienta, na rzecz ktérego wykonywane jest badanie, z wyjgtkiem swiadczenia
ustug atestacyjnych w zwigzku ze sprawozdaniami finansowymi, takich jak wydawanie
listéw poswiadczajgcych w zwigzku z prospektami emisyjnymi badanej jednostki;
Prowadzenie dziatann promocyjnych i prowadzenie obrotu akcjami lub udziatami badanej
jednostki na rachunek witasny lub gwarantowanie emisji akcji lub udziatéw badanej
jednostki;

Ustugi w zakresie zasobdéw ludzkich w odniesieniu do:

— Kadry kierowniczej mogacej wywiera¢ znaczacy wptyw na przygotowywanie
dokumentacji rachunkowej lub sprawozdan finansowych podlegajacych badaniu
ustawowemu, jezeli takie ustugi obejmuja:

= Poszukiwanie lub dobér kandydatéw na takie stanowiska, lub
=  Przeprowadzanie kontroli referencji kandydatéw na takie stanowiska,
— Opracowywania struktury organizacyjnej; oraz
— Kontroli kosztéw.
Inne ustugi niebedace czynnosciami rewizji finansowe;j.

Komitet Audytu Alumetal S.A. w dniu 4 grudnia 2019 roku podjat uchwate w sprawie rekomendacji dla

Rady Nadzorczej dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania

finansowego Alumetal S.A. i Grupy Kapitatowej Alumetal S.A. Niniejsza rekomendacja spetniata

obowigzujgce warunki w zakresie podstaw i zakresu jej wydania.

W 2019 roku odbyto sie 6 posiedzert Komitetu Audytu, tj. w dniu 15 marca 2019 roku, 21 marca 2019
roku, 18 czerwca 2019 roku, 12 sierpnia 2019 roku, 19 listopada 2019 roku oraz 4 grudnia 2019 roku.
Komitet Audytu procedowat réwniez poza posiedzeniem z wykorzystaniem poczty elektronicznej

odpowiednio 1 kwietnia 2019 roku, 18 wrze$nia 2019 roku oraz 2 grudnia 2019 roku.

D. Zarzqd Spotki

Na dzien 31 grudnia 2018 roku sktad Zarzgdu ALUMETAL S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Pan Marek Kacprowicz — Prezes Zarzadu,
Pan Krzysztof Bfasiak — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Przemystaw Grzybek — Cztonek Zarzadu,
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e Pani Agnieszka Drzyzdzyk — Cztonek Zarzadu.

W dniu 17 kwietnia 2019 roku Pan Marek Kacprowicz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu. Rada Nadzorcza Spétki tego samego dnia powotata Panig Agnieszke Drzyzdzyk na stanowisko
Prezesa Zarzadu, o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 3/2019 z dnia 17 kwietnia 2019
roku.

Na dzient 31 grudnia 2019 roku sktad Zarzgdu ALUMETAL S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

e Pani Agnieszka Drzyzdzyk — Prezes Zarzadu,
e Pan Krzysztof Bfasiak — Wiceprezes Zarzadu,
e Pan Przemystaw Grzybek — Cztonek Zarzadu.

Do dnia opublikowania niniejszego sprawozdania nie byto zmian w sktadzie Zarzadu Spoétki.

Zgodnie z § 12 ust. 5 Statutu Spotki jej Zarzad jest powotywany na wspdlng, trzyletnig kadencje,
przez Rade Nadzorczg, ktdra ustala liczbe cztonkdw Zarzadu od jednej do pieciu oséb oraz wybiera
Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu, a takze moze delegowac swoich cztonkéw do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkédw Zarzadu. Odwotywanie Cztonkéw Zarzadu odbywa sie natomiast zgodnie
z regutami Kodeksu spétek handlowych.

Do kompetencji Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

a) terminowe zwotywanie Walnych Zgromadzen;

b) powotywanie prokurentéw, udzielanie i odwotywanie prokury, sporzadzanie sprawozdan
finansowych i innych dokumentéw finansowych Spétki;

c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu i Radzie Nadzorczej corocznego sprawozdania z dziatalnosci
Spotki za ubiegly rok obrotowy;

d) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu i Radzie Nadzorczej wnioskdw co do podziatu zysku
i pokrycia strat;

e) opracowywanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej strategii i dtugookresowych planéw Spétki
oraz zapewnienie wdrozenia strategii i dtugookresowych planéw Spotki;

f) sporzadzanie rocznych i okresowych planéw finansowych Spétki i strategicznych plandw
gospodarczych Spétki oraz zapewnienie ich wdrozenia;

g) uchwalenie Regulaminu Pracy Zarzadu Spoétki i wystepowanie do Rady Nadzorczej o jego
zatwierdzenie;

h) ustalanie regulaminu organizacyjnego i struktury organizacyjnej Spoétki, w tym tworzenie
i likwidacja dziatéw, wydziatéw, zaktadéw i innych wyodrebnionych jednostek organizacyjnych
Spofki;

i) uchwalanie regulaminu pracy oraz innych zasad, regulamindw i instrukcji regulujgcych
funkcjonowanie przedsiebiorstwa Spotki.

Posiedzenia Zarzagdu odbywaja sie nie rzadziej niz 1 raz w miesigcu w siedzibie Spotki lub jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzadu wyrazg zgode w innym miejscu na terenie Polski.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W wypadku rowne;j liczby gtoséw ,,za”
i ,przeciw” decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ podejmowane w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
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Zarzad jest upowazniony do wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego, jezeli Spétka posiada wystarczajgce srodki na taka wyptate. Wyptata zaliczki wymaga
zgody Rady Nadzorcze;j.

Zarzad Spotki nie jest uprawniony do podejmowania decyzji o emisji i wykupie akgji.

Zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania, okresla Regulamin Pracy Zarzadu.
Aktualna tres¢ Regulaminu Pracy Zarzadu jest dostepna na stronie internetowej ALUMETAL S.A.
w zaktadce: Relacje inwestorskie/tad korporacyjny/Zarzqd.

4. Struktura akcjonariatu

A. Akcjonariusze ALUMETAL S.A. posiadajqcy znaczne pakiety akcji

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spdtka posiadata nastepujgce informacje (zgodnie z trescig
zawiadomien na podstawie Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych) o akcjonariuszach posiadajgcych bezposrednio i posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ALUMETAL S.A.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogélnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ALUMETAL S.A. na dzien 31 grudnia 2019 r.

. . . .. | % udziat w kapitale | . ) 3
Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow | % glosow na WZ
zaktadowym
IPO 30 FIZAN A/S* 5108 221 32,99 5108 221 32,99
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny
. 1625112 10,50 1625112 10,50
Aviva Santander
Nationale-Nederlanden
1140 650 7,37 1 140 650 7,37
Otwarty Fundusz Emerytalny
AEGON Otwarty Fundusz Emerytalny 956 216 6,18 956 216 6,18
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU
L, 925 305 5,98 925 305 5,98
,Ztota Jesien”
Pozostali 5723989 36,98 5723989 36,98
Razem 15479 493 100,00 15479 493 100,00

*podmiot kontrolowany przez Pana Grzegorza Stulgisa
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Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2019r.

POZOSTALI 36,98% IPO 30 FIZAN A/S 32,99%

\/ Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny
OFE PZU "Ztota Jesien" __—

- Aviva Santander 10,50%
5,98% /
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz

AEGON OFE 6,18% Emerytalny 7,37%

Wedtug stanu wiedzy wynikajacej z tresci zawiadomien przekazanych Spoétce, na dziert 23 marca 2020
roku, akcjonariat ALUMETAL S.A. objety obowigzkami dotyczacymi ujawniania znacznych pakietéw
akcji nie ulegt zmianie.

B. Informacja o nabyciu i emisji akcji wtasnych
Szczegdtowe informacje w zakresie realizacji Programu Motywacyjnego Ill skutkujgcego emisjg akcji

Spotki znajdujg sie w pkt 7 Programy Motywacyjne.

Spétka informuje ponadto, iz papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne
nie funkcjonujg w ALUMETAL S.A.

C. Specjalne uprawnienia i ograniczenia, w tym dotyczqgce przenoszenia prawa
wtasnosci papierow wartosciowych ALUMETAL S.A. oraz wykonywania prawa
glosu

W okresie sprawozdawczym Spétka nie uzyskata informacji o istnieniu uprawnien lub ograniczen
dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych ALUMETAL S.A. oraz
wykonywania prawa gfosu.

D. Umowy w wyniku ktorych mogq w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez akcjonariuszy i obligatariuszy

W okresie sprawozdawczym, a takze do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Spoétka nie
uzyskata informacji o umowach, ktére moga w przysztosci oddziatywac¢ na zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5. Pakiety akcji w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
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Stan posiadania akcji ALUMETAL S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace
na dzien 31 grudnia 2019 r.

. % udziat w . 3 taczna wartosé
. . Liczba . Liczba % gtosow na . .
Akcjonariusz . kapitale , nominalna akcji
akgji gtosow wz
zaktadowym w zt
Grzegorz Stulgis posrednio
5108 221 32,99 5108 221 32,99 510 822,10
poprzez IPO 30 FIZAN A/S
Krzysztof Btasiak 407 033 2,63 407 033 2,63 40 703,30
Szymon Adamczyk 279 233 1,80 279 233 1,80 27 923,30
Przemystaw Grzybek 167 386 1,08 167 386 1,08 16 738,60
Agnieszka Drzyzdzyk 8473 0,05 8473 0,05 847,30
Frans Bijlhouwer 0 0 0 0 0
Michat Wnorowski 0 0 0 0 0
Pawet Matyska 0 0 0 0 0

W okresie sprawozdawczym zostaty zrealizowane transakcje nabycia i sprzedazy akcji Spotki przez
osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce, o ktdrych mowa ponize;j:

e W dniu 16 wrzesnia 2019 roku Pan Krzysztof Btasiak w wyniku transakcji przeprowadzonych
na rynku regulowanym nabyt 2 890 akcji, co zostato podane do publicznej wiadomosci
raportem biezgcym nr 11/2019 z dnia 16 wrzesnia 2019 roku;

e W dniach 17 i 18 wrzesnia 2019 roku Pan Szymon Adamczyk w wyniku transakcji
przeprowadzonych na rynku regulowanym nabyt 2 900 akgcji, co zostato podane do publicznej
wiadomosci raportem biezgcym nr 12/2019 z dnia 19 wrzesnia 2019 roku;

e W dniu 2 pazdziernika 2019 roku Pani Agnieszka Drzyzdzyk w wyniku transakcji
przeprowadzonych na rynku regulowanym nabyta 690 akcji, co zostato podane do publicznej
wiadomosci raportem biezgcym nr 13/2019 z dnia 3 pazdziernika 2019 roku.

W okresie od 31 grudnia 2019 roku do dnia opublikowania niniejszego sprawozdania, stan posiadania
akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace nie ulegt zmianie.
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6. Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

. ) . Rok zakonczony
Wynagrodzenia oséb nadzorujacych .
31 grudnia 2019rr.

Przewodniczacy Rad
Grzegorz Stulgis* . ayrady

Nadzorczej
Frans Bijlhouwer Cztonek Rady Nadzorczej 36 000,00 zt
Michat Wnorowski Cztonek Rady Nadzorczej 54 523,81 zt
Pawet Matyska Cztonek Rady Nadzorczej 63 785,72 zt
Szymon Adamczyk Cztonek Rady Nadzorczej 36 000,00 zt
Wynagrodzenie wyptacone ogétem 190 309,53 zt

*Pan Grzegorz Stulgis nie pobiera wynagrodzenia od dnia 1 sierpnia 2016 roku z tytutu przewodniczenia Radzie Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wtadzach
pozostatych spétek Grupy.

Na mocy podpisanej w 2018 roku umowy na zakup ustug doradczych z firmg Szymon Adamczyk
Doradztwo, Grupa otrzymata w 2019 roku faktury na taczng kwote 625 200,00 zt.

Wynagrodzenia oséb zarzadzajgcych Emitenta Rok zakonczony

w jednostce dominujacej i w spotkach zaleznych 31 grudnia 2019r.

Prezes Zarzadu
Dyrektor Zarzgdzajacy
do 16.04.2019 r.
Prezes Zarzadu
Dyrektor Zarzadzajacy
od 17.04.2019 r.

Marek Kacprowicz 336 681,77 zt

Agnieszka Drzyzdzyk 649 376,14 zt

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Rozwoju
i Metal Management

Krzysztof Bfasiak 1322 899,54 zt

Cztonek Zarzadu

Przemystaw Grzybek Dyrektor Finansowy

657 955,36 zt

Krétkoterminowe Swiadczenia pracownicze
2966 912,81 zt

(wynagrodzenia i narzuty) ogétem

W okresie sprawozdawczym nie zostaty zawarte umowy miedzy Spdtka, a osobami zarzadzajgcymi
majgce za przedmiot rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potfaczenia
Spotki przez przejecie.

Cztonkowie Zarzadu byli takze i s3 objeci Programem Motywacyjnym lll opisanym w punkcie 7 ponizej.
Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wiadzach

pozostatych spétek Grupy.
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W 2019 roku w Grupie Alumetal nie funkcjonowaty zadne programy emerytalne lub podobne
dotyczace 0séb zarzadzajgcych lub nadzorujacych.

7. Program motywacyjny

Program Motywacyjny Il na lata 2018-2020

W dniu 7 listopada 2017 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, ktére podjeto
uchwaty w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz emisji warrantéw
subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci prawa poboru akcjonariuszy w odniesieniu do warrantéow
subskrypcyjnych i akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego oraz zmiany Statutu Spétki.

Warunkowo podwyzszony kapitat zaktadowy Spoétki przyjety uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ALUMETAL S.A. ma nie przekroczy¢é kwoty 46 438,20 zt (stownie: czterdziesci szesc
tysiecy czterysta trzydziesci osiem ztotych dwadziescia groszy) poprzez emisje nie wiecej niz:

e 154 794 (stownie: sto piecdziesigt cztery tysigce siedemset dziewieddziesigt cztery) akcji
zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda
(,,Akcje Serii G”);

e 154 794 (stownie: sto piecdziesigt cztery tysigce siedemset dziewieddziesigt cztery) akcji
zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda
(,,Akcje Serii H”);

e 154 794 (stownie: sto piecdziesigt cztery tysigce siedemset dziewiecdziesigt cztery) akcji
zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda
(,,Akcje Serii I”, a tgcznie z Akcjami Serii G i Akcjami Serii H zwane sg ,,Akcjami Motywacyjnymi
3”).

Zgodnie z w/w uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki cena emisyjna Akcji
Motywacyjnych 3 bedzie wynosi¢ 48,60 zt (stownie: czterdziesci osiem ztotych szesédziesiagt groszy).
Przyjecie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki jest rownoznaczne z przyjeciem
nowego Programu Motywacyjnego (,,Program Motywacyjny lll”). Prawo do objecia Akcji serii G, H oraz
| bedzie przystugiwac wytgcznie posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii (odpowiednio) D, E oraz
F i bedzie mogto by¢ wykonane nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2022 roku, na zasadach okreslonych
w w/w uchwale oraz w regulaminie programu motywacyjnego, ktéry zostat przyjety przez Rade
Nadzorczg Spétki (,,Regulamin Programu Motywacyjnego 11I”) uchwatg nr 2 w dniu 14 grudnia 2017
roku. Emisja Akcji Motywacyjnych 3 bedzie odbywad sie z wytgczeniem w catosci prawa poboru
przystugujgcego dotychczasowym akcjonariuszom  Spoétki. Szczegétowe informacje wraz
z uzasadnieniem wytgczenia prawa poboru Spétka przekazata raportem biezgcym nr 48/2017.

Spoétka ztozyta wniosek o rejestracje warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego w dniu
9 listopada 2017 roku, a kapitat zostat zarejestrowany przez Sgd w dniu 23 listopada 2017 roku, o czym
spotka poinformowata raportem biezagcym nr 52/2017 z dnia 7 grudnia 2017 roku.

W dniu 3 listopada 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto decyzje
o modyfikacji zasady ustalania ceny emisyjnej w Programie Motywacyjnym lll. Uchwalono, iz
jednostkowa cena emisyjna akcji objetych bedzie wynosi¢ 48,60 zt, ktéra to kwota bedzie
pomniejszona o sume Swiadczen wyptaconych przez Spétke w przeliczeniu na jedng akcje Spétki na
rzecz jej akcjonariuszy, w szczegdlnosci o wyptacone przez Spétke dywidendy w nastepujacy sposob:
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o dla kazdej z akcji serii G jej cena emisyjna wynosi 48,60 zt, ktdra to kwota pomniejszona bedzie
o wyptacong dywidende brutto (w przeliczeniu na jedng akcje Spotki) za rok obrotowy 2017 (tj.
kwote 2,92 zt), za rok obrotowy 2018 oraz o wyptacong lub uchwalong dywidende za rok
obrotowy 2019;

o dla kazdej z akcji serii H, jej cena emisyjna wynosi 48,60, ktéra to kwota pomniejszona bedzie
o wyptacong dywidende brutto (w przeliczeniu na jedng akcje Spotki) za rok obrotowy 2017 (tj.
kwote 2,92 z1), za rok obrotowy 2018 i za rok obrotowy 2019 oraz o wyptacong lub uchwalong
dywidende za rok obrotowy 2020;

o dla kazdej z akcji serii | jej cena emisyjna wynosi 48,60 zt, ktdra to kwota pomniejszona bedzie
o wyptacong dywidende brutto (w przeliczeniu na jedng akcje Spotki) za rok obrotowy 2017 (tj.
kwote 2,92 zt), za rok obrotowy 2018, za rok obrotowy 2019 i za rok obrotowy 2020 oraz
o wyptacong lub uchwalong dywidende za rok obrotowy 2021.

Kwota wyptaconych dywidend obejmuje catos¢ wyptaconych dywidend brutto za okresy, o ktérych
mowa powyzej niezaleznie czy wyptata dywidendy jest finansowana z zysku za dany rok obrotowy czy
z innych kapitatéw Spétki, ktdrymi moze ona dysponowac w celu wyptaty dywidendy.

Powyzsze zasady zostaty réwniez uwzglednione w Regulaminie Programu Motywacyjnego
Il zmodyfikowanym odpowiednio przez Rade Nadzorczg w dniu 3 pazdziernika 2018 roku.

W roku 2018 Spédtka wypetnita warunki zwigzane z osiggnieciem odpowiedniego poziomu
skonsolidowanej EBITDA oraz osiggnieciem odpowiedniego poziomu znormalizowanego
skonsolidowanego zysku netto. Nie zostat natomiast spetniony warunek osiggniecia odpowiedniego
wskaznika zwrotu z akcji Spétki w stosunku do dynamiki zmian indeksu WIG, co oznacza, iz Spotka
wyemitowata jedynie 103 196 warranty subskrypcyjne serii D. Wszystkie te warranty zostaty objete
przez Uprawnionych w IV kwartale 2019 roku. Uprawnienie do objecia Akcji Motywacyjnych serii G,
wynikajgce z posiadania przez Uprawnionych warrantdw subskrypcyjnych serii D moze by¢
zrealizowane nie wczesniej niz od dnia 1 lipca 2020 r. i nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2022 roku.

W zwigzku z prawdopodobnym niespetnieniem w 2019 roku warunkéw nierynkowych dla warrantow
subskrypcyjnych serii E juz w potowie 2019 roku przeszacowano wartos¢ Programu Motywacyjnego
Il wyksiegowujgc koszt zwigzany z tymi warrantami. Jak stwierdzono w grudniu 2019 niespetniony
zostat tez warunek rynkowy dla warrantdw subskrypcyjnych serii E i w konsekwencji réwniez ten koszt
wyksiegowano. Finalnie wiec zaden ze 154.794 warrantdw subskrypcyjnych serii E, ktdre mogtyby ich
posiadaczy uprawiac do objecia do 154.794 akcji serii H Spétki nie zostanie Uprawnionym przyznany.

Uzyskania prawa do objecia do 154.794 warrantéw subskrypcyjnych serii F oraz w konsekwencji do
objecia do 154.794 akcji serii | jest uzaleznione od rezultatéw jakie Spdtka uzyska w 2020 roku.

Spoétka dokonata wyceny programu motywacyjnego i wyliczyta go na zasadach okreslonych w MSSF
2 Ptatnosci na bazie akgji.

Ponizej zaprezentowano koszt programu oraz wartos$¢ kapitatu z tytutu programu motywacyjnego na
kolejne daty bilansowe.
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Wartos¢ kapitatu i koszt programow Rok zakoriczony Rok zakoriczony
motywacyjnych 31 grudnia 2019 . 31 grudnia 2018 r.
Kapitat z tytutu
. 1946 382,16 1138 998,28
Programu Motywacyjnego I
807 383,88 1138998,28

Koszt Programu Motywacyjnego IlI

W Spétce w okresie sprawozdawczym nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych, wobec czego
nie funkcjonowaty réwniez systemy kontroli w tym zakresie.

8. Informacja dotyczaca polityki roznorodnosci

Grupa Alumetal nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do cztonkdéw organdw
zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétki z uwagi na stabilny sktad organdéw i niewielka liczbe kluczowych
stanowisk menedzerskich.

Pomimo braku sformalizowanej polityki, Grupa Alumetal stara sie stosowac zasady dotyczace
réznorodnosci czego przyktadem jest zrdznicowanie osdb petnigcych funkcje w Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej Spotki i Grupy Alumetal pod wzgledem wieku, wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego
oraz pfci.

9. Zbiory zasad dobrych praktyk i tadu korporacyjnego

A. Dobre praktyki i tad korporacyjny

W okresie sprawozdawczym, obowigzywat zbidr zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016” (,Dobre Praktyki 2016”), stanowiacy zatacznik do Uchwaty nr
26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierédw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
13 pazdziernika 2015 roku.

Zgodnie z opublikowang na stronie internetowej Spoétki w dniu 18 marca 2020 roku Informacja na
temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016, Spétka nie stosuje nastepujgcych zasad Dobrych Praktyk 2016:

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
Zarzad ALUMETAL S.A. odstgpit od stosowania powyzszej zasady ze wzgledéw ekonomicznych.

W ocenie Zarzgdu Spotki koszty zwigzane z techniczng obstugg rejestracji przebiegu posiedzen walnego
zgromadzenia w formie audio i wideo, nie znajdujg uzasadnienia ze wzgledu na obecng strukture
akcjonariatu Spotki oraz moga okazac sie niewspdétmierne do ewentualnych korzysci. Ponadto wedtug
Zarzadu Spotki nie istniejg zagrozenia ptynace z niestosowania powyzszej zasady z uwagi na fakt, ze
Spoétka przekazuje do publicznej wiadomosci w formie raportéw biezgcych oraz zamieszcza na swojej
stronie internetowej wszystkie prawem przewidziane informacje i dokumenty — umozliwiajgc
inwestorom i analitykom zapoznanie sie ze sprawami bedacymi w przedmiocie obrad walnego
zgromadzenia.

VI.Z.4 Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co hajmnie;j:
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1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzagdu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spoétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spodtka nie stosuje niniejszej zasady ze wzgledu na brak wypracowanej jednolitej polityki wynagrodzen.
Spétka umieszcza w sprawozdaniach z dziatalnosci spétki wykaz wysokosci wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej w zakresie przewidzianym obowigzujgcymi przepisami prawa.

B. Informacja o braku polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej

W odniesieniu do rekomendacji I.R.2. Dobrych Praktyk 2016, ktéra stanowi, ze jezeli spdtka prowadzi
dziatalno$¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym
sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie, Zarzad Spétki
przedstawia ponizsze podsumowanie.

Grupa Alumetal wspdtpracuje ze spotecznosciami lokalnymi w miejscowosciach, w ktdrych znajdujg sie
siedziba Alumetal S.A., zaktady ALUMETAL Poland sp. z 0.0. oraz ALUMETAL Group Hungary Kft., jak
i bezposrednio z jednostkami samorzadu terytorialnego. Grupa Alumetal od wielu lat angazuje sie
w liczne projekty pomocowe na poziomie lokalnym, w gtéwnej mierze poprzez pomoc finansowg, ktdra
kierowana jest do placéwek dydaktyczno — wychowawczych, jak rowniez niezaleznych stowarzyszen
i organizacji spotecznych, instytucji kulturalnych, klubdw sportowych oraz bezposrednio na organizacje
imprez kulturalnych.

Grupa wspiera finansowo lokalne przedszkola, szkoty, wspomaga budowy placéw zabaw, obiektéw
sportowych (gtéwnie dla dzieci i mtodziezy).

W przypadku jakichkolwiek klesk zywiotowych i szczegdlnych zdarzen losowych, Grupa Alumetal
organizuje pomoc materialng poszkodowanym pracownikom i ich rodzinom.

Grupa Alumetal nie posiada polityki dziatalnosci sponsoringowej. O udzieleniu pomocy decyduje
Zarzad, rozpatrujac indywidualnie kazdg udzielong forme pomocy.

C. System kontroli wewnetrznej i zarzqdzanie ryzykiem

Zarzad Spoétki dominujgcej ponosi odpowiedzialnos¢ za system kontroli wewnetrznej catej Grupy
i jego efektywnos$¢ podczas procesu sporzadzania raportéw okresowych oraz jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych opracowywanych i publikowanych zgodnie

26



GRUPA KAPITALOWA ALUMETAL S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej ALUMETAL S.A. za rok 2019

z Rozporzadzeniem z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim.
Nadzdr nad procesem sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych realizowanym
gtéwnie przez pion finansowy sprawuje Dyrektor Finansowy — Cztonek Zarzagdu ALUMETAL S.A.
Gtdwnym sposobem na zapewnienie efektywnego systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy jest dbanie o adekwatnos¢, rzetelnos¢ oraz poprawnosé informacji finansowych
ujetych w raportach okresowych i sprawozdaniach finansowych, a takze bezpieczedstwo informacji
poufnych.
Dziatajacy system kontroli wewnetrznej Grupy i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci
finansowej stworzony zostat gtéwnie poprzez:

e funkcjonowanie w catej Grupie ustalonej i zatwierdzonej jednorodnej polityki rachunkowosci;

e sprecyzowany za pomocg procedur, instrukcji i regulamindéw jasny podziat obowigzkéw

oraz organizacji i kontroli pracy w ramach proceséw raportowania finansowego zawarty
m.in. w:

— Instrukcji magazynowej,

— Instrukcji zamykania okresu sprawozdawczego,

— Instrukcji rejestracji danych w zintegrowanym informatycznym systemie zarzadzania,

— Instrukcji inwentaryzacyjnej,

— Regulaminie organizacyjnym,

— Procedurze opisywania i potwierdzania faktur zakupowych w Grupie Kapitatowej,

— Procedurze dot. przyjecia, rejestracji, skanowania i archiwizacji faktur zakupu,

— Regulaminie obiegu informacji poufnych,

— Procedurach sporzadzania raportéw okresowych,

— Wewnetrznym regulaminie ESPI;

e zastosowanie zintegrowanego informatycznego systemu zarzadzania  wydatnie
ograniczajgcego ryzyko niespdjnosci i nieprawidtowosci zastosowanych danych (minimalizacja
ryzyka o charakterze technicznym);

e analize wynikéw i raportow kontrolnych realizowang przez wewnetrznych specjalistéw Grupy
na poszczegdlnych etapach sporzadzania raportéow i wynikéw finansowych (minimalizacja
ryzyka o charakterze merytorycznym);

e analize osigganych rezultatéw i wskaznikdw na kazdym szczeblu prowadzonej dziatalnosci
poprzez komarki kontrolne, zaréwno na poziomie jednostki zaleznej jak i z poziomu spotki
dominujacej Grupy;

e statg wspotprace z doradcami finansowo-ksiegowymi, podatkowymi i prawnymi pozwalajgcy
na prawidtowe (zgodne z zasadami ksiegowymi i przepisami prawa) ujecie w sprawozdaniach
i raportach poszczegdlnych operacji i zdarzen gospodarczych;

o weryfikacje sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta.

Organem dokonujgcym wyboru firmy audytorskiej Spodtki jest Rada Nadzorcza zgodnie
z postanowieniami ,Polityki wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan
finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej” z dnia 10 pazdziernika 2017 roku oraz Procedury wyboru
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podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej
z dnia 10 pazdziernika 2017 roku, ktdra bierze pod uwage rekomendacje Komitetu Audytu w tym
zakresie.

D. Wdrozenie systemu compliance w Grupie ALUMETAL

Z dniem 2 stycznia 2020 roku zostat wdrozony system compliance obejmujgcy swoim zakresem
funkcjonowanie wszystkich spétek Grupy ALUMETAL. Proces wdrozenia poprzedzony byt szeregiem
czynnosci przygotowujgcych w tym m.in. przeprowadzony zostat przeglad obowigzujgcych procedur
i regulacji wewnetrznych oraz proceséw biznesowych i operacyjnych celem identyfikacji i oszacowania
poziomu ryzyka compliance Grupy ALUMETAL. Zasady funkcjonowania systemu compliance zostaty
oparte na wytycznych i rekomendacjach Komisji Nadzoru Finansowego, Gietdy Papieréw
Wartosciowych oraz izb i stowarzyszen, czyli podmiotéw specjalizujgcych sie w obszarze nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem.

lll. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Niniejsze ,Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.”
(dalej: Oswiadczenie) obejmuje informacje niefinansowe dotyczace Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.
za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku i zostato sporzagdzone o witasne zasady
w oparciu o m.in. tresé¢ Komunikatu Komisji Europejskiej z dnia 5 lipca 2017 roku — Wytyczne Komisji
Europejskiej dotyczgce sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych (metodyka
sprawozdawczosci niefinansowej) 2017/C 215/01 oraz przepisy Ustawy z 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci.

Wybor i opis polityk, a takze zaprezentowanych w Oswiadczeniu wskaznikow efektywnosci zostat
dokonany w oparciu o kryterium istotnosci, przy uwzglednieniu czynnikdw wewnetrznych
i zewnetrznych dotyczacych dziatalnosci Grupy Alumetal. Gtéwnymi czynnikami branymi pod uwage
w trakcie oceny istotnosci byty: przemyst, w ktérym dziata Grupa, jej profil dziatalnosci, otoczenie
rynkowe, zakres oddziatywania na spotecznosé¢ lokalng i Srodowisko naturalne, a takze oczekiwania
zidentyfikowanych interesariuszy. Dane przedstawione w Oswiadczeniu bedg weryfikowane
i aktualizowane w rocznych okresach sprawozdawczych i regularnie publikowane wraz z raportami
rocznymi za kolejne lata obrotowe.

1. Opis Grupy i jej modelu biznesowego oraz gtdwne parametry niefinansowe
zwigzane z dziatalnoscig Grupy

A. Opis Grupy

Grupa Kapitatowa ALUMETAL S.A. to nowoczesny i preznie rozwijajgcy sie producent wtérnych
aluminiowych stopéw odlewniczych, zaliczany do najwiekszych w Europie. Oprécz stopédw wtérnych
Grupa specjalizuje sie w produkcji stopdéw wstepnych tzw. zapraw aluminiowych, aluminium do
odtleniania stali oraz w ramach dziatalnosci Spotki T+S sp. z o0.0. - topnikow i soli. Odbiorcami
produktéw Grupy w okoto 90% jest przemyst motoryzacyjny.

Grupa wspotpracuje z wieloma koncernami motoryzacyjnymi zaréwno w kraju, jak i za granica
spetniajac bardzo wysokie wymagania jakosciowe tego rynku. Scista wspétpraca z klientami, przede
wszystkim z przemystem motoryzacyjnym, owocuje cigglym rozwojem, polepszaniem standardéw
pracy i budowaniem dtugoterminowych partnerskich relacji. Najwiekszg wartoscig kazdej firmy sg
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ludzie, dlatego do dyspozycji naszych kontrahentdw pozostaje wykwalifikowany i zgrany zespét, ktéry
taczac ditugoletnie doswiadczenie starszych pracownikéw z kreatywnoscig i Swiezym spojrzeniem
mitodszych realizuje cele Grupy, a przede wszystkim bedac blisko klienta dostosowuje sie do jego
potrzeb.

Jednostka dominujgca Grupy jest ALUMETAL S.A., ktdra Swiadczy dla pozostatych spdotek Grupy ustugi
zarzadzania, ustugi handlowe, ustugi rozwojowe i inwestycyjne, ustugi informatyczne, ustugi
kontrolingowe, ustugi kadrowo-ptacowe oraz ustugi finansowo-ksiegowe. W sktad Grupy poza
ALUMETAL S.A. wchodzg nastepujace spotki produkcyjne: ALUMETAL Poland sp. z 0.0., T+S sp. z 0.0.
i ALUMETAL Group Hungary Kft.

Gtéwnym zrédtem przychoddw ze sprzedazy Grupy sg stopy odlewnicze, ktérych sprzedaz stanowita
okoto 97% przychoddw Grupy w 2019 roku i to wtasnie ten segment decyduje o wynikach Grupy.

B. Model biznesowy Grupy i kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci
zwiqgzane z jej dziatalnosciq

Aluminium jest najbardziej rozpowszechnionym pod wzgledem zastosowania metalem niezelaznym.
W ostatnich 40 latach produkcja i konsumpcja aluminium na $wiecie wzrosta ponad 4-krotnie. Dzieki
swoim unikalnym wtasciwosciom (lekkosci, trwatosci, wytrzymatosci, odpornosci na korozje oraz
dobremu przewodnictwu ciepta i energii) oraz zaletom recyklingu, aluminium znajduje zastosowanie
w wielu sektorach gospodarki takich jak transport, budownictwo, energetyka, przemyst opakowaniowy
czy przemyst maszynowy. Z powodu nizszej wagi aluminium w stosunku do stali, zapotrzebowanie na
aluminium rosnie takie w przemysle motoryzacyjnym. Konieczno$¢ zmniejszania emisji CO;
w samochodach realizowana jest miedzy innymi poprzez zmniejszanie wagi pojazdow.

Grupa Alumetal zajmuje sie produkcjg aluminium wtérnego, wykorzystujgc pozyskane kompetencje,
nabyte doswiadczenie i przewagi konkurencyjne. Aluminium wtdérne powstaje w procesie recyklingu
ztomu aluminiowego. Kluczowga zaletg recyklingu aluminium jest fakt, ze do wyprodukowania
petnowartosciowego surowca — wtérnego aluminium potrzebne jest tylko 5% energii niezbednej do
produkcji aluminium pierwotnego, z czym wigze sie odpowiednio mniejsza emisja CO, do atmosfery.
W zwigzku ze spadajgcym poziomem produkcji aluminium pierwotnego na terenie Unii Europejskiej
(ze wzgledu na zbyt wysokie koszty energii i koszty ochrony srodowiska), wzrasta udziat wtérnego
aluminium w catkowitej produkcji aluminium w UE. Produkcja wtérnego aluminium staje sie jedyng
alternatywa zmniejszajgcg uzaleznienie UE od importu aluminium pierwotnego spoza UE.

Ztom aluminium uzywany w procesie recyklingu to gtdwnie ztom technologiczny poprodukcyjny jak np.
widry, odpady z produkcji blach lub profili oraz ztom poamortyzacyjny np. odlewy, profile z rozbidrki
budynkdéw, felgi, zuzyte puszki po napojach, folie itp.

Proces recyklingu, ktéremu poddawany jest ztom aluminiowy, nie wptywa negatywnie na jakos¢
i wifasciwosci otrzymywanego aluminium i pozwala wytwarza¢ petnowartosciowe produkty
aluminiowe, a samo aluminium z uwagi na swoje wtasciwosci moze by¢ wielokrotnie przetwarzane bez
utraty jego wtasciwosci i jakosci.

Proces produkcji aluminium wtdrnego dzieli sie na nastepujgce fazy:

e mechaniczne przygotowanie ztomu obejmujace identyfikacje zanieczyszczen, oddzielenie
zanieczyszczen,

29



GRUPA KAPITALOWA ALUMETAL S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej ALUMETAL S.A. za rok 2019

e sortowanie materiatu,

e termiczne usuwanie powtok lakierowanych i zanieczyszczen organicznych,
e topienie ztomu wraz z korektg wsadu,

e rafinowanie i odlewanie.

Jednym z gtéwnych odbiorcéw aluminium wtdérnego w Europie jest przemyst motoryzacyjny. Grupa
Alumetal dostarcza blisko 90% swojej produkcji do tego przemystu. Odbiorcami sg wiodacy producenci
samochoddéw i czesci samochodowych w Europie o bardzo duzym potencjale produkcyjnym
i najwyzszych normach jakosciowych. Oprécz klientéw z przemystu motoryzacyjnego Grupa Alumetal
dostarcza produkty takze do klientéw z branz budowlanej, AGD, przemystu maszynowego oraz
hutnictwa stali. Coraz wiekszg grupe klientdw stanowig odbiorcy stopdéw wstepnych, ktorzy
reprezentujg szerokg game producentéw pétproduktéw aluminiowych od branzy budowlanej (np.
profile) poprzez motoryzacje (np. blachy karoserii samochodéw) po przemyst spozywczy (np. blachy
do produkc;ji puszek lub folie spozywcze).

Dodatkowg przewagg konkurencyjng Grupy Alumetal jest fakt, ze od wielu lat w przemysle
motoryzacyjnym obserwuje sie tendencje do przenoszenia produkcji pojazdéw i komponentéw do
krajow CEE5 (Polska, Czechy, Stowacja, Wegry i Rumunia). Systematycznie rosnie znaczenie tego
regionu w europejskim przemysle motoryzacyjnym. Zgodnie z danymi OICA produkcja pojazdéw
samochodowych w krajach CEE5 wzrosta do ok. 24% (wzrost o 1,5 punktu procentowego w stosunku
do roku 2018) catkowitej produkcji pojazdéw w Unii Europejskiej, a proces relokacji przemystu
motoryzacyjnego nadal trwa (np. fabryka JLR na Stowacji czy zaktad produkcji silnikéw Daimlera
w Polsce). Zjawisko to sprzyja wzrostowi iloSciowe] sprzedazy i rozwojowi Grupy Alumetal.

W okresie ostatnich kilkunastu lat Grupa wielokrotnie zwiekszyta skale procesu profesjonalnego
przerobu ztomdéw aluminiowych i produkcji aluminiowych stopdw odlewniczych. Ten dynamiczny
rozwéj byt mozliwy dzieki systematycznemu wzrostowi zdolnosci produkcyjnych Grupy,
realizowanemu poprzez budowe i rozbudowe kolejnych zaktadéw produkcyjnych Grupy w Polsce
(Kety, Gorzyce, Nowa Sél) oraz na Wegrzech (Komarom). Gtéwnymi niefinansowymi efektami tej
dziatalnosci s3:

a) systematyczny wzrost skali profesjonalnego, proekologicznego przetwarzania odpadéw
aluminiowych (surowcéw ztomowych),
b) stabilne miejsca pracy w Grupie Alumetal.

Zamiany w tych obszarach w ostatnich 6 latach zostaty zobrazowane na ponizszych wykresach.
Zmniejszenie obu parametrow w 2019 roku wynikato gtdwnie z pogorszenia koniunktury w przemysle
motoryzacyjnym i w konsekwencji zmniejszenia produkcji i sprzedazy oraz kontynuacji procesu
optymalizacji operacyjnej w Grupie Alumetal.
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Nalezy podkresli¢, iz Grupa Alumetal przetwarza surowce ztomowe zgodnie z regulacjami dotyczgcymi
ochrony srodowiska oraz zgodnie z wymogami tzw. najlepszych dostepnych technologii (Best Available
Techniques lub Best Available Technology — BAT). Jako narzedzie wspomagajgce identyfikacje
i upowszechnianie najlepszych dostepnych technik wprowadzono bowiem opracowywane przez
Komisje Europejskg dokumenty referencyjne BAT (BAT Reference Documents — BREFs), ktére sg oceng
techniczno-ekonomiczng zanieczyszczen i zuzycia surowcéw lub medidw w danym sektorze oraz
sposobdw ich ograniczania lub zapobiegania. Sg to dokumenty pomocnicze przy okreslaniu poziomoéw
odniesienia dla prawidtowego definiowania wymogdw BAT dla danej instalacji.

W okresie ostatnich lat Grupa zrealizowata wiele przedsiewzie¢ inwestycyjnych o charakterze
rozwojowym, modernizacyjnym i proekologicznym, a cze$¢ z nich zostata sfinansowana za pomoca
dotacji unijnych, w tym kilka w ramach programoéw proekologicznych.
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2. Polityki stosowane w odniesieniu do zagadnien spotecznych,
pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka
oraz przeciwdziatania korupcji wraz z opisem ryzyk i zarzadzania nimi

A. Zagadnienia spoteczne

Grupa Alumetal aktywnie wspiera spotecznosci lokalne m.in. poprzez podejmowanie inicjatyw
spotecznych w takich obszarach jak edukacja, kultura oraz aktywnos$¢ sportowa. Wspdtpraca ze
spotecznoscig lokalng jak i bezposrednio z samorzgdami terytorialnymi jest waznym elementem
funkcjonowania wszystkich zaktadéw Grupy. Dobre relacje z otoczeniem przyczyniajg sie do
budowania wzajemnego zaufania w relacjach spétka — spoteczno$é lokalna oraz do podejmowania
wspdlnych inicjatyw. Grupa Alumetal od wielu lat angazuje sie w liczne projekty pomocowe na
poziomie lokalnym, w gtéwnej mierze poprzez udzielang pomoc finansowg. O przyznaniu pomocy
decyduje kolegialnie Zarzad, rozpatrujac indywidualnie kazdy wniosek lub prosbe o dofinansowanie.
W latach 2016-2019 przyznano takg forme pomocy m.in. nastepujgcym instytucjom i organizacjom:

= jednostkom oswiatowym w postaci przedszkoli, szkét podstawowych i gimnazjalnych;
=  domom kultury;

=  klubom sportowym;

= os$rodkom pomocy spotecznej;

= fundacjom, stowarzyszeniom i parafiom dziatajgcym w obszarze zlokalizowania
poszczegdlnych zaktadéw produkcyjnych Grupy.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie posiadata sformalizowanej polityki w odniesieniu do zagadnien
spotecznych.

W ramach zagadnien spotecznych nie zidentyfikowano istotnych ryzyk majgcych wptyw na dziatalnosc
Grupy Alumetal.

B. Zagadnienia pracownicze
B.1. Wartosci i komunikacja

Najwiekszg wartoscia Grupy Alumetal s3 pracownicy, bowiem ze swoim doswiadczeniem
i kwalifikacjami stanowig bezcenny kapitat. Sukcesy Grupy i obecna jej pozycja rynkowa nie bytyby
mozliwe bez wtasciwego zaangazowania wszystkich pracujgcych. Korzystajgc z doswiadczen zatogi,
zacheca sie do przejmowania inicjatywy i promowania rozwigzan usprawniajgcych funkcjonowanie
Grupy Alumetal. Dazy sie do tego, aby Pracownicy byli wysoko wykwalifikowanymi specjalistami
posiadajgcymi najlepsze kompetencje, ktére beda stanowity przewage konkurencyjng na rynku oraz
do standaryzacji i transparentnosci proceséw HR w catej organizacji.

Grupa Alumetal dazy do ksztattowania dobrej atmosfery pracy oraz budowania dtugoletnich relacji
z pracownikami. Szczegdlng uwage zwraca sie na Pracownikow, ktdrzy sg nowi w organizacji poprzez
program adaptacyjny, tak aby zapewnié im jak najlepsze zrozumienie Grupy Alumetal. Celem jest, aby
Pracownicy, wychodzili poza utarte schematy i przedstawiali innowacyjne pomysty.
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B.2. Polityka rekrutacji

Rekrutacja w Grupie jest uzalezniona od biezgcych potrzeb kadrowych. Dziatania Grupy Alumetal
w zakresie polityki zatrudnienia koncentrujg sie na zapewnieniu optymalnego poziomu zatrudnienia
do realizacji celdw Grupy i sg oparte na dwdch kluczowych aspektach: rekrutacji wewnetrznej
oraz rekrutacji zewnetrzne;j.

W aspekcie rekrutacji wewnetrznej kontynuowana jest zasada polegajagca na awansie pionowym lub
poziomym pracownikéw. Awans pionowy polega na awansowaniu pracownikéw w gore hierarchii
stanowisk, rozszerzaniu zakresu ich dziatania i odpowiedzialnosci oraz powierzaniu coraz wiekszego
zespotu podlegajacych im pracownikdw. Awans poziomy zas polega na rozszerzaniu zadan, rozwijaniu
kwalifikacji, doswiadczenia i wiedzy pracownikéw w wybranej dziedzinie.

Rekrutacja zewnetrzna ukierunkowana jest na pozyskanie wysokie]j klasy specjalistéw, ktorych wiedza
oraz kompetencje w potgczeniu z doswiadczeniem obecnych pracownikéw zapewnig rozwdj, ciggtosc
oraz najwyzszy poziom realizowanych przez Grupe proceséw biznesowych.

B.3. Struktura zatrudnienia

Na dzied 31 grudnia 2019 roku w Grupie zatrudnionych na podstawie umowy o prace byto 635
pracownikéw, co stanowi 100% wszystkich stanowisk pracy (podobnie jak w roku 2018).

Stan zatrudnienia w Grupie Alumetal
w podziale na spotki

Spotka 31 grudzien 2019 | 31 grudzien 2018
Alumetal S.A. 55 59
Alumetal Poland sp. z 0.0. 463 502

T+S sp. z 0.0. 11* 5
Alumetal Group Hungary Kft. 106 120

Suma 635 686

*Zespot T+S sp. z 0.0. to 11 0s6b, ale 6,86 etatéw

Stan zatrudnienia w Grupie Alumetal
w podziale na ptec

Pteé 31 grudzier 2019 | 31 grudzien 2018
Kobiety 75 77
Mezczyzni 560 609
Suma 635 686
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Stan zatrudnienia w Grupie Alumetal
w podziale na rodzaj wykonywanej pracy

Rodzaj stanowiska 31 grudzien 2019 | 31 grudzien 2018
Pracownicy umystowi 138 136
Pracownicy fizyczni 497 550
Suma 635 686

Stan zatrudnienia w Grupie Alumetal na
stanowiskach umystowych w podziale na pte¢

Stanowiska umystowe w
podziale na pte¢

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Pracownicy umystowi —

. 68 71
kobiety
Pra.cowtm.:y umystowi — 20 65
mezczyzni
Suma 138 136

Stan zatrudnienia kadry kierowniczej i zarzadczej w Grupie Alumetal
w podziale na pte¢

':'::r'z‘::c“z’e'jfier°w“i°zej 31grudnia 2019 | 31 grudnia 2018
Kobiety 9 9
Mezczyzni 36 36
Suma 45 45

Na dzieA 31 grudnia 2019 roku 88,2% wszystkich pracownikéw Grupy stanowili mezczyzni
w stosunku do 11,8% kobiet, co wynika przede wszystkim z charakteru prowadzonej dziatalnosci
biznesowej (relatywnie trudne warunki pracy na stanowiskach fizycznych charakterystyczne dla
przemystu odlewniczego).

B.4. Rozwd;j i szkolenia

W Grupie Alumetal polityka szkoleniowa realizowana jest w sposéb planowy. Szkolenia odbywaja sie
na podstawie corocznego planu szkolen z uwzglednieniem potrzeb biezacych i rozwojowych.

Pracownicy Grupy biorg udziat w:

e szkoleniu adaptacyjnym - czescig programu jest jednodniowe szkolenie adaptacyjne, podczas
ktorego starsi stazem pracownicy dzielg sie wiedzg na tematy zwigzane z funkcjonowaniem
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i pracg w Grupie; Pracownik otrzymuje istotne informacje dotyczgce spraw pracowniczych,
poznaje obowigzujgce zasady i regulaminy, stosowane systemy oraz podstawy technologii;

e projektach ogélnofirmowych — w postaci np. szkolert dotyczgcych komunikacji i obstugi klienta
czy umiejetnosci zarzadzania;

e indywidualnych szkoleniach specjalistycznych — w postaci np. szkolen dotyczacych zarzadzania
projektami, finanséw oraz zagadnien wynikajgcych z wymogdw prawa np. prawa pracy;

e szkoleniach komputerowych — w postaci aplikacji niezbednych do pracy w okreslonych
dziatach;

e szkoleniach jezykowych;
e szkoleniach podnoszacych kwalifikacje i uprawnienia pracownikéw produkcyjnych.
B.5. Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikdow oraz zapewnienie dobrych warunkéw pracy, to jeden
z priorytetéw w Grupie Alumetal. Realizacja tego celu realizowana jest poprzez dziatania wynikajgce
z przepiséw prawa, ale takze poprzez dodatkowe szkolenia i uswiadamianie pracownikéw, ze kazdy
jest odpowiedzialny za bezpieczenstwo zaréwno swoje, jak i wspotpracownikéw, co ma eliminowad
potencjalne zagrozenia w miejscu pracy.

W Grupie podejmowane s3g dziatania, zaréwno jednorazowe jak i dtugofalowe, w celu zapewnienia
bezpiecznej pracy. Grupa doktada wszelkich staran, aby wykracza¢ poza minimum spetniania
aktualnych wymagan prawnych dotyczacych bezpieczeristwa pracy i prowadzi wiele dziatan nie tylko
z zakresu zapewnienia stosownych narzedzi, ale réwniez systematycznego podnoszenia swiadomosci
wszystkich pracownikdw w tym zakresie. ldentyfikowane sg zagrozenia na poszczegdlnych
stanowiskach pracy i okreslone sg ryzyka zawodowe.

Grupa kfadzie duzy nacisk na bezpieczenstwo i higiene pracy wiasnych pracownikéw oraz firm
zewnetrznych wykonujacych prace na terenie jej zaktaddéw. Dazy sie do statego zapewnienia zdrowych
i bezpiecznych warunkdéw pracy we wszystkich zaktadach oraz podejmowane sg dziatania prewencyjne
w tym zakresie. W Grupie w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy funkcjonuje system zarzadzania
wg normy BS OHSAS 18001:2007.

W pazdzierniku 2019 roku Alumetal S.A. i Alumetal Poland z zaktadami w Ketach, Gorzycach i Nowej
Soli przeszty pozytywnie audyty wznawiajgce systemu zarzgdzania wg normy BS OHSAS 18001:2007.

W Grupie Alumetal w 2019 roku wypadkom ulegto 20 pracownikédw. Wiekszo$¢ z nich dotyczyta
zdarzen w Alumetal Group Hungary Kft. i w duzej mierze wynikata z matego doswiadczenia
pracownikéw oraz duzej ich rotacji. Wszystkie zdarzenia, z wyjatkiem jednego zakwalifikowane zostaty
jako lekkie.

llos¢ wypadkow przy pracy w Grupie Alumetal

Rodzaj wypadku 2019 2018 2017
Wypadek lekki 19 14 14
Wypadek ciezki 1 0 0
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tacznie w 2019 roku przeprowadzono szkolenia (zaréwno obowigzkowe — wstepne i okresowe,

jak i doskonalgce) dla kilkuset pracownikéw Grupy Alumetal. Przeszkolono tez kilkadziesigt oséb

z podmiotéw zewnetrznych, wykonujacych prace remontowe lub inne ustugi na terenie zaktaddéw

Grupy. Prowadzone dziatania zwiekszyty bezpieczeristwo i poprawity warunki pracy pracownikow.

Opis zidentyfikowanych ryzyk w zakresie zagadnien pracowniczych:

ryzyko braku zasobdéw kadrowych zwigzanego z sytuacja rynkowa w postaci niskiego
bezrobocia oraz dobrej kondycji gospodarczej zaréwno w Polsce jak i w obszarze catej Europy
Srodkowo-Wschodniej;

ryzyko odejscia wykwalifikowanej kadry kierowniczej legitymujgcej sie specjalistyczng wiedzg
oraz duzym doswiadczeniem zawodowym;

ryzyko wypadkéw przy pracy, a co za tym idzie potencjalna odpowiedzialnos¢
odszkodowawcza po stronie Grupy Alumetal;

ryzyko wystgpienia choréb zawodowych w zwigzku z istnieniem stanowisk pracy narazonych
na czynniki szkodliwe i ucigzliwe, co moze by¢ zwigzane z dodatkowymi kosztami po stronie
Grupy.

Sposoby zarzadzania zidentyfikowanymi ryzykami:

organizacja dni otwartych w poszczegdlnych zaktadach produkcyjnych Grupy;

wspotpraca ze szkotami wyzszymi, Srednimi i zawodowymi o profilu ksztatcenia zwigzanym
z metalurgig metali lekkich;

uczestnictwo Grupy w targach pracy;

funkcjonowanie programéw motywacyjnych dla pracownikdow;

mozliwo$é awansu dla wyrdzniajgcych sie pracownikdéw oraz dbatos¢ o dobre warunki pracy;
systematyczny rozwdj i prowadzone inwestycje w nowoczesne technologie;

inwestycje i modernizacje z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy;

systematyczne szkolenia z zakresu BHP dla wszystkich pracownikéw Grupy Alumetal
podnoszgce swiadomos$¢ w tym zakresie;

realizacja inicjatyw nastawionych na budowanie kultury bezpieczeristwa w Grupie Alumetal;

funkcjonowanie i rozwdj systemu zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy wg normy
BS OHSAS 18001;

zapewnianie coraz to lepszych rozwigzan, narzedzi z zakresu srodkéow ochrony osobistej
pracownikoéw;

istotna i aktywna rola inspektoréw ds. bhp w poszczegdlnych zaktadach Grupy.

C. Poszanowanie praw czfowieka i przeciwdziatanie korupcji

Grupa Alumetal od lat prowadzi dziatalnos$¢ biznesowg z poszanowaniem praw cztowieka oraz jego

godnosci, w szczegdlnosci praw obywatelskich, politycznych, ekonomicznych, socjalnych, religijnych

i kulturowych. W celu sformalizowania obowigzujgcych w Grupie regut i zwyczajow wprowadzono
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z dniem 1 marca 2018 roku Zasady etyki i postepowania w Grupie Alumetal, w Swietle ktérych
pracownicy powinni by¢ traktowani w jednakowy sposéb bez wzgledu na ich rase, narodowosé,
wyznawang religie, pte¢, wiek, orientacje seksualng, stopien sprawnosci czy poglady polityczne.
Integralng czesc Zasad etyki i postepowania w Grupie Alumetal stanowig takze Polityki: antykorupcyjna
i antymobbingowa.

W ramach Polityki antykorupcyjnej zostaty okreslone jednolite zasady postepowania w razie
stwierdzenia dziatan korupcyjnych lub innych naduzy¢ gospodarczych. Celem tej polityki jest
zapobieganie i przeciwdziatanie zachowaniom korupcyjnym lub innym naduzyciom gospodarczym
podejmowanym na szkode Grupy, jak rowniez zapewnienie transparentnosci dziatarh Grupy Alumetal
wzgledem jej partnerdw biznesowych. Zgodnie z postanowieniami Polityki antykorupcyjnej,
pracownicy majg mozliwosc¢ zgtaszania wszelkich przypadkéw dziatan zwigzanych z korupcjg lub innych
naduzy¢ gospodarczych z zachowaniem zasad anonimowosci.

Polityka antymobbingowa zawiera zasady zwigzane z zapobieganiem mobbingowi w miejscu pracy
m.in. poprzez wspieranie dziatan sprzyjajacych budowaniu pozytywnych relacji pomiedzy
pracownikami w ramach Grupy oraz szkolenie pracownikdow z zakresu problematyki mobbingu. Celem
wdrozenia niniejszej polityki jest przeciwdziatanie mobbingowi m.in. poprzez nieakceptowanie
wszelkich przejawéw zachowan z nim zwigzanych. Zakres ww. polityki obejmuje tryb zgtaszania
przypadkéw noszgcych znamiona mobbingu przez pracownikdw, ktére sg nastepnie rozpatrywane
w ramach tworzonych Komisji Antymobbingowych. Efektem prac komisji jest stosowny protokét
zawierajgcy wszystkie ustalenia poczynione w toku prac, w tym ocene zasadnosci zgtoszenia oraz
whnioski i ewentualne rekomendacje celem podjecia dziatan zmierzajacych do wyeliminowania
stwierdzonych nieprawidtowosci i przeciwdziatania im w przysztosci. Dodatkowo w celu zapewnienia
pracownikom anonimowych kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci, w dniu 29 listopada 2019 roku
zostata przyjeta na poziomie Grupy ,,Procedura anonimowego zgtaszania naruszen w Grupie
ALUMETAL”.

Opis zidentyfikowanych ryzyk w zakresie poszanowania praw cztowieka oraz korupcji:

e ryzyko odpowiedzialnosci odszkodowawczej w przypadku naruszenia praw cztowieka w tym
stwierdzonego przez uprawnione organy panstwowe mobbingu;

e ryzyko utraty wizerunku w zwigzku z dziataniami korupcyjnymi podejmowanymi przez
pracownikéw;

e ryzyko szkdd majgtkowych w przypadku stwierdzenia dziatan korupcyjnych pracownikow.
Sposoby zarzadzania zidentyfikowanymi ryzykami:

e wdrozenie Polityki antymobbingowej majacej na celu skuteczne przeciwdziatanie naruszaniu
praw cztowieka;

e catkowity brak akceptacji przez kadre kierowniczg i zarzagdcza Grupy zachowan zwigzanych
z naruszaniem praw cztowieka;

e krzewienie kultury poszanowania praw cztowieka wséréd wszystkich pracownikéw Grupy;

e wdrozenie Polityki antykorupcyjnej majacej na celu skuteczne przeciwdziatanie zachowaniom
zwigzanym z korupcjg;
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e funkcjonowanie systemu kontroli i akceptacji realizowanych transakcji i proceséw na
wszystkich szczeblach organizacji w Grupie.

D. Srodowisko naturalne

Srodowisko naturalne i jego zasoby oraz wptyw funkcjonowania zaktadéw na otoczenie jest
dla Grupy Alumetal sprawg bardzo wazng i nie wynika tylko z wypetniania wymagan prawnych. Polityka
srodowiskowa Grupy ukierunkowana jest na czystg produkcje, rozumiang jako dazenie
do zmniejszania zuzycia zasobdw, ograniczania emisji oraz skutecznego zapobiegania awariom.
W pazdzierniku 2018 roku wszystkie trzy zaktady Alumetal Poland sp. z 0.0. oraz Alumetal S.A., jako
spotka zarzadzajaca, przeszty z wynikiem pozytywnym audyt nadzoru wg normy 1SO14001:2015.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci zaktady Grupy Alumetal podlegajg przepisom Prawa
Ochrony Srodowiska, Ustawy o odpadach oraz innym przepisom prawa z zakresu ochrony $rodowiska.
Kazdy z zaktadéw produkcyjnych funkcjonuje zgodnie z posiadanymi, indywidualnie dla kazdej
lokalizacji, Pozwoleniami Zintegrowanymi, ktére okreslajg rygorystyczne wymagania dotyczgce
koniecznosci prowadzenia dziatalnosci z wykorzystaniem BAT (Best Available Technology) oraz
narzucajg stosowne limity dla zaktadéw w odniesieniu do oddziatywania na srodowisko naturalne.
W Grupie funkcjonuje od wielu lat system zarzadzania ochrong $rodowiska zgodny z normg ISO 14001.

Zmniejszenie zuzycia zasobéw naturalnych realizowane jest poprzez wykorzystywanie pozyskiwanych
z rynku odpaddw w postaci ztomdw aluminiowych. Ponad 90% surowcéw wykorzystywanych do
produkcji to surowce ztomowe, poddawane zaawansowanemu technologicznie procesowi recyklingu.
W Grupie prowadzone sg prace zwigzane z optymalizacjg procesu produkcyjnego poprzez
wykorzystywanie innych rodzajow surowcéw ztomowych, przy jednoczesnym obnizeniu zuzycia gazu
czy energii elektrycznej.

Spoétki wywigzaty sie z terminowym ztozeniem sprawozdan i zaptatg wyliczonych optat za korzystanie
ze srodowiska naturalnego. Zrealizowaty tez wymagane pomiary i analizy jakosci Srodowiska. Wyniki
badan i pomiaréw dokonanych przez akredytowane laboratorium potwierdzity, ze dotrzymywane sg
wymagania przepiséw prawa, w tym udzielonych Pozwolen Zintegrowanych.

Przeprowadzone kontrole przez organy paristwowe (WIOS i wegierski Instytut Katastrof) nie stwierdzity
zadnych nieprawidfowosci, nie zostaty natozone zadne kary finansowe lub inne sankcje za
nieprzestrzeganie prawa i regulacji Srodowiskowych.

Gospodarka odpadami wytworzonymi w zaktadach Grupy Alumetal odbywa sie zgodnie z przepisami
unijnymi i krajowymi, zapewniajacymi bezpieczerstwo dla $rodowiska. Odpady sg pozyskiwane
i zarzadzane selektywnie. Prowadzona jest ilosciowa i jakosSciowa ewidencja odpaddéw. Odpady
niezagospodarowane we wilasnym zakresie przekazywane sg podmiotom posiadajagcym wymagane
zezwolenia. Nie przekroczono limitéw dopuszczonych w Pozwoleniach Zintegrowanych.

W okresie sprawozdawczym do Spétki nie wptyneta zadna skarga strony zainteresowanej dotyczaca
ponadnormatywnego korzystania ze s$rodowiska. Brak zastrzezen okolicznych mieszkancow
potwierdza, ze oddziatywania srodowiskowe zaktaddw produkcyjnych sg skuteczne.

W okresie sprawozdawczym zaktady Alumetal Poland sp. z 0.0. przeszty pozytywnie tzw. audyt
recyklera wynikajacy ze zmiany Ustawy o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi.

Ustawa z dnia 20 lipca 2018r. o zmianie ustawy o odpadach oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2018,
poz. 1592) oraz ustawa z dnia 19 lipca 2019 roku o zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku

38



GRUPA KAPITALOWA ALUMETAL S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej ALUMETAL S.A. za rok 2019

w gminach oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2019 poz. 1579) wymusity zmiany Pozwolen
Zintegrowanych w poszczegdlnych zaktadach w Polsce.

W zaktadach Grupy Alumetal prowadzona jest prawidtowa gospodarka odpadami zgodnie
z obowigzujgcym wymaganiami prawnymi oraz uzyskanymi stosownymi pozwoleniami. Zaktady
produkcyjne w Polsce zgodnie z Ustawg o odpadach dostosowaty sie do wymogu prowadzenia
ewidencji i gospodarki odpaddéw w systemie BDO.

Pozyskiwane odpady metali i zwigzkdéw metali poddawane sg w urzadzeniach i instalacjach procesowi
odzysku, dzieki czemu mogg by¢ one ponownie wykorzystane z korzyscia dla srodowiska naturalnego.

Opis zidentyfikowanych ryzyk w zakresie sSrodowiska naturalnego:

e ryzyko zmiany obowigzujgcych przepisdw prawa w tym zaostrzenie wymogow zwigzanych
z ochrong Srodowiska co moze sie wigzaé z koniecznoscig poniesienia kosztow dostosowania
Grupy Alumetal i przeprowadzenia niezbednych inwestycji w tym zakresie;

e ryzyko niespodziewanych zdarzen zwigzanych z wystgpieniem zagrozenia zanieczyszczenia lub
zanieczyszczeniem $Srodowiska naturalnego w efekcie prowadzonej dziatalnosci biznesowej
przez zaktady Grupy (awarie, dziatanie sity wyzszej).

Sposoby zarzadzania zidentyfikowanymi ryzykami:

e staty monitoring zmieniajgcych sie przepiséw prawa w tym procesow legislacyjnych na
wczesnym etapie w obszarze ochrony $rodowiska celem zaplanowania procesu dostosowania
i wptywu na dziatalno$¢é Grupy;

e funkcjonowanie Systemu zarzgdzania ochrong srodowiska zgodnie z normg ISO 14001;
e inwestowanie w nowoczesne technologie z zakresu ochrony srodowiska naturalnego;

e ciggla kontrola poziomu oddziatywania poszczegdlnych zaktadéw produkcyjnych Grupy na
srodowisko naturalne.

IV. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatlowej ALUMETALS.A.
oraz ALUMETAL S.A. jako jednostki dominujacej

1. Produkty Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

Dla celéow zarzadczych Grupa zostata podzielona na czesci w oparciu o wytwarzane produkty
i Swiadczone ustugi. Istniejg zatem nastepujace segmenty operacyjne:

A. Stopy odlewnicze

Gtéwnym produktem powstatym w wyniku procesu produkcyjnego Grupy sg aluminiowe stopy
odlewnicze (wtdrne aluminiowe stopy odlewnicze oraz stopy wstepne tzw. zaprawy) produkowane
w postaci ggsek dwudzielnych (o masie 6—8 kg) oraz wafli (o masie ok. 12 kg) w polskich zaktadach
w Nowej Soli, Ketach i Gorzycach, skad Grupa Alumetal dostarcza réwniez stopy do klientéw w postaci
ciektego metalu. tgczne realne zdolnosci produkcyjne trzech polskich zaktadéw Grupy ksztattowaty sie
od 2017 roku na poziomie 173,0 tys. ton w skali roku (w roku 2016 — 165 tys. ton).
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Pod koniec wrzesnia 2016 roku Grupa Alumetal rozpoczeta produkcje w nowo wybudowanym
zaktadzie na Wegrzech w Komarom, co powoduje wzrost zdolnosci produkcyjnych Grupy do poziomu
233 tys. ton rocznie.

W efekcie realizacji projektu Rozbudowa Zaktadu Stopéw Wstepnych w Gorzycach zakonczonego
w Il kwartale 2018 roku Grupa pozyskata mozliwosc¢ sprzedazy stopdw wstepnych w postaci drutu oraz
zwiekszyta swoje zdolnosci produkcyjne o kolejne 12 tys. ton w obszarze produkcji stopow wstepnych.
Jednoczesnie Grupa w 2018 roku w dalszym ciggu kontynuowata dziatania operacyjne majace na celu
wzrost wydajnosci, co tgcznie ze wspomniang wyzej rozbudowq zaktadu w Gorzycach, pozwolito
zwiekszy¢ zdolnosci produkcyjne Grupy Alumetal do poziomu 250 tys. ton rocznie.

Poprzez roczne realne zdolnosci produkcyjne rozumie sie nominalne zdolnosci produkcyjne
pomniejszone o efekt standardowego postoju gtéwnych urzadzen produkcyjnych w trakcie roku
wynikajgcego m.in. z naturalnych dla przemystu motoryzacyjnego okreséw ograniczonej produkcji
(przerwa wakacyjna w sierpniu i przerwa swigteczna w grudniu) wykorzystywanych jednoczesnie przez
Grupe Alumetal do koniecznych prac remontowych i konserwacyjnych.

Sktad chemiczny aluminiowych stopéw odlewniczych ustalany jest zgodnie z indywidualnymi
potrzebami klientéw Grupy oraz zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi normami Swiatowymi,
europejskimi i polskimi.

Stopy odlewnicze dostarczane sg przede wszystkim do klientéw z przemystu motoryzacyjnego (88%
wielkosci sprzedanych w 2019 wobec 89% w roku 2018) oraz do pozostatych segmentéw:
budownictwo, branza metalurgiczna, przemyst maszynowy, przemyst hutniczy i inne.

B. Topniki oraz sole

Grupa Alumetal poprzez spotke T+S sp. z 0.0. produkuje w zaktadzie w Ketach materiaty pomocnicze
wykorzystywane w przemysle odlewniczym i hutniczym, w tym topniki, rafinatory, sole hartownicze,
modyfikatory, zasypki izolacyjne oraz spoiwa odlewnicze. Zdolnosci produkcyjne spoétki ksztattujg sie
na poziomie 7 tys. ton rocznie.

Materialy pomocnicze wykorzystywane sg zaréwno w procesie produkcji aluminiowych stopéw
odlewniczych, jak i stopéw wstepnych wytwarzanych w zaktadach Grupy, a takze sg dostarczane
klientom zewnetrznym dla branzy hutniczej i odlewniczej tj. produkujgcych stal, staliwo, zeliwo, miedz,
aluminium i inne metale niezelazne.

C. Pozostate

Produktem ubocznym dziatalnosci produkcyjnej Grupy sg réznego rodzaju odpady, w tym ztomy
pochodzace z etapu przygotowania/sortowania surowca (w szczegélnosci ztomy stalowe, cynku, stali
nierdzewnej i stopdw magnezowych), frakcje drobne wiéréw oraz zuzle poprodukcyjne (zgary).
Produkty uboczne dziatalnosci produkcyjnej Grupy sprzedawane sg na rynku i stanowig dodatkowe
zrédto przychoddw. W segmencie Pozostate znajdujg sie przychody ze sprzedazy materiatéw
i odpaddw, towarodw i ustug oraz dywidendy otrzymane od spotek zaleznych od Alumetal S.A.

Ceny transakcyjne pomiedzy segmentami operacyjnymi ustalone sg na bazie rynkowej w oparciu
o procedury cen transferowych.

Szczegdtowe dane zostaty zaprezentowane ponizej.
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2019 Stopy odlewnicze Topniki oraz sol Pozostate nie;(r)zz;;ijseane k:r:/:zl)?if:izaecr:/i;e Dziatalnos¢ ogétem

llo$¢ catkowita (tony), w tym: 194 849 2 546 41 445 - -16 419 222421
- sprzedaz pomiedzy segmentami 1774 2451 12 194 - -16 419 -

w tym:

llo$¢ wyrobdw (tony), w tym: 194 849 2519 4644 - -8 869 193 143
- sprzedaz pomiedzy segmentami 1774 2451 4 644 - -8 869 -

llo$¢ materiatéw, odpaddw i ustug (tony), w tym: - 27 36 801 - -7 550 29278
- sprzedaz pomiedzy segmentami - - 7 550 - -7 550 -

llo$¢ towardw (tony), w tym: - - - - - -
- sprzedaz pomiedzy segmentami - - - - - -

Przychody ze sprzedazy produktéw, materiatéw, towardw i

ustug, w tym: 1363561 886,30 6011 791,56 144 061 610,05 - -129 826 865,30 1383 808422,61

- sprzedaz pomiedzy segmentami
- przychody z tytuty dywidend
Koszt wiasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Zysk operacyjny (przed kosztami ogélnymi zarzadu)

% marza

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody/koszty operacyjne

Amortyzacja
EBITDA *

% marza

Przychody/koszty finansowe

Zysk brutto
Podatek

Zysk netto

15500 302,89

-1 256 035 035,35
107 526 850,95
-30 891 977,40
76 634 873,55
5,6%

568142783
-4 274 484,91
1737 306,65
-222 322,06
1514 984,59
25,2%

43875731,18 -
64 769 403,39

-70903 292,64 -

73158 317,41 -

-119 776,42 -

73 038 540,98 -

50,7% -

-25680 576,68

2603 056,62

32152 066,41

-1255921,31

-11 663 241,43

-65057 461,91
-64 769 403,39
63 768 503,61
-66 058 361,69
181,35

-66 058 180,34
1365 651,62
-48 877,28

-73 749,42

-1267 444 309,29
116 364 113,32
-31 233 894,53

85130 218,78
6,2%

-24 314 925,06
2554179,34
32078 316,99
95 447 790,05
6,9%
-1255921,31
62 113 551,75
-11 663 241,43
50 450 310,32

* EBITDA wyliczona zostata poprzez skorygowanie zysku brutto o przychody i koszty finansowe oraz amortyzacje.
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2018 Stopy odlewnicze Topniki oraz sol Pozostate nie;(r)zz;;ijseane k:r:/:zl)?if:izaecr:/i;e Dziatalnos¢ ogétem
llo$¢ catkowita (tony), w tym: 199 488 2490 37188 - -14 392 224774
- sprzedaz pomiedzy segmentami 1873 2354 10 165 - -14 392 -
w tym:
llo$¢ wyrobdw (tony), w tym: 199 488 2457 4898 - -9125 197 718
- sprzedaz pomiedzy segmentami 1873 2354 4 898 - -9125 -
llo$¢ materiatéw, odpaddw i ustug (tony), w tym: - 33 32290 - -5267 27 056
- sprzedaz pomiedzy segmentami - - 5267 - -5267 -
llo$¢ towardw (tony), w tym: - - - - - -
- sprzedaz pomiedzy segmentami - - - - - -
Przychody ze sprzedazy produktéw, materiatéw, towardw i
ustug, w tym: 1629 970 906,29 5655 181,06 130527 269,71 - -110 812 862,15 1655 340494,91
- sprzedaz pomiedzy segmentami 16 394 056,04 4997 031,06 44409 312,33 - -65 800 399,43 -
- przychody z tytuty dywidend - - 45012 462,72 -45012 462,72
Koszt wtasny sprzedazy -1492 658 459,36 -3 630 660,06 -76 598 098,25 - 63 716 250,29 -1509 170 967,37
Zysk brutto ze sprzedazy 137 312 446,94 2024 521,00 53929 171,46 - -47 096 611,86 146 169 527,54
Koszty sprzedazy -31567 631,51 -184 238,76 -88978,11 - 10 215,24 -31830633,14
Zysk operacyjny (przed kosztami ogélnymi zarzadu) 105 744 815,43 1840 282,24 53 840 193,35 - -47 086 396,62 114 338 894,40
% marza 6,5% 32,5% 41,2% - - 6,9%
Koszty ogdlnego zarzadu -29 957 626,63 2119 486,61 -27 838 140,02
Pozostate przychody/koszty operacyjne 4369 915,41 -30 556,80 4339 358,61
Amortyzacja 30 606 846,81 -65 570,12 30541 276,69
EBITDA * - - 121 381 389,68
% marza - - 7,3%
Przychody/koszty finansowe -294 658,56 - -294 658,56
Zysk brutto - - 90 545 454,43

Podatek

Zysk netto

-16 199 875,11

-16 199 875,11
74 345 579,32

* EBITDA wyliczona zostata poprzez skorygowanie zysku brutto o przychody i koszty finansowe oraz amortyzacje.
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V. Ocena sytuacji Grupy Kapitatlowej ALUMETAL S.A.

1. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego i informacja
o podmiocie uprawnionym do jego badania

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2019 rok, a takze dane poréwnywalne za rok poprzedni,
zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;j.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jest Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spotka komandytowa, z siedzibg przy Rondo ONZ 1, 01-124 Warszawa, na podstawie umowy
z dnia 8 sierpnia 2014 roku.

W dniu 1 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru Ernst & Young Audyt Polska spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Spétki i Grupy w latach obrotowych 2018 i 2019. Umowa zostata przedtuzona o kolejne
2 lata w dniu 25 lutego 2018 roku i wygasnie po wykonaniu badania sprawozdania finansowego Spoétki
za rok 2019. W przypadku ALUMETAL Group Hungary Kft. podmiotem uprawnionym do badania
jednostkowego sprawozdania finansowego jest Ernst & Young Konywvvizsgalo Kft.

Ponizsza  tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych wyptacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku
i 31 grudnia 2018 roku w podziale na rodzaje ustug:

Rok zakoriczony Rok zakoriczony

Rodzaj ustugi i .
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Obowigzkowe badanie skonsolidowanego

100 000,00 100 000,00
sprawozdania finansowego
Przeglad srédrocznych sprawozdan finansowych 50 000,00 50 000,00
Razem 150 000,00 150 000,00

Ponadto kwota za obowigzkowe badanie jednostkowego sprawozdania finansowego ALUMETAL
Group Hungary Kft. za 2019 rok przeprowadzonego przez Ernst & Young Konyvvizsgalo Kft. wynosi
12 000,00 EUR (za rok 2018 wyniosta 12 000,00 EUR).

2. Sytuacja rynkowa

A. Rynek sprzedazy

W roku 2019 produkcja pojazdéw samochodowych w Unii Europejskiej wyniosta 17,735 min sztuk
i byta 0 4,7% mniejsza niz w roku 2018 (zrédto: OICA). Rejon Europy ciggle pozostaje drugim, po
Chinach, najwiekszym osrodkiem produkcji samochoddw, majgc 23% udziatu w produkcji swiatowe;.
Rola regionu CEE5 (Polska, Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia) w produkcji pojazdow ciggle rosnie.
Podczas, gdy produkcja samochodéw w UE spadfta w 2019 roku o blisko 5% w regionie CEE5 wzrosta

43



GRUPA KAPITALOWA ALUMETAL S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej ALUMETAL S.A. za rok 2019

0 0,9% do 4,172 min sztuk. Tym samym udziat tego regionu w catkowitej produkcji UE wynidst blisko
24% w 2019 roku zwiekszajac sie z poziomu 22,4% w roku 2018. W dalszym ciggu ponad potowa
pojazdéw w UE zostata wyprodukowana w Niemczech i krajach CEE5 utrzymujgc poziom 50% udziatu
w produkcji UE (spadek o 1% w stosunku do 2018, z uwagi na zmniejszenie ilosci wyprodukowanych
samochodéw w Niemczech). Relokacja produkcji przemystu motoryzacyjnego do regionu CEE5 jest
ciggle kontynuowana (produkcja samochodéw i komponentéw).

Rejestracje nowych pojazdéw samochodowych (samochody osobowe i uzytkowe) wzrosty o 1,4%,
dlatego 2019 byt széstym, kolejnym rokiem wzrostu sprzedazy pojazdéw w Unii Europejskiej.
W pierwszym pétroczu 2019 roku odnotowano spadek rejestracji 0 2,0% a w drugim potroczu nastapit
odbicie sprzedazy o 5,5%. Wzrost w drugim pétroczu 2019 byt spowodowany ,wyprzedzajgcymi”
rejestraciami w zwigzku z wejsciem ostatniego etapu zacie$niania norm emisji CO2 (WLTP) od
1 wrzesnia 2019 oraz rozpoczeciem od 1 stycznia 2020 okresu naliczania kar dla koncernéw
motoryzacyjnych za 2020 i 2021 rok. Osiggniecie celu emisji CO2 na poziomie 95 g/km bedzie trudne
do realizacji.

W 2019 roku poziom rejestracji samochoddéw osobowych w Unii Europejskiej osiggnat liczbe 15,34 min
sztuk, odnotowujac 1,2% wzrostu w stosunku do roku poprzedniego. Rejestracje samochoddéw
uzytkowych w tym samym okresie osiggnety poziome 2,55 min sztuk, co oznacza wzrost 0 2,5% rok do
roku (zZrédto: ACEA). Analizujac tgcznie rejestracje nowych samochoddw osobowych (PC) jak
i uzytkowych (CV) w 2019 roku odnotowano wzrost o 1,4% osiggajac poziom 17,89 min sztuk. W 2019
roku regionem wspomagajacym popyt na nowe samochody osobowe byty kraje regionu CEE5, gdzie
poziom rejestracji wzréost o 5,5%. Rezultaty najwiekszych rynkéw europejskich byty mocno
zréznicowane. Niemcy odnotowaty wzrost zarejestrowanych nowych samochodéw osobowych o0 5,0%,
Francja o 1,9%, a Wtochy wzrost jedynie 0 0,3%. Z kolei Hiszpania odnotowata spadek o 4,8% a Wielka
Brytania blisko 2,4% (zrodto: ACEA).

Ponizej przedstawiono wykres obrazujgcy kwartalne trendy w rejestracji samochoddéw osobowych jak
i uzytkowych w okresie lat 2013-2019.

Zmiany ilosci rejestracji nowych pojazdéw w ujeciu kwartalnym w latach 2013-2019
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W 2019 wolumen sprzedazy Grupy Alumetal wynidst 193 tys. ton i byt nizszy o 2,5% rok do roku.
W strukturze sprzedazy do poszczegdlnych branz w dalszym ciggu dominowat przemyst motoryzacyjny
- 87,7%, (w stosunku do roku ubiegtego jest to spadek udziatu o 0,9 punktu procentowego).

Sprzedaz produktéw Grupy Alumetal wg branz w 2019 roku

12,3%

87,7%

B Motoryzacja MInne

Sprzedaz produktéw Grupy Alumetal wg branz w 2018 roku

11,4%

88,6%

® Motoryzacja MInne

Analizujgc wskaznik marz rynkowych w postaci réznicy (spread) pomiedzy ceng standardowego
aluminiowego stopu odlewniczego (stop 226), a ceng zakupu adekwatnego surowca ztomowego
uzywanego do produkcji tego stopu mozna zauwazy¢, ze Srednio poziom analizowanej marzy w tym
czasie wyniost 373 EUR/t i byt wyzszy o 3% w stosunku do $redniej marzy w 2018 roku oraz o 11% od
$redniej dtugoterminowej ($rednia marza od 2008 roku do 2018 roku wyniosta 342 EUR/t). Minimalna
wartos¢ marzy w trakcie 2019 roku wynosita 305 EUR/t (czerwiec, lipiec), zas maksymalng wartosc
odnotowano na poziome 498 EUR/t (grudzien). Tak duze rdznice w krétkich okresach czasu nie
ufatwiaty optymalizowania rentowosci sprzedazy.
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Ponadto w ocenie Zarzadu, marza MB w IV kwartale 2019 nie odzwierciedlata sytuacji rynkowej
w zakresie cen ztomdéw (pomimo wzrostéw cen surowcéw ztomowych parametr ten w MB pozostawat
bez zmian). Sytuacja znormalizowata sie w | kwartale 2020.
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e Srednia miesieczna e {rednia dfugoterminowa

W 2019 roku Grupa Alumetal osiggneta przychody i na poziomie 1383,8 min PLN odnotowujac 16,4%
spadku w stosunku do roku 2018, co byto efektem spadku wolumenu sprzedazy o 2,5% oraz spadku
sredniej ceny sprzedazy produktow o ok. 14% jako konsekwencja spadku produkcji w europejskim
przemysle motoryzacyjnym.

W catym 2019 roku udziat przychoddéw ze sprzedazy do klientéw poza granicami Polski wynidst ponad
67,6%, czyli podobnie jak w roku poprzednim.

Geograficzna struktura sprzedazy

2019 2018
Grupy Alumetal
Rynek polski 32,4% 32,4%
Pozostate rynki 67,6% 67,6%

W 2019 roku kontynuowano polityke dywersyfikacji i rozbudowy portfela sprzedazy intensywnie
dziatajgc w obszarze pozyskiwania nowych odbiorcow. W 2019 roku Grupa Alumetal pozyskata
21 nowych odbiorcéw, w tym odbiorcéw zaréwno produktéw w segmencie stopéw aluminiowych,
zapraw jak i topnikéw oraz soli.

Ponizsze wykresy przedstawiajg strukture geograficzng sprzedazy Grupy w latach 2019 i 2018 (dane
wg miejsca dostawy).
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Struktura geograficzna sprzedazy w 2019 roku

Polska 32,4%
Pozostate 46,4%

Niemcy 21,2%

Struktura geograficzna sprzedazy w 2018 roku

Polska 32,4%
Pozostate 49,4%

Niemcy 18,2%

W 2019 roku jedynym klientem, z ktérym Grupa Alumetal realizowata przychody na poziomie powyzej
10% rocznych przychodéw ogétem byta Grupa Volkswagen.

B. Rynek zaopatrzenia

W roku 2019 Grupa Alumetal kupita 212 tys. ton ztomu aluminiowego, co stanowi spadek o 3,2%
w stosunku do 2018 roku. W tym okresie spotka pozyskata 25 nowych dostawcéw surowca ztomowego.
Spadek ilosci zakupionego ztomu jest konsekwencjg mniejszej sprzedazy stopéw w 2019 roku.

Udziat ztomu z rynku polskiego w zakupach ogétem zmniejszyt sie z 36,1% w 2018 do 34,1% w 2019
roku.
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Struktura geograficzna zakupéw 2019

H Rynek polski = Pozostate rynki

Struktura geograficzna zakupéw w 2018

36,1%

63,9%

W Rynek polski B Pozostate rynki

W okresie od grudnia 2018 roku do listopada 2019 roku eksport ztomoéw z Polski wzrdst o 2,0%
z do 254 tys. ton. W tym samym okresie import spadt o 16,8% do 223 tys. ton. Skutkiem tego Polska
stata sie ponownie eksporterem netto ztomu na poziomie 31 tys. ton w 2019 roku wobec importu netto
na poziomie 17 tys. ton w 2018 roku.

W 2019 roku eksport wzrdst 0 12,5% do 1091 tys. ton (udziat eksportu do Chin i Indii wzrdst z 54,0% do
56%). W analogicznym okresie import ztomdéw do UE wzrdést 0 10,5% do 514 tys. ton. W konsekwencji
eksport netto ztomdw aluminiowych z UE zwiekszyt sie z 495 tys. ton w 2018 roku do 577 tys. ton
w 2019 roku.

3. Wyniki, wskazniki, struktura bilansu i sytuacja finansowa Grupy
Kapitatlowej ALUMETAL S.A.

Dane zestawione w ponizszej tabeli syntetycznie prezentuja wyniki skonsolidowane Grupy Alumetal
w 2019 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego.
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POZYCJE SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH w tys. PLN w tys. EUR
DOCHODOW ORAZ SPRAWOZDANIA Z 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 2019 2018 2019 2018
lloé¢ sprzedanych wyrobéw (tony) 193 143 197 718 193 143 197 718
Przychody z uméw z klientami 1383 808 1655 340 321681 387949
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 63 369 90 840 14 731 21289
EBITDA 95 448 121381 22 188 28 447
EBITDA - jednostkowo w PLN na tone 494 614 115 144
Zysk przed opodatkowaniem 62 114 90 545 14 439 21220
Zysk netto 50 450 74 346 11728 17 424
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
L 179 185 96 007 41 653 22 500
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
. Lo -34 015 -33 802 -7 907 -7922
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
) . -72 314 -53 252 -16 810 -12 480
finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem 72 856 8953 16 936 2098
Podstawowy zysk netto akcjonariuszy jednostki
dominujgcej na jedng akcje 3,26 4,80 0,76 1,13
(w PLN/EUR)
Rozwodniony zysk netto akcjonariuszy
jednostki dominujacej na jedng akcje 3,26 4,80 0,76 1,12
(w PLN/EUR)
POZYCIJE BILANSU 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa razem 765 943 865 757 179 862 201 339
Aktywa trwate 368 210 372 137 86 465 86 543
Aktywa obrotowe 397 733 493 621 93397 114 796
Kapitat wtasny 519793 533745 122 060 124 127
Kapitat akcyjny 1548 1548 363 360
Zobowigzania dtugoterminowe 42 057 50198 9876 11674
Zobowigzania krotkoterminowe 204 094 281 815 47 926 65538
Liczba akcji 15479 493 15479 493 15479 493 15479 493
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcj
<8 jedna akde 33,58 34,48 7,89 8,02
(w PLN / EUR)
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng
. 33,58 34,45 7,89 8,01
akcje (w PLN/ EUR)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na
. 0,00 4,08* 0,00 0,95*
akcje (w PLN/ EUR)

* dywidenda wyptacona

Powyzsze dane finansowe za lata 2019 i 2018 roku zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych

zasad:
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- pozycje aktywow i pasywow - wedtug sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na
dziert 31.12.2019 - 4,2585 EUR/PLN oraz na dzieri 31.12.2018 - 4,3000 EUR/PLN,

- pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych -
wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng kurséw okreslonych przez Narodowy Bank Polski na
ostatnie dni miesigca: 12 miesiecy 2019 - 4,3018 EUR/PLN oraz 12 miesiecy 2018 - 4,2669 EUR/PLN.

W zwigzku z faktem, iz przychody ze sprzedazy segmentu Stopy odlewnicze stanowig okoto 97%
przychoddw Grupy w 2019 roku, to wiasnie ten segment decyduje o obliczu wynikéw Grupy. Niemniej
jednak w innych segmentach (Topniki oraz sole, Pozostate) wyniki réwniez sg pozytywne,
a szczegdtowe informacje na temat efektywnosci poszczegdlnych segmentéow zawarto w pkt Ill.1
niniejszego sprawozdania.

Z powodu pogorszenia koniunktury w przemysle motoryzacyjnym wolumen sprzedazy w skali Grupy
wyniodst 193,1 tys. ton i spadt 0 2,3% w 2019 roku. W stosunku do 2011 roku wolumen sprzedazy wzrdst
0119%.

llo$¢ sprzedanych wyrobow (tys. t)

197,7 193,1
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Przychody ze sprzedazy Grupy Alumetal wyniosty 1 383,8 min zt i spadty w 2019 roku o 16%, co
wynikato ze wspomnianego powyzej spadku wolumenu sprzedazy i spadku Sredniej ceny sprzedazy
wyrobow o 14% w stosunku do poprzedniego roku. Przychody byty w 2019 roku wyzsze o 70%
w poréwnaniu do 2011 roku.
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Przychody ze sprzedazy (min PLN)
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Zysk EBITDA wynidst 95,4 min zt, co oznacza spadek o 21% w stosunku do 2018 roku. Gtéwnymi
czynnikami, ktére negatywnie wptynety na wyniki w 2019 roku byty mniejsza ilos¢ sprzedazy oraz
spadek jednostkowego zysku EBITDA. Na spadek obu parametrow miato wptyw pogorszenie
koniunktury w przemysle motoryzacyjnym.

EBITDA (min PLN)
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Jednostkowy zysk EBITDA w 2019 roku wynidst 494 zt/t, czyli 0 20% mniej w poréwnaniu do 2018 roku,

CO Oozhacza, ze

ksztattowat sie w 2019 na poziomie o 16% nizszym od osmioletniej sredniej wynikdéw

Grupy w tym zakresie.
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zysk netto w 2019 roku wyniést 50,5 min zf, co oznacza spadek o 32%
poprzedniego roku.

Zysk netto (min PLN)
89,9
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W celu zobrazowania skutkéw wyceny aktywa w postaci zwolnienia z CIT, Grupa Alumetal podaje takze
zysk znormalizowany (zysk raportowany skorygowany o wptyw wyceny aktywa z tytutu zwolnienia
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z CIT), a takze poczawszy od podziatu zysku za rok 2017 zmodyfikowata polityke dywidendowg
ksztattujgc poziom wyptacanej dywidendy w odniesieniu do zysku znormalizowanego.

Ponizszy wykres prezentuje znormalizowany zysk netto ktéry wynidst 62,7 min zt w 2019 roku i byt
nizszy o 31% w stosunku do roku 2018.

Znormalizowany zysk netto (min PLN)
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Efektywna stawka CIT (relacja CIT wykazanego w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
z catkowitych dochoddw do zysku brutto) w 2019 roku uksztattowata sie na poziomie 18,8%, natomiast
biezgca stawka CIT (relacja CIT naleznego urzedom skarbowym za dany okres do zysku brutto) wyniosta
4,5%.
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W catym 2019 roku operacyjne przeptywy pieniezne byty wyzsze o 83,8 min zt niz zysk EBITDA.
Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na bardzo wysoki poziom operacyjnego cash flow byty nizszy
poziom produkcji i sprzedazy, znaczacy spadek cen ($rednio o 16 % poréwnujac IV kwartat 2019 do IV
kwartatu 2018) oraz skrécenie cyklu rotacji majgtku obrotowego netto o 10 dni, co facznie
spowodowato bardzo znaczacy spadek zaangazowania kapitatu obrotowego.

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej vs EBITDA (min PLN) 179.2
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W 2019 roku wydatki inwestycyjne wyniosty 35,2 min zt i byty o 3% wyzsze niz w 2018 roku. Struktura
wydatkéw w 2019 roku ksztattowata sie nastepujaco:

e product mix/modernizacja i zwiekszenie mocy produkcyjnych — 29,8 min zt,

e wydatki odtworzeniowe i doposazeniowe — 5,4 min zt.

Wydatki inwestycyjne (min PLN)
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Zadtuzenie odsetkowe netto na koniec 2019 roku wyniosto 33,0 min zt, czyli spadto 0 71% w stosunku
do stanu na koniec 2018 roku. Zmniejszenie zadtuzenia, mimo nizszego poziomu EBITDA, ponoszenia
wydatkéw inwestycyjnych oraz wyptata dywidendy na poziomie 70% znormalizowanego
skonsolidowanego zysku netto z 2018 roku, byto mozliwe dzieki istotnemu spadkowi zapotrzebowania
na majatek obrotowy netto w roku 2019.

Wskaznik Dtug netto/EBITDA na koniec 2019 roku ksztattowat sie na rekordowo niskim, znacznie
nizszym niz na koniec 2018 roku, poziomie i wynidst 0,3.

Poziom dtugu netto (mlIn PLN) i wskaznik dtug netto/EBITDA
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Ponizsza tabela prezentuje zestawienie najwazniejszych wskaznikdw finansowych pozwalajgcych
w kompleksowy sposéb oceni¢ rentownos¢, sprawnos$¢ dziatania, ptynnosc oraz stopien zadtuzenia
Grupy.

Wskazniki te obrazujg dobrg lub bardzo dobrg rentownos¢ dziatania Grupy na poziomie marzy EBITDA
oraz marzy zysku netto w dtuzszej perspektywie czasowej. Oprdcz rentownosci sprzedazy, takze
rentownos$¢ majatku i kapitatu wiasnego, ksztattujg sie na dobrym poziomie, a zauwazalne wahniecia
tych parametréw majg umiarkowany charakter.

Wskaznik ptynnosci szybkiej ksztattuje sie na zadowalajacym stabilnym poziomie, a cykl rotacji kapitatu
pracujgcego, mimo pewnych wahan w kolejnych latach, rdwniez nie zmienia sie istotnie w dtuzszej
perspektywie czasowej.

W strukturze aktywdw nalezy zauwazy¢, iz wskaznik unieruchomienia majgtku w okresie ostatnich
szesciu lat nie ulegt zmianie (mimo pewnych fluktuacji wynikajgcych ze zmiennego rytmu proceséw
inwestycyjnych) i jest stosunkowo niski, co oznacza, iz Grupa Alumetal utrzymuje relatywnie wysoka
elastyczno$é majatku mimo dynamicznego przyrostu zdolnosci produkcyjnych.

W strukturze pasywéw dzieki wiasciwemu zabezpieczeniu potrzeb rozwojowych zanotowano
ksztattowanie sie wskaznika trwatosci finansowania na dobrym poziomie. Roéwniez wskaznik ogélnego
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zadtuzenia Grupy ksztattuje sie od dtugiego juz czasu na stabilnym, relatywnie niskim i bezpiecznym
poziomie.

Wskazniki zadtuzenia obrazujg jego niski poziom i uwidaczniajg znaczacy potencjat Grupy do
finansowania dalszego jej rozwoju i jednoczesnie utrzymania zdolnosci dywidendowej.

Wskaznik . P
. Opis wskaznika 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
finansowy
marza EBITDA (%) | CoHPA/Przychody o0 | o200 | 7% | 91% | 7.4% | 63% | 53% | 63%
z umow z klientami
marza zysku netto Zysk
(%) ¥ netto/Przychody 3,6% 4,5% 4,9% 7,1% 5,2% 4,8% 3,5% 4,1%
? z umoéw z klientami
rentownosc Zysknetto/Aktywa | o co | g e | ga% | 124% | 12,4% | 11,0% | 74% | 8,0%
majatku (%) ogdtem
rentownosc Zysk netto/Kapitat
kapitatu wtasnego | wtasny na poczatek 9,5% 14,8% 14,7% 21,9% 20,5% 20,6% 14,4% 16,1%
(%) okresu
ptynnos¢ — Aktywa obrotowe
wskazn’lk. ogo’rem/Zobowuaza 19 18 16 19 20 18 17 17
ptynnosci | nia
(krotnos¢) krétkoterminowe
kapitatu yxirotad 67 77 70 65 51 60 66 74
. naleznosci — Cykl
obrotowego (dni) . B
rotacji zobowigzan
\tflvr?il;arzr::l:omienia Aktywa trwate
maiatku ogotem/Aktywa 0,93 0,75 0,83 0,98 0,76 0,61 0,77 0,83
)3 L, obrotowe ogdtem
(krotnos¢)
(Kapitat wiasny +
trwafos¢ struktury | zobowiazania 73,4% | 67,4% | 66,9% | 73,4% | 72,0% | 64,5% | 65,9% | 67,5%
finansowania (%) dtugotermin.)/Pasy
wa ogdtem
obcigzenie (Suma pasywow-
jatk kapitat
majatku | kapita 32,1% | 38,3% | 40,2% | 355% | 31,0% | 39,4% | 40,9% | 42,4%
zobowigzaniami wtasny)/Aktywa
(%) ogotem
dtug (Kredyty bankowe —
netto/EBITDA srodki pieniezne) 0,3 0,9 1,4 0,8 0,4 0,6 1,3 1,4
(krotnos¢) /EBITDA

Uzyskiwane marze w Grupie charakteryzujg sie duzg stabilnoscig, zadtuzenie odsetkowe jest bardzo
niskie, obrotowos¢ majatku wysoka, a ptynnosé finansowa bardzo dobra, co powoduje, ze perspektywa
wywigzywania sie przez ALUMETAL S.A. i spotki zalezne ze zobowigzan jest w petni bezpieczna.

4. Istotne i nietypowe zdarzenia, umowy znaczace dla dziatalnosci oraz
czynniki majgce wptyw na osiggniete wyniki w 2019 roku

A. Rozbudowa Zaktadu Stopow Wstepnych w Gorzycach

Wydatki inwestycyjne zwigzane z realizacjg projektu wyniosty narastajgco od poczatku inwestycji 58,8
mlin zt. W 2019 roku trwaty préby techniczne i technologiczne zwigzane z produkcjg zapraw w postaci
drutu majgce na celu uzyskanie wymaganej jakosci produktu. W drugiej potowie roku rozpoczeto
proces walidacji i sprzedazy pierwszych partii produktow.
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B. Podpisanie aneksu nr 2 do umowy o dotacje gotowkowq z wegierskim
Ministerstwem Spraw Zagranicznych i Handlu

W dniu 13 grudnia 2018 roku ztozono wniosek o zmiane umowy na dotacje gotéwkowg, zawartej dnia
21 pazdziernika 2015 roku z wegierskim Ministerstwem Spraw Zagranicznych i Handlu, w sprawie
dofinansowania przedsiewziecia ,Budowa Zaktadu na Wegrzech”. Wnioskowana zmiana dotyczyta
zmniejszenia zobowigzania ALUMETAL Group Hungary Kft. co do minimalnej liczby zatrudnianych
pracownikéw z poziomu 113 do poziomu 100 oséb. Wniosek ten zostat zaakceptowany co
doprowadzito do podpisania aneksu nr 2 do umowy w lutym 2019 roku.

C. Rezygnacja Prezesa Zarzqdu

W dniu 17 kwietnia 2019 roku do Rady Nadzorczej oraz do Spoétki wptyneta pisemna rezygnacja Pana
Marka Kacprowicza z funkcji Prezesa Zarzadu oraz cztonkostwa w Zarzadzie Spétki i spdtkach zaleznych
ze skutkiem na dzien 17 kwietnia 2019 roku. Spétka poinformowata o tym fakcie rynek publikujgc
raport biezacy nr 3/2019 z dnia 17 kwietnia 2019 roku.

D. Powotanie Prezesa Zarzqdu

W dniu 17 kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata Panig Agnieszke Drzyzdzyk do petnienia
funkcji Prezesa Zarzgdu na wspdlng 3 letnig kadencje, o czym Spoétka poinformowata publikujgc raport
biezacy nr 3/2019 z dnia 17 kwietnia 2019 roku.

E. Wplyw ostatnich zaliczek dotacji gotowkowej dla ALUMETAL Group
Hungary Kft.

ALUMETAL Group Hungary Kft. otrzymata w okresie objetym raportem dwie zaliczki dotacji
gotéwkowe] od Hungarian Investment Promotion Agency (HIPA):

e W dniu 16 kwietnia 2019 roku 2 961 233,00 HUF (rownowartos¢ 39 573,92 zt wg kursu z dnia
wptywu srodkéw);

e W dniu 21 czerwca 2019 roku 2 756,00 HUF (réwnowartos¢ 40,00 zt wg kursu z dnia wptywu
srodkow).

Suma wszystkich wyptaconych w latach 2016-2019 rat dotacji wyniosta facznie 1480211 000 HUF
(réwnowartos¢ 20 506 557,31 zt).

F. Ztozenie finalnego Sprawozdania Finansowego z realizacji inwestycji
ALUMETAL Group Hungary Kft. do HIPA

ALUMETAL Group Hungary Kft. ztozyta w dniu 13 sierpnia 2019 roku finalne sprawozdanie finansowe
do Hungarian Investment Promotion Agency (HIPA) podsumowujgce m.in. zakres, terminy, koszty
i realizacje celow przedsiewziecia oraz informacje o ewentualnej zmianie sytuacji beneficjenta od czasu
podpisania umowy o dotacje i oceniajace jego zdolnos¢ do wywigzywania sie z zobowigzan.

G. Wpflyw ostatniej raty zalegtych naleznosci od CIMOS d.d.

Grupa Alumetal w dniu 22 maja 2019 roku zanotowata wptyw ostatniej raty od Cimos d.d. w kwocie
92 415,60 EUR. W konsekwencji Grupa rozwigzata odpis aktualizujgcy w wynikach | pétrocza 2019 roku
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w kwocie réwnej uzyskanemu wptywowi. Tym samym umowa sptaty uzgodnionego zadtuzenia
zakonczyta sie zgodnie z ustaleniami.

H. Przedtuzenie kredytowych umow krotkoterminowych z bankami na kolejny rok

W efekcie przeprowadzonych w Il kwartale 2019 roku negocjacji zdecydowano o przedtuzeniu na
kolejny rok umoéw o krétkoterminowy kredyt bankowy dla spétek Grupy Alumetal z Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A. w kwocie o réwnowartosci 54 min zt, DNB Bank Polska S.A. w wysokosci
40 mln zt oraz z ING Bank Slaski S.A. w kwocie 36 min zt. Zapadta réwniez decyzja co do przedtuzenia
w sierpniu 2019 roku krétkoterminowej umowy kredytowej Alumetal Group Hungary Kft. z Citibank
Europe Hungarian Branch Office o rownowartosci 1,850 min EUR.

I.  Decyzja o kontynuacji polityki ubezpieczania naleznosci

W zwigzku z dalszg ekspansjg handlowa i pozytywnymi doswiadczeniami w pierwszych trzech latach
ubezpieczenia naleznosci, Spétka podjeta decyzje o kontynuacji polityki w tym zakresie przez kolejny
rok. Weryfikacjg objeta bedzie w dalszym ciggu cata sprzedaz do jednostek niepowigzanych
z wyjatkiem sprzedazy do trzech najwiekszych klientéw Grupy Alumetal.

J. Wyptata dywidendy za rok 2018

Zarzad ALUMETAL S.A. w dniu 21 marca 2019 roku powziagt uchwate w przedmiocie wystgpienia do
Rady Nadzorczej Spétki oraz do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z wnioskiem w sprawie
podziatu zysku netto Spoétki za rok obrotowy 2018 w wysokosci 43 916 655,46 zt (stownie: czterdziesci
trzy miliony dziewieéset szesnascie tysiecy szeséset piecdziesiagt piec ztotych czterdziesci szes$¢ groszy)
oraz w sprawie wyptaty dywidendy w tacznej kwocie 63 156 331,44 zt (stownie: sze$cdziesigt trzy
miliony sto pieédziesigt szes¢ tysiecy trzysta trzydziesci jeden ztotych czterdziesci cztery grosze)
W nastepujacy sposdb:

e kwote 43 862 155,46 zt (stownie: czterdziesci trzy miliony osiemset sze$édziesigt dwa tysigce
sto pieédziesiat pie¢ ztotych czterdziesci sze$¢ groszy) pochodzacy z zysku netto Spotkiza 2018
rok oraz czes¢ kapitatu zapasowego Spotki zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spétek handlowych
w kwocie 19 294 175,98 zt (stownie: dziewietnascie milionow dwiescie dziewiecdziesigt cztery
tysigce sto siedemdziesiat piec ztotych dziewiecdziesigt osiem groszy) przeznaczy¢ na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy Spotki, tj. w fgcznej kwocie 63 156 331,44 z1, czyli 4,08 zt (stownie:
cztery ztote osiem groszy) na kazda akcje Spétki,

e kwote 54 500,00 zt (stownie: piecdziesigt cztery tysigce piecset ztotych zero groszy)
pochodzacg z zysku netto Spdtki za 2018 rok przeznaczy¢ na zasilenie Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych Spétki.

Zarzad zawnioskowat o ustalenie dnia dywidendy na dzien 7 czerwca 2019 roku, a terminu wyptaty
dywidendy na dzien 27 czerwca 2019 roku. Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 17 kwietnia
2019 roku pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu Spotki dotyczacy podziatu zysku za rok obrotowy
2018 oraz zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu Spotki podziat zysku, wyptate dywidendy,
ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy zgodnie z wnioskiem Zarzadu.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie ALUMETAL S.A. podjeto w dniu 17 maja 2019 roku uchwate
zatwierdzajgcg wniosek Zarzgdu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2018 oraz wyptaty
dywidendy.

Spoétka poinformowata o dziataniach organdéw Spétki w sprawie podziatu zysku i wyptaty dywidendy za
rok obrotowy 2018 raportami biezgcymi nr: 2/2019 z dnia 21 marca 2019 roku, 4/2019 z dnia
17 kwietnia 2019 roku, 5/2019 z dnia 18 kwietnia 2019 roku, 6/2019 z dnia 26 kwietnia 2019 roku,
7/2019 z dnia 17 maja 2019 roku.

K.  Przyznanie warrantow subskrypcyjnych serii D uprawniajgcych do objecia akcji
Spotki w ramach realizacji Programu Motywacyjnego Il na lata 2018 - 2020

W dniu 15 pazdziernika 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 7 listopada 2017 roku w sprawie warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci prawa
poboru akcjonariuszy w odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych i akcji emitowanych w ramach
kapitatu warunkowego oraz zmiany Statutu, w ramach realizacji zatozenn Programu Motywacyjnego I
na lata 2018-2020 (dalej: Program Motywacyjny), przyznata tgcznie 103.196 (stownie: sto trzy tysigce
sto dziewiecddziesiagt szes¢) warrantéw subskrypcyjnych serii D uprawniajgcych do objecia takiej samej
ilosci akcji zwyktych na okaziciela serii G.

W zwigzku ze spetnieniem warunkdw Programu Motywacyjnego za rok 2018 Cztonkom Zarzgdu Spétki
przyznano do zaoferowania 35.732 szt. warrantdow subskrypcyjnych serii D, a menedzerom,
pracownikom i wspétpracownikom spétek Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. 67.464 szt. warrantéw
subskrypcyjnych serii D. Warranty subskrypcyjne serii D zaoferowano nieodpfatnie. Prawo do objecia
ww. akcji bedzie mogto by¢ zrealizowane przez Osoby Uprawnione nie wczesniej niz od dnia
1 lipca 2020 roku i nie pdézniej niz do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Spotka poinformowata o powyzszym publikujac raport biezgcy nr 15/2019 w dniu 15 pazdziernika 2019
roku.

L. Modernizacja Zaktadu Kety w Alumetal Poland sp. z o.o.

W dniu 13 listopada 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia
przedtozonego przez Zarzad Spétki zmodyfikowanego planu inwestycyjnego dotyczgcego
,,Modernizacji Zaktadu Kety w Alumetal Poland sp. z 0.0.”.

Plan inwestycyjny zwigzany z modernizacjg Zaktadu w Ketach, jako istotna czes¢ strategii Grupy
Kapitatowej Alumetal S.A. na lata 2018-2022, zostat przekazany do publicznej widomosci raportem
biezgcym nr 17/2018 z dnia 16 lipca 2018 roku.

Zarzad Spodtki, po weryfikacji najkorzystniejszych dostepnych ofert dotyczacych rozwigzan
technologicznych i ich efektywnosci, zdecydowat o inwestycji w wiekszg niz dotychczas zaktadano linie
produkcyjng, ktdrej moce produkcyjne bedg o 20 tys. ton rocznie wyzsze niz pierwotnie zaktadano. W
konsekwencji nastgpi wzrost zdolnosci produkcyjnych Grupy Alumetal z obecnych 250 tys. ton rocznie
do 270 tys. ton. Jednoczesnie inwestycja pozwoli na zastosowanie nowoczesnej technologii produkgji
aluminiowych stopow odlewniczych, zwiekszenie ilosci produkcji oraz istotne unowoczesnienie
procesow operacyjnych, co wptynie na znaczne zwiekszenie wydajnosci oraz obnizenie jednostkowych
gotéwkowych kosztow produkcji w Zaktadzie w Ketach.
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Oprécz zwiekszenia mocy produkcyjnych, Zarzad postanowit rdwniez rozszerzy¢ zakres prac
budowlanych zwigzanych z modernizacjg Zaktadu, co w potgczeniu z nieznacznym wzrostem cen ustug
i materiatéw budowlanych w ostatnich kilkunastu miesigcach w stosunku do pierwotnych zatozen,
oznacza tgcznie wzrost planowanych wydatkéw inwestycyjnych projektu z dotychczasowe] kwoty
55 600 000,00 zt do kwoty 67 800 000,00 zt.

Zasadniczy zakres modernizacji Zaktadu nie ulegt zmianie i zgodnie z przyjetym planem obejmuje
rozbudowe hali produkcyjnej i magazynowej, czesSciowg przebudowe istniejgcego Zaktadu,
modernizacje infrastruktury, a takze zakup, instalacje oraz uruchomienie urzadzen technologicznych
i pomocniczych.

Wydatki zwigzane z modernizacjg Zaktadu, tak jak dotychczas planowano, zostang poniesione
w latach 2019 2020, przy czym wiekszo$¢ w 2020 roku. Nie ulegty réwniez zmianie zrddta finansowania
inwestycji - przedsiewziecie jest sfinansowane w catosci ze srodkéw wtasnych Grupy Alumetal oraz
pierwotny termin realizacji modernizacji - Zarzad planuje zakonczy¢ inwestycje nie pézniej niz do konca
2020 roku.

O powyzszych zdarzeniach Spétka poinformowata raportem biezgcym nr 16/2019 w dniu 13 listopada
2019 roku.

M. Woybor firmy audytorskiej na kolejne dwa lata

We wrzesniu 2019 roku Komitet Audytu oficjalnie rozpoczat proces wyboru biegtego rewidenta, w
ramach ktdrego zapytanie ofertowe zostato skierowane do 7 podmiotéw. Ustalono harmonogram prac
zwigzanych z procesem wyboru oraz opracowana zostata metodologia oceny ofert firm audytorskich
uwzgledniajaca kryteria wyboru zgodnie z obowigzujgca Politykg wyboru podmiotu uprawnionego do
badania ustawowego sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej.

Podczas spotkan i rozméw z oferentami poruszone zostaty identyczne zagadnienia w tym procedury
badania niezaleznosci oraz wystepowania konfliktu interesow, systemy wewnetrznej kontroli jakosci,
wykorzystywane systemy informatyczne, sktad zespotu audytowego oraz doswiadczenie zespotu jak i
samej firmy w badaniu podmiotéw z branzy motoryzacyjnej i metalowej oraz podmiotéw na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych.

Firmy audytorskie ztozyly wymagane prawem os$wiadczenia i zapewnienia dotyczace swojej
niezaleznosci zweryfikowane dodatkowo przez Komitet Audytu w trakcie spotkan z oferentami na
poziomie stosowanych procedur kontrolnych oraz analizy ustug Swiadczonych w okresie 5 lat
poprzedzajgcych wybdr firmy audytorskiej.

W grudniu 2019 roku Komitet Audytu zatwierdzit Sprawozdanie Zarzgdu z przeprowadzonej Procedury
Przetargowej na potrzeby wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz
wydat rekomendacje dla Rady Nadzorczej ALUMETAL S.A. dotyczacg wyboru firmy audytorskiej do
badania sprawozdan finansowych na lata 2020 i 2021. Zgodnie z zaakceptowang metodologig, Komitet
dokonat niezaleznej oceny ofert wszystkich firm audytorskich i najwyzej ocenit oferte
PricewaterhouseCoopers Polska spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt sp.k i
zarekomendowat Radzie Nadzorczej ALUMETAL S.A. wybér tej firmy do badania sprawozdan
finansowych. Sporzadzona przez Komitet Audytu rekomendacja wyboru firmy audytorskiej zostata
dokonana zgodnie z postanowieniami polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej obowigzujgcych
w Spétce i byta wolna od wptywodw stron trzecich.
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Rada Nadzorcza spétki ALUMETAL S.A. dziatajgc na podstawie art. 66 ust. 4 ustawy o rachunkowosci
oraz § 20 ust. 3 pkt 4) statutu ALUMETAL S.A. oraz rekomendacji Komitetu Audytu ALUMETAL S.A.
wybrata w dniu 13 grudnia 2019 roku firme PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k z siedzibg w Warszawie przy ul. Polnej 11, jako firme audytorskg do:

a) zbadania sprawozdania finansowego ALUMETAL S.A. i Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. za
rok obrotowy 2020 2021,

b) dokonania przegladu srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego Alumetal S.A. oraz
Srdédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Alumetal S.A.
sporzadzanych za okres 6 miesiecy koriczacy sie 30 czerwca 2020 roku i 30 czerwca 2021 roku.

N. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Spotka w okresie sprawozdawczym nie otrzymata informacji o umowach znaczacych dla swojej
dziatalnosci zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

5. Istotne i nietypowe zdarzenia, umowy znaczace dla dziatalnosci oraz
czynniki majace wptyw na wyniki zaistniate po dniu bilansowym

A. Dotacja z funduszy UE dla spotki zaleznej T+S Sp. z o.0.

Zarzad Alumetal S.A. w dniu 23 stycznia 2020 roku powzigt informacje o rozstrzygnieciu konkursu
»Projekt Operacyjny Inteligentny Rozwdéj 2014-2020”, projekty B+R przedsiebiorstw, poddziatanie:
Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa, przeprowadzonego
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (,,NCBiR"), w ramach ktérego spotka zalezna T+S Sp. z 0.0.
(dalej: Spotka zalezna) ztozyta wniosek o uzyskanie dotacji z funduszy Unii Europejskiej. Projekt Spoétki
zaleznej znalazt sie na liscie projektéw wybranych do dofinansowania. Celem projektu, ktory ma byé
realizowany w latach 2020-2022, jest opracowanie technologii przetworzenia odpaddéw
poprodukcyjnych powstatych w procesie produkcji aluminiowych stopéw odlewniczych. W ramach
powyiszego projektu, Spdtka zalezna ma prawo do uzyskania dofinansowania w kwocie do
25 746 078,19 zt. Ze wzgledu na badawczo-rozwojowy charakter projektu i jego etapowosé, poniesione
wydatki inwestycyjne oraz zwigzane z nimi dofinansowanie z funduszy Unii Europejskiej mogg zostac
urzeczywistnione w sposéb czesciowy w zaleznosci od stopnia realizacji inwestycji.

Rada Nadzorcza Spétki dnia 23 stycznia 2020 roku wyrazita zgode na realizacje pierwszego i drugiego
etapu inwestycji z facznym limitem wydatkéw kwalifikowanych dla tej fazy projektu w wysokosci
5 873 232,04 zt, ktore beda poniesione w latach 2020-2021. W zaleznosci od uzyskanych efektéw
badan, wiadze Spétki bedg podejmowaé dalsze decyzje odnosnie ewentualnej realizacji kolejnych
etapow przedsiewziecia.

Na powyzszg okoliczno$¢, Spétka opublikowata raport biezgcy nr 2/2020 w dniu 23 stycznia 2020 roku.
B. Przystgpienie Grupy Alumetal do programu PPK

Polskie spoétki Grupy Alumetal zakonczyty proces wyboru firmy, ktéra bedzie obstugiwata program
Pracowniczych Planéw Kapitatowych. Zaktady Grupy przystgpity do programu PPK podpisujgc umowe
o0 zarzgdzanie PPK i umowe o prowadzenie PPK w dniu 18 marca 2020 roku.
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C. Wezwanie do zaptaty zadoscuczynienia i renty

W dniu 21 stycznia 2020 roku, Alumetal Poland sp. z 0.0. otrzymata wezwanie do zaptaty
zados$¢uczynienia oraz renty od jednego z pracownikéw firmy zewnetrznej, ktéra wykonywata w dniu
15 grudnia 2018 roku prace remontowe. Osoba ta w trakcie wykonywanych prac w 2018 roku zostata
poszkodowana i w konsekwencji zazgdata od Alumetal Poland sp. z 0.0., jako od podmiotu na terenie
ktorego miato miejsce zdarzenie wypadkowe, 150 000,00 zt tytutem zadoscuczynienia oraz kwoty
5 000,00 zt miesiecznie tytutem dozywotniej renty w zwigzku z zaistniatym wypadkiem.

Alumetal Poland sp. z 0.0. kwestionuje roszczenie poszkodowanego w odpowiedzi na wezwanie, ktéra
zostata wystana w dniu 3 marca 2020 roku, zaréwno do petnomocnika poszkodowanego jak i do
ubezpieczyciela Alumetal Poland sp. z o.0.

D. Pojawienie sie i rozwoj pandemii koronawirusa w Polsce i w Europie

Na wyniki Grupy Alumetal jak réwniez catego przemystu, w tym przemystu motoryzacyjnego, w Europie
i na Swiecie istotny, negatywny wptyw moze mie¢ swiatowy rozwdj pandemii koronawirusa i choroby
COVID-19. Skala oddziatywania tego zjawiska jest nieprzewidywalna, a potencjalne skutki trudne do
skwantyfikowania. Na moment publikacji niniejszego sprawozdania w ocenie Zarzgdu pandemia nie
wywiera bardzo silnego wptywu na biezaca dziatalno$¢ Alumetal S.A., ale pojawiajg sie pierwsze
negatywne symptomy rozprzestrzenia sie pandemii. Ponadto nalezy mie¢ na uwadze, ze obecna
niezwykle dynamicznie zmieniajaca sie sytuacja, w tym mozliwe zmiany w otoczeniu prawno-
regulacyjnym, powodujg, iz pomimo najdalej posunietej starannosci i podejmowania dziatan
zapobiegawczych, Zarzad nie jest w stanie przewidzie¢ dalszego rozwoju wydarzen, a w konsekwencji
wptywu pandemii na wyniki finansowe Spétki i perspektywy jej rozwoiju.

E. Rekomendacja Zarzqdu odnosnie zawieszenia polityki dywidendowej

Zarzad ALUMETAL S.A. z siedzibg w Ketach biorgc pod uwage rosngce zagrozenie epidemiologiczne
koronawirusem i chorobg COVID-19, majgce negatywny wptyw na sytuacje gospodarcza kraju i Europy,
a takze otoczenie gospodarcze Spétki, bedzie rekomendowat Radzie Nadzorczej i Zwyczajnego
Walnego Zgromadzeniu Alumetal S.A. we wniosku Zarzagdu o podziale zysku netto Alumetal S.A
niewyptacanie dywidendy za rok 2019, lecz utworzenie kapitatu rezerwowego w wysokosci 70%
znormalizowanego skonsolidowanego zysku netto Grupy Alumetal osiggnietego w roku 2019
przeznaczonego na wyptate dywidendy, w tym dywidendy zaliczkowej, w przysztosci. Zarzad bedzie
jednoczesnie rekomendowat we wniosku pozostawienie tych srodkéw w Spdtce w przypadku
kontynuacji niekorzystnego rozwoju wydarzen w najblizszych miesigcach, co w takim przypadku
oznaczatoby jednorazowe odstgpienie od polityki dywidendowej. Powyzsze dziatanie umozliwi
zabezpieczenie sytuacji finansowej Grupy zwigzanej z ewentualnymi negatywnymi skutkami dalszego
rozprzestrzeniania sie zagrozenia epidemiologicznego. Spétka poinformowata o tym zamiarze Zarzadu
w raporcie biezgcym nr 3/2020 w dniu 16 marca 2020 roku.

Wartos$¢ tego kapitatu rezerwowego na wyptate dywidendy wnioskowanego przez Zarzad wynosi
43 806 965,19 zt, co oznacza, iz wysokos¢ ewentualnej dywidendy na jedng akcje wyptaconej
w przysztosci z tego kapitatu wynositaby 2,83 zt.

Poza powyzszymi zdarzeniami po dniu bilansowym do dnia opublikowania niniejszego sprawozdania
nie odnotowano istotnych i nietypowych zdarzen oraz uméw znaczacych dla dziatalnosci oraz
czynnikdw majgcych wptyw na wyniki Spoéfki.

62



GRUPA KAPITALOWA ALUMETAL S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej ALUMETAL S.A. za rok 2019

VI. Inwestycje i prace rozwojowe

1. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Wielko$¢ wydatkéw inwestycyjnych na zakup rzeczowych sktadnikédw majatku trwatego oraz wartosci
niematerialnych i prawnych w Grupie Alumetal w 2018 i w 2019 roku wynosita:

Wydatki ogétem 01.01.2019 - 31.12.2019 01.01.2018 —31.12.2018

(tys. zt)

35 180,78 34 089,74

Przeprowadzone inwestycje w 2019 roku byty realizowane w nastepujgcych obszarach:
e product mix/modernizacja i zwiekszenie mocy produkcyjnych — 29,8 min zt,
e wydatki odtworzeniowe i doposazeniowe — 5,4 min zt.

2. Projekt ,Rozbudowa Zaktadu Stopéw Wstepnych”

W 2019 roku trwaty intensywne préby techniczne i technologiczne zwigzane z produkcjg zapraw
w postaci drutu majace na celu uzyskanie wymaganej jakosci produktu. W zwigzku ze skutecznym
zakonczeniem tych dziatan trwa aktualnie proces walidacji oraz rozwoju sprzedazy w tym obszarze.

3. Modernizacja Zaktadu w Ketach

Rada Nadzorcza ALUMETAL S.A. uchwata nr 4 z dnia 16 lipca 2018 roku zatwierdzita realizacje planu
inwestycyjnego modernizacji Zaktadu Kety w ALUMETAL Poland sp. z 0.0., ktdry zostat zmodyfikowany
uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 13 listopada 2019 roku, o czym szerzej jest mowa w punkcie V. 4. M.

W zakresie wykonania czesci budowlanej przedsiewziecia w 2019 roku m.in.:

— podpisano wiekszos¢ uméw,

— pozyskano niezbedne pozwolenia i dokumentacje pomocnicze,

— wykonano wiekszo$¢ prac budowlanych i konstrukcyjnych zgodnie z harmonogramem
projektu.

W zakresie obszaru dostaw maszyn i urzgdzen w 2019 roku m.in.:

— podpisano najwazniejsze umowy na dostawy urzadzen oraz realizacje elementéw
infrastruktury,
— ztozono wniosek o zmiane pozwolenia zintegrowanego.

4. Finansowanie rozwoju Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

Spoétki Grupy Alumetal zawarty szereg umow, ktdre zabezpieczyly finansowanie projektu Budowa
Zaktadu na Wegrzech, w nastepujacym porzadku:

e umowa o kredyt inwestycyjny z dnia 15 pazdziernika 2015 roku pomiedzy ALUMETAL S.A.
a ING Bank Slaski S.A. z przeznaczeniem na udzielenie pozyczki dla spétki zaleinej
ALUMETAL Group Hungary Kft.,, w celu czesciowego sfinansowania budowy zaktadu
produkcyjnego na Wegrzech w wysokosci 10 min EUR 1z terminem sptaty
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14 pazdziernika 2022 roku, koricem roku 2017 rozpoczeta sie sptata tego kredytu w trybie
60-ciu miesiecznych rat;

e umowa z dnia 21 pazdziernika 2015 roku na dotacje gotdwkowa pomiedzy ALUMETAL Group
Hungary Kft. a wegierskim Ministerstwem Spraw Zagranicznych i Handlu;

e umowa z dnia 26 paZzdziernika 2015 roku o pozyczke dfugoterminowg pomiedzy ALUMETAL
S.A. ze spotka zalezng ALUMETAL Group Hungary Kft., w celu czesciowego sfinansowania
budowy zaktadu produkcyjnego na Wegrzech w wysokosci 10 min EUR z terminem sptaty
14 pazdziernika 2022 roku, koncem roku 2017 rozpoczeta sie sptata tej pozyczki w trybie
60-ciu miesiecznych rat;

e w Il kwartale 2019 roku Grupa Alumetal przedtuzyta umowy z bankami ING Bank Slgski S.A.,
DNB Bank Polska S.A. i Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. na krétkoterminowe kredyty
bankowe na kolejny rok podobnie jak ALUMETAL Group Hungary Kft., ktéra w Il kwartale 2019
roku przedtuzyta o kolejny rok umowe z Citibank Europe pls Hungarian Branch Office na
kréotkoterminowy kredyt bankowy o rGwnowartosci 1,85 min EUR co spowodowato, iz tgczny
limit kredytéw krétkoterminowych dla Grupy Alumetal pozostat bez zmian i wynosi
réwnowartosc¢ 138 min zt.

Zasoby finansowe Grupy Alumetal pozwalajg wiec w petni wywigzywad sie z zaciggnietych zobowigzan
biezacych i przysztych zwigzanych z istniejgcymi planami rozwojowymi.

5. Struktura glownych Ilokat kapitatowych Ilub gtéwnych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach grupy kapitatowej Emitenta w roku
obrotowym

Grupa Alumetal nie dokonywata w 2019 lokat ani inwestycji kapitatowych.

6. Strategia i kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

W dniu 16 lipca 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia ,,Strategii
Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. na lata 2018 — 2022” (,,Strategia”) przedtozonej przez Zarzad Spoétki.

Przyjeta Strategia zaktada zwiekszenie wartosci dla akcjonariuszy oraz wzmocnienie pozycji rynkowej
Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. jako wiodacego producenta w Europie wtdrnych aluminiowych
stopéw odlewniczych i stopéw wstepnych.

Cele Strategii zamierza sie osiggna¢ miedzy innymi poprzez:

o zwiekszanie wolumenu sprzedazy wyrobow Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. do poziomu
ponad 250 tys. ton w 2022 roku,

e modernizacje zaktadu produkcyjnego w Ketach,

e koncentracje na dziataniach operacyjnych majgcych na celu poprawe wydajnosci produkcji
oraz jej efektywnosci technologicznej i kosztowej,

e dalszg intensyfikacje dziatarh handlowych, w tym dywersyfikacje portfela produktow,

e Srednioroczny wzrost EBITDA o 10%.
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Przyjeta Strategia zaktada miedzy innymi realizacje istotnej inwestycji zwigzanej z modernizacja
zaktadu w Ketach. Rada Nadzorcza zatwierdzita plan inwestycyjny ,Modernizacja Zaktadu Kety
w ALUMETAL Poland sp. z 0.0.” przedtozony przez Zarzad Spétki.

Zgodnie z przyjetym planem, realizacja inwestycji ,Modernizacja Zaktadu Kety w ALUMETAL Poland
sp. z 0.0.” bedzie obejmowad rozbudowe hali produkcyjnej i magazynowej, cze$ciowg przebudowe
istniejgcego zaktadu, modernizacje infrastruktury, a takze zakup, instalacje i uruchomienie urzadzen
technologicznych i pomocniczych. Inwestycja pozwoli na zastosowanie nowoczesnej technologii
produkcji aluminiowych stopéw odlewniczych, zwiekszenie wydajnosci i znaczng poprawe procesow
technologicznych i operacyjnych. Rada Nadzorcza Spétki wyrazita zgode na realizacje planu
inwestycyjnego ,,Modernizacja Zaktadu Kety w ALUMETAL Poland sp. z 0.0.” jako planu strategicznego
w rozumieniu § 20 ust. 3 pkt 2) Statutu Spétki w dniu 16 lipca 2018 roku oraz w dniu 13 listopada 2019
na jego modyfikacje i na poniesienie naktadéw inwestycyjnych do kwoty 67 800 000,00 zt. Decyzja o
wiekszych wydatkach inwestycyjnych wigze sie jednocze$nie z inwestycja w wieksze zdolnosci
produkcyjne co spowoduje w efekcie zakoriczenia modernizacji Zaktadu Kety zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych Grupy do 270 tys. ton rocznie poczawszy od roku 2021. Wydatki bedg ponoszone
gtéwnie w latach 2019 i 2020, przy czym wiekszos$¢ zostanie poniesiona w 2020 roku. Zarzad planuje
zakonczenie inwestycji do 31 grudnia 2020 roku. Inwestycja zostanie sfinansowana
w catosci ze Srodkéw wtasnych Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. Jednoczesnie z zatwierdzeniem
strategii Grupa Kapitatowa ALUMETAL S.A. zdecydowata sie na modyfikacje swojej polityki
dywidendowej podnoszac deklarowany poziom dywidendy z dotychczasowych 50% do minimum 70%
znormalizowanego skonsolidowanego zysku netto. Spdtka poinformowata o przyjeciu nowe;j strategii
Raportem biezgcy nr 17/2018 z dnia 16 lipca 2018 roku.

VII. Jakosc¢

Wszystkie zaktady Grupy Alumetal utrzymujg najwyzsze standardy jesli chodzi o statg i wysoka jakos¢
wyrobow wymagang przez klientéw motoryzacyjnych, do ktorych w gtéwnej mierze dostarczane s3
stopy odlewnicze. Wysoka i powtarzalna jakos¢ wyrobdw oraz spetnianie wymagan klientéw, zgodnie
z wymogami specyfikacji IATF 16949:2016 zostaty potwierdzone podczas przeprowadzonych w 2019
roku audytéw nadzoru TUV Rheinland we wszystkich zaktadach produkcyjnych ALUMETAL Poland sp.
z0.0., ALUMETAL Group Hungary Kft. oraz ALUMETAL S.A. jako spditce zarzgdzajgcej. Wszystkie zaktady
produkcyjne Grupy Alumetal zakonczyty w/w audyty z wynikiem pozytywnym.

W 2019 roku przeprowadzono 8 audytow klientdow Grupy - wszystkie z wynikiem pozytywnym.

Po uruchomieniu produkcji zapraw w postaci drutu w 2019 roku dopracowano technologie, ktéra
gwarantuje osiggniecie wysokiej jakosci wyrobu i spetnienie wymagan klientow.

Rok 2019 byt tez rokiem intensywnej wspotpracy z liczagcymi sie odbiorcami w zakresie wymiany
doswiadczen i wiedzy celem udoskonalania proceséw technologicznych i produkcyjnych.
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Kredyty, pozyczki oraz inne umowy finansowe

1. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

Limit taczny dla kilku spétek grupy w banku ING Bank $laski S.A. oprocentowany wg
LIBOR 1M (USD)
+ marza, WIBOR 1M (PLN) + marza, EURIBOR 1M (EUR) + marza

Limit tgczny dla kilku spétek grupy w DNB Bank Polska S.A. oprocentowany WIBOR 1M
(PLN) + marza, EURIBOR 1M (EUR) + marza, BUBOR 1M (HUF) + marza LIBOR 1M (USD) +
marza

Limit dla kilku spétek grupy w Banku Handlowym w Warszawie S.A. oprocentowany wg
LIBOR 1M (USD) + marza, WIBOR 1M (PLN) + marza, LIBOR 1M (EUR) + marza, BUBOR
1M (HUF) + marza

Limit dla Alumetal Group Hungary Kft w Citibank Europe Hungarian Branch Office oproce
EURIBOR O/N (EUR) + marza, BUBOR O/N (HUF) + marza

Czes¢ krétkoterminowa kredytu inwestycyjnego w wysokosci 10 min EUR udzielonego
Alumetal S.A. przez bank ING Bank $laski S.A. oprocentowanego wg stopy EURIBOR 1M +
marza przeznaczonego na finansowanie inwestycji budowy zaktadu produkcyjnego na
Wegrzech***

Udostepniony limit

Waluta limitu*

Termin
zapadalnosci

Wykorzystany limit
w PLN 31 grudnia 2019

Wykorzystany limit
w PLN 31 grudnia 2018

Razem czes¢ krotkoterminowa

Czes¢ diugoterminowa kredytu inwestycyjnego w wysokosci 10 min EUR udzielonego
Alumetal S.A. przez ING Bank Slaski S.A. w kwocie 10 mIn EUR, oprocentowanego wg
stopy EURIBOR 1 M + marza przeznaczonego na finansowanie inwestycji budowy
zaktadu produkcyjnego na Wegrzech***

Razem

* waluta oznacza wytacznie walute limitu, moze zatem réznic sie od waluty kredytu

36 000 000,00** PLN* 18.06.2020 18 166 314,97 32464 326,79
40 000 000,00 PLN* 30.06.2020 13913 728,07 29018 054,81
54 000 000,00 PLN* 12.06.2020 29 814 594,70 44 323 109,82
1850 000,00 EUR* 14.08.2020 5526 623,33 4842 434,65
10 000 000,00*** EUR 14.10.2022 8534 034,00 8617 200,00
75 955 295,07 119 265 126,07

10 000 000,00*** EUR 14.10.2022 15 560 559,00 24329 400,00

91 515 854,07 143 594 526,07

** w ramach umowy kredytowej udostepniony limit zwigkszony formalnie o 3,6 min PLN do kwoty 39, 6 min PLN jako mechanizm zabezpieczajacy Bank przed zmiang kurséw EUR/PLN i USD/PLN oraz przed

wystgpieniem zadtuzenia wymagalnego i przeterminowanego

*** faczny limit dla czesci krotko i dlugoterminowej kredytu inwestycyjnego wynosi 10 min EUR
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Udzielone pozyczki

W 2019 roku funkcjonowaty nastepujgce pozyczki udzielone przez ALUMETAL S.A. lub jednostke od

niej zalezna:

3.

IX.

1.

e udzielona w dniu 26 pazdziernika 2015 roku pozyczka dtugoterminowa pomiedzy ALUMETAL

S.A. a spodtkg zalezng ALUMETAL Group Hungary Kft. w celu czeSciowego sfinansowania
budowy zaktadu produkcyjnego na Wegrzech w wysokosci 10 min EUR z terminem sptaty
14 pazdziernika 2022 roku. Wartos$¢ uruchomionej na dzien 31 grudnia 2019 roku pozyczki
wynosita 5 658 000 EUR.

Inne umowy finansowe

e Umowa z dnia 15 wrzes$nia 2014 roku o factoring petny z Bankiem UniCredit Luxembourg S.A.

na naleznosciach w EUR od jednego z klientéw z Grupy Alumetal, w ryzyko klienta
bez regresu w strone Grupy Alumetal, bez limitu (ograniczony w praktyce skalg wspotpracy
z klientem);

e Umowa o wspotpracy z dnia 28 czerwca 2011 roku (z pdzniejszymi zmianami) pomiedzy

ALUMETAL Poland sp. z 0.0. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. dotyczgca wspotpracy
pomiedzy stronami w zakresie nabywania przez Bank, na podstawie odrebnych umodw,
wierzytelnosci handlowych wzgledem ALUMETAL Poland sp. z o0.0. przystugujacych jej
kontrahentom, z tgcznym limitem 7 min zt (factoring petny dla dostawcéw realizowany na ich
koszt);

e ALUMETAL Group Hungary Kft. otrzymata od rzagdu wegierskiego wigzacg oferte, ktorg

zaakceptowata, na dotacje gotéwkowg dla tego przedsiewziecia, a umowa wsparcia zawarta
w tym zakresie weszta w zycie dnia 2 lutego 2016 roku. Ostatnia rata zostata wyptacona w dniu
16 kwietnia 2019 roku w wysokosci 2 961 233,00 HUF (réwnowartos¢ 39 573,92 zt wg kursu
z dnia wptywu Srodkéw), a wysokos¢ wszystkich wyptaconych w latach 2016-2019 w ramach
tej umowy rat dotacji wyniosta tgcznie 1 480 211 000 HUF (réwnowartos¢ 20 506 557,31 zt).

Zobowigzania oraz aktywa  warunkowe, poreczenia
i zobowiazania pozabilansowe

Istotne postepowania toczace sie przed sagdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j

W dniu 5 czerwca 2017 roku ALUMETAL Poland sp. z o.0. ztozyta pozew do Sadu Okregowego

w Krakowie IX Wydziat Gospodarczy w sprawie przeciwko firmie JN Metal Jerzy Nykiel o zaptfate z tytutu

dostaw na kwote 1 503 048,87 ztotych i taka kwota zostata objeta odpisem aktualizujgcym w wynikach

| kwartatu 2017 roku. Na dzien 31 marca 2018 roku saldo naleznosci w wyniku dokonania kompensat

wynosito 1 266 471,77 zt. W dniu 25 kwietnia 2018 roku Sad Okregowy w Krakowie zasadzit na rzecz

ALUMETAL Poland sp. z o.0. kwote 1 266 471,77 ztotych oraz koszty sgdowe. Pozwany w dniu

15 czerwca 2018 roku ztozyt apelacje od powyzszego wyroku. Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na

dzien sporzgdzenia sprawozdania apelacja nie zostata rozpatrzona z uwagi na sktadanie zazalen przez

pozwanego na odmowe zwolnienia od kosztow ztozonej apelacji.
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Poza powyzszym postepowaniem sgdowym, Spétka lub jednostki od niej zalezne nie uczestniczyty
w istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej na dzien 31 grudnia 2019 roku. Nie wystgpity
rowniez istotne rozliczenia w tym zakresie.

2. Poreczenia kredytu lub pozyczki, udzielenie gwarancji

ALUMETAL S.A. oraz ALUMETAL Poland sp. z 0.0. w 2019 roku udzielity poreczen zobowigzan
handlowych ALUMETAL Group Hungary Kft. na rzecz dostawcéw wegierskiej spofki.
taczna wartosc¢ tych poreczen wyniosta na dzien 31 grudnia 2019 roku réwnowartos¢ 590 638,24 zt.

3. Zobowigzania warunkowe

W celu zabezpieczenia kredytu krotkoterminowego w postaci wspdlnej linii wielowalutowej w ING
Bank Slaski SA o réwnowartosci 36 min zt kazdy z kredytobiorcéw (ALUMETAL S.A., ALUMETAL Poland
sp. z 0.0., ALUMETAL Group Hungary Kft.) wystawit w dniu 5 lutego 2018 roku weksel in blanco wraz
z deklaracjg wekslowa.

W zwigzku z podpisaniem w dniu 14 lutego 2020 roku umowy o dofinansowanie projektu z NCBIR,
o ktérej mowa szerzej w punkcie V.5.A., T+S sp. z 0.0. wystawit w dniu 21 lutego 2020 roku na rzecz
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Poza powyzszymi zobowigzaniami warunkowymi na dzien 31 grudnia 2019 roku Spétka lub jednostki
od niej zalezne nie majg innych zobowigzann warunkowych o wartosci stanowigcej razem lub osobno
rownowartos$¢ co najmniej 10% kapitatow wiasnych Spotki.

X. Celeizasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie dziatalnosci holdingowej. W ramach
tej dziaftalnosci Spotka zarzadza ryzykiem finansowym spoétek nalezacych do Grupy Kapitatowej
ALUMETALS.A. Gtéwnymi ryzykami szeroko opisanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A. sporzadzonym za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku
sg nastepujace obszary:

e ryzyko zmian stopy procentowe;j,
e ryzyko walutowe,

e ryzyko cen towardéw,

e ryzyko kredytowe,

e ryzyko zwigzane z ptynnoscia.

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym nie ulegty zmianie w stosunku do stanu na 31 grudnia
2018 roku.

Spétka poprzez swojg dziatalnosci holdingowg zarzadza takze kapitatem spdtek wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym obejmujg obszary ryzyka opisane ponizej:
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1. Ryzyko zmian stopy procentowej

Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej w efekcie korzystania z instrumentéw finansowych
stuzacych do finansowania dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycyjnej tj. kredytdw krétko
i dtugoterminowych, ustug factoringowych na naleznosciach wtasnych oraz lokat krétkoterminowych.

Powyzsze instrumenty finansowe sg oparte o zmienng stope procentowa bazujgcy na stawce WIBOR
(PLN), EURIBOR (ewentualnie LIBOR EUR) oraz niewielkim zakresie BUBOR (HUF) i LIBOR USD.

Grupa nie dokonuje transakcji zabezpieczajgcych ryzyko stopy procentowej, poniewaz instrumenty,
z ktérych korzysta w zdecydowanej wiekszosci majg charakter krétkoterminowy. Natomiast
w przypadku kredytéw dtugoterminowych instrumenty zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowej
opierajg sie w duzej mierze na oczekiwaniach i prognozach, co w przypadku konkretnej sytuacji
rynkowej w analizowanym okresie nie sktaniato do korzystania z tych instrumentéw, dlatego réwniez
w tym obszarze nie byty one stosowane.

2. Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji zwigzanych z biezaca
dziaftalnoscia. Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania przez spétki Grupy sprzedazy i zakupdéw
w walutach innych niz jej waluta wyceny. W Grupie Alumetal wystepuje w szerokim zakresie zjawisko
hedgingu naturalnego, gdyz transakcje sprzedazowe w walutach obcych w duzej mierze
zréwnowazone sg transakcjami zakupowymi. Niemniej jednak w efekcie nieréwnowagi pomiedzy tymi
zjawiskami generuje sie pewna ekspozycja na ryzyko walutowe.

Grupa stale monitoruje wtasng pozycje walutowg w EUR/PLN, USD/PLN oraz EUR/HUF i dokonuje
systematycznie, zgodnie z uzgodniong wewnetrznie polityka, transakcji zabezpieczajgcych za pomoca
zaakceptowanych typéw instrumentow pochodnych. W praktyce wykorzystywane sg prawie wytgcznie
transakcje typu forward, a jedynie w przypadkach okreséw bardzo duzej zmiennosci kursow
walutowych Grupa korzysta ze strategii opcyjnych, jako narzedzia bardziej elastycznego niz
podstawowe transakcje forward.

Realizowana strategia zabezpieczenn uwzglednia rowniez dodatkowe elementy z kategorii hedgingu
naturalnego tzn. fakt, iz Grupa wykorzystuje dfugo i krétkoterminowe kredyty walutowe oraz fakt,
iz duza czes$¢ zakupow i sprzedazy w PLN pozostaje pod posrednim wptywem notowar kursu EUR/PLN.
Wszystko to powoduje, iz ryzyko walutowe w Grupie Alumetal, zwtaszcza w Srednim i dtugim okresie,
jest mocno ograniczone.

Podstawowg zasadg Grupy stosowang przy korzystaniu z instrumentdw pochodnych jest
niedokonywanie transakcji spekulacyjnych. Zawierane transakcje pochodne stuzg tylko i wytgcznie
ograniczeniu ryzyka wynikajacego z dziatalnosci operacyjnej oraz stabilizowaniu wynikéw finansowych.

3. Ryzyko cen towaréw

Ceny sprzedazy wyrobdw w sposdb bezposredni lub posredni skorelowane sg z notowaniami metali na
Londyniskiej Gietdzie Metali. Notowaniami, ktére majg zdecydowanie najwiekszy wptyw sg notowania
aluminium czystego (LME HG) i stopéw aluminium (LME AA), natomiast kilka innych metali jak np. nikiel
czy miedZ majg juz znacznie mniejsze znaczenie. Korelacja tych notowan z cenami wyrobéw Grupy
Alumetal, mimo tego, ze stosunkowo silna, nie jest jednak petna, zwtaszcza w krétkim okresie. Ponadto
wystepuje w tym obszarze zjawisko hedgingu naturalnego, gdyz ceny zakupu surowcéw ktdére stanowig
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85-90% kosztéw wytworzenia, rowniez skorelowane sg z notowaniami na LME, zwtaszcza w diugim
okresie. Powoduje to, iz ryzyko zmiany notowan na Londynskiej Gietdzie Metali stanowi ograniczone
zagrozenie dla wynikéw finansowych. Z powyzszych powoddw Grupa nie stosuje instrumentéw
zabezpieczajgcych notowania surowcéw na LME.

4. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe Grupy Alumetal zwigzane jest z zawieranymi kontraktami handlowymi
i ewentualnym wystgpieniem negatywnych zjawisk wyniktych z niewyptacalnosci kontrahentdw,
czesciowego braku zaptaty czy tez opdznienia w ptatnosciach.

Polityka Grupy w tym zakresie do 2015 roku polegata na biezgcej weryfikacji sytuacji finansowej
kontrahentéw (na podstawie udostepnionych przez kontrahentéw danych finansowych
oraz informacji uzyskanych z wywiadowni gospodarczych, monitoringu tego standingu, statej analizie
terminowosci sptywu naleznosci opartej o duzg aktywnos$¢ komaorki windykacyjnej, dziatajacej zgodnie
z funkcjonujaca w Grupie procedury).

W zwigzku z dalszg ekspansjg handlowg Spotka podjeta decyzje o zmianie podejscia to zarzadzania
ryzykiem handlowym i w | pétroczu 2016 roku zdecydowata o podpisaniu umowy ubezpieczenia
naleznosci. Weryfikacjg zostata objeta cata sprzedaz do jednostek niepowigzanych z wyjatkiem
sprzedazy do trzech najwiekszych klientéw Grupy Alumetal, a ubezpieczenie obowigzuje od 1 kwietnia
2016 roku. W Il kwartatach 2017,2018 i 2019 roku podjeto decyzje o kontynuacji polityki ubezpieczania
naleznosci, co dodatkowo poprawito stopien pokrycia potrzeb Grupy w zakresie przyznawanych
limitdw ubezpieczeniowych i w konsekwencji ryzyko kredytowe Spoétki zostato bardzo mocno
ograniczone (Grupa planuje w dalszym ciggu ubezpiecza¢ naleznosci w kolejnych latach). Nalezy
jednak podkresli¢, iz zgodnie z zasadami panujgcymi w tego typu umowach czes$¢ kwoty naleznosci dla
kazdego z klientow nie podlega ubezpieczeniu ze wzgledu na tzw. udziat wtasny ubezpieczajacego, a
ponadto Zarzad Spétki, w sSwietle brzmienia umowy ubezpieczenia, ma prawo podjgé¢ decyzje o
sprzedazy powodujgcej wystepowanie naleznosci od klientéw w kwocie wyzszej niz wysokosc¢
przyznanego przez ubezpieczyciela limitu.

Powyzsze podejscie umozliwia intensywny rozwdj ilosciowy i geograficzny sprzedazy Grupy
bez istotnego zwiekszania ryzyka kredytowego dziatania. Fakt ubezpieczania naleznosci oraz
stosunkowo szeroka i rozdrobniona paleta klientéw powoduja, iz ryzyko kredytowe jest bardzo
ograniczone.

5. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Grupa narazona jest na ryzyko ewentualnych trudnosci ptynnosciowych gtéwnie w przypadku
opdznienia w sptywie istotnych kwot naleznosci lub ich ewentualnej utraty. Istotne jest réwniez
zapewnienie finansowania rozwoju, czyli wydatkéw inwestycyjnych i wzrostu zapotrzebowania
na kapitat obrotowy bedgcego skutkiem rosngcej sprzedazy. Takze wyrazny wzrost cen w krdtkim
okresie czasu moze spowodowac istotnie wieksze zapotrzebowanie na kapitat obrotowy.
W powigzaniu jednoczesnie z wystgpieniem istotnie gorszych biezgcych wynikéw finansowych
mogtoby to skutkowac trudnosciami uzyskania odpowiednio wysokiego finansowania zewnetrznego.

Od lat jednak Grupa dysponuje liniami wielowalutowymi w rachunkach biezgcych w petni
zabezpieczajgcymi potrzeby w zakresie zapewnienia ptynnosci finansowej. Grupa korzysta z ustug kilku
bankdéw, w ktdrych zacigga kredyty krotko jak i dtugoterminowe oraz korzysta z ustug factoringowych.
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Instrumenty te, w potgczeniu z dobrymi wynikami Grupy powodujg, iz mimo intensywnego rozwoju
Grupy (skutkujgcego wysokimi naktadami inwestycyjnymi oraz rosngcym zapotrzebowaniem na
finansowanie kapitatu obrotowego) ryzyko utraty ptynnosci finansowe] przez Grupe Kapitatowg nie
wystepuje.

XIl. Czynniki ryzyka mogace wptyna¢ na wyniki Grupy Kapitatowej
ALUMETAL S.A.

W opinii Zarzadu ALUMETAL S.A. najwazniejszymi czynnikami, ktére mogg wptywaé na wyniki
finansowe Grupy s3:

1. Sytuacja geopolityczna i makroekonomiczna w Europie

Na dziatalno$¢ Grupy maja wptyw czynniki makroekonomiczne dotyczace polskiej, niemieckiej,
srodkowoeuropejskiej oraz europejskiej gospodarki, polityka gospodarcza rzaddw, systemy
podatkowe, PKB, stopy bezrobocia, wysokos¢ stép procentowych, kursy wymiany walut, stopien
inflacji, poziom wydatkéw konsumpcyjnych i inwestycyjnych oraz wielkosé deficytéw budzetowych.
Zmiany cen rynkowych aluminium wtérnego majg bezposredni wptyw na ceny produktéw Grupy
oraz w ograniczonym zakresie, na uzyskiwane przez nig marze. Ceny rynkowe aluminium wtérnego s3
uzaleznione od podazy i popytu oraz od szeregu czynnikdw, na ktére Grupa nie ma wptywu wcale
lub w nieznacznym stopniu, takie jak ogdlne warunki makroekonomiczne, sytuacja w branzach
bedgcych kluczowymi odbiorcami aluminium wtérnego, ceny aluminium pierwotnego
oraz ceny ztomu aluminiowego. Pogorszenie sie ogdlnej sytuacji gospodarczej Europie,
w szczegdlnosci w Polsce, Niemczech, na Wegrzech lub w Europie Srodkowo-Wschodniej moze mieé
niekorzystny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy Alumetal
do korica 2020 roku. Sytuacja geopolityczna takze moze mieé posredni wptyw na wyniki Grupy
Alumetal.

2. Sytuacja w przemysle motoryzacyjnym

Struktura odbiorcéw wtérnych aluminiowych stopdw odlewniczych jest silnie skoncentrowana
na przemysle motoryzacyjnej. W konsekwencji dziatalnos$¢ Grupy jest wrazliwa na zmiany trendow w
tym przemysle. Sytuacja w przemysle motoryzacyjnym jest uzalezniona od ogdlnych warunkéw
gospodarczych, w tym od poziomu wydatkow konsumentdw na samochody.

Podczas recesji lub okreséw niskiego wzrostu gospodarczego przemyst motoryzacyjny dotyka
zazwyczaj obnizenie skali dziatalnosci. W okresie od 2005 do potowy 2013 roku wystepowat trend
spadkowy w produkgcji i sprzedazy samochodéw w UE. Od potowy 2013 roku nastgpita znaczna
poprawa koniunktury. W Il potowie 2018 roku nastgpito odwrdcenie tej tendencji, co wptyneto
negatywnie na wielko$¢ popytu oraz poziom marz producentéw wtérnych aluminiowych stopow
odlewniczych. Na dziatalno$¢ Grupy moze wptyngc potencjalne zmniejszenie sie eksportu przemystu
motoryzacyjnego poza Europe (np. do Azji lub Ameryki Pin.) oraz ograniczenie produkcji samochodow
w UE spowodowane Brexitem. Dodatkowo na wyniki finansowe producentéw wtérnych aluminiowych
stopéw odlewniczych, w tym tez Grupy Alumetal, moze wptyngé sytuacja w poszczegdlnych
koncernach motoryzacyjnych oraz zaostrzajace sie regulacje dotyczgce emisji CO; przez samochody jak
np. wprowadzony system homologacji WLTP (z ang. World harmonised Light duty vehicle Test
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Produce), ktdry zastgpit dotychczasowy system NEDC. Najnowszym bardzo wyraznym zagrozeniem dla
przemystu motoryzacyjnego jest rozprzestrzeniajgca sie pandemia koronawirusa i choroby COVID-19.

3. Relacja pomiedzy cenami zakupu ztomowych aluminiowych i innych
gtéwnych surowcéw uiywanych do produkcji, a cenami sprzedazy
wtdrnych aluminiowych stopéw odlewniczych

Co do zasady ceny wtérnych aluminiowych stopéw odlewniczych, bedacych kluczowym produktem
Grupy, s3 silnie powigzane w dtugim okresie z kursem aluminium (LME HG) oraz stopow aluminiowych
(LME AA) na Londynskiej Gietdzie Metali (London Metal Exchange). Jednakze korelacja powyzsza
w krétkim okresie moze podlegaé wahaniom i nie odzwierciedla¢ w petni dtugookresowych trenddw.

Kluczowym kosztem operacyjnym Grupy jest koszt pozyskiwania surowcédw. Podstawowym surowcem
wykorzystywanym w procesie produkcji Grupy jest ztom aluminiowy. Ponadto Grupa wykorzystuje
surowce czyste, w tym aluminium niestopowe do przetapiania w gaskach, krzem metaliczny, nikiel
katodowy, mangan, tytan oraz magnez. Surowce ztomowe i czyste stanowig najwiekszg sktadowg
kosztéw produkcji (85-90%).

Ceny wtérnych aluminiowych stopédw odlewniczych, ztomu aluminiowego oraz innych surowcow
wykorzystywanych w procesie produkcji przez Grupe podlegajg znacznym fluktuacjom
oraz s uzaleznione od szeregu czynnikdw pozostajacych poza kontrolg Grupy Alumetal,
w tym od panujgcych ogdlnych warunkéw gospodarczych, podazy i popytu na metale jako surowiec
i potprodukty z tych metali na rynkach europejskich czy Swiatowych. Wzrostowi cen ztoméw
aluminiowych moze nie towarzyszy¢ odpowiedni wzrost cen stopdw produkowanych przez Grupe
Alumetal, co z kolei moze przetozy¢ sie na spadek marz na sprzedawanych produktach i pogorszenie
wynikéw finansowych Grupy w niedalekiej przysztosci. Podobne ryzyko moze mieé¢ miejsce
w przypadku spadku cen stopdéw, ktéremu nie towarzyszy odpowiedni spadek cen ztomoéw
aluminiowych.

4. Ograniczenie dostepnosci surowcow ztomowych w Europie

Podstawowym surowcem wykorzystywanym w procesie produkcji Grupy jest ztom aluminiowy. Grupa
pozyskuje ztom aluminiowy gtéwnie u podmiotéw prowadzacych obrét ztomem aluminiowym,
posrednikow oraz producentéw produktdw z aluminium (jako odpad poprodukcyjny).

Pomimo, ze Grupa korzysta ze zdywersyfikowanej bazy zewnetrznych dostawcéw ztomu
aluminiowego, nie mozna catkowicie wykluczyé ograniczenia dostepnosci tego surowca w niedalekiej
przysztosci. Dostepnos$é i ceny ztomu aluminiowego s3 uzaleznione od szeregu czynnikéw
pozostajgcych poza kontrolg Grupy Alumetal, w tym od ilosci ztoméw dostepnych na rynku,
zapotrzebowania na ztom ze strony producentéw aluminium wtdrnego, poziomu eksportu ztoméw
z Europy na inne kontynenty, szczegdlnie do Azji, réznicy w cenach pomiedzy Europg i pozostatymi
kontynentami czy warunkami pogodowymi ograniczajgcymi zbiérke ztomdéw. Zmniejszona dostepnosé
ztomdéw na rynku europejskim, zwiekszenie poziomu eksportu ztomoéw z Europy na inne kontynenty
lub  zwiekszone zapotrzebowanie regionalne moze spowodowa¢ spadek dostepnosci
lub wzrost cen ztomu aluminiowego.
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5. Potencjalne ograniczenia w dostawach mediow do zaktadéw Grupy
Alumetal

Na wyniki Grupy Alumetal istotny, negatywny wptyw mogg mie¢ ograniczenia w dostawach mediéow
(energii elektrycznej lub paliw gazowych), jezeli bedg miaty charakter srednio lub dtugoterminowy.

6. Wazrost walki konkurencyjnej na rynku aluminium wtérnego

Pojawienie sie nowych podmiotéw lub umocnienie pozycji istniejgcych podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ konkurencyjng w zakresie produkcji aluminium wtdrnego, a takze ewentualne zwiekszenie
mocy produkcyjnych czy plany rozbudowy ze strony krajowych i miedzynarodowych konkurentéw
Grupy Alumetal mogg powodowad nasilenie sie konkurencji. Nie ma pewnosci, ze w przysztosci
podmioty konkurujgce z Grupg Alumetal nie podejmag dalszych wysitkdw zmierzajgcych do
intensyfikacji rozwoju oraz nie bedg prowadzi¢ agresywnej polityki cenowej i produktowej wzgledem
obecnych oraz potencjalnych dostawcow i klientéw Grupy Alumetal.

Wskazane powyzej czynniki mogg miec istotny, negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Alumetal
w niedalekiej przysztosci.

7. Ryzyko koniecznosci zwrotu catosci lub czesci pomocy publicznej

Pewnym ryzkiem dla wynikéw finansowych Grupy moze by¢ tez fakt, iz ALUMETAL Group
Hungary Kft. otrzymuje dotacje gotdwkowg, a ALUMETAL Poland sp. z 0.0. korzysta z ulgi w podatku
dochodowym.

W przypadku, gdyby okazato sie w przysztosci, iz spotki te nie wywigzujg sie ze swoich zobowigzan
wynikajgcych z uzyskanej pomocy publicznej, moze sie to wigzaé z koniecznoscig zwrotu tej pomocy
publicznej w czesci lub w catosci, co z kolei moze by¢ istotnym obcigzeniem i zagrozeniem
dla wynikow jak i ptynnosci Grupy. Wieloletnie doswiadczenie Grupy Alumetal w korzystaniu
z pomocy publicznej istotnie ogranicza jednak to ryzyko.

8. Ryzyko wystapienia ,,wojny handlowej”

Spodtka nie jest w stanie przewidzie¢ wptywu na wyniki finansowe wprowadzonych w marcu 2018 roku
przez USA 10% cet na aluminium pierwotne i pétprodukty z aluminium. Aktualnie nie dotyczg one
wprawdzie bezposrednio krajow Unii Europejskiej jednak w przysztosci w ocenie Spoétki istnieje
mozliwo$¢ wystgpienia nastepujacych ryzyk:

— zmniejszenia sie eksportu potproduktéw aluminiowych z UE do USA ze wzgledu na
zmniejszenie ich konkurencyjnosci,

— wzrostu importu pierwotnego aluminium oraz poétfabrykatéw aluminiowych do UE z krajow
dotychczas eksportujgcych aluminium pierwotne i pétprodukty aluminiowe do USA np. z Rosji,
Bliskiego Wschodu czy Chin, co moze spowodowac spadek cen w Unii Europejskiej,

— zaostrzenia sie ,wojny handlowe]” np. poprzez wprowadzenia cet przez UE na produkty
pochodzace z USA, co w konsekwencji moze powodowac ,akcje odwetowe” ze strony USA
i wprowadzanie cet na inne produkty.

Spétka zwraca jednak uwage, Ze nie posiada relacji handlowych z partnerami w USA,
a produkcja i konsumpcja wtérnych aluminiowych stopow odlewniczych w UE (gtdwny produkt Grupy
Alumetal) ma charakter regionalny — import/eksport z/do UE jest relatywnie maty.
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9. Ryzyko rozprzestrzeniania sie pandemii koronawirusa

Na wyniki Grupy ALUMETAL moze miec istotny wptyw sytuacja przemystu motoryzacyjnego
w Europie i na swiecie w konsekwencji rozprzestrzeniania sie pandemii koronawirusa i choroby
COVID-19. Skala oddziatywania zjawiska, ze wzgledu na ciggle poczgtkowy etap rozwoju tego wirusa,
jest nieprzewidywalna i trudna do skwantyfikowania. Na moment publikacji niniejszego raportu w
ocenie Zarzagdu pandemia nie wywiera bardzo silnego, bezposredniego wptywu na biezgcg dziatalnos¢
Grupy Alumetal, cho¢ zanotowano jej pierwsze negatywne symptomy. Nalezy mie¢ jednak na uwadze,
ze obecna niezwykle dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja, w tym mozliwe zmiany w otoczeniu
prawno-regulacyjnym, powoduje, iz pomimo najdalej posunietej starannosci i podejmowania dziatan
zapobiegawczych, Zarzad nie jest w stanie przewidzie¢ dalszego rozwoju wydarzen, a w konsekwencji
wptywu pandemii na wyniki finansowe Spétki i perspektywy jej rozwoju. W efekcie przeprowadzone;j
przez Zarzad analizy ilosciowo-jakosciowe] wptywu tego zjawiska przeanalizowano przede wszystkim:

e kwestie handlowe - zawarte kontrakty i wypetnienie mocy produkcyjnych
a) sytuacje w przemysle motoryzacyjnym,
b) aktualny poziom kontraktacji,
c) biezacy popyt na stopy odlewnicze,
d) aktualng rentownosc¢ kalkulacyjng kontraktow,
e) aktualne i planowane wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych,
f) poziom ryzyka handlowego zawieranych kontraktow,
e kwestie zaopatrzenia i kontynuacji produkgji
a) poziom i strukture zapasow,
b) skale i strukture zawartych kontraktéw zaopatrzeniowych,

c) awaryjne plany dziatania na wypadek koniecznosci zmniejszenia produkcji lub
utrudnien w dostawach surowcow ztomowych,

e kwestie mozliwosci ograniczania kosztdw operacyjnych
a) analize kosztéw statych i quasi statych,
b) poziom dzwigni operacyjnej,
c) elastycznos¢ struktury zatrudnienia,

d) mozliwosci uzyskania pomocy publicznej na pokrycie czesci kosztéw pracowniczych w
ramach przygotowywanego programu rzgdowego,

o kwestie zadtuzenia, ptynnosci finansowej oraz ryzyka walutowego i stép procentowych
a) aktualny i spodziewany poziom zadtuzenia,
b) poziomu covenantéw bankowych,
c) zmienno$¢ zapotrzebowania na kapitat obrotowy,

d) przejSciowe zawieszenie polityki dywidendowej,
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e) ptynnosé finansowg Grupy,
f) dostepnosc finansowania,
g) ryzyko walutowe i stép procentowych,
e kwestie BHP i minimalizacji ryzyka zagrozenia epidemiologicznego

a) adekwatno$¢ wprowadzonych procedur i srodkéw ostroznosciowych dotyczacych
zmniejszenia zagrozenia epidemiologicznego,

b) analize i zastosowanie rekomendacji instytucji sanitarno-epidemiologicznych oraz
doswiadczen innych podmiotéw gospodarczych,

c) organizacje pracy i wspotpracy z partnerami biznesowymi,
d) dywersyfikacje logistycznego i terytorialnego funkcjonowania biznesu Grupy.
Wsrdd najwazniejszych ryzyk jakie zidentyfikowano w efekcie analizy nalezy wymienic:

a) ryzyko przestojow produkcyjnych wsrdd klientow, zwtaszcza w przemysle motoryzacyjnym i
spadek popytu na wyroby Grupy,

b) ryzyko zarazenia pracownikéw koronawirusem w jednym (lub wiecej) z czterech zaktadéw
produkcyjnych Grupy,

c) ryzyko barier logistycznych lub administracyjnych w Europie w sferze zaopatrzenia w surowce
ztomowe,

d) ryzyko okresowego zmniejszenia dostepnosci surowcéw ztomowych,

e) ryzyko zmniejszania dostepnosci limitdw ubezpieczeniowych naleznosci dla sprzedazy
wyrobéw Grupy.

Podsumowujac Grupa Alumetal w obliczu zaistniatej sytuacji podjeta wiele dziatan w zakresie
pozyskania kontraktow z wysokimi wolumenami od klientéw charakteryzujgcych sie dobrg kondycjg
finansowa i/lub posiadajgcych limity ubezpieczenia naleznosci. Podjeto dziatania w celu zmniejszenia
kosztow operacyjnych i zwiekszenia elastycznosci dziatania. Pojawigjgce sie informacje o rozpoczetych
i planowanych postojach w przemysle motoryzacyjnym prawdopodobnie wptyng negatywnie na
sytuacje i wyniki finansowe Grupy w niedalekiej przysztosci.

Aktualnie Grupa Alumetal ma bardzo dobrg kondycje finansowg i nie przewiduje zadnych problemédw
z ptynnoscia finansowg oraz dostepnoscia i odnowieniem limitéw kredytowych, a gwattowne zmiany
na rynku walutowym i stop procentowych nie sg dla niej istotnym zagrozeniem.

Grupa Alumetal podejmuje szereg dziatan w celu ograniczenia skutkdw pandemii na swojg dziatalnos¢,
jednak mozliwosci wptywu na ryzyka wystepujgce w tym zakresie sg w mocno ograniczone.

Przeprowadzona analiza wykazata witasciwe przygotowania Grupy Alumetal na trudny okres
przejSciowy zwigzany z pandemia koronawirusa. Celem Grupy jest optymalne przeprowadzenie Spotki
przez ten wymagajgcy okres, wzmocnienie przewag konkurencyjnych i pozycji rynkowej w diuzszej
perspektywie czasowej. Sytuacja jest jednak na tyle dynamiczna i wyjgtkowa, ze nie sposéb przewidzieé
dalszego rozwoju wydarzen i skwantyfikowac precyzyjnie jego wptyw na sytuacje i wyniki finansowe
Grupy Alumetal.
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10. Inne, nieprzewidziane, niekorzystne zdarzenia jednorazowe

Na wyniki ALUMETAL S.A. jak réwniez Grupy Alumetal istotny, negatywny wptyw mogg miec tez
ewentualnie inne, nieprzewidziane i niespodziewane zdarzenia jednorazowe.

Xll. Stanowisko Zarzgdu odnosnie prognoz wynikow finansowych
ALUMETAL S.A. oraz Grupy Kapitatowej ALUMETAL S.A.

Zarzad Spotki zdecydowat o niepublikowaniu prognoz wynikéw Spétki oraz catej Grupy.

Agnieszka Drzyzdzyk Krzysztof Btasiak Przemystaw Grzybek
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

76



		2020-03-23T14:09:24+0000


		2020-03-23T14:29:00+0000


		2020-03-23T14:39:08+0000




