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|m Mam przyjemno$é przedstawié Panstwu trzeci raport pozafinansowy Grupy Kapitatowej Cognor za 2019 r. podsumowujacy
wyniki naszej dziatalnosci w tym obszarze. Jestem przekonany, ze dane zawarte w dokumencie pozwolg lepiej zobrazowac
nasz biznes oraz zrozumiec jego codziennos$¢ i potencjat rozwoju.

Grupa Cognor to firma notowana na GPW w Warszawie od 1997 r. Obecnie Cognor zrzesza przede wszystkim podmioty
zajmujace sie produkcjg wyrobdw stalowych oraz pozyskiwaniem i recyklingiem ztomow metali. Strategia Spétki ma na uwadze
prowadzenie dziatalno$ci w oparciu o uznane standardy etyki biznesowej na gruncie wieloletniego doswiadczenia
i zgromadzonego know-how. Dazymy do partnerskiego modelu wspotpracy w aspekcie wewnetrznym jak i zewnetrznym
co tworzy sprzyjajacy klimat do rozwoju kompetencji. Celem jest odpowiedZ na oczekiwania réznych interesariuszy w aspekcie
zrébwnowazonego rozwoju.

Mamy $wiadomos$é, ze nasza dziatalno$¢ niesie konsekwencje dla $rodowiska i ma wplyw
na spoteczenstwo, dlatego tez nadrzedng zasada jaka sie kierujemy jest poszanowanie
zasoboOw oraz odpowiedzialno$¢ spoteczna. Postrzegamy siebie jako kontynuatorow tradycji
hutniczej i wynikajgcego z niej etosu pracy. Cenimy nasze dotychczasowe osiggniecia
w procesie tworzenia wartosci takich jak zaufanie, wiarygodnos$¢, rzetelnos¢ i dazymy
do tego, aby z nimi identyfikowana byta marka Cognor. Chcielibyémy utrzymaé renome
cenionego pracodawcy i odpowiedzialnego partnera biznesowego. Jestesmy nie tylko
$wiadomi koniecznosci przestrzegania praw i regulacji, ale i aktywnie wspieramy proces
zmian prowadzacy do ich wiekszej efektywnosci i transparentnosci.

Mam nadzieje, ze niniejszy raport w sposob przystepny i interesujacy przedstawia
pozafinansowe aspekty naszej dziatalnosci. Zapraszam do lektury raportu.

Prezes Zarzadu Cognor Holding S.A.
Przemystaw Sztuczkowski
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2.1. MODEL BIZNESOWY GRUPY I WPLYW NA ROZWOJ GOSPODARKI

Cognor Holding S.A. to spotka wiodaca w Grupie Kapitatowej (Cognor, Grupa, Spétka, Firma) prowadzaca
dziatalno$¢ operacyjng w Polsce sprzedajac swoje towary na rynku lokalnym oraz za granica. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci Grupy jest produkcja stali surowej (potprodukt, kes) i hutniczych wyrobdow finalnych,
ktére wytwarzane s ze ztomu stalowego w znacznej czesci pozyskiwanego we wilasnym zakresie.
W konsekwencji jesteSmy zintegrowanym pionowo producentem. Pozostata dziatalnos$¢, ktéra nie ma duzego
znaczenia dla wynikéw Grupy obejmuje: produkcje wyrobdw z metali niezelaznych, skup ztomu metali
niezelaznych, ustugi transportowe, ttoczenie blach dachowych i dziatalnos¢ deweloperska.

Cognor jest wiodacym producentem stali jakosciowych oraz jedynym w Polsce producentem stali nierdzewnej,
blach pancernych (w tym dla kotowych transporteréw opancerzonych Rosomak) oraz zaroodpornych. Posiadamy
znaczacy udziat w rynku pretéw gtadkich, pretow kwadratowych, ptaskownikéw, katownikow, pretow
zebrowanych oraz pretéw ze stali stopowych. Dzieki szerokiej specjalizacji swoich zaktaddéw Grupa realizuje
zamoéwienia w duzym zakresie gatunkowym, obejmujacym wyroby ze stali podstawowych jak i stopowych,
a takze w zakresie nietypowych gatunkow.

Dziatalno$¢ Grupy definiujg cztery obszary:

e Dywizja surowcowa - obejmujaca zakup, przetwodrstwo, oczyszczanie oraz sprzedaz ztomu
stalowego,

e Dywizja produkcyjna - obejmujaca przetwodrstwo ztomu stalowego w kesy stalowe, a kesow
stalowych
w wyroby stalowe i przetworstwo ztomu kolorowego w produkty finalne oraz sprzedaz
produkowanych wyrobdw,

¢ Dywizja handlowa - obejmujaca sprzedaz towardow /wyrobdow stalowych, ztomu stalowego,
keséw stalowych, ztomu kolorowego, wyrobow kolorowych oraz innych/,

e Pozostate obszary - obejmujace, m.in. dziatalno$¢ holdingowg prowadzong przez Spoétke
dominujaca, dziatalnos¢ finansowga, deweloperska oraz odzysk materiatow.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu Grupa jest szeroko rozpoznawalna zaréwno na rynku polskim,
jak i europejskim; zarzadzana przez wysoko wykwalifikowang i doswiadczong kadre, dysponujacg
wszechstronng wiedzg i bogatym doswiadczeniem branzowym. Tym samym Grupa najczesciej
trafnie identyfikuje trendy rynkowe, co pozwala na utrzymanie dobrych relacji z klientami, a co za
tym idzie wysokiego wolumenu obrotéw.
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m Grupa sprzedaje wyroby, ktére sa dalej wykorzystywane m.in. w branzach: budowlanej, motoryzacyjnej,
maszynowej oraz zbrojeniowej. Strukture przychoddw ze sprzedazy Grupy wedtug segmentédw branzowych

m i geograficznych przedstawiajg ponizsze tabele.

Branzowe segmenty sprzedazy Cognor - 2019 .
/dane w tys. PLN/ /udziat procentowy/
1 Branza budowlana 450 972 28,71%
2 Branza motoryzacyjna 372 452 23,71%
3 Przemyst wydobywczy 97 347 6,20%
4 Przemyst maszynowy 174 756 11,13%
5 Przemyst kolejowy 58 464 3,72%
6 Przemyst rolniczy 19 720 1,26%
7 Przemyst metalowy 111 715 7,11%
8 Przemyst obronny 85 453 5,44%
9 | Inne 199 790 12,72%
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Cognor - 2019

Geograficzne segmenty sprzedazy

/dane w tys. PLN/ /udziat procentowy/

1 Polska 1 083 676 68,99%

2 Niemcy 219 723 13,99%

3 Szwajcaria 57 560 3,66%

4 Czechy 62 428 3,97%

5 Wegry 13 390 0,85%

6 Stowacja 13 635 0,87%

7 Wiochy 34 986 2,23%

8 Wielka Brytania 12 931 0,82%

9 Austria 12 515 0,80%

10 Litwa 5 384 0,34%

11 Francja 11 028 0,70%

12 Inne 43 413 2,78%
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Cognor - 2018

Lp- ‘ Ll £ S AL 57 T 2 /dane w tys. PLN/ /udziat procentowy/ ‘
1 Branza budowlana 525 663 30,94%
2 Branza motoryzacyjna 452 144 26,61%
3 Przemyst wydobywczy 155 839 7,21%
4 Przemyst maszynowy 174 575 10,27%
5 Przemyst kolejowy 72 766 4,28%
6 Przemyst rolniczy 11 839 0,70%
7 Przemyst metalowy 113 915 6,70%
8 Przemyst obronny 109 575 6,45%
9 Inne 116 053 6,83%

Geograficzne segmenty sprzedazy

Cognor - 2018

/dane w tys. PLN/ | /udziat procentowy/
1 Polska 1122 267 66,05%
2 Niemcy 273 790 16,11%
3 Szwajcaria 64 017 3,77%
4 Czechy 93 487 5,50%
5 Wegry 18 045 1,06%
6 Stowacja 13 242 0,78%
7 Wiochy 48 523 2,86%
8 Wielka Brytania 6 832 0,40%
9 Austria 14 581 0,86%
10 | Litwa 5 747 0,34%
11 Francja 13 242 0,77%
12 Inne 25 519 1,50%

Branzowe segmenty sprzedazy

Cognor - 2017

/dane w tys. PLN/

/udziat procentowy/

1 Branza budowlana 498 719 34,3%
2 Branza motoryzacyjna 311 411 21,4%
3 Przemyst wydobywczy 155 839 10,7%
4 Przemyst maszynowy 143 310 9,9%
5 Przemyst kolejowy 58 053 4,0%
6 Przemyst rolniczy 5 879 0,4%
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7 Przemyst metalowy 111 009 7,6%
8 Przemyst obronny 75 895 5,2%
9 Inne 92 287 6,4%

Geograficzne segmenty sprzedazy

Cognor - 2017

/dane w tys. PLN/

/udziatl procentowy/

1 Polska 1 036 504 71,4 %
2 Niemcy 212 859 14,7 %
3 Szwajcaria 41 762 2,9 %
4 Czechy 75 356 5,2%
5 Wegry 16 898 1,2 %
6 Stowacja 9 950 0,7 %
7 Wiochy 8 397 0,6 %
8 Hiszpania 10 170 0,7 %
9 Austria 10 009 0,7 %
10 Litwa 3 805 0,3 %
11 Rumunia 5 607 0,4 %
12 | Inne 21 085 1,4 %

Cognor Holding S.A. zgodnie z podziatem sektorowym stosowanym przez GPW w Warszawie zaliczany jest
do sektora hutnictwo zelaza i stali. Jako jednostka dominujaca, tworzy, wraz z jednostkami zaleznymi Grupe
Cognor w skfad ktérej wchodzi 4 Spétki Zalezne. Jedna ze spotek zaleznych - Cognor S.A. - ma wyodrebnionych
w swojej strukturze 8 oddziatéw stanowigcych odrebne zaktady. Oddziat w Stalowej Woli obejmuje stalownie,
walcownie wyrobow diugich oraz dwie walcownie wyrobdw ptaskich. Oddziat w Gliwicach to stalownia, a w
Zawierciu i Krakowie dwie walcownie. Oddziat we Wroctawiu zajmuje sie pozyskaniem i handlem ztomami.
Oddziat w Katowicach produkuje watki i tuleje z brgzu i mosigdzu oraz odlewnicze stopy cynku. Oddziat PTS w
Krakowie zajmuje sie ustugami transportowymi. Ponizszy wykres obrazuje w ktérych dywizjach aktywne sg
poszczegolne podmioty.

10
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SPOLKI ZALEZNE
Cognor S.A. Polska (Poraj) Produkcja zeliwa, stali oraz stopow zeliwa, 94,38 % | *
. i Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem or | %

Cognor Holding S.A. Sp.K. Polska (Poraj) budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych 98,0 %
COGNOR Blachy Dachowe S.A. Polska (Krakow) Produkcja i sprzedaz pokry¢ dachowych 100,0 % | *
Cognor International Finance PLC W'e(ltgn%?rfima Swiadczenie ustug finansowych, emisja obligacji 100,0 % | **

* posiadane udziaty i prawa gtosu nalezace do Cognor Holding S.A.

*x posiadane udziaty i prawa gtosu nalezace do Cognor S.A.

LANCUCH WARTOSCI I DOSTAW

Wykorzystywany surowiec

Podstawowym surowcem wykorzystywanym w procesie produkcji Grupy jest ztom
stalowy. Dominujgca cze$¢ wolumenu pozyskiwanych surowcéw pochodzi z rynku
krajowego. Grupa posiada zdywersyfikowang rozdrobniong baze dostawcow.

Pozyskanie surowca

Pozyskanie ztomu nastepuje poprzez wiasng sie¢ skupu ztomu sktadajacg sie
z 14 oddziatow zlokalizowanych na terenie catej Polski jak rdéwniez siec
wspotpracujacych lokalnych punktéw skupu ztomu. Do dostawcéw ztomu dla
Grupy zaliczajg sie rowniez przedsiebiorstwa bedace pierwotnymi zrodtami tego
surowca, takie jak zaktady przemystowe oraz punkty skupu ztomu, ktére stuzg
jako punkty odbioru ztomu, do ktérych podmioty zajmujace sie zbieraniem ztomu
przemystowego mogg dostarczy¢ pozyskany surowiec. Oddziaty Grupy
wyposazone s W specjalistyczne oprzyrzadowanie niezbedne do prowadzenia
skupu, przetwodrstwa i ekspedycji ztomu.

12
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Transport surowca

Wiekszos$¢ ztomu pozyskanego dostarczana jest bezposrednio przez dostawcéw do hut Grupy. Pozostaty ztom
przewozony jest do oddziatdw wtasng flotg transportowg w celu jego przerobu i uszlachetnienia oraz dalej celem
ekspedycji do hut transportem wtasnym lub zleconym.

Magazynowanie surowca

Nabyty ztom magazynowany jest w lokalizacjach Grupy do momentu jego sprzedazy klientom lub wykorzystania
w stalowniach na potrzeby produkcji potproduktow oraz wyrobdw finalnych. Grupa utrzymuje zapas ztomu, ktory
jest w stanie zaspokoi¢ zdolnosci produkcyjne przez okres wynoszacy okoto 2 - 3 tygodni. Pozwala
to na zachowanie ciggtosci produkcji przy efektywnym gospodarowaniu zapasami w procesie planowania
produkcji. Powyzsze rozwigzania pozwalajg realizowa¢ 12 Cel Zrownowazonego Rozwoju ONZ - Odpowiedzialna
Konsumpcja i Produkcja.

Pozyskiwanie innych surowcow produkcyjnych

Zelazostopy, elektrody, materiaty ogniotrwate i inne surowce do produkcji nabywane sq od szeregu dostawcéw
w kraju i za granicg na podstawie uméw jednorazowych, uzgadnianych kazdorazowo przed transakcjg nabycia
lub dtugookresowych niosgcych ze sobg stabilno$¢ zaopatrzenia oraz uzgodnionych warunkéw handlowych.

Proces produkcyjny

Grupa w procesie produkcyjnym wykorzystuje technologie EAF (ang. Electric Arc Furnace), polegajaca
na stapianiu ztomu przy uzyciu tuku elektrycznego o duzej mocy. Zgodnie z danymi World Steel Association
w 2018 roku 28,8% S$wiatowej produkcji stali surowej odbywato sie przy wykorzystaniu technologii stosowanej
przez Grupe (wzrost z poziomu 28,0 w roku 2017 i 25,7% w roku 2016). W pozostatym zakresie producenci
korzystajg z technologii wielkopiecowej/konwertorowej - BOF (ang. Basic Oxygen Furnace), ktéra polega na
produkcji stali w piecu konwertorowym z surdéwki wytwarzanej przez wielki piec ze wsadu w postaci rudy
zelaza i wegla koksowego. Do suréwki, ktora jest stopem zelaza
z wysokim udziatem wegla, dodaje sie niewielki (do 30%) dodatek ztomu stalowego.
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EAF jest technologig bardziej nowoczesng i efektywniejszg (posiada korzystny bilans energetyczny - tj. koszty
zuzycia energii s nizsze w zwigzku z mniejszg masa wsadu) od technologii BOF a jednoczes$nie zdecydowanie
mniej ucigzliwg dla srodowiska naturalnego, przez co jej znaczenie na rynku globalnym w ostatnich latach
dynamicznie ro$nie.

Sprzedaz

Sprzedaz Grupy realizowana jest na rynku krajowym i zagranicznym, przede wszystkim europejskim, gdzie
dostarczane sg produkty gtéwnie do podmiotow dziatajgcych w branzy budowlanej i motoryzacyjnej. Wiodgcymi
produktami sg odpowiednio pret Zzebrowany do zbrojenia betonu oraz pret ze stali jakosciowych (pret SQ).
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3.1. WYZWANIA I SZANSE
| m Srednioterminowe prognozy gospodarcze wskazuja, ze globalna produkcja stali w $wiecie wzrosnie do 2020 roku

do poziomu 1,87 mld Mg, generujac $redni roczny wzrost na poziomie 1,92%. Opierajac sie na prognozach
Metals Consulting International Ltd przewidujemy, ze $wiatowe jawne zuzycie stalowych wyrobow hutniczych
bedzie wzrasta¢ do 2020 roku w tempie okoto 2% rocznie.

Analizujac rynek stalowych wyrobdw hutniczych nalezy podkresli¢, ze charakteryzuje sie on wysoka fluktuacjg
w obszarze cen wyrobdw i surowcéw hutniczych jak réwniez zapotrzebowania na poszczegdlne asortymenty.
Strategia Grupy zakfada niwelowanie powyzszych ryzyk poprzez wysoka elastyczno$¢ w zakresie oferowanego
asortymentu, ktdra pozwala dostosowac oferte Grupy do biezgcych oczekiwan rynku.

W najblizszych latach nalezy spodziewac sie zaostrzania polityki klimatycznej Unii Europejskiej, ktora bedzie
skutkowata wprowadzaniem limitéw emisji COz, prowadzac w konsekwencji do zwiekszenia kosztéow zakupu
uprawnien do emisji, co bedzie miato bezposredni wptyw na wzrost kosztéw produkcji stali, oraz pozycje
konkurentéw Grupy korzystajacych z technologii BOF. Grupa liczy sie ze zmianami, ktére moga byc¢
wprowadzone w wyniku prowadzonych prac nad dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady dotyczacq
programu handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych na obszarze Unii Europejskiej. Celem zmian jest
okreslenie takiego ksztattu systemu handlu uprawnieniami w latach 2021-2030 (tzw. ,czwarty okres
rozliczeniowy”), ktére pozwolg na ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych w Unii Europejskiej o co najmniej
40% w stosunku do poziomow z 1999 r. do 2030 r. Przewiduje sie, Zze cena uprawnien do emisji CO2> moze

zwiekszy¢ sie z 15 EUR w 2020 r. do 35 EUR w 2030 r., przy obecnej cenie ok. 5 EUR. (Zrédfo: Komentarz Polskiego
Komitetu Energii Elektrycznej na temat proponowanej reformy EU ETS z 21 lutego 2017 r.- http://www.pkee.pl/pl,publikacje,3,stanowiska,-
str. 2).

3.2. POTENCJAL GRUPY I GLOWNE CELE

Strategia Cognor oparta jest na budowaniu wartosci dla akcjonariuszy poprzez maksymalizacje rentownosci przy
jednoczesnym dazeniu do budowania zdolnosci dywidendowej w zgodzie w zasadami zrobwnowazonego rozwoju.
Misja Grupy jest sprostanie wymaganiom klientdw przy zachowaniu najwyzszych standardéw jakosci
i profesjonalnej obstugi.
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Elementy strategii Grupy, obejmuja m.in.:

e dazenie do zwiekszenia elastycznosci w zakresie oferowanego asortymentu i mozliwosci jego
dostosowania do aktualnych potrzeb rynku poprzez doskonalenie technologii oraz zwiekszanie mocy
produkcyjnych w pozadanych obszarach,

e optymalizacje kosztow w oparciu o dziatania organizacyjne i inwestycyjne,

o aktywne zarzadzanie strukturg kapitatowg w celu obnizenia kosztéw obstugi dtugu oraz poprawy struktury
bilansu.

Wsrod przewag konkurencyjnych wyrdznia¢é mozna wieloletnie doswiadczenie w branzy hutniczej, integracja
pionowa i silna obecno$¢ w wybranych segmentach rynku, elastyczno$¢ w zakresie oferowanego asortymentu
i mozliwo$¢ dostosowania oferty do aktualnych potrzeb klienta, mozliwos¢ oferowania krotkich serii oraz
wykorzystywanie przyjaznej srodowiskowo technologii wytopu stali.

Grupa dazy do osiggania innowacyjnosci procesowych i organizacyjnych, tym samym monitoruje poziomy

kluczowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z generowanymi kosztami oraz osiggang produktywnoscig
w swoich zakfadach. Realizacji tych celdw sprzyjaja podejmowane inwestycje, ktore
obejmowaty przede wszystkim modernizacje s$rodkéw trwatych pozwalajac tym samym
na state obnizenie kosztéw procesu.

Realizowane dziatania pozwalaja na doskonalenie technologii i zwiekszenie efektu skali
co przyczynia sie do zmniejszenia kosztéw statych. Innowacje realizowane w okresie objetym
raportem i latach wczesniejszych skutkowaty rozszerzeniem asortymentu produkowanych
wyrobow, obnizeniem kosztow produkcji oraz poprawg jakosci wyrobéw hutniczych. Dla
przyktadu: w 2017 r. Oddziat Cognor w Gliwicach rozpoczat projekt dotyczacy opracowania
racjonalnej ekonomicznie i przynoszacej korzysci ekologiczne nowatorskiej technologii
wytwarzania stali w elektrycznym piecu tukowym EAF w oparciu o recykling odpadow
zelazonoénych /w tym zgorzeliny/ o tacznej wartosci 17,4 min PLN. Projekt ten bedzie
realizowany do marca 2020r. Ponadto wykonano instalacje zraszajace woda drogi na
przerobie zuzla co zmniejsza zapylenie wtérne w czasie prac transportowych w okresach
kiedy ta emisja jest najwieksza (wywoz zuzli, dostawy ztomu, prace technologiczne wokéot
dotéw zuzlowych). W roku 2019 dokonano m.in. doszczelnienia uktadu KG poprzez zakup 2
nowych pokryw KG. Doktadne przyleganie pokrywy do obrzeza stali ogranicza straty ciepta.
W roku 2020 zaplanowano dalsze doszczelnienie ukiadu KG poprzez zainstalowanie
Suszarki/wygrzewarki co spowoduje ograniczenie strat ciepta, zmniejszenie zuzycia medidw,
skrocenie czasu wygrzewania i suszenia materiatdbw ceramicznych do 16h. Przewidywana
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oszczednos¢ na zuzyciu gazu wyniesie okoto 330 000,00 Nm3/rok. Na lata 2020-2021 w ramach modernizacji
wezta pieca EAF przewidziano dobudowe do istniejgcego ukfadu drugiej linii odpylania gazéw odlotowych z pieca.
Tym samym zwiekszy sie obiér gazéw z obecnej — 600 tys./Nm3 do 1200 tys./Nm3. Podwojeniu ulegnie réwniez
wielko$¢ powierzchni filtracyjnej gazow odlotowych. Realizacja tej inwestycji w znacznym stopniu powinna
poprawi¢ warunki panujgce wewnatrz Hali Pieca EAF w rdéznych cyklach pracy pieca oraz zapewni¢ uzyskiwanie
na kominach emisji pytow ponizej 4,99 mg/Nm3. Sterowanie pracg Odpylni pozwoli na wykorzystanie w petni
mozliwosci odbioru gazéw z obecnych punktéw - pieca EAF, przestrzeni dachowej hali oraz pieca LHF.

W latach 2018/2019 w Oddziale Cognor w Stalowej Woli przeprowadzono kilka inwestycji majacych pozytywny
wptyw na $rodowisko poprzez zmniejszenie zuzycia gazu ziemnego i energii elektrycznej, a tym samym redukcje
emisji CO2 do atmosfery. Najwieksze efekty przyniosta budowa nowego pieca obrotowego na Walcowni
(2018/2019), gdzie osiagnieto zmniejszenie zuzycia gazu na tone wygrzanego wsadu o 9Nm3. Pozwolito to
rowniez na ztozenie Wniosku do URE w sprawie oszczednosci energetycznej o 1509 Toe. Kolejna istotna dla
$rodowiska inwestycja byta wymiana gazowej wytwornicy pary na Stalowni (kotta parowego) dla potrzeb procesu
wytwarzania prézni, gdzie dzieki temu uzyskano zmniejszenie zuzycia gazu o 15% na tone wyprodukowanej
stali. Pozwolito to na ztozenie kolejnego Wniosku do URE o wartosci 1388 Toe. Z kolei modernizacja
elektrycznego pieca fukowego na Stalowni pozwolita zmniejszy¢ zuzycie gazu oraz energii elektrycznej na tone
wyprodukowanej stali odpowiednio o 3 i 3,5 %.

Krokiem wpisujacym sie w realizacje strategii Grupy byto tez nabycie Odlewni Metali Szopienice (obecnie Cognor
Oddziat OM Szopienice w Katowicach) co umozliwia dalszg dywersyfikacje poszerzajacq oferte o produkty, takie
jak stopy i zaprawy cynkowe oraz wafki, tuleje i wielokaty w odlewach z brazu.

Grupa Cognor prowadzi wieloletnig wspétprace z wieloma instytucjami naukowymi, w tym z Akademig Gérniczo
- Hutniczg w Krakowie, Instytutem Metalurgii Zelaza w Gliwicach,

Politechnika Slaska w Katowicach, Instytutem Materiatéw Ogniotrwatych w Gliwicach. Grupa korzysta
z programoéw administrowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, w szczegdlnosci w ramach programu
sektorowego INNOSTAL. Grupa poprzez rozwdj innowacji realizuje 9 Cel Zréwnowazonego Rozwoju ONZ -
Innowacyjnos¢, Przemyst, Infrastruktura.

Grupa wspofpracuje, miedzy innymi, z sektorem motoryzacyjnym i zbrojeniowym, w ktérych obowigzujg
zaostrzone normy jakosSciowe.
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Grupa Kapitatowa w swojej dziatalnosci przyczynia sie do realizacji - zdefiniowanych przez Organizacje Narodow
Zjednoczonych - Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, do ktdrych w szczegdlnosci naleza:

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSCZYCIA

ROWNOSC
PLCI

1 MNIEJ
NIEROWNOSCI

@

12 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

O

szczegoty w czesci 4.1. Raportu - Zarzadzanie potencjatem pracownikéw

szczegbty w czesci 6.6. Raportu - Przynaleznos¢ do organizacji

szczegbty w czesci 4.3. Raportu - Etyka i rownouprawnienie

szczegoty w czesci 3.2. Raportu - Potencjat grupy i gtdwne cele

szczegdty w czesci 4.1. Raportu - Zarzadzanie potencjatem pracownikéw

szczegbty w czesci 7. Raportu - Racjonalne korzystanie ze srodowiska
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z L ar - . 2018 2019
Glowne wskazniki monitorowane przez Grupe Wartoéé ‘ Wartoéé
1 Wskaznik EBITDA odniesiony do tony sprzedanego asortymentu PLN/Mg 192,10 304,39 145,71
2 TIlo$¢ sprzedanych wyrobdw stalowych na jednego pracownika Mg/osobe 420,52 407,94 423,24
3 Koszt wynagrodzen odniesiony do tony sprzedanych wyrobow PLN/Mg 157,80 184,86 177,39

stalowych

4 Stosunek amortyzacji do kosztéw wynagrodzen % 31,63 29,49 31,59
5 Wartos¢ reklamacji odniesiona do wielkosci sprzedazy % 0,29 0,22 0,27
6 Zuzycie energii elektrycznej do tony produkcji kWh/Mg 571,58 576,91 558,37
7 Zuzycie gazu do tony produkdcji m3/Mg 58,69 62,52 57,44
8 Zuzycie tlenu do tony produkgcji m3/Mg 50,70 51,01 51,23
9 Suma wydatkéw B+R odniesiona do przychoddéw ze sprzedazy % 0,19 0,59 0,36
10 Stosunek naktadéw inwestycyjnych i remontéw do amortyzacji % 103,81 152,72 309,36

Prezentowane w raporcie informacje dotyczace m.in. rozmiaru, struktury, formy wtasnosci, fancucha dostaw nie

odbiegaja znaczaco od informacji przedstawionych w raporcie zesztorocznym. Zesztoroczny raport zostat

m opublikowany 28 lutego 2019 r.

3.3. MECHANIZMY OCHRONY PRZED RYZYKIEM

Strategia Grupy Kapitatowej Cognor zaktada takie zarzadzanie ryzykami, aby Grupa byta zdolna do ich petnej
identyfikacji, pomiaru i $wiadomego podejmowania. Majac na wzgledzie maksymalizacje rentownosci
prowadzonego biznesu Grupa podjeta dziatania oraz wdrozyta procedury, ktorych celem jest minimalizacja ryzyk.

Struktura organizacyjna Grupy pozwala minimalizowa¢ ryzyka w tym w zakresie negatywnego oddziatywania
na spoteczenstwo i Srodowisko naturalne. Jej ptaski charakter sprzyja skutecznej identyfikacji i podejmowania

20



UV

COGNOR
RAPORT DANYCH POZAFINANSOWYCH GRUPY COGNOR ZA ROK 2019 AN

dziatan zapobiegawczych przez kierownikow jednostek, ktérzy zobowigzani sg do monitorowania ryzyk w swoim
obszarze odpowiedzialnosci. Zidentyfikowane ryzyka podlegajg analizie i przedstawiane sg zarzadowi Grupy wraz
Z propozycjg stosowanych dziatan. W Kodeksie Etycznym wypracowanym i przyjetym znalazty sie m.in zasady
zrownowazonego rozwoju, ktoérymi kieruje sie Grupa. Ponadto istnieje szereg innych normatywow wewnetrznych
w oparciu o ktére dziata Spotka i ktdre sg zorientowane na kwestie zarzadzania ryzykami w tym m.in. Regulamin
Ochrony Danych Osobowych w Grupie Cognor, Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy oraz Polityka
Antymobingowa, Polityka Zabezpieczen Ryzyk Finansowych, Polityka Dywidendowa.

Jednym z elementéw dziatan minimalizujacych ryzyko niefinansowe jest ciagte doskonalenie prowadzonych
procesow biznesowych czego potwierdzeniem sg otrzymane przez poszczegolne podmioty Grupy certyfikaty:

1. Cognor Oddziat HS] w Stalowej Woli

— RINA - IQ Net - Quality Management System ISO 9001:2008, System Zarzadzania Jakoscig TS
16949:2009,

— Certyfikat Det Norske Veritas (DNV-GL) - Produkcja stali
i wyrobow walcowanych,

— Certyfikat TUV Nord 97/23/WE (System zapewnienia jakosci producenta materiatébw wg dyrektywy
97/23/WE dotyczacej urzadzen cisnieniowych),

— Certyfikat TUV Nord AD 2000 (AD 2000-Merkblatt WO) - Uznanie jako producent materiatéw wg AD
2000,

- Certyfikat TUV NORD - DIN EN 10025-1:2005 (Fabryczna kontrola produkcji zgodnie z DIN EN 10025-
1:2005 - goraco walcowane blachy i prety stalowe dla budownictwa w gatunku od S235 do S 690 wg
DIN EN 10025-1:2005,

- Koncesja MSWIA na wykonywanie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu
materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami i technologig o przeznaczeniu wojskowym
lub policyjnym,

— Certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig,

— Polityka Kontroli Obrotu,

— Certyfikat AQAP - System jakosci dla dostawcow wojska,

2. Cognor Oddziat Ferrostal Labedy w Krakowie,
- Certyfikat TUV Rheinland System - Zapewnienia Jako$ci Wytwdrcy Materiatu,
— Certyfikaty ZETOM - Zgodnosci zaktadowej kontroli produkcji,
- Deklaracje wiasnosci uzytkowych,
— Certyfikat UBEREINSTIMMUNGS,
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- Certyfikat TZUS CZ,
— Certyfikat TZUS SK.

3. Cognor Oddziat Ferrostal tabedy w Zawierciu
— Certyfikat Germanischer Lloyd (DNV-GL) - Uznanie na produkcje stali
i potwyrobow,
- Certyfikat ZETOM - Zgodnosci zaktadowej kontroli produkciji.

4. Cognor Oddziat Ferrostal Ltabedy w Gliwicach
- Certyfikat TUV NORD CERT GmbH System Zarzadzania EN ISO 9001: 2015,
— Certyfikat Germanischer Lloyd (DNV-GL) - Uznanie na produkcje stali i potwyrobodw,
— Certyfikat Lloyd’s Register (LRS) - Uznanie na produkcje stali i potwyrobow,
- Certyfikat TUV Rheinland System - Zapewnienia Jako$ci Wytwdrcy Materiatu.

5. Cognor Oddziat OM Szopienice w Katowicach
- Certyfikat PRS Certyfikacja ISO 9001: 2015

6. Cognor Oddziat Ztomrex we Wroctawiu
— Certyfikat Rady Izby Przemystowo- Handlowej Gospodarki Ztomem.
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Lp.

Zidentyfikowane ryzyko niefinansowe

Ryzyko koncentracji dostawcow i odbiorcow

Sposoby przeciwdziatania

Dokfadamy staran, aby Grupa byta w mozliwie najmniejszym stopniu uzalezniona
od dostawcow lub odbiorcéw. W zakresie dostaw osiggamy to poprzez poszerzanie
wiedzy o mozliwych dostawcach i zakupy realizujemy na biezaco przynajmniej od
kilku dostawcéw. W odniesieniu do odbiorcéw staramy sie zaréwno pozyskiwac ich
mozliwie jak najwieksza iloé¢ w obrebie danego sektora jak i zwiekszaé ilo$¢
segmentéw przemystu, ktére sg odbiorcami naszych wyrobdéw.

Ryzyko uzaleznienia od podwykonawcy

Funkcjonowanie w obecnym modelu biznesowym, ktéry traktujemy jako docelowy
pozwolito na zredukowanie do minimum tego ryzyka. Aktualnie opanowalismy
peten cykl produkcyjny w ramach Grupy od pozyskania surowca do wyrobu
koncowego. Ustugi podwykonawcze mogg mie¢ miejsce ewentualnie w sytuacjach
nadzwyczajnych: awarie, relokacje, niedopasowanie zdolnosci produkcyjnych
poszczegolnych elementdéw tancucha produkcyjnego.

Negatywne oddziatywanie na $rodowisko
przez dziatalnos¢ hut

Grupa ma petne rozeznanie w odniesieniu do negatywnego oddziatywania swojej
dziatalnosci na $rodowisko naturalne dlatego tez przyktada duzg wage do
zmniejszenia ucigzliwosci dla $rodowiska przez te jednostki organizacyjne, ktére
na niego negatywnie wptywaja miedzy innymi w ramach dziatan i zachowan
okreslonych przez wdrozong norme PN-N 18001:2004. Celem zapobiegania
incydentom zagrazajacym s$rodowisku naturalnemu prowadzone sg cykliczne
pomiary i oceny emisji zorganizowanej, ktérych zadaniem jest identyfikacja
ewentualnych przekroczen dopuszczen emisyjnych ustalonych w tzw. pozwoleniu
zintegrowanym.

Ryzyko reputacyjne zwigzane z podejrzeniem
o dziatania korupcyjne

Grupa ma $wiadomos$¢ zagrozen zwigzanych z dzialalnoscig w swojej branzy.
Doceniajac wage reputacji i dobrego imienia Firmy wdrozona zostata m.in.
polityka antykorupcyjna w ramach stosowanego Kodeksu Etycznego, ktéry m.in.
reguluje zasady postepowania z prezentami, zaproszeniami oraz innymi
korzyséciami materialnymi. W odniesieniu do problemu naduzy¢ Spodtka stosuje
procedury doboru dostawcéw i odbiorcow.

Ryzyko niedotrzymania jakosci wyrobow i
ustug.

Grupa ktadzie nacisk na doskonaleniu proceséw celem dostarczenia oczekiwanej
jakosci dla swoich klientéw. Przyktadem doskonalenia procesdow technologicznych
moze by¢ rozbudowa i unowoczesnianie procesu weryfikacji jakosci.
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Ryzyko zakiécenia procesu produkcyjnego w
sposob znaczacy

Grupa nie moze wykluczy¢ zdarzen losowych lub innych, ktére na diuzszy czas
zaktécg  prowadzenie produkcji w zaktadanym wymiarze lub w skrajnym
przypadku ja unieruchomia. Sposobem przeciwdziatania materializacji tego ryzyka
jest prowadzenie wiasciwej polityki w zakresie utrzymania ruchu, remontéw
i nakladow inwestycyjnych. W wymiarze pracowniczym jest to odpowiednia
polityka zarzadzania zasobami ludzkimi i dialogu, a w aspekcie ptynnosci
finansowej stosujemy praktyki wynikajace z polityk i procedur zapobiegajace
pojawieniu sie niedoboru srodkoéw.

7 Ryzyko wypadkdéw przy pracy

Wymagajacy charakter pracy oraz specyfika $rodowiska pracy w strukturach
Grupy niesie ryzyko wystapienia wypadkéw przy pracy. Grupa majac $wiadomos¢
materializacji ryzyka w tym obszarze stale prowadzi dziatania majace na celu
doskonalenie procesu przeciwdziatania wypadkom. Spoétka cyklicznie organizuje
spotkania Komisji ds. BHP, spotecznego inspektora pracy, stuzb medycznych oraz
szefow utrzymania ruchu celem identyfikacji potencjalnych zagrozen w miejscu
pracy oraz okreslenia dziatan zapobiegawczych. W oparciu o przeprowadzone
analizy zespotu opracowywane sg dziatania majace na celu poprawe
bezpieczenstwa pracownikdéw.

Utrata kluczowych pracownikéw Grupy oraz
braku dostepnosci zasobow na rynku

Dziatalno$¢ Spotki realizowana w przemysle hutniczym i stalowym wymaga
zatrudniania pracownikow o sprofilowanych kompetencjach. Ze wzgledu na
spadek ksztalcenia zawodowego w tym obszarze oczekiwane kompetencje sa
niszowe. Tym samym Spdtka dostrzega ryzyko zwigzane z utratg kluczowych
pracownikéw oraz dostepnosci ich na rynku. Spétka przeciwdziata materializacji
powyzszego ryzyka poprzez autorskie programy szkoleniowe dla pracownikow
produkcyjnych.
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4. )
4.1. ZARZADZANIE POTENCIJALEM PRACOWNIKOW
m Znaczacym aktywem niematerialnych w Grupie sg pracownicy, ktorzy tworza organizacje i w wyniku swojej
| pracy dostarczajg wartos¢ dodang. Zarzadzanie kapitatem ludzkim w Grupie realizowane jest z dbatoscig

o zachowanie réwnych szans wsrdod obecnych i potencjalnych pracownikéw. Polityka personalna stwarza
przejrzyste warunki wspétpracy pomiedzy zainteresowanymi stronami. Proces rekrutacji prowadzony jest
w oparciu o zidentyfikowane luki kompetencyjne w danych obszarach. W procesie ze wzgledu na wyzwania
wymagajacego s$rodowiska pracy duza uwage przyktada sie do wytonienia pracownikéw, ktérzy w sposob
odpowiedzialny beda wykonywali powierzone obowiazki. Swiadome zarzadzanie potencjatem pracownikéw
pozwala na niwelowanie problemu sukcesji oraz planowanie zatrudnienia w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Grupa zatrudnia pracownikow na podstawie umow o prace oraz umow cywilnoprawnych. Na dzien
31 grudnia 2019 r. w Grupie Kapitatowej na podstawie umow o prace zatrudnionych byto 2 007 osdb. Dodatkowo
na podstawie umoéw cywilnoprawnych /uméw zlecenn, umow o dzieto oraz uméw o wspotpracy z osobami
prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza/ z Grupg wspotpracowato 95 0sob.

m Cognor - 2019

Pracownicy wedtug form zatrudnienia

Kobiety Mezczyzni
1 zatrudnieni na czas okreslony 43 306
2 zatrudnieni na czas nieokres$lony 282 1376
Razem 325 1 682
1 zatrudnieni na podstawie umowy zlecenia 19 71
2 zatrudnieni na podstawie umowy o dzieto 0 5
3 zatrudnieni na podstawie umowy stazowej 0 0
4 samozatrudnieni 0 0
Razem 19 76
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Cognor - 2018

Pracownicy weditug form zatrudnienia

Kobiety Mezczyzni
1 zatrudnieni na czas okreslony 49 378
2 zatrudnieni na czas nieokreslony 260 1 387
Razem 309 1765
1 zatrudnieni na podstawie umowy zlecenia 18 63
2 zatrudnieni na podstawie umowy o dzieto 0 4
3 zatrudnieni na podstawie umowy stazowej 0 0
4 samozatrudnieni 0 15
Razem 18 82

m Cognor - 2017

Pracownicy wedtug form zatrudnienia

Kobiety Mezczyzni
1 zatrudnieni na czas okreslony 79 642
2 zatrudnieni na czas nieokreslony 233 1105
Razem 312 1747
1 zatrudnieni na podstawie umowy zlecenia 22 68
2 zatrudnieni na podstawie umowy o dzieto 0 1
3 zatrudnieni na podstawie umowy stazowej 1 1
4 samozatrudnieni 0 15
Razem 23 85
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Pracownicy wedtug kategorii zatrudnienia

Cognor - 2019

Kobiety Mezczyzni
1 kadra kierownicza 32 87
2 pracownicy produkcyjni 101 1362
3 pracownicy nieprodukcyjni 192 233
Razem 325 1682

Pracownicy wedtug kategorii zatrudnienia

Kobiety

Cognor - 2018

Mezczyzni

kadra kierownicza

1 29 90
2 pracownicy produkcyjni 96 1447
3 pracownicy nieprodukcyjni 184 228

Razem 309 1765

Pracownicy wedtug kategorii zatrudnienia

Cognor - 2017

Kobiety Mezczyzni
1 kadra kierownicza 32 98
2 pracownicy produkcyijni 94 1416
3 pracownicy nieprodukcyjni 186 233
Razem 312 1747
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Pracownicy wedlug kategorii wiekowej

Cognor - 2019

Kobiety Mezczyzni
1 | do30lat 37 255
2 od 31 do 50 lat 171 794
3 powyzej 51 lat 117 633
Razem 325 1682

Pracownicy wedtug kategorii wiekowej

Cognor - 2018

Mezczyzni
1 do 30 lat 39 274
2 | od 31 do 50 lat 157 879
3 powyzej 51 lat 113 612
Razem 309 1765

Pracownicy wedlug kategorii wiekowej

Cognor - 2017

Mezczyzni
1 do 30 lat 44 266
2 | od 31 do 50 lat 146 850
3 powyzej 51 lat 122 631
Razem 312 1747
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G4-EC

Wynagrodzenia pracownikéw w
COG 1

stosunku do przecietnej ptacy Cognor - 2019
w sektorze przedsiebiorstw

1 5152,78 zt 6 018,40 zt 116,8 %

Wynagrodzenia pracownikéw w
stosunku do przecietnej ptacy Cognor - 2018
w sektorze przedsiebiorstw

1 4 834,19 zt 6 148,74 zt 127,2 %

Wynagrodzenia pracownikéw w
stosunku do przecietnej ptacy Cognor - 2017
w sektorze przedsiebiorstw

1 4 513,26 zt 5 408,76 zt 119,8 %
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taczna liczba pracownikow

Cognor - 2019

. Z Liczba pracownikow Liczba nowozatrudnionych SO
w podziale na ptec c e nowozatrudnionych
ogotem pracownikow gy
pracownikow
1 Kobiety 325 29 8,9 %
2 Mezczyzni 1 682 155 9,2 %
Suma 2 007 184 9,2 %

taczna liczba pracownikéw

Cognor - 2018

- z Liczba pracownikow Liczba nowozatrudnionych SO
w podziale na ptec o o . nowozatrudnionych
ogotem pracownikow gy
pracownikow
1 Kobiety 309 37 12,0 %
2 Mezczyzni 1765 296 16,8 %
Suma 2074 333 16,1 %

taczna liczba pracownikow

Cognor - 2017

. —_ . ) Procent
w podziale na pteé Liczba pra,lcownlkow Liczba nowozat_ru,dnlonych nowozatrudnionych
ogotem pracownikow Tz
________pracownikow |
1 Kobiety 312 42 13,5 %
2 Mezczyzni 1747 322 18,4 %
Suma 2 059 364 17,7 %
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Cognor - 2019

taczna liczba pracownikow . o, . . Procent
w podziale na grupy wiekowe Liczba pracownikow Liczba nowozatrudnionych nowozatrudnionych
ogotem pracownikow pracownikéw
1 do 30 lat 292 65 22,3 %
2 od 31 do 50 lat 965 92 9,5 %
3 Powyzej 51 lat 750 27 3,6 %
Suma 2 007 184 9,2 %

Cognor - 2018

taczna liczba pracownikow . o, . . Procent
w podziale na grupy wiekowe Liczba pracownikow Liczba nowozatrudnionych nowozatrudnionych
ogotem pracownikow racownikéw
__________pracownikow |

1 do 30 lat 313 122 39,0 %
2 od 31 do 50 lat 1036 154 14,9 %
3 Powyzej 51 lat 725 59 8,1 %

Suma 2 074 333 16,1 %

Cognor - 2017

taczna liczba pracownikow . o, . . Procent
w podziale na grupy wiekowe Liczba pracownikow Liczba nowozatrudnionych nowozatrudnionych
ogo6item pracownikéw pracownikéw
1 do 30 lat 310 124 40,0 %
2 od 31 do 50 lat 996 187 18,8 %
3 Powyzej 51 lat 753 53 7,0 %
Suma 2 059 364 17,7 %
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taczna liczba pracownikow

w podziale na pte¢

Liczba pracownikow

Cognor - 2019
Liczba odejs¢

Procent odejsc¢

ogo6item pracownikéw pracownikéw
1 Kobiety 325 31 9,5 %
2 Mezczyzni 1682 254 15,1 %
Suma 2 007 285 14,2 %

taczna liczba pracownikow

w podziale na pte¢

Liczba pracownikow

Cognor - 2018
Liczba odejsé

Procent odejs¢

ogotem pracownikow pracownikow
1 | Kobiety 309 40 12,9 %
2 Mezczyzni 1765 268 15,2 %
Suma 2074 308 14,9 %

taczna liczba pracownikéw

w podziale na ptec

Liczba pracownikow

Cognor - 2017
Liczba odejs¢

Procent odejsc¢

ogo6item pracownikéw pracownikéw
1 Kobiety 312 37 11,9 %
2 | Mezczyzni 1747 280 16,0 %
Suma 2 059 317 15,4 %
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taczna liczba pracownikow

w podziale na grupy wiekowe

Liczba pracownikow

Cognor - 2019
Liczba odejs¢

Procent odejsc¢

ogo6item pracownikéw pracownikéw
1 do 30 lat 292 87 29,8 %
2 od 31 do 50 lat 965 128 13,3 %
3 Powyzej 51 lat 750 70 9,3 %
Suma 2 007 285 14,2 %

taczna liczba pracownikow

w podziale na grupy wiekowe

Liczba pracownikow

Cognor - 2018
Liczba odejs¢

Procent odejsc¢

ogo6tem pracownikéw pracownikéw
1 do 30 lat 313 88 28,1 %
2 od 31 do 50 lat 1036 128 12,4 %
3 | Powyzej 51 lat 725 92 12,7 %
Suma 2074 308 14,9 %

taczna liczba pracownikow

w podziale na grupy wiekowe

Liczba pracownikow

Cognor - 2017
Liczba odejs¢

Procent odejsc¢

ogo6item pracownikéw pracownikéw
1 do 30 lat 310 93 30,0 %
2 od 31 do 50 lat 996 133 13,4 %
3 | Powyzej 51 lat 753 91 12,1 %
Suma 2 059 317 15,4 %

Waznym aspektem kultury organizacyjnej Grupy jest pokoleniowy i rodzinny charakter pracy. Pracownicy dzielg
sie doswiadczeniem ze swoimi rodzinami i znajomymi wptywajac tym samym na decyzje o zatrudnieniu i
wspotpracy w ramach Grupy. Tego typu zachowania zwigzane sg przede wszystkim z tradycjg i historig
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regiondw, z ktérymi zwigzane sg jednostki Grupy. Grupa sprzyja podtrzymywaniu regionalnych i branzowych
zwyczajéw cyklicznie organizujac dla pracownikdéw uroczystosci takie jak np. zwigzane z Dniem Hutnika. Tego
typu wydarzenia sg okazjg do podsumowan, wymiany doswiadczen pomiedzy zaktadami oraz integracji
pracownikdéw. Dla wiekszosci z nich jest to szczegdlne wydarzenie ze wzgledu na tradycyjne wreczanie wyrdznien
i odznaczen za zaangazowanie i dtugoletnig prace. Ze wzgledu na umiejscowienie zaktadow Grupy oraz
uwarunkowania regionalne z tym zwigzane kierownictwa poszczegdélnych podmiotéw majg swobode w dobieraniu
narzedzi pozwalajacych na budowanie pozytywnych relacji z pracownikami. W czesci zaktadow funkcjonujg lub
bedg wdrazane programy dodatkowych $wiadczen obejmujace np. opieke medyczng dla zatrudnionych
pracownikdw i ich rodzin. Wypracowywane wspdlnie z kierownictwem programy sprzyjaja zwiekszeniu
zaangazowania pracownikéw w dziatalnos¢ firmy oraz budujg atmosfere szacunku i wzajemnego zaufania a takze
pozytywnie wptywajg na rotacje personelu. Inicjatywa ta wpisuje sie w 3 Cel Zréwnowazonego Rozwoju ONZ -
Dobre Zdrowie i Jako$¢ Zycia.

W Grupie obowigzuje wspdlna polityka ubezpieczeniowa, oparta na zapewnieniu jednolitego zakresu ochrony
ubezpieczeniowej.

Cognor - 2019

Odsetek powrotow do pracy i wskaznik retencji po urlopie

macierzynskim / tacierzynskim, w odniesieniu do pici ) . L, .
Kobiety Mezczyzni

1 Liczba pracownikow, ktorzy skorzystali z urlopu macierzynskiego / 21 11
tacierzynskiego

2 Liczba pracownikow, ktorzy powrdcili do pracy po urlopie 12 11
macierzynskim / tacierzyriskim
Liczba pracownikow, ktorzy powrdcili do pracy po urlopie

3 macierzynskim / tacierzyniskim i pracowali w organizacji przez 12 1 1
kolejnych miesiecy po powrocie

4 Wskaznik powrotu do pracy 57,1 % 100 %
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Cognor - 2018

Odsetek powrotow do pracy i wskaznik retencji po urlopie

macierzynskim / tacierzynskim, w odniesieniu do pici

Kobiety Mezczyzni

Liczba pracownikow, ktdrzy skorzystali z urlopu macierzynskiego /
tacierzynskiego

19 13

2 Liczba pracownikéw, ktérzy powrdcili do pracy po urlopie

macierzynskim / tacierzynskim 8 12

Liczba pracownikow, ktorzy powrdcili do pracy po urlopie
3 macierzynskim / tacierzynskim i pracowali w organizacji przez 12 4 7
kolejnych miesiecy po powrocie

4 Wskaznik powrotu do pracy 42,1 % 92,3 %

Cognor - 2017

Odsetek powrotow do pracy i wskaznik retencji po urlopie

macierzynskim / tacierzynskim, w odniesieniu do pici

Kobiety Mezczyzni

Liczba pracownikow, ktdrzy skorzystali z urlopu macierzynskiego /
tacierzynskiego

2 Liczba pracownikow, ktérzy powrdcili do pracy po urlopie
macierzynskim / tacierzynskim

Liczba pracownikow, ktérzy powrdcili do pracy po urlopie
3 macierzynskim / tacierzynskim i pracowali w organizacji przez 12 3 2
kolejnych miesiecy po powrocie

4 Wskaznik powrotu do pracy 46,2 % 80,0 %

Istotnym elementem zarzadzania zasobami ludzkimi Grupy jest system ocen pracowniczych. W Grupie ocena
pracownikéw prowadzona jest na biezgco i przeprowadzana okresowo przez bezposredniego przetozonego.

W trakcie prowadzonej oceny zaréwno pracownik jak i przetozony majg mozliwo$¢ podsumowania osiggnietych

wynikéw i porozmawiania o oczekiwaniach oraz wyzwaniach na kolejny rok. Stosowana forma oceny poprawia
komunikacje i pozwala efektywniej zarzadzac¢ rozwojem pracownikdw.
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Cognor - 2019

Procent pracownikow otrzymujacych regularne oceny swoich

wynikow oraz informacje rozwoju zawodowego ) . L, .
Kobiety Mezczyzni

1 Pracownicy produkcyjni 55,4 % 54,0 %

2 Pracownicy nieprodukcyjni 37,0 % 35,2 %

o, ) ) Cognor - 2018
Procent pracownikow otrzymujacych regularne oceny swoich

wynikéw oraz informacje rozwoju zawodowego ) . , .
Kobiety Mezczyzni

1 Pracownicy produkcyjni 69,8 % 52,7 %

2 Pracownicy nieprodukcyjni 27,5 % 19,3 %

s . ) Cognor - 2017
Procent pracownikow otrzymujacych regularne oceny swoich

wynikoéw oraz informacje rozwoju zawodowego

Kobiety Mezczyzni
1 Pracownicy produkcyjni 74,5 % 51,0 %
2 Pracownicy nieprodukcyjni 20,2 % 23,9 %
Ze wzgledu na szczegdlne sSrodowisko pracy jakim charakteryzuje sie przemyst hutniczy i stalowy

w Spotce przewaza formuta wtasnego programu szkoleniowego pracownikow produkcyjnych zatrudnianych w jej
strukturach. Nowo przyjmowani pracownicy produkcyjni sa szkoleni w oparciu o zidentyfikowane wymagania na
danym stanowisku oraz indywidualne predyspozycje. Na uwage zastuguje fakt, ze wypracowany wewnatrz Grupy
program szkoleniowy umozliwia przygotowanie pracownikdéw nieposiadajacych doswiadczenia w przemysle
hutniczym i stalowym.
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Szkolenia pracownikow odbywajg sie pod nadzorem doswiadczonej kadry i realizowane sg w ramach zespotdw,
do ktorych pracownik jest przypisany, co pomaga pracownikom w nawigzywaniu relacji i adaptacji w nowym
$érodowisku. Forma szkolenia realizowana w ramach zespotéw stawia na zastepowalno$¢ pracownikow
w przypadku nieprzewidzianych zdarzen. Grupa w tym zakresie uzupetnia funkcje publiczne oraz daje wyraz
sSwojego zaangazowania spotecznego.

Wymiarem realizacji spotecznej odpowiedzialnosci Grupy jest rowniez aktywizacja zawodowa o0so6b
niepetnosprawnych. Kluczowym kryterium wyboru dostawcy $wiadczgcego ustugi w ramach procesow
wspierajacych jest fakt zatrudniania osob niepetnosprawnych. Grupa jest gotowa ponosi¢ koszty pozafinansowe
w tym obszarze, aby aktywnie wptywa¢ na przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, co wyraza
zaangazowanie spoteczne Grupy oraz w tym wymiarze realizuje 10 Cel Zrownowazonego Rozwoju ONZ - Mniej
nierownosci.

m Cognor - 2019

Przecietna liczba godzin szkoleniowych na pracownika

Kobiety Mezczyzni
1 Ilo$¢ o0sbb uczestniczacych w szkoleniach 174 1252
2 taczna liczba godzin szkoleniowych 4 031 33 463
3 Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na pracownika 23 27

Cognor - 2018

Przecietna liczba godzin szkoleniowych na pracownika

Kobiety Mezczyzni
1 Ilo$¢ osdb uczestniczacych w szkoleniach 265 1 658
2 taczna liczba godzin szkoleniowych 6 837 45 350
3 Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na pracownika 26 27
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Cognor - 2017

Przecietna liczba godzin szkoleniowych na pracownika

Kobiety Mezczyzni
1 TIlos$¢ osbb uczestniczacych w szkoleniach 250 1582
2 taczna liczba godzin szkoleniowych 5225 34 133
3 Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na pracownika 21 22

BEZPIECZENSTWO PRACY

Grupa przywigzuje ogromng wage do zarzadzania bezpieczenstwem pracownikow. Zapewnienie bezpiecznych
warunkoéw pracy jest gtdwnym priorytetem dziatalnosci organizacji. We wszystkich jednostkach Grupy poprzez
Zaktadowe Komisje BHP oraz przedstawicieli pracodawcy i pracownikdéw cykliczne przeprowadzany jest przeglad
warunkow pracy stuzacy identyfikacji potencjalnych zagrozen. W Grupie funkcjonujg wspdlne instrukcje BHP oraz
regulaminy z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy. Ponadto prowadzony jest staty monitoring stanu
bezpieczenstwa oraz kontrolowane jest przestrzeganie zasad przez pracownikow. Cyklicznie
organizowane

sg réwniez spotkania Komisji d/s BHP, spotecznego inspektora pracy, stuzb medycznych oraz szefow
utrzymania ruchu celem identyfikacji potencjalnych zagrozen w miejscu pracy oraz okreslenia dziatan
zapobiegawczych.

Na tej podstawie planowane sg dziatania majace na celu poprawe bezpieczenstwa pracownikow.
W ramach wprowadzonych w Grupie standardéw wszyscy nowi pracownicy biorg udziat w szkoleniu
wstepnym. Szkolenie w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy jest rowniez obowigzkowe dla
wszystkich podmiotow przebywajacych na terenie jednostek Grupy. Pracownicy produkcyjni
sq wyposazeni w s$rodki ochrony indywidualnej. Dodatkowo w Oddziale w Krakowie zostat wdrozony
System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy wg. normy PN-N 18001:2004. W ramach
wdrozonego systemu zostaty przygotowane karty oceny ryzyka zawodowego oraz procedury
pozwalajace na zachowanie bezpieczenstwa w miejscu pracy. Z kolei Oddziat w Stalowej Woli ze
wzgledu na podwyzszong liczbe wypadkdéw przy pracy oraz jeden wypadek $miertelny, ktéry miat
miejsce w 2016 roku opracowat i zrealizowat w 2017 r. dedykowany cykl szkolen w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy pod hastem ,zero tolerancji dla naruszen”. Prowadzona kampania
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szkoleniowa miata na celu uswiadomienie pracownikom o potencjalnych zagrozeniach wynikajacych z
nieprzestrzegania zasad bezpieczenstwa. Spotkania miaty za zadanie podkresli¢ istotnos$¢ i wage wspotpracy
pomiedzy pracownikami jak réowniez wzajemng odpowiedzialnos¢ w ramach brygad. Cykl przynidst wymierne
efekty w postaci zmniejszenia liczby wypadkow i obnizenia wskaznika czestotliwosci wypadkéw tego Oddziatu z
9,38 w 2016 r. do 6,62 w 2017, 4,38 w 2018 i 1,9 w roku 2019.

Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy sg przedmiotem formalnych porozumien ze zwigzkami zawodowymi
dziatajacymi w Oddziatach Cognor w Stalowej Woli, Gliwicach, Krakowie oraz Oddziatach PTS w Krakowie i OM
Szopienice w Katowicach.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. w Grupie funkcjonuje 12 zwigzkéw zawodowych zrzeszajacych tacznie 477 z 2 007
pracownikéw Grupy.

Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy uwzglednione w formalnych porozumieniach zawartych

ze zwigzkami zawodowymi
Zasady Regulaminu Pracy Cognor SA Oddziat PTS w zakresie: zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkdw pracy,

1 ochrony pracy kobiet, ryzyka zawodowego, srodkdw ochrony indywidualnej, odziezy ochronnej i roboczej, badan lekarskich i
szkolen BHP, postepowania w razie wypadkow.

> Regulamin Pracy Cognor SA Oddziat OM Szopienice ustalony w uzgodnieniu z organizacjami zwigzkowymi w zakresie m.in.
warunkdw pracy, badan lekarskich i szkolen BHP.

3 Regulamin Pracy Cognor SA Oddziat Ferrostal w Gliwicach - Bezpieczenstwo i higiena pracy - obowigzki pracodawcy i pracownika

4 Bezpieczenstwo i higiena pracy - obowigzki pracodawcy i pracownika zapisy w Regulaminie Pracy Pracownikéw Cognor SA Oddziat

HSJ - Rozdziat XII "Bezpieczenstwo i higiena pracy".

Ze wzgledu na wymagajace warunki pracy zwigzane z prowadzong dziatalnoscig pracownicy Grupy narazeni sg
na zagrozenie wypadkami oraz oddziatywaniem czynnikéw szkodliwych. W 2019 r. w jednostkach Grupy doszto
tacznie do 40 wypadkow przy pracy, 37 z nich stanowity wypadki sklasyfikowane jako lekkie, 3 ciezkie. W
przypadku wystgpienie wypadku przy pracy wszystkie przyczyny wypadkow sg analizowane wg. metody TOL
pozwalajacej na okreslenie czy incydent wydarzyt sie z przyczyn technicznych, organizacyjnych czy ludzkich. W
oparciu o przeprowadzong analize w ramach ktérej identyfikuje sie przyczyny bezposrednie i posrednie
opracowywane sg dziatania pozwalajace na eliminacje zagrozen.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. w Grupie na stanowiskach narazonych na czynniki szkodliwe i ucigzliwe byto
zatrudnionych 373 osoby, co stanowito 18,6 % spos$rod wszystkich pracownikow Grupy.

40




UV

COGNOR
RAPORT DANYCH POZAFINANSOWYCH GRUPY COGNOR ZA ROK 2019 AN

Poza szkoleniami i prowadzeniem statego monitoringu w zakresie aktualnego stanu bezpieczenstwa Grupa
wprowadza rowniez rozwigzania technologiczne pozwalajace eliminowaé¢ zagrozenia i poprawiajace
bezpieczenstwo pracy. Przyktadem takiej inwestycji jest zakup za blisko 657 tys. PLN w 2015 r. dedykowanego
robota Top Rotating Jointer do automatycznego taczenia i montowania elektrod grafitowych.

m Cognor - 2019

Wypadki przy pracy w podziale na ciezkos¢ wypadkow

Kobiety Mezczyzni
1 taczna liczba wypadkéw przy pracy 1 39 40
2 Liczba wypadkow $miertelnych 0 0 0
3 Liczba wypadkow ciezkich 0 3 3
4 Liczba wypadkow lekkich 1 36 37
5 Catkowita liczba oséb poszkodowanych w wypadkach 1 39 40

Cognor - 2018
Wypadki przy pracy w podziale na ciezkos¢ wypadkow

Kobiety Mezczyzni

1 taczna liczba wypadkdéw przy pracy 0 28 28
2 Liczba wypadkdéw smiertelnych 0 0 0
3 Liczba wypadkdw ciezkich 0 0 0
4 Liczba wypadkdw lekkich 0 28 28
5 Catkowita liczba oséb poszkodowanych w wypadkach 0 28 28
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Cognor - 2017

Lp. Wypadki przy pracy w podziale na ciezko$s¢ wypadkow
Kobiety Mezczyzni
1 taczna liczba wypadkdw przy pracy 0 34 34
2 Liczba wypadkow $miertelnych 0 0 0
3 Liczba wypadkéw ciezkich 0 2 2
4 Liczba wypadkow lekkich 0 32 32
5 Catkowita liczba oséb poszkodowanych w wypadkach 0 34 34

Czestotliwos¢ wypadkoéw oraz liczba choréb zawodowych

Cognor - 2019

‘ Kobiety Mezczyzni
1 Wskaznik czestotliwosci wypadkow 0,5 19,4 19,9
2 Liczba dni nigzdolnosci do pracy zwigzanych 78 1452 1530
z wypadkami przy pracy
3 Wskaznik stwierdzonych choréb zawodowych 0 0 0

Czestotliwos¢ wypadkoéw oraz liczba choréb zawodowych

Cognor - 2018

‘ Kobiety Mezczyzni
1 Wskaznik czestotliwosci wypadkow 0,0 13,5 13,5
2 Liczba dni nigzdolnosci do pracy zwigzanych 0 925 925
z wypadkami przy pracy
3 Wskaznik stwierdzonych choréb zawodowych 0 0 0
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‘ Cognor - 2017
Czestotliwos¢ wypadkow oraz liczba choréb zawodowych

Kobiety Mezczyzni
1 Wskaznik czestotliwosci wypadkow 0,0 16,5 16,5
2 Liczba dni nigzdolnoéci do pracy zwigzanych 0 1615 1615
z wypadkami przy pracy
3 Wskaznik stwierdzonych choréb zawodowych 0 0 0
4.3. ETYKA I ROWNOUPRAWNIENIE

| m Grupa przyktada duzg wage do budowania dobrych relacji z pracownikami opartych na szacunku, otwartosci
i wzajemnym zaufaniu. Grupa prowadzi otwarty dialog z pracownikami, ktdrych stanowisko niejednokrotnie

reprezentowane jest przez zwigzki zawodowe. W Grupie funkcjonuja rézne formy przekazywania informacji
i komunikatow. Pracownicy moga zgtasza¢ wnioski lub skargi w formie pisemnej, telefonicznej, drogq
elektroniczng lub na bezposrednich spotkaniach i naradach. Ponadto organizowane sg posiedzenia, na ktérych
omawiane sg sprawy pracownicze. Funkcjonuje tu roéwniez skrzynka uwag pracowniczych pozwalajaca
anonimowo informowac przetozonych o zidentyfikowanych naruszeniach.

Grupa wspotpracuje z pracownikami z petnym poszanowaniem ich praw, stosujgc w ramach wspotpracy zasady
dotyczace niedyskryminacji i rownych szans w zatrudnieniu, szczegdtowo spisane w obowigzujgacych w Grupie
Regulaminach Pracy. Pracownicy przed podjeciem zatrudnienia informowani sg o prawie do réwnego traktowania
w zatrudnieniu w oparciu o przepisy kodeksu pracy. Funkcjonujacy w Grupie Kodeks Etyczny ma charakter
Lkonstytucji” Firmy i dotyczy rowniez poruszanych zagadnien. Zabrania dyskryminacji etnicznej, rasowej oraz
religijnej, pietnuje przypadki naruszenia godnosci pracownika w tym jakichkolwiek form mobbingu, molestowania
seksualnego, upokarzania, zastraszania, wykorzystywania pozycji do osiggania osobistych korzysci oraz
rozgtaszania plotek, inicjowania konfliktéw i oczerniania. Kodeks zobowigzuje kadre kierownicza do ksztattowania
wiasciwej kultury pracy oraz pozadanych relacji pomiedzy wspdtpracownikami. Jednoczes$nie na jego podstawie
pracownicy mogg liczy¢ na wsparcie w trudnych sytuacjach losowych oraz dochowanie staran w rozwigzywaniu
konfliktow i sporow. Kodeks daje tez pracownikom mozliwo$¢ anonimowego zgtaszania naruszen zasad spisanych
w kodeksie poprzez kontakt z rzecznikiem d/s etyki. Dziatania etyczna Grupy znajduje wyraz w realizacji 5 Celu
Zrownowazonego Rozwoju ONZ - Réwnos¢ Pici.
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Cognor - 2019

Pracownicy wg kategorii wiekowej i r6znorodnosci

Kobiety Mezczyzni
1 do 30 lat 11,4 15,2
2 od 31 do 50 lat 52,6 47,2
3 powyzej 51 lat 36,0 37,6
Ogoétem podziat procentowy 100,0 100,0

Cognor - 2018

Pracownicy wg kategorii wiekowej i r6znorodnosci

Mezczyzni
1 do 30 lat 12,6 15,5
2 od 31 do 50 lat 50,8 49,8
3 powyzej 51 lat 36,6 34,7
Ogoétem podziat procentowy 100,0 100,0

Cognor - 2017

Pracownicy wg kategorii wiekowej i r6znorodnosci

Kobiety Mezczyzni
1 do 30 lat 14,1 15,2
2 od 31 do 50 lat 46,8 48,7
3 powyzej 51 lat 39,1 36,1
Ogotem podziat procentowy 100,0 100,0
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Cognor - 2019

Pracownicy wg kategorii zatrudnienia i r6znorodnosci

Kobiety Mezczyzni
1 kadra kierownicza 9,8 5,2
2 stanowiska robotnicze 31,1 81,0
3 stanowiska nierobotnicze 59,1 13,8
Ogoétem podziat procentowy 100,0 100,0

Cognor - 2018

Pracownicy wg kategorii zatrudnienia i r6znorodnosci

Kobiety Mezczyzni
1 kadra kierownicza 9,5 51
2 stanowiska robotnicze 31,2 82,1
3 stanowiska nierobotnicze 59,3 12,8
Ogotem podziat procentowy 100,0 100,0

Cognor - 2017

Pracownicy wg kategorii zatrudnienia i r6znorodnosci

Kobiety Mezczyzni
1 kadra kierownicza 10,2 5,6
2 stanowiska robotnicze 30,1 81,1
3 stanowiska nierobotnicze 59,7 13,3
Ogotem podziat procentowy 100,0 100,0
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Cognor - 2019

Skiad Rady Nadzorczej wg kategorii wiekowej

i roznorodnosci

Mezczyzni
1 do 30 lat 0,0 0,0
2 od 31 do 50 lat 0,0 0,0
3 powyzej 51 lat 0,0 100,0
Ogoétem podziat procentowy 0,0 100,0

Cognor - 2018

Skiad Rady Nadzorczej wg kategorii wiekowej

i roznorodnosci

Kobiety Mezczyzni
1 do 30 lat 0,0 0,0
2 od 31 do 50 lat 0,0 0,0
3 powyzej 51 lat 0,0 100,0
Ogoétem podziat procentowy 0,0 100,0

Cognor - 2017

Skiad Rady Nadzorczej wg kategorii wiekowej

i roznorodnosci

Kobiety Mezczyzni
1 do 30 lat 0,0 0,0
2 od 31 do 50 lat 0,0 20,0
3 powyzej 51 lat 0,0 80,0
Ogoétem podziat procentowy 0,0 100,0
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Cognor - 2019

Skiad Zarzadu wg kategorii wiekowej i r6znorodnosci

Kobiety Mezczyzni
1 do 30 lat 0,0 0,0
2 od 31 do 50 lat 0,0 50,0
3 powyzej 51 lat 0,0 50,0
Ogoétem podziat procentowy 0,0 100,0

Cognor - 2018

Skiad Zarzadu wg kategorii wiekowej i r6znorodnosci

Kobiety Mezczyzni
1 do 30 lat 0,0 0,0
2 od 31 do 50 lat 0,0 50,0
3 powyzej 51 lat 0,0 50,0
Ogotem podziat procentowy 0,0 100,0

Cognor - 2017

Skiad Zarzadu wg kategorii wiekowej i roznorodnosci

Kobiety Mezczyzni
1 do 30 lat 0,0 0,0
2 od 31 do 50 lat 0,0 50,0
3 powyzej 51 lat 0,0 50,0
Ogotem podziat procentowy 0,0 100,0
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5. o
5.1. ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRODUKT ORAZ DOBRO KLIENTA
- Grupa prowadzi proces ciggtego doskonalenia w obszarze kluczowych proceséw biznesowych. Celem zapewnienia
PR-DMA . i . . .
| dobrych i dtugofalowych relacji z otoczeniem zewnetrznym w tym z kontrahentami Grupa przyktada duzg wage

do zapewnienia jakosci oferowanych wyrobow i ustug oraz doktada staran, aby spetnia¢ oczekiwania klienta
dostarczajgc produkt o wymaganych parametrach. Jako$¢ wyrobow Grupy potwierdzajg nie tyko liczne
certyfikaty i uznania wiodacych Towarzystw Klasyfikacyjnych w zakresie stosowanych procedur, ale i rosnaca
sprzedaz.

Grupa posiada wtasne laboratoria oraz inne oprzyrzgdowanie celem badania jakosci na kazdym etapie produkciji.
Oddziat w Stalowej Woli wyposazony jest w nowoczesng linie do badania metalograficznego wyrobow. W ramach
linii przeprowadzana jest 100% kontrola wyrobow pozwalajgca na okreslenie wielkosci ziarna, gtebokosci
odweglania, stopnia zanieczyszczenia stali wtrgceniami niemetalicznymi, pasmowosci struktury oraz nasilenia
struktury Widmannstattena. Ponadto Grupa posiada koncesje MSWiIA na wykonywanie dziatalnosci gospodarczej
w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami i technologig o
przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym. W 2011 roku Spétka uzyskata patent nr 208955 pt. ,Mikrostopowa
stal pancerna” oraz dokonata zgtoszenia wynalazkéw z 07.12.2009 nr 390260 pt. ,Stal stopowa
na blachy pancerne i sposdb utwardzania blach pancernych” i z 19.04.2010 nr 391366 pt. ,Stal
pancerna na blachy o wysokiej ciggliwosci i sposdb utwardzania blach”, a w 2016 r. podczas XX
Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego MSPO w Kielcach Spotka otrzymata prestizowe
wyroznienie - nagrode DEFENDER za prezentowane rozwigzanie produktowe - rodzine stali
pancernych ARMSTAL.

Grupa dba o ochrone danych klientow znajdujacych sie w jej bazie danych. W ramach
wdrozonego Kodeksu Etycznego okreslono zasady postepowania z danymi wrazliwymi.
Pracownicy sg réwniez zaznajomieni z regutami opisanymi w Polityce Bezpieczenstwa Grupy
Cognor, Instrukcji Zarzadzania Systemem Informatycznym oraz zachecani do stosowania
dobrych praktyk Grupy w tych zakresach. Na tym gruncie pracownicy zobligowani sg do ochrony
informacji niejawnych oraz tajemnic przedsiebiorstwa.

49




UV

COGNOR
RAPORT DANYCH POZAFINANSOWYCH GRUPY COGNOR ZA ROK 2019 AN
5.2. PRZESTRZEGANIE ZASAD I REGUL
| m Spétka ze wzgledu na szerokg skale dziatalnosci podlega réznym regulacjom prawnym m.in. w zakresie ochrony
$rodowiska, ochrony przeciwpozarowej i bezpieczenstwa, czy przepiséw prawa pracy. Regulacje te wywierajg

istotny wptyw na dziatalnos¢ dlatego tez bardzo duzg wage przyktada sie do ich przestrzegania i monitorowania
ich zmian. Role swojg Cognor postrzega szerzej wystepujac w niektorych przypadkach bezposrednio i posrednio
jako inicjator zmian legislacyjnych. W tym zakresie Spotka miata swoj udziat w uszczelnieniu prawa podatkowego
dzieki ktéoremu ograniczone zostaty uszczuplenia budzetu Panstwa w wyniki naduzy¢ w obrocie ztomem, stalg
i wyrobami hutniczymi. W kontekscie rynku europejskiego nasze wysitki przyczynity sie do skuteczniejszej
ochrony przed stosowaniem nieuczciwych praktyk handlowych (dumping).

Szczegdlng uwage przykiada sie do wspoétpracy z dostawcami swiadczacymi ustugi na terenie jednostek Grupy.
Grupa doktada wszelkich staran, aby dostawcy i firmy wspotpracujace spetniali wymagania w zakresie
standarddw bezpieczenstwa, tym samym integralng czescig zamowienia jest oswiadczenie podpisywanie przez
dostawcow w zakresie obowigzujgacych warunkow BHP i ochrony $rodowiska na terenie jednostek. W przypadku
prac wykonywanych w ramach umowy o dzieto, informacje dotyczace przestrzegania warunkéw BHP i ochrony
$rodowiska ujete sg w tresci umowy. Ponadto firmy wykonujgce prace na terenie jednostek przechodzg
przeszkolenie BHP potwierdzane pisemnym dokumentem. Na ich terenie znajdujg sie réwniez tablice
informacyjne przypominajace o obowigzujacych przepisach BHP. Ponadto w Grupie kazdy wykonawca oraz
dostawca wspotpracujacy z jednostkami Spotki sprawdzany jest pod katem aktualnych pozwolen w zakresie
ochrony s$rodowiska. Przyktadowo ustugobiorcy realizujgcy transport odpaddw sg sprawdzani pod katem
posiadania waznej decyzji w zakresie transportu odpadow, natomiast odbiorcy odpadow poprodukcyjnych przed
ztozeniem zamodwienia sg weryfikowani pod katem posiadania zezwolenia na zbieranie lub przetwarzanie
konkretnego kodu odpadu. Z kolei dostawcy surowcow, maszyn i urzadzen przed realizacjg ustugi muszg
przesta¢ deklaracje zgodnosci lub karty charakterystyki oraz aktualne dokumenty rejestrowe. Pracownicy
podwykonawcéw przed rozpoczeciem zleconych prac poddawani sg szczegdtowemu szkoleniu w zakresie
wystepujacych w jednostkach zagrozen oraz obowigzujacych procedur i standardéw. Jest wyznaczona osoba z
dozoru technicznego do nadzoru i wspotpracy z firma zewnetrznag.

Dodatkowo czes¢ zaktadéw Grupy wdrozyta Kodeksy lub Instrukcje dotyczgce zasad BHP. I tak np. Oddziat w
Krakowie posiada kodeks pt. ,Podstawowe zasady bhp obowigzujace wykonawcow”, zobowigzujacy do
informowania wykonawcdéw o zasadach panujgcych w zakfadzie, Oddziat w Stalowej Woli przestrzega tych
samych norm w zakresie pracownikéw $wiadczacych ustugi na rzecz Grupy poprzez wdrozenie Instrukcji Nr
/01/HSJ/2016 Instrukcja Warunkow i Bezpieczenstwa Ruchu Osobowego oraz Zarzadzenia nr 7/2012 w sprawie
organizacji i zasad szkolen w dziedzinie BHP.
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6.1. ZARZAD

Gtéwnymi organami Cognor Holding S.A. sg Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad. Dodatkowo
w Spoétce funkcjonuje odpowiadajacy sktadowi Rady Nadzorczej - Komitet Audytu. Funkcjonowanie powyzszych
organéw jest regulowane przez Kodeks Spotek Handlowych, Statut Spoétki, Regulaminy Rady Nadzorczej
i Zarzadu oraz zasady fadu korporacyjnego wprowadzone przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie
S.A. w postaci ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

Zarzad COGNOR Holding S.A. kieruje dziatalnosciaq Spoétki, zarzadza jej majatkiem, reprezentuje Spoétke
na zewnatrz przed sadami, organami wtadzy i wobec 0sob trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy korporacyjne
Spoétki z wyjatkiem zastrzezonych przez prawo lub Statut Spotki do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej
lub Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktére mogg by¢ powierzone
poszczegoblnym jego cztonkom okresla szczegétowo Regulamin Zarzadu. Na dzien 31.12.2019 r. Zarzad Spotki
reprezentujg cztery osoby. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia
spraw Spotki.

CZLONKOWIE ZARZADU

IMIE I NAZWISKO

STANOWISKO

DATA OBJECIA FUNKCII W
OBECNEJ KADENCII

DATA UPLYWU OBECNEJ
KADENCII

Przemystaw Sztuczkowski

Prezes Zarzadu

19 maja 2016 r.

19 maja 2021 r.

Przemystaw Grzesiak

Wiceprezes Zarzadu

19 maja 2016 r.

19 maja 2021 r.

Krzysztof Zota

Czionek Zarzadu

19 maja 2016 r.

19 maja 2021 r.

Dominik Barszcz

Czionek Zarzadu

19 maja 2016 r.

19 maja 2021 r.

Aktualne informacje o Cztonkach Zarzadu Spoétki znajdujg sie na stronie:
Cognor/Cognor-holding/zarzad/.
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6.2. RADA NADZORCZA

‘ m Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosciag COGNOR Holding S.A. we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci Spoétki. Rada podejmuje uchwaty w sprawach przewidzianych w kodeksie spotek handlowych
oraz Statucie Spotki. Szczegdtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej.

Na dzien 31.12.2019 r. Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z pieciu cztonkédw. Wszyscy cztonkowie Rady spetniajg
kryteria niezaleznosci okreslone w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW oraz Ustawie o Biegtych
Rewidentach.

CZLONKOWIE RADY NADZORCZEJ ‘

Hubert Janiszewski Przewodnk_:zqcy Rady 29 czerwca 2016 r. 29 czerwca 2021 r.
Nadzorczej

Piotr Freyberg cheprzewpdnlczqcy Rady 29 czerwca 2016 r. 29 czerwca 2021 r.
Nadzorczej

Marek Rocki Cztonek Rady Nadzorczej 29 czerwca 2016 r. 29 czerwca 2021 r.

Jerzy Kak Cztonek Rady Nadzorczej 29 czerwca 2016 r. 29 czerwca 2021 r.

Zbigniew tapinski Sekretarz Rady Nadzorczej 29 czerwca 2016 r. 29 czerwca 2021 r.

Aktualne informacje o cztonkach Rady Nadzorczej Spoétki znajdujq sie na stronie: http://Cognor.eu/o-nas/grupa-
Cognor/Cognor-holding/rada-nadzorcza/.

6.3. LAD KORPORACYJINY I DOBRE PRAKTYKI
| m Cognor Holding S.A. w swojej dziatalnosci dazy do stosowania najwyzszych standardow zarzadczych.
Procesy decyzyjne w Spotce sg transparentne, a Zarzad i podlegte mu jednostki organizacyjne

zachowujg najwyzsza starannos¢ w przekazywaniu rynkowi kluczowych dla niego informacji, czyniac to
W sposOb rzetelny i terminowy.
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tad korporacyjny stanowi instrument podnoszacy wiarygodnos$c¢ Spotki, wskazujac

na przejrzysto$¢ dziatania Grupy, zaufanie w relacjach z jej interesariuszami i budowanie wartosci dla
akcjonariuszy.

Cognor Holding S.A. stosowat sie do zbioru zasad ,Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych” (DPSN). Intencjg Zarzadu Spoétki jest stosowanie wszystkich zasad tadu korporacyjnego. Wedtug
aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 3 rekomendacji: III.R.1., VI.R.1., VI.R.2. i 12
zasad szczego6towych: 1.Z.1.8, 1.Z.1.16., 1.Z.1.20., 11.Z.1., 11.Z.6., IV.Z.3., IV.Z.5., IV.Z.7.

6.4. RYNEK KAPITALOWY
Spétka Cognor Holding S.A. jest jednostkg dominujaca w Grupie Kapitatowej Cognor. Akcje Spotki notowane sq
na rynku podstawowym Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie
w systemie notowan ciggtych. taczna liczba wszystkich wyemitowanych akcji Spétki wynosi 123 940 417 szt.
/wartos$ci nominalna akcji 1,50 zt, kapitat akcyjny 185 910 625,50 zt/.

Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2019 r. ksztattowata sie nastepujgco:

N AKCJONARIUSZ i UDZIAL GLOSOW
ZAKEADOWYM
PS HoldCo Sp. z 0. o. 92 430 239 74,58 % 92 430 239 74,58 %
Akcjonariat rozdrobniony 31510178 25,42 % 31510178 25,42 %
RAZEM 123 940 417 100,00 % 123 940 417 100,00 %
KLUCZOWE DANE JEDNOSTKA 2019
Najwyzszy kurs akcji /25.02.2019 r./ PLN 2,0600
Najnizszy kurs akcji /11.12.2019 r./ PLN 1,1100
Cena akcji na koniec roku PLN 1,2400
Srednia cena akcji w roku PLN 1,6652
Liczba wyemitowanych akcji SZT. 123 940 417
Kapitalizacja na koniec roku PLN 153 686 117,08
Srednia warto$¢ obrotéw PLN 140 000
Sredni wolumen obrotu SZT. 82 551
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Polityka informacyjna Spétki z obecnymi i potencjalnymi inwestorami oraz analitykami opiera sie

na przejrzystoéci przekazywanych informacji oraz dostepnosci danych dla wszystkich grup interesariuszy
w rownym stopniu. Spétka korzysta z nowoczesnych narzedzi pozwalajacych na prowadzenie komunikacji
z inwestorami. Komunikaty oraz biezace informacje, ktére pozwalajg podja¢ decyzje inwestycyjne sa
zamieszczane na stronie internetowej Grupy w zakfadce Relacje Inwestorskie.

6.5. INTERESARIUSZE GRUPY

Podejscie Grupy do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu wyraza sie w budowaniu pozytywnych relacji ze
wszystkimi interesariuszami. Dazymy do tego, by w procesie podejmowania decyzji gospodarczych, spotecznych
i srodowiskowych uwzglednia¢ interesy poszczegdlnych - istotnych z punktu widzenia prowadzonej przez nas
dziatalnosci grup. Zdajemy sobie sprawe, Ze dialog i wspodtpraca z interesariuszami Grupy stanowi fundamentalng

praktyke odpowiedzialnego biznesu i odgrywa bardzo istotng role
w budowaniu naszej wartosci. Uwazamy, ze jest to rdowniez jeden <z nadrzednych celéw
s4-27 i warunkow sukcesu realizacji naszej strategii. To dzieki wspotpracy i komunikacji

z interesariuszami czerpiemy cenng wiedze, jak rozwija¢ i udoskonala¢ naszg organizacje oraz budowac jej
pozytywny wizerunek.

Gtéwnymi zrodtami komunikacji z interesariuszami Grupy sg m.in.: komunikacja bezposrednia, strona

internetowa www.cognor.eu, stanowisko relacji inwestorskich, publikowane raporty biezace i okresowe,
prezentacje inwestorskie, telekonferencje, prelekcje, udziaty w targach i wydarzeniach branzowych.
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MAPA INTERESARIUSZY COGNOR

/potencjalni pracownicy, pracownicy etatowi, byli pracownicy, pracownicy
PRACOWNICY podwykonawcow i dostawcéw, zwigzki zawodowe, Panstwowa Inspekcja Pracy,
Okregowy Inspektorat Pracy i inne instytucje nadzoru/.

/akcjonariusze, inwestorzy strategiczni, instytucjonalni
INWESTORZY i indywidualni, Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie, domy maklerskie,
banki/.
/klienci instytucjonalni i indywidualni, partnerzy biznesowi, kluczowi dostawcy,
KLIENCI
podwykonawcy/.

/spotecznosci lokalne, mieszkancy i liderzy spoteczni, media, szkoty wyzsze i

SPOLECZENSTWO I SPOLECZNOSC LOKALNA | Pracownicy naukowi, organizacje techniczne
i branzowe, lokalna administracja samorzadowa, administracja rzagdowa, lokalne

organizacje pozarzadowe/.

; /organizacje ekologiczne, instytucje ochrony S$rodowiska, Ministerstwo Ochrony
SRODOWISKO NATURALNE SrodOW|ska Agendy Ministerstwa Ochronny Srodowiska, Wojewddzki Inspektorat
Ochrony SrodOW|ska/

6.6. PRZYNALEZNOSC DO ORGANIZACII

Grupa Cognor dba o rozwdj i poszerzanie kompetencji poszczegdlnych jednostek poprzez uczestnictwo
W organizacjach dziedzinowych pozwalajacych na wymiane do$wiadczen oraz uwspdlnienie wiedzy w zakresie
| m rozwigzan stosowanych w branzy.

56



.\
COGNOR

RAPORT DANYCH POZAFINANSOWYCH GRUPY COGNOR ZA ROK 2019 AN

Ponizej znajduje sie zestawienie organizacji do ktérych przynalezg poszczegodlne jednostki Grupy:

Izba Przemystowo
Handlowa Gospodarki
Ziomem

Klub Polskich
Laboratoriow
Badawczych POLLAB

Hutnicza Izba
Przemystowo
Handlowa

Izba Przemystowo Handlowa Gospodarki Ztomem zrzesza firmy ztomowe z obszaru catej Polski,
w tym lideréw w branzy, dbajac o ich interesy i dobry wizerunek na rynku gospodarczym. Ponadto Izba
podejmuje dziatania w celu wspierania dynamicznie rozwijajacego sie recyklingu i staje sie¢ aktywnym
partnerem w obszarze ochrony srodowiska. Celami Izby jest reprezentowanie intereséw branzy ztomowej
wobec wiadz ustawodawczych, wykonawczych oraz innych organizacji. Jednoczesnie Izba udostepnia
informacje w zakresie obowigzujacych przepisow z obszaru gospodarki, ochrony s$rodowiska,
bezpieczenstwa pracy, standardéw i norm. Organizacja propaguje zasady etyki, dobre obyczaje kupieckie
i przeciwdziatanie nieuczciwej konkurencji oraz prowadzi w powyzszych obszarach seminaria, szkolenia i
konferencje.

Klub Polskich Laboratoriow Badawczych jest najwieksza dobrowolng i niezalezng organizacjg
w Europie, ktéra integruje $rodowisko laboratoridw badawczych, wzorujacych, jednostek certyfikujacych
oraz firm zainteresowanych zarzadzaniem przez jakos$¢. Ponadto poprzez swojg dziatalno$¢ wspiera
system oceny zgodnosci oraz oferuje wspdtprace merytoryczng. Celem Klubu jest wzajemna wspdtpraca i
wymiana doswiadczen w zakresie praktycznego wdrazania i doskonalenia systemoéw zarzadzania,
postanowien norm i przepisow prawa oraz wymagan jednostki akredytujacej. Przyjete cele sg
realizowane przez organizacje sympozjow, konferencji, seminariow oraz szkolen specjalistycznych.
Jednoczesnie Klub poprzez publikowanie materiatdbw informacyjnych i szkoleniowych oraz wydawanie
biuletynédw dociera do wszystkich cztonkéw zainteresowanych biezacymi informacjami.

Hutnicza Izba Przemystowo Handlowa zrzesza producentéw i przetwércow stali, przemysty powigzane z
hutnictwem a takze instytucje ustugowe, biura projektowe, instytuty naukowo-badawcze i spdtki
handlowe. Izba stanowi jedyng zorganizowang organizacje reprezentujaca przemyst stalowy
w Polsce, petniac role pomostu pomiedzy podmiotami cztonkowskimi a rzadem i wtadzami regionalnymi.
Jednoczesnie Izba realizuje dziatalno$¢ wydawniczo - szkoleniowg. W ramach Izby pracuja zespoty
eksperckie, fora dyrektorow oraz komisje problemowe. Celem Izby jest m.in. organizowanie i ocenianie -
dla osiggania wspoélnych korzysci gospodarczych - przebiegu wspéipracy czionkéw w zakresie
prowadzonej przez nich dziatalnosci gospodarczej. Ponadto Izba zajmuje sie badaniem i analizowaniem
rynkéw zaopatrzenia i zbytu oraz organizowaniem pomocy cztonkom Izby w rozwigzywaniu probleméw
ekonomicznych i organizacyjno - prawnych zwigzanych z podejmowaniem i prowadzeniem przez nich
dziatalnosci gospodarczej.

Grupa Cognor w ramach swojej dziatalnosci prowadzi dziatalnos¢ filantropijng i wspiera inicjatywy chronigce
ludzkie zycie. W tym zakresie od 2011 roku cyklicznie wspiera finansowo Fundacje Rozwoju Kardiochirurgii im.
Zbigniewa Religii. Tym samym dziatalno$¢ Grupy wpisuje sie w 3 Cel Zréwnowazonego Rozwoju ONZ - Dobre

Zdrowie i Jako$¢ Zycia.

57



7. RACJONALNE

1



UV

COGNOR
RAPORT DANYCH POZAFINANSOWYCH GRUPY COGNOR ZA ROK 2019 AN
7.
| m Grupa ma petng $wiadomos¢ wptywu swojej dziatalnosci na srodowisko naturalne i doktada wszelkich staran, aby

minimalizowa¢ negatywne skutki w tym zakresie.

Dziatalno$¢ Grupy podlega wymogom przepisbw w zakresie ochrony s$rodowiska i korzystania z zasobdéw
naturalnych obowiazujacych w Polsce /Prawa Ochrony Srodowiska, Ustawy o Odpadach, Prawa Wodnego oraz
innych przepiséw wykonawczych/, a takze odpowiednim przepisom i regulacjom Unii Europejskiej. Spétki Grupy
zobowigzane sa dziata¢ na podstawie pozwolen zintegrowanych uzyskiwanych dla instalacji, ktorych
funkcjonowanie, ze wzgledu na rodzaj i skale prowadzonej w nich dziatalnosci, moze powodowacd
zanieczyszczenie poszczegdlnych elementow przyrodniczych albo $rodowiska jako catosci, jak rdéwniez
$rodowiskowych pozwolen sektorowych w szczegdlnosci regulujacych gospodarke odpadami niebezpiecznymi
i innymi niz odpady niebezpieczne. Przepisy te naktadajg tez na Grupe obowigzek przeprowadzania badan
zanieczyszczenia i oczyszczania skazen.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe oddziatuje na Srodowisko naturalne, w szczegolnosci przez emisje
substancji do powietrza, wytwarzanie odpaddw, korzystanie z wéd oraz wprowadzanie $ciekow do waéd lub ziemi.
Obowigzujace akty prawne nakfadajg na Grupe stosowne zobowigzania w zakresie prowadzonej dziatalnosci
produkcyjnej i inwestycyjnej oraz zapewnienie odpowiednich warunkéw wytwarzania, unieszkodliwiania,
transportu oraz dystrybucji substancji w celu zachowania wymogdéw ochrony $rodowiska naturalnego. Z punktu
widzenia uwarunkowan ochrony $rodowiska jednostki Grupy:

o sq podmiotami korzystajacymi ze srodowiska naturalnego,
o realizujg przedsiewziecia mogace znaczaco wptynacé na srodowisko naturalne,
o w swojej dziatalnosci wykorzystujg instalacje, dla ktérych wymagane jest

uzyskanie pozwolenia zintegrowanego, a takze dziatajg w oparciu
0 pozwolenia sektorowe (np. pozwolenia wodnoprawne),

o sq objete obowigzkami w zakresie wymaganego poziomu odzysku i recyklingu
odpadow,

. emitujg gazy cieplarniane w oparciu o pozwolenia na emisje gazéw
cieplarnianych,

o wywarzajq i transportujgq odpady.

Zaktady Grupy sg emitentami dwutlenku wegla CO:2 i jako emitenci sg objete systemem handlu
uprawnieniami do emisji. W okresie obejmujacym lata 2013-2020 (tzw. ,trzeci okres
rozliczeniowy”) zasady funkcjonowania systemu handlu uprawnieniami do emisji przewiduja,
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ze przydziat uprawnien do emisji CO2 nastepuje poprzez system, w ramach ktérego uprawnienia sq nabywane
w drodze aukcji. Operatorzy instalacji sa uprawnieni do otrzymania okreslonej ilosci darmowych uprawnien do
emisji CO2, jednak wytacznie w okreslonych okolicznosciach i w okreslonym przedziale czasu. Na rok 2019
Spétkom Grupy zostato przydzielone 93 121 darmowych uprawnien do emisji CO2 (tzw. European Union
Allowances), co zaspokaja ok. 74% zapotrzebowania Grupy. W pozostatym zakresie, Grupa korzysta z
posiadanych rezerw z lat ubiegtych lub nabywa uprawnienia do emisji.

W celu mniejszej ingerencji w srodowisko naturalne Grupa w produkcji stali stosuje technologie EAF jako bardziej
przyjazng $rodowisku i generujaca nizsze - w porownaniu do piecow hutniczych dziatajacych w technologii BOF -
zanieczyszczenia w postaci emisji gazéw cieplarnianych do $rodowiska. Ponadto Oddziat w Gliwicach posiada
piec, ktéry poprzez zastosowanie rozwigzania zwanego ,elephant house” jest odizolowany od otoczenia
zmniejszajac tym samym emisje hatasu jaka miataby miejsce przy zastosowaniu tradycyjnych rozwigzan.
Zamkniecie pieca w tej obudowie dodatkowo zmniejsza zapylenie oraz promieniowanie cieplne. Istotnym
elementem pozytywnie wpltywajacym na $rodowisko jest rdwniez prowadzony odzysk cynku z pytow
powstajgcych przy procesie produkcyjnym. Pyty sg odciggane i odprowadzane przez okap znajdujacy sie przy
piecu i nastepnie poddawane granulacji. Grupa realizuje produkcje w sposdb zréwnowazony, wpisujac sie tym
samym w 12 Cel Zréwnowazonego Rozwoju ONZ - Odpowiedzialna Konsumpcja i Produkcja.

w Kwota natozonych kar z tytutu Cognor - 2019
nieprzestrzegania prawa i

Przedmiot sankcji .
regulacji dotyczacych ochrony jednostka objeta sankcjami

srodowiska

1. brak brak brak

Kwota natozonych kar z tytutu Cognor - 2018
nieprzestrzegania prawa i

regulacji dOtVCZQCyCh OChrony jednostka oquta sankcjami
srodowiska

Przedmiot sankcji

Przekazanie do Wojewddzkiego Inspektora
Ochrony Srodowiska sprawozdania
zawierajgcego dane o przekroczeniu
obowigzujacych wartosci progowych dla
uwolnien i transferéw zanieczyszczen oraz
transferow odpaddw (PRTR) za rok 2017 z
naruszeniem ustawowego terminu tj. 31
marca 2018

10 000 PLN Oddziat Ferrostal w Krakowie
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Kwota natozonych kar z tytutu Cognor - 2017

nieprzestrzegania prawa i

regulacji dOtycza_CyCh OChrony jednostka oquta sankcjami
srodowiska

Przedmiot sankcji

Naruszenie warunkéw pozwolenia zintegrowanego
dotyczace:

e przekroczenie rocznych iloéci odpaddw
dopuszczonych do wytworzenia w
instalacji stalowni okreslonych w pkt. 1I.3.1.
pozwolenia - dotyczy odpadéw o kodach: 13
01 10*%,16 01 13*i1501 03,
przekroczenie rocznych iloéci odpaddw
dopuszczonych do wytworzenia w instalacji
Walcowni okreslonych w pkt. II.3.2. pozwolenia
- dotyczy odpaddéw o kodzie 15 01 03,
niewtasciwy stan techniczny urzadzen oraz brak
regularnych przegladéw instalacji objetej
pozwoleniem zintegrowanym, dotyczacych
brakéw w oszkleniu okien elewacji zachodniej
hali stalowni.

brak natozonych kar Oddziat w Stalowej Woli

Jednostki Grupy w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong w zaktadach produkcyjnych /stalowni i walcowni/
wykorzystujg urzadzenia niekorzystnie wptywajace na srodowisko. Spotki dziatajg na podstawie wymaganych
przepisami prawa decyzji okreslajacych zakres i sposéb korzystania ze Srodowiska, ktorych obowigzek uzyskania
zwigzany jest ze specyfikq prowadzonej przez nie dziatalnosci, a takze na biezaco uzyskujg nowe wymagane
pozwolenia lub zmieniajg posiadane. Poza eksploatacjq instalacji, dla ktorych wymagane jest uzyskanie
pozwolenia, zaktady Grupy eksploatujg ponadto instalacje, z ktérych emisja nie wymaga uzyskania pozwolen, ale
ktore podlegaja zgtoszeniu organom $rodowiskowym.

Emisja zanieczyszczen do powietrza przebiega w sposob zorganizowany i niezorganizowany. Emisja
zorganizowana odbywa sie przez emitory, z ktorych kazdy ma okreslong w decyzji dopuszczalng wartos¢ emisji
i pochodzi przede wszystkim z instalacji walcowani i stalowni, za$ emisja niezorganizowana - z procesow
pomocniczych (np. spawania) oraz urzadzen takich jak palniki tlenowo-gazowe, suszarki.
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Ponizsza tabela przedstawia najwazniejsze pozwolenia i decyzje okreslajace zakres i sposob korzystania ze
$Srodowiska posiadane przez Spétki z Grupy.

. - Termin

Decyzja Wojewody Podkarpackiego z dnia 30 kwietnia 2007 r. — pozwolenie zintegrowane na

1 prowadzenie instalacji stalowni, walcowni kalibrowej i walcowni blach w Stalowej Woli (ze zmianami) czas nieoznaczony
Decyzja Wojewody Matopolskiego z dnia 12 wrzesnia 2007 r. - pozwolenie zintegrowane dla instalacji .

2 s - ; . - : ; : czas nieoznaczony
do obrobki metali zelaznych poprzez walcowanie na gorgco zlokalizowanej w Krakowie (ze zmianami)
Decyzja Marszatka Wojewddztwa Podkarpackiego z dnia 10 listopada 2016 r. - zezwolenie na emisje .

3 A . - : - - ] - - - czas nieoznaczony
gazow cieplarnianych wprowadzanych do powietrza z instalacji stalowni w Stalowej Woli (ze zmianami)
Decyzja Marszatka Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 21 lutego 2017 r. — zezwolenie na emisje gazéw

4 cieplarnianych z instalacji do obrébki metali zelaznych poprzez walcowanie na goraco zlokalizowanej w czas nieoznaczony
Krakowie

5 Decyzja Wojewody Slaskiego z dnia 18 czerwca 2007 r. - pozwolenie zintegrowane na prowadzenie czas nieoznaczony

instalacji typu IPPC (oddziat OM Szopienice w Katowicach) (ze zmianami)

7.1. EMISIJE

|m W procesie kontroli wptywu dziatalnoéci Grupy na poszczegdlne elementy
$érodowiska szczegdlny nacisk ktadziemy na problem emisji gazow i pytéw do
powietrza. Dotyczy to zwilaszcza instalacji podlegajacych  pozwoleniom
zintegrowanym oraz uczestniczacych w systemie handlu gazami cieplarnianymi.

W odniesieniu do tych instalacji prawo wymaga spetnienia restrykcyjnych
standarddw  emisyjnych oraz zastosowania szczegétowo rozbudowanego
monitoringu wszystkich elementéw $rodowiska.

W zaktadach Spétki gtdwnym zrédtem emisji gazow i pytdw do powietrza sg procesy
technologiczne i eksploatacja urzadzen wchodzacych w sktad poszczegdlnych
instalacji. I tak: w Oddziale w Gliwicach emisja
w urzadzeniach, w Oddziale w Stalowej Woli emisja wynika z eksploatacji urzadzen
wchodzacych w sktad instalacji - pieca tukowy D5, piecokadzi, urzadzenia VOD/VD,
linii ciggtego odlewania stali COS, pieca homogenizacyjnego, suszarek kadzi
lejniczych i posrednich, oczyszczania ogniowego wlewkdéw, przepalania ztomu oraz
procesow spawalniczych. W obszarze Walcowni gtéwnym Zzrédtem emisji sg piece
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gazowe do nagrzewania wsadu, piece do obrdbek cieplnych, piec do préb, wypalarki, przecinarka GOW oraz
procesy spawalnicze.
W Oddziale w Krakowie wystepuje emisja zorganizowana poprzez piec przepychowo - wypychowy oraz
prostownice w postaci emisji zanieczyszczen pytowo - gazowych. Na terenie zakfadu powstaje réwniez emisja
niezorganizowana w postaci pytu powstajgacego na linii produkcyjnej podczas procesu walcowania na goraco.
Oddziat w Zawierciu posiada emitory E-1 i E-2 oraz palniki do ciecia kesow na oddziale przygotowania wsadu
ktore sq gtéwnymi zrodtami emisji. W Odlewni Metali Szopienice Sp. z 0.0. Zrédtem zanieczyszczen emitowanych
do powietrza jest instalacja odlewania metali niezelaznych /piece topielne i odlewnicze/ oraz tokarki grafitu.
Nalezy jeszcze wyrozni¢ emisje zorganizowang z kottowni opalajacych budynki Grupy oraz emisje ze spalania
paliw w silnikach spalinowych samochoddéw stuzbowych
i maszyn roboczych.

Biorac pod uwage skale emisji Grupy - Swiadome zarzadzanie i stosowanie odpowiednich zabezpieczen pozwala
ograniczy¢ negatywny wptyw dziatalnosci na S$rodowisko. W tym celu w jednostkach Grupy - zgodnie z
wymaganiami stosowanymi w konkluzjach BAT dla branzy metali niezelaznych - montowane sa urzadzenia
redukujace wielko$¢ emisji, tj. odpylnie workowe, pulsacyjne filtry tkaninowe, cyklony czy tez mobilne
urzadzenia filtrowentylacyjne. Stosuje sie tez ograniczenie pracy piecéw podczas przerw w produkcji.

z . . . = Cognor - 2019
Bezposrednie emisje gazow

m : cieplarnianych oraz tlenkéw azotu,
tlenkow siarki i innych znaczacych emisji
do powietrza

Dopuszczalna roczna emisja zgodnie
z pozwoleniem zintegrowanym

Srednia roczna emisja

Oddziat-w Gliwicach

1 Pyt zorganizowany ogotem 11,56741 Mg/rok 26,390 Mg/rok
2 Zelazo w w/w pyle 1,36091 Mg/rok 8,620 Mg/rok
3 Tytan w w/w pyle 0,00194 Mg/rok 0,048 Mg/rok
4 Mangan w w/w pyle 0,12941 Mg/rok 0,822 Mg/rok
5 Kadm w w/w pyle 0,00014 Mg/rok 0,005 Mg/rok
6 Chrom w w/w pyle 0,00060 Mg/rok 0,027 Mg/rok
7 Miedz w w/w pyle 0,00024 Mg/rok 0,012 Mg/rok
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8 Nikiel w w/w pyle 0,00010 Mg/rok 0,011 Mg/rok
9 Otow w w/w pyle 0,16485 Mg/rok 1,065 Mg/rok
10 Cynk w w/w pyle 1,44700 Mg/rok 6,667 Mg/rok
11 Dwutlenek siarki zorganizowany 30,47506 Mg/rok 96,800 Mg/rok
12 Dwutlenek azotu zorganizowany 29,72436 Mg/rok 43,600 Mg/rok
13 Tlenek wegla zorganizowany 441,80759 Mg/rok 2 320,000 Mg/rok
14 Dwutlenek wegla zorganizowany 31 288,00000 Mg/rok -
15 Rte¢ zorganizowany 0,00791 Mg/rok 0,259 Mg/rok
16 Dioksyny i furany zorganizowany 0,000000021 Mg/rok 0,0000048 Mg/rok
17 Fluorowodér zorganizowany 0,32625 Mg/rok 3,920 Mg/rok
18 Chlorowodér zorganizowany 0,89838 Mg/rok 26,700 Mg/rok
19 Dwutlenek siarki niezorganizowany 0,00341 Mg/rok -
20 Dwutlenek azotu niezorganizowany 7,75598 Mg/rok -
21 Tlenek wegla niezorganizowany 0,56598 Mg/rok -
22 Dwutlenek wegla niezorganizowany 4 117,0000 Mg/rok -
23 Pyt niezorganizowany 0,30400 Mg/rok -
24 Pyt z przerobu zuzla niezorganizowany 2,19393 Mg/rok -
25 Wodorofluoroweglowodory niezorganizowany 0,01975 Mg/rok -
Oddziat w Stalowej Woli

1 Chrom w pyle - zorganizowany 0,1048792 Mg/rok 0,484 Mg/rok
2 Cynk w pyle - zorganizowany 0,3384678 Mg/rok 1 560 Mg/rok
3 Mangan w pyle - zorganizowany 0,4588367 Mg/rok 2,116 Mg/rok
4 Miedz w pyle - zorganizowany 0,0137057 Mg/rok 0,062 Mg/rok
5 Nikiel w pyle - zorganizowany 0,0113226 Mg/rok 0,052 Mg/rok
6 Otéw w pyle - zorganizowany 0,0744858 Mg/rok 0,342 Mg/rok
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7 Wanad w pyle - zorganizowany 0,0047660 Mg/rok 0,024 Mg/rok
8 Zelazo w pyle - zorganizowany 3,148661 Mg/rok 14,520 Mg/rok
9 Pyt ogotem - zorganizowany 7,0850474 Mg/rok 48,260 Mg/rok
10 Rte¢ - zorganizowany 0,0116533 Mg/rok 0,366 Mg/rok
11 Dioksyny i furany - zorganizowany 0,0000000347 Mg/rok 0,00055 Mg/rok
12 Tlenek wegla - zorganizowany 784,3987482 Mg/rok 8806,010 Mg/rok
13 Dwutlenek azotu - zorganizowany 59,1193203 Mg/rok 204,460Mg/rok
14 Dwutlenek siarki - zorganizowany 22,9904221 Mg/rok 372,350 Mg/rok
15 Dwutlenek wegla - razem 62138,427504 Mg/rok -
16 Chlorowodér - zorganizowany 0,0007915 Mg/rok 0,00420 Mg/rok
17 Kwas siarkowy - zorganizowany 0,0006341 Mg/rok 0,00140 Mg/rok
18 Akroleina - zorganizowany 0,0011196 Mg/rok 0,00320 Mg/rok
19 Pyt ogétem - niezorganizowany 171,6516283 Mg/rok -
20 Mangan w w/w pyle - niezorganizowany 0,0042899 Mg/rok -
21 Chrom w w/w pyle - niezorganizowany 0,0002152 Mg/rok -
22 Nikiel w w/w pyle - niezorganizowany 0,0001987 Mg/rok -
23 MiedZz w w/w pyle -niezorganizowany 0,0005841 Mg/rok -
24 Zelazo w w/w pyle - niezorganizowany 0,0228488 Mg/rok -
25 Tytan w w/w pyle - niezorganizowany 0,0003146 Mg/rok -
26 Krzem w w/w pyle - niezorganizowany 0,0028026 Mg/rok -
27 Tlenek wegla - niezorganizowany 36,2622958 Mg/rok -
28 Dwutlenek azotu - niezorganizowany 62,4981668 Mg/rok -
29 Dwutlenek siarki - niezorganizowany 10,0616773 Mg/rok -
30 Wodorofluoroweglowodory 0,002 Mg/rok -
niezorganizowany
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Oddziat Ferrostal w Krakowie

1

Pyt ogétem

2,037259 Mg/rok

34,3535 Mg/rok

Chrom +6

0,0003614 Mg/rok

0,0059 Mg/rok

Kadm

0,0003614 Mg/rok

0,0023 Mg/rok

Otow

0,0010897 Mg/rok

0,0104 Mg/rok

Nikiel

0,0008301 Mg/rok

0,0052 Mg/rok

Miedz

0,0008187 Mg/rok

0,0195 Mg/rok

Mangan

0,0004956 Mg/rok

0,0171 Mg/rok

Dwutlenek siarki

2,0136544 Mg/rok

2,9083 Mg/rok

O W (N | u | b~ W |N

Dwutlenek azotu

14,3387847 Mg/rok

102,6131 Mg/rok

Dwutlenek wegla

19 522,0000000 Mg/rok

Tlenek wegla

1,9518127 Mg/rok

13,6131 Mg/rok

1

Weglowodory alifatyczne

2,14416512 Mg/rok

Tlenek wegla

0,1047312 Mg/rok

3,4987 Mg/rok

7,8 Mg/rok

2

Dwutlenek azotu

Pyt ogdtem

2,9152814485 Mg/rok

0,357758 Mg/rok

66 Mg/rok

1, 9272 Mg/rok

Pyt zawieszony PM 10

0,3164876 Mg/rok

1, 8497 Mg/rok

Pyt zawieszony PM 2,5

0,1838606 Mg/rok

1, 6573 Mg/rok

Tlenek wegla

0,2987769 Mg/rok

43, 9752 Mg/rok

Dwutlenek azotu

0,00757539 Mg/rok

11, 5632 Mg/rok

Dwutlenek siarki

0,00159937 Mg/rok

9,2856 Mg/rok

Miedz

0,0181815 Mg/rok

0,2821 Mg/rok

O N | bh W IN| =

Otow

0,0035491 Mg/rok

0,0289 Mg/rok
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9 Kadm 0,000021876 Mg/rok 0,0023 Mg/rok
10 Cynk 0,1739628 Mg/rok 1,6206 Mg/rok
11 Cyna 0,00581033 Mg/rok 0,1428 Mg/rok
12 Fluor 0,00032146 Mg/rok 0,0035 Mg/rok

Cognor - 2018

Bezposrednie emisje gazéw

W : cieplarnianych oraz tlenkéw azotu,
tlenkow siarki i innych znaczacych emisji

Dopuszczalna roczna emisja zgodnie
z pozwoleniem zintegrowanym

Srednia roczna emisja

do powietrza

Oddziat-w Gliwicach

1 Pyt zorganizowany ogotem 15,18720 Mg/rok 26,39000 Mg/rok
2 Zelazo w w/w pyle 2,56713 Mg/rok 8,62000 Mg/rok
3 Tytan w w/w pyle 0,00641 Mg/rok 0,04800 Mg/rok
4 Mangan w w/w pyle 0,15197 Mg/rok 0,82200 Mg/rok
5 Kadm w w/w pyle 0,00068 Mg/rok 0,00500 Mg/rok
6 Chrom w w/w pyle 0,00324 Mg/rok 0,02700 Mg/rok
7 Miedz w w/w pyle 0,00243 Mg/rok 0,01200 Mg/rok
8 Nikiel w w/w pyle 0,00005 Mg/rok 0,01100 Mg/rok
9 Otow w w/w pyle 0,21703 Mg/rok 1,06500 Mg/rok
10 Cynk w w/w pyle 1,87901 Mg/rok 6,66700 Mg/rok
11 Dwutlenek siarki zorganizowany 39,22633 Mg/rok 96,80000 Mg/rok
12 Dwutlenek azotu zorganizowany 30,53665 Mg/rok 43,60000 Mg/rok
13 Tlenek wegla zorganizowany 448,38405 Mg/rok 2 320,00000 Mg/rok
14 Dwutlenek wegla zorganizowany 34 717 Mg/rok -
15 Rte¢ zorganizowany 0,00124 Mg/rok 0,25900 Mg/rok
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16 Dioksyny i furany zorganizowany 0,00000002 Mg/rok 0,000048 Mg/rok
17 Fluorowodor zorganizowany 0,45198 Mg/rok 3,92000 Mg/rok
18 Chlorowodér zorganizowany 0,62155 Mg/rok 26,70000 Mg/rok
19 Dwutlenek siarki niezorganizowany 0,035 Mg/rok -
20 Dwutlenek azotu niezorganizowany 7,96270 Mg/rok -
21 Tlenek wegla niezorganizowany 0,58106 Mg/rok -
22 Dwutlenek wegla niezorganizowany 4 226,688 Mg/rok -
23 Pyt niezorganizowany 0,03121 Mg/rok -
24 Pyt z przerobu zuzla niezorganizowany 0,02157 Mg/rok -
25 Wodorofluoroweglowodory niezorganizowany 0,0172 Mg/rok -

Oddziat w Stalowej Woli

1 Chrom w pyle - zorganizowany 0,1467287 Mg/rok 0,484 Mg/rok
2 Cynk w pyle - zorganizowany 0,4735176 Mg/rok 1,560 Mg/rok
3 Mangan w pyle - zorganizowany 0,6419196 Mg/rok 2,116 Mg/rok
4 MiedZ w pyle - zorganizowany 0,0191746 Mg/rok 0,062 Mg/rok
5 Nikiel w pyle - zorganizowany 0,0158408 Mg/rok 0,052 Mg/rok
6 Otéw w pyle - zorganizowany 0,1042106 Mg/rok 0,342 Mg/rok
7 Wanad w pyle - zorganizowany 0,0066677 Mg/rok 0,024 Mg/rok
8 Zelazo w pyle - zorganizowany 4,4050470 Mg/rok 14,520 Mg/rok
9 Pyt ogétem - zorganizowany 9,5208352 Mg/rok 48,260 Mg/rok
10 Rte¢ - zorganizowany 0,0112178 Mg/rok 0,336 Mg/rok
11 Dioksyny i furany - zorganizowany 0,00000001447 Mg/rok 0,00055 Mg/rok
12 Tlenek wegla - zorganizowany 809,5682564 Mg/rok 8806,010 Mg/rok
13 Dwutlenek azotu - zorganizowany 65,3691442 Mg/rok 204,460 Mg/rok
14 Dwutlenek siarki - zorganizowany 25,0462314 Mg/rok 372,350 Mg/rok
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15 Dwutlenek wegla - razem 65799,144688 Mg/rok -
16 Chlorowodér - zorganizowany 0,0007159 Mg/rok 0,00420 Mg/rok
17 Kwas siarkowy - zorganizowany 0,0005722 Mg/rok 0,00140 Mg/rok
18 Akroleina - zorganizowany 0,0012816 Mg/rok 0,00320 Mg/rok
19 Pyt ogotem - niezorganizowany 212,7856222 Mg/rok -
20 Py’r z maggzynowania zuzla - 1,0944375 Mg/rok -
niezorganizowany
21 Pyt —unos z drdg zaktadowych 33,1477905 Mg/rok -
22 Mangan w w/w pyle - niezorganizowany 0,0042379 Mg/rok -
23 Chrom w w/w pyle - niezorganizowany 0,0001797 Mg/rok -
24 Nikiel w w/w pyle - niezorganizowany 0,000166 Mg/rok -
25 MiedZz w w/w pyle -niezorganizowany 0,0004832 Mg/rok -
26 Zelazo w w/w pyle - niezorganizowany 0,0221315 Mg/rok -
27 Tytan w w/w pyle - niezorganizowany 0,0002603 Mg/rok -
28 Krzem w w/w pyle - niezorganizowany 0,0025202 Mg/rok -
29 Tlenek wegla - niezorganizowany 75,7824774 Mg/rok -
30 Dwutlenek azotu - niezorganizowany 66,1612419 Mg/rok -
31 D.wutlenelf azotu z magazynowania zuzla - 0,24246 Mg/rok -
niezorganizowany
32 Dwutlenek siarki - niezorganizowany 28,2930269 Mg/rok -
33 Wodorofluoroweglowodory niezorganizowany 0,002 Mg/rok -
Oddziat Ferrostal w Krakowie
1 Pyt ogétem 2,2842181 Mg/rok 34,35350 Mg/rok
2 Chrom +6 0,0006561 Mg/rok 0,00590 Mg/rok
3 Kadm 0,0005675 Mg/rok 0,00230 Mg/rok
4 Otéw 0,0014157 Mg/rok 0,01040 Mg/rok
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Nikiel

0,0009238 Mg/rok

0,00520 Mg/rok

Miedz

0,0010360 Mg/rok

0,01950 Mg/rok

Mangan

0,0006272 Mg/rok

0,01710 Mg/rok

Dwutlenek siarki

1,9757842 Mg/rok

2,90830 Mg/rok

Dwutlenek azotu

15,1646607 Mg/rok

102,61310 Mg/rok

Dwutlenek wegla

20 255,0000 Mg/rok

Tlenek wegla

2,1174334 Mg/rok

13,61310 Mg/rok

Weglowodory alifatyczne

Tlenek wegla

0,0737141 Mg/rok

0,660171 Mg/rok

3,49870 Mg/rok

10,95 Mg/rok

Dwutlenek azotu

2,249227 Mg/rok

91,98 Mg/rok

Dwutlenek wegla

Pyt ogdtem

8124,02908 Mg/rok

0,286275 Mg/rok

3,4456 Mg/rok

Tlenek wegla

0,314816 Mg/rok

44,0482 Mg/rok

Dwutlenek azotu

0,007391 Mg/rok

11,5778 Mg/rok

Dwutlenek siarki

0,001733 Mg/rok

9,2856 Mg/rok

Miedz

0,000434 Mg/rok

0,2821 Mg/rok

Otow

0,000558 Mg/rok

0,0289 Mg/rok

Kadm

0,000059 Mg/rok

0,0023 Mg/rok

Cynk

0,007202 Mg/rok

1,6206 Mg/rok

O | W N & | b~ W IN| R

Cyna

0,001396 Mg/rok

0,1428 Mg/rok

[
o

Fluor

0,001374 Mg/rok

0,0035 Mg/rok

[
[

Zelazo

0,035815 Mg/rok

0,4088 Mg/rok

[y
N

Mangan

0,008008 Mg/rok

0,0876 Mg/rok
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Oddziat-w Gliwicach

1 Pyt zorganizowany ogotem 9,89200 Mg/rok 26,39000 Mg/rok
2 Zelazo w w/w pyle 1,41400 Mg/rok 8,62000 Mg/rok
3 Tytan w w/w pyle 0,00090 Mg/rok 0,04800 Mg/rok
4 Mangan w w/w pyle 0,34000 Mg/rok 0,82200 Mg/rok
5 Kadm w w/w pyle 0,00010 Mg/rok 0,00500 Mg/rok
6 Chrom w w/w pyle 0,01000 Mg/rok 0,02700 Mg/rok
7 Miedz w w/w pyle 0,00300 Mg/rok 0,01200 Mg/rok
8 Nikiel w w/w pyle 0,00001 Mg/rok 0,01100 Mg/rok
9 Otow w w/w pyle 0,01400 Mg/rok 1,06500 Mg/rok
10 Cynk w w/w pyle 1,17500 Mg/rok 6,66700 Mg/rok
11 Dwutlenek siarki zorganizowany 22,08800 Mg/rok 96,80000 Mg/rok
12 Dwutlenek azotu zorganizowany 16,74000 Mg/rok 43,60000 Mg/rok
13 Tlenek wegla zorganizowany 212,73500 Mg/rok 2 320,00000 Mg/rok
14 Dwutlenek wegla zorganizowany 32 153,00000 Mg/rok -
15 Rte¢ zorganizowany 0,00016 Mg/rok 0,25900 Mg/rok
16 Dioksyny i furany zorganizowany 0,00000002 Mg/rok 0,000048 Mg/rok
17 Fluorowodor zorganizowany 0,56100 Mg/rok 3,92000 Mg/rok
18 Chlorowoddr zorganizowany 0,77100 Mg/rok 26,70000 Mg/rok
19 Dwutlenek siarki niezorganizowany 0,00400 Mg/rok -
20 Dwutlenek azotu niezorganizowany 8,69400 Mg/rok -
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21 Tlenek wegla niezorganizowany 0,63400 Mg/rok -
22 Dwutlenek wegla niezorganizowany 4 785,00000 Mg/rok -
23 Pyt niezorganizowany 0,03400 Mg/rok -
24 Pyt z przerobu zuzla niezorganizowany 2,19400 Mg/rok -
25 Wodorofluoroweglowodory niezorganizowany 0,03600 Mg/rok -
Oddziat w Stalowej Woli

1 Chrom w pyle - zorganizowany 0,12950 Mg/rok 0,48400 Mg/rok
2 Cynk w pyle - zorganizowany 0,41800 Mg/rok 1,56000 Mg/rok
3 Mangan w pyle - zorganizowany 0,56670 Mg/rok 2,11600 Mg/rok
4 MiedZ w pyle - zorganizowany 0,01690 Mg/rok 0,06200 Mg/rok
5 Nikiel w pyle - zorganizowany 0,01400 Mg/rok 0,05200 Mg/rok
6 Otéw w pyle - zorganizowany 0,09200 Mg/rok 0,34200 Mg/rok
7 Wanad w pyle - zorganizowany 0,00590 Mg/rok 0,02400 Mg/rok
8 Zelazo w pyle - zorganizowany 3,88890 Mg/rok 14,52000 Mg/rok
9 Pyt ogotem - zorganizowany 8,85490 Mg/rok 48,26000 Mg/rok
10 Rte¢ - zorganizowany 0,00248 Mg/rok 0,33600 Mg/rok
11 Dioksyny i furany - zorganizowany 0,00000002211 Mg/rok 0,00055 Mg/rok
12 Tlenek wegla - zorganizowany 926,51580 Mg/rok 8806,01000 Mg/rok
13 Dwutlenek azotu - zorganizowany 62,48020 Mg/rok 204,46000 Mg/rok
14 Dwutlenek siarki - zorganizowany 11,93000 Mg/rok 372,35000 Mg/rok
15 Dwutlenek wegla - razem 60 506,27040 Mg/rok -
16 Chlorowodér - zorganizowany 0,00080 Mg/rok 0,00420 Mg/rok
17 Kwas siarkowy - zorganizowany 0,00058 Mg/rok 0,00140 Mg/rok
18 Akroleina - zorganizowany 0,00146 Mg/rok 0,00320 Mg/rok
19 Pyt ogotem - niezorganizowany 0,14780 Mg/rok -
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20 Mangan w w/w pyle - niezorganizowany 0,00400 Mg/rok -
21 Chrom w w/w pyle - niezorganizowany 0,00019 Mg/rok -
22 Nikiel w w/w pyle - niezorganizowany 0,00017 Mg/rok -
23 Miedz w w/w pyle -niezorganizowany 0,00051 Mg/rok -
24 Zelazo w w/w pyle - niezorganizowany 0,02081 Mg/rok -
25 Tytan w w/w pyle - niezorganizowany 0,00027 Mg/rok -
26 Krzem w w/w pyle - niezorganizowany 0,00250 Mg/rok -
27 Tlenek wegla - niezorganizowany 1,10590 Mg/rok -
28 Dwutlenek azotu - niezorganizowany 6,38080 Mg/rok -
29 Dwutlenek siarki - niezorganizowany 0,02700 Mg/rok -

Oddziat Ferrostal w Krakowie

1 Pyt ogotem 6,86600 Mg/rok 34,35350 Mg/rok
2 Chrom +6 0,00076 Mg/rok 0,00590 Mg/rok
3 Kadm 0,000002 Mg/rok 0,00230 Mg/rok
4 Otow 0,00144 Mg/rok 0,01040 Mg/rok
5 Nikiel 0,00087 Mg/rok 0,00520 Mg/rok
6 Miedz 0,00107 Mg/rok 0,01950 Mg/rok
7 Mangan 0,00066 Mg/rok 0,01710 Mg/rok
8 Dwutlenek siarki 1,71600 Mg/rok 2,90830 Mg/rok
9 Dwutlenek azotu 14,88800 Mg/rok 102,61310 Mg/rok
10 Dwutlenek wegla 18 500,00000 Mg/rok -
11 Tlenek wegla 2,05000 Mg/rok 13,61310 Mg/rok
12 Weglowodory alifatyczne 0,04490 Mg/rok 3,49870 Mg/rok

Oddziat Ferrostal w Zawierciu

1

Tlenek wegla

1,82208 Mg/rok

10,95 Mg/rok
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2 Dwutlenek azotu 6,34224 Mg/rok 91,98 Mg/rok
Odlewnia Metali Szopienice
1 Pyt ogdtem 0,24310 Mg/rok 3,06600 Mg/rok
2 Pyt zawieszony PM 10 0,20314 Mg/rok 2,94300 Mg/rok
3 Pyt zawieszony PM 2,5 0,44624 Mg/rok 2,24000 Mg/rok
4 Tlenek wegla 0,26954 Mg/rok 43,97500 Mg/rok
5 Dwutlenek azotu 0,01812 Mg/rok 11,56300 Mg/rok
6 Dwutlenek siarki ponizej oznaczalnosci 9,25000 Mg/rok
7 Miedz 0,00063 Mg/rok 0,28200 Mg/rok
8 Otéw 0,00194 Mg/rok 0,10000 Mg/rok
9 Kadm ponizej oznaczalnosci 0,00700 Mg/rok
10 Cynk 0,00110 Mg/rok 1,62000 Mg/rok
11 Cyna ponizej oznaczalnosci 0,14200 Mg/rok
12 Fluor ponizej oznaczalnosci 0,00300 Mg/rok

Dziatalno$¢ Grupy podlega ograniczeniom wynikajacym z przepisdow regulujacych prowadzenie dziatalnosci
regulowanej, w tym koncesjonowanej. Dziatalno$¢ ta nie jest prowadzona w zwigzku z gtdéwng dziatalnoscig
Grupy i petni funkcje pomocnicze.

Ponizsza tabela przedstawia najwazniejsze koncesje posiadane przez jednostki Grupy.

L Spoétka/Oddziat Przedmiot Data wydania Data obowiazywania

-P- Grupy koncesji decyzji koncesji

1 Cognor S.A. obrot energig elektryczng 2 wrzesnia 2014 r. 1 pazdziernika 2024 r.
Cognor S.A. Oddziat . . . .

2 Ferrostal w Krakowie obrot energia elektryczng 22 grudnia 2015 r. 1 stycznia 2026 .
Cognor S.A. Oddziat . . .

3 Ferrostal w Zawierciu obrot energiq elektryczng 29 stycznia 2016 r. 10 lutego 2026 r.
Cognor S.A. Oddziat . . - . . .

4 PTS w Krakowie obrot paliwami ciektymi 21 listopada 2011 r. 1 listopada 2022 r.
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7.2. MATERIALY, SUROWCE I ENERGIA
| m Grupa prowadzi odpowiedzialng polityke w zakresie gospodarowania materiatami i surowcami oraz zarzadzania

energiq. W czesci Oddziatdéw Grupy (Stalowa Wola, Gliwice, Krakdw) prowadzony jest odzysk ciepta z wtasnych
piecéw, operacja ta zmniejsza ilo$¢ zuzywanej energii pozwalajac tym samym na ogrzewanie pomieszczen
biurowych i socjalnych.

W latach 2018/2019 w Oddziale Cognor w Stalowej Woli przeprowadzono kilka inwestycji majacych pozytywny
wptyw na $srodowisko poprzez zmniejszenie zuzycia gazu ziemnego i energii elektrycznej, a tym samym redukcje
emisji CO2 do atmosfery. Najwieksze efekty przyniosta budowa nowego pieca obrotowego na Walcowni
(2018/2019), gdzie osiggnieto miedzy innymi zmniejszenie zuzycia gazu na tone wygrzanego wsadu o 9Nm3.
Pozwolito to rowniez na ztozenie Wniosku do URE w sprawie oszczednosci energetycznej o 1509 Toe. Kolejna
istotna dla srodowiska inwestycja byta wymiana gazowej wytwornicy pary na Stalowni (kotta parowego) dla
potrzeb procesu wytwarzania prozni, gdzie dzieki temu uzyskano zmniejszenie zuzycia gazu o 15% na tone
wyprodukowanej stali. Pozwolito to na ziozenie kolejnego Wniosku do URE o wartosci 1388 Toe. Z kolei
modernizacja elektrycznego pieca tukowego na Stalowni pozwolita zmniejszy¢ zuzycie gazu oraz energii
elektrycznej na tone wyprodukowanej stali odpowiednio o 3 i 3,5 %. Natomiast w Oddziale w Gliwicach na lata
2020-2021 w ramach modernizacji wezta pieca EAF przewidziano dobudowe do istniejgcego uktadu drugiej linii
odpylania gazéw odlotowych z pieca. Tym samym zwiekszy sie obiér gazéw z obecnej - 600 tys./Nm3 do 1200
tys./Nm3. Podwojeniu ulegnie rowniez wielkos¢ powierzchni filtracyjnej gazéw odlotowych. Realizacja tej
inwestycji w znacznym stopniu powinna poprawi¢ warunki panujgce wewnatrz Hali Pieca EAF w réznych cyklach
pracy pieca oraz zapewni¢ uzyskiwanie na kominach emisji pytow ponizej 4,99 mg/Nm3. Sterowanie pracg
Odpylni pozwoli na wykorzystanie w petni mozliwosci odbioru gazéw z obecnych punktow - pieca EAF,
przestrzeni dachowej hali oraz pieca LHF.

Cognor - 2019

Zuzycie wybranych, kluczowych ze wzgledu na

Lp- rodzaj prowadzonej dziatalnosci surowcow

Oddziat w Gliwicach

1 Ztom stalowy kg /Mg produkcji 1113,734

2 Wegiel kg /Mg produkgji nie stosowano
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3 Zelazo molibden kg /Mg produkcji 0,01
4 Zelazo mangan kg /Mg produkcji 5,293
5 Zelazo krzem kg /Mg produkcji 3,347
6 Zelazo chrom kg /Mg produkcji 0,296
7 Miedz kg /Mg produkcji 0,006
8 Zelazo tytan kg /Mg produkcji 0,000
9 Glin kg /Mg produkcji 0,448
10 Zelazo krzem mangan kg /Mg produkcji 6,461
11 Zelazo wanad kg /Mg produkcji 0,092
12 Druty rdzeniowe kg /Mg produkdji 0,324
13 Wapno kg /Mg produkdji 57,780
14 Fluoryt kg /Mg produkdji 1,720
15 Dolomit kg /Mg produkdji 0,720
16 Boksyt kg /Mg produkcji 0,450
17 Weglik krzemu kg /Mg produkdji 0,860
18 Zuzle rafinacyjne kg /Mg produkcji 0,890

Oddziat w Stalowej Woli
1 Ztom stalowy kg /Mg produkdji 1 139,050
2 Wegiel kg /Mg produkdji 23,181
3 Zelazo molibden kg /Mg produkcji 0,445
4 Zelazo mangan kg /Mg produkcji 10,676
5 Zelazo krzem kg /Mg produkcji 3,748
6 Zelazo chrom kg /Mg produkcji 8,043
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7 Zelazo tytan kg /Mg produkcji 0,000
8 Glin kg /Mg produkgji 0,098
9 Zelazo niob kg /Mg produkcji 3,171
10 Nikiel kg /Mg produkgji 0,004
11 Zelazo krzem mangan kg /Mg produkgji 6,676
12 Zelazo wanad kg /Mg produkcji 0,077
13 Druty rdzeniowe kg /Mg produkgji 0,419
14 Wapno kg /Mg produkgji 47,506
15 Fluoryt kg /Mg produkcji 0,039
16 Zuzle rafinacyjne kg /Mg produkcji 4,711
Oddziat OM Szopienice w Katowicach
1 Cynk kg /Mg produkgji 1079,377
2 Miedzio fosfor kg /Mg produkdji 4,699
3 Cyna kg /Mg produkcji 0,334
4 Bizmut kg /Mg produkdji 3,456
5 Nikiel kg /Mg produkdji 5,47

Cognor - 2018

Zuzycie wybranych, kluczowych ze wzgledu na

Lp. rodzaj prowadzonej dziatalnosci surowcow
Oddziat w Gliwicach
1 Ztom stalowy kg /Mg produkdji 1 073,661
2 Wegiel kg /Mg produkcji 7,520
3 Zelazo molibden kg /Mg produkcji 0,027
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4 Zelazo mangan kg /Mg produkcji 4,665
5 Zelazo krzem kg /Mg produkcji 3,297
6 Zelazo chrom kg /Mg produkcji 0,088
7 Miedz kg /Mg produkcji 0,001
8 Zelazo tytan kg /Mg produkcji 0,012
9 Glin kg /Mg produkcji 0,455
10 Zelazo krzem mangan kg /Mg produkcji 6,827
11 Zelazo wanad kg /Mg produkcji 0,030
12 Druty rdzeniowe kg /Mg produkcji 0,326
13 Wapno kg /Mg produkdji 61,290
14 Fluoryt kg /Mg produkdji 1,700
15 Dolomit kg /Mg produkdji 0,920
16 Boksyt kg /Mg produkgji 0,420
17 Weglik krzemu kg /Mg produkdji 0,950
18 Zuzle rafinacyjne kg /Mg produkcji 0,900

Oddziat w Stalowej Woli
1 Ztom stalowy kg /Mg produkdji 1 140,316
2 Wegiel kg /Mg produkdji 18,613
3 Zelazo molibden kg /Mg produkcji 0,530
4 Zelazo mangan kg /Mg produkcji 10,998
5 Zelazo krzem kg /Mg produkcji 3,957
6 Zelazo chrom kg /Mg produkcji 9,606
7 Zelazo tytan kg /Mg produkcji 0,044
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8 Glin kg /Mg produkgji 3,290
9 Zelazo niob kg /Mg produkcji 0,002
10 Nikiel kg /Mg produkgji 0,642
11 Zelazo krzem mangan kg /Mg produkgji 6,377
12 Zelazo wanad kg /Mg produkcji 0,099
13 Druty rdzeniowe kg /Mg produkgji 0,410
14 Wapno kg /Mg produkgji 52,457
15 Fluoryt kg /Mg produkcji 0,019
16 Zuzle rafinacyjne kg /Mg produkcji 4,224
Oddziat OM Szopienice w Katowicach
1 Cynk kg /Mg produkcji 185,861
2 Miedzio fosfor kg /Mg produkdji 4,120
3 Cyna kg /Mg produkgji 0,135
4 Bizmut kg /Mg produkdji 1,161
5 Nikiel kg /Mg produkcji 1,033

- 2017
Zuzycie wybranych, kluczowych ze wzgledu na Cognor 2

rodzaj prowadzonej dziatalnosci surowcow

Oddziat w Gliwicach
1 Ztom stalowy kg /Mg produkgji 1 065,540
2 Wegiel kg /Mg produkcji 13,320
3 Zelazo molibden kg /Mg produkcji 0,010
4 Zelazo mangan kg /Mg produkcji 5,240
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5 Zelazo krzem kg /Mg produkcji 3,750
6 Zelazo chrom kg /Mg produkcji 0,360
7 Miedz kg /Mg produkcji 0,020
8 Zelazo tytan kg /Mg produkcji 0,010
9 Glin kg /Mg produkcji 0,400
10 Zelazo niob kg /Mg produkcji 0,0001
11 Nikiel kg /Mg produkcji 0,0004
12 Zelazo krzemo nikiel kg /Mg produkcji 7,240
13 Wapno kg /Mg produkcji 58,460
14 Fluoryt kg /Mg produkdji 1,770
15 Dolomit kg /Mg produkdji 0,920
16 Boksyt kg /Mg produkdji 0,280
17 Weglik krzemu kg /Mg produkdji 1,200
18 Zuzle rafinacyjne kg /Mg produkcji 1,010

Oddziat w Stalowej Woli
1 Ztom stalowy kg /Mg produkdji 1 143,930
2 Wegiel kg /Mg produkdji 18,620
3 Zelazo molibden kg /Mg produkcji 0,242
4 Zelazo mangan kg /Mg produkcji 10,598
5 Zelazo krzem kg /Mg produkcji 3,602
6 Zelazo chrom kg /Mg produkcji 5,360
7 Zelazo tytan kg /Mg produkcji 0,026
8 Glin kg /Mg produkcji 3,518
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9 | Zelazo niob kg /Mg produkcji 0,001
10 | Nikiel kg /Mg produkcji 0,521
Odlewnia Metali Szopienice
1 Cynk kg /Mg produkcji 339,9600
2 Miedzio fosfor kg /Mg produkcji 3,1700
3 | Cyna kg /Mg produkcji 0,6100
4 Bizmut kg /Mg produkgji 1,1400

Zuzycie energii

Cognor - 2019

1 Energia elektryczna MWh 380 205,18
2 Energia cieplna GJ 16 306,96
3 Wegiel koksujacy kg 0,00
4 Wegiel kamienny kg 9,03
5 Gaz ziemny m3 37 202 341,17
7 Benzyna | 150 259,58
8 Olej napedowy | 3022 915,82

Zuzycie energii

Cognor - 2018

1 Energia elektryczna MWh 407 923,46
2 Energia cieplna GJ 15110,60
3 Wegiel koksujacy kg 0,00
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4 Wegiel kamienny kg 9,14
5 Gaz ziemny m3 40 556 561,93
7 Benzyna | 130 957,25
8 Olej napedowy | 3121 776,90

Cognor - 2017

Zuzycie energii

1 Energia elektryczna MWh 378 280,49
2 Energia cieplna GJ 17 244,58
3 Wegiel koksujacy kg 4 900,00
4 Wegiel kamienny kg 1 055,00
5 Gaz ziemny m3 37 242 136,00
7 Benzyna | 97 585,85
8 Olej napedowy | 3 305 108,19

Cognor - 2019

Zuzycie energii wytworzonej na potrzeby

organizacji

1 Energia cieplna odzyskiwana GJ 105 097,37
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Cognor - 2018

Zuzycie energii wytworzonej na potrzeby

organizacji

1 Energia cieplna odzyskiwana GJ 103 789,39

.. . . Cognor - 2017
Zuzycie energii wytworzonej na potrzeby

organizacji

1 Energia cieplna odzyskiwana GJ 129 920,00
7.3. WODA

| m W Grupie $wiadomie i odpowiedzialnie prowadzone jest zarzadzanie zuzyciem wody. Nasze zaktady zaopatrujg
sie w wode z wiasnych uje¢ lub kupujg wode z sieci wodociggowej. Pobdr wod zaspokaja nasze potrzeby
socjalno-bytowe, potrzeby proceséw technologicznych, przeciwpozarowe i inne. Wielko$¢ zuzywanej wody
uzalezniona jest gtdwnie od wielkosci poboru wody na potrzeby technologiczne. Wraz z czynionymi naktadami na
budowe zamknietych obiegow wody w zakiadach produkcyjnych objeto$¢ wody ponownie wykorzystywanej

rosnie, a co za tym idzie maleje pobdr wody z sieci miejskiej.

m 3 Catkowity pobdr wody wedtug zrodia Cognor - 2019
1 Pobdr wody z sieci miejskiej (m?3) 7 403 234,89
2 Pobdr wody podziemnej (m?3) 295 146,00
3 Pobdr wody z wiasnych uje¢ (m3) 0,00
Razem 7 698 380,89
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Catkowity pobor wody wedtug zréodia Cognor - 2018
1 Pobdr wody z sieci miejskiej (m3) 10 989 156,19
2 Pobdr wody podziemnej (m?3) 0,00
3 Pobdr wody z wiasnych uje¢ (m3) 133 879,00
Razem 11 120 035,19

Catkowity pobor wody wedtug zrédia Cognor - 2017
1 Pobdr wody z sieci miejskiej (m3) 9 838 325,27
2 Pobdr wody podziemnej (m?3) 0,00
3 Pobdr wody z wiasnych uje¢ (m3) 113 735,00
Razem 9 952 060,27
m : Procent ora? szﬂ(:v\:’vliii:z &I;j'?;gfss\;vyﬁ;nzgzetwarzanej Cognor - 2019
1 taczny pobdr wody przez Grupe (m?3) 7 698 380,89
2 objeto$¢ wody ponownie wykorzystanej (m?3) 11 194 168,88
3 odsetek wody ponownie wykorzystywanej (%) 145,41%

Procent oraz catkowita objetos¢ wody przetwarzanej

Cognor - 2018

i ponownie wykorzystywanej

1 taczny pobdr wody przez Grupe (m?3) 11 120 035,19
2 objeto$¢ wody ponownie wykorzystanej (m?) 12 300 458,22
3 odsetek wody ponownie wykorzystywanej (%) 110,62%
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Procent oraz catkowita objetos¢ wody przetwarzanej

Cognor - 2017

i ponownie wykorzystywanej

1 taczny pobdr wody przez Grupe (m?3) 9 952 060,27
2 objeto$¢ wody ponownie wykorzystanej (m?3) 1 255 348,00
3 odsetek wody ponownie wykorzystywanej (%) 12,6 %

7.4. SCIEKI

|m Grupa spetnia wymogi prawne w zakresie ograniczen ilosci sciekow, jakie mogg by¢ wprowadzane zaréwno
do wod jak i do ziemi oraz urzadzen kanalizacyjnych.

Procesy technologiczne poszczegdlnych jednostek Grupy skutkujg powstawaniem sSciekéw przemystowych
powstatych w wyniku m.in. ptukania filtrow, proceséw chtodzenia zespotéw walcowniczych, hartowania
pretdw w wannie hartowniczej, swiezenia eksploatowanych obiegdw zamknietych czy zbijania zgorzeliny.
Ponadto jednostki Grupy wytwarzaja Scieki socjalne oraz wody i $cieki opadowe i roztopowe.

Scieki wytwarzane przez jednostki Grupy odprowadzane sa do sieci kanalizacyjnej /na podstawie
podpisanych umoéw z zaktadami wodociggowo-kanalizacyjnymi lub innymi podmiotami/. Natomiast wody
opadowe z terenu zakladdéw i drég dojazdowych wprowadzane sg do kanalizacji miejskiej lub wad
powierzchniowych i ziemi.

W . Miejsce odprowadzania $ciekéw Cognor - 2019

1 | wody podziemne (m?3) 0,00
2 | wody powierzchniowe (m?3) 0,00
3 przedsiebiorstwa komunalne (m?3) 1 362 997,69
4 | wiasne oczyszczalnie (m3) 0,00
5 sieci kanalizacyjne innych podmiotow (m?3) 123 469,48
6 inne (m?3) 240,00

Suma catkowitej iloéci $ciekéw (m?3) 1 486 707,17
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Miejsce odprowadzania sciekéw ‘ Cognor - 2018

1 | wody podziemne (m?3) 0,00
2 wody powierzchniowe (m?3) 0,00
3 przedsiebiorstwa komunalne (m?3) 2 197 009,97
4 wiasne oczyszczalnie (m?3) 0,00
5 sieci kanalizacyjne innych podmiotéw (m?) 186 178,30
6 inne (m?3) 871,00

Suma catkowitej ilosci sciekow (m?3) 2 384 059,27

Miejsce odprowadzania sciekéw Cognor - 2017

1 | wody podziemne (m?3) 0,00
2 | wody powierzchniowe (m?3) 0,00
3 przedsiebiorstwa komunalne (m?3) 1953 159,27
4 | wiasne oczyszczalnie (m3) 0,00
5 | sieci kanalizacyjne innych podmiotéw (m3) 114 737,00
6 inne (m3) 385,00

Suma catkowitej iloéci $ciekéw (m?3) 2 068 281,27

Sposob uzdatniania $ciekow ‘ Cognor - 2019

1 we wiasnym zakresie (m?3) 0,00
2 zaktad oczyszczania $ciekow (m?3) 120 352,48
3 przedsiebiorstwa komunalne (m?3) 1 362 997,69
4 sieci kanalizacyjne innych podmiotéw (m?) 3117,00
5 inne (m3) 240,00

Suma uzdatnianych sciekéw (m3) 1 486 707,17
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. Sposob uzdatniania sciekow

‘ Cognor - 2018

1 we wiasnym zakresie (m?3) 0,00
2 zaktad oczyszczania $ciekow (m?3) 181 518,30
3 przedsiebiorstwa komunalne (m?3) 2 193 622,97
4 sieci kanalizacyjne innych podmiotéw (m?) 0,00
5 | inne (m?) 0,00

Suma uzdatnianych $ciekow (m?3)

2 375 141,27

Sposob uzdatniania sciekow

Cognor - 2017

1 | we wiasnym zakresie (m?3) 0,00
2 | zakiad oczyszczania Sciekdw (m3) 112 173,00
3 przedsiebiorstwa komunalne (m3) 1953 159,27
4 | sieci kanalizacyjne innych podmiotéw (m3) 2 564,00
5 inne (m?3) 385,00

Suma uzdatnianych $ciekow (m?3)

2 068 281,27

7.5. ODPADY

Grupa prowadzi racjonalng gospodarke zarzadzania odpadami oraz w czesci ich recykling. Celem
zapobiegania powstawaniu odpadow i ograniczenia ich ilosci Grupa prowadzi program gospodarki

odpadami

zgodnie

Z wymogami prawnymi i sprawozdawczymi przekazuje informacje na temat gospodarowania odpadami

do odpowiednich urzeddw i instytucji.

W catej Grupie odpady metalowe i zelazono$éne sg przetwarzane

poddawane recyklingowi

w procesie produkcji, pozostate rodzaje odpaddéw przekazywane s na podstawie zawartych umow o
wspotpracy zewnetrznym firmom zajmujacym sie w przypadku odpaddéw, ktére moga zostaé ponownie
wykorzystane - ich odzyskiem lub zagospodarowaniem, a w przypadku pozostatych odpadow - ich

unieszkodliwianiem lub utylizacja.
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W roku 2019 w Grupie recyklingowi poddano 779 639 Mg ztomu. W roku 2018 do dalszego przerobu w procesie
produkcyjnym wykorzystano 784 711 MG ztomu, w 2017 roku 764 849 Mg, a w 2016 roku 712 291 Mgqg.

Rok Recykling ztomu

2019 779 639 Mg
2018 784 711 Mg
2017 764 849 Mg
2016 712 291 Mg

Oddziat w Gliwicach

1 odzysk, w tym odzysk energii (kg/Mg produkcji) 920,603

2 przechowywanie na terenie zaktadu (kg/Mg produkcji) 0,023

3 przekazanie do wykorzystania innym podmiotom (kg/ Mg produkcji) 0,000
Oddziat w Stalowej Woli

1 odzysk, w tym odzysk energii (kg/Mg produkcji) 0,000

2 przetwarzanie (kg/Mg produkcji) 1 139,050

3 przekazanie odpaddw firmom zewnetrznym (kg/Mg produkcji) 251,902
Oddziat Ferrostal w Krakowie

1 odzysk, w tym odzysk energii (kg/Mg produkcji) 32,000
Oddziat OM Szopienice w Katowicach

1 przetwarzanie (kg/Mg produkcji) 2 961,308

2 przekazanie odpaddéw firmom zewnetrznym (kg/Mg produkcji) 193,217
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D ognao D138
Oddziat w Gliwicach
1 odzysk, w tym odzysk energii (kg/Mg produkcji) 1 073,661
2 przechowywanie na terenie zaktadu (kg/Mg produkcji) 0,006
3 przekazanie do wykorzystania innym podmiotom (kg/ Mg produkcji) 217,410
Oddziat w Stalowej Woli
1 odzysk, w tym odzysk energii (kg/Mg produkcji) 102,328
2 przetwarzanie (kg/Mg produkcji) 1 140,316
3 przekazanie odpaddw firmom zewnetrznym (kg/Mg produkcji) 286,402
Oddziat Ferrostal w Krakowie
1 odzysk, w tym odzysk energii (kg/Mg produkcji) 31,000
Oddziat OM Szopienice w Katowicach
1 przetwarzanie (kg/Mg produkcji) 3 230,340
2 przekazanie odpaddw firmom zewnetrznym (kg/Mg produkcji) 257,594
D oanao U
Oddziat w Gliwicach
1 odzysk, w tym odzysk energii (kg/Mg produkcji) 1 065,5400
2 przechowywanie na terenie zaktadu (kg/Mg produkcji) 0,0060
3 przekazanie do wykorzystania innym podmiotom (kg/ Mg produkcji) 215,6500
Oddziat w Stalowej Woli
1 odzysk, w tym odzysk energii (kg/Mg produkcji) 1 143,9300
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2 przekazanie do wykorzystania innym podmiotom (kg/ Mg produkcji) 158,0000
3 przekazanie odpadow firmom zewnetrznym (kg/Mg produkcji) 0,0042
Oddziat Ferrostal w Krakowie
1 odzysk, w tym odzysk energii (kg/Mg produkcji) 32,0000
Odlewnia Metali Szopienice
1 przetwarzanie (kg/Mg produkcji) 581,7000
2 przekazanie odpaddéw firmom zewnetrznym (kg/Mg produkcji) 0,0714
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Raport danych pozafinansowych Grupy Cognor sporzadzony zostat w oparciu o Wytyczne Global Reporting
Initiative G4 /poziom core/. Jest to drugi raport Grupy i prezentuje dane za okres od 1 stycznia 2019 r.
do 31 grudnia 2019 r. Dokument zostat poddany wewnetrznej weryfikacji wykonanej przez powotany zespot
projektowy sktadajacy sie z pracownikow Grupy. Raportu nie poddano weryfikacji zewnetrznej, jej zastosowanie
zostanie rozwazone w kolejnych latach.

Proces definiowania zawartosci Raportu zostat przygotowany z wykorzystaniem Wytycznych Standardu GRI
obejmujacych: identyfikacje, priorytetyzacje oraz walidacje dziatan.

Podejmowane dziatania

Wskazanie istotnych kwestii biznesowych i obszaréw zréwnowazonego rozwoju Grupy
zdefiniowanych podczas warsztatow prowadzonych z udziatem Zarzadu i kadry kierowniczej
oraz konsultacji z pracownikami.

1 IDENTYFIKACJA W trakcie prac przeanalizowane zostaty dokumenty, procedury, regulaminy, materiaty
wewnetrzne Spotek wchodzacych w skiad Grupy oraz zewnetrzne publikacje na jej temat.

Proces identyfikacyjny uwzgledniat trendy i wytyczne miedzynarodowych standardow
w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz raportowania pozafinansowego.

Kaskadowanie zidentyfikowanych kluczowych obszarédw oraz nadanie wag aspektom

2 PRIORYTETYZACJA . . : . . .
wytonionym poprzez prowadzony dialog z interesariuszami oraz zespotem projektowym.

Przeprowadzenie warsztatu walidacyjnego z udzialem Zarzadu, kadry zarzadzajacej oraz
3 WALIDACIA kluczowych pracownikéw pozwalajacego na zdefiniowanie ostatecznej listy zagadnien
do raportowania.

W proces doboru zagadnien wlaczono wybranych interesariuszy Grupy, poprzez konsultacje, spotkania
i indywidualne wywiady eksperckie. Tym samym w procesie zidentyfikowane zostaty kluczowe obszary
zaprezentowane na tamach raportu. Matryce istotnosci zagadnien i ich tre$¢ zaprezentowano ponizej.
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m ISTOTNOSC ASPEKTU ODDZIALYWANIE ASPEKTU

ISTOTNE ASPEKTY RAPORTOWANIA WEWNATRZ NA ZEWNATRZ

ASPEKTY EKONOMICZNE

Sytuacja finansowa Grupy i wyniki na GPW ° ° °
Strategia biznesowa i perspektywy rozwoju ° °
tancuch dostaw ° °
ASPEKTY SPOLECZNE
Bezpieczenstwo pracownikow ° ° °
Szkolenia i rozwoj pracownikow ° ° °
Relacje ze spotecznoscig lokalng ° ° °
Relacje z pracownikami . ° °
ASPEKTY SRODOWISKOWE
Zarzadzanie emisja CO2 ° ° °
Ograniczenie wptywu na $srodowisko ° ° °
Racjonalne gospodarowanie surowcami ° ° .
Kary i sankcje za nieprzestrzeganie przepiséw . . .
ochrony $rodowiska
1
WYSOKIE | .
1
1 ° [ ]
| °
1
! °
0 1
w 1
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ZNACZENIE DLA GRUPY
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MIEJSCE W

WSKAZNIK WYTYCZNE GRI RAPORCIE KOMENTARZ / OPIS

WSKAZNIKI PROFILOWE

Strategia i analiza

Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla
G4-1 0 znaczeniu zréwnowazonego rozwoju dla organizacji i jej str. 4 List Prezesa Zarzadu
strategii

Szczegdtowa analiza ryzyk
G4-2 Opis kluczowych ryzyk str. 20-24 znajduje sie w raporcie rocznym
Spotki: zrodto: Spotka

Profil organizacji

G4-3 Nazwa organizacji Cognor Holding S.A.
G4-4 Gtowne marki, produkty i ustugi str. 6-10
G4-5 Lokalizacja siedziby gtdwnej organizacji ul. Zielona 26, 42-360 Poraj
G4-6 Kraje w ktorych dziata organizacja str. 6-10
G4-7 Forma wiasnosci i struktura prawna organizacji str. 54-55 Spotka Akcyjna, notovs{ana na
GPW w Warszawie
G4-8 Rynki obstugiwane przez organizacje str. 6-10
G4-9 Skala dziatalnosci str. 6-10, 16-19
G4-10 chzn.a liczba pracownikow Yved%ug typu zatrudnienia, str. 26-29
rodzaju umowy o prace, pitci
G4-11 Procent pracownikéw objetych umowami zbiorowymi Brak
G4-12 Charakterystyka tancucha dostaw / wartosci str. 12-14
Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace
G4-13 rozmiaru, struktury, formy wtasnosci lub fancucha str. 20
wartosci
G4-14 Wyjasnienie, czy i w jaki sposdb organizacja stosuje str. 20-24

zasade ostroznosci.

Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje
G4-15 ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne deklaracje,
zasady i inne inicjatywy
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G4-16 C;%onkostwo w stowarzysgem_ach oraz kra;owych lub str. 56-57
miedzynarodowych organizacjach orzeczniczych
Identyfikacja istotnych aspektow i ich granic
Struktura organizacyjna organizacji, z wyréznieniem
G4-17 gtdéwnych dziatdw, spoétek zaleznych, podmiotow str. 10-12
powigzanych oraz przedsiewzie¢ typu joint-venture
G4-18 Proces definiowania tresci raportu str. 92
G4-19 Istotne a}s_pekty zidentyfikowane w procesie definiowania str. 93
zawartosci raportu
wszystkie aspekty zostaty
zidentyfikowane jako istotne
wzgledem dziatalnosci i wptywu
Granice wyznaczone dla kazdego z istotnych aspektéw wszystkich lub wybranych
G4-20 R , -
wewnatrz organizacji spotek Cognor Holding S.A..
Adekwatnos¢ dla wybranych
spotek zaznaczono odpowiednio
w tresci raportu.
nie stwierdzono ograniczen
raportu w stosunku do istotnych
G4-21 Granice wyznaczone dla kazdego z istotnych aspektéw na aspektow wptywu spotecznego i
zewnatrz organizacji srodowiskowego
z uwzglednieniem podmiotow
spoza organizacji
. Wyjasnienia dotyczace efektow korekt informacji
G4-22 zawartych w poprzednich raportach brak korekt
_ Znaczace zmiany w stosunku do poprzedniego raportu .
G4-23 dotyczgce zakresu, zasiegu lub granic aspektéw brak zmian
Zaangazowanie interesariuszy
G4-24 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje str. 55-56
G4-25 Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy str. 55-56
Podejscie do angazowania interesariuszy wiaczajac
G4-26 czestotliwo$¢ angazowania wedtug typu i grupy str. 55-56
interesariuszy
Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez
interesariuszy oraz odpowiedz ze strony organizacji,
G4-27 réwniez poprzez ich zaraportowanie ze wskazaniem grup str. 55-56
interesariuszy, ktore zgtosity poszczegdlne kwestie i
problemy
Profil raportu
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G4-28 Okres raportowania str. 92 01.01.2019 - 31.12.2019
G4-29 Data publikacji ostatniego raportu str. 20
G4-30 Cykl raportowania roczny
G4-31 Osoba kontaktowa Przemystaw Matoszyc,
pmaloszyc@cognor.eu
G4-32 Indeks tresci GRI str. 95-99 Indeks GRI
_ Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej
G4-33 weryfikacji raportu str. 92
tad organizacyjny
Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami
_ podlegajacymi pod najwyzszy organ nadzorczy, _
G4-34 odpowiedzialnymi za podejmowanie decyzji dotyczacych str. 52-54
wptywow ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych
Etyka i rzetelnosc¢
Wartosci, zasady, standardy, normy postepowania
G4-56 organizacji, zebrane w kodeksach postepowania i str. 20-21
kodeksach etycznych
WSKAZNIKI SZCZEGOLOWE
WYNIKI W WYMIARZE EKONOMICZNYM
Obecnos$¢ na rynku
EC DMA Podejscie zarzadcze str. 6-10
Stosunek przecietnego wynagrodzenia pracownikéw Grupy
G4-EC ) .
COG 1 do przecietnego wynagrodzenia w sektorze str. 30
przedsiebiorstw
Posredni wplyw ekonomiczny
EC DMA Podejscie zarzadcze str. 6-10
G4-EC7 Rozwdj oraz wptyw inwestycji w infrastrukture i ustugi str. 7-10
WYNIKI W WYMIARZE SRODOWISKOWYM
Surowce i materiaty
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EN DMA Podejscie zarzadcze str. 75

G4-EN1 Wykorzystane surowce/materiaty wedtug wagi i objetosci str. 75-81
Energia

EN DMA Podejscie zarzadcze str. 75

G4-EN3 Zuzycie energii wewnatrz organizacji str. 81-83
Woda

EN DMA Podejscie zarzadcze str. 83

G4-EN8 Catkowity pobér wody wedtug zrédta str. 83-84

Procent oraz catkowita objetos¢ wody przetwarzanej i

G4-EN10 . . str. 84-85
ponownie wykorzystywanej
Emisje
EN DMA Podejscie zarzadcze str. 62-63
G4-EN15 Bezposrednie emisje gazdw cieplarnianych str. 63-74
G4-EN21 Em!SJ__e tIenkoYV azotu, tlenkow siarki i innych znaczacych str. 63-74
emisji do powietrza
Scieki i odpady
EN DMA Podejscie zarzadcze str. 85, 87
G4-EN22 Ca}’rk_omta objetos¢ s_C|ekow wedtug jakosci i docelowego str. 85-87
miejsca przeznaczenia
G4-EN23 Catkowita waga odpadoéw wedtug rodzaju odpadu i metod str. 88-90
postepowania z odpadem
Zgodnos¢ z regulacjami
EN DMA Podejscie zarzadcze str. 59-60

Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji
G4-EN29 pozafinansowych z tytutu nieprzestrzegania prawa i str. 60-61
regulacji dotyczacych ochrony srodowiska

WYNIKI W WYMIARZE SPOLECZNYM

Miejsce pracy: zatrudnienie
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LA DMA Podejscie zarzadcze str. 26
taczna liczba przyjeé, odejs¢ oraz wskaznik fluktuacji

G4-LA1 pracownikéw organizacji, wedtug grup wiekowych, pfci i str. 31-34
regionu

_ Odsetek powrotow do pracy i wskaznik retencji po urlopie _
G4-LA3 macierzynskim/tacierzyriskim, w odniesieniu do pfci str. 35-36
Miejsce pracy: bezpieczenstwo i higiena pracy

LA-DMA Podejscie zarzadcze str. 39-40
Wskaznik urazéw, chordb zawodowych, dni straconych

G4-LA6 oraz nieobecnosci w pracy, a takze liczba wypadkow str. 41-43
$miertelnych zwigzanych z pracg wedtug regionow
Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy uwzglednione w

G4-LA8 formalnych porozumieniach zawartych ze zwigzkami str. 40
zawodowymi

Miejsce pracy: szkolenia i edukacja

LA DMA Podejscie zarzadcze str. 37-40

G4-LA9 Przecietna liczba godzin szkoleniowych na pracownika str. 38-39
Procent pracownikow otrzymujacych regularne oceny

G4-LA11 swoich wynikéw oraz informacje rozwoju zawodowego, str. 37
w podziale na ptec¢ oraz kategorie pracownikow

Miejsce pracy: roznorodnosc i rownos$¢ szans

LA DMA Podejscie zarzadcze str. 43
Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na

G4-LA12 kategorie wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do str. 44-47
mniejszosci oraz innych wskaznikéw réznorodnosci

Odpowiedzialnos¢ za produkt
PR DMA Podejscie zarzadcze str. 49
Spoleczenstwo
SO DMA Podejscie zarzadcze str. 50
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