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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
FIRMY OPONIARSKIEJ DEBICA S.A.
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Sporzadzone na podstawie § 70 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkoéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim.
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Szanowni Paninstwo, drodzy Akcjonariusze,

przekazuje na Panstwa rece podsumowanie naszych wynikéw finansowych oraz sprawozdanie z
dziatalnosci w roku 2019 r. Firma Oponiarska Debica S.A. osiggneta pozytywne wyniki oraz utrzymata
silng pozycje uznanego producenta opon na wielu rynkach europejskich. Nasze przychody ze sprzedazy
osiggnety poziom 2 056 055 tys. zt, a wiec sg one wieksze 0 6,4% w stosunku do wyniku osiggnietego
w roku ubieglym. Nasz zysk netto na poziomie 112 739 tys. zt byt z kolei wyzszy o 25,6%. Byt to efekt
kontynuowania naszych dziatah opartych na strategicznym partnerstwie z koncernem Goodyear, od lat
najwiekszym klientem i odbiorcg produkowanych przez nas opon.

Dobre wyniki i utrzymanie pozycji rynkowej cieszg podwdjnie, poniewaz w 2019 r. nasza fabryka
obchodzita 80-lecie dziatalno$ci. Przez te wszystkie lata opony produkowane w Debicy staly sie
synonimem doskonatej jakosci produktéw i niezmiennie cieszg sie zaufaniem milionéw kierowcow w
catej Polsce i Europie. Samochodami wyposazonymi w nasze opony od lat jezdzg cate pokolenia
Polakéw. W mysl tej idei przeprowadzilismy kampanie reklamowg pod hastem ,Panuje na polskich
drogach” skierowang do szerokiego grona odbiorcéw ze szczegdlnym uwzglednieniem mitodych
klientow, ktérzy szukajg wysokiej jakosci opon sprawdzajgcych sie w kazdych warunkach pogodowych.

W 2019 r. dalej rozwijalismy produkcje najwyzszej klasy opon do aut osobowych, dostawczych oraz
ciezarowych pod znanymi i cenionymi markami tj. Debica, Goodyear, Dunlop, Fulda, czy Sava. Mimo
wyzwan wynikajgcych m.in. ze zwigkszajgcych sie kosztéw dziatalnosci oraz czynnikéw zewnetrznych
takich jak cieplejsza zima, nasza sprzedaz do podmiotéw powigzanych i niepowigzanych byta na
dobrym poziomie, a inwestycje marketingowe pozwolity na odpowiednig widocznos¢ naszych produktow
na bardzo konkurencyjnym rynku oponiarskim. Dzieki zaawansowaniu technologicznemu oraz
mozliwosci produkowania opon najwyzszej klasy, nasza fabryka po raz kolejny realizowata takze liczne
zamowienia opon na tzw. pierwsze wyposazenie najbardziej znanych marek samochodowych Swiata.
Od 2019 r. nasza fabryka aplikuje takze technologie SealTech, ktéra wykorzystywana jest w oponach
segmentu premium do aut najwyzszej klasy.

Rok 2019 byt takze kolejnym rokiem wyréznien dla naszej dziatalnosci i naszych produktow.
Awansowalismy na pierwsze miejsce w rankingu ,Ztotej Setki Firm Podkarpacia” zostajgc jednoczesnie
Wiceliderem Sprzedazy Eksportowej. Zajelismy tez drugie miejsce w zestawieniu podkarpackich spétek
pod wzgledem kapitalizacji gietdowej i znalezlismy sie w ,dziesigtce” firm uznawanych za ,Kreatorow
Podkarpackiej Przedsiebiorczosci”. Z kolei produkty marki Debica po raz kolejny zostaty laureatem
programu Konsumencki Lider Jakosci.

Chciatbym tym samym podzigkowa¢ catemu zespotowi, dzigki ktéremu zakonhczyliSmy pozytywnie rok
2019 r. To dzieki kompetencjom naszych pracownikéw realizujemy wymagajgce zamowienia oraz
reagujemy elastycznie na wyzwania rynkowe. Dziekuje rowniez naszym klientom za zaufanie i wybor
naszych produktow.

Sytuacja na rynku oponiarskim jest mocno zwigzana z trendami globalnej gospodarki, dlatego nie
sposéb nie odnies¢ sie do niespotykanej dotgd pandemii, ktérg przezywamy od pierwszych miesiecy
2020 r. Koronawirus sprawit, ze niemal wszystkie gatezie przemystu, w tym branza motoryzacyjna,
stanety w obliczu kryzysu. Spodziewane swiatowe spowolnienie gospodarcze wywotane tym globalnym
kryzysem zdrowotnym moze miec takze wplyw na naszag dziatalno$¢ z racji spadajgcego popytu na
opony i zwigzanego z tym, czasowego wstrzymania i ograniczenia produkcji wprowadzanego w naszym
zakfadzie w Debicy.

Wierzymy jednak, ze nasza elastycznos¢, sprawdzony w wielu réznych warunkach rynkowych model
biznesowy, rzesza lojalnych klientéw oraz kompetentny i doswiadczony zespét pozwoli nam wyjsé
naprzeciw wszelkim wyzwaniom, jakie moga pojawic sie na horyzoncie branzy motoryzacyjnej.

Z powazaniem,
Leszek Szafran

Prezes Zarzadu
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Wybrane dane finansowe

Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towaréw i materiatow

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto
Zysk (strata) netto

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem
Aktywa razem

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Liczba akcji (w szt.)

Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zZ/EUR)
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykig

(w ZEUR)

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZt/EUR)
Rozwodniona wartos¢ ksieggowa na jedng akcje (w

Z/EUR)

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na

jedng akcje (w zZ{/EUR)

w tys. PLN

2019 2018
2 056 055 1932 268
119 747 99 622
122 023 102 589
112 739 89 752
188 947 184 991
-78 022 -70 495
-71 395 -92 631
39 530 21 865
1751 030 1691 457
593 396 579 205
4 387 3995
508 942 512 700
1157 634 1112 252
110 422 110 422
13 802 750 13 802 750
8,17 6,50
8,17 6,50
83,87 80,58
83,87 80,58
4,88 6,50

w tys. EUR

2019 2018
477 952 452 849
27 836 23 347
28 365 24 042
26 207 21034
43 923 43 355
-18 137 -16 521
-16 597 -21 709
9189 5124
411 185 395 362
139 344 134 699
1030 929
119 512 119 233
271 841 258 663
25930 25 680
13802750 13802 750
1,90 1,52
1,90 1,52
19,69 18,74
19,69 18,74
1,15 1,49
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Wyniki sprzedazy:

W 2019 roku Firma Oponiarska Debica S.A. uzyskata zysk netto w wysokosci 112,7 min zt, wobec
89,8 min zt za 2018. Jest to wiecej 0 25,6%.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 2 056,1 min zt i byty wyzsze 0 6,4%. w poréwnaniu do sprzedazy
w roku 2018.

Sprzedaz Firmy Oponiarskiej Debica S.A. do podmiotéw powigzanych w roku 2019 wygenerowata
przychody w kwocie 1 843,8 min zt wobec 1 713,8 min zt w roku ubiegtym. Jest to wiecej 0 130,0 min z
i 7,6% rok do roku. Sprzedaz do podmiotéw z Grupy Goodyear za 2019 rok stanowita 89,7% sprzedazy
ogoétem, pozostata na podobnym poziomie. Przychody ze sprzedazy do podmiotéw niepowigzanych
wyniosty 212,3 min zt i spadly 0 2,8% r/r.

Marza zysku brutto ze sprzedazy do jednostek powigzanych w relacji do przychodéw w 2019 wyniosta
6,8% wobec 4,7% w 2018. Marza zysku brutto ze sprzedazy do jednostek niepowigzanych w relacji do
przychodoéw spadfa z 19,7% w 2018 do 12,9% w 2019.

Zysk brutto ze sprzedazy ogotem za 2019 rok wynidst 152,1 min zt i byt wyzszy o 23,0% w stosunku do
2018 roku.

Sytuacja finansowo-ekonomiczna:

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzgdu za rok 2019 wyniosty 23,2 min zt wobec 23,5 min zt w roku
poprzednim. Udziat tych kosztow w wartosci sprzedazy utrzymat sie na zblizonym poziomie, tj. 1,1%
wobec 1,2% w roku ubiegtym.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2019 roku wyniost minus 9,0 min zti jest gorszy 0 8,5 min
zt w poréwnaniu do 2018 roku, gtdwnie z powodu: uzyskania nizszych przychodoéw ze sprzedazy
srodkow trwatych o 1,9 min, realizacji gorszego wyniku na ztych dtugach o 2,0 min zt, wyzszych o 4,9
min zt kosztow restrukturyzacji, nizszych kosztéw likwidacji sSrodkoéw trwatych o 0,4 min zt oraz wyzszych
0 0,1 min zt pozostatych kosztéw operacyjnych.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej za 2019 rok wyniést 119,7 min zt wobec 99,6 min zt w roku poprzednim.
Jest to 20,1 min zti 20,2% wiecej rok do roku. Marza na tym poziomie w relacji do przychodéw wzrosta
do 5,8% wobec 5,2% w roku ubiegtym.

Dziatalnos¢ finansowa w 2019 roku wygenerowata zysk w wysokosci 2,3 min zt wobec zysku 3,0 min z
w roku poprzednim.

Réznice kursowe, ktére wygenerowaty koszt w kwocie 2,0 min zt, wobec kosztu 0,4 min zt w 2018 roku.

Przychody finansowe od wolnych $rodkéw pienieznych wyniosty 2,1 min zt i byty o0 0,8 min zt wyzsze w
poréwnaniu do roku poprzedniego.

W 2019 roku uzyskano réwniez przychod z tytutu dywidendy w kwocie 0,1 min zt.
Koszty dyskonta weksli oraz pozostatych odsetek wyniosty 2,1 min zt wobec 2,9 min zt z roku ubiegtego.

Odsetki od udzielonej pozyczki podmiotom powigzanych wygenerowaty przychdéd w kwocie 4,2 min zt,
0 0,3 miIn zt mniejszy niz w 2018 roku.

Zysk brutto przed opodatkowaniem za 2019 roku wyniést 122,0 min zi, jest to wiecej niz w roku ubiegtym
0 19,4 min zt.
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Czes¢ biezagca podatku dochodowego wyniosta 5,5 min zt i dotyczy dziatalnosci opodatkowanej. Czesc¢
odroczona podatku dochodowego wyniosta 3,8 min zt. Tym samym fgczny podatek dochodowy wynidst
9,3 min zt.

Zgodnie z posiadanym zezwoleniem na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Specjalnej
Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec (nr 134/ARP/2008 z 27 lutego 2008 r.), Spotka ma prawo do
korzystania z ulgi w podatku dochodowym do wysokosci 40,23 proc. zdyskontowanej kwoty naktadow
inwestycyjnych poniesionych na realizacje inwestycji na terenie SSE.

Spdtka wypetnita warunki zezwolenia w grudniu 2012 roku i poczgwszy od 2013 roku korzysta z ulgi
w podatku dochodowym od oséb prawnych. Decyzjg Ministra Rozwoju Nr 27/IW/16 z dnia 14 stycznia
2016 r. posiadane Zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Euro-Park Mielec zostato zmienione w czesci dotyczgcej daty waznosci. Tym samym
data waznosci zostata wykreslona z Zezwolenia.

Kwota naleznej ulgi podatkowej na 31 grudnia 2019 roku wyniosta 1,4 min zt w warto$ci nominalnej oraz
0,8 min zt w wartosci zdyskontowanej. Do dnia bilansowego Spotka wykorzystata nalezng ulge
podatkowg w wysokosci 136,8 min zt w wartosci nominalnej oraz 90,1 min zt w wartos$ci zdyskontowane;.

Spotka przyjeta zatozenie, ze w okresie wykorzystywania naleznej ulgi podatkowej zrealizowane
zostang wszystkie krotkoterminowe réznice przejsciowe, a takze dtugoterminowe réznice przejsciowe
planowane do realizacji w tym czasie.

Na podstawie aktualnych szacunkoéw ulga zostanie wykorzystana w catosci w pierwszym kwartale
2020 roku. Zarzad nie widzi ryzyka braku wykorzystania ulgi do konca obowigzywania okresu
Zezwolenia, tj. do 31 grudnia 2026 r.

Efektywna stawka podatku dochodowego za 2019 rok wyniosta 7,6%, wobec ustawowej 19%. Jest to
wplyw rozliczonej ulgi za zrealizowanie inwestycji w SSE Euro-Park Mielec.

Na koniec grudnia 2019 roku aktywa trwate wyniosty 800 min zt i wzrosty o 0,9 min zt w ciggu roku.
Rzeczowe aktywa trwate obnizyty sie o 7 min zt wobec stanu na 31 grudnia 2018 roku i wynoszg 782,7
min zt. Naktady inwestycyjne za rok 2019 wyniosty 85,3 min zi, a amortyzacja istniejgcego majatku
trwatego 92,8 min zt. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyniosty 17,3 min zt wobec
9,3 min zt na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Aktywa obrotowe wyniosty 951,0 min zt i wzrosty w ciggu czterech kwartatéw 2019 roku o 58,7 min zi.
Naleznosci krotkoterminowe wyniosty 359,2 min zt i wzrosty o 4,7 min zt (w tym: naleznosci od jednostek
powigzanych o 13,7 min zt, od pozostatych jednostek spadty o 9,0 min zt). Na dzieh bilansowy 31
grudnia 2019 roku zapasy wzrosty 0 14,2 min zt do poziomu 108 min zt.

Krotkoterminowe aktywa finansowe wzrosty w ciggu 2019 roku o 39,5 min zt i wyniosty 481,9 min zi.
Warto$¢ pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym pozostata na niezmienionym poziomie wobec
31 grudnia 2018 roku i wynosi 350 min zi, srodki pieniezne na rachunkach bankowych wzrosty o0 39,5
min zt.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe nieznacznie wzrosty i na dzien bilansowy 31 grudnia
2019 roku wynoszg 1,9 min zt wobec 1,5 min zt w roku biegtym.

Aktywa Spétki na 31 grudnia 2019 roku wyniosty 1 751,0 min zt i wzrosty w ciggu czterech kwartatéw
0 59,6 min zt.

Na dziehA 31 grudnia 2019 roku zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wyniosty 593,4 min z
i w trakcie 2019 roku wzrosty o 14,2 min zt. Rezerwy na zobowigzania wzrosty o 17,6 min zt, gtéwnie
W pozycji rezerwy z tytutu podatku odroczonego ktéra zwiekszyta sie o 11,8 min zi.

Krotkoterminowe zobowigzania spadly o 3,8 min z, z czego zobowigzania wobec jednostek
powigzanych wzrosty 0 15,3 min zt, a wobec pozostatych jednostek spadty o 18,4 min zt.
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Na koniec grudnia 2019 roku kapitat wiasny Spotki wynosit 1 157,6 min zt i wzrést o 45,4 min zt wobec
analogicznego okresu roku ubiegtego. Nastgpit wzrost kapitatu rezerwowego o 22,4 min zt, tj. o wartos¢
podzielonego zysku za rok 2018. Zysk netto biezgcego roku jest wyzszy od zysku 2018 o0 23,0 min zi.

W 201 roku Spotka na biezgco realizowata swoje zobowigzania i nie istniejg zadne istotne zagrozenia
w terminowym wywigzywaniu si¢ z zobowigzah w przysztosci.

Instrumenty finansowe

Wedtug stanu na koniec 2019 roku Spotka posiadata aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, czyli
udziaty w obcych podmiotach o wartosci 74 tys. zt.

W 2019 roku Spétka udzielita pieciu pozyczek krétkoterminowych dla Goodyear S.A. z siedzibg w
Luksemburgu o fgcznej wartosci 350 min zi.

Spotka nie posiadata zobowigzan finansowych na koniec 2019 roku.

W 2019 roku warto$¢ sprzedazy Spoétki wyniosta 2 056,1 min zt i byla wyzsza w poréwnaniu ze
sprzedazg 2018 roku 0 123,9 min. zt (6,4%). Sprzedaz na rynki zagraniczne wyniosta 1 842,4 min zt i
stanowita 89,6% catosci wartosci sprzedazy, w tym 98,5% stanowita sprzedaz do Goodyear Dunlop
Tires Operations S.A. z siedzibg w Luksemburgu. Wartosc¢ sprzedazy na rynek krajowy wyniosta 10,4%
ogolnych przychodow ze sprzedazy.

W roku 2018 sprzedaz na rynki zagraniczne stanowita 88,6%, a na rynek krajowy 11,4% catosci wartosci
sprzedazy.

Gtéwne rynki eksportu opon produkowanych w T.C. Debica S.A., a nastepnie odkupowanych przez
Goodyear Dunlop Tires Operations S.A. to: Luksemburg, Niemcy, Turcja, USA, Kanada, Francja.

W 2019 roku Firma Oponiarska Debica S.A. kupowata od podmiotu powigzanego Goodyear — Orient
Company Private Ltd. z siedzibg w Singapurze — kauczuki naturalne, ktérych rownowarto$¢ rocznych
zakupdw byta réwna 9,6% przychodow Spétki netto ze sprzedazy; w 2018 roku — 10%.

Z kolei roczna wartos¢ kauczukow syntetycznych zakupionych od podmiotu powigzanego Goodyear
Akron w USA byta rowna 3,0% przychodéw netto ze sprzedazy; w 2018 roku — 1,8%.

Firma Oponiarska Debica S.A. jest producentem opon do samochodéw osobowych, dostawczych i
ciezarowych. Oferuje szeroki asortyment produktéw dostosowanych do ré6znorodnych potrzeb klientéw,
zwigzanych z:

zmiennymi warunkami pogodowymi — oferta obejmuje zaréwno opony letnie, zimowe, jak i
catoroczne,

réznymi nawierzchniami,

stylem jazdy (na ditugie lub krétkie trasy, spokojna lub dynamiczna jazda),

markg samochodu — Spétka zapewnia opony na pierwsze wyposazenie samochoddéw
wiodgcych marek motoryzacyjnych,

mozliwosciami finansowymi (klasa ekonomiczna, $rednia albo premium).

Spotka produkuje opony zaréwno pod wtasng markg Debica, jak i innych marek nalezgcych do koncernu
Goodyear, m.in.: Goodyear, Dunlop, Fulda, Sava. Firma jest takze producentem membran
wulkanizacyjnych przeznaczonych do produkcji opon.
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Sprzedaz Sprzedaz Udziat w Zmiana ilosci  Zmiana wartosci
ilosciowa wartosciowa wartosci sprzedazy sprzedazy
w tys. szt w tys. zt sprzedazy 2019 vs 2018 2018 vs 2017
Opony osobowe,
dostawcze, ciezarowe 15 897 1927 104 93,7% -2,9% 6,6%
i przemystowe
Pozostata sprzedaz 128 950 6,3% 3,4%
Razem 15 897 2 056 055 100,0% -2,9% 6,4%

Naktady inwestycyjne w 2019 roku wyniosty 85 281 tys. zt i skupiaty sie gtéwnie na:

a) zakupie maszyn i urzadzen, ktére pozwalajg fabryce w Debicy wytwarza¢ wyroby zaawansowane
technologicznie oraz zapewniajg najwyzszg jako$¢ produkciji;

b) dziataniach podjetych w celu uzyskania oszczednosci, poprawy efektywnosci produkcji, spetnienia
wymogow BHP, ochrony przeciwpozarowej i ochrony srodowiska;

c¢) zakupie i modernizacji osprzetu produkcyjnego.

Naktady inwestycyjne oraz dalsze rozwijanie oferty produktowej w 2019 r. pozwolity na kontynuowanie
strategii zapewnienia trwatego wzrostu biznesowego przy jednoczesnym rozwoju marki. Spotka nie
przewiduje wystgpienia w 2019 roku problemow ze sfinansowaniem inwestycji kapitatowych. Posiadane
srodki wiasne Spotki wypracowane z dziatalno$ci operacyjnej pozwalajg na bezpieczne sfinansowanie
przewidzianych na 2019 rok zamierzen inwestycyjnych.

Przewidywany rozwoj

Firma Oponiarska Debica S.A. przewiduje rozwdj swojej dziatalnosci w oparciu o dalsze rozwijanie
produkcji wysokiej jakosci opon do samochoddw osobowych, dostawczych oraz ciezarowych,
wykorzystujgc strategiczng wspétprace z Grupg Goodyear bedgcg od wielu lat najwiekszym odbiorcg
produktow Spotki.

Opony do samochoddéw osobowych

Dzieki podejmowanym inwestycjom, Firma Oponiarska Debica S.A. zwieksza swojg zdolnosé
produkcyjng opon z segmentu Premium o coraz wiekszych $rednicach osadzenia, a wiec 17 cali i
powyzej z wysokimi i bardzo wysokimi indeksami predkosci, ktére nalezg do najbardziej dochodowych
segmentow rynku oponiarskiego. Rozwijana jest takze produkcja opon skierowanych na pierwsze
wyposazenie, ktore trafiajg do nowych samochoddéw najwiekszych marek motoryzacyjnych $wiata. W
potgczeniu z produkcjg szerokiej gamy rozmiaréw i marek opon o innych rozmiarach, na ktére nadal
widoczne jest zapotrzebowanie, Spotka jest w stanie odpowiedzie¢ na wyzwania dynamicznie
zmieniajgcego sie rynku opon do samochoddw osobowych.

Opony do samochodow ciezarowych

Firma Oponiarska Debica S.A. odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynkowe na zaawansowane
technicznie wysokiej jakosci opony do samochodéw ciezarowych modernizuje i rozwija swoje zdolnoci
produkcyjne w tym segmencie, oferujgc szerokg game rozmiaréw i marek. Srodki inwestycyjne
przeznaczone w ostatnich latach na zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych opon do samochoddéw
ciezarowych pozwolity na rozszerzenie gamy tych produktéw, w celu zapewnienia konkurencyjnosci
rynkowej Spotki.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spofki:
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Czynniki wewnetrzne:

a) wysokie standardy jakosci — rozwijanie zdolnosci do produkowania najwyzej jakosci opon do
samochodow osobowych, dostawczych i ciezarowych;

b) rozbudowane portfolio produktowe — rozwijanie oferty produktowej o nowe rozmiary i modele
opon;

c) wykorzystywane technologie — stosowanie rozwigzan technologicznych, ktére odpowiadajg
rosngcym wymaganiom klientéw i oczekiwaniom rynkowym;

d) optymalizacja produkcji — prowadzenie dziatan zmierzajgcych do najkorzystniejszego
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych przy utrzymaniu najwyzszych standardéw
bezpieczenstwa pracownikéw i jakosci produktow;

e) zapewnienie wykwalifikowanej kadry — dbanie o odpowiedni poziom zatrudnienia i rozwdj
kwalifikacji pracowniczych.

Czynniki zewnetrzne:

a) sytuacja makroekonomiczna — stan gospodarki i jego wptyw na sytuacje finansowg klientow i
konsumentéw (w tym wplyw rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19 na $wiatowg
gospodarke);

b) rozwdj branzy motoryzacyjnej — dynamika produkciji i sprzedazy aut;

c) konkurencyjnos¢ branzy — odpowiadanie na wyzwania zwigzane z rosngcg konkurencyjnoscig
branzy oponiarskiej;

d) koszty dziatalnosci — wptyw kosztow zwigzanych z dziatalnoscig zaktadu produkcyjnego;

e) koszty surowcow — zmiany cen surowcéw, kidre przektadajg sie na koszty dziatalnosci Spoiki.

Wedlug danych Polskiego Zwigzku Przemystu Oponiarskiego (PZPO), na podstawie danych
Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Opon i Gumy w catym 2019 r. sprzedaz opon do aut
osobowych w catej Europie zanotowata 3% spadek, podczas gdy w Polsce wynosit on az 8%.
Dodatkowo w Polsce spadek o 10% zanotowata sprzedaz opon do aut dostawczych, a o 5% spadta
sprzedaz opon do aut ciezarowych.

W 2019 roku producenci i importerzy opon w Polsce odnotowali wzrost sprzedazy w segmencie
samochodéw SUV o 11%. Wzrést takze wolumen sprzedanych opon do motocykli (+10%). W innych
segmentach opon zanotowano spadki sprzedazy. Utrzymuje sie trend wzrostowy dla opon
catorocznych, ktérych dynamika sprzedazy w 2019 roku wyniosta az 22%.

Rok 2019, podobnie jak 2018, mingt pod znakiem opon do samochodéw typu SUV, ktére nadal zyskujg
popularnos¢ wsrod kierowcow — dynamika sprzedazy w tym segmencie wyniosta w minionym roku 11%.
Spadt wolumen sprzedazy opon do samochodéw osobowych i ciezarowych — w przypadku ciezaréwek
jest to spowodowane przede wszystkim przez spadek produkcji budowlanej w ubiegtym roku oraz ilos¢
opoznien inwestycji infrastrukturalnych.

Z podstawie informacji z ETRMA sprzedaz opon do samochodéw ciezarowych pozostata na takim
samym poziomie, co w roku 2018. Oznacza to, ze w zwigzku z ctami antydumpingowymi natozonymi
na chinskich eksporteréw opon do samochodéw ciezarowych, chifskie produkty zostaty przynajmniej
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czesciowo zastgpione oponami z innych krajow, zwlaszcza z rejonoéw Azji Potudniowo-Wschodniej i
Koreil.

W 2020 r. z powodu pandemii koronawirusa COVID-19 w pierwszym kwartale 2020 r. odnotowuje sie
znaczacy spadek popytu na opony. W potgczeniu z wptywem pandemii na globalng gospodarke oraz
spowolnienie w branzy motoryzacyjnej moze to wptyngé na dtugoterminowg sytuacje w branzy
oponiarskiej w Polsce i w innych regionach swiata.

W ramach polityki zarzadzania ryzykiem finansowym Firma Oponiarska ,Debica” S.A. identyfikuje
nastepujgce ryzyka oraz przyjeta nastepujgce cele i metody zarzgdzania tym ryzykiem.

Ryzyka niefinansowe zostaty opisane w rozdziale pt. ,Zarzgdzanie rodzajami ryzyka zwigzanymi z
dziatalnoscig spdétki majgcymi wplyw na zagadnienia niefinansowe” w ,O$wiadczeniu na temat
informacji niefinansowych za rok 2019” stanowigcego wyodrebniong czes¢ tego sprawozdania.

Ryzyko kredytowe implikowane rodzajem i zakresem prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, moze
dotyczy¢ zwiekszenia poziomu niesciggalnych naleznosci, bedgcego nastepstwem koniecznego (ze
wzgledu na wymogi rynku) kredytowania odbiorcow. Spoétka ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe
zwigzane z naleznosciami z tytulu dostaw i ustug poprzez ocene i monitoring kondycji finansowej
kontrahentow, ustalanie limitow kredytowych oraz stosowanie zabezpieczen wierzytelnosci. Ponadto od
lipca 2015 roku Spdétka ubezpiecza naleznosci. Spotka koncentruje sie na zabezpieczeniu ptatnosci,
zaréwno na ptaszczyznie formalno-prawnej (tj. weksel, hipoteka, zastaw), jak réwniez merytorycznej (tj.
doskonalenie logistyki dostaw, pogtebianie badania sytuacji finansowej odbiorcow itp.).

Nieodtgcznym elementem procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym realizowanego w Spéice jest
biezgcy monitoring stanu naleznosci oraz wewnetrzny system raportowania. Spétka koncentruje sie na
zabezpieczeniu ptatnosci, zarédwno na ptaszczyznie formalno-prawnej (tj. weksel, hipoteka, zastaw), jak
rébwniez merytorycznej (ij. doskonalenie logistyki dostaw, pogtebianie badania sytuacji finansowe;j
odbiorcow itp.). W efekcie dobre zarzgdzanie tym obszarem pozwala generowac¢ wartos¢ dodana.

Pomimo koncentracji ryzyka z tego tytutu ocenia sie, ze ze wzgledu na dostepne dane historyczne oraz
wieloletnie doswiadczenie we wspotpracy z klientami, jak rowniez stosowane zabezpieczenia wystepuije
niski stopien ryzyka kredytowego. W efekcie dobre zarzadzanie tym obszarem pozwala generowaé
warto$¢ dodang.

W ocenie Zarzgdu Spofki, poziom ryzyka finansowego zwigzanego ze Scigganiem naleznosci jest niski.

Z uwagi na fakt, iz Spétka funkcjonuje w ramach miedzynarodowej grupy kapitatowej oraz
charakteryzuje sie stosunkowo wysokg zyskownoscig, nie istnieje w ocenie Zarzadu istotne ryzyko
utraty ptynnosci. W zwigzku z powyzszym Spoétka nie stosuje instrumentéw zabezpieczajgcych przed
utratg ptynnosci. Spotka finansuje swojg dziatalnos¢ gtéwnie z wewnetrznie wygenerowanych srodkow.

Spoika jest uzalezniona od wahah kurséw walut obcych w zwigzku z eksportem wyrobéw gotowych oraz
importem surowcow, lecz zgodnie z dlugookresowg strategig finansowa Spofki nie stosuje instrumentéw
w zakresie zabezpieczenia ryzyka walutowego wykorzystujgc hedging naturalny. Wptywy z eksportu w

! https://pzpo.org.pl/aktualnosci/sprzeda%C5%BC-opon-w-2019-roku.html, dostep 11.03.2020 1.
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wiekszosci przeznaczone sg na zakup materiatéw z importu. Dlugookresowo polityka ta daje pozytywne
efekty.

W 2019 roku obowigzywaty umowy o kredyty w rachunku biezgcym na tgczng kwote 175 min zi
Wykorzystanie tych kredytow na dzien 31 grudnia 2019 roku byto zerowe. Spotka utrzymywata ptynnosé
i stabilno$¢ finansowania. Spétka nie poniosta istotnych kosztéw odsetek, dlatego tez - w ocenie
Zarzadu - ryzyko zwigzane ze zmiennoscig stop procentowych nie jest w przypadku Spofki istotne.

Za zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Spoétce i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki
odpowiada Zarzad. Spotka zarzgdza ryzykiem rynkowym poprzez biezgce monitorowanie sytuacii
rynkowej oraz makroekonomicznej. Zarzad podejmuje strategiczne decyzje biznesowe zwigzane
Z utrzymaniem pozycji rynkowej Spoétki i odpowiednim reagowaniem na dynamicznie zmieniajaca sie
sytuacje rynkowa.

W 2019 roku Spoétka kontynuowata swoje dziatania biznesowe, pozwalajgce na utrzymanie
konkurencyjnej pozycji rynkowej. Ponadto Spétka utrzymywata wysokg ptynnos¢ finansowa potgczong
Z niskim poziomem zadiuzenia. W okresie roku obrotowego Spoétka utrzymywata bezpieczny poziom
zadtuzenia oraz dywersyfikowata ryzyko zwigzane z zadtuzeniem i dziatalnoscia operacyjna,
wspotpracujgc z czterema bankami.

W 2020 r. w zwigzku z ogtoszong pandemig koronawirusa COVID-19 oraz ogtoszonym w Polsce stanem
epidemii, Spotka obserwuje znaczacy spadek popytu na opony w Polsce oraz na rynkach, na ktérych
dziatalno$¢ prowadzi strategiczny klient Spotki, koncern Goodyear. Ma to zwigzek z wprowadzanymi
obostrzeniami dotyczgcymi dystansowania spotecznego w poszczegdlnych krajach w Europie,
ograniczeniem mobilnosci konsumentéw oraz wstrzymaniem produkcji przez czotowych producentéw
samochodoéw. Jednoczesnie przeptyw towaréw pozostaje jednym z kluczowych obszaréw gospodarki.
Czynniki te mogag mie¢ wptyw na dtugofalowg sytuacje globalnego rynku oponiarskiego.

Powyzsza sytuacja moze sprawié, ze w pierwszych dwéch kwartatach 2020 r. poziom zaméwien na
opony bedzie znaczaco nizszy, co z kolei moze przetozy¢ sie na ryzyko utrzymania pozycji rynkowe;j
oraz sytuacje finansowg Spdtki oraz jej partneréw biznesowych.

Pogorszenie sytuacji ptynnosciowej moze odbi¢ sie na klientach Spotki i wptynaé na ich zdolnos¢
regulowania zobowigzan. Pogarszajgce sie warunki dziatalnosci dla klientéow moga mie¢ wptyw na
szacunki dotyczgce prognoz przeptywdw pienieznych oraz oceny utraty wartosci aktywow.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Zarzad Spofkki nie przewiduje wystgpienia istotnych
zaktocen przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, jednak w zwigzku z
dynamiczng i nieprzewidywalng sytuacjg zwigzang z pandemig koronawirusa podejmowane s3g
dziatania majgce na celu minimalizowanie takiego ryzyka, m.in. bliskg wspotprace z partnerami
handlowymi, optymalizowanie kosztéw Spotki i przygotowanie zrewidowanych planéw biznesowych do
realizacji w momencie powrotu popytu.

Wiecej informacji o dziataniach Spdtki w zwigzku z pandemig COVID-19 zostato opisane w
Sprawozdaniu Finansowym w dodatkowych notach objasniajgcych w pkt. 21. Informacja o istotnych
zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych w sprawozdaniach finansowych.

W zwigzku rozprzestrzenianiem sie pandemii COVID-19 oraz jej wplywem na bezpieczenstwo
pracownikéw oraz spadajgcy popyt rynkowy Spotka identyfikuje ryzyko wplywu tej sytuacji na
dziatalnos¢ produkcyjng fabryki opon w Debicy. Zarzad Spétki na biezgco monitoruje i analizuje sytuacje
epidemiologiczng w kraju oraz regionie Podkarpacia, a takze monitoruje poziom zamowien od swojego
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strategicznego klienta, koncernu Goodyear. W oparciu o te czynniki, Spotka podejmuje decyzje o
tymczasowym wstrzymaniu produkcji, o czym informuje w odpowiednich raportach biezgcych.
Jednoczesnie, w Spoétce powolany zostat zespét ds. zapewnienia ciggtosci dziatania, ktéry na biezgco
monitoruje otoczenie zewnetrzne i wplyw sytuacji zwigzanej z pandemig COVID-19 na dziatalnos¢
Spotki.

Zarzad Spotki oswiadcza, iz Firma Oponiarska Debica S.A., notowana na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych S.A. w Warszawie od 1994 roku, przestrzega zasad tadu korporacyjnego zawartych w
,Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW 2016”, stanowigcych zatacznik do Uchwaty nr
26/1413/2015 Rady Gietdy z 13 pazdziernika 2015 roku, opublikowanych na stronie http://www.gpw.pl.

W 2019 r. Zarzad Firmy Oponiarskiej Debica SA podjgt decyzje o aktualizacji informacji na temat stanu
stosowania ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016”, o czym Spétka poinformowata
raportem biezgcym EBI nr 1/2019 w dniu 19 grudnia 2019 r. Spoétka rozpoczeta stosowanie
nastepujgcych zasad szczegdétowych:

- zasada |.Z.1.8. (Spdtka prowadzi korporacyjng strong internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: zestawienia
wybranych danych finansowych spotki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym
przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw);

- zasada 11.Z.8. (Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezalezno$ci wskazane w zasadzie
[1.Z.4.). Zmianie ulegly réwniez wybrane komentarze odnoszgce sie¢ szczegétowo do stosowania / nie
stosowania poszczegdlnych zasad.

Oswiadczenie, o ktérym mowa powyzej, zostato zamieszczone na stronie internetowej Spétki pod
adresem: http://debica.com.pl/relacje-inwestorskie/lad_korporacyjny.

Zarzad Spotki, doceniajgc znaczenie zasad tadu korporacyjnego zawartych w tym dokumencie oraz role
jakg zasady te odgrywajg w umacnianiu transparentnosci spotek gietdowych, dotozyt wszelkich staran,
aby zasady o ktérych mowa powyzej byty stosowane w Spodfce w jak najszerszym zakresie.

Ponizej Zarzad przedstawia zasady szczegotowe zawarte w ,Dobrych Praktykach Spoétek notowanych
na GPW”, od stosowania ktérych Spétka odstgpita w 2019 r., wraz z uzasadnieniem odstgpienia.

e |.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzagdzony
zgodnie z zasadg 11.Z.1.

Spotka nie stosuje tej zasady wobec niestosowania zasady 11.Z.1.

e |.Z.1.7. opublikowane przez spotke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej
wynikow finansowych,

Spotka nie publikuje materiatdéw informacyjnych na temat strategii oraz dodatkowych informacji (np.
komentarzy) dotyczacych jej wynikéw finansowych. Wybrane elementy strategii Spétki oraz jej wyniki
finansowe sg dostepne w raporcie rocznym, w tym w o$wiadczeniu na temat informaciji niefinansowych,
stanowigcym wyodrebniong czes$¢ rocznego sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spoétki. Na stronie
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internetowej Spotki, w zaktadce Relacje inwestorskie, sg publikowane dane finansowe do pobrania (plik
Excel) oraz raporty roczne.

e |.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w
okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Nie ma zastosowania. Spotka nie publikuje prognoz finansowych.

e |.Z.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do witadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniaé takie
elementy polityki réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywacé cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposéb jej realizacji w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji, Spétka nie
stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci.

e |.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie p6zniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Spotka nie prowadzi transmisji obrad walnego zgromadzenia (por. wyjasnienie do zasady IV.Z.2), w
zwigzku z powyzszym nie bedzie publikowac tej informaciji na stronie internetowe;j.

e 1.Z.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do zarzgdu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu
spotek handlowych, wraz z odpowiedziami zarzgdu na zadane pytania, bgdz tez szczegoétowe
wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasada IV.Z.13,

Spotka nie publikuje na swojej stronie internetowej pytan akcjonariuszy skierowanych do zarzadu w
trybie art. 428 § 1 Kodeksu spotek handlowych (podczas obrad walnego zgromadzenia), odpowiedzi
badz przyczyn nieudzielenia odpowiedzi na te pytania. Jednoczes$nie Spotka publikuje na swojej stronie
internetowej odpowiedzi na pytania zadawane przez akcjonariuszy w trybie art. 428 § 6 k.s.h., tj. poza
walnymi zgromadzeniami. Zgodnie z odrebnymi przepisami sg one publikowane na stronie internetowej
w zakfadce Relacje inwestorskie / Raporty / Raporty Biezgce.

e 1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Ze wzgledu na koszty rejestracji i upublicznienia na stronie internetowej nagran z przebiegu obrad
walnych zgromadzen, Spotka zdecydowata sie poprzesta¢ na dotychczas stosowanej przejrzystej i
efektywnej polityce informacyjnej dotyczacej przebiegu obrad.

e 11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialno$ci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy cztonkéw zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposdéb jednoznaczny i przejrzysty,
a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Spotka nie opracowata szczegdtowego podziatu odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary
dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkéw zarzgdu, w zwigzku z czym spétka nie zamieszcza tych informaciji
na stronie internetowe;j.

o |l.Z.2. Zasiadanie czlonkdéw zarzadu spétki w zarzgdach lub radach nadzorczych spétek spoza
grupy kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorcze;.

Rada Nadzorcza bedzie ocenia¢ kazdorazowo, czy zasiadanie w zarzgdzie lub radzie nadzorczej spofki
spoza grupy kapitatowej nie powoduje konfliktu intereséw.

o |1.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej
zastosowanie majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktdrym
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mowa w zasadzie 1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu peini rada nadzorcza,
powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

W Spétce funkcjonuje jedynie komitet audytu. Sktada sie on przynajmniej z trzech cztonkéw, z ktérych
wiekszos$¢ spetnia kryteria niezaleznosci.

o |lIl.Z.2. Z zastrzezeniem zasady |l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a
takze majg zapewniong mozliwos$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu
audytu.

Z uwagi na brak wyodrebnienia organizacyjnego audytu wewnetrznego stosowanie przedmiotowe;j
zasady przez Spotke nie jest mozliwe.

e |Il.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Z uwagi na brak wyodrebnienia organizacyjnego audytu wewnetrznego stosowanie przedmiotowej
zasady przez Spotke nie jest mozliwe.

e ll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Il1.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Z uwagi na brak wyodrebnienia organizacyjnego audytu wewnetrznego stosowanie przedmiotowej
zasady przez Spotke nie jest mozliwe.

o IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoftki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

W ocenie Spotki powszechnie dostepna transmisja obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym nie jest oczekiwana przez akcjonariuszy.

e |V.Z.12. Zarzad powinien prezentowal¢ uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia
wyniki finansowe spofki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Zarzad nie przedstawia uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia prezentacji. Akcjonariusze
otrzymujg pisemne sprawozdanie finansowe i raport roczny. Prezes Zarzgdu odczytuje na walnym
zgromadzeniu zawarty w raporcie rocznym list do akcjonariuszy, w ktérym ogodlnie omawia sytuacje
spotki, w tym sytuacje finansowa.

o V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢
w spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem interesow.

Spotka nie posiada sformalizowanych, wewnetrznych regulacji okreslajgcych kryteria i okolicznosci, w
ktérych moze dojs¢ w spétce do konfliktu intereséw, a takze wskazujgcych zasady postepowania w
przypadku jego pojawienia sie lub mozliwosci jego zaistnienia.
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e VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢
poziom wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu spoéiki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywiste;j,
dilugoterminowej sytuacji finansowej spoétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie ma zastosowania. W Spétce nie funkcjonujg programy motywacyjne.

e VI.Z.2. Aby powigza¢C wynagrodzenie czionkéw zarzadu i kluczowych menedzerow z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w
ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki,
a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy Spotki. W chwili obecnej w Spétce nie funkcjonujg bowiem programy motywacyjne
powigzane z akcjami spofki.

e VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co hajmniej:

1) ogolng informacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w
podziale na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych ptatnosci z
tytulu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o0 podobnym
charakterze — oddzielnie dla spofki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegéinym czionkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych skfadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w
szczegolnosci diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

W sprawozdaniu podane jest wynagrodzenie kazdego z czionkéw zarzgdu, ale nie jest opisywania
polityka wynagrodzen.

Wedtug informaciji posiadanych przez Spétke na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia
raportu rocznego za rok 2019 akcjonariuszami posiadajgcym ponad 5% kapitatu zakladowego i co
najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu byli:

Goodyear Holdings S.ar.l. z siedzibg w Luksemburgu, posiadajgcy 12 042 976 akcji
stanowigcych 87,251% kapitatu zakladowego Spotki, przyznajgce prawo do 12 042 976 gtosow
na walnym zgromadzeniu Spotki, stanowigcych okoto 87,251% catkowitej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu Spotki.?

2 7rodto: Raport biezacy nr 17/2019: Otrzymanie zawiadomienia od spétek z grupy Goodyear o zmianie stanu
posiadania akcji spotki w zwigzku z transakcja zawarta na rynku regulowanym, data publikacji: 19.06.2019 r.
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Zmiany w akcjonariacie w 2019 r.:

18.06.2019 r.: Spotka otrzymata zawiadomienie od Rockbridge Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A. (dalej: ,Rockbridge TFI SA”), dziatajgcego w imieniu i na rzecz zarzgdzanych funduszy
inwestycyjnych, o zmniejszeniu udziatu ponizej progu 5% w ogdlnej liczbie gtoséw w Spodice przez
fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez Rockbridge TFI SA. O szczegodtach spétka poinformowata w
raporcie biezagcym RB 16/2019.

19.06.2019 r.: Spotka otrzymata zawiadomienie od spétek z grupy Goodyear o zmianie stanu
posiadania akcji Spotki w zwigzku z transakcjg zawartg na rynku regulowanym. O szczegotach spoétka
poinformowata w raporcie biezgcym RB 17/2019.

W stosunku do akcji Spotki nie majg zastosowania ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa
wiasnosci papierow wartosciowych Spotki. Brak jest rowniez ograniczeh odnosnie do wykonywania
prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby gtoséw, ograniczeh czasowych dotyczgcych wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktérymi, przy wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi bytyby
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych. Spétka nie emitowata papierow wartosciowych,
ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

Emitentowi nie sg znane umowy, w wyniku ktdrych mogag w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W Spdtce nie istnieje system kontroli programow akcji pracowniczych.

Statut Spoétki nie przewiduje szczegoélnych zasad zmian Statutu, ktére moga by¢ dokonywane zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, w szczegoélnosci Kodeksu spétek handlowych.

W dniu 25 czerwca 2019 roku Walne Zgromadzenie podjeto — zgodnie z propozycjg Zarzadu Spotki —
uchwatg dotyczacg podziatu zysku Spotki za 2018 r. w wysokosci 89 752 356,00 z (stownie:
osiemdziesiagt dziewie¢ milionéw siedemset piecdziesigt dwa tysigce trzysta pieé¢dziesigt szes¢ ztotych
00/100) zt w nastepujgcy sposob:

1. kwote 67 357 420,00 zt (stownie: szes¢dziesigt siedem milionéw trzysta piecdziesigt siedem tysiecy
czterysta dwadziescia ztotych00/100) przeznaczy¢ na dywidende dla akcjonariuszy w wysokosci 4,88
zt na jedng akcje, ustalajgc dzien 23 wrzesnia 2019 r. jako dzieh nabycia praw do dywidendy (dzienh
dywidendy) oraz dzieh 18 grudnia 2019 r. jako termin wypfaty dywidendy — z uwagi na sezonowy
charakter biznesu Spofki;

2. kwote 22 394 936,00 zt (stownie: dwadziescia dwa miliony trzysta dziewieédziesigt cztery tysigce
dziewieéset trzydziesci szes$¢ ztotych 00/100) przeznaczy¢ na kapitat rezerwowy z mozliwo$cig wyptaty
w latach przysziych.

Wyptate dywidendy zrealizowano w terminie.

Statut Spofkki nie przewiduje szczegdlnych zasad zmian Statutu, ktére mogg by¢é dokonywane zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, w szczegolnosci Kodeksu Spoétek Handlowych.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki zwotane na dzien 25 wrzesnia 2018 r. i
kontynuowane w dniu 12 pazdziernika, a nastepnie w dniu 23 pazdziernika 2018 podjeto uchwate w
sprawie zmiany Statutu Spofki i upowaznienia Zarzgdu Spétki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig wylgczenia przez Zarzad prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w catosci lub czesci za zgodg Rady Nadzorczej Spétki, o czym
Spotka poinformowata raportem biezgcym RB 28/2018.

W zwigzku z powddztwem o stwierdzenie niewaznosci / uchylenie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 23 pazdziernika 2018 r. oraz udzieleniu zabezpieczenia roszczenia przeciwko
Spoice, postanowieniem Sgdu z dnia 13 listopada 2018 roku zostato zabezpieczone roszczenie
funduszy zarzadzanych przez Altus TFI S.A. m.in. poprzez wstrzymanie wykonania i skutecznosci oraz
wstrzymanie wszelkich skutkbw prawnych Uchwaly do czasu prawomocnego zakonczenia
postepowania o uchylenie Uchwaty, o czym Spoétka poinformowata w raporcie biezgcym nr 31/2018.

W marcu 2020 r. w nawigzaniu do raportéw biezgcych nr 31/2018 z dnia 15 listopada 2018 r., 15/2019
z dnia 17 czerwca 2019 r. oraz 2/2020 z dnia 14 lutego 2020 r. Zarzad poinformowat o uprawomocnieniu
sie postanowienia wydanego przez Sad Okregowy w Rzeszowie VI Wydziat Gospodarczy o umorzeniu
postepowania w sprawie o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Firmy Oponiarskiej Debica S.A. z dnia 23.10.2018 r. w sprawie zmiany Statutu
Spofki i upowaznienia Zarzadu Spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu
docelowego wraz z mozliwoscig wytaczenia przez Zarzad prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spoétki w catosci lub czesci za zgodg Rady Nadzorczej Spotki, prowadzonej z
powoddztwa:

e Alter Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywny Akcji (dawniej: Altus Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywny Akgciji) z siedzibg w Warszawie, Alter Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywnej Alokacji Spétek Dywidendowych (dawnie;:

e Altus Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywnej Alokacji Spétek Dywidendowych) z siedziba
w Warszawie,

e Alter Absolutnej Stopy Zwrotu Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (dawniej: Altus Absolutnej
Stopy Zwrotu Fundusz Inwestycyjny Zamkniety) z siedzibg w Warszawie,

o Alter Absolutnej Stopy Wzrostu Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Rynku Polskiego 2 (dawniej

e Altus Absolutnej Stopy Zwrotu Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Rynku Polskiego 2) z

e siedzibg w Warszawie,

e Alter Absolutnej Stopy Zwrotu Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Rynkéw Zagranicznych 2
(dawniej: Altus Absolutnej Stopy Zwrotu Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Rynkéw
Zagranicznych 2) z siedzibg w Warszawie,

e Alter Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Akcji+ (dawniej: Altus Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Akcji+) z siedzibg w Warszawie,

e SS1 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w Warszawie — wszystkie reprezentowane
przez Rockbridge Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie
oraz
Altus Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy z siedzibg w Warszawie — reprezentowany
przez Altus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Uprawomocnienie sie postanowienia o umorzeniu postepowania skutkuje upadkiem zabezpieczenia o
ktérym mowa w pkt. b raportu biezgcego nr 31/2018 z dnia 15 listopada 2018 r

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotlywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawa do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta i ich komitetow.
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Zarzad Spotki sktada sie z trzech do siedmiu oséb. Okres sprawowania funkcji (kadencja) przez Cztonka
Zarzadu wynosi trzy lata. Cztonkow Zarzgdu powotuje sie na okres wspélnej kadencji, ktéra rozpoczyna
sie z dniem powotania, a koiczy najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego
Sprawozdanie finansowe za dany rok, w ktérym kadencja sie rozpoczeta. Cztonkowie Zarzgdu mogg
by¢ wybierani na kolejne kadencje. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza
powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkéw Zarzgdu. Mandat Cztonka Zarzadu
wygasa wskutek uptywu kadencji, Smierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzgdu. Rezygnacja
jest skuteczna z chwilg ztozenia w Spétce pisemnego oswiadczenia lub z datg pdzniejszg wskazang w
tym oswiadczeniu. Data ta nie moze przypadaé pézniej niz 30 dni od dnia zlozenia pisemnego
oswiadczenia w Spoéice.

W razie wskazania pézniejszej daty skutecznosci rezygnacji niz 30 dni, uwaza sie, ze rezygnacja jest
skuteczna z uptywem 30 dni od zlozenia pisemnego o$wiadczenia w Spoice.

W umowach o prace oraz innych umowach pomiedzy Spotkg a Cztonkami Zarzadu, jak réwniez
w sporach miedzy nimi, Spoétke reprezentuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej. Ustalenie zasad
wynagrodzenia oraz innych warunkéw tych umoéw nalezy do wytgcznej kompetencji Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki niezastrzezone ustawa albo niniejszym Statutem do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.
Regulamin Zarzadu okre$la szczegétowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin ten uchwala Zarzad,
a zatwierdza uchwata Rady Nadzorczej. Zostat on opublikowany na stronie internetowej Spoiki
www.debica.com.pl.

Do sktadania oswiadczeh w imieniu Spoétki wymagane jest wspétdziatanie dwoch Cztonkéw Zarzadu
Spokki albo jednego Cztonka Zarzadu fgcznie z Prokurentem. Wszyscy Cztonkowie Zarzgdu sag
zobowigzani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spotki.

Sktad Zarzadu XX kadencji (aktualny na 31.12.2019r.)

Zarzad:

Leszek Szafran Prezes Zarzadu
Ireneusz Maksymiuk Cztonek Zarzadu
Michat Medrek Czionek Zarzadu
Mirostaw Maziarka Czlonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Spofki sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkéw, przy czym liczbe Cztonkéw Rady
Nadzorczej danej kadenc;ji ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty. Cztonkéw Rady Nadzorczej
powotuje Walne Zgromadzenie, z tym Zze w skltad Rady Nadzorczej wchodzi jeden przedstawiciel
pracownikéw Spoétki przez nich powotany. Okres sprawowania funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
(kadencja) nie moze by¢ dtuzszy niz jeden rok. Dopuszczalny jest wybér tej samej osoby na kolejne
kadencje. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji. Kadencja rozpoczyna
sie z dniem powotania, a kohczy najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
Sprawozdanie finansowe za rok, w ktérym kadencja sie rozpoczeta.
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Szczegolowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okreslajg postanowienia Statutu oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, uchwalonych przez Rade Nadzorczg. Regulamin Rady
Nadzorczej zostat opublikowany na stronie internetowej Spétki www.debica.com.pl. Rada Nadzorcza
sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Oproécz spraw zastrzezonych postanowieniami Statutu Spétki, do szczegdlnych uprawnien Rady
Nadzorczej naleza:

badanie Sprawozdania finansowego;

badanie Sprawozdania Zarzgdu Spétki oraz wnioskéow Zarzgdu co do podziatu zysku lub
pokrycia strat;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych
mowa w pkt 1 i 2;

wyrazanie zgody na utworzenie lub przystgpienie do spétki lub konsorcjum;

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke akcji lub udziatéw w spétkach albo na
nabycie oddziatow spotek;

wyrazanie zgody na zbycie zorganizowanej czesci mienia Spéiki, z zastrzezeniem postanowien
art. 393 pkt 3 i 4 Kodeksu spotek handlowych;

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke innych czynnosci prawnych zobowigzujgcych lub
rozporzgdzajgcych srodkami trwatymi Spotki, w tym nabycia i zbycia nieruchomosci, jezeli
jednostkowa warto$¢ czynnosci prawnej przenosi rownowarto$¢ w ztotych kwoty 500 000 USD
(stownie: pieciuset tysiecy USD) lub w przypadku czynnosci powigzanych, dokonywanych
w ciggu kolejnych dwunastu miesiecy, jezeli warto$¢ tych czynnosci przenosi rownowartos¢
w ztotych kwoty 1 000 000 USD (stownie: jednego miliona USD) oraz zawieranie umow
0 zarzgdzanie, uméw o wspolnym inwestowaniu, umow spotek patentowych i umoéw
licencyjnych bgdz diugoterminowych uméw kooperacyjnych;

wyrazanie zgody na obcigzenie mienia Spotki o wartosci przenoszacej réwnowarto$¢ w ztotych
kwoty 1 000 000 USD (stownie: jednego miliona USD) lub udzielenie gwarancji na kwote
przenoszacg réwnowartos¢ w zitotych tej samej kwoty na okres ponad dwunastu kolejnych
miesiecy;

ustalanie wynagrodzenia dla Czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu;

pisemne opiniowanie wnioskow sktadanych Walnemu Zgromadzeniu w sprawach okre$lonych
w § 26 ust. 1 Statutu Spotki;

zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodéw, Czionka Zarzgdu lub catego Zarzadu;
delegowanie Cztonka lub Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Zarzadu Spotki w razie zawieszenia lub odwotania Cztonkéw Zarzadu czy catego Zarzadu lub
gdy Zarzad z innych powoddw nie moze dziatac;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki;

wybieranie biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie Sprawozdan finansowych Spofki;
zatwierdzanie Regulaminu organizacyjnego Spofki.

Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze
i opiniotwércze Rady Nadzorczej. W uchwale o powotaniu Komitetu Rada Nadzorcza okre$la okres
dziatania danego Komitetu oraz zakres jego zadan.

Komitety Rady Nadzorczej, powotane przez Rade, sktadajg Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej
dziatalnosci w terminach wskazanych w uchwale o powotaniu danego Komitetu. Cztonkowie Komitetu
powotywani sg przez Rade Nadzorczg sposrdd jej czionkéw. Cztonkowie danego Komitetu wybieraja,
w drodze uchwaty, Przewodniczgcego Komitetu sposréd swoich cztonkéw. W sktad Komitetu wchodzi
co najmniej dwoch czionkdéw. Pierwsze posiedzenie Komitetu zwotuje Przewodniczgcy Rady

20



Sprawozdanie Zarzadu za 2019 r.

Nadzorczej lub inny wskazany przez niego Cztonek Rady Nadzorczej. Pracami Komitetu kieruje
Przewodniczagcy Komitetu. Sprawuje on réwniez nadzoér nad przygotowaniem porzadku obrad,
organizowaniem dystrybucji dokumentow i sporzgdzaniem protokotdw z posiedzen Komitetu,
korzystajagc w powyzszym zakresie z pomocy biura Zarzgdu Spotki. Posiedzenia Komitetu zwotuje
Przewodniczgcy Komitetu, a w razie jego nieobecnosci lub niemoznosci petnienia przez niego funkcji —
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego Czionek Rady Nadzorczej, ktory
zaprasza na posiedzenie Czionkéw Komitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostatych Czionkéw Rady
Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢
w posiedzeniach Komitetu. Zawiadomienie o zwofaniu posiedzenia nalezy przekaza¢ Cztonkom
Komitetu oraz pozostalym Czionkom Rady Nadzorczej nie pézniej niz na siedem dni przed
posiedzeniem Komitetu, a w sprawach nagtych nie pézniej niz na trzy dni przed posiedzeniem Komitetu.
Przewodniczgcy Komitetu moze zapraszaé na posiedzenia Komitetu Cztonkéw Zarzadu, pracownikéw
Spoiki i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan Komitetu. Uchwaly
Komitetu sg podejmowane zwykig wiekszoscig gtoséw oddanych. Cztonkowie Komitetu mogg gtosowacd
nad podjeciem uchwaty osobiscie, biorgc udziat w posiedzeniu Komitetu, lub przy wykorzystaniu
Srodkdw porozumiewania sie na odlegto$¢. Z posiedzenia Komitetu sporzadza sie protokédt, ktory winien
by¢ podpisany przez obecnych na posiedzeniu Komitetu Cztonkéw Rady Nadzorczej. Protokét powinien
zawiera¢ uchwaty, wnioski i sprawozdania Komitetu. Protokoly z posiedzen Komitetéw sg
przechowywane w siedzibie Spotki. Kopie protokotéw dostarczane sg wszystkim Czionkom Rady
Nadzorczej. Przewodniczacy Komitetu (lub osoba przez niego wskazana) jest upowazniony do
sktadania wnioskéw do Rady Nadzorczej o podjecie przez Rade Nadzorczg uchwat w sprawie
opracowania dla potrzeb Komitetu ekspertyz lub opinii dotyczgcych zakresu zadan lub zatrudnienia
doradcy.

25 czerwca 2019 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwaly o powotaniu w skfad Rady Nadzorczej
nastepujgcych osob:

Rada Nadzorcza:

Jacek Pryczek Lourens Roets
Dominikus Golsong Michaél De Schrijver
Maciej Mataczynski Andrzej Kowal

tukasz Redziniak

Na podstawie §14 Statutu Spotki pracownicy Spotki, w wyborach przeprowadzonych w Spoétce, na
cztonka Rady Nadzorczej w kadencji rozpoczynajgcej sie 25 czerwca 2019 r. wybrali Pana Krzysztofa
Mike. Zgodnie z §14 ust. 1 Statutu Spétki cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspadlnej
kadencji.

5 lipca 2019 r., na swoim pierwszym posiedzeniu, Rada Nadzorcza Spétki ukonstytuowata sie. Rada
Nadzorcza, dziatajgc na podstawie § 15 ust. 1 Statutu Spotki, wybrata ze swego grona:

Jacka Pryczka — na Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Dominikusa Golsonga — na Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

Macieja Mataczynskiego — na Sekretarza Rady Nadzorczej.

Kazdy z czlonkéw Rady Nadzorczej Spofkki ztozyt oswiadczenie, ze:
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e nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci Spofki, nie uczestniczy w
spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu
spotki kapitatowej oraz

e nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu;

e nie figuruje w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o
KRS.

Sktad Rady Nadzorczej aktualny na 31.12.2019 r.

Jacek Pryczek Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Dominikus Golsong Cztonek Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Mataczynski Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej
Lourens Roets Cztonek Rady Nadzorcze;j

Andrzej Kowal Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Michaél De Schrijver Czilonek Rady Nadzorczej

tukasz Redziniak Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Mika Czilonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje stalty Komitet Audytu. Komitet Audytu sktada sie z co najmniej
trzech cztionkéw, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg sposrdd jej czionkow. Przy
ustalaniu sktadu Komitetu Audytu nalezy bra¢ pod uwage, ze przynajmniej jeden jego cztonek powinien
spetniaC warunki niezaleznosci i posiada¢ kwalifikacie w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich
samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym.

Sprawozdania finansowe sg sporzgdzane przez Kontrolera, a nadzér nad tym procesem sprawuje
Zarzad Spétki. Rada Nadzorcza T.C. Debica S.A. utworzyta staty Komitet Audytu Rady Nadzorczej,
zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki;

monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem;

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych;
informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spolce, a takze jaka byta rola
Komitetu Audytu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
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opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej;

przedktadanie wiasciwym organom i jednostkom wewnetrznym Spotki (w tym w szczegolnosci
Radzie Nadzorczej i Zarzgdowi) zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spéice;

rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych lub do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spoiki;

analiza pisemnych informacji otrzymywanych od podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej oraz
przekazywanie Radzie Nadzorczej stanowiska Komitetu Audytu w tej sprawie.

Skitad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej aktualny na 31.12.2019 r.
tukasz Redziniak — Przewodniczacy Komitetu Audytu

Adwokat, absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego. Od 1996 r. czionek
Okregowej Izby Adwokackiej w Warszawie. W latach 1990 — 1991 asystent na Wydziale Prawa i
Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego. Prawnik w Consoft Consulting Sp. z 0.0. (1991 — 1992);
adwokat w indywidualnej kancelarii wspétpracujgcej z Dewey Ballantine Sp. z o0.0. (1997 — 2000),
adwokat w kancelarii Dewey & LeBoeuf LLP (1993 - 2007), a od 2001 r. partner tej kancelarii. W latach
2007 - 2009 Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Sprawiedliwosci Rzeczypospolitej Polskiej. Od 2009 r.
partner zarzadzajgcy biurem Studnicki Pleszka Cwigkalski Gorski Sp. K. w Warszawie. Od 2013 r.
Czionek Zarzadu Kulczyk Investments S.A. W latach 2004-2007 oraz 2013-2015 petnit funkcje Cztonka
i Sekretarza Rady Nadzorczej Firmy Oponiarskiej Debica S.A. Jest Przewodniczagcym Rady Dyrektoréw
Serinus Energy plc czionkiem Rady Nadzorczych spotek Autostrada Wielkopolska S.A. i SCT Broker
Sp. z 0.0. Pan tukasz Redziniak spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu Ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak réwniez w
rozumieniu Zatgcznika |l do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej), a takze kryteria opisane w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW 2016.

Maciej Mataczynski — Cztonek Komitetu Audytu

Doktor habilitowany nauk prawnych, profesor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, adwokat, partner
zarzgdzajacy kancelarii SMM Legal w Warszawie. Autor licznych publikacji prawniczych, publikowanych
w Polsce i za granicg. Pan Maciej Mataczynski spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu Ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak
réwniez w rozumieniu Zatgcznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej), a takze kryteria opisane w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW 2016.

Andrzej Kowal — Cztonek Komitetu Audytu

Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, wydziat Ekonomiki i Organizacji Przemystu.
Kariera zawodowa Pana Kowala zwigzana jest z EY (wczesniej: Ernst & Young), ktérg rozpoczat w 1991
roku. W czerwcu 2001 r. zostat partherem zarzgdzajgcym dziatem audytu poznariskiego biura EY, a od
czerwca 2005 r. partnerem zarzadzajgcym catym biurem w Poznaniu, bedac takze cztonkiem zarzadu
spoétek wchodzgcych w sktad EY (do 2015 roku). W 1998 r., po zakohczeniu cyklu szkolern ACCA
uzyskat uprawnienia brytyjskiego biegtego rewidenta (Association of Chartered Certified Accountants),
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aw 2000 r. - uzyskat uprawnienia biegtego rewidenta w Krajowej Izbie Bieglych Rewidentow. Pan Kowal
posiada bogate ponad 25 letnie doswiadczenie w zakresie weryfikacji sprawozdawczosci finansowej,
doradztwa transakcyjnego, w zakresie IPO, doradztwa biznesowego, wspétpracujac zaréwno z
przedsiebiorcami indywidualnymi, z krajowymi i miedzynarodowymi grupami kapitalowymi (m.in. z
Niemiec, USA, Holandii, Francji, Skandynawii), w tym takze ze spotkami notowanymi na gietdach
papieréw wartosciowych. Pan Kowal od 2016 roku jest Przewodniczagcym Rady Nadzorczej w Grupa
Recykl S.A. Od 2018 roku jest zastepcg przewodniczgcego Rady Nadzorczej w Reino Capital S.A., a
wczesniej w ramach grupy kapitatowej Reino byt przewodniczgcym komitetu audytu w Reino Dywidenda
Plus S.A. Pan Andrzej Kowal spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu Ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak rowniez w rozumieniu
Zatgcznika 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej), a takze kryteria opisane w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2016.

Lourens Roets — Cztonek Komitetu Audytu

Ukonczyt studia magisterskie z zakresu podatkéw na University of North West w Republice Potudniowej
Afryki. Jest takze absolwentem studiow z zakresu rachunkowosci na University of Port Elizabeth oraz
University of KwaZulu-Natal / University of Natal. Kariere zawodowg rozpoczat w dziale audytu w
potudniowoafrykanskim oddziale firmy PwC w latach 1999-2002. Nastepnie w latach 2003 - 2007
pracowat jako Corporate Financial Manager w firmie Klein Karoo International. W latach 2007 - 2008
zajmowat stanowisko Senior Audit Manager w BDO Spencer Steward Port Elizabeth. Od 2008 roku
pracuje w koncernie Goodyear. Poczgtkowo jako Kontroler (2008-2009) oraz Financial Planner (2009-
2011) w Republice Potudniowej Afryki. Nastepnie byt Kontrolerem w Goodyear Dunlop Tires Operation
w Luksemburgu (2012-2013). W latach 2013 - 2015 petnit role Retail Finance Director - Trentyre i
Magister. Od 2015 do 2017 byt Dyrektorem Audytu Wewnetrznego w regionie Europy, Bliskiego
Wschodu i Afryki (EMEA), a od 2017 r. jest Kontrolerem w tym regionie.

W 2019 r. odbyto sie 7 posiedzerh Komitetu Audytu.

Walne Zgromadzenie zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych w brzmieniu obowigzujgcym
od 3 sierpnia 2009 roku, zwotluje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki
www.debica.com.pl oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych, zgodnie
z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwofac
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okre$lonym w przepisach
Kodeksu spétek handlowych lub w Statucie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie
go uzna za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane rowniez przez
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gtosdw w Spoétce. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad tego zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub elektronicznie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki albo jego zastepca. Nastepnie,
sposrod oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, akcjonariusze wybierajg
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
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W razie nieobecnosci Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub jego zastepcy Walne Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzadu Spdiki albo osoba wyznaczona przez Zarzad Spétki. Walne Zgromadzenie
moze zarzgdzi¢ przerwe w obradach wiekszoscig dwoch trzecich gtoséw. Przerwy nie mogg trwac
tacznie dtuzej niz trzydziesci dni.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spoétki oraz Sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy, a takze udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania
przez nich obowigzkow;

powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu strat;

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki;

zmiana Statutu Spoiki;

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego;

potgczenie i przeksztatcenie oraz rozwigzanie i likwidacja Spétki;

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,;

postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spoiki albo sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego.

Sprawy i uchwaty Walnego Zgromadzenia, oprécz wyzej wymienionych, wymagajg formalnosci
okreslonych w Kodeksie spétek handlowych.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedgce akcjonariuszami Spdéiki i ktére na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w WZA) zgtoszg
podmiotowi prowadzgcemu rachunek papierow wartosciowych zgdanie wystawienia imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek
handlowych.

Glosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania gtosow,
zapewniajgcego oddawanie gtosow w liczbie odpowiadajgcej liczbie posiadanych akcji, jak réwniez
umozliwiajgcego wykluczenie mozliwosci identyfikacji sposobu oddawania gloséw przez
poszczegdlnych akcjonariuszy w razie zarzgdzenia gtosowania tajnego.

Walne Zgromadzenia w 2019 r.:
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie dnia 25 czerwca 2019 r.

3 kwietnia 2019 r. Zarzagd Spotki w zwigzku z Zzgdaniem zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia w celu
powziecia uchwaty w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegodlnych ztozonym przez fundusze
zarzgdzane przez Rockbridge Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zwotat Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie na dzien 25 czerwca 2019 r., jednak w zwigzku z otrzymaniem przez Spotke w
dniu 17 czerwca 2019 r. oswiadczenia o cofnieciu w catosci i nieodwotalnie Zzgdania zwotania
wspomnianego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki, dziatajgc na podstawie art. 399 § 1w
zw. z art. 400 § 1 Kodeksu spotek handlowych, odwotat to Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,
poniewaz w rezultacie otrzymania wskazanego wyzej oswiadczenia o cofnieciu zgdania, jego odbycie
stato sie bezprzedmiotowe.

W dniu 22 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi, dokonata wyboru firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (Al. Armii Ludowej 14, 00-638
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Warszawa) jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki za lata obrotowe
2017, 2018, 2019, 2020, 2021.

W dniu 07.08.2019 r. zostata zawarta umowa z PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k (dawniej: PricewaterhouseCoopers Sp z 0.0.) z siedzibg w Warszawie,
przy ul. Polna 11, na badanie i przeglad sprawozdania finansowego za 2019 rok.

Zgodnie z zawartg umowg wynagrodzenie nalezne za badanie i przeglad sprawozdania finansowego
za rok 2019 wynosi 283 681 zt (2018: 255 260 zt).

Biegly rewident nie $wiadczyt innych ustug, poza ustugg badania sprawozdania finansowego.

Zarzad informuje, ze na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej, podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Spétki za 2019 rok
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego
badania spehili warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania, zgodnie
z przepisami prawa krajowego.

Gléwnym zatozeniem opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania byto
wybranie renomowanej firmy (z grupy tzw. ,Wielkiej Czworki”), majgcej odpowiednie doswiadczenie
i gwarantujgcej wysoka jakos¢ ustug audytowych.

Spotka na biezgco monitoruje zmiany w przepisach prawa dot. sprawozdawczosci finansowej i kieruje
sie zasadami okreslonymi w Ustawie o Rachunkowosci i krajowych standardach rachunkowosci. Za
zgodnos¢ informacji podawanych w sprawozdaniach finansowych z przepisami prawa oraz przyjetymi
zasadami rachunkowosci jest odpowiedzialny Zarzad Spotki.

Sprawozdania finansowe sg przygotowywane przez Dziat Finansowy w oparciu o aktualne przepisy
prawa oraz zasady rachunkowosci na podstawie danych pochodzgcych z wewnetrznych systemow
ksiegowych. Przygotowane sprawozdania sg nastepnie weryfikowane przez Dyrektora Finansowego
oraz Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki. Do zadan Komitetu Audytu nalezy m.in. monitorowanie
procesu sprawozdawczo$ci finansowej oraz skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw
zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowe;j.

Zatwierdzone przez Zarzad sprawozdania finansowe sag weryfikowane przez niezalezng firme
audytorska, ktérg wybiera Rada Nadzorcza Spétki, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

Na moment publikacji niniejszego oswiadczenia Spdétka nie opracowata polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz Spofki oraz jej kluczowych menedzerdw.

Jednoczesnie Spdétka wyjasnia, ze w proces zatrudniania kadry menedzerskiej w Spétce uwzglednia
przede wszystkim takie kryteria jak kompetencje oraz doswiadczenie kandydata do sprawowania danej
funkcji. Obecny skiad Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej gwarantuje duzg réznorodnosé pod wzgledem
doswiadczenia, wyksztatcenia oraz wieku czionkéw wskazanych organdéw. Spétka nie wyklucza
opracowania i wprowadzenia polityki roznorodnosci w przysztosci.

Wiecej informacji o podejsciu do zagadnienia réznorodnosci przedstawione jest czesci pt.
,O8$wiadczenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. na temat informacji niefinansowych” w rozdziale
.,Poszanowanie praw cztowieka i roznorodnosci”.
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Firma Oponiarska Debica S.A. nalezy do wiodgcych producentéw opon na polskim rynku.

Firma Oponiarska Debica S.A. to wiodgcy na polskim rynku producent opon do samochodow
osobowych, dostawczych i ciezarowych. Od 1995 roku inwestorem strategicznym w Spoéice jest
amerykanski koncern The Goodyear Tire & Rubber Company, ktory aktualnie poprzez Goodyear
Holdings S.ar.l z siedzibg w Luksemburgu posiada posrednio ok. 87,251% kapitatu zaktadowego Spdiki.

Siedziba Spotki znajduje sie w Debicy (woj. podkarpackie), gdzie zlokalizowana jest réwniez fabryka
opon. Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng w Specjalnej Strefie Ekonomicznej EURO-PARK
MIELEC.

Firma Oponiarska Debica S.A. nie tworzy grupy kapitatowe;.

Goodyear S.A., jest podmiotem posrednio dominujgcym nad Spétka i poprzez Goodyear Holdings S.ar.l.
z siedzibg w Colmar-Berg, Luksemburg posiada posrednio 87,251% akcji Spoétki. Podmiotem
dominujgcym Goodyear S.A. jest The Goodyear Tire and Rubber Company z siedzibg w Akron, Ohio,
USA. (,Goodyear T&R”, a wraz ze spotkami zaleznymi (z wytaczeniem Spdéiki) jako ,,Grupa Goodyear”).

Sprawy Spétki prowadzi Zarzad, ktéry nadzoruje dziatalno$¢ poszczegolnych departamentéw.

31 grudnia 2019 Spétka zatrudniata 3 109 pracownikéw. W 2018 roku byto to 2 872 pracownikow,
w 2017 roku — 2 772.

Firma Oponiarska Debica S.A. posiada nastepujgce certyfikaty wspierajgce zarzgdzanie biznesem:
zarzgdzania jakoscig: IATF 16949 w zakresie projektowania i produkcji opon,
zarzgdzania $rodowiskiem: 1SO 14001 w zakresie produkcji i magazynowania opon,

zarzgdzania bezpieczenstwem ihigieng pracy: OHSAS 18001 w zakresie produkciji
i magazynowania opon,

zarzgdzania energig: 1ISO 50001 w zakresie produkcji opon.

Firma Oponiarska Debica S.A. jest producentem opon do samochodéw osobowych, dostawczych
i ciezarowych. Oferuje szeroki asortyment produktdw dostosowanych do réznorodnych potrzeb
klientéw, zwigzanych z:

zmiennymi warunkami pogodowymi — oferta obejmuje zaréwno opony letnie, zimowe, jak
i catoroczne,

réznymi nawierzchniami,

stylem jazdy (na ditugie lub krétkie trasy, spokojna lub dynamiczna jazda),

markg samochodu — Spoétka zapewnia opony na pierwsze wyposazenie samochoddw
wiodgcych marek motoryzacyjnych.

mozliwosciami finansowymi (klasa ekonomiczna, $rednia albo premium).

Spotka produkuje opony zaréwno pod witasng markg Debica, jak i innych marek nalezgcych do koncernu
Goodyear, m.in.: Goodyear, Dunlop, Fulda, Sava. Ponadto opony marki Debica sg produkowane przez
inne zaktady produkcyjne nalezgce do koncernu Goodyear.
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Firma Oponiarska Debica S.A. jest takze producentem membran wulkanizacyjnych przeznaczonych do
produkcji opon. W 2019 roku Spétka wyprodukowata ponad 224 tys. sztuk membran w 151
asortymentach. Byly to membrany do produkcji opon motocyklowych, lotniczych, osobowych,
rolniczych, ciezarowych i opon do ciezkich maszyn ziemnych. Membrany byty przeznaczone na uzytek
wewnetrzny firmy oraz na eksport do odbiorcéw korporacyjnych. Ogétem sprzedano ponad 165 tys.
sztuk membran do zaktadéw produkujgcych opony zlokalizowanych gtdwnie w Europie Zachodniej,
Ameryce Pétnocnej i Ameryce tacinskiej.

W 2019 roku wartos¢ sprzedazy Spotki wyniosta 2 056,1 min zt i byta wyzsza w poréwnaniu ze
sprzedazg 2018 roku o0 123,9 min zt (6,4%). Sprzedaz na rynki zagraniczne wyniosta 1 842,4 min zt i
stanowita 89,6% catosci wartosci sprzedazy, w tym 98,5% stanowita sprzedaz do Goodyear Dunlop
Tires Operations S.A. z siedzibg w Luksemburgu. Warto$¢ sprzedazy na rynek krajowy wyniosta 10,4%
ogoinych przychodéw ze sprzedazy. W roku 2018 sprzedaz na rynki zagraniczne stanowita 88,6%, a
na rynek krajowy 11,4% catosci wartosci sprzedazy.

Gtéwne rynki eksportu opon produkowanych w T.C. Debica S.A., a nastepnie odkupowanych przez
Goodyear Dunlop Tires Operations S.A. to: Luksemburg, Niemcy, Turcja, USA, Kanada, Francja.

Innowacyjne rozwigzania w produkcji opon

Firma Oponiarska Debica S.A. dba o utrzymywanie przewagi na rynku dzieki ciggtemu rozwojowi swoich
produktéow oraz korzystaniu z nowych technologii w produkcji opon. W produkcji Spétka wykorzystuje
m.in. nastepujgce innowacyjne rozwigzania:

e technologie 3D-BIS (system tréjwymiarowego blokowania klockéw bieznika) podnoszaca
sztywnos¢ i stabilnos¢ opony na mokrych i suchych drogach oraz poprawiajgcg przyczepnosc¢
na $niegu i na lodzie;

e technologie Grip Booster polegajgca na zastosowaniu w mieszance lepkiej zywicy, ktora
sprawia, ze opona lepiej trzyma sie nawierzchni; co przektada sie na lepszg przyczepnosé
podczas hamowania i prowadzenia ha mokrych i suchych drogach;

e technologie WearControl, co zapewnia optymalng réwnowage miedzy przyczepnoscig na
mokrej nawierzchni a niskimi oporami toczenia w trakcie catego okresu eksploatacji opony;

¢ technologie TOPIndicator, co utatwia monitorowanie zuzycia bieznika w okresie uzytkowania
opony;

e technologie ActiveGrip, co pozwala na réwnomierne rozprowadzenie cisnienia w oponie
i optymalizacje obszaru kontaktu z nawierzchnig dzigki wykorzystaniu wszystkich stref bieznika;
zapewnia to wysokg wydajnos¢ i lepsze prowadzenie w warunkach zimowych;

e technologie SnowCatcher, co pozwala na lepszg trakcje na $niegu i lodzie: srodkowe rowki
bieznika tworzg sie¢, ktéra wspdtpracuje z zasniezonym podtozem podczas jazdy;

o technologie intelliMax Rib (inteligentnego zebra) pozwalajgcg na optymalny rozktad cisnienia w
oponie, lepszg kierowalno$¢ na zakretach, zwiekszenie przebiegu, lepszg przyczepnosé na
mokrej nawierzchni, skuteczne usuwanie kamieni.

e technologie Sealtech, dzieki ktorej, po przebiciu opony wyposazonej w te technologie, kierowcy
mogg kontynuowaé jazde bez koniecznosci natychmiastowego zatrzymania sie i wymiany
opony na poboczu drogi.

Inwestycje i nowe produkty

Naktady inwestycyjne w 2019 roku wyniosty 85 281 tys. zt i skupiaty sie gtéwnie na:

a) zakupie maszyn i urzadzen, ktére pozwalajg fabryce w Debicy wytwarza¢ wyroby zaawansowane
technologicznie oraz zapewniajg najwyzszg jakos$¢ produkcii;

b) dziataniach podjetych w celu uzyskania oszczedno$ci, poprawy efektywnosci produkcji, spetnienia
wymogow BHP, ochrony przeciwpozarowej i ochrony srodowiska;
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¢) zakupie i modernizacji osprzetu produkcyjnego.

Przemyst oponiarski w Polsce jest dobrze rozwiniety, a zdecydowana wiekszo$¢ wyprodukowanych tu
opon jest przeznaczana na eksport, co stanowi ok. 1% polskiego eksportu. Wedtug danych Moto Data
wiekszos¢ polskich kierowcow (57% sposrdd badanych) w celu kupienia nowego kompletu ogumienia
udaje sie do warsztatéw, autoryzowanych serwiséw lub sklepéw. Nawet 25% kierowcow korzysta z kolei
z internetu, gdzie mozna znalez¢ wyszukiwarki oraz poréwnywarki produktéw.3

Wedtug danych Polskiego Zwigzku Przemystu Oponiarskiego (PZPO), na podstawie danych
Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Opon i Gumy w catym 2019 r. sprzedaz opon do aut
osobowych w catej Europie zanotowata 3% spadek, podczas gdy w Polsce wynosit on az 8%.
Dodatkowo w Polsce spadek o 10% zanotowata sprzedaz opon do aut dostawczych, a o 5% spadta
sprzedaz opon do aut ciezarowych.

W 2019 roku producenci i importerzy opon w Polsce odnotowali wzrost sprzedazy w segmencie
samochodow SUV o 11%. Wzrést takze wolumen sprzedanych opon do motocykli (+10%). W innych
segmentach opon zanotowano spadki sprzedazy. Utrzymuje sie trend wzrostowy dla opon
catorocznych, ktérych dynamika sprzedazy w 2019 roku wyniosta az 22%.

Rok 2019, podobnie jak 2018, mingt pod znakiem opon do samochodéw typu SUV, ktére nadal zyskujg
popularnos¢ wsrod kierowcow — dynamika sprzedazy w tym segmencie wyniosta w minionym roku 11%.
Spadt wolumen sprzedazy opon do samochodéw osobowych i ciezarowych — w przypadku ciezaréwek
jest to spowodowane przede wszystkim przez spadek produkcji budowlanej w ubiegtym roku oraz ilos¢
opoznien inwestycji infrastrukturalnych.

Z podstawie informacji z ETRMA sprzedaz opon do samochodoéw ciezarowych w 2019 r. pozostata na
takim samym poziomie, co w roku 2018. Oznacza to, ze w zwigzku z ctami antydumpingowymi
natozonymi na chifAskich eksporterow opon do samochodéw ciezarowych, chinskie produkty zostaty
przynajmniej czesciowo zastgpione oponami z innych krajéw, zwiaszcza z rejonéw Azji Potudniowo-
Wschodniej i Korei.

Zdaniem ETRMA, w zwigzku z pandemig COVID-10, europejski przemyst oponiarski spodziewa sie
dtugotrwatych skutkéw, ktére mogg wptynaé na branze*. Z kolei wedtug Europejskiego Stowarzyszenia
Producentéw Pojazdow (ACEA), z powodu przestojow zwigzanych z pandemig koronawirusa w Europie
nie powstanie blisko 1,5 min samochodéw®. Reguly dystansowania spotecznego wplywajgce na
mobilnos¢é oséb w Europie réwniez wptywajg na znaczace ograniczenie popytu na opony do aut
osobowych.

Producenci opon w Polsce — otoczenie konkurencyjne

Obok Firmy Oponiarskiej Debica S.A. na rynku polskim dziatajg inne firmy produkujgce na potrzeby
branzy oponiarskiej. Z wyrobami z fabryk produkujgcych opony w Polsce coraz czesciej konkurujg
opony pochodzgce z Azji, gtdwnie z Chin.

Perspektywy rozwoju przemystu oponiarskiego zaleze¢ bedg m.in. od:

3 7rodlo: https://pzpo.org.pl/aktualnosci/moto-data-a%C5%BC-16-kierowc%C3%B3w-kupuje-opony-na-
0ie%C5%82dzie-lub-szrocie.html, dostep 22.03.2019 1.

4 https://pzpo.org.pl/aktualnosci/covid-19-europejski-przemys%C5%82-oponiarski-spodziewa-si%C4%99-
d%C5%82ugotrwa%C5%82ych-skutk%C3%B3w-pandemii-i-wzywa-do-wspierania-gospodarki.html, dostep
10.04.2020 r.

® https://www.acea.be/news/article/coronavirus-covid-19, dostep 10.04.2020 .
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sytuacji makroekonomicznej, w tym wptywu pandemii COVID-19 globalng gospodarke;
rozwoju branzy motoryzacyjnej;

dostepnosci i cen surowcow;

zmian w uregulowaniach prawnych;

zmiany parku samochodowego konsumentéw;

polityki poszczegdlnych krajow w zakresie dostepu do ich rynkéw zbytu.

Gtéwnym celem Firmy Oponiarskiej Debica S.A. jest zapewnienie trwatego wzrostu biznesowego przy
jednoczesnym rozwoju marki. Nakfady inwestycyjne oraz dalsze rozwijanie oferty produktowej w 2019
r. pozwolity na kontynuowanie strategii zapewnienia trwatego wzrostu biznesowego przy jednoczesnym
rozwoju marki.

Wartosci i kluczowe kompetencje
W codziennej dziatalnosci Spotka kieruje sie nastepujgcymi zasadami:

postepuj uczciwie — buduj zaufanie i zjednuj sobie innych szczeroscia i szacunkiem;
chron dobre imig Spofki;

pobudzaj zespdt do dziatania — stworz otoczenie, w ktérym wspétpracownicy czerpig
inspiracje z pracy, dobrze sie czujg i stuzg lokalnej spotecznosci;

promuj wspotprace — badz blizej wspotpracownikoéw i wspieraj otwartg dyskusje; realizuj
wspolne cele;

dziataj dynamicznie — badz otwarty na zmiany, dziataj szybko i w konkretnym celu;
osiggaj wyniki — przewiduj wyzwania, wykorzystuj szanse i podejmuj odwazne decyzje.

Przewidywany rozwoj

Firma Oponiarska Debica S.A. przewiduje rozwéj swojej dziatalnosci w oparciu o dalsze rozwijanie
produkcji wysokiej jakosci opon do samochoddéw osobowych, dostawczych oraz ciezarowych,
wykorzystujac strategiczng wspétprace z Grupg Goodyear bedacg od wielu lat najwiekszym odbiorcg
produktéw Spoiki.

Opony do samochoddéw osobowych

Dzieki podejmowanym inwestycjom, Firma Oponiarska Debica S.A. zwigksza swojg zdolno$¢
produkcyjng opon z segmentu Premium o coraz wiekszych $rednicach osadzenia, a wiec 17 cali i
powyzej z wysokimi i bardzo wysokimi indeksami predkosci, ktére nalezg do najbardziej dochodowych
segmentow rynku oponiarskiego. Rozwijana jest takze produkcja opon skierowanych na pierwsze
wyposazenie, ktore trafiajg do nowych samochodéw najwiekszych marek motoryzacyjnych $wiata. W
potgczeniu z produkcjg szerokiej gamy rozmiaréw i marek opon o innych rozmiarach, na ktére nadal
widoczne jest zapotrzebowanie, Spodtka jest w stanie odpowiedzie¢ na wyzwania dynamicznie
zmieniajgcego sie rynku opon do samochodéw osobowych.

Opony do samochoddw ciezarowych

Firma Oponiarska Debica S.A. odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynkowe na zaawansowane
technicznie wysokiej jakosci opony do samochodéw ciezarowych modernizuje i rozwija swoje zdolnoSci
produkcyjne w tym segmencie, oferujgc szerokg game rozmiaréw i marek. Srodki inwestycyjne
przeznaczone w ostatnich latach na zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych opon do samochodow
ciezarowych pozwolity na rozszerzenie gamy tych produktéow, w celu zapewnienia konkurencyjnosci
rynkowej Spotki.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki:

Czynniki wewnetrzne:
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wysokie standardy jakosci — rozwijanie zdolnosci do produkowania najwyzej jakosci opon do
samochodoéw osobowych, dostawczych i ciezarowych;

rozbudowane portfolio produktowe — rozwijanie oferty produktowej o nowe rozmiary i modele
opon;

wykorzystywane technologie — stosowanie rozwigzan technologicznych, ktére odpowiadajg
rosngcym wymaganiom klientéw i oczekiwaniom rynkowym:;

optymalizacja produkcji — prowadzenie dziatan zmierzajgcych do najkorzystniejszego
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych przy utrzymaniu najwyzszych standardow
bezpieczenstwa pracownikow i jakosci produktow;

zapewnienie wykwalifikowanej kadry — dbanie o odpowiedni poziom zatrudnienia i rozwgj
kwalifikacji pracowniczych.

Czynniki zewnetrzne:

sytuacja makroekonomiczna — stan gospodarki i jego wptyw na sytuacje finansowg klientow i
konsumentdéw (w tym wptyw rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa COVID-19 na swiatowg
gospodarke);

rozwdj branzy motoryzacyjnej — dynamika produkcji i sprzedazy aut;

konkurencyjno$¢ branzy — odpowiadanie na wyzwania zwigzane z rosngcg konkurencyjnoscig
branzy oponiarskiej;

koszty dziatalnosci — wptyw kosztéw zwigzanych z dziatalnoscig zaktadu produkcyjnego;
koszty surowcOw — zmiany cen surowcow, ktore przektadajg sie na koszty dziatalnosci Spoétki.

tancuch wartosci Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

@ Zakup surowcéw =DEBICA

W produkcji ogumienia wykorzystuje sig ckoto
30 zwigazkéw chemicznych
-~ Mieszanie
d PrOdUija Guma opony skiada sie z wielu réznych rodzajéw gumy, wypelniaczy

iinnych elementéw. Skladniki sa mieszane w olbrzymich maszynach, dzigki
czemu powstaje czarna, gumowa mieszanka gotowa do rozdrabniania

Na technologie produkeii sktada sig kilka etapéw Maszyna rozdrabnigjgca

Schiodzona guma jest cigta na pasy, z ktorych powstaje podstawowa
struktura opony. Na etapie rozdrabniania przygotowywane sg pozostate

- P f elementy opony, a niekidre z nich s nastepnie pokrywane innym rodzajem
@5 Magazynowanie i dystrybucja qumy
Budowa
Gotowe wyroby przechowywane sg w magazynie Proces stworzenia opony rozpoczyna sig od je] wnetrza. W specjalnej
fabrycznym w Debicy oraz Centrum Logistycznym maszynie do budowy opon umieszczane sg elementy z widkna, stalowe

pasy, stopki, osnowa, bieznik oraz pozostale komponenty. W efekcie
powstaje patfabrykat opony, ktéry wygladem przypomina gotowy produkt

N Tz f Wulkanizacja

o?\ Marketing i sprzedaz )

Poifabrykat opony poddawany jest wulkanizacji przy uzyciu gorgeyeh form
w urzgdzeniu do wulkanizacji, ktére tkie elementy, nadaje
oponie ostateczny ksztatt, tworzy wzér bieznika i oznaczenia producenta na
$ciankach bocznych

Dziatania marketingowe i sprzedazowe kierowane
na rynki lokalne

Kontrola jakosci
0 Konlrolerzy przy uzyciu specjalnego sprzetu dokiadnie sprawdzaja kazda,
2 Obsluga klienta opong pod katem nawet najdrobnigjsze] Usterki lub niedoskonatosci,
upewniajac sig, 2e moze ona zosta¢ przekazana do sprzedazy. Wybrane

openy sg zdejmowane z tasmy produkcyinej i przeswietlane promieniami

" . rentgenowskimi w poszukiwaniu wad wewngtrznych | ukrytych uszkodzen
Spdtka zarzadza portfolio klientéw | odpowiada za g P lrzny Yy

utrzymywanie kontaktow z polskimi dystrybutorami

Utylizacja zuzytych opon

Firma Oponiarska Debica S.A. posiada udziaty w
Centrum Utylizacji Opon Qrganizacji Odzysku S.A.
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Spotka dostarcza Goodyear Dunlop Tires Operations S.A. z siedzibg w Luxemburgu, zarejestrowanemu
w Polsce dla potrzeb VAT, wszystkie wyprodukowane opony marek nalezgcych do Grupy Goodyear,
po cenach rynkowych ustalanych zgodnie z politykg cen transferowych Grupy Goodyear, zgodnie z
ktérg ceny sg ustalane w ten sposob, aby zysk Spotki ze sprzedazy opon osiggnagt rownowartosé
rynkowej marzy.

Dodatkowo Spotka moze sprzedawac¢ do Goodyear Dunlop Tires Operations S.A. opony produkowane
przez Spotke pod markami nalezgcymi do Spoitki. Zbycie takich opon do Goodyear Dunlop Tires
Operations S.A. jest rozliczane takze zgodnie z politykg cen transferowych Grupy Goodyear, zgodnie z
ktérg ceny beda ustalane w ten sposob, aby zysk Spétki ze sprzedazy opon osiggnagt rownowartosc
rynkowej marzy. Spétka ma mozliwos¢ (ale nie obowigzek), w razie potrzeby, odkupu opon
produkowanych pod markami nalezgcymi do Spétki od Goodyear Dunlop Tires Operations S.A. w celu
ich dalszej odsprzedazy.

Goodyear Dunlop Tires Operations S.A. z siedzibg w Colmar-Berg, Luksemburg jest podmiotem
powigzanym Spotki oraz podmiotem zaleznym Goodyear S.A. z siedzibg w Colmar-Berg,
Luksemburg (,Goodyear S.A.”).

Goodyear S.A., jest podmiotem posrednio dominujgcym nad Spotkg i poprzez Goodyear Holdings
S.ar.l. z siedzibg w Colmar-Berg, Luksemburg posiada posrednio 87,251% akcji Spdiki.
Podmiotem dominujgcym Goodyear S.A. jest Goodyear Tire and Rubber Company z siedzibg w
Akron, Ohio, USA. (,Goodyear T&R”, a wraz ze spotkami zaleznymi (z wyigczeniem Spoiki) jako
,Grupa Goodyear”).

Firma Oponiarska Debica S.A. wykorzystuje Ksiege Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania. Sktada sie
on z wielu dokumentoéw, ktére opisujg zasady dziatania procesowego zarzgdzania biznesem. Kazdym
ze zidentyfikowanych proceséw zajmuje sie tzw. wiasciciel procesu nadzorujgcy realizacje danego
procesu oraz go monitorujgcy.

Zamawianie, zakup surowcoéw i ustug

W produkcji ogumienia wykorzystuje sie okoto 30 zwigzkéw chemicznych. Struktura wykorzystywanych
przy produkcji standardowej opony surowcow w latach 2018-2019 przedstawiata sie nastepujaco:

e materialty pochodzenia petrochemicznego (kauczuk syntetyczny, materialy pochodzenie
gumowego, tkanina, sadza) — okoto 69%,

e materiaty organiczne (kauczuk naturalny) — okoto 18%,
¢ metale (walcowka ze stali, drut, drutdwka, cynk) — okoto 13%.

Firma Oponiarska Debica S.A. dokonuje zakupu surowcéw gtéwnie za posrednictwem globalnych
centrow zakupowych Grupy Goodyear. Decyzja o zakupie surowca, harmonogram dostaw i dokfadna
ilos¢ sg okreslane przez Firme Oponiarskg Debica S.A.

W 2019 roku Firma Oponiarska Debica S.A. kupowata od podmiotu powigzanego Goodyear — Orient
Company Private Ltd. z siedzibg w Singapurze — kauczuki naturalne, ktérych rownowartos¢ rocznych
zakupow byta réwna 9,6% przychodow Spétki netto ze sprzedazy; w 2018 roku — 10%.

Z kolei roczna warto$¢é kauczukow syntetycznych zakupionych od podmiotu powigzanego Goodyear
Akron w USA byta réwna 3,0% przychoddw netto ze sprzedazy; w 2018 roku — 1,8%.

Produkcja
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W zakresie procesow produkcyjnych opon do samochodoéw osobowych kontynuowano program
optymalizacji produkcji. Program, ktéry pozwala w najlepszym stopniu wykorzysta¢ zainstalowane
zdolnosci produkcyjne przy utrzymaniu najwyzszych standardéw bezpieczenstwa pracownikéw i jakosci
wyrobow. Zapewnia tez najwyzszg zgodnos¢ realizacji planéw produkcyjnych z potrzebami klientow.

W zakresie opon do samochoddw ciezarowych realizowano analogiczng strategie rozwoju procesow
produkcyjnych, w oparciu o skomputeryzowany system obejmujgcy planowanie i nadzér nad produkcijg
oraz automatyczne zbieranie i archiwizowanie danych dotyczgcych procesu produkcyjnego i produktu.
Zastosowane rozwigzania to najwyzszy poziom rozwoju i efektywnosci procesu produkciji opon.

Magazynowanie oraz dystrybucja
Wyroby gotowe magazynowane sg w dwéch lokalizacjach:
e magazyn fabryczny w Debicy,
e Centrum Logistyczne Goodyear Dunlop Tires Operations w Tarnowie.
Na krajowym rynku dystrybucja opon marki Debica prowadzona jest gtéwnie przez:
e krajowych i regionalnych dystrybutorow ogumienia,
e punkty sprzedazy nalezgce do sieci Premio Opony - Autoserwis,
e autoryzowane serwisy Grupy Goodyear,
e serwisy oponiarskie,
e sklepy internetowe.
Utylizacja odpadow

Firma Oponiarska Debica S.A. wraz z innymi duzymi producentami opon wspoétpracuje z Centrum
Utylizacji Opon Organizacja Odzysku S.A. (CUO). Obecnie ta spdtka jest najwiekszg organizacjg w
Polsce zajmujgca sie odzyskiem zuzytych opon.

CUO wypetnia w imieniu przedsigbiorcow wprowadzajgcych na polski rynek nowe opony zobowigzania
wynikajgce z ustawy z dnia 11 maja 2001 roku o obowigzkach przedsigbiorcow w zakresie
gospodarowania niektéorymi odpadami oraz o optacie produktowej. Ustawa ta naktada m.in. na
producentéw i importerow opon koniecznos¢ zebrania na terenie kraju i poddania odzyskowi masy
odpaddéw po oponach nie mniejszej niz 75% tonazu opon wprowadzonych przez nich na rynek
w poprzednim roku kalendarzowym.

Opis modelu biznesowego Firmy Oponiarskiej Debica S.A. zostat opracowany na bazie dokumentéw
wewnetrznych.

Ryzyka zwigzane z otoczeniem zewnetrznym
Ryzyko zwigzane ze zdarzeniami losowymi, takimi jak: pozary, powodzie, etc. Firma
Oponiarska Debica S.A. posiada wdrozone procedury antykryzysowe oraz stosowne
ubezpieczenia. Firma spefnita obowigzki natozone ustawg Prawo ochrony srodowiska dla
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prowadzgcego zaktad stwarzajgcy zagrozenie wystgpienia powaznej awarii przemystowej.
Dokonano zgtoszenia zaktadu o zwiekszonym ryzyku do wifasciwych organdéw, opracowano i
wdrozono program zapobiegania awariom przemystowym i system bezpieczenstwa.

Ryzyko zwigzane ze zmianami prawa w zakresie ochrony s$rodowiska, kwestii
pracowniczych badz w innych obszarach zwigzanych z danymi niefinansowymi. Firma
Oponiarska Debica S.A. zapewnia spetnianie wymogéw prawa w zakresie danych niefinansowych
poprzez biezgcy monitoring prawa i regulacji przez dziat prawny. Spétka aktywnie monitoruje
krajowy i miedzynarodowe systemy prawne w celu dostosowania przepisow wewnetrznych Spotki
do zmieniajgcych sie wymagan prawnych. Spétka realizuje ponadto system szkoleh, ktéry ma na
celu zapobieganie wszelkim przypadkom naruszenia przepiséw wewnetrznych.

Ryzyka zwigzane z procesem produkcji i produktem
Ryzyko zwigzane z procesem produkcji i zarzadzania dziatalno$ciag biznesowa. Firma
Oponiarska Debica S.A. posiada opracowane i wdrozone szczegétowe procedury
antykryzysowe (zapobiegajgce ryzyku) dla kazdego procesu majgcego miejsce w Spétce oraz
prowadzi szeroko zakrojone szkolenia w tym zakresie. Ponadto Spdétka posiada zintegrowany
system zarzadzania jakoscig przygotowany na podstawie najwyzszych standardéw produkcji,
zakladajgcy nieustanne polepszanie efektywnosci i jakosci, aby dostarczy¢ Kklientowi
odpowiednie opony, w odpowiednim miejscu, w odpowiednim czasie i po odpowiedniej cenie.
Ryzyko zwigzane z potencjalnymi wadami produktu. Aby zapobiega¢ temu ryzyku, Firma
Oponiarska Debica S.A. posiada wdrozone procedury i procesy zarzgdzania catym cyklem
produkcji, odpowiedni proces reklamacyjny oraz prowadzi szkolenia wewnetrzne, dziatajgc na
podstawie miedzynarodowych standardéw branzowych.
Ryzyko zwigzane z dostepnoscia i ceng surowcoéw. Aby zapobiega¢ temu ryzyku, centra
zakupowe poszczegolnych spotek wchodzgcych w sktad Grupy Goodyear wspotpracujg ze
sobg w celu redukcji ryzyka zwigzanego z niedostepnoscig surowcow.

Ryzyko zwigzane z obszarami tematycznymi polityk

Zagadnienia spofeczne:

Transparentnos¢ dotyczaca dziatan spotecznych. Firma Oponiarska Debica S.A. angazuje sie w
dziatania na rzecz lokalnych spoteczno$ci, w szczegdlnosci w bezposrednim sgsiedztwie swojej
fabryki. Spotka przyjeta do stosowania strategie zaangazowania spotecznego ,Lepsza Przyszto$¢”,
w ktérej jasno zdefiniowane sg obszary dziatan spotecznych, a mianowicie:

a) Bezpieczenstwo — promowanie bezpiecznej mobilnosci, aby wzmacnia¢ i chroni¢ lokalne

spotecznosci.

b) Rozwijanie potencjatu — inspirowanie do rozwijania potencjatu edukacyjnego i przygotowania

do zycia zawodowego.
Przejrzystos¢ w zakresie przekazywania darowizn. Pracownicy i strony trzecie majg obowigzek
zadbac o to, aby darowizny na cele charytatywne dokonywane w imieniu Firmy Oponiarskiej Debica
S.A. byly przekazywane jedynie rzetelnym organizacjom charytatywnym i zostaty rzeczywiscie
wykorzystane w celach charytatywnych, a nie spozytkowane w sposéb niewtasciwy. Darowizny na
cele charytatywne muszg spetniaé okreslone kryteria. Darowizna na cele charytatywne nie jest
oferowana wbrew polityce wiadz panstwowych bgdZz wbrew obowigzujgcym przepisom
i rozporzgdzeniom lokalnym. Darowizna na cele charytatywne nie stanowi (bezposrednio ani
posrednio) tapowki ani sptaty i nie jest wyptacana w celu uzyskania lub zachowania mozliwosci
biznesowych badz uzyskania niewtasciwych korzysci. Darowizna na cele charytatywne jest
niezwtocznie, catkowicie i rzetelnie udokumentowana w ksiegach i dokumentacji finansowej Spotki,
z zastosowaniem odpowiednich przepisow kodeksu prowadzenia ksiegi gtéwnej dotyczacych
darowizn na cele charytatywne.
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Zagadnienia pracownicze:

Luka na rynku pracy. Ze wzgledu na uwarunkowania demograficzne w skali catego kraju Spoétka
stoi przed wyzwaniem zwigzanym z niedoborem pracownikéw oraz ich zastepowalnoscig (duza
liczba doswiadczonych pracownikéw obecnie jest w wieku przedemerytalnym). Aby zapobiegac¢
temu ryzyku, Firma Oponiarska Debica S.A. prowadzi dziatania w zakresie tzw. employer branding
— promowania Spotki jako atrakcyjnego i wartosciowego pracodawcy. Spoétka stale dokonuje
rowniez aktualizacji Regulaminu Pracy, oferuje system szkolen dla pracownikéw, inwestujgc w ich
kompetencje i rozwdj, oraz oferuje pracownikom atrakcyjne benefity, m.in. pakiety opieki
medycznej i dofinansowan do dziatan zwigzanych z aktywno$cig fizyczng oraz zyciem rodzinnym
oraz Pracowniczy Program Emerytalny.

Relacje ze zwigzkami zawodowymi. Firma Oponiarska Debica S.A. odpowiednio zarzgdza
relacjami ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi wsrdd pracownikow. Spétka prowadzi statg
komunikacje ze zwigzkami zawodowymi oraz posiada przedstawiciela pracownikow w Radzie
Nadzorczej Spoiki.

Srodowisko naturalne i $rodowisko pracy:
Mozliwos¢ wystapienia wypadkéw w pracy lub tzw. zdarzen okotowypadkowych. Firma
Oponiarska Debica S.A. posiada opracowane i wdrozone procedury BHP. Spotka posiada réwniez
system szkolen w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz prowadzi dziatania edukacyjne,
nie tylko wéréd swoich pracownikdéw, ale rowniez dostawcow wykonujgcych ustugi na terenie
fabryki.
Ryzyko wystapienia powaznej awarii przemystowej. Ze wzgledu na przemystowy charakter
prowadzonej dziatalnosci w Spétce wystepuje ryzyko awarii mogacych mie¢ znaczny wptyw na
Srodowisko, np. zwigzanych z wyciekiem substancji chemicznych uzywanych w produkcji opon czy
tez zwigzanych z pozarem na terenie zaktadu. Firma Oponiarska Debica S.A. posiada opracowane
i wdrozone procedury zapobiegania powaznym awariom przemystowym. Pie¢ razy w roku
przeprowadza sie ¢wiczenia w zakresie sprawnego zarzgdzania sytuacjg awaryjng, tak by
zminimalizowa¢ potencjalny negatywny wptyw awarii na srodowisko. Fabryka posiada réwniez
systemy zasilania gazowego oraz zbiornik olejowy traktowany jako rezerwowe zrédto paliwa.
Zaniedbania srodowiskowe dostawcéw. Potencjalne zaniedbania Srodowiskowe dostawcéw
mogg wplywaé negatywnie na Srodowisko naturalne, a co za tym idzie — posrednio réwniez na
wizerunek Spofki. Firma Oponiarska Debica S.A. przyjeta do stosowania Kodeks postepowania dla
dostawcow, ktéry naktada na dostawcow stosowne zobowigzania i wymogi w zakresie ochrony
Srodowiska.

Poszanowanie praw cztowieka i roznorodnosci

Firma Oponiarska Debica S.A. posiada procedury wewnetrzne, ktérych zadaniem jest zapobieganie
ryzykom w zakresie poszanowania praw cztowieka i réznorodnosci. Dodatkowo Spotka posiada Kodeks
Etyki Zawodowej oraz polityke w zakresie przestrzegania praw cziowieka. Szczegoty opisane sg w
rozdziale dotyczgcym praw cziowieka i réznorodnosci. Wsréd gtdwnych rodzajow ryzyka w tym
obszarze mozna wymienié:
Dyskryminacje. Spotka rekrutuje, zatrudnia, szkoli, wyptaca wynagrodzenie, awansuje i realizuje
pozostate procesy zwigzane z zatrudnieniem pracownikéw i zarzgdzaniem nimi niezaleznie od ich
rasy, koloru skory, religii, narodowosci, ptci, orientacji seksualnej, wieku, niepetnosprawnosci bgdz
innego aspektu ré6znorodnosci. Przy podejmowaniu wszelkich decyzji zwigzanych z zatrudnieniem
i majgcych wplyw na kariere zawodowg danego pracownika czy kandydata Spoétka bierze pod
uwage wylgcznie osiggniecia, kwalifikacje (np. wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe,
kompetencje itp.) iinne tym podobne kryteria zwigzane ze stanowiskiem zajmowanym przez
danego pracownika.
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Molestowanie. Spétka zakazuje molestowania, pietnowania, zniewazania lub o$mieszania oséb
badz grup osdob ze wzgledu na rase, kolor skoéry, wyznanie, narodowosé, ptec¢, orientacje
seksualng, wiek, niepetnosprawnosc, lub z jakiekolwiek innej przyczyny wskazanej w przepisach
prawa. Do niewtasciwych zachowan lub materiatéw zalicza sie: obrazliwe przezwiska, oszczerstwa,
szyderstwa, epitety, graffiti, zarty stowne, plakaty, kalendarze, e-maile, strony internetowe oraz
wszystkie inne rzeczy okreslone przez firme jako niewtasciwe. Do niewtasciwych zachowan zalicza
sie rébwniez zachowania niepozgdane i niechciane, ktére majg na celu tworzenie lub skutkujg
tworzeniem w miejscu pracy atmosfery zastraszania, wrogosci lub upokorzenia.

Przemoc. Firma Oponiarska Debica S.A. kieruje sie politykg braku tolerancji dla jakichkolwiek
przejawéw przemocy w miejscu pracy. Zachowania, takie jak: ograniczanie swobody ruchow,
dotykanie lub napasc fizyczna, sg kategorycznie zabronione.

Przeciwdziatanie korupciji:

Ryzyko dotyczace przestrzegania zasad etyki, w tym zasad zapobiegania korupcji, skutkujgce
potencjalnymi karami za nieetyczne zachowania, procesami sgdowymi, szkodami wizerunkowymi czy
sankcjami karnymi. Firma Oponiarska Debica S.A. posiada wiele wdrozonych polityk i procedur
wewnetrznych zapobiegajgcych naduzyciom etycznym, w tym korupcji, takich jak: Kodeks Etyki
Zawodowej, polityka zaméwien, procedury weryfikacji dostawcow czy kodeks postepowania dla
dostawcow.

Wsrdd zagadnien zwigzanych z korupcjg uregulowanych w ww. dokumentach znajdujg sie kwestie
ewentualnych tapéwek, polityka w zakresie wreczania/otrzymywania prezentéw, zasady udzielania
darowizn, zasady w odniesieniu do informacji poufnych.

Funkcjonujg roéwniez ogdlnodostepne mechanizmy zgtaszania ewentualnych naruszen. Spoétka
prowadzi kampanie edukacyjne oraz szkolenia online w celu odpowiedniego przeszkolenia
pracownikéw w zakresie przeciwdziatania korupciji.

Firma Oponiarska Debica S.A. dokonata analizy swoich interesariuszy, chcgc zachowa¢ najwyzsze
standardy budowania relacji z nimi. W ramach opracowania mapy interesariuszy Spétka prezentuje
zidentyfikowane grupy, osoby czy instytucje, na ktére wplywajg w swojej dziatalnosci, lub te, ktére na
nig wptywaja.

Kluczowe zdiagnozowane grupy interesariuszy to:

Akcjonariusze.

Klienci B2B — podmioty niepowigzane.
Klienci B2B — podmioty powigzane.
Instytucje panstwowe.

Wradze miasta.

Pracownicy.

Klienci indywidualni.

Grupy te sg kluczowe zaréwno pod wzgledem biezgcego zarzadzania organizacjg, jak réwniez moga
whniesc¢ istotny wkiad w rozwdj Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

Na kolejnych stronach doktadnej analizie zostaty poddane zaréwno oczekiwania poszczegoélnych grup
interesariuszy, jak tez sposoby ich angazowania oraz komunikacji z nimi.
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Interesariusze

Jakie kwestie dziatalnosci Firmy
Oponiarskiej Debica S.A. sa dla
nich istotne?

Angazowanie interesariuszy

Akcjonariusze

e pozytywne wyniki finansowe
spofki,

e utrzymanie konkurencyjnej pozycji ¢

rynkowe;.

e dziatalno$¢ Rady Nadzorczej,

e regularne spotkania RN,

powofanie i dziatalnos¢ Komitetu

Audytu,

e organizowanie spotkan
Z przedstawicielami rynku
kapitatowego,

e publikacja raportéw gietdowych
(okresowych i biezgcych),

¢ dedykowana sekcja na stronie
internetowej,

¢ walne zgromadzenia
akcjonariuszy.

Klienci B2B
— podmioty
niepowigzane

oferta produktowa,

oferta handlowa,

bliska wspotpraca,
realizacja dostaw na czas,
szybka reakcja na problemy
jakosciowe.

e biezgce spotkania w ciggu roku,
e negocjacje handlowe,
e kontakt z dyrektorem sprzedazy.

e utrzymywanie statego kontaktu z

Klienci B2B e realizacja dostaw na czas, : i
— podmioty e bliska wspdtpraca, gtéwnym klientem.
powigzane e szybka reakcja na problemy

jakosciowe.

e wypehnianie obowigzkéw * przekazywanie raportow,

informacyjnych dokumentow, sprawpzdan itp., .
Instytucje e przestrzeganie wymagan * Egnrf;(;:izgogedm w zaleznosci
panstwowe prawnych. JU sprawy.

Wiadze miasta

e dbatos¢ o srodowisko naturalne,

e prowadzenie etycznego biznesu,

e tworzenie i utrzymywanie miejsc
pracy,

e przestrzeganie wymagan
prawnych odno$nie do
srodowiska, BHP itd.

e spotkania bezposrednie
Z przedstawicielami miasta
w zalezno$ci od rodzaju sprawy.

e stabilna, bezpieczna praca,
e mozliwosci rozwoju,
e opieka zdrowotna

e regularna komunikacja,
e specjalny ,punkt obstugi
pracownika”,
szeroka gama benefitéw,

Pracownicy | ubezpieczenia funkcjonowanie zwigzkow
zawodowych,
o funkcjonowanie ZUZP.
. - komunikacja marketingowa,
i i *  otrzymanie produktu wysokiej komunikacja poprzez kampanie
Klienci _ jakosci spetniajgcego najwyzsze ) cla poprze P
indywidualni standardy. informacyjne Polskiego Zwigzku

Przemystu Oponiarskiego.
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Firma Oponiarska Debica S.A. w ramach prac nad ,O$wiadczeniem na temat danych niefinansowych”
dokonata analizy i wyboru kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci w poszczegdlnych
obszarach polityk.

W zakresie zarzgdzania kapitatem ludzkim kluczowe wskazniki to struktura zatrudnienia, szkolenia i
benefity pracownikéw oraz relacje miedzy pracodawcg a pracownikami. W odniesieniu do etyki,
réwnosci i réznorodnosci oraz praw cztowieka Firma Oponiarska Debica S.A. koncentruje sie na
szkoleniu pracownikéw z zakresu polityk i procedur, jak réwniez dazy do tego, by 100% nowych
pracownikéw zapoznato sie¢ z Kodeksem Etyki Zawodowej. Elementem dziatarn w tym zakresie jest
rowniez cykliczna komunikacja i szkolenia poswigcone politykom i procedurom antykorupcyjnym.
Wskaznikiem podlegajgcym kontroli jest procent nowych pracownikéw, ktérzy zapoznali sie z zasadami
antykorupcyjnymi zawartymi w Kodeksie Etyki Zawodowe;.

Zaktad w Debicy $cisle monitoruje wskazniki w zakresie wptywu na srodowisko naturalne i Srodowisko
pracy, takie jak: zuzycie wody, zmniejszenie zuzycia energii czy bezpieczenstwo pracy. Istotne dla
Spoiki jest rowniez uczestnictwo w inicjatywach branzowych oraz lokalne zaangazowanie spoteczne.
Spotka corocznie organizuje wydarzenia dla lokalnej spotecznosci, cyklicznie bierze udziat w inicjatywie
Dzieciecy Uniwersytet Techniczny oraz kontynuuje dziatania w zakresie bezpieczenstwa na drogach.

Wszystkie wskazniki zostaty szczegotowo opisane w kolejnym rozdziale w ramach poszczegdlnych
obszaréw polityk.

Firma Oponiarska Debica S.A. realizuje dziatania w obszarze zrownowazonego rozwoju na podstawie
programu ,Lepsza Przyszios¢”’. W ramach tego programu firma decyduje sie realizowac¢ i wspiera¢
przedsiewzigcia o pozytywnym wptywie na zycie ludzi, spotecznosci lokalnych oraz catej planety.

Kluczowe dziatania i priorytety
Priorytety dziatan w zakresie zrbwnowazonego rozwoju to:

bezpieczenstwo na drogach: promowanie bezpiecznej mobilnoéci, aby wzmacnia¢ i chroni¢
lokalne spotecznosci;

rozwijanie potencjatu: inspirowanie ludzi do wykorzystania swojego potencjatu edukacyjnego i
przygotowania do zycia zawodowego;

zréwnowazony rozwdj: ograniczanie odpadow oraz oszczedzanie zrédet energii naszej planety.

Podejscie do dziatania

Istotnym czynnikiem zapewniajgcym sukces Firmy Oponiarskiej Debica S.A. jest odpowiednie podejscie
pracownikéw do wykonywanych przez siebie zadan. W codziennej pracy kazdy z pracownikdw powinien
sie kierowa¢ nastepujgcymi wartosciami:

uczciwe postepowanie — nalezy budowac¢ zaufanie i zjednywac sobie innych poprzez szczero$¢ i
szacunek. W ten sposéb mozemy chroni¢ dobre imie Firmy Oponiarskiej Debica S.A.;
pobudzanie zespotu do dziatania — nalezy stwarzaé otoczenie, w ktérym wspétpracownicy czerpig
inspiracje z pracy, dobrze sie w nim czujg i stuzg lokalnej spotecznosci;
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promowanie wspotpracy — nalezy by¢ blizej wspotpracownikow i wspiera¢ otwartg dyskusje,
realizujgc wspolne cele;

dynamiczne dziatanie — nalezy by¢ otwartym na zmiany, dziata¢ szybko i z konkretnym celem;
osigganie wynikow — nalezy przewidywac¢ wyzwania, wykorzystywac szanse i podejmowaé
odwazne decyzje.

Catos¢ uregulowan w zakresie etyki, wartosci, réwnosci, réznorodnosci oraz przeciwdziatania korupcji
zawarta jest w Kodeksie Etyki Zawodowej. Pomaga on pracownikom Firmy Oponiarskiej Debica S.A.
zrozumie¢ zaangazowanie Spotki w przestrzeganie najwyzszych norm etycznych i prawnych w
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej, utatwia dokonywanie wtasciwej oceny sytuacji oraz zachowanie
sie w odpowiedni sposdb, a takze zawiera informacje o tym, jak zgtasza¢ ewentualne naruszenia zasad.

Dokumenty wdrozeniowe w obszarze zrownowazonego rozwoju

W dalszej czesci ,Oswiadczenia” zostang zaprezentowane kluczowe dokumenty, ktére regulujg obszar
zréownowazonego rozwoju w Firmie Oponiarskiej Debica S.A. w odniesieniu do szczegdétowych
zagadnien, takich jak: polityka spoteczna, Srodowiskowa, praw cziowieka i réznorodnosci oraz
pracownicza.

Zawartosé:

Zasady w obszarze zagadnien spotecznych

Priorytety Spotki w zakresie zagadnien spotecznych

Podstawy zarzadcze oraz procedury nalezytej starannosci

Rezultaty stosowania polityk i dziatania Spoétki w tym zakresie w latach 2017, 2018, 2019

Zasady w obszarze zagadnien spotecznych

Firma Oponiarska Debica S.A. kieruje sie w swoich dziataniach zasadg bycia dobrym, cenionym
sgsiadem w spotecznosci, w ktorej prowadzi dziatalno$¢. Dzieki wspdtpracy z lokalnymi partnerami oraz
dziataniom podejmowanym m.in. w ramach wolontariatu pracowniczego firma odpowiada na lokalne
potrzeby i umacnia zaangazowanie dla dobra lokalnej spotecznosci.

Firma angazuje sie we wspoiprace z podmiotami o duzym uznaniu i wiarygodnosci w spotecznosci
lokalnej, a takze inspiruje swoich pracownikéw do podejmowania dziatah w ramach wolontariatu
pracowniczego. Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, ktérg jest produkcja opon, Firma
Oponiarska Debica S.A. ma dwojaki potencjalny negatywny wptyw na spotecznos¢ lokalng: z jednej
strony istnieje ryzyko awarii srodowiskowej, z drugiej strony — transport surowcéw oraz gotowych
wyrobow moze powodowac¢ wzmozony ruch samochodowy w okolicy.

Dlatego tez Firma Oponiarska Debica S.A. przyktada szczegdlng wage do kwestii bezpieczenstwa oraz
ochrony srodowiska, stosujgc zaréwno wewnetrzne procedury i instrukcje zapobiegania awariom, jak i
podejmujac inicjatywy zwigzane z bezpieczenstwem ruchu drogowego. W 2019 roku, podobnie jak w
2018 r. nie zanotowano awarii ani wypadkéw zwigzanych z wplywem dziatalnosci fabryki na otoczenie
lokalne.

Priorytety Spétki w zakresie zaangazowania spotecznego to:

bezpieczenstwo na drogach: promowanie bezpieczehstwa w ruchu drogowym, aby wzmacniaé
i chronic¢ lokalne spotecznosci;

rozwijanie potencjatu: inspirowanie miodziezy i dorostych do wykorzystania swojego potencjatu
edukacyjnego i przygotowania do zycia zawodowego;
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integracja ze spotecznoscig lokalng w Debicy.

Podstawy zarzadcze oraz procedury nalezytej starannosci

Podejscie do spotecznego zaangazowania w Firmie Oponiarskiej Debica S.A. jest okreslone w
programie ,Lepsza Przyszio$¢”. W zakresie wptywu dziatalnosci fabryki na otoczenie zastosowanie
majg polityki, normy i narzedzia opisane w rozdziale 4.4.2.3. pt. ,Srodowisko naturalne’, gdzie
kompleksowo przedstawione sg procesy zarzgdzania jakoscig i bezpieczenstwem.

Rezultaty stosowania polityk i dziatania Spotki w tym zakresie w latach 2017 - 2019

Bezpieczenstwo na drogach
»Bezpieczna Droga do Szkoty”

Jest to doroczna akcja organizowana przez Firme Oponiarskg Debica S.A. wspodlnie z Urzedem Miasta
w Debicy oraz innymi partnerami reprezentujgcymi lokalny biznes. Jej gtownym celem jest
przygotowanie dzieci do $wiadomego i odpowiedzialnego poruszania sie po drodze oraz wskazanie im
zagrozen, z jakimi mogg sie zetkng¢ w drodze do szkoty lub podczas powrotu z niej zaréwno rowerem,
jak i pieszo.

W ramach programu firma wyposaza wszystkie dzieci, do ktérych skierowana jest ta akcja, w wyprawki
z elementami odblaskowymi zwiekszajgcymi widocznos¢ dzieci po zmroku oraz w ksigzeczke do
kolorowania promujgcg zasady prawidtowego poruszania sie po drodze.

Akcja odbywa sie w pierwszych dniach wrzesnia i przeznaczona jest dla ucznidw klas pierwszych szkot
podstawowych. W 2019 roku odbyta sie ona 6 wrzesnia.

W czasie wydarzenia, ktére organizowane jest na swiezym powietrzu, partnerzy proponujg dzieciom
wiele atrakcji stuzgcych przypomnieniu zasad bezpiecznego poruszania sie po drogach. Firma
Oponiarska Debica S.A. zapewnia zabawy ruchowe dla dzieci $cisle zwigzane z tematem ruchu
drogowego, np., gre planszowg XXL, pluszowe miasteczko ruchu drogowego czy tez — cieszgce sie
duzym zainteresowaniem dzieci — warsztaty pierwszej pomocy. Kulminacjg wydarzenia jest wreczenie
przez wszystkich partneréw akcji wyprawek szkolnych dla pierwszoklasistéw zawierajgcych elementy
odblaskowe.

W 2019 roku wzieto w niej udziat 510 uczniéw z klas pierwszych, natomiast w latach 2018 i 2017 byto
to odpowiednio 542 i 505 uczniéw. Akcja ,Bezpieczna Droga do Szkoty” odbywa sie od 8 lat. Od 2012
roku plecaki z wyposazeniem i odblaskami otrzymato ogétem 4070 dzieci.

Wspétpraca w ramach Polskiego Zwigzku Przemystu Oponiarskiego

Firma Oponiarska Debica S.A. jako czionek Polskiego Zwigzku Przemystu Oponiarskiego (PZPO)
aktywnie uczestniczy w dziataniach zwiekszajgcych swiadomos¢ kierowcédw odnosnie wptywu opon, ich
jakosci i stanu technicznego, na bezpieczehstwo drogowe. Firma wspiera organizacje kampanii
informacyjnych oraz materiatéw prasowych dotyczgcych bezpieczenstwa jazdy.

W 2019 roku przygotowano kampanie zwiekszenia sSwiadomosci bezpieczenstwa drogowego
zwigzanego z oponami w ramach projektu ,Pora zmieni¢ opon” oraz ,Pamietaj o oponach”. Portale
informacyjne: ,Pamietaj o oponach - www.pamietajooponach.pl” oraz ,Pora zmieni¢ opony
— www.porazmienicopony.pl”, gdzie przekazywane sg informacje pomagajgce dbac¢ o opony i zwiekszac
bezpieczenstwo na drodze.

Zainaugurowany takze zostat program ,Certyfikat Oponiarski Polskiego Zwigzku Przemystu
Oponiarskiego realizowany we wspétpracy z TUV SUD, bedgcy oceng jakosci ustug oponiarskich.
Poniewaz opony sg jedynym punktem styku pojazdu z drogg to profesjonalne ustugi oponiarskie majg
bardzo wazny wplyw na bezpieczenstwo drogowe. Powstata dedykowana programowi strona
www.certyfikatoponiarski.pl na ktérej znalezé mozna wszystkie informacje zwigzane z projektem,
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zapoznac¢ sie z kryteriami i procedura, znalez¢ warsztaty, ktére juz certyfikat posiadaja, oraz, co
najwazniejsze, zgtosi¢ do niego swaoj serwis.

Materiaty prasowe opublikowane na stronie internetowej PZPO i wystane do publikacji w mediach w
2019 roku:

e 16.01.2019 — ,10 porad na ferie zimowe - jak przygotowa¢ samochéd do podrézy”®

e 04.02.2019 — ,Jak czytac¢ testy opon?””

e 12.02.2019 — ,Sprzedaz opon w 2018 roku”®

e 11.03.2019 — ,Potrzeba zmian systemowych dla poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego™®

e 20.03.2019 — ,Kiedy kupi¢ nowe opony?”10

e 04.04.2019 — ,7 wiosennych porad dla kierowcow”!!

e 08.04.2019 — ,Minister Infrastruktury zostat wprowadzony w btgd”12

e 09.05.2019 — ,Sprzedaz opon w pierwszym kwartale 2019 roku”13

e 15.05.2019 — ,Rolniku — nie sta¢ cie na byle jakie opony!”14

e 22.05.2019 — ,Zuzyta opona zimowa nie staje sie catoroczng”'®

e 05.06.2019 - ,Chcemy poméc dobrym serwisom stac sie jeszcze lepszymi - Ruszyly zgtoszenia do
certyfikacji serwiséw oponiarskich”16

e 05.06.2019 — ,Czy optaca sie kupowac opony uzywane?”1’

e 26.06.2019 — ,Jezdzisz na ziméwkach latem? Mogg by¢ problemy z ubezpieczeniem”18

e 08.07.2019 — 10 zasad bezpiecznego wyjazdu na wakacje*®

Rozwijanie potencjatu
Dziecigcy Uniwersytet Techniczny (poprzednia nazwa: Politechnika Dziecigca)

Spotka wspiera zajecia filii Dzieciecego Uniwersytetu Technicznego w Debicy. Zajecia prowadzone sg
przez Fundacje Wspierania Edukacji przy Stowarzyszeniu Dolina Lotnicza.

Dzieciecy Uniwersytet Techniczny to zajecia dla uczniéw szkét podstawowych, na ktére sktadajg sie
interaktywne wyktady, obejmujgce swoim zakresem dziedziny takie jak: chemia, fizyka, matematyka,
budownictwo, biologia, lotnictwo oraz wszystkich inne powigzane z branzg politechniczng. Do
przeprowadzenia wykfadow, uzywane sg pomoce naukowe, odpowiednio dostosowane do wieku
stuchaczy. Wyktady prowadzone sg przez pracownikdw naukowych, specjalistbw z przemystu,
popularyzatorow nauki oraz studentéw, posiadajgcych odpowiednig wiedze, podejscie i charyzme.

6 https://pzpo.org.pl/aktualnosci/10-porad-na-ferie-zimowe-jak-przygotowa%C4%87-samoch%C3%B3d-do-
podr%eC3%B3%C5%BCy.html

7 https://pzpo.org.pl/aktualnosci/jak-czyta%C4%87-testy-opon.html

8 https://pzpo.org.pl/aktualnosci/sprzeda%C5%BC-opon-w-2018-roku.html

9 https://pzpo.org.pl/aktualnosci/potrzeba-zmian-systemowych-dla-poprawy-bezpiecze%C5%84stwa-ruchu-
drogowego.html

10 https://pzpo.org.pl/aktualnosci/kiedy-kupic-nowe-opony.html

1 https://pzpo.org.pl/aktualnosci/7-wiosennych-porad-dla-kierowc%C3%B3w.html

12 https://pzpo.org.pl/aktualnosci/minister-infrastruktury-zostal-wprowadzony-w-blad.html

13 https://pzpo.org.pl/aktualnosci/sprzeda%C5%BC-opon-w-pierwszym-kwartale-2019-roku.html

14 https://pzpo.org.pl/aktualnosci/rolniku-nie-sta%C4%87-ci%C4%99-na-byle-jakie-opony.html

15 https://pzpo.org.pl/aktualnosci/zu%C5%BCyta-opona-zimowa-nie-staje-si%C4%99-
ca%C5%820roczn%C4%85.html

16 https://pzpo.org.pl/aktualnosci/chcemy-pom%C3%B3c-dobrym-serwisom-sta%C4%87-si%C4%99-jeszcze-
lepszymi.-ruszy%C5%82y-zg%C5%820szenia-do-certyfikacji-serwis%C3%B3w-oponiarskich.html

17 https://pzpo.org.pl/aktualnosci/czy-op%C5%82aca-si%C4%99-kupowa%C4%87-opony-
u%C5%BCywane.html

18 https://pzpo.org.pl/aktualnosci/je%C5%BAdzisz-na-zim%C3%B3wkach-latem-mog%C4%85-by%C4%87-
problemy-z-ubezpieczeniem.html

19 https://pzpo.org.pl/aktualnosci/10-zasad-bezpiecznego-wyjazdu-na-wakacje.html
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Poprzez ciekawe i rozwijajgce zajecia wzmacniajg zainteresowanie dzieci tymi dziedzinami nauki.
Wykorzystujgc naturalng ciekawos¢ swiata u najmtodszych i pobudzajgc wyobraznie, motywujg do
dalszego rozwoju.

Kazdy semestr sktada sie z ilosci wyktadow odpowiadajgcych ilosciom miesiecy akademickich, tzn. na
semestr zimowy trwajacy od pazdziernika do lutego nastepnego roku skfada sie 5 spotkan, natomiast
na letni trwajgcy od marca do czerwca danego roku, sktada sie 4 spotkania. Z wyktadéw korzystaé moga
uczniowie z powiatu debickiego oraz dedykowana liczba dzieci pracownikéw Firmy Oponiarskiej Debica
S.A. (w kazdym semestrze jest to pula 50 miejsc dla dzieci pracownikow).

W semestrze letnim 2019 w zajeciach uczestniczyto 246 dzieci, natomiast w zimowym 2019/2020 w
zajeciach uczestniczyto 255 dzieci. Dla poréwnania, w roku 2018 w semestrze letnim DUT brato udziat
236 dzieci, a w semestrze zimowym 2018/2019 w zajeciach uczestniczylo 240 dzieci. Liczba
uczestnikow wszystkich semestrow do tej pory wyniosta 2 954.

Dziataj Lokalnie

Spotka przystgpita jako partner do edycji 2019 programu ,Dziataj Lokalnie”, ktérego osrodkiem w Debicy
jest Stowarzyszenie Debicki Klub Biznesu. Gtéwnym celem programu jest aktywizacja lokalnych
srodowisk poprzez realizacje projektow obywatelskich, co wzmacnia integracje i rozwdj tych
spofecznosci. W kolejnych latach: 2017, 2018 i 2019 w ramach tego programu grupy nieformalne i
organizacje pozarzgdowe zrealizowaty po 13 projektow w kazdym roku.

Wszystkie projekty skierowane byty do srodowisk lokalnych z Debicy i okolic, a koncentrowaty sie na:
aktywizacji seniorow; wspieranie dialogu miedzypokoleniowego; przywracaniu i promowanie dawnych
tradycji, wymianie doswiadczen i umiejetnosci wewnatrz spotecznosci czy tez promocji organizaciji
czasu wolnego dla mtodziezy bez urzgdzen cyfrowych. Wszystkie te zadania zrealizowano na zasadzie
wolontariatu, a cel kazdego z nich, z punktu widzenia srodowisk lokalnych, uzupetniat istotne potrzeby
tych grup.

Wsparcie dla uczniéw Zespotu Szkét nr 2 im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Debicy

Na mocy zawartego w 2010 roku Porozumienia, Spotka przyjmuje na praktyki uczniéw z klas o profilu
technik informatyk, technik elektronik i technik elektryk. Praktyki odbywajg sie w drugim semestrze.
Ponadto, na mocy Porozumienia, Spétka co roku przyznaje stypendium dla czterech najzdolniejszych
uczniéw, w wysokosci 300 pIn na miesigc w okresie od wrzesnia do czerwca. Stypendium przyznaje sie
na podstawie kryteriow zawartych w Porozumieniu, czyli: Sredniej ocen, oceny z zachowania, frekwenciji,
uczestnictwa w konkursach szkolnych i pozaszkolnych, udziatu w kétkach zainteresowan, itp.

W roku 2019 (podobnie jak w latach ubiegtych) stypendium otrzymato dwéch uczniéw z klasy o profilu
technik informatyk i po jednym uczniu z klas o profilu technik elektryk i technik elektronik.

Integracja ze spotecznoscia lokalng Debicy
Wolontariat pracowniczy

W ramach programu wolontariatu pracownicy Spétki mogg zaplanowaé i przeprowadzi¢ akcje dla
spotecznosci lokalnej. Specjalnie na ten cel otrzymujg wolne godziny, ktére mogg przeznaczy¢ na
realizacje dziatan. W roku 2017 i 2018 zrealizowano po dwa projekty wolontariatu pracowniczego w
Debicy, natomiast w roku 2019 pracownicy zrealizowali trzy projekty.

Projekty wolontariackie z roku 2019:

W pierwszym projekcie pracownicy Spétki, wspélnie z uczniami jednej z lokalnych szkét
podstawowych sadzili drzewka na terenie podwdrka szkolnego. Wstepnego instruktazu udzielit a
takze nadzorowat prace przedstawiciel nadlesnictwa Debica. Po zakonczeniu prac ogrodniczych
wolontariusze wraz przeprowadzili z uczniami warsztaty ekologiczne i uczyli segregowania odpaddw.
Drugi projekt to miasteczko ruchu drogowego na terenie lokalnej szkoly podstawowej. Jeden z
wolontariuszy zaprojektowat miasteczko ruchu drogowego, ktére nastepnie wykonat wspélnie z
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grupg wolontariuszy. Projekt ten przyczynit sie do poprawy bezpieczenstwa uczniow, ktérzy do tej
pory poznawali praktyczne zasady ruchu drogowego w mniej sprzyjajgcych warunkach,
bezposrednio na sgsiadujgcej drodze oraz na parkingu przy szkole.

Trzeci projekt polegat na zbudowaniu kojca dla szczenigt w lokalnym schronisku. Dzieki tej
inicjatywie poprawit sie poziom ochrony zwierzgt w lokalnej spotecznosci oraz wrazliwo$¢ jej
cztonkoéw na potrzeby srodowiskowe.

Goodfest

Firma Oponiarska Debica S.A. byta po raz kolejny organizatorem cyklicznej imprezy dla swoich
pracownikéw i mieszkancéw Debicy. Przez lata Goodfest zmieniat swoj charakter (od festynu przez
festiwal muzyczny po piknik rodzinny), jednak wydarzenie nie stracito swojego gtéwnego celu, ktérym
jest integracja srodowiska lokalnego. Podczas edycji w 2019 r. Spétka kontynuowata swoje podejscie z
lat 2017-2018: podczas imprezy pojawita sie m.in. strefa edukacyjna Dzieciecego Uniwersytetu
Technicznego, gdzie najmiodsi mogli skorzystaé z wielu inspirujgcych aktywnosci. Oprécz tego
przygotowana zostata rowniez strefa rozgrywek sportowych, gdzie dzieci mogty rywalizowaé¢ pod opiekg
profesjonalnych treneréw. Dzigki uprzejmosci Komendy Powiatowej Policji w Debicy oraz Komendy
Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Debicy dostepna byta takze specjalna strefa z atrakcjami od
przedstawicieli stuzb.

Gwiazdg muzyczng edycji Goodfestu w 2019 r. byt wokalista Smolasty oraz zespét Wilki. W wydarzeniu
w 2019 r., podobnie jak w latach 2017-2018 brato udziat ok. 6000 os6b mieszkancéw Debicy i okolic.

Zawartosé:

Zasady w obszarze zagadnien pracowniczych

Priorytety Spétki w zakresie zagadnien pracowniczych

Podstawy zarzadcze oraz procedury nalezytej starannosci

Rezultaty stosowania polityk i dziatania Spétki w tym zakresie w latach 2017-2019

Zasady w obszarze zagadnien pracowniczych

Firma Oponiarska Debica S.A. kieruje sie w swoich dziataniach zasadg najwyzszej dbatosci o swoich
pracownikow.

Priorytety Spétki w zakresie zagadnien pracowniczych
Priorytety Spétki w zakresie zagadnien pracowniczych sg ujete w Polityce Zero Tolerancji i obejmuja:

brak akceptacji dla wszelkich aktéw molestowania, dyskryminaciji i przemocy;

brak akceptacji dla wszelkich form pracy przymusowej lub handlu ludZzmi — Spétka gwarantuje i
promuje swobode zatrudnienia;

brak akceptacji dla wykorzystywania dzieci, w tym pracy dzieci;

zapewnienie wolnosci zrzeszania sie i przystepowania do organizacji (np. zwigzkow
zawodowych) oraz prawa do odmowy przystagpienia do organizacji;

stosowanie sie do obowigzujgcych przepisow i regulacji dotyczacych wynagrodzen i
przepracowanych godzin;

zapewnienie bezpiecznego miejsca pracy.

Podstawy zarzadcze oraz procedury nalezytej starannosci

Firma Oponiarska Debica S.A. w odniesieniu do obszaru zagadnien pracowniczych stosuje procedury
nalezytej starannosci na nastepujacych poziomach:

A) Na poziomie spetniania wymogow okreslonych w porzadku prawnym Rzeczypospolitej Polskie;.

B) Na poziomie obowigzujgcych w Spoétce dokumentéw wdrozeniowych — od Regulaminu Pracy i
Kodeksu Etyki Zawodowej po instrukcje dotyczgce poszczegdlnych procedur i procesow.

A) Porzadek prawny
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Spotka wszystkie swoje dziatania podejmuje zgodnie z obowigzujgcym porzgdkiem prawnym na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej. Dlatego w Firmie Oponiarskiej Debica S.A. dziata sie zgodnie z
podstawowym aktem prawnym regulujgcym wzajemne prawa i obowigzki stron stosunku pracy, jakim
jest Kodeks pracy (Dz.U. 1974 nr 24 poz. 141).

B) Dokumenty wdrozeniowe w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi
Gtéwne dokumenty na poziomie polityki okreslajgce ten obszar:

Regulamin pracy, ktérego zaktualizowana wersja weszta w zycie w sierpniu 2017, obejmujgcy
takie zagadnienia jak: obowigzki pracownika, obowigzki Spétki, organizacje pracy, tad i porzadek,
czas pracy, udzielanie zwolnien od pracy oraz urlopéw, termin, miejsce i czas wyptaty
wynagrodzenia, rozwigzywanie umowy o prace, ochrona danych osobowych, bezpieczenstwo i
higiena pracy oraz ochrona przeciwpozarowa. Regulamin Pracy zawiera réwniez zapisy dotyczace
zapobiegania mobbingowi i postepowania w obliczu zgtoszenia sytuacji noszgcej znamiona
mobbingu.

Kodeks Etyki Zawodowej, ktéry w obszarze zagadnien pracowniczych okresla szczegotowo takie
zagadnienia jak: wzajemny szacunek, polityka w zakresie uniwersalnych praw cztowieka, zakaz
dyskryminacji, zakaz molestowania, zakaz stosowania przemocy, przestrzeganie zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy, zakaz stosowania srodkéw odurzajgcych, ochrona danych
osobowych pracownikéw.

Kodeks postepowania dla dostawcéw wdrozony do stosowania w Firmie Oponiarskiej Debica
S.A,, ktéry jasno stanowi, iz firma oczekuje od swoich dostawcow przestrzegania obowigzujacych
przepisdw prawa pracy dotyczgcych wynagrodzenh i czasu pracy (w tym regulacji dotyczgcych
minimalnych wynagrodzen, nadgodzin i przystugujgcych $wiadczen), wolnos¢ zrzeszania sig
(dostawcy majg obowigzek uznawac i szanowaé prawa pracownikéw do przylgczenia sie do
wybranych przez nich organizacji lub do powstrzymania sie od przylgczenia sie do danej
organizacji), poszanowanie prawa pracownikéw do rokowan zbiorowych za posrednictwem
wybranych przez nich przedstawicieli (jesli zwigzek zawodowy zostat wybrany zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa).

Polityka ,,Zero Tolerancji”, ktéra dotyczy braku akceptacji dla wszelkich aktéw molestowania i
dyskryminacji ze wzgledu na rase, kolor skory, religie, narodowosé, pte¢ (w tym w okresie cigzy),
orientacje seksualng, wiek, niepetnosprawno$¢, status kombatanta lub z jakiejkolwiek innej
przyczyny wskazanej w przepisach prawa, dokonywanych przez pracownikéw, jak i osoby spoza
firmy (w tym np. osoby ubiegajgce sie¢ o prace w firmie, pracownikéw kontraktowych lub
tymczasowych gosci, klientéw, przedstawicieli firm handlowych i doradczych). Polityka ,Zero
Tolerancji” rozcigga sie réwniez na wszelkie przejawy przemocy w miejscu pracy. Zapisy tej polityki
majg zastosowanie przede wszystkim do pracownikéw, ale tam, gdzie jest to konieczne, obejmujg
réwniez osoby niebedgce pracownikami, a zatem stazystéw, praktykantéw, podwykonawcéw i
pracownikéw tymczasowych, goséci, klientéw, dostawcéw i konsultantéw.

W zakresie wdrozeniowym w kazdym obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi Firma Oponiarska
Debica S.A. posiada procedury i instrukcje. Kompletny wykaz dokumentéw znajduje sie w intranecie
Spoiki.

Rezultaty stosowania polityk i dziatania Spotki w tym zakresie w latach 2017, 2018 i 2019
Struktura zatrudnienia

Sposrdod kluczowych wskaznikéw dotyczgcych zagadnien pracowniczych dla Firmy Oponiarskiej Debica
S.A. wymienié nalezy m.in.: strukture zatrudnienia w spotce z uwzglednieniem ptci, rodzaju umoéw, typu
pracy oraz oferte benefitdw pracowniczych.

Warto podkresli¢, ze wiekszos¢ pracownikéw zatrudniona jest na czas nieokreslony. Na koniec 2019
roku wspomniane dane prezentowaty sie w nastepujgcy sposob:
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Rodzaj umowy Rodzaj etatu Rodzaj stanowiska
Na 31.12.2019 Czas Czas Petny Niepetny Fizvezni Umvstowi
okreslony nieokreslony etat etat y y
Kobiety 77 448 524 1 418 107
Mezczyzni 321 2263 2584 0 2389 195
Ogoétem 398 2711 3108 1 2 807 302
Rodzaj umowy Rodzaj etatu Rodzaj stanowiska
Na 31.12.2019 Czas Czas Petny Niepetny Fizvezni Umvslowi
okreslony | nieokreslony etat etat y y
Kobiety 14,7% 85,3% 99,8% 0,2% 79,6% 20,4%
Mezczyzni 12,4% 87,6% 100,0% 0,0% 92,5% 7,5%
Ogoétem 12,8% 87,2% 100,0% 0,0% 90,3% 9,7%
Rodzaj umowy Rodzaj etatu Rodzaj stanowiska
Na 31.12.2018
Czas Czas Niepetny . . .
okreslony | nieokreslony Py GEL etat Fizyczni R
Kobiety 66 428 492 2 387 107
Mezczyzni 192 2188 2380 0 2184 196
Ogétem 258 2616 2872 2 2571 303
Rodzaj umowy Rodzaj etatu Rodzaj stanowiska
Na 31.12.2018 i
Cz’as . Cza§ Petny etat MEEE] Fizyczni Umystowi
okreslony | nieokreslony etat
Kobiety 13.4% 86.6% 99.6% 0.4% 78.3% 21.7%
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Mezczyzni

8.1% 91.9%

100.0%

0.0%

91.8%

8.2%

Ogétem

9.0% 91.0%

99.9%

0.1%

89.5%

10.5%

Dla poréwnania, dane

na koniec 2017 r. oraz 2016 r. obrazujg ponizsze tabe

le:

Rodzaj umowy

Rodzaj etatu

Rodzaj stanowiska

Na 31.12.2017
Czas Czas Niepetny : : .
okreslony | nieokreslony FEipyCLE: etat e || RlEion
Kobiety 39 445 483 1 364 120
Mezczyzni 107 2175 2282 0 2071 211
Ogétem 146 2620 2765 1 2435 331
Rodzaj umowy Rodzaj etatu Rodzaj stanowiska
Na 31.12.2017 i
Czas’ Qzas . Petny etat D Fizyczni Umystowi
okreslony [ nieokreslony etat
Kobiety 8.1% 91.9% 99.8% 0.2% 75.2% 24.8%
Mezczyzni 4.7% 95.3% 100.0% 0.0% 90.8% 9.2%
Ogétem 5.3% 94.7% 100.0%  [0.0% 88.0% 12.0%

Rodzaj umowy

Rodzaj etatu

Rodzaj stanowiska

Na 31.12.2016
Czas Czas Niepetny . : .
okreslony | nieokreslony AR etat Fizyczni SO
Kobiety 5 500 503 2 384 121
97 2111 2208 0 1967 241
Mezczyzni
102 2611 2711 2 2351 362
Ogoétem
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Rodzaj umowy Rodzaj etatu Rodzaj stanowiska
Na 31.12.2016 i
Cz’as : Cza§ Petny etat Niepetny Fizyczni Umystowi
okreslony | nieokreslony etat
. 1.0% 99.0% 99.6% 0.4% 76.0% 24.0%
Kobiety
4.4% 95.6% 100.0% 0.0% 89.1% 10.9%
Mezczyzni
3.8% 96.3% 99.9% 0.1% 86.7% 13.3%
Ogoétem
Szkolenia

W 2019 roku Firma Oponiarska Debica S.A. podejmowata dziatania w obszarze zarzgdzania zasobami
ludzkimi. Do kluczowych aktywnosci nalezaty m.in. szkolenia dla pracownikéw, ktére planowane sg w
ujeciu rocznym. Plan szkolen opracowywany jest na podstawie:

szkolen obligatoryjnych, uprawnien,
wymagan klientéw, wymagan norm,
analizy potrzeb szkoleniowych dokonywanych wraz z menedzerami.

Szkolenia wymagane (uprawnieniowe) planowane sg do konca listopada kazdego roku. W listopadzie i
grudniu planowane sg szkolenia zalecane, wynikajgce z analizy potrzeb. Plan zawiera liczbe ,jednostek
szkoleniowych”, tj. osob, ktére majg uczestniczyé w danym szkoleniu, z rozbiciem na poszczegdlne
miesigce.

Do najwazniejszych miernikdw zwigzanych ze szkoleniami naleza:

Realizacja szkolen w odniesieniu do liczby szkolen zaplanowanych (jest to liczba szkolen
zrealizowanych/liczba szkolen ujetych w planie szkolen);

Wielozawodowos¢ (jest to wielko$¢ ukazujgca liczbe stanowisk, na ktére pracownik posiada
uprawnienia). Wskaznik ten jest mierzony w skali miesiecznej. Zapewnia to odpowiedni poziom
rotacji stanowiskowych, jakie mogg robi¢ kierownicy stref podczas obsadzania brygad;

Procent (%) terminowej realizacji recertyfikacji (jest to wskaznik ukazujgcy, jaka czesc
planowanych recertyfikacji byla zrealizowana zgodnie z harmonogramem). Recertyfikacja
przeprowadzana jest po roku od recertyfikacji +/- 14 dni.

Liczba nowo zatrudnionych pracownikéw na stanowiska robotnicze w trakcie szkolenia przed
certyfikacja.

Liczba instruktoréw zawodu.

Liczba incydentéw z udziatem nowych pracownikdw (monitorowanie pierwszych 6 miesiecy pracy
od chwili zatrudnienia).

Firma Oponiarska Debica S.A. monitoruje wykonanie planu szkoleh w ujeciu miesiecznym. Do konca
2019 roku odbyto sie 6001 ,jednostek szkoleniowych”, w poréwnaniu do 5389 w roku 2018 i 3429
jednostek w roku 2017. Przyjeto wskaznik monitorowania ,jednostkowego”, poniewaz osoby biorgce
udziat w szkoleniach mogg sie powtarzaé. Firma Oponiarska Debica S.A. posiada staty nadzér nad
liczbg uczestnikéw szkolen.

W 2019 roku odbyt sie Tydzieh Szkoleh, podczas ktérego zrealizowane zostaty szkolenia, wykiady i
kursy dot. miedzy innymi:
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Rozméw z tzw. trudnym klientem

Sposobdw zarzgdzania zdarzeniami wypadkowymi o potencjalnie duzym poziomie
niebezpieczenstwa, tzw. SIP.

Podstaw rozméw rekrutacyjnych
Programéw PPE

Komunikacji kryzysowe;j
Polskiego prawa pracy

Kontynuowano rozpoczete w 2018 szkolenia dla kadry kierowniczej w zakresie coachingu o nazwie
.Inside-out GROW” prowadzone przez trenera wewnetrznego. W tych szkoleniach w roku 2018 wzieto
udziat 55 os6b, a w 2019 dalszych 5 osdb.

Benefity pracownicze:
Pakiet prywatnej opieki medycznej oraz przychodnia przyzaktadowa

Firma Oponiarska Debica S.A. w 2019 r. kontynuowata zapewnianie pracownikom specjalistyczne;j
opieki medycznej w Przychodni Przyzaktadowej w Debicy. Koszt opieki pokrywa w catosci Spotka,
Pracownik optaca tylko sktadke na ZUS i podatek od wartosci opieki specjalistycznej (nie zwigzanej z
medycyng pracy).

Spoika stara sie aktywnie pomagacé pracownikom, ktérzy potrzebujg pomocy lekarskiej i systematycznie
rozwija przychodnie przyzaktadowg w Debicy. W 2017 roku przychodnia powiekszyta sie o gabinet
rehabilitacji, w ktérym pracownicy i cztonkowie ich rodzin bedg mogli skorzystac z:

konsultacji rehabilitanta (fizjoterapeuty),

fizykoterapii, w tym: fonoforezy, elektrostymulacji, galwanizaciji, krioterapii miejscowej, lasera,
pola magnetycznego, prgdow, ultradzwiekow, jonoforezy,

kinezyterapii, w tym: éwiczen instruktazowych i usprawniajgcych, terapii indywidualne;j.

Dodatkowo cata przychodnia przeszta remont i od 1 grudnia 2017 jest dostepna w nowej odstonie.
Obecnie spetnia wszystkie najnowsze standardy, a na 1. pietro mozna dojecha¢ windg — co jest
szczegOlnie wazne dla oséb majgcych problemy z poruszaniem sie po schodach.

Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa

Firma Oponiarska Debica S.A. prowadzi réwniez dla pracownikow Pracowniczg Kase Zapomogowo-
Pozyczkowg (PKZP). Do PKZP moze sie zapisa¢ kazdy pracownik, ktéry zatrudniony jest na umowe na
czas nieokreslony. Aby to zrobi¢, nalezy udac sie do Punktu Obstugi Pracownika w Debicy i wypemic
stosowny wniosek oraz uisci¢ optate wpisowag w wysokosci 30 zt.

Od tego momentu co miesigc z pensji pracownika odpisuje sie sktadke na PKZP w wysokosci 2%
wynagrodzenia brutto. Pozyczki udzielane przez PKZP sg nieoprocentowane przez caty okres sptaty.

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Dofinansowania ze $rodkéw Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS) realizowane jest w
nastepujgcym zakresie:

dofinansowanie wypoczynku

wsparcie finansowe w trudnych sytuacjach losowych
prowadzenie dziatalno$ci sportowo-rekreacyjnej
prowadzenie dziatalnosci kulturalno-oswiatowej

Dofinansowanie ze $rodkéw ZFSS otrzymuija:

pracownicy zatrudnieni w Spétce na podstawie umowy o prace bez wzgledu na dlugos¢ zatrudnienia;
byli pracownicy, ktérzy sg na emeryturze, rencie lub Swiadczeniu przedemerytalnym, a Firma
Oponiarska byta ostatnim miejscem ich pracy;
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cztonkowie rodzin.

Swiadczenia wyptacane w ramach ZFSS uzaleznione sg od sytuacji zyciowej i materialnej pracownika
oraz kryterium socjalnego.

Grupowe Ubezpieczenie

Pracownicy Spoétki mogg przystgpi¢ do Grupowego Ubezpieczenia, ktdrego celem jest zapewnienie
poczucia bezpieczenstwa ubezpieczonemu i jego bliskim poprzez wsparcie finansowe w przypadku
nieprzewidzianych zdarzenh losowych.

Do ubezpieczenia mozna zgtosi¢ takze wspotmatzonkéw, partneréw i petnoletnie dzieci.
Wynegocjowane przez Spotke sktadki i poziom swiadczenh sg bardziej konkurencyjne w poréwnywaniu
z ubezpieczeniami zawieranymi indywidualnie.

Pracowniczy Program Emerytalny

Spotka kontynuowata oferowanie uruchomionego w 2018 r. Pracowniczego Programu Emerytalnego
(PPE) dla pracownikéw Spofki, ktéry jest uprzywilejowang podatkowo i jedng z najkorzystniejszych form
oszczedzania w ramach systemu emerytalnego.

Kazdy pracownik moze zgtosi¢ sie do programu i nie ponoszac kosztéw, budowaé swojg przysztosc
emerytalng. Dzieki temu Spétka pomaga pracownikom osiggngé wyzszg emeryture, ptacac za
pracownika comiesieczng skladke na poziomie 3,5% wynagrodzenia pracownika stanowigcego
podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe.

Relacja miedzy pracodawca a pracownikami

Istotng kwestia w obszarze zagadnieh pracowniczych jest istnienie i funkcjonowanie Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy. Uktad zostat zawarty pomiedzy firmg a zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi
w firmie, tj. NSZZ ,Solidarnos¢” i ZZ Chemikow.

Celem uktadu jest stworzenie warunkéw do realizacji przyjetej przez Firme strategii i osiggania
zaktadanych wynikéw gospodarczych przy rownoczesnym zapewnieniu pracownikom odpowiednich
warunkow pracy oraz godziwego wynagrodzenia i innych swiadczen.

Zawartosc¢:

Zasady w obszarze srodowiska naturalnego

Priorytety Spétki w zakresie srodowiska naturalnego

Podstawy zarzadcze oraz procedury nalezytej starannosci

Rezultaty stosowania polityk i dziatania Spétki w tym zakresie w latach 2018 i 2019

Zasady w obszarze sSrodowiska naturalnego

Firma Oponiarska Debica S.A. kieruje sie w swoich dziataniach zasadg najwyzszej dbatosci o
Srodowisko naturalne, a takze bezpieczenstwo i higiene pracy oraz jako$é oferowanych produktéw.

Priorytety Spétki w zakresie srodowiska naturalnego i Srodowiska pracy
Priorytety Spétki w zakresie ochrony srodowiska?® sg nastepujace:
Ciggte minimalizowanie wptywu na $rodowisko poprzez segregowanie iredukowanie ilosci

odpaddw, zmniejszanie emisji do powietrza, gleby i wody oraz zapobieganie powaznym awariom.

Poprawa wyniku energetycznego poprzez zapewnienie dostepnosci informac;ji i wszelkich zasobow
niezbednych do osiggniecia celéw i realizacji zadan, wspieranie zakupdéw energooszczednych
produktow i ustug oraz poprawe efektywnosci prowadzonych procesow.

2 Ppolityka jakosci, srodowiska, bezpieczefistwa pracy i energetyczna T.C. Debica S.A., maj 2019.
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State zwiekszanie bezpieczenstwa s$rodowiska pracy poprzez angazowanie pracownikow w
dziatania na rzecz bezpieczenstwa i higieny pracy, stosowanie bezpiecznych metod pracy,
podnoszenie swiadomosci zatogi w zakresie ergonomii, poprawe bezpieczenstwa maszyn i urzgdzen
oraz propagowanie i utrwalanie bezpiecznych zachowan wsrdd wszystkich pracujgcych na terenie
Spotki.

W ramach tych zagadnien pracownicy zaktadu dziatajg w tzw. podkomisjach PEC (People
Environmental Care). Ponadto na poziomie zaktadowym dziataty 4 podkomisje: Srodowisko,
przeciwpozarowa, hatas i ergonomia. W zaktadzie dziata Centrum Ergonomiczne otwarte w 2017
roku, w ktorym szkoli sie pracownikéw z zasad ergonomicznej pracy. Centrum wyposazone jest w
modele urzagdzen, z ktérymi majg stycznos¢ pracownicy. Do tej pory w Centrum przeszkolono juz
ponad 2000 osdb. W 2019 r. przeszkolono wszystkich nowo zatrudnionych pracownikéw na
stanowiskach robotniczych, czyli 452 osoby. W 2018 r. celem byto przeszkolenie 100% pracownikow
na stanowiskach robotniczych. Nie prowadzono ewidencji oséb przeszkolonych, jednak z duzym
prawdopodobienstwem mozna zatozy¢, ze w 2018 roku udato sie to zatozenie zrealizowaé niemal
catkowicie. Pracownicy Spoiki stale angazujg sie rowniez w projekty zmierzajgce do poprawy
bezpieczenstwa.

Podstawy zarzadcze oraz procedury nalezytej starannosci

Firma Oponiarska Debica S.A. w odniesieniu do obszaru ochrony $rodowiska oraz bezpieczenstwa i
higieny pracy stosuje procedury nalezytej starannosci na trzech poziomach:

A) Na poziomie spetniania wymogéw okreslonych w porzadku prawnym Rzeczypospolitej Polskiej.

B) Na poziomie obowigzujgcych w Spétce norm i standardéw w zakresie zarzadzania.

C) Na poziomie obowigzujgcych w Spoéice dokumentéw wdrozeniowych — od Ksiegi
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania po instrukcje dotyczace poszczegdlnych procesow i
dziatan.

A) Porzadek prawny

Wszystkie dziatania Spoétka podejmuje zgodnie z obowigzujgcym porzadkiem prawnym na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej. Dlatego Firma Oponiarska Debica S.A. dziata zgodnie z ustawami:

Prawo ochrony srodowiska z dnia 27 kwietnia 2001,tekst jednolity z dn. 19.07.2019

Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 o odpadach, tekst jednolity z dn. 15 marca 2019

Ustawa Kodeks pracy, tekst jednolity z dn. 13.04.2018

Ustawa z dnia 11 maja 2001 o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania
niektdrymi odpadami oraz o optacie produktowej, tekst jednolity z dn. 14.09.2018

Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi,
tekst jednolity z dn. 22.02.2019

Ustawa z dnia 17.07.2017 — Prawo wodne, tekst jednolity z dn. 09.11.2018

Ustawa z dnia 15.05.2015 o substancjach zubozajgcych warstwe ozonowg oraz o niektérych
fluorowanych gazach cieplarnianych, tekst jednolity z dn. 06.11.2018

Ustawa z dnia 16.04.2004 o ochronie przyrody, tekst jednolity z dn. 08.12.2017

Ustawa z dnia 07.07.1994 — Prawo budowlane, tekst jednolity z dn. 22.02.2019

Ustawa z dnia 24.08.1991 o ochronie przeciwpozarowej, tekst jednolity z dn. 06.03.2018
Ustawa z dnia 17.07.2009 o systemie zarzgdzania emisjami gazoéw cieplarnianych i innych
substancji, tekst jednolity z dn. 07.06.2018

Ustawa z dnia 12.06. 2015 o systemie handlu uprawnieniami do emisji do powietrza gazéw
cieplarnianych, tekst jednolity z dn. 10.05.2018

B) Normy i standardy zarzadzania
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Specyfikacja techniczna IATF 16949 okreslajgca normy systeméw jakosci w globalnej branzy
motoryzacyjnej, w szczegolnosci wymagania wobec systemu jakos$ci dla produktow z zakresu
projektowania lub opracowywania, produkcji, instalacji i serwisowania w przemysle
motoryzacyjnym. Wdrozenie specyfikacji zostato potwierdzone certyfikatem IATF

(International Automotive Task Forcel*) o numerze 339131, wydanym przez Bureau Veritas
19 pazdziernika 2018 roku, waznym do 18 pazdziernika 2021 roku. Audyt recertyfikujgcy na
norme IATF 16949 przeprowadzono w czerwcu 2018.

Norma zarzadzania srodowiskowego ISO 14001:2015 wymagajgca ciggtego doskonalenia w
dziataniach danej organizacji w oparciu o ryzyka i szanse, na podstawie ktérych buduje sie cele,
zadania i programy $rodowiskowe. Wdrozenie normy zostato potwierdzone certyfikatem nr
BE010568 wydanym przez Bureau Veritas 4 wrzesnia 2018 roku, waznym do 3 wrzesnia 2021
roku.

System Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy oparty na normie OHSAS 8001:2007,
ujmujgcy w catosciowy sposéb zarzgdzanie tym obszarem w Spéice oraz stanowigcy
zobowigzanie do ciggtego doskonalenia. Wdrozenie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem i
Higieng Pracy zostato potwierdzone certyfikatem nr UK011118 wydanym przez Bureau Veritas
30 stycznia 2019 roku, waznym do 11 marca 2021 roku.

Norma ISO 50001:2011 dotyczaca redukcji kosztéw, zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych
oraz efektywnosci energetycznej przedsiebiorstwa. Wdrozenie normy zostato potwierdzone
certyfikatem nr BEL-170040/EnMS wydanym przez Bureau Veritas 29 marca 2017 roku (audyt
w zakresie wdrozenia normy zostat przeprowadzony 12 stycznia 2017 roku), waznym do 28
marca 2020 roku.

C) Dokumenty wdrozeniowe w obszarze srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy
Glowne dokumenty na poziomie polityki

Polityka jakosci, srodowiska, bezpieczenstwa pracy i energetyczna dla Firmy Oponiarskiej
Debica S.A. zatwierdzona w maju 2018 roku przez Dyrektora ds. Produkciji.

Ksiega Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.

Procedury systemowe

Instrukcje operacyjne

Ponizej zostaly przedstawione wybrane dokumenty wdrazajgce w Spoétce procedury nalezytej
starannosci w odniesieniu do dziatalnosci operacyjne;.

Zarzadzanie rodzajami ryzyka srodowiskowego

Instrukcja okre$lajgca metodyki oceny poszczegdinych aspektéw srodowiskowych dla wszystkich
jednostek organizacyjnych zaktadu pozwalajgca m.in. we wiasciwy sposob zarzgdzaé ryzykiem w
odniesieniu do obszaru zarzgdzania srodowiskiem.

Gospodarowanie odpadami

Zarzadzenie nr 6/2016 Dyrektora Generalnego Firmy Oponiarskiej Debica S.A. z 1 pazdziernika 2016
w sprawie instrukcji postepowania z odpadami, ktére wprowadza ,Instrukcje postepowania z odpadami
w Firmie Oponiarskiej Debica S.A.” w celu realizacji wymogoéw prawa obowigzujgcych w zakresie
gospodarowania odpadami.

Przeciwdziatanie powaznym awariom przemystowym

Zarzadzenie nr 3/2017 Dyrektora Generalnego Firmy Oponiarskiej Debica S.A. z 31 marca 2017 w
sprawie instrukcji przeciwdziatania powaznej awarii spowodowanej dziatalnoscig Firmy Oponiarskiej
Debica S. A. wprowadzajgce do stosowania ,Instrukcje przeciwdziatania powaznej awarii

(11 The IATF is an*“ad hoc group of automotive manufacturers and their respective trade associations, formed to
provide improved quality products to automotive customers worldwide”.
http://www.iatfglobaloversight.org/about-iatf/ [data dostepu: 25.03.2018]
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spowodowanej dziatalnoscig Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna”, w celu przygotowania Firmy
Oponiarskiej Debica S.A. do dzialania w przypadku wystgpienia powaznej awarii spowodowanej
dziatalnoscig Spoiki.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Instrukcja BHP — system zgtaszania, rejestracji i analizy zdarzen okotowypadkowych (ang. Near
Miss).

Zarzadzenie nr 1/2016 Dyrektora Generalnego Firmy Oponiarskiej Debica S.A. z 11 kwietnia 2016
roku w sprawie transportu wewnetrznego wprowadzajgce w zycie ,Instrukcje transportu
wewnetrznego w Firmie Oponiarskiej Debica Spoétka Akcyjna” w celu poprawy bezpieczenstwa
pracy i usprawnienia gospodarki srodkami transportu wewnetrznego.

Zarzadzenie nr 2/2008 Dyrektora Generalnego Firmy Oponiarskiej Debica S.A. z 18 marca 2008 w
sprawie ,Instrukcji postepowania na wypadek pozaru”.

Kompletny wykaz dokumentéw znajduje sie w elektronicznych bazach danych, ktére udostepniane
sg w formie papierowej pracownikom bez dostepu do komputeréw.

Rezultaty stosowania polityk i dziatania Spotki w tym zakresie w latach 2017 - 2019
Aktualizacja przepiséw wewnetrznych

W 2019 roku Firma Oponiarska Debica S.A. podejmowata wiele inicjatyw na rzecz $rodowiska.
Niezbedna w $wietle obowigzujgcych przepisow prawnych byta aktualizacja decyzji ,pozwolenie
zintegrowane” wydanej przez Marszatka Wojewodztwa Podkarpackiego.

Dzieki tej zmianie Spoétka jeszcze lepiej zarzadza emisjg gazoéw i pytéw do powietrza. Dziatania dotyczg
gtdwnie zmian sposobu podtgczenia zrodet emisji do emitoréw, zmiany czasow pracy zrodet i emitorow.

Nowa decyzja modyfikuje réwniez:

zapisy w zakresie zuzycia surowcow (m.in. w 2018 zmniejszenie zuzycia benzyny z 1,5 do 1,1
Mg/rok; przy czym w 2017 zuzycie benzyny zmniejszono z 3 do 1,5 Mg/rok. W 2017 zmniejszono
zuzycie stearyny z 1500 do 1300 Mg/rok i w roku 2018 utrzymato sie ono na poziomie 1300 Mg/rok);
zapisy w zakresie ilosci wytwarzanych odpaddéw (m.in. zmniejszenie ilosci powstawania odpadu o
kodzie 15 01 03, tj. opakowania z drewna, z 1500 do 1000 Mg/rok. W 2017 redukcja tego odpadu na
poziomie: 2000 do 1500 Mg/rok).

Zuzycie wody

Przez ostatnie lata Firma Oponiarska Debica S.A. realizuje program zmniejszenia zuzycia wody do
celéw socjalnych poprzez budowanie swiadomosci pracownikow w zakresie ochrony zasobdéw
naturalnych. Wzrost zuzycia wody wynika z wiekszej liczby zatrudnionych pracownikéw w roku 2019 w
stosunku do lat 2017 i 2018.

Tabela: Zuzycie wody do celéw socjalnych w latach 2016-2019 (w tys. m3):

2016

2017

2018

2019

121

101

101

112

Tabela: llo$¢ wody w m? przypadajgca na tone wyrobu w latach 2016-2019:

2016

2017

2018

2019

4,4

4,3

3,4

3,9
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Optaty srodowiskowe

W roku 2018 ze wzgledu na podwyzke opfat za wode i Scieki oraz nowy sposoéb ich naliczania, opfaty
srodowiskowe wzrosty w poréwnaniu do roku 2017.

Tabela: Wskaznik optat srodowiskowych na tone wyrobu w latach 2016—2019 (w zt na tone wyrobu):

2016 2017 2018 2019

1,7 1,6 1,9 1,8

Emisja do atmosfery

Firma Oponiarska Debica S.A. dgzy do ograniczenia emisji zanieczyszczen z procesow produkciji.
Zapewnia skuteczng prace urzadzen ochrony powietrza, eliminuje zuzycie benzyny bedgcej zrédtem
lotnych zwigzkéw organicznych, realizuje projekty ktérych celem jest optymalizacja zuzycia ciepta w
fabryce.

Tabela: Wielko$¢ emisji dwutlenku wegla z energetycznego procesu spalania paliw w latach 2016-2019
w tys. ton:

2016 2017 2018 2019

34 34 35 35

Zmniejszenie zuzycia energii

W 2019 osiggnieto oszczednosci energii cieplnej, obnizajgc jednostkowe zuzycie pary technologicznej
przez niektére typy maszyn w ilosci 4412 t/rok, co przektada sie na zmniejszone zuzycie gazu ziemnego
w ilosci 317 685 Nm?3/rok, oraz redukcje CO2 do atmosfery w ilosci 651 t/rok.

W/w wyniki osiggnieto dzieki realizacji codziennych zadan wynikajgcych wdrozonego Systemu
Zarzadzania Energig.

Zatgczona tabela wskazuje progres catkowitego zuzycia energii liczonej w jednostkach BTU (cieplna +
elektryczna) na jednostke wyrobu gotowego liczonego w Lb w latach 2016—-2019.

Tabela: Wskaznik zuzycia energii BTU/Ib w latach 2016—2019:

2016 2017 2018 2019

6021 5871 4030 5853

Bezpieczenstwo pracy

Sposéréd wszystkich kluczowych wskaznikow efektywnosci (KPI) w obszarze bezpieczenstwa
przygotowanych na 2019 rok wymienic¢ nalezy:

Wskaznik Wartos¢ 2019 r. | Wartos¢ w 2018 r. | Wartos¢ w 2017 r.

Zdarzenia wypadkowe (ilo$¢
wypadkéw przy pracy/OSHA +
ilos¢ zdarzen udzielenia
pierwszej pomocy)

40 34 20
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Liczba niezamknietych
niezgodnosci z audytu 0 0 0
korporacyjnego

Pozostate inicjatywy w zakresie ochrony srodowiska

Firma Oponiarska Debica S.A. kieruje sie w swoich dziataniach zasadg maksymalizacji ochrony
srodowiska i wykracza poza niezbedne wymogi ustawowe, a takze korzysta z najlepszych praktyk The
Goodyear Tire & Rubber Company oraz posrednio wspiera inicjatywy branzowe na rzecz podnoszenia
standardéw jakosci oraz ochrony srodowiska.

Wspieranie inicjatyw branzowych:
Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Opon i Gumy (ETRMA)

Firma Oponiarska Debica S.A. w swojej dziatalnosci stara sie kierowac¢ zaleceniami branzowymi
ETRMA — European Tyre and Rubber Manufacturers Association (Europejskiego Stowarzyszenia
Producentéw Opon i Gumy). Gtéwnym celem ETRMA jest reprezentowanie intereséw regulacyjnych i
pokrewnych europejskich producentéw opon i kauczukéw zaréwno na poziomie europejskim, jak i
miedzynarodowym.

Tire Industry Project

Eirma Oponiarska Debica S.A. posrednio wspiera takze zatozenia inicjatywy Tire Industry Project (TIP)
Swiatowej Rady Biznesu na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (World Business Council on Sustainable
Development — WBCSD).

Zawartosé:

Zasady w obszarze poszanowania praw cziowieka oraz zarzgdzania réznorodnoscig
Priorytety Spoétki w zakresie praw cziowieka oraz zarzgdzania ré6znorodnoscig
Podstawy zarzadcze oraz procedury nalezytej starannosci

Rezultaty stosowania polityk i dziatania Spétki w tym zakresie w latach 2017-2019

Firma Oponiarska Debica S.A. chce w swoich dziataniach wykazac, ze pracownicy firmy odzwierciedlajg
spotecznosci i klientéw, ktérym stuzg. Spotka wierzy, ze réznorodny personel jest kluczem do sukcesu
na rynku, a kultura Spotki oparta na integracji pozwala wspotpracownikom przyczyniac sie w najlepszym
stopniu do tworzenia sprawiedliwego otoczenia.

Spotka stara sie spetnia¢ wszelkie standardy w zakresie poszanowania praw cziowieka i roznorodnosci
pracownikéw. Polityka w zakresie praw cztowieka oraz zarzgdzania r6znorodnoscig odnosi sie w takim
samym stopniu, do wtadz Spodtki, jej kluczowych menedzeréw, jak tez do wszystkich pracownikow. W
szczegolnosci dotyczy to braku jakiejkolwiek dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie,
rase, orientacje seksualng, stan cywilny, niepetnosprawno$¢, poglady polityczne, wyznanie lub
jakiekolwiek inne aspekty r6znorodnosci.

W odniesieniu do cech rdéznorodnosci, takich jak kierunek wyksztatcenia czy posiadany poziom
doswiadczenia zawodowego, decyzjg Spotki proces zatrudniania kadry menedzerskiej i wszystkich
pracownikow uwzglednia przede wszystkim takie kryteria jak posiadane kompetencje oraz
doswiadczenie kandydata do sprawowania danej funkgciji.

Obecny sktad Zarzadu Firmy Oponiarskiej Debica S.A. to 4 mezczyzn, ktérzy majg ponad 50 lat.
Natomiast w Radzie Nadzorczej Spotki zasiada 8 mezczyzn, wsrdéd ktérych 4 osoby sg w przedziale
wiekowym od 30 do 50 lat, natomiast 4 osoby ma powyzej 50 lat.
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Celem Spoiki jest pielegnowanie w srodowisku pracy takiej atmosfery, ktéra sprzyja maksymalizacji
potencjatu pracownikéw firmy, jak réwniez wspieraniu ducha wspotpracy pomiedzy réznymi grupami
pracownikow.

W obszarze poszanowania praw cztowieka oraz zarzadzania réznorodnosciag Firma Oponiarska
Debica S.A. kieruje sie takimi zasadami, jak:

zaangazowanie sie w stworzenie miejsca pracy, ktdre sprzyja integracji i gdzie nie ma miejsca na
molestowanie i dyskryminacje;

wszelkie formy pracy przymusowej lub handlu ludzmi sg zabronione;

zakaz wykorzystywania dzieci, w tym pracy dzieci;

wolnos¢ zrzeszania sie i przystepowania do organizacji (np. zwigzkéw zawodowych) oraz prawo
do odmowy przystgpienia do organizaciji;

stosowanie sie do obowigzujgcych przepisow i regulacji dotyczacych wynagrodzen i
przepracowanych godzin;

zapewnienie bezpiecznego miejsca pracy.

Priorytety Spotki w zakresie praw cztowieka oraz zarzadzania réznorodnoscia dotycza takich
zjawisk jak:

Dyskryminacja — Spotka prowadzi polityke ,Zero Tolerancji” i zobowigzuje sie do zachowania
miejsca pracy wolnego od nekania i dyskryminacji ze wzgledu na status danej osoby, np. rase,
kolor skory, religie, narodowos¢, ptec, orientacje seksualng, wiek, niepetnosprawnosé lub inne
cechy chronione przez obowigzujgce prawo.

Praca przymusowa — obecnos¢ w pracy kazdego pracownika musi by¢ dobrowolna. Wyraznie
zabronione jest uzywanie wszelkich form pracy przymusowej, pracy niewolniczej czy handlu
ludzmi.

Praca dzieci — Spotka nie akceptuje nielegalnego zatrudniania lub wykorzystywania dzieci w
miejscu pracy.

Wolnos¢ zrzeszania sie — Spotka uznaje i szanuje prawa pracownicze i wolnos¢ przytgczania sie
do organizacji z wlasnego wyboru lub powstrzymania sie od przylgczania sie do organizaciji.
Pracownicy, ktorzy wybrali zwigzki zawodowe zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i regulacjami,
sg uprawnieni do negocjacji wspolnie przez przedstawicieli wybranych przez siebie. Zadnemu
pracownikowi nie grozi zwolnienie, dyskryminacja, nekanie, zastraszanie lub odwet z powodu jego
przynaleznosci do legalnego stowarzyszenia pracownikéw.

Godziny pracy i wynagrodzenie — Spétka zobowigzuje sie przestrzegac wszystkich obowigzujgcych
przepisow i regulacji zwigzanych z wynagrodzeniem, ktére Spétka wyptaca wspétpracownikom, i
godzinami, w ktérych pracuja.

Bezpieczne miejsce pracy — Spoétka troszczy sie o bezpieczenstwo i zdrowie swoich
wspétpracownikédw. Podejmuje kroki w celu zmniejszenia ryzyka wypadkéw przy pracy, obrazen
lub narazenia na utrate zdrowia. W szczegdlnosci zobowigzanie to obejmuje wszystkie formy
przemocy w miejscu pracy zabronione przez polityke firmy.

Dostawcy — Spotka stara sie prowadzi¢ interesy z dostawcami, ktdrzy przestrzegajg podobnych
standardéw w swoich relacjach z ich pracownikami i ich wtasnymi tancuchami dostaw.

Podstawy zarzadcze oraz procedury nalezytej starannosci

Firma Oponiarska Debica S.A. w odniesieniu do obszaru praw cztowieka stosuje procedury nalezytej
starannosci na dwoch poziomach:
A) Na poziomie spetniania wymogéw okreslonych w porzadku prawnym Rzeczypospolitej Polskiej
oraz stosownych przepiséw miedzynarodowych.
B) Na poziomie obowigzujgcych w Spétce dokumentéw wdrozeniowych.
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Wszystkie dziatania Firma Oponiarska Debica S.A. podejmuje zgodnie z obowigzujgcym porzadkiem
prawnym, w szczegoélnosci dziatajgc w zgodzie z Kodeksem pracy, Kodeksem karnym oraz Kodeksem
cywilnym, a takze Ustawg z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu niektdrych przepiséw Unii Europejskiej
w zakresie rownego traktowania (Dz.U. z 2010 r., nr 254, poz. 1700).

Dodatkowo w swoich dziataniach i procesach Spétka respektuje odpowiednie przepisy miedzynarodowe
dotyczgce poszanowania praw cztowieka.

Gtéwne dokumenty wewnetrzne Spotki (procedury nalezytej staranno$ci) stuzace wdrozeniu polityki w
zakresie przestrzegania praw cziowieka poza Regulaminem Pracy oraz Zaktadowym Uktadem
Zbiorowym Pracy to takze m.in.:

Kodeks Etyki Zawodowej, kiéry pomaga pracownikom zrozumie¢ zaangazowanie Spotki w
przestrzeganie najwyzszych norm etycznych i prawnych w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej,
a takze utatwi¢ dokonywanie wtasciwej oceny sytuacji oraz zachowania sie w odpowiedni sposob.
Polityka w zakresie przestrzegania praw cziowieka regulujgca podstawowe kwestie praw
cztowieka: dyskryminacji, pracy przymusowej, pracy dzieci, wolnosci zrzeszania sie, godzin pracy
i wynagrodzenie, BHP, dostawcéw.

Polityka ,Zero Tolerancji” opisujgca podejscie Spotki do tematéw dyskryminaciji, nekania i
przemocy oraz sposob, jak takie zachowania zgtosi¢. Spétka stosuje polityke ,Zero Tolerancji” dla
wszelkich aktéw molestowania idyskryminacji ze wzgledu na rase, kolor skory, religie,
narodowosc¢, ptec, orientacje seksualng, wiek, niepetnosprawnosc¢ lub z jakiejkolwiek innej
przyczyny wskazanej w przepisach prawa dokonywanych przez pracownikow, jak i osoby spoza
firmy.

Kodeks postepowania dla dostawcow, ktéry przyczynia sie do tego, ze Spétka prowadzi interesy z
renomowanymi partnerami biznesowymi stosujgcymi sie do standardéw etycznych i praktyk
biznesowych firmy. Kodeks jest dostepny dla kazdego partnera biznesowego Spdétki i obejmuje
zapisy odnosnie do wymogu peinej zgodno$ci z obowigzujgcymi przepisami prawa i innymi
regulacjami, w szczegoélnosci w odniesieniu do pracy dzieci, wynagrodzen i czasu pracy, zakazu
dyskryminacji i pracy przymusowej, ochrony srodowiska i wolnosci zgromadzen, dbatosci o
bezpieczne i higieniczne warunki pracy, wytycznych odnosnie do prezentéw, gratyfikacji i
zapobieganiu korupciji.

Kompletny wykaz dokumentéw znajduje sie w odpowiednich dziatach odpowiedzialnych za ich
aktualizowanie i przestrzeganie.

System zgtaszania watpliwosci lub naruszen obowigzujacych zasad

Spotka wspiera kulture organizacji, w ktdrej zadawanie pytan, zgtaszanie watpliwo$ci i zagrozen przez
pracownikéw jest czyms$ naturalnym i pozgadanym. Dziatania Spétki zachecajg pracownikéw, aby
aktywnie wigczali sie w dyskusje o swoim srodowisku pracy.

Wszyscy pracownicy posiadajgcy informacje o ztamaniu zasad Spotki lub podejrzewajgcy ztamanie tych
zasad powinni niezwlocznie skontaktowaC sie ze swoim przetozonym lub prawnikiem Spofki.
Pracownicy powinni takze sygnalizowa¢ sytuacje, gdy poleca sie im lub zmusza ich do zachowan
nieetycznych lub niezgodnych z prawem.

Kazdy pracownik ma obowigzek zabraé glos, gdy jest Swiadomy potencjalnego naruszenia zasad.
Zabra¢ gtos mozna poprzez zadawanie pytan, zwracanie uwagi, a takze zgtaszanie nieprawidtowosci.
Nalezy zgtosi¢ przypadki naruszenia polityki firmy lub wszelkich innych nieetycznych zachowan, ktérych
istnienia pracownik jest Swiadomy.

Istnieje kilka sposobdw zgtaszania naruszen w Spotce:

informacja do przetozonego, Dziatu Personalnego lub Dziatu Prawnego,
internetowa infolinia dostepna na stronie http://goodyear.ethicspoint.com posiadajgca dostepna
wersje w jezyku polskim,

56


http://goodyear.ethicspoint.com/

Sprawozdanie Zarzadu za 2019 r.

bezptatna telefoniczna infolinia dostepna pod numerem: 008 001 510 096. Czynna 24 godziny 7
dni w tygodniu.

Spotka zakazuje jakiejkolwiek formy rewanzu lub wyciggania konsekwencji wobec pracownikéw, ktorzy
w dobrej wierze wyrazajg swoje obawy zwigzane z potencjalnym naruszeniem prawa lub zasad firmy.

Rezultaty stosowania polityk i dziatlania Spotki w tym zakresie w latach 2017 - 2019.

W 2019 r. Spdétka podejmowata inicjatywy na rzecz praw cztowieka oraz wspierania réznorodnosci.
Nalezg do nich miedzy innymi:

Przekazywanie kazdemu nowo zatrudnianemu pracownikowi egzemplarza Kodeksu Etyki
Zawodowej oraz otrzymywanie potwierdzenia, ze pracownik zobowigzuje sie dziata¢ zgodnie z
politykg i obowigzujgcymi przepisami zawartymi w Kodeksie oraz powiadamia¢ o wszelkich
naruszeniach lub podejrzeniach naruszenia tych przepisow.

W latach 2017-2019 r. wszyscy nowi pracownicy otrzymali egzemplarz Kodeksu Etyki Zawodowej.

Certyfikat potwierdzajgcy znajomos$¢ i stosowanie zasad Kodeksu Etyki Zawodowej przez
pracownikéw biurowych. Co roku w grudniu pracownicy sg zobowigzani do potwierdzenia
znajomosci zasad Kodeksu Etyki Zawodowej poprzez specjalne narzedzie elektroniczne.

Kampania informacyjna przypominajgca o mozliwosci zgtaszania naruszehn zasad panujgcych w
Spotce. We wrzesniu 2018 roku zostaty przygotowane oraz rozwieszone w widocznych miejscach
plakaty zachecajgce do zgtaszania nieprawidtowosci wraz ze wskazanymi mozliwosciami dokonania
takiego zgtoszenia.

Seria artykutdéw dotyczgcych tematyki roznorodnosci w wewnetrznym magazynie pracowniczym
dystrybuowanym w nakfadzie ponad 2000 egzemplarzy. Publikacje poruszaty takie zagadnienia, jak:
rola kobiet w zyciu Spétki (,Sita Kobiet” — ,Oponowosci” 3/2017); wyrdznianie pracownikéw
z diugoletnim stazem (,P6t wieku z dobrg markg” — ,Oponowosci” 9/2017) oraz zasad wzajemnego
szacunku i rozumienia réznorodnosci (,Potega réznorodnosci” — ,Oponowosci” 12/2017). W 2018 r.
opublikowany zostat nowy artykut pt. ,Kodeks Etyki Zawodowej w odswiezonej odstonie” —
»=Oponowosci” 9-11/2018. Archiwalne numery magazynu sg dostepne dla kazdego pracownika.

Zawartosé:

Priorytety Spoétki w zakresie przeciwdziatania korupcji

Podstawy zarzgdcze oraz procedury nalezytej starannosci w odniesieniu do przeciwdziatania
korupciji

Rezultaty stosowania polityki i dziatania Spotki w tym zakresie w latach 2017-2019

Firma Oponiarska Debica S.A. kieruje sie w swoich dziataniach zasadg operowania w petnej zgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami oraz wewnetrznymi regulacjami w zakresie przeciwdziatania korupciji.

Priorytety Spétki w tym zakresie to:

dazenie do eliminaciji jakichkolwiek przypadkéw korupcji w firmie;

prowadzenie dziatan uswiadamiajgcych dla pracownikéw, w tym kampanii edukacyjnych oraz
regularnych szkolen z zakresu etyki, przeciwdziatania korupcji i compliance;

zwiekszanie $wiadomosci dotyczacej obowigzku znajomosci kluczowych dokumentéw na temat
etyki zawodowej przez pracownikéw firmy oraz dostawcéw.

Podstawy zarzgdcze oraz procedury nalezytej starannosci w odniesieniu do przeciwdzialania
korupciji
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Firma Oponiarska Debica S.A. w odniesieniu do obszaru przeciwdziatania korupcji stosuje procedury
nalezytej starannosci na dwéch poziomach:

A) Na poziomie spetniania wymogéw okreslonych w porzgdku prawnym Rzeczypospolitej Polskie;.
B) Na poziomie obowigzujgcych w Spétce norm i standardéw w zakresie zarzadzania.

Glowne dokumenty okreslajgce obszar zapobiegania korupciji to:

Kodeks Etyki Zawodowej, ktéry pomaga pracownikom Spotki zrozumie¢ zaangazowanie firmy w
przestrzeganie najwyzszych norm etycznych i prawnych w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j,
a takze utatwi¢ dokonywanie wiasciwej oceny sytuacji oraz zachowywania sie w odpowiedni
Sposob.

Kodeks postepowania dla dostawcéw, ktéry pomaga w upewnieniu sie, ze Spotka wspétpracuje z
odpowiedzialnymi partnerami, ktérzy réwniez znajg standardy etyczne firmy.

Globalna polityka dotyczacg zamodwien, ktéra okresla wymogi dla wszystkich czynnosci
zwigzanych ze sktadaniem zamoéwieh wykonywanych w ramach procesu zamawiania wszelkich
materiatéw, sprzetu, towardw i ustug.

Przeciwdzialanie korupciji:

Zasady przeciwdziatania korupcji, ktére zawierajg konkretne zasady postepowania na temat m.in.:
wspotpracy ze stronami trzecimi, darowizn, podarunkow, podrézy, positkbw czy zgtaszania
naduzy¢.

Miedzynarodowy przewodnik operacyjny dotyczgcy zgodnosci z zasadami przeciwdziatania
korupcji przedstawiajgcy srodki i procedury, ktére pomagajg zapewni¢ zgodnosé z zasadami
przeciwdziatania korupcji spétki Goodyear Tire & Rubber i spétek z nig powigzanych.

Polityka w zakresie przeciwdziatania oszustwom ustanowiona w celu wsparcia rozwoju
instrumentéw kontroli, ktérych zadaniem jest zapobieganie oszustwom wymierzonym w koncern
Goodyear Tire & Rubber Company i jego spoftki zalezne oraz ich wykrywanie, a takze opisuje
dziatalnos¢ ,hotline” (linii telefonicznej, na ktérg pracownicy mogg zgtasza¢ swoje uwagi na temat
przypadkow korupcji/naduzyé) oraz sposob zgtaszania naduzy¢ online.

»Wreczanie i przyjmowanie prezentéw/ponoszenie i korzystanie z wydatkéw reprezentacyjnych” to
wytyczne dotyczace wreczania/oferowania prezentéw oraz wydatkéw reprezentacyjnych dla
podmiotéw zewnetrznych.

Wykorzystywanie informacji poufnych:

Regulamin dotyczacy informacji poufnych oraz obowigzkéw osdb petnigcych funkcje zarzadcze i
0s6b blisko z nimi zwigzanych przyjety w celu zapewnienia przestrzegania przez Spétke, Zarzad,
Rade Nadzorczg i Pracownikow Rozporzadzenia (UE) nr 596/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku
oraz wydanych na jego podstawie aktéw delegowanych i wykonawczych.

Memorandum na temat biezgcych obowigzkéw informacyjnych i obowigzkéw oséb posiadajgcych
dostep do informacji poufnych w Firmie Oponiarskiej Debica S.A. Dokument zawiera wazne
informacje dotyczgce obowigzkéw pracownikéw, wspotpracownikéw i oséb petnigcych funkcje
zarzadcze Firmy Oponiarskiej Debica S.A. w zwigzku z wypetnianiem obowigzkéw informacyjnych
spotki notowanej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Kompletny wykaz dokumentéw znajduje sie w odpowiednich dziatach odpowiedzialnych za ich
aktualizowanie i przestrzeganie.

Na potrzeby opracowania niniejszego ,Oswiadczenia na temat danych niefinansowych” Firma
Oponiarska Debica S.A. dokonata analizy wewnetrznej realizowanych dziatan, posiadanych polityk i
procedur nalezytej starannosci. Analizy wewnetrzne =zostalty wykonane m.in. na podstawie
miedzynarodowych standardéw Global Reporting Initiative (GRI) wersja G4.
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W rezultacie, zgodnie z art. 49b ust. 8 Ustawy o rachunkowosci, dokonano wyboru wiasnych zasad
bazujgcych na aspektach niefinansowych w zakresie, w jakim sg one niezbedne do oceny rozwoju,
wynikow i sytuacji Spoétki.

A)

Wartos$¢ transakcji z podmiotami powigzanymi wchodzacymi w sktad koncernu Goodyear w 2019 roku
w zakresie sprzedazy wyrobow, towaréw i ustug wyniosta 1 843,8 min zt, a w zakresie sprzedazy
srodkow trwatych 3,0 min zt.

Wartos¢ transakcji dotyczgcych zakupu wyniosta 569,5 min zi. W roku obrotowym objetym
sprawozdaniem finansowym Spoétka nie zawarta istotnych transakcji na warunkach innych niz zblizone
do rynkowych ze stronami powigzanymi.

B)

Spotka nie udzielita poreczen i gwarancji, a takze nie zaciggata pozyczek. Spétka korzystata z kredytow
w rachunku biezgcym. Zobowigzania z tego tytutu na koniec 2019 roku wyniosty zero. W 2019 roku
obowigzywaty umowy z czterema bankami o kredyty w rachunku biezgcym do kwoty 175 min zt.

SZCZEGOLY PRZYZNANYCH KREDYTOW W RACHUNKU BIEZACYM

Nazwa (firma) Kwota kredytu /

jednostki pozyczki wg Warunki Termin Zabezpieczenia
] umowy
ze wskazaniem .
w tys. zt waluta oprocentowania sptaty

formy prawnej

petnomocnictwo do rachunkéw
bankowych, o$wiadczenie o
BANK o dobrowolnym poddaniu sie
PEKAO SA. 60 000 PLN WIBOR 1M + 1,30% 30.04.2020 egzekucji na podstawie art. 777
§ 1 ustawy Kodeks
Postepowania Cywilnego.

petnomocnictwo do rachunkéw
bankowych, o$wiadczenie o
dobrowolnym poddaniu sie
egzekucji na podstawie art. 777
§ 1 ustawy Kodeks
Postepowania Cywilnego.

ING BANK SA 30 000 PLN WIBOR 1M + 1,1% 30.11.2020

petnomocnictwo do rachunkéw
bankowych, o$wiadczenie o
dobrowolnym poddaniu sie
egzekucji na podstawie art. 777
§ 1 ustawy Kodeks
Postepowania Cywilnego.

BNP PARIBAS 40 000 PLN WIBOR 1M + 1,25% 24.02.2020

petnomocnictwo do rachunkéw
bankowych, o$wiadczenie o
WIBOR ON + dobrowolnym poddaniu sie
BN 4300 LN 1,30% <AL O 20D egzekucji na podstawie art. 777
§ 1 ustawy Kodeks

Postepowania Cywilnego.

W 2019 r. Spotka udzielita pieciu pozyczek krotkoterminowych dla Goodyear S.A. z siedzibg w
Luksemburgu. Szczegdtowe informacje o pozyczkach dla Goodyear S.A. zawiera ponizsza tabela:
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Data umowy 22.12.2017 | 29.06.2018 | 27.09.2018 | 14.12.2018 | 21.12.2018 | 21.12.2018
termin zapadalnosci (sptaty pozyczki) 21.12.2018 | 28.06.2019 | 27.09.2019 | 13.12.2019 | 02.01.2019 | 01.02.2019
wynagrodzenie umowne WIBOR 1Y+0,1%

kwota pozyczki ( w tys. zt) 100 000 55 000 70 000 40 000 45 000 140 000
odsetki zrealizowane w 2019 r.(w tys. z}) 107,9 623,0 1134,4 756,3 26,7 317,4
kapitat pozyczek na dzien 31.12.2019 (w tys.

b2)) 0 0 0 0 0 0
odsetki naliczone na dzien 31.12.2019 (w

tys. zt) 0,0 0,0 0,0 25,5 0,0 0,0
Data umowy 28.06.2019 | 27.09.2019 | 13.12.2019 | 13.12.2019 | 13.12.2019 | RAZEM
termin zapadalnosci (sptaty pozyczki) 26.06.2020 | 25.09.2020 | 03.03.2020 | 01.04.2020 | 11.12.2020
wynagrodzenie umowne WIBOR 1Y+0,1%

kwota pozyczki ( w tys. zt) 115 000 70 000 25 000 35 000 105 000

odsetki zrealizowane w 2019 r.(w tys. zt) 952,4 238,2 0,0 0,0 0,0 4156,2
kapitat pozyczek na dzien 31.12.2019 (w tys.

zl) 115 000 70 000 25 000 35 000 105 000 350 000
odsetki naliczone na dzien 31.12.2019 (w

tys. zt) 189,5 1153 25,2 35,3 106,0 497,0

Posiadane zasoby finansowe pozwalaty na terminowe wywigzywanie sie z zaciggnietych zobowigzan.
Spotka nie emitowata dtuznych lub kapitatowych papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem.

C)

W 2019 roku Spétka nie dokonata inwestycji w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, czy
nieruchomosci.

D)

Spotka nie podawata do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych za rok 2019.

E)

Spoika jest strong nastepujgcych umoéw znaczacych:

Spotka zawarta w dniu 1 lutego 2018 r. z Goodyear Dunlop Tires Operations S.A. z siedzibg w
Colmar-Berg, Luksemburg, (,Goodyear”), (i) ramowg umowe sprzedazy oraz (ii) ramowg
umowe odsprzedazy (,Umowy”). Umowy obowigzujg od dnia 1 stycznia 2018 r., o czym Spétka
poinformowata raportem biezgcym RB 2/2018

W tym samym dniu za porozumieniem stron zostata rozwigzana, z mocg od 1 stycznia 2018 r.,
dotychczas obowigzujgca Umowa o pomocy technicznej i udzielaniu licencji z dnia 14 sierpnia
2014 roku zawarta przez Spotke z Goodyear S.A. z siedzibg w Colmar Berg, Luksemburg, o
zawarciu ktérej Spoétka informowata Raportem biezgcym nr 17/2014 z dnia 14 sierpnia 2014 r.
oraz umowa o $wiadczenie ustug zawarta przez Spétke z Goodyear Dunlop Tires Operations
S.A. siedzibg w Colmar Berg, Luksemburg w dniu 1 stycznia 2006 r., o czym Spodtka
poinformowata raportem biezgcym RB 2/2018.
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Umowy pozyczek udzielonych Spoétce Goodyear SA., o czym Spétka poinformowata raportami
biezgcymi nr 17/2018, 25/2018, 34/2018, 36/2018.

Spotce nie sg znane umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), ubezpieczenia,
wspoétpracy lub kooperacji.

F)

W 2019 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem.

G)
Informacje na temat wynagrodzen os6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spotke:
Wynagrodzenia (w tys zl) 2019 2018
|. Wyptacone lub nalezne wynagrodzenia osobom
wchodzacym w skiad organéw zarzadzajacych, w tym:
3 275,00 4 187,60
1. Wynagrodzenie 3 275,00 4187,60
Leszek Szafran - Prezes Zarzadu 1 006,00 1 208,00
Ireneusz Maksymiuk - Cztonek Zarzgdu 77850 830,00
Michat Medrek - Cztonek Zarzadu 581,70 618,00
Pawet Mitoszewski - Cztonek Zarzadu 536,00
Mirostaw Maziarka - Czlonek Zarzadu 908,80 995,60
Il. Wyptacone lub nalezne wynagrodzenia osobom
wchodzacym w skiad organéw nadzorujacych, w tym:
485,20 393,00
1. Wynagrodzenie 485 20 393,00
Maciej Mataczynski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 163,30 151,00
tukasz Redziniak - Cztonek Rady Nadzorczej 134,10 121,00
Janusz Ras - Czionek Rady Nadzorczej 73.40 121,00
Andrzej Kowal - Cztonek Rady Nadzorczej 57,20
Krzysztof Mika - Cztonek Rady Nadzorczej 57,20
RAZEM 3 760,20 4,580,60
H)

Zaden z cztonkéw wtadz Spétki nie posiadat akcji Spotki.

1)

Spotce nie sg znane umowy w wyniku, ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji.

J)

Nie wystgpity istotne zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktére miatyby znaczacy wptyw na niniejsze
sprawozdanie finansowe.

K)
W roku 2019 nie wystgpito nabycie i zbycie akcji wtasnych.
L)

Istotne postepowania toczgce sie przed sgdem w 2019 r.:
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8 listopada 2019 r.: Aktualizacja informacji w sprawie powodztwa akcjonariusza o ustalenia
nieistnienia, ewentualnie stwierdzenie niewaznos$ci, ewentualnie uchylenie uchwat podjetych
przez ZWZ Spotki z dnia 14 czerwca 2018 r.

Zarzad Firmy Oponiarskiej Debica S.A. (dalej: "Spoétka"), w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 18/2018
z dnia 3 sierpnia 2018 r., raportu biezgcego nr 38/2018 z dnia 21 grudnia 2018 r., raportu biezgcego nr
5/2019 z dnia 1 kwietnia 2019 r. oraz raportu biezacego nr 12/2019 z dnia 16 maja 2019 r. poinformowat,
ze Spotka powzieta informacje o wydaniu przez Sad Apelacyjny w Rzeszowie VI Wydziat Gospodarczy
postanowienia 0 umorzeniu postepowania apelacyjnego wszczetego na podstawie apelacji:

1. Alter FIZ Aktywny AKkciji,

2. ALTERFIZ Aktywnej Alokacji Spotek Dywidendowych,

3. ALTER Absolutnej Stopy Zwrotu FIZ,

4. ALTER Absolutnej Stopy Zwrotu FIZ Rynku Polskiego 2,

5. ALTER Absolutnej Stopy Zwrotu FIZ Rynkéw Zagranicznych 2,

6. ALTER FIZ Akcji+,

7. Altus Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy (dalej: fundusze zarzgdzane przez Rockbridge)

od wyroku Sgdu Okregowego w Rzeszowie oddalajgcego w catosci powddztwo wymienionych wyzej
akcjonariuszy

o ustalenie nieistnienia, ewentualnie stwierdzenie niewaznosci uchwat podjetych przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki z dnia 14 czerwca 2018 r. Postanowienie o umorzeniu postepowania
apelacyjnego jest wynikiem cofniecia apelacji przez powodow.

W rezultacie umorzenia postepowania apelacyjnego wyrok Sgdu Okregowego w Rzeszowie oddalajacy
powddztwo w catosci stat sie prawomocny.

Postanowienie sadu o umorzeniu postepowania apelacyjnego dotyczy nastepujacych uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 14 czerwca 2018 r.:

- uchwaty nr 9 w sprawie podziatu zysku za rok 2017;
- uchwaty nr 12 w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzgdu Leszkowi Szafranowi;
- uchwaty nr 16 w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Jackowi Pryczkowi;

- uchwaly nr 19 w sprawie udzielenia absolutorium czionkowi Rady Nadzorczej Maciejowi
Mataczynskiemu;

- uchwaty nr 24 w sprawie ustalenia, iz w skltad Rady Nadzorczej w kadencji rozpoczynajgcej sie w dniu
14 czerwca 2018 r. wchodzi¢ bedzie 7 czionkéw;

- uchwaty nr 29 w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej w kadencji rozpoczynajgcej sie w dniu
14 czerwca 2018 r. Pana Macieja Mataczynhskiego;

- uchwaty nr 30 w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej w kadencji rozpoczynajgcej sie w dniu
14 czerwca 2018 r. Pana Jacka Pryczka;

- uchwaty nr 31 w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej w kadencji rozpoczynajgcej sie w dniu
14 czerwca 2018 r. Pana tukasza Redziniaka.

Zarzad informuje, Zze numery uchwat i opis ich przedmiotu zostaty podane powyzej zgodnie z trescig
petitum pisma powodow z ograniczeniem apelaciji.
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21 sierpnia 2019 r.: Aktualizacja informacji w sprawie powodztwa akcjonariusza o ustalenie
nieistnienia, ewentualnie stwierdzenie niewaznosci uchwat podjetych przez ZWZ Spétki z dnia
14 czerwca 2018 r.

Zarzad Firmy Oponiarskiej Debica S.A. (dalej: ,Spotka”) w nawigzaniu do raportéw biezgcych nr 18/2018
z dnia 3 marca 2018 r., nr 32/2018 z dnia 7 grudnia 2018 r. oraz 15/2019 z dnia 17 czerwca 2019 r.
poinformowat, ze Spétka powzieta informacje o wydaniu przez Sad Apelacyjny w Rzeszowie | Wydziat
Cywilny postanowienia o umorzeniu postepowania apelacyjnego wszczetego na podstawie apelaciji
akcjonariusza Anastasia van Kannel od wyroku Sgdu Okregowego w Rzeszowie oddalajgcego w catosci
powodztwo akcjonariusza Anastasia van Kannel o ustalenie nieistnienia, ewentualnie stwierdzenie
niewaznosci uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki z dnia 14 czerwca 2018 r.
Postanowienie o umorzeniu postepowania apelacyjnego jest wynikiem cofniecia apelacji przez
powddke.

W rezultacie umorzenia postepowania apelacyjnego wyrok Sgdu Okregowego w Rzeszowie oddalajgcy

powddztwo w catosci stat sie prawomocny. Sprawa, w ktoérej wniesiono apelacje, dotyczyta
nastepujgcych uchwat:

- uchwaty nr 6 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2017;

- uchwaly nr 9 w sprawie podziatu zysku za rok 2017;

- uchwaty nr 25 w sprawie powofania do Rady Nadzorczej Leszka Cichockiego;

- uchwaty nr 26 w sprawie powofania do Rady Nadzorczej Dominikusa Golsong;

- uchwaty nr 28 w sprawie powofania do Rady Nadzorczej Renaty Kowalskiej-Anders;
- uchwalty nr 29 w sprawie powotania do Rady Nadzorczej Macieja Mataczynskiego;

- uchwaty nr 30 w sprawie powofania do Rady Nadzorczej Jacka Pryczka;

- uchwaty nr 31 w sprawie powofania do Rady Nadzorczej tukasza Redziniaka.

Zarzad informuje, ze numery uchwat i opis ich przedmiotu zostaly podane powyzej zgodnie z trescig
petitum powoddztwa.

14 lutego 2020 r.: Aktualizacja informacji w sprawie cofniecia powédztw akcjonariuszy
zaskarzajacych uchwaly podjete przez NWZ Spélki z dnia 23 pazdziernika 2018 r.

Zarzad Firmy Oponiarskiej Debica S.A. (dalej: ,Spétka”), w nawigzaniu do raportéw biezgcych nr
31/2018 z dnia 15 listopada 2018 r oraz 15/2019 z dnia 17 czerwca 2019 r. poinformowat, ze Spdétka
powzieta informacje o wydaniu przez Sad Okregowy w Rzeszowie VI Wydziat Gospodarczy
postanowienia 0 umorzeniu postepowania w sprawie o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie uchwaty
nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Firmy Oponiarskiej Debica S.A. z dnia 23.10.2018 r. w
sprawie zmiany Statutu Spétki i upowaznienia Zarzadu Spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig wytgczenia przez Zarzad prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w catosci lub czesci za zgodg Rady Nadzorczej Spotki,
prowadzonej z powddztwa:

Alter Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywny Akcji (dawniej: Altus Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywny Akcji) z siedzibg w Warszawie, Alter Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywnej Alokacji
Spoétek Dywidendowych (dawniej:

Altus Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywnej Alokacji Spotek Dywidendowych) z siedzibg w
Warszawie, Alter Absolutnej Stopy Zwrotu Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (dawniej: Altus Absolutnej
Stopy Zwrotu Fundusz Inwestycyjny Zamkniety) z siedzibg w Warszawie, Alter Absolutnej Stopy
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Wzrostu Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Rynku Polskiego 2 (dawniej Altus Absolutnej Stopy Zwrotu
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Rynku Polskiego 2) z siedzibg w Warszawie, Alter Absolutnej Stopy
Zwrotu Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Rynkéw Zagranicznych 2 (dawniej: Altus Absolutnej Stopy
Zwrotu Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Rynkéw Zagranicznych 2) z siedzibg w Warszawie, Alter
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Akcji+ (dawniej: Altus Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Akcji+) z
siedzibg w Warszawie, SS1 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w Warszawie — wszystkie
reprezentowane przez Rockbridge Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie

oraz

Altus Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy z siedzibg w Warszawie — reprezentowany przez Altus
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Postawienie nie byto prawomocne.

24 marca 2020 r.. Aktualizacja informacji w sprawie cofniecia powédztw akcjonariuszy
zaskarzajgcych uchwaly podjete przez NWZ Spélki z dnia 23 pazdziernika 2018 r.

W marcu 2020 r. w nawigzaniu do raportdow biezgcych nr 31/2018 z dnia 15 listopada 2018 r., 15/2019
z dnia 17 czerwca 2019 r. oraz 2/2020 z dnia 14 lutego 2020 r. Zarzad poinformowat o uprawomocnieniu
sie postanowienia wydanego przez Sad Okregowy w Rzeszowie VI Wydziat Gospodarczy o umorzeniu
postepowania w sprawie o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Firmy Oponiarskiej Debica S.A. z dnia 23.10.2018 r. w sprawie zmiany Statutu
Spofki i upowaznienia Zarzadu Spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu
docelowego wraz z mozliwoscig wytgczenia przez Zarzad prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spoétki w catosci lub czesci za zgodg Rady Nadzorczej Spotki, prowadzonej z
powddztwa:

e Alter Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywny Akcji (dawniej: Altus Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywny Akgciji) z siedzibg w Warszawie, Alter Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywnej Alokacji Spétek Dywidendowych (dawniej:

¢ Altus Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywnej Alokacji Spétek Dywidendowych) z siedziba
w Warszawie,

o Alter Absolutnej Stopy Zwrotu Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (dawniej: Altus Absolutnej
Stopy Zwrotu Fundusz Inwestycyjny Zamkniety) z siedzibg w Warszawie,

e Alter Absolutnej Stopy Wzrostu Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Rynku Polskiego 2 (dawniej

e Altus Absolutnej Stopy Zwrotu Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Rynku Polskiego 2) z

e siedzibg w Warszawie,

o Alter Absolutnej Stopy Zwrotu Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Rynkéw Zagranicznych 2
(dawniej: Altus Absolutnej Stopy Zwrotu Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Rynkow
Zagranicznych 2) z siedzibg w Warszawie,

e Alter Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Akcji+ (dawniej: Altus Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Akcji+) z siedzibg w Warszawie,

e SS1 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w Warszawie — wszystkie reprezentowane
przez Rockbridge Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie
oraz
Altus Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy z siedzibg w Warszawie — reprezentowany
przez Altus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Uprawomocnienie sie postanowienia o umorzeniu postepowania skutkuje upadkiem zabezpieczenia o
ktorym mowa w pkt. b raportu biezgcego nr 31/2018 z dnia 15 listopada 2018 r
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Leszek Szafran

Ireneusz Maksymiuk

Michat Medrek

Mirostaw Maziarka

Podpisy Zarzadu T.C. Debica S.A.

Prezes Zarzadu, Dyr. ds. sprzedazy

Czilonek Zarzadu, Dyr. ds. finansowych

Czionek Zarzadu, Dyr. ds. logistyki

Czionek Zarzadu, Dyr. ds. produkgciji

Wiasciciel podpisu:
Data i godzina podpisu:
Status podpisu:

Rodzaj podpisu:

Wiasciciel podpisu:
Data i godzina podpisi:
Status podpisu:

Rodzaj podpisu:

Wiasciciel podpisu:

Data i godzina podpisu:
Status podpisu:

Rodzaj podpisu:

‘wiasciciel podpisu:
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Status podpisu:

Rodza) podpisu:

Leszek Szafran
2020-04-22 12:22:21 CEST

Podpis zaufany

IRENEUSZ MAKSYMIUK
2020-04-22 08:17:32 CEST
(AW

Podpis zaufany

Michat Medrek
2020-04-22 14:15:37 CEST
(@) Wazny

Podpis kwalifikowany

Mirostaw Maziarka
2020-04-22 14:11:43 CEST
)V

Podpis kwalifikowany
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