A\

ELEKTROTIM S.A. — Roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i Grupy w roku 2019 2

Z2 elektrotim

ZARZADU ELEK‘I’ROTIM S.A.
Z DZIALALNOSCI W 2019 ROKU

zawierajace Sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM za rok 2019
zgodnie z art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci

g elektrotim

GRUPA KAPITALOWA

- N s .

, dnia 07.04.2020r.
; +

Strona 1 z 107



/V
ELEKTROTIM S.A. — Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy w roku 2019 Z

SPIS TRESCI

Strona
I. Czes¢ ogdlna 3
Il. kad korporacyjny 13
[ll. Dane finansowe 37
IV. Oswiadczenie Grupy Kapitalowej na temat informacji niefinansowych 51
V. Ryzyka 87
VI. Umowy z bieglym rewidentem 105
VIl. Podsumowanie 107

Strona 2 z 107



/V
ELEKTROTIM S.A. — Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy w roku 2019 Z

|.CZESC OGOLNA

1. Podstawa prawna sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki ELEKTROTIM S.A. i z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za

rok 2019 zostato opracowane w oparciu o:

a) art. 395 § 2 ust. 1 oraz art. 393 ust. 1 Kodeksu spétek handlowych z dnia 15.09.2000r. (t.].
Dz. U. z 2019 r., poz. 505 ze zm.),

b) ustawe o rachunkowosci z dnia 29.09.1994r. (tj. Dz. U. z 2019r., poz. 351), przy
uwzglednieniu art. 55 ust. 2a Ustawy,

c) ustawe o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorcze publicznym (t.j. Dz.
U.z 2019r., poz. 1421 ze zm.),

d) § 70 ust. 1 pkt. 4 oraz § 71 ust. 1 pkt. 4 Rozporzadzenia Min. Finanséw z dnia
29.03.2018r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z
2018 r., poz. 757),

e) Statut ELEKTROTIM S.A. oraz Statuty i Umowy spétek z Grupy Kapitatowej,

f) ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” — zatgcznik do Uchwaty nr 26/1413/2015
Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015r.

2. Dane podstawowe 0 ELEKTROTIM S.A.

Spotka ELEKTROTIM S.A. zostata zawigzana w dniu 13.11.1998 roku.
W tym dniu, w siedzibie Spétki TIM S.A. przy ul. Metalowcow 25, przed Notariuszem Panig
Marig Gomuikiewicz stawili sie Zatozyciele Spotki w celu podpisania Aktu Zatozycielskiego.

Zatozycielami ELEKTROTIM S.A. byli: Spétka TIM S.A. oraz 12 oséb fizycznych.
Spétka rozpoczeta dziatalnos¢ z dniem 01.01.1999r.

Siedzibg Spotki jest miasto Wroctaw.

Adres spditki: ulica Stargardzka 8, 54-156 Wroctaw
tel. (71) 352-13-41, (71) 351-40-70; fax (71) 351-48-39
e -mail: sekretariat@elektrotim.pl
www.elektrotim.pl

Firma spotki brzmi: ELEKTROTIM Spétka Akcyjna
Spoétka moze uzywac skrotu firmy: ELEKTROTIM S.A.i ET S.A.
Podstawa prawna dziatania: Kodeks spoétek handlowych
Forma prawna: spoétka akcyjna

REGON: 931931108

NIP 894-24-60-042

Spdétka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla Wroctawia
Fabrycznej, VI Wpydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000035081.

Zgodnie z § 7 Statutu ELEKTROTIM S.A. przedmiotem dziatalnosci Spétki jest prowadzenie
wszelkiej dziatalnosci budowlanej i ustugowej, produkcyjnej, handlowej, a w szczegdlnosci:
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Przewazajgca dziatalnos¢ Spéfki: PKD

Wykonywanie instalacji elektrycznych 43.21.7

Pozostata dziatalnos¢ Spoétki:

Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych 42.22.7
i elektroenergetycznych

Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo 71.12.Z
techniczne

Roboty zwigzane z budowg rurociggéw przesytowych i sieci 42.21.7

rozdzielczych

Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, 43.22.Z
gazowych i klimatyzacyjnych

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii 27.12.Z
elektrycznej

Naprawa i konserwacja urzgdzen elektrycznych 33.14.Z
Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych 41.10.Z
ze wznoszeniem budynkéw

Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych 43.29.Z
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem 62.01.Z

Informacje o posiadanych przez Spoétke oddziatach (zaktadach).
ELEKTROTIM S.A. nie posiada oddziatow.

3. Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM

ELEKTROTIM S.A. jest jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowe;.

Grupa Kapitalowa ELEKTROTIM powstata w dniu 30.04.2007r. w wyniku transakcji nabycia
100% akcji ,Przedsiebiorstwa Projektowania i Ustug PROCOM-System” S.A.

Schemat organizacyjny GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROTIM na dzieh 31.12.2019 r.

elektrotim

GRUPA KAPITALtOWA

elektrotim

ELEKTROTIM S.A.

90,91% AKCI 94,97% AKCI 82 % UDZIALOW
- > ®
2.\ PROCOM SYSTEM OSTOYA
- DataSystem
PROCOM SYSTEM S.A. ZEUS S.A. 0OSTOYA—DataSystem sp. z 0.0.

AKWIZYCJA 30.04.2007 J [ AKWIZYCJA 18.07.2012 J [ AKWIZYCJA 11.01.2017 ]
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PROCOM SYSTEM S.A., ul. Stargardzka 8a, 54-156 Wrocltaw

Spétka rozpoczeta dziatalno$¢ pod nazwg Przedsiebiorstwo Projektowania i Ustug PROCOM
Sp. z 0. 0. w dniu 20.12.1988r. Spodtka zostata zarejestrowana w dniu 27.01.1989r.

W dniu 02.07.1999r. nastgpito przeksztatcenie Spdtki w spoétke akcyjng pod nazwag
.Przedsiebiorstwo Projektowania i Ustug” PROCOM — SYSTEM S.A. W dniu 24.05.2007r.
Spétka zmienita nazwe na PROCOM SYSTEM S.A.

PROCOM SYSTEM S.A. jest Spétkg oferujgcg systemy automatyki dla ochrony srodowiska,
przemystu i energetyki.

ELEKTROTIM S.A. posiada 90,91% akcji PROCOM SYSTEM S.A.
ZEUS S.A., ul. Obroncow Westerplatte 1, 83-000 Pruszcz Gdanski

ZEUS S.A. istnieje od 15.03.1991r. (pierwotnie jako dziatalnos¢ gospodarcza; jako spoétka
akcyjna od 31.10.2008r.). ZEUS S.A. jest Spotka, ktorej gtdéwny przedmiot dziatalnosci to
Swiadczenie ustug budownictwa specjalistycznego w zakresie projektowania i wykonawstwa
instalacji elektrycznych, energetycznych, teletechnicznych.

ELEKTROTIM S.A. posiada 94,97% akcje ZEUS S.A.

OSTOYA-Data System Sp. z o.0.

Ostoya-DataSystem Sp. z 0.0. (poprzednio Enamor System Sp. z 0.0.) zostata zawigzana
01.09.2008r. pod firmg Ostoya-DataSystem Sp. z 0.0. W 2013 roku zmieniono umowe spofki
oraz nazwe na Enamor System Sp. z o0.0. 11.01.2017r. ELEKTROTIM S.A. zakupit 82%
udziatow spotki. Od marca 2017r. spotka ponownie prowadzi dziatalnosé pod firmg OSTOYA-
DataSystem Sp. z 0.0.

Ostoya-DataSystem Sp. z o0.0. jest Spodtka, kitorej gtéownym przedmiotem dziatalnosci jest
produkcja oraz wdrozenia innowacyjnych systemow informatycznych w obszarze zarzgdzania
bezpieczehstwem.

ELEKTROTIM S.A. posiada 82% udziatbw OSTOYA-DataSystem Sp. z 0.0.

3.1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spéfki i
Grupa Kapitatowa

Ze wzgledu na powstanie Grupy Kapitatowej od 30.04.2007r. nastepuje proces ujednolicania
zasad zarzadzania w ramach Grupy Kapitatowej. W dziatalnosci Spotki wystgpity zmiany w
strukturze jednostki gospodarczej na skutek nabycia akcji i udziatdéw spotek zaleznych.

Wg stanu na dzien 31.12.2019r. Zarzad Spotki ELEKTROTIM S.A. dokonat potgczenia Spofki
ELEKTROTIM S.A. z Eltrako Sp. z 0.0. (potgczenie nastgpito 02.01.2019r.)

Wg stanu na dzien 31.12.2019 r. spotki: PROCOM SYSTEM S.A., ZEUS S.A. oraz Ostoya-
DataSystem Sp. z 0.0. dziataly jako samodzielne jednostki gospodarcze.
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4. Sytuacjaw gospodarce polskiej w roku 2019
Zmiana PKB w roku 2019 4,0%"

2. Wskaznik inflacji w roku 2019 102,32
(wskaznik cen przy podstawie rok poprzedni = 100)

3. WIBOR 1Y z dnia 02.01.2019 1,87?

4. Zmiana produkcji budowlano-montazowej styczen - grudzien 2019 +2,6%2
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego

5. Zmiany produkcji budowlano-montazowej grudzien 2019 do grudnia 2018, -3,3%?
w tym:
- budowy budynkéw -8,5%
- budowy obiektéw inzynierii lagdowej i wodnej +0,4%
- rob6t budowlanych specjalistycznych -4,1%

6. Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze przedsiebiorstw 5.604z1?
w roku 2019 (bez wyptat z zysku)

7. Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze przedsiebiorstw 5.604 z?
w roku 2019 (ogotem)

1) wstepne dane za rok 2019 wg GUS, z dnia 29.01.2020

2)

Ww. dane pochodzg z Giéwnego Urzedu Statystycznego (Wskaznik inflacji w roku 2019, Zmiana produkcji

budowlano-montazowej). WIBOR — dane z www.money.pl (zrodfo: REUTERS).
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5.

Dziatalnos¢ Spéiki i Grupy Kapitatowej w 2019 roku.

5.1. Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalnos¢ Spétki i Grupy Kapitalowej w roku

2019

Po dokonaniu akwizycji pierwszej akwizycji w dniu 30.04.2007 roku tj. zakupu akcji PROCOM
SYSTEM S.A. oraz po dokonaniu zakupu akcji/ludziatow kolejnych spotek: ELEKTROMONT
BETA S.A., INFRABUD Sp. z o.0., MAWILUX S.A., ZEUS S.A., Eltrako Sp. z 0.0. oraz sp&tki
Ostoya-DataSystem Sp. z 0.0., Spétka ELEKTROTIM S.A. — jako podmiot dominujgcy -
rozpoczeta realizacje strategii, w wyniku ktérej produkty majgce cechy wspdlne bedag
oferowane i wytwarzane przez wyspecjalizowane struktury zajmujgce sie odpowiednio
automatyka, sieciami i instalacjami.

Zmiany, ktére miaty miejsce w ramach Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM na przestrzeni
ostatnich lat:

Lata 2008-2018

1.

Pierwszy etap restrukturyzacji Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM zostat rozpoczety w
potowie 2008 roku. W wyniku pierwszego etapu Grupa ELEKTROTIM oferuje produkty
zwigzane z automatyka i informatykg poprzez PROCOM SYSTEM S.A. (do PROCOM
SYSTEM S.A. w 2008 roku zostat przeniesiony Pion Automatyzacji wraz z Pracownikami)
Na przetomie grudnia 2008 roku i stycznia 2009 roku produkty oferowane przez
INFRABUD Sp. z 0.0. zostaly przeniesione do ELEKTROTIM S.A. wraz z przejeciem
wszystkich pracownikéw Spotki INFRABUD przez ELEKTROTIM S.A. w trybie art. 23!
Kodeksu pracy. Tym samym cata dziatalno$¢ spotki INFRABUD Sp. z 0.0. zostata
przeniesiona do ELEKTROTIM S.A.

MAWILUX Sp. z 0.0., z dniem 01.01.2011r., przejeta na mocy art. 23* Kodeksu pracy
cze$¢ pracownikéw Oddziatu Warszawa ELEKTROTIM S.A.

Z dniem 01.02.2012r. ELEKTROTIM S.A. przejgt na mocy art. 23! Kodeksu pracy
pracownikéw  spotki  zaleznej ELEKTROMONT-BETA  S.A.  Pracownicy z
ELEKTROMONT-BETA S.A. zostali zatrudnieni w ELEKTROTIM S.A. w nowo
utworzonym Centrum Zyskow tj. w komdrce organizacyjnej pod nazwg: Zaktad Wysokich
Napie¢ w ramach Pionu Sieci.

ELEKTROTIM S.A. zbyt udziaty/akcje spétek nie prowadzgcych dziatalnosci
gospodarczej. W kwietniu 2012r. ELEKTROTIM S.A. zbyt wszystkie udzialy spofki
INFRABUD Sp. z o0.0. W pazdzierniku 2013r. ELEKTROTIM S.A. zbyt wszystkie akcje
spotki ELEKTROMONT-BETA S.A.

ELEKTROTIM S.A. w roku 2012 dokupit kolejng pule akcji MAWILUX S.A. i na dzien
31.12.2013r. posiadat 74,36% udziatu w kapitale zaktadowym MAWILUX S.A.
ELEKTROTIM S.A. w lipcu i sierpniu 2012 nabyt akcje spétki ZEUS S.A.: w lipcu 2012r.
nabyt 1.202.074 akcji, stanowigcych 69,54% udziatu w kapitale zaktadowym ZEUS S.A.,, a
w sierpniu 2012r. 361.648 akcji. Tym samym, po nabyciu kolejnej puli akcji ELEKTROTIM
S.A. wg stanu na dzien 30.09.2014r. posiada tacznie 1.563.722 akcji stanowigcych
90,46% udziatu w kapitale zaktadowym.

W PROCOM SYSTEM S.A. w grudniu 2013r. zostat podniesiony kapitat zaktadowy w
drodze emisji 300.000 akcji zwyktych imiennych serii D o warto$ci nominalnej 1,00 zt
kazda. Akcje PROCOM SYSTEM S.A. nowej emisji objety dwie Osoby Fizyczne. Tym
samym udziat ELEKTROTIM S.A. w kapitale zakladowym PROCOM SYSTEM S.A.
zmniejszyt sie ze 100% do 90,91%.

ELEKTROTIM S.A. w czerwcu 2014r. dokupit kolejng pule 24.400 akcji MAWILUX S.A. w
ramach realizacji umowy akwizycji z 2010r. Po tej transakcji ELEKTROTIM S.A. posiadat
90% udziatu w kapitale zaktadowym MAWILUX S.A.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

ELEKTROTIM S.A. w lipcu 2014r. objat 796.068 akcji serii B, nowej emisji MAWILUX S.A.
w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego MAWILUX S.A. z zachowaniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Po tej transakcji ELEKTROTIM S.A. posiada
tacznie 90% udziatu w kapitale zaktadowym MAWILUX S.A.

W ramach struktur Grupy Kapitatowej planowane byto potgczenie sie spotek ZEUS S.A. i
MAWILUX S.A. Po oszacowaniu ryzyk zwigzanych z planowanym potgczeniem dwéch
spotek z Grupy Kapitatowej, dotyczacych metody potaczenia (z zamknieciem/bez
zamkniecia ksigg), biorgc pod uwage etap procesu, Zarzad poinformowat w dniu
03.11.2014r. raportem biezgcym o przesunieciu potgczenia spétki ZEUS S.A. z MAWILUX
S.A. na lata nastepne.

ELEKTROTIM S.A. objat 8.000 nowych udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym
spotki Eltrako Sp. z 0.0. w dniu 06.10.2015r. Po rejestracji przez sad podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o 400.000 zt, ELEKTROTIM S.A. posiada 66,67% udzialu w
kapitale zakladowym Eltrako Sp. z o0.0.

W lipcu 2016r. ELEKTROTIM S.A. odkupit 104.052 akcje MAWILUX S.A. od dwdch
Akcjonariuszy. Po dokonaniu w dniu 18.07.2016r. przedmiotowych transakcji spotka
ELEKTROTIM S.A. stata sie wiascicielem 1.040.520 akcji imiennych MAWILUX S.A., co
stanowi 100% udziatu w kapitale zaktadowym MAWILUX S.A. oraz 100% fgcznej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu.

ELEKTROTIM S.A. w dniu 11.01.2017r. nabyt 820 udziaty spotki Enamor System Sp. z
0.0., co stanowito 82% udziatlu w kapitale zaktadowym Enamor System Sp. z o.0. i
uprawnia do 82% liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdélnikow. W marcu 2017r. Sad
Rejestrowy wydat postanowienie o zmianie nazwy spotki na OSTOYA-DataSystem Sp. z
0.0.

ELEKTROTIM S.A. i MAWILUX S.A. zawarly w dniu 29.12.2017r. porozumienie
dotyczgce planu potgczenia ELEKTROTIM S.A. z MAWILUX S.A. oraz przyjety plan
potgczenia. Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ksh w zw. z art. 516 § 6
k.s.h. poprzez przejecie przez ELEKTROTIM S.A. catego majgtku MAWILUX S.A., bez
podwyzszenia kapitatu zaktadowego ELEKTROTIM S.A. W dniu 30.01.2018r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Spoétek podjety uchwate w sprawie potgczenia
Spotek. W dniu 28.02.2018r. nastgpito potgczenie Spotek i wykreslenie MAWILUX S.A. z
rejestru przedsiebiorcow. Dziatalnos¢ MAWILUX S.A. jest kontynuowana w
ELEKTROTIM S.A. w ramach Pionu Zarzgdzania jako Zakfad Systemoéw Lotniskowych
(PZL).

W czerwcu 2018r. ELEKTROTIM S.A. odkupit 78.000 akcji ZEUS S.A. od jednego
Akcjonariusza. Po dokonaniu w dniu 22.06.2018r. przedmiotowej transakcji spoétka
ELEKTROTIM S.A. stala sie wtascicielem 1.641.722 akcji imiennych ZEUS S.A., co
stanowi 94,97% udziatu w kapitale zaktadowym ZEUS S.A. oraz 94,97% fgcznej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu.

W dniu 09.10.2018r. Spétka ELEKTROTIM S.A. odkupita 4.000 udziatéw od wszystkich
dotychczasowych wspdlnikow Eltrako Sp. z o0.0. i tym samym stata sie jedynym
udziatowcem Eltrako Sp. z o0.0.

ELEKTROTIM S.A. i Eltrako Sp. z 0.0. zawarly w dniu 10.10.2018r. porozumienie
dotyczace planu potgczenia ELEKTROTIM S.A. z Eltrako Sp. z 0.0. oraz przyjety plan
potgczenia. W dniu 13.11.2018r. Nadzwyczajne Zgromadzenia Spétek podjety uchwate w
sprawie potgczenia.

Rok 2019

19.

W dniu 02.01.2019r. nastgpito potgczenie ELEKTROTIM S.A. i Eltrako Sp. z 0.0. w trybie
art. 492 § 1 pkt 1 ksh w zw. z art. 516 § 6 ksh poprzez przejecie przez ELEKTROTIM
S.A. catego majgtku Eltrako Sp. z 0.0., bez podwyzszenia kapitalu zaktadowego
ELEKTROTIM S.A oraz wykreslenie Eltrako Sp. z 0.0. z rejestru przedsiebiorcow
Dziatalno$¢ Eltrako Sp. z 0.0. jest kontynuowana w ELEKTROTIM S.A. w ramach Pionu
Sieci jako Zaktad Sieci Gliwice.
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20. W maju 2019 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego w OSTOYA-
DataSystem Sp. z 0.0. z kwoty 500.000 zt na 750.000 zt. ELEKTROTIM S.A. objat i
optacit 410 nowych udziatdw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy tj. tgcznie za udziaty
whniost kapitat o wartosci 205.000 zt. Pozostate udziaty objeli dotychczasowi wspdlnicy w
proporcji do posiadanego udziatu w kapitale zakladowym.

5.2. Znaczace umowy dla dziatalnosci ELEKTROTIM S.A. oraz dla Grupy Kapitatlowej
ELEKTROTIM

Podstawa prawna raportowania: Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014r. w sprawie naduzy¢ na rynku (MAR).

Spdétka, biorgc pod uwage: aktualny portfel zaméwien, szacowanie przez Spétke ryzyka
uzaleznienia sie od odbiorcéw-klientéw oraz duze znaczenie dla przychodéw ELEKTROTIM
S.A. i Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w przysztosci, przekazata n/w raporty biezgce do
publicznej wiadomosci ze wzgledu na zakwalifikowanie zawarcia przedmiotowych uméw jako
informaciji poufnej zgodnie z definicjg okreslong w art. 7 rozporzgdzenia MAR.

ELEKTROTIM S.A.

1. Lista intencyjny z dnia 07.08.2019 r. podpisany z SK hi-tech battery materials Poland Sp.
z 0.0. z siedzibg w Katowicach, w ktorym ustalono warunki realizacji przedmiotu zamowienia
(zakres prac, harmonogram finansowo-rzeczowy, gwarancja jakosci, kary umowne i inne
istotne elementy umowne).

Przedmiotem listu jest udzielenie zamdéwienia ELEKTROTIM S.A. na wykonanie zadania pn.:
,Budowa linii kablowej 110kV oraz stacji GPO w celu zasilenia zaktadu produkcji separatoréw
do akumulatoréw w Dabrowie Gorniczej”

Wartos¢ zadania to kwota 22.795.000,00 z! netto. Termin wykonania roboét to 11.12.2020r.

2. Umowa zawarta w dniu 07.08.2019 r. z TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat we
Wroctawiu

Przedmiotem umowy jest wykonanie na rzecz TAURON Dystrybucja S.A. (dalej: Zamawiajacy)
zadania pn. Rozbudowa infrastruktury technicznej Systemu tgcznosci Dyspozytorskiej
dziatajgcego na obszarze TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat we Wroctawiu. Realizacja
umowy obejmuje opracowanie kompletnej dokumentacji wykonawczej i techniczno-prawnej
(dokumentacja projektowa) na podstawie zatozen technicznych inwestycji wskazanych w
umowie oraz wybudowanie lub/i zmodernizowanie i przekazanie Zamawiajgcemu do
uzytkowania, lokalizacji Zamawiajgcego (obiekt), zgodnie z zatwierdzong przez
Zamawiajgcego dokumentacjg projektowa.

Za wykonanie przedmiotu umowy Strony ustality wynagrodzenie umowne o charakterze
ryczattowym w fgcznej wysokosci 5.230.000 zt netto.

Termin koncowy realizacji umowy zostat ustalony na dzien 30.11.2020r.
3. Umowa zawarta w dniu 08.08.2019 r. z TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat w Legnicy

Przedmiotem umowy jest wykonanie na rzecz TAURON Dystrybucja S.A. (dalej: Zamawiajgcy)
zadania pn. Rozbudowa infrastruktury technicznej Systemu tacznosci Dyspozytorskiej
dziatajgcego na obszarze TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat w Legnicy. Realizacja umowy
obejmuje opracowanie kompletnej dokumentacji wykonawczej i techniczno-prawnej
(dokumentacja projektowa) na podstawie zatozeh technicznych inwestycji wskazanych w
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umowie oraz wybudowanie lub/i zmodernizowanie i przekazanie Zamawiajgcemu do
uzytkowania, lokalizacji Zamawiajgcego (obiekt), zgodnie =z zatwierdzong przez
Zamawiajgcego dokumentacjg projektows.

Za wykonanie przedmiotu umowy Strony ustality wynagrodzenie umowne o charakterze
ryczattowym w tgcznej wysokosci 7.450.000 zt netto.
Termin koncowy realizacji umowy zostat ustalony na dzien 30.11.2020r.

4. Umowa zawarta w dniu 08.08.2019 r. z TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat w Jelenigj
Goérze

Przedmiotem umowy jest wykonanie na rzecz TAURON Dystrybucja S.A. (dalej: Zamawiajgcy)
zadania pn. Rozbudowa infrastruktury technicznej Systemu tagcznosci Dyspozytorskiej
dzialajgcego na obszarze TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat w Jeleniej Gorze. Realizacja
umowy obejmuje opracowanie kompletnej dokumentacji wykonawczej i techniczno-prawnej
(dokumentacja projektowa) na podstawie zatozeh technicznych inwestycji wskazanych w
umowie oraz wybudowanie lub/i zmodernizowanie i przekazanie Zamawiajgcemu do
uzytkowania, lokalizacji Zamawiajgcego (obiekt), zgodnie =z zatwierdzong przez
Zamawiajgcego dokumentacjg projektowa.

Za wykonanie przedmiotu umowy Strony ustality wynagrodzenie umowne o charakterze
ryczattowym w tgcznej wysokosci 9.250.000 zt netto.

Termin koncowy realizacji umowy zostat ustalony na dzien 30.11.2020r.
5. Umowa zawarta w dniu 12.08.2019 r. z TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat w Tarnowie

Przedmiotem umowy jest wykonanie na rzecz TAURON Dystrybucja S.A. (dalej: Zamawiajgcy)
zadania pn. Rozbudowa infrastruktury technicznej Systemu tagcznosci Dyspozytorskiej
dziatajgcego na obszarze TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat w Tarnowie. Realizacja umowy
obejmuje opracowanie kompletnej dokumentacji wykonawczej i techniczno-prawnej
(dokumentacja projektowa) na podstawie zatozenh technicznych inwestycji wskazanych w
umowie oraz wybudowanie lub/i zmodernizowanie i przekazanie Zamawiajgcemu do
uzytkowania, lokalizacji Zamawiajgcego (obiekt), zgodnie z zatwierdzong przez
Zamawiajgcego dokumentacjg projektowa.

Za wykonanie przedmiotu umowy Strony ustality wynagrodzenie umowne o charakterze
ryczattowym w fgcznej wysokosci 10.233.950 zt netto.

Termin koncowy realizacji umowy zostat ustalony na dzien 30.11.2020r.

6. Umowa zawarta w dniu 09.09.2019 r. z TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat w Legnicy
(umowa zawarta w konsorcjum z PUH EL Professional Mariusz Maszota z/s w Gdyni

Przedmiotem umowy jest wykonanie na rzecz TAURON Dystrybucja S.A. zadania pn.
.Budowa stacji 110/20 kV Jawor Strefa — 99/2019/ZAK2.”

Przedmiot umowy zostanie zrealizowany w terminie 20 miesiecy od daty zawarcia Umowy.

Za wykonanie przedmiotu umowy konsorcjum otrzyma wynagrodzenie w kwocie 22.000.000 zt
netto.
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7. Umowa zawarta w dniu 14.11.2019 r. z TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat w Krakowie

Przedmiotem umowy jest wykonanie na rzecz TAURON Dystrybucja S.A. (dalej: Zamawiajgcy)
zadania pn. ,Rozbudowa infrastruktury technicznej Systemu tgcznosci Dyspozytorskiej
dziatajgcego na obszarze TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat Krakowie, Czes¢ 2 — na
obiektach obcych i pozostatych” — dla zadania nr 2 obejmujgcego opracowanie kompletnej
dokumentacji wykonawczej i techniczno-prawnej (dokumentacja projektowa) na podstawie
zatozeh technicznych inwestycji wskazanych w umowie oraz wybudowanie Iub/i
zmodernizowanie i przekazanie Zamawiajgcemu do uzytkowania, lokalizacji Zamawiajgcego
(obiekt), zgodnie z zatwierdzong przez Zamawiajgcego dokumentacjg projektowa.

Termin kohcowy realizacji umowy zostat ustalony na dzien 20.11.2020.

Za wykonanie przedmiotu umowy ELEKTROTIM S.A. otrzyma wynagrodzenie w kwocie
10.650.000,00 zf netto.

8. Umowa zawarta w dniu 15.11.2019 r. z Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi S.A.
z/s w Konstancinie-Jeziorna

Przedmiotem umowy jest wykonywanie przez ELEKTROTIM S.A. na rzecz PSE S.A. prac
eksploatacyjnych na liniowych obiektach sieci przesytowej najwyzszych napieé, stanowigcych
wilasnosé PSE S.A., w celu utrzymania w nalezytym stanie technicznym liniowych obiektéw
sieci przesytowej PSE S.A. zlokalizowanych na terenie zarzgdzanym operacyjnie przez
zamiejscowg komorke organizacyjng PSE S.A. w Bydgoszczy.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2020 roku do 31.12.2023 roku.

taczna wartos¢ wynagrodzenia ELEKTROTIM S.A. z tytutu realizacji umowy nie moze
przekroczy¢ maksymalnej kwoty 13.485.637,00 zt netto. Na wynagrodzenie skifada sie
wynagrodzenie za prace planowe (7.348.443,40 zt netto) i wynagrodzenie za prace
pozaplanowe.

9. Umowa zawarta w dniu 10.12.2019 r. z Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi S.A.
z/s w Konstancinie-Jeziorna

Przedmiotem umowy jest wykonywanie przez ELEKTROTIM S.A. na rzecz PSE S.A. prac
eksploatacyjnych na liniowych obiektach sieci przesytowej najwyzszych napieé, stanowigcych
wlasnos¢ PSE S.A., w celu utrzymania w nalezytym stanie technicznym liniowych obiektow
sieci przesytowej PSE S.A. zlokalizowanych na terenie zarzgdzanym operacyjnie przez
zamiejscowg komérke organizacyjng PSE S.A. w Poznaniu.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.01.2020 roku do 31.12.2023 roku.
taczna wartos¢ wynagrodzenia ELEKTROTIM S.A. z tytutu realizacji umowy nie moze
przekroczy¢ maksymalnej kwoty 15.636.292,00 zt netto. Na wynagrodzenie skifada sie

wynagrodzenie za prace planowe (7.875.555 zt netto) i wynagrodzenie za prace pozaplanowe.

10. Umowa zawarta w dniu 19.12.2019 r. z Bieszczadzkim Oddziatem Strazy Granicznej w
Przemysliu

Przedmiotem umowy jest ,Rozbudowa systemow ochrony technicznej granicy zewnetrznej UE
w zakresie urzgdzen nadzoru”.

Termin kohcowy realizacji umowy zostat ustalony na dzien 30.09.2021r.

Za wykonanie przedmiotu umowy ELEKTROTIM S.A. otrzyma wynagrodzenie brutto w
wysokosci 22.687.891,00 zt.
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Istotne umowy wspotpracy (dostawy/sprzedazy) zawarte w 2019 przez ELEKTROTIM S.A.

1.

2.

W dniu 25 kwietnia 2019r. Spotka zawarta z TIM SA umowe wspotpracy handlowej w
zakresie sprzedazy.

W dniu 31 maja 2019r. Spdétka zawarta z SCHRACK SECONET Polska Sp. z 0.0. umowe
wspotpracy partnerskiej w zakresie sprzedazy.

W dniu 26 czerwca 2019r. Spotka zawarta z SCHNEIDER ELECTRIC POLSKA Sp. z o.0.
aneks nr 1 do umowy partnerskiej z dnia 31.08.2018 w zakresie sprzedazy.

W dniu 2 lipca 2019r. Spétka zawarta z TIM SA aneks nr 1 do umowy wspétpracy z dnia
25 kwietnia 2019r. w zakresie sprzedazy. Zgodnie z aneksem, Strony uzgodnity aktualne
warunki wspotpracy handlowej Stron

W dniu 2 lipca 2019r. Spétka zawarta z INS-EL Sp. z 0.0. Sp. komandytowa aneks nr 7 do
umowy wspétpracy z dnia 01.01.2012r. w zakresie sprzedazy. Zgodnie z aneksem, Strony
uzgodnity aktualne warunki wspétpracy handlowej Stron.

W dniu 2 lipca 2019r. Spétka zawarta z FEGA Poland Sp. z 0.0. aneks nr 7 do umowy
wspotpracy z dnia 01.01.2012r. w zakresie sprzedazy. Zgodnie z aneksem, Strony
uzgodnity aktualne warunki wspétpracy handlowej Stron.

W dniu 2 lipca 2019r. Spotka zawarta z Riello Delta Power Sp. z 0.0. aneks nr 1 do
umowy wspoétpracy z dnia 03.09.2018r. w zakresie sprzedazy. Zgodnie z aneksem, Strony
uzgodnity aktualne warunki wspétpracy handlowej Stron.

W dniu 2 lipca 2019r. Spotka zawarta z TAKO Armatura Rurociggi Sp. z 0.0. aneks nr 1
do umowy wspétpracy z dnia 09.04.2018r. w zakresie sprzedazy. Zgodnie z aneksem,
Strony uzgodnity aktualne warunki wspotpracy handlowej Stron.

W dniu 26 sierpnia 2019r. Spotka zawarta z SCHNEIDER ELECTRIC POLSKA Sp. z o.0.
aneks nr 2 do umowy partnerskiej z dnia 31.08.2018r. w zakresie sprzedazy.

Licencje zawarte w latach poprzednich i nadal obowigzujace:

W dniu 6 marca 2002 r. ELEKTROTIM S.A. zawart ze Schneider Electric Industries S.A.,
spétkg francuskg (,Licencjodawca”) umowe licencyjng dotyczgca rozdzielnicy OKKEN
(,Umowa”) Na podstawie Umowy Licencjodawca udzielit ELEKTROTIM S.A. nie wytgcznego
prawa do wykorzystywania projektow aplikacji i do montazu rozdzielnic OKKEN, oraz nie
wytgcznego prawa do sprzedazy rozdzielnic OKKEN. Na podstawie Umowy, ELEKTROTIM
S.A. jest uprawniony do uzywania nazwy handlowej/znaku towarowego OKKEN, co do
zasady w sposob uzgodniony pomiedzy stronami Umowy. Umowa przewiduje szereg
szczegotowych obowigzkéw ELEKTROTIM S.A., w tym promowanie produktéw OKKEN.
Umowa jest sporzgdzona i wykonywana zgodnie z prawem szwajcarskim. Naleznosé
licencyjna wynikajaca z Umowy jest jednorazowa i wynosi 40.000 EUR (czterdziesci tysiecy
euro). Opfata licencyjna roczna w wysokoséci 8.000 EUR.

Spétka ELEKTROTIM S.A. zawiera z podmiotami gospodarczymi umowy partnerskie,
posiadajgce cechy umow franchisingowych, ktérych przedmiotem jest wspétpraca w zakresie
zadan wykonywanych przez Spoétke na rzecz podmiotéw trzecich, tj. m.in. zamawiajgcego,
inwestora oraz zleceniodawcy.

Umowy partnerskie

W 2018 roku Spétka ELEKTROTIM S.A. wdrozyta nowy program partnerski, ktérego celem
jest zwiekszanie efektywno$¢ organizacji poprzez zapewnianie ciggtosci realizacji projektéw,
bez koniecznosci rotacji pracownikow.

Na dzien 31.12.2019 r. ELEKTROTIM S.A. podpisat 24 umowy partnerskie.
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Il. tAD KORPORACYJNY

Niniejsza cze$¢ Sprawozdania zostata sporzadzona zgodnie z § 70 ust. 6 pkt. 5)
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Oswiadczenie Zarzadu ELEKTROTIM S.A.

Zarzad ELEKTROTIM S.A. oswiadcza, ze Spotka ELEKTROTIM S.A. doktada wszelkich
staran, aby rekomendacje i zasady, o ktérych mowa w dokumencie ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW” byty stosowane w Spotce w jak najszerszym zakresie.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega Spétka

Oswiadczenie zostato przygotowane zgodnie z:

1. § 70 ust. 6 pkt. 5) Rozporzadzenia Min. Finanséw z dnia 29.03.2018r. w sprawie informacji

biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz

warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa

niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018r., poz. 757),

postanowieniami § 29 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,

zbiorem zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”

(dalej: DPSN), w brzmieniu okreslonym w zatgczniku do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady

Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015r.,

4. Uchwatg Walnego Zgromadzenia Spotki ELEKTROTIM S.A. nr 28/WZA/2016 z dnia
07.06.2017r. w sprawie ,Dobrych Praktyk Spoétek notowanych na GPW” w ELEKTROTIM
S.A.

wnN

Zbior zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” jest
publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego: www.corp-gov.gpw.pl.

2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, w zakresie w jakim Spétka odstapita od
postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

W dniu 12.02.2019r. Zarzgd ELEKTROTIM S.A. na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu GPW,
za posrednictwem systemu EBI, przekazat raport dotyczacy niestosowania zasad
szczegotowych zawartych w zbiorze DPSN 2016.

Zgodnie z przedmiotowym raportem Spotka ELEKTROTIM S.A. nie stosuje jednej
rekomendacji DPSN 2016, tj. rekomendacji nr IV.R.2.

Zgodnie z przedmiotowym raportem Spétka ELEKTROTIM S.A. nie stosuje 4 zasad
szczegotowych DPSN 2016, tj.: 1.2.1.15., 1.2.1.16., 1.Z.1.20. oraz IV.Z.2.

Raport nie ulegt zmianie w stosunku do oswiadczenia opublikowanego w dniu
12.02.2019r.
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3. Rekomendacje ,,DPSN 2016”, ktore nie sg stosowane przez Spotke

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture
techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom
udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich Srodkow, w szczegolnosci
poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze
mogag wypowiadaé sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu
innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Komentarz Spétki: Spotka nie stosuje powyzszej zasady ze wzgledu na ryzyko
zaskarzenia uchwat WZA ze wzgledu na mozliwe przerwy w dwustronnej komunikacii,
brak transmisji obrazu i dzZwieku Ilub brak technicznych mozliwosci bezpiecznego
oddawania gtosow. Spoétka nie transmituje obrad WZA w czasie rzeczywistym ze
wzgledu na brak zgody o0so6b, uczestniczgcych w obradach, na upublicznienie
wizerunku.

4. Zasady szczegétowe ,,DPSN 2016”, ktore nie sg stosowane przez Spétke

Spdétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

(...)

I.Z.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spoétke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wiadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien
uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaC cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka
nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Komentarz Spoétki: Przy zatrudnianiu pracownikow do wtadz spotki oraz na kluczowe
stanowiska Spotka stosuje wymagania w zakresie: 1. wiedzy, 2. umiejetnosci, 3.
motywacji, 4. pracowito$ci, 5. doSwiadczenia zawodowego

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Komentarz Spéftki: Spotka nie planuje transmisji obrad walnego zgromadzenia.
1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Komentarz Spétki: Spotka nie zapisuje w formie audio lub wideo oraz nie

zamieszcza na stronie internetowej przebiegu obrad walnego zgromadzenia ze

wzgledu na brak zgody oséb uczestniczgcych w WZA na udostepnienie swojego
wizerunku.
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IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Komentarz spétki: Spotka nie transmituje obrad WZA w czasie rzeczywistym ze
wzgledu na brak zgody o0s6b uczestniczgcych w obradach na upublicznienie
wizerunku.

5. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spoétki systeméow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018r. w sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757)
Zarzad ELEKTROTIM S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego
skuteczno$¢ w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdanh finansowych.

Nadzér nad przygotowaniem skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych
petni osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksigg rachunkowych jednostki dominujgcej tj.
Gtowny Ksiegowy jednostki dominujgcej. Za sporzadzenie jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Pion Ksiegowosci funkcjonujgcy w jednostce
dominujgce;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzone na podstawie sprawozdania
finansowego jednostki dominujgcej oraz sprawozdan finansowych jednostek kontrolowanych
przez jednostke dominujgca.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych po uwzglednieniu korekt doprowadzajgcych do
zgodnosci z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) sg
sporzadzane w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakcji i
zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze.

W celu zapewniania jednolitych zasad rachunkowoéci funkcjonujgca w Spoétce Polityka
Rachunkowos$ci zostata przekazana do stosowania przez spoétki z Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM przy sporzadzaniu pakietow konsolidacyjnych.

Publikowane pétroczne i roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe, oraz
dane finansowe bedagce podstawg tej sprawozdawczosci poddawane sg przeglgdowi lub
badaniu przez biegtego rewidenta.

Wyniki przegladu lub badania prezentowane sg przez audytora Zarzadowi Spofiki, Radzie
Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu ELEKTROTIM S.A.
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Zagadnienia dotyczace akcji i akcjonariatu ELEKTROTIM S.A.

6.1. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i
ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

Lista akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke na dzien 28.02.2020r.

Akcje Spotki nie sg uprzywilejowane co do gtosu — kazda akcja uprawnia do jednego gtosu.

Imie i nazwisko llos¢ akcji UdT;g;Ei':;'e:stngvyn‘:&gzﬂnej
1 | Krzysztof Folta z Zong Ewg Folta 2.004.364 20,08%
2 | Krzysztof Wieczorkowski 1.319.534 13,22%
3 | Aviva OFE Aviva BZ WBK 979.000 9,81%
4 | Mirostaw Nowakowski 608.030 6,09%
5 | TFI Rockbridge S.A. 589.125 5,90%
6 | Nationale Nederlanden PTE S.A. 585.479 5,86%

Lista akcjonariuszy sporzadzona zostata wg udzialdbw w kapitale zakladowym Spéiki

wynoszgcym 9.983.009,00 zt.

6.2. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Spoétki oraz akgji i
udziatow w jednostkach powigzanych Spoétki, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke

taczna liczba akcji ELEKTROTIM S.A. to 9.983.000 akcji ha okaziciela o wartosci nominalnej
1,00 zt kazda.

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej akcji ELEKTROTIM S.A. bedacych w
posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke

Osoby zarzadzajace Spotkg ELEKTROTIM S.A.:

Udziat procentowy
. o . Liczba akcji w kapitale zaktadowym
Nazwisko i imie oraz funkcja ELEKTROTIM SA Spolki
(i gtosach na WZA)
Andrzej Diakun — Prezes Zarzadu 290.512 2,91%
Dariusz Potetek — Cztonek Zarzadu 86.151 0,86%
Osoby nadzorujace Spétke ELEKTROTIM S.A.:
Udziat procentowy
Nazwisko i imie oraz funkcia Liczba akcji w kapitale zakladowym
© ) ELEKTROTIM SA Spotki
(i gtosach na WZA)
Jan Walulik 410.000 4,11%
Mirostaw Nowakowski 608.030 6,09%
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6.3. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej akcji i udzialdow w jednostkach
powigzanych z ELEKTROTIM S.A. bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych Spétke

Spétka ELEKTROTIM S.A. jest podmiotem powigzanym z TIM S.A., SONEL S.A., PROCOM
SYSTEM S.A., ZEUS S.A. i OSTOYA-DataSystem Sp. z o.0.

Powigzania majg charakter powigzan kapitatowych (ELEKTROTIM S.A. posiadat akcje/udziaty
w PROCOM SYSTEM S.A., ZEUS S.A. i OSTOYA-DataSystem Sp. z 0.0.) i osobowych
(osoby nadzorujgce ELEKTROTIM S.A. sg cztonkami organow nadzorujgcych/zarzgdzajgcych
SONEL S.A. oraz posiadajg akcje w w/w podmiotach).

Osoby zarzadzajagce ELEKTROTIM S.A.

Pan Andrzej Diakun, Prezes Zarzgdu ELEKTROTIM S.A. jest Przewodniczagcym Rady
Nadzorczej w SONEL S.A. i posiada 125.955 akcji SONEL S.A (co stanowi udziat w kapitale
zakladowym w wysokosci 0,9%).

Osoby nadzorujagce ELEKTROTIM S.A.
Pan Jan Walulik, Cztonek Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A., jest Wiceprezesem SONEL

S.A. i posiada 968.001 akcji SONEL S.A (co stanowi udziat w kapitale zaktadowym w
wysokosci 6,91%).

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Zaden z akcjonariuszy posiadajgcy akcje ELEKTROTIM S.A. nie ma specjalnych uprawnien
kontrolnych w stosunku do Spdéiki.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspoétpracy spétki, prawa kapitatlowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W ELEKTROTIM S.A. nie ma zadnych ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu.

9. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci
papieréw wartosciowych Spotki

Na dzien 31.12.2019 r. nie ma zadnych ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa
wilasnosci papierow wartosciowych Spotki oraz nie wystepujg zadne ograniczenia w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Spotki.

Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2019 roku nie byty prowadzone programy akcji pracowniczych.
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10. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki ELEKTROTIM S.A.

Organem zarzgdzajgcym w Spotce ELEKTROTIM S.A. jest Zarzgd Spotki, ktory dziata na
podstawie powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym na podstawie Kodeksu
spoétek handlowych, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Zarzadu.

Zgodnie ze statutem Zarzad ELEKTROTIM S.A. skfada sie z co najmniej jednego i nie wiecej
niz pieciu Cztonkéw wybieranych na wspding kadencje przez Rade Nadzorczg, sposrod
ktérych jeden Czionek Zarzadu peini funkcje Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzadu kieruje
pracami zarzadu. Kadencja Czionka Zarzadu trwa nie diuzej niz 5 lat. Liczbe Cztonkow
Zarzadu, dlugos¢ trwania kadencji oraz wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu okreslajg uchwaty
Rady Nadzorczej.

Mandat Cztonka Zarzgdu wygasa:

a) najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu,

b) wskutek $mierci,

c) wskutek odwotania,

d) wskutek ztozonej rezygnaciji.

Rada Nadzorcza albo Walne Zgromadzenie moze zawiesi¢ lub odwotaé cztonka zarzadu
przed uptywem kadencji.

Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy niezastrzezone na
mocy przepisdw prawa lub Statutu do kompetencji innych organéw Spétki, nalezg do zakresu
dziatania Zarzgdu. Zarzad moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, po spetnieniu przestanek i w trybie okreslonym w
artykule 349 Kodeksu spotek handlowych. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spdétki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, Zarzad jest zobowigzany w szczegolnosci do:

1. wyznaczania i realizacji strategii i plandw dziatalnosci Spétki,

2. wyznaczania i realizacji polityki operacyjnej, rozwojowej, personalnej, handlowej,

finansowej, zarzgdzania jakoscig, marketingowe;j i informacyjnej,

przestrzegania ogolnie obowigzujgcych przepisow prawa i powstrzymywania sie od

podejmowania dziatanh, ktére stanowityby naruszenie lub naduzywanie prawa,

terminowego dokonywania obowigzujgcych Spétke zgtoszen do sgdu rejestrowego,

sporzgdzania sprawozdania finansowego Spéitki i Grupy Kapitatowej,

ustalania terminu, porzadku obrad i zwotywania Walnych Zgromadzen Spétki,

sktadania Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw, wraz z opinig Rady Nadzorczej, w

sprawach objetych porzadkiem jego obrad,

przedstawiania Radzie Nadzorczej sprawozdania finansowego Spétki oraz

skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej i pisemnego Sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci w okresie obrachunkowym oraz wniosku w sprawie podziatu zysku lub

pokrycia strat, ktore to dokumenty podlegajg rozpatrzeniu przez Walne Zgromadzenie,

9. uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej, na ktére zostat zaproszony,

10. udzielania Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej wyczerpujgcych wyjasnien i
informacji wraz z przedstawianiem wymaganych dokumentow oraz innych materiatow,

w

No ok

oo
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11. do dziatania ze szczegolng starannoscig przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami
oraz innymi osobami, ktorych interesy wptywajg na interes Spotki oraz zapewniania, aby
transakcje te byly dokonywane na warunkach rynkowych,

12. reprezentowania Spotki w kontaktach z akcjonariuszami w ramach wewnetrznych
umocowan i zapewniania ochrony stusznych interesow wszystkich akcjonariuszy w
granicach okreslonych przez prawo i dobre obyczaje,

13. prowadzenia wtasciwej polityki informacyjnej Spétki w sposdb zgodny z wewnetrznymi
regulacjami i utrzymywania kontaktow z mediami.

Zarzad jest uprawniony w szczegolnosci do:
ustanawiania i odwotywania prokurentow,

2. ustanawiania petnomocnikoéw Zarzgdu do poszczegdlnych spraw,

3. podejmowania decyzji we wszystkich innych sprawach nie zastrzezonych dla Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia,

4. wystepowania do Rady Nadzorczej z wnioskiem o zwotanie jej posiedzenia.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki ELEKTROTIM S.A. nalezy do
kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga podjecia stosownej uchwaty w tym zakresie.

W roku 2019 Spotka nie prowadzita skupu akcji wtasnych celem ich umorzenia.
11. Opis zasad zmiany statutu Spoétki.

Do zmiany Statutu wymagana jest uchwata walnego zgromadzenia podjeta wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw (art. 415 § 2 ksh) oraz dokonanie wpisu do rejestru przedsiebiorcéw w
Krajowym Rejestrze Sgdowym.

12. Sposo6b dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania w szczegdlnosci zasady wynikajace
z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie ELEKTROTIM S.A. dziata na podstawie:
- Kodeksu spotek handlowych

- Statutu ELEKTROTIM S.A.

- Regulaminu Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie nie pozniej niz w ciggu szesciu miesiecy po
zakonczeniu roku obrotowego, tj. do konca czerwca. W 2019 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ELEKTROTIM S.A. odbyto sie 11 czerwca 2019 r. Oprécz Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w roku 2018 miato miejsce jedno nadzwyczajne zgromadzenie w dniu
08.10.2019 r., ktérego przedmiotem byto przeprowadzenie wyborow uzupetniajgcych sktad
osobowy Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A.

Walne Zgromadzenie (WZ) zwotywane jest przez Zarzad w przypadkach przewidzianych w
Statucie lub przepisach kodeksu spotek handlowych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie:

a) zwotuje Zarzad Spétki z wtasnej inicjatywy,

b) moze zwota¢ Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

c) mogg zwotaé¢ Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub
Co najmniej potowe ogoétu gtosow w spotce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego
tego zgromadzenia,
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d)

moze by¢ zwotane na Zzgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego. Akcjonariusz lub akcjonariusze ci mogag
zgdac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zgdanie
zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy ztozy¢ zarzgdowi na pismie lub
w postaci elektroniczne;.

Walne zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej, w terminie wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia lub w innym miejscu wyznaczonym przez Zarzad na obszarze Rzeczypospolite]
Polskiej.

Zgodnie ze Statutem ELEKTROTIM S.A Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy
wymienione w Kodeksie spotek handlowych, a w szczegdlnosci:

1)

2)
3)

4)

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok
obrotowy,

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy,
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za ubiegtly
rok obrotowy,

rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

udzielenie Cztonkom organow Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,
zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

zmiana statutu Spétki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

10) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu

Spdtki albo sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,

11) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

12) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow

subskrypcyjnych,

13) rozwigzanie i likwidacja Spofki,
14) potaczenie z inng Spotka,
15) wybdr Przewodniczgcego, a nastepnie Czionkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie ich

wynagrodzen,

16) odwotanie przed uptywem kadencji lub zawieszenie Cztonkéw Zarzadu,
17) odwotanie przed uptywem kadencji Cztonkéw Rady Nadzorczej,

18) wybdr i odwotywanie likwidatorow oraz ustalanie ich wynagrodzenia,
19) ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy.

12.1. Prawo uczestnhiczenia w Walnym Zgromadzeniu

1.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu Spotki majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

. Uprawnieni z akgji imiennych i swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy,

ktorym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu
Spotki, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

Akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu Spotki, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spoétce nie pdzniej niz w
dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed
zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd
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ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majgcych siedzibe lub oddziat
na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedgcego strong umowy o Europejskim
Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia. W
zaswiadczeniu wskazuje sie numery dokumentéw akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie
beda wydane przed uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

4. Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotki zgtoszone
nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pozniej niz w
pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,
podmiot prowadzgcy rachunek papierow wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o
prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

12.2. Petnomocnictwo

Akcjonariusze mogg uczestniczyé w walnym zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu
osobiécie lub przez petnomocnikédw. Pelnomocnictwo do wuczestniczenia w walnym
zgromadzeniu Spotki i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci
elektronicznej pod rygorem niewaznosci. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy
waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Jezeli petnomocnikiem na walnym zgromadzeniu Spétki jest czionek zarzadu, cztonek rady
nadzorczej, likwidator, pracownik Spotki lub cztonek organéw lub pracownik spétki lub
spotdzielni zaleznej od Spoiki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na
jednym walnym zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi
okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu interesow.
Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.

12.3. Udziat w Zgromadzeniu cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz innych oséb

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.
Na zaproszenie Zarzadu w zgromadzeniu mogg braé udziat biegli rewidenci i eksperci, jezeli ich
udziat bedzie celowy ze wzgledu na potrzebe przedstawienia uczestnikom opinii w rozwazanych
sprawach. Prawo wstepu na Walne Zgromadzenie majg przedstawiciele mediow, ktérzy uzyskali
akredytacje Zarzadu Spotki. Akredytacje otrzymujg przedstawiciele mediow, ktorzy zgtosili
Zarzadowi zamiar uczestniczenia na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowac¢ uchwaty bez wzgledu na liczbe
akcjonariuszy i reprezentowanych na nim akcji. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu
prawo do jednego gfosu.

12.4. Lista akcjonariuszy

Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu Spétka
ustala na podstawie wykazu sporzgdzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow
wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podpisana przez
Zarzad, zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce
zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujgcych im gtosow,
jest wyktadana w biurze zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem walnego
zgromadzenia w godzinach od 7.00 do 15.00. Akcjonariusz moze przeglagdacC liste
akcjonariuszy w biurze zarzgdu oraz zadaé¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw jego
sporzadzenia. Akcjonariusz Spotki moze zgdac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie
pocztg elektroniczng, podajgc adres, na ktoéry lista powinna by¢ wystana.
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12.5. Otwarcie Zgromadzenia

Walne zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej albo osoba upowazniona
przez Przewodniczgcego walnego zgromadzenia a nastepnie sposréd oséb uprawnionych do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wybiera sie przewodniczgcego zgromadzenia. W razie
nieobecnosci osdb wymienionych powyzej, walne zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo
osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba otwierajgca walne zgromadzenie powinna
doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia,
powstrzymujac sie od dokonywania jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢.

Osoba otwierajgca walne zgromadzenie przyjmuje propozycje kandydatéw na
przewodniczagcego walnego zgromadzenia sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu. W przypadku wiekszej liczby kandydatéw na Przewodniczgcego
Walnego zgromadzenia, osoba otwierajgca walne zgromadzenie zarzgdza najpierw dokonanie
wyboru komisji skrutacyjnej.

Osoba otwierajgca walne zgromadzenie przeprowadza wybory przewodniczgcego.
Przewodniczgcym zostaje osoba, ktore otrzymata w gtosowaniu tajnym najwiekszg liczbe
gtosow.

12.6. Lista obecnosci

Lista obecnosci zawierajgca spis uczestnikéw walnego zgromadzenia z wymienieniem liczby
akcji, ktére kazdy z nich przedstawia i stuzgcych im gloséw, podpisana przez
Przewodniczgcego walnego zgromadzenia, jest sporzgdzana niezwilocznie po wyborze
Przewodniczgcego i wylozona podczas obrad tego zgromadzenia. Przewodniczacy zarzadza
sporzadzenie nowej listy obecnosci po kazdej zmianie stanu uczestnikdw zgromadzenia. Na
kazdej liscie obecnosci jest odnotowana data i doktadny czas jej sporzgdzenia. Na wniosek
akcjonariuszy, posiadajgcych jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym
walnym zgromadzeniu, lista obecnosci powinna byé sprawdzona przez wybrang w tym celu
komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego
cztonka komisji.

12.7. Rozpatrzenie porzadku obrad

Po podpisaniu listy obecnosci i jej sprawdzeniu Przewodniczacy poddaje pod gtosowanie
porzadek obrad. Zgromadzenie moze przyjgC proponowany porzgdek obrad bez zmian, zmienic
jego kolejnos¢ lub zaniechac¢ rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad. Wniosek w
sprawie zaniechania rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody i powinien zostaé
szczegotowo umotywowany. Zgromadzenie moze takze wprowadzi¢ do porzgdku obrad nowe
kwestie i przeprowadzi¢ nad nimi dyskusje, jednakze bez podejmowania w tych sprawach
uchwat.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczgcy sporzadza
liste osOb zgtaszajgcych sie do dyskusji, a po jej zamknieciu otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w
kolejnosci zgtaszania sie mowcoéw. Czas wystapien kazdego z méwedw w dyskusji nie moze
przekroczy¢ dwoch minut, zas czas replik nie moze by¢ dtuzszy niz pot minuty. O zamknieciu
dyskusji decyduje Przewodniczacy. Przewodniczgacy moze udziela¢é glosu poza kolejnoscig
Czionkom Zarzgdu, Rady Nadzorczej i zaproszonym ekspertom, ktérych gtosy nie bedg
uwzgledniane przy ustalaniu listy i liczby mowcéw.
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Przewodniczacy moze zarzadzi¢ dokonywanie zgtoszen do dyskusji na pismie z podaniem
imienia i nazwiska zgtaszajgcego sie, a dodatkowo w przypadku petnomocnikow —
reprezentowanego przez te osobe Akcjonariusza. Gtos mozna zabiera¢ wylgcznie w sprawach
objetych porzadkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzadku,
powyzsze nie dotyczy rozpatrywania spraw porzadkowych. Przy rozpatrywaniu kazdej sprawy
porzadku obrad Przewodniczgcy moze wyznaczy¢ inny czas niz dwie minuty, jaki bedzie
przystugiwat jednemu moéwcy na wystgpienie oraz inny czas niz pdt minuty na replike.
Powyzsze ograniczenie nie dotyczy czionkow Zarzadu, Rady Nadzorczej i ekspertow. Od
decyzji Przewodniczgcego uczestnikom Zgromadzenia przystuguje prawo odwotania sie do
Zgromadzenia. Przewodniczacy moze zwracaé uwage moéwcey, ktéry odbiega od tematu
bedacego przedmiotem rozpatrywania, przekracza przystugujacy mu czas wystgpienia lub
wypowiada sie w sposéb niedozwolony. Mowcom nie stosujgcym sie do uwag
Przewodniczacego Ilub zabierajgcym gtos w sposodb niezgodny z Regulaminem,
Przewodniczacy moze odebraé gtos. Przewodniczgcy moze wydali¢ z sali osoby zakiécajgce
spokdj i porzadek obrad. Na wniosek zainteresowanego Zgromadzenie moze w powyzszych
kwestiach podjg¢ decyzje odmienna.

W sprawach formalnych Przewodniczacy moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscia.

Za sprawy formalne uwaza sie w szczegodlnosci wnioski dotyczgce:

a) zamkniecia listy moéwcow,

b) ograniczenia, odroczenia lub zamkniecia dyskusiji,

c) zarzadzenia przerwy porzgdkowej w obradach,

d) kolejnosci uchwalania wnioskéw,

e) zgodnosci przebiegu obrad zgromadzenia z przepisami prawa oraz  postanowieniami
Statutu i regulaminu.

Po zgtoszeniu wniosku formalnego Przewodniczgcy zarzadza gtosowanie w tej sprawie.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczgcy zamyka zgromadzenie. Z tg chwilg przestaje
ono funkcjonowac jako organ Spofki, zas obecni uczestnicy zgromadzenia nie mogg waznie
podejmowac uchwat.

12.8. Uchwaly

Pisemne projekty uchwat objetych porzadkiem obrad przewidzianym w ogtoszeniu o
Zgromadzeniu przygotowuje Zarzad.

12.9. Glosowanie

Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy ustawy lub Regulamin
WZA nie stanowig inacze;.

Gtosowania sg jawne. Tajne glosowania zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie Czionkéw wiadz Iub likwidatorbw Spodtki bgdz o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych oraz na zagdanie chocby jednego
akcjonariusza lub petnomocnika obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwatly w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki zapadajg zawsze w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Gtosowania tajne i jawne odbywajg sie za pomocg kart do gtosowania. Forme kart do
glosowania (papierowa, karta magnetyczna, karta do gtosowania w trybie on-line i inna)
okresla Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

Kazdy z uczestnikdw Walnego Zgromadzenia po podpisaniu listy obecnosci otrzymuje karte
(lub karty) do gtosowania. Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych
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akcji. Przewodniczacy w trakcie walnego zgromadzenia, przed rozpoczeciem gtosowania,
poinformuje akcjonariuszy o sposobie glosowania.

Procedura postepowania przy gtosowaniu jest nastepujgca:

a) przed rozpoczeciem gtosowania nad kazdg uchwalg przewodniczacy zgromadzenia
ustali, czy ktokolwiek z akcjonariuszy zamierza podzieli¢ posiadane glosy na pakiety.
Jesli zaden z akcjonariuszy nie zgtosi takiej woli to gtosowanie przeprowadza sie w
tym samym czasie dla wszystkich akcjonariuszy przy uzyciu systemu elektronicznego
do gtosowania lub innej formy gtosowania

b) jezeli ktokolwiek z akcjonariuszy zgtosi wole podzielenia gtosow na pakiety woéwczas
zastosowanie znajdg nastepujgce postanowienia:

1) akcjonariusz, ktéry chce podzieli¢ swoje gltosy zgtasza takg wole przewodniczagcemu.
Przewodniczacy zarzadza podziat pakietu i kieruje akcjonariusza do komisji
skrutacyjnej. Akcjonariusz  przekaze komisji skrutacyjnej w formie pisemnej
szczegOty podziatu (ilos¢ pakietdéw i ilos¢ gtosow w poszczegdinych pakietach) i
otrzyma w miejsce posiadanej  (posiadanych) kart do glosowania nowe karty dla
kazdego nowego pakietu,

2) akcjonariusz potwierdza na pismie poprawnosc¢ podziatu,

3) komisja skrutacyjna wprowadza do systemu do glosowania nowe dane o pakietach
akcjonariuszy,

4) czynnosci wymienione w pkt. od 1) do 3) sg powtarzane dla kazdego
akcjonariusza, ktory zgtosit takg wole.

5) komisja skrutacyjna, za posrednictwem systemu do gltosowania, sprawdza
poprawnos¢ podziatu i sporzadza wydruk, ktéry po podpisaniu przez cztonkéw
komisji skrutacyjnej jest protokotem z czynnosci.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzgdzi¢ inng procedure postepowania niz
okreslona powyzej, o czym zobowigzany jest poinformowac¢ akcjonariuszy przed
rozpoczeciem gtosowania.

12.10. Protokoty Zgromadzenia.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia sg protokotowane. Protokét sporzgdza notariusz w formie
aktu notarialnego. Niedopetnienie tego obowigzku skutkuje bezwzgledng niewaznos¢ uchwat.
Do protokotu notarialnego nalezy dotgczyé dowody zwotania Walnego Zgromadzenia i
proponowanego porzgdku obrad, podpisang przez uczestnikow Walnego Zgromadzenia i
Przewodniczacego liste obecnosci, petnomocnictwa i inne dokumenty ziozone przez
akcjonariuszy lub ich petnomocnikéw.

13. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego
oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujacych
spotki oraz ich komitetow

13.1. ZARZAD

Zarzad - sktad osobowy w okresie od 01.01.2019r. do 11.06.2019r.

W okresie od dnia 01.01.- 11.06.2019r. Zarzad ELEKTROTIM S.A. funkcjonowat w skfadzie
czteroosobowym, tj.:

1. Andrzej Diakun - Prezes Zarzadu,

2. Stawomir Ciesla - Czionek Zarzadu,
3. Zbigniew Pawlik - Czionek Zarzadu,
4. Krzysztof Waojcikowski - Cztonek Zarzadu.
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Wspdlna trzyletnia kadencja Zarzgdu rozpoczeta sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe ELEKTROTIM S.A. za rok 2015 tj. z
dniem 08.06.2016r. i uptyneta z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ELEKTROTIM S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2018 tj. z dniem
11.06.20109r.

Zarzad — sktad osobowy w okresie od 12.06.2019r. do 31.12.2019r.

W okresie od dnia 12.06. - 31.12.2019r. Zarzagd ELEKTROTIM S.A. funkcjonowat w skfadzie
dwuosobowym, tj.:

1. Andrzej Diakun - Prezes Zarzadu,

2. Dariusz Potetek - Czionek Zarzadu.

Wspdlna trzyletnia kadencja Zarzgdu rozpoczeta sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe ELEKTROTIM S.A. za rok 2018 tj. z
dniem 12.06.2019r. i uptynie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ELEKTROTIM S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2021.

Zarzad ELEKTROTIM S.A. dziata na podstawie:
- Kodeksu spotek handlowych

- Statutu ELEKTROTIM S.A.

- Regulaminu Zarzgdu ELEKTROTIM S.A.

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy niezastrzezone na
mocy przepiséw prawa lub Statutu do kompetencji innych organéw Spéiki, nalezg do zakresu
dziatania Zarzadu. Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw. W
przypadku réownosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Regulamin Zarzadu uchwala
Zarzad Spofki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie:
1) dwdch cztonkéw zarzadu albo
2) jednego cztonka zarzadu i prokurenta.

W umowie miedzy Spotkg a Cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim, Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

13.2. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spoétka a osobami zarzadzajacymi,
przewidujagce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spoétki przez przejecie;

Od 1 stycznia 2017 roku ELEKTROTIM S.A. Czionkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie
na podstawie uchwaty o powotaniu.

Czlonkowie Zarzadu, ktérzy w Spoifce zajmujg stanowiska Dyrektorow poszczegélnych Pionéw
zatrudnieni sg przez Spétke na podstawie umow o prace. Przedmiotowe umowy o prace nie
przewidujg szczegodlnych swiadczen wyptacanych w chwili rozwigzania stosunku pracy z
powyzszymi osobami. Cztonkowie Zarzadu, ktérzy w Spotce zajmujg stanowiska Dyrektoréw
poszczegdlnych Piondéw sg stronami umow o zakazie konkurencji w trakcie trwania i po
ustaniu stosunku pracy.
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14. RADA NADZORCZA

14.1. Rada Nadzorcza funkcjonujgca w ELEKTROTIM S.A. w okresie od 01.01.2019r. do
11.06.2019r.

W okresie od dnia 01.01.- 11.06.2019r. Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A. funkcjonowata w
sktadzie nastepujgcym:

Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;j - Krzysztof Folta
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - Jan Walulik

Sekretarz Rady Nadzorczej - Mirostaw Nowakowski
Czionek Rady Nadzorczej - Wojciech Heydel
Czlonek Rady Nadzorczej - Pawet Czupryna

Z dniem odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia Spotki ELEKTROTIM @ S.A.
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2018, ktére odbyto sie w dniu
11.06.2019 r., wygasty mandaty Czionkéw Rady Nadzorczej: Pana Jana Walulika oraz
Wojciecha Heydel.

14.2. Rada Nadzorcza funkcjonujgca w ELEKTROTIM S.A. w okresie od 12.06.2019 r.
do 30.09.2019rr.

Walne Zgromadzenie Spoétki ELEKTROTIM S.A. na zgromadzeniu w dniu 11.06.2019r.
powotato Pana Jana Walulika na Czionka Rady Nadzorczej oraz Pana Wojciecha Gagsior na
Czlonka Rady Nadzorczej. Panowie Jan Walulik oraz Wojciech Gasior zostali wybrani na
trzyletnig kadencje, ktéra wygasnie najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2021.

W dniu 03.09.2019r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Krzysztof Folta oraz Cztonek
Rady Nadzorczej Pan Pawet Czupryna ziozyli rezygnacje z petnienia funkcji z dniem
30.09.2019r.

Ze wzgledu jw. skiad Rady Nadzorczej od dnia 12.06.2019r. do dnia 30.09.20109r.
przedstawiat sie nastepujgco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Folta
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - Jan Walulik

Sekretarz Rady Nadzorczej - Mirostaw Nowakowski
Czionek Rady Nadzorczej - Wojciech Gasior
Cztonek Rady Nadzorczej - Pawet Czupryna

14.3. Rada Nadzorcza funkcjonujagca w ELEKTROTIM S.A. w okresie od 08.10.2019 r.
do 31.12.2019r.

Walne Zgromadzenie Spétki ELEKTROTIM S.A. na nadzwyczajnym zgromadzeniu w dniu
08.10.2019r. powotata na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana Jana Walulika a Pana
Krzysztofa Kaczmarczyka i Rafata Gulke na Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej od dnia 08.10.2019r. do dnia 31.12.2019r. przedstawia sie

nastepujgco:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Jan Walulik

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - Krzysztof Kaczmarczyk
Sekretarz Rady Nadzorczej - Mirostaw Nowakowski
Czlonek Rady Nadzorczej - Wojciech Gasior
Czlonek Rady Nadzorczej - Rafat Gulka
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Na dzien 31.12.2019r. poszczegodlne kadencje Cztonkow Rady Nadzorczej przedstawiajg sie

nastepujgco:

a) Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Jan Walulik — zostat wybrany na kadencje, ktéra
wygasnie najpdézniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2019,

b) Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Krzysztof Kaczmarczyk - zostat wybrany
na kadencje, ktéra wygasnie najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spodtki za rok 2020,

c) Sekretarz Rady Nadzorczej, Mirostaw Nowakowski - zostat wybrany na trzyletnig
kadencje, ktéra wygasdnie najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2020,

d) Czlonek Rady Nadzorczej Wojciech Gagsior - zostat wybrany na kadencje, ktéra wygasnie
najpézniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spoiki za rok 2021,

e) Czlonek Rady Nadzorczej, Rafata Gulki - zostat wybrany na kadencje, ktora wygasnie
najpézniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spétki za rok 2021.

Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A. dziata na podstawie:
- Kodeksu spétek handlowych

- Statutu ELEKTROTIM S.A.

- Regulaminu Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu Czionkdéw. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz jej Cztonkow. Walne Zgromadzenie powotuje
kazdego Cztonka Rady Nadzorczej oddzielng uchwatg okreslajgc jego kadencje. Kadencja
Czionka Rady Nadzorczej trwa nie diuzej niz 5 lat. Dlugo$¢ trwania kadencji kazdego z
Czlonkéw Rady Nadzorczej, a takze wynagrodzenie Przewodniczgcego oraz Czionkéw Rady
Nadzorczej okreslajg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej trzy razy w roku obrotowym. Posiedzenia
Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Zarzad lub Cztonek Rady
Nadzorczej mogg zada¢ zwotania Rady Nadzorczej, podajgc proponowany porzgdek obrad.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia
otrzymania wniosku. Wyznaczona data posiedzenia Rady Nadzorczej nie moze byé
pozniejsza niz 6 tygodni od dnia otrzymania wniosku przez Przewodniczgcego. Jezeli
Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwofa posiedzenia w terminie dwoch tygodni od
otrzymania wniosku, wnioskodawca moze je zwotaé samodzielnie, podajgc date, miejsce i
proponowany porzadek obrad. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje sie poprzez zaproszenie
wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej, na co najmniej siedem dni przed wyznaczong datg
posiedzenia. Zaproszenie Czionkéw Rady Nadzorczej moze by¢ przekazane na pismie lub za
pomocg poczty elektronicznej za zwrotnym potwierdzeniem odbioru. Rada Nadzorcza moze
odby¢ posiedzenie rowniez, jezeli jej Cztonkowie bedg zaproszeni w innym trybie, niz ustalony
w zdaniu poprzedzajgcym i bez zachowania wymaganego siedmiodniowego terminu
uprzedzenia, a wszyscy jej Cztonkowie bedg obecni na tym posiedzeniu i wyrazg na to zgode
podejmujgc jednogtosnie uchwate w sprawie przyjecia porzadku obrad posiedzenia Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Do szczegolnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:
1) ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy w zakresie
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
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2)
3)
4)

5)
6)

7)
8)
9)

10)
11)

12)

13)
14)
15)

16)

17)

18)
19)

20)

21)

22)

ocena sprawozdania finansowego Spdtki za ubiegty rok obrotowy w zakresie zgodnoSci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym za ubiegty rok obrotowy,

ocena sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za ubiegly rok obrotowy w
zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za ubiegty rok
obrotowy w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
ocena wnioskéw zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z dziatalno$ci
Rady Nadzorczej,

rozpatrzenie i zaopiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia,

wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego
Spdiki i Grupy Kapitatowej,

zatwierdzanie rocznych planéw dziatalnosci gospodarczej oraz wieloletnich planéw
rozwoju spotki,

powotywanie i odwotywanie Cztonkdw Zarzadu oraz ustalanie ich wynagrodzen,
zawieszanie w czynnosciach, z waznych powoddéw, poszczegdlnych lub wszystkich
Czionkéw Zarzadu,

delegowanie Czionka lub Czionkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy
miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw zarzadu, ktorzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowacé swoich
Cczynnosci,

uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

wyrazanie zgody na zaciggniecie kredytu, pozyczki, jak réwniez emisje obligacji z
wytgczeniem emisji obligacji zamiennych lub emisji obligacji z prawem pierwszenstwa, o
wartosci tgcznej przekraczajgcej 20% kapitatbw wiasnych wykazanych w ostatnim
zatwierdzonym sprawozdaniu finansowym Spofki,

wyrazanie zgody na nabywanie lub zbywanie aktywéw trwatych, o wartoSci
przekraczajgcej 10% kapitatbw wiasnych wykazanych w ostatnim zatwierdzonym
sprawozdaniu finansowym Spoiki,

wyrazanie zgody na nabywanie, obejmowanie i zbywanie akcji lub udziatéw w spétkach
handlowych, jak réwniez przystepowanie do spétek handlowych i cywilnych oraz
wystepowanie z takich spofek,

wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym,

wyrazenie zgody na udzielenie przez Spotke pozyczki, poreczenia lub innego obcigzenia
majgtku Spotki na rzecz osoéb trzecich,

wyrazenie zgody na zawarcie przez Spétke z podmiotem powigzanym istotnej,
nietypowej, zawieranej na warunkach innych niz rynkowych (nie rutynowej),
transakcji/umowy,

inne sprawy powierzone do kompetencji Rady Nadzorczej przez bezwzglednie
obowigzujgce przepisy prawa,

wyrazanie zgody na zasiadanie przez Cztonkéw Zarzadu Spotki w zarzadach lub radach
nadzorczych spétek spoza Grupy Kapitatowej Spoétki.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak oddelegowac swoich
cztonkow do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

14.4. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A.

1. Wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane uchwalg Walnego
Zgromadzenia Spotki.

Strona 28 z 107



/V
ELEKTROTIM S.A. — Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy w roku 2019 Z

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu Rady
Nadzorczej ELEKTROTIM S.A.

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie (w PLN) otrzymane przez kazdego z Czionkdw
Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.:

Rada Nadzorcza Funkcja Rok 2019 (w PLN)
Jan Walulik Przewodniczacy RN 55.000,00
Krzysztof Folta Przewodniczgcy RN 50.000,00
Pawet Czupryna Cztonek RN 42.000,00
Wojciech Gasior Czionek RN 38.000,00
Rafat Gulka Czionek RN 14.000,00
Wojciech Heydel Cztonek RN 28.000,00
Krzysztof Kaczmarczyk Czionek RN 15.000,00
Mirostaw Nowakowski Cztonek RN 58.000,00

W roku 2019 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali zwrot kosztow zwigzanych z
petniong funkcjg w wysokosci:

1. Wojciech Heydel: 500,00 zt,

2. Pawet Czupryna: 938,22 zi.

3. Krzysztof Kaczmarczyk: 424,23 zt.

tacznie koszty wynagrodzenia Rady Nadzorczej w roku 2019: 301.862,45 zt.
15. Komitet Audytu

15.1. Komitet Audytu funkcjonujacy w Spoétce w okresie od 01.01.2019r. do
11.06.2019r.

W okresie od 01.01.2019r. do 11.06.2019r. Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujgcym
skfadzie:

1. Wojciech Heydel - Przewodniczgcy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny,

2. Pawet Czupryna - Cztonek Komitetu Audytu, cztonek niezalezny,

3. Mirostaw Nowakowski - Cztonek Komitetu Audytu, cztonek zalezny.

Kadencja Komitetu Audytu uptyneta z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ELEKTROTIM S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2018.

Komitet we wskazanym sktadzie spetniat kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania
okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 5, i 6 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, tj.:

a) trzech cztonkéw komitetu audytu, Wojciech Heydel, Mirostaw Nowakowski i Pawel
Czupryna posiadali wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych

b) dwoch czionkéw komitetu audytu, Wojciech Heydel oraz Mirostaw Nowakowski, posiadal
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy Spotki

c) dwoch czionkéw komitetu audytu, Wojciech Heydel oraz Pawet Czupryna, w tym
przewodniczgcy (Wojciech Heydel), byli niezalezni od Spofki.

W zwigzku z zakonczeniem mandatu Cztonka Rady Nadzorczej przez Pana Wojciecha Heydel
z dniem odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia ELEKTROTIM S.A. zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok 2018 Pan Wojciech Heydel przestat pemi¢ funkcje
Przewodniczgcego Komitetu Audytu z dniem 11.06.20109r.
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15.2. Komitet Audytu funkcjonujagcy w Spoétce w okresie od 09.07.2019r. do
30.09.2019r.

Dziatajgc na podstawie art. 128 i 129 ustawy z dnia 11.05.2017r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017r., poz. 1089) oraz § 19 ust. 8
Statutu ELEKTROTIM S.A., Rada Nadzorcza Spétki powotata w dniu 09.07.2019r. Komitet
Audytu w skfadzie:

1. Wojciech Gasior - Przewodniczacy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny,

2. Pawet Czupryna - Cztonek Komitetu Audytu, cztionek niezalezny,

3. Mirostaw Nowakowski - Cztonek Komitetu Audytu, cztonek zalezny.

Komitet we wskazanym sktadzie spetniat kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania

okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 5, i 6 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym, tj.:

a) wszyscy czionkowie komitetu audytu posiadali wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych

b) jeden cztonek komitetu audytu, Mirostaw Nowakowski, posiadat wiedze i umiejetnosci z
zakresu branzy Spofki

c) dwodch czionkdéw komitetu audytu, Wojciech Gasior oraz Pawet Czupryna, w tym
przewodniczacy (Wojciech Gasior), byli niezalezni od Spofki.

15.3. Komitet Audytu funkcjonujagcy w Spotce w okresie od 30.10.2019r. do
31.12.2019r.

W zwigzku z rezygnacjg Pana Pawta Czupryna z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z
dniem 30.09.2019r. oraz wyborami uzupetniajgcymi sktad Rady Nadzorczej w dniu
08.10.2019r., Rada Nadzorcza w dniu 30.10.2019r. podjeta uchwate o zmianie Komitetu
Audytu i powotata do skladu Komitetu Audytu Pana Krzysztofa Kaczmarczyka w miejsce Pana
Pawta Czupryna.

Od dnia 30.10.2019r. Komitet Audytu ELEKTROTIM S.A. funkcjonuje w sktadzie:
1. Wojciech Gasior - Przewodniczacy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny,

2. Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Komitetu Audytu, cztonek niezalezny,

3. Mirostaw Nowakowski - Cztonek Komitetu Audytu, cztonek zalezny.

Kadencja Komitetu Audytu uptynie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ELEKTROTIM S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2019.

Komitet we wskazanym sktadzie spetniat kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania

okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 5, i 6 ustawy o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym, tj.:

a) wszyscy czionkowie komitetu audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) dwdch czionkédw komitetu audytu, Mirostaw Nowakowski oraz Krzysztof Kaczmarczyk,
posiadajg wiedze i umiejetnoéci z zakresu branzy Spofki,

c) dwoch czionkéw komitetu audytu, Wojciech Gagsior oraz Krzysztof Kaczmarczyk, w tym
przewodniczgcy (Wojciech Gasior), sg niezalezni od Spotki.

Komitet Audytu w roku 2019 odbyt 9 posiedzenh.
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15.3. Polityka wyboru firmy audytorskiej

W roku 2019 nie byly swiadczone na rzecz ELEKTROTIM S.A. przez firme audytorskg
badajgca jej sprawozdanie finansowe, czyli przez Instytut Studiéw Podatkowych Modzelewski i
Wspdlnicy Sp. z 0.0., inne ustugi niebedgce badaniem.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania opracowana jest na
podstawie Ustawy z dnia 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017r., poz. 1089). Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada
Nadzorcza ELEKTROTIM S.A. Przy wyborze firmy audytorskiej Rada Nadzorcza bierze pod
uwage rekomendacje Komitetu Audytu. Komitet Audytu Spdtki, w przypadku wszczetej
procedury wyboru firmy audytorskiej majgcej dokonywaé badania sprawozdan finansowych
Spoétki, dokonuje oceny  firm audytorskich ktére ztozyly oferte majac na uwadze
dotychczasowe relacje tych firm oraz podmiotéw powigzanych ze Spétkg. Komitet dokonuje
oceny charakteru i stopnia powigzan pomiedzy tymi podmiotami. Dokonujgc oceny Komitet
Audytu Spoétki poddaje analizie przestrzeganie przez firme audytorskg zasad etyki zawodowej,
umiejetnos¢ zachowania przez zespdt audytowy zawodowego sceptycyzmu, a takze
umiejetnos¢ zachowania niezaleznosci przy przeprowadzaniu badan o réznej kwalifikacji
prawnej, dotyczacych tego samego podmiotu. Z dokonanej oceny Komitet audytu sporzgdza
protokot, ktéry dotgcza do rekomendacji, o ktdérej mowa powyzej. W imieniu Spotki, na
podstawie upowaznienia Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A., umowe z firmg audytorskg
zawiera Zarzad Spotki na warunkach okreslonych przez Rade Nadzorcza ELEKTROTIM S.A.
Umowa z firma audytorskg Spoétka zawierana jest na okres pieciu lat

Polityka swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem opracowana jest na podstawie Ustawy z dnia 11 maja 2017r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017r., poz.
1089). W celu zapewnienia niezaleznosci i obiektywizmu firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
badania sprawozdan finansowych Spoétki oraz podmiotéw powigzanych z firmg audytorska,
Spdétka co do zasady nie powierza innych ustug rewizji finansowej firmie audytorskiej
odpowiedzialnej za wskazane badania lub podmiotom z nig powigzanym. Spotka moze jednak
powierzy¢ tej samej firmie audytorskiej lub podmiotom z nig powigzanym wykonanie tzw.
dozwolonych ustug rewizji finansowej. Powyzsze ustugi bedg mogty by¢ swiadczone pod
warunkiem przeprowadzania przez Komitet Audytu Spétki oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci. Dokonujgc oceny Komitet Audytu Spotki poddaje analizie przestrzeganie przez
firme audytorskg zasad etyki zawodowej, umiejetnos¢ zachowania przez zespdét audytowy
zawodowego sceptycyzmu, a takze umiejetnos¢ zachowania niezaleznosci przy
przeprowadzaniu badan o réznej kwalifikacji prawnej, dotyczacych tego samego podmiotu.

Wobec zblizajgcego sie konca umowy zawartej z Instytutem Studibw Podatkowych
Modzelewski i Wspélnicy Audytu Sp. z 0.0., Rada Nadzorcza, po otrzymaniu rekomendacji
Komitetu Audytu, dziatajgc zgodnie z ,Procedurg wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania sprawozdan finansowych spétki ELEKTROTIM S.A.” zatwierdzita w
dniu 03.09.2019r., Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. Spdtka komandytowa z/s w Poznaniu,
wpisany na liste firm audytorskich prowadzong przez Krajowg |zbe Biegtych Rewidentow pod
nr 4055, jako podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdania finansowego Spétki
oraz Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM za lata 2020 i 2021.
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16. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke w odniesieniu do aspektéw takich jak na
przyktad wiek, pteé¢ lub wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celéw tej polityki
réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkbw w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli Spotka nie stosuje takiej polityki — wyjasnienie takiej
decyzji

W przekazanym w dniu 12.02.2019r. raporcie dotyczgcym niestosowania zasad
szczegotowych zawartych w zbiorze DPSN 2016, Zarzgd ELEKTROTIM S.A. oswiadczyt, ze
nie stosuje zasady szczegotowej nr 1.Z2.1.15.

W wyjasnieniu do niestosowania zasady 1.Z.1.15. zbioru DPSN 2016 Spétka zamiescita
nastepujgcy komentarz: przy zatrudnianiu Pracownikéw do wtadz Spétki oraz na kluczowe
stanowiska Spoétka stosuje wymagania w zakresie: 1. wiedzy, 2. umiejetnosci, 3. motywacji, 4.
pracowitosci, 5. doswiadczenia zawodowego

17. Politykainformacyjna w zakresie relacji inwestorskich
17.1. Cel Polityki Informacyjnej w zakresie relacji inwestorskich

Akcje Spotki ELEKTROTIM S.A. notowane sg na rynku podstawowym GPW w Warszawie
S.A. od ponad 12 lat. Przez ten okres Spotka realizuje podstawowy cel Polityki informacyjnej w
zakresie relacji inwestorskich jakim jest zapewnienie réwnego dostepu dostep do informacji
dotyczgcych Spotki w sposéb uwzgledniajgcy potrzeby jej interesariuszy z poszanowaniem
przepisdow prawa. Wiasciwa Polityka informacyjna umozliwia potencjalnym inwestorom
podejmowanie decyzji inwestycyjnych przy okreslonej ekspozycji na ryzyko.

Dzieki Polityce informacyjnej Spdtka chce zbudowaC u Inwestorow wizerunek podmiotu
rzetelnego i przewidywalnego tak, aby rynkowa wycena akcji odzwierciedlata aktualny stan
Spdétki wraz z uprawdopodobnionymi mozliwosciami. Polityka Informacyjna w zakresie relaciji
inwestorskich w Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM okresla standardy przekazywania do
publicznej wiadomoéci informacji o Spolce ELEKTROTIM S.A. oraz o Grupie Kapitatowej
ELEKTROTIM oraz standardy prowadzenia komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego.

Z dniem debiutu akcji na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, tj. z dniem 11
kwietnia 2007 roku, ELEKTROTIM S.A. uzyskat status spotki gietdowej. Od tego momentu
Spotka wypetniania obowigzki informacyjne oraz przekazuje do wiadomosci opinii publicznej
informacje niezbednych do podejmowania racjonalnych decyzji inwestycyjnych dotyczgcych
wyemitowanych przez Spétke papierow wartosciowych.

Dziatania ELEKTROTIM S.A. w ramach Polityki Informacyjnej w zakresie relacji inwestorskich

obejmuja:

1) raporty przekazywane do Komisji Nadzoru Finansowego, Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. i agencji informacyjnej,

2) pisemne oswiadczenia skfadane w rocznych, potrocznych i kwartalnych raportach
okresowych,

3) komunikaty,

4) listy do akcjonariuszy

5) wypowiedzi,

6) informacje zamieszczone na stronie internetowej Spoétki.

7) konferencje prasowe,

8) publiczne spotkania z analitykami

9) przyjazne streszczenia raportu finansowego w formie prezentacji umieszczanej na stronie
internetowej Spoétki po opublikowaniu raportu okresowego
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17.2. Adresaci Polityki Informacyjnej w zakresie relacji inwestorskich

Dziatania wynikajgce z Polityki Informacyjnej w zakresie relacji inwestorskich skierowane sg

do nastepujgcych grup interesariuszy:

1. Akcjonariuszy Spotki,

2. Indywidualnych i instytucjonalnych inwestoréw i potencjalnych inwestorow,

3. Instytucji nadzoru i organizatoréw rynku regulowanego (Komisja Nadzoru Finansowego,
Gietda Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A., Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A.),

4. Analitykow rynku akcji,

5. Posrednikow w obrocie papierami wartosciowymi,

6. Agencji ratingowych.

17.3. Raport nt. realizacji polityki informacyjnej w zakresie relacji inwestorskich przez
ELEKTROTIM S.A. w roku 2019

W roku 2019 po opublikowaniu raportow okresowych odbyty sie trzy konferencje prasowe i
trzy otwarte, zbiorowe spotkania z analitykami/osobami zarzgdzajgcymi funduszami, podczas
ktérych Prezes Zarzagdu Andrzej Diakun przedstawiat aktualne wyniki finansowe oraz sytuacije
Spdiki i Grupy Kapitatowe;.

Poprzez strone internetowg, zaktadke relacje inwestorskie Spoétka komunikuje sie z
inwestorami umieszczajgc raporty biezgce i okresowe pod adresem:
http://www.elektrotim.pl/Relacje_inwestorskie

W 2019 roku opublikowano ponad 600 materiatéw lub wzmianek poswieconych Spotce,
zarowno w prasie drukowanej, jak i w internecie.

18. Polityka Wynagrodzen — raport nt. ,,Polityki wynagrodzen”

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 01.01.2016r. nowego zbioru ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016” Spétka opracowata dokument ,Polityka Wynagrodzen
ELEKTROTIM S.A. na lata 2016-2018" zgodnie z wymogami Rozdzialu VI pt.
~Wynagrodzenia”. Dziatajgc zgodnie z Zasadg szczegodtowg nr VI.Z.4. Zbioru ,Dobrych Praktyk
Spétek notowanych na GPW 2016”, Zarzad w sprawozdaniu przedstawia raport na temat
polityki wynagrodzen.

Poszczegdlne zatgczniki do Polityki Wynagrodzen zostaly zatwierdzone przez odpowiednie
organy/podmioty:

1. w zakresie zasad wynagradzania Cztonkow Zarzgdu — przez Rade Nadzorcza,

2. w zakresie zasad wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej — przez Walne
Zgromadzenie Spotki,
3. w zakresie zasad wynagradzania kluczowych Pracownikobw — przez Dyrektora

Generalnego, dziatajgcego w imieniu Pracodawcy tj. spotki ELEKTROTIM S.A.
Polityka Wynagrodzeh ELEKTROTIM S.A. na lata 2016-2020 zostata umieszczona na stronie
korporacyjnej Spotki (www.elektrotim.pl), w zaktadce Relacje Inwestorskie — Informacje dla
Inwestoréw.

18.1. ogélnainformacja na temat przyjetego w spéitce systemu wynagrodzen

System wynagrodzen w ELEKTROTIM S.A. skfada sie z trzech podstaw prawnych:

1. W zakresie dotyczacym Cztonkéw Zarzadu:
Uchwata Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A. nr 12/RN/2016 z dnia 20.04.2016 r. ze
Zmianami w sprawie zatwierdzenia Polityki Wynagrodzen ELEKTROTIM S.A. w zakresie
dotyczgcym Zarzadu Spotki

2. W zakresie dotyczacym Cztonkéw Rady Nadzorczej:
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Uchwata Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A.

zakresie dotyczacym Rady Nadzorczej Spotki
3. W zakresie dotyczacym kluczowych Pracownikéw:
Regulamin Wynagradzania ELEKTROTIM S.A.

nr 27/WZA/2016 z dniu
07.06.2016r. w sprawie zatwierdzenia Polityki Wynagrodzen ELEKTROTIM S.A. w

18.2. Informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréow ustalania zmiennych skiladnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw
oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spoétki i kazdej jednostki wchodzacej

w skiad grupy kapitatowej

Do gtéwnych elementdéw systemu wynagrodzen Czionkdéw Zarzadu naleza:

- state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,

- premia roczna uzalezniona od realizacji celu strategicznego,

- premia uznaniowa,
- $wiadczenia motywacyjne.

Szczegotowe dane na temat wynagrodzenia otrzymanego przez poszczegoélnych Czionkdéw
Zarzadu ELEKTROTIM S.A., w podziale na cze$¢ wynagrodzenia otrzymang z tytutu petnienia
funkcji w zarzgdzie oraz na czes¢ zwigzang z zatrudnieniem w spotce na stanowisku pracy (w

PLN)

Andrzej Diakun
(dane za okres od 01.01.2019r. do 31.12.2019r.)

1. Powotanie do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu rok 2019
Wynagrodzenie z tytutu powotania 277.566,54
2. Umowa o prace — Dyrektor Generalny rok 2019
Wynagrodzenie zasadnicze z tytutu umowy o prace 286.421,05
Swiadczenia motywacyjne 30.000,00
tgcznie: 316.421,05
| tacznie (1+2): | 593.987,59 |

Stawomir Ciesla

(dane za okres petnienia funkcji w Zarzadzie tj. od 01.01.2019r. do 11.06.2019r.)

1. Powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu rok 2019

Wynagrodzenie z tytutu powotania 96.600,00

2. Umowa o prace — Dyrektor Pionu rok 2019

Wynagrodzenie zasadnicze z tytutu umowy o prace 56.542,43

Swiadczenia motywacyjne 10.000,00

Premia uznaniowa 40.000,00
tacznie: 106.542,43

kacznie (1+2): | 203.142,43 |
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Zbigniew Pawlik
(dane za okres petnienia funkcji w Zarzadzie tj. od 01.01.2019r. do 11.06.2019r.)

1. Powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu rok 2019
Wynagrodzenie z tytutu powotania 96.600,00
2. Umowa o prace — Dyrektor Pionu rok 2019
Wynagrodzenie zasadnicze z tytutu umowy o prace 55.561,12
Swiadczenia motywacyjne 10.000,00
Premia uznaniowa 12.000,00

tgcznie: 77.561,12

| kacznie (1+2): | 174.161,12 |

Krzysztof Wéjcikowski
(dane za okres petnienia funkcji w Zarzadzie tj. od 01.01.2019r. do 11.06.2019r.)

1. Powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu rok 2019
Wynagrodzenie z tytutu powotania 96.600,00
2. Umowa o prace — Dyrektor Pionu rok 2019
Wynagrodzenie zasadnicze z tytutu umowy o prace 55.634,51
Swiadczenia motywacyjne 10.000,00
Premia uznaniowa 12.000,00

tacznie: 77.634,51

| tacznie (1+2): | 174.23451 |

Dariusz Potetek
(dane za okres petnienia funkcji w Zarzadzie tj. od 12.06.2019r. do 31.12.2019r.)

1. Powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu rok 2019
Wynagrodzenie z tytutu powotania 66.333,33
2. Umowa o prace — Dyrektor Finansowy rok 2019
Wynagrodzenie zasadnicze z tytutu umowy o prace 132.666,67
Swiadczenia motywacyjne 30.000,00
tacznie: 162,666,67

| kacznie (1+2): | 229.000,00

tgcznie wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ELEKTROTIM S.A. z tytutu powotania: 633.699,87
zt

Czlonkowie Zarzadu sg uczestnikami Pracowniczego Programu Emerytalnego oraz
Pracowniczego Planu Kapitatowego.
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Informacje o wartosci wynagrodzen otrzymanych przez Czionkéw Zarzadu
ELEKTROTIM S.A. z tytulu petnienia funkcji we wladzach jednostek

podporzadkowanych

Lp. | Petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej Imie i nazwisko wynagrodzenie
— nazwa spotki z Grupy Kapitatowej brutto w 2019

1. PROCOM SYSTEM S.A. Andrzej Diakun 20.000,00 zt

2. | ZEUS S.A. Andrzej Diakun 25.000,00 z

18.3. Informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i
kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia

Pozafinansowe sktadki wynagrodzenia przystugujgce Cztonkom Zarzadu obejmuja:

1. samochdd stuzbowy,

2. narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkow Czionka
Zarzadu,

3. pokrycie kosztéw podrézy stuzbowych i reprezentaciji w zakresie i wysokosci odpowiedniej
do powierzonych funkcji,

4, umowe ubezpieczenia odpowiedzialnosci cztonkéw organdw spotki.

W roku 2019 roku Cztonkom Zarzgdu nie przyznano swiadczen w naturze.

18.4. wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w
polityce wynagrodzen lub informacja o ich braku

Nie nastgpity zmiany w Polityce Wynagrodzen w ciggu roku 2019.

18.5. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej
celéw, w szczegolnosci dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Celem funkcjonowania zasad wynagradzania jest realizacja celdéw strategicznych Spoiki.
Celem strategicznym jest coroczne uzyskiwanie zwrotu z kapitatdw wtasnych nie mniej niz 2 x
WIBOR 12M (i nie mniej jednak niz 6%).

Regulamin Wynagradzania ELEKTROTIM S.A. okresla sposdb wynagradzania pracownikow
zatrudnionych na umowe o prace.

Polityka Wynagrodzen ELEKTROTIM S.A. okresla zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Przyjete zasady wynagradzania ELEKTROTIM S.A. wspierajg realizacje celu strategicznego.
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[1l. Dane finansowe

1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci
za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiggniety wynik;

W roku 2019 wystgpity nietypowe zdarzenia i czynniki majgce wptyw na jednostkowe i
skonsolidowane wyniki finansowe 2019 roku.

Po potaczeniu w roku 2018 ELEKTROTIM S.A. z MAWILUX S.A. w roku 2019 ELEKTROTIM
S.A. kontynuowata realizacje umow zawartych przez MAWILUX SA.

Po potgczeniu w roku 2019 ELEKTROTIM S.A. z Eltrako Sp. z 0.0. ELEKTROTIM S.A.
kontynuowata realizacje uméw zawartych przez Eltrako Sp. z o.o0.

Na ujemny wynik roku 2019 wptyneta, rozpoznana w roku 2019, strata po kosztach
bezposrednich:

1. przy realizacji projektéw wykonywanych na podstawie umoéw zawartych przez MAWILUX
S.A. w roku 2016 i pierwszym kwartale 2017 i kontynuowanych w roku 2018 i 2019 przez
ELEKTROTIM S.A.

2. umowy na wykonanie instalacji elektrycznych, teletechnicznych i BMS - Budowa Galerii
Handlowej Solaris w Opolu. Umowa zawarta przez ELEKTROTIM SA w roku 2017 na bazie
cen pierwszego kwartatu 2017r.

Jednoczesnie w roku 2019 rozpoznano straty okresu (roku 2019) zwigzane ze zmiang
wyceny kontraktow dtugoterminowych ze wzgledu na rozpoznany wzrost kosztow
bezposrednich wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 r.

W latach 2016-2019 wystgpit gwattowny wzrost kosztéw robocizny bezposredniej, ustug
obcych i cen materiatdbw. Nie wprowadzono zadnych regulacji pozwalajgcych na

waloryzacje cen. ELEKTROTIM S.A. wystgpit z pozwami do sgdoéw z roszczeniami ha
podstawie art. 357* Kc (nadzwyczajna zmiana stosunkow) o zwiekszenie wynagrodzenia.

3. Sytuacja dochodowa i majatkowa Spotki

2.1. Aktualnai przewidywana sytuacja dochodowa — rachunek zyskéw i strat

Tabela - dane w tys. zt

2018 2019 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 215632 | 174 065 -19%
Koszty sprzedazy 7 400 6 901 -7%
Koszty zarzadu 6 626 5793 -12%
wynik operacyjny -4 421 -16 028 -
wynik brutto -4 122 | -17 813 -
wynik netto -4 788 -14 298 -

W obecnym sprawozdaniu finansowym, rok 2018 zostat doprowadzony do danych
poréwnywalnych, z uwagi na potgczenie spotki Eltrako Sp. z 0.0. z ELEKTROTIM S.A. od
poczatku roku 2019.

W roku 2019 Spoétka odnotowata spadek przychoddw ze sprzedazy, ktére osiggnety wartosc
174 065 tys. zt. Przychody ze sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2018 spadty 0 19%.
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Koszty sprzedazy w roku 2019 wyniosty 6 901 tys. zt, a koszty zarzgdu 5 793 tys. zt i zmienity
sie w stosunku do 2018 roku odpowiednio 0 -7% i -12%.

W roku 2019 Spotka uzyskata strate brutto w wysokosci -17 813tys. zi. Strata brutto w
stosunku do roku 2018 zwiekszyta sie.

Rentownos¢ sprzedazy brutto za rok 2019 wynosi: - 10,23%
Rentownos¢ sprzedazy netto za rok 2019 wynosi: -8,21%

2.2. Aktualna i przewidywana sytuacja majatkowa — bilans

2.2.1. Aktualna sytuacja majgtkowa - dane w tys. zt.

2018 2019 Zmiana

Suma bilansowa 146 548 116 815 -20%
Aktywa trwate 41 987 36 925 -12%
Aktywa obrotowe 104 561 71784 -31%
Aktywa trwate przezn. do sprzedazy 8 106 +

Pasywa - Kapitat wtasny 64 495 45 457 -30%
Pasywa — Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 82 053 68 055 -17%
Zobowigzania dot. aktywéw trwatych przezn. do sprzedazy 3303 +

W dniu 31 grudnia 2019 roku warto$¢ sumy bilansowej Spotki wyniosta 116 815 tys. zt, a na
dzien 31 grudnia 2018 wynosita ona 146 548tys. zt i spadta o 20%.

Wartos¢ aktywow obrotowych na koniec roku 2019 wyniosta 71 784 tys. ztotych i zmniejszyta
sie w stosunku do roku 2018 o 31%. Wartos¢ aktywdw trwatych na koniec roku 2019 wyniosta
36 925 tys. ztotych i zmniejszyta sie 0 12% w stosunku do roku 2018.

Udziat w aktywach ogétem:

1. aktywow obrotowych wynidst 61% w roku 2019, wobec 71% w roku 2018.

2. aktywow trwatych wynidst 31% w roku 2019, wobec 29% w roku 2018

3. aktywodw trwatych (wraz z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy) wyniést 39% w
roku 2019, wobec 29% w roku 2018.

Aktywa obrotowe zmniejszyly sie o 32 777 tys. zlotych (-31%) a aktywa ogétem zmniejszyty
sie 0 29 733 tys. ztotych (-20%).

W roku 2019, w poréwnaniu z rokiem 2018, w aktywach Spétki ulegty istotniejszym zmianom:
1. Inne aktywa dtugoterminowe (wzrost o 111%)
2. Naleznosci krétkoterminowe (spadek o 44%)
3. Inwestycje krétkoterminowe (wzrost o 97%)
Dodatkowo, w aktywach pojawita sie pozycja aktywoéw trwatych przeznaczonych do
sprzedazy.

Udziat naleznosci krétkoterminowych w aktywach ogétem w roku 2019 wynidst 33%, wobec
47% w roku 2018. Giéwnym powodem zmniejszenia wartosci naleznosci krétkoterminowych
byto zmniejszenie wartosci sprzedazy w listopadzie i grudniu 2019r (najnizszy od 2004 roku
udziat sprzedazy w IV kwartale w stosunku do sprzedazy roku).

Udziat inwestyciji krétkoterminowych w aktywach ogotem w roku 2019 wynidst 3%, wobec 1%

w roku 2018. Gtéwnym powodem zwiekszenia wartosci inwestycji krotkoterminowych byto
zwiekszenie srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow.
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Dodatkowo, w pasywach pojawita sie pozycja zobowigzan dot. aktywdéw trwalych
przeznaczonych do sprzedazy.

W roku 2019, w poréwnaniu z rokiem 2018, w pasywach Spotki ulegty istotniejszym zmianom:
1) kapitat wiasny (spadek o 30%)
2) strata netto (pogtebita sie 0 9 510 tys. z})

Udziat kapitatow wtasnych w pasywach ogétem w roku 2019 wyniést 39%, wobec 44% w roku
2018. Kapitaty wkasne zmniejszyly sie o 19 038 tys. zt, a suma bilansowa zmniejszyta sie o 29
733 tys. zi.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania spadty z wartosci 82 053 tys. zt w roku 2018 do
wartosci 68 055 tys. zt w roku 2018.

2.3. Przeplywy pieniezne

Tabela - dane w tys. zt.

2018 2019
Srodki pieniezne na k. okresu 1711 3367
Przeplywy z dziat. operacyjnej -34 738 4 880
Przeplywy z dziatl. inwestycyjnej -796 -2 583
Przeptywy z dziat. finansowej 10 776 -641
Przeptywy pieniezne netto -24 758 1 656

Na koniec roku 2019 stan srodkow pienieznych ELEKTROTIM S.A. wynosit 3 367 tys. ztotych i
zwigkszyt sie wobec stanu na dzien 31.12.2018r. 0 1 656 tys. zt.

W roku 2019 Spdtka uzyskata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci (+) 4 880 tys. zt. w stosunku do (-) 34 758 w roku 2018.

Istotnymi czynnikami wptywajgcymi na wartos¢ przeptywow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej byty:

1) wielkos¢ straty netto za rok 2019 (-) 14 298 tys. zt w stosunku do straty netto za rok
2018 (-) 4 788 tys. zt,

2) zmiana stanu naleznosci (+) 34 420 tys. zt w 2019 w stosunku do (-) 5734 tys. zt w
roku 2018,

3) zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych ( z wyjatkiem kredytow i pozyczek)
(-) 18 227 tys. zt w roku 2019 w stosunku do ( -) 6 063 tys. zt w roku 2018,

4) zmiana stanu rozliczen krotkookresowych (+) 1 113 tys. zt w roku 2019 w stosunku
do (-) 18 788 tys. zt w roku 2018

5) inne korekty za 2019 (+) 2 177 tys. zt w stosunku do (-) 524 tys. ztw roku 2018

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w roku 2019 byly ujemne i wyniosty 2 583
tys. zt.
Whptyw na wielkosc tej pozycji miaty:
1) poziom wptywéw 519 tys. zt
2) poziom wydatkéw 3 102 tys. zt, w tym:
a) inne wydatki inwestycyjne: 2 641 tys. zt

W roku 2019 Spotka uzyskata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w
wysokosci (-) 641 tys. z. Wplyw na wysokos¢ przeptywdw pienieznych w dziatalnosci
finansowej miaty:

1) poziom wptywow (w tym kredyty i pozyczki): 1 358 tys.

2) poziom wydatki (w tym ptatnosci z tyt. uméw leasingu fin.): 1 999 tys. zt
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2.4. Wybrane wskazniki:

Rentownos¢ sprzedazy netto w ELEKTROTIM S.A. w latach 2005 — 2019 (obliczona
jako stosunek wyniku netto do przychodéw netto ze sprzedazy produktéow, towarow i materiatéw)

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

-5,0%

-10,0%
2005r 2007r 20009r 2011r 2013r 2015r 2017r 2019r

Rentownos¢ aktywow i kapitatu wtasnego w latach 2005 — 2019

Wskazniki zyskownosci (zwrot z aktywow — ROA i zwrot z kapitatu ROE)
dla ELEKTROTIM S.A. w latach 2005-2019
(obliczone na podstawie danych z bilanséw sporzgdzonych na ostatni dzien roku)
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e ROA = zysk netto / suma aktywow el ROE = zysk netto / kapitat wiasny
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Rotacja naleznosci, zobowigzan i zapaséw w latach 2005 — 2019

Wskazniki rotacji w dniach
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=== Rotacja naleznosci ==@==Rotacja zobowiazan ogélem Rotacja zobowiazan krétkoterminowych === Rotacja zapasow ogdélem
Wskazniki aktywnosci w dniach:
Rotacja: 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
naleznosci 70 71 76 84 81| 101 79 75 74| 103 73 80 76 70 70
zobowigzan ogotem 71 75 70 79 76 68 66 64 63 76 67 72 65 91| 139
zob. krétkoterm. 63 69 63 69 63 57 57 51 49 59 56 57 52 75| 111
zapasow ogotem 22 14 9 13 13 12 8 10 6 8 7 12 9 10 5

Algorytm wyliczenia wskaznikow aktywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci = sredni stan naleznosci krétkoterminowych / sprzedaz netto * liczba dni w badanym okresie

Wskaznik rotacji zobowigzan ogolem = Sredni stan zobowiqzan ogdlem / sprzedaz netto * liczba dni w badanym okresie
Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych = sredni stan zobowigzarn krotkoterminowych / sprzedaz netto * liczba dni w

badanym okresie
Wskaznik rotacji materialow = Sredni stan materialow / sprzedaz netto * liczba dni w badanym okresie

Wskaznik rotacji zapaséw = Sredni stan zapasow z czterech Kwartatéw / sprzedaz netto * liczba dni w badanym okresie
Srednie stany poszczegélnych pozycji bilansowych wyliczono jako iloraz sumy wartosci tych pozycji na koniec kazdego

kwartatu analizowanego okresu oraz liczby kwartatow w tym okresie
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3. Sytuacja dochodowa i majatkowa Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

Najwazniejsze dane finansowe na dzieh 31 grudnia 2019 roku dla Grupy Kapitatowej

ELEKTROTIM ksztattujg sie nastepujgco:

1. Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow: 258 602
tys. zt (310 472 tys. zt w 2018r.) — spadek 0 17%

2. Skonsolidowana strata netto: -14 541 tys. zt (-3 908 tys. zt w 2018.)

3.1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY ELEKTROTIM

Tabela 1 — wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochodéw

Lp. Opis pozycji 31.12.2018 31.12.2019 Zmiana
(wartos¢ w tys. zh)
1 Przychody netto ze sprzedazy 310 472 258 602 -17%
produktéw, towardéw i materiatéw
2 Zysk brutto ze sprzedazy 23975 9102 -62%
3 Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) -1299 -16 098 -
4 EBITDA 1809 -11 321 -
5 Wynik brutto -2 607 -18 072 -
6 Wynik netto -3 908 -14 541 -

350000 31472

300000 258602
250 000
200 000
150 000
50000 23975
9102 1809
0 | - o
150000 1299 6 098 11321 26075072 39084541
Przychody ze Wynik brutto ze EBIT EBITDA Wynik brutto Wynik netto
sprzedaz sprzedazy

B 2018r m2019r

W roku 2019 Grupa ELEKTROTIM odnotowata spadek przychodow ze sprzedazy, ktore
osiggnety warto$¢ 258 602 tys. zt. Przychody ze sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2018
(310 472 tys. zt) spadty 0 17%.

Koszty sprzedazy w roku 2019 wyniosty 10 639 tys. zt., a koszty zarzadu 11 637 tys. zt i
spadty w stosunku do 2018 roku w obu pozycjach o 4%.

W roku 2019 Grupa uzyskata wynik brutto w wysokosci -18 072 tys. zt. Strata pogtebita sie w
stosunku do roku 2018 o wartos¢ 15 465 tys. zt.

W roku 2019, w stosunku do roku 2018, w nastgpit spadek rentownosci sprzedazy brutto

(-6,98% w roku 2019 w stosunku do -0,84% w roku 2018) i rentownosci sprzedazy netto
(-5,62% w roku 2019 w stosunku do -1,26% w roku 2018).
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3.2. BILANS GRUPY ELEKTROTIM

Tabela 2 — Wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
(dane w tys. zi)

Lp. Opis pozycji (wartosci 31.12.2018(31.12.2019 | Zmiana | Udziat w Udziat w
w tys. z}) sumie sumie
bilansowej | bilansowej
31.12.2018 | 31.12.2019
1 [Aktywa trwate 39 546 40 618 +3% 22% 26%
2 | Aktywa obrotowe 139 053 108 401 -22% 78% 69%
3 | Aktywa trwate przezn. do sprzed. 8 106 + 5%
4 | Kapitat wiasny 71 455 54 434 -24% 40% 35%
5 | Zobowigzania i rezerwy na 107 144 99 388 -7% 60% 63%
zobowigzania
6 | Zobowigzania dotyczace aktywow 3303 2%
trwalych przezn. do sprzedazy
7 | Suma bilansowa 178 599 157 125 -12%

W dniu 31 grudnia 2019 roku warto$¢ sumy bilansowej Grupy ELEKTROTIM wyniosta
157 125 tys. zt, a na dzien 31 grudnia 2018 wynosita ona 178 599 tys. zt i spadta w tym
okresie 0 12%.

Wartos¢ aktywoéw obrotowych na koniec roku 2019 wyniosta 108 401 tys. ztotych i zmniejszyta
sie w stosunku do roku 2018 o 22%. Wartosci aktywow trwatych na koniec roku 2018 wyniosta
40 618 tys. ztotych i zwiekszyta sie o0 3%.

Udziat w aktywach ogoétem:

1. aktywow obrotowych wyniost 69% w roku 2019

2. aktywow trwatych wynidst 26% w roku 2019

3. aktywdw trwatych przeznaczonych do sprzedazy wyniést 5% w roku 2019

Aktywa obrotowe zmniejszyty sie o 30 652 tys. ztotych (22%) a aktywa ogdtem zmniejszyty sie
0 21 474 tys. ziotych (12%).

W roku 2019, w poréwnaniu z rokiem 2018, w aktywach Grupy ulegty istotniejszym zmianom
1) rzeczowe aktywa trwate (spadek o 17%)
2) inwestycje dtugoterminowe (wzrost o 41%)
3) inne aktywa dtugoterminowe (wzrost o 85%)
4) naleznoéci krétkoterminowe (spadek o 25%)
5) inwestycje krétkoterminowe (wzrost o 58%)
6) inne aktywa krétkoterminowe (spadek o 23%)

Udziat naleznosci krétkoterminowych w aktywach ogétem w roku 2019 wynidst 43%, wobec
51% w roku 2018. Naleznosci zwiekszyly sie o 22 934 tys. ziotych.

Udziat inwestycji krétkoterminowych w aktywach ogétem w roku 2019 wynidst 3%, wobec 2%
w roku 2018.

W roku 2019 w aktywach pojawita sie pozycja aktywow trwatych przeznaczonych do
sprzedazy.
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W roku 2019, w porownaniu z rokiem 2018, w pasywach Grupy ulegly istotniejszym zmianom:

1)
2)
3)

4)

5)

kapitat wlasny (spadek o 24%)

pozostate kapitaty (spadek o 10%)

ujemny wynik netto: -14 541 tys. zt w stosunku do ujemnej wartosci z 2018 roku: -3 908
tys. zt (zwiekszenie straty)

zobowigzania i rezerw na zobowigzania (spadek o 7%).

zobowigzania krotkoterminowych (spadek o 13%)

Udziat kapitatéw wiasnych w pasywach ogdétem w roku 2019 wynidst 35%, wobec 40% w roku
2018. Kapitaty wlasne zmniejszyly sie o 17 021 tys. ziotych (24%) a suma bilansowa
zmniejszyta sie 0 21 474 tys. ziotych (12%).

Grupa ELEKTROTIM  zanotowata w roku 2019 ujemny wynik netto w wysokosSci
-14 541 tys. z.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zmniejszyty sie o 7% z wartosci 107 144 tys. zi
w roku 2018 do wartosci 99 388 tys. zt w roku 2019.

Rezerwy na zobowigzania zwiekszyty sie o 11% z wartosci 10 128 tys. ztotych z roku 2018 do
wartosci 11 244 tys. ziotych w roku 2019, gtdwnie z powodu zmiany rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego i zmiany stanu pozostatych rezerw.

Zobowigzania krotkoterminowe zmniejszyty sie 0 13% z wartosci 95 462 tys. ztotych w roku
2018 do wartosci 82 815 tys. ztotych w roku 2019 z powodu zmiany stanu zobowigzan z
tytutu dostaw, zobowigzan finansowych oraz pozostatych zobowigzan krétkoterminowych.

W roku 2019 w pasywach pojawita sie wartos¢ zobowigzan dotyczgcych aktywow trwatych
przeznaczonych do sprzedazy.

Spotka terminowo reguluje swoje zobowigzania.

3.3. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY ELEKTROTIM

Tabela 3 — Wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow

pienieznych
Lp Opis pozycji 31.12.2018 31.12.2019 Zmiana
(wartos¢ w tys. zt)
1 Przeptywy pieniezne netto -31 303 5724 +
z dziatalnosci operacyjnej
2 Przeptywy pieniezne netto -2 948 -2 271 +
z dziatalno$ci inwestycyjnej
3 Przeptywy pieniezne netto 10 630 -1 648 -
Z dziatalnoéci finansowej
4 Przeptywy pieniezne -23 621 1805 +
netto razem

W roku 2019 Grupa uzyskata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci 5 724 tys. zt. Istotnymi czynnikami wptywajgcymi na wartos¢ przeptywow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej byty:

1)

2)

wielkos¢ straty netto za rok 2019 (-) 14 541 tys. zt w stosunku do straty netto za rok
2018 (-) 3908 tys. zt,

zmiana stanu naleznosci (+) 23 575 tys. zt w 2019 w stosunku do (-) 6 798 tys. zt w
roku 2018,
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3)

zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych ( z wyjgtkiem kredytéw i pozyczek)

(-) 16 371 tys. zt w roku 2019 w stosunku do (-) 1 547 tys. zt w roku 2018,

4)

do (-) 31303 tys. zt wroku 2018

5)

zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych (+) 5 724 tys. zt w roku 2019 w stosunku

inne korekty za 2019 (+) 268 tys. zt w stosunku do (-) 687 tys. ztw roku 2018

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w roku 2019 byly ujemne i wyniosty
-2 271 tys. zt.
Wptyw na wielkosc tej pozycji miaty:
1) poziom wplywéw 675 tys. zt
2) poziom wydatkow 2 946 tys. zt, w tym m.in:

» inne wydatki inwestycyjne w kwocie 2 641 tys. zt

W roku 2019 Spoétka uzyskata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w
wysokosci (-) 1 648 tys. zt.
Wptyw na wielkosc tej pozycji miaty:
1) poziom wptywow 4 471 tys. zi,
2) poziom wydatkow 6 119 tys. zi.

Gtéwna pozycja wptywow byto zwiekszenia zaangazowania kredytowego (4 426 tys. zt).
Gtoéwng pozycjg wydatkoéw byly ptatnosci z tytutu uméw leasingu finansowego (2 558 tys. zt).

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM uzyskata w roku 2019 dodatnie przeptywy pieniezne netto

razem w wysokosci 1 805 tys. zt.

3.4. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela 4 — Wybrane wskazniki finansowe

Lp. Opis pozycji 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1 f‘a"mvﬁ("j"vz"(‘;om 855% | 744% | 751% | 310% | 696% | 450% | 505% | 067% | 10,13% | 000% | -255% | -2,19% | -13,41%
2 | Stopazwrou 11,28% | 10,25% | 9,59% | 4,37% | 10,80% | 7.56% | 8.46% | 1,31% | 20.86% | 001% | -586% | -547% | -26,71%
z kapitatéow wtasnych (ROE)
3 Rentownos¢ 10,84% | 7,40% | 8,62% | 461% | 603% | 442% | 438% | 1,29% | 7.07% | 001% | -0,33% | -042% | -6,23%
operacyjna EBIT
4 Rentownos¢ 10,08% | 7.65% | 8,28% | 3.25% | 512% | 3.12% | 3.40% | 054% | 573% | 000% | 153% | -1,26% | -5,62%
sprzedazy netto
5 | Wskaznik 2417% | 27.42% | 21,74% | 28,97% | 3550% | 28,08% | 40,28% | 48,26% | 51,44% | 49,13% | 56,54% | 59,99% | 91,69%
zadtuzenia ogélnego
Wskaznik
6 | piynnosal I stopnia 4,38 3,02 4,59 344 2,60 2,35 2,33 1,91 1,87 1,86 1,59 1,46 1,90
Wskaznik
7 plynnosci Il stopnia 4,31 3,84 4,52 3,30 2,49 2,28 2,22 1,83 1,81 181 151 1,43 1,86
g | Rotadja naleznosci 122 128 107 119 95 103 95 123 99 119 104 106 95
krétkoterm.(w dn.)
9 Rotacja zobowigzan 24 79 73 84 79 80 78 118 83 9% 105 112 117
krétkoterm. (w dn.)
10 | Rotacia zapaséw 6 6 6 11 9 6 9 9 5 5 9 3 4
(wdn.)
Ad. 1. Stopa zwrotu z aktywéw (ROA):
.
15,00% 10,74%
Q
10,00% 8,55% 7,44% 1,51% 6,96%
- ‘ ‘ 4,50% 5,05%
. 3,10% ’
5,00%
0,67% 8,00%
0,00% 2  -2,55%2,19%
-5,00%
-10,00% -18,41%
-15,00%
2007r 2008 2009r 2010r 2011r 2012r 2013r 2014r 2015r 2016r 2017r 2018 2019r
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Ad. 2. Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE):

30,00% 21,87%

20,00%
11,28%10,25% 9,59% 10,80%

4 37% 7,56% 8,46%
,37%

10,00%

01%

0,00% -5,86%._5 47%

-10,00%

-20,00% 71%

-30,00%
2007r 2008 2009r 2010r 2011r 2012r 2013r 2014r 20150 2016r 2017r 2018 2019r

Ad. 3. Rentownos$¢ operacyjna EBIT:

15,00%
10,84%
8,62%

10,00% 7,40% 7,43%

6,03%

4,61% 4,42% 4,38%

5,00%
01% -0,33% -0,42%
0,00%

,23%
-5,00%

-10,00%
2007r 2008r 2009r 2010r 2011r 2012r 2013r 2014r 2015r 2016r 2017r 2018r 2019r

Ad. 4. Rentownos$¢ sprzedazy netto:

12,00% 10,08%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
-2,00%
-4,00%
-6,00%
-8,00%

7,65% 5:28%

5,12%

,25% 3,12% 3,40%

00%
-1,53% -1,26%

,62%

2007r 2008r 2009r 2010r 2011r 2012r 2013r 2014r 2015r 2016r 2017r 2018r 2019r

Ad. 5. Wskaznik zadtuzenia ogélnego:

100,00% 91,69%

80,00%

. 56,54%>%99
60,00% 48,26%°>0:87%49,13%

o
20,00% 35,50% 40,28%
0,

,00% 2‘4’17.,/0;17,4;1%21 740/28,97% 28,08%

20,00%

0,00%
2007r 2008r 2009r 2010r 2011 2012r 2013r 2014r 2015r 2016r 2017r 2018r 2019r

Ad. 6. Wskaznik ptynnosci | stopnia:
4,59

> 438

2007r 2008r 2009r 2010r 2011r 2012r 2013r 2014r 2015r 2016r 2017r 2018r 2019r

Strona 46 z 107



/
ELEKTROTIM S.A. — Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy w roku 2019 Z

Ad. 7. Wskaznik ptynnosci Il stopnia:
4,52

2007r 2008r 2009r 2010r 2011r 2012r 2013r 2014r 2015r 2016r 2017r 2018r 2019r

Ad. 8. Rotacja naleznosci krétkoterminowych (w dniach):

140y 128 119 123 119

120 107 103 a9 104 107
95 95 95
100
80
60
40
20

0
2007r 2008r 2009r 2010r 2011r 2012r 2013r 2014r 2015 2016r 2017r 2018r 2019r

Ad. 9. Rotacja zobowigzan krétkoterminowych (w dniach):
140

118 113 117

120
100
80
60
40

20

0
2007r 2008r 2009r 2010r 2011r 2012r 2013r 2014r 2015r 2016r 2017r 2018r 2019r

Ad. 10. Rotacja zapaséw (w dniach):
12

2007r 2008r 2009r 2010r 2011r 2012r 2013r 2014r 2015r 2016r 2017r 2018r 2019r

Sposéb wyliczenia wskaznikow:

Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) = zysk (strata) netto / aktywa

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = zysk (strata) netto / kapitat wltasny

Rentownos$¢ operacyjna EBIT = zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) / przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towardéw i materiatow

Rentowno$¢ sprzedazy netto = zysk (strata) netto / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
i materiatow

Wskaznik zadtuzenia ogélnego = zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / pasywa razem

Wskaznik ptynno$ci | stopnia = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynno$ci Il stopnia = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Rotacja naleznosci = naleznosci krotkoterminowe na koniec okresu / sprzedaz netto x liczba dni w
badanym okresie
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Rotacja zobowigzar krotkoterminowych = zobowigzania krotkoterminowe na koniec okresu /
sprzedaz netto x liczba dni w badanym okresie
Rotacja zapasow = zapasy ha koniec okresu / sprzedaz netto x liczba dni w badanym okresie

4. Przewidywana sytuacja majatkowa

Zarzad Spofki, biorgc pod uwage posiadany portfel zaméwien, wystepujgce tendencje oraz
uchwate Zarzgdu ELEKTROTIM S.A. w sprawie wniosku dotyczgacego pokrycia straty za rok
2019 przewiduje, ze Spoétka i spdtki z Grupy ELEKTROTIM uzyskajg w roku 2020 wyniki
lepsze od wynikéw uzyskanych w roku 2019.

5. Informacje o transakcjach zawartych przez ELEKTROTIM S.A. lub jednostke od
niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z
ich kwotami oraz informacjami okreslajgcymi charakter tych transakcji;

Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez ELEKTROTIM S.A. lub jednostke od
niego zalezng zostata umieszczona w sprawozdaniu finansowym.

6. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych przez ELEKTROTIM S.A. w danym roku
obrotowym umowach dotyczgcych kredytéw i pozyczek zostata umieszczona w sprawozdaniu
finansowym.

7. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym ELEKTROTIM S.A.,
Zz podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci;

W roku 2019 Spotka nie udzielita zadnych pozyczek.

8. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym ELEKTROTIM S.A.;

Udzielone przez ELEKTROTIM S.A. poreczenia jednostkom powigzanym na dzien
31.12.2019r.

Za kogo Na rzecz Kwota poreczenia (w tys. zt)
PROCOM SYSTEM S.A. mBank S.A. do 5.000
(solidarna odpowiedzialnos¢)
ZEUS S.A. mBank S.A. do 3.500
(solidarna odpowiedzialnosc¢)

Posiadane przez ELEKTROTIM S.A. linie gwarancyjne i ich wykorzystanie:

ELEKTROTIM S.A. posiada na dzieh 31.12.2019r. fgcznie limity na gwarancje wadialne,
nalezytego wykonania, na czas gwarancji i rekojmi oraz na zaliczki w wys. 72.850.000,00 zt.
Wykorzystanie limitéw na 31.12.2019r. wynosi 37.929.485,81 zt

9. Opis wykorzystania przez Spétke wplywéw z emisji papieréow wartosciowych w
okresie objetym raportem
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Uchwatg Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A. z dnia 06.07.2012r. zakonczono wszystkie
projekty objete celami inwestycyjnymi z wykorzystaniem srodkéw pozyskanych przez
ELEKTROTIM S.A. w ofercie publicznej akcji serii D. Spétka przekazata w tej sprawie
stosowny raport biezgcy nr 17/2012 w dniu 06.07.2012r.

10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na rok 2019

Zarzad Spotki ELEKTROTIM S.A. nie opublikowat prognozy jednostkowych i
skonsolidowanych wynikéw finansowych ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM na rok 2019. W opinii Zarzagdu wystepujgce niepewnosci nie pozwalajg
prezentowac prognoz z akceptowalng doktadnoscia.

11. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W 2019 roku nie wszczeto wobec ELEKTROTIM S.A. zadnych postepowan przed sadem,
organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
dotyczgcych zobowigzan lub wierzytelno$ci ELEKTROTIM S.A. lub jednostki zaleznej, ktérych
wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych Spotki.

12. Umowy ubezpieczenia.

Wykaz istotnych uméw ubezpieczenia zawartych przez Spoétke przedstawia ponizsza tabela:

Okres )
Ubezpieczyciel Rodzaj polisy Zakres ubezpieczenia ubezpie- Suma ubezpie-
czenia czenia
STU ERGO Ubezpieczenie Utrata, uszkodzenie lub zniszczenie mienia do 30 18 530 000 zt
HESTIA S.A kompleksowe listopada 2020
przedsiebiorstw od
wszystkich ryzyk
STU ERGO Ubezpieczenie Sprzet i maszyny budowlane 3 168 000,00zt
HESTIA S.A sprzetu i maszyn do 30
budowalnych listopada 2020
STU ERGO Ubezpieczenie Sprzet elektroniczny, zewnetrzne nosniki danych do 30 1609 270,80 zt
HESTIA S.A sprzetu listopada 2020
elektronicznego
STU ERGO Ubezpieczenie Umowa Generalna — obrotowa do 30 50.000.000 PLN
HESTIA S.A ryzyk listopada 2020 | (maks. wartos¢
budowlanych pojedynczego
kontraktu)
300.000 PLN
(limit odp. dla
sprzetu i
wyposazenia
budowlanego)
STU ERGO Odpowiedzialno$¢ | Odpowiedzialno$¢ cywilna z tytutlu prowadzonej do 30 100 000 000 zt
HESTIA S.A cywilna dziatalnosci lub uzytkowania mienia listopada 2020
STU ERGO Odpowiedzialnos¢ | Ubezpieczenie Architekci & Inzynierowie do 30 10 000 000 z
HESTIA S.A cywilna listopada 2020
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Atradius Crédito

Ubezpieczenie

Naleznosci z tytutu sprzedazy towardw i ustug

do 30 kwietnia

Limity

y Caucion S.A. naleznosci 2020 odpowiedzialnos

de Seguros y handlowych ci

Reaseguros ubezpieczyciela

Spétka Akcyjna okreslane sg

Oddziat w indywidualnie

Polsce dla kazdego
klienta Spotki

Colonnade Ubezpieczenie Odpowiedzialno$¢ cztonkéw organéw spoétek | do 14.05.2020 40 000 000 zt

Insurance S.A. odpowiedzialnosci | kapitatowych

wiadz spotki
13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji

kapitatowych,

W  poréwnaniu

do wielkosci posiadanych

srodkéw, z

uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci;

ELEKTROTIM S.A.
Zestawienie planowanych wydatkéw inwestycyjnych na rok 2019 oraz stopien ich realizacji.

w PLN
Plan naktadow . Procent
NAKLADY INWESTYCYJNE WEDLUG inwestycyjnych Realizacja na realizacji na
GRUP na 2019 rok 81.122019 1 31 13 2019
Budynki i budowle oraz zwigzane z nimi
srodki trwate 530 000 9961 2%
Maszyny, urzadzenia, srodki transportu 530 000 587 630 111%
Wartosci niematerialne i prawne 1 590 000 93 510 6%
Zakup nieruchomosci (Stargardzka nr 6) 800.000 0 0
Objecie udzialéw w podwyzszonym
kapitale zakladowym OSTOYA- 100%
DataSystem Sp. z 0.0. 205.000 205.000
tacznie 3 655 000 896 101 25%

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM
Zestawienie planowanych wydatkow inwestycyjnych na rok 2019 oraz stopien ich realizaciji.

NAKLADY INWESTYCYJNE Planowane Realizacja Procent_
GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROTIM naklady | 31.12.2019 | wykonania
(tys. z) (tys. zt) (%)

Budynki i budowle oraz zwigzane z nimi $rodki trwate 1430 10 0,70
Maszyny, urzadzenia, srodki transportu 1932 1305 67,55
Wartosci niematerialne i prawne 2137 116 543
objecie przez ET udziatébw OSTOYA-DataSystem 205 205 100,00
tacznie 5704 1636 28,68
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V. Dane niefinansowe

Oswiadczenie Grupy Kapitalowe) ELEKTROTIM na temat
informacji niefinansowych

Wprowadzenie

Rozdziat IV zostat sporzgdzony odpowiednio na podstawie art. 55 ust. 2b pkt. 3) w zwigzku z
art. 49b ust. 2-8 Ustawy o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2019r., poz. 351) i stanowi
wyodrebniong czes¢ sprawozdania z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM
za rok 2019.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM sporzgdza oswiadczenie na temat informaciji
niefinansowych za rok 2019 po raz trzeci wg katalogu wyliczonego enumeratywnie w art. 49b
ust. 2-8 Ustawy o rachunkowosci.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM przedstawia informacje niefinansowe w zakresie, w jakim
sg one niezbedne dla oceny rozwoju, wynikéw i sytuacji Grupy oraz wptywu jej dziatalnosci
na zagadnienia spofeczne, pracownicze, srodowiska naturalnego, poszanowania praw
cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM przy sporzadzaniu oswiadczenia na temat informaciji
niefinansowych stosuje zasady wiasne.

1. Model biznesowy ELEKTROTIM S.A.

ELEKTROTIM S.A. oraz spétki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM uzyskujg przychody ze
sprzedazy produktéw dotyczgcych aplikacji rozwigzan z elektrotechniki, automatyki informatyki
przemystowe oraz z serwisu i utrzymania tego typu systemaow.

Klientami spétek z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM sg podmioty gospodarcze prowadzgce
inwestycje, samorzady, spotki zajmujgce sie przesytem i dystrybucjg mediéw, wojsko oraz
podmioty zagraniczne.

Spdtki z Grupy Kapitatowej realizujg umowy w wyniku procedury wybory dostawcy na
podstawie ustawy Prawo zamowien publicznych lub Kodeks cywilny oraz wewnetrznych
regulaminow.

Przedmiotem umoéw jest wytworzenie skomplikowanego, niepowtarzalnego dzieta w
rozumieniu przepisow kodeksu cywilnego. Dzietem jest: obiekt budowlany, linia
elekroenergetyczna, instalacja elektryczna (powigzana z automatyka budynku, budowli),
urzadzenie elektroenergetyczne, system automatyki dla proceséw ciggtych lub dyskretnych,
program informatyczny czy tez system bedgcy kompilacjg powyzszych.

Spoétki z Grupy ELEKTROTIM wytwarzajg swoje wyroby kupujac materiaty i urzadzenia do
produkcji u kwalifikowanych dostawcow. Produkty komplementarne, niezbedne do
zrealizowania zawartych uméw kupowane sg u kwalifikowanych poddostawcow.
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1.1. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowe;j

OTOCZENIE | TENDENCJE RYNKOWE

Przed powszechng panikg zwigzang z pandemig COVID-19 przyjmowano ze 2020 roku
gospodarka swiatowa bedzie zwalniaé. Obecne prognozy dla Polskiej gospodarki sg
pesymistyczne. Gospodarka Polski w roku 2020 bedzie sie zmaga¢ z pandemig COVID-19
oraz z usuwaniem jej skutkbw. W biezgcym roku nastgpi spadek PKB. Wzrosnie inflacja.
Réwniez dla budownictwa skutki pandemii bedg bardzo istotne. Bankructwa wielu firm,
rosngce bezrobocie i zatamanie handlu zagranicznego oraz problemy finanséw publicznych sg
realnymi zagrozeniami, z ktorymi spotka sie w roku biezgcym réwniez budownictwo.

1.2. Strategia ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

W roku 2016 Zarzad Spoétki ELEKTROTIM przyjat ,Strategie na lata 2016-2020, ktérej filarami
byly: innowacje, eksport i serwis.

W roku 2018 biorac pod uwage dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania rynkowe Zarzgd
Spodtki opracowat i wdrozyt ,Strategie ELEKTROTIM S.A. na lata 2019-2022”. Spoétka
przekazata w tej sprawie raport biezgcy nr 40/2018.

Zostata sformutowania nowa Misja o tresci ,Zapewniamy bezpieczenstwo dziatalnosci naszym
Klientom, dostarczajgc innowacyjne rozwigzania w oparciu o najnowsze technologie”.

Informacja o realizacji Strategii jest elementem sktadowym ,Sprawozdan Zarzadu z
dziatalnosci Spotki” w kazdym kolejnym roku jej obowigzywania. W przypadku zmiany
LStrategii” Spotka przekaze stosowng informacje do publicznej wiadomosci.

1.3. Przewidywany rozwdj Spoétki i Grupy Kapitatowej

Strategia ELEKTROTIM S.A. na lata 2019-2022 zostata zorientowana na diugoterminowy,
stabilny i zrbwnowazony rozwoj zapewniajgcy wzrost wartosci Spotki.

Cel ten bedzie realizowany dzieki zatozeniom przyjetym w ,Wizji roku 2022, ktére
przedstawiajg sie nastepujgco:

1. ELEKTROTIM S.A. bedzie firmg specjalizujaca sie w elektroinformatyce. Zadania, ktére
obecnie wykonujg systemy automatyki, bedg realizowane przez systemy informatyczne.

2. ELEKTROTIM S.A. bedzie oferowat instalacje, sieci elektryczne i stacje
elektroenergetyczne o napieciach znamionowych do 400kV oraz coraz wiecej produktéw
zwigzanych z informatykq dla instalacji, sieci i stacji elektroenergetycznych.

3. ELEKTROTIM S.A. bedzie utrzymywat infrastrukture komunikacyjng oraz bedzie
dostarczat produkty inwestycyjne dla budownictwa drogowego i kolejowego.

4. Spotka uzyska przychody w przedziale 230 - 270 milionéw ztotych.

5. Grupa Kapitatowa uzyska przychody w przedziale 340 - 400 milionow ztotych.

Efektem Strategii bedzie firma przysztosci: ELEKTROTIM 2022+
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1.4.

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Spétka PROCOM SYSTEM S.A. w 2019 r. zakonczyta i przyjela do uzywania prace
rozwojowe prowadzone od 2017 roku, dotyczgce oprogramowania przeznaczonego do
sprzedazy. Wartos¢ wytworzonych zakonczonych prac rozwojowych wyniosta 1 018 tys. zt i
zostata ujeta w aktywach trwatych w pozycji ,Wartosci niematerialne i prawne”. Spétka
prowadzi jednoczesnie inny projekt zaliczany do prac rozwojowych pt.: ,System Oceny
Propagacji i poprawy Jakosci Energii Elektrycznej w sieciach dystrybucyjnych (SOPJEE).
Projekt ten jest wspdtfinansowany z dotacji ze sSrodkéw unijnych i na dzien 31 grudnia 2019
roku nie zostat jeszcze rozliczony. Na dzien bilansowy koszty tych prac rozwojowych o
wartosci 1 145 tys. zh ujete sg jako koszty rozliczeh miedzyokresowych w pozycji ,Inne
aktywa krétkoterminowe”.

1.5.

Gtowne grupy produktowe Spétki i Grupy Kapitatowej

W ELEKTROTIM S.A. i Grupie Kapitatowej mozna wyodrebni¢ nastepujgce najwazniejsze
grupy produktowe:

1. Projekty budowlane i wykonawcze, w tym:

1

2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

projekty instalacji elektrycznych sity i $wiatta dla obiektow przemystowych i ustugowo-
handlowych,

projekty linii elektroenergetycznych kablowych WN, SN i nn,

projekty stacji transformatorowych WN/SN i SN/nn,

projekty EAZ

projekty oswietlenia drég, ulic i placow,

projekty sygnalizacji $wietlnych,

projekty iluminacji obiektow o walorach architektonicznych,

projekty iluminacji Swigtecznych,

projekty instalacji sanitarnych,

10) projekty instalacji staboprgdowych.

2. Instalacje elektryczne, w tym:
1) stacje transformatorowe SN i nn,
2) instalacje elektryczne sity i Swiatta,
3) iluminacje obiektéw.

3. Rozdzielnice elektryczne, w tym:

1
2)
3)
4)

rozdzielnice nn MCC typu OKKEN,

rozdzielnice nn do dystrybucji energii elektrycznej typu PRISMA,
rozdzielnice typu X-ENERGY,

tablice licznikowe.

4. Instalacje stabopradowe, w tym:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

komputerowe systemy integrujgce BMS i SMS
systemy okablowania strukturalnego,

systemy sygnalizacji pozarowej

systemy kontroli dostep,

systemy telewizji przemystowej,

systemy ochrony technicznej

instalacje automatyki budynkowej

systemy rejestracji czasu pracy,

obwodowe systemy ochrony,

10) systemy EiB,
11) systemy telekomunikacyjne.
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5. Serwis instalacji i urzadzen elektrycznych, w tym:

1)
2)
3)

serwis aparatury niskiego napiecia,
prace pomiarowo - kontrolne telemechaniki stacyjnej i dyspozytorskiej,
pomiary elektryczne.

Sieci elektryczne w tym:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

sygnalizacje $wietlne,

oSwietlenie drogowe,

iluminacje obiektéw,

oswietlenie nawigacyjne lotnisk,
oswietlenie nawigacyjne lgdowisk,
linie kablowe SN i nn,

sieci teletechniczne,

stacje transformatorowe SN i nn
systemy o$wietlenia nawigacyjnego

7. Sieci teletechniczne, w tym:

1.
2.
3.
4.

kanalizacje teletechniczne,

linie telekomunikacyjne miedziane,

linie telekomunikacyjne $wiattowodowe,

sieci specjalne (MIL-WAN, SEC-WAN, PCLU, ICC).

8. Stacjei sieci wysokich napieé, w tym:

10.

11.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7

linie energetyczne WN napowietrzne,

linie energetyczne WN kablowe,

stacje WN/SN,

elektroenergetyczna automatyka zabezpieczeniowa (EAZ),
telemechanika,

systemy nadrzedne,

serwis urzgdzen NN.

Elementy infrastruktury drogowej, w tym:

1)
2)
3)
4)
5)

oznakowanie poziome cienko i grubowarstwowe drdg i ulic,
oznakowanie pionowe,

organizacja ruchu drogowego: tymczasowa i docelowa,
urzadzenia bezpieczenstwa ruchu drogowego,

projekty organizacji ruchu.

Serwis sygnalizacji i oswietlenia, w tym:

1)
2)
3)
4)
5)

obstuga, modernizacja i konserwacja sygnalizacji Swietlnych,
obstuga i konserwacja oswietlenia drog i placow,

obstuga, modernizacja i konserwacja o$wietlenia zewnetrznego i iluminacji obiektow,

konserwacja instalacji sity $wiatta,
sterowniki sygnalizacji Swietlnej.

Systemy automatyki:

1) systemy automatyki dla energetyki wytworczej,

2) systemy automatyki dla instalacji ochrony srodowiska,

3) systemy automatyki elektroenergetycznej,

4) systemy automatyki dla przemystu,

5) inne systemy automatyki,

6) systemy informatyki przemystowej,

7) systemy monitorowania i serwis instalacji w obiektach budowlanych,
8) data center.
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12. Systemy lotniskowe:
1) Igdowiska dla smigtowcow,
2) oswietlenie nawigacyjne lotnisk,
3) oswietlenie przeszkodowe,
4) systemy transportu bagazu,
5) systemy hamowania samolotéw,
6) radionawigacija,
7) systemy antenowe,
8) systemy meteo,
9) instalacje elektryczne i teletechniczne,
10) prefabrykaty betonowe,
11) znaczniki lamp krawedziowych,
12) wskazniki kierunku wiatru,
13) systemy bezpieczenstwa,
14) ustugi serwisowe.

13. Sieci trakcyjne:
1) tramwajowa siec trakcyjna,
2) kolejowa siec trakcyjna,
3) monitoring urzgdzen trakcyjnych.

14. Zarzadzanie projektami
Realizacja zadan wielobranzowych o duzej wartosci i ztozonosci z zakresu budownictwa:
1) wojskowego,
2) przemystowego,
3) hydrotechnicznego,
4) infrastruktury lotniskowej,
5) drogowego.
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2. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia
Grupy Kapitatowej] ELEKTROTIM

Z ze Strategii Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM (GET) na lata 2019-2022:

o Wizja: W 2022 roku bedziemy czotowym dostawcg rozwigzan w gtownych dziedzinach
naszej dziatalnosci

e Misja:

Zapewniamy bezpieczenstwo

naszym dziatalnosci

dostarczajgc innowacyjne rozwigzania w oparciu 0 najnowsze technolgie

e Hasto: Bezpiecznie zamieniamy marzenia w rzeczywistos¢

naszym klientom,

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM:

Wartos¢ w roku

MIERNIK OPIS Realizacja
2019 celu
Wyrazony w procentach iloraz zysku netto
Perspektywa finansowa | skonsolidowanego (Zns) za ostatnie 4Q do 0
kapitatéw wtasnych skonsolidowanych z ostatnich > 13% -13%

Poziom zwrotu z
kapitatdow wlasnych

4Q pomnozony przez 100%.

nie zrealizowany

Perspektywa klienta

Portfel zamoéwien GET

Wartos$¢ pozostatych do sprzedazy prac (robét) w
GET, ustalona na podstawie:

a) inwentaryzacji portfela zamowien* na 1. dzien
stycznia danego roku

oraz

b) umoéw zawartych po inwentaryzacji portfela

- pomniejszona o0 wartos¢ sprzedazy netto
zrealizowana po inwentaryzacji

>260.000 tys. zt

306.383 tys. zt

(01.01.2020)

zrealizowany

Perspektywa procesow
wewnetrznych

Marza zweryfikowana z
zaméwien pozyskanych
GET

Marza zweryfikowana (M1z) z zaméwien
pozyskanych, kroczgco za ostatnie 12 miesiecy
wg stanu na kazdy pierwszy dzien miesigca
powinna by¢ wigksza niz warto$¢ ustalona na
dany okres

>46.000 tys. zt

74.254 tys. zt
(01.01.2020)

zrealizowany

Perspektywa ludzi i
umiejetnosci

Wartos¢ naktadéw na
szkolenia

Przecietna roczna wartos¢ naktadow na
szkolenia w danym roku w stosunku do
przecietnej liczby zatrudnionych w GET w danym
roku

1.700 zl/osobe

890 zl/ osobe
nie zrealizowany

Pozostale dane, ktéore obrazujg kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci w
ELEKTROTIM S.A. oraz w Grupie Kapitalowej ELEKTROTIM zostaty przedstawione w
dalszej czesci niniejszego Oswiadczenia

2.1. Struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

2.2. Zaopatrzenie/zakupy ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

2.3. Personel ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM
2.4. BHP ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

2.5. Swiadczenia socjalne ELEKTROTIM S.A.
2.6. Szkolenia ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM
2.7. Pracowniczy Program Emerytalny

2.8. Wybrane wskazniki
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2.1. Struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A.

2.1.1. Struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A.

2.1.1a Gtéwni odbiorcy ELEKTROTIM S.A. w 2019 roku

Lp. Odbiorca Udziat (%)
1 TAURON Dystrybucja S.A. 16
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Spétka z o. o.
2 w Wiszni Matej 9
3 KGHM Polska Miedz S.A. 9
4 Gmina Wroctaw 5
5 PCC Rokita S.A. 5
6 Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdéw i Kanalizacji S.A.
we Wroctawiu 5
7 PORR S.A. 4
8 Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. 4
9 Pozostali 43

2.1.1b Produktowa struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w 2019 roku

Lp. Grupy produktowe Udziat (%)
1 |instalacje elektryczne 20
2 | Sieci komunalne 14
3 | Linie wysokich napie¢ 9
4 | Stacje wysokich napie¢ 9
5 | Systemy i zabezpieczenia 9
6 | Systemy lotniskowe 8
7 | Sieci elektryczne i teletechniczne 7
8 | Sygnalizacja i o$wietlenie 6
9 | Serwis 6
10 | Rozdzielnice elektryczne 4
11 |Instalacje stabopragdowe 4
12 | Inzynieria ruchu 3
13 | Projekty sieci i instalacji elektrycznych 1
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2.1.1.c Terytorialna struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w 2019 roku

W 2019 roku produkty oraz ustugi oferowane przez ELEKTROTIM S.A. byly sprzedawane na rynku
krajowym.

Lp. Wojewodztwo Udziat (%)
1 |dolnoslgskie 68
2 | mazowieckie 17
3 | matopolskie 5
4 | slgskie 3
5 |lubuskie 2
6 | podlaskie 2
7 | podkarpackie 1
8 | pomorskie 1
9 | wielkopolskie 1

2.1.1.d Segmentowa struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w 2019 roku

Struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w 2019 roku w poszczegodlnych segmentach rynku
budowlanego.

Lp. Segment Udziat (%)
1 |[Energetyka 26
2 | Przemyst 17
3 | Ochrona srodowiska 14
4 | Wojsko 13
5 Infrastruktura spoteczna* 11
6 | Infrastruktura transportowa 8
7 Pozostate 11

* Infrastruktura spoteczna tj.: sport, szkolnictwo, kultura, ochrona zdrowia, mieszkalnictwo, budynki
handlowo-ustugowe, obiekty logistyczne etc.

2.1.1.e Sezonowos¢ sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w roku 2019

Przychody ze sprzedazy Spotki ulegajg wahaniom w ciggu roku. W latach 2004 — 2018
zaobserwowano powtarzajgcg sie tendencje, najnizsza sprzedaz byta zanotowana w
pierwszym kwartale i sukcesywnie wzrastata w kolejnych.

W roku 2019 zaobserwowaliSmy nieco odmienng tendencje od lat poprzednich. Poziom
sprzedazy w pierwszych trzech kwartatach byt zblizony. Sprzedaz w czwartym kwartale byta
najwyzsza w odniesieniu do poprzednich kwartatow, co potwierdza tendencje odnotowywania
najwyzszych obrotéw w czwartych kwartatach poszczegdlnych lat.
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Sezonowos¢ sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w latach 2004 - 2019 w podziale na kwartaty (w %)

feemy
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Rysunek. Srednia sezonowo$é sprzedazy w poszczegéinych kwartatach latach 2004-2019 oraz rozktad
sprzedazy w roku 2019 (w %)

Odchylenia
Kwartatl Srednia z lat 2004-2019 Rok 2019 Odchylenie od sredniegj
I 15% 23% + 8 pp
Il 22% 25% + 3pp
11 25% 21% -4 pp
I\ 38% 31% -7pp
Razem 100% 100%

Strona 59 z 107



Z

ELEKTROTIM S.A. — Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy w roku 2019 2%

2.1.2. Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

2.1.2.a Gtéwni odbiorcy Grupy Kapitatlowej ELEKTROTIM w roku 2019

Lp. Odbiorca Udziat (%)
1 | TAURON Dystrybucja S.A. 11
2 | KGHM Polska Miedz S.A.
3 | Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Spétka z 0. 0. w Wiszni Matej
4 | PCC Rokita S.A.
5 | Pozostali 72
Razem: 100

2.1.2.b. Produktowa struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w roku 2019

Lp. Produkt Udziat (%)
1 |Instalacje elektryczne 27
2 | Systemy i zabezpieczenia 14
3 | Sieci komunalne 10
4 | Sieci elektryczne i teletechniczne 7
5 | Linie wysokich napieé 6
6 | Stacje wysokich napie¢ 6
7 | Systemy lotniskowe 5
8 | Budowa Obiektéw Specjalistycznych 4
9 |Serwis 4
10 | Sygnalizacja i oswietlenie 4
11 |Instalacje stabopradowe 3
12 | Rozdzielnice elektryczne 3
13 | Inzynieria ruchu 2
14 | Systemy informatyki przemystowe;j 2
15 | Systemy hydroekologiczne 1
16 | Projekty sieci i instalacji elektrycznych 1
17 |Pozostate 1

Razem: 100

2.1.2.c. Terytorialna struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w roku 2019

Lp. Wojewéddztwo Udziat (%)

1 | Dolnoslgskie 51

2 | Mazowieckie 17

3 | Pomorskie 8

4 | Matopolskie 7

5 | Wielkopolskie 3

6 | Opolskie 3

7 | Pozostate 11
Razem: 100
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2.1.2.d. Segmentowa struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w roku 2019

Lp. Segment Udziat (%)
1 |Energetyka 25
2 | Wojsko 16
3 | Przemyst 16
4 | Ochrona $rodowiska 15
5 |Infrastruktura spoteczna*

6 | Infrastruktura transportowa

7 | Budownictwo przemystowe 2

8 | Budownictwo hydrotechniczne

9 | Pozostate 10
Razem 100

*Infrastruktura spoteczna tj.: sport, szkolnictwo, kultura, ochrona zdrowia, mieszkalnictwo, etc.
2.1.2.e. Sezonowos¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w roku 2019

Sezonowos¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w latach 2007 - 2019 w podziale na kwartaty.
Kwartat | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | $rednia

Il 22% | 15% | 15% | 14%| 12% | 14%| 16% | 19% | 14%| 19% | 14% | 13% 22% 16%
1] 25% | 20% | 30% | 26% | 24% | 18% | 23% | 21% | 19% | 20% | 20% | 22% 25% 23%
1l 19% | 24% | 24% | 25% | 26% | 28% | 29% | 23% | 27% | 24%| 28% | 22% 21% 25%
V]| 34%| 41%| 31%| 35% | 37%| 40%| 32% | 37%| 40% | 28% | 38% | 43% 32% 36%

Razem | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%

Srednia sezonowo$é sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w latach 2007-2019:
w | kwartale 16%

w Il kwartale 23%

w Il kwartale 25%

w IV kwartale 36%

40%
36%

35%
30%
25%
25% 23%
20%
16%

15%
10%

5%

0%

I I m v

Rys. Wykres — $rednia sezonowos$c¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w latach 2007-2019
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2.2. Zaopatrzenie w ELEKTROTIM S.A. i w Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM
2.2.1. Zaopatrzenie w ELEKTROTIM S.A.

ELEKTROTIM S.A. dziatajagc zgodnie z przyjetymi procedurami Systemu Zarzgdzania
Jakoscig ISO 9001:2015-10, nawigzuje i utrzymuje wspotprace z dostawcami, ktérzy po
spetnieniu scisle okreslonych wymogdéw, umieszczani sg na liscie kwalifikowanych dostawcow.
Zasadg firmy jest to, ze na kazdy produkt (materiat, ustuge, wyrob) posiada nie mniej niz
dwdch dostawcow.

Takie dziatanie daje gwarancje swiadczenia ustug z zachowaniem najwyzszych standardéw i
optymalizuje korzysci wynikajgce z efektu skali. Wdrozone procedury zakupowe zmniejszajg
prawdopodobienstwo uzaleznienia sie od dostawcy i tworzg solidng podstawe do
diugoterminowej wspotpracy z dostawcami opartej na poszanowaniu intereséw stron.

Od roku 2012 jedng z procedur zakupu materiatow sg aukcje elektroniczne.

2.2.1.a Gtéwni dostawcy materialtéow ELEKTROTIM S.A. w 2019 roku

Lp. NAZWA DOSTAWCY MATERIALOW Udziat (%)
1 |ABB Sp. z 0.0. 9
2 |TIMSA 8
3 | Schneider Electric Polska Sp. z o0.0. 5
4 | Elektro-Invest HURT Sp. z 0.0. Sp. Komandytowa 4
5 |SIEMENS Sp. z 0.0. 4
6 |REVICO S.A. 3
7 | Elektrobudowa SA 3
8 |POLTEL Telecom Sp. z 0.0. Sp. Komandytowa 3
9 |STELMET Sp.J 2
10 |POZOSTALI 59
RAZEM 100

= ABB Sp. z 0.0.
= TIM SA
Schneider Electric Polska 5p. z 0.0.
= Elektro-Invest HURT Sp. z 0.0. Sp. k
® Siemens Sp. z 0.0.
Revico S.A.
= Elektrobudowa SA
® Poltel Telecom Sp. z 0.0. Sp. k.
= Stelmet Sp. |

= Pozostali

Rys. Gtéwni dostawcy ELEKTROTIM S.A. w roku 2019
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2.2.2. Zaopatrzenie w Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM

2.2.2.a. Gtéwni dostawcy materiatéw Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM w 2019 roku

Lp. Dostawca Udziat (%)
1 |ABB Sp.zo.o. 5
2 | Schneider Electric Polska Sp. z o.0. 3
3 | Przedsiebiorstwo Montazowo Remontowe EL-MONT 2
4 | Elektro-Invest HURT Sp. z 0.0. Sp. Komandytowa 2
5 | GRODNO S.A. 2
6 | Endress+Hauser Polska Sp. z o.0. 2
7 | Elektrobudowa SA 2
8 |POLTEL Telecom Sp. z 0.0. Sp. Komandytowa 2
9 |REVICO S.A. 2
10 | Pozostali 78

Razem 100

5%

= ABB Sp. z 0.0.
m Schneider Electric Polska Sp. 7 0.0.
= Przedsiebiorstwo Montazowo Remontowe

EL-MONT
Elektro-Invest HURT Sp. z 0.0. Sp.

Komandytowa
= GRODNO S.A.
= Endress+Hauser Polska Sp. z 0.0.
m Elektrobudowa SA
® POLTEL Telecom Sp. z 0.0. Sp.
Komandytowa

® REVICO S.A.

m Pozostali

Rys. Gféwni dostawcy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w roku 2019
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2.3. Personel w 2019

2.3.1. Personel w ELEKTROTIM S.A. w 2019

2.3.1.a. Cel polityki personalnej

Celem polityki personalnej Zarzadu ELEKTROTIM S.A. w 2019 roku bylo dostosowanie
poziomu i struktury zatrudnienia, pod wzgledem ilosci, posiadanej wiedzy i umiejetnosci, do
potrzeb zwigzanych z realizacjg posiadanych oraz mozliwych do pozyskania zamowien.
2.3.1.b. Zatrudnienie i struktura zatrudnienia

W 2019 roku przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na peten etat wyniosto: 348 etatow.

Wg stanu na dzieh 31.12.2019r. w ELEKTROTIM S.A. zatrudnionych na podstawie umowy o
prace byto 347 0séb.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG WIEKU

do 30 lat 96 os6b

31 -40 lat 101 oséb

41 - 50 lat 72 osoby

51 - 60 lat 44 osoby

powyzej 60 lat 34 osoby
powyzej 60

~

lat; 34

51-60lat;44 \— do 30 lat; 96

41 - 50 lat; 72/
»  31-40lat
101

Rys. Struktura zatrudnienia wg wieku w ELEKTROTIM SA — stan na dzier 31.12.2019r.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG WYKSZTALCENIA

podstawowe 4 osoby
zasadnicze zawodowe 52 osoby
Srednie zawodowe 85 0sb6b
srednie ogolne 19 oso6b
policealne zawodowe 7 osbb
wyzsze 180 oséb
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zasadnicze

zawodowe; 52
podstawowe; 4

Srednie
zawodowe;

wyzsze, 180_\

Sredni

-~

Rys. Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia w ELEKTROTIM SA — stan na dzier 31.12.2019r.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG PLCI

kobieta 60 osob

mezczyzna 287 0s6b

kobieta; 60

mezczyzna;,
287

Rys. Struktura zatrudnienia wg pfci w ELEKTROTIM SA — stan na dzier 31.12.2019r.
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG RODZAJU ZAWARTEJ UMOWY O PRACE

okres probny 8 0so6b
czas okreslony 83 osoby
czas nieokreslony 256 0s6b

okres probny; 8

czas
okreslony; 83

czas
nieokreslony;
256

Rys. Struktura zatrudnienia wg rodzaju zawartej umowy o prace w ELEKTROTIM SA - stan na dzieri 31.12.2019r.
2.3.1.c. Fluktuacja personelu

Wg stanu osobowego na dzieh 31.12.2019r. byto zatrudnionych 347 pracownikow w
nastepujacych pionach:

e Zarzad,
e Biuro Zarzadu,
e Pion Instalacji — Handel Pionu Instalacji, Zaktad instalacji elektrycznych, Zakfad

produkcji, Zaktad Automatyki Budynkowej, Zakfad serwisu instalaciji,

e Pion Utrzymania - Handel Pionu Utrzymania, Zaktad sygnalizacji i o$wietlenia, Zaktad
inzynierii ruchu, Zakfad sieci komunalnych, Biuro Projektowe Pionu Utrzymania

e Pion Sieci — Handel Pionu Sieci, Zakfad Ilinii wysokich napie¢, Zaktad stacji
elektroenergetycznych, Zakfad sieci elektrycznych i teletechnicznych, Zaktad serwisu
sieci, Biuro projektowe Pionu Wysokich Napie¢

e Pion Specjalny — Handel Pionu Specjalnego, Zaklad systeméw bezpieczenstwa, Biuro
Projektowe Pionu Zarzadzania, Zaktad informatyki, Zaktad systemow lotniskowych,
Zaktad Serwisu
Pion Handlowy,

¢ Pion Finansowy,
Pion Ochrony Informacji Niejawnych.

Liczba przyjetych do pracy w 2019 roku wyniosta — 103 osoby, a liczba zwolnionych 96 o0sob.

Przyczyny zwolnienn mozna podzieli¢ na dwie grupy:

a) zwolnienia z inicjatywy Spotki
al. wypowiedzenia umow przez pracodawce
z zachowaniem okresu wypowiedzenia - 10 osob
az. rozwigzanie umowy z uptywem czasu,
na ktory dana umowa byta zawarta - 33 osoby
as. bez zachowania okresu wypowiedzenia
przez pracodawce - 3 osoby
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b) zwolnienia z inicjatywy pracownikow:
bl. porozumienia stron - 35 0so6b
b2. wypowiedzenia umow przez pracownikéw
Z zachowaniem okresu wypowiedzenia - 15 oséb

za wypowiedzeniem przez pracownika

=
%]

bez wypowiedzenia przez pracodawce . 3

upnem czasy na o umona Y - . >
zawarta
za wypowiedzeniem przez pracodawce _ 10

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Rys. Przyczyny zwolniert w ELEKTROTIM SA w 2019r.

2.3.1.d. Srednia ptaca w Spéice.

Srednia ptaca brutto w catej Spétce w 2019 roku wyniosta: 7 616,68 zt.
W poréwnaniu do roku 2018 nastgpit wzrost $redniej ptacy brutto o 8%.

8000 7617
7042

7000
6000~ 5238
5000
4000
3000
2000
1000

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Rys. Poziom $redniego wynagrodzenia brutto w zf w ELEKTROTIM SA w latach 2007- 2018
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2.3.1.e. Swiadczenia socjalne w ELEKTROTIM S.A.

W roku 2019 byt dokonany odpis na zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych w wysokosci
500,00 zt na osobe. Dokonany odpis pozwala na rozdysponowanie srodkoéw w sposob zgodny
z zatozeniami oraz na dofinansowanie wakacyjnego wypoczynku zorganizowanego dla dzieci i
miodziezy do lat 18, na pomoc dla osob dotknietych wypadkami losowymi oraz dla
pracownikdbw w szczegodlnie trudnej sytuacji materialnej. Ogoétem odpis z zaktadowego
funduszu swiadczen socjalnych w roku 2019 roku wyniést 170.000,00 zt.

2.3.1.f. Pracowniczy Program Emerytalny w ELEKTROTIM

Dnia 19.09.2014r. ELEKTROTIM S.A. zawart z Reprezentacjg Pracownikow Umowe
Zaktadowg, na mocy ktérej w ELEKTROTIM S.A. zostat utworzony Pracowniczy Program
Emerytalny (PPE) na podstawie przepiséw Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004r. o pracowniczych
programach emerytalnych.

Réwniez w dniu 19.09.2014r. ELEKTROTIM S.A. zawart z Towarzystwem Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A. umowe o wnoszenie przez ELEKTROTIM S.A. sktadek
Pracownikéw do funduszu inwestycyjnego otwartego zarzgdzanego przez TFI PZU S.A.

W dniu 03.10.2014r. Komisja Nadzoru Finansowego wpisata PPE ELEKTROTIM S.A. do
rejestru pracowniczych programow emerytalnych.

Prawo uczestnictwa w PPE majg Osoby zatrudnione w Spétce, w niepeinym lub petnym
wymiarze czasu pracy, na podstawie umowy o prace, ktére majg trzyletni staz pracy w
Spoétce. Dlugos¢ stazu pracy, od ktérej uzalezniona jest mozliwos¢ uczestnictwa w PPE
zostata skrécona w 2017 roku z pieciu lat do trzech lat na podstawie Aneksu nr 1 z dnia
19.04.2017r. do Umowy.

Sktadka podstawowa naliczana przez ELEKTROTIM S.A. dla kazdego Pracownika -
uczestnika PPE, okreslona zostata na poziomie 3%, lecz nie wiecej niz 300,00 zt miesiecznie
do konca 2019 roku. Od 01.01.2020 roku sktadka podstawowa zostata obnizona do 0,5%
wynagrodzenia Pracownika.

Suma sktadek podstawowych przekazanych przez ELEKTROTIM S.A. w roku 2019 wyniosta
485.639,28 zt. Suma skfadek dodatkowych odprowadzonych w roku 2019, ktére zadeklarowali
Pracownicy Spofki, wyniosta 97.800,00 zt.

Na koniec pierwszego kwartatu 2019 roku w PPE uczestniczyto 199 Pracownikéw Spofki, na
koniec czwartego kwartatu 2019 w PPE uczestniczyto 196 Pracownikow Spotki.

2.3.1.9. Pracowniczy Plan Kapitalowy w ELEKTROTIM

Spoétka ELEKTROTIM S.A. zawarta Umowe o zarzadzanie Pracowniczym Planem
Kapitalowym w dniu 21.10.2019r. z PPK inPZU Specjalistycznym Funduszem Inwestycyjnym
Otwartym, wpisanym do rejestru funduszy inwestycyjnych prowadzonego przez Sad
Okregowy w Warszawie, VII Wydziat Cywilny Gospodarczy pod numerem RFi 1635 —
zarzadzanym i reprezentowanym przez Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU Spotke
Akcyjng z siedzibg w Warszawie pod adresem: al. Jana Pawta |l 24, 00-133 Warszawa,
wpisang do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000019102.

Pierwsze sktadki do PPK zostaty odprowadzone w grudniu 2019 roku za listopad 2019 roku.
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2.3.2. Personel w Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM w 2019

2.3.2.a. Zatrudnienie i struktura zatrudnienia
W 2019 roku przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na peten etat wyniosto: 575 etatéw.

Wg stanu na dzieh 31.12.2019r. w Grupie ELEKTROTIM zatrudnionych na podstawie umowy
0 prace byto 599 osoéb.

700

583 596

600
495 511 512

500

400 304
296

278

300 5 267 270

195 202 179

200 139 118 111 129 147

100

234 243 251 245

0

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 201¢€
Rys. Poziom zatrudnienia w Grupie ELEKTROTIM — stan na dzier 31.12.2019r.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG WYKSZTALCENIA

podstawowe 11 oso6b
zasadnicze zawodowe 94 osoby
$rednie zawodowe 111 oséb
$rednie ogodlne 27 0sob
policealne zawodowe 11 osbéb
wyzsze 344 osoby

zasadnicze

podstawowe; zawodowe;

11 94

srednie
zawodowe;

wyzsze; 344 111

srednie
ogolne; 27

policealne
zawodowe;
11

Rys. Struktura zatrudnienia wg wyksztafcenia w Grupie ELEKTROTIM — stan na dziert 31.12.2019r.
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG WIEKU

do 30 lat 164 osoby

30 - 40 lat 184 osoby

40 - 50 lat 122 osoby

50 - 60 lat 73 osoby

powyzej 60 lat 56 0s6b
powyzej 60

lat 56 .

51-60lat; 73 do 30 lat; 164
41 -50 Iat;_/
122
31 -40 lat;
184

Rys. Struktura zatrudnienia wg wieku w Grupie ELEKTROTIM — stan na dziert 31.12.2019r.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG PLCI

Kobieta 101 oso6b
Mezczyzna 498 os6b
kobieta; 101

mezczyzna;,
498

Rys. Struktura zatrudnienia wg pfci w Grupie ELEKTROTIM — stan na dzier 31.12.2019r.
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG RODZAJU UMOWY O PRACE

okres probny 21 0sob
czas okreslony 139 oso6b
czas nieokreslony 439 osb6b

okres probny; 21

czas
okreslony;
139

czas

nieokreslony; _—
439

Rys. Struktura zatrudnienia wg rodzaju zawartej umowy o prace w Grupie ELEKTROTIM — stan na dzier? 31.12.20109r.

2.3.2.b. Fluktuacja personelu

Liczba przyjetych do pracy w 2019 roku w Grupie ELEKTROTIM wyniosta — 162 o0séb, a
liczba zwolnionych 154 oséb.

Przyczyny zwolnien pracownikéw:
a) zwolnienia z inicjatywy Spotki
al. wypowiedzenia umow przez pracodawce
z zachowaniem okresu wypowiedzenia
a2. rozwigzanie umowy po uptywie czasu,
na ktéry dana umowa byta zawarta - 43 os6b
a3. rozwigzanie umowy przez pracodawce
bez zachowania okresu wypowiedzenia
b) zwolnienia z inicjatywy pracownikéw:
bl. porozumienia stron - 56 oséb
b2. wypowiedzenia umow przez pracownikéw
z zachowaniem okresu wypowiedzenia 36 osob
C) wygasniecie stosunku pracy - 2 osoby

14 oso6b

3 osoby
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wygasniecie stosunku pracy I 2

za wypowiedzeniem przez pracownika _ 36
na mocy porozumienia stron N S

bez wypowiedzenia przez pracodawce . 3

s e O N ::

zawarta

za wypowiedzeniem przez pracodawce _ 14

0 10 20 30 40 50 60
Rys. Przyczyny zwolniert w Grupie ELEKTROTIM w 2019r.

2.3.2.c. Srednia ptaca w Grupie ELEKTROTIM.

Srednia ptaca brutto na pracownika w Grupie ELEKTROTIM w 2019 roku wyniosta: 7.064 zt.
W poréwnaniu do roku 2018 nastgpit wzrost $redniej ptacy brutto o 18%.

8000
7 064

7000
5960

5000
4000
3000
2000

1000

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Rys. Srednie wynagrodzenie brutto na pracownika w Grupie ELEKTROTIM
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2.4. Stan BHP w ELEKTROTIM S.A. w 2019 roku

Wszyscy nowozatrudnieni pracownicy odbyli szkolenia wstepne w zakresie BHP (ogolne oraz
stanowiskowe) oraz zostali zapoznani z oceng ryzyka zawodowego na stanowisku pracy.
Stuzba BHP przeprowadzita kontrole na budowach i w poszczegoélnych zaktadach zgodnie z
Harmonogramem Kontroli na rok 2019. Zgodnie z planem przeprowadzono 138 kontroli.

W 2019 roku w Spétce miato miejsce 5 lekkich wypadkdéw przy pracy, O ciezkich wypadkéw
przy pracy, 0 wypadkéw smiertelnych. Ponizej tabela z wyszczegdlnionymi przyczynami
wypadkow:

Rodzaj

wypadku Przyczyna wypadku

Lp.

nieprawidtowe zachowanie pracownika spowodowane
wypadek nr 1 lekki niedostateczng koncentracjg uwagi na wykonywanej czynnosci
(kod 225)

nieprawidtowe zachowanie pracownika spowodowane
wypadek nr 2 lekki niedostateczng koncentracjg uwagi na wykonywanej czynnosci
(kod 225)

nieprawidtowe zachowanie pracownika spowodowane
wypadek nr 3 lekki niedostateczng koncentracjg uwagi na wykonywanej czynnosci
(kod 225)

nieprawidtowe zachowanie pracownika spowodowane
wypadek nr 4 lekki niedostateczng koncentracjg uwagi na wykonywanej czynnosci
(kod 225)

nieprawidtowe zachowanie sie pracownika spowodowane
zaskoczeniem niespodziewanym zdarzeniem (226), Niewtasciwe
zabezpieczenie czynnika materialnego (brak zatozonego
ogranicznika na o0$ rury stojaka kablowego) (144).

wypadek nr 5 lekki

Wydatki na BHP w 2019 roku wyniosty brutto: 571 tys. zt co stanowi wzrost 0 17% w stosunku
do wydatkoéw poniesionych w roku 2018.

600

500 472

400

300

200

100

Rys.: Poziom wydatkéw na BHP w ELEKTROTIM SA w latach 2009 - 2019 w tys. zt
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WSKAZNIK WYPADKOWOSCI od stycznia 2019r. do grudnia 2019r. - (fgczna liczba wypadkéw w
pracy za ostatnie 12 miesiecy w stosunku do przecietnej liczby pracownikéw) x 1000

Wskaznik wypadkowosciza 12 miesiecy 2019

30,43 30,07 29,91 32,81
27,01

' 23,73
20,64 17,58 20,40

14,49 14,43 14,37

02.2019 10.2019 112019 12.2019

01.2019 022019 03.2019 042019 052019 062019 07.2019 082019
Rys.: Wskaznik wypadkowos$ci w ELEKTROTIM SA w roku 2019

WSKAZNIK CIEZKOSCI od stycznia 2019r. do grudnia 2019r. - tgczna liczba dni niezdolnosci do
pracy za ostatnie 12 miesiecy w wyniku wypadku przy pracy w stosunku do liczby wypadkéw przy pracy

Wskaznik ciezkosciza 12 miesiecy 2019

88,80

76,38
67,11 74437183 ooy 7460 220
57,70 57,70 61,20 57,18 ,

062019 07.2019 082019  09.2018 102018  11.2019 12.2019

01.2019  02.2019 03.2013 042019  05.2019
Rys.: Wskaznik ciezkosci w ELEKTROTIM SA w roku 2019
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2.5. Szkoleniaw ELEKTROTIM S.A. i w Grupie Kapitatowej w 2019 roku
2.5.1. Szkoleniaw ELEKTROTIM S.A. w 2019 roku

W 2019 roku koszt szkolen wynidst 307 tys. zt. Stanowi to spadek o 20% w stosunku do roku
2018, w ktérym tagczny koszt szkoleh wynidst 384 tys. zt.

W roku 2019 koszt szkolen na 1 pracownika wyniést 883,00 zt; dla poréwnania w roku 2018
byto to 1.189,00 zt.

Szkolenia w roku 2019 realizowano w oparciu o plan szkoleh opracowany na podstawie
zgtoszonych przez poszczegoélne komérki organizacyjne potrzeb szkoleniowych.

2500 -

2048

2000 +

1500 -

1000 -

500 -

0 T T T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Rys.: Poziom wydatkéw szkoleniowych w zt na osobe w latach 2009 — 2019.

2.5.2. Szkolenia w Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM w 2019

taczny koszt szkolen w 2019 roku w Grupie ELEKTROTIM wynidst ok. 517 tys. zi.

Naktady na szkolenia na 1 pracownika wyniosty ok. 898 zt. Szkolenia w roku 2019 realizowano
w oparciu o plany szkolen opracowane na podstawie zgtoszonych przez poszczegodlne
komorki organizacyjne potrzeb szkoleniowych.
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2.6. Wybrane wskazniki

Wskaznik HC VA: liczony jako iloraz sumy wyniku na dziatalnosci operacyjnej i kosztéw pracy
w stosunku do przecietnej liczby zatrudnionych na koniec danego kwartatu

Inwestycje w kapitat ludzki - wskaznik HCVA w latach 1999-2019

180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000

0

Rys. Inwestycje w kapitat ludzki - wskaznik HCVA w latach 1999-2019

Wskaznik HC ROI: liczony jako suma zysku operacyjnego (Zo) i kosztéw pracy (Kp) w stosunku
do kosztoéw pracy.

Inwestycje w kapitat ludzki - wskaznik HCROI w latach 1999-2019
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Rys. Inwestycje w kapitat ludzki - wskaznik HCROI w latach 1999-2019
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Wskaznik HC REV: liczony jako iloraz sumy sprzedazy (3S) w stosunku do przecietnej liczby
zatrudnionych na koniec roku

Wskaznik przychodéw na pracownika w tys. zt - HC REV
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Rys. Wskaznik przychodéw na pracownika w tys. zt - HC REV w latach 2007-2019
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3. Opis polityk stosowanych przez Grupe Kapitatowga w odniesieniu do zagadnien
spotecznych, pracowniczych, s$rodowiska naturalnego, poszanowania praw
cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji, a takze opis rezultatéw stosowania tych
polityk.

Zagadnienia spoteczne

WIZJA ELEKTROTIM S.A. 2016 — 2020 w odniesieniu do zagadnien spofecznych z Polityki
Spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu wynika ze $wiadomosci Pracownikow i ich checi
wigczenia sie w rozwigzywanie spotecznie istotnych problemoéw, takich jak: bezrobocie,
ubostwo, nierbwne szanse na rynku pracy, a takze niewystarczajgcy poziom ochrony
Srodowiska.

Dziatania w ramach CSR prowadzone sg w sposéb systematyczny i planowy. Prowadzone
dziatania w ramach CSR uwzgledniajg zaréwno aspekty ekonomiczne jak i interes spoteczny
czy ekologiczny, pomiedzy ktérymi powinna zachodzi¢ réwnowaga.

Grupa Kapitatowa jest efektywnie zarzgdzang organizacjg osiggajgcg zamierzone wyniki
finansowe uwzgledniajgca potrzeby interesariuszy oraz etyke w dziataniu.

Spotki z Grupy popierajg i przestrzegajg praw cziowieka przyjetych przez spotecznosc
miedzynarodowa.

Spotki z Grupy nie zatrudniajg dzieci.
Spéiki z Grupy szanujg prawo Pracownikdéw do zrzeszania sie.
Spotki z Grupy efektywnie przeciwdziatajg dyskryminacji w sferze zatrudnienia.

Spétki z Grupy dbajg o s$rodowisko naturalne. Stosowane rozwigzania techniczne,
technologiczne i organizacyjne sg zgodne z obowigzujgcymi normami i majg charakter
prewencyjny.

Spdéiki z Grupy stosujg uczciwe praktyki rynkowe.

Spoétki z Grupy prowadzg aktywne programy spoteczne, poprzez finansowe i rzeczowe
wspieranie najbardziej potrzebujgcych spotecznosci lokalnych.

Opis rezultatow stosowania Polityki Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR)

Dziatania realizowane w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) w Grupie
Kapitatowej sa nie tylko czescig relacji z otoczeniem firmy, ale wynikajg z wysokiej
Swiadomosci spotecznej przedsigbiorcy i jego glebszej potrzeby wigczenia sie w
rozwigzywanie spotecznie istotnych problemoéw, takich jak: bezrobocie, ubdstwo, nieréwne
szanse na rynku pracy, a takze niewystarczajgcy poziom ochrony srodowiska. Dziatania w
ramach CSR prowadzone sg w sposob uwzgledniajgcy zarowno aspekty ekonomiczne jak i
interes spoteczny czy ekologiczny, pomiedzy ktérymi powinna zachodzi¢ réwnowaga.
Strategia CSR realizuje w praktyce postulat dgzenia do zréwnowazonego rozwoju, w ktérym
ekonomia, ekologia i sprawy spoteczne sg tak samo istotne.
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ELEKTROTIM S.A. angazuje sie w sprawy lokalnej spotecznosci oraz wspiera wybrane

inicjatywy.

Spotka prowadzi dziatania gtéwnie w zakresie edukacji, ochrony zdrowia oraz

promocji kultury i sportu.

W ELEKTROTIM S.A. w 2019 roku ogdtem wydatkowano kwote ok. 110 tys. zt na CSR, w tym
na programy:

a) ,Zdrowie” ok. 16 tys. zt

b) Edukacja” ok. 80 tys. zt

c) ,Sport”

ok. 7 tys. zi,

d) ,Kultura”  ok. 7 tys. zi.

Wsréd dziatan w 2019 roku wymieni¢é mozna nastepujgce projekty:

W zakresie programu ,,Edukacja”:

W ramach programu ,EDUKACJA” Spétka ELEKTROTIM zrealizowata nastepujgce dziatania:

1. Kontynuacja Programu "ELEKTROTIM SZKOLOM" zainicjowanego w pazdzierniku

2007r.

, skierowanego w poczagtkowej fazie do uczniow technicznych szkét srednich z

Wroctawia, co roku rozszerzanego o nowe placowki na terenie kraju. Gtéwnym celem
dziatan jest promowanie szkolnictwa zawodowego oraz zwiekszenie rozpoznawalnosci
marki ELEKTROTIM, a w konsekwencji pozyskiwanie i zatrudnienie nowych, kreatywnych i
zaangazowanych pracownikow po zakohczeniu procesu edukacji.

W ramach programu ELEKTROTIM SZKOLOM zrealizowano takie dziatania jak:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

objecie patronatem klasy trzeciej w zawodzie Technik Teleinformatyk w Zespole
Szkot Teleinformatycznych i Elektronicznych we Wroctawiu przy ul. Hauke-Bosaka.
Wyrazem wspoipracy jest m.in. realizacja programu dla zawodu technik
teleinformatyk, doposazenie pracowni warsztatowych szkolty w najnowsze
urzgdzenia techniczne, wyposazenie ucznidbw w ubrania robocze, ufundowanie
nagréd pienieznych dla najlepszych uczniéw, organizacja praktyk zawodowych,
ztozenie ofert pracy na stanowisku pomocnika montera dla pieciu ucznidéw po
zakonczeniu kazdego roku szkolnego,

organizacja wycieczek zawodoznawczych dla uczniow szkét podstawowych i
ponadpodstawowych,

pomoc w wyposazaniu w sprzet elektroniczny i elektryczny szkolnych pracowni
zawodowych,

udziat przedstawicieli ELEKTROTIM S.A. w organizowanych przez szkoty
~opotkaniach z Pracodawcg” umozliwiajgcych uczniom poznanie potencjalnych
pracodawcow, ich wymagan odnosnie pracownikéw jak réwniez korzysci ptyngcych
Z zatrudnienia u danego pracodawcy,

udziat spotki jako sponsora nagrody gtdéwnej w konkursie ,GPS po zawodach”
organizowany przez Centrum Ksztatcenia Ustawicznego.

2. Kontynuacja programu ,ELEKTROTIM UCZELNIOM”, w ramach ktérego zrealizowano
takie dziatania jak:

2.1

2.2.
2.3.

Organizacja IX edycji konkursu ODKRYWCA na najlepszg prace dyplomowa,
skierowanego do studentow ostatniego roku studidw stacjonarnych lub
niestacjonarnych, ktorzy ztozyli i obronili prace inzynierskg lub magisterskg na
Wydziale Elektrycznym Politechniki Wroctawskiej w roku akademickim 2018/2019r.
Organizacja praktyk studenckich dla studentéw Il roku Politechniki Wroctawskiej
Wyptata stypendium dla wytonionych zgodnie z zapisami Regulaminu Programu
Stypendialnego ELEKTROTIM SA studentéw Politechniki Wroctawskiej
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2.

W 2019 roku Spotka przekazata darowizne na rzecz Fundacji Rozwoju Politechniki
Wroctawskiej, ktéra miedzy innymi w  swoich zatozeniach statutowych pomaga w
gromadzeniu funduszy stypendialnych dla niepetnosprawnych studentow.

Wsparcie Fundacji ,Soroptimist International Pierwszy Klub we Wroctawiu” w
zgromadzeniu funduszy na stypendia wspomagajgce rozwdj utalentowanych muzycznie
dziewczat.

W zakresie programu ,,Sport”, ,,Zdrowie” i ,,Kultura”

W 2019 roku ELEKTROTIM S.A. uczestniczyt w wielu realizowanych projektach w zakresie
promocji sportu, zdrowia i kultury, w tym m.in.:

1.

2.

3.

© 0o ~NO O,

wspierat Stowarzyszenie Dziennikarzy RP, Dolny Slgsk w organizacji Mistrzostw Polski

Dziennikarzy w Strzelectwie we Wroctawiu;

wspierat Akademie Wychowania Fizycznego we Wroctawiu w organizacji ,XII

Dolnoslagskich Onkoigrzysk Dzieci i Mtodziezy”

pomagat w organizacji przedstawien edukacyjnych oraz teatralno-terapeutycznych dla

dzieci - pacjentdw Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego we Woroctawiu oraz Kiliniki

Transplantologii Szpiku, Onkologii i Hematologii Dzieciecej ,Przyladek Nadziei” we

Wroctawiu

wspomagat finansowo w formie darowizn nastepujgce fundacje i stowarzyszenia:

e Fundacie Rozwoju Politechniki  Wroctawskiej (stypendia dla  studentow
niepetnosprawnych)

¢ Fundacje Uniwersytetu Medycznego (promocja zdrowia)

e Stowarzyszenie ,Miedzynarodowg Organizacje Soroptymist International” (stypendia
dla utalentowanych dziewczat).

. wspierat organizacje Miedzynarodowego Festiwalu i Konkursu Muzyki Gitarowej

. wspierat wydanie ksigzki ,Elektryczny Lwéw — Historia 1894-2019”

. wspomagat organizacje koncertu ,Chwata Nieztomnym”

. wspierat organizacje turnieju tenisowego ,Narvil Gentleman’s Cup”

. pomagat w organizacji X Zjazdu Polskiego Towarzystwa Chirurgii Reki w Trzebnicy
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Zagadnienia pracownicze

Polityka Personalna

Celem polityki personalnej jest pozyskanie i utrzymanie pracownikéw w odpowiedniej
ilosci i o odpowiednich kwalifikacjach. Dzieki temu Spétki z Grupy uzyskujg trwatg i trudng
do nasladowania przewage konkurencyjng. Wynikiem trwatej i trudnej do nasladowania
przewagi konkurencyjnej jest i bedzie uzyskiwanie oczekiwanych zwrotéw z kapitatow.

W listopadzie 2019 roku Spotka przyjeta ,Kodeks Postepowania ELEKTROTIM S.A.
zawierajgcy wartosci ELEKTROTIM S.A. oraz ,Polityke Antykorupcyjng”.

Zasady etyczne - zasady etyczne w miejscu pracy

1.
2.

10.

11.

12.

13.

14.

Reguty i zasady obowigzujgce w ELEKTROTIM S.A. sg znane i akceptowalne.

Nikt nie ma prawa dyskryminowaé¢ Pracownikéw z jakichkolwiek powodow, w tym m.in. ze

wzgledu na: pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowos¢, przekonania

polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje

seksualng, status spoteczny (wiedze, wyksztatcenie).

Pracownicy wspotpracujg ze sobg i wzajemnie pomagajg sobie.

Wszyscy Pracownicy ELEKTROTIM S.A. sg sprawiedliwie i rzetelnie oceniani wedtug

obiektywnych kryteridw.

Praca i obowigzki powierzane Pracownikom tworzg harmonie pomiedzy umiejetnosciami i

wiedzg oraz checiami, mozliwosciami i zaangazowaniem.

ELEKTROTIM S.A. dazy do tego, by stosowane metody oceny i awansowania

Pracownikéw skutkowaty pokrywaniem sie autorytetéow formalnych tj. autorytetow

wynikajgcych z pozycji w firmie z autorytetami nieformalnymi tj. z autorytetami

wynikajgcymi z wewnetrznej oceny Wspotpracownikow.

Awansowani poziomo i pionowo sg ci Pracownicy, ktdérych cechy psychiczne, wiedza i

umiejetnosci sg najodpowiedniejsze dla danego stanowiska.

Wynagrodzenia Pracownikéw zalezg od wynikéw ich pracy.

Pracownicy majg prawo do informowania zwierzchnikdw o niewtasciwych zachowaniach i

niewtasciwej pracy przetozonych i wspotpracownikéw.

Pracownicy sg lojalni w stosunku do ELEKTROTIM S.A., tzn. m.in.:

a) przestrzegajg tajemnicy stuzbowej i panstwowej, a takze przepisow dotyczacych
naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa,

b) dbajg o utrzymywanie witasnych kompetencji na pozgdanym przez przetozonych,
wspotpracownikéw i klientéw poziomie,

c) dbajg o powierzony majatek,

d) wykonujg polecone zadania z nalezyta starannoscia.

Przetozony przed wydaniem polecenia musi oceni¢ cel, mozliwos¢ wykonania polecenia

oraz jego skutki.

Pracownicy sg zobowigzani stosowac sie do polecen przetozonych, ktére dotyczg pracy,

jezeli nie sg one sprzeczne z przepisami prawa lub umowg o prace.

Przetozony powinien rozumie¢ problemy osobiste podwtadnych i pomagac¢, w miare

mozliwosci, w ich rozwigzywaniu.

ELEKTROTIM S.A stwarza mozliwosci samorealizacji Pracownikom poprzez zdobywanie

wiedzy i rozwijanie ich umiejetnosci.

Opis rezultatéw stosowania Polityki Personalnej

Cele czastkowe Polityki Personalnej na lata 2016 — 2020:

1.

Pracownicy znajg Misje Spétki oraz identyfikuja sie z dziataniami prowadzonymi w
celu jej optymalnej realizaciji.
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Miarg realizacji celu jest badanie sprawdzajgce znajomos¢ Misji Spoétki przeprowadzane w
ramach badania satysfakcji z pracy raz na rok.

Kultura organizacyjna sprzyja indywidualnej kreatywnosci pracownikéw, a takze
tworzy solidne podstawy pracy zespotowej. Powszechne jest tworzenie ,,zespotow
kreatywnych” dla rozwoju nowych idei w poszczegolnych segmentach rynku.

Miarg realizacji celu jest ilos¢ ztozonych wnioskéw do konkursu ,Budujmy lepszg firme” w
roku kalendarzowym.

Kazdy Pracownik dziata zgodnie z prawem i przestrzega zasad etycznych.

Miarg realizacji celu jest ilos¢ spraw sgdowych rozstrzygnietych na niekorzys¢ spotek lub
kar porzadkowych naktadanych na pracownika, ktérych przedmiotem byto
nieprzestrzeganie ustalonych przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego i zasad
etycznych okreslonych w Kodeksie ELEKTROTIM S.A.

W ELEKTROTIM S.A. prowadzony jest systematyczny proces zarzadzania
personelem, polegajacy na zapewnieniu organizacji wilasciwych ludzi na
wilasciwych stanowiskach we wilasciwym czasie. Ww. dzialania realizujg cel
strategiczny: ZWIEKSZAC EFEKTYWNOSC ORGANIZACJI (L6.)

Miarg realizacji celu jest odpowiedni poziom wskaznikow HC ROI - zwrot z inwestycji w
kapitat ludzki (L6.1) oraz HC REV - wskaznik rentownos$ci zasobow ludzkich (L6.2),
ktérych wartos¢ jest corocznie ustalana uchwatg Zarzadu Spofki.

Pracownicy ELEKTROTIM S.A. nieustannie podnoszg poziom swoich kompetencji
realizujgc cel strategiczny: ROZWIJAC KOMPETENCJE PRACOWNIKOW (L3.),
okreslony w Mapie Strategii Spotki.

Wzrost kompetencji pracownikdw na stanowisku pracy wigze sie ze wzrostem
$wiadomoéci ryzyka zawodowego, co wplywa na realizacie celu ZWIEKSZAC
BEZPIECZENSTWO PRACY (L5.)

Kazdy z Pracownikéw przynajmniej raz do roku uczestniczy w szkoleniach podnoszacych
kwalifikacje zawodowe.

Miara realizacji celu jest:

WARTOSC NAKLADOW NA SZKOLENIA/ na osobe (L3.1), WSKAZNIK
WYPADKOWOSCI (L.5.1.), WSKAZNIK CIEZKOSCI (L 5.2.), ktérych wysoko$é jest
corocznie ustalana uchwatg Zarzadu Spofki.

Pracownicy ELEKTROTIM SA s zaangazowani w prace.

Efektem dziatan personalnych budujacych poziom zaangazowania w prace jest realizacja
celu strategicznego: POSIADAC DOBRYCH PRACOWNIKOW (L4.).

Miarg realizacji ww. celéw jest wskaznik poziomu ABSENCJI na osobe za ostatnie 12
miesiecy (L4.2.) oraz poziom SATYSFAKCJI z pracy, ktérego wartos¢ docelowag
corocznie okre$la uchwata Zarzgdu Spotki.

Dziat personalny dokonuje analizy i diagnozy kluczowych kompetencji dla poszczegdinych
grup stanowisk, wspolnie z kadrg zarzgdzajgcg okresla co jest sitg Spotki i w jaki sposéb
moze ona zdobywac przewage konkurencyjng. Efektem ww. dziatan jest realizacja celu:
POSIADAC DOBRYCH PRACOWNIKOW (L4).

Miarg realizacji celu jest POZIOM OSOBOWYCH ZASOBOW STRATEGICZNYCH (L4.1),
ktérego wartos¢ docelowa ustalana jest corocznie uchwatg Zarzadu Spotki.
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Zagadnienia srodowiska naturalnego

WIZJA ELEKTROTIM S.A. 2016 — 2020 w odniesieniu do srodowiska naturalnego z
Polityki Spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)

Spdtki z Grupy dbajg o $rodowisko naturalne. Stosowane rozwigzania techniczne,
technologiczne i organizacyjne sg zgodne z obowigzujgcymi normami i majg charakter
prewencyjny.

Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami PN-EN ISO 9001:2015-10 i AQAP
2110:2016, PN-ISO/IEC 27001:2014-12, PN-N-18001:2004, PN-EN I1SO 14001:2015-09,

W celu realizacji powyzszej misji ELEKTROTIM S.A. wdrozyt Zintegrowany System
Zarzadzania zgodny z normami wymienionymi powyzej, ktérego zadaniem jest nieustanny
rozwoj organizacji.

Polityka Srodowiskowa zgodna z PN-EN 1SO 14001:2015-09

Swiadomo$¢ oddziatywania prowadzonej dziatalnosci na $rodowisko naturalne i zdecydowana
potrzeba jego ochrony w chwili obecnej jest bardzo istotnym elementem funkcjonowania
ELEKTROTIM S.A.

Zarzad Spoétki, w ramach opracowanej strategii, stosuje najlepsze praktyki w zakresie ochrony

srodowiska w odniesieniu do wszystkich swoich dziatan i obszarow dziatalnosci, celem

ograniczenia negatywnego wptywu ELEKTROTIM S.A. na $rodowisko. W szczegdlnosci

zobowigzuje sie do:

e monitorowania liczby odpadéw i zwiekszenia mobilizacji do wiasciwego nimi
gospodarowania,

e doskonalenia proceséw technologicznych oraz wykorzystywania w procesie produkcyjnym
materiatéw i zrodet energii bezpiecznych dla cztowieka i Srodowiska,

e racjonalnym uzytkowaniu surowcoéw, materiatéw, paliw, energii i wody,

e zmniejszenie ryzyka wystgpienia awarii powodujgcych zanieczyszczenie $rodowiska
poprzez identyfikacje znaczgcych aspektéw srodowiskowych.

Powyzsze zobowigzania realizujemy poprzez:

e przestrzeganie wymagan prawnych i innych uregulowan s$rodowiskowych majgcych
zastosowanie w prowadzonej przez nas dziatalnosci,

e ciggtego doskonalenia wdrozonego SZS jako podstawowego narzedzia do planowania i
koordynacji dziatahh zmierzajgcych do ochrony srodowiska,

e podnoszenie swiadomosci pracownikow w zakresie ekologii i propagowanie zachowan
proekologicznych.

Pracownicy wszystkich szczebli zarzgdzania firmy aktywnie angazujg sie w realizacje

strategicznych celow srodowiskowych i monitorowanie poziomu ich realizaciji.

Wierzymy, ze konsekwencja w przestrzeganiu narzuconych sobie obowigzkéw zaprocentuje w
przysztosci czystszym i bardziej zielonym otoczeniem.

Opis rezultatu stosowania Polityki Srodowiskowej
Wplyw prowadzonej dziatalnosci na srodowisko

Wplyw prowadzonej dziatalnosci na srodowisko naturalne ocenia sie jako nikly. Obok
odpadéw  komunalnych  pojawia sie  zagadnienie  zagospodarowania  odpaddéw

Strona 83 z 107



/V
ELEKTROTIM S.A. — Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy w roku 2019 Z

poprodukcyjnych z grupy niebezpiecznych — opakowan jednorazowych (puszek po farbach) i
zuzytych zrodet Swiatta.

Zarzadzanie odpadami produkcyjnymi

W praktyce gospodarowanie odpadami polega na:

e gromadzeniu i oddawaniu makulatury do  wyspecjalizowanych  odbiorcéw
przetwarzajgcych odpady,

e gromadzeniu i oddawaniu ztomu stalowego i metali kolorowych do wyspecjalizowanych
odbiorcéw przetwarzajgcych odpady,

e utylizacji poprodukcyjnych odpadoéw niebezpiecznych — zuzytych zrodet swiatta i
opakowan (puszek) po farbach przez specjalistyczng firme na podstawie zawartej umowy;

e utylizacji zuzytych urzadzen (sprzetu) elektronicznych j.w.

Podjete dziatania w celu ochrony srodowiska

Spétka zawarta umowe na odbidr i utylizacje odpadéw segregowanych i odpadow z grupy
niebezpiecznych ze specjalistycznymi firmami. Realizacja tej umowy w petni zabezpieczata
potrzeby Spétki w roku 2018.

Spétka posiada certyfikat na zgodnos¢ z wymaganiami normy PN-EN ISO 14001:2015-09
dotyczacej Zarzadzania Srodowiskowego. Spétka deklaruje tym samym, Ze spehia
wymagania Ww zakresie ochrony Srodowiska, ze szczegdélnym uwzglednieniem
przeciwdziatania zanieczyszczeniom i racjonalnego gospodarowania dostepnymi zasobami.
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Zagadnienia poszanowania praw cztowieka

WIZJA ELEKTROTIM S.A. 2016 - 2020 w odniesieniu do praw cztowieka z Polityki
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR)

Spotki z Grupy popierajg i przestrzegajg praw cziowieka przyjetych przez spotecznosc
miedzynarodowa.

Spotki z Grupy nie zatrudniajg dzieci.

Spétki z Grupy szanujg prawo Pracownikéw do zrzeszania sie.

Spotki z Grupy efektywnie przeciwdziatajg dyskryminacji w sferze zatrudnienia.

Opis rezultatu stosowania Polityki poszanowania praw cztowieka

W roku 2019 nie stwierdzono incydentéw zwigzanych z brakiem poszanowania praw
cztowieka.

Zagadnienia przeciwdziatania korupcji

Kodeks Postepowania ELEKTROTIM S.A. wskazuje, iz nasze dziatania oraz decyzje
podejmowane sg zawsze zgodnie z prawem, a wszelkiego typu decyzje w zakresie
wspétpracy podejmujemy wytgcznie w oparciu o merytoryczne przestanki. Oznacza to, iz
kategorycznie sprzeciwiamy sie wszelkim dziataniom noszgcym znamiona korupcji oraz
aktywnie przeciwdziatamy jej wystepowaniu. Dlatego tez kazdy Pracownik ma obowigzek
zapoznania sie z niniejszg Politykg a jej zasady powinny by¢ szeroko komunikowane i
propagowane wsrdod pracownikdw i kontrahentow, tak aby nikt nie miat watpliwosci jaki jest
nasz stosunek do tego rodzaju praktyk.

Celem ,Polityki Antykorupcyjnej” przyjetej w listopadzie 2019 roku jest ograniczenie ryzyka
wystgpienia zjawiska korupcji zaréwno w relacjach zewnetrznych jak i wewnetrznych firmy, co
zostato szczegodtowo okreslone w nastepujgcym zakresie:

Upominki oraz inne przejawy goscinnosci

Organizacja i uczestnictwo w spotkaniach biznesowych

Darowizny

Darowizny mogg by¢ przyznawane wytgcznie w ramach oficjalnie prowadzonych przez firme
programow i projektdw zgodnych z Uchwatami Zarzgdu. Zasady przekazywania darowizn
regulujg Uchwaty Zarzadu.

Relacje z funkcjonariuszami publicznych

Wsparcie na cele polityczne - ELEKTROTIM nie przekazuje darowizn na cele polityczne.
Nepotyzm oraz inne zabronione praktyki w obszarze relacji pracowniczych

Kontrahenci

System rachunkowosci
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Opis rezultatu stosowania Polityki przeciwdziatania korupcji
W roku 2019 nie stwierdzono incydentow korupcyjnych.

4) opis procedur nalezytej starannosci - jezeli jednostka je stosuje w ramach polityk, o
ktérych mowa w pkt 3;

W celu realizacji misji ELEKTROTIM S.A. wdrozyt Zintegrowany System Zarzgadzania zgodny
z normami PN-EN ISO 9001:2015-10 i AQAP 2110:2016, PN-ISO/IEC 27001:2014-12, PN-N-
18001:2004, PN-EN ISO 14001:2015-09, ktorego zadaniem jest nieustanny rozwgj
organizacji.

Odpowiedzialno$¢ za podjete zobowigzania i dziatania biznesowe nakazuje nam ciggte
doskonalenie prowadzonych dziatan. Dgzymy do uzyskania satysfakcji Klienta, nie tylko
poprzez sprawne i profesjonalne wykonywanie zadan, ale takze dokfadajgac wszelkiej
starannosci w przestrzeganiu obowigzujacych zasad etycznych i zgodnego z prawem
postepowania w kazdej dziedzinie dziatalnosci. Zapewniamy, ze informacje przetwarzane
w ELEKTROTIM S.A. sg chronione, przy jednoczesnym zachowaniu poufnosci, dostepnosci i
integralnosci. Wszyscy pracownicy dokfadajg wszelkich staran do zachowania
bezpieczehstwa na swoich stanowiskach pracy, a takze dbamy o to, aby minimalizowaé¢ nasz
niekorzystny wptyw na srodowisko naturalne.
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5.

V.

Opis istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig jednostki mogacych wywieraé
niekorzystny wplyw na zagadnienia, o ktérych mowa w pkt 3, w tym ryzyk
zwigzanych z produktami jednostki lub jej relacjami z otoczeniem zewnetrznym, w
tym z kontrahentami, a takze opis zarzadzania tymi ryzykami.

RYZYKA

Polityka Zarzgdzania Ryzykiem w Grupie Kapitatlowej ELEKTROTIM

1.

Polityka Zarzadzania Ryzykiem:
zostata opracowana w oparciu o zalecenia Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) i norme PN-ISO 31000:2012 oraz normy powigzane.

Cel zarzadzania ryzykiem:

zapewnienie, dopasowanego do potrzeb Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM, systemowego
zarzadzania ryzykiem dziatalnosci Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM pozwalajgcego
osiggac cel strategiczny z tolerancjg wynikajgca z zagrozen i szans.

Podziat ryzyk.
W ELEKTROTIM S.A. zdefiniowano nastepujgce istotne kategorie ryzyka w ramach
nastepujacych perspektyw:
a) Perspektywa strategiczna:
a.l. kategoria ryzyk politycznych,
a.2. kategoria ryzyk ekonomicznych,
a.3. kategoria ryzyk rynkowych dtugoterminowych,
a.4. Kategoria ryzyk korporacyjnych
b) Perspektywa operacyjna:
b.1. kategoria ryzyk personalnych,
b.2. kategoria ryzyk rynkowych krétkoterminowych,
b.3.  kategoria ryzyk wykonawczych,
b.4.  kategoria ryzyk finansowych,
b.5. kategoria ryzyk bezpieczenstwa informaciji,
b.6. kategoria ryzyk bezpieczenstwa pracy,
b.7. kategoria ryzyk zwigzanych z ochrong srodowiska.
c) Perspektywa sprawozdawczosci finansowej:
c.1l. kategoria ryzyk sprawozdawczosci finansowej,
d) Perspektywa zgodnosci z prawem (compliance):
d.1. kategoria ryzyk zgodnosci z prawem.

W ramach poszczegodlnych kategorii ryzyk wyrdznia sie jeszcze ryzyka czastkowe, ktore sg
regularnie identyfikowane.

Definicje perspektyw:

4.1. perspektywa strategiczna — w ramach tej perspektywy analizowane sg kategorie
ryzyk, w sktad ktérych wchodzg ryzyka (zagrozenia), ktére mogag sie zmaterializowac
w czasie powyzej 24 miesiecy.

4.2. perspektywa operacyjna — w ramach tej perspektywy analizowane sg kategorie
ryzyk, w sktad ktérych wchodzg ryzyka (zagrozenia), ktére dotyczg biezacych
zagadnien funkcjonowania Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

4.3. perspektywa sprawozdawczosci finansowej — w ramach tej perspektywy
analizowane sg kategorie ryzyk w sktad ktérych wchodzg ryzyka (zagrozenia), ktére
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4.4,

dotyczg rozpoznawania i interpretacji aktualnej sytuacji finansowej i ptatniczej,
dotyczg biezgcej dziatalnosci Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

perspektywa zgodnosci z prawem (compliance) — w ramach tej perspektywy
analizowane sg kategorie ryzyk, w sktad ktérych wchodzg ryzyka (zagrozenia)
wynikajgce z obowigzkéow prawnych zwigzanych z funkcjonowaniem Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM i jej dziatalnoscig gospodarczg oraz przynaleznoscig do

jednostek zainteresowania publicznego.

Definicje kategorii ryzyk:

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

kategoria ryzyk politycznych — w ramach tej kategorii analizowane sg ryzyka
czgstkowe, ktoére dotyczg mozliwosci ingerencji wtadz panstwowych w
poszczegdélnych krajach czy tez na arenie miedzynarodowej, zaréwno w odniesieniu
do catej gospodarki, jak i w poszczegoélnych jej sektorach.

kategoria ryzyk ekonomicznych — w ramach tej kategorii analizowane sg ryzyka
czgstkowe, ktére uwzgledniajg wptyw zewnetrznych czynnikébw ekonomiczno-
gospodarczych na firme.

kategoria ryzyk rynkowych dlugoterminowych - w ramach tej kategorii
analizowane sg ryzyka czgstkowe, ktdére zwigzane sg z branzg na ktorej dziata Grupy
Kapitalowej ELEKTROTIM. Ryzyka te powigzane sg z klientami, dostawcami,
produktami oferowanymi przez Spotke. Ryzyka te moga sie zmaterializowac¢ w czasie
nie krétszym niz 24 miesigce.

Kategoria ryzyk korporacyjnych — w ramach tej kategorii rozpatrywane sa ryzyka
czastkowe, ktére dotyczg niepewnosci zwigzanej z ryzykiem i szansami w zakresie
przynoszenia korzysci udziatowcom przedsiebiorstwa.

kategoria ryzyk personalnych — w ramach tej kategorii analizowane s3g ryzyka
czastkowe, ktore zwigzane sg z zarzgdzaniem kapitatem ludzkim przedsiebiorstwa.
kategoria ryzyk rynkowych krétkoterminowych — w ramach tej kategorii
analizowane sg ryzyka czgstkowe, ktdére zwigzane sg z branzg na ktorej dziata Grupy
Kapitalowej ELEKTROTIM. Ryzyka te powigzane sg z klientami, dostawcami,
produktami oferowanymi przez Grupe. Ryzyka te mogg sie zmaterializowa¢ w czasie
ponizej 24 miesiecy.

kategoria ryzyk wykonawczych — w ramach tej kategorii analizowane sg ryzyka
czagstkowe na realizowanym projekcie, ktére mogg spowodowac ujemne odchylenie
wartosci marzy M1 od wartosci marzy M1z (zweryfikowanej).

Przyktadowe ryzyka:

a.  ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych na skutek zmian kursu walutowego

b. ryzyko spadku marzy ztotdwkowej w trakcie realizacji projektu ze wzgledu na
zmiane zakresu prac i/lub czasu trwania i/lub zmiany wartosci kosztow
bezposrednich.

C. ryzyko wptywu cen energii na koszty funkcjonowania przedsiebiorstw

5.8. kategoria ryzyk finansowych — w ramach tej kategorii analizowane s3g ryzyka

czgstkowe, ktérych wynikiem jest obnizenie wynagrodzenia lub zmniejszenie wartosci
wynagrodzenia w walucie krajowej.

Przyktadowe ryzyka:

a.  ryzyko utraty lub zmniejszenia ptynnosci finansowe;j

b.  ryzyko obnizenia wartosci spétek zaleznych

C. ryzyko zaptacenia kary umownej,

5.9. kategoria ryzyk bezpieczenstwa Informacji — w ramach tej kategorii analizowane

sg takie ryzyka czgstkowe, ktoére dotyczg mozliwosci utraty, zniszczenia oraz
dostepu 0séb nieupowaznionych do waznych informacji posiadanych,
przetwarzanych i przesytanych przez Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM W ramach
bezpieczenstwa informacji rozumiane sg informacje stanowigce tajemnice Spofki i
Grupy oraz informacje niejawne w rozumieniu ustawy o ochronie informacji
niejawnych (t.j. Dz.U. z 2018 poz. 412).
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5.10. kategoria ryzyk bezpieczeinstwa pracy — w ramach tej kategorii analizowane sg

ryzyka, ktére dotyczg skutkbw umozliwienia pracy niezgodnych z przepisami BHP.

5.11. kategoria ryzyk zwigzanych z ochrong srodowiska - w ramach tej kategorii

analizowane sg ryzyka zwigzane z niezgodnym z prawem oddzialywaniem na
Srodowisko naturalne.

5.11. kategoria ryzyk sprawozdawczosci finansowej — w ramach tej kategorii

analizowane sg ryzyka czgstkowe, ktére dotyczg rozpoznawania i interpretacji
aktualnej sytuacji finansowej i ptatniczej, dotyczg biezgcej dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM

5.12. kategoria ryzyk zgodnosci z prawem — w ramach tej kategorii analizowane sg

takie ryzyka czgstkowe, ktére mogg sie zmaterializowa¢c w przypadku
nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez
organizacje standardéw postepowania.

6. Struktura zarzadzania ryzykiem.
Do zarzadzania ryzykiem wdrozono strukture ramowa.

7. Organizacja

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)

h)

Za zarzgdzanie ryzykiem odpowiada Zarzad Spétki ELEKTROTIM S.A. oraz Zarzady
poszczegoélnych spoétek z Grupy.

Na podstawie Uchwaty Zarzgdu w przedsiebiorstwie Spotki za zarzgdzanie ryzykiem
odpowiada Dyrektor Generalny.

Na podstawie systemoéw petnomocnictw ryzykami w poszczegolnych komérkach
organizacyjnych zarzadzajg Dyrektorzy Komoérek Organizacyjnych.

Uchwatg Zarzadu o zatwierdzeniu Polityki Zarzadzania Ryzykiem ustanowiono
Komitet Ryzyk ELEKTROTIM S.A.

Uchwata Zarzadu okresla sktad Komitetu Ryzyk ELEKTROTIM S.A. oraz sposob
funkcjonowania.

Na posiedzenia Komitetu Ryzyk ELEKTROTIM S.A. zapraszani sg czionkowie
Komitetu Audytu ELEKTROTIM S.A.

Raz do roku dokonywany jest przez Komitet Ryzyk ELEKTROTIM S.A. przeglad
ryzyk. Przeglad ryzyk dokonywany jest dla: perspektyw, kategorii oraz ryzyk
czastkowych.

W trakcie przegladu przeprowadzana jest ocena ryzyk, w ramach ktérej prowadzona
jest identyfikacja, analiza i ewaluacja ryzyk. Sprawdzana jest ich aktualno$g¢,
przydatnos¢ oraz skutecznosé. Wyniki pracy dokumentowane sg w postaci mapy ryzyk
oraz raportu.

Nie rzadziej niz raz na rok Rada Nadzorcza dokonuje oceny systemu zarzgdzania
ryzykiem w Spotce.

Ryzyka sa pod ciggtym monitoringiem Komitetu Audytu.

Powotany zostat Administrator Ryzyka, ktory prowadzi nadzér nad mapg ryzyka,
zbiera dane od poszczegdlnych komitetéw/komisji i opiekundéw ryzyk, nastepnie
przygotowuje raporty z monitorowania ryzyk na potrzeby zarzadcze i nadzorcze.

W Spotce sg Whasciciele Ryzyka — Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie konkretnym
ryzykiem zidentyfikowanym w organizacji i rozliczane z zarzgdzania tym ryzykiem (np.
kierownik budowy, kierownik projektu, zarzgdzajgcy aktywem, etc.).

Powotane zostaty Komitety/Komisje — Komitety sg powotywane wowczas, gdy tak
stanowig przepisy prawa lub gdy wartosc ryzyka dla danej kategorii ryzyk jest wyzsza
od akceptowalnej. Komitet dla danego ryzyka odpowiedzialny jest za monitorowanie i
przekazywanie informacji na temat ryzyk danej kategorii.

Powotani zostajg Opiekunowie Ryzyka — osoba odpowiedzialna za monitorowanie i
przekazywanie informacji o wartosci ryzyka czgstkowego w czasie do wtasciwych (w
zaleznosci od ryzyka) osob w Spodice. Opiekun ryzyka powotywany jest, gdy tak
stanowig przepisy prawa lub gdy wartos¢ danego ryzyka jest wyzsza od
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akceptowalnej. Przyktadem opiekunow ryzyk mogag by¢ np.: petnomocnicy, specjalista
ds. umow i rozliczen.

Systemy zarzadzania ryzykiem w Spétkach z Grupy Kapitatlowej sg skorelowane z systemem
zarzgdzania w ELEKTROTIM S.A.

5.2. Ryzyka - perspektywa strategiczna.

5.2.1. Kategoria ryzyk politycznych

Wyniki finansowe ELEKTROTIM S.A. i spotek z Grupy ELEKTROTIM s3g uzaleznione od
sytuacji makroekonomicznej Polski. Sytuacja makroekonomiczna Polski jest skorelowana z
sytuacjg makroekonomiczng Europy i Swiata. Stan gospodarki $wiatowej, poziom optymizmu
u inwestoréw, podaz i popyt pienigdza wptywajg na popyt na produkty inwestycyjne w Polsce.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM oferuje swoje produkty przede wszystkim na rynku
inwestycyjnym, ktory jest silnie zwigzany z wystepujgcymi w gospodarce trendami. Trendy
wystepujgce w gospodarce sg Scisle powigzane z sytuacjg polityczng w kraju, regionie i na
Swiecie. W ostatnich kilku latach sytuacja polityczna w réznych rejonach $wiata jest
niestabilna.

Zapowiedz ,Europy wielu predkosci”, nieustabilizowane relacje pomiedzy Polskg a Komisjg
Europejskg oraz sytuacja polityczna w Polsce zmniejszajg apetyt na ryzyko inwestorow i
przedsiebiorcow. Od 2018 roku jest sygnalizowany swiatowy kryzys ekonomiczny.

Niepewnos¢ nie sprzyja inwestowaniu i moze spowodowaé spadek popytu na rynku
inwestycyjnym, w tym na rynku budowlanym.

Spadek popytu na produkty oferowane przez Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM, moze
doprowadzi¢ do spadku sprzedazy, marzy a w konsekwencji do pogorszenia wynikéw
osigganych przez Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM.

5.2.1.1. Ryzyko gospodarczej wojny pomiedzy USA a Chinami lub/oraz USA a Unia
Europejska.

Wojna gospodarcza pomiedzy USA a Chinami lub/oraz USA a Unig Europejska moze
doprowadzi¢ do pogorszenia koniunktury gospodarczej co moze doprowadzi¢ do spadku
sprzedazy, marzy a w konsekwencji do pogorszenia wynikéw osigganych przez Grupe
Kapitatowg ELEKTROTIM.

5.2.1.2. Ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych na skutek rozpadu Unii Europejskie;j.

Ryzyko to moze spowodowac radykalne pogorszenie sytuacji ekonomicznej Polski, odptyw
kapitatbw oraz gwattowny spadek popytu na rynku inwestycyjnego, w tym na rynku
budowlanym. Spadek popytu na produkty oferowane przez Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM,
moze doprowadzi¢ do spadku sprzedazy, marzy a w konsekwencji do pogorszenia wynikow
osigganych przez Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM.
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5.2.2. Kategoria ryzyk ekonomicznych.

5.2.2.1. Ryzyko pogorszenia wynikow finansowych na skutek krachu gospodarki
sSwiatowej.

Istnieje ryzyko pogorszenie sig stanu lub zatamania sie gospodarki $wiatowej. Zrédtem krachu
gospodarki swiatowej moze by¢ np. pandemia COVID-19.

Pogorszenie sie lub zatamanie sie gospodarki swiatowej moze spowodowacé pogorszenie
sytuacji finansowej Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM

5.2.2.2. Ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych na skutek zatamania gospodarki
polskiej.

Ze wzgledu na wptyw czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych istnieje w Polsce ryzyko
Znacznego pogorszenia sie stanu gospodarki co moze doprowadzi¢ do obnizenia popytu na
produkty oferowane przez Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM. Spadek popytu na produkty
oferowane przez Grupe Kapitaltowg ELEKTROTIM moze doprowadzi¢ do spadku sprzedazy,
marzy a w konsekwencji do pogorszenia wynikéw osigganych przez Grupe Kapitatowg
ELEKTROTIM. Przyczyng pogorszenia sie¢ gospodarki Polski moze by¢é np. pandemia
COVID-19.

5.2.2.3. Ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych na skutek zalamania polskich
finanséw publicznych.

Stan finansow publicznych, bardzo duze zadtuzenie rzgdu i samorzgdow oraz wprowadzenie
dziatan zwigzanych z pandemig COVID -19 moze spowodowaC zatamanie sie finanséw
publicznych w Polsce czego efektem moze by¢é zamrozenie inwestycji lub odstgpienie rzadu
i/lub samorzadu (-6w) od realizowanych inwestycji. W sytuacji skrajnej inwestorzy publiczni
mogg zawiesi¢ lub odmdwi¢ zapfaty naleznosci za dostarczone produkty. Naleznosci od
odbiorcow budzetowych nie sg ubezpieczone. Wyzej wymienione zdarzenia mogg wptyng¢ na
pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

5.2.2.4 Ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych na skutek wstrzymania istotnych
umow przez Zamawiajacych w zwigzku z COVID-19.

Pandemia COVID -19 moze spowodowac istotne pogorszenie sytuacji finansowej wielu
podmiotéw czego efektem moze by¢ zamrozenie inwestycji lub odstgpienie od realizowanych
inwestycji. W sytuacji skrajnej inwestorzy mogg zawiesic lub odméwi¢ zapfaty naleznosci za
dostarczone produkty. Wyzej wymienione zdarzenia mogg wptyng¢ na pogorszenie wynikéw
Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.2.2.5. Ryzyko zmniejszenia wartosci aktywoéw finansowych i rzeczowych na skutek
hiperinflaciji.

Istnieje ryzyko, ze skutkiem bardzo duzego zadtuzenie rzadu i samorzgdéw moze by¢
hiperinflacjia. W wyniku hiperinflacji mogg sie zdeprecjonowacC posiadane przez Grupe

Kapitatowg ELEKTROTIM zasoby pienigdza, co moze spowodowac¢ zmniejszenie kapitalizacji
Spoiki.

5.2.3. Kategoria ryzyk rynkowych dilugoterminowych
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5.2.3.1. Ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych na skutek zmian tendencji
rynkowych — perspektywa dlugoterminowa, strategiczna (powyzej 24 miesiecy)

W gospodarce wystepujg okresy pogorszenia sie koniunktury ze wzgledu na cykle
gospodarcze lub zdarzenia losowe. Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM uzyskuje przychody
gtdwnie z sprzedazy produktow inwestycyjnych. W okresie pogorszania koniunktury radykalne
spada popyt na produkty inwestycyjne. Spadek popytu na produkty inwestycyjne moze
spowodowac spadek sprzedazy, marzy a w konsekwencji moze doprowadzi¢ do pogorszenia
wynikow Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM. Wczesniej obserwowane spowolnienie gospodarki
wzmocnione poprzez skutki pandemii COVID -19 moze przerodzi¢ sie w trwajgcg kilka
kwartatow recesje polskiej gospodarki.

5.2.3.2. Ryzyko braku nowych produktéw w Grupie Kapitatlowej.

Brak nowych produktéw, dostosowanych do zmieniajacych sie potrzeb klientéw, moze
spowodowac spadek sprzedazy, marzy a w konsekwencji moze doprowadzi¢ do pogorszenia
wynikéw Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM.

5.2.3.3. Ryzyko utraty statych (lojalnych ) klientéw.

Sprzedaz Grupy Kapitatlowej ELEKTROTIM dla klientdéw lojalnych stanowi znaczny udziat w
sprzedazy ogoétem. Zmiana preferencji zakupowych klientéw lojalnych moze spowodowac
spadek sprzedazy i marzy oraz moze spowodowaé wzrost kosztéw sprzedazy co
konsekwencji moze doprowadzié¢ do pogorszenia wynikéw Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.2.4. Kategoria ryzyk korporacyjnych
5.2.4.1. Ryzyko zarzadu

Prezes Zarzadu Andrzej Diakun w dniu 30 pazdziernika 2019 r. ztozyt rezygnacje ze skutkiem
na dzien odbycia WZA ELEKTROTIM SA zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok
2019. W zwigzku z powotaniem nowego Zarzgdu, istnieje ryzyko powotany nowy Zarzad nie
spetni oczekiwan Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A.

5.3. Ryzyka - Perspektywa operacyjna

5.3.1. Perspektywa operacyjna - kategoria ryzyk personalnych

5.3.1.1. Ryzyko braku personelu

W prowadzonej przez Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM dziatalnoSci gospodarczej istnieje
ryzyko zwigzane z brakiem personelu w wystarczajgcej ilosci i o wkasciwych kompetencjach
do wykonania zleconych prac lub prac ktére mogtyby byé zlecone. Brak personelu moze
spowodowac niewykonanie w uzgodnionym terminie zleconych prac lub odmowa przyjecie
do realizacji proponowanych robot. Skutkiem braku personelu moze by¢ zwigkszenie
kosztow lub/i obnizenie przychoddéw a w konsekwencji obnizenie wyniku Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM

5.3.1.2. Ryzyko presji ptacowe;.

W zwigzku z duzym niezrobwnowazeniem podazy i popytu na rynku pracy w zawodach
technicznych istnieje ryzyko oczekiwan na znacznie wyzsze wynagrodzenia pracownikow
zatrudnionych w Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM. Koniecznos¢ zwiekszenia wynagrodzen
powyzej wzrostu produktywnosci pracownikdw moze spowodowaé zwiekszenie kosztow a w
konsekwencji obnizenie wyniku Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.
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5.3.1.3. Ryzyko utraty wiasnych strategicznych kompetencji w celu poprawnego
realizowania procesow i projektow.

Duza dysproporcja pomiedzy popytem a podazg na rynku pracy moze spowodowac¢ wojne
pomiedzy przedsiebiorcami o zasoby osobowe. W wyniku takiej wojny Grupa Kapitatowa
ELEKTROTIM moze utraci¢ strategiczne zasoby osobowe co moze spowodowaé utrate
strategicznych kompetencji niezbednych do poprawnego zrealizowania procesow i projektow.
Brak mozliwosci zrealizowania zadan moze spowodowa¢ utrate przychodow, wzrost kosztéw
lub koniecznos¢ poniesienia konsekwencji z tytutu nienalezytego wywigzania sie z
obowigzkow wynikajgcych z zawartych umow co w konsekwencji moze spowodowac
obnizenie wyniku Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

5.3.1.4. Ryzyko otwarcia niemieckiego rynku pracy na pracownikow z Ukrainy

Wskutek uchwalonej przez niemiecki rzad ustawy dotyczgcej zatrudnienia imigrantéw, od
2020 roku, utatwiona zostanie niemieckim firmom rekrutacja fachowcéw spoza Unii
Europejskiej. Oznacza to m.in. otwarcie niemieckiego rynku pracy na pracownikéw z Ukrainy.
Wedtug szacunkow analitykéw, okoto 250 tys. Ukraincéw przebywajgcych obecnie w Polsce
moze byC zainteresowanych relokacja z powodow zarobkowych. Moze mie¢ to istotne
przetozenie na strukture zatrudnienia i ptac w sektorze budownictwa w Polsce.

5.3.1.5. Ryzyko ucieczki kluczowego personelu

Wskutek niewtasciwej polityki informacyjnej, pracownicy mogg zinterpretowac stan rzeczy jako
zagrozenie dla siebie i odejs¢. W wyniku takiego zdarzenia, to co obecnie jest szansg (duze
zamoéwienia z duzg marzg) stanie sie katastroficznym zagrozeniem dla Spofki.

5.3.2. Perspektywa operacyjna - kategoria ryzyk rynkowych krétkoterminowych
5.3.2.1. Ryzyko dynamicznych zmian tendencji rynkowych.

Istnieje ryzyko wystgpienia dynamicznych zmian tendencji rynkowych, ktérych skutkiem moze
by¢ wzrost kosztéw a tym samym spadek rentownos$ci sprzedazy. Wyzej wymienione
zdarzenia mogg wptyng¢ na pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

5.3.2.2. Ryzyko spadku sprzedazy

Pogorszenie koniunktury w wyniku swiatowego kryzysu gospodarczego badz pandemii moze
spowodowaé zmniejszenie popytu. Zmniejszenie popytu na produkty oferowane przez Spétke
przy stabilnej podazy moze spowodowal spadek sprzedazy, a w konsekwencji moze
spowodowac pogorszenie wynikéw Spotki. Wyzej wymienione zdarzenie moze wptyng¢ na
pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.2.3 Ryzyko spadku marzy procentowe;j.

Zmniejszenie popytu w wyniku Swiatowego kryzysu gospodarczego badz pandemii na
produkty oferowane przez Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM, przy stabilnej podazy, moze
spowodowac koniecznos¢ oferowania produktéw w nizszej cenie co spowoduje obnizenie
marzy procentowej, co z kolei moze spowodowac¢ pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowe]
ELEKTROTIM.

5.3.2.4. Ryzyko uzaleznienia od odbiorcéw

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM stosuje nastepujgcg zasade szacowania ryzyka uzaleznienia
od odbiorcow:
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a) jezeli udziat sprzedazy do danego odbiorcy w sprzedazy Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM wynosi nie wiecej niz 5% - nie wystepuje ryzyko uzaleznienia od odbiorcy,

b) jezeli udziat sprzedazy do danego odbiorcy w sprzedazy Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM wynosi wiecej niz 5%, lecz nie wiecej niz 10% - wystepuje mate ryzyko
uzaleznienia od odbiorcy.

c) jezeli udziat sprzedazy do danego klienta w sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM
wynosi wiecej niz 10%, lecz nie wiecej niz 20% - wystepuje Srednie ryzyko uzaleznienia
od odbiorcy;

d) jezeli udziat sprzedazy do danego odbiorcy w sprzedazy Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM wynosi wiecej niz 20% - wystepuje duze ryzyko uzaleznienia od odbiorcy.

Zgodnie z wyzej wymienionymi zatozeniami, w roku 2019 dla Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM:

. istnieje srednie ryzyko uzaleznienia sie od Tauron Dystrybucja S.A.

- mate ryzyko uzaleznienia sie od KGHM Polska Miedz S.A.

5.3.2.5. Ryzyko uzaleznienia sie od dostawcéow

Spotki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM przywigzujg duzg wage do problematyki
zaopatrzenia, jako istotnej sfery dziatalnosci przedsiebiorstwa, majgcej bezposredni wptyw na
koszty jego dziatalnosci, jakos¢ i terminowosé swiadczonych ustug, a co za tym idzie pozycji
konkurencyjnej na rynku oraz ryzyka uzaleznienia si¢ od dostawcy.

W Grupie w celu lepszego kontrolowania zrédet zaopatrzenia oraz minimalizowania ryzyka

uzaleznienia sie od dostawcéw przyjeto ze:

a) jezeli udziat zakupdéw od danego kontrahenta w zakupach ogotem wynosi nie wigcej niz 5
% nie wystepuje ryzyko uzaleznienia od dostawcy;

b) jezeli udziat zakupéw od danego kontrahenta w zakupach ogétem wynosi wiecej niz 5%,
lecz nie wiecej niz 10% wystepuje mate ryzyko uzaleznienia od dostawcy;

c) jezeli udziat zakupéw od danego kontrahenta w zakupach ogdétem wynosi wiecej niz 10%,
lecz nie wiecej niz 20% wystepuje srednie ryzyko uzaleznienia od dostawcy;

d) jezeli udziat zakupéw od danego kontrahenta w zakupach ogdétem wynosi wiecej niz 20%
wystepuje duze ryzyko uzaleznienia od dostawcy.

Po analizie zakupéw w Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM S.A. w roku 2019 nie istniato ryzyko
uzaleznienia od dostawcy.

5.3.3. Perspektywa operacyjna - kategoria ryzyk wykonawczych

5.3.3.1. Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Grupy Kapitalowej
ELEKTROTIM

Istnieje ryzyko wystgpienia zdarzen losowych, ktorych skutki nie zostang w catosci lub czeéci
pokryte z tytutu ubezpieczenia przez towarzystwa ubezpieczeniowe. Wyzej wymienione
zdarzenia mogg wptynaé na pogorszenie wynikéw Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.3.2. Ryzyko spadku marzy zlotédwkowej w trakcie realizacji projektu ze wzgledu na
zmiane zakresu prac i/lub czasu realizacji.

Istnieje ryzyko zmiany zakresu wykonywanych prac ze wzgledu zmiane potrzeby klienta
zakomunikowang przez klienta w trakcie w trakcie realizacji. Istnieje ryzyko ze zmiana
potrzeby (zwiekszenie zakresu) spowoduje wzrost kosztéw bezposrednich i/lub okresu
realizacji a zmiana wynagrodzenia nie pokryje wzrostu kosztow w stopniu wystarczajgcym dla
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utrzymania rentownosci projektu. Wyzej wymieniona sytuacja moze wptyng¢ na pogorszenie
wynikow Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.3.3. Ryzyko spadku marzy ztotéwkowej ze wzgledu na dodatkowe koszty na
projektach nieuwzglednione na etapie oferty

Istnieje ryzyko zmiany zakresu wykonywanych prac ze wzgledu na niewtasciwe rozpoznanie
(niedoszacowanie zakresu) potrzeby klienta przed zlozeniem oferty. Koniecznosé
dostarczenia produktéw we witasciwym zakresie moze spowodowac wzrost kosztow. Wyzej
wymieniona sytuacja moze wptyngé na pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM

5.3.3.4. Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM jest zwigzana z ryzykiem
generowanym przez proces produkcyjny.

Wiekszos¢ sprzedawanych produkiow to niepowtarzalne, skomplikowane systemy.
Pracownicy Grupy wytwarzajg produkty wykorzystujac:

1. aktualny stan wiedzy technicznej,

2. metodyke zarzgdzania np. Project Managementu,

3. zestandaryzowane rozwigzania i procedury.

Produkty powstajg w wyniku ciggtej wymiany poglgdow pomiedzy spétkami z Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM a odbiorcg na temat potrzeb i mozliwosci. W trakcie kazdego
przedsiewziecia pojawiajg sie zmiany, ktére sg wprowadzane w sposéb mniej lub bardziej
sformalizowany.

Produkty Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM sg wytwarzane w okresie nie krétszym niz kilka
tygodni i nie dluzszym niz kilka lat. W okresie wytwarzania produktu mogg ulec zmianie ceny
Srodkow produkcji i obowigzujgce przepisy.

Biorgc pod uwage powyzsze, w dziatalnosci Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM istniejg, miedzy
innymi, nastepujgce ryzyka zwigzane z procesem produkcyjnym:

. hiewtasciwe rozpoznanie potrzeb klienta,

. hiewtasciwe oszacowanie kosztéw wytworzenia,

. Zzmiany kosztow wytworzenia w trakcie procesu wytworzenia produktu,

. btedy w zarzgdzaniu produkcja,

. btedy w zarzgdzaniu zmianami,

. btedy w rozwigzaniach technicznych i technologicznych,

OO, WN PR

Skutkiem powyzszych ryzyk moze by¢ zmniejszenie przychoddw i/lub zwiekszenie kosztéw, a
w konsekwencji obnizenie wyniku Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.3.5. Ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych na skutek zmian kursu walutowego

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM istnieje ryzyko kursu walutowego. Ryzyko
kursu walutowego moze wynika¢ bezposrednio z naleznosci lub zobowigzan rozliczanych w
walutach obcych lub posrednio z transakcji, ktére sg wyrazone w walucie obcej i przeliczane
wedtug ustalonych przez strony zasad.

Zarowno pierwsze jak i drugie mogg mie¢ wptyw na wielkos¢ realizowanych przez Grupe
Kapitatowg ELEKTROTIM przychodéw jak i ponoszonych kosztéw. Pierwsze poprzez
faktyczng realizacje réznic kursowych, drugie poprzez wzrost lub spadek sprzedazy wyrazonej
w walucie obcej w momencie jej przeliczania na PLN po kursie innym niz kurs z dnia
podpisania umowy, a takze wzrost lub spadek kosztow, gtéwnie materiatéw, ktdérych cena
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wyrazona jest w walucie obcej i przeliczana na PLN w dniu realizacji transakcji, po kursie
innym niz przyjety w budzecie lub zamowieniu.

Zmiany kursu walut majg takze wplyw na ceny materiatdw wyrazone w PLN, ktdérych poziom
jest uzalezniony od kursu waluty kraju producenta lub od cen surowcow na rynkach
swiatowych wyrazanych w EUR lub USD. W takich przypadkach przy znacznych wahaniach
kursu danej waluty zmianie mogg ulec ceny wyrazone w PLN, a to z kolei moze spowodowaé
spadek lub wzrost kosztéw.

Wyzej wymienione zdarzenie moze wplyng¢ na pogorszenie wynikéw Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM.

5.3.3.6. Ryzyko pogorszenia wyniku finansowego zwigzane ze zobowigzaniami
wynikajgcymi z gwarancji jakosci

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM narazona jest na ryzyko zwigzane z
zobowigzaniami gwarancyjnymi. Na produkty, ktére dostarczane sg Odbiorcom Spofki
udzielajg gwarancji. W okresie gwarancji Spotki ponoszg koszty wynikajgce z zobowigzan
gwarancyjnych. Z uwagi na jednostkowy charakter produktéw oraz oczekiwania Klientow w
zakresie coraz dtuzszych okreséw gwarancji, wysokos¢ kosztéw zwigzanych z wypetnieniem
zobowigzan gwarancyjnych jest trudna do oszacowania.

Spdétki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM tworzg rezerwy na zobowigzania gwarancyjne na
podstawie historycznych danych statystycznych.

Istnieje ryzyko, ze faktycznie poniesione w przysztosci zobowigzania gwarancyjne przekrocza
zawigzane rezerwy. Wyzej wymienione zdarzenie moze wptyngé na pogorszenie wynikéw
Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.3.7. Ryzyko awarii, wypadku, katastrofy

W trakcie realizacji projektow budowlanych istnieje ryzyko wystgpienia zjawisk losowych takich
jak awarie, wypadki i katastrofy. Wystgpienie ww. zjawisk losowych moze spowodowaé brak
mozliwoéci dostarczenia produktéw w czasie ustalonym z zamawiajgcym lub wzrost kosztow
wytworzenia co w konsekwencji moze spowodowaé¢ zmniejszenie przychoddw lub zwiekszenie
kosztéw a w konsekwencji pogorszenie wynikéw Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.3.8. Ryzyko przejecia kluczowych kompetencji przez podwykonawcow

Przy wytwarzaniu produktéw dostarczanych klientom spétki z Grupy Kapitatlowej
ELEKTROTIM. wspotpracujg z podwykonawcami. W trakcie procesu wytwarzania produktéw
pracownicy podwykonawcow wykonujg rozne czynnosci, w tym rowniez czynnosci zwigzane z
kluczowymi kompetencjami Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

Istnieje ryzyko iz pracownicy podwykonawcow zdobedg kluczowe kompetencie a
podwykonawcy bedg chcieli je wykorzysta¢ konkurujgc z Grupg Kapitatowg ELEKTROTIM.

Taka sytuacja moze spowodowaé zmniejszenie sprzedazy, marzy procentowej, ztotdwkowej a
w konsekwencji pogorszenie wynikéw Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.3.9. Ryzyko braku dostawcéw ustug komplementarnych

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM realizujgc zobowigzania wynikajgce z uméw, aby dostarczy¢
produkty bedgce w ofercie, musi réwniez dostarczy¢ produkty innych firm. Wystepujgce na
rynku luki pomiedzy popytem a podazg na rynku ustug budowlanych mogg spowodowac brak
mozliwosci zakupu w oczekiwanym terminie ustug komplementarnych co moze spowodowaé
brak mozliwosci wywigzania sie z przyjetych zobowigzan.

Taka sytuacja moze spowodowac koniecznos¢ zapfacenia kar a w konsekwencji moze
spowodowac pogorszenie wynikow spotki.
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5.3.3.10. Ryzyko wptywu cen energii na koszty funkcjonowania przedsigbiorstw

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM realizujgc zobowigzania wynikajgce z uméw, bierze pod
uwage przewidywany wzrost cen energii elektrycznej. W tym zakresie dokonywane sg analizy
struktur dostawcow i odbiorcéw, celem ograniczenia wptywu zjawiska na koszt funkcjonowania
spotek GET. Istnieje ryzyko zwiekszenia kosztéw ze wzgledu na wzrost cen zrédet energii i
energii co moze wpltyna¢ na pogorszenie wynikow.

5.3.4. Perspektywa operacyjna - Kategoria ryzyk finansowych.

5.3.4.1. Ryzyko zmian cen surowcéw (miedz, aluminium, stal)

Czes¢ materiatéw i urzgdzeh do produkciji spétki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM kupujg za
granicg ptacgc naleznos¢ w EUR lub w USD. Istnieje ryzyko, iz pomimo uzywania produktéw
finansowych zabezpieczajgcych ryzyko koszt materiatow i urzgdzen kupionych w strefie EUR
lub dolarowej w przeliczeniu na walute krajowg bedzie wyzszy niz przyjety w budzecie co
moze wptyng¢ na wzrost kosztéw dostarczanych z w konsekwencji na pogorszenie wynikéw
Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

5.3.4.2. Ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych Ilub plynnosci zwigzane z
niezaptaceniem naleznosci przez odbiorce.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM jest narazona na ryzyka zwigzane z niezapfaceniem
naleznosci przez odbiorce. Odbiorcami sg spotki prawa handlowego, osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, instytucje panstwowe i samorzadowe. Spétki z Grupy
sprzedajg swoje produkty z odroczonym terminem ptatnosci (kredyt kupiecki). Przy stosowaniu
takiej formuty rozliczen, pomimo ubezpieczania wiekszosci wierzytelnosci, wystepuje ryzyko
nie otrzymania naleznosci, co moze spowodowa¢ pogorszenie wynikdw Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM.

5.3.4.3. Ryzyko upadku klienta (-6w) przy jednoczesnym upadku ubezpieczyciela.

Gwattowne pogorszenie sytuacji gospodarczej moze doprowadzi¢ do upadtosci podmiotow
gospodarczych, co moze doprowadzi¢ do upadku instytucji ubezpieczajgcych naleznosci.

Dla spotek z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM ubezpieczenie naleznosci jest istotnym
elementem systemu zarzgdzania kredytem kupieckim udzielanym klientom.

Upadek Kklienta (-6w) przy jednoczesnym upadku ubezpieczyciela moze spowodowacé
pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.4.4. Ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych na skutek zmiany stopy
procentowej.

Spotki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM korzystajg z kredytow. Istnieje ryzyko gwattownej,
radykalnej zmiany stopy procentowej. Gwattowna, radykalna zmiana stopy procentowej moze
spowodowac wzrost kosztow finansowych co moze spowodowac pogorszenie wynikéw Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.4.5. Ryzyko zwiagzane z karami za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie umoéw.

W prowadzonej przez spotki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM dziatalnosci gospodarczej
istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie umow.
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Spotki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM prowadzg rownolegle wiele niezaleznych
kontraktéw. Wiekszos¢ realizowanych kontraktéow przez Spétki to projekty - niepowtarzalne
przedsiewziecia, prowadzone przez Kierownika projektu, majgce swoj budzet, zakres i termin
realizacji. Terminowe lub nieterminowe wykonanie zobowigzan wynikajgcych z kontraktow jest
efektem oddziatywania wielu czynnikéw zaleznych i niezaleznych od wykonawcy. Wobec
powyzszego istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie
zobowigzan z zawartych kontraktow.

Skutkami tego ryzyka moga by¢: utrata zaufania Klientéw, pogorszenie wizerunku Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM i/lub kary umowne, co w konsekwencji moze wplyng¢ na
pogorszenie sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

5.3.4.6. Ryzyko upadtosci spétek zaleznych

Na dzien 31.12.2019r. ELEKTROTIM S.A. posiadat: 90,91% akcji PROCOM SYSTEM S.A,,
94,97% akcji ZEUS S.A. oraz 82% udziatéw OSTOYA-Data System Sp. z 0.0.

Istnieje ryzyko upadtosci jednego lub kilku z podmiotéw gospodarczych ktérych akcje/udziaty
posiada spdtka. Konsekwencjg ewentualnej upadtosci jest ryzyko obnizenia
diugoterminowych aktywow finansowych oraz koniecznos¢ pokrycia zobowigzan wynikajgcych
z poreczen wzajemnych wynikajgcych z umow kredytowych zawartych przez spétki z Grupy
ELEKTROTIM z mBank S.A.

Zmaterializowanie sie powyzej opisanego ryzyka spowoduje pogorszenie wynikow
ELEKTROTIM S.A.

5.3.4.7. Ryzyko obnizenia wartosci firm zaleznych

Na dzien 31.12.2019r. ELEKTROTIM S.A. posiadat: 90,91% akcji PROCOM SYSTEM S.A,,
94,97% akcji ZEUS S.A. oraz 82% udziatéw OSTOYA-Data System Sp. z o0.0.

Istnieje ryzyko zmniejszenia lub utraty wartosci zakupionych akcji powyzszych podmiotéw
gospodarczych. Konsekwencjg ewentualnego obnizenia wartosci zakupionych podmiotéw jest
ryzyko obnizenia wartosci dtugoterminowych aktywéw finansowych, co wplynie na
zmniejszenie wyniku finansowego Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

5.3.4.8. Ryzyko wypowiedzenia uméw kredytowych i ubezpieczeniowych

W prowadzonej dziatalnosci spotki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM wykorzystujg produkty
finansowe takie jak kredyt obrotowy, zabezpieczenie wadialne, zabezpieczenie dobrego
wykonania.

W zwigzku z tym, iz Spotka poniosta strate w ujeciu jednostkowym i Grupa Kapitatowa
poniosta strate w ujeciu skonsolidowanym istnieje ryzyko iz dostawcy tych produktéw
ograniczg lub wypowiedzg umowy co wymusi zwiekszone zapotrzebowanie na kapitat
obrotowy do prowadzonej dziatalnosci. Przy istniejagcych ograniczeniach moze to
spowodowac zmniejszenie skali dziatalnosci a konsekwencji moze spowodowaé¢ pogorszenie
wynikéw Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.
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5.3.4.9. Ryzyko spadku marzy ztotdwkowej ze wzgledu na sytuacje rynkowa

Istnieje ryzyko obnizenia marzy ziotéwkowej w kontek$cie zmieniajgcego sie otoczenia
rynkowego i braku stosowania dywersyfikacji sprzedazy w zakresie produktowym,
segmentowym i terytorialnym, braku powiadania w ofercie produktowej atrakcyjnych
produktéw oraz niepozyskiwania zaméwien o stopie marzy zgodnej ze strategia.

5.3.4.10. Ryzyko pogorszenia ptynnosci na skutek split paymentu

Istnieje ryzyko pogorszenia ptynnoéci wskutek split paymentu, jesli nie zostang zabezpieczone
odpowiednie srodki finansowe na pogorszong ptynnosc¢

5.3.4.11. Ryzyko zmniejszenia mozliwosci konkurowania na skutek zmniejszenia
mozliwosci sktadania ofert oraz zawierania uméw, na skutek zmniejszenia dostepnosci
produktéw finansowych.

Aby niwelowac ryzyko, spétka zamierza koncentrowac¢ sie na projektach krotkoterminowych o
duzej marzy, racjonalnie zarzadza¢ zabezpieczeniami, ogranicza¢ terminy gwarancji,
zabezpiecza¢ zobowigzan innymi produktami, dopasowywac skale dziatalnosci, zwigkszac
wartos¢ kapitatow obrotowych oraz zabezpieczac ,dobre wykonanie” odpisem z naleznosci

5.3.4.12. Ryzyko pogorszenia ptynnosci na skutek utraty lub zmniejszenia wartosci
kredytu

Aby niwelowac ryzyko, spétka prowadzi dziatania, ktérych celem jest poprawienie ptynnosci,
zbywanie zbednych aktywéw, poprawienie rentownosci, prowadzenie racjonalnej polityki
inwestycyjnej oraz dopasowanie skali biznesu do mozliwosci finansowych

5.3.4.13. Ryzyko utraty lub zmniejszenia ptynnosci finansowej

Aby niwelowaé ryzyko, spotka egzekwuje naleznosci, dgzy do utrzymywania inwestycji i
nakfadow na prace rozwojowe na wiasciwym poziomie, posiadanie linii kredytowych, gwaranciji
bankowych, przestrzegania terminéw pfatnosci, ubezpieczanie naleznosci, zmiejszenie ilosci
rob6ét w toku, zwiekszanie termindw zaptaty zobowigzan, zmniejszanie terminu zapftaty
naleznos$ci oraz uzyskiwanie zaliczek.

5.3.5. Perspektywa operacyjna - kategoria ryzyk bezpieczenstwa informaciji.

5.3.5.1. Ryzyko: a) utraty informacji, b)zmiany integralnosci informaciji, c) dostepu oséb
nieupowaznionych do waznych informacji posiadanych, przetwarzanych i przesytanych
przez ET (PN-EN ISO/IEC 27001:2017-06).

W prowadzonej dziatalnosci ELEKTROTIM S.A. gromadzi, przetwarza i udostepnia informacje
wrazliwe, istotne dla Spétki. Dziatania sg procedowane zgodnie z wymaganiami wdrozonego
systemu zarzgdzania na zgodnos$¢ z ww norma.

Zmaterializowanie szacowanego ryzyka moze spowodowacC wzrost kosztéw lub obnizenie
przychodow, a w konsekwencji pogorszenie wynikéw ELEKTROTIM S.A.

5.3.5.2. Ryzyko utraty zdolnosci ochrony informacji niejawnych. (wynikajacych z
przepiséw ustawy o ochronie informacji niejawnych z dnia 05.08.2010r.

ELEKTROTIM S.A. realizuje przedsiewziecia bedace przedmiotem regulacji ustawy o ochronie
inf. niejawnych z dnia 05.08.2010r. Warunkiem przystgpienia do realizacji przedsiewzieé
bedgcych  przedmiotem regulacji ustawy o ochronie inf. niejawnych jest posiadanie
stosownych certyfikatow (bezpieczenstwa osobowego, bezpieczenstwa przemystowego etc.).
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Istnieje ryzyko, iz pomimo zachowania nalezytej starannosci, pojawig sie przestanki, ktorych
skutkiem bedzie zabranie lub nie przedtuzenie posiadanych certyfikatow.

Skutkiem powyzszego moze by¢ wzrost kosztéw lub obnizenie przychodéw, a w konsekwenciji
pogorszenie wynikow ELEKTROTIM S.A.

5.3.5.2. Ryzyko kar wynikajgcych z nieprzestrzegania z procedur RODO

ELEKTROTIM S.A. podlega przepisom regulujgcym ochrone danych osobowych, w
szczegolnosci przepisom rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z
27.04.2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogdlne rozporzgdzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119, s. 1) — RODO oraz
ustawy z dnia 10 maja 2018r. o ochronie danych osobowych.

W Spotce wdrozone zostaty procedury postepowania zgodnie z ww. przepisami oraz powotany
zostat kontroler proceséw zwigzanych z ochrong danych osobowych.

Istnieje ryzyko, ze pomimo zachowanej nalezytej starannosci, pojawig sie przestanki, ktérych
skutkiem bedzie natozenie kar administracyjnych w wyniku nieprzestrzegania procedur
okreslonych w przepisach.

5.4. Perspektywa sprawozdawczosci finansowe;.

5.4.1. Kategoria sprawozdawczosci finansowej
5.4.1.1. Ryzyko btednych szacunkéw.

Jednostkowe i skonsolidowane wyniki finansowe ELEKTROTIM S.A. prezentowane sg
zgodnie z MSR/MSSF. Zarzady spotek dokonujg odpiséw aktualizacyjnych i tworzg rezerwy
zgodnie ze sformalizowang ,Politykg Rachunkowosci”. Wyceny produkcji niesprzedanej i
wyceny kontraktéw dokonuje sie wg sformalizowanych procedur przy wykorzystaniu narzedzi
informatycznych.

Istnieje ryzyko, ze pomimo zachowania nalezytej starannosci, przy funkcjonowaniu
poprawnie zorganizowanej kontroli wewnetrznej, szacunki zostang dokonane btednie.

Wynikiem btednych szacunkéw moze byé nieobiektywne prezentowanie wynikow Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.4.1.2. Ryzyko niewlasciwego oszacowania wartosci spétek zaleznych.

Na dzien 31.12.2019r. ELEKTROTIM S.A. posiadat: 90,91% akcji PROCOM SYSTEM S.A,,
94,97% akcji ZEUS S.A. oraz 82% udziatbw OSTOYA-Data System Sp. z 0.0.

Spotka wykonuje testy na utrate wartosci spotek zaleznych. Istnieje ryzyko niewfasciwego
oszacowania wartosci spotek zaleznych jest niewlasciwe rozpoznanie wartosci spotek i
niewtasciwe zaprezentowanie wynikow ELEKTROTIM S.A.

Wynikiem btednych szacunkéw moze byé nieobiektywne prezentowanie wynikow Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.4.1.3. Ryzyko niewlasciwego prezentowania wynikéw finansowych na skutek
btednych szacunkéw ksiggowych (nieobiektywne prezentowanie wynikéw ET)
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Spotka wykonuje testy na utrate wartosci spotek zaleznych. Istnieje ryzyko niewfasciwego
oszacowania wartosci spétek zaleznych jest niewtasciwe rozpoznanie wartosci Spétek i
niewlasciwe zaprezentowanie wynikow Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

5.4.1.4. Ryzyko niewlasciwego interpretowania stanéw magazynowych.

W prowadzonej dziatalnosci Grupa dokonuje zakupéw materiatéw i urzgdzen do produkciji.
Materialy z magazynu centralnego wydawane sg do bezposrednio do produkcji lub do
magazynu ustanowionego dla danego projektu. Materiaty niewykorzystane sg sprzedawane z
danego projektu lub przekazywane sg do magazynu zwrotéw po uprzednim oszacowaniu
wartosci rynkowej. Status materiatdw bedacych na stanie zapaséw magazynowych jest
badany pod wzgledem czasu przebywania w magazynie. Na materiaty bedagce na stanie
zapasow magazynowych ponad 12 miesiecy dokonywany jest odpis

Istnieje ryzyko, iz stan dotyczacy zapasdéw magazynowych zostanie niewlasciwie
zdiagnozowany co moze spowodowac niewtasciwe rozpoznanie kosztéw lub niewtadciwe
rozpoznanie odpiséw aktualizujgcych co w konsekwencji moze spowodowaé niewtasciwe
rozpoznanie wynikow Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.5. Perspektywa zgodnosci z prawem (compliance).

Spdtki z Grupy Kapitatowej na biezgco analizujg stan prawny i bezzwtocznie dopasowujg
organizacje do wymagan przepiséw krajowych i unijnych.

Istnieje ryzyko, ze pomimo zachowania nalezytej starannosci, ze wzgledu na mozliwe
rozbieznosci interpretacyjne lub brak przejrzystosci i spdéjnosci wprowadzanych zmian
prawnych, spétka nie dostosuje sie w zakreslonym terminie, do zmieniajgcego sie stanu
prawnego, co moze spowodowaé konsekwencje finansowe, ktére mogg wptyngé na zmiane
wynikéw Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM lub/i kapitalizacji Spotki.

5.5.1 Kategoria zgodnosci z prawem (compliance).

W strukturach Spotek z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM nie wyodrebniono sformalizowanych
jednostek odpowiedzialnych za realizacje zadan w systemie nadzoru zgodnos$ci dziatalnosci z
prawem (compliance).

Zadania realizacji nadzoru dziatalnosci zgodnie z prawem realizujg pracownicy zatrudnieni na
réznych stanowiskach (dziat prawny, biuro zarzadu, pion finansowy i dziat umow).
ELEKTROTIM S.A. jako jednostka zainteresowania publicznego podlega wymaganiom
prawnym znacznej ilosci ustaw oraz rozporzadzen. Niektére z nich, z wyliczonymi
wartosciowymi sankcjami finansowymi, opisane sg ponizej.

5.5.1.1 Rozporzadzenie w sprawie naduzyé¢ na rynku (MAR)

Art. 30 ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajagce dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE
i)  w przypadku osoby prawnej - maksymalne administracyjne sankcje pieniezne w
wysokosci co najmniej:

(i) w przypadku naruszen art. 14 (dopisek wifasny: zakaz wykorzystywania i
bezprawnego ujawniania informacji poufnych) i 15 (dopisek wfasny: zakaz
manipulacji na rynku) - 15.000.000 EUR lub 15% catkowitych rocznych
obrotéw osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania
zatwierdzonego przez organ zarzgdzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktorym
walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca
2014,
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(i) w przypadku naruszen art. 16 (dopisek wfasny: zapobieganie naduzyciom na
rynku i ich wykrywanie) i 17 (dopisek wfasny. podawanie informacji poufnych
do wiadomosci publicznej) - 2.500.000 EUR lub 2% catkowitych rocznych
obrotéw na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego
przez organ zarzgdzajgcy, a w panstwie cztonkowskim, w ktorym walutg nie jest
euro, rownowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz

(i) w przypadku naruszen art. 18 (dopisek wtasny: listy os6b majacych dostep do
informacji poufnych), 19 (dopisek wfasny: transakcje wykonywane przez
osoby petnigce obowigzki zarzadcze) i 20 (dopisek wtasny: rekomendacje
inwestycyjne i statystyki) - 1.000.000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w
ktorym walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2
lipca 2014 r.

5.5.1.2. Ryzyko zaptacenia kary z tytutu niewykonania obowigzkéw informacyjnych
wynikajacych z funkcjonowaniem Spoétki na GPW w Warszawie S.A.

Spotka, jako spoétka publiczna, jest narazona na sankcje administracyjne za niewykonanie
obowigzkow informacyjnych.

Zgodnie z art. 175 ust. 1 pkt 2) Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na kazdego
kto nie wykonat lub nienalezycie wykonat obowigzek, o ktérym mowa w art. 19 ust. 1-7
(dopisek wiasny: transakcje wykonywane przez osoby pefnigce obowigzki zarzgdcze)
rozporzadzenia 596/2014, Komisja moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezng

1) w przypadku osob fizycznych - do wysokosci 2.072.800 zt;

2) w przypadku innych podmiotéw - do wysokosci 4.145.600 zt.

Art. 96. Ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych

1. W przypadku gdy emitent (...):

1) nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki, o ktérych mowa w (...) art. 56-56¢
w zakresie dotyczagcym informacji biezgcych (...) i art. 70 pkt 21 3, (...)

Komisja moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu papierow wartosciowych z obrotu na rynku
regulowanym, (...), albo natozy¢, biorgc pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowg
podmiotu, na ktory jest naktadana kara, kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 z}, albo
zastosowac obie sankcje tgcznie.
(...)

le. Jezeli emitent nie wykonuje albo nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art.
56-56¢ w zakresie informacji okresowych, art. 59 w zakresie informacji okresowych lub art.
63, Komisja moze wydac¢ decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na
rynku regulowanym albo natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 5.000.000 zt albo kwoty
stanowiagcej réwnowartos¢ 5% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w
ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona
5.000.000 zi, albo zastosowaé obie sankcje tgcznie. Jezeli emitent nie wykonuje albo
nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 70 pkt 1, Komisja moze wydaé
decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym, (...), albo
natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 5 000 000 zt albo kwoty stanowigcej rownowartosé
5% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 5 000 000 zt, albo zastosowac obie
sankcje tgcznie.

5.5.1.3. Ryzyko dotyczace prowadzonej dziatalnosci zwigzanej z odpowiedzialnoscia
oso6b prawnych

Art. 7 Ustawy z dnia 18 pazdziernika 2002r. o odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych
za czyny zabronione pod grozba kary (Dz. U. 2020, poz. 358)
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Wobec podmiotu zbiorowego sad orzeka kare pieniezng w wysokosci od 1.000 do
5.000.000 ztotych, nie wyzszg jednak niz 3% przychodu osiggnietego w roku
obrotowym, w ktéorym popetniono czyn zabroniony bedacy podstawag
odpowiedzialnosci podmiotu zbiorowego

Art. 83 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony osoéb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogolne rozporzadzenie o ochronie danych Dz. Urz. UE L 119, s. 1) (...)

1. Naruszenia przepiséw dotyczacych nastepujgcych kwestii podlegajg zgodnie z ust. 2
administracyjnej karze pienieznej w wysokosci do 10.000.000 EUR, a w przypadku
przedsiebiorstwa - w wysokosci do 2% jego catkowitego rocznego $wiatowego
obrotu z poprzedniego roku obrotowego, przy czym zastosowanie ma kwota
wyzsza: (...)

2. Naruszenia przepisow dotyczgcych nastepujgcych kwestii podlegajg zgodnie z ust. 2
administracyjnej karze pienieznej w wysokosci do 20.000.000 EUR, a w przypadku
przedsiebiorstwa - w wysokosci do 4% jego catkowitego rocznego swiatowego
obrotu z poprzedniego roku obrotowego, przy czym zastosowanie ma kwota
wyzsza (...)

Art. 106 Ustawy z dnia 16 lutego 2007r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z
2019 poz. 369 z pdzn. zm.)
1. Prezes Urzedu moze natozy¢ na przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieniezng
w wysokosci nie wiekszej niz 10% obrotu osiggnietego w roku obrotowym
poprzedzajgcym rok nalozenia Kkary, jezeli przedsiebiorca ten, chocby
nieumysinie:
1) dopuscit sie naruszenia zakazu okreSlonego w art. 6, w zakresie
niewytgczonym na podstawie art. 7 i art. 8, lub naruszenia zakazu okreslonego
w art. 9;
2) dopuscit sie naruszenia art. 101 lub art. 102 TFUE;
3) dokonat koncentracji bez uzyskania zgody Prezesa Urzedu;
3a) dopuscit sie naruszenia zakazu okreslonego w art. 23a;
4) dopuscit sie naruszenia zakazu okreslonego w art. 24.

2. Prezes Urzedu moze rowniez natozyC na przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare
pieniezng w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ do 50.000.000 euro, jezeli
przedsiebiorca ten choéby nieumysinie:

1) we wniosku, o ktérym mowa w art. 23, lub w zgtoszeniu, o ktérym mowa w art.
94 ust. 2, podat nieprawdziwe dane;

2) nie udzielit informacji zadanych przez Prezesa Urzedu na podstawie art. 10 ust.
9, art. 12 ust. 3, art. 19 ust. 3, art. 23c ust. 3, art. 28 ust. 3 lub art. 50 badz
udzielit nieprawdziwych lub wprowadzajgcych w btad informaciji;

3) uniemozliwia lub utrudnia rozpoczecie Ilub przeprowadzenie kontroli na
podstawie art. 105a lub art. 105i, w tym nie wykonuje obowigzkéw okreslonych
w art. 105d ust. 1 lub w art. 105e ust. 1;

4) uniemozliwia lub utrudnia rozpoczecie lub przeprowadzenie przeszukania na
podstawie art. 91 lub art. 105n, w tym nie wykonuje obowigzkéw okreslonych w
art. 105d ust. 1 lub w art. 105e ust. 1.

5.5.1.4. Ryzyko sankcji finansowej wynikajacej ze zlozenia btednej deklaracji
podatkowej na skutek niewlasciwego rozpoznania stanu prawnego lub $wiadomego
dziatania
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Zgodnie z ustawg z dnia 11 marca 2004r. o podatku od towardw i ustug istnieje (dalej: ustawa
o VAT) istnieje ryzyko natozenia sankcji finansowej na podmiot za nierzetelne rozliczanie
podatku VAT. Sankcja by¢ ona ustalona w trzech wysokosciach. Okresla to:

a) art. 112b ust. 1 ustawy VAT (podatnik w ztozonej deklaracji podatkowej wykazat m.in.
kwote zobowiagzania podatkowego nizsza od kwoty naleznej (...), a takze nie ztozyt
deklaracji podatkowej oraz nie wplacit kwoty zobowigzania podatkowego) -
naczelnik urzedu skarbowego Ilub naczelnik urzedu celno-skarbowego okresla
odpowiednio wysokos¢ tych kwot w prawidtowej wysokosci oraz ustala dodatkowe
zobowigzanie podatkowe w wysokosci odpowiadajgcej 30% kwoty zanizenia
zobowigzania podatkowego albo kwoty zawyzenia zwrotu réznicy podatku, zwrotu
podatku naliczonego lub réznicy podatku do obnizenia podatku naleznego za nastepne
okresy rozliczeniowe,

b) art. 112b ust. 2 ustawy o VAT (po zakonczeniu kontroli podatkowej, kontroli celno-
skarbowej albo w trakcie kontroli celno-skarbowej) - wysokos¢ dodatkowego
zobowigzania podatkowego wynosi 20% kwoty zanizenia zobowigzania podatkowego
albo kwoty zawyzenia zwrotu réznicy podatku, zwrotu podatku naliczonego lub réznicy
podatku do obnizenia podatku naleznego za nastepne okresy rozliczeniowe,

c) art. 112c ustawy o VAT - stawka 100% sankcji w podatku VAT naliczona zostanie w
przypadku, gdy kwota zanizonego zobowigzania podatkowego, kwota zwrotu réznicy
podatku lub zwrotu podatku naliczonego, kwota réznicy podatku do obnizenia kwoty
podatku naleznego za nastepne okresy rozliczeniowe,
wynikajg w catosci lub w czesci z obnizenia podatku naleznego o podatek naliczony
wynikajgcy z faktur:

1. wystawionych przez podmiot nieistniejgcy,

2. stwierdzajacych czynnosci, ktére nie zostaty dokonane,

3. podajacych kwoty niezgodne z rzeczywistoscia,

4. zwigzanych z czynno$ciami niewaznymi w rozumieniu Kodeksu cywilnego.

5.5.1.5. Ryzyko sankcji wynikajacych z nieprzestrzegania rozporzadzenia ustawy o
biegtych rewidentach

Spétka wdrozyta procedury funkcjonowania organizacji zgodnie z wymaganiami
rozporzadzenia, monitoruje proces badania sprawozdania finansowego poprzez Komitet
Audytu oraz prowadzi wtasciwg polityke wyboru Audytora.

5.5.1.6. Ryzyko sankcji wynikajgcych z tytutu naruszenia transakcji cen transferowych

Sankcje podatkowe - sankcja 50% w zakresie réznicy pomiedzy dochodem
zadeklarowanym a ustalonym przez organ podatkowy

Podstawowg sankcjg jest 50% stawka podatkowa okreslona w art. 19 ust. 4 ustawy z dnia 15
lutego 1992r. o podatku dochodowym od oséb prawnych. Zgodnie z tym przepisem
nieprzedtozenie dokumentacji podatkowej wobec wystgpienia obowigzku jej sporzadzenia
skutkuje sankcjag w wysokosci 50% podatku od wartosci réznicy pomiedzy dochodem
ustalonym przez organ podatkowy a zadeklarowanym przez podatnika. Zastosowanie stawki
50% nie zwalnia o0s6b odpowiedzialnych za sprawy finansowe i gospodarcze od
odpowiedzialnosci na podstawie przepisow ustawy z dnia 10 wrzesnia 1999r. - Kodeks Karny
Skarbowy.

Sankcje karno-skarbowe

a) grzywna do 120 stawek dziennych - art. 80 § 1 kodeksu karnego skarbowego (nie
zlozenie w terminie wymaganej informacji podatkowej).

b) grzywna do 720 stawek dziennych, kara pozbawienia wolnos$ci, albo obydwie kary
tacznie — art. 54 § 1 kodeksu karnego skarbowego (uchylenie sie od opodatkowania, nie
ujawnienie wtasciwemu organowi przedmiotu lub podstawy opodatkowania lub nie
ztozenie deklaracji i przez to narazenie podatku na uszczuplenie)
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c) grzywna do 240 stawek dziennych - za ziozenie nieprawdziwej informacji podatkowe;j
zgodnie z art. 80 § 3 kodeksu karnego skarbowego grozi sankcja w wysokosci do 240
stawek dziennych.

5.6. Ryzyko niewtasciwego zidentyfikowania ryzyka.

Dynamika zmian powoduje szybkie zwiekszanie wptywu na wyniki firmy czynnikbw wczesniej
nieznanych.
Istnieje ryzyko niezdefiniowania czynnika (-6w) (ryzyka) majgcego (-ych) istotny wptyw na
wyniki firmy.

5.7. Ryzyko niewtasciwego oszacowania zidentyfikowanego ryzyka.

Istnieje ryzyko, ze ryzyko wczesniej zdefiniowane zmieni sie w istotny sposob.
Zmiana wczesniej zdefiniowanego poziomu ryzyka moze spowodowac¢ zmiane wynikéw Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM lub/i kapitalizacji Spofki.

VI. INFORMACJA O UMOWACH ZAWARTYCH Z
PODMIOTEM  UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH (2018-2019)

Informacje o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych oraz wysokosci otrzymanych lub naleznych wynagrodzen dotyczace roku
2018 oraz 2019

ELEKTROTIM S.A. - rok 2018 i 2019

Zgodnie z § 22 ust. 2 pkt. 8) Statutu ELEKTROTIM S.A. wyboru firmy audytorskiej dokonuje
Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A.

Spotka ELEKTROTIM S.A. zawarta w dniu 31.10.2014r. z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych tj. ze spoétkg Instytut Studiow Podatkowych Modzelewski i
Wspdlnicy — Audyt Sp. z 0.0. umowe na wykonanie przegladow jednostkowych srédrocznych
sprawozdan finansowych za lata 2015 - 2019 oraz badan rocznych jednostkowych
sprawozdan finansowych za lata 2015 — 2019.

Wynagrodzenie za wykonanie ustug za rok 2018 zostato ustalone na tgczng kwote 62 tys. zt
netto, w tym spétka ISP Modzelewski i Wspdlnicy - Audyt Sp. z 0.0. za przeglad sprawozdania
jednostkowego i skonsolidowanego za I. pétrocze 2018 otrzymata wynagrodzenie w wysokosci
21 tys. zt netto, a za badanie roku 2018 otrzymata 41 tys. zt netto.

Wynagrodzenie za wykonanie ustug za rok 2019 zostato ustalone na tgczng kwote 62 tys. z
netto, w tym spotka ISP Modzelewski i Wspdlnicy - Audyt Sp. z 0.0. za przeglad sprawozdania
jednostkowego i skonsolidowanego za I. pétrocze 2019 otrzymata wynagrodzenie w wysokosci
21 tys. zt netto, a za badanie roku 2019 otrzyma 41 tys. zt netto.

W roku 2019 nie byly Swiadczone na rzecz ELEKTROTIM S.A. przez Instytut Studiow
Podatkowych Modzelewski i Wspélnicy Sp. z 0.0. inne ustugi niebedace badaniem.
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PROCOM SYSTEM S.A. - rok 2018 i 2019

W dniu 27.04.2016r. pomiedzy PROCOM SYSTEM S.A. a Zespotem Biegtych Rewidentow
,FABER” Sp. z 0.0. zostata zawarta umowa, ktorej przedmiotem jest badanie rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego za lata 2016 - 2019 oraz dokonanie przegladu
srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 01.01.-30.06.2016, 01.01-
30.06.2017, 01.01-30.06.2018 i 01.01-30.06.2019. Catkowite wynagrodzenie za wykonanie
ustugi zostato ustalone w wysokosci 56 tys. zt netto.

Wynagrodzenie za wykonanie ustug za rok 2018 zostato ustalone na fgczng kwote 19 tys. z
netto, w tym Zespédt Bieglych Rewidentéw ,FABER” Sp. z 0.0. za przeglad sprawozdania
jednostkowego i skonsolidowanego za | pétrocze 2018 otrzymat wynagrodzenie w wysokosci
8,5 tys. zt netto, a za badanie roku 2018 otrzymat 10,5 tys. zt netto.

Wynagrodzenie za wykonanie ustug za rok 2019 zostato ustalone na tgczng kwote 16 tys. zt
netto, w tym Zespét Bieglych Rewidentéw ,FABER” Sp. z 0.0. za przeglad sprawozdania
jednostkowego i skonsolidowanego za | pétrocze 2019 otrzymat wynagrodzenie w wysokosci
4,5 tys. zt netto, a za badanie roku 2019 otrzymat 11,5 tys. zt netto.

ZEUS S.A. - rok 2018 i 2019

Zostata zawarta umowa ze spoétkg Instytut Studidw Podatkowych Modzelewski i Wspadlnicy Sp.
Z 0.0. umowa o badanie i ocene srédrocznych jednostkowych sprawozdan finansowych za
okres od 01.01.2018 do 30.06.2018, od 01.01.2019 do 30.06.2019 oraz jednostkowych
sprawozdan finansowych za rok 2018 i rok 2019. Wynagrodzenie za wykonanie ustug za rok
2018 zostato ustalone na kwote 12.000,00 zt netto, a za rok 2019 — 16.000,00 zt netto nalezng
za badanie roczne oraz odpowiednio 9.000,00 zt netto za przeglad potroczny w 2018r. oraz
11.000 zt za przeglad potroczny w 2019r.

OSTOYA-DataSystem Sp. z 0.0. - rok 2018 i 2019

Spotka OSTOYA-DataSystem Sp. z 0.0. zawarta z J&P Audyt Kancelaria Biegtych
Rewidentéw Sp. z 0.0. umowy: w dniu 05.02.2019r. umowe, ktérej przedmiotem byto badanie
sprawozdania finansowego sporzgdzonego za rok obrotowy konczgcy sie dnia 31 grudnia
2018r. oraz 31 grudnia 2019r., a takze przeglad srédrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia 2019r. do 30 czerwca 2019r. Catkowite wynagrodzenie za
wykonane ustugi zostato ustalone w wysokosci 17 000,00 zt netto, tj. za jedno badanie roczne
— 6 500,00 tys. zt netto i za jeden pétroczny przeglad — 4 000,00 zt netto.
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ELEKTROTIM S.A. — Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy w roku 2019 Z

PODSUMOWANIE

Omoéwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM w najblizszym roku obrotowym

W dniu 4 lutego 2020 r. Zarzgd ELEKTROTIM S.A. podat do publicznej wiadomosci prognoze
jednostkowych wynikéw finansowych ELEKTROTIM S.A. na rok 2020 i skonsolidowanych
wynikow finansowych Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM na rok 2020.

Prognoza finansowa zostata sporzgdzona z nalezytg starannoscig zgodnie z najlepsza wiedzg
kierownictwa co do przysztych zdarzeh majgcych wptyw na wyniki Spotki i Grupy przy
zatozeniu, ze w okresie prognozy nie ulegng istotnej zmianie warunki prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, w szczegolnosci uregulowania prawne, podatkowe i
administracyjne oraz nie wystgpig zdarzenia, ktére w sposob istotny mogtyby ograniczy¢
popyt na ustugi oferowane przez ELEKTROTIM S.A. Ponadto prognoza finansowa zostata
sporzadzona przy zatozeniu braku nadzwyczajnych zdarzen jednorazowych, zwigzanych z
ryzykiem prowadzonej dziatalnosci.

W marcu 2020 roku pojawity sie w Polsce ogromne obawy zwigzane z pandemig COVID-19.
Rzad Polski wprowadzit kolejne regulacje zmniejszajgce ryzyko zakazenia i gwattownego
wzrostu liczby chorych.

Zarzad Spoiki zaktada, ze stan pandemii bedzie sie utrzymywaé do czerwca 2020 r. W opinii
Zarzgdu pandemia COVID-19 w istotnym stopniu wptynie na stan gospodarki Polski w roku
2020 oraz na rynek robét budowlanych oraz moze wptyng¢ na mozliwosé realizacji prognozy
wynikow.

Zarzad ELEKTROTIM S.A.

Signed by / Podpisano
przez:

Andrzej Diakun

R Dyrektor Generalny -

Andrzej Diakun Prezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Elektrotim S.A.
Date / Data: 2020-04-07
14:37

Dariusz Potetek Czilonek Zarzadu Signed by / Podpisano

przez:

Dyrektor Finansowy -
Czionek Zarzadu
Elektrotim S.A.

Date / Data: 2020-04-
07 14:48
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