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Pismo Zarzagdu EMC Instytut Medyczny SA ,_v\

EMC Instytut Medyczny SA

Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece raport opisujgcy wyniki finansowe i najwazniejsze osiggniecia EMC Instytut
Medyczny SA oraz Grupy Kapitatowej EMC w roku 2019.

Rok 2019 byt dla EMC IM SA oraz pozostatych spétek okresem gtebokiej restrukturyzacji i czasem wielu
trudnych zmian zaréwno w sferze organizacyjnej jak i personalnej. Brak koniecznej dla prawidtowego
funkcjonowania jakosci proceséw operacyjnych zaowocowat decyzjami personalnymi, w tym zmiang
catosci sktadu Zarzadu spétki EMC IM SA i obraniem nowego kierunku dziatania i rozwoju Grupy
kapitatowej. Pierwsze efekty poczynionych zmian sg widoczne w wynikach operacyjnych Spétki i daja
dobry prognostyk na kolejne lata dziatalnosci.

W czwartym kwartale 2019 roku Spdtka EMC IM SA przejeta spétke PHP Sp. z 0.0. czego konsekwencja
jest rozszerzenie struktury Emitenta o Szpital Certus w Poznaniu oraz 5 Przychodni w Poznaniu
i Swarzedzu. Dzieki tej transakcji Spotka znaczaco zwiekszy swoje przychody i rentownosé.

Spdétka w 2019 roku potozyta szczegdlny nacisk na stabilizacje sytuacji finansowej poprzez zapewnienie
finansowania. Dzieki wsparciu gtdwnego akcjonariusza Spotka skonsolidowata kredyty w stowackim
Banku Exportno-importna banka Slovenskej republiky z siedziba w Bratystawie, co umozliwito kadrze
zarzadzajgcej zabezpieczenie ptynnosci finansowe;.

Rok 2019 byt okresem, w ktérym Zarzgd wstrzymat procesy akwizycyjne na rzecz stabilizacji sytuacji w
jednostkach. Kontynuowano inwestycje budowlane w Lubinie, Katowicach, Kowarach i Piasecznie,
ktdre pozytywnie wptynety na rozwdj szpitali, umozliwiajgc naszym pacjentom wyzszy standard ustug
oraz poprawe ich jakosci. Jednoczesnie potozono szczegdlny nacisk na negocjacje z jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz organami administracji panstwowej zmierzajgce do ustalenia
dogodnych termindw realizacji planéw dostosowawczych dla jednostek medycznych

JesteSmy przekonani, ze wszelkie dziatania poczynione w 2019 roku w zakresie zmiany struktury oraz
zmiany modelu zarzadzania przetozg sie na znaczaco na szybszy rozwdj w najblizszej przysztosci.

Zachecamy do zapoznania sie z petnym raportem rocznym, obejmujgcym sprawozdania finansowe
wraz ze sprawozdaniami biegtego rewidenta z badania, a takze sprawozdaniami zarzadu z dziatalnosci
za 2019 rok.

Karol Piasecki Marcin Fakadej Dariusz Chowaniec Michat John
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu



Oswiadczenie cztonkéw Zarzadu dot. skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
sprawozdania z dziatalnosci Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, Zarzad EMC
Instytut Medyczny SA niniejszym oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowo$ci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowsa i finansowga Emitenta i jego Grupy Kapitatowej oraz ich wynik finansowy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta i jego Grupy Kapitatowe] zawiera prawdziwy obraz rozwoju,
osiggniec oraz sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Karol Piasecki Marcin Fakadej Dariusz Chowaniec Michat John
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Oswiadczenie cztonkéw Zarzadu dot. jednostkowego sprawozdania finansowego i sprawozdania z
dziatalnosci Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych, Zarzad EMC
Instytut Medyczny SA niniejszym oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsq i
finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta i jego Grupy Kapitatowe] zawiera prawdziwy obraz rozwoju,
osiaggniec oraz sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Karol Piasecki Marcin Fakadej Dariusz Chowaniec Michat John
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
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l. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWE)

[.1 EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA | GRUPA EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA — STRUKTURA GRUPY KAPITALtOWEJ

EMC Instytut Medyczny SA (,EMC”, ,Emitent”) tworzy grupe kapitatowg, ktéra sktada sie z jednostki
dominujgcej EMC Instytut Medyczny SA oraz jednostek zaleznych (,Grupa EMC”, ,Grupa EMC
Szpitale”). Zasadnicza dziatalno$¢ EMC Instytut Medyczny SA wykonywana jest w zakresie opieki
zdrowotnej.

Wszystkie spotki Grupy EMC podlegajg petnej konsolidacji.

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ EMC (stan na dzieri 31 grudnia 2018 r.)

= EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z Przychadnig

E M C = Szpital éw. Rocha

= Sgpital $w. Antoniego
Instytut Medyczny SA * Szpital $w. Jerzego
= EMC Przychodnie Wroctaw

= Przychodnie w Olednicy, Bierutowie i Sycowie

Lubmed Mikulicz Powiatowe EMCSilesia  EMC Piaseczno Zdrowie Regionalne Centrum Silesia Med. EMC HCL
Sp.zo0.0. Sp.zo.0. CentrumZdrowia Sp.z0.0. Sp.zo0.0. Sp.z0.0 ZdrowiaSp.z 0.0. Serwis
Sp.zo.0. 5p.Z0.0.
Zespaot Szpital Szpital Szpital Geriatryczny Szpital Szpital Sapitalw Lubinie Przychog‘ma JPFZthu:ﬂnda
pz?gfﬂf;m Mikulicz Bukowiec im. Jana Pawta Il sw. Anny Zdrowie wielospecjalistyczna wielospecjalistyczna
| | | | | | | | |
EMC EMCInstytut  EMC Instytut EMC Instytut EMC Instytut EMC Instytut EMC Instytut EMC Instytut EMC Instytut
Instytut Medyczny SA Medyczny SA - Medyczny SA Medyczny SA Medyczny SA Medyczny SA Medyczny Medyczny
Medyczny 94,27% 96,17% 65,12% 100%  Whsnoscudzistow 75,58% 100% A 100% SA 100%
SA 100% Gmina Powiat Miasto Katowice Jednostki samorzgdu 23,52%
Swiebodzice Jeleniogérski 34,88% Pozostali udziatowcy
5,73% 3,83% 0,45%

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2019 roku nastgpita zmiana w skfadzie Grupy w
stosunku do 31 grudnia 2018 roku w zakresie struktury kapitatu zaktadowego Emitenta jak i sktadu
zarzgdzanych przez EMC IM SA jednostek medycznych poprzez potgczenie EMC IM SA z PHP Sp. z 0.0.



STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ EMC (stan na dzien 31 grudnia 2019 oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania)

EMC

Instytut Medyczny SA

- ) . - Zdrowie .
Lubmed Mikulicz Powiatowe EMC Silesia ~ EMC Piaseczne Zdrowie Ratownictwo Regionalne "
Sp.z 0.0. Sp.zo.0. CentrumZdrowia Sp.z 0.0 Sp.z0.0. Sp.zo.0. Medyczne Centrum Zdrowia .
Sp.zo.0. ¥ Sp.zo.o.
Sp.z0.0.
Zespot . ital .
rzejﬂfoodm szpital S;prra; Szpital Geriatryczny ,SZp'm[ Szpital Szpital Szpitalw Lubinie
puj/bmed Mikulicz Bukowiec im. Jana Pawta Il Sw. Anny Zdrowie Zdrowie
| | | | | | | '
EMC EMC Instytut EMC Instytut EMC Instytut EMC Instytut EMC Instytut Zdrowie EMC Instytut
Instytut Medyczny SA Medyczny SA Medyczny SA Medyczny SA Medyczny SA SP._Z o.o.‘_lS% Medyczny SA
Medyczny 94,27% 96,17% 65,82% 100% Wiasnosé udzistéw 70,93% Powiat Kwidzyn 10094
SA 100% Gmina Powiat Miasto Katowice Dzierzawia udzialéw 16,56% 52%
Swiebodzice Jeleniogdrski 34,18% Pozostali udziatowcy
5,73% 3,83% 12,51%

EuroMediCare Szpital
Specjalistyczny z Przychodnig
Szpital sw. Rocha

Szpital $w. Antoniego

Szpital $w. Jerzego
Przychodnia przy towieckiej
Zespot Przychodni Formica
Przychodnie w Olesnicy,
Bierutowie i Sycowie

Szpital PL CERTUS w Poznaniu
Przychodnie CERTUS w Poznaniu i

Swarzedzu

[.2 EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA | GRUPA EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA — NASZA HISTORIA

EMC Instytut Medyczny SA jest liderem rynku przeksztatcen, restrukturyzacji i modernizacji
publicznych szpitali w Polsce.

2001

2004

2006

Powstaje
EuroMediCare
Instytut Medyczny
Sp.zo.o.

Powstaje EMC Instytut

Dotgeza:
Medyczny SA «  Przychodnia przy
Dotacza: ) ‘Lowieckisj we
= Szpital $w. Rocha Wroclawiu
w Ozimku

«  Szpital Mikulicz
w Swiebodzicach

2017

2010 2014

2019

Dofacza: Dotacza: + Certus
+  ZespdiPrzychodni = Szpital RCZw dofgcza do
Formica we Lubinie Penta
Wroctawiu Hospitals

Poland

2002

Budowa
EuroMediCare
Szpitala
Specjalistycznego
z Przychodnig we
Wroctawiu

Dot

2005

2009

2013 2018

2016

CERTUS, Zdrowie Rodziny i
Art. Medicum zostajg
pofgczone ze spotkg PHP
Sp.zo.0.

PHP Sp.z 0.0. zostaje
potgczone z EMC
Instytut Medyczny SA

EMC Instytut Medyczny zostaje spotka
gieldows, notowang na Warszawskiej .
Gietdzie Papierdw Wartosciowych
Intensywna ekspansja i budowanie .
grupy kapitafowej EMC
acza:
Lubmed zespdtf przychodni w Lubinie, .
Szpital éw. Antoniego w Zabkowicach
Slaskich
Szpital $w. Jerzego w Kamieniu
Pomorskim

Dotacza:

Szpital Bukowiec

w Kowarach

Szpital Geriatryczny
im. Jana Pawia Il

w Katowicach
Szpital $w. Anny

w Piasecznie

Spotka EMC Instytut Dofgcza: Do Grupy PHP dofgcza:
Medyezny SA pozyskuje + Przychodnie ACZ «  Przychodnia Zdrowie
nowych inwestoréw: we Wrodawu Rodziny i Art. Medicum
Fundusz Penta Investments PFZYChUd”'EACZW
(CareUpB.V.) oraz PZU SA Olesnicy
(TFIPZU SA) Przychodnia ACZ w
Dofgeza: Bierutowie
«  Szpital Zdrowie w *  Przychodnia ACZ w

Kwidzynie Sycowie



[.3 EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA | GRUPA EMC INSTYTUT MEDYCZNY SA — KLUCZOWE FAKTY

GRUPA EMC SZPITALE/PHI to:

7

wojewoddztw

86% 17 lat

przychodow firmy
ze swiadczen
finansowanych przez

11/20

AEMC 11 szpitali
rzychodni

1azowieckie,

doswiadczenia w
zarzgdzaniu szpitalam

12 Iat i} tys_

1 min

1 szpital geriatryczny
/ 8 zaktaddw opieki
dtugoterminowej

doswiadczenia
w restrukturyzowaniu

G ) pracownikow
szpitali powiatowyeh

pacjentow pod opieks

|.4 WEADZE EMITENTA

Organami Spofki sa:
— Walne Zgromadzenie
— Rada Nadzorcza
— Zarzad

W sktad Zarzadu na dziert 31.12.2019 roku wchodezili:

Karol Piasecki Prezes Zarzadu
Marcin Fakadej Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Chowaniec Wiceprezes Zarzadu

Natomiast w dniu sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzgdu wchodza:

Karol Piasecki Prezes Zarzadu

Marcin Fakadej Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Chowaniec Wiceprezes Zarzadu
Michat John Wiceprezes Zarzadu

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2019 roku oraz do daty sporzadzenia niniejszego
sprawozdania zaszty nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzadu:
— zdniem 27 lutego 2019 ze skutkiem na dzien 28 lutego 2019 Pan Rafat Szmuc ztozyt rezygnacje
z funkcji Prezesa Zarzgdu EMC Instytut Medyczny SA ze skutkiem na dzien 28 lutego 2019 r. O
rezygnacji osoby zarzadzajacej informowano w trybie raportu biezgcego nr 5/2019 z dnia 27
lutego 2019.



z dniem 12 marca 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki delegowata Pana Martina HreZzo Cztonka
Rady Nadzorczej do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu o czym spétka informowata raportem
biezgcym o nr 9/2019

W dniu 29 maja 2019 roku ze skutkiem na dzied 31 lipca 2019 roku Pan Maciej Piorunek
zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu EMC Instytut Medyczny SA. O rezygnacji osoby
zarzadzajacej informowano w trybie raportu biezgcego nr 18/2019 z dnia 29 maja 2019 roku.
W dniu 14 czerwca 2019 roku Uchwatg Rady Nadzorczej o nr 03/06/2019 Rada Nadzorcza
Spotki EMC Instytut Medyczny SA powotata Pana Karola Piaseckiego na Prezesa Zarzadu Spétki
W dniu 14 sierpnia 2019 roku ze skutkiem na dzien 14 sierpnia 2019 roku Pan Tomasz Terlecki
ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu EMC Instytut Medyczny SA. O rezygnacji
osoby zarzadzajgcej informowano w trybie raportu biezgcego o nr 20/2019 z dnia 14 sierpnia
2019 roku.

W dniu 4 wrze$nia 2019 roku Uchwatg Rady Nadzorczej o nr02/09/2019 Rada Nadzorcza Spotki
EMC Instytut Medyczny SA powotata Pana Dariusza Chowarica na Wiceprezesa Zarzadu Spotki.
O powotaniu osoby zarzgdzajgcej informowano w trybie raportu biezgcego o nr22/2019 z dnia
4 wrzesnia 2019 roku.

W dniu 4 wrzesnia 2019 roku Uchwatg Rady Nadzorczej o nr01/09/2019 Rada Nadzorcza Spotki
EMC Instytut Medyczny SA powotata Pana Marcina Fakadeja na Wiceprezesa Zarzadu Spotki.
O powotaniu osoby zarzgdzajgcej informowano w trybie raportu biezgcego o nr 23/2019 z dnia
4 wrzesnia 2019 roku.

W dniu 18 lutego 2020 roku uchwatg Rady Nadzorczej o nr 01/02/2020 Rada Nadzorcza Spotki
EMC Instytut Medyczny SA powotata Pana Michata Johna na Wiceprezesa Zarzadu Spoétki. O
powotaniu osoby zarzadzajgcej informowano w trybie raportu biezgcego o nr 6/2020 z dnia 18
lutego 2020 roku.

Rada Nadzorcza

W skfad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2019 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania wchodza:

Vaclav Jirku Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Agata Mestellérova Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Martin HreZo Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Hotubowicz Cztonek Rady Nadzorczej

Jedrzej Socha Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Hulbdj Cztonek Rady Nadzorczej

David Soukup Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2019 oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania zaszty nastepujgce zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej:

w dniu 4 lutego 2019 Pan Mateusz Stabosz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej EMC Instytut Medyczny S.A. z dniem 6 marca 2019 roku. O rezygnacji spoétka
poinformowata w trybie raportu biezgcego nr 2/2019 z dnia 4 lutego 2019 roku.

w dniu 6 marca 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Panig Agate
Mestellérova na Cztonka Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny S.A. z dniem 6 marca 2019
roku. O powotaniu osoby nadzorujgcej spotka poinformowata w trybie raportu biezgcego nr
6/2019.

w dniu 12 marca 2019 roku Rada Nadzorcza zawiesita Pana Martina Hrezo w obowigzkach
cztonka Rady Nadzorczej i delegowata do petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu w EMC Instytut
Medyczny SA. Na okres 3 miesiecy. O czym spotka poinformowata w trybie raportu biezgcego
9/2019 z dnia 12 marca 20109r.
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W sktad Komitetu Audytu na dziedn 31.12.2019 roku oraz na dzied sporzadzenia niniejszego
sprawozdania wchodza:

David Soukup Przewodniczacy Komitetu Audytu
Michat Hulbdj Cztonek Komitetu Audytu
Vaclav Jirka Cztonek Komitetu Audytu

W okresie od 1.01.2019 roku do 31.12.2019 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.
Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej oraz gtosowania w trybie srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ w dniu 6 listopada 2019 podjeto uchwaty 1/11/2019; 2/11/2019,
3/11/2019 oraz 4/11/2019 podtrzymujgce dotychczasowy i wymieniony powyzej sktad osobowy
cztonkéw Komitetu Audytu.
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SYTUACJA FINANSOWA

1.1 WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY EMC

PLN/EUR

01.01.2018-
01.01.2019- 31.12.2018 01.01.2019- 01.01.2018-
WYBRANE DANE FINANSOWE ZA OKRES: 31.12.2019 (dane 31.12.2019 31.12.2018
przeksztatcone)
WTYS. PLN W TYS. PLN WTYS. EUR WTYS. EUR
1 | Preychody netto ze sprzedazy produktéw, 410 402 372 099 95 402 87 206
towaréw i materiatow
2 | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1 070 -10 949 -249 -2 566
3 | Zysk (strata) brutto -7 399 -17 247 -1720 -4.042
4 | Zysk (strata) netto -8 820 -18 593 -2 050 -4 357
5 Przeplywy plenleine netto z dziatalnosci 22972 5757 95 810 24 565
operacyjnej
6 Przeplywy plgnleine netto z dziatalnosci 39432 11752 16 9629 50 145
inwestycyjnej
7 Przeplywy_plenleine netto z dziatalnosci 31 587 12 840 135 881 54 787
finansowej
8 | Przeptywy pieniezne netto razem 14 427 -4 669 3323 -1 094
9 | Sredniowazona liczba akcji 13 480 487 13 285 346 13 480 487 13 285 346
10 | Zysk ( strata) na jedng akcje w PLN/EUR -0,6279 -1,3308 -0,1521 -0,3280
11 | EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) 20 702 5861 4812 1374
31.12.2018
5 31.12.2019 (dane 31.12.2019 31.12.2018
WYBRANE DANE FINANSOWE NA DZIEN: przeksztatcone)
WTYS. PLN W TYS. PLN WTYS. EUR WTYS. EUR
12 | Aktywa razem 368 570 295 450 86 549 68 709
13 | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 252 399 198 231 59 269 46 100
14 | Zobowigzania dtugoterminowe 166 797 87 938 39 168 20 451
15 | Zobowigzania krotkoterminowe 85 602 110 293 20 101 25 650
16 | Kapitat wtasny 116 171 97 219 27 280 22 609
17 | Kapitat podstawowy 88 755 53 141 20 842 12 358
1g | Wartosc ksiegowa na jedna akcje w 8,6177 7,3178 2,0237 1,7018

Srednie kursy wymiany ztotego w okresie objetym sprawozdaniem finansowym w stosunku do EUR,
ustalane przez NBP.

Kurs obowigzujgcy na dzien 31 grudnia 2019 roku

Sredni kurs obowigzujacy w okresie 2019 roku

Kurs obowigzujgcy na dzier 31 grudnia 2018 roku

Sredni kurs obowiazujacy w okresie 2018 roku

1 EUR = 4,2585 PLN

1 EUR=4,3018 PLN

1 EUR =4,3000 PLN

1 EUR =4,2669 PLN
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II.2 PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE GRUPY EMC

Stan na dzien Struktura
s 2018.12.31 Dynamika
2019.12.31 (dane 2019.12.31  2018.12.31 r/r
przeksztatcone)

Aktywa trwate 274 255 247 147 74,41% 83,65% 110,97%
Wartosci niematerialne i prawne 32171 33221 8,73% 11,24% 96,84%
Rzeczowe aktywa trwate 238 690 210182 64,76% 71,14% 113,56%
Naleznosci dtugoterminowe - 40

Nieruchomosci inwestycyjne 797 825 0,22% 0,28% 96,61%
Aktywa obrotowe 94 315 48 303 25,59% 16,35% 195,26%
Zapasy 4210 3594 1,14% 1,22% 117,14%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 33946 32 890 9,21% 11,13% 103,21%
Pozostate naleznosci 2390 718 0,65% 0,24% 332,87%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1087 556 0,29% 0,19% 195,50%
Pochodne instrumenty finansowe

Pozostate aktywa finansowe 27 833 65 7,55% 0,02%

Pozostate aktywa niefinansowe 0,00%

Rozliczenia miedzyokresowe 514 583 0,14% 0,20% 88,16%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 24 335 9 897 6,60% 3,35% 245,88%
Aktywa trwate zakwallflk(?wane jako 0,00%

przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem 368 570 295 450 100,00% 100,00% 124,75%

Stan na dzien Struktura
Zobowiazania i kapitat wtasny e E]
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 r/r

Kapitat wtasny 109 311 90 007 29,66% 30,46% 121,45%

Kapitat podstawowy 88 755 53141 24,08% 17,99%  167,02%

Kapitat zapasowy 75 387 82 975 20,45% 28,08% 90,86%

Srodki z emisji akji 96 144 96 144 26,09% 32,54% 100,00%

Kapitat zapasowy z potgczenia -20 757 -13 169 -5,63% -4,46% 157,62%

Boznlce I_(ursowg z prz_ellczema i 257 i 0,09% i

jednostki zagranicznej

Zyski zatrzymane -54 831 -46 366 -14,88% -15,69% 118,26%

Kapitaty akcjonariuszy 6 860 7212 1,36% 2,40%  9512%

niekontrolujacych

Kapitat wtasny ogétem 116 171 97 219 31,52% 32,91% 119,49%

Zobowiazania dlugoterminowe 166 797 87 938 45,26% 29,76% 189,68%

Rezerwy z tytutu podatku 1553 2089 0,42% 0,71%  74,34%

odroczonego

Rezerwy na zobowigzania z tytuty 4977 4 686 1,35% 1,59%  106,21%

Swiadczen pracowniczych

Pozostate rezerwy 576 587 0,16% 0,20% 98,13%

Kredyty i pozyczki 125720 67 613 34,11% 22,88% 185,94%
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Z tytutu leasingu 26 343 4198 7,15% 1,42% 627,51%
Pozostate zobowigzania - 50 - 0,02% -

Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Zobowiazania krétkoterminowe 85 602 110 293 23,23% 37,33% 77,61%

7628 8715 2,07% 2,95% 87,53%

Rezerwy na zobowigzania z tytutu

L, , ) 5279 1865 1,43% 0,63% 283,06%
Swiadczen pracowniczych

Pozostate rezerwy krétkoterminowe 5715 2263 1,55% 0,77% 252,54%
Kredyty i pozyczki 8 355 47 908 2,27% 16,22% 17,44%
Z tytutu dostaw i ustug 25 881 25502 7,02% 8,63% 101,49%
Z tytutu leasingu 7535 1852 2,04% 0,63% 406,86%
Z tytutu podatku dochodowego 640 619 0,17% 0,21% 103,39%
Pozostate zobowigzania 26 622 23098 7,22% 7,82% 115,26%
Krptkotermlnowe rozliczenia 5575 7186 1,51% 2,43% 77,58%
miedzyokresowe

Zobowigzania i kapitat wiasny 368 570 295 450 100,00% 100,00%  124,75%

razem

Na dzien 31 grudnia 2019 roku wartos¢ aktywow trwatych wyniosta 274 255 tys. zt (stanowigc 74,41%
aktywoéw ogétem) i wzrosta w stosunku do roku 2018 o 10,97%.

Najwiekszg wartosé¢ w aktywach trwatych stanowia rzeczowe aktywa. Odnotowano wzrost o 13,56%.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Zarzad Spétki, przeprowadzit testy na utrate wartosci osrodkow
generujgcych osrodki pieniezne Emitenta. Przeprowadzone testy wykazaty, ze wartos¢ odzyskiwalna
osrodkow generujgcych srodki pieniezne jest wyzsza niz wartosci bilansowe ich aktywow — co Swiadczy
o braku przestanek do dokonania odpisdw aktualizujgcych.

Jednoczesnie w wyniku wystepujacych przestanek, Zarzad przeprowadzit testy na utrate wartosci
majatku trwatego w spotce zaleznej EMC Silesia Sp. z 0.0. Przeprowadzone testy wykazaty, ze wartos¢
uzytkowa majatku trwatego jest nizsza niz jego wartos¢ bilansowa o kwote 7.657 tys. zt.

Do konca roku 2018 zaksiegowano odpis w kwocie 7.510 tys. zt. Wynik przeprowadzonego testu
wskazat, iz nie zachodzi przestanka do utworzenia dodatkowego odpisu na utrate wartosci sktadnikéw
aktywow trwatych.

Poziom aktywdw obrotowych na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosi 94 315 PLN jest wyzszy ogétem o
od ich poziomu na dzieri 31 grudnia 2018 roku.

Kapitat wtasny ogdétem na dziern 31 grudnia 2019 roku wynosit 109 311 tys. zt (stanowigc 29,66%
wartosci pasywow) i ulegt zwiekszeniu w stosunku do stanu na koniec 2018 roku o0 21,45%.

Zobowigzania dtugoterminowe na dzierh 31 grudnia 2019 roku wyniosty 166 797 tys. zt i wzrosty w
stosunku do 2018 roku ogétem o 78 859 tys. zt (0 89,68%), w tym zobowigzania z tytutu kredytow i
pozyczek wzrosty o 58 107 tys. zt (tj. o 85,94%), pozostate zobowigzania dtugoterminowe wzrosty
ogdtem o 20 752 tys. zt.

Zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 85 602 tys. zt, byty nizsze w stosunku do stanu na koniec
2018 roku o 24 691 tys. zt (22,39%).
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Struktura przychodéw

01.01.2018 -
. 01.01.2019 - 31.12.2018 .
Pozycja 31.12.2019 Struktura (dane Struktura | Dynamika
przeksztatcone)
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w
tym: 410 402 97,13% 372 099 97,88% 110,29%
Przychody netto ze sprzedazy produktow 410 381 97,12% 372071 97,87% 110,30%
Przych.od,y netto ze sprzedazy towardw i 21 0,00% )8 0,01% 0,04%
materiatow
Pozostate przychody operacyjne 11 481 2,72% 8 034 2,11% 142,91%
Przychody finansowe 663 0,16% 32 0,01% | 2071,88%
Razem przychody 422 546 | 100,00% 380165 | 100,00% 111,15%
Struktura przychoddéw ze sprzedazy wg odbiorcéw ustug
za okres
Pozycja
1-X11 2019 1-X11 2018

Przychody z uméw z klientami: 384 916 93,79% 348 741 93,72%

NFz 303474 73,95% 284 763 76,53%

Klienci komercyjni 72 956 17,78% 56 065 15,07%

Towarzystwa ubezpieczeniowe 8 485 2,07% 7913 2,13%

Pozostate przychody: 25 486 6,21% 23 358 6,28%

Dodatki dla pielegniarek i ratownikéw 20972 5,11% 20 378 5,48%

Pozostate przychody 4514 1,10% 2980 0,80%

Ogoétem 410 402 100% 372 099 100,00%

Gtéwnym zrédtem przychodéw ze sprzedazy Grupy EMC w trakcie 2019 roku byta sprzedaz ustug
medycznych w ramach kontraktéw z NFZ. Dziatalnos¢ ta w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019
roku wygenerowata okoto 73,95 % osigganych przez Grupe EMC przychoddéw.

Ogotem w trakcie roku zakonczonego 31 grudnia 2019 roku Grupa EMC osiggneta przychody ze
sprzedazy w wysokosci 410 402 wyzsze o 38 303 tys. zf (tj. 10,29 %) od przychoddéw osiggnietych w
okresie 2018 roku.

Wzrost przychoddéw zanotowano we wszystkich grupach klientow.

W okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 11 481 tys.
zt wobec 8 034 tys. zt uzyskanych w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Na ww. pozycje sktadajg sie przede wszystkim: refundacje Ministerstwa Zdrowia z tytutu szkolenia
rezydentow, przychody z tytutu nieodptatnie otrzymanych aktywéw trwatych rozliczane w czasie,
darowizny oraz otrzymane odszkodowania.

W 2019 roku Grupa uzyskata 663 tys. zt przychoddw finansowych, podczas, gdy rok wczesniej byto to
32 tys. zt. W obu okresach przychody finansowe dotyczyty gtéwnie odsetek od lokat oraz zysk na
sprzedazy spotki zaleznej (w tym zrealizowane rdznice z przeliczenia).
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Zestawienie kosztéw Grupy EMC

01.01.2019 01.01.2018
Pozycja - Struktura 31.12.2018 Struktura ~ Zmiana  Dynamika
31.12.2019
(przeksztatcone)

Koszty dziatalnosci operacyjnej 418 186 97,26% 386 695 97,30% 31491 108,14%
Amortyzacja 21772 5,06% 16 810 4,23% 4962 129,52%
Zuzycie materiatéw i energii 51 322 11,94% 48 606 12,23% 2716 105,59%
Ustugi obce 166 494 38,72% 157 159 39,55% 9335 105,94%
Podatki i optaty 1866 0,43% 1739 0,44% 127 107,30%
Wynagrodzenia 146 249 34,02% 132 612 33,37% 13 637 110,28%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 25476 5,93% 23456  590% 2020  108,61%
Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 4997 1,16% 4013 1,01% 984 124,52%
Warto.sc 'sprzedanych towardw i 10 0,00% 19 0,00% 9 52.63%
materiatéw
Odpis z tytutu utraty wartosci osrodkow ) 0,00% 2981 0.57% 2281 )
generujgcych srodki pieniezne
Pozostate koszty operacyjne 4767 1,11% 4 387 1,10% 380 108,66%
Koszty finansowe 6 992 1,63% 6 330 1,59% 662 110,46%
Razem koszty 429 945 100,00% 397 412 100,00% 32533 108,19%

W 2019 roku Grupa EMC poniosta koszty operacyjne w wysokosci 418.186 tys. zt wobec 386.695 tys.
zt w analogicznym okresie roku ubiegtego, co oznacza ich wzrost 0 31.491 tys. zt tj. 0 8,1%,.

Udziat kosztéw dziatalnosci operacyjnej ze sprzedazy wynidst 101,9 % przy 103,9 % za 2018 rok.

Wzrost pozostatych kosztéw jest pochodng wzrostu przychodéw a najwieksze nominalne zmiany
dotyczyty ustug obcych, w szczegdlnosci ustug medycznych swiadczonych przez personel medyczny
(lekarzy, pielegniarki i potozne) oraz ustug diagnostycznych.

Ogdtem w poréwnaniu do roku 2018 roku ustugi obce wzrosty 0 9.335 tys. zt.
Inne pozycje kosztow réwniez wzrosty:

- wynagrodzen wraz z pochodnymi o 15.657 tys. zt

- kosztow zuzycia materiatéw i energii — ogétem o 2.716 tys. zt,

- amortyzacji o 4.962 tys. zt, wzrost wynikajacy z nabyciem nowych sktadnikdw majatkowych
oraz zakoriczeniem modernizacji dotychczas posiadanego majatku.

Przedstawione zmiany w grupie kosztow rodzajowych wptynety nieznacznie na strukture kosztow
operacyjnych. Dominujgcg pozycje stanowig koszty ustug obcych, ktére w biezgcym roku stanowig
39,8% ogdlnej kwoty kosztéw operacyjnych (40,6 % w roku ubiegtym) oraz koszty wynagrodzen —
41,1% (40,4% w 2018 roku).

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku pozostate koszty operacyjne wyniosty 4.767 tys. PLN
wobec 4.387 tys. zt poniesionych w analogicznym okresie 2018 roku.

Koszty finansowe poniesione w roku 2019 wyniosty 6.992 tys. zt, wiecej o 662 tys. zt. od poniesionych
w okresie zakonczonym 31 grudnia 2018 roku. Wzrost dotyczyt gtéwnie odsetek od pozyczek
udzielonych Emitentowi przez Careup B.V.
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Wskazniki finansowe istotne dla oceny sytuacji finansowej Grupy EMC

Wskazniki rentownosci

krotkoterminowe

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa Wartose 01.01.2013- | 01.01.2018-
pozadana 31.12.2019 31.12.2018
rentownosc sprzedazy brutto | zysk brutto / przychody netto ze sprzedazy max -1,80% -4,64%
rentownos¢ sprzedazy netto zysk netto/ przychody netto ze sprzedazy max -2,15% -4,90%
rentownos¢ majgtku (ROA) Zysk netto / srednioroczny stan aktywow max -2,68% -5,70%
rentownos¢ kapitatu wtasnego zysk netto/$rednioroczny stan kapitatu max 7,69% 13,80%
(ROE) wtasnego
Wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobow
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa OIS 01.01.2013- | 01.01.2018-
pozadana 31.12.2019 31.12.2018
wskaznik rotacji naleznosci w (przeuetny. stan naleznosci z tytutu .
dniach dostaw i ustug/ przychody ze min 29 33
sprzedazy)*365
wskaznik rotacji zapasami w ($redni stan zapasow / przychody ze min 3 4
dniach sprzedazy)*365
wskaznik rotacji zobowiazaf w (przecietny stan zobowigzan z tytutu .
dniach dostaw i ustug/przychody ze min 22 28
sprzedazy)*365
Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa Wartosc | 5 152019 | 31.12.2018
pozadana
stopa zadtuzenia ogétem zobowigzania (zadfuzleme) ogdtem / 0,3-0,5 0,68 0,67
aktywa ogotem
pF)kryue aktywow. trwatych . (kapitat wtasny + rezerwy
kapitatem wtasnym i rezerwami . max 0,45 0,50
. . dtugoterminowe) / aktywa trwate
dtugoterminowymi
(kapitat wiasny + zobowigzania
trwatosci struktury finansowe;j dtugoterminowe + rezerwy max 0,33 0,70
dtugoterminowe) / aktywa ogdtem
(aktywa obrotowe - krotkoterminowe
wskaznik ptynnosci biezacej rozliczenia migdzyokresowe) / 1,5-2,0 1,21 0,76
zobowigzania krotkoterminowe - kredyty
krétkoterminowe
(aktywa obrotowe - zapasy -
krétkoterminowe rozliczenia
wskaznik ptynnosci szybkiej miedzyokresowe) / zobowigzania 0,8-1,2 1,16 0,71
krétkoterminowe- kredyty
krétkoterminowe
$rodki pieniezne / zobowigzania
wskaznik ptynnosci gotéwkowej krétkoterminowe - kredyty 0,8-1,2 0,32 0,16
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Dane uzupetniajace do wyliczenia wskaznikow finansowych

Pozycja BZ - 2019 BZ - 2018 BZ - 2017
Aktywa 368 570 289 083 291 153
srednioroczny stan aktywéw 328 827 290 118 283 836
Kapitaty wtasne 116 171 113175 129 184
srednioroczny stan kapitatow wlasnych 114 673 121 180 129 775
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 33 946 31 158 29 452
przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw i 32 559 30 305 29 632
ustug

Zapasy 4210 3514 3303
przecietny stan zapasow 3862 3409 3214
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 24788 24114 28 349
przecietny stan zobowiqzan z tytufu dostaw i 28 162 27 686
ustug 24 451

W 2019 roku Grupa EMC kontynuowata inwestycje rozpoczete w latach poprzednich oraz realizowano
nowe — wynikajgce ze zobowigzan inwestycyjnych powstatych w momencie nabywania kolejnych
jednostek. EMC Instytut Medyczny SA jest zobowigzana do wywigzywania sie zumownych zobowigzan
niezaleznie od czynnikéw wewnetrznych a przede wszystkim zewnetrznych, wynikajgcych z sytuacji
gospodarczej przektadajacej sie na zamoznos$¢é spoteczenistwa i sytuacje finansowg NFZ — gtéwnego
odbiorcy ustug.

W grudniu 2019 doszto do potaczenia spotek: PHP Sp. z 0.0., CERTUS Sp. z 0.0., Zdrowie Rodziny Sp. z
0.0., Art. Medicum Sp. z 0.0. z Grupg EMC.

Suma bilansowa na dziei 31 grudnia 2019 roku wzrosta w poréwnaniu do dnia 31 grudnia 2018 z
289.083 tys. zt do 368.570 tys. zt do. zt tj. 0 79.487 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnosci Grupy EMC, mierzony
wskaznikiem ogdlnego zadtuzenia (liczonym jako iloraz zobowigzan ogdétem i sumy aktywow ogétem)
wyniost 0,68 (0,67 na dzien 31 grudnia 2018 roku).
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1.3 WYBRANE DANE FINANSOWE EMC IM SA

PLN/EUR

01.01.2019- 01.01.2018- 01.01.2019- 01.01.2018-
WYBRANE DANE FINANSOWE ZA 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
OKRES:
W TYS. PLN W TYS. PLN W TYS. EUR W TYS. EUR
1 | Praychody netto ze sprzedazy 167 922 118 939 39035 27 875
produktéw, towaréw i materiatéw
2 | Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej -7 315 -9 846 -1 700 -2 308
3 | Zysk/Strata brutto -13 313 -15 928 -3 095 -3733
4 | Zysk/Strata netto -13 152 -16 303 -3 057 -3821
5 Przepfyv_vy pienigzne netto z dziatalno$ci 29 500 12 006 6 858 2814
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
6 |. L -35 817 1186 -8 326 278
inwestycyjnej
7 I?rzepfywy_ pieniezne netto z dziatalnosci 16 226 8 309 3772 1947
finansowej
8 | Przeplywy pieniezne netto razem 9909 -2 511 2 303 -588
9 | Sredniowazona liczba akgji (szt.) 13 480 487 13 285 346 13 480 487 13 285 346
10 | Zysk(strata) na jedng akcje w PLN/ EUR -0,9756 -1,2271 -0,2368 -0,2876
11 EBITDA (z_ysk/strata operacyjna + 655 3924 152 756
amortyzacja)
DZIEN:
W TYS.PLN W TYS.PLN W TYS.EUR W TYS.EUR
12 | Aktywa razem 259 887 214 045 61 028 49 778
13 | £0bowiazania i rezerwy na 166 406 120 874 39076 28110
zobowigzania
14 | Zobowigzania dtugoterminowe 129 666 81583 30 449 18 973
15 | Zobowigzania krétkoterminowe 28 559 35 696 6 706 8 301
16 | Kapitat wkasny 93 481 93171 21952 21 668
17 | Kapitat zaktadowy 88 755 53141 20 842 12 358
18 Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje w 6,93 7.01 1,63 1,63

Srednie kursy wymiany ztotego w okresie objetym sprawozdaniem finansowym w stosunku do EUR,
ustalane przez NBP.

Kurs obowigzujgcy na dzien 31 grudnia 2019 roku

Sredni kurs obowiazujacy w okresie 2019 roku

Kurs obowigzujgcy na dzien 31 grudnia 2018 roku

Sredni kurs obowigzujacy w okresie 2018 roku

1 EUR = 4,2585 PLN
1 EUR=4,3018 PLN
1 EUR =4,3000 PLN

1 EUR =4,2669 PLN
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Il.4 PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE EMC IM SA

Aktywa Stan na dzien Struktura
Dynamika
31.12.2019 | 31.12.2018 2019 2018
Aktywa trwate 196 852 194 472 | 75,75% 90,86% 101,22%
Wartosci niematerialne i prawne 3849 4 362 1,48% 2,04% 88,24%
Koszty zakoniczonych prac rozwojowych - -
Wartos¢ firmy 1140 1371 0,44% 0,64% 83,15%
Inne wartosci niematerialne i prawne 2 445 2704 0,94% 1,26% 90,42%
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 264 287 0,10% 0,13% 91,99%
Rzeczowe aktywa trwate 45 950 42 956 | 17,68% 20,07% 106,97%
Srodki trwate 39371 40166 | 15,15% 18,77% 98,02%
grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1899 1843 0,73% 0,86% 103,04%
budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 29 708 30661 | 11,43% 14,32% 96,89%
urzadzenia techniczne i maszyny 1626 1806 0,63% 0,84% 90,03%
$rodki transportu 220 118 0,08% 0,06% 186,44%
inne $rodki trwate 5919 5738 2,28% 2,68% 103,15%
Srodki trwate w budowie 6 163 2790 2,37% 1,30% 220,90%
Zaliczki na srodki trwate w budowie 416 - 0,16%
Naleznosci diugoterminowe - - - - -
Od jednostek powigzanych - - - - -
Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada - - - - -
zaangazowanie w kapitale
Od pozostatych jednostek i i i i i
IV. Inwestycje diugoterminowe 145 447 146 430 | 55,97% 68,41% 99,33%
1. Nieruchomosci 33987 34948 | 13,08% 16,33% 97,25%
2. Wartosci niematerialne i prawne - -
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 111 460 111482 | 42,89% 52,08% 99,98%
a) w jednostkach powigzanych 111 460 111482 | 42,89% 52,08% 99,98%
- udziaty lub akcje 76 677 81039 | 29,50% 37,86% 94,62%
- inne papiery warto$ciowe - 0,00% #ARG! #ARG!
- udzielone pozyczki 34 783 30443 | 13,38% 14,22% 114,26%
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe - - - - -
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada - - - - -
zaangazowanie w kapitale
c) w pozostatych jednostkach - - - - -
4. Zaliczki na majatek finansowy - - - - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1616 724 0,62% 0,34% 223,20%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1616 724 0,62% 0,34% 223,20%
Inne rozliczenia miedzyokresowe - -
Aktywa obrotowe 63 025 19573 | 24,25% 9,14% 322,00%
Zapasy 1159 882 0,45% 0,41% 131,41%
Materiaty 1159 882 0,45% 0,41% 131,41%
Pétprodukty i produkty w toku - - - - -
Produkty gotowe - - - - -
Towary - - - - -
Zaliczki na dostawy - - - - -
Naleznosci krotkoterminowe 22 946 17 020 8,83% 7,95% 134,82%
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 8 474 5500 3,26% 2,57% 154,07%

20



a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 8474 5500 3,26% 2,57% 154,07%
- do 12 miesiecy 8 474 5500 3,26% 2,57% 154,07%
- powyzej 12 miesiecy - - - - -
b) inne - - - - -
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka - - - - -
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 14 471 11 520 5,57% 5,38% 125,62%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 12 401 10 675 4,77% 4,99% 116,17%
- do 12 miesiecy 12 401 10 675 4,77% 4,99% 116,17%
- powyzej 12 miesiecy - - - - -
D R i N
c) inne 986 342 0,38% 0,16% 288,30%
d) dochodzone na drodze sgdowe;j 7 7 0,00% 0,00% 100,00%
lll. Inwestycje krotkoterminowe 38 663 1405 | 14,88% 0,66% 2751,81%
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 38 663 1405| 14,88% 0,66% 2751,81%
a) w jednostkach powigzanych - 494 - 0,23% -
- udziaty lub akcje - - - - -
- inne papiery wartosciowe - - - - -
- udzielone pozyczki - 494 - 0,23% -
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - - - - -
b) w pozostatych jednostkach 27 833 -1 10,71% - -
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 27 833 -1 10,71% - -
c) srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 10 830 911 4,17% 0,43% 1188,80%
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 8 906 824 3,43% 0,38% 1080,83%
- inne $rodki pieniezne 1924 87 0,74% 0,04% 2211,49%
- inne aktywa pieniezne - - - - -
2. Inne inwestycje krétkoterminowe - - - - -
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 257 266 0,10% 0,12% 96,62%
Aktywa razem 259 887 214 045 | 100,00% | 100,00% 121,42%
Stan na dzien Struktura
Pasywa 31.12.2019 31.12.2018 2019 2018 R

A. KAPITAL WELASNY 93481 93171  35,97% 43,53% 100,33%

|. Kapitat podstawowy 88 755 53141  34,15% 24,83% 167,02%

1. Kapitat zapasowy 57 411 78168  22,09% 36,52% 73,45%

Il Kapitat rezerwowy - - - - -

IV. Srodki z emisji akgji - - - - -

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych (39 533) (21835) 15,21% 10,20% 181,05%

VI. Zysk (strata) netto (13 152) (16 303) -5,06% -7,62% 80,67%

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 166 406 120 874 64,03% 56,47% 137,67%

|. Rezerwy na zobowigzania 7 869 3422 3,03% 1,60% 229,95%

1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 1616 1017 0,62% 0,48% 158,90%

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4 809 2 374 1,85% 1,11% 202,57%

- dlugoterminowa 862 579 0,33% 0,27% 148,88%

- krotkoterminowa 3947 1795 1,52% 0,84% 219,89%

3. Pozostate rezerwy 1444 31 0,56% 0,01% 4658,06%

- diugoterminowe - -

- krétkoterminowe 1444 31 0,56% 0,01% 4658,06%

1l. Zobowigzania dlugoterminowe 129 666 81 583 49,89% 38,11% 158,94%

1. Wobec jednostek powigzanych 128 000 78 843 49,25% 36,83% 162,35%
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2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 1 666 2740 0,64% 1,28% 60,80%
a) kredyty i pozyczki - 605 0,28%

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -

c) inne zobowigzania finansowe 1 666 2135 0,64% 1,00% 78,03%
d) inne - -

lll. Zobowigzania krétkoterminowe 28 559 35696  10,99% 16,68% 80,01%
1. Wobec jednostek powigzanych 6 522 1 2,51% 0,00% 652200,00%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 423 1 0,16% 0,00% 42300,00%
- do 12 miesiecy 423 1 0,16% 0,00% 42300,00%
- powyzej 12 miesiecy - -

b) inne 6 099 - 2,35%

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka ) )

posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 21 876 35 695 8,42% 16,68% 61,29%
a) kredyty i pozyczki 1499 16 732 0,58% 7,82% 8,96%
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -

c) inne zobowigzania finansowe 631 797 0,24% 0,37% 79,17%
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 8 942 10 298 3,44% 4,81% 86,83%
- do 12 miesiecy 8942 10 298 3,44% 4,81% 86,83%
- powyzej 12 miesiecy - -

e) zaliczki otrzymane na dostawy - -

f) zobowiagzania wekslowe - -

g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen 3865 2977 1,49% 1,39% 129,83%
h) z tytutu wynagrodzen 3322 2452 1,28% 1,15% 135,48%
i) inne 3617 2439 1,39% 1,14% 148,30%
4. Fundusze specjalne 161 - 0,06%

IV. Rozliczenia miedzyokresowe 312 173 0,12% 0,08% 180,35%
1. Ujemna wartos¢ firmy - -

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 312 173 0,12% 0,08% 180,35%
- dtugoterminowe 122 43 0,05% 0,02% 283,72%
- krotkoterminowe 190 130 0,07% 0,06% 146,15%
Pasywa razem 259 887 214 045 100,00% 100,00% 121,42%

Na dzien 31 grudnia 2019 r. wartos$¢ aktywdw trwatych wyniosta 196 852tys. zt (75,75% aktywoéw
ogotem) i zwiekszyta sie 2 380 tys. zt w stosunku do stanu na koniec roku 2018.

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosity ogétem 63 025tys. zt (24,25 % aktywow
ogoétem) i w poréwnaniu do roku 2018 wzrosty ogdtem o 43 452 tys. zt,

Najwiekszy nominalny wzrost dotyczyt inwestycji krétkoterminowych i wynosit 37 258 tys. PLN i
dotyczyt zakupu bonow korporacyjnych.
Ogodtem stan zobowigzan i rezerw na 31 grudnia 2019 roku wynidst 166.406 tys. zt (64 % pasywow
ogoétem) i w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku ulegt zwiekszeniu o 45.532 tys. zt.

Poziom zobowigzan z tytutu kredytéow, pozyczek oraz emisji dtuznych papierow wartosciowych wzrdst
ogétem 039418 tys. zt (w tym wobec jednostek powigzanych wzrést o 55 256 tys. zt, wobec
pozostatych jednostek ulegt zmniejszeniu o 15838 tys. zt). Zobowigzania z tytutu leasingu zmniejszyty
sie 0 635 tys. zt.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na 31 grudnia 2019 roku w kwocie 9365 tys. zt byty nizsze niz na
31.12.2018 o 934tys. zt.

22



Struktura przychodéw

Pozycja 01.01.2019 Struktura 01.01.2018 Struktura Zmiana Dynamika
31.12.2019 31.12.2018

Przychody netto ze sprzedazy i

zréwnane z nimi, w tym: 167 922 49,24% 118 939 49,05% 48983 141,18%

Przychody netto ze sprzedazy 167 922 49,24% 118939 49,05% 3983 141,18%

produktow

Pozostate przychody operacyjne 1184 0,35% 849 0,35% 335 139,46%

Przychody finansowe 3989 1,17% 3771 1,56% 218 105,78%

Razem przychody 341 017 100% 242 498 100% 98 519 140,63%

Struktura przychoddéw ze sprzedazy wg odbiorcow ustug
Pozycja 2019 rok 2018 rok

NFz 103 509 61,64% 89176 74,98%
Klienci komercyjni 51 489 30,67% 22 217 18,68%
Towarzystwa ubezpieczeniowe 8 274 4,93% 3648 3,06%
Pozostate przychody 4640 2,76% 3898 3,28%
Ogoétem 167 922 100% 118939 100%
W tym od jednostek powigzanych 3486 2,08% 3393 2,85%
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Zestawienie kosztow

01.01.2019 01.01.2018
Pozycja - Struktura - Struktura Zmiana Dynamika

31.12.2019 31.12.2018
?;:rz;gy‘;ﬁg*a'"°s°' 175 563 48,50% 128 653 47,98% 46910 136,46%
I. Amortyzacja 6 660 1,84% 6622 2.47% 38 100,57%
ghifgzi?’c'e materiatw | 16 869 4,66% 13016 4,85% 3853 129,60%
Ill. Ustugi obce 78 055 21,56% 54 905 20,48% 23 150 142,16%
IV. Podatki i optaty 949 0,26% 616 0,23% 333 154,06%
V. Wynagrodzenia 60 439 16,70% 44 262 16,51% 16 177 136,55%
.V.Lnlibsevzv.iliiiiﬂ'.i spoleczne 9 967 2,75% 7 641 2,85% 2326 130,44%
x)'('j'zzjoozvezta*e koszty 2624 0,72% 1591 0,59% 1033 164,93%
z;::’:g;;ﬁemszw 858 0,24% 981 0.37% 123 87,46%
Koszty finansowe 9987 2,76% 9 853 3,67% 134 101,36%

Razem koszty 361 971 100,00% 268 140 100,00% 93 831 134,99%

Przychody ze sprzedazy za rok 2019 wyniosty 167 992 tys. zt i byty o 48 983 tys. zt wyisze od

osiggnietych w roku 2018.

Koszty dziatalnosci operacyjnej r/r wzrosty o 46 910 tys. zt.

Na wzrost ten zasadniczy wptyw miaty wyzsze koszty pracy, zaréwno z tytutu uméw o prace jak i ustug
Swiadczonych w ramach uméw kontraktowych.

Wozrost kosztow finansowych spowodowany byt zwiekszeniem w trakcie 2019 roku zaangazowania
w zewnetrzne oprocentowane zrédta finansowania — kredyty i leasingi, w szczegdlnosci od podmiotéw

powigzanych.

W strukturze kosztéw nie zanotowano istotnych réznic w porédwnaniu do roku 2018 — nadal koszty
dziatalnosci operacyjnej stanowig prawie 48,50% % kosztow ogdtem.

Wskazniki finansowe istotne dla oceny sytuacji finansowej Emitenta

Wskazniki rentownosci

(ROE)

wtasnego

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa Wartose 01.01.2013- | 01.01.2018-
pozadana 31.12.2019 31.12.2018
rentownosc sprzedazy brutto | zysk brutto / przychody netto ze sprzedazy max -7,93% -13,39%
rentownos¢ sprzedazy netto zysk netto/ przychody netto ze sprzedazy max -7,83% -13,71%
rentownos$¢ majatku (ROA) Zysk netto / $rednioroczny stan aktywow max -5,55% -7,50%
rentownos¢ kapitatu wtasnego zysk netto/srednioroczny stan kapitatu max 1412% 14,03%
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Wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobow
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa WL ol 20
pozadana 31.12.2019 31.12.2018
wskaznik rotacji naleznogci w (przeuetny. stan naleznosci z tytutu .
dniach dostaw i ustug/ przychody ze min 33 46
sprzedazy)*365
wskaznik rotacji zapasami w (Sredni stan zapasow / przychody ze min 3 3
dniach sprzedazy)*365
wskaznik rotacji zobowigzan w (przecietny §tan zobowiazari z tytutu .
dniach dostaw i ustug/przychody ze min 21 34
sprzedazy)*365
Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci
L. . . Wartos¢
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa . 31.12.2019 31.12.2018
pozadana
’ - B tuzeni "
stopa zadtuzenia ogétem zobowigzania (zadiuzenie) ogdtem / 0,3-0,5 0,64 0,56
aktywa ogotem
p9kryC|e aktywow. trwatych . (kapitat wtasny + rezerwy
kapitatem wtasnym i rezerwami . max 0,49 0,48
; . dtugoterminowe) / aktywa trwate
dtugoterminowymi
(kapitat wiasny + zobowigzania
trwatosci struktury finansowe;j dtugoterminowe + rezerwy max 0,87 0,82
dtugoterminowe) / aktywa ogdtem
(aktywa obrotowe - krotkoterminowe
wskaznik ptynnosci biezacej rgzhc;enla rmedzyok.resowe) / 1,5-2,0 2,99 1,02
zobowigzania krétkoterminowe - kredyty
krotkoterminowe
(aktywa obrotowe - zapasy -
krotkoterminowe rozliczenia
wskaznik ptynnosci szybkiej miedzyokresowe) / zobowigzania 0,8-1,2 1,46 1,0
krétkoterminowe- kredyty
krotkoterminowe
$rodki pieniezne / zobowigzania
wskaznik ptynnosci gotowkowej krétkoterminowe - kredyty 0,8-1,2 0,52 0,05
krotkoterminowe
Dane uzupetniajgce do wyliczenia wskaznikow finansowych
Pozycja BZ - 2019 2018 BZ - 2017
Aktywa 259 887 214 045 220 588
srednioroczny stan aktywow 236 966 217 317 220 048
Kapitaty wtasne 93481 93171 109 474
$rednioroczny stan kapitatéw wiasnych 93 326 101 323 118 833
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 12 401 10 675 11018
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przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw i

11538
ustug
Zapasy 1159
przecietny stan zapaséw 962
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 8942
przecietny stan zobowiqzan z tytutu dostaw i 9620

ustug

10 847

882
895

10 299
11018

9423

908
909

11736
10073

W odniesieniu do odbiorcow ustug Emitent odnotowat pozytywng zmiane w odniesieniu do
Sciggalnosci swoich naleznosci, co przejawia sie skréceniem wskaznika rotacji naleznosci z 46 dni

w roku 2018 do 33 dni w roku 2019.

Poziom zadtuzenia ogétem wynosi 0,64 i jest wyzszy o 0,08 od osiggnietego na koniec 2018 roku.

Wskaznik ptynnosci szybkiej wynoszacy 1,46 na 31 grudnia 2019 roku uksztattowat sie na

satysfakcjonujgcym poziomie.
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. POZOSTALE INFORMACIE

.1 INFORMACIJE O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWE] ORAZ DZIAtANIACH
PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACJI W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM WRAZ Z OPISEM PERSPEKTYW ROZWOJU
DZIALALNOSCI EMITENTA CO NAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM.

Emitent odstgpit od publikowania Strategii na najblizsze lata ze wzgledu na zmieniajgce sie Regulacje
Prawne oraz specyfike dziatalnosci Emitenta wigzacej sie z koniecznoscig pozostania elastycznym
i gotowym do podjecia niekiedy radykalnych decyzji. Nota o strategii biznesowej zostata uwzgledniona
przez Emitenta na Rocznym Sprawozdaniu z dziatalnosci Emitenta za rok 2019. Obecnie Emitent
odstgpit od prowadzenia proceséw akwizycyjnych, poswiecajgc wiekszos¢ swoich zasobdéw naprawe
sytuacji w jednostkach medycznych w Grupie EMC, zwigzanej
z problemami kadrowymi w placéwkach. W najblizszym roku obrotowym jak i w dtuzszej perspektywie
Emitent zamierza szczegdlng uwage skierowa¢ w strone rozwigzania problemoéw z utrzymaniem
i zatrudnieniem kadry lekarskiej o wymaganych kwalifikacjach do planowanych dziatarh rozwojowych.
Ze wzgledu na ogdlnokrajowy problem z dostepem do wykwalifikowanej kadry lekarskiej Emitent
zaangazuje wszelkie mozliwe sity w zabezpieczenie placéwek w sktady personalne zapewniajgce
bezpieczenstwo Pacjentom.

Emitent w toku planowanych dziatan na najblizszy roku uwzglednia rozwéj placéwek dziatajacych
w ramach Grupy Kapitatowej w obszarach posiadanej juz infrastruktury oraz rozwoju w zaktadach
dtugoterminowej opieki w réznych formach ambulatoryjnej i w domu pacjenta. Opieka ta zgodnie z
przewidywaniami Emitenta dostepna bedzie dla Pacjentéw w ramach ustug komercyjnych oraz w
ramach kontraktu z NFZ, przy czym Emitent zaktada znaczacy rozwaj ustug komercyjnych.

Emitent w najblizszym roku oraz w kolejnych okresach obrotowych zamierza kontynuowac wspétprace
z Samorzadami celem podjecia dziatan rozwojowych w obszarze dziatalnosci opiekunczo leczniczych
oraz powigzanych z tym dziatalnosciag w obszarze ZOL oraz hospicjum. Dziatania te zostaty czesciowo
podjete przez Emitenta w obszarze dziatalnosci Szpitala $w. Jerzego w Kamieniu Pomorskim oraz
Szpitalu $w. Rocha w Ozimku.

.2 CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY KAPITAtOWE] EMITENTA.

Emitent w zakresie swojego rozwoju kieruje sie politykg wypracowang o wieloletnie doswiadczenie w
oparciu o stosowany w catej grupie model biznesowy szczegétowo opisany w dalszej czesci niniejszego
Sprawozdania.

Szczegdtowy opis stosowanych polityk w zakresie niefinansowym prezentuje nota V.3 niniejszego
Sprawozdania.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Emitenta ze szczegdlng troskg traktowane sg zagadnienia
zwigzane z misjg przyjetg przez Emitenta w latach poprzednich i prezentowang w Sprawozdaniu z
dziatalnosci za rok 2019:

NASZA MISJA jest gwarantowac szacunek, troske i nalezytg opieke

Pacjentowi oraz wszystkim osobom zwigzanym z procesem jego leczenia.
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DBAMY O NASZYCH PACJENTOW. KAZDEGO DNIA. LEPIEJ.

CHCEMY STAC SIE PIERWSZYM WYBOREM DLA PACJENTOW | INSPIROWAC
INNYCH DO ULEPSZANIA OPIEKI ZDROWOTNEJ W EUROPIE SRODKOWO-

WSCHODNIEJ.

WIERZYMY W TRZY UNIWERSALNE WARTOSCI, KTORYMI KIERUJEMY SIE

KAZDEGO DNIA PRACY:

SZACUNEK

TO SPOSOB, W JAKI ZACHOWUJEMY
SIE WOBEC LUDZI Z FIRMY | SPOZA
NIEJ. SPOSOB TRAKTOWANIA SIEBIE
SAMYCH, WSPOLPRACOWNIKOW,
PARTNEROW | PACJENTOW BEZ
WZGLEDU NA ROZNICESPOLECZNE |
JAKIEKOLWIEK INNE.

Rozumiemy indywidualne potrzeby
naszych klientéw i traktujemy je z
szacunkiem. Cenimy naszych
wspotpracownikow, a wktad kazdego z
nich jest wazny. Wystuchujemy swoich
opinii. JesteSmy wdzieczni za to, ze inni
poswiecajg nam czas i dzielg sie wiedzg.

ODPOWIEDZIALNOSC

TO SPOSOB, W JAKI ZACHOWUJEMY
SIE WOBEC KLIENTOW |
DROGOWSKAZ, GDY MAMY
WATPLIWOSCI JAK POSTAPIC.

Traktujemy nasze obowigzki powaznie.
Wykonujemy powierzone zadania
sumiennie i na czas. Podejmujemy
decyzje i ponosimy ich konsekwencje.
Wykazujemy sie przywddztwem i odwaga
we wszystkim, co robimy. Czujemy sie
odpowiedzialni za dostarczanie
oczekiwanych rezultatéw, zgodnie z dang
obietnica.

PRACA ZESPOLOWA

TO SPOSOB, W JAKI ZACHOWUJEMY )
SIE JAKO JEDNOSTKI, ABY OSIAGNAC
SUKCES ZESPOLOWY.

Wierzymy w prace zespotowg i wzajemne
wsparcie. Tylko wspdlnie mozemy
osiggna¢ wyznaczone cele. Korzystamy
wzajemnie ze swoich umiejetnosci, wiedzy
i kompetencji. Uczymy sie od siebie i
doceniamy konstruktywne informacje
zwrotne.

.3 OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIAtALNOSCI ZA ROK
OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY
WYNIK W OBSZARZE DZIAtALNOSCI EMITENTA | GRUPY KAPITALtOWE)

Na wyniki Grupy zaprezentowane w sprawozdaniu znaczacy wptyw miaty:

- Wysokos$¢ kontraktéw zawartych z NFZ.

- W 2017 roku nastgpita od dawna zapowiadana przez rzad Prawa i Sprawiedliwosci reforma
systemy ochrony zdrowia w Polsce. Na mocy opublikowanej w dniu 26 kwietnia 2017 roku
ustawy o tzw. sieci szpitali bedacej nowelizacjag ustawy z 27 kwietnia 2008 roku o
Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz.U. z 2016 r. poz.
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1793 ze zm.) dalej u.s.0.z, z dniem 1 pazdziernika sie¢ szpitali rozpoczeta swoje dziatanie.
Wszystkie szpitale Grupy zgodnie z ogtoszong listg z dnia 27 czerwca 2017 roku znalazty sie w
»sieci” i beda dalej swiadczy¢ ustug ochrony zdrowia w ramach publicznego finansowania przez
Narodowy Fundusz Zdrowia, co jest pozytywnym kierunkiem zmian dla Grupy w kontekscie
zmieniajgcego sie otoczenia prawnego i biznesowego. Kontraktowanie w ramach sieci zostato
zagwarantowane do 30 czerwca 2021.

- Wartos¢ nadwykonan: faczna kwota wykonanych w Grupie nadwykonan za rok 2019 wyniosta
2.748 tys. zt.
Generowanie nadwykonan wigze sie ze strategig Grupy i ma na celu uzyskanie korzystniejszej
pozycji w negocjacjach o podwyzszenie kontraktu NFZ na przyszte okresy. Z doswiadczen lat
ubiegtych wynika, ze poziom nadwykonan ma istotny wptyw na efekty negocjacji. Jednoczesnie
jest to potencjalne zrédto przychodéw w momencie wygospodarowania przez NFZ
dodatkowych srodkéw. Poziom nadwykonan ze wzgledu na istotnos¢ jest na biezaco
monitorowany przez Zarzad.

Na dziatalnos$é¢ Emitenta w perspektywie najblizszego roku najwiekszy wptyw bedzie miat:
- Poziom zawartych kontraktéw z NFZ.
- Sprzedaz ustug komercyjnych
- Zabezpieczenie kadry personelu medycznego
- Przebieg procesu przeciwdziatania epidemii Koronawirusa Covid-19

Na poczatku 2020 roku Emitent znalazt sie w warunkach w jakich znalazta sie cata stuzba zdrowia w
zwigzku z zagrozeniem rozprzestrzeniania sie Koronawirusa SARS-CoV-2.

Konsekwencjg zaistniatej sytuacji epidemiologicznej jest wzrost biezgcych kosztéw dziatalnosci Spoétki,
w tym zwtaszcza koszt zakupu materiatéw (maseczek, rekawiczek itp.), konieczno$¢ zwiekszenia
zapasow lekéw oraz koniecznos$é realizacji nowych obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa.
Ponadto Zarzad Emitenta dostrzega ryzyko obnizenia sie przychodéw w zwigzku z odwotywaniem
zabiegdw oraz wizyt przez pacjentéw oraz koniecznoscig ich wstrzymania.

Obecnie trwa szacowanie wptywu jaki na wyniki finansowe Emitenta wywrze zaistniata sytuacja. Zarzad
spotki na biezgco monitoruje sytuacje zwigzana z wptywem epidemii na funkcjonowanie
poszczegdblnych obszaréw dziatalnosci Emitenta.

(1.4 OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU EMITENT ORAZ
GRUPA KAPITALOWA JEST NA NIE NARAZONA

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia

Wszystkie szpitale Grupy zgodnie z ogtoszong listg z dnia 27 czerwca 2017 roku znalazty sie w ,,sieci” i
beda dalej swiadczy¢ ustug ochrony zdrowia w ramach publicznego finansowania przez Narodowy
Fundusz Zdrowia. Narodowy Fundusz Zdrowia pozostaje ptatnikiem godnym zaufania w zwigzku z czym
uznac nalezy, ze ryzyko w tym zakresie nie wystepuje.

Ryzyko utraty i zaleznosci od kluczowych pracownikéow

Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalnosci Grupy EMC istotne jest utrzymanie wysoko
wykwalifikowanej i kompletnej kadry medycznej co w roku obrotowym 01.01.2019 - 31.12.2019
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stanowito gtéwne ryzyko w prowadzonej dziatalnosci. Problemy kadrowe majg charakter ogdlnopolski
Emitent analizuje w tym zakresie nie tylko placéwki wchodzgce w strukture EMC Instytut Medyczny SA
ale réwniez catej Grupy. Istotnos¢ probleméw z zabezpieczeniem kadry ma wptyw nie tylko na
bezpieczenstwo Pacjentéw Oddziatéw, co posrednio powodowaé moze wzrost roszczen wobec
placowek, ale réwniez moze powodowac koniecznos¢ zawieszenia, a nawet catkowitego zamkniecia
rentownych dobrze wyposazonych Oddziatdw.

W obszarze wykwalifikowane] kadry pielegniarskiej Emitent za istotne uznaje ryzyko niedostosowania
do obowigzujgcych przepisdw prawa co do ilosci zatrudnionych pracownikéw. Emitent podejmuje
dziatania zmierzajgce do czesciowego zapetnienia niedoboru wykwalifikowanej kadry opiekunami o
odpowiednich kwalifikacjach co pozwala utrzymac sprawnie dziatajgce Oddziaty.

Ryzyko zwigzane z btedami medycznymi

Od 2010 roku Emitent przechodzi pomysinie audyt uzyskujgc Globalny Certyfikat Jako$ci wg normy
9001:2008 a od 2018 roku normy 9001:2015 w zakresie ustug medycznych udzielanych we wszystkich
jednostkach EMC Instytut Medyczny SA. Dodatkowo, EMC Instytut Medyczny SA zwigzana jest
umowami z towarzystwami ubezpieczeniowymi zabezpieczajacymi jednostki medyczne dziatajagce w
ramach grupy kapitatowej przed nieprzewidywalnymi stratami wynikajgcymi z koniecznosci wyptaty
odszkodowan (polisa obowigzkowa i dobrowolna OC podmiotu leczniczego). Spotki zalezne od EMC
Instytut Medyczny SA zawarty odrebne umowy ubezpieczenia OC.

Emitent prowadzi ciggte dziatania zwigzane z wprowadzaniem procedur wewnetrznych, kontroli
majacych zapewnic bezpieczenstwo ze szczegdlnym uwzglednieniem, zakazen, jakosci prowadzenia
dokumentacji medycznej. Wprowadzono Centralnie obowigzujgca procedure obstugi roszczen, ktora
przewiduje harmonogram dziatania od wptywu roszczenia poprzez wszystkie jego etapy az do wydania
orzeczenia przez wiasciwy organ administracyjny.

Ryzyko zwigzane z planami inwestycyjnymi Emitenta

Realizacja planéw inwestycyjnych i strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest wytacznie od
mozliwosci finansowych Emitenta i jego Grupy, wigze sie bezposrednio z decyzjami wydawanymi przez
Powiatowych Inspektoréw Sanitarnych i realizacjg planéw dostosowawczych.

Gtéwny plan inwestycyjny na rok 2020 to modernizacja Szpitala Sw. Rocha w Ozimku w zwigzku
rozszerzeniem kontraktu na rehabilitacje, kontynuacja inwestycji w Szpitalu CERTUS w Poznaniu oraz
realizacja plandw dostosowawczych w RCZ LUBIN. Rozpoczeto réwniez prace projektowe dotyczace
modernizacji i dostosowania Szpitala Zdrowie w Kwidzynie do obowigzujgcych wytycznych SANEPIDU.

Realizacja plandw inwestycyjnych jest Scisle powigzana z terminowoscig dostaw i stabilnoscig cen
produktow, ktéra w zwigzku z sytuacjg epidemiologiczng w kraju, jaka ma miejsce od poczatku 2020
roku, ulega znacznemu zachwianiu. W zwigzku z tym istnieje ryzyko zatrzymania inwestycji
wymienionych powyzej.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Wszystkie Szpitale w Grupie EMC zostaty zakwalifikowane do tzw. ,sieci szpitali” i majg podpisane
umowy w ramach systemu podstawowego zabezpieczenia szpitalnego z NFZ do 30.06.2021 r. W
zwigzku z czym nalezy uzna¢, ze ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy nie wystepuje. Nalezy
jednoczesnie podkresli¢, iz NFZ jest ptatnikiem pewnym, ktéry terminowo reguluje naleznosci. W
odniesieniu do kontraktowania ustug z NFZ ryzyko zwigzane z sezonowoscig jest niewielkie. NFZ
limituje ilo$¢ ustug, ktére finansuje w umowach zawartych poza ,siecig szpitali”. W przypadku
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wykonania wiekszej liczby Swiadczen, tzw. nadwykonan (a szpitale dziatajgce w trybie "ostrym" maja
obowigzek przyjmowania pacjentéw wymagajgcych leczenia takze ponad limity wynikajgce z uméw)
NFZ nie gwarantuje petnej zaptaty za te ustugi. Przewidujgc takie podejscie NFZ do nadwykonan zostaty
one w roku 2019 ograniczone do koniecznego minimum. Podobng polityke zamierzamy realizowaé w
roku 2020, kierujgc strumien pacjentéw w "trybie planowym" do kolejek, co powinno spowodowa¢é
wieksze zainteresowanie ustugami komercyjnymi.

Ryzyko zwigzane z karami z tytutu zawartych umoéw z NFZ

Najwazniejsze umowy zawarte przez jednostki Emitenta z NFZ posiadajg wazne dla jej dziatalnosci
zapisy dotyczgce kar. Stanowig one, ze w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania
umowy, z przyczyn lezgcych po stronie Emitenta, dyrektor danego oddziatu NFZ moze natozy¢ na
Spétke kare umowng. W przypadku wystawienia recept osobom nieuprawnionym lub w przypadkach
nieuzasadnionych, oddziat NFZ moze natozy¢ kare umowng stanowigcg rownowartosé nienaleznej
refundacji cen lekow dokonywanych na podstawie recept wraz z odsetkami ustawowymi od dnia
dokonania refundacji. Kary umowne, o ktérych mowa powyzej naktadane sg w trybie i na zasadach
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 6 paZzdziernika 2005 r. w sprawie ogdlnych
warunkéw umoéw o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2005 r. nr 197 poz. 164).

Ryzyko zwigzane z sytuacja epidemiologiczna w kraju

W zwigzku z aktualng sytuacjg epidemiologiczng zwigzang z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa
SARS-CoV-2 Emitent, jako podmiot leczniczy, dziata w warunkach w jakich znalazta sie cata stuzba
zdrowia.

Konsekwencjg zaistniatej sytuacji epidemiologicznej jest wzrost biezgcych kosztédw dziatalnosci Spoéfki,
w tym zwtaszcza koszt zakupu materiatdw (maseczek, rekawiczek itp.), konieczno$¢ zwiekszenia
zapasow lekéw oraz konieczno$é realizacji nowych obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa.
Ponadto Zarzad Emitenta dostrzega ryzyko obnizenia sie przychodéw w zwigzku z odwotywaniem
zabiegdw oraz wizyt przez pacjentéw oraz koniecznoscig ich wstrzymania.

Emitent nie jest w stanie precyzyjnie wskazac jakie doktadnie koszty wygeneruje dziatanie w
zaistniatym stanie epidemiologicznym, gdyz sytuacja w stuzbie zdrowia zmienia sie dynamicznie wraz
ze wzrostem ilosci stwierdzonych zakazen. Obecnie trwa szacowanie wptywu jaki na wyniki finansowe
Emitenta wywrze zaistniata sytuacja.

Biezgca dziatalnos¢ Emitenta nie jest obecnie zagrozona i Zarzad nie widzi ryzyka utraty ptynnosci
finansowej, jednak niewykluczone jest wystgpienie przejsciowych problemdw, w zaleznosci od rozwoju
wydarzen, a zwtaszcza tempa wzrostu przypadkéw zakazenia wirusem SARS-CoV-2.

[11.5 WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE]J.

W 2019 roku i do dnia podpisania niniejszego sprawozdania w EMC Instytut Medyczny SA oraz w
spotkach z Grupy EMC nie wystgpity postepowania toczace sie przed sgdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan albo
wierzytelnosci EMC Instytut Medyczny SA lub jednostki od niej zalezne;j.

Do typowych sporéw sagdowych, w ktérych biorg udziat spétki z Grupy EMC nalezg spory zwigzane z
roszczeniami pacjentow. Potencjalne roszczenia objete sg polisg ubezpieczeniowg OC podmiotow
leczniczych, dlatego nie uwzglednia sie wartosci spraw spornych w procesie tworzenia rezerw na
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szkody. Ubezpieczenie OC podmiotu leczniczego zabezpiecza spétki z Grupy EMC przed finansowymi
konsekwencjami niekorzystnego rozstrzygniecia sporu.

W ocenie Emitenta zadne z pojedynczych postepowan toczacych sie w roku 2019 przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, jak
rowniez wszystkie postepowania tgcznie nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci finansowej Grupy.

.6 INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH WRAZ Z OKRESLENIEM
WARTOSCIOWYM | ILOSCIOWYM ORAZ UDZIAtEM POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW, TOWAROW | UStUG/ GRUP
SPRZEDAZY, A TAKZE ZMIANACH W TYM ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWYM W ZAKRESIE DZIAtALNOSCI
EMITENTA | GRUPY KAPITALOWE].

Zakres ustug medycznych swiadczonych przez Emitenta obejmuje, miedzy innymi:

- W szpitalach — wysokospecjalistyczne zabiegi i operacje z kréotkim okresem pobytu w szpitalu
(pobyt pacjenta do 72 godzin) oraz typowe hospitalizacje w ramach lecznictwa szpitalnego,
rehabilitacji leczniczej i opieki dtugoterminowej (EuroMediCare Szpital Specjalistyczny we
Wroctawiu, Szpital w Ozimku, w Zabkowicach Slgskich, w Kamieniu Pomorskim, Piasecznie,
Kwidzynie i RCZ w Lubinie). W EuroMediCare Szpital Specjalistyczny we Wroctawiu oraz w RCZ
w Lubinie: wysokospecjalistyczne operacje ortopedyczne (implantacje endoprotez biodra i
kolana) oraz z zakresu onkologii (operacje raka jelita grubego i odbytnicy, przewoddéw
26fciowych i trzustki), chirurgia i ginekologia onkologiczna oraz okulistyka. Dodatkowo w
Szpitalu w Kowarach-psychosomatyka.

- Diagnostyka — badania diagnostyczne wykonywane w trybie ambulatoryjnym lub krétkiego
pobytu, takie jak: USG i RTG, endoultrasonografia i motoryka przewodu pokarmowego,
gastroskopia, kolonoskopia (wszystkie jednostki), tomografia komputerowa (Szpital w
Zabkowicach Slgskich, w Piasecznie w RCZ w Lubinie oraz w Kwidzynie), endoskopia
kapsutkowa przewodu pokarmowego, rezonans magnetyczny (EuroMediCare Szpital
Specjalistyczny we Wroctawiu).

- Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — konsultacje i porady lekarzy specjalistéw w
przychodniach specjalistycznych (wszystkie).

- Stomatologia — w tym profilaktyka, leczenie zachowawcze, protetyka oraz chirurgia
stomatologiczna (EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z Przychodnia we Woroctawiu,
Przychodnia przy ul. towieckiej we Wroctawiu).

- Inne pfatne ustugi medyczne — $wiadczenia w ramach umoéw z firmami i osobami fizycznymi na
opieke medyczng (pakiety), a takie kompleksowe, jednodniowe badania profilaktyczne
(EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z Przychodnig we Wroctawiu).

- Medycyna estetyczna i chirurgia plastyczna (EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z
Przychodnig we Wroctawiu oraz Przychodnia przy towieckiej we Wroctawiu);

- Geriatria w Szpitalu w Katowicach i Swiebodzicach.

- Badania kliniczne w zakresie realizacji badan nad nowymi lekami i materiatami medycznymi
(EuroMediCare Szpital Specjalistyczny z Przychodnig we Wroctawiu).

- Umowa 2z Ministerstwem Zdrowia — w zakresie programoéw profilaktyki chordb
nowotworowych.

Emitent w swoich placéwkach s$wiadczy zaréwno ustugi finansowane przez NFZ w ramach
powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego, jak i ustugi komercyjne - optacane przez pacjentow
indywidualnych lub towarzystwa ubezpieczeniowe.
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Ponizsza tabela przedstawia rodzaje swiadczonych ustug w placéwkach wchodzgcych w sktad Grupy
EMC w 2019 roku.
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Zdrowie Ogotem
EMC INSTYTUT MEDYCZNY NZOZ LUBMED Sp. z ,’,\‘ZOZ " PCZ w Kowarach Sp. z EMC Silesia EMC NZQZ Ratownictwo .
Grupy przychodowe MIKULICZ Piaseczno Kwidzyn RCZ Lubin
SA 0.0. 0.0. Sp.zo.o. Medyczne
Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.z.0.0. Sp Kwota %

Leczenie szpitalne-ogétem 41 418 12172 13 164 6 332 31 356 32353 69 808 206 603
Ambulatoryna Opieka 18 468 4855 1158 2602 878 2046 1026 3877 34910 8,4%
Specjalistyczna
Ambulatoryjne Swiadczenia
Diagnostyczne 3799 69 123 961 488 5440 1,3%
Kosztochtonne
Rehabilitacja lecznicza 2351 1756 219 1590 5916 1,4%
Opieka paliatywna i

S 0 1045 2134 2374 5553 1,3%
hospicyjna -
Leczenie stomatologiczne 267 233 500 0,1%
Swiadczenia pielegnacyine | 54,4 184 1047 1942 809 7099 17%
i opiekuncze
Op|ek§ psychlgtr_yc’znal 0 59 1020 388 1467 0,4%
leczenie uzaleznien
NOL 3871 1114 897 2447 1448 1439 11 216 2,7%
Podstawowa Opieka 29141 6061 2387 1885 750 751 1020 41 995 10,1%
Zdrowotna
Ratownictwo
Medyczne/transport 0 999 999 0,2%
sanitarny
Nadwykonania 1076 40 19 80 12 432 272 817 2748 0,7%
NFZ razem 103 508 11 373 19 070 25 480 7972 37 011 37 810 0 82 222 324 446 78,4%
Hospitalizacje 17 476 78 225 3 6 955 211 549 25497 6,2%
Podstawowa Opieka 0 0 0.0%
Zdrowotna
Konsultacje specjalistyczne 22 615 1015 389 60 267 2068 138 164 26 716 6,5%
Opieka dtugoterminowa 812 905 667 1008 574 3966 1,0%
Umowyz 8274 73 15 1 117 5 8485 21%
ubezpieczycielami
Medycyna Pracy 2958 56 48 524 101 3687 0,9%
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Umowy z o
firmami/instytucjami/pakiety 817 317 0.1%
Diagnostyka 4602 78 35 75 88 522 449 268 6117 1,5%
Badania kliniczne 2123 2123 0,5%
Rehabilitacja 230 36 27 21 63 81 48 506 0,1%
Gabinet Z§b|egowy / 368 368 0.1%
Laboratorium
Ratownictwo
Medyczne/transport 0 2953 2953 0,7%
sanitarny
Czynsz, dzierzawa 3299 15 71 30 118 187 317 874 4911 1,2%
Pozostate przychody 1341 2 21 49 58 374 139 1718 3702 0,9%
Komercja razem 64 414 1275 1541 1127 1654 10 304 1778 2953 4301 89 347 21,6%
Ogétem przychody 167 922 12 648 20611 26 607 9 626 47 315 39 588 2953 86 523 413 793 100,0%
Korekty konsolidacyjne i -3346 -1 11 -21 -6 95 -101 -3301
MSR
Ogétem przychody po 164 576 12 647 20 600 26 586 9626 47 309 39 683 2953 86 422 410 402
korektach
Ponizsza tabela przedstawia rodzaje swiadczonych ustug w placéwkach EMC w roku 2019:
EMC Instytut Przychodnia prz: Szpital Sw. Szpital Sw. Rocha | Szpital Szpital Sw. Pozostata
Grupy przychodowe Y yehoania przy Antoniego w pite ) P . Jerzego w Formica Zawidawie Q-Med. Certus N "
Medyczny S.A. ul. Lowieckiej h w Ozimku EuroMediCare I . dzialalnos¢
Zabkowicach Kamien Pomorski
Leczenie szpitalne-ogétem 41 418 16 518 8 649 7929 6613 1709
Ambulatoryina Opieka 18 468 1363 972 1251 2098 3567 1243 5137 1419 1325 95
Specjalistyczna
Ambulatoryjne Swiadczenia 3799 4 205 1004 2200 383 3
Diagnostyczne Kosztochtonne
Rehabilitacja lecznicza 2351 182 2169
Opieka paliatywna i hospicyjna - 0
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Leczenie stomatologiczne 267 92 175

f;;akic:;rza pielegnacyjne i 3117 2066 151

Opieka psychiatryczna i leczenie 0

uzaleznien

NOL 3871 1624 1477 770

Podstawowa Opieka Zdrowotna 29141 3187 698 88 5714 7670 6 388 5396
Ratownictwo Medyczne 0

Nadwykonania 1076 46,2 27,0 66,3 633,0 52,3 9,0 46,3 65,4 130,2 0,0
NFZ razem 103 508 4874 19 346 18 280 12 860 11 473 6 966 13182 7872 8 560 95
Hospitalizacje 17 476 110 30 10 109 193 4 7030
Podstawowa Opieka Zdrowotna 0

Konsultacje specjalistyczne 22 615 1411 184 125 1530 88 793 1838 2039 14 588 19
Opieka dtugoterminowa 812 812

Umowy z ubezpieczycielami 8274 1407 24 10 871 60 301 617 472 4 497 15
Medycyna Pracy 2958 648 2 306 190 1812
ftfrr:w{;v:w};/ﬁ]stytucjami/pakiety 817 817
Diagnostyka 4602 253 334 452 1122 328 22 120 9 1962

Badania kliniczne 2123 2123
Rehabilitacja 230 92 62 58 18

R = u

Ratownictwo ) 0

Medyczne/transport sanitarny

Czynsz, dzierzawa 3299 3 11 3 8 168 167 83 161 2 695
Pozostate przychody 1341 9 3 1 17 13 8 11 18 455 806
Komercja razem 64 415 3880 666 1495 13758 850 1124 3333 2829 30 505 5975
Ogoétem przychody 167 922 8754 20012 19 775 26 618 12323 8090 16 515 10701 39 065 6 069
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[11.7 INFORMACIA O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIAtU NA RYNKI KRAJOWE | ZAGRANICZNE, ORAZ
INFORMACJE O ZRODtACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCJI, W TOWARY | UStUGI, Z OKRESLENIEM
UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECEJ) ODBIORCOW | DOSTAWCOW, A W PRZYPADKU GDY UDZIAt JEDNEGO
ODBIORCY LUB DOSTAWCY OSIAGA CO NAJMNIEJ 10% PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY OGOtEM — NAZWA DOSTAWCY/
ODBIORY ORAZ JEGO UDZIAt W SPRZEDAZY/ ZAOPATRZENIU ORAZ JEGO FORMALNE POWIAZANIA Z EMITENTEM

Dziatalnos¢ Grupy EMC jest obecnie prowadzona na terenie wojewddztw: dolnoslaskiego, opolskiego,
zachodniopomorskiego, $laskiego, mazowieckiego, pomorskiego, wielkopolskiego.

Grupa EMC Szpitale to najwieksza
w Polsce sie¢ zarzgdzajgca 11 szpitalami
oraz 20 przychodniami

KLUCZOWE INFORMACIJE
. Najwieksza sie¢ prywatnych szpitali
w Polsce— 11 szpitalii 20 przychodni

Ustugi $wiadczone dla ponad 1 min
pacjentéw rocznie
Okoto 1 400t6zek

. Lokalizacja jednostek EMC Szpitale

Ze wzgledu na sposéb finansowania opieki zdrowotnej w Polsce gtéwnym pod wzgledem udziatu w
przychodach ze sprzedazy odbiorcg ustug swiadczonych jednostki Grupy EMC jest Narodowy Fundusz
Zdrowia — poszczegdlne wojewddzkie oddziaty NFZ. W 2019 roku ustugi optacane przez NFZ w ramach
powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego to prawie 78,4% catosci przychoddéw ze sprzedazy.

Emitent nie jest uzalezniony od dostawcéw.

.8 INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITAtOWE) EMC
INSTYTUT MEDYCZNY SA, W TYM ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI,
UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOtPRACY LUB KOOPERACII

Szczegétowe informacje o zawartych umowach kredytowych znajdujg sie w nocie 36
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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1.9

INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITAtOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI

ORAZ OKRESLENIE JEGO GEOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH
DOKONANYCH POZA GRUPA JEGO JEDNOSTEK POWIAZANYCH ORAZ OPIS ICH FINANSOWANIA.

Jednostkami zaleznymi na dzien 31

grudnia 2019 roku byly:

. Liczba 0 . % gtoséw na

. Lo Data nabycia : % udziat w )
Spotka Siedziba N, posiadanych . Zgromadzeniu

udziatlow . kapitale g

udziatow Wspoélnikow
Lubmed Sp.zo.0. Lubin styczen 2005 4.214 100,00% 100,00%
Mikulicz Sp. z 0.0. Swiebodzice lipiec 2006 8.824 94,27% 94,27%
EMC Silesia Sp. z 0.0. Katowice listopad 2008 12.735 65,11% 65,11%
PCZ Sp. z 0.0. w Kowarach Kowary styczen 2009 16.322 96,17% 96,17%
»EMC Piaseczno” Sp. z o0.0. Piaseczno listopad 2010 13.200 100,00% 100,00%
»Zdrowie” Sp. z 0.0.* Kwidzyn maj 2013 42.119 75,58% 75,58%
Regionalne Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. Lubin luty 2014 51.730 100,00% 100,00%
»Zdrowie- Rat°"""(;°;“1§’ Medyczne” Sp. 2 Kwidzyn luty 2019 24 | 36,289+ 36,28%

* Na podstawie aneksu z dnia 30 maja 2019 roku do umowy przedwstepnej zbycia udziatéw oraz
uzytkowania udziatéw z dnia 31 maja 2013 roku, zmieniono termin zawarcia umowy przyrzeczonej na
dzien 01 czerwca 2020 roku.

**W dniu 28 czerwca 2018 roku weszta w zycie nowelizacja ustawy z dnia 8 wrzesnia 2006 roku o
Panstwowym Ratownictwie Medycznym na mocy ktérej jednostkami systemu ratownictwa
medycznego moga by¢ Spotki kapitatowe w ktérej co najmniej 51% udziatéw nalezy do Skarbu Parstwa

lub jednostki samorzadu terytorialnego.

Majgc na uwadze powyiszy fakt dnia 06 lutego 2019 roku powstata Spodtka celowa Zdrowie-
Ratownictwo Medyczne Sp. z 0.0. w ktorej 48% udziatow (24 udziaty) posiada Spétka Zdrowie Sp. z 0.0.

Zarzad rozwazyt czynniki wptywajgce na ocene kontroli nad spotkg i w wyniku tej oceny uznat, ze
sprawuje kontrole poprzez powigzania personalne, ktére ksztattujg biezgcy dziatalnos¢ Spoétki.

Kontrola nad Spétkg Zdrowie- Ratownictwo Medyczne Sp. z 0.0 zostata opisana w nocie 6.

***¥*EMC Instytut Medyczny SA posiada 75,58% udziatéw w spétce Zdrowie Sp. z 0.0., a Spdtka Zdrowie
Sp. z 0.0. posiada 48% udziatéw w spoétce Zdrowie- Ratownictwo Medyczne Sp. z 0.0.

Dnia 15 lipca 2019 roku zakonczono likwidacje spotki Silesia Med Serwis Sp. z 0.0. w likwidacji, ktorej
100% udziatow byto w posiadaniu EMC Instytut Medyczny SA i wchodzito w sktad Grupy Kapitatowej
EMC.

Dnia 27 grudnia 2019 roku sprzedato spotke EMC Health Care Limited w ktérej posiadato 100%
udziatow.
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Wartos¢ aktywow netto na dzien zbycia Spétki wynosita 26 tys. PLN, wynik na zbyciu spétki wynidst 348
tys. PLN.

W roku 2019 miato miejsce potaczenie Spotek EMC Instytut Medyczny SA (przejmujgca) ze
spotka Penta Hospitals Poland Sp. z 0.0. (przejmowana).
Potfaczenie Spétek odbyto sie na mocy art. 492 § 1 pkt. 1 przez przeniesienie catego majatku spétek.

W dniu 23 grudnia 2019 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej VI Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat wpisu, skutkujgcym wejsciem EMC Instytut Medyczny SA w prawa i obowigzki
spotki Penta Hospitals Poland sp. z 0.0. Szczegdtowy opis w nocie 12 i nocie 25.

Podmioty powigzane z EMC Instytut Medyczny SA nie wchodzace w sktad Grupy EMC.

Na podstawie MSR 24, dotyczacym ujawniania transakcji z podmiotami powigzanymi, przyjetym
zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002
roku, w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, uznane zostaty przez
Emitenta za powigzane z nim nastepujgce podmioty nie wchodzace w sktad Grupy:

- CareUp B.V. z siedzibg w Amsterdamie
- Kluczowy personel kierowniczy Emitenta — Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej

[11.10  GtOWNE INWESTYCJE KRAJOWE | ZAGRANICZNE EMC INSTYTUT MEDYCZNY W TYM INWESTYCJE
KAPITALOWE DOKONANYCH POZA GRUPA JEGO JEDNOSTEK POWIAZANYCH ORAZ OPIS ICH FINANSOWANIA
Emitent nie dokonywat inwestycji kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych.

[11.11  OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GtOWNYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH
DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA W DANYM ROKU OBROTOWYM

Emitent lokuje nadwyzki gotédwki w Exportno-importnd banka Slovenskej republiky, skratene
EXIMBANKA SR z siedzibg na Stowacji albo w postaci krétkoterminowych lokat lub w postaci
jednomiesiecznych bonéw korporacyjnych.

[11.12  INFORMACIJA O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE.

Szczegdtowy opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w sprawozdaniu
finansowym za 2019 rok. Wszystkie transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
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[11.13 INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM UMOWACH
DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY
PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI.

EMC Instytut Medyczny SA

Stan na 31 grudnia 2019 roku

Kwota Kwota
kr(?dytu/_ kre;dytu/_ Warunki Termin . .
Bank pozyczki pozyczki . Zabezpieczenia
oprocentowania splaty

wg pozostata

umowy  do splaty
BZWEBK Leasing 9 10 stawka be.lzowal 20-08-2020 deklaracja ngslowa, umowa na
marza przewtaszczenie, cesja umowy ubezp.
BZWBK Leasing 101 12 stawka bgzowal 22-06-2020 deklaracja ngsIOV\{a, umowa na
marza przewtaszczenie, cesja umowy ubezp.

stawka bazowa i

Bank Millennium 3500 1472 . 11-09-2022
marza

Bank Millennium 500 3 stawka bazowai 14 g 5697
marza

Mikulicz 1000 1000 WIBOR3M+ 51 122021
marza

Mikulicz 500 500 WIBORIM+ 41 122021
marza

Mikulicz 1000 1000 WIBOR IM + 51 15 2021
marza

Lubmed 1000 1000 WIBORSM + 51 15 2021
marza

CareUp BV 67000 75101 state 30-03-2021

EURIBOR +
CareUp BV 55361 55499 marza Eximbanku  31.12.2026
marza Careup

Kredyty,

pozyczki 130 052 135597

razem

W dniu 26 marca 2019 roku Emitent zawart aneks do umowy o Multilinie z dnia 11 maja 2015 roku
wraz z pézniejszymi zmianami z Santander Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu. Na
podstawie w/w aneksu zmianie ulegt termin sptaty kredytu, ktéry zostat wydtuzony do 30 kwietnia
2019 roku. Nastepnie w dniu 30 kwietnia 2019 roku Emitent zawart aneks do umowy o Multilinie z dnia
11 maja 2015 roku wraz z pdzniejszymi zmianami z Santander Bank Polska Spdtka Akcyjna z siedzibg
we Wroctawiu, ktory wydtuzyt termin sptaty kredytu do dnia 31 pazdziernika 2019 roku W dniu 30
pazdziernika 2019 roku Emitent zawart aneks do umowy o Multilinie z dnia 11 maja 2015 roku wraz z
pozniejszymi zmianami z Santander Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu, ktory
wydtuzyt termin sptaty kredytu do dnia 30 listopada 2019 roku Oprdcz tego w dniu 26 marca 2019 roku
Emitent zawart aneks do umowy o Multilinie z dnia 11 maja 2015 roku wraz z pdzniejszymi zmianami
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z Santander Bank Polska Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu stanowiacy, ze kwota kredytu do dnia
jego sptaty wynosi 3.350 tys. PLN.

Dnia 29 listopada 2019 roku Emitent sptacit umowe w Santander Bank Polska SA numer K00209/15.

Dnia 20 listopada 2019 roku sptacono w banku BNP Paribas Polska umowe
U/7631807/0005/2012/6000 oraz dnia 5 grudnia 2019 roku umowe U/7631807/0007/2015/6000.

Dnia 4 grudnia 2019 roku sptacono umowe kredytowg CRD/45045/16 z Bankiem BNP Paribas.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku EMC Instytut Medyczny SA sptacita wszystkie kredyty, ktére wymagaty
testowania wartosci kowenantéw zawartych w umowach kredytowych.

Pozyczki

Na podstawie zgdania wyptaty do ramowej umowy pozyczki zawartej 25 wrzesnia 2013 roku z CareUp
B.V. z siedzibg w Amsterdamie oraz aneksu do tej umowy z dnia 16 kwietnia 2019 r., Emitent w dniu
26 lutego 2019 roku otrzymat na rachunek bankowy kwote 2.660 tys. PLN, w dniu 26 kwietnia 2019
roku otrzymat na rachunek bankowy kwote 840 tys. PLN, a w dniu 4 lipca 2019 roku otrzymat na
rachunek bankowy kwote 3.464 tys. PLN.

Na podstawie umowy pozyczki z dnia 21 listopada 2019 roku z CareUp B.V. z siedzibg w Amsterdamie,
Emitent dnia 29 listopada 2019 oraz 5 grudnia 2019 roku otrzymat tacznie kwota 55 751 tys PLN.

Grupa EMC Instytut Medyczny SA
Stan na 31 grudnia 2019 roku

Kwota Kwota
kre.dytu/_ kre.dytu/_ Warunki Termin . )
Bank pozyczki pozyczki . Zabezpieczenia
oprocentowania splaty
wg pozostata
umowy  do spflaty
_ WIBOR 1M + weksel _in blanco, zastavv. rejestroyvy
PKO Leasing 2 380 1227 marza 31-04-2022  przedmiotow, przewtaszczenie, polisa
ubezpieczeniowa, cesja ubezpieczeniowa, inne
WIBOR 1M + weksel witasny in blanco, zastaw rejestrowy
PKO Leasing 782 543 marza 31-03-2023  przedmiotow, przewtaszczenie, polisa
ubezpieczeniowa, cesja ubezpieczeniowa, inne
weksel wtasny in blanko opatrzony klauzulg "bez
protestu" na zabezpieczenie sptaty pozyczki,
NFOSIGW 869 208 WIB.OR 3M + 20-12-2021 odsgte!( z tytulu oprocen.towanla oraz
marza banku wynikajacych z umowy naleznych odsetek
liczonych w wysokosci jak dla zalegtosci
podatkowych wraz z deklaracjg weksklowg
BZWBK Leasing 9 10 stawka be}zowal 20-08-2020 deklaracja . Wekshlowa, umowa na
marza przewtaszczenie, cesja umowy ubezp.
BZWEBK Leasing 101 12 stawka ba_lzowal 22.06-2020 deklaracja . wekshlowa, umowa na
marza przewtaszczenie, cesja umowy ubezp.
Bank Millennium 3500 1472 S@wkabazowai ) 49 5079
marza
Bank Millennium 500 3 stawka bazowa ;1 gq.5022
marza
CareUp BV 67 000 75 101 state 30-03-2021
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Kwota Kwota
kre.dytu/_ kr(njdytu/_ Warunki Termin . .
Bank pozyczki pozyczki . Zabhezpieczenia
oprocentowania sptaty
wg pozostata
umowy  do sptaty
EURIBOR +
CareUp BV 55 361 55499 marza Eximbanku  31.12.2026
marza Careup
Kredyty,
pozyczki 130583 134 075
razem
Stan na 31 grudnia 2018 roku
Kwota Kwota
kre_dytu/' kre;dytu/. Warunki Termin . .
Bank pozyczki pozyczki . Zabezpieczenia
oprocentowania splaty
wg pozostata
umowy  do spflaty
hipoteka do kwoty 24.000 tys.zt na nieruchomosci
potozonej we Wroctawiu przy ul. Pilczyckiej; cesja
praw z polisy ubezpieczeniowej  wiw
nieruchomosci; cesja na wierzytelnosciach
BNP Paribas Bank WIBOR 1M + uméw pomiedzy PCZ Kowary Spz o.0. i NFZ,
2000 500 . 14-06-2019 petnomocnictwo do dysponowania srodkami na
Polska SA marza banku .
rachunku bankowym; weksel wtasny in blanco
wraz z deklaracjg wekslowg, oswiadczenie
Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w trybie
art.777 KPC, wumowa podporzadkowania
pozyczek Care up
hipoteka do kwoty 24.000 tys.zt na nieruchomosci
potozonej we Wroctawiu przy ul. Pilczyckiej; cesja
praw z polisy ubezpieczeniowej  w/w
nieruchomosci; cesja na wierzytelnosciach uméw
BNP Paribas Bank WIBOR 3M + pomiedzy PCZ Kowary Spz o.o. i NFZ
13 448 848 . 30-07-2019 petnomocnictwo do dysponowania srodkami na
Polska SA marza banku . )
rachunku bankowym; weksel wiasny in blanco
wraz z deklaracja wekslowa, oswiadczenie
Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w trybie
art.777 KPC ,umowa podporzadkowania
pozyczek Care up
hipoteka do kwoty 13. 500 ty§ z na
nieruchomosciach bedgcych wladnoscig PCZ Sp.
Zo.o., cesja praw z polisy w/w nieruchomosci,
cesja na wierzytelnosciach z umoéw pomiedzy
PCZ Kowary Sp.z o0.0. i NFZ, poreczenia sp&iki
. RCZ Lubin Sp. Z o.0., porgczenia spotki PCZ
BNP Paribas Bank 7 750 3142 WIBOR 3M + 31-12-2020 Kowary Sp. Z 0.0, petnomocnictwo do

Polska SA

marza banku

dysponowania $rodkami na rachunku EMC M,
petnomocnictwo do dysponowania $rodkami na
rachunku PCZ Kowary Sp. Z o.0., o$wiadczenie
Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w trybie
art.777 KPC, umowa podporzadkowania
pozyczek Care up
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Bank

Kwota
kredytu/
pozyczki

wg
umowy

Kwota
kredytu/
pozyczki
pozostata
do splaty

Warunki
oprocentowania

Termin
splaty

Zabhezpieczenia

Santander Bank
Polska SA

7 000

1983

WIBOR 1M +
marza banku

31-05-2020

hipoteka umowna tgczna do kwoty 20.000 tys.zt
na nieruchomosciach potozonych w Kowarach,
Zabkowicach Slgskich, Swiebodzicach; przelew
wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia ww
nieruchomosci; przelew wierzytelnosci z umow z
NFZ zawartych przez EMC IM oraz Mikulicz Sp.z
0.0.; weksle wiasny in blanco wraz z deklaracjg
wekslowg; petnomocnictwo do rachunkow
prowadzonych w Banku; podporzgdkowanie
wierzytelnosciom Banku wynikajagcym z umowy
sptaty wszystkich pozyczek udzielonych EMC,
odwiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie
egzekucji w trybie art.777 KPC

Santander Bank
Polska SA

3 000

2786

WIBOR 1M +
marza banku

30-4-2019

hipoteka umowna tgczna do kwoty 20.000 tys.zt
na nieruchomosciach potozonych w Kowarach,
Zabkowicach Slgskich, Swiebodzicach; przelew
wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia ww
nieruchomosci; przelew wierzytelnosci z umow z
NFZ zawartych przez EMC IM oraz Mikulicz Sp. z
0.0.; weksle wiasny in blanco wraz z deklaracjg
wekslowg; petnomocnictwo do  rachunkow
prowadzonych w Banku; podporzgdkowanie
wierzytelnosciom Banku wynikajgcym z umowy
sptaty wszystkich pozyczek udzielonych EMC,
odwiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie
egzekucji w trybie art.777 KPC

Raiffeisen

12 684

7949

WIBOR 1M +
marza banku

29-07-2022

petnomocnictwo do rachunku biezgcego i innych
rachunkéw Kredytobiorcy w Banku, hipoteka
umowna taczna do kwoty 8 000 ty§ zt na
nieruchomosciach  potozonych w  Lubinie,
hipoteka bez innych wpiséw tgczna do kwoty 4
500 tys zt na nieruchomosci potozonych w
Lubinie, przelew wierzytelnosci z umowy
ubezpieczenia ww nieruchomosci, przelew
wierzytelnosci z kontraktéw EMC Piaseczno Sp.
Z 0.0. i RCZ Sp. z 0.0, gwarancja korporacyjna
wystawiona przez RCZ Sp. z o.0. do kwoty
kredytu, gwarancja korporacyjna wystawiona
przez EMC Piaseczno Sp. z 0.0. do kwoty
kredytu, weksel in blanco wystawiony przez
Kredytobiorce wraz z deklaracja wekslows,
gwarancja korporacyjna wystawiona przez Care
up do kwoty kredytu

BZWBK Leasing

128

12

stawka bazowa i
marza

23-04-2019

deklaracja wekslowa, przewtaszczenie , cesja z
ubezpieczenia

BZWBK Leasing

118

32

stawka bazowa i
marza

20-12-2019

deklaracja wekslowa, umowa na
przewtaszczenie, cesja umowy ubezp.

BZWBK Leasing

90

30

stawka bazowa i
marza

20-08-2020

deklaracja wekslowa, umowa na
przewtaszczenie, cesja umowy ubezp.

BZWBK Leasing

101

30

stawka bazowa i
marza

22-06-2020

deklaracja wekslowa, umowa na
przewtaszczenie, cesja umowy ubezp.

BZWBK Leasing

138

13

stawka bazowa i
marza

23-04-2019

deklaracja wekslowa, umowa na
przewtaszczenie, cesja umowy ubezp.
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Kwota Kwota
kre.dytu/_ kr(njdytu/_ Warunki Termin . .
Bank pozyczki pozyczki . Zabhezpieczenia
oprocentowania sptaty
wg pozostata
umowy  do splaty
BZWBK Leasing 128 12 stawka br?lzowa| 23-04-2019 deklaracja ' Weks'lowa, umowa na
marza przewtaszczenie, cesja umowy ubezp.
CareUp BV 14 340 15843 WlBOR.lM * 31.01.2021
marza
CareUp BV 25 000 29 039 WIBOR.lM * 31.01.2021
marza
CareUp BV 11 600 12 617 WIBOR.lM * 31.01.2021
marza
CareUp BV 7 150 7 444 WIBOR.lM * 31.01.2021
marza
CareUp BV 14600 16 462 WIBORIM+ 31 122019
marza
CareUp BV 4932 5190 state 31.12.2019
CareUp BV 5000 5 000 state 31.12.2019
petnomocnictwo do rachunku biezgcego i innych
rachunkéw Kredytobiorcy w Banku, hipoteka
umowna tgczna do kwoty 8 000 tys zt na
nieruchomosciach  potozonych w  Lubinie,
hipoteka bez innych wpiséw tgczna do kwoty 4
500 tys zt na nieruchomosci potozonych w
WIBOR 1M + Lubinie, przelew wierzytelnosci z umowy
BNP Paribas 7 000 3575 . 30-06-2019 ubezpieczenia ww nieruchomosci, potwierdzona
marza banku . . .
cesja naleznosci z kontraktéw zawartych przez
EMC Piaseczno, gwarancja korporacyjna
wystawiona przez EMC IM SA do kwoty kredytu,
weksel in blanco wystawiony przez kredytobiorce
wraz z deklaracja wekslowg, gwarancja
korporacyjna wystawiona przez Care up B.V. do
kwoty kredytu
- WIBOR 1M + weksel _ '|n blanco, zastaw_ rejestro_wy
PKO Leasing 2 380 1691 marza 31-04-2022 przedmiotow, przewtaszczenie, polisa
ubezpieczeniowa, cesja ubezpieczeniowa, inne
Santander Bank hipoteka umowna, przelew wierzytelnosci,
Polska SA 1000 ) WIBOR 1M + 30-04-2019 Poreczenie EMC
marza banku
Santander Bank WIBOR 1M + v hipoteka umowna, przelew wierzytelnosci,
Polska SA 500 221 marza banku 30-04-2019 poreczenie EMC
Poreczenie Miasta i Powiatu Kwidzynskiego,
weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg
PBS Kwidzyn 203 80 WIBQR 1M+ 30-10-2019 wekslow?, o§W|adczen|e o poddaniu  sie
marza banku egzekucji zlozone w trybie art. 97 Prawa
Bankowego, nieodwotalne petnomocnictwo do
dysponowania rachunkiem biezgcym
WIBOR 3M weksel wtasny in blanko opatrzony klauzulg "bez
NFOsiGW 869 323 * 20-12-2021 protestu" na zabezpieczenie sptaty pozyczki,

marza banku

odsetek z tytulu  oprocentowania oraz
wynikajagcych z umowy naleznych odsetek
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Kwota Kwota
kredytu/  kredytu/

. . . . Warunki Termin . .
Bank pozyczki pozyczki . Zabhezpieczenia
oprocentowania sptaty
wg pozostata
umowy  do splaty
liczonych w wysokosci jak dla zalegtosci
podatkowych wraz z deklaracjg weksklowg
WIBOR 1M + weksel wtasny in blanco, zastaw rejestrowy
PKO Leasing 782 689 marza 31-03-2023  przedmiotow, przewtaszczenie, polisa
ubezpieczeniowa, cesja ubezpieczeniowa, inne
Kredyty,
pozyczki 142 141 115 521
razem

W dniu 26 marca 2019 roku Emitent oraz spétki zalezne Mikulicz Sp. z 0.0., Zdrowie Sp. z 0.0., zawarty
aneks do umowy o Multilinie z dnia 11 maja 2015 roku wraz z pdZniejszymi zmianami z Santander Bank
Polska Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu. Na podstawie w/w aneksu zmianie ulegt termin sptaty
kredytu, ktory zostat wydtuzony do 30 kwietnia 2019 roku. Nastepnie w dniu 30 kwietnia 2019 roku
Emitent oraz spotki zalezne Mikulicz Sp. z 0.0., Zdrowie Sp. z 0.0., zawarty aneks do umowy o Multilinie
z dnia 11 maja 2015 roku wraz z pdzniejszymi zmianami z Santander Bank Polska Spétka Akcyjna z
siedzibg we Wroctawiu, ktéry wydtuzyt termin spfaty kredytu do dnia 31 pazdziernika 2019 roku W
dniu 30 pazdziernika 2019 roku Emitent oraz spétki zalezne Mikulicz Sp. z o.0., Zdrowie Sp. z 0.0.,
zawarty aneks do umowy o Multilinie z dnia 11 maja 2015 roku wraz z pdzniejszymi zmianami z
Santander Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu, ktdry wydtuzyt termin sptaty kredytu
do dnia 30 listopada 2019 roku Oprdcz tego w dniu 26 marca 2019 roku Emitent oraz spotki zalezne
Mikulicz Sp. z 0.0., Zdrowie Sp. z 0.0., zawarty aneks do umowy o Multilinie z dnia 11 maja 2015 roku
wraz z poézniejszymi zmianami z Santander Bank Polska Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
stanowigcy, ze kwota kredytu do dnia jego sptaty wynosi 3.350 tys. PLN. Dodatkowo od dnia 30
czerwca 2019 r. RCZ Sp. z 0.0. w Lubinie zawarta 5 anekséw do Umowy kredytowej NR CRD/45053/16
z dnia 12 lipca 2016 roku wraz z pdzniejszymi zmianami przesuwajgce termin spfaty kredytu. Ostatni
aneks nr 10 zostat podpisany w dniu 15 pazdziernika 2019 i wyznacza termin sptaty na dzien 15
listopada 2019 roku.

Dnia 29 listopada 2019 roku Emitent sptacit umowe w Santander Bank Polska SA numer K00209/15.

Dnia 20 listopada 2019 roku sptacono w banku BNP Paribas Polska umowe
U/7631807/0005/2012/6000 oraz dnia 5 grudnia 2019 roku umowe U/7631807/0007/2015/6000.

Dnia 4 grudnia 2019 roku sptacono umowe kredytowg CRD/45045/16 z Bankiem BNP Paribas.

Dnia 29 listopada 2019 roku spétka zalezna Regionalne Cetntrum Zdrowia Sp. z o.0. sptacita catkowicie
umowe kredytowg w Banku BNP Paribas Polska.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa sptacita wszystkie kredyty ktére wymagaty testowania wartosci
kowenantéw zawartych w umowach kredytowych.

Pozyczki

Na podstawie zgdania wyptaty do ramowej umowy pozyczki zawartej 25 wrzesnia 2013 roku z CareUp
B.V. z siedzibg w Amsterdamie oraz aneksu do tej umowy z dnia 16 kwietnia 2019 r., Emitent w dniu
26 lutego 2019 roku otrzymat na rachunek bankowy kwote 2.660 tys. PLN, w dniu 26 kwietnia 2019
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roku otrzymat na rachunek bankowy kwote 840 tys. PLN, a w dniu 4 lipca 2019 roku otrzymat na
rachunek bankowy kwote 3.464 tys. PLN.

Na podstawie umowy pozyczki z dnia 21 listopada 2019 roku z CareUp B.V. z siedzibg w Amsterdamie,
Emitent dnia 29 listopada 2019 oraz 5 grudnia 2019 roku otrzymat tgcznie kwota 55 751 tys PLN.

[11.14 INFORMACIE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH, W TYM UDZIELONYCH
JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY
PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI.

Pozyczki udzielone przez EMC IM SA w 2019 roku

Pozyczki udzielone
przez EMC IM w 2019

Termin o x
. Data umowy . . ptatnosc¢
Spotka waluta k\(vota . pozyczki Wyptata pozyczki | sptaty . odsetek
pozyczki w umowie
Zdrowie aneks do ramowej transza 27-09-2019: miesiecznie
] ) 1200 umowa pozyczkiz | 500.000zt 1o,
01-09. 01/03/2018 EMC PLN | 000,00 | 16-03-2018r do transza 06-12-2019; | 207112731 | WIBOR 1M
kwoty 2.000.000zt. 700.000zt.
RCz ramowa umowa miesiecznie
) ) 5100 pozyczki z transza 29-11-2019: Py
01-10. O1/L/2019 EMC PLN 000,00 | 29.11.2019 do kwoty | 5.100.000z. 2022-12:31 | WIBOR M
10.000.000zt. ’

[I1.L15 INFORMACIE O UDZIELONYCH |
| GWARANCJACH, W TYM PORECZEN | GWARANCJI UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA
Na dzien 31 grudnia 2019 roku Emitent posiada nastepujgce zobowigzania warunkowe:

OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH

- poreczenia wekslowe jako jeden z elementdéw zabezpieczenia umow leasingowych zawartych przez
spotke zalezng EMC Piaseczno Sp. z 0.0. z BZ WBK Leasing SA oraz Pekao Leasing Sp. z 0.0 na zakup
sprzetu medycznego; taczna wartos¢ zobowigzan leasingowych na dzien 31 grudnia 2019 roku,
objetych tym poreczeniem, wynosi 202 tys. PLN

- poreczenia wekslowe jako jeden z elementéw zabezpieczenia umow leasingowych zawartych przez
spotke zalezng Mikulicz Sp. z 0.0. z BZ WBK Leasing SA oraz Pekao Leasing Sp. z 0.0. na zakup sprzetu
medycznego; fgczna wartos¢ zobowigzan leasingowych na dzien 31 grudnia 2019 roku, objetych tym
poreczeniem, wynosi 90 tys. PLN,

- poreczenie wekslowe jako jeden z elementéw zabezpieczenia umow leasingowych zawartych przez
spotke zalezng Zdrowie Sp. z 0.0. z BZ WBK Leasing SA, BNP Paribas oraz PKO Leasing na zakup sprzetu
medycznego; faczna wartos¢ zobowigzan leasingowych na dzien 31 grudnia 2019 roku, objetych tym
poreczeniem, wynosi 320 tys. PLN,

- poreczenie wekslowe jako jeden z elementéw zabezpieczenia umodw leasingowych zawartych przez
spotke zalezng Regionalnym Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. z BZ WBK Lease SA oraz PKO Leasing na zakup
sprzetu medycznego; faczna wartos¢ zobowigzan leasingowych na dzien 31 grudnia 2019 roku,
objetych tym poreczeniem, wynosi 370 tys.PLN
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.16 W PRZYPADKU EMISII PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM — OPIS
WYKORZYSTANIA

W dniu 16 grudnia 2019 roku Uchwatg nr 4/2019 Walnego Zgromadzenia Spo6tki EMC Instytut
Medyczny SA, doszto do potaczenia spotki EMC IM SA z PHP Sp. z 0.0. zgodnie z zaproponowanym
Planem Potgczenia.

W zwigzku z Pofgczeniem doszto do podwyiszenia kapitatu zaktadowego EMC S.A. z kwoty
53.141.384,00 PLN (stownie: piecdziesigt trzy miliony sto czterdziesci jeden tysiecy trzysta
osiemdziesigt cztery ztote) do kwoty 88.754.584,00 PLN (stownie: osiemdziesigt osiem milionéw
siedemset pieédziesiat cztery tysigce pieéset osiemdziesigt cztery ztote) w drodze emisji 8.903.300
(stownie: osiem milionéw dziewielset trzy tysigce trzysta) akcji zwyktych imiennych serii J o wartosci
nominalnej 4,00 PLN (stownie: cztery ztote) kazda, o tagcznej wartosci nominalnej 35.613.200,00 PLN
(trzydziesci pie¢ miliondw szescset trzynascie tysiecy dwiescie ztotych).

Walne Zgromadzenie zatwierdzito stosunek wymiany udziatéw Penta Poland na akcje EMC S.A.
uzgodniony przez Zarzady EMC S.A. i Penta Poland, ktéry wynosit: za 1 (stownie: jeden) udziat Penta
Poland jedynemu wspdlnikowi Penta Poland zostanie przyznanych 161 (stownie: sto szesc¢dziesigt
jeden) Akcji zwyktych imiennych serii J wedtug tzw. , Parytetu Wymiany”.

Akcje zwykte imienne serii J zgodnie z podjetg uchwatg uczestniczg w zysku EMC S.A. od pierwszego
dnia roku obrotowego, poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktdrym nastgpito wpisanie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego EMC S.A. w zwigzku z emisjg Akcji Potgczeniowych do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego.

Akcje zwykte imienne serii J zostang przyznane jedynemu wspdlnikowi Penta Poland, tj. spotce CareUp
B.V. z siedzibg w Amsterdamie (,CareUp”), w taki sposdb, ze w zamian za facznie 55.300 (stownie:
piecdziesigt piec tysiecy trzysta) udziatdw w kapitale zaktadowym Penta Poland (100% udziatéw w
kapitale zaktadowym Penta Poland), Care Up otrzyma facznie 8.903.300 (stownie: osiem milionéw
dziewiedset trzy tysigce trzysta) Akcji Potgczeniowych.

[11.L17 OBIJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Zarzad nie publikowat prognoz wyniku finansowego Emitenta ani jego Grupy za 2019 rok.

[11.18 OCENA WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN, ORAZ
OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIAtAN, JAKIE EMITENT PODJAt LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU
PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM.

Stan Srodkéw pienieznych Grupy na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosit 24.335 tys. PLN co w ocenie
Zarzadu jest bezpiecznym poziomem patrzgc na ryzyko ptynnosci Grupy Kapitatowej.

Wiekszos$¢ szpitali Grupy EMC znajduje sie w ,,sieci szpitali” i Swiadczy ustugi ochrony zdrowia w ramach
publicznego finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia, co stanowi pozytywny aspekt w
kontekscie zmieniajgcego sie otoczenia prawnego i biznesowego.

Zaangazowanie i wsparcie, w szczegdlnosci finansowe, gtdwnego akcjonariusza zostato na przestrzeni
ostatnich kilku lat mocno udowodnione poprzez podnoszenie kapitatu oraz udzielanie pozyczek.
Gtoéwny akcjonariusz zamierza wspiera¢c EMC Instytut Medyczny SA dtugoterminowo. CareUp B.V.
udzielit Emitentowi pisemnego listu wsparcia finansowego do dnia 30 kwietnia 2021 roku.
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Fakt posiadania przez Emitenta wspomnianego listu wsparcia od wiekszosciowego akcjonariusza-
CareUp B.V., o okreslonej kondycji finansowej - jest najwazniejszym aktywem w zarzgdzaniu ptynnoscia
Grupy Kapitatowej Emitenta i ryzyk z tym zwigzanych.

Sporzadzone przez Zarzad jednostki dominujacej plany finansowe na 2020 rok oraz prognozy
przysztych przeptywdw pienieznych za 2020 rok nie wskazujg na zagrozenie utraty ptynnosci w okresie
12 miesiecy od dnia bilansowego, przy zatozeniu zrealizowania planowanych przez Grupe wynikéw
finansowych w okresie nastepnych 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Szerzej o zaciggnietych kredytach i pozyczkach méwi nota 1ll.2 niniejszego sprawozdania.

[11.19 OCENA MOZLIWOSCI EMITENTA ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ W ZAKRESIE REALIZACII ZAMIERZEN
INWESTYCYINYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z
UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

Emitent doktada wszelkiej starannosci aby realizowaé zatozenia inwestycyjne zwigzane m.in. z
programami dostosowawczymi placowek szpitalnych. W wyniku przyjetych zatozen finansowych, w
szczegoblnych przypadkach Emitent podejmuje decyzje o nierealizowaniu programu dostosowawczego
ze wzgledu na brak jego optacalnosci. Sytuacja taka miata miejsca w Szpitalu sw. Jerzego w Kamieniu
Pomorskim o czym spoétka informowata raportem biezgcym nr 10/2019. Emitent dziata z nalezytg
starannoscig w oparciu o przyjete zatozenia inwestycyjne oraz w ramach dostepnych srodkéw.

[11.20 CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJIU
PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ

Czynniki zewnetrzne:

- brak dostepnosci wykwalifikowanej kadry medycznej gotowe] podja¢ wspdtprace z
placéwkami medycznymi oraz narastajgca presja personelu medycznego dotyczaca wzrostu
wynagrodzen oraz deficyt kadry medycznej

- upftyniecie terminu dostosowania infrastruktury do wymogdéw rozporzadzenia warunkuje
koniecznos¢ koncentracji na dostosowaniu istniejgcej infrastruktury do wymogéw prawa,

- Utrzymujace sie zainteresowanie firm ubezpieczeniowych rynkiem ubezpieczen dodatkowych,
dla ktérych firmy sieciowe z branzy medycznej sg najbardziej atrakcyjnym partnerem

- utrzymujace sie niedostateczne finansowanie ustug medycznych przez Narodowy Fundusz
Zdrowia powoduje zwiekszone zainteresowanie pacjentow ustugami medycznymi
Swiadczonymi na zasadach komercyjnych,

- wzrost zamoznosci niektérych grup Polakéw i zasobnosci budzetéw domowych,
odnotowywany jeszcze w latach poprzednich, spowodowat wzrost popytu na $wiadczenia
medyczne optacane poza powszechnym ubezpieczeniem zdrowotnym,

- utrzymanie sie niskich stép procentowych w bankach finansujacych dziatalnos¢ Grupy,

- starzenie sie spoteczeristwa jednym z gtdwnych argumentdw rozwoju opieki dtugoterminowej
w Grupie w celu lepszego wykorzystania dostepnych zasobdw.

- stopien zagrozenia epidemiologicznego

Czynniki wewnetrzne:

- koncentracja na sterowaniu ruchem pacjenta w ramach jednostek Grupy dziatajgcych na
tozsamych rynkach,
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- podwyzszenie jakosSci $wiadczonych ustug (w tym ambulatoryjnych w zakresie obstugi klienta)
w celu zwiekszenia konkurencyjnosci na rynku ustug komercyjnych, wypracowanie wiedzy w
zakresie sprzedazy ustug komercyjnych,

- dalsze prowadzenie prac przez miedzy-szpitalne zespoty specjalistéw przygotowujace
rekomendacje postepowania w najczesciej wystepujgcych procedurach medycznych. Zarzad
zakfada, ze wptynie to pozytywnie zarédwno na poprawe bezpieczedstwa pacjentéw jak i
zmniejszenie ryzyka wystapienia roszczen z tytutu zdarzen medycznych,

- kontynuacja projektéw i dziatan zwigzanych z dalszym rozwojem sieci jednostek nalezgcych do
Emitenta,

- Gtéwny plan inwestycyjny na rok 2020 to modernizacja Szpitala Sw. Rocha w Ozimku w zwigzku
rozszerzeniem kontraktu na rehabilitacje, kontynuacja inwestycji w Szpitalu CERTUS w
Poznaniu oraz realizacja planéw dostosowawczych w RCZ LUBIN. Rozpoczeto rowniez prace
projektowe dotyczace modernizacji i dostosowania Szpitala Zdrowie w Kwidzynie do
obowigzujgcych wytycznych SANEPIDU.

11.21  ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA
KAPITALtOWA

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w Spodtce zaszty gruntowne zmiany strukturalne
zarowno na poziomie centrali spotki jak i na poziomie struktur jednostek medycznych. Nowy zarzad
spotki na biezgco realizuje zmiany w zakresie systemu zarzgdzania jakoscig dziatajgc w oparciu o zapisy
normy ale jednoczesnie ktadac nacisk na ergonomie pracy w obszarze kazdego z prowadzonych
projektéw.

W roku 2019 Zarzad EMC IM w oparciu o wprowadzong w 2017 roku praktyke kultury organizacyjnej
w oparciu o tzw. Lean management, zawiesit dziatania zwigzane z wdrozeniem metodologii

zarzadzania. Jednak od poczatku 2020 roku prowadzone sg aktywne dziatania zmierzajgce do
wdrozenia tej metodologii we wszystkich placdwkach..

Celem jest wzrost jakosci obstugi pacjenta, skrocenie czasu oczekiwania pacjenta w procesie leczenia,
optymalne wykorzystywanie zasobdéw i poprawa efektywnosci pracy. Rezultatami podjetych dziatan
jest przede wszystkim zaangazowanie pracownikéw w proces ciggtego doskonalenia, jak réwniez
wymierne korzysci finansowe, ktére sg efektem dziatan optymalizacyjnych.

[11.22  WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOtANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POtACZENIA EMITENTA PRZEZ
PRZEJECIE

Spdétka EMC Instytut Medyczny SA nie zawierata umow w podanym wyzej zakresie.

49



[11.23  WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW
MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA, W TYM PROGRAMOW OPARTYCH NA
OBLIGACJACH Z PRAWEM PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH, WARRANTACH SUBSKRYPCYJNYCH(W PIENIADZU,
NATURZE LUB JAKIEJKOLWIEK INNEJ FORMIE), WYPtACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH,
ODREBNIE DLA KAZDEJ Z 0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH ALBO CZt ONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH
EMITENTA W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA, BEZ WZGLEDU NA TO, CZY ODPOWIEDNIO BYtY ONE ZALICZANE W
KOSZTY, CZY TEZ WYNIKALY Z PODZIALU ZYSKU; W PRZYPADKU GDY EMITENTEM JEST JEDNOSTKA DOMINUJACA,
ZNACZACY INWESTOR, WSPOLNIK JEDNOSTKI WSPOtZALEZNEJ LUB ODPOWIEDNIO JEDNOSTKA BEDACA STRONA
WSPOLNEGO USTALENIA UMOWNEGO — ODDZIELNIE INFORMACIE O WARTOSCI WYNAGRODZEN | NAGROD
OTRZYMANYCH Z TYTUtU PEENIENIA FUNKCJI WE W+tADZACH JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH; JEZELI
ODPOWIEDNIE INFORMACJE ZOSTAtY PRZEDSTAWIONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Wynagrodzenia oséb wchodzgcych w sktad organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych Grupy facznie
z tytutu zarzadzania oraz innych funkcji petnionych w Spétkach podano w nocie 42.5.1. Sprawozdania
finansowego.

[11.24  INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM
CHARAKTERZE DLA BYtYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYtYCH CZtONKOW ORGANOW
ADMINISTRUJACYCH ORAZ O ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI, ZE WSKAZANIEM
KWOTY OGOtEM DLA KAZDEJ KATEGORII ORGANU; JEZELI ODPOWIEDNIE INFORMACJE ZOSTALY PRZEDSTAWIONE W
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM — OBOWIAZEK UZNAJE SIE ZA SPEENIONY POPRZEZ WSKAZANIE MIEJSCA ICH
ZAMIESZCZENIA W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Emitent nie jest zobowigzany do Swiadczen emerytalnych lub innych $wiadczen o podobnym

charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych lub nadzorujgcych.

[11.25 W PRZYPADKU SPOtEK KAPITALOWYCH — OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ
WSZYSTKICH AKCII (UDZIAtOW) EMITENTA ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA,
BEDACYCH W POSIADANIU 0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA (DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE)

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta bedacych w posiadaniu
0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania z dziatalnosci cztonkowie Zarzadu Emitenta oraz jego Rady
Nadzorczej nie posiadaja akcji Emitenta.

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji i udziatdbw w jednostkach
powiazanych Emitenta bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych
Emitenta.

[11.26  INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM),
W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Emitentowi nie sg znane takie umowy.
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[11.27  INFORMACIE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Spétka EMC Instytut Medyczny SA ani spotki w Grupie Kapitatowej EMC nie prowadzg programu akcji
pracowniczych.

[11.28  INFORMACIE DOTYCZACE UMOWY, Z PODMIOTAMI UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN

FINANSOWYCH
Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych — nota 43
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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V. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

V.1  WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYINEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCA GDZIE
TEKST ZBIORU JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY WRAZ Z INFORMACJA ODNOSNIE PRZESTRZEGANIA POSTANOWIEN ZASAD
tADU KORPORACYJNEGO ORAZ INFORMACIA W ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODSTAPIt OD POSTANOWIEN
WSKAZANEGO ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA.

Obowigzujagcy w EMC Instytut Medyczny S.A. fad korporacyjny wynika z przepiséw prawa (w
szczegdlnosci kodeksu spétek handlowych i przepiséw regulujgcych funkcjonowanie rynku
kapitatowego) oraz zalecen zawartych w dokumencie: ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW
2016”

Niniejsze ,,Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w 2018 r.” zostato sporzadzone zgodnie z
§ 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papieréow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim Unii Europejskiej.

W 2019 r. EMC podlegata zasadom tadu korporacyjnego oraz regutom postepowania majgcym wptyw
na ksztattowanie relacji spétek gietdowych z ich otoczeniem rynkowym zebranym w dokumencie
,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2016”, ktéry stanowi zatgcznik do Uchwaty nr
26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. ww. wersja dobrych praktyk obowigzuje
spotki gietdowe od dnia 1 stycznia 2016 roku.

Petny tekst dokumentu dostepny jest na stronie internetowej Gietdy (https://www.gpw.pl/) w sekcji
»,Dobre praktyki spétek” oraz na stronie internetowej Emitenta (http://www.emc-sa.pl/)w sekcji
»Relacje inwestorskie”.

Przekazanie niniejszego Oswiadczenia spetnia réwniez zapis § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Petna informacja na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w ww.
dokumencie znajduje sie na stronie Emitenta pod adresem: https://www.emc-
sa.pl/phavi/at/upl/2018/0828/0805-emc-im-sa-oswiadczenie-o-stosowaniu-zasad-ladu-
korporacyjnego-w-2017-roku.pdf

V.2 INFORMACJE W ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODSTAPIt OD POSTANOWIEN WSKAZANEGO ZBIORU ZASAD
tADU KORPORACYJNEGO ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA.

Zarzad EMC Instytutu Medycznego SA oswiadcza, ze Spétka przestrzegata w 2019 roku zasady tadu
korporacyjnego okreslone w , Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW 2016” w zakresie
przyjetym przez Spotke.

W 2019 roku Emitent stosowat rekomendacje i zasady z wytgczeniem:

— rekomendacji: VI.R.1., VI.R.2.
— 11 zasad szczegétowych: 1.2.1.15., 1.Z.1.16., 1.2.1.20., 11.2.10.4,, 1.Z.11., IV.Z.2,, IV.Z.3,, IV.Z.7.,
V.Z.5.,V.2.6., VI.Z.4.

Szczegdtowe wyjasnienia:
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Rekomendacja VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdw spofki i kluczowych menedzeréw powinno
wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Spdtka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Wynagrodzenia dla cztonkéw zarzqdu, ich wysokos¢
ustalane sq przez rade nadzorczq, a dla cztonkdéw rady nadzorczej przez walne zgromadzenie. Spétka
nie wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady tadu korporacyjnego w przysztosci.

Rekomendacja VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategig spoéfki, jej
celami krétko- i dtugoterminowymi, dfugoterminowymi interesami i wynikami, a takie powinna
uwzgledniaé rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Spdtka nie przyjeta polityki wynagrodzeri wskazanej w rekomendacji VI.R.1. Obowiqzujgce w Spdtce
regulacje uwzgledniajq dziatania antydyskryminacyjne. Spdtka nie wyklucza mozliwosci
implementowania tej zasady tadu korporacyjnego w przysztosci.

I.Z.1: Spdétka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

Zasada 1.2.1.15. informacje zawierajacg opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie
elementy polityki réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a
takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na
swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

EMC nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej kluczowych
menedzZerow, jednakze zatrudnia osoby kompetentne, posiadajgce duze doswiadczenie zawodowe z
zakresu réznych dziedzin, bez wzgledu na ptec czy tez wiek. Wybdr cztonkdéw Rady Nadzorczej, cztonkow
Zarzqdu Spdtki czy tez kluczowych menedzeréw zaleZy zaréowno od zgfoszonych kandydatur,
umiejetnosci, profesjonalizmu oraz od kompetencji kandydatéw a takze od decyzji — odpowiednio -
akcjonariuszy Emitenta oraz cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zasada I.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdézniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Emitent nie posiada na obecnqg chwile odpowiednich srodkéw technicznych do zapewnienia mozliwosci
transmisji obrad Walnego Zgromadzenia. Koszty wprowadzenia technologii transmisji obrad przez
Internet oraz obcigzenia organizacyjne zwiqzane z wprowadzeniem transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia nie uzasadniajg wprowadzenia tych procedur w Spdice. Emitent nie wyklucza
stosowania ww. zasady w przysztosci. W takim przypadku informacja na ten temat zostanie przekazana
nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia.

Zasada 1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Spdtka nie prowadzi transmisji obrad walnego zgromadzenia ze wzgledu na brak mozliwosci
technicznych oraz z uwagi na aktualng, skoncentrowanq strukture akcjonariatu Spotki, ktdra nie
uzasadnia takZze z punktu ekonomicznego ponoszenia dodatkowych znacznych kosztéw zwigzanych z
organizacjqg transmisji. W ocenie Emitenta obecnie stosowane zasady udziatu w Walnych
Zgromadzeniach sq zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami k.s.h. | statutu Spotki, a
organizacja ich przebiegu w sposoéb wystarczajqcy zabezpiecza interesy wszystkich akcjonariuszy.
Emitent nie wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady tadu korporacyjnego w przysztosci.
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11.2.10: Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisdw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

Zasada I1.Z.10.4.ocene racjonalnosci prowadzonej przez spoétke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji
I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.

Emitent nie prowadzi dziatalnosci wymienionej w rekomendacji I.R.2.

Zasada 11.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje wybrane sprawy majgce byc¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia. Spotka nie wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady tadu korporacyjnego w
przysztosci.

Zasada 1V.Z.2.Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na brak mozliwosci technicznych oraz z uwagi na aktualng,
skoncentrowanq strukture akcjonariatu Spotki, ktora nie uzasadnia takze z punktu ekonomicznego
ponoszenia dodatkowych znacznych kosztdw zwiqgzanych z organizacjqg transmisji. W ocenie Emitenta
obecnie stosowane zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach sq zgodne z obowigzujgcymi w tym
zakresie przepisami k.s.h. i Statutu Spotki, a organizacja ich przebiegu w sposob wystarczajgcy
zabezpiecza interesy wszystkich akcjonariuszy. Spdtka nie wyklucza mozliwosci implementowania tej
zasady tadu korporacyjnego w przysztosci.

Zasada IV.Z.3.Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnosé na walnych zgromadzeniach.

W walnych zgromadzeniach Spdtki udziat biorg osoby uprawnione i obstugujgce Walne Zgromadzenie.
Emitent nie widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych zobowiqzan dla akcjonariuszy dotyczqcych
szczegdlnego umozliwiania obecnosci na Walnych Zgromadzeniach przedstawicielom mediow.
Obowiqzujgce przepisy prawa, w tym wymogami Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim z pdZniejszymi zmianami, w wystarczajgcy sposob,
regulujg wykonanie natozonych na spdtki publiczne obowigzkdw informacyjnych w zakresie jawnosci i
przejrzystosci spraw bedgcych przedmiotem obrad WZ. W przypadku pytan dotyczqcych Walnych
Zgromadzen, kierowanych do Spotki ze strony przedstawicieli mediow, Spétka udziela bezzwtocznie
stosownych odpowiedzi. Ponadto w zakresie tej zasady decydujq akcjonariusze obecni na walnym, w
szczegolnosci zas Przewodhniczgcy.

Zasada IV.Z.7.Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze miec¢ miejsce jedynie w szczegdlnych
sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzadzenia przerwy,
sporzadzanego w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego o zarzgdzenie
przerwy.

Przerwa w obradach nalezy do decyzji walnego zgromadzenia. Emitent nie moze wymagac takiego
uzasadnienia od akcjonariusza. Ewentualne przerwy w obradach pozostajq autonomiczng decyzjg
akcjonariusza.
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Zasada V.Z.5.Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym, co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spodtce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje
typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzgcymi w skfad grupy kapitatowej spoétki. W przypadku, gdy decyzje w
sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spétki.

Statut Spotki zawiera wtasne regulacje dotyczqgce wyrazania przez rade nadzorczg zgody na okreslone
umowy zawierane przez Spotke. Ewentualna zmiana postanowien statutu uzalezniona jest od decyzji
akcjonariuszy Spdtki gfosujgcych w ramach walnego zgromadzenia, stqd Emitent nie moze
zagwarantowad, ze zmiana taka zostanie dokonana w przysztosci.

Zasada V.Z.6.Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢
w spoétce do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw interesdw, a takze zasady wytgczania cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.

Emitent nie posiada wewnetrznych regulacji dotyczqcych konfliktu intereséw.

Zasada VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy, co najmniej: 1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spodtce systemu wynagrodzen,
2) informacje na temat warunkdéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej, 3) informacje na temat
przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikéw wynagrodzenia, 4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego
nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku, 5) ocene funkcjonowania polityki
wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

W rocznym sprawozdaniu finansowym Spétka przedstawia informacje na temat wynagrodzenia
cztonkéw zarzgdu z zgodnie z Rozporzqgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r. Spdtka nie
wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady fadu korporacyjnego w przysztosci.
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V.3 OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany w ramach pionu finanséw, w oparciu
przede wszystkim o Polityke rachunkowosci oraz organizacje rachunkowosci w Grupie EMC,
okreslajgce gtéwne zasady ewidencji zdarzen gospodarczych Banku. Podstawg sporzadzenia
sprawozdan finansowych sg ksiegi EMC Instytutu Medycznego SA i jej spotek zaleznych.

Sprawozdania sporzadzane sg na podstawie danych zaewidencjonowanych zgodnie z polityka
rachunkowosci przyjetg i zatwierdzong przez Zarzad Spétki (decyzjg z dnia 26 listopada 2004 roku
zawierajgcq opis systemu ochrony i archiwizacji danych ksiegowych i nosnikéw informacji w systemie
finansowo - ksiegowym ERP XL okreslajacg szczegdétowe zasady ewidencji i prezentacji zdarzen
gospodarczych).

W proces sporzgdzania sprawozdan finansowych zaangazowane sg jednostki i dziaty EMC Instytut
Medyczny SA, ktére wspodtpracujg ze sobg na etapie przygotowywania i weryfikacji informacji
niezbednych do sporzgdzania sprawozdan finansowych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych nadzoruje Zarzad poprzez dyrektoréw piondéw
merytorycznych oraz bezposrednio poprzez cztonkdw Zarzadu.

Zweryfikowane dane przekazywane sg osobom sporzadzajgcym sprawozdanie finansowe, za prace
ktorych odpowiada Cztonek Zarzagdu EMC Instytut Medyczny SA.

Sprawozdania Spétki oraz Grupy podlegajg corocznemu badaniu oraz corocznym przeglgdom
potrocznym przez niezaleznych audytorow. Jednoczesnie badaniu podlegajg spotki Grupy EMC, co do
ktorych wynika to z odrebnych przepiséw (na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania
obowigzkowi temu podlegaja spoétki: PCZ w Kowarach Sp. z 0.0. EMC Silesia Sp. z 0.0., EMC Piaseczno
Sp. z 0.0., Zdrowie Sp. z 0.0. oraz Regionalne Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.).

Prezentowane w sprawozdaniach dane szacunkowe sg oparte na najlepszej wiedzy Zarzadu podpartej
pomocg niezaleznych doradcéw, aktuariuszy i rzeczoznawcéw majgtkowych.

Dodatkowo w Spdtce wprowadzono regulamin obiegu i zabezpieczania informacji poufnych, ktory
systematyzuje, miedzy innymi proces sporzadzania i obiegu informacji finansowej oraz proces
dostarczania informacji niezbednych do wykonania powyzszych prac. Ponadto regulamin okresla
procedury dostepu do informacji finansowe;j.
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V.4 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCII
WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE
ZAKEADOWYM, LICZBY GEOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE GtOSOW
NA WALNYM ZGROMADZENIU.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio i posrednio znaczne pakiety akcji Spotki przedstawia
ponizsza tabela:

Udziat w kapitale . Udziat w ogdlnej
. . . " Liczba . ,
Akcjonariusz Liczba akcji zaktadowym tos6w liczbie gtoséw
(W %) ¢ (w %)
CareUp B.V. 18 775 000 82,40% 23 688 684 83,52%
PZU FIZAN BIS 1 2365 662 10,66% 2 365 662 9,99%
PZU FIZ AN BIS 2 1395100 6,29% 1395100 5,89%

V.5 WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJIALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM UPRAWNIEN.

Brak papieréw wartos$ciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.

Akcje imienne serii A sg uprzywilejowane w ten sposdb, ze na 1 akcje tej serii przypadajg 2 gltosy na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Wtascicielem ww. akcji jest CareUp B.V. z siedzibg w Holandii. Akcje serii A sg zdematerializowane.
Akcje serii A sg przedmiotem zastawu rejestrowego na rzecz Exportno-importna banka Slovenskej
republiky z siedziba w Bratystawie, na podstawie umowy o ustanowienie zastawow rejestrowych na
akcjach z dnia 16 marca 2020 roku.

IV.6  WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GtOSU, TAKICH JAK
OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GtOSOW,
OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY
WSPOEPRACY SPOtKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD
POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Zgodnie z umowag zastawniczg, prawo gtosu przystuguje zastawcy (tj. CareUp B.V.), przy czym od
momentu wystgpienia zdefiniowanego w umowie Przypadku Naruszenia ktéry trwa, zastawnikowi
przystugiwac bedzie prawo uczestnictwa w walnych zgromadzeniach i wykonywana prawa gtosu z akgji.

V.7 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki zbycie lub zastawienie akcji imiennych wymaga zgody
Spéiki. Zgody na zbycie lub zastawienie akcji imiennych udziela Zarzagd w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci. Zarzad udziela zgody albo odmawia jej udzielenia w terminie czternastu dni od ztozenia
whniosku w tym przedmiocie. Jezeli Spétka odmawia udzielenia zgody na zbycie akcji imiennych,
powinna w terminie szesc¢dziesieciu dni od odmowy udzielenia zgody, wskazaé innego nabywce oraz
okresli¢ termin i miejsce zapfaty ceny. Jezeli Spétka w wyzej okreslonym terminie nie wskaze innego
nabywecy, akcje mogg by¢ zbyte bez ograniczen.

57



Jakiekolwiek zbycie akcji serii A dokonane z naruszeniem postanowien Statutu bedzie nieskuteczne
wobec Spdtki, a nabywca akcji nie zostanie wpisany do ksiegi akcyjne;j.

W okresie obowigzywania umowy o ustanowienie zastawow rejestrowych na akcjach z dnia 16 marca
2020 roku, wytaczona jest mozliwosé przenoszenia praw witasnosci papieréw wartosciowych Emitenta
nalezgcych do gtdéwnego akcjonariusza, tj. CareUp. B.V.

V.8 ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ UPRAWNIENIA OSOB
ZARZADZAJACYCH, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCII.

Zgodnie ze Statutem Spotki EMC Instytut Medyczny SA, Zarzad Spétki sktada sie z jednego lub wiekszej
ilosci Cztonkdéw. Zarzad jednoosobowy sktada sie z Prezesa Zarzadu. Zarzad wieloosobowy sktada sie z
Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa i Cztonkéw Zarzgdu. Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes i Wiceprezes
powotywani i odwotywani sg przez Rade Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji, trwajacej 5 lat. Mandaty Cztonkdéw
Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy petnienia przez nich funkcji.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu spotki upowaznieni sa:

a) Prezes Zarzadu samodzielnie,
b) dwdch cztonkéw Zarzadu lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Zarzad Spotki dziata na podstawie kodeksu spétek handlowych, Statutu, innych przepiséw prawa, z
uwzglednieniem postanowien Regulaminéw obowigzujgcych w Spdétce, w tym Regulaminu Zarzadu
EMC Instytut Medyczny SA, okreslajgcego szczegdtowy zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzadu
Spotki.Prezes Zarzadu organizuje prace Zarzadu, kieruje jego pracami, koordynuje wspdtdziatanie
Zarzadu z innymi organami Spétki oraz przedstawia stanowisko Zarzgdu Radzie Nadzorczej i Walnemu
Zgromadzeniu.

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz prowadzi sprawy Spotki za wyjatkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Kazdy z cztonkdw Zarzadu
ma prawo reprezentowania Spotki zgodnie z zasadami reprezentacji oraz prawo prowadzenia
biezgcych spraw spétki nalezgcych do kompetencji Zarzadu. W sprawach istotnych cztonkowie Zarzadu
podejmujg decyzje kolegialnie w formie uchwaty.

Zarzad nie jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego, ani do podjecia decyzji o wykupie
akgji.

Ponadto, zgodnie ze Statutem Spétki:

— zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ dokonana wytacznie za zgodg Zarzadu
Spoétki udzielong w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci. Zarzad udziela zgody albo
odmawia jej udzielenia w terminie trzydziestu dni od dnia ztozenia wniosku w tym
przedmiocie.

— zbycie lub zastawienie akcji imiennych wymaga zgody Spoétki. We wniosku o wyrazenie zgody
na zbycie lub zastawienie akcji imiennych, akcjonariusz zobowigzany jest wskazaé¢ osobe na
ktorej rzecz ma nastgpié zbycie lub zastaw akcji, w przypadku odptatnego zbycia dodatkowo —
cene sprzedazy. Zgody na zbycie lub zastawienie akcji imiennych udziela Zarzad w formie
pisemnej pod rygorem niewaznosci. Zarzad udziela zgody albo odmawia jej udzielenia w
terminie czternastu dni od ztozenia wniosku w tym przedmiocie. Jezeli Spétka odmawia
udzielenia zgody na zbycie akcji imiennych, powinna w terminie sze$édziesieciu dni od
odmowy udzielenia zgody, wskazac innego nabywce oraz okresli¢ termin i miejsce zaptaty
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ceny. Jezeli Spétka w wyzej okreslonym terminie nie wskaze innego nabywcy, akcje mogg by¢
zbyte bez ograniczen.

— jakiekolwiek zbycie akcji serii A (akcji uprzywilejowanych) dokonane z naruszeniem
postanowien Statutu bedzie nieskuteczne wobec Spdtki, a nabywca akcji nie zostanie wpisany
do ksiegi akcyjnej.

— akcje Spoétki moga byé umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spétke.
Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Umorzenie akcji wymaga obnizenia
kapitatu zaktadowego.

— przyznanie gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji wymaga zgody Rady Nadzorczej.

IV.9  ZASADA ZMIANY STATUTU EMITENTA.

Zmiany Statutu Spoétki dokonuje Walne Zgromadzenie. Zmiany Statutu Spétki wymagajg dla swej
waznosci rejestracji przez sad rejestrowy wtasciwy dla Spoétki.

Aktualny Statut EMC Instytutu Medycznego SA jest dostepny na stronie internetowej Emitenta
(https://www.emc-sa.pl/strefa-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne)

IV. 10 SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO
ZGROMADZENIA.

Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez ogtoszenie na stronie internetowej Emitenta oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezagcych przez spétki publiczne. Walne Zgromadzenie dziata
wedtug zasad okreslonych w przepisach kodeksu spotek Handlowych oraz w statucie jako
Zgromadzenie Zwyczajne lub Nadzwyczajne i Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Aktualny Regulamin Walnego Zgromadzenia EMC Instytutu Medycznego jest dostepny na stronie
internetowej  Emitenta  (https://www.emc-sa.pl/strefa-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-
korporacyjne).

W ,,Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy” zawarto m.in.:

- podstawowe uprawnienia Walnego Zgromadzenia
- tryb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia
- tryb prowadzenia i przebieg obrad Walnego Zgromadzenia

Za prawidtowe zwotanie i przygotowanie Walnego Zgromadzenia odpowiedzialny jest Zarzad.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie we Wroctawiu lub w Warszawie. Miejsce odbycia Walnego
Zgromadzenia wskazuje Zarzad, uwzgledniajgc przy tym utatwienie Akcjonariuszom uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno by¢ zwotane przez Zarzgd w terminie sze$ciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w przypadkach
okreslonych w kodeksie spdtek handlowych lub w Statucie, a takze gdy organy lub osoby uprawnione
do zwotywania walnych zgromadzen uznajg to za wskazane.

Rada Nadzorcza ma prawo zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku kiedy Zarzad nie zwota
go w terminie 6 miesiecy, natomiast Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za stosowne,
a Zarzad w ciggu czternastu dni od ztozenia stosownego zgdania przez Rade Nadzorczg nie zwotat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w wyzej okreslonych przypadkach moze réowniez
zostaé zwotane przez akcjonariuszy reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdtu gtoséw w spdtce.

Porzadek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusze lub akcjonariusz przedstawiajacy przynajmniej jedng dwudziestg czes¢ kapitatu
zaktadowego mogg domagac sie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez
umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
takie powinno zostac ztozone pisemnie na rece Zarzadu lub przestane drogg elektroniczng na adres
biuro@emc-sa.pl.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
wymagane jest jedynie petnomocnictwo (w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci lub w postaci
elektronicznej) udzielone przez osoby do tego uprawnione, zgodnie z wypisem z wtasciwego rejestru,
lub w przypadku osdéb fizycznych zgodnie z przepisami kodeksu cywilnego. Przy uzupetnianiu listy
obecnosci na Walnym Zgromadzeniu Spotka dokonuje tylko kontroli ww. dokumentow.

Zarzad przedstawia uzasadnienie zwotania Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre$lonych spraw
w porzadku. W przypadku gdy zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia i umieszczenia w porzadku
okreslonych spraw przez akcjonariusza lub akcjonariuszy nie bedzie zawierato uzasadnienia to,
niezaleznie od wykonania obowigzku zwotfania Walnego Zgromadzenia, Zarzad zwrdci sie o takie
uzasadnienie.

Wszelkie istotne materialy na Walne Zgromadzenie sg dostepne na stronie internetowej dla
akcjonariuszy na co najmniej 8 dni przed terminem jego odbycia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spétki oraz w
sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzgdku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw
umieszczono okreslone sprawy lub ktére zostato zwotane na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgodag
whioskodawcéw. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze byé odwotane, jezeli jego odbycie
napotyka trudne do przezwyciezenia przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.
Odwotanie nastepuje w taki sam sposdb jak zwotanie, zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne
skutki dla EMC Instytut Medyczny SAi dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdZniej niz na trzy tygodnie
przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje
w tym samym trybie, co jego odwotanie, cho¢by proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ z prawem gtosu:

a) Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu, jezeli sg wpisani
do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu;

b) Akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu spoétki publicznej, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spoétce nie pdzniej niz
w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed
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zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd
ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na
terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedgcego strong umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia. W zaswiadczeniu
wskazuje sie numery dokumentéw akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie bedg wydane przed
uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu
c) akcjonariusze bedacy wtascicielami akcji na okaziciela, ktére zostaty dopuszczone do obrotu na
Warszawskiej Gietdzie Papierdw bedacy akcjonariuszami na dzien rejestracji uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu.
d) petnomocnicy badz przedstawiciele ustawowi akcjonariuszy wymienionych powyzej w punktach
a-c
W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu, cztonkowie Rady Nadzorczej oraz
biegty rewident o ile z porzagdku obrad wynika taka koniecznos¢.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczyé goscie zaproszeni przez Zarzad, w tym w
szczegdlnosci doradcy prawni oraz inni specjalisci, ktérych obecnosé jest konieczna dla wyjasnienia
akcjonariuszom spraw wskazanych w porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat we wszelkich sprawach nalezgcych do jego
kompetencji bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji oraz wielko$¢ kapitatu, chyba ze
Kodeks Spdétek Handlowych lub Statut stanowig inacze;j.

Akcjonariusz zawiadamia Spétke o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, poprzez
przestanie aktu udzielenia pethomocnictwa na adres biuro@emc-sa.pl

Lista obecnosci jest sporzgdzana na podstawie podpisanej przez Zarzad listy akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zawierajgcej wykaz Akcjonariuszy z
podaniem ich imion, nazwisk ( firm /nazw ) oraz miejsc zamieszkania (siedzib), a takze liczby i rodzaju
akcji oraz liczby gtoséw przystugujacych Akcjonariuszom.

Wyznaczone przez Zarzad osoby majg obowigzek wykona¢ przed Walnym Zgromadzeniem wszelkie
techniczne czynnosci zwigzane z dopuszczeniem akcjonariuszy do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.
Wskazane wyzej osoby majg obowigzek wykonaé w szczegdlnosci nastepujgce czynnosci:

a) sprawdzi¢ czy akcjonariusz jest wymieniony na liScie oséb uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu,

b) sprawdzi¢ tozsamos¢ Akcjonariusza lub jego przedstawiciela,

c) zweryfikowaé formalng poprawnos¢ dokumentow przedktadanych przez osoby reprezentujgce
Akcjonariuszy,

d) uzyskac¢ podpis akcjonariusza lub jego przedstawiciela na liscie obecnosci,

e) dotaczyc do listy obecnosci dokumenty upowazniajace do reprezentowania Akcjonariuszy,

f) wydaé Akcjonariuszom i osobom reprezentujgcym Akcjonariuszy karty do gtosowania.

Przy weryfikacji tozsamosci Akcjonariuszy oraz osdb reprezentujgcych Akcjonariuszy, a takze przy
weryfikacji dokumentéw upowazniajgcych do reprezentacji domniemywa sie, iz podawane dane s3
zgodne z prawem, a przedktadane dokumenty pisemne sg zgodne z prawem, autentyczne i nie
wymagajg dodatkowych potwierdzen, chyba ze prawdziwo$¢ podawanych danych personalnych lub
autentycznos¢ badz waznosc przedktadanych dokumentdw na pierwszy rzut oka budzi watpliwosci
osoby (0séb) sporzadzajacej liste obecnosci, Zarzadu lub Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
Liste obecnosci podpisujg wszyscy Uczestnicy Walnego Zgromadzenia oraz Przewodniczacy
Zgromadzenia, ktéry swoim podpisem stwierdza prawidtowos¢ sporzadzenia listy obecnosci.
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Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jej Wiceprzewodniczacy.
W razie nieobecnosci tych oséb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wskazana
przez Zarzad. Otwierajagcy Walne Zgromadzenie zarzadza przeprowadzenie wyborow
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru
Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia i powstrzymac¢ sie od wszelkich rozstrzygniec
merytorycznych lub formalnych, ktére nie dotyczg przeprowadzenia wyboru Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczagcym Walnego Zgromadzenia moze byé wybrana osoba posiadajgca prawo gtosu na
Walnym Zgromadzeniu.

Wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, sposrdd
nieograniczonej liczby kandydatow.

W przypadku gdy Walne Zgromadzenie zwotfane zostato przez akcjonariuszy upowaznionych do tego
przez sad rejestrowy, Przewodniczagcym Walnego Zgromadzenia jest osoba wyznaczona przez sad
rejestrowy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzagdkiem obrad. W
sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy
jest reprezentowany na walnym zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego
powziecia uchwaty.

Projekty uchwat proponowane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢ zamieszczone na stronie internetowej Spotki (www.emc-sa.pl) oraz udostepnione
akcjonariuszom, na ich zgdanie, wraz z uzasadnieniem oraz, jesli zostata wydana, opinig Rady
Nadzorczej.

Projekty uchwat dotyczacych innych spraw niz zmiana statutu zamieszczane sg na stronach
internetowych spétki na co najmniej 26 dni przed planowanym terminem Walnego Zgromadzenia. W
terminach opisanych wyzej projekty uchwat sg takze dostepne dla akcjonariuszy do wgladu w siedzibie
Spofki.

Osoby wskazane powyzej majg prawo i obowigzek odmowic¢ udzielenia Akcjonariuszom wyjasnien lub
informacji dotyczacych Spétki w sytuacjach, o ktérych mowa w art. 428 ksh oraz gdy przekazanie
Akcjonariuszom wyjasnien lub informacji dotyczgcych Spétki stanowitoby naruszenie powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

Whioski w sprawach objetych porzadkiem obrad oraz oswiadczenia do protokotu powinny by¢
sktadane na pismie Przewodniczgcemu obrad.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spoétki lub likwidatoréw Spétki, badz o pociggniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzic tajne gtosowanie
na zadanie chocby jednego z Akcjonariuszy obecnych Ilub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

Uchwaly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spoétki zapadajg w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Gtosowania nad sprawami porzadkowymi mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem
obrad Zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére mogg wptywac na
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

Jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu, z zastrzezeniem, ze jedna akcja
imienna serii A daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do dwéch gtoséw.
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Przewodniczacy ogtasza wyniki gtosowania, ktére nastepnie wnoszone sg do protokotu obrad.
Przewodniczacy wszystkim osobom zgtaszajagcym sprzeciw zapewnia mozliwos¢ zwieztego
uzasadnienia zgtoszonego sprzeciwu.

Przewodniczacy powinien zapewni¢ wpisanie do protokotu wszelkich o$wiadczen zgtaszanych przez
Uczestnikéw Walnego Zgromadzenia.

Po wyczerpaniu wszystkich umieszczonych w porzadku obrad spraw, Przewodniczacy ogtasza
zamkniecie obrad.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza. Protokét z Walnego
Zgromadzenia podpisujg Przewodniczacy i notariusz.

W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos¢ do
powziecia uchwat, wymieni¢ powziete uchwaty, liczbe gtoséw oddanych za kazdg uchwatg i zgtoszone
sprzeciwy. Do protokotu nalezy dofaczyé liste obecnosci z podpisami uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia i dotgczonymi dol dokumentami.

Na zgdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.
Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz petnomocnictwami
udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzgd wnosi do ksiegi protokotéw.

Akcjonariuszom i cztonkom wtadz Spoétki przystuguje prawo przeglagdania protokotéw z obrad Walnych
Zgromadzen i zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat.

V.10 OprIS DZIAtANIA | SKtAD OSOBOWY ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB
ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW WRAZ ZE ZMIANAMI, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU
OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO.

Zarzad

Organami Spofki sa:
— Walne Zgromadzenie
— Rada Nadzorcza
— Zarzad

W sktad Zarzadu na dziert 31.12.2019 roku wchodezili:

Karol Piasecki Prezes Zarzadu
Marcin Fakadej Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Chowaniec Wiceprezes Zarzadu

Natomiast w dniu sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzagdu wchodza:

Karol Piasecki Prezes Zarzadu

Marcin Fakadej Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Chowaniec Wiceprezes Zarzadu
Michat John Wiceprezes Zarzadu

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2019 roku oraz do daty sporzadzenia niniejszego
sprawozdania zaszty nastepujgce zmiany w skfadzie Zarzadu:

— zdniem 27 lutego 2019 ze skutkiem na dzien 28 lutego 2019 Pan Rafat Szmuc ztozyt rezygnacje

z funkcji Prezesa Zarzagdu EMC Instytut Medyczny SA ze skutkiem na dzien 28 lutego 2019 r. O
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rezygnaciji osoby zarzadzajgcej informowano w trybie raportu biezgcego nr 5/2019 z dnia 27
lutego 2019.

— zdniem 12 marca 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki delegowata Pana Martina Hrezo Cztonka
Rady Nadzorczej do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu o czym spoétka informowata raportem
biezgcym o nr 9/2019

— W dniu 29 maja 2019 roku ze skutkiem na dziern 31 lipca 2019 roku Pan Maciej Piorunek
zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu EMC Instytut Medyczny SA. O rezygnacji osoby
zarzadzajacej informowano w trybie raportu biezgcego nr 18/2019 z dnia 29 maja 2019 roku.

— W dniu 14 czerwca 2019 roku Uchwatg Rady Nadzorczej o nr 03/06/2019 Rada Nadzorcza
Spoétki EMC Instytut Medyczny SA powotata Pana Karola Piaseckiego na Prezesa Zarzgdu Spotki

— W dniu 14 sierpnia 2019 roku ze skutkiem na dzien 14 sierpnia 2019 roku Pan Tomasz Terlecki
ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu EMC Instytut Medyczny SA. O rezygnacji
osoby zarzadzajgcej informowano w trybie raportu biezgcego o nr 20/2019 z dnia 14 sierpnia
2019 roku.

— W dniu 4 wrzesnia 2019 roku Uchwatg Rady Nadzorczej o nr 02/09/2019 Rada Nadzorcza Spotki
EMC Instytut Medyczny SA powotata Pana Dariusza Chowarica na Wiceprezesa Zarzgdu Spotki.
O powotaniu osoby zarzgdzajgcej informowano w trybie raportu biezgcego o nr 22/2019 z dnia
4 wrzesnia 2019 roku.

— W dniu 4 wrzesnia 2019 roku Uchwatg Rady Nadzorczej o nr 01/09/2019 Rada Nadzorcza Spétki
EMC Instytut Medyczny SA powotata Pana Marcina Fakadeja na Wiceprezesa Zarzadu Spotki.
O powotaniu osoby zarzgdzajgcej informowano w trybie raportu biezgcego o nr 23/2019 z dnia
4 wrzesnia 2019 roku.

— W dniu 18 lutego 2020 roku uchwatg Rady Nadzorczej o nr 01/02/2020 Rada Nadzorcza Spétki
EMC Instytut Medyczny SA powotata Pana Michata Johna na Wiceprezesa Zarzadu Spoétki. O
powotaniu osoby zarzadzajacej informowano w trybie raportu biezgcego o nr 6/2020 z dnia 18
lutego 2020 roku.

Zarzad Spotki dziata na podstawie kodeksu spotek handlowych, Statutu, innych przepiséw prawa, z
uwzglednieniem postanowien Regulaminéw obowigzujgcych w Spétce, w tym Regulaminu Zarzadu
EMC Instytut Medyczny SA, okreslajgcego szczegdtowy zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzadu
Spotki. Aktualny Regulamin Zarzadu EMC Instytutu Medycznego SA jest dostepny na stronie
internetowej  Emitenta  (https://www.emc-sa.pl/strefa-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-
korporacyjne).

Prezes Zarzadu organizuje prace Zarzadu, kieruje jego pracami, koordynuje wspdtdziatanie Zarzadu z
innymi organami Spétki oraz przedstawia stanowisko Zarzadu Radzie Nadzorczej i Walnemu
Zgromadzeniu.

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz prowadzi sprawy Spotki za wyjgtkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Kazdy z cztonkdéw Zarzadu
ma prawo reprezentowania Spétki zgodnie z zasadami reprezentacji oraz prawo prowadzenia
biezgcych spraw spétki nalezgcych do kompetencji Zarzadu. W sprawach istotnych cztonkowie Zarzadu
podejmujg decyzje kolegialnie w formie uchwaty.

Zarzad obraduje i podejmuje uchwaty na posiedzeniach oraz poza posiedzeniami. Posiedzenia mogg
by¢ formalnie zwofane albo bez formalnego zwofania. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna
wiekszoscig gtosow. W przypadku réownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Gtosowanie jest
jawne. Gtosowanie tajne zarzadza sie na wniosek przynajmniej jednego cztonka Zarzadu. Poza
posiedzeniami Zarzagd moze podejmowaé uchwaty w trybie indywidualnego zbierania gtoséw pod
uchwatg (gtosowanie obiegowe) oraz za posrednictwem srodkdw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosé (gtosowanie na odlegtosé). W gtosowaniu obiegowym uchwaty moga by¢ podejmowane
tylko jednogtosnie.
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Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej na dzierh 31.12.2019 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania wchodzg:

Vaclav Jirkd Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Agata Mestellérova Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Martin HreZo Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Hotubowicz Cztonek Rady Nadzorczej

Jedrzej Socha Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Hulbdj Cztonek Rady Nadzorczej

David Soukup Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2018 oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania zaszty nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

— w dniu 4 lutego 2019 Pan Mateusz Stabosz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej EMC Instytut Medyczny S.A. z dniem 6 marca 2019 roku. O rezygnacji spotka
poinformowata w trybie raportu biezgcego nr 2/2019 z dnia 4 lutego 2019 roku.

— w dniu 6 marca 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Panig Agate
Mestellérovag na Cztonka Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny S.A. z dniem 6 marca 2019
roku. O powotaniu osoby nadzorujgcej spdétka poinformowata w trybie raportu biezgcego nr
6/2019.

— w dniu 12 marca 2019 roku Rada Nadzorcza zawiesita Pana Martina Hrezo w obowigzkach
cztonka Rady Nadzorczej i delegowata do petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu w EMC Instytut
Medyczny SA. Na okres 3 miesiecy. O czym spétka poinformowata w trybie raportu biezgcego
9/2019 z dnia 12 marca 20109r.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki, wykonujgc czynnosci przewidziane w
kodeksie spétek handlowych, innych przepisach prawa oraz w Statucie, z uwzglednieniem postanowien
Regulamindw obowigzujgcych w Spotce.

Aktualny Regulamin Rady Nadzorczej EMC Instytutu Medycznego SA jest dostepny na stronie
internetowej  Emitenta  (https://www.emc-sa.pl/strefa-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-
korporacyjne).

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja cztonka Rady Nadzorczej wynosi pie¢ lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej
powotywani sg na okres wspdlnej kadencji.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzg niezalezni cztonkowie, stosownie do zasad przyjetego tadu
korporacyjnego oraz powszechnych przepiséw prawa.

Kwalifikacje Cztonkéw Rady Nadzorczej EMC Instytutu Medycznego SA zostaly przedstawione na
stronie internetowe;j Emitenta (https://www.emc-sa.pl/strefa-inwestora/lad-
korporacyjny/zarzad).

Oprdcz spraw zastrzezonych przepisami kodeksu spétek handlowych do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy:
a) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu,
b) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskdw w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom
Zarzadu Spotki,
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c) ustalanie wysokosci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu z tytutu umoéw o
prace oraz innych uméw zawartych z cztonkami Zarzadu, jak rdwniez ustalanie premii cztonkéw
Zarzadu i zasad ich zatrudnienia w Spotce,

d) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

e) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego;

f) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci albo udziatu w nieruchomosci;

g) wydawanie opinii w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia, o ile Rada
Nadzorcza uzna to za uzasadnione.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spétke w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu, przy czym za Rade
Nadzorczg, na podstawie kazdorazowego upowaznienia, udzielonego w drodze uchwaty, podpisuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny jej cztonek wskazany uchwatg Rady Nadzorczej. W tym
samym trybie dokonuje sie czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonka Zarzadu.

W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji cztonka Zarzadu,
zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia. Z tytutu wykonywania
funkcji cztonka Zarzadu delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje odrebne
wynagrodzenie okreslone w uchwale Rady Nadzorcze;j.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, zas w przypadku réwnosci
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane, jezeli na
posiedzeniu obecna jest wiecej niz potowa cztonkéw Rady, w tym jej Przewodniczacy lub
Wiceprzewodniczacy, o ile wszyscy cztonkowie Rady zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej
moga — w przypadkach okreslonych w Statucie i na zasadach ustalonych w Regulaminie Rady
Nadzorczej — zapadaé bez odbycia posiedzenia, w trybie pisemnym lub za pomocg Srodkow
porozumiewania sie na odlegtosc.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych Zarzadu lub jego cztonkdw,
cztonkowie Zarzagdu mogg uczestniczy¢ z gtosem doradczym.

W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu.

W sktad Komitetu Audytu na dzied 31.12.2019 roku oraz na dzied sporzadzenia niniejszego
sprawozdania wchodzg:

David Soukup Przewodniczacy Komitetu Audytu
Michat Hulbgj Cztonek Komitetu Audytu
Vaclav Jirka Cztonek Komitetu Audytu

W okresie od 1.01.2019 roku do 31.12.2019 roku nie nastgpity zmiany w skfadzie Komitetu Audytu.
Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej oraz gtosowania w trybie $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ w dniu 6 listopada 2019 podjeto uchwaty 1/11/2019; 2/11/2019,
3/11/2019 oraz 4/11/2019 podtrzymujgce dotychczasowy i wymieniony powyzej sktad osobowy
cztonkéw Komitetu Audytu.

Komitet Audytu wykonuje zadania przewidziane przepisami prawa, z uwzglednieniem postanowien
Regulaminu Komitetu Audytu.

Podstawowymi zadaniami Komitetu Audytu sg doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej
w wykonywaniu jej obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych w zakresie szeroko rozumianej
sprawozdawczosci finansowej, a w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:
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2)

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w

szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sg przez firme audytorska inne

ustugi niz badanie,

informowanie Rady Nadzorczej Spétki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb

badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka

byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie

przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spétce,

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcy badanie, przez

podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spoétke,

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacg powotania biegtych rewidentéw

lub firm audytorskich, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5i 6,

przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci

finansowej w Spotce.

INFORMACJE DOTYCZACE KOMPETENCJI CZLtONKOW  KOMITETU AUDYTU | WYBORU FIRMY
AUDYTRSKIEJ

a) cztonkowie Komitetu Audytu spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci:
David Soukup, Michat Hulbdj

b) cztonkowie Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia:

Pan Michat Hulbdj - Posiada licencje maklera papieréw wartosciowych i uzyskat pozytywny wynik
dwdch egzamindw w programie CFA.

c) cztonkowie Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spétka, ze wskazaniem sposobu ich nabycia:

Pan Valclav Jirku — od wielu lat petni funkcje Dyrektora Inwestycyjnego w Penta Investments, s.r.o.
gdzie odpowiedzialny jest za realizacje inwestycji sektorze opieki zdrowotnej. Zaangazowany jest
w realizacje inwestycji Penta Investments, s.r.o. w sie¢ aptek Dr. Max; sie¢ szpitali Svet zdravia,
firme Dovera oferujgca ubezpieczenia medyczne oraz sie¢ przychodni ProCare na Stowacji.

d) dozwolone ustugi niebedgce badaniem sSwiadczone na rzecz Emitenta przez firme audytorska
badajaca sprawozdanie finansowe

Na rzecz Emitenta w 2019 roku nie byly Swiadczone przez firme audytorskg badajacg jego
sprawozdanie finansowe ustugi niebedgce badaniem w postaci uzgodnienia procedury dotyczacej KSRF

4400.
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e) gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej

Wybér firmy audytorskiej jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy

audytorskiej oraz analizy prac realizowanych przez nig w Spodice lub Grupie Kapitatowej a

wykraczajgcych poza zakres badania lub przegladu sprawozdan finansowych Spoétki lub Grupy

Kapitatowej celem unikniecia konfliktu intereséw (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci).

Rada Nadzorcza podczas finalnego wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania

rekomendacji, kierujg sie nastepujgcymi wytycznymi dotyczagcymi podmiotu uprawnionego do

badania:

1. Cena zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania.

2. Mozliwos$¢ zapewnienia Swiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spdtkg (badanie
sprawozdan jednostkowych, badanie sprawozdan skonsolidowanych, przeglady etc.).

3. Dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych spdétek notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

4. llos¢ osob dostepnych do prowadzenia badania w Spoéfce oraz Grupie kapitatowe;j.

Mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spoétke.

6. Reputacje podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych.

u

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, przeprowadzanych przez te
samg firme audytorsky lub firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorskg lub jakiegokolwiek
cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie moze
przekraczac¢ 5 lat. Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac badania ustawowego w Spétce
przez okres dtuzszy niz 5 lat. Kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie
ustawowe po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego.

f) rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania

Rekomendacja Komitetu Audytu w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
byta wydana zgodnie obowigzujacg Politykg i procedurg wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badan i przegladéw rocznych i okresowych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych spotki EMC Instytut Medyczny S.A., a nastepnie umowa z firmg audytorska
zostata przedtuzona na kolejny okres badania ustawowego w nastepstwie stosowanej ww. Polityki.

g) liczba posiedzen Komitetu Audytu

W dniu 11 kwietnia 2019 Komitet Audytu zatwierdzit Sprawozdanie ze swojej dziatalnosci za rok 2018.

V.11 PoOLITYKA ROZNORODNOSCI

Zarzad EMC Instytutu Medycznego S.A. informuje, ze Spdtka nie stosuje okreslonej polityki
réznorodnosci w odniesieniu do organdw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke.

Na wybodr kandydatéw na cztonkéw jej organdw do organdéw Spétki nie majg wptywu kryteria takie jak
pteé czy wiek. W wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych menadzerow
Spoétki kryteriami doboru osdb sprawujgcych te funkcje sg jednakze kwalifikacje, kompetencje,
doswiadczenie wraz z szeroko pojetym profesjonalizmem kandydata.

Wybodr cztonkdéw Rady Nadzorczej, cztonkdw Zarzadu Spoétki zalezy takze od decyzji — odpowiednio -
akcjonariuszy Emitenta oraz cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérych decyzje sg niezalezne od jakichkolwiek
polityk, ktore mogtyby by¢ stosowane przez Spotke.

Mimo braku okreslonej polityki roznorodnosci, cztonkowie organdw Spotki i kluczowi menadzerowie
to osoby o réznorodnym wyksztatceniu, doswiadczeniu zawodowym, wieku oraz ptci.
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V. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACII NIEFINANSOWYCH

Oswiadczenie EMC Instytutu Medycznego SA na temat informacji niefinansowych w 2019 roku,
przygotowano zgodnie z artykutem 49b i 55 Ustawy o Rachunkowosci.

EMC oraz spoétki zalezne EMC sg zarzagdzane w sposdb spdjny rdwniez w zakresie polityk i innych
zagadnien niefinansowych. Dlatego Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych jest
przygotowane w oparciu o dane skonsolidowane, co nie prowadzi do znieksztatcen bgdz przekazania
mylgcych informacji.

V.1 MODEL BIZNESOWY

EMC Instytut Medyczny SA, ktéra powstata w 2004 roku, jest spétka akcyjng notowang na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

EMC jest najwiekszym w Polsce wtascicielem szpitali i przychodni na rynku prywatnych ustug
medycznych. Grupe EMC tworzy 11 szpitali i 20 przychodni zlokalizowanych w wojewdédztwach
dolnoslaskim, opolskim, zachodniopomorskim, pomorskim, slgskim i mazowieckim, wielkopolskim.
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez EMC jest lecznictwo szpitalne
i specjalistyczne, hospitalizacje w szpitalach ogdlnych oraz poradnictwo ambulatoryjne w ramach
przychodni specjalistycznych i podstawowe] opieki zdrowotnej. Wiekszos¢ przychodéw EMC
realizowana jest ze sprzedazy swiadczen medycznych finansowanych przez system powszechnego
ubezpieczenia zdrowotnego. Ustugi Swiadczone na rzecz pacjentéw wykonywane sg w gtéwnej mierze
w ramach kontraktdw zawartych przez Spétke z Narodowym Funduszem Zdrowia. Tym samym EMC
Instytut Medyczny SA, jak i Grupa EMC Instytut Medyczny SA - Grupa EMC Szpitale petni wazng role w
publicznym systemie opieki zdrowotnej w Polsce. Realizujgc ustugi w ramach systemu publicznego
EMC buduje przyjazny i kompleksowy model leczenia — od lekarza POZ, poprzez porady specjalistyczne,
petng diagnostyke, leczenie szpitalne, do opieki nad ludzmi starszymi w wyspecjalizowanych osrodkach
lub warunkach domowych. EMC jest partnerem dla samorzaddéw w catej Polsce.

Zachodzace obecnie i spodziewane w przysztosci procesy demograficzne w polskim spoteczenstwie
prowadzg do duzego wzrostu zapotrzebowania na ustugi ochrony zdrowia, a starzejgce sie
spoteczenstwo to coraz wiecej wydatkow zwigzanych z ochrong zdrowia. Polskie spoteczeristwo staje
sie coraz bardziej zamozine, a wraz ze wzrostem zamoznosci dodatkowy dochdd jest wydawany
najczesciej juz nie na zaspokojenie podstawowych potrzeb, ale np. na poprawe stanu zdrowia. Rynek
ochrony zdrowia w Polsce charakteryzuje sie rosngcym udziatem wydatkéw prywatnych (wydatki fee-
for-service, abonamenty, ubezpieczenia) oraz rosngcym znaczeniu prywatnych swiadczeniodawcéow.
W odpowiedzi na te oczekiwania EMC oferuje prywatne ustugi zdrowotne.

Model biznesowy EMC realizujemy poprzez:

— realizowanie ustug w publicznym systemie opieki zdrowotnej w Polsce,

— zréznicowanie swoich ustug dajgce pacjentom dostep do opieki zdrowotnej - sSwiadczenie
ustug od podstawowej opieki zdrowotnej, poradnie specjalistyczne i diagnostyke do
hospitalizacji,

— akwizycje szpitali i podmiotdw Swiadczacych ustugi ambulatoryjne.

Wiecej informacji o EMC i Grupie EMC znajduje sie w rozdziale PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE
| GRUPIE KAPITALOWEI.
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STRATEGIA BIZNESOWA

W obecnej sytuacji Strategia EMC na najblizszy rok obrotowy przewiduje zabezpieczenie dziatalnosci
placéwek w oparciu o ustabilizowanie zatrudnienia personelu medycznego. Jak opisano w
Sprawozdaniu z dziatalnosci powyzej rok 2019 wymusit dziatania zwigzane z ograniczaniem dziatalnosci
oddziatéw w zwigzku z problemami kadrowymi, co w konsekwencji przektada sie na wyniki spéfki.
Spétka w planowaniu dziatar na najblizszy rok obrotowy przewiduje przede wszystkim zabezpieczenie
kadry i ustabilizowanie sytuacji na oddziatach w Szpitalach wchodzacych w sktad struktury Emitenta
jak rowniez w grupie kapitatowe;j.

Celem Emitenta jest rowniez utrzymanie renomy Przedsiebiorstwa na rynku ustug medycznych oraz
przekierowanie wszelkich zasobéw na odzyskanie stabilnosci kadrowej w placdwkach przy
wykorzystaniu zasobéw i doswiadczenia EMC.

Jednoczesnie EMC zamierza kontynuowac dotychczasowg strategie Przedsiebiorstwa i jej wtascicieli
polegajgcy zapewnieniu kompleksowej i skoordynowanej opieki medycznej na terenie Polski poprzez
Swiadczenie ustug od podstawowej opieki zdrowotnej, poradnie specjalistyczne i diagnostyke do
hospitalizacji. EMC chce osiggniecia wskaznikéw satysfakcji pacjentéw i wskaznikdw medycznych
powyzej sredniej w Polsce, przy czym w toku juz dokonanych zmian czes¢ dotychczasowych zatozen
zostata juz zrealizowana. Z roku na rok prébujemy powiekszy¢ warto$¢ przychodéw komercyjnych i
stuzyé coraz wiekszej liczbie naszych pacjentdw w jednostkach medycznych poza szpitalem tzn. w
przychodniach, domach opieki senioralne;j etc.

Budowanie odpowiedniej przewagi konkurencyjnej w tak wymagajacej branzy jest mozliwe tylko dzieki
odpowiedniemu zorganizowaniu wspoétpracy pomiedzy wszystkimi jednostkami medycznymi.
Zapewnienie zintegrowanej opieki medycznej, co jest celem takze Ministerstwa Zdrowia wymaga
wspotpracy przychodni, szpitali, osrodkéw rehabilitacji etc. Wspdtpraca pomaga jednoczesnie
korzysta¢ z efektu synergii i skali, pozwala dzieli¢ sie wiedzg specjalistyczng dotyczgcg zdrowia
pacjenta.

Strategia gospodarcza Spotki polega rowniez na:

a) dazeniu do statego zwiekszania wielkosci przychodéw ze sprzedazy poprzez swiadczenie ustug
zdrowotnych coraz wiekszej liczbie pacjentéw potrzebujgcych opieki,
b) zdobyciu i utrzymaniu duzego udzialu w rynku oraz silnej pozycji rynkowej poprzez
zadowolenie pacjentéw z jakosci ustug opieki zdrowotnej,
c) zbudowaniu i utrwaleniu wizerunku spotki jako troszczacej sie o wszystkich uczestniczacych w
procesie leczenia pacjenta,
d) dazeniu do bycia postrzegang jako firma wiarygodna, solidna, zapewniajgca wysokg jakos¢ i
bezpieczenstwo oferowanych ustug i zapewnieniu kompleksowej opieki zdrowotnej.
Wspotpraca w ramach wielu jednostek medycznych w grupie umozliwia Spotce realizacje przejrzystej
strategii, stwarza mozliwosci realizacji plandw rozwojowych i przyjetych zatozen strategicznych.
Relacje miedzy jednostkami medycznymi zapewniajg przejrzystosc i klarownos¢ rozliczen, tozsamosc
celéw i realizacje spdjnej strategii wobec pacjentow.
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V.2 KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Waznym wskaznikiem niefinansowym branzy medycznej jest wskaznik zakazen szpitalnych — wskaznik
w Grupie EMC za rok 2019 wynosi 0,61% (Srednia europejska 7%, Srednia polska 5%).

V.3 STOSOWANE POLITYKI Z ZAKRESU ZAGADNIEN NIEFINANSOWYCH

POLITYKA DOTYCZACA ZAGADNIEN SPOLECZNYCH

Codzienna praca Grupy EMC to realizowanie jednego z priorytetéw kazdego spoteczenstwa, jakim jest
ochrona zdrowia.

Realizujgc statutowe zadania nie zapominamy o tym, by odpowiadaé na spoteczne oczekiwania:

| BEZPIECZENSTWO RZETELNOSC

Niezawodnosé,

Ograniczenie ryzyka, | Obiakrrwnee

integralnos¢ zasad,

ODPOWIEDZIALNOSC i

Zaangazowanie,
zobowigzanie,

uczciwose

Prawosc,
sprawiedliwosé,

doskorm.id solidnosé, trafnos: aufanla dotrzymywanie

precyzyjnosé stowa

2YCZLIWOSC PRACA
ZESPOtOWA
Wspétpraca,
wsparcie, otwarta
komunikacja,
partnerstwo

TROSKA SZACUNEK

Otwartosc,
serdecznosé, dobra
wola, cheé, sympatia

Uwaga, dbatosé, Respekt,
staranie, powazanie,
bliskos¢ = uznanie,

intymnos¢

Zagadnienia spoteczne realizujemy réwniez poprzez:
— dziatalnos¢ edukacyjng (szkolenia, konferencje)
— udziat w projektach zdrowotnych
— akcje edukacyjne dotyczace dbania o zdrowie i budowanie swiadomosci zdrowotnej w czasie
lokalnych eventow
— darmowe badania/opieka medyczna

POLITYKA DOTYCZACA ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH
W Grupie EMC zatrudniamy 4 tys. pracownikow.

Zagadnienia pracownicze regulowane sg przede wszystkim obowigzujgcymi w EMC i spétkach Grupy
EMC regulaminami pracy i regulaminami organizacyjnymi.

Zapisy regulaminéw uzupetniane sg stosowanymi procedurami (procedura przyjscia pracownika do
pracy, zmiany warunkdéw umowy, organizacja szkolen, zatrudnienia, planowanie i realizowanie
urlopéw wypoczynkowych, procedura szkoleniowa, realizacja obowigzkowych szkolerh wewnetrznych).
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Waznym elementem w zakresie zagadnien pracowniczych jest organizacja obowigzkowych szkolen
kadry medycznej.

EMC stosuje polityke podnoszenia umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym, umozliwiajgc tym
samym podnoszenie kwalifikacji pracownikéw.

POLITYKA DOTYCZACA SRODOWISKA NATURALNEGO

Zagadnienia ochrony srodowiska stanowig coraz wazniejszy element codziennej pracy, efektem
matych krokéw usitujemy wptyngé na odpowiedzialne korzystanie z zasobéw naturalnych:
— dazymy do zmniejszenia emisji dwutlenku wegla stosujgc w podrdzach stuzbowych carpooling,
— wycofujemy z eksploatacji stare samochody i zakupujemy nowe — z silnikami benzynowymi,
— uzywamy toneréw recyklingowanych,
— modernizujgc infrastrukture stosujemy nawilzacze adiabatyczne w systemach wentylacyjnych,
pompy ciepta i oSwietlenia ledowe.

Od lat wspodtpracujemy z doswiadczonymi na rynku gospodarki odpadami medycznymi partnerami,
zapewniajgcym kompleksowg obstuge w zakresie odbioru, transportu i utylizacji odpaddw, dziatajgcym
W oparciu o wymagane decyzje i zezwolenia. Tym samym realizujemy nasze obowigzki w dziedzinie
gospodarki odpadami.

POLITYKA DOTYCZACA POSZANOWANIA PRAW CZtOWIEKA

Wszystkie spétki Grupy Kapitatowej EMC przywigzujg duzg wage do respektowania zasad etyki,
poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji. Przestrzegamy praw cztowieka wsrdd
pacjentéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem praw pacjentdow przewidzianych prawem, pracownikow,
dostawcow, a takze w spotecznosciach, w ktérych prowadzona jest dziatalno$é. Wszyscy interesariusze
Grupy EMC mogg wymagac od nas wiasciwego traktowania.

Jako pracodawca jesteSmy zobowigzani do przestrzegania fundamentalnej zasady poszanowania
godnosciiinnych débr pracownika, rownego traktowania w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku
pracy oraz warunkow zatrudnienia. Zobowigzujemy sie réwniez przeciwdziata¢é mobbingowi
i dyskryminacji w jakimkolwiek aspekcie.
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POLITYKA DOTYCZACA PRZECIWDZIALANIA KORUPCJI

Emitent nie jest instytucjg obowigzang w rozumieniu Ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu
praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu jednakze bezwzglednie zabronione sg wszelkie akty
korupcji.

Zabezpieczenie EMC przed zagrozeniem korupcji jest waznym elementem w relacjach z klientami i
partnerami biznesowymi.

Zasady dokonywania transakcji zakupowych reguluje polityka zakupowa. W polityce zakupowej EMC
gtéwng role odgrywajg przetargi i komisje przetargowe ztozone z multidyscyplinarnych zespotéw,
ograniczajac tym samym narazenie pracownikéw na ryzyko korupcyjne. W trakcie postepowan
zakupowych stosujemy réwne zasady oceny dla wszystkich dostawcow, réwnosé i obiektywnosé
traktowania kazdego dostawcy, jawnos¢ informacji w trakcie postepowania (kazde zadane pytanie i
odpowiedZ dostawcy sg bez oznaczenia dostawcy przekazywane innym dostawcom), biezgce
informowanie o przebiegu procesu zakupowego oraz o jego wynikach po zakonczeniu. Kwalifikacja
dostawcow to jednolity system, przewidujgcy m.in. merytoryczng ocene w oparciu o testy.
Merytoryczne kryteria dopuszczenia dostawcow do przetargu i wspotpracy sg kluczowe.

V.4 OPIS ISTOTNYCH RYZYK DLA ZAGADNIEN NIEFINANSOWYCH
RYZYKO ZWIAZANE Z BRAKIEM DOSTEPNOSCI KADRY MEDYCZNE)J

Ryzyko zwigzane z dostepnoscig wykwalifikowanej kadry medycznej Zarzad Emitenta ocenia jako
najistotniejsze dla ciggtosci funkcjonowania placéwek.

RYZYKO OPERACYJNE

Ryzyko operacyjne moze wptyng¢ negatywnie na zagadnienia wszelkich stosowanych polityk:
spotecznej, pracowniczej, Srodowiskowej, poszanowania praw cztowieka, antykorupcyjne;j.

RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI (COMPLIANCE)

Ryzyko braku zgodnosci moze wptyngé negatywnie na realizowang polityke: spoteczng, pracownicza,
srodowiskowag, antykorupcyjna.

RYZYKO REPUTACYINE

Ryzyko utraty reputacji, to przede wszystkim ryzyko zwigzane z negatywnym odbiorem wizerunku EMC
przez pacjentéw, kontrahentdw, inwestoréw, akcjonariuszy, nadzorcéw, regulatorow oraz opinie
publiczna.

Zarzadzanie ryzykiem reputacyjnym w Grupie EMC obejmuje w szczegdlnosci:
— prowadzenie komunikacyjnych dziatan ostonowych,
— monitorowanie medidw: telewizji, radia, prasy, Internetu (w tym medidow spotecznosciowych)
w celu identyfikacji zdarzen wizerunkowych i ich skutkow,
— analizowanie i ocene skutkow zdarzen wizerunkowych z okresleniem poziomu ryzyka
reputacji,
— podejmowanie dziatan ograniczajgcych skutki utraty reputacji.

W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, uwzglednia sie czynniki i skutki wystgpienia ryzyka
utraty reputacji biorgc pod uwage:

— skale i charakter mozliwych sankcji ze strony uprawnionych organéw kontrolnych,

— doniesienia medialne, ktdre przyczyniajg sie do pogorszenia renomy EMC,

— ocene jakosciows i iloSciowg skarg i reklamaciji.
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Ryzyko reputacyjne moze wptyng¢ negatywnie na realizowang polityke: spoteczna, pracowniczg,
antykorupcyjng. Przede wszystkim jednakze moze istotnie wptyngé na wartos¢ uméw zawartych
z Narodowym Funduszem Zdrowia, a takze na mozliwos$¢é rozwoju.

RYZYKO ZWIAZANE Z BEZPIECZENSTWEM SYSTEMOW IT

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem systemoéw IT moze wptynaé negatywnie na realizowang polityke:
spoteczng, pracowniczg i antykorupcyjna.

Ochrona systeméw IT regulowana jest Politykg Polityki Bezpieczenstwa Informacji, nowe
oprogramowanie antywirusowe znaczgco zmniejszajgce szanse zaktdcenia pracy systemow
informatycznych i wynikajacych z nich proceséw biznesowych.

W procesie wdrazania zalecert RODO prowadzimy prace zwigzane z modernizacjg rozwigzan stuzgcych
zmniejszeniu zagrozen zwigzanych z wyciekiem danych.

RYZYKO ZWIAZANE Z BEZPIECZENSTWEM DANYCH OSOBOWYCH

Ryzyko zwigzane z bezpieczeristwem danych osobowych moze wptyngc¢ negatywnie na realizowana
polityke: spoteczng, pracowniczg i antykorupcyjna.

Materializacja ryzyka zwigzanego z ochrong danych osobowych moze prowadzi¢ do naruszenia praw i
wolnosci 0séb, a tym samym generowac straty m.in. finansowe czy wizerunkowe dla Grupy EMC.
Ochrona danych osobowych regulowana jest Politykg bezpieczeristwa informacji oraz Politykg ochrony
danych osobowych. Przetwarzajgc dane szczegdlnej kategorii Emitent jest w procesie wdrazania
odpowiedniej reakcji na zidentyfikowane na ryzyka naruszenia atrybutéw poufnosci, integralnosci i
dostepnosci danych osobowych przetwarzanych przez Grupe EMC.

V.5 ZASADY SPORZADZANIA OSWIADCZENIA NA TEMAT INFORMAC)I NIEFINANSOWYCH

Spétka EMC Instytut Medyczny SA sporzadzajgc oswiadczenie na temat informacji niefinansowych
stosowata zasady wtasne, w oparciu o obowigzujgce procedury i praktyki.

Karol Piasecki Marcin Fakadej Dariusz Chowaniec Michat John
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

WROCtAW, DNIA 31 marca 2020
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Informacja Zarzadu w sprawie wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2019

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Zarzad informuje, iz:

e firma audytorska dokonujgca badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 zostata wybrana zgodnie z przepisami, w
tym dotyczgcymi wyboru i Procedury wyboru firmy audytorskiej obowigzujgcej w Spétce,

e firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej,

e Spodtkai firma audytorska przestrzegajg obowigzujgcych przepisdw zwigzanych z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

e Spodtka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska
lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Karol Piasecki Marcin Fakadej Dariusz Chowaniec Michat John
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzqdu

WROCtAW, DNIA 31 marca 2020
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