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DARIUSZ GRZESZCZAK AGNIESZKA GLOWACKA JACEK LECZKOWSKI
Prezes Zarzadu ERBUD S.A. Wiceprezes Zarzagdu ERBUD S.A. Wiceprezes Zarzagdu ERBUD S.A.

Szanowni Panstwo!

Zapraszamy do zapoznania sie z czwartym juz Zintegrowanym Raportem Rocznym Grupy ERBUD. Jako firma odpowiedzialna spotecznie zywimy przekonanie, ze wzrost wartosci przedsiebiorstwa powinien
wspotgrac z interesem otoczenia — zarowno wewnetrznego, jak i zewnetrznego. Dlatego tez w niniejszym Raporcie prezentujemy informacje o Grupie w szerokim kontekscie finansowym i pozafinansowym.

W ramach sprawozdawczosci niefinansowej, podobnie jak w latach poprzednich, przedstawiamy szczegétowo obszary zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem. Po raz pierwszy opisujemy dziatania podejmowane
przez Grupe na rzecz ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych i udziatu w tworzeniu gospodarki odpornej na zmiany klimatyczne.

Rok 2019 byt czasem wytezonej pracy nad poprawg rentownosci oraz budowaniem optymalnego portfela zlecen. Znalazto to odzwierciedlenie w bardzo dobrych wynikach finansowych Grupy. Marza EBIT na
koniec roku osiggneta poziom 2,5% przy przychodach rzedu 2,3 mld zt, a portfel zlecen wynoszacy 2,4 mld zt pozwala z optymizmem patrzec takze na trwajgcy 2020 rok oraz kolejne lata. Najbardziej doniostym
wydarzeniem 2019 roku byto zakonczenie budowy centrum handlowo-ustugowo-rozrywkowego Galeria Mtociny w Warszawie — jednego z najwiekszych i najnowoczesniejszych tego typu obiektéw w Polsce.
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Warta 646,5 min zt i potezna pod wzgledem swoich rozmiardw inwestycja byta dla nas projektem strategicznym i historycznie najwiekszym
zarowno pod wzgledem wartosci jak i kubatury. Realizujgc z sukcesem ten projekt udowodniliSmy, ze posiadamy doswiadczenie i zasoby lokujgce
nas w scistej czotowce firm budowlanych, nie tylko na rynku polskim. Po raz kolejny wykazaliSmy tez, ze jesteSmy godnym zaufania partnerem
biznesowym, ktéry wypetnia nawet najbardziej wymagajgce zobowigzania wobec inwestorow.

Rok 2020 jest dla nas wyjatkowy — Swietujemy 30-lecie istnienia firmy. W ciggu trzech dekad ERBUD przeszedt droge od malenkiej spotki,
mieszczacej sie w jednym pokoju, do miedzynarodowej grupy kapitatowej zatrudniajgcej 2,5 tys. oséb. Nie sposdb wymienic tu wszystkich
autorow tego sukcesu, pragniemy jednak w tym miejscu podkresli¢ kluczowa role J6zefa Adama Zubelewicza, ktéry niezwykle sprawnie rozwinat
naszg dziatalnos¢ na polskim rynku i bez ktérego z pewnoscia nie bylibySmy dzis w tym miejscu. W ubiegtym roku, po 20 latach pracy dla
ERBUDu, Jézef Adam Zubelewicz odszedt na zastuzong emeryture, pozostajac jednak w strukturach Grupy w charakterze Doradcy Zarzadu.
Bardzo dziekujemy za 20 lat wytezonej pracy, absolutnego profesjonalizmu, bezgranicznego zaangazowania i skrupulatnego nadzorowania
najistotniejszego obszaru naszej dziatalnosci — budownictwa kubaturowego. Dziekujemy takze za ostatnie lata, podczas ktorych Jozef Adam
Zubelewicz bardzo intensywnie pracowat nad przygotowaniem sukcesji. Juz pierwsze miesigce 2020 roku pokazuja, jak doskonale przygotowat
do przejecia obowigzkéw swojego nastepce — Jacka Leczkowskiego. JesteSmy i pozostaniemy mu wdzieczni za jego nieoceniony wkiad w rozwaj
firmy i cieszymy sie, ze nadal bedzie nas wspierat swoim doswiadczeniem, radg i wiedza.

JOZEF ADAM ZUBELEWICZ
Cztonek Zarzadu ERBUD S.A.
(do dnia 31.12.2019 roku)

Od 30 lat tworzymy w Grupie ERBUD kulture organizacyjng oparta na niezmiennych wartosciach, jakimi sg: odpowiedzialnos¢, innowacyjnosc,
bezpieczenstwo i partnerstwo. Pozwolito nam to zbudowac zaufanie wsrod klientéw, sposréd ktorych duza czesSC nalezy do najwiekszych
inwestorow na rynkach europejskich oraz na rynku polskim. Z szeregiem z nich wspotpracujemy juz od wielu lat. Istotna jest tez dla nas wspdtpraca
z podwykonawcami oraz dostawcami. Odbywa sie ona na przejrzystych zasadach. JesteSmy solidnym ptatnikiem i zawsze dotrzymujemy
zobowigzan zapisanych w umowach.

Przede wszystkim jednak o naszej sile stanowig nasi pracownicy, ktérzy z petnym zaangazowaniem wykonujg swoje codzienne obowigzki. Silna
marka ERBUD to gtéwnie zastuga ich pracowitosci i rzetelnosci. W trosce o nasz najwiekszy kapitat — kapitat ludzki przeprowadziliSmy w ubiegtym
roku kolejne juz badanie zaangazowania pracownikéw. Objeto ono wszystkie spotki wchodzace w sktad Grupy ERBUD, frekwencja w badaniu
wyniosta 58%. Dzieki badaniu otrzymaliSmy mape potrzeb, szans i wyzwan, jakie stojg przed naszg Grupg w obszarze zarzgadzania kapitatem
ludzkim. Niezwtocznie przystgpiliSmy do wdrazania w zycie wypracowanych w wyniku badania wnioskdw, aby Grupa ERBUD stawata sie jeszcze
lepszym i bardziej pozgdanym pracodawcag. Nasi pracownicy objeci sg systemem szkolen i kurséw sukcesywnie podnoszacych kwalifikacje. Ich
rozwoj zawodowy jest wzmacniany takze poprzez system awanséw wewnetrznych. W 2019 roku rozpoczeliSmy Program Rozwoju Talentdw,
ktérym objeci zostali cztonkowie kadry menedzerskie;.
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Redagujemy ten list w chwili gdy w Polsce wprowadzono stan zagrozenia epidemicznego.

Zarzad ERBUD S.A. na biezgco reaguje na wszelkie sytuacje nadzwyczajne. Obecnie w wyniku ogtoszenia stanu epidemii zostat powotany Sztab Bezpieczenstwa, ktéry codziennie omawia z Zarzadem biezaca
sytuacje. W zwigzku z ciggle wzrastajgcym zagrozeniem zachorowan na COVID-19, majac na wzgledzie przede wszystkim bezpieczenstwo naszych pracownikéw i pracownikéw naszych partneréw biznesowych,
w Grupie ERBUD zostaty wprowadzone nastepujgce dziatania: wprowadzono wiele procedur prewencyjnych zwigzanych z higienga; pracownicy zostali przeszkoleni z zakresu profilaktyki zachorowan (zgodnie z
wytycznymi WHO); wszyscy pracownicy zostali objeci pomiarem temperatury przed wejsciem na stanowisko pracy; zmianie ulegta organizacja pracy budéw / realizacji — celem zminimalizowania obecnosci duzej
liczby pracownikdw w jednym miejscu, o jednej porze; wiekszoSC pracownikéw biurowych pracuje w trybie home office, a kontakty oraz spotkania prowadzone sg przy uzyciu srodkdw porozumiewania sie na
odlegtosc. W celu zapewnienia ochrony i bezpieczenstwa pracownikéw, uwzgledniajgc kazdg zmiane sytuacji, Zarzagd ERBUD S.A. w porozumieniu ze Sztabem Bezpieczenstwa, podejmuje na biezgco decyzje
dotyczgce kolejnych zmian w organizacji pracy Grupy ERBUD.

Spotki i pracownicy Grupy ERBUD angazuja sie na rzecz spotecznosci lokalnych, w ktérych na co dzien zyja i pracujg. Czesto tez wspieramy dziatania prospoteczne prowadzone przez naszych partnerow
biznesowych. Niezwykle wazna jest dla nas Fundacja ERBUD Wspdlne Wyzwania im. Eryka Grzeszczaka, ktéra pomaga wychowankom domow dziecka w trudnym procesie usamodzielniania sie. Troszczymy sie
rowniez o srodowisko — dbamy o optymalne wykorzystanie surowcéw i materiatdw oraz minimalizacje powstajgcych odpadow.

Niniejszy Raport potwierdza silng pozycje rynkowa Grupy ERBUD oraz zdolnos¢ do generowania stabilnych wynikéw finansowych. Jest to efekt pracy i zaangazowania wielu naszych interesariuszy — klientow,
partneréw biznesowych oraz pracownikow, ktérzy sg zdecydowanie najcenniejszym zasobem firmy. Wszystkim wyzej wymienionym pragniemy podziekowac za wspobtprace, zaufanie i wspolnie osiggane sukcesy.
Chcemy tez zadeklarowac, ze bedziemy z petnym zaangazowaniem pracowac nad ciggtym podnoszeniem wartosci Grupy dla akcjonariuszy.

Zapraszamy do zapoznania sie Raportem,
Dariusz Grzeszczak

Agnieszka Gtowacka

Jacek Leczkowski
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Zatozona przed 30 laty Grupa ERBUD, posiada bogate doswiadczenie w realizacji prestizowych projektéw budowlanych. Jest jedng z najwiekszych, polskich, rodzinnych grup kapitatowych. Prowadzi dziatalnosc¢
na rynkach Unii Europejskiej: polskim, niemieckim, belgijskim, francuskim i holenderskim.

Dziatalnos¢ Grupy jest realizowana w segmentach:
e budownictwa kubaturowego,
e budownictwa inzynieryjno-drogowego,
* budownictwa i serwisu dla przemystu oraz energetyki.

ERBUD S.A. jako Generalny Wykonawca realizuje projekty biurowe, handlowe, przemystowe, mieszkaniowe, medyczne, hotelowe oraz uzytecznosci publicznej. Poza gtéwng dziatalnoscia, czyli budownictwem
kubaturowym, spotki Grupy ERBUD realizujg farmy wiatrowe i fotowoltaiczne oraz projekty drogowe i inzynieryjne. Buduja i serwisujg obiekty przemystowe oraz energetyczne.

Dziatalno$¢ Grupy cechujg jakoscC i terminowos¢ realizacji projektow oraz wysokie standardy etyczne. ERBUD posiada doswiadczong, wysoko wykwalifikowang kadre inzynierdw i specjalistow. Pracownicy
sg objeci systemem szkolen i kurséw sukcesywnie podnoszgcych kwalifikacje. Ich rozwéj zawodowy jest wzmacniany takze poprzez system awanséw wewnetrznych. Absolutnym priorytetem w dziatalnosci
Grupy jest przestrzeganie zasad BHP oraz norm ISO i AQAP. Do realizowanych projektéw wprowadzane sg innowacyjne i ekologiczne technologie. Majgc na uwadze potrzeby i wartosci ptyngce z koncepcji
zrownowazonego rozwoju spoteczenstwa, oprocz priorytetéw biznesowych Grupa, jako odpowiedzialny spotecznie partner, angazuje sie w dziatalnosc charytatywna i spoteczna.

Od maja 2007 roku spotka ERBUD jest sp6tka publiczng, notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Wchodzi w sktad indeksu spotek budowlanych WIG Budownictwo.

ODPOWIEDZIALNY, INNOWACYINY | BEZPIECZNY PARTNER
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PRZYCHODY GRUPY ZYSK / STRATA OPERACYJNA GRUPY ZYSK / STRATA NETTO GRUPY STAN GOTOWKI
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W 2019 roku przychody ze sprzedazy Grupy ERBUD wyniosty 2 313 363 tys. zt wobec 2 331 896 tys. zt na koniec roku 2018. Oznacza to spadek
0 0,8% r/r. W podziale na segmenty najwiekszy wzrost przychoddw (0 49,4% r/r) nastgpit w budownictwie inzynieryjno-drogowym reprezentowanym
przez PBDI S.A.

Grupa osiggneta w 2019 roku zysk brutto ze sprzedazy na poziomie 146 699 tys. zt, co oznacza wzrost o0 64,6% w stosunku do roku ubiegtego.
W 2019 roku Grupa odnotowata 58 400 tys. zt zysku na dziatalnosci operacyjnej (EBIT). Z kolei zysk netto uksztattowat sie na poziomie 35 044 tys. zt.

BUDOWNICTWO KUBATUROWE

W 2019 roku przychody segmentu budownictwa kubaturowego wyniosty 1 611 244 tys. zt, a wiec byty o 8,5% nizsze niz w roku 2018. Przychody
tego segmentu stanowity 69,7% catosci przychodow Grupy, czyli o 6 p.p. mniej niz przed rokiem. W 2019 roku wynik tego segmentu na dziatalnosci
operacyjnej (EBIT) uksztattowat sie na poziomie 29 945 tys. zi.

W ciggu 2019 roku w segmencie kubaturowym podpisano 43 kontrakty o wartosci 1188 min zt wobec 58 kontraktow wartych tgcznie 1771 min zt
w 2018 roku. Na koniec 2019 roku portfel zlecen segmentu kubaturowego wynosit 1472 min zt.

AGNIESZKA GLOWACKA
Wiceprezes Zarzadu ERBUD S.A.

Budownictwo kubaturowe w kraju

W 2019 roku przychody Grupy z tytutu budownictwa kubaturowego w kraju osiggnety poziom 1 473 498 tys. zt, czyli byty o 4,8% nizsze niz
w poprzednim roku. Wynik na dziatalnosci operacyjnej segmentu kubaturowego w kraju uksztattowat sie na poziomie 22 091 tys. zt.

Na koniec grudnia 2019 roku portfel zlecen w obszarze budownictwa kubaturowego w Polsce wynosit 1291 min zt (z czego 1034 min zt przypadato
na 2020 rok) w poréwnaniu z 1721 min zt na koniec poprzedniego roku.

Budownictwo kubaturowe za granica

Segment budownictwa kubaturowego za granica, reprezentowany przez spoétki GWI Bauunternehmung GmbH, ERBUD S.A. oraz ERBUD
International Sp. z 0.0., zamknat rok 2019 tgcznymi przychodami ze sprzedazy na poziomie 137 746 tys. zt, a wiec o0 35,6% nizszymi niz w roku
poprzednim. Wynik na dziatalnosci operacyjnej segmentu kubaturowego w za granicg uksztattowat sie na poziomie 7854 tys. zt.
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Na koniec grudnia 2019 roku portfel zlecen w tym obszarze wynosit 180 min zt (z czego 127 min zt przypadato na 2020 rok) w poréwnaniu z 141
mln zt na koniec poprzedniego roku.

BUDOWNICTWO INZYNIERYJNO-DROGOWE

W 2019 roku przychody ze sprzedazy segmentu inzynieryjno-drogowego reprezentowanego przez PBDI S.A. wyniosty 379 586 tys. zt, co oznacza
wzrost 0 49,4% r/r. Wynik operacyjny wyniost 17 248 tys. zt.

W 2019 roku segment inzynieryjno-drogowy podpisat 93 kontrakty na kwote 491 min zt. Na koniec grudnia 2019 roku segment miat portfel
zamowien o wartosci 661 min zt (z czego na rok 2020 przypadato 379 min zt), podczas gdy rok wczesniej wartosc ta wynosita 524 min zt.

SEGMENT ENERGETYCZNO-SERWISOWY

W 2019 roku segment energetyczno-serwisowy wykazat 322 431tys. zt przychodow ze sprzedazy. Oznacza to wzrost przychoddéw tego segmentu
0 2,4% w stosunku do 2018 roku. W 2019 roku wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej wyniost 11 563 tys. zt.

MARIOLA ZIELINSKA

W 2019 roku Grupa podpisata w segmencie energetyczno-serwisowym 388 umoéw o wartosci 323 min zt w poréwnaniu z 158 kontraktami o tgcznej .
o . . _ o _ . _ Prezes Zarzadu ERBUD Shared Services Sp. z 0.0.
wartosci 262 min zt na koniec 2018 roku. Na koniec grudnia 2019 roku portfel zamowienh w segmencie energetyczno-serwisowym zamykat sie (spétka $wiadczy ustugi ksiegowe, kadrowe

kwotg 258 min zt wobec 176 min zt rok wczesniej. Do realizacji w 2020 roku pozostawato 163 min zi. IT oraz zarzadzania flotg samochodowg
dla polskich spotek Grupy ERBUD)

Segment energetyczno-serwisowy w kraju
Segment energetyczno-serwisowy w kraju, reprezentowany przez spotki Grupy ERBUD Industry zamknat rok 2019 przychodami ze sprzedazy na

poziomie 208 621tys. zt, czyli 0 2,7% nizszymi niz w poprzednim roku. Wynik na dziatalnosci operacyjnej segmentu energetyczno-serwisowego
w kraju uksztattowat sie na poziomie 1486 tys. zt.

Na koniec grudnia 2019 roku portfel zlecen w tym segmencie w Polsce wynosit 170 min zt (z czego 83 min zt przypadato na 2020 rok) w
poréwnaniu z 160 min zt na koniec poprzedniego roku.
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Segment energetyczno-serwisowy za granica

Segment energetyczno-serwisowy za granica, reprezentowany przez spoétke IVT Weiner + Reimann GmbH zamknat rok 2019 przychodami ze
sprzedazy na poziomie 113 810 tys. zt, czyli 0 13,2% wyzszymi niz w poprzednim roku. Wynik na dziatalnosci operacyjnej segmentu energetyczno-
-serwisowego za granicg uksztattowat sie na poziomie 10 077 tys. zt.

Na koniec grudnia 2019 roku portfel zlecen w tym segmencie za granicg wynosit 88 min zt (z czego 80 min zt przypadato na 2020 rok).

BILANS GRUPY ERBUD

Na koniec 2019 roku suma bilansowa Grupy zwiekszyta sie 0 6,3% z uwagi na prowadzong przez spotke zalezng od GWI GmbH — Pflege Quatier
Diren GmbH — inwestycje developerska: budowa domu spokojnej starosci.

PRZEPLYWY PIENIEZNE

W 2019 roku Grupa ERBUD zanotowata ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci 58 368 tys. zt. Ujemny CF jest gtéwnie efektem ujemnej
zmiany stanu kapitatu obrotowego.

BELINDA SLIWINSKA
Dyrektor Biura Kontrolingu ERBUD S.A.

31 grudnia 2019 roku Grupa posiadata srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 148 240 tys. zt wobec 206 609 tys. zt rok wczesniej.
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ZARZAD

G

OBECNY SKLAD ZARZADU

DARIUSZ GRZESZCZAK
Prezes Zarzgdu ERBUD S.A.

Zakres zadan Prezesa Zarzadu Dariusza Grzeszczaka

a.

Opracowywanie strategii Grupy ERBUD.

b. Rozwdj oraz nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu HR.
C.
d. Relacje inwestorskie (aktywnosc¢ przy publikacji wynikow

Nadzor nad funkcjonowaniem Dziatu Marketingu, PR/IR.

finansowych Grupy ERBUD, kontakty z mediami, relacje
z inwestorami gietdowymi).

Nadzor nad funkcjonowaniem Pionu Doradcéw Zarzadu
ds. strategii i rozwoju.

Nadzor nad funkcjonowaniem Biura Zarzadu i Nadzoru
Witascicielskiego.

. Nadzdr nad dziatalnoscig zagraniczng (GWI Bauunternehmung

GmbH, ERBUD International Sp. z 0.0.,, ERBUD S.A.,
IVT Weiner + Reimann GmbH).

. Nadzér nad ERBUD Industry Sp. z 0.0. i jej spétkami zaleznymi.

Rozwdj grupy ERBUD Industry w Polsce i za granica.

FNERBUD

1

ROUP

CORPORATE GOVERNANCE

AGNIESZKA GLOWACKA
Wiceprezes Zarzgdu ERBUD S.A.

Zakres zadan Wiceprezes Zarzadu Agnieszki Gtowackiej

a.

b.

SQ ™o

Nadzor nad funkcjonowaniem Pionu Finanséw w tym nad
Biurem Kontrolingu.

Nadzor nad funkcjonowaniem Komorki Audytu i Kontroli
Wewnetrznej.

. Wspodtpraca z instytucjami finansowymi, bankami,

towarzystwami ubezpieczeniowymi, brokerami.
Koordynacja polityki informacyjnej w zakresie dyrektywy
MAR MAD.

Nadzoér nad sprawozdawczoscig finansowaq i pozafinansowa.

Pozyskiwanie zrodet finansowania.

Nadzor nad realizacja polityki finansowej Grupy ERBUD.
Nadzér nad funkcjonowaniem ERBUD Shared Services
Sp.z o.o.

Odbieranie anonimowych zgtoszen naruszen prawa,
procedur i standardéw etycznych w ERBUD S.A.

JACEK LECZKOWSKI
Wiceprezes Zarzgdu ERBUD S.A.

Zakres zadan Wiceprezesa Zarzadu Jacka Leczkowskiego

a.

0

Nadzor nad funkcjonowaniem Pionu Produkcji w Polsce —
budownictwo kubaturowe (relacje z inwestorami branzowymi,
wsparcie w pozyskiwaniu kontraktow budowlanych).

. Nadzor nad funkcjonowaniem Pionu ds. Systemdow Zarzadzania.

Nadzoér nad funkcjonowaniem Pionu Prawnego.

. Nadzor nad funkcjonowaniem Pionu Zakupow

i Zaopatrzenia Centralnego.

Nadzér nad funkcjonowaniem Dziatu BIM (Building Information
Modeling).

Nadzor nad funkcjonowaniem BHP.

. Nadzér nad spdtka PBDI S.A.

Nadzoér nad spotka ERBUD Operations Sp. z o.0.

Nadzoér nad spdtka JV WMER Matoc Sp. z o. o.

Nadzoér nad spdtka JV PABC Sp. z o. o.

Nadzér nad spétka HEBUD Sp. z 0. o. ‘
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SKLAD ZARZADU DO KONCA 2019 ROKU

JOZEF ADAM ZUBELEWICZ
Cztonek Zarzadu ERBUD S.A.

DARIUSZ GRZESZCZAK AGNIESZKA GLOWACKA
Cztonek Zarzgdu ERBUD S.A. Cztonek Zarzgdu ERBUD S.A.
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JANUSZ REITER
Cztonek Rady Nadzorczej

UDO BERNER DR ALBERT DURR
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

PROF. NADZW. DR HAB. GABRIEL GLOWKA
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

MICHAL OTTO PIOTR KACZMAREK
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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SKLAD RADY NADZORCZEJ
W okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku Rada Nadzorcza ERBUD S.A. dziatata w sktadzie:

Udo Berner — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, (zalezny Cztonek RN, w RN od 08.12.2009 roku),
Gabriel Gtéwka — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, (zalezny Cztonek RN, w RN od 15.11.2006 roku),
Albert Durr — Cztonek Rady Nadzorczej, (zalezny Cztonek RN, w RN od 15.11.2006 roku),

Michat Otto — Cztonek Rady Nadzorczej, (niezalezny Cztonek RN, w RN od 31.05.2012 roku),

Janusz Reiter — Cztonek Rady Nadzorczej, (niezalezny Cztonek RN, w RN od 28.04.2016 roku),

Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej, (niezalezny Cztonek RN, w RN od 18.05.2018 roku).

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w szczegoélnosci KSH, Statut ERBUD S.A., Regulamin Rady Nadzorczej oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz 4 razy w roku.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej Cztonkdéw. Z zastrzezeniem postanowien kodeksu spdtek handlowych, uchwata Rady Nadzorczej moze byc¢ podjeta
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu sSrodkoéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzglednag wiekszoscig oddanych gtoséw, w obecnosci co najmniegj
potowy Cztonkéw Radly.

W ramach Rady Nadzorczej ERBUD S.A. dziatajg dwa Komitety:

KOMITET AUDYTU:
W okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku dziatat w sktadzie:

Michat Otto — Przewodniczgcy Komitetu (niezalezny Cztonek Komitetu Audytu, w KA od 28.04.2016 roku),
Gabriel Gtdwka — Cztonek Komitetu (zalezny Cztonek Komitetu Audytu, w KA od 15.11.2006 roku),
Janusz Reiter — Cztonek Komitetu (niezalezny Cztonek Komitetu Audytu, w KA od 29.05.2018 roku),

Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu (niezalezny Cztonek Komitetu Audytu, w KA od 03.12.2018 roku).
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KOMITET WYNAGRODZEN:
W okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku dziatat w sktadzie:

e Udo Berner — Przewodniczacy Komitetu,
e Michat Otto — Cztonek Komitetu,

e Janusz Reiter — Cztonek Komitetu.

NIEZALEZNOSC CZLONKOW RADY NADZORCZEJ:
W Komitecie Audytu Rady Nadzorczej ERBUD S.A. Pan Michat Otto, Pan Janusz Reiter, Pan Piotr Kaczmarek spetniajg kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o Biegtych Rewidentach.

Ponadto, Pan Gabriel Gtéwka spetnia warunki Ustawy o Biegtych Rewidentach dotyczace posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pan Gabriel Gtéwka
ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowa w Warszawie, Wydziat Ekonomiki Produkcji, specjalnos¢ ekonomika budownictwa i inwestycji. O posiadanej w tym zakresie wiedzy Swiadczy ponadto uzyskanie stopnia
naukowego profesora doktora habilitowanego. To najwyzszy stopien naukowy nadawany w dziedzinie nauk ekonomicznych: ekonomia, towaroznawstwo, nauki o zarzadzaniu i finansach. Uzyskanie stopnia
doktora habilitowanego w dyscyplinie finanse jest potwierdzeniem wiedzy w szerokim obszarze tej dziedziny, w tym réwniez w zakresie weryfikacji finansowej przedsiebiorstw, oceny ich kondycji finansowej
etc. O posiadanych kompetencjach $wiadczy do$wiadczenie Pana Gabriela Gtéwki zdobyte m.in.: (i) w wydziale kredytéw ING Banku Slaskiego, (ii) na stanowisku przewodniczacego w Komitecie Kredytowym
Regionu Warszawskiego ING Banku Slaskiego, ktérego najwazniejszym zadaniem byta ocena i weryfikacja zdolnosci finansowej przedsiebiorstw do zaciggania zobowigzan kredytowych i podejmowanie
decyzji o udzieleniu im kredytéw obrotowych oraz inwestycyjnych, (i) przy petnieniu funkcji Prezesa Zarzadu Slaskiego Banku Hipotecznego — pézniej ING Banku Hipotecznego, gdzie zarzadzat finansami
jako dyrektor finansowy, (iv) podczas dziatalnosci w Panstwowej Komisji Kwalifikacyjnej d.s. szacowania wartosci nieruchomosci. Od ponad 30 lat jest pracownikiem naukowym i wyktadowcag w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie — obecnie jest Dyrektorem Instytutu Finanséw Korporacji i Inwestycji. W latach 2002-2004 oraz ponownie od 2009 roku jest cztonkiem Panstwowej Komisji Kwalifikacyjnej — Podkomis;ji
ds. szacowania nieruchomosci.

W konsekwencji Emitent spetnia wymogi, o ktérych mowa w art. 129 ust. 1,3 i 5 Ustawy o Biegtych Rewidentach.
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KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ WEDLUG STANU NA 3112.2019 ROKU:

1. Zatwierdzanie strategicznych, wieloletnich planéw Spoétki.

2. Zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych.

3. Zatwierdzanie plandw inwestycyjnych Spotki.

4. Udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego.

5. Udzielanie zgody na zaktadanie i rozwigzywanie zaktadow i oddziatéw.

6. Udzielanie zgody na udzielenie przez Spoétke gwarancji, poreczen majgtkowych, wystawianie weksli i zacigganie innych zobowigzan pozabilansowych o wartosci jednostkowej powyzej 2.000.000,00 EUR

(stownie: dwa miliony euro) za wyjatkiem: gwarancji wystawianych na zlecenie Spotki przez instytucje finansowe zwigzane z normalnym tokiem dziatalnosci.

7. Udzielanie zgody na inwestycje kapitatowe powyzej rownowartosci kwoty 100 000,00 EUR (stownie: sto tysiecy euro) z wytgczeniem lokat kapitatowych, bonéw i obligacji skarbowych emitowanych w Polsce
lub krajach, na obszarze ktorych Spoétka prowadzi dziatalnosc.

8. Udzielanie zgody na nabycie, zbycie, obcigzenie udziatéw lub akcji w innych podmiotach.

9. Ustalanie sposobu gtosowania przedstawicieli Spotki w organach spdtek zaleznych i stowarzyszonych w sprawie powotywania i odwotywania cztonkdw organdw spotek zaleznych i stowarzyszonych,
rozwigzania lub likwidacji tych spoétek, zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa, podziatu lub potgczenia spdtek zaleznych i stowarzyszonych.

10. Udzielanie zgody na podejmowanie wszelkich czynnosci niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spotki i czynnosci nadzwyczajnych o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ kwoty 100 000,00 EUR
(stownie: sto tysiecy euro).

11. Udzielanie zgody na zawieranie umow z akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogolnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki oraz podmiotami powigzanymiw rozumieniu miedzynarodowych
standardow rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 roku. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw

rachunkowosci; powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spoétke z podmiotami wchodzacymi
w sktad Grupy Kapitatowej Spoiki.

12. Udzielanie zgody na inwestycje powyzej rownowartosci kwoty 100 000,00 EUR (stownie: sto tysiecy euro), chyba ze inwestycje te sa zawarte w planie inwestycyjnym, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.
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13. Udzielanie zgody na zawarcie umow najmu, dzierzawy i licencji, z okresem obowigzywania powyzej 48 miesiecy zawieranych poza zwyktym tokiem dziatalnosci i nieprzewidzianych w budzecie.

14. Udzielanie zgody na sktadanie ofert i zawieranie umoéw o roboty budowlane o wartosci netto przekraczajgcej rownowartosc¢ kwoty 15 000 000,00 EUR (stownie: pietnastu milionéw euro), w przypadku ofert
wspolnych, miarodajna jest suma netto oferty, a nie udziat Spotki w ofercie.

15. Udzielanie zgody na rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania przez Spdtke w ramach jednej lub wiekszej liczby powigzanych czynnosci prawnych z tym samym podmiotem o tgcznej wartosci
w trakcie roku obrotowego powyzej 5.000.000,00 EUR (stownie: pie¢ milionéw euro).

16. Udzielanie zgody na zatrudnienie pracownika o rocznym wymiarze wynagrodzenia przekraczajgcym rownowartos¢ kwoty 150 000,00 EUR (stownie: sto piecdziesiat tysiecy euro).

17. Udzielanie zgody na zasiadanie cztonkéw zarzgadu Spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spdtek spoza Grupy Kapitatowej Spotki oraz w przypadkach okreslonych w art. 380 § 1 Kodeksu spdtek
handlowych.

18. Inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa, postanowieniami niniejszego Statutu, przekazane na wniosek Zarzadu lub delegowane uchwatg Walnego Zgromadzenia.

W dniu 24.05.2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ERBUD S.A. uchwatg nr 17/2019 dokonato zmiany brzmienia 811 ust. 3 pkt 5; 6 oraz 15 Statutu Spotki, rejestracja zmian w KRS nastgpita
w dniu 09.07.2019 roku tj:

KOMPETENCJE KOMITETU AUDYTU:

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;.

N

Monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej.

Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdélnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania.

> W

Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdélnosci w przypadku, gdy na rzecz Spoétki Swiadczone sa przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie.

5. Informowanie Rady Nadzorczej Spotki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spoétce, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania.

6. Dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazania zgody na Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoétce.



FNERBUD . glgguo CORPORATE GOVERNANCE

GROUP

RADA NADZORCZA ERBUD S.A.

7. Opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania.

8. Opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcag badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem.

9. Okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke.

10. Przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcej powotania biegtych rewidentdow lub firm audytorskich zgodnie z opracowanymi przez Komitetu Audytu politykami.

11. Przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spodtce.
KOMPETENCJE KOMITETU WYNAGRODZEN:

1. Planowanie polityki wynagrodzen cztonkdw Zarzadu.

2. Dostosowywanie wynagrodzen cztonkéw Zarzgadu do dtugofalowych interesow i wynikow finansowych Spétki.
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Eryk Jan Grzeszczak wraz z synem Dariuszem Grzeszczakiem zaktadajg firme
Przedsiebiorstwo Budowlane i Ustug Technicznych ERBUD z siedzibg w Toruniu

1993 -

powstaje niemiecka spétka
GWI Bauunternehmung GmbH

2003 -

potowe udziatéw w spotce ERBUD obejmuje inwestor strategiczny —
Wolff & Miiller GmbH & Co. KG, powstaje ERBUD International Sp. z 0.0

2005

ERBUD rozwija dziatalnos¢ na kolejnych rynkach zagranicznych:
Belgii, Francji, Szwecji, Irlandii, Anglii

2007 -

- 1901

powstaje pierwszy zagraniczny oddziat spoftki
w Krefeld, na terenie RFN

1999

Joézef Adam Zubelewicz dotgcza do grona udziatowcéw ERBUDu,
spotka intensywnie rozbudowuje dziatalnosé w Polsce

o
o
©
o
O
©
o

- 2004

ERBUD rozpoczyna budowe
samodzielnych, regionalnych oddziatéw w Polsce

ERBUD debiutuje
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

G

- 2006

ERBUD Sp. z o0.0. przeksztatca sie
w spotke akcyjng — ERBUD S.A.
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2008

ERBUD S.A. wchodzi do grona spétek gietdowych z przychodami powyzej miliarda ztotych
rocznie; ERBUD S.A. przejmuje firmy Rembet Plus oraz Przedsiebiorstwo Rob6t Drogowych (PRD)

2010 -

spotki Rembet Plus oraz PRD taczg sie
ERBUD S.A. kupuje udziaty w spotce Engorem,
dziatajgcej w sektorze ustug dla energetyki

2014 -

powstajg spotki z Grupy ERBUD Industry; liczba pracownikéw
Grupy Kapitatowej ERBUD osigga poziom 2 tys. os6b

- 2015

powstaje Fundacja ERBUD Wspélne Wyzwania

2 O 1 6 im. Eryka Grzeszczaka

ERBUD S.A. podpisuje najwiekszy kontrakt w swojej historii —
na budowe Galerii Mtociny w Warszawie (646,5 min zt)

- 2017

Agnieszka Gtowacka, wieloletnia dyrektor finansowa,
wchodzi do Zarzadu ERBUD S.A.

2018 -

ERBUD S.A. kupuje 100% udziatow w niemieckiej
spotce IVT Weiner + Reimann GmbH

20109

Po 20 latach pracy z Zarzadu Spoétki odchodzi Jézef Adam Zubelewicz, pozostajac
2 0 2 0 zwigzany ze Spotka w randze Doradcy Zarzadu; otwarcie Galerii Mtociny
Do Zarzadu ERBUD S.A. wchodzi Jacek Leczkowski, zatozyciel

i wieloletni Prezes PBDI S.A. (spotki zaleznej Grupy ERBUD)
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30 LAT GRUPY ERBUD

Pamietam jak dzis$ dzien 17 sierpnia 1990 roku, gdy wraz z moim tatg, Erykiem Janem Grzeszczakiem, zatozyliSmy Przedsiebiorstwo Budowlane
i Ustug Technicznych z siedzibg w Toruniu. Nazwa ERBUD pochodzi od skrotu imienia Taty. Dzi$ jego imie nosi Fundacja ERBUD Wspdlne
Wyzwania, ktorg zatozyliSmy z okazji 25-lecia powstania firmy — Fundacja pomaga wychowankom domoéw dziecka w procesie usamodzielniania
sie i w ten sposdb kontynuuje jego prospoteczng misje.

Pierwszg ,siedzibg” firmy, ktéra teraz jest w pigtce najwiekszych firm budowlanych w Polsce, byt niepozorny domek jednorodzinny w Toruniu...
Pierwsza budowa — biurowca w Regensburgu w Niemczech — przyniosta 28 tys. marek niemieckich przychodu. Trzy dekady pdzniej zakonczyliSmy
2019 rok skonsolidowanym przychodem Grupy ERBUD na poziomie 2,3 mld ztotych i oddaliSmy do uzytku naszg najwicksza realizacje — Galerie
Mtociny w Warszawie. ZaczynaliSmy w kilkuosobowym gronie; dzis na wyjgtkowos¢ Grupy ERBUD sktada sie zaangazowanie 2475 pracownikow.
Podaje te liczbe precyzyjnie, bo kazda z tych 2475 osdb jest dla nas tak samo wazna. Bo, cho¢ mineto 30 lat, jedno sie nie zmienito i nigdy sie nie
zmieni: ERBUD to ludzie. Ciesze sie, ze wyjagtkowo niskie wskazniki rotacji potwierdzaja, ze udato nam sie zbudowac organizacje, z ktéra ludzie
wigzg sie nalata. Wcigz sg w naszym zespole osoby, ktore pamietajg pierwsze lata dziatalnosci firmy, powotanie pierwszego zagranicznego oddziatu
w Krefeld w Niemczech, ekspansje na rynku niemieckim, a od 1999 roku dynamiczny rozwdj na polskim rynku. Z wieloma obecnymi pracownikami DARIUSZ GZESZCZAK
wzruszalismy sie wspdlnie, gdy ERBUD debiutowat na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Osoby, ktére dotgczyty w ostatnich latach, Prezes Zarzadu ERBUD S.A.,
takze potwierdzaja, ze Grupa ERBUD jest idealnie wywazong mieszanka tego, co najlepsze w kameralnej firmie rodzinnej i duzej korporacji. wspotzatozyciel Spotki
Historia dynamicznego rozwoju ERBUDu nierozerwalnie wigze sie z osoba Prezesa J6zefa Adama Zubelewicza. To on przygotowat ERBUD do

ekspansji na polskim rynku, to on zbudowat segment budownictwa kubaturowego, ktdéry do dzis stanowi dominujgca czesc¢ dziatalnosci firmy

oraz przychodéw Grupy. Jego doswiadczenie, wiedza, intuicja, umiejetnosc¢ uskrzydlania ludzi, wydobywania z nich tego, co najlepsze wspieraty

nas przez 20 ostatnich lat. Za nami tysigce godzin konstruktywnych rozmow. Dlatego tak ciesze sie, ze Pan Prezes, mimo decyzji o zwolnieniu

zawodowego tempa, zostanie z nami — jako Doradca Zarzadu. Wierze, ze co najmniej na kolejne 30 lat ©.

Zduma moge potwierdzic, ze naszafirmapodrecznikowo przygotowata sie do sukcesji. MieliSmy czas, aby wyznaczycCiprzygotowac odpowiedniego
nastepce. Zawsze stawialiSmy na awanse wewnetrzne, dlatego Jacek Leczkowski — silnie zwigzany z Grupag, cieszacy sie zastuzonym zaufaniem
wspotpracownikow — byt naturalnym sukcesorem. Jacek Leczkowski doskonale zna i rozumie rodzinny charakter naszej firmy. Jako wspoétzatozyciel
i Prezes Zarzadu PBDI wielokrotnie udowadniat, ze ma w DNA wartosci, ktore zbudowaty ERBUD; zyczliwosc¢, szacunek, odpowiedzialnosc, ale
tez niezbedna w biznesie odwage. A propos odwagi... Czesto o poczatku transformacji mowi sie, ze to byt czas dla ludzi, ktérzy mieli odwage
marzyc, a potem ciezka praca spetniali te marzenia. To prawda, temu podejsciu takze i my zawdzieczamy to, ze tak szybko stawialiSmy kolejne
kamienie milowe w historii ERBUDu. |... moze zmartwie tym wyznaniem naszych konkurentéw, ale w tej kwestii nic sie nie zmienito. Nam wciaz
chce sie marzyc¢ z takg sama sita jak 30 lat temu i wciela€ z pozoru nierealne marzenia w zycie. | udowadniamy to kazdego dnia!
Dariusz Grzeszczak‘
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Tak mogtaby zaczynac sie motywacyjna bajka o modelowej karierze: 30 lat temu mtoda ksiegowa przekroczyta prég niepozornego domku

jednorodzinnego w Toruniu i przyjeta oferte pracy, ktérag ztozyt jej Sp. Eryk Grzeszczak. Dzis jest prezesem spoitki zaleznej Grupy, ktora jest
w pigtce najwiekszych firm budowlanych w Polsce. Gdzies ,po drodze”, juz po czterdziestce, ukonczyta studia.

Ale to nie bajka, to prawdziwa historia mojego zawodowego zycia, ktérg od 30 lat piszemy wspdlnie z ERBUDem. To ta firma mnie uksztattowata
zawodowo, dajgc tak niepowtarzalng szanse rozwoju i ciggtego uczenia sie, jak odpowiadac na zmieniajgce sie wyzwania. To, co dla mnie
najwazniejsze, to fakt, ze ERBUD codziennie dostarcza mi dowodoéw na to, ze wyjatkowe firmy przyciggaja wyjatkowych ludzi. To kolezankom
i kolegom zawdzieczam to, ze stowa pasja i spetnienie zawsze beda kojarzy¢ mi sie z ERBUDem.

Mariola Zielinska

MARIOLA ZIELINSKA
Prezes Zarzgdu ERBUD Shared Services Sp. z o.0.

Gdy ponad ¢wier¢ wieku temu jechatem z ERBUDem pracowa¢ w Niemczech, zderzenie Swiatow byto oszatamiajgce. Wyjezdzalismy z kraju,
ktory dopiero stawiat pierwsze kroki po transformacji, do kraju o bardzo rozwinietym przemysle i wysokiej kulturze oraz organizacji pracy. Dzis

te rOznice sie zacierajg — i moge z duma powiedzied, ze spora w tym zastuga ERBUDu. To my adaptowaliSmy w Polsce najlepsze praktyki,
rozwigzania, materiaty, inspirowaliSmy inwestorow, ale i konkurencje.

W ciggle zmieniajgcym sie Swiecie niewiele jest statych wartosci. Jedng z nich jest to, ze ERBUD jest firmg tworzong przez ludzi i dla ludzi. Tu

naprawde dba sie o kazdego pracownika, jego rozwdj, nie tylko zawodowy, potrzeby. Pomagamy sobie, jesteSmy razem na dobre i na zte — takze
prywatnie.

Mirostaw Koczorowski

A

MIROSt AW KOCZOROWSKI
Dyrektor Zespotu Budoéw, Oddziat Torurhn ERBUD S.A.
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ERBUD, spedzitem tu 30 lat, czyli ponad potowe mojego zycia. To mdj pierwszy i jedyny pracodawca. Gdy dotgczatem do zespotu w 1990 roku,
najwazniejsza byta dla mnie mozliwos¢ zdobywania — dzieki pracy w Niemczech — nieosiggalnego wtedy w Polsce doswiadczenia. Z czasem
znaczenia zaczety nabierac inne atuty pracy tutaj. legendarna juz atmosfera, klimat, relacje miedzy ludzmi.

Ogromne znaczenie ma dla mnie to, ze ERBUD zawsze byt i jest pionierem nowoczesnych rozwigzan w budownictwie. Nowe technologie,
ktore wprowadzaliSmy na rynek polski, przyciggaty wycieczki ze szkdt technicznych na nasze budowy, a Inwestoréw czesto musieliSmy

namawiac naich stosowanie. DziSrynekjestjuz znacznie bardziej dojrzaty, ale my wcigz wyznaczamy trendy, np. w automatyzacji monitoringu
buddw.

Andrzej Sawa

ANDRZEJ SAWA

Kierownik Dziatu Logistyki i Zaopatrzenia
Centralnego, ERBUD S.A.

Jestem réwiesniczka ERBUDu, daty naszych narodzin dzieli raptem kilka dni. Ta zbieznosc¢ to niekonczaca sie kopalnia zartéw i anegdot — zawsze

mowie, ze mamy tyle samo lat, ale ERBUD to dojrzata firma, a ja ciggle jestem mtoda. Jesli firma nie bedzie miata nic przeciwko, chetnie bede
Swietowac z nig kolejne — 40, 50, 60 — urodziny ©.

Pracuje tutaj od 5 lat; to byta moja pierwsza praca w firmie wykonawczej i od razu mnie wciggneta. Przez piec lat studidow na inzynierii Srodowiska
nie wiedziatam z czym wigze sie praca w tym zawodzie — teraz jestem w epicentrum zdarzen. To jest tak fascynujgce i inspirujgce, ze zupetnie
nie czuje uptywu czasu — tak wiele sie dzieje, tak szybko zdobywam kolejne doswiadczenia zawodowe i zyciowe.

Bardzo cenie w ERBUDzie to, ze wziat to, co najlepsze ze Swiata korporacji, wcigz pozostajac w srodku kameralng, przyjazna firmg rodzinna.

Sabina Woiniall

SABINA WO2ZNIAK

Specjalista ds. Handlowych Oddziat Rzeszdw,
ERBUD S.A. — rowiesniczka ERBUDu
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W perspektywie najblizszych kilku lat Grupa ERBUD bedzie sie koncentrowac na:
e plasowaniu sie w pierwszej pigtce firm w zakresie budownictwa kubaturowego w Polsce,
e rozwijaniu nowych segmentow dziatalnosci, a w szczegdlnosci dziatalnosci opartych o nowe technologie,
e utrzymaniu wskaznikow finansowych deklarowanych w umowach z instytucjami finansowymi,

e zwiekszaniu skali dziatania w segmencie kubaturowym oraz serwisowym na stabilnych rynkach Europy Zachodniej, takich jak Niemcy i kraje
Beneluksu.

Jednoczesnie Grupa bedzie na biezaco analizowac pojawiajgce sie nowe mozliwosci w zakresie rozszerzenia dziatalnosci, zardbwno w ujeciu
geograficznym jak i branzowym.

Realizacji celéw Grupy sprzyjac powinna sytuacja panujgca na rynku, ij.:

DARIUSZ GRZESZCZAK
Prezes Zarzadu ERBUD S.A.

* unormowanie sytuacji kosztowej na rynku budowlanym w Polsce i w Niemczech,

* dobry, rentowny portfel zleceh w catej Grupie,
* powr6t do realizowania farm wiatrowych i fotowoltaicznych,
e stabilna pozycja i dtuga historia pracy na rynkach: niemieckim, belgijskim, holenderskim.
W realizacji przyjetych celéw Grupa ERBUD zamierza wykorzystac tez swoje mocne strony, takie jak:

* mocna marka ERBUD — w ciggu 30 lat obecnosci na rynku ERBUD zdobyt wizerunek firmy realizujgcej inwestycje budowlane z dbatoscia
o satysfakcje inwestoréw, zasady etykioraz z poszanowaniem srodowiska naturalnego, a ponadto dotrzymuje ustalonych termindw i wykonuje
prace w ramach przyjetych budzetdw, ma tez opinie solidnego ptatnika,

» zdywersyfikowany charakter dziatalnosci, zarowno pod wzgledem segmentowym jak i geograficznym, niwelujacy przynajmniej czesciowo
niekorzystny wptyw na wyniki zawirowan wystepujgcych na poszczegdlnych rynkach,

* znajomosc rynkéw zagranicznych — niemal od poczatku swego funkcjonowania Grupa ERBUD dziata na rynku niemieckim, a wiedze na nim
zdobytg wykorzystuje w efektywnej ekspansji na inne rynki Europy Zachodniegj,
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* doswiadczona i profesjonalna kadra — stata troska o bezpieczenstwo, jak i profesjonalny rozwoj pracownikéw sprawity ze Grupa zatrudnia
kompetentnych, doswiadczonych i zaangazowanych ludzi, jest to kadra stabilna — wielu pracownikow jest zwigzanych z ERBUDem od
poczatku istnienia firmy, takze zagraniczne spotki Grupy dysponujg dobra lokalng kadrg pracownikéw, w tym menedzerdw,

» stabilna sytuacja finansowa — charakteryzujgca sie przede wszystkim efektywng wspotpraca z instytucjami finansowymi,
* doswiadczony, zaangazowany zespot pracownikow wyzszego i Sredniego szczebla,
* dziatania rozwojowe i inwestycja w najbardziej zaangazowanych pracownikdw — Program Rozwoju Talentow.

W 2019 roku Grupa odbudowywata kapitaty, ktére zmniejszyty sie w wyniku straty poniesionejw 2018 roku. W drugim po6troczu, gdy najwazniejszy
cel zostat osiggniety, Zarzad skupit sie nad kierunkami dalszego rozwoju Grupy. Priorytetem stato sie uniezaleznienie od wahan koniunkturalnych
spowodowanych cyklicznoscig pomocy unijnej dla Polski. Pierwszym krokiem w tych dziataniach byta akwizycja niemieckiej spotki serwisowej
w 2018 roku. Bardzo dobry efekt tej akwizycji spowodowat, ze Zarzad jednostki dominujgcej chce dalej rozszerzac dziatalnos¢ Grupy na rynkach
Europy Zachodniej. Intencja jest wchodzenie w nowe technologie.

JERZY POLASZEK
Doradca Zarzgdu ds. Strategii i Rozwoju ERBUD S.A.

Portfel zamoéwien Grupy Erbud (w min zt)

31.12.2018
Budynki mieszkalne 518,7 I
506,3 B 31.12.2019

S 174,2
Budynki biurowe 149.4

Budynki handlowo-ustugowe 377 3785

Budynki przemystowe i magazynowe 274 2440

. - . . 316,3
Obiekty uzytecznosci publicznej 237 8

230,9

Szpitale 412,6

480,7

Budownictwo drogowe 429,9

Budownictwo inzynieryjne 2315

Budownictwo energetyczne 157

Ustugi serwisowe 142.6

300 600
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ERBUD S.A. posiada stabilny akcjonariat. Na dzien 3112.2019 roku akcjonariat spotki przedstawiat sie nastepujaco:

Wolff & Muller Baubeteiligungen GmbH & Co.
KG w tym Wolff & Muller Holding GmbH & Co. KG

15,45% 32,41%
Free Float —| |_
_ L

2,03%

Jozef Zubelewicz

—

Adler Properties Sp. z o0.0.
kontrolowana przez Jozefa Zubelewicza

PKO BP Bankowy Otwarty
Fundusz Emerytalny

I I S

Dariusz Grzeszczak

—
o
o
B
N

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny 9,23%

Aviva Santander

—

DGI Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
16,67% Aktywdéw Niepublicznych kontrolowany
przez Dariusza Grzeszczaka

Nationale Nederlanden 9,37 %

Otwarty Fundusz Emerytalny

—
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1. MISJA FIRMY W MODELU BIZNESOWYM

ERBUD prowadzi swojg dziatalnos¢ w dtugofalowej perspektywie bedac odpowiedzialny wobec swoich
pracownikéw i ich rodzin, partneréw biznesowych oraz akcjonariuszy.

W celu zapewnienia stabilnego i bezpiecznego rozwoju ERBUD dazy konsekwentnie do dywersyfikacji
segmentowej i geograficznej.

ODPOWIEDZIALNY, INNOWACYINY | BEZPIECZNY PARTNER
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2. NASZE USLUGI | KLIENCI

Ustugi zwigzane sg bezposrednio i posrednio z wszystkimi obszarami gospodarki, naszymi klientami sg
jednostki prywatne, panstwowe i samorzgdowe.

Gtéwne obszary aktywnosci ERBUD:

* budownictwo kubaturowe,
e budownictwo inzynieryjno-drogowe,
e serwis iinzynieria dla przemystu i energetyki.

Obszary terytorialne dziatalnosci:

e Polska, q

e Niemcy, I]\/l]\
e Belgia, I]b

* Holandia,

e Francja.

Struktura portfela zaméwien:

* budownictwo kubaturowe kraj — 54%,

* budownictwo kubaturowe zagranica — 7,5%,

* segment serwisowy zagranica — 3,7%,

* segment drogowo-inzynieryjny — 27,7%,

* segment energetyczno-serwisowy kraj — 71%
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3. ORGANIZACJA | ZASOBY GRUPY ERBUD

ERBUD dziata w strukturze Grupy Kapitatowej, gdzie ERBUD S.A. jest jednostkg dominujgcg notowang
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. W sktad Grupy wchodza:

e ERBUD S.A,,

* GWI Bauunternehmung GmbH,
e ERBUD International Sp. z o.0,,
e PBDIS.A,

* IVT Weiner + Reimann GmbH,

ql

e ERBUD Industry Sp. .0.,

naustry sp. 2 0.0 NN ORGANIZACJA
¢ ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0.0, I] 1 I] | ZASOBY

e ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0., o

e ERBUD Industry Potudnie Sp. z 0.0,
e ERBUD Operations Sp. z 0.0,

e ERBUD Shared Services S. z 0.0,

e Hebud Sp. z 0.0,

* JV WMER Matoc Polska Sp. z o.0.

W kolejnych latach Grupa ERBUD bedzie nadal rozwijata sie zarowno w sposdb organiczny jak i poprzez
akwizycje z zachowaniem dotychczasowego modelu organizacyjnego.
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Kapitat finansowy: q
» kapitaty wtasne — 274 816 tys. zt, I]\/l]\ ORGANIZACJA
» dostepne linie kredytowe i gwarancyjne — 1198 min zt, u | ZASOBY
o

Kapitat intelektualny:

Kapitat ludzki:

zatrudnienie w spotkach Grupy — ok. 2 500 osdb,
struktura zatrudnienia:

— pracownicy produkcyjni — 54%,

— pracownicy techniczni — 30%,
— pracownicy administracyjno-handlowi — 16%,

stata realizacja programow zwigzanych z rozwojem pracowniczym oraz sukcesjq.

przychody skonsolidowane — 2,3 mid z4,
zysk netto — 35 044,

srodki finansowe — 148 240 tys. zt.

wieloletnie doswiadczenie Pracownikéw i Organizacji (Grupa dziata na rynku od 30 lat),
witasne zespoty umozliwiajgce realizacje uméw w formule EPC,
marka ERBUD powszechnie rozpoznawalna na rynku budowlanym,

wiodgca pozycja na rynku polskim w takich obszarach jak budownictwo kubaturowe, budownictwo
farm wiatrowych i fotowoltaicznych.
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Kapitat organizacyjny:

e 20 witasnych oddziatow realizacyjnych,

ponad 60% statych podwykonawcow i dostawcow,

okoto 10 000 pracownikdéw codziennie na budowach,

funkcjonujgce zintegrowane systemy zarzadcze, jakosciowe i BHP,

wysokie standardy bezpieczenstwa i higieny pracy.

Kapitat spoteczny:

* aktywnadziatalnos¢ FundacjiERBUD Wspdlne Wyzwaniaim. Eryka Grzeszczakanarzecz mtodziezy

: . o : . d|
wychowanej w domach dziecka, podejmujgcej samodzielne, doroste zycie,
NN ORGANIZACJA
* wspieranie inicjatyw lokalnych, [l 1 I] | ZASOBY
e aktywny udziat w pracach Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Budownictwa praz Porozumienia dla o

Bezpieczenstwa w Budownictwie,

* wspieranie rozwoju szkolnictwa zawodowego ksztatcgcego mtodziez w obszarze zawodoéw
budowlanych.

Kapitat naturalny:
* zasoby mineralne (rudy metali zelaznych i niezelaznych, kruszywa i produkty ropopochodne),
* woda,
e drzewa (drewno),

* powietrze.
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4. RYZYKA:

ERBUD wdrozyt systemy zarzadzania ryzykiem i wykorzystuje je w swojej biezacej dziatalnosci.
Dtugofalowa ocena ryzyka obejmuje:

e ryzyko finansowe,

* ryzyko operacyjne,

* ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna,
* ryzyko prawne,

e ryzyko podatkowe,

* ryzyko Srodowiskowe,

* ryzyko klimatyczne,

* ryzyko cyberataku,

* ryzyko zwigzane z wptywem koronawirusa.

' W ostatnim roku nie zaszty istotne zmiany w modelu biznesowym Grupy ERBUD.
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W 2019 roku obchodzilismy 15-lecie wprowadzenia w spétce ERBUD norm zarzgdzania jakoscig oraz 5-lecie Zintegrowanego Systemu |
Zarzadzania. ZdecydowaliSmy sie na ZSZ jako jedna z pierwszych firm budowlanych w Polsce. Takze i dzis wyznaczamy trendy w integracji »
procesow zarzadczych, nie tylko w naszej branzy. JesteSmy pierwsza firmg budowlana, ktora certyfikowata obszar BHP wg nowych standardéw
ISO 45001. Nasza ambicja jest standaryzacja dokumentacji i proceséw w catej Grupie ERBUD.

Istotg zintegrowanych systemoéw zarzadzania jest to, ze ujmujg nieformalnie obowigzujgce w danej firmie nawyki i zachowania w ustrukturyzowane,
zintegrowane normy i procesy. Miarg dojrzatosci naszej Grupy, ale i powodem do dumy, jest fakt, ze jesteSmy juz krok dalej — nasze standardy
staty sie codziennymi nawykami. Pracownicy nie traktujg ich jako ,zto konieczne”, ale widzg w nich wartoS¢ dodang, ktéra utatwia im prace
i identyfikowanie sie z firma.

NAWYK ODPOWIEDZIALNOSCI

Swiadome podejécie obserwujemy np. w kwestiach ochrony srodowiska: pracownicy rozumiejac, jak wazne sg kwestie klimatyczne i ekologiczne,
sami wskazujg usprawnienia, ktére moga zmniejszy¢ nasz negatywny wptyw na srodowisko. Analogiczne podejscie obserwujemy w obszarze
bezpieczenstwa (dla zespotdéw pracowniczych odpowiednie zabezpieczenie i wspdotodpowiedzialnosc za siebie i innych to juz naturalny odruch,
a nie narzucony wymaog) oraz jakosci (orientacja na klienta, w naszym przypadku jest pojeciem znacznie szerszym niz literalne postrzeganie
i wypetnianie wymogow kontraktu).

MACIEJ WYRZYKOWSKI
Dyrektor Pionu Z5Z ERBUD S.A. / Prokurent

Bardzo dbamy, aby zasady i dokumenty ZSZ, a takze dziatania edukacyjne na rzecz wzrostu Swiadomosci w kwestii jakosci, bezpieczenstwa

i Srodowiska, byty dostepne dla wszystkich pracownikéw, w tym takze oséb, ktére nie maja dostepu do intranetu. Patrzac z perspektywy 1o lat, kiore mingty od pierwsze;
certyfikacji (ISO 9001.2001 oraz AQAP 2110:2003),
mozemy postawiC teze, ze rozwdj ekonomiczno-
-finansowy naszej Grupy byt Scisle skorelowany
z konsekwentng standaryzacjg systemow zarzadzania
opartych na normach jakoSciowych, srodowiskowych
i BHP. Formuta dobrowolnosci certyfikacji niektorych
obszarow przeksztatcita sie przez te lata w trwaty element
procesow zarzadczych, a nawet kanony postepowania

na rynku.
Maciej Wyrzykowski l
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ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA W GRUPIE ERBUD
e jakos¢ — norma ISO 9001:2015 oraz AQAP 2110:2016 (dostawy dla wojska),
* bezpieczenstwo — norma ISO 45001:2018 (docelowo zastgpi w spdtkach Grupy standardy PN-N 18001 oraz BS OHSAS 18001),
* Srodowisko — norma ISO 14001:2015.

W dokumentacji ZSZ szczegdlny nacisk ktadziemy na:

JAKOSC SRODOWISKO

* petng odpowiedzialnosc¢ najwyzszego kierownictwa, ale i catych zespotdow za kwestie jakosci, BHP i Srodowiska,
e zarzadzanie szansami i ryzykiem generowanym przez nasze dziatania,
* kontekst organizacji (wptyw na instytucje, inwestoréw, dostawcow, pracownikdw, lokalng spotecznosd, etc.),

. . S : : : BEZPIECZENSTWO
e zarzagdzanie zmiang, gtownie projektowsq (konfiguracja),

* ochrona srodowiska, zarzadzanie aspektami Srodowiskowymi, ograniczenie emisji substancji szkodliwych, prosSrodowiskowe technologie.

ROK 2019 W LICZBACH:

e przeprowadzilismy 30 auditéw wewnetrznych:

— Wroctaw 5

JesteSmy pierwszg firmg w Polsce, ktorej
renomowane Centrum Certyfikacji Jakosci,
— Torun 11 funkcjonujace w strukturach Wojskowej
Akademii Technicznej przyznato certyfikat
zgodnosci z norma ISO 45001:2018.

— Krakow 6 ‘

— Warszawa 4

— Rzeszéw 4
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W DRODZE DO PELNEJ STANDARYZACJI ‘

2019 rok stat pod znakiem przygotowan do standaryzacji procesow i dokumentacji dla catej Grupy ERBUD. Baza sg najlepsze praktyki wypracowane przez ERBUD S.A., ale dopasowujemy je
kazdorazowo do specyfiki i potrzeb danej spotki naszej Grupy. Najbardziej zaawansowana jest unifikacja zarzgdzania w obszarze BHP. Bardzo sprawnie przebiega takze standaryzacja obszaru
Srodowiskowego. We wrzesniu 2019 roku norme srodowiskowg certyfikowata spotka PBDI S.A., obecnie do certyfikacji normy sSrodowiskowej przygotowujg sie kolejne spotki Grupy.

BDO - PRZELOM W ODPADACH

Bardzo waznym i ztozonym projektem, ktory realizowalismy w 2019 roku, byto przygotowanie wszystkich jednostek organizacyjnych (gtéwnie budéw) do rejestracji w bazie danych odpadowych
(BDO). To obligatoryjny dla wytworcoéw odpadéw system, ktory pozwala monitorowac online cykl zycia kazdego odpadu.

RODO - DANE POD WLASCIWA OCHRONA

2019 rok, ktory byt pierwszym petnym rokiem obowigzywania przepiséw o ochronie danych osobowych, udowodnit, ze odpowiednio przygotowaliSmy nasze przepisy i procesy do wymogow nowej
ustawy. Dbamy o ochrone danych osobowych w kazdym aspekcie naszej dziatalnosci.

Zgodnie z przepisami o systemie zarzgdzania emisjami gazow cieplarnianych i innych substancji, kazdy przedsiebiorca korzystajacy ze srodowiska, niezaleznie od wielkosci, rodzaju prowadzonej
dziatalnosciczy stopnia szkodliwoscidla sSrodowiska, jest zobowigzany ztozyc¢ raport do Krajowego Osrodka Bilansowaniai Zarzadzania Emisjami(KOBiIZE). Raportten sporzadzanyjest za posrednictwem
platformy internetowej przez pracownikdw Pionu ZSZ. W procesie kwalifikowania dostawcow wspodtpracujgcych z ERBUD S.A. brane sg pod uwage nastepujgce elementy z obszaru ochrony
Srodowiska: wdrozone normy (certyfikaty), aspekty sSrodowiskowe oraz indywidualne zasady regulujgce zagadnienia srodowiskowe obowigzujgce w firmach podwykonawczych. Integralng czescia
kazdego auditu wewnetrznego przeprowadzanego w ramach harmonogramu rocznego auditéw ZSZ sg zagadnienia srodowiskowe — od wypetniania wymagan prawnych poprzez prowadzenie
dokumentacji systemowej, po ocene dziatan ograniczajgcych negatywny wptyw oddziatywania procesu budowlanego na srodowisko.
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Nasze standardy etyczne pozostajg niezmienne od 30 lat. Uczciwosé, rzetelnosé, wiarygodnosé, szacunek i odpowiedzialnos¢ to nienaruszalne wartosci, ktore determinuja to, jak dziatamy, jak budujemy
relacje z interesariuszami i jak chcemy sie dalej rozwijac.

W 2019 roku przygotowaliSmy zatozenia kodeksu antykorupcyjnego oraz systemu zgtaszania nieprawidtowosci. Nasi Pracownicy majg mozliwos¢ anonimowego zgtaszania naruszen prawa, procedur i standardéw
etycznych. Najwyzsze standardy etyczne leza u podstaw naszej dziatalnosci od samego jej poczatku. Uczciwos¢ kupiecka, odpowiedzialnosé, integralnos¢ wewnetrzng uczyniliSmy naszym atutem i znakiem
rozpoznawczym na rynku, nie tylko w Polsce. Zawsze bezkompromisowo podchodziliSmy do kwestii korupcji; potepiamy wszelkie jej przejawy.

Budujemy partnerskie relacje z interesariuszami — pracownikami, inwestorami, dostawcami, podwykonawcami, otoczeniem publiczno-prawnym, lokalnymi spotecznosciami. Staramy sie rozwigzywac problemy
w duchu filozofii win-win.

Otwartos¢ na innych, tolerancja i szacunek pomagajg nam budowac wiezi w ramach réznorodnych grup (np. na styku budowa — jej otoczenie) i miedzynarodowych zespotéw. Dzieki wspotpracy z naszymi
kolezankami i kolegami z Niemiec czy Ukrainy codziennie stajemy sie bogatsi o nowe opinie, doswiadczenia, wartosci, spojrzenie na prace i zycie.

Standardy, ktére pomagajg nam godzi¢ cele ekonomiczne z odpowiedzialnoscig spoteczng, zasadami etycznymi, partnerstwem, uczciwoscia i przestrzeganiem praw cztowieka, sg przedmiotem szkolen
menedzerskich oraz programu adaptacyjnego dla nowych pracownikow.
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Do kwestii bezpieczenstwa podchodzimy bezkompromisowo. Jako pierwsza grupa budowlana w Polsce, ktéra moze poszczycic¢ sie norma
ISO 45001, stale doskonalimy swoje procesy i procedury zwigzane z bezpieczenstwem. Chcemy takze dzieli¢ sie swoim doswiadczeniem
i najlepszymi praktykami z naszymi interesariuszami. Wymiernym podsumowaniem naszych dziatah na rzecz BHP jest cyfra O — kohAczymy
kolejny rok z rzedu, nie odnotowujgc zadnego wypadku sSmiertelnego, ciezkiego ani zbiorowego.

Rok 2019 to kolejny krok milowy w podnoszeniu poziomu kultury i Swiadomosci catego nadzoru Grupy ERBUD. ZrealizowaliSmy nasz gtowny cel
strategiczny — O wypadkow ciezkich, Smiertelnych i zbiorowych. Zarejestrowane w minionym roku wypadki byty wypadkami lekkimi.

JesteSmy dumni, ze udato sie nam sie ten wynik osiggnac¢ przy tak duzej skali dziatalnosci — ponad 100 kontraktow realizowanych w ramach
Grupy i tysigce oséb na budowach (w szczycie sezonu — nawet 11 tys. oséb dziennie, z podwykonawcami).

Raportowanyrokstat pod znakiemrozwojurozwigzantechnicznychiciggtegowzrostu poziomuzaangazowanianadzoruw kwestie bezpieczenstwa.
Nastgpito pogtebienie integracji proceséw budowlanych z procesami BHP; obecnie to juz jednosc¢ — i to nasz duzy sukces oraz klucz do dalszego
rozwoju BHP.

W 2019 roku wdrozyliSmy system zarzgadzania BHP zgodny z ISO 45001:2018 w ERBUD Industry. Tym samym nowg normg mogg poszczycic
sie — jako jedne z niewielu przedsiebiorstw w branzy budowlanej w Polsce — juz trzy spo6tki naszej Grupy (takze ERBUD S.A. i PBDI S.A)). Spotka
ERBUD Industry pozytywnie przeszta w kwietniu 2019 roku proces certyfikacji w akredytowanej Jednostce Certyfikujgcej Systemy Zarzadzania
UDT-CERT.

BARTOSZ WISNIEWSKI
Dyrektor Pionu BHP ERBUD S.A.

Rok 2019 byt rokiem przywodztwa — jego dojrzewania

Zintegrowany system zarzadzania, sktadajacy sie z obszaru BHP i ochrony sSrodowiska, funkcjonuje od 2019 roku takze w PBDI S.A. W pazdzierniku i nabierania prawidtowego wymiaru — takze w obszarze

spotka certyfikowata system zarzadzania sSrodowiskowego zgodny z norma ISO 14001:2015 za posrednictwem akredytowanej jednostki Centrum BHP. Wzrost zaangazowania Zarzadu ERBUD S.A.,
Certyfikacji Jakosci w Warszawie. Dyrekcji Oddziatéw oraz Zarzaddéw spodtek zaleznych
przynosi wyrazne efekty w terenie i przektada sie na
PRIORYTETY GRUPY ERBUD W KWESTII BHP: wzrost poziomu bezpieczenstwa naszych projektow.
» zagwarantowanie bezpiecznych warunkéw pracy dla wszystkich oséb zaangazowanych w realizacje projektu oraz oséb postronnych, Zdajemy sobie sprawe, ze mamy jeszcze wiele do
zrobienia i nie mozemy ani na chwile straci¢ czujnosci,
* ciggta praca nad swiadomoscia znaczenia przywodztwa oraz wspoétodpowiedzialnosci kazdego pracownika za bezpieczenstwo witasne bo kazda budowa to zestaw wielu nowych zmiennych.
i otoczenia, Jestesmy tego swiadomi i dlatego bezpieczenstwo nadal
pozostaje naszym priorytetem.
* state podnoszenie wiedzy na temat najnowszych rozwigzan technicznych i praktyk w kwestii bezpieczenstwa, Bartosz Wiéniewski
e wspotpraca z otoczeniem (Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie, uczelnie, techniczne szkoty Srednie) na rzecz promocji ‘

odpowiedzialnosci na budowie.
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KOMPLEKSOWE PODEJSCIE GRUPY ERBUD DO KWESTII BHP:

e ustrukturyzowane podejscie do BHP (ISO 45001, polityki, procedury, standardy zabezpieczen, plany awaryjne) uniezaleznia poziom bezpieczenstwa na budowie od zmiennych czynnikdw (specyfiki projektu,
fluktuacji na rynku pracownikow firm podwykonawczych, niejednorodnego doswiadczenia kadry zewnetrznej, w tym pracownikdw zza wschodnigj granicy),

* szczegOllnie dbamy o witasciwe planowanie budowy i zabezpieczen BHP — dzieki temu mozemy prawidtowo realizowac procesy oferowania i negocjowania z podwykonawcami oraz unikamy problemoéw
i nerwowej atmosfery przy samej realizacji,

* rOownie wysokie wymagania stawiamy sobie, jak i podwykonawcom; zgodnie z normg ISO 45001 w system zarzadzania bezpieczenstwem pracy wigczamy wszystkie osoby zaangazowane w projekt
(od pracownikdéw sit witasnych, przez podwykonawcéw — bez wzgledu na forme ich zatrudnienia — po kooperantéw czy gosci),

* wypracowalismy 16 wytycznych, ktére uzupetniajg kanon zasad obowigzujgcy sygnatariuszy Porozumienia dla Bezpieczehnstwa w Budownictwie. Sgwsrdd nich m.in. standardy ochron zbiorowych, obarierowania
przy krawedzi stropu — ,tzw. obszaléwka”, wytyczne odnosnie szalunkdw Scian i stupow, siatki czy weryfikacji firm podwykonawczych pod wzgledem BHP,

* 0 bezpieczenstwo inwestycji i jej otoczenia dbamy 24/7; podsumowaniem catorocznych dziatan na rzecz edukacji i wzrostu Swiadomosci jest Tydzien Bezpieczenstwa.

Liczba wypadkow Wskaznik czestotliwosci*
2011 42 12,76
2012 41 12,58
2013 35 11,05
2014 29 7,89
2015 37 7,37
2016 30 7,07
2017 33 6,82
2018 35 5,85
2019 60 11,02

* liczba wypadkéw x milion / liczba wypracowanych roboczogodzin
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TYDZIEN BEZPIECZENSTWA 13—19 MAJA 2019 ROKU

W bezpieczenstwie nie ma kompromisow — zawsze to powtarzalismy, dlatego tak wazny byt dla nas motyw przewodni Tygodnia Bezpieczenstwa

w 2019 roku. Licznymi akcjami podkreslalismy, ze za wieloma wypadkami, w tym Smiertelnymi, stoi jakiesS niedbalstwo, ztamanie procedury, N ‘ G DY NIE 1DZ

zlekcewazenie standardow zabezpieczen. £
Tydzien Bezpieczenstwa obchodziliSmy juz po raz piaty. Tradycyjnie Tydzien obfitowat w réznorodne akcje majgce wzmacniaC poczucie petnej Nn s Kn 0 I v
odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo wtasne, wspotpracownikéw oraz otoczenia.

Aktywnosci zwigzane z bezpieczenstwem odbywaty sie na 47 budowach, we wszystkich krajowych spétkach Grupy ERBUD. Zauwazalng w 2019 ]'il'h‘;r*j***f] ‘IIJJ“
roku réznicg byt wzrost zaangazowania nadzoru w planowanie i realizacje aktywnosci. Widok kierownika budowy, ktéry uczestniczy w zajeciach,

zadaje pytania i ¢wiczy razem z pracownikami i podwykonawcami dowodzi, ze nadzor identyfikuje sie z nasza politykg bezpieczenstwa, ale przede
wszystkim jest najlepsza forma ,,zarazania” takim podejsciem wspotpracownikow.

Tydzien Bezpieczenstwa 2019 w liczbach:

Liczba pracownikow sit wtasnych biorgcych udziat w wydarzeniach na budowach i w oddziatach firmy 645 '1 BEZPECZEE?EE
Liczba pracownikow podwykonawcow bioracych udziat w wydarzeniach / dziataniach 1698 it !
Liczba firm podwykonawczych biorgcych udziat w wydarzeniach / dziataniach na budowach 251
Liczba wydarzen / dziatan i pokazéw na budowach 201

2
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POROZUMIENIE DLA BEZPIECZENSTWA W BUDOWNICTWIE Budowy / lokalizacje aktywnie zaangazowane w realizacje Tygodnia Bezpieczenstwa 2019

Razem mozemy wiecej — roéwniez w kwestii bezpieczenstwa. Dlatego

przystapiliSsmy do Porozumienia dla Bezpieczenstwie w Budownictwie.

Jestesmy réwniez liderem jednej z grup projektowych, odpowiadamy za 12
kwestie szkolen okresowych.

Dziatajgca od 2014 roku organizacja zrzesza obecnie 13 wiodacych firm
budowlanych w Polsce. Jest platformg wymiany wiedzy, najlepszych praktyk
i doSwiadczen.

Rok 2020 stawia przed Grupg ERBUD kolejne wyzwanie zwigzane z dwuletnig
Prezydencjg w Porozumieniu dla Bezpieczenstwa w Budownictwie.

Rownolegle dziatamy w lokalnych Porozumieniach dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie, ktdre funkcjonujg przy Okregowych Inspektoratach Pracy
w Bydgoszczy i Szczecinie.

Q
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* potwierdzajg najwyzsze bezpieczenstwo naszych realizacji,

* sg zobowigzaniem na przysztosc,

* przyczyniaja sie — mocno w to wierzymy — do popularyzacji dobrych praktyk bezpieczenstwa, nie tylko w naszym tancuchu dostaw.

CORPORATE GOVERNANCE

W tegorocznych edycjach konkursu Buduj Bezpiecznie Panstwowej Inspekcji Pracy zdobyliSmy tgcznie 7 nagrdd; 3 nasze budowy zajety | migjsca.

W catej 10-letniej historii naszego udziatu w konkursach Buduj Bezpiecznie, Panstwowa Inspekcja Pracy nagrodzita i wyrdznita juz 43 nasze realizacje.

Podsumowanie nagrod Buduj Bezpiecznie 2019

Budowa Zdobyte miejsce Kierownik kontraktu Kierownik budowy Nadzor BHP Oddziat/Spétka Lokalizacja OIP

budowa Hampton by Hilton sktadajgca sie z budynku biurowego i hotelowego | miejsce Bartosz Czerwinski Michat Ruczkowski Jarostaw Balewski Oddziat Torun t0dz
ERBUD S.A.

budowa biurowca Neuca w Toruniu | miejsce Robert Lemanski Marcin Czajka Jarostaw Balewski Oddziat Torun Bydgoszcz
ERBUD S.A.

budowa hali magazynowej Nowa Metale w Ostaszewie | miejsce Andrzej Pijankowski Katarzyna Kozakiewicz Jarostaw Balewski Oddziat Torun Bydgoszcz
ERBUD S.A.

budowa Zespotu Poradni Specjalistycznych i serwerowni w budynku A2 Il miejsce Pawet Mach Rafat Szymanek Jarostaw Balewski ERBUD Operation todz

Centrum Kliniczno-Dydaktycznego Uniwersytetu Medycznego w todzi Sp. z 0.0.

budowa farmy wiatrowej Potegowo Il miejsce Marek Kotodziejski Adam Lewandowski Emil Gajda PBDI S.A. Gdansk

budowa budynku oSwiatowo-kulturalnego przy ul. Berylowej w Lublinie Il miejsce Karol tyda Jacek Pasko Jacek Kosturek Oddziat Rzeszow Lublin
ERBUD S.A.

budowa farmy wiatrowej w Barwicach wyroznienie / brak miejsc Jerzy Michalski Jerzy Michalski Emil Gajda PBDI S.A. Szczecin
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WYBRANE AKTYWNOSCI PODEJMOWANE W RAMACH TYGODNIA BEZPIECZENSTWA 2019
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Szkolenie z zasad bezpieczenstwa prac na wysokosci przeprowadzone Cwiczenia z postepowania ratowniczego po wypadku drogowym — budowa
przez Panstwowg Inspekcje Pracy — budowa biurowca Neuca w Toruniu — drogi wojewodzkiej nr 209 na odcinku Suchorze-Bytéw — PBDI S.A.
ERBUD S.A. Oddziat Torun
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BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY yNERBUD

INDUSTRY

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY FNERBUD

Szkolenie z zakresu ochrony srodowiska — budowa salonu Toyota / Lexus Szkolenie z prawidtowego stosowania srodkow ochrony indywidualnej —
w Krakowie — ERBUD S.A. Oddziat Krakéw ERBUD Industry Potudnie Sp. z o.o0.
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BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY FNERBUD BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY yNERBUD

Szkolenie z prawidtowego przeprowadzania przegladu elektronarzedzi — Szkolenie z udzielania pierwszej pomocy poszkodowanemu podczas
budowa akademika Foxtrot w Warszawie — ERBUD S.A. Oddziat Warszawa wypadku na budowie — budowa budynku mieszkalnego Zajezdnia Poznan
— ERBUD S.A. Oddziat Szczecin
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BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY yNERBUD

Cwiczenia z ewakuacji nieprzytomnego pracownika z podestu rusztowania Symulacja akcji ratunkowej — przeniesienie poszkodowanego w strefe
przejezdnego — budowa budynkéw mieszkalnych we Wroctawiu - bezpieczng oraz szkolenie prawidtowego udzielania pomocy osobie
ERBUD S.A. Oddziat Wroctaw zatrutej tlenkiem wegla — budowa hotelu Holiday Inn Express w Jasionce

— ERBUD S.A. Oddziat Rzeszow




FNERBUD e CORPORATE GOVERNANCE

GROUP

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY yNERBUD BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY yNERBUD

Cwiczenia z gaszenia pozaru — budowa LIDL w Stargardzie — ERBUD S.A. Symulacja akcji ratunkowej — przygniecenie pracownika szalunkiem
Oddziat Torun sciennym — budowa basenu w Toruniu — ERBUD S.A. Oddziat Torun
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BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY yNERBUD BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY yNERBUD

Zabezpieczenia zbiorowe z zastosowaniem siatek Zabezpieczenia zbiorowe z zastosowaniem desek
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BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY yNERBUD

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY yNERBUD

Srodki techniczne zabezpieczajace osoby trzecie Zabezpieczenie budowy przed dostepem oséb postronnych
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Transport pionowy Zastosowanie sprzetu SkyReach
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Ryzyka wewnetrzne

Strategia

1

FNERBUD

GROUP

CORPORATE GOVERNANCE

Ryzyka zewnetrzne

Ekonomia

brak szybkiej adaptacji do zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych .

niedotrzymanie kroku zmieniajgcej sie technologii
niewtasciwy dobor partnera

fluktuacja cen surowcow

Zmiany oprocentowania

wahania kursow walut

wzrost inflacji

wzrost sktadek ubezpieczeniowych

Organizacja Polityka
zta komunikacja pomiedzy jednostkami operacyjnymi « zmiany w regulacjach
Sprzeniewierzenia - bariery wejScia
pogwatcenie wytycznych i procedur wewnetrznych « embarga handlowe

Pracownicy Rynek

choroby zawodowe
strajki pracownicze
brak kompetencji
utrata pracownikow
rotacja pracownikow
brak pracownikow

presja klientow na obnizenie ceny — konsolidacja klientow

nie dotrzymanie warunkow kontraktu przez kluczowych dostawcow /
podwykonawcow

brak pracownikow na rynku

utrata wtasnosci intelektualne;

wzrost konkurencji

zatory ptatnicze

Procesy i Aktywa

Srodowisko

wypadki w trakcie transportu
pozary / awarie
wadliwa jakos¢ produktow i zanieczyszczenia / skazenia

pow0dz
huraganowy wiatr
zmiany klimatu

Spoteczne

przestepstwa

wzrost Swiadomosci odszkodowawcze;
demonstracje

cyberataki

ryzyko zwigzane z wptywem koronawirusa

TOMASZ STRYJEWSKI

Dyrektor ds. Audytu i Kontroli
Wewnetrznej ERBUD S.A.
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RYZYKO FINANSOWE

W toku prowadzonej dziatalnosci Grupa ERBUD jest narazona na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko walutowe, ryzyko cenowe, ryzyko stop procentowych, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.
Zarzad weryfikuje i ustala zasady zarzgdzania kazdym z nizej wymienionych kategorii ryzyka.

Ryzyko walutowe

W ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej spotki Grupy zawierajg kontrakty budowlane, ktére sg denominowane w walutach obcych (przede wszystkim w euro). Przyjeta przez Zarzad polityka zarzadzania
ryzykiem walutowym polega na dopasowaniu waluty kontraktu do waluty wydatkéw zwigzanych z tym kontraktem.

W przypadku kontraktéw denominowanych w euro, dla ktérych niemozliwe jestodpowiednie dopasowanie waluty wydatkéw, Spotka zabezpiecza materialne ryzyko walutowe wynikajgce zwysoce prawdopodobnych
transakcji zagrozonych zmianami w przeptywach pienieznych, ktére moga wptynac na wynik finansowy jednostki. Zabezpieczenie nastepuje za pomoca kontraktéw walutowych forward o kluczowych parametrach
mozliwie jak najbardziej zblizonych do parametréw pozycji zabezpieczanej.

W przypadku zawierania transakcji zabezpieczajgcych, Spoétka stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen.
Zabezpieczenie kontraktow budowlanych denominowanych w walutach obcych — wdrozenie rachunkowosci zabezpieczen

* Rodzaj zabezpieczanego ryzyka: ryzyko przeptywow pienieznych zwigzane z wysoce prawdopodobnymi przysztymi przeptywami w walutach obcych wynikajgcych z kontraktéw budowlanych. Ryzyko to
jest zwigzane z umocnieniem ztotego — spodziewane przeptywy z kontraktu w walucie bedg mniej warte w ztotdwkach.

e Typ instrumentu zabezpieczajgcego: kontrakty walutowe forward na sprzedaz waluty zagranicznej w kwotach i terminach odpowiadajgcych spodziewanym przeptywom z tytutu kontraktu budowlanego. Na
potrzeby badania efektywnosci zabezpieczenia, nie wydziela sie komponentu stopy procentowej (punktéw swapowych) oraz komponentu kursu walutowego natychmiastowego (kursu spot), lecz analizuje
sie zmiany wartosci godziwej catej transakcji forward.

* Prospektywny test skutecznosci zabezpieczenia: badanie skutecznosci przeprowadza sie w momencie ustanowienia zabezpieczenia oraz na kazda date bilansowa. Powigzanie zabezpieczajgce jest
uznawane za skuteczne, jesli oczekiwane zmiany wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych pozycji zabezpieczanej bedg rekompensowane przez zmiany wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych
instrumentu zabezpieczajgcego.

Jako ze do zabezpieczania ryzyka zwigzanego z kontraktami budowlanymi denominowanymi w walutach obcych, stosowane sg wytgcznie instrumenty zabezpieczajgce o dopasowanych kluczowych parametrach
(te same waluty, kwoty i daty spodziewanych przeptywoéw), Zarzad uznaje, ze tak skonstruowane zabezpieczenie bedzie skuteczne. Niemniej jednak dla petniejszego uzasadnienia stosowania rachunkowosci
zabezpieczen Grupa dodatkowo bada skutecznosc prospektywnie przy pomocy metody iloSciowej o nastepujgcych parametrach:



VFNVERBUD . glgguo CORPORATE GOVERNANCE

GROUP

ZARZADZANIE RYZYKIEM

* Typ metody badania skutecznosci: przez poréwnanie skumulowanych zmian wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego ze skumulowang zmiang wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej (tzw. dollar
offset method) przy zastosowaniu tzw. hipotetycznego instrumentu pochodnego.

* Hipotetyczny instrument pochodny: na potrzeby badania skutecznosci instrumentu finansowego wydzielono z kontraktu budowlanego hipotetyczny instrument pochodny bedacy kontraktem forward na
kupno okreslonych ilosci walut obcych w okreslonych datach, odpowiadajgcych kwotom i datom wynikajgcym z kontraktu budowlanego. Tak wydzielony hipotetyczny instrument pochodny podlega tym
samym ryzykom co kontrakt budowlany — tj. jego wartos¢ spada wraz z umocnieniem ztotéwki (spodziewane przeptywy z kontraktu w walucie bedg mniej warte w ztotéwkach).

* Przez wartos¢ godziwa instrumentu zabezpieczajgcego i hipotetycznego instrumentu pochodnego w danej dacie pomiaru rozumie sie sume zdyskontowanych przeptywdow pienieznych netto do otrzymania/
zaptaty w umowionych w warunkach instrumentu datach przysztych. Przeptywy pieniezne netto na dang date przysztg sg obliczane jako réznicg pomiedzy kwotg w ztotdwkach wynikajgca z kontraktu forward
a kwotg w walucie obcej wynikajgca z kontraktu forward pomnozong przez aktualny w dniu pomiaru kurs forward dla danej daty przysztej. Zdyskontowanie tak otrzymanych przeptywow netto odbywa sie
za pomocg stawek zerokuponowych implikowanych przez aktualng w dniu pomiaru krzywg swapa procentowego w ztotowkach.

* Na potrzeby testu prospektywnego stosuje sie historyczne stawki rynkowe kurséw walutowych i stép procentowych na 12 comiesiecznych dat poprzedzajacych planowany termin zawarcia transakgcji lub
w przypadku testu przeprowadzanego w trakcie trwania transakcji na 12 comiesiecznych dat poprzedzajgcych date bilansowa.

* Dla kazdej z wyzej opisanych 12 dat historycznych oblicza sie skumulowang zmiane wartosci godziwej hipotetycznego instrumentu pochodnego i poréwnuje ze skumulowang zmiang wartosci godziwej
instrumentu zabezpieczajgcego. Relacja tak wyliczonych zmian w kazdej dacie powinna miescic sie w przedziale 80-125%.

Retrospektywny test skutecznosci zabezpieczenia: badanie skutecznosci przeprowadza sie w kazdej dacie bilansowej w trakcie trwania zabezpieczenia. Powigzanie zabezpieczajgce jest uznawane za skuteczne,
jesli w danym okresie faktyczne zmiany wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych pozycji zabezpieczanej beda rekompensowane przez zmiany wartosci godziwej lub przeptywoéw pienieznych instrumentu
zabezpieczajgcego. Podobnie jak w przypadku testéw prospektywnych, stosuje sie metode dollar offset method przy zastosowaniu hipotetycznego instrumentu pochodnego, przy czym mierzy sie relacje
skumulowanych zmian wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego do skumulowanych zmian hipotetycznego instrumentu pochodnego. Na potrzeby testow efektywnosci tak obliczona relacja musi dla
kazdego okresu rozliczeniowego miescic sie w przedziale 80-125%.

Na dzien bilansowy we wszystkich spdtkach w Grupie ERBUD nie byto kontraktow denominowanych w walutach obcych.
Ryzyko stop procentowych

Ryzyko stop procentowych wystepuje gtéwnie w zwigzku z korzystaniem przez spotki Grupy z kredytéw bankowych, pozyczek, leasingu finansowego oraz emisjg obligacji. Powyzsze instrumenty finansowe
oparte sg o zmienne stopy procentowe i narazajg Grupe na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych. Ryzyko to jest czesciowo kompensowane przez lokaty wolnych srodkéw pienieznych Grupy inwestowane
W oparciu o zmienng stope procentowa.
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Grupa korzysta takze z instrumentdéw o oprocentowaniu statym, w przypadku ktérych ruchy rynkowych stép procentowych nie majg wptywu na ponoszone koszty odsetkowe lub uzyskiwane przychody z tytutu
odsetek. Naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci i zobowigzania nie sg oprocentowane i majg terminy ptatnosci do jednego roku.

Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stop procentowych oraz dopuszcza zabezpieczenie materialnego ryzyka stopy procentowej przy pomocy transakcji wymiany
stop procentowych (interest rate swap).

W przypadku zawierania transakcji zabezpieczajgcych, Spoétka stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen.
Ryzyko kredytowe

Aktywami finansowymi Grupy, ktore sg narazone na ryzyko kredytowe, sg gtdwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz kaucje budowlane. W Grupie ERBUD funkcjonuje polityka oceny i weryfikacji ryzyka
kredytowego zwigzanego ze wszystkimi kontraktami. Kazdy kontrahent przed podpisaniem umowy jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan finansowych. W przypadku negatywnej
oceny zdolnosci ptatniczych kontrahenta, przystapienie do kontraktu jest uzaleznione od ustanowienia adekwatnych zabezpieczen finansowych lub majgtkowych. Ponadto, w umowach z inwestorami zawierane
sg klauzule przewidujgce prawo do wstrzymania realizacji robdt, jezeli wystepuje opdznienie w przekazaniu naleznosci za wykonane ustugi. W miare mozliwosci tworzy sie rowniez zapisy umowne warunkujgce
dokonywanie ptatnosci podwykonawcom ze srodkdw wptywajgcych od inwestora.

Ryzyko utraty ptynnosci

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci spotki Grupy utrzymujg odpowiednig ilos¢ sSrodkdéw pienieznych oraz zbywalnych papieréw wartosciowych, a takze zawierajg umowy o linie kredytowe, ktore stuza
jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci. Do finansowania zakupow inwestycyjnych Grupa wykorzystuje srodki wiasne lub dtugoterminowe umowy leasingu finansowego, zapewniajgc odpowiednig trwatosc
struktury finansowania dla tego rodzaju aktywow.

Spotki Grupy wspotpracujg zarowno w ramach transakcji pienieznych, jak i kapitatowych z instytucjami finansowymi o wysokiej wiarygodnosci, nie powodujgc przy tym znacznej koncentracji ryzyka kredytowego.
Grupa stosuje rowniez polityke ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegdlnych instytucji finansowych oraz emitentéw papierow dtuznych, ktére sg nabywane w ramach lokowania okresowych
nadwyzek srodkdéw pienieznych. Zarzadzanie ptynnoscig wspomagane jest obowigzujgcym systemem raportowania prognoz ptynnosci przez spotki Grupy.

Ryzyko cenowe

Grupa ERBUD jest narazona na ryzyko cenowe zwigzane ze wzrostem cen najczesciej kupowanych materiatdw budowlanych, takich jak stal i beton. Ceny w umowach zawartych z inwestorami sg z reguty state
przez caty okres realizacji kontraktu. Dlatego tez wzrost cen materiatdw niekorzystnie wptywa na wyniki finansowe Grupy.

W wyniku wzrostu cen materiatdw mogg wzrosngc takze ceny ustug Swiadczonych na rzecz Grupy przez firmy podwykonawcze.
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W celu ograniczenia ryzyka cenowego Grupa ERBUD monitoruje na biezgco ceny najczesciej kupowanych materiatow, a podpisywane umowy majg odpowiednio dopasowane parametry dotyczgce m.in. czasu
trwania kontraktu oraz wartosci umowy do sytuacji rynkowej.

RYZYKO OPERACYJNE

Dziatalnosci Grupy ERBUD towarzyszy wiele rodzajow ryzyka operacyjnego, takich jak:

* Ryzyko niedoszacowania kosztéw wykonania kontraktéw. W sytuacji niedoszacowania wartosci wszystkich niezbednych prac do realizacji umowy w momencie przygotowania oferty przetargowej, Grupa
moze poniesc strate lub uzyskac nizszy zysk z tytutu wykonania danego kontraktu.

* Ryzyko nieuznania przez zamawiajgcego kosztéw dodatkowych robét. Nalezyte wykonanie przedmiotu kontraktu wymaga czasami realizacji nieuwzglednionych w umowie dodatkowych robét, a tym samym
poniesienia wyzszych od przyjetych kosztéw. Dodatkowe prace moga spowodowac takze przekroczenie terminu realizacji kontraktu. Domaganie sie przez Grupe dodatkowego wynagrodzenia moze zostac
uznane przez zamawiajgcego za bezzasadne.

* Ryzyko zawieszenia realizowanych kontraktow przez inwestora.

* Protesty mieszkancow lub ekologdw w przypadku inwestycji drogowych, opdzniajgce prace budowlane.

* Ryzyko ztej jakosci dostarczonych materiatow.

* Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci wykonywanych robot.
* Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za nienalezyte wykonanie robdt budowlanych przez podwykonawcow.

* Ryzyko utraty kadry menedzerskiej i inzynierskiej. Decyzje o zmianie miejsca zatrudnienia przez czesc¢ z tych pracownikéw i brak mozliwosci zastgpienia ich odpowiednig kadrg moga miec¢ negatywny wptyw
na mozliwosci realizacji niektorych kontraktow.

W celu minimalizacji ryzyk operacyjnych w Grupie dziata komérka audytu wewnetrznego, ktéra w sposob ciggty monitoruje projekty i raportuje do Zarzadu wyniki przeprowadzanych audytow.

Ze wzgledu na ryzyko klienta powotany zostat rowniez Komitet Oceny Klienta. Zadaniem Komitetu jest dokonanie scoringu klienta jeszcze przed ztozeniem oferty.
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RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Mozliwosci rozwoju Grupy ERBUD i jej kondycja finansowa zalezg przede wszystkim od stanu polskiej gospodarki oraz sytuacji w branzy. Szczegdlne znaczenie dla mozliwosci rozwoju sektora budowlanego ma
udziat inwestycji w kreowaniu wzrostu gospodarczego.

Wiekszosc¢ analitykow przewiduje, ze rok 2020 bedzie korzystny dla branzy budowlanej. Jednak dobre perspektywy rozwoju branzy budowlanej mogga jednoczesnie przyczynic sie do wzrostu konkurencji ze
strony zaréwno polskich, jak i zagranicznych firm, co przetozy sie na mniejsze marze.

RYZYKO PRAWNE

Ewentualne zmiany niektérych uregulowan prawnych moga niekorzystnie wptynac¢ na dziatalnos¢ Grupy ERBUD. Dotyczy to w szczegdlnosci:
* Nowych wymogoéw w zakresie ochrony srodowiska, ktore moga spowodowac koniecznosc¢ uzyskania kolejnych zezwolen i opdznic termin realizacji inwestycji.
e Zmian uregulowan w zakresie koncesji i zamowien publicznych (np. wprowadzenie dodatkowych wymogoéw w zakresie innowacyjnosci oraz w zakresie zabezpieczenia spotecznego).
e Zaostrzenia w procesach przetargowych wymogoéw w zakresie gwarancji i rekojmi oraz umoéw z podwykonawcami.
* Ryzyka zwigzane rygorem Grupy, ktérej podmiot dominujacy jest podmiotem notowanym na GPW.
Celem minimalizacji tych ryzyk Grupa jest wspierana przez wyspecjalizowane kancelarie prawne. W Grupie istnieje dziat prawny, ktory m.in. koordynuje wspotprace z kancelariami zewnetrznymi.

Jest to szczegdlnie istotne w obecnym czasie, gdy na kazdym polu sg dokonywane zmiany legislacyjne.

RYZYKO PODATKOWE

Jako podmioty gospodarcze spdtki z Grupy narazone sg rowniez na ryzyko zwigzane z systemami podatkowymi obowigzujacymi w krajach, w ktérych prowadza swojg dziatalnos¢. W ostatnim czasie w Polsce
mamy do czynienia z szeregiem zmian w zakresie wszystkich podatkdw. Dodatkowo spotki Grupy utrzymujg relacje gospodarcze miedzy sobg co wywotuje koniecznos¢ prowadzenia bardzo restrykcyjnej polityki
zwigzanej z cenami transferowymi. Grupa na state wspdtpracuje z dwoma firmami Swiadczacymi doradztwo podatkowe. Cztonkowie komaorek finansowych biorg udziat w licznych szkoleniach. Dokonywane sg
rowniez okresowe audyty pod kontem bezpieczenstwa podatkowego.
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RYZYKO SRODOWISKOWE

Zarzagdzanie ryzykiem srodowiskowym w ERBUD S.A. jest statym elementem podejscia procesowego i jest okreslane dla kazdej inwestycji. Proces ten ma poczatek podczas identyfikacji aspektéw srodowiskowych
oraz ich wptywu na srodowisko. Dla aspektow uznanych za istotne wyznacza sie cele i zadania prowadzgce do minimalizacji negatywnego wptywu organizacji na srodowisko.

Do gtéwnych aspektow srodowiskowych w ERBUD S.A. zaliczamy m.in.:
* zanieczyszczenia gruntow,
* zanieczyszczenia wody,
* emisje do powietrza,
* ucigzliwosci procesu produkcyjnego (hatas, wibracje),
* wykorzystywanie zasobdow naturalnych,
e stosowanie substancji w wyrobach budowlanych,

* odpady, w tym szczegdlnie niebezpieczne,

inne wynikajgce ze specyfiki budowy.

W organizacji przeprowadzana jest ocena prawdopodobienstwa wystgpienia zagrozen badz szans ptynacych z danego aspektu srodowiskowego, a nastepnie dokonywana jest analiza mozliwych szkdd i korzysci
dla Srodowiska w przypadku zaistnienia danego zdarzenia. Klasyfikacja ryzyk okreslana jest na podstawie zdefiniowanych macierzy, ktore przedstawiajg kryteria prawdopodobienstwa wystgpienia niepozadanego
zjawiska (zagrozenia) oraz kryteria efektu wystepujgcego zjawiska (skutku). Celem wyzej opisanej analizy jest okreslenie, jakie zagrozenia i skutki dla Srodowiska wynikajg ze zidentyfikowanych znaczacych
aspektow srodowiskowych i jaki jest ich wptyw na sSrodowisko oraz realizacje umowy. Zdefiniowane zagrozenia sSrodowiskowe sg stale monitorowane podczas prowadzenia kazdej inwestycji budowlanej oraz
opisywane w Programie Srodowiskowym, ktéry okreéla:

* cele Srodowiskowe dla poszczegdélnych aspektéw sSrodowiskowych,
* ryzyka i szanse zwigzane z aspektami Srodowiskowymi oraz zagrozenia i korzysci jakie z nich ptyna,
» dziatania zapobiegawcze majgce na celu minimalizacje ryzyk i osigganie celdéw,

e osoby odpowiedzialne za dziatania zapobiegawcze.
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Efektem przeprowadzonej oceny wptywu obiektu na Srodowisko, poprzez okreslenie znaczacych ryzyk, jest wskazanie na przysztos¢ sposobow na zmniejszenie negatywnych skutkéw dziatalnosci budowlanej
dla Srodowiska.

RYZYKO KLIMATYCZNE

Ryzyko zwigzane z ochrong klimatu zostato szczegdtowo opisane w czesci: Zaangazowanie Grupy ERBUD w ograniczenie negatywnych zmian klimatu.

RYZYKO CYBERATAKU

Do grupy ryzyk, na ktore narazone sg obecnie firmy, doszto ryzyko cyberataku. Wedtug miesiecznika Forbes, Polska jest na 20 pozycji w rankingu krajéw najbardziej nimi zagrozonych. Wprawdzie do branz
narazonych na cyberataki nalezg gtéwnie energetyka i transport, to jednak nie ominety one rowniez branz, w ktérych dziata Grupa ERBUD. Dotyczyty one zwykle kradziezy danych osobowych. W zwigzku
z powyzszym Zarzad ERBUD S.A. zdecydowat juz w roku 2018 o przeprowadzeniu ,stress-testu” i wykupieniu polisy ubezpieczeniowej zwigzanej z ochrong przed konsekwencjami cyberatakow. Wszystkie spotki
z Grupy posiadajg jednolitg polityke w zakresie IT.

RYZYKO ZWIAZANE Z WPLYWEM KORONAWIRUSA

Pojawienie sie okolicznosci niepewnych i nieprzewidywalnych, w tym epidemia zakazen wirusem SARS-CoV-2 i zwigzane z tym konsekwencje ogtoszenia stanu epidemii, moze w perspektywie krotko-
i dtugoterminowej negatywnie wptyna¢ na dziatalnosc¢, mozliwosci rozwoju i kondycje finansowg Grupy ERBUD. Istotnymi obszarami, ktore Spotka na biezgco monitoruje i ktére moga generowac najwieksze
ryzyko dla przysztych wynikéw Grupy ERBUD sa:

e czasowa absencja kadry budowlanej, ktdéra moze przyczynic sie do opdznienia prowadzanych procesow budowalnych,

* opoéznienia w dostawach materiatéw budowlanych i ustug,

e spowolnienie w dziataniach organdw administracji publicznej, w tym w szczegdlnosci w zakresie wydawania decyzji w procesach administracyjnych,
* decyzje zamawiajacych o zawieszeniu prac na poszczegdlnych kontraktach budowlanych,

* decyzje zamawiajgcych o braku realizacji planowanych projektéw budowlanych np. z uwagi na trudnosci z uzyskaniem finansowania.

W ocenie Zarzadu Grupy ERBUD na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego sytuacja ptynnosciowa Grupy oraz Spotki pozostaje stabilna.
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ZAANGAZOWANIE GRUPY ERBUD W OGRANICZANIE NEGATYWNYCH ZMIAN KLIMATU

Okreslenie istotnosci klimatu dla Grupy ERBUD

Grupa ERBUD ma swiadomos¢ wystepowania istotnych zmian klimatycznych na Ziemi, spowodowanych przez obserwowany od poczatku ery industrialnej wzrost Sredniej temperatury na naszej planecie.
Ma rowniez SwiadomoscC faktu, ze gtdbwna przyczyng tego procesu jest rosngca emisja i zbyt duze nagromadzenie gazow cieplarnianych (tzw. GHG) w atmosferze Ziemi (vide np. analizy CarbonBrief), co
zaburzyto obserwowang wczesniej w erze ludzkiej i analizowang dla okresow jg poprzedzajgcych naturalng cyrkulacje tychze gazéw, polegajgcg na rownowazeniu ich emisji poziomem asymilacji. Doprowadza
to, zwtaszcza w ostatnich latach, do zwiekszania sie dynamiki tzw. efektu szklarniowego generowanego przez te gazy. Jego przejawem jest na przyktad znaczgcy wzrost temperatur w ciggu roku, co prowadzi
do wystepowania w szerokosciach geograficznych bedgcych miejscem prowadzenia dziatan biznesowych Grupy ERBUD dynamicznych zjawisk pogodowych (burze, nawatnice, huragany, susze), a takze zmian
klimatycznych (podnoszenie sie poziomu Sredniorocznej temperatury, spadek Sredniej ilosci opaddw i dalej obnizanie sie poziomu wod oraz postepujgce stepowienie terenu).

Wychodzgc z poczucia odpowiedzialnosci i zrbwnowazonego sposobu realizacji swych dziatan biznesowych, bedacych jednymi z najwazniejszych elementéw rozwoju, Grupa ERBUD podjeta w 2019 roku
czynno$ci stuzace zmniejszeniu tempa negatywnych zmian klimatycznych. Wigczyta sie tym samym w globalne dziatania (postanowienia kolejnych Swiatowych Szczytéw Klimatycznych), Unii Europejskiej (bycie
Swiatowym liderem w ograniczaniu emisji GHG, az do uzyskania petnej neutralnosci klimatycznej), Polski (zmiana miksu energetycznego kraju, budowa gospodarki niskoemisyjnej, a takze rozwdj budownictwa
pasywnego) oraz poszczegodlnych zagranicznych i polskich przedsiebiorstw realizujgcych cele zrbwnowazonego rozwoju ONZ, zapisane w tzw. Agendzie 2030.

Dziatania te zostaty poprowadzone przez Grupe ERBUD w uktadzie systemowym, proponowanym przez Komunikat Komisji Europejskiej, stanowigcy wytyczne dotyczgce sprawozdawczosci w zakresie informaciji
niefinansowych: Suplement dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01), wraz z zatagcznikiem w postaci Zalecen Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych
z Klimatem (TCFD) (w czesci dotyczgcej Materials and Buildings Group) i czytajac powyzsze dokumenty jako rozszerzenie zapiséw wprowadzonej z dniem 1.01.2017 roku na terenie Polski (poprzez zmiany zapisow
Ustawy o rachunkowosci) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (2014/95/UE) dotyczacej sprawozdawczosci niefinansowe,;.

Punktem wyjscia dla realizacji powyzszych dziatan stato sie okresSlenie istotnosci informacji zwigzanych z klimatem dla Grupy ERBUD. W tym celu w 2019 roku odbyty sie warsztaty dla kadry zarzadzajgcej
z poszczegodlnych spdtek wchodzacych w sktad Grupy prowadzone przez ekspertéw z Akademii Gorniczo-Hutniczej oraz Instytutu Rachunkowosci i Podatkéw. W ich trakcie, korzystajgc z narzedzia badania
istotnosci czynnikdw raportowania, stanowigcych czes¢ metodologii budowy macierzy mapowania interesariuszy Johnsona&Scholesa, doszto do okreslenia poziomu istotnosci informacji zwigzanych z klimatem
dla Grupy ERBUD, uznajac ta istotnos¢ za wysoka tak w perspektywie krotko, srednio, jak i dtugoterminowej oraz z drugiej strony w catym tancuchu wartosci Grupy ERBUD.
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Za:
o kroétki okres czasu uznano perspektywe czasowa biezgcej strategii biznesowej Grupy ERBUD,

* Sredni okres czasu uznano perspektywe roku 2030 — roku realizacji celow emisyjnych Unii Europejskiej (-30% w stosunku do 2005 roku w ujeciu etCO, z sektorow nonETS) i Polski (-7% w stosunku do
2005 roku w ujeciu etCO, z sektoréw nonETS), wynikajacych z Porozumienia Paryskiego (COP21),

» dtugi okres czasu uznano perspektywe roku 2050 — roku realizacji przez Unie Europejska (z wyjatkiem Polski [vide postanowienia Szczytow UE z 20.06.2019 i z 1312.2019]) zamierzenia pozostania neutralng

klimatycznie.

Uznano, ze w raportowanym i przysztym okresie czasu Grupa ERBUD nie posiada i nie bedzie posiadac¢ znaczacego bezposredniego wptywu na klimat. Niemniej jednak, w zakresie posrednim ten wptyw moze
by¢ negatywny i zauwazalny. Podstawowe surowce, z ktérych korzysta Grupa, sg bowiem produktami branz, ktére istotnie wptywajg na klimat (produkcja asfaltéw i paliw, produkcja energii elektrycznej i cieplnej,
produkcja cementu, hutnictwo stali). Tym samym ewentualne zmiany regulacji i dodatkowe obcigzenia tych branz w zwigzku z emisjg gazéw cieplarnianych, moga odbic sie niekorzystnie na kosztach Grupy.
Patrzac na zmiany klimatyczne w szerszym ujeciu, obserwowane nasilenie anomalii pogodowych moze wptywac na proces realizacji projektow Grupy. Z drugiej jednakze strony oferta Grupy ERBUD odpowiada
na oczekiwania zwigzane ze zmianami klimatycznymi. Grupa ma bowiem kompetencje i wykorzystuje je w kierunku projektowania i tworzenia instalacji proekologicznych, gtdownie farm fotowoltaicznych oraz farm
wiatrowych, a takze termomodernizacji obecnych budynkdéw i budowli oraz tworzenia budynkdow spetniajgcych warunki certyfikacji BREEAM oraz LEED.

Stwierdzono, ze Grupa ERBUD posiada odpowiednie zasoby, wiedze, kompetencje i postawe, wigczajgc sie w procesy restrukturyzacji zaktadow produkcji energii elektrycznej i cieplnej w Polsce, w kierunku
stosowania w nich nisko i bezemisyjnych zrédet energii. Prowadzi takze dziatalnos¢ w kierunku projektowania, budowy oraz zmian w zakresie zaktadéw przemystowych i innych komplekséw budynkow, majgcych

charakter pasywnych lub minimalizujgcych straty energetyczne, badz emisje GHG.

Reasumujgc powyzsze, mozna z catg odpowiedzialnoscig stwierdzic, ze Grupa ERBUD spetnia i bedzie spetnia¢ nawet najbardziej rygorystyczne normy regulacyjne a takze wymogi klientéw w zakresie wskaznikow

wptywu na klimat.

Okreslono, ze opisywana powyzej istotnos¢ ma charakter istotnosci finansowej oraz istotnosci Srodowiskowej i spotecznej.
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Najwazniejsze determinanty wysokiego poziomu istotnosci kwestii klimatycznych dla Grupy ERBUD zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Istotnos¢ kwestii klimatycznych dla Grupy ERBUD, wraz z rodzajem ich wptywu na Grupe

Istotnos¢ finansowa Istotnos¢ Srodowiskowa i spoteczna

Czynnik Rodzaj wptywu na Grupe ERBUD Czynnik Rodzaj wptywu na Grupe ERBUD

Mozliwos¢ budowy w okresie zimowym Bycie emitentem gazdw cieplarnianych GHG, choc nie
przede wszystkim w uktadzie bezpoSrednim (w tym aspekcie
uznajemy siebie jako lidera w zakresie niskoemisyjnosci),

_|_ J—
a gtownie poprzez korzystanie z produktow branz, ktore
istotnie wptywajg na klimat (produkcja asfaltow i paliw,
produkcja cementu, hutnictwo stali)
Wystepowanie zbyt cieptych i suchych okresow letnich — Gotowos¢ do wtaczenia sie w transformacje energetyczng
Wystepowanie anomalii pogodowych mogacych negatywnie - w P0|SC§, poprzez posiaplanie kompe?encji w budowie .
Wp+ywaé na proces rea||zaCJ| prOJektéW InSta|aCJI OZE (fOtOWOlta”(a + farmy W|atrowe)
Realizacja celu minimalizacji wtasnych aktywow s
budowlanych
Dziatalnos$¢ Grupy w zakresie inwestycji
termomodernizacyjnych, stuzacych poprawie efektywnosci +
energetycznej
Dziatalnos$¢ Grupy w zakresie inwestycji stuzacych
proekologicznym zrodtom energii, w tym budowa instalacji .

OZE (fotowoltaika + farmy wiatrowe) oraz zamiany paliw
statych na paliwa gazowe

Wcigz wystepujaca dziatalnosSc Grupy w zakresie inwestycji
w branzach przemystowych uznawanych za wysokoemisyjne
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Istotnos¢ kwestii klimatycznych a model biznesowy i cele rozwojowe Grupy ERBUD

Analizujgc wyniki dotyczgce istotnosci uznano, ze obecny model biznesowy Grupy ERBUD, prowadzona w jego ramach dziatalnoSC biznesowa oraz realizowane w jej zakresie projekty, a takze przeznaczone na
nie budzety (perspektywa krotkiego okresu czasu) sg wystarczajgco odporne, by podotac realizacji przedstawionej decyzji o wigczeniu sie Grupy ERBUD w dziatania stuzgce ograniczeniu negatywnych zmian
klimatycznych i skutecznie przeciwstawic sie ryzykom w tym aspekcie.

Dziatania te realizowaty w roku 2019 i bedg realizowac¢ w ramach obecnego modelu biznesowego oraz celéw Grupy ERBUD gtéwnie spoétki: ERBUD S.A., PBDI S.A., ERBUD Industry Sp. z 0.0., ERBUD Industry
Centrum Sp. z 0.0. oraz ERBUD Operations Sp. z 0.0., ktdre sg spdtkami mogacymi w sposob szczegodlny wykorzystac szanse rynkowe — produkty, procesy biznesowe (vide ,plusy” w zaprezentowanej tabeli),
a takze wptyngcC w sposdb operacyjny na ograniczenie ryzyk zwigzanych z negatywnymi skutkami zmian klimatu (vide ,minusy” w tejze tabeli), przyczyniajgc sie sumarycznie do realnego wptywu Grupy ERBUD
na ograniczenie negatywnych zmian klimatycznych.

Poza powyzszym Grupa ERBUD stworzyta w ramach tych spoétek uktad standaryzacji systemow zarzadzania srodowiskiem, jakoscig oraz bezpieczenstwem pracy, tworzac Zintegrowany System Zarzadzania.
Bioragc w tym Swietle pod uwage wystepowanie kwestii dotyczacych klimatu jako elementu srodowiskowego opisywanego w grupie norm ISO 14000:2015, nalezy zauwazyc¢, w aspekcie uzyskania certyfikacji
trzeciej strony dla systemu zarzgdzania srodowiskiem stosowanego w Grupie ERBUD jako zgodnego z normg ISO 14001:2015, ze w perspektywie krotkoterminowej odpornos¢ modelu biznesowego Grupy na
zmiany klimatu i jakos¢ zarzgadzania w tej kwestii potwierdza sie jako wysoka. W celu okreslenia odpornosci modelu biznesowego na klimat w aspekcie srednio i dtugoterminowym Grupa ERBUD wykorzystata
model Carbon Delta. Na podstawie przedstawionych tam scenariuszy réznej dynamiki zmian temperatury na Ziemi do roku 2050, Grupa ERBUD dokonata szczegdtowej analizy dwoch z nich: powyzej 2 stopni
Celsjusza wzrostu temperatury oraz ponizej 2 stopni Celsjusza wzrostu, a takze zwigzanych z nimi wskaznikdow Carbon Delta. Analize w kazdym scenariuszu prowadzono w uktadzie czterech etapow: utozenia
modelu wptywu przedsiebiorstwo-klimat, kalkulacji zwigzanych z nim kosztéw zabezpieczenia, analizy bezpieczenstwa obecnego portfela produktow i proceséw Grupy oraz propozycji wprowadzenia dodatkowych
zabezpieczen produktow i proceséw Grupy. Na podstawie przedstawionej analizy stwierdzono, ze Grupa ERBUD zwiekszy w latach 2020-2030 liczbe swych dziatan proklimatycznych, co zostanie zapisane
w celach Grupy, bez jednakowoz potrzeby znaczacych zmian w swym modelu biznesowym.

Podstawag dla przysztych dziatan proklimatycznych Grupy ERBUD w tej perspektywie czasowej stato sie przygotowanie i wdrozenie Polityki Klimatycznej Grupy ERBUD. Ma ona stanowi¢ o wysokim poziomie
zaangazowania Zarzadu i kierownictwa Grupy w zakresie obowigzkéw odnoszacych sie do zmiany klimatu, bedac rowniez dla zainteresowanych stron dowodem Swiadomosci Grupy w tej kwestii, ale przede
wszystkim stanowigc niezalezny dokument wewnetrzny zapewniajgcy o stosowaniu procesow nalezytej starannosci Grupy ERBUD w tagodzeniu zmian klimatu. Korzystajgc z wynikoéw przedstawionych powyzej
warsztatow oraz z wytycznych zawartych w Suplemencie dotyczacym zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01), wraz z zatgcznikiem w postaci Zalecen Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania
Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem (TCFD) (w czesci dotyczgcej Materials and Buildings Group). Polityka Klimatyczna w ponizszym brzmieniu zostata przyjeta przez Zarzad ERBUD S.A. oraz Zarzady
spoétek zaleznych.

Ponizej prezentujemy tekst Polityki Klimatycznej ERBUD S.A. W jej ramach Zarzad zobowigzat sie do nastepujacych celdw wynikajgcych z koniecznosci poprawy klimatu oraz sposobow ich realizacji.
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POLITYKA KLIMATYCZNA ERBUD S.A. NA LATA 2020-2050

Zarzad ERBUD S.A. deklaruje, iz dotozy wszelkich staran, by w latach 2020-2030 zrealizowac gtéwne cele wynikajgce z koniecznosci tagodzenia zmian klimatycznych i redukcji negatywnych efektéw tych zmian,
poprzez przyjecie nastepujgcych celéw:

Zdefiniowane dla organizacji cele w zakresie redukcji emis;ji:
* W perspektywie krotkoterminowej (do 2023 roku):
— systematyczna analiza i kontrola czynnikéw wptywajgcych na ograniczenie emisji gazow cieplarnianych na kazdej z prowadzonych inwestycji,
— uwzglednienie w kryteriach ksztattowania portfela zamoéwien szerokiego wachlarza aspektow klimatycznych,
— nadawanie priorytetu inwestycjom opartym na wykorzystaniu instalacji wytworczych bazujgcych na zrédtach odnawialnych.
* W perspektywie sSrednioterminowej (do 2030 roku):
— zgodnos¢ celu Organizacji dotyczgcego zmniejszenia emisji z przyjetym zobowigzaniem Polski wobec UE okreslonego na poziomie 7%, przy zatozonym roku 2019 jako roku bazowym.
* W perspektywie dtugoterminowej (do 2050 roku):
— spojnosc celdw Organizacji z politykg dgznosci do neutralnosci klimatycznej Polski oraz Unii Europejskie;j.
Zdefiniowane dla organizacji cele zmierzajgce do poprawy efektywnosci energetycznej:
* redukcja zuzycia energii w oparciu o analize indeksu zuzycia energii do przychoddw generowanych na realizowanych inwestycjach,
e poprawa struktury wykorzystania zrédet energii odnawialnej na prowadzonych inwestycjach w odniesieniu do catkowitych kosztow zuzycia energii w wysokosci 10%.
Zatozone przez organizacje cele beda realizowane poprzez:

1. Wprowadzenie i utrzymanie wskaznika oraz systemu oceny i wyboru dostawcéw Organizacji w zakresie emisyjnosci i wptywu na klimat wykorzystywanych przez nich technologii i urzadzen.
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2. Priorytetyzacje oraz rozwdj technologii budowlanych ERBUD S.A., zwigzanych z mozliwoscia realizacji inwestycji niskoemisyjnych lub tez stuzacych poprawie klimatu na kazdym etapie cyklu zycia projektu
budowlanego realizowanego przez spotke, ze szczegdlnym uwzglednieniem projektéw typu BREEAM oraz LEED.

3. Optymalizowanie czasu pracy silnikdw spalinowych maszyn i samochodéw stuzbowych, zmierzajgce do poprawy efektywnosci wydajnosciowe;.
4. Wyposazenie kazdej budowy w niezbedny sprzet potrzebny na wypadek ewentualnych skazen powietrza.
5. Dazenie do petnego zabezpieczania sSrodowiska naturalnego inwestycji utrzymujgcych warunki istniejgcego ekosystemu i mikroklimatu.
Powyzsze cele bedg dodatkowo wspierane poprzez:

e uczestnictwo ERBUD S.A. w organizacjach i projektach zwigzanych z dziataniem na rzecz ztagodzenia negatywnych zmian klimatu,

e zapewnienie pracownikom petnego dostepu do fachowego materiatu eksperckiego, rozwijajgcego ich wiedze i kompetencje w zakresie kwestii zwigzanych z klimatem i mozliwymi dziataniami branzy
budowlanej stuzgcymi ztagodzeniu jego negatywnych zmian,

* rozw0j systemow odpowiedzialnosci pracownikéw za wszelkie propozycje rozwigzan stuzacych dziataniu ERBUD S.A. na rzecz tagodzenia zmian klimatycznych.

Tak sprecyzowane cele i dziatania Zarzgd ERBUD S.A. uwaza za priorytetowe, gwarantujgce poprawe klimatu. Niniejsza polityka klimatyczna jest zrozumiata, wdrozona, skutecznie zakomunikowana oraz
respektowana przez pracownikow i podwykonawcow ERBUD S.A.

Sposoéb realizacji polityki klimatycznej bedzie zgodny ze wszystkimi standardami zarzadzania funkcjonujgcymi w Grupie ERBUD, wchodzgc w sktad Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w catej Grupie.
Niezaleznie od powyzszego warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze juz w roku 2019 osiggnieto pierwsze satysfakcjonujgce wyniki dziatan w zakresie zwigzanym z Politykg Klimatyczng. Wsréd nich mozna wskazac na:

e okreslenie celéw i miernikdw Grupy ERBUD dotyczgcych kwestii zwigzanych z klimatem w perspektywie krétko- i Srednioterminowej — szczegoty vide Polityka Klimatyczna ERBUD S.A. Za najwazniejszg z
nich uznano:

— skoncentrowanie sie na liczeniu emisji bezposredniej GHG (ze wzgledu na obecny mix energetyczny Polski) a dalej na minimalizacji tejze emis;ji,
— wprowadzenie zasad priorytetyzacji w zakresie decyzji o realizowanych projektach dla tych z nich, ktére stuza ograniczeniu negatywnego wptywu na klimat,

e okreslenie ryzykiszans dla Grupy ERBUD dotyczacych kwestii zwigzanych z klimatem w perspektywie krotko-, Srednio- i dtugoterminowej — vide podrozdziat Okreslenie istotnosci klimatu dla Grupy ERBUD,
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* okresSlenie jednego, spdjnego dla Grupy ERBUD standardu realizacji wymagan prawnych w zakresie wptywu na srodowisko i klimat — standardu KOBIZE — szczegbty vide rozdziat Zintegrowane Systemy
Zarzadzania,

* okresSlenie dokumentacji oceny dostawcow Grupy ERBUD w zakresie ich wptywu na sSrodowisko i klimat — szczegoty vide rozdziat Zintegrowane Systemy Zarzgdzania,

» okreslenie zasad i przeprowadzanie okresowych audytow wewnetrznych w zakresie realizacji celow zwigzanych z wptywem na srodowisko i klimat — szczegdty vide rozdziat Zintegrowane Systemy
Zarzadzania.

Wysoki poziom istotnosci kwestii klimatycznych dla Grupy ERBUD spowodowat, ze w ramach opisywanych powyzej warsztatéw doszto do wyodrebnienia kapitatu naturalnego jako wystepujgcego w zakresie
kapitatow posiadanych i zarzadzanych przez Grupe. Korzystajgc z definicji i metodyki jego wyodrebniania, autorstwa Natural Capital Coalition, okreslono, ze w ramy kapitatu naturalnego Grupy ERBUD wejda
nastepujgce zasoby natury, stanowigce zrédto benefitdw ekonomicznych i spotecznych Grupy: zasoby mineralne (rudy metali zelaznych i niezelaznych, kruszywa i produkty ropopochodne), woda, drzewa
(drewno), powietrze.

Ze wzgledu na podstawowag dziatalnos¢ Grupy ERBUD na terenie Polski uznano, ze w zakresie perspektywy dtugoterminowej (do roku 2050) niezbednym dla ustalenia iloSciowych celéw klimatycznych dla Grupy
ERBUD bedzie wczesniejsze poznanie celdéw i wynikajgcych z nich projektow dla catego kraju. W zwigzku z kwestiami opisanymi we wstepnej czesci niniejszego rozdziatu, wydaje sie po pierwsze byc¢ bowiem
prawdopodobnym zmiana w najblizszym czasie zatozen Polityki energetycznej Polski do roku 2040. Powinien zmienic sie tez, po drugie, zakres ilosciowy i cel emisyjny dla Polski do roku 2050.

Jak wskazano w celach ujetych w Polityce Klimatycznej ERBUD S.A., o realizacji powyzszych zapisow Swiadczgcych o wysokiej odpowiedzialnosci Grupy ERBUD za kwestie dotyczace klimatu, obok wskazan
dotyczacych obnizania emisji bezposredniej GHG, najlepiej méwia realizowane projekty. Wsréd wielu projektdéw realizowanych w ostatnich latach, przez Grupe ERBUD, majgcych pozytywny wptyw na tagodzenie
zmian klimatycznych warto wskazac trzy wielkogabarytowe projekty budowlane, posiadajgce certyfikacje BREEAM oraz LEED na najwyzszych poziomach:

e Galeria Mtociny w Warszawie,
* Baltic Park Molo w Swinoujéciu,

e Eurocentrum Office Complex w Warszawie.
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GALERIA MLOCINY

Obiekt: Centrum handlowo-ustugowo-rozrywkowe Galeria Mtociny, wraz z infrastrukturg
wewnetrzng i zewnetrzng

Inwestor: Echo Investment S.A.; EPP Sp. z o.0.
Al. Jana Pawta Il 22, 00-133 Warszawa

Kubatura: 1432 674 m®
Certyfikat zielony: BREEAM na poziomie Very Good

Wymagania Klienta w zakresie BREEAM:
® ograniczenie zuzycia medidw poprzez zastosowanie czujek czasowych,
* zastosowanie materiatéw przyjaznych srodowisku,
®* monitoring zuzycia mediéw na etapie realizacji,
¢ dogodna komunikacja dla pieszych i rowerzystéw,
® ochrona istniejgcej roslinnosci,
® zapewnienie komfortu akustycznego uzytkownikom obiektu.
Dobre praktyki zastosowane przez ERBUD S.A.:
* prowadzono selektywng segregacje odpadow,

* wygrodzono strefe na resztki betonu, co miato na celu skuteczng utylizacje odpadu,

GALERIA MLOCINY

* wprowadzono elektroniczng kontrole dostepu, co miato na celu skuteczny monitoring oséb wchodzacych i wychodzacych
oraz monitorowanie sktadu osobowego na obiekcie.
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BALTIC PARK MOLO

Obiekt: Budowa budynkéw A,B,C kompleksu hotelowo-wypoczynkowo-ustugowego,
wraz z towarzyszacq infrastrukturg techniczng i zagospodarowaniem terenu przy
ul. Uzdrowiskowej w Swinoujsciu

Inwestor: Zdrojowa Invest Sp. z o.0. Projekt 7 S.K.A.
Kubatura: 184 995m?
Certyfikat zielony: LEED na poziomie GOLD

Wymagania Klienta w zakresie LEED:
® uzycie materiatéw zawierajgcych w swoim sktadzie materiaty pochodzace z recyklingu,
® uzycie materiatow budowlanych i produktow regionalnych w ilosci min. 30%,
® uzycie w projekcie materiatéw szybko-odnawialnych w ilosci min. 2,5% wartosci wszystkich zakupionych materiatow,
® uzycie w projekcie przynajmniej 50% materiatéw i produktéw drewnianych, ktdre sg certyfikowane zgodnie z kryteriami FSC,
* przeprowadzenie testow szczelnosci lub testu réznicy cisnien,

* dokumentowanie wdrazanych praktyk zgodnych z wytycznymi Planu Zarzadzania Jakoscig Powietrza Wewnetrznego
podczas budowy oraz przed oddaniem budynku do uzytkowania.

Dobre praktyki zastosowane przez ERBUD S.A.:
* prowadzono efektywng segregacje odpaddw z podziatem na frakcje, aby mozna byto poddac je recyklingowi,
* wygrodzono strefe na resztki betonu, co miato na celu skuteczng utylizacje odpadu, BALTIC PARK MOLO

* stosowano zwilzong geowtdknine na ogrodzeniu budowy — dzieki czemu pyt/piasek zatrzymywat sie na materiale i nie
przedostawat sie poza teren budowy.
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EUROCENTRUM OFFICE COMPLEX

Obiekt: Zespo6t hotelowo-biurowy z ustugami EUROCENTRUM OFFICE COMPLEX - budynki Beta,
Gamma, Delta

Inwestor: Capital Park S.A.; ul. Klimczaka 1, 02-797 Warszawa
Kubatura: 375 678 m?

Certyfikat zielony: LEED v.2009 Core&Shell
Wymagania Klienta: poziom GOLD
Uzyskany certyfikat: poziom PLATINUM

Wymagania Klienta w zakresie LEED:

zabezpieczenie placu budowy zgodnie z planem zapobiegania erozji i sedymentacji,
nasadzenie na okreslonym procencie dziatki roslinnosci miejscowej lub adoptowanej,
wdrozenie planu gospodarki wodami opadowymi, zgodnego z wymaganiami LEED i zatozeniami projektowymi,

wykorzystanie i udokumentowanie uzycia nawierzchniipokry¢ dachowych zgodnych z wymaganymi przez LEED wskaznikami
SRI (Solar Reflectance Index) — uzycie jasnych materiatéw,

udokumentowanie zastosowania armatury o okreslonych w projekcie parametrach zuzycia wody,
regulacjaiodbiory instalacji sanitarnych i elektrycznych (HVAC, E), testy instalacji oraz przygotowanie planu testéw i odbiorow,

sporzgdzenie i wdrozenie planu pomiardow i weryfikacji (M&V) — wykonanie zgodnie z projektem rejestratorow danych oraz
przygotowanie dla nich opisu dziatania / odczytywania,

poddanie min.75% odpaddow budowlanychrecyklingowilub ponowneich uzycie w celu ograniczeniaodpaddw nawysypiskach,

udokumentowanie pozadanego procentu materiatdbw majgcych w sktadzie materiaty z odzysku zgodnie z wymaganiami
LEED,

udokumentowanie faktu, iz 20% materiatow (procent catkowitego kosztu wszystkich materiatow) jest materiatami lokalnymi,

udokumentowanie pochodzenia 50% (procent kosztow) produktéw drewnianych i drewnopochodnych od dostawcéw /
producentow posiadajgcych certyfikat FSC,

wprowadzenie planu zarzgdzania jakoscig powietrza (indoor air quality plan) w czasie budowy zapewniajgcego prawidtowg
jego jakosC w czasie pracy / budowy,

uzywanie i udokumentowanie uzycia produktéw spetniajagcych wymagania LEED dotyczace zawartosci lotnych zwigzkow
organicznych.

EUROCENTRUM OFFICE COMPLEX
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RYZYKA KLIMATYCZNE | ZARZADZANIE NIMI PRZEZ GRUPE ERBUD

Przedstawiana analiza istotnosci kwestii klimatycznych pozwolita takze na okreslenie ryzyk wynikajgcych z istotnosci klimatu dla Grupy ERBUD, z réwnolegle prowadzong analiza ich zmiennosci w okresie
krotkim, srednim i dtugim. Korzystajgc z wynikdw przedstawianych powyzej warsztatow oraz z wytycznych zawartych w Suplemencie dotyczgcym zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01),
wraz z zatgcznikiem w postaci Zalecen Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem (TCFD) (w czesci dotyczgcej Materials and Buildings Group), okreslono rodzaje ryzyk
klimatycznych dla Grupy ERBUD. Przedstawiono je w tabeli:
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Ryzyka klimatyczne wydzielone dla Grupy ERBUD

Grupy ryzyka wynikajgce

Grupy ryzyka wynikajgce z istotnosci

CORPORATE GOVERNANCE

Poszczegolne ryzyka

z istotnosci finansowe;j

Ryzyko fizyczne ostre

Poszczegolne ryzyka

sSrodowiskowej i spotecznej

ryzyko wystgpienia fali upatow zaktdcajgcych tancuch wartosci w zwigzku

z nadmiernym obcigzeniem systemu energetycznego przez klimatyzatory, a takze
skroceniem czasu pracy pracownikow,

ryzyko wystgpienia gwattownych burz lub huraganow zaktdcajgcych tancuch wartosci
w zwigzku z krotkotrwatym podtopieniem lub zniszczeniem drog transportowych

oraz terendw budow, a takze zerwaniem ciggow trakcji elektrycznej lub wytaczeniem
mediow technologicznych,

ryzyko wystapienia powodzi zaktocajacych tancuch wartosci w zwigzku z zalaniem lub
zniszczeniem drog transportowych oraz terendw buddw, a takze zerwaniem ciggow
trakcji elektrycznej lub wytgczeniem medidw technologicznych,

ryzyko wystgpienia pozardw zaktdcajgcych tancuch wartosci poprzez zniszczenie
mienia wtasnego lub partneréw w tancuchu wartosci.

Ryzyko zwigzane z przejSciem
dotyczace aspektow politycznych

« zaostrzenie wymogow dotyczacych efektywnosci energetycznej w zwigzku
ze zmianami klimatycznymi i brakiem dostepu do wody lub przecigzaniem
systemu energetycznego,
« zmiana mechanizmow ustalania optat za emisje gazow cieplarnianych,
wptywajaca na zakup paliw kopalnych lub innych surowcow nieodnawialnych,
« zmiana polityki dotyczacej gospodarki gruntami w zwigzku z ich utozeniem
w miejscach zagrozenia klimatycznego lub wptywu na zmiany klimatu.

Ryzyko fizyczne
dtugotrwate

Ryzyko zwigzane z przejSciem
dotyczace aspektow prawnych

« ryzyko zwigzane z ewentualnym procesem sagdowym w przypadku zbyt
duzego niekorzystnego wptywu na klimat, np. poprzez niedostosowanie sie
do zmiany klimatu.

Ryzyko zwigzane z przejsciem
dotyczace aspektow technologicznych

« ryzyko niewykorzystania technologii o0 mniejszym szkodliwym wptywie na
klimat.

ryzyko ograniczenia ilosci dostepnej wody technologicznej zaktocajacej tancuch
wartosci, w zwigzku ze spadkiem poziomu wod powierzchniowych oraz podziemnych

Ryzyko zwigzane z przejSciem
dotyczace aspektow rynkowych

« ryzyko przekierowania wyborow klientow biznesowych na rozwigzania
i budowle, ktore maja jeszcze bardziej pasywny wptyw dla klimatu.

w rezultacie spadku ilosci opadow deszczu,
ryzyko ograniczenia czasu pracy pracownikow zaktocajacej tancuch wartosci,
w zwigzku z podnoszeniem sie Sredniej temperatury.

Ryzyko zwigzane z przejSciem
dotyczace aspektow utraty reputac;ji

« ryzyko braku przyciggniecia i zatrzymania klientow biznesowych w przypadku,
gdy dziatalnos$¢ Grupy zostanie uznana za szkodliwa dla klimatu,

« ryzyko braku przyciggniecia i zatrzymania pracownikow w przypadku, gdy
dziatalnos¢ Grupy zostanie uznana za szkodliwg dla klimatu,

« ryzyko braku przyciggniecia i zatrzymania inwestorow w przypadku, gdy
dziatalnos¢ Grupy zostanie uznana za szkodliwg dla klimatu,

« ryzyko braku przyciggniecia i zatrzymania dostawcow i podwykonawcow
w przypadku, gdy dziatalnoS¢ Grupy zostanie uznana za szkodliwg dla klimatu.
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Wydzielone ryzyka zostaty wprowadzone do modelu ryzyk Grupy ERBUD, znajdujgc swoje miejsce w grupie ryzyk zwigzanych ze sSrodowiskiem,
ale przy zachowaniu dosc bliskiej konotacji z ryzykami finansowymi oraz rynkowymi.

Ryzyka dotyczgce kwestii klimatycznych, po ich wyodrebnieniu, weszty w zakres catosciowej systematyki zarzgdzania ryzykiem prowadzonej w
Grupie ERBUD. Zostata ona opisana w rozdziale Zarzadzanie Ryzykiem. W niniejszym rozdziale nalezy jednakze stwierdzic¢, ze budujac system
zarzadzania ryzykiem Grupy ERBUD, w jego czesci dotyczacej elementéw ryzyka klimatycznego, przeprowadzono analize stuzgcg budowie
projektdw strategicznych dotyczacych perspektywy sredniookresowej w taki sposdb, by w jej zakresie, a wiec do roku 2030, doszto dzieki
nim do zdecydowanego zmniejszenia poziomu ryzyka zwigzanego z klimatem, przy réwnolegtym zmniejszeniu udziatu procentowego ryzyka
fizycznego w stosunku do ryzyka zwigzanego z przejsciem. Ujecie tej ostatniej kwestii w uktadzie obu analizowanych scenariuszy pokazano na
wykresie obok.

120%
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wzrost temperatury > 2% wzrost temperatury < 2%

B rysyko fizyczne B rysyko zwigzane z przejéciem

Zmiana rodzaju ryzyk klimatycznych dla Grupy ERBUD
w aspekcie analizowanych scenariuszy wzrostu temperatury
na Ziemi.
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KLUCZOWE WSKAZNIKI WYNIKOW GRUPY ERBUD ZWIAZANE Z KLIMATEM

Biorgc pod uwage wytyczne zawarte w Suplemencie dotyczgcym zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01), wraz z zatagcznikiem w postaci Zalecen Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informac;ji
Finansowych Zwigzanych z Klimatem (TCFD) (w czesci dotyczgcej Materials and Buildings Group), okreslono nastepujace kluczowe wskazniki wynikow Grupy ERBUD zwigzane z klimatem:

1. EMISJE
* Bezposrednie emisje gazoéw cieplarnianych ze zrédet, ktore stanowig wtasnosc przedsiebiorstwa przedstawiajgcego sprawozdanie lub sg przez niego zarzadzane.
* Emisje bezposrednie (scope 1) Grupy ERBUD za rok 2019 wyniosty 25 878 600,43 kg CO, e.

e Posrednie emisje gazow cieplarnianych pochodzace z wytwarzania pozyskanej i zuzytej energii elektrycznej, pary, ciepta lub chtodzenia (zwane zbiorczo ,energia elektryczng”). Wyliczano je na podstawie
faktur zakupowych dotyczacych zakupionej energii.

* Emisje posrednie (scope 2) Grupy ERBUD za rok 2019 wyniosty 10 981 788,53 kg CO, e.
* Docelowe wartosci bezwzgledne emisji gazéw cieplarnianych.

Ze wzgledu na brak mozliwosci bezposredniego wptywu Grupy ERBUD, wyliczano ten wskaznik w odniesieniu jedynie do emisji bezposrednich oraz z zatozeniem celu dla okresu krétkiego oraz Sredniego.
O powodach tego podejscia pisano we wczesniejszej czesci rozdziatu. Emisje bezposrednie (scope 1) Grupy ERBUD do roku 2030 spadng do poziomu minimum 24 067 098,40 kg CO, e.

2. ENERGIA
» Catkowite zuzycie lub produkcja energii ze zrédet odnawialnych i nieodnawialnych.

Ze wzgledu na brak mozliwosci bezposredniego wptywu Grupy ERBUD, wartosci w zakresie wskaznika sg zgodne dla 2019 roku z wartosciami dla miksu energetycznego Polski w tym okresie. Biorgc wiec pod
uwage powyzsze, catkowite zuzycie energii ze zrédet odnawialnych i nieodnawialnych przez Grupe ERBUB w 2019 roku wyniosto 17 789,5 MWh. Odnoszgc to do miksu energetycznego Polski zuzyto 13 609
MWh pochodzgcej ze zrodet nieodnawialnych oraz 4180,5 MWh uzyskanej dzieki zrodtom odnawialnym.

* WartosC docelowa w zakresie efektywnosci energetycznej.

Efektywnos¢ energetyczna Grupy ERBUD wzrosnie do 2030 roku w stosunku do roku 2019 o 7%, uzyskujac poziom 7,15 MWh zuzytej energii/1 milion uzyskanych przychodéw w PLN. Ze wzgledu na brak
mozliwosci bezposredniego wptywu Grupy ERBUD, wyliczano ten wskaznik w odniesieniu jedynie do poprawy struktury wykorzystania zrodet energii oraz z zatozeniem celu dla okresu krotkiego oraz Sredniego.
O powodach tego podejscia pisano we wczesniejszej czesci rozdziatu.
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* Docelowa wielkos¢ zuzycia lub produkcji energii ze zrodet odnawialnych.

Udziat zrédet energii odnawialnej na inwestycjach prowadzonych przez Grupe ERBUD osiggnie do 2030 roku wartos¢ 10% w odniesieniu do catkowitych kosztéw zwigzanych z uzyta energia, co bedzie wartoscig
dodatkowg do poziomu wykorzystania zrédet odnawialnych w energii zakupione.

3. RYZYKO FIZYCZNE

* Aktywa zadeklarowane w regionach potencjalnie bardziej narazonych na ostre lub dtugotrwate ryzyko fizyczne zwigzane z klimatem. Grupa ERBUD nie posiadata w 2019 roku zadnych aktywow w regionach
potencjalnie narazonych na ostre lub dtugotrwate ryzyko fizyczne zwigzane z klimatem, co stwierdzono na podstawie analizy portalu ISOK (Informatycznego Systemu Ostony Kraju).

4. PRODUKTY | UStUGI

* QOdsetek obrotu uzyskanego w roku sprawozdawczym z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig spetniajgca kryteria istotnego przyczyniania sie do tagodzenia skutkdw zmiany klimatu lub
przystosowania sie do niej, zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje (systematyka UE).

Grupa ERBUD uzyskata w roku 2019 przychody z realizacji inwestycji majacych na celu tagodzenie zmian klimatycznych na poziomie 244,7 miliondw ztotych, co stanowi 11% przychoddéw sprzedazy Grupy w tym
roku. Wynik ten uzyskano gtéwnie w zwigzku z budowag farm fotowoltaicznych, farm wiatrowych oraz instalacji ochrony sSrodowiska w zaktadach wytwdrczych, stuzgcych ograniczaniu emis;ji.

5. ZIELONE FINANSOWANIE

Grupa ERBUD nie posiadata w obrocie na koniec 2019 roku zadnych obligacji ekologicznych powigzanych z klimatem, a takze zadnych ekologicznych instrumentéw dtuznych.
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ZASADY | ZAKRES STOSOWANIA tADU KORPORACYJNEGO

Emitent stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW 2016, ktére zostaty przyjete Uchwata Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
w dniu 13 pazdziernika 2015 roku.

Tres¢ Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016, jak rowniez tres¢ Dobrych Praktyk ERBUD S.A. znajduje sie na stronie internetowej Spotki pod adresem: http://www.erbud.pl/dobre_praktyki.php.

W 2019 roku Spdtka nie stosowata nastepujgcych zasad wskazanych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016:

Zasada Komentarz ERBUD S.A.

l. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

.Z.1. SpOtka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

.2.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow Dane powyzsze dostepne sg w innych formatach.
.2.116. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia Spotka nie planuje transmisji obrad walnego zgromadzenia.
..1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo Spotka nie prowadzi zapisu przebiegu obrad walnego

zgromadzenia w firmie audio lub wideo.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczna / uwagi na strukture akcjonariatu oraz brak takich oczekiwan
niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwic¢ akcjonariuszom udziat w walnym akcjonariuszy Spotka nie planuje transmitowania obrad walnego
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegolnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w czasie zgromadzenia.

rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach Nie wystepuje takie zapotrzebowanie.
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VI. Wynagrodzenia

VI.R1. Wynagrodzenie cztonkow organow spotki i kluczowych menedzerow powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen

Spotka nie posiada polityki wynagrodzen cztonkdw organdw
Spotki. Wynagrodzenia w tym zakresie oparte sg na kryteriach
rynkowych.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna byc sciSle powigzana ze strategig spotki, jej celami krotko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna
uwzgledniac rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn

Spotka nie posiada polityki wynagrodzen cztonkow organow
Spofki.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnoSci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) 0gdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametrow ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw, w szczegolnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje wynagrodzenia
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej.
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KLUCZOWI INTERESARIUSZE

Potrzeby i oczekiwania interesariuszy stanowig wazny drogowskaz
w zrownowazonym rozwoju Grupy ERBUD. Ksztattujgc relacje
zotoczeniem, Grupa stawia nabudowanie wartoscidlainteresariuszy
poprzezdiugofalowawspotprace opartg naobopdlnychkorzysciach,

partnerstwie, etyce, wzajemnym zaufaniu, uczciwosci i rzetelnosci.
Majgc na uwadze jak najlepsza komunikacje z kluczowymi m_rD
interesariuszami, Grupa ERBUD przeprowadzita badanie PRACOWNICY

ankietowe wsréd reprezentantéow wszystkich interesariuszy.
Analiza otrzymanych wynikéw pozwolita nam wskazac kluczowych
interesariuszy Grupy ERBUD. Opinie kluczowych interesariuszy sg
dla nas jedna z najwazniejszych wskazowek odnosnie do tresci
prezentowanych w niniejszym Raporcie.

O

i

INWESTORZY / DOSTAWCY INWESTORZY PODWYKONAWCY INSYTUCJE
ZLECENIODAWCY GIELDOWI FINANSOWE

PODOPIECZNI
LOKALNE FUNDACJI ANALITYCY

UCZESTNICY
EDUKACIJI

BRANZOWEJ FINANSOWI

SPOLECZNOSCI ERBUD WSPOLNE
WYZWANIA
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ZARZADZANIE KAPITALEM LUDZKIM

Polityka Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim — zgodnie z naszym strategicznym hastem ,,HR w biznesie — biznes w HR” — koncentruje sie na wspieraniu
rozwoju Grupy ERBUD przez zapewnienie zaangazowanej i wykwalifikowanej kadry. Stawiamy na roznorodnosc i dbamy o to, aby kazdy pracownik
mogt w petni wykorzystywac swoj potencjat, osiggajac przy tym satysfakcje z pracy oraz rownowage miedzy zyciem prywatnym i zawodowym.

GLOWNE ZADANIA PIONU HR:

e wspieranie rozwoju Grupy ERBUD przez zapewnienie zaangazowanej i wykwalifikowanej kadry,

* identyfikacjaiselekcja kluczowych pracownikéw (m.in. poprzez systemy rozmow rocznych, rozwoj potencjatu menedzerdw Grupy pod katem
przywodztwa (menedzer jako lider),

e zarzgdzanie talentami i planowanie sukcesji — indywidualne Sciezki kariery dla kluczowych pracownikow,

* adaptacja i wdrozenie dla nowozatrudnionych pracownikow, DAGMARA SOBOLEWSKA

Dyrektor Pionu HR ERBUD S.A. / Prokurent

e podniesienie poziomu zaangazowania,
e zarzgdzanie poprzez wartosci,
e kreowanie silnej marki pracodawcy — na poziomie Grupy i lokalnie,

e zarzgdzanie wynagrodzeniami liderow i kluczowych pracownikdw.
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BADANIE ZAANGAZOWANIA

Po raz pierwszy w naszej historii badanie zaangazowania objeto wszystkie spotki Grupy ERBUD. Dzieki bezprecedensowej skali badania mozemy
rozrysowac mape potrzeb, szans i wyzwan, jakie stojg przed naszg Grupa w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim.

W 2020 roku zakonczymy analize odpowiedzi i rozpoczniemy wdrazanie zmian, adekwatnie do wynikéw badania. Duza frekwencja jest dowodem
na to, ze pracownicy wiedzg, ze ich gtos jest stuchany i brany pod uwage. To zaufanie jest dla nas bardzo wazne.

SKALA BADANIA ZAANGAZOWANIA W 2019 ROKU:
e 11 spotek
e 2411 zaproszonych do badania pracownikow
e 99 |okalizacji (Polska, Niemcy, Belgia)
* 1406 zebranych opinii
* 58% frekwencja ogotem
* 90% najwyzsza frekwencja (ERBUD Shared Services Sp. z 0.0.)
e 2 formy badania (formularze papierowe i ankieta online)

e 2 jezyki (w ankietach, materiatach informacyjnych i Przewodniku Menedzera)
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NAJWYZEJ OCENIANE ASPEKTY PRACY W GRUPIE ERBUD

88%o pracownikdéw uwaza, ze wspdtpracownicy ich szanujg

83%o pracownikdw spetnia sie w swojej pracy (lubi to, co robi; robi ciekawe rzeczy)
/6%0 w poniedziatek chetnie przychodzi do pracy

75% uwaza, ze firma jest spotecznie i ekologicznie odpowiedzialna

75% uwaza, ze w firmie ceni sie roznorodnosc¢

71% bez wahania polecitoby firme znajomym szukajgcym pracy

MAGDALENA PENCAKOWSKA

Zrédto: Badanie zaangazowania 2019
Kierownik Budowy, Oddziat Wroctaw ERBUD S.A.

W 2019 roku otrzymalismy, jako jedyna firma z branzy budowlanej, ) B
. . .« 1. ;o Cenie ERBUD za to, ze pielegnuje réznorodnosc i tworzy

nagrode Pracodawca Jutra, przyznawang przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. . Lt c - . .
pracownikom mozliwosci rozwoju niezaleznie od ich ptci.

Juz po pot roku pracy na stanowisku kierownika robdt,
objetam funkcje kierownika budowy Port Popowice.

Kobieta na budowie coraz rzadziej budzi zdziwienie —

ROWNE SZANSE, OBIEKTYWNE WYNAGRADZANIE na kierunkach technicznych jest coraz wiecej studentek
— ale kobiet kierownikow budow rzeczywiscie wcigz
Stale doskonalimy nasze procesy HR, ale jedno sie nie zmienia: to, jak oceniamy i wynagradzamy pracownikéw. Stosujemy wytacznie obiektywne kryteria, takie jest niewiele. W ERBUDzie jest duzy odsetek kobiet

zaangazowanych w kontrakty — zyczliwa atmosfera, otwarta
kultura organizacyjna sprawiaja, ze kazdy bardzo szybko
sie aklimatyzuje. Tak tez byto w moim przypadku.

Wszystkim tworzymy réwne szanse rozwoju, niezaleznie od formy zatrudnienia, ptci, wieku, pochodzenia, pogladéw. Dbamy o spéjnosé naszych polityk wynagradzania, Magdalena Pencakowska

motywowania i awanséw wewnetrznych. Kazdy pracownik ma na rownych prawach dostep do szkolen, programéw rozwojowych i benefitow.

jak: doswiadczenie, kompetencje i potencjat pracownikéw oraz kandydatéw. Kultywujemy réznorodnosé, wierzac, ze przyjazne roznorodnosci Srodowisko pracy to

dodatkowy impuls rozwojowy — dzieki synergii prawie 2500 indywidualnosci.
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EMPLOYER BRANDING

Ostatnie dwa lata to intensywny rozwéj dziatan z obszaru employer branding. Silna marka utatwia nam przycigganie cenionych fachowcow. Dodatkowo sprzyja takze wzrostowi lojalnosci i zaangazowania catego
zespotu poprzez wzmacnianie poczucia wspolnoty budowanej wokoét waznych dla pracownikdw wartosci: solidnosci, wiarygodnosci, odpowiedzialnosci.

NASZE DZIALANIA EMPLOYER BRANDING WZAJEMNIE SIE UZUPELNIAJA | WZMACNIAJA:

Aktywnos¢ w social media Projekty z interesariuszami
« LinkedIn « sponsor gtowny Olimpiady Wiedzy i Umiejetnosci Budowlanych
« Facebook (fanpage: Ludzie w Erbudzie) e udziat w projekcie unijnym ,Nasz Uczen , Nasz Pracownik” (wypracowanie modelowego programu praktyk zawodowych)
« Instagram (ludzie_w_erbudzie) - udziat w projekcie unijnym Erasmus+ (stworzenie innowacyjnych kurséw dla wybranych stanowisk)
« promocja naszych praktyk — #KarieraNaMurBeton - udziat w projekcie Polskiej Izby Inzynierow Budownictwa (Sektor Rada ds. kompetencji w budownictwie)
Dziatania na uczelniach Wspotpraca ze szkotami Srednimi
« Uudziat w Targach Pracy « wspoOtpraca z technikami w Warszawie, todzi, Wroctawiu, Rzeszowie, Grudzigdzu i Bydgoszczy
« cztonkostwo w Radzie Doradcow Dziekana Wydziatu Inzynierii Ladowej Politechniki Warszawskie; - prezentacje dla uczniow w ramach zajec
- prezentacje i wyktady specjalistow ERBUDu na wydziatach i podczas targow « udziat w Targach Kariery i Nauki w Rzeszowie
« udziat w Gali Pracodawcow na Politechnice Wroctawskie] « gablotki tematyczne, plakaty, rollupy, ulotki informacyjne w szkotach
« Zzajecia z marketingu na Wydziale Budownictwa Politechniki Krakowskiej « wycieczki na budowy i obiekty
« konta i profile w wirtualnych Biurach Karier przy Politechnikach « udziat uczniow w Tygodniu Bezpieczenstwa
« uczestnictwo w komisjach, okragtych stotach, spotkaniach i dyskusjach panelowych « informacje na stronach internetowych szkot na temat wspotpracy i mozliwosci rozwoju w Grupie ERBUD

« wspolne dziatania w social media

#KarieraNaMurBeton, czyli program praktyk i stazy

51 praktykantow z uczelni wyzszych

 31stazystow z uczelni wyzszych

« 53 praktykantow ze szkot Srednich

- 6 stazystow w programie Kariera Polskiej Rady Biznesu

« 23 praktykantow i stazystow zostato z nami po zakonczeniu programu
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DZIALANIA ROZWOJOWE

Rozmowy roczne

W 2019 roku kontynuowaliSmy zainicjowany rok wczesniej proces rozmow rocznych. To nasze autorskie rozwigzanie, dopasowane do potrzeb
i specyfiki Grupy ERBUD i bedace jej silng dzwignig rozwojowa. Dzieki rozmowom rocznym mozemy jeszcze lepiej dopasowywacl szkolenia
i Sciezki karier pracownikéw oraz wzmacniac ich zaangazowanie.

Pracownicy doceniajg te formute za to, ze moga spokojnie porozmawia¢ ze swoim przetozonym o swoich potrzebach, planach i aspiracjach.
Wazne jest dla nich takze to, ze przy analizie wynikdw zawsze ktadziemy nacisk na to, aby rozmowy skutkowaty realnymi zmianami — tak na
poziomie zespotu, jak i catej Grupy.

Program Rozwoju Talentéw ERBUD
To program, ktory zainicjowaliSmy w 2019 roku, przy wsparciu renomowanej firmy zewnetrznej House of Skills.

Etapy Programu Rozwoju Talentow

warsztaty dla najwyzszej kadry menedzerskiej

¥
opracowanie Testu Kompetencji Menedzerskich ERBUD

PAWEL GORAWSKI
Brygadzista, ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0.

Jestem jednym z mtodszych uczestnikow pottorarocznego

¥ programu talentowego ,,Skuteczny lider”—w Grupie ERBUD.
diagnoza online — 104 zaproszenia, 92 uczestnikéw Minety niespetna dwa lata odkad skonczytem studia i trzy
odkad dotaczytem do firmy jako praktykant. Bardzo sie
ciesze z tego wyrdznienia. Trudno o lepszy dowdd na to,

Opracowanie odrebnych programdéw rozwojowych dla kazdej z trzech grup talentowych: ze Grupa ERBUD to fantastyczne miejsce dla oséb, ktore
« dyrektorzy i kierownicy kontraktu stale chca rozwijac swoje kompetencje i kwalifikacje.
« kierownicy budowy Wierze, ze interdyscyplinarne szkolenia, taczace twarda

i miekka wiedze, przygotujg mnie do kolejnych rél w naszej

 pracownicy z obszarow wsparcia, ktorzy do tej pory nie petnili funkcji kierowniczych e s , )
organizacji. To takze Swietna okazja, by... nabrac dystansu,

¥ pouktadac mysli i spojrzecC na sprawy pod innym katem.

Indywidualne raporty dla uczestnikow: Na co dzien bowiem pracuje w utrzymaniu ruchu, a to jak

Kazdy uczestnik mégt szczegétowo porozmawiac o wynikach z pracownikiem dziatu HR- w dogodnej dla siebie lokalizacji (np. na budowie). operacja na zywym organizmie — kazdy dzien jest inny
Srednio takie spotkanie trwato 1,5h i nieprzewidywalny. Ale takze za to bardzo lubie prace

w naszej firmie.

Pawet Gérawsk’
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SZKOLENIA

State podnosimy kompetencje naszych pracownikdw. Ich kwalifikacje i doSwiadczenie, w potgczeniu z wyjagtkowym zaangazowaniem, sprawiaja,
ze ERBUD jest w branzy synonimem wiarygodnosci i najwyzszej jakosci realizacji projektow.

W 2019 roku rozszerzyliSmy sprawdzong Formute naszych Akademii o trzy nowe programy.

Nazwa programu Skala dziatan

Akademia Majstra (nowos¢) 27 0s06b, 8 dni szkoleniowych
Akademia Menedzera PBDI (nowos¢) 14 0s6b, 16 dni szkoleniowych
Akademia Asystentki (nowosc) 17 0sob, 7 dni szkoleniowych
Akademia Inzyniera (01.2018-06.2019) 32 osoby, 16 dni szkoleniowych B o
DARIUSZ MARKIEWICZ
Akademia Kierownika Budowy 38 0sob; 20 dni szkoleniowych Starszy Majster, Oddziat Rzeszéw ERBUD S.A.

Ponownie zorganizowalismy cykl szkolen organizowanych przy wsparciu Krajowego Funduszu Szkoleniowego. W 2019 roku uzyskaliSmy 106 tys. zt

dofinansowania na szkolenia w ERBUD S.A. i w spétkach ERBUD Industry. ZISREIDEM SIS Re e AU b eAS I Pl

3 lata pracowatem w inngj firmie, dlatego mam poréwnanie.
ERBUD, jako pracodawce, zdecydowanie wyrdznia

Kontynuowalismy lub rozpoczeliSmy takze wiele innych szkolen specjalistycznych oraz ,,miekkich”. RealizowaliSmy indywidualnie dopasowane ey , e AR
solidnosc, dotrzymywanie stowaiwzajemnych ustalen. Duze

dziatania szkoleniowe (np. dofinansowanie studiéw podyplomowych czy sesje coachingowe dla najwyzszej kadry kierowniczej). Znaczenie ma dla mnie tez to, ze moge ciagle sie rozwijac —
pracujac przy tak ztozonych, konsorcjonalnych projektach,
WYBRANE SZKOLENIA: jak Szpital Potudniowy w Warszawie, oraz uczestniczac
w szkoleniach, w tym bardzo ciekawej Akademii Majstra.
* MS Excel 34 osoby * Prawne aspekty umow 12 osob A... pot zartem — jesteSmy najlepszym dowodem na to, ze
e MS Project 35 osob e Skuteczne prowadzenie rekrutacji 96 o0sob .ERBUDJeSt firma rodzinng, Pré.]c.uje,tu. takze mo) brat| takze
jest bardzo zadowolony z mozliwosci rozwoju i awansu.
e Finanse dla niefinansistow 15 oséb e Szkolenia jezykowe z lektorem 110 oséb Dariusz Markiewicz I

e Zarzadzanie projektami PMI 9 os6b Szkolenia jezykowe online 42 osoby
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Umiejetnos¢ przyciggania i utrzymania najlepszych pracownikdw w swoich obszarach zawsze byta naszg mocng strong. Stabilnos¢ zatrudnienia
ma szczegolne znaczenie i staje sie nieocenionym atutem zwtaszcza w okresie niedoboru kadr, z ktérym to wyzwaniem budownictwo mierzy sie
w ostatnich latach. 2019 rok stat pod znakiem standaryzacji procesow rekrutacji, zgodnie z naszymi potrzebami oraz najlepszymi praktykami na
rynku.

Wykorzystujemy réznorodne kanaty rekrutacji: internetowe portale i biura karier, publikacje ogtoszen na naszej stronie internetowej oraz w mediach
spotecznosciowych, headhunting, ogtoszenia w prasie papierowej, banery reklamowe na ogrodzeniach inwestycji, plakaty, itp.

125 - udanych rekrutacji w 2019 roku

96 - o0sb6b z kadry kierowniczej uczestniczyto w warsztatach z rekrutac;ji ‘

AGNIESZKA MALKIEWICZ
Inzynier Budowy, Oddziat Krakéw ERBUD S.A.

NA NASZ STANDARD REKRUTACJI SKLADAJA SIE:

* opis procesu rekrutacji, metod pozyskiwania i selekcji pracownikow,

* nowe formularze prowadzenia rozmoéw dla wszystkich grup stanowisk, Swiadomie wybratam ERBUD jako miejsce moich praktyk

Wiedziatam, ze to jedna z pieciu najwiekszych firm
budowlanych, realizujgca réznorodne, innowacyjne projekty
— zalezato mi, by wtasnie w takim miejscu skonfrontowac
doswiadczenia ze studidow z praktyka. Bardzo spodobato
mi sie, ze mogtam wybrac obiekt praktyk — piszac prace
inzynierskg z zelbetu, wybratam budowe akademika Liv.
Bardzo szybko sie zaadoptowatam—ogromnawtym zastuga
zyczliwych, wspierajgcych wspotpracownikow i wyjatkowej
atmosfery pracy. Wrazenie robi na mnie takze organizacja
pracy na budowie, trzymanie sie harmonogramow, waga
przyktadana do jakoSci i bezpieczenstwa oraz rozwoju
pracownikow. Dlatego gdy po 3 miesigcach stazu, dostatam
propozycje podjecia pracy w firmie, nie wahatam sie ani
chwili.

e Podrecznik Menedzera Rekrutujgcego,
e warsztaty z rekrutacji dla kadry kierowniczej,

* nowa, atrakcyjna forma ogtoszen.

Agnieszka Ma’rkiewicz‘
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KOMUNIKACJA Z PRACOWNIKAMI

Zaangazowani, ambitni i kompetentni pracownicy sg naszym najwiekszym kapitatem. Dlatego, jako odpowiedzialny pracodawca, troszczymy
sie o ich rozwdj osobisty i zawodowy, ale takze o zdrowie, bezpieczenstwo oraz jak najlepsze srodowisko pracy.

NARZEDZIA KOMUNIKACJI Z PRACOWNIKAMI:

* newsletter Grupy ERBUD ,ERnews” — comiesieczny magazyn w wersji on-line dystrybuowany do wszystkich pracownikéw, zawierajgcy
informacje o zmianach i nowosciach w firmie, nowych kontraktach, wydarzeniach na budowach czy postepach w realizacji projektow,

* strony internetowe spotek Grupy ERBUD,

* komunikaty Zarzaddw spoétek przesytane do pracownikow pocztg elektroniczng oraz dostarczane pracownikom liniowym w postaci
drukowanej,

* media spotecznosciowe ,Ludzie w ERBUDZIE” — profile na Facebooku, LinkedIn oraz Instagramie, skierowane zaréwno do kandydatow
do pracy w naszej Grupie, jak i obecnych pracownikéw,

DOROTA TRUSKIEWICZ
Dyrektor Dziatu Marketingu i PR ERBUD S.A.

e platformy intranetowe,

® rozmowy roczne,
Satysfakcje z pracy i zaangazowanie buduje sie poprzez

* badanie opinii i zaangazowania pracownikow, roznorodne formy dziatania. Wiemy, jak waznym ich
: . . aspektem jest komunikacja wewnetrzna. Tylko dobrze
° wyjazdy integracyjne, poinformowany pracownik moze by¢ zaangazowany

w zycie firmy. Dlatego stale rozwijamy komunikacje
wewnetrzng i sprawdzamy, jak jest ona oceniana przez
naszych pracownikow.

* okolicznosciowa komunikacja Swigteczna,

e kalendarze firmowe,

Dorota Truskiewicz
 Zintegrowany Raport Roczny. ‘
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POZIOM ZATRUDNIENIA PRACOWNIKOW W GRUPIE ERBUD STAN NA 31.12.2019

GRI102-8 Dane dotyczace pracownikow oraz innych 0séb Swiadczacych prace na rzecz organizacji

stan zatrudnienia (stan na 31.12.2019) w tym kobiety w tym mezczyzni
Wedtug typu umowy

Umowy o prace ogotem 2388 363 2025

Umowa 0 prace na czas okreslony 696 101 595

Umowa 0 prace na czas nieokreslony 1638 249 1389

Umowa o prace na okres probny 54 13 47

Umowy cywilnoprawne 88 6 82

Wedtug wieku

Umowy 0 prace — osoby w wieku <30 349 116 233

Umowy o prace — osoby w wieku 30-50 1190 207 983

Umowy 0 prace — osoby w wieku >50 849 47 802
Wedtug stanowiska

Osoby zatrudnione na stanowiskach kierowniczych (umowy o prace) 462 85 377

Osoby zatrudnione na stanowiskach niekierowniczych (umowy o prace) 1926 285 1641
Wedtug narodowosci

Osoby z obywatelstwem polskim (umowy o prace) 2295 359 1936

Osoby z obywatelstwem obcym (umowy o prace) 93 11 82

Wedtug wyksztatcenia — bez ERBUD Operations SP. z o.0.

Osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej 230 0 230

Osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym 799 17 /82

Osoby z wyksztatceniem Srednim ogoInoksztatcgcym 109 25 84

Osoby z wyksztatceniem policealnym i Srednim zawodowym 383 37 346

Osoby z wyksztatceniem wyzszym 759 277 482
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GRI1102-41 Odsetek zatrudnionych objetych umowami zbiorowymi.

ERBUD S.A. 0,00%
GWI Bauunternehmung GmbH 0,00%
ERBUD International Sp. z 0.0. 0,00%
PBDI S.A. 0,00%
spotki Grupy ERBUD Industry 61,00%

IVT Weiner + Reimann GmbH 0,00%
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WSPOLPRACA Z INWESTORAMI

Zdywersyfikowany, rentowny portfel zaméwien pozwala nam selektywnie podchodzi¢ do kolejnych zapytahn ofertowych. Stabilny portfel
w potagczeniu z naszg reputacjg solidnego, odpowiedzialnego partnera daje nam komfort i zaszczyt pracy z najlepszymi inwestorami. Dzieki
temu mozemy stale doskonali¢ nasze kompetencje, realizujgc najbardziej ztozone i nowatorskie projekty w Polsce i za granica.

W maju 2019 roku zakonczyliSmy w zaplanowanym terminie i oczekiwanej jakosci najwiekszy projekt w historii naszej Grupy — Galerie Mtociny
w Warszawie (wartos¢ 646,5 min zf). Budowa obiektu, ktérego bylismy Generalnym Wykonawca, prowadzona byta przez jednego z naszych
statych partneréw biznesowych firme Echo Investment S.A. Kolejnym, bezprecedensowym, w swej skali, projektem jest budowa odcinka drogi
ekspresowej S3 przez PBDIS.A. (catkowita wartos¢ kontraktu to: 715,2 min zt netto, kontrakt w potowie jest realizowany przez naszego konsorcjanta
Przedsiebiorstwo Robét Mostowych MOSTY-LODZ S.A.). Potwierdzeniem naszej pozycji lidera w realizacji obiektéw medycznych jest generalne
wykonawstwo Centrum Medycyny Nieinwazyjnej w Gdansku (wartosc¢ 153 min zi).

Tradycyjnie jesteSmy silni w segmencie budownictwa kubaturowego. W tym obszarze w 2019 roku realizowaliSmy, poza wspomniang Galerig
Mtociny, takze Centrum Praskie Koneser w Warszawie, budynek biurowy dla Neuca S.A. w Toruniu, centra dystrybucji Lidl w Stargardzie,
Bydgoszczy i Wyszkowie. Morskie Centrum Nauki w Szczecinie, Szpital Potudniowy w Warszawie, Slaski Oérodek Kliniczno-Naukowy Zapobiegania
i Leczenia Chordb Srodowiskowych, Cywilizacyjnych i Wieku Podesztego im. Prof. Zbigniewa Religi w Zabrzu. Realizujemy takze wiele budynkow
mieszkaniowych w catym kraju. Nasza niemiecka spdtka GWI GmbH realizuje m.in. spektakularny obiekt hotelowo-mieszkaniowo-biurowy
UpperNord Tower w DUlsseldorfie.

JACEK LECZKOWSKI
Wiceprezes Zarzagdu ERBUD S.A.

Budujemy zaufanie inwestorow bezkompromisowym

. ) ) , . . . . ) . przywigzaniem do najistotniejszych  wyrdznikow
Konsekwentnie prowadzimy polityke dywersyfikacji segmentowej i geograficznej. Naszym atutem jest mocny portfel referencji, ale przede Grupy: partnerstwa, odpowiedzialnosci, innowacyjnosci

wszystkim budowana przez lata reputacja odpowiedzialnego partnera. Mozemy dzieki temu poszczycic sie ponadprzecietnym w branzy odsetkiem i bezpieczenstwa. Dla wielu naszych klientow od lat
inwestordow, ktérzy decydujg sie nam powierzy¢ kolejne prestizowe projekty. jestesmy partnerem pierwszego wyboru.

Jacek Leczkowski ‘
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CO ZYSKUJA INWESTORZY, KTORZY DECYDUJA SIE POWIERZYC NAM GENERALNE WYKONAWSTWO SWOJEJ INWESTYCJI?

e Zapewniamy witasny zespot doswiadczonych pracownikdw oraz baze sprawdzonych podwykonawcow (bezpieczenstwo kadrowe; ochrona przed zmiennoscig koniunktury i sytuacjg na rynku pracy;
atut przy negocjacji kontraktéw ,z wolnej reki”).

* Nasze realizacje przebiegajg z zachowaniem terminéw, najwyzszej starannosci, bezpieczenstwa i jakosci wykonania.

* Opieramy wspotprace na zaufaniu — mozemy dzieki temu dziata¢ w sposéb przewidywalny przy znacznie nizszych kosztach transakcyjnych.

* Bardzo duzg wage przyktadamy do poszanowania otoczenia inwestycji, tj. relacji z lokalnymi spotecznosciami i minimalizacji wptywu inwestycji na jej sasiedztwo, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Srodowiska naturalnego oraz klimatu.

» Realizujemy najbardziej innowacyjne w danym segmencie projekty — w tym inwestycje w standardzie LEED lub BREEAM (certyfikaty zrdwnowazonego budownictwa).
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* Mozemy realizowac — jako jedna z niewielu firm w Polsce — kontrakty o charakterze militarnym i paramilitarnym (certyfikat AQAP).

* Stawiamy na innowacyjnosc¢ technologiczng, procesowg i organizacyjng (np. zakupy bezposrednie).

» Stanowimy dla naszych partnerow zrddto inspiracji i wiedzy o pionierskich rozwigzaniach (dzieki roznorodnym, przekrojowym projektom realizowanym w Polsce i za granicg).

» Zapewniamy kompleksowg opieke na kazdym etapie realizacji inwestycji i po jej zakonczeniu.

» Stawiamy na relacje win-win, wierzac, ze szukanie konstruktywnych rozwigzan w momentach spornych lezy we wspdolnym interesie zaangazowanych stron.

* Oferujemy najwyzsze standardy w obszarze jakosci, bezpieczenstwa oraz zarzadzania sSrodowiskowego minimalizujgce ryzyka, nie tylko dla naszej Grupy, ale i naszych partnerdw.
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WSPOLPRACA Z PODWYKONAWCAMI | DOSTAWCAMI

Trwate, korzystne relacje z podwykonawcami i dostawcami sg jednym z kluczowych sktadnikow sukcesu w branzy budowlanej. Dynamicznie
rosngca skala dziatalnosci Grupy ERBUD sprawia, ze codziennie kupujemy réznorodne materiaty i ustugi, wspétpracujgc zaréwno z duzymi
i mniejszymi dostawcami i podwykonawcami. Dzieki ich profesjonalizmowi i solidnosci mozemy realizowaé projekty zgodnie z ich zatozeniami.

PARTNERSKIE RELACJE

Uczciwosé, prawdomownosé, rzetelnosC kupiecka — to wartosci, ktérym hotdujemy od poczatku istnienia Grupy ERBUD. To dzieki takiemu
podejsciu mamy na rynku budowlanym, nie tylko w Polsce, reputacje firmy, z ktérg warto wigzac sie na dobre i na zte. Budujemy relacje win-win,
nigdy nie wykorzystujemy naszej przewadgi, nie stosujemy kruczkdw prawnych czy biznesowych, nawet jesli krétkoterminowo miatoby nam to
przyniesc¢ korzysci ekonomiczne.

Wiemy, ze tylko partnerstwo i wzajemne zaufanie mogg nas doprowadzi¢ do celu, jakim jest realizacja inwestycji w terminie, przy zachowaniu
najwyzszej jakosci i bezpieczenstwa oraz w ramach zatozonego budzetu.

GRZEGORZ SZYMONOWICZ
Dyrektor Pionu Zakupdw i Zaopatrzenia Centralnego

CO WYROZNIA NASZE RELACJE Z PODWYKONAWCAMI?

ERBUD S.A.
e jestesmy solidnym, wyptacalnym, odpowiedzialnym Generalnym Wykonawca,
* przy wyborze podwykonawcow kierujemy sie wytagcznie merytorycznymi kryteriami oceny, zapisanymi w Karcie Kwalifikacji dostawcy Po kilku latach zwiekszania zakresu i skali zakupow
i naszych szczegdtowych procedurach wewnetrznych, centralnych jesteSmy pewni, ze taki model dziatania
umacnia naszg pozycje jako profesjonalnego,
» chronimy naszych podwykonawcow przed zawirowaniami koniunktury, transparentnego i wiarygodnego partnera.

Cieszy nas, ze dziatania optymalizujgce zakupy
przektadajg sie nawymierne korzysci, nie tylko finansowe,
ale takze srodowiskowe.

* ewentualne spory zawsze staramy sie rozwigzywac w drodze mediacji,

* przejmujemy okreslong (w zaleznosci od specyfiki projektu) czes¢ zakupdw, ktdra tradycyjnie spoczywata na podwykonawcach; to poprawia

L e . o : : : L G S '
ptynnosc finansowa podwykonawcow, zwtaszcza odkgd obowigzujg przepisy o podzielonej ptatnosci, sl ZymonOWICZ‘

e zalezy nam, aby podwykonawcy dziatali zgodnie z naszymi wartosciami i tak samo jak my rozumieli pojecie etyki oraz odpowiedzialnosci
spotecznej i sSrodowiskowej biznesu,

* dajemy firmom, ktore z nami wspdtpracujg, szanse ciggtego rozwoju ich kompetencji — przy wspdlnej realizacji ztozonych, innowacyjnych
projektdw wymieniamy sie wiedzga i najlepszymi praktykami.



yNERBUD - glgguo INTERESARIUSZE

GROUP

PODWYKONAWCY | DOSTAWCY

50-70 - tyle firm podwykonawczych angazuje srednio jedna budowa Grupy ERBUD. ‘

ZAKUPY CENTRALNE

Centralne zakupy odgrywajg coraz wiekszg role w strukturze zakupow Grupy ERBUD. Z kazdym rokiem rosnie liczba umow ramowych, z ktérych
korzystajg wszystkie podmioty naszej Grupy.

CO ZYSKUJEMY DZIEKI ZAKUPOM CENTRALNYM?

* Korzystniejsze warunki handlowe,

* wykorzystanie efektu skali, MONIKA ZUBIAK
. . . o Dyrektor ds. Przygotowania Produkcji | Handlu,
e jednolity, wysoki standard produktow i ustug, Oddziat Rzeszéw ERBUD S.A.

* unifikacje procesow zwigzanych z politykg zakupow i dostaw,
Z wieloma dostawcami jestesSmy zwigzani od lat. Dzieki

* obiektywne, transparentne kryteria wyboru (brak zasady wytgcznosci), sprawdzonym relacjom mniej odczuwamy zawirowania
. , , ) o . ) koniunktury czy nierownowage na rynku pracy. Lubimy
e dostep do know-how wiodacych producentow, z ktérymi — dzieki zakupom centralnym — mamy pogtebione relacje, wspétpracowaé  z  lokalnymi partnerami, wiedzac
.. . . . , ze pomagamy w ten sposob rozwijac sie lokalnym

* mochiejszg pozycje Grupy Kapitatowej (skala zakupow), spotecznoscion.

. L e Monika Zubiak
* wymierne korzysci finansowe (umowy ramowe). ‘
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POLITYKA DYWIDENDOWA

Zarzad 11.03.2019 roku przyjat nowa polityke dywidendy w ERBUD S.A., uchylajgca polityke dywidendy z dnia 26.01.2016 roku. Zgodnie z tg uchwata, Zarzad bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu,
po ocenie wniosku przez Rade Nadzorczg, wyptate dywidendy na poziomie 30-70% wyniku finansowego skonsolidowanego netto uzyskanego w poprzednim roku obrotowym, z uwzglednieniem aktualnej
oraz przysztej sytuacji finansowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej. W swojej rekomendacji wyptaty dywidendy Zarzad bedzie w szczegdlnosci bra¢ pod uwage potrzeby inwestycyjne wynikajgce z realizacji
strategii Grupy ERBUD.

W swojej rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia Zarzad kazdorazowo bedzie uwzgledniat m.in. nastepujgce istotne czynniki:

potrzeby inwestycyjne wynikajgce z realizacji strategii Grupy ERBUD,

polityke akwizycyjng prowadzong przez Spoétke i dostepne w zwigzku z tym finansowanie,

potrzeby ptynnosciowe Grupy ERBUD uzaleznione od aktualnych i oczekiwanych warunkéw rynkowych i regulacyjnych,

wysokosc¢ zobowigzan z tytutu biezacej dziatalnosci,

zobowigzania wynikajgce z zawartych umoéw dotyczacych finansowania dziatalnosci Spotki | Grupy ERBUD, w szczegdélnosci umow kredytowych,
wptywy z tytutu dywidend otrzymywanych przez Spotke od jej podmiotdw zaleznych,

optymalizacje struktury finansowania dziatalnosci Grupy ERBUD.

W wypadku wyjgtkowo dobrej oceny powyzszych czynnikdw oraz przy pozytywnej ocenie wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku przez Rade Nadzorczg, Zarzgd moze zarekomendowac wyptate wyzszej
dywidendy niz 70% skonsolidowanego wyniku finansowego netto.
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DYWIDENDA WYPLACONA PRZEZ ERBUD S.A.

Dywidenda w sp6tce ERBUD S.A. w latach:

rok podziat zysku za rok obrotowy dzien dywidendy termin wyptat wysokos¢ dywidendy
tacznie w przeliczeniu na jedng akcje
2019
2018 2017 05.06.2018 19.06.2018 14 093 044,90 1,1
2017* 09.01.2017 23.01.2017 14 989 875,03 1,17
2016 2015 17.05.2016 02.06.2016 15374 230,80 1,2
2015 2014 15.07.2015 30.07.2015 6 380 962,50 0,5
2014 2013 21.07.2014 04.08.2014 8 900 182,20 0,7
2013
2012
2011
2010 2009 15.07.2010 30.07.2010 6 266 004,50 0,47

*spotka dokonata dodatkowej wyptaty z kapitatu zapasowego w 2017 roku

Zarzad moze wyptacic¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spdtka posiada srodki wystarczajgce na wyptate i takg mozliwosc¢ przewiduje Statut.
Zarzad ERBUD S.A. jest upowazniony, na podstawie 818 ust. 4 Statutu Spdtki oraz za zgodg Rady Nadzorczej, do wyptaty zaliczki na poczet dywidendy. Spdétka moze wyptacic zaliczke, jezeli jej zatwierdzone
sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego od konica poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wyptaty zaliczek moze dysponowac Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty

i akcje wtasne.
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POLITYKA INFORMACYIJNA

ERBUD S.A. jest spotka gietdowa, dlatego tez doktada wszelkich staran zwigzanych z budowg wartosci Grupy. Takg polityke Zarzagdu wspomaga
przejrzysta komunikacja informacyjna z inwestoramii analitykami. Korzystanie z roznorodnych narzedzi komunikacji pozwala Spétce realizowac
obowigzkiinformacyjne natozone na spotki publiczne, tj. zapewnic¢ swoim interesariuszom tatwy oraz niedyskryminujacy dostep do ujawnianych
informacji.

W 2019 roku Grupa ERBUD prowadzita przejrzystg polityke informacyjna.

W tym celu Spétka:
* opublikowata 68 raportéw biezacych oraz 8 raportéw okresowych (jednostkowych i skonsolidowanych),
e regularnie aktualizowata tresci na stronie internetowej www.erbud.pl,
e stosowata w praktyce indywidualne standardy raportowania okresowego oraz prezentacji wynikowej,

» udostepniata na stronie internetowej aktualne prezentacje wynikowe przygotowywane dla analitykéw gietdowych,

* cyklicznie realizowata spotkania dla zarzadzajgcych i analitykéw (buy side) oraz analitykdéw domow maklerskich i bankéw inwestycyjnych
(sell side),

JOANNA PIERSA
Dyrektor Biura Zarzadu

* brata udziat w wydarzeniach i spotkaniach organizowanych przez domy maklerskie i banki inwestycyjne oraz inne instytucje rynku | Nadzoru Wtascicielskiego ERBUD S.A. / Prokurent
kapitatowego,

* byta obecna w mediach branzowych i ekonomicznych, gtéwnie dzieki wywiadom udzielanym przez Cztonkdéw Zarzadu.

Polityka informacyjna Grupy ERBUD ma na celu zaspokojenie potrzeb informacyjnych wszystkich oséb oraz instytucji zainteresowanych Spotka.
Podejmujemy szereg dziatan, aby nasi interesariusze byli zawsze traktowani w rowny sposéb pod wzgledem dostepu do informacji.

Grupa ERBUD zobowigzuje sie przestrzegac zapisdw oraz zasad omowionych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”
z wytgczeniem stosowania 3 rekomendacji i 5 zasad szczegdtowych. Grupa wyjasnia jednoczesnie przyczyny odstgpienia zgodnie z zasada
,Stosuj lub wyjasnij” (comply or explain). Szczegdtowo zostato to rozpisane w informacji na temat stanu stosowania przez spdtke rekomendac;i
i zasad zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, ktérg mozna znalez¢ w zaktadce ,tad korporacyjny” na
stronie internetowej ERBUD S.A.

ERBUD S.A. stosuje sie do zasad dotyczgcych obowigzkéw oraz wymogow formutowanych wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone przez Komisje Europejska. W obrebie Spodtki funkcjonuje system wewnetrznej kontroli,
zarzadzania ryzykiem i audytu wewnetrznego. Grupa ERBUD stosuje takze zasady dotyczgce transakcji z podmiotami powigzanymi.
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ERBUD NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE Wykres: zachowanie kursu ERBUD S.A. i indeksu WIG-budownictwo (warto$¢ na 01.01.2019 = 100)

WIG zakonczyt 2019 rok zmiang swojej wartosci o +0,25%. Stabiej na tym tle wypadt WIG20, ktéry
stracit na przestrzeni roku 5,56%. mWIG40 stracit na przestrzeni roku 0,03%. Tylko mate spotki

pozwolity wskaznikowi sSWIG80 wzrosnac o 13,94%. KURS AKCJI ERBUD W 2019 ROKU WIG BUDOWNICTWO W 2019 ROKU

W pordéwnaniu do innych europejskich i Swiatowych indekséw warszawski WIG wypadt dosc stabo.
O kondycji warszawskiego parkietu swiadczg rowniez dane dotyczace liczby debiutéw i wycofan

300
spotek z obrotu — w minionym roku na gtéwnym parkiecie zadebiutowato jedynie 7 spodtek,
a 22 podmioty opuscity gietde. Byt to kolejny rok spadku liczby notowanych spétek. 250
Gtownymi czynnikami, ktore w 2019 roku zniechecaty inwestoréw do podejmowania wiekszego
ryzyka na gietdzie byty wojna handlowa pomiedzy USA a Chinami, trwajgcy rownie dtugo proces 200
Brexitu czywizjaspowolnieniagospodarczegowPolsce.Nate aspekty natozytasietakze niepewnosc
polityczna oraz spekulacje w sprawie rozstrzygnie¢ sporow pomiedzy bankami a posiadaczami 150
kredytéw frankowych.

100
Na tym tle spétki z sektora budowlanego notowane na GPW mozna uznac za dosc¢ atrakcyjng forme
lokowania kapitatu — indeks WIG-budownictwo zyskat w 2019 roku 19%. Kurs akcji ERBUD S.A. 50
wzrdst w tym czasie o ponad 103% i odrobit tym samym wiekszos¢ spadku z 2018 roku, w ktorym
stracit ponad potowe swojej wartosci. 0

2018-01-02  2018-02-02 2018-03-02 2018-04-02  2018-05-02  2018-06-02 2018-07-02  2018-08-02  2018-09-02 2018-10-02 2018-11-02  2018-12-02
W 2019 roku spodtka nie wyemitowata nowych akgcji.

Zrédto: www.gpw.pl
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Nasza dziatalno$¢ angazuje szerokie grono interesariuszy zewnetrznych. W tym gronie znajdujg sie: inwestorzy, dostawcy i podwykonawcy, Srodowisko gietdowe oraz organizacje i stowarzyszenia, w ktérych
jestesmy zrzeszeni. Ze wszystkimi prowadzimy dialog oparty na partnerstwie, etyce, wzajemnym zaufaniu, uczciwosci i rzetelnosci.

INWESTORZY DOSTAWCY PODWYKONAWCY:

e strony internetowe spoétek nalezgcych do Grupy ERBUD, zawierajgce prezentacje dziatalnosci i oferty spotek, aktualnosci, opis realizowanych inwestycji, podsumowanie dziatan z zakresu CSR, a takze dane
kontaktowe spodtek,

e Zintegrowany Raport Roczny,

» foldery i katalogi w formie drukowanej oraz interaktywnej, przyblizajgce oferte, wartosci i osiggniecia Grupy,

» filmy prezentujgce oferte, historie i dotychczasowe realizacje poszczegdlnych spotek,

* wydarzenia specjalne na terenie buddw i realizacji (np. kamien wegielny, wbicie pierwszej topaty w miejscu nowej inwestycji, zawieszenie wiechy, otwarcie),
e aktywne cztonkostwo w organizacjach biznesowych i branzowych,

e spotkania biznesowe,

e udziat ekspertow Grupy ERBUD w konferencjach branzowych,

e dziatania reklamowe i wizerunkowe.

INWESTORZY GIELDOWI:

* dedykowana Relacjom Inwestorskim strona internetowa, zawierajgca regulaminy Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, komplet dokumentéw m.in. dotyczacych tadu
Korporacyjnego, Polityki Dywidendy, a takze biezgce informacje gietdowe dotyczgce ERBUD S.A,,

* publikacja raportow okresowych i biezacych oraz informacji prasowych relacjonujacych wydarzenia cenotwoércze,

e kwartalne spotkania z analitykami finansowymi.
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CZLONKOSTWO W ORGANIZACJACH | STOWARZYSZENIACH:

* Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie — inicjatywa 13 wiodgcych firm branzy budowlanej stuzgca wspodtdziataniu na rzecz redukgcji liczby wypadkow, w tym Smiertelnych, poprzez state
podnoszenie kultury bezpieczenstwa pracy,

* Polska Rada Biznesu,

* Polski Zwigzek Pracodawcow Budownictwa,

* Konfederacja Lewiatan,

* Polsko-Niemiecka Izba Handlowa,

» Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych,

* Polski Klaster Exporterow Budownictwa,

» Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich,

* Stowarzyszenie Przemystu Budowlanego Nadrenia Pétnocna-Westfalia e.V,,
* Niemieckie Stowarzyszenie Technologii Betonu i Budownictwa,

e DVGW Niemieckie Stowarzyszenie Technologii Gazowych i Wodnych.
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GROUP

yNERBUD rNGawi yNERBUD yNERBUD yN\PBDI yYNERBUD 1
| | | | | | |
ERBUD S.A. GWI ERBUD ERBUD PBDI S.A. ERBUD VT
BAUUNTERNEHMUNG INTERNATIONAL OPERATIONS INDUSTRY WEINER + REIMANN GMBH
GMBH SP.Z 0.0. SP. Z 0.0. SP.Z 0.0.
100 % 97,86 % 100 % 100 % 90 % 100 %

Oddziat Warszawa

ERBUD Industry Centrum Sp. z o.0.

99,01 %

Oddziat Torun

Oddziat Wroctaw

ERBUD Industry Pomorze Sp. z o.0.

(o)
Oddziat Krakéw 100 %
Oddzlat Rzeszow ERBUD Industry Potudnie Sp. z o0.0.
Oddziat Szczecin 99,29 %

DANE PROCENTOWE OKRESLAJA ZAANGAZOWANIE KAPITALOWE SPOtEK DOMINUJACYCH.
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STYCZEN LUTY MARZEC KWIECIEN CZERWIEC LIPIEC SIERPIEN WRZESIEN PAZDZIERNIK LISTOPAD GRUDZIEN

STYCZEN

- Powotanie Pawta Zaorskiego na Cztonka Zarzadu ERBUD Industry Sp. z o.o.

- Powotanie Piotra Gutowskiego na Wiceprezesa Zarzadu PBDI S.A.

- Zawieszenie wiechy na budowie biurowca NEUCA w Toruniu.

- Zawarcie przez konsorcjum PBDI S.A. i Electrum Sp. z 0.0. umowy na budowe farmy wiatrowej w Barwicach.
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LUTY

« Oficjalne otwarcie nowego bloku operacyjnego i lgdowiska dla helikopterow w szpitalu w Debicy.

« Zakonczenie budowy Lake Hill Resort&Spa w Sosnéwce.

« Zakonczenie realizacji projektu w Elektrocieptowni Pomorzany w Szczecinie (ERBUD Industry Sp. z 0.0.).

« Podpisanie umowy o wspotpracy z Zespotem Szkdt Ksztatcenia Ustawicznego w Rzeszowie w zakresie
przygotowywania ucznidow do pracy w zawodzie budowlanca.
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MARZEC

- Zakonczenie budowy Silesia Outlet Center w Gliwicach.

« Rozpoczecie robot budowlanych w ramach inwestycji Port Popowice Faza Il, Budynek B we Wroctawiu.

« Publikacja wynikéw finansowych za rok 2018: rekordowe przychody ze sprzedazy na poziomie 2,3 mld zt, portfel
zlecen o wartosci 2,5 mid zt.




yNERBUD ry E3|'§|2UD DZIALALNOSC GRUPY ERBUD 109

GROUP

KALENDARIUM WYDARZEN

- ]

G G @ —© © © © ©

STYCZEN LUTY MARZEC KWIECIEN CZERWIEC LIPIEC SIERPIEN WRZESIEN PAZDZIERNIK LISTOPAD GRUDZIEN

KWIECIEN

- Podpisanie przez ERBUD S.A. kontraktu na budowe inwestycji mieszkaniowej Legnicka 33 we Wroctawiu.

« Zawarcie przez ERBUD S.A. umowy na przebudowe i rozbudowe krytej ptywalni miejskiej w Osrodku Sportu
i Rekreacji w Stargardzie.

« Rozpoczecie robét w ramach inwestycji Port Popowice Faza lll, Budynek C.

|l Charytatywny Bal Fundacji ERBUD Wspdlne Wyzwania im. Eryka Grzeszczaka.
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MAJ

« Zakonczenie budowy Galerii Mtociny przez wroctawski oddziat ERBUD S.A. (wartos¢ kontraktu 646 484 309,50 z#4).

« Publikacja wynikow Grupy ERBUD za | kwartat 2019 roku: wzrost przychodow, zysku brutto i EBIT.

- Podpisanie przez GWI GmbH umowy na realizacje stanu surowego wiezowca UpperNord Tower w DUlsseldorfie
oraz domu seniora w Duren.

. Zawarcie przez PBDI S.A. kontraktu na budowe farmy wiatrowej Zukowice.

- Podpisanie przez ERBUD Operations Sp. z 0.0. umowy na prace termomodernizacyjne w Szpitalu Specjalistycznym
im. Ludwika Rydygiera w Krakowie.

- Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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CZERWIEC

« Zawarcie przezERBUD S.A. umowy z Samodzielnym Publicznym Szpitalem Klinicznym nr4 w Lublinie na wykonanie
prac termomodernizacyjnych.

« Wmurowanie aktu erekcyjnego pod powstajgca ptywalnie w Tomaszowie Lubelskim, realizowang przezERBUD S.A.

- Udzielenie Prokury ERBUD S.A. Jackowi Leczkowskiemu.

. Powotanie Pawta Sredniawy na Prezesa Zarzadu PBDI S.A.; Piotr Gutowski i Marcin Szerszen — Wiceprezesami

Zarzadu.
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LIPIEC

- Podpisanie kontraktow na nowe realizacje ERBUD S.A.: budynek Morskiego Centrum Naukiw Szczecinie, budynek
Podkarpackiego Centrum Choréb Ptuc w Rzeszowie, inwestycja mieszkaniowa Soleil de Malta w Poznaniu oraz
kompleks hotelowy Lake Hill Il w Sosnéwce k. Jeleniej Gory.
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SIERPIEN

- Zawarcie przez PBDI S.A. umowy na roboty budowlane przy budowie farmy wiatrowej Lichnowy.
« Podpisanie przez PBDI S.A. czterech kontraktow z Grupg R.Power na budowe elektrowni fotowoltaicznych.
- Sprzedaz inwestycji deweloperskiej (domu seniora) w Duren przez GWI GmbH.
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WRZESIEN

« Publikacja wynikéw finansowych Grupy ERBUD za | p6trocze 2019 roku; 16,1 min zt zysku netto.

- Badanie satysfakcji i zaangazowania pracownikéw Grupy ERBUD.

. Podpisanie przez ERBUD S.A. kontraktu na realizacje Slaskiego Osrodka Kliniczno-Naukowego Zapobiegania
i Leczenia Choréb Srodowiskowych, Cywilizacyjnych i Wieku Podesztego im. Prof. Zbigniewa Religi przy Slaskim
Centrum Chordb Serca w Zabrzu.

« Zakonczenie budowy hotelu Holiday Inn Express na terenie portu lotniczego Rzeszéw-Jasionka.
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PAZDZIERNIK

Wmurowanie kamienia wegielnego pod budynek Morskiego Centrum Nauki w Szczecinie.
Podpisanie przez ERBUD S.A. umowy na budowe inwestycji mieszkaniowej Apartamenty NOVUM Il w Krakowie.
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LISTOPAD

Publikacja wynikow Grupy ERBUD po lll kwartatach 2019 roku; EBIT na poziomie 44 min zt, zysk netto na poziomie
28 min zt.

Zawarcie przez ERBUD Operations Sp. z 0.0. umowy na remont generalny i przebudowe Domu Studenckiego
nr lll Uniwersytetu Medycznego w todzi.

Podpisanie przez PBDI S.A. kontraktow na budowe farm wiatrowych: Szymankowo o tgcznej mocy 38,115 MW,
Debowa taka o tacznej mocy 33,3 MW oraz Swiecie o tacznej mocy 16,3 MW.

Podpisanie przez konsorcjum ERBUD S.A. oraz ERBUD Industry Sp. z 0.0. umowy na budowe potsuchej instalacji
oczyszczania spalin w Zaktadzie Wytwarzania Tychy nalezgcym do TAURON Ciepto Sp. z o.0.

Zawarcie przez ERBUD S.A. kontraktu na realizacje dwoch etapow osiedla Nova Krdlikarnia w Warszawie.
Podpisanie przez GWI GmbH umowy na budowe budynku mieszkalnego w Dusseldorfie.

©

GRUDZIEN
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GRUDZIEN

« Zmiany w Zarzadzie ERBUD S.A. Rezygnacja Jozefa Adama Zubelewicza z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.
Powotanie przez Rade Nadzorczg ERBUD S.A. Zarzadu w sktadzie: Dariusz Grzeszczak — Prezes Zarzadu,
Agnieszka Gtowacka — Wiceprezes Zarzadu oraz Jacek Leczkowski — Wiceprezes Zarzadu.

« Zdobycie 7 nagrod w konkursie Buduj Bezpiecznie organizowanym przez Panstwowg Inspekcje Pracy.

« Zakonczenie budowy hotelu Seaside Park w Kotobrzegu.

- Zawarcie przez ERBUD S.A. kontraktu na budowe budynku mieszkalnego we Wroctawiu.

« Podpisanie przez ERBUD Industry Sp.z 0.0. umowy na budowe nowych zrodet szczytowych w PGE Energia Ciepta S.A.
Oddziat Wybrzeze w Elektrocieptowni Gdanskiej.
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DZIALALNOSC W KRAJU
ERBUD S.A.

ERBUD S.A. dziata gtdwnie w segmencie budownictwa kubaturowego. Spoétka specjalizuje sie w realizacji obiektéw mieszkalnych, biurowych, przemystowych, uzytecznosci publicznej, a takze centréw handlowych,
hoteli i szpitali. Spbtka dziata od 30 lat, na rynku polskim i w innych krajach Unii Europejskiej.

Zdecydowana wiekszosc¢ projektéw realizowana jest przez ERBUD S.A. na rynku komercyjnym. Z wieloma sposrdd partnerow biznesowych Spoétka wspotpracuje od szeregu lat. W gronie statych zleceniodawcow
ERBUD S.A. znajduja sie m.in. Dom Development S.A., Red Real Estate oraz sp6tki z Grupy Capital Park, Grupy CGL, Grupy Vantage Development, Grupy Griffin czy Grupy BBI.

Na terenie Polski Spoétka posiada szes¢ oddziatéw: w Warszawie, Toruniu, Wroctawiu, Szczecinie, Rzeszowie i Krakowie.
Na koniec 2019 roku w ERBUD S.A. byto zatrudnionych 795 pracownikow.

W 2019 roku nastgpity zmiany w Zarzadzie ERBUD S.A. Z kornicem grudnia 2019 roku J6zef Adam Zubelewicz ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu w zwigzku z przejsciem na emeryture. W zwigzku z ta
rezygnacjg Rada Nadzorcza powotata Jacka Leczkowskiego, dotychczasowego Prokurenta w ERBUD S.A., a wczesniej Prezesa Zarzadu spotki zaleznej PBDI S.A. na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ERBUD S.A.
Jednoczesnie, decyzjg Rady Nadzorczej, sktad oraz funkcje w Zarzadzie ERBUD S.A. od 2020 roku s nastepujgce:

e Dariusz Grzeszczak — Prezes Zarzadu
e Agnieszka Gtowacka — Wiceprezes Zarzadu
e Jacek Leczkowski — Wiceprezes Zarzadu
Jozef Adam Zubelewicz pozostat w strukturach Grupy ERBUD w charakterze Doradcy Zarzadu ERBUD S.A.
W 2019 roku w oddziatach ERBUD S.A. przeprowadzono tgcznie 30 auditéw wewnetrznych, ktére potwierdzity spetnianie przez Spdtke najwyzszych standardéw zarzadzania.

W tegorocznych edycjach konkursu Buduj Bezpiecznie, organizowanych przez Panstwowa Inspekcje Pracy, Grupa ERBUD zdobyta tgcznie siedem nagrdod. Trzy budowy realizowane przez ERBUD S.A. zajety
| miejsca. Lacznie, w ciggu 10 ostatnich lat, realizacje Grupy zostaty wyrdznione juz 43 razy.
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Bardzo waznym i ztozonym projektem realizowanym przez Spotke w 2019 roku byto przygotowanie wszystkich jednostek organizacyjnych (gtéwnie budéw) do rejestracji w bazie danych odpadowych (BDO).
To obligatoryjny dla wytworcéw odpaddw system, ktéry pozwala monitorowac online cykl zycia kazdego odpadu.

Wsréd projektéw budowlanych realizowanych przez ERBUD S.A. w 2019 roku byty m.in.:

Centrum handlowo-ustugowo-rozrywkowe Galeria Mtociny w Warszawie — budowa zostata ukonczona w maju 2019 roku z zachowaniem ustalonych z Inwestorem terminéw oraz w oczekiwanej jakosci;
ERBUD S.A. jako Generalny Wykonawca odpowiadat za catosc realizacji inwestycji, tgcznie z projektem wykonawczym oraz przygotowaniem infrastruktury wewnetrznej i zewnetrznej,

Centrum Dystrybucji LIDL w Stargardzie,

Centrum Praskie Koneser w Warszawie,

Salon samochodowy Toyota / Lexus w Krakowie,

Budynek biurowy NEUCA S.A. w Toruniu,

Centrum Medycyny Nieinwazyjnej w Gdansku,

Slaski Osrodek Kliniczno-Naukowy Zapobiegania i Leczenia Choréb Srodowiskowych, Cywilizacyjnych i Wieku Podesztego im. Prof. Zbigniewa Religi w Zabrzu,
Podkarpackie Centrum Chorob Ptuc w Rzeszowie,

Centrum Badan i Konserwacji Dziedzictwa Kulturowego w Toruniu,

Morskie Centrum Nauki w Szczecinie.

Rok 2019 minat na polskim rynku budowlanym pod znakiem stabilizacji, ktéra powinna utrzymac sie takze w biezgcym roku. Zdaniem Zarzgadu potencjat rynku inwestycyjnego jest wcigz duzy, zarowno w Polsce,
jak i za granicq. Portfel zlecen Spotki jest stabilny, a Zarzad bedzie kontynuowac angazowanie sie w projekty o zadowalajgcej rentownosci. Celem Spétki na 2020 rok jest osiggniecie marzy zysku operacyjnego
na poziomie nie mniejszym niz 2%.
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PIOTR AUGUSTYNIAK
Dyrektor Oddziatu Torurt ERBUD S.A. / Prokurent

tUKASZ SWIATKOWSKI
Dyrektor Oddziatu Warszawa ERBUD S.A. / Prokurent

RADOStAW KALAMAGA
Dyrektor Oddziatu Wroctaw ERBUD S.A. / Prokurent

Najwazniejsze projekty realizowane w 2019 roku Najwazniejsze projekty realizowane w 2019 roku Najwazniejsze projekty realizowane w 2019 roku
w oddziale torunskim, kierowanym przez w oddziale warszawskim kierowanym przez w oddziale wroctawskim, kierowanym przez
dyrektora Piotra Augustyniaka: dyrektora tukasza Swiagtkowskiego: dyrektora Radostawa Katamage:
e Centrum Medycyny Nieinwazyjnej * budynek z mieszkaniami na wynajem e centrum handlowo-ustugowo-rozrywkowe
w Gdansku, przy ul. Suwak w Warszawie, Galeria Mtociny w Warszawie,
e budynek biurowy NEUCA S.A. w Toruniu, * hotel Seaside Park w Kotobrzegu, * obiekt wypoczynkowy Lake Hill Resort & SPA
* Centrum Badan i Konserwacji Dziedzictwa e akademik Foxtrot w Warszawie, w Sosndwece k. Jeleniej Gory,
Kulturowego w Toruniu, e osiedle Nova Krdlikarnia w Warszawie, * budynek mieszkalny, wielorodzinny przy
e Centrum Dystrybucji Lidl w Stargardzie, * budowa szkoty podstawowej w Warszawie, ul. Lubinskiej / Legnickiej we Wroctawiu,
e hala magazynowa w Ostaszewie k. Torunia. dzielnica Biatoteka. e osiedle mieszkaniowe Port Popowice

we Wroctawiu,
e budynek zaktadu Oleofarm we Wroctawiu.

y A y
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DZIALALNOSC W KRAJU

MARCIN WASYLKO
Dyrektor Oddziatu Szczecin ERBUD S.A. / Prokurent

Najwazniejsze projekty realizowane w 2019 roku
w oddziale szczecinskim, kierowanym przez
dyrektora Marcina Wasylko:
e Morskie Centrum Nauki w Szczecinie,
e Centrum Praskie Koneser w Warszawie,
e Soleil de Malta — budynki mieszkalne
w Poznaniu,
e Przebudowa i rozbudowa krytej ptywalni
Osrodka Sportu i Rekreacji OSiR
w Stargardzie,
e budynek mieszkalny przy
ul. Chmielewskiego w Szczecinie.

A

ARTUR tUCZAK
Dyrektor Oddziatu Rzeszéw ERBUD S.A. / Prokurent

Najwazniejsze projekty realizowane w 2019 roku
w oddziale rzeszowskim, kierowanym przez
dyrektora Artura tuczaka:

o Slaski Osrodek Kliniczno-Naukowy
Zapobiegania i Leczenia Choréb
Srodowiskowych, Cywilizacyjnych i Wieku
Podesztego im. Prof. Zbigniewa Religi
w Zabrzu,

e Podkarpackie Centrum Chordb Ptuc
w Rzeszowie,

e Szpital Potudniowy w Warszawie,

* hotel Holiday Inn Express w Rzeszowie,

e rozbudowa o krytg ptywalnie budynkéw
OSiR w Tomaszowie Lubelskim. ‘

|

e

- i
o

é«%
PIOTR DOBOSZ
Dyrektor Oddziatu Krakéw ERBUD S.A. / Prokurent

Najwazniejsze projekty realizowane w 2019 roku
w oddziale krakowskim, kierowanym przez
dyrektora Piotra Dobosza:
e Apartamenty Novum lll,
e centrum handlowo-ustugowe Silesia Outlet
w Gliwicach,
* salon samochodowy Toyota / Lexus
w Krakowie,
e hala produkcyjna w Sanoku,
e apartamenty NOVUM Il w Krakowie.
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DZIALALNOSC W KRAJU
ERBUD OPERATIONS SP.Z 0.0.

Spotka istnieje na rynku budowlanym od 2001 roku, do konca 2018 roku funkcjonowata pod nazwg ERBUD Rzeszdow. Obecna nazwa obowigzuje
od stycznia 2019 roku.

ERBUD Operations realizuje kontrakty zarowno w systemie generalnego wykonawstwa, jak i podwykonawstwa. Dzieki profesjonalnej
i doSwiadczonej kadrze posiadajgcej najwyzsze kwalifikacje i uprawnienia w branzy budowlanej oraz dzieki zapleczu finansowemu, Spoétka
realizuje nawet najbardziej skomplikowane inwestycje na terenie catego kraju.

Aby wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom klientéw, w 2019 roku firma uruchomita nowy dziat specjalizujacy sie w robotach zelbetowych. Rozwineta
takze dotychczas istniejgce dziaty: projektowy oraz nadzorow budowlanych, ktérych zadaniem jest przygotowanie terendw inwestycyjnych oraz
nadzor nad realizacja.

Na koniec 2019 roku w ERBUD Operations byto zatrudnionych 109 pracownikéw.

MIROStAW MLYNARSKI
Prezes Zarzadu ERBUD Operations Sp. z o.0.

W 2019 roku w konkursie Diamenty Forbesa ERBUD Operations Sp. z 0.0. zajeta Il miejsce w wojewddztwie podkarpackim w kategorii firm
z przychodami od 50 do 250 min zi.

Wsréd projektéw realizowanych przez ERBUD Operations w 2019 roku byty m.in.:

* budowa Zespotu Poradni Specjalistycznych i Serwerowni w budynku A2 Centrum Kliniczno-Dydaktycznego Uniwersytetu Medycznego Absolwent Wydziatu Ekonomii UMCS w Lublinie. W latach
w todzi, 1992-2003 pracowat w PHZ Polservice Sp. z o.0.

Poczatkowo na stanowisku specjalisty ds. exportu
w Rzeszowie, nastepnie w latach 1997-2004 delegowany
do Oddziatu w Niemczech, pracowat na stanowiskach:
kierownika projektow, kierownika biura w Berlinie
i Monachium. Od 2004 roku zwigzany z Grupa ERBUD:
w latach 2004-201/ petnit funkcje Dyrektora Oddziatu
Rzeszow ERBUD S.A., w okresie styczen 2011 — marzec

Do kluczowych partneréw biznesowych Spotki naleza: Drager Polska Sp. z 0.0., Fast Group Sp. z 0.0., MP Prolift Sp. z 0.0., FIBRAIN Sp. z 0.0., PZL 2018 byt Prokurentem ERBUD S.A. ‘
CEZAL Lublin Sp. z o.0.

* remont domu studenckiego DS lll Uniwersytetu Medycznego w todzi,
e termomodernizacja Szpitala Specjalistycznego im. Ludwika Rydygiera w Krakowie,

* budowa Parku Zdrojowego w Ciezkowicach.

Priorytetem Spoétki na 2020 rok jest realizacja dotychczasowych oraz pozyskanie nowych kontraktéw w systemie ,projektuj i buduj” oraz na
generalne wykonawstwo obiektow medycznych, projektow zagospodarowania przestrzennego oraz na remonty i termomodernizacje obiektéw
uzytecznosci publicznej. Celem jest takze zwiekszenie potencjatu sit wtasnych.
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DZIALALNOSC ZAGRANICZNA
GWI BAUUNTERNEHMUNG GMBH

GWI Bauunternehmung GmbH z siedzibg w Disseldorfie dziata na rynku niemieckim. Spoétka realizuje gtdwnie projekty kubaturowe — biurowe,
mieszkaniowe, hotelowe, uzytecznosci publicznej.

Na koniec 2019 roku w GWI byto zatrudnionych 55 pracownikow.

W 2019 roku w Spoétce GWI odbyt sie audyt zewnetrzny przeprowadzony przez firme BG BAU, w wyniku ktorego Spoétka otrzymata certyfikat
AMS BAU potwierdzajacy skutecznosc¢ systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy.

W 2019 roku Spoétka realizowata m.in. nastepujgce projekty:

» stan surowy hotelu Carre Belge w Kolonii — prace zakonczyty sie w lutym 2020 roku,

Die Berufsgenossenschaft der Bauwirtschaft (BG BAU) bescheinigt,

dass das Unternehmen

* budowa domu spokojnej starosci przy Neue Jllicher Stralke w Duren — zakonczenie prac planowane jest na kwiecien 2020 roku,
GWI Bauunternehmung GmbH

e stan surowy budynku hotelowo-mieszkaniowego UpperNord Tower w Dusseldorfie (wiezowiec liczacy 120 metréw wysokosci bedzie 40549 Diisseldorf
najwyzszym tego typu obiektem w miescie) — zakonczenie prac planowane jest na wrzesien 2021 roku. die Anforderungen an einen systematischen und wirksamen Arbeitsschutz auf Basis des
AMS BAU (01/2015)

Zarzad GWI zamierza wykorzysta¢ utrzymujgcy sie wysoki popyt na rynku budowlanym, co pozwoli zniwelowac¢ skutki ewentualnego dis¢ branchenspesifisihen Unsseteiny. dee
spadku koniunktury w kolejnych latach. Ambicjg Zarzadu jest objecie przez Spotke pozycji lidera rynku w Disseldorfie pod wzgledem liczby NLF / ILO-OSH 2001
zrealizowanych projektéw budowlanych w zakresie stanu surowego i generalnego wykonawstwa. W 2020 roku spétka liczy na utrzymanie et
zblizonego wolumenu sprzedazy w poréwnaniu do roku poprzedniego. Jest otwarta na wspotprace z obecnymi i nowymi konsorcjantami oraz s BE'HL”SC:UHQ am 3’3;:'9-2“*?ETE:;:LEHS"S T8
inwestorami. SoEeEean :

Diese Bescheinigung ist gliltig bis zum 01.07.2022.

/ i
Beariin, den 11.10:2018 03514-07.19-BGBALUIM3
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DZIALALNOSC ZAGRANICZNA

AXEL ANDREAS WAHL
Prezes Zarzadu spotki GWI GmbH

Absolwent Fachhochschule w Aachen. Od 1991
do2000rokupracowatwfirmie HEITKAMPw DUsseldorfie
na roznych stanowiskach technicznych: kierownik
budowy, kierownik projektu i dyrektor grupy budéw. Od

0

FNERBUD

GROUP

DZIALALNOSC GRUPY ERBUD

roku 2000 Prezes Zarzadu GWI GmbH. '

TOMASZ KRZYWICKI
Dyrektor ds. Finansowych / Prokurent GWI| GmbH

Absolwent Marketingu i Zarzadzania na Uniwersytecie
im. Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz MBA w Dusseldorf
Business  School przy Heinrich-Heine-Universitat
w Dusseldorfie. Zwigzany z grupa kapitatowa ERBUD
od maja 2000 roku, od 2007/ roku prokurent, dyrektor

handlowy i finansowy spétki GWI GmbH. ‘

MIRCO BAGH

Dyrektor Techniczny Oddziatu Budownictwa
Ogdlnego / Prokurent, GWI GmbH

Absolwent inzynierii budowlanej DH Baden-Wirttenberg
Mosbach. W latach 2000-2003 pracownik, a nastepnie
kierownik dziatu technicznego firmy Franz Briggemann
w Duisburgu. Od 2004 do 2006 roku pracowat jako
kierownik budowy ,Budowa pod klucz” dla firmy G&H
Innenausbauw Mannheim. W 2006 roku zatrudniony jako
kierownik budowy Oddziatu Budownictwa Ogdlnego
wGWIGmbH. Od poczatku 2015 roku Dyrektor Techniczny
Oddziatu Budownictwa Ogodlnego w GWI GmbH. ‘
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DZIALALNOSC ZAGRANICZNA
ERBUD INTERNATIONAL SP.Z 0.0.

ERBUD International Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu prowadzi dziatalnos¢
na rynkach Europy Zachodniej, gtdwnie w Belgii i Holandii. Dziatania
Spotki realizowane sg za posrednictwem oddziatu w Disseldorfie.
ERBUD International buduje, remontuje, serwisuje i modernizuje obiekty
uzytecznosci publicznej, mieszkaniowe, przemystowe i energetyczne.
Specjalizuje sie w wykonawstwie standéw surowych oraz kompleksowych
ustugach remontowych i modernizacyjnych w przemysle i energetyce.

Realizujac kontrakty na terenie krajow Unii Europejskiej, ERBUD
International bazuje nawtasnej, wyspecjalizowanejkadrze pracowniczej.
Na koniec 2019 roku Spodtka zatrudniata 216 osob.

W 2019 roku Spodtka realizowata stany surowe m.in. nastepujgcych

obiektéw: BOGDAN DURR MARCIN MROZIK

e Hotel De Panne — hotel w nadmorskiej miejscowosci De Panne Prezes Zarzgdu ERBUD International Dyrektor Finansowy / Prokurent,
(Belgia), Sp. z 0.0. ERBUD International Sp. z 0.0.

e Cadix Antwerpia — campus uniwersytecki w Antwerpii (Belgia),

e Brecht / Sint Lenaarts — osiedle domkéw jednorodzinnych Absolwent  Marketingu i Zarzadzania, specjalizacja:
w miejscowosci Brecht (Belgia) zarzadzanie finansami, na Uniwersytecie Mikotaja

) gia). Kopernika w Toruniu. Ukonczyt studia MBA (General

Do najwazniejszych klientow Spotki nalezg przedsiebiorstwa z Grup: Management) w Dusseldorf Business School. Z grupa

BAM, Van Roey, Strabag oraz Jan De Null. Dla wiekszosci z nich ERBUD ERBUD zwigzany od marca 2005 roku. W latach 2002—
2004 pracowat w Deutsche Bahn AG, we Frankfurcie

nad Menem, w 2001 roku — w BASF AG w Ludwigshafen.
W 2019 roku udziatspecjalistycznychrobétbudowlanychwykonywanych ‘

przez Spoétke dla przemystu chemicznego osiggnat 30% ogdlnej
sprzedazy. W roku 2020 ERBUD International bedzie dazy¢ do
zwiekszenia tego poziomu do 50%. Dodatkowo Spdtka planuje m.in.
przyjmowac do realizacji stany surowe Sredniej wielkosci obiektéw, nie

International realizuje stany surowe.

w charakterze podwykonawcy, ale generalnego wykonawcy.
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CENTRUM HANDLOWO-UStUGOWO-

-ROZRYWKOWE GALERIA MLOCINY yNERBUD CENTRUM DYSTRYBUCJI LIDL FyNERBUD
okres realizacji: 06.2016—-05.2019 wielkosé: 1432 674 m3 okres realizacji: 08.2018-10.2019 wielkos¢: 732 579 m®
inwestor: Echo Investmetnt S.A., lokalizacja: Warszawa / Polska inwestor: LIDL Sp. z 0.0. Sp. K. lokalizacja: Stargard / Polska

EPP Sp. z o.0.
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wykonawca wykonawca
SALON SAMOCHODOWY
CENTRUM PRASKIE KONESER YYERBUD TOYOTA / LEXUS YYERBUD
okres realizacji: 10.2015-05.2019 wielkos¢: 225 791 m3 okres realizacji: 08.2018—-05.2020 wielkos¢: 65 875 m?3
inwestor: Centrum Praskie Koneser lokalizacja: Warszawa / Polska inwestor: ASO MR Sp. z o0.0. Sp.K. lokalizacja: Krakow / Polska

Sp. z o0.0. Sp. K.
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wykonawca wykonawca

CENTRUM MEDYCYNY

BUDYNEK BIUROWY NEUCA S.A.

VNERBUD NIEINWAZYJNEJ FNERBUD
okres realizacji: 05.2018-01.2020 wielkos¢: 89 479 m?3 okres realizacji: 10.2018-01.2021 wielkosé: 140 802 m3
inwestor: Martinigue Investment lokalizacja: Torun / Polska inwestor: Gdanski Uniwersytet lokalizacja: Gdansk / Polska

Sp. z o.0. Medyczny
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wykonawca

p P _ wyk w
SLASKI OSRODEK KLINICZNO-NAUKOWY ZAPOBIEGANIA Yionkertes PODKARPACKIE CENTRUM

| LECZENIA CHOROB SRODOWISKOWYCH, CYWILIZACYJNYCH ;

| WIEKU PODESZLEGO IM. PROF. ZBIGNIEWA RELIGI YNERBUD CHOROB PLUC FNERBUD

okres realizacji: 09.2019-08.2022 wielkos¢: 70 000 m3 okres realizacji: 07.2019-03.2021 wielkosé: 35 130 m?3

inwestor: Slaskie Centrum Choréb lokalizacja: Zabrze / Polska inwestor: Kliniczny Szpital Wojewodzki lokalizacja: Rzeszow / Polska
Serca w Zabrzu Nr 1im. Fryderyka Chopina

w Rzeszowie
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wykonawca wykonawca

UPPERNORD TOWER LAKE HILL RESORT & SPA
FrNGwi FNERBUD
okres realizacji: 07.2019-09.2021 wielkosé: 29 200 m? okres realizacji: 07.2017-03.2019 wielkos¢: 61 483 m?3
inwestor: BCC BauKompetenzCenter lokalizacja: DUisseldorf / Niemcy inwestor: Lake Hill Sp. z o.0. Sp.k. lokalizacja: Sosnéwka k. Jeleniej Gory /
ein Unternehmen der CG Polska

Gruppe
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HOTEL HOLIDAY INN EXPRESS HOTEL CARRE BELGE

FNERBUD FrNGwi
okres realizacji: 07.2018—-09.2019 wielkosé: 16 914 m?3 okres realizacji: 10.2018-02.2020 wielkos¢: 37 650 m?3
inwestor: Chopin Airport Development lokalizacja: Rzeszow / Polska inwestor: Objektgesellschaft Capitol lokalizacja: Kolonia / Niemcy

Sp. z o.0. GmbH
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wykonawca wykonawca

CENTRUM BADAN | KONSERWACJI

DZIEDZICTWA KULTUROWEGO FNERBUD MORSKIE CENTRUM NAUKI FNERBUD

okres realizacji: 06.2018—-03.2021 wielkosé¢: 21 360 m3 okres realizacji: 07.2019-03.2021 wielkos¢: 257 504 m?

inwestor: Uniwersytet Mikotaja lokalizacja: Torun / Polska inwestor: Morskie Centrum Nauki lokalizacja: Szczecin / Polska
Kopernika im. prof. Jerzego Stelmacha

w Szczecinie
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NOVA KROLIKARNIA — KOLEJNE

e an s YNERBUD ETAPY OSIEDLA MIESZKANIOWEGO YNERBUD
okres realizacji: 10.2018-09.2019 wielkos¢: 34 865 m? okres realizacji: 11.2017-04.2019 wielkosé: 40 124 m3
inwestor: Oleofarm Sp. z o.o. lokalizacja: Wroctaw / Polska inwestor: Enterprise 2016 Sp. z 0.0. / lokalizacja: Warszawa / Polska

Ronson Development
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APARTAMENTY NOVUM ETAP Il APARTAMENTY SOLEIL DE MALTA

FNERBUD FNERBUD
okres realizacji: 10.2019-10.2021 wielkosé¢: 107 296 m?3 okres realizacji: 07.2019-07.2021 wielkos¢: 126 807 m®
inwestor: AN3 Sp. z o0.0. lokalizacja: Krakéw / Polska inwestor: Bouygues Immobilier Polska lokalizacja: Poznan / Polska

Sp. z o.0.
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CENTRUM SENIORA AKADEMIK FOXTROT

Alc))) FNERBUD
okres realizacji: 12.2018-04.2020 wielkos¢: 37 600 m3 okres realizacji: 05.2018—-09.2019 wielkos¢: 44 530 m3
inwestor: Pflegequartier Diiren GmbH lokalizacja: Dlren k. Kolonii / Niemcy inwestor: Student Depot Sp. z 0.0. / lokalizacja: Warszawa / Polska

Echo Investment S.A.
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REMONT DOMU STUDENCKIEGO

CAUE SNSRI SIS YNERBUD DS Il UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO YNERBUD
okres realizacji: 03.2018—-02.2019 lokalizacja: Antwerpia / Belgia okres realizacji: 11.2019-04.2021 lokalizacja: £6dz / Polska
inwestor: N.V. STRABAG Belgium S.A. inwestor: Uniwersytet Medyczny

w Ltodzi
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BUDOWA SZKOLY PODSTAWOWEJ PARK ZDROJOWY CIEZKOWICE

FYNERBUD R YNERBUD
okres realizacji: 10.2018-07.2020 wielkos¢: 59 280 m3 okres realizacji: 07.2019-01.2021 wielko$é: 8 ha
inwestor: Miasto Stoteczne Warszawa lokalizacja: Warszawa / Polska inwestor: Urzgd Gminy lokalizacja: Ciezkowice k. Tarnowa /

— Dzielnica Biatoteka w Ciezkowicach Polska
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PBDI S.A.

Spoétka PBDI S.A. z siedzibg w Toruniu prowadzi dziatalnos¢ w obszarach:

robo6t drogowych przy wykorzystaniu sprzetu wtasnego,

budowy farm fotowoltaicznych — przygotowania niezbednej infrastruktury, dostawy i montazu urzadzen, w tym m.in. modutéw fotowoltaicznych, inwerteréw solarnych oraz konstrukcji wsporczych,

projektowania i wykonywania fundamentow, drog dojazdowych, placow manewrowych, budowa stacji GPO, linii kablowych WN oraz SN przy budowie farm wiatrowych,
e prac ziemnych przy budowach galerii handlowych i innych obiektow uzytecznosci publicznej,
* budowy infrastruktury dla rolnictwa, w tym m.in. hal, magazynow i silosow.

Motorem napedzajacym Spotke do rozwoju jest jej zespdt tworzony przez ludzi mtodych i posiadajgcych wysokie kompetencje techniczne, dla ktérych budowanie jest pasjg. Na koniec 2019 roku w Spodtce
zatrudnionych byto 365 pracownikow.

W 2019 roku nastapity zmiany w Zarzadzie Spétki PBDI. 7 stycznia 2019 roku do Zarzadu dziatajacego wczeéniej w sktadzie Jacek Leczkowski — Prezes Zarzadu, Pawet Sredniawa — Wiceprezes Zarzadu powotany
zostat, w randze Wiceprezesa Zarzadu, Piotr Gutowski. Piotr Gutowski wczesniej pracowat w Spodtce jako Dyrektor ds. Handlowych. Z dniem 30 maja 2019 roku, z uwagi na plany sukcesji w Grupie ERBUD
i przygotowywanie sie do przejecia nowych obowigzkdéw z funkcji Prezesa Zarzadu zrezygnowat Jacek Leczkowski. 31 maja 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata na stanowisko Prezesa Zarzgdu Pawta
Sredniawe, oraz na stanowiska Wiceprezeséw Zarzadu Spétki Piotra Gutowskiego i Marcina Szerszenia. Marcin Szerszen pracowat wczesniej w spétce jako Dyrektor ds. Realizacji. Kazdy z cztonkéw Zarzadu
Spotki posiada dziesiecioletnie doSwiadczenie pracy w jej strukturach.

PBDI S.A. przywigzuje szczegdblng wage do kwestii bezpieczenstwa w trakcie realizowanych przez siebie inwestycji. Spoétka nalezy do Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie przy Okregowym
Inspektoracie Pracy w Bydgoszczy.

Spoétka przeprowadzata w roku 2019 audyty zewnetrzne w zakresie BHP (na zgodnos¢ z norma BS OHSAS 18001, PN N 18001 ISO 45001) oraz w zakresie systemu zarzgdzania srodowiskowego (na zgodnosc¢
z norma ISO 14001). Audyty zakonczyty sie wynikiem pozytywnym.
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Wsréd projektow realizowanych przez PBDI S.A. w 2019 roku znalazty sie m.in.:
» budowa odcinka drogi ekspresowej S3 — realizowana w konsorcjum 50%/50% z Przedsiebiorstwem Robét Mostowych MOSTY-LODZ S.A.,

* budowa farm fotowoltaicznych o mocy okoto 6 MW w formule EPC, polegajgcej na zaprojektowaniu, dostawie niezbednych urzadzen, w tym modutdéw fotowoltaicznych oraz inwerteréw, wybudowaniu
niezbednej infrastruktury oraz uruchomieniu,

* rozbudowa i przebudowa drogi wojewddzkiej nr 209 na odcinku Suchorze — Bytow,
* opracowanie projektu wykonawczego, wybudowanie i przekazanie do eksploatacji farm wiatrowych Potegowo-Wschdd oraz Potegowo-Zachadd.

Rozstrzygniete w IV kwartale 2019 roku aukcje dotyczace produkcji energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii dajg podstawy, by oczekiwac rozwoju budownictwa w segmencie energetyki wiatrowej
i fotowoltaicznej. PBDI S.A. jest jednym z lideréw budownictwa w sektorze energetyki odnawialnej w Polsce. Spotka podejmuje dziatania w celu utrzymania pozycji lidera w tym segmencie, w zakresie budowy
zarowno farm wiatrowych, jak i farm fotowoltaicznych. Jednoczesnie Spdtka pozostaje aktywna na tradycyjnym dla niej rynku budownictwa drogowego. AktywnoscC ta koncentruje sie obecnie na rynkach
wojewodztw kujawsko-pomorskiego i zachodniopomorskiego, na terenie ktérych zlokalizowane sg, nalezgce do Spotki, wytwoérnie mas bitumicznych. Waznym dla Spoitki projektem jest budowa odcinka drogi
ekspresowej S3 (od Kamiennej Gory do granicy panstwa) realizowana na podstawie umowy zawartej w 2018 roku. W biezgcym roku zadanie to, po fazie projektowania, wejdzie w faze realizacji.
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PBDI S.A.

JACEK LECZKOWSKI

Prezes Zarzadu PBDI S.A.
do 30.05. 2019 roku

Absolwent Politechniki Poznanskiej. W czerwcu
1995 roku zatozyt spotke cywilng Rembet Plus. Od
2008 roku prezes Rembet Plus Sp. z 0.0, w ktorej
75% udziatow nabyta firma ERBUD S.A. W 2010 roku
po konsolidacji PRD S.A. i Rembet Plus Sp. z 0.0,
w wyniku ktorej powstat podmiot PBDI S.A., objat
stanowisko Prezesa Zarzadu. Z dniem 2.01.2020 roku
zostat powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu

ERBUD S.A. ‘

DZIALALNOSC GRUPY ERBUD

PAWEL SREDNIAWA

Prezes Zarzadu PBDI S.A. od 31.05.2019 roku
(do 30.05.2019 roku Wiceprezes Zarzgdu PBDI S.A.)

Absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
oraz Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Ukonczyt
takze studia MBA na Akademii Leona Kozminskiego
w Warszawie. Ze Spotkg PBDI S.A. jest zwigzany
od poczatku jej istnienia, czyli od 2010 roku. Jako
Dyrektor ds. Finanséw aktywnie uczestniczyt w rozwoju
i sukcesach firmy. Brat takze udziat w procesie integracji
i przeksztatcania PRD i Rembet Plus w obecng Spotke.
Wczesniejsze doswiadczenia zawodowe zdobywat
pracujac dla BZWBK oraz Fortis Bank. ‘
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MARCIN SZERSZEN

Wiceprezes Zarzgdu PBDI S.A.
od 31.05.2019 roku

Absolwent Politechniki Gdanskiej, od 1998 posiada
Uprawnienia Budowlane do kierowania i nadzorowania
robot  budowlanych  konstrukcyjnych, drogowych
i mostowych oraz hydrotechnicznych i melioracyjnych.
Uczestniczyt w wielu kursach i szkoleniach zawodowych,
w tym w podyplomowych studiach Zarzadzania
i Marketingu. W 2017 roku uzyskat dyplom MBA. Jest
cztonkiem Polskiej Izby Inzynieréow Budownictwa oraz
Stowarzyszenia Inzynierow Doradcow i Rzeczoznawcow.
W 2018 roku zostat cztonkiem Rady Ogodlnopolskiej
lzby Gospodarczej Drogownictwa z regionu kujawsko-
pomorskiego. Od 2010 roku, zwigzany jest z Grupa

ERBUD. ‘

DZIALALNOSC GRUPY ERBUD

PIOTR GUTOWSKI
Wiceprezes Zarzagdu PBDI S.A.
od 7.01.2079 roku

Absolwent Marketingu i Zarzadzania na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania oraz Filologii Germanskiej
na Wydziale Filologicznym Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu. Pracuje w Grupie ERBUD od 2009
roku. Prace rozpoczat w spotce Rembet Plus, ktora
zostata czescig PBDI S.A. Jako Dyrektor ds. Handlowych
byt odpowiedzialny m. in. za pozyskiwanie zlecen
w zakresie energetyki odnawialnej (farmy wiatrowe oraz
fotowoltaiczne). Od 2015 roku petnit rowniez funkcje
Prokurentaw PBDIS.A. Biegle wtada jezykiem niemieckim

oraz angielskim. ‘
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BUDOWA POD KLUCZ 6 FARM FOTOWOLTAICZNYCH wykonawca ROZBUDOWA | PRZEBUDOWA DROGI pieEieE
WRAZ Z NIEZBEDNYMI OBIEKTAMI | URZADZENIAMI WOJEWODZKIEJ NR 209 NA ODCINKU

INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ yNPBDI SUCHORZE - BYTOW yNPBDI
okres realizacji: 11.2018-05.2019 wielko$é: 6GMW okres realizacji: 08.2018-11.2019 wielko$é: 7996 m

inwestor: Engie Zielona Energia lokalizacja: obszar potudniowej inwestor: Zarzad Drog Wojewoédzkich lokalizacja: Suchorze — Bytow

Sp. z o.0. Polski w Gdansku woj. Pomorskie / Polska
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OPRACOWANIE PROJEKTU WYKONAWCZEGO, WYBUDOWANIE wykonawca wykonawca

| PRZEKAZANIE DO EKSPLOATACJI FARM WIATROWYCH REMONT UL. ZOLKIEWSKIEGO
y¥NYPBDI y¥NPBDI

POTEGOWO WSCHOD ORAZ POTEGOWO ZACHOD

okres realizacji: 05.2019-07.2020 wielko$é: 219,5 MW okres realizacji: 06.2019-12.2019 wielko$é: 535 m

inwestor: Potegowo Mashav Sp. z o.o. lokalizacja: wojewoédztwo Pomorskie / inwestor: MZD w Toruniu lokalizacja: Torun / Polska
Polska
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W skiad Grupy ERBUD Industry wchodza spotki zajmujgce sie realizacjg projektow inzynieryjnych dla przemystu i energetyki, a takze serwisem, diagnostykg oraz badaniami technicznymi obiektow, linii
produkcyjnych, instalacji i zbiornikow.

Na koniec 2019 roku w Grupie ERBUD Industry zatrudnionych byto 638 pracownikéw.

W roku 2019 nastgpity zmiany w Zarzadach spdtek Grupy ERBUD Industry: w lutym Pawet Zaorski zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzgdu ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0.0.; w pazdzierniku Pawet
Zaorski zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzagdu ERBUD Industry Centrum Sp. z o0.0.

PION INZYNIERII

Pion Inzynierii (ERBUD Industry Sp. z 0.0.) realizuje prace budowlano-montazowe oraz projekty w formule ,pod klucz” w zakresie modernizacji i budowy nowych obiektéw przemystowo-energetycznych oraz
instalacji technologicznych zwigzanych z ochrong srodowiska i podawaniem paliw do kottdw energetycznych.

W 2019 roku w ERBUD Industry Sp. z o0.0. przeprowadzono audyt UDT-CERT, w wyniku ktérego Spdtka uzyskata ponowng certyfikacje systemow zarzadzania jakosciag, srodowiskiem i BHP (ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015 oraz ISO 45001:2018). Audytorzy nie stwierdzili zadnej niezgodnosci z normami i nie wskazali zadnego obszaru wymagajgcego doskonalenia.

Wsréd projektéw realizowanych przez ERBUD Industry Sp. z 0.0. w 2019 roku znalazty sie m.in.:

* budowa ,pod klucz” instalacji oczyszczania spalin obejmujgcej instalacje odsiarczania metodg pot-suchg oraz odazotowania metodg niekatalityczng dla trzech kottéw WR-25 i jednego kotta WR-40
w elektrocieptowni w Czestochowie,

* budowa ,pod klucz” kottowni szczytowej obejmujgcej dwa kotty gazowo-olejowe o mocy 30MW oraz dwa kotty elektrodowe o mocy 30MW wraz z niezbedng infrastrukturg w elektrocieptowni w Gdansku,
* budowa ,pod klucz” kottowni gazowej o mocy 42MW w zaktadach Michelin Polska w Olsztynie.
Do najwazniejszych klientdow Spotki nalezg: PGE Energia Ciepta S.A., Michelin Polska S.A. i Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Dla Spotki gtownym priorytetem na 2020 rok jest elastyczne dostosowanie sie do zmian na rynku energetyki, wynikajgcych z odchodzenia od energetyki weglowej, przez aktywny udziat w budowie kottowni
i elektrocieptowni opartych o paliwo gazowe.

PION SERWISU

Pion Serwisu (sp6tki: ERBUD Industry Centrum Sp. z 0.0.; ERBUD Industry Pomorze Sp. z 0.0.; ERBUD Industry Potudnie Sp. z 0.0.) wykonuje prace serwisowe i modernizacje instalacji technologicznych,
przemystowych oraz energetycznych. Odpowiada rowniez za diagnostyke maszyn i urzgdzen przemystowych. Ponadto specjalizuje sie w doradztwie organizacyjno-technicznym oraz badaniach technicznych
obiektdéw, linii produkcyjnych, instalacji i zbiornikow.

W 2019 roku spotki serwisowe przeprowadzity kilka audytéw zewnetrznych, w wyniku ktdrych otrzymaty tgcznie dziewiec certyfikatow potwierdzajgcych spetnianie norm w zakresie m.in. spawalnictwa, produkcji
weztow cieplnych, wytwarzania zbiornikdow cisnieniowych, rurociggéw, elementéw kottow wodnych i parowych, a takze Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania oraz BHP.
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Spotki serwisowe z Grupy ERBUD Industry realizowaty w 2019 roku m.in. nastepujgce kontrakty:
* remont okresowy Zaktadu Termicznego Unieszkodliwiania Odpadow Komunalnych w Koninie,
e budowa i modernizacja osiedlowej magistrali sieci cieplnej w Zgierzu,
* dostawa i montaz konstrukcji wsporczej oraz rurociggdéw i innych elementéw systemu kompensacji powietrza w fabryce Pfleiderer w Wieruszowie,
e remont kapitalny kotta OFz-425 nr 2 w Oddziale Elektrowni Siersza w Trzebini,
* remont kapitalny kotta K-7 oraz przynaleznych do niego instalacji, kanatow, wentylatorow i odzuzlacza w elektrowni w Rybniku,
* modernizacja elektrofiltru nr 1 wraz z modernizacjqg instalacji transportu pytu w koksowni w Dgbrowie Gdrniczej.

Wsréd kluczowych klientow spoétek serwisowych z Grupy ERBUD Industry znajduja sie: Veolia Energia Poznah S.A., Veolia Energia £6dz S.A., Pleiderer Wieruszéw S.A., Pfleiderer Grajewo S.A., Ciech Soda Polska
S.A, TAURON Wytwarzanie S.A., TAURON Ciepto Sp. z 0.0., PGE Energia Ciepta S.A., PGNIG Termika Energetyka Przemystowa S.A., JSW KOKS S.A., STEICO S.A., Energoremont Sp. z 0 0. i Bertsch Energy GmbH
& Co KG.

Podstawowe cele dla spdtek serwisowych Grupy ERBUD Industry na rok 2020 to rozwdj zakresu Swiadczonych ustug serwisowych dla dotychczasowych klientow oraz pozyskanie nowych kontrahentdw, a takze
wzrost efektywnosci organizacyjnej Grupy. Spotki serwisowe zamierzajg kontynuowac wzrost organiczny dzieki nowym umowom ramowym na ustugi remontowo-serwisowe dla energetyki i branzy cieptowniczej,
zarowno na terenie Polski, jak i Niemiec.
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MIROSt AW BIALOGLOWSKI

Cztonek Zarzgdu ERBUD Industry
Sp. z 0.0., Dyrektor Pionu Inzynierii

Absolwent Politechniki Warszawskiej, magister inzynier
O specjalizacji: technologia budowy maszyn. Ukonczyt
studia podyplomowe na Uniwersytecie Warszawskim
oraz w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania
im. Leona Kozminskiego w Warszawie. Z branza ustug
dla energetyki i przemystu, gdzie obejmowat kluczowe
funkcje zarzadcze, jest zwigzany od ponad 30 Iat
(Energomontaz-Potnoc S.A. / Polimex-Mostostal S.A)).
Prace w grupie ERBUD Industry, w ktorej zarzadza
obszarem budownictwa inzynieryjnego i przemystowego,
rozpoczat w styczniu 2014 roku.

DZIALALNOSC GRUPY ERBUD

MARCIN NOWICKI

Cztonek Zarzadu ERBUD Industry Sp. z 0.0,
Dyrektor Pionu Finansowo-Ksiegowego

Absolwent kierunku: finanse i rachunkowosc¢ Szkoty
Gtownej Handlowej oraz Copenhagen Business
School. Posiada 15-letnie doswiadczenie w obszarze
finansow, zdobyte w grupie Budimex. Prace w grupie
ERBUD Industry rozpoczat w sierpniu 2015 roku. Oproécz
zarzadzania Pionem Finansowo Ksiegowym ERBUD
Industry Sp. z 0.0., sprawuje rowniez nadzor korporacyjny
w obszarze finansdw nad spotkami serwisowymi.
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DARIUSZ BADEJA
Prezes Zarzadu ERBUD Industry Potudnie Sp. z o.o.

PAWEL ZAORSKI

Prezes Zarzgdu ERBUD Industry Pomorze Sp. z o.0.,
Prezes Zarzgdu ERBUD Industry Centrum Sp. z o.0.

Absolwent ART Olsztyn, magister inzynier o specjalizacji Absolwent Politechniki  Slaskiej, magister inzynier
mechanikaibudowamaszyn. Zbranza ustug serwisowych mechanik o specjalnosci spawalnictwo. Ukonczyt
dla energetyki i przemystu zwigzany jest od ponad studia Executive MBA Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia
20 lat, pracowat na stanowiskach kierowniczych w ZREW Menedzerow. Od 25 lat pracuje w segmencie ustug
S.A., Polimex-Mostostal S.A., ZRE Katowice S.A. Prace montazowych  oraz  remontowo-serwisowych  dla
w ERBUD Industry. energetyki i przemystu. W obszarze tym wykonywat

zadania m.in. jako COO w EPE Rybnik Sp. z o.0,

z-ca Dyrektora Zaktadu i Dyrektor Oddziatu w Polimex

Mostostal oraz Dyrektor Zaktadu Serwisu w Polimex
Energetyka. Od sierpnia 2015 petni funkcje Prezesa
Zarzadu Erbud Industry Potudnie Sp. z 0.0. ‘
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Budowa w formule ,pod klucz” instalacji oczyszczania spalin obejmujacej instalacje odsiarczania metodg pdtsucha inwestor: kiesrealaet
izacji:
oraz odazotowania metoda niekatalityczng dla trzech kottow WR-25 i jednego kotta WR-40 w Cieptowni Rejtana Fortum and Power Heat Polska L. ! L,
, pazdziernik 2017 — wrzesien 2020
w Czestochowie. Sp. z 0.0.
Budowa w formule ,,pod klucz” kottowni szczytowej obejmujgcej dwa kotty gazowo-olejowe o mocy 30MW kazdy oraz inwestor: okres realizacji:
dwa kotty elektrodowe o mocy 30MW kazdy wraz z niezbedng infrastrukturg w EC Gdansk. PGE Energia Ciepta S.A. grudzien 2019 — kwiecien 2021
, , , , , inwestor: okres realizacji:
Budowa w formule ,pod klucz” kottowni gazowej o mocy 42MW1t w zaktadach Michelin Polska w Olsztynie. . . ;
Michelin Polska S.A. marzec 2018 — styczen 2020
inwestor: .
L , o . . okres realizacji:
Modernizacja elektrofiltru nr 1 wraz z modernizacja instalacji transportu pytu. JSW KOKS S.A. w Dabrowie i
... czerwiec 2019 — marzec 2020
Gorniczej
Prace remontowe w Elektrocieptowniach Gdanskieji Gdynskiej nalezgcych do PGE Energia Ciepta S.A. Oddziat Wybrzeze. l
Doprowadzenie urzadzen do stanu petnej sprawnosci technicznej zgodnie z dokumentacjg techniczno-ruchowq oraz inwestor: okres realizacji:
zapewnienie petnej sprawnosci eksploatacyjnej urzadzen w pomieszczeniu maszynowni, w tym turbozespotow, urzgdzen PGE Energia Ciepta S.A. czerwiec 2019 — maj 2023

wody chtodzacej, wewnetrznej sieci cieptowniczej i parowej, instalacji olejowej oraz wymiennikéw ciepta.



yNERBUD . SIQUD DZIALALNOSC GRUPY ERBUD

INDUSTRY eRouP

BUDOWNICTWO | SERWIS DLA PRZEMYStU | ENERGETYKI

WYBRANE PROJEKTY BUDOWNICTWA | SERWISU DLA PRZEMYStU | ENERGETYKI

N\

_ o , , . , S ) inwestor: okres realizacji:
Remont wymiennikow 1XA oraz 2XK1 dostawa i montaz konstrukcji wsporczej oraz rurociggow i innych elementow. . )
Energoremont Sp. z o o. maj 2019 — styczen 2020
inwestor: ‘
_ . , - ) o Miejski Zaktad Gospodarki okres realizacji:
Wykonanie remontu okresowego Zaktadu Termicznego Unieszkodliwiania Odpadow Komunalnych w Koninie. . . . .
Odpadami Komunalnymi czerwiec — lipiec 2019
Sp. z o.0.
Budowa i modernizacja osiedlowej magistrali sieci cieplnej w Zgierzu — od 1B/1 ul. Kolorowa, A. Struga do 1C° /K21 i K17’ inwestor: okres realizacji:
— Rondo Sybirakéw. PGE Energia Ciepta S.A. pazdziernik 2019 - czerwiec 2020
Dost . ta3 Konstrukcii . S H el & . Kompbensaci powietrza inwestor: okres realizacji: ‘
ostawa i montaz konstrukcji wsporczej oraz rurociggow i innych elementow systemu i powietrza.
! > J e U U > L Pfleiderer Wieruszéw S.A. kwiecien 2019 — czerwiec 2020
Remont kapitalny kotta OFz-425 nr 2 w TAURON Wytwarzanie S.A.: Oddziat Elektrownia Siersza w Trzebini: Czes¢ | — inwestor: okres realizacji: ‘
Remont kapitalny kotta OFz-425 nr 2. TAURON Wytwarzanie S.A. pazdziernik 2018 — czerwiec 2019
Remont kapitalny kotta K-7 oraz przynaleznych do niego: instalacji palnikéw rozpatkowych, pytoprzewodéw, kanatow , L ‘
, ) , ) , o - _ _ o inwestor: okres realizacji:
powietrza, kanatow spalin, wentylatorow spalin oraz odzuzlacza w PGE Energia Ciepta S.A. Oddziat w Rybniku: Czesc¢ .. L.
PGE Energia Ciepta S.A. luty 2019 — pazdziernik 2019

1 — Remont wtasciwy kotta K-7.



il I\ ks

WEINER + REIMANN GMBH GROUP

YNERBUD DZIALALNOSC GRUPY ERBUD

BUDOWNICTWO | SERWIS DLA PRZEMYStU | ENERGETYKI

IVT WEINER + REIMANN GMBH

IVT Weiner + Reimann GmbH z siedzibg w Oberhausen dziata na rynku niemieckim, szczegdlnie w regionie Zagtebia Ruhry. Spotka dostarcza kompleksowe ustugi dla przemystu. Wykonuje montaze i demontaze
obiektow przemystowych i dostawczych, a takze dostarcza niezawodne i elastyczne wsparcie w celu zapewnienia maksymalnego bezpieczenstwa i ptynnosci procesdw w zaktadach produkcyjnych swoich
klientow. W sktad Spotki wchodzi takze jej podmiot zalezny, IVT Menzenbach GmbH, ktéry dziata w obszarze leasingu pracowniczego.

Na koniec 2019 roku w spoétce IVT zatrudnione byty 234 osoby.

W 2019 roku Spoétka realizowata m.in. nastepujgce projekty:

wykonanie instalacji centralnego ogrzewania i instalacji sanitarnych w inwestycji deweloperskiej w Duisburgu,
montaz agregatu chtodniczego na dachu stadionu Konig Pilsener Arena w Oberhausen,

wykonanie instalacji wodociggowych i klimatyzacji w zespole szkét w Oberhausen,

renowacja odkrytego basenu i sauny w Oberhausen,

instalacja ogrodu i szklarni na dachu budynku biurowego w Oberhausen.

Do najwazniejszych klientow IVT nalezg m.in.: ArcelorMittal, OGM Oberhausener Gebdudemanagement, RAG Aktiengesellschaft, INEOS Solvents, Minegas, Mingas Power, Cargill, Benteler Steel/Tube.

W 2020 roku IVT bedzie koncentrowac sie na utrzymaniu i dalszym rozwijaniu istniejgacych relacji biznesowych z klientami. Priorytetem jest rowniez troska o przyjazng atmosfere pracy oraz zaangazowanie
pracownikow, ktérzy sg najwiekszym atutem i podstawg modelu biznesowego Spdtki. Jednym z najwazniejszych zadan na rok 2020 pozostaje rekrutacja nowych wykwalifikowanych pracownikéw. Zarzad widzi
tez szanse na rozwoj w blizszej wspotpracy z siostrzanymi spdtkami z Grupy ERBUD, co mogtoby przyczynic sie do ekspansji firmy poza obszar Zagtebia Ruhry i budowy wiekszej sieci relacji biznesowych.
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CARSTEN WEINER

W 1997 roku uzyskat tytut inzyniera centralnego
ogrzewania i wentylacji. W 2001 roku ukonczyt studia na
Politechnice w Gelsenkirchen z tytutem magistrainzyniera
w specjalnosci inzynieria techniki zasilania. Dodatkowe
kwalifikacje uzyskat w 2004 roku w specjalizacji inzynier
spawalnictwa EWE. W 2005 roku ukonczyt specjalizacje
konstruktora systemow chtodniczych. Od 2007 roku
cztonek zarzadu IVT Weiner + Reimann GmbH i IVT

Menzenbach GmbH. I

Cztonek Zarzadu spotki IVT Weiner + Reimann GmbH

DZIALALNOSC GRUPY ERBUD

ANDREAS SCHMITZ

W 1992 roku ukonczyt ksztatcenie w zawodzie specjalisty
ds. zaopatrzenia i zbytu w przemysle. Ukonczyt studia
wyzsze w dziedzinie ksiegowosci i controlingu oraz
w obszarze HR. Na Politechnice w Bochum odbyt szkolenia
w zakresie CINA® i CEC®. Ukonczyt, z oceng bardzo dobra,
Management School St Gallen, uzyskujac certyfikaty
w oObszarach: zarzadzanie strategiczne, efektywnosc
zarzadzania i wptyw poprzez przywodztwo. Przez wiele
lat pracowat na stanowisku dyrektora handlowego oraz
byt prokurentem w kilku duzych przedsiebiorstwach.
Od 2014 roku jest cztonkiem kadry kierowniczej,
a od pazdziernika 2018 roku cztonkiem zarzadu IVT
Weiner + Reimann GmbH i IVT Menzenbach GmbH. ‘

Cztonek Zarzadu spotki IVT Weiner + Reimann GmbH
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WYBRANE PROJEKTY BUDOWNICTWA | SERWISU DLA PRZEMYStU | ENERGETYKI

Remont instalacji grzewczych i sanitarnych.

Montaz turbosprezarki na dachu.

Remont instalacji hydraulicznej i klimatyzacyjnej w szkotach w Oberhausen. Prace w ramach projektu ,Dobra szkota 2020

Remont odkrytego basenu i sauny w Revierpark Vonderort.

Projekt latarni morskiej, finansowany przez Republike Federalng Niemiec, w ramach zarzgdzania projektem
»Frauenhofer Institute”.

DZIALALNOSC GRUPY ERBUD

inwestor:
Vivawest Wohnen GmbH

inwestor:
CentrO. Management GmbH

inwestor:
Oberhausener Gebaude
Management GmbH (OGM)

inwestor:
Freizeitgesellschaft Metropole
Ruhr mbH

inwestor:
OGM Oberhausen -
Altmarktgarten Oberhausen

okres realizacji:
marzec 2019 - grudzien 2020

okres realizacji:
lipiec 2019 — grudzien 2019

okres realizacji:
marzec 2019 - grudzien 2020

okres realizacji:
lipiec 2018 — maj 2019

zakonczenie projektu:
listopad 2019

N
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N
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FUNDACJA ERBUD WSPOLNE WYZWANIA IM. ERYKA GRZESZCZAKA

Fundacja ERBUD Wspdélne Wyzwania przez piec lat swojej dziatalnosci trwale zmienita na lepsze zycie ponad stu wyjatkowych oséb, wchodzgcych
w dorostos¢ wychowankow domow dziecka oraz nastolatkdw opuszczajgcych piecze zastepcza. Znakiem rozpoznawczym Fundacji sg jej autorskie
projekty — ,,Program RAZEM” oraz ,Recepta na sukces”.

Piec lat Fundacji w liczbach:
* 107 osob objetych dtugofalowym, indywidualnym wsparciem,
* 3 osoby znalazty zatrudnienie w spdotkach Grupy ERBUD,
e 6 domow dziecka, z ktérymi wspotpracuje Fundacja,
* 1% podatku — juz za 2020 rok beda mogli przekazac¢ sympatycy Fundacji na jej statutowa dziatalnosc.

Powstata w 2015 roku Fundacja ERBUD Wspdlne Wyzwania sformalizowata dziatania spoteczne, ktére spdtka ERBUD (a pdzniej Grupa ERBUD)
realizowata prawie od poczatku swojego istnienia. Empatii i wrazliwosci na potrzeby innych uczyt nas najlepszy nauczyciel Eryk Jan Grzeszczak,
zatozyciel firmy.

Zespotowi ERBUDu od zawsze szczegdlnie bliskie byty problemy wychowankéw domdw dziecka. Wieloletnia wspoétpraca z Domem Dziecka nr 4
w Warszawie potwierdzita, ze pomoc w usamodzielnieniu i wejsciu w dorostosc¢ jest tym, co czesto przesadza o jakosci pdzniejszych lat zycia
podopiecznych doméw dziecka i pieczy zastepczej.

Z checi zmierzenia sie z tym wyzwaniem spotecznym zrodzit sie najpierw pomyst Fundacji ERBUD, zatozonej i prowadzonej przez Lucyne
Grzeszczak, a nastepnie autorskie projekty Fundacji: ,,Program RAZEM” oraz ,Recepta na sukces”. W 2019 roku oba programy dynamicznie sie
rozwijaty.

Wyrdznikiem dziatah Fundacji jest to, ze potrafi skutecznie ,zaraza¢” swoim podejsciem do zagadnienia liczne osoby i instytucje nieobojetne na
problemy mtodych ludzi — dzieki temu skala dziatan Fundacji moze byc jeszcze wieksza, co przektada sie na lepsze efekty oraz trwatg zmiane
spoteczng. W gronie przyjaciét Fundacji sg zaréwno pracownicy ERBUDu, ktérzy podejmujg role Wolontariuszy i Mentordw, jak i inne organizacje,
ktére taczg z nami sity przy poszczegdlnych inicjatywach.

LUCYNA GRZESZCZAK
Prezes Zarzadu Fundacji ERBUD Wspdlne Wyzwania
im. Eryka Grzeszczaka

Dobro to jedyna rzecz, ktéra sie mnozy, gdy sie ja dzieli
— i dziatalnos¢ naszej Fundacji jest tego najlepszym
dowodem. Towarzyszymy naszym podopiecznym
takze po zakonczeniu projektow, widzimy, jak bardzo
uskrzydlajgce jest to, gdy ktos wycigga do Ciebie
pomocna dton, gdy jestes na zakrecie.

Jestesmy dumni, ze udato nam sie zapewni¢ wsparcie
juz ponad 100 osobom. Wierze, ze w kolejnych latach
— dzieki statusowi organizacji pozytku publicznego
i mozliwosci przekazania 1% podatku — bedziemy mogli
sukcesywnie zwiekszac skale naszej dziatalnosci.

Lucyna Grzeszczak '
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Dzieki Fundacji Legii nasi Podopieczni brali udziat w wydarzeniu charytatywnym ,Wszyscy do Wioset”. Podopieczni naszej Fundacji
po raz kolejny wzieli w wydarzeniu ,,Obiad z Gwiazdami”. Obecnie rozwazamy mozliwos¢ wspotpracy z domami spokojnej starosci REKRUTACJA NAWIAZANIE
— zalezy nam, aby nasi podopieczni wzmacniali swoje kompetencje spoteczne i empatie, np. czytajgc seniorom ksigzki, czy podajgc MENTOROW WSPOLPRACY Z

pomocna dton w trakcie spaceru. WEWNATRZ DOMEM DZIECKA
GRUPY ERBUD

Waznym kamieniem milowym w dziatalnosci Fundacji byto ztozenie w pazdzierniku 2019 roku w sadzie dokumentow o rejestracje
Fundacji jako Organizacji Pozytku Publicznego. Oficjalnie ten status Fundacja zyskata 29.01.2020 roku. Oznaczato, ze juz od kolejnego
roku podatkowego wszyscy sympatycy Fundacji bedg mogli dodatkowo wspierac jg wptatami z 1% podatku.

W pigtek 12 kwietnia 2019 roku odbyta sie trzecia juz edycja Balu Charytatywnego zorganizowanego przez Fundacje ERBUD Wspdlne
Wyzwania. Podczas uroczystej kolacji podsumowane zostaty dziatania Fundacji oraz przeprowadzona aukcja charytatywna. Catkowity

CYKL SZKOLEN
dochdd ze sprzedazy biletdow oraz z licytacji zostat przeznaczony na dalszg dziatalnos¢ Fundacji i wsparcie naszych Podopiecznych. DLA MENTOROW WYPELNIENIE ANKIET
PRZEPROWADZONYCH KWALIFIKUJACYCH DO
PRZEZ PSYCHOLOGOW PROGRAMU RAZEM
PROGRAM RAZEM | PEDAGOGOW

To autorski program Fundacji, ktérego filarem jest idea wspotpracy Mentora z Podopiecznym nastawionej na skuteczne
usamodzielnienie sie Podopiecznego. Mentorami Fundacji sg specjalnie przeszkoleni pracownicy Grupy ERBUD, a Podopiecznymi —
osoby w wieku 17-22 lata.

KWALIFIKACJA
Podopiecznym zapewniamy réznorodne formy wsparcia: od kurséw zawodowych i jezykowych przez psychoterapie czy pomoc PODOPIECZNYCH DO

PROGRAMU RAZEM
prawng. Zawsze dopasowujemy narzedzia wsparcia do specyficznych potrzeb Podopiecznego. Podopieczni, budujgc trwate relacje

z Mentorami, uczg sie jak wazna w zyciu jest determinacja, wiara w siebie, optymizm, ciekawosc¢ Swiata, ciggta nauka i rozwd;.
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Co udato nam sie osiggnaé w 2019 roku?

* rozpoczeliSmy remont mieszkania dla kolejnej naszej Podopiecznej — w prace bardzo mocno zaangazowata sie jej Mentorka, pracownicy
ERBUDu oraz Wolontariusze Fundacji,

» sfinansowaliSmy kolejne kursy prawa jazdy,
* dofinansowaliSmy czesne w Szkole Wyzszej dla jednej z Podopiecznych,
e 3 osobom zapewniliSmy zatrudnienie w naszej firmie,

e zorganizowaliSmy warsztaty z autoprezentacji.

PROGRAM ,,RECEPTA NA SUKCES”

Cho¢ od pilotazu programu (we wrzesniu 2018 roku) mineto kilkanascie miesiecy, skala jego wptywu na losy mtodych ludzi jest nie do przecenienia
— i dynamicznie rosnie.

Unikalng wartoscig programu jest dwutorowe wsparcie:
* wychowankowie domow dziecka zdobywajg umiejetnosci przydatne w dorostym zyciu,
* wychowawcyorazcztonkowie kadrydomowdzieckapoznajgnowoczesne metodywspieraniamtodziezyimotywowaniaichdosamodzielnosci.

Tak skuteczng formute programu wypracowalismy wspdlnie z cenionymi psycholozkami, ktore od lat pracujg z mtodziezg zmagajgca sie z zyciowymi
problemami: Agnieszkag Tkaczyk i Ewg Banach. Na roczny cykl projektu sktadajg sie comiesieczne spotkania i szkolenia z wychowankami
i wychowawcami oraz indywidualne wsparcie psychologiczne dla mtodziezy.

Co udato nam sie osiggna¢ w 2019 roku?
* w pazdzierniku rozpoczeliSmy projekt w Chetmnie pod Toruniem,
* w listopadzie z sukcesem zakonczyliSmy roczny projekt w Pasteku i Marwicy,

e przygotowaliSmy wszystko do startu kolejnego projektu — w Elblagu (projekt ruszyt w | kw. 2020 roku).
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Lucyna Grzeszczak, Prezes Zarzadu Fundacji ERBUD Wspdélne Wyzwania
im. Eryka Grzeszczaka, rozpoczeta lll Bal Charytatywny Fundacji od podziekowan
dla wszystkich zaangazowanych w naszj Inicjatywe.

CSR

FURNDALCIA FUNDACIA FUNDACIA FUMNDACIA FUNDACIA FLINDAL

ERBUD ERBUD ERBUD ERBUD ERBUD ERBUD ERBUD  ERBI
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FUNDACJA ERBUD WSPOLNE WYZWANIA
IM. ERYKA GRZESZCZAKA PN EBBUD

Pracownicy Grupy ERBUD sg bardzo aktywnie zaangazowani w nasze dziatania,
uczestniczg w realizacji autorskich programow Fundacji. Dorzucajq tez swoje cegietki
podczas zbidrek na rzecz Fundacji np. w postaci zakupu biletéw na Bal Charytatywny.
Na zdjeciu Matgorzata i Maciej Wréblewscy, Bartosz i llona Wisniewscy, Mariola
i Waldemar Zielinscy oraz Ewa i Remigiusz Kwiatkowscy.
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Czes¢ artystyczna kazdego Balu Fundacji jest wspierana osobiscie przez Cztonkow Artystycznie wieczor umilita Aleksandra Kopp, Spiewajac piosenke ,,Dwa serduszka”
Zarzadu ERBUD S.A. Tym razem, w tanecznej aranzacji do muzyki nieSmiertelnego z filmu ,,Zimna Wojna”. Z towarzyszeniem trio na klarnety i fagot, ktore wspoéttworzy
zespotu Queen wystgpita Agnieszka Gltowacka, Wiceprezes Zarzadu ERBUD S.A. Andreas Schmitz, Cztonek Zarzadu Spotki IVT Weiner + Reimann GmbH.

w towarzystwie Grupy Dansinn by Malitowski.
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FUNDACJA ERBUD WSPOLNE WYZWANIA
IM. ERYKA GRZESZCZAKA F¥NERBUD

Przez caty rok szkolny 2018 / 2019 prowadziliSmy program ,,Recepta na Sukces”
w Domu Dziecka w Pasteku i Marwicy.

MOZEMY

- RADZikA

FUNDACJA ERBUD WSPOLNE WYZWANIA VyNERBUD

IM. ERYKA GRZESZCZAKA

GROUP

Podopieczni Fundacji ERBUD wzieli udziat w akcji charytatywnej ,,Wszyscy do wioset
2019” organizowanej przez Fundacje Legia.
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FUNDACJA ERBUD WSPOLNE WYZWANIA
IM. ERYKA GRZESZCZAKA FNERBUD IM. ERYKA GRZESZCZAKA FNERBUD

FUNDACJA ERBUD WSPOLNE WYZWANIA

GROUP GROUP

16 listopada 2019 roku zakonczyliSmy realizacje programu ,Recepta na sukces” W zakonczeniu tej edycji programu i kulinarnych zmaganiach Podopiecznych, wzieta

w Domu Dziecka w Pasteku i Marwicy. Podczas finatowej zabawy nasi Podopieczni udziat Lucyna Grzeszczak — Prezes Zarzadu Fundacji ERBUD Wspélne Wyzwania.
mogli sprawdzi¢ swoje kulinarne umiejetnosci... Nasi szefowie kuchni podeszli do

zadania bardzo ambitnie, zwlaszcza ze kazde z nich mogto poczué sie jak w programie
MasterChef Junior i zatozy¢ fartuch ze swoim imieniem!
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Sukcesywnie rozwijajgca sie dziatalno$¢ Fundacji ERBUD Wspdlne Wyzwania im. Eryka Grzeszczaka to nie jedyna forma zaangazowania spotecznego naszej Grupy. Spotki Grupy ERBUD wspierajg rézne
inicjatywy spoteczne, ich selekcja jest zgodna z naszg Politykg Spoteczno-Sponsoringowg. Wspieramy takze sportowe i charytatywne aktywnosci naszych pracownikéw. W 2019 roku, byliSmy zaangazowani
sponsoringowo w ponizszych obszarach.

Istotnym aspektem naszej dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej jest wspieranie szkolnictwa zawodowego w obszarze zawoddéw budowlanych. Angazujemy sie w ten proces zardwno na poziomie szkot
Srednich, jak i szkolnictwa wyzszego. Naszym celem jest szkolenie kadr dla Grupy ERBUD, ale takze wspieranie polskiego szkolnictwa zawodowego, ktore po okresie stagnacji probuje odzyskac status spoteczny.
Ten obszar zaangazowania jest dla nas tak wazny takze z uwagi na fakt, ze od 30 lat dziatamy w branzy budowlanej i aktywnie dgzymy do podnoszenia prestizu zawoddow budowlanych.

W 2019 roku w tym obszarze podejmowaliSmy nastepujgce dziatania:
e sponsor gtowny Olimpiady Wiedzy i Umiejetnosci Budowlanych,
» cztonkostwo w Radzie Doradcow Dziekana Wydziatu Inzynierii Lagdowej Politechniki Warszawskiej,
* prezentacje i wyktady specjalistow ERBUDu na wydziatach budownictwa,
* zajecia z marketingu na Wydziale Budownictwa Politechniki Krakowskiej,
* wspotpraca z technikami budowlanymi w Warszawie, todzi, Wroctawiu, Rzeszowie, Grudzigdzu i Bydgoszczy,
e gablotki tematyczne, plakaty, rollupy, ulotki informacyjne w technikach budowlanych,
* wycieczki edukacyjne uczniow i studentoéw na budowy,
e udziat uczniéw w Tygodniu Bezpieczenstwa,

* informacje na stronach internetowych szkot na temat wspoétpracy i mozliwosci rozwoju w Grupie ERBUD.
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Jest dla nas oczywiste, ze nasi pracownicy sg naszym najwiekszym kapitatem dlatego wspieramy ich rozwdj i edukacje. Dbamy takze o zdrowie i dobrg kondycje naszych pracownikéw. Organizujemy lub
wspieramy ich aktywnosci i udziat w zawodach sportowych. Nie zapominamy takze o zwracaniu uwagi na efektywne tgczenie obowigzkdw zawodowych i zycia rodzinnego.

W 2019 roku w tym obszarze warto wymienic takie dziatania, jak:

e udziat Grupy ERBUD w Ill Olimpiadzie Sportowej Branzy Infrastruktury i Budownictwa organizowanej przez Polski Zwigzek Pracodawcow Budownictwa, druzyna ERBUDu zakonhczyta te zmagania na
pierwszym miejscu, ERBUD S.A. byta takze sponsorem Olimpiady,

» ERBUD Operations Sp. z 0.0. byta sponsorem strategicznym Swiatowego Dnia Serca Rzeszéw 2019 oraz XXV Biegu Sylwestrowego Nateczéw — Sao Paulo i Nordic Walking 3112.2019 — 01.01.2020.,
e 2 Godziny dla Rodziny — od kilku lat Grupa ERBUD bierze udziat w tej akcji spotecznej.

Na wiele sposobdéw staramy sie pomagac takze dzieciom tym mtodszym i tym starszym. Dziatamy gtéwnie za posrednictwem Fundacji ERBUD Wspdlne Wyzwania. Jednak nie jest to jedyna forma naszej
aktywnosci w tym obszarze:

* organizacja lll Charytatywnego Balu Fundacji ERBUD Wspdlne Wyzwania im. Eryka Grzeszczaka, ktory jest gtdwnym sposobem na pozyskiwanie srodkéw finansowych na dziatalnos¢ Fundacji,
* spoétka IVT Weiner + Reimann GmbH przekazata darowizny dla Fundacji ,It’s for Kids” oraz SCHAKI — Grupy samopomocy dla dzieci po udarze mézgu,
* od wielu lat jestesmy jednym ze sponsoréw akcji Obiad z Gwiazdami,
* oddziat Wroctaw ERBUD S.A. oraz ERBUD Operations Sp. z 0.0., podobnie jak w poprzednich latach dotgczyli do grona sponsorow Koncertu Nadziei 2019,
e spotka GWI GmbH takze w 2019 roku kontynuowata dziatania na rzecz wspierania budow szkét i domoéw opieki dla niepetnosprawnych dzieci w Kenii.
Kolejnym obszarem naszej dziatalnosci spotecznej jest udziat w inicjatywach naszych przyjaciot i partneréw biznesowych:
e sponsoring akcji Wszyscy do Wioset 2019 Fundacji Legii — ERBUD S.A,,
e udziat Podopiecznych Fundacji ERBUD w akcji charytatywnej Fundacji Legii Wszyscy do Wioset 2019,
* sponsoring Gali Operowo-Operetkowej organizowanej przez AHK — ERBUD S.A,,

e sponsoring 21 Dni Sztuki Debica 2019 — ERBUD Operations Sp. z o.0.
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DZIALALNOSC SPOLECZNA | SPONSORINGOWA

ILSKI ZWIAZEK
RACODAWCOW BUDOWNICTWA

DZIALALNOSC SPOLECZNA
| SPONSORINGOWA yYNERBUD

DZIALALNOSC SPOLECZNA
| SPONSORINGOWA YNERBUD

GROUP

Kulminacyjny moment Il Olimpiady Sportowej Branzy Infrastruktury i Budownictwa Druzyna ERBUDu w sktadzie: Dariusz Grzeszczak — Prezes Zarzadu ERBUD S.A,,
— Kapitan Druzyny Grupy ERBUD Jacek Leczkowski — Wiceprezes Zarzagdu ERBUD Lucyna Grzeszczak — Prezes Zarzgadu Fundacji ERBUD Wspdlne Wyzwania, Magdalena
S.A. wznosi puchar dla najlepszej druzyny wreczony przez Dariusza Grzeszczaka — Budnik — przedstawicielka Dziatu Marketingu i PR ERBUD S.A. oraz Przemystaw Suska
Prezesa Zarzagdu ERBUD S.A. — Dyrektor ds. deskowan ERBUD S.A.; wzieta udziat w akcji charytatywnej Fundacji

Legia — Wszyscy do Wioset 2019.
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DZIALALNOSC SPOLECZNA | SPONSORINGOWA
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DZIALALNOSC SPOLECZNA YNERBUD

DZIALALNOSC SPOLECZNA YYERBUD

| SPONSORINGOWA | SPONSORINGOWA

GGGGG

Wreczenie nagréd zwyciezcom Ogodlnopolskiej Olimpiady Wiedzy i Umiejetnosci Praktykanci i stazysci Grupy ERBUD w 2019 roku.
Budowlanych, ktérej ERBUD S.A. byt gtéwnym sponsorem.
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DZIALALNOSC SPOLECZNA | SPONSORINGOWA

DZIALALNOSC SPOLECZNA
| SPONSORINGOWA yNERBUD

DZIALALNOSC SPOLECZNA
| SPONSORINGOWA A ERBUD

Spotkanie z uczniami Zespotu Szkét Ksztatcenia Ustawicznego w Rzeszowie. Wycieczka do EC3 Veolia todz zorganizowana przez Erbud Industry Centrum Sp. z 0.0.
O specyfice pracy na budowie opowiedziata Monika Zubiak — Zastepca Dyrektora dla uczniow ZPS nr 20 w Lodzi.
Oddziatu ds. Przygotowania Produkcji i Handlu z Oddziatu Rzeszéw ERBUD S.A.
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DZIALALNOSC SPOLECZNA
| SPONSORINGOWA II

Przekazanie przez spotke IVT Weiner + Reimann GmbH darowizny dla Fundacji ,It’s
for Kids”; na zdjeciu: Uli Bohnen — Prezes Zarzadu GsU Netzwerk Oberhausenn, Dunja
Nieskens i Timm Fliesen — Fundacja ,,It’s for Kids” oraz Carsten Weiner — Cztonek
Zarzadu IVT Weiner + Reimann GmbH.
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DZIALALNOSC SPOLECZNA
I SPONSO RI NGOWA WEINER + REIMANN GMBH

Przekazanie przez spotke IVT Weiner + Reimann GmbH darowizny na rzecz SCHAKI
— Grupy samopomocy dla dzieci po udarze mézgu; na zdjeciu: Andreas Schmitz —
Cztonek Zarzadu IVT Weiner + Reimann GmbH oraz Tanja Wenzel — SCHAKI — Grupa
samopomocy dla dzieci po udarze mézgu.
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DZIALALNOSC SPOLECZNA | SPONSORINGOWA

DZIALALNOSC SPOLECZNA YYERBUD

DZIALALNOSC SPOLECZNA
| SPONSORINGOWA YyNERBUD

| SPONSORINGOWA GROUP

Od wielu lat ERBUD S.A. jest jednym ze sponsoréw Obiadu z Gwiazdami w restauracji W Koncercie Nadziei 2019, Grupe ERBUD reprezentowat Jan Michalak — emerytowany
Jeffs. W wydarzeniu biorg udziat takze podopieczni Fundacji ERBUD Wspdlne Kierownik Budowy, ERBUD S.A. Oddziat Rzeszéw.
Wyzwania.
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POLITYKA SPOLECZNA | SPONSORINGOWA

ZALOZENIA

Grupa ERBUD traktuje dziatalnos¢ sponsoringowg i spoteczng jako jedno z narzedzi do realizacji dtugofalowej strategii rozwoju. DziatalnosS¢ sponsoringowa Grupy ma na celu budowanie wizerunku Grupy
Spotek osiggajgcych dobre wyniki ekonomiczne, ale rowniez przyjaznych i odpowiedzialnych spotecznie. Przez dziatalnosC sponsoringowg rozumiemy dziatania na rzecz podmiotu sponsorowanego. Dziatania
te sg dokonywane w zamian za wykonywanie czynnosci majacych na celu kreowanie pozytywnego wizerunku marek Grupy, popularyzacje znakéw towarowych i zwiekszanie prestizu podmiotow sponsorujgcych.

GLOWNE OBSZARY DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ | SPOLECZNEJ

* Dziatalnos¢ sponsoringowa i spoteczna zwigzana z obszarami biznesowymi, w ktdrych dziatajg Spotki Grupy ERBUD.

Dziatania podejmowane w tym obszarze pozwalajg promowac dziatalnos¢ biznesowg Spodtek Grupy. Podejmowane sa na rzecz: spotecznosci lokalnych, wspierania ksztatcenia kadr
w obszarach zwigzanych z dziatalnoscig biznesowg Spotek, wspierania dziatalnosci sportowe.

* Dziatalnos¢ sponsoringowa i spoteczna realizowana w porozumieniu partnerami biznesowymi Spoétek Grupy ERBUD.

Ten obszar aktywnosci ma na celu kreowanie pozytywnego wizerunku marek Grupy oraz budowanie ich prestizu. Nasze dziatania w tym obszarze skupiajg sie gtdwnie na wspieraniu aktywnosci sportowej
i charytatywnej naszych partneréw biznesowych.

* Wspieranie dziatan Fundacji ERBUD Wspdlne Wyzwania im. Eryka Grzeszczaka.

Istotg dziatalnosci Fundacji jest pomoc mtodym ludziom, wychowanym w domach dziecka, znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej, ktérzy bedac u progu dorostosci, stajg przed szeregiem problemow
zwigzanych z usamodzielnieniem sie. Pomoc jest udzielana poprzez realizacje autorskich programdw Fundacji: ,Program RAZEM” oraz ,Recepta na sukces”. Przewazajgca czes¢ dziatan Fundacji jest realizowana
w trybie wolontariatu pracowniczego przez pracownikow Grupy ERBUD.
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POLITYKA SPOLECZNA | SPONSORINGOWA

CELE PODEJMOWANYCH DZIALAN

* Budowa pozytywnego wizerunku Grupy i poszczegdlnych Spdotek Grupy jako marek charakteryzujgcych sie nie tylko wysokim profesjonalizmem dziatan biznesowych, ale takze przyjaznych i wyczulonych
na potrzeby spoteczne i lokalne.

* Promowanie Grupy i marek Grupy ERBUD poprzez zwiekszenie stopnia ich znajomosci w kregu partneréw biznesowych.
* Dotarcie z przekazem do istotnych dla Grupy i Spotek Grupy sSrodowisk i podkreslanie znaczenia zawsze wysokich standardéw przedsiewziec i inicjatyw, pod ktérymi podpisuje sie Grupa.
* Budowa reputacji Grupy i Spétek Grupy oraz pozyskanie uznania i sympatii opinii publicznej.

* Wspieranie dziatan promocyjno-handlowych Grupy oraz Spoétek Grupy.

ZASIEG PODEJMOWANYCH DZIALAN
Nasze dziatania skupione sg na obszarze dziatania spdtek wchodzgcych w sktad Grupy ERBUD oraz Fundacji ERBUD Wspodlne Wyzwania im. Eryka Grzeszczaka.

ZASTRZEZENIA

Wszystkie nasze dziatania sponsoringowe i spoteczne realizowane sg bez uzywania tresci kontrowersyjnych oraz dyskryminujgcych, mogacych obrazac grupy spoteczne lub naduzywac zaufania odbiorcow. Nasze
dziatania nie zawierajg negatywnych emocji. Zasady przyjete na rzecz realizacji polityki sponsoringowej i spotecznej stanowig uzupetnienie obowigzujgcych i bezwzglednie przestrzeganych przez nas przepisow
prawa, w tym Konstytucji RP i kodeksu cywilnego, ustawy o prawie prasowym, ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, ustawy o ochronie praw konsumentow, ustawy o ochronie danych osobowych, ustawy
o prawie autorskim i prawach pokrewnych oraz ustawy prawa witasnosci przemystowej.

Grupa ERBUD nie angazuje sie w wydarzenia, ktére mogtyby narazi¢ na uszczerbek obiekty o znaczeniu historycznym lub artystycznym, jak rdwniez w wydarzenia, ktére mogtyby mie¢ negatywny wptyw na
Srodowisko naturalne.

Grupa ERBUD nie angazuje sie w projekty zwigzane z dziataniami o charakterze politycznym, stuzgcymi jakiejkolwiek dyskryminacji, naruszajgcymi prawo czy ogdlnie przyjete normy spoteczne, badz tematycznie
nawigzujgcymi do alkoholu, uzaleznien i patologii.
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VFNVERBUD . glgguo SPRAWOZDANIE FINANSOWE

GROUP

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZWYNIKU

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody ze sprzedazy dobr i ustug 2313363 2 331896
Koszty sprzedanych dobr i ustug 2 166 664 2242 754
Zysk/(Strata) brutto ze sprzedazy 146 699 89 142
Koszty sprzedazy 6 003 5354
Koszty ogdlnego zarzadu 92 235 92 258
Pozostate przychody operacyjne 20827 9082
Pozostate koszty operacyjne 8 860 11341
(Utrata)/Odwrdcenie wartosci aktywow finansowych i aktywow z wyceny kontraktow (2 203) (6 549)
Udziat w zyskach/ (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci 175 (31)
(Strata)/Zysk z dziatalnosci operacyjnej 58 400 (17 309)
Przychody finansowe 2 566 6547
Koszty finansowe 12 080 10 855
(Strata)/Zysk brutto z dziatalnosci kontynuowanej 48 886 (21 617)
Podatek dochodowy 13 842 (481)
(Strata)/Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 35044 (21 136)
(Strata)/Zysk netto za okres obrotowy 35044 (21 136)
(Strata)/Zysk okresu obrotowego przypadajacy:

Akcjonariuszom Jednostki Dominujace; 33634 (20 378)
Udziatowcom niekontrolujgcym 1409 (757)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 12 811 859 12 811 859
Wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedng akcje (w z1) 2,74 (1,65)
Podstawowy wynik netto na jedna akcje (w z1) 2,74 (1,65)
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji (w szt.) 12 811 859 12 811 859
Rozwodniony wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedng akcje (w z4) 2,74 (1,65)
Rozwodniony wynik netto na jedng akcje (w zt) 2,74 (1,65)

DODATKOWE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z WYNIKU, W TYM ALTERNATYWNE MIERNIKI WYNIKU
Amortyzacja 21295 14 985

EBITDA 79 695 (2 324)
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GROUP

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

Za okres 12 miesiecy zakonczony Za okres 12 miesiecy zakonczony
31-12-2019 31-12-2018

Skonsolidowana (Strata)/Zysk netto 35044 (21136)
Roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 6 (1768)
Wycena instrumentow zabezpieczajacych (475) 1075
Pozostate catkowite dochody (z uwzglednieniem efektu podatkowego) podlegajgce przeklasyfikowaniu do wyniku (469) (693)
Catkowite dochody za okres obrotowy 34575 (21 829)
Przypadajgce:

Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 33173 (20 984)
Udziatowcom niekontrolujgcym 1402 (845)

Catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej z tytutu:
Dziatalnosci kontynuowanej 33173 (20 984)
33173 (20 984)
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GROUP

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM AKCJONARIUSZY JEDNOSTKI DOMINUJACE)J

Kapitat Kapitafr zapafowy zg . Kapitat Réi.nice .ku'rsowe . Wycena , Zyski Kapita+ , .
nodstavowy .f.przedazy, a.kql pf)wyze.j T 4 przellczen!a jednostek |nstrlfmen.tow Zatrzymane . ud2|a+owFow Kapitat wtasny
ich wartosci nominalnej zagranicznych zabezpieczajgcych niekontrolujgcych

Stan na 31 grudnia 2017 r. 1281 213 197 11103 860 1762 47 654 275 857 9999 285 856
Wprowadzenie odpisu aktualizujgcego zgodnie

z I\BISFF 9 na dziehp1 styczef 2OJ1618 7 B N - - - (8714) (8714) - (8 714)
Stan na 1 stycznia 2018 r. 1281 213 197 11103 860 1762 38940 267 143 9999 277 142
Wynik netto za okres — — — - — (20 378) (20 378) (758) (21 136)
Catkowite dochody za okres obrotowy = - - 1162 (1768) - (606) (87) (693)
taczne catkowite dochody — — - 1162 (1768) (20 378) (20 984) (845) (21 829)
Dywidenda — (1554) — — — (12 539) (14 093) (958) (15 051)
\Z/\;[ierg\r/]vyacizgréie PO raz pierwszy spotek B B B B B B B A4 44
Przeszacowanie majatku trwatego — — — — — 701 701 — 701
Pozostate — 288 — — — 119 407 (503) (96)
Stan na 31 grudnia 2018 . 1281 211931 11103 2022 (6) 6 843 233174 7737 240911
Stan na 1 stycznia 2019 . 1281 211931 11103 2022 (6) 6 843 233174 7737 240 911
Wynik netto za okres — - — — — 33635 33635 1409 35044
Catkowite dochody za okres obrotowy — - - (468) 6 - (462) (7) (469)
taczne catkowite dochody — — — (468) 6 33635 33173 1402 34575
Dywidenda — - - — - - - (623) (623)
Wykup udziatow w spotkach zaleznych = - 282 - - - 282 (385) (103)
Pozostate — — — — — 56 56 — 56
Stan na 31 grudnia 2019 . 1281 211931 11385 1554 - 40534 266 685 8 131 274 816
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWE]J

AKTYWA 1173495 1098 400
WartoSc firmy 39 303 39 462
Rzeczowe aktywa trwate 105 107 72 498
Aktywa finansowe 2720 5750
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 33524 30410
Naleznosci z tytutu kontraktow budowlanych — kaucje 9080 9535
Aktywa trwate 189 734 157 655
/apasy 87 320 20 100
Naleznosci z tytutu kontraktow budowlanych — kaucje 53 082 53362
Naleznosci z tytutu kontraktow budowlanych — wycena 202 460 176 425
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz naleznosci pozostate 469 704 463 660
Aktywa finansowe 3467 7493
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 148 240 206 608
Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT 12918 ] 249
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6576 5848
Aktywa obrotowe 983 761 940 745
PASYWA 1173 495 1098 400
Kapitat podstawowy 1281 1281
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne; 211931 211931
Kapitat rezerwowy 11385 11103
Skumulowane pozostate catkowite dochody 1554 2016
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWE]J

Zyski zatrzymane 40 534 6 843
Kapitat wtasny akcjonariuszy Jednostki Dominujace; 266 685 233174
Kapitat udziatowcow niekontrolujgcych 8 131 71737
Kapitat wtasny 274 816 240911
Zadtuzenie odsetkowe 100 786 82179
Rezerwy 18 087 17 658
/obowigzania z tytutu podatku odroczonego 1573 2697
/obowigzania z tytutu kontraktow budowlanych — kaucje 19 428 10 405
Zobowigzania dtugoterminowe 139 874 112939
/adtuzenie odsetkowe 131661 45976
Rezerwy 44 653 40 690
/obowigzania z tytutu kontraktow budowlanych — kaucje 116 699 108 097
/obowigzania z tytutu kontraktow budowlanych — wycena 156 021 116 313
/obowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania pozostate 299 643 404 984
Zaliczki otrzymane na dostawy 10 128 28 490
Zobowigzania krotkoterminowe 758 805 744 550
DODATKOWE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Aktywa stanowigce zabezpieczenia zobowigzan z tytutu zadtuzenia 16 420 18 126
Aktywa warunkowe 101 952 99 686
/obowigzania warunkowe 620 836 /134 606
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Za okres 12 miesiecy zakonczony 31-12-2019

Za okres 12 miesiecy zakonczony 31-12-2018

Wynik brutto 48 886 (21617)
Amortyzacja 21295 14 985
ZysKi (straty) z tytutu roznic kursowych (529) 152
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 3632 2007/
Pozostate korekty niepieniezne (1557) 81
Zaptacony podatek dochodowy (11 820) (10 744)
/miana stanu kapitatu obrotowego (175 778) 82571
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (115 871) 67 435
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNE)J
Wptywy ze sprzedazy udziatow w jednostce zaleznej 3 5
Wptywy z tytutu udzielonych pozyczek 7476 9438
Wptywy pozostate 2479 5272
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (12 440) (13 989)
Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek — (4 248)
Wydatki na nabycie udziatow w spotkach (106) (276)
Wydatki na nabycie jednostek zaleznych, pomniejszone o przejete Srodki pieniezne _ (23 634)
Inne (251) (185)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4 870) (27 617)
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Wptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia — kredyty i pozyczki 126 265 47 839
Wptywy pozostate 175 —
Wydatki z tytutu sptaty zadtuzenia — kapitat (58 667) (47 259)
Wydatki z tytutu sptaty zadtuzenia — odsetki (4 785) (4713)
Wyptata dywidend (615) (15 297)
Wydatki pozostate - (3 950
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 62 373 (23 380)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO (58 368) 16 438
Srodki pieniezne na poczatek okresu 206 608 190 170
Roznice kursowe dotyczace srodkdw pienieznych iich ekwiwalentow - —
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 148 240 206 608
— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 27 881 18 772
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PODSTAWOWE DANE W PRZELICZENIU NA EURO

2019 2018

PLN EUR PLN EUR
Aktywa trwate 189 734 44 554 157 655 36 664
Aktywa obrotowe 983 761 231011 940 745 218778
Kapitat wtasny 274 816 64 534 240 911 56 026
/obowigzania i rezerwy na zobowigzania 898 679 211032 857 489 199 416

Za okres 12 miesiecy zakonczony 31-12-2019

Za okres 12 miesiecy zakonczony 31-12-2018

PLN EUR PLN EUR
Przychody ze sprzedazy dobr i ustug 2313 363 537 766 2 331896 546 508
Koszty sprzedanych dobr i ustug 2 166 664 503 665 2242 754 525617
Zysk brutto ze sprzedazy 146 699 34102 89 142 20 892
(Strata)/Zysk z dziatalnoSci operacyjnej 58 400 13576 (17 309) (4 057)
(Strata)/Zysk brutto z dziatalnosci kontynuowanej 48 886 11 364 (21617) (5 066)
(Strata)/Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane; 35044 8 146 (21 136) (4 953)

Za okres 12 miesiecy zakonczony 31-12-2019

Za okres 12 miesiecy zakonczony 31-12-2018

PLN EUR PLN EUR
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (115 871) (26 935) 67435 15 804
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4 870) (1132) (27 617) (6472
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 62 373 14 499 (23 380) (5479
Przeptywy pieniezne netto (58 368) (13 568) 16 438 3852
Srodki pieniezne na poczatek okresu 206 608 48 048 190 170 45 594
Srodki pieniezne na koniec okresu 148 240 34 810 206 608 48 048
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JEDNOSTKI GOSPODARCZE UJETE W SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

ERBUD S.A. Grupa GWI Bauunternehmung GmbH

ERBUD International Sp. z o.0. ERBUD Shared Services Sp. z o.0.

Grupa ERBUD Holding GmbH

PBDI S.A. (Erbud Beteiligungs GmbH, IVT Weiner + Reimann GmbH, IVT Menzenbach GmbH)

ERBUD Operations Sp. z o.o. Hebud Sp. z o.0.

Grupa ERBUD Industry JV WMER Matoc Polska Sp. z o.0.
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1. OPIS WAZNIEJSZYCH STOSOWANYCH POLITYK RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 31grudnia 2019 roku zostaty przedstawione ponizeji byty stosowane we wszystkich prezentowanych
okresach w sposéb ciggty, o ile nie podano inacze;.

1.1. PODSTAWA SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowos$ci majgcego zastosowanie do rocznej sprawozdawczosci finansowej (MSR 34), ktory zostat
zatwierdzony przez Unie Europejska. Niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy odczytywac¢ w powigzaniu ze zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok
zakonczony 31 grudnia 2018 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (PLN), a wszystkie wartosci podane sg w tysigcach ztotych.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedtug zasady kosztu historycznego, z wyjatkiem pochodnych instrumentdow finansowych wycenianych do wartosci godziwe|.

Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy w dajgcej sie przewidziec przysztosci. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotki Grupy.

Wycena do wartosci godziwej

W wycenie do wartosci godziwej sktadnika aktywoéw lub zobowigzania, Grupa bierze pod uwage witasciwosci danego sktadnika aktywdw lub zobowigzan, jezeli uczestnicy rynku biorg te cechy pod uwage przy
wycenie aktywow lub zobowigzan na dzien wyceny. Grupa klasyfikuje zasady pomiaru wartosci godziwej wykorzystujgc hierarchie wartosci godziwej odzwierciedlajgcg wage danych zrédtowych wykorzystywanych
do wyceny, zgodng z zapisami MSSF 13.

Przeliczanie pozycji w walutach obcych

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktorym jednostka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”). Walutg funkcjonalna
Jednostki Dominujgcej i walutg prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski (PLN).
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Transakcje w walutach obcych wykazuje sie w ksiegach w wartosci nominalnej przeliczonej na ztote wedtug kursu sredniego NBP. W momencie realizacji réznice kursowe wykazywane sg jako przychody lub
koszty finansowe.

Na dzien bilansowy aktywaizobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego
Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Powstate z przeliczenia roznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodéw (kosztow) finansowych lub, w przypadkach okreslonych zasadami (politykg) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci
aktywow. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne
ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwe,j.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania zagranicznych jednostek przeliczane sg na walute prezentacji Grupy w nastepujacy sposob:
» aktywa i zobowigzania przelicza sie wedtug kursu zamkniecia obowigzujgcego na dany dzien bilansowy,

* przychody i koszty przelicza sie wedtug kursu sredniego (chyba, ze przeliczenie wg kursu sredniego odbiegatoby istotnie od wartosci otrzymanych przy zastosowaniu kursu obowigzujgcego na dzien
zawarcia transakcji).

RoOznice kursowe wynikajgce z przeliczeh zagranicznych jednostek ujmuje sie w kapitatach jako skumulowane pozostate catkowite dochody — réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych. W momencie
zbycia podmiotu zagranicznego, zakumulowane odroczone réznice kursowe ujete w kapitale wtasnym, dotyczgce danego podmiotu zagranicznego, sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

1.2. WPLYW NOWYCH STANDARDOW
Zastosowane nowe i zmienione standardy i interpretacje.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa zastosowata ponizsze regulacje wynikajgce z wejscia w zycie MSSF 9, MSSF 15 od 1 stycznia 2018 roku oraz MSSF 16 od 1 styczna 2019 roku.
Wptyw zmian zostat opisany ponizej.

Nowy MSSF 16 ,Leasing”
Nowy standard regulujgcy umowy leasingu (w tym umowy najmu i dzierzawy) zawiera nowag definicje leasingu.

Znaczace zmiany dotyczg leasingobiorcow: standard wymaga ujecia w bilansie dla kazdej umowy leasingowej wartosci ,,prawa do korzystania ze sktadnika aktywow” i analogicznego zobowigzania finansowego.
Prawo do korzystania z aktywow jest nastepnie amortyzowane, natomiast zobowigzanie wyceniane w zamortyzowanym koszcie. Przewidziano uproszczenia dla uméw krétkoterminowych (do 12 miesiecy)
i aktywow o niskiej wartosci.
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Podejscie ksiegowe do leasingdw od strony leasingodawcy jest zblizone do zasad okreslonych w dotychczasowym MSR 17.
Zmiany obowigzujg dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdézniej. Spotka skorzystata z uproszczonego podejscia w przypadku zastosowania standardu po raz pierwszy.

Zgodnie z wyliczeniami przeprowadzonymi przez Grupe, wedtug kalkulacji zaktadajgcych zastosowanie krancowej stopy procentowej leasingobiorcy suma aktywow i zobowigzan Spdtki wzrosta na dzien
01.01.2019 roku o 23 min ztotych. Spotka skorzystata ze zwolnienia pozwalajgcego nie klasyfikowac jako leasing aktywow o niskiej wartosci. Prog ten ustalono dla Grupy w wysokosci 15 tys. ztotych w stosunku
do nowego pojedynczego aktywa. Grupa korzysta takze ze zwolnienia dotyczgcego umow krétkoterminowych, wliczajgc w to opcje przedtuzenia i prawdopodobienstwo zerwania.

1.3.  KONTRAKTY BUDOWLANE

Grupa podpisuje umowy w cenach statych na realizacje kontraktéw budowlanych gtdéwnie w zakresie budowy mieszkan (w tym catych osiedli), hoteli, obiektéw SPA, centrow handlowych, elektrowni, hal
produkcyjnych, autostrad.

Przychody i koszty z tytutu wykonywanych kontraktéw budowlanych Grupa rozpoznaje zgodnie z metodg stopnia zaawansowania. OkresSlajgc stan zaawansowania realizacji umowy, Grupa stosuje metode
procentowego zaawansowania prac, tj. ustala wartos¢ przychoddw i kosztéw z wykonania kontraktéw budowlanych w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia bilansowego proporcjonalnie do stopnia
zaawansowania ustalanego drogg obmiaru wykonanych prac. Od otrzymanych w ten sposdb wielkosci Grupa odlicza przychody i koszty, ktore wptynety na wynik finansowy w latach ubiegtych, uzyskujac
przychody i koszty z tytutu wykonywanych kontraktow budowlanych dotyczgce biezgcego okresu.

Jezeli nie mozna wiarygodnie oszacowac wyniku finansowego kontraktu budowlanego (ij. stopien zaawansowania niezakonczonej ustugi nie moze by¢ na dzien bilansowy ustalony w sposéb wiarygodny),
przychody ujmuje sie wytgcznie do wysokosci poniesionych kosztow, ktérych odzyskanie jest prawdopodobne oraz koszty umowy ujmuje sie jako koszt tego okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Drugostronnie, wyniki wyceny (ij. ustalenia przychodow i kosztéw metodg stopnia zaawansowania) uimowane sg jako ,Naleznosci (lub Zobowigzania) z tytutu kontraktéw budowlanych — wycena”.

Fakturowanie prac wykonywanych w ramach realizacji kontraktéw budowlanych odbywa sie zgodnie z harmonogramem okreslonym w umowie. Przychody zafakturowane Grupa ujmuje w linii ,Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz naleznosci pozostate”. Kontrahenci w ramach kontraktéw budowlanych podpisywanych z Grupg zatrzymujg czesc zaptat jako gwarancje dobrego wykonania umowy. Kwoty te ujmowane sa
jako ,Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych — kaucje” i podlegajg zwrotowi najczesciej po zakonczeniu projektu lub po zakonczeniu okresu gwarangji.

Do realizacji prac zwigzanych z realizacjg kontraktéw budowlanych Grupa angazuje podwykonawcow. Zafakturowane koszty z tytutu ich zatrudnienia ujmuje jako ,Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
zobowigzania pozostate”. Zatrzymane przez Grupe czesci zaptat wobec podwykonawcow z tytutu gwarancji dobrego wykonania umowy Grupa ujmuje w pozycji ,Zobowigzania z tytutu kontraktow budowlanych
— kaucje”.

W zwigzku z realizacjg kontraktéw budowlanych i réznicg w momencie ujmowania przychodow i kosztéw na potrzeby ksiegowe i podatkowe, w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ujmuje sie aktywa i zobowigzania
z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
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1.4. ZARZADZANIE KAPITALEM | ZADLUZENIE

1.4.1. ZARZADZANIE KAPITALEM
Kapitat podstawowy obejmuje akcje zwykte i jest wykazywany wedtug wartosci nominalnej (zgodnej ze statutem Jednostki Dominujgcej oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sagdowego).

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej to kwota rowna nadwyzce cen obejmowania akcji Jednostki Dominujgcej ponad ich wartos¢ nominalng. Ujmowana jest w linii Kapitat zapasowy ze
sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej.

Pozostate kapitaty zapasowe tworzone sg gtdwnie z zysku lat ubiegtych, w tym kwot obligatoryjnie przekazywanych na kapitat zapasowy zgodnie z wymogami KSH.

Kapitat wtasny przypisany udziatowcom niekontrolujgcym stanowi czesc kapitatéw wtasnych jednostek zaleznych objetych konsolidacjg petna, ktéra nalezy do innych udziatowcéw anizeli jednostki wchodzace
w sktad Grupy.

Wynik netto jednostek zaleznych w czesci nalezgcej do udziatowcdédw innych niz jednostki wchodzace w sktad Grupy stanowi wynik udziatowcow niekontrolujgcych.

1.4.2. ZADLUZENIE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty transakcyjne. Na kazdy dzien bilansowy pozycje te sg wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe.

1.4.3. ZADLUZENIE Z TYTULU WYEMITOWANYCH OBLIGACJI

Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwejpomniejszonejo koszty transakcyjne. Na kazdy dzien bilansowy zobowigzanie towyceniane jestwedtug zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

1.4.4. ZADLUZENIE Z TYTULU LEASINGU FINANSOWEGO

Leasing klasyfikuje sie jako leasing finansowy, jezeli znaczgco wszystkie ryzyka i korzysci wynikajgce z wtasnosci przedmiotu leasingu przenoszgce sg na leasingobiorce. Umowy leasingu finansowego sg
poczatkowo ujmowane wedtug nizszej z wartosci: wartosci godziwej srodka stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci biezacej minimalnych optat leasingowych.

Uzywane na podstawie umow leasingu finansowego srodki trwate podlegajg amortyzacji wedtug zasad uzywanych przez Grupe do wtasnych sktadnikow majatku. Jezeli brak jest wiarygodnej pewnosci, ze po
zakonczeniu umowy leasingu Grupa otrzyma prawo wtasnosci, aktywa sg amortyzowane w okresie krotszym sposrod okresu leasingu i okresu ekonomicznej uzytecznosci.
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1.4.5. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmuja $rodki pieniezne w banku i kasie oraz lokaty krétkoterminowe o okresie zapadalno$ci nieprzekraczajacym trzech miesiecy od dnia zatozenia.

Grupa posiada Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania. Do grupy tej zalicza przede wszystkim Srodki stanowigce zabezpieczenie gwarancji bankowych wystawionych w odniesieniu
do realizowanych przez Grupe kontraktéw budowalnych oraz zobowigzan z tytutu instrumentdw pochodnych, o ile ich termin ograniczenia w dysponowaniu nie przekracza 3 miesiecy.

Grupa wykazuje srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w ramach srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

1.5. SEGMENTY SPRAWOZDAWCZE

Grupa na podstawie raportowania zarzadczego przedstawianego gtdwnemu decydentowi operacyjnemu (ij. Zarzgdowi Jednostki Dominujacej) zidentyfikowata pie¢ podstawowych segmentéw sprawozdawczych:

e budownictwo kubaturowe w kraju,

budownictwo kubaturowe za granica,

budownictwo inzynieryjno-drogowe,

e budownictwo przemystu w kraju,

budownictwo przemystowe za granica,

segment pozostaty.

Podziat dziatalnosci na poszczegdlne segmenty zostat dokonany poprzez kwalifikacje poszczegdlnych spotek Grupy wedtug ich podstawowej, statutowej dziatalnosci oraz znaczenia dziatalnosci spotek na rzecz
segmentu. Taki podziat odpowiada roztozeniu zasadniczych ryzyk oraz zwrotdw z poniesionych naktadow.

Dane finansowe przygotowywane dla celdw sprawozdawczosci zarzgdczej stanowigce podstawe danych na temat segmentow sprawozdawczych oparte sa na tych samych zasadach rachunkowosci, jakie
stosuje sie przy sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy. Transakcje pomiedzy poszczegdlnymi segmentami dokonywane sg na warunkach rynkowych.

Zarzad analizuje wyniki segmentéw przy uzyciu kluczowych wskaznikéw efektywnosci takich jak EBIT, marza EBIT oraz EBITDA. Nalezy mieC na uwadze, ze nie sg to wskazniki zdefiniowane w MSSF oraz nie
stanowig one miernikdw wystandaryzowanych, dlatego sposoby ich kalkulacji moga rézni¢ sie miedzy roznymi jednostkami na rynku. Grupa definiuje EBIT jako zysk brutto powiekszony o koszty finansowe
i pomniejszony o przychody finansowe. Marza EBIT definiowana jest jako stosunek EBIT do przychoddw ze sprzedazy wyrazony w procentach. EBITDA definiowana jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje

w okresie.
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1.6. OPODATKOWANIE
Na obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego sktadajg sie dwa elementy: biezgcy podatek dochodowy oraz podatek odroczony.

W zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i zobowigzan, a ich wartoscig podatkowa oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci,
spotki Grupy, stosujgc metode bilansowa, tworza: zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego w odniesieniu do dodatnich réznic przejsciowych i ustalajg aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w odniesieniu do ujemnych réznic kursowych oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia przy zastosowaniu zasady ostroznosci.

Zobowigzan oraz aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie ujmuje sie w przypadku réznic przejsciowych powstajgcych na poczgtkowym ujeciu sktadnika aktywow badz zobowigzania w transakcji
niestanowigcej potgczenia przedsiewzie¢ oraz w momencie przeprowadzania transakcji niemajgcych wptywu ani na wynik ksiegowy ani podatkowy.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego sa kompensowane, jezeli istnieje tytut prawny uprawniajgcy do skompensowania naleznosci podatkowych i biezgcych zobowigzan podatkowych oraz jezeli
odroczony podatek dotyczy podatku natozonego przez tg sama wtadze podatkowg na tego samego podatnika. Oznacza to, iz aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegaja
kompensacie w ramach poszczegolnych spoétek Grupy.

1.7. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM
1.7.1. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Grupa posiada nastepujgce kategorie instrumentéw finansowych:
e pozyczki i naleznosci,
e zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
* instrumenty pochodne wyznaczonych jako instrumenty zabezpieczajgce w rachunkowosci zabezpieczen.
1.7.2. AKTYWA FINANSOWE — UDZIELONE POZYCZKI

Udzielone pozyczki uimuje sie poczatkowo wedtug wartosci godziwej powiekszonej o koszty transakcyjne, a nastepnie wycenia sie je wedtug zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem ewentualnego odpisu
aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci.

Kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci udzielonych pozyczek jest réwna roznicy pomiedzy wartoscig bilansowg tych naleznosci a wartoscig biezgcg oszacowanych przysztych przeptywow
pienieznych z ich tytutu, zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procentowej (tj. stopy procentowej ustalonej przy poczagtkowym ujeciu).
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1.8. POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE

Wszystkie posiadane przez Grupe pochodne instrumenty finansowe sa instrumentami zabezpieczajgcymi w ramach stosowanej przez Grupe rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych.

Grupa zabezpiecza przeptywy pieniezne wynikajgce z udzielonych przez Grupe pozyczek oraz wptywow z tytutu umow o kontrakty budowlane zawarte z kontrahentami. Zmiany wartosci godziwej pochodnych
instrumentow finansowych w czesci stanowigcej efektywne zabezpieczenie odnosi sie bezposrednio na kapitat z aktualizacji wyceny. Czesc nieskuteczna wtgczana jest w rachunek wynikéw w pozycje przychody

finansowe lub koszty finansowe. W okresie, w ktérym pozycja zabezpieczana pochodnym instrumentem finansowym wptywa na wynik finansowy, przeniesieniu do sprawozdania z wyniku podlega rowniez kwota
dotyczaca tego instrumentu uprzednio ujeta w pozostatych catkowitych dochodach.

1.9. ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Grupa Erbud w toku prowadzonej dziatalnosSci narazona jest na nastepujgce istotne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko stép procentowych), ryzyko kredytowe oraz
ryzyko ptynnosci. Za ustalenie zasad zarzadzania powyzszymi ryzykami oraz ich weryfikacje odpowiada Zarzad Jednostki Dominujgcej.

1.9.1. RYZYKO RYNKOWE — RYZYKO WALUTOWE

W ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej spotki wchodzace w sktad Grupy zawierajg kontrakty budowlane, ktére sg denominowane w EUR. Przyjeta przez Zarzad polityka zarzadzania ryzykiem walutowym

polega na dopasowaniu waluty kontraktu do waluty wydatkow zwigzanych z tym kontraktem. Kontrakty realizowane na terenie Polski Grupa zawiera w wiekszosci przypadkéw w PLN, natomiast kontrakty
realizowane za granicg zawierane sg w EUR.

W odniesieniu do naleznosci i zobowigzan wynikajacych z zawartych kontraktow budowlanych, z tytutu ktérych nastapia ptatnosci w EUR oraz w odniesieniu do udzielonych pozyczek denominowanych w EUR,
Grupa stosuje zabezpieczenia kontraktami forward na walute EUR w ramach rachunkowosci zabezpieczen.

1.9.2. RYZYKO RYNKOWE — RYZYKO STOP PROCENTOWYCH
Ryzyko stop procentowych wystepuje gtéwnie w zwigzku z korzystaniem przez spoétki Grupy z zadtuzenia, tj. kredytéw bankowych i pozyczek, wyemitowanych obligacji oraz leasingu finansowego .
Ponadto Grupa lokuje wolne srodki pieniezne czesciowo w inwestycje o zmiennej stopie procentowej (lokaty) oraz udziela pozyczek oprocentowanych gtéwnie wedtug stopy zmienne,j.

Aktywa i zobowigzania oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, narazajg Grupe na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych. Natomiast oprocentowane wedtug stopy statej narazajg Grupe na
ryzyko zmiany wartosci godziwej, niemniej jednak ze wzgledu na fakt, iz Grupa nie wycenia tych pozycji do wartosci godziwej, wptyw ten nie jest odzwierciedlany w sprawozdaniu finansowym.

Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz dokonuje prognoz stéop procentowych.
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1.9.3. RYZYKO PLYNNOSCI

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci, Grupa utrzymuje odpowiednig ilos¢ sSrodkdéw pienieznych oraz zbywalnych papierow wartosciowych, a takze zawiera umowy o linie kredytowe, ktére stuzg jako
dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci. Do finansowania zakupdéw inwestycyjnych Grupa wykorzystuje srodki wiasne lub diugoterminowe umowy leasingu finansowego, zapewniajgc odpowiednig trwatosc
struktury finansowania dla tego rodzaju aktywow.

Grupa stosuje polityke ograniczajgca zaangazowanie kredytowe wobec poszczegdlnych instytucji finansowych oraz emitentow papieréw dtuznych, ktdre sg nabywane w ramach lokowania okresowych nadwyzek
srodkoéw pienieznych.

Zarzagdzanie ptynnoscig wspomagane jest obowigzujgcym systemem raportowania prognoz ptynnosci przez spotki Grupy.
1.10. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Najistotniejsze pozycje rzeczowych aktywow trwatych stanowiag sSrodki transportu oraz urzgdzenia techniczne i maszyny zwigzane przede wszystkim z budownictwem obiektéw uzytecznosci publicznej, handlowej,
mieszkaniowej i przemystowej. Poza tym Grupa posiada rowniez budynki i budowle oraz grunty.

Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie w cenie nabycia/kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz wszelkie odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

W wartosci poczatkowej rzeczowych aktywow trwatych Grupa ujmuje ich cene nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu
zdatnego do uzywania. Do wartosci poczatkowej zalicza sie rowniez koszt czesSci zamiennych maszyn i urzadzen w momencie poniesienia, jesli spetnione sa kryteria rozpoznania, tj. Grupa oczekuje, ze czesci
zamienne bedg wykorzystywane przez okres dtuzszy niz jeden rok i jest mozliwe ich przypisanie do konkretnej pozycji rzeczowych aktywow trwatych.

Koszty poniesione po dacie oddania sSrodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, uimowane sg w wyniku finansowym w momencie poniesienia, z wyjatkiem sytuacji, gdy koszty te powodujg
zwiekszenie oczekiwanych przysztych korzysci ekonomicznych z tytutu posiadania danej pozycji rzeczowych aktywow trwatych — wowczas poniesione koszty zwiekszajg wartos¢ poczatkowa tej pozycji.

Grupa corocznie dokonuje weryfikacji wartosci koncowej, okresu uzytkowania oraz metody amortyzacji sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci poniesionych kosztéw bezposrednio zwigzanych z nabyciem lub wytworzeniem, w tym kosztéw finansowania, pomniejszonych o odpisy z tytutu utraty wartosci.
Srodki trwate w budowie nie sa amortyzowane do momentu zakornczenia ich budowy.
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1.11. ZAPASY
W ramach poszczegdélnych grup zapaséw ujmowane sg gtdwnie nastepujgce pozycje:
* materiaty: elementy sktadowane w miejscach magazynowania przeznaczone do wykorzystania w procesach produkcyjnych, zwtaszcza do zuzycia w dziatalnosci budowlanej,
* produkcja w toku: koszty niezakonczonych projektow deweloperskich,
e produkty gotowe: mieszkania, lokale uzytkowe i budowle gotowe do sprzedazy,
e towary: grunty wykorzystywane w realizacji projektéw deweloperskich.

Materiaty oraz towary wycenia sie w cenie nabycia, a ich rozchdd przy zastosowaniu metody ,pierwsze weszto-pierwsze wyszto”. Produkcje w toku oraz wyroby gotowe wycenia sie w wysokosci kosztu
bezposrednich materiatdow irobocizny, wraz zodpowiednim narzutem posrednich kosztéw produkcji ustalonym przy zatozeniu normalnego wykorzystania mocy produkcyjnych, z wytgczeniem kosztow finansowania
zewnetrznego. Na dzien bilansowy zapasy sa wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i ceny sprzedazy netto.

Do materiatéw Grupa zalicza sktadowane na terenach budow sktadniki zapaséw o ogdlnym przeznaczeniu, niskim stopniu przetworzenia, ktére moga w prosty sposdb oraz bez ponoszenia istotnych kosztow
zostac¢ wykorzystane dla innych kontraktéw lub sprzedane (w przypadku, gdy okazg sie niepotrzebne do realizacji danego kontraktu). Sktadnikami zapasow nie sg natomiast elementy sktadowane na terenach
buddéw o przeznaczeniu specyficznym dla danej budowy lub przetworzone we witasnym zakresie lub przez podwykonawce, co do ktérych nie jest pewne, iz w prosty sposdb mogg zosta¢ wykorzystane dla innych
kontraktéw lub sprzedane. Takie pozycje odnoszone sg bezposrednio w koszt kontraktu i wtgczane sg tym samym do wyceny kontraktu wedtug stopnia zaawansowania

1.12. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ NALEZNOSCI POZOSTALE

Do naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz naleznosci pozostatych Grupa zalicza przede wszystkim naleznosci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw niepowigzanych (gtéwnie z tytutu wystawionych faktur
wynikajgcych z realizacji przez Grupe kontraktow budowlanych) oraz naleznosci budzetowe, w tym naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych oraz z tytutu podatku od towardéw i ustug.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktorych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 30 do 180 dni, uyjmowane sg w wartosci nominalnej, tj. wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych. Na dzieh bilansowy
pozycje te wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem ewentualnego odpisu aktualizujgcego.

1.13. POZOSTALE AKTYWA

Aktywa przeznaczone do sprzedazy to aktywa, ktdrych wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy, a nie poprzez ich dalsze wykorzystanie. Wycena tych pozycji
dokonywana jest w nizszej z kwot: wartosci bilansowej i wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia (wartos¢ godziwa ustala sie zgodnie z MSSF 13).
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Pozycja Ubezpieczenia to przedptaty dokonywane przez Grupe z tytutu umow ubezpieczen dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych. Uimowane sg one w ramach rachunku wynikéw stosownie do
uptywu czasu.

1.14. REZERWY

Rezerwy obejmujg gtdwnie rezerwy na naprawy gwarancyjne, rezerwy na swiadczenia pracownicze i Swiadczenia po okresie zatrudnienia oraz rezerwy na sprawy sgdowe i sporne.

Rezerwy na naprawy gwarancyjne

Rezerwy na koszty napraw gwarancyjnych wynikajg z udzielania przez Grupe gwarancji na Swiadczone ustugi budowlane. Rezerwe tworzy sie w wysokosci ustalonej wskaznikiem procentowym bedacym ilorazem
historycznie poniesionych kosztéw na naprawy gwarancyjne oraz historycznie ujetych przychodow z tytutu realizacji kontraktow budowlanych. Koszty rezerwy na naprawy gwarancyjne ujmuje sie w kosztach
sprzedanych ustug. W przypadku ustug innych niz ustugi budowlane, gtéwnie ustug serwisowych rezerwy na koszty napraw gwarancyjnych tworzy sie na podstawie danych historycznych oraz wiarygodnego
szacunku kwoty obowigzku z tego tytutu. Zatozenia zastosowane do obliczenia rezerwy na naprawy gwarancyjne na 31 grudnia 2019 roku zostaty oparte na ewidencji napraw gwarancyjnych w latach 2014-2018.

Rezerwa na krotkoterminowe swiadczenia pracownicze

Do grupy tej zalicza sie rezerwy na niewykorzystane urlopy. Kalkulowane sg one w oparciu o zestawienie niewykorzystanych dni urlopu na dany dzien bilansowy w podziale na poszczegdlnych pracownikéw oraz
ich dzienne wynagrodzenie brutto powiekszone o narzuty ZUS pracodawcy.

Rezerwa na swiadczenia po okresie zatrudnienia

Do grupy tej zalicza sie rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe, do wyptaty ktérych Grupa zobowigzana jest zgodnie z przepisami prawa oraz regulaminem wynagradzania. Wysokosc¢ rezerwy ustalana jest
w wartosci biezgcej przy zastosowaniu technik aktuarialnych, wymagajgcych przyjecia pewnych zatozen. Zatozenia niezbedne do wyceny obejmujg wysokos¢ stop dyskontowych, prognozowanych stép zwrotu
z aktywow oraz prognozowanych podwyzek wynagrodzen. Ze wzgledu na ztozonos¢ wyceny, przyjete zatozenia, a takze swoj dtugoterminowy charakter, zobowigzania z tytutu wyzej wymienionych Swiadczen
sq bardzo wrazliwe na zmiany. Wszystkie powyzsze zatozenia sg weryfikowane oraz zaktualizowane na koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

Rezerwy na sprawy sadowe i sporne

Szczegobtowej analizy potencjalnych ryzyk zwigzanych z prowadzonymi sprawami sgdowymi, podejmowania decyzji o koniecznosci ujecia skutkdw tych postepowan w sprawozdaniu finansowym Grupy oraz
wysokosci rezerwy dokonujg departamenty prawne oraz Zarzady poszczegdlnych spétek wchodzgcych w sktad Grupy.
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1.15. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLtUG ORAZ ZOBOWIAZANIA POZOSTALE

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania pozostate obejmuja przede wszystkim zobowigzania z tytutu dostaw i ustug od podmiotdw niepowigzanych, otrzymane zaliczki, zobowigzania z tytutu
wynagrodzen oraz zobowigzania z tytutu podatkow.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej (odpowiadajgcej wartosci nominalnej), a na dzien bilansowy wycenia wedtug zamortyzowanego kosztu.
Otrzymane zaliczki dotyczg gtownie wptat od kontrahentéw z tytutu realizacji umoéw o kontrakty budowlane i ujmuje sie je w wartosci nominalnej otrzymanej wptaty.
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen ujmuje sie w wartosci naleznej za wykonang prace, naliczonej zgodnie z zawartymi umowami.

Zobowigzania z tytutu podatkéw (w tym podatku od towarow i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, podatku dochodowego od osob fizycznych) ujmuje sie w wysokosci kwoty wymagajgcej zaptaty
przez Grupe zgodnie z obowigzujgcymi i majgcymi zastosowanie przepisami.

1.16. STRUKTURA GRUPY | INWESTYCJE WE WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIA ORAZ TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
Jednostki zalezne i zasady konsolidacji: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane Jednostki Dominujgcej oraz jej jednostek zaleznych.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji metoda petng od dnia objecia kontroli do dnia utraty kontroli. Sprawowanie kontroli ma miejsce wtedy, gdy Jednostka Dominujaca z tytutu swojego zaangazowania
w jednostke, w ktérg dokonata inwestycji, podlega ekspozycji ha zmienne wyniki finansowe, lub gdy ma prawa do zmiennych wynikéw finansowych, oraz ma mozliwos¢ wywierania wptywu na wysokosc¢ tych
wynikdéw finansowych poprzez sprawowanie wtadzy nad tg jednostka. Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzgdzane sg za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie Jednostki Dominujgcej,
w oparciu o spdjne zasady rachunkowosci. W przypadku utraty kontroli nad jednostkg zalezng zysk lub strata z transakcji skutkujgcej utratg kontroli uyjmowane sg w rachunku wynikéw.

Rozliczenia nabycia przedsiewzie¢ dokonuje sie metoda nabycia. W metodzie tej mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa i zobowigzania wycenia sie w wartosci godziwej na dzien przejecia. Zaptate
przekazang w transakcji potaczenia jednostek gospodarczych wycenia sie w wartosci godziwej przekazanych przez Grupe aktywow, zobowigzan zaciggnietych przez Grupe wobec poprzednich wiascicieli
jednostki przejmowanej oraz instrumentéw kapitatowych wyemitowanych przez Grupe w zamian za przejecie kontroli nad jednostkg przejmowang. Koszty zwigzane z przejeciem ujmuje sie w rachunku zyskow
i strat w momencie ich poniesienia. Nadwyzka ceny przejecia oraz udziatéw niekontrolujgcych wycenianych w wartosci godziwej nad wartoscig godziwg przejetych aktywdw netto, z uwzglednieniem wyjatkow
wymienionych w MSSF 3, stanowi wartosc¢ firmy.

Wspdlne przedsiewziecia Grupa ujmuje metoda praw wtasnosci.
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1.17. ZMIANY STOSOWANYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

1.17.1. ZMIANA SZACUNKOW

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2019 roku nie miaty miejsca zmiany metodologii dokonywania szacunkow.

1.17.2. ZMIANA ZASAD RACHUNKOWOSCI
W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2019 roku nie dokonano zmian stosowanych zasad rachunkowosci.

Poczawszy od 1 stycznia 2018 roku Spoétka ERBUD S.A. formalno-prawnie rozpoczeta stosowanie Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonych przez Unie Europejskg (MSSF

UE) przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego jednostkowego. Decyzje w sprawie sporzgdzania sprawozdan finansowych jednostkowych zgodnie z MSSF UE podjat organ zatwierdzajgcy — protokdt z —
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 16 stycznia 2019 roku.
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OUTLOOK

Priorytetem Zarzadu w perspektywie dwdoch najblizszych lat jest dalsza poprawa zysku na wszystkich poziomach przy zachowaniu stabilnych przychoddw.

Kluczowym instrumentem rozwoju Grupy bedzie dalsza dywersyfikacja rodzajow dziatalnosci, a szczegdlnie stopniowy wzrost aktywnosci zagranicznej w krajach Europy Zachodniej. Niezmiennie istotny pozostaje
dla Grupy rynek niemiecki, na ktérym zaktadamy dalszy wzrost przychoddw w segmencie kubaturowym i serwisowym.

W kolejnych latach bedziemy konsekwentnie realizowac program dywersyfikacji segmentowej i geograficznej, bedziemy takze dazy¢ do zapewnienia i zabezpieczenia Grupie mozliwie najszerszych zrédet
pozyskiwania przychoddéw. W zwigzku z zaktadang dywersyfikacjg aktywnosci konieczne bedzie rozszerzenie wspdtpracy z dotychczasowymi podwykonawcami oraz dobor nowych partnerow z okreslonymi
kompetencjami.

Kolejne lata beda uptywaty przede wszystkim pod znakiem realizacji zrbwnowazonych projektéw kubaturowych, drogowych oraz zwigzanych z OZE. Duzych szans w osigganiu zyskéw upatrujemy takze we
wzroscie segmentow inzynierii i serwisu. Spotki GWI GmbH, IVT Weiner + Reimann GmbH oraz ERBUD INTERNATIONAL Sp. z 0.0. beda nadal znaczgco wspomagaty rozwéj Grupy poza granicami Polski, realizujgc
zlecenia zréznicowane pod wzgledem segmentowym i geograficznym. Elastycznosc¢ organizacji i bogate know-how spétki PBDI S.A., w dalszym ciggu, pozwalac¢ bedzie na pozyskiwanie znaczacych projektow
w obszarze farm wiatrowych i fotowoltaicznych oraz inwestycji drogowych i inzynieryjnych. Liczymy, ze ERBUD Industry bedzie poszerzat portfel zamowien, prowadzgc prace na terenie catego kraju, a takze poza
granicami.

Odpowiedzialna polityka finansowa i doboru zlecen oraz dyscyplina realizacyjna beda pozwalaty osiggac oczekiwang rentownos¢ na kontraktach budowlanych. W kolejnych latach, w dalszym ciggu, naszym
nadrzednym celem bedzie utrzymanie rentownosci na bezpiecznym poziomie ok. 2% przy zachowaniu stabilnego poziomu przychoddw.

Stabilna sytuacja Grupy ERBUD wynika réwniez z wysokiego poziomu zaangazowania pracownikow. Planujemy intensywng kontynuacje dziatan w tym obszarze. Zapewniajg one niezmienny i bezpieczny
poziom zatrudnienia budowany w oparciu o liczne inicjatywy i programy zgodne z dtugofalowg polityka firmy w tym obszarze. W celu realizacji zatozonych zadan rozwojowych niezbedne pozostanie utrzymanie
optymalnego poziomu zatrudnienia. Grupa ERBUD bedzie nadal koncentrowac sie na starannym doborze pracownikow, a takze na rozwoju programow szkoleniowych, zardwno dla obecnej, jak i nowej kadry.
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Z przyjemnoscig prezentujemy kolejny Zintegrowany Raport Roczny Grupy ERBUD. Niniejsze wydanie przedstawia dziatalnos¢ Grupy w 2019
roku. Dokument ten przygotowaliSmy zgodnie z miedzynarodowym standardem GRI Sustainability Reporting Standards. Struktura Raportu bazuje
na poziomie CORE standardu raportowania Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards. Publikacja Zintegrowanego Raportu
Rocznego jest wypetnieniem obowigzku natozonego przez dyrektywe 2014/95/UE przyjetg w dniu 22.10.2014 roku. Zawartos¢ Raportu zostata
przygotowana w uktadzie systemowym, proponowanym przez Komunikat Komisji Europejskiej, stanowigcy wytyczne dotyczgce sprawozdawczosci
w zakresie informacji niefinansowych: Suplement dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01) wraz z zatacznikiem
w postaci Zalecen Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem (TCFD) (w czesci dotyczacej Materials
and Buildings Group) i rozszerzeniem zapisow z dnia 1.01.2017 roku na terenie Polski (poprzez zmiany zapiséw Ustawy o rachunkowosci)
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (2014/95/UE) dotyczacej sprawozdawczosci niefinansowej. Dyrektywa dotyczy ujawniania informacji
niefinansowych oraz informacji dotyczgcych réznorodnosci przez jednostki i Grupy spetniajgce okreslone kryteria. Niniejszy Raport realizuje
natozone przez wspomniang Dyrektywe obowigzki w zakresie raportowania kwestii spotecznych, sSrodowiskowych, klimatycznych, pracowniczych
oraz zwigzanych z prawami cztowieka, przeciwdziataniem korupcji i tapownictwu wsrod wybranych duzych przedsiebiorstw dziatajacych na
terenie Unii Europejskiej. Spotki objete Dyrektywag zobowigzane sg do prezentacji polityk we wskazanych obszarach, szacowania ryzyk oraz
przedstawiania wynikow.

DOROTA TRUSKIEWICZ

Dyrektor Dziatu Marketingu
Grupa ERBUD stosuje roczny cykl raportowania. Ostatni Zintegrowany Raport Roczny zostat opublikowany 28.03.2019 roku. Grupa ERBUD i PR ERBUD S.A.

dostrzegaidoceniaogromngrole zarzgadzania powyzszymikwestiamiorazich raportowania. Jako odpowiedzialny spotecznie podmiotgospodarczy
Grupa oddaje w rece interesariuszy Zintegrowany Raport Roczny za 2019 rok. Przygotowanie pierwszego Zintegrowanego Raportu Rocznego za
2016 rok poprzedzit profesjonalny proces przygotowawczy. Okreslone zostaty grupy interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Nastepnie obie
grupy zostaty poddane badaniu ankietowemu. Na bazie otrzymanych wynikéw zostat opracowany standard przygotowywania Zintegrowanego
Raportu Rocznegow Grupie ERBUD. Niniejszy Zintegrowany RaportRoczny za 2019 rok zostat przygotowany zgodnie zwypracowanym standardem.

Prezentowany dokument nie wprowadza korekt informacji zawartych w Zintegrowanym Raporcie Rocznym za 2018 rok. Nie wprowadziliSmy
rowniez zmian dotyczacych zasiegu raportu lub metod pomiaru zastosowanych w Raporcie. Nie prezentujemy zadnych znaczgcych zmian
w raportowanym okresie dotyczgcych rozmiaru, struktury, formy wtasnosci lub tancucha wartosci. W niniejszym Raporcie po raz pierwszy
prezentujemy dane zwigzane zaangazowaniem Grupy ERBUD w ograniczanie negatywnych zmian klimatu.

Prezentowany Raport nie zostat poddany zewnetrznej weryfikacji. Grupa nie podjeta takze decyzji odnosnie do polityki w zakresie zewnetrznej
weryfikacji kolejnych edycji Zintegrowanego Raportu Rocznego.
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KLUCZOWE ASPEKTY RAPORTOWANIA

W ponizszej tabeli przedstawiamy kluczowe aspekty raportowania, ktore prezentujg nasza dziatalnos¢ w kontekscie zrownowazonego rozwoju. Wytyczne GRI okresSlajg koncepcje granicy aspektu, tj. ocene, czy
oddziatywanie danego aspektu odnosi sie do samej organizacji, czy tez skutki oddziatywania pojawiajg sie na zewnatrz. W wiekszosci przypadkow zidentyfikowane aspekty majg dwustronne oddziatywanie,
do wewnatrz i na zewnatrz firmy, oraz réznig sie stopniem i charakterem oddziatywania a takze waga dla poszczegdlnych interesariuszy. Prezentowany Raport jest czwartym Zintegrowanym Raportem Rocznym
Grupy ERBUD. Niniejsze wydanie zostato wzbogacone o informacje dotyczgce zaangazowania Grupy ERBUD w ograniczanie negatywnych zmian klimatu, poza tg zmiang, w stosunku do ubiegtorocznego
wydania, nie nastgpity inne zmiany dotyczace zakresu ani granic aspektow.

Kluczowe aspekty raportowania Oddziatywanie aspektu wewnatrz organizacji Oddziatywanie aspektu na zewnatrz organizacji

Grupa ERBUD w otoczeniu rynkowym

Rozwdj firmy i jej plany na przysztosc

Grupa ERBUD jako pracodawca

Polityka zatrudnienia i warunki pracy * x
Bezpieczenstwo i higiena pracy * «

Szkolenia i edukacja pracownikow

Sposob i jakos¢ komunikacji wewnetrznej

Grupa ERBUD w relacjach z klientami

Sposéb i jakos¢ komunikadji

Transparentnosc i przejrzyste zasady wspotpracy z klientami

Grupa ERBUD w relacjach z podwykonawcami

Transparentnosc i przejrzyste zasady wspotpracy z podwykonawcami * *
Ocena i wybor podwykonawcow pod katem zapewnianych przez nich warunkow .
pracy

Grupa ERBUD a Srodowisko
/aangazowanie w ograniczanie negatywnych zmian klimatu * *
Inwestycje budowlane iich wptyw na srodowisko, priorytety, plany, efekty * *
Gospodarowanie odpadami * *

Zuzycie wody i energii

Grupa ERBUD a spoteczenstwo

Dziatalnos¢ Fundacji ERBUD Wspolne Wyzwania im. Eryka Grzeszczaka *

Dziatalnos¢ spoteczno-sponsoringowa
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INDEKS TRESCI GRI

Indeks tresci GRI strona

Zarzadzanie w obszarze ryzyk:

GRI103-1 Charakter obszaru ryzyk 56

GRI103-2 Podejscie do zarzadzania obszarem ryzyk 56,57, 58,59, 60, 61,62,63, 74

GRI103-3 Pomiar i ewaluacja obszaru ryzyk 57,58,59,60,61,62,63, 75,76

GRI1102-15 Opis kluczowych wptywow, szans i ryzyk 56,57, 58,59, 60,61, 62,63, 75, 76
Zarzadzanie w obszarze wspotpracy z partnerami biznesowymi, w tym w szczegolnosci przejrzyste zasady wspotpracy oraz jakosc i sposob komunikacji:

GRI103-1 Charakter obszaru wspotpracy z partnerami biznesowymi 93, 94, 95, 96, 97

GRI103-2 Podejscie do zarzadzania obszarem wspotpracy z partnerami biznesowymi 93, 94, 95, 96, 97

GRI103-3 Pomiar i ewaluacja obszaru wspotpracy z partnerami biznesowymi 93, 94, 95, 96, 97/

GRI102-9 Opis tancucha dostaw 96, 97
Zarzadzanie w obszarze jakosci obstugi w procesie sprzedazy i obstugi posprzedazowej — praktyki w relacjach z klientem:

GRI103-1 Charakter obszaru zarzadzania jakoscig obstugi w procesie sprzedazy i obstugi posprzedazowej 93

GRI103-2 Podejscie do zarzadzania obszarem jakosci obstugi w procesie sprzedazy i obstugi posprzedazowej 94, 95,

GRI103-3 Pomiar i ewaluacja obszaru jakosci obstugi w procesie sprzedazy i obstugi posprzedazowej 94, 95,
Zarzadzanie w obszarze bezpieczenstwa i zdrowia pracownikdéw:

GRI103-1 Charakter obszaru bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow 43,44

GRI103-2 Podejscie do zarzadzania obszarem bezpieczenstwa i zdrowia pracownikow 44 45 46,47

GRI103-3 Pomiar i ewaluacja obszaru bezpieczenstwa i zdrowia pracownikow 43,44, 45, 46, 47

GRI403-9 Wypadki zwigzane z pracg 44
Zarzadzanie w obszarze skala, polityka i warunki zatrudnienia:

GRI103-1 Charakter obszaru skala, polityka i warunki zatrudnienia 83

GRI103-2 Podejscie do zarzadzania obszarem skala, polityka i warunki zatrudnienia 86, 87, 88, 89, 90

GRI103-3 Pomiar i ewaluacja obszaru skala, polityka i warunki zatrudnienia 84, 85

GRI1102-8 Dane dotyczace pracownikow oraz innych 0sob Swiadczacych prace na rzecz organizadji 91

GRI102-41 Pracownicy objeci umowami zbiorowymi 92
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INDEKS TRESCI GRI

Zarzadzanie w obszarze satysfakcji i zaangazowania pracownikow, w tym system oceny pracowniczej:

GRI103-1 Charakter obszaru satysfakcji i zaangazowania pracownikow 84, 85
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania obszarem satysfakcji i zaangazowania pracownikow 84, 85
GRI103-3 Pomiar i ewaluacja obszaru satysfakcji i zaangazowania pracownikow 84, 85
Zarzadzanie edukacjq i rozwojem pracownikow:
GRI103-1 Charakter obszaru zarzadzanie edukacja i rozwojem pracownikow 87,88
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania obszarem edukacja i rozwdj pracownikow 87, 88
GRI103-3 Pomiar i ewaluacja obszaru zarzadzanie edukacjg i rozwojem pracownikow 87, 88
Zarzadzanie w obszarze rekrutacja:
GRI103-1 Charakter obszaru rekrutacja 89
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania obszarem rekrutacja 89
GRI103-3 Pomiar i ewaluacja obszaru rekrutacja 89
Zarzadzanie oddziatywaniem na srodowisko, w tym certyfikaty norm sSrodowiskowych:
GRI103-1 Charakter obszaru oddziatywanie na Srodowisko 39
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania obszarem oddziatywania na Srodowisko 40, 41
GRI103-3 Pomiar i ewaluacja obszaru oddziatywania na Srodowisko, w tym certyfikaty norm srodowiskowych 40, 41
GRI102-11 Wyjasnienie czy i w jaki sposob organizacja stosuje zasade 0stroznosci 39, 40
Zarzadzanie poziomem zuzycia energii, w tym rozwigzania energooszczedne:
GRI103-1 Charakter obszaru zarzadzanie poziomem zuzycia energii 64-67
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania poziomem zuzycia energii 68-73
GRI103-3 Pomiar i ewaluacja obszaru zarzgdzanie poziomem zuzycia energii 77
GRI 302-1 Catkowite zuzycie lub produkcja energii ze zrédet odnawialnych i nieodnawialnych 77
GRI'302-3 Wartos¢ docelowa w zakresie efektywnosci energetycznej 77
GRI302-4 Docelowa wielkoSC zuzycia lub produkcji energii ze zrédet odnawialnych /8




YN\ERBUD ,.@ _

INDEKS TRESCI GRI

GROUP

RAPORT ZINTEGROWANY — PODSUMOWANIE

Zarzadzanie dziatalnoscia charytatywno-spoteczng i sponsoringowa:

GRI103-1 Charakter obszaru dziatalnoSc charytatywno-spoteczna i sponsoringowa 169, 170
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania obszarem dziatalnosc charytatywno-spoteczna i sponsoringowa 155, 156, 157, 162, 163
GRI103-3 Pomiar i ewaluacja obszaru dziatalnosSC charytatywno-spoteczna i sponsoringowa 155, 157, 162, 163
wskaznik wtasny Liczba wydarzen i projektow, ktore zostaty wsparte przez grupe w roku, ktorego dotyczy raport 15, 162, 163
wskaznik wtasny Liczba 0s6b objetych dziatalno$cig Fundacji ERBUD WSPOLNE WYZWANIA 15, 155
Zarzadzanie poziomem emisji gazow cieplarnianych:
GRI103-1 Charakter obszaru zarzadzanie poziomem emisji gazow cieplarnianych 64-67
GRI103-2 Podejscie do zarzadzania poziomem emisji gazow cieplarnianych 68-73
GRI103-3 Pomiar i ewaluacja obszaru zarzadzanie poziomem emisji gazow cieplarnianych 77
GRI 305-1 Bezposrednie emisje gazdw cieplarnianych 77
GRI 305-2 PoSrednie emisje gazow cieplarnianych 77
GRI 305-5 Docelowe wartosci bezwzgledne emisji gazow cieplarnianych 77
wskaznik wtasny Posrednie emisje gazow cieplarnianych w tancuchu wartosci 77
Komunikacja z interesariuszami:
GRI102-40 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje raportujaca 82
GR1102-42 Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy 82, 194
GRI102-43 PodejScie do angazowania interesariuszy 90, 100, 102
GR1102-44 Kluczowe aspekty i problemy poruszane przez interesariuszy 195
GRI102-1 Nazwa organizadji 201
GRI102-2 Opis dziatalnosci organizacji, gtowne marki, produkty i/lub ustugi 6, 34, 35, 105
GRI1102-3 Lokalizacja siedziby gtownej organizacji 201
GRI102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej 6, 11, 34, 118, 120, 121, 122, 123, 125, 138, 144, 145, 148, 151
GRI102-5 Forma wtasnosci i struktura prawna organizadji 6, 201
GRI102-6 Obstugiwane rynki 6, 11, 34
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GRI102-7 Skala dziatalnosci 11,12, 13, 14, 15
GRI102-10 /naczace zmiany w raportowanym okresie dotyczgce rozmiaru, struktury, formy wtasnosci lub tancucha wartosci 194, 195
GRI1102-12 Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, Srodowiskowe i spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy 103
GRI102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach 103
GRI1102-14 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla 3,4,5
GRI1102-16 WartosSci organizacji, kodeks etyki, zasady i normy zachowan 6, 42
GRI1102-17 Mechanizmy funkcjonujgce w zakresie naruszen zasad etycznych 42
GRI102-18 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajgcymi pod najwyzszy organ nadzorczy 19, 20, 21, 22, 23, 24
GRI1102-45 Jednostki gospodarcze ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 179
GRI102-46 Proces definiowania tresci raportu 82,194
GRI1102-47 Zidentyfikowane istotne tematy zawarte w raporcie 195
GR1102-48 Korekty w stosunku do poprzedniego raportu i przyczyny korekt 194
GRI102-49 Istotne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu 194, 195
GRI102-50 Okres raportowania 194
GRI102-51 Data publikacji ostatniego raportu 194
GRI102-52 Cykl raportowania 194
GRI102-53 Dane kontaktowe 201
GRI1102-54 OSwiadczenie o raportowaniu zgodnie z GRI Standards 194
GRI102-55 Indeks tresci GRI 196, 199

GRI102-56 /Zewnetrzna weryfikacja raportu 194
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ZASTRZEZENIA PRAWNE

Wszelkie prawa do catej zawartosci serwisu internetowego / pliku.pdf Zintegrowany Raport Roczny ERBUD S.A. sg zastrzezone. Uzytkownik ma prawo do pobrania oraz drukowania catych stron lub fragmentéw
serwisu internetowego / pliku.pdf Zintegrowany Raport Roczny ERBUD S.A. pod warunkiem nienaruszania praw autorskich i pokrewnych oraz praw z rejestracji znakéw towarowych nalezgcych do Grupy ERBUD.

Zadna cze$é serwisu nie moze by¢ w celach komercyjnych kopiowana w catosci lub czesci, transmitowana elektronicznie lub w inny sposéb, modyfikowana, linkowana lub wykorzystana bez uprzedniej pisemnej
zgody ERBUD S.A.

Roczny Raport Zintegrowany zostat przygotowany zgodnie z GRI Sustainability Reporting Standards.

ERBUD S.A. na biezgco aktualizuje informacje zawarte w serwisie, jednak nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za doktadnosc, aktualnosc¢ oraz kompletnosc¢ informacji przedstawionych na stronach serwisu.
Jednoczes$nie ERBUD S.A. zastrzega sobie prawo do wprowadzania zmian w czesci lub catosci serwisu bez uprzedzenia. Ryzyko zwigzane z uzytkowaniem i wykorzystaniem informacji przedstawionych w serwisie
ponosi sam uzytkownik. ERBUD S.A. nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci z tytutu wyrzgdzonych szkéd bedgcych rezultatem korzystania z serwisu / pliku.pdf Zintegrowany Raport Roczny ERBUD S.A.

ERBUD S.A., ul. Franciszka Klimczaka 1, 02-797 Warszawa, wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy, pod numerem: 0000268667, numer
NIP: 8790172253, kapitat zaktadowy: 1 281 185,90 zt.
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KONTAKT

ERBUD S.A.

ul. Franciszka Klimczaka 1
02-797 Warszawa

tel.: +482254870 00

fax: +482254870 20

e-mail: info@erbud.pl

Kontakt w sprawie tresci zawartych w Zintegrowanym Raporcie Rocznym Grupy ERBUD za 2019 rok:
Dorota Truskiewicz

Dyrektor Dziatu Marketingu i PR

tel.: +48225487000

dorota.truskiewicz@erbud.pl





